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A gazdasag és a pénz nem 6ncél,
hanem a boldogulas eszkoze

Magyarorszag, Szlovdkia, Ukrajna és Romdnia kozotti
dllamhatdrral kettészelt természetes régiok gazdasdgi dllapota,
terepvizsgdlati lehetoségek és fejlesztési kildtdsok.

Duray Miklos
Politikai koziro, Pozsony — Nyugat-magyarorszdgi Egyetem, Sopron

ABSZTRAKT Korabban az Eurépai Kozosségnek, jelenleg az EU-nak is 1étezett/létezik
egy tapasztalati programja (az in. kohézids program), miszerint fel kell zarkdztatni az
elszegényedd (leszakado) régiok gazdasagat. Az 1920 utani allampolitikak és az elural-
kodott bizalmatlansag miatt elsésorban az allamhatar-menti 6vezetek valtak gazdasagi-
lag leszakad¢ régiokka. Az allamhatarok mentén jelentkez6 gazdasagi nehézségeknek a
mérséklésére jottek létre Nyugat- Eurdpaban az1970-es évek kozepétdl az un. euro-régi-
ok. Eurdpa keleti felében, Magyarorszag, Szlovakia, Ukrajna és Romania kézos allamha-
tar vonala altal kettészelt, kordbban osszefiiggd, és az adott kor szinvonaldn, a helyi adott-
sagok ésszeri hasznositdsa révén fejlddé természetes régiok gazdasagi, infrastrukturalis
és tarsadalmi allapotdnak visszaesése szolgaltatja a leszakadas egyik jellegzetes példdjat.
A 2004-ben az EU-hoz csatlakozott Karpa-medencei allamok hatarainak 6vezetében ez
a leszakadasi jelenség azonban tovébbra is fennmaradt, Magyarorszag nyugati hatarvi-
déke kivételével. Az dllamhatarok fellazulasa nem hozta meg a gazdasagi felpezsdiilést,
inkabb az elvandorlast 6sztonozte. Javaslatunk az, hogy ezt a térséget a helyi, regiona-
lis tudaskoézpontok bekapcsolasaval tervszertien vizsgaljuk meg, hogyan lehetne a helyi
természeti és kulturalis adottsagok, gazdasagi tartalékok és a kreativitas mozgositasaval,
miiszakilag is 1étez6 és jogilag is rendelkezésre 4ll6 eszkozok bekapcsolasaval életre kel-
teni ezeket a régiokat, hogy ne az elvandorlas vagy az alkoholizmus legyen az egyetlen
kézenfekvé megoldas vagy menekiilési ut. Egy felmérés 2005 és 2009 kozott mar meg-
val6sult ebben a térségben a korabbi, de idékozben elpusztult kozlekedési infrastruktira
helyreallitasa érdekében, melyet szakmailag a Magyar Orszaggy(ilés keretében miikodo
Karpat-medencei Magyar Képvisel6k Foruma feliigyelt.

KULCSSZAVAK Karpat-medence, Magyarorszag, Szlovakia, Romania, Ukrajna, gaz-
dasagi fejlodés

Bevezeto

Egyetlenegy kozgazdasz baratom vagy ellenségem se vegye személye ellen iranyu-
16 tamadasnak, annak a lesujté tapasztalati véleményemnek a kinyilvanitasat, hogy
a légycsapdmmal, ha mellésozok, kozgazdaszt talalok el. Ez nem a rovarok vilagaba
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valo atutalasa a kozgazdaszok tarsadalmanak, csupan egy aldatlan dllapotnak a sa-
jatos hangsulyozasa. Soha sem volt annyi kozgazdaszunk, mint most, soha sem volt
annyi vallalati menedzseriink, banki és biztositasi szakemberiink, gazdasagi folya-
matiranyitonk, tizletkotonk, beruhdzasi szaktanacsadonk, piackutatonk, makro- és
mikro 6konémusunk, pénziigyi szakemberiink, valsagtanacsadonk, beruhazasi ha-
tékonysagvizsgalonk, koltséghatékonysag elemzénk, brokeriink, tézsdei maklérunk,
kapcsolati menedzseriink, mint most, de soha sem alakult ki olyan mély szerkezeti,
s6t erkolcsi eredetli gazdasagi/pénziigyi vilagvalsag, mint most. Valsagok mindig
voltak, szinte rendszerszer(ien ismétlddtek, mert az emberek korulbeliil kilencven
évenként minden szerzett tapasztalatot elfelejtenek. Ez egyébként jo ok az ujrakez-
désre is — tabula rasa, jojjenek az Gj emberek a régi hibakkal és szandékokkal.

Ez alégycsapds, tréfaként értelmezhetd beszédes kép elsésorban a 2008 6ta tartd
pénziigyi valsag titkrében nyer értelmet, valdsagszeri és tapinthato hatteret, noha
elegendé magyarazatot adnanak hozza az évtizedek o6ta elszegényed6 és elnépte-
lenedd régidink. Az 1964-ben kirobbant els olajvalsag nem a kozgazdaszok lelkét
nyomja.

A vilag egy részét stjtoé mai valsag valdszintileg nem ér véget hamarosan. Féleg
akkor nem, ha a jelent6s politikai személyiségek, szervezetek, kormanyok éllan-
ddan a bankok megmentésével foglalkoznak ahelyett, hogy a napi életiinkben nél-
kiilozhetetlen bankok életterét jelento fizetGképes tarsadalom mikodoképességé-
nek a helyredllitdsa lenne a céljuk.

A mostani valsag nem hatérolhat6 be oly mdédon, mint a részvények és a termékek
piacanak a 20. szazad harmadik évtizedének végén kialakult, valsagga szervezédott
Osszeomlasa. Akkor a gabondt ontotték a tengerbe azért, hogy az arak ne zuhan-
janak, noha emberek milliéi haltak éhen, most a képletes pénzt ontotték ratukmalt
hitelekként az emberek tengerébe, hogy onnan valos pénzként a tobbszorosét sze-
rezzék vissza. A vilagtengerek, nagysziileink (egyeseknek mar dédsziileik) gazdasagi
aktivitasanak idején nem vélaszoltak a benniik elsiillyed, sok millié6 ember mun-
kajanak megsemmisiilésére és még tobb millié ember élelmének az elmertilésére.
A politika azonban valaszolt a masodik vilaghaboruval, annak sszes, a harctereken
tuli borzalmaval. Hany akkori valsag-elémozditonak jutott eszébe, hogy a fajiildo-
zés motivacidjaért ok is felel6sek? A mostani embertenger lazadozik, de lehet, hogy
hiaba, mert a soktrillionyi dollar maga ala teperheti 6ket. Mi lesz ezutan?

Az allapotnak mértékado és jellemz6 kiséré jelensége, hogy a kozgazdaszok
talnyomo tobbsége nem a gazdalkodassal, nem a termeléssel, nem az értékterem-
téssel, nem a termék és a piac kapcsolataval, az ara piacra juttatasaval torédik,
hanem a szamként megjelend kovetkezményével: a pénzzel, termel6 eszkozként
fellép6 szerepével, az erre épiilé harmadik, a kiszolgalo, esetenként a feléld, ezért
manipulalhatd és manipulalo szféraval, a piaci versennyel, és a foldiink lehet-
séges elpusztulasat figyelmen kiviil hagyo elméletekkel. A pénznek nem a kézzel
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foghato vilagaval és a tarsadalom megélhetésével foglalkoznak, hanem a képze-
letbeli részével, ami olyan, mint egy rossz alom - akkor is rossz, ha felébrediink
beléle, akkor is, ha nem. Kozgazdaszaink nagy részének szakmai érdeklédési te-
rillete a vilagtrendek nyomasa és a neoliberalis gazdasagpolitika miatt nem a valds
kereslet szerinti termelés és nem a megélhetést lehetdvé tevd piaci értékteremtés
elGsegitése, hanem a gorcsos gazdasagi novekedés vagy leginkabb a piacvasarlas,
gyakran az olcso, a legolcsobb munkaerd vasarlasa — a mit, milyet, hogyan he-
lyett, a mennyiért. Emiatt van a vildgban éhinség, nagyarany munkanélkiiliség és
hitelvalsag, valamint kornyezeti vészhelyzet — a lélekszertiség helyett a 1élektelen
ésszeriiség uralkodik.

A pénz, mint csereeszkoz kilépett sajat, természetes korlatai koziil. Nincs va-
16s vagy aranyithat6 értékfedezete. Csak kis toredéke talalhaté meg az emberek
pénztarcajaban, bankbetéteiben vagy folydszamlain. Talnyomdan egy képzelt és
elvonatkoztatott, papiron vagy a képerny6kon megjelend dsszeggé, tehat szam-
ma, szamjegyek kombindcidjava valt. A papiron szamszertien szerepld pénz nagy
része csak matematikai képletekkel fejezhet6 ki, noha az értéket létrehozé alany
soha sem modellezheté matematikai modszerrel. A pénz kézbe nem foghato, nem
tapinthato tényezé lett, amire féleg hivatkozni, csddeljarast kezdeményezni, bird-
sagi itéleteket alapozni, a hitelmindsité intézetek révén a piacot manipuldlni lehet.
A pénz soha sem latott uralmi és hatalmi tényezévé valt.

A hatalom, legyen az politikai, gazdasagi, pénziigyi eredetd, elveszi a vele él6k
és vele birok mértékletességét, elfelejtve példaul azt a presbiterianus tanacsot,
hogy a kamat ne 1épje tal a kolcsonként felvett 6sszeg értékének az ot szazalé-
kat. Vagy elfeledve azt a krisztusi minéséget, hogy a példat nekem kell mutatnom
ahhoz, hogy kovetéim legyenek. Lehet, hogy egy vilagméret(i pénzbevaltasra (a
kufarok vilagmérett kisoprésére) lenne sziikség ahhoz, hogy az eddig felhalmo-
zott pénz elveszitse észvesztd hatasat, raolvasott értéke altal kolcsonzott uralkodoi
hatalmat. A huszadik szazadban mar volt erre néhany helyi, de tanulsag nélkili
példa a vilaghaboruk utan.

Kozelitve a helyhez

Eléaddsom eredendd témaja szempontjabdl a felvetett kérdéskoroknek az elébbi
megkozelitése inkabb jelzésszert volt. Utalds arra, milyen helyzetben taldltatunk,
latdsmodunkban mennyire vagyunk elszakadva szerves létiinkt6l. Emiatt a tovab-
biakban nem a pénzzel és aktivitasaival kivanok foglalkozni, hanem a f6ldh6zko-
tottséglink gondjaival, a sztil6f6ldiinkon valé megmaradasunk és otthonérzésiink
lehetdségeivel, népiink altal lakott foldrajzi régidink gazdasagi allapotaval, jelen-
legi helyi és emberi boldogulasi kilatastalansagaval, esetleg kilatasaival — gazdasa-
gilag motivalt anyagi létiink szerves részével.
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A tanciskolaban mindig a kalyhatdl kezdik a 1épések gyakorlasat. Sajnos, ne-
kiink is — még ha tancolni mar megtanultunk — mindig a kélyhahoz kell visszatér-
niink. A mi kalyhank 1918-1920, a Karpat-medence maig tarté gazdasagi krizi-
sének kezdete.

Sem gazdasagtorténészi, sem kozgazdasagi tanulmanyokat nem kell végezni
ahhoz, hogy tudjuk, amit tapasztaltunk: egy szervesen miikodo térségben a balta-
csapasként meghuzott allamhatar ugy hat, mint az emberi szervezetben a csonko-
las, a csonkitas, az amputalas. Elszakadnak a természetes vér- és nedvcsatornak,
a kornyezet elhal, atalakul, kényszerpalyara all, bénultsag allapotaba jut, az életké-
pes elemek mas iranyba tajékozddnak, menekiilnek a zsakutcabdl, vagy elhalnak.

Tudjuk, hogy a politikai hatalom hatdrozza meg a torvényeket, amelyekkel at-
menetileg és helyileg a természeti torvényszertiségek érvényességét is (a gravitacio
kivételével) tudjak korlatozni és meg tudjak véltoztatni a természetes kornyeze-
tet. Lehet tehat mikodo gazdasagi szervezeteket megsziintetni vagy atalakitani,
anélkiil, hogy megkérdéjeleznék a piac torvényszeriiségeit. Csupan modositani kell
a palyakat és a feltételeket. A leglatvanyosabb ilyen gazdasagi-természeti-tarsadal-
mi jelentéségli hatalmi beavatkozas az elmult negyedszazadban a Duna elterelé-
se volt 1992 oktdberében, amit biintetleniil lehetett megvalositani. A kdrnyezetnek
és a szerves gazdasagnak elkotelezett szakma ellenezte ezt a beruhdzast, azonban
feltilkerekedtek a teljesitményorientalt miiszaki és ipari valamint az egyiranyu gaz-
dasagpolitikai és hatalmi politikai érdekek.

Réadasul ez az egyoldalu intézkedés az 1947-es parizsi békeszerzddés allamha-
tarokra vonatkozd elvének elsé tudatos — kovetkezmények nélkiili — megsértése is
volt. Az indoklas elsésorban gazdasagi okokra hivatkozott a békeszerz6dés allan-
ddsagat biztositd gydztes allamok szempontjabdl. Mint ahogy az elsé vilaghabo-
rut lezaro6 Versailles-i békerendszer allamhatdrokat megallapitd zaradékai is.

Az érintett régiok attekintése

Tévedés azt gondolni, hogy ami régen volt, annak ma mar nincs hatdsa, nincs ko-
vetkezménye - éppen ellenkez6leg, hatvanyozottan érezhetd, csak sokszor nem tu-
datositjuk az eredetét.

Ebbdl a szempontbol egy nagy, mintegy nyolcszaz kilométernyi, 1920 6ta al-
lamhatar-menti teriiletet érdemes vizsgalni Pozsonytol, avagy a Fert6 totol keleti
iranyban Mdramarosig. Ett6l az 1920 6ta létezd, kordbban soha sem volt dllamha-
tartdl délre talalhaté a mai Magyarorszag és a sav keleti végében az 1920 utani
Romadnia. Az északi oldalon 1920 6ta Csehszlovékia, a keleti végében 1945-t61
a Szovjetunio is, az 1990-es évek elejétdl a helyiikbe lépett Szlovékia és Ukrajna.

A hosszu teriiletsdvnak a kozos torténelmi jellemzdje, hogy ennek a tjkori al-
lamhatérnak a két oldaldn fekvo teriiletek évszazadokon keresztiil osszefiiggden,
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azonos feltételek mellett fejlédtek, tarsadalmilag és gazdasagilag szerves teriileti
egységeket alkottak, kozos gazdasagi gravitacids vonalaik alakultak ki.

Ennek a teriiletnek a meghatarozd gazdasagi jellemzdje 1918-ig a kornyezet-
hez, a helyi adottsagokhoz, az észak-déli arucseréhez és a tajold piacozashoz vald
illeszkedése volt. A 19. szazad két utolsé évtizedétdl elindult a gazdasagi élet mo-
dernizalddasa, tdjanként a helyi feltételek szerint eltéréen.

Csallokozben, Matyusfoldon, Szigetkozben, a Dunéanak a Kis Karpatoktdl
a Gerecse tombjéig terjedd 16sszel, szélhordta homokkal boritott hatalmas hor-
dalékkupjan, amelyben benne foglaltatik a Duna paratlan kontinentalis delta-
ja is, tehat a Kisalfoldon (mai szlovakiai hivatalos nevén a Duna menti siksagon),
valamint a szintén 16sszel boritott als6 Garam-mentén, ezen a tobb ezer négyzet-
kilométernyi tertileten f6leg a mezégazdasag modernizalddasa, és a fejlodésnek
lendiil6 élelmiszeripar pezsditette fel a gazdasagi életet, nyitott a helyi adottsago-
kon alapul6 gazdasag el6tt 1j tavlatokat. A teriiletnek korabban csak a jellege és a
természeti adottsaga volt hasonlatos, de a kozti, és Baross Gabornak koszonhet6-
en a vasuti halozat kiépitése kovetkeztében a korabbi kis gazdasagi vonzaskorzetek
is természetszerten Osszekotddtek. A térség varosai — Pozsony, Galanta, Duna-
szerdahely, Gyor, Ersekﬁjvér, Komadrom, Esztergom, Budapest valtak természetes
gazdasagi kozpontokka. A huszadik szazadvég szempontjabol megitélve ez egy
euro-régio.

A leirt térségnek, mint ahogy a tobbinek is volt két hatranya. Az egyik az volt,
hogy egyik része az els6 és a masodik vildghaboru utan a vesztesnek itélt allam
tertiletén talaltatott; emiatt a természetes vonzaskozpontok nagy része és a hoz-
zéjuk felzarkozo teriiletek el lettek valasztva egymastol, ami a hatarvonal északi ol-
daldn romld, s6t haldoklé gazdasagi viszonyokat teremtett. A masik hatranya az
volt, hogy a teriiletet szinte kizarélag magyarok laktak. Ez a masodik talan még
stulyosabb volt, mert hatranyos etnikai megkiilonboztetésiik az allamhatalom altal
kozvetlen hatassal volt a gazdasagi életiik hanyatlasara.

Ehhez a Duna-menti, tobb kistajegységet magaban foglal6 térséghez kapcso-
16dik keleti iranyban az Ipoly volgye, aminek legnyugatibb természetes kozpontja
Léva volt. Egyébként Ipolysag, Szécsény, Balassagyarmat és az iparvaros Losonc
hatarozta meg a folyovolgy gazdasagi vonzaskoreit, de legerésebb vonzaskozpontja
szazotven éve Pest majd Budapest. A foly6 jobbpartjanak helyzete akkor valtozott
meg gyokeresen, amikor leromboltak a bal és a jobb partot 6sszekoté csaknem
o6tven hidat. Az Ipoly volgye, a folyd alsé és kozépsé folyasanak mindkét partja,
mintegy szazotven kilométeres szakaszon, egy dnmagaban gazdasagilag is értel-
mezhet6 foldrajzi teriileti egység, Losonctdl lefelé, a Dunaig.

Innen, ha kelet felé haladunk, kissé valtozik a gazdasagi delejvonalak térké-
pe. Hangsulyosabba valik a gazdasagi céliranyok déli tajoltsdga — sohasem délr6l
észak felé. Gomor-Kishontnak majdnem a hataran talalhat6 az 1880-as évektdl
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iparosodo Fiilek. Azonos modon kotddik Losonchoz és Salgoétarjanhoz. A térség-
nek tavolabbi vonzaskozpontja Eger (volt).

Gomor-Kishontnak kozigazgatasi kozpontja évszazadok 6ta Rimaszombat,
de gazdasagilag a 19. szdzad masodik felété] mégis inkabb Miskolchoz vonzodik,
mert a kozlekedési vonalak, a geografiai természetszertiségek és a piaci koncentra-
ci6 abba az iranyba vonzotta, akarcsak Tornaljat és a hires banyavarost, Rozsnyot,
illetve ezeknek a varosoknak a vonzaskorzeteit, sOt az attdl keletebbre esd tertileteket
is. Kassa alternativ gazdasagi kozpontként jelenik meg a 19. szazad utolsé évtizede-
iben. Kés6bb is csak az Also- és Fels6-hegy térségének (Abauj-Tornanak) valt gaz-
dasagi vonzasi kozpontjava. Ezen a térségen beliil azonban van egy olyan foldrajzi
egység, ami kiilon figyelmet érdemel, a Gomor-tornai Karszt, jelenleg allamhatarral
kettévagott természeti tajegység, amit akar a helyi gazdasag kutatasi tipusteriilete-
ként is lehetne értelmezni, f6leg a turizmus és a hozza kapcsolddo szolgaltatasok, a
helyi egyéb gazdasagi tevékenység szempontjabol. Ebben a térségben sajatos a hely-
zete a magyarorszagi Borsod- Abauj-Zemplén megye teriiletének, mert ugyanaz
a csonkitasi allapot jellemzi, mint északi titkkorteriiletét. Mindkét fél kiilon-kiilon
sorvadozik 1920 6ta.

Kassatol és Miskolctdl keletre, az Eperjes-Tokaji hegylanc altal nyugatrol egyol-
daltian hatarolva teriil el Tokaj Hegyalja, aminek egy kis része a mai Szlovakiahoz
tartozik. Ez a tény a tokaji borok szempontjabol megoldhatatlan kérdésként fek-
szik a szakemberek, a politikusok és a kereskeddk asztalan, még ha az Eurdpai
Unid Birdsaganak Torvényszéke ugy hatarozott, hogy mindkét allami teriileten fek-
vO Tokaj-hegyaljat, kiilon-kiilon, egymastdl elkiilontilten védettnek nyilvanitotta
- nesze neked tdjegység. A fogyasztd pedig torheti majd a fejét, mit6l lett masna-
pos, slovacicumtol vagy hungaricumtol. Ennek a térségnek a vonzasi kozpontja
Satoraljaujhely és Sarospatak, de Miskolc is.

Tokaj Hegyaljahoz kapcsolddik szervesen, ezzel szinte Osszefiiggd egységet al-
kotva Bodrogkoz, mintegy fele-fele aranyban kettészelve az allamhatarral. Az al-
lamhatar északi oldalan nem alakult ki a 20. szazadban természetes vonzasi koz-
pont, Kiralyhelmec nem fejlddhetett kozpontta az djkori allamhatérok miatt, mert
1920-ban egy zsakutca-szert helyzetbe jutott, ami azéta csak romlott, mert 1945 6ta
Bodrogkoz keleti csiicske harom allamhatar talalkozopontjava lett. Itt futott 6ssze
Csehszlovakia, Magyarorszag és Szovjetunid, ma Szlovékia, Magyarorszag, Ukrajna
allamhatara.

Ung-vidéknek az 1945/1947-ben Cseh-Szlovakidhoz csatolt része teljesen
el lett szakitva természetes gazdasagi régidjatol. A két vilaghabora kozott az el-
szigetel6dés ebben a térségben kevésbé érz6dott, mivel az Gn. Karpatalja az els6
Csehszlovak Koztarsasagban, még ha kozigazgatasilag kiilonallo egységet alkotott,
egy allam tertiletén belil taldltatott, ezért a belsé piaci gazdasagi mozgas nem
titkozott akadalyokba. A masodik vilaghaboru vége 6ta azonban Ung-vidéket is
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allamhatarral szelték ketté, innen keletre kezd6dott a Szovjetunio, ezért Ungvar
megszlint a nagytérség gazdasagi kozpontjaként miikodni és korabbi kozponti
helyzete peremhelyzetre valtozott.

Az ugynevezett karpataljai térségnek, tehat Ungnak, Beregnek a Tiszahatnak
ugyan vannak sajat gazdasagi kozpontjai Ungvar, Munkdcs, Beregszasz. Az iga-
zi vonzaskozpont az elmult évtizedekben azonban innen délnyugatra miiko-
dik a magyarorszagi Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében talalhaté Vasarosnamény,
Nyiregyhaza térségében, ami azonban Magyarorszagnak legszegényebb vidé-
ke. Ennek ellenére Fod6 Sandor kolté az 1990-es évek elején azt mondta, hogy
Karpataljardl nézve Vasarosnaményban a kerités is kolbaszbdl van megfonva.
Ebben a térségben talalhatd a tovabbi harmas hatarpont Magyarorszag, Ukrajna,
Romania dllamhatdranak taldlkozasa.

A szatmar-beregi harmas hatarponttdl keletre huzodik ennek a hossza hatar-
mentének a legszegényebb teriilete, az Ukrajna és Romania kozotti allamhatarral
kettészelt természetes régio, egészen Maramarosig. A hatarvonalat részben a Tisza
alkotja, amelyen ma mar egy hid sem ivel at. Az allamhatdr pedig kettészeli a koz-
lekedési vonalakat is.

Gazdasagtorténeti korkép

A leirt régiokat az dllamhatar mentén gazdasagi arnyékzonaként lehet jellemez-
ni, ami aldl a Duna jobbpartjanak Mosonmagyarévar-Gyor-esztergomi szakasza
kivétel. Az 1880-as évektdl elindult gazdasagi fejlodés a térségben az allamhatar
északi oldaldn 1920-ban megtorpant, a déli oldalén lelassult. A térség északi ol-
dalan az 1922-es Csehszlovakiai foldreform kovetkeztében elészor jelentkezett az
agrar-munkanélkiiliség és 1930-ra gyakorlatilag megszilint az egész teriiletsav ipa-
ra. Ez a teriilet. illetve a torténelmi Magyarorszag valamikori észak-keleti térsége
szolgaltatta 1920 utan a szegénység el6l Amerikdba menekiilok tomegeit. Ehhez
foghaté menekiilés ebbdl a térségbdl ismét 1993 o6ta tapasztalhato.

Balogh Edgar, akit 1935-ben kiutasitottak Csehszlovakiabol, mert sziil6helyének
illetésége az j allamhatarok szerint Romdniaban volt, a kolozsvari Korunkban
ekkor igy jellemezte a felvidéki helyzetet az dltala alapitott baloldali Sarlé6 moz-
galomban szerzett tapasztalatainak tiikrében: ,,A Sarlésok szociografiai jelentései
1930-ban és 1931-ben a csallokozi, matyusfoldi, nyitrai, garamvolgyi, ipolyvolgyi,
goémori, bodrogkdzi, tiszahati magyarsag életébe vilagitanak be. Leirjak az élet-
szinvonal egyetemes siillyedését, a kisgazdasagok hihetetlen elaprozddasat s a f6ld-
miuves addssagok megnovekedését. Felvazoljak a bankjobbagysag kialakuldsat,
foldonfutdk urbanizaldédasat s gyari, nemkiilonben a kisiparos munkanélkiiliek
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falusi repatrialdsat. Leleplezik a magyar zsellérségnek a foldbirtokreform javaibol
vald kiszorittatasat, a militarizalt szlav telepes rendszert s a szlavosité iskolapoli-
tikat” (Balogh 1935).

Erdemes emlitést tenni — akdr ennek vetiiletében is — a térség ipari iizemei felsz4-
molasanak jellegérdl valamint azokrol a tovabbi intézkedésekr6l, amelyek eredmé-
nyezték a hatar-menti térség mai — huszadik szazadvégi és huszonegyedik szazad
eleji gazdasagi életének visszavetettségét, pangasat is.

Az akkori - 1920 utani - csehszlovak nemzetiszocialista beallitottsagu allampo-
litikanak a megnyilvanuladsa a gazdasagpolitikdban jellemzden nemzetiségileg
kizardlagos volt. Az ipari tizemekre vonatkozéan ekkor fogalmaztdk meg a nemzeti
kezelésbe vonas elvét, egy fajilag nemzeti, szlavfaju gazdasagi kizarélagossagnak az
érvényestilését. Eszerint szamoltdk fel a magyarlakta teriiletek iparat, nem utolso-
sorban a piacaik megszerzése miatt is, illetve alakitottak at a Cseh és Morvaorszagi
német vallalkozok vallalatainak tulajdonosi szerkezetét. Egyébként az 1945 utan
elrendelt allamositasokat is ,,nemzetiesités”-nek, 1948 utan pedig ,szocializalas”-
nak nevezték. Az ipari termelés cseh-szlovak nemzeti szempontu atalakitasa mel-
lett a mezbégazdasagi birtokrendszer dtalakitasa is jelentdsen visszavetette a térség
addigi gazdasagi fejlodését. A foldreformnak nevezett beavatkozas a korabbi bir-
tokviszonyokba egyértelmtien a mezdgazdasagi termelés visszaesését eredményezte
ezen a teriileten, amit az is fokozott, hogy a hadsereg élelmiszer ellatdasabol a térség
termeldit kizartak. Bovebben ezzel a kérdéskorrel Vadkerty Katalin foglalkozott az
1993-ban megjelent konyvében, Gulyas Laszl6 ebben a targykorben irt munkai kii-
16n figyelmet érdemelnek (Gulyas 2003)

Az emlitett teriilet gazdasagi letarolasa folytatddott a masodik vilaghaboru utan
is. A mezdgazdasagé egyrészt a magyar foldtulajdon elkobzasaval, majd a szocia-
lista tipusu szovetkezetesitéssel, valamint a sajat foldtulajdon megsziintetésével -
sajatos, hogy az északabbra fekvo teriileteken viszonylag sok magangazdasag meg-
maradt, az emlitett hatar menti teriileteken viszont egy sem. A gazdasag egyéb
tertilete pedig az allami beruhazasok és dotaciok hianya miatt hanyatlott tovabb.
Az 1960-as évektdl allt be némi valtozas a mezdgazdasagban a belsé piac atala-
kulasaval, a zoldségtermelés fellendiilésével, az intenziv mezégazdasagi termelés
tamogatdsaval, egyéb teriileteken pedig pl. nehézipari tizemegységek létesitésével,
épitkezésekkel. Ennek ellenére nagymértéki volt a teriilet munkaerd feleslege,
amit az észak-szlovdkiai és csehorszagi ipari izemek szivtak fel ingazo- és vendég-
munkas foglalkoztatassal.

Az allapotok 1990 utan

Az Gjabb nagy torés és visszaesés a rendszervéltozas, valamint Csehszloviakia
megszlnése, illetve a Szovjetunid szétesése nyoman kovetkezett be. Ez az
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1928-1932-es vilagvalsag idején jelentkez tarsadalmi valsagjelenségek regionalis
visszatérésével, a 25%-ot meghalado, s6t kisrégionkét akar az 50%-ot is megha-
ladé munkanélkiiliséggel, a bels6é piacvesztés kovetkeztében a nagybani zoldség
és gylimolcstermelés megsziinésével, a gabonafélék kozraktarozasanak és a ma-
lomiparnak maffiakézre jutasaval, az allami majd kés6bb az Eurdpai Unio altal
tamogatott intervencids gabonafelvasarlas manipulacidjaval, a hustermelés- és fel-
dolgozas valamint a vagohidak felszamolasaval, az élelmiszeripar és a cukoripar
eladasaval majd megszlinésével, az egyéb ipari tizemek privatizacids leépitésével,
korabbi piacainak eladasaval. Egyszdval a rendszervaltozas soran kialakult hely-
zet rablogazdalkodasként mindsithetd. Az 1970-es és az 1980-as évek ingazo- és
vendégmunkdsai a nehéziparbdl visszakeriiltek munkahelykinalat nélkiili szil6-
foldjiikre munkanélkiilinek, korabbi értelemben prolinak. Az allamhatar északi
mentén él6 sokszazezer ember, akik nem épiiltek be az allami gépezetbe, szolgal-
tatasokba, tehat elsésorban a magyarok, ebek harmincadjara jutottak. Az allam-
hatar déli oldalan él6k legalabb némi allami, kozponti odafigyelésben résziiltek
- Ozd, Kazincbarcika, Diésgyér ipari beruhdzdsai némileg enyhitették, a trianoni
allamhatar-meghuzasanak gazdasagi kovetkezményeit, de a rendszervaltozas itt is
az ipar leépiilését eredményezte.

Tényként kell kezelni, hogy a Losonc és Kassa kozotti térségben az allamhatar
északi oldalan a magnezit ipar teremtett némi gazdasagi fellendiilést és egyuttal a
szakképzett munkaerd felhalmozodosat — 6tven év késéssel potolva a Rimamuranyi-
salgotarjani Rt. kitizetését errdl a teriiletr6l. Ez a fellendiilés az 1960-as évektol
tartott. Osszeomldsa a rendszervéltozashoz kotédik, de dsszefiiggésben 4l a vi-
lagpiaci valtozasokkal is.

Az 1990-es évektdl, tehat a politikai rendszer megvaltozasatol szamitva.
Eurdpanak ezt a térségét is athatd eurodpai integracios folyamatban sokan nagy
lehet6séget lattak. Féleg az allamhatdr menti régioknak a gazdasagi fellendiilését
remélve ett6l a hataron ativeld kapcsolatoknak a kiépitésével. Tény, hogy az allam-
hatar korabbi szigortian elvalasztd jellege megvaltozott, 2004-t6l pedig a jelenléte
is egyre kevésbé lathatd, azonban a gazdasagi fellendiilés nem kovetkezett be. A
hataron ativel6 kapcsolatoknak nagy része kozos kulturdlis programokban, test-
vér-telepiilési kapcsolatokban, pofavizitekben, zenés fesztivalokban, eszem-iszo-
mokban, melldagasztd szovegelésekben meriil ki. Csak egy kis hanyada iranyul
a rendszeres infrastruktura-épitésre, gazdasagfellendit6 programok szervezésére,
gazdasagi informacios halozatok miikodtetésére. Az eurdpai tipusu teriileti egyitt-
mikodési szervezddések (EGTC) nagy része sem hozta meg a varva vart pozitiv
elmozdulast. Egy igazi pozitiv példa azonban létezik az Esztergom-Parkanyi tér-
ségben részben a helyi torekvéseknek, nagyrészt a Maria-Valéria Duna-hid djja-
épitésének koszonheten

Farkas Ivan a Magyar Kozosség Partjanak (MKP) gazdasagpolitikusa ,,Felvidéki
fejlesztési tervek” c. munkajaban (Farkas 2012) szintén a mozdulatlansagra
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mutatott ra. A rendelkezésére allo forrasok alapjan egyértelmtien kimutatta, hogy
Dunaszerdahelytdl keletre az egész hatar menti teriiletsav gazdasagilag leszaka-
do régionak tekinthetd. Az ott él6k életszinvonala az Eurdpai Unio atlag életszin-
vonaldnak csupan a 40-50%-at éri el, ami azt jelenti, hogy kistérségenként ettél
rosszabb is lehet a helyzet. Az Ipoly volgyétdl szamitva Ukrajna hatéraig — Kassa
kornyékének kivételével — 2012 augusztusaban a munkanélkiiliek aranya elérte a
munkaképes lakossag korében a 23%-33%-ot.

Farkas Ivan el6adasaban felvazolta az allamhatar menti teriiletek szempontjabol
fontos fejlesztéseket, amelyeknek nagy része csupan papiron létezik. Ezuttal azokat
emlitem meg, amelyek a hatar menti régiokban €16 lakossag életmindségének javu-
lasara kozvetlen befolydssal lehetnek: az elmult évtizedekben felszamolt kozlekedési
vonalak, azaz hatarmetszési pontok feldjitasa, beleértve a hidak épitését a kb. 300
km hosszu hatarszakaszon, amit a Duna és az Ipoly, illetve a hatarvonal keleti végé-
ben a Tisza alkot, és az allamhatar menti és azon atlép6 tomegkozlekedés fejlesztése.

Nyilvanvalo, hogy ezekhez a fejlesztésekhez sziikséges az allamkozi vagy kor-
manykozi megallapodas. Azonban szamos olyan feltaratlan vagy kihasznalatlan
lehet6ség rejtozik a térségben, amiket fel kell tarni illetve kihasznalasukhoz meg
kell teremteni a feltételeket, kezdve a figyelem felkeltéstol.

A lehetéségek vizsgalata és feltarasa

A laikusok szamadra is nyilvanvald, hogy a térség nem csak azért alkalmatlan a multi-
nacionalis t6ke nagyipardnak a megtelepedésére, mert nem eléggé fejlett a kozleke-
dési hdlézata — utakat, vasutakat lehet épiteni, ha 4ll mogotte dllami vagy gazdasagi
érdek. A térség nagy részének hegyrajzi tagoltsaga sem kedvez a nagy beruhdazasok-
nak — hacsak nem a természetpusztitas a cél, vagy valamilyen egyéb, alantas politi-
kai fondorlat a mozgatérugéja, mint pl. a kassai vasmii felépitésének allt az 1950-es
években, majd az épitkezés befejezésekor a hatterében — a Szovjetunié nyersanyag
forrasaitdl vald fiiggdség kialakitasa és a régio etnikai Osszetételének a végleges at-
alakitasa. A felsorolt régiokban az 1960-as évektdl telepitett ipari izemek esetében
(az élelmiszeripar kivételével) ugyancsak az etnikai dsszetétel atalakitdsa volt az
egyik cél. Az is egyértelmi, hogy népességi szempontbol sem igazan kivanatosak
ezekben a régidkban a munkaero idevandorlasat el6idéz6 nagy beruhdzasok, mert a
még megovott etnikai Osszetétel szervezett megvaltozasahoz vezetne - ha van ilyen
kozpontilag megfogalmazott cél, azt inkabb a jelenlegi helyzet fenntartasa szolgalja:
a fiatalok elvandorlasa és az észak-zempléni (helyidegen) ciganyok betelepitése.

A térségi hagyomanyok és Europa mads, hasonld teriileteinek példai is arra utal-
nak, hogy az ilyen térségek kornyezetbarat gazdasagi lehetdsége a mezégazdasagi
termelés vagy/és erdégazdasag, a feldolgozo ipar, a kis- és kozepes vallalkozoi te-
vékenység illetve a méretben ehhez hasonl6 egyéb ipar, akar a multikhoz tartozo
kis tizemegységek és a nekik bedolgozé ipar megtelepitése a kivanatos.
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A négy allam (Magyarorszag, Szlovakia, Romania, Ukrajna) teriiletén taldlha-
td, azonos torténelmi hattérrel és hagyomanyokkal, hasonlé tarsadalmi szerke-
zettel, egymashoz illeszthet6 adottsagokkal rendelkezd, nyugatrdl keletre haladva
az allamhatdr mentén fokoz6do gazdasagi arnyékban létezd, az elszegényedéstdl
kinzott teriilet és lakossaga azonban egyre kevésbé képes 6nmagan segiteni, ezért
kiils6 segitségre szorul.

Javaslatunk arra irdnyul, hogy a négy dllam érintett teriiletein taldlhato tudds-
kozpontok részvételével hozzunk létre egy interdiszciplindris kutatéi miihelyt, amely
a tarsadalomtudomadnyok, természettudomdnyok és a gazdasagtudomdnyok maod-
szereivel vizsgdlnd a jelenlegi dllapotbél valo kitorés lehetdségeit.

A térséggel kapcsolatos gazdasagtorténeti ismeretek alapjan a helyi adottsa-
gok vizsgalatara kellene helyezni a hangsulyt, amin nem csupan a természet adta
feltételeket kell érteni, hanem a népességi és muivel6dési allapotnak a vizsgalata-
tol a hagyomanyos népi iparagaknak a néprajzi vizsgalatan keresztiil, a szakmai
oktatas fejlesztésén at, a modern és piacképes mezdgazdasagi termelés beveze-
tésén keresztiil, a termelési és értékesitési szovetkezésekig, klaszterek kialakitasa
lehetdségének a vizsgalataig, a helyileg megtermelt aru hozzaadott értékének a
noveléséig stb.

Ezzel a vizsgalattal egyrészt hozzdjarulhatnank az Eurépai Unidnak a leszaka-
dé régiok felzarkoztatasara iranyuld eréfeszitése eredményességéhez, ugyanakkor
illeszkedne a magyar kormany Wekerle Tervéhez is, amelynek feladata a Karpat-
medencének, mint foldrajzi-gazdasagi-okologiai egységnek az ujraélesztése.

A kutatasnak nem utols6 sorban lehetne motivacids szerepe is a fiatal kozgaz-
daszok iranyaban, hatha kedvet kapnanak arra, hogy foglalkozzanak a helyi gaz-
dasaggal. A kutatas taldn serkentené a helyben maradt lakossag kreativitasanak
visszatérését, a helyi boldogulds lehet6ségeinek a keresését.

Osszefoglalé

Eddigi eszmefuttatdsom zéradékaként Kovacs Arpadnak, a Magyar Kézgazdasagi
Tarsasag elnokének 2012. oktdber 19-én a mori II. Karpat-medencei Gazdasagi
Férumon elmondott zaroébeszédében (Kovacs 2012) elhangzottakbol kivanok 6sz-
szefoglalni néhany gondolatot: a kozgazdaszoknak elsdsorban arra kellene iranyi-
tani a figyelmiiket, hogy tevékenységiiket a kozjo, a biztonsag, az egylittmtikodés
és az Osszetartozas érdekében fejtsék ki. Ez a tandcs a szakma és a hivatas filozo-
fiai megkozelitését igényli, elsésorban abbdl a szempontbdl, hogy a kozjo csak az
emberi életmindség szempontjabdl értelmezhetd, amihez parosul a kézbizalom
és az 6nbizalom. Ennek vetiiletében kell mindazokat a gazdasagi konstrukciokat
megtervezni, amelyek a sziil6f61don valé megmaradast és boldogulast segithetik.
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A szellemi toke szerepe a posztindusztrialis
tarsadalomban

Kiss Danuta' PhD hallgaté
Nyugat-magyarorszdgi Egyetem, Kozponti Konyvtdr

ABSZTRAKT A posztindusztrialis tdrsadalom termelési viszonyainak egyik f6 jellem-
z6je a szellemi téke illetve a fogalmi korébe tartozd téke fajték jelent6ségének noveke-
dése. Ennek a lathatatlan és nehezen mérhetd, de annal fontosabb tényez6 témadjaval
tobb szerzd foglalkozik. A kutatok a szellemi téke jelentdségét a humdn, a szerveze-
tek és kapcsolatok teriiletén vizsgaljak. A szakirodalmi béség ellenére nincs egységes
allaspont a fogalom tartalmat és értelmezését illetéen. Az vj t6ke fogalmak egyrészt
szélesebb tarsadalmi és emberi értelemben hasznalhatok, masrészt a vallalati termelési
viszonyokra érthetéek. Tobb modell 1étezik, amelyek alapjan szamtalan mddszert dol-
goztak ki a vallalati szellemi t6kéjének meghatarozasara és értékelésére. A legnagyobb
kihivést az emberi t6ke legf6bb részét alkotd tudas feltdrasara és eredményessége mé-
rési mddszereinek kidolgozasa jelenti. A termelés eredményességét befolyasolja a kii-
16nboz6 tékefajtak egymasra gyakorolt hatdsa is. A versenyképességet és tarsadalmi
haladast figyel6 indexek is foglalkoznak a szellemi téke mutatdinak vizsgalataval.

KULCSSZAVAK: szellemi toke, emberi téke, tudastdke, emberi téke értékelése

Bevezetés

A dolgozat célja, hogy a szakirodalom alapjan bemutassa korunk - amelynek sok
jelz6je kozil a posztindusztrialis tarsadalom elnevezést hasznalom - egyik legjel-
lemz8bb vonasat: a szellemi téke jelentGségét. A feladat a szellemi t6ke értelmezé-
sével, a fogalom tartalmi, valamint az intellektualis téke fajtai egymasra gyakorolt
hatasainak bemutatésaval kezdddik.

A kutatasi modszer a meglévé szakirodalom szekunder elemzése. Annak elle-
nére, hogy az intellektualis téke témakore leginkabb az utdbbi évtizedekben lett
népszerd, rendkiviill nagy a publikdciok szama. A szakirodalmi forrasok kozott
kiillonosen értékesek azok az empirikus kutatasok eredményeit bemutaté tanulma-
nyok, amelyek az elméleti feltevések gyakorlati mikodését igyekeznek vizsgalni.

A kutatas alapja a tudomdnyos szakirodalmi adatbazisokban kozolt cikkek, sza-
badon hozzaférhet6 tudoményos kozlések, interneten hozzaférhetd elektronikus
konyvek valamint nyomtatott formaban megjelent tudomanyos szakfolyoiratok
cikkei és a hazai konyvtarakban fellelheté magyar és idegen nyelvii szakkonyvek.

1 danuta.kiss@emk.nyme.hu
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A posztindusztrialis tarsadalom

A huszadik szazad masodik felétél kezdve szamos szocioldgus és kozgazdasz kutat-
ja azokat a valtozasokat, amelyek kovetkeztében megvaltozott a vilagunk, amely-
ben éliink. Tobben megkiséreltek nevet adni a mai tarsadalomnak, kiemelve ezzel
egy-egy lényegesnek tartott, egyéb jelenségeket meghatarozé jellemzét. (Maijta,
2005) ,,A ,posztindusztrialis tarsadalom” kifejezést 1914-ben, Nagy-Britanniaban
alkotta meg Amanda K. Coomaraswamy és Arthur J. Penty, majd 1958-t6l éledt fel
Ujra az amerikai, és a 60-as évek végén a francia tarsadalomtudomanyban (els6-
sorban Daniel Bell, illetve Alain Touraine révén)” (Karvalics, 2007: 30)

Az ipari tarsadalom lényege az ipari jellegli termelés volt, ennek megvaltozasaval
olyan uj tarsadalom jott 1étre, amelynek mas-mas szempontu jellemzések alapjan
kiilonboz6 jelz6ket adhatunk. Kétféle megkozelités emelhetd ki, a technoldgiat illet-
ve a tudasgazdasigot hangsulyozo6 szemléletek. Az indusztrialis tarsadalmat kovetd
Uj tarsadalmi formacidval foglalkozo egyik legelsé szerzd Fritz Machlup 1962-ben
megjelent tanulmanyaban az 4j korszakot tudasgazdasagnak hivja. Az informacids
tarsadalom fogalma Japanban, 1961-ben tiinik fel. A ,,joho shakai, johoka shakai*”
kifejezés els6, szobeli hasznalatat és koztudatba bevezetését Tadao Umesao torté-
nész-antropologusnak tulajdonitjak, késébb, 1964 és 1966 kozott publikalt tobb ta-
nulmany cimében is megjelenik. (Duff, 2000) A kifejezés elsé része az informacids
tarsadalomként fordithato le, a masodik része a tarsadalom ,,informatizal6dd” alla-
potara, technoldgidra és Internetre utal.

A jelenkorra vonatkozo kifejezések kozott ezt hasznaljak a leggyakrabban, ha-
bar a tarsadalomelmélettel foglalkozé szakirodalomban tobbféle megkozelitéssel
talalkozhatunk. Z. Karvalics Laszlé az ,,Informacids tarsadalom keresése” cimi
konyvében hetvennégy kifejezést sorol fel, amelyek az 1950 és 2002 kozott jelentek
meg a posztindusztrialis tarsadalom jellemzésére. (Karvalics, 2002) Az uj tarsa-
dalmat jelz6 véltozasok a termelési, a hatalmi és a tapasztaldsi viszonyokban, szer-
kezeti atalakuldsban mutathatok ki. Médosulnak a tarsadalmi formak, 6j kultarak
jonnek létre. Ezen erdteljes valtozasok bemutatasanak szentelte a harom kotetes
miivét Castells, aki az 6j korszakot ,,informacionalis kapitalizmusnak” és ,,halo-
zatinak” nevezte. Ellentmondasok, konfliktusok - a kihivasok is kiillonboznek az
ipari korszak kihivasaitol. (Castells, 2007: 424)

Az Informdcids tarsadalom

Az 1990-es évektdl a nemzetkozi (ENSZ, OECD, EU) és nemzeti szinten minden fon-
tosabb dokumentumba belekeriilt az informacios tarsadalom fogalma (Giza, 2008).
Az informacio- és az informdciot tovabbito infrastruktira fontossagat hangsulyozza

2 A ,joho shakai, johoka shakai” kifejezés a szakirodalomban elfogadott valtozata japan nyelven
helyesen: ,,jouhou shakai, jouhouka shakai” magyaros atirassal: ,,dzs6h¢ sakai, dzsohoka sakai”
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a John Naisbitt hasonlata, aki a ,,Megatrendek. Tiz Gj iranyzat, amelyek atalakitjak
életiinket” cimt konyvében informacios tarsadalomnak nevezi az 4j tarsadalmi for-
mat. A kulcsfontossagu eréforras szerepében a tudast 1atja, amely nemcsak megujit-
hato, hanem 6nmagat létrehoz6 tulajdonsaggal rendelkezik. Egyetértés tapasztalha-
to a kovetkez6 vélemény szempontjabdl is, miszerint ,,Azok az orszagok lehetnek
a folyamatok nyertesei, amelyek a legtobbet invesztaljak kutatas-fejlesztésbe, okta-
tasba és informacids infrastrukturaba. A versenyképes tudashoz egyre inkabb az
informacios infrastruktdaran at vezet ut” (Karvalics, 2002: 74)

Tuddstdrsadalom

Peter Drucker a globalisan elérhetd tudasrodl beszél és annak a képességnek a je-
lentéségét hangsulyozza, amellyel ez a tudas megszerezheté és termékenyen fel-
hasznalhato. A fejlett orszagokban az értéket az infokommunikaciés halézatok
révén elérhetd és tudassa atalakitott informaciok termelésben val6 alkalmazasaval
hozzak létre. Az Gj tarsadalom f6 tényez6jét az innovacidban és a termelékenység-
ben latja, amely maga az aktivizalt, a miikodd tudas. Ez jelenti szamara a t6két és
a munkat kiszorit6 ,menedzsment forradalmat’, mint a termelés {6 tényezdit. A
tudastarsadalom vezetd csoportja tudasmunkasok, a tudas szakértdi lesznek, akik
tudjik, hogyan haszndljék a tudast, mint eréforrést, hogy hasznot hozzon. Ok bir-
tokoljak a termelés eréforrasait és az eszkozeit is. A tudastarsadalom gazdasagi ki-
hivasa a tuddsmunka- és a tudasmunkas termelékenysége lesz. (Drucker, 1994: 7)

Az posztindusztrialis tarsadalmat meghatdrozé tudastarsadalmi jellege mellett
szol az az érvelés is, hogy a tarsadalmi t6ke aszimmetrikus Ujraelosztasan csak
a tudas alkalmazasaval lehet véltoztatni. Kiss Endre (tanulmanyaban is a tudast
tartja a legfontosabb tarsadalmi t6ketipusnak.’

A szellemi toke

A tarsadalmi cselekvést két megkozelités szerint elemezhetjitk. Az egyik — szocio-
légiai eredetii — az embert szocializalt Iénynek tekinti, aki tdrsadalmi kontextusban
cselekszik: normak, szabélyok és kotelezettségek iranyitjak. A masik — kozgazda-
sagi felfogas szerint - az ember masoktol fiiggetleniil, a haszonmaximalizalas elvé-
vel cselekszik. A két szemlélet kozelebb keriilhet, ha elfogadjuk, hogy: mint ahogy
a cselekvés nem teljes mértékben fiigg a kdrnyezettdl, ugy a tarsadalmi kontex-
tus is — normak, kapcsolatok és szervezetek - fontos szerepet jatszik a gazdasagi
miikodésben.

3 Forras: Kiss Endre: Tudastarsadalom a posztindusztridlizmus éterében . Internetes forrds http://
www.pointernet.pds.hu/kissendre/tudastarsadalom/20041201155642900000010000.html (2012. juli-
us 6.)
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A t6ke fogalmanak a kiterjesztése és haszndlata a kozgazdasagi szakirodalom-
ban azt jelzi, hogy az ember altal folytatott gazdasagi tevékenységnek két szemlé-
lete, a szociologiai és a kozgazdasagi szemlélet 6sszekapcsolhato.

A gazdasagi élet szerepl6i rendelkezésére allo tudas és az intellektualis er6for-
rasok termelési tényezékként vald novekvo szerepének felismerése a szellemi téke
illetve annak kiilonboz6 fajtai* - mint Gj fogalom - megjelenéséhez vezetett. Az el-
nevezés a klasszikus t6ke analdgiajan alapul, ezzel érzékelteti az ,,4j toke” megha-
tarozd szerepét a termelési folyamatban. Szamtalan konyvet, szakcikket és egyéb
publikdciot talalunk ebben a témakorben. Alison Dean és Martin Kretschmer
az International Bibliography of the Social Sciences adatbazis a huszadik szazad
masodik felében megjelent folydiratcikkek cimében, absztrakt szovegében vagy
kulcsszavaban szereplé human capital, social capital valamint intellectual capital
kifejezések gyakorisagat vizsgaltak. A bibliometriai vizsgalat eredményét az 1.
abra illusztralja.

1. abra: Az emberi toke, tarsadalmi toke és intellektualis toke fogalmak
el6fordulasa az International Bibliography of the Social Sciences
adatbazisban kozolt kozgazdasagi szakirodalomban

Fogalmal: hasznalatanal ésszehasonlitiza
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Forrds: Dean — Kretschmer, 2007, 592. oldal.

4 Tarsadalmi, kulturalis, és mas szociologiai eredetii téke fajtain kiviil a szervezeti (véllalati) fel-
fogasban immaterialis javakat jelent6 szellemi t6ke fogalmi korébe tartozé is killonboz6 fajta tokét
kiilonboztetik meg.
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Az intellektualis téke nem jellemezhet6 a klasszikus felfogds szerinti téke (tar-
tos, mérhetd és kizarolagosan birtokolhatd) jellemzdivel. A szerzok egy ,,atmeneti”
fogalmat vezetnek be — a hibrid t6ke fogalmat - és ezt a kovetkez6képpen jellemzik:

o A hibrid té6ke majdnem mindig megfoghatatlan (intangible) és nehezen
mérhetd.

o A hibrid tékét nehéz redukdlni a homogén érték formajara; az értéke
gyakran kovetkeztetett a szervezetre gyakorolt hatdsabol, a szervezet
versenyképességére vagy a szervezet output-jara.

o A hibrid téke nem kapcsolodik a gazdasagi élet egyedi résztvevéihez.

o A hibrid t6ke egyre kevésbé kot6dik egyénhez, inkabb az egyedek kozotti
halézatban/kapcsolatokban lelhetd fel.

o A hibrid t6ke magaban foglalja folyamatokat ugyanugy, mint a folyama-
tokban résztvevé tokét.

o A hibrid t6ke magaban foglalja a multban megtett mentalis (vagy bizo-
nyos formakban tarsadalmi) eréfeszitést ugyantugy, mint a multban meg-
tett fizikai eréfeszitést.

o A hibrid téke nem kiilonithetd el a helyétdl (killonosen kotott az ideig-
lenes helyhez).

o A tulajdonldsa bizonytalan.

o A hibrid téke némely formai atalakulnak a termelési folyamatban.

o A hibrid téke a termelési folyamat kevésbé mérheté aspektusait ragadja
meg, hogy megmagyardzza, miért képesek annyira eltéré eredményt pro-
dukalni a hagyomanyos fogalmak szerint értelmezett, latszélag azonos ter-

melési tényezok az egész szervezetben”(Dean - Kretschmer, 2007: 580)

A hibrid téke jellemzésében a kiterjesztett t6ke formainak olyan uj jellemz6-
ivel talalkozunk, amelyek magukba foglaljak a folyamatokat és dinamikusak, a
hagyomanyos értelmezés szerinti statikusakkal és dllandokkal ellentétben. A foga-
lom kiterjesztésével elfogadjuk a téke fogalomnak az 4j értelmezést.

Laab Agnes megkiilonbozteti a t6ke azon értelmezését, amely lehetéséget,
esélyt jelent a tulajdonosa vagy birtokosa szamara az eréforrast jelentd kifejezés-
tél, ami a kiakndzassal, hasznositassal kapcsolatos. A szakirodalomban az emberi
toke illetve emberi eréforras kifejezéseket szinonimaként is hasznaljak a szerzok.
(Klaus, 2006) Az intellektualis t6ke szinonimdjanak tekinthet6 a szellemi t6ke ki-
fejezés, amelynek része a human tdke, vagyis az emberi toke. A szakirodalom-
ban mindegyik kifejezéssel talalkozhatunk, ugy is, hogy a szerzok az intellektu-
alis, vagyis szellemi téke kifejezést a human, illetve az emberi téke értelmében
hasznalja.
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Az 1j téke fogalmak egyrészt szélesebb tarsadalmi és altalanos emberi értelem-
ben hasznalhatok, masrészt a szervezeti (vallalati) termelési viszonyokra érthetd-
ek. Példaul a humantokét legalabb kétféleképpen értelmezhetjiik:

1. személyi humantdke,

2. vallalat-specifikus humantéke (Juhasz, 2010)

A szellemi t6ke fogalmat el6szor 1969-ben hasznalta az amerikai kozgazdasz,
John Kenneth Galbraith, de csak 1990-es években valt igazan ismertté Karl-Erik
Sveiby munkaja révén. Elsésorban a vallalatok piaci és konyv szerinti értéke ko-
zotti kiilonbség magyarazatara kezdték hasznalni. (Sveiby, 1997) A szellemi téke
valtozd, megfoghatatlan és folyamat-szerti természete még jobban megneheziti a
fogalmi meghatdrozasat. Az 4j téke fogalmak hasznalatanak nagy elterjedése el-
lenére, nincs konszenzus a fogalom definialasat illetden. Toth Balazs a 2010-ben
megjelent tanulmanyaban arra a kovetkeztetésre jut, hogy az ,,ujtéke” kategoriak
tartalmi vonatkozasaban sincs még egységes allaspont a kutatok kozott. (Toth,
2010: 67) A kiilonboz6 szerzok tobbféle megkozelitésben definialjak az intellek-
tualis t6ke fogalmat. Egyik legatfogobb szemléletii ezek koziil Harazin tanulma-
nyaban idézett Brooking megfogalmazasa, miszerint ,,a szellemi téke az immate-
ridlis javak azon kombinacidjat jeloli, amely a szervezetet mikodSképessé teszi”
(Harazin, 2009: 477) A szakirodalmi kozlésekben szinte lehetetlen taldlkozni a szellemi
téke egységes értelmezésével. Azonban tobben egyetértenek abban, hogy harom-
féle teriiletbdl all: human tertiletek, szervezetek teriilete és kapcsolatok tertilete.
Ennek megfelelden beszélhetiink emberi (human) tékérdl, szervezeti t6kérdl és
kapcsolati t6kérdl.

Szellemi tékefajtak

Emberi téke

A human t6ke elmélete atyjanak tartott Schultz az emberi téke termelékenységé-
nek novekedésével magyarazza az USA 1950-es évekbeli gazdasagi novekedését.
A redljovedelem az emberekbe fektetett beruhazas megtériilését jelentette. Az is-
kolazottsag és a termelékenység kozotti osszefliggés kutatasaval Grilliches foglal-
kozott korabban, akinek a vizsgélatai leginkabb a mezdégazdasagra vonatkoznak,
de Schultz az érvet kiterjeszti az emberi tevékenység valamennyi teriiletére. Az
emberi t6ke elméletét a gazdasagi jutalmak elosztasanak kutatasi eredményeivel
tamasztotta ala. A ’beruhdzas az emberi t6kébe’ elméletnek az alapfeltevése az, hogy
az emberek kiadasainak jelentds része nem mads, mint az emberi tékébe valé be-
ruhazas, melynek eredménye a munkaerd mindségének javulasaban testesiil meg.



A szellemi téke szerepe a posztindusztridlis tdrsadalomban 21

A tanulas soran megszerzett ismeretek a befogad6 személy részévé valnak, azaz
emberi tékévé alakulnak. (Schultz, 1998)

Az emberi téke és fizikai t6ke kozott felfedezhet6 a parhuzam: a fizikai téke ke-
letkezéséhez hasonldan, amely azokon a valtozasokon keresztiil jon 1étre, amelyek
termelést eldsegitd eszkozoket hoznak 1étre, a human t6ke az emberekben torténd
valtozasok altal keletkezik (készségek és képességek dltal), olyan valtozasok, ame-
lyek Gj modon valé cselekvésre késztetik az embereket.(Toth, 2010: 68)

Az emberi toke az intellektualis t6kének minden kétségen feliil az egyik f6
komponense, amelyet a témaval foglalkozé minden kozgazdasag elméleti aram-
lat, minden iskola, minden kutatd elismer. Toth Balazs Istvan Fritz Machlup irasa-
ra hivatkozva hangsulyozza, hogy ,,az emberi er6forras csak akkor minésiil t6ké-
nek, ha a termeld képességének fenntartasa, illetve javitasa érdekében pétldlagos
beruhazasokat végeznek rajta” Ugyanakkor azt is allitotta az idézett szerz6, ,,hogy
nem minden tudasnovekedés emberi tokenovekedés, illetéleg nem minden embe-
ri tékendvekedés tudasnovekedés.” (Téth, 2010: 68.)

Spencer és tarsai (Spencer et al., 1990) szerint az emberi t6ke az egyén fizikai,
érzelmi, lelki alapvetd jellemz6i és a megszerzett kompetenciak osszessége: tudas,
készségek, jartassagok, szocialis szerepek és személységi vonasok. Mas meghata-
rozasban, az egyént foglalkoztat6 vallalat szempontjabdl az emberi téke az érték-
teremtési képességet jelentd tudas és képességek 0sszessége.

Tarsadalmi téke

Az egyén emberi t6kéjének alakuldsdra hatdssal van a tarsadalmi kérnyezete is,
mindaz, amit a tarsadalmi t6keként kiilonboztetnek meg a kutatok. A téma ismer-
tetéséhez hozzajaruld kutatok koziil Bourdieu, Coleman és Putnam gondolatai a
legismertebbek és a legelfogadottabbak. James Coleman, elfogadva az ember cél-
iranyu cselekvésének alapelvét, munkaiban bemutatja a tarsadalmi kontextusban
valé mikodését. Kutatja az intellektualis téke miikodésének gazdasagi hatasait és
azt a kovetkeztetést vonja le, hogy a tarsadalmi strukturat alkotd elemeinek donté
szerepe van a tarsadalmi téke forrasként valé érvényesiilésében.

Coleman a tarsadalmi tékét a kovetkezd formaira bontja:

o Kotelezettségek, elvarasok és a tarsadalmi struktiura megbizhatdsaga

 Informacids csatornak — A tarsadalmi t6ke egyik fontos formdja a tarsadalmi

viszonyokban rejlé informacios potencial.
o Normak és hatékony szankciok (Coleman, 1988: 104)

A tarsadalmi t6ke elémozditasa és érvényesiilése szempontjabdl 1ényeges a
kedvez6 — megfelel6en zart tarsadalmi struktura, amely a megbizhatdsagaval kap-
csolatos. A tarsadalmi t6ke hatasa az emberi téke létrehozasara és alakitasara a
csaladban és csaladon kiviili kozosségekben is érvényesiil.
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Bourdieu szerint a tarsadalmi t6kének az alapja az egy csoporthoz valé tarto-
zas. A csoport dltal létrehozott kapcsolatok halozatatdl fiigg az egyén altal birtokolt
tarsadalmi t6ke nagysaga, attdl, hogy ténylegesen milyen kiterjedésii halézatot tud
mozgositani. (Bourdieu, 1998: 165) A tarsadalmi t6két kutaté egy masik szociold-
gus Robert Putnam a tarsadalmi t6ke f6bb elemei a kovetkezdk: az egyének kozti
kapcsolatok; szoros tarsadalmi kapcsolatok; erds civil szervezetek valamint a kol-
csOnosség, a szolidaritas és a bizalom. Mind Putnam és Coleman ramutatnak a
tarsadalmi téke kozjoszag jellegére. (Toth, 2010)

Kulturdlis téke

Pierre Bourdieu harom alapveté téke format kiilonboztet meg: gazdasagi téke,
kulturalis téke és tarsadalmi téke. A gazdasagi t6ke kozvetleniil pénzzé konvertal-
hato, és szerinte - bizonyos feltételek mellet — a téke tobbi formadja is. A gazdasagi
és kulturalis téke kozos jellemzdjeként a megszerzésiikhoz sziikséges idot tartja. A
kulturalis téke sokrétiien kotddik az egyénhez, a tarsadalmi atorokitése rejtetten
torténik.

Bourdieu a kulturalis t6kének a kovetkez6 harom éllapotat kiilonboztette meg:

o Inkorporalt (bens6vé tett) allapot;

« Targyiasult (vagy objektivélt) allapot;

o Intézményesiilt allapot. (Bourdieu, 1998)

Egyéb toke fajtik

Egyes kutatok megkiilonboztetik a szimbolikus tékét (jeltéke), mint 6nallé téke
fajtat. Boudieu szerint ez nem mads, mint a gazdasagi és a fizikai téke atalakitott
formaja. (Bourdieu, 1998)

A szervezet (vallalat) intellektualis téke témdjaval foglalkozé szakirodalomban
még tobb téke fajtaval talalkozhatunk, amilyen példaul az innovdciés téke fo-
galma. Az OECD dltal végzett szellemi téke kutatdsanak és mérésének modell-
jében’ a vallalat szervezeti rendszeréhez kot6d6 (structural capital) elemek kozé
sorolhatd. Az innovacids tevékenység targyiasult eredménye a szellemi tulajdon
témakoréhez kapcsolodik. Szintén j kelet( a kornyezeti téke fogalma is. Ennek az
intellektualis t6ke fajtajanak a jelentdsége né a tarsadalom kornyezet tudatossa-
ganak novekedésével. ,,Ahogyan az intellektudlis téke fontos versenytényezdként
jelenik meg egy szervezetnél, ugy a kornyezethez, tarsadalomhoz valo felelésség-
teljes viszony is a szervezet egyik kritikus sikertényezdje.” (Harazin, 2009: 480) Az
utobbi évek szakirodalmaban megjelent a teriileti t6ke fogalma, amelyet 2001-ben

5 Measuring and reporting intellectual capital. From a diverse Canadian industry perspective.
Experiences,issues and prospects. OECD Symposium, Amsterdam, June 9-11, 1999. Internetes forrds:
http://www.oecd.org/industry/industryandglobalization/1947855.pdf (2012. julius 26.)
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hasznaltak el6szor OECD regionalis politikarol sz6lo tanulmanyban. A teriileti
téke immaterialis jellemzdi 6sszefiiggésben vannak az intellektualis téke fajtaival.®
(Téth, 2010: 73)

Szellemi tékefajtak kozotti osszefiiggések, tokeatalakulasok

A toke-atalakulds és -megtartas torvényeinek a targyalasat két egyoldalua és egy-
massal szembe helyezked6 szemléletmod jellemzi: az 6konomizmus - amely sze-
rint minden tékeforma a gazdasagi t6kére redukdlhato (figyelmen kiviil hagyja
a tobbi tékefajta hatékonysagat) és a gazdasagi alapokat tagadd szemiologizmus.

A kiilonboz6 tokefajtak megszerzéséhez sziikséges munka és id6 (- elsésorban
az emberi toke megszerzéséhez tartjak nélkiilozhetetlennek) jelentheti a t6keatala-
kuldsok alapjat. Elfogadhatjuk James Coleman éllitasat, hogy ,,A tdrsadalmi energia
valamennyi tékevaltozason keresztiil hat6 megmaradasanak elve ugy igazolhatd, ha
minden egyes esetben elszamoljuk mind a téke formajdban felhalmozott munkat,
mind pedig azt a munkat, amely az egyik tékeformabdl egy masikba valé atalakitas-
hoz sziikséges.” (Coleman, 1988: 173)

Kiilonbozo tokefajtak kozotti osszefiiggések

Az emberi t6ke, a tarsadalmi téke és az innovacié kozotti dsszefiiggéseknek a ta-
nulmanyozasara keriilt sor egy atfogé kutatas alkalmaval, tobb orszag adatainak
és fejlettségi mutatdinak felhaszndldsaval. A vizsgalatban az emberi t6kének alta-
lanos vezet6i és vallalkozdi tudasként, a tarsadalmi tékét, az egyént formalo tar-
sadalmi hatasokként értelmezték. Az emberi t6ke szintjét a Human Development
Index’ adatai alapjan hataroztak meg. A tarsadalmi tokét egy altalanos- és egy
intézményi bizalom szintje jellemezte, tarsas tevékenység és a polgarok viselke-
dési normai. Innovaciét a technoldgia-tiiggé aktivitas és az adott orszag outputja
kombinacidjanak segitségével hatdroztdk meg (szabadalmak szama, K+F kiada-
sok, fejlett technologiak exportja). A kapott eredmények azt igazoltak, hogy:

1. Az emberi téke szintje pozitiv korrelaciéban dll a szabadalmak szamaval,
K+F kiadasokkal és a fejlett technoldgidk exportjaval.

2. Az éltalanos bizalom és intézményi bizalom szintén pozitiv korreldcioban
all az innovacids mutatok legalabb egyikével.

6 A vallalat vagyonallomanyat alkoto intellektudlis t6ke Osszetevdirdl - a human teriilethez tar-
tozé human téke és a szervezeti rendszerhez kapcsolddo szervezeti, kapcsolati (vevéi/ugyfél) toke
illetve mas felfogas szerint megkiilonboztetett intellektualis téke fajtakrdl - még lesz sz6 a dolgozat
kovetkezd fejezetében.

7 United Nations World Development Program altal kifejlesztett humadn fejlettségi mutato.
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A vizsgalat kimutatta azt is, hogy az innovacidra hajtéer6ként hat a tarsadalmi
bizalom. Viszont gyenge kapcsolatot mutattak ki a polgarok viselkedési normai és
innovacié kozott.

Ugyanakkor az eredmények szerint nincs dsszefiiggés a kétféle bizalom kozott,
tarsas tevékenység és a polgarok viselkedési normai kozott, ami szerzok szerint
annak a bizonyitéka, hogy a tarsadalmi t6ke ezen dimenzi6i 6nallé szerkezetek.
(Dahkli-DeClercq, 2004)

A szervezet szellemi tokének értékelése

Peter Drucker szerint a tarsadalom a fejlett orszagokban a szervezetek tarsadal-
mava valik, ahol a legtobb tdrsadalmi feladatot is szervezetekben és szervezetek
altal végeznek. A szervezetek legfébb feladata, hogy hasznositsa, eredményessé
tegye a tudast. (Drucker, 1994)

A vallalat intellektualis t6kéjével foglalkoz6 elméletek és gyakorlati vizsgalatok
abbol a felismerésbdl erednek, hogy egy szervezet (vallalkozas) konyv szerinti ér-
téke nem egyenld a piaci értékével. A kiilonbséget, amely a sikeres cégek esetében
a piaci értéknek akar a 92%-at is jelentheti, az intellektualis toke értékével magya-
razzak. (Sveiby, 2001)

Ennek a kiilénbségnek a kimutatdsa, értékelése és mérése szamos kozgazdasa-
gi kutatas targyava valt az utobbi évtizedekben. A feladat legnagyobb nehézségét
az okozza, hogy a vallalat intellektualis t6kéjét alkotd megfoghatatlan (intangible
capital), lathatatlan (invisible capital) vagyonelemeit nem lehet, vagy csak ,,na-
gyon nehézkesen” lehet kimutatni a hagyomanyos szamviteli modszerekkel. ,A
szellemi téke mérésének nehézségét a kapcsolddo — jorészt jovobeli — bevételek és
kiadasok nagysaganak, befolyasanak és az ok-okozati osszefiiggés meghataroza-
sanak bizonytalansaga mellett az okozza, hogy az érték kozvetleniil pénzben nem
mérhetd, kozvetve pedig csak igen erés torzitasokkal.” (Juhdsz, 2004: 72)

Az intellektualis téke vagyoni érték felmérése elott tisztazni kell, mit is aka-
runk mérni, mi tartozik bele az intellektualis téke fogalmi korébe. Altaldnosan
elfogadott a human teriiletekhez, illetve a szervezeti rendszerhez k6t6d6 elemek-
re - tékefajtdkra valo felosztds. Az utdbbi legalabb két nagy teriiletre oszthato: a
szervezeti és a kapcsolati elemeket tartalmazo tékére.

Alapvetének tekinthet6 a kovetkezé harom csoportra valo felbontas:

« emberi téke: tudastoke, képességek, készségek, munkavallaldi attitid, képzés,
fejlesztés, egyéb human tényezok;

« szervezeti t6ke: struktura, technoldgia, logisztika, kultura, pénziigyi jel-
lemzdk, egyéb szervezeti jellemzdk;

« kapcsolati vagy vevoéi toke: belsé érintettek, vevok, beszallitok, beruhdzok,
egyiittmiikodo piaci partnerek, tarsadalmi, dllami szervezetek, egyéb érde-
keltek (Klausz, 2006)
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Eltéré a kutatok véleménye az intellektualis téke kiillonbozé teriileteinek de-
finialasat és a vallalati intellektualis vagyon strukturdjaban valé elhelyezkedését
illetéen. Példaul néhanyan az innovacio teriiletét, mint innovacios tékét kiilon ka-
tegdriaként értelmezik, nem pedig mint a szervezeti téke alkotd elemeként. Ehhez
hasonléan gyakori a modellek kozott az eltérés a kapcsolati téke tekintetében is,
amelyet vagy a szervezeti tGke elemei kozé sorolnak, vagy az intellektualis téke
kiilon kategoériajanak tekintik.

1. tablazat: Néhany tovabbi példa a kiilonb6z6 koncepcidk szerinti vallalati
szellemi toke felosztasara

OQECD, Sharma, Mavyo, Beanking Oliver
Bontis. Fernandez Dzinkowski
Szervezeh rendszer Szervezet: toke Infrastrukturalis Kozkapesolais
eszkizok vagyon
Ugyfeltake Piaci eszkozok Ugyfelvagyon
Szellemi tulajdonhoz Mirkavagyon
ko16do eszkozok
Emben erdfomas Emben toke Humin eszkozok Alkalmazotti
vagyon

Forrds: Juhdsz, 2004, 64. oldal.

A szellemi t6két alkoté megfoghatatlan eszkozoket Sveiby a kovetkezd harom
csoportra osztja:
1. az alkalmazottak kompetenciaja;
2. abels6 struktura (szabadalmak, szervezeti kultura, a koncepciok, az admin-
isztrativ és szamitogépes rendszerek)
3. kiils6 struktdra (beszallitokkal és tigyfelekkel valé kapcsolatok, markanevek,
szervezet arculata) (Klausz, 2006)

Szellemi toke mérési rendszerei

Az intellektualis tékét alkoté immaterialis javakra vonatkozé mérések és informa-
ciok létfontossagiak mind a vallalatok, mind a befektet6k szamara. Ennek ellenére
jelenleg nem létezik egységes megoldas, ahelyett inkabb a kiilonboz6 szakteriilet-
re kifejlesztett mdédszereket alkalmazé modellekrdl beszélhetiink. Tobbféle lehet a
mérések célja is - a vallalat PR tevékenységét tamogatasatol kezdve egészen a szer-
vezeti tanulast elésegitésig. Sveiby az utobbit tartja a leginkabb elfogadhaténak.
Céloktdl fiiggetlentiil, minden esetben érdemes betartani a kovetkezd szabélyokat:
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az Osszefogott mérés és a mutatok rendezett bemutatasa; a mutatok a miikodési kor-
nyezetet jellemz6 valtozok figyelembe vételével valo elemzése; az tjszerti és hagyo-
manyos mutatok egytittes alkalmazasa; mutatok idébeli valtozasanak bemutatasa
valamint mads vallalatokkal 0sszevetheté mércék alkalmazasa. (Juhész, 2004)

A szellemi téke mérési modszerei négy kategdriaba sorolhatoak:

o Direkt modszerek (Direct Intellectual Capital methods DIC) - az intellek-
tualis toke alkotdelemeit feltaro, és azoknak pénzben kifejezett értéke;

o Piaci kapitalizacion alapulé modszerek (Market Capitalization Methods
MCM) - a vallalat piaci értéke és a konyv szerinti értéke kozotti kiillonbség
adja meg a szellemi t6ke értékét;

o Befektetések megtériilésén alapulé mddszerek (Return on Assets methods
ROA) - a szellemi téke megallapitdsara a cég ROA mutatojat, az ipari atlag-
tol valo eltérését visszaszorozzak az eszkozok értékével

o Scorecard vagyis mutatdszam rendszeren alapulé modszerek (Scorecard
Methods SC) az intellektualis tékét alkotdelemként tarjak fel, kvantitativ
és kvalitativ mutatékkal értékelik. Direkt mddszerekhez hasonld, de nem
pénzben fejezi ki az intellektualis tékét. (Toth-Kovesi, 2009)

A felsorolt megkozelitésekbdl kiindulva szamtalan mddszer sziiletett a szellemi
toke értékelésére. Sveiby negyvenkét kiilonféle eljarast ismertet az 1950-es években
legelsének kifejlesztett ,,Tobin-féle q” modszertdl kezdve 2009-es EU-s projekt kere-
tében az egyetemek szamara kifejlesztett ScoreCard alapu Sanchez-féle ICU Report
megjelenéséig. Mas modszereket ajanlatos alkalmazni egy t6zsdére vitt vallalat ese-
tében és masokat a kozigazgatasi, nonprofit vagy oktatasi szervezetek és intézmé-
nyek esetében.

Miel6tt kivalasztasra keriilne a szervezet jellege szempontjabdl a legmegfele-
16bb moédszer, fontos meghatarozni azt, hogy mi a mérés célja. A szerz6 szerint
nem elfogadhaté a menedzsment ellendérzése, sem a PR célu értékelés. Az imma-
teridlis javak értékelésének elfogadhatd inditékai és céljai lehetnek: a szervezeti
tanulas, koltségek felderitése vagy értékteremtési folyamatok feltarasa. Az intel-
lektualis téke értékét méré modszerek tobbsége (pénziigyi és nem-pénziigyi) al-
kalmazhat6 regionalis és nemzeti szinten. (Sveiby, 2001-2010)

Szervezet/villalat Immateridlis /szellemi téke mérése a gyakorlatban

Az intellektuadlis téke jelentdsége elismerésének eredményeképpen egyre nagyobb
szamban alkalmazzak a mérési modszereket. Ugyanakkor a kutatok felhivjk a
figyelmet arra, hogy a vallalatok nem megfelel6 mértékben élnek a mérések adta
lehetdségekkel. ,,Az Arthur Andersen 1998-ban késziilt felmérése szerint a val-
lalatok tobbsége a szellemi toke jelent6ségének novekedésére szamitott, 75 sza-
zalékuk mar hasznalt néhany nem pénziigyi mutatot ennek mérésére, mivel tugy
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lattak, hogy ezzel novelhetik szervezeti hatékonysagukat. Ugyanakkor a legtobb
cég egyaltalan nem igyekszik mérési eredményeit nyilvanossagra hozni. Raadasul
az esetek tulnyomo tobbségében a mérési eredményeket az azokhoz hozzaféré
menedzsment sem hasznositja.” (Juhdsz, 2004: 78)

A szellemi t6ke vallalaton beliili mérésére elséként - 1985 6ta méré - Skandia
(biztosito és pénziigyi szolgaltato) tett kisérletet, kifejlesztve sajat Skandia Navigator
nevi rendszerét. A modellben 6t dimenzidban mérik a szellemi t6két: pénziigyi,
tigyfél, alkalmazotti, folyamatokhoz kot6do t6két valamint a megujulashoz és fej-
lesztéshez kapcsolddd mércéket hasznalnak. A Skandia modell 91 1j és 73 ha-
gyomanyos mércéken alapuld szellemi toke-mutatot tartalmazott, amelyet késébb
112 mutatdig egyszerdusitettek le. (Juhasz, 2004)

Az intellektualis t6ke nem megfoghat6 és nehezen mérhetd alkotdelemeinek
jellemzdit szem el6tt tartva tobb kritikat fogalmaztak meg az eddig kifejlesztett
modszerekkel szemben. Ez elsdsorban a kvantitativ, pénzben mérheté mutatékat
érinti. A legtobb kifogas abbdl fakad, hogy a multbeli tranzakciok eredményének
elemzése nem Osszeegyeztethetd az intellektualis téke jovébe mutato jellegével. A
kritikusok célravezetdbbnek tartjak azokat a modszereket, amelyek az intellektu-
alis téke menedzseléséhez sziikséges informaciokat szolgaltatnak, tehat feltarjak a
gyengeségeket és a fejlddési lehetdségeket.

Az 1990-es években tobb elméleti és gyakorlati kezdeményezés tortént az
immaterldlis vagyonelemek olyan azonositasara és szambavételére, amely elGse-
giti az azonositasukat és feltarja az értékteremtésben betoltott szerepiiket. Olyan
Uj modelleket alkottak meg, amelyek integralni igyekeznek a vallalat pénziigyi
és nem pénziigyi értékteremtési szempontjait. Ezek kozé tartoznak a Balanced
Scorecard (BSC), Immaterialis Vagyonfigyel6 (Intangible Assets Monitor - IAM)
és Skandia Value Scheme modellje. (Téth-Kovesi, 2009)

Emberi toke, mint a szervezet er6forrasa, a tudas értékelése és fejlesztése

Az elemzések munkavégzés szempontjabdl fontossagi sorrendbe allitjdk az emberi
toke elemeit: a tudas, a szakértelem, a képességek és készségek valamint munkaval-
laldi attitiid, tapasztalat, kreativitds és véllalkozd-kedv. Egy szervezet intellektualis
t6kéjének a lényege az alkalmazottak tudasabol ered. ,,A tudas koriilhatarolt tapasz-
talatok, értékek és kontextualis [0sszekapcsolt] informacidk heterogén és folyton
valtozo keveréke; szakértelem, amely keretet ad 0j tapasztalatoknak, informaciok
elbiralasahoz és elsajatitasahoz, s a tudassal rendelkezék elméjében keletkezik és
hasznosul” (Davenport-Prusak, 2001: 21) A tudas az informaciobdl, annak transz-
formacidjanak folyamataban jon létre, a megfoghatatlan és dinamikus természete
miatt egyszerre objektumnak és folyamatnak is tekinthet6. Megkiilonboztethetd a
kodolt, formalis rendszerezett explicit tudas és a rejtett, a hallgatdlagosnak is neve-
zett — tacit része, amely sorosan kétddik a személyhez. (Boda, 2005)
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A tudads feltdrdsa és értékelése

Az intellektualis t6ke jelentéségének felismerésébdl fakad a tudasnak értékes va-
gyon elemként val6 értelmezése és olyan tudasgazdalkodas bevezetése, amely se-
gitségével minél tobbet lehessen profitalni ebbdl a vagyonbdl. Tudas, mint haszon
forrasa jelenik meg Drucker értelmezésében. A vallalt termelékenységére gyako-
rolt hatasa szempontjabol kovetkezd tudasformakat kiilonboztethetjitk meg:

1. altaldnos tudds — a dolgozé folyamatosan haszndlja, id6 muldsaval aligha
csokken

2. szakismeret — amortizalodik az iparagtdl fiiggéen: folyamatos tovabbkép-
zés sziikséges szinten tartasahoz

3. iparag, szlikebb piac ismerete — emelkedik az adott szakteriileten eltoltott
id6vel

4. avallalat-specifikus ismeret, helyhez kotott.

»Egy vallalatban a tuddsmenedzsment az a teriilet, amely a tudasnak alkalma-
zasaért és teljesitményéért felel6s” (Drucker, 1994: 40) 1998-ban az International
Federation of Accountants elismeri, hogy tudas a gazdasagi termelés vezeto ténye-
z6je és az immaterialis javak alapja. Ennek az eréforrasnak a létrehozasa, akku-
mulacidja, transzformaciodja és értékelése az intellektualis t6ke-menedzsmentnek
f6 feladata.®

Az intellektualis toke mérése szorosan kapcsolddik a vallalati tudasmenedzs-
ment gyakorlatdhoz. Kiilonbo6z6 teriiletei foglalkoznak a szervezeti tanulds folya-
mataival, a folyamat-szemléletii tudasrészletek életciklusanak vizsgalataval, illetve
a tudas kodifikalasaval. A tudasmenedzsment tevékenység folyamatanak model-
lezése két elméleti alapjat kiilonbozteti meg Klimko Gabor: az értéklanc elemzés,
illetve a minéség menedzsment. (Klimko, 2004)

Juhdsz Péter felhivja a figyelmet arra, hogy az emberi eréforras értékelésénél a
»Cél nem az, hogy az emberekhez értéket rendeljiink. A feladat annak meghataro-
zasa, hogy a vallalat mekkora értéket teremt annak révén, hogy alkalmazottaitdl
munkavégzd képességet, illetve rendelkezésre allast (munkaid6t) vasarol, és azt
milyen médon hasznalja fel.” (Juhasz, 2004: 32)

A tudasszint feltarasa és az értékteremtd folyamatok elemzése olyan teriiletei az
intellektualis tke mérésének, ahol a legnagyobb kihivassal talalkoznak a kutatok.

A huszadik szazad utolsé éveiben tovabbfejlesztett és gyakorlatban alkalma-
zott mérési modszerek mutatdinak atfogd tudas szempontu elemzését végezték el
2000-ben, olyan moédszerek indikatorait elemezve, mint ICM Group (Intellectual
Capital Management Group), CMA (Canadian Management Accountants), J. Roos,

8 International Federation of Accountants, The measurement and management of intellectual
capital, Financial and Accounting Committee, 1998.
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G. Roos, N. Dragonetti és L. Edvinsson 4ltal kifejlesztett mddszer és az ,,Universal
Intellectual Capital Report” metédusa. A kutatasi eredményeket 6sszefoglalo
Liebowitz és Suen megallapitottak, hogy az elemzett modszerek indikatorai nem
iranyulnak eléggé a tudasszint feltarasara sem az egyén hozzdadott tuddsanak a
felderitésére. (Liebowitz-Suen, 2000)

A Kaplan és Norton altal kifejlesztett kiegyenstlyozott mutatdszamok rendsze-
réhez (Balanced Scorecard — BSC) hasonldt dolgozott ki Jac Fritz-enz: a Human
Capital Scorecard rendszert. A modell négy kiilonb6z6 szegmensbél 4ll, a hu-
manerdéforras-menedzsment kiemelt négy tertiletének megfeleléen. Az alapjat a
munkavallaléi moral és elégedettség vizsgalata képezi. Minden egyes tertilethez
koltség, id6beli, mennyiségi és mindségi mutatok tartoznak, ezaltal szamszersit-
het6k az eredmények. Tobb kutatd szerint a scorecard rendszerek jol alkalmazha-
tok a vallalati értékteremtés és iranyitas céljara. Tampontot adnak az eredmények
osszehasonlitasahoz, és tamogatodi szerint nincs is sziikség a pénzben kifejezett
mérésekre. (Juhasz, 2010: 79)

2006-ban keriilt sor a gyakorlatban alkalmazott tudasmenedzsment eszkozok
és annak teljesitményét értékel6 mddszereire iranyuld kutatasra. A tudasmenedzs-
ment-hatékonysagi vizsgalatok megerdsitették, hogy még nem fejlesztették ki a
szervezet tudasmenedzsmentje és teljesitménye kozotti Osszefiiggés értékelésére
iranyul6 altalanosan elfogadhaté metddust, a mai gyakorlatban olyan médszere-
ket alkalmaznak mint ROI, BSC vagy esettanulmanyok. (Kim, 2006)

Az intellektualis toke értékelésére lehetdséget kinal a minéségmenedzsment
rendszerek alkalmazasa. Egyik legismertebb a TQM (Total Quality Management)
mindségmenedzselési modszer, melyet vezetési filozdfiaként is tartanak szamon,
a vevoi elégedettségre és a szervezeti mikodés folyamatos fejlesztésére egyarant
iranyul6 szervezeti gyakorlat. A TQM intellektualis téke mérési célra valé alkal-
mazhatosaga mellett érvelnek Toth és Kovesi az alapjan, hogy logikai kapcsolat
fedezhet6 fel a TQM harom alapelve és harom elembdl all6 vallalat intellektualis
téke modellje kozott. Eszerint a vevékozpontisag megfelel az tigyfél toke terii-
letének, a folyamatos javitas elve a strukturalis t6ke teriiletének, és a human
t6ke teriiletéhez kapcsolodonak tekintheté a munkatarsak bevonasanak alapelve.
(Toth-Kovesi, 2009: 35)

A szerz6k azt is tanulmanyoztdk, alkalmazhat6-e Az EFQM modell az in-
tellektudlis t6ke mindségének elemzésére. A kivalosag modell alapelvei:
Eredményorientaltsag; vevékozpontisag; vezetés és célok allandosaga; folyama-
tokon és tényeken alapul6 vezetés; human eréforras fejlesztése és bevonasa; folya-
matos tanulas, innovacio és fejlesztés; a partnerkapcsolatok kialakitasa, fejleszté-
se; vallalati tarsadalmi felel6sségvallalas.

Az elfogadott harom elembdl allo intellektualis t6ke modell és az EFQM alapt
onértékelési modell teriiletei kozott is megtalalhaté a logikai kapcsolat. Az EFQM
modell alkalmazasaval a Nemzeti Mindségi Dijat nyert vallalatok onértékelési
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gyakorlata is megerdsiti, hogy a modellbe tartozé onértékelési modszerek Gssz-
hangban vannak az intellektualis t6keelemek bemutatdsara és értékelésére szolga-
16 indikatorokkal. (T6th-Kovesi, 2009: 35)

Teljesitmény Prizma modell egy mésik menedzsment eszkoz, amely elsdsorban
arra iranyul, hogy egy olyan folyamatokat alakitson ki, amelyek megvalositjak az
érintettek kielégitésére szolgald stratégiat. Harazin Piroska szerint a pénziigyi mu-
tatoktol eltérd alapokon miikodé prizma modell korszertibb mddszer lehet az intel-
lektualis tokét alkoto emberi er6forras teljesitmény mérésére. (Harazin, 2009: 479)

A emberi t6ke értékelésére véllalati gyakorlatban alkalmazott mddszereket ta-
nulmanyoztak Czekaj és Jabtonski kutatok. A kritikus személetitknek az volt a
konkluzidja, hogy a kvantitativ és kvalitativ elemzésnek és mérésnek modszerta-
nat kapcsolatba kell hozni nemcsak az intellektudlis t6kére vonatkozé vizsgalatok-
kal, de a tuddsmenedzsment modszereivel is, mert a két koncepcidé szorosan osz-
szefiigg. A szerzok a legutobbi években népszerti menedzsment modszerek (TQM,
reengineering, tanul6-szervezet maddszerei) az intellektualis téke értékelésére torté-
n6 alkalmazdsanak kritikajat azzal tamasztjak ala, hogy ezek a modszerek mecha-
nisztikus szemlélettiek és ezért alkalmatlanok az emberi tevékenység eredményes-
ségének mérésére. Ahelyett azt javasoljak, hogy az intellektudlis tékét a szervezet
folyamatainak kontextusdban kellene vizsgalni, mivel minden egyes folyamat-
ban megtalalhaté az emberi t6kének kisebb-nagyobb része. Azzal érvelnek, hogy a
szervezetben létrehozott érték nem linedris és nem folytonos reldciok eredménye,
amilyenek a fizikai er6forrasok kozott torténnek. A relaciok folyamataban létrejott
valtozasok mindig hatassal vannak az elfogadott stratégiai célok megvaldsitasara és
a szervezet tobbi eréforrasaira is. (Czekaj&Jabtonski, 2005)

Innovativ tudds, innovdcié

Drucker szerint az Uj tarsadalomban az innovacié és a termelékenység, maga az
aktivizalt tudas lesz a termelés f6 tényezdje. Ez jelenti szamadra a ,,menedzsment
forradalmat”, amely kiszoritja a klasszikus értelmezés szerinti tokét és a munkat,
mint a termelés f6 tényezdit. (Drucker, 1994) Altalanosan elfogadott nézet, hogy
az innovacios tevékenység a gazdasagi haladas legfontosabb mozgatdereje.
Tobben érvelnek amellett, hogy az egyének és szervezetek életében tapasztal-
haté fokozddé bizonytalansag kovetkeztében novekedni fog a gyakorlatban alkal-
mazott és meghatarozo6 hasznot hozé innovaciés megoldasok jelentésége, amikor
is korabban hasznalt megoldasok és mddszerek nem hatékonyak. (Bal-Wozniak,
2006) Az innovacios tevékenység - a tudas alkalmazasanak folyamata - az intellek-
tualis toke kiilonbozé teriileteihez kapcsolddik. Az alkoté folyamatban elsésorban
az intellektualis toke kovetkezd elemei mikodnek kozre: A tudas téke, a valla-
lat szervezeti téke és kapcsolati toke teriiletei. Mas szerz6khoz hasonldan Bencsik
Andrea is a szervezeti belsétudas legfelsdbb fokanak tartja az innovativ tudast,
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amely vezetd szerephez juttathatja a vallalatot az iparagon beliil. Az innovativ tu-
das fejlesztésének az alapja a megalapozott bels6 tudasbazis és a tanuld szervezet-
ként val6 miikodés. (Bencsik, 2006: 28)

Szervezeti tanulds

A tudasmenedzsment lényeges része a tudasmegosztas, amelyben megmutatko-
zik a tudas és tarsadalmi vondsa, mivel a tudas a kommunikacié folyamataban
jon létre, a kommunikacié eredménye. A csoportos tudas ereje abbdl ered, hogy
csoportban az egyének tanuldsi képessége ugy adodik dssze, hogy az eredmény
mindig tobb mint az egyéni tudasok dsszege.

A szervezeti tanulds szerepét a vallalati t6ke novelésében vizsgaltak egy 2010-
ben publikalt kutatas soran. A vizsgalathoz harmincot vallalat szolgéltatta a kér-
déives adatokat, és tovabbi 20 interju egészitette ki. Az elméleti hatteret a Bontis-
féle szellemi téke elmélet szolgalta, a méréseket Roos-féle modell alapjan végezték,
amelyben mind pénziigyi (financidlis), mind nem-financialis mutatdkat egyiitte-
sen hasznaltak.

Az eredmények megerésitették azt a feltevést, hogy a szervezeti tanulds fontos
pozitiv hatassal van a vallalat intellektualis t6kéjének novelésére gy, mint a kap-
csolati és szervezeti t6kéjére is. Tehat az egyéni, csoportos és szervezeti tanulasba
vald befektetés varhatéan noveli az intellektualis téke felsorolt elemeit. Azonban
a szervezeti tanulds és az intellektualis t6keelemek kozott pozitiv Osszefiiggést meg-
erdsitd kutatasi eredmények ellenére az adatok regresszids analizise kimutatta, hogy
a vizsgalt szervezetekben a kapcsolati téke alakulasa nem befolydsolta a szervezeti
tokét. (Amiri et al, 2010)

A tuddsmenedzsment sikerességét jelentdsen befolyasolja az, hogy a szerve-
zet kulturaja mennyire tudasorientélt, milyen a szervezet technologiai jellemzéi,
strukturaja, viselkedési mintak és az alkalmazottak altal képvisel6 értékek.

Az emberi toke nem vallalat-specifikus értékelése

Kompetencia elvii értékelés

A kompetencia a gazdasag és munkaer6 piaci eredet(i szemlélet. Olyan ismeretek,
képességek birtoklasat és attitiidot jelent, amely alkalmassa teszi az egyént a meg-
hatdrozott feladatok elvégzésére. (Angyéan, 2007) OECD kutatdi 1990-es évektdl
kezdték kutatni és meghatarozni az emberi tevékenység kiilonbozé teriiletein al-
kalmazhat6 kompetenciakat. Eurépai Unidban 1999-t6l, Magyarorszagon 2001-
t6l foglalkoznak a kompetencia kutatassal. A gazdasagi tevékenység kiilonbozo te-
riileteken alkalmazhat6 ,,univerzalis” kompetencidkat kulcskompetencidanak hivjak.
A kompetencia vizsgalatok eredményei dsszehasonlithatdak és alapot szolgalnak
egy-egy régio vagy orszag emberi tke- és munkaer6 értékeléséhez. A tarsadalmi



32 Gazdasag & Tarsadalom / Journal of Economy & Society 2013. 2-3. szam

és kulturdlis téke hatasat a kompetencia keletkezésére hangsulyozza az a nézet,
miszerint a kompetencidk a tarsadalmi gyakorlat strukturalis sajatossagai (termé-
kei), amelyek képességekként alakulnak és rogzédnek a gyakorlatban. (Kalman,
2005)

Az EEI - Az Eurépai Alkalmazotti Mutaté

A 2000-es évek elején a finn, dan, norvég és svéd mindségiigyi szervezetek koz-
remitikodésének eredményeként megjelent Gj mddszer a humantdéke szamszert
értékelésére, az Eurdpai Alkalmazotti Mutato. Az EEI a szervezetek teljes mun-
kaerd-allomanyara kiterjedd, mas szervezetekével dsszehasonlithaté informacio-
kat szolgal. A modell ,a véllalati imazs, a fels6vezetdség, a kozvetlen felettes, a
munkahelyi egyiittmikodés és az alkalmazotti munkafeltételek alapjan irja le az
alkalmazottak elégedettségét, motivaltsagat és hiségét” (Az Eurdpai, 2004: 259)
Az eredmények alapjan az alkalmazottakat 6t tipusba soroljak: lelkes tamogatok,
megbizhaté polgéarok, lendiiletesek, kozombosek és elveszett lelkek. A négy skan-
dindv orszagban végzett EEI felmérés alapjan elmondhatd, hogy az oktatds és fej-
lesztés pozitiv hatassal lehet egy szervezet motivaltsagi és elégedettségi szintjére.

Az intellektualis toke
és a tarsadalmi toke kolcsonhatasai a szervezetekben

A szervezetek, vallalatok meghatdrozott tarsadalmi kérnyezetben mitikodnek,
meghatdrozott tarsadalmi struktura és tarsadalmi viszonyok kozott. Kimutathatok
a kolcsonhatasok a tarsadalmi téke mikodési jellemz6i és a szervezetek kozott.
Ezeket a kolcsonhatasokat vizsgaltak egy 2002-ben Spanyolorszagban végzett
nagy kiterjedésti kutatds soran. Arra a szakirodalom alapjan megfogalmazott fel-
tételezésre kerestek igazolast, hogy a tarsadalmi téke egy szervezet intellektudlis
tékéjének alapveté komponense, amelyet a szervezettel kapcsolatba allok hasz-
nositanak. Tehdt az érintettek, vezetdk, alkalmazottak, iigyfelek és végiil az egész
tarsadalom. A kutatashoz felhasznaltak az OECD orszagokban végzett felmérések
eredményeit. Az egyik kiindulé pontjaként az intellektualis téke harom {6 kom-
ponensre valé felosztasu modellt hasznaltak, amely human téke, strukturalis t6ke
és kapcsolati téke elemekbdl 4ll. A tarsadalmi téke meghatarozasat egy ujszert
stratégiai és tarsadalmi kormanyzas koncepcidjanak segitségével végezték. A tar-
sadalmi tékének - az iizleti tékével ellentétben, amely a szervezet és az érdekeltek
(stakeholders) koz6tti kapcsolatokra vonatkozik - azokat a kapcsolati halézatokat
tekintették, amelyek a szervezet, a lakossag, a munkaadok és tarsadalmi erék ko-
z6tt mikodnek.

A vizsgalat kovetkeztetései a szellemi t6ke Uj ,,evolucids” modellnek a megal-
kotasahoz vezettek. Az j modell figyelembe veszi azt a jovobe mutatd tendenciat,
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hogy a tarsadalmi t6kének az intellektudlis t6két eldsegitd szerepe van. Ennek a
tamogatd szerepnek legértékesebb teriiletei a tudomanyos fejlédés, a regiona-
lis gazdasagi fejlodés elésegitése valamint a kornyezetvédelmet elésegitd szerepe.
(Bueno et al., 2004)

Intellektualis t6ke a versenyképességi mutatokban

Az egy fore jutdo GDP - brutt6 hazai termék értékével kifejezett gazdasagi teljesit-
mény-mutaté mellett tobb olyan versenyképességi indexet készitenek a vilagon,
amelyek figyelembe veszik a tarsadalmi haladas szempontjabél fontosnak itélt té-
nyezoket. Azok kozott taldlhatok az emberi tékét meghatarozo elemének, a tudds-
nak a termelést és gazdasagi eredményességét jelz6 mutatoi.

Az International Data Corporation Informaciés Tarsadalom Index (IDC ISI)
1990-es évek kozepétdl figyeli az informacids tarsadalom elérésének készségét
olyan 53 orszagban, amelyek a vilig GDP-jének 97%-at és IT koltségeinek 99%-4t
adjak. A IDC ISI tarsadalmi infrastruktira csoportba tartozé faktorok az 4j jelen-
ségek befogadasat, a tudastermelés, tudasfokozas, a tudas hatékonysagnovelésé-
nek lehetdségét hordozzak.

A IMD World Competitiveness Yearbook® évente ismerteti orszagok verseny-
képességi teljesitményeit kiilonboz6 teriiletek szerint: gazdasagi teljesitmény, kor-
manyzati hatékonysdg, az {izleti szektor hatékonysaga és a (fizikai, technoldgiai,
intézményi, human) infrastruktura.

Indexek és részindexek kozott vannak, olyanok, mint: munkaerépiac, humén
toke, K+F és azon belill az intellektualis t6ke szerepe, tudasmenedzsment.

The Global Competitivenes Report 2010-2011” Looking beyond the global
crisis fejezetének felsGoktatasrol szolo fejezete egyértelmii kapcsolatba hozza az
oktatds mindségét a ,,Business community”® szempontu értékeléssel.

A Malajziai National Information Technology Council NITC indexe nagymér-
tékben jelzi a tudas tarsadalmi szemléletet, két f6 csoportra osztja a befolyasolo
tényezoket: Az IKT eszkozokkel valo ellatottsagot jelzOkre és a tarsadalmi fakto-
rokra, amelyek jellemzik az e-befogadast. Az utébbi 6sszetevéi kozott talaljuk az
informacio terjedést és hozzaférést, a tudastermelést, a tudashatékonysagot, vala-
mint a tudasfokozas tényezdit.

9 Institute for Marketing Development adja ki - a vildg egyik legelismertebb, évenként megjelend
kiadvanya, amely a nemzeti és egyes regionalis gazdasagok versenyképességét elemzi és rangsorolja.

10 World Economic Forum: The Global Competitiveness Report 2010-2011 http://www3.
weforum.org/docs/WEF_GlobalCompetitivenessReport_2010-11.pdf (2011. szeptember 21.)
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A fels6oktatasi intézmény és felsgoktatasi konyvtar szerepe

Az intellektualis t6ke értékét elismerd és felhasznalasi hatékonysaganak fokoza-
sara iranyul6 elméletek a tézsdére vitt, profit vallalatok vonatkozasaban jelentek
meg el6szor. Természetesen a nonprofit szférdahoz tartozo szervezetek is alkalmaz-
zak az intellektualis téke hatékonysagat novel6 menedzsment modszereit, elsésor-
ban a mindség- és tudasmenedzsment eszkozeit.

Egy felsdoktatasi intézmény — a konyvtarat is beleértve - szellemi tékéjének
immaterialis elemeit kdvetkezéképpen csoportosithatjuk:

o lgyféltdke - alapja a bizalom, amely a fels6oktatasi intézménybe felvételi-
z0k szamaban jelenik meg;

o strukturalis téke — a szervezet bels6 folyamataiban, a menedzsmentben, az
oktatasi szinvonalban mutatkozik;

« tuddstoke - az alkalmazottak tuddsa, készségei, tapasztalatai alkotjak;

« szocialis (kapcsolati téke) — a szervezet kiils6 kapcsolatainak dsszessége.
(Mikulds, 2004)

Az immaterialis vagyondnak gyarapitasa és kiaknazasa, kiillonosképpen egy fel-
sooktatdsi intézményben a tudasmenedzsment a kivalasztott médszereinek megfe-
lel6 alkalmazasaval lehetséges. A tudasmenedzsment folyamataban megvaldsitando
feladatokat a tudas kezelésének harom f6 teriiletére oszthatjuk: a tudas értékelése,
szambavétele (feltérképezése, kodifikalasa); a tudas megosztasa és a tudas fejleszté-
sének tdmogatasa.

Lényeges még a bizalmon és egyiittmiikodésen alapuld kedvezé szervezeti kul-
tura fejlesztése.

A felsorolt feladatok megvaldsitasaban részt kell vallalnia egy felsdoktatasi
konyvtarnak is. A konyvtaros képzésben megszerezhetd ismeretek és gyakorlati
példak alapjan is elmondhatd, hogy a felsGoktatasi konyvtarak részt tudnak venni
a tuddsmenedzsment kiilonboz6 teriileteit érintdé tevékenységekben. Elsésorban
olyan teriileteken mint tudastarak létrehozasa, a tudashoz val6 hozzaférés segi-
tése, a tudaskornyezet és tudaskultara fejlesztése valamint a tudas, mint vagyon
elismerésének és menedzselésének a feladata. (Bognarné, 2010)

A szervezet intellektualis tokéjének értékelési mddszerei kozott a Score Card
alapt rendszereket tartjak megfelelének a felsGoktatasi intézményi alkalmazasara.

Egy fels6oktatasi konyvtar miikddésének ,profitja” az oktatdsi intézmény te-
vékenységével fiigg Ossze, az emberi tuddsban, kulturaban, tarsadalmi haladésban
meérhetd. Ezekre az intézményekre jellemz6 a kornyezetével valé erds kapcsolata.

A fels6oktatasi konyvtar kornyezetének valtozasaihoz valé alkalmazkodasat, a
hatékonysag novelését az 1980-as évektdl kezdve kiilfoldon, és néhany évi késéssel
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Magyarorszagon is megjelend konyvtari menedzsment szakirodalom és gyakorla-
ti képzések is segitik."!

Egy mai felsGoktatasi konyvtar tobbféle informacidforrast integral, amelyek
hasznalatahoz sziikséges az informacidkeresd nyelvek hasznalata és célravezetd
keresési stratégiak alkalmazasa. A konyvtar oktatasi feladatokat is vallal és olyan
ismereteket ad at, amelyek kulcsszerepet jatszanak az 6nallé ismeretszerzésben és
az élethosszig tart6 tanulasban. Az csak ugy lehetséges, ha az egyén rendelkezik
olyan tuddssal, képességekkel és készségekkel, amelyek segitségével az informa-
ciot alkalmazhat6 és hasznos tudassa tudja atalakitani - tehat megtanult tanulni.
A kozoktatasban évek 6ta miikodd PISA felméréshez hasonld rendszer kialakita-
saban dolgoznak OECD szakért6i.”> Az AHELO projekt célja a felsdoktatasban
résztvevok kompetencia méréshez egységes keretrendszer kidolgozasa.

Az egyetem két legfontosabb feladata az, hogy a gazdasaggal egytittmiikodve
tudomany- és kutatas-alapt innovacids kozpontként miitkodjon mikozben olyan
egyéneket képez, akik rendelkeznek a gazdasagi versenyképesség alapjat kép-
z6 kompetencidkkal és a megtanultak tanulni. A posztindusztrialis tarsadalom
Drucker értelmezésében a tudastarsadalom, amelyben az oktatasi intézmények
egyre inkabb nyitottd valnak a felnéttek el6tt is, ami elsdsorban a felsdoktatasi
intézményekre és a magasan képzettekre vonatkozik. Egyik alap gondolata az ok-
tatassal kapcsolatban, hogy azok beszamolassal tartoznak az eredményességiikért
és eredményekért. Az oktatas univerzalis tudasra épiilé ismeretek megszerzésért
felels, amelyek altal az egyén részt tud venni a tudasgazdasagban, ,,tudasmun-
késsd”, tuddsmenedzserré” valni. Ezt az elvardst Drucker minden oktatdsi rendszer
alapvet6 tarsadalmi kotelességének tekinti. (Drucker, 1994)

Osszefoglalé

A tanulmény céljaul vallalt szellemi t6ke jelentéségének bemutatdsat a hazai és
kilfoldi szakirodalom legelismertebb és legértékesebbnek itélt publikaciok ta-
nulmanyozasa alapjan végeztem. A szakirodalom bésége is jelzi, hogy a huszadik
szazad masodik felében zajlo gazdasagi és tarsadalmi valtozasok egyre inkabb a
termelés lathatatlan és megfoghatatlan tényezéire forditjak a kutatok figyelmét.
A szerzok tobb szellemi tékefajtat kiilonboztetnek meg, a gazdasagi tevékeny-
ségre gyakorolt befolyasa a kiilonbozé tékefajtak egyiittes hatdsaként érvényesiil.
Szamtalan moddszert fejlesztettek azoknak a tényezéknek értékelésére és fejlesz-
tésére, amelyek hozzajarulnak a szellemi t6ke er6forrasként hatékony kiaknaza-
sdahoz. Elmondhato, hogy a legfontosabb és mindent eldonté tényezé maga az

11 Olyan kényvtarvezetés szakértsitsl, mint Zalainé Kovécs Eva, Téglasi Agnes, Skaliczki Judit

12 Testing student and university performance globally: OECD’s AHELO http://www.oecd.org/
document/22/0,3746,en_2649_35961291_40624662_1_1_1_1,00.html (2011. szeptember 21.)
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ember, aki a tudasa révén masokkal egyiittmtikodve értékteremtd gazdasagi tevé-
kenységet folytat, és a tuddsa az, amely a legnehezebben feltarhat6 és modellezhe-
t6. A tudas nemcsak a termelési tényez6, de a fejlédés szabalyozoja, a konkurencia
eszkoze, a termékek Osszetevije, a jOlét generaldja, maga az aru és a valdsag gon-
dolatbeli modellje. A tudast birtoklé ember az dltala létrehozott kapcsolatokban
és kiépitett strukturakban mtikodve olyan értéket képes alkotni, amely az értékte-
remtés folyamataban minden érintett és résztvevo fejlodését szolgalja.
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A nonprofit szektor: szerepeltérések a vilagban

Juhdsz Zita PhD, adjunktus"
Nyugat-magyarorszdagi Egyetem, Kozgazdasdgtudomdnyi Kar

ABSZTRAKT: Lassan 25 éve lesz, hogy a rendszervaltas soran ujra kellett gondolni a
civil szektorral kapcsolatos kérdéseket és modositani kellett a jogszabalyi hatteret. A
nonprofit kutatdsok ma magas szinvonaliak Magyarorszagon és a nonprofit szerveze-
tek jogi, gazdasagi, tdrsadalmi vetiiletben vizsgélva akar harom 6nallé diszciplinaként
foghatoak fel. E tudomanyok jelen vannak a felsdoktatas tobb agaban, igy a gazdasag-
tudomanyok teriiletén is. A szektor er6sodése és sajatossagainak kutatasa az Egyesiilt
Allamokban kezddd6tt meg a *60-as években és ma is vezetd szerepet tolt be e téren.
Egyetemi kurzusokon oktatva nem nehéz észrevenni, hogy az oktathaté konyvek, tan-
anyagok erésen atitatottak az amerikai nonprofit szektor sajatossagaival. Ilyen sajatos-
sag példaul a szolgaltato funkciok fontossdaganak nagyobb hangsulya az érdekérvénye-
sitd, onkifejez6 funkcidval szemben. A szektor sokszintisége, orszagonkénti eltérései,
rugalmas viszonyuldsa a gazdasagi, tarsadalmi viszonyokhoz értékes tulajdonsagok, e
tanulmany kisérlet egyes oktatott témakorok arnyaldsara. Meglepé médon, talan ép-
pen az Egyesiilt Allamokban késziil a legtobb nemzetkdzi sszehasonlitas és kutatas,
azonban Magyarorszagon ebbdl meglehetdsen kevés jelenik meg.

KULCSSZAVAK: civil szervezetek, nonprofit szféra, nonprofit kutatds, oktatas.

Bevezetés

Egyes mai értelemben vett civil szervez6dések mar a XIX. szazad masodik felé-
ben megjelentek. Mégis, viragkorukat ma élik. A mai modern szervezetek el6dei a
hatvanas évek Amerikajaban indultak ugrasszert szambeli novekedésnek. Olyan
okok, tényezok valtottak ezt ki, amelyek mindmaig meghatarozdak, s6t egyre
meghatarozdbbak a modern tarsadalmakban. Létiiket tekinthetjitk korszert va-
lasznak a parhuzamos jelenségekre — globalizacid, nemzetkdzi verseny er6sodése,
munkaerd kiszolgaltatottabba valasa, liberalizacié és deregulacid, jovedelmi kii-
l16nbségek novekedése, elidegenedés és elmaganyosodas vagy akar az dnérvényesi-
tés, demokratikus értékek alapjan valo beleszolas, személyes tenni akaras er6s6do
vagya. Ez a sokszint szektor kiilonb6z6 mértékben tolti be funkcidit tolt be a vilag
kiilonb6z6 orszagaiban. Szamos teriileten behataroltak cselekvési lehetdségeink és
az alkalmazkodas kényszere hat rank. Ez a szféra az egyén szamara mozgasteret ad,
modot az érdekérvényesitésre, gyakran akar sajatos utakra és rugalmas megoldasi

13 zjuhasz@ktk.nyme hu
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moddozatokra. Tamogatasaval, szervezetek létrehozasanak a batoritasaval, dsszefo-
gassal, egytittmiikodéssel szamos teriileten enyhithetéek a problémak.

Rovid kitéro a legfontosabb fogalmak tisztazasa okan

A nonprofit szektor fogalma gyakran 6sszemosoédik a civil szektor fogalmaval.
El6szor, nagyon roviden a két fogalom kozotti killonbséget érdemes tisztazni. A
civil szektor értelmezése magaba foglalhat olyan elemeket, amelyek az egyének és
szervezetek lényegesen szélesebb korére utalnak, mint a ,,nonprofit szektor” kife-
jezés. A civilség nem korldtozodik a birosag dltal bejegyzett, jogi személyiséggel
rendelkezd szervezetekre. A civil tarsadalom részei akar az eurdpai unios, akar a
koznyelvi értelmezés szerint is, a spontdn tdrsadalmi mozgalmak résztvevoéi, de
pl. Jenkins (1997, in: Bartal, 2005) interaktiv meghatdrozasaban ide sorolja a ma-
ganszektor valamennyi szerepl6jét, tehat az dllampolgarokat és a profitorientalt
vallalkozasokat is. A nonprofit szektorba egyik sem tartozik bele.

Masrészt viszont tagabb is a nonprofit szervezet fogalom, mert az allami szféra
altal nagymértékben finanszirozott és befolyasolt, relative nagymérett gazdalko-
do szervezetek is beletartozhatnak. A klasszikus civil szervezetek kore az, amely
egyszerre civil, (a kormany, dllami alrendszer vagy egyéb intézménye dltal nem
befolyasolt.

A nonprofit szervezetek meghatarozasanak legelismertebb, legelfogadottabb
modja, a Salamon- Anheier féle elhatarolas (1995) és az alapjaira épit6 - John
Hopkins Egyetem és egyéb elismert - szakirodalmi forrasok. A kritériumok (vagy
kulcstényezok — Bartal, 2005):

1.) azintézményesiiltség, a formalizaltsag,

2.) aprofitszétosztas tilalma,

3.) akormanyzattol valé intézményes elkiiloniilés,

4.) az dnkéntesség, az ontevékenység,

5.) az 6nkormanyzatisag,

6.) akozjo szolgalata,

7.) jotékonysag,

8) kozhasznusag,

9) civil kezdeményezés,

10) egyhazi és partpolitikai tevékenység kizarasa (ami nem jelenti akar a
konkrét partokhoz kapcsolhatd, akar a politika befolyasolasara partsem-
legesen torekvd, vagy a valldssal kapcsolatos tevékenységi kort szerveze-
tek kizdrasat).

Bar a fentebbi kritériumok els6sorban arra jok, hogy egyes szervezeteket kizar-
hassunk, tehat negativ jellegi meghatarozast tesz lehetové, a szektor heterogeni-
tasa miatt helytall6 ez a tipusu definicio. Az is igaz, hogy valamennyi kulcskrité-
riumot komolyan véve még a klasszikus civil szervezetek egy része esetében sem
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érvényesiil egyszerre valamennyi. Igy e kritériumokat irinyaddnak tekinthetjiik és
adott vizsgalat oka és célja szerint tulajdonitunk nagyobb vagy kisebb jelentdséget
egy-egy tényezonek.

A nonprofit szervezetek a modern gazdasagokban

A legkorabbi nonprofit elméletek szerint (azaz a 60-as évek elméletei, pl.
Weisbrod) a nonprofit szektor a masik két szektor (dllam és piac) kudarcaira vald
reagalasként jott létre, azonban Lester Salamon ,,az 6ntevékenység kudarcanak
elméletében” (mds néven interdependencia elmélet) megcéfolja ezt. (Salamon, L.
M. 1987.) Szerinte a piaci kudarcokra a tarsadalom valasza 6ntevékeny szerveze-
tek létrehozdsa, azonban ezek szamos korlatba titkdznek feladatuk ellatasa soran;
ilyen a filantrép partikularizmus, paternalizmus, amatdrizmus, a forrasteremtési
nehézségek. E kudarcokra reagélt az allam, amikor szerepet vallalt a kozjavak el6-
allitasaban, a joléti intézményrendszer miikodtetésében. Ez, az allam és nonprofit
szervezetek helyét felcserélé elmélet (itt az allam valik a masodlagos feladatellato-
vé) az Egyesiilt Allamok nonprofit szektordn alapozddé vizsgalatok eredménye-
ként sziiletett (ahol az allamnak a fejlett gazdasagok koziil a legkisebb a szerepe
a gazdasagban). A fejlett vilagban, akar Magyarorszagon is, el6bb léteztek ma-
gankezdeményezések a tarsadalmi problémak megolddsara, mint miel6tt az allam
a XIX,, illetve a XX. szazadban ezek orvoslasat elkezdte volna sajat feladatanak
tekinteni. Mi tobb, gyakran befolydsos filantrop egyének, szervezetek kozbenjara-
sanak kovetkezményeként vallalt fel ilyen feladatokat.

Persze, ennek kapcsan az is kérdés lehet, hogy az allam jolétisége természetes-e,
azaz, a jolétrol valé gondoskodas sziikségszertien az dllam feladata-e és egyalta-
lan hogyan definialjuk a jolétet? Az utobbi évtizedek soran a joléti allam, jolléti
rendszerek megkdozelitése - mikozben vitak kozéppontjaba keriilt-, valtozott. Ez a
megkozelitésbeli véltozas egy id6ben tortént, torténik, az egész mainstream koz-
gazdasagtan atértékelédésével. A gazdasagi valsagokkal osszefiiggésben, de akar
attdl fiiggetleniil is, felmeriilt az igény a bizonyos kvantitativ modszertanok kva-
litativ modszerekkel torténd elegyitésére, csak uigy, mint a pusztan anyagi javak
mérésére valo szoritkozas helyett a mindségi tényezék mérhetdségének maddszer-
tani finomitasa és ezeknek a modszertanoknak az alkalmazasa iranyaban. (Csaba,
2009) Ez igaz a nemzetgazdasag teljesitményének mérése és a tarsadalom egyedei
joléti szintjének mérése esetén is. Természetesen szdmos gyakorlatias vonatkozas
nem teszi lehetévé, hogy a mérés sordn teljes egészében szamtzzék a jovedelem-
értékekhez kotott statisztikai kategériakat, mint pl. Iétminimum, tdrsadalmi mi-
nimum, stb. Azonban a hazai és nemzetkozi szakirodalom egyre gyakrabban al-
kalmaz olyan megkozelitéseket, amely a szubjektiv jollétet, boldogsagérzetet méri,
modellezi. Ennek mddja nem teljesen azonos a kozgazdasagi modellezés hagyo-
manyos ordinalis (elméletileg sem mérhet) és kardindlis hasznossag fogalmaval
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(gyakorlatilag nem mérhetd), hanem a Nobel dijas Kahnemann és Tversky mun-
kassagara érdemes gondolnunk. (Kahnemann-Twersky 2000).

Részben a fentebbi okok miatt - sokan nem tartjak helyesnek a jolét kifejezést, a
jol-léttel helyettesitik.'* Ezis arra utal, hogy a jolétre, az anyagiak magasabb szint-
jére iranyuld igény kielégitésére a gazdasagi rendszereknek ma mar nincs maédja,
egyre inkabb csak a megelégedettség szubjektiv érzéséhez és az egészség megtarta-
sahoz varhat segitséget az egyén. (A jolét sz6 azonban- bar gazdagsagot sugall - a
joléti szolgaltatasokat tekintve pusztan a jovedelem minimalis szintjéhez, ételhez,
ruhdzkodashoz, lakhatasi lehetéséghez, oktatashoz, egészségiigyi szolgaltatasok
egy alapvetd szintjéhez valé hozzaférést jelenti, jelentette korabban is.)

Howard Glennerster (2009) angol kozgazdasz felhivja a figyelmet: a finanszi-
rozd és a feladatot ellatd killonbozhet, ett6l még a joléti szolgaltatasok igénybeve-
véinek ellatottsaganak mindsége nem feltétleniil csokken. A joléti szolgaltatasok,
a jolétnek az altalunk értelmezett minimalis szintje sokféleképpen biztosithatd. A
finanszirozast azonban valakinek sziikségszertien vallalni kell (ahogy a feladat-
ellatast, gondoskodast is). Tehat az igazi probléma nem az, hogy kozvetleniil az
allam latja-e el a feladatokat, vagy finanszirozza-e, hanem, hogy létezik-e ilyen
mechanizmus. Glennerster gondolatmenete alapjan, a jol-1étr6l valé gondosko-
das nem egyszertien allami feladat és soha nem is volt az. Akar az tzleti szektor-
ban a vallalat munkavallaldi szamara biztositott 6nkéntes nyugdijalapba torténd
befizetésre, vagy a vallalat ebédljében biztositott kedvezményes ebédre is gon-
dolhatunk. A jolét — jol-1ét definicios vita mogott azonban egyértelmiien a szol-
galtatdsok, a kozjavakkal vald ellatas csokkenésének trendjét érhetjiik tetten. A
nonprofit szektort nem tekinthetjiik egyszertien csak az allam joléti szolgaltatasait
helyettesité képz6dménynek. Forditva sem teljes a meghatarozas: nem helyezhet-
jilk el az allami felel6sséget a nonprofit szektor szolgaltatasai altal le nem fedett
fehér foltokon. Ezektdl az egyoldalt megallapitasoktdl a nonprofit szektor elmé-
leti kutatoi is 6vakodtak (pl. Evers és Olk, 1996. in: Bartal 2005.), hangstlyozva
a jolét pluralista megkozelitését. A pluralista modell és az un. jolét-mix (Evers
1995.) figyelembe veszi, hogy a szektorok kozott atjarhatosag és szoros egyiittmu-
kodés van, a kozjavak és a joléti szolgaltatdsok iranti igények tokéletes kielégitése
a fejlett gazdasagokban legalabb a kozponti-, a helyi kormanyzatok, a profit- elvii
vallalkozasok, a nonprofit szervezetek és a haztartasok és azok kapcsolddasainak
osszjatéka. (De ezek csak az alapvetdek, példaul hazankban kibévithetjiik az EU
intézményrendszerével, amely a forrasbiztositasban fontos szereppel bir.)

A vegyes gazdasagok bonyolult miikodési mechanizmusainak ismeretében
nem fogadhatoak el olyan vélekedések, amelyek tgy irjak le a gazdasagot, mintha
a joléti finanszirozas az allam nélkiili iranyba haladna, visszatérve korai allapo-
tahoz, az azoéta kialakult szamos kifinomult allokacids és ujraelosztasi rendszer

14 Az elnevezés véltozasa nemzetkozi trend, az angolban pl. a walfare- t valtja fel a well-being.
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pedig egyszertien eltlinében lenne. Az idé mulasaval a jol-1éti mechanizmusok
egyre tobbféle, szinesebb variacidkban jelennek meg, a szektorok kozotti egytitt-
mikodés is egyre valtozatosabb képet mutat - jol lehet az dllam csak egy szerepld
- a sok kozil - e rendszerben.

Ha a koltségvetés szocialis kiadasainak szintjét vizsgaljuk, kideriil, hogy a vilag
fejlett orszagaiban még akkor is toretlen novekedést mutatnak a 2008-as valsagig,
ha mar egy évtizede folyamatosan napirenden van a csokkentésiikre valo igény. A
szocialis kiadasok novekedése hasonlé mértéki az

Osszes allami kiadas novekedésének mértékéhez, amelyet tobbféle elmélet ki-
sérelt meg magyarazni (legismertebbek a Wagner-torvény, Baumol-hatas, biirok-
raciaelmélet). °

1. abra: A fejlett orszagok kozosségi szocialis kiadasai a GDP %-aban
1960-2012 (2012 becsiilt adat)

United States  ««+----=- EU-21 = QECD-34

= = = Australia ——France =— - =Japan

%
3%

30
25t

O I T Y T N T T T T S Y N I SN N S Y S T S T S YT S S T N NN T MY NN S I S S S B
1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2012

Forrds: OECD (2012), OECD Social Expenditure database,
(www.oecd.org/els/social/expenditure)

Az 1. dbran jol megfigyelhetd, hogy a fejlett allamok, még a szocialis kiadasai ala-
csony szintjérél ismert Egyesiilt Allamok is névekvé szocidlis kiadasokkal rendel-
kezik, ha ennek az 6tven évnek altalanos tendenciajat tekintjiik. Igaz ugyan, hogy
a’80-as évek megszoritasai jol megfigyelhetéek. Az Egyesiilt Allamoknal azonban
joval erételjesebb szocialis kiadas novekedést mutat példaul Franciaorszag. Mégis,
ha a nonprofit szektor trendjeivel akarjuk dsszevetni, az Egyesiilt Allamokat cél-
szerl valasztani, mert a nonprofit szektor altalanos, nemzetkozi szintli novekedési

15 Az emlitett elméleteket részletesen mutatjdk be a kozosségi- és intézményi gazdasagtan, to-
vabba az Osszehasonlité gazdasagtan tankonyvek, pl. Bara- Szabo (2000) : Gazdasagi rendszerek,
orszagok, intézmények
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folyamata ott indult meg és emiatt a nonprofit szektorral kapcsolatos kutatasok is
itt voltak a legkorabbiak, szamos elméleti eredmény csak ennek a gazdasagnak a
nonprofit szektorara alkalmazhato korlatozé allitasok nélkiil.

A kériilbeliil 2,3 milli6 nonprofit szervezettel rendelkez8 Egyesiilt Allamok a
legnagyobb nonprofit szférat mondhatja magaénak ma, a vildgon. Ugyanakkor a
szektor GDP-bél valo részesedése alapjan messze nem tartozik a legjelentdsebbek
kozé. (A statisztikai adatgytjtés az SNA mutatérendszer igényeinek megfeleléen
torténik, ezért a statisztikai adatok kozvetleniil sehol sem mutatjak a nonprofit
szektor GDP-bél valo részesedését. A John Hopkins Egyetem Civil Tarsadalmi
Tanulmanyok Kozpontja azonban kidolgozta azokat a mddszereket, amelyekkel
egészen pontosan kisztirhetdek a nonprofit tevékenységek). A GDP-bél valo ré-
szesedésen tul a szektor méretének és jelentGségének Osszehasonlité vizsgalatai-
hoz kivalé moédszer a szektor altal foglalkoztatottak az dsszes foglalkoztatott sza-
mahoz valé viszonyitasa.(Salamon — Anheier 2000., Salamon - Rudney Anheier
1993., de a Civil Comparative Project keretében megjelent kés6bbi kiadvanyok
folyamatosan tartalmaznak finomitasokat).

Az Egyesiilt Allamokban az 1960-as évektdl jellemzd a nonprofit szektor gyors,
latvanyos novekedésének iddszaka. Azonban egyaltalan nem igaz - ahogy a ko-
rabbiakban lattuk -, hogy ezt a szocialis kiadasok csokkenése kisérte volna. Sét,
a megtorpanas a két teriileten egy idében jelentkezik. Lester Salamon korabban
emlitett interdependencia elmélete is jol magyarazza mindezt: a forrasok jo része
- néhol nagyobb része - az allamtdl szarmazik, 6 az egyik finanszirozd, a gondos-
kodast, az ellatas felel6sségét viszont atruhazta masra. A szocidlis kiadasok érthe-
téen megugranak a valsag kezdetekor, majd fegyelmezett visszafogasuk, stagnala-
suk lathat6. A nonprofit szektor azonban azonnal reagal a valsagra, ahogy az iizleti
szektor is. Az lizleti szektorral vald Osszevetés mutatja csak igazan a szektorok
egymasra utaltsagat és kolcsonds egymasra hatasat. Ahogy a ’80-as évek gazdasagi
megszoritasai pezsditéen hatottak az tizleti szférara, gy sodortak valsagos hely-
zetbe a nonprofit szférat. Bar mindkét szektor a gazdasagi novekedés, a gazdasag
altalanos allapotanak fliggvénye és a ,,nyugodt id6szakokban” mindkét szektor
példas béviilést produkalt az Egyesiilt Allamokban, a valségok és a megszoritasok
id6szakai kiilonb6z6 moédon hatottak ra.

A 2. abra olyan id6szakot mutat, mikor két valsag is stjtotta a gazdasagot,
ahogy a vilaggazdasag egészét, az ellenkezd iranyu tendencidk - itt most nem
bizonyitott — sejtést erésitenek meg: az Egyesiilt Allamok gazdaséga rendelkezik
egyfajta masodlagos munkaerdpiaccal melynek egyik pillére a nonprofit szféra. A
munkanélkiiliség id6szakaban er6sodést mutat, mert felsziv valamennyit az iizleti
szektor elsddleges munkaerépiacanak parlagon maradt munkavallaléi kozil (1d.
Doering és Piore, 1985., vagy Juhasz, 2009.) Ez sokkal jobban megfigyelhet6 a
2000-es évek elején, a 2. dbra alapjan, de 2008-ban és 2009-ben is ellenkezd ira-
nyu a munkaerdépiac trendje a két szektorban. Jol megfigyelhetd, hogy a nonprofit
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szektor fizetett foglalkoztatottjainak szdma atlagosan 2,1%- kal béviilt évente e
tiz esztendé alatt, mikozben az iizleti szféra altal foglalkoztatottak szdma évente
0,6%-kal csokkent. Ez jol jelzi a szektor térnyerését a gazdasagban. (E témara a
nonprofit szféra foglalkoztatasra gyakorolt szerepénél illetve a szocidlis gazdasag-
ndl tériink vissza.) A szféra béviilésének forrasait — kiillonosen a valsagok okoz-
ta kiaddas-visszafogas idején (1d. ismét 1. abra) - aligha biztosithatta az Egyesiilt
Allamok koltségvetésének szocidlis elSiranyzata, pedig a statisztikék alapjén ezek-
nek a foglalkoztatottaknak nagyjabol 70%-a nonprofit szféra egészségligyi és szo-
cialis tevékenységi korti szervezeteinél dolgozik.

2. abra: A foglalkoztatottak éves valtozasa a nonprofit és az iizleti szféraban
2000-2010-ig.

2000- | 2001~ | 2002- | 2003- 2004~ 2005 2006~ 2007- 2008- 2009-
2001 | 2002 | 2003 | 2004 2005 | 2006 2007 | 2008 2009 2010

B Nonprofit

M For-profit

Forrds: Nonprofit Employment bulletin 39., Holding the fort (http://ccss.jhu.edu/)
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A foglalkoztatottak tevékenységi korok szerinti megoszlasa jol mutatja, hogy
milyen feladatok, célok koré épiilt ki a nonprofit szféra. Az elsésorban szocialis-
egészségligyi funkciot csak egyharmad részben finanszirozza a kormanyzat, 2010-
es adatok szerint.'s

A svéd és amerikai példa

Ha egy egészen mas tipust allam példdjan szeretnénk megvizsgalni a nonprofit- és
a masik két szektor egymasra valo6 hatasait, akkor valasszuk az allam feladatairdl
mer6ben masképpen gondolkodé Svédorszagot. A svéd gazdasagban a koltségve-
tési kiadasok a GDP 52% -at teszik ki, ami nagyban kiilonbozik a ’90-es évek ko-
zepén még kozel 70%-os aranytol. A mostani érték nem csak Magyarorszagéhoz
all kozel (48,7%), de meglepé médon az EU 27 atlagahoz is (49,3). (Eurostat adat,
2012.) Ez ravilagit tobbek kozott arra is, hogy e mutaté mennyire tulértékelt a gazda-
sagi rendszerek jellemzése soran: egyetlen mutaté még nem sokat drul el a mikodés
mindségérol. A svéd gazdasag az alaptendenciakat figyelembe véve kimondottan
sikeres gazdasag, amely eddig nagyon jol kezelte a valsag hatdsait, hiszen az je-
lentds tartalékokkal érte el. A versenyképességi rangsorban ugyan 2012-ben nem
maradhatott elsd, Finnorszag utan az Eurdpai Unié legversenyképesebb orszaga.
(World Economic Forum, 2012/2013.) Egyes felmérések azt is mutatjak, hogy az
utébbi 20 év jelentds kiadascsokkentése ellenére a lakossaga mégis az egyik leg-
elégedettebb a vilagon. (Sagi, 1996.) A svéd gazdasagi rendszer skandinav sajatos-
sagokat titkkroz6 alrendszereinek fiiggvényében képes igy miikddni és nem utolso
sorban olyan specifikus jellemzékkel, mint a svéd nép allampolgari 6ntudata vagy
a korrupci6 gyakorlatilag nem létezése.

A ,tarsadalmi eredet tedria” (Salamon és Anheier, 1996.) kiemeli az eltéré tor-
téneti fejlddésre épithetd szocialpolitikai utakat, amely alapjan a nonprofit szektor
szerepe adott orszagtipusban identifikdlhatd. Az egyes tipusok (liberalis modell,
szocidldemokrata modell, korporatista modell, allamhatalmi modell) nem érvé-
nyesiilnek tisztan, sok a ,kivétel”, ez is figyelmeztethet e tipizalas korlataira.
A liberalis modellt (amelybe az Egyesiilt Allamok is tartozik), f6ként az alacsony
kormanyzati joléti kiadasokkal indokolva a nagy nonprofit szektorral rendelkezé
orszagok kozé sorolja. Svédorszaghoz, a szocialdemokrata modellben - az univer-
zalis szolgaltatasok miatt — a kategorizalas logikdjanak megfelel6en - kismérett
nonprofit szektort parosit. Lester Salamon Svédorszag nonprofit szektorat 2003-
ban kiadott tanulmdanydban - énmaganak ellentmondva - relative nagy, kiterjedt
nonprofit szektornak mindsiti, ahol kiemelked6 az 6nkéntes munka, sok az allam-
polgari kezdeményezés és nagy az igény az allampolgari aktivitas szinte minden

16  The nonprofit sector in the brief: public charities, giving and volunteering, 2012.
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formdja irdnt - igaz, a kulturalis, szabadidés és érdekképviseleti teriiletet kiilon is
kiemeli. Azaz, nem allitja, hogy a joléti szolgaltatasok teriiletén tevékenykednek,
hiszen a jotékonykodas amerikai formaja tavol is all a svédek gondolkodasaval
Osszeegyeztethetd szocialis normaktol, azonban felhivja a figyelmet arra, hogy a
szocialis tevékenység pusztan egy a tevékenységi korok koziil, a nonprofit szektor
ennél joval szinesebb és a rezidualis (kielégitetlen) kereslet kielégitésén szerepe
joval talmutat.

Annak megitélésére, hogy a svéd nonprofit szektor nagy-e, segitségiil hivhat-
juk a foglalkoztatottak szamaranyat és a nonprofit tevékenységek GDP-hez viszo-
nyitott értékét. Ez utdbbi a 2000-es évek elsd évtizedének a végére mindkét gaz-
dasdgban 6% koriili és azota feltehetdleg novekedett. Ennek alapjan mindketten
csak kozépkategoriasok. A csucstarté Hollandia, 15% koriili értékkel. A fizetett és
onkéntes munkaerd szamitott mutatdit (késébb részletesen lesz rola sz6) az 6sszes
foglalkoztatotthoz vald viszonyitasban nézziik. A John Hopkins kutatdcsoportja-
nak eredményei szerint, 41 orszag vizsgalata alapan, a szféraban foglalkoztattak
aranydnak atlaga (5,6%) felett van mindkét orszdgban. Az Egyesiilt Allamokban
8,9%, mig Svédorszagban 9,6% e mutato értéke. Ez annak koszonhetd, hogy az
Egyesiilt Allamokban kériilbeliil minden harmadik-negyedik &llampolgar véllal
onkéntes munkat, addig Svédorszagban az allampolgarok 70%-a aktivan tevé-
kenykedik 6nkéntesként. (Irish — Salamon- Simon, 2009)

A svéd és amerikai példa célja itt nem az volt, hogy szamot vethessiink a kozép-
eurdpai, 23-24 éve gazdasagi rendszert valtd orszagok, példaul Magyarorszag e té-
ren vald elmaradottsagaval. Ezek az orszagok még mindig alacsony szinten allnak
az atlagos értékekhez képest, akir GDP-hez viszonyitott aranyt, akar a foglalkoz-
tatottak ardnyat vagy az onkéntesség mértékét tekintjiik. Azonban a rendszerval-
tas 6ta dinamikus a novekedés, példaul a szektorban foglalkoztatottak — az elébb
emlitett gazdasagok onkénteseihez képest toredéknyi onkéntes beszamitasaval — a
nemzetgazdasagban foglalkoztatottak tobb mint 4%-at adjak (KSH, 2011) - jol
lehet, a f6 foglalkoztatok a korabbi alfejezetben emlitett ,,allami nonprofitok™

Az 6sszehasonlitas célja, hogy megmutassa, hogy a nonprofit szektor joléti vo-
natkozasokra és a szektorok helyettesithetdségére épit6 elméletek féleg az Egyesiilt
Allamok sajatsagos viszonyaira késziiltek — ez éppen ugy speciélis, mint a svéd
rendszer. Bér a nonprofit kutatdsok bézisa az Egyesiilt Allamok és a szektort jel-
lemz6 részletes leirasok, a hozzaférhet6 nemzetkdzi szakirodalmak tobbsége leg-
tobbszor ennek a gazdasagnak a sajatossagain alapulnak, nem arrdl van sz6, hogy
ez a ,tokéletes” nonprofit szektor, amelyhez ,kivanatos volna” kozeliteni. Nem
mondhatjuk, hogy egyik miikodése jobb vagy rosszabb, egyszertien mas igények
hivtak életre 6ket és érvényesiil a szektor egyik {6 erénye, a rugalmas alkalmazko-
dés. Altalaban véve mads motivalja, példaul, a svéd civileket, mint az amerikaiakat.
Svédorszagban az egészségligyi és szocialis teriiletek ardnya a szervezetek kozott
15% alatt marad, szemben az egyesiilt allamokbeli 70%-kal.(Salamon, 2003) ).
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Mashol sem éri el ezt az aranyt. Magyarorszagon példaul a 25%-ot sem. (KSH
2011) A nonprofit szféra er6sodése kisérdjelensége a fejlett gazdasagi rendszerek-
kel rendelkez6 orszagoknak, ennek pedig egyik f6 oka a tarsadalom érettsége és
lehet6ésége, hogy nagyobb szerepet véllaljon a kornyezete, jelene és jovéje forma-
lasaban, aktiv szerepvallalasra, érdekei képviseletére, kihaszndlva az adott orszag
jogi keretei biztositotta teret.

A nonprofit kutatasok eredményei racafolnak arra, hogy a fejl6dé vilag non-
profit szektora azért kicsi, mert alacsonyabb szintii sziikségleteik kielégitetlensége
miatt a tarsadalmi aktivitas érdektelen a szamukra. Az igaz ugyan, hogy ezeknek
az orszagoknak valdban joval kisebb a nonprofit szektora, de okok inkabb abban
keresenddek, hogy ezek koziil az orszagok koziil némelyikben az allam alig-alig
tamogatja e tevékenységeket és a belfoldi alacsony jovedelemszint miatt a hazai
maganadomanyok mértéke is elhanyagolhatd. Legtobb helyen neheziti a helyzetet
a demokratikus berendezkedés hianya. (Salamon, 2003)

A nonprofit bevételi szerkezete nemzetkozi 6sszehasonlitasban

A nonprofit szektor bevételeit els6 kozelitésben harom részre oszthatjuk, kor-
madnyzati tdmogatasra, adomanyozasra (jotékonysag) és sajat bevételekre. Lester
Salamon és munkatdrsai 2009-ben folytatott orszagvizsgalatai alapjan 39 orszag
atlagos bevételi szerkezetéiil az 3. dbranak megfelel6 aranyt kaptak a kutatok. A
sajat bevétel a legnagyobb bevételcsoport, az sszes bevétel majdnem 50%-a.

3. abra: Bevételi forrasok aranya, 39 vizsgalt orszag atlaga.

Jotékonysag;

_/_ 15%

Kormadnyzati
tamogatds; 36%
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Forrds: Irish, Salamon, Simon: Outsourcing Social Services to CSOs: Lessons from Abroad, 2009.
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A service- és expressive jellegii szervezetek

A service- és expressive jellegli felosztas a bevételi szerkezettel egyiitt nem tel-
jes kord, de jo jellemzést ad egy orszag nonprofit szektorardl. A service tipusba
tartoznak azok a szervezetek, amelyek példaul oktatdssal, egészségiigyi-, szocidlis
szolgaltatasok nyujtasaval, gazdasagfejlesztéssel foglalkoznak. Ezeknek a szerveze-
teknek a létrejotte hagyomanyos keresleti elméletekkel is indokolhatd. Betolthetik
azokat a réseket, melyeket az dllam vagy a piac szabadon hagy, azaz kielégithetik a
rezidualis keresletet. Gazdasagi vonatkozasai joval nagyobbak, mint az expressive
tipusu szervezeteknek, mivel jobban mérhet6 a teljesitményiik. Mivel szolgaltat-
nak, nagyobb mértékben jarulnak a GDP-hez, a fizetett munkaer6 pedig szintén
jobbdra e csoporthoz tartozik a szektorban. A gazdalkodasi tevékenységre joval
nagyobb hangsuly helyezddik, hiszen a javak, szolgaltatdsok létrehozasa soran ha-
tékonysagi kritériumok soranak kell megfelelni. A szolgaltatas nyujtas fenntarta-
sanak kovetelménye is a koriiltekint6 gazdalkodas. A legtobb esetben a GDP-hez
val6 hozzdjarulas névekedése vagy a fizetett alkalmazottak szamanak béviilése
mogott a service szereppel bird szervezetek szamanak gyarapodasa, ill. a szerve-
zetek service szerepének novekedése all. A service és expressive funkcié gyakran
egyiitt jellemzd egy szervezetre, egyszerre képvisel egy bizonyos célt illetve nyujt
kiilonféle szolgaltatasokat miikodési teriiletének megfelelden.

Az expressive funkci6 elsésorban a kdrnyezetvédelem, a kultura, a polgari és
szakmai érdekképviseletek, szovetségek, nemzetkozi kapcsolattartast szolgald szer-
vezetekre jellemzd. Ezek a szervezetek a GDP-hez val6 hozzajarulas tekintetében
kevéssé lényegesek. Van azonban olyan szamitds, amelly az 6nkéntes munkat be-
szamitja és igy szamitja a szektor teljesitményét. Ezzel a modszerrel magas tel-
jesitmény értéket produkalhatnak az expressive tipusu szervezetek is, hiszen az
onkéntesek szama magas ebben a szegmensben, bar igaz, hogy a fizetett alkal-
mazottak szama egyértelmiien alacsonyabb. A gazdalkodas specidlis kérdései is
ritkdbban meriilnek fel esetiikben, egyszertibb konyvelést, kevesebb gazdasagi szak-
embert igényel iranyitasuk - az altaldnossagok szintjén legalabbis ez igaz. Az bi-
zonyos, hogy elsésorban azért jon létre, hogy kozos érdekeket fejezzen ki, azonos
ideologiai, vallasi, zenei, kulturalis, stb, érdekl6désti vagy hasonlé preferenciakkal
rendelkezé csoportokat tartson Ossze, segitse és fejlessze az allampolgari rész-
vételt és onkifejezést. (A témarol, az expressive és service funkciorél bévebben:
Salamon- Hems - Chinnock, 2000)

Mivel az egyes szervezetek egyszerre képviselhetik a két funkciot, nem helyes
megoldas besorolni a szervezeteket az egyik ald és kiszamitani a két tipus rész-
aranyat. Helyesebb volna, ha a szervezeteken beliil is aranyszamokat alkotnank
és figyelembe vennénk. Hogy képesek kegytlink meghatarozni, hogy egy adott
nonprofit szervezet tevékenysége hany %-a képviselet és hany %-a szolgaltatas,
elsédleges adatgytjtésre lenne sziikség. A tevékenységi kor alapjan valé besorolas
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a legegyszertbb, de kérdés, mit tekintsiink stlynak, mi legyen az, ami alapjan
meghatarozzuk a tevékenységi kor részaranyat. Ekkor lehetdségiink van a non-
profit szektor altal keletkeztetett GDP-t vélasztani, vagy az dnkéntesek tevékenysé-
gének értékével korrigalt GDP-t valasztani. A fizetett munkaerd vagy az dnkéntes
munkaer6 aranyaban vagy a fizetett plusz 6nkéntes munkaeré aranyaban is meg-
nézhetd. Mivel, a korabban emlitetteknek megfelel6en a nonprofit teljesitmények-
nek az SNA rendszer adataibdl valé kisztirése bonyolultabb, a munkaerét hasznalo
megoldas a legegyszeriibb. De az tény, hogy mivel a két funkci6 eleve mas arany-
ban hasznal fizetett és 6nkéntes munkaerdt ez a megoldas erdsen torzit. Ha csak a
hozzavet6leges aranyok érdekelnek minket, Salamon 2003-as irasa alapjan az or-
szagok tobbségére tudunk is ilyet szamolni. Az orszagok kivalasztasa a kovetkezo
alfejezet igényeire tekintettel torténik. Ennek a ,kisérletnek” az eredményeit a 4.
abran lathatjuk.

4. abra: A képviseleti (expressive) és szolgaltato (service) funkcio megoszlasa
az egyes orszagok nonprofit szektoraban
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Forrds:Sajdt szerkesztés.Salamon: Global Civil Society — An Overview, 2003 és Salamon, Haddocks,
Sokolovski, Tice: The Global Civil Society and Volunteering, 2013 adatok aladjdn

A csillaggal jelolt orszagokra a hivatkozott irodalomban nincs adat, viszont a
John Hopkins Civil Tarsadalmi Tanulméanyok kézpontjanak egy friss tanulmanya-
bdl kozvetleniil vett adatok keriiltek az diagramba (Salamon-Haddock-Sokolovski-
Tice, 2013).

A friss irodalom a korabban emlitett modon korrigélt ,nonprofit GDP-t”
(NPI mutatot) veszi alapul. Bar mas orszagokat vizsgal, de példaul Japan mindkeét
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tanulmanyban szerepel. A sajat szamitasi 73% service, 27% expressive helyett az
6 eredményiik 95% service, 5 % expressive szervezet. A kiilonbség valoszintileg f6-
ként nem az idé mulasa, hanem a munkaer6-alapra vetitett modszer torzitasa mi-
att van. Ez az eredmény - bar onmagaban igazolasnak kevés — de mégis jelzi, hogy
a mddszertan finomitasaval, pontositassal nem a kiilonbségek elttinésére kell sza-
mitanunk. Bar a kiillonbség nem kicsi, ugyanakkor a f6 tendencia — hogy Japanban
kicsi az érdekképviselet aranya - véltozatlan. Az Egyesiilt Allamok és Svédorszag,
ha megnézziik, milyen ardnyban vannak jelen nonprofit szektoraban a service és
expressive tipusu szervezetek, a skdla két ellenkezd végpontja felé helyezkedik el.
Ez azonban nem zdrja ki az 6sszességében azonos bevételi szerkezetet.

A nonprofit szektor bevételi szerkezete az egyes orszdgok esetében

A bevételi szerkezet vizsgélata jol kiegésziti a funkci6 szerinti csoportositast: a fi-
nanszirozas modja lapvetd jellemzdje a kiilonboz6 orszagok nonprofit szektora-
nak. Ebbdl a szempontbdl a szektor szintén nagyon véltozatos.

Az 5-6s abran négy orszag csoport szerepel. Az egy csoportba tartozok non-
profit szektora, természetesen, ett6l még mindig sok szempontbdl eltéro lehet.

Az el6z6 részben targyalt Svédorszag és az Egyesiilt Allamok, bar mér kideriilt,
mennyire eltérd célok, prioritasok koré szervez6dott nonprofit szektora, mégis ko-
z0s csoportba esik. Olyan fejlett orszagok, amelyek nagy nonprofit szektorral ren-
delkeznek és leginkabb sajat bevételekkel finanszirozzdk miikodésiiket. Viszont
mas a tevékenységi korok megoszlasa.

Az Egyesiilt Allamokban a nonprofit szektor foglalkoztatottjainak 37%-a kor-
hazi apolasban tevékenykedik, tovabbi 33%-uk szocidlis szolgaltatasokat nyujt,
gyermekotthonokban vagy mentG6szolgalatnal dolgozik. Lényeges még az oktatas-
ra jutd 15%, a tobbi tevékenységi kor azonban igen kis mértékben veszi ki a részét.
(Adatok forrasa: Nonprofit Sector in Brief, 2012.)

A svéd nonprofit szektorban azon teriileteken, ahol az Egyesiilt Allamokban a
szektor foglalkoztatottjainak 70%-a dolgozik, e szam 20-22% kozé tehetd, mikoz-
ben a kultura és oktatas a teriiletén foglalkoztatottak aranya egyiitt, éppen csak,
hogy 50% alatt marad.
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5. abra: Kiilonbo6z6 jellemzo bevételi szerkezetek az egyes orszagokban.
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Sajét szerkesztés. Forrds: Irish, Salamon, Simon: Outsourcing Social Services to CSOs: Lessons
from Abroad, 2009 és *-os adatok Salamon, Haddocks, Sokolovski, Tice: The Global Civil Society and
Volunteering, 2013 adataibél

A szakmai- és polgari érdekképviselet a nemzetkozi aranyokhoz képest nagyon
magas (de kozel sem a legmagasabb, kb. 20% egytitt)."” A szolgaltatasok zomé-
ben - nemzetkozi dsszehasonlitasban — javarészt az allam altal finanszirozott, az

17 Bér az adatok néhdny évvel kordbbiak az Egyesiilt Allamok adataindl, ezért azt a kritikat érdemel-
heti ki, hogy nem teljesen konzisztens az 6sszehasonlitas, mégis fontosnak tartottam mindkét esetben a
fellelhetd legujabb adattal dolgozni, a valtozasok jelentds részét ugyanis — az irodalmi forrasok kutatdinak
megjegyzései alapjan is - éppen a moédszertan folyamatos fejlédése okozza. Mind a kettd orszag adatai a
John Hopkins Egyetem kutatoinak mddszereivel lettek szamitva.
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ellatast kiszervezd jellegli tevékenységet, mig az érdekképviselet tagdij-, dijbevé-
tel orientalt teriilet. Tehat a svéd allam az atlagosnal jobban tamogatja az allam-
polgarok kozosségi életben valé aktiv részvételét, mig az Egyesiilt Allamokban a
szolgaltato teriiletek allami finanszirozasa az atlaghoz képest alulreprezentalt. A
jotékonysag, adakozas alacsonyabb aranya Svédorszagban szintén a szektor érdek-
képviselet jellegébdl fakad.

Japan nem csak azért keriilt a sorba, mert a vilag egyik vezetd fejlett dllama,
hanem mert érdekes példa. Nonprofit szektora fiatal, az atlagos méret alatti (a fog-
lalkoztatottak szamaranyat tekintve). Specidlis a helyzete, hiszen er6s allami fej-
leszt6 politikaval érte utol s hagyta el a vilag fejlett orszagainak atlagos jovedelmi
szintjét. Ebben az orszagban az allam beleszolasa a tarsadalmi-gazdasagi folyama-
tokba joval nagyobb, mint amit mi, eurdpaiak, vélhetéen, természetesnek tartunk.
A szakképzett biirokracia szerepe oriasi. (Szabo, 2007) Japan mégis teret enged a
nonprofit szektornak, sét az allam tamogatasi aranya sem tekinthet6 alacsonynak.
Azonban a tamogatott teriileteken jelentés az allami ellendrzés. Az oktatas és az
egészségligy, a szolgaltaté teriiletek legjelentésebbek, illetve, az érdekképviseleti
funkcio rendkiviil gyenge. A jotékonysag is nagyon alacsony részaranyt képvisel,
bar lassan novekszik. Ez a nonprofit szektor az allammal szembeni nagy bizalom
miatt kevesebb motivaciot szolgaltat az egyéni kezdeményezésre.

Lengyelorszag a kozép-eurdpai orszagok reprezentansa e csoportban, ahol van
ugyan az allami tdmogatas, de a dijbevétel joval nagyobb aranyd. A volt szocia-
lista orszagok koziil sokan rendelkeznek ugyanezzel az atlagos bevételi szerkezettel,
példaul Szlovékia is, mig masoknal nagyobb a kormanyzati szektor hozzajarulasa,
mint nalunk. Olyanok is vannak, amelyeknél a jotékonysagi bevétel dominans - itt
alegkisebb a szektor abszolut értelemben -, ilyen Romania. Ezekben az orszagokban
dinamikus a novekedés, hiszen a szocialista rendszerben ez a szektor sem létezett,
ugyanakkor nagyon érdekes kutatasi teriilet ezeknek az orszagoknak a szektorhoz
vald kiilonbo6z6 viszonyuldsa, nonprofit szektor felfogasaik sokfélesége. Tehat az
eltérések a teriiletek aranyainak vizsgalatakor is szembetiindek, igaz, a fejlédési
folyamatot sehol sem tekinthetjiik befejezettnek.

Az allami tamogatds aranya Magyarorszagon' 2008 (valsag) 6ta csokkend, de
addig novekedett. Bar az allam joléti szolgaltatasok finanszirozasabol valo kivo-
nuldsa régdta napirendi pont az egész vilagon, de dsszehasonlitva az 1990-es és
2000-es évekbeli és a legujabb statisztikdkat, nem tapasztalhato egyértelmt ten-
dencia az dllami tamogatdsok ardnyanak csokkenésére. A John Hopkins Egyetem
felméréseiben ugyanarra az orszagcsoportra nézve 1 szazalékponttal nétt az allam

18 Az 5-0s abrahoz felhaszndlt kiadvany adatai eltérnek a magyar statisztikdktdl (pl. az dllami
tamogatasoknal néhany szazalékkal magasabb értéket titkroznek a Kozponti Statisztikai Hivatal altal
kozzétett értékeknél). Itt megtartottam inkabb a kiadvany altal kozolt értékeket, a JHU szakemberei dltal
alkalmazott modszertan alapjan szamitottak éket, ahogy a tobbi orszagnal is: igy 6sszehasonlithatdak az
adatok.
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részaranya, mikozben maga a szektor is novekszik, eltéré dinamikaval az egyes
orszagokban. Tehat itt nem érhetd tetten az allam kivonulasa a finanszirozast il-
letéen, st ugy tlnik, - a valsagig biztosan- az allami finanszirozas szerepe csak
né6tt. A masik két allami bevételek kapcsan dominans orszag Hollandia és Kanada,
a nonprofit szektor méretét tekintve két élenjaro orszag. Kanada a szolgaltatasok-
ban erds, mint az Egyesiilt Allamok, csak magasabb az 4llami finanszirozds rész-
aranya, igy mas csoportba keriilt, de sok hasonlésagot mutat déli szomszédjaval.
(Ugyanakkor a szektor egészére nem igaz, hogy mindig meghatarozé a hasonlo-
sag foldrajzi kozelség esetén.)

Hollandia liberalis-, Németorszag szocidlis korporativ berendezkedésti orszag-
ként van jelen a csoportban, de ugyantgy érvényesiil mindkettében a hagyoma-
nyosan jo egyiittmikodés a szektorok kozott: az allam finansziroz, az ellatast pedig
a nonprofit szférara bizza — persze nem minden teriileten. Ezekben az orszagok-
ban mar az ,expressive” funkcidju szervezetek is szép szamban jelen vannak (25-
30%). Belgium nonprofit szektora sok tekintetben hasonlé Hollandiaéhoz, itt is
jellemz6 a 60% feletti allami finanszirozas. (Irish-Salamon-Simon, 2009)

A fejlédé orszagokban, ahogy javarészt hianyzik a szocidlis halo, ugy hiany-
zik az allam hozzajaruldsa a nonprofit szférahoz. Ahol a jotékonysag, adoma-
nyozas teszi ki a bevételek oroszlanrészét, azok a legkisebb nonprofit szektorral
rendelkez6 orszagok. Jellemzdek a nemzetkozi szervezetek adomanyai, mert a
belfoldi adomanyozas sem tamaszkodhat stabil jovedelm tarsadalmi bazisra. Igaz,
hogy példaul az iszlam Pakisztanban a nagy hagyomanyokkal rendelkezé karitativ
céli dézsmafizetés is megjelenik az adomanyok kozott. A brazil nonprofit szektor
rendelkezik a csoport tagjai kozott a legnagyobb aranyu érdekképviseleti nonpro-
fit szervezettel (40%) és legalacsonyabb szolgéltatd szervezet (60%) arannyal.
(Salamon-Haddock-Sokolovski-Tice, 2013)

A magasabb sajat bevétellel rendelkezdék esetében sikeresebbnek mondhaté a
szektor. Az afrikai orszagokat pl. az itt szereplé Kenya nonprofit szektorat kiilon
ki szoktak emelni a kutatok. Példaul azért, mert atlagot meghaladé mértékd az ér-
dekképviseleti teriileten dolgozok aranya. A Fiilop-szigeteket is érdemes kiemelni,
mert a korrupcio elleni polgari megmozdulasok segitették a tarsadalmi 6sszefoga-
sok kialakulasat mas tertileten is, az 6nkéntes munka pedig nagyon nagy aranyu.
Legnagyobb tertilet a szektoron beliil az oktatds, amely jellemzéen ar- és dijbevé-
telbol gazdalkodik. (Salamon, 2003)

Osszefoglalé

Az egyes orszagok nonprofit szektoranak tanulmanyozasa sordn fontos kovetkez-
tetéseket vonhatunk le. Megallapithatjuk, hogy egyes orszagok nem csak a finan-
szirozast tekintve térnek el, de abban is, hogy mas-mas célok koriil 6sszponto-
sul nonprofit szektoruk, mas feladatokat lat el, mas tipusa hidnyokat pétol. De
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egyiket sem tekinthetjiik idealtipusnak; e szektorban természetes az alternativitas.
Ha az okot keressiik, ami lehetévé teszi a szektor dinamikus novekedését, csak
részben tudhatjuk be az dllami feladatatadas és finanszirozas megosztas szintén
tetten érhet6 trendjének. A nonprofit- illetve civil szektorban jellemz6 tarsadal-
mi t6ke elemet civil kurazsinak hivjak. A témaval foglalkozo legismertebb szerzo,
aki 1995-ben (magyarul 1997-ben) megjelent sikeres konyvében rairanyitotta a
figyelmet a témara, Francis Fukuyama. Az 6 tézisei kozott megjelenik, hogy ennek
a téketipusnak a fontossa valasahoz, kifejlédéséhez és megerdsodéséhez sziiksé-
ges, hogy legyenek masodlagos szervezddések, amelyek markansan képviselik az
egyes tarsadalmi csoportok véleményét és nyilt kommunikaciora rendezkednek
be. Bar Fukuyama a masodlagos szervezddések alatt a civil tarsadalmat érti, de
annak b&vebb értelmezésében. (Ebbe az iizleti szféra is belefér, szinte minden, ami
nem kozponti, allami irdnyitdsu.) A dolog lényegébdl adéddan azonban a ilyen
tipusu szereplok az olyan szervezddések, amelyek {6 célja az onkifejezés ill. ér-
dekképviselet. Ezek a szervezédések tobbnyire nonprofit szervezeti formaban
taldljak meg a helytiket a tarsadalomban. Ezeket az angolszasz nonprofit szakiro-
dalom ,expressive” szervezetnek nevezi, szemben a szolgaltaté tipustiakkal szem-
ben (,,service”). Mondhatjuk azt is, hogy az ,expressive” tipust szervezetek {6 fel-
adatként éppen maganak a tarsadalmi t6kének a formalasara jonnek létre. Mivel
Magyarorszagon az e korbe sorolhat6 szervezetek nagy aranyban vannak jelen,
ezért a nonprofit szektor novekedésének okai kozott nem szabad hagyni elsik-
kadni, mindenképpen figyelembe kell venni azokat az okokat, amelyek ezeket a
szervezeteket életre hivjak.
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ABSTRAKT Der Riickgang der Bevolkerungszahl und die steigende Rate der Kinder-
armut stellen immer grofiere soziale und fiskalische Herausforderungen in den meisten
europdischen Landern, darunter auch in Ungarn dar. Das Familienférderungssystem
konnte dazu beitragen, diese negativen Trends zu stoppen und sowohl die Fertilitatsrate
zu erhohen als auch die Ursachen sozialer Probleme wie Kinderarmut zu beheben. Un-
garn hat ein relativ grofiziigiges Familienforderungssystem. Unter den Visegrad-Staa-
ten gibt Ungarn am meisten fiir die Férderung von Familien aus (2,9% des BIP in Jahr
2010) und liegt damit deutlich tiber dem EU-Durchschnitt, trotzdem blieben bisher die
erwarteten positiven Auswirkungen aus. Somit stellt sich fiir die Forschung die Frage,
ob die negativen Trends mit einem Forderungssystem wirklich beeinflusst werden kon-
nen und ob eine signifikante Verbindung zwischen der Hohe der Familienférderung
und der Fertilitat besteht? Wenn sich die finanzielle Férderung von Familien nicht auf
die Fertilitatsrate auswirkt, mit welchen anderen Mittel kénnte dann das Wachstum der
Geburtenrate erreicht werden, damit die Finanzierung der Wohlfahrtsstaaten auch in
Zukunft gewéhrleistet werden kann. Von meinen Forschungsergebnissen ausgehend
schlage ich realisierbare Veranderungen in der Familienpolitik vor, welche auch unter
der Bedingung eines knappen staatlichen Budgets eine wirksame (gezielte und eftektive)
Umverteilung garantieren konnen.

SCHLUSSELBEGRIFFE: Familienforderung, Alterung der Gesellschaft, Fertilititsrate,
Wohlfahrtstaat

Einleitung

Die in der zweiten Halfte des zwanzigsten Jahrhunderts gebildeten Wohlfahrtsstaa-
ten sind die institutionalisierten Formen der sozialen Solidaritit. Thre wichtigsten
Ziele sind die Herstellung der Lebensgrundlagen und der Gerechtigkeit, die Gleich-
stellung der Lebenschancen bzw. der Verteilung der Giiter. Diese Ziele sollten durch
die staatlichen Einkommenstransfers und Sozialleistungen gesichert werden.
Wegen den derzeitigen gesellschaftlichen, demographischen Veranderungen
stehen die Sozialleistungssysteme in den meisten EU Landern (u.a. in Ungarn)

19 z.sziszi87@gmail.com
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unter Druck. In meinen Augen spielt das Programm zur Familienforderung jetzt
eine wichtigere Rolle als je zuvor, da es gleichzeitig mit zwei sozialen Herausfor-
derungen konfrontiert ist:

o Eine der grofiten Herausforderungen - in der Studie hat dieses Thema Pri-
oritdt — sind die demographischen Verdnderungen, besonders der Riick-
fall der Fertilititszahlen, die immer eine schwierige finanzielle Belastung
tiir die Gesellschaft bedeuten und die Nachhaltigkeit der Wohlfahrtsstaaten
beeinflussen. Der Riickgang der Geburtszahlen und die alternde Bevolke-
rung fithren dazu, dass immer weniger aktive Arbeitnehmer die Ausgaben
tiir die erhohte inaktive Bevolkerung finanzieren miissen, wodurch aber ein
Haushaltsdefizit verursacht wird.

o Dariiber hinaus erhoht die Belastung des Wohlfahrtsstaates, dass sich in
einigen EU-Mitgliedstaaten (wie z.B. Ungarn) die Kinderarmut zu erh6hen
begann, was nichts anderes ist, als die Vererbung - die sog. ,,Reproduktion®
— der Armut zwischen den Generationen. Diese Tendenz kann langfristig
die Auswirkungen der Uberalterung der Bevélkerung beschleunigen, weil
die Unsicherheit, die Knappheit und der Mangel an geeigneten Vorbildern
nicht zu einem der gesellschaftlichen Norm entsprechenden Erwachsen-
sein fithren.

Obwohl es sich um zwei ,,getrennte” Effekte handelt, haben sie die gleiche Wir-
kung: Beide reduzieren die Zahl der aktiven Bevolkerung und erhohen die Anzahl
der inaktiven Menschen - egal ob sie Rentner sind oder zur Gruppe der Arbeits-
losen gehoren. Darauf basierend sollten die Kinder fiir die Wohlfahrtspolitik mit
einer hohen Prioritdt behandelt werden. Beide Probleme sollen durch das Pro-
gramm zur Familienforderung behandelt werden.

Die Basis fiir meine Forschung ist die Tatsache, dass Ungarn seit Jahren schon
viel Geld in die Familienforderung investiert (z.B. standen die BIP-anteilige Un-
terstlitzungsausgaben in 2010 an 8. Stelle unter den EU-Mitgliedstaaten)( Eurost-
at 2011a), trotzdem kann keine signifikante positive Veranderung in der Ferti-
litatsrate erreicht werden. Das Hauptziel meiner Forschung ist die Priifung der
dominanten finanziellen Subventionsformen.?® Es geht um folgende Frage: Was
kann man aus sinkenden Geburtenraten mit Beriicksichtigung der langfristigen
Nachhaltigkeit des Wohlfahrtssystems ableiten?

Demografische Herausforderungen in der Européischen Union

Gemif der Denkweise der paternalistischen Okonomen rechtfertigen die ak-
tuellen demographischen Herausforderungen den staatlichen Eingriff mittels

20 Diese Forschung beschiftigt sich nicht mit in dem Steuerungssystem gesicherte
Familienférderungen.
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sozialpolitischer MafSnahmen, um die langfristige Nachhaltigkeit des Wohlfahrts-
staats zu sichern. Nach der 6konomischen Theorie der Familie ist die Geburt ei-
nes Kindes fiir die Mutter mit einem Gewinnverlust verbunden. Entweder muss
sie ihre berufliche Tatigkeit fiir einige Jahre komplett einstellen oder einschrén-
ken, und dies zieht eindeutig eine Verringerung des Einkommens nach sich. Die
Bevolkerungspolitik versucht einerseits diesen Einnahmenverlust der Miitter zu
kompensieren, andererseits bemiiht sie sich, die sozialen Anpassungsschwierig-
keiten zu reduzieren. Es ist aber immer noch unklar unter den Okonomen, ob
die Reduzierung der Bevolkerungszahl eindeutig als negativer Effekt behandelt
werden soll. Laut Stiglitz (Stiglitz 2000) birgt die sinkende Bevolkerungszahl auch
positive Aspekte. In einer alternden Gesellschaft sind die bestehenden materiellen
Bedingungen (Gebiude, Autobahnen, Straflen) ausreichend, grof3ere Investitio-
nen werden nicht mehr benétigt. Die Versorgung mit Produktionsfaktoren ver-
bessert sich, was sich wiederum auf die Arbeitsproduktivitét positiv auswirkt. Der
Nachteil dieses demographischen Prozesses ist die langfristige Unhaltbarkeit des
Wohlfahrtssystems, die mit der negativen Entwicklung des Arbeitskrafteangebots
und mit der Reduktion der gezahlten Leistungen zusammenhéngt. Bei den bevol-
kerungspolitischen Entscheidungen der EU-Mitgliedstaaten werden die alternden
Gesellschaften eindeutig als Problem behandelt, die Nachteile der sinkenden Be-
volkerungszahl erweisen sich schwerwiegender als die Vorteile. Die Forschung
hat jedoch gezeigt, dass das zu erwartende Lebensniveau der Haushalte in den
Landern mit schrumpfender Bevolkerung hoher ist als jenes in den Staaten mit
wachsender Population. (R.Lee, S. Lakkoff 1988)

In meiner Forschung untersuche ich die totale Fertilitdtsrate unter den demo-
graphischen Indikatoren, da diese Rate das umfassendste Bild von den demogra-
phischen Prozessen eines Landes bzw. von der kiinftigen Grofie und Alterstruktur
der Bevolkerung bietet. Um den Fortbestand bzw. die Reproduktion der Bevol-
kerung zu sichern, muss die totale Fertilitatsrate in den Industriestaaten langfris-
tig auf dem Niveau (KSH/eurostat Tabellen 1990-2011) von 2,1 sein, weil eine
Reproduktion nur dann méglich ist, wenn die Anzahl der Kinder die Generation
ihrer Eltern ersetzt, d.h. dieser Indexwert muss grofier sein als 2. Der Fall dieses
Werts unter 1,3 fithrt auf zur raschen Reduktion und einem Verschwinden der
Bevolkerung.

Heutzutage haben sich in der Europdischen Union drei Fertilitatsregionen ge-
bildet (sieche Abbildung 1). ( Eurostat2011b) Die giinstigsten Raten haben die
nordlichen und nordwestlichen Linder. Im Jahr 2011 betrug die durchschnitt-
liche Rate dieser Region 1,9, wobei Irland (2,05) und Frankreich (2,01) am besten
abschneiden. Die mittlere Region ist durch eine Fertilititsrate von 1,4 bis 1,75 ge-
kennzeichnet, wobei die siidlichen Staaten die hoheren Werte aufweisen. Die nied-
rigsten Fertilitdtszahlen wurden in Mitteleuropa gefunden, mit einem regionalen
Durchschnitt von etwa 1,32 und auch Ungarn gehort seit Jahren zu dieser dritten
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Geburtenzahl-Region. In Ungarn hat sich das Problem zusétzlich verschérft, nach-
dem unter den EU-Staaten hier die niedrigste Rate seit 2011 gemessen wurde.

Abbildung 1: Die totale Fertilititsrate in Jahr 2011 in der Europdischen Union
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Quelle: Eurostat (2011b)/ aus der Datenbank: Population and social conditions/Population

Der Riickgang der Fertilitdt ist seit den 50er Jahren zwar im unterschiedlichen
Maf3e, aber in allen europdischen Lindern zu beobachten. In den meisten ehema-
ligen sozialistischen Landern hat die Wende diesen Prozess beschleunigt. Der Zeit-
punkt der Familiengriindung hat sich stdndig verschoben, im Jahre 1990 lag das
durchschnittliche Alter der Miitter (erste Geburt ) in unserem Land bei 23 Jahren
(KSH 1991) und im Jahr 2011 hat es sich sogar auf 30 erh6ht.( Uveges Séra 2013)
Um diesem Trend entgegenwirken zu konnen, wurden schon verschiedene Versu-
che unternommen. Die Erscheinung der Geldleistungen, die Berechtigungserwei-
terung von Unterstiitzungsformen fiir die Familien, die Einfithrung von familien-
freundlichen Steuersystemen haben den Riickgang der Geburtenzahl reduzieren
konnen, waren aber nicht ausreichend um ihn zu stoppen.

Diese Tendenz bestitigt der aktuellste EU-Bericht (European Economy 2012)
tiber die Uberalterung der Bevélkerung. Danach wird der Anteil der dlteren
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Menschen in der EU in Zukunft noch viel hoher sein als heute. Bis 2060 werden
fast 30% der Européer 65 Jahre oder noch élter sein.

Es gibt zwei Szenarien zum demographischen Wandel. ( Huisman C., Imhof
van E. 1999) Das erste Szenario prognostiziert ein einheitliches und gemafigtes,
das zweite ein von Land zu Land unterschiedliches, differenziertes, radikales Bild
des Alterns. Obwohl die prognostizierten demographischen Daten in den beiden
Szenarien divergieren, sind sich beide einig, dass die Uberalterung der Gesellschaft
in zwei Zeithorizonten ernsthafte Folge haben wird. In den Jahren nach 2020 ist
ein rascher Riickgang zu erwarten, da die in der Baby-Boom-Zeit Geborenen das
Rentenalter erreichen und sich damit plotzlich die Anzahl der dlteren Menschen
drastisch erhoht und die aktive Bevolkerung abnimmt. Die nichste langfristige
Verschlechterung wird fiir 2050 vorhergesagt, wenn aufgrund der niedrigen Ge-
burtenrate in den letzten Jahrzehnten, im Vergleich zur aktuellen Zahl der aktiven
Bevolkerung, eine radikale Abnahme prognostiziert wird. Die Szenarien stimmen
desweiteren darin iiberein, dass einige Mitgliedstaaten, die jetzt in einer giinstige
Lage sind, einen erheblichen Riickgang der Bevolkerung - trotz ihrer jiingeren Al-
tersstruktur — hinnehmen werden miissen, denn die Statistiken zeigen, dass ihrer
Altersstruktur sich allmahlich immer mehr dem EU-Durchschnitt anndhert. Diese
Prognose wird dadurch bestitigt, dass die Alterungsindizes in allen EU Léandern im
Vergleich zu 2005 eine Erhohung zeigen.( Eurostat 2011b) Aufgrund dieser Daten
sind alle EU-Staaten aufgefordert, die negativen Prozesse mit verschiedenen bevol-
kerungspolitischen Mitteln umzukehren oder zumindest zu bremsen.

Allerdings ist es wichtig zu bemerken, dass es nicht ausreichend ist, ausschlief3-
lich die bevolkerungspolitischen Ziele in den Vordergrund zu stellen, weil dies al-
lein die Probleme der Wohlfahrtsstaaten nicht 16sen kann. Ungarn, Lettland und
Rumaénien gehorten im Jahr 2011 nicht nur zu den Landern mit der niedrigsten
Geburtenraten, sondern verzeichneten auch die hochste Kinderarmut. Bei diesen
Landern darf das Ziel der Familienpolitik nicht nur die Erh6hung der Kinderzahl
sein, sondern auch soziale Elemente miissen in die Férderungsformel aufgenom-
men werden. Die Situation wird zusehends schwieriger, da in diesen Landern die
Anzahl der jugendlichen Arbeitslosen sehr hoch ist. (Eurostat 2011c) Wenn die
ArbeitsbeschaffungsmafSnahmen und die Umschulung der Arbeitskrifte inner-
halb der beschiftigungspolitischen MafSnahmen keine stindige Prioritdt haben,
dann werden durch die Familienférderungssystem immer mehr Inaktive produ-
ziert. Basierend auf dieser Annahme kann man behaupten, dass die Bremsung der
bestehenden demographischen Tendenz oder ihre eventuelle Umkehrung in den
Landern mit niedriger Fertilitatsrate nicht unbedingt mit der Verbesserung der
Nachhaltigkeit des Wohlfahrtsstaates verbunden ist.
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Der Einfluss des EU-Familienforderungssystems auf die Fertilitit

Nach der 6konomischen Theorie der Fertilitit kann die finanzielle Familienforde-
rung durch eine Reduzierung der Fixkosten die Fertilitdt positiv beeinflussen. Im
ersten Teil meiner Forschung priife ich diese Hypothese. Ein Vergleich wird durch
das weit verzweigte und von Land zu Land abweichende Familienférderungssystem
erschwert sowie durch die Tatsache, dass zusdtzliche sozialpolitische Mafinahmen
existieren, die die Familienpolitik indirekt beeinflussen. Bei der Priifung der Aus-
wirkungen der Familienférderung auf die Fertilitit wurde der BIP-Prozentsatz der
Familienforderungsausgaben von 2010 in allen EU-Staaten mit ihren totalen Ferti-
litdtsraten von 2011 verglichen.

Abbildung 2: Die Wirkung der Familienforderungssysteme auf die totale
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Quelle: eigene Berechnung aufgrund der EUROSTAT [2011a] Daten und gestiitzt auf Andrds Ga-
bos [2004]

Die BIP-prozentuelle Familienforderung zeigt, wie viel Geld ein Mitglied-
staat im Vergleich zu seinen Moglichkeiten fiir familienpolitische Zwecke ausgibt.
Aus der zeitlichen Verschiebung dieser beiden Kriterien ergibt sich die Basis der
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Folgenabschitzung, ob die Entscheidungen beziiglich Familiengriindungen in 2011
von den in 2010 verfiigbaren Unterstiitzungsbetragen betroffen sind. Mit der Hil-
fe des SPSS-Programms habe ich aus den Daten eine Trendlinie errechnet, um zu
erfahren, ob es eine Verbindung zwischen den beiden Kriterien gibt. Die Untersu-
chung fiihrte zu einer steigenden Trendlinie, die auf eine positive Beziehung zwi-
schen den Kriterien verweist, was Folgendes nahelegt: Je hoher die BIP-prozentuelle
Familienférderung in einem EU-Mitgliedstaat ist, desto hoher ist die Bereitschatft,
Kinder zu haben. Allerdings betrug der Korrelationskoeftizient zwischen der Fami-
lienforderung des Mitgliedstaats und der totalen Fertilitatsrate nur 0,411 (bei einem
Signifikanzniveau von 5 %), d.h. die Beziehung unter den Kriterien ist schwach und
unbedeutend. Das bestitigt auch Abbildung 2, indem wir mehrere solche Lander
finden, die fiir Familienférderung BIP-prozentual annidhernd das gleiche ausge-
ben, in denen aber die Auswirkungen auf die Fertilitat signifikant unterschiedlich
sind. Ungarn ist ein gutes Beispiel hierfiir, da es unter den Lindern, die eine dhnlich
niedrige Fertilititsrate haben, einen iiberdurchschnittlich hohen Anteil des BIP in
Familienférderung investiert. Als Ursachen fiir die schwache Korrelation konnten
folgende Umstdnde gesehen werden:

o Esist nicht egal, welche Familienférderungsformen ein Land hat.

« Die Hohe der fiir die Haushalte bezahlten Transfereinkommen ist nicht der

einzige und wichtigste Faktor bei Familiengriindungsentscheidungen.

Die aktuellen Forderungsformen in Ungarn

Es ist, wie gesagt, hinsichtlich der Fertilititsrate nicht egal, welche Forderungs-
formen ein Land hat. Im ungarischen Familienférderungssystem tiberwiegen die
finanziellen Transfers, welche die folgenden drei Formen haben:

« unverduflerliches Recht

« an eine Einkommenspriifung gebundene Sozialhilfe

o versicherungsbasierte Pflege

Die durch das Forderungssystem zur Verfiigung gestellten Subventionen ha-
ben Auswirkungen auf die Fertilitat, auf Einkommensungleichheiten und auf die
Arbeitsmarktsituation der Frauen. Die Vorsorge als unverauflerliches Recht um-
fasst so genannte universelle Leistungen, die von jedem Mitglied der unterstiitzen
Zielgruppe in Anspruch genommen werden kénnen, d.h. die Forderberechtigung
ist unabhdngig von der aktuellen Einkommenssituation und von den vorherigen
Lohnen. Diese Leistungen sollen die Chancengleichheit der Familien gewahrleisten
und dienen nebenbei auch demographischen Zielen. Im Fall der Familienférderun-
gen gilt auch die horizontale Umverteilung, durch welche sich die Ressourcen der
Gruppen mit besserer Vermogenslage (Haushalte ohne Kinder) in die Richtung der
anderen ,,benachteiligten” Gruppen (Haushalte mit Kindern) bewegen. Innerhalb
der Subventionen sind die universellen Leistungen die teuersten, aber gleichzeitig
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die billigsten hinsichtlich der administrativen Kosten, da sie auf dem einfachsten
und transparentesten Berechtigungssystem beruhen. In dem aktuellen ungarischen
Familienforderungssystem sind die Familienbeihilfe und das Kinderbetreuungs-
geld (,,GYES®) universelle Subventionen. Die Familienbeihilfe wird allen Familie
gewdhrt, die mindestens ein Kind haben, und der Betrag ist von der Kinderanzahl
und der Familienstruktur abhingig. Im Jahre 2010 (Vgl. das 1998. / LXXXIV. Ge-
setz tiber die Familienférderungen.) hat die Regierung diese Forderungsform mit
der Erfillung der Schulpflicht verbunden. Wenn das schulpflichtige Kind mehr als
finfzig Stunden unentschuldigt von der Schule abwesend ist, werden die Auszah-
lungen der Familienbeihilfe gestoppt. Danach wird in jedem dritten Monat iiber-
priift, ob der schulpflichtige Schiiler die Schule besucht, und die Familienbeihilfe
wird nur dann ausgezahlt (in Form von Sachbeziigen), wenn er in diesen dritten
Monaten kein einziges Mal gefehlt hat. Das Kinderbetreuungsgeld, das auch ,,Ba-
byjahr“ genannt wird, ist sowohl einkommens- als auch versicherungsunabhéngig.
Der Betrag entspricht der jeweiligen minimalen Altersrente. Die Unterstiitzung
kann bis zum dritten Lebensjahr des Kindes in Anspruch genommen werden.

An eine Anspruchspriifung gebundene Sozialhilfen dienen am ehesten der Re-
duktion von Armut. Bei dieser Unterstiitzungsart ist das niedrige Einkommen ein
Berechtigungskriterium, diese Subventionen haben also eindeutig sozialpolitische
Ziele. Genau so, wie die vertikale Umverteilung, wo der Staat die Bevolkerungs-
schicht mit niedrigem Einkommen unterstiitzt, indem er das Geld einer reich(er)en
Schicht der Gesellschaft entzieht. Die selektiven, einkommensabhangigen Leistun-
gen bieten eine diskretionédre Unterstiitzung, die nach einer individuellen Untersu-
chung der Frage festgestellt wird, ob die jeweilige Familie die Versorgung wirklich
notig hat. Diese Methode ist kompliziert, schwer durchschaubar und teuer, da sie
eine detaillierte Priifung erfordert. Im Falle von einkommensabhéngigen Foérderun-
gen kann die Definition des Berechtigungsniveaus ein ernsthaftes Problem verur-
sachen. Denn je strenger eine Regelung ist, desto hoher wird die Anzahl solcher
Leute sein, die eine Hilfe bendtigen, aber daran nicht teilhaben konnen. Je locker
andererseits eine Kontrolle ist, umso mehr Menschen bekommen auch ohne einen
berechtigten Anspruch Forderungen. Diese Leute sind die so genannten Schwarz-
fahrer. Bei den universellen Unterstiitzungen ist nicht zu befiirchten, dass Berech-
tigte vom System iibergangen werden, aber bei den einkommensabhéngigen kann
es passieren, wenn die betreffenden Personen aufgrund der vorgeschriebenen Kri-
terien nicht als arm gelten. Eine Form von Sozialhilfe ist das Kindererziehungsgeld
LGYET® das einkommensunabhingig bezahlt wird. Diese Unterstiitzung kann von
Eltern in Anspruch genommen werden, wenn sie drei oder mehr minderjahrigen
Kinder gleichzeitig erziehen und das jiingste Kind zwischen zwei und acht Jahre
alt ist. Die Hohe des Kindererziehungsgelds entspricht der jeweiligen minimalen
Altersrente.
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In Hinsicht auf die Beschaftigungspolitik ist die versicherungsbasierte Pflege
wichtig, da hier die Berechtigung mit Lohnabziigen verbunden ist, und so hat es
eine Nebenwirkung auf die Bereitschaft bzw. Motivation zur Teilnahme auf dem
Arbeitsmarkt. Die Prisenz von solchen Forderungsformen im System ist notwen-
dig, weil die Fertilitdt - in den meisten Féllen — nur auf Kosten der Beschaftigung
gesteigert werden kann. Nicht zuletzt funktionieren diese Forderungsformen als
Bremssystem gegeniiber solchen Forderungsarten, die fiir einige Gesellschafts-
schichten leicht eine Arbeitslosigkeitsfalle generieren konnen. Eine versicherungs-
abhingige Subvention ist das Kinderbetreuungsgeld ,GYED, das bis zum ersten
Geburtstag des Kindes in der Hohe von 70% des durchschnittlichen Einkommens
aber bis maximal 70% des doppelten jeweiligen Minimallohns beansprucht werden
kann. Nur diejenigen Personen konnen diese Forderungsart nutzen, die in den letz-
ten 365 Tagen vor der Geburt versichert waren.

Die Familienpolitik wird oft als Mittel zur Verwirklichung anderer gesellschafts-
politischer Ziele benutzt, welche nach den Interessen der verschiedenen Politike(r)
n - absichtlich oder unabsichtlich - manchmal in die gleiche Richtung wirken,
manchmal jedoch einander entgegenwirken oder eine einander schwichende re-
distributive Wirkung haben.

Unter den aktuellen Familienforderungsformen ist die Familienbeihilfe die ein-
zige, die gleichzeitig zwei gesellschaftspolitischen Zielen dient, ohne gegen ein an-
deres Ziel zu wirken. Alle andere wirken entweder gegen die Sozial- oder gegen die
Beschiftigungspolitik. Das Kinderbetreuungsgeld kann nur von jenen beansprucht
werden, die 365 Tage lang vor der Geburt versichert waren, sodass bestimmte Per-
sonen davon ausgeschlossen sind, z.B. Miitter die sehr jung entbunden haben und
dementsprechend kein ausreichendes Arbeitsverhéltnis vor der Geburt gehabt
haben. So kann sich das Kinderbetreuungsgeld negativ auf sozialpolitische Ziele
auswirken. Da das Kinderbetreuungsgeld eine unverduflerliche, sowohl von
dem Einkommen als auch von dem Rechtsverhiltnis unabhingige Subvention ist,
die insgesamt 3 Jahre lang in Anspruch genommen werden kann, wirkt es gegen
beschiftigungspolitische Ziele. Die Anzahl der Leute, die diese Forderung bean-
spruchen, ist unter den niedrigeren Einkommensschichten hoher. Eine Erkldrung
dafiir ist, dass es in unserem Land sehr viele Haushalte mit niedrigem Einkom-
men gibt, die drei oder noch mehr Kinder haben. Andererseits ist das Kinderer-
ziehungsgeld jene Familienforderungsform, die die Eltern am ldngsten ausbezahlt
bekommen konnen. Das kann leicht eine Arbeitslosigkeitsfalle generieren, die das
Problem einer Beschiftigung in der Familie mit bewusster Familienplanung lang-
fristig 16sen kann.
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Tabelle 1: Familienférderungsformen und ihre Auswirkungen

Forderungsform Welchem Ziel dient das? Auswirkungen auf andere

Sozialpolitiken:
TH . Bevolkerungspolitik! die beiden Politiken
Wl Sozialpolitik verstarken einander

negative Auswirkung auf
sozialpolitische Ziele

wirkt gegen beschaftigung-
spolitische Ziele

wirkt gegen beschiftigung-
spolitische Ziele

Kinderbetreuungszulage = Beschiftigungspolitik

Kinderbetreuungsgeld Bevolkerungspolitik

Kindererziehungsgeld Sozialpolitik

Quelle: Szilvia Zdvecz [2012]

Die Regierung hat im Jahr 2013 ein Konzept ausgearbeitet, das die einmalige
Mutterférderung bei der Geburt des ersten Kindes von 64.000 Forint auf 288.000
Forint erhoht. Die deutliche Erhéhung dieser Forderung kann den Willen zur Fa-
miliengriindung steigern, da laut einer Umfrage iiber die Kosten der Geburt des
ersten Kindes mehrere Paare die Familiengriindung wegen dieser Kosten verwer-
fen oder verschieben wiirden. Wenn diese Subvention erreichen konnte, dass der
durchschnittliche Alter der Miitter bei der ersten Geburt niedriger ware, konnte
dies auch die Entscheidung iiber ein zweites Kind beeinflussen. Allerdings kann
diese Forderung als Nebenetfekt die Haufigkeit von ,,Familiengriindung als Lebens-
unterhalt' erhohen. Die Regierung mochte dieses Problem so beheben, dass sie
die Berechtigungskriterien fiir das Kinderbetreuungsgeld verschérft und diese Un-
terstiitzung nur von volljahrigen Miitter in Anspruch genommen werden kann. Der
Staat wiirde mit der Auszahlung der Subventionen nicht authéren, wenn jemand
vor dem Zahlungsstichtag noch ein anderes Kind bekommt oder anfingt wieder zu
arbeiten. Das Konzept beinhaltet auch die Verbesserung der Arbeitsmarktsituation
der Miitter, die zwei oder drei Kinder haben. Im Rahmen des Arbeitsschutzaktions-
plans kénnten Arbeitgeber, die solche Miitter einstellen, eine Lohnnebenkostenver-
glinstigung beanspruchen.( Joé Hajnalka 2013) Es bleibt fraglich, ob die Regierung
tir die Umsetzung der im Jahr 2014 geplanten Mafinahmen genug Geld hat und ob
diese wirklich die erwartete Verbesserung des Fertilititsniveaus bringen kénnen.

Beginn der ungarischen Familienpolitik

Im Falle der Familienforderungssysteme gibt es viel Zweifel tiber die Auswirkun-
gen und die Wirksamkeit. Es gibt kein tiberzeugendes Forschungsergebnis und es

21  Strategisches Kinderkonzept: Miitter die fiir Beihilfe, Familienférderung und Einkom-
menserhohung Kinder haben [Gyenei Marta 1998]
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existiert keine eingespielte Methode, die einheitlich verfolgt werden konnte. Jedes
Land muss fiir sich die Griinde fiir die Bevolkerungsreduktion erkennen und an-
gemessen behandeln. Die demographischen Prozesse haben langfristige Auswir-
kungen, deswegen lohnt es sich, die Faktoren, die in der Vergangenheit zur Verén-
derung gefiihrt haben, und die darauffolgenden familienpolitische MafSnahmen,
zu untersuchen, die die aktuelle demographische Situation geformt haben.

Die ungarischen Fertilitatszahlen sind seit 1876 verfiigbar. Trotz der damaligen
hohen Rate der Babysterblichkeit wurden damals in einer Familie durchschnittlich
funf Kinder geboren, die totale Fertilitdtsrate hat sich bei 5,3 bewegt. Der langsa-
me Riickgang der Fertilitit begann in der Mitte der 1880er Jahren. Am Anfang des
20. Jahrhunderts hat sich die Fartilitat leicht erhoht. In 1912 ist die Familienbeihilfe
eingefithrt geworden, wobei nur eine kleine Schicht von Beamten sie in Anspruch
nehmen konnte. Wahrend des Ersten Weltkrieges ist die Geburtenrate voriiberge-
hend deutlich zuriickgefallen. Ungarn hatte den hochsten Geburtenverlust unter den
Léandern, die an dem Ersten Weltkrieg teilgenommen haben.( Andorka Rudolf 1987)
Obwohl die Anzahl der Geburten in den Jahren nach dem Krieg gestiegen ist, konnte
das Niveau vor dem Weltkrieg nicht mehr erreicht werden. Die totale Fertilitatsrate
lag 1930 nur noch bei 2,8. Der sukzessive Riickfall der Geburten hat sich in der ers-
ten Halfte der 30er Jahren wieder beschleunigt. Diese Erscheinung war in mehreren
europdischen Landern zu beobachten, aber die hochste Rateverminderung von al-
len hatte Ungarn.( Varga Beatrix 2007) Der Zweite Weltkrieg hat die ungarischen
Fertilitatszahlen nicht so stark beeinflusst, wie der Erste und die steigende Fertilitat
in den Nachkriegsjahren war auch nicht mehr so spektakular wie vorher.( Kamaras
Ferenc 2000) In den 1950er Jahren hat die erneut fallende Rate der Fertilitat auch
die Aufmerksambkeit der Politiker auf sich gelenkt. Es entstand die Ministerrat-Ver-
ordnung Nr. 1004/1953 (bekannt als Ratko-Gesetz), deren wichtigster Punkte das
Abtreibungsverbot und die Kinderlosesteuer waren. (Vgl. das 1952./IV. Gesetz.)

Das Gesetz hat zu einer betrachtlichen Steigerung der Geburtenzahlen gefiihrt,
die Fertilitdtsrate erreichte in 1953 den Wert 3. Die strenge Regelung war in der Be-
volkerung nicht beliebt und wurde nach einem Jahr durch die Regierung aufgeho-
ben. Das hat einen beispiellosen Riickfall verursacht. Im europiischen Kontext hat-
te Ungarn schon damals die niedrigste Fertilitdtsrate.( Kamaras Ferenc 2000) 1962
erreichte unsere totale Fertilititsrate den Tiefpunkt 1,8.( KSH Datenbank 2012)
Laut einigen Demographen hat auch die Niederschlagung der Revolution in 1956
beim radikalen Riickgang der Geburtenrate eine wichtige Rolle gespielt, denn die
Anzahl der Geburten sank in jenen sozialen Schichten am meisten, die sich selbst
als eindeutige Verlierer der Revolution fiihlten.( Varga Beatrix 2007) Zwischen 1962
und 1965 hat die Fertilitdtsrate eine leichte Steigerung gezeigt. Es ist der Regierung
klar geworden, dass die niedrigen Geburtenzahlen langfristig sozio6konomische
Probleme verursachen konnen. Am Anfang der 1960er Jahre kam es zu erheblichen
gesellschaftliche Verdnderungen, das Familienmodell mit zwei Gehiltern bzw. die
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Beschiftigung der Frauen wurde iiblich. Es war offensichtlich: Wenn die Regierung
die Lust zur Familiengriindung steigern will, dann sind MafSnahmen erforder-
lich, die die existierende Spannung zwischen der Mutter- und Arbeitsrolle authe-
ben. Darauf basierend ist 1967 das Kinderbetreuungsgeld eingefiihrt geworden. Es
war ein fixer Betrag, der einen Viertel des durchschnittlichen Gehaltes der Miitter
ausmachte und bis zum dritten Lebensjahr des Kindes automatisch an die Familie
ausbezahlt wurde. Nach der Einfithrung des Kinderbetreuungsgeldes hat sich die
Bereitschaft zur Familiengriindung wieder belebt, aber ihre Wirkung dauerte nicht
so lang an, da nach 1969 wieder ein Riickgang kam. Daraufhin hat die Regierung
1973 ein neues und komplexes Forderungspaket eingefiihrt, das die Abtreibung
streng regelte; gleichzeitig wurden die Familienbeihilfe und das Kinderbetreuungs-
geld erhoht. Wie das Ratko-Gesetz im Jahr 1953 hatte auch diese Regelung mit der
Einschriankung der Abtreibung einen bedeutenden Effekt auf der totalen Fertilitéts-
rate, die 1975 den Wert von 2,38 (KSH Datenbank 2012) erreichte. Die Steigerung
hat sich wieder nicht als dauerhaft erwiesen, zwischen 1975 und 1984 erfuhr die
totale Fertilitatsrate einen dramatischen Riickgang.” Bis 1984 fiel diese Rate auf 1,7
zuriick. Die Regierung arbeitete 1984 ein langfristiges Bevolkerungskonzept aus,
das die Verbreitung von Familien mit mehreren Kindern angestrebte. Dieses Kon-
zept betonte die soziale Wichtigkeit der Familiengriindung unter den Frauen mit
hoherem Einkommen. Als Ergebnis der Verordnung erhohte sich die totale Fertili-
tatsrate leicht, aber nach 1987 hat sie sich wieder dem Niveau von 1984 angenéhert.
Seit Anfang der 1980er Jahre hat sich die sinkende Fertilitét mit einer Uberalterung
der Mitter verbunden, was die Anzahl der Familien mit mehreren Kindern weiter
reduziert hat. Die leichte Steigerung zwischen 1990 und 1991 ist auf die Generation
zuriickzufiihren, die in der ersten Halfte der 1960er Jahren geboren wurden und das
gebarfihige Alter erreicht haben. Von 1992 bis 1999 ist erneut eine Reduzierung der
Geburten erfolgt. Im Hintergrund standen komplexe soziale und wirtschaftliche
Verdnderungen wie z.B. die Arbeitslosigkeit, die Angst vor Arbeitslosigkeit und die
negative Diskrimination der Miitter mit Kleinkindern auf dem Arbeitsmarkt. Auch
staatliche Mafinahmen haben zum Riickgang der Geburtenanzahl beigetragen. Ob-
wohl 1993 das Kindererziehungsgeld und die Schwangerschaftszulage eingefiihrt
geworden sind, hat sich das Bokros-Paket negativ auf die Geburtenrate ausgewirkt.
Im Rahmen dieses Pakets wurde das Kinderbetreuungsgeld gestrichen und die Fa-
milienbeihilfe als einkommensabhéngig eingestuft. Wegen dieser Mafinahmen hat
ein Teil der Paare ihre Entscheidung tiber die Familiengriindung auf unbestimmte
Zeit verschoben. Ein Jahr nach dem Regierungswechsel von 1999 wurde versucht,

22 Varga Beatrix [2007]:”... Die Riickfall kann auch damit erklart werden, dass der Wert der
Familienbeihilfe in Vergleich zum Durchschnittslohn kontinuierlich gesunken ist. Die Uberfiillung
der Kinderbetreuungseinrichtungen hat die Lust der Familiengriindungen auch negativ beeinflusst...”
Seite 55.
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die Elemente des Familienférderungssystems zuriickzubringen: Die Familienbei-
hilfe wurde wieder als universale Unterstiitzung eingestuft, die Kriterien der Ein-
kommensabhéngigkeit und Versicherungsabhingigkei beim Kinderbetreuungsgeld
aufgehoben und das Kinderbetreuungsgeld im Jahr 2000 wieder eingefiihrt. In den
folgenden Jahren ist keine neue Forderungsvariante gekommen, die Regierung hat
nur die Betrdge der Subventionen und die Zahlungsdauer geandert. 2002 hat der
Staat die Familienbeihilfe um 20 % erhoht und der 13. Monatsbetrag wurde eben-
falls eingefiihrt. Seit 2006 hat sich die Anspruchsberechtigung auf das Kinderbe-
treuungsgeld gedndert, indem nach dem ersten Geburtstag des Kindes die Miitter
taglich bis zu acht Stunden arbeiten diirfen. Die Wirtschaftskrise in Herbst 2008
und die darauf folgenden Sparmafinahmen haben die Fertilititsrate negativ beein-
flusst. 2009 wurde im Rahmen des Sparpaketes der Bajnai-Regierung die 13. Fa-
milienbeihilfe gestrichen und die Auszahlung des Familienbetreuungsgeldes von 3
auf 2 Jahre gesenkt. Diese letzte MafSnahme hat die Orban-Regierung 2011 wieder
riickgéngig gemacht.

Abbildung 3: Die Auswirkungen der familienpolitischen Mainahmen auf die
totale Fertilitdtsrate
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Die Konklusion meiner Analyse ist, dass die staatlichen Interventionen we-
der in der Vergangenheit noch heutzutage die fundamentalen Fertilitatsprozesse
langfristig &ndern konnen. Die Fertilitat ist seit der Einfithrung der ersten Fami-
lienférderungsform (die Familienbeihilfe) im Jahr 1912 mit kurzen Ausnahmen
kontinuierlich gesunken. Alle kurzen Steigerungsperioden konnen mit einer Fa-
milienférderungsmafinahme verbunden werden. Zudem kann festgestellt wer-
den, dass die Rate auf die Mafinahmen, die die Fertilitit negativ beeinflussten,
empfindlicher und dauerhafter reagiert, als auf die, die Familiengriindung unter-
stiitzen sollten.

Zusammenfassung

In den letzten Jahren ist Ungarn unter den EU-Staaten zu dem Land mit der nied-
rigsten Fertilitat geworden, was langfristig zum unfinanzierbaren Wohlfahrtssystem
fiihren kann. Die Regierung mochte die Familiengriindungslust durch die Famili-
enpolitik positiv beeinflussen. Der ungarische Staat zahlt Jahr fiir Jahr bedeutende
Betrage fiir Versorgung von Kindern aus, wiahrend der Bevolkerungsverminderung
nicht aufgehalten werden kann. In der Studie suche ich die Antwort auf die Frage,
ob die Fertilitdt mit wirtschaftlichen Mitteln beeinflusst werden kann und wie sol-
che Versuche in der Vergangenheit bewertet werden konnen.

Die erste Analyse — die Effektpriifung — hat bestétigt, dass die Beziehung auf
EU-Ebene zwischen der Fertilititsrate und den Familienausgaben schwach ist.
Das heif3t, dass die Lander mit grof3ziigigen Férderungssystemen nicht unbedingt
eine hohe Fertilititsrate haben. Die schwache Beziehung zwischen den zwei Kri-
terien kann damit erklart werden, dass die Grofle der an die Haushalte ausbezahl-
ten Forderungen nicht der einzige und der wichtigste Faktor ist, wenn es darum
geht, die Entscheidung tiber Familiengriindung zu treffen. Vermutlich wirken die
besseren gesamtwirtschaftlichen Aussichte positiv auf die Geburtenlust. Diese Er-
scheinung kann noch mit folgenden Punkten erklart werden:*

 mit der verlangerten Versicherungsdauer der infrastrukturellen Bedingun-

gen des Familienlebens,

« mit der steigenden Teilnahme der Frauen an der Hochschulbildung und

mit der sukzessiv wachsenden Anzahl der Karrierefrauen,

« mit der schwierigen Vertréglichkeit zwischen der Familie und dem Ar-

beitsplatz,

« mit Schwichungen der Stabilitdt von Ehen,

« mit den steigenden Kosten der Familiengriindung,

o und nicht zuletzt mit den instabilen Familienforderungssystemen.

23 Lakner Zoltan [2006]
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In unserem Land erschweren die standige Verdnderung, die Unsicherheit und
die Schwankungen der Wertbestidndigkeit der Familienférderung die Familien-
planung. Die staatlichen Mafinahmen, die die Fertilitdt negativ betreffen, ha-
ben starke und langfristige Auswirkungen. Um den negativen demographischen
Trend zu bremsen, braucht man eine kalkulierbare, langfristige und tiber mehrere
Wahlperioden giiltige Bevolkerungspolitik.

Es ist auch wichtig zu erwéhnen, dass wir heutzutage von der einfachen Repro-
duktionsebene so weit entfernt sind, dass es kurzfristig nur die Bremsung dieser
negativen Tendenz ein realistisches Ziel sein kann. Die familienpolitischen Ver-
suche in der Vergangenheit, die die Fertilitat verbessern sollten, zeigen uns, dass
die demographische Lage kurzfristig mit Geldunterstiitzung zu verbessern ist,
aber ausschliefllich mit dieser Methode konnen die ungiinstige demographische
Prozesse langfristig nicht aufgehalten werden. Von den europiischen Erfolgsge-
schichten kann folgende Konsequenz gezogen werden: Nur die Linder kdnnen
die Fertilitat auf hohes Niveau halten, deren Familienpolitik die ganze Kinderer-
ziehung umfasst und vielseitig unterstiitzt.

Man darf die Tatsache nicht vergessen, dass allein die Roma-Bevdlkerung von
den bevolkerungspolitischen Problemen nicht betroffen ist. Thre Anzahl wachst
so rasch, dass - laut einigen Prognosen(Hablicsek Laszl6 2007) - ihr Anteil in
2050 den Nicht-Roma-Anteil iiberschreiten wird. Das konnte eine Losung aus be-
volkerungspolitischer Sicht fiir beunruhigende demographische Schwierigkeiten
sein, aber die Losung auf die Problemen ist nicht so einfach, da die Roma-Bevol-
kerung durch niedrige Schulung gekennzeichnet ist und ihre Beschéftigungsrate
extrem niedrig ist. Gerade deswegen ist es sehr wichtig, innerhalb der Familien-
politik nicht nur die Bevolkerungspolitik in den Mittelpunkt zu stellen, sondern
auch andere Bereiche wie Sozial- und Berufspolitik Wert zu beriicksichtigen.

Es stellt sich die Frage, wenn diese Forderungsformen nicht genug wirksam
sind, wie man dann den Wohlfahrtstaat nachhaltig aufrechterhalten kann?

Eine Losung konnte sein: (Kamaras Ferenc 2000)

o die Verschiebung des Pensionsalters - entsprechend der besseren Lebenserwar-

tung, wodurch der schnelle Riickgang der Anzahl der Aktiven gebremst wird,

o die Erhohung der Bevolkerungszahl mit Hilfe der Migrationspolitik,

+ die Reform des Versicherungssystems fiir dltere Leute (efordert Solidaritat

zwischen den Generationen).

Eine Losung konnte noch sein, ein Rentensystem einzufithren, das die wirt-
schaftliche Sicherheit der Eltern mit der Anzahl der aufgezogenen Kinder und mit
den von ihren Kindern einbezahlten Beitrdagen verbindet.

Die Konklusion meiner Untersuchung ist, dass Ungarn viel fiir Familienférderung
ausgibt, was aber kaum Auswirkungen auf die Fertilitét hat. Trotzdem halte ich es fiir
wichtig, die Unterstiitzung der Kinder nicht zu verringern, da sie unsere Zukunft be-
deuten, und sie werden hoffentlich einmal die Sdulen dieses Wohlfahrtssystems sein.
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(Footnotes)

1 In der Analyse wurden Subventionen unter die Bevolkerungspolitik eingeordnet, die
mit einer horizontalen Umverteilung auf alle Haushalte mit Kindern gezielt haben.
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Fiihrungswissenschaftliche Merkmale und Ziele mit taktischer
und strategischer Ausrichtung im Sinne wertebewusster Fiihrung

Clauss-Siegfried Grommek**

ABSTRACT Der Artikel beleuchtet zeitgemife Fithrungsaspekte und gibt Impul-
se zu aktivem und modernem Fithrungsverhalten von heute. Die Fiihrungs-Situati-
on in Organisationen und gesellschaftlichen Gruppen sowie politischen Gremien ist
heute auf Grund der soziologischen und sozialpsychologischen Entwicklung und den
daraus resultierenden Anspriichen aller schwieriger. Dennoch gibt es Verhaltenswei-
sen, insbesondere fiir Fithrungskrifte, wie sie ein stirkeres Beteiligt-sein-wollen und
personliches Engagement der Mitarbeiter auffangen und zum Wohle aller erfolgreich
kanalisieren konnen. Der Autor verweist hier auf ein wertebewusstes, vorgelebtes
»Kooperatives Fithren®, das die derzeit besten Voraussetzungen fiir die Beteiligten am
Fithrungsprozess und das erfolgreiche Zusammenwirken aller zur Erreichung der in-
dividuellen Ziele und zugleich gemeinsam der Organisationsziele gerade unter Effizi-
enzgesichtspunkten bietet sowie bei entsprechender Anwendung auch entscheidend
verwirklichen hilft.

Unsere Zeit ist schnelllebig, in Teilen oberflachlich, egoistisch, ungeduldig und
weist wenig Kontinuitdt und Verldsslichkeit auf. Sie unterliegt in allen Lebens-
bereichen iiberdies stindig Veranderungen und UnregelmifSigkeiten. Daraus er-
geben sich fortlaufend neue Herausforderungen, denen sich die Menschen und
damit auch die Unternehmen stellen miissen. Gerade im Bereich der Technik,
aber natiirlich auch im Wirtschafts- und Gesellschaftsleben allgemein ist das be-
sonders zu beobachten.

Zugleich enthalten viele Entwicklungen und Lebensformen Merkmale ei-
ner Transparenzgesellschaft, in der alles offengelegt oder ans Licht gezerrt wird.
Selbst die personlichsten und intimsten Sachverhalte und Begebenheiten, Ein-
sichten und Erfahrungen werden oft von den Menschen selbst ,,ins Netz gestellt*
und der Offentlichkeit so freiwillig zugénglich gemacht.

Unsere Lebenswelt ist politisch, gesellschaftlich, wirtschaftlich, kulturell aber
auch komplexer geworden. Grenzen - politische, regionale und ethische - ver-
schwimmen oder werden tiberschritten, aufgehoben oder verdndert. Die Ge-
sellschaft und die Markte versuchen mit dieser Entwicklung, nicht immer sehr
erfolgreich, Schritt zu halten und sich den verindernden Bedingungen und
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Konstellationen anzupassen und der z. T. verwirrenden Verianderungsgeschwin-
digkeit in immer kiirzer werdenden Zyklen zu folgen. Immer geht es um das Auf-
fangen dynamischer Entwicklungen sowie gesellschaftlicher Verdnderungen und
das Hiniiberleiten sowie Einbinden in lebenswerte Gestaltungen und Strukturen
im Sinne guter Unternehmensfithrung. Das ist die Ubersetzung von Werten in
die Moderne.

Das bedingt wieder neue Veranderungsprozesse und Neuorientierungen, die oft
weit in die Zukunft reichen, also strategischer Natur sind oder aber auch schnell
wieder aus dem Blickwinkel verschwinden, weil sie nur voriibergehend, also tak-
tisch determiniert waren. Zuriick bleiben in jedem Falle neue Lebensbedingungen,
die dann Gegenwart und Zukunft taktisch und strategisch neu pragen.

Taktik bedeutet in diesem Artikel, die Vorgehensweise und das Verfahren zum
Erfiillen von genauen, meist sehr detaillierten (Einzel-)Uberlegungen und zweck-
bestimmten Erwagungen, die iiberwiegend auch inhaltlich kurzfristig und in
naher Zukunft vorzunehmen sind und in denen schon der Kern der alsbaldigen
Veranderung oder Anpassung eingelagert ist.

Strategie bedeutet dagegen, auf genaue und sorgfiltige Uberlegungen und Er-
wiagungen beruhende, planvolle Vorgehensweise zur Erreichung eines bestimm-
ten Zieles, das eben noch fern in der Zukunft liegt, auf eine gewisse Dauer und
zeitliche Lange ausgerichtet ist und an dem sich aber auf dem Wege dahin alles als
gesetzte Grofle zu orientieren hat.

Die Fithrungsprogramme und Arbeitsablaufe in der freien Wirtschaft und
in der Gesellschaft allgemein unterliegen daher stindigen Anpassungen und
(Neu-)Orientierungen im sog. ,,magischen Erfolgsdreieck®: Kunden - Mitarbei-
ter - Fithrung.

Dabei ist immer wieder ein moglichst harmonisches, d.h. weitgehend reibungs-
und verlustfreies Zusammenarbeiten und Zusammenwirken der Fithrungskrifte
und Mitarbeiter im Hinblick auf die Ziele des Unternehmens, den Arbeits- und
Fithrungsprozess und den Fithrungs- und Arbeitserfolg ggf. unter Beriicksichti-
gung vorhandener Reformkonzepte anzustreben.

Einstellungen, Uberzeugungen, neue Denkweisen zwischen operativer Exzel-
lenz und den beabsichtigten, zu erstrebenden Zielen sind vorab wichtig und ent-
scheidend fir den weiteren Verlauf, denn dass Erreichte ist selten identisch mit
dem Gewollten.

Unter ,,Ziel“ ist ein bestimmter, anzustrebender und in der Zukunft liegender
Zustand gemeint, der prazise beschrieben und formuliert sein muss. Erst eine
umfassende und moglichst genaue Beschreibung 16st die erwiinschten Hand-
lungsaktivititen aus, weil vage formulierte und ungenau beschriebene Ziele oder
ein undurchsichtiger oder interpretationszuganglicher Soll-Wert nichts oder we-
nig bewirken.



Anspriiche an eine zeitgemdfSe Fiihrung: Fiihrungswissenschaftliche Merkmale und

Ziele mit taktischer und strategischer Ausrichtung im Sinne wertebewusster Fiihrung 79

Neben den traditionellen (klassischen) Fithrungsfunktion ,,Ziele setzen® und
den anderen traditionellen (klassischen) Fiihrungsfunktionen wie Planen, Ent-
scheiden, Realisieren (Organisieren und Aktuelles Einwirken) sowie Kontrollieren
kommt der Funktion ,Organisieren” in diesem Zusammenhang eine besondere
Bedeutung zu.

Als Funktion ,,Organisieren muss das Festlegen der (ggf. nach Korrektur neu)
zu erreichenden Ziele, das Zuweisen der (neuen) Zustandigkeiten und Aufgaben-
felder sowie das Regeln des planmaf3igen Ablaufs von Arbeitsvorgangen verstanden
werden, also das planvolle Handeln von Menschen zur Erfiillung der sich ihnen
stellenden oder gestellten Aufgaben, um damit ein bestimmtes Ziel zu erreichen.

Die Fithrungskrifte sind nun gehalten, all e traditionellen (klassischen)
Fithrungsfunktionen in ihrer jeweiligen Bedeutung und in der Reihenfolge ihres
Wirkens uneingeschrinkt sowie auch die interaktiven Fithrungsfunktionen mit-
arbeiter- und zielorientiert wahrzunehmen, wenn sie insgesamt erfolgreich sein
wollen.

Bedeutung und Inhalte ,,Kooperativen Fiihrens“

Fithren in der Organisation ist nun aber nicht nur eine, sonderndie
entscheidende Titigkeit schlechthin, die Organisation insgesamt erfolgreicher zu
machen. Es bedarf daher der Implementierung und konkreten Anwendung eines
zeitgemafen Fithrungssystems, das die Organisation in die Lage versetzt, sich den
verandernden Anspriichen der Gegenwart und Zukunft fortlaufend anzupassen
und ihnen erfolgsorientiert gerecht zu werden.

Fithrung ist eine soziale Komponente mit gesellschaftsrelevanten Beziehungen
und Verhaltensweisen. Sie kostet eigentlich kein Geld, sondern u. a. nur Engage-
ment, Kompetenz sowie Fithrungs- und Gestaltungswille. Dazu bedarf es aber
ferner und unabdingbar integrer, authentischer, engagierter, fithrungsstarker,
kompetenter und vorbildlicher Fithrungskrifte (Grommek, 2009).

Diese aus fithrungswissenschaftlicher und sozialpsychologischer Sicht unver-
zichtbare Notwendigkeit ist allgemein unbestritten und stellt sich als ,, Koopera-
tives Fiihren® in der Literatur (Grommek, 2000, Wunderer et.al., 1980, Berndt,
1992, Regelkreis-Modell, 2013) und zunehmend in der Praxis dar.

Dabei geht es unter Beachtung der dufleren Fithrungsvariablen (Lebensum-
stinde) wie die Rechts- und Verfassungsordnung, gesellschaftlicher Wandel, be-
wihrte Erfahrungen, Stand der Wissenschaft und Technik sowie soziale Belange
eigentlich immer nur um das Erreichen der Organisationsziele, nimlich Leis-
tungsverbesserung der Organisation - also Zielerreichung sichern, Effizienz und
Effektivitdt steigern, Qualitit verbessern - und um die Zufriedenheit der Mitar-
beiter in einer humanen Arbeitswelt - also Beriicksichtigung der persénlichen
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Belange sowie Fahig- und Fertigkeiten, Gewédhrung von Selbstandigkeit und Ei-
genverantwortlichkeit.

Die inneren Fiithrungsvariablen wie Unternehmenskultur, Leitbilder, Umgangs-
formen, Kommunikation, Verhaltensrichtlinien, Fithrungsbedingungen, Fiih-
rungsgrundsatze, Betriebsklima, Kontaktpflege, Kooperationen bestimmen und
beeinflussen ,, Kooperatives Fithrungshandeln® entscheidend mit.

Die Effizienz eines Unternehmens, die sich aus Fithrungs- und Arbeitsleistung
im konjunkturellen und soziokulturellen Umfeld ergibt, versteht man als das Ver-
héltnis der Werte des erzielten Ergebnisses zum Aufwand der fiir die Erlangung
verwendeten Faktoren (Letkiewitz, 2013). Sie ist heute mehr denn je pragender
Faktor im Wirtschaftsleben, in dem es im wesentlichen auf Gewinnmaximierung,
Kunden- und Warenzunahme, Expansion, Wachstum, Marktanteile, Kosten-
druckabschwichung bzw. Kostendruckverhinderung, Entkopplung von Leistung
und Gewinn (z.B. Rentenversicherung, Mindestlohn), Dynamik sowie moglichst
globale Verbreitung und Vernetzung ankommt.

Diese sog. “harten Daten®, die durch Zahlen und Statistiken relativ leicht zu
erheben sind, stehen aber in Verbindung mit den ,weichen Daten, d.h. den weni-
ger leicht messbaren menschlich-personlichen Wohlfiihl- und Leistungsfaktoren
der Mitarbeiter.

Strategisches Management bedeutet heute aber mehr denn je ,,Kooperatives
Fithren® in allen Organisationen wie Familien, Kleinbetrieben, politischen oder
gesellschaftlichen Gremien, Parteien, Schulen, Firmen, Behorden, Betrieben, Un-
ternehmen.

Damit ist das moglichst reibungslose und verlustfreie, pragmatische Zusam-
menwirken aller Beteiligten im System interagierender Individuen und Kompo-
nenten zur Herbeifithrung eines positiven Gesamtergebnisses allen Fithrungshan-
delns, ausgestaltet als partnerschaftlich vertrauensvolle Zusammenarbeit, gemeint
(Grommek, 2009). Man muss schon etwas (moglichst Gutes) leisten, um Erfolg
zu haben. Die Organisation als solche wirkt perspektivisch durch Ihre Fithrungs-
krafte und Mitarbeiter daran mit.

Partnerschaftlich bedeutet ,,Agieren auf Augenhohe®, d.h. die volle Akzeptanz
gleichwertiger, nicht unbedingt gleichrangiger Partner, die im Geiste des Respekts,
in der Akzeptanz und Wertschitzung sowie in der Ubereinstimmung des (Quali-
tats-)Partnerschafts- und Kollegialprinzips miteinander umgehen und in einander
zugewandten Beziehungen in der Arbeits- und Berufswelt miteinander verkehren.
Dazu gehort insbesondere die Kollektivitat und Kollegialitdt und die Konstruktivi-
tat und Kreativitit sowie das Erkennen und Nutzen der individuellen Potenziale der
Mitarbeiter. Dadurch wird der Wirkradius der Fithrungskrifte grofler, die Zufrie-
denheit sowie die Arbeitsmotivation der Mitarbeiter nehmen zu.

Es sollten so die Rahmenbedingungen gestaltet werden, die ein Sich-aufgeho-
ben-fiithlen und Eingebettet-wissen der Mitarbeiter in der Arbeits-/Berufs- bzw.
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Lebenswelt erst zulassen. Einen groflen Teil des taglichen Erlebens verbringt der
Mensch i. d. R auf, in und mit der Arbeit, so dass man davon ausgehen muss, dass
die Arbeitsbedingungen in starker Weise auch sein verbleibendes privates tagli-
ches (Er-)Leben in irgend einer Weise pragen und beeinflussen.

Leider fillt es einigen Fithrungskraften erkennbar (noch) schwer, ,,auf Augen-
hohe mit ihren Mitarbeitern zu agieren. Sie verhalten sich lieber — weil fiir sie
einfacher - ,,aus der ,Vorgesetztenposition heraus® Dieses Verhalten ist nun aber
heute keineswegs mehr zeitgemafl und wird auch von den - meist zu Recht -
anspruchsvoller gewordenen Mitarbeitern innerlich oft nicht akzeptiert und wi-
derspruchslos hingenommen. Sofern namlich Fithrungskrafte keine Vorstellung
von Partnerschaft und deren praktischer Notwendigkeit fiir das Unternehmen
sowie fiir das gesellschaftliche Leben schlechthin besitzen, sondern nur in den
Kategorien von Uber- und Unterordnung denken und agieren, wird sich ein ko-
operatives Fithrungsverhalten in ihrem beruflichen und gesellschaftlichen Um-
feld nur schwerlich - wahrscheinlich iiberhaupt nicht - auspragen. Zwar wird es
wohl immer Unterschiedlichkeiten der Einzelakteure geben, aber Vergleichbar-
keit ist nicht Gleichheit. Ungleichbehandlung ist nur akzeptabel bei hinreichend
gewichtigem Sachgrund, und das stidndige ,,Vorzeigen des Vorgesetzten/Chefs® ist
kooperativem Fiithren in jeder Beziehung abtréglich.

Vertrauen ist als Bewusstseinsdnderung bei allen Beteiligten eine wesentliche
Komponente dieses Prinzips und bedeutet ein offenes Verhalten, d. h. ein ,,empa-
thisches Verstehen (und Verstehen-Wollen; Einfiigung d. d. Autor) der handeln-
den Personen aus ihren eigenen Voraussetzungen heraus®, so das jeweils ,eine
Selbstoffnung stattfinden kann ...“ (Schorr, 1993).

Es dauert gewohnlich lange bis Vertrauen entsteht, und es bleibt ein sehr emp-
findsames und leicht verletzliches Phanomen. Enttduschungen wiegen schwer
und sind oft unreparabel.

Wo Mitarbeiter und Geschiftsleitung einander vertrauen, da entsteht eine (...)
sogenannte Vertrauensdividende (Knoblauch, 2013).

Vertrauen muss werden und wachsen und bedarf der Authentizitit, also der
Echtheit und des Unverfilscht seins aller in diesem Beziehungsgeflecht agieren-
den Personen, kurz: eines ehrbaren Verhaltens beiderseits. Ein sichtbarer Wirkein-
tritt von bestehendem oder gewachsenem Vertrauen zeigt sich moglicherweise
nicht immer sofort, aber es ist gleichwohl schon im Verborgenen und von Anbe-
ginn bei entsprechendem Fithrungs- und Mitarbeiterverhalten vorhanden.

Vertrauen ist gepaart mit Integritit und Wahrhaftigkeit. Integritat bedeutet
schlicht, das Worte und Taten tibereinstimmen. Integritit bedeutet, seine Werte,
Uberzeugungen und Maf3stibe auch in seinem Verhalten auszudriicken. Das heif3t
sich selbst treu zu bleiben und damit auch unbestechlich zu sein (Knoblauch, 2013).

Zusammenarbeit versteht sich als ein gemeinsames, konstruktives Anstreben
der gleichen Ziele und Abstimmen der einzelnen Aktionen zu ihrer Erreichung und
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setzt eigentlich einen inneren Zusammenhang der Mitarbeiter voraus. Das beinhal-
tet ein enges Zusammenwirken auf allen Betdtigungsfeldern anzustreben und sich
vielseitig zu erganzen mit dem, was der andere moglicherweise nicht leisten kann.

Durch diesen kooperativen Schaffensprozess erreichen die Organisationen
die bestmogliche Verflechtung aller Beteiligten im Sinne der gemeinsam gewor-
denen Sache und der anzustrebenden Zielerreichung.

Erfolg kann man nur gemeinsam erringen, wobei jeder seinen einzelnen Bei-
trag zum Erfolg im weitesten Sinne wie Mosaiksteine fiir das grofie Ganze leisten
muss. Das beinhaltet auch im Einzelfall faire Kompromisse einzugehen, d.h. er-
forderlichenfalls auf Positionen und Eigensinnigkeiten zu verzichten, weil sinn-
voller Weise keine Seite (Fithrung und Mitarbeiter) ihre jeweiligen Standpunkte
tiir sich alleine durchboxen darf, will man nicht ein gemeinsames Ziel aus den
Augen verlieren und schlechtere Ergebnisse erzielen.

Insofern sind bestimmte Kriterien der Fithrung wie vor allen Dingen Werte-
bezogenheit, Qualitit, Erfahrungen, Solidaritdt, aber auch klare Zielvorstellungen,
Voraussehbarkeit, Vorausberechenbarkeit, Einsicht, Nachvollziehbarkeit, Verlass-
lichkeit, Prinzipientreue, Aufrichtigkeit, Gerechtigkeit, Wertschitzung, Respekt,
Transparenz, Delegation die Grundlage strategischer Fithrung.

Eingebettet in diese Kriterien ist vor allem die kommunikative Mitarbeiterbetei-
ligung am Zielsetzungs-, Planungs- und Entscheidungsprozess und das verléssliche
und kompetente, professionelle sowie zeitlich anhaltende Wahrnehmen (Ausiiben)
der traditionellen (klassischen) und der interaktiven Fithrungsfunktionen durch
alle Fiihrungskrifte auf allen Fiihrungsebenen sowie das Ubernehmen und Aus-
tiben der Fithrungsverantwortung. Erst im interaktiven Austausch zwischen Fiih-
rungskriften und Mitarbeitern werden Informationen gegeben, Erfahrungen ver-
mittelt, Einstellungen dargestellt und begriindet sowie Verhaltensweisen korrigiert.

Wenn sich Menschen deutlich erkennbar fiir etwas dauerhaft und verbindlich
verantwortlich fithlen, steigt die Chance, dass andere (Mitarbeiter und Auflen-
stehende) sich davon anstecken lassen, sich engagieren und ebenfalls verantwor-
tungsbewusst denken und handeln.

Das wirkt auch einer zuweilen festzustellenden Entfremdung von Fiithrungs-
kraften und Mitarbeitern entgegen und fordert das Fithrungsverstandnis auf bei-
den Seiten.

Das bedeutet, das die Mitarbeiter durch die Fithrung auf dem Weg in die Zu-
kunft eines Unternehmens ,,mitgenommen’, d.h. im weitesten Sinne beteiligt wer-
den miissen und auf diese Weise als Erfolgspartner aktiv in das Unternehmen
integriert werden. Je hoher der Grad der Beteiligung am gesamten Fithrungsge-
schehen desto mehr ist Kooperative Fithrung realisiert.

Fragen miissen sich die Fithrungskréfte manchmal aber auch, ob sie durch
ihr Verhalten und ihr Auftreten und mit dem, was sie tun, ihre Mitarbeiter heute
tiberhaupt noch ansprechen und erreichen.
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Schreibt ein Unternehmen schlechte Zahlen, heif3t es hidufig, dass das Personal
seinen Aufgaben nicht gewachsen sei. Doch Jorg Knoblauch demonstriert, warum
vielmehr die Chefs Schuld sind an der Misere: Sind namlich schlechte Fithrungs-
krafte am Werk, ziehen sie gute Mitarbeiter aufs Mittelmaf3 hinab. Schlimmsten-
falls kiindigt gutes Personal seinen schlechten Chefs.

Managerentlassungen, Firmenpleiten, demotivierte Mitarbeiter und Leis-
tungsabfall haben z. T. auch darin ihren Ursprung.

Das unterstreicht — im reziprokem Sinn - auch eine Umfrage des Meinungs-
forschungsinstituts FORSA fiir das ,,Handelsblatt, wonach fast alle Chefs der An-
sicht sind, dass sie ihren Job als Vorgesetzte gut machen. 95 % der 502 Befragten
gaben an, sie hielten sich fiir eine gute und bei den Mitarbeitern akzeptierte Fiih-
rungskraft.

Nur ein Prozent der Teilnehmer wies diese Einschatzung zuriick, vier Prozent
antworteten mit “weif8 nicht® 99 % der Chefs meinten, das Verhaltnis zu ihren
Mitarbeitern sei gut oder sehr gut. Eine grofle Mehrheit der Chefs meinte zu-
dem, ihre Untergebenen seien fleif3ig, pflichtbewusst und arbeiteten selbstandig.

Hier scheint eine duflerst fatale Fehleinschatzung der Fithrungskrafte im Hin-
blick auf ihre eigene Stellung und ihre wahre Beziehung zu den Mitarbeitern in
der betreffenden Organisation vorzuliegen, die nur als Ausdruck von Uberheb-
lichkeit und Realitdtsferne zu werten sein diirfte. Natiirlich sind viele Fiihrungs-
krafte — wahrscheinlich sogar die meisten - ,,gut® und haben ein ,,gutes Verhaltnis“
zu ihren Mitarbeitern. Aber genau so richtig ist auch, dass nicht nur das Fith-
rungsverhaltnis zwischen Vorgesetzen und Mitarbeitern - tibrigens schon lange
nicht mehr von ,,Untergebenen® - bereits seit langerem in der gegenwirtigen Ar-
beits- und Wirtschaftssituation angespannt oder belastet ist — nur die Mitarbeiter
werden kaum oder nicht dazu befragt; sie sind ja auch ,das letzte Glied” in der
Kette der Organisationshierarchie —, sondern die ,,Entfernung® zwischen der sog.
»Leitungsebene® und der sog. ,, Ausfithrungsebene® erscheint auch immer noch
zu grof3 und die Fithrungskrifte oftmals abgehoben.

Umso mehr ist daher einem auf Werte basierendem ,, Kooperativen Fithren®
- d.h. einem partnerschaftlich vertrauensvollem Zusammenarbeiten ,,auf Augen-
hohe® - leidenschaftlich das Wort zu reden.

Fiihrungskrifte und Mitarbeiter

Der Begriff ,, Fiihrungskraft “ist relativ neu und hat sich méglicherweise im Sprach-
gebrauch (der Fithrungswissenschaft) bewusst neu entwickelt, um sich von dem
geschichtlich schwer belasteten und total verbrauchten Begriff ,,Fithrer® inhalt-
lich abzugrenzen. Mit diesem neuen Begriff verbindet sich - unausgesprochen
- in der Gegenwart und in der Gedankenwelt des Benutzers mehr Sachlichkeit,
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personliche Integritit, soziale Legitimation und demokratische Gesetzmaf3igkeit
im Sinne politischer und sozialer Partizipation am und fiir das Gemeinwohl.

Nach dem neuesten Stressreport der Bundesregierung Deutschland 2012
(Stressreport, 2012) sind Fithrungskrifte u .a.

- tiberfordert
(durch die gleichzeitige Betreuung verschiedener Aufgaben, starkem Termin-
und Leistungsdruck, unerwiinschte Storungen oder Unterbrechungen der Arbeit)

- konnen nicht fiihren
(ungenutztes Potenzial in den Betrieben scheint zudem auch in  der Fiih-
rung von Beschaftigten zu liegen. Fiihrungskrifte fiihren am ehesten gut, wenn
sie selbst iiber gute Arbeitsbedingungen verfiigen. Tatsdchlich ist aber gerade die
Tatigkeit von Fithrungskriften durch Zeitmangel und ein hohes Maf3 an Anfor-
derungen gekennzeichnet)

- delegieren nicht

(die Befunde weisen nach wie vor auf ein gutes soziales Miteinander in den
Betrieben hin. Dagegen ist Handlungsspielraum den Beschiftigten im Vergleich
in geringerem Mafle gegeben. Dariiber hinaus gibt es Verbesserungspotenzial
im Merkmal ,,Hilfe/ Unterstiitzung vom direkten Vorgesetzten®) (Bana, 2013).

Hier gilt es, nicht anzuordnen, zu befehlen oder mit der Direktionsgewalt des
Firmeninhabers, Vorgesetzten oder des entsprechenden Fithrungsgremiums die
eigenen Ziele und Vorstellungen moglichst widerstandslos durchzusetzen, son-
dern auf einer objektiven Wertebasis zu informieren, zu erkldren zu tiberzeugen,
Verstdndnis und Interesse zu wecken, zu motivieren und ganzheitlich (nicht Ein-
zel-)Aufgaben zu delegieren.

»Geheimniskrdamerei, Wichtigtuerei, Fithrung nach Gutsherrenart, und dhn-
liches gibt es in gut gefithrten Unternehmen nicht. Diese {iberholten Verhaltens-
muster haben in der modernen, anspruchsvollen Arbeitswelt zu Recht keinen Platz
mehr! Uberspitzt formuliert: Solche Fithrungskrifte miissen sich in Zukunft mit
den Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen begniigen, die keiner haben will bzw. ein-
stellt! Das aber kann es nicht sein!“ (Van der Burgt, 2012).

Der Mitarbeiter von heute, der kein Knecht, Vasall oder Untertan von frither
mehr ist, sondern Mitmensch und Mitverantwortlicher, also eine eigenstindige
Personlichkeit, hat einen Anspruch darauf, respektiert, akzeptiert, informiert und
beteiligt zu werden.

Kooperative Fiihrung lebt vom Mitmachen (wollen) und nicht vom Ausgren-
zen (ausgegrenzt werden), lebt von Beteiligung und Anteilnahme, und das sowohl
bei den Fithrungskriften als auch bei den Mitarbeitern. Erst das méglichst vor-
urteilsfreie ,Wollen“ auf beiden Seiten bewirkt eine erfolgversprechende Koope-
ration.
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Fithrungskrifte sind daher gut beraten, die Kenntnisse, Erfahrungen, Vorstel-
lungen, Talente, Befahigungen, Begabungen ihrer Mitarbeiter zum gemeinsamen
Erfolg aller zu nutzen und abzufordern sowie zum Wohle aller und zur sichereren
Zielerreichung insgesamt einzusetzen.

Zugegeben, dieser kooperativ ausgestaltete Weg zum Erfolg u. a. durch Uber-
zeugung und Beteiligung, durch Ubertragung von Zustindigkeiten sowie andere
wichtige Begleitmafinahmen ist insbesondere fiir Fithrungskrafte anstrengender
und zeitaufwendiger, moglicherweise auch von zwischenzeitlichen Niederlagen
oder sachlichen oder menschlichen Enttduschungen gepragt, aber er ist der einzi-
ge langfristig — also strategisch - erfolgversprechende und mitmenschlich vertret-
bare der Gegenwart und Zukunft.

In Zeiten konjunktureller und wirtschaftlicher Schwierigkeiten mit moglicher-
weise hoher Arbeitslosigkeit neigen allerdings manche Fiithrungskrifte und Unter-
nehmen insgesamt dazu, den einfacheren Weg der Anordnung und des Einfor-
derns von moglichst unbedingtem Gehorsam zu gehen. Mitarbeiter, die Anspriiche
erheben oder ein kooperatives Fithrungsverhalten ihrer Fithrungskrifte einfordern,
sind nicht gut gelitten und werden darum schnell durch ,bequemere” und wider-
spruchlose ersetzt.

Dieser auf den ersten Blick als leichter gangbar erscheinende Weg ist aber stra-
tegisch, nicht nur fiir die betreffenden Mitarbeiter, sondern auch fiir das Unter-
nehmen selbst, nicht erfolgreich; man tut namlich dann nur das, was gesagt oder
vorgeschrieben wird und leistet so unattraktiven und unlukrativen ,,Dienst nach
Vorschrift®. Ein Eigenengagement fehlt dann iiberwiegend, der Gesamterfolg des
Unternehmens nimmt ab oder stellt sich erst gar nicht ein.

Unternehmen, Firmen, Betriebe, Behorden sind nun aber nicht tote Gebilde,
sondern werden durch Menschen belebt und getragen. Daher ist der Fithrungs-
komponente ,,Mitmensch® gegenwirtig und zukiinftig ein hoher Stellenwert einzu-
rdumen, weil der Mensch selbst im Zentrum allen Fithrungshandelns zu stehen hat.

Sicherlich, dem Mitarbeiter ist mittel- und langfristig neben Beteiligung und
Erfolgsteilhabe auch etwas anzubieten. Dazu gehoren Personal-(Entwicklungs-)
Konzepte und Fordermafinahmen ebenso und gleichermafien eine positive Ge-
staltung der Rahmenbedingungen des Arbeitsumfelds sowie der Fithrungskultur.

Untersuchungen haben gezeigt, das hierbei nicht immer an Geld (,nonmone-
tar“) oder materielle Werte gedacht wird, sondern vielmehr ideelle Komponenten
wie Arbeitszufriedenheit, Anerkennung, gutes Betriebsklima, Motivation, An-
reizsysteme, Eigenverantwortlichkeit, Selbstandigkeit, Verbundenheit und Iden-
tifikation mit der jeweiligen Organisation, Institution, Firma oder Arbeitstelle
einen iiberaus hohen Stellenwert besitzen.

Aber auch Aufstiegsmoglichkeiten, Forderung, Aus- und Fortbildung, Hilfe-
stellungen jeglicher Art, Lob, Anerkennung, Bestatigung, Anreize, gerechte Leis-
tungsbewertung sowie Flexibilitit und Mobilitat sind beachtliche Grof3en.
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Alle diese Komponenten sind in strategische, und nicht nur in taktische Fiih-
rungsentscheidungen unmittelbar einzubeziehen.

Auf derartige Situationsbeschreibungen und Gegenwartserscheinungen hat
sich das Management taktisch und vor allem strategisch einzustellen, um bewéhr-
te Krifte an das eigene Unternehmen langfristig zu binden und schon kurzfristig
Erfolge herbeizufiihren.

Diese strategischen Aspekte und Vorgaben miissen fiir den Mitarbeiter auch
erkennbar sein, wenn man im Rahmen interner Fithrungs- und Handlungskon-
zeptionen derartige Vorhaben angeht. Die Fakten miissen von allen Beteiligten
rational bewertet werden konnen.

Schriftlich formulierte und fiir alle Unternehmensangehdrigen verbindliche und
vor allem praktizierte Leitbilder, Leitlinien, Orientierungsgrundlagen, Verhaltens-
regeln, Unternehmens-philosophien und -strategien, Visionen, Betriebsrichtlinien,
Organisationskulturen, Fiihrungsprinzipien préagen als Steuerungs- und Kontroll-
mechanismen die langfristig angelegte Fithrungskultur und bestimmen den Grad
der Arbeitsintensitat und des Wohlfiihlcharakters aller in der Organisation Tétigen
erheblich mit.

Aber auch der Mitarbeiter selbst hat sich einzubringen, zu engagieren und in
das jeweilige Fithrungs- und Wertesystem einbinden zu lassen. Eine immer nur ab-
wartende, vielleicht sogar personliche Vorteile einfordernde und darauf bedachte
Haltung sowie das verdngstigte und tatenlose Starren ,,auf die da oben” zeugen von
einer fatalen Fehleinstellung und ist niemandem und zu nichts forderlich.

Zum strategischen Management gehoren aber auch organisatorische und tech-
nische sowie 6konomische, d. h. sachliche Anpassungen, als Reaktion auf die sich
verandernden Gegebenheiten der Gegenwart und Zukunft, besonders in einer
global vernetzten Welt. Dazu zahlen Veranderungen in den Verfahrensablaufen
und der Arbeits- und Betriebsorganisation, Automatisierungsprozesse und Ra-
tionalisierungsdruck, die Arbeitsverdichtung und Personalknappheit, die Tech-
nisierung sowie die Modernisierung der Betriebsstitten, um moglichst optimale
Bedingungen fiir das Unternehmen selbst und auch fiir die Mitarbeiter (personale
Anpassung) zu erzielen.

Das ist an sich nichts Ungewohnliches, sondern eigentlich ein vollig normaler
Vorgang im téglichen Leben, ein fast zeitloses Gebot, insbesondere bei fest aus-
gemachtem Verbesserungsbedarf. Immer geht es um das Auffangen dynamischer
Entwicklungen sowie gesellschaftlicher Verinderungen und das Hintiberleiten
sowie Einbinden in lebenswerte Gestaltungen und Strukturen.

Dieser immer wieder neu durchzufithrende Wandlungs- und Anpassungspro-
zess ergibt sich daher, weil der Mensch als von Natur aus unvollkommenes Wesen
nicht in der Lage ist, Vollkommenes zu schaffen, aber dieses ,,JUnvollkommene*
immer wieder zu verbessern versucht. ,,Es strebt der Mensch, so lang’ er lebt!“
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Zeiterscheinungen versus Fithrung

Der moderne Mensch kommt nicht zur inneren und dufleren Ruhe. Stille, Selbst-
besinnung und Innehalten sowie sogar Stresspravention sind oft fremde Worte
fir ihn, er denkt nicht mehr nach, insbesondere wenn ein Sich-zuriicknehmen
ihm nicht absolut zwingend erscheint.

Stille ist alles andere als Nichts. Stille ist nicht nur Schweigen, sondern auch
Horen, auch sich selbst. Das braucht Zeit, Ruhe, Aushalten der eigenen Unruhe
(Giebel, 2013).

»Action® ist aber das verhdngnisvolle Zauberwort, ,Mainstream® seine fatale
Erganzung. Vor lauter Aktionismus und Geschaftigkeit bleibt dem Gegenwarts-
menschen keine Zeit, seine Lebens- und Verhaltensposition zu tiberdenken oder
gar zu verdndern. Es belastet ihn unbewusst; er 16st sich nicht geniigend aus die-
sem ,,Unruhezwang® und unterliegt daher auch der nervenaufreibenden Schnell-
lebigkeit der Gegenwart.

Damit verkiimmert jedoch allmahlich seine kritische Distanz zwischen Wer-
ten und bewusst gelebtem Leben.

Diese Fihigkeit ist beim heutigen Menschen nicht sehr ausgepragt (siehe Burn-
out, ADHS-Syndrom, Depression, Selbsttétungsrate — selbst junger Menschen -
»unausgefiilltes Leben®, Managerkrankheit etc.).

Gerade Fiihrungskrifte, Manager, leitende Mitarbeiter benétigen aber einen
»,ruhenden Pol® aus dem heraus sie (wieder) Kraft, Zuversicht und Motivation
fir ihre verantwortungsvolle und oftmals aufreibende Tatigkeit schopfen konnen.

Verdnderungen, aber auch Entstehen und Wachsen von Anspriichen ergeben
sich durch gestiegenen oder nachlassenden Bedarf, durch fehlende Bediirfnisse
als steigende oder geringer werdende Nachfrage und aus der ,,normativen Kraft
des Faktischen. Damit ist das Gepragt-werden, sich selbst priagen und prigen las-
sen von den Umstidnden und Gegebenheiten, also den Konstellationen der gegen-
wirtigen Lage, die sich nun einmal so entwickelt hat wie sie gerade ist, gemeint.
Man darf sich daher nicht wundern, wenn diesem Ubermaf3 an Verinderungen
und der hohen Geschwindigkeit, mit der es umgesetzt wird, die einzelnen Mit-
glieder der Organisation oder der Gesellschaft schlechthin iiberfordert sind, mit
der Folge, dass sich der Einzelne zuriickzieht und nur noch versucht, persénlich
moglichst schadlos ,,iiber die Runden® zu kommen. ,Ubergeordnetes” i. w. S. oder
einfach ,,Grundsitzliches” steht dann nicht mehr auf seiner Agenda.

Zur personlichen Losung dieses fiir ihn ungiinstigen Phanomens mit indivi-
dueller Unsicherheit und teilweise mentaler Unvorstellbarkeit verlegt sich daher
der Mensch auf die Hoffnung, nicht betroffen zu sein oder zu werden oder die
Gefahren fiir sich selbst klein zu reden und insgesamt herunterzuspielen oder
einfach zu negieren.
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Das ,,Prinzip der hohen Zahl®, nach dem riesige Mengen und nahezu unzdhl-
bar viele Fakten, Daten, Gegenstande, Vorginge, Akten, Regelverstofie, Produkti-
onen, Verhaltensweisen usw. ,,bearbeitet” werden miissen, fordert diesen Vorgang
noch und lasst eine Einzelbetrachtung und individuelle Be- und Verarbeitung
nicht mehr angemessen organisieren.

Der Mensch als solcher versucht dann eine individuelle Losung fiir sich selbst zu
finden, um nicht vollig ,,kaputt zu gehen®, in dem er sich eine ,,innere Wurstigkeit*
bzw. Gleichgiiltigkeit und eine nahezu alles relativierende Einstellung zulegt.

Fir die Fithrungskrifte bedeutet dieses Prinzip und die Vielzahl der damit
verbundenen, die Arbeits- und Lebenswelt zuweilen essentiell und/oder wenigs-
tens gravierend verdndernden Prozesse eine grofle Herausforderung und oftmals
vor allem eine arbeits- und fithrungsmifig bedeutsame Uberforderung, so dass
sie wenig Chancen sehen, sich diesem Phdnomen zu entziehen und nicht beein-
trachtigt zu fithlen, die betriebliche Umwelt dies aber gleichwohl gerade von ih-
nen erwartet.

In diesem Zusammenhang ist auch das ,,Prinzip der tibersteigerten Komplexi-
tdt“zu nennen, wonach viele Vorgange, Abldufe, auch technisches Gerit, bewusst
so komplex sowie kompliziert und schwierig zu handhaben und zu beherrschen
sind, dass zur vollstindigen Beherrschung und Bedienung oftmals sehr viel Zeit
aufgewendet werden muss, ohne jedoch den ,vollen Erfolg“ dadurch sicher zu
erreichen.

Derartige Prozesse und Veranderungen sind daher immer wieder Gegenstand
erheblicher Diskussionen, weil sie gegen das menschliche Beharrungsprinzip ge-
richtet, oft auch auf unsicheren oder hohlen, d.h. unbegriindeten Annahmen oder
auf Hoffnungen oder Unterstellung basierenden Prognosen beruhen und allgemein
als ,ungerecht“ oder nicht nachvollziehbar empfunden werden, vielleicht sogar ge-
gen die Grundsitze eines menschlichen Lebens in Wiirde und Selbstbestimmung
verstofSen.

Auch wird oftmals mehr oder weniger aufler Acht gelassen, vor einer beab-
sichtigten oder gebotenen Veranderung die Realitdt wahrzunehmen und zu ana-
lysieren, um aus guten Ideen akzeptable Regelungen zu machen und durchzuset-
zen. Das kann nicht umgangen werden, wenn man zu strategischen Aussagen und
nachhaltigen Beschliissen kommen will.

Leider wird das zu haufig missachtet, so dass hier durch Unvollstindigkeit und
Oberflachlichkeit der Bewertung bereits der Keim der zwangslaufigen - eigent-
lich nicht nétigen - Verdnderung der Veranderung begraben liegt.

Hinzu kommen zuweilen berechtigte oft auch unberechtigte Forderungen nach
»Reformen®, weil angeblich ,,das Alte“ nicht mehr zeitgemaf3 sei. Eine Begriin-
dung fiir die Abschaffung dieses angeblich ,,Unzeitgemafien wird nicht gegeben,
sondern einfach nur die Behauptung aufgestellt, dass es so sei, allenfalls, dass die
Wirklichkeit inzwischen anders sei.
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Ein weiteres Phinomen ist zu erwiahnen, das in letzter Zeit zunehmend insbe-
sondere bei technischem Gerét offenbar wird, ndmlich das ,, Prinzip des vorzeiti-
gen Verfalls; d h. das mehr oder weniger bewusste Einbauen oder Zulassen von
Mingeln, fehlerhaftem oder weniger gutem Material, um die Lebensdauer zu des
betreffenden Gegenstandes zu minimieren und den Markt fiir wiederum Neues,
Anderes, Weiteres offen zu halten.

Die Wirtschaft wehrt sich gegen diesen allgemeinen Eindruck und gegen die-
se wenig positive Einschitzung und spricht vielmehr vom ,,geplanten Verschleifs";
mit dem eine vorgesehene Gebrauchsdauer funktionstechnisch eingehalten wer-
den soll. Dazu zdhlt auch das fehlende Vorhalten von Ersatzteilen nach relativ kur-
zer Zeit, so dass eher eine Neuanschaffung erforderlich ist.

Nicht alles was — nicht nur technisch - neu ist, ist zugleich auch gut. Vieles
hat seine Bewédhrungsprobe tiberhaupt noch nicht bestanden oder wird dieser
erst gar nicht unterzogen, aber es wird vorbehaltlos angenommen, unverziiglich
praktiziert und danach verfahren.

Das gilt auch fiir immaterielle Verinderungen, Uberzeugungen, Ideen, Vor-
stellungen und Meinungen.

Hier gewinnt die Kraft der Verantwortung fiir ,,pragmatisches Handeln zu
sittlichen Zwecken” (nach Alt-Bundeskanzler Helmut Schmidt) einen besonderen
Stellenwert.

Da bei solchen erforderlichen Anpassungsprozessen an verdnderte Arbeits-, Le-
bens- und Umfeldbedingungen sowohl das Unternehmen selbst als auch die dar-
in tatigen Mitarbeiter unmittelbar betroffen sind, ist es durchaus schwierig, beides
immer in Einklang miteinander zu bringen und gleichermafien angemessen zu
beriicksichtigen, vor allem dann, wenn - wie meistens - finanziell-6konomische,
wirtschaftliche Bedingungen allein im Vordergrund stehen und perspektivisch er-
fullt werden sollen. Takt und Tiefe von Reformen miissen mehr und mehr von den
Betroffenen mitbestimmt werden. Daraus ergeben sich keine ,,Reform der Reform®,
keine Dauerreform und kein Zuviel an Evaluation, sondern gute Planung und Vor-
arbeit, saubere Kalkulation der Kosten und des realen Bedarfs.

Reformen sollten daher das Streben nach objektiven, guten Maf3stiben bein-
halten und moglichst immer behutsame Veranderungen und Anpassungen sein,
die erst nach sorgfiltiger Erorterung und geduldiger, umsichtiger Reflexion sowie
griindlicher Zielformulierung angegangen werden, um verbindliche Veranderun-
gen im Denken und Handeln zu bewirken. Es sind letztlich immer Menschen,
eigenstindige Personlichkeiten, die mit ihren Schicksalsfragen, Noten, Eigenar-
ten und Bediirfnissen betroffen und die iiber gemeinsame Werte miteinander
verbunden sind. Das kann nicht riicksichtslos missachtet werden.

Oftmals reicht es schon, Strukturen zu verbessern und zu verkniipfen und ef-
fektiv zusammenarbeiten zu lassen sowie Kompetenzen zu biindeln und Synergi-
en zu fordern und deren Effekte zu erhohen.
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Die Geschichte lehrt uns namlich, dass zuweilen die Situation im Betrieb, im
Unternehmen, sei es ein Wirtschaftsbetrieb oder sogar ein Staat selbst, vor der
Veranderung oftmals dennoch ,,besser” war als hinterher, weil bestimmte Fakto-
ren “des Neuen“ nicht oder nicht gentigend bedacht oder beriicksichtigt worden
sind. Das gilt vor allem dann, wenn radikale Umwilzungen mit immens grof3en
und gravierenden Auswirkungen - und das unter Umstanden noch in kurzer Zeit
- vorgenommen wurden.

Dann ist moglicherweise ,,alles nur anders, aber ,,nicht unbedingt besser®, ,,das
Neue“ — angeblich Bessere - noch nicht sachgerecht im Bewusstsein verfiigt.

Was ,,gestern noch gut war, geht plotzlich ,,heute® angeblich nicht mehr. Pro-
bleme und Konflikte werden einfach ,wegmoderiert® Nicht alles, was z.B. tech-
nisch oder praktisch machbar ist, ist auch zugleich gut und ethisch vertretbar.

Hier gilt es einer gesellschaftlich weit verbreiteten Versuchung zu widerstehen
und sich nur auf Zuverlassiges und wirklich Erforderliches sowie Wertbestandi-
ges einzulassen.

Die Bedeutung und Notwendigkeit wertebewussten Fiithrens

Ein wertebewusstes Fiihren zwingt insbesondere zur Beachtung des Wertekanons
sowie der ungeschriebenen, tibergeordneten allgemeingiiltigen Wertevorstellun-
gen und Werteiiberzeugungen einer Gesellschaft oder Organisation. Sie bedingt
daher nicht nur die Identifikation der Fithrungskréfte mit diesen traditionellen,
grundsitzlichen Werten, sondern erfordert zugleich auch die Beriicksichtigung
der neuen zeitgemafen und gesellschaftlich relevanten Gedanken und Uberle-
gungen als Voraussetzung zu angemessener und manifestierter Fithrungskultur.

Erst die moglichst objektive und vorurteilsfreie Betrachtung der gegenwirti-
gen Fithrungssituation macht deutlich, wie wichtig, erforderlich und nachhaltig
eine wertegebundene Fithrung durch die Fithrungskrifte und mit den Mitarbei-
tern sich darstellt sowie welche immensen gesellschaftlichen und betrieblichen
Vorteile diese Umgangsform im Fithrungs- und Lebensbereich beinhaltet. Diese
Erkenntnis verhilft zu neuer Handlungsfihigkeit.

Jede Fithrung bedarf des moglichst reibungsfreien Zusammenwirkens und
Zusammenlebens aller in dem jeweiligen System Agierenden und verdient es da-
her, im Lebens- und Arbeitsalltag fest verankert zu werden.

Die Realitdt der Gegenwart enthilt die Verpflichtung zur Betrachtung einer
wertegebundenen Fiihrung.

Diese Fithrungsverhaltensform ist kein fragiles Gebilde, sondern entwickelt -
einmal ,,auf den Weg gebracht“ - aus sich selbst heraus eine erhebliche Wirkung,
Zugkraft und Akzeptanz und tiberwindet so eventuell bestehende Individual- und
Eigeninteressen sowie Egoismen zugunsten notwendiger Solidaritdt und iiberge-
ordneter, erstrebenswerter Lebens- und Fithrungsziele.
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Eine Fithrung, die sich ihrer Werte namlich sicher ist, ist fahig, aus dem Schat-
ten des Unzeitgemédflen herauszutreten und bedeutende Erscheinungsformen ge-
sellschaftlichen Lebens ihrer Bedeutung nach im Fithrungsprozess zu berticksich-
tigen und die auf alte Beharrlichkeit und méglicherweise noch vorhandene und
wirksame autoritdre Einfachheit gerichteten Bindungskrifte zu relativieren und/
oder durch Neuorientierung und Neubestimmung obsolet zu machen.

Hier rechtzeitig das richtige und erforderliche Maf; sowie den richtigen Zeit-
punkt fiir angemessene Reformen, die auch von den Mitarbeitern innerlich mit-
getragen werden konnen, zu finden ist ein bedeutsamer, aber unverzichtbarer Teil
der sicherlich nie ganz leichten, weil komplexen Aufgaben verantwortungsbe-
wusster Fithrungskrifte.

Gerade bei grof8en angestrebten Zielen sind nicht nur fester Glaube, also ein
tiefes Uberzeugt-sein von der Giite und Notwendigkeit, sondern auch rationale und
nachvollziehbare Erklarungen sowie erschopfende Informationen erforderlich.

Wer es gewohnt ist, seine Tatigkeit selbstandig zu planen, ist besser in der
Lage, dazu zu lernen und neue Aufgaben zu ibernehmen; in einem Klima guter
Kommunikation und Kooperation ldsst sich nicht nur der operative Arbeitsalltag
besser bewiltigen, sondern vermutlich auch die nachste betriebliche Umstruktu-
rierung. Gute Arbeitsbedingungen - die auch durch diese positiven Arbeitscha-
rakteristika gekennzeichnet sind - fordern letztlich die fiir die nachhaltige Ar-
beitsgestaltung notwendige Kompetenzentwicklung vor Ort (Rothe, 2012).

Es zeichnet nun gute Fiihrungskrifte aus, diesen Spagat zwischen Unterneh-
menszielen (Effizienz und Effektivitit) und Bedirfnissen der Mitarbeiter (Sozial-
vertraglichkeit) unter sinnvollem und professionellem Einsatz aller Fithrungsin-
strumente moglichst ,,schmerzfrei, d.h. dquivalent fiir alle Beteiligten erfolgreich
und moglichst nachhaltig im Rahmen ihrer Fithrungsverantwortung zu bewerk-
stelligen.

So gesehen werden auch in der Zukunft an die Fithrungskrifte und die Mitar-
beiter der Organisationen erhebliche Anforderungen gestellt, mit diesen gar nicht
so neuen, aber in den letzten Jahren - in Bezug auf die Mitarbeiter — etwas in
den Hintergrund gedriangten und z. T. als unbeachtlich eingestuften und aus dem
nahen Blickfeld geratenen Kriterien strategischen Managements zukiinftig wie-
der vermehrt, sinnvoll und verantwortungsbewusst im Sinne von wertebewusster
Fithrung umzugehen.

Wertebewusstes Fiihren bedeutet also personliche und allgemein-giiltige Werte
am Arbeitsplatz wie (Vor-)Leben, Uberzeugungen, Anforderungen, Zwinge im
Berufsalltag miteinander zu vereinbaren, eine gleiche Wertebasis zu vermitteln,
Lebens- und Orientierungshilfe zu leisten, Werte zu leben und sichtbar werden zu
lassen sowie uneingeschriankt Fithrungsverantwortung wahrzunehmen.
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Nyugat-magyarorszdgi Egyetem Kozgazdasdgtudomadnyi Kar

ABSZTRAKT A 2007es gazdasagi valsag mély nyomokat hagyott maga utan. A vallalati
dontéshozatal, a vallalatok vezet6i dltal szerzett tapasztalatok ennek megfelel6en rend-
kiviil megfontolt és vatos stratégiaalkotdst vonnak maguk utdn. Azon cégek, melyeket
a valsag a leginkabb sujtott csak 1épésrél Iépésre hajlanddak nagyobb kockazatokat
vallalni. A t6zsdén 1év6 cégeknél, az éves részvénykurzusok ravildgitanak a vallalatok
vitalitasara, versenybeli allapotara. Ha ezen adatokat dsszevetik az éves beszamoldok
kiilonféle mutatoszamaival, akkor kénnyebben azonosithatéak azon tényez8k, kivél-
t6 okok, melyek megmagyarazzdk a vallalat aktualis allapotat. Ennek megfelel6en a
kovetkezd cikk a valsag diagnosztizalasaval foglalkozik, a szamok alapjan prébal be-
tekintést nyujtani a vallalati dontéshozatal gyakorlati eredményeibe. Ily moédon a tii-
netek (valsag fajtai, mélysége) levezethetéek az okok (Cash Flow-, Részvényindex-,
Likviditas-, ROE-, ROCE valtozasok) alapjan.

KULCSSZAVAK: Gazdasagi valsag, Tézsde, Stratégiai menedzsment, Pénziigyi mutatok

Bevezetés

A problematika

A 2007-es gazdasagi valsag szinte minden vallalkozas hosszt tava fennmaradasat
probara tette. A vallalatok vezetSinek rovid idén beliil nehéz és egyben sorsdontd
dontéseket kellett hozniuk, hogy sikeresen atvészeljék, és szamukra megfelel6en
hasznositsdk a megvaltozott kornyezeti viszonyokat. A tudomany igyekezett va-
laszt adni az okokra és lehetséges megoldasokat kivant felfedni, melyekkel az effaj-
ta valsagok jobban kezelhet6vé, elkeriilhet6vé valnak. Fontos definidlni, mit jelent
is a valsag és milyen fajtdi tapasztalhatdak a gyakorlatban. Emellett empirikus fel-
mérések tobbsége a vallalatok vezet6i altal rendelkezésre bocsatott informaciokon
alapszik. Ha ezen informacidk anonimitasa nem biztositott, akkor el6fordul, hogy
a pozitivumok tulstilyban vannak a negativumokkal szemben. A legalkalmasabb
eszkoz az objektivitas megdrzésére, a kozos mértékegységek hasznalata. A mérté-
kek kozos nevezdjeként érdemes a vallalatok éves jelentéseit, mérlegeit, eredmény
kimutatasait, illetve a cégek részvényeinek piaci értékét az elemzésbe bevonni.

25  sbalid@freemail.hu
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Az adatok elemzésével meghatarozhaté a kiilonb6z6 cégekre vonatkozdan a val-
sag fajtaja és mélysége. Az ilyen jellegl analizisek egyfajta tampontot nyujtanak
a vallalatok vezetdi és a politikai vezet6k szamara, mivel konkretizaljak azokat a
faktorokat, melyeket javitani, tamogatni kell, hogy elkeriilhetévé valjon a vallalat
valsagba keriilésének kockazata.

Célok

Az imént leirtak - a kutatas relevancidjanak sziikségessége — alapjan megfogalma-
zott kutatasi kérdés:

Milyen fajta vdlsdgban voltak a magyar cégek, mely lehetséges stratégidk olvasha-
toak ki a szdmokbol?

A dolgozat szakirodalmi részében bemutatasra keriilnek a kiilonb6z6 val-
sagfajtak, valsagfokok. Egy egységes dbra segitségével egy atfogd kép mutatja a
lehetséges problémadkat, melyek veszélyeztetik a vallalatok tulélését, hosszu tava
fennmaradasat.

Az ezt kovetd gyakorlati részben pedig a vezeté magyarorszagi cégek éves mér-
legeinek és eredménykutatasainak elemzésére keriil sor. Az elemzés minden bizonnyal
hasznosnak igérkezik, mivel egy viszonylag hosszt idétavot élel fel. Ugyanakkor
az elemzés tobb mutatdszamot is felolel, melyekkel a cégek aktudlis tokeszerkezete
és a pénziigyi helyzete magyardzhaté meg.

Az elemzés nem hivatott altalanos jellegti generalizalds megfogalmazasara, egy-
részt mivel csupan 12 cégrél van szo6, masrészt mivel csakis magyarorszagi valla-
latok vizsgalatara keriil sor. Ennek ellenére a magyarorszagi indexet alkot6 12 cég
eredményeinek elemzése alkalmas lehet sikeres valsagkezel6 mddszerek azonosi-
tasara. Az elemzést zard rész pedig kitér azon teriiletekre, melyek hasznosithatjak
ezeket az ismereteket.

Végiil a kovetkeztetések utan megfogalmazasra keriil a tanulmany 6sszefogla-
16ja, mely tovabbi kutatdsok iranti igény relevanciajat tdmasztja ala.

A téma indoklasa

A német Duden (2013) a gazdasagi valsagot a csicskonjunktira atfordulasaként
hatarozza meg egy gazdasagi 6sszeomlds fazisaba. Az effajta definicié azonban nem
titkrozi teljes mértékben a valsagot, hisz egy valsag lehet atmeneti jellegi, ahol a
cégek a valsagot sikeresen ,legydzhetik”. Tobbek kozott* Kasper (2007) abraja az
— amit Bock 1996-t6] adaptalt —, mely ramutat a valsag 3 6 fajtajara, a stratégiai-,
a siker- és likviditasi valsagra.

26  Lasd: Grunwald, Grunwald (2001)
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Forrds: Kasper, 2007, p. 33.

A szerzd részletesen bemutatja a valtozasmenedzsment témakoron beliil az ilyen
jellegti valsagok kezeléseinek lehetséges eszkozeit. A modell tovabba kitér a val-
sag mélységének lehetséges indikatoraira, melyek e dolgozat alapjat képezik. A to-
vabbiakban a modell ltal azonositott 2 valsagtipus (siker- és likviditasi valsag)
vizsgalatara kertil sor. A stratégiai valsagok kimaradnak ebbél az analizisb6l, mi-
vel az ilyen jelleg(i kutatdsok a vallalatok belsé miikodési mechanizmusait illetd
adatokat igényelnek, melyeket verseny—okok miatt nem hoznak nyilvanossagra.
Az elemzés a cégek kiils6 szamvitelének (Mérlegek és eredmény kimutatasok) se-
gitségével — mely az éves beszamolo kotelezettségre épiil - valosul meg.

Az elemzés

Modszertan

A tovabbiakban egy viszonylag révidre fogott modszertani rész bevezetd jelleg-
gel elGterjeszti a kutatasban alkalmazott adatok elemzésének lépéseit, modszereit.



96 Gazdasag & Tarsadalom / Journal of Economy & Society 2013. 2-3. szam

Ezek utan kovetkezik a piaci teljesitmény mérése, a vezeté — BUX Indexet? alkoto
- cégek esetleges valsagos idGszakainak megallapitasa céljabol. Miutan tisztazo-
dott a kérdés, hogy hogyan élte meg a Magyar piaci kapitalizacié az elmult idésza-
kot, a kivalasztott cégek pénziigyi elemzésére és értékelésére keriil sor. A jelenleg
BUX Indexet alkot6 cégek vizsgalata soran a Bureau van Dijk féle Orbis Company
information across the globe”® adatbazis altal lehivhat6 adatok vizsgélatara kertil
sor. Itt megjegyzendd, hogy az adatok nem minden esetben teljesek, bizonyos
évek adatai hianyoznak. Az effajta rések azonban nem jelentenek problémat, mert
a szoftver a létez6 adatokat jeleniti meg és ezek killonb6z6 szamtani elemzéseinek
eredményeit. Ha esetleg egy adott cégnél, egy bizonyos évben egy adat hianyzik,
akkor a tablazatokban a mar ismeretes n.a. és n.s. jelenik meg, a grafikai elemzés
soran ezek a hianyzé szamok pedig nem jelennek meg a grafikonokon. Az elem-
zési intervallumként a 2003-t6l 2012-ig tartd idészak lett kivalasztva. Néhany he-
lyen, ahol nem voltak teljesek a 2003-2006-0s adatok, ott a 2007-es év lett bazisév-
ként kivalasztva. A szamolasok soran az 0sszes adat egységes formaba kertiilt, ahol
a szamitas mindeniitt eurdval tortént, altalaban milliés nagysagrendben. A fo-
rintban megjelend dsszegeket mindig, minden iddszak zarasi arfolyamaival lettek
atszamitva eurdra. Egységes diagramok és tablazatok késziiltek az eredményekr6l,
ahol a diagramoknal legtobbszor egy bazis év lett kivalasztva és a szazalékos elté-
rés a bazisévtdl lett megjelenitve. A mutatdszamok kiszamitasnak konfiguracidja/
képlete az adatbazisban 1évé eléredefinialt képlet alapjan tortént. Igy csupdn az
elemzéshez szitkséges mutatoszamok kivalasztasara és letoltésére volt sziikség.

Az elemzés zarasaként a kovetkeztetések részben egy Osszefoglaléd attekintés
Osszegzi az elemzés altal megallapitott ismereteket. Az 6sszefoglald rész pedig
visszavaltja a szamokat az elméleti konstrukcioba és kitér a tovabbi kutatdsi igé-
nyek relevanciajara.

A piaci teljesitmény

A sikervélsag megallapitdsara a tanulmany, féként a piaci kapitalizacié alakulasat
vizsgalja. Emellett el6térbe kertil a vallalatok miikodésébdl szarmazé Cash Flow-
val val6 relacioba helyezés annak érdekében, hogy meg lehessen éllapitani, mek-
kora részét teszi ki a piaci kapitalizacié a Cash Flow-nak.

27 A vizsgalt cégek: ANY Biztonsdgi Nyomda Nyilvanosan Miikodd Rt.; Appeninn Vagyonkezeld
Holding Nyilvdnosan Miikods Részvénytdrsasdg; CIG Pannonia Eletbiztosité Zrt; Danubius Hotels
Rt.; EGIS Gydgyszergydr Rt.; FHB Mortgage Bank PLC; Magyar Telekom Tavkozlési Rt.; MOL Magyar
Olaj- és Gazipari Rt.; OTP Bank PLC; Pannergy Nyrt.; Richter Gedeon Vegyészeti Gydr Rt.; Synergon
Information Systems PLC. Megjegyzés: Az adatbdzisban az elemzés idSpontjdban a RABA Jdrmilipari
Holdig RT. adatai nem szerepeltek.

28 Tovabbi informdcid/ részletek: https://orbis.bvdinfo.com/version-20131025/home.serv?
product=orbisneo, letdltés 2013. 10. 26.
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A piaci kapitalizacio tiikrozi a cégek tézsdei értékét. A szamitdsa az aktualis
részvények szamanak és azok aktualis értékeinek szorzata (Staudte — Schmidt,
2004, p. 120.).

A kovetkez6 abra (2. abra) vizualizalja a BUX Indexen 1évé cégek piaci
kapitalizacidjanak alakulasat 2007 és 2012 kozott. Megfigyelhetd, hogy 2007-hez ké-
pest 2008-ban a Magyar Olaj- és Gazipari Rt. és az OTP Bank Plc. killondsen nagyot
zuhant. Az Eurdpara kiterjed6 gazdasagi valsag, a kereslet visszaesése és instabilitas
csupan néhany valasz a sok koziil, melyek megmagyarazhatjak ezt a tényt.

2 4bra: Piaci kapitalizacio
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SYNERGON INFORMATION SYSTEMS PLC

Forrds: sajdt szerkesztés, adatok: Orbis, Company information across the globe, (2013)

A 2010-es évig egy bizonyos foku javulas fedezhet6 fel, melynek ismét vége
szakad. Az ismételt visszaesés szintén tobb okra vezethetd vissza, vélhetdleg az
Eurdzona valsaga is kihatott a magyar gazdasagra. Az okok keresése, mint ahogy
mar fent emlitve volt egy masik kutatds targya, ennek az értekezésnek az a cél-
ja, hogy leird jelleggel ecsetelje az elmult idGszak tényeit, tovabba, hogy feltegye
azokat a kérdéseket, melyeknek megvalaszoldsaval magyarazatot kapunk ezekre a
tényekre.

A piaci kapitalizacié és miikodésbdl szarmazé Cash Flow hanyada (3. abra)
szintén az imént emlitett tendencidt tiikr6zi, ahol 2007, 2008 és 2010 utdn visz-
szaesést mutat a mutatészam a 2007-es bazisévhez képest. Az atlagadatok egy kb.
-70%-o0s csokkenést mutatnak 2011-ben 2007-hez képest. Legkésdbb ebben az
iddszakban kellett a vallalatvezetésnek olyan stratégidkat kidolgozni, melyekkel
az effajta mélyrepiilés a noévekedés fazisaba fordithatéva valhasson. Ha szem el6tt
tartjuk ezt az driasi visszaesést, feltevodnek azok a kérdések, hogy mely mddon és
milyen iddtavon beliil nyerhetik vissza a cégek a valsag el6tti allapotukat? Ahhoz,
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hogy Uj stratégiak sziilessenek, a vallalatiranyitasnak tisztaban kell lennie azzal,
hogy jelenleg hol tart. A valasz az adatok lattan: A cégekrdl elsé latasra feltételez-
hetd, hogy stratégiai valsagban— a megvdltozott gazdasdgi kdrnyezet, ovatos val-
lalkozo magatartds révén — és sikervélsagban — visszaesett kereslet, egyiittal hozam
révén — vannak. A sokszor ezekbdl fakado kapacitas alulterhelés, a visszaesett be-
vételek és a tartalékok felemésztése altalaban hatdssal van a vallalatok fizet6képes-
ségére, likviditasara®. A kovetkez6 lépés megallapitani, hogy a magyar gazdasag-
ban az esetleges sikervalsaggal parhuzamosan felléptek—e likviditasi problémak is.

3 abra: Piaci kapitalizacio / Cash flow (from operations)
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Forrds: sajdt szerkesztés, adatok: Orbis, Company information across the globe, 2013

Miikodési mutato

Eszkozok forgdsa (Net assets turnover)
A kovetkezé mutatészam ramutat a névekvo vallalkozasok bevételeinek tékeara-
nyos valtozasaira. A vizsgalt cégek operativ adatait a kovetkezd dbra szemlélteti.

A abraban 1év6 atlagérték mutatja, hogy mar a valsag kezdetekor, 2007-ben be-
kovetkezett egy bizonyos foku csokkenés, mely a 2007-es évtdl ismét novekedni,
majd utdna csokkenni kezdett.

Igy a 2003-as évbdl — mint a 100%-o0s pont - kiindulva egy +20 és -20% inter-
vallumban mozgott az atlag. Kiilonosen feltiing, hogy a Magyar Olaj-és Gazipari
Rt. 2008-ig atlagon feliil, majd 2009-ben atlagon alul teljesitett. A Pannergy Nyrt.
2007-ben a 2003-as évhez képest szinte 50%-ot vesztett a mutat6é eredményébdol.
A masik oldalon a Synergon Information Systems Plc. a 2008-as kiiszobt6l atla-
gon felill teljesitett. Osszefoglalva feltevédik a kérdés, mi tortént a Synergonnal

29  Azels6 abra, Kasper (2007) abrajabdl (is) logikusan levonhat6 kovetkeztetés
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2009-ben a valsag kozepén, hogy lényegesen javultak a szamok? Vajon mivel ma-
gyarazhaté ez a novekedés, valtozott-e ennek kapcsan a cég likviditasa?

4 abra: Eszkozok forgasa / Net assets turnover
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Forrds: sajdt szerkesztés, adatok: Orbis, Company information across the globe, (2013)

Az emlitett cégeknél csokkenés két modon kovetkezhet be, egyrészt ha a mi-
kodési bevételek csokkennek, masrészt, ha a sajat t6ke és a hosszu lejaratu kotele-
zettségek megnovekednek. Az adatbank szerint, 2007-ben és 2009-ben a MOL-nal
tényleg csokkentek a miikodési bevételek, a sajat toke viszont 2007-es év kivételé-
vel folyamatosan novekedett. A hosszu lejaratu kotelezettségek alakulasa valtozd,
itt 2004, 2011 és 2012-ben volt tapasztalhatd csokkenés. A Pannergy-nél is ha-
sonléak elmondhatdak, 2004-2009-ig csokkent a bevétel, ez csak 2010-t6l indult
noévekedésnek. A sajat téke a cégnél a 2007-es évet leszamitva mindig csokkent
(a 2012-es évre nincs adat), a hosszu lejaratu kotelezettségek alakuldsa viszont
nagyon hullamzé, ami a 2007-es eszkozok forgasara ad magyarazatot. 2005-ben
5 milli6 euréra csokkent a korabbi 14 millids hosszu lejarata kotelezettségek 6sz-
szege, 2006-ban is csak 6 milli6 volt, azonban 2007-re visszaugrott a korabbi 14
milli6 eurds szintre. Ez megmagyarazza az eszkozok forgasanak kb. -50% kiug-
rasat a 2003-as évhez képest. A Synergonnal pedig a 2008-as adatot a bevételek
csokkenése magyardzza. Emellett 2008, 2009 és 2012-ben megnévekedtek a hosz-
szu lejaratu kotelezettségek.

A miukodési mutatot illetéen elmondhatd, hogy 6sszességében a BUX inde-
xet alkoté cégek mutatdja csokkend tendenciat mutat. Ennél fontos megjegyezni,
hogy ez nem a bevételek miatt van igy, mivel azok 2003-hoz képest 2012-ig szinte
megkétszerezddtek (2007 és 2009-ben estek nagyon kis mértékben vissza, 2009-
tél folyamatosan novekednek egyre nagyobb iitemben). A csokkenést a sajat toke
illetve a hosszu lejaratu kotelezettségek novekedése magyarazza, ahol 2012-ig a
sajat tke nagyobb mértékben novekedett, mint a hosszu lejaratu kotelezettségek.
Ez egy jo indikator arra, hogy a tulajdonosok és a befekteték hisznek a vallalatban,
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az uzletben. A mtikodési bevételek novekedése pedig igazolja, hogy vitélis, pro-
fitot termel6 cégekrdl van sz6. A 2007-es valsag igy ezeknél a cégeknél nem volt
sikervalsag, hisz a mtikodési bevételekkel kapcsolatosan nem volt nagy visszaesé-
sek. Az 5. abra szemlélteti, hogy csupan 2007 és 2009-ben volt némi visszaesés, az
OTP és a MOL teljesitménye az egész idészakban atlag feletti volt.

5 abra: Operating revenue (Turnover)
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Forrds: sajdt szerkesztés, adatok: Orbis, Company information across the globe, (2013)

Szerkezeti mutaté

A villalkozasok likviditasi valsaganak vizsgalatara szamos kiilonbo6z6 eljaras all
rendelkezésre, a tovabbiakban likviditasi valsag alatt azt értjiik, ha a vallalat el-
hagyja a gyér-likviditas zonajat és kozelit az illikviditas felé.

A likviditas vizsgalata minden vallalat szamara fontos, a kiilonbo6z6 likviditasi
elemzési lehet6ségek megmutatjak, mennyire képesek a vallalatok a fizetési ko-
telezettségeiknek hatarid6 szerint eleget tenni. Az elemzés soran tobb likviditasi
allapot hatarozhaté meg. Az optimalis likviditasnal a vallalat képes minden kote-
lezettségnek hatarid6 szerint eleget tenni anélkiil, hogy tul sok fizetdeszkoz allo-
manyt tartana fenn. A masodik eset a tulzott likviditds, melynél a révidtavu kote-
lezettségek fedezhetdek, amde tul sok kiakndzatlan fizet6eszkoz allomany marad.
Ebben az esetben ezeket a kiaknazatlan allomanyokat megérné az allo- vagy for-
goeszkoz allomanyba befektetni. A 3. eset a gyér likviditas, ahol ideiglenesen nem
lehet eleget tenni a fizetési kotelezettségeknek. Itt nem megfelel6 a fizetett 0sz-
szegek bevételének és kiadasanak titemezése, mely - mint mar emlitésre keriilt
- atmeneti jellegli, hisz a periodust tekintve elég fizetdeszkoz all rendelkezése,
a kotelezettségek teljesitéséhez. Az utolso eset, a likviditas hianya (illikviditas) a
vallalat fizetésképtelenségét jelenti, ekkor a vart bevételek nem képesek fedezni a
vallalat kotelezettségeit (Woltje, 2011, p. 298).
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A kovetkezd részben a BUX Indexet alkotd cégek eladosodottsagi és fizetoké-
pességi vizsgalatara keriil sor. A Gearing mutatdval els6ként a valsag ideje alatti
kockazatvallalas felbecsiilésére keriil sor, melynek a viszonyitasa a fizetoképességi
(likviditasi 1,2 és vagyonalapti) mutatékhoz torténik.

Gearing

A Gearing nett6-eladésodottsagot viszonyitja a sajat t6kéhez, ezzel azonositja a
kockazatot, melyet a tulajdonosok és a hiteladok véllaltak. Egyben megmutatja
azokat a korlatokat, ameddig 1j adossagokat / kolcsonoket vallalhat a vallalat.
Minél nagyobb ez a mutatd, anndl nagyobb a vallalat szimara a kockazat és annal
jobban fiigg az idegen t6kétdl. Masrészt nem szabad figyelmen kiviil hagyni, hogy
egy alacsony Gearing negativan befolyasolhatja a vallalat jovedelmez6képességét,
hisz a sajat téke lényegesen koltségesebb, mint az idegen téke. (Woltje, 2011, p.
303).

A vizsgalt cégek atlagos Gearing értéke 2003-t6l 2006-ig csokkend tendenciat
mutat® (6. abra). 2007-ben azonban ismét megugrik eltéré titemben csokken, il-
letve névekszik, azonban a 2012-es évben sem nem éri el a 2003-as értéket. Ennek
a mutatonak lehetdleg alacsonynak kell lennie. A mutat6 szerint 4j adéssagok val-
lalasa a 2006-0s évhez képest kockazatosabb lett. Ez sziikiti a vallalatok mozgaste-
rét. Mint az mar elhangzott, a sajat téke is idékozben novekedik, ebbdl kévetkezik,
hogy a nett6-eladdsodottsag is novekedett.

6 abra: Gearing valtozasa
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Forrds: sajdt szerkesztés, adatok: Orbis, Company information across the globe, (2013)

30  2003-ban 7db, 2004-2008ig 8db, 2009—2011ig 9db, 2012ban 8db cég adatai keriiltek bele az
atlagszamitasba.
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A Richter hirtelen megugrasara (7. abra) magyarazatot ad egyrészt a 2008-as
kolcsonok mennyisége 19 millié eurd (a 2007-es 2 millié euréhoz képest, 2009-
ben 20 milli6 eurd) és a 2010. évi 367 milli6 eurds (2009ben 15 millié Euro) hosszu-
lejaratu kotelezettségek megnovekedése. A Synergonnal (7. abra) pedig a 2003-as
kolcsonok ( 0 millié Eurd) és 1 hosszulejaratu kotelezettségek (millié Euro) 6
millié euréra (kolcsonok) és 3 millio Eurdra (hosszulejarata kotelezettségek)
novekedtek.

7 abra: Gearing Synergon & Richter
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Forrds: sajat szerkesztés, adatok: Orbis, Company information across the globe, 2013

A Pannergy és a Danubius Hotels viszonylag az atlag kozelében helyezked-
tek el. Az EGIS Gydgyszergyar viszont sikeriilt a Gearing-et a 2003-as szint alatt
tartania, még a valsag sem tudta visszalokni arra a szintre. A MOL maximalisan
+40%ban tért el a 2003-as szintjétol.

Likviditds I. (Current ratio/ Working capital ratio)*

A pénziigyi elemzés els6 likviditasi mutatdja megmutatja, hogy a forgdeszkozok
mennyire képesek fedezni a rovid lejaratu kotelezettségeket. Ebbe beletartoznak
a készletek is. Az eredménynek 120% és 150 % kozott ajanlatos lennie. Ha meg-
haladja a 150%-ot, akkor fellép a tul nagy raktar tulzott tékelekotéssel gyanuja.
Ha kevesebb, mint 100%, akkor a révidtavu kotelezettségeket nem lehet fedezni
a forgd eszkozokkel, el6fordulhat, hogy a vallalat az alldeszkoz allomanyt kell fel-
aldoznia a kotelezettségek teljesitésére, ez komoly fizetési gondokra vall (Woltje,
2011, p. 300.).
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A cégek Current ratio*-janak atlaga 2007 utan csokkenésnek indult (8. dbra),
amde 2010-ben egy novekedni kezdett és megkozelitette a 220%-os szintet. A fenti
elméleti részbdl kovetkeztetve megallapithatd, hogy lehetséges, hogy a magyar cé-
gek tul nagy raktarral birnak, talzott tékelekotés feltételezhetd a szamok alapjan.

8 4bra: Likviditas
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Forrds: sajdt szerkesztés, adatok: Orbis, Company information across the globe, 2013

Likviditds II. (Quick ratio)*

A Quick ratio a likviditas legfontosabb mutato6ja, a monetaris forgdeszkozoknek
a rovidlejarata kotelezettségek fedezetének megallapitasara szolgéal. Ebben a kon-
textusban a monetaris forgoeszkozok alatt a rovid- és kozéptavon bevalthato va-
gyont értik. Ha ez a rata 100% folott van, akkor kivitelezhetd a bejové szamlak
kiegyenlitése. Viszont, ha 100% alatt van, akkor csak egy bizonyos szamlarész fe-
dezhetd. Ezért ajanlatos, hogy ez a mutat6 100 és 120 % kozott helyezkedjen el.
(50% ala viszont ne csokkenjen.) (Woltje, 2011, p. 299-300.).

Az el6bbi abrabdl kovetkezik, hogy a cégek biztosra akarnak menni a kotele-
zettségek fedezését illetden, hisz elég magas fizet6képességgel birnak.

Vagyonalapii fizetoképesség*

Minél kisebb a mutatd, annal kisebb az esély arra, hogy a véllalat eleget tegyen a
kotelezettségeinek (Yim — Mitchell, 2005, p. 87.). A vagyonalapu fizet6képességet

31 A current ratio szamitasakor emlékeztet6ill nem minden adat allt a rendelkezésre, ezek
nem folytak bele a szamitdsba. Az Appenin cég 2010-es 18,96-0s, azaz 1896-0s értéke ki lett véve a
szamitasbol, feltételezve egy gépelési hibat.
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illetden a 1. tablazat szerint viszont elég jol dllnak a cégek. Minimum 46% és 52 %
koriil alakul ez a mutatd. Bar 2008-ban 3%-ot esett, mégis 47%-nal megallt.

1. tablazat: Mutatészamok / a cégek szama

Net assets | Gearing Current Liquidity Solvency ratio
turnover % ratio ratio (Asset based) %
2003 1,34 50,27 2,03 1,37 46,93
2004 1,47 35,23 2,10 1,46 51,20
2005 1,49 34,14 2,12 1,46 50,68
2006 1,61 32,68 2,34 1,65 51,74
2007 1,39 45,64 2,39 1,74 50,26
2008 1,47 44,14 2,16 1,59 47,05
2009 1,34 46,58 2,09 1,54 49,12
2010 1,26 48,01 3,84** 3,39%* 48,61
2011 1,33 43,77 2,31 1,57 48,10
2012 1,04 49,12 2,15 1,69 45,97
Operating Gearing Liquif:lity Curl:ent Solvency ratio
Ev rev’enue Cégek l‘t[lth l‘t[lth (A’sset based?
Cégek ; Cégek Cégek Cégek adatai
adatai (db) | 931 (@) | 420ai (ab) | adatai (db) (db)
2003 9 7 7 7 9
2004 10 8 7 8 10
2005 10 8 8 8 10
2006 10 8 8 8 10
2007 10 8 8 8 10
2008 11 8 8 8 11
2009 11 9 8 8 12
2010 12 9 9-1=8! 9-1=8"1 12
2011 12 9 8 9 12
2010 11 8 8 8 11

Forrds: sajdt szerkesztés, adatok: Orbis, Company information across the globe, 2013
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Working Capital

A Working Capital indikatora a vallalatok tékeerdsségének, ezért lehetdleg pozi-
tivnak kell lennie, a likviditasi mutatdszamokkal ellentétben ez egy abszolut szam.
Osszefoglalva, minél nagyobb a Working Capital, annél garantaltabb a vallalat lik-
viditasa és egyuttal mozgastere is. Novekvé Working Capital-lal jobb a vallalat
megitélése, mert ez egy szolid finanszirozasra utal. Valsag idején, hogyha példaul
csokken a kereslet, ez biztosithatja a likviditast 3 kiilonboz6 intézkedés segitségé-
vel. Igy egy intenziv kovetelésmenedzsment, hosszabb fizetési hatéridék kialku-
dasa és a készletek leépitése segithet a valsagos id6szakok atvészeléséhez. Ennek
koszonhetden felszabadul a lekotott téke és a vallalatok fizetGképessége jelentdsen
javulhat (Woltje, 2011, p. 301-302.).

A kovetkez6 tablazat™ pozitiv képet fest a Working Capital-t illetéen. Ez felté-
telezi a cégek mozgasterének terebélyesedését.

2. tablazat: Working Capital

Working capital eEUR-ban sczig; 1; Nem tartalmazza

2003 144 601 7 | OTP/FHB/CIG/ANY/APPENNIN
2004 156 965 8 | OTP/FHB/CIG/APPENNIN
2005 200 483 8 | OTP/FHB/CIG/APPENNIN
2006 157 949 8 | OTP/FHB/CIG/APPENNIN
2007 235170 8 | OTP/FHB/CIG/APPENNIN
2008 201 855 8 | OTP/FHB/CIG/APPENNIN
2009 224 999 8 | OTP/FHB/CIG/APPENNIN
2010 241 641 9 | OTP/FHB/CIG

2011 334673 8 | OTP/FHB/CIG/APPENNIN
2012 340 539 8 | OTP/FHB/CIG/PANNERGY

Forrds: sajdt szerkesztés, adatok: Orbis, Company information across the globe, 2013

Ez ellentétben all a Gearing mutatd eredményeivel, dm ott nem szabad meg-
feledkezni arrol, hogy ott kolcsonokrol, hosszulejaratu kotelezettségek és sajat

32 A minta 2003-2012 -ig nem tartalmazza az OTP, FHB és a CIG, 2003-ban az ANY és Appennin,
2004- 2009-ig és 2011-ben az Appennin és 2012-ben a Pannergy cégek adatait. *A szamitdsok nem tar-
talmazzak minden esetben az Osszes cég adatait, az atlagok mindig a 1étez8 adatokkal lettek kiszamolva.
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tékérol van szd. Itt pedig a forgdeszkozokrol van sz6 a rovid lejarata kotelezettsé-
gek fedezésére.

A novekvé Gearing ellenére megallapithato, hogy a likviditas és a Working
Capital is novekedett. Mint mar elhangzott nem nagyon tapasztalhaté ezen cégek-
nél a sikervalsag, mindemellett azt a kovetkeztetést is levonhatjuk, hogy likvidi-
tasi valsdg sem lépett fel a megvizsgalt vallalatoknal. Erdemes még egy alaposabb
pillantast vetni a jovedelmezdségre, hisz pusztan egy miikodési mutatd nem elég
ahhoz, hogy atfogdan meg lehessen allapitani, hogy érintette-e ezeket a cégeket
valamilyen formdban a sikervalsag.

Jovedelmezdségi mutatok

A ROE, ROCE és ROA* szamitasoknal a mérleg szerinti eredmények keriiltek fel-
hasznalasra. A legtobb esetben az addzas utani nyereség/ veszteséget hasznalatos a
szamitdsokkor, damde ezekben az esetekben nem veszik figyelembe az eredmény-
tartalék igénybevételét osztalékra, részesedésre, és a jovahagyott osztalékot. Ha ezen
elemeket is bevonjuk a mérleg szerinti eredmény/ nettdbevétel alapjan, akkor hii
képet kaphatunk a részvényesek/ tulajdonosok bizalmi viszonyara a vallalatot il-
letéen. Ugyanis, ekkor egy olyan eredmény generdlhatd, ami figyelembe veszi az
osztalékra jogosult vallalati szereplok igényeit.

Sajdt téke ardnyos hozam (ROE)

A sajat téke aranyos nyereség mutatdja a Return on Equity, amelynél a leverage-
effektus szerint a novekvé eladosodottsagi fokkal a sajat téke jovedelmezdség no-
velhet6 addig a pontig, mig az dsszt6ke jovedelmezdség nagyobb, mint az idegen
téke kamata (Woltje, 2011, p. 341).

Az elemzett adatok alapjan (3. tablazat) elmondhatd, hogy a Return on Equity
atlaga a 2003-as bazisévhez képest a vizsgalt cégeknél rendkiviil hullamzo.

33 Emlékeztet6ill, csak azok az a mutatdszamok lettek kiszamolva, melyekhez létezett adat.
Bizonyos évek mutatészamai nem tartalmazzak az sszes céget az adott évre vonatkozdan.
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3. tablazat: Mutatoszamok atlagai

ROE ROCE ROA Cash flow/
using using using Profit | EBITDA 21 Profit per

. . Operating
Net Net Net margin | margin revenue employee

income | income | income % % V(y th EUR
% % % ¥

2003 8,62 1,98 2,59 12,40 16,60 11,22 8
2004 14,75 9,14 577 16,78 17,97 16,19 18
2005 16,32 12,05 6,76 18,64 18,67 17,09 34
2006 15,06 16,00 7,06 18,14 18,64 17,12 37
2007 13,99 9,57 5,90 14,41 16,90 14,78 28
2008 7,03 9,61 2,83 6,65 16,28 11,19 18
2009 9,07 9,31 4,25 9,21 17,50 14,53 18
2010 6,43 6,36 2,91 7,43 11,31 13,93 17
2011 1,76 5,59 2,32 0,86 15,05 11,72 25
2012 6,75 7,97 3,64 9,48 15,64 21,58 26

Forrds: Orbis, Company information across the globe, 2013

2003-t61 2005-ig novekedett, majd 2006-2008-ban csokkent, 2009-ben noveke-
dett, majd ismét hullamzott. A csokkenésre egy lehetséges valasz a korabbiakban
mar tobbszor emlitett sajat téke novekedése. 2003-hoz képest a Magyar Telekom,
illetve a 2007-es évet leszamitva az EGIS gyogyszergyar teljesitett atlagon feliil.

Lekotott téke ardnyos megtériilés (ROCE)

A mutatd az operativ teljesitéképességét és jovedelmezdségét mutatja a bevetett
tékének (Woltje, 2011, p. 356.).

A ROCE mutatdja hasonld tendenciat tiikroz, ahol egészen 2006-ig névekedés
majd csokkenés (2008, 2010, 2012-ban névekedés) volt tapasztalhatd a 2003-as
évhez képest. Itt is lehetséges magyarazatot nyujt a sajat toke és a hosszu lejaratu
kotelezettségek novekedése. Mint mar a fentiekben szerepelt, a ROE/ROCE/ROA
mutatdk a mérleg szerinti eredménybdl lettek kiszamolva, ahol nem minden cég
tiintette fel adatait. Ezek alapjan a 3 mutaté nem egészen alkalmas egy generali-
zalhat6 megillapitas levondsara. Ellenben, ha nyereség/veszteség keriil bele a sza-
mitasba, akkor mar 10-11 cég atlaga szamolhato ki.
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4. tablazat: Nyereség/ veszteség hasznalata

ROE using P/L | ROCE using ROA using P/L
before tax P/L before tax before tax cégek szama
% % %
2004 17,36 10,00 6,67 10,00
2005 19,50 13,62 7,79 10,00
2006 17,97 18,04 8,18 10,00
2007 17,81 11,28 7,25 10,00
2008 1,35 10,74 3,71 10,00
2009 -11,15 10,65 5,26 11,00
2010 2,35 6,95 3,31 11,00
2011 -4,97 6,48 3,16 11,00
2012 1,93 7,42 4,00 10,00

Forrds: sajdt szerkesztés, adatok: Orbis, Company information across the globe, 2013

A ROE hullamz6 teljesitményt mutat, a ROCE viszont stabilabbnak bizonyul,
aminél 2012-ben mar javulas fedezhet? fel.

Eszkozardnyos nyereség (ROA)

Az eszkozaranyos nyereség vallalat egészének eredményességét mutatja. Minél na-
gyobb a ROA, annal magasabb hozamot ért el a vallalat az eszkozeinek miikod-
tetésével (Econom, 2013). Az 6sszt6ke kamatozasa mutathaté ki a segitségével
(Woltje, 2011, p. 343.), ha az idegen t6ke kamatait hozzaszamoljak. A fenti tabla-
zat alapjan szintén elmondhato, hogy a ROA is hullamzo teljesitményt nyuijt, ahol
a 2012-es adatok ismét bizalmat ébresztenek.

Eredmény rdta

Az eredmény rata kiszamitasakor az addzas el6tti eredményt viszonyitjak a miiko-
dési bevételekhez, ebben az esetben is elmondhatd, minél nagyobb az eredmény,
annal jovedelmezdbb a vallalkozas (Investopedia, 2013).

A rata szerint 2006-t61 és 2009-t6] kezdve érezhet6 az atlagos csokkenés. A ko-
vetkezd 9. abra szemlélteti, hogy a MOL-nal tortént jelentdsebb csokkenés, mely
az 1d6 elteltével stabilizalodni kezdett. Az atlag* nagyobb visszaesései a CIG

34 Az atlag kiszamitasanal is eltéré adatok élltak rendelkezésre, 2003-ban 9db 2004-2006-ig
10db, és 2007-2012-ig mar 11 db cég adatai alltak rendelkezésre.
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Pannonia és az FHB minusz szamainak koszonhet6ek. Ezek nagymértéki javula-
sa a tobbi eredmény javulasa az atlag Gjbdli hirtelen emelkedését eredményezi a
2012-es évre. Ezzel parhuzamosan az elemzés szerint 2007-t6] egészen a 2011-es
évig csokkent az addzas el6tti eredmény is.

9 abra: Profit margin (%)

300%
250%
200%
150% /‘____0-—.\

100% 1 —
50% W e
o« N

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

—&— Average MOL MAGYAR OLAJ-ES GAZIPARI RT.

Forrds: sajdt szerkesztés, adatok: Orbis, Company information across the globe, 2013

EBITDA rdta

A pozitiv EBITDA egy nagyon hasznos indikator, mely ramutat az tizleti modell
mikoddképességére. Az EBITDA rata foként a killonb6z6 cégek EBITDA nyere-
ségszerz6 képességének osszehasonlitdsara szolgal (Woltje, 2011, p. 346.).

A ratat® illetéen a MOL hozhato fel pozitiv, a Pannergy negativ példaként
2003-tol 2008-ig a 2003-as bazisévhez viszonyitva. 2008-ban azonban véltozik a
helyzet és elég nehézzé valik meghatarozni, milyen fordulat fog bekovetkezni.

Belsé finanszirozdsi képesség

A Cash Flow, mint a vallalatok belsé finanszirozasi ereje egy nagyon fontos
kiindulépont a dontéshozatalban. Ez nagyban hozzajarul ahhoz, hogy dontések
sziilessenek befektetéseket, addssagtorlesztéseket és osztalékfizetéseket illetden
(Woltje, 2011, p. 309.). Ebbdl kiindulva a Cash Flow/ Operating revenue ardnya
pedig a vallalatok hitelfizetési képességét diagnosztizalhatja.

A hitelfizetési képességet illetéen a Cash Flow/ Operating revenue aranyanak
atlaga® a 2003-as évhez képest szinte megduplazdodott. Ez erdsiti a vallalatok bels6

35 2003-bol 6db, 2004-2009-bdl 8db, 2010 és 2011-bdl 9db, Végﬁl 2012-ben 8db cég adatai 4lltak
rendelkezésre

36 2003-ban 6 db cég, 2004-2012ig 8 db cég atlaga 4llt a rendelkezésre.
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finanszirozasi képességét. Bar a valsag hatasa felfedezhet6 a szamokban, mégis
ugy tiinik, hogy a cégek Gsszességében 2012-re taltették magukat a nehézségeken.

10 abra: Cash Flow/ Operating revenue aranya
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Forrds: sajdt szerkesztés, adatok: Orbis, Company information across the globe, 2013

Profit (adozas eldtti eredmény)/ Foglalkoztatott

Az arany atlaga® 2003-t6l 2006-ig folyamatosan novekedett. 2006-t6l 2010-ig
csokkent, majd ismét névekedni kezdett. A munkavéllalok szamdnak atlagos no-
velése 2005-t61 2009-ig egy lehetséges valasz erre a megallapitasra.

37 2003, 2008, 2009-ben 7db; 2004, 2006,2007,2010ben 9db, 2005-ben 10db, 2011 és 2012-ben
8db cég adatai keriiltek bele az atlagszamitasba.
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11 abra: Profit/ foglalkoztatott és a foglalkoztatottak szamanak alakulasa
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Forrds: Orbis, Company information across the globe, 2013

Az elemzés korldtai

Az elemzés korlatait foként a hianyos adatok jelentik, a 2003-2006 idészakban
nem minden cég adata szerepel az elemzésben. Itt nagyon nagy el6ny, hogy a
szoftver csak a létez6 adatokat elemzi. Minden bizonnyal van kiilonbség, ha egy
mutatdszam atlagat egyik évben 9 vagy a masik évben éppen 11 cég adataval sza-
moljak ki, de ha csak 8-9 adatsor all a rendelkezésre, abbdl is sok kovetkeztetést
lehet levonni. A legtobb adat megléte és egységes formaba torténd ontése eddig
ezzel a szoftverrel a legeredményesebb. A korlatok ellenére a meglévé adatok se-
gitségével is értékes ismereteket lehet nyerni a kiértékelt adatsorokbol.
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Osszefoglalas

Az eredmények alapjan bizonyithatd, hogy egy visszaes6 kapitalizacié mellett a
vallalatok megdrizték, sot kiépitették likviditasukat. A talzott likviditas akar el6-
vigyazatossagbdl, vagy mas okokbdl azonban korlatozza a befektetéseket. Az op-
timalis likviditas feletti Gsszegeket érdemes a vallalatoknak mas allomanyokba
belefektetniiik. Az Operating revenue 2012-re mar tdlszarnyalja a 2003-as érté-
két, az adatok alapjan hamarosan a piaci kapitalizaci6 is eléri 2007-es szintjét. Itt
nem szabad arrél sem megfeledkezni, hogy bar a gearing mutaté is megemelke-
dett, emellett azonban a Working Capital is novekedett. A miikodési és szerkezeti
mutatok alapjan igy nem igazolhato a stratégiai és a likviditasi valsag megléte.
A jovedelmezGségi adatok azonban legkésébb 2007-t6l fogva igazoljak, hogy a
vallalatok tapasztaltdk a sikervalsag kovetkezményeit. A 2012-es adatok bizalmat
sugaroznak, a csokkenés és ingadozas idészaka lassan kezd a névekedés fazisdba
atmenni. Ennek a megallapitasa mar egy tovabbi elemzés fiiggvénye, 2013-as és
2014-es adatokkal. A vizsgalt cégek elemzése soran bizonyithat6 a 2007-es valsag,
egyben az elemzés ravilagitott egyfajta javulé tendencidra. Az atlagadatok alapjan,
a vizsgalt cégeknél nem tapasztalhato a likviditas veszélyeztetése, a sikervalsag el-
lenére nem romlott a fizetéképesség. A vallalati dontéshozatal meg tudta 6rizni a
fizet6képességet.
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(Footnotes)

1 Itt szerepel az Appennin cég 18,96 értéke az atlagokban, azért jon ki ilyen magas
érték. Hibat feltételezve, nem ez a két adat keriilt figyelembe vételre az elméleti részben
(ott kikeriilt a cég az atlagszamitaskor). A tobbi 2010-es Appennin adatnal abbdl indult ki
a tanulmany, hogy nem hibas adat. Ha a 18,96-0s adat mégis helyes, akkor e ponton elné-
zést kér a cikk alkotdja, nem kirekeszt6 céllal keriilt kivételre a cég az elméleti részben az
atlagszamitasbol, csupan egy 1896%-o0s 2010-es érték az dsszes tobbi év értéke (n.a.) mellett
megvaltoztatta volna az elemzés hitelességét.
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ABSTRACT The paper is stressing out the impact of agricultural cooperatives on the
regional development in the Nitriansky Region. The presence of an agricultural coop-
erative can influence the region in several possible ways. The paper focuses mainly on
the impact on the local population, local development in terms of local employment,
on providing of social benefits for employees and members of cooperatives, providing
of agricultural services and other benefits to the local inhabitants as well as to the lo-
cal self-government and on providing support for the local community. The analysis
showed that the most significant influence of agricultural cooperatives on the local
development can be seen mainly in the sphere of public utility services, cooperation
with the local self-government, support for sport and cultural events and local em-
ployment. Despite of general expectations, less significant influence can be seen in the
area of agrotourism and rural tourism as well as in support for the regional branding.
Research proved that even twenty years after the change of the political regime, the
agricultural cooperatives are important stakeholders within the rural development in
Nitriansky Region.

KEYWORDS Agriculture cooperatives, local employment, cooperation with local self-
government, rural development

Introduction and Objective Formulation

In Slovak conditions, agricultural cooperatives (hereinafter referred as AC) are
playing an important role in the rural areas, even these days, as they cultivate ap-
proximately 40% of agricultural land (Census 2010). Regarding the cultivated area,
one cooperative in average operates on 1 267 hectares of agricultural land (Green
Report, 2012). Situation in Slovakia regarding the number of ACs and their im-
pact cannot be seen in any other EU member state and that is why they have a spe-
cial position. It can be seen as an important fact, that ,,the ACs play an important
social role in the rural areas as in many of them, they represent the only possible

38  madarasz13@gmail.com
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employer or one of the few employers and therefore, they positively influence
the emigration of local populations from these regions (BANDLEROVA, LAZIK-
OVA, 2006). That is mainly the historical context, when ACs were inseparably
placed in the rural areas, together with their specific role in the past, what creates
the basis for the assumption, that ACs will keep their influence on the location
also in the future.

The objective of the paper is to identify and evaluate selected areas, where
the ACs have significant influence on the rural development in the Nitriansky
Region. The emphasis is put mainly on the influence of the ACs on the local
population and local development, where following areas were observed in more
details: local employment, providing of social benefits for local population and
cooperative employees, providing of agricultural services and other benefits for
local population, cooperation with local self-government, support for local com-
munity, support for sport and cultural events, support for the regional branding
of agricultural products as well as support for non- agricultural activities such as
agrotourism and rural tourism.

Material and Methods

The analysis presented in this paper was based on a questionnaire survey that was
conducted in selected agricultural cooperatives actively operating on agricultural
land in the Nitriansky Region. There were used also other secondary data gained
from a regional database, structural census of farms and scientific literature.

When evaluating the influence of AC on local employment we focused on
gaining the information about rural employment in the Nitriansky Region in per-
centage. The questions used for getting data about the influence of AC on local
population were mainly oriented on the fact whether the AC offers own product
for discounted prices for its employees and members, whether it offers social ben-
efits for them, but also whether the AC offers its product for discounted prices to
the local inhabitants.

The impact of the AC on the local development was analysed mainly through
the cooperation of the AC with local self-government, support for sport and cul-
tural events, providing of community service jobs, support for regional branding,
cooperation with local action group as well as on the diversification of activities
into non-agricultural ones such as agrotourism and rural tourism.

Percentage share of preferences for all criteria in the analysed areas were eval-
uated based on the Likert scale from 1 to 5 (where 1 represented the smallest
influence and 5 the biggest influence).

The questionnaire survey was conducted among the management of agricul-
tural cooperatives in Nitriansky Region via email. When assessing the number of
agricultural cooperatives in Slovakia and in particular in Nitriansky Region, three
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main sources of information were used: from the registry from the Agricultural
Paying Agency (APA) from 2012, from the data of Business Register of the SR (BR
SR) from 2012 and from the Farm Census from 2010.

Results and Discussion

Agricultural cooperatives in Slovakia operate on 740 080,77 ha of agricultural
land what forms 39,05% from the total agricultural land in Slovakia (Green Re-
port, 2012). Therefore, the ACs as the legal form, still operate on the largest area
of agricultural land among all the legal forms of businesses what means, that ACs
keep their important position and with no doubts they play an important role in
agricultural sector. On the other hand, as the Graph 1 shows, from the year 1996
the share of other legal forms has been increasing and from the year 2010, after
16 years long competition, other business companies took over larger area of ag-
ricultural land.

Graph 1: Percentage Share of ACs Operating on Agricultural Land
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Source: Green Report MA SR, 1993 - 2005, Structural Farm Census 2010

For the purposes of this research, active cooperatives were considered those,
which are beneficiaries of direct payments (beneficiaries of support from the Eu-
ropean Agricultural Guidance and Guarantee Fund - EAGGF and from the Eu-
ropean Agricultural Fund for Rural Development - EAFRD). According to the
Agricultural Paying Agency (from 2012), the total number of active agricultural
cooperatives is 559. Data from the Structural Farm Census from 2010 talk about
584 active ACs.
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Graph 2: Comparison of Active ACs According
to the Regions of the SR in 2012
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Nitra Region covers an area of 6343,412 km?** what represents 12,9% of the to-
tal area of the Slovak Republic. It belongs to the regions with the conditions most
suitable for agriculture as it has the best conditions for agricultural production in
the whole country. In this region, there is also the biggest area of the agricultural
land among all the Slovak regions and it represents 469.826 ha (Table 2). The total
number of ACs in the Nitriansky Region according to the data from the Business
Register of the SR was 163 on July 1* 2012 (Table 1), while out of that number
11 ACs (6,74 %) were in liquidation and 28 of them in bankruptcy proceedings
(17,79 %). The highest number of ACs (more than a half of the analysed sample)
is situated in the Levice district (42 ACs, out of what 4 ACs in liquidation and 9 in
bankruptcy proceeding) and in Nové Zamky district (42, 4 in liquidation and 7 in
bankruptcy). There is a difference in the number of ACs according to the Business
Register of the SR and according to the APA and this difference is 25.

39 Statistical Office of the SR 2011
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Table 1: Number of Agricultural Cooperatives in the Nitra Region
Districts AC Out of them: Out of them: AC ac- Creation
according | AC in liquida- AC in bank- cording | of new AC
to BRSR tion (BR SR) ruptcy (BRSR) | to APA | from 2005
Komarno 32 1 6 17 0
Levice 42 4 9 25 0
Nitra 26 2 5 17 2
Nové
Zémky 42 4 7 24 1
Sala 7 0 0 3 0
Topolca- 11 0 1 10 0
ny
Zlaté
Moravce 3 0 ! 2 0
Total 163 11 29 98 3

Source: BR of the SR, own processing, 2013

Graph 3: Comparison of the active ACs
according to the districts in the Nitra Region
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Within the questionnaire survey there were 88 active ACs contacted, while the
return rate of the questionnaires was 54,5%. Active cooperatives were considered
those, which are beneficiaries of the direct payments (beneficiaries of support
from the European Agricultural Guidance and Guarantee Fund - EAGGF and
from the European Agricultural Fund for Rural Development - EAFRD). The
research was conducted from the February 15" to March 15% 2013.

Table 2: Area of Land in the Regions of the Slovak Republic

Agricul- Agricul- De- Non-ag- | Non-ag- crlz:s-e y
tural land | turalland | crease/ | ricultural | ricultural i
(ha) y. (ha) y. increase | land (ha) | land (ha) crease
2000 2011 ofland | y.2000 | y.2011 | SO
Bratislava
: 96 062 92118 4% 109194 | 113150 | 4%
Region
Trnava Re-
gion 294406 | 289762 2% 120344 | 124899 | 4%
Irenciin 186983 | 184081 2% | 263212 | 266116 | 1%
Region
Nitra Region | 469826 | 467248 1% 164547 | 167131 2%
Zﬂ;ane' 248364 | 244896 1% 430473 | 435969 1%
Banskd By- | 119761 | 414669 1% | 525724 | 530768 | 1%
strica Region
PreSov Re-
. 386515 | 381988 1% 512749 | 515368 1%
glon
KosglicsnRe‘ 329480 | 336025 2% 321427 | 339423 6%

Source: Regional Statistic Database, 2012, own processing

Based on the data gained from the Structural Farm Census 2010, the ACs in
comparison with other legal forms still operate on the largest area of the agricul-
tural land in the Nitriansky Region (42, 42%).
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Table 3: Area of Cultivated Land in the Nitra Region in hectares

Total area of cultivated ag. land in Nitriansky Region 414 908,40

Individual farmers 38 133,63 9,19%
Share holding companies 26 490,41 6,38%
Agricultural cooperatives 176 017,39 42,42%
Limited liability companies 124 976,32 30,12%

Source: Structural Farm Census 2010, own processing

Graph 4 shows the development of the number of employees in the agriculture
from 2001 to 2011. It can be seen, that the employment in Nitriansky Region same
as in other Slovak regions is decreasing.

Graph 4: Average Numbers of Employees in Agriculture
from 2001 to 2011 in the Nitriansky Region.
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Source: Statistical Office of the SR, Regional Database, 2013, own processing

Despite the decreasing tendency in agricultural employment, in comparison
with the other legal forms, ACs in the analysed region still represent the biggest
share on the employment in the agricultural sector (62% from the total number of
people employed in agriculture) (NEMETHOVA, 2009).
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Table 4: Structure of the ACs Actively Participated in the Research

Structure of the ACs Actively Participated in the Research

Number of employees
scale till 50 51-100 101-200 201-250 250 and
more
number 30 10 7 1 0
% 62,50% 20,83% 14,58% 2,08% 0,00%
area in ha
scale till 250 251-500 501-1000 1001-2000 2001 and
more
number 4 3 5 20 16
% 8,33% 6,25% 10,42% 41,67% 33,33%
Number of cooperative’s members
scale till 10 11 till 20 21 till 40 41-60 61 and
more
number 8 5 7 5 23
% 16,67% 10,42% 14,58% 10,42% 47,92%
transformation
yes no
number 37 11
% 77,08% 22,92%

Source: Questionnaire survey, own processing 2013

Graph 5: Impact of the ACs on the Local Employment in %
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As it can be seen from the Graph 5, the evaluation of the impact of ACs on the
local employment, as the key element of the preserving of the rural employment,
is significantly differentiated. Up to 42% of all surveyed subjects did not consider
the impact of the ACs on the local employment as significant, contrary, they at-
tributed very low or no importance to the local employment. On the other hand,
approximately 42% of respondents attributed high or very high impact of the ACs
on the local employment.

Influence of the ACs on the Employees and Local Population

The research showed that 64% of the ACs sell the production to their employees
for discounted prices. High number of cooperatives (76%) offers social benefits
for their employees, while the most common benefits are: contribution for food,
transportation and culture. Wellness stays, weekend houses, insurance of the pen-
sions or loans with no interest belong to the less common forms of social benefits.
On the other hand, 88% of the ACs stated that they do not provide any discounts
for the offered services for the local population. The impact of the ACs on the
local population is showed on the Graph 6.

Graph 6: Providing of the Benefits by the ACs
for They Employees and Local Population
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Graph 7: Impact of the ACs on their Employees
from the Point of View of the Cooperative Management
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Graph 7 represents the point of view of management of the ACs on evaluation of
the selected criteria that influence the employees. Discounted prices for the provid-
ed services for the employees are seen as non-important criterion when assessing
the impact on local population by 45% of respondents. Only 17% of respondents at-
tributed high or very high importance to the mentioned criterion. Similar situation
can be seen in case of ,,Social benefits for employees beyond the legislative frame-
work", where more than 52% of managers consider the criterion as non-important.
Contrary, only 15% of respondents consider this criterion of a high or very high
importance when assessing the impact of the AC on its employees.

Graph 8: Impact of the ACs on the Local Development
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As it can be seen from the graph 8, the individual criteria of the impact of the
ACs on the local development were evaluated differently. The best evaluation was at-
tributed in case of cooperation and communication with the local self-government,
where up to 60% of surveyed ACs consider this criterion as highly important and they
see this criterion as one with the highest positive impact on the local development.
Contrary, the criterion with the worst evaluation was ,.diversification of the produc-
tion to non-agricultural activities as agrotourism and rural tourism®, where only 4%
expressed their opinion that it has importance for the cooperative. Based on this fact,
it can be assumed that the ACs do not influence on the local development in this area.

Impact of the Agricultural Cooperatives on the Local Development

Up to 84% of the ACs actively support sport and cultural events in their municipali-
ty. The support has usually form of providing physical and technical equipment and
less frequently form of financial support. Based on the survey results, up to 52% of
the ACs provide community service jobs mainly in form of seasonal cleaning and
maintenance of local roads but also participating in activities such as maintenance of
public green areas and help in case of catastrophes. Survey results showed that only
20% of ACs cooperate with local action groups (LAGs). This situation can be caused
by the fact that location of LAGs in the Nitra Region is uneven. 60% of cooperative
expressed their active support for cooperation with local self-government mainly by
active participation in the municipal council and its commissions. Only 16% of the
surveyed ACs stated that they support regional brands of agricultural products (those
were own shops with meat, dairy and wine products).

Graph 8: Share of the Preferences for Individual Criterion
of the Importance of the ACs Impact on the Local Development (in%)
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Conclusion

Several positive conclusions could be derived from the research results obtained
so far. In the Nitriansky Region, the agricultural cooperatives still play an impor-
tant role for the rural areas and for the rural population. The positive impact can
be seen mainly in the following areas: providing of the social benefits for their em-
ployees (76%), discounted prices of their products for their employees (64%), pro-
viding of the community service jobs (52%), cooperation with local self-govern-
ment (60%), but also in supporting of the sport and cultural events (84%). Contrary,
based on the results it can be said that the role of agricultural cooperatives does
not seem to be significant in case of supporting of regional branding (16%) and
diversification of activities into agrotourism and rural tourism (4%). The evalua-
tion of the individual criterion of ACs‘ importance of the impact on selected areas
of rural development and development of rural areas showed that local employ-
ment in the ACs was perceived as an important or very important element when
maintaining the rural employment (42%). Cooperation and communication of
the ACs with the local self-government was evaluated as an important element
in 60% of cases. These facts only support the important position of the agricul-
tural cooperatives in the local development, despite of the complicated processes,
which currently take place in the agricultural sector.
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A tanulmanygyujtemény 3 fejezetre tagolddik, 6sszesen 21 tanulmanyt tartal-
maz, a hazai allapot leirasan tul igyekszik kitekintést adni a nemzetkozi folyama-
tokra is. Az elsé fejezeten (A helyi szocialis ellatorendszer) beliil 7 tanulmanyt tala-
lunk, a konyvismertetés ezekre tér ki részletesebben. A bevezeté tanulmanyban?
rovid utbaigazitast kapunk a LOSS-vizsgélatok jelent6ségér6l. A LOSS olyan ku-
tatasi modszer; kozelités, amelynek az a célja, hogy az eltéré nemzeti vagy akar
regionalis sajatossagok ellenére dsszehasonlithatova tegye a szocialis ellatorend-
szereket. Ehhez rendszerszemlélet szitkséges. A LOSS kozelités magaba foglalja a
nevelés-oktatds intézményeit, tovabbd az egészségiigy, a szocialis tamogatas teljes
keresztmetszetét. A LOSS kereslet-kinalati modellben mutatja be a tarsadalmi sziik-
ségleteket, illetve azok bizonyos leirasi rendszerét adja meg — irja a szerzd, és a
LOSS vazlatat is ismerteti egy abran a 16. oldalon, 6sszefoglalva annak kindlati és
keresleti oldali tényezéit. A szocialpolitikai torekvésekkel kapcsolatban kiemeli,
hogy a szocialpolitika el6feltétele a legitimacio. A tarsadalmi cselekvés csak akkor
lehet hatékony és eredményes, ha a szocialpolitika a helyi tarsadalom igényeire
érzékeny, kooperativ és nyitott a lokalitas iranyaba. A LOSS helyben 1éte abbdl
fakad, hogy az élethelyzetbdl fakadd sziikségleteket helyben lehessen kielégiteni,
a miikodési zavarokbdl eredden jelentkezd szocialis problémak kezelésére pedig a
tarsadalom normalis reprodukcids igényeit szolgalo helyi rendszereket kell kiépi-
teni, miikodtetni és fenntartani. Az egyenl6tlenségek okainak kizarasa vagy hatasuk
enyhitése alapvetden nem a helyi szocidlis ellatorendszer feladata, mivel azt a sok-
kal osszetettebb tarsadalompolitika kezeli. Ugyanakkor, hatékony és adekvat szo-
cialpolitikai beavatkozas a helyi tarsadalmak szintjén szervezheté6 meg legjobban,
a tarsadalmat atfogé komplex rendszerek révén, amelyek mindenképpen legiti-
mek a helyi tarsadalom szamara, de legalabbis elfogadottak a helyi dontéshozok, a
véleményformaldk és érdekhordozok el6tt.

Mar a bevezetd tanulmanyban kitér a kotet szerkesztdje a killonbozd joléti mo-
delleken beliili allami szerepvallalas sulyara, befolyasara a helyi szocialis tigyek
kezelésében, de a szocilis ellatorendszerek sajatossagait az ezutan kovetkezd ta-
nulmany” ismerteti részletesebben - jellemzéen az 1990-es években végbement
reformokon keresztiil - egy-egy idealtipikus orszag bemutatasaval. Elséként a li-
berdlis joléti politikak keretében az angol ,,harmadik ut”* koncepcidjarol olvasha-
tunk, amely szerint 1étezik egy harmadik utas megoldas, azaz nem kell kizarolago-
san ragaszkodni sem a piaci viszonyokhoz, sem a kommunista elvekhez, hanem e
két utnak egy specialis kombinaciojat kell kidolgozni és alkalmazni. E koncepcio
eszmerendszere szerint a kapitalizmust allami intervenciokkal kell ,,megszeliditeni”,
és a piac karos mechanizmusait kormanyzati uton kell korrigalni. A harmadik ut

46 Bodi Ferenc: A helyi szocidlis elldtérendszer — LOSS. (11-15. 0.)
47  Jona Gyorgy: Szocidlis elldtérendszer az Eurépai Unidban. (17-30. o.)
48  Anthony Giddens (1998): The Wird Way. The Renewal of Social Democracy. London, Cambridge.
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koncepcidjaban az allam 6sszefog a civil szektor tagjaival a szocidlis problémak
kezelése céljabol, ugy, hogy nem korlatozza az egyéni autonémiat, ugyanakkor
adekvat tamogatast nyujt a megfeleld helyekre. A koncepcid lényege abban rej-
lik, hogy a kormany - civil tarsadalom - piac harmas szerepléinek 9sszefogasa-
val, a klasszikus joléti strukturak atalakitdsaval, reformjaval kivanja kiépiteni és
fenntartani a joléti tarsadalmat. Olyan gyakorlati példakrdl olvashatunk ebben a
részben a foglalkoztataspolitika, az oktataspolitika, valamint az egészségiigy terii-
letérdl, amelyek mar a harmadik utas ideoldgia szellemében sziilettek Angliaban.
A konzervativ joléti politikara Németorszagot hozza példanak. A masodik német
egység létrejotte soran a volt NDK és NSZK tarsadalmi, politikai, kulturélis, gaz-
dasagi és szocialis intézményrendszerét kellett 6sszehangolni, integralni. A kelet-
német teriileteket nyugati modell szerint kellett atstrukturalni, a piacgazdasagi
rendszer valtotta fel a kozponti tervutasitdsos rendszert. A volt NDK tertileteire
kiterjesztették a volt NSZK joléti rendszerét, de atstrukturalt formaban. A tanul-
many kozéps6 része a szocialis piacgazdasagra valo attérést, a szocialis védéhalo
kiterjesztését irja le a német példan keresztiil, s ennek f6bb komponensei is 6ssze-
foglalasra keriilnek. A szocidldemokrata joléti politika legismertebb reprezentdnsa
Svédorszag, ahol az 1990-es évek elejére gazdasagi, demografiai és kulturalis at-
alakulasok miatt veszélybe kertilt a joléti rendszer. A valsagra valaszul reformokat
hajtottak végre a joléti struktura alrendszerin. A tanulmany utolsé része a szocialis
reformok sordn végrehajtott f6bb atalakitasokat tekinti at. A svéd szocialpolitika
iranyvaltasa kétségkiviil jelentGs és mélyrehato volt, s a kilencvenes évek reformjai
vitathatatlanul Uj fejezetet jelentettek a svéd joléti rendszer torténetében, de ,,a joléti
allam végét, [...] emlegetni egyel6re mégsem indokolt” —ahogyan Semjén Andras
is irja tanulmanyaban®.

A harmadik tanulmanyt® ajanlom mindazoknak, akiket kiilonosen az elméleti
keretek és a fogalmi definiciok érdekelnek. Szamomra egyetlen hiatusa, hogy a
tanulmany a cimmel ellentétben nem az egészségiigyrdl szdl, de ennek ellenére
legfébb értékét abban latom, hogy tobb szerz6 munkdjat szintetizalva jarja kortil a
globalizacio6 fogalmat, majd a gazdasagi globalizacid egyes jellemzdit: multinacio-
nalis tarsasagok, a kiilfoldi direkt és portfolio befektetések, a pénz virtualizacidja,
azaz a ,repld t6ke” kialakulasa. De ebben a fejezetben sz6 lesz még a munkaerd-
piac deregulaciojardl és a munkanélkiiliségrol, valamint az ,,4j szegénységrol”, és
végiil a szocialis problémak lokalizalédasarol is. Ez utobbival kapcsolatban fontos
elmondani, hogy a globalizal6d¢ szocidlis problémakra a nemzeti joléti rendsze-
rek az atalakitas, a leépités eszkozeivel valaszoltak, a globalis megoldasok pedig
még nem sziilettek meg. Igy aztdn a nemzeti szinten ignoralt és a globélis reakciok

49  Semjén Andras: A svéd joléti rendszer dtalakuldsa. Kozgazdasagi Szemle, XLVI./1999.4pr., 342.
0.

50  Fabian Gergely: Globalizdcié és lokalizdcié az egészségiigyben. (31-56. 0.)
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hianya miatt kielégitetleniil maradt sziikségletekkel a helyi szocialis ellatasok
konfrontalédnak. A kielégitetlen sziikségletek, ,,szocialis problémak lokalizalod-
nak, olyan terheket rakva a helyi ellatasokra, amelyekkel azok képtelenek lesznek
megbirkozni” - irja a szerz6 tanulmanya végéhez kozeledve, amelyet a tanulmany
f6 megallapitdsanak is tehetiink.

Mivel a szocidlis ellatorendszert nehéz megérteni a torténeti hattér nélkil, ezért
jelen kotet szerkesztGje kiilon tanulméanyt™ szentelt annak, hogy bemutassa a szo-
cialis ellatérendszer hazai kifejlédését, figyelembe véve a nemzeti sajatossagokat.
A tanulmanyon belill kiilon elemzi a két vilaghaboru kozotti iddszakot (szocialis
fold- és lakasépitési program; munkasvédelem, beteg- és nyugdijbiztositas, szocidlis
kozegészségiigy, szegénygondozas, vidékpolitika), majd a szocialista szocialpolitika
jellemzdit (az allam-szocialista joléti rendszer kellékei). Végiil a rendszervaltoztatas
utani éveket tekinti at, és a piacgazdasagi atmenet magyar jellegzetességei keriilnek
Osszefoglalasra. A feladat nem konnyti - irja a szerz6. ,,A rendszervaltast kovetGen
felbukkantak az eddig rejtett szocialis problémak (pl. hajléktalansag, drogfiiggdség),
illetve ujak is keletkeztek (haborus- és szocialis menekiiltek, munkanélkiiliség, a
jovedelemkiilonbség novekedése).” A tarsadalom rétegei eltavolodtak egymastdl, a
tarsadalom tomegeinek elszegényedése és esélytelenségének novekedése mogott si-
lyos gazdasagi folyamatok hizodtak meg, és a tarsadalom potencialis teljesitéképes-
sége is évrol-évre csokkent. A kedvezétlen gazdasagi folyamatokat tobb hatranyos
demografiai folyamat kisérte. Vildgossa valt, ha a demokratikus politikai rendszer
fenn akar maradni, joléti véd6halora van sziikség. A szocialista korszakbol 6rokolt
szocialpolitika erre nem volt alkalmas, sziikség volt a magyar joléti rendszer atala-
kitasara, reformjara.

Az elsé fejezet utolsd 3 tanulmanyat egyiitt kezelném a hazai LOSS vizsga-
latok szempontjabol. Az eddigi inkabb elméleti-torténeti jellegli elemzések utan
ezek mar a helyi szocialis ellatérendszer harom jelentés agazataval foglalkoznak
részletesebben. Az els6é tanulmany® az alapegészségiigy és a szocialis tdmogatas
alapszegmenseit tekinti at, mig a masik két tanulmany*’ az alapszintd nevelési-ok-
tatasi intézmények helyzetét vizsgalja kiterjedtebben, kiilonds tekintettel a falusi
tarsadalmakra. A szoveget ezekben a tanulmanyokban sok értékes tdblazat és
tobb szines térképi abra egésziti ki, amelyek hasznos teriileti — regionalis, telepiilési
szintl — informacidkkal szolgalnak. (Az értékes térképi abrak a konyv utolso
oldalain a ,,Mellékletek” részben kaptak helyet.) Az iskolak-6vodak elhelyez-
kedésével foglalkoz6 tanulmany kiilon erdssége, hogy a keresleti és kinalati oldal
elemzésének segitségével mar a LOSS nemzetkozi modszertanat kovetve vizsgalja

51  Bodi Ferenc: A szocidlis elldtorendszer kifejlédése Magyarorszdgon.(57-70. o.)
52 Bodi Ferenc — Bodi Matyas: A szocidlis elldtérendszer 6rokolt kiilonbségei. (91-104. o.)

53  Bodi Ferenc - Fekete Attila: Iskoldk-ovoddk elhelyezkedése és bezdrdsa napjainkban. (71-90. o.)
Balazs Ildiko — Bédi Ferenc — Obadovics Csilla: Iskolai teljesitmény, iskola dtszervezés. (105-126. 0.)
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Magyarorszagot az 1988-2005 kozotti iddszakban, s ez a kutatas kitér az alapszin-
tl nevelési és oktatdsi intézmények szamanak véltozasara, megoszlasara a telepii-
lésszerkezetben, valamint az dvodak és dltalanos iskolak kihasznaltsaganak ala-
kuldséra is.

A konyv tovabbi két fejezete legf6képpen azok szamara lehet érdekes, akiket
a human egyenl6tlenségek kérdéskore érdekel, vagy ebben a témakorben végez-
nek kutatasokat. A masodik fejezet az ,,Egyenl6tlenségek Magyarorszagon” cimet
viseli, az ebben helyet kapd tanulmanyok® a kozoktatas és a szocializacio kér-
déskorét targyaljak, de bemutatasra keriil a ciganysag helyzete is, majd a human
egyenldtlenségek fejezet a munkanélkiiliség kérdéskorével zarul, kitérve a hatra-
nyos helyzeti telepiilések infrastrukturalis fejlodésére, valamint tovabb é16 elma-
radottsagara is.

A harmadik fejezet (Az egyenl6tlenségek kezelése — teriiletpolitika) az egyen-
l6tlenségek kezelésével foglalkozik, ide 8 tanulmany™ keriilt bevalogatasra, ugy
érzem, hogy igen véltozatos témakban. Ebben, tobbek kozott, bemutatdsra keriil
az Eurdpai Unio kohézids politikdja a nemzeti stratégidk tiikrében, majd targyalja
a teriiletfejlesztési forrasok EU-csatlakozas el6tti tapasztalatait, s a kedvezménye-
zett telepiilések torténetét is attekinti. De ezen a fejezeten beliil olvashatunk egy
atfogo tanulmany keretében a hazai szocidlis foldprogramok tapasztalatairol, to-
vabba a hazai tjkori migracié torténetérdl a XVIII. szazad elejétdl a rendszerval-
tozasig. A fejezet végén a szerzd, a kotet zar6 tanulmanyaban, a két vilaghaboru
kozotti Magyarorszag népi ir6-mozgalmanak allit emléket.

Osszességében elmondhaté, hogy szerkesztésében a kétet nem kiilonbézik més
gyljteményes miivektdl, megfelel a tanulmanykotetek formai kovetelményeinek.
S bér tobb szerz6 tollabol sziilettek a killonb6z elemzések, ennek ellenére egysé-
ges formaban szerkesztett konyvet vehet a kezébe az olvasé, amely harom f6 fejezete

54  Gazsé Ferenc: Kozoktatds a zdrvanytdrsadalomban (129-144. o.)

Laki Laszl6: Szocializdcié néhdny jellemzdje a ,,szegény” Magyarorszdagon (145-158. 0.)
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mentén megfelel6en tagolt. Nyelvezete magyaros, jol érthetd, stilusa gordiilékeny.
A szoveges részeket sok helyen értékes tablazatok és abrak egészitik ki.

Ajanlom a konyvet mindazoknak, akik elkotelezettek a magyar vidék sorsa irant,
és azoknak is, akik szeretnék még jobban elkotelezni magukat. Ugy gondolom,
hogy a tanulmanygytjtemény sokoldalu elemzései ehhez kell6képpen hozzajarul-
nak. A LOSS-konyvek eme darabja ,latlelet” a mai magyar vidék problémairdl,
a helyi szocialis ellatérendszer ,,anamnézise”, megfelelé elmélkedési-vizsgalodasi
keret a jové megtervezéséhez, az élhetdbb és egészségesebb magyar vidékért.

A vasfiiggony két oldalan

[Molnér Csilla: A vasfiiggony két oldalan - élettorténeti elbeszélések a magyar-oszt-
rak hatarvidéken - Nyugat-magyarorszagi Egyetem Kiadé Sopron 2013. ISBN
978-963-334-122-3]

Frang Gizella PhD hallgaté
Nyugat-magyarorszdgi Egyetem Sopron

2013 végén jelent meg Molnar Csilldnak, a Nyugat-magyarorszagi Egyetem Benedek
Elek Pedagdgiai Kara egyetemi docensének a Trianoni békediktatum el6tt 6ssze-
tartozd, mara két orszag teriiletén fekvo térség sajatos bemutatasat vallalo konyve
A vasfiiggony két oldaldn - élettorténeti elbeszélések a magyar-osztrak hatdrvidéken
- cimmel.

Bar a térség (féként az Orség) néprajzi kutatdsa kordbbi idészakokra nyulik visz-
sza, a ,vasfiiggony-menti [ét” leirdsanak két f6bb hulldma figyelheté meg: az 1989-es
Paneurdpai Piknik eseményei dltal generalt tarsadalmi és politikai véltozasok vizs-
gélata, valamint az eurdpai unios tagsagunk kezdete (a csatlakozasi szerz6dést 2003-
ban irta ald Magyarorszag) éta kiemelt politikai tematizaltsag.

Molnar Csilla munkdja e téma sajatos bemutatdsa, hiszen alapvetéen nem a
gazdasagi-tarsadalmi kapcsolatokat, nem a nyelvjarasokat vagy a nemzetiségi (ki-
sebbségi) 1ét vonatkozasait vizsgalja 6nmagaban, hanem mikrotorténeti, illetve
narratoldgiai szemszogbdl kozeliti meg az itt lakok sorsat, ami altal gazdag kuta-
tasi tertiletet nyit.

Az egykori vasfiiggony két oldalan élék életének elbeszéléseit két alapvetd fi-
lozéfiai-nyelvészeti aspektusbdl tarja fel: az egyik a fenomenoldgia, miszerint a
jelenség valdsdgos dolog, ezért az igazi ismeretet a jelenség megismerése adja; a
masik a hermeneutika, amely szerint a szoveg értelmét folfedezni és magyarazni
kell. Nem elég csak tisztan targyi vagy nyelvszerkezeti és mondattani szempontbdl
elemezni, hanem e kettds értelmezési eljarason kiviil a magyarazonak figyelem-
be kell venni a torténelmi, lélektani és a modern nyelvészeti vonatkozasokat is.
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Ahogy a hatso boriton és a bevezetdben is olvashato: ,,Kotetemben a tdarsadalmi
kommunikdcio keretében az egykori Sopron és Vas vdarmegye 1921-t6l hatdrvidék-
ké valt teriiletén él6 tobbnemzetiségii lakossag élethelyzetét értelmezem. 1948 utdn
négy évtizeden dt ez a vidék két vilagrendszer hatdrdva vilt. A konyvben az egykori
vasfiiggony magyar és osztrdk oldaldn lakok élettorténeti elbeszéléseibil jegyeztem
le, vilogattam. Mindezt igyekeztem megérteni olyan interdiszciplindris keretbe he-
lyezve, ahol a kortdrs irodalomtudomadny, a kulturdlis antropoldgia, a torténettu-
domdny kutatdsi eredményeit hasznositani tudom (...) mindebbdl kibontakozik a
hatdrvidék antropolégidja, melynek vonatkozdsai elvezetnek napjaink regiondlis vi-
szonylatainak megvdltozott kontextusdhoz is.” (hatsé borito - fiilszoveg)

A kotet jol elkiilonithetd részeinek elsé felében helyet kapnak mindazon maéd-
szerek és elméleti hatteriik, melyeket segitségiil hiv a szerz6 az elbeszélések bemu-
tatasahoz, ezt kovetden a megszodlaltatottak elemzett szovegeit olvashatjuk. Molnar
Csilla interjualanyait telepiilésenként gyijti csoportba, a telepiiléseket pedig el-
helyezkedésiik szerint osztja fel: Agfalva (Agendorf) és Képhaza (Koljnof). E né-
met- illetve horvat identitdsu kozségek Magyarorszag mai hatarain beliil tertilnek
el, mig a hatar tuloldalan fekvé burgenlandi magyar telepiilések koziil Fels6pulyat
(Oberpullendorf) és Also6rt (Unterwart) emeli ki. Els6sorban az itteni, a kozos-
ségben és kozosségért szerepet vallald, kiillonb6z6 korosztalyokhoz tartozé férfiak
szolalnak meg telepiilések szerint, de kiilon fejezetet kap a néi szerep - megszo-
lalas - identitas Osszefiiggésének vizsgalata is. Interjualanyai vagy lakohelyiikon
sziilettek és maradtak, vagy masutt sziilettek, de csalddi kapcsolat (pl: nésiilés) ré-
vén kertiltek ide, illetve mashol sziilettek és az élet sodorta jelenlegi lakohelytikre
Oket. Identitasukban németek, magyarok és horvatok.

A harom agfalvi szereplé mas-mas modon fogalmazza meg a vasfiiggony mo-
gotti 1étet, s falujahoz is mas-mas szalak kotik. Egyikiik a kollektiv bezartsag-tu-
dattal ellentétesen jellemzi a hatarmentiséget, ezzel Gjfajta megkozelitési lehetd-
séget is ad: ,,nem mi voltunk bezdrva, a tobbiek eldl volt elzdarva ez a rész (...) mi
szabadon mehettiink Pestre vagy akdrhovd (86). A kophazi megszdlalok szintén ha-
rom alapvetéen eltér6 kommunikacios stratégiaval élnek: a f6 hangsulyt az egyé-
ni kiteljesedés lehetésége, a haborus iddszak és a mashol él6 horvatokkal apolt
kapcsolat kapja.

A maij burgenlandi teriilet megszolaldi is tobbféle szemszogbdl értékelik sor-
sukat: van, aki a magyarsagot elsésorban kulturalis identitasként azonositja, mas
az Ausztridban megtapasztalt tarsadalmi jolétet, nyugalmat hangsulyozza, van, aki
szinte szélmalomharcot viv a magyar hagyomanyok apolasaért, mert szamara
az identitds nyelvhez és hagyomanyhoz kapcsolodik, és taldlkozunk olyan torté-
nettel is, amelynek szerepléje Magyarorszagra szeretett volna koltozni, mert az
orszag is fontos volt szamadra. Sajatos megkozelitésti a vilagot jart magyar szer-
zetes narrativaja, aki nemcsak az egyhazhoz, hanem a nyelvhez mint identitas-
hoz valé hiiséget egyforman fontosnak véli. Az osztrak oldal ndi narratorainak
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egyike nyugdijas zenepedagdgus, mentalitasaban vilagpolgar. Torténete ravilagit
ennek okara: Pozsony-melletti kisebbségi 1étb6l keriilt ausztriai kisebbségi 1étbe.
Szovege bizonyitja a szerz6 azon felvetését, hogy ,, multietnikus identitds kialakitd-
sanak a torténelemhez valo viszony az eldfeltétele”.(149) A masik néi narrator iro,
akinek vizsgalt szovegeit Molnar Csilla A kiilonds anyag ciml kotetébol meriti.
Ez utdébbi bizonyiték arra, hogy ,a tudomdnyos szoveg nincs kizelebb a tételezett
objektiv igazsighoz, legfoljebb tudatosan alkalmazott tropusok révén meggy6z6bb ha-
tast kelt” (179) A Magyarorszagrol elszarmazott, német nyelven ir6 Terézia Mora
novellaiban Molnar Csilla kimutatdsa szerint meghatarozé a sziil6fold, a Sopron-
kornyéki, Fert6-menti tdj, ,azok a telepiilések és az a korszak, ahol, és amelyben &
maga is a gyermekkordt toltotte, és ami elsé kotetének elbeszéléseiben a kizdrdlagos
helyszint és idét képezi.” (183)

Molnar Csilla 6sszefoglaléjaban megallapitja, hogy a hatar fogalma harom érte-
lemben jelenik meg a narrativakban: kulturalis mezsgye, geopolitikai vonal és men-
talis hatar. A harom nemzetiségnek eltéré6 a kommunikacios stratégiaja valamint
érdekérvényesitd képessége, és ugyanugy eltéré kozosségi osszetartasuk is. Mig a
magyarorszagi németek intenziven apoljak a kitelepitettekkel és azok utddaival a
kapcsolatot, éltetik hagyomanyaikat, nyelvtudasuk révén konnyebben helyezkednek
el Ausztriaban, a horvatok Osszetartd, zart kozosséget alkotnak, megtartva hagyo-
manyaikat, erds, hatarokon tul nyulé nemzetiségi kapcsolatokkal, addig a burgen-
landi magyarsagra a gyenge érdekérvényesités, halvanyuld kulturalis élet, csokkent
onértékelés és széthuzas jellemz6. Mindezt a szerz a szovegértelmezéseken keresz-
tiil vildgosan és hatasosan bizonyitja.

A szovegértelmezéseken tulmutat a hatar antropologiajahoz fizott fejezet, mely
megfogalmazza, hogy egy 4j tudomanyag, a hatarokrdl val6 antropologiai gon-
dolkodas kialakulasanak folyamatat figyelhetjiik meg hazankban is. Mint a szerz6
irja, a hatarrél val6 gondolkodas az élet fel6li megkozelitésben is ,, szinte parttala-
nul sokféle jelentést vehet fel” (205), és tematizalja a kiilonféle hatar-definiciokat.
Ezek magyarazataul pedig a torténelemhez nyulik vissza: attekintéen bemutatja az
aramlasfolyamatokat és a kapu-szerepet 1921-t6l 1989-ig, a hid-szerep valtozasait
pedig a '90-es évektdl napjainkig, immar a hatarvidék két oldalanak gazdasagi,
foldrajzi Osszetartozasat deklardlo allami, 6nkormanyzati, intézményi egyezmé-
nyek és intézkedések, valamint civil kezdeményezések felsorolasaval.

Mindazonaltal a vasfiiggony két oldalat bemutaté kotet tdalnyulik a szerzéje al-
tal megfogalmazott célokon és a bevont tarstudomanyokon. Nemcsak a kortars
irodalomtudomany, a kulturalis antropoldgia, a torténettudomany hasznosithatja
kutatdsi eredményeit, hanem az érintett térséget vizsgalva a gazdasag- és tarsa-
dalomtudomanyok is, mint példaul a néprajz, szocioldgia, pszicholdgia, politold-
gia. Molnar Csilla konyve - erdteljesen tudomanyos nyelvezete ellenére, - érdekes
és tanulsagos olvasmany lehet a hajdani Sopron és Vas varmegyék mai kozosség-
formalo értelmiségi rétegének is, hiszen nemcsak nyelvi-irodalmi motivumokat
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elemez, hanem emberi motivaciokat is bemutat, és egyuttal tiikrot tart korunkrol,
elvarasainkat, abrandjainkat szembesiti a valdsaggal.

Ugyan az altala szamba vett megszolalok koziil hianyzik a legifjabb, a ,vasfiig-
gony létet” meg nem tapasztalt korosztaly (ennek vizsgalata nem is volt célja a
szerzOnek), a konyv teljes, kerek egész, megfogalmazott feltevéseit a szerzé iga-
zolja, és kiillonleges keresztmetszetet ad a hajdani vasfiiggonnyel egymastdl elzart
vidék mai gondolkodasardl. A kotet folytatasaként érdemes lenne a kutatast a leg-
fiatalabbak korében is, ugyanezekkel a modszerekkel, elvégezni.

Mivel a puhakotéses, szép kiallitasu, fotokkal illusztralt konyv megjelenését
a Széchenyi terv tette lehet6vé, ezért sajnalatos modon kereskedelmi forgalom-
ban nem kaphato, megszerezni csak a szerz6tdl lehet (Molnar Csilla email cime:
Molnar.Csilla@bpk.nyme.hu).
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Money and Economy is not an end in itself, but a tool for prosperity

The economic situation of the natural region split into two by the borders be-
tween Hungary, Slovakia, Ukraine and Rumania. Possible field studies and devel-
opment outlooks.

Miklés Duray

Political publicist, Bratislava - West Hungarian University, Sopron

ABSTRACT: The former European Community and now the European Union had/
has and empirical program (so called cohesion program) according to which it has to
help the economy of impoverished countries (lagging behind) to catch up. Because
of the state-politics and overpowering lack of trust after 1920 the zones near the
state border became economically lagging regions. Since the mid. 1970’s in West
Europe the so called Euro regions were created to moderate the economical diffi-
culties appearing near the state borders. In the Eastern half of Europe, the rational-
ly utilization of resources and naturally developing regions split up by the borders
of Hungary, Slovakia, Ukraine and Rumania are the most distinctive example of
economical, infrastructural and cultural fallback. But in 2004 when the countries
of the Carpathian basin became members of the EU, the phenomenon of falling
behind still persisted. Except for the western part of Hungary. The loosening of
the borders did not bring an economic upheaval. Instead, it encouraged emigra-
tion. Our proposition is to include local and regional knowledge centers to examine
the local natural and cultural capabilities, with the mobilization of economical re-
serve and creativity and with the inclusion of existing technical and legally avail-
able devices to show that emigration or alcoholism is not the only possible means
of escape. An assessment was realized in this region in between 2005 and 2009.
An existing but in the meantime destroyed traffic infrastructure was monitored by
Forum of Hungarian Representatives in the Carpathian basin, which was working
in the frame of the Hungarian Parliament in order to restore it.



138  Gazdasdg & Tarsadalom / Journal of Economy & Society 2013. 1. szdm

KEYWORDS: Carpathian basin, Hungary, Slovakia, Rumania, Ukraine, econom-
ical development

The role of intellectual capital in the postindustrial society

Danuta Kiss, PhD student
University of West Hungary, Central Library

ABSTRACT One of the main characteristic of the postindustrial society’s production
relationships is the increasing importance of the intellectual and other kinds of capital.
Many authors write about this invisible and immeasurable, but still a factor of great
importance. The importance of the intellectual capital is analyzed by researchers in the
human, company and relations fields. Despite the great amount of publications there is
no consensus about the contents and interpretation of the category. The new concepts
of capital can be interpreted in a wider social and human approach, and also as the
concepts of a company’s production relationship. Plenty of methods for estimation and
evaluation of the intellectual capital of a company are developed on the base of several
models. The biggest challenge is developing methods of exploration, knowledge and
evaluation its efficiency as the most essential part of the human capital. The various
kinds of intellectual capital can be converted into each other which have also impacted
on productivity. The indicators of the intellectual capital are being examined by the
world competitiveness and the social development watching indexes.

KEYWORDS: intellectual capital, human capital, knowledge capital, assessment of hu-
man capital

The non-profit sector - different roles and functions in the world

Juhdsz Zita
University of West Hungary

ABSRACT: It will be soon 25 years ago when ended the communist regime and had
to rethink the asks connection with civil sector and had to change the civil law, acts.
The nonprofit researches are very high-toned in Hungary. If we examine the nonprofit
organizations in different ways — legal, social, economical way - we can define three
different disciplines. The growing of the sector and the researches of specialties started
from the United States. The civil sector is varied and it is in every country quite anoth-
er. This paper is an experiment for toning the educated topics.

KEYWORDS: civil organizations, non-profit sphere, non-profit research, education.
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Investigation of the Hungarian family support system from the per-
spective of demographic trends

Szilvia Zdvecz, PhD Student
University of West Hungary, Faculty of economics

ABSRTACT: The decrease of the population and the increasing rate of child poverty
pose to increasingly serious social and fiscal challenges most European countries, in-
cluding Hungary. To reverse the adverse changes the family support system could be a
solution, which could both increase the productivity and target several different causes
of social problems such as child poverty. Hungary has a relatively generous family sup-
port system. Among the Visegrad countries spends Hungary the most for family sup-
port purposes (in 2010: 2.9% of the GDP), and moves well about the average EU level,
despite the results are lower than expected. Thus arises the question of the research,
could the support systems really influence the negative trends, is there any significant
relationship between the amounts spent on family support and the fertility? If the fam-
ily supports have no effect on fertility, with what other tool could be an increase in the
fertility rate archive, in order to the future financing of the welfare state. Based on the
research results, I propose feasible adjustments in the family policy, which can ensure
the effective implementation of the (targeted and effective) redistribution under tight-
er government budget.

KEYWORDS: family support, aging society, fertility, welfare state

Demands of a Contemporary Leadership

Clauss-Siegfried Grommek

ABSTRACT The article focuses on contemporary aspects of leadership and gives stim-
uli concerning active and modern management today. The management of organi-
zations and social groups as well as political committees has become more difficult
because of sociological and socio-psychological developments and new demands re-
sulting from them. Nevertheless, there are leadership strategies that make it possible to
allow more participation and more personal commitment, as frequently demanded by
members of staff, to the benefit of all. The author refers to the responsible cooperative
leadership, which provides the best preconditions for all individuals participating in
the process of management and which makes a successful cooperation possible thus
helping to achieve given individual and organizational goals efficiently.

KEYWORDS Leadership, management, cooperation
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Leading companies’ financial situation in Hungary between 2003 and
2012

So06s Baldzs PhD Student
University of West Hungary
Faculty of Economics

ABSTRACT The economic crisis 2007 has left deep traces behind. The entrepreneur-
ial decision making, the experiences was collected by the leaders of the companies,
move accordingly a very prudent and cautious strategy development for themselves.
Those companies that were particularly affected by the crisis are only gradually willing
to accept a higher risk. With companies on the stock market, the annual share prices
can the vitality of the competition state lighting company. If these data are associated
with the different ratios of the annual reports, the factors triggering causes can be eas-
ily identified, explain the current state of the company. Due to their following article
deals with the diagnosis of the crisis, it attempts an insight into the practical results of
the corporate decision to guarantee because of the numbers. In this way, the symptoms
(type and depth of the crisis) due to the causes (cash flow-, equity price-, liquidity-,
ROE-, ROCE changes) can be derived.

KEYWORDS: Economic Crisis, Stocks, Strategic Management, Financial Ratios

Agricultural cooperatives and their impact on development of rural
areas in Nitra region

Daniel Madardsz, PhD student
Katarina Skriniarovd, PhD Student

Anna Bandlerovd, PhD
University of Agriculture in Nitra, Faculty of European Studies and Regional Devel-
opment,

ABSTRACT The paper focuses on the impact of agricultural cooperatives on rural
development in the case of the Nitra region. The results show that their significantly
differentiated effect that is undeniable, even after the transformation of agricultural co-
operatives, especially in terms of providing selected services, employment and coop-
eration with local government. The most significant impact is the agricultural services
to the residents, social benefits for employees, cooperation with local self-government,
but also in the promotion of sports and cultural events. On the other hand, a compo-
nent of minor importance appears to be the use of alternative forms of energy, pro-
motion of regional food brands as well as the area of agro tourism and rural tourism.

KEYWORDS agricultural cooperatives, agricultural services, rural development
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