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Die drei Dimensionen des Wissensmanagements:
Empirische Studie anhand des 3-D-Modells zur
Selbstevaluation von Organisationen

Seyr, Bernhard F

ABSTRACT: Erfolgreiches Wissensmanagement umfasst diddrensionen
Mensch Organisationund Technik 2014 wurde eine empirische Studie unter
den 100 umsatzstarksten Unternehmen Osterreichs durchgefuih82jn Zel
der Studie ist es, die Praxis des Wissensmanagements/iur@ernehmen zu
erheben sowie dazu die Einschatzungen und Bewertungen von Wissensmana-
gern grofl3er Organisationen zu erforschen. Darauf aufbauend widhetmsen-
Modell als Evaluationswerkzeug fir das Wissensmanagement gamiSatio-
nen prasentiert, das sogenannte ,3-D-Modell".
Im Rahmen der empirischen Studie wurden folgende Hypothesen untermauert:
H1: Wissensmanagement wird von den 6sterreichischen GroBuntemalame
bedeutender, zukiinftiger Erfolgsfaktor erkannt.
H2: Wissensmanagement ist in 6sterreichischen GroRunternameheheitlich
noch nicht systemisch ausgestaltet: Die drei Dimensionerséie Organi-
sation und Technik werden in der Praxis noch nicht als gleichwertige Akti-
onsfelder des Wissensmanagements bearbeitet.
H3: Wissensmanagement wird mehrheitlich noch nicht als Teitdgegischen
Unternehmens-fuhrung begriffen.

KEYWORDS: Lizenzmanagement-Praxis, Bewertungsmodelle, gisates
Management, strategische Fuihrung

JEL Codes: M10, M12

Theoretische Grundlagen

Bevor auf die empirische Studie Uber die Praxisflissensmanagements
unter den 100 umsatzstarksten Gsterreichischernrhétteen eingegan-
gen und darauf aufbauend ein neues Wissensmanag@uoekpitsystem

1 Prof. DDr. Dr. habil. Bernhard F. Seyr, Fakultét ¥Virtschaftswissenschaften West-
ungarische Universitat Sopron, seyr@seyr.at

2 Lt. Ranking des Wirtschaftsmagazins trend in Zusamarbeit mit dem Kreditschutz-
verband von 1870, Wien (trend TOP 500 Unternehrd@h4).
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(3-D-Modell) prasentiert werden wird, erfolgt einrker Abriss theoreti-
scher Grundlagen, an die dieser Beitrag anknupft.

Zur erfolgreichen Umsetzung des Wissensmanagers@ants fur eine
wissensbasierte Unternehmensfiihrung ist ein gatizher Ansatz nétig,
der die Dimensionen bzw. Komponentdensch OrganisationundTech-
nik umfasst (vgl. Reinmann-Rothmeier & Mandl, 2000, S. 4&#ie auch
sinngemal3: Schiersmann & Thiel, 2010, S. 350). Dradbdsion Mensch
bezieht sich auf das Individuum, seine Motivatiowie auf informelle und
unternehmenskulturelle Aspekte des Wissensmanageniear Teilbe-
reich Organisation hingegen zielt auf die strukieng formellen Aspekte
ab und nimmt Bezug auf die Aufbau- und Ablauforgation. Die Technik
hat alle informations- und kommunikationstechnadogen Losungen be-
reitzustellen, die das Wissensmanagement untegstiitz

Der Begriff ,Dimension” wird im vorliegenden Beigaanders ver-
wendet als bei Klaus North (2011, S. 44 ff), der Dimensionen Natur
(des Wissens), Verfugbarkeit und Wert unterscheidet.

Probst, Raub & Romhardt (2012, S. 30 ff) stellen eoddll vor, das
den Prozess des Wissensmanagements in folgende Kerrgeraeeggt:

- Wissensidentifikation: Transparenz tber vorhandeneséfjs

- Wissenserwerb: Mdglichkeiten der externen Beschgffwon

Wissen;

- Wissensentwicklung: Aufbau und Weiterentwicklung nvo
Wissen;

- Wissens(ver)teilung: Zurverfigungstellung von Wisserch die
Wissenstrager;

- Wissensnutzung: Sicherstellung des Transfers der

Wissensbestande in die Praxis;
- Wissensbewahrung: Vermeidung von Wissensverlusten.
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Als Meta-Elemente des Wissensmanagements sinddai3eroch die

- Definition von Wissenszielen sowie;

- Wissensbewertung, also die Evaluation des Wissamsgesnents,
integrale Bestandteile dieses Modells. Die Ergeleniles Wissensbewer-
tung wirken sich in Form einer Riickkoppelung dirakt die (Neu-) For-
mulierung der Wissensziele aus. Diese Bausteineissensmanage-
ments mussen durch die praktische Umsetzung al&rQimensionen
(Mensch — Organisation — Technik) realisiert werden.

Bickenbach et al. (2000, S. 361) stellen fest, dasdiélOptimierung
von Geschaftsprozessen Werkzeuge des Wissensmagragenie Aus-
bildung und Einsatz von Multiplikatoren, aber audh Begleitung von
Innovationsprozessen sowie die Einbindung der Betten beim Design
von Schulungskonzepten im Innovationsmanagemermtigedntschei-
dend sind. Diese Ankniupfungspunkte waren den Dimoeesi Mensch
und Organisation gleichermal3en zuzuordnen.

Franken & Franken (2011, S. 89) unterstreichen deeB®ing von
Wissensgemeinschaften, die sich auf formalem und infemrmaVeg bil-
den koénnen, fur das Unternehmen und seine Mitarb&ther gehort es
zu den Erfolgsfaktoren von Wissensmanagement, s@eneecinschaften
(beispielsweise Communities of Practice) durch effene Unterneh-
menskultur sowie durch gezielte MaRnahmen in degafiisation zu
schaffen bzw. deren Entstehung zu begunstigen umérdene Wissens-
gemeinschaften zu unterstitzen.

Franken & Franken (2011, S. 89) definieren folgendevon Wis-
sensgemeinschaften:

- Verborgene Gemeinschaft: informal, kein Zugriff &dssourcen

der Organisation, ungeregelt, daher breite Handlungsspie#;

- Adaptierte Gemeinschaft: Weiterentwicklung aus éném
Strukturen der Aufbauorganisation, kein Zugriff &#ssourcen,
verfiigt jedoch Uber ein grof3es Unternehmenswissen,;

- Legitimierte Gemeinschaft: formal akzeptierte Gamehaft mit
Zugriff auf Ressourcen der Organisation;

- Positionierte Gemeinschaft: von der Organisationwusst
geschaffene Gemeinschaft

Solche Wissensgemeinschaften bilden integrale Betdde der Di-
mensionen Mensch, sofern im Rahmen verborgenerautigtierter Ge-
meinschaften informale und unternehmenskulturebzie vorliegen,
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sowie auch der Dimension Organisation, soweit % @ legitimierte
und positionierte Gemeinschaften handelt.

Katenkamp (2011, S. 143) weist darauf hin, dass Widsenpwert-
vollste Ressource fur die effektiven Aktionen irsisheren Situationen®
darstelle. Daraus ergibt sich auch die Abgrenzungchen Informations-
und Wissensmanagement, da Informationsmanagemeigiidadeine
,vorhersehbare Reaktion auf bekannte und antibpier Situationen” be-
deute. Wissensmanagement hingegen wird ,als exastilerund neue Re-
aktionen auf nicht antizipierbare Situationen” liégn. Um solche effek-
tiven Aktionen in unsicheren Situationen auszufiiheend sowohl orga-
nisationsintern als auch -extern durchlassige, go&ihnittstellen notig,
die die Organisation bereitzustellen hat.

Franken & Franken (2011, S. 22) teilen die aktudHatwicklungen
der Wissensmanagement-Dimension Technik, also demtaitions- und
Kommunikationstechnologie, in drei Bereiche ein:

1. Beziehungen zwischen Realitdt und Wissenswelt Bigialer In-

formationsverarbeitung,

2. Kommunikation und Vernetzung in der Wissenswelt,

3. Intelligenz der Informationsverarbeitung.

Helm, Meckl & Sodeik (2007) beschéatftigen sich irefin Beitrag mit
einer Systematisierung der Erfolgsfaktoren des &ismanagements auf
Basis der bisherigen empirischen Forschung. BeAdeaiyse von 39 em-
pirischen Studien aus den 1990er und 2000er Jatestifizieren sie neun
Kategorien, denen sie einzelne Cluster von Untérsugsfeldern zuord-
nen, die wiederum in zahlreiche — hier nicht einzglgefiihrte — Indikato-
ren gesplittet werden (vgl. Helm, Meckl & Sodeik, 2087219 ff):

1. Personalfiihrung

- Unterstitzung durch das Top-Management
- Zielsystem des Wissensmanagements
- Delegation, Partizipation
- Kommunikation
- Kontrollmechanismen
2. Personalmotivation
- Allgemeine Anreizsysteme
- Spezielle Anreizmechanismen
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3. Personalentwicklung
- Schulung
- Mentoring
- Coaching
4. Ebene der Organisation
- Wissensforderliche Unternehmenskultur
- Mitarbeiterfluktuation
5. Profil der Akteure
- Personlichkeit/Bereitschaft
- Kenntnisse/Fahigkeiten
6. Organisation
- Aufbauorganisation
- Arbeitsgruppen/Netzwerke
- Ablauforganisation
7. Technik
Anwendungssysteme (Information und Kommunikation)
Arbeitsplatzausstattung
Inhalte
- Implementierung
- Kontrolle
8. Aktivitdten der Wissensansammlung
9. Aktivitaten der Wissensanwendung

Vorliegender Beitrag folgt im Wesentlichen diesemp@isch inzwi-
schen bereits mehrfach erforschten ErfolgsfaktbiiewWissensmanage-
ment, er verdichtet diese jedoch nochmals, um einpladtes Evalua-
tionsinstrument fur die Praxis des Wissensmanageniereitzustellen.
Die zahlreichen und teilweise etwas willkirlich geeten und (naturge-
manR) nicht sehr trennscharfen Kategorien nach H®letkl & Sodeik
(2007) werden hier den Dimensionen Mensch — Orgéiors — Technik
zugeordnet, wodurch ein tbersichtlicheres Indikaiseeentsteht. Dieses
Indikatorenset kann aufgrund seiner Uberschauliaeéehter als Cock-
pitsystem zur Messung des Reifegrads des Wissemrgaarents in be-
stimmen Organisationen sowie als Benchmarkingdnsént herangezo-
gen werden.
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Hypothesen

Der empirischen Untersuchung in diesem Beitrageliegufbauend auf
den bisherigen Befunden zu den Erfolgsfaktoren \Wessensmanage-
ments sowie den Erfahrungen des Autors folgendethigsen zugrunde,
welche in einem weiteren Schritt durch das Instnin@eragebogen) und
die darin enthaltenen Indikatoren Gberprift werden:

H1: Wissensmanagement wird von den dsterreichischeBuaterneh-
men als bedeutender, zukunftiger Erfolgsfaktor erkannt.

Aber:

H2: Wissensmanagement ist in &sterreichischen Groffighteen
mehrheitlich noch nicht systemisch ausgestaltet: ddei Dimensi-
onen Mensch, Organisation und Technik werden irPdaxis noch
nicht als gleichwertige Aktionsfelder des Wissensagements be-
arbeitet.

AulRerdem:

H3: Wissensmanagement wird mehrheitlich noch nichTalsder stra-
tegischen Unternehmensfuhrung begriffen.

Variablen und Indikatoren

Zur Operationalisierung der Variablen Mensch, Orgation und Technik
wurden — basierend auf den zu Beginn ausgefihrgnrischen Befun-
den aus der Literatur folgende Indikatoren ausgewabhilt:
1. Dimension: Mensch
1.1. Gezielte Forderung der Bildung von Netzwerken
1.2. Anwendung von Coaching und Mediation
1.3. Etablierung von Patenschaftsmodellen oder Mentorifg o
1.4. Forderung des informalen Kommunikationsflusses
1.5. Verzahnung von Personalentwicklung und Wissensmareage
1.6. Motivations- und Anreizsysteme an Wissensmanageielen
orientiert
1.7. Mitarbeiter sind vom Nutzen des Wissensmanageifenzeugt
1.8. Gezielte Identifikation von Wissenstragern
1.9. Vertrauensvolle Teilung von Wissen mit anderen Méiéen
1.10. Fehlertolerante Unternehmenskultur bei Innomatio
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2. Dimension: Organisation

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.
2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

Eigens fir Wissensmanagement-Aufgaben gewideegtiecche
Ressourcen der Mitarbeiter

Transparente Kommunikation der Ziele des Wissanage-
ments

Klare Bezlige der Unternehmensstrategie zum Wissgnage-
ment bzw. Vorhandensein einer Wissensstrategie imeati-
gen Zielen

Bestehen von Gemeinschaften zum Wissensaustdmsdb.
Communities of Practice, Qualitatszirkel, Lerngrupper) etc
Flexible und netzwerkartige Organisation

Kurze und direkte Kommunikationswege, keine ¢éanBienst-
wege

Umsetzung von Wissensmanagement nicht nur Tojsdson-
dern auch Bottom-up

Klare Zustandigkeiten bzw. Verantwortung fir Wissmanage-
ment-Agenden

Zustandigkeit des TOP-Managements fur Wissensmameagem

2.10. Etablierung eines betrieblichen Vorschlagswesens
3. Dimension: Technik

3.1.

3.2.
3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.
3.8.

3.9.

Entwicklungsstadium der technischen UmsetzumgWssens-
management

Dokumentation von Erfahrungen und Lessons-learned
Vorhandensein eines umfassenden Content-Manat&Sys-
tems

Akzeptanz bzw. regelmaRige Nutzung der technischerelgiss
management-Losungen

Grad der Einbettung der technischen Wissensrear&y-Lo-
sungen in den Workflow

Wartung bzw. Aktualisierung der technischen Wissenage-
ment-Losungen

Grad der Zentralisation bzw. Einbindung der User
Systemische (vs. punktuelle) Ausgestaltung @¢énischen Um-
setzung von Wissensmanagement

Unternehmensinterne technische Kommunikatiotraimente
fur den Wissensaustausch

3.10. Nutzung von Werkzeugen zur Visualisierung ddwsersichtli-

chen Darstellung von Wissen
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Design der Studie und Methoden

Als Methode zur Uberpriifung der Hypothesen fiel\liehl auf die vor-

liegende Fragebogenuntersuchung, welche 2014 beil@8numsatz-

starksten Unternehmen Osterreichs durchgefiihrt eviBei GroRunter-
nehmen darf am wahrscheinlichsten angenommen weltdes diese auf-
grund des Umfangs der Organisation und der Spsiealng des Mana-
gements auf die einzelnen Leistungsbereiche bet@ftlas Thema Wis-
sensmanagements sensibilisiert sind und dass aliebeliber die nétigen
organisatorischen und finanziellen Ressourcen fiir peofessionelles
Wissensmanagement verfliigen.

Die im Abschnitt 3 aufgelisteten Indikatoren werdeninstrument
abgefragt, wobei eine vierteilige Skala Verwenduingdt: 1 = stimme
vollig zu, 2 = stimme eher zu, 3 = stimme weniger4w, stimme nicht
zu. Aul3er den skalierten Einschatzungsfragen weadeh offene Fragen
gestellt (Naheres dazu in der Auswertung in Abgtbrbzw. in Abschnitt
6 zur Uberpriifung der Hypothesen).

Am 25.08.2014 erfolgte der Versand der Fragebdgen Bagjeit-
schreiben per Post, nachdem alle Unternehmen t&deforkontaktiert
und geeignete Ansprechpersonen erfragt wurden. lérgtrdavon aus-
zugehen, dass Unternehmen aufgrund zahlreicherdaefgen durch pri-
vate und offentliche Forschungseinrichtungen saviech Studierende
Ubersattigt sind und deshalb die Bereitschaft zur Teileadumderartigen
Studien relativ gering ist, was auch aus den Readtticauf die vorlie-
gende Untersuchung hervorgeht.

Um die Ricklaufquote zu steigern, erfolgte am 07.1142@ine
schriftliche Urgenz bei allen Unternehmen, welche Beagebogen bzw.
das Begleitschreiben mit der Bitte zur Teilnahmedan Untersuchung
noch nicht ausgefullt oder beantwortet hatten. DuliehUrgenz konnte
der Rucklauf von 30 auf insgesamt 45 von 100 ggsiewerden. Von
diesen insgesamt 45 Ricksendungen waren 32 Fragrehv@gwertbar.
Die restlichen 13 bestanden Uberwiegend aus Abs@jenternehmen),
aber auch aus Rucksendungen von leeren oder fatschunsinnig aus-
geflllten Fragebogen (je 2). Griinde fur Absagen wam allem Zeit-
mangel, Uberlastung durch immer mehr Fragebogersudieungen, rest-
riktive Richtlinien der Geschéftsleitung sowie Detehutzbedenken. Da-
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tenschutzbedenken sind allerdings als Vorwand madigten, da den Be-
fragten die uneingeschrankte Anonymitat ihrer Amten zugesichert
wurde.

Alle in der Auswertung angegebenen Prozentwerteben sich auf
n = 32, die Zahl der eingegangenen verwertbaregebi@gen, sofern
nichts anderes angegeben ist.

Fur die Reprasentativitat der Ergebnisse spriclss #aine systema-
tischen Fehler erkennbar sind und dass die Gruadgesgit bezuglich ih-
rer Eigenschaften (Branche, Betriebsgrof3e) dem Samewgspricht. Es
konnte kritisch ins Treffen gefiihrt werden, dassRieeitschaft, sich an
derartigen Studien zu beteiligen, bei Unternehmenemem professio-
nellen Wissensmanagement hoher sein durfte al8elieitschaft jener
Unternehmen, die Uber ein weniger entwickeltes #issanagement
verfigen. Mogliche Grinde daftir kbnnen ein mangesnihteresse am
Thema Wissensmanagement, geringe Ressourcen féanddeseich, eine
niedrige Sensibilisierung fur dieses Gebiet sowe\termeidung eines
Prestigeverlustes darstellen. Folgt man dieser Hhgsat, lief3e sich dar-
aus die Annahme ableiten, dass die an der vorliege&dudie teilneh-
menden Unternehmen ohnehin tber ein bereits leistéhiges Wissens-
management verfligen. Die Befragungsresultate (gMdisehnitt 5) zei-
gen jedoch, dass selbst jene Unternehmen, die sicMiwirkung an
dieser Studie bereit erklarten, eine zumeist défigibzw. wenig profes-
sionelle Wissensorganisation aufweisen. Sieht napidgelangten, ver-
wertbaren Fragebdgen als Stichprobengrol3e n =82l(b 100) an, kann
man von einem Stichprobenfehler von etwa 12% bei einem #emdni-
veau von 90% ausgehen. Diese Bandbreite lassgedb@ Abschatzun-
gen lber die Eigenschaften der Grundgesamtheie(@aths 100 um-
satzstarkste Unternehmen) zu. Jedenfalls zeichaetadiiegende Studie
ein gewissesStimmungsbildinsichtlich der praktischen Umsetzung des
Wissensmanagements in Osterreichs GroRunternehmeieskem Lichte
ist die nachstehende Auswertung der Ergebnisse zu igtiengn.
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Auswertung der Befragung

1. Dimension: Mensch

Im Rahmen der 1. Dimension wurden 10 Indikatoreramgezogen, die
auf den Einbezug der Humanressourcen in das Wissgragement ab-
zielen. Hier werden also diejenigen Indikatoren gelslt, die das Ver-

halten, die Einstellungen oder die Motivation dediWiduen mit Bezug

zum Wissensmanagement in der Organisation infobaatimmen und

nicht der formalen Aufbau- oder Ablauf-organisation zudnen sind.

Forderung Netzwerk-Bildung
Coaching und Mediation
Patenschaftsmodelle oder Mentoring
Forderung informaler Kommunikation

Verzahnung von PE & WIMA

WIMA-Orientierung der
Anreizsysteme

Uberzeugung vom WIMA-Nutzen
Identifikation von Wissenstrégern
Vertrauensvolle Wissensteilung

Fehlertoleranz bei Innovationen

25% | 50%

ECTN

13%| 31% | 19% |

19% | 25% |

37% |

31% | 50% 6% |
50% | 3% | |
T |

6% 44% | 50% |
13%| 3% | 50% |
13% | 50% R
13% | 43% 44% |

stimme vollig zu Ostimme eher zu Ostimme weniger zu

Ostimme nicht zu

Abbildung 1.: Auswertung 1. Dimension: Mensch
Quelle: Eigene Darstellung

Indikator 1.1.:Klare Aussagen lassen sich tUber die Forderung der
Netzwerkbildung durch die befragten Unternehmen machea Mertel

der Befragten sind der Ansicht, dass die Organisalie Bildung von
Netzwerken im Unternehmen gezielt fordert.
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BeimIndikator 1.2.zu Coaching und Mediation ist das Ergebnis eher
unentschieden, ob die Unternehmen diese Werkzestensgtisch prak-
tizieren oder nicht. Eine leichte Tendenz ist infRimg ablehnender Ant-
worten festzustellen. Ahnlich verhalt es sich bérad Indikator 1.3.zu
Patenschaftsmodellen oder Mentoring zur Wissenevwggibe durch er-
fahrene (Fuhrungs-) Krafte an den Nachwuchs.

Indikator 1.4: Ein klares Bild ergibt sich allerdings bei der Férderung
der informalen Kommunikationsstrukturen. Entsprechéer eindeutigen
Mehrheit der Befragten wird der informale Kommunikasittuss bzw. die
informale Informationsweitergabe im Unternehmerbgedrt, z. B. durch
Schaffung sozialer Bereiche, Kaffee-Ecken, Abteilinitpstiicke etc.

Indikator 1.5: Darlber, ob Personalentwicklung und Wissensma-
nagement miteinander verzahnt sind, herrscht beBeéragten Uneinig-
keit: etwa die Halfte stimmt dieser Aussage zu,aftidere Halfte lehnt
diese Aussage ab.

Indikator 1.6: Motivations- und Anreizsysteme im Unternehmen (z.
B. Entlohnung, Pramien, Aufstiegschancen) orientiesieh geman den
Antworten nicht bzw. nicht spurbar an den Zielen @&ssensmanage-
ments. Kein einziger Befragter hat die Frage naekain Indikator posi-
tiv beantwortet.

Unentschiedenheit herrscht jedoch bei der Fragelrdikator 1.7,
ob die Mitarbeiter vom Nutzen des Wissensmanagesndgrzeugt sind.
Hierzu lasst sich anhand der Ergebnisse fir dien@yesamtheit keine
eindeutige Aussage machen. Ebenso verhalt es sicdebZustimmung
zumIndikator 1.8.,Wissenstrager werden fur alle Unternehmensbeeeich
gezielt identifiziert®. Auch bei dieser Einschatzubgtreffend die Hu-
manressourcen zur Erfullung der Ziele des Wissenagements herrscht
grol3e Uneinigkeit.

Eine knappe Mehrheit lasst sich zugunsten der Biwmg dedndi-
kators 1.9diagnostizieren, wonach die Unternehmenskultur drérau-
ensvolle Teilung von Wissen mit anderen Mitarbeit@rdert. Ebenfalls
eine knappe Mehrheit hat folgender Aussage betreffiedikator 1.10.
zugestimmt: ,Es herrscht eine fehlertolerante Urébmenskultur, wenn
es um Innovationen geht®. Solche Indikatoren legen 8chluss nahe,
dass die Unternehmenskultur in weiten Teilen nochtmeif fir Wissens-
management ist.
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2. Dimension: Organisation

In der 2. Dimension befinden sich diejenigen Indikan, die auf die di-
rekte und formale Beeinflussung des Wissensmanagsrdarch die of-
fiziellen Organe des Unternehmens sowie auf dieaBasg der Aufbau-
und Ablauforganisation abzielen.

Eigene zeitliche Ressourcen g, | 31% | 50% |
far WIMA

31% | 44% | 25% |

Transparenz der WIMA-Ziele

Strategie hat klare WIMA- 250% | 56% | 19% ‘
Bezlige

WIMA-Gemeinschaften go, 56% | 25% |13%‘
vorhanden

Organisation flexibel & gy 319% ‘ 38% | 25% |
netzwerkartig

Kurze & direkte
38% 50% 6%66%
Kommunikationswege 0 0 6%6%

Umsetzung Top-down & goy 57% | 31% |6°/4
Bottom-up

Klare Zustandigkeiten fir gos 1304 50% I 31% ‘
WIMA
WIMA-Verantwortlicher im 38% 6%| 250 I 31% ‘
TOP-Mgmt.
Betriebl. Vorschlagswesen 43% 13% | 19% | 25% ‘
etabliert

stimme vollig zu stimme eher zu  Ostimme weniger zu  Ostimme nicht zu

Abbildung 2.: Auswertung 2. Dimension: Organisation
Quelle: Eigene Darstellung

Indikator 2.1: Aus der Befragung lasst sich schlie3en, dass den M
arbeitern fur die Erledigung von Wissensmanagemeihgaben bei der
uberwiegenden Zahl der Gro3unternehmen kaum bzwe leegens daftr
gewidmeten zeitlichen Ressourcen zur VerfligungestebDie Erledigung
solcher Aufgaben muss demnach von den Mitarberesdtzlich zu den
bisherigen Aufgaben stattfinden. Dieser Umstand ldaru flihren, dass
Wissensmanagement vernachlassigt oder mit gervMgévation betrie-
ben und weiterentwickelt wird.
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Ahnlich ablehnend haben sich die Befragten zur&reghndikator
2.2. geaul3ert, ob im Unternehmen die Ziele des Wissamsgpeanents
transparent kommuniziert werden. Die Unternehmesiggiie enthalt
grol3tenteils wenige oder keine klaren Bezlige zumss#fismanagement
bzw. fehlt eine Wissensstrategie mit klaren Zielewdlikator 2.3). Diese
Indikatoren deuten darauf hin, dass Wissensmanadgemeitgehend
noch nicht als Teil der strategischen Unternehnidgmahg begriffen
wird. Wo eindeutige Ziele fehlen, kann eine durchgg@dJmsetzung in
der gesamten Organisation nur schwer gelingen. In diegeshw®gins-
tige Richtung weist auch déndikator 2.8.,klare Zustandigkeiten fur
Wissensmanagement”: Die Uberwéltigende MehrheitBidragten gibt
an, dass die gesamte Organisation auf allen Ebenen &der keine klare
Zustandigkeiten bzw. Verantwortliche fur die Agends Wissensma-
nagements vorsieht.

Im Gegensatz dazu ist der Grol3teil der Befragtérefiendindikator
2.4.der Ansicht, dass die Aufbauorganisation Gemeinsehaium Wis-
sensaustausch bereitstellt (z. B. Communities oftieeacualitatszirkel,
Lerngruppen etc.).

Zur Frage naclndikator 2.5, ob die Unternehmensorganisation fle-
xibel und netzwerkartig (d. h. nicht streng hierasch) ist, aul3erte sich
die Mehrheit ablehnend. Daraus lasst sich die Bbkfling ableiten, dass
den meisten Unternehmen die nétige Anpassungsféitidburchlassig-
keit und Offenheit in der Unternehmenskultur fehldns der Sicht des
Wissensmanagements ware dies negativ zu bewertewif déese Weise
Wissensteilung und Innovationskraft blockiert werden.

Auffallend ist das Paradoxon in den Angaben desr@iléisten Be-
fragten, wonach — wie erwahnt — einerseits eimeesteufbauorganisation
vorhanden sei, andererseits aber die Unternehmemssagion kurze und
direkte Kommunikationswege ermoégliche (vgidikator 2.6). Es gibt
demnach in den meisten Grol3unternehmen keine lddigaistwege, was
sich forderlich auf die Wissens- und Unternehmehiskuauswirken
wurde.

Indikator 2.7: Wissensmanagement wird von der Mehrheit nicht nur
Top-down, sondern auch Bottom-up umgesetzt. Etwasgeels die
Halfte der Befragten gibt béndikator 2.9.an, dass es fur Wissensma-
nagement-Agenden eine verantwortliche Stelle im-Viamagement gebe
— z. B. einen Chief Knowledge Officer oder die Zusligkeit des COO
fur Wissensmanagement etc. Eine knappe Mehrheit verriesd Brage,
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woraus man schlussfolgern kann, dass Wissensmanagemeiten Be-
reichen offenbar noch nicht als ,Chefsache”, sonddrer als Teil des
operativen Geschafts gesehen wird.

Indikator 2.10: Ob in den dsterreichischen GrofRunternehmen ein be

triebliches Vorschlagswesen etabliert ist, kann raurfd der weit gestreu-
ten Antworten nicht eindeutig beantwortet werdereddst allerdings ver-
wunderlich, da aus dem betrieblichen Vorschlagsweseeiose, inno-
vative Impulse fur das Unternehmen gewonnen wekdanten und au-
Rerdem die Einbeziehung der Belegschaft eine Steigeder Motivation

erwarten lielRe.

3. Dimension: Technik

Die 3. Dimension umfasst Indikatoren, die im Zusammaeghmit der in-
formationstechnologischen Unterstitzung bzw. Dokuatem bzw.
Sichtbarmachung des Wissensmanagements stehen.

schon im Rickbau
ausgereift und oder in
noch in der im Vollbetrieb; Veranderung;
Erprobungs- 13% 6%
und
Aufbauphase;
13%
noch nict
angelacht
in Planung; 44%
25%

Abbildung 3.: Auswertung des Indikator 3.1.: Informatik-L6sungen

mit speziellem Fokus auf Wissensmanagement
Quelle: Eigene Darstellung

Indikator 3.1.erhebt das Entwicklungsstadium der technischengtyms

zung von Wissensmanagement. Auffallig ist, dass ddl 32 Befragten
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(44%) noch keine Informatik-Losungen mit spezielleokus auf Wissens-
management angedacht haben. Insgesamt verfugendmemngkr dazu 18
von 32 Unternehmen (56%) Uber ein IT-System zu Zweckelilesens-
managements. Bei 8 von 32 (25%) befinden sich tilgedT-Losungen erst
in Planung. Nur ein kleiner Teil (2 Unternehmerijtgin, Gber ein voll aus-
gereiftes, IT-gestltztes Wissensmanagementsystemrfiigen.

Im Folgenden basieren die Prozentwerte nur aufedéggn 18 Un-
ternehmen, die ein IT-System zur Umsetzung von W@sanagement
besitzen. Die anderen befragten Unternehmen komaiemgeman keine
diesbezuglichen Fragen beantworten.

(Indikatoren 3.2 - 3.4, n = 18)

Dokumentation von Erfahrungen, | I |
Lessons-learned etc. ’

Umfassendes Content-Management- | |
System ’

Regelméafige Nutzung der WIMA-
Tools durch MA | I:
stimme vollig zu stimme eher zu  Ostimme weniger zu  Ostimme nicht zu
Abbildung 4.: Auswertung der Indikatoren 3.2.—3.4.
Quelle: Eigene Darstellung

Indikator 3.2: Ein recht uneinheitliches Bild zeigen die Antvesrt
auf die Frage, ob die technischen Instrumente des&ismanagements
auch die Dokumentation von Erfahrungen, Lessonswebetc. erlauben.
Hierbei ist eine breite Streuung der Angaben déragéen zu beobachten,
was darauf schliel3en lasst, dass sich die 6steseidn Grol3unterneh-
men in verschiedenen Entwicklungsstadien des Wéssanagements be-
finden. Auffallig und damit im Widerspruch zur seqtiell erscheinen-
den Wissenstreppe von Klaus North (2011, S. 3%ffledoch, dass sich
zahlreiche Unternehmen aufgrund ihrer wissensfrigzhreh Unterneh-
menskultur (siehe 1. und 2. Dimension) auf einer rém&ntwicklungs-
stufe (bzw. in einem hoheren Reifegrad) des Wissanagements sehen,
ohne aber die untersten Stufen (Sammlung und Adsmagivon Daten
und Informationen mittels IT) vollstandig zu erfullen.

In eine &hnliche Richtung gelmdikator 3.3: Hiermit wird erhoben,
ob die technische Umsetzung des Wissensmanageiiieetdie reine
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Sammlung von Daten hinausgeht und ein umfassenole®i@-Manage-

ment-System darstellt. Die etwas Uberwiegende ZahBdfragten ist der
Auffassung, dass die elektronische Umsetzung dessvsssanagements
in ihrem Unternehmen noch nicht als umfassendese@tivianagement-

System verstanden werden kann.

Indikator 3.4: Die technischen Instrumente des Wissensmanage-
ments werden gemal den Befragten Uberwiegend vorMdarbeitern
im Alltag angenommen und regelmaf3ig genutzt.

Indikator 3.5.erhebt den Grad der Einbettung der technischen Wis
sensmanagement-Losungen in den Workflow. Diese Rragkvon 12
Probanden beantwortet. Die eine Hélfte, das sindi@&gte, sind der Mei-
nung, dass die Informatik-Losungen rund um das Wg&sanagement in
den Workflow eingebettet seien, die andere Halfx: gn, die Losungen
beziehen sich punktuell auf abgegrenzte Aufgabenbereiche

Indikator 3.6.fragt nach der Wartung bzw. Aktualisierung der tech
nischen Wissensmanagement-Losungen. Von den l4rieersdie diese
Frage beantwortet haben,

- geben 4 Befragte an, die Wartung bzw. Aktualisierenglge

dezentral durch die User (&hnlich wie bei Wikipedia).

- antworten 6 Befragte, die Wartung bzw. Aktualisierwartplge

zentral und dezentral (kombiniert).

- meinten 4 Befragte, die Wartung bzw. Aktualisierunfplge

Uberwiegend zentral durch eine bestimmte Stelle.

Indikator 3.7.befasst sich mit dem Grad der Zentralisation dzww-
bindung der User. 14 Probanden beantworteten dtemge. Die klare
Mehrheit (10 Befragte) gibt an, dass solche IT-ln@ggn eher zentral mit
starker Einbindung der User eingerichtet werdemethen, die IT-Losun-
gen im Wissensmanagement werden eher dezentraltgest/eitere 2 Be-
fragte sind der Auffassung, dass derartige Losuitggmem Unternehmen
eher zentral ohne nennenswerte Einbindung der Wsgerechtet werden.

Indikator 3.8.fragt danach, ob die Unternehmen fur informations-
technische Anwendungen im Wissensmanagement estensgche oder
eher punktuelle technische Lésungen fir ZweckeWesensmanage-
ments verwenden. Insgesamt machen 16 Unternehnmgatb&n zu dieser
Frage: 10 befragte Unternehmen wenden demnachsgsiemische Lo-
sungen an und 6 eher Insellésungen.

Indikator 3.9.erhebt unternehmensinterne technische Kommunikati-
onsinstrumente fur den Wissensaustausch. Zu diesdikator machen
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18 Befragte folgende Angaben (Mehrfachnennungenlioiggestitzte
Abfrage):

Tabelle 1.: Auswertung des Indikators 3.9.

Zustimmung zu vorgegebenen Antwortkategorien Zahl der
(gestutzt): Nennungen
Keine 0
Intranet-Foren 10
Wikis 8
Chats (zum Erfahrungsaustausch, zur Problemlésung usw.) 4
Soziale Netzwerke 2
Interne Online-Communities 2
Sonstige 4

Quelle: Eigene Untersuchung

Deutlich wird, dass Intranet-Foren und Wikis zu den bedsen In-
strumenten zur Teilung und Verteilung von Wissen zéhlen.

Indikator 3.10: Benutzt Ihr Unternehmen Werkzeuge zur Visualisie-
rung oder Ubersichtlichen Darstellung der Wissestsivele? (Mehrfach-
nennungen moglich, gestitzte Abfrage).

Tabelle 2.: Auswertung des Indikators 1.10.

Zustimmung zu vorgegebenen Antwortkategorien Zahl der
(gestitzt): Nennungen
Nein 14
(44%)
Ja, und zwar: 18
(56%)
Grafische Darstellungen von Ablaufen und zustandigen Perso- 12
nen (Wissenstragern)
Interne ,gelbe Seiten” 4
Grafische Darstellungen von Wissensfllissen 4
Wissenslandkarten 2
Sonstige Nennungen (ungesttzt):
Expertendatenbanken 2
Intranet 1
Projektmanagement [Anm. d. Verf.: fragwirdige Antwort]

Quelle: Eigene Untersuchung
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Ausgehend von den Ergebnissen der Befragung wudlide, dass
zahlreiche GroRunternehmen noch keine Werkzeugeraaem, die das
Wissensmanagement veranschaulichen oder flr die (sgsichtlicher
und damit greifbarer machen. Das am haufigsten asmgeie Werkzeug
besteht offenbar in Wissenstragerkarten.

Allgemeine Fragen

Die Unternehmen wurden tber die 3 Dimensionen [sireuch mit der
Frage konfrontiert, wie sie die zuklnftige Bedeutwog Wissensma-
nagement fur ihr Unternehmen einschatzen. 28 vo{835%%) gestehen
dem Wissensmanagement eine grol3e zukinftige Bedgdin das ei-
gene Unternehmen zu.

Wie schatzen sie die zukiinftige bedeutung von wissensmanagement
. fur ihr unternehmen ein?
ehergering
13%
sehr grof3
37%
eher gro3
50%

Abbildung 5.: Zuklnftige Bedeutung des Wissensmanagements
Quelle: Eigene Darstellung

Worin die Befragten die grofl3te Barriere fur derokgyfdes Wissens-
managements in ihrem Unternehmen sehen, ist Gegehder nachsten
Freitext-Frage. Genannt werden dabei je einmal: sSfesniiber Generati-
onengrenzen, Einzelkdmpfer, technische Umsetzung,eGdéB Unter-
nehmens, Kultur und Mehrsprachigkeit, Machtverlustt Wissenswei-
tergabe, keine definierten Zustandigkeiten, Kompetamt Verantwor-
tungsverankerung in der Geschéftsleitung, Zeitmanagg Anpassung
an Strategie und Marktumfeld sowie zu wenig Training.
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Prufung der Hypothesen und Zusammenfassung
der Ergebnisse

Hypothese 1lautet: Wissensmanagement wird von den Osterssbkn
GrofRunternehmen als bedeutender, zuklnftiger Erfolgsfakkannt.

Diese Hypothese kann aufrechterhalten werden, davdtB 32
(87,5%) dem Wissensmanagement eine grof3e zukumfadeutung fur
das eigene Unternehmen zubilligen (vgl. Abb. 5.). Awehn man die bei
kleineren Stichproben nétigen SchwankungsbreitefEdgebnisse in Be-
tracht zieht, ist der Schluss zuléssig, dass dierégthischen GrofRunter-
nehmen Wissensmanagement Uberwiegend als bedentéridkgsfaktor
wahrnehmen.

Hypothese 2. Wissensmanagement ist in dsterreichischen Grol3un-
ternehmen mehrheitlich noch nicht systemisch aualjets Die drei Di-
mensionen Mensch, Organisation und Technik werdender Praxis
noch nicht als gleichwertige Aktionsfelder des Wissmanagements be-
arbeitet.

Fur die Haltbarkeit dieser Hypothese sprechen folgengelaisse:

In der 1. Dimension ,Mensch” halten sich insgesaie( alle Fra-
gen dieser Dimension hinweg) zustimmende und ableda Einschét-
zungen die Waage.

Anteile der zustimmung zu den indikatoren in diesem bereich, n=32
stimme nicht st%r.n'\r:lwinvsi(j:lné;
. 0,
zu; 16% 2u: 13%
stimme )
weniger zu ; stimme eher
33% zu; 38%

Abbildung 6.: Zustimmung zu den Indikatoren der 1. Dimension:
Mensch
Quelle: Eigene Darstellung
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In der 2. Dimension ,Organisation* werden hingegesgesamt (lber
alle Fragen dieser Dimension hinweg) leicht Ubegerel ablehnende
Einschatzungen abgegeben (57%).

Anteile der zustimmung zu den indikatoren in diesem bereich, n=32
stimme nicht stimme vollig
zu; 23% zu; 14%
stimme eher
stimme zu; 30%
weniger zu ;
33%

Abbildung 7.: Zustimmung zu den Indikatoren der 2. Dimension:
Organisation
Quelle: Eigene Darstellung

In der 3. Dimension , Technik” verfigen jedoch nufd8er Unter-
nehmen Uber ein ausgereiftes IT-System zur Bewdlggvon spezifi-
schen Aufgabenstellungen im Wissensmanagemenge(stsdn, Indikator
3.1).

Dieses frappierende Ungleichgewicht zwischen demdbsionen
Mensch/Organisatioreinerseits und echnikandererseits ist — trotz der
maoglichen Stichprobenfehler — evident.

Hypothese 3. Wissensmanagement wird mehrheitlich noch nicht al
Teil der strategischen Unternehmensfuhrung begriffen.

Fur die Verifizierung dieser Hypothese spricht, da/dsder Befrag-
ten angeben, die Unternehmensstrategie enthaltgeeder keine klaren
Beziige zum Wissensmanagement bzw. im Unternehmesingewenig
ausgereifte oder gar keine Wissensstrategie mieklZielen vorhanden
(vgl. Indikator 2.3).
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Die unternehmensstrategie enthélt klare beziige zum
wissensmanagement bzw. Eine wissensstrategie mit klaren zielen.
Anteile der zustimmung zu dieser aussage, n=32

stimme nicht

zZu stimme eher
19% zu

25%

stimme
weniger zu
56%

Abbildung 8.: Zustimmung zur strategischen Verankerung von
Wissensmanagement
Quelle: Eigene Darstellung

Schlussfolgerungen und Ausblick

Ziel dieser Studie ist nicht nur eine Bestandsauimader Wissensma-
nagement-Praxis, sondern auch die Gestaltung eines Evagmodells,
womit der Reifegrad des Wissensmanagements festgesteilen kann.

Das Befragungsinstrument und seine Indikatoreretaseh auch zur
Selbstevaluation des Entwicklungsstadiums von Wiss&anagement in
einer einzelnen Organisation anwenden. Die so gesr@mDaten kon-
nen als Grundlage fir organisationsinternes untére&s Benchmarking
dienen. Eine Visualisierung in Form eines Portfoliusdrei Feldern bie-
tet sich aufgrund der besseren Ubersichtlichkeit Handhabbarkeit der
Ergebnisse an (Abb. 9.). Somit kann das Befragungatsedlontrolling-
Instrument und gleichzeitig als Cockpitsystem fés dlanagement ein-
gesetzt werden.
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Erfullungsgrad 100% 75% 5§

AN

Abbildung 9.: Visualisierung des 3-D-Modells fir
Wissensmanagement als Cockpitsystem
Quelle: Eigene Darstellung
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Analysisof Knowledge Sharing Process in Automotive Industry
Projects

Szendi, Nikolettd— Székely, Csalfa

ABSTRACT: The main goabf the automotive companies is to increase their
competitiveness. Developing new types and models contribute todhge cre-
ating activities. The prosperous companies can react faster to thensigplife
cycles by preceding the developments of the competitors. atteimtage lies
in the question that how rapidly they can keep track of the temtical changes.
In addition to other resources the successful and rapid accbmphs of the
changes depends on the professional knowledge of the employ&espiodess
of making changes the project as a single task gets mormaredemphasis
wherein the explicit and tacit knowledge of the project membaey added to the
efficiency of the projects.

The aim of the research is to investigate the knowledge shaongss from the
point of view of the suppliers and project members delegatedthemrganiza-
tion and in addition, to transfer tacit knowledge at the initialse of the project,
at the time of entering, after accomplishing the task angeatlosing phase of
the project, at the time of leaving the project. Aftericlgshe project the project
members can either keep doing their work in another projecttomrto the
department they had been delegated from. Can knowledge transfaeteogter
project level? Will the professional knowledge of the projeembers and the
suppliers involved in the project be kept?

KEYWORDS: knowledge management, automotive industry, knowledge man-
agement process, tacit knowledge

JEL Codes: L62, M10

Introduction

Product life-cycle has shortened and the automaha@ufacturers en-
deavor to manufacture new motor vehicle models piiagehe develop-
ments of the competitors. Having surveyed the pabbos and statistics
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of EFP it can be established that expenditures allotbedeivelopments
are the most significant in the highly technolodizector. Pharmaceutical
industry and sectors manufacturing mechanical aactrenic products
are also ranked in this sector. By increasing tlidgbtimade available for
research and development purposes rate of knowleskeg for develop-
ing and manufacturing certain models has been mstnlittle time-lag
generating considerable asset value and expenslitlire development
period of five-seven years (the “generation excledngsual so far has
shortened to three-four years. Automotive industgmong the industries
which are the most capable of developing. Competitdgs depends on
innovation (Chikan, 2008). Managers at automotiveanizations have
become aware that knowledge stock is more sigmifitegan the material
based capital elements, and so, the employees gversegh encouraged
and impelled to share their knowledge.

Knowledge of experts acting in this branch is bezsteemed since
quality work can be performed more effectively atified and skilled
employees. In addition to the engineers’ explicibwiedge that can be
acquired from technical professional literature, thesittknowledge also
comes to the focus of the automotive industry’squts. Transferring tacit
knowledge based on personal experiences is morglegnknowledge
transfer of this like requires other factors toiaeh better results. The
value of knowledge does not decrease by sharinggtmwts on while
other parts thereof erodes or gets lost for theidenation of the organi-
zation. Future oriented way of thinking of managersssential for im-
plementing the engineering developments in the matbicle industry.
Thorough planning is important not only prior to accomyhigtihe tech-
nological tasks but in the process of transferimglicit knowledge, as
well. Organizational culture supporting knowledgargh atmosphere en-
couraging knowledge share based on trust are dedisi the successful
knowledge sharing process in the company. Organizain automotive
industry also support and encourage keeping, traimgjehe employees’
knowledge and revealing the invisible knowledge.

5 Expertenkommission Forschung und Innovation — Esp€ommittee set by the Ger-
man State to investigate research and development
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Theoretical basis of knowledge transfer and share

Polanyi (1966) has divided knowledge into two laggeups: implicit or
tacit and explicit knowledge. According to his défon implicit
knowledge refers to knowledge which can be verbdlizvhile tacit
knowledge implies more than that we can tell (Polanyi, 198écogniz-
ing a familiar face or riding a bike are activitibe exact working thereof
cannot be communicated and so transferred to anpénrson. The anal-
ogy is clear whereas there can exist certain lgbocess steps acquired
through such implicit way which, in this range, regenets knowledge that
is difficult to transfer, i.e. tacit.

SECI (Nonaka-Takeuchi, 1995) model is based onasssimption.
The “knowledge-spiral” proceeds from the concepsoras the outward
form of knowledge changes during its life-cyclegéts from a final con-
dition (implicit knowledge) to the other final catidn (explicit
knowledge) through several process steps. The migdefes lifelike
cases such as erode of knowledge or emerge ofsion&ucrop up in the
course of acceptance depending on the environmeriiyadoing so arises
further questions. It concentrates mainly on tramsiiog implicit
knowledge to explicit one. It is its disadvantagattih does not take the
systemic approach into consideration.

According to Sélyom (2011) importance of systemppr@ach is
becoming more and more evident considering theegleap changes in
the economies and different societies. It is a nusee that all our de-
cisions made in the different walks of our livesiahe effects thereof
cannot be restricted to the concerned field becthesehave impact on
our environment. The systemic, complex way of thigksito be applied
to the whole of the organizations since everythilgtes to everything
(Solyom, 2011). In case of complexity we can tdbowa everywhere
existing concomitant phenomenon of the economicpggms, such as
size of the organization, complexity of the produmtmbers of the or-
ganizational joining points, market diversificatiand dynamics (Reil3,
1993). In these days services having several geadcking functions
for storing explicit knowledge and improving persgiy are available.
Large quantities of worded information can be aseddor the public,
as well both in printed form and online encycloadiHoweverexpe-
rienceis such knowledge that cannot be acquired throegming only.
Learning provides good and necessary fundamerdalstbor however
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it is not enough in the world of work. Experiensenieeded to find the
mode how to treat certain people. It helps to ustded things. Experi-
ence makes planning easier and helps predict theefuExperience is
one of the most valuable knowledge and the empltaless it away with
him when leaving the company. All these can be eashed withso-
cial facultiesonly; ability to making and maintaining relatioms is a
necessary requirement at every workplace. Similahg requirement
that the employees be open has also got great tenua, since without
it transferring knowledge may be difficult to irte (Carlsen, 1999).

When converting data to information we can mentogthods of
putting them into context, classifying, calculatimgrrecting and com-
pacting (Davenport-Prusak, 2001). When we take tipeseiples in-
versely, i.e. if the transmitter conceals the crhtthe instructions got
from a higher sphere of responsibility will be camped inappropriately
— with losses — and the essence of the informatdiroe lost and con-
verted to data in the better case or, in the waase, to uninterpretable
mass. This phenomenon may appear more largelyeiadktomotive in-
dustry since working rhythm is very stressed, hggantities of infor-
mation are to be filtered and intervention is reciiiaé the right point.

Although implicit and explicit knowledge are in sl connection
with each other, stabilizing the tacit knowledgeat so easy. The critic
has been worded to Nonaka’s model that it presuheesomplete trans-
formability of implicit knowledge to explicit forrand back. Polanyi pre-
sumes that only a part of implicit knowledge cancbaverted into ex-
plicit one. As per the definition the question refév practical and the-
oretical knowledge on the one hand and, on therdthed, the process
of perception, recognition and application as walltensferring. In
modern business life losing practical knowledgeclkhivas difficult to
acquire can be disadvantageous to any organizations
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Methodological questions of the research

The primary information from the consideration bétresearch is con-
tained in the university research carried out atfdculty of Economy
and Ecolog§ supported by DEKRA The research team examined in its
research published in 2014 how the automotive Velievelopment has
changed on timely basis in the last decade. When detiegrtime direc-
tion of the future developments the research teasranrived at the con-
clusion that the development period of five-sevearg usual so far at
exchanging generation has become shorten to tbrgeyears $chon-
ert, 2008)and fifty percentage shorten than for fifteen ye@sath,
2010.

It is the aim of our research to investigate tramgfig and keeping
tacit knowledge connecting to knowledge managenrergutomotive
organizations and revealing current practical apion of knowledge
transfer means within the organizations (Szendi, 2014

64 motor vehicle manufacturing specialists were involvetthé re-
search. Those who were queried were graduated peoplexpihience
in automotive industry whose work depends on thecgral of having
information at the right time with the right contents at igatrplace on
daily basis. Distribution of the respondents basedheir roles played
in the project has worked out in accordance wittssghshown Table 1.
It has been our goal to find people who not onlyehbeen working in
the automotive industry but de facto have taken ipaautomotive pro-
jects as project leaders, stakeholders, project lmeesnor project con-
sultants, as well. The research is going to begmtesl from the aspect
of keeping knowledge accumulated in projects: wdfadrts are being
done to make use of the knowledge acquired duringbject work?

® Hochschule fiir Wirtschaft und Umwelt, Nirtingenigiegen
” DEKRA - Deutscher Kraftfahrzeug-Uberwachungs-\erei
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Table 1.:  Distribution of the participants in the researchin
accordance with their roles

(What is the role in which one can make influenndlee pro-
gress of the project?)

Role %

Assigner 4.6
Person concerned (Stakeholder) 9.2
Project leader 20.0
Project member 63.1
Project assistant 15
Project consultant 15
Total 100.0

Source: Szendi (2014)

The investigation answers the following questidthiaw can the new
employee get the implicit knowledge needed for wisrk? What
knowledge transfer means and methods are applifteiorganizations
for keeping corporate knowledge when leaving? Wédhe rate of ac-
complishment of the knowledge transfer of the outside carapa

Transferring knowledge when joining the project
organization

Entering a project can be as a project member and consudigng spe-
cial tacit knowledge. It is presumable that the merisibasic explicit and
tacit knowledge fit in his sphere of activity arek trange of competence.
When employing, the new employee has already passesacit
knowledge therefore at the moment of the employnikat level of
knowledge is a specified quantity (ttn). Since t&aibwledge cannot be
measured, growing can be featured as relative @il The entering
person is starting taking up the corporate knowledge thmmmemory of
the organization and integrating it with his individual wiedge.

This phase (table 1) is a time period as from fifrte time . Then
comes the point, where the quantity of the knowledgen up just wors-
ens the situation. He feels he has done his besynugrstands nothing.
This nadir (¢ on the graph) lasts longer-shorter time periodhégrocess
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of adaptation with varying depth of regression cuaygnt upon personal-
ity, restraint and self-knowledge.

1. Figure: Tacit knowledge learning graph in relation to time
Source: Own construction

Knowledge arrangement is anyhow commencing and/ewerinter-
prets and conveys the meaning of the process eliffigr For instance:
“things settle in order”, the contexts are revealédiovements sit”. In
this graph it is the section between moments froto .. When he has
taken up the knowledge unit from specificationscpss descriptions, ex-
pert knowledge and tacit knowledge then the prooésslaptation has
been closed, that is to say, he has reached theitpatiunis knowledge’s
level and starts promoting the organization to aguesh its strategic
goals and visions.

Today there is nobody who manages a single task bat acts on
one or more professional fields of knowledge, whek@anding his per-
spective horizontally. Training time period is syheci differently in order
to maximize the rate of expenditure-profit. Accoglto 56.3% of those
queried thinks that knowledge and experience rejaid motor vehicle
manufacturing are transferred when doing work Jgiduring the first
half of the training cycle (see next table 2.). Acliogly, the two employ-
ees work side by side.
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According to Davenport-Prusak (2001) the organireti knowledge
transfer is essential in terms of the company'sass. The trainee keeps
watch on the experienced, skilled transmitter's omdj which were
skilled during years. In the case of body ironerskig in motor car
manufacturing industry the empirical-based knowtedg. acquired rou-
tine has got the greatest importance in order to keep thesegbence of
the activities in the course of assembling the ésdificiently. 26.6% of
those queried took workshop tasks the second moresiderable
knowledge sharing means. Since knowledge shariagvislue creating
activity, the value thereof is realized when theamigation gets advantage
in competition through the product. Existence obwiedge share in or-
ganizational culture and atmosphere built on taushcourage knowledge
share are basic requirements of the successful lkdges share of the
company. Effective functioning of knowledge sharéietd specific, de-
pends on the manager of the given field.

Figure 1.: Faculty level of tacit knowledge in relation taime
Source: own construction

In technical literature motivation of knowledge ragement and peo-
ple who are interested in transferring is distisged and investigated
with differing emphasis. However, theory and practeal — in most
cases — with the motivation of knowledge transfegeneral and not with
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the motivation of the key persons' knowledge shhrés psychology
which examines the field of motivation research. lkeron, these results
are adapted by manager training courses. It hasey@ral reasons and
the most important one is that we can speak abdlibgmess to tacit
knowledge transfer in merit if personal motivatisigiven. It is as follows
at the development departments of automotive matwiag companies.
Each new employee at the company can get acquaintedhe product
itself through practical trainings. Extent of thaiting depends on the
scope of activities of the hired labor. Developmaintacit knowledge is
not balanced, after acquiring basic knowledge naturaition evolves
in the course of practical application (Figure 2.uriDg body manufac-
turing process mode of knowledge transfer accotmplent is different
between those who work at logistics and those venfopn the reworking
process. Well-developed organizational structurerssive for promot-
ing sociable relationship between the employeest éiganizational
structure is more advantageous because more sm@#aibbsphere and
more effective team work can be accomplished bydavg hierarchy and
by this means, knowledge transfer will be more &ffit The managers
use different means and methods to improve humiatiales and help
cooperation between the employees. However, the izagon members
actually cannot reach the company'’s target conogrtiie company cul-
ture, because in general, these targets describ&raarneeal status. Nev-
ertheless, they can keep developing their respomssgein order to rec-
ognize such situations and handle them accordithtpyvever, progress
is very slow and difficult to influence and canietenforced. In many of
the cases, the process sticks in and the cooperaimgs to a dead-lock.
Professional independent aspect of an externaleri@an help the two
employees to systemize the required and existiogviedge with such a
structured method of which they did not think ttkepw or it can be im-
portant for the other.

Knowledge transfer at the phase of leaving the preit
organization

Thoroughness of planning is important not onlyha process of imple-
menting the technological tasks but in pursuancknoivledge transfer
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process, as well. Leak-away of implicit knowledge mearsflmsthe or-
ganization. The companies apply different methodstcouraging (table
2) knowledge transfer.

Table 2.:  Methods of corporate knowledge transfer

(Which method is applied to keep corporate knowdedfer

leaving?)
Method %
Leaving interview 1.6
Acceptance process as agreed 26.6
On the basis of process of acceptance as laid down 15.6
Training the successor 56.3
Total 100.0

Source: Szendi (2014)

As 56.3% of those queried sees it, the employeerigdiie company
works together with the new employee and trainshiessor. Accord-
ing to 26.6% the second most frequently applied otetbr the purpose
of keeping knowledge is the (non-fixed and nonedtrited) procedure of
acceptance as agreed upon. Since it doesn’'t prageger a uniform
scheme, only the ones are transferred which thertrdter thinks worth-
while and the recipient expects to get. In some a&sp transferring
knowledge depends on emotional motives and prgpaication of non-
systemized means, as well. However, if it is dondnéonhutual satisfac-
tion of both parties, then it can be considerediasessful. Unfortunately,
mostly this is not the case and the knowledge aedubefore is to be
attained again. Only 15.6% of those queried thifiet the process of
fixed acceptance was accomplished. Due to its timeeapdnse demand
the knowledge bearer and the precious knowledgkswalt of the door
hand in hand.

The disadvantage emerges differently in case oéthgloyees leav-
ing and ones who proceed. It is not necessary te @eenomic inconven-
ience measured in cash i.e. less earnings or boniggltthe employee
that his interests are jeopardized and refusetattydr cooperation or turn
out to be a competitor. It is the supposition comitated in general an-
swers aiming at the existence and mode of motiganmowledge transfer
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that the members of the organization take cooperatbvious, however,
the excess of impetus or self-confident of thepiecit can bring the leav-
ing employee out of his conceit and the processcoéptance may turn
out into a mere formality. Under the pressure generateddration and
fluctuation in the automotive industry the comparaee forced to replace
the professional knowledge necessary for the orgéinn by experienced
experts from external sources on the basis of aotstrof assignment
(Boga-Pohl, 2013).

Table 3.:  Answers of those queried to the question about
knowledge transfer efficiency
Can the suppliers’ knowledge transfer be
accomplished?

Answer %

Completely 12.5
Partly 67.2
Not at all 20.3
Total 100.0

Source: Szendi (2014)

Knowledge transfer of external co-workers (table 3) oatplished
completely based on the answers of only 12.5% of thoeged while as
per 67.2% just partly and 20.3% thinks it is not aepbshed at all. When
effectuating changes takes longer time it is exgr@dt in addition to doc-
umentation and shop work — to implement an acceptprocedure in ac-
cordance with specified guidelines updated on aagodsis because the
data show that knowledge transfer has been accsinegolipartly in 67.2%
and completely only in 12.5 %. Knowledge stock of Eipges of external
companies does not belong to the invisible subserésset of the organ-
ization but it is in the knowledge stock of the etltompany. The em-
ployee is at the disposal of the company untildgkpiration of his labor
contract and then he also leaves the company taking hidéchgavaway
with him.
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SUMMARY

Automotive companies can increase their competiggs by manufactur-
ing innovative products. Knowledge stock has bectimaenost important
resource in terms of development and growth of etadkganizations.
Technological changes generated by innovation regpgrsistent renewal
of the employees’ knowledge and further profesdideaelopment. De-
veloping new and more innovative motor vehicle niedan be imple-
mented more efficiently and on cost-conscious dasigualified employ-
ees having updated professional knowledge. Cooparhgtween motor
vehicle manufacturing companies and universitiegational schools
provides the knowledge elements to the young employpede ilong run
which are needed to operate the company. Level € lpmalification of
the employees is conformed to the given organindtmwvever it doesn’t
solve the problem of knowledge kept in the organization.

The research verifies the assumption that proddgsoaviedge trans-
fer doesn’'t work efficiently in the automotive irgtey projects. Since,
based on the answers of those queried knowledgsféras accomplished
only partly or not at all this waythe recipient can’t get the feeling of
satisfaction over his knowledge acquired. There@r@nany unnecessary
rounds when sharing knowledge, i.e. employees of mabicle manu-
facturing companies need to process a lot of thaggsn and again, alt-
hough this knowledge should be available to theawimation’s memory.
Henceforward, the most frequently applied methottaming, working
jointly. The results in terms of keeping knowledge aot satisfactory.
We have been led to the conclusion that the tinadae to implement
the knowledge transfer process and efficiency neééalethe success ac-
complishment thereof are not enough. The transmitigrson should be
so much interested in the success of the knowl&dgesfer process just
as the recipient. This statement may be true in lbaethe transmitting
person and the recipient feel alike the work uséffbke transmitting em-
ployee is at the disposal of the company until thargof his labor con-
tract and then he also leaves the company taksktuwledge away with
him. Transferring knowledge is not in the interdsihe employees of the
supplier assigned to replace the leaving emploeeause it is their tar-
get to keep their current position and by doing so ergtine future em-
ployment.
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Labor specialization and its impact on spatial patrns of
unemployment
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ABSTRACT: Nowadays, the unemployment is crucial problem andesigs!
for the competitiveness of each economics. In connection with tleefaf a
socialistic regime in Central and Eastern Europe cour(tdE& countries) and
establishment of the market economy, unemployment became a pero@ment
ponent of their national economy. Currently, each CEE country isitmualith
the unemployment, which varies according the age, gender, ethnidiso by
the region. Most common features of this phenomena is that the engpibgr
unemployment is spatially distributed very unevenly. Slovak republmeé of
the smallest economics among the CEE countries, but it has pigndatant
shift in market restoration towards the building competitiveiregtobal scale.
At the same time Slovakia in long term faces to persigievated level of un-
employment rate and stubbornly high level of structural unemplolyiviée may
consider that deployment of these phenomena is conditioned also spatially.
research task is based on looking for some continuity betiveememployment
and labor market in structural depressed areas. For this purgogsse statistical
methods for determining the spatial conditionality of unemploymentasger
sessing labor structure in regions of Slovakia. Our resulfssimav on the rela-
tion between the high unemployment rate and dominance of economicsector
which we can consider as structurally weak in regions of Slovakia.
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Introduction

Current condition, shape and trend of the labor etaik Slovakia has
deep roots in its history. Region of Slovakia h#ésg tradition especially
in agriculture and mining. Mining of ore and non-aikt minerals had
experienced its golden age, especially during theédMi Ages. Mining,
metallurgical, chemical and paper industry locatedBliovakia had al-
ready a firm place in the economic structure of tAasHungarian mon-
archy (Kova et al., 1998).

During the socialism between the 1948-1989, labarket in
(Czech)Slovakia became the object of the centrahrphg system.
Manufacturing plants and labor force had been depgploby the
administrative-bureaucratic way (Bak, 1998).

In the process of the socialist industrializatidmere had been fa-
voured localization of enterprises close to theezadorder. In a number
of cases had been created industrial structurds e added value.
Many industrial centers became the base of theauogrof the whole
region, which means high vulnerability of the regand low adaptation
potential (Falan, PaSiak, 2004).

In the 70. years became to the strong spatial diftetion between
the regions. Concentration of economic activitiad also citizens ac-
quired selective character. Gainers became industigegons and bigger
cities. The regions became polarized along the ualzsanand strips. Low
urbanized areas of the regions and border regionatdd on the south
and east of the Slovakia became highly marginaliedl an, Pasiak,
2004)

Since the fall the socialism in 1989, Czechoslovélda become an
independent state. Later in 1993, Czechoslovakia @pliwo sovereign
states. Both states suffered from the transformatepression caused by
internal and external shocks. Both states have dptedethod of “shock
therapy” during the transformation process ( idek, 2006).

During the period of transformation depression, 8ki& was hit by
the crisis stronger. Between the 1990-1993, GDmbglitie 6,8% and the
unemployment rate stood at 14,4%. The cause of Hrp slecline in GDP
growth and unemployment was a particularly steegim in industrial
production by an average of 10,8% and agriculturadlpction by an av-
erage of 11,5% accompanied by a decrease in othgrartents of GDP
(EBRD, 2003).
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It was due to the launch of economic reforms. Themyployment
rate culminated in 2001 reaching the astounding 19,2% (3G4me re-
gions) and Slovakia ranked among the European deamith the high-
est unemployment rate (Michalek, Podolak, 2011).

Transformation made more transparent problemsroésegions and
created problems in other ones. Economic transfoomaind independ-
ence of Slovakia brought in the last 30-year rumgh development dy-
namics in the Bratislava region and the Pova ieiaedNorth-western
part of territory), and on the other hand, highleghthe economic stagna-
tion in the southeastern and North-eastern pattsedagrritory of Slovakia
(Klimovsky et al, 2014; Bala, 2004; Bezak, 1990; Fad and Pasiak,
2004; Gajdos and PasSiak, 2008; Gajdos, Moravanskdalnain, 2009;
Kling, 2003; Korec, 2004; elinsky, 2010).

It has been created model “center—periphery” fraatiBlava through
the districts of southern and northern Slovakith®east. In the western
part of Slovakia, development is concentrated toett@nomic triangle
Bratislava—Nitra—Trnava. Along the Czech bordengPie region), there
are located economic centers, TrherDubnica n. Vahom-Puchov—
Pova ska Bystrica— ilina—Matrtin, creating and devplag axis, so called
“metal belt”, with the concentration of the machyeubber and electro-
technical industry. To the other more developedargjiof Slovakia we
could add the regions located in the middle, Bamykstrica and Zvolen
and Zilina in the north. In the middle of Slovakmthe basin of the river
Hron, there was created an economic developmentf@xrsng a chain
in the direction of iar n. Hronom—-2Zvolen—Banska &yica—Podbrezova
dominated by metallurgy, woodworking and other s/pé industry. In
the eastern part of Slovakia, dominating part igyaaf Kosice. There is
the local development axis between the cities RrdSoSice with multi-
form manufacturing structure.

Relatively weak presence of the industry is locatethe north of
Slovakia in adca, Dolny Kubin and Namestovo (Zilina region). hie t
case of eastern Slovakia, it is Ke marok districdilke Sabinov, Svidnik,
Stropkov, Medzilaborce and Snina (Presov regionjhénsouthern Slo-
vakia, it is an area of V&y Krti§, Krupina, Luenec, Rimavska Sobota,
Poltar, Revuca (Banska Bystrica and Kosice) andretiiéhese regions
can be classified as structurally weak or disacaged. They have a
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higher degree of the rurality and they are charaeeé by a wider com-
plex, interrelated problems, from which the unempleginis one of the
most significant. (Zubriczky, 2009) and (Dorlng Kinderdliéy1999).

High unemployment became the Achilles heel of St@/a eco-
nomic performance and the country’s most pressioglsproblem. Since
the fall of socialism, unemployment has risen inrgveegion of the
country — although much more in some regions ttithare — and among
all groups of workers (World Bank, 2001).

East of the Slovakia is the most lagging part, duéstlocation, pre-
dominantly rural character, poor infrastructure, oheclin agriculture,
long-term unemployment and poor qualification (Valentp20D08.)

Unemployment is not evenly distributed across tlowak regions.
The most dramatic decreases in employment and gsoaftunemploy-
ment are associated predominantly with structurahges in the economy
were recorded in the KoSice, Banska Bystrica, ilexad PreSov region.
(Divinsky, 2007).

Typology of regional differentiation is the objexft the concern of
several authors, for instance (Vyrostova, 2010;e€p2005; D upinova
et al., 2008; Ko iak, 2008 etc.). The worst situatiorterms of high and
long-term unemployment rate was recorded in distriocated in the
south of Slovakia (Revlca, rimavska Sobota, Rwa) in Banska By-
strica region, with some set-back in the northeaspart of Slovakia
(Medzilaborce, Snina, Stropokov and Svidnik).

Lauko, Krian and Gurak (2009) have identified from a spatial
perspective, line of unemployment between the wasteast of Slovakia
in the direction of the southwest — southeast (Dunajské&tRoprad).

The unemployment rate is the fifth highest in the OECD asdtiso
remain high in the coming years. With a share ofj{term unemployed
at around 64% of job seekers, almost twice the OBG&age the inci-
dence of long-term unemployment was among the s$argethe OECD
2011 ad is expected to increase further becaudeysibresis effects
(OECD, 2012).
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Material and Methods

In our empirical research, we are focusing on twaied aspects: labor
concentration and spatial conditionality causesn&@mployment. Our re-
search was based on secondary data sources aliethe statistical da-
tabase of Slovakia (www.statistics.sk).

In our first research task we were concerned wighdpatial condi-
tionality causes of unemploymefe are concerned with the hypothesis
according to which, the regional spatial differetia within regions of
Slovakia acquires more or less regular patternit®ooofs that regional
imbalance of unemployment is conditioned also sfigtiBy measuring
we are coming out from first law of geography, fotated by respected
geographer and cartographer W. Tobéserything is connected with all,
but near things are related more than remd®tehlikova, 2002).

Based on gathered data we should formulate hypotheses:

Ho= in base period within regions of Slovakia, therg mo or only

very low spatial autocorrelation between the examined oegi

H1= in base period within regions of Slovakia, there is mild oibs

stantially significant spatial autocorrelation amanthe exam-
ined regions

As a basis for the measurement we took indicator of unemgaoty
rate based on average time series data 2001-2@18.k&y method of
spatial statistical analysis we opt fdoran coefficientfor assessing the
spatial autocorrelation rate. Coefficient take vhkies within the range
of -1 to +1Studied character (unemployment rate) is dichot@snoa.
it shall take two possible values. In our reseatbh,first value within
our sample is the unemployment rate in regionslovakia above the
national median and the second value is unemploymaa below the
national median. We assess these statistical clearactievel of NUTS
IV (districts). If a given character has a value ethtonverges to +1,
talking about the strong positive autocorrelatibmhe value converges
to -1, talking about negative autocorrelation. Fduga converging to
1/(n-1), studied phenomenon is randomly distributedspace (Steh-
likova, 2002).
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Moran coefficient can be formally specified as follows:

— (1.1)

where

n — number of areas

A — number of borders
- 1 if area andj neighbours, =0 otherwise (i,j = 1,2, .....n)
(i= 1,2...n) value of examined charaater

In case of positive autocorrelation, regions withikr intrinsic value
tend to be clustered next to each other, negatitacaurelation indicates
their spatial distribution in a “checkerboard” skagnd the last case
(where values close to 0) tend to be randomlyibisted. Mentioned hy-
pothesis we will statistically verified by meansteb-sided test at signif-
icance level = 0.05 significance of the spatial distribution of unemgl
ment rate. The basic procedure for the adoptiorejection of the null
hypothesis and rejection, or adoption of an altévadtypothesis, accord-
ing to Moran (1950), can be formally specified as follows:

The expected value of Moran coefficient under thikmypothesis of
no spatial autocorrelation is

E()=—o (1.2)
Its variability equals t&/ar (1) = '! ';# .- : where  (1.3)
- # &% % (1.4)
%' %% (15)
C - 1.6
L " (1.6)
g o % THS % 1.7
% %

+ o+ e (1.8)
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Resulting value of Moran coefficient we transformsiatistics with
normal distribution for testing the hypothesis odtsl autocorrelation at
significance level = 0.05.

U=_/01 2 34

In our second empirical task we are concerned dabat concentra-
tion in selected industries to map out, if there @agaificant differences
between the certain industries in our two sampléseofegions. We sup-
pose that we should find differences between tisesected industries:
agriculture and forestry, manufacturing settoand sector of services
solely provided by the private sector without pap@tion of the state.
These industries were aggregated into the threepgrocalculated the
share of workforce for each group for each regiomMTS IV level, re-
spectively. For calculating shares of the workfoooethe industries we
have used national census data conducted in 201kupfeose that the
differences between these industries could besstatily significant be-
tween the advancing regions and lagging ones, samptording the first
task. We formulate the hypothesis:

Ho= at NUTS IV level, there are not statistically sificant differ-
ences in the labor market among the two regionalngaes
based on the share of the workforce involved in therticular
industry

Hi= at NUTS IV level, there are statistically significant difences
in the labor market among the three population samphesed
on the share of the workforce involved in the padiar indus-

try.

Regions at NUTS IV level were divided according the medfame
employment rate into the two categories: advancedagging ones, de-

10 Note: manufacturing sector consists: food, textileodworking & furniture, petro-
chemical, metallurgy, machinery, electro techniaatomotive and glass industry

1 Note: service sector includes solely servicesigexV/by private enterprises: wholesale
and retail sale, transportation and storage, pestalce, catering and accommodation,
telecommunication, financial service, real estatek®at service, administrative ser-
vice, legal and accounting service and others.
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noted by5 6 748. We are examining the charac®et6 748:; ; de-

noting the share of the workforce in a particuhatustry. Charactéd can
be written:

< = ,&0 &~? (1.9)
Where= . is mean by examining character, industry is denbye@l 6
74 84@nd? denotes impact of random effects gnepresents the region.
For the variance of an unemployment rate of region applies:
A Ag&A,; (2.0)
WhereA, is a component of the region's employment rate varialoiligy
to the structural backwardnegs.component of the region's employment
rate variability due to other influences, including randsifacts.
In the analysis of variance further assume thatvtv@bles applies
(Bakytova et al., 1979):
varlableso are independent, they share a common mean and var-
ianceA, 8
variables? are independent of each other and have a common
varianceA,
variabley has a normal distribution with mean. and variance

A@

Given that the analysis of variance we considey thre single-factor,
we separate the sample into eargroups, with; 6 7484:B is the
frequency of the i-th group. In each group, we figtoup average, which
is an estimate of the group mean valigin sample

E - E > (2-1)

and group sample variance, which is an estimateeofdhiances in the
sample

= # > (2.2)

12 Note: Common assumption about the variance oblstes5 for each group we verify
J
by setting confidence interval for the proportidrvariance% (F statistics): K4 L
J

N N
3 g

PI) QR| S4R;S PQR| S4R; S
J

13 Note: This assumption has been verified in alloeg of the sample through a test of
skewness and kurtosis rate
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To estimate the mean.. use the total sample average
> - LIJ: P (2.3)
As the numbers of groups ( are notthe same,ijes ; v W
x5 Xs; ; ,account the different weight groups in the calboia
of sample characteristics. The simple weighted aeemaf the group
means.

> - Yo (2.4)
Variance estimates are selective characteristics
?2YZG T UF > > (2.5)
.y
[ o2t (2.6)
oo P 2%
Results

In our first task we have been concerned with the spatiglesaof unem-
ployment. For our research intensions we developatlices of neigh-
borhood area, which includes all districts of the Slovakiaur case, we
consider a symmetric matrix:
]/\ A g
Median of the unemployment rate for all districtasnset at 12,59%.

The final calculation we proceeded as follows:
=22 34b3_

Thus, in the case of Slovakia we can speak aboitiygospatial au-
tocorrelation. Moran coefficient reached 0.4809, wiinchcates a strong
degree of positive spatial autocorrelation.

On significance level = 0.05 we tested the hypothesis of spatial
autocorrelation based on the median of unemploymagatn the districts

of Slovakia In the calculations we proceed as follows:
- #$ &% %=756

S S %_ggug
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) *
T -1,000641
#) %
# [N % T o# $ % —4270952
o+ &% -738612
Var (I)= L = 0,005162
! # $ %

The Moran index for regions of V4 countries tramsf@n the normal
distribution statistics for testing the hypothesispatial autocorrelation
at significance level = 0.05.

34

. 101
34Db3_! 343 b

d — A"

To determine the confidence interval on signifieatevel = 0.05
we find in tables of normal distribution quantéggyy =1,96. The confi-
dence interval for the alternative hypothesis i 74kl m
074kl j . Our calculated value is realized in the givenrvag and
therefore we should accept the alternative hyp@thesout the signifi-
cance of spatial autocorrelation of regions of \urdries at NUTS I
with at least a 95% probability.

We are verifying statistical significance of difégices on the labor
market in regions at NUTS IV level based on thaslud the workforce
in industry. We take first sample, measuring thecadfire and forestry.
So, we formulate hypothesis:

P:q= = >
Total number of regions n=795 rs4; , @k45KB 8 .

First, calculate the totals in groups:

2> b o>
calculate the group means:
B4 pEr 4|
and squares group means:

*kk *kkk

AN > "4 b
overall average "43, and its squard” 25,63
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Next, we compute an estimate of the variance of group awerage
?YZG—"b4 "b4
and finally calculate test characteristics

— b4
[ +— 4!
oy 43 -

In table of F distribution we find the critical valty, for ki =2 a k=
77 degrees of freedom. At significance level 0,05 ist; = 3,13 and
= 0,01 istys r4k8v Calculated test characteristics is far higher than
both critical values and therefore we reject thié Imgpothesis test of the
equality of mean values of the labor market in @agi Thus the differ-
ences between the labor concentration in agriauléund forestry in ad-
vanced and lagging regions are statistically significant

Analogously repeat test with second sample, meagthelabor con-
centration in the manufacturing sector. So, we formulatethgge:
P3d= = >
Total number of regionsn=79g rs4; y @k45KB 8 .

First, calculate the totals in groups:

B> Al > 1340
calculate the group means:
14 ] ;B 14D,
and squares group means:
*kk *kkk
> llllb4 n > II’_4 3b

overall average !4~  and its squard” 563,79

Next, we compute an estimate of the variance of group awerage
YZ2G—34__ 34
and finally calculate test characteristics

—34
[ - — 343

—1Ip 1
b4,

In table of F distribution, we find the criticalluat, forki =2 a k
= 77 degrees of freedom. At significance level0,05 ist s, = 3,13 and
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=0,01listyss rdkrv Calculated test characteristics is much lower than
both critical values and therefore we accept thik mgpothesis test of
equality of mean values of the labor market inrégions. Thus the dif-
ferences between the labor concentration in theufaaturing sector in
advanced and lagging regions are statistically nonsogmifi

Finally we took the third sample sector of servieesluding public
ones. So, we formulate hypothesis:

P3d= = s = 5
Total number of regionsn=79g rs4; , @k45KB 8 .

First, calculate the totals in groups:

2> g ‘> | 4b
calculate the group means:
ko1 4 B 143
and squares group means:
*kk *kkk
> Illlll4 _ ; > ’43b

overall average !,4” andits squarg* 1354,12

Next, we compute an estimate of the variance of group average
?YZ G_ll’ll4 b ll,ll4 b
and finally calculate test characteristics
[ —""4 b 4n
——!bban,
B
In table of F distribution we find the critical valty, forki =2 a k=
77 degrees of freedom. At significance level 0,05 ist 45 = 3,13 and
=0,01 ity rdkrv Calculated test characteristics is much higher tha
both critical values and therefore we reject thé hypothesis test of
equality of mean values of the labor market inrégions. Thus the dif-
ferences between the labor concentration in sesactor excluding pub-
lic ones in advanced and lagging regions are statistis@hyficant.
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Discussion

The results of our empirical analysis agree wititeshents concerning
about the spatial deployment of the disparities on labokehacross the
regional structure of the Slovakia.

Figure 1. represents a spatial deployment of thenpfeyment rate
in the districts of Slovakia. We can see relativgglgat differences in un-
employment rates across various districts of Slaaknemployment
rates vary between 2,97-31,71%, respectively. Thadasswith the big-
gest unemployment rate, above the median, are @eabdistricts, lo-
cated alongside the southern border of Slovakia Wiingary and also
some located in the north-eastern part near theebavith Poland. Ele-
vated unemployment also persists in middle and easteroffalovakia.
Just one bright spot is represented by urban cistof Kosice city with
unemployment well below the median. Generally, trdisgicts are af-
flicted by structural conversion of industry, enhethdy the decay of in-
ternal markets and undermined by the undevelopkastnucture which
contributes to their poor performance.

Figure 1.: Spatial deployment of the unemployment rate in ta
districts of Slovakia
Source: Own calculations, www.statistics.sk
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Conversely, districts at least afflicted by unempleyt are located
on the west and in the north-western part of tlow&dia well below the
median. Alongside the Czech border is formed , mwt#l’ districts chain,
consisted by machinery, metalworking and automataeistry, backed
by the strong service sector. In the middle pathefSlovakia are located
districts with a mediocre level of unemployment. 3énelistricts are par-
tially affected by industrial decline in some inttiess which are further
eroding remaining potential.

Figure 2. shows unemployment in spatial perspectivaich is
closely copying the unemployment pattern in FigliréeThe Empirical
analysis confirmed relatively strong degree of igpautocorrelation in
case of unemployment rate in regional structur8lofakia. The districts
above and below the median are forming clear clusters.

Figure 2.: Unemployment in spatial perspective, Slovakia
Source: Own calculations, www.statistics.sk

In our second task we were concerned with examithiadabor mar-
ket structure of all regions. We were looking farding some differences
in the labor market between our two samples. We eahthe composi-
tion of labor stock in two samples according aggted industries: agri-
culture and forestry, manufacturing sector, and sector wicssr
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Through analysis of variance of shares of thesastnges on the labor
stock in our two samples, we found out, that siatily significant dif-
ferences were confirmed only in the case of thécalgjure and forestry
and in the case of the market services. Differencéise case of manu-
facturing sector were statistically insignificant. Thasdihgs mark a lit-
tle surprise, namely in the case of the manufaajséettor, since the base
of the economy is the manufacture. Very similar sizares of the labor
stock incorporated in the manufacturing sector bottvo samples should
support the development of the strong sector oféneices and thus low-
ering the unemployment rate.

Conclusion

The paper was concerned about labor specializatiotihe workforce
within the regional structure of Slovakia and rtgact on spatial patterns
of unemployment. The empirical results show up gbedierns of (un)em-
ployment. Spatially, according the prevailing unergplent rate in dis-
tricts, we can divide Slovakia on several bands ##increasing unem-
ployment rate from west to east. Empirical resuéteenconfirmed statis-
tically significant differences between employmememployment
within the districts of the Slovakia, as a differeni labor stock incorpo-
rated in economic sectors of the Slovakia. In degpi, results have not
proofed enough significance of labor specializatiod its impact on pat-
terns of unemployment, however we should not rule it out.

So, we need to take into account the other extéaotdrs, which have
not been assessed. In general, regions mostly affegt¢he unemploy-
ment belongs to the peripheral and rural regiong;hwmeans lower pop-
ulation density and poor infrastructure, transpog notably. The market
in these regions in general, is thin due to theseigistances. The wages
in these regions are among the lowest in the wbalmtry and these re-
gions are famous with the relatively high concerdaraof marginalized
social groups. These conditions deter the invessnantl enterprising,
which leads to further marginalization of theseaardt is necessary to
continue in further research, deepening the empiexialence and exam-
ination the further factors, which are influencingdainobility and man-
ufacturing localization in advanced and lagging regiorSlavakia.
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Integracio, autonémia és gazdasagfejlesztés
Dél-Tirol példajan keresztl

Szasz Jen

ABSZTRAKT: A tanulmany célja, hogy bemutassa, a hal6zatoséglag integ-
racios folyamatok milyen pozitiv externdliakkal jarhatngly @eutoném régio

fejl désében. Dél-Tirol kivalé példa arra, hogy ha egy orszag tajaeygy reé-

gi6 autonémiajat és viszonylagos gazdasagi és tarsadalmdsagba preferal,

tud élni a kinalt leheséggel. A gazdasagi és tarsadalmi hal6zatosodas megindul
€s hosszUl tavon gazdasagi ndvekedés jon létre.

KULCSSZAVAK: Héalbzatosodas, Integracié, Régid, Dél — Tirol, BRREG,
Terlletfejlesztés, Gazdasagfejlesztés

JEL kédok: R10, R11, R58

Bevezetés

A gazdasagi integracio egyik fontos evollciés mékove a haldézatoso-
das. Mindez elsegitheti egy autonom térség onallo, de akar a szzas
val szinergikus gazdasagi novekedését is. A tanulyalraz az eldle-
ges célom, hogy bemutassam a hal6zatosodas ésgranbs folyama-
tok egyuttes pozitiv hozadékainak fontossagat. Eigedolasara DéI-Ti-
rol példajat valasztottam, ahol a fenti folyamataiyigtes kdvetkezmé-
nyeképpen valhatott az autonom tartomany Olaszgreggik leggazda-
gabb régidjava, iparanak fontos kozpontjava. A sedklom feldolgo-
z4sa soran nem taladlkoztam olyan dokumentaciovad|yaeygyttt kezel
az integraciot és a haldzatosodast az autonomia tukrélgenfeerosnak
tartom az eredmények szempontjabol, hogy egy ilyen pulbikéicejo;-
jon. A cikk nem csupéan az irodalmi 6sszegzésenpestkeztetesek le-
vonasan alapszik, kapcsolddik hozza egy kiseblsztdtai 6sszehason-
litd elemzés is, amely a cikkben tamasztott megidflapim igazolasara
szolgél. Meglatdsom szerint Dél-Tirol esetén szasszefliggés van az
integracios és haldzatosodasi folyamatok, a teralgbnomia, €s a gaz-
dasagi—tarsadalmi névekedés és ik kozott. A cikk megirasakor szem
el tt tartottam azt is, hogy Dél-Tirol ttmutatast és oldgsi javaslatokat
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nyujt az olyan allamok terilet-, és gazdasagfejlésztamara, amely or-
szagok hasonl6 adottsdgokkal birnak, és szeretiéseklo fejl dési pa-
lyat bejarni, az autoném teriiletek pedig hasznadgdtha publikacié ered-
ményeit a sajat fejdésuk érdekében.

Integracio és konstruktiv kézosségek

Az integracié altalanos jelentése egységesulésyaeasd, hozzacsatolas.
Ez a jelentéstartalom azonban tobb formaban |étedidnboz célokkal.
Létezik gazdasagi integracio, regionalis integracio, tilsa integracio,
politikai integracio. Dezs(2011) 6sszefoglalja Bocz (2002) integraciorol
sz0l6 megallapitasat, miszerint az integracié esetélem beszélhetlink
egzakt, és altalanosan elfogadhato jelentéstartalomfégalom szocio-
I6giai értelmeében is tébb megkdzelites 1étezik. ASE tarsadalmi fej-
| dést elsegit intézete az alabbi megkdzelités szerint csoports
vach— DUpCSIk 2012):

egyenl jogok és életleheségek biztositasa minden emberi Iény

szamara;

kolcsonds identifikacid, harmonikus interakciét gmolidaritast

el segit tényez a tarsadalom minden szintjén;

uniformizaltsag;

az emberi kapcsolatok egy létestrukturalis mintaja egy adott tar-

sadalomban;

A fenti felsorolasok alapjan az integracio lehet pozitegativ, eset-
leg semleges jelentéstartalommal biré fogalom. Az leét megkozelités
alapjaban véve egy jelerst pozitiv folyamatként értelmezi a fogalmat,
amely a tarsadalmi kiegyenliés allapot eléréséhez vezatat jeldli ki.

Az uniformizalodas ezekkel ellentétben jelenveszélyként van jelen a
tarsadalom életében, hiszen az identitastudat étéeszsetiinkben a kul-
tura, és az identitastudat halalahoz vezethet. Gagdesegraciorol be-
szélhetiink, ha kilénbdorszagok piacai kozott megsretésre kertilnek

a gazdasagi korlatok. Az integracios folyamat léegegjeme a tarsadalmi
integrécio is. Kizardlag a konstruktiv kozosségetsgalataval ertheek

meg a hatarokon ativeintegralodas dsszefliggései. ,A tarsadalmi kohe-
Ziot és integraciot elsorban a valdsagos kontaktusok s leginkabb a rend-
szeres talalkozéassal, egyuttléttel kohezionalt mitear s kételékek biz-
tositjak.” (Utasi, 1996).



60 Gazdasag & Tarsadalom / Journal of Economy & 8yc- 2015. 1-2. szam

A kilonboz tarsadalomelméleti diszciplindk kdrében az inteigra
azokra a kérdésekre ad valaszt, amelyek egy tamsadaszetarto erejé-
nek vizsgalata soran merilnek fel. Pl.: Mi tartjazéss tarsadalmat? Hogy
valnak m kod képes egésszé a kulonbé&mbercsoportok, cselekvések,
tarsadalmi normak? Mi tartja 6ssze ezeket a remelset? A hatér pedig
befolyasolja az identitas szerkezetét, mivel a hiatékek olyan teriiletek,
ahol két vagy tobb szomszédos, de mégis kulonlakira sajatos ha-
gyomanyai, torekvései talalkoznak egymassal (Fabian, 2012)

A tarsadalmi integracio definidlasa Emile Durkheiax Weber és
Talcott Parsons mellett a szociologia mas jelesibb szereplhez kot-
het . Jirgen Habermas a kritikai elmélet megujitasaetiathas megko-
zelitések eredményeit is beleépitette sajat renélseebeleértve a vitatott
rendszerelméletet is. Torekvéseinek eredményekékulaa rendszer-
integracio es a cselekvésintegracio elkilonuléseéeHaas szerint akkor
beszélink rendszerintegraciérol, amikor a cselelkeatskovetkezmé-
nyeik szintjén hangolja 6ssze valamilyen tarsadatechanizmus. A cse-
lekvésintegracio olyan mechanizmusokat tartalmazlyek a cselekvé-
seket a motivaciok, az egyéni tematizaciok és radimdciok szintjén
hangoljak 6ssze. (Kovach—Dupcsik, 2012)

Mas kutatOk a tarsadalmi integraciot célként, egetkzkdzként de-
finialjak. Eszkozként egy dinamikus folyamatkéntetirtezhet, amely
kezeli a tarsadalmi integracioval és dezintegraai&apcsolatos efor-
rasokat. Célként a tarsadalmi integracié biztositfayy mindenki széa-
mara legyen leheség a felemelkedésre. E megkdzelités szerint & tarsa
dalmi integracio dimenzioi magukba foglaljak (Bocz, 2002)

- a demokréacidhoz és részvételhez valo jogot;

a diszkriminacio ellenességet és toleranciat;

az egyenlséget és a szocialis igazsagossagot;

tarsadalmi csoportok szocialis sziikségleteit;

a b ndzés csokkentése érdekében meghatarozott stratégiakat
a kabitoszer kereskedelem és figgp elleni harcot;

a tarsadalom alapegysége, a csalad védelmét.

A tarsadalomkutatok kozul a legszédégesebb médon Ralf Dahren-
dorf fogalmazta meg az 6sszefliggést a piacgazdagaitikai szabad-
sag és a tarsadalmi integracio kdzott. Dahrenday€£B2002) szerint a
harom tényezegy id ben nem valdsult meg. A valésagban vagy piacgaz-
dasagot és politikai szabadsagot lathatunk tansadategracié nélkiil,
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ami Eurdpara és Eszak-Amerikara jellemvagy piacgazdasagot €s tar-
sadalmi integraciot politikai szabadsag nélkiil, ezsiAban figyelhet
meg. (Bocz, 2002)

Végs soron pedig a hatar-menti terekben létrejohetnalggmeve-
zett biztonsag-kozosségek. Fabian szerint a hatwsidtehat nem csu-
pan gazdaséagfoldrajzi terek, hanem biztonsagkdzéksegolyan szemé-
lyesen is atélhettarsadalmi kapcsolatok helyszinei, ahol konflikiuke-
letkeznek, ahol kulonbozkulturak érintkeznek egymassal anélkil, hogy
azok elveszitenék hagyomanyaikat, jellegado vonasai&atgf, 2012).

Hal6zatok, hal6zatosodas, gazdasagfeflés

A halézatok vizsgélata a multban alapwst matematikai tudomanyteru-
letnek szamitott, ami kébb a szociometriai vizsgalatok révén jelent
szerepet nyert a tArsadalomtudomanyokban is. Nepaosakapcsolatok
leirasa, a technikai egyittkbdés lehetségeinek kiaknazasa, de a diffuz
folyamatok, a tarsadalmi, gazdasagi, szociokulturélamzésekre is
egyre nagyobb figyelmet kell forditanunk (Fabian120 Napjainkra a
hal6zattudomany, egy dinamikusan fdjl kutatasi teriletté valt, ami a
vidékfejlesztésben is egyre komolyabb szereperifatéontos kérdés,
hogy Dél-Tirolban az autonémia kereti kdzott iskssigszeren megva-
I6sul-e a halozatosodas vagy eppen ennek ellej&k&irténik meg, azaz
a hal6zatosodas valt olyan mérte&, amely indokolttd, sziikségessé tette
Dél-Tirol autonom tartomany létrej6ttét.

A héldzatokra alapveen, mint pontok és vonalak 6sszességére te-
kinthetink (Csizmadia, 2010.) Eda gondolatbdl kiindulva pedig meg-
allapithat6, hogy egzakt definicio hijan a halézdtmalmat meglehet
sen sok kulonb6zvonatkozasban értelmezhetjik. Beszélhetiink gazda-
sagi, innovacios halézatokrdl, tarsadalmak, civil szeredzet helyi kor-
manyzas, a lokalitas, és a hataron atnyulo egydtioések haldzatairdl
is. (Csizmadia, 2010) Mas szekzértelmezésében a halézatoknak mas
fajtai is leteznek ugy, mint a kdzlekedés halozaaidéki térségek gaz-
dasagi hal6zatai, a vidékfejlesztési halozatok, @slék haldzatainak és
a hatarainak rendszerei (Fazekas, 2007).
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1. abra: Dél-Tirol kozlekedési uthal6zata
Forras: Viamichelin.com alapjan sajat szerkesztés

A kozlekedési utvonalak, vagy mas néven uthalozptiehtik a ha-
l6zatosodéas egyik legkézzelfoghatobb péld4jat, hisgemar kiépult inf-
rastruktirak memoriakéntzik a korabban kialakult kapcsolatok palyait,
és megkdnnyitik a kapcsolatok Ujbaoli 1étrejottéte{gcher, 2004 in Faze-
kas 2007) A kozlekedés halozatait tekintve Dél-Tinoint Olaszorszag
egyik legfejlettebb régidja sokrées magas mirseg Osszekottetésben
van mind Tirol északi részével, mind a délebbreaasz provinciakkal
is. Dél-Tirol példajan keresztil is igazolodni laksiehat a gondolat, a
kozlekedési halézatok a kapcsolati kultura fizikakézzel foghat6 ele-
meiként el segitik az adott térség gazdasagi tfisét, és kohézidjanak
megteremtését.
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2. abra: A vidéki halozatok és hatarok rendszere
Forras: Fazekas, 2007 alapjan sajat szerkesztés

Fazekas szempontrendszere megfeddapot nyujt a vizsgalt régio
feltarasaban. A vidéki halozatok és hatarok rendsweds tekintetében Fa-
zekas két halozattipusrol tesz emlitést, a kemépulézs halézatokrél. A
hatarokat, mint az innovacio terjedését es a haémdtist segitvagy
akadalyoz6 tényeként tekinthetjiuk. A kordbban emlitett INTERREG
projekteknek kdszonhetn, Dél-Tirol tekintetében a hatarok mar nem
hatnak akadalyként a térség fejgsére, g a Tirol tartomannyal meger
s6d kapcsolat révén a feglés is intenzivebbé valt.

Kemény hal6zatok:

at- és vasuthaldzat,

vizhalozat,

telepiléshaldzat,

intézményhaldzat,

gazdasagi kapcsolatok halozata.
Puha hélozatok:

emberi kapcsolatok halézata,
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médiumok,
tudashalozat,
civil szervezetek,
hirek,

- turizmus.

A videéki térségek gazdasagi haldzatait tekintve, fimerAlto Adige
vagyis Dél-Tirol Olaszorszag ipari kbzpontjakéntHarmadik Olaszor-
szag” egyik régidjaként a s gazdasagi haldzatok, és a sikeresség kap-
csolatanak jo példaja, amit a publikacié sajat \akstpmat bemutato fe-
jezetében szamokkal is igazolok majd. A ,Harmadik OlasZgrstogal-
mat alapveten Olaszorszag kdzép®s északi régidival kapcsolatban
hasznaljak (kdztlk Trentino-Alto Adige), és alapwst a szamos profilt
képvisel kis és kozépvallalkozasokra vonatkoztatjak, amelyglgas
szinvonalu technoldgiaval, magasan képzett munikekallitanak el vi-
lagszinten is versenyképes termékeket. Dél-Tirolban amiddik Olasz-
orszagot” alkoto vallalkozasok kulonboszint és intenzitasu haloza-
tokba (pl. Confidustria vagyis az olasz GyariparoSakvetsége, akik a
helyi kisvallalkozasok innovacio és képzes alapiédetésevel foglalkoz-
nak)tomartlnek, amivel segitik egymas kdlcsonos fibjisét és prosperi-
tasat. Fontosnak tartom kiemelni, hogy ezek a hadézat Eszak-Olasz
spari haromszog” nagyvallalataitél figgetlenil laldtak ki, nem decent-
ralizacios folyamat eredményei. Ezt a halozatikétnat emlitik a ,,csucs-
technologia haziiparaként is (Kumar, 1995). Ebbeérstmezésben a vi-
deki teret nem kizarélag megazdasagi jelleggel bird téregységkeént ér-
telmezhetjik. A ,Harmadik Olaszorszag” régioit, esétien Dél-Tirolt,
nagymeérték halézatosodas jellemzi, elsorban horizontalis hal6zatok
vannak jelen (Fazekas, 2007). A kemény és puha halobar elmélet-
ben kdnnyen elvalaszthatd egymastdl, egy térségifsjbhez a kemény
és puha halozatoknak egyensulyban kell lennitk.

Az egyuttm kodésekben a regionalis kapcsolatok mellett azrite
gionalis kapcsolatok is meghatarozéak. 1972-ben Mbdsa megalakult
az Arge Alp — Alpok Munkakdz6sség. Ez volt az edyyan tdbbszereps
szervezet, amely tiroli régiokat is magaba foglatv&kddott. A munka-
k6zdsség feladatainak tekintette a tagok kozdaitiseeres informaciocse-
rét, kozos tanacskozasok es egyeztetések keretélrabbglonb6z szak-
politikak 6sszehangolasat a kozlekedés, kornyedeteén, gazdasag,
mez gazdasag, egészseqguigy, szocialis- és csaladpolikiedas, kultara
€s a sport szakterlleteken. Az Arge-Alp munkakoziisse jelenleg 11
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megye, régio, vagy kanton kodik egyutt, az alpesi orszagok kozul
Ausztria, Svjc, Olaszorszag, és Németorszag. Legfalnivdeladatuk az
orszagokat k6zosen ériniemak megvitatasa, igy tobbek kdzoétt a kornye-
zetvédelem, kdzlekedés, a telepllések és civil szetak egyuttmkddé-
seinek elsegitését, az autdpalya és vasutfejlesztés. A tanpmézet -
ségek évente megrendezett talalkozojat, civil szeted konferenciai és
amelyeket a taldlkozokon megbeszéltek szerint skgét tartomanyi ve-
zet ség. Az Arge Alp Munkak6zdsség mintajara, hasonl&adesi fel-
adatkorok ellatasara hozta létre az Eurépai UnilNGERREG program
keretein belll a tiroli eurorégioét. Az Uj rendszbbal kilonbozik a régi-

t 1, hogy immar kozos tarsadalmi és gazdasagi egysdigetva, onfenn-
tartasu intézmeényrendszeren alapszik. Kozvetettdadgit rendszer m
kodik az 6ndllé brisszeli képviselet, és a provikeidartomany kereske-
delmi kamarai irodak, tovabba a Dél-Tirol eurdpai parlamerpvisel k
kozott. A regiondlis integracié — esetlinkben a ludddm atnyul6 integra-
ci6 — a demokracia stabilizalasara, a szomszedmndk tarsadalmai éle-
tének minden tertletére kihat (Fabian, 2012)

Az interregionalis egyuttnkddési programok az eurdpai terileti
egyuttm kodési programok kdzeé sorolandoak, a teljes Eurdpa teri-
letét lefedik, informacié és tapasztalatcsere céljah legutdbb lezarult
Interregiondlis Egyuttrkddési Operativ. Program 2007-2013 az
INTERREG IIIC K6z0sségi Kezdeményezeés tapasztatatamaszkodva
kerilt kialakitasra. A program célja, hogy néveljeegionalis fejlesztési
politikdk hatékonysagat, tovabba a régiokozi egyukiésen alapulva
hozzajaruljon a gazdasag modernizacidjahoz éssengképesség nove-
léséhez. A program két prioritason alapult:

innovaciés és tudas alapu tarsadalom,
kornyezet és kockazat-megeés.

Tirol-Sudtirol/Alto Adige-Trentino autondmia és
integrativ eurorégio

Dél-Tirol (Tirol tartomany részeként) egészen az gildghaborut lezaro
1919-es saint-germaini békeszeatesig az Osztrak-Magyar Monarchia
része volt. A békeszerdés feltételeinek értelmében azonban, a 97%-ban
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németajkliak lakta teriilet Olaszorszag birtokabélkenegalapozva ez-
zel egy elhizodo, ichként er szakos merényletekbe torkoll6 etnikai, kul-
turalis problémakort. (Oppe, 2014.)

Az olasz politikai célok tekintetében az 1920-askiben a kisebbsé-
gek teljes asszimilacidja volt az elképzelés, iketiogy az etnikai ara-
nyok az olasz lakossag javara forduljanak. A faaigmilitikai rendszer
vezet szerepbe kertlésével, vagyis a Mussolini vezetteireidején az
er szakos olaszositas még inkabb dleges politikai célla valt. Az auto-
ndémia torténetében fordulépontot jelentett a madswittighaborut kdvet
parizsi kalugyminiszterek konferenciaja, ahol olasz égzetoldalu tar-
gyalasok kezddtek a tertilet vitds kérdéseinek rendezésére. Eamek
meénye a Gruber—De Gasperi egyezmény, amelyet 1946. szepteéb
Parizsban irtak ala. Az egyezmény teljes jogegy&et biztositott Dél-
Tirol (a mai Bolzano és Trento megye) olasz és namganyelv lakosai
szamara. Az egyezmény legfontosabb eredményei afibagpithatdak
meg, hogy megalapozta a kbbi dél-tiroli autonomiat, és a térség prob-
lémainak megoldasat is nemzetkozivé tették, medsmlasz belligyi
problémanak lenni.

A Gruber—Gasperi egyezmeény, vagyis az elatonomia-statitum,
bar toérténelmi szempontbol jelestel relépés volt, mivel megteremtette
a késbbi autondémia alapjait, az olasz kormany nem végiefembe, és
1948. januar 30-an, az 5. szamu alkotmanymddositdssahagyta
Trentino-Alto Adige kilonleges jogallasu régio stamat, vagyis a né-
metajkuak lakta tertletekhez kapcsoltak az olastagég Trentinot, ami-
nek eredmeényeképpen a dél-tiroli osztrakok kisefbséeriltek a tér-
ségben. (Oppe, 2012.) 1961-ben amikor a lakossagnaksak 66%-a
volt német ajkd, a Dél-Tiroli Néppart (Sudtiroler Mepartei — SVP) és
Ausztria tevékenységének koszonlest, az ENSZ kbzgyése, osztrak
kezdeményezésre, november 28-ai ko#egén felszélitotta a feleket a
vitas kérdések rendezésére. A felhivasnak koszoeetz olasz kormany
létrehozta a Tizenkilencek Bizottsagat, amelybemla$z, 7 német és 1
ladin tag foglalt helyet. A bizottsag harom évigdanunkéjanak eredmé-
nye az a javaslatcsomag, amelyet 1972-ben foglditaknybe és ,Paket”
néven valt ismertté. A ,Paket” 137 intézkedést fbgiagaba, amelyek
kozul a legfontosabbak a kovetkéz

A 70 f s Régidtanacs képviseli a toérvényhozé, a Régiolsiagtt
pedig a végrehajtdé hatalmat (a bizottsag tagjaladk, két alel-
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nok, két tenyleges és két helyettes UIndk.). Dél-Tiebkt jogo-
sult, a régidéra vonatkozo jogszabalyok kidolgozaséara gekéj-
tasara.

A tartomany autonémiaja teljes mértélaz ipar, a kereskedelem,
a kornyezetvédelem, oktatas, telepilésfejlesztégresnus teri-
letén.

A tartomany hataskoére nem terjed ki a birosagokiapsagi
szolgélatokra, katonasagra, rergégre, adokra és vamokra.

A tartomany nem rendelkezik 6nall6 addztatasi joggal.

Az etnikai hovatartozas tekintetében, népszamlakiasokinden
dél-tiroli polgarnak nyilatkoznia kell, hogy a németasz vagy
ladin nyelvcsoporthoz tartozik-e. A nyilatkozat sg@ az anya-
nyelv 6vodai és iskolai oktatasban, a koztisztvisés kozalkal-
mazotti helyek betéltésekor és birdsagi keresetalyljtasakor
mutatkozik meg. (Oppe, 2012.)

Az érdemi megvaldsulasra egészen 1972-ig kellethiyv@amikor
életbe Iépett a masodik autondmia-statutum, de &s Wérdések valosi
rendezését a két kormany csak 1992-ben rogzitette.

Ugy vélem az autonémiaszedes kiemelkeden j6l m kod ered-
ményének tekintheta nyelvi modell, amely leheté teszi a térségben él
német és ladin kisebbség szamara, hogy a nyelvala@asszal egyenjo-
gunak ismerjék el. A régidban létedsszes nyelvcsoport jogegyestget
élvez, kulturalis sajatossagaik védelemben részesilnek.

A dél-tiroli autondmiaszerzlés jogi szabalyozas tekintetében ha-
romszint autondémiat honositott meg (Oppe, 2014.):

teljes illetékesség, vagyis elszint autondémiajogok: ebben az
esetben a dél-tiroli déntéshozok jogkorét egyediblasz alkot-
many, illetve a nemzeti érdekek és nemzetkdzi koteigdsszab-
jak meg;

rész-illetékesség, ebben az esetben az olasz &flmndéinyek a
mérvadoak;

kiegészit illetékesség, a nemzetkozi és allami térvényeken kivil,
a tartomanyi térvényeket is figyelembe kell venni.

Ez a fajta jogi szabalyozas segitette@hémet és ladin kisebbségek
onrendelkezésének megvaldsulasat, és az eszakrdlasstek Ausztria-
val val6é kapcsolatanak |étrejottét.
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3. abra: Tirol és Dél-Tirol kbzigazgatasi terképe
— A Tirol Interreg régio

Forras: http://vignettel.wikia.nocookie.net/geneaplimages/7/7b/Tirol-Suedtirol-
Trentino.png/revision/latest?cb=20110428024433,20%.31.

A kutatas eredményei, Dél-Tirol a statisztikak tikreben

A cikk megirasa sordn a szekunder kutatas szakimbdaszét kiegé-
szitve, statisztikai vizsgalatokat is lefolytattamiedalomkutatas ered-
ményeinek kiegészitése, igazolasa céljabol. A stikiszelemzésben
pusztan Dél-Tirol (Trentino Alto Adige) adatainalegjelenitése, és ma-
gyarazata nem volna hiteles, igy a vizsgalat sosdmdhasonlitottam mas
tartomanyokkal, trendekkel is. Az 6sszehasonlitapjalia szolgaltak a
kovetkez k:

Dél-Tirol Olaszorszag leggazdagabb, északi részéseile igy

kevésbeé lenne (statisztikai szempontbdl is) érdemeszegysze-

dos tartomannyal dsszevetni.

Az Osszehasonlitdsban nélkilozhetetlen az orszatigokhoz

tortén viszonyitas.
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Az el z fejezetekben targyalt torténelmi okok miatt azzawsi
Tirol tartomany is érdekes eredményekkel szolgalt.

A fent felsoroltak értelmében a kovetkepél — Tiroli adatok 6sz-
szehasonlitasat az ausztriai Tirol tartomannyad Basznalt mu-
tatok olaszorszagi atlagaival végeztem. Az orszatjagok szar-
maztatott atlagok.
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4. abra: Dél-Tirol és a térseg egy te jutdé GDP adatai
Forras: EuroStat alapjan sajat szerkesztés

Az els grafikon a tartomanyok egy e juto vasarloer paritasban
kifejezett GDP-jét 4brazolja. A grafikon vilagosaegmutatja, hogy Dél-
Tirol tartomany valéban magasan az olaszorszaggakl folott tejesit,
amivel ugy vélem igazolodni latszik a dolgozat azmegallapitasa,
miszerint a politikai gazdasagi autondmia nyujtbetaet séggel egy arra
képes régio igenis tud élni, és megteremteni a garil@rosperitasat. A
statisztikai vizsgalat mindenképpen Ujszeredménye, az a megallapitas,
hogy Dél-Tirol 2011-ig, tehat a vizsgalt idtervallum végéig, még az
ausztriai Tirolt is maga mogé utasitja.
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5. bra: Dél-Tirol és a térség munkanélkuliségi ratai
Forras: EuroStat alapjan sajat szerkesztés

Az 5. abraa térség munkanélkiliségi ratait abrazolja. Jdlatd, hogy
mig Olaszorszag egésze komoly foglalkoztatasi prabkkal kiizd, addig
az ausztriai Tirol, és Dél-Tirol kozel idedlis folldeztatasi aranyokat
produkalnak. Ez is megesiteni latszik Dél-Tirol régié autonomiajanak
valosagalapjat, hiszen a kedveioglalkoztatasi adatok, egyértelen
meger siteni latszanak a korabbi fejezetekben is emlitétbzatosodasi
folyamatok pozitiv externaliat, a vallalkozasfejliegsek, az interrregiona-
lis egylttm kddések, melyeknek a munkahelyfejlesztés és munkahel
remtés is részét képezik, szamokban is jol kifejehet

A 6. abra vagyis a GDP nodvekedési rata ellentmondasos eleme
vizsgalatomnak. Ugy vélem elbaz abrabol az allapithaté meg, hogy
Dél-Tirol autoném tartomany mind az egyd juté GDP, mind a foglal-
koztatottsag tekintetében messze maga mogé utasitpo@izagot.
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6. abra: Dél-Tirol és a térség GDP ndvekedési ratai
Forras: EuroStat alapjan sajat szerkesztés

Osszefoglalas

Megallapithat6, hogy Dél-Tirol XX. szazadi torténetnszemlélhetjik
pusztan halézatosodas és integracié szempontgld®19 nagy traumaja
az Olasz Kiralysaghoz val6 csatolas, egy Uj kozigts hal6zatba valo
politikai integracios kisérlet, ahogyan a Mussof#éle rezsim erszakos
olaszositasa is eszakkal véghezvitt politikai integracioé volt. A 1l.1&g-
haboru utan Iétrejov1946-os els, és 1972-es masodik autonomia statu-
tum lehetséget biztositott a régié szamara, hogy gazdasagi ésaiansad
vonatkozasban is elindulhasson a halézatosodastereegve ezzel a
fenntarthato jolétet.

Az elért eredmények nem johettek volna Iétre a DédH jellemz
er s tarsadalmi integracio és kohézié nélkil. Gonddtiol politikaban,
a ll. vilaghdboru vége ota egyeduralkodd dél-tildéppartra (SVP),
amely képes volt gondolati szinten integralni a&éérlakossagat, és hat-
hatésan képviselni a kdzos akaratot az europai politikdzatban.
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A dél-tiroli példa alapjan megallapithatjuk, hogyeayan térség is
képes lehet sikerek elérésére, amely teriletfegesgzempontbol kedve-
z tlen adottsagokkal rendelkeznek, hatar-menti réglhé&r nyelvi és et-
nikai adottsagokkal rendelketakossaggal birnak. Az es tarsadalmi ko-
hézidnak, és az atgondolt halézatositasnak koszd@rhetlaszorszag leg-
fejlettebb régidjava valhatott a vizsgalt regio.

Mindezek tekintetében tehat vizsgalatom alapjanatteggithatd, az
er s tarsadalmi kohézié megteremtése a betgység kialakulasa nélkul
(amelyet Dél-Tirol esetében jol példaz a 15. alkattal valasztasokat
megnyer dél-tiroli Néppart) nem képzelhetk el olyan eredmények,
mint az autondmia kiharcolasa, és a szomszédoskkeagivalo er s halo-
zatok kialakitasa, és a gazdasagi prosperitas megtere®réses 0ssze-
fuggés fedezhetfel a vizsgalt térben az integracios és halézatosodasi fo-
lyamatok, a terileti autonOmia, és a gazdasagi—t@radovekedés és
fejl dés kozott.

Ujszer eredményének tekinthethogy az eddig a témaban inkabb
torténelmi és szocioldgiai jellegnunkak mellett, gazdasagi oldalrél k6-
zelitettem meg a dél-tiroli modell sikerességénektovagyis az ers tar-
sadalmi integréciot, és a gazdasagi szektorok hélgadasat. Ezért tehat
Dél-Tirol olyan példaértékregioként tekinthet amelynek utjat, barme-
lyik autonémiat célul kitz régiénak kdvetnie érdemes.
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A betétbiztositas ndvekv szerepe Eurdpaban és hazankban
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ABSZTRAKT: Az eurdpai bankunid létrehozasanak otlete a 2008-aagat
kdvet en kerUlt eltérbe. A harom f pillérb | 4llé rendszer elemei az egységes
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géara torekednek, a betétbiztositokba vetett bizalmuk megingégmenyink
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Bevezetés

A betétbiztositas kérdése az elmult években Gjrayalégn kdzéppontjaba
kerllt az Eurépai Unidban. Az elképzelés a kozaksmabalyozas és fel-
tgyelet egyik pillérét képezi, de kialakitasa amdt években hattérbe szo-
rult. Szakértk szerint ez leginkabb azzal magyarazhato, hogkéfg az
alapot ad6 egységes szanalasi rendszernek kdihifelés csak ezt kdve-
t en lehet elkésziteni a k6zos betétbiztositasi alap létrehozasat.

Mivel egy napjainkban zajlo folyamatrol van szondenképpen id
szer atéma targyaldsa. Kozvetlenul vagy kdzvetve, denvahnyi allam-
polgar és vallalkozas, aki/ amely a megtakaritasait p&zatekben tartja,
érintve van a betétbiztositas kérdésével kapcsolathz elmult években
bekovetkezett takarékszovetkezeti és barddls kisebb panikot okoztak a
magyar lakossag korében. A kdzos un. ,paneurdpétlbetositas” |étre-
hozasara a kartalanitasok gyakorisagat tekintén tahzanknak lenne a
legnagyobb sziiksége. Az uni6é orszagait figyelendba\2014-ben Ma-
gyarorszagon kerllt a legtébb pénzintézet felszasala. A legnagyobb
0sszeg kartalanitast viszont Bulgariaban hajtottak végteol egyetlen
bank bedlése kapcsan 1,9 milliard eurdt fizettek ki 102 O0@taseknek.

1. bra: Betétbiztositok kartalanitasai 2014-ben az EurépaJnidban
Forras: OBA (2015) belsanyag
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Sokakban felmeril a kérdés, hogy egy Ujabb karesgnméityen
helyzetben talalja majd a magyarorszagi betéthizinos-edezettsége ke-
pes lesz-e biztositani az ligyfelek kartalanitédateltett kérdéssel kap-
csolatban mar szamos rémhir jelent megemnt a 2015 év eleji DRB
bankcsoporthoz kéthekartalanitas kapcsan. A 2013. évi hitelintézeti tor-
vény lehetve teszi, hogy a jegybank likviditasi hitelt nyujtsa betétbiz-
tositonak, ha annak vagyona nem elegem#lartalanitas kifizetésére. Az
alapnak sztiksége volt erre a forrasra és a Pén3igyilitasi Tanacs don-
tése nyoman 107 milliard forint folydsitasara kedor (MNB, 2015).
Emellett a tagintézmények altal fizetendvenkénti tagdij mértékét is
megemelte az OBA a korabbi 0,1%-rdl 0,14%-ra.

Korabban széba kerult a nemzeti betétbiztositokkdkolcsonnyd;-
tas lehetsége. Ez, ha megvaldsulna, akar azt a furcsa helyzetecd-
ményezhetné, hogy az évek soran jelek@irtalanitasi vagyont felhalmo-
zott kelet-eurdpai orszagok betétbiztositoi kolcginmajaban finanszi-
roznak meg egy nyugat-europai orszag bardiés kovet betétesi karta-
lanitast

Az elmult id szakban egyre tobb cikk kezdett foglalkozni a baiku
és igy a betétbiztositas kérdésével. Mivel sok anyitalansag a témaval
kapcsolatban, ezért elsorban az MNB tanulmanyaira hagyatkoztunk,
amelyek atfogdéan mutattak be a rendszer |étrejéitérlyamatat €s meg-
fogalmaztak hazank esetleges csatlakozasanalest és hatranyait. A
bankunié harom pillére kézll a bankfeligyeleti reratrel foglalkozik
legtobbet a szakirodalom. A szanalasi mechanizmads$.2@nuar 1-jén
kezdi meg mkodését, de addig is létre kell jonniiik a nemzetnsaiasi
alapoknak, ahogy az hazankban is megtortént 20l @idan. A harma-
dik pillér, jelen tanulmany témaja, viszont tébbnysak emlités szintjén
talalhaté meg a forrasokban, ezzel kapcsolatbaglatksebbek az el-
képzelések.

A betétbiztositasi rendszerek |étrehozasa és rkddése

Az els betétbiztositasi rendszer az 1929-33-as nagy gagdsilagval-
sagot koveten jott létre az Egyesult Allamokban. A valsag kapcaz
USA-ban vilagossa valt, hogy a betétesek védelnestaritossagu a gaz-
dasag zavartalan rkodéséhez. Ha a betétesek ugy érzik, pénzik veszély-
ben van, kdnnyen egyszerre dénthetnek agy, hogy Ak esegtakarita-
saikat a bankokbol, megvonva ezzel azoktél a bizalmat. Harexgssé
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valik, akkor az nemcsak az adott orszag gazdasagpldikai rendszereét
is sulyosan érintheti. Ezért jott 1étre tehat ként a Szovetségi Betétbiz-
tosito Tarsasag (FDIC) a Glass—Steagall-torvéengtében, amely szét-
vélasztotta a kereskedelmi banki és befektetési bankig¢ayééget vala-
mint Iétrehozta az elsdllami betétbiztositasi rendszert.

A betétbiztositas szabalyozasara az EU kereteith b@94-ben kerilt
sor. Az akkor megalkotott direktiva harmonizaljaagalamok betétbiz-
tositasi szabalyait, meghatarozza a betétesek védemonatkoz6 leg-
fontosabb iranyelveket. Az unidban a betétvédelem tesmkilonbséget
honpolgéarok és a kulféldiek k6zott, mindenkinek agglyan szabalyok
szerint van védve a megtakaritasa. Kilonbség vaonigz egyes orsza-
gok kozott a tekintetben, hogy milyen betéti fornaakonatkozik a véde-
lem. A legjelentsebb valtoztatdson az 1994-es direktiva 2009-bett me
at, amikor is a valsadg hatasara tobb orszag isatattut betétbiztositasi
0sszeghatéaran. A direktiva kiemelte, hogy a kifizkask 20 munkana-
pon beldl teljestilnitik kell. A betétbiztositas oggrmarat 100 ezer eurdra
emelték. Ezen kivil tilos a betétbiztositas exppvgayis az, hogy a bank
kulfoldi fiokjanal lev betétekre magasabb legyen a biztositasi dsszeg,
mint az adott orszagban alkalmazott értekhatar.

Magyarorszagon 1993 juliusaban jott létre az Orgg&ptétbiztosi-
tasi Alap (OBA). Korabban a kétszinbankrendszer 1987-es létrehozasat
kovet en a betétekre teljes kdallami garancia vonatkozott. Az OBA-
hoz minden betétet gy hitelintézetnek csatlakoznia kell, egyszeri csat-
lakozasi dijat és évenkénti dijat is kell fizetdia.intézmény |étrejéttekor
a betétesek 1 millio forintig voltak biztositva, mh&003 januarjatél ez az
érték 3 milli6 forintra emelkedett. 2004-ben Magyamag csatlakozott az
EU-hoz, igy alkalmaznia kellett az EU-s direktivalsaerepl minimum
20.000 euros, azaz mintegy 6 millié forintos értéahatl millié forint
felett 10%-o0s Onrésszel. A 2008-as gazdasagi valdagtkezteben a biz-
tositas értékhatara 2009-ben 50 000 euréth majd a legujabb szaba-
lyozas (2011-tl) a kifizetés fels értékhatarat 100 000 euréban hatarozza
meg betétesenként. A kifizetés deviza betétek esetiglforintban torté-
nik a kartalanitas kezcdhapjat megelz napon érvényes MNB devizaar-
folyamon. Az alap mkédéséhez sziikséges dsszeget a hitelintézetek adjak
0ssze elre, szemben azokkal az orszagokkal, ahol nincs gyeae fel-
toltott alap, hanem valsag esetén a hitelintézeteklkdrmany egyittesen
szolgaltatja a szikséges 0sszeget. Az OBA altatoty@edelem kiterjed



78 Gazdasag & Téarsadalom / Journal of Economy & 8tyct 2015. 1-2. szam

a folydszamla betétekre, a lekotott betétekre, valam2003 utén kibo-
csatott banki letéti jegyekre, kétvényekre (OBA, 2012).

Az egyseges bankunio létrehozasanak motivacioi és
a bankunio pillérei

Az egységes bankuni6 fogalma néhany évvel ézmleriilt fel az Eurdpai
Bizottsag szohasznalataban. Az egyikafotivacié az Eurdpai Stabilitasi
Mechanizmus (ESM) kiterjesztése volt, hogy a rend$zzvetlendl ban-
kok megsegitésére is hasznalni lehessen. 2014. novembenduiéirel a
bankfelligyeleti rendszer, azonban kérdéses, medng lesz sziikség,
amig valoban hatékonyan fel tud lépni az uniés orszagok baakalyo-
zasaban. Mivel a szabalyok tdbbségét fokozatosaaintiid vel vezetik
be, a folyamat akar évekig is eltarthat.

Mindenki egyetért azzal, hogy hazanknak akkor legndemes csat-
lakoznia a bankunidhoz, hogyha az dldzarmazo elnyok meghaladnak
a hatranyokat. Bizonyos szempontbdl Magyarorszagsesés helyzet-
ben van, hiszen van véalasztasi lekége: részt kivan-e venni az 0j rend-
szerben vagy sem\ harom mechanizmust, vagyis a fellgyeletet, a sza-
nalasi rendszervalaminta betétbiztositast nevezzik egyuttesen bankuni-
onak.

A bankunié rendszerét az eur6bvezet orszagai szadhuatak létre,
de tagja lehet barmelyik unios orszag, amely jelzilakarasi szandékat.
2015. januar 1-1 Litvania is tagja az eur6zonanak és igy autonngak
a bankuniénak. Dania, Romania és Bulgaria valoszdncsatlakozni fog
a bankfeltigyeleti rendszerhez, de belépéstik &lhonappal jelezni kell
szandékukatAz Egyeslilt Kiralysag és Svédorszag mar korabban jelezte,
hogy biztosan nem fog csatlakozni a rendszerhezabtan Csehorszag
is ezen az allasponton volt, de jelenleg kivar hikaln Lengyelorszaggal
es Horvatorszaggal egyutt (Kisgergely et al., 2004).
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2. abra: A bankunié pillérei
Forras: Mér et. al (2013) alapjan sajat szerkesztés

Egységes bankfelligyeleti mechanizmus (SSM)

A bankunié egyik fontos részének tekintett kereskad bankfellgyelet
2014 novemberét az Europai Kdzponti Bank (EKB) kezébe kerult. Eh-
hez szlkség volt az unioés bankok stressz-tesztjélvéigzésére. 22 or-
szagbol 123 bank vett rész az elleésben. A tesztet az Eurdpai Bank-
hatosag (EBA) végezte el. Célja a vizsgalt bankdkiso képességének
felmérése volt, amelyhez az adatokat a 2013-as inedak szolgaltattak.
Az analizis lefuttatasakor egy 3 éveshdrizonton, azon belll pedig egy
kedvez (alappalya) és egy kedvdien (stressz-palya) gazdasagi kornye-
zetben vizsgéltak meg a bankok varhat6 pénzigyzbadt. Hazankbol
egyediul az OTP Bank vett részt, végul sikeresenzsgalatban. A 124
bankbdl 22 nem tudta teljesiteni azigbhkat. ket az EBA mihamarabbi
t keemelésre kotelezte (MNB, 2014).

Franciaorszag azt szerette volna elérni, hogy @zéna 6sszes bankja
kertiljon az EKB felligyelete ala, mig a németek @salkgyobb bankokat
akartdk bevonni. Végul csak azok a pénzintézetelitk& ellen rzés ala,
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amelyek 30 milliard eurdnal tébb pénzlgyi eszkazeinek, vagy eszko-
zeik orszaguk GDP-jének 20%-at meghaladjak, vagglédb két orszag-
ban m kodnek. A kdzel 6000 pénzintézetlez 124 bankot és a teljes esz-
kozallomany kortlbelll 80%-at jelenti. Az &b emlitett kdvetelmények-
nek Magyarorszagon csak az OTP felel meg, a mastkaz@i bejegyzés
bank az FHB és a Takaréekbank lehet. A t6bbi bamdya felligyelet ellen-

rzése alatt maradt, de probléma esetén az EKB hatjanket a felligye-
lete ala és ajanlasokat fogalmazhat meg szamulkagy&orszagon a 10
legnagyobb bank kozul 5 bankcsoport (RaiffeisesteEtUni Credit, KBC,
Intesa San Paolo) kertilt az EKB feluigyelet ala (Wirdi2014).

Egységes szanalasi rendszer (SRM)

Az Eurépai Kdzponti Bank iranyelv-tervezetének flogameghatarozasa
szerint:,A szanalas valamely intézmeény szerkezetatalakitasaapzetl
funkcidi folyamatossaganak biztositasa, a pénzitghpilgas megrzése
€s az intézmény egésze vagy része életképessbgBmedtllitasa erde-
kében.”(EKB)

A tervek szerint a j6\ben az EKB jelezni fogja, ha egy banknak su-
lyos pénzugyi nehézségei thmadtak és a szanaléisszuéségessé. A
bank szanalas ala helyezésaz Egységes Szanalasi Testllet ajanlasa
alapjan a Bizottsag dont, de a szanalasi terv héffgesa a tagallami ha-
tosag feladata. A létrehozott nemzeti szanalasioéilag toltenék fel az
uniés alapot 8 év alatt, vagyis 2022-re 55 milliardbekellene befizetni.

Hazankban 2014. jalius 21-én lépett hatalyba a ppnozvetit -
rendszer egyes szereplek biztonsagat esit intézményrendszer to-
vabbfejlesztését sz6lo 2014. évi XXXVII. torvény. A szanalasi alag-h
tosdga a Magyar Nemzeti Bank, de operativ feladaraiDBA latja el,
amely koteles hozzajarulni a szanalas koltségéhez| mz alap révén
mentesil a betétesek kartalanitdsanak kotelezettedéh Célja, hogy az
adofizet k pénze helyett a szektor szerephruljanak hozza a bajba jutott
pénzintézetek megmentéséhez. Tagja minden magyagoszekhellyel
rendelkez hitelintézet és befektetési vallalkozas (Nemzetgaagi Mi-
nisztérium, 2014). A befizetés dsszegének vetitegijall az intézmé-
nyek jegyzett tkéje szolgél, ennek 0,05%-at kell atutalniuk az alspm-
lajara egyszeri csatlakozasi dijként a tagintézraléngk. A nemzeti sza-
nalasi alapot egy 10 éves atmenetsighk alatt kell feltdlteni minimum a
biztositott betétek 1%-anak megfelehértékig.
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Egységes betétbiztositasi rendszer (DGS)

A betétbiztositas Iényegében a pénzigyi biztonségi haléo utolso
eleme, amely kartalanitja az Ugyfelet, ha a bank tughiizetni, egyben
lényeges eleme az adott orszag pénzigyi stabiisksaA legf bb cél,
hogy valamely hitelintézet cdje esetén a bizalomhiany ne terjedjen at a
bankrendszer mas szerept, ne keriljenek veszélybe a betétesek meg-
takaritasai. Ha mégis sor kerilne a hitelintézedjése, akkor az tgyfelek

a lehet legkisebb veszteséget szenvedijék el, valamintéthetositonak
(rajta keresztll a bankoknak) is a lehktgkevesebb pénzébe kertljon a
kartalanitas (OBA, 2003).

Komoly vitdk vannak a pénziigyi szabalyozas teril&gil is a be-
téetbiztositasi rendszer jelleme |, m kodéseérl, a veédett 6sszeghatarrol.
A betétbiztositas, ahogy a nevében is benne vartétek biztonsagban
letét jelenti. A betétbiztositok garantaljak egy megloatatt 6sszeghatarig
azok visszafizetését. A teljes kdrédelemre csak akkor kertlhet sor, ha az
ugyfél az 6sszeghatar alatt helyezi el betéteiirdiibz pénzintézeteknél.
Valéjaban a betétbiztositas nemkidik masként, mint a hagyomanyos
biztositoi tevekenyséeg. Mindkét esetben az adatt&ratkdzosség befize-
téseket teljesit a biztositas targya kapcsan, a biztexitg piztositasi ese-
meényeket fizet ki a felhalmozott vagyonbdl a kattadunak. A kett kdzotti
kilénbség, hogy mig a biztositod profitot realizddig a betétbiztositok
kozerdeket szolgalnak non-profit szervezetk@iés et al., 2011).

A betétbiztositas helyzete napjainkban

A betétbiztositasi rendszernek alapest két tipusa lehet: implicit és exp-
licit betétbiztositas. Implicit vagy kozvetett bétetositas esetén a sze-
repl k nem élveznek automatikus védelmet. Egy esetlegmelscs d ese-
tén az allam, vagy az e célra létrehozott intéznszaypadon dontheti el,
hogy karpétlast nyujt a betéteseknek vagy sem, torvényaszetas erre
vonatkozolag nincs (Csatai, 2012).

Az explicit, mas néven kifejtett vagy intézményesibetétbiztositas-
kor mar térvény szabalyozza a rendszekddését. Régzitve van, hogy
kinek kell elvégeznie és mely Ugyfelek szamarartakanitast. Szabalyo-
zasra kerll, hogy a kifizethebsszegnek mi a feldhatara, milyen hatar-
id n belul kell teljesiteni a kotelezettséget az tgyfelek felé
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A betétbiztositasi rendszereket csoportosithatfikaaszirozas modja
szerint is: ez alapjan beszélhetiink ex post (utolagy @ste (elleg) befi-
zetés rendszerekd. A két rendszer kozoétti kilonbség abban all, hogy a
bankok vagy egy negativ eset bekdvetkeztekor ijek befizetéseket
(ex post), amelyd az tgyfelek kielégitése megtorténhet, vagyestortén-
nek befizetések (ex ante), amely 6sszeg barmikdetkezésre all. Az el
zetes feltbltésalapok esetében a betétvédelmi alap meg tud jedgrénz-
és t kepiacon, mint tgyfél, ezzel is stabilizalva a platoEgyes orszagok
a két alapesetet 6tvozték, azaz vegyes rendsaditadtak ki (Kegyes,
2008).

Egy 2014-ben készilt tanulméany a betétbiztositasiszerek 2013.
évi tevékenységét 6sszegzi (Demirgic et al., 2014anAlmany 189 or-
szagot tett vizsgalat targyava az eggefjutd bruttd nemzeti jovedelem
(GNI) alapjant® (A GNI a GDP és a kiilsforrasokbol szarmazo nett6
jobvedelem 6sszege.)

A kutatas eredményeébkiderilt, hogy az explicit betétbiztositasi ala-
pok szama az elmult 2013-as évben emelkedé&nt az EU harmoniza-
cios torekvéseinek kdszonheh. A 189 orszagbol 122 (59%) rendelke-
zett ilyen intézményi formaval, ez a szam a kutdeglels vizsgalatakor
2003-ban, még csak 84 volt (44%).

A magas jévedelmorszagok 84%-aban van explicit betétbiztositasi
rendszer. EurOpaban az orszagok 96%-abaddik ilyen alap, a kivéte-
lek ko6zo6tt van példaul San Marino. Ezzel szemben Afrikakaazearany
mindbssze 24%. Az Eurdpai Uni6 28 tagallama kéziub2%ls jove-
delmi csoportba tartozik, vagyis az egyd es GNI tdbb mint 12,746
dollar. A mésodik csoportba tartozik a masik haromdg orszag, kdztik
hazank, Romania és Bulgaria.

Az explicit betétbiztositasi rendszesrszagok kozil a pénzintézetek
tébbsége (88%) ex ante befizetést teljesit a betésitasi alapba. Ex post
befizetés van érvényben Ausztridban, Olaszorszagbarch@wajHollan-
diaban. Hollandidban tervbe van véve egy ex antkaaat alapu betét-
biztositasi rendszer bevezetése valoden 2015 nyaratdl, valamint
unios el iras, hogy a tobbi tagallamnak is koteléesz kialakitania ezt a
m kodési forméat.

16 Alacsony jovedelem: $1,045 vagy kevesebb, kozepakesony jovedelem: $1,046-
tol $4,125-ig, kdzepesen magas jovedelem: $4,1P81D,745-ig, magas jovedelem:
$12,746 vagy tobb.
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3. abra: Implicit €s explicit betétbiztositok a jovedelem alpjan
(2013)
Forras: Demirglic et. al (2014) alapjan sajat szeskigs

Van példa arra, hogy a betétbiztositas rendszerg§tikna bankok
hozzak létre. llyen rendszer kbdik Franciaorszagban, Németorszagban.
Az allam altal Iétrehozott betétbiztositasi rendsrekodik példaul az
Egyesiilt Allamokban a Federal Deposit Insurancegp@uation (FDIC).
Lehet ség van vegyes rendszerre is, amikor az allam éskohk kHzosen
alakitjak ki az orszag betétbiztositasi rendszdgétn vegyes rendszer a
magyar is.

Az OBA 2014-ben mintegy 120 milliard forintot fizdt ki betétesei
szamara. 6 pénzintézet kerult felszamolas ala, eediktirmég 2010-H,
2011-b 1 és 2012-blis volt kartalanitasi kotelezettsége az alapAdkg-
nagyobb volumenkartalanitas az Orgovany és Vidéke Takarékszovetke
zet tgyfeleinek jart.

1. tAblazat: Az OBA kartalanitasi tevékenysége 2014. évben

(I\(/?:jslz-%,F) Betétesek szama
Kdrmend és Vidéke Takarékszovetkezet 22,9 10 000
Orgovany és Vidéke Takarékszévetkezet 54,2 30 000
Alba Takarékszovetkezet 11,8 13 200
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Széchenyi Istvan Hitelszovetkezet 8,7 2 700
Széchenyi Kereskedelmi Bank 12,7 1400
Tisza Takarékszovetkezet 8,9 7 100

Forras: OBA (2015)

A pénzintézetek bedésének hullama 2015-ben sem ért véget. 2015
marciusaban a Buda Cash brokerhaz tulajdonosi &érértozé DRB
bankcsoport felszamolasa és igy a betétesek kartatakéad dott meg.
Ez a betétbiztositasi alap eddigi legnagyobb volunk&émtalanitasi teve-
kenysége, amely tobb mint 73 ezer betétest érint és a k#tdaléaszege
eléri a 103 milliard forintot.

»,Az OBA vagyonanak nyitbegyenlege 2014. januar 1q@ghaladta
a 94 milliard forintot. A tagdijakbol befolyt pénzjidpevétele 22 milliard
forint volt, befektetéseinek hozama pedig elérteraillard forintot. A
kartalanitdsokat koveen az OBA 11 milliard forintos likvid vagyonnal
zarta az évet.” (OBA, 2015)

A betétbiztositdé vagyona igy jelesen lecsdkkent, de tovabbra is
biztonsaggal el tudja latni feladatat. Ehhez peszidkség volt az MNB
harom hénapos, valtozé kamatozasu likviditasi higglealamint a tagdij-
emelésre.

Az elmult id szak pénzintézeti cdjeivel kapcsolatban mindenkiben
felmerdl a kérdés, hogy vajon mi ennek az oka ék at@n hol tudjuk
biztonsagban elhelyezni a pénziinket? A valasz rgyezer. A 2013-
ban létrejott takarékszovetkezeti integracié faliggalta a beléppénz-
intézetek mkodeését és ez alapjan dontott azok felvetéléz integraci-
Oba. Az atvilagitas utdn az OBA mar egyértedmlatta, hogy tébb intéz-
meény esetében is komoly problémak merulhetnekjtal doen. A csdok
magott tobbnyire likviditasi problémak alltak.

Az, hogy hol helyezziik el a megtakaritdsainkat eiggéntés, nem
lehet optimalis megoldast kinalni. Az tgyfelek tobds a szolgaltatd ko-
zelsége, az altala nyujtott termékek kore, s azpkadapjan valaszt. Az
hogy egy nagyobb bankban, vagy mar az integraceiyszet és az OBA
altal is védett takarékszovetkezetnél helyezzik etegtakaritasunkat,
szubjektiv megitélés kérdése. Viszont abban azesgdtla valaki a bizto-
sitott 100.000 eur6 feletti megtakaritassal renddtkenar érdemes di-
verzifikalni a kockazatot és tobb pénzintézetben elhaiyez.
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Kdvetkeztetések, dsszefoglald

Elemz k ugy latjak, hogy napjainkban a nemzeti feligyestkoztara
nem elegend szikséges a globalis koordinaciéo az egyre Ostzislet
pénzigyi kapcsolatok miatt. Az integralt bankfellgydegf bb célja,
hogy egy kozos alapbdl fedezze a bankok vesztdsdgdi9 eur6zéna
tagorszag szamara egyertelel nyokkel jar a bankunios tagsag, hiszen
vélsag esetén a kozos szanalasi alapbdl érkezgitség a bankok meg-
mentésére. Az eurdzénan kivili orszagok i@ élvezhetnek a csatla-
kozasbdl azaltal, hogy egy nagyobb kockazatkbozosségrtagjai, koz-
vetlen ralatasuk van az esemeényekre. Ennek elleraéreolyan orszag,
amely jelezte, hogy nem kivan tagja lenni az Uj seathek, ami akar
konfliktusokat is okozhat a rkddésben. Magyarorszagnak folyamatosan
mérlegelnie kell az esetleges csatlakozasyalit és hatranyait.

Véleménylnk szerint a bankunié elképzelése Osspélssg jonak
mondhatd, de annak esetleges pozitiv hatasait csakdiab id elteltével,
évek multan tudjuk majd lemérni. Tény, hogy az unémn tud minden
probléméat megoldani, de egy nagyobb kockazatkozosségtes a pénz-
ugyi élet terliletén, nagyobb biztonsagot nyujtha@es orszagoknak.

Az OBA lépést tart az unio drasainak teljesitésével. 2013 decem-
berében Magyarorszag is alairta azt a politikai ahagodast, amelynek
értelmében nemzeti szinbetétbiztositasi rendszerek jonnek létre az uni-
Oban. Szo6 volt kordbban a biztositasi értékhat@nfelésér is, de ez
egyel re marad a 2010-t érvényes 100 000 euré.

A betétbiztositas unids szabalyozasaval kapcsaia2ba4 aprilisa-
ban sziletett dontés. A szabalyokat a tagallamoR0ak. jalius 3-ig kell
atlltetniik a gyakorlatba (MTI, 2014). Valamennyilszg célja a beté-
tesek védelmének megsitése, az Ugyfelek betétbiztositasba vetett bizal-
manak helyreallitasa.

A tagdijfizetéssel kapcsolatban véaltozas, hogy azet¢inbetétbizto-
sité vagyonanak 10 éven belll el kell érnie a izttt betétallomany
0,8%-4t. Az OBA fedezettségi mutatdja 2014 oktobaréhd9% volt. Uj
elem, hogy a hitelintézeteknek a targyévet megetiecember 31-ig kar-
talanitasi kotelezettség alé tartozo betétek utan kelljedizetnitk.

Az OBA altal védett elemek kozil kikertlnek a hingdzetek altal
kibocsatott kotvények és letéti jegyek, viszont adgségi betétekre is
ezentul 100 000 eurds kartalanitasi értékhatar vonatkozik
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2014 decemberében az Orszadgy elfogadta a betétbiztositast
érint Q) térvény-csomagot, melynek egyik legfontosablmmelehogy az
500 000 euro alatti éves koltségvetéskormanyzatok betétei s az OBA
védelme ala kerilnek.

Jelenleg a kifizetésekre 20 munkanap all rendetitezée az OBA jo-
val kevesebb ich beliil, atlagosan 10 munkanap alatt kartalanisate z
években az ugyfelek tébb mint 90%-at. Ez biztatdynak tekinthet, hi-
szen az unios dlras szerint a kartalanitasra rendelkezésre altarichmot
2024-ig 7 munkanapra kell fokozatosanlgteni: 2019-t1 15 munkanapra,
2021-t | 10 munkanapra, végul 2024. januar LA munkanapra (Chesini—
Giaretta, 2014). Ehhez a legfontosabb, hogy a pénirii§zmények infor-
macios adatbazisa, az ligyfelek adatai a ldbghaprakészebben, pontosan
alljanak rendelkezésre a felszamolasi eljaras meigisekor.

A betétbiztositas szerepe napjainkban felérté@kit. A betétesek
biztonsagban akarjak tudni pénziket és a valsapettien talan még
jobban odafigyelnek arra, hogy mikor, milyen menngisgénzt, hol he-
lyeznek el. Az unié is belatta, hogy ha nem cselekszik mihdobavisz-
szafordithatatlan hatasa lehet a kialakuld helyde#s sokan mar a déli
allamok eurdovezetbeli kivalasatdl tartottak. Az&uagységes betétbiz-
tositasi rendszerének kidolgozasa igy meég suinbeeladatta valt. A ha-
zankban bekdvetkezett pénzintézetidsorozatnak a jo\oen remélhet
leg nem lesz folytatasa. Az Uj szabalyok atiltetébazai gyakorlatba a
nyar folyaman megtoérténik, és ez talan elinditjeetétbiztositas egysé-
ges, unios szintkialakitasanak folyamatat.
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Meghalt Horvath Gyula Professzor
— egy személyes hangvételras

Szirmai Viktoria

Amikor csengett a telefon, és amikor a telefonban el
hangzott egy visszavonhatatlan és végérvényes rmonda
hogy meghalt Horvath Gyula, akkor nemcsak, hogy
nem akartam elhinni, nemcsak, hogy szinte sokkot kap-
tam, hanem arra is gondoltam: t6bbet nem tudok vele
beszélni, tobbet nem tudom felhivni, tdbbet nem hallo
az okos és nyugodt szavait.

Miota Enyedi Gyorgy végleg elmentvolt, akivel rendszeresen meg-
beszéltem egy csomo dolgot, a vilagrol, konyvekeutatoi feladatokrol,

Uj eredmeényeki, politikardl, szoval minden olyanrol, ami mind atket-
ket érdekelt. volt az, akinek az okos szavaira hallgattam, gslt az,
aki tudni akarta az én véleményemet is.

Nagyon kulonleges ember volt, tisztességes, sohaddoit be sen-
kinek és semminek, nem valtoztatta a vélemeénydardzés egyben nyi-
tott, magyar és eurépai értékrend szerint élt égazaitt, mikbzben rugal-
mas is volt, kivancsi volt az Uj dolgokra, allandd@dvasott és képezte
magéat, ugy hirdette a regionalis tudomany jelségét, tarsadalmi, gaz-
dasagi szerepét, onallésagat, hogyette is azt. Szamtalan kényvet és
tanulmanyt irt, rendszereelme volt, és igen tehetséges. Sok barétja volt,
kozulik szamosan kuldonbozégiokrol, hataron tali telepilésekrEz is
része volt az élet, és szakma felfogasanak, kdzvetlen kokelpasztalta
meg a tarsadalmi, a térbeli valdésagot, jtijtte az Uj tudasanyagot €s to-
vabb is adta.

Kivalo, egyben mély emberi kapcsolatokat épitett. ddmkinek se-
gitett, aki arra érdemes volt. Mindent komolyan vett(lj kdnyvek kidol-
gozasat, az anyaggiest, az elemzést, de a kisebb irasokat, a dolteri v
déseket, a recenzidkat, a legegyshbrfelkéréseknek is eleget tett. Talan
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tul sokat is dolgozott, talan nem vigyazott maggezan. A munkaja min-
dig prioritast élvezett, de azt hiszem, csak a na#ijm keretében. Igazi j6
csaladapa volt, nagy szeretettel beszélt a gyerékanok sikereirl, és
azt is tudtam, hogy boldog hazassagban él a feleskdeogy csaladi
programokkal telik az estéjuk. J6 volt arra gonddingy milyen szép az
otthonuk, s hogy abban milyen boldogok. K6z38s progaark is voltak:
azért is mentem szivesen doktori érakat tartané@siptudomanyegye-
temre, hogy vellik talalkozzam, szinhazba, operabag#gtbe mentink
k6zdsen, de budapesti programjaink is voltak. Enne&tmége van, ami
nagyon nehéz lesz a feleségének, Zsuzsanak ésekgyek is, €s nehéz
lesz neklink, a baratoknak és a kollégaknak szint@anTa fajdalmukat
egy kissé enyhiti, hogy teljes szivlegyutt érziink velik.

Ez egy személyes hangvéteas, amit bar, mint a MTA Regionalis
Tudomanyi Bizottsag alelndke irok, de mint a Prafesbaratja. Mi-
vel ugy érzem, hogy csak ismétlésekbe tudnak boesatkiszen az
MTA KRTK Regiondlis Kutatasok Intézete, az MTA Reédj® Tudo-
manyi Tarsasag nagyon szeép és igaz szavaibol, ajgle@stesekd
minden kiderul: Gyula tudomanyos palyaja, az eredreéraz érde-
mei, a dijai, és tervei is. Ezekhez én mar nem tuidiet hozza tenni,
csak a személyes érzelmeimet.
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KONYVISMERTETES

Az .elit tagjanak sajat népe szolgajava kell valnia
— A Biblia és a Koran politika- és gazdasagképe

[Varga Norbert: A Biblia és a Koran politika- észgasagképe. Exit Ki-
ado, Marczibanyi téri Mvel dési Kézpont, Kolozsvar-Budapest, 2013,
ISBN 9789737803023, 168 oldal]

Frang Gizella’

Amikor az ember konyvek kozott valogat, az esmi megragadja, a bo-
ritd. Annak szine, képanyaga, tipografiagja. Terméseptégy van ez
Varga NorberA Biblia és a Koran politika- és gazdasagképa , hata-
rokon atnyulé (Kolozsvar-Budapest) kiadasban megjain vénél. Mar
a doktori értekezésbszerkesztett tudomanyos kényv komor-komoly bo-
ritoja is fajsulyos tartalmat igér. A sotéet hattérbelvilland fénynyalabok
és fokuszpontok alaposan megdolgoztatjdk a kivéazesnléld képze-
letét: a haromszogsi szimbolikaja mellett mit jelenthet a két szeawat i
lapjainak téredékére vilagito fénynyalabok. Es alosalvont képe is fel-
sejlik a kompozicion. A szemek helyén felvillanésfényben az irasok
részlete latszik. A sugarak tehat egyetemes titkidikiaszalnak, melyeket
csak a szakavatott szemek latnak és értelmeznédokT itiszen Isten ki-
nyilatkoztatasai, igy tartjia mindharom érintett eigha keresztény, a
zsid6 és a muszlim.

Ez a titkokban val6 elmélyedés jellemzi Varga Norlsényvét. Bar
a témavalasztas evekkel korabbi, a megjelenés dai@, soha nem
lehetne aktudlisabb olvasni vald, mint napjainkbaleggjabb kori nép-
vandorlas idszakaban. Akkor, amikor nem csupan emberek menekilnek
egyik kontinensrl a masikra, hanem mas-mas kultiraban is gytkereznek
s ehhez a kulturahoz ragaszkodva prébalnak megzipnsagosabb, le-

7 Frang Gizella, Nyugat-magyarorszagi Egyetem, Sopro
E-mail: gizellafrang@gmail.com
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het ségekkel telibb hazat keresni. Magukkal hozzak lasidtonfliktuso-
kat, az eltér erkolcsiséget, a sajatos hagyomanyokat. Egyuttiaeiyyi-
kon megteremtik a konfliktusokat is a befogado ddival. Ennek va-
gyunk tanui nap, mint nap. S hogy ezt a globalissa duzzadeprabke-
zelni tudjuk, meg kell ismerniink egymast — és mégtiis. A gyokereket.
Azt a multat, amibl megszuletett a jelen, de ennél fontosabb, hogy d j0
is ebb | kell felépiteni. Mindehhez azt is latni kell, anaitpolitolégus-
teologus szerzmeg is fogalmaz, hogy térit iranyultsag politikai és
gazdasagi torekvésekhez kapcsolédott és kapcsaddlkgtorténelem-
ben”. (7) Marpedig a torténelem nem elvont fogalom. Bar utdhagya-
razzak, valojaban a mindennapok mozaikjaibol éplil Bs mas-mas
irdnyt latunk az eurOpai, mast a keleti, mast az #igbnelemben, még
akkor is, ha ezek olykor érintkeznek, keresztezikne@gt.,,Az eurdpai
politikai kultiraban (...) a felvilhgosodas korat@tarozottan megjelent
az igény a vallas és az allam szétvalasztasaraamigszlim vilagban ez
a torekvés nem bukkant fel atigr vel.”(7)

Most, e két er csap 6ssze a nyugati vilagban. Arra a kérdésre, hogy
mit hoz a jov, e kbnyv nem kivan felelni. Sokkal inkabb célja a megmu-
tatds, a megismertetés. Nem magyaraz: hatteret abef ghint gondol-
nank. Hiszen a sajatosan nyugati kdzgazdasagi fefog évszazadok
alatt kialakult és mara kulminalt valsag ismét eeketény felfogasra ira-
nyitotta j6 néhany kdzgazdasz tekintefétkeresztény tarsadalmi tanitas
jegyében kerestek valaszokat a haszonmaximalas deizaidags demo-
ralizalo praktikumaval szemben(io)

A keresztény és a kényvben vizsgalt muszlim valamsido tedriak
alapjan a szerzfelteszi a kérdést: a szent iratok-r értelmezései mi-
lyen hatassal voltak a tarsadalmi és gazdasagilalakra? Az irasokban
megragadhato6-e egy optimalis gazdasagi-politikailseer? Elnydsebb-
e egyik rendszer a masiknal? Hogyan és miért smket torvények? Mik
az abszolut és realtiv érdekek és értékek? Vapaisdvezet, s ha igen,
milyen feltételek mellett, milyen ismérvekkel?

Azért, hogy erre valaszt adjon, torténelmi beagyaagtian vizsgalja
a szent iratokat, a Bibliat és a Korant, s ezzel parmosan felfejti a val-
lasok torténetét, 6sszefonddasait, szétvalasait. Megjaumilyen az em-
ber-kép egyikben és a masikban. Feltarja, mikénk vaktta a korabban
nyitott tarsadalom. Azt is, hogy miként lesz a kdiielszerepbl egyéni
felel sségvallalas. (Ez utobbit Jézus mutatta meg sate peldajaval.)
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A szerz azt is felfedi, hogy miként vélekedtek a vallasgkraasrol, al-
kottak-e ranglétrat és abban hol helyezték el a masikat.

A vallasok torténetéhez szorosan kapcsolodik tatszalk torte-
nelme. Es ezek a tdrténelmek is valtozok, viszorogal. Koronként
mas-mas jellemz hordoznak: modellekre vetithé&t Varga Norbert 6t
tipust ismert fel: a szegmentalt térzsi struktimanonarchikus allamisa-
got, a teokraciat, az isteni kuldottek k6zdsségément a tarsadalmi-gaz-
daséagi keretet meghatarozé birodalmakét. E modelkekd megkilon-
boztethetk az egyes vallasok, még ha a kilénbségek csaklatnyiak
is (pl: Izrael Isten hbérese). E kilénbségek a vilag kihivasaira adott va-
laszokban ugyancsak megjelennek: szelid 6sszeteaitis harcos er
Ezek akar egyetlen vallas torténetében is valthatjak egfyma

Latni kell azt is, hogy a tarsadalmi valaszokat hy&feolja vagy ép-
pen megalapozza az a gazdalkodasi méd, mely a émsaddrmaknak a
letfeltételeket biztositja (vandor pasztorkodasyvégpen letelepilt, 6n-
tozéses foldnmvelés). Mindebben jelen van a kollektiv tulajdoraésa-
gantulajdon viszonyanak kérdéskore is. A szenbkratlapjan a szerz
megnevezi a tulajdonviszonyok valtozasainak a syéikieen tetten érhet
pillanatait, a k6z6sségi jogok és kotelességek gal@asanak lépcs,

a vagyon, ezen belll a pénzvagyon individualistafoggdmazasanak he-
lyét, a szakralitas elvilagiasodasanak fokozatagmBtatja, hogy mely
kozosségekrizték meg politikai-gazdasagi 6nallésagukat, s mlelyni-
lyen mértekben integralodtak az uralkodd allamokdapreallamisag
majd az allamszervezet vizsgélatakor a vallastédl@ashoz-k6zosséghez
kot d torvényeket is gorcsala veszi a szerz Fontos kuldnbségként
mutatja be az Istennek mint a megfoghatatlannak zekép illetve az Is-
tent helyettesitbalvanyok sziikségességét az egyes csoportokbaen Tet
éri a kereskedelemirval6 felfogasbeli killonbséget és a csereeszkozr
sz0l16 torvenyek eltéréseit is, ezen belll a sajpheg, térzshoz valo tar-
tozast és a mas népekkel vald viszony szabalydzg@tslde tartozonak
tekinti Varga Norbert a vallasokban megjel&gi strukturalodast is: vizs-
galja, hogy a tdbb, egyenrangu istenséghikor emelkedik ki egy, s mi-
lyen lények valnak nélkilozhetetlen segké a vilagmindenségben.

A Koran és az Oszdvetség mellett kiilondsen szépslidiyal szere-
pel a jézusi vilagkép. Ahogy a szemnegfogalmazza: ,Jézus nem hozott
létre politikai, gazdasagi strukturat sajat kozoéség, és nem alkotott
intézmeényrendszer életre hivasara vonatkozo jogbzalkat, (...) a vilag
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er szak- és uralomvagyé tarsadalmaival éles ellermédhi€(92) Ugyan-
akkor hangsulyozza, hogy a ,Krisztusban valé egyséy nem vonja
maga utan a politikai és gazdasagi egysédet a tarsadalombaugs) Es
megis, vilagi strukturalatlansaga, torvényi szab&ylensaga ellenére is
meg tudott ersddni és vilagvallasséa valhatott a kereszténységnésze-
tesen kesbb — mint oly sok filozofiara vagy torekvesre —eeis rateleplilt

a Vilagi hierarchia. Mindenesetre elmondhatd, hogaudé- gazdaséagi-
tarsadalmi eértelemben — a semniiémelte egyhazat. Ehhez karizmatikus
személyiségnek kellett lennie. Nem véletlen tehdgyra keresztény hit-
tétel Isten Fianak nevezi.

Tulajdonképpen a gazdasagi és politikai velmeek nem csupan —
mai kdzhellyel — ,jo szakembereknek” kellene lerniianem karizmati-
kus vezetknek is. A karizmak kozott a legfontosabb talan erszsza-
mara is a moralis tartalom. A kdvetké&&pp fogalmaz;az aktoroknak
rendelkeznitk kell intelligenciaval, kreativitasdatjkai alloképességgel
és — nem elhanyagolhatdo modon — moralis toltettel is. (.okakza meg-
kozelitési médokat preferaljuk, amelyek a talentumot alygertolkodasi
és viselkedési formakeént ragadjak meg, amely alkalmasagaizembert
0j konstrukcidk, latAsmodok megtalalasarady)

A j6 vezet tehat elssorban moralisan all helyzete magaslatan. Ez a
moralitas érinti a gazdasagi, jogi és politikai kelési mechanizmusokat,
€s az igazsagossag altalanos, bar a torténelemydenr viszonylagos fo-
galmat. Az si viszonyitasi pontokat azonban Ujra- és Ujra kedigtiszti-
tani a mult poratdl, s igy lelhetneg a szakralitas és a moral szoros dssz-
hangja. Varga Norbert az igazsagot, igazsagoss@lgosorban az ember
Istenhez fz d viszonyanak, masodsorban az emberek egymas kézotti
természeti kérnyezetével fennallo kapcsolatanak?) mercejekent defi-
nialja. A politikus, jogasz, kbzgazdasz nem az igazz@&gélyes birtok-
I6ja, csupan kozvetife a nép felé. Ebben minden Varga Norbert altal
vizsgélt szent irat megegyezik. A kulonbségek eliertélan ezt kell a
forrasnak, az alapnak tekinteni, amikor a ve#etel sségérl, a vezet
karizmajarol és szerepérbeszélink — a hétkdznapokban is. A vezet
nem tejhatalmu ar, nem csupan 6nmaganak felel, habedsségének is,
de mindenekelt Istennek tartozik elszamolassal. Eppen ezéttelit
tagjanak sajat népe szolgajava kell valnia - (...)gazi kdzszereplszol-
galatnak tekinti hivatasat.(117)

A karizmak soraba tartozik a jo helyzetfelismerésplesesség, a tu-
das és az istenfélelem 6sszhangja, ,Ha az embémukala hajtjak azok
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az instrumentumok, amelyek felett neki kellene rétegmie, megsziletik
az embertelen ember. Az ember végandeltetése Isten didgése, e cél
nélkil a politikus és a gazdasagi vezéhmaga balvanyaként zsarnokka
valik, és az emberiség elveszti szabadsagésjDe az a vezetis meg-
szegi a harmonia torvényet, aki ,nem Istenben bizanem az ember-
ben.”(137)

A logikusan, szépen felépitett munkabol a sz&onklazidként a ko-
z0s alapokat, az istenfélelem eszméjét, a bolcsassegerezet alazatot
emeli ki, bar korabban azért elktloniti a zsido ésuszlim vallasok va-
lamint a kereszténység alapvetéseit. Eppen a kidiyelise alapozva bont
ki a szovegekhd és fogalmaz meg harom vezetipust. Az els a Mes-
sias-tipus a maga etikai megkgelezhetetlenségével, aki minden tehet-
ség-dimenzioban kiemelkedde nem akar Istennek latszani. A masodik
a MoGzes-tipus, aki ugyan kivalé képességekkel rendelkélatének egy
szakaszaban mégis moralisan elbukott, de vissza smlrezni vezet
szerepét és hitelességét (ellenparja a Herédes)tiptharmadik, a Sam-
son-tipus csupan egy-egy terileten emelkedik kiavaig a tobbiek k6zl
(ellentétpérja Goliat).

Ezek alapjan a szerjavasolja egy Uj vezeittipoldgia megalkotasat
— nevezhetnénk univerzalis tipolégianak is —, ametyh szakmaisag, a
kapcsolatteremtkészség és a nyelvismeret mellett dominans elanele
a kilénboz kultarak ismerete, a kdlcsénds megismerés jegyadlega
Norbert szerint az igy felépitett/képzett vezevilag barmely orszagaban
megallna a helyét munkavallaléként, és barmelyiktikemsen teremt
er vé valhatna.

Igazan szép, latnoki, mondhatni: krisztusi ez a Kéemetés. JO, hogy
az azonossagok kozelebb hozhatjak egymashoz azekehenemzete-
ket. De latnunk kell azt is, hogy vannak kulttrak, blejobban ragasz-
kodnak sajat, a masikétdl eltéhagyomanyaikhoz, mint masok a sajat-
jukhoz. Amikor az évtizedekkel korabban Europabapilt muszlim
migransok meég most igzik hagyomanyaikat, asszimilalodni egyaltalan
nem akarnak, amikor a nyugati ember mecsetekenékiit és a keresztet
is leveszi az iskolak falarol, hogy ne sértse albptdtek ,jogait”, akkor
nehéz ezt az alazat és a megeértés szellemébenmetidevetés nélkil
elfogadni. Mert ugyanugy krisztusi tett volt — &sniém a tolerans Jézus
mutatkozik meg — a pénzvaltdk és a kufarokzkse a templombdl, vagy
érdemes idézni azt a mondatot is, ami Janos evang&hol valo:,Aki
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nem a kapun megy be a juhok aklaba, hanem méashoutalrble, az tol-
vaj és rablo.”(In.10:2)

Varga Norbert azt is megfogalmazza, hogy a krisztusi taarokbvi-
lagi kérdésekben Jézus megengedlfoldi térvényeket elkuloniti az egi-
ekt |, s megengedi, $, megkdveteli a polgéri torvények betartasat, ami-
kor a kdvetkezket mondja;,Adjatok hat meg a csaszarnak, ami a csa-
szaré, és az Istennek, ami az Istenigiirk 12:17)

Sajnos ma, amikor kulonboxulturakbol érkez népek szazezrei ro-
hanjak le az eredetileg keresztény Europat, amikek az emberek tobb
jogot kovetelnek maguknak, mint amennyit a befogadaagok polgarai
kapnak, amikor betérnek orszagok hatérain, akkoreliégadni a ma-
sik kultarat. Mert a felszinen csak azt latjuk, amnmédia bemutat, annak
pedig csak az a sokkol6 hir, ami szakos. Vagyis az eurdpai atlagpolgar
nem a valdban menekikzerencsétlen, csupan élni akar6 embertarsaval
talalkozik, hanem a hangaddkkal, a felforgatasrajmimosokkal. Most
latszik, hogy Eurdpa tébbet feladott mar sajat kajabol, keresztény er-
kolcsiségébl, mint méas vallasok népei. Most nem a hasonlésadékat
juk, hanem az ismertetett kdnyvben olvashaté markalismbségeket is.
S t: talan most ezek lathatdbbak, érzékelbbek. Eppen ezért nemcsak
a masik felé kell megismen fordulnunk, hanem leginkabb a sajat gyo6-
kereink megismerése volna a legfontosabb, legnagfeiatat, hogy mi
is ragaszkodni tudjunk eurdpai, nemzeti sajatosekbar, valamint ah-
hoz a krisztusi erkélcsiséghez, amit Varga Norb@nykében oly’ szépen
kidomborit. Es bizony napjaink torténelmi libikokiagn ezért is érdemes
Varga Norbert kbnyvét nyitott szemmel olvasni.
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Halmai Péter konyvében kiemelkeanddon, rendkivili alapossaggal
elemzi az integraciés elméleteket és gazdasagikedeési modelleket,
megvizsgalja a 2008-ban kirobbant gazdasagi viléggat megelz en
az Eurdpai Unio tagorszagaiban zajl6 felzarkozagyazdasagi noveke-
dési folyamatokat és elemzését kiterjeszti a vétgégesét kovet évekre
is, valamint projekciot ad az elkdvetkeavek integracios és potencialis
novekedési kilatasaira is.

A kotet els részeben a szerntvekedési elméleteket rendszerez és
megvizsgalja a gazdasagi ndvekedés jekdgét a makrookondmiaban.
Az egyes orszagok 6sszehasonlitasa soran az egyfo jévedelem no6-
vekedési Uteme kozott jelesteltérések mutatkozhatnak és akar csekély
eltérések is hosszu tavon fennallva jeleriejlettségi kilonbségekhez ve-
zetnek. A neoklasszikus névekedési modell a gazdaéagkedeés ered
jét a munkaer kinalat novekedésében, &éakkumulaciéban és a tech-
noldgiai haladas kombinacidjaban hatarozza meg.ré&gy vagy egy or-
szag gazdasagi életében a ndvekedés és felzarbmiszditasat szol-
galja a kereskedelem liberalizacigja; a nyitottdgsAgok gyorsabban no-
vekednek, mint a zartabb gazdasagok. A makrogazdasadoimégyre
hangsulyosabba teszi a nemzetkdzi gazdasagi isiégfantossagat,
amelyet a gazdasagi novekedés alapweeghatarozéjaként definial. A
gazdasagi novekedéshez jarulhatnak hozzéa tovalidedé\ez foldrajzi
hatasok, a természeti éorrasok birtoklasa, de az adott orszag intézményi
rendszere is. Ez utobbi fontossagat hangsulyozzhekgreen (1996),
akinek véleménye szerint Eurépaban a Il. vilhighadhaéin a Marshall-
terv alkalmazasat kévezn azért alakulhatott ki az ,aranykor” és fej
hettek a résztvevorszagok latvanyos ttemben és mértékben a rakovet-
kez 25 évben, mert a hazai és nemzetkdzi intézmeényAK (GBretton-

8 Fustos Hajnalka PhD hallgatd, Nyugat-magyarorsEggetem Kozgazdasagtudoma-
nyi Kar.
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Woods-i intézmények) jelens mértékben emozditottdk az egyuttm
kodeést és a kotelezettségek teljesitését.

A nbvekedéselmélet kutatdinak figyelme az utoblekéen egyre in-
tenzivebben a foldrajzi ténydg, az intézmeényi tények és az integracio
harmasanak kapcsolata felé fordulnak melyeket engazdasagi néveke-
dést meghatarozo ténydet definialjak. A fentieken kivil a gazdasagi
fejl dést, a felzarkdzast befolyasolja még az adott gatjéllemz szo-
cidlis képesség, a gazdasagi 6sztonzes, a vallalkozoianagah gazda-
sagi szerepk kodzott fenndlld bizalom mértéke is.

Az integracié allandéan magasabb ndvekedési Utbmaisithat a
tagallamok szamara az integracié nélkili helyzetkigzest — allitjiak a
legujabb ndvekedési elméletek.

A szerz kulon fejezetben vizsgalja az eurdpai integracio és aagazd
sagi novekedeés 6sszefliggését. A masodik vilaghakovét en az euro-
pai orszagok nagyobb része protekcionista keresmgelitikara ren-
dezkedett be, amely az egyes piacok elszigdéskEhez vezetett. Az eu-
ropai gazdaséagi integracio egyik legfontosabb épymen ezért az eurdpai
piacok egyesitése, a négy alapszabadsag (az aruk, a statgiif a sze-
mélyek és a ke szabad aramlasanak) megvalésitasa. A gazdds&gi-li
lizacio keretein belil megsziuntették az egyes alakbzotti kereske-
delmi és egyéb korlatokat, a piacok elzarkdzasét, elapsépat. Az Eu-

A vamunio kereskedelemteremtvalamint kereskedelemterehatasai
koran megmutatkoztak. A gazdasagi integracio k@etkokozatait a
koz06s piac es a gazdasagi unio jelentik.

A piacok egyesitésével javul a véllalati hatékogysavallalatok sza-
mara Uj piacok nyilnak meg és kihasznalhatéva k&maéretgazdasagos-
sagbol szarmazo elyok. A liberalizacio soran névekszik a piaci reszt
v k szama és fokozodik a verseny. A verseny sorafia@atok a hatékony-
sag novelésére helyezik a hangsulyt, melynek ssrérkezetatalakitasok
mennek végbe, azaz tarsasagok dsszeolvadnak vé&sgieasok tortennek,
egyes vallalatok pedig cdbe mennek. A gazdasagi unio hatasara kevesebb
és hatékonyabb vallalatok kbdnek a piacon, amely megallapitast a
szerz a BE-COMP (BE: fedezeti (break event) és COMPsemyképes-
ségi) gorbék elemzésével tAmasztja ala konyvében.f71. o

Az eurOpai gazdasagi nbvekedés és annak vizsgalagvazes évek-

t | figyelhet meg. Eurépaban az iparosodas hatasara 1890 é&d&itB8
a GDP évi 2,6%-kal rit, amely jelentsnek mondhatd, azonban a népesség
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gyors ndvekedése miatt az egyefjuto real GDP csak évi 1,7%-kal emel-
kedett. 1913 és 1950 kozott a két vilaghaborlu éslakovetkezmeényei
miatt a ndvekedés Uteme a felére csokkent. Az £850973 kozotti id-
szakot ,aranykornak” szokas nevezni, az akkor giztlasagi fejdés mi-
att és ebben az idzakban kezdl6tt és mélyilt el az integracios folyamat
Eurdpa nyugati felén (Eurépai Szén- és Acélk6zdsd6F3 és 1986 kozott
az Eurdpai Unio tagéllamainak szama 12-re ndvekedaely tovabbi ked-
vez hatassal birt a tagallamok kdzotti kereskedelerirgazdasagi nbve-
kedésnek kdszbnhein a nyugat-eurdpai orszagok az 1990-es évek kdze-
péig csokkentették a vilag legdinamikusabban dejbrszagahoz, az Ame-
rikai Egyesiilt Allamokhoz képest megléemaradasukat.

Halmai megdallapitdsa szerint az elmult 6tven évlzentagracio ke-
retein belll lezajlott eurépai ndvekedési modekéjatossagai a kereske-
delmi integracié, a nagyfoku nyitottsag. Jellejeztovabba a modellnek
a pénzugyi integracio, akearamlas, a termelékenyseg gyors névekedeése,
és a fizikai-, a human- és a tud&st akkumulacioja.

A szerz konyvében szamos abra és tablazat felhasznaléaséndi a
novekedési potencial erozidjat az EU15 orszagctuogor A vizsgalt id-
szak 1981-tl tartalmazza a névekedési adatokat és az azt néegha té-
nyez ket, valamint projekciét kapunk 2018-ig terjed. Az EU15 orszaga-
iban az 1980-as években a potencialis néveked&si kedvezen alakult,
1990-t | mérsékl dott és a 2008-as pénzigyi valsag hatasara jekmto-
vabb csokkent. Az EU15 tagorszagainak teljesitméaygenkent megvizs-
galva jelents eltérések mutatkoznak (a mediterran orszagokkzirégor-
szag, Spanyolorszag és Portugalia — a gazdaséggvélrobbanasat kove-
t en megsznt a potencialis nbvekedés). A szevizsgaldédasa kiterjedt az
Amerikai Egyesiilt Allamok hasonlé idzakban mutatkozo teljesitményére
is, amely alapjan kimutathatd, hogy annak poteisodivekedése mindvé-
gig meghaladta az EU15 ndvekedési Utemét. Az EWdZagok atlagaban
nem volt felzarkdzasi potencial, azaz nem kozetitaineg az USA fejlett-
seégi szintjét, & tartdés divergencia mutatkozik. A névekedésre hége-

z ket a szerz egyenként vizsgalja tanulmanydban. Ezek a téhyez
munka, a tketényezk, a teljes tényezermelékenység, a munkanélkuliség,
a beruhazas és a munka termelékenysége. Az EUgkeddsi iteme 2001-
t | folyamatosan csokkent és ez a csokkenés leginkaimunkatermelé-
kenység alakuldsaval magyarazhat6. A hossz( tamyzatokat vizsgalva
széles korben keésziltek tanulmanyok a munkapoler@ihato alakulasa-
val kapcsolatban. Az Eurépai Unidban a termelékégiysatakat tekintve
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azok elmaradnak a természetes helyettesitésili@atd 1) és a téma szak-
ért i ezt a tendenciat prognosztizaljak egészen 206Brghe bizakodasra
ad okot azonban az a tény, hogy az EU egészérekeanah a termelé-
kenységi rata mérsekelt novekedését prognosziiz@j2010. évi 1,59-t
2060-ra 1,71-re emelkedhet). A sziletéskori varhattaélain ugyanakkor
tovabbra is n az uniéban és ezen a terileten csokkennek a lségak az
egyes tagallamok kdzott. A termelékenységi ratavdedien értékei miatt
az EU teljes népessége csokkenni fog. A legnagyoditek lakossagfo-
gyas a balti allamokban fog bekévetkezni és a kéedgt eurdpai orszagok
ko6zul Magyarorszag, Csehorszag és Lengyelorszagavagkedvezle-
nebb helyzetben. Az EU népeinek korstruktirajalamjelzések szerint
dramai médon meg fog valtozni, mert a népességknoveanyadat teszik
ki az id sek. Ezek a népességi adatok ése@lzések adjdk a munkaer
el rejelzések hatterét.

A 2008-ban kirobbant pénzigyi és gazdasagi valggpsan érin-
tette az Eurdpai Unid tagéllamait és jelenhatast gyakorolt annak po-
tencialis kibocsatasara. Rovidtavon kilondsen ayktddt keallomany
csokkenése és a munkanélkiliség hat a potencibgdatas szintjének
csokkenésére. Fontos kérdés azonban a vélsagndloes&ias hosszu
tavl novekedéseére gyakorolt hatasa is, melyet @ skéton fejezetben
targyal konyvében. Ha a nbvekedés a krizist k@aretsmét ersddik, ak-
kor a kibocsatasi szint csbkkenése miatti veszteség mgodyutan po-
tolhaté. Amennyibe a valsdg hatasédra a gazdasagbdesetatalakita-
sok torténnek, annak hatasara magasabb, fenntafhatdekedési pa-
lyara kertilhet a gazdasag.

Halmai szerint a 2008-as pénzigyi valsag haroroshtorna révén
gyakorolt hatast az EU gazdasagara. Egyrészt a ggnaindszeren be-
lUli kapcsolatok révén, masrészt a keresletre higdrbi és joléti hatas
réevén, harmadrészt a nemzetkozi kereskedelem réwéop& bankok
(ktlondsen az Egyesitilt Kirdlysagban és az eurodvengjelents érték-
vesztést szenvedtek el, s a veszteségek a gazdasagniségkesugoro-
dasahoz vezettek. A szigorodo hitelfelvételek miedlsta lakdingatlanok
aranak csokkenése mellett a lakoingatlan-beruhbzés@az tzleti beru-
h&zasok is csokkentek. A bankkriziseket kok#bocsatasi veszteség két-
szer-haromszor akkora, mint az egyéb visszaeséstdbes, ezért altala-
ban kétszer annyi idszikséges ahhoz, hogy a kibocsatas visszatérjen a
potencialis szinthez. A jelenlegi valsag altal akibzecesszié a korabbi-
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akkal 6sszehasonlitva ¢eljesnek nevezheta GDP visszaesése az Eu-
répai Uniéban 2009-ben meghaladta a 4%-ot. A masoldighaboru 6ta
ez a legsulyosabb recesszié.

2009-t kbveten megkezddoétt a valsagbdl valo kilabalas az Eurdpai
Unio6 tagallamaiban, a dinamika azonban lassabbriékathet a korabbi
valsagokbdl tortén kildbalasokhoz képest. A lassu javulas kdzepette a
kezdeti bankkrizis a kbzpénzligyekre is hatast gydikés 2011 sze, va-
lamint 2013 tavasza kdzo6tt ismét recesszio alddrz EU-gazdasag at-
lagaban (double dip — dupla recesszid). A kilabajasb megindulasahoz
hozzjarult a krizismenedzsmentrehaladasa, valamint a gazdaséagi kor-
manyzasban unidés szinten megkefitt reformok.

A valsag kulénbdz mértékben érintette a tagorszagokat, attél flg-
g en, hogy azok milyen gazdasagi szinten alltak, vagynyire voltak
sérllékenyek a valsag kitorésekor. A szegazdasagi szempontok alap-
jan csoportositotta az EU27 orszagait és részletesenezte kényvében
az adott csoport potencialis ndvekedését, majdagmikeénti bontasban
is bemutatasra keriltek a novekedési kilatasok (182. o.).

A tanulmany 6todik fejezetében az Eurdpai Unidnibgirtén fel-
zarkGzas és konvergencia kérdéskorét és kapcsulasafalja a szerz
valamint bemutatja a 2004-ben és 2007-ben csathdkdf tagallamok
eddigi felzarkbzasanak franyzatait. A gazdasagok kdzotti konvergencia
el feltétele a gazdasagi novekedés, a felzarkdzni kivéswagoknak tar-
tésan magasabb tUtemben kell névekedniik a fejletbebzagokhoz keé-

integracio elmozditja a konvergenciat, azonban a tapasztalate am-
tatjak, hogy a konvergencia és a felzarkdzas neté@niirmeg automati-
kusan az EU-csatlakozast koven. Az elemzések soran fontos definialni,
hogy mihez képest torténik a mérés. Az EU27 atlégjessitménye csok-
kent az Uj tagorszagok belépésével, a felzarkozds @mmallamok belé-
pésével azt jelenti, hogy az Uj, kevéshé fejlettitagék hogyan tudjak
utolérni az ersebb gazdasaggal rendelkéagorszagokat. Az EU15 egeé-
szen mas viszonyitasi alapot jelentett, mint az EbB2Imai elemzésében
a felzark6z6 orszagokbdl harom csoportot képezEtlfark6zo” cso-
port, ,Sérulékeny” Uj tagallamok és ,Mediterran” psat), amelyeken ke-
resztil mutatja be a felzarkozasi iranyzatokat.

Az (j tagallamok ndvekedési kilatasaival és a kaldck) kihivasokkal
kulon fejezetben foglalkozik a szerAHalmai megallapitja, hogy a legtébb
unios tagallamot a globalis valsag mélyebben éteytenint a vilag mas
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részeit és a helyreallas is lasstubb ezekben aagmilzan mas orszagokkal
tortén Osszehasonlitasban. A fejezetben a szErsz0r azonositja a régio
névekedési teljesitményének sajatossagait, ezttk&ivemegvizsgalja,
hogy a valsag milyen hatassal volt az addigda nodvekedési modellre,
végezetll megprobalja meghatarozni azokat a tékggzamelyeket min-
denképpen sziikséges tartalmaznia egy Uj novekeubéklinek. A valsa-
got megelz modell id szakdban a beruhazas ésleaintenzitas néveke-
dése volt a gazdasagi ndvekedeés lelgimozgatorugodja. A régios orszagok
egyre alacsonyabb felarral jutottak hitelekhez mzetkdzi t kepiacokon,
ezeért a finanszirozasi koltségek csokkentek, ahdeasok szama noveke-
dett. A kulféldi befektetk szamara vonzé volt a jol képzett munkaés az
alacsony munkaekoltség. A ndvekedést segitette alkereskedelmi nyi-
tas, a nemzetkozi kereskedelem gyors Utadivekedése. A valsagot ko-
vet lassu kilabalas, a GDP ndvekedési Utemének Iényagesekl dése
miatt Halmai szerint a valsag #i ndvekedési modell mar nem fenntart-
hato, egy teljesen Uj modellre van szikseég. ,Abdlas utan is jelens
marad a potencidlis kibocsatasi szint veszteségelwehatd ndvekedési
fordulat hianyaban a ndvekedési utem sem kozelitheg a krizis eltti
értékeket.” — irja a konyv szelje (277. 0.). A valsag kezelésével, a kilata-
sokkal kapcsolatban allaspontja szerint: ,A potaliendvekedes, valamint
a felzark6zasi potenciél esitése, illetve helyredllitasa atfogd strukturalis
reformokat igényel.” (279. o.).

Halmai Péter kbnyvében elemzi az eurdpai ndvekgubdsincial ero-
Zigjat, a valsagbol torténassu kilabalast és mélyrehato reformokat siir-
get. Jelents mennyiség hazai és nemzetk6zi irodalom felhasznalasaval
készllt a m, amely alapos munkaval, részletekbe negnés j0l értheen
adja tudtara az olvasénak a szetenyekkel, tudomanyos elemzésekkel
alatdmasztott véleményét és javaslatait. A tanulip@mgajnos kevés sz6
esik Magyarorszag integraciojarol és felzarkozdsitd&sairol, s e sorok
iréja ezuton fejezi ki abbéli reményét, hogy egy étkez kotetben
mindez nagyobb hangsullyal szerepelhet.

A kdnyvet érdekldéssel fogadja és forgatja a szakmai k6zonség, me-
lyet alatdmaszt a rola késziilt és a Kézgazdas@antez2015. julius-au-
gusztusi szamaban megjelent kdnyvismertetés.
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ABSTRACT: Successful knowledge management integrates thmgnsions:
human resources, organization and technology. The presented engpiritya
was conducted in 2014 with a sample of the 100 companies with the highest net
turnover in Austria (control sample n = 32).

The research project demonstrates the actual practioc®aiédge management

as well as regarding valuations and expectations of knowledgegers. Based

on the mentioned three dimensions, a three-axes-model (called/@dBI") as
an evaluation tool for knowledge management in companies is introduced.

The empirical study confirmed the following hypotheses:

Hypothesis 1: Knowledge Management is considered as a relevant adime f
of success.

Hypothesis 2: Present knowledge management is majoritarian nghelgsn a
systemic way. The three dimensions HR, organization und IT aestadit-
lished as equal spheres of activities.

Hypothesis 3: Knowledge management is not defined as a fielct#fgit man-
agement at present.

KEYWORDS: Licence management practice, evaluation modeltegitanan-
agement, strategic leadership
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Analysisof Knowledge Sharing Process in Automotive Industry
Projects
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ABSTRACT: The main goabf the automotive companies is to increase their
competitiveness. Developing new types and models contribute todhse cre-
ating activities. The prosperous companies can react faster to trengtplife
cycles by preceding the developments of the competitors. datteamtage lies
in the question that how rapidly they can keep track of the temtjical changes.
In addition to other resources the successful and rapid acchmpli$ of the
changes depends on the professional knowledge of the employeegprivctss
of making changes the project as a single task gets morearedemphasis
wherein the explicit and tacit knowledge of the project membaey added to the
efficiency of the projects.

The aim of the research is to investigate the knowledge shaongss from the
point of view of the suppliers and project members delegatedtfremrganiza-
tion and in addition, to transfer tacit knowledge at the initielse of the project,
at the time of entering, after accomplishing the task anueatlosing phase of
the project, at the time of leaving the project. Aftericlgshe project the project
members can either keep doing their work in another projecttom to the
department they had been delegated from. Can knowledge transfateogter
project level? Will the professional knowledge of the prometnbers and the
suppliers involved in the project be kept?

KEYWORDS: knowledge management, automotive industry, knowledge man-
agement process, tacit knowledge
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Labor specialization and its impact on spatial patrns of
unemployment
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ABSTRACT: Nowadays, the unemployment is crucial problem andectus
for the competitiveness of each economics. In connection with tleefaf a
socialistic regime in Central and Eastern Europe cour(tdE& countries) and
establishment of the market economy, unemployment became a pero@ment
ponent of their national economy. Currently, each CEE country is tayueliih
the unemployment, which varies according the age, gender, ethnidiso by
the region. Most common features of this phenomena is that the engpibgr
unemployment is spatially distributed very unevenly. Slovak repisboe of
the smallest economics among the CEE countries, but it has pigndatant
shift in market restoration towards the building competitiveiregtobal scale.
At the same time Slovakia in long term faces to persigievated level of un-
employment rate and stubbornly high level of structural unemplolyiviée may
consider that deployment of these phenomena is conditioned also spatially.
research task is based on looking for some continuity betiveememployment
and labor market in structural depressed areas. For this purgosse statistical
methods for determining the spatial conditionality of unemploymentasger
sessing labor structure in regions of Slovakia. Our resulfssimav on the rela-
tion between the high unemployment rate and dominance of economic ,sectors
which we can consider as structurally weak in regions of Slovakia.

KEYWORDS: unemployment, spatial conditionality, localization anecigi-
zation, structural weakness
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Integration, autonomy and economic development thragh the
example of South-Tyrol

Jen SZASZ

ABSTRACT: The purpose of this study is to introduce thetpeseffects of
networking and integration process in the development of an autonoagbars. r
South-Tyrol is an excellent example for that, if a country supgloetautonomy
of a region, and relatively prefers economic and social lipgrgn this ethni-
cally divided part of the country, with strong cohensive societytake the
chances. Economic and social networking begins and in long temore

prosperity comes into existence.

KEYWORDS: networking, integration, regio, South-Tyrol, INTERREre-
gional development, economic development
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ABSTRACT: The idea of the creation of the European Bank Uniore¢arthe
fore after the crisis in 2008. The three main pillars okystem are the uniform
banking supervision, the reorganisation system and the daysusance system.
In the recent years, deposit insurance has become of gieratstnalso in the
Hungarian society. In 2014, the National Deposit Insurance Fund (OBAbhad
pay compensations to the clients in an amount of ca. HUF 120 billconinec-
tion with the liquidation of six financial institutions. In Mar@015, additional
payments were necessary when the Fund announced the greatesingyen-
sation and the Deposit Insurance Fund also needed the help ontitz lsenk.
Deposit insurance funds regulated in different ways operdbeiEU countries.
Unification of deposit insurance is imperative, since dftercrisis exploded in
2008, people demand more safety of their savings, and theirrtrdeposit in-
surance companies has significantly weakened. In our opinion,dbesgriniti-
ated for the establishment of the European Bank Union is cheerfudykowhe
system created for the Euro zone countries is gradualhgbeiroduced, and
several questions related to the topic of deposit insurancgilb@en. Source
literature and publications released in the topic have beenbysed for the
comprehensive presentation of the events in the framework of segaeda
search. Questions in which people are mostly interested: Wita isason for
the series of bankruptcy of the financial institutions? Are auings still safe?
How will the national deposit insurance company be able to mahadeank-
ruptcy of an additional financial institution? In the study, weeteying to answer,
among others, these questions, and want to give a brief descriptioropttiae
tion of the deposit insurance system.

KEYWORDS: bank union, banking supervision, reorganization system, OBA
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