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ELMELET

POKOL BELA
A PROFESSZIONALIS INTEZMENYRENDSZEREK

(A rendszerelmélet szocioldgiai alapkategoriai. 11.)

A professziondlis intézményrendszerek kett6s racionalitasa

Elemzéseink egyik eredményeként elvetettiik a tarsadalom rendszerszintjének diffe-
rencidlédasara a tarsadalmi alrendszerek fogalmanak alkalmazasat, mivel ez nem fe-
jezte ki kell6en az elkiilondilt értékparok alkalmazésanak eltéréseit a professzionalis in-
tézményrendszerekben és a mindennapi élet kommunikéacidiban. igy pontositva persze
lathatjuk, hogy a differencialodasi tétel eddig is azért talalt gyorsan utat maganak,
mert nem explikalva legtdbben ezt tartottdk szem el6tt, amikor a tudomany, a jog, a
politika etc. alrendszereinek elkilonilésérdl beszéltek. A pontositas utan professziona-
lis intézményrendszereknek nevezzilk ezeket az alrendszereket.

Kozelebbrél meg kell most nézniink ezek bels6 szervez6déset, értékelési mechaniz-
musaikat és egymastol valé elkiléniltségiket biztositd struktiraikat.

A szervezeti rendszerszint szervezetei folott egy atfogobb professzionalis intéz-
ményrendszer létrejottér6l akkor beszélink, ha egy univerzalis értékpar kéril szerve-
z6dik meg a tarsadalmi kommunikaciok egy teriilete. Ilyen szervez6dés csak tartdsan
jelentkez6 tarsadalmi funkcié koril alakulhat ki, bar masrészt, mint az oktatas eseté-
ben jeleztiik, nem minden tarsadalmi funkci6 ellatasara alakult ki szervez6 kdzponti és
univerzalis értékpar. Ekkor persze a puszta szervezeti rendszerszint folott csak akkor
tud egy funkcid koruli kommunikacios teriilet intézményrendszerré formalddni, ha va-
lamilyen kilsé univerzalis értékpart tud ehhez felhasznalni. Ez pedig csokkenti
autonomiajanak lehet6ségét, és egy bizonyos komplexitas folé sem tud fejlédni.

Egy-egy professziondlis intézményrendszer f6bb aspektusait az adott univerzalis ér-
tékpar szerint kommunikalo professzionalis résztvevék rekrutacids, a rekrutaltak ko-
zOtti kiszelektalasi, a kiszelektaltalak a kdzponti értékpar szerint specialis szocializa-
ciés mechanizmusai jelentik, tovabba a teljes jogu résztvevék kommunikacidinak koz-
ponti értékpar szerinti értékelésére, jutalmazasara és esetleg szankcionalasara kiala-
kult mechanizmusok. Amennyiben ezekben az aspektusokban egy univerzalis értékpar
szerinti szelekcié dominél6 helyzetbe tudott jutni, annyiban a puszta szervezeti rend-
szerképzOdésen tul egy atfogobb szintl professzionalis intézményrendszer létrejottérdl
beszélhetiink.

Egy ilyen professziondlis intézményrendszer kialakulasa a sajat univerzalis értékpar
domindl6 helyzetbe keriilése mellett azt is jelenti, hogy a tébbi, tarsadalomban hato ér-
tékelési szempont és értékpaijaik fokozatosan hattérbe szorulnak, és csak a sajat uni-
verzalis értékpar prizmajan megtorve tud hatni az intézményrendszereken beliili kom-
munikaciok szelekcioinal. Két fontos kivételt kell itt tenniink: az egyik a jogi rendszer
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jogos/jogtalan értékparjat érinti. Ezt az értékpart, amennyiben érinti az adott pro-
fesszionalis kommunikacio felmerilt dontési alternativainak egy részét, nem hagyhat-
jak figyelmen kiviil, nem alkalmazhatjak a sajat értékpar ,,prizmajan megtérve” . Azaz
pl. a jogtalan, de rentabilis alternativat a gazdasagi kommunikaciéban el kell vetni a
résztvevOnek, és a jog gépezete erre jogsértés esetén ra is kényszeriti.

Egy masik kivétele értékpar a gazdasag intézményrendszerének értékpaija. Mint
lattuk, a gazdasdg mint intézményrendszer mas szinten helyezkedik el, mint a tébbi
professzionalis intézményrendszer. A gazdasag nem kilonalléan szervezddik, hanem
egy sor intézményrendszert keresztiillszelve, és ezek meghatarozott aspektusait a renta-
bilis/nem rentabilis szerint értékelve épitette ki sajat intézményrendszerét. A legtelje-
sebben az anyagi termelés intézményrendszerén beliil esnek a dontési alternativak a
rentabilis/nem rentabilis értékelése ala, de egy sor tébbi intézményrendszeren belil is
meghatéarozott esetekben a sajat kdzponti értékparjuk mellett a rentabilis/nem rentabi-
lis a szervezd értékszempont.

Mennyiben jelenti ez az értékpar az egyes professzionalis intézményrendszerek au-
tondmiajanak csorbitasat? Egy kommunisztikus viziébol kiinduld vagy egy hivé pola-
nyista talan elvihetné ezt abba az iranyba, hogy a kezdeti kapitalista fejl6dés a tarsa-
dalmi reprodukcid szervezését az arucsere univerzalissa tételével magas szintre emel-
te, &m a rentabilis értékszempontjainak uralma mellett kialakult autoném értékelések
struktlrai ma mar szétfeszitik ezt a kiils6dleges szélat, s fokozatosan, intézményrend-
szerr@l intézményrendszerre haladva kiszorul és 0sszezsugorodik a piacgazdasag, és
el6re tor a komplex, am piacracionalitas nélkili tarsadalom.

Mi azonban épp forditva latjuk a piacracionalitas szerepét, és néhany professziona-
lis intézményrendszer esetén a sajat kdzponti értékparjuk sikeres érvényesiilését is csak
a piaci racionalitas szerinti pArhuzamos értékeléssel egyditt latjuk biztositottnak. Néz-
zUk meg erre példaként elészor a tudomanyszféra szervez6déseét.

1. Az egyetemi-tudomanyos szféra kett6s racionalitasa

Ebben az intézményrendszerben jol lokalizaltan kimutathatéak a sajat univerzalis
értékparjuk koril szervez6d6 struktirak. Az ,,ismeretnyerés” professzionalizalodasa-
nak kezdetei a gorog-romai kezdeményezések utan a reneszansz koraban figyelhet6k
meg, eleinte az italiai varosallamokban, majd az itt kialakult mintak és intézmények
terjedtek el Nyugat-Eurdpaban.

A tudoszerep specializalodasaval, a tudomanyos és a mlvészeti szempontok elkiilé-
nllésével tisztdbb tudomanyos kommunikéacids koérok alakultak ki az 1600-as évek vé-
gén Anglidban, majd Franciaorszagban, és végil a XIX. szazadban Németorszag valt
a tudomanyos élet stlypontjava (Ben-David, 1971. 52. o.; Minch, 1984. 125. o0.). E
fejlédés kdzben a tudomanyos ismeret az igaz/hamis értékelési szempontra szlkdlt, és
a mindennapi élet diffuzabb kommunikécids struktarai folé emelkedd zartabb tudo-
méanyos korokon belill specializalddott, hogy mit lehet igaznak tekinteni, ezt milyen
feszességli bizonyitas és logikai érvelés esetén fogadja el az adott tudomanyos koér
mint tudoményos igazsdgot. A szétszért kommunikécios kozosségek elkulonilt
akadémidibdl, maganlevelezéseken nyugvo Osszekottetéseibdl a XI1X. szazadra 0ssze-
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manyos kvalitdsok szerint igyekeznek szelektalni a jovendd tudésokat éppugy, mint
ahogy a tudosképzés folyaman a tudomanyos etika szabalyainak tudatositasara, speci-
alizaciojara is sor kerdl.

A tudomany sajatlagos értékelése tehat az eredeti tudomanyos tételek Iétrehozasan
nyugszik, és az akadémiai rangok-cimek, publikécids listak, rangos folydiratok altali
értékelések, idézettségi mutatok etc. jelenitik meg ezt az értékelést. Hogyan tud ezzel
egyuttm(kddni egy ett6l teljesen eltérd értékelési szempont, a gazdasagi rentabilitas
szerinti értékelés? Nézzilk meg az Egyesiilt Allamok tudomanyos életét, ott lehet a
legtisztabban ezt megvizsgalni.

Az amerikai egyetemi szféraban az egyetemek fenntartdsa dontSen a jelentkez6
hallgatok szamatol fiigg: magas tandijak és a hallgatoi Iétszam aranyaban fizetett al-
lami tdmogatas nélkiil az egyetemek becsukhatjak kapuikat, vagy legalabbis vesztesé-
gesen miikod6é (azaz diakok altal elhagyott) részlegeiket (Parsons - Platt, 1973. 286-
289. 0.; Ben-David, 1971. 126-150. 0.). Az egyetemek vezet6i els6sorban az egyete-
mi piac logik4janak nyomaésa alatt allnak, és a gazdasagi racionalitas miatt igyekez-
nek a nagy tudomanyos reputacioval, esetleg Nobel-dijjal rendelkez6 tuddsokat meg-
nyerni egyetemikre professzornak. A tudomanyos reputdcioé rangsorai, az akadémiai
tagsagok, a Nobel-dijak etc. azonban egy ettél teljesen kiilénboz6 értékelési mechaniz-
muson keresztil alakulnak ki.

A Mertontol kiindulé tudomanyszocioldgiai iskola (Hagstrom, Storer, Glaser, Dia-
na Crane etc.) tarta fel a tudomanyos felfedezések prioritasait, a tudomanyos publikéa-
ciok eredeti eredményeit rogzitd szakmai értékelési és jutalmazasi rendszerét, amelyek
felszini mutatoiként jelennek meg az idézettségi aranyok, az akadémiai rangok, dijak,
a tudomanyos folyoiratok reputacidrangsorai. A tudomany sajatlagos értékelési mecha-
nizmusat az utobbiak jelentik és ezek valéban differencialodnak a par excellence ideo-
I6giai, moralis vagy politikai teljesitmények értékelési szempontjaitél. De ugyanigy a
priméren gazdasagi rentabilitas szerinti megitélést6l is. Az egyetemi menedzserek széa-
mara ez a sajatos tudomanyos értékelés kils6dleges adottsagként jelenik meg. Sza-
mukra az egyetem tudomanyos reputaciojat azért kell fokozni vagy legalabbis
fenntartani, hogy hozzajuk jéjjenek a didkok (magas tandijakkal és a rajuk esé allami
tamogatassal), lehet6leg a legtehetségesebbek, akik utdlag a gyakorlati életben nyujtott
teljesitményeikkel hozzajarulnak az egyetem reputaciojanak ndveléséhez, ezzel a ké-
s6bbi diaklétszam emeléséhez. Az egyetemi menedzser tehat az egyetemek kozotti
konkurenciaban a gazdasagi racionalitdshoz orientalodik, és ezért igyekszik megsze-
rezni egy t6le figgetlenil mikddjértékelési mechanizmusban magasra értékelt tudost
egyetemének, ezért kap ez a tudds az atlagosnal magasabb fizetést, tudomanyos
asszisztenciat, sziikség esetén tobb titkarn6t és a kutatdshoz sziikséges anyagi eszko-
zoket. (Es a magasan értékelt tudos arra az egyetemre megy, ahol e feltételek a leg-
megfelel6bbek szamara.)

A német egyetemeken mar nem egészen igy all a helyzet. Az utébbi negyven év-
ben a Német Szovetségi Koztarsasagban az allam vallalta az egyetemek finansziroza-
sat, és a diakok jelképes tandij mellett vagy szocialis indokok esetén teljesen dijmen-
tesen tanulhatnak az egyetemeken, féiskolakon. A konkurencia ugyan itt is nagyobb az
atlagos nyugati allamokhoz képest, hisz a hosszl évszazadokig széttagolt Németor-
szagban a hasonld nagysagu és jelent6ségl varosok sokasaga jott létre, s veliik egy sor
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nagy tradiciéval rendelkezé egyetem. Szemben példaul Franciaorszag Parizs-kdzpon-
tisagaval vagy Anglia Oxford-Cambridge-kdzpontisagaval, Ausztria Bécs-kdzpontd-
sagaval; nem is beszélve a kelet-eurdpai allamok févaros-kdzpontisagarél! Az allami
finonszirozas révén azonban itt megsziint az egyetemi-tudomanyos szféra egyik
onszervez6dési mechanizmusa: az egyetemi piac. Bar lokalis presztizsokok, korabbi
tradiciok kotelez6 ereje és egy sor tovabbi ok miatt ,,felpuhult allapotban” tovabbra is
létezik egyetemek kozdétti konkurencia, amely a magas reputacidval rendelkezé tudo-
sok megnyerésére 0Osztdnzi az egyetemek vezetését, de (legaldbbis a tarsada-
lomtudomanyi jelleg(i fakultasokon) mar érezhet6 a partikularis-személyes értékelések,
a politikai beallitédasbdl szarmazé értékelések el6térbe kerilése a professzori kineve-
zéseknél, tudoményos asszisztencia biztositasanal.

Az egyetemek szdmara ugyanis itt nem létsziikség tobbé a legnagyobb tudomanyos
reputacidval rendelkezd professzorok megszerzése vagy akar megtartasa. Ha elmegy
egy ilyen professzor egy masik egyetemre, és ennek kovetkeztében csokken az adott
egyetem meghatarozott fakultasara beiratkozo didkok Iétszama, az egyetem szamara ez
nem jelent problémat. Amig jo érveket tudnak prezentalni az egyetemet finanszirozo
kultuszminisztériumok birokréacidja és politikus minisztereik felé a csokkenés okairdl
(pl. a szakméan belill a fiatal diplomésok ideiglenesen magas munkanélkiliségi muta-
toszamai, a szuletési hullamvélgyek kihatasai etc.), addig a hallgatoi Iétszam draszti-
kus csokkenése esetén is tobbé-kevéshé valtozatlan szinten tovabb kapjak az allami fi-
nanszirozast. Ebben a helyzetben aztan feler6sddnek az egyetemi piac kemény koltség-
vetési korlatadi mellett méaskilonben hattérbe szoritott szimpétia-antipatia viszonyok
szerinti értékelések, az egyes professzorok klikképitési tehetsége és az egyetemi veze-
tésben valé dominalasa révén létrejott hatalmi eltérések kdvetkezményei. Ugyanigy,
nem utolsésorban, az egyetemi oktatéi garda politikai dimenzidk szerinti megoszlasa
torzitja a tudomanyos reputacié rangsoranak érvényesiilését a professzori kinevezések-
nél, illetve kinevezés utan az asszisztencia és a kutatasi pénzek biztositasanal a tudo-
manyos teljesitmény szerinti értékelést. Egy konzervativ-jobboldali bedllitottsagu
egyetem tarsadalomtudomanyi jellegl fakultasaira kis esélye van egy a nyilvanossag
és a szakma el6tt baloldalinak ismert tuddsnak a professzori kinevezésre, de ugyanigy
egy aktivista-baloldalibb dominanciaji szocioldgiai karon hatranyokkal kell szembe-
néznie egy konzervativabb vagy akar apolitikus beallitottsagu professzornak. A kiala-
kult politikai Iégkorben (amit csak felerdsit a didksag aktiv politizalasa az egyetemi
campusokon) alig varjak, hogy vegye kalapjat az ellentaborba tartozé professzor, le-
gyen az méaskildnben akar tudomanyosan vilaghird is.

De ez a helyzet kihat magéra a tudomanyos értékelés mechanizmuséra is. Ha az
adott tudomanyag kozvéleménye er6teljesen baloldali-moralizalo beéllitottsagu, akkor
az ezzel egyez6 politikai beallitottsagl és moralis kiallasokat orszagosan s(riin valla-
16 tudds reputacioja, publicitasa (mlivei vitaja, a kovet6k nagysaganak tabora etc.)
messze meghaladjak a tényleges tudoményos teljesitményét. Ezzel szemben, ha mas
politikai bedllitottsdgl vagy csak egyszerlen apolitikus és nem vallal politikai-mordlis
vitdkban nyilvanos szereplést, akkor tényleges tudomanyos teljesitménye alatti szinten
marad a szakma értékelése és az ezt jelz6 tudomanyos dijak, ill. a reputacié mas fel-
szini mutatoi. Ugyanez természetesen egy mas politikai dominancia esetén ellenkezd
értékelési torzuldssal jatszodik le.























































































































































































































































































































































































































































































































































































nagy érték( szellemi termékre ebben a kis véllalkozéi vildgban odafigyelnek,
mig ott a tudomany fellegvaraban egy ennél nagysagrendekkel értékesebb, az
orszagnak joval tdébb pénzt hozd szabadalom elsikkad és porosodik. Tehat ugy
érzem, hogy valahogy kozelebb vagyok a napi élethez, a piachoz, és sokkal
tobb sikerélményem van. Elég mélyrdl kezdtem és elég szépen felfutottam, in-
nen Ugy lehetne tovabb menni, hogy kisvallalatot, ha kell akar toébb tiz f6s
kisvallalatot alapitok. Nagyon szép dolgokat lehetne csindlni. De lehet,
hogy ezt megint elvagjak. Akkor vissza fogok menni tudomanyos munkatars-
nak... Ha az ember 6réomét leli benne, és sikere van, akkor szerintem mind-
egy, hogy mit csinal... Amikor én elkezdtem — nem azt mondom, hogy nem volt
anyagi elképzelésem, mert volt egy ilyen inditékom, de azt hiszem, hogy leg-
alabb ilyen szerepet jatszott az, hogy nem fiiggok olyan emberektdl, akiknek
az elképzelései rem egyeznek az enyémmel. Es véleményem szerint nagyrészt
nekem volt igazam. llyenekt6l én most teljesen el vagyok rekesztve, és ez
nagyon jo érzés. En azt hittem, hogy itt annyi szabadideje lesz az embernek,
amennyit csak akar, de hamar kiderilt, hogy valéjaban reggel hattél este ha-
tig kell csindlnom. Mg hétkor, nyolckor is jonnek. Faraszténak faraszto, de
végil is doppingolja az embert az, hogy holnap vagy holnaputan, egy hét mal-
va, egy év mdlva valamit elér majd... ha valaki azt mondta volna egykor ne-
kem, hogy vallalkozé leszek, akkor én kirdhogém. En kutatdi palyara késziil-
tem viladgéletemben, még az sem érdekelt, hogy mennyit keresek... Mg vala-
mit. irtam egy jegyzetet. Tiz ivben kellett volna megirnom, és én két ivben
megirtam. Néztek rdm, hogy lehet valaki ilyen ember. Tiz ivért kapna pénzt.
En tudtam, hogy egy kozépiskolasnak irom azt a kényvet, most én kitoljak ve-
le azért a pénzért? Mert ha minden héten kellene egy konyvet irnom, akkor
nagyon szivesen, de igy én ebb6l nem fogok meggazdagodni. Itt a szobdmnak a
bels6 falara ki van téve, hogy 770 forintot kaptam egy tanulmanyért. En egy
honapot keményen dolgoztam azért, hogy Ugy irjam meg, hogy az tényleg kony-
nyen felfoghaté legyen. Az iparnak a szakmai presztizse nagyon mélyre sily-
lyedt. Minden iparé. Azért régen itt volt a Racz Ur! Az iiveges. Es az (iveges

ar volt. Am akkor egy poziciot jelentett, ma pedig — legyen valaki (veges
vagy barmi — nem tudja a megrendel6, hogy szélhdmossal, gazemberrel, kon-

tarral, tisztességessel vagy kivel &ll szemben.
— M tekinthet6 elénynek az ©nallo iparos életben? Es mi hatranynak?

-- Az, hogy nem figg masnak a buta vagy félresikerilt déntéseit6l. Hogy
amit 6 dont, annak pillanatokon belil latja a gylimoélcsét. Ezért nagyon
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