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Kohézio és szakpolitika az Eurdpai
Parlamentben

)
Banki Andras

Budapesti Corvinus Egyetem,
Nemzetkdzi Kapcsolatok és Politikatudomany Doktori Iskola
bnki.andrs@gmail.com

Absztrakt

Az Eurédpai Parlament (EP) mint nemzetkozi intézmény korantsem tipikus esete a partrendsze-
rekrol sz616 szakirodalomnak, igy jellegzetességeinek feltarasa tovabbi szempontok megvilagi-
tasaval is gazdagithatja a partrendszerekkel foglalkoz6 tudomanyteriiletet. Az EP vizsgalatat és
miikodésének feltarasat a szervezet belsé dinamikajanak legfontosabb szerepldin, a politikai
csoportokon keresztiil végezziik el a tanulmanyban. A politikai csoporton beliili kohézié meg-
mutatja, hogy a csoport mennyire egységes, mennyire tart 6ssze és szavaz egyiitt. A politikai
csoportok vizsgalataval egyértelmlien Simon Hix, Abdul Noury és Gérard Roland megkdzelité-
a2004-2021 kozotti idészakban, szakpolitikai teriiletek szerint. A tanulmany egyik kovetkezte-
tése, hogy 2019-et kévet6en megvaltoztak a politikai csoportok szakpolitikai kohézids mutatdi.

Kulcsszavak: Eurépai Parlament, kohézid, csoportkohézio, szakpolitika, politikai csoport, par-
tok és partrendszerek

Abstract

Cohesion and policy in the European Parliament

The European Parliament, as an international institution, is a far from typical case in the
literature on party systems, so exploring its characteristics can enrich the field by shedding
light on other aspects. In this paper, the EP is examined and its functioning is explored through
the main actors in the internal dynamics of the organisation: the political groups. Cohesion
within a political group shows the extent to which the group is united and votes together.
By examining political groups, we intend to continue the approach of Simon Hix, Abdul Noury
and Gérard Roland. This study examines the cohesion of political groups by policy area for the
period 2004-2021. One of the conclusions is that the policy-specific cohesion of political groups
changed after 2019.

Keywords: European Parliament, cohesion, group cohesion, policy, political group, parties and
party systems

Javasolt hivatkozas: Banki Andras (2026): Kohézi6 és szakpolitika az Eurépai Parlamentben.
Metszetek Tdrsadalomtudomdnyi Folydirat, 15(1): 5-24. https://doi.org/10.18392/metsz/2026/1/1



6 / Banki Andras

Bevezetés

Az eurdpai integracié mar kezdetekor azzal az igénnyel 1épett fel, hogy atalakitsa
a kontinens lakdinak életét a hosszu tavd eurdpai béke megteremtésével. Az integ-
racié elérehaladasaval, az Eurdépai Ko6zosségek, majd az Eurépai Unié (EU) 1étrejot-
tével egyre inkdbb nyilvanvaléva valt, hogy az uniés polgarok mindennapjainak is
megkeriilhetetlen részévé valik a szupranaciondlis szervezet. Az EU doéntéshozatali
mechanizmusanak egyik legfontosabb szerepl6je az eurépai polgarokat kozvetlen
valasztas utjan képviseld Eurépai Parlament (EP). Az EP-ben hozott dontések fontos
szerepet jatszanak az uniés polgarok életének alakitasaban, igy az ezeket a dontése-
ket alakité tényez6k megismerése és megértése fontos a mindennapokban, a kdzélet
és a tudomany szempontjabdl is.

Az Eurédpai Unié folyamatos bdvitése, az Gjabb és Gjabb tagallamok csatlako-
zasa természetesen az EP-t is folyamatosan atalakitotta és alakitja napjainkban is.
Az EP partrendszere valtoz6 impulzusokat kapott, ahogy jelentds kiilonbségeket
mutaté politikai rendszerekkel és kihivasokkal rendelkez6 tagallamok csatlakoztak
az EU-hoz. Ezért kiilonosen figyelemre mélto, hogy az EP politikai csoportjai nagy-
szamu kontinuitast mutatnak a kezdetektdl fogva ciklusrdl ciklusra. A tanulmany-
ban ezeken a politikai csoportokon keresztiil mutatjuk be, hogy a kiilonb6z6 szak-
politikai témdakban val6é dontéshozatal milyen hatassal van a képvisel6csoportok
bels6 kohézibdjara.

2004-ben tortént meg az EU eddigi legnagyobb bdvitése, amikor tiz Uj tag-
allam csatlakozott a korabbi tizendt tag mellé, és ezzel az EP politikai csoportjai
is jelent6sen atrendezddtek. Ez az egyik oka annak, hogy a tanulmany fékuszanak
kezd6pontja 2004. Simon Hix és szerzdtarsai uttoré munkajukban (Hix et al. 2005)
2001-ig bezardlag feldolgoztadk az EP politikai csoportjainak tevékenységét, majd
ezt kib6vitve kdnyviikben egészen az EP 6todik ciklusanak végéig, tehat 2004-ig ér-
telmezték a rendelkezésre 4ll6 adatokat (Hix et al. 2007). gy ez a masodik szempont
is alatamasztja, hogy jelen tanulmany miért 2004-et jeldlte ki kiindulépontjaul.

Az EP mint nemzetkozi intézmény egy kordntsem tipikus esete a partrendsze-
rekrdl sz6lé szakirodalomnak, igy jellegzetességeinek feltirdsa tobb szempont
megvilagitasaval is gazdagithatja a partrendszerekrél sz6l6 tudomanyteriletet.
Az EP vizsgdalatat és miikodésének feltarasat a szervezet belsé dinamikajanak leg-
fontosabb szerepldin, a politikai csoportokon keresztiil végezziik el a tanulmany-
ban. A politikai csoportok az EP dontéshozatali folyamatainak legfontosabb részt-
az EP partrendszerének szakpolitikai fékuszi miikodését a 2004-2021 kozotti id6-
szakban.

A politikai csoportok elemzése soran Hix és tarsainak megkozelitését alkalmaz-
zuk, az altaluk felallitott keretrendszert és megfigyelési szempontokat kiterjesztve
a 2004-2021 kozotti idészak adataira. Az EP kilencedik ciklusdnak (2019-2024)
csak az elsé felébdl allnak rendelkezésre azok az adatok, amelyeket a vizsgalathoz
fel tudunk haszndlni. Ez jeldli ki jelen tanulmany idébeli hatarat (2021).
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Intézményi keretek

Az EP szinte folyamatosan, ciklusrél ciklusra igyekezett bdviteni sajat hataskorét
az EU mas intézményei és a tagallami kormanyok karara. A b6viilé hataskor mind
a szakpolitikai dontésekre, mind az EP-t alkoté képvisel6csoportokra hatassal volt.
Az EP-képviselbit 1979 6ta valasztjdk kozvetlenill a tagallamok polgarai, ez volt
a vilagon az els6 nemzetkozi szervezet, amelynek egy testiiletét kdzvetlen valasztas
utjan alakitottak ki. A kozvetlen valasztasok altal biztositott legitimaciot felhasznal-
va egyre nagyobb hatast tudott kifejteni az EU dontéshozatali mechanizmusaira.
1979-t61 kezdve az Eurépai Bir6sag dontése értelmében rendelkezésére allt a don-
téshozatali folyamatok elnyudjtdsanak lehetGsége, azok lelassitdsa (Hix-Hgyland
2013). A dontéshozatali folyamatokban a lisszaboni szerzédés (2009) 6ta tarsjog-
alkot6 intézményként vesz részt az Eurdpai Unié Tandcsa (a tovabbiakban: Tanécs)
mellett (Nugent 2017: 201; Bir6-Nagy 2018: 30). Az EP szakpolitikdkra valé hatasa
jelentésen kibéviil 2009-et kovetéen. Az EP hatodik ciklusanak (2004-2009) és az
azt kovetd idészaknak a szakpolitikai kohéziés adataiban esetleg megmutatkozé
eltérések magyarazata ezért a lisszaboni szerzédés szabta meguijul6 keretekben is
kereshet6.

Az 1979-2019 kozott eltelt negyven évben az EP alapvetdéen két nagy (tobbszor
nevet valtott) politikai csoport: a kereszténydemokratak és a szocidldemokratak po-
litikai befolyasa alatt allt. Ez a két politikai csoport 6sszefogva és egylitt szavazva
a negyven év alatt mindig tobbséget tudott teremteni a dontések szamadra, amelyet
kozosen tAmogatni akartak. A két nagy politikai csoport egylittmiikodése és egymas-
ra utaltsaga az EP-ben folyé politikai folyamatok egyik legfontosabb jellegzetessége.

Azonban a 2019-es eurdpai parlamenti valasztasokat kévet6en megalakult
EP-ben a két domindns politikai csoport 6sszefogva sem tudott tobbséget alkotni.
Igy a 2019. évi eurdpai parlamenti valasztasok egy negyvenéves idészak végpontjat
is kijelolték. Az altalunk vizsgalt id6szakban igy lehet8ség nyilik a 2019 el6tti és az
azt kévetd id6szak kiilonb6z6 politikai struktirainak 6sszehasonlitasara.

Az Eurépai Parlament partrendszere azért is kiilonleges és egyediilall, mert
nem oszthato fel kormanyzo partok és ellenzéki partok viszonyara. Az EP nem ren-
delkezik egy olyan valasztott kormannyal, mint a tagallamok térvényhozasai, amely-
nek javaslatait folyamatosan tdmogatnia kelljen, igy biztositva egy kormanyzat sta-
bilitasat.

Az EP partrendszere nagyfoku toredezettséget mutat, ezért a fentebb felsorolt
tényezbk egylittes eredménye az, hogy minden egyes szavazast megel6z6en nagy
a koalici6épités jelentésége a politikai csoportok kozott, hogy egy-egy adott jog-
szabdlytervezetet, politikai dllasfoglalast megszavazzanak vagy elutasitsanak. Az EP
partrendszerét azonos ideolégiai alapokon szervezddd politikai csoportok alkot-
jak. Ez a mindennapi gyakorlatban azt jelenti, hogy az egyes politikai csoportoknak
a szamukra fontos szavazasok el6tt meg kell dllapodniuk a lehetd legtobb szavazat-
tal rendelkez6 masik képvisel6csoporttal vagy csoportokkal, hogy a prioritasaik sze-
rint szavazzanak, igy biztositva az el6terjesztés elfogadasat. Az EP-ben folyamatos
az egylttmiikodési és koaliciokotési kényszer. Azonban ezen koalicidk csak egy-egy
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szavazasra sz6lnak, nem kell hosszabb tavon egyiitt szavazniuk (ellenben a nemzeti
torvényhozasok miikodési logikajaval, ahol a kormanyzat stabilitdsa altaldban meg-
koveteli ezt).

1999 6ta az EP politikai csoportjainak multinacionalisnak kell lennitik, a jelenle-
gi szabalyozas szerint pedig legalabb huszonot EP-képviseld kell, hogy alkosson egy
politikai csoportot, akiket legalabb hét kiilonboz6 tagallamboél delegalnak. Ez utébbi
feltétel az, ami tobb Ujabb alapitasu politikai csoport szdmara problémat jelent, és
ami miatt a nehezen 0sszeallé politikai csoportok hosszd tavd miikddése igen toré-
keny és bizonytalan (Bir6-Nagy 2018: 40, Arat6-Koller 2019: 110-113).

A politikai csoporton beliili kohézié megmutatja, hogy a csoport mennyire egy-
séges, tart 0ssze, szavaz egyiitt. Jelen tanulmany keretei kozott a politikai csoportok
jellemz6i koziil a kohézids indexek adatai alapjan irjuk le a politikai csoportok EU-s
szakpolitikdkhoz f(iz6d6 viszonyat harom kiilénb6z6 EP-ciklusban.

Az egységesebb politikai csoportok jellemzden azok, amelyek érdemben be-
folyasolni tudjak a dontéshozé mechanizmusokat. Hix, Noury és Roland 2005-6s
kutatasaibdl tudjuk, hogy a kohézié folyamatosan novekedett 1979 6ta a politikai
csoportokon beliil. Ebben a kutatadsban az 1979 és 2001 koézott leadott név szerinti
szavazasok statisztikait hasznaltak fel a szerzék (Hix et al. 2005). A szerzdék tovabbi
munkajabdl tudjuk, hogy a politikai csoportok egyre inkadbb egységesebbek lettek
szavazasi adataikat és koalici6épitési stratégidikat tekintve. Hix és tarsainak ada-
tai nem Ujdonsagot jelentettek a szakirodalomban, hanem alatdmasztottak Raunio
megkiilonboztetését, a gyenge és az erds politikai csoportok kozott. A gyenge politi-
kai csoportok csak id6leges szovetségek, mig az erds, intézményesiilt csoportok cik-
lusokon ativelGen stabil szerkezetliek, ezek belsd szervezeti szintjlik alapjan fejlet-
tebbnek tekinthet6ek (Raunio 2000: 233-242). Tulajdonképpen Hix és tarsai altal
kozolt kohézids adatok igazoltdk a Raunio altal leird jelleggel tett megallapitasokat.

Szintén fontos adat, hogy mig a politikai csoportok kohézi6ja folyamatosan nétt
az adott id6szakokban, az egy-egy tagallam altal delegalt nemzeti képvisel6k kohé-
zi6ja folyamatosan csokkent. Tehat az EP-képvisel6k szavazasi stratégiajat egyre in-
kabb a politikai csoport k6zos ideoldgidja hatarozza meg és nem az &ket delegald
tagallam vélt vagy valés érdeke (Hix et al. 2007). Az EP-képvisel6k esetében pedig
a nagyobb kohéziés mutaté azt eredményezi, hogy az adott EP-képvisel6 kisebb
val6szin(iséggel hagyja el a politikai csoportjat (Hix és Noury 2018). Természetesen
a 2018-ban publikalt adatok 6ta Gjabb adatok keletkeztek, amelyek részben ellent-
mondanak ennek a korabbi megallapitasnak: elég, ha a magyar Fidesz Magyar Polga-
ri Szovetség Eurdpai Néppartbol torténd tavozasara gondolunk, amely anomalidnak
tekinthet6 a kordbbi kutatasi eredmények tekintetében.

Egy masik magyarazata lehet a politikai csoportokon beliili kohézié névekedésé-
nek Scully ,bennsziilotté valas” koncepciodja, ami abbél indul ki, hogy az intézményi
szocializacié nagy hatadssal van a szavazasi magatartasra az EP-képvisel6k korében.
Feltételezi, hogy az djonnan csatlakozott tagallamok képvisel6i ennek kovetkez-
tében atveszik a sajat politikai csoportjaik kozos értékeit (Scully 2005). Azonban
a kutatasi eredmények azt mutatjak, hogy az EP-képvisel6k politikai csoportba vald
belépés elbtti attitlidjei, a nemzeti politikai partjaik érdekei vagy a sajat meggyo-
z0déslik sikeresebb magyarazé tényezdk, mint a ,bennsziilotté valas” koncepcioja.
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Igy az intézményi szocializaciét legfeljebb egy, az el6bb emlitettekhez képest masod-
lagos magyarazé erével rendelkezé koncepcionak fogadhatjuk el.

Modszertan

Az EP-képvisel6k kutatdsara 1998-ban hoztak létre az Eurdpai Parlamenti Kutaté-
csoportot (European Parliamentary Research [EPRG]), amely az EP-képvisel6k sza-
vazasi statisztikait kezdte el 6sszegytijteni, kozzétenni és vizsgalni. A politikai cso-
portok kutatdsat is ezekre az adatokra tAmaszkodva végezhetjiik el.

Az EP-ben nem minden szavazas alkalmaval nyilvanos, hogy egy-egy képviseld
hogyan szavazott. Ez hozzajarul az EU demokratikus deficitjéhez is. A szavazasok
nagy része kézfeltartassal, illetve - ha annak kimenetele nem egyértelmi - elektro-
nikus dton torténik. Ezekben az esetekben azonban nem teszik kozzé a képvisel6k
név szerinti szavazatait. [dérél idére sor keriil név szerinti szavazasokra (roll-call
votes) is, amelyeket 1979 6ta rogzitenek, és amelyek kutathatok. Ezt a fajta szava-
zasi modszert az egyes politikai csoportok vagy az EP-képvisel6k legaldbb 5 szazalé-
ka kezdeményezheti egy nappal a szavazas lebonyolitdsa el6tt. A teljesség kedvéért
szlikséges megemliteni, hogy az EP-képvisel6k 20 szazalékanak kezdeményezésére
titkos szavazas is tarthatd; ebben az esetben természetesen szintén nem teszik koz-
zé a szavazatokat EP-képvisel6nként.

Az EPRG kutatédsainak fékuszpontjdban ezek a név szerint leadott szavazatok sta-
tisztikai allnak. 2009-ben az EPRG egy honlapot inditott http://www.votewatch.eu
cimen, ahol k6zzétették az EP-képvisel6k és az Eurdpai Unié Tandcsanak szavazasi
statisztikait és egyéb adatokat eléfizetés fejében, valamint néhany ezekhez kapcso-
16d6 kutatast. A http://www.votewatch.eu 2021 végén, az EP kilencedik ciklusanak
félidejében befejezte az adatok publikalasat, amely tovabbra nem érheté el nyilva-
nos uton. Jelen tanulmany e honlap korabban 6sszegytijtott adatait hasznalja fel.

Természetesen a név szerinti szavazasok ismeretén kiviil nem all rendelkezé-
stinkre mindenre kiterjedd informaci6 a politikai csoportok szavazasi statisztikairol.
Ezért kutatasunk horizontjanak is megvannak a hatarai. Carrubba és tarsai (2006)
kritizaltak a név szerinti szavazasokra épitett, az EPRG altal kidolgozott kutatasi
modszert, mert véleményiik szerint a politikai csoportok a név szerinti szavazas
intézményét sajat belsd kohézidjuk novelésére haszndljak, amely a titkos szavaza-
sok esetén feltehet6en joval kisebb mértékii (Carrubba et al. 2006). Hix és tarsai
ugyanakkor 2007-es konyviikben megvédték a név szerinti szavazasokat elemzd
modszert, mert érvelésiik szerint a legfontosabb jogalkotasi folyamatok alkalmaval
hasznaljak ezt a szavazasi moédszert, igy fontos adatforras, amelynek hasznalatatol
nem tekinthetiink el. Véleményiink szerint a név szerinti szavazasok az EP-kép-
visel6k munkajanak olyan megragadhaté elemei, amelyek leirhat6va és 6sszehason-
lithat6va teszik a politikai csoportok munkajat (Hix et al. 2007). Carrubba és tarsai
(2008) tovabbfejlesztették a név szerinti szavazasokra vonatkozé elméletiiket. Fel-
hivtak a figyelmet arra, hogy a tudomanyos k6zosség nem tarta fel kell6 mélység-
ben a név szerinti szavazasok elrendelésének és kezdeményezésének motivacidjat.
Eredményeik szerint el kell vetni azt az elméletet, hogy a politikai csoportok ezzel
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az eszkozzel sajat kimagasl6 belsé kohézidjukat kivanjak demonstralni. Carrubba
és tarsainak érveit Ainsley és tarsai (2020) kutatasa is aldtdmasztja: a kiilonbo6zé
torvényhozasi intézmények név szerinti szavazasainak vizsgalatakor kiilonbséget
tesznek azon intézmények kozott, ahol a név szerinti szavazas az alapvetd eljaras
része, illetve ahol kiillon kezdeményezés sziikséges az alkalmazasahoz.

Az emlitett honlapon keresztiil a legelsd, a szélesebb kozonség szamara is ku-
tathat6 adatok az EP hatodik ciklusara (2004-2009) vonatkoznak, mig az EP kilen-
cedik ciklusanak (2019-2024) félidejénél megszlinnek. Mindez természetes médon
kijel6li azt az id6szakot, hogy ezen a médon melyik ciklusokban tud elmélyiilni a va-
laszokat keres6 kutatd. Ugyanakkor fontos megjegyezni, hogy a kordbbi idészakra
vonatkoz6 adatok bar széles korben nem elérhet6ek, de az EPRG kutatéi altal feldol-
gozasra és publikalasra keriiltek (Hix et al. 2005; Fgllesdal-Hix 2006; Hix et al. 2007;
Hix-Hgyland 2013).

Az EPRG altal kidolgozott mddszertanban a politikai csoportok egyik fontos,
megragadhat6 tulajdonsdga a kohézid, amit a politikai csoportba tartozé EP-kép-
visel6k rendelkezésre allé szavazasi statisztikdinak segitségével szamolhatunk ki.
Ez a politikai csoportok belsé miikodésére alkalmazhaté mérészam. A http://www.
votewatch.eu adataiban egy sajat egyetértési indexet (agreement index, roviditve:
Al) haszndlnak. Ez az index kiilonbozik a Rice és Attina altal megalkotott hasonlo
indexektd], de 6sszehasonlithaté azokkal (Hix et al. 2005; Attina 1990; Rice 1928).

A Hix és tarsai altal hasznalt egyetértési index képlete politikai csoportonként:

max{¥,,N,, 4,} —%[(Y,. +N, + 4,)-max{¥,,N,, 4,}]
Al =

i

(X, +N, +4)

Az ,AL” az ,i” politikai csoport egyetértési indexét jelenti egy adott szavazas
kapcsan. A ,,Yi" az adott csoport ,igen” szavazatainak szamat, a ,,Ni" az adott cso-
port ,nem” szavazatainak szamat, mig az ,,Ai" az adott csoportban leadott ,tartéz-
kodom” szavazatok szamat jelenti. Ennek kovetkeztében az egyetértési index értéke
»1”, ha a teljes politikai csoport egy irdnyba szavazott. Az egyetértési index értéke
,0” ha a politikai csoportban pontosan egyharmadnyi EP-képviseld szavazott mind-
egyik lehetséges kimenetelre. A Rice altal haszndlt indexet (Rice 1928) azért nem
lehetett alkalmazni az Eurdpai Parlamentben, mert nem vette figyelembe a tart6z-
kodast kifejez szavazatokat. Az Attina altal kifejezetten az EP szdmara megalkotott
egyetértési index azért keriilt tovabbfejlesztésre, mert akar negativ érték is lehe-
tett. Egyszeriibb egy 0 és 1 kozotti értéket felvevd egyetértési index haszndlata, mint
egy olyan mutat6é, amely akar negativ értékii is lehet.

A kohézids indexek értékének értelmezése tobb szempontbdl is lehetséges. Sza-
munkra a legfontosabb informéacié arra vonatkozik, hogy a térténeti adatok alapjan
a legalabb 90 szazalékos kohéziés indexszel rendelkez6 politikai csoportok nagy
eséllyel az EP-ben tobbségalkotasra képes csoportok kozé tartoznak. A 80 szazalék
folotti érték is arra utal, hogy a politikai csoportnak esélye van az EP-ben a dontés-
hoz6 tobbséghez valé csatlakozasra. A 90 szdzalékot megkdzelit érték arra utal,
hogy erre gyakran nyilik lehet6ség, mig a 80 szazalékhoz kozelitd érték azt jelzi, hogy
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a politikai csoport tébbnyire csak epizédszerephez jut a tobbség kialakitdsara tett
kisérletekben, hiszen nem viselkedik annyira egységesen, hogy a tobbi politikai cso-
port komolyan szamithasson ra. A 80 szazalék alatti kohéziés index egyértelmiien
arra utal, hogy a politikai csoportnak kevés esélye van a dontéshozatali folyamatok
alakitdsara, mert maga a csoport sem egységes, tagjai nem kovetnek kovetkezetes,
koz06s iranyvonalat.

A dontéshozatali folyamatok gyakorlati befolyasoldsanak lehet6sége a politikai
lyasolasabol valé kimaradas a csoportkohéziét csokkentd jellemzd.

A kohézioés indexek értelmezéséhez érdemes végigtekinteni az elsé 6t EP-ciklus
relevans adatain. Jelen tanulmany keretében az EP hatodik, hetedik, nyolcadik és ki-
lencedik ciklusai keriilnek majd vizsgalat al4, tehat az 1. tablazat adatai a tanulmany
témajahoz tartozé el6zmények. A tablazatban csak azok a politikai csoportok kaptak
helyet, amelyeknek ma is van az EP-ben képviseletiik, vagy egy ma is m{ikodé politi-
kai csoport a jogel6djének tekinthetdek.

Az adatokbdl egyértelm(, hogy a kozvetlen EP megalakuldsakor teljesen mas
kohézidval rendelkeztek a politikai csoportok, mint késébb a tébb évtizedes in-
tézményesiilési folyamat utan. ezért Hix és tarsainak (2007) véleménye szerint az
nem a teljes ciklusban az EP egészére jellemz6 kohézids adatokat is figyelembe kell
venni. Erre 6k a relativ kohézids mutatot alkalmaztak, amelynek képlete: Al/ Al
Az 1. tablazatban ezeket a relativ kohéziés indexeket lathatjuk. Jelen munkank soran
is ezt alkalmazzuk a tovabbiakban is.

1. tabldzat: Az Eurépai Parlament ma is létezd politikai csoportjainak vagy jogelédjeik
relativ kohéziés indexei 1989-2004 kozott

(Elflf_ ;D) S&D (PES) = RE (ALDE) G-EFA ( GT(;; /'l‘veét”
1. ciklus 88,8% 75,4% 83,3% XXX 81,7%
2. ciklus 85,0% 78,1% 75,9% 75,3% 80,4%
3. ciklus 76,4% 77,0% 72,6% 75,5% 75,3%
4. ciklus 83,3% 83,1% 79,1% 86,0% 75,6%
5. ciklus 89,7% 93,1% 91,9% 97,1% 83,1%

Forras: Hix et al. 2007

Az EP els6 5 ciklusaban a politikai csoportok atlagos (relativ) kohézidja 80,9 szazalé-
kos volt, mig az atlagos nemzetiségi szempontbdl vizsgalt csoportoké csak 60,3 sza-
zalékos. Ez az adat is alatdmasztja, hogy az EP a politikai ideolégiak és nem a nem-
zetiségek alapjan szervezddik. Az 1. tablazatbol kidertil, hogy a két nagy, dominans
politikai csoport dsszességében sokkal nagyobb kohézids indexekkel rendelkezett
a tobbieknél. Az EP elsé ciklusaban a kettdjiik atlagos kohézibja 82,1 szazalékos volt,
mig az 6todik ciklusra ez 91,4 szdzalékosra emelkedett. A Z6ldek kohézids adataibdl
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kevés konkrét informaciot vonhatunk le, hiszen nem a direkt valasztasoktdl kezd-
ve vettek részt az EP munkajaban, majd tobb mint egy évtizedig nem is ezen a né-
ven szerepeltek, és utdna is tobb cikluson keresztiil tartott az a folyamat, amelynek
sordn 6sszedllt az a ma altalunk ismert G-EFA politikai csoport, amely a Zoéldeket
és a regionalista politikusokat tomoriti. Azt azonban megallapithatjuk, hogy a kis
létszamukbdl adéddan a Zoldek politikai csoportjanak kohéziés mutatéi magasab-
bak, mint az a dontéshozatali mechanizmus befolyasolasi képességiikb6l kovetkezik.
Az elsé6 ot ciklus regresszids elemzésébdl is az dertil ki, hogy a politikai csoportok
kohézibdjara jelentds hatas gyakorol, hogy mennyi nemzeti part alkotja ezeket (Hix
etal. 2005: 227).

A tanulmany soran két kérdésre keressiik a valaszt. Az els6: megvaltoztak-e
az egyes politikai csoportok szakpolitikai kohéziés mutatéi 2019-et kovetben?
A 2019-es EP-valasztasok a két dominans centrumpart, a kereszténydemokratak
(EPP) és a szocidldemokratak (S&D) alkotta tobbség elvesztését jelentették. Fontos
tisztazni, hogy mely szakpolitikdk esetében hatott ez a politikai csoportok kohé-
ziojara.

A masodik megvalaszoland6 kérdés, hogy az egyes politikai csoportok kohézié-
ja szakpolitikdnként mennyire konzekvens az EP ciklusokon ativel6en. Mutatnak-e
kontinuitast a szakpolitikai kohézids mutatok, vagy az aktualpolitikai realitdsok cik-
lusrdél ciklusra befolyasoltak azokat.

Adatelemzés

Az adatelemzés kezdetén sziikséges attekinteni a politikai csoportok kohéziés mu-
tatoit ciklusonként, miel6tt a szakpolitikai kohézios adatokat is bevonnank a vizs-
galatba.

2. tdbldzat: Az Eurépai Parlament politikai csoportjainak kohézi6s indexei
a vizsgalt id6szakban

=
a < “s\
— - a
5z 38 2| ® | 5 35 5E & g | &
HEE & 2= = s B2z Za = = = =]

6. ciklus |88,00%91,00%89,00% | xxx |91,00% 85,00% 47,00% 76,00% | xxx XXX XXX

7. ciklus |92,63% 91,54% | 88,40%  86,65%|94,68% |79,37% | xxx XXX |48,59% | xxx XXX

8. ciklus |92,42% 91,45% |88,51% | 77,20% | 95,34% | 82,26% | xxx XXX xxX |46,37% | xxx

9. ciklus

elsé fele 90,68% | 94,28% |90,23% | 78,25% | 97,84% | 87,28% | xxx XXX XXX XXX 63,94%

Forrds: https://www.votewatch.eu/ (letoltve: 2022. 05. 10.)
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Eldszor az altaldban nagykoaliciét alkoté6 EPP és S&D kohézids adatait kell meg-
vizsgalnunk. A partrendszer alapallapotanak tekintett elsé harom ciklusban az S&D
kohézidés mutatéi nagyon stabilok voltak, szinte mindig 91-92 szazalék kozotti ér-
tékekkel. Az EPP kohéziés mutatéi is stabilizalédtak a hetedik és nyolcadik ciklus-
ban hozzavet6leg 92,5 szdzalék kornyékén, a hatodik ciklusban kicsit alacsonyabb
(88 szazalék) értékkel rendelkeztek, amely minden bizonnyal annak a kovetkezmé-
nye, hogy a 2004-ben csatlakozott tiz 4j tagadllambdl megvalasztott EP-képvisel6k
koziil nagy aranyban az EPP-ben talaltak politikai otthonra, amely novelte a EPP és
az S&D mandatumaranyainak tavolsagat is. Az Gjonnan megvalasztott képvisel6k-
nek alkalmazkodni kellett az politikai csoport miikodéséhez. Masrészt a hatodik
ciklust kovet6en tavoztak az EPP-b6l a brit konzervativok és megalakitottak az ECR
csoportjat, amely pozitiv hatast fejthetett ki az EPP bels6é kohézi6jara a kévetkezd
két ciklusban. Erdemes azt a kériilményt is lehetséges magyarazé erével megemli-
teni, hogy az EPP nemzeti delegaci6inak egymashoz viszonyitott tdvolsaga nagyobb
lehetett a hatodik ciklusban, mint az S&D nemzeti delegaci6éinak tavolsaga.

A kilencedik ciklusban a két politikai csoport atlagos kohéziés indexe 92,48 sza-
zalékos, ami a hatodik ciklusban 89,5 szazalékos, a hetedikben 92,09 szizalékos,
a nyolcadikban 91,94 szazalékos volt. Ez azt jelenti, hogy a kilencedik ciklusban
az EPP és az S&D atlagos kohézidja novekedett az el6z6 ciklusokétol. Még inkabb
szembet(ing ez az ardny, ha a harom korabbi ciklust egy egységként értelmezve a ki-
lencedik ciklus 92,48 szazalékos kohézids indexét vetjiik 6ssze a korabbi ciklusok
atlagosan 91,18 szazalékos indexével.

A liberdlis politikai csoport (RE, korabban ALDE) kohézidja magas és stabil érté-
ket mutat ciklusokon ativel6 médon. Ez azt jelenti, hogy a dontéshozatali folyamatok
allandé és stabil résztvevdje volt és maradt a 2019-es idészak utén is.

A Zoldek (G-EFA) kimagaslé kohézi6t mutatott ciklusokon keresztiil, de egyértel-
m, hogy 2019-et kovetéen megnovekedett a dontéshozatali helyzetekben a sulyuk,
ezért kimagaslé mértékiivé, 97 szazalékot meghaladdva valt a kohézidjuk. Szintén
megfigyelhetd a baloldal (LEFT, korabban GUE-NGL) kohézi6janak névekedése, ami
hasonl6 médon a befolyas névekedés jele. A centrumot alkoté politikai csoportok
egyre inkdbb ki vannak 2019-et kdvetSen szolgaltatva a kisebb 1étszamu politikai
csoportoknak.

A politikai csoportok kohéziés indexeinek altalanos attekintését kovetéen ér-
demes a politikai csoportok kohéziés adatainak mélyére tekinteni, hogy az eddig
megszerzett informacidékat még tobb magyarazattal ald tudjuk tdmasztani. Ennek
érdekében az aldbbiakban el6szor a négy vizsgalt EP ciklust fogjuk részletesen,
szakpolitikai teriiletekre bontva megvizsgalni. Minden politikai csoport tekinteté-
ben a ciklusokra vonatkozo teljes kohézi6s index megegyezik a 2. tdblazatban mar
kozolt adatokkal.
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3. tdbldzat: Az Eurdpai Parlament hatodik ciklusanak kohéziés indexei

szakpolitikai csoportonként

E];;’ " PSE | ALDE UEN | G-EFA ?\Ilgi g\'];)né
Mezbgazdasag 081 083 085 080 | 087 | 077 | 040
Koltségvetés 088 093 090 077 094 084 0,54
Koltségvetési ellendrzés 0,84 0,94 0,94 0,82 0,94 0,84 0,51
fg‘:fsé;; ;;;lzd;flgﬁi;’;f:ll(" 084 | 095 088 075 092 | 086 046
‘:;Eﬁ::;?::ﬁ;km agyek 087 | 087 090 068 087 | 077 058
Kultira és oktatas 086 093 093 076 091 074 0,56
Fejlesztés 085 099 096 085 | 094 | 094 | 045
Gazdasagi
és monetaris iigyek 090 09 091 073 089 084 054
E:"ilza;lc‘l‘;fsaffgy ok 086 092 | 086 075 090 094 047
Kornyezet és kozegészségiigy | 0,88 0,90 0,87 0,77 0,93 0,92 0,43
Halaszat 091 | 089 | 087 078 | 089 | 076 | 043
Kiil- és biztonsagpolitika 088 | 092 | 088 074 090 082 | 048
Nemek kozotti egyenldség 081 | 097 | 087 | 072 | 092 092 | 044
Ipar, kutatas és energia 0,89 0,90 0,86 0,79 0,92 0,76 0,43
g:lfzz;’;‘s’;tévé delem 090 088 080 075 094 094 045
Az EP belso6 szabalyzata 066 | 0,71 | 0,65 051 | 068 | 040 | 0,41
Nemzetkozi kereskedelem 096 | 092 | 095 088 093 | 093 | 039
Jogi iigyek 092 | 091 | 091 083 | 093 086 037
Peticiék 086 | 092 | 088 077 @ 093 | 091 | 0,52
Regionalis fejlesztés 090 | 092 | 093 076 093 | 086 | 0,50
Kozlekedés és turizmus 0,88 0,88 0,91 0,80 0,90 0,89 0,45
Kohézi6 088 091 089 076 091 085 047

Forrds: https://www.votewatch.eu/ (letoltve: 2022. 05. 10.)
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Az EP hatodik ciklusdban a kereszténydemokrata EPP, a szocidldemokrata S&D,
a centrista-liberdlis ALDE és a zo6ld G-EFA politikai csoportjai voltak a leginkdbb
egységesek. Oket kis lemaradéssal kovette a baloldali GUE-NGL. Mig a jobboldali,
az eurdpai integracioval kritikus politikai csoportok jelentds lemaradassal kovették
a tobbi politikai csoportot. Ez egyértelmien jelzi, hogy ezek a politikai csoportok
nem voltak jelentds tényezbék az EP dontéshozatali folyamataiban. 2004-ben el6szor
szavazhattak az EU legnagyobb bévitése keretében felvett 10 Gj tagallam polgarai és
ez egy olyan EP-t eredményezett, ahol nagyon sok friss EP-képvisel6 volt megtalal-
hat6, amely a kohézi6s adatok csokkenését vetitette elére. 2004-2009 kozott Euré-
pai Néppart - Eurépai Demokratak (EPP-ED) néven miikodott a kereszténydemok-
rata politikai csoport, ami masodjara keriilt a legnagyobb és igy a legbefolyasosabb
politikai csoport poziciéjaba. A szocialistak és szocidldemokratak politikai csoport
utoljara mikodott Eurépai Szocialistdk (PSE) néven 2004-2009 kozott.

Az EPP kohéziés adatait végigtekintve megallapithatjuk, hogy a szavazatok szak-
politikai teriiletenként nagyon egységesek. A 21 vizsgalt teriilet koziil 20 esetében
81 és 96 szazalék kozotti értékekkel talalkozhatunk. Az egyetlen kivételt az EP belsé
szabdlyzatairol sz616 szavazasok jelentik. Itt csupan 66 szdzalékra tehetd az egyet-
értési (kohézids) index értéke. Ennek a szakteriiletnek a kohézids indexei a tobbi
politikai csoport esetében is alacsonyak, ami a nagyszamu tart6zkodé szavazatnak
koszonhetd. Egyértelmiien megallapithato, hogy jogi és gazdasagi kérdésekben volt
alegegységesebb az EPP ebben a ciklusban (pl. jogi ligyek: 92 szazalék; gazdasagi és
monetdris ligyek: 90 szazalék; nemzetkdzi kereskedelem: 96 szazalék).

A szocialistdk kohézids adatai szintén egységesnek mondhatdk, amelyek ko-
zil egyediil az EP bels6 szabalyzatairdl sz616 szavazasok a kivételek (71 szazalék).
Azonban az EPP adataihoz viszonyitva egyértelm(, hogy sokkal tébb ideoldgiai
szempontbdl kiemelt teriilet kohézids indexei a magasak és nem kizarélag gazda-
sagi teriiletek: a nemek kozotti egyenléség 97 szazalékos, a polgari szabadsagjogok,
igazsagligy és belligyek 95 szazalékos és a fejlesztéspolitika 99 szazalékos értékei
kimagasléak. Ezekben a tekintetben szinte egységes hozzaallasrél beszélhetiink
a politikai csoport részérol.

A liberalis-centrista politikai csoport esetén is csak az EP bels6 szabalyzatairdl
sz616 szavazasok a kiugro tertilet a 21-bdl (itt 65 szazalékos a kohézids index). Leg-
inkabb a koltségvetési ellen6rzés (94 szazalék), a fejlesztés (96 szazalék), a nemzet-
kozi kereskedelem (95 szazalék) és a regiondlis fejlesztés (93 szazalék) teriiletei,
vagyis a gazdasagi kérdések tekintetében volt egységes a politikai csoport.

A Zoldek (G-EFA) politikai csoportjanak kohézids indexeinek értékei voltak a leg-
egységesebbek, a legkisebb szoéradssal rendelkezéek szakpolitikai csoportonként.
Az egyetlen kiugr6 értéket kivéve (EP belsd szabdlyzata: 68 szazalék), 87-94 sza-
zalék kozotti értékeket értek el, igy szinte felesleges egy-egy szakpolitikai csoportot
kiemelni.

A baloldali LEFT kohézids indexei sokkal nagyobb szérast mutatnak. Itt meg-
allapithat6, hogy a mindenki mdasnadl is kiugré EP bels6é szabdlyzata (40 szazalék)
mellett az ipar, kutatas és energia (76 szazalék), a halaszat (76 szazalék), a mez6-
gazdasag (77 szazalék) és az alkotmanyos és intézménykozi ligyek (77 szazalék)
tertiletei is igen megosztdak voltak a politikai csoporton beliil. A haldszat kérdése
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kiilon érdekes, mert sok északi tagallam képviseldi voltak jelen a csoportban, akik
szamara komoly kérdésnek tekinthet6 ez a szakpolitika. Ami bizonyos, hogy altala-
ban véve nem ideolédgiai kérdések, hanem sokkal inkdbb gyakorlati kérdések voltak

Az IND/DEM politikai csoportjara szinte teljesen kakofénia volt a jellemz6, nem
emelhetd ki egy szaktertilet sem. Mig az UEN is inkabb gazdasagi kérdésekben tu-
dott egységesebb lenni (példaul: nemzetkozi kereskedelem: 88 szazalék), mig ideo-
l16giat érint6 kérdésekben megosztott maradt (alkotmanyos és intézménykozi tigyek:
68 szazalék).

Osszességében az EPP-ED, az ALDE ink4bb a gazdasagi teriileteken tudott egy-
séget felmutatni, mig a szocialistak az ideolégiat érintd teriileteken. A Zoldek szinte
minden kérdésben egységesek voltak, nem voltak torésvonalak a politikai csoporton
beliil.

4. tdbldzat: Az Eurdpai Parlament hetedik ciklusanak kohézids indexei
szakpolitikai csoportonként

EPP = S&D | ALDE | ECR | G-EFA GUE- EFD

NGL
Mezbogazdasag 0,89 0,76 0,79 0,78 0,94 0,70 0,45
Koltségvetés 095 09 | 087 | 080 | 093 | 0,73 | 0,52
Koltségvetési ellendrzés 0,96 0,94 0,96 0,90 0,97 0,83 0,60

Polgari szabadsagjogok,

. PP > 094 095 | 092 | 083 | 096 | 084 | 051
igazsagiigy és beliigyek

Alkotmanyos

PR - 095 | 094 H 088 095 | 093 072 | 0,51
és intézménykozi iigyek

Kultiira és oktatas 098 098 | 091 | 086 | 097 | 0,74 | 038
Fejlesztés 089 | 097 | 09 | 080 | 098 | 0,83 | 046
Gazdasagi

. P 095 | 095 | 091 | 088 | 092 | 0,77 | 0,44
és monetaris iigyek

Foglalkoztatas

. i 094 093 | 086 | 090 | 095 | 086 | 041
és szocialis uigyek

Kornyezet és kozegészségiigy | 0,88 0,90 0,85 0,86 0,97 0,86 0,49
Halaszat 0,91 0,88 0,91 0,83 0,91 0,74 | 0,43
Kiil- és biztonsagpolitika 095 | 092 | 093 | 090 | 095 | 0,83 | 0,50

Nemek kozotti egyenldség 0,77 / 095 | 080 | 083 | 092 | 084 | 0,50

Ipar, kutatas és energia 091 090 | 086 | 093 | 096 | 0,70 | 0,52

Belso piac

. L 095 097 | 0,88 | 091 | 093 | 0,80 | 042
és fogyasztovédelem
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EPP | S&D | ALDE | ECR | G-EFA (;I(J;i- EFD

Az EP bels6 szabalyzata 087 | 0,79 | 0,75 089 | 081 | 0,66 | 0,69

Nemzetkozi kereskedelem 0,93 0,93 0,88 0,94 0,95 0,87 0,48

Jogi iigyek 0,96 0,92 0,87 0,89 0,95 0,79 0,45
Peticiok 0,96 0,97 0,93 0,88 0,98 0,86 0,41
Regionalis fejlesztés 0,97 0,97 0,95 0,71 0,96 0,71 0,47
Kozlekedés és turizmus 093 | 09 | 09 | 083 | 092 | 083 | 043
Kohézid 093 | 092 | 088 | 087 095 0,79 @ 0,49

Forrds: https://www.votewatch.eu/ (letoltve: 2022. 05. 10.)

sz

a nagykoalicié partjai is 92-92 szadzalékos kohézids adatokkal rendelkeztek. Az EPP
meg0lrizte egységességét a gazdasagi kérdések tekintetében, de a legtobb ideold-
giai kérdést érintd szakpolitikai teriileten is nagy egységet volt képes mutatni. Ezek
koziil kiemelendd a kultira és az oktatas szakpolitikai teriilete, ahol 98 szazalékos
kohéziés mutatékat produkaltak. Ugyanakkor a nemek kozotti egyenléség szak-
politikai kérdésében az 6sszes politikai csoport kozott a legkisebb, 77 szazalékos
kohézids indexszel rendelkeztek. Ez a teriilet jelent6sen megosztotta a keresztény-
demokratakat az EP hetedik ciklusaban.

Az S&D megdrizte magas kohézids indexeit a legtobb szakpolitikai teriileten
a hatodik EP-ciklushoz viszonyitva, ugyanakkor ki kell emelni, hogy a mez6gazda-
sagi kérdésekben elért alacsony (76 szazalék) kohézids indexiik vilagosan kijeldli
azt a szakpolitikat, ami megosztotta a politikai csoportot. Tehat ismét egy gazdasagi
szakpolitika volt a leginkabb problémas a szocidldemokratik szamara.

A centrista-liberalis ALDE szdmara is a mez6gazdasag (79 szazalék) jelentette
a leginkabb megoszt6 témat, ami azért is érdekes, mert a korabbi ciklusban inkdbb
a gazdasagi kérdésben tudtak egységet felmutatni. A Zoldek politikai csoportja tel-
jes mértékben dtmentette egységes szavazasi gyakorlatat a hatodik ciklusrél, nem
beszélhetiink az 6 esetiikben kiugré értékrdl az EP bels6 szabalyzatanak kérdéseit
leszamolva, de ennek ugyanaz a magyarazata mindegyik politikai csoport esetében,
mint a korabbi ciklusban. A baloldali GUE-NGL kohéziés indexei is a korabban latott
gyakorlatot folytatjak: alacsonyabb értékek a gazdasagi tertileteken és Kkicsit egysé-
gesebbek az ideoldgiai kérdésekben.

Az EFD kohézidja hasonlé a korabbi ciklus IND/DEM csoportjanak kohézi6jahoz:
szinte nem beszélhetlink egységes szavazdasi stratégiardl. Az Gjonnan alakult ECR
esetében azonban érdekes adatokat figyelhetiink meg. A politikai csoport nagyfoku
kohéziot mutatott, ugyanakkor a regionalis fejlesztés (71 szazalék) és a mezdgazda-
sag (78 szazalék) szakteriiletei kifejezetten alacsony egységet voltak csak képesek
teremteni az EP-képvisel6ik kozott. Ennek oka, hogy a brit EP-képvisel6k szamara
ezek lehettek a leginkdbb megoszt6 szakpolitikai teriiletek.
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5. tdbldzat: Az Eurépai Parlament nyolcadik ciklusanak kohézi6s indexei

szakpolitikai csoportonként

EPP S&D | ALDE | ECR | G-EFA ?V%Ii- EFDD

Mezbogazdasag 0,92 0,86 0,84 0,66 0,96 0,86 0,40
Koltségvetés 0,96 0,91 0,90 0,70 0,92 0,76 0,57
Koltségvetési ellendrzés 0,95 0,94 0,94 0,82 0,97 0,82 0,54
:;‘:zgf;gi ;;;lgd;jlgﬁigggll{" 090 092 089 073 097 085 039
i\;ljﬁtz;‘::zz;kom agyek 095 092 | 090 | 077 094 076 055
Kultira és oktatas 0,97 0,97 0,94 0,63 0,97 0,81 0,48
Fejlesztés 0,94 0,93 0,84 0,77 0,97 0,86 0,40
Gazdasagi

és monetiris ligyek 0,95 0,94 0,90 0,85 0,96 0,82 0,51
E(s)ilza(:::(:;zl::t:lgyek 090 | 097 | 080 | 077 098 086 | 037
Kornyezet és kozegészségiigy | 0,89 0,92 0,83 0,77 0,97 0,88 0,39
Halaszat 0,94 0,91 0,87 0,78 0,89 0,71 0,47
Kiil- és biztonsagpolitika 0,93 0,89 0,91 0,81 0,93 0,82 0,47
Nemek kozotti egyenldség 072 098 | 085 | 061 | 099 | 091 | 0,32
Ipar, kutatas és energia 095 090 | 087 | 084 | 097 | 082 | 042
g:'ff)";;’;:;tévé delem 091 095 092 086 097 | 079 043
Az EP belso6 szabalyzata 091 | 082 080 | 080 | 093 | 087 | 063
Nemzetkozi kereskedelem 0,97 0,85 0,92 0,88 0,91 0,86 0,48
Jogi ligyek 0,95 0,94 0,87 0,85 0,96 0,85 0,45
Peticiok 0,89 0,92 0,84 0,52 0,98 0,85 0,43
Regionalis fejlesztés 0,96 0,96 0,94 0,73 0,98 0,86 0,43
Kozlekedés és turizmus 0,87 0,84 0,90 0,75 0,96 0,77 0,44
Kohézio 092 091 | 089 | 0,77 | 095 | 0,82 | 0,46

Forrds: https://www.votewatch.eu/ (letoltve: 2022. 05. 10.)
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Az EP nyolcadik ciklusdban nagykoalicié és az ALDE politikai csoportjai meg6rizték
a jelentds mértékii egységiiket, ahogyan a Zoldek politikai csoportja is. Ugyanakkor
a Brexit-folyamat kovetkeztében az ECR politikai csoportjdnak kohézids indexei je-
lent8sen atalakultak.

Az EPP kohéziés indexei még kiegyensulyozottabba valtak a szakpolitikai terti-
letek kozott, de a nemek kozotti egyenléség teriiletén tovabbra is hatalmas meg-
osztottsag (72 szazalékos kohézid) volt jellemz6 az EPP-re a tobbi szakpolitikai te-
riillethez viszonyitva. Az S&D tekintetében is folytatédtak az el6z6 ciklus kohézids
tendenciai: a legmegosztobb kérdések a mez6égazdasag és a nemzetkozi kereskede-
lem, és a kozlekedés és turizmus teriiletei voltak. (Amennyiben az EP belsé szabaly-
zatanak értékeit nem vessziik figyelembe a fentebb leirtak miatt.)

Az ALDE és a Zoldek tevékenysége is a kordbban leirt folyamatokhoz hasonl6an
alakult a nyolcadik ciklusban. A GUE-NGL esetében is a kordbban emlitett halasza-
ti szakpolitika volt a legmegosztébb, azonban érdemes felhivni a figyelmet a ciklu-
sok kozott jelentds mértékben csokkend kozlekedés és turizmus teriiletén mutatott
kohézios értékre. Ennek egyik magyarazata lehet, hogy a tomegturizmus kritikaja
egyre erésebben jelenik meg a baloldali politikai csoport altal képviselt allaspontok
kozott.

Az EFDD a korabbi ciklusok integracidszkeptikus hagyomanyait folytatva mini-
malis kohézidval rendelkezett. Az ECR esetében megmarad a mez6gazdasagi kérdé-
sek és a regionalis fejlesztés teriiletével kapcsolatos széthtizas (66 és 73 szazalék).
Ezek mellett azonban a koltségvetési (70 szazalék) és a peticids ligyekben (52 sza-
zalék) is nagy csokkenés ment végbe a korabbi ciklushoz képest. Ez annak a kovet-
kezménye, hogy a politikai csoport tagjai mar az EU mindennapi m{ikédéséhez hoz-
zatartozo, korabban sokszor automatikusan tamogatandé kérdésekben sem tudtak
egységes allaspontot elfoglalni. A brit képvisel6k rengeteg kérdésben tartézkodtak
a Brexit-folyamatra tekintettel.

6. tdbldzat: Az Eurépai Parlament kilencedik ciklus els6 felének kohézi6s indexei
szakpolitikai csoportonként

The

EPP  S&D RE ECR | G-EFA Left IDG
Mezbégazdasag 0,95 0,90 0,89 0,68 0,99 0,88 0,70
Koltségvetés 092 093 | 092 | 0,73 | 096 | 082 | 0,69
Koltségvetési ellendrzés 0,95 0,95 0,90 0,79 0,99 0,92 0,63

Polgari szabadsagjogok,

. PP > 089 | 096 | 093 | 0,77 | 098 | 091 | 0,75
igazsagiigy és beliigyek

Alkotmanyos

P - 094 | 094 H 092 081 | 097 | 077 | 0,75
és intézménykozi ligyek

Kultura és oktatas 088 | 097 | 097 | 0,77 | 097 | 096 | 0,69
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EPP S&D RE ECR | G-EFA g IDG
Left
Fejlesztés 0,73 0,98 0,90 0,67 0,99 0,98 0,55

Gazdasagi

) P 094 | 094 H 088 080 | 097 | 087 | 057
és monetaris ligyek

Foglalkoztatas

. r1s s 0,83 0,98 0,79 0,76 0,99 0,91 0,60
és szocialis iligyek

Kornyezet és kozegészségiigy 090 | 095 | 086 | 0,80 | 098 | 094 | 0,64

Halaszat 093 092 | 09 | 0,79 | 097 | 063 | 0,68
Kiil- és biztonsagpolitika 094 | 094 | 094 | 084 | 097 | 0,77 | 0,53
Nemek kozotti egyenloség 0,74 0,98 0,93 0,70 0,98 0,96 0,61
Ipar, kutatas és energia 0,94 0,95 0,92 0,86 0,99 0,93 0,69

Belso piac

. P 097 | 098 | 092 | 0,84 | 098 | 092 | 0,57
és fogyasztovédelem

Az EP bels6 szabalyzata 0,97 0,99 0,82 0,95 0,99 0,92 0,97

Nemzetkozi kereskedelem 0,95 0,89 0,94 0,87 0,94 0,85 0,67

Jogi iigyek 0,93 0,96 0,86 0,80 0,99 0,90 0,63
Peticiok 0,91 0,93 0,89 0,82 0,99 0,88 0,66
Regionalis fejlesztés 091 094 | 095 | 080 | 099 | 092 | 056
Kozlekedés és turizmus 082 085 089 | 081 | 098 | 092 | 082
Kohézid 091 | 094 | 090 | 0,78 | 0,98 | 0,87 | 0,64

Forrds: https://www.votewatch.eu/ (let6ltve: 2022. 05. 10.)

Az EP kilencedik ciklusanak adatait attekintve tobb olyan tendenciat is talalhatunk,
amely kiilonb6zik a korabban leirtaktél. Azonban nem szabad elfelejteniink, hogy
ezek az adatok csak a ciklus els§ felébdl szarmaznak, a 21 vizsgalt teriilet némelyiké-
re igy kifejezetten kevés szavazas jut, ami nagyobb eséllyel iit el a korabbi trendektol.

Az EPP tekintetében szembet(ing, hogy az 6sszesitett kohézids index alig csok-
kent, de harom tertileten is jelentds valtozasokat figyelhetiink meg. A fejlesztési kér-
dések tekintetében a korabbi ciklus 94 szazalékos kohézidja 73 szazalékos szintre
zuhant vissza és még a nemek kozotti egyenléség szakteriiletére korabban jellem-
70 alacsony értéket is alulmulta. Szintén nagyot zuhant a foglalkoztatas és szocialis
ugyek (83 szazalék) és a kozlekedés és turizmus (82 szazalék) teriiletén megvaldsu-
16 kohézidja a politikai csoportnak. Ezek némelyike magyarazhaté azokkal a folya-
matokkal, amelyek a magyar Fidesz EP-képvisel6inek tdvozasdhoz vezettek a ciklus
sordn, de egyértelm(, hogy az EPP poziciéi megrendiiltek bizonyos szakpolitikai
kérdésekben 2019-et kbvetben.
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Ezzel szemben a nagykoalici6 masik partja, a szocidldemokrata S&D kohézids
adatai folytonossagot mutatnak a korabbi ciklusokkal. Ez is érzékelteti, hogy az S&D
dontéshozatali mechanizmusokat befolyasolni képes ereje nem rendiilt 4gy meg,
mint az EPP poziciéi. Ez szakpolitikai szinten is alditdAmasztja a partrendszer atala-
kulasardél kordbban tett megallapitasainkat.

Aliberalis-centrista RE kohézids adataiban nem kovetkezett be jelentésebb valto-
zas, de a G-EFA adatsora egészen hihetetlen mértékii kohézios értékeket mutat. Ez az
adatsor alatamasztja, hogy a dontéshozatali mechanizmusokra sokkal nagyobb hata-
savolt 2019 utan a Zoldeknek, ilyen mértékii kohéziéra nem taladlunk példat. Az egy-
ségesség a dontéshozatali mechanizmusokban részt vevé csoportokra jellemz6.

A baloldal esetében a haladszat szakteriilete még megosztébb témava valt, de
nagymértékid kohézidnovekedés volt megfigyelhetd tobb teriileten. Tovabbra is gaz-
dasagi szakpolitikak tekintetében kisebb a kohézi6 a baloldali politikai csoportban,
de a megnovekedett kohézids indexek azt feltételezik, hogy a politikai rendszer val-
tozasaval a dontéshozatali folyamatokban valé hatékonyabb részvétel érdekében
hajlandék egységesebb politikai cselekvést folytatni.

Az IDG és az ECR esetében csak az EP bels§ szabdalyainak elutasitasa volt az a te-
riilet, amelyben kimagaslé mértékben egyet gondoltak a politikai csoport tagjai, és
minden mas teriilet megosztd téma volt az EP jobbszélén. Az ECR tekintetében a ko-
rabbi ciklus folyamatai folytatoédtak, de az IDG politikai csoportja elsé alkalommal
mutatta az eurépai integraciéval szemben kritikus jobboldali csoportok kéziil a ko-
héziénovekedés jeleit. BAr nem olyan mértékben, hogy az feltételezné a dontéshoza-
talban torténd részvételt. Kiilon érdekesség, hogy gazdasagi és ideoldgiai kérdések-
kel 6sszefliggd szakteriiletek tekintetében is ndvekedett az IDG kohézidja.

Osszefoglalas

A 2019 utan kovetkezd id6szak leginkabb az S&D, a liberalis politikai csoport (RE,
ALDE) és a Z6ldek tekintetében mutat folytonossagot a kohézids adatokat tekintve.
Ez jol érzékelteti, hogy a dontéshozatali mechanizmusokban jatszott szerepiik csak
minimalis mértékben valtozott.

Az EPP a 2019 utani id6szakban szakpolitikai szinten meg6rzott olyan tendencia-
kat, amelyek kordbban is jellemzdek voltak ra (nemek kozotti egyenléség), de tobb
pragmatikus kérdésben (fejlesztéspolitika, foglalkoztatasi és szocidlis ligyek) nem-
csak a korabbi ciklusokban ra jellemzd mintazatoktél, hanem a nagykoalici6 tobbi
politikai csoportjatdl is eltavolodott. Ez alapjan kimondhatd, hogy egyszerre jellemzi
a kontinuitas és a valtozas, amelyek koziil az el6bbi a hangstilyosabb.

Az eurdpai integraciéval szemben kritikus jobboldali csoportok esetében meg-
figyelhet6 egy minimalis belsé kohézion6vekedés, de nem beszélhetiink a dontés-
hozatali folyamatokba térténd valddi befolyas névekedésérdl.

Ezzel szemben a baloldal kohézi6s indexeinek novekedése egyértelmien jel-
zi, hogy nagyobb szerepet kap 2019 utdn a dontéshozatalok befolyasolasaban.
Természetesen ezt nem szabad eltilozni, és jol lathat6, hogy ideologikus téma-
korokben tovabbra sem egységes a politikai csoport, de jelentésen megnoévekedett
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a pragmatikusan, érdekalapon torténé egytittmiikodés a tobbi politikai csoporttal az
EP gyd6ztes koalicidinak kialakitasa soran.

Az els6 kutatasi kérdésre valaszul kijelenthetd, hogy t6bb politikai csoportnak
megvaltoztak a szakpolitikai kohéziés mutatéi 2019-et kovetden. A két centrumhoz
tartozo politikai csoport (kereszténydemokratak, szocidldemokratak) tobbségalko-
t6 képességének elvesztése nyomot hagyott a politikai csoportok kohéziés indexein.
Sokkal nagyobb szerepe van a baloldali és liberalis politikai csoportoknak a tobbség-
alkotasban 2019-et kdvetden, mint a jobboldali politikai csoportoknak.

A masodik kutatasi kérdésre valaszul hat politikai csoportot tudunk ciklusokon
ativel6en megvizsgalni: az ECR-t, az EPP-t, az S&D-t, az RE-t, a Zoldeket és a bal-
oldalt.

Az ECR a hatodik EP-ciklus kivételével mindegyik vizsgalt EP-ciklusban tevékeny-
kedett. Ezalatt az id6szak alatt az ECR-nek nem volt redlis esélye a dontéshozatali
folyamatok alakitdsara. A mezdgazdasagi politika folyamatosan megoszté6 maradt
a politikai csoportban, ahogyan a nemek kozotti egyenléség témakore is.

Az EPP az EP egyik dominans politikai csoportjaként jelentds valtozasokat mu-
tatott, ami 6nmagaban meglepd. Atlagos kohéziés mutatéi kisebb kilengésekkel
kilencven szazalék koriili értékeket mutatnak. A szakpolitikdk koziil egyértelm,
hogy a nemek kozotti egyenléség korébe tartozé dontések voltak a politikai csoport
szadmara a legmegosztobbak minden ciklusban. Ugyanakkor a kevésbé ideologikus
ugyek (pl. fejlesztéspolitika) kezelésében is valtozasok kovetkeztek be 2019-et kove-
téen. Ez elérevetiti, hogy az EPP-nek, mint az EP tobbséget alkoté koalici6i egyetlen
allandé jobboldali csoportjanak, csokkent a politikai mozgastere a déntéshozatali
szempontbdl balra tolédé EP-ben. Ez kiilondsen figyelemre mélté annak fényében,
hogy a kereszténydemokratak alkotjak az EP legnagyobb politikai csoportjat.

Az S&D az egyik legkoherensebb, magas és szinte folyamatosan er6s6d6 kohé-
zioval rendelkezd politikai csoport. Leginkdbb a mezdgazdasagi kérdések osztottak
meg a politikai csoportot, de ebben a tekintetben is ciklusrél ciklusra egységesebbé
valt. Ezek az adatsorok egy olyan politikai csoport képét rajzoljak ki, amely folyama-
tosan jelen van, és jelentds mértékben képes alakitani az EP dontéshozatali mecha-
nizmusait.

Az RE kohézids adatai szakpolitikanként nagyrészt egységes képet mutatnak.
A hetedik és nyolcadik ciklusban a mez6gazdasag kérdése megosztobb szakpoliti-
ka volt a tobbinél, de a kilencedik ciklusra jelentés mértékben eltlint a kiilonbség
a szakpolitikdk kohézidi kozott. Ennek magyarazata lehet, hogy a liberalisoknak
tobbszor kellett belépniiik a nagykoalici6é két centrumpartja mellé a tobbséget célzé
szavazasi koalicidk kozé.

A Zoldek kohézidja toretleniil emelkedett a ciklusok kozott és szakpolitikai el-
térések sem mutatkoznak. Egyértelmi, hogy a dontéshozatali mechanizmusokra is
egyre nagyobb hatassal van a politikai csoport, amelynek viszonylag alacsony 1ét-
szadmu tagsaga is sziikséges ahhoz, hogy az egységiiket folyamatosan demonstralni
tudjak a szavazasokon, ezaltal kimagasl6 kohéziés indexeik legyenek.

A baloldal kohéziés indexei emelkedni kezdtek a vizsgalt id6szak masodik felé-
ben. Kijelenthetd, hogy 2019 utdn a dontéshozatali mechanizmusokban is komo-
lyan vehetd szerepet kezdtek jatszani. Ez a szakpolitikdk szintjén azt jelenti, hogy
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a gazdasagi szempontbdl megosztébb szakpolitikdk (halaszat, mez6gazdasag) ese-
tében sikeriilt egységesebbé valniuk, mig a szimbolikusabb ligyekben (alkotmanyos
kérdések, kiil- és biztonsagpolitika) megérizték a politikai csoport soksziniiségét.
Ez a pragmatikus hozzaallas er6s6dését mutatja, amely a dontéshozatali folyamatok
befolyasolasahoz sziikséges.

Osszességében elmondhaté, hogy az egyes politikai csoportok hajlamosabbak
a gazdasagi vonatkozasu szakpolitikdk esetén valtoztatni hozzaallasukat, mint
a szimbolikusabb (nemek egyenl8sége, biztonsagpolitika, alkotmanyos kérdések)
szakpolitikdk esetén. Ezek mozgatérugoja a dontéshozatali folyamatok befolyasola-
sanak egyre novekedd képessége.
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Absztrakt

A tanulmany a magyar partpolitikdnak azt a visszatéré jelenségét elemzi, amikor révid at-
meneti idészakot kovetéen nagyméretii és hosszi idén at kormanyzé partok jelennek meg
a magyar politikaban. A dolgozat els6 részében a szerz6 leir6 jelleggel mutatja be a visszatérd
jelenség tlineteit. Ezek koziil els6ként a mintazatokat vizsgalja. Ezek azok a tényezgdk, ame-
lyek kiilonb6z6 ideoldgiai-politikai rendszerekben el8allitjak az ,uralkodé part” paradigma-
jat. A szerz6 a mintazatokat nem determinaciéként értelmezi, ugyanakkor felhivja a figyelmet
arra a koriilményre, hogy ezek a mintazatok szinte mindig ismétlédnek. A tanulmany maso-
dik részében a magyarazo okok Kkifejtésére Kkertil sor. Els6 okként a mindenkori geopolitikai
szituaciot emliti: a nagy uralkodé partok a nemzetkozi kdrnyezethez valé adaptalddas fela-
datat latjak el, azaz nemcsak a belpolitikara fokuszald partok, hanem ,kiilpolitikai” partok
is. A masodik ok a magyar parlamentarizmus korlatozott jellege, ami f6képpen a dualizmus-
ban és a Horthy-rendszerben érvényesiilt, de a mai magyar parlamentarizmus sem felel meg
teljesen a nyugat-eurdpai kovetelményeknek. A harmadik ok pedig a magyar tarsadalomnak
a kormanypartokkal szembeni elvarasai: a tarsadalom fontosabbnak tekinti a kiszamithato-
sagot a bizonytalansagokkal terhes valtégazdalkodasnal. A tanulmany arra a konklizidra jut,
hogy a magyar politika e rendszerfiiggetlen jellege olyan mélyen gyokerezé hagyomany, hogy
sokoldali megértése tovabbi vizsgalatokat igényel.

Kulcsszavak: politikai dominancia, parlamentarizmus, mintazat, tarsadalmi elvarasok, part-
szervezet

Abstract

Political dominance - How and why do dominant parties come about in Hungary?

The study analyzes the recurring phenomenon of Hungarian party politics, where after
a short transition period, large parties that remain in government for long periods appear.
In the first part of the essay, the author presents the symptoms of the recurring phenomenon
in a descriptive manner. The first symptom considered is the recurrence of patterns. These
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are the factors that produce the paradigm of dominant parties within different ideological-
political systems. The author does not interpret the patterns in a deterministic way, but at
the same time draws attention to the fact that these patterns are almost always repeated.
The second part of the study explains the reasons for this. The author cites the prevailing
geopolitical situation as the first reason: the ruling parties perform the task of adapting to the
international environment, i.e., they focus not only on domestic politics but also extensive-
ly on foreign policy. The second reason is the limited nature of Hungarian parliamentarism,
which was prevalent mainly during the Dualist period and the Horthy regime, but today’s
Hungarian parliamentarism does not fully meet Western European requirements either. The
third reason is Hungarian society’s expectations of the governing parties: society considers
predictability to be more important than alternation in government, which is fraught with
uncertainties. The study comes to the conclusion that the system-independent character
of Hungarian politics is such a deep tradition that its multifaceted understanding requires
further investigation.

Keywords: political dominance, parliamentarism, patterns, social expectations, party orga-
nization

Bevezetés

Az 1990 utani magyar partpolitika két részre oszthaté. Az elsé szakasz 1990 és 2010
kozé tehetd, amikor harom alkalommal (1994, 1998, 2002) is négyéves valtogazdal-
kodasi ciklus érvényesiilt, mig egyszer (2002-2010) kétciklusi. A masodik periédus
a 2010-t6l napjainkig tart6, amikor négyszer kétharmados félénnyel nyert a Fidesz.
Ez kétféle valtogazdalkodasi logika, amelyek koziil az elsé szinte ismeretlen a ma-
gyar parttorténelemben, mig a masodik jellemz6 mintazatnak tekinthetd.!

Ennek a dolgozatnak a f6 térekvése, hogy a hazai partrendszerek kialakulasanak
és dominans rendszerré val6 atfejlédésének folyamatat leirja és megmagyarazza.
A vizsgalat a magyar politikatorténet hdrom korszakdra, az 1867 utani dualizmusra,
az 1919 utani Horthy-rendszerre és az 1990 utani demokraciara koncentral.?

Els6 allitdsom az lesz, hogy bar harom, ideol6giai karakterében és nemzetkozi
koérnyezetében nagyon kiilonb6z6 rendszerrdl van szé, ezek a rendszerek - egy id6
utan legaldbbis — nagyon hasonld parttipusokat preferalnak, illetve juttatnak kiemel-
ked6 hatalomhoz. Ilyen volt a dualizmusban a Szabadelv{i, a Horthy-korszakban az
Egységes Part, és ilyen partlett - f6leg 2010 utdn - a Fidesz. Masodik allitasom pedig

! A tanulmany nem foglalkozik a 2026. aprilis 12-ei parlamenti valasztas utani idészakkal, illetve azzal
a kérdéssel, hogy vajon a Tisza-kormany létrejottével a politikai dominancia megel6z6 modellje meg-
szlint-e, avagy egy masik fajta dominanciava alakult-e at. Az elmult id6szak értékelését mas szerzék
politikatudomanyi értékelésében taldlja meg az olvaso.

2 Itt jegyezném meg, hogy a vizsgalat ezuttal szindékosan sz{ikiil a magyar helyzet bemutatasara. A do-
minans partok elméleti irodalmardl és tiz nemzetkozi példarol lasd: Rajnai 2021; Csizmadia et al. 2021;
Lasd még: Arian-Barnes 1974; Crespo 1995; Bogaards 2004; Bogaards 2005; Bogaards-Boucek 2010;
Greene 2007 és 2008; Vampa 2020; Carty 2022; Csizmadia 2024a: 113-129.
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az, hogy a Fidesz - ilyen torténeti metszetben - nem valami jjdonsagnak, hanem egy
hagyomany folytatdsdnak tekinthetd.> Mindez - mar itt az elején hangsilyozom -
nem determindciot jelent. A politikadban elvben minden lehet8ség adott, de az, hogy
az egyes fejlédési-kibontakozasi opcidk koziil melyik valosul meg, nem kis részben
fiigg a hagyomdanyoktdl, az aktualis kiilsé kozegrol alkotott percepcidtd], illetve az
éppen aktudlis politikai elitek kdzotti interakcidktél. Errdl a témarol szél ez a dolgo-
zat, egy leir6 és egy magyarazo fejezetben.

Aleir6 részben igyekszem a harom korszak partfejlédésének olyan elemeit, min-
tazatait megragadni, amelyek mindharom esetben elvezetnek a dominans part ki-
alakulasdhoz. A fejezet elsé részében tisztdzom a mintazat fogalmat, s csak utana
mutatom be a mintazat elemeit. Miutan szamba vettem a partdominancia létrejotté-
hez vezet6 legfontosabb fejleményeket, egy masodik nagyobb fejezetben igyekszem
magyarazatokkal is szolgalni a tekintetben, miért jonnek létre a dominans partrend-
szerek Magyarorszagon. E magyarazatok kozott lesz a) egy geopolitikai; b) egy par-
lamentarizmussal 0sszefliggd; c) egy a tarsadalmi elvarasokhoz két6d6 magyarazat.
Véleményem szerint e harom vonalon jél tudjuk értelmezni az ,uralkodé partok”
kialakuldsanak és tartés fennmaraddsanak jelenségét. A magyarazatok utan pedig
egy rovid konkldziéban azt a kérdést is felvetem, hogy a dominancia jelenségét ho-
gyan értelmezhetjiik Gjra egy olyan helyzetben, amikor a Fidesznek egy a valasztasi
gy6zelemre is esélyes kihivoja lett.

Az 1875-2025 kozotti magyar partrendszerek 6sszehasonlito
vizsgalata: leiré szempontok

A hazai politikatudomdany ritkan vallalkozik a magyar politikatorténet kiillonb6z6
korszakaiban keletkezd partviszonyok 6sszehasonlitasara.* Az ilyen torténeti 6ssze-
hasonlitas ellen sulyos érvek hozhatok fel. Példaul az, hogy a mait6l nagyon eltéré
korszakokrol van szé. Az eltérés két legfontosabb jellemzdje: a) régen nem demok-
ratikus korszakokrol beszélhetiink, ma viszont a rendszer demokratikus®; b) régen
a fejlédés dontéen nemzetallami keretek k6zott zajlott, ma ellenben a globalis struk-
turak szinte feliilirjak a nemzetallamiakat.

Ezek fontos, de mégsem teljesen meggy6z6 ellenérvek. Azért nem, mert az al-
talunk vizsgalt mintadzatoknak épp az a l1ényegiik, hogy szinte rendszerfiiggetlenek.
Nincs sz6 tehat arrdl, hogy csak demokratikus korszakokat lehetne 6sszehasonli-
tani. Eppen hogy nem. Az az igazan érdekes, hogy nagyon kiilénbéz6 idészakokban

3 A dolgozatban nem foglalkozom azzal a kérdéssel, hogy ,j6” ez vagy ,rossz”, tehat célom nem a mingsi-
tés, hanem a bemutatas és a leiras.

* Jémagam szamos alkalommal tettem Kkisérletet ilyen jellegli 6sszehasonlitasra. Lasd: Csizmadia 2009;
Csizmadia 2012; Csizmadia 2024b.

5 Az 1990 utani rendszert egészében demokratikusnak veszem, és nem megyek bele abba a kérdésbe,
hogy manapsag illiberalis demokraciard], illiberalis vagy hibrid rendszerrdl, netan autokraciarél van-e
sz6. A hatalmas irodalombél itt csak megemlitem a kiviilrél korlatozott hibrid rendszer érdekes elmé-
letét. Lasd: Bozoki-Heged(is 2017.



28 / Csizmadia Ervin

miért alakulnak ki mégis hasonlé mintazatok. Kezdjiik is a mintazat fogalmaval, hogy
aztan annak tobb lehetséges elemét is megragadhassuk.®

A mintdzat fogalma

Induljunk ki abbdl, amit fentebb mondtunk: nagyon kiilonb6z6 rendszereket csak
ovatosan szabad dsszehasonlitani, nehogy az alma és a korte esetével talaljuk ma-
gunkat szembe. A dualizmus liberdlis rendszer volt (igaz, a végére mar eltavolodott
ettdl); a Horthy-korszak keresztény-nemzeti rendszer; az 1990 utani pedig (liberalis)
demokracia (a labjegyzetben mar emlitett megszoritassal). Hogyan lehet kozottiik
mégis folytonossagot teremteni?

Az adott id6szakban 6sszefliggd mintazatok felfedezése segithet ebben. A minta-
zat elGszor egy rendszeren beliil hasonlé médon ismétldd strukturak és folyamatok
0sszessége. Masodszor pedig rendszereken ativeld struktirak és folyamatok rend-
szere. Természetszertileg egy rendszeren beliil és rendszerek kozott sem figyelhetd
meg szazszazalékos mintaismétl6dés. Inkabb uralkodé mintazatrdl beszélhetiink,
valami olyasmirdl, ami elvben ugyan nem zarja ki mas mintazatok jelenlétét, de még-
sem engedi azokat tart6san létrejonni és miikddni. Azt fogom allitani, hogy a minta-
zatok tartds jelenléte és a partrendszer tipusa kozott dsszefiiggés mutathato ki, azaz:
egy partrendszer e mintazatok fiiggvényében tud formalédni.

A mintazatok nem véletlenszer( és ,objektive” 1étez6 tényezdk. Politikai elitek
hozzak létre, 6k stabilizaljak, de 6k is valtoztatjak meg Gket. Itt tehat egy olyan jelen-
ségcsoporttal allunk szemben, amelyben kiemelt szerepet kapnak az aktorok. Akto-
rok nélkiil nincsenek mintazatok, mintazatok nélkil pedig nem érthetjiik meg, hogy
a magyar parttorténelemben miért az tortént, ami.

A ,mintazat-aktor” kett6sség segit elkeriilni, hogy determinacioként értelmez-
zlik a régi struktarak és folyamatok mai ismétlédését. Ugyanis az aktoroknak - mint
mar utaltam ra - mindig és minden koriilmények kozott lehetéségiik van arra, hogy
teljesen Uj médon alakitsak ki egymashoz valé viszonyukat. Az 1990-t61 2010-ig ter-
jedd korszak erre a legjobb példa, amikor is a politikaba Gjonnan bekeriil6 aktorok
(partok) egy olyan partversenyt miikodtettek, amelyben latszélag nem a régi mintak
érvényesiiltek. S6t, ezek az aktorok nem is tudtak ezekrol a régi mintakrdl, merthogy
az 1990-es demokratizalédas ,tiszta lappal” (vagy mas frazeolégidban: a torténelem
végének idedjaval) indult. Ha a térténelemnek vége, akkor a szerepl6k versenyét
kizaroélagosan a jelen formalja, pontosabban a demokratizal6das soran koézvetleniil
felmeril6 problémak (mint példaul a demokratikus intézmények kiépitése). Ebben
az idészakban tehat a demokratizaldédashoz, a nyugatosodashoz kapcsolddé inter-
akciok jottek 1étre, amelyek azonban mar csak azért sem tudtak egy ,torténelem uta-
ni” mintazattd dsszedllni, mert a 2000-es évektdl ,a torténelem visszatért”. Mond-
hatnank tehat azt is, hogy az Gj mintdzatok nem voltak eléggé erdsek és tartésak
ahhoz, hogy ezt a rendszervaltas utdn nem latszo6 vagy inkdbb szunnyad6 mintazatot

¢ A mintazat fogalmat részletesen és a torténeti folytonossag tézisével paralel targyalom: Csizmadia,
2024b: 164-188.
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feliilirjak. Igy ,csak” - s ezt a csak-ot idézéjelbe tehetjiik - az volt a kérdés, mikor
jelenik meg olyan aktor, aki ezt a régi mintazatot Gjra életre tudja kelteni.

Természetesen nem allithatjuk, hogy a magyar parttorténelem akar egy vagy két
mintazatba lenne belepréselhetd. Sok mintazat létezik. Ebben az irasban a lehetsé-
gesek koziil kett6t emelek ki. Az els6 a kiilsé kérnyezethez valé viszony, az tehat,
hogy a kiilonb6z6 korokban az egyes partok milyen médon viszonyultak a kiilsé ko-
zeghez. Ha ezt nézziik, akkor azt latjuk, hogy kiilénbség van a mindenkori kormany-
és a mindenKori ellenzéki partok kézott. A kormanypartok erésebben, az ellenzéki
partok gyengébben Kiilpolitika-orientaltak.” A masik mintazat a belsd kérnyezethez
vald viszony, az tehat, hogy a partok milyen stratégiakat alkalmaznak a tarsadalom
meggy6zésére és a politikai versenybe valé bekapcsolasara.

Természetesen folvethetd, hogy ezek jé ismérvek-e. Erre vonatkozdan nincs per-
dont6 érviink, csupan annyit mondhatunk: azért valasztottuk 6ket, mert mindkét
mintazat elég masszivan kirajzolédik el6ttiink. Mégpedig azaltal, hogy tartdsan,
hosszu évek vagy évtizedek alatt rogziilnek, és egyfel6l nagyon hasonlé elitmagatar-
tasokat hordoznak; masfeldl e magatartasok kozott valamilyen hierarchiat is képez-
nek. Ez azt jelenti, hogy a dominans partok markansan kiilonboéznek az ellenzéktél
mind a kiils6 kdrnyezethez, mind a tdrsadalomhoz valé viszonyukban. A kiillénbsé-
get a legegyszeriibb médon gy fogalmazhatjuk meg, hogy a dominans partok - bar
geopolitikai realitdsokat képviselnek - képviselik a helyi sajatossagokat is, mikdzben
az ellenzéki partok sokszor inkabb egyetemes, semmint az adott belsé realitdsokhoz
kot6dd célrendszert kdvetnek.

Ezekre a mintazatokra a magyarazatoknal visszatérek, most azonban el6szor le-
iré szinten szeretném attekinteni a magyar torténelem emlitett hArom korszakanak
partjait és partrendszereit, mégpedig harom szempont mentén. 1. Indul6 partrend-
szerek; 2. A partrendszert médositéd tényezdk; 3. A partdominancia kiformal6dasa.

Pdrtok és pdrtrendszer: az indulé helyzetek

A magyar torténelem harom nagy rendszervaltasa (1867, 1919, 1990) kiilonféle
partel6zményekre tamaszkodhat. Az 1867-es kiegyezésnek harom parthagyoma-
nya van. Az egyik a tavolabbi 6rokség: 1846 és 1848 kozott alakul meg Magyar-
orszagon a konzervativ és az ellenzéki (liberdlis) part, abban a reményben, hogy
Magyarorszagon is hasonlé valtégazdalkodas lehet koztiik, mint a mintanak tekin-
tett Anglidban. Ez a varakozas nem igazolédik: a konzervativ partot idegen érdekek
kiszolgaléinak tekintd liberalisok nem hajlandék tiszta kormdnyellenzéki szerepre;
6k inkdbb rendszerellenzékiek.® A masodik hagyomanyréteg 1849 és 1861 kozotti,
amikor minimalis szintre szorul vissza, de azért fennmarad valamiféle partpo-
litika. A harmadik, amikor 1861-t6l lassi reorganizacié kezdédik, s az 1867-es

7 Olyannyira fontos Osszefliggésrél van szd, hogy a két habort kozotti politikatudomanyban felmeriil
a kormanypartokra nézve a , kiilpolitikai part” fogalma. V6: Dékany 1925. Lasd még: Rudai 1935. Rudai-
rél: Csizmadia 2024c.

8 Err6l b6vebben irok: Csizmadia, 2017: 299-314.
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kiegyezésnek mar vannak vilagos parttamogatéi (Dedk Part) és ellenzéi (Balkozép
Part, Szélsébal).

Az 1919-es rendszervaltas - ideolédgiai alapon - tagadja az el6z6 korszakokat (az
1867-1918 kozotti liberalis korszakot, az 1918-as polgari rendszert és az 1919-es
kommiint), de lényegesen ambivalensebb a viszonya a dualizmus korszakaban kifej-
16d6 dominansparti rendszerhez. Elutasitja a liberalizmus eszmevilagat és a libera-
lizmus partpolitikai képviseletét is, és ezek helyébe 1j vilagnézetet (keresztény-nem-
zeti) allit, de gyorsan kideriil, hogy ennek az 1j vilagnézetnek a képviseletére
ugyanugy egy ,kiemelked6” part vallalkozik majd, mint az el6z6 korszakban.

A Horthy-rendszer kialakulé partrendszerében régi és 4j partok egyarant van-
nak. A legautentikusabb régi part (a Szabadelvii Part és utéda, a Nemzeti Munkapart)
nem él tovabb, de az 0j korszak tud tAmaszkodni egy masik ,régi” partra, az 1890-es
években megalakulé katolikus Néppartra. A katolikus eszmerendszer kiilonb6z6 ne-
veken fut6 partokban (példaul Keresztény Gazdasagi Part stb.) él tovabb, és az ilyen
jelleg(i partok a f6 kormanypart ,szatellitpartjanak” is nevezhet6k. De katolikus par-
tok vannak ellenzékben is.? Emellett szamos régi part tovabb miikodik, mint példaul
a Szocidldemokrata Part. Létrejonnek 4j partok is, mint a Nemzeti Demokrata Part
(Vazsonyi Vilmos és Janos vezetésével) vagy a Polgari Szabadsag Part (Rassay Karoly
vezetésével). A Horthy-korszak parlamentjeiben mar az 1920-as években is vannak
szélséséges partok. A lényeg, hogy az dj rendszer komoly parthagyomdanyokra tud
tdmaszkodni, igaz, ezekkel a hagyomanyokkal szemben nagyon kritikus és Trianon
utdn egy nagy nemzeti 6sszefogasban hisz és olyan kormanypartot keres maganak,
amely - gy(jtéparti jellegénél fogva - ezt kifejezi.

Az 1990-ben bekovetkezd rendszervaltads meglehetésen gyenge partel6zmé-
nyekre tdmaszkodhat. A Kadar-rendszer el6tti korszakokkal valé barmiféle foly-
tonossag ekkor széba sem johet,'® viszont az 1988-t6l megalakulé Gj partok mar
elutasitjdk a Kadar-rendszer egypartrendszerével val6 folytonossagot. A rendszer-
valtas el6tti években létrejové 0j partok - természetes médon - a nyugati model-
leket allitjak el6térbe, mindenekel6tt a tobbpartrendszert és a demokraciat. De az
indulas idején nemigen volt tapasztalat a his-vér partok miikodésérdl. Az 1980-as
évek értelmisége sokaig egyaltalan nem tudta elképzelni, hogy belathat6 idén beliil
rendszervaltasra kertil a sor, s ebben f6szerepet kaphatnak a partok. Ebb6l adéd6an
a partokra vonatkoz6 ismereteket ,menet kdzben”, a rendszervaltas forgatagaban
kellett megszerezni. 1990-ben, az els6 szabad valasztds utdn két markans allas-
pont keriil egymassal szembe a kormanyzasban részt vevok korét illetéen. Az egyik
szerint a valasztasok utdn egy erds tobbséggel egy erds ellenzéknek kell szemben
allnia. De mar ekkor is megfogalmazo6dik egy alternativ alldspont, amely szerint

9 Példaul e partok egyik vezéralakja Friedrich Istvan, volt miniszterelnok, aki 1929-ben kemény kritikat
fogalmazott meg a kormanyzo6 Egységes Partrol és Bethlenrdl.
10 A rendszervaltas idején népszer( ,torténelem vége” felfogas gy is értelmezhetd, hogy az 1945 el6tti
partoknak, s6t a veliik val6 osszevetésnek is vége van.
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Magyarorszagon az atmenet akkora kihivas, hogy ezt egy ,természetes” partkoalici6
sem tudja lemenedzselni, hanem csakis egy nagykoaliciés kormany.!!

Az indulé pdrtrendszert médosito tényezdok

A harom korszak 6sszehasonlitdsa azt mutatja: mindegyikben tértént valami, ami
a korai partrendszert atforditotta. Természetesen ez a valtozas nem hirtelen és va-
ratlanul, egyik 6rarél a masikra tortént, hanem fokozatosan. Meglep6 médon e fo-
lyamatban a gazdasdg - mindharom idészakban - nagyobb szerepet jatszik, mint azt
elgondolni szoktuk.

1867 - ahogy mar emlitettem - nagy kihivast jelentett a kiegyezést mint rend-
szervaltast menedzseld politikai elitek szdmara. Szdmos probléma szarmazott ma-
gabol a kiegyezési torvény gyakorlati megvaldsitasabol, de az igazi kihivas nem is
ebbdl, hanem az 1870-es évek elején tet6z6 gazdasagi vilagvalsagbol adodott.!?
Az ,adb6ssagproblémardl”, a gazdasadg megrendiilésérdl, Magyarorszag fizetéskép-
telenség-kozeli helyzetérdl van sz6. Schlett szerint ,a pdartstruktdra atalakulasa
a pénziigyi valsagnak nemcsak kovetkezménye, hanem az allamhdaztartas rendezé-
sének az egyik legfontosabb feltétele is volt” (Schlett 2007: 145). Fontos tehat, hogy
a gazdasag fel6l ekkor olyan erds kihivas érkezik, amely az egész partrendszert meg-
mozditja és alapjaiban alakitja at.'* A partok ebben a helyzetben képesek atugrani
az arnyékukat, s az 4j ,szuperpart” (Szabadelvii Part) 1875 és 1905 kozo6tt harminc
évig levalthatatlan lesz.'* Az 1875-6s egyestilés azért is rendkiviil érdekes, mert egy
ilyen jellegii fuzié (s éppen a kozjogi allaspontok merev eltérése okan) elképzelhe-
tetlen lett volna 1867-ben, de akar 1873-ban is. De 1873 és 1875 kozott mar igen.
Szerencsére mar a kortarsak részletesen dokumentaltak az egész folyamatot (Lasd:
Olah 1908), igy azt nem sziikséges 6sszefoglalnom. Mindenesetre az 1875-6s fuzié
példa arra, hogy kormany- és ellenzéki partok kozott lehetséges megegyezés, ha
a kihivas kell6en erds, és mas alternativa, mint a megegyezés, nem nagyon van.*s

1919 utdn - mint lattuk - nagyon erds a hatalomra keriil6 elit igénye a mult-
tal valé szakitasra. Bar Szekfi Gyula A hdrom nemzedék cim( konyve (Szekfi 1920)
szakitast jelent a liberdlis ideoldgiaval, az 1920-as években mégsem csak ez az ideo-
l6giai valtas hatarozza meg a partrendszer folyamatait. Ebben az id6szakban is van
meghataroz6 gazdasdgi kihivas. Amiképpen az 1870-es években, ugy az 1920-as
években is akut kihivast jelent a hitelvalsag, s ahogy néhany évtizeddel korabban,
ugy ebben az idészakban is az a part emelkedik fel, amelynek van programja a gaz-
dasagi és hitelvalsag megoldasara.

11 Az el6bbi allaspontot képviselte a vezeté kormanypart, az MDF, és a vezetd ellenzéki part, az SZDSZ.
A nagykoaliciés kormanyzas pedig a kis ellenzéki partnak szamité Fidesz mesterterve volt.

12 Lasd ehhez: Schlett Istvan politologus tanulmanyat. Schlett 2007.

13 Schlett tanulmanyanak bévebb dsszefoglalasat 1asd: Csizmadia 2012.

1* Az egy masik kérdés, hogy a miniszterelnoki székben - kiilonosen Tisza Kalman 1890-es bukasa utan -
gyakoriak lesznek a valtozasok.

15 Schlett bizonyitja, hogy az alternativa maganak a kiegyezési rendszernek a megvaltoztatasa, tehat egy
kozjogi aktus lett volna. Sokan partoljak ezt is, de 6k kisebbségbe szorulnak és a késébbiekben nem is
kapnak meghatarozo szerepet.
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De a gazdasagi tematika egyben Eurdpa-tematika is. A Habsburg-Magyar Mo-
narchia tagorszagaként Magyarorszag szamara még nem olyan sorsdonté a nemzet-
ko6zi bedgyaz6das, mint Trianon utén, fiiggetlen nemzetallamként. Bethlen Istvan
kolcsonszerzo6 akcidi révén (Lasd: Ferber 1983) sikeriil egyensulyban tartani a gaz-
dasagot s ezen tilmenden Magyarorszagot valamennyire kozelebb vinni Eurépa-
hoz. Ez a bethleni konszolidacié két alapvetd komponense, s egyben a kormanypart
felemelkedésének oka is. Ugyanakkor az is tény, hogy egy ilyen, ,Eur6épa-centrikus”
konszolidaciénak, s az ezt lebonyolité dominanspartnak nagy volt a belsé ellenzéke.
Nem oly médon, hogy esélye lett volna valasztast nyerni, hanem gy, hogy a kozvé-
leményben rossz hirét keltette a belsé tarsadalmi egyenl6tlenségekre ,érzéketlen”
kormdanynak. Ilyen ellenzék volt a korabban mar emlitett, Friedrich Istvan vezette
Jkeresztény ellenzék”.

Eurdpai visszailleszkedés és gazdasagi lecstiszas dichotémidja fel6l értheté meg,
hogy miért bukik meg 1931-ben a Bethlen Istvan vezette domindnspart. Azért, mert
mikodzben biztositja a minimdlis nemzetkozi elfogadottsagot, az orszagon beliil
rendkiviil nagy a felziidulas ellene.!® Az 1930-as évek megerdsitik a kormanypartot,
de oly médon, hogy abban felcserélédnek a preferenciak. Ellentétben a Bethlen-féle
kormdanyparttal, a Gombds-féle kormanypart nem a nemzetkozi (angolszasz, francia
stb.) elfogadottsagra helyezi a hangsulyt, hanem egyrészt a ,realitdsoknak megfele-
16en” a német orientdciéra, masrészt a belpolitikai viszonyok atalakitasara helye-
zi a hangsulyt. Ebben a fazisban tehat a dominansparti jelleget a ,hagyomanyos”
Eurépaval val6 szembefordulas és az ,4j” Eurépa melletti kiallas képviseli. A kor-
szak fiatal - és Gombos taboraba integralédé - nemzedéke szamara az Uj Eurépat
elsGsorban Németorszag jelenti.!” Ett6l kezd6d6en a nemzeti egység Magyarorszag
szuverenitasanak fenntartdsara irdnyul, s a tarsadalom tiulnyomo tobbsége azért ta-
mogatja a kormanypartot, mert az a ,magyar életet” akarja fenntartani, szemben az
ellenzékkel, amelyrdl azt hiszi, hogy ez ellen van.

Az 1990. évi rendszervaltas idészakaban a felemelked6 politikai elitek nemcsak
a demokraciat és a tobbpartrendszert akartdk meghonositani, hanem a nyugat-
eurdpai jolétet is. Lazar Guy alapvet6 tanulmanyaban foglalja 6ssze a korai magyar
tarsadalom ilyen irany varakozasait (Lazar 1993). Ennyiben tehat hasonl6 az 1990
utani helyzet a kordbbiakhoz, hiszen itt is egy gazdasdgi kérdés, a joléti rendszerval-
tas elmaradasa jatszik szerepet abban, hogy az els§ szabadon valasztott kormanyt
megbiintetik, és 1994-ben az MSZP-t szavazzak vissza a hatalomba.

Az MSZP 1990-ben kis partként keriil a parlamentbe, és akkor aktivizalédik
Ujra, amikor a rendszervaltas els6 koalicioja elbukja az 1994-es, masodik valasztast.
1994-et akar a magyar rendszervaltas elsé komoly forduldpontjanak is tekinthet-
jik, ami felhivja a figyelmiinket arra, hogy a demokratizalas folyamatat - a masik
két korszakhoz hasonléan - nem célszerii vizsgdlnunk a gazdasagi-jéléti dimenzio

16 Az ellenzék bizonyos er6i Bethlent bukasakor vad alé akarjak helyezni, de erre végiil nem keriil sor.

17 Egy Gombos-parti képvisel6, Makkai Janos sokat ir arrél, hogy az 1930-as években nem az a Nyugat,
amelyet korabban gondoltunk, hanem van egy masik Nyugat is, torténetesen Németorszag. Makkai
nem hitlerista, de Németorszagot mint felemelked6 realitast veszi szamitasba. Lasd errdl: Csizmadia,
2017: 344-350.
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nélkiil. A magyar valaszt6k voltaképp azt kérik itt szdmon, hogy az Antall-kormany
nemhogy javitott volna a gazdasagi helyzeten, inkdbb sokat rontott rajta. Az MSZP
visszatérésének oka, hogy ekkor még a valasztok elhiszik réla: egyediil 6 képes ja-
vitani a jélét nélkili demokracia mindségén. Ennek a varakozasnak koészonhetd
a nagyszabdasu abszolut tobbség, amellyel azonban az MSZP csak négy évig tud élni,
utdna, 1998-ban, levaltja 6t a Fidesz. 1998-t6l egy sajatos kétparti verseny indul,
amely 2010-ig kétesélyes, s amelyben az MSZP komoly részsikereket ér el. 2006-ban
példaul az MSZP a rendszervaltas utani torténelemben el6szor képes az addigi négy-
éves, rovid valtdgazdalkodasi ciklus ,meghosszabbitasara”.!®

De nemcsak arrdl van sz, hogy a gazdasagi jélétet ki biztositsa. Arrdl is szé van,
hogy az az Eurépa-orientaci, amelyre a rendszervaltas épiil, meddig tarthaté. Egy-
szerilien szélva: 1990-ben minden part nyugatos, vagy ha nem is az, fenntartasait lat-
vanyosan nem hangoztatja. Az id6 el6rehaladtaval azonban kideriil, hogy ez a korai
kiilpolitikai konszenzus nem lesz tartds, és ismét fontos szerepet jatszik majd a ko-
rabbi két korszakban mar megismert dilemma: a kiilsé bedgyaz6das vagy a nemzeti
szuverenitas. A Fidesz felemelkedése erdsen 6sszefiigg azzal, hogy a magyar tarsa-
dalom meghatarozé csoportjaiban eltolédas ment végbe az utébbi javara.

Az ,uralkodd pdrt”: szervezet, vezetés és viszony az ellenzékhez

A gazdasagi és a kiilpolitikai tematika révén mindharom rendszerben létrejonnek
tehat az ugynevezett domindnspdrtok: a Szabadelvii Part 1875-ben, az Egységes Part
1921-ben és a Fidesz 2010-ben.’ Harom szempontb6l nézziik e partokat. 1. Szerve-
zeti felépités; 2. Vezetés; 3. Viszony az ellenzékhez.?°

Szervezet

Az 1875-ben 1étrejové Szabadelvii Partrol azt irjak a késébbi elemzdk, hogy tartés
kiemelked6 szerepét egy nagy tarsadalmi osztallyal, az arisztokraciaval valé szoros
kapcsolata biztositotta (Lakatos 1942: 54-55). A Szabadelvli Part tehat amolyan
sajatos magyar ,osztalypart” volt, és vele szemben mas partok azért nem tudnak
hatalomra Keriilni, mert ha volt is osztalyhatteriik (mint példaul az ellenzéki Fiig-
getlenségi Partnak a birtokos nemesség), az nem elegend6 a kormanyra kertiléshez.
Lakatos Ernd ugyanakkor azt is megallapitja, hogy a Filiggetlenségi Part 1906-os
kormdanyra keriiléséhez nemcsak elveinek részleges megtagadasa volt sziikséges,
hanem a part tarsadalmi kapcsolati jellegének valtozasa, azaz osztalyhatterének val-
tozasa is (Uo.: 56).

18 A ciklushosszabbitasrél (mint a rendszervaltds utani partpolitika legfontosabb elemérél) lasd: Csiz-
madia, 2023.

19 Természetesen a dominans partrdl csak akkor beszélhetiink, ha az legaldbb harom egymast kovetd
vélasztast megnyer. Lasd errél: Sartori, 1976. fgy tehat a harom korszak nagy kormanypartjainak elsé
éve (1875,1921 és 2010) inkabb csak a domindnsparti ambicié megjelenését jelenti. Az ambici6 akkor
teljesedik be, amikor az elsé kormanyzati ciklusok utan sorban jonnek a kovetkezdk.

20 E szempontokat érvényesitettiik a mar tobbszor emlitett Uralkodé part cimii kotetben. Lasd: Csizma-
dia et al. 2021. A kotetben bdségesen szamba vessziik a struktirara, a vezetésre és az ellenzékkel valé
kapcsolatra vonatkoz6 szakirodalmat is.
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Ez fontos megfigyelés, de persze csak a korabeli dominanspart egyik jellemzéje.
A Szabadelvii Part nem tudott volna ilyen sok id6t kormanyon télteni, ha nincsenek
kapcsolatai mas tarsadalmi rétegekkel is. Mai széval a part gytjtopdrt volt (P6loskei,
2010: 69).2! De mar egy nagy allamjogi program mentén szervez6dé gytjtépart volt
a Dedk Part is, mint egy kortars megjegyzi (Toldy 1868: 230).

A gyljtéparti jelleg még inkabb jellemz6 a Horthy-korszak 1921-t61 Bethlen Ist-
van altal uralt kormanypartjara. Ebben a taborban ugyanis részben vilagnézetileg,
részben szociolégiai 6sszetételiiknél fogva nagyon kiilonb6z6 rétegek alltak. Az bi-
zonyos, hogy arisztokratdk éppugy megtaldlhaték ebben a partban, mint birtokos
nemesek, kisnemesek, polgari elemek vagy éppen parasztok. Ez a nagyon sokrétii
szociologiai Osszetétel egyben persze hatranya is a partnak, mert vildgnézeti érte-
lemben nem tud megfelel§ bels6 egységet el6allitani. De a trianoni Magyarorsza-
gon nem is a vildgnézeti, hanem a nemzeti egység az elsd, tehat a Bethlen altal ve-
zetett kormanypart voltaképp ennek a pragmatikus alapon all6 nemzeti egységnek
az el6allitasat biztositja. Amikor 1932-t6] Gombos Gyula veszi at a miniszterelnoki
posztot, akkor két valtozas torténik. Egyrészt a kormanypart neve Nemzeti Egység
Partjara valtozik (azaz lemarad a ,keresztény” jelz6), masrészt nagyobb hangsulyt
kap a vildgnézeti motivum.

A Fidesz a parlament legkisebb partja 1990-ben és 1994-ben masodszor is kis
partként keriil a parlamentbe. Felnovekedésének elsé 1épcséje az az elhatarozas,
hogy noveli a part méretét. Ez pedig sikertl is neki: a Fidesz is képes gy(ijtépartta
valni. Ellentétben a dualizmus korszakaval - amikor ennek van valamiféle osztaly-
jellege — a Fidesz mo6gott nem allhatnak egységes tarsadalmi osztalyok (az osztaly-
politika csekély szerepet jatszik Magyarorszagon).2? Akarhogyan is: annyit megal-
lapithatunk, hogy a régi magyar uralkod6 osztalyok mai leszarmazottai (az MDF
bukasa utan) dontéen a Fideszben talaljak meg identitasukat.?® A Fidesz ugyanugy
nagyon sokféle tarsadalmi csoportot fed le, mint dominans elédpartjai, illetve mint
kozvetlen el6dpartja, az MSZP. Fontos ramutatni, hogy az MSZP-t potencialis domi-
nansparti szerepre 1990 utan (s kiilonésen 2002 és 2010 koézott) az jogositotta fel,
hogy nem ideolégiai alapon vart kot6dést magahoz. A Fidesz dominans partta vala-
saban fontos tényez6, hogy ezt az ideolégiamentes, pragmatikus identitdsformalast
eltanulja az MSZP-td], s ez lesz sikerének egyik f6 oka.

Vezetés

Nagyméretli gylijtépartként létezni természetesen nem koénnyii. Ahhoz, hogy egy
part tartésan kiilénféle tarsadalmi rétegeket tudjon integralni, sziikség van kariz-
matikus vezet6re. Dedk Ferenc, Tisza Kadlman, Bethlen Istvan vagy Gombos Gyula

21 A kormanypart jé kapcsolatot apol a nagyt6ke szervezeteivel is. Poloskei gy latja, hogy a Szabadelvii
Part sem nem merkantilista, sem nem agrarius gazdasagpolitikat folytat, hanem gazdasagilag ,semle-
ges”. Poloskei, id. mii: 75.

22 Ezzel ellentétesen, s az osztalyszempont visszahozatala mellett érvel szinvonalas kényvében Eber
Mark Aron. Eber 2020.

2 A torténeti valasztaskutatasok kimutatjak, hogy a mai jobboldal azokban a korzetekben erés, ahol a ko-
rabbi arisztokracia és nemesség nagyobb tombokben lakott. Lasd errdl: Hajdd 2006: 137-169.
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ilyen vezet6k voltak, és tekintélyében, befolydsdban nem tér el téliikk Orban Viktor
sem. Ugyanakkor érdemes felfigyelniink arra, hogy a dominans part tartés korma-
nyon maradasa részben fiiggetlen a karizmatikus vezet6t6l. Azaz a dominans part
Jtulélheti” a karizmatikus vezet6t és miikodhet nélkiile is. A dualizmus idészakaban
példaul Tisza Kalman miniszterelnokként uralta az egész Szabadelv(i Partot. Utddja,
Szapary Gyula mar csak a kormanypart konzervativ szarnya folott rendelkezett be-
folyassal, Wekerle Sdndor pedig mar kvazi partok folottinek tekintette magat (Polos-
kei id. mii: 154). A dualizmuskori dominans partrendszer sajatossaga, hogy a kariz-
matikus partvezér bukasa nem jar egyiitt a dominanspart bukasaval, de azzal igen,
hogy az Uj vezetd hatdkore latvanyosan csokkenhet el6djéhez képest. Ilyesmit latunk
Bethlen Istvan esetében is. Amig 6 a miniszterelnok (1921 és 1931 kozott), a kor-
manypart teljes apparatusaval mogotte all, s ha vannak is frakciék a kormanyparton
beliil, kozottiik az ellentét nem élezddik ki. Bethlen bukasa azonban a kormanypar-
tot megrenditi. Néhany évvel tdvozasa utdn személyesen 6 is kilép a kormanypartbol
és a hozza lojalis frakcié (vagy annak egy része) is kivalik a partbél. Mivel azon-
ban a magyar dominans kormanypartok parlamenti létszamukban eléggé nagyok,
egy-egy frakcié (akar néhany tucat képviseld) kivalasa még mindig nem fenyegeti
a kormdanytobbséget, illetve a kilépdk altal 1étrehozott 4j frakcidk nem tudnak meg-
kapaszkodni a parlamenti életben.

A Fidesz esetében talan még egyértelmiibb a viszony a part és vezetdje kozott.
Itt egészen nyilvanvald, hogy a domindnspart rd van utalva vezetbjére, § élteti. Az
utébbi idészakban ugyan felmeriilt mar egy lehetséges utodlas kérdése, de egyeldre
semmilyen empirikus példank nincs arra, hogy mi torténne a Fidesszel, ha mostani
vezetGje helyébe egy masik vezetd lépne. igy nem véllalunk nagy felelésséget annak
kimonddasaval, hogy napjaink dominans partjanal erésebb a korrelacid a vezetés és
a part tartos kormanyzati szerepe kézott, mint a dualizmus és a Horthy-korszak kor-
manypartjainal. Mikézben a Szabadelvli Partnak harmincéves kormanyzati perié-
dusaban (1875-1905) hét; az Egységes Partnak és utddainak (1921-1944) nyolc
miniszterelnoke volt, addig a Fidesznek - lassan 16 éve - ugyanaz a miniszterelnoke.
Taldn megkockaztathatd, hogy ha a vezetd személyében valtozas torténne, az joval
rovidebb id6 alatt hatna magara a kormanypartra, mint el6dei esetében.

Az ellenzékhez vald viszony

Az eddigiek alapjan elmondhatjuk, hogy a dominans partrendszerek alapvet6en mé-
dositjak a tartdsan ellenzékbe keriild partok helyzetét is, de a nemzetkozi irodalom
nem osztja azt a megkozelitést, hogy a dominancia létrejottében az ellenzék sem-
milyen szerepet nem jatszik, azaz, az fiiggetlen t6le.** Magyarorszagon 1875-ben,
az addigi kormdany- és az addigi ellenzéki part fizidja utan a kormanypart jéval két-
harmadot meghalad6 tobbséggel gy6z, az ellenzék pedig aproé frakcidkra esik szét.
Mindez nem végzetes, mert harom évvel késébb, az 1878-as valasztason a Szabad-
elvii Part - kiil- és belpolitikai okokbdl - 100 mandatumot veszit. Van egy hulldmzas
a mandatumszerzésben, de az alaptendencia, hogy a kormanypart kétharmad kozeli

24 A téma egyik legjobb feldolgozasa: Dunleavy 2010. Lasd még: Rajnai 2021.
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eredményeket ér el, az ellenzék kiillonb6z6 partjai pedig osztozkodnak a maradékon.
Mivel nincs egységes ellenzék, esélyiik sincs a kormanyra keriilésre, ami nem azt
jelenti, hogy ne befolyasolhatnak kiilonb6z6 eszkozokkel a kormanypartot.

A korszak elemz6i kozott konszenzus van abban, hogy a valtégazdalkodas azért
nem miikodott, mert az ellenzéki partok nem tudtak a kormanypartéhoz hasonlé
egységet allitani, és egyetlen k6zds céljuk a kormanybuktatas volt (Niamessny 1928:
20). Gratz Gusztav a dualizmusrdl irott hires kdnyvében fogalmaz: ahhoz, hogy valté-
gazdalkodas alakulhasson ki, sziikség lett volna valamilyen néplelket megmozgaté
ellentétre a rivalis felek kozott (Gratz 1934: 213). Ezek szerint Gratz a Monarchidhoz
val6 viszonyban mutatkozé ellentétet nem latja eléggé ,néplélek-mozgaténak”, mas
ellentét pedig szerinte nem volt.

Megkozelitése nem biztos, hogy fedi a valésagot, tekintettel arra, hogy a kor-
manyra jutni alig tudé ellenzéknek azért voltak eszkozei a néplélek befolyasolasara.
Az egyik az, amit Geré Andras egy régebbi kdnyve cimében ,az elsopré kisebbség-
nek” nevez (Gerd 1988). Ezzel a szerz§ arra utal, hogy bar a hatalomra keriilés nem
redlis opci6, de azért a nép érzelmeinek befolydsolasa a mindenkori ellenzék sza-
mara nagyon is lehetséges. Rdadasul nemcsak arrél van szé, hogy van egy monolit
kormanyzati tobbség és vele szemben a kormanyzastdl teljesen elzart, érzelmileg
felizgatott és diihos kisebbség. A kortars Beksics Gusztav példaul arrél ir, hogy Ma-
gyarorszagon a valtégazdalkodas hidnyat pétlé egységestilési rendszer miikodik. Ami
azt jelenti, hogy az ellenzék bizonyos frakciéi vagy személyiségei olykor belépnek
a kormanypartba (Beksics 1906: 106).2° Az ilyen jellegli egységesiiléseket, belépése-
ket a szerz6 a magyar parlamentarizmus olykori nehéz helyzeteiben a kibontakozas
utjanak latja.

Ez a hagyomdany része maradt a Horthy-korszak partviszonyainak: itt is sok be-
és kilépést latunk. Az ellenzék azonban {6 szabalyként e korszakban sem tud el6-
térbe keriilni, hanem rengeteg vildgnézeti irdnyzatra tagolédik, és nehezen jut el az
0sszefogasig. A korszak liberalis, szocidldemokrata, keresztény, kisgazda, legitimista
és egyéb ellenzéki partjai egyetértenek abban, hogy el6bb a Bethlen-, majd a Gom-
bos-kormanynalk, illetve utédainak mennie kell. De egészen a Horthy-korszak utolsé
valasztasaig, 1939-ig egyetlen ellenzéki partnak vagy az ellenzék barmilyen koali-
ci6janak esélye sincs arra, hogy levaltsa a kormanyt.

1990 utan - egészen 2006-ig - egy kiszamithaté kormany-ellenzék viszonyrend-
szer intézményesil. Ennek lényege a két oldal kozotti kiszamithat6 és szokasszeri
csere. 2006-ban - mint mar lattuk - az MSZP ,meghosszabbitja a kormanyzati ciklu-
sid6t”, de 2010-ben nem tud egy harmadik ciklust is megszerezni, s ezzel le is zarul
a baloldal dominansparti reményeinek kora. 2010 és 2024 kozott az ellenzéki par-
tok igyekeznek hatékony ellensulyt képezni, de miikddésiikben ugyanazokat a jegye-
ket mutatjak, mint a korabbi korszakok ellenzéki partjai: széttagoltak és kormany-
képtelenek. Pedig mar a 2014-es valasztastol napirenden van az egységes ellenzéki
fellépés és a 2018-as valasztas el6tt meghirdetik az ,egy korzet - egy ellenzéki jelolt”

% lyen nagy belépés volt példaul Szilagyi Dezs6 igazsagligyminisztersége 1889-ben Tisza Kalman kor-
manyaban vagy a teljes Nemzeti Part belépése Széll Kdilman kormanyaba 1899-ben.
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programot. 2022-ben aztdn Marki-Zay Péter hosszas el6valasztasi proceddraban
lesz az ellenzék jeldltje, de ez sem elég ahhoz, hogy az ellenzék el tudja hitetni a va-
laszték el6tt, hogy egységes, és f6leg azt, hogy jobban kormdanyozna, mint a Fidesz.
A Tisza Part megjelenése utdni id6szak pedig mar nem tartozik elemzésiink kérébe.

A magyar partpolitika hdrom korszakaban tehat egy olyan mintazatot rogzithe-
tiink, amelynek harom eleme a partrendszer ,eredeti” formajanak kialakulasa, an-
nak transzformacidja, s végiil megallapodas a partdominancidnal. Ahogy az elején
jeleztem, ez nem determinacié; mégis mindegyik rendszerben ilyen mozgasirany-
rél szamolhatunk be, azaz nem tudott meggyokeresedni egy olyan elitmagatartas,
amely megakadalyozhatta volna az elmozdulast a partdominancia irdnyaba. De va-
jon miért tértént mindez igy? Elérkeztiink a magyarazatokhoz.

A dominans partrendszer mindenkori létrejottének
harom magyarazata

Az els6 magyarazat - mai szoéval - geopolitikai, s arra fokuszal, hogy bar egyértel-
miinek 1atszik mindharom korszak fejlédési ive, a fejlédés mégsem egyenes vonalq,
mert a kiils6 kortilményekhez val6é adaptalédas aktudlis értelmezése 4j konfliktust
gerjeszt, és abban nem feltétleniil azok gyéznek, akik az egyoldalti mintakévetést fa-
vorizaljak. A masodik magyarazat parlamentdris, s azt a kérdést veti fel, hogy a hazai
parlamentarizmus (mint a nyugati adaptaciéja) teljeskor(i-e, avagy épp az atiiltetés
korlatai miatt jonnek 1étre visszatéréen dominans partok. Végiil a harmadik magya-
razat viselkedéstani, s arra kivancsi, hogy a magyar tarsadalom egyes csoportjainak
van-e olyan, torténelmi korokon ativel§, ,0sszegzett” viselkedése, amely folyton oda-
tereli 6ket a dominanspartokhoz.

A domindnspadrtok és a geopolitikai szitudcio dsszefiiggése

Az 1867. évi kiegyezés a korszak geopolitikai sziikségszer{isége, amelyhez tarsul egy
partkonfiguraci6, amelyben vannak a kiegyezést lebonyolité, illetve az azt mérsé-
kelten és radikdlisan ellenz6 partok. A ,kozjogi partrendszer” azonban nem mozdit-
hatatlan keret, s errdl tandskodik, hogy amikor Magyarorszag szempontjaboél ked-
vezOtlen nemzetkozi valtozasok torténnek (gazdasagi vilagvalsag), a relevans elitek
kozott konfliktus 1ép fel, s ebben a konfliktusban azok gy6znek, akik a nemzetkozi
kihivasokra olyan valaszokat adnak, amelyek révén nem a kozjogi rendszert, ha-
nem a pdrtrendszert kell médositani. A kézjogi kiindulépontot tehat ez esetben csak
a gazdasagi kihivasra adott radikalis valasszal (partfaziéval) lehet fenntartani vagy
megmenteni. A gazdasag ily médon geopolitikai silyt tényezd: a magyar politika-
ban lényegében ekkor valik el6szor publikussa az orszag kiilsé fiiggése és eladdso-
dottsaga.?

26 Visszautalok Schlett fentebb mar széba hozott irasara.
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A Horthy-rendszer geopolitikai realitdsa a haborus vereség, majd pedig (Tria-
non utdn) a békés Uton térténd reviziod. De itt is komoly szerepet kap a gazdasagi
dimenzid, hiszen Magyarorszag nemzetkozi helyzetét csak gy lehet minimalis szin-
ten helyreallitani, ha a politika a nyugati orszagok felé is nyitni prébal. Persze mire
a Bethlen-féle kormanyzas tényleges dominans rendszerré alakulhatna, a gazdasagi
vilagvalsag 1931-ben elsopri. De tiz évig az biztositotta levalthatatlansagat, hogy
megfelelt egy real- vagy geopolitikai kovetelménynek: megfelel nyugat-eurépai hi-
teleket szerzett az orszag ujjaépitéséhez. A vilagvalsag aztan véget vet a nagy euro-
pai kalandnak, és 1932-t6l az Gjjaszervezett kormanypart mar a belsd folyamatokra
koncentrdl, el6térbe helyezve a nemzeti szuverenitas védelmét.

A geopolitikanak az 1990-es rendszervaltasban és az azt kovet6 idészakban is
megvan a maga szerepe. A folyamat elején a geopolitika ,lathatatlan”. Egyrészt azért,
mert a Nyugat gy6z, és a Szovjetunié immar nem képez hatalmi-ideolégiai ellen-
sulyt; masrészt azért, mert a ,,torténelemnek vége” van, és a hangsuly ezért a jelen-
re helyez6dik; harmadrészt azért, mert a nemzetkozi kapcsolatok leértékel6dnek
a demokracia belpolitikai jellegli értelmezése tiikrében.?’” A geopolitika majd csak
jéval késébb valik Gjra fontossa, nagyjabdl a 2000-es évek kozepén, amikor egyrészt
visszatér a torténelem (Kagan 2008), masrészt megtorik az a fejlédési trend, amely
a kelet-k6zép-eurodpai orszagok egyenes vonali demokratizal6dasara épiilt. Illy mo-
don a Fidesz felnovekedése elvalaszthatatlan a geopolitika el6szor lassd, majd egyre
erGteljesebb visszatérésétsl.?®

A pdrturalkodds mint a nem (teljesen) nyugatos parlamentarizmus tiinete

Ritkdbban emlitjiik a lehetséges okok kozott a magyar partfejlédésben a parlamen-
tarizmus sajatos formajanak kialakulasat.?® A magyar partpolitikat az 1840-es évek-
ben angol mintara (egy nagy kormany- és egy nagy ellenzéki part) kivanjak 1étrehoz-
ni. Ez a kisérlet azonban sem akkor, sem kés6bb nem sikeriil. Nem Kkis részben azért,
mert a liberalizmus mellett a konzervativ ideol6gia a dualizmus koraban nem valik
népszeriivé.>’ De ahogyan nem jon 1étre angol tipusu kétpdrtrendszer, ugyanigy nem
egyértelmd, hogy a létrejovd parlamentdris rendszer megfelel-e az atiiltetni kivant
angol mintanak. Vannak szerzék (Dedk Albert, Andrassy Gyula és sokan masok), akik
biztosak benne, hogy az 1848-ban, majd 1867-ben kiépiil6 parlamentarizmus tisz-
ta parlamentarizmus; masok (Concha Gy6zd8, Kun Jézsef) szerint viszont egyaltalan
nem egyértelm{ egy tiszta parlamentaris rendszer létrejotte.3! Kun J6zsef 1909-ben
hosszabb tanulmdanyt is ir Parlamentarizmus és magyar parlamentarizmus cimmel

27 Mivel a demokracia vilagméret(i gy6zelme a kiinduldpont, a kiilpolitikdnak nincs meg a megfeleld sulya
és értelmezési tartomanya.

28 Ezt tiikrozik a Fidesz 1994 és 1998 kozotti programjai, amelyek Eurépat mar nemcsak kovetendd, de

formalandé régiénak is tekintik.

A parlamentarizmus mai torzuldsanak lehetdségérdl a nemzetkozi politikaban lasd: Ganghof 2021.

30 A partrendszer létrehozasa kozben felmeriilg szandékokrol és iranyokrol hosszabban irok kényvem-

ben: Csizmadia 2017: 315-325.

A parlamentarizmus-vitarél lasd: Pocza 2013.
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(Kun 1909), s ebben megallapitja: a parlamentarizmus egyik alapvetd kovetelménye,
hogy a kormanyzasban valtégazdasag legyen, amit a dualizmus Magyarorszaga nem
tud biztositani. Kévetkeztetése ilyen premisszab6l nem is lehet mas, mint hogy a ma-
gyar parlamentarizmus mas, mint az angol.3? De a mai szerzdk koziil Szente Zoltan
(Szente 2011:439) vagy Pesti Sandor (Pesti 2001: 73) sincs meggy6zddve arrdl, hogy
az, ami létrejott, egyértelmiien megfelelne a parlamentarizmus kovetelményeinek.

A Horthy-korszak kapcsan (amely tigymond meg kivanta ,haladni” a dualista
rendszert) szintén felmertlhet a kérdés, hogy ez a rendszer (itt is nagy kormany-
part - toredezett ellenzék) vajon parlamentarisnak tekinthetd-e. A korszakban két
végletes allaspont 1étezik. Az egyik, hogy ahol egy Bethlen- vagy egy Gombos-féle
mamutpart létezhet, az nem parlamentarizmus, merthogy lizemszertien miikodé
parlamentarizmusban ilyesmi nem fordulhat el6.3* A masik véglet, hogy a dominans
part valéjaban éppen a kisparti széttagoltsagra és érdekkavalkadra adhat6 egyetlen
autentikus valasz, azaz a dominanspart az egyetlen élet- és kormanyképes erd, mert-
hogy ez a nemzeti érdek Kifejezbje.>*

S akdrmennyire is meglepd, az 1990 utani (de még inkdbb a 2010 utani) ma-
gyar politika kapcsan nemcsak az a kérdés vethetd fel, hogy az a liberalis demok-
raciabol valami massa valt-e, hanem az is, hogy parlamentdrisnak tekintheté-e. Az,
hogy az elsé 20 évben a valtégazdalkodas miikodik, arra utal, hogy az atmenet utani
partrendszerbe nem volt belekédolva a parlamentaris szerkezetnek a kés6bbi mo-
dosulasa. Ugyanakkor a domindnsparti szisztéma mégiscsak létrejott. Erre — mint
mar bdven volt sz6 réla - az is egy lehetséges magyarazat, hogy ez a valtozas egyet-
len part, a Fidesz er6szakossdga miatt tortént igy: a Fidesz egyszertien féliilirta
a kiindulé demokratikus szerkezetet. Ezt a valaszt azért nem tartom kielégitének,
mert ha létre is jott a Fidesz-tulstly, abban a masik oldalnak is van szerepe. Neve-
zetesen kettd: 1. Nem tudta megakadalyozni ezt; 2. Nem tudta a maga tulsulyat tar-
tésan intézményesiteni. Igy tehat amellett érvelek, hogy a demokratikus hazai ha-
gyomanyok sokszor emlegetett hidnya miatt kiélez6d6 helyzetekben a torténelmileg
legrogziiltebb mintak képesek életre kelni. Ilyen rogziilt minta az igény a dominans
kormdanyzasra, és azt kell mondanom, hogy ennek els§ jelei mar az 1990-es évek-
ben is megjelentek, amikor a magyar valaszték az utédpartot biztdk meg 54%-os
valasztdi tobbséggel. Ha elfogadhaté ez a megkozelités, ebbdl az kovetkezik, hogy
hatarhelyzetekben a politikai szerepl6k kozotti atmeneti egyensuly felborulhat és
ujraéledhet egy ,egyensuilytalan” tradicié. Mindenesetre elmondhatjuk, hogy a nyu-
gati és a magyar parlamentarizmus kozotti f6 kiilonbség ma is megvan, és ez az, hogy
ha ott létezik is a hosszi kormanyzas,* abbo6l nem valik rendszer és abbdl vlasztasi
uton kénnyen vissza lehet térni a valtégazdalkodasos tradici6hoz. Magyarorszagon
a parlamentarizmus jellege el6bb-utébb a nagyparti kormanyzast intézményesiti.

32 Kun Jozsef irasat hosszabban elemzem: Csizmadia 2017: 287-295.

33 Ezt az allaspontot képviseli példaul Kemenczy Gabor konyvében: Kemenczy 1936: 67.

3¢ Jlyen értelemben ir a témardl a korszak vezet$ politikai szociologusa, Rudai Rezs6. Lasd: Rudai
1936: 28.

%5 Lasd példaul a brit konzervativok hatalmat 1979 és 1997; valamint a német kereszténydemokratak
kormanyzasat 1982 és 1998 kozott.



40 / Csizmadia Ervin

A magyar tarsadalom pdrtpolitikdval szembeni elvdrdsainak kérdése

Harmadik magyardzatom a magyar tarsadalomnak a politikaval szembeni elvdrdsai-
ra iranyitja figyelmiinket. Ha elmélyediink a magyar eszme- és tarsadalomtorténeti
irodalomban, akkor sok olyan miivel taldlkozunk, amelyek keresik a tdrsadalomban
ismétl6d6 magatartas- és gondolkodasmoédok torténelmijellemzoit. A két habor ko-
zOtti id6szakban divatos volt e magatartasok kapcsan ,nemzeti jellemrdl” beszélni.3¢
Prohaszka Lajos (1936) és Babits Mihaly (1939) hosszu tanulmanyokat is irtak a té-
maro6l. Prohaszka példaul ,6rok szeparatizmusrol” beszél, egyértelmiivé téve, hogy
torténelme sordn a magyarsag hozzaszokott a mas népektdl valo elkiilontiléshez.

Természetesen ez egy meghatarozott korhoz és diszciplindhoz (szellemtorténet)
kotott magyarazat, és nem is feltétleniil kell maradéktalanul elfogadnunk hivei ma-
gyarazatait. Mégis megfontoland6, amit a magyar tarsadalom ,magatartasi folyto-
nossagaroél” irnak. E magyarazattipust alkalmazva korszakainkra, egyértelmiien azt
mondhatjuk: mind a dualizmusban, mind a Horthy-korszakban a tarsadalom tagjai
nagyobb biztonsagban érzik magukat akkor, ha a dominanspart uralkodik, mintha
végig valtogazdasag lenne. Mindez nem jelenti azt, hogy szeretik is ezeket a rendsze-
reket. S6t, azt latjuk, hogy a hatalmon kiviili (Gerd Andras szavaval: elsoprd) kisebb-
ségnek nagyon komoly befolydsa van, és a magyar tarsadalom érzelmeiben kozel
all a mindenkori ellenzékhez. De - torténelmi tapasztalataik folytan - a tarsadalom
tagjai ugy itélik meg, hogy a kisebb rossz, ha egy part hosszasan uralkodik, mintha
folytonos kormanyzati valtasok lennének. A nagy kormanypartok persze a legkiilon-
félébb mdédokon prébaljak ,meghalalni” ezt a tarsadalmi lojalitast. Az egyik legerd-
sebb halafaktor a nagy, erds, egységet kifejez6 part.

Példat is tudunk mondani a tarsadalmi elvarasok és a partverseny szoros 6sz-
szefiiggésérdl. Az MSZP - mint az 1990-es évek kdzepén nagy folénnyel visszatérd
part - annak koészonheti késébbi bukasat, hogy mar 1994-1998 koézotti kormany-
zasa sordn ,elpartolt” a tarsadalmi igények kovetésétdl, és ezt a ,tarsadalom-barat”
szerepet a Fidesznek engedte at. Bar a Fideszb4l csak 2010 utan lett dominanspart,
de e pozicié megszerzése az 1990-es évek masodik felében délt el. Csigd Péter poli-
tolégus 1997-ben (az MSZP ,nagy visszatérése” utan, s kormanyzasa harmadik évé-
ben) ezt irja: ,az Antall-Boross-kormany bukasa és az MSZP gy6zelme jorészt annak
a ténynek koszonhetd, hogy a politikai problematika kijelolésére tett kisérleteiben
sokkal kozelebb tudott keriilni a tarsadalom elvarasrendszeréhez, hitelesebben tud-
ta megfogalmazni, rendszerbe foglalni, explicitté tenni a tarsadalom tagjaiban é16
diffiz tapasztalat- és elvarastomeget” (Csigé 1997: 29). De maris hozzateszi: a kor-
manypart rendkiviil ellentmondasosan viszonyul az 6t hatalomba segit6 ,elvaras-
tomeghez”. Ezt mutatja, hogy a Bokros-csomag 1995-6s bevezetése utan alapjaiban
valtozik a kormanyzas fokusza, és ezt kovetéen mar ,a tarsadalmi helyzet, mint
a gazdasag allapotdnak derivatuma abrazolddik” (Uo.: 33). Amig tehat 1994-ben

3% Lasd koziilik a legismertebbet, a Szekfli Gyula altal szerkesztett: Mi a magyar? cim{ kotetet. Szek-
fli 1939. Egy mai torténeti szociol6gus pedig Ujra eléveszi a jellem fogalmat és a jelen megértésében
a,mélymult” szerepérol beszél. Lasd: Hadas 2017.
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a part ,kozelebb” van a tarsadalomhoz, mint a jobboldali partok,*” addig 1995-re ez
megvaltozik, mert a hivatalossa valé Bokros-csomag retorikdjaban a tarsadalom sta-
tusa megvaltozik: a tdrsadalom innét mar passziv, a ,feladata” a kormany képviselte
magasabb szintii racionalitdshoz valé alkalmazkodas (Uo.: 34).

Paul Gradvohl, Marian Béla és Szab¢ Ildik6 még tovabb mennek, és az MSZP
1994-es valasztasi sikere f6 okaként a tarsadalmi folytonossdg képviseletét jelolik
meg (Gradvohl et al. 1998: 20).38 Vele szemben az addig m{ik6dé kormanykoalicid
partjai (MDF, Kisgazdapart, KDNP) 6sszeroppantak vagy nagymértékben veszitet-
tek jelent8ségiikbdl, mert a folytonossaggal szemben a diszkontinuitast képviselték.
A Fidesz pedig - bar mar tesz 1épéseket a tarsadalom felé - de 1988-1998-as id§sza-
kaban még csak az ut kezdetén jar.

A folytonossag tézise mar egy igazan torténeti magyarazat, ugyanis a szerz6k mar
nem csupan a Kadar-rendszerrel val6 folytonossagot emlitik, hanem egy egész tor-
téneti tablét adnak a tarsadalom ,rendszerfiiggetlen” magatartasformairdl. Ennek
kapcsan megallapitjak: a magyar torténelem kiilonféle korszakaiban ,védekez6 tar-
sadalmi mechanizmusok” formalédtak ki, amelyek minden egyes rendszerben ,le-
het6vé tették a kontinuitasok 6rzését” (Uo.). Allandban visszatéré magatartasforma-
ként azonositjdk az alkalmazkoddst és a tiilélést, s azt is megfogalmazzak: az egymast
valté korszakokban az emberek megtanultak, hogy csak korlatozottan szamithatnak
az intézmények segitségére (Uo.: 21).

Mindezek nyoman érdemes volna a domindnsparti rendszereket a tarsadalmi
alkalmazkodas altal is inspiralt partrendszertipusokként is mérlegre tenniink. Ter-
mészetesen, ha a fenti masik két magyarazatot is tekintetbe vessziik, akkor vilagos:
ezek a dominadnsrendszert taplalé tarsadalmi magatartdsmodok korantsem egyfor-
ma intenzitadstiak 1990 utan és korabban. Fontos, hogy a geopolitika hogyan alakul,
s példaul a nemzeti szuverenitas mikor és mennyiben valik a belpolitika meghataro-
70 kérdésévé. A Fidesz szinte levalthatatlan partta valé novekedése ily médon szoros
Osszefliggésben all a magyar torténelem egyik legfontosabb kérdésével: a nemzeti
fliggetlenséggel. Az, hogy a magyar tarsadalom négyszer egymas utan ruhazta fel
kétharmaddal a mai kormanypartot, azt mutatja: ez a fajta valasztdi elvaras és ma-
gatartasforma rendszerfliggetlen médon ma is nagyon erds.

Osszegzés

A fenti dolgozatban amellett érveltem, hogy a partdominancia, az ,uralkodé part”
szindréma a magyar politikai fejlédés szerves, rendszerfiiggetlen része. Taplaléja
az, hogy bar a magyar politikdban a reformkor 6ta mindig erds a hajlam a nyugati
viszonyok (esetiinkben egy egyensulyelvli tobbpartrendszer) adaptalasara, azokat

37 Az 1990-94-es kormanypartoktol épp ekkor vonja meg a bizalmat a tdrsadalom, a Fidesz pedig ekkor
még a liberalis oldaltél mar elvdléban, de a konzervativ oldalhoz még meg nem érkezében van.

38 A szerz6k ezt irjak: ,Az MSZP - ellentétben az el6z6 ciklus koaliciés partjaival - vallalhat6va tette
a rendszervaltas eldtti multat”. Vagy ezt: ,Az Gj ideoldgiai partok kozott az MSZP ideolégiamentessége
felértékel6dott a tarsadalom szemében”. Id. mii: 25.
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nem mindig, illetve csak részben sikeriil megvalésitani. gy a mai Fidesz-folényt sem
valami varatlan és a magyar fejl6déstdl idegen jelenségként kezeltem, hanem egy
régi trend nem logikatlan folytatasaként. Azt is hangoztattam azonban, hogy bar-
mennyire is kialakultak az irasban bemutatott trendek (illetve a mogottiik rejlé min-
tazatok), szerencsétlen dolog lenne a magyar fejlédést determinaciok lancolataként
értelmezni. S éppen ennek elkeriilésére hangoztattam a mindenkori aktorok szere-
pét, akik sokféle iranyba fordithatjak akar a legrogzitettebnek tliné mintazatokat is.

Eppen erre az aktorszempontra - tehat a relevans szereplék cselekvésének vi-
szonylagos szabadsagara - hivja fel a figyelmiinket az elmult két év hazai torténete.
Magyar Péter és az altala vezetett Tisza Part ugyanis a semmibdl el6térve potencialt
mutat arra, hogy megvaltoztassa ezt az évszazados trendet. Vajon az Uj part eddi-
gi tevékenységébdl milyen kovetkeztetést vonhatunk le egy jévébeli partrendszerre
(vagy masképpen: a bevalt mintazatok megsziintetésére) vonatkozdan?*’

Erre a kérdésre az eddig megismert tények alapjan két valaszunk lehet. Az elsé:
barmiként is alakul az 0j part valasztasi eredménye, nem annyira a sokpartrend-
szer, mint inkdbb a kétpartrendszer felé kivanja elmozditani a magyar partpolitikat.
A masodik: nem annyira a nagypartisag kiiktatasat tartja alapfeladatdnak, hanem
egy mdsik nagypdrt létrehozatalat. Ha e két cél azonositdsdban igazam van, akkor
az Uj part mérsékelt eséllyel bir majd az évszazados struktira elmozditasara, sokkal
inkabb arrdél beszélhetiink, hogy egy masik - eddig szintén megoldatlan - célt tiiz ki
maga elé: ez pedig az ellenzéki széttagoltsag hagyomanyanak megvaltoztatasa. E cél
teljesitésében az Uj part sikeresnek mondhaté. Viszont példaul a vezetési méd tekin-
tetében nemigen tudunk beszamolni jdonsagrdl; itt inkabb az egyszemélyi vezetés
régi mintajanak tovabbélésérdl van sz6. Mindezeket 6sszegezve azt allapithatjuk
meg: a magyar politikdban a partdominancia régi, s6t szinte az egyetlen hagyomany.
A Tisza Part lathaté médon ezt a hagyomanyt is tAmadja, de hogy a széttagolt ellen-
zéki tradicid leépitésén tdl mit kivan kezdeni a kormdnyzati szinti dominanciaval
(mikozben & is dominanciara tor), errél még semmit nem tudhatunk.
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Abstract

This paper examines the value structure of Hungarian society at the turn of the 2010s and
2020s, based on data from the 9th and 10th waves of the European Social Survey, inter-
preted through the theoretical framework of Shalom H. Schwartz (2006, 2012). The analysis
reveals that, at the aggregate level, collectivistic values with a strong social focus according
to Schwartz’s (2012) theory - particularly Security, Benevolence, and Universalism - occupy
the highest positions in the Hungarian value hierarchy. At the same time, the relatively small
differences between value means suggest the presence of value pluralism in society. To fur-
ther investigate this phenomenon, cluster analysis was applied, identifying five value-based
respondent groups: Indecisive, Open and Self-Directed, Value-Affirming, Collectivist, and
Anomic. The findings also suggest that Hungarian society is characterized by the coexistence
of multiple value systems. Socio-demographic analysis shows that the value-based clusters
differ significantly in terms of age, education, settlement type, and subjective financial status.

Keywords
value systems, value pluralism, Schwartz’s value theory, cluster analysis, Hungarian society,
European Social Survey

Absztrakt

A magyar tdrsadalom értékei a 2010-es és 2020-as évek forduldjdn

A tanulmany a magyar tarsadalom értékstrukturajat vizsgalja a 2010-es és 2020-as évek for-
duldjan, a European Social Survey 9. és 10. hullimanak adatai alapjan, Shalom H. Schwartz
(2006, 2012) értékelméleti keretrendszerét alkalmazva. Az elemzés eredményei azt mutat-
jak, hogy aggregalt szinten a Schwartz (2012) altal tarsas fokuszinak tekintett kollektivista
értékek - kiilonosen a biztonsag, a jéindulat és az univerzalizmus - foglaljak el a legmagasabb
helyeket a magyar értékhierarchiaban. Ugyanakkor az egyes értékek atlagai kozotti viszony-
lag csekély kiilonbségek az értékpluralizmus jelenlétére utalnak a tirsadalomban. E jelenség
mélyebb feltarasa érdekében klaszterelemzés késziilt, amely 6t értékalapti valaszadéi csopor-
tot azonositott: dontésképtelen (Indecisive), nyitott és dniranyitott (Open and Self-Directed),
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értékorientalt (Value-Affirming), kollektivista (Collectivist) és anémikus (Anomic). Az ered-
mények arra utalnak, hogy a magyar tarsadalmat tobb, egymas mellett 1étez6 értékrendszer
jellemzi. A szociodemogréafiai elemzés azt is kimutatta, hogy az értékalapu klaszterek szignifi-
kansan kiilonb6znek egymastdl életkor, iskolai végzettség, telepiiléstipus és szubjektiv anyagi
helyzet tekintetében.

Kulcsszavak
értékrendszerek, értékpluralizmus, Schwartz értékelmélete, klaszterelemzés, magyar tarsa-
dalom, European Social Survey (ESS)

Introduction

This study explores the socio-psychological values of Hungarian society at the turn
of the 2010s and 2020s. Values - both at the individual and social level - serve as
the foundation of our actions, provide motivational force, and define goals, thereby
influencing our fundamental decision-making processes. In doing so, they offer
valuable insights for interpreting social trends and events.

Value research has been a prominent and long-standing field within both
sociology and social psychology for several decades (Griinhut et al. 2019). The
significance of values and their study can be captured - among other things - in their
ability to make visible the guiding principles underlying human behavior, decisions,
attitudes, and actions. Understanding values brings us closer to identifying the
driving forces of our society, while at the same time holding a mirror up to individuals
and to society as a whole.

Human communities and societies, however, are not homogeneous, monolithic
structures; rather, individuals with diverse beliefs and backgrounds coexist within
them simultaneously. For this reason, it can be assumed that societal value systems
are characterized by fragmentation, and that no single universal, dominant value
orientation necessarily prevails. In national value hierarchies, different value systems
are likely to be represented; thus, in a nationwide value survey, even conflicting
values may appear with nearly equal strength. This is especially the case the more
divided a society is in terms of its value system (Kapitany - Kapitany 2012:109).

The paper aims to gain a more precise understanding of Hungarian society and,
more specifically, of the (sub)value systems that coexist simultaneously alongside
one another.

Values constitute fundamental frameworks guiding human behavior and
decision-making, while also serving as important drivers of social behavior. Existing
value differences may contribute to social tensions and political polarization.
By identifying value-based clusters, the study seeks to uncover the underlying
divisions and patterns of value pluralism within Hungarian society that may remain
hidden when only broader value patterns are considered. Beyond contributing
to the understanding of contemporary Hungarian society, the findings also provide
a basis for future international comparative research on value structures and value-
based social differences.
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Thisresearchisbased onthelarge-sample, representative surveys ofthe European
Social Survey (ESS). The ESS data collection waves provide a solid foundation for
this analysis: on the one hand, value measurements have been included in every
survey since 2002, making them available over a longer time span and comparable
across waves; on the other hand, each wave has included a Hungarian sample.

Based on these considerations, the following research questions and objectives
are proposed in this study:

(1) to examine the importance and hierarchy of Schwartzian values in Hungary;

(2) to identify and characterize groups of individuals based on their value
preferences;

(3) to explore the socio-demographic characteristics of these value-based
groups.

Values - Conceptual Definition

According to sociological definitions, “values are cultural principles which, at the
individual level, represent cognitive manifestations of motivations related to desired
states; from these it can be inferred what the individual - or, more broadly, the
community - considers attainable, important, and good” (Andorka 2006:402).

Values thus also play an integrative role for groups, strata, and social classes,
enabling the collective interpretation of the world around us (Csepeli 2001:132).
In this way, they constitute indispensable components of both social and personal
integration. The motivating and orienting force of values becomes evident: they
appear to shape our general beliefs, attitudes, and norms, and through these,
influence our actions (Spates 1983).

The definition also suggests that values are closely related to motivation. In the
context of value theories, particular importance is attributed to Self-Determination
Theory, which focuses on motivation and describes the driving forces of human
behavior, as well as the internal and external mechanisms underlying actions
(Ryan - Deci 2000). Although values play an important role in shaping behavior,
values are not the sole determinants of behavior. Behavior and our actions are
typically influenced by multiple values and motivations that interact with one
another (Sagvari 2009).

Consequently, the study of value structures extends beyond the description
ofindividual preferences, asbasic values may help explain and predict social attitudes,
behavioral patterns, and broader societal developments (Csak - Fényes 2025).

Schwartz’s value system
The study of values has a history spanning several decades. Over this time, multiple

complementary as well as competing theories have emerged in the “market” of value
research.
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The diversity of theories enables the development of integrative concepts, and
Schwartz’s approach emerged partly from this integrative ambition. His approach
seeks to synthesize and reflect on the most important axiological positions of the
preceding decades, including the work of Kluckhohn (1951), Morris (1956), Allport
(1961), Rokeach (1973), and Inglehart (1997).

Shalom H. Schwartz (1992, 2006, 2012) aimed to map and describe culture-
independent, universal basic values in his work. In characterizing human value
orientations, he sought to identify fundamental values that differ in terms
of motivation and are recognized across all human cultures.

My research is based on the large-sample, representative surveys of the European
Social Survey (ESS). The ESS data collection waves provide a stable foundation for
my analysis, as value measurements based on the Shalom H. Schwartz framework
have been included in every survey since 2002.

Given the theory’s widespread use, methodological continuity, and resulting
comparability, it is the most appropriate framework for the aims of this research.
The choice of the Schwartzian approach is further supported by the fact that, in the
2020s, itrepresents the dominant paradigm in the field of value research (Schwartz -
Cieciuch 2022).

The introduction to Schwartz’s Value System
Shalom H. Schwartz (2012) identifies six main characteristics of values in his theory:

1. Values are beliefs that, when activated, become infused with feeling. They are
not governed purely by rationality but are also linked to moral and emotional
dimensions.

2. Values always refer to desirable goals to be attained that motivate action and
encourage the pursuit of these goals.

3. Values transcend specific actions and situations. This characteristic makes it
possible to distinguish values from norms and attitudes, which are typically
linked to specific actions, objects, or situations.

4. Values serve as standards or criteria. They guide actions and shape our
relationship to our environment, helping us determine what is good or bad,
and what should be pursued or avoided. Despite this, the influence of values
on everyday decision-making is rarely conscious. They usually become explicit
when we are weighing something - when the consequences of a potential
action or event conflict with another value that is important to us.

5. Valuesare ordered by importance relative to one another. Intrapersonal values
are organized into a hierarchy of relative importance, which determines the
person’s overall value system. This hierarchical feature distinguishes values
from norms and attitudes.

6. The relative importance of multiple values guides action. Any given attitude or
behavior typically involves multiple values; that is, actions are always shaped
by the simultaneous influence of several values.
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The ten basic values of the theory, along with their defining dimensions as formula-
ted by Shalom H. Schwartz (2012), are as follows:

1.

10.

Self-Direction: It derives from the desire for independence and autonomy.
It is characterized by independent thought and action, as well as by creativity
and exploration.

. Stimulation: This value derives from the need for variety and stimulation. Its

motivation lies in the pursuit of novelty, excitement, and challenge. This need
is likely related to the motivations underlying self-direction values (cf. Deci
1975).

Hedonism: It derives from organismic needs and the pleasure associated
with their satisfaction.

. Achievement: This value is related to the attainment, approval, and reward

of individual and social goals. Its defining feature is the pursuit of personal
success within the framework of socially accepted norms.

. Power: The functioning of social institutions requires a certain degree

of status differentiation (Parsons 1951). Accordingly, the core aim of the value
of power is the attainment of social status, prestige, control, and dominance
over people and resources. It includes aspirations for authority, wealth, and
control.

Security: The primary goal of this value is the achievement of safety, harmony,
and stability of society, relationships, and the self. The value of security
stems from basic individual and group needs for safety (cf. Kluckhohn 1951;
Maslow 1965). Some security values primarily serve individual interests
(e.g., cleanliness), while others serve broader group interests (e.g., national
security).

Conformity: It is characterized by adherence to social expectations and
norms. Under this value, individuals restrain impulses and behaviors that
could disrupt smooth group functioning. Key aspects include self-discipline,
loyalty, responsibility, and respect.

. Tradition: This value is expressed in the preservation and transmission

of traditions, collective knowledge, beliefs, and experiences developed and
maintained by groups. Its primary sources are typically culture or religion.

. Benevolence: It derives from the need for smooth group functioning

(cf. Kluckhohn, 1951) and the need for belonging (cf. Maslow 1965). It is most
strongly expressed within the family and primary relationships. This value
emphasizes concern for the well-being of others, aiming to preserve and
enhance the welfare of those with whom one has close, in-group relations.
Universalism: This value can be traced back to the need to promote and
preserve the well-being of all people, societies, and the natural environment,
rooted in fundamental survival needs. It differs from the in-group focus
of benevolence. Universalism is characterized by ideals such as tolerance,
understanding, solidarity, and the protection of human and environmental
well-being.
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The Structure of Value Relations

Schwartz (2012) also elaborates the structure of the dynamic relationships among
values. A key foundation of the proposed value structure is that any action aimed at
achieving a particular value has consequences that conflict with certain values while
being congruent with others. Consequently, some values are closely related in terms
of goals and motivation, whereas others are in opposition to one another.

To capture these interactions, Schwartz (2012) maps the ten basic values onto
two bipolar dimensions or axes, which are intended to reveal the higher-order
meanings of values. On the first axis, the values of self-direction and stimulation
express Openness to Change. In contrast, the values of security, conformity, and
tradition represent Conservation, reflecting a more society-centered, preserving
orientation.

On the second axis, the self-focused values of power and achievement are
associated with the Self-Enhancement pole, emphasizing personal success and
self-advancement. In the opposite direction of this dimension, benevolence
and universalism are linked to the Self-Transcendence pole, reflecting a social
focus and concern for others.

Thus, the two bipolar axes position all values at one of their poles, with the
exception of hedonism, which Schwartz does not assign unambiguously to a single

Hedonism

Security

Figure 1: Theoretical model of relations among ten motivational types of value
Source: Schwartz (2012: 9)
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dimension. Hedonism contains elements of both Openness to Change and Self-
Enhancement.

Schwartz (2012) represents the values in his theory and the relationships among
them in a circular structure, in which the bipolar axes are also displayed (Figure 1).
This circular representation is of central importance to the theory, as it enables the
expression of the relationships between values.

Although the theory distinguishes ten values, it assumes that they form
a continuum of interrelated motivations. This motivational continuum gives rise
to the circular structure.

Measuring Value Priorities

The first instrument for measuring values based on Schwartz’s theory, the Schwartz
Value Survey (SVS), was introduced in the early 1990s. Later, as an alternative, the
Portrait Values Questionnaire (PVQ) was developed to measure the ten basic values,
and it is also used by the European Social Survey (ESS) in its data collection waves.

Based on this, it should be emphasized that while Schwartz’s theory of values
is grounded in a social psychological perspective, its methodological approach is
characterized by large-sample, comparative designs and the use of quantitative
techniques (Bodor et al. 2022: 29).

Schwartz (2012) also proposed a framework for describing the dynamics
of relationships among values. In his theory, certain values are in conflict with one
another (e.g., benevolence and power), while others are compatible (e.g., conformity
and security); however, values are structured in a similar way across culturally
diverse groups. According to the theory, this suggests that human motivation has
a universal organizing principle.

Although the nature and structure of values may be universal, individuals and
groups differ significantly in the relative importance they assign to them. This
implies that individuals and groups possess different “priorities” and “hierarchical
arrangements.” Thus, the relative importance of shared basic values is determined

Regulating how Self-Enhancement Openness to Change
one expresses

personal interests Achievement Hedonism

& characteristics Power Stimulation

Personal Focus Self-Direction

Social Focus Conservation Self-Transcendence
Regulating how

one relates Security Universalism
socially to others Conformity Benevolence

and affects them Tradition

Figure 2: Dynamic underpinnings of the universal value structure
Source: Schwartz (2006: 49)
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individually and varies from person to person, making us distinct, heterogeneous
individuals (Schwartz 2012).

Schwartz (2006) further notes that the first five values in the theory - self-
direction, stimulation, hedonism, achievement, and power - are more individualistic
and self-focused, whereas the second five values - security, conformity, tradition,
benevolence, and universalism - carry a more collectivistic, society-focused meaning
(Figure 2).

Research Questions

The overarching aim of this study is to provide a value-based understanding
of Hungarian society in the early twenty-first century. The primary research question
concerns the dominant values present in Hungarian society at the turn of the 2010s
and 2020s.

In addressing this question, the study examines not only the hierarchy of values
- the relative ordering of values within the value system - but also the value
preferences of the population, understood as the relative importance assigned
to individual values. Accordingly, both the structure and the perceived importance
of values are analyzed and interpreted.

At the same time, societies are unlikely to be characterized by a single dominant
value orientation. Therefore, if indications of value pluralism can be identified, an
additional objective of the study is to investigate value-based subgroups within the
population through the recognition and analysis of value clusters.

Thus, the paper also seeks to identify the socio-demographic characteristics
of value-based subgroups of Hungarians as a secondary aim of the research.

A third research question concerns the relationship between the value structure
of Hungarian society and the pan-cultural value structure proposed by Schwartz
and Bardi (2001). More specifically, the study strives to identify similarities and
differences in the hierarchy of values, focusing on the relative positions occupied by
individual values within the overall value system.

Methodology

The study employs a quantitative secondary data analysis approach to investigate
the value system of the Hungarian population. This approach relies on the use
of existing datasets and enables the systematic reanalysis of previously collected
data from a new analytical perspective.

The empirical analysis is based on publicly available value-related data from
the European Social Survey (ESS), a large-scale, representative cross-national
survey conducted since 2002. The measurement instrument applied is the Portrait
Values Questionnaire (PVQ), which is grounded in Schwartz’s theory of basic human
values.
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Since societies are unlikely to be characterized by a single dominant value
orientation, the analysis also strives to identify distinct groups of individuals with
differing value preferences. To this end, cluster analysis is employed to uncover
value-based subgroups within the population. In a subsequent step, cross-
tabulation analyses are used to explore the characteristics and socio-demographic
characteristics associated with cluster membership.

The study utilizes data from the 9th and 10th waves of the European Social
Survey (ESS), collected at the turn of the 2010s and 2020s. The two survey waves are
combined to increase the number of respondents, thereby providing a more precise
representation of Hungarian society and enhancing the statistical robustness of the
analyses. Since the objective of the study is not to investigate temporal change but
rather to provide a comprehensive picture of the value structure of Hungarian society
during this period, the combined dataset is treated as representing a broader socio-
historical period rather than two distinct points in time. This approach is further
justified by the relative stability of basic human values over time (Csepeli 2001;
Sagvari 2009) and improves the reliability of the cluster analysis by reducing the
likelihood that smaller value-based groups remain underrepresented.

Pan-Cultural Values Across Societies

The pan-cultural value hierarchy was established empirically through the
analysis of samples drawn from 56 countries (Schwartz - Bardi 2001). Based on
their findings, the ten universal values can be arranged in the following order
of importance. The three highest-ranked values are benevolence, self-direction, and
universalism. The middle section of the hierarchy is occupied by security, conformity,
achievement, and hedonism. The lowest-ranked positions are held by stimulation,
tradition, and power.

To explain the observed pan-cultural value hierarchy, Schwartz and Bardi (2001)
identify three fundamental requirements of human nature and social functioning.
The authors argue that these requirements, ranked according to their relative
importance, provide a particularly relevant framework for understanding the
universal ordering of values observed across societies.

1. The most important requirement is the promotion and maintenance
of cooperative and supportive relationships among members of primary
groups. Without such relationships, group life would be characterized by
conflict, thereby threatening the group’s survival. Consequently, the most
critical focus of value transmission is the development of commitment
to positive interpersonal relationships, identification with the group, and
loyalty toward its members.

2. Positive social relationships alone, however, are insufficient to ensure the
survival and well-being of societies, groups, and their members. Individuals
must also be motivated to invest time, physical effort, and intellectual
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resources in productive work, problem-solving, and the generation of new
ideas and technical innovations.

3. To a certain extent, the satisfaction of self-oriented needs and desires is also
necessary. The suppression of self-oriented aspirations may lead to frustration
and a reduced willingness to contribute to collective goals. Therefore, from
a societal perspective, it is important to legitimize self-oriented behavior
to an extent that does not undermine the interests of the group.

Compared to the pan-cultural value hierarchy, substantial differences can be
observed in the Hungarian data. These differences are discussed in the following
section.

Values of Hungarian Society at the Turn of the 2010s and 2020s

In this section, the value structure of Hungarian society from the 9" (2018) and 10*
(2020) waves of the European Social Survey (ESS) is examined and interpreted.
Table 1 presents not only the ranking of values measured by the European Social
Survey, but also the number of respondents (N), the mean importance scores, and
the standard deviations (Std. Deviation). In addition, it is indicated whether a given
value is classified, according to Schwartz’s framework (2006, 2012), as a society-
focused, collectivistic value or a self-focused, individualistic value.

In analyzing the data in the table, it is necessary to consider both the rankings and
the mean scores simultaneously (Schwartz - Bardi 2001). The standard deviation
values further expand the interpretive framework. The means presented in the
table are based on a scale ranging from 1 to 6, where 1 represents the lowest level
of agreement, and 6 indicates the highest level of agreement - thus the perceived
importance of the given value.!

To assess the comparability of the ESS 9 and ESS 10 datasets, independent-
samples t-tests and effect size calculations were performed for all ten Schwartz
values. Although statistically significant differences were identified for nine values,
the corresponding effect sizes were uniformly small (Cohen’s d ranging from 0.084
to 0.302), with self-direction showing virtually no difference between the two waves
(d = 0.002), and only three values reaching the threshold typically interpreted as
a small effect (d > 0.2). These results indicate a high degree of stability in the value
structure of the Hungarian population and support the methodological decision
to merge the two survey waves for subsequent analyses.

! In the original ESS analyses, lower scores indicate stronger identification with the values; however,
in the present analysis, the scores were reverse-coded to facilitate easier and more intuitive
interpretation.
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Table 1. Values of Hungarian Society at the Turn of the 2010s and 2020s

ESS 9-10: Hungarian sample
Values N Mean SD
Security (social focus) 3476 4.74 0.94
Benevolence (social focus) 3472 4.66 0.89
Universalism (social focus) 3477 4.54 0.81
Self-Direction (personal focus) 3476 4.47 0.92
Hedonism (personal focus) 3474 4.27 0.98
Tradition (social focus) 3473 4.22 0.94
Achievement (personal focus) 3475 4.05 1.09
Conformity (social focus) 3476 4.05 0.94
Power (personal focus) 3477 3.66 1.04
Stimulation (personal focus) 3476 3.58 1.12

Source: Edited by the author

In the Hungarian sample, a total of 3,459 valid responses were received to the value-
focused questions of the ESS 9th and 10th waves, of which 1,643 originated from the
2018 data collection and 1,816 from the 2020 data collection. Within the sample,
the proportion of the working-age population - defined as respondents aged 65 or
younger - is 73.9%.

At the turn of the 2010s and 2020s, the values considered most important by the
overall population belong to the collectivistic (social focus) category. The highest-
ranked individualistic (personal focus) value is Self-Direction, which appears in
fourth place. It can also be observed that the difference between the mean scores
of the top four values is approximately three-tenths (0.3) on the six-point scale
of Schwartzian values, indicating a strong clustering of values at the top of the
ranking.

These are followed by Hedonism (4.27) and Tradition (4.22), with nearly identical
mean scores. Slightly behind them, but still with very similar levels of support, are
Achievement (4.05) and Conformity (4.0486 = 4.05). The last two positions in the
value ranking are occupied by Power and Stimulation.

Beyond the ranking itself, a dominance of collectivistic values can be observed in
the first half of the table. Among the most important individualistic values are Self-
Direction and Hedonism. Across the sample, standard deviation values are around
one (min. 0.81, max. 1.12), suggesting a degree of variation in respondents’
evaluations of value importance. This is not surprising given the large sample size
and the diversity of respondents representing the entire population of the country.

The highest level of agreement - indicated by the lowest standard deviation -
is observed in the case of the collectivistic values Universalism and Benevolence.
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In contrast, the highest standard deviation values are associated with the
individualistic values Stimulation, Achievement, and Power.

Based on the results of ESS 9-10, an approximate difference of one unit can be
observed between the most important and the least important values (4.74-3.58 =
1.16). Examining the highest and lowest values, no value appears to be uniformly
rejected. Even the value of Power, which is ranked last, has an importance score
of approximately 3.6 when rounded, indicating that respondents still consider it
relatively important rather than insignificant.

There may be several reasons for this kind of “narrowing” of values. On the
one hand, it is possible that society has entered an anomic state (Durkheim 1952),
in which values lose their meaning, or at least their importance decreases and
attitudes toward them become characterized by indifference. This assumption is
somewhat contradicted by the fact that even attitudes toward the least important
value tend to be positive.

However, it should also be noted that the PVQ, by using an even-numbered scale
and thus eliminating a neutral midpoint, forces respondents to make a choice.
As a result, respondents’ positive or negative orientations toward a given value
become more explicit, and even those who might otherwise be undecided are placed
in a decision-making situation.

In addition, for certain values, a certain “compression” can be observed within
the sample - by which this writing means the relatively small differences between
mean values. This is particularly evident in the pairs of Achievement and Conformity,
Hedonism and Tradition, as well as Universalism and Self-Direction.

On the other hand, it is also possible that multiple value systems coexist
simultaneously within Hungarian society. The existence of value pluralism seems
to be supported by the relatively high level of “support” for all values measured in
Hungary; even the value of Power, which ranks last, still has a relatively high score.

In some respects, this is not surprising, since when examining value rankings, we
obtain a picture of society as a whole, in which individual value responses largely
disappear and only the aggregated overall pattern becomes visible. In a national value
hierarchy, different value systems are represented, and thus even conflicting values
may occupy similar positions. This is particularly characteristic of societies that are
more divided in terms of their value systems (Kapitany - Kapitany 2012: 109).

In my opinion, the argument for value-based fragmentation and value pluralism
in society appears to prevail. Value pluralism itself can have multiple meanings. One
interpretation is that society - or specific subgroups within it - may simultaneously
regard multiple, different, even conflicting values as (nearly) equally important.
At the same time, it may also mean that different values are present across different
groups within society (Kapitany - Kapitany 2012).

Based on my assumption, different groups consider different values to be
important. This conclusion is drawn from the relatively “compressed” value
structure and the comparatively high standard deviation values. In order to test this
assumption, a cluster analysis is conducted in order to demonstrate the presence
of value pluralism and to explore the value-based characteristics of different
groups.
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Values of Hungarians at the Turn of the 2010s and
2020s Compared with Pan-Cultural Values

Table 2. Values of Hungarian Society Compared with Pan-Cultural Values

Pan-cultural sample ESS 9-10: Hungarian sample

No. Values Values

1. | Benevolence (social focus) Security (social focus)

2. | Self-Direction (personal focus) Benevolence (social focus)

3. | Universalism (social focus) Universalism (social focus)

4. | Security (social focus) Self-Direction (personal focus)

5. | Conformity (social focus) Hedonism (personal focus)

6. | Achievement (personal focus) Tradition (social focus)

7. | Hedonism (personal focus) Achievement (personal focus)

8. | Stimulation (personal focus) Conformity (social focus)

9. | Tradition (social focus) Power (personal focus)
10. | Power (personal focus) Stimulation (personal focus)

Source: Edited by the author

The most important values in both hierarchies are socially oriented values. However,
while the pan-cultural hierarchy places benevolence, self-direction, and universalism
in the top three positions, the Hungarian sample ranks security first, whereas in the
pan-cultural hierarchy it is located only in the middle range, in fourth or fifth place.
This suggests a stronger emphasis on stability, safety, and predictability in Hungary.
Apart from the atypically high position of security, no major differences can be
observed among the highest-ranked values, which indicates substantial overlap
with the broader pan-cultural value hierarchy.

Unlike in the pan-cultural hierarchy, where conformity is located in the
middle range, it ranks only eighth in the Hungarian value hierarchy. The positions
of achievement and hedonism differ only modestly between the two hierarchies. The
role of tradition is considerably more pronounced in the Hungarian sample, ranking
sixth, substantially higher than in the pan-cultural value hierarchy. The relatively
low ranking of conformity may indicate a weaker emphasis on adherence to social
expectations and norms. By contrast, the elevated position of tradition suggests
that the preservation of cultural customs and established ways of life remains
more important in Hungary than in the average pan-cultural context. These trends
seemingly contradict each other, further emphasizing the importance of the cluster
analysis.

The evaluation of power is largely similar to the pan-cultural pattern; however,
rather than occupying the last position, it ranks ninth in the Hungarian sample.
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Likewise, stimulation remains among the least important values, but in the
Hungarian hierarchy it occupies the final position. The low ranking of both power
and stimulation indicates limited support for status-seeking and novelty-oriented
goals. This pattern suggests that Hungarian respondents place greater importance
on stability and social connectedness than on risk-taking, excitement, or social
dominance. Beyond the ordering of values, the table also indicates that collectivist
values (with social focus) are generally more prominent than individualist values
(with personal focus) in the Hungarian sample. Among the individualist values, only
hedonism is ranked higher by Hungarian respondents than in the pan-cultural value
hierarchy.

Value Clusters of Hungarians at the Turn of the 2010s and 2020s

This paper identifies value-based respondent groups using the Hungarian responses
from the ESS 9th and 10th waves. The tool for dimensionality reduction - and for
defining the groups - is cluster analysis, which results in relatively homogeneous
groups that are at the same time clearly distinguishable from one another
(heterogeneous) (Simon 2006).

Given the large sample size of the dataset (approximately 3,500 respondents),
the K-means clustering method is applied during the group formation process.
In the classification, the standardized variables of the ten universal values defined in
the Schwartz (2012) model are used, thereby ensuring the appropriate formation
of value-based groups.

The analysis justified the formation of five clusters. Along each variable, the
means differ significantly from one another, and the distribution of F-values is also
balanced, not exceeding a twofold difference relative to each other. As a result, the
findings are statistically interpretable.

The identification of five clusters may appear unconventional; however,
alternative cluster solutions, including four- and six-cluster models, did not produce
adequately differentiated and statistically interpretable group structures. Therefore,
the five-cluster solution is retained as the most robust and methodologically sound
representation of the data.

The distribution of cases also supports the creation of five respondent groups:
the smallest cluster includes 529 individuals, while the most populous has 934
members. The number of iterations was relatively high, in line with the large sample
size; SPSS required 52 steps to generate the final cluster structure.

The clusters were interpreted and labeled based on the characteristic value
responses of their members. It is important to note that, due to standardization, the
value means in the cluster analysis are interpreted in terms of their deviation from
the overall mean.

The resulting clusters were labeled as follows: (1) indecisive, (2) open and self-
directed, (3) value-affirming, (4) collectivist, and (5) anomic (Table 3).
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Table 3. Cluster Centers of Value-Based Respondent Groups in Hungary

Value dimension 1. 2. 3. 4. 5.

Security (social focus) -0.54 0.34 0.63 0.58 -1.27
Conformity (social focus) 0.03 -0.61 0.74 0.27 -0.92
Tradition (social focus) -0.14 -0.63 0.72 0.56 -0.96
Benevolence (social focus) -0.46 0.27 0.72 0.43 -1.34
Universalism (social focus) -0.49 0.29 0.76 0.39 -1.33
Self-Direction (personal focus) -0.22 0.68 0.70 -0.64 -0.94
Stimulation (personal focus) 0.19 0.41 0.55 -1.18 -0.41
Hedonism (personal focus) -0.16 0.55 0.75 -0.67 -0.94
Achievement (personal focus) 0.02 0.38 0.85 -1.01 -0.80
Power (personal focus) 0.28 -0.04 0.72 -0.86 -0.69

Source: Edited by the author

Characteristics and Interpretation of the Clusters

The following section presents the cluster groups, their socio-demographic
characteristics, and their value-specific profiles. The results of the methods and
analyses described here are presented within subunits dedicated to each cluster.
The description begins with an overview of the methods applied.

Cross-tabulation Analysis

To explore the socio-demographic characteristics of the groups, each cluster has
been subjected to separate cross-tabulation analyses, incorporating the following
background variables: gender, age, level of education, type of settlement, and
subjective financial status.

To facilitate easier interpretation, the interval scale variable of age has been
transformed into a four-category ordinal variable, grouping respondents into the
followingageranges: 0-29,30-40,41-59,and 60+. Similarly, the 14-category variable
measuring educational attainment was also recoded into a four-category ordinal
variable. The resulting categories are primary education, vocational qualification,
secondary education and tertiary education. In order to better understand the
clusters, it is also important to examine the distributions of these background
variables within the full Hungarian sample. Regarding gender distribution, 40%
(1,405 individuals) of respondents in the full Hungarian sample are male, and 60%
(2,105 individuals) are female. In terms of age distribution, 16.5% (580 individuals)
of respondents belong to the 0-29 age group, 14.2% (497 individuals) are between
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30 and 40 years old, 33.3% (1,170 individuals) are between 41 and 59 years
old, and 36% (1,263 individuals) are aged 60 or above. Concerning educational
attainment, 19.1% (672 individuals) of respondents have primary education, 30.2%
(1,061 individuals) have a vocational qualification, 36.1% (1,266 individuals) have
completed secondary education and 14.1% (496 individuals) hold a tertiary degree.
In terms of place of residence, 38.2% (1,342 individuals) live in a farmstead or village,
35% (1,229 individuals) in a small town, 3.4% (120 individuals) in a suburban area,
and 23.2% (813 individuals) in a large city. Regarding subjective financial status,
4.1% (143 individuals) report living in very difficult financial conditions, 24%
(843 individuals) struggle with financial difficulties, 59.5% (2,090 individuals) feel
they can make ends meet, and 9.2% (324 individuals) report living in comfortable
financial conditions.

Table 4. Value Clusters of Hungarians at the Turn of the 2010s and 2020s

Indecisive Open and Self-Directed Value-Affirming Collectivist Anomic
N average| SD. N average| SD. N average| SD. N average| SD. N average| SD.
SD. 806 4,26 0,59| |SD. 603] 5,09 0,58| |[SE. 934 5,33 0,54| |[SE. 587 5,28, 0,65 [SD. 529 3,61 0,81
BE 806 4,25 0,61 SE 603 5,08 067| |[BE 934] 5,29 0,52 |[BE 587 5,04 062| |[SE 529 3,54 0,86
SE. 806} 4,23 0,63| |BE. 603] 4,90 0,61 UN. 934 5,15 0,48| [UN. 587 4,85 0,56| |[BE. 529 3,47 0,80,
UN. 806} 4,14 0,54| [HE. 603] 4,81 0,70| [SD. 934 511 0,57 (TR 587 474 0,80| [UN. 529 3,46 0,68,
HE. 806 4,12 0,67 UN. 603 477 0,57 HE. 934 5,00 0,63} CO. 587 4,30} 0,92} HE. 529 3,35] 0,80}
TR. 806 4,09 0,65 AC 603 4,47 083 [AC 934 4,97 0,65 SD. 587 3,88 0,92} TR 529 3,32] 0,77
CO. 806} 4,07 0,64| |ST 603 4,04 0,93 (TR 934 4,90, 0,63| [HE 587 3,62, 0,94| [CO. 529 3,18, 0,78,
AC 806| 4,07] 063 [TR 603| 363 079 [co 934| 474 067| [AC 587 295 099 [AC 529 317 082
PO. 806 3,95] 0,68 PO 603 362 0,89 PO 934 4,41 0,84 PO. 587 2,76 0,92} ST. 529 3,12] 0,89}
ST. 806 3,79 0,77| |CO. 603 3,47 0,81 ST. 934 4,19, 0,99| [ST. 587 2,26 0,79| [PO. 529 2,95 0,80,

Source: Edited by the author
Abbreviations: SE: security, CO: conformity, TR: tradition, BE: benevolence, UN: universalism, SD: self-
direction, ST: stimulation, HE: hedonism, AC: achievement, PO: power.

Indecisive

Considering the standardized variables, the value judgments of this cluster are the
most difficult to interpret. Most values have lower scores compared to the averages
of the full Hungarian sample, although the differences are not substantial. The most
notable deviations are observed in the values of Security, Benevolence, and Univers-
alism, which are approximately 0.5 standard deviations below the overall sample
means. This is particularly striking, as these values are among the most important
in the full sample.

Compared to the overall sample, lower mean scores are also observed for
Tradition, Self-Direction, and Hedonism. In contrast, the values of Power and
Stimulation show slightly higher scores than the overall average, despite typically
appearing in the lower ranks of Hungarian value hierarchies. Meanwhile, Conformity
and Achievement display mean scores that are almost identical to those of the full
sample.

A clear trend emerges from this pattern of value differences, which also gives
the cluster its label: values considered important in the full sample receive lower
relative scores in this cluster, whereas lower-ranked values receive relatively higher
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scores. As a result, there is a marked “narrowing” in the cluster’s value means - the
difference between the most and least important values is only (4.26-3.79 =) 0.47
points on the six-point Schwartz scale, which is notably low.

In parallel, there is also a significant “compression” of values. This results in
a value structure centered around the mean, in which differences between value
judgments are barely discernible. Although even the least important value falls
within the positive range of the scale, the differences compared to other values
are so small that it is difficult to identify a clear value hierarchy within this group.
Overall, this does not lead to a substantial reordering of the value ranking compared
to the full sample.

In terms of the dispersion of values, a relatively balanced pattern emerges. The
lowest standard deviation is observed for Universalism (0.54), as is the case in the
other clusters and in the overall sample as well. The highest standard deviation
is found for Stimulation (0.77). For values belonging to the same cluster, lower
standard deviation values can be observed compared to the national sample.

The cluster consists of 806 individuals, making it the second-largest group in
this analysis. Among its members, 481 are female (60%) and 325 are male (40%).
The group is predominantly composed of representatives of older generations: 70%
(567 individuals) are over the age of 40, and 33% (266 individuals) are aged 60
or above. The distribution by educational attainment is similar to that observed in
the full population: 14.3% (115 individuals) have primary education, 34.7% (279
individuals) have a vocational qualification, 39.5% (317 individuals) have completed
secondary education (with a school-leaving certificate), and 11.5% (92 individuals)
hold a tertiary degree. In terms of place of residence, however, individuals living in
smaller settlements are more prevalent; only 33% (266 individuals) of the group
live in large cities or their metropolitan areas. Regarding income conditions, a larger
proportion of the group evaluates their situation positively: 71% (559 individuals)
report living comfortably on their income, while 29% (226 individuals) experience
some degree of financial difficulty.

Educational attainment, place of residence, and subjective financial situation
all differentiated membership in the Indecisive cluster (all X% p < .001). The
cluster was most frequently associated with respondents possessing intermediate
levels of education, as vocationally educated individuals (adjusted residual = 3.0)
and secondary school graduates (adjusted residual = 2.2) occurred more often.
By contrast, respondents with only primary education (adjusted residual = -4.0)
or tertiary qualifications (adjusted residual = -2.4) were less prevalent. A similar
pattern emerged with regard to residential context. Membership was concentrated
among individuals living in large cities (adjusted residual = 3.6) and suburban
areas (adjusted residual = 3.1), whereas residents of small towns (adjusted residual
= -2.0) and rural villages (adjusted residual = -2.5) were represented at lower-
than-expected rates. Differences were also observed across financial categories.
Respondents reporting that they were coping on their present income were
more frequently represented in the cluster (adjusted residual = 2.0), while those
experiencing severe financial difficulties (adjusted residual = -2.6) and those living
comfortably on their income (adjusted residual = -3.1) appeared less frequently.
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Overall, these findings indicate that the Indecisive value profile is most characteristic
of individuals occupying intermediate educational and financial positions within an
urban environment.

Open and Self-Directed

For the members of this group, values associated with Openness to Change and
Self-Transcendence on Schwartz’s (2012) bipolar value dimensions are of primary
importance. On Schwartz’s circular representation, these values form a clearly
identifiable continuum, the coherence of which is only disrupted by the above-
average score of Security. As a result, both individualistic and collectivistic values
play a central role for individuals in this group. Compared to the averages of the full
Hungarian sample, the most important values for this group are Self-Direction and
Hedonism, followed by Stimulation and Achievement, all of which are individualistic
values. These are followed by the collectivistic values of Security, Universalism, and
Benevolence. Relative to the full sample, the group assigns less importance to Power
and shows a more rejecting attitude toward Conformity and Tradition.

The phenomenon of “narrowing” is less characteristic of this cluster’s value
responses; the difference between the most and least important values is 1.62,
which is higher than in the full sample. This is due both to the increased importance
assigned to certain values and to the devaluation of others. However, this is not
accompanied by a complete rejection of the less important values; even Conformity,
considered the least important, still falls within the positive range of the scale. Based
on this and on the absence of “compression,” it has been concluded that individuals
in this cluster display an open yet critical attitude, which is well reflected in the
group’s label.

The standard deviation values are somewhat higher than in the previous cluster.
The lowest dispersion is observed for Universalism (0.57) and Self-Direction (0.58),
while the highest is found for Stimulation (0.93) and Power (0.89).

The cluster consists of 603 individuals, including 273 men (45%) and 330 women
(55%). Compared to the previous cluster, the age distribution is more balanced
across different age groups: 47% (285 individuals) are under 40, while only 19.6%
(118 individuals) are over 60. In terms of educational attainment, members of this
group are somewhat more highly educated than the average of the full Hungarian
sample. Within the cluster, 12.5% (75 individuals) have primary education, 27.9%
(168 individuals) have a vocational qualification, 41.7% (251 individuals) have
completed secondary education (with a school-leaving certificate), and 17.9%
(108 individuals) hold a tertiary degree. Members of this group predominantly live
in urban environments; only 33% (198 individuals) reside in villages. Regarding
financial conditions, respondents tend to evaluate their situation positively: only
22% (129 individuals) report experiencing financial difficulties to some extent,
while 78% (453 individuals) are able to live without financial hardship.

Significant differences in Open and Self-Directed cluster membership were
observed across all examined socio-demographic variables (Pearson Chi-Square
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values range between 0.001 and 0.003). A greater proportion of men than women
belonged to this cluster (adjusted residuals = 3.0 and -3.0, respectively). Age emerged
as a particularly strong differentiating factor: respondents aged 18-29 (adjusted
residual = 8.1) and 30-40 (adjusted residual = 4.1) were concentrated in the cluster,
whereas individuals aged 60 years and above were represented at substantially
lower levels than expected (adjusted residual = -9.1). Educational attainment also
displayed a clear pattern, with secondary school graduates (adjusted residual = 3.0)
and respondents with tertiary education (adjusted residual = 3.0) occurring more
frequently within the cluster, while those with only primary education were less
frequently represented (adjusted residual = -4.6). Residential differences were
likewise apparent: membership was more common among residents of large cities
(adjusted residual = 4.2) and less common among individuals living in rural villages
(adjusted residual = -3.0). In terms of subjective financial situation, the cluster
was disproportionately composed of respondents living comfortably on their
present income (adjusted residual = 4.8), whereas individuals reporting financial
difficulties appeared less frequently than expected (adjusted residual = -3.4). Taken
together, the Open and Self-Directed cluster was characterized by a relatively young,
predominantly male, urban, and well-educated population exhibiting above-average
subjective financial well-being.

Value-Affirming

The label “Value-Affirming” refers to the remarkably high scores assigned to values
by members of this group. Individuals in this cluster attributed higher scores
to all Schwartzian values compared to the overall societal average, with deviations
ranging between 0.55 and 0.84 standard deviations. There is no clear pattern in the
evaluation of values, as both individualistic and collectivistic values show a roughly
equal increase in their scores. Relative to the overall sample, the value considered
most important by group members is Achievement, while the least important is
Stimulation - both belonging to the individualistic category.

The difference between the most and least important values is 1.14, which is
almost identical to the result for the full Hungarian sample. This indicates a slight
“narrowing” of the value structure, although the phenomenon of “compression”
is only limited within this cluster. Not surprisingly, both the most important value
(Security, mean score: 5.33) and the least important value (Stimulation, mean score:
4.19) have the highest mean scores among all clusters at their respective positions.

In this cluster, the standard deviation values are the lowest, indicating the least
variation in value responses, which is not surprising given the generally high,
near-maximum scores. The value of Universalism stands out with an exceptionally
low standard deviation (0.48). The highest standard deviations are observed for
Stimulation (0.99) and Power (0.84), but apart from these, the standard deviation
does not exceed 0.67 for any value.

This is the largest cluster, with a total of 934 individuals. Among its members, 40%
are male (372 individuals) and 60% are female (562 individuals). In terms of age
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distribution, 35% (324 individuals) of the members are aged 40 or younger, while
29% (268 individuals) are aged 60 or above. Regarding educational attainment,
members of this cluster are somewhat more educated than the average of the
full Hungarian sample: 14% (129 individuals) have primary education, 25% (231
individuals) have a vocational qualification, 39% (363 individuals) have completed
secondary education (with a school-leaving certificate), and 22% (208 individuals)
hold a tertiary degree. The distribution by place of residence is very similar to the
overall sample: 40% of respondents live in villages or farmsteads, while 60%
reside in towns, cities, or metropolitan areas. In terms of subjective financial status,
members of this cluster are also somewhat more optimistic than the overall sample:
only 18% (164 individuals) report financial difficulties, while 82% (747 individuals)
are able to make ends meet without major problems.

Membership in the Value-Affirming cluster was significantly associated with
age, educational attainment, and subjective financial situation (all x% p < .001),
as well as with place of residence, although this association was weaker, it
remained statistically significant (x? p = .023). Younger respondents aged 18-29
(adjusted residual = 2.5) and those aged 41-59 (adjusted residual = 2.4) were
overrepresented, whilstindividuals aged 60 years and above were underrepresented
(adjusted residual = -5.2). The cluster was particularly common among highly
educated respondents (adjusted residual = 8.5) and, to a lesser extent, those
holding a secondary school diploma (adjusted residual = 2.0), while the presence
of individuals with only primary education (adjusted residual = —4.8) or vocational
qualifications (adjusted residual = -4.4) were less noticeable. Residential
differences were less pronounced, although residents of suburban areas were less
likely to belong to this cluster (adjusted residual = -3.0). Financial circumstances
displayed a clear gradient: respondents coping on their present income (adjusted
residual = 4.5) or living comfortably (adjusted residual = 5.8) were overrepresented,
whereas those reporting financial difficulties (adjusted residual = -7.3) or severe
difficulties (adjusted residual = -3.7) were underrepresented. In socio-demographic
terms, the Value-Affirming cluster appears to represent a relatively young and
advantaged segment of society, characterized by higher educational attainment and
greater financial security.

Collectivist

A clear pattern emerges in the value judgments of the fourth cluster. Compared
to the overall Hungarian sample, collectivistic values are considered more
important, while individualistic values are regarded as less significant. The deviation
is particularly pronounced in the negative direction: the values of Stimulation
and Achievement fall more than one full standard deviation below the overall
societal average, and this more negative evaluation is also characteristic of the
other individualistic values. It is noteworthy - though understandable given that
collectivistic values already have relatively high scores in the full sample - that their
scores do not increase as much as the individualistic values decrease. The values
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considered most important by this group, namely Security and Tradition, are
0.57 and 0.56 standard deviations above the overall societal mean, respectively.
The smallest deviation from the overall average is observed for Conformity (0.27
standard deviations).

The phenomenon of “narrowing” does not apply to this cluster at all. The
difference between the most and least important values is extremely high, at 3.02,
making it the largest difference observed among the Hungarian clusters. This
can be attributed, on the one hand, to the increased valuation of certain values
- particularly Security, Benevolence, and Universalism - and, on the other hand,
to the systematic devaluation of individualistic values. This is also reflected in the
unusually low absolute scores of some values, such as Stimulation (2.26), Power
(2.76), and Achievement (2.95). Among the individualistic values, Self-Direction
has the highest score (3.88). Due to these exceptionally large differences in scores,
features of “compression” do not appear in this cluster.

At the same time, the standard deviation values are higher than in the previous
clusters. The lowest dispersion is observed for Universalism (0.56) and Benevolence
(0.62), while in five cases the standard deviations exceed 0.90.

The cluster consists of 587 individuals, of whom 181 are male (31%) and
406 are female (69%). Members of the Collectivist cluster are typically from
older generations: only 12% (69 individuals) are aged 40 or younger, while
a significant majority, 62% (361 individuals), are aged 60 or above. In terms
of educational attainment, the cluster is composed largely of individuals with lower
levels of education compared to the full sample. Among its members, 30% (178
individuals) have primary education, 37% have a vocational qualification, 27%
have completed secondary education (with a school-leaving certificate), and only
6% hold a tertiary degree. Regarding place of residence, 41% (243 individuals)
live in villages or farmsteads, while 59% (344 individuals) reside in settlements
with a higher administrative status. Compared to the full Hungarian sample, the
proportion of individuals experiencing financial hardship is somewhat higher in this
group. A total of 7% (40 individuals) face serious financial difficulties, and a further
35% (198 individuals) report experiencing financial problems. Meanwhile, 54%
(306 individuals) live without significant difficulties, and 4% (25 individuals) report
living in particularly comfortable financial conditions.

Significant variation in Collectivist cluster membership was observed across
all examined socio-demographic characteristics. While gender, age, educational
attainment, and subjective financial situation emerged as strong differentiating
factors (all x? p < .001), place of residence exhibited a weaker, yet statistically
significant, association with cluster membership (x% p = .024). Women were
more likely to belong to this group than men (adjusted residuals = 4.9 and -4.9,
respectively). Age emerged as the strongest differentiating factor: respondents
aged 60 years and above were heavily concentrated in the cluster (adjusted
residual = 14.3), whereas younger individuals aged 18-29 (adjusted residual =-9.1),
30-40 (adjusted residual = -4.9), and 41-59 (adjusted residual = -3.8) were less
frequently represented than expected. Educational differences followed a similar
pattern, with primary-educated (adjusted residual = 7.6) and vocationally educated
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respondents (adjusted residual = 3.5) appearing more often in the cluster, while
those holding secondary school diplomas (adjusted residual = -5.2) or tertiary
qualifications (adjusted residual = -6.1) appeared less often. Large-city residents
were less likely to belong to this group (adjusted residual = -3.2). Financial
circumstances also distinguished cluster membership: respondents experiencing
financial difficulties (adjusted residuals = 3.7 and 6.1) were more prevalent,
whereas those coping on their present income (adjusted residual = -4.2) or living
comfortably (adjusted residual = -4.5) were less prevalent. The Collectivist cluster
is characterized by an older, predominantly female, less educated, and financially
disadvantaged population, suggesting that this value profile is particularly typical
of the oldest generation in Hungarian society.

Anomic

Individuals in this cluster are characterized by indifference and pessimism toward
Schwartzian values. In all cases, their evaluation of the importance of values falls
below the average of the full Hungarian sample; moreover, the largest deviations
are also observed in this group. The greatest differences in value judgments appear
in the lower support for Benevolence (-1.34 standard deviations) and Universalism
(-1.33 standard deviations) compared to the societal averages. Notably, these are
precisely the values that belong to the Self-Transcendence dimension in Schwartz’s
theory (2012), emphasizing a society-focused orientation based on cooperation
within primary groups and supportive relationships, and which consistently rank
among the most important values both cross-culturally and in Hungarian value
hierarchies. Another atypical feature of this cluster is the devaluation of Security
(-1.27 standard deviations). A similar trend can be observed for the other values as
well, with deviations ranging between -0.80 and -0.96, except in the case of Power
(-0.69) and Stimulation (-0.41). Thus, the smallest deviations are found for values
thatalready occupy lower positions in the value hierarchy of Hungarian respondents.

The phenomenon of “narrowing” is strongly present in the value judgments
of this group. The difference between the most and least important values is
extremely low, at 0.66, making it the second lowest among the clusters. In the anomic
group, the most important value is Self-Direction, with a score of only 3.61, while the
least important value is Power, with a mean of 2.95. The “compression” of values
is also pronounced. As suggested by the group’s label, this may indicate a form
of indifference toward values or the surrounding world, as all values are located
near the midpoint between the positive and negative ends of the scale, making clear
value judgments difficult to discern from the responses. For this reason, the group
could also be described as “indifferent.” The standard deviations of the values range
between 0.68 (Universalism) and 0.89 (Stimulation).

This cluster has the smallest number of members, with 529 individuals, of whom
44% are male (230 individuals) and 56% are female (299 individuals). Within the
cluster, 29% (150 individuals) are aged 40 or younger, while 42% (222 individuals)
belong to the older age group of 60 years and above. In terms of educational
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attainment, 31% (165 individuals) have primary education, 30% (158 individuals)
have a vocational qualification, 31% (163 individuals) have completed secondary
education (with a school-leaving certificate), and 8% (42 individuals) hold a tertiary
degree. Regarding place of residence, 45% (238 individuals) live in villages or
farmsteads, while 55% (290 individuals) reside in settlements with a higher
administrative status, typically small towns (197 individuals). In terms of subjective
financial status, members of this cluster report a less favorable subjective financial
situation than the full sample: 9% (45 individuals) face serious financial difficulties,
and 34% (171 individuals) report experiencing some level of financial hardship.
Meanwhile, 53% (268 individuals) are able to make ends meet without major
difficulties, and 5% (24 individuals) reportliving in comfortable financial conditions.

Significant differences in Anomic cluster membership were observed across all
examined socio-demographic variables. The magnitude of these associations varied,
with age displaying a relatively weaker relationship with cluster membership
(4 p = .011), while educational attainment, place of residence, and subjective
financial situation emerged as more strongly differentiating factors (all x% p <.001).
Respondents aged 60 years and above were overrepresented in this cluster (adjusted
residual = 3.3), whereas those aged 41-59 were represented less frequently (adjusted
residual = -2.0). A pronounced educational gradient was identified, with individuals
possessing only primary education being concentrated in the cluster (adjusted
residual = 7.6), while respondents holding secondary school diplomas (adjusted
residual = -2.8) and, in particular, tertiary qualifications (adjusted residual = -4.4)
were less strongly represented. Differences were also detected according to place
ofresidence: rural villagers were present in the cluster at higher-than-expected rates
(adjusted residual = 3.3), whereas residents of large cities were present at lower-
than-expected rates (adjusted residual = -4.8). A comparable pattern was observed
with respect to subjective financial situation. Individuals reporting severe financial
difficulties (adjusted residual = 5.7) or financial difficulties (adjusted residual = 5.0)
occurred more frequently within the cluster, while those reporting that they were
coping on their present income (adjusted residual = -4.4) or living comfortably
(adjusted residual = -4.0) occurred less frequently. Overall, the Anomic cluster
was characterized by an older, less educated, predominantly rural, and financially
disadvantaged population, suggesting a close association between this value profile
and socio-economically vulnerable segments of Hungarian society.

Conclusion

The primary aim of this study was to explore the value structure of Hungarian society
at the turn of the 2010s and 2020s using the theoretical framework of Schwartz’s
(2012) theory of basic human values and data from the 9th and 10th waves of the
European Social Survey. Three research objectives were formulated: (1) to examine
the importance and hierarchy of Schwartzian values in Hungary, (2) to identify and
characterize value-based groups within the population, and (3) to explore the socio-
demographic characteristics of these groups.
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Regarding the first objective, the findings indicate that Hungarian society is
characterized by the predominance of collectivistic values. Security, benevolence,
and universalism occupy the highest positions in the national value hierarchy, while
two individualist values, stimulation and power, receive the lowest levels of support.
Comparison with the pan-cultural value hierarchy proposed by Schwartz and Bardi
(2001) reveals substantial similarities in the prominence of socially oriented values,
but also notable differences. Most importantly, security occupies a considerably
higher position in Hungary than in the pan-cultural pattern, while tradition also
receives relatively stronger support. These findings suggest that stability, social
cohesion, and the preservation of established ways of life remain particularly
important within the Hungarian context.

The second objective concerned the identification of value-based subgroups.
The cluster analysis revealed five distinct value profiles: Indecisive, Open and
Self-Directed, Value-Affirming, Collectivist, and Anomic. The existence of these
clusters supports the assumption that Hungarian society cannot be adequately
described by a single dominant value orientation. Instead, multiple value systems
coexist simultaneously, indicating a substantial degree of value pluralism. While
some groups emphasize openness, autonomy, and self-development, others are
characterized by strong collectivistic orientations or by a generally low commitment
to all value dimensions.

The third objective focused on the socio-demographic characteristics of the
identified value groups. Significant differences were observed across the clusters
with respect to age, educational attainment, place of residence, and subjective
financial situation. The Open and Self-Directed and Value-Affirming clusters were
associated with younger, more highly educated, urban, and financially advantaged
respondents. In contrast, the Collectivist and Anomic clusters were characterized by
older, less educated, and economically more vulnerable individuals. These findings
suggest that value orientations are embedded within broader social and structural
conditions and are also related to respondents’ positions within society.

The results contribute to a more nuanced understanding of contemporary
Hungarian society by demonstrating that value diversity exists not only between
societies but also within them. The identified value-based groups highlight the
importance of moving beyond aggregate value hierarchies and considering the
heterogeneity of value orientations present in the population. Since values influence
attitudes, preferences, and behavioral tendencies, the revealed patterns may also
help to explain broader social and political divisions within society.

Several limitations of the study should be acknowledged. First, the analysis relies
on cross-sectional survey data and therefore does not allow causal conclusions to be
drawn. Second, the study focuses exclusively on Hungary and does notinclude a direct
international comparison. Third, although the cluster solution proved statistically
robust, alternative classification approaches may yield somewhat different group
structures. Future research could extend the analysis by examining value change
over time, conducting comparative analyses across countries, and investigating the
relationship between value orientations and specific social, political, or behavioral
outcomes.
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These findings suggest that Hungarian society at the turn of the 2010s and 2020s is
characterized by the coexistence of multiple value systems, with collectivistic values
occupying a dominant position at the aggregate level. At the same time, substantial
differences between value-based groups demonstrate that value pluralism remains
a defining feature of contemporary Hungarian society.
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Absztrakt

A tanulmany célja annak vizsgalata, hogy a KKV vezetdi torekvés, amely szerint a valtoztata-
sokat tudatosabban valdsitsak meg, milyen kapcsolatban all a vezet6k személyes és szerve-
zeti jellemzdivel. Spearman-féle korrelacié és Mann-Whitney U-préba alapjan a valaszaddok
életkora, neme és vezetdi tapasztalatanak hossza sem mutatott 6sszefiiggést a fejlédési szan-
dékkal, mig az iskolazottsag foka és a tulajdonosi részesedés mértéke pozitiv, szignifikans
kapcsolatban allt vele. Az eredmények alapjan a képzések nem befolyasoltak a résztvevik al-
tal megjelolt konkrét valtoztatasok sikerességét, ugyanakkor pozitiv hatassal voltak az altala-
nos valtozasképességre. A nyitott kérdés bekddolasaval végzett elemzés szerint a valaszadok
altal megnevezett legjelentsebb valtoztatasok fogalomrendszerezéssel human, technoldgiai
és stratégiai csoportokra oszthaték. Kruskal-Wallis-prdba alapjan a harom tipus kézott nem
mutathat6 ki szignifikans kiilonbség a sikeresség megitélésében. Az eredmények 6sszességé-
ben azt mutatjak, hogy a fejlédési szandékot a vezetSk személyes jellemzdi csak korlatozott
mértékben befolyasoljak, mig az iskolazottsag foka és a tulajdonosi részarany érdemi pozitiv
hatassal van ra. A képzésben val6 részvétel nem a konkrét valtoztatasok tipusahoz kotddik,
hanem elsGsorban a hosszabb tavu valtozasképesség erdsitéséhez jarul hozza. Javasolt, hogy
a szervezetek a kulcsembereknél a pszicholdgiai tulajdonlas erdsitésével, példaul részleges
tulajdonosi bevonassal, valamint a képzések gyakorlati alkalmazhatdsaganak er6sitésével ta-
mogassak a vezetdi fejlédést.

Kulcsszavak: KKV, vezetés, valtozasmenedzsment, vezet6képzés, képzés

Abstract

SME Leaders’ Developmental Efforts in Change Management

The aim of the study is to examine how the intention of SME leaders to implement
organizational changes more consciously is related to their personal and organizational
characteristics. Based on Spearman’s rank correlation and the Mann-Whitney U test, neither
the respondents’ age, gender, nor length of managerial experience showed a significant
relationship with development intention, while educational level and the extent of ownership

Javasolt hivatkozas: Filep Roland (2026): KKV-vezet(k fejlédési torekvései a valtozasmenedzsmentben.
Metszetek Tdrsadalomtudomdnyi Folydirat, 15(1): 72-89. https://doi.org/10.18392/metsz/2026/1/4



KKV-vezet6k fejlédési torekvései a valtozasmenedzsmentben / 73

stake were positively and significantly associated with it. The results indicate that participation
in training programs did not influence the success of the specific organizational changes
identified by the respondents; however, it had a positive effect on overall change capability.
Through the coding of an open-ended question, the most significant organizational changes
identified by respondents were categorized into human, technological, and strategic groups.
According to the Kruskal-Wallis test, no significant difference could be detected among these
three categories in terms of perceived success. Overall, the findings suggest that leaders’
personal characteristics have only a limited influence on development intention, whereas
educational attainment and ownership share have a meaningful positive effect. Participation
in training programs appears to be linked not to the type of organizational change itself, but
rather to the strengthening of long-term organizational adaptability and change capability.
Based on the findings, it is recommended that organizations support managerial development
by strengthening psychological ownership among key employees, for example through partial
ownership involvement, and by increasing the practical applicability of training programs.

Keywords: SMEs, leadership, change management, leadership training, training

Bevezetés

A kis- és kozépvallalkozasok (KKV-k) miikddési kornyezetét az elmult években foko-
z0d6 bizonytalansag és gyorsulé valtozas jellemzi. A piaci feltételek és a technolégiai
kornyezet egyarant olyan alkalmazkodasi kényszert teremtenek, amely a szerveze-
tek vezetdit a miikdodés folyamatos feliilvizsgalatara készteti. A globalizalt vilagban
a KKV-k Késané és Laczay (2024) alapjan egyszerre tapasztalhatjdk meg a kiilsé
kornyezeti hatasoknak valé fokozott kitettséget és az Uj piaci lehetdségek altal ki-
nalt mozgasteret. Ez a helyzet a mindennapi miikodés természetes részeként jele-
nik meg, kiilonosen a KKV-szektorban, ahol a szervezeti eréforrasok korlatozottak.
A valtozdsmenedzsment szakirodalma szamos modellt (Kanter et al. 1992, Kotter
1995, Luecke 2003) és ajanlast (Yukl 2010) fogalmaz meg arra vonatkozdan, hogy
a vezet6k miként készithetik eld, hajthatjak végre és stabilizalhatjdk a szervezeti
valtozasokat. Ezek a modellek azonban a gyakorlatban sok esetben inkdbb meg-
szokasokra tdmaszkodva, ad hoc vezet6i megoldasokban valésulnak meg és nem
tudatosan alkalmazott vezetési médszerként.

A szakirodalomban kevesebb figyelem irdnyul arra, hogy mi hatarozza meg a ve-
zetOk fejlédési szandékat a valtozdsmenedzsment teriiletén, vagyis hogy a vezet6k
személyes és szervezeti jellemz6i, példaul életkoruk, vezet6i tapasztalatuk vagy
a tulajdonosi érintettségiik hogyan befolyasoljak ezt a fejlédési torekvést. A vezets-
képzés fontossaga széles korben elfogadott, empirikusan mégis kevéssé vizsgalt az
is, hogy a vezet6k a valtozasmenedzsment-képzések hatasat inkabb rovid tavuy, egy-
egy beavatkozashoz kéthetd eredményekben vagy hosszabb tavon a szervezet alta-
lanos valtozasképességének erésodésében latjak. Chawla és Kelloway (2004) ered-
ményei azt mutatjadk, hogy KKV-k esetében az iizleti és a stratégiai dontéshozatal
maddja szoros kapcsolatban 4ll a tulajdonos-vezetd személyes jellemzdivel, példaul
kompetencidival, tapasztalataval és vezet6i attitiidjével. A KKV-k esetében ezeknek
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a hattérvaltozdéknak a jelentdsége tovabb erdsodik, mivel a szervezeti dontések ke-
vésbé formalizalt kdrnyezetben sziiletnek, és nagyobb mértékben fiiggenek a vezetd
személyes értelmezéseitdl és preferenciaitél. Ennek kovetkeztében a valtozasme-
nedzsmenttel kapcsolatos fejlédési szdndék nem pusztan vezetdi attitlidként, ha-
nem szervezeti szlikségszeriiségként is megjelenik.

A tanulmany ezeket a hidnyteriileteket elemzi az aldbbi kutatasi kérdések
(K1-K3) mentén, a szakirodalmi elemzés fejezet végén elhelyezett hipotézisvizs-
galatokkal. A kutatas attekinti a valtozdsmenedzsment elméleti hatterét, bemutatja
az alkalmazott médszertant, majd az empirikus eredmények ismertetését és értel-
mezését kovetden levonja a f6bb kovetkeztetéseket, majd dsszefoglalja a tanulmany
tartalmat.

K1: A valtozdsmenedzsmenttel kapcsolatos, komplex mérészammal mért fejlédési
szandék mutaté milyen korrelacids kapcsolatban all a vezet6k személyes és szerve-
zeti jellemzdivel?

¢ Kla: a vezetOk sziiletési évével?

¢ K1b: a vezetdi pozicidban eltdltott évek szamaval?
e Klc: a vezetdk iskolai végzettségével?

¢ K1d: a tulajdonosi részesedés mértékével?

¢ Kle: a vezet6k nemével?

K2: A valtozdsmenedzsment-képzésben részt vett vezetdk sikeresebbnek itélik-e
meg a szervezet valtozasait?

e K2a: konkrét valtoztatas esetében?
o K2b: altalanos valtozasképesség esetében?

K3: Van-e kiilonbség a humadn, technolégiai és stratégiai jellegli valtoztatasok sike-
rességének megitélése kozott a nyitott kérdések bekddolasabdl keletkezett adatok
alapjan?

Szakirodalmi elemzés

Az elemzés struktirajat tekintve elébb a valtozasmenedzsment definiciés hatterét
mutatja be, majd azokat a modelleket részletezi, amelyek tudatos alkalmazasa se-
githet a sikeres valtoztatds megvaldsitasaban. Ezt kdvet6en felhivja a figyelmet arra,
hogy a vezetdk fejl6dési szandéka kiemelt jelent6ségili ezen a tertileten. Végezetiil
hipotéziseket fogalmaz meg és azt taglalja, hogy ezt a fejlédési szandékot milyen de-
mografiai vagy szervezeti jellemz8k hatarozhatjak meg. Valamint a képzések hatasa
konkrét, vagy altalanos valtozasképességben mutatkozik-e meg, illetve a sikeresség
megitélésére befolyassal van-e a valtoztatas tipusa.
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Vdltozdsmenedzsment definicids hdttere

Farkas (2004) ramutat arra, hogy a szakirodalomban a ,valtozas” és a ,valtoztatas”
fogalma gyakran 6sszemosddik, mikézben tartalmuk eltér egymastol. A valtozas al-
talaban egy természetes, sziinteleniil végbemend folyamatként értelmezhetd, amely
nem kapcsolédik tudatos emberi beavatkozashoz. Ezzel szemben a valtoztatas tu-
datos emberi cselekvést feltételez, amelynek célja, hogy egy adott allapotbdl egy
kedvezdbb allapot j6jjon 1étre. Tehat a szervezeti valtoztatdsok mindig valamilyen
tudatos vezetdi vagy szervezeti szandék eredményeként jelennek meg.

A szakirodalom ugyanakkor a tudatos szervezeti valtoztatasokon belil is ki-
lonbséget tesz azok mélysége és hatasa alapjan. Christou és Piller (2024) szerint
ugyanis meg kell kiilonboztetnilink a szervezeti valtoztatas és a szervezeti transz-
formaci6 fogalmat. A szervezeti valtoztatds fokuszaltabb és korlatozottabb lehet,
mint a szervezeti transzformaci6, amelynek folyamata soran alapvetéen megvalto-
zik a szervezet miikodése és gyakran a munkavégzés maodja is, ezzel mélyebb szint(i
valtozast és nagyobb hatast gyakorol a szervezetre. Newman (2000) szerint ebbdl
kifolydlag az el6bbit elsérend(, az utoébbit pedig masodrendii valtoztatasnak neve-
zi. Az els6rendi, kisebb 1éptéki valtoztatas 1j technolégidk, folyamatok bevezetését
vagy a meglévé munkacsoportok atszervezését foglalja magaban (Fox-Wolfgramm
et al. 1998). A masodrendii valtoztatas ezzel szemben joval alapvetébb lehet, tar-
talmaban a stratégia megvaltoztatasat és 1j lizleti modell bevezetését is jelentheti
(Greenwood - Hinings 1996). Az ilyen radikalis, a szervezet egészét érint6 valtoz-
tatdsok esetében az olyan klasszikus vezetési feladatok, mint példaul a tervezés,
Berde és Gal (2024) szerint elengedhetetlenek. Ford és Ford (1995) megkozelitése
a tervezett szervezeti valtoztatast tagabb értelemben kezeli, amelybe egyarant bele-
tartoznak az els6- és masodrendii valtoztatasok is. Alapvetéen arra az esetre vonat-
koztatva értelmezi, amikor a szervezet szandékosan torekszik a jelenlegi miikodési
feltételek atalakitasara, és ezt 0sszehangolt intézkedéseken keresztiil valdsitja meg.
Az ilyen, célorientalt és tudatos beavatkozasok Osszességét nevezi Farkas (2013)
valtozasmenedzsmentnek és a jelen tanulmany is ebben az értelemben hasznalja
a fogalmat.

Szamos oka lehet annak, hogy egy szervezet valtozasmenedzsment-folyamaton
megy keresztiil. Példaul reagalhat a gyorsan valtozd piacra, 4j technolégiai lehet6-
ségekre, valtozo szabalyozasi kovetelményekre, vagy a tarsadalom elvarasainak val-
tozasara (Christou - Piller 2024). Ezekben a valtoztatasokban kiilonb6z6 modellek
allnak a vezetdk segitségére.

Valtozdasmenedzsment-modellek hdrom dimenzidja

A valtozasmenedzsment eszkdzrendszerét tekintve mar az alacsonyabb 1épésszamu
modellek is segithetnek a valtozasmenedzsment sikeres megvalésitasdban. Burnes
(2020) szerint Lewin haromlépéses valtoztatasi modellje az alacsony lépésszam
ellenére nem egy egyszeriinek nevezhetd modell, sokkal inkdbb a human viselke-
dés megvaltoztathatésaganak megértését szolgalo, jol kidolgozott elméleti keretet
jelent. Ebbdl kifolyodlag els6- és masodrendi valtoztatas véghezvitelében is segitheti
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a szervezetet. A szervezeti valtoztatasok értelmezésének egyik legkorabbi és napja-
inkban is meghatarozé elméleti kerete, a kiolvasztas, a valtoztatas és a befagyasztas
egymasra épiilé szakaszaibdl all, ami alapvetéen Lewin er6-mez6 elméletére épiil.
A mezéelmélet szerint a valtoztatas sikeressége azon mulik, hogy a valtoztatast el6-
segitd hajto erdk erésebbek legyenek, mint a valtoztatas ellen hato, gatl6 erék. Vagy-
is a modell szerint a sikeres valtoztatds nem csupan egy 4j miikddés bevezetését
jelenti, hanem egy olyan folyamatot, amely sordn a meglévé rutinok fellazulnak, az 0j
gyakorlatok bevezetésre keriilnek, majd hosszabb tavon megszilardulnak és a szer-
vezet mindennapi miikddésének részévé valnak. A haromlépéses Lewin-modell 6ta
mas keretrendszerek is kialakitasra keriiltek a menedzsmentirodalomban. Elrod és
Tippett (2002) tizenot modell vizsgalata sordn arra jutnak, hogy ebbdl tizenhdrom
a Lewinéhez hasonlé harmas tagolasra oszthat6. Megfogalmazasuk alapjan ezeknél
amodelleknél jellemzéen a szervezet egy kezdeti egyensulyt biztosité normalitasbél
(I.), ahol a teljesitmény viszonylag elfogadhat6 és fenntarthatd szinten van, valami-
lyen bizonytalansagot és frusztraciot okozo6 zavaron, atmeneten keresztiil (I1.) egy
Ujradefinialt normalitasba, végsé egyensilyi dllapotba kertiil, ahol a teljesitmény mar
magasabb szintre 1ép (II1.).

A szakirodalomban tehat kiillonb6z6 1épésszamu valtozdsmenedzsment-model-
lekkel taldlkozhatunk. Yukl (2010) tizennégy valtozdsmenedzselési iranyelvet fogal-
mazott meg, amelyet Filep (2024) tizenhat 1épésre egészitett ki Kanter et al. (1992),
Kotter (1995) és Luecke (2003) munkainak felhasznalasaval. A tizenhat 1épés at-
tekinthet6bb, strukturalt bemutatasara Elrod és Tippett (2002) haromdimenziés
besorolasa keriilt alkalmazasra az 1. tablazatban. A 1épések igy harom jél elkiilonit-
het6 szakaszba sorolhaték, amelyek sorrendben a kezdeti egyenstly, az dtmenet és

1. tdbldzat: Tizenhat valtozasmenedzsment lépés Elrod és Tippett (2002) szerinti

csoportositasban
Dimenziok Lep,esek Lépések (1-16)
szama
I. Kezdeti 5 (1) Szervezet elemzése, (2) Siirgésség, (3) Vizio, (4) Tamoga-
egyensuly tok meghatarozasa, (5) Koalici6 épitése
(6) Munkacsoportok létrehozasa, (7) Valtozas ,ligynokok”
kijel6lése, (8) Felhatalmazas (9) Szimbolikus véaltoztatasok
IL. Atmenet 7 (10) Elmagyarazni, mi miért torténik, (11) Segitségnyujtas
a nehézségek kezelésében (12) Onbizalomnévels kezdeti si-
kerek
1L Véosé (13) Ellenérzés és korrekcio, (14) Informalds a haladasrdl,
: YEBS 4 (15) Optimizmus és elkételezettség, (16) Az 4j megoldasok
egyensuly o .
meggyokereztetése

Forrds: Sajat szerkesztés Kanter et al. (1992), Kotter (1995), Luecke (2003), Yukl (2010), Filep (2024)
alapjan, Elrod és Tippett (2002) csoportositasa szerint
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a végs6 egyensuly. A tdblazatot kévetSen rovid magyarazatot taldlunk a 1épésekhez,
amely a modelleket kidolgoz6 szerz6k munkaira épil.
A harom szakasz tehat a kezdeti egyensuly, az &tmenet és a végsé egyensuly.

Kezdeti egyensiily

Az 6t 1épésbdl allo elsd fazis a valtoztatas el6készitését jelenti. Ezek a 1épések 6sz-
szességében azt a folyamatot {rjak le, amelynek sordn a szervezet tagjai fokozatosan
szembesiilnek a valtoztatas szilikségességével és iddszerliségével, hogy kimozdul-
janak a jelenlegi egyensulyi allapotbdl. A figyelem a fennall6 helyzet tudatos elem-
zésére (1), valamint a kiilsé és bels6é kornyezetbdl fakad6é nyomas érzékelésére és
felerdsitésére (2) iranyul, kiilonos tekintettel arra, hogy a meglévé miikodési méd
milyen korlatokat hordoz, és fenntarthatatlannak tekinthetd. A hangsuly azon a fel-
ismerésen van, hogy a megszokott keretek mar nem biztositanak megfelel§ valaszt
a szervezet el6tt all6 kihivasokra.

Ezzel parhuzamosan megkezdddik a jovére vonatkoz6 elképzelések formalasa is,
amelynek sordn a valtoztatassal kapcsolatos iranyok és célok értelmezhetd format
Oltenek (3). A folyamat része annak feltérképezése is, hogy kik azok a kulcsszerepldk,
akik a valtoztatds mogé allithatdk (4), illetve hogyan alakithat6 ki egy olyan egyiitt-
miikodd vezetdi és szakmai hattér, amely képes a kezdeményezés tAmogatottsagat
megerdsiteni (5). A megfelel vezetd-kovet6 kapcsolatok egyrészt a tAmogaté szer-
vezeti kultira kialakuldsat segitik a munkavallaléi elégedettségen keresztiil (Kot-
sis - Darnai 2022). Masrészt ennek eredményeként a valtoztatas fokozatosan kozos
liggyé valik, nem pusztan felilrdl vezérelt, formalis vezetdi elvarasként jelenik meg.
Ezek a 1épések a kezdeti egyensuly kibillentése mellett egytttal megalapozzak azt
a szervezeti hatteret is, amely lehet6vé teszi a kovetkez6 szakaszban bevezetésre
kertil6 valtoztatasok elfogadasat és miikod6képességét. A valtoztatas igy nem egyol-
dald vezet6i dontésként jelenik meg, hanem olyan kezdeményezésként, amely a sze-
replék bevonasan és tAmogatasan keresztiil 4gyazddik be a szervezeti miikodésbe,
ami eldsegitheti a pszicholdgiai birtoklas kialakuldsat (Avey et al. 2009). A kiolvasz-
tas sikere meghatarozé abbdl a szempontbdl, hogy a kés6bbi beavatkozasok meny-
nyiben iitkdznek ellenallasba, illetve mennyire tekinthet6k a szervezet tagjai altal
elfogadottnak. A pozitiv, tAimogat6 1égkor kialakitdsa ugyanis Véghné és Barizsné
(2024) szerint az alkalmazottak munkahelyi viselkedésére, teljesitményére is jelen-
t0s hatassal lehet, amely kulcsfontossagu a valtoztatasi folyamat sikeres lebonyoli-
tasa érdekében.

Atmenet

Alegterjedelmesebb, hét 1épést tartalmaz6 masodik szakaszban a korabban kialaki-
tott elméleti iranyok mar a szervezeti mi{ikodés mindennapi gyakorlatadban jelennek
meg. A valtoztatas operativ megval6sitasat szolgaljak a célzottan létrehozott munka-
csoportok (6), amelyek a feladatok megoldasat és a tapasztalatok visszacsatorna-
zasat biztositjdk. Ezzel parhuzamosan a vezetd kijeloli azokat a szerepléket (7),
akik kozvetit6ként és katalizatorként miikodnek a vezetés és a szervezet kiillonb6z6
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szintjei kozott, elsegitve az egylittm(ikddést. A dolgozoi részvétel erdsitésének fel-
tétele, hogy az érintettek tényleges mozgastérrel rendelkezzenek, ezért sziikség van
a dontési és cselekvési jogosultsagok kiterjesztésére (8), amely azért is 1ényeges,
mert a vezet6i dontési mechanizmusok megosztasa Pelydk (2025) alapjan alap-
elemét jelentheti a szervezeti kultiranak. A valtoztatas irdnyat olyan szimbolikus
elemekkel (9) is javasolt megerdsiteni, amelyek a mindennapi miikddésben is érzé-
kelhet6vé teszik az Uj elvarasokat.

A bizonytalansag csokkentésében meghatarozé szerepet jatszik a valtoztatassal
kapcsolatos dontések és 1épések folyamatos magyarazata (10). A vezet6 sajat visel-
kedésén keresztiil bizalmi légkort tud kialakitani (Farkas - Nagy 2020), ezaltal az
érintettek szamara vilagossa valik, hogy mi miért torténik, és hogyan kapcsolédnak
az egyes beavatkozasok a végsé célokhoz. A megvaldsitas soran elkeriilhetetleniil
felmeriil6 nehézségek kezelése (11) hozzajarul ahhoz, hogy az ellenallas ne blokkol-
ja, hanem ko6zos tanulasi folyamatta alakitsa a valtoztatast.

A folyamat el6rehaladasat a kezdeti, érzékelhet6 eredmények tudatos felmutata-
sa (12) teszi kézzelfoghat6va. Ezek a korai sikerek visszacsatolasként szolgalnak, no-
velik az érintettek 6nbizalmat, és megerdsitik azt az észlelést, hogy az er6feszitések-
nek tényleges hatdsa van. Az egyéni és szervezeti célok egyidejii teljestilése tovabbi
elégedettséget general mindkét fél szdmara (Szondi 2020), ami alapveto feltétele
annak, hogy a résztvev6k hosszabb tavon is elkételezddjenek a valtoztatasi folyamat
mellett.

Végsé egyensiily

Az utolsé, harmadik fazisban a valtoztatasok mar nem egy-egy beavatkozasként, ha-
nem a szervezeti miikddés természetes elemeiként jelennek meg. Ebben a szakasz-
ban a hangsuly a tapasztalatok rendszerezésén és a miikodés finomhangoldsan van,
amelyet a folyamatok folyamatos nyomon kovetése és sziikség szerinti korrekcidja
tdmogat (13). A rendszeres és kovetkezetes tajékoztatas a valtoztatas elérehalada-
sardl a szervezeti kommunikacidban hozzajarul a valtoztatasi folyamat hosszud tava
fenntartadsahoz (14), egyuttal erdsiti a munkavallalék elkotelez6dését (Katz et al.
2023), valamint mérsékli a kiégés kialakuldsanak kockazatat (Szanté 2024). A meg-
szilardulas szempontjabél kiemelt jelentésége van annak, hogy a valtoztatashoz
kapcsolédé pozitiv varakozasok és tapasztalatok hosszabb tavon is fennmaradjanak.
Ezt szolgaljak azok a vezetdi és szervezeti gyakorlatok, amelyek az optimizmust és
az elkotelez6dést erdsitik (15), és amelyek révén a valtozas nem egyszeri projekt-
ként, hanem folyamatos fejl6dési irdnyként jelenik meg. Az érintettek igy nem csu-
pan elfogadjak az Gj miikodésmodot, hanem aktivan azonosulnak vele. A folyamat
lezarasat az 4j megoldasok szervezeti bedgyazddasa jelenti (16), amely soran a meg-
valtozott gyakorlatok beépiilnek a formalis szabalyozasba és a mindennapi rutinok
részévé valnak, ebben a fazisban valik a valtoztatas tartossa.
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Fejlodési szandék

A szervezeteknek tehat igazodniuk kell a folyamatosan valtozé kérnyezeti koriil-
ményekhez, ezért rendszeresen rakényszeriilnek a bels6 folyamataik atalakitasara
(Fenyves 2020), ebben az el6z6 alfejezetben bemutatott valtozdsmenedzsment 1é-
pések lehetnek a segitségiikre. Dajnoki és Héder (2017) szerint az atalakitas komoly
vezetdi felkésziiltséget igényel, hiszen szerepiik kulcsfontossagu ebben a folyamat-
ban. Chawla és Kelloway (2004) alapjan a szervezet stratégiai innovacios képességé-
nek kdzponti eleme a valtozasra vald nyitottsag, amely a vezetd azon képességén ala-
pul, hogy megvizsgalja a konkrét valtozasok indokait és sziikségességét. Az dsszetett
feladatkorokbdl ad6dé kihivasok és a korlatozott munkaeréforrasok miatt viszont
a tulajdonos-vezet6k gyakran jelentds munkaterheléssel szembesiilnek. Ebbél kifo-
ly6lag korlatozott id6t tudnak sajat maguk fejlesztésére forditani (Chadwick et al.
2013). Tudatossag helyett ezért gyakran el6fordulhat, hogy visszanytlnak azokhoz
a korabban alkalmazott megoldasokhoz, amelyeket mar kiprébaltak és miikédni
lattak (Hambrick 2007). Bencsik (2021) eredményei is arra utalnak, hogy a meg-
kérdezett vezet6k tobbsége még a technologiai fejlédés gyors litemét sem érzékeli
stratégiai kihivasként, ezen beliil a mesterséges intelligencia vagy a robotizacid
szervezeti hatdsait. A valaszaddk jelentds részénél els6sorban bizonytalan, rovid
tavra fokuszald elképzelések jelennek meg, amelyek nem tamogatjak a hosszua tava
versenyképességet. Ujhelyi és Filep (2017) viszont azt hangstlyozzak, hogy a jelen-
tésebb valtoztatasok megvalositdsdhoz a szervezeteknek az adaptacidra nyitott, val-
tozas-vezetbkre van szilikségilik, amelyben példaul a vezetdi képzések fontos szere-
pet kaphatnak. Kraemer (2013) kiemeli, hogy a vezetdi fejlesztésnek raadasul nem
eseti jelleggel, hanem folyamatosan, rendszeres visszacsatolas mellett kell megval6-
sulnia. KKV-k kérében viszont kevéssé jellemzd, hogy a vezet6k szakmai képzésekre
vagy tréningekre jadrnanak. Ezen tilmenden a képzések a magyar KKV-knal gyakran
nem a tényleges tudasbévitést szolgaljak, hanem elsésorban a jogszabdlyi megfele-
1és biztositasara iranyulnak (Podr et al. 2018). Osszességében ezek az eredmények
azt jelzik, hogy a tulajdonos-vezet6k szamara kiemelten fontos lenne a folyamatos,
célzott vezetdi fejlesztés, amely a hosszu tavu alkalmazkodoéképességet és a straté-
giai gondolkodast erdsiti.

Ahhoz kapcsoldddan viszont kevés informdacié all rendelkezésre, hogy milyen
demografiai vagy szervezeti jellemz&k hozhatok 6sszefliggésbe a fejlédési szandék
mértékével. Ahogyan arroél is, hogy valtozadsmenedzsment-képzésben részt vett ve-
zet6k sikeresebbnek itélik meg a szervezet valtozasait, illetve hogy a valtoztatas jel-
legét tekintve (human, technoldgiai, stratégiai) mutatkozik-e kiillénbség a sikeresség
észlelésében. Ezekhez a témakorokhoz a legszorosabban kapcsol6dé szakirodalmi
hivatkozasokat mutatja be a kovetkezd két alfejezet, a tanulmany hipotéziseivel.
Ezek az el6zetes feltételezések megmutatjak, hogy a nemzetkozi vizsgalatok alapjan
milyen eredményekre lehet szamitani az elemzés soran.
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Fejlodési szandékot befolydsolé demogrdfiai és szervezeti
jellemzd6k és a hozzd kapcsolédo Hla-H1e hipotézisek

Jadhav et al. (2015) kutatasi mintajaban szerepl6 n6i vezetdk szignifikansan nyitot-
tabbak a valtoztatasokkal kapcsolatban, mint a férfiak, emellett az iskolai végzettség
is Osszefliggésbe hozhato a fejlédési szandékkal. A vizsgalatban részt vevék minél
képzettebbek, annal er6sebb fejlédési szandékkal rendelkeznek. Habar vezetési ta-
pasztalatnal nem mutatkozik szignifikans kiilonbség, a tapasztaltabb kollégak atla-
gértékei magasabbak a kezd6kéhez képest. Ugyancsak demografiai adatokat vizsgal-
va Drazic és Schermuly (2021) metaanalizise arra jut, hogy a tanulasi hajlandésag
negativan korrelal az életkorral, mig a valtozasi hajland6sagra ez nem igaz. O’'Regan
et al. (2005) a tulajdonosi részesedés mértékét is bevonta az elemzésbe, a KKV-kat
teljesitmény alapjan ,vezet4” és ,lemarado6” szervezetekre lehet osztani. Az els6 cso-
porthoz tartozé ,vezetkre” az a jellemzd, hogy tobb mint 75%-a fiiggetlen tulaj-
donban van, mig a ,lemaraddk” tébb mint 66%-a leanyvallalat. Ennek megfelel6-
en a tulajdonosi struktira kulcsfontossagu tényezd a teljesitmény szempontjabol,
amit mindkét csoport nyereségességi adatai is alatdmasztottak. Ang et al. (2000)
ezt a témakort az ,ligynoki koltségek” szempontjabol vizsgalva arra jut, hogy KKV-k
korében az tigynoki koltségek, amelyek rontjak a teljesitményt, jelentésen alacso-
nyabbak abban az esetben, ha a tulajdonos egyben a menedzser is, vagy ha a tulajdo-
nosi koncentracié magas. A vezet6-tulajdonosok képzésének jelentéségét Idris et al.
(2023) kutatasa is alatdmasztja. Tobb mint tizenotezer KKV tigyvezetd-tulajdonosat
vizsgalta az Egyesiilt Kiralysdgban. Az eredmények alapjan pozitiv és szignifikans
kapcsolat van a képzésiik és a KKV-k teljesitménye kozott. A szakirodalmi elemzés
alapjan a fejlédési szandékhoz kapcsol6dé hipotézisek (Hla-H1e):

H1: A valtozasmenedzsmenttel kapcsolatos, komplex mérészammal mért fejlédési
szandék mutaté:

¢ H1la: nincs kapcsolatban a vezetdk sziiletési évével

e H1b: pozitiv kapcsolatban all a vezet6i pozicidban eltoltott évek szamaval.

¢ H1lc: pozitiv kapcsolatban all a tulajdonosi részesedés mértékével.

¢ H1d: a magasabb iskolai végzettséggel rendelkez6k magasabb fejlédési szan-
dékkal rendelkeznek.

¢ Hle: a n6i vezet6k magasabb fejl6dési szandékkal rendelkeznek.

Vialtozasmenedzsment-képzésen valo részvétel, valtoztatds tipusa
és a hozzd kapcsolédoé H2, H3 hipotézisek

A képzések hatasa nem automatikus, hanem attél fiigg, hogy a tanultak milyen mér-
tékben kertilnek at a munkavégzésbe (Salas et al.,, 2010). Ennek megfelel6en a hatas
gyakran nem azonnali, hanem a gyakorlatba torténd beépiilésen keresztiil, id6ben
eltolva jelenik meg. Ezt Phye (1991) eredményei is alatdmasztjak, aki arra jut, hogy
a tréningek jelentds hatast gyakorolnak a késleltetett teljesitményre, még akkor is,
ha az azonnali tanulasi eredmények eltéréek. Oreg et al. (2011) alapjan a szervezeti
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valtozasok hatésa a teljesitményre fiigg a valtoztatas tipusatdl és a szervezeti felké-
sziiltségtdl. A technolégiai és strukturdlis valtozasok esetében a hatdsok altalaban
gyorsabban és kozvetlenebb mdédon jelennek meg, mig Kotter (1995) szerint a hu-
man valtoztatas lassabb és nehézkesebb lehet, mert nagyobb ellenallas alakulhat ki
els6sorban akkor és azért, ha a kulturat is érinti. A human és kulturdlis valtozasok
lassabb adaptaciés folyamatot igényelnek. A szakirodalmi elemzés alapjan a képzé-
sen vald részvételhez és a valtoztatas tipusahoz kapcsol6dé hipotézisek (H2-H3):

H2: A valtozasmenedzsment-képzésben részt vett vezetdk sikeresebbnek {télik meg
a szervezet valtozasait:

e H2a: konkrét valtoztatas esetében.
o H2b: dltalanos valtozasképesség esetében.

H3: A human jellegli valtoztatasok sikerességének megitélése alacsonyabb, mint
a technolégiai és stratégiai jellegii valtoztatasoké a nyitott kérdések bekddolasabdl
szarmaz6 adatok alapjan.

Modszertan

A vizsgalat anyagat egy 100 elemszadmbdl all6 minta képezte. A valaszaddk az
Eszak-Alfold régiéban székhellyel rendelkezé KKV-k vezetdi voltak, elérhetdségi
mintavétel kerult alkalmazasra anonim, onkitoltd kérddives modszer alkalmazasaval,
a demografiai hattérvaltozok mellett 6tfokozatu Likert-tipusu értékel6skalas kérdé-
sekkel. A valtozasmenedzsmenttel kapcsolatos fejlédési szandék mérésére a szak-
irodalmi elemzés fejezet 1. tablazatdban szerepld valtozasmenedzsment-modell
jelentette a kiindulépontot. A tizenhat 1épéshez tartoz6 jelenlegi és idealis értékek
kiilénbségébdl képzett valtozok alkalmazasaval. A tizenhat kiillonbségvaltoz6 magas
bels6 megbizhat6sagot mutatott (Cronbach-alfa = 0,888), ezért ezek atlagabdl egy
Osszetett fejlédési szandék mutat6 kertilt kialakitasra. Az elemzések soran kizarélag
ezt az 6sszmutatot alkalmaztam, amely kifejezi a valtozdsmenedzsmenttel kapcsola-
tos fejlédési szandék mértékét.

Mivel a normalitas feltételei nem teljesiiltek, ezért nem-paraméteres tesztek ke-
riilltek alkalmazasra. A Hla,b,c hipotézisek Spearman-féle korrelaciészamitassal,
a Hld,e, valamint a H2a,b fliggetlen mintds Mann-Whitney U-prébaval, a H3 pedig
Kruskal-Wallis-prébaval keriiltek vizsgalatra. A nyitott kérdésekre adott valaszok
értékelése sziikségessé tette az adatok strukturalasat és értelmezhetd csoportokba
sorolasat, hogy a préba végrehajthatd legyen. Ennek érdekében a H3 hipotézisnél
a nyitott kérdés bekoddolasaval végzett elemzést, fogalomrendszerezést is alkal-
maztam, amely sordn az egyes valtoztatasok tartalmi jellemzdi alapjan kategéridk
kertiltek kialakitasra. A fogalomrendszerezés célja tehat nem a részletes kvalitativ
tartalomelemzés volt, hanem olyan elkiilonithet6 kategéridk létrehozasa, amelyek
alkalmasak az 6sszehasonlitasra.
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Eredmények

Az eredményeket a hipotézisek sorrendjében mutatja be a tanulmany. A vezeték
egyéni és szervezeti hattérjellemzdinek a valtozasmenedzsmenttel kapcsolatos fej-
16dési szandékkal (H1a,b,c) valéd Spearman-féle korrelacios kapcsolatat a 2. tablazat
tartalmazza. A vezetOk sziiletési éve és a valtozdsmenedzsmenttel kapcsolatos fej-
16dési szandék kozott (H1la) nem mutatkozott statisztikailag szignifikdns kapcso-
lat (r = 0,037; p = 0,716), vagyis a megkérdezett vezetdk életkora 6nmagaban nem
befolyasolja érdemben azt, hogy mennyire mutatnak fejlédési szandékot a valto-
zasmenedzsment teriiletén. A vezet6i poziciéban eltoltott évek szama és a valtozas-
menedzsmenttel kapcsolatos fejlédési szandék kozott (H1b) szintén nem volt kimu-
tathat6 szignifikans 6sszefliggés (r = 0,008; p = 0,935), vagyis a mintdban a vezetdi
tapasztalat hossza nem all kapcsolatban a valtozdsmenedzsment iranti fejlédési mo-
tivacio mértékével. A tulajdonosi részesedés mértéke és a valtozasmenedzsmenttel
kapcsolatos fejl6dési szandék kozott (H1c) viszont statisztikailag szignifikans kap-
csolat mutatkozott (r = 0,291; p = 0,003), vagyis a nagyobb tulajdonosi érintettség
magasabb fejlodési szandékkal jart egylitt a valaszad 6k korében a valtozasmenedzs-
ment teriiletén.

Mig sem a sziiletési év, sem a vezet6i tapasztalat hossza nem mutatott szignifi-
kans kapcsolatot a valtozasmenedzsmenttel kapcsolatos fejlédési szandékkal, addig
arészesedés mértéke szignifikans dsszefiiggést jelzett, ami a tulajdonosi érintettség
motival6 szerepére utal. Ennek hatterében allhat, hogy a tulajdonosi részesedés fo-
kozza a hosszu tavu felel6sségérzetet és az eredményesség iranti elkotelezédést, igy
a vezet6k nagyobb jelentdséget tulajdonitanak azoknak a kompetencidknak, ame-
lyek a szervezeti alkalmazkod6képességet és a fenntarthaté miikodést tamogatjak.

2. tdbldzat: A vezetdi egyéni és szervezeti hattérjellemzdk és a valtozasmenedzsmenttel
kapcsolatos fejlédési szandék korrelaciés 6sszefiiggései

2 2 Sziiletési Vezetdi beosztasban Tulajdonosi
Valtozo p e eas £ P p ; s
év toltott évek szama részesedés mértéke
Valtozas-
menedzsmenttel ok
kapcsolatos fejlédési 0,037 0,008 0,291
szandék

** 1%-on szignifikans
Forrds: Sajat vizsgalat

A fejlédési szandék Mann-Whitney U-prébaval valé vizsgalatat az iskolai végzettség
és a valaszad6 neme alapjan (H1d,e) a 3. tablazat tartalmazza. Szignifikans kiilonb-
ség volt tapasztalhaté a magasabb (fels6fokd) és az alacsonyabb (legfeljebb kozép-
foku) iskolai végzettséggel rendelkez6k csoportjai kozott (z = -2,524; p = 0,012),
a magasabb végzettség iskolai tanulmanyok mellett az eredmények alapjan a val-
tozasmenedzsmentben is magasabb fejl6dési szandékkal jar egyiitt a mintaban.
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Avalaszad6 neme szerint a fejlédési szandékban (H1e) nem volt szignifikans eltérés
(z=-0,472,p=0,637).

3. tdbldzat: A valtozasmenedzsmenttel kapcsolatos fejlédési szandék kiilonbségeinek
vizsgalata nem és iskolai végzettség szerint

Valtozo Valaszadé legmagasabb iskolai p p

ety 2 z Valaszad6 neme
kategoriaja végzettsége
Z érték -2,524** -0,472

**1%-on szignifikans
Forrds: Sajat vizsgalat

A 4. tablazat a valtozdsmenedzsment kurzuson val6 részvétel hatdsat mutatja
a konkrét legut6bbi, legjelentésebb valtoztatas, valamint az dltaldnos valtozasképes-
ség sikerességének megitélésére (H2a,b). A Mann-Whitney U préba eredménye azt
mutatja, hogy a kurzuson részt vett és az attél tdvolmaradé vezet6k pontszamainak
atlagértékei kozott kimutathatd-e szignifikans kiilonbség. H2a hipotézis vizsgalata
alapjan a valtozasmenedzsment-képzésben részt vett vezeték atlagosan magasabb-
ra értékelték a szervezetet érint6 legjelent6sebb valtoztatas sikerességét (atlag =
3,923), mint a képzésben nem résztvevd tarsaik (atlag = 3,676), azonban a kiilénb-
ség statisztikailag nem bizonyult szignifikdnsnak (z = -1,746; p = 0,081). H2b ese-
tében a valtozadsmenedzsment-képzésben részt vett vezetdk a szervezetiik altalanos
valtozasképességét viszont szignifikdnsan magasabbra értékelték (atlag = 3,846;
sz6ras = 0,613), mint a képzésben nem részt vett vezetdk (atlag = 3,473; szoéras =
0,879), (z= -2,004; p = 0,045). Mig a valtozasmenedzsment-képzés esetében nem
mutatkozott szignifikans kiilonbség egy konkrét, egyszeri valtoztatas sikerességé-
nek megitélésében, addig a szervezet altalanos valtozasképességének percepcidja-
ban mar egyértelmii kiilonbség jelentkezett. Emellett a képzésben részt vett csoport
alacsonyabb szérasa a valtozasképesség megitélésében egységesebb képet mutat.

4. tdbldzat: Valtoztatasok sikerességének megitélése
a valtozdsmenedzsment-képzésben val6 részvétel alapjan konkrét legjelentésebb
valtoztatas és altalanos valtozasképesség esetében

Viltozé Kurzuson nem vett részt Kurzuson részt vett
(N = 74) atlag (sz6ras) (N = 26) atlag (szoras)

A legjelentésebb

valtoztatas észlelt sikere 3,676 (0,685) 3,923 (0,688)

Altalanos * .

valtozasképesség 3,473 (0,879) 3,846 (0,613)

*5%-on szignifikans
Forrds: Sajat vizsgalat
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Amellett, hogy a valaszadék Likert-tipusu értékeldskalan jelolték az elmult id6szak
legjelentdsebb valtoztatdsanak sikerességét, nyitott kérdés formajaban meg is kel-
lett nevezniiik azt, hogy konkrétan milyen teriiletet érintett a valtoztatas. A méd-
szertan fejezetben részletezett elemzés eredményeként harom dominans valtozta-
tasi tipus kiilonithetd el. A humdn (1), a technolégiai (2), valamint a stratégiai (3)
jellegli valtoztatasok, amelyek ko6ziil Newman (2000) besorolasa alapjan az els6
ketto els6rendd, vagyis kisebb lépték, az utols6 pedig masodrenddi, mélyebb szintii
szervezeti valtoztatdsnak mindgsiil.

Az 5. tablazat a fogalomrendszerezés eredményeként kialakitott csoportokat,
azok elemszamat, valamint a legjellemz6bb konkrét valtoztatasokat mutatja be.

5. tdbldzat: Valtoztatasok harom f6 kategoridja

Elem-

Csoport z
szam

Legjellemz6bb konkrét teriiletek

J 4

Jlétszam bovitése”, ,4j kolléga felvétele”, ,dolgozoi garda le-
35 cserélése”, ,atszervezések”, Jképzések, szaktudas fejleszté-
se”, ,csapatépito tréningek”

1. Human jellegii
valtoztatasok

».modern gépek beszerzése”, ,1j technoldgia bevezetése”,
’

27 »gyartokapacitas bévitése”, ,robotizacio”, ,IT-infrastruktira
lecserélése”,  korszertitlen gép atalakitasa”,

2. Technoldgiai
fejlesztések

,stratégia tjragondolasa”, ,marketing és értékesités fejlesz-
38 tése”, ,4j termék bevezetése”, ,profil bévitése”, ,ISO meg-
szerzése”, ,arstratégia valtoztatasa”

3. Stratégiai
valtozasok

Forrds: Sajat vizsgalat

A létrehozott kategoéridk lehet6séget biztositottak annak empirikus vizsgalatara,
hogy a valtoztatasok tipusa 0sszefliggésben all-e azok észlelt sikerességével. A 1étre-
hozott kategoéridk kozotti kiillonbségek statisztikai elemzésére Kruskal-Wallis-
prébat alkalmaztam. Az eredmények alapjan (H3) nem mutathat6 ki szignifikans
kiiléonbség (H(2) = 4,928; p = 0,085) a kategéridk kozott a legjelentésebbnek itélt
konkrét valtoztatas sikerességének értékelése kapcsan. Az eredmények tehat arra
utalnak, hogy a vizsgalt mintdban a valtoztatas tipusa 6nmagaban nem befolyasolja
az egyes valtoztatasok szubjektiv sikerességének megitélését.

Kovetkeztetés, javaslatok

Az eredmények egyik legfontosabb tanulsaga, hogy a vizsgalatban részt vevd veze-
t6k fejlédési szandékat nem elsésorban demografiai (H1a - életkor, Hle - valasza-
d6 neme) vagy tapasztalati tényezdk (H1b - vezetési tapasztalat) hatarozzak meg,
hanem az iskolazottsag foka (H1d) és a szervezethez valé tulajdonosi kot6dés mér-
téke (H1c). Ez utébbi arra utal, hogy a pszicholégiai tulajdonlas érzése, vagyis az
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a meggy6z6dés, hogy ,a vallalat az enyém is”, er6s motivacids tényezd a tanulas és
fejlédés irant. A nagyvallalatok gyakran tulajdonosi részvényprogramokkal moti-
valjak dolgozdikat. Hasonlé megkozelités KKV-k esetében is alkalmazhaté, a kulcs-
emberek kisebb mértékii tulajdonosi bevonasa az anya- vagy a kapcsolédé leany-
vallalatban erdsitheti elkotelezédésiiket és fejlédési szandékukat.

A valtozdsmenedzsment-képzés hatdsa kett6sséget mutat. A mintdban a konk-
rét els6- és masodrendli valtoztatasok sikerességének megitélésében sem jelenik
meg (H2a), viszont az altalanos valtozasképességgel dsszefiiggésbe hozhaté (H2b).
Lehetséges magyarazat, hogy a képzés soran megismert médszerek nem azonnal al-
kalmazhat6k a konkrét helyzetekben, hanem inkabb a vezet6i gondolkoddsmodot és
a problémamegoldé készséget formaljak, és ezaltal a hosszabb tavu fejlédését tamo-
gatjak. A képzések hatasa a szervezeti kdrnyezet fliggvényében is valtozhat. Akada-
lyozhatjak a korlatozott er6forrasok vagy a szervezeti kultdra is. Végiil az is indoka
lehet, hogy a résztvevdk a képzés utan kritikusabban szemlélik sajat dontéseiket,
igy a konkrét valtoztatasok sikerét visszafogottabban értékelik, ,ezt lehetett volna
jobban is végezni”, mikdzben a tanultak hosszabb tavon épitik a szervezet rugalmas-
sagat és reagaloképességét. A vizsgalt szervezetekben a vezet6k hasonldan itélték
meg a valtozdsmenedzsment sikerességét, fiiggetleniil attél, hogy human, technolé-
giai vagy stratégiai valtozasrdl volt sz6 (H3).

A kutatas eredményei ramutatnak arra, hogy a valtozasmenedzsment-képzések
onmagukban nem garantdljak a konkrét valtoztatadsok sikerességét, ugyanakkor
hozzajarulhatnak a szervezetek hosszu tavi alkalmazkodéképességéhez. Kiillondsen
fontos a képzések gyakorlati orientacidja és a mindennapi vezet6i dontéshozatal-
ba valé beépithet6sége. Ebben a tekintetben a tizenhat 1épéses valtozasmenedzs-
ment-modell vagy a szakirodalomban fellelhet§ egyéb modellek alkalmas keretet
kindlhatnak a vezet6k szamara, mivel strukturalt, mégis rugalmas megkozelitést
biztositanak a valtoztatasok menedzseléséhez.

A kutatas egyik korlatja, hogy nem tért ki a valtozasmenedzsment-képzések
konkrét tartalmara, igy azok hatdsa nem volt részleteiben vizsgalhaté. A jovébeli ku-
tatdsok szamara igéretes irany lehet a képzések Osszetételének és a tanulmanyban
szerepld egyéb Osszefliggéseknek a vizsgalata tobb régidra vagy a teljes orszagra
kiterjedd, reprezentativ valdszinliségi nagymintas vizsgalatokkal.

Osszegzés

A tanulmany utolsé fejezetében a szakirodalomra épitett hipotézisek empirikus
ellendrzésére keriil sor, valamint az eredmények 6sszevetésre keriilnek a relevans
elméleti megéallapitasokkal. A tanulmany célja egyrészt annak feltardsa volt, hogy
a vezetdk fejlédési szandéka hogyan fiigg 6ssze a demografiai és szervezeti jellem-
z0kkel (Hla-H1e). Emellett azt elemezte, hogy a valtozdsmenedzsment-képzésben
val6 részvétel alapjan van-e kiilonbség a valtoztatasok sikerességének megitélésé-
ben konkrét, legjelentésebb valtoztatas vagy altaldnos valtozasképesség esetében
(H2a-H2b). Végiil a valtoztatasok tipusa szerint vizsgalta azok sikerességének meg-
itélését (H3).
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Az els6 a H1a hipotézis volt, amely a komplex mérészammal mért fejlédési szan-
dék és a sziiletési év kapcsolatat elemezte. A mintdban az életkor korlatozott magya-
razé erével birt a valtozdsmenedzsmenthez kapcsol6doé fejlédési szandék esetében,
nincs szignifikdns kapcsolat, ezzel a H1a hipotézis igazolasra kertilt. Az eredmények
0sszhangban vannak Drazic és Schermuly (2021) metaanalizisével, amely alapjan
a fejlédési, valtozasi hajlandésag nincs dsszefliggésben az életkorral. A fejlédési
szandék és a vezetdi tapasztalat esetében sincs szignifikans 6sszefiiggés, igazolddott
az ehhez kapcsol6do hipotézis is (H1b). Jadhav et al. (2015) is hasonlé eredményre
jutott, habar a tapasztaltabb vezet6k ehhez kapcsoldd6an atlagosan magasabb érté-
keket mutattak, nem mutatkozott szignifikans kapcsolat a fejlédési szadndékkal.

A H1c hipotézis is igazolast nyert, a nagyobb tulajdonosi érintettség magasabb
fejl6dési szandékkal jart egylitt a vdlaszad6k korében a valtozasmenedzsment terii-
letén. A vezet6k képzése és tulajdonosi szerepvallaldsa pozitivan kapcsoldédik a szer-
vezeti teljesitményhez, ami a fejl6dési orientaciét is erdsitheti (Idris et al., 2023).
Emellett a szakirodalom alapjan (Ang et al., 2000; O’'Regan et al., 2005) a tulajdonosi
struktura és a teljesitmény kozott szoros kapcsolat figyelheté meg.

A mintaban szignifikans kiilénbség volt a fels6fokt és az alacsonyabb iskolai vég-
zettséggel rendelkez6k csoportjai kozott, ezzel a H1d hipotézis igazolédott. Az ered-
mények egybevagnak Jadhav et al. (2015) eredményeivel, amely szerint a magasabb
végzettség erdsebb fejlédési orientacidoval jar egyiitt, mivel a képzettebb vezet6k
nyitottabbak a tanulasra és a valtozasra. A Hle hipotézis a nemi kiilénbségekre f6-
kuszalt. Jadhav et al. (2015) alapjan a n6i vezet6k gyakran nyitottabbak a szervezeti
valtozasokra, és erdsebb fejl6dési szandékkal rendelkezhetnek, mint férfi tarsaik.
Ez a kiillénbség a vizsgalt mintdban nem jelentkezett, a hipotézis elvetésre kertilt.

A H2a és H2b hipotézisek a valtozadsmenedzsment-képzések hatdsat vizsgaltak.
Elébbi esetben, konkrét valtoztatas esetén nem mutatkozott szignifikans kiillénbség
a képzésben részt vevok és a részt nem vevok csoportja kdzott, dltaldnos valtozas-
képesség esetén viszont igen, ezzel mindkét hipotézis igazolédott. A szakirodalom
szerint (Salas et al,, 2010; Phye, 1991) a képzések, tréningek hatdsa nem automati-
kus és nem azonnali, hanem a tanultak szervezeti gyakorlatba térténé beépiilésén
keresztiil, id6ben eltolva jelenik meg. Ennek megfelel6en a képzés inkabb a veze-
t6i gondolkoddsmoédot és a hosszabb tavi adaptacios képességet fejleszti, mintsem
azonnali, konkrét valtoztatasi eredményeket general.

A H3 hipotézis a kiillonboz6 tipust (humadn, technoldgiai, stratégiai) valtozta-
tasok sikerességének megitélését vizsgalta. A szakirodalom alapjan a szervezeti
valtozasok hatasa kontextusfliggd, és a kiilonb6z6 tipusok eltérd implementacids
kihivasokkal jarhatnak (Kotter, 1995; Oreg et al., 2011). Ugyanakkor a tanulmany
eredményei nem mutattak szignifikdns kiillonbséget a valtoztatasi tipusok megitélé-
sében, ami arra utal, hogy a sikeresség percepci6jat nem kizarélag a valtozas tipusa
hatarozza meg, hanem komplexebb szervezeti és egyéni tényezdk.
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Absztrakt

A tanulmany a Nemzeti Kutatasi Kivaldsagi Program (NKKP_25) 2025. évi palyazatanak ered-
ményeit elemzi intézményi és tudomanyteriileti bontasban. A vizsgalat célja a hazai kutatasi
kivaldsag szerkezeti sajatossagainak feltarasa, valamint azok 6sszevetése az Eurdpai Kutatasi
Tanacs (ERC) és a francia CNRS altal képviselt modellekkel. Az eredmények alapjan a timoga-
tasok legnagyobb része az élettudomanyokhoz kotédik, mig intézményi szinten a HUN-REN
kutatéhalézat rendelkezik a legtobb nyertes projekttel. A magyar kutatasi 6koszisztéma erd-
sen koncentralt és hierarchikusan szervezett. Az NKKP a nemzeti kival6sagi rendszerben at-
meneti, tehetséggondozd szerepet tolt be az ERC-szint(i versenyképesség felé vezet6 uton.
A program szerkezete a CNRS koordinalt tudomanypolitikai iranyitasi logikajaval rokon, amely
a kozponti koordinacié és az interdiszciplinaritas 6sszehangolt tAmogatasat valésitja meg.
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Abstract

Research Excellence and Institutional Concentration: Is the National Research Excellence
Program a Pathway towards the ERC?

The study analyses the 2025 call of the National Research Excellence Programme (NKKP_25),
examining the distribution of funded projects across institutions and scientific fields. It aims
to identify the structural features of research excellence in Hungary and to compare them
with models represented by the European Research Council (ERC) and the French CNRS. The
findings show that most awards are in the life sciences, while the HUN-REN research network
hosts the highest number of funded projects. The Hungarian research ecosystem is highly
concentrated and hierarchical. The NKKP serves as a transitional, talent-supporting scheme
within the national excellence system, facilitating researchers’ progression towards ERC-level
competitiveness. Its structure resembles the coordinated science policy governance model of
the CNRS, supporting the integration of central coordination and interdisciplinarity.

Keywords: research ecosystem, research excellence, ERC, CNRS, science policy

Bevezetés

A Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovaciés Hivatal (NKFIH 2025e) ismét meghir-
dette a Nemzeti Kutatasi Kivalésagi Programot (NKKP_25), amely a magyar kuta-
toi kozosség egyik legfontosabb, tudomanyos kivaldsadgot tAmogatd konstrukcidja.
A program célja a kutatdi utdnpdtlas megerdsitése és a kiemelked teljesitmények
tdmogatasa, ezaltal a hazai tudomanyos versenyképesség novelése Eurépaban.

Az NKKP_25 a kutat6i életpdlya teljes ivét lefedi: a Starting, Advanced, Highlight
és Excellence alprogramok egymasra épiilve kinadlnak lehet8séget a fiatal kutatéktél
a tapasztalt tudomanyos vezetdkig. Igy minden Kkarrierfazisban elérhetd a szakmai
el6relépést segit tAmogatas.

A program jelentsége tilmutat az egyéni eredményeken. Az NKKP_25 hozza-
jarul a hazai kutatéintézetek és egyetemek nemzetkozi lathat6saganak erdsitéséhez,
valamint olyan tapasztalati bazist teremt, amely kdzvetlentil tAmogathatja a jévébeli
ERC-palyazatok sikerét és a magyar kutatok eurépai egytittmiikodésekben valé rész-
vételét.

A tanulmany célja a 2025. évi palyazati fordulé eredményeinek intézményi és
tudomanytertileti elemzése, valamint annak vizsgalata, hogy a program milyen szer-
kezeti sajatossadgokat mutat a hazai kutatasi 6koszisztémaban, és hogyan viszonyul
a nemzetkozi kivalésagi modellekhez.

1. Elméleti hattér

A nemzeti kival6sagi programok a modern tudomanypolitika meghatarozé eszkozei,
amelyek nemcsak a kutatdi teljesitmény 6sztonzésében, hanem az intézményi struk-
turak és a kutatasi 6koszisztémak formalasaban is kulcsszerepet jatszanak (Whitley
2007; Braun - Merrien 1999; OECD 2023). Ezek a programok jellemz&en a kutatoi
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életpalya kiillonb6z6 szakaszaihoz igazod6, differencialt tAimogatasi mechanizmuso-
kon keresztiil mikddnek. Alapvetéen hozzajarulnak a tudomanyos kivalésag intéz-
zottsagahoz.

Ebben a logikai keretben értelmezhet§ a Nemzeti Kutatasi Kivalésagi Program
(NKKP_25), amely a magyar kutatasi rendszer egyik kiemelt kivaldsagi eszkoze
(NKFIH 2025e). A program a kutatdi életpalya kiilonb6z6 szakaszait célozza meg,
és egymasra épild struktdraban biztosit finanszirozast a palyakezd6ktdl a nemzet-
kozileg elismert kutatdkig.

A Starting palyazat a posztdoktori szakaszban 1év6, kiemelkedd fiatal kutaték on-
allésodasat segiti - legfeljebb 100 milli6 forintos tAmogatassal és opcionalis kisérleti
kerettel, négyéves futamidével (NKFIH 2025d). Az Advanced program a mar 6nallé
kutatécsoportot vezetd, tapasztalt kutatokat tAmogatja, akar 120+30 millié forintos
tdmogatasi 0sszeggel (NKFIH 2025a). A Highlight alprogram a kordbban nemzet-
kozi forrasokat - példaul ERC- vagy Horizon-tamogatast - elnyert kival6é csoportok
miikddésének fenntartasat szolgalja (NKFIH 2025c). Az Excellence palyazat pedig
az ERC-interjuig eljutott kutaték djrapdalyazasi esélyeit noveli - legfeljebb 160+40
milli6 forint kerettel, kétéves id6tartamban (NKFIH 2025b). Mindegyik alprogram
alapkutatasi jellegli, tematikus megkotés nélkiil, 100%-o0s tdmogatasi intenzitas-
sal és jellemz6en angol nyelvli palyazati rendszerrel miikodik. A teljes keretdsszeg
40 milliard forint a 2025-2029 kozotti idészakra (NKFIH 2025¢€).

Az NKKP_25 miikddése szorosan kapcsol6dik ahhoz a nemzetkozi szakirodalom-
hoz, amely a tudomdanyos kival6sag, az intézményi hierarchia és a kutatasi 6koszisz-
témak szervezddését vizsgalja (Whitley 2007; Braun-Merrien 1999; Laudel - Glaser
2014; van den Besselaar - Sandstrom 2019; OECD 2023). Whitley (2007) a koz-
finanszirozasd tudomany iranyitasanak valtozasait hangsilyozza, ahol az intézmé-
nyi struktirak sokszinlisége hatarozza meg a kivalosag feltételeit. Az NKKP_25 en-
nek megfelel6en olyan hibrid irdnyitasi modellként értelmezhetd, amely egyensulyt
teremt az allami koordinacio6 és az akadémiai autonémia kozott,a HUN-REN halozat,
az egyetemek és a filiggetlen kutatéhelyek egytittmiikodésében.

Braun és Merrien (1999) szerint a modern tudomdanypolitika a teljesitmény-
alapt verseny és a tudomdanyos autonémia 6sszehangolasara torekszik, amelyhez
az NKKP-modell is illeszkedik. Laudel és Glaser (2014) ramutatnak, hogy a finan-
szirozasi struktirak kozvetleniil befolyasoljak a kutatdsi eredmények tipusat és
mindségét, igy a differencidlt alprogramok a kutatéi karrier kiilonb6z6 szintjeinek
célzott tAmogatasat teszik lehet6vé. Van den Besselaar és Sandstrom (2019) empi-
rikus eredményei szerint a kivalésag intézményi koncentracidja a stabil szervezeti
hattérrel fiigg 6ssze, amely tendencia az NKKP esetében is megfigyelhet6. Az OECD
(2023) értelmezésében a kivalosagi programok a nemzeti innovaciés rendszerek
kulcsszerepléi, mivel hozzajarulnak a human téke erdsitéséhez és a nemzetkozi in-
tegraciohoz.

Az NKKP_25 a kutatéi életpalya-tamogatas, az intézményi versenyképesség és
a tudomanyos kival6sag egymast erdsité rendszerét hozza létre. A program a t6bb-
szintli kormanyzas (multi-level governance) (Braun - Merrien 1999) és atudomanyos
kival6sag hierarchidjanak (van den Besselaar - Sandstrom 2019) keretrendszerébe
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illeszkedik. M{ikodésében pedig a Whitley (2007) altal leirt 6sszetett tudomany-
iranyitasi modell egyik hazai példajaként értelmezhetd.

2. Modszertan

Az elemzés alapjat az NKFIH altal kozzétett, a NKKP_25 alprogramjaihoz tartozé
nyertes projektek nyilvanos adatbazisai adtdk. A vizsgalat a Starting 25, Advan-
ced_25, Highlight_25 és Excellence_25 programok tdmogatott projektjeit foglalta
magdaban, azonositéval, kutatéi névvel, intézményi affilidciéval és kutatasi teriilettel.
A palyazatok beadadsa 2025 marciusaban zarult le, a teljes kor( lista 2025. novem-
ber 5-t6l volt elérhetd az NKFIH honlapjan. A szévegben alkalmazott intézményi és
egyéb roviditések teljes feloldasat a tanulmany végén kiilon jegyzék tartalmazza.

A nemzetkozi Osszevetéshez referenciaul szolgalt az Eurdépai Kutatdsi Tanacs
(European Research Council 2023) altal kozzétett, a 2024-es felhivasokra érvényes
panelstruktira, amely harom f6 csoportba - Life Sciences (LS), Physical Sciences
and Engineering (PE), Social Sciences and Humanities (SH) - és 27 alpanelbe sorolja
a kutatasi teriileteket. Ez a szerkezet biztositotta az NKKP_25 projektek becsiilt tu-
domanyteriileti besorolasat és az ERC-modellhez valé illesztését. A hattérelemzés
soran felhaszndltuk a Lakatos et al. (2026) altal készitett Magyar ERC-nyertesek
affilidcioi - palyazat el6tt és utdn cimii tanulmdanyt is, amely az ERC-nyertes kuta-
tok intézményi eloszlasat mutatta be. Igy értékes dsszehasonlitasi alapot kinalt az
NKKP_25 affilidciés mintazatainak értelmezéséhez. Az adatbazis nem tartalmazott
explicit tudomanyteriileti kédokat, ezért a kutatasi teriiletek besorolasa kétlépcsds
eljarassal tortént. Elsé 1épésben manudlis tartalomelemzést végeztiink a projekt-
cimek alapjan, kulcsszavak és mddszertani utaldsok bevonasaval. Masodik 1épésben
validaltuk a besorolasokat, 6sszevetve azokat az ERC 2024-es panelstruktirajanak
(European Research Council 2023) részletes leirasaival. Az igy 1étrehozott adatkeret
az ERC-fépanelcsoportok szerint tagolddott:

¢ LS - Life Sciences: bioldgia, orvostudomany, biotechnolégia, kornyezeti élet-
tudomanyok;

¢ PE - Physical Sciences and Engineering: fizika, kémia, miiszaki tudomanyok,
anyagtudomadny, informatika;

¢ SH - Social Sciences and Humanities: k6zgazdasagtan, jog, politolégia, tarsa-
dalomkutatas, torténettudomany, nyelvészet stb.

Az elemzés harom szinten vizsgalta az NKKP_25 szerkezetét és orientacidjat:

1. Tudomanyteriileti megoszlas - az LS-PE-SH ardnyok kiszamitasa a teljes min-
tara és alprogramonként (European Research Council 2023).

2. Intézményi koncentracid - a legtobb tamogatott projektet nyerd intézmények
azonositasa és dsszevetése a Lakatos et al. (2026) altal kimutatott ERC-tren-
dekkel.
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3. Alprogram-szint{i struktira - annak vizsgalata, hogyan oszlanak meg a prog-
ramok a kiilonb6z6 intézménytipusok (HUN-REN kutatdintézetek, egyetemek,
fiiggetlen kutatohelyek) kozott (Whitley 2007, Braun-Merrien 1999).

Az adatok feldolgozasa Microsoft Excel és SPSS kdrnyezetben tortént, leird statiszti-
kai modszerekkel (gyakorisag, aranyok, intézményi rangsor). Az elemzés célja nem
hipotézisvizsgalat, hanem az NKKP_25 tudomanyos szerkezetének bemutatasa és az
ERC-modellhez valé illeszkedés kvalitativ értelmezése volt.

3. Eredmények

Az NKKP_25 keretében 0sszesen 309 kutatasi projekt nyert tamogatast (NKFIH
2025a, NKFIH 2025b, NKFIH 2025c, NKFIH 2025d), amelyek a kutatéi életpalya
kiilénboz6 szakaszait fedik le. A négy alprogram megoszlasa a kévetkezd: Starting
- 103 projekt (33%), Advanced - 192 projekt (62%), Highlight - 6 projekt (2%),
Excellence - 8 projekt (3%).

A nyertesek koziil 260 kutaté (84%) tagja a Magyar Tudomanyos Akadémia koz-
testiiletének, ami a palyazéi kor erds szakmai beagyazottsagat jelzi. Az atlagéletkor
46 év, ugyanakkor az alprogramok kozott jelentds eltérések figyelhet6k meg. A prog-
ram életpalya-logikaja a kovetkez6képpen alakul: Starting - 37 év, Advanced - 52 év,
Highlight - 54 év, Excellence - 44 év.
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1. dbra: A nyertes projektek intézményi megoszlasa alprogramok szerint, 2025

Forrds: Sajat szerkesztés kutatasi palyazat, tdimogatott projektek alapjan
(NKFIH 2025a, NKFIH 2025b, NKFIH 2025¢, NKFIH 2025d)
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A nemek aranyat illetéen 25% né, de ez a Starting alprogramban a legmagasabb
(41%), mig az Advanced, Highlight és Excellence kategéridkban 17% koriil vagy az
alatt van. A kutaték tilnyomo tébbsége, 306 f6 (99%) rendelkezik Scopus-azonosi-
toval, ami a publikacios teljesitmény nemzetkozi lathatésagat is alatdmasztja.

Intézményi szinten a legtobb tamogatast a HUN-REN Kutatéhaldzat nyerte el
(101 projekt), ezt kéveti az E6tvos Lordnd Tudomanyegyetem (68 projekt, ebbdl
30 korabban HUN-REN-hez tartozott) és a Budapesti M{iszaki és Gazdasagtudoma-
nyi Egyetem (30 projekt). A rangsor tovabbi szerepl6i a Semmelweis Egyetem (29),
a Debreceni Egyetem (22) és a Szegedi Tudomanyegyetem (20) (1. abra).

Az adatok alapjan a HUN-REN intézményei nyerték el az 6sszes tamogatott pro-
jekt tobb mint egyharmadat (33%). Ezen beliil az Advanced palyazatok dominaltak
(62 eset) (2. abra). Az ELTE és a BME szintén kiemelkedd szerepl6k: az ELTE-n a ta-
mogatasok 68%-a, a BME-n 57%-a Advanced tipusu volt. A fiatal kutatdk tAmogata-
sat célzo Starting kategoéria kiillonodsen erds az ELTE-n (21 projekt) és a HUN-REN-
nél (30 projekt). Lathato, hogy ezek az intézmények meghatarozé szerepet toltenek
be a hazai tudomanyos utanpétlasban.

A Highlight és Excellence alprogramok - amelyek a nemzetkozileg is kiemelkedd
kutatéi teljesitményt dijazzak - dsszesen 14 projektet tamogattak. A legtobb ilyen
nyertes a HUN-REN kutato6iboél kertilt ki (9 projekt, 64%), de a BCE, PE, ELTE és SZTE
kutatéi is szerepeltek ezekben a kiemelt kategéridkban.

Az intézményi ardnyok a hazai kutatasi okoszisztéma jellegzetes szerkezetét
tiikrozik. Mig a HUN-REN hal6zat projektjeinek 61%-a Advanced, vagyis els6sorban
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2. dbra: A nyertes projektek aranyai a négy alprogramban intézményenként

Forrds: Sajat szerkesztés kutatasi palyazat, timogatott projektek alapjan
(NKFIH 2025a, NKFIH 2025b, NKFIH 2025¢, NKFIH 2025d)
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a tapasztalt kutatoi szintet képviseli, addig tobb egyetem - példaul az ATE, ME, PE
vagy MATE - kiegyensulyozottabb tAmogatasi profilt mutat, mind a fiatal, mind a ta-
pasztalt kutatok jelenlétével.

A kutatok altal elnyert 309 tAmogatas eloszlasa a harom f6 tudomanyteriilet ko-
z0ott kiegyensulyozott, de az élettudomanyok dominanciajat mutatja (1. tablazat).

1. tdbldzat: Nyertes palyazatok tudomanyteriileti megoszlasa
(becsiilt panelbesorolas alapjan; European Research Council 2023)

Tudomanyterulf 4 Starting Advanced | Highlight = Excellence Osszesen
panelcsoport (f6)

LS - Elettudomanyok 47 98 2 3 150
LS1 - Molekularis

bioldgia, biokémia 12 30 0 0 42
LS2 - Genetika,

genomika, 0 1 0 0 1
bioinformatika

LS3 - Sejtbiolégia,

fejlédésbiologia 1 6 0 0 7
LS4 - Fiziolégia, 10 15 0 1 26
neurobiolégia

LS5 - Immunolgia, 8 11 2 2 23
mikrobiolégia

LS6 - Alapvetd

orvostlfdomany, 1 10 0 0 11
betegségek

mechanizmusai

LS7 - Kllmka{l 3 4 0 0 ”
orvostudomany

LS8 - Epidemiolégia, 7 15 0 0 22
kozegészségiligy

LS9 - Biotechnoldg 5 6 0 0 1
kornyezeti bioldgia

PE - Természet-

tudomanyok és 30 54 4 4 92
mérnoki tudomanyok

PE1 - Matematika 3 15 2 3 23
PE2 - Fizika 4 9 0 0 13
PE3 - Kemla,, 0 3 0 0 3
anyagtudomany

P],E4 - Fizikai és analitikai 1 3 0 0 4
kémia
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Tudomanyteriilet,

panelcsoport (6) Starting | Advanced | Highlight | Excellence | Osszesen

PE5 - Anyagtudomany,
nanotechnolégia

PE6 - Informatika,
szamitastudomany

PE7 - Mérnoki
tudomanyok, mechanika

PE8 - Energia, kdrnyezet,
fenntarthat6sag

PE9 - Elektronika,
robotika

PE10 - F6ldtudomany,
Klimakutatas

PE11 - Asztrofizika,
tirkutatas

SH - Tarsadalom- és

bolcsészettudomanyok 26 40 0 1 67

SH1 - Torténelem,
régészet, kulturalis 3 2 0 0 5
orokség

SH2 - Tarsadalmi
struktarak, 4 7 0 0 11
politikatudomany, jog

SH3 - Szocioldgia,
kommunikacio, oktatas
SH4 - Gazdasag-
tudomany

SH5 - Bolcsészet-
tudomany, nyelvészet, 3 4 0 0 7
filozofia

SH6 - Kognitiv
tudomanyok, 5 9 0 0 14
pszicholégia

SH7 - Human f6ldrajz,
demografia, varosi és 2 4 0 0 6
regiondlis tanulmanyok

Osszesen 103 192 6 8 309

Forrds: Sajat szerkesztés kutatdsi palyazat, timogatott projektek alapjan (NKFIH 2025a, NKFIH 2025b,
NKFIH 2025¢, NKFIH 2025d)
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Fontos megjegyezni, hogy a tudomdanyteriileti besorolds becslésen alapult, mivel
a hivatalos adatbazis nem tartalmazott panelkédokat; a kategorizalas igy a projekt-
cimek és kulcsszavak alapjan tortént.

Az LS - Elettudomanyok teriiletre a palyazatok tobb mint fele (150 projekt) esik.
Ezen beliil az LS1 (molekularis bioldgia, biokémia), az LS4 (fiziolégia, patofizioldgia,
farmakolégia) és az LS5 (neuroscience, kognitiv tudomanyok) panelek a legaktivab-
bak, egyiittesen az élettudomanyi projektek kdzel 60%-at adjak. A hazai kutatas erdés
orvosbiolégiai orientacidja érzékelhetd. A Highlight és Excellence tipust nyertesek
tobbsége is innen szarmazik, ami az élettudomanyi kutatasok nemzetkdzi lathat6sa-
gat és versenyképességét jelzi.

A PE - Természettudomanyok és mérnoki tudomanyok teriilet 92 nyertes pro-
jektet foglal magaban. A legaktivabb alpanelek a PE1 (matematika), a PE5 (anyag-
tudomdany) és a PE2 (fizika), amelyek egyiitt a PE eredmények t6bb mint felét
képviselik. A PE kutatasi bazisa kisebb, mint az élettudomanyoké. A Highlight
és Excellence kategoridk jelentds része ebbdl a szegmensbdl keriil ki. Mindezek
a magyar természettudomanyos és mérnoki kutatasok nemzetkozi jelentéségét ta-
masztjak ala.

A SH - Tarsadalom- és bolcsészettudomanyok teriilet 67 nyertes projektet foglal
magdaban, vagyis ez a legkisebb kategdria. Ezen beliil az SH3 (tdrsadalomtudomany,
kommunikacid, gazdasag) és az SH6 (torténelem, kultiira) panelek dominalnak, ami
a hazai tarsadalom- és bolcsészettudomanyi hagyomanyokkal 6sszhangban 4all. Bar
a Highlight és Excellence nyertesek szama itt alacsony, a Starting és Advanced pro-
jektek kiegyensulyozottsaga azt jelenti, hogy mind a fiatal, mind a tapasztalt kutaték
aktiv szerepldi a teriiletnek.

A 309 tamogatott projekt intézményi megoszlasa jol tiikrozi a magyar kuta-
tasi rendszer szerkezetét, kiillondsen a HUN-REN és az ELTE meghatarozo6 szerepét
(2. tablazat).

2. tdbldzat: A tAmogatott projektek intézményi megoszlasa tudomanyteriiletek szerint

PE - Természet- a
Py ‘. p SH - Tarsadalom-
Intézmény LS - Elet- tudomanyok és bolcsészet- Osszesen
(o) tudomanyok és mérnoki .
2 tudomanyok
tudomanyok

HUN-REN 60 36 5 101
ELTE 15 16 37 68
BME 2 25 3 30
SE 29 0 0 29
DE 16 3 3 22
SZTE 11 5 4 20
PTE 5 0 3 8
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PE - Természet- 2
Intézmény LS - Elet- tudomanyok Sl:’es_ ggfcs:éiz;:’;n- Osszesen
(fo) tudomanyok és mél:n('iki it
tudomanyok

BCE 0 0 6 6
MATE 5 0 0 5
ATE 2 0 1 3
ME 0 3 0 3
PE 0 2 1 3
MNM 0 1 1 2
SZE 0 0 1 1
BGE 0 0 1 1
BrainVisionCenter 1 0 0 1
HCEMM 1 0 0 1
KRE 0 0 1 1
NKE 1 0 0 1
00I 1 0 0 1
PPKE 0 1 0 1
TF 1 0 0 1
Osszesen 150 92 67 309

Forrds: Sajat szerkesztés kutatdsi palyazat, tAmogatott projektek alapjan (NKFIH 2025a, NKFIH 2025b,
NKFIH 2025¢, NKFIH 2025d)

A HUN-REN kutatéintézeteihez kotheté projektek a teljes minta tobb mint egy-
harmadat (101 projektet) teszik ki. Ezek koziil 60 LS, 36 PE, mig 5 SH teriiletre esik.
A legnagyobb tudomanyos teljesitmény tovabbra is az akadémiai kutatéhalézatban
osszpontosul. A masodik legaktivabb intézmény az E6tvos Lorand Tudomanyegye-
tem (68 projekt), amely mindharom tudomadanyteriileten jelen van. Kiemelends,
hogy 37 SH-projekt kothetd az ELTE-hez, melyek koziil mintegy 30 korabban a HUN-
REN-hez tartozott, ami a kutatohal6zati atszervezések hatasat jelzi. Az ELTE jelenle-
gi portfélidja részben a korabbi akadémiai kutatéintézeti teljesitmények atvételére
épiil. A BME (30 projekt) és a Semmelweis Egyetem (29 projekt) szintén meghataro-
z6 szerepl6k. A BME esetében 25 PE-projekt igazolja a mérnoki és fizikai kutatasok
erds nemzetkozi poziciéjat. A Semmelweis teljes portfolidja élettudomanyi témaju,
ami tovabb erdsiti az intézmény vezetd szerepét az orvostudomanyi kutatasban.
A regiondlis egyetemek koziil a Debreceni Egyetem (22 projekt) és a Szegedi Tu-
domanyegyetem (20 projekt) mutat aktiv részvételt, f6ként az LS-teriileten. A Pécsi
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Tudomanyegyetem (8 projekt), a Budapesti Corvinus Egyetem (6 projekt), tovabba
a MATE és az ATE kisebb, de stabil timogatotti jelenléttel birnak.

A sikerek dontd része a hdrom nagy tudomanyegyetemhez és a HUN-REN inté-
zeteihez kapcsolédik, mig a tobbi felsGoktatasi intézmény - példaul a ME, PE, KRE,
NKE vagy PPKE - legfeljebb egy-egy projektet tudhat magaénak.

A 3. dbra a hazai kutatasi 6koszisztéma 6t intézményi rétegét mutatja be a ma-
gyar ERC-gy6ztesek adatai alapjan (Lakatos et al. 2026). A kiemelt kutatéhelyi
centrumok, els6sorban a HUN-REN intézményei, tobb tudomanyteriileten is jelen
vannak. Oket kévetik a dominans egyetemi p6lusok - az ELTE, a BME és az SZTE -
amelyek széles tudomdanytertileti lefedettséggel vesznek részt a programban. A har-
madik szintet az 4j vagy eseti befogadéhelyek (példaul az OE vagy a SE) képviselik,
amelyek egy-egy projekt révén kapcsolédnak be. A kovetkezd rétegben talalhatok
a kapcsolédé intézményi csomépontok (példaul a PPKE, PTE, MATE), amelyek val-
takozva jelennek meg palyazoéi és fogaddhelyi szerepben. A periférikus intézmények
azok, amelyeknek nincs kozvetlen kapcsol6dasuk az ERC-nyertes projektekhez.

1. Kiemelt kutatohelyi centrumok
(HUN-REN — t6bb teriilet, sok nyertes)

2. Dominans egyetemi poélusok
(ELTE, BME, SZTE — szelektiv tudomanyterileti er§sségek)

3. Uj vagy eseti fogaddhelyek
(OE, SE, Politikatorténeti Intézet)

4. Kapcsolodo intézményi csomépontok
(PPKE, PTE, MATE, Bay Zoltdn — Pélyazat el6tt/utan szerepel, de nem fogaddhely)

5. Periférikus szerepl6k
(nincs kozvetlen vagy kozvetett kapcsolat)

Kuiszo6bok:

¢ ,Sok nyertes” > 15 nyertes fogadasa

¢ Kisebb fogadd” 1-4 nyertes fogadasa

o Kdzvetett” = 0 nyertes, de palydzat el6tt/utan jelenlét

3. dbra: A magyar kutatasi 6koszisztéma intézményi rétegz6dése
az ERC kordbbi magyar gydzteseinek adatai alapjan

Forrds: Sajat szerkesztés a magyar ERC-gyG6ztesek Scopus-adatai alapjan (Lakatos et al. 2026)
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4. Diskurzus

A Nemzeti Kutatasi Kivaldsagi Program (NKKP_25) mintizatai szorosan kovetik
a magyar ERC-nyertesek affilidciés mintazatait, amint azt Lakatos et al. (2026) is be-
mutatjak. Mindkét adatforras azt jelzi, hogy a hazai kutatasi 6koszisztéma hierarchi-
kusan szervezett. Néhany intézmény - mindenekel6tt a HUN-REN, az ELTE, a BME,
az SZTE és a SE - jelenti a kutatasi teljesitmény dont6 részét (Lakatos et al. 2026;
Whitley 2007). A 309 NKKP-projekt tobb mint egyharmada HUN-REN-hez kotédik,
ami stabil intézményi hattérre, fejlett infrastruktirara és markans tudomanypoliti-
kai szerepre utal (NKFIH 2025a-d). A harom nagy tudomanyegyetem (ELTE, BME,
SZTE) hasonléan dominans pozicidja azt mutatja, hogy a nemzeti kivaldsagi politika
részben tovabb erdsiti a magyar fels6oktatast jellemz6 centrum-periféria viszonyo-
kat (van den Besselaar - Sandstréom 2019).

Ez a kép az ERC logikajaval is 6sszhangban 4ll, ahol a nyertesek tobbnyire kon-
centralt intézményi korhoz tartoznak (European Research Council 2023). Az NKKP
alprogramjai - a Starting, Advanced, Highlight és Excellence szakaszos felépité-
se - egyfajta nemzeti ,felkészité palyaként” miikddnek, amelyek tematikusan és
életpalya-logikajukban is illeszkednek az ERC Starting - Consolidator - Advanced
rendszeréhez. A program igy egyszerre szolgalja a kutatoi életutak fejlesztését és
a nemzetkdzi versenyképesség megalapozasat (Braun - Merrien 1999, OECD 2023).

A francia Centre National de la Recherche Scientifique (CNRS) modell relevans
nemzetkozi referenciapont. A planification-jellegli koordinacid, a stabil szervezeti
hattér és az interdiszciplinaritast tAmogat6 infrastruktira tébb elemében vissza-
koszon az NKKP miik6désében (Oh 2018; Sasvari - Lendvai 2025). A HUN-REN
dominancidja és az élettudomanyi projektek magas aranya azt jelzi, hogy a magyar
rendszer bizonyos tekintetben kézelit ehhez a modellhez. Ugyanakkor a hazai dko-
szisztéma tovabbra is szegmentaltabb, miszerint a regionalis egyetemek tdmoga-
tottsadga korlatozottabb, a tadrsadalomtudomanyok stlya mérsékeltebb, valamint
a karrierat-intézményesités kevésbé formalis (Laudel - Glaser 2014).

Az NKKP eredményei tobb strukturalis kihivast is mutatnak. A koncentracié rovid
tavon kedvez a versenyképességnek, hosszabb tavon azonban a regionalis kutatasi
kapacitasok gyengiiléséhez és az SH teriiletek tartds alulreprezentaltsagadhoz vezet-
het. Bar a program fontos belépési pontot jelent fiatal kutatok szamara, a Starting
projektek eloszlasa arra utal, hogy az utanp6tlas tovabbra is elsésorban a nagy cent-
rumokban képzddik (NKFIH 2025d). Mivel a tudomanyteriileti besorolas becslésen
alapul, az LS-PE-SH aranyok értelmezése fokozott koriiltekintést igényel (European
Research Council 2023).

Az NKKP_25 egyszerre tiikrozi és formalja a hazai kutatasi 6koszisztémat. Erdsiti
a vezetd kutatohelyek lathatosagat, tAmogatja a kutatoi életpalyak stabilizalasat és
hozzajarul az ERC-képes kutatéi profilok kialakuldsdhoz. A tovabblépéshez ugyan-
akkor indokolt a regiondlis egyetemek célzottabb bevonasa, az interdiszciplinari-
tas tudatosabb 0Osztonzése és a tarsadalomtudomanyi kapacitdsok megerdsitése
(OECD 2023; Whitley 2007).

Az NKKP és az ERC 6sszevetése igy egy jol korvonalaz6do, hierarchikus kutata-
si térképet ad, amelyben néhany kiemelt szerepld viszi a kival6sagi teljesitmények
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tilnyomo részét. Az alsobb rétegekben is jél megfigyelhetd a kutatéi utanpotlas és
az intézményi tanulas folyamata. A Nemzeti Kutatasi Kival6sagi Program a hazai tu-
domanyos kdzegben az eurépai szintli kivaldsag el6szobajaként miikodik.

5. Osszefoglalas és kovetkeztetés

A tanulmany a Nemzeti Kutatasi Kival6sagi Program 2025. évi palyazati eredményei-
nek empirikus vizsgalatan keresztiil 4j betekintést nyjt a magyar kutatasi 6koszisz-
téma szerkezeti miikodésébe. A kutatas f6 értéke, hogy egy eddig kevéssé elemzett,
teljes kord palyazati adatbazis alapjan képes megragadni a kivaldsagi tdmogatasi
rendszer intézményi és tudomanytertileti mintazatait.

A tanulmany egyik legfontosabb eredménye, hogy az NKKP_25 program szerke-
zete nem pusztan finanszirozasi eszkdzként értelmezhetd, hanem olyan intézményi
mechanizmusként, amely a kutatoi életpalyak kiillonb6z6 szakaszait dsszekapcsolva
hozzajarul a tudomanyos teljesitmény Gjratermeléséhez. Ebb6l kdvetkez6en a prog-
ram elemzése tilmutat az egyedi palyazati eredményeken, és a kutatasi rendszer
dinamikajanak értelmezéséhez is alapot ad.

Elméleti szempontbdl a tanulmany hozzajarul a tudomanypolitikai és kutatas-
iranyitasi irodalomhoz. Empirikusan illusztralja, miként jelennek meg a kivalosagi
programokban azok a strukturalis mechanizmusok, amelyeket a nemzetkozi szak-
irodalom a kutatasi rendszerek differencidlédasaval és intézményi beagyazottsa-
gaval kapcsolatban azonosit. Az eredmények ramutatnak arra, hogy a kivaldsagi
programok nem semleges elosztasi rendszerek, hanem a meglévd intézményi kapa-
citasokkal kolcsonhatasban miikédnek.

Médszertani szempontbdl a tanulmany korlatjat jelenti, hogy a tudomanytertileti
besorolas becslésen alapult, mivel a hivatalos adatbazis nem tartalmazott panel-
kédokat. Bar a kétlépcsds validacids eljaras novelte a besorolas megbizhatdsagat, az
eredmények értelmezése soran indokolt az 6vatossag. Tovabbi korlat, hogy az elem-
zés leird statisztikai megkozelitést alkalmaz, igy nem teszi lehet6vé oksagi 6ssze-
fiiggések vizsgalatat.

A jov6beli kutatdsok szamara tobb irany is megfontolandé. Indokolt lenne a pa-
lyazati adatok longitudinalis vizsgalata, amely lehet6vé tenné a kutatéi életpalyak
és intézményi mintazatok id6beli alakulasanak feltarasat. Tovabbd, a nemzetkozi
0sszehasonlit6 elemzések - kiilondsen az ERC és mas nemzeti kivaldsagi programok
adatainak bevonasaval - tovabb mélyithetik a kutatasi rendszerek miikodésének
megértését. Végiil a kvantitativ elemzések kiegészithet6k kvalitativ vizsgalatokkal,
példaul palyazoéi és intézményi stratégiak feltarasaval.

A tanulmany gyakorlati relevancija abban rejlik, hogy empirikus alapot bizto-
sit a kival6sagi programok tovabbfejlesztéséhez. Az eredmények alapjan a jovébeni
szakpolitikai beavatkozasok hatékonyabban célozhatjak a kutatasi rendszer kiegyen-
sulyozottabb miikddését, valamint a kutatéi életpalyak fenntarthat6 fejlédését.

A kivalésagi programok elemzése nemcsak a finanszirozasi struktirak meg-
értését segiti, hanem a tudomanyos rendszer miikodésének mélyebb, intézményi
logikait is feltarja.



Kutatasi kivalosag és intézményi koncentracio / 103

6. Ajanlasok
A tanulmanyunk eredményeként az alabbi ajanlasokat fogalmaztuk meg.

1. A regiondlis és kisebb egyetemek bevondasat célzott tAmogatasi csatornak, ré-
gids kivaldsagi alprogramok és kapacitasfejleszt6 palyazatok erdsithetik.

2. Az interdiszciplinaritas 6sztonzéséhez tematikus alprogramok (pl. egészség-
Al klima-adatkutatas) és kiilon biralati kategdridk bevezetése indokolt.

3. A tarsadalom- és bolcsészettudomanyok tdmogatasat dedikalt SH-hivasok és
tarsadalompolitikai, kulturalis innovaciés fokuszok szolgalhatjak.

4. A kutatéi utdnpétlas diverzifikdlasat a kevésbé koncentralt intézményekben
dolgozé fiatal kutaték tAmogatasa és a n6i kutatok elémenetelének 6sztonzése
segiti.

5. Az ERC-felkésziilés erdsitéséhez intézményi coaching rendszerek, palyazati
szimulaciok, tréningek és nemzetkdzi egylittmiikddések sziikségesek.

6. Az atlathatésagot az NKKP hivatalos panelkédjainak bevezetése és egy elem-
zésre alkalmas, nyilt adatbazis biztositasa javithatja.

7. A program hatasait haroméves ciklusokban érdemes értékelni az ERC-siker-
arany, a kutatdécsoportok fejlédése, a publikaciés teljesitmény és az intézmé-
nyi 6koszisztéma alapjan.
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Absztrakt

A tanulmdny a politikai kulttra és a politikai vezetés viszonyat vizsgdlja, kiilonos tekintettel
avalsaghelyzetek alatti tudatos kulturaformalasra. A kutatas elméleti keretét a politikai kultd-
ra klasszikus és dinamikusabb, orientaciékozpontii megkozelitései alkotjak, amelyek lehet6-
séget adnak a politikai ,,mérnokoskodés” folyamatanak megragadasara. Az elméleti alapvetést
egy aktudlis esettanulmanyon, az orosz-ukran haboru (2022-2024) magyarorszagi politikai
recepcidjanak elemzésén keresztiil teszem prdobara. Az eredmények azt igazoljak, hogy a po-
litikai elit - kiilondsen a dominans kormanypart - a centralizalt kommunikacié és az affektiv
elemekre épitd narrativak révén képes volt rovid tavon is sikeresen atkeretezni a tarsada-
lom haborihoz valé viszonyat, szemben az ellenzék mordlis alapt, de fragmentalt és kevésbé
hatékony kisérletével. A tanulmany konklizidja szerint a politikai kultiira nem csupan lassu
szocializaciés folyamat eredménye, hanem erds sokkhatasok idején az elit altal vezérelt, stra-
tégiai cselekvéssel is formalhat6 konstrukcio.

Kulcsszavak: politikai kultira, politikai vezetés, orosz-ukran habord, politikai orientaciok,
narrativaelemzés, politikai szocializacid

Abstract

Overwriting Political Culture: Leadership and Cultural Formation

This study examines the relationship between political culture and political leadership, with
a particular focus on the deliberate shaping of culture during times of crisis. The theoretical
framework draws on classical and more dynamic, orientation-centered approaches to political
culture, which allow for an analysis of the process of political ,engineering.” I test these
theoretical premises through a contemporary case study: an analysis of the political reception
of the Russo-Ukrainian War (2022-2024) in Hungary. The results demonstrate that the
political elite—particularly the dominant governing party—was able to successfully reframe
society’s attitude toward the war, even in the short term, through centralized communication
and narratives built on affective elements, in contrast to the opposition’s morally grounded
but fragmented and less effective attempts. The study concludes that political culture is not

Javasolt hivatkozas: Nagy Zsolt (2026): A politikai kultura feliilirdsa: a vezet6k kulturaforméalasa.
Metszetek Tarsadalomtudomdnyi Folyéirat, 15(1): 106-124. https://doi.org/10.18392 /metsz/2026/1/6
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merely the product of slow socialization processes but a construct that can be actively shaped
by elite-driven strategic action during major shocks.

Keywords: political culture, political leadership, Russo-Ukrainian war, political orientations,
narrative analysis, political socialization

Bevezetés

A 21. szazad egyik leggyakrabban targyalt politikatudomanyi diskurzusa a (libera-
lis) demokraciak valsaga. A szakirodalomban kiemelt figyelmet kap a politikai veze-
tés, azon beliil is az illiberalis vagy populista politikusok tevékenysége: hogyan assak
ala a jogallamisagot (Ploszka 2024), a fékek és ellensulyok rendszerét (Aydin-Cakir
2023), anemzetkdzi intézményrendszereket (Vinjamuri 2025), az alkotmanyos nor-
makat (Szente 2022), illetve miként hatnak egyes szakpolitikai teriiletekre, példaul
az emberi jogok védelmére (Liberties 2025), a civil tarsadalomra (Zhang 2023) vagy
a zold atmenetre (Thalberg et al. 2025). Kevesebb sz6 esik azonban arrél, hogy az
ilyen vezetdk cselekvése tudatosan vagy tudattalanul miként valtoztatja meg a poli-
tikai kultarat.

Az alabbi tanulmanyban arra vilagitok r4, hogy az establishmentellenes vezet6k
tevékenysége miként valtoztathatja meg a politikai kultirat, és ezaltal az intézményi
és aktudlpolitikai hatdsoknal mélyrehatébb valtozasokat idézhet el a tarsadalmi
szovetben.

A politikai kultara

Bar - mint szinte minden tudomanyos, kiillondsen tarsadalomtudomanyi kérdés ese-
tében - a politikai kultira vizsgalata is visszavezethetd az 6kori gorogokig (Almond
2000: 3-6), az elsé jelentds mii, amelyet a fogalom kapcsan érdemes kiemelni, a The
Civic Culture. Gabriel Almond és Sidney Verba ebben fogalmaztik meg a definicié
- kisebb kiigazitasokkal - ma is hasznalatos modern alakjat. Eszerint a politikai
kultdra az allampolgarok azon gondolatainak, érzéseinek, ismereteinek, vélemé-
nyeinek és értékeléseinek 6sszessége, amelyeket az adott politikai rendszer intéz-
ményei, szimbo6lumai, folyamatai és szerepl6i irant tandsitanak (Almond - Verba
1963: 12-15).

Bar a definicié az egyénekbdl indul ki, a kultira mégis az allampolgarok 6sszes-
ségére vonatkozik, mivel a politika tarsas folyamat, amely tarsadalmi szinten értel-
mezhetd. Az egyénnek meggy6z6dése, hiedelme, felfogasa és tudasa lehet, kultiraja
azonban ebben az értelemben nem, hiszen az egy csoport sajatja (Elkins - Simeon
2000: 23). Egyéni eltérések és kilengések természetesen lehetnek, tarsadalmi szin-
ten azonban olyan tendencidkbdl érdemes kiindulni, amelyek irdnyt mutathatnak,
anélkiil, hogy determinisztikusan értelmeznénk 6ket (Almond 2000: 10).

A definici6t az évtizedek sordn természetesen tovabbfejlesztették, U1j szempon-
tokkal egészitve ki az eredeti értelmezést. Dennis Kavanagh a brit politikai kultirat
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vizsgalva fejtette ki, hogy a politikai kultira két szegmensbdl all. Egyrészt az allam-
polgarok politikai fogalmakhoz és egységekhez kapcsolédé orientacidinak eloszla-
sat jelenti (Kavanagh 1985: 11).

Masrészt olyan normarendszer, amely arra készteti tagjait, hogy egyes politikai
viselkedéseket és intézményeket ,normalisnak”, masokat pedig ,abnormalisnak”
tekintsenek sajat tarsadalmukon beliil. Olyan attitlidok 6sszessége, amely leirja,
hogyan kommunikal a tarsadalom az elitjével, miként jelzi sziikségleteit, valamint
hogyan jonnek létre vagy reprodukélédnak a tarsadalmi kapcsolatok a politika vo-
natkozasaban (Kavanagh 1985: 15). A megfogalmazas azért talald, mert egyszerre
fejezi ki a kultira emberekre gyakorolt hatasat és azt, hogy maga is az emberek altal
létrehozott jelenség, amely Kavanagh szerint a politikai rendszer alapja és abba be-
agyazddik (Kavanagh 1985: 46-47).

Orientdcio
A tanulmanyom sordn az orientdciék gondolatkorébdl fogok kiindulni (Eckstein
2000). A politikai kultira tanulmanyozasaban az orientaciék mély, berogziilt alap-
vetéseket jelentik, amelyek meghatarozzak a viselkedésiinket. A konkrét helyzetek-
ben tanusitott magatartast az attitlid befolyasolja, amely ezekbdl az orientaciékbol
épiil fel: az attitiid a tapasztalat altal szerzett irdnyit6 allapot, amely hatast gyakorol
az egyén minden, az adott jelenséggel, targgyal, személlyel vagy helyzettel kapcsola-
tos reakcio6jara (Allport 1935: 810). Azaz egy adott szitudciéban az orientacidinkbol
kovetkezé attitlid mentén hozzuk létre az egyedi cselekvésiinket. A - pszicholdgia
tudomanyteriiletére er6sen benyuld - jelenségnek igy harom része van: az objek-
tiv szituaciéra az egyén az attit(idjeibdl kovetkez6en hoz egy konkrét dontést. Ez
a folyamat 4j attitlidoket is 1étrehozhat az egyénben - annak alapjan, hogy az ered-
mény hogyan csapddik le - és az egész folyamat - az attitlid formal6dasaval bezaré-
ra (Eckstein 2000: 309). Az orientacidk feldolgozasanak harom komponense van:
a kognitiv elem feldolgozza az eseményt, megmagyarazza azt, értelmet ad neki; az
affektiv elem érzelmeket rendel az eseményhez, amely késébb a cselekvésben vald
0sztonzésben lesz kulcsfontossagu; végiil az értékeld elem, amely céllal ruhazza fel
a cselekvést, megmutatja, hogy milyen irdnyba menjen az egyén (Pye - Verba 1965:
513-517). A tarsadalom szempontjabol akkor relevans egy orientacid, ha csoportos
- tarsadalmi alegységek, zart csoportok, hegemoén poziciéban csoportosulasok, vagy
Ossztarsadalmi - szinten is megjelenik, gyakori jelenséggé valik egy tarsadalmon be-
lil. Az attitid-orientaci6 elmélet egyszerre beszél alulrél felfelé és fentr6l lefelé hatod
folyamatokrol, szdmba veszi a makrohatasokat, nem elvitatva az egyéni jelenségek
fontossagat, illetve nem statikus alland6ként, hanem inkabb egy folyamatosan val-
toz6 folyamatként irja le a politikai kultdrat, annak természetét és valtozasait. A po-
litikusnak pedig pont az a dolga, hogy valtoztasson, éppen a stabilitds meg6rzése
érdekében: igy tudja a tdrsadalmat kondiciondlni az 4j kihivasokra - ameddig meg
nem tori a tarsadalom tlir6képességét (Azizi - Ahmad 2021).

Természetesen az attitiidok alapjan valé vizsgalatnak is megvannak a maga hatra-
nyai, amelyek megnehezitik a politikai kultiira kutatasat és elemzését: a definiciobdl
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kiindulva az attitlid egy nehezen megfoghat6 jelenség, amelyet koriilményes egye-
sével értelmezni, kiragadni egy-egy attit(idot, amely megvaltozik, mig masok nem.
A komplexitasabol pedig az is kovetkezik, hogy nehéz szegmensekre bontani, inkabb
a holisztikus megértéshez jarul hozza (Voinea 2019: 12).

A politikai kultira valtozdsa

A korai kutatasok (Almond - Verba 1963; Inglehart 1977) a politikai kulttrat kife-
jezetten lassan valtozd, statikus tarsadalmi képz6dménynek tekintették, amely el-
s6sorban a generaciok (Mannheim 1983) valtakozasaval mdédosul. Beugelsdijk és
Welzel (2018: 30-31) szerint a politikai kultira harom f6 szegmense - a gazdasagi
fejlettség, a sajatos torténelmi hagyomanyok és a generacidk kozotti kiilonbségek -
koziil az utébbi képes a legerdteljesebben alakitani egy tarsadalom politikai kulta-
rajat. Ez a valtozas azonban szintén lassu, kiilldondsen napjainkban, amikor az élet-
tartam kitolddasaval egyre tobb generacid él egymas mellett.

Az orientacidk individuum-centrikus definici6jabodl kévetkezik, hogy mind az
egyéni szint( attitlidok, mind az orientacidk, mind a tarsadalmi szint{i kulturalis té-
beszélhetiink elmozdulésrdl (Eckstein 2000: 310). Vagyis az orientaciék valtoznak,
természetiiknél fogva soha allandék, és egyuttal nem is magyarazhatéak ezek a val-
tozasok egy univerzalis torvénnyel a szubjektum kulcsszerepe miatt. Ezt érdemes
kiemelni a tudomanyos megismerés és elérelathatosag korlatjaként.

Azonban a szubjektum csupan az egyik része az egyenletnek, amely az orienta-
ci6s valtozast adja ki: fontos azt is kiemelni, hogy az orientacié maga is egy kultu-
ralis jelenség, vagyis nem csupan az egyén teremti meg a sajat orientaciéit, hanem
a szocializacié révén megkapja azokat a tarsadalom kiilénb6z6 szegmenseitdl. (Uo.)
Ez a szocializaci6 lehet ,kozvetlen” tanitok és mas tudast atadé aktorok révén, vagy
Jkozvetett” az adott kulturdlis k6zegben val6 l1étezés altal, a kiilsé behatasok kovet-
keztében. Ez a szocializacids folyamat az egész életen at tart - hiszen ahogy korab-
ban megjegyeztem, az orientacié folyamatosan valtozik, amihez elengedhetetlen
a tanulds allandé jelenléte -, még ha egyes id6pontok - kiilondsen a korai szocializa-
ci6 - meghatarozo6 a fejlédésben és a kés6bbi valtozasokban.

Altalanossagban el lehet mondani, hogy az idé haladtaval az orientaciék egyre
kevésbé mozdulnak el, vagyis a korai szocializaciés élmények, tapasztalatok és ta-
nulmanyok sokkal erésebb hatast tudnak elérni, mint a késébbi életszakaszokban
- ezért is alakul ki a generacids tudat (Uo.: 111). Ez a ,tehetetlenség” egyrészt az
egyre novekvo tudas és tapasztalds mennyiségével fiigg 6ssze, masrészt a kognitiv
disszonancia redukciéjanak jelenségébdl, a bels6 koherencia megteremtésére torek-
vésbdl kovetkezik.

Mindezek miatt a kultira nagyon lassan valtozik: az egyének maguk igen nehezen
fogadnak el 1j jelenségeket és ,igazsagokat”, igyekeznek inkabb beilleszteni a régi
orientacidéjukba, ezzel lassitva a kulturalis valtozast. Erds, kiils6 sokkhatasok tudjak
kibillenteni ezt a tendenciat, amelyek lehetnek ,természetesek” - valamilyen nem
tervezett strukturdlis, kiils6 valtozas kovetkeztében -, vagy ,mesterséges” - amely
aktorok tudatos kisérlete a kulttira valtoztatasara. Ilyen hatadsokboél egyre tobb van
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a modern tarsadalomban, amely a kultdrat is lazabb4a, konnyebben formalhat6va te-
szi Eckstein szerint (Uo.: 113-114).

Ehhez képest az 1990-es években megjelentek, majd egyre inkabb elterjedtek
azok a gondolatok, amelyek a pillanatnyi torténéseket, meghatarozoé pillanatokat és
eseményeket kiemelik és kultiramoédosité jelentéséget tulajdonitottak a tuddsok
nekik (Werlin - Eckstein 1990). Eszerint a politikai kultdra nem statikus, sokkal
inkabb ,létre kell hozni és fogyasztani is kell, csakdgy, mint a kultira tobbi agat”
(Street 1994: 111). Egyes politikai kultirat megalapoz6 szegmensek ellenalléak, to-
vabb kitartanak - mint a nemzetiség, a vallas vagy a rassz - mig masok kénnyebben
valtozhatnak akar egy-egy generacion beliil is - az életkor példaul befolyasolja a po-
litikai szokasainkat. (Almond 2000: 16).

Axiémaként fontos kiemelni, hogy az emberek valtoznak, mivel nemcsak szoka-
saik, életmodjuk vagy kapcsolataik formal6dnak, hanem politikai nézeteik, politikai
szokasaik, véleményiik a tarsadalomrdl, vagy akar az intézményekbe, rendszerekbe
vetett bizalmuk is. Kovetkezésképpen, egy tarsadalom politikai kultiraja is ugyan-
ugy valtozik sziikségszertien: nem ugyanazok az értékei a tdrsadalomnak most, mint
60 éve volt, még a legszilardabb demokracidkban sem. A kulttira stabil, azonban nem
szlikségszer(i annak kovetése, az adott struktiraktél mindig el lehet térni (Sziics
1981: 357) és nem ugyanazok az emberek alkotjak a tdrsadalmat most, mint 20 éve,
hiszen egyesek elhunynak, masok felnének és belépnek a demokratikus politikai
dontéshozas folyamataba, a kett kozottieknek pedig megvaltozik a preferencidjuk,
szlikségleteik, vagyaik az allam és a tarsadalom iranyaba.

Ezen feliil a tdrsadalom 6sszképe is dramaian megvaltozhat sziik id6intervallum
sordn is. A tarsadalom nem homogén egység, amely csak egyiitt tud egyik vagy ma-
sik irdnyba mozdulni, hanem pluralis, sok rétegbdl allg, a valtozasoknak masképp
kitett csoportok és egyének dsszessége. Bizonyos idépillanatokban egy-egy kultura-
lis, politikai vagy vilagnézeti bedllitottsag dominans lehet, azonban mindig vannak
kisebbségben masképp gondolkoddk, akik taptalaja lehet egy j dominans kultira
korszakanak (Crothers - Lockhart 2000: 304). Ahogy Dankwart A. Rustow fogal-
mazta meg: ,Az 6sszehasonlit6 politikatudomannyal foglalkozék el8szor is lehetet-
lennek fogjak talalni, hogy a kultdrat akar rogzitett adatként, akar puszta hattér-
tényez6ként kezeljék. Ujra és tijra meg kell prébalnia megragadni az elméjében egy
rendkivil dinamikus és mulé kulturdlis szintér képét.” (Rustow 1957: 534). Vagyis
egyszerre stabil és folyamatosan valtozé rendszert kell valahogy elemezni, amelyre
hosszuatavu felvételek és pillanatképek is csak részben adnak kielégit6 valaszt.

Itt nem az életciklusokban bekovetkezett valtozasokra gondolhatunk, hanem 1j
tarsadalmi jelenségek, mint a posztmaterializmus megjelenésére (Abrahams 2014:
19-25), vagy akar olyan humandkolégiai katasztréfakra, mint a COVID-19-jarvany
(Soutphommasane - Stears 2022). A valtozas természetének szamos befolyasolo
faktora lehet: akar kiilsé tényezdk, akar a szocializadcibban megjelend valtozasok,
mint az internet, vagy kordbban a televizid, vagy a politikai elit tudatos beavatkozasa
(Almond 2000; Voinea 2019).

Vannak olyan erds hatasok is - forradalmak, valsagok, rendszervaltasok, nemzeti
szintl sokkok — amelyekre a kultira - lassu jellegéb6l fakad6an - nem tud valaszolni
és adaptalddni idében, amely tarsadalmi fesziiltséghez vezet, a kultira deformalt
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lesz, az orientacidk elveszitik korabbi erejiiket. A disszonancia feloldasanak egyik
megoldasa az dllamtél - kormanyzat - val6 orientacié varasa. Amennyiben egy ilyen
sokkot az allamapparatus - vagy annak egy politikai szegmense - tulél, igy szerepe
feler6sodik és az erds politikai vezet6re val6 igény megnd, a transzformativ politikus
(Rotberg 2012) mozgastere kiszélesedik. A rovid tavud tarsadalmi valtozas az oppor-
tunista, 1dzadé vagy tarsadalombdl kivonulé attittidok gyakorisaganak novekedése,
mig hosszu tavon a generacios kiillonbség megnd, mivel az 0j és régi generacidk me-
rében mas sémakban szocializalédnak. (Eckstein 2000: 313-315).

Politikai kultura és elit

Az adott tarsadalomban 1év4 kultdrat tobb, egymassal 0sszefliggd szubkultdrara
- amely a dominans tarsadalmi kultdran kivil létrejové tobbé-kevésbé zart rend-
szerben, hasonlé életkoriilmények kozott 1évé emberek altal kialakitott kulturalis
normarendszer (Cohen 1955) - lehet bontani. Bar ezeknek kélcsénhatasai magaban
konyveket érdemld téma lenne, jelen tanulmanyban a politikai elittel mint primus
inter pares jellegli szubkultiraval foglalkozom.

Kavanagh (1985: 34) is kiemeli az elit, mint szubkultira jelentéségét, mint
specialis alegységét a tarsadalomnak. Statuszabdl adéddan sokkal nagyobb raha-
tdsa van az egész tarsadalomra és a kultdrara, alapvetéen képes befolyasolni azt.
A politikai elit, a vezet6k mintaaddk a teljes tarsadalomnak, valtoztatjak az embe-
kel, amennyiben képesek ,feladni 6nos, rovid tavd érdekeiket a demokracidért”
(Siaroff 2013: 106).

A kulturdlis szakadék -, cultural gap” - a politikai elit és a tarsadalom t6bbi része
kozott alapvetSen tudja befolydsolni az orszag miikodését, a politikai rendszer legi-
timitasat vagy a tarsadalmi fesziiltségek novelését, illetve csokkentését (Kavanagh
1985: 29). Herbert Werlin és Harry Eckstein kiilon elemezték a politikai vezet6k ha-
tasat a kultdrara és ugy gondoljak, hogy 6t fontos pontnak kell 1étrejonnie, hogy egy
politikus a kultirat tudja mddositani: 1. centralizaci6 kérdésében a politikai vezetés-
nek ki kell delegélnia a feladatokat alsébb szintekre a hatalom és kontroll elvesztése
nélkiil; 2. a tobbi tarsadalomformalé szereplével val6 hataskorok tisztazasa, vagyis
ki kell jel6lni, hogy mely intézmények (ombudsman) milyen szempontbdl és milyen
mértékben érinthetdk politikailag; 3. a soft eszkdzok, mint a befolyas vagy az 6sz-
tonzés, illetve a hard eszkdzok, mint a biintetés, vagy a kényszerités egyenstlyanak
megteremtése; 4. legitimacids stabilitds tAmogatja az alulrél jové kommunikaciot
anélkiil, hogy ez gyengitené a vezet6k képességét a politikak végrehajtasara; 5. flexi-
bilitas és kreativitas az Uj fejleményekre. (Werlin-Eckstein-féle 1990: 252).

Erdekes példa a Szovjetunié tudatos ideolégiai atképzése, amely létre akarta hoz-
nia ,szovjet embertipust”. Kavanagh meghataroz irdnyelveket, hogyan lehet egy ilyen
1éptékii folyamatot megprébalni. Sziikséges hozza a nagyfoku és kozvetlen iranyitas
az allamtol; kiszervezett, formalis intézményeken keresztiil val6 végrehajtas; a poli-
tika szokasosndl nagyobb stlyban val6 szerepvallaldsa az dllamban; a tarsadalom és
az allam 0sszemos6ddsa, az allami, llampolgari és partérdekek és erények atfedése,
illetve a régi értékek, kulturdlis szegmensek gyengitése. (Kavanagh 1985: 59-60).
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Az Osszes elem egyiittes alkalmazasa se jelenti, hogy sikeres lesz a kisérlet akar ro-
vid, akar hosszl tavon, azonban ramutat az allam és a dontéshozdk fontos szerepére,
illetve a szandék mérhetdségére.

A tanulmanyomban ennek a szegmensnek is csak egy részére, a politikai dontés-
hozék szandékaira leszek kivancsi. Ugy gondolom, hogy a politikai gondolkodas, be-
szédek (Kavanagh 1985: 84) és egyéb politikai cselekvéstipusok vizsgalataval meg-
figyelhet6 az egyes aktorok dontéseinek hattere és kovetkezményei a tarsadalomra.
Természetesen a politikai cselekvés Osszetett jelenség, amelynek tanulmanyozasa
magdaban foglalja a cselekvé gondolkodasat - amely maga is cselekvésként foghaté
fel a politika vilagdban (Schlett 2018) -, a dontések manifesztalodasat - beleértve
a jogszabalyi valtozasokat, intézményi atalakitasokat, személycseréket, csak hogy
néhanyat emlitsek - illetve a tarsadalom reakciéjat is, amely elfogadhatja azt vagy
visszautasithatja, esetleg figyelmen kiviil hagyhatja akar.

Ezen feliil azt sem szabad elfelejteni, hogy a politikai kultira befolyasolja a poli-
tikai intézményeket (Akaliyski 2021), illetve a politikai elit m{ikodését is (Almond
2000). Tehat a folyamat dinamikus és kétiranyu: a politikai kultirdban 1étezik egy
politikai elit és a politikai valasztok (Voinea 2019: 2), utébbi valasztja el6bbit, el6bbi
pedig sajat céljai és lehet6ségei szerint alakitja a rendszert és a valaszték kultirajat.

Az is el6fordulhat, hogy a valaszték — amennyiben a kulturalis valtozast tdl sok-
nak érzik - szembemehetnek az elittel, adott esetben le is valthatjak, ha van olyan
alternativa, akit megfelel6bbnek tartanak. Itt azonban érdemes megjegyezni, hogy
nemcsak a voksoldsban fejezhetik ki az orientaciéjuk ellenében cselekvé hatalom-
mal szembeni nemtetszésiiket a polgarok: a tiintetések, sztrajkok, peticiok, jog-
szabalyok szandékos be nem tartdsa, megmozdulasok, fegyveres megmozdulasok,
auton6émiatorekvések is ilyen valaszreakciok lehetnek - amelyek alkalmazasa a po-
litikai kulturaban is kédolva van.

Példa a politikai orientaciék formalasara: orosz-ukran konfliktus
Magyarorszagon

A tanulmanyom masodik felében egy gyakorlati példan keresztiil fogom bemutatni,
hogy a politikai kultira miképp tud vagy éppen nem tud valtozni a politikai akto-
rok hatasara. Ehhez egy aktudlis témat, a 2014 6ta tartd, de 2022 6ta teljes kori
haboruva eszkalalédott orosz-ukran konfliktust fogom megvizsgalni. Arra vagyok
kivancsi, hogy a haboru eszkalacidja 6ta a vezetd politikai er6k miként nyilatkoztak
a haborurdl, és ez hogyan hatott a habort, annak szerepléinek, illetve magyarorszagi
vonatkozasainak megitélése a tdrsadalomban. Ehhez egy rovid térténeti bevezetd
utdn bemutatom a kormanyoldal és az ellenzék narrativajat a haboru kapcsan, illet-
ve azt is felmérem, hogy milyen intenzitassal képviselték ezt a politikai napirendjiik
kialakitasaban.
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Az orosz-ukrdn konfliktus eszkaldcidja

Ukrajna 1991-es fliggetlensége 6ta mozgott a geopolitikai nyugat, illetve Orosz-
orszag vonzaskorzetének hataran, hol az egyik, hol a masik oldalhoz kozeledve, de
igazan egyiktdl sem elszakadva (D’Aneri 2019), igy, mint a balti 4llamok, amelyek
a nyugati integracio6 szerves részei lettek, vagy Belarusz, amely teljesen az orosz ol-
dalra integral6dott. Azonban 2013-ig katonai konfliktus nélkiil sikertilt fenntartania
a hintapolitikat. Azonban amikor 2013 novemberében tiintetéshullimok sora kez-
dédott el Kijevben, amelynek a kivalté oka az ukran elndk, Viktor Janukovics orosz
orientacidja volt (Kvit 2014). Az oroszbarat elnok elzavarasara valaszul orosz csapa-
tok megszalltak a Krim félszigetet, valamint két, jobbara oroszok altal lakott ukran
megyét is egy hibrid hadborus akci6 keretében (Galeotti 2019).

2015 és 2022 kozott a haboru alacsony intenzitasu, befagyott konfliktussa valt,
azonban 2022 februarjdban Moszkva teljes korli hadmiveletet inditott Ukrajna
ellen, amelynek célja az orszag demilitarizalasa, az oroszok lakta teriiletek Orosz-
orszaghoz csatolasa, illetve oroszbarat kormanyzat telepitése Ukrajnaba, tavol tart-
va ezzel az ukranokat a nyugati integraciotdl. A konfliktus elsé kérben nem érte
el céljat, azonban mind a mai napig tart valtozé katonai sikerekkel (Katchanovski
2025: 277-280).

Az ukranokat nagyban segiti a nyugati szovetségi rendszer mind humanitarius,
mind katonai oldalrél, amely hozzajarul az orszag fennmaradasahoz. A segitség mér-
téke megosztja a nyugati tarsadalmakat is, illetve egyes kormanyzatok is masképp
allnak a kérdéshez Eurépaban, illetve az Amerikai Egyesiilt Allamokban is (Ash et
al. 2023).

Magyarorszagon a haboru 2022-es eszkalacidja nem csupan a geopolitikai ko-
zelség, az Ukrajnaban laké magyar anyanyelvii kisebbség és a hosszu ideje meglévd
ellenzéki narrativa miatt volt relevdnsabb, mint mas orszagokban, de azért is, mert
ugyanazon év aprilisdban orszaggytilési valasztasok voltak, amely felnagyitotta a té-
mat, a politikai oldalak beemelték a kampany hajrajara a napirendbe.

Kormdnypadrti és ellenzéki narrativak a habortra

A kovetkez6 alfejezetben a Fidesz-KDNP és a vele szembendllé nagyobb ellenzéki
aktorok haboruval kapcsolatos narrativajat fogom osszefoglalni. Ehhez vezet6 poli-
tikusok megnyilvanulasait fogom elemezni 2022 februdrja és 2024 februarja kozotti
keril a haborua kérdése, illetve az onnantodl eltelt két év.

A végpont megallapitadsakor szamitasba vettem, hogy 2024 marciusatol alapve-
téen valtozott meg a magyar partpolitikai paletta Magyar Péter politikdba valé belé-
pésével, amelynek elemzését tudatosan kihagyom a tanulmanyboél. Ennek oka, hogy
egyrészt a konfliktus még mindig tart, tehat kellett egy lezar6 idépontot taldlnom,
masrészt a Tisza Part megjelenése olyan feketehattyi-hatas a magyar belpolitika-
ban, amelynek elemzése tdlmutat a dolgozat keretein.

Az elemzésembe négy politikus diskurzusat elemzem, két kormanypartit (Orban
Viktor és Szijjarté Péter), két, a Fideszt6l balra elhelyezkedd ellenzékit (Marki-Zay
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Péter és Dobrev Klara). A kivalasztasndl a Fideszt6l a kiilpolitikdban prominens
szerepléket - az egész rezsimet meghatarozé miniszterelnokot, illetve a killigymi-
nisztert — valasztottam ki. A baloldalndl sok, alacsony tAmogatottsaggal rendelkezd
part van, igy nehéz volt kivalasztani két karaktert, akivel fémjelezhet6 a narrativa.
A vdlasztds végill a miniszterelnok-jeloltre esett, aki meghatarozta a napirendet
és a baloldal reakci6jat a haboru kitérésének idépontjaban, illetve a vizsgalt id6-
szakban a tdmb legerdsebb partjanak, a Demokratikus Koaliciénak (DK) az els6 sza-
mu politikusat.

A politikai szerepl6k hivatalos megnyilvanulasainak széles skalajat alkalmaztam
az elemzés soran, igy nem csupan a nyilvanos beszédek, illetve interjuk kertiltek
be, de a politikusok hivatalos Facebook-oldalan megjelent posztokat is elemeztem
a vizsgalt id6szakban.

A ,szlav beliigy” a Fidesz narrativaiban

A kormanypart mar a konfliktus eszkalaciéja el6tt komolyan foglalkozott a habo-
ru kérdésével, hiszen Orban Viktor miniszterelnok az offenziva el6tt alig par héttel
jart Moszkvaban, és a latogatas utdn még azt nyilatkozta, hogy a haboru elkeriil-
hetd, 6 pedig békemissziot teljesitve jar ott (M1 - Hirad6 2022a). Bar kés6ébb azt
mondta, hogy ekkor mar latta Putyin orosz eln6kon az eltokéltséget, ekkor még
nem volt ennek jele, és a hdboru kitérése utan sem volt hetekig kiforrott narrativaja
a kormanyoldalnak, a ,stratégiai nyugalom”, azaz a kivaras ismétlésén kiviil (kor-
many.hu 2022). Az interjubdl az is kidertil, hogy ekkoriban még a hangstly a nyugati
politikai térrel (EU és NATO) val6 egységen volt, illetve az Ukrajnanak val6 fegyve-
res segitségnyujtast arra hivatkozva nem kivanja inditani, hogy ,nincs olyan fegyver,
amit nélkiilozhetnénk” (Uo. 6. bekezdés).

Kés6bb a narrativa nemcsak kiteljesedett, de at is alakult. Ukrajna mint a kormany-
part ellenlabasa keriilt el6, és elmondasuk szerint az ukran elnék, Zelenszkij nyiltan
tdmogatta az ellenzéket, hogy Magyarorszag bevonodjon a haboruba, vagyis Zelensz-
kij konkrét politikai ellenfele lett Orbannak (M1 - Hiradd, 2022b). Ukrajna a magyar
gazdasagi jolét ellenében lett meghatarozva: kezdetben csak a hdboru finanszirozasa
altal (Orban 2022), kés6bb pedig az Eurdpai Uniéhoz valé csatlakozasuk 1évén csok-
kentenék a magyaroknak jaré pénzeket.

A csatlakozas kapcsan az ekkoriban el6keriil6 masik érv Ukrajna felkésziiltségét
érintette, amely szerint az orszag ,nem teljesiti a felvételi kovetelményeket”, a ,va-
lasztasokat sem tartjak meg” és nem érvényesiil a jogallamisag, oligarchak iranyitjak
az orszagot Szijjarté Péter szerint (Népszava, 2023). Vagyis az orszdg nem felel
meg az Eurdpai Unié standardjainak, elmaradott hozza képest. Szijjarto itt elmond-
ta a harmadik és negyedik nagy érvet is az ukranok ellen: egyrészt kiemeli, hogy Uk-
rajnaval a haboru is bejonne az Eur6épai Unidba, amit nem szeretnének, illetve Ukraj-
nanak kotelezettsége van a karpataljai magyarsaggal szemben, akik jogsérelmeket
szenvednek el Zelenszkij elnoksége 6ta. (Origo.hu 2023).

Végiil a kormanyzat kiemelten foglalkozott azzal, hogy a haboru folytatasa Uk-
rajna sajat dontése, vagyis 0k is felel6sek az emberaldozatokért és a béke hianyaért
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(Dudlak 2023: 62-63), amely mordlisan is helytelen, hiszen ukranok halnak meg
a fronton (Magyari, 2022). Vagyis elmondhat6, hogy az ukranokrél negativ, ellensé-
ges képet fest a magyar kormanyzat, nem a moralis egyetértés, hanem a konfliktu-
sok kiélezése a kozponti elem vele szemben. S6t, kifejezetten degradalta Ukrajnat,
amely nem felel meg az eurdpai mindségnek, és nem is igazi orszag, csak az oroszok
és Europa kozti pufferzona, ,senkifoldje” (24.hu 2023).

A tanulmany masodik felében egy gyakorlati példan keresztiil mutatom be, hogy
a politikai kultira miként valtozhat - vagy éppen maradhat valtozatlan - a politikai
aktorok hatasara. Ehhez a 2014 6ta tart6, 2022-ben teljes kor(i haboruva eszkalalo-
dott orosz-ukran konfliktust vizsgalom. Arra keresem a valaszt, hogy a haboru esz-
kalaci6ja Ota a vezetd politikai er6k miként nyilatkoztak a konfliktusrdl, és ez hogyan
hatott a habor, annak szerepldi, valamint magyarorszagi vonatkozasai tarsadalmi
megitélésére. Rovid torténeti bevezetd utdn bemutatom a kormanyoldal és az ellen-
zék habortval kapcsolatos narrativajat, valamint azt, hogy ezek milyen intenzitassal
jelentek meg politikai napirendjiikben.

Osszefoglalasként elmondhatd, hogy a Fidesz kommunikaciéjaban az orientacié
kialakitasa a kovetkez8képpen zajlott: Az ukranok nem gy6ézhetnek az oroszokkal
szemben (kognitiv elem), egy szomszédos habortiban, amitdl félni kell, mivel kiter-
jedhet (affektiv elem) igy a legjobb az aktiv tdvolmaradas és a béke siirgetése (orien-
tacids elem). Az ellenzék pedig az irraciondlis ukranokkal szoévetkezik, bevonva
Magyarorszagot a haboruba, ezért kell 6ket tavol tartani a hatalomtol.

Az ,orosz agresszor” narrativaja a baloldali ellenzékben

A baloldali ellenzéket is meglepetésként érte Oroszorszag timadasa Ukrajna ellen.
Kezdetben be tudtak illeszteni a narrativdjukba konnyedén, hiszen régi ellenzéki
toposz, hogy ,Orban Viktor és Vlagyimir Putyin tul szoros szovetségesek” (Nép-
szava 2014).

A haboru kitérésekor egyértelm volt, hogy Putyin a tAmadé fél, amelyet Marki-
Zay Péterék igyekeztek is kihasznalni, Oroszorszag felel6sségét kiemelni a haboru
miatt, és segitségnytjtasrél biztositani Ukrajnat (Kerényi 2022). Azonban hosszu
tavon a narrativa inkabb belpolitikdra ment at, kevésbé beszélt az ukranokroél vagy
az oroszokrol, a haborudért is leginkabb Orbant kezdte el okolni, nem pedig az oro-
szokat (hvg.hu 2022).

Ukrajnaroél is kevés sz6 esett, ezek azonban a szolidaritds a moralis alapu segit-
ségnyujtas, amelynek szimbolikus hasonlata volt, amikor a jelenlegi habortt és az
1956-0s magyar forradalmat vetette 6ssze Marki-Zay (vg.hu 2022). Ezen feliil igye-
kezett Putyint ,jellemtelennek”, ,haborus blindsnek” (ATV 2022), Zelenszkijt pedig
hésnek beallitani megnyilvanulasaiban (Marki-Zay 2023a).

Ezen tul viszont kifejezetten nem foglalkozott a haboruval, amely illeszkedett
a moralitasra alapul6 érvrendszerére, hogy ,nem akarja kampanyra hasznalni”
a konfliktust (Telex 2022). Bar tiintetést is szervezett, amelynek cime is tisztan mu-
tatja az értékvalasztast (Marki-Zay 2022), nem ez lett a k6zponti témaja a kampa-
nyanak, és iizenetét bearnyékolta a katonai segitségnyjtasrol tett kijelentése, amit
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kés6bb a Fidesz is felhasznalt a kampanyaban, elterelve a tényleges mondanivalérél
a figyelmet (HVG 2022), késébb pedig szinte mindig csak Orban elleni timadasként
jelent meg Putyin (Marki-Zay 2023b). Vagyis nem Putyint értékelte, hanem 6 maga
volt a stigma, amellyel prébalta bekeretezni Orban Viktor politikajat. Végsé soron
igy nem Putyinrol, hanem Orbanrdél beszélt.

Dobrev Klara is gyakran hangoztatta, hogy Orban Viktor Putyin ,kémje” (Hut-
ter 2022), akinek a ,baratsaga” fontosabb, mint az orszag jovéje (Nagy 2023), és
Putyin egyértelmiien az ,agresszor” a konfliktusban, akit hibaztatni lehet (Dobrev
2023a), s6t kifejezetten az 6 haboruja - nem pedig Oroszorszagé (Dobrev 2024) és
az orosz elnok haborus bilindket kdvet el (Dobrev 2022). Bar a f6 hangsuly azon volt,
hogy Orbant tdmadja, azonban magaban is megjelent a Putyint el kell i{télni narrativa
(Dobrev 2022)

Ezzel szemben az ukranok felé szolidaris, tAmogatd hangnemet {itott meg, kiallt
a jogaikért az Eurépai Parlamentben is (Dobrev 2023b). Kiemelten kezelte az ukran
menekiiltek kérdését, akiket be is fogadott 2022-ben a hdzaba id6legesen (HF 2022).

Az ellenzéki orientacio-épités a kovetkezdképpen Osszegezhetd a Pye-Verba
nyoman: a hdbordban van egy egyértelm biinds, az agresszor (kognitiv elem), aki-
nek az ,utdlatos” igazsagtalansagat (affektiv elem) az ukranok megsegitésével lehet
orvosolni (orientaciés elem). A kormany levaltasa mint az agresszor szovetségese
szintén az orientacio része.

A tdrsadalom képe az orosz-ukrdn hdaboruradl

Az utolsé fejezetben azt mutatom be, hogy miként valtozott a tarsadalom véleménye
a vizsgalt idészakban a két haboruz6 félrd], illetve a haborirél magardl. Ehhez az
id6intervallumban készitett magyarorszagi kozvélemény-kutatadsokat fogom ossze-
gezni.

El6ljaréban meg lehet allapitani, hogy a tarsadalom kiilpolitikai érdeklédése
megnétt a vizsgalt id6pontban, amely logikus a haboru kozelségébdl kiindulva
(Policy Solutions 2024). Ezt szerencsére a kutatdintézetek is lekovették, igy atfogo
képet tudunk kapni arrél, hogy miként valtoztak az orientaciék a haboruzé felek
kapcsan a 2022-es eszkalacié 6ta.

A Policy Solutions (PS) 2024-es felmérése kapcsan kideriil, hogy a tdborokon
beliili narrativaképzés sikeres volt, hiszen a kormanypartiak kifejezetten szeret-
nének tavolsagot tartani az ukranoktél, mig az ellenzéki szavazdéknal ugyanez
figyelhet6 meg Oroszorszaggal kapcsolatban (Policy Solutions 2024: 30-33). Sét,
a Fidesz-szavazok inkabb Oroszorszagot, az ellenzékiek inkdbb Ukrajnat 1atjak ke-
vésbé veszélyesnek az orszagra nézve, dssztarsadalmi szinten pedig szinte ugyan-
ugy latjak a két orszag veszélyességét az emberek (Uo.: 34-36). A veszélyesség mel-
lett, az is latszik, hogy a tarsadalom egyre inkabb elzarkdzik az ukranok segitése el6l
(Uo.: 47-53), illetve az ukran menekiiltektdl val6 elhatarol6das is egyre nagyobb.

A PS kitér Putyin megitélésére is: a tarsadalom ebben a kérdésben is megosz-
tott és a tarsadalom fele haborus blinésként gondol az orosz elndkre, masik feliik
nem fogadja el ezt a narrativat, és a kormanyparti, illetve ellenzéki szavazok kozott
szignifikans a kiilonbség a kérdés kapcsan (Uo.: 62-63). Szintén sokatmonddé adat,
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hogy Zelenszkijrél és Putyinrdl a tdrsadalom hasonl ardnya vélekedik negativan és
pozitivan (Uo.: 84). Kiilén érdemes kiemelni, hogy ezt a narrativat ,nyugatinak” irja
az elemzés, holott ahogy azt az el6z6 fejezetben is irtam, mind a két altalam vizsgalt
prominens ellenzéki politikus is haszndlta ezt a kifejezést Putyinra, ez mégsem volt
annyira atiit6, hogy az elemzdintézet nekik tulajdonitsa a narrativat.

Ezzel szemben a kutatas szerint a tArsadalom egyre inkabb elfogadja azt az orosz
narrativat - amelyet a Fidesz hivatalosan soha nem kommunikalt -, hogy az ukranok
népirtast kovettek el a haborut megel6z6en az oroszokkal szemben, amely kiprovo-
kalta az orosz tamadast (Uo.: 64-65).

Arra a kérdésre, hogy ki miatt folyik még a haboru sokkal kisebb volt a tarsa-
dalmi megosztottsag az IDEA Intézet 2024 februari felmérése alapjan. A haboru
eszkalaci6janak masodik évfordul6jan publikalt kutatas szerint a tarsadalom fele az
oroszokat és 30 szazaléka az ukranokat hibaztatja azért, hogy nem kotottek békét
(IDEA 2024). Ugyanigy mar 2022-ben is inkdbb az oroszokat okoltak a hdbord miatt,
még ha nem is volt egyértelm{ az oldalvalasztas, és sokan mindkét felet hibaztattak
(Ivanov - Laruelle 2022: 12).

Kiilon érdemes kitérni Helena Ivanov és Marlene Laruelle 2022 szeptemberében
felvett kutatasara, amelyben azt is megkérdezték a magyar tarsadalomtdl, hogy mi-
lyen magatartasa legyen a magyaroknak a habordban: tAmogassak Oroszorszagot,
maradjanak neutralisak vagy tamogassak Ukrajnat (Uo.: 16-17). Nem meglepd mo-
don a véleménnyel rendelkez6k tobb mint kétharmada a semlegességet tamogatta.
Azonban érdekes, hogy a két korabban elemzett ellenzéki politikus partszovetségé-
nek tAmogatdi kozott is majdnem fele-fele aranyban megoszlott az ukran tAmogatok
és a semlegességparti allaspontot képvisel6k ardnya. Vagyis a politikai elit nem tud-
ta az lizenetét még a sajat szavazoi k6zott sem dominanssa tenni.

Osszességében elmondhaté, hogy a tarsadalom partpolitikai alapon megosztott
a haboru szerepléinek megitélése kapcsan. Az aktorokkal — Putyin és Zelenszkij -
szemben elutasitéak ha sajat politikusok is ebben a narrativdban helyezi el &ket,
illetve a haboru kitérésérol is a sajat politikai oldaluk alapjan formal véleményt. Vi-
szont Magyarorszag reakciéja kapcsan mar nem volt ilyen sikeres a baloldali narra-
tivaképzés és a Fidesz altal hasznalt ,békenarrativa” a taborokon atnyudléan tudott
miikodni.

Azonban fontos kiemelni, hogy ezek a valtozasok nem a mélyrétegi attitlidoket
érintették, csupan tavolabbrol érintkezik az emberekkel a probléma. Az orientacié
igy nem els6 kézbdl tapasztaltak alapjan valosul meg, illetve olyan szerepl6krél (oro-
szok és ukranok) van sz6, akik csak részben képzik a hazai kozélet diskurzusanak
targyat. Ezen feliill érdemes megemliteni a ,haboruds faradtsagot”, amely pszichol6-
giai jelenség nyoman az orientacidk az id6 mulasaval valtoznak: a folytonos éber-
ség és hir6zon immunissa, kdzombossé teszi az embereket a témaval kapcsolatban
(Nagy 2023). Ez is magyarazza részben, hogy az id6 mulasaval miért valtak az embe-
rek egyre kdzonyosebbé az ukranokkal szemben.

Az ellenzék sikertelenségének masik okahoz érdemes ijra megvizsgalni a Werlin-
Eckstein féle kritériumrendszert, amely szerintiik sziikséges a kultira valtoztata-
sahoz: 1. Az ellenzéki kommunikaciéban nem sikeriilt decentralizalni a kommuni-
kaciot: Marki-Zay Péter nem tudta dtengedni masoknak a f6 narrativa kozvetitését,
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vagy ha igen, akkor az szétesett (Panyi et al. 2022), kés6bb pedig a kiillén partok
szétaprdzodtak, igy a centrumban 1évé politikai eré6 nem maradt meg Dobrev Klara-
nal. Ezzel szemben a Fidesz narrativaja bar lassan indult be, de konzekvens tudott
lenni az als6bb szinteken is a part hierarchikus miikédése miatt (Kiss 2019), nem
kitérve itt a hattérintézmények és megmonddemberek kérdésére, amely szintén me-
rében mas mindkét oldalon. 2. A tobbi intézményrendszerrdl alkotott kép nem csat-
lakozik az orientacié médositasahoz, ezért nem relevans ez a pont. 3. Kozvetleniil
nem volt szlikség és nem is volt lehetséges jutalmakat és 6sztonzdéket alkalmazniuk
a politikusoknak, azonban kdzvetett médon értelmezhet6vé valik a szempont. A Fi-
desz kommunikaci6ja leginkdbb a haborutél és egyéb negativ kévetkezményektdl
val6 félelemre épitett - ezzel leginkabb az orientaci6 érzelmi komponensére épitve
a valtoztatast. Ezzel szemben az ellenzék a moralis helyességre, a helyes cseleke-
det szilikségességére épitett, amely kevésbé elemi sziikséglet, illetve sokkal inkdbb
az orientaci6 kognitiv részét emeli ki. 4. A Fidesz és kiilon6sen Orban Viktor legi-
timaciéja megkérddjelezhetetlen volt a vizsgalt id6szakban a tarsadalom tobbsége
altal, ezzel szemben Marki-Zay Péternek a valasztasok el6tt - bar tarsadalmi felha-
talmazasa volt az elévalasztas 1évén (Portfolio 2021) - folyamatos kiizdelmei vol-
tak a tobbi ellenzéki parttal (Panyi et al. 2022) és a valasztasi vereség 6t és a tobbi
ellenzéki partot - koztiik a DK-t is - delegitimalta a valasztok szemében is (Hajagos
2022). 5. Végiil a flexibilitas kérdésében latszik, hogy az ellenzék a régi narrativajaba
(,Orban putyinista”) épitette bele a torténetet, mig a Fidesz radikalisabban formalta
at a narrativajat a haboru hatasara - beemelve egy szomszédos orszag allamf6jét
a belpolitikai csatarozasba példaul - amely szintén hozzajarult a sikeréhez, bar az
ellenzéknek sem az adaptacios képességén mult a sikertelenség véleményem sze-
rint. Vagyis latszik, hogy a felsorolt pontokban miként sikeriilt jobban miikédnie
a fideszes kommunikacids miikodésnek, amely nagyban hozzajarult az orientacid
formalasahoz.

Osszegzés

A tanulmany célja annak bemutatasa volt, hogy a politikai vezet6k miként képesek
befolyasolni a politikai kultirat, kiilondsen krizishelyzetekben. Az elméleti attekin-
tés ravilagitott, hogy bar a politikai kultira tehetetlensége nagy, a modern politi-
kai ,mérnokoskodés” és a folyamatos valsagallapotok (mint a habort) lehetéséget
teremtenek az orientaciok gyorsabb atformalasara. A magyarorszagi orosz-ukran
konfliktus recepcidjanak vizsgalata igazolta, hogy a politikai elit narrativai - kiilé6no-
sen a domindns kormanyparti kommunikaci6 - sikeresen keretezték at a valasztok
attitlidjeit. Mig a konfliktus kezdetén a felel6sség kérdése tisztabb volt, a vizsgalt
id6szak végére a tarsadalmi észlelés a partpolitikai térésvonalak mentén polari-
zalodott.

A kormanyzat sikeresen épitette be a ,béke vagy habori” és az ukranellenes
elemeket a tdbora orientacids rendszerébe, mig az ellenzék moralis alapt, Putyin-
ellenes keretezése kevésbé tudott dominanssa valni, s6t a sajat tdboran beliil is meg-
osztottsdgot mutatott. Ezzel szemben az is 1latszott, hogy az elaproézott ellenzéknek
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nem sikertlt a sajat dllaspontjat - Ukrajna tamogatdsa mint moralis dlldspont - még
a sajat szavazo6i korében sem teljes korlien elfogadtatnia, vagyis a narrativaképzése
nem volt sikeres.

Ez arra enged kovetkeztetni, hogy a politikai kultira formaldsa nem csupan spon-
tan szocializacids folyamat, hanem az elit altal vezérelt, stratégiai cselekvés is lehet,
amelynek sikeressége nagyban fiigg a kommunikaciés csatornak feletti kontrolltél
és a narrativak koherenciajatol, valamint a szereplék teljesitményétol.

Osszességében elmondhaté, hogy a tarsadalom partpolitikai alapon megosztott
a haboru szerepléinek megitélésében. Putyinnal és Zelenszkijjel szemben nagyobb
az elutasitas azokban a politikai taborokban, amelyek vezet6 politikusai is negativ
narrativaban helyezik el 6ket; a haboru kitorésérdl alkotott véleményeket szintén
erdsen befolyasolja a partpolitikai hovatartozas. Magyarorszag kivanatos reakciéja-
val kapcsolatban ugyanakkor kevésbé bizonyult sikeresnek az ellenzéki narrativa-
képzés, mig a Fidesz altal hasznalt ,békenarrativa” a politikai taborokon atnyuléan
is miikodni tudott.
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Absztrakt

A tanulmany a NEET-fiatalok (azaz az oktatasban, képzésben és foglalkoztatasban részt nem
az intergeneracids téketranszfer és a politikai reprezentacié dsszefiiggésében. A tanulmany
érvelése szerint a NEET-fiatalok nem csupan statisztikai vagy munkaerépiaci értelemben je-
lentenek kihivast, hanem egyre inkabb egy tarsadalmilag és politikailag lathatatlan csoport-
ként értelmezhetdk, amelyet a tarsadalmi kiszoritottsag, a korlatozott érdekérvényesitési
lehet6ségek és a politikai kirekesztettség egytittesen jellemez. A tanulmany elméleti kerete
Bourdieu t6keelméletére, Piketty és Atkinson egyenlGtlenség-elméleteire, valamint a Gold-
thorpe-féle mobilitasmodellre épiil, amelyet kiegészit a prekariatus fogalmanak alkalmazasa.

Kulcsszavak: NEET-fiatalok, tarsadalmi struktira, prekariatus, intergeneraciés egyenlétlen-
ség, politikai reprezentacié

Abstract

Invisible Youth: NEET Young People and the Shadow of Social Structures

This study examines the position of NEET youth (young people aged 15-29 who are not in
education, employment, or training) within social structures, focusing on the relationships
between structuralinequalities, intergenerational capital transfer,and political representation.
The study argues that NEET youth should not be viewed solely as a statistical or labour
market challenge but can increasingly be understood as a socially and politically invisible
group characterised by social exclusion, limited opportunities for interest representation, and
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political marginalisation. The theoretical framework draws on Bourdieu’s theory of capital,
the inequality theories of Piketty and Atkinson, and Goldthorpe’s model of social mobility,
complemented by the concept of the precariat.

Keywords: NEET youth, social structure, precariat, intergenerational inequality, political
representation

Bevezetés

A NEET-fiatalok - vagyis azok a 15-29 évesek, akik sem oktatasban, sem foglalkoz-
tatdsban, sem képzésben nem vesznek részt - egyre markansabb tarsadalmi csopor-
tot képeznek, kiillonosen a fejlett, nyugati vildg posztindusztrialis tarsadalmaiban
(Bokanyi - Szabé 2015). A jelenség a hazai ifjisagkutatasokban is egyre nagyobb
figyelmet kap, mivel szorosan kapcsolddik az ifjusagi életutak meghosszabboda-
sahoz, az oktatasi és munkaerdpiaci atmenetek bizonytalanna valasdhoz, valamint
a tarsadalmi egyenl6tlenségek tUjratermel6déséhez (Domokos et al. 2020). Bar
a NEET-kategoria statisztikai értelemben j6l meghatarozhat6, kénnyen konceptuali-
zalhat6, a mogotte hizddo tarsadalmi okok, valamint a kovetkezmények komplexek
és nehezen megfoghatok. A munkaerdpiacrél és az oktatasbol valé kiszorulds nem
pusztan egyéni vagy atmeneti dllapotként értelmezhetd, hanem egyre inkabb tartos,
Ujratermel8d6 és tarsadalmilag rétegzett jelenségként jelenik meg, ezért sem megle-
p6, hogy a COVID-19 vilagjarvanyt kovetéen az Eurdpai Unié mar a 30-34 éves kor-
osztalyra is elkezdte kiterjeszteni a NEET-kategoriat (Eurostat 2022). Magyarazatuk
szerint ugyanis az életkezdési valsag - amely nem csupdan pszichés terheltségként,
de gazdasagi-tarsadalmi kirekesztettségként is jelentkezhet - mar nemcsak az ifja-
sag huszas éveire terjed ki, hanem elhizddik a kora harmincas korra is.

Jelen tanulmanyunkban azt vizsgaljuk, hogy milyen szerepet jatszanak a tar-
sadalmi egyenl6tlenségek és a tarsadalomszerkezeti poziciok a NEET-fiatalok sta-
tuszanak kialakuldsaban, és hogyan értelmezhetd ez a helyzet a tarsadalmi mobili-
tas, illetve az osztalyalapt politikai reprezentacié valsaganak tiikrében. Célunk, hogy
elméleti szinten 6sszekapcsoljuk a jovedelemegyenl6tlenség és vagyonkoncentracié
problémajat (Piketty 2015; Atkinson 2014) azzal a kérdéssel, hogy milyen struk-
turalis gatak akadalyozzdk a tarsadalmi elérejutdst (Bukodi - Goldthorpe 2020),
illetve hogyan jelennek meg ezek a problémak a politikai részvétel 1j torésvonalai
mentén (Evans - Tilley 2017).

A tanulmany kiindulépontja, hogy a NEET-fiatalok nem csupan tarsadalmi sta-
tuszukban, hanem politikai értelemben is marginalizaltak. Sokuk szamara nemcsak
az oktatds és a munka vildga valt elérhetetlenné, hanem a demokratikus intézmé-
nyekhez és dontéshozatalhoz valé kapcsolédas is. Ez a lathatatlansag a tarsadalmi
kirekesztettség 0j formajat képezi, amely nem értelmezhetd kizarélag munkaero-
piaci kategéridk mentén.

Az aldbbiakban amellett érveliink, hogy a NEET-jelenség a tarsadalmi egyen-
16tlenségek és a mobilitasvalsag egyiittes tiinete, és hogy e fiatalok pozici6ja djra-
gondolasra késztetheti a tarsadalomtudésokat a tarsadalmi egyenl6tlenségek,
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a tarsadalmi mobilitas és a politikai reprezentacié kérdéseit illetéen. Ezt els6sorban
elméleti-szintetizal6 megkozelitéssel igyeksziink bizonyitani, de a tanulmany a ha-
zai és nemzetkozi szakirodalom mellett kdzpolitikahoz kapcsol6dé adatforrasokat
(Eurostat, OECD, KSH) is hasznal, amelyek lehet6vé teszik a NEET-jelenség struktu-
ralis leképezését. Bar az érvelésben szerepet kapnak kvantitativ mutatok és 6ssze-
vetések, a tanulmany nem primer empirikus kutatdson alapul, hanem a témat el-
méleti keretbe agyazva, masodelemzés révén kozeliti meg. A reflexiv, kvalitativ
szempont erdsitése érdekében figyelmet forditunk a politikai, tarsadalomszerkezeti
és intézményi narrativak kritikai értelmezésére is.

A tanulmany célja nem 14j empirikus eredmények bemutatasa, hanem a NEET-
jelenség tarsadalomszerkezeti és tarsadalompolitikai 6sszefiiggéseinek értelmezése
a hazai és nemzetkozi szakirodalom, valamint masodlagos statisztikai forrasok szin-
tetizalasan keresztiil.

1. Gazdasagi egyenldtlenségek és tjratermelddésiik,
joléti és biintet6 allamok

A XXI. szazadban a tarsadalmi egyenl6tlenségek 1j szintre 1éptek, kiilonosen a jove-
delmi és vagyoni kiillonbségek tekintetében. Thomas Piketty (2015) szerint a t6ke-
jovedelmek gyorsabban nének, mint a munkabdl szarmazé jovedelmek, ami hosszi
tavon a tarsadalmi mobilitas beszlikiiléséhez, a kdzéposztaly leértékel6déséhez és
a tarsadalom felsd rétegeinek vagyoni dominanciajahoz vezet.

Az egyenldtlenségek nemcsak az elosztasi rendszerben, hanem a hozzaférési
lehet6ségekben (pl. oktatds, képzés, lakhatas) is megjelennek. Anthony Atkinson
(2014) hangsulyozza, hogy az allami beavatkozas cs6kkenése és a joléti rendsze-
rek visszavagasa sulyosbitja a tarsadalmi hatranyok orokl6dését. A NEET-fiatalok
helyzete j6l értelmezhet6 ezen az elméleti kereten keresztiil: a csaladi hattér, anyagi
forrasok és tarsadalmi t6ke - egyszéval a Bourdieu-féle tékefajtak (1986) 6sszessé-
gének - hidnya kovetkeztében ezek a fiatalok strukturalisan kiszorulhatnak az okta-
tasbol és a munkaerdpiacrol.

A NEET-statusz nem pusztan ,passzivitas”, hanem az Gjkapitalizmus logikaja sze-
rint m(ikdd6 tarsadalmak szelektiv mechanizmusainak kovetkezménye, ahol a piaci
esélyegyenl6ség illuziova valik. A strukturalis egyenl6tlenségek kiiléndsen a fiatalo-
kat sujtjak, akiknek eréforrasai eleve korlatozottak, és akik kevésbé képesek kom-
penzalni az intézményi védelemmel nem jaro tarsadalmi kockazatokat.

Mindezek mellett az elmult évtizedekben a jéléti allam atalakuldsa 4j logikak
mentén kezdett miikodni, kiillondsen a foglalkoztataspolitika terén. A klasszikus jo-
1éti transzfereket felvalté workfare-modell - amely az allami juttatasokat munkavég-
zéshez vagy aktiv részvételhez koti - mara sok orszagban dominans megkozelitéssé
valt (Lodemel - Trickey 2000).

Szorosan ezzel egyidében és ezen logika mentén valt meghatarozéva a feltételek-
hez kététt tjraelosztds (conditional cash transfer) metodikaja is.

A CCT-k kezdetben a dél-amerikai badogvarosokban él6k felzark6zasat segitd
programok voltak, amelyeknek feltétele az adott teriileten val6 lakéhely volt, kés6bb
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aszubszaharai régidban é16 csaladok tAmogatasa lett a gyermekek életmentd véddol-
tasainak beadatasaért cserébe (Fiszbein et al. 2009), ma mar azonban Eurépa egyes
tarsadalmainak (Lindert 2014), igy hazanknak is meghatarozé szocialpolitikai esz-
kozévé valt (Lentner et al. 2017) (lasd: hazassaghoz kotott csalddtdmogatasi rend-
szer, segély helyett kozfoglalkoztatas). E logika szerint a jogosultsag alapja a wel-
fare-modellel szemben nem az dllampolgarsag, hanem a ,,megfeleld, dllamnak tetszé
viselkedés”. A cél az, hogy az egyének ne passziv ellatottként, hanem ,aktiv dllampol-
garként” jelenjenek meg a (piac)gazdasagban (Kalman 2015).

Ez az ideolédgiai elmozdulds ugyanakkor 4j esélyegyenldségi paradoxont hozott
létre. Mikozben deklaralt cél a tarsadalmi integracio elésegitése, a feltételekhez ko-
tott transzferek sok esetben épp azok szamara valnak elérhetetlenné, akik struktu-
ralisan eleve hatranyos helyzetben vannak (Csoba 2009).

Ebbdl adbéddan a feltételes esély gyakorlata nem minden esetben segiti el6 az
egyenld hozzaférést, hanem bizonyos koriilmények kozott hozzajarulhat a tarsadal-
mi hatranyok Gjratermel6déséhez. Ahelyett, hogy a rendszer kompenzalna a meg-
1évé egyenl6tlenségeket, egyes csoportok szamara tovabbi akadalyokat teremthet,
kilondsen akkor, ha az érintettek nem rendelkeznek a feltételek teljesitéséhez
szlikséges eréforrasokkal (Csoba 2009; Lindert 2014). Ez kiiléndsen sujthatja azo-
kat a fiatalokat, akik NEET-statuszba kertiltek - esetenként nem sajat dontéstikbdl,
hanem tarsadalmi koriilményeik, egészségi allapotuk vagy intézményi hatranyaik
kovetkeztében. Ebben az értelemben a workfare-szemlélet bizonyos esetekben fel-
erdsitheti a mobilitasi akadalyokat, és hozzajarulhat a fiatalok strukturalis margina-
lizaci6jahoz.

2. A NEET-fiatalok nemzetkdzi 6sszevetése és a joléti rezsimek
hatasa

A NEET-fiatalok aranyanak nemzetkdzi 6sszehasonlitisa ramutat arra, hogy az
egyes orszagok tarsadalompolitikai berendezkedése jelentds hatassal bir a fiatalok
zalis, allampolgari jogon jaré szocidlis ellatdsok és a szocidldemokrata j6léti mo-
dell dominal, a NEET-fiatalok aranya tartésan alacsony. Ezzel szemben a dél-eur6-
pai orszagokra, illetve a kozép-kelet-eurdpai régiora jellemzd konzervativ, illetve
posztszocialista rezsimekben, ahol a timogatasok feltételekhez kotottek és gyakran
a munkavégzésre 6sztonzd logikat kovetik, magasabb a NEET-rata (Eurostat 2024a;
OECD 2024).

Ajolétirezsimek osztalyozasaalapjan (Esping-Andersen 1990; Lodemel - Trickey
2000) kiillonbséget tehetiink a liberalis, konzervativ és szocidldemokrata model-
lek ko6zott, amelyek eltéré médon kezelik a munkanélkiiliséget és a tarsadalmi ki-
zarddast. A szocidldemokrata rendszerek, amelyek az egyéni jolétet és inkluziot
helyezik el6térbe, jellemzden alacsonyabb NEET-aranyt mutatnak. A feltételekhez
kotott, workfare-jellegii elemeket alkalmazé rendszerekben ugyanakkor a szakiro-
dalom szerint kihivast jelenthet azoknak a fiataloknak az elérése és tAmogatasa, akik
strukturalis okokbdl szorulnak ki a munkaerépiacrol.
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Ez a kiilonbség ravilagit arra, hogy a NEET-helyzet nem pusztan egyéni vagy csa-
l1adi hattér kovetkezménye, hanem a joléti rendszer intézményi szerkezetének fligg-
vénye is. A tarsadalompolitikai berendezkedés igy nemcsak a fiatalok tAmogatasa-
nak mértékét, hanem a tarsadalmi Gjratermel6dés esélyeit is meghatarozza.

Ajoléti allamok tipoldgiajanak klasszikus megkozelitése Esping-Andersen (1990)
nevéhez kothetd, aki liberalis, konzervativ és szocidldemokrata rezsimeket kiiloni-
tett el. A liberalis modellekben az allami szerepvallalas korlatozottabb, a joléti ella-
tasok jelentds része raszorultsagi alapon miikddik, és nagyobb hangstly helyez6dik
a piaci mechanizmusokra. A konzervativ rendszerekben a tarsadalombiztositasi
jogosultsagok és a csaladi szerepek hangstlyosabbak, mig a szocidldemokrata mo-
dellek univerzalis ellatasokon és magas fokt tarsadalmi integracién alapulnak. A ké-
zép-kelet-eurdpai orszagok esetében a szakirodalom gyakran kiilén posztszocialista
tipust is megkiilonboztet, amely a szocialista rendszer 6rokségét és az azt kovetd
piacgazdasagi &tmenet sajatossagait egyarant magaban hordozza.

1. tdbldzat: Eur6pai orszagok joléti berendezkedésének tipusai
és a NEET-fiatalok aranyanak alakulasa

Ssz. | Orszag NEET-rata (%) | J6léti modell
1. Svédorszag 6,1 szocidldemokrata
2. Finnorszag 7.3 szocidldemokrata
3. Németorszag 8,2 konzervativ
4., Franciaorszag 9,1 konzervativ
5. Magyarorszag 12,4 posztszocialista
6. Olaszorszag 18,1 konzervativ/mediterran
7. Spanyolorszag 16,5 mediterran
8. Egyesiilt Kiralysag 11,8 liberalis

Forrds: Sajat szerkesztés az Eurostat (2024a) és OECD (2024) alapjan.

3. Tarsadalmi mobilitas, osztalypozici6, oktatas, munkaerépiac

A mobilitaskutatasok egyik alapvetd felismerése, hogy a tarsadalmi el6rejutas esé-
lye nem kizarélag az egyéni képességektdl, hanem jelentés mértékben az oroklott
osztalyhelyzettdl fiigg. Bukodi Erzsébet és John Goldthorpe (2020) szerint az okta-
tasi expanzié nem hozta meg automatikusan az esélyegyenléség névekedését, mert
az Uj oktatasi lehet6ségek kihasznalasa tovabbra is az er6forrasokkal rendelkezd
csaladok el6joga maradt.

A magyar tarsadalomszerkezeti kutatasok szintén arra mutatnak ra, hogy a tarsa-
dalmi pozicidk és mobilitasi esélyek tovabbra is erésen dsszefiiggenek a szarmazasi
hattérrel. Huszar Akos (2022) szerint a tarsadalmi egyenlétlenségek és az osztaly-
szerkezet mintdzatai a rendszervaltast kdvetéen sem veszitették el jelentéségiiket,
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igy a tarsadalmi mobilitas lehet6ségei tovabbra sem fliggetlenithet6k az egyén tar-
sadalmi helyzetétdl és az 6rokolt er6forrasoktdl.

A NEET-fiatalok ebbdl a szempontbdl kiillondsen veszélyeztetettek: a szocia-
lis hattér, az iskolazottsag és a lakéhely (pl. hatranyos régiok) 6sszekapcsolédasa
alacsony mobilitasi esélyeket eredményez. A mobilitds 1étraja szdmukra nemcsak
rovidebb, hanem gyakran hianyos is: nem léteznek a felemelkedéshez sziikséges in-
tézményi vagy tarsadalmi tAmaszok.

Magyarorszagon kiilondsen, eurépai szinten egyediilallé médon jelenik meg
a szakiskolakban a szociokulturalis hatranyok halmoz6dasa, amely leggyakrabban
korai iskolaelhagyasban (és késébb NEET-statuszba lépésben) nyilvanul meg.

A magyarorszagi kutatadsok - a nemzetkoziekhez hasonléan - arrél szadmoltak be,
hogy a lemorzsol6das és a korai iskolaelhagyas nem egy azonnal bekdvetkez6 jelen-
ség, hanem egy folyamat, amely leggyakrabban mar az 6vodaban és az altalanos is-
kolaban elkezdddik, és a kozépfoku oktatasi intézményekben fejez6dik be (pl. Rum-
berger 2011; Fehérvari 2015).

Magyarorszagon a kozépiskolai rendszer eltéré médon szelektdl. Mig a gimna-
ziumokba a bejutas nehéz, ellenben alacsony lemorzsolédasi ardnnyal rendelkezik,
addig a szakiskoldkba val6 bekeriilés egyszer(i, &m a bennmaradas sokszor prob-
1émas (Paksi et al. 2020). Az is egyértelmiien kimutathatd, hogy a szakiskoldkban
feliilreprezentaltak a szocio6kondémiai szempontbdl hatranyos helyzet(i fiatalok,
valamint azok, akik koradbbi iskolai palyafutasuk soran tanulasi nehézségekkel vagy
kedvezG6tlenebb oktatasi tapasztalatokkal szembesiiltek (Kertesi - Kézdi 2012). Eze-
ket a kdzépiskolasokat az jellemzi, hogy altalaban alacsony a sziileik iskolazottsaga,
rossz lakaskoriilményekkel rendelkeznek, negativak az iskolai élményeik, sok test-
vériik van, kényszer(iségbdl valasztottak egy szakmat vagy egy adott intézményt, és
alacsony a motivaci6juk (Fehérvari 2015).

A NEET-ekhez hasonlé mdédon a korai iskolaelhagyas tendencidi is nagyon valto-
zatosak lehetnek nem, teleptiléstipus és régio szerint.

A 2022/2023-as tanévben az Aaltaldnos iskolai oktatisban orszdgos szinten
5,3 szazalékos volt a hatranyos helyzet(i tanuldék ardnya, ami 1,7 szazalékpontos
csokkenést mutat a 2015/2016-os tanévhez képest. A halmozottan hatranyos hely-
zet(l tanulék ardnya ugyanebben a vizsgalt id6szakban ennél nagyobb mértékben,
9,6 szazalékrol 6,4 szazalékra csokkent. A hatranyos helyzet(i didkok aranyaban je-
lentds teriileti egyenl6tlenségek mutatkoznak. Gyér-Moson-Sopron varmegyében
és a févarosban 1 szazalék alatt alakult ez az arany (0,8, illetve 0,9 szazalék), ezzel
szemben Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye (12%), Borsod-Abauj-Zemplén var-
megye (11%) és Nograd varmegye (11%) az orszagos atlag kétszeresét is tullépte.

A halmozottan hatranyos helyzetiiek tekintetében az eltérések még szembet(i-
nébbek: mig a févarosban 0,5 szazalék Gyér-Moson-Sopron varmegyében 0,7 sza-
zalék, addig Borsod-Abauj-Zemplén varmegyében 22 szazalék, Szabolcs-Szatmar-
Bereg varmegyében 20 szazalék volt a veszélyeztetett tanuldk aranya (KSH 2024a).

A2022/2023-as tanévben a nappali rendszert, kozépfoku oktatasi intézmények-
ben 428 ezren tanultak, ami 5,2 szazalékos csokkenést jelenta 2015/2016-0s tanév-
hez képest. Ezeknek a didkoknak 46 szazaléka gimnaziumban, 53 szdzaléka szakis-
kolaban, technikumban vagy szakgimnaziumban tanult. A fennmaradé 1 szazalékot
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a sajatos nevelési igényi didkok kozépfoku oktatadsa teszi ki. Jelentds eltérések mu-
tatkoztak a preferalt iskolatipusok kozott teriileti szinten is: mig a févarosi tanulok
64 szazaléka folytatta kozépfokud tanulmanyait gimnaziumi oktatasban, addig a Nog-
rad, a Somogy, illetve a Békés varmegyei lakhellyel rendelkez6, k6zépfokon tanuld
didkok hasonl6 aranyban (62-63%) valasztottak a szakképzést biztosité iskolatipu-
sokat (KSH 2024b).

Magyarorszag régiés bontdsat tekintve sem latszik kibontakozni egyértelmii
trend. Egyediil a k6zép-magyarorszagi régio teriiletén mutathaté ki folyamatos ja-
vulas a korai iskolaelhagydkat vizsgalva. Itt 2014-re mar 10 szazalék ala esett a ko-
rai iskolaelhagydk ardnya. Jelentésen kedvezétlenebb a helyzet a dél-dunantuli, az
észak-alfoldi, de kiilondsen az észak-magyarorszagi régiéban. Utédbbiban 2000 és
2014 kozott csokkenés helyett novekedés volt tapasztalhato, az ardnyuk meghalad-
ta a 18 szazalékot (Fehérvari 2015). S6t, 2020-ban No6grad varmegyében 30 sza-
zalék folotti volt a korai iskolaelhagydk aranya, de Borsod-Abauj-Zemplén és Bara-
nya varmegyében is meghaladta a lemorzsolddasi index a 20 szazalékot (Hajdu et
al. 2021).

Telepiiléstipusok tekintetében az latszik, hogy a kozségekben és kisvarosokban
é16 fiatalokat veszélyezteti leginkabb a korai iskolaelhagyas. A varosokban 2010 és
2020 kozott 10 szazalékrdl 13,5 szazalékra novekedett a lemorzsolddék aranya, és
minimalisan (1-1,5 szazalékkal) a megyei jogi varosokban is nétt a korai iskolaelha-
gyok szama. Azonban a févarosban kedvez6 trendek latszanak kibontakozni azaltal,
hogy 2020-ban mar csak a budapesti fiatalok 2,6 szazaléka volt korai iskolaelhagy6-
nak mondhaté. Ehhez kapcsol6ddan hasonlé értékeket talalunk, ha a 20-24 évesek
legmagasabb iskolai végzettségét vizsgaljuk. Négrad, Borsod-Abauj-Zemplén és Ba-
ranya varmegyékben az ebbe a korcsoportba tartozo fiatalok tobb mint 20 szazaléka
rendelkezett legfeljebb altaldnos iskolai végzettséggel, addig a budapestiek eseté-
ben ez az arany alig 3 szazalék volt. Kijelenthetd az is, hogy a telepiiléshierarchia
rendszere egyenes aranyban all az dtlagos legmagasabb iskolai végzettséggel (Hajdu
etal. 2021).

A fiatalok munkanélkiilisége az orszag Osszes régidjdban létezé probléma,
azonban itt is jelentds kiilonbségek vannak az orszag egyes régi6i kozott. A kdzép-
magyarorszagi régidéban és a nyugati orszagrészen, ahol altaldnosan alacsonyabb
a munkanélkiiliek aranya, a fiatalok kisebb aranyban szeretnének dolgozni. Ez azt
jelenti, hogy ezeknek a fiataloknak az esetében feltételezhet$ az, hogy nem a mun-
kalehet6ségek hianya vagy a szakképzettség hianya okozza az inaktiv statuszu-
kat, hanem valamilyen mas tényez6, mint a csaladi felel6sségvallalas, betegség,
gyermekvallalas stb. Ugyanakkor azokban a régiékban, ahol minden korosztalyban
magasabb a munkanélkiiliek aranya, mint az orszagos atlag, megmutatkozik, hogy
a munkanélkiili fiatalok nagyobb aranyban szeretnének dolgozni, ugyanakkor fel-
tételezhetéen erre nincs lehet6ségiik vagy megfelel végzettségiik. Emellett az is
latszik, hogy a magasabb munkanélkiiliségi teriileteken a dolgozni akarék nagyobb
szazalékban regisztraltak a munkatigyi hivataloknal allaskeres6ként. Ebbdl arra ko-
vetkeztethetlink, hogy k6zottiik nagyobb szdmban vannak olyanok, akik tartdsan
munkanélkiiliek, illetve akik nehezebben tudnak segitség nélkiil allast talalni (Buda-
pest Institute 2019).
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A 2020-as adatok szerint a fiatalok munkanélkiilisége az észak-magyarorszagi
és az észak-alfoldi régidban a legmagasabb aranyu. Korcsoportos bontasbél egyér-
telmiien latszik, hogy a 16-19 évesek korében a legalacsonyabb ennek az aranya
- a legsulyosabban érintett Jasz-Nagykun-Szolnok varmegyében 6,2 szazalék -,
azonban az életkor névekedésével ez az arany drasztikusan né. A 20-24 évesek ko-
z0Ott a legkirivobb érték 11 szdzalék koriil mutatkozik, és a 25-29 évesek kozott is
ez az érték a legmagasabb, azonban az orszagos atlagban jelentésebb eltérés mu-
tatkozik. A 16-19 évesek kozott 2,43 szazalék, a 20-24 évesek kozott 6,36 szazalék,
mig a 25-29 évesek kozott 5,66 szazalék az orszagos atlag. A legkedvezdbb és leg-
kedvez6tlenebb munkaerdpiaci mutatékkal rendelkez6 varmegyék kozott azonban
6-8-szoros kiilonbségek mutatkoznak (Hajdu et al. 2021).

A fiatal foglalkoztatottaknak egy része kozfoglalkoztatdsban dolgozik. 2010 és
2015 kozo6tt mindharom fiatal korcsoportban (16-19, 20-24, 25-29 évesek) sza-
mottevd névekedés volt tapasztalhatd. A 16-19 évesek kozott nétt a legkisebb mér-
tékben ez az arany, aminek oka az lehet, hogy ebben a korcsoportban talaljuk a leg-
kevesebb munkanélkiilit. A bemutatott id6szakban kériikben 0-r61 1 szazalékra nétt
a kozfoglalkoztatottak ardnya. A 20-24 évesek kozott 1-r6l 3 szadzalékra, a 25-29
évesek kozott pedig 1-r6l 4 szazalékra nétt a masodlagos munkaerdpiacon foglal-
koztatottak aranya. 2020-ra azonban 2016-t6] folyamatosan csékkent a fiatal koz-
foglalkoztatottak aranya, ami azt eredményezte, hogy négy év alatt a 2010-es szintre
estek vissza mindharom korcsoportban az aranyok (Santa 2020).

Az életkor novekedésével a foglalkoztatasi aranyokban is novekszik a kiilonbség
a két nem kozott, ami f6ként a gyermekvallalas és a csaladi feladatok vallaldsa miat-
ti inaktivitdssal magyardzhat6. A munkanélkiiliségi adatokhoz hasonléan nagyon
nagy teriileti kiillonbségek lathaték a nem dolgozé és nem tanulé fiatalok ardnyat
tekintve is, mindharom korcsoportban. 2020-ban példaul Jasz-Nagykun-Szolnok
varmegyében a 16-19 évesek tobb mint 15 szdzaléka szamitott NEET-nek, mig Gyor-
Moson-Sopron varmegyében ez az arany kevesebb, mint 3 szazalék volt. A 20-24
évesek korében mar négy olyan varmegye is volt, ahol a fiatalok tobb mint negyede
NEET-statuszu volt (ezek Nograd, Jasz-Nagykun-Szolnok, Szabolcs-Szatmar-Bereg
és Borsod-Abauj-Zemplén varmegye voltak). A 25-29 évesek kozott pedig Tolna
és Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyében az egyharmados arany kozelében volt ez
az érték. Ugyanigy a telepiiléstipusok is jelent6sen meghatarozzak a NEET-fiatalok
aranyat. Egyértelmiien latszik, hogy a kozségekben €16 fiatalok kézott magasabb
a NEET-ek aranya.

Ez egyrészt magyarazhat6 azzal, hogy a kistelepiiléseken besziikiilt a tovabbta-
nulas lehetsége, masrészt kevesebb a munkalehetdség is. Mindkét tényez6é meg-
koveteli azt, hogy a fiatalok mobilizadlédjanak, azonban sokszor nincs lehet&ségiik
(infrastrukturalis és anyagi) arra, hogy mas, nagyobb telepiiléseken tanuljanak vagy
dolgozzanak. Rdadasul az latszik, hogy ezek a lehetségek tovabb korlatozédnak, hi-
szen 2010 és 2020 kozott csupan a févarosban nem nétt a 16-19 éves korcsoportban
a NEET-ek szama, az orszag 6sszes tovabbi részén lassy, de folyamatos novekedés
mutathat6 ki. A 20-24 évesek kozott Budapesten és a megyei jogd varosokban 2013
és 2015 kozott egyértelmii csokkenés mutatkozott, azonban azéta az ardnyuk ki-
sebb hullaimzasokkal stagnal. Kedvez6 allapot jelentkezett azonban a 25-29 évesek
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kozott, hiszen 2017 6ta valamennyi telepiiléstipusban lassy, de csokkend tendencia
mérhetd aranyukban (Hajdu et al. 2021).

A Bukodi - Goldthorpe-féle osztalyelmélet (2020) értelmében a NEET-ek olyan
csoportot alkothatnak, amely nem integralédik egyik meghatarozé osztalyba sem,
de nem is képes az alsébb rétegekbdl valo kilépésre. Ez a ,strukturalis koztes hely-
zet” a marginalizaci6é egyik formajaként értelmezhetd - kiilonosen, ha figyelembe
vessziik, hogy a gazdasagi passzivitas mellé gyakran tarsul tarsadalmi izolaci6 is.!

A bemutatott tendenciak alapjan a NEET-fiatalok helyzete nehezen értelmezhe-
t6 a klasszikus foglalkozasi osztalykategéridk keretei kozott. A tarsadalmi mobilitas
korlatozott lehet6ségei, az oktatasi hatranyok, valamint a munkaerdpiaci kiszoru-
14s ugyanakkor arra utalnak, hogy a NEET-helyzet szorosan 0sszefiigg a tarsadalmi
egyenldtlenségek és a strukturalis marginalizacié folyamataival. Ebben az értelem-
ben a NEET-statusz nem pusztan egyéni élethelyzetként, hanem tarsadalomszerke-
zeti pozicioként is értelmezhetd.

4. A NEET-fiatalok Magyarorszagon és Eurépaban

A NEET-fiatalok aranya az utdébbi évtizedben kiemelt figyelmet kapott az eurdpai
szakpolitikdkban, kiléndsen a 2008-as gazdasagi valsagot kévetéen. Az Eurdpa
2020 stratégia keretében az Eurdpai Bizottsag létrehozta a NEET-indikatort (Boka-
nyi — Szab6 2015), amely lehet6vé teszi a tagallamok kozotti 6sszehasonlithatosa-
got. Ennek jelent6ségét noveli, hogy a NEET-fogalom operacionalis meghatarozasa
az egyes nemzetkozi szervezetek és orszagok gyakorlatdban részben eltérd lehet. Az
Eurostat (2022) definicidja szerint a NEET-kategoéria azokat a 15-29 éves fiatalokat
foglalja magaban, akik sem oktatasban, sem képzésben, sem foglalkoztatdsban nem
vesznek részt.

Magyarorszagon 2023-ban a 15-29 éves korosztdly 11,8 szazaléka tartozott
a NEET-kategoridba, amely valamivel meghaladja az EU27 atlagat (11 szazalék).
A nemek kozotti kiillonbségek szamottevéek: Magyarorszagon a fiatal nék ko-
rében a NEET-arany meghaladja a 13%-ot, mig a férfiaknal ez kb. 10% (1. abra).
Az 1. dbran lathat6, hogy a vizsgalt id6szakban mindkét nem esetében csokkent
a NEET-rata, ugyanakkor a nék feliilreprezentaltsaga végig fennmaradt. Ez arra
utal, hogy a NEET-statusz kialakuldsdban a munkaerdpiaci tényez6k mellett a csa-
ladi szerepekhez és gondozasi kotelezettségekhez kapcsolddo tényezdk is szerepet
jatszhatnak. A néi feliilreprezentaltsag uniés szinten nem trendszer(. Altalaban

! A NEET-fiatalok csoportja ugyanakkor kordntsem tekinthetd homogénnek. A szakirodalom egy része
felhivja a figyelmet arra, hogy léteznek olyan, igynevezett privilegizalt NEET-ek is, akik nem tarsadal-
mi hatranyaik kovetkeztében maradnak tavol az oktatdstél és a munkaerdpiactdl, hanem csaladi eré-
forrasaik lehetdvé teszik szamukra az elhtiz6dé életkezdést vagy az atmeneti inaktivitast (Eurofound
2022). Esetiikben a NEET-statusz nem feltétleniil jar egyiitt gazdasagi nélkiilozéssel vagy tarsadalmi
marginalizaciéval. Aranyuk ugyanakkor a teljes NEET-populacion beliil orszagonként jelentds eltérést
mutathat, és Magyarorszagon jelenleg korlatozott empirikus ismeretek allnak rendelkezésre e csoport
sajatossagairol.
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a patriarchalisabb berendezkedésti, posztszocialista és a mediterran jéléti modellek
jellemzdje (OECD 2024).

Hazankban a teriileti kiillonbségek is igen jelentések: a vidéki, gazdasagilag el-
maradott régiokban - példaul Eszak-Alféldon és Eszak-Magyarorszagon - a NEET-
arany 15 szazalék koriil mozog, mig a févarosban 7 szazalék alatt alakulnak a ten-
denciak (KSH 2021).

Ez az adatsor megerdsiti az elméleti keretben mar targyalt strukturalis hatranyo-
kat: a NEET-statusz nem véletlenszer(i, hanem szoros dsszefiiggésben all a tarsada-
lomszerkezeti poziciéval, az iskolazottsaggal és a foldrajzi lokalitassal. Az Eurofound
(2022) kutatasai szerint a NEET-fiatalok jelentds része alacsonyan képzett, gyakran
korai iskolaelhagyd, és nagyobb valészinliséggel szarmazik hatranyos helyzetii csa-
1adi hattérbdl. Mindez arra utal, hogy a NEET-statusz kialakulasa szorosan 6sszefligg
a tarsadalmi egyenl6tlenségek és a korlatozott mobilitasi lehet6ségek strukturalis
mintazataival.
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1. dbra: NEET-fiatalok aranyanak alakulasa nemek szerint
(Magyarorszag, 15-29 évesek)

Forrds: Sajat szerkesztés az Eurostat (2024a) alapjan.

4.1. Tarsadalmi hdttér és strukturdlis kockdzatok

Magyarorszagi ifjusagkutatasok (Domokos et al. 2020) alapjan elmondhatd, hogy
a NEET-fiatalok sziileinek iskolai végzettsége dont6 hatdssal van a gyermekek élet-
utjara. Azok a fiatalok, akiknek a sziilei legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel
rendelkeznek, sokkal nagyobb eséllyel keriilnek inaktiv statuszba, mint azok, akik
fels6foku végzettségli csaladbol szarmaznak.
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A szocioldgiai irodalom ezt a jelenséget az intergeneraciés téketranszfer (OECD
2007) fogalmaval irja le: a szll6k gazdasagi, kulturdlis és tarsadalmi t6kéje alap-
vet6en befolyasolja, hogy a fiatal milyen eréforrasokhoz fér hozza - kiilonosen az
oktatas, lakhatds és foglalkoztatas teriiletén.

A Magyar Ifjisag kutatasok (Domokos et al. 2020) eredményei arra is ramutat-
nak, hogy a NEET-statusz kialakuldsa ritkdn vezethetd vissza egyetlen tényezére.
Sokkal inkabb olyan kumulativ hatranyok egyiittes kovetkezménye, amelyek az ok-
tatasi életut, a csaladi hattér, az egészségi dllapot és a munkaerdpiaci lehet6ségek
tertliletén egyszerre jelentkeznek (Eurofound 2022).

Tovabba, a NEET-fiatalok kérében a mentalis egészséggel kapcsolatos problé-
mak, a pszichés distressz és bizonyos mentalis zavarok el6fordulasa kiemelten ma-
gas (Coles et al. 2010), valamint a szocidlis izolacié és szegénység is gyakori. Ezek
egymast erdsitd, kumulativ hatranyok, amelyek hosszu tavon konzervaljak az inak-
tivitast.

4.2. Politikai kirekesztettség és uj tarsadalmi térésvonalak

Geoffrey Evans és James Tilley (2017) elemzései szerint a hagyomanyos bal-jobb
politikai térésvonalak helyett 0j tipusu, osztalyalapu, de kulturalisan is meghataro-
zott torésvonalak rajzolédnak ki. Ezekben a megosztottsdgokban a tarsadalom al-
sobb rétegei - kiillonosen a fiatal, szakképzetlen vagy inaktiv csoportok - gyakran
a politikai rendszer ,néma csoportjaiva” valnak.

A politikai részvétel és a tarsadalmi integracié osszefiiggéseire a magyar szak-
irodalomban Kovach Imre és munkatarsai is felhivjak a figyelmet. Integraciés mo-
delljiik szerint a tarsadalmi részvétel, az intézményekhez valé kapcsolédas és az
er6forrasokhoz valé hozzaférés egylittesen hatarozza meg az egyének tarsadalmi
beagyazottsagat (Kovach et al. 2018). E megkozelités alapjan a NEET-fiatalok helyze-
te nem pusztan munkaerdpiaci vagy oktatasi kérdésként értelmezhetd, hanem a tar-
sadalmi integracié kiilonb6z6 dimenzidinak gyengiiléseként is.

A NEET-fiatalok politikai aktivitasa jellemz8en alacsony: ritkdbban vesznek részt
valasztasokon, kevésbé aktivak a kozéletben, és kevesebb kapcsolatuk van az allami
és civil szervezetekkel. Ez a fajta politikai-k6zéleti tdvolmaradas nemcsak kovetkez-
ménye a tdrsadalmi kizarédasnak, hanem egyben reprodukalé tényezdje is - hiszen
a dontéshozatalbdl valé kirekesztettség tovabb neheziti e csoport érdekeinek érvé-
nyesitését. Evans és Tilley (2017) azt is hangsulyozzak, hogy az 1j politikai torés-
vonalak egyre inkdbb ismereti és statuszbéli szakadékka valnak: a magasan iskola-
zott, varosi elitek és a szakképzetlen, fiatal periféridk kozott kulturalis és attitlidbeli
kilonbségek huzédnak. A NEET-fiatalok politikai reprezentaciéja igy nemcsak gyen-
ge, hanem gyakran sztereotipizalt és stigmatizalt is.

Az Evans-Tilley-féle elméleti keret (2017) kiilondsen relevans a NEET-fiatalok
politikai viselkedésének vizsgalataban. Ifjisagkutatasok alapjan a NEET-fiatalok
korében az intézményekbe vetett bizalom alacsonyabb az atlagnal. 2020-as adatok
szerint mindossze 28%-uk bizik a parlamentben, és csak 19%-uk vesz részt rend-
szeresen valasztasokon - mig az azonos kord, nem-NEET fiatalok kérében ezek az
aranyok rendre magasabbak (Domokos et al. 2020).
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Az adatok azt mutatjak, hogy a NEET-fiatalok jellemz&en nem koétédnek partok-
hoz, nem vesznek részt politikai szervezetekben, és gyakran bizalmatlansag vagy
politikai tavolsagtartas jellemzi 6ket. Ugyanakkor ez nem jelenti azt, hogy politikai
érdekl6dés vagy vélemény hidnyaban élnének - sokkal inkabb arrél van szé, hogy
nem taldlnak olyan csatorndkat vagy aktorokat, akik képviselnék az érdekeiket.

A politikai apatia tehat nem pusztan érdektelenség, hanem a tarsadalmi kizaro-
das politikai kovetkezménye. A NEET-fiatalok gyakran ugy érzik, hogy semmilyen
hatéssal nincsenek a sajat jovéjiikre, és a politikai intézményeket ,idegennek” tekin-
tik. Ez a politikai elidegenedés tovabb fokozhatja a tarsadalmi inaktivitast és kire-
kesztettséget, egyfajta negativ spiralt létrehozva.

A NEET-fiatalok politikai aktivitdsanak alacsony szintje - ahogy arra Evans és
Tilley (2017) is utalnak - ugyanakkor nem feltétleniil apatia, hanem sok esetben
elidegenedés. Az ifjisagkutatasok alapjan azonban az is vilagossa valik, hogy ez az
elidegenedés nemcsak visszahtiz6dast, hanem reakciét is sziilhet - kiiléndsen a po-
litikai radikalizacié formajaban.

Szamos nemzetkozi és hazai kutatas (pl. Muranyi 2012) kimutatta, hogy a margi-
nalizalt, szocialis kapcsolataikban gyenge, jovékép nélkiili fiatalok kérében fokozott
a hajlam a szélséséges politikai nézetekhez valé vonzddasra, kiilondsen a naciona-
lista vagy populista diskurzusok irdnyaba. Ezt a jelenséget felerdsiti, hogy ezek a na-
rrativak egyszerre kindlnak k6zosségi identitast, blinbakképzést és vilAgmagyaraza-
tot - mindezt egyszerti, direkt nyelvezettel.

Muranyi Istvan (2022) allampolgari szocializaciéval kapcsolatos kutatasai alap-
jan a politikai részvétel nem egyenl6en oszlik el a tarsadalmi rétegek kozott: a poli-
tikai kompetencia és részvételi hajlanddsag erésen tarsadalmi hattérfiiggé. A NEET-
fiatalok gyakran olyan kdrnyezetben szocializalédnak, ahol a politikai intézmények
iranti bizalom hidnyzik, és az allampolgari szerep gyakorldsanak gyakorlati mintai
sem allnak rendelkezésre. Ez nemcsak alacsony részvételhez vezet, hanem kénnyen
utat enged a protest attitlidoknek, amelyek akar széls6séges politikai valasztasok-
ban is megnyilvanulhatnak.

A politikai radikalizaci6 lehet6sége ebben az 6sszefliggésben strukturalisan is ér-
telmezhetd jelenségként jelenik meg. Bar a NEET-fiatalok tilnyomé tobbsége termé-
szetesen nem radikalis politikai nézeteket vall, a tarsadalmi marginalizacio, a kor-
latozott jovOperspektivak és az intézményekkel szembeni bizalmatlansag bizonyos
esetekben novelheti a radikalis vagy protest politikai attitlidok irdnti fogékonysagot.

5. A NEET-fiatalok helye a tarsadalomszerkezetben

A NEET-fiatalok elhelyezése az osztalyszerkezetben tobbek kozott elméleti kihivast
is jelent. Hosszu ideje vita targya, hogyan lehet azok tarsadalmi pozici6jat megragad-
ni, akik inaktivitasuk, tartés munkanélkiliségiik vagy strukturalis kiszoritottsaguk
révén nem illeszkednek a klasszikus foglalkozasi osztalyokba. Az ESeC (European
Socio-economic Classification) eredeti valtozata példaul kiilon kategériat tartalma-
zott az ilyen ,kiszoruld-kirekesztett” tarsadalmi csoportok szdmara (Goldthorpe
1997; Bukodi - Goldthorpe 2020).
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A NEET-fiatalok egy jelentds része - kiilon6sen azok, akik iskolai lemorzsol6das,
alacsony képzettség vagy teriileti hatrany kovetkeztében tartdsan kiviil rekednek
a foglalkoztatas és képzés vildgan - e besorolas szerint ebbe a ,kiszorulé” osztalyba
lenne sorolhaté. Ez a megkozelités lehetéséget adna arra, hogy ne csupan devianci-
aként vagy munkaerdépiaci kudarcként, hanem strukturalis poziciéként értelmezziik
inaktivitdsukat, az ESeC azonban ma mar nem alkalmazza ezt a kategoriat (Rose -
Harrison 2007).

A vizsgalt adatok és elméleti megfontolasok alapjan a NEET-fiatalok olyan hete-
rogén tarsadalmi csoportot alkotnak, amelynek tagjai eltéré tarsadalmi hattérrel és
életutakkal rendelkeznek, ugyanakkor k6zos jellemzéjiik, hogy kiilonb6zé mérték-
ben kiszorulnak a gazdasagi, oktatasi és politikai részvétel intézményes kereteibdl.
Ebbdl a szempontbo6l a NEET-helyzet a tarsadalmi marginalizacié sajatos formaja-
ként értelmezhetd, amely a tarsadalmi integracié és a mobilitas korlataira is raira-
nyitja a figyelmet.

Az altaluk hordozott tarsadalmi tapasztalatok - a lehet6ségek hianya, a jovékép
elvesztése, a tarsadalmi bizalom megrendiilése - a tdrsadalmi integraci6 valsagtii-
neteiként értelmezhet6k. Ezen keresztiil a NEET-fiatalok nem csupdan sajat élethely-
zetlik okan relevansak a szocioldgia szdmara, hanem azért is, mert kollektiv allapo-
tuk tiikrot tart a tarsadalom egészének miikodésérdl. Pontosan kirajzolédik, hogy
a NEET-fiatalok problémaja tulmutat az egyéni élethelyzeteken, és egy mélyebb,
rendszerszint{ tarsadalmi és politikai valsagot tiikroz.

A NEET-fiatalok helyzete szamos ponton parhuzamba allithaté a prekariatus
fogalmaval. Kiilondsen igaz ez azokra a fiatalokra, akik tartésan kiviil rekednek az
oktatas és a foglalkoztatas vilagan, és élethelyzetiiket bizonytalansag, korlatozott jo-
vOperspektiva és gyenge intézményi beagyazottsag jellemzi. Ugyanakkor a NEET-ka-
tegéria heterogenitdsa miatt a két fogalom nem tekintheté egymassal azonosnak.
Guy Standing (2011) szerint a prekariatus nemcsak gazdasagi, hanem identitasval-
sagban is szenvedd tarsadalmi réteg, amely nem rendelkezik stabil jovedelemmel,
kiszamithaté foglalkoztatasi viszonyokkal, és gyakran a tarsadalmi statuszat is at-
menetinek, marginalisnak éli meg.

A NEET-ek - kiilondsen azok, akik nem csupan atmenetileg, hanem tartésan
maradnak ki a munkaerépiacrél és az oktatasbdl - ennek a rétegnek tekinthetdk.
A lathatatlansaguk nemcsak statisztikai, hanem tarsadalomszerkezeti természet(i
is: sem az ipari munkasosztalyhoz, sem a kézéposztalyhoz nem sorolhaték, mégis
tomegesen jelen vannak a tarsadalomban, és kiszolgaltatottsdguk a szocidlis allam
visszavonulasaval tovabb erésodik.

A prekariatus mint ,uj veszélyes osztdly” (Standing 2011), nemcsak gazdasagilag,
hanem politikailag is kihivast jelent: egyre nagyobb azon fiatalok szdma, akik nem-
csak a rendszerbdl estek ki, de akik szamara a hagyomdanyos politikai keretek sem
kinalnak érdemi valaszokat.
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Konklaziok

Az elméleti és empirikus elemzés 6sszekapcsoldsa alapjan harom kulcskovetkezte-
tés fogalmazhat6 meg.

A NEET-jelenség strukturdlis bedgyazottsdga

A Piketty (2015) és Atkinson (2014) altal leirt gazdasagi egyenl6tlenségek, valamint
Bukodi és Goldthorpe (2020) mobilitaselméletei alapjan a NEET-statusz kialakulasa
jelentds mértékben 6sszefiigg strukturalis tényezdkkel. A csaladi hattér, az oktatasi
lehet6ségek, a teriileti elhelyezkedés, valamint a tarsadalmi t6ke megléte vagy hia-
nya egyarant hozzajarulhat ahhoz, hogy egyes fiatalok hosszabb tavon kiszoruljanak
a munkaerdpiacroél és az oktatasbol.

A 2. &bran is lathat6, hogy bar Magyarorszagon a NEET-fiatalok ardnya lassan
csokken, még mindig meghaladja az EU-atlagot. Ez arra utal, hogy a magyar tarsada-
lomban a strukturalis akadalyok tovabbra is er6sebben hatnak a fiatalok egy részé-
re, kiilonodsen a hatranyos helyzet( régiokban élékre.
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2. dbra: NEET-fiatalok ardnyanak alakuldsa (15-29 évesek) 2014-2023

Forrds: Sajat szerkesztés az Eurostat (2024b) alapjan.

Mobilitdasvadlsdg és a lehetdségek hidnya

Az empirikus adatok arra utalnak, hogy a NEET-fiatalok koérében feliilreprezentaltak
az alacsonyabb iskolai végzettségli, kedvezdtlenebb tarsadalmi helyzetii csaladokbél
szarmazo6 fiatalok, akik korlatozottabb lehetéségekkel rendelkeznek a tarsadalmi
felemelkedésre. A Bukodi-Goldthorpe-féle érvelés (2020) szerint ez a helyzet nem
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csupan a gazdasagi hatranyok kovetkezménye, hanem olyan djratermelédési folya-
matok eredménye is lehet, amelyek hozzajarulnak a tarsadalmi egyenl6tlenségek
fennmaradasahoz. A NEET-fiatalok helyzete arra hivja fel a figyelmet, hogy a tarsadal-
mi mobilitds lehet§ségei nem egyenléen hozzaférhet6k valamennyi fiatal szdmara.

Az esélyegyenl6ség tarsadalmi igérete — miszerint mindenki képes el6rejutni, ha
elég er6feszitést tesz - ezekben az esetekben nem érvényesiil. A NEET-fiatalok hely-
zete éppen azt bizonyitja, hogy a strukturalis mobilitasi csatornak besziikiiltek vagy
megsziintek.

Politikai ldthatatlansdg és kirekesztettség

Evans és Tilley (2017) osztalyalapu politikai polarizaciéorél sz6l6 munkaja alapjan
a NEET-fiatalok csoportja politikailag is perifériara szorult. Alacsony részvételi haj-
landésaguk, a politikai intézményekkel szembeni bizalmatlansaguk, valamint az ér-
dekképviselet hidnya azt mutatja, hogy ez a csoport nemcsak tarsadalmilag, hanem
politikailag is ,lathatatlanna” valt.

A politikai elidegenedés tovabb fokozza a tarsadalmi kizarodast: az a fiatal, aki
nem hisz abban, hogy barmilyen médon hatassal lehet a sajat jovéjére vagy a tarsa-
dalmi viszonyokra, sokkal nagyobb eséllyel marad kiviil mind az intézményes rend-
szereken, mind a civil aktivitason.

Osszefoglalas

A tanulmany célja az volt, hogy elméleti és empirikus szempontbdl feltarja a NEET-
fiatalok tarsadalmi helyzetét, kiilonos tekintettel a gazdasagi egyenl6tlenségek,
a tarsadalmi mobilitas és a politikai kirekesztettség metszéspontjara. A vizsgalat so-
ran vilagossa valt, hogy a NEET-statusz nem elszigetelt vagy véletlenszerti jelenség,
hanem a kortars tarsadalmak strukturalis jellemzd&inek tiinete.

A Piketty (2015) és Atkinson (2014) altal leirt vagyoni koncentracié, a Bukodi -
Goldthorpe-féle mobilitasi akadalyok (2020), valamint Evans és Tilley (2017) po-
litikai torésvonal-elemzése egyiittesen ramutatnak: a NEET-fiatalok helyzete jél
szemlélteti a tarsadalmi djratermel6dés mechanizmusainak miikodését. Az 6 inakti-
vitasuk nem egyszeriien foglalkoztatasi kérdés, hanem komplex tarsadalmi allapot,
amelyet er6teljesen befolydsol a szarmazasi hattér, a teriileti és nemi egyenl6tlensé-
gek, valamint a demokratikus részvételhez valé hozzaférés hidnya.

A tanulmany eredményei arra utalnak, hogy a NEET-fiatalok helyzete nem ragad-
haté meg kizar6lag munkaerdpiaci vagy oktatasi kategériak mentén. Bar a NEET-
kategoria heterogén tarsadalmi csoportot takar, tagjai gyakran hasonlé strukturalis
kockazatokkal és marginalizaciés folyamatokkal szembesiilnek. Ennek vizsgalata
hozzajarulhat ahhoz, hogy a gazdasagi kirekesztettség mellett annak tarsadalmi és
politikai kovetkezményeit is jobban megértsiik. Jovébeli kutatasok és szakpolitikai
beavatkozasok csak akkor lehetnek hatékonyak, ha nemcsak a munkaerdépiaci integ-
raciét célozzak, hanem a strukturalis egyenlétlenségek csokkentését is - kiillondsen
az oktatas, a szocidlis védelem és a helyi k6zosségi fejlesztések terén.
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A szociolégia szdmara a NEET-fiatalok elemzése kiilondsen relevans: egyszerre
tarja fel a tarsadalmi Gjratermelés mechanizmusait és a tarsadalomtudomany va-
laszadasi lehet6ségeinek korlatait. E csoport sorsa végsd soron nemcsak réluk szél
- hanem arrdl is, hogy milyen tarsadalmat épitiink.

Mindezek alapjan ugy tiinik, hogy a NEET-fiatalok helyzete nem kezelhetd pusz-
tdn munkaerdpiaci vagy oktataspolitikai eszkdzokkel. A jelenség strukturalis gyoke-
rei és az intergeneracids egyenl6tlenségek tjratermelédése arra utalnak, hogy olyan
tarsadalompolitikai valaszokra van sziikség, amelyek nem feltételekhez kotott segé-
lyezési logikan, hanem esélykiegyenlit6 és inkluziv intézményrendszeren alapulnak.
E szempontb6l a NEET-fiatalok nem csupan tdmogatandé célcsoportként jelennek
meg, hanem olyan tarsadalmi indikatorként is, amely visszajelzést ad a tarsadalmi
mobilitasi utak nyitottsagarél. A jové szocidlpolitikdjanak ezért nemcsak a foglal-
koztathatdsagot kell céloznia, hanem a fiatalok tarsadalmi beagyazottsaganak, poli-
tikai lathat6saganak és allampolgéari integraciéjanak erdsitését is.
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Absztrakt

Digitdlis tarsadalmi kampdnyok tervezése rovidfilmen keresztiil:

A fogyatékossdg reprezentdciéjanak indonéziai esete

A tanulmany azt vizsgalja, miként miikodhet egy rovidfilm digitalis tarsadalmi kampany-
eszkozként a stigmak csokkentésében, a Di Atas Kaki Sendiri (Indonézia) kampany példa-
jan keresztiil. A kvalitativ esettanulmany a tarsadalmi marketing, a tarsadalmi valtozas és
a vizualis tarsas-szemiotikai megkozelités integralasaval kapcsolja 6ssze a kampanycélokat,
a reprezentacios dontéseket és a kozonség értelmezését a YouTube- és Instagram-terjesz-
tés kontextusaban. Az eredmények szerint a film a fogyatékossagot nem hianyként, hanem
a mindennapi cselekvéképesség, a kapcsolati méltosag és a stigmaval szembeni ellenallas na-
rrativajaként jeleniti meg. Az Instagram emellett részvételi feliiletként erdsiti az empatiat és
a lathatdsagot a kommentek és megosztasok révén, ami az inkliziéval kapcsolatos diskurzus
intenzivebbé valasara utal. A tanulmany integrativ keretet kinal rovidfilmek digitalis érdek-
védelmi kampanyokban bet6ltott szerepének elemzéséhez.

Kulcsszavak: fogyatékossag reprezentacioja; Down-szindroma; digitalis tarsadalmi kampany;
rovidfilm; Instagram; tarsadalmi marketing; vizualis tarsas szemiotika

Introduction

Misrepresentation, discrimination, and social stigma continue to affect people with
Down syndrome in societies like Indonesia (Komardjaja 2005; Handoyo et al. 2022;
Suardani et al. 2024). Despite advances in healthcare and the expansion of inclusive
education, people with Down syndrome continue to be framed through deficit-
oriented narratives. Medicalized interpretations circulate into public discourse and
shape everyday social narratives that cast disability as an individual deficit, framing
participation as limited by social, attitudinal, and institutional barriers in education,
employment, and social life (Beaudry 2016; Link - Phelan 2001). Such medically
derived framings shape how the public perceives the participation of people with
disabilities, including people with Down syndrome, in education, employment, and
social life. In Indonesia, public knowledge of Down syndrome remains influenced by
stereotypes and broader social discourse (Handoyo et al. 2021; Suardani et al. 2024),
and there remains a severe lack of grounded social knowledge in public affairs and
social discourse to guide people toward more positive and empowering narratives
(Ministry of Health of the Republic of Indonesia 2018). These deficit-oriented
perspectives matter because they affect the day-to-day practices of organisations
as well as institutional interaction, access, and participation. Dominant medical and
deficit-oriented framings of disability tend to locate responsibility at the individual
level, while leaving structural conditions underexamined. Conversely, a social
perspective on disability argues that exclusion and inequity are not the result of
disability alone but are the product of stigma and unequal access and recognition.
Shifting public perspectives on Down syndrome is therefore an important dimension
of social change, one that requires purposeful communication strategies rather than
clinical solutions alone (Parton 1996).
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Down syndrome is one of the more prevalent genetic variations in the world,
with approximately 1 in 1,000 live births being affected (World Health Organization
2021). Medically, Down syndrome (trisomy 21) results from the presence of
a full or partial extra copy of chromosome 21, which may lead to varying degrees
of intellectual disability, characteristic facial features, and associated health
conditions such as congenital heart defects and respiratory difficulties (Bull 2020;
Asim et al. 2015). At the national level, Indonesia recognizes significant gaps in
knowledge, social discourse, and stigma that perpetuate medical and social silence
and disability, undermining educational inclusion, social inclusion, and inclusive
school participation (BPS 2020). This gap suggests that stigma is sustained as much
by communicative practices and social discourse as by medical framing, making
communication a critical site of intervention. Stigma reduction and inclusion
depend not only on expanding services but also on reshaping public conceptions
of what is “normal,” “capable,” and “valuable.” Digital media is well suited to this
type of intervention because it enables the rapid circulation of alternative narratives
and facilitates audience participation. However, campaigns aimed at influencing
attitudes and behaviours should not be the sole product of an intuitive approach,
as emphasized repeatedly in the social marketing literature. Instead, campaigns
should be grounded in a strong theoretical framework and an audience-specific
methodology (Kotler - Lee 2019; Levit - Cismaru 2020).

In recent years, digital media has emerged as an important space for social
advocacy, with social media marketing campaigns increasingly used to counter
stigma and promote inclusion. Social media marketing facilitates the distribution of
emotional campaigns that engage and stimulate audience interaction, as well as the
delivery of a wide-scale audience reach. Social marketing campaigns that integrate
narrative and emotion through the symbolism of visual storytelling have become
increasingly popular, particularly in short films. Research in communication and
advertising indicates that moving images capture attention, facilitate recall, and
stimulate emotional responses, which partly explains the growing reliance on video-
based social media campaigns (Simola et al. 2014). Studies on visual communication
recognize that moving pictures are more than mere information carriers. Kress
and van Leeuwen (2006) claim that images function as social semiotic instruments,
whereby framing, composition, gaze, and narrative are selected not merely to
represent but to create certain realities. As such, social campaigns utilizing short
films organize, structure, and shape how the public understands social issues.
Visual narratives are particularly effective in digital spaces, where cognitive
engagement, emotional resonance, and social interaction converge. Short films are
well suited to digital advocacy because they integrate narrative, emotion, and visual
composition in ways that enable audiences to identify with and empathise with
the protagonists. From a visual communication perspective, meaning construction
is shaped by the filmmaker’s representational decisions, particularly in framing,
composition, and audience positioning. In this sense, short films do not merely
depict disability; they construct meaning through representational choices that can
either reproduce stigma or offer more empowering interpretations (Kress - van
Leeuwen 2006).
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Theories on social marketing also posit that campaigns aimed at altering social
attitudes and behaviours require a robust theoretical foundation to inform and
guide the strategy. Social marketing theories advocate that campaigns with distinct
behavioural outcomes, tailored to the audience, and employing theoretically
comparable message strategies produce optimal marketing results (Kotler - Lee
2019). However, empirical evidence suggests that many social marketing campaigns
rely more on creative intuition than on theoretical grounding, which weakens
both campaign design and evaluation (Levit - Cismaru 2020). Disability-focused
campaigns, for instance, may feature emotionally compelling designs, yet the
representational choices underlying that design are rarely examined within a social
change framework. From a communication perspective, social change involves the
strategic renegotiation of meanings, norms, and power relations. Parton (1996)
explains how social change theories delineate the various ways social transformation
can occur beyond policies and institutional reform, including discourse and
representation, as well as mundane, everyday meaning-making. Social change
occurs through media-based social advocacy campaigns, which disrupt dominant
narratives and present marginalized groups in different ways. Disability-focused
advocacy campaigns must therefore work to transform public discourse by replacing
deficit narratives with framings that foreground agency and social inclusion.

Within digital social marketing campaigns, short films are distinctive. Social
marketing short films, unlike traditional advertising, can deepen the narrative,
foster a sense of connection, and heighten the audience’s emotional engagement.
The representation of the disability community is important, as social marketing
films can challenge, disrupt, and transform the dominant narrative by fostering

BOOMI PRODUCTION o« LSPR INSTITUTE
MEMPERSEMBAHKAN

 DIATAS

(SEBUAH FILM OLEH
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Figure 1: Screenshot from the film'’s official YouTube upload page showing the promotional
thumbnail for Di Atas Kaki Sendiri (Standing on Our Own Feet).

Source: Boomi Production n.d.
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empowering rather than disempowering stereotypes. Visual communication
theorists contend that photographic and video documentation of reality is a social
construction rather than a mere reflection of the real world (Kress - van Leeuwen
2006). While the advocacy field has expanded its use of short films, academic
research that considers them within the framework of digital social campaigns, with
a focus on disability representation, remains relatively new. Most research appears
to focus on one of the following two angles: the technical/production aspects of the
audiovisual work, or the audience’s critique regarding the visual advertising. Few
studies have attempted to integrate social campaign strategy, visual communication,
and social change theory into a single analytical framework. Furthermore, research
on the Global South, and Indonesia in particular, has been very scant, despite
significant cultural variations, differences in media use, media consumption, and
disability discourse.

This research investigates a digital social campaign, Di Atas Kaki Sendiri
(“Standing on Our Own Feet”) (as shown in Figure 1), which aims to address stigma
surrounding children with Down syndrome in Indonesia and to fill gaps.

Visual narrative social media campaigns on Instagram and YouTube feature
messages on the self-sufficiency, dignity, and ability of people with disabilities.
This study does not conceptualize the short film as an artistic and cultural product
but rather as a tool of communication within a larger digital social campaign.
Short films are indicative of other advancements and ongoing improvements in
visual communication. Chandler, Baker, and Fisher (1999) explain that visual
communication research indicates that the production and distribution of films
occur in a decentralised, collaborative digital environment, enabling the visual
message to be communicated and disseminated across various social platforms.
These advancements allow for films to extend beyond the cinematic experience,
creating a social communication tool. This is particularly the case with social media,
where films transcend the cinematic experience to become social advocacy texts and
participatory media artefacts. Consequently, this research focuses on the following
questions:

1. In the context of digital social advocacy, how is disability representation
constructed in the short film Di Atas Kaki Sendiri?

2. How do audiences engage with, and respond empathetically to, the short film
when it circulates on Instagram as a social advocacy tool?

3. In what ways does the campaign suggest a change in the way the public views
children with Down syndrome?

In this respect, the study has three objectives. The first is to determine which
positive representational techniques and strategies the short film employs to
present a positive image of children with Down syndrome. The second is to explore
the opportunities digital platforms provide for participatory social advocacy
campaigns, as well as the emotionally engaging aspects of the campaigns. The third
is to enhance the existing empirical body of work on social advocacy campaigns and
visual communication by providing an Indonesian context for the analysis.
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This study’s contribution lies in its integrative approach that combines theories
of social marketing, social change, and visual communication to explore digital
campaigns, with a specific focus on short films. This approach situates the short
film within a social campaign, rather than as an artistic or technical work, providing
insight into the use of visual narratives for social change. The results of this study are
helpful to communication practitioners, NGOs, and policymakers in designing digital
campaigns on disability inclusion that are more effective and grounded in theory.

As a qualitative case study, this research produces context-specific findings that
are not intended for statistical generalisation. Audience responses were assessed
through qualitative feedback and engagement indicators rather than experimental
methods. Future research building on this study may consider comparative studies,
audience experiments, or more longitudinal analyses of changes in attitudes.

Methodology

To understand how a short film used in a digital social campaign functions and
how it frames and circulates representations of disability, this research employs
a qualitative case study design with practice-informed components. The first author
was the director of the short film and a member of the campaign team. The study is
therefore practice-based research, and the campaign documentation is an insider
source. To limit the risk of a favourable reading, the representational coding was
carried out against the film text itself, audience comments were coded without
reference to the campaign’s own claims, and engagement figures are reported as
exported rather than interpreted as evidence of effect. A qualitative approach was
adopted for this study, as it centres on the concepts of meaning, representation,
and audience interpretation, which are more social issues than cases of statistical
generalizability. Qualitative methodology serves as a compass for researchers,
guiding them to inductively develop an understanding of patterns in text and context
while remaining attuned to the social context and participants’ agency (Taylor et
al. 2016). The case in this study is the social campaign Di Atas Kaki Sendiri, which
centres on a short video circulated on Instagram and YouTube. The case was selected
because it addresses stigma associated with children with Down syndrome through
a visual narrative approach to advocacy, making it suitable for representational
analysis within a digital campaign context. Data were collected from multiple sources
to enhance interpretive trustworthiness through triangulation (Taylor et al. 2016).
Social marketing theory views the campaign as a form of attitude communication,
shaped by its objectives, audiences, value proposition, and platform choice. Social
change theory views the reframing and renewal of everyday discourse as a shift
from social stigma toward more positive language, with a focus on the multilayered
nature of everyday social stigma. Visual communication theory, particularly social
semiotics, examines the various forms of meaning, representational and otherwise,
constructed through the framing, salience, composition, and positioning of viewers
in a particular social sequence by the moving image. The data set consists of:
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. The short film is the primary text of the campaign. The entire short film was
the focal point of the analysis.

Information related to the campaign was disseminated on social media. In re-
viewing campaign-related Instagram posts (captions, visuals, hashtags) and
campaign-related YouTube videos (thumbnails, titles, and descriptions),
additional campaign materials were identified.

. Audience social media engagement metrics and qualitative data. Audience
engagement metrics (e.g., impressions, likes) were collected to provide
a snapshot of potential campaign impact. In contrast, audience comments
were collected to provide insights into common themes, signs of empathy, and
stigma-related responses.

Documentation of artifacts as evidence of actions. Other evidence, such as
campaign rationale, design, and final reports, was used to reconstruct the
message alignment across (pre-production, production, and distribution)
phases of campaign development.

To illustrate the integration of social meaning and the artistic process, the data col-
lection and descriptions were divided into three practice phases:

1.

During pre-production, the purpose of the campaign was set, the framing
of the stigma to be addressed was identified, the story arc was constructed,
and messaging was determined through script, concept, and storyboard
development.

In production, the story and intention were converted into visuals and audio.
At the same time, important decisions were made regarding representation
(e.g., character placement, visual focus, and narrative organisation).
Distribution concentrated on platform-oriented dissemination on Instagram
and YouTube and included promotional tools (thumbnail, captions) and the
structuring of audience participation portals via comments and sharing
functions.

The analysis was conducted in two interrelated layers:

1.

Representation analysis of the film and the campaign visuals. The film and
companion visuals were examined through the lens of a visual communication
approach that treated still and moving images as socially constructed
elements that construct meanings through the selective processes of framing,
compositional arrangements, and viewer positioning (Kress - van Leeuwen
2006). The focused coding examined the film’s construction of capability/
agency, dignity, and recognition in relationships, and stigma resistance.

Thematic analysis of the audience’s comments and the contextualization
of interactions. Comments and captions were examined through thematic
coding, which identified the audience’s interpretative patterns (empathetic
stances, reinforcing stereotypes, and inclusion advocacy). The descriptors
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Figure 2: Conceptual Analytical Framework Linking Theory Lenses, Data Sources,
and Research Questions

Source: created by the authors (2025).

of audience engagement were used to illustrate the intensity of interactivity
rather than to provide causal evidence of attitude change.

The analysis was connected to the research questions as follows. RQ1 is anchored
in a visual analysis of the film and campaign visuals (agency/capacity, dignity/
recognition, stigma resistance); RQ2 and RQ3 are drawn from thematically
coding audience comments and contextualizing engagement metrics as correlates
of discourse intensity. Engagement metrics serve as proxies for interaction intensity
and message resonance, not as causal evidence of attitude change (as shown in
Figure 2). To enhance the trustworthiness of the findings, the study employed
qualitative methods, including data triangulation (film narrative, campaign
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materials, audience feedback, and engagement documents), iterative coding, and
articulation of analytic processes. Such measures met the qualitative research
standards, which emphasize a close fit between the materials empirically gathered
and their interpretation, as well as the need for multiple perspectives in constructing
social meaning (Taylor et al. 2016).

Discussion of Results
1. The short film as a vehicle for positive disability representation

By emphasising disability as a lived experience rather than a deficiency, the short
film Di Atas Kaki Sendiri aims to shift stigma. Drawing on visual social semiotics,
the analysis examines how meaning is created through representational strategies,
what is made salient, how viewers are positioned to “see,” and how narrative cues
guide meaning-making (Kress - van Leeuwen 2006). The film narrative, rather
than depicting the child with Down syndrome as a figure of pity, centres on the
alignment of disability with agency/capability, dignity/acknowledgment, and
stigma resistance; these are the three coding categories employed in the analysis
(Campaign documentation 2025; Boomi Production n.d.).

A. Agency or capability (everyday independence). Capability is, once more,
anchored in the film in the ordinary relational action of the routine rather than
in the extraordinary. For example, Ibnu is portrayed as an active, contributing
member of the family when he distributes food and takes the initiative in
routine tasks (Scene 2). Later, responsibility in the form of capability is further
reinforced through work. After the incident at the laundry kiosk, the narrative
continues to place Ibnu within the realm of work and responsibility rather
than outside it (Scene 7). Ibnu serves drinks to Yusuf and Joe in the last scene,
further evidencing the everyday rhythm of mutual support that is taken for
granted as he causes competence and care to normalize (Scene 10).

B. Recognition/dignity (being seen as fully human and relational). Family ties,
intimacy, and recognition construct dignity: Ibnu embraces Yusuf just before
he heads off to school, while Nisa tenderly adjusts Yusuf’s tie (Scene 2),
framing the home as a place of care rather than a place of burden. A particular
form of intimacy also creates space for recognition, as when Ibnu, in an act
of seeking recognition by showing his drawing to Nisa, is instead encountered
by her absence, and the narrative is shifted from one of ‘medical difference’
to grief, loss, and the vulnerability of the human (Scene 5).

C. Resistanceto Stigma (Reframing and Witnessing). In the film, stigma resistance
develops as other characters come to ‘re-see’ Ibnu. For Yusuf, the realization
that Ibnu is missing is a moment of panic, only momentarily arrested, before
he activates narrative processing through a drawing of Ibnu’s family and shifts
to understanding and relational responsibility (Scene 8). The cemetery scene
also positions Ibnu as a moral subject (rather than a problem to be solved):
Joe explicitly narrates Ibnu’s struggles and efforts to live independently
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with Yusuf after the death of Nisa; his account is followed by flashbacks that
confirm the claim as practice, and not only sentiment (Scene 9).

To begin with, the film promotes an agency or capability frame by reinforcing the
idea of independence as an achievable, everyday reality rather than an extraordinary
feat. This aligns with the campaign’s objective, which is to “combat negative stigma...
by presenting positive representation... and encouraging perception change”
(Campaign documentation 2025). By providing a positive narrative as a “counter-
frame” to deficit-oriented stories, this strategy conceptually guides viewers toward

Figure 3: Offline screening as part of the campaign lifecycle

Source: Campaign documentation 2025
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the idea that capability is a byproduct of support, opportunity, and recognition
rather than “fixing” the individual.

This film’s approach to humanitarian recognition and dignity develops audience
empathy (as shown in Figure 3) through narrative elements like family relations,
human effort, vulnerability, and hope rather than through medical pathways,
which aligns with the argument that social change occurs through shifts in public
discourse and everyday meaning-making around stigma (Parton 1996). It is this
logic of inclusion and respect that makes the film a valuable piece of advocacy.
Finally, the film distances stigma by encouraging the audience to put themselves in
the empathy zone and think of the social attitudes rather than the moral judgment of
the person, since stigma operates as a socially assigned position, maintained through
labels, stereotypes, and routinised everyday discourse (Link - Phelan 2001). The
film cultivates stigma resistance by offering a positive representational frame that
encourages social support and identification rather than avoidance or distancing.

2. Instagram as a space for empathy and participation

Even when examining the campaign, the strategy employed for the film's digital
distribution illustrates a functional separation between reach and engagement, with
each expressed in different forms across platforms. YouTube’s role was focused on
awareness and reach. In contrast, Instagram'’s role focused on engagement, enabling
users to participate in the campaign emotionally and interactively. Evidence from
the conversations in the campaign suggests that even though the distribution
of conversations across YouTube and Instagram was relatively even, users on
Instagram exhibited greater levels of interaction: Instagram users produced 284
conversations, with 190 individual users participating, implying that some users had
greater levels of engagement, whereas YouTube users produced 251 conversations
with 243 individual users, implying that answers were more “one-off” (Campaign
documentation 2025).

This observation supports the claim that Instagram is more than a simple
dissemination tool; rather, it is a space of relational participation in response to the
campaign. Instagram’s performance data also indicates the campaign’s impact in
reaching users beyond its follower base, as shown in Table 1. During one observation
period, the visibility and interaction metrics of the campaign content were primarily
driven by users who were not followers of the campaign account, indicating that
the campaign successfully disseminated its content beyond the core audience
(Campaign documentation 2025).

Significant social validation was achieved through the trust-based mechanism
of reposting, as documented in the thesis, where the famous Indonesian skincare
product owner @nadshavv’s Instagram account was labelled the ‘top story’ and
received the most engagement due to perceived trust and closeness, creating
engagement and reach virality (Campaign documentation 2025). This is consistent
with the principle of social marketing: when persuasive messaging is incorporated
into digital campaigns, it is most effective (Kotler - Lee 2019). The affordances of
the Instagram platform, such as stories, reposting, and commenting, as well as post
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sharing, increase emotional engagement and participation in advocacy even further.
The platform allows users not only to access content but also to provide public
support through commenting, sharing, and tagging, thereby increasing content
visibility and endorsement.

3. Indications of perception shift through audience response patterns

Although engagement metrics do not unequivocally indicate a change in attitude,
the audiences provide evidence of discourse engagement and the public’s response
intensity. In this campaign, YouTube analytics demonstrate significant reach and
engagement with the content as the film received 31,852 views, 3,585 likes, 1,618
shares, and 339 comments (Campaign documentation 2025). The film also received
25,819 impressions with a 46.25% click-through rate, indicating that a relatively
high proportion of viewers who saw the thumbnail chose to watch the film, providing
evidence of intense interest in its content, as shown in Table 2. The high watch time
(a total of 5,031.49 hours) also suggests that viewers did not simply “sample” the
film but remained engaged with the content long enough to understand the whole
narrative (Campaign documentation 2025).

Table 2: YouTube Studio analytics

Total Total watch time Average view .
; . Impressions CTR
views (hours) duration
31,852 5,031.49 9:28 25,819 46.25%

Source: Campaign documentation 2025, edited by the authors

The qualitative response trends corroborate these conclusions. The campaign do-
cumentation notes that many of the most upvoted YouTube comments expressed
appreciation and observed the film’s emotional content; viewers of the film expres-
sed admiration, noted its independent agency, and reflected on stigma and inclusion
(Campaign documentation 2025). Notably, the comments also included personal
stories and self-identification; some viewers recounted experiences related to the-
ir families, parenting, and the hopes and fears associated with independent living,
thereby demonstrating the empathy the campaign was intended to elicit.

Sentiment records from the campaign documentation indicate that neutral
responses numbered 167, while only 26 responses were classified as negative
(Campaign documentation 2025). While the absence of formal sentiment scoring
limits the strength of claims about lasting attitude change, the overall pattern of
audience response was markedly positive. Public engagement was characterised
by empathetic commentary, advocacy support, and inclusivity-oriented discourse
rather than by divisive or dismissive reactions.

Audience responses frequently extended beyond production quality to reflect
themes of inclusion, dignity, and stigma. Audience comments frequently engaged
in public meaning-making around disability recognition, dignity, and capability,
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suggesting that the campaign contributed to reframing disability stigma in public
discourse. However, no causal claims can be made about durable attitude change on
the basis of these qualitative indicators alone.

Conclusions

This research analyses Di Atas Kaki Sendiri, a short film used in a social media
campaign to reduce stigma surrounding children with Down syndrome in Indonesia.
Using a social marketing, social change, and visual communication approach, the
analysis argues that the campaign’s success is attributable not to audiovisual appeal
alone but to the interplay between narrative framing and platform affordances. The
campaign strategists employed a positive representational frame as the central
heuristic device guiding message design.

First, the film achieves positive disability representation by focusing on capability/
agency, dignity/recognition, and stigma resistance, thereby positioning disability
as a social problem rather than a deficit to be solved (Kress - van Leeuwen 2006).
Secondly, Instagram serves as a participatory advocacy space in which social action
can occur through iterative engagement and credibility-driven diffusion (e.g., high-
engagement resharing). In contrast, YouTube provides visibility and access to
a broad audience, as evidenced by high views, shares, and sustained watch time
(Kotler - Lee 2019). Third, while audience engagement alone cannot demonstrate
attitude change, the campaign did foster sustained advocacy discourse on inclusion
and stigma, as evidenced by the volume and substance of empathetic audience
comments.

The findings point to three practical implications for advocacy organisations and
communication specialists: (1) short films may be designed strategically as narrative
“counter-frames” to stigma; (2) the roles of the platforms should be differentiated,
with Instagram considered engagement-oriented and YouTube reach-oriented;
and (3) the audience participation mechanisms of advocacy may be amplified by
transforming viewing into social endorsement and collective meaning-making.

From a policy perspective, the campaign demonstrates how creative media
can complement inclusion strategies by targeting stigma within public discourse.
Including public figures and disability organisations can broaden the reach of
inclusive narratives and provide additional legitimacy. Campaigns that prioritise
agency and dignity can employ soft-power stigma interventions to promote inclusive
schooling and community acceptance, as well as the anti-discrimination agenda.

Although this study was designed as a qualitative case study, the findings are
context-dependent and therefore cannot be generalised statistically. Engagement
indicators and sentiment analysis are taken as evidence of reception and interaction,
but the audiences do not demonstrate a change in attitude. More direct evidence
of perceptual change should be the target of future research. It may be achieved
through audience experiments, comparative case studies, or longitudinal analyses
that involve exposure to evidence. Such an analysis is aimed primarily at explaining
changes in attitudes or intentions to change behaviour.
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Absztrakt

A tanulmany egy dél-alfoldi kozség gyartésori munkdasainak tarsadalmi helyzetét vizsgalja 18
félig strukturalt interju alapjan. A kutatas célja annak feltarasa, hogy milyen iskolai és munka-
erépiaci életutak vezetnek a gyartésori munkavégzéshez, hogyan értelmezheté a munkasok
tarsadalmi pozicidja, valamint milyen tényez8k jarulnak hozza helyzetiik Gjratermel6désé-
hez. Az eredmények alapjan a valaszaddk tobbségét alacsony iskolai végzettség, korlatozott
mobilitasi lehetdségek és sziikos anyagi mozgastér jellemzi. A gyartésori munka ugyan stabil
foglalkoztatast és rendszeres jovedelmet biztosit, de kevés elérelépési lehetdséggel, alacsony
autonémiaval, harom miiszakos munkarenddel és a megbecsiiltség hidnyanak tapasztalataval
jar egyiitt. A valaszaddk gyermekei esetében részleges, tobbnyire egylépcsds iskolai mobilitas
figyelheté meg, amely azonban nem feltétleniil eredményez érdemi tarsadalmi poziciévaltast.
A tanulmany kovetkeztetése szerint a vizsgalt gyartdsori munkasok viszonylag stabil munka-
erépiaci integracié mellett is sériilékeny tarsadalmi helyzetben vannak.

Kulcsszavak: gyartdsori munka, tarsadalmi mobilitas, dolgozoéi szegénység, vidéki kontextus,
egyenlGtlenség

Abstract

The Social Position of Assembly-Line Workers in a Rural Industrial Town in Hungary
This study examines the social position of assembly-line workers in a village in the Southern
Great Plain region of Hungary, based on 18 semi-structured interviews. The research
explores the educational and labour-market trajectories leading to assembly-line work, the
social position of these workers, and the factors contributing to the reproduction of their
disadvantaged status. The findings show that most respondents are characterised by low
educational attainment, limited mobility opportunities, and restricted financial resources.

Javasolt hivatkozas: Varga Zsombor (2026): Egy dél-alfoldi kozség gyartésori munkésainak...
Metszetek Tdrsadalomtudomdnyi Folydirat, 15(1): 159-177. https://doi.org/10.18392 /metsz/2026/1/9
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Assembly-line work provides stable employment and regular income, but it is also associated
with limited advancement, low autonomy, three-shift work, and a perceived lack of recognition.
In the case of respondents’ children, partial educational mobility can be observed, usually
limited to one step upward, but this does not necessarily lead to substantial changes in social
position. The study concludes that, despite their relative integration into the labour market,
the workers examined remain in a socially vulnerable position.

Keywords: assembly-line work, social mobility, working poverty, rural context, inequality

Bevezetés

Jelen tanulmany a gyartésorok mellett dolgoz6, varosnal kisebb telepiilésen é16
munkavallalék helyzetét vizsgalja. A téma aktualitdsat az adja, hogy a hazai szakiro-
dalomban az elmult évtizedekben viszonylag kevés empirikus kutatas foglalkozott
a gyari munkasok mindennapi tapasztalataival, mikézben a munka vilaga - kiil6-
nosen a technoldgiai fejlédés és a munkaerdpiaci atalakuldsok hatasara - jelentds
valtozasokon ment keresztiil (Czirfusz et al. 2019; Valuch 2022). Magyarorszagon
ugyanakkor ma is nagy aranyban dolgoznak alacsony iskolai végzettséget igényl6,
gyartdsori munkakoérokben, amelyek a tarsadalmi egyenl6tlenségek szempontjabol
kiemelt jelent&séggel birnak (Ferge 2002; Huszar 2022; KSH 2023). Kiilonésen hia-
nyosak az ismeretek a varosndl kisebb telepiiléseken €16 és dolgoz6 munkasok hely-
zetérdl, annak ellenére, hogy szamos ipari lizem miikédik ilyen térségekben, ezért
jelen esettanulmdany célja a vidéki gyartdsori munkassag tarsadalmi jellemzdinek,
mobilitasi lehet6ségeinek és mindennapi problémainak feltarasa.

Kutatdsunk soran arra keressiik a valaszt, hogy milyen életutak vezetnek a gyarto-
sori munkavégzéshez, hogyan jellemezhet a csoport tarsadalmi pozicidja, valamint
milyen tényezdk jarulnak hozza helyzetiik Gjratermelédéséhez. Kiemelt figyelmet
forditunk a mobilitasi lehet6ségekre, a megélhetési stratégidkra és a munkasok sajat
helyzetiikre vonatkozé percepcidira.

A munkassag tarsadalmi helyzetének torténeti egyenldtlenségei

A magyar ipar fejlédése a nyugati orszagokhoz képest késve és részben kiilsé t6-
kére tamaszkodva ment végbe, ami sajatos munkasszerkezet kialakulasdhoz veze-
tett (Rézler 1974; Erdei 1942; Ernyey 1974). A gyaripari munkdasok kialakulasuktél
kezdve a tarsadalom alsébb rétegeihez tartoztak, alacsony jovedelemmel és korla-
tozott mobilitasi lehetéségekkel (Rézler 1974; Kolosi 1987; Ferge 2002). A torté-
neti kutatasok alapjan a munkdassag jelent8s része paraszti hattérbdl érkezett, és
bar bizonyos mértékii strukturalis mobilitds megfigyelhetd volt, ez nem jart egyiitt
az egyenl6tlenségek érdemi csokkenésével (Ernyey 1974; Valuch 2012). Ezen folya-
matok hozzajarultak ahhoz, hogy a gyaripari, illetve késébb a gyartdésori munkasok
a tarsadalmi struktira alsébb pozicidiban stabilizal6djanak, és helyzetiikben jelen-
t6s mértéki vjratermelddés legyen megfigyelhetd (Kolosi 1980; Huszar 2022).
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A munka szocioldgiai vizsgalatat Magyarorszagon hosszu ideig az osztalyalapu
megkozelitések hataroztak meg, azonban a ,két osztaly, egy réteg” sémadja csak kor-
latozottan tette lehet6vé a munkassag belsé tagoltsdganak és az egyes csoportok sa-
jatos problémainak feltarasat (Andorka 2006). A kés6bbi rétegzédéskutatasok ezért
egyre inkdbb a munkajelleg, a foglalkozasi pozicid, a lakhatas és a jovedelem elté-
rései fel6l kozelitették meg az egyenl6tlenségek kérdését. A munkajelleg-csoportok
alapjan végzett elemzésekben a gyartésori munkasokhoz legkozelebb all6 csopor-
tok a betanitott és segédmunkasok voltak, amelyek a tarsadalmi hierarchia als6bb
poziciéiban helyezkedtek el, kedvezétlenebb iskolazottsagi, lakhatasi és életkortiil-
ményekkel, mint a magasabb statuszu foglalkozasi csoportok (Ferge 2002). A fog-
lalkozasok és azok tipusai Magyarorszagon szamos, tartés egyenl6tlenségekben
megtestesiild sajatossagot hordoznak (Kolosi 1987; Huszar 2022). Ez a felismerés
lehet6vé teszi, hogy a gyartésori munkat ne pusztan foglalkozasként, hanem részben
tarsadalmi pozicioként is értelmezziik.

A korszak egyenl6tlenségeit vizsgald kutatasok arra is ramutattak, hogy a mun-
kasok helyzetét nem kizarélag a munkabér hatarozta meg. A lakhatasi viszonyok,
a kapcsolatrendszerek, valamint a masodik gazdasaghoz valé hozzaférés is jelentds
szerepet jatszott abban, hogy az egyes munkascsoportok kozott kiilonbségek ala-
kuljanak ki (Kemény 1972; Kolosi 1987; Szelényi 1990). Ebbdl kévetkezben a fizikai
munkasok sem tekinthet6k homogén tarsadalmi csoportnak. Kolosi megfogalma-
zasa szerint ,a munkamegosztdsban elfoglalt hely egyenlétlensége [...] a szocialista
épités kortilményei kézétt is fennmaradt, és ez tovdbbi egyenlitlenségeket teremt”
(Kolosi 1980: 31-32).

A szalagszer(i, lizemi munkavégzés sajatossagait vizsgal6é kutatdsok a munka-
végzés monotonitasara, a fegyelemre, a munkaszervezés kotottségére és a keresetek-
kel kapcsolatos elégedetlenségre is felhivtak a figyelmet (Héthy - Maké 1981), ami
jelen kutatds szempontjabdl is relevans, mivel az interjuk nemcsak a jovedelmi és
mobilitasi helyzetet, hanem a munkavégzés mindennapi tapasztalatait is vizsgaltak.

A rendszervaltas el6tti kutatdsok alapjan a munkasok helyzete kettds folyamat-
ként irhat6 le. Mikozben az életkoriilmények bizonyos mértékben javultak és bo-
viltek a mobilitasi lehet6ségek, a tarsadalmi egyenlStlenségek fennmaradtak, és
a gyaripari, illetve betanitott munkasok tovabbra is az alsébb strukturalis pozicidk-
ban helyezkedtek el, csoportjukon belill is jelent6s differencidltsaggal (Kolosi 1987;
Ferge 2002; Valuch 2012).

A gyartésori munkassag helyzete a rendszervaltas utan és napjainkban

A rendszervaltas a gyaripari munkassag helyzetében jelentds torést okozott. A terv-
gazdasag 6sszeomlasatkovetden szamos nagyiizem bezart vagy privatizacidrakeriilt,
tobb térségben pedig egész ipari kozpontok veszitették el korabbi foglalkoztatasi
szerepliket. A munkanélkiiliség megjelenése kiilondsen a korabban ipari munkabél
él6 csoportokat érintette sulyosan, mikdzben az érdekvédelmi szervezédések csak
korlatozottan tudtak mérsékelni a munkavallalék kiszolgaltatottsagat (Bartha 2011;
Alaban 2020; Téth 2021; Valuch 2022).
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A kilencvenes évek kozepétdl a kiilfoldi téke bedramlasa részben stabilizalta
a feldolgozoipart, kiillondsen az elektronikai iparban, a kdnnydiparban és az auté-
iparban. Ezzel parhuzamosan kialakultak azok a modern, szalagszer(i termelésre
épiil6 gyartosori munkakorok, amelyek nagy aranyban alacsony hozzaadott értékd,
betanitott munkara tamaszkodtak. Ezekben a munkakoérokben a gyors, pontos és
fegyelmezett munkavégzés valt meghatarozéva, mikozben a bérek tartdsan alacsony
szinten maradtak (Inzelt 1994; Laky et al. 1999; Torok 2014). A gyartosori, opera-
tori munkakor tomeges elterjedése tehat alapvetéen ehhez az idészakhoz kothetd,
amikor a kiilfoldi tékére és modern technolégiara épiild ipari szerkezet valt megha-
tarozéva Magyarorszagon.

A rendszervaltast kovet6 id6szakban a munkassag helyzete erdsen differencialé-
dott. Egyes csoportok szdmara megnyilt a felfelé mozdulas lehet6sége, masok azon-
ban tartésan a tarsadalmi struktira alsébb poziciéiban maradtak. A gyaripari és
betanitott munkasok jelentds része ez utébbi csoportba sorolhaté. Munkaerdépiaci
integraciojuk fennmaradt, de jovedelmi és tarsadalmi poziciéjuk ezzel parhuzamo-
san tovabbra is korlatozott maradt (Czirfusz et al. 2019; Kolosi 2000). A korsza-
kot koévetd gazdasagi sokkok - igy a 2008-as valsag, a COVID-19-jarvany, valamint
a 2020-as évek inflaciés folyamatai - ismételten ravilagitottak a csoport sériilé-
kenységére. A gyartésori munkasok helyzetét egyszerre jellemzi a munkaerdpiaci
jelenlét és a megélhetési bizonytalansag. Bar nem feltétleniil szakadnak ki a fog-
lalkoztatasbdl, jovedelmiik sok esetben nem biztosit stabil tArsadalmi elérelépést,
ami a dolgozdéi szegénység kialakuldsdhoz vezethet a csoport esetében (Czibere -
Huszti 2024).

A jelenlegi magyar ipari szerkezetben tovabbra is meghataroz6 szerepet jatsza-
nak az alacsony hozzaadott értéki, gyartésori betanitott munkak. Az autéipar, az
elektronikai termelés, az élelmiszeripar és az akkumulatoripar olyan foglalkoztata-
si kdrnyezeteket hoznak létre, amelyekben a gyartésori munkasok szama jelentds,
ugyanakkor tarsadalmi mobilitasi lehet&ségeik korlatozottak maradnak (Czirfusz
2022; KSH 2023). Ezért a gyartésori munkasok helyzete napjainkban kettds jelleg-
gel irhatd le: egyfeldl a foglalkoztatas viszonylagos stabilitasa jellemzi 6ket, masfel6l
jovedelmi és tarsadalmi poziciéjuk tovabbra is korlatozott és bizonytalan, ami a fo-
gyasztasi lehetségek besziikiilésében és a tarsadalmi mobilitas alacsony szintjében
is megmutatkozik (Czirfusz et al. 2019; Huszar 2022; Czibere - Huszti 2024).

A gyartésori munkasok tarsadalmi pozicidja és egyenl6tlenségei

A gyartosori munkasok helyzetének értelmezéséhez tobb, a modern szociol6gidban
meghataroz6 megkdzelités nyujt elemzési keretet. Az integracié fogalma a tarsadal-
mi szerkezetbe valé beagyazottsag mértéke alapjan kiilonbozteti meg a csoporto-
kat. Ezen megkozelités szerint a stabil foglalkoztatassal rendelkezé munkavallalok
integralt helyzetben vannak, ugyanakkor munkahelyiik elvesztése esetén gyorsan
a dezintegraci6 felé sodrédhatnak (Dupcsik - Szabari 2015).

Az osztalyalapti megkozelitések tovabbra is fontos szerepet jatszanak a tarsadal-
mi egyenl6tlenségek értelmezésében, mivel a hazai kutatasok szerint a tarsadalmi
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pozicidk Ujratermelédésében az osztalyhelyzet meghataroz6 tényezé maradt nap-
jainkig, és a magyar tarsadalom szerkezete viszonylag zartnak tekintheté (Huszar
2019; Eber 2020). Ebben a megkézelitésben a gyartésori munkasok jellemzéen az
als6bb tarsadalmi poziciékban helyezkednek el, korlatozott mobilitasi lehetségek-
kel. A Bourdieu-féle t6keelmélet (Bourdieu 1978) ezt kiegészitve ramutat arra, hogy
a gazdasagi, kulturalis és tarsadalmi t6kék egyenlétlen eloszlasa miként jarul hozza
a csoport hatranyos helyzetének fennmaradasahoz. Az empirikus vizsgalatok alap-
jan a gyartésori munkasok jelentds része alacsony eréforrasokkal rendelkezd, a pre-
kariatushoz kozel all6 csoportba sorolhat6 (Albert et al. 2018). A gyartésori mun-
kat ezért nem 6nmagaban az egyenl6tlenségek okaként értelmezziik, hanem olyan
foglalkozasi poziciéként, amely mas tarsadalmi tényezékkel - kiillondsen az iskolai
végzettséggel, a jovedelmi helyzettel és a munkaerdpiaci lehetéségekkel - egyiitt ha-
tarozza meg az egyének tarsadalmi helyzetét.

Az elemzés soran a gyartésori munkasok egyenl6tlenségi viszonyait néhany
kulcsdimenzié mentén vizsgaljuk, amelyek a szakirodalom alapjan meghatarozé
szerepet jatszanak a tarsadalmi pozicié alakuldsaban. Az els6 dimenzi6 a gazdasagi
helyzet, amely a jovedelmi viszonyokon, a megélhetési lehet6ségeken és a lakhatasi
koriilményeken keresztiil ragadhat6 meg. A jovedelem nemcsak 6nmagaban megha-
tarozd, hanem mas életkoriilményekkel - példaul a fogyasztasi lehet6ségekkel és az
alapvetd sziikségletek kielégitésével - egylitt alakitja a csoport helyzetét, mikézben
hatassal van az egészségi allapotra és a munkaerdpiaci stabilitasra is (Piketty 2015;
Vastagh 2017).

A masodik kulcstényez6 az iskolazottsag, amely szoros 6sszefiiggésben all a munka-
erdpiaci pozicidval és a tarsadalmi mobilitas lehet6ségeivel. Az alacsonyabb végzett-
ség korlatozza az elérhetd munkakoroket, és hozzajarul a tarsadalmi kiilonbségek
Ujratermel6déséhez (Bourdieu 1978; Fejes - Szlics 2018; Huszar 2022; Egri 2023).

Harmadik dimenzioként a munkavégzés jellege és a technolégiai kdrnyezet jele-
nik meg. A gyartésori munkavégzés sajatossagai - a standardizalt feladatok, a munka-
folyamatok kotottsége és a gépesités — jelentds mértékben befolyasoljak a munkasok
mindennapi tapasztalatait és lehetdségeit, mikdzben a technolégiai fejlédés egyszer-
re hordozza a munkaerdpiaci kiszorulds kockazatat és az 1j alkalmazkodasi kove-
telmények megjelenését (Héthy - Makd 1981; Csepeli 2020).

Az elemzés sordn ezen dimenzidk mentén vizsgaljuk a gyartésori munkasok
helyzetét, kiilonds tekintettel arra, hogy ezek miként jelennek meg az interjukban,
és hogyan jarulnak hozza a tarsadalmi egyenlétlenségek fennmaradasahoz. A meg-
kozelités lehetévé teszi annak feltdrasat, hogy a stabil foglalkoztatas ellenére miként
alakul ki tartésan sériilékeny tarsadalmi pozicié, valamint hogy az egyes strukturalis
tényez6k hogyan erésitik egymas hatdsat a gyartésori munkasok élethelyzetében.

A kutatas célcsoportja: a gyartésori munkasok
A tanulmanyban gyartésori munkasok alatt azokat a munkavallal6kat értjiik, akik

kozvetleniil a termelésben, szalagszer(ien szervezett munkafolyamatok mentén dol-
goznak, és jellemzden ismétl6d6, standardizalt feladatokat latnak el. Ide tartoznak



164 / Varga Zsombor

példaul az 6sszeszerelést végzd, a gyartasi folyamatot kiszolgalé vagy az elkésziilt
termékek ellendrzésében részt vevd operatorok. A vizsgalat nem terjed ki azokra
a munkakorokre - igy példaul a karbantartokra, mérnokokre vagy vezetékre -, ame-
lyek nem kozvetleniil a gyartédsor melletti munkavégzéshez kapcsolédnak.

A kutatas modszertana és tematikus fokuszai

A kutatas kvalitativ, feltaro jellegli megkozelitést alkalmaz. Az adatfelvétel soran 18
félig strukturalt interjut készitettliink 2025. marcius 21. és 30. kozott egy dél-alfoldi
kozségben, amely tobb ipari izemmel rendelkezik. Az interjik atlagosan koériilbeliil
masfél érasak voltak, és minden esetben egy révid, demografiai adatokat rogzité
kérdéiv el6zte meg Gket. A vizsgalatba olyan munkavallalékat vontunk be, akik leg-
alabb harom hénapja gyartoésori munkakorben dolgoztak, és megfeleltek az altalunk
meghatarozott kritériumoknak. Az interjlalanyok eléréséhez kezdetben egy helyi
kapcsolattarté segitségét vettiik igénybe, majd hélabda-mdédszerrel bévitettiik a va-
laszadéi bazist, torekedve arra, hogy a vizsgalt csoport a lehet§ségekhez mérten mi-
nél heterogénebb legyen.

Az interjukat rogzitettiik, majd teljes atiratot készitettiink réluk, az elemzés pedig
a kutatasi kérdésekhez illeszked6 tematikus kategoéridk mentén tortént. A kutatas
célja annak feltarasa volt, hogy a vidéki, gyartésor mellett dolgozé munkasok milyen
tarsadalmi jellemz6kkel rendelkeznek, és miként értelmezhet6 jelenlegi pozici6juk.
Ennek megfelelen az interjuk tobb tematikus blokk mentén szervezddtek. Az elsé
blokk az iskolai élettitra fokuszalt, kiilonos tekintettel a végzettségre, a tanulmanyi
palyara és a csaladdi hattér szerepére az intergeneracids mobilitas vizsgalataban.
Ezt kévet6en a munkaerdpiaci élettt keriilt a kozéppontba, kiilonos figyelemmel az
elérhetd lehet8ségekre és a mobilitasi korlatokra. A harmadik szakasz az aktualis
munkavégzésre iranyult, amelyben a résztvevék bemutattak feladataikat, értékel-
ték munkakoriilményeiket, valamint beszamoltak a gyartésori munka elényeirél és
nehézségeirdl, beleértve a munkahelyi egyenl6tlenségek és a munka-maganélet vi-
szonyanak kérdéseit is. A zar6 blokk a jovedelmi helyzet szubjektiv megitélésére és
annak mindennapi életkoriillményekkel valé dsszefiiggéseire koncentralt.

A kutatas kozponti kérdései ezek alapjan az iskolai és munkaerdpiaci életutak
alakulasara, a mobilitasi lehet6ségeket meghatarozé tényezdkre, a munkakoriillmé-
nyek értékelésére, valamint a jovedelmi helyzet és a tarsadalmi pozicié 6sszefiiggé-
seire iranyultak.

F6 kutatasi kérdés:
¢ Hogyan jellemezhet8k a varosnal kisebb telepiilésen dolgozé gyartésori mun-
kasok altalanos tarsadalmi, munkaerdépiaci és szocialis sajatossagai?

Alkérdések:
e Milyen iskolai és munkaerdpiaci életutak vezetnek a gyartésori munka-
végzéshez?

¢ Hogyan értelmezhet6 a gyartédsori munkasok tarsadalmi pozici6ja?
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¢ Milyen tényez6k korlatozzak mobilitasi és megélhetési lehet6ségeiket?
¢ Hogyan jarulnak hozza ezek a tényez6k helyzetiik Ujratermel6déséhez?

A kutatas helyszine és kontextusa

A vizsgdalat egy dél-alfoldi, 5000 {6 alatti kdzségben zajlott, amely tobb ipari lizem-
mel rendelkezik. A telepiilés gazdasaga korabban az agrariumra épiilt, azonban
a rendszervaltast kovetben az ipari termelés - kiillondsen a gyartésori munkavég-
zés - valt meghatdrozova. Infrastrukturalis adottsagai lehet6vé teszik a kérnyezd
varosok elérését, igy a helyi munkaerdpiac nem kizarélagosan lokalis, ugyanakkor
a kozépfoku oktatas hidnya és a korlatozott helyi lehetdségek strukturalis hatassal
vannak a lakossag életutjara.

A kutatas helyszinét anonimizaltuk a résztvevék kérésének megfeleléen, ezért
csak olyan altalanos jellemzdket kozliink, amelyek tobb hasonlé telepiilésre is ér-
vényesek, ugyanakkor elegendd kontextust biztositanak az eredmények értelme-
zéséhez.

A vizsgalat alanyai és a gyartésori munkavégzés jellemzdi

A kutatasban 18 f6 vett részt, koziiliik 13 n6 és 5 férfi, ami 6sszhangban all a helyi
foglalkoztatasi mintazatokkal, ahol a gyartésori munkakoérdkben a ndi munkavalla-
16k dominalnak. A valaszad6k atlagéletkora 48 év volt, életkoruk 21 és 64 év kozott
mozgott. Tiz f6 legfeljebb altaldnos iskolat végzett, hatan szakmunkas végzettség-
gel rendelkeztek, mig két fiatalabb interjlialany érettségit is szerzett. A valaszadok
tobbsége kozségi vagy tanyasi kornyezetben él, és jellemz&en gyermekes haztarta-
sokban, amelyek atlagos mérete harom f6. A munkavégzés tekintetében 14 f6 kiza-
rélag gyartdsori feladatokat lat el, mig néhany esetben a munkakér kiegésziil egyéb
tevékenységekkel, egy valaszad6 id6szakosan miiszakvezetdi feladatokat is ellatott.

A munkaviszonyok viszonylagos stabilitasat jelzi, hogy a valaszad 6k atlagosan 13
éve dolgoznak jelenlegi munkahelyiikén, ugyanakkor jelentds kiilonbségek figyel-
het6k meg az egyéni életutakban. Az anyagi helyzet szubjektiv megitélése alapjan
a tobbség ,éppen kijon” jovedelmébdl, mig egy kisebb csoport a hénap végére rend-
szeresen nehézségekkel szembesiil.

A valaszadék élethelyzetében sulyos vagy halmozott tarsadalmi hatranyok is
megjelennek. Tobb valaszadé szamolt be instabil csaladi hattérrél, allami gondo-
zasrdél vagy addikcidval terhelt kornyezetrdl, és egyes esetekben stlyosabb traumak
- példaul csaladon beliili erészak - is megjelentek. Ezek az élethelyzetek nem kiza-
rélag a valaszaddk sajatossagaiként értelmezheték: a halmozott hatranyok a telepii-
1és hasonlé foglalkoztatasi helyzet(i lakosai kérében is megjelenhetnek.

A kiillonb6z6 lizemekben dolgozé valaszadék beszamoldi alapjan a gyartdsori
munkavégzés szervezeti és mlikodési jellemzbi nagymértékben hasonldéak. A mun-
ka tilnyomoérészt harom miiszakos rendszerben, heti rotaciéban zajlik, nyolcéras
munkaid6 mellett, viszonylag alland6 csoporttarsakkal. A foglalkoztatas jellemz6en
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hatarozatlan idejli szerzédéssel torténik, a bérezés drabéralapt. A munkavégzés szi-
goruan szabdlyozott ipari kdrnyezetben zajlik, meghatarozott munkarenddel, ellen-
Orzott beléptetéssel és kotott sziinetrendszerrel.

A munkavégzés kozponti sajatossaga a gépek altal meghatarozott munka-
tempd és a standardizalt feladatok dominancidja. A dolgozdk feladata alapvetéen
a gyartésor kiszolgalasa, feliigyelete és az ismétl6dé miiveletek elvégzése, mikozben
a munkafolyamatok szoros kontroll alatt dllnak. A munkaszervezés jelentésen korla-
tozza a munkavallal6k autonémiajat. A munkafolyamat megszakitasa csak helyette-
sités biztositasa mellett lehetséges, ami jol jelzi a termelési folyamatok kotottségét.
A munkamegosztasban nemi kiillonbségek is megfigyelhet6k. A n6k dominalnak az
operatori poziciékban, és feladataik gyakran kiterjednek a munkateriilet tisztantar-
tasara is, mig a férfiaknal gyakrabban jelennek meg kiegészit6, szakértelmet igényld
vagy logisztikai feladatok. A stabil dllomany mellett tobb lizemben ideiglenes, kol-
csonzott munkaerd is megjelenik, elsésorban kisegit6 szerepben.

A gyartésori munkavégzés erdésen szabalyozott, alacsony autonémiat biztositd
és a technolégiai folyamatokhoz szorosan igazodé munkaszervezeti keretben zajlik,
amely alapvetéen meghatarozza a munkavallalék mindennapi tapasztalatait.

Iskolai életiit és mobilitasi korlatok

A valaszaddk iskolai végzettsége Osszességében alacsony. Tobbségiik legfeljebb
nyolc altalanos iskolai osztalyt végzett, kisebb résziik szakmunkas-bizonyitvannyal
rendelkezik, mig érettségije csupan két, fiatalabb interjialanynak volt. Az iskolazott-
sagi kiilonbségek részben életkori eltéréseket is tiikroznek, ami arra utal, hogy az
oktatasi expanzid hatasa a valaszaddk esetében csak korlatozottan jelent meg.

A tovabbtanulas elmaradasa a legtobb esetben nem egyéni dontésként jelent
meg, hanem anyagi kényszerek, csaladi elvarasok és a korai munkavallalas sziiksé-
gességének egylittes kovetkezményeként. Tobb valaszad6 hangsulyozta, hogy nem
akart terhet jelenteni csalddja szamara, illetve miel6bb hozza kivant jarulni a haz-
tartas fenntartasahoz.

»~Hogy mondjam, nem akartam ugy elmenni tanulni tovdbb, mert hdt apukdm,
a nevel6apukdm meg a nevel6anyukdm, hogy mondjam... 6k is dolgoztak, és akkor
szdmitottak rd, hogy én meg csindljam nekik azt, amit kell...” (N6, 53)

»Tovdbbtanulni? Hat, nem tudom. Igazdndibdl igenis meg nem is, anyuék mondjuk
nem engedhették meg maguknak, egyik tesém sem végzett el semmilyen iskoldt...”
(NG, 43)

Egyes életutakban a tovabbtanulas lehet6ségét a korai csaladalapitas, illetve a szii-
16i csaladbdl val6 menekiilés igénye is hattérbe szoritotta. Ezekben az esetekben
a munkdaba allas nem pusztan gazdasagi dontésként, hanem a fiiggetlenedés eszko-
zeként is megjelent.
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L~Annak idején igen, akartam tanulni tovdbb... csak a csalddi... rdfoghatjuk arra...
hogy anyuék, azok mind a kettd alkoholista volt. [...] Beiratkoztam én akkor keres-
kedelmibe, az elsé dolgozatokat étdsre irtam meg, és ugye otthagytam. Utdna mdr
ott voltak a gyerekek, semmi lehetdség, utdna mdr értiik kellett dolgozni mindig...”
(N6, 64)

A csaladi hattér er6sen meghatarozta az iskolai életutakat. A valaszaddk sziilei
jellemzden alacsony végzettséggel rendelkeztek, igy az alapfokd végzettség meg-
szerzése sok esetben legfeljebb minimalis el6relépést jelentett. A szakmunkas-
bizonyitvannyal rendelkez6k korében két jellegzetes palya rajzolddik ki. Egy résziik
elfogadhat6 lehet6ségként élte meg valasztasat.

~Akkor még jonak tiint. Akkor még jdl fizettek. Akkoriban meg tgy tetszett is.
Virdgkotének akartam menni, de oda nem vettek fel, igy maradt a kereskedelmi...”
(N6, 42)

A masodik csoport tagjai olyan szakmat tanultak, amely nem kapcsolédott érdekls-

désiikhoz, és amelyben késébb nem is tudtak vagy nem akartak elhelyezkedni.
LAzért nem, mert igazsdg szerint nem ez szerettem volna lenni, hanem én dpoléné
szerettem volna lenni akkor, amikor én vdlasztds elétt dlltam, és akkor dpoléndnek
viszont nem vettek fél...” (N6, 55)

A n6k esetében kiillondsen erdsen jelent meg a megszerzett szakmak devalvalédasa,
mig a férfiakndl a szakmai végzettség gyakrabban jelentett - ha korlatozott mér-
tékben is - munkaerdpiaci elényt. Az érettségivel rendelkezd fiatalabb valaszadok
esetében a végzettség inkdbb az oktatasi rendszer atalakuldasanak kévetkezménye
volt, és nem jart egylitt érdemi munkaerdpiaci elénnyel.

A munkaba allast kovetben egyik interjualany sem folytatta tanulmanyait a nap-
pali oktatasi rendszerben. Bar néhanyan késébb tanfolyamokon vettek részt, ezek
jellemzden nem eredményeztek tartds elérelépést, inkdbb az aktudlis munkaerd-
piaci helyzethez val6 alkalmazkodast szolgaltak.

Az a lehetdség, hogy itt a kézmunka programban voltam résztvevd, és akkor
mondtdk, hogy tgy irjuk ald, hogy tanulni kell. [...] Ha tébbet fizettek volna, ma-
radtam is volna, de az a baj, hogy nem fizettek... k6zmunkds bért kaptam tovdbbra
is.” (N6, 53)

»Hdt igazdbdl mostandban mdr kezd kettd munkakordém lenni, ugye elsGsorban
gépkezel6 vagyok a sor mellett, mdsodsorban viszont besegitds targoncds vagyok,
elkiildtek targoncds tanfolyamra...” (Férfi, 27)

Az iskolai életutak 6sszességében az alacsony tarsadalmi mobilitas és az iskolai vég-
zettség Ujratermel6désének mintadzatat mutatjak. A valaszadok tobbsége legfeljebb
egy lépcsdvel haladta meg sziilei végzettségét, parkapcsolataikban pedig jellemz6en
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hasonlé statuszu partnerek jelentek meg. A tovdbbtanulads hidnyat nem pusztan
egyéni dontések, hanem strukturalis tényezdk - csaladi hattér, anyagi korlatok és
helyi lehet6ségek - alakitottak.

Tobben utdlag tgy értékelték, hogy érdemes lett volna tovabbtanulniuk, ugyan-
akkor jelenlegi élethelyzetiikben ezt mar nem tartjak redlis opciénak. A tanulassal
kapcsolatos dnbizalomhiany, a sikertelenségtdl valé félelem és a megélhetési kény-
szerek egylittesen zarjak el a kés6ébbi mobilitas lehetdségét.

,Oregnek érzem ehhez magam. Régebben igen, még a 40 éves korban, de most mdr
azért tobb az évszdm...” (N6, 55)

A gyartésori munkasok gyermekei az oktatasban
és a munkaerdpiacon

Avalaszadok iskolai életutjanak vizsgalata mellett kitértiink gyermekeik tanulmanyi
és munkaerdpiaci palyajara is, annak feltarasa érdekében, hogy a kévetkezd gene-
racié esetében megfigyelhet6-e érdemi mobilitas. Az elemzésbdl harom résztvevot
kizartunk (két gyermektelen valaszadot, valamint egy olyan személyt, aki gyermeke
nevelésében nem vett részt).

Az altalanos iskolas kortol kezdve megjelent az a sziiléi elvaras, hogy a gyerme-
kek ne alljanak meg az alapfoku végzettségnél, ugyanakkor a tovadbbtanulas irdnyat
bizonytalanul, az iskolai teljesitményhez és kiilsé visszajelzésekhez igazitva hata-
roztdk meg. A szll6k sajat er6forrasaikat korlatozottnak lattak, ezért jelentés mér-
tékben az oktatasi intézmények és pedagogusok irdnymutatasara hagyatkoztak.

»Hdt a kicsi meg... az kicsi... Taldn rdbizom majd a dontést, ha lesz éndllé vélemé-
nye, ha nem, akkor majd segitek neki vdlasztani én...” (NG, 42)

,En nem tudom, hogy merre fog haladni a gyerek gy, de most minden érdekli, az
biztos. Nem tudom. En 6 benne Idtom azt, hogy & simdn diploma, meg minden, tehdt
valami szellemi munka, tehdt azért nem gydr...” (Férfi, 40)

A kozépfoku oktatdsban a sziil6i elvarasok hatarozottabba valtak. A szakmaszerzés
szinte minden esetben minimalis kovetelményként jelent meg, mig az érettségi in-
kabb kiegészit6 lehetdségként. A sziil6k sajat tapasztalataikbdl kiindulva tgy lattak,
hogy legalabb egy piacképes szakma sziikséges a munkaerdpiaci kiszolgaltatottsag
elkeriiléséhez.

»El lehet végezni a szakmdt, ha nem tetszik, nem kell benne dolgozni, el tudsz bdr-
hova menni. De legyen egy szakmdja...” (NG, 42)

A kozépiskolai idészakot gyakran problémasként irtdk le. A tanulmanyi nehézsé-
gek mellett megjelent a motivacié hidnya, a képzéssel kapcsolatos csalédas és az
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Uj kdrnyezethez valé alkalmazkodas nehézsége is. A képzés befejezése sok esetben
csak erds sziil6i 6sztonzés mellett valosul meg.

»Hdt a kicsinél mdr ez nagyon nehézkes volt, mdr mindent belevetettiink, hogy vé-
gezd el, végezd el, ha mdr elkezdted, itt van mdr csak pdr hénap, de hdl’ Istennek
sikertilt.” (NG, 53)

Egyes esetekben a tanulmanyok megszakitasa is el6fordult, amit a sziil6k egyértel-
miien negativ kimenetként értékeltek, és a korai 6nallésodas elvarasaval kapcsoltak
ossze.

»A nagyobbik fiam... 6vele harcolunk, mert 6 buta volt, nagyon buta volt, 6 ott-
hagyta az iskoldt, ott kémiives szakmdt akart letenni, és 6 otthagyta.” (N6, 45)

A fels6oktatas csak kivételes esetekben jelent meg. Néhany csalddban ugyan el6-
fordult, de nem valt altaldnos vagy elvart mobilitasi uttd. A mar feln6tt gyermekek
tobbsége stabilan jelen van a munkaerdpiacon, jellemz&en betanitott vagy szakmun-
kat végezve, gyakran a kornyezé varosokban. A fitigyermekek esetében gyakoribb
volt a szakmai pélya folytatisa vagy tovabbfejlesztése, mig a l1dnyokndl gyakrabban
jelent meg a gyartésori vagy mas alacsonyabb statuszil munkakorokbe val6 belépés.

A gyermekek életutja részleges el6relépést mutat a sziil6khoz képest. A legtobb
esetben sikeriilt meghaladni a sziil6k iskolai végzettségét, de ez jellemzben egy-
1épcsds mobilitast jelentett (szakmaszerzés, ritkdbban érettségi vagy felsGoktatas).
A mobilitds tehat nem teljesen zart, de er6sen korlatozott marad. Bar az oktatas fon-
tossaga a sziil6k szdmara egyértelm, ez ritkdn kapcsoldédik tudatos, hossza tava
mobilitasi stratégidhoz.

Munkahelyi életutak és munkaerépiaci kotottségek

Az interjuk alapjan a valaszadék munkahelyi életitja szorosan kapcsolodik korabbi
iskolai palyajukhoz. A tébbség mar fiatalon taladlkozott a munkavégzéssel. Tanulma-
nyaik alatt idénymunkakat, alkalmi mez6gazdasagi munkakat vagy szakmai gya-
korlatokat végeztek, mikdzben a munkaszocializacié gyakran mar gyermekkorban
elkezd6dott a csaladi gazdalkodasban végzett feladatokon keresztiil. A fizikai munka
és a kotelességtudat igy koran beépilt értékrendjiikbe.

Az iskola befejezését kovetéen szinte minden valaszadé rovid idén beliil mun-
kaba allt. A munkahelyvaltasok szadma altalaban alacsony volt. Azok, akiket nem
érintett leépités vagy gyermekvallalds miatti megszakitas, tobbnyire kevés munka-
helyen dolgoztak életiik soran.

,En nekem ez az els6 munkahelyem. Viszonyitdsom nincs...” (N6, 49)

»Kezdtem ott, ahol most is vagyok, 18 évesen...” (N6, 45)
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A munkahelyi életutakban kevés tudatos karrierstratégia jelent meg. A valtasokat
jellemzden élethelyzeti kényszerek - gyarbezarasok, leépitések, gyermekvallalas
vagy a helyi munkaerdpiac besziikiilése - alakitottak, mikézben a térbeli mobilitas is
korlatozott maradt. A valaszadék tobbsége helyben vagy kozeli telepiiléseken vallalt
munkat.
»Hdt, voltam a szomszéd faluban is, mint takaritoné. Amikor arrafelé laktam, ak-
kor ott dolgoztam, de ahogy visszajéttem ide, egybdl elmentem oda, ahol most is
vagyok.” (N6, 42)

A rendszervaltas el6tti id6szakban munkaba allok jellemzden helyi mez6gazdasagi
vagy ipari egységekben helyezkedtek el, mig a késébbi generacidk esetében inkabb
a képzettségiiknek megfelel6 munkalehet6ségek hidnya jelentett problémat. Kiilo-
nosen a ndéi szakmunkasok szamoltak be arrél, hogy tanult szakmajukhoz kapcso-
16d6 lehetdségek megsziintek, igy betanitott vagy gyartésori munkakorok felé kény-
szertltek.

A gazdasagi visszaesések - kiilondsen a 2000-es évek masodik felében - tovabb
szlkitették a lehetdségeket. A leépitések elsGsorban a néi és a bejaré munkavallalé-
kat érintették, akik koziil tobben ideiglenesen kiszorultak a formalis foglalkoztatas-
bél, majd késébb visszatértek a helyi tizemekbe.

JAkkor létszamleépités volt, akkor elkiildtek...” (N6, 42)

A kiegészitd jovedelemszerzés - példaul napszam vagy alkalmi munka - sokaig fon-
tos szerepet jatszott, kiilondsen a haztaji gazdalkodas visszaszoruldsaval parhuza-
mosan.

,En ugye elmentem, dolgoztam éjszakdba... nem lefekiidtem, hanem mentem nap-
szdmba...” (N6, 56)

A fiatalabb, magasabb végzettségii vdlaszad 6k esetében a gyartdésori munka kevésbé
kényszerként, inkdbb stabil jovedelmet biztosité lehet6ségként jelent meg, ugyan-
akkor 6k is korlatozottnak lattdk el6relépési esélyeiket. A valaszadok tobbsége
szamara a jelenlegi helyzet egyszerre jelent biztonsagot és kényszert. A gyartésori
munka nem tudatos karrierit, hanem a helyben elérhet6 stabil foglalkoztatas szinte
egyetlen lehetgsége.

A munkaerdépiaci kotottségek szempontjabdl meghatarozo, hogy a vizsgalt tize-
mekben a gyartésori munkavégzés két {6 foglalkoztatasi formaban jelenik meg. Az
allandé, hosszu tavi munkaviszony mellett kolcsonzott, révid tavon alkalmazott
munkaerd is megjelenik. Utébbi bizonytalanabb feltételekkel és korlatozott el6re-
1épési lehet6ségekkel jar. A két csoport kozotti kiillonbség élesen kirajzolodik, és az
atjaras ritka.

».-.nem értem, hogy miért ezt csindlja..., még esze is van, hogy esetleg miért nem
vették mdr dat?” (Férfi, 40)
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A vizsgalt munkavallalok esetében jelenlegi munkahelyliik megszerzésének leg-
gyakoribb médja a kapcsolatokon keresztiil torténd bekertilés volt, ami jelzi a helyi
kapcsolathalék meghatarozé szerepét. A foglalkoztatottak kisebb része formalis
allaskeresés utjan keriilt munkahelyére. A kés6bbi munkafeltételekben azonban
a bekeriilés médja alapjan nem szamoltak be érdemi kiillonbségekrol.

A munkahelyvaltas gondolata szinte minden valaszad6nal felmeriilt, de ritkan
vezetett tényleges 1épésekhez. A maradas mogott tobb tényezé allt: az életkor; a csa-
l1adi kotottségek és a munkahely kozelsége egyarant fontos szerepet jatszottak.

,...Es akkor igy szépen oddig eljutottam, hogy nahdt, akkor ezt a kis id6t mdr nyug-
dijig kibirjuk itt.” (N6, 56)

»-Meg az az egy tart még vissza, hogy kézel van.” (N6, 43)

A fiatalabbak valamivel nyitottabbak voltak a valtasra, de 6k sem lattak realis, jelen-
tésen jobb alternativat a térségben. A valaszaddk tobbsége ugy értékelte, hogy jelen-
legi pozicidjanal csak kis mértékben taldlhatna kedvez6bb lehetdséget, mikdzben
a valtas kockazatai magasak.

A munkahelyi életutak alacsony mobilitdst mutatnak, amelyet a helyi munkaeré-
piac szerkezete, az iskolazottsagi adottsagok és a csaladi élethelyzetek egyiittesen
hataroznak meg. Paradox médon a gyartésori munka ebben az értelemben egyszer-
re jelent a csoport szamara tarsadalmi integraciot és dezintegraciés kockazatot. Biz-
tositja a foglalkoztatast és a megélhetést, ugyanakkor igen alacsony életszinvonalat
és nehéz munkat var el érte cserébe.

Mindennapi nehézségek és az operatori poziciéo megitélése

A valaszad6k munkahelyiikhoz valé viszonya alapvet6en ambivalens. Mikézben ér-
tékelik a foglalkoztatas viszonylagos stabilitdsat, mindennapi tapasztalataik szdmos
tartés nehézségre mutatnak ra.

»-.Nem, igazdbdl én ezt szeretem csindlni, amit csindlok.” (N6, 55)

A pozitivumok kozott leggyakrabban a hatarozatlan idejli munkaszerzédés, a kisza-
mithat6 jovedelem és a jogilag rendezett foglalkoztatas jelent meg. A munkafelada-
tokat tobbségiik kdnnyen betanulhaténak itélte. A gépek kezelése inkabb gyakor-
latot, mintsem formalis szaktudast igényel, ami biztonsagérzetet ad, és hozzajarul
a megszokott munkateriiletekhez val6 ragaszkodashoz.

,Betanulhaté, kénnyen. En legaldbbis tigy gondolom, hogy az én részemrdl nem
olyan til bonyolult.” (N6, 64)

A technolégiai kérnyezet 6nmagaban nem jelent megugorhatatlan akadalyt, ugyan-
akkor a hibak kezelése és a gépleallasokhoz kapcsolédé felel6sség bizonytalansagot
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okoz. Avezet6ség részérol tapasztalt rugalmassag - kiilonosen csaladi vagy egészség-
ligyi problémak esetén - szintén pozitivumként jelent meg.

A kedvez6 elemek mellett azonban a valaszaddék egyik legfontosabb sérelme
a megbecsiilés hianya volt. Tobben tgy érezték, hogy a vezet6ség nem megfeleld
hangnemben kommunikal veliik, és gyakran olyan problémakért is 6ket teszik fe-
lel6ssé, amelyekre nincs rahatasuk, ami erdsiti az alarendelt és konnyen pétolhaté
pozicié érzését.

A nagy tobbségében nem becsiilnek meg. Hdt igazdndibdl szerintem nem becstil-
nek senkit.” (N6, 55)

A harom miiszakos munkarend szintén egységesen negativumként jelent meg. Az éj-
szakai mszakot kiillonosen megterhelének tartottak az alvasi ritmus felborulasa,
a csaladi élet szervezése és a pihenési id6 besziikiilése miatt, mikézben az ezért jaréd
potlékot nem érezték aranyosnak.

,En tigy gondolom, az éjszaka arra valé, hogy az ember pihenjen, nem arra, hogy
dolgozzon. 9 érakor eljovék otthonrdl, 10-kor, és reggel fél 7-kor érek haza. Borza-
lom...” (N6, 55)

»Igen, én arra mondom, hogy lehet, hogy ebben a korban mdr elég lenne az
a két miiszak. [...] éjszaka otthon lenni aludni. Nemcsak én, hanem mindenkinek.”
(N6, 56)

A munkahelyi kapcsolatok megitélése valtozé volt. Egyesek tdmogatd kozosségrol
szamoltak be, masok konfliktusos viszonyokrol. A beilleszkedés és az alkalmazkodas
fontos tényezdnek bizonyult a pozitivabb tapasztalatok kialakulasaban.

»Szerencsére az 0sszes kollégdmmal, kollegindval teljes mértékben jo a viszonyom.”
(Férfi, 27)

»Hdt van egy-két kolléga, akit jobb elkertilni, mint hogy még rdnézni is undorodok
téle.” (N6, 43)

,0sszedolgozunk, munkaviszonyban ez egy nagyon jé csapat. [...] segitiink egymds-
nak.” (N6, 56)

A régebb 6ta ott dolgozdk gyakran beszéltek a termelési tempd gyorsulasarél, amely
tapasztalatuk szerint a minéség rovasara megy, mikézben a hibakért a dolgozdkat
terheli felel6sség. Ez csokkenti a munkavégzés feletti kontroll érzetét.

»~Ha elromlik az a rohadt gép [...] akkor te csindlod, de gyorsan, mert viszont annyi-
ra gyorsan jon egyébként, hogy neked kapkodnod kell...” (NG, 45)
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A nemi munkamegosztas szintén egyenl6tlenségként jelent meg a beszamoldkban.
A néi valaszaddk szerint a férfi operatorok kedvezébb feladatokat és jobb feltétele-
ket kapnak - fizikai adottsagaikhoz képest -, amit igazsagtalannak éreznek. A kol-
csonzott munkaerd jelenléte tovabbi fesziiltségeket okoz, mivel betanitasuk és fel-
tigyeletiik az dlland6 dolgozdkra harul.

A technolégiai valtozasok is ambivalens hatassal jartak: bar a gépesités részben
csokkentette a fizikai terhelést, egyuttal novelte a mentdlis igénybevételt, a figyelmi
terhelést és a munkavégzés elszigeteltségét.

Jovedelem és megélhetés

Az interjuk zaré része a jovedelemre és a megélhetésre irdnyult, amely a valaszad6k
beszamoldi alapjan a gyartdsori munkaval kapcsolatos elégedetlenség egyik koz-
ponti forrasa. Bar a két érettségivel rendelkezd, fiatalabb valaszadé kedvez6bben
itélte meg keresetét - részben kiegészitd feladatok és addékedvezmények miatt -,
a tobbség alacsonynak tartotta fizetését, kiilondsen a harom miiszakos munkarend
terheihez viszonyitva.

Konkrét bérosszegeket a valaszaddk ritkan kozoltek, ugyanakkor becsléseik sze-
rint jovedelmiik tobbnyire a minimalbérnél csak kis mértékben magasabb. Tébben
jelezték, hogy a korabbi id6szakokhoz képest a tulérak és az informadlis tobblet-
jovedelmek lehetdsége is besziikiilt. A bérrel kapcsolatos elégedetlenség igy nem
csupan az alacsony jovedelembdl, hanem annak a munkaterheléshez viszonyitott
aranytalansagabdl fakadt, kiillondsen az éjszakai miliszak potlékat illetGen.

»Kevés. Kevés. Hirom miiszakban ennyit keresni, az nagyon kevés. [...] Hogy hogy
szdmoljdk ki mindig, hogy ugyanott vagy, ahol kezdted...” (N6, 45)

»EZ is nagyon kevés, mert egyik naprél a mdsikra jovok ki. [...] Ha a gyerekem nem
lenne, negmondom Gszintén, 6 szokott nekem segiteni. Mert ez a fizetés hdrom mii-
szakhoz képest...” (N6, 55)

A haztartasi megélhetés szempontjabdl a valaszaddk tobbsége ugy itélte meg, hogy
jovedelmiik csak szigord beosztassal elegendd. Bar lakhatasukat tobbnyire sajat tu-
lajdon biztositja, az ingatlan fenntartasa, a rezsikoltségek és a mindennapi kiadasok
jelentds terhet jelentenek.

»Hdt mdr jé leszek, mire dsszegytilne annyi pénz, hogy én most éppen lefestessem
a hdzat, vagy akdrmit. Azért dolgozol, azért éjszakdzol... [...] Tehdt nem birsz csak
kajdra, meg éppen fdra, meg ilyenekre, csekket befizetni, szamldt...” (N6, 45)

A hitel kérdése érzékeny témanak bizonyult. A valaszadék inkdbb altalanossagban
beszéltek roéla, ugyanakkor egyértelmiivé valt, hogy a torlesztés jelentés anyagi ter-
het jelenthet.
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»Egyediil a hdzat vettiik hitelre, de ott se 10-20 millidkat, 2 millié lett félvéve...”
(N6, 42)

A mindennapi fogyasztasban a tudatos gazdalkodas kézponti szerepet jatszik. A va-
laszaddk eldre tervezik kiadasaikat, figyelik az arakat, és igyekeznek minimalizalni
koltségeiket, ami gyakran a gyermekkori csaladi szocializaciobél eredé mintakhoz
kapcsolédik.

~Megvan az, hogy ha megkapod a fizetést, eqybdl a szamldkat fizeted ki, és utdna
megnézed, hogy mi van a hdztartdsban, amit muszdj megvenni... [...] minél olcséb-
ban meg tudom venni valamerre.” (N6, 53)

A jovedelmi helyzet megitélésében két tapasztalat rajzolodik ki. Egyesek stabil, val-
tozatlan életkoriillményekrdl szamoltak be, mig masok az utébbi idészak romlasat
érzékelték. A jovével kapcsolatban a tobbség nem fogalmazott meg érdemi javulasra
vonatkoz6 varakozast.

»Hdt nem jobb, mint az dtlag. Eqy dtlagos, amit elmondtam, hogy beosztdssal éliink.
Ugy lehet ebb6l mogélni.” (Férfi, 40)

A megélhetési terhek kiillondsen a gyermekes haztartasokban jelentkeztek erételje-
sebben, mig a tobbkeresds vagy felnétt gyermekekkel rendelkezé csalddok helyze-
te valamivel stabilabbnak tlint. Az egyediil él6k és az egykeresds haztartasok ezzel
szemben sériilékenyebb poziciéban voltak.

A gyartésori munkasok jovedelme elegend6 az alapvetd megélhetéshez, de csak
folyamatos tervezés és lemondasok aran. Bar teljes nélkiil6zésrol ritkdn szamoltak
be, a jovedelem kevés tartalékot, korlatozott fogyasztasi lehet6ségeket és alacsony
tarsadalmi biztonsagérzetet eredményez.

Konklazié

Esettanulmanyunk egy dél-alfoldi kozség gyartésori munkasainak tarsadalmi hely-
zetét, iskolai és munkaerdpiaci élettitjat, munkatapasztalatait és megélhetési viszo-
nyait vizsgalta. A kutatas feltaro jellegébdl ad6ddan eredményeink nem altaladnosit-
haték a gyartésori munkasok teljes csoportjara, ugyanakkor jol kirajzoljak a vidéki,
kisteleptilési gyartosori munkassag jellegzetes tarsadalmi mintazatait.

Az iskolai életutak alapjan a valaszaddk tobbsége legfeljebb egylépcsés mobili-
tast ért el sziileihez képest. Ez az el6relépés elsésorban az oktatasi expanziéhoz és
a munkaerdpiaci kovetelmények valtozasahoz kapcsolédott, nem pedig tudatos mo-
bilitasi stratégidkhoz. A tovabbtanulas gyakran anyagi korlatok, csaladi elvarasok és
korai munkavallalasi kényszerek miatt maradt el, mig a szakmunkas végzettség csak
korlatozott eldnyt jelentett, kiillondsen a nék esetében.

A kovetkezd generacio életitja részleges elmozdulast mutat. A szakmaszerzés és
az érettségi gyakoribba valt, ugyanakkor a fels6oktatas tovabbra is kivételes maradt.
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A mobilitas igy nem teljesen zart, de strukturalisan korlatozott, kiilléndsen ott, ahol
az iskolai elérelépés nem parosul kedvez6 munkaerdpiaci lehetdségekkel.

A munkahelyi életutak szintén alacsony mobilitast tiikroznek. A munkahely-
valtasok tobbnyire nem tudatos karrierstratégia eredményei, hanem kiils6 kénysze-
rekhez - leépitésekhez, gyarbezarasokhoz vagy élethelyzeti valtozasokhoz - kapcso-
l6dnak. A gyartésori munka ebben az értelemben kettds szerepet tolt be. Egyszerre
biztosit stabil foglalkoztatast és jelenti a mobilitasi lehet6ségek besziikiilését.

A munkasok munkahelyiikh6z valé viszonya ennek megfeleléen ambivalens.
A stabil szerz6dés, a kiszamithato jovedelem és a formalis foglalkoztatas pozitivum-
ként jelenik meg, mikézben az alacsony bérszint, a hArom miiszakos munkarend
- kiilonosen az éjszakai miiszak -, valamint a megbecsiilés hidnya tartés elégedet-
lenségi forras. A technolégiai kdrnyezet 6nmagaban nem jelent akadalyt, de a mun-
katempd, a kontroll és a mentélis terhelés névekedése hozzajarul a munkavégzés
megterheld jellegéhez.

A jovedelmi viszonyok alapjan a valaszaddk megélhetése biztositott, de sziikos.
A jovedelem tobbnyire elegend6 az alapvetd sziikségletek fedezésére, ugyanakkor
kevés tartalékot és korlatozott fogyasztasi lehet6ségeket eredményez. A megélhetés
folyamatos tervezést és lemondasokat igényel, mikdzben az egykeresés, egyediil é16
vagy gyermekes haztartasok kiillondsen sériilékenyek.

A vizsgalt gyartésori munkasok helyzete stabil foglalkoztatas mellett is sértilé-
keny tarsadalmi pozicioként irhaté le. Nem a munkaerdpiacroél kiszorult csoportrél
van sz06, hanem olyan munkavallalékrél, akik integraltak a foglalkoztatas vilagaba,
de jovedelmi, mobilitasi és életkoriilménybeli lehetéségeik erésen korlatozottak.
A kettOsség - az integracio és a strukturdlis korlatozottsag egyiittes jelenléte - alap-
vet6en meghatarozza helyzetiiket.

Eredményeink alapjan a gyartésori munkasok vizsgalata tovabbra is kiemelt je-
lentdségl, kiillondsen az oktatasi mobilitas, a dolgozéi szegénység, a nemi egyen-
16tlenségek és a vidéki ipari munkaerdpiacok miikodésének megértése szempont-
jabol.
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A HUN-REN Tarsadalomtudomanyi Kutatékoézpont 2024-ben megjelent kotete
a tobb mint egy évtizede futd integraciés kutatdssorozat legijabb 0Osszegzése.
Az elemzés a 2021-es KEP3 5000 f6s, orszagosan reprezentativ adatfelvételére éptil,
és a 2020-as évek eleji magyar tarsadalomrél kivan atfogé képet adni. A 2. kotet
az 1. kotet logikajat koveti, a tanulmanyok a rétegek, csoportok integraltsagat és
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helyzetét mutatjak be, immar a tarsadalmi struktu-
ra konkrét szerepl6ire - polgarosododkra, elitekre,
lokalisan integraltakra, dolgozé szegényekre, varo-
siakra és vidékiekre, agrarhoz kotéddkre és klien-
sekre - fokuszalva. A kotet tematikaja - a tarsadalmi
rétegz6dés, az egyenl6tlenségek Ujratermelédése
és a polgarosodas lehetdségei - olyan kérdésekre
keresi a valaszt, amelyek a posztszocialista atala-
kulas befejezettnek hitt narrativajan meglehetésen
tilmutatnak. A kotet tanulmanyai e kereten beliil,
egymast kiegészitve mutatjadk meg, hogy a kortars
magyar tarsadalomban az integracié mely csatorna-
kon keresztiil miikodik és melyeken nem.

A kotet médszertani alapjat a kutatécsoport al-
tal kialakitott integraciés csoportositas adja, ame-
lyet Gyéri Agnes Az integrdciés csoportok 2021-ben
cim( tanulmanya ismertet. Az Adatok és modszerek fejezet részeként, a kotet végén
elhelyezett iras logikdjaban az egész kotetet megalapozé empirikus és mddszerta-
ni keretet mutatja be. A tanulmany részletesen ismerteti a klaszterelemzésre épiilé
csoportképzés mddszerét és eredményeit, amelyek illeszkednek a Kovach Imre al-
tal vezetett kordbbi kutatdsokhoz, és lehet6vé teszik a 2015-0s és 2018-as adatok-
kal val6 6sszevetést is. A tanulmany az integracids kutatas elméleti és modszertani
keretébdl indul ki, amely az integraciét harom szinten vizsgalja: rendszerszinten,
tarsadalmi szinten és személykozi dimenzidéban. A rendszerszintii integracié indi-
katora a politikai részvétel, az intézményi bizalom és a normaszegésekhez valé vi-
szony; a tarsadalmi szint{ integraciét a munkaerdpiaci részvétel és a civil szervezeti
aktivitas jelzi; mig a személykozi integraci6 indikatorai az erds és gyenge kotések
szama, valamint a szubjektiv tdrsadalmi kirekesztettség érzékelése. A kutatécsoport
altal klaszterelemzéssel kialakitott hét integraciés csoport e nyolc dimenzi6 egytit-
tes mintazatai alapjan rajzoldédik ki.

Az integraltabb csoportokat alapvet6en magasabb iskolai végzettség és jove-
delem, erdsebb intézményi bizalom és kiterjedtebb, heterogénebb kapcsolathald
jellemzi, mig a leginkabb dezintegralt csoportokban az alacsony iskolai végzettség,
a bizonytalan vagy hianyz6 munkaerdépiaci jelenlét és a besziikiilt tarsas kapcsola-
tok dominalnak. A tanulmany bemutatja, hogy a dezintegracié nemcsak anyagi ér-
telemben vett szegénységet jelent, hanem az intézményektdl valé eltavolodasban,
az alacsony politikai részvételben és a gyenge tarsadalmi beagyazottsagban is meg-
mutatkozik. A bemutatott eredmények szerint a magyar tarsadalom kozel harmada
(33,8%) valamelyik dezintegralt csoportba tartozik, mig a masik po6luson a két fe-
lillintegralt csoport - a kapcsolatgazdag, politikailag aktivak és a lokalisan integral-
tak - a lakossag mintegy hatodat (15,9%) teszi ki. A tarsadalom fele (50,2%) a ha-
rom ko6zépsé integracids csoport valamelyikébe tartozik: a politikailag integraltak,
a normakovetd kapcsolatgazdagok és a normakovetd, munkaerdpiacon integraltak
korébe.
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Gybri Agnes tanulmanya vildgosan és szemléletesen mutatja be a kutatécsoport
altal kialakitott integraciés modell mddszertani hatterét, valamint az egyes integra-
ci6s csoportok kozotti killonbségeket. Az irds els6sorban mddszertani és leiré jel-
leg(i, ugyanakkor nélkiilozhetetlen empirikus alapot nyujt a kotet tovabbi elemzése-
inek értelmezéséhez.

Kovach Imre és Szabé Andrea Polgarosodas a 2020-as években cimi tanulma-
nya a magyar tarsadalom polgarosodasi fokdnak empirikus megragadasara vallal-
kozik, és amellett érvel, hogy a polgdrosodds nem valt dominans tarsadalmi integ-
raciés mechanizmussa a kortars Magyarorszagon. A szerzék szerint, bar az Eurépai
Unié6 tagallamaiban a 2010-es évek utani konszolidacio elvileg kedvezhetett volna
az integracionak, Magyarorszagon ez elsésorban politikai érdekek mentén, a hatal-
mi stabilitast szolgalva valésul meg, igy a polgarosodasi folyamatok nem autoném
modon, hanem a politikai logika altal strukturaltan és korlatozottan szervezédnek.
A szerz6k a polgarosodas fogalmanak (embourgeoisement) értelmezésével indita-
nak, elkiilonitve a tulajdonosi polgar (burzsod) és a képzettségi polgar (citoyen) tor-
téneti alakzatait, majd egy sajat, operacionalizalhaté polgarsagfogalmat alakitanak
ki, amely a tovabbi empirikus elemzés alapjat képezi.

A polgarosodasi index négy almutatébdl - vallalkozasi (gazdasagi 6nallésagra és
kockazatvallalasra utal6 attitidok), individualizaciés (az egyéni 6nérvényesités és
felel6sségvallalas hangstlya), autonémia- (6nallé dontéshozatal és kiilsé fliggések
elutasitasa) és életmddindexbdl (fogyasztasi és kulturalis mintazatok) - all, amelyek
alapjan a szerz6k négy tipust kiilonitenek el: nem polgarosodott, gyengén polgaro-
sodott, polgarosodé és polgarosodott csoportokat. Az eredmények szerint a magyar
tarsadalom minddssze 2%-a sorolhatd a citoyen, 4%-a pedig a burzsoa kategériaba,
mig a valaszaddk kozel fele nem mutat polgarosodasi hajlamot. Ez arra utal, hogy
a polgarosodas nem valt a magyar tarsadalom meghatdrozo integraciés mechaniz-
musava, hanem szlk rétegekre korlatoz6do és fragmentalt jelenség maradt.

A tanulmdany egyik legfontosabb megallapitasa, hogy a polgarosodas minta-
zatai nem illeszkednek egy koherens rétegz6dési modellbe. A szerzék a kozép-
osztalyrol sz6l6 korabbi elemzésekhez hasonléan nem inkonzisztenciarél, hanem
strukturalis diszkrepanciaro6l beszélnek: mikdzben a foglalkoztatottsag, az életkor
és a nem tovabbra is relevans tényezdk, az iskolazottsag magyarazoereje csokkenni
latszik.

Kovach és Szabé elemzése arra is ramutat, hogy a polgarosodas mértéke szo-
rosan Osszefligg a politikai preferencidkkal és a demokracia tdmogatottsagaval.
A polgarosod6 és polgarosodott csoportok kérében feliilreprezentaltak a jobboldali
és széls6jobboldali attitlidok, ugyanakkor e rétegekben kiemelked6en magas azok
aranya is, akik egyik politikai oldalhoz sem kétédnek. Ez a kett6sség arra utal, hogy
a polgarosodas nem stabil partpolitikai integraciéval jar egytitt, hanem inkabb egy
attitidalapt, intézményesen gyengébben bedgyazott politikai orientaciéval, ami
egyben a politikai integraci6 ambivalens jellegére utal.

A tanulmdany ujszeri hozzajaruldsa a polgarosodas kvantitativ operacionali-
zalasa és a polgarosodasi index kidolgozasa, amely 4j elemzési lehet§ségeket nyit
a citoyen és burzsod fogalmak empirikus vizsgalatdban. Ugyanakkor az index-
alkotas sziikségszerlien egylitt jar a polgarosodas komplex és torténetileg valtozé
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jelentéstartalmanak leegyszer(isitésével, valamint azzal, hogy a kivalasztott dimen-
ziok bizonyos normativ és mddszertani dontéseket tiikroznek, ami a mérés érvé-
nyességének és altaldnosithatésaganak kérdéseit is felveti.

Kristéf Luca Az elitek szerepe a tarsadalmi integraciéban cimd nyitétanulmanya
egy sajatos, eddig elhanyagolt perspektivat emel a k6zéppontba. Bar az elittéma
mar a kutatdssorozat korai szakaszaban megjelent (Kovach - Krist6f 2012), az ezt
koévetd publikdciokban nem kapott 6nallé megkozelitést. Ennek elsésorban elmé-
leti oka van, mivel a tarsadalmi integracié szocioldgiai kutatasa erdsen strukturalis
szemlélet(i - fékuszaban mechanizmusok és tarsadalmi csoportok allnak - s ebben
a keretben az elit mint aktiv cselekvd nehezen helyezhetd el. Mddszertani okok is
nehezitik az elit vizsgalatat, mivel kis 1étszadmu és nehezen elérhetd csoportroél van
sz6. Az elitekrdl sz616 tanulmany ezért szintetizald. A kordbbi empirikus eredmé-
nyeket rendezi egységes elméleti keretbe, amelynek kulcsfogalma az integracios
agens. Dupcsik és Szabari (2015) meghatdrozasa nyoman integracids dgensnek te-
kint minden olyan cselekv6t, amely a kooperaciét erdsiti és a konfliktusokat csok-
kenti. A tanulmany tézise szerint a mai Magyarorszagon ezt a szerepet az inkumbens
politikai elit tolti be, méghozza domindans médon mas csoportokat maga ala rendel-
ve. A tanulmany egyik legértékesebb vonasa, hogy az integraciés mechanizmusokat
harom szinten - rendszerszinten, kozépszinten (munkaerdépiac, civil szervezetek) és
személykozi szinten - vizsgalja, s mindharom szinten megmutatja, miként érvénye-
stl az elit 4gencidja, kdzvetve vagy kozvetlentil.

A rendszerszint(i integracié legfontosabb eszk6zeként a politikai identifikaci6 és
a redisztribucié kiilonb6z6 formai jelennek meg. A politikai identifikacié alatt Kris-
tof azt a folyamatot érti, amely soran az dllampolgarok érzelmi és identitasbeli ko-
t6dés alapjan azonosulnak egy politikai tdborral. Kiilon6sen fontos a rekombinans
redisztribtcié fogalmanak alkalmazasa. A redisztribicié fogalman beliil a szerzé
harom tipust kiilonit el: a joléti Gjraelosztast, a projektalapt redisztribtciét és a re-
kombinans redisztribliciét, amelyet a leginkdbb diszkreciondlisnak és politikailag
vezéreltnek nevez. Ez utdébbi kifejezetten politikai célu és eszkozli eréforras-atcso-
portositast jelent. Az inkumbens elit altala lojalis gazdasagi aktorokat emel pozi-
cioba. Ez az elite capture jelenségével is 0sszefligg, a szerzd szerint itt a fejlesztési
célra szant forrasokat a helyi politikai elitek sajatitjak el, majd sajat kliensi halé-
zataik fenntartasara forditjak. A rekombinans redisztribicié a state capture fogal-
maval szemben is értelmezhetd. A state capture esetén a gazdasagi hatalom ejti
foglyul az allamot, itt éppen forditva, az allam rendeli al4 a gazdasagi mezd6t sajat
hatalmi logikdjanak. Az empirikus adatok meggy6z6en tdmasztjdk ala ezeket az
Osszefliggéseket. A 2015-0s adatfelvétel szerint a magyar lakossag a politikai elitet
értékelte a legkevésbé pozitivan. Egy 0-10-es skalan a politikai elit atlagos elfoga-
dottsaga csupan 3,2 volt, szemben a gazdasagi elit 3,7-es és a kulturalis elit 5,3-as
értékével. Ugyanakkor ez az altalanos elitellenesség erésen polarizalt, a magukat
jobbra soroldk a politikai elitet 4,3-ra, a baloldali 6nbesorolastiak csupan 2,7-re ér-
tékelték. A szerzé értelmezésében ez az adat nem pusztan elégedetlenséget tiikroz,
hanem az affektiv polarizacié - a partokkal val6 érzelmi azonosulas - miikodését
igazolja, vagyis az elitek megitélését nem a teljesitmény objektiv értékelése, hanem
a politikai identitas hatarozza meg.
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A tanulmany konklazidja, hogy a ,polarizalt integracié” egyszerre elméleti és
normativ érvény(i. A szerzd szerint az inkumbens politikai elit egyszerre integ-
ralja és dezintegralja a tdrsadalmat. Beliilr6l kohéziét teremt az aktualis kormany
szavazoétabordban, mikézben a tobbi csoportot politikai passzivitasba vagy kivonu-
lasba kényszeriti, igy a fiatal, képzett rétegek elhagyjak a kozéletet, az alacsonyabb
statuszuak korében pedig erésodhet a politikai passzivitds. Az integracié domi-
nansan politikai mivolta azt eredményezi, hogy a kulturalis és szocialis integracios
mechanizmusok hattérbe szorulnak, a politikai dimenziénak alarendelve értelme-
z0dnek. A szerzd végkovetkeztetése szerint az elit teljesitménye sokkal jobb a sajat
hatalma fenntartasaban, mint a tarsadalom j6létének elémozditasaban, valamint ez
a szakadék a kozérdek és az 6nérdek kozott a tArsadalom dezintegralt alsé harmadat
sujtja a legjobban.

A kotet kovetkez6 két tanulmanya a térbeliség dimenzi6jan keresztiil vizsgalja az
integraci6 miikodését, egymast kiegészitd perspektivabdl. Csurgé Bernadett a Loka-
litds és integrdcid. A lokdlisan integrdltak tdrsadalmi sajdtossdgai és integrdcids szere-
plik tanulmanyaban a lokalisan integraltak csoportjat vizsgalja, azokat a szerepldket,
akiketerdshelyi (vidéki) kot6dés, stabilintézményi bedgyazottsag és aktivtarsadalmi
részvétel jellemez. A lokalisan integraltakra jellemzé a magasabb iskolai végzettség,
a kedvez6bb munkaerdpiaci pozicié és a kiterjedtebb, heterogénebb kapcsolathalé.
Csurgé kiemeli, hogy koriikben az atlagosnal joval gyakoribb a civil szervezeti rész-
vétel, az egyesiileti tagsag és a kozosségi kezdeményezésekben vald szerepvallalas.
Ez a fokozott civil és kozéleti aktivitds nem csupan a tarsadalmi t6ke indikatora, ha-
nem a lokalis kozdsségek szervezddésének egyik legfontosabb eréforrasa is.

A szerz6 ramutat, hogy e csoport integracios szerepe nem pusztan statuszukbdl
vagy er6forrasaikbdl fakad. Legaldbb ennyire meghatarozé a kozvetitd funkciojuk
a helyi tarsadalom kiilénb6z6 csoportjai, illetve a helyi és tadgabb intézményi szintek
kozott. Ez azt jelenti, hogy a lokalisan integraltak 6sszekapcsoljak a helyi tarsada-
lom tagjait, az eliteket és a sériilékeny csoportokat, ami a gyakorlatban a szolidari-
tas konkrét formaiban - példaul segitségnytjtasban vagy érdekkdzvetitésben - 61t
testet.

A tanulmany egyik legfontosabb felismerése, hogy a lokalisan integraltak kore
nem azonosithaté egyértelmiien a helyi elittel. BA&r magaban foglalja annak tag-
jait (polgarmestereket, vallalkozékat, intézményvezetéket), a csoport ennél joval
heterogénebb Osszetételll. Ereje éppen abbdl fakad, hogy a helyi kozéprétegek aktiv
tagjai - bolti elad 6k, fodraszok, kisiparosok - is részét képezik, ami széles tarsadalmi
beagyazottsagot biztosit szdmukra. A lokdalisan integraltak igy a helyi érdekek ha-
tékony kozvetitdi, jelentds befolydssal birnak a helyi dontéshozatalra és a politikai
folyamatokra. Ugyanakkor ez a poziciéd egyben a helyi hatalmi struktdrakhoz valé
szorosabb kot&dést is jelenti, ami korlatokat is teremthet.

A tanulmany fontos megallapitasa, hogy a lokalisan integraltak hozzajarulnak a he-
lyi normak, egylittmiikodési formdak és kozosségi részvétel fenntartasadhoz, ezaltal
stabilizal6 szerepet toltenek be a lokalis tArsadalmakban. Csurg6 ugyanakkor nem
idealizalja ezt a csoportot, az elemzése arra is ravilagit, hogy a csoport integralé ka-
pacitasa teriiletileg és telepiiléstipusonként egyenlétlentil oszlik meg, és erdsen fiigg
a helyi hatalmi viszonyoktél és intézményi strukturaktdl. Osszességében Csurgd
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Bernadett tanulmanya empirikusan megalapozott, arnyalt képet ad a lokalis integ-
racio miikodésérol.

Horzsa, Kovach és Megyesi A vdrosi és a vidéki tdrsadalom tanulmanya a hazai
varosi és vidéki tdrsadalom szerkezetének 6sszehasonlitasara vallalkozik egységes
analitikai keretben, a tarsadalmi téke, a kultirafogyasztas, a jovedelmi viszonyok és
az integracié dimenzidi mentén. A vizsgalat a varos- és vidékképek alakulasat, vala-
mint a bels6é vandorlas mintazatait is elemzi, lehet6vé téve a kdzkeletii percepciok és
az empirikus eredmények 6sszevetését. A szerzok szerint a telepiilési szintek ilyen
atfogé 6sszehasonlitasa a hazai szakirodalomban mindeddig hianyzott.

Az eredmények a varos-vidék dichotémia Ujraértelmezését teszik indokoltta.
Nem azonosithat6 eltér tarsadalomszervezdédési logika vagy min&ségi torésvonal,
ezzel szemben egy fokozati kiilonbségeken alapuld telepiilési lejté rajzolédik ki.
A kiilonbségek elsésorban az eréforrasokhoz valé hozzaférés egyenl6tlenségeiben
ragadhat6k meg, amelyeket az iskolazottsag, a jovedelmi helyzet, a tarsadalmi téke
és a regionadlis elhelyezkedés struktural. A lakéhely 6nallé6 magyarazdereje e ténye-
z0k bevonasaval jelentésen mérséklédik, ami a kontinuum-tézis empirikus megala-
pozottsagat erdsiti.

Az elemzés szerint a varosi és vidéki életvilagok kozotti kiilonbségek tobb
dimenziéban mérséklédnek, a kultirafogyasztas mintazatai és az attitlidok egyarant
kozelednek. A bels6 vandorlds dinamikus folyamata hozzajarul e kozeledéshez.
UgyanakKkor tartds teriileti egyenl6tlenségek is fennmaradnak, amelyek a gazdasagi
centrumokhoz valé kozelség mentén szervezddnek, és meghatarozzak a jovedelmi
viszonyokat.

A tanulmany moédszertani szempontbdl is figyelemre mélté. A telepiiléseket ha-
rom kategdridba sorolja, majd leir6 statisztikai és tobbvaltozo6s elemzési eljarasok-
kal vizsgalja a kiillonbségeket. A vindorlastorténet szerinti csoportositas kiillondsen
innovativ megoldas, amely lehet6vé teszi a mobilitasi palyak és a kulturalis beagya-
zottsag Osszefiliggéseinek feltarasat.

A tanulmany fontos hozzajarulasa, hogy arnyalja a vidéket egységesen lemaradé
és dezintegralt térként leir6 felfogast. Az eredmények inkdbb gradudlis kiillonbsé-
geket jeleznek, és ramutatnak a fejl6dési lehetéségeket strukturalé kozpolitikai és
intézményi mechanizmusok szerepére (Bartha 2026). Ugyanakkor hidnyossagként
emlithetd a terileti dimenzidé részletesebb elemzésének elmaradasa, mivel a tele-
piiléstipusokon beliili és regiondlis kiillonbségek tovabbi differencidlast tennének
lehet6vé.

A kotet kovetkezd két tanulmdanya a strukturalis hatranyok sajatos formait vizs-
gdlja: a mezbégazdasagi kotédést és a munkaval nem felszamolhat6é szegénységet.

Kovach Imre és Megyesi Boldizsar Agrarérintettek a magyar tarsadalomban.
A mezb6gazdasaghoz valé kapcsolédas mintdzatai tanulmanya az élelmiszer-el6-
allitdsban aktivan részt vevok szamanak és 0sszetételiik valtozasat vizsgalja. A mez6-
gazdasaggal foglalkozé magyarok szama az elmult évtizedekben nagymértékben
csokkent. A szerz6k legf6bb tézisei kozé tartozik, hogy a magyar tarsadalom paraszt-
talanodasa a 2020-as évekre lényegében strukturalisan és tarsadalmilag is lezajlott,
tehat megsziint az agrarium strukturald ereje. A 2010-es években pedig gyorsult
a foldhasznalati és foldtulajdoni koncentracié (Kovach 2018).
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A mezbgazdasaghoz valé kotédés visszaszorult a tarsadalomban, a paraszt-
talanitas lényegében teljessé valt, bar nem olyan gyorsan, mint Nyugat-Eur6paban.
Az agrariumhoz kot6dé heterogén csoportokat a nem agrarérintett csoporttal 6ssze-
hasonlitva strukturalis hatranyok mutathaték ki az el6bbi csoport karara, raadasul
minél er6sebb a mezégazdasaghoz valé kotédés, ez anndl inkdbb igaz. Az 6nellatasra
val6 termelés motivaciéi ndlunk inkdbb individualisak, nem a fenntarthat6saghoz
kothetdk, igy a mezdgazdasagtdl vald eltdvolodas fényében a kornyezet védelme
sem kap akkora prioritast.

Kovach és Megyesi emellett rAmutat arra, hogy a mez6gazdasagi tevékenység tu-
lajdonképpen egyfajta tarsadalmi egyenl6tlenségi jelz6ként miikodik. Ugyanakkor
a polgarosodast tekintve az agrariumhoz erdsen kapcsoléddk helyzete kedvezének
mondhato, tdbbnyire a vallalkozo6i indexnek készonhet6en. Hidnyossagként emlithe-
t6, hogy nem rogzitik pontosan, mi értendd a sajat fogyasztasra val6 termelés alatt
és mi ennek a minimalis méretkritériuma. Ez azért fontos, mert a sajat fogyasztasra
torténo termelés a kisméretii konyhakertektdl az iizemszerii termelésig széles ska-
lan mozoghat.

Czibere Ibolya és Huszti Eva tanulmanya a dolgozé szegénységet a kortars ma-
gyar tarsadalom egyik sajatos integracids allapotaként értelmezi. A dolgozé szegé-
nyek olyan tarsadalmi poziciéban jelennek meg, amely formalisan megfelel a foglal-
koztatdsalapu joléti modell normativ elvardsainak. A munkavégzés, az intézményi
kotédés és az allampolgari részvétel egyiittese integraltsagot jelez, mikdzben az
anyagi biztonsag hidnya tartésan fennall. A szegénység ebben az dsszefiiggésben
nem rendellenességként, hanem strukturalisan determinalédé tarsadalmi allapot-
ként valik lathat6va. A dolgozoéi szegénység nem pusztan szocidlpolitikai probléma,
hanem a posztindusztridlis gazdasagok egyik strukturalis ellentmondasa, amely
mélyen kérddjelezi meg a munka mint a szegénységbdl kivezetd ut kozkelet( téte-
1ét. Az elméleti keretben a szerzdk tisztazzak, hogy a dolgozdéi szegénységnek nincs
egységes fogalma. A létminimum-alaptl megkozelités azt méri, képes-e egy adott
haztartas fedezni az alapvetd megélhetési sziikségleteket, mig a relativ megkozelités
a medianjovedelem 60%-ahoz viszonyit, tehat nem egy rogzitett kiiszobhoz, hanem
a tarsadalom medianjévedelméhez viszonyitva méri a szegénységet. A két irdnyzat
egyliittes alkalmazasa azért is l1ényeges, mert a dolgozoi szegénység nem egyenld az
alacsony bérrel. Az egyéni és haztartasi szint kozotti eltérés miatt valaki megfeleld
jovedelem mellett is lehet szegény, ami hozzajarul a dolgozé szegénység lathatatlan-
sagahoz a szocialpolitikai rendszerekben.

Az empirikus elemzés a szociodemografiai jellemz6ktdl a jovedelmi viszonyokon
és a szolidaritasi hal6kon at a polgarosodottsagi indexig terjedd széles dimenziéban
rajzolja meg e csoport karakterét. A szerzék harom markans csoportot azonosita-
nak, amelyek nagyjabdl egyenld aranyban oszlanak meg, az alapfoku végzettségliek,
a szakmunkasok és az érettségizettek. 2010 és 2018 kozott Magyarorszagon a dip-
lomaval rendelkez6 dolgoz6 szegények aranya 1,2%-rél 6,6%-ra novekedett, ami
6nmagaban sokat elarul arrél, hogy a dolgozéi szegénység az utébbi évtizedben az
iskolazottabb rétegeket is egyre inkabb elérte.

A szerzbk aredisztribucid vizsgalataban a j6léti pluralizmus keretét alkalmazzak,
amely a jovedelmek és tAmogatasok harom forrasat kiiloniti el: a piacot, az allamot
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és a voluntdris szektort. Az eredmények azt mutatjak, hogy a redisztribuciés forra-
sok a dolgoz6 szegények kevesebb mint felének szamara jelent realitast. Az anya-
gi biztonsag forrasa déntéen a mikro-, azaz a rokonsagi és csaladi szinten marad,
s a kozeli hozzatartozoktol érkez6 anyagi segitség messze feliilmulja az intézményes
tdmogatasok szerepét. A foglalkoztatottakat a rendszer nem feltétlentil tekinti ra-
szorulénak, mik6zben a munkajévedelem a létminimumot sem éri el.

A tanulmany egyik legtobb tjdonsagot hordoz6 fejezete a polgarosodottsagi in-
dex alapjan végzett csoportositas. A szerz6k négy kategoériat kiilonitenek el: a polga-
rosodott, a polgarosodd, a gyengén polgarosodott és a nem polgarosodott dolgozé
szegényeket. A polgarosodott dolgoz6 szegények paradox helyzetiik ellenére jellem-
z6en kozépkory, hazas, viszonylag magasabb iskolazottsagu férfiak. Helyzetiiket
a szerz6k azzal magyarazzak, hogy az egyéni jovedelem 6nmagaban nem elégséges,
hiszen a haztartas belsé viszonyai sodorhatjak a szegénységi kiiszob ald azokat is,
akiknek munkaerdpiaci pozicidja és életmddja egyébként kozéposztalyi. A gyengén
polgarosodott dolgozo6 szegények csoportja ezzel szemben fiatal, alacsonyabb vég-
zettségli n6kbdl all, alacsony hasznossagtudattal és korlatozott kapcsolati tékével,
akiknek a polgarosodas felé vezet6 ut szinte elzart. A tanulmany legnagyobb erénye,
hogy a dolgoz6i szegénységet nem pusztan statisztikai jelenségként, hanem 6ssze-
tett tarsadalmi és integracids problémaként abrazolja. Az eredmények ramutatnak,
hogy a dolgoz6 szegények a nem dolgozé szegényekhez képest munkaerdpiaci je-
lenlétiik ellenére is elégedetlenebbek és kevésbé érzik magukat a tarsadalom hasz-
nos tagjanak.

Kisebb hidnyossagként megjegyezhetd, hogy a teriileti dimenzié a tanulmanyban
inkabb csak hattérvaltozéként jelenik meg, holott a szerz6k adatai szerint a dolgozé
szegények tobb mint fele mindig is vidéken élt, és minddssze 7,5%-uk lakik a féva-
rosban. Osszességében Czibere és Huszti tanulmanya magas szakmai igényességgel
megirt, empirikusan alapos munka, amely nemcsak a magyar tarsadalom egy lat-
hatatlan csoportjanak helyzetét teszi lathat6va, hanem a foglalkoztataspolitika és
a szocialpolitika kozotti fesziiltségre is éles fényt vet.
egy sajatos, eddig kevéssé vizsgalt mechanizmusat tarja fel. Kovai Cecilia és Pulay
Gergely A kliensi viszonyok mindennapi miikédése cim{ tanulmanyukban a hatranyos
helyzetli roma csoportok tarsadalmi kapcsoldédasait vizsgaljak a kliens-patrénus
viszonyok elemzésén keresztiil, amellett érvelve, hogy a klientizmus nem pusztan
a tarsadalmi dezintegracioé egyik formaja, hanem egyben sajatos, a fligg6ségi viszo-
nyokon keresztiil m(ikdd6 integraciés mechanizmus.

A Kkliensi viszony fogalmat definidlva, torténeti kontextusba dgyazva mutatjak
be a kliens—patrénus kapcsolatok jellegzetes miikodési mechanizmusait. Elemzé-
stik fontos sajatossaga, hogy e viszonyrendszereket nem pusztan intézményi vagy
strukturalis szinten értelmezik, hanem ramutatnak azok ideolégiai és jelentésképzd
dimenzidira is.

A tanulmany két empirikus példan keresztiil szemlélteti a magyarorszagi klien-
si rendszer sajatos integracids és mobilizacids funkci6it: a 2008-as gazdasagi
valsagot kovetden Kiterjesztett kozfoglalkoztatasi rendszer miikodésén, valamint
a politikai klientizmus mindennapi gyakorlatain. A részletes, interjurészletekkel
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alatamasztott esettanulmanyok azt mutatjak meg, hogy a kliens-patrénus viszo-
nyok értelmezése nem kizardlag az egyéni autonémia hidnyanak fogalmi keretében
lehetséges, hanem a cselekvék perspektivajabol vizsgalva sajatos racionalitassal és
legitimaciéval birhat.

Kovai és Pulay elemzése tudatosan keriili a normativ allasfoglalast: nem mindsi-
tik a klientizmust sem moralisan, sem szocidlpolitikai szempontbdl, ugyanakkor vi-
lagossa teszik, hogy e kapcsolatrendszerek a magyar vidéken é16 hatranyos helyzetii
roma csoportok szamara bizonyos értelemben integracids teret biztositanak a t6bb-
ségi tarsadalomhoz val6 kapcsoldédasban. Mindemellett a szerzék arra is ramutat-
nak, hogy e sajatos mobilitasi lehet6ség hosszabb tdvon nem az autondmia erdso-
déséhez, hanem 1j fiiggéségi viszonyok kialakuldsahoz jarul hozza, ami arra hivja
fel a figyelmet, hogy a tarsadalmi integracié nem feltétleniil jar egyiitt autonémiaval,
hanem bizonyos esetekben éppen a fliggéségi viszonyokon keresztiil valdsul meg.

A kotet egésze egy kovetkezetes és koherens diagnézist fogalmaz meg a kortars
magyar tarsadalomrol. A tanulmanyok 6sszességiikben azt az atfog6 képet rajzoljak
meg, hogy az integraciés mechanizmusok Magyarorszagon nem a kohéziét erdsi-
tik, hanem az egyenl6tlenségek tjratermelddését szolgaljak. Az elit rekombinans
redisztribucidja, a polgarosodas fragmentaltsaga, a lokalitas egyenlétlen integrald
kapacitasa, a paraszttalanodas strukturalis lezarulasa, a dolgozoi szegénység latha-
tatlansaga és a klientizmus fligg6séget termel6 mechanizmusai mind ugyanarra a je-
lenségre mutatnak: a kortars magyar tarsadalomban az integraci6é aszimmetrikusan
miikodik, és a kedvez6bb helyzetii csoportok szamara eréforras, mig a dezintegralt
rétegek szamara akadaly vagy csapda.
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