Honvédsegi

Szemle
2026/4. SZAM

A HAZAERT




A Magyar Honvédség szakmai,
tudomanyos folydirata
Kiadja a Honvéd Vezérkar

SZERKESZTOBIZOTTSAG

EInok (fészerkesztd):
Dr. Bali Tamas dandartabornok (PhD)

Tagok:

Dr. B. Stenge Csaba (PhD)

Dr. Balla Tibor ezredes (DSc)

Dr. Boldizsar Gébor ezredes (PhD)

Dr. Csiki Varga Tamas (PhD)

Dr. Daruka Norbert alezredes (PhD)

Dr. Harai Dénes ny. ezredes (PhD)

Dr. Harold E. Raugh alezredes (PhD)
(Los Angeles-i Egyetem)

Dr. Jobbagy Zoltén ezredes (PhD)

Dr. Kiraly Laszlo (CSc)

Dr. Kiss Almos Péter (PhD)

Dr. Koller Jozsef dandartabornok (PhD)

Dr. Lippai Péter dandartabornok (PhD)

Dr. Luis Manuel Bras Bernardino alezredes (PhD)
(Katonai Akadémia, Lisszabon)

Dr. Molnar Ferenc dandartabornok (PhD)

Dr. Nagy Laszl6 ny. ezredes (DSc)

Dr. Porkolab Imre dandartabornok (PhD)

Dr. Rajnai Zoltan (PhD)

Dr. Rudolf Urban ny. dandartabornok (CSc)
(Cseh Koztarsasdg Renddri Akadémidja, Praga)

Dr. Sari Gabor alezredes (PhD)

Dr. Sascha-Dominik Bachmann (LLD)
(Bournemouth-i Egyetem)

Siposné Dr. Kecskeméthy Klara ezredes (CSc)

Dr. Srdja Trifkovic (PhD)
(Banja Luka-i Egyetem)

Dr. Szakaly Sandor (DSc)

Dr. Wagner Péter (PhD)

4,

A kiadasban és terjesztésben kozremiikodik a HM Zrinyi
Geoinformécids és Toborzastamogatd Kézhasznu
Nonprofit Korlatolt Felel6sségU Tarsasag - Zrinyi Kiadd

Felel6s vezet6: Oldh Laszl6 ligyvezetd
Zrinyi Kiad6t vezet6 igazgato: Almasi-Rab Laszlé

Szerkeszt6ség:

Folydiratszerkesztéség-vezetd: Eisrichné Schubert Andrea
Felel&s szerkeszt6: Rojké Annamaria

E-mail: hsz@hmzrinyi.hu

Telefon: +36 30-773-7494

Fémunkatars: Kiss Zoltan

Kézirat-el6készitd: Forro Zsdfia

Korrektor: Vermes Judit

Tordelés: Petrezselyem Kitti

Kiadai titkar: Tothné Sz(cs Nikolett
E-mail: Tothne.SzucsNikolett@hmzrinyi.hu
Cim: 1024 Budapest, Szilagyi Erzsébet fasor 7-9.

Nyomdai kivitelezés:

HM Zrinyi Geoinformacids és Toborzastdamogato
Kozhasznu Nonprofit Korlatolt Felel6sségui Tarsasag,
Nyomdai és Sokszorosité lgazgatdsag

FelelSs vezetd: Pasztor Zoltan igazgato

ISSN 2060-1506 (nyomtatott)
ISSN 2732-3226 (online)

A Honvédségi Szemlét az MTA Hadtudomanyi Bizottsag
,A” kategodrias mértékadé folydiratként ismeri el.
A folyoiratban kozolt tanulményok lektoraltak.

A Honvédségi Szemle lapelédei:

Ludovica Academia Ko6zl6nye, Magyar Katonai Kozl6ny,
Magyar Mars, Magyar Katonai Szemle, Honvéd,
Katonai Szemle, Honvédelem, Uj Honvédségi Szemle

A Honvédségi Szemle tagja
az Eurdpai Katonai Sajtoszovetségnek (EMPA).

‘¢ &

PN
HONVEY

ZRiNYI KIADO



Honveédségi
Szemle 54 Evrora,

A MAGYAR HONVEDSEG SZAKMAI, TUDOMANYOS FOLYOIRATA

TARTALOM

HADEROSZERVEZES, -FEJLESZTES

Szari Norbert:

A gamifikaciotol a platformositott hadviselésig .. ......... ... .. ... .. ... 3
Nagy Levente Istvan:
A granatoszaszloalj szervezete €s kialakitasanak szempontjai . ... .............. 17

NEMZETKOZI TEVEKENYSEG

Mezo6 Andras o. m. alezredes:
Mesterséges intelligencia alkalmazasa az Izraeli Védelmi Erdk
multitér miveletei SOTan . .. ... ... 28

VEZETES, FELKESZITES

Imhof LaszIo alezredes:
A Magyar Honvédség rendszerintegracios architekttiraja

és a katonai digitalizacids folyamat kihivasai ............ ... . ... ... . .. 41

Daruka Norbert alezredes — Kiss Almos Péter — Szalkai Patrik Gyérgy:

Hader6hoz kapcsolodo allami kutatohelyek miikddtetésének modelljei (5.) ...... ... 65

Fejes Csenge Judit:

A katonai pszichologiai alkalmassagvizsgalatok torténeti fejlédése .. ............. 85
LOGISZTIKA

Mihalyi Zsolt f6hadnagy:

A 1égi utantoltés napjainkban, avagy a légi ellatasi lanc

mitkodése és szerepe a komplex haderdszerkezetben .. ............. ... ... . ... 98
Pap Péter:

Aknafigyeld (AFI-) puska. . . ... 105



> HSz 2026/4.

FORUM
Vizvari Béla:
Az Eurodpai Unid védelemrol szold Fehér konyv margdjara .. .................. 112

Szalkai Patrik:
Az informacids hadviselés, a kiberhadviselés és a hibrid hadviselés
fogalmi rendszereirdl és azok torténeti fejlédésérdl .. ........ ... .. .. ... ... 128

SZEMLE

Siposné Kecskeméthy Kldra ny. ezredes:
Vissza a jovobe. A stratégiai koncepciok hatasa a NATO atalakitasara.......... 140

Szakaly Sandor:
Tudds katonak miniportréi ... ...ttt 147

Végh Ferenc ny. vezérezredes:
Nemzetkozi szakirodalmi szemle .. ... ... .. ... . .. . .. . . . ... 149

Gal Csaba ny. ezredes:
Katonai és haditechnikai hirek, informaciok a nagyvilagbol .................. 163

ABSTRACT . 171

Tisztelt Szerz&ink!

Felhivjuk figyelmuket arra, hogy a kiadvany végén taldlhaté szerzéi itmutaténk meguijult. A legfontosabb
véltoztatds a részletesebb és attekinthetdbb forrasjeldlési rendszer. Ennek értelmében elsésorban a
labjegyzetek formatuma valik joval egyszer(ibbé, ezért mindenkit kériink, gondosan tekintse at a teljes
utmutatot.

Kdszonjuk!

HM Zrinyi Nonprofit Kft. — Zrinyi Kiadd
Folydirat-szerkesztéség




HSz 2026/4., 3—16. Haderdszervezés, -fejlesztés 3

Szari Norbert:

A GAMIFIKACIOTOL A PLATFORMOSITOTT
HADVISELESIG'

Gamerkompetenciak és dontési architekturak
a kortars konfliktusokban

DOI: 10.35926/HSZ.2026.4.1

OSSZEFOGLALO: A tanulmdny a kortdrs fegyveres konfliktusok digitdlis-tdrsadalmi dimenzidjct
vizsgdlja, kilbnds tekintettel arra, miként vdlnak a gamerkultirdbdl szdrmazd kompetencidk
a21. szdzadi hadviselés operativ és nyilvdnossdgi folyamataiban egyardnt relevdns eréforrds-
sd. Kiinduldpontja, hogy a gyors dontéshozatal, az interfészhaszndlat és a procedurdlis gon-
dolkodds nem periférikus készségek, hanem a platformositott hadviselés strukturdlis elemei.
Az orosz és az ukrdn gyakorlat eltéré integrdcios logikdin kereszt(il a tanulmdny bemutatja,
miként kapcsolodnak Gssze a drénhadviselés, az informdcids mdiveletek és a platformnyilvd-
nossdg egy kozos, de eltéré modon szervezett miveleti-tdrsadalmi térben. Az elemzés ramu-
tat, hogy a digitdlis platformok nemcsak kbzvetitik, hanem szervezik is a hdbort: a részvétel,
aldthatésdg és az értelmezés a hadviselés belsé feltételeivé vdlnak, dj kihivdsokat teremtve a
kontroll, a felelésség és a biztonsdgpolitikai gondolkodds szdmdra.

KULCSSZAVAK: gamerkompetencidk, drénhadviselés, informdcics mdiveletek, platformositott
hadviselés, civil-katonai funkciondlis konvergencia

A SZERZOROL:
Szdri Norbert IV. éves PhD-hallgatd (NKE Hadtudomdnyi Doktori Iskola), a Danube Institute
tudomdnyos munkatdrsa (ORCID: 0009-0002-0108-6208; MTMT: 1009521)

BEVEZETES

Egy FPV-droén (first-person view) becsapddasat rogzitd felvétel ma néhany percen beliil
bejarhatja a kdzosségi média platformjait. A képsorok egyszerre szolgalnak miiveleti do-
kumentumként, propagandaanyagként és kdzosségi tartalomként: ugyanaz a vided lehet
katonai jelentés, OSINT-alapu (open-source intelligence) elemzés forrasa és viralis poszt,
amely kommentek, megosztasok és mémek formajaban 1j jelentésekkel telitodik. A kortars
haboruk egyik legfontosabb sajatossaga éppen ez a rétegzett nyilvanossag: a fegyveres erd-
szak nem lezart esemény a fizikai térben, hanem folyamatosan Ujrakeretezett tarsadalmi
tapasztalatta valik a digitalis platformokon keresztiil.

' A szerz6nek az e tanulmany el6zményének tekinthets, A habort gamifikacioja? Digitalis kulttra, szimulacio
¢és a fegyveres erészak atalakulo tapasztalata cimii irasa folyoiratunk 2026/3. szamaban jelent meg.


https://doi.org/10.35926/HSZ.2026.4.1
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Ez a jelenség nem érthetd meg pusztan kommunikacios kérdésként. A kdzosségi média
nem semleges kozvetitd, hanem olyan technikai és szervezeti rendszer, amely aktivan eldonti,
mit latunk €s mit nem. Az algoritmusok rangsorolasa, a népszertiséget méré mutatok (1ajkok,
megosztasok), valamint a tartalmak eltavolitasardl vagy kiemelésérol szol6 dontések egyfitt
alakitjak a lathatosagot — vagyis azt is, hogy egy habortibdl mi keriil a figyelem kézéppontja-
ba, és mi marad hattérben.? A platformlogika miatt a konfliktus tarsadalmi kiterjedése nem
mellékhatas, hanem a rendszer miikodésébdl fakadé adottsag: a habort nemcsak a fizikai
térben zajlik, hanem az informacios térben is, valamint abban az online nyilvanossagban,
amelyet a platformok algoritmusai szerveznek és alakitanak.?

Ebben a platformositott kdrnyezetben kiilonds jelentdséget kap a gamerkulturaban elsa-
jatitott készségkészlet. A gyors reakcididd, a képernydalapu interfészek rutinszerti keze-
Iése, a proceduralis optimalizacié €s a vizualis mintazatok gyors felismerése nemcsak a
dronhadviselésben hasznosul, hanem az informaciés miiveletek és az OSINT-gyakorlatok
miikddésében is. Ugyanaz a készségstruktura teheti lehetdvé egy FPV-dron interfészalapu
iranyitasat, egy nyilt forrasu felvétel operativ értelmezését vagy egy platformon terjedé nar-
rativa gyors felismerését és tovabbitasat; e készségek igy egyszerre kapcsolodnak a hadvi-
selés miiveleti és kommunikacios dimenzidjahoz.

A dronfelvételek, az OSINT-gyakorlatok, a mémhaboruk és az informacios miiveletek nem
elszigetelt jelenségek, hanem kozos képi €s miiveleti logikdk mentén kapcsolédnak 6ssze,
amelyek katonai, politikai és moralis kdvetkezményekkel jarnak.*

A kortars hadviselés ebben a megkéozelitésben platformositott tarsadalmi gyakorlatkent
ragadhato meg. A cél nem az, hogy a haborut ,.eljatékositott” jelenségként irjuk le, hanem
hogy feltarjuk azt a tartds 0sszefonodast, amely a digitalis jartassag, a platformlogika és a
fegyveres erdszak tarsadalmi elfogadhatosaga kdzott jott 1étre a 21. szazad konfliktusaiban.

A GAMERKULTURA KATONAI INSTRUMENTALIZALASA

A gamer mint katonai eréforras

A gamer fogalma a kortars biztonsagpolitikai és hadtudomanyi diskurzusban gyakran le-
egyszeriisitd modon jelenik meg, identitasként értelmezve: fiatal, digitalisan szocializalodott
civilként, aki jatéktapasztalatait a katonai térbe atviszi. Ez a megkozelités azonban elfedi a
jelenség tényleges jelentdségét. A jelen elemzés amellett érvel, hogy a gamer nem identitas,
hanem kompetenciacsomag, amely meghatarozott kognitiv, perceptualis és proceduralis
képességek egyiittallasabol all, és ezek révén egyszerre valik katonailag relevans operativ
er6forrassa, valamint a platformokon szervez6d6 nyilvanossagot formalo tényezévé.?

E készségek kozé tartozik a gyors reakcioido, a vizualis feliiletek azonnali értelmezése,
valamint a proceduralis problémamegoldas: az a gyakorlat, amelyben az egyén szabalyalapu
rendszerekben, folyamatos visszacsatolasok mentén hoz adaptiv dontéseket. A digitalis ja-
tékok interfészei — HUD-ok, célkeresztek, allapotjelz6k — nemcsak informéaciot jelenitenek
meg, hanem Osszehangoljak a figyelmet és a cselekvést.® A felhasznaloi élmény tudatos ter-

Gillespie 2018, 22. és 196-201.

van Dijck et al. 2018, 2-3. és 28.
Caldwell-Lenoir 2018, 17. és 41-43.
Ash 2015, 3., 6. és 20.

Ash 2015, 123.
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vezése a relevans informaciokat elotérbe helyezi, a zavaro6 elemeket kisziiri, csokkenti a don-
tési és a kognitiv terhelést, valamint a cselekvést folytonosnak, természetesnek érzékelteti.”

Katonai szempontb6l mindez nem vizualis vagy narrativ reprezentacié kérdése, hanem
a kiképzés logikaja. A gamer kompetencidkra €pitd tréningmodellek lehet6vé teszik a ro-
viditett, modularis kiképzést, ahol a hangsuly nem a teljes készségkészlet elsajatitasan, ha-
nem az interfészekhez és a dontési helyzetek logikajahoz vald gyors alkalmazkodason van.
A hadijatékok hagyomanya ezt a logikat régota alkalmazza: a jaték itt nem szorakoztatas,
hanem a komplex dontési szituaciok strukturalt gyakorlasdnak eszkdze, és a gondolkodasi
mintdk fejlesztését szolgalja.®

A platformositott habort koriilményei kozott ezek a kompetenciak azonban nem korlato-
z6dnak a harctérre. Ugyanaz a vizualis és proceduralis jartassag, amely az operatori mun-
kat hatékonyabba teszi, a nyilvanossagban is érvényesiil: dronfelvételek értelmezésében,
OSINT-elemzésben €s a haborus tartalmak platformokon valo kezelésében. A gamer mint
katonai eréforras ebben az dsszefliggésben a miiveleti tér és a nyilvanossag kozott kozvetitd
szerepben jelenik meg, ahol az operativ gyakorlatok és a platformokon szervezédo értelme-
z¢si folyamatok részben kdzos kompetenciaalapra épiilnek.

Dronhadviselés és gamerkompetenciak

A drénhadviselés elterjedése nem pusztan uj fegyverrendszer megjelenését jelenti, hanem
a harci cselekvés interfészalapu tjraszervezddését. Az FPV-dronrendszerek esetében az
operator nem térben elkiiloniilt harctéri szerepld, hanem egy képernydn kozvetitett vizualis
rendszer aktiv kezeldje. A harc igy nem tavoli, hanem interfészalapt jelenlét, ahol az érzé-
kelés, a dontés €s a végrehajtas kozotti id6 jelentosen lerdvidiil.

Az FPV-rendszerek vizualis logikaja szoros rokonsagot mutat a digitalis jatékokbol ismert
felilletekkel. A HUD-ok, célkeresztek, allapotjelzok és metrikus visszacsatolasok olyan kor-
nyezetet hoznak Iétre, amelyben a cselekvés nem narrativ, hanem proceduralis természetii.
Az operator nem eseményeket értelmez, hanem folyamatokat kezel: a rendszer jelzéseire
reagal, folyamatosan optimalizal, mikézben a siker vagy kudarc azonnali vizualis vissza-
csatolasként jelenik meg. Az interfész nemcsak kozvetit, hanem a dontések idobeli stiritését
és az operativ temp0 fenntartasat teszi lehetvé.’

Ian Shaw elemzései szerint a dronhadviselés rendszerszint{i atalakulast jelent: a harc kép-
erny6alapu folyamatta valik, ahol a latas, az adatfeldolgozas és a dontéshozatal szorosan
osszekapcesolodik, a célpont pedig vizualis-adatmintazati konfiguracioként jelenik meg.'
Ebben a rendszerben az operator szerepe nem heroizalt cselekvoként, hanem funkcionalis
kezeloként jelenik meg; a cél megsemmisitése nem narrativ eseményként, hanem egy ope-
rativ folyamat lezarasaként értelmezddik.

Peter W. Singer empirikus példai ezt az eltolodast a gyakorlat szintjén is alatdmasztjak.
A drénoperatorok beszamoloi szerint a cselekvés intenzitasa nem a fizikai jelenléthez, ha-
nem a képernyén megjelend képekhez és adatokhoz koétédik; a harc videodjaték-szertinek

7 Hodent 2017, 52. és 113.

8 Herman et al. 2008, 3. és 73-74.; Appleget et al. 2020, 2-5.
 Ash 2015: i. m. 99. és 123.

19 Shaw 2016, 44-45.
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érzékelt dinamikaja nem az erdszak trivializalasat, hanem a rendszer miikodési logikajat
tiikrozi.!" A hangsuly igy nem a heroizalason, hanem a hatékonyséagon és a folyamatok kont-
rollalhatésagan van.

A dronhadviselés funkcionalizalt logikaja nem zarul le a miiveleti térben. A rogzitett ké-
pek és videok levalnak eredeti katonai kontextusukrol, és belépnek a digitalis platformok
nyilvanossagaba, ahol mar nem egyszeriien adatként, hanem tarsadalmi jelentéssel bird
tartalomként miikodnek, 6sszekapcsolva az operatori gyakorlatokat a platformlogikaval és
az informacios muveletekkel.

OSINT és civil-katonai atmenetek

Az OSINT térnyerése a kortars konfliktusokban nem pusztan az informaciok boviilését je-
lenti, hanem a katonai informacio-eldallitas részleges tarsadalmi kiszervezését a digitalis
platformok irdnyaba. Az OSINT ennek megfelelden olyan koztes miikddési tér, ahol civil
gyakorlatok katonailag relevans funkciot tolthetnek be anélkiil, hogy formalisan integra-
l6dnéanak a katonai strukturakba.

Peperkamp elemzése ramutat, hogy a digitalis infrastruktira kozvetitésén keresztiil ere-
detileg civil tevékenységek — megfigyelés, adatértelmezés, vizualis rogzités — a dontési fo-
lyamatok pereméhez kapcsolodnak.'? Az OSINT igy nem a civil-katonai hatar megsz{inését,
hanem annak operativ athidalasat jelenti: a részvétel és a feleldsség eltérd logikai egymas
mellé keriilnek, de nem olvadnak dssze.

A gamer- ¢és platformkdzdsségek ebben a folyamatban kiilondsen fontos szerepet tdltenek
be. A digitalis jatékokhoz és online platformokhoz szokott felhasznalok olyan készségekkel
rendelkeznek — térbeli tajékozodas, vizualis mintazatfelismerés, adatdsszevetés —, amelyek
kozvetleniil alkalmazhatok geolokacios elemzésre, veszteség-nyilvantartasra vagy nyilt for-
rast hadmozgaskovetésre. Kuntsman €s Stein “digitalis militarizmus’ fogalma ezt a jelenséget
nem elszigetelt technikai gyakorlatként, hanem mindennapi részvételi mintazatként irja le,
ahol a katonai logika fokozatosan beépiil a civil online aktivitasokba.'®

Patrikarakos empirikus példai jol érzékeltetik ennek miikodését a gyakorlatban. A konf-
liktusok soran civilek — bloggerek, elemzdk, hétkdznapi platformhasznalok — valnak in-
formacios csomopontokka, akik képek, videok és nyilt adatok elemzésével valos miiveleti
kovetkezményekkel jard tudast allitanak el8.'* Ebben a térben a szerepek fokozatosan el-
mosddnak: a civil tantl elemzévé, az elemz0 pedig kozvetetten a miiveletek részévé valik.

A gamerkompetenciak OSINT-kérnyezetben vald érvényesiilése azonban nemcsak értel-
mezési elonyt jelent, hanem konkrét adatfeldolgozasi és -értelmezési lancokba agyazodva
miiveleti szempontbdl is relevanssa valhat. A vizualis tartalmak geolokacidja, id6beli 6sz-
szevetése és metrikus rendszerezése gyakran olyan nyilt forrast elemzési lancokat hoz Iétre,
amelyek kozvetve vagy kozvetleniil beépiilhetnek katonai dontési ciklusokba. E ponton a
civil részvétel nemcsak informacios eréforrassa, hanem potencialis miiveleti kockazatta is
valik: a lathat6sag novelése, a célpontok azonositdsa vagy a narrativ keretezés akaratlanul
is befolyasolhatja a konfliktus dinamikajat.

! Singer 2009, 329-330.

2 Peperkamp 2024, 64—66.
13 Kuntsman—Stein 2015, 12.
14 Patrikarakos 2017, 82—88.
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Orosz és ukran integracios logikak
a gamerkompetenciak alkalmazasaban

A kovetkezékben megvizsgaljuk, hogy Oroszorszag és Ukrajna miként integralja eltérd lo-
gikak mentén a gamerkultirabdl szarmazé digitalis kompetencidkat a hadviselés operativ
¢és tarsadalmi folyamataiba. Az elemzés harom f6 tengely mentén vizsgalja a kiilonbségeket:
(1) a narrativ keretezés modjat, (2) a kontroll és a részvétel szervezését, valamint (3) a mo-
tivacid és a legitimacié mechanizmusait. Az empirikus példak e tengelyek mentén értel-
mezve nem elszigetelt esetekként, hanem eltérd integraciéos mintazatokként jelennek meg.

Funkciondlis minimalizmus: az orosz modell

Az empirikus adatok arra utalnak, hogy a digitalis és a dronalapt kompetenciak integracidja
Oroszorszag esetében elsésorban a miiveleti hidnyossagok kompenzalasat és az eszkozrend-
szerek rugalmas kombinalasat szolgalja, nem pedig individualizalt hdsiesség vagy k6zosségi
identitas narrativajan keresztiil torténik."

A dronrendszerek alkalmazasa az ukrajnai haboru soran periférikus képességbol a hadvise-
1ési stratégia kozponti elemévé valt, elsdsorban a miiveleti hianyossagokhoz valo alkalmazko-
das és az alacsony koltségli, gyorsan skalazhato eszkozok kombinalt hasznalata érdekében.'®

Ez a funkcionalis logika a humaneré6forras kezelésében is megjelenik: a Kreml olyan online
jatékplatformokon és kommunikacios csatornakon keresztiil is toboroz, amelyeket gamerek
hasznalnak; sajtovizsgalatok szerint Oroszorszag Discord-szert feliileteken keresztiil kato-
nai szimulacidkhoz k6t6do felhasznalokat — koztiik dél-afrikai gamereket — is megszolitott a
katonai szolgalatra.”” Ez a gyakorlat arra utal, hogy a toborzas olyan digitalisan szocializalt
rétegeket céloz, amelyek alapveto technikai és szimulacios ismeretekkel mar rendelkeznek,
ami csokkentheti az alapkiképzés id6igényét.

Mas forrasok'® szerint Oroszorszag allamilag tamogatott videdjaték-alapt versenyeket és
iskolai programokat is felhasznal arra, hogy fiatalok technoldgiai készségeit — kiilondsen a
drontervezes, programozas ¢s elektronikai feladatok teriiletén — katonai funkciokka alakitsa.
Ezeket a tevékenységeket gyakran hétkoznapi oktatasi vagy szakképzési gyakorlatként kere-
tezik, mikdzben kozvetleniil kapcsoldodnak a védelmi szektor €s a pilota nélkiili rendszerek
fejlesztéséhez. Ez a megkdzelités minimalista narrativat alkalmaz: a gamerkompetenciak
eszk6zok, nem pedig moralis szimbdlumok vagy kdzosségi identitast kifejezd jelenségek.

Narrativ k6z8sségi integrdcié: az ukrdn modell
Ezzel szemben Ukrajna stratégidja a digitalis kompetencidkhoz kifejezett narrativ és ko-
z0sségi jelentéseket is tarsit. A konfliktus kezdete ota ezek a készségek nem csupan funk-
cionalis eréforrasként jelennek meg, hanem a védelem €s a nemzeti ellenallas szimbolikus
hordozoiva valtak.

A gamerkompetenciaval rendelkez6 dnkéntesek részvétele nem kizaroélag technikai sze-
repvallalast jelent, hanem egy kollektiv cselekvési keretbe valo belépést: az FPV-dronpilotak
tevékenységét a katonai €s a médiakommunikacié gyakran hési narrativaba dgyazza, ahol

5 Tourret 2025, 9.

16 Bommakanti—Ayez 2025.
7 Agbetilove 2026.
 Rojoef 2025.
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a videdjatékokbol ismert reflexek, koordinacio és interfészhasznalat kdzvetleniil kapcsolo-
dik a harctéri hatékonysaghoz."

Ez a narrativ keretezés intézményes formaban az ukran fegyveres erdk altal miikodtetett
Army of Drones Bonus System révén is megjelenik. A rendszer a videojatékok jutalmazasi
logikéjat adaptalja: a megerdsitett tallatokért és megsemmisitésekért pontok jarnak, amelyek
fegyverekre és technikai eszkozokre valthatok egy kdzponti online piactéren. A mechaniz-
mus virusszertien elterjedt az egységek kozott, és mara nemcsak dron-, hanem felderito-,
tiizérségi és logisztikai alegységekre is kiterjedt.?

Ebben a modellben a jatékositott 6sztonzés nem dncélu gamifikacioként, hanem mérhetd
miiveleti visszacsatolasként miikddik: a pontozas videos igazolashoz kotott, adatot termel
a harctéri hatékonysagrol, és eldsegiti az egységek kdzotti horizontalis tanulast. A digitalis
kompetencidk igy egyszerre szolgaljak az operativ eredményességet, és kollektiv részvételi
jelentést is hordoznak, ami a legitimécio és a moral fenntartasahoz is hozzajarul.?!

Mindez nem elszigetelt innovacioként, hanem szélesebb hadviselési atalakulas részeként ér-
telmezhet6. A Center for European Policy Analysis elemzése szerint Ukrajna a dronhadviselés
egyik vezetd kisérleti terepévé valt, ahol az alacsony koltségli FPV-rendszerek, a decentralizalt
alegységek és a civil-katonai innovacios 6koszisztéma egyiittese strukturalis elényt biztosit.
A gyors adaptacio, a tomeges skalazhatosag és a digitalisan szocializalt humanerdéforrasok
bevondsa nem kiegészité elem, hanem a kortars ukran hadviselés meghatarozo sajatossaga.”

Eltéré integrdcids mintdzatok és kbvetkezmények
A két modell kozti kiilonbség tengelyei jol kirajzolodnak:
— narrativ orientacio. Oroszorszag funkcionalis, ideologiailag minimalis narrativat alkal-
maz, mig Ukrajna narrativ és kozdsségi szerepet tulajdonit a gamerkompetenciaknak;
— kontroll és részvétel: az orosz modell centralizaltabb, a hozzaférést és a felhasznalast
szigorubb hierarchia szabalyozza, ideoldgiai lizenetek pedig jatékon keresztiil is ter-
jednek (pl. a ,,Squad 22: ZOV” videdjaték, amely a haborut sajat narrativajaba agyaz-
za), mig Ukrajnaban a részvétel decentralizaltabb, és a platformkdzosségek, onkéntes
halézatok altal generalt tartalom szerves részévé valik a stratégiai kommunikacionak;
— motivaciok és legitimitds.: az orosz integracid gyakran anyag- és eréforras-centrikus,
ahol a gamerkompetencia adaptacioja egy katonai feladatra irdnyul; az ukran esetben
a részvétel és az ellenallas narrativ legitimaciot is kap, amely erdsiti a tarsadalmi dssze-
tartast és a moralt.

Osszességében az orosz és az ukran modell nem csupan kiilonbozé stratégiai valasztasokat
tiikroz az operativ gamifikacio alkalmazasaban, hanem eltérd vilagnézeti és kommunika-
cios logikakat is. Az orosz funkcionalis minimalizmus hangsulyozza a hatékonysagot és a
hierarchikus kontrollt, mig az ukran narrativ k6zdsségi modell a kompetenciat a tarsadal-
mi részvétel és legitimacié motorjava teszi. Ezek az eltérések nemcsak a haboru menetének
konkrét miikddésében, hanem a digitalis hadszintér tarsadalmi értelmezésében is jelentds
hatéssal birnak.

19 Stourton 2025.
20 Booth 2025.

2! Uo.

22 Newton 2025.
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Instrumentalis kovetkezmények:
kontroll, dehumanizacid, felel6sségi lanc

A gamerkompetenciak katonai instrumentalizalasa azért kritikus, mert felgyorsitja és nor-
malizalja az interfészalapti dontési ciklusokat. Ennek kovetkeztében a feleldsség elosztasa
¢és a dehumanizacié nem esetleges mellékhatasként, hanem a mitkddési logikabol kdvetkezd
moédon jelenik meg, nem csupan operativ hatékonysagnovekedést eredményezve, hanem a
kontroll, az erdszak értelmezése és a feleldsség szerkezeti Gjrarendez6dését is maga utan
vonva.?? A platformositott hadviselésben a kontroll nem egyetlen dontési ponthoz kotédik,
hanem parancsnoki, technikai és algoritmikus szintek egymasra rétegzédésében miikodik,
ami noveli a hatékonysagot, ugyanakkor eltavolitja az egyéni dontést a kdvetkezmények
kozvetlen tapasztalatatol, és eltolja a felelésség hagyomanyos attribtcios kereteit.>

A célpont ebben az dsszefliggésben nem személyes jelenlétként, hanem vizualis és adat-
mintazati objektumként jelenik meg. A dehumanizéacioé nem pszichologiai érzéketlenségbol
fakad, hanem abbdl a strukturalis atalakulasbol, amelyben az erészak nem erkdlesi dontés-
ként, hanem egy eljaras lezarasaként értelmezddik. A cselekvés kdvetkezményei igy nem
narrativ eseményként, hanem miikodési eredményként jelennek meg.?

Ezzel parhuzamosan a feleldsség széttoredezetté €s nehezen rekonstrualhatéva valik.
Az operator, a parancsnoki szintek, a platformiizemeltetok és az algoritmikus dontéstamogatd
rendszerek kozotti lancban egyre nehezebb egyértelmi jogi és erkdlcsi attribuciot megalla-
pitani, mivel a kiberhadviselés anonimitasa és kdzvetitettsége megneheziti a cselekmények
egyértelmii hozzarendelését konkrét személyekhez vagy csoportokhoz.?® Az érdemi emberi
irdnyitas ebben az értelemben nem stabil normativ megoldasként, hanem a technikai haté-
konysag és az elszamoltathatosag kozotti tartos fesziiltségként jelenik meg,”” ami a kettd
kozotti egyensulyt folyamatosan bizonytalanna teszi.

E kovetkezmények nem korladtozoédnak a harctérre. A platformokon zajlé informacios
miveletekben ugyanez az instrumentalis logika szervezi a lathatdsagot, a részvételt és az
értelmezést, igy a kontroll és a felelosség kérdései elvalaszthatatlanul 6sszekapesolddnak a
digitalis nyilvanossag miikddésével, amely a kortars konfliktusok egyik meghatarozo6 had-
viselési teréve valt.

KOZOSSEGI MEDIA MINT HADSZINTER

A platform mint hadviselési infrastruktura

A gamerkompetenciak katonai instrumentalizalasa azért kritikus, mert felgyorsitja és nor-
malizalja az interfészalapti dontési ciklusokat, amelyek miikddését az el6z6 szakaszokban
mar az informacids-dontési architektirak dsszefiiggésében elemeztiik. Ennek kdvetkeztében
a felel6sség és a kontroll kérdése nem 1) problémaként jelenik meg, hanem a platformositott
hadviselés belsd szerkezeti logikajanak kdvetkezményeként.

2 Kaag—Kreps 2014, 116.

2 Uo. 135. és 145-146.

25 Scharre 2018, 49-51. és 81.
26 Al-Fatlawi 2023, 44—47.

27 Scharre 2018: i. m. 52. és 80.
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A platformositott hadviselésben a kontroll nem egyetlen dontési ponthoz kotddik, ha-
nem parancsnoki, technikai és algoritmikus szintek egymasra rétegzédésében mukodik.
Ez a tobbszintli konfiguracio — amelyet az OSINT- és informacids miiveleti részben dontési
lancként irtunk le — a gamer kompetenciak operativ alkalmazasaval tovabb gyorsul ¢és sii-
risodik. A hatékonysag ndvekedése igy egyiitt jar azzal, hogy az egyéni dontés kdzvetlen
tapasztalati tere besziikiil.

E logika védelmi alkalmazasaként a platformmodell nem 1j jelenségként, hanem a mar
bemutatott dontési és informaciods infrastruktira kiterjesztéseként értelmezhetd. A platform
itt mar nem pusztan kommunikacios feliilet, hanem integralt 6koszisztéma, amely adatgyij-
tést, dontéstdmogatast, logisztikat és informacios miiveleteket kapcsol dssze.?” A hadvise-
1és platformosodasa nem a médiatér megszallasat jelenti, hanem azt, hogy a katonai és az
informacios funkciok kozos infrastrukturaba szervezddnek.

Ezt az 6sszefonddast Packer és Reeves elemzése tovabb pontositja, amely a média, a gépi
rendszerek és az ellenség operativ konstrualasa kozotti kapcsolatot vizsgalja. Ervelésiik
szerint a médiatechnoldgiak nem csupan reprezentaljak az ellenséget, hanem részt vesznek
annak operativ meghatarozasaban is: kijelolik, mi valik érzékelhetd fenyegetéssé, milyen
mintazatok alapjan azonosithato az ellenség, és milyen adat- vagy képalapt jelek tekinthet6k
relevansnak a dontéshozatalban.’® A platform nem kiils6 megfigyeld, hanem az ellenség-
episztemoldgia aktiv komponense.

E kontextusban a lathatésag maga is miiveleti er6forrassa valik. Nem moralis vagy politi-
kai jelent6sége miatt, hanem azért, mert befolyasolja az eréforras-allokaciot, a nemzetkozi
figyelmet, a legitimaciot és a részvétel formait. A platform tehat nem 6nalldéan hozza létre
a haborut, hanem annak értelmezési és operativ feltételeit szervezi 0ssze a korabban leirt
dontési és informacios logikak mentén.

A dronkép kettds élete: harcaszati adat és platformtartalom

A dronfelvételek kiilondsen jol szemléltetik a platformositott hadviselés kettds logikajat.
Egyfeldl harcéaszati adatként funkcionalnak: célazonositast, talalat-megerdsitést és miive-
leti visszacsatolast biztositanak. Masfeldl ugyanazon vizualis anyag platformtartalomként
jelenik meg a nyilvanossagban, ahol egészen eltérd logikak szerint miikddik.

Hoskins és O’Loughlin értelmezésében a habort medialis kdrnyezete ma mar nem li-
nearis narrativakbol all, hanem széttoredezett, folyamatosan tjrakontextualizalt vizualis
eseményekbol. A dronkép ebben a térben nem lezart dokumentum, hanem mozgéasban 1€vo
objektum: Ujravagjak, kommentaljak, mémesitik, valamint eltéré kdzosségek eltérd jelen-
téseket tarsitanak hozza.

Caldwell és Lenoir szerint a kortars hadviselés vizualis dimenzidja nemcsak dokumen-
a képi reprezentaciok maganak a habor(s valosagnak a részévé valnak.>! A haborus képek
érzelmi és politikai jelentéseket hoznak létre, és képesek fegyverré valni a nyilvanos térben.>

2 van Dijck et al. 2018: i. m. 40-41.

¥ Hojtink — van der Kist, 2025.

30 Packer—Reeves 2020, 4-5. és 30-34.

31 Caldwell-Lenoir 2018: i. m. 17. és 163.
2 Hoskins—O’Loughlin 2010: i. m. 21.
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Engberg-Pedersen szerint a haborus képek nem csupan dokumentalnak, hanem érzelmi
bevonddast hoznak Iétre, amely a képek érzelmi hatasan keresztiil formalodik. A vizualis
reprezentaciok nem semleges kozvetitok, hanem olyan technolégiai-érzelmi konfigura-
ciok, amelyek meghatarozzak, hogyan valik a hdboru tapasztalhatova és értelmezhetdvé. >
A dronkép platformtartalomként nem empatiat vagy tavolsagot hoz 1étre, hanem konfiguralja a
részvétel lehetséges formait: megosztast, kommentelést, azonosulast vagy instrumentalizalast.

Platformarchitekturak és részvételi modok

A platformositott hadviselés nem egységes térben zajlik, hanem eltérd digitalis architektiirak
halézataban, amelyek kiilonboz6 részvételi modokat, informacios funkcidkat és miiveleti
kozelségeket hoznak 1étre. A platform nem absztrakt kategéria, hanem konkrét technikai és
szervezési feltételek egyiittese, amelyek meghatarozzak, ki, hogyan és milyen hatassal kap-
csolodhat a konfliktushoz. Ennek empirikus megértéséhez kiilondsen tanulsagos a Telegram,
a TikTok és az X dsszehasonlitésa.

A Telegram félzart, csatornaalapu strukturaja sajatos taktikai informacios 6koszisztémat
alakit ki, amelyben az informacié nem pusztan narrativ eszkdz, hanem kozvetlen miiveleti
erdforras. A hivatalos ¢és a félhivatalos csatornak — kiilonosen az ukran katonai és hirszerzési
kommunikacioban — naponta, gyakran tobbszor kozolnek posztokat, amelyek a nyilvanossag
szamara is hozzaférheto harctéri helyzetképet, operativ felvételeket, valamint elfogott orosz
kommunikéciot tartalmaznak.** Patrikarakos megallapitdsa szerint a digitalis térben zajlo
parhuzamos csatak nem a harctér kiegészitései, hanem annak szerves részei.> A Telegramon
arészvétel ezért kevésbé érzelmi, inkabb kvazi elemzdjellegti, ahol a gyorsasag és a részle-
tesség felértékelddik, mikozben elmosddik a hatar a civil megfigyelés, az OSINT és a tény-
leges miiveleti relevancia kozott.

A TikTok ezzel szemben affektiv és esztétizalt logika szerint szervezi a haboru lathatosa-
gat. A rovid videds formatum, a zenei és a vizualis trendek, valamint az algoritmikus ajan-
lorendszer érzelmi belépési pontokat hoz 1étre a konfliktushoz. A TikTokon terjed6 haborts
tartalmak egyszerre hétkdznapiva teszik €s latvanyként targyiasitjak a konfliktust. A katonak
hétkoznapi tevékenységeit bemutatd videok a haborut az élet j kdrnyezeteként mutatjak be,
mig a technikai pusztitast kozéppontba allito tartalmak az erdszakot fogyaszthatd vizualis
élménnyé alakitjak.*® Ez a mindennapi médiagyakorlatokon keresztiil zajlé militarizacié nem
propagandisztikus, hanem normalizal6 hatasu.’” Asmolov ezt a folyamatot a ,,haboru do-
mesztikalasaként” irja le, amelynek soran a konfliktus a képernydn keresztiil fert6z6 modon
hatol be a maganszféraba, és a mindennapi tirgyakat, rutinokat és tereket is militarizalja.*®

Az X (korabban Twitter) hibrid térként mtikodik, ahol az elemzés, a kommunikacio és
az informacios miiveletek egyazon nyilvanossagban fonodnak &ssze. A valos ideji terje-
dés, a hashtaglogika és az Gjrakdzlés mechanizmusai kedveznek az OSINT-elemzések,
politikai narrativak és automatizalt dezinformacids kampanyok versengésének. Ebben

* Engberg-Pedersen — Maurer 2018, XV-XX.
4 Schrijver 2025, 3—4. és 9.

35 Patrikarakos 2017: i. m. 25-26.

% Giorgi—Rebughini 2024.

37 Kuntsman—Stein 2015, 75-77. és 86.

3% Asmolov 2021, 359-360.

[
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a térben a hitelesség nem intézményi statuszbol, hanem lathatésagbol, gyors reagalasbol
és algoritmikus felerdsitésbél fakad.*

Araya értelmezésében ezek a kiilonbségek a ,,platformkatonasag” eltérd interfészei: egy-
masra kapcsolodo, modularis terek, amelyek egyiitt alkotjak a kortars hadviselés informacios
infrastruktirajat.* Ebben az 6sszefiiggésben a platformon valo részvétel mar nem pusztan
kommunikacid, hanem informacios muvelet — ami kozvetleniil atvezet az értelmezési és a
percepciods tér integralt hadviselési logikajanak vizsgalatahoz.

Informaciés miveletek és kognitiv integracio

Mivel az informacio a platformositott hadviselésben a dontési ciklusok részévé valik, az in-
formacios miiveletek nem kisérik, hanem szervezik a kinetikus cselekvést. A célkijeldlés,
az értékelés és a visszacsatolds gyors, iterativ informacios folyamatokon keresztiil zajlik,
amelyek az operativ racionalitas részévé valnak.

A médiatechnoldgiak nem csupan kozvetitik a konfliktust, hanem technikai feltételeit adjak
annak, hogy az ellenség érzékelhet6vé, azonosithatova és kezelhetdveé valjon. Az adatfolya-
mok, vizualis mintazatok és metrikus visszacsatolasok alapjan szervez6dé dontéshozatalban
az informacios miivelet nem narrativ kiséret, hanem az operativ racionalitas egyik formaja.*!

Ez a miik6désmod szorosan kapcsolddik a gamerkultirabdl ismerds szervezdelvekhez.
A gyors ciklusidd, az azonnali visszacsatolds és a teljesitménymérés nem csupan a digitalis
jatékok sajatossagai, hanem a platformositott hadviselés mikodési sajatossagai is. Yuan,
Huang és Xu gamifikacids modellje ramutat, hogy az ilyen rendszerek nem elsdsorban tar-
talmi meggydzéssel mikddnek, hanem a cselekvést szabalyozo visszacsatolasi mechaniz-
musokon keresztiil iranyitjak a részvételt.*? A jutalmazas, az elérehaladas és a mérhetdség
a viselkedés szervezdelvéve valik.

E logika katonai alkalmazasat jol szemlélteti a Squad 22: ZOV esete, amely nem hagyo-
manyos értelemben vett propagandajaték, hanem szabalyokba és miiveleti logikakba kodolt
vilagértelmezést kinal. A jaték nem narrativ allitasokon keresztiil probal meggydzni, hanem
azaltal, hogy meghatarozza, mi szamit legitim cselekvésnek, célpontnak és sikernek. Ebbdl
kovetkezden a Squad 22: ZOV proceduralis ideoldgiaként miikddik: nem azt mondja meg,
mit gondoljunk a haborurol, hanem azt, hogyan lehet benne helyesen részt venni.*

Elg dontési architekturakrol szo6lo elemzése szerint az interfészalapu rendszerekben a
dontés nem individualis moralis aktusként, hanem technikai és szervezeti komponensek
altal strukturalt folyamatként jelenik meg.** Boyle dronhadviselésrdl szol6 vizsgalata ezt
stratégiai szinten erdsiti meg: az adatvezérelt katonai miiveletek hatasa, értelmezése €s le-
gitimitasa ugyanabban az informacios térben alakul, mint amelyben a részvétel és a latha-
tosag szervezoédik.®

3 Rehan 2025.

40" Araya 2023.

4 Packer—Reeves 2020: i. m. 8.
4 Yuan et al. 2024, 66.

* Nightingale 2025.

“ Elg 2018, 120-122.

4 Boyle 2020, 20. és 129.
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Marjanovi¢ €s Smiljani¢ értelmezése szerint ebben a kdrnyezetben a hadviselés nem el-
kiiloniilt mtiveletek sorozataként, hanem folyamatos informacios-dontési ciklusokként mi-
kodik, ahol az érzékelés, az értelmezés és a cselekvés egymasba csuszik. A platformalapu
hatarozé tényez6vé valik.*®

Ha az informaci6 a hadviselés miikodési tényezdje, akkor a platformokon zajlo civil rész-
vétel sem tekintheto kiilsédlegesnek. A kovetkezd szakasz ezért azt vizsgalja, miként valik
az OSINT, az elemzés ¢és a kulturalis részvétel maga is miiveleti jelentoségiive.

OSINT és az elszamoltathatdsag problémaja

A platformositott informacids térben az OSINT miiveleti relevancidja tilmutat a hatékony-
sagi dimenzion, és konkrét elszamoltathatdsagi dilemmakat vet fel. Amennyiben a nyilt
forrasu informaciok feldolgozasa €s tovabbitasa ténylegesen befolyasolja a katonai dontési
ciklusokat, akkor a részvétel nem marad kovetkezmények nélkiili, még akkor sem, ha for-
malisan civil keretek kozott zajlik.

Lappints empirikus elemzése ramutat arra, hogy az informacios mtiveletek egyre gyak-
rabban civil kérnyezetben realizalodnak,*” mikozben a kibertér ,,dridsi lehetdségeket nyjt
a konfliktusok kimenetelének befolyasolasara”. Ennek kdvetkeztében a nyilt forrast infor-
maciotermelés nem egyszerlien kiegészitd szerepet tolt be, hanem a dontési architektura
egyik mikddési komponensévé valhat, még akkor is, ha nem illeszkedik formalis katonai
struktrakba.*

Elg dontési architektirakrol szol6 megkdzelitése ebben a kontextusban valik kiilondsen
relevanssa: ha a dontés ¢€s a feleldsség eleve elosztott lancban mikodik (platformok, pa-
rancsnoki szintek, operatorok, algoritmikus ajanlasok), akkor a civil OSINT-részvétel nem
egyszerlien elmosodast, hanem a feleldsségi strukttira tovabbi fragmentalodasat eredmé-
nyezi. A civil OSINT-tevékenység igy nem illeszthetd be maradéktalanul sem a klasszikus
katonai, sem a hagyomanyos civil feleldsségi kategoriakba.

Farkas és Kelemen jogi elemzése ramutat arra, hogy ez az elmos6das olyan elszamoltat-
hatosagi helyzetet teremt, amelyben a katonai felhasznaldsra alkalmassa valé civil infor-
maciotermelés nem esik egyértelmi jogi megitélés ala, mikozben tényleges hadmiveleti
kovetkezményekkel jarhat.* A civil részvétel tehat nemcsak informacios hozzajarulasként,
hanem a dontési lanc egyik potencialisan kockazatos elemeként értelmezhetd, kiilondsen
akkor, ha az adatok célkijeldlést, miiveleti id6zitést vagy narrativ legitimaciot befolyasolnak.

ZAROGONDOLATOK

A tanulmany amellett érvelt, hogy a kortars hadviselés szervezddési elvei atalakultak: a di-
gitalis platformok nem csupan kozvetitik, hanem miikddési logikajukban meghatarozzak
az erdszak operativ és értelmezési kereteit.

4 Marjanovié—Smiljani¢ 2025, 85-86.
47 Lappints 2024, 65.

# Uo. 47. és 57.

4 Farkas—Kelemen 2023, 150.
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Ennek kovetkeztében a részvétel, a lathatosag és a dontés egymassal 6sszefon6do dimen-
ziokka valtak, amelyek a miiveleti és a tarsadalmi szinteket egyetlen konfiguracioba rendezik.
A platformositott jelleg tehat nem 1j jelenségként jelenik meg, hanem a korabban bemutatott
miikddési logika kovetkezményeként.

Francis J. McHugh szerint a hadijatékok lényege az emberi interakeio: olyan dontési hely-
zetek, amelyekben a résztvevoknek valasztaniuk kell, és viselniiik kell dontéseik kovetkez-
ményeit.”® Ez a gondolat a digitalis hadviselés kontextusdban 0j jelentést nyer: a platformok
nem elérejelzik a haborut, hanem olyan dontési és részvételi kereteket hoznak 1étre, amelyek
meghatarozzak, miként lehet benne cselekedni, értelmezni és feleldsséget vallalni.

Mindez 4j kihivasokat vet fel a feleldsség, a kontroll és a legitimacioé kérdésében. Amennyiben
a dontések nem egyetlen parancsnoki ponton, hanem elosztott technikai, szervezeti és tar-
sadalmi lancok mentén sziiletnek meg, akkor a hadviselés tere sem korlatozhato tobbé a
harctér fizikai dimenzidjara. A haboru a platformokon, az elemzésekben és a részvételi
gyakorlatokban is zajlik, ahol a cselekvés €s az értelmezés folyamatos kolesonhatasban all.
A jovo konfliktusainak megértéséhez ezért nem elegendd a katonai doktrinak vizsgalata:
a hadviselést platformositott, informaciovezérelt és tarsadalmilag bedgyazott gyakorlatként
is értelmezniink kell.
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Nagy Levente Istvan:

A GRANATOSZASZLOALJ SZERVEZETE
ES KIALAKITASANAK SZEMPONTJAI

DOI: 10.35926/HSZ.2026.4.2

OSSZEFOGLALO:A haderémodernizdcios program keretében olyan eszkbzok kertilnek rendsze-
resitésre a Magyar Honvédség szdrazféldi erinek kbtelékében, amelyek messze foltilmuljdk az
eddig meglévé és alkalmazott haditechnikai eszkéz6k harcdszati képességeit. Ez mindenkép-
pen magdval vonja annak vizsgdlatdt, hogy az dj harcjdrmdvek adaptdcidja sordn milyen
alkalmazdsi elveket és eljdrdsokat kell meghonositani, és ezt milyen szervezeti felépités tudja a
leghatékonyabban tdmogatni. Az elmult évek sordn szerzett gyakorlati tapasztalatok ravild-
gitottak arra, hogy a szervezeti struktura kialakitdsdt nemcsak a hadmdveleti kvetelmények,
hanem a mindennapi alkalmazhatdsdg és a modern haditechnikai eszkbzok integrdcidja is
jelent&sen befolydsolja. E tanulmdny célja, hogy bemutassa a KF41 Lynx harcjdrmdivel felszerelt
grdndtoszdszIoalj szervezeti felépitése mogott huzddd koncepcict, és javaslatokat fogalmaz-
zon meg azzal kapcsolatban az elmdlt idészak tapasztalatai alapjdn.

KULCSSZAVAK: Magyar Honvédség, grandtosképesség, IovészzdszIdalj, KF4T Lynx

A SZERZOROL:
Nagy Levente Istvdn az NKE HHK Hadtudomdnyi Doktori Iskoldjdnak hallgatéja (ORCID:
0009-0006-8795-0122; MTMT: 10098831)

BEVEZETES

A Honvédelmi és Hader6fejlesztési Program lanctalpas gyalogsagi harcjarmi képességfej-
lesztési projektjének keretében a német Rheinmetall vallalattal tobb mint 200 darab KF41
Lynx tipust gyalogsagi harcjarmii beszerzésére kotott szerzédést 2020-ban Magyarorszag.!
A beszerzés tobb variansra vonatkozik: 16vészharcjarmi, parancsnoki, tiztamogatd/felderi-
t6, onjard aknavetd és egészségligyi kilirité valtozatok, valamint harcjarmiivezetd-kiképzo
jarmii.2 A 2003-ban a BMP-1 harcjarmiivek kivonasaval megsziint lanctalpas gyalogsagi
harcjarmii-képesség ezzel ismételten kiépiil. Mindez szorosan illeszkedik a szarazf6ldi had-
erénem atfogo fejlesztéséhez, amelynek keretében 44 darab Leopard 2A7HU harckocsi és
24 darab PzH 2000 6njar6 tarack beszerzése is megvalosul, egyuttal megalapozva a NATO
felé tett képességfelajanlasokat. Az 0j haditechnikai eszk6zok rendszerbe allitasa, valamint
a valtozo biztonsagi kornyezet €s az tjonnan megjelend fenyegetések sziikségessé teszik a
szervezeti struktura adaptacidjat és az alkalmazott eljarasok tovabbfejlesztését.

' Press release 2020.
2 Rheinmetall Delivers... 2022.
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A szerz6dés megkotését kdvetden az elsé harcjarmii 2022 oktdberében érkezett meg a
Magyar Honvédség részére, azon beliil is az MH Kinizsi Pal 30. Pancélozott Gyalogdandar,
1. Gréanatos Zaszloalj szaméra. A Lynx-flotta azéta is folyamatosan béviil. igy 2024 elején
ennek a zaszloaljnak a szervezete lett elséként atalakitva a BTR—80 pancélozott szallito
harcjarmiire optimalizalt szervezeti felépitésrol — a 16vészalegységek alkalmazéasara vo-
natkozo valtozo elgondolasok értelmében, atmeneti szervezeti modositast kovetden — a je-
lenlegi ,,granatos” szervezetre. A szervezeti kialakitast a miiveleti képességek, korlatok és
jellemzdk alapjan a 2024 februarjaban Balatonkenesén megrendezett munkacsoport-érte-
kezlet véglegesitette.?

Egy 16vészzaszloalj felépitését az alapjarmii és annak képességei alapvetden befolyasoljak.
A tervezéshez figyelembe kell venni tovabba mindazokat a hadmiiveleti kdvetelményeket,
amelyek kritikus szerepet jatszanak a miiveleti képesség kialakitasaban a hadviselés valtozo
képe, tovabba a rendelkezésre all6 human- és gazdasagi eréforrasok fliggvényében. Ezek a
kovetelmények szolgaltatjak az alapot a 16vészrajtol a -szakaszon, -szazadon at a 16vészzaszlo-
aljig a szervezeti architektura kialakitasahoz. A kovetkezékben ismertetem a KF41 Lynx tipusu
harcjarmiivekhez kapcsolddo Uj képességeket €s azok hatasat a zaszloalj szervezeti felépitésre.

A KF41 LYNX KEPESSEGEI

A KF41 Lynx a 21. szdzadi hadviselés elvarasaira épiilt gyalogsagi harcjarmii. Tervezési
szempontjainal kiemelt fontossagti volt a modularitas, a magas védettségi szint, illetve a had-
szintéren talalhatd Osszes ellenséges eszkoz pusztitdsanak a lehetésége. A harcjarmii 3 fos
kezel6személyzettel iizemeltethetd (harcjarmiivezetd, -iranyzé és -parancsnok), emellett a
harcjarmii-varianstol fiiggden maximalisan 8 f6 deszant szallitasara képes.

A megkozelitdleg 45 t harci tomegli jArmiivek er6forrasa a Liebherr D976 18 literes, 6 hen-
geres, soros elrendezést, 800 kW teljesitményt leado turbodizel motor, amely egy ugyne-
vezett PowerPackot alkot a vele egybeszerelt Renk HSLW 256 nyomatékvaltoval. Ez elore-
menetben 60—65 km/h, hatramenetben pedig 35—40 km/h sebesség elérését teszi lehetdve.
A harcjarmiivezetd rendelkezésére allo elektrooptikai eszkdzok éjszaka €s rossz latasi vi-
szonyok ko6zott is biztositjak a harcjarmii vezetésének technikai feltételeit.

A jarmiiveket — az dnjar6 aknavetd és sebesiiltszallitd variansokat leszamitva —a Lance 2 el-
nevezési hagyomanyos (nem taviranyitott) toronnyal szerelik. F6 fegyverzete a Rheinmetall
altal gyartott MK30-2/ABM kétsiku adogatoszerkezettel ellatott 30 mm-es gépagyu, amely
programozott repesz- (KETF — Kinetic Energy Time Fused), valamint irméret alatti pancél-
toré (APFSDS-T — Armour Piercing Fin-Stabilized Discarding Sabot - Tracer) hadilészerek
kilovésére alkalmas. A gépagyu hatdsos 16tavolsaga 3000 m, amihez hozzajarulnak a nagy
teljesitményt tlizvezetd szamitogép €s a nagy tavolsagu célfelderitést segitd elektrooptikai
iranyzomuszerek (SEOSS — Stabilized Electro-Optical Sighting System). A f6 fegyverrel
parhuzamositott géppuska a NATO 7,62 mm-es 10szerét hasznalo FN MAG 58.

A lovészharcjarmi valtozaton integralasra keriilt a tandem robbandfejes Spike LR2 ira-
nyitott pancéltord rakéta,* amely akar 5,5 km-es tavolsagbol is lehet6vé teszi pancélozott
eszkozok pusztitasat dnvezérld (Ggynevezett fire and forgef), valamint ravezetéses vezérlési

3 123-5/2024... 2024.
4 Valpolini 2025.
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modokkal akar ,,non-line of sight” célok esetében is.> A rakétainditoallvany a Lance 2 jobb
oldalan talalhato, és két inditasra kész rakétat képes befogadni.

A harcjarmiivon tovabba talalhato egy 360°-ban a 6 toronytol fiiggetleniil korbeforgathatd
parancsnoki figyelémiiszer, mellyel parhuzamositottak egy Gjabb, az akar 75°-os emelkedési
szogben is iranyozhaté FN M2 tipust taviranyitott fegyverplatformon 1évé géppuskat. Ezek
lehetdvé teszik, hogy a harcjarmiiparancsnok és az irdnyz6 egy idében két kiilonboz6 irany-
ban vezessen tiizet. Ez az igynevezett ,, killer-killer” képesség, egy masik elérhetd képesség,
a ,, hunter-killer” pedig azt jelenti, hogy a parancsnok egy gombnyomassal képes ravezetni
az irdnyzot az altala kivalasztott célra, majd megsemmisiteni azt a f6 fegyver atvételével,
vagy atadni annak pusztitisat az iranyzonak, és megkezdeni a kovetkezd cél felderitését.
A fegyverrendszer hatékonysagat noveli a tlizvezetd rendszer, amely a ballisztikai egyenletek
megoldasa soran szamitasba veszi a 16szer ballisztikai adatait, a meteoroldgiai jellemzdket,
a fegyver tulajdonsagait, illetve a dinamikusan valtoz6 adatokat is, mint a torony szogse-
bessége, a céltavolsag, az alvaz ddlésszoge és a jarmil sebessége.

A jarmi védelme aktiv és passziv elemekbdl tevodik 0ssze. Egy harcjarmi passziv védel-
mét jelentd pancélvédettségének jellemzésére szolgalo adata NATO STANAG 4569 szabvany
szerinti védelmi szint. A Lynx frontpancélzata teljesiti a Level 6, a hatso és az oldalpancélzata
pedig a Level 4 szintet.® Ez azt jelenti, hogy a jarm{i szembél ellenall 500 m tavolsagbol a
30 mm-es pancéltord 16szereknek (APFSDS és AP — Armour Piercing), tovabba a 155 mm-
es tlizérségi granatok repeszeinek 10 m tavolsagbdl. Oldalsoé és hatso iranybol pancélzata
védelmet nyujt a 200 m-rdl leadott 14,5 mm trméretli pancéltdrd 16vedékkel (AP), illetve a
155 mm-es granatok repeszeivel szemben 25 m-r6l. Az aknak ellen 4. védelmi szintet bizto-
sit, vagyis ellenall 10 kg TNT-nek megfelel6 robbandanyag haspancél alatti robbanasanak.’
A Lynx esetében a gyarto ,,hibrid” (passziv és aktiv védelem egy rétegen) pancélzatot em-
lit, hiszen a harcjarmii esetében a pancélban vannak az aktiv védelmi rendszer ,, hard kill”
részét jelentd StrikeShield modulok.

A StrikeShield aktiv védelmi rendszer magas foku védettséget nyujt a pancéltdrd grana-
tokkal, irdnyitott és nem iranyitott pancéltdro rakétakkal szemben. F6 komponensei a jarmi
kiilsé modulpancélzatanak sikjaban korkordsen elhelyezett érzékeldk és toltetindito egységek.
Decentralizalt elhelyezésnek kdszonhetden, ha a pancélzat egy modulja talalatot kap, attol
a rendszer tobbi eleme miikoddképes marad, tovabba egy-egy teriiletet tobb toltet is lefed a
jarmt koriil, igy az egy pontra irdnyuld egymas utani tdmadasok kivédésére is alkalmas.

Az aktiv védelmi rendszer ,,soft kill” részét a gyors alcazd rendszer (ROSY — Rapid
Obscuring System) 40 mm-es kddgranatvetd rendszer adja. Egy sorozat (10 db granat) egyben
torténd kildvése a torony allasa szerinti 180°-0s szélességben multispektralis kodfiiggonyt
hoz 1étre a jarmi elott A lathatd tartomanyban 30—50 masodpercig biztositja a rejtést a sz¢l
iranyatol és sebességétdl fiiggden. Az inditdegységek egy lézerbesugarzas-jelz6 rendszerrel
(LWS — Laser Warning System) allnak 6sszekottetésben, amely képes észlelni és kiilonbsé-
get tenni kiilonbozo 1ézertavmérok, 1ézeres célmegjeloldk és iranyitott pancéltord rakétak
célravezetd lézerei kozott azok frekvenciai alapjan. A kddositési képesség rendkiviil fontos,
alapvet6 eleme a harcjarmi tuléloképességének. A harckocsik €s az irdnyitott pancéltord
rakétak elleni granatos eljarasok a kiemelked6 mandéverezdképesség (gyors hatramenet) és

crer

5 Spike LR 2.
¢ Ocskay 2020, 56.
7 STANAG 4569.
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A harcjarmi alapverziojat az Elbit E-Lynx kommunikacios rendszerével lattak el, a mas
variansok tovabbi radiokkal is rendelkeznek. Ez a radio biztositja a vezetési-iranyitasi
(HUNTACCIS C41%) rendszerhez sziikséges adatkapcsolatot is, valamint lehetdvé teszi a
harcjarmiivek kozotti kdzel valos idében a sajat erdk kovetését egy térképalapu feliileten,
tovabba szoveges és grafikus iizenetek kiildését ¢s fogadasat. A rendszer egy-egy szamito-
géprol a toronybol és a deszanttérbdl is elérhetd. A harcjarmi deszantallomanya a digitalis
katona rendszerbe (DIKAR) integralt személyi radidkkal, valamint az E-Lynx kézi és hati
radiokkal is képes Osszekottetést tartani a harcjarmiivekkel. A granatos katonak a DIKAR
segitségével képesek a jarmi belsé kommunikaciods rendszeréhez is csatlakozni.

A GRANATOSZASZLOALJJAL SZEMBEN
TAMASZTOTT KOVETELMENYEK

A 2024. februar 5-7. kozott Balatonkenesén megrendezett munkacsoport-értekezlet résztve-
voi feldolgoztak a referenciadokumentumként alkalmazott NATO Bi-Sc AFS-VII CREVAL
Handbook 2023. évi kiadasat, valamint a Bi-Sc Capability Codes and Capability Statements
2023. évi kiadasat, illetve figyelembe vették az akkor még bevezetésre varé ATP 3.2.1 Conduct
of Land Tactical Operations szabalyzat vonatkozo elbirasait. Ezek alapjan hataroztak meg
a granatoszaszloalj hadmiiveleti kdvetelményeit.

A megfogalmazott kdvetelmények alapjan a granatoszaszloaljnak képesnek kell lennie
az ATP 3.2.1 szerinti miiveletek® teljes spektrumaban részt venni nemzeti és szovetségi ko-
telékben egyarant az ellenség megsemmisitése, harcképtelenné tétele érdekében. Jellemzd
képessége az 0sszfegyvernemi harc megvivasa, manéverek végrehajtasa nagy foku tlizerd-
vel, mozgékonysaggal. Rendelkezik olyan szervezetszerii képességekkel, amelyek lehetové
teszik szdmara huzamosabb ideig magas intenzitdsu harctevékenység vivasat. A vezetési
rendszere alkalmas alegységei védett vezetése mellett mas alegységek integralasara, vala-
mint a veliik torténd egyiittmiikodésre.

A granatoszaszlodalj a nagy mozgékonysagu, védettségl és tiizerejii alegységek allan-
d6 vagy alkalmi csoportositasabol all, melynek tovabbi elemei lehetnek harckocsizo-,
pancélosfelderitd- és vagy onjaro tiizéralegységek, valamint a veliik integralt vezetési rendszer-
ben all6 kiszolgald és tamogatod-alegységek. A granatosszakasz a zaszloalj vagy szazad szer-
ves része, alapvetden ezeknek a kotelékében harcol, de a szakasz egyben a multitérmiiveletek
legkisebb onalléan alkalmazhaté alegysége.

A zaszloalj vezetési €s iranyitasi elemeinek olyan médon kell miikddniiik, hogy képesek
legyenek a megfelelden csoportositott torzsallomany (kiegészitve a megerdsitd elemekkel)
tamogatasara. Ennek sordn alkalmazniuk kell a szdvetségi vezetési €s iranyitasi elveket,
eljarasokat, valamint munkamodszereket, tovabba maximalisan ki kell hasznalniuk a kom-
munikacids rendszer alapjat képezd berendezések, technikai eszkdzok és felszerelések le-
hetdségeit. A zaszloalj vezetési rendszerének képesnek kell lennie két vezetési pont — egy
mobil és egy f6 vezetési pont — miikodtetésére 24 dras munkarendben, sziikség esetén pe-
dig ezek kiegészithet6k tovabbi megerdsité elemekkel a hatékonysag novelése érdekében.

8 C41 - Command, Control, Communications, Computers, and Intelligence.
° ATP 3.2.1 2022, 1-7.
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A zészloalj vezetési és iranyitasi rendszerének kialakitasakor alapvetd elvaras, hogy a har-
caszati tabori vezetési €s iranyitasi rendszerek képesek legyenek 6nalldan, valamint a miiveleti
szinttel €s a szdvetséges rendszerekkel is egylittmiikddni. Ez a miikodés magaban foglalja
a rendszer telepitését és attelepitését kdvetd azonnali tizemképességet, biztositva, hogy a
vezetési tevékenységek folyamatosan, megszakitas nélkiil valésuljanak meg.

Az interoperabilitas, valamint az informacidcsere szempontjabol meghatarozo, hogy a
legalacsonyabb szint, ahol ezek a folyamatok megvaldsulnak, a 16vészszazad. Ez biztositja,
hogy a parancsnoki lanc alsébb szintjein is elérhetd, illetve mitkdddképes legyen a kiilon-
b6z0 rendszerek kozotti egyiittmiikodés €s az informacidk megfeleld aramlasa.

Az informaciods rendszernek tamogatnia kell az egységes miiveleti helyzetkép kialakita-
sat a valds idejli informaciok, a felderitési, illetve hirszerzési adatok tovabbitasan keresztiil.
A rendszernek képesnek kell lennie adat- és hangalapu adatallomany tovabbitasara, fogada-
sara, megjelenitésére és kezelésére mind a NATO, mind a nemzeti mindsitett rendszereken
torténo vezetés-iranyitas terén. Ez magaban foglalja az eldljaro katonai szervezet, az egyiitt-
mikodo alegységek, valamint a zaszloalj (harccsoport) kdzvetlen alarendelt katonai szerve-
zetek irdnyaba torténé kommunikaciot.

A GRANATOSZASZLOALJ TERVEZESI SZEMPONTJAI

A KF41 Lynx harcjarmiivek legnagyobb sebezhetdségét az eszkdzoket rejtetten megko-
zelitd fegyveres csoportok jelentik. Ezért a harcjarmiiveket, valamint a veliik kozvetlentil
egyiittmiikodd nagy értékl harckocsikat és tovabbi pancélozott eszkozoket a KF41 Lynx
harcjarmiivek gyalogsaganak allando jelleggel kell biztositania. Az ilyen tipust feladat-
rendszerben a toronyfegyverek tiize nem a gyalogosan ténykedo 16vészeket biztositja, ami
a gépesitettlovész-elvek alapjat jelenti, hanem ezzel ellentétben a gyalogosan tevékenykedd
l6vészek biztositjak a harcjarmiivek harcat. A granatos eljaras sordn a gyalogos allomany-
nak harom {6 feladatkore van:

— a harcjarmiivek kozelbiztositasa;

— célok felderitése és azonositasa a harcjarmiivek szamara;

— teriilet atvizsgalasa, elfoglalasa, megtartasa.

A szakaszparancsnoki harcjarmiit HUNTACCIS-munkaéllomasa a deszanttérben keriilt
elhelyezésre, igy a féréhelyek szama eggyel kevesebb. A KF41 Lynx szakaszparancsnok
a belso tér fizikai kialakitasa miatt nem tud ,,pancél alatt” helyet cserélni a toronyban il
jarmuparancsnokkal, ezért a szakasz parancsnoka alapvetden harom hely koziil valasztva
vezeti a szakaszat:

— a parancsnoki harcjarmt deszanttérben kialakitott HUNTACCIS munkaalloméson
keresztiil tartja az 0sszekottetést az eldljard szazadparancsnoksaggal, onnan vezeti a
szakaszanak a harcat, mikdzben koordinalja az egytittmiikodést a tamogatok és a szom-
szédok irdnyaban;

— amikor nem tervezett a szakasz kombinalt harcrendben térténd alkalmazasa, a sza-
kaszparancsnok helyet cserél a sajat harcjarmii parancsnokaval, és ekkor a parancsnoki
harcjarmii tornyabdl vezeti eszkozei harcrendjét;

— amikor a harcfeladat ugy kivanja meg, akkor a harcjarmuirdl szallva is képes vezetni
a harcot a hordozhaté vezetési eszk6zén, ekkor a szakaszaltiszt révén vezeti a harc-
jarmiveit.
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A vazolt rugalmas alkalmazas megvaldsitasahoz sziikséges volt a szakasz parancsnoki struk-
tardjat oly modon kialakitani, hogy a szakaszparancsnok és szakaszaltiszt mellett a szakasz
rendelkezzen négy harcjarmiiparancsnokkal. Igy a szakaszparancsnok szabadon tud dénte-
ni sajat és szakaszaltisztje harcrendben betdltott helyérdl, hiszen igy vele egyiitt 0sszesen
hat olyan parancsnoki szerepkort betolto katona van az allomanyaban, aki ki van képezve
harcjarmiiparancsnoknak, tudja kezelni a HUNTACCIS éallomast, és képzettsége révén pan-
célos és gyalogos harcrendi elemeket is tud vezetni. Ez 0j elem, hiszen eddig a szakasztorzs
harcjarmiivére nem volt tervezve kiilon jarmiiparancsnok, azt a szakaszparancsnok vagy
szakaszaltisztje irdnyitotta, akiknek jarmiirdl szallasa utan az parancsnok nélkiil maradt.

A KF41 Lynx harcjarmt egy hatékony ¢€s rendkiviil komplex fegyverrendszernek tekint-
hetd, ahol az iitéer6t a harcjarmii mindségi folénye jelenti, ezért minden jarmiinek sajat,
dedikalt kezeldszemélyzettel kell rendelkeznie. A harcjarmiivek a minéségi folényiik okan
alkalmasak arra, hogy kiterjedt teriileten vagy szélesebb harcéaszati terepszakaszokon és
hézagokkal alkalmazhatok legyenek, akar osztott miiveletek, akar linearis miiveletek soran,
valamint a szarazf6ldi alapa multitérmtiveletek harcaszati szintli informacids csomoépontja-
ként szolgalva tovabbitsak az informacidkat a halézat szegmensei kozott. A koncepcio tel-
jesiiléséhez olyan rugalmas szervezeti és technikai struktura kialakitasa sziikséges, amely
lehetdvé teszi akar szakasz- vagy félszakaszszintli 6nalld alkalmazas azonnali lehetdségét
is. A granatosalegységek jellemzden sokkal szélesebb modon képesek egyiittmiikodni a
harckocsizoé fegyvernemmel, mint a gépesitett l16vészalegységek, miiveleti eljarasaikban
egymashoz kozelebb allnak, igy hatékonyabban ki lehet hasznalni a granatos-harckocsizo
alapu szervezeti miikodés harcaszati elonyét.

A katonai szervezet 1étrehozasakor a feltoltés eldsegitése érdekében pilotprogramot indi-
tottak, az erre vonatkoz6 miniszteri hatarozatban meghatarozott beosztasok darabszamat,
illetve a fobb haditechnikai eszk6zok szerzédésekben rogzitett darabszamat nem lehetett
meghaladni.

A GRANATOSZASZLOALJ SZERVEZETE

A granatos koncepcioban a gépesitett [6vésztol eltérden a jarmi és a deszantallomany szoros
kohéziot alkot, koordinalt 6sszhangban miikodnek egyiitt a harcfeladat végrehajtasa soran.
A harcjarmt kezeldszemélyzete és a gyalogos katonak egy megbonthatatlan szervezeti egy-
séget képeznek abban az esetben is, amikor a deszant allomanya harcjarmiirél szall. Ennek
megfelelden a rajparancsnok egyben a harcjarmii parancsnoka is, aki a harcjarmii tornyaban
iilve vezeti a jarmi harcat, és kezeli a jarmi fejlett fegyverzeti és HUNTACCIS-rendszerét,
valamint atlatja a raj harcat is.

A raj létszamat a koncepcio kidolgozasat kovetden 9 foben véglegesitették, ez magaban
foglalja a jarmi 3 fOs kezeldszemélyzetét ¢s egy 6 f0s deszantallomanyt, melyet a szakaszok
1. raja esetében 1 altiszt rajparancsnok-helyettes és 1 legénységi tlizcsoportparancsnok vezet,
miga 2. ésa 3. rajok esetében ezen feladatokat 2-2 f6 legénységi tlizcsoportparancsnok lat-
jael. A granatosrajokban precizids 16vész (marksman shooter) beosztasok lettek kialakitva
BREN-2 DMR fegyverrel. A mesterlovész (sniper) beosztasok alkalmazas szempontjabol
zéaszloaljkozvetlen elemként maradtak meg. A rajokban talalhaté 1 6 golydszordval fel-
szerelt katona, illetve masodlagos beosztasként 1-1 6 harctéri életmenté katona (HEK) és
dronkezeld 16vész is.

A 6 fore csokkent gyalogosallomany azt is eredményezte, hogy a Carl Gustaf M—4 gra-
natvetdk, melyek 2 f6s kezel6allomanyt igényelnek, jelentdsen csdokkentik a gyalograjok
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mozgasi és mandverezési lehetéségeit. Erdemes megfontolni német mintara gyalograjon-
ként 2-2 db egyszer hasznalatos granatvetd rendszeresitését. A raj harcképessége veszteség
elszenvedése utan részlegesen ugy tarthat6 fenn, ha a kiképzés soran az allomanybol tobb
katona is fel lett készitve a kollektiv fegyverek kezelésére. Ez a kdvetelmény feltételezi a
kiképzésre forditott eréforrasok és id6 megnovelését.

A szakasztorzs a parancsnoki harcjarmi kezel6személyzetén feliil all a szakaszparancs-
nokbol, a szakaszaltisztbdl, egy géppuskairanyzobdl és az 6 segédiranyzojabol, egy hirado-
kezel6bol, egy dronkezel6bdl és egy HEK-16vészbol. Mint lathaté, a szakasz jarmiiveiben
maradtak a deszanttérben iires tilések, igy lehetdség van megerdsito elemek (miiszaki katona,
egészségiigyi katona, vegyivédelmi katona stb.), illetve kiegészitd felszerelések elhelyezé-
sére a deszanttérben. A kialakitott felépités biztositja a rajok 6nallo, valamint a félszakasz
¢és a szakasz egységes alkalmazasat pancélos és kombinalt harcrendben is.
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1. abra A granatosszakasz struktiraja'

A gépesitett 10vészszazadhoz képest a szazadparancsnoksagok 1étszama 2 fovel novekedett,
mivel l1étrehozasra keriilt 1 f6 16vész/dronkezeld katona, valamint 1 f6 harctéri életmentd
katona (HMK) beosztas mint a szazad HEK-16vész beosztasu katondinak szakmai rangid6-
se. A HMK-beosztas létrehozasa biztositja, hogy a szazad harctevékenysége kdzben sériilést
szenvedett katondk a lehetd leghamarabb kapjanak magas szintli egészségiigyi ellatast. Ezt
a tevékenységet tamogatna, ha a szazadot kiegészitenék egy pancélozott sebesiiltszallitd
jarmuvel. A szazad tliztamogatod és tlizmegfigyeld csoportja egyarant képes harcjarmiivon
¢és gyalogosan is a tiizek vezetésére és megfigyelésére.

A torzstamogato szazad integralja a korabbi allomanytablas szervezet szerint kialakitott
torzstamogatd szazad ¢és logisztikai szdzad szakaszait egyetlen szazadparancsnoksag alatt.
Ily médon a szakaszokat hatékonyabban lehet alkalmazni csdkkentett személyi és technikai
keretek mellett, ugyanakkor a zaszloalj szervezeti iranyitasa is egyszertibbé valik. A torzs-
tamogato6 szdzadparancsnoksag 1étszama 16 6, €s a granatosszdzadok torzséhez hasonld

19 Granatosszakasz harcaszati segédlete, 14.
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mddon itt is megjelenik egy HMK-beosztas, valamint egy fegyverzettechnikus altiszt is. Az
eltérés a 16vészszazadok torzséhez képest az, hogy itt nincs dedikalt dronkezeld beosztas,
csak masodlagos feladatként keriilnek felkészitésre erre katonak.

A torzsszakaszban alakitottak ki a pancélozott mozgd vezetési pontokat biztositd, Lynx
harcjarmiivel felszerelt rajokat, amelyek kialakitasa teljesen megegyezo a granatosrajokéval.
A torzsszakasz szallitorajaba tervezett Gidran harcjarmiivek befogadoképessége lehetove
teszi a zaszloaljtorzs dllomanyanak — benne a modulként kapott szakbeosztasu személyek —
harctéri szallitasat, attelepiilését, ezzel egy évtizedes probléma lett megoldva. A vezetés-
tamogato raj tehergépjarmiiveinek feladata a zaszloalj-parancsnoksag és a zaszloaljtorzs
anyaganak a szallitasa. E raj technikai felszereltsége teszi lehetévé a zaszloalj f6 vezetési
pontjanak dinamikus attelepithetdségét.

A hiradoészakasz legfébb eszkdzei a pancélozott mozgd vezetési pontok Lynx harcjar-
miivei, a szakasz tovabbi eszkdzeinek bazisan épiil ki a 6 harcallaspont. A hiradészakasz
mindezeken feliil rendelkezik még Gidran harcjarmiivekkel, amelyek a vezetési pontok
munkahelyeinek attelepitése mellett részt vallalnak az iizemeltetd allomany szallitasi (atte-
lepitési) feladataiban is.

A logisztikai szakasz ellato- és szallitokapacitassal rendelkezik. Ezen feliil tovabbi felada-
ta a sériilt technikai eszkdzok vontatasa, melyet kerekes és lanctalpas vontato jarmiiveivel
tud elvégezni. A zaszldaljnak harckocsialegységgel torténd megerdsitésekor tovabbi tizem-
anyag-ellato eszkozokre van sziiksége. Jelenleg nem szerepel javito- és karbantart6 képesség
a szakaszban, pedig hasznos lenne akar létszamndvelés aran is kialakitani azt a lanctalpas
jarmuivek kerekesekhez képest nagyobb karbantartasi igénye miatt.

Egyetlen szazadparancsnoksag alarendeltségébe keriilt az 6njar6 aknavetdiiteg, a felderi-
tdszakasz, a cirkaloldszer-raj és a mesterlovészraj, ezzel kialakitva a zaszldalj harctamogatd
szazadat. A szazadtorzs leveszi az adminisztracios terheket a kisebb 1étszamu, kozvetlen
tamogatoelemekrol, amelyek igy tobb figyelmet fordithatnak a kiképzési és a harci felada-
taik ellatasara.

A bemérd- és tlizvezeto raj 1étszamat és strukturajat tigy alakitottak ki, hogy harcjarmi-
veivel egyszerre két iranyban is tudjon ténykedni. Igy a két 120 mm-es 6njaré aknavetd-
tlizszakaszt akar 6nalloan is lehet alkalmazni. Ezt timogatja a 16szerszallito raj felépitése
is, amely kiilon-kiilon irdnyban is képes kiszolgalni az aknavetoket. Az aknavetdldszereken
tul ezekre a jarmiivekre malhazzak még a zaszldalj cirkald 16szereit is.

A felderit6szakasz 1+1 harcjarmiigépparral egyszerre két iranyban képes 6nallo harcfeladat
végrehajtasara. Technikai eszkdzei még korlatozott 1atasi viszonyok mellett is biztositjak a
zéaszloalj harctamogatasat. A cirkalolészer-raj 4 db 6nallo, kiillonbozo iranyokban is alkal-
mazhaté csoporttal rendelkezik, ami lehetdvé teszi a csoportok alkalmazasanak titemezésével
a folyamatos tdmogatas fenntartasat. Mivel a beszerzett'! HERO cirkaldlészer-csalad egyes
tagjainak'? vezérlése menet kozben is atadhato, ezért a 16vészszazadok térzsében emlitett
1-1 £6 dronkezel6t, a szazad tiiztamogatd- és tizmegfigyeld csoportok, a felderitészakasz és
a mesterlovészraj allomanyat is célszerli az ehhez sziikséges iranyitoberendezéssel ellatni.

A granatosszazadoknal megsziintetésre kertilt mesterlovész képesség zaszloaljszinten a
mesterlovészrajban keriil megjelenitésre. Alkalmas arra, hogy négy mesterlovész/segitd pa-
rost kialakitva precizios 16vésekkel pusztitsa az ellenség kulcsbeosztasu éloerejét, valamint
felderitési informaciokat biztositson a zaszloaljvezetés részére.

' Hungary awards... 2023.
12 HERO 120.
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A granatoszaszloalj szervezete végiil a zaszldalj vezetését biztositd parancsnoksaghbdl, a térzs-
tamogato szdzadbol, harom 16vészszazadbdl és a harctdmogatd szazadbol all. A végrehajtandd
feladathoz igazitva sziikséges kiegésziteni eldretolt repiilésiranyitoi, harckocsi-, légvédelmi,
miszaki, vegyivédelmi, illetve egészségligyi alegységgel. Ezeknek az alegységeknek olyan
eszkdzokkel kell rendelkezniiik, melyek képesek kovetni a lanctalpas eszk6zok mandverét.

Zaszl6alj- Torzstamogatd 1-3.16vész- Harctdmogatd
parancsnoksag szazad szazad szazad
Torzs- Tlizvezetd
szakasz raj
—i Szézadtorzs
Hirado- Beméré-
szakasz raj
Tlztamogato
| és tlizmegfigyel6
Logisztikai csopgctr?y L(”)szers_zélll’té
szakasz raj
1-3.16vész- 1-2. aknavet6
szakasz [ szakasz

Felderit6
szakasz

raj

Cirkalolészer-

Mesterlovész-
raj

2. abra A granatoszaszIloalj strukturdja (Szerkesztette a szerzo)

A granatoszaszloalj vezetés-iranyitasi rendszere, a kiindul6 kdvetelményekben megfo-
galmazottaknak megfelelden, képes két, egy mobil és egy f6 vezetési pont miikodtetésére,

sziikség esetén megerdsitd elemek alkalmazasaval™? oly modon, hogy:

— a zaszloalj f6 vezetési pontja két kikiilonithetd harcvezetési ponttal rendelkezik, ami
biztositja az attelepiilések soran is a folyamatos helyzetelemzést;
— atervezoOrészleget is magaban foglald eleme nem lett kett6zve, azt munkasatorban vagy
meglévo infrastrukturara telepitve javasolt tizemeltetni;
— a zaszloalj tevékenységi korzete hatsd hataranak vagy a dandar logisztikai zaszloalj
vezetési pontja kdzelében telepiilt vezetési eleme koordinalja a zaszloalj utanpotlasat
¢s a sériiltek, javitasra szoruld jarmiivek hatraszallitasat;
— amozgod vezetési csoportja két hasonld felépitésii részre bonthatd, ami biztositja az at-

telepiilések soran is a folyamatos vezetést.

A granatos képesség kialakitasanak dsszetettsége és jelentésége miatt — a hatékonyabb kikép-
z¢s érdekében — a zaszldalj eredeti keretlétszama €s az 0j granatoszaszloalj 1étszama kozotti
kiilonbozetet felhasznalva alakitottak ki egy szimuléacios és kiképzé kozpontot (SZIKK) a

kovetkez06 szervezettel.

13123-5/2024... 2024: i. m. 2.
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Szimulacios és
kiképzé kozpont
parancsnoksag

Rendszer- Kiképzés- Lynx- Harcéaszati Torzs-
izemeltetd tervezé kiképzé- kiképz6- mentor-
allomas csoport csoport csoport részleg
Harcjarmu-

vezet6-
kiképzorészleg

Harcjarma-
torony-
kiképzérészleg

3. dbra A szimuldcios és kiképzd kozpont strukturdja (Szerkesztette a szerzo)

A SZIKK iizemelteti a Lynxhez kapcsolodd szimulacids rendszereket, felel a harcjarmii-
vek kezeldszemélyzeteinek felkészitéséért egészen azok dsszekovacsolasi fazisanak végéig.
Aktivan részt vesz a granatosalegységek 0sszekovacsolasi foglalkozasainak levezetésében,
¢és biztonsagi, dontndki feladatokat is ellat az ellenorzé foglalkozasokon, éleslovészete-
ken. Torzsmentorrészlegének feltdltése utan képessé valik zaszloaljtorzsek felkészitésére,
mentoralasara és értékelésére is egységes elvek és kdvetelményrendszer mellett.

OSSZEGZES

A gépesitett 16vész elvektol eltérden a granatos alkalmazas sordan a gyalogosallomany
tamogatja a harcjarmi harcat, nem pedig forditva. Ennek érdekében a deszant harom f6
feladatot lat el: kozelbiztositast, célfelderitést és azonositast a jarmiivek szamara, valamint
teriiletatvizsgalast, -elfoglalast és -megtartast. A harcjarmiirél szallé gyalogsagot az 1. raj
kivételével legénységi allomanyu katonak vezetik a harcban. Ez részben csokkenti a zaszlo-
alj altisztsziikségletét, részben pedig mind a legénységi, mind az altiszti allomany részé-
re egyfajta elémeneteli lehetdséget biztosit. A kiemelkedd képességli, vezetdi attitiidokkel
rendelkezd legénységi katona elobb tlizcsoportparancsnokként/rajparancsnok-helyettesként,
majd altiszti iskola elvégzése utan 1. rajparancsnok-helyettesként, végiil pedig harcjarmii-
parancsnokként szolgalhat. A kivalasztott legénységi allomanyu katonak felkészitését elébb
kisalegység-vezet6i, majd azt kdvetden pancélgranatos kisalegység-vezetdi tanfolyamok
keretein beliil kell végezni.

A KF41 Lynx harcjarmiivek hatalmas 1épést jelentenck a Magyar Honvédség képességfe;-
lesztése és modernizacidja irdnyaba. A vilag egyik legkorszeriibb harcjarmiivének rendsze-
resitése nem csupan az eszkdz beszerzését jelenti, hanem annak iizemeltetése és leghatéko-
nyabb alkalmazasa feltételei, elvei és mddjai kialakitasanak igényét is. Ennek egyik lépése
volt egy adaptalhatd szervezeti struktira kialakitasa, amelyre alapozva a granatoszaszloalj
szervezete mind békében, mind attoél eltérd idoszakban biztositja a meglévo képességek
hatékony alkalmazasat. A kialakitott granatoszaszloalj-struktira egyik legfébb elénye az
attekinthetébb és konnyebben iranyithatd szervezeti felépités. A harci és a kiszolgalo ele-
mek egy parancsnoksag ala rendelésével egyszeriisodnek az adminisztrativ folyamatok,
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mikdzben csokken az eszkodz- és 1étszamigény. Hasonld eldnyodkkel jar a harctdmogato ele-
mek egységes vezetés ald szervezése is, ami tovabb ndveli a hatékonysagot, és mérsékli az
er6forras-sziikségletet.

FELHASZNALT IRODALOM

123-5/2024 — Granatos zaszloalj munkacsoport jelentése. Magyar Honvédség Haderdmodernizacios
¢és Transzformacids Parancsnoksag, Budapest, 2024.

ATP 3.2.1 Conduct of Land Tactical Operations Edition C, version 1 February 2022. NATO
Standardization Office (NSO), 2022.

Granatos szakasz harcaszati segédlete v5.3 (elektronikus tervezet). MH Transzformacios
Parancsnoksag.

HERO 120. Uvision. https://uvisionuav.com/loitering-munitions/hero-120/ (Letdltés iddpontja:
2026. 01. 03.)

Hungary awards Rheinmetall and UVision a major contract for the Hero loitering munitions

— order volume in the three-digit million-euro range. Uvision, 2023. 07. 20. https:/uvisionuav.
com/hungary-awards-rheinmetall-and-uvision-a-major-contract-for-the-hero-loitering-
munitions-order-volume-in-the-three-digit-million-euro-range/ (Let6ltés idopontja: 2026. 01. 03.)
Ocskay Istvan: A Lynx harcjarmiicsalad fejlesztése, technikai leirdasa és jovije, 1. rész.
Haditechnika, 54. évf. 2020/6., 52-57. https://doi.org/10.23713/HT.54.6.11 (Letoltés idépontja:
2026. 01. 03.)

Press release. NATO member Hungary orders 218 Lynx infantry fighting vehicles from
Rheinmetall worth more than €2 billion. Rheinmetall, 2020. 09. 10. https://www.rheinmetall.
com/en/media/news-watch/news/2020/2020-09-10 _major-defence-deal?utm_source=chatgpt.
com (Letoltés id6pontja: 2025. 12. 15.)

Rheinmetall Delivers First Lynx IFV to Hungary. European Security & Defense, 2022. 10. 19.
https://euro-sd.com/2022/10/news/27690/rheinmetall-delivers-first-lynx-ifv-to-hungary/ (Letoltés
idépontja: 2025. 12. 15.)

Spike LR 2. Rafael. https://www.rafael.co.il/system/spike-1r2/ (Let6ltés idépontja: 2025. 12. 16.)
STANAG 4569: Protection Levels for Armored Vehicles. militaryvehiclesdata.com. https:/
militaryvehiclesdata.com/military-dictionary/military-standards/stanag-4569/ (Letoltés id6-
pontja: 2026. 01. 03.)

Valpolini, Paolo: IAV 2025 — First Hungarian Land Forces battalion equipped with Lynx IFVs
closes to its IOC. EDR Online, 2025. 01. 25. https://www.edrmagazine.eu/iav-2025-first-
hungarian-land-forces-battalion-equipped-with-lynx-ifvs-closes-to-its-ioc (Let6ltés idépontja:
2025. 12. 16.)


https://uvisionuav.com/loitering-munitions/hero-120/
https://uvisionuav.com/hungary-awards-rheinmetall-and-uvision-a-major-contract-for-the-hero-loitering-munitions-order-volume-in-the-three-digit-million-euro-range/
https://uvisionuav.com/hungary-awards-rheinmetall-and-uvision-a-major-contract-for-the-hero-loitering-munitions-order-volume-in-the-three-digit-million-euro-range/
https://uvisionuav.com/hungary-awards-rheinmetall-and-uvision-a-major-contract-for-the-hero-loitering-munitions-order-volume-in-the-three-digit-million-euro-range/
https://doi.org/10.23713/HT.54.6.11

28 Nemzetkozi tevékenység HSz 2026/4., 28—40.

Mezd Andras 6. m. alezredes:

MESTERSEGES INTELLIGENCIA ALKALMAZASA
AZ IZRAELI VEDELMI EROK MULTITER MUVELETEI
SORAN
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OSSZEFOGLALO:A tanulmdny az Izraeli Védelmi Erék (Israeli Defense Forces — IDF) multitér mU-
veleteit (Multi-Domain Operations — MDO) elemzi a gdzai hdbord sordn, kiilénds tekintettel
a célkezelés sordn alkalmazott mesterséges intelligencidra (Ml). Az IDF célkezelése sordn kiter-
Jjedten tdmaszkodik az Mi-re, és nem mutat érzékenységet a Hamasz kordbban jél mikéds
elidrdsdra, amikor pajzsként haszndltdk fel a palesztin civileket. Az alkalmazott Mi-rendszerek
felgyorsitottdk a célképzés technikai részét, ami ugyanakkor erkdlcsi és mordlis kérdéseket
vet fel. Mdsfelél ez a brutdlis gyakorlat a kognitiv dimenziot teljesen figyelmen kivil hagyja,
és kizdrdlag fizikai és virtudlis hatdsok elérésére torekszik. Az informdcics tér dtengedése az
ellenségnek kontraproduktiv, és a Hamasz megerésédését szolgdlta.

KULCSSZAVAK: célkezelés, kognitiv hatds, mesterséges intelligencia, multitér mdveletek, szink-
ronizdlds

A SZERZOROL:
Dr. Mezé Andrds énkéntes mdiveleti alezredes (PhD) (1. MH vitéz Reviczky LdszId 1. Tertilet-
védelmi Ezred) (ORCID: 0000-0002-2932-7563)

BEVEZETES

Az MI megjelenése kétségteleniil az egyik legfontosabb ¢s a legnagyobb hatasu forradalmi
technoldgia, amely hatast gyakorolt a katonai képességfejlesztésre — és ennek hatasa messze
meghaladja a drénok, a robotika, a hiperszonikus fegyverek vagy akar a kvantumtechnold-
gia eddig elért eredményeit is. Ez a technoldgia ugyanis erésokszorozoként miikodhet, azaz
szinte minden mas képességet hatékonyabba tehet. Feljavitja a dronok iranyitasat, felgyorsitja
a parancsnoki dontéshozatalt, kapcsolatot mutat ki a felderitési adatok és a szenzorok altal
fogott jelek kdzott stb. Az MI lesz a jovében az MDO motorja, mert képes lesz megbirkdzni
az 6t miiveleti térbol bearamlo hatalmas adattomeggel (big data), és a célkezelés (targeting)
teljes folyamatat felgyorsitja.

Mi akkor a baj az MI-vel? Miért fontos bemutatni az IDF vonatkozo tapasztalatait? Az IDF
képességfejlesztési szakemberei figyelmen kiviil hagytak az MI alkalmazasanak erkélcsi,
etikai és moralis kihivasait, és ezzel sulyos kockazatnak tették ki az izraeli multitér miive-
letek sikerét a gazai haboruban. Az iras arra is rd fog mutatni, hogy a teljes mértékben az
MI-re hagyatkoz6 izraeli hirszerzés hogyan mulasztotta el id6ében jelezni a Hamasz tama-
dasat. Az izraeli miiveletek nincsenek szinkronban a nemzeti hatalom egyéb eszkozeivel,
¢s ezzel az informacids miiveletek kudarcot vallanak nemzetkdozi téren.
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Az elemzés kereteinek megértéséhez roviden at kell tekinteni a NATO MDO-koncepcidjat.!
Eszerint az MDO a (had)mtveletek dsszehangolasat jelenti mind az 6t miiveleti térben,
fizikai, virtudlis és kognitiv hatdasok elérése céljabol. A kognitiv hatasok elérése az ellen-
fél gydzelmi akaratanak megtorésén tul a lakossag meggydzEsét és a nemzetkozi kdzvéle-
mény megnyerését is szolgalja. A koncepcid legfontosabb eleme a katonai és nem katonai
miiveletek hatasanak szinkronizalasa, ezért az MDO megkoveteli a széles korli politikai és
katonai stratégiat, és fel is hasznalja a hatalom minden eszkozét (diploméciai, gazdasagi,
informacios) a miivelet sikere érdekében. A katonai siker tobb szerepld egyiittmikodésén
mulik, ezért sokkal nagyobb hangsulyt kell fektetni az egyiittmiikodésre, a koordinaciéra
és a szinkronizdciora.> A multitér milveletek gyors és hatékony vezetéséhez sziikséges a
nagy mennyiségii adathalmaz (big data) feldolgozasa és relevans informaciova alakitasa,
amihez nélkiilozhetetlen az MI. A jovo multitér miiveleteiben az automatizalt célfelderi-
tés, az adattovabbitas a szenzoroktol a vezetési pontokra és az MI-alapu dontéstamogatas
kulcsfontossagu elemek.’

Az IDF MDO-filozdéfiaja azonban gydkeresen kiilonbozik a fentiekt6l. Mikdzben a haderd-
nemek és a fegyvernemek k6zott 6sszehangolt tevékenység zajlik, azok célja szinte kizarolag
a fizikai pusztitas elérése és kisebb részben a virtualis tér uraldsa. A kognitiv dimenzioban
elért hatasok teljesen ellentétesek a haboru céljaival, az informacios teret teljesen atadtak a
Hamasz narrativdjanak, igy a hadszintéri sikereket az izraeli diplomdacia nem tudta kihasz-
nalni. A nemzetkdzi téren egyre jobban elszigetel6dd Izrael az MI segitségével fokozta a
célkezelés hatékonysagat, az emberi jogi szempontok mellézése, az etikatlan és immoralis
alkalmazas azonban tovabb csokkentette [zrael nemzetkozi tekintélyét.

HAZAI SZAKIRODALOM ATTEKINTESE

Az MI-re vonatkozé egyre terjedelmesebb hazai szakirodalombol elsésorban azokat az
irdsokat mutatom be, melyek az MI hasznalatanak veszélyeit altalanossagban targyaljak,
¢és csak roviden tekintek ki az MI alkalmazasanak elonyeit az adott szakteriilet vonatko-
zasban bemutatd irdsokra. Négyesi Imre az els6 irasaban* az MI katonai alkalmazasanak
fejlodését, az amerikai és a NATO-stratégiaihoz, valamint a magyar honvédelmi fejleszté-
sekhez valo kapcsolodasat vizsgalta meg. Az iras fontos megallapitasa, hogy az MI hatasa
a hadviselésre nemcsak szervezeti, technoldgiai, hanem nagyon sulyos etikai kihivasokkal
is jar. Tanulmanyaban a szerz6é ramutatott arra, hogy a kutatasoknak szamolniuk kell azzal,
hogy az autoném rendszerek dontései emberi életekre lehetnek hatdssal, ami etikai és mo-
ralis vitakat general. A tanulmany azonban ezeket az etikai kérdéseket féként az autoném
fegyverek, a civil technologiai cégek részvétele és az MI sebezhetosége kapcsan targyalja.

Multitér miveletek: Az dsszes érintett miiveleti térben és kornyezetben dsszehangolt, a nem katonai tevékeny-
ségekkel szinkronizalt katonai miiveletek, melyek célja 0sszefogott hatasok kivaltasa a megfelelé idoben. MH
Integralt Terminoldgiai Adatbazis — MH STN halozat, nem nyilvanos.

2 Mez§ 2022.

3 Fazekas et al. 2021.

4 Négyesi 2019.
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Négyesi és szerzOtarsanak kovetkez6 irasa® mar sokkal konkrétabban mutat ra arra a
felelsségre, hogy az MI-rendszerek altal lehetové tett, esetenként emberéletekbe kertild,
gyorsabb dontéshozatalaért vajon ki a felelds. Aggodalmuk foként az volt, hogy az MI 4ltal
diktalt magas tempo kovetkeztében lehetetlenné fog valni az emberi kontroll fenntartasa.
A tanulmany szerint az MI katonai alkalmazasa forradalmi lehetdségeket kinal ugyan,
de csak akkor fogadhato el a hasznalata, ha az emberi kontroll folyamatos az autonom rend-
szerek felett, a felelosség tisztazhato hibas dontések esetén, alkalmazasa osszhangban van
a nemzetkozi joggal és a humanitarius normakkal, valamint biztosithatdé a manipuldcio és a
kiberfenyegetések elleni teljes védelem.

Négyesi tobb tovabbi tanulmanyaban® is visszatér az MI alkalmazasinak erkdlcsi as-
pektusaira. A 2021-ben megjelent irasdban’ a kordbban mar megtargyalt® altalanos etikai
problémakra ezittal megoldast is kinal az MI etikai alapelveinek bemutatasaval. Allitasa
szerint az MI-nek miiszakilag megbizhatonak kell lennie, teljes korii emberi feliigyelet alatt
kell allnia, a magéanéletet és a személyes adatok sérthetetlenséget tisztelnie kell, algoritmusa
atlathatd, igy az altala hozott dontés elszamoltathato, és nem utolsésorban szem eldtt kell
tartania a kdrnyezeti és a tarsadalmi jolétet. Az iras bemutatja a katonai céla MI-fejlesztések
pozitiv lehetdségeit is, példaul az M1 hasznalataval csokkenthetdk a jarulékos veszteségek
a fokozott helyzettudatossag és a fokozott dontéstamogatas révén.’

Mas kutatok is ramutatnak az M1 katonai alkalmazasanak etikai kihivasaira, de altalaban
inkabb csak az MI altal megteremtett lehetéségeket mutatjak be sajat szakteriiletiik vonat-
kozasaban. Gulyas'® szerint példaul a jov6 tiizérsége varhatdoan halozatba kapesolt, MI 4ltal
tamogatott rendszerekre épiil, amelyek a gyors és pontos dontéshozatalt szolgaljak. frasaban
az etikai dilemmak mellett megemliti azt is, hogy minden torténelmi korban felmeriiltek
etikai kérdések a tulsagosan hatékony fegyverekkel kapcsolatban. Ervelése helytallo ugyan,
de az MI az IDF gyakorlatdban nem legitim katonai célpontok pusztitdsanak gyakorlatat
tette hatékonyabba, hanem nemzetkozi szervezetek altal népirtasnak mindsitett cselekedet-
hez adott ipari hatteret.

Fazekas és munkatarsainak tanulmanya'' a miivelettervezés kapcsan allapitja meg, hogy
az MI a multitér miiveletek gyors és hatékony vezetéséhez sziikséges, mert a nagy mennyi-
ségll adathalmaz feldolgozasahoz és relevans informaciova alakitasdhoz nélkiilozhetetlen.
A jové multitér miiveleteiben az automatizalt célfelderités, az adattovabbitas a szenzorok-
tol a vezetési pontokra és az MI-alapu dontéstamogatds kulcsfontossagt elemek.'? Az MI
hasznalataval kapcsolatos jogi, etikai, moralis megfontolasokat egyszer ugyan megemlitik,
de inkabb az MI elényeit targyaljak a katonai dontések soran.

5 Porkolab—Négyesi 2019.

¢ Négyesi 2020; 2021; 2022; 2023.
7 Gulyas 2024, 20.

8 Négyesi 2020: i. m.

? Négyesi 2020: 105-110.

10 Gulyés 2024: i. m.

' Fazekas et al. 2021: i. m. 3-26.
12 Uo.
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ARANYTALAN ES VALOGATAS NELKULI CELKEZELES

2023 oktdberében, a Hamasz tdimadasa utan Izrael a torténelem egyik legtobb haldlos aldo-
zattal jaré légi hadmitveletét (bombazas) inditotta el, amelyet Gaza és Libanon szarazfoldi
invazidja kovetett. Az izraeli erdk tobb mint 65 ezer embert, elsdsorban civileket, koztiik
koriilbeliil 18 ezer gyermeket 6ltek meg, a sebesiiltek szama meghaladja a 150 ezret.'

Ezeket a polgari veszteségeket nem szabad pusztan véletlen jarulékos karnak tekinteni,
ugyanis az izraeli célpontok kivalasztasanak gyakorlata az ugynevezett Dahiya-doktrinan
alapul. A Dahiya-doktrina az IDF altal hivatalosan soha el nem ismert doktrina, mely ha-
talmas tlizerd alkalmazasat, valamint a civilek és a polgari infrastruktura szandékos rom-
bolasat irja el6, amelyet a nemzetkozi jog' kifejezetten tilt.'> A doktrinat az az igény hivta
¢letre, hogy az ellenség nem allami szerepld, nem visel egyenruhat, elbujik a varosi lakossag
kozott, nem viseli nyiltan fegyverét stb., ezért uj eljarasra volt sziikség az ellene folytatott
harcban. A kifejezés maga a 2006-o0s libanoni habort soran teljesen megsemmisitett liba-
noni Dahiya falurél nyerte a nevét, és azt jelzi, hogy az IDF tobbé mar nem mutat semmi
érzékenységet vagy toleranciat a polgari személyek pajzsként torténd felhasznalasa ellen,
¢és nincs tekintettel a civil dldozatok szamara.

A doktrina alapelve az, hogy elsopr6 tiizerével semmisitsék meg vagy tegyék harcképte-
lenné az ellenséges csoportokat, ezzel egyidejlileg jelentds karokat okozva a terroristakat
tamogato tdgabb tarsadalomban és a polgari infrastrukturaban is. A miikodési elve egyszeri:
a terroristak tAmadasuk utan visszavonulnak, szétszoérédnak és feloldodnak a polgari inf-
rastruktirdban elrejtett buvohelyeikre (korhazakban, iskolakban, lakdépiiletekben). Ekkor
az IDF ardnytalanul nagy ttizerével elpusztitja ezeket az infrastrukturakat, beletdrédve az
artatlan, de a terroristakat hallgatélagosan tamogatd, vagy éppen mit sem sejtd civilek
nagyszamu megsemmisitésébe. Az eredmény az, hogy a terroristak nem mernek tobbé ta-
madni, mert sajat szeretteik és tagabb ismerdseik is tomegesen haltak meg. Feltételezték azt
is, hogy a civil 4ldozatok nagy szdma miatt a terroristakkal addig szimpatizal6 lakossag el
fog hatarolodni a szervezettdl, igy meggyengiil politikai tAmogatottsaga, és ezzel a varosi
gerillaharc szempontjabol fontos segitséget is megvonjak téle. Izrael ezzel a brutalis dokt-
rindval akarta elrettenti ellenségeit, és reményei szerint a rovid, véres haborukat hosszabb
békés idészakok valtjak fel.

A doktrina — bar soha semmilyen hivatalos dokumentumban vagy szabalyzatban nem jelent
meg, mégis — nyilvanvaldan létezik, és alapvetden befolyasolja az IDF muveleteit Gazaban.
Ebben a konfliktusban azonban kétségkiviil cs6ddt mondott, hiszen ez Izrael valaha volt
leghosszabb haboruja, de semmi nyomat nem lehet felfedezni annak, hogy a lakossag elhata-
rolodott volna a terrorszervezettdl. Ezzel szemben a nemzetkozi kozvélemény elhatarolodott
Izraeltdl, mert a polgari személyek megodlését vagy megsebesitését eredményezo valogatas

13 A tanulmany lezarasakor dsszesen 66 097 halott és 18 430 gyermek aldozatrél szamol be a WHO. Kiilén meg-
emliti, hogy ezek koziil 2576 halaleset és 18 873 sebesiilés a segélyosztd helyeken vagy a kijeldlt varakozasi
teriileten tortént. Palestinian Casualties 2025.

A megkiilonboztetés nélkiili tamadas jogi definiciojat a Genfi Egyezmények 1. kiegészit6 jegyz6konyve, 51. cikk
(5) bekezdés hatarozza meg: ,,...az olyan tamadas, amely a polgari lakossag korében feltehetéen annyi aldozatot
kovetel, és annyi sebesiilést okoz, valamint a polgari javakban akkora karokat idéz el6, hogy azok dnmagukban
vagy egylittesen meghaladnak a timadastol varhaté konkrét és kozvetlen katonai elény mértékét.” (forras:
Nemzeti Jogszabalytar)

15 Marei 2020, 75.
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nélkiili tAmadas, valamint olyan tamadasok inditasa, amelyekrdl tudni lehet, hogy tulzott
mértékil polgari aldozatokat, sériiléseket vagy polgari célpontok karosodasat okozza, a nem-
zetkdzi humanitarius jog szerint haborus biincselekménynek mindstil.

Az IDF-ben a ,,huméan célpont™ kifejezés korabban olyan magas rangti Hamasz-tisztviseldt
jelentett, akit az IDF nemzetkozi jogi osztalyanak szabalyai szerint meg lehetett 6lni a sajat
otthonaban, még akkor is, ha civilek is tartozkodtak a kozelben.'® Izrael korabban nagyon
koriiltekintden alkalmazta az ilyen célzott gyilkossagokat, és csak magas rangu katonai pa-
rancsnokokat bombaztak otthonukban, hogy betartsdk a nemzetkozi jog aranyossag elvét.

A korabbi haborukban egyetlen emberi célpont meggyilkolasanak engedélyezéséhez két
parhuzamos eljarast kellett végigvinni. Egyfeldl egy bonyolult és hosszadalmas ,,igazsagszol-
galtatasi” folyamatot, amikor bizonyitani kellett a célpont altal elkdvetett biindket, és végiil
egy testiilet ugyszolvan ,,itéletet” hozott a halalarol. A masik eljarasban hirszerzési szakem-
berek ellendrizték a tényeket, hogy az illeté valoban a Hamasz katonai szarnyanak magas
rangu tagja-e, veszélyes-e, hol lakik, mi az elérhetdsége, ¢és végiil valos idoben meg kellett
hatarozni, hogy mikor van otthon, mikor alkalmas a merénylet végrehajtasa. A folyamat
mindkét részénél kovetelmény volt, hogy két fiiggetlen informacioforrasbol szarmazzanak
az ellendrizhetd és megbizhatd adatok. Amikor még a célpontok listaja csak néhany tucat
magas rangt Hamasz-tagot tartalmazott, a hirszerz6 személyzet minden egyes célszemély
esetében el tudta elvégezni a vademeléshez és a helymeghatarozashoz sziikséges munkat."”

A habort kezdetén azonban hirtelen rendkiviil megnévekedett az igény j célpontokra, ezért
a tomeges célkivalasztas eldsegitése érdekében csokkentették a célmeghatarozas és a célkép-
z¢s kovetelményeit, csokkentették a sziikséges informacioforrasok szamat. Kiterjesztették
a Hamasz legalacsonyabb rangu harcosaira is azt a gyakorlatot, hogy a célszemélyeket sajat
otthonukban végezték ki (mert ott konnyebb lokalizalni dket). S6t még olyankor is tamadtak
6ket, amikor egyaltalan nem sikeriilt megerdsiteni a célszemélyek pontos tartdozkodasi helyét,
¢és ezért olyan hazakat bombaztak le, amelyekrol csak valdszintisitették, hogy ott tartdzkod-
nak, de késObb gyakran kideriilt, hogy a célba vett terrorista nem is volt ott.'

Nem voltak tekintettel a rendelkezésre all6 informacio idéérzékenységére sem, sokszor
orakkal a célpont koordinatainak megerdsitése utan bombaztak a célpontot, amikor az mar
nem is tartézkodott ott. ,, Tudtuk, hogy a célpont este 8-kor otthon volt. Végiil a légierd haj-
nali 3-kor bombdazta a hazat. Aztan kideriilt, hogy [az alatt az 1d0 alatt] sikeriilt atkoltéznie
a csaladjaval egy masik hazba. A bombazott épiiletben két masik csalad is lakott, akiknek
gyvermekeik voltak” — arultak el izraeli forrasok."”

Koréabban az IDF célkezelési gyakorlata igyekezett megfelelni a nemzetkozi eléirasoknak,
amelyek szerint minden lehetséges ovintézkedést meg kell tenni a gazai civil lakossagot fe-
nyeget6 kockazatok csdkkentése érdekében. A régebbi gazai harcokban szérélapot dobtak le,
telefonon felhivtak a lakosokat, és arab nyelvii SMS-eket kiildtek figyelmeztetésiil a gazai
civileknek, hogy a légitamadasok eldtt hagyjak el a meghatarozott miiveleti teriiletet vagy
épiiletet. 2014 ota a tényleges 1égitdmadas eldtti percekben kisebb 16szerekkel ,,kopogtak
a tetén”, hogy tovabbi figyelmeztetést adjanak a kozelgd tamadasrol.?

1 A ,,human célpont” kifejezést a haboru kés6bbi fazisdban mar egészen alacsony rangi Hamasz-harcosra is
kiterjesztették.

17 Abraham 2024a.

18 Abraham 2024a: i. m.; McKernan—Davies 2024.

19" Abraham 2024a: i. m.

2 Ashley et al. 2021, 32.
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A folyamatban 1év6 gazai miiveletek soran azonban megvaltoztattak a bevetés szabalya-
it (rules of engagement), hogy biztositsak a teljes meglepetést, ¢s megakadalyozzak a ter-
roristak elmenekiilését. Egyes hirforrasok a megrongalodott és thlterhelt gazai tavkozlési
halézatokat, illetve a tdmeges csapasok miatti idésziikét hibaztatjak, hogy a korabbi gondos
gyakorlat elmaradt.?! Més hirek szerint viszont el6fordul, hogy a palesztin lakossag valoban
ellenall a szérvanyosan kiadott izraeli evakuacios figyelmeztetéseknek, aminek szamos oka
lehet. Elofordulhat, hogy a Hamasz-harcosok megakadalyozzak a lakoépiilet elhagyasat,
vagy nincs is sziikség erdszakra, mert mar olyan mértékben befolyasuk ald vontak a civi-
leket, hogy onként vallaljak a ,,martiromsagot”. Mindazonaltal a nemzetkdzi humanitari-
us jog szerint a megkiilonboztetés elvét még ebben az esetben is alkalmazni kell, amikor
a civilek sajat joszantukbol, a figyelmeztetés utan is a miiveleti teriileten maradnak. Mas
esetekben azonban pusztan az IDF irdnti bizalmatlansagbol nem menekiilnek el a civilek,
ugyanis az izraeli légierd tobb alkalommal is bombazta a ,,biztonsagi zondk™ felé mozgd
vagy mar ott tartozkodé tomeget (is),? a szarazfoldi er6k pedig a segélyekért sorban allo
civilekre nyitott tiizet gyakran.?

A forrasok szerint az IDF 18szer- és koltségtakarékossagbol csak nagy értékii célok ellen
vetett be precizios fegyvereket, az alacsonyabb rangu harcosokat nem iranyitott rakétak-
kal, un. buta bombakkal 61ték meg. Ezek a hagyomanyos bombazasok — szemben a ,,0kos”,
precizios bombakkal — egész épiileteket dontottek romba, megdlve a bent tartozkodokat és
jelentds polgari aldozatokat okozva.?

Az IDF a haboru el6tt még nem engedélyezte a jarulékos veszteségeket egyes alacsony
rang( harcosok elleni timadasok soran, de a haboru elsé heteiben mar 15-20 civil® meg-
Olése is elfogadott normava valt egy terrorista megsemmisitésekor. S6t, ha a célpont egy
magas rangil Hamasz-tisztviseld volt, példaul egy zaszldalj- vagy dandarparancsnok, ak-
kor mar 100 civil élete is elfogadhato Gigynevezett ,,jarulékos veszteség” lett.?® A jarulékos
veszteség megbecsléséhez a kozeli atjatszotoronyhoz csatlakozé mobiltelefonok szamat vet-
ték figyelembe, és nem torddtek azzal, hogy a mobiltelefonok ki lehetnek kapcsolva vagy
lemeriilhetnek, vagy hogy vannak olyanok személyek is az épiiletben (gyerekek), akiknek
egyaltalan nincs mobiltelefonjuk.?’

A ,jarulékos veszteség” kifejezést azonban csak egyéb kifejezés hianyaban lehet hasznalni,
mert ez nem fedi a NATO-terminologiaban elfogadott jelentést,”® mert itt egészen egyértel-
miien beletdrédtek, sot, eldre kalkulaltak artatlan civilek, s6t egész csaladok elpusztitasaval.
Igaz az is, hogy egyaltalan nincs érdemi informacié egy-egy Hamasz-harcos megdlése soran
keletkezett polgari veszteségekrdl, mert az IDF a csapasok soran okozott veszteség felmérését
gyakran kihagyta. A korabbi gazai haborukban az emberi célpontok meggyilkolasa utan az

! IDF changed... 2024.

22 Thomas et al. 2023.

# Ahmed et al. 2025.

2 Abraham 2024a: i. m.

5 Ebben a szamitasban ez akar 20 gyermek is lehetett egy alacsony rangi Hamasz harcos esetében. Abraham

2024a: i. m.

Az IDF engedélyezte ennél sokkal t6bb, koriilbeliil 300 civil meggyilkolasat és tobb épiilet megsemmisitését is

a Bureij menekiilttaborban a 2023. oktober 17-én végrehajtott 1égitamadasok soran, hogy meggyilkoljak Ayman

Nofalt, a Hamasz K6zép-gazai Brigadjanak parancsnokat. Abraham 2024a: i. m.

27 Dwoskin 2024.

28 Jarulékos veszteség: katonai miiveletek soran életekben és javakban nem szandékosan okozott sériilés és pusztitas.
Integralt Terminologiai Adatbazis.
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izraeli titkosszolgalat végezte a karfelmérést, hogy megallapitsa, a magas rangl parancsnok
valdban meghalt-e, és hany civil halt meg vele egyiitt. Ez az eljaras olyan alapos volt, hogy
a fotok, videdk, tanuvallomasok elemzésén til még a rokonok telefonhivasainak lehallgata-
sara is kiterjedt. A jelenlegi habortiban azonban — legalabbis alacsony rangti militansok ese-
tében — ezt az eljarast idémegtakaritas céljabol egyszeriien eltdrdltek, igy az IDF-nek nem-
csak a civil aldozatokrol nincs pontos képe, de még a célszemély elpusztitasat sem tudjak
mindig megerdsiteni.?’ A katonai hirszerzés szinte kizarolag a Hamasz altal iranyitott gazai
egészségligyi minisztériumra tamaszkodik annak becsléséhez, hogy a haboru kezdete 6ta a
hadsereg hany civilt olt meg a Gazai 6vezetben.*

A kiszivargott adatok szerint maga az IDF is tisztdban van a bombézasainak alacsony
hatasfokaval és a civil aldozatok brutalisan magas szamaval. Az IDF adatbazisa szerint a
bombazasokban megdlt tobb mint 60 ezer emberbdl minddssze 8900 volt ,,név szerint ismert
¢és azonositott, valosziniileg halott” Hamasz-harcos, ami azt jelenti, hogy a megoltek 83%-a
polgari aldozat, amit az IDF is elismer.’!

Az IDF felel6tlen célkezelési gyakorlata ellentmondésos eredményeket hozott az informa-
cids térben (kognitiv dimenzioban). A palesztinok szenvedése €s veszteségei csak megero-
sitették a Hamasz ideologiai hatterét, amelyet az iszldm nacionalizmus és az anticionizmus
jellemez, és az 6ldoklés csak a gytilolet magjait hintette el a kdvetkez arab generaciokban.
S6t a Hamasz befolyasa meger6sodott az 6vezetben, amikor gyaszolo palesztinok puszta bosz-
szuvagybol vagy tehetetlenségbdl, és nem ideoldgiai alapon csatlakoztak a felkeléshez. Mas
szoval, az IDF fenntartja a konfliktust, ahelyett, hogy megoldana azt. ,, Rovid tavon bizton-
sagosabb lett [1zrael], mert meggyengitettiik a Hamaszt. De hosszu tavon szerintem kevésbé
vagyunk biztonsagban. Latom a gdzai gydszolo csaladokat — és szinte mindegyik [gyaszol], —
10 év miilva motivalni fogjak [fiaikat], hogy csatlakozzanak a Hamaszhoz. Es a Hamasz
szamdra sokkal konnyebb lesz Sket toborozni” — mondta egy rangidds izraeli hirszerzd.

Az izraeli haderd a gazai polgari infrastruktura (lakéhazak, kozmiivek, oktatasi és egész-
ségiligyi intézmények, hitéleti és kegyeleti intézmények) nagy részét elpusztitotta, és szél-
sdségesen nagyszamu palesztin civilt 6ltek meg. Ezért a Dél-afrikai Koztarsasag 2023.
december 29-én a Nemzetkozi Birosagon népirtassal vadolta meg Izraelt,*® amit a birosag
el is fogadott, és kotelezte Izraelt a népirtds megakadalyozasara.* Mas nemzetkozi szer-
vezetek is rdmutattak, hogy Izrael magatartasa kimeriti az ENSZ 1948-as tin. Genocidium
Egyezményében foglalt népirtast.”® Az 6vezet lakossaga a harcok el6tt mintegy 2,2 millio volt,
a Hamasz dltal iranyitott Egészségiigyi Minisztérium?® szerint a haborua soran 63 557 ember
vesztette életét, és 160 660 sériilt meg, azaz a lakossag 10%-a meghalt vagy megsebesiilt a
konfliktusban. Az ENSZ Emberi Jogi Tanacsa, a Kdzgytilés és a Biztonsagi Tandcs szamos
alkalommal fogadott el Izraelt elitéld jelentést®” és hatarozatot,*® melyeket Izrael rendre fi-

¥ Abraham 2024a: i. m.

30 Abraham 2024b.

31 Graham-Harrison — Abraham 2025.

32 Abraham 2024a: i. m.

3 Corder 2023.

3 Albanese, 2024.

3 Nader 2025.

36 Szakértok altalaban megbizhatonak tartjak az altala kozolt adatokat, noha elismerik, hogy nem kiilonbdztetik
meg az elesett Hamasz-harcosokat a polgari lakossag veszteségeitol.

37 Albanese 2025; Gaza: ICJ... 2024.

3% Mishra 2024; UN Security Council... 2024.
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gyelmen kiviil hagyott, st csapast hajtott végre nemzetkdzi segélyszervezetek ellen is. 2024-
ben a Nemzetkozi Biintetdbirosag elfogatdparancsot adott ki Benjamin Netanjahu izraeli
miniszterelndk és Joav Galant izraeli védelmi miniszter ellen.* Ezeknek az intézkedéseknek
a komolysaga, illetve végrehajthatésaga megkérddjelezhetd ugyan, viszont mindenképpen
Izrael kiilpolitikai elszigetelddését jelzik, mint ahogy az is, hogy tobb befolydsos orszag is
elismerte Palesztina allamisagat — humanitarius megfontolasokkal indokolva azt.

VISSZAELES A MESTERSEGES INTELLIGENCIAVAL

Az IDF célkezelési eljarasa 2021 majusaban a Hamasszal vivott 11 napos haboruban még csak
napi 100 célpontot generalt, ami azt eredményezte, hogy a légieronek tobbszor is elfogytak
a timadasi célpontjai, ezért a repiilégépek feladat nélkiil jaréroztek a készenléti 1égtérben.
Az MI-alapt rendszereknek az IDF miiveleteibe valé integralasaval azonban jelentdsen fel-
gyorsitottak a célpontok kivalasztasanak folyamatat.*’

Egy nemrégiben végzett vizsgalat feltarta, hogy az IDF ma mar MI-t hasznal a terroristak
tomeges likvidalasara szolgald célpontjegyzék elkészitéséhez. A Lavender szoftver egy to-
meges megfigyelérendszeren keresztiil elemzi a Gazai dvezet mintegy 2,2 millié lakosanak
tobbségérol gyijtott informacidkat, majd értékeli €s rangsorolja, hogy az egyes személyek
milyen valdszinliséggel aktivak a Hamasz katonai szarnyaban. Forrasok szerint a gép szin-
te minden egyes gazai lakosnak 1-t6l 100-ig terjed6 pontszamot ad, amely kifejezi, hogy
mennyire valoszinii, hogy militans. Az MI-t megtanitottak felismerni a Hamasz-tagsag jel-
lemzéit, azokat a viselkedésmintakat, melyek a Hamasz ismert és bizonyitott tagjait jelle-
mezték, majd ezeket a jellemzdket keresi és felismeri a lakossag korében is.

Az a személy, akinél tobb kiilonb6zd, a Hamasz-tagokra jellemzé vonas felmeriil, magas
értékelést kap, és igy automatikusan felkeriil a célpontjegyzékre. Ilyen veszélyes vonas le-
het, ha valaki egy ismert militins Whatsapp-csoportban van, gyakran cseréli a mobiltele-
fonjat, vagy valtoztatja a cimét. Az ilyen valdoban gyanus vonasok alapjan az MI Hamasz-
harcosként azonositott azonban olyan személyeket is, akiknek a kommunikéciés mintazata
csak hasonld volt ismert Hamasz-tagokéhoz (pl. a rendérség és a polgari védelem dolgozoit),
vagy véletlen név- és becenévegyezés allt fenn egy terroristaval, esetleg egy Hamasz-tag
altal korabban hasznalt mobiltelefont hasznalt.*' ,, Volt iddszak, amikor a Hamasz-tagsagot
tagabban definialtak, aztan a gép elkezdett nekiink mindenféle polgari védelmi személyzetet,
rendortiszteket hozni, akikre kdr lenne bombakat pazarolni. Ok segitik a Hamaszt, de nem
igazan veszélyeztetik a katondkat” — mondtak el izraeli hirszerzok.*

Az IDF altal hasznalt Lavender MI-rendszer fontos szerepet jatszott a konfliktus korai
szakaszaban. Ekkor mar a célpontra vonatkozo, kotelezé hirszerzési informacioforrasok
szamat kettordl egyre csokkentették. Raadasul a technoldgia hasznalatara rosszul képzett
operatorok még ezt az egyetlen forrast sem kdvetelték meg, és az emberi ellenérzés mind-
Ossze a célpont nemének ellendrzésére korlatozodott.* Az MI javaslatanak feliilvizsgélata

¥ Statement of ICC... 2024; Quell 2024.

40 McKernan et al. 2023.

4 Abraham 2024a: i. m.

# Kovach 2024.

# Tzraeli feltevések szerint n6k nem lehetnek a Hamasz katonai szarnyanak tagjai. Abraham 2024a.
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atlagosan 20 masodpercig tartott, pedig az IDF tisztaban volt vele, hogy a rendszer az esetek
mintegy 10%-4ban bizonyitottan téved a leirt okok miatt.**

A célok fontossagi sorrendbe allitasat is az MI végzi. A haboru elsé két hetében elsdsorban
a Hamasz elit kiilonleges eréinek, a Nukhbanak az 6sszes tagja kertilt a likvidalasi listara,
utana a Hamasz pancélelharité egységeinek parancsnokai, végiil mar mindenki, aki okto-
ber 7-énbelépett Izraclbe. Nem sokkal késdbb a likvidalandd személyek listajat drasztikusan
tovabb bdovitették, és a priorizalasnal is még alacsonyabbak lettek a kovetelmények.* Ez a
felel6tlenség vezetett oda, hogy a Lavender MI-rendszer a harcok csucspontjan mar 37 ezer
embert jelolt meg célpontként egyszerre.*

A 8200-as egység altal izemeltetett Lavender MI 6ssze van kapcsolva a Habsora (iizenet)
MIl-rendszerrel, a két rendszer kdzotti alapvetd kiilonbség a célpont meghatarozasaban rejlik:
mig a Habsora a Hamasz altal hasznalt épiileteket és infrastruktarakat jeloli meg puszti-
tando célként, a Lavender a likvidalando személyek listajara tesz javaslatot. A két MI altal
generalt célpontok jovahagyasat és a 1égicsapasok optimalizalasat az Alkimista MI-rendszer
végzi el.¥ Ezt a jOl szervezett gyilkolasi mechanizmust egyes forrasok ,,tomeglikvidalasi
gyar’-ként emlitik.*®

A halozatba kapcsolt érzékeldk és fegyverrendszerek kozvetlen kapcsolatban allnak egy-
massal, és ez teszi lehetévé a célpontok példatlan nagy mennyiségli azonositasat és meg-
semmisitését. Az MI-rendszerek szinergiat teremtenek a jelfelderités (Signal Intelligence —
SIGINT), a vizualis felderités (Visual Intelligence — VISINT) €s az emberi erdvel folytatott
hirszerzés (Human Intelligence — HUMINT) segitségével gytijtott adatok kozott, lehetdve
téve az elemzok szamara, hogy gyorsan attekintsék a hatalmas mennyiségii adatot, és valos
idejli céljegyzéket allitsanak 0ssze. A cél az, hogy lerdviditsék a célok érzékelése és a tliz
kivaltasa kozotti id6t.*

A jol miikodé Ml-rendszerek informacidforrasai rendkiviil széles koriiek: radiofelderi-
tés, arcfelismerd szoftverek, lehallgatott radioforgalmazas, dron- és mitholdas felvételek,
kozosségimédia-posztok, 1égi fényképek elemzése (6sszevetése korabbi képekkel), fold
alatti szeizmikus érzékeldk, valamint lehallgatott telefon- vagy internetbeszélgetések és
hangelemzések. Ezeket parositottak olyan adatbazisokkal, amelyek korabban felderitett
telefonszamokat, kozdsségimédia-profilokat, ismert kapcsolatokat, csevegdcsoportokat és
bels6é dokumentumokat tartalmaztak. Az IDF informacidszerzo képessége még valos ideji
fényképek beszerzésére is kiterjed, a hirszerzok képesek az emberek otthondban képeket
késziteni egy olyan modszerrel, amelyet a forrdsok nem voltak hajlandéak felfedni.>

Csakhogy a rendszer legjobb esetben is nem bizonyitott valosziniiségekre alapoz, és mind-
Ossze technologiai indokot szolgaltat tobb ezer palesztin civil meggyilkolasahoz. Az MI-
rendszerek természetiiknél fogva feltételezéseken és statisztikai szamitasokon, valamint a
korabbi adatokbol szarmazé Osszefiiggéseken alapulnak, nem pedig tényeken, bizonyité-
kokon. Figyelembe véve az MI-rendszerek (IDF altal is elismert) magas hibaaranyat, a cél-

4 Kovach 2024: i. m.; Dwoskin 2024: i. m.
4 Abraham 2024a: i. m.

4 Kovach 2024: i. m.

47 Domba 2023.

4 Abraham 2023.

4 Katz 2023.

30 Dwoskin 2024: i. m.
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kezelés pontatlan automatizalasa valdjaban nem all messze a valogatas nélkiili célpontok
kivalasztasatol, melyet a nemzetkozi hadijog hatarozottan tilt.

Felmeriilhet a kérdés, hogy kié a feleldsség ezért? Az MI-rendszerek alkalmazasa meg-
neheziti a haborus biincselekményeket elkovetok feleldsségének megallapitasat. Ki a felelds
a célkezelési rendszer hibaiért? Az elemzd, aki elfogadta az MI ajanlasat? A programozok,
akik a rendszert készitették? A hirszerzo tisztek, akik dsszegytijtotték a kezdeti adatokat az
MI programozéasahoz? Mivel az MI-rendszerek rendkiviil nagyok és dsszetettek, lehetetlen
visszavezetni a dontéseket konkrét pontra, ahol barmely személy vagy katonai szervezet
felelossége felmeriilhet.’!

Masfeldl a tulzott bizalom az MI-rendszerekben mas iranyt hibédkat is eredményezett.
A Hamasz 2023. oktdberi tAmadasa utan deriilt ki, hogy a 8200-as egység akkori vezetd-
je, Josszi Sariel dandartabornok® tlsigosan hitt az (ij technologiak hatékonysagaban, kii-
l6ndsen a mesterséges intelligenciat értékelte tul. Korabban természetes gyakorlat volt az
egységnél, hogy még az alacsonyabb rangti elemzok is konnyedén tajékoztathattak a leg-
magasabb szintet, a szolgalati Gt megkeriilésével is. Az MI-vel tdmogatott 01j rendszerben
az informaciokat nem aktivan tovabbitjak, hanem csak elérhetévé teszik, egyben kizarjak
a klasszikus, emberi értelmezésen alapulo hirszerzést.

Egy tapasztalt ndi elemzd, aki leforditotta és elemezte a Hamasz ,,Jeriko falai” nevt had-
miveleti tervét, amely 2022-ben keriilt az izraeli hirszerzés birtokaba, dsszevetette a tervet
a Hamasz 2023. majusi gyakorlataival, és megallapitotta, hogy minden részlet pontosan
megfelel a tervnek, végiil pedig olyan radidiizeneteket (Koran-idézeteket) is elfogott, ame-
lyek haborts elokésziiletekre utaltak. Kovetkeztetéseivel a felsé vezetéshez akart fordulni,
kozvetlen eloljaréi azonban nem engedélyezték azt, nem tovabbitottak figyelmeztetéseit,
e-mailjeit, hanem a szokdasos ,,adattd*-ba irdnyitottak az informaciét, ami nem jutott el a
tamadas elott az illetékesekhez. Az MI-re alapozott technoldgiai siker olyan arrogancidhoz
vezetett, hogy Izrael hirszerzésének egyik legnagyobb kudarca lett.**

KOVETKEZTETESEK

Az IDF valéban magas iitemii multitér miiveletei nem igényelték volna az M1 ennyire széles
korti hasznalatat, a célképzés soran ugyanis gyakran indokolatlanul sok célpont jelent meg
egyszerre. Rdadasul a célkezelés MI-vel tdmogatott folyamata nincs dsszhangban a nem-
zetkdzi humanitarius joggal, human kontroll alig érvényesiilt, az M1 altal hozott dontések
hattere erdsen vitathato, a feleldsség kérdése nem tisztazhato.

Az ily modon automatizalt tomeges gyilkossagok nemzetkdzi téren felhaborodast keltet-
tek, és fokoztak a palesztin nép iranti szimpatiat €s diplomaciai tdmogatast. [zrael nemzet-
¢és ennek ellensulyozasara nem tortént komoly 1épés. Az IDF ugyanis nem volt képes és nem
is akart kognitiv hatasokat elérni sem Géazaban, sem nemzetkozi téren, ezzel az informa-
cios teret atengedte a Hamasz narrativajanak, ¢s a médiat elsdsorban a palesztin nép uralta.

3! Brumfiel 2023.

2 Alnéven még egy konyvet is irt Az ember-gép csapat cimen 2021-ben, amelyben a mesterséges intelligenciara
¢épiil dontéstamogato rendszereket istenitette. Dezs6 2025.

3 Az adatto olyan tar, amelyben nagy mennyiségii strukturalatlan adatot tarolnak, és egyszerre hozzaférhet
harcaszati, miveleti és stratégiai-politikai szinten is.

54 Caspit 2024.
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Alapvet6 kovetelmény, hogy az MIrendszerek miikodése felett folyamatosan megmarad-
jon az emberi kontroll, hibas miikodés esetén a feleldsség egyértelmiien tisztazhato legyen,
¢és alkalmazasuk 6sszhangban alljon a nemzetkdzi jogi €s humanitarius normakkal. Emellett
biztositani kell a manipulacio és a kiberfenyegetések elleni teljes korli védelmet. Az MI
megfelel6 hasznalataval ugyanakkor csokkenthetdk a jarulékos veszteségek, mivel noveli
a helyzettudatossagot, és hatékonyabb dontéstdmogatast nyjt.
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OSSZEFOGLALO: A tanulmdny a Magyar Honvédség rendszerintegrdcids architekturdjdt és a
katonai digitalizacidval 6sszefliggé kihivdsokat vizsgdlja, kilonds tekintettel a vezetés-ird-
nyitdsi (C2"), valamint a C4ISR*- és infokommunikdcids képességek integrdlt fejlesztésére.
Az elemzés a horizontdlis, vertikdlis és diagondlis rendszerintegrdcio fogalmi és gyakorlati
értelmezésére éplil, bemutatva a jelenlegi képességek, infrastruktirdk és szervezeti megol-
ddsok korldtait. Az irds az orosz—ukrdn hdboru hiradé-informatikai és hdlézatalapd had-
viseléssel kapcsolatos tapasztalatait, valamint NATO-tagdllamok nyilt forrdsbdl elérhets
gyakorlatait is felhaszndlva fogalmaz meg kbvetkeztetéseket. A szerz6 célja olyan integrd-
tori szemlélet’ megkdzelités bemutatdsa, amely stratégiai és hadmdveleti szinten egyardnt
hozzdjdrulhat a Magyar Honvédség jovSbeni rendszerintegrdcios és digitalizdcios irdnyai-
nak megalapozdsdhoz.
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BEVEZETES

A 21. szazad fegyveres konfliktusai egyértelmiien igazoltak, hogy a katonai képességek ér-
téke napjainkra tullépett az egyes fegyverrendszerek 6nallo technikai paraméterein. A had-

miiveleti hatékonysagot egyre inkabb az hatarozza meg, hogy az alkalmazott eszkdzok,

érzékeldk, vezetés-iranyitasi elemek és infokommunikaciés rendszerek milyen mértékben
képesek integralt, halozatba szervezett rendszerként mikddni. A vezetés-iranyitas (C2) és
a C4ISR-képességek igy nem csupan tamogatd funkciot toltenek be, hanem 6nallo, hadmi-

veleti értelemben kritikus képességgé valtak.

A Command and Control (C2) rendszer olyan integralt informatikai és technikai struktura, amely adatgytjtés,
elemzés és kommunikacio révén tamogatja a dontéshozatalt és a miveletek iranyitasat.

A Command, Control, Communications, Computers, Intelligence, Surveillance, and Reconnaissance (C4ISR)
egy integralt katonai informatikai és kommunikécids rendszer (vezetés, iranyitas, kommunikacio, szamitogépek,
hirszerzés, megfigyelés, felderités), amely valos idejii adatokkal segiti a dontéshozatalt és a helyzettudatossagot.
Imhof 2024, 38—63.
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Az orosz—ukran habortu tapasztalatai kiilonosen ¢€lesen vilagitottak ra arra, hogy az
informécids f6lény megszerzése €s fenntartasa 6nallé hadmiiveleti tényezdoként jelenik
meg. A konfliktus soran egyértelmiien kimutathato volt, hogy a vezetési pontok kdzotti
Osszekottetések sériilékenysége, a szenzor—dontéshozatal-végrehajtas lanc megszakada-
sa, illetve az integralt informacios kdrnyezet hianya kozvetleniil befolyasolta a miivele-
tek sikerét vagy kudarcat. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy a korszerti hadviselésben
a technologiai eszkdzok dnmagukban nem garantaljak a folényt, amennyiben azok nem
egy egységes rendszerintegracids architektiraba illeszkednek. A gyorsan adaptalhato,
redundans és integralt hirad6-informatikai rendszerek hianya kozvetleniil vezethet a ve-
zetési pontok elszigetelddéséhez, a dontéshozatali ciklus lassuldsahoz, végsd soron pedig
a harci képességek csokkenéséhez.

A Magyar Honvédség jelenlegi helyzetét tovabb arnyalja, hogy a stacioner és a tabori in-
fokommunikacios rendszerek fejlesztése nem aranyosan torténik, hanem stacioner fejnehéz,
tovabba azt is latni kell, az 6rokolt infrastruktura korlatai fokozott integracios kockazatokat
hordoznak.

A kiilonboz6 iddszakokban, eltérd technoldgiai szinten és részben eltérd kovetelményrend-
szer szerint kialakitott rendszerelemek dsszekapcsolasa csak egy kovetkezetes integratori
szemlélettel biztosithato, ennek hianyaban fennall a veszélye annak, hogy a fejlesztések
eredményeként egy félkomplex és miikddésében széttagolt rendszer jon 1étre, amely nem
képes teljes mértékben tdmogatni sem a nemzeti, sem a szovetségi miiveleteket.

E kihivasok a Magyar Honvédség szamara is meghatarozé jelentdséggel birnak.
A Honvédelmi és Haderdfejlesztési Program (HHP) keretében megvaldsulo, példa nélkiili
¢és volumenti képességfejlesztés uj fegyverrendszerek, harcjarmiivek, szenzorok és infokom-
munikacids megoldasok rendszerbe allitasat eredményezi. Ugyanakkor a fejlesztések had-
miiveleti értéke csak akkor realizalhato, ha az 0j képességek kovetkezetes, architektiraalapu
rendszerintegracié mentén illeszkednek a Magyar Honvédség vezetés-iranyitasi és C4ISR-
kornyezetébe. Ennek hianyaban fennall annak a veszélye, hogy a fejlesztések eredményeként
technoldgiailag korszerli, am miikddésében széttagolt, hadmiiveletileg korlatozott rendszer
jon létre.*

A hazai ¢és a nemzetkdzi szakirodalom széles kdrben foglalkozik a halézatalapt hadvise-
1és, a C4ISR-rendszerek és a katonai digitalizacio kérdéseivel. Ugyanakkor megallapithato,
hogy viszonylag kevés olyan elemzés all rendelkezésre, amely a rendszerintegraciot 6nallo
hadmtiveleti képességként értelmezi, tovabba az integracio kiilonb6zé dimenzioit (horizon-
talis, vertikalis, diagonalis) egységes architekturalis keretben vizsgélja. Olyan tanulmany
sem lelhet6 fel, amely ebben az integracios filozofiaban kifejezetten a Magyar Honvédség
szervezeti, technologiai és szovetségi sajatossagaira adaptalva tenné meg az elemzését.

A magyar nyelvili szakirodalomban kiilondsen hianyzik az a megkozelités, amely a rend-
szerintegraciot nem kizardlag technikai vagy informatikai kérdésként, hanem vezetés-ira-
nyitasi és hadmtiveleti hatékonysagot meghatarozo tényezéként elemzi. A jelen tanulmany
ezt a tudomanyos rést kivanja csdkkenteni azaltal, hogy a Magyar Honvédség rendszerin-
tegracios architekturajat stratégiai és hadmiiveleti szintli sszefiiggésben vizsgalja.

A tanulmany koézponti kutatasi kérdései a kovetkezokben foglalhatok ossze:

4 Zrinyi 2026 Honvédelmi és Haderdfejlesztési Program — nyilvanos koncepcidelemek.



HSz 2026/4. Vezetés, felkészités 43

— Mitdl valik a rendszerintegracidé hadmiiveleti értelemben kritikus képességgé a Magyar
Honvédség szamara?

— Mely rendszerintegracids dimenziok hidnya okoz mérhetd vezetés-iranyitasi (C2) haté-
konysagesokkenést nemzeti és szovetségi miiveleti kdrnyezetben?

A kutatas alaphipotézise szerint a rendszerintegracié hidnya vagy részleges megvalosulasa
onmagaban képes lerontani a C2 hatékonysagat, fiiggetlentil attol, hogy az egyes fegyver-
rendszerek és infokommunikacios eszkdzok technoldgiai szinvonala korszertinek tekint-
heté-e. Masképpen megfogalmazva: az integracio hianya hadmiveleti értelemben képes-
ségvesztést eredményez.

A tanulmany kvalitativ modszertani megkozelitést alkalmaz, amelynek f6 elemei a NATO-
¢és a nemzeti doktrindk elemzése, a nyilt forrasti nemzetkdzi tapasztalatok és esettanulma-
nyok feldolgozasa, valamint a Magyar Honvédség meglévo és tervezett infokommunikécios
¢és vezetés-iranyitasi képességeinek rendszerszintli értelmezése.

Az elemzés kizardlag nyilt forrasokra és publikalhato adatokra épiil, nem érint mindsitett
informaciokat. Ennek megfelelden a kdvetkeztetések koncepcionalis és architekturalis szin-
ten értelmezenddk, €s céljuk a gondolkodasi keretek és fejlesztési iranyok megalapozasa.

A tanulmany célja, hogy a Magyar Honvédség rendszerintegracios architekturajat straté-
giai és hadmiiveleti szintli megkdzelitésben mutassa be, kiilonds tekintettel a horizontalis,
a vertikalis és a diagonalis integracio szerepére. A cikk egyrészt a meglévo ¢€s a tervezett
képességek rendszerbe illesztésének kihivasait elemzi, masrészt — az orosz—ukran habor,
valamint mas NATO-tagallamok elérhetd tapasztalatai alapjan — olyan kovetkeztetéseket
fogalmaz meg, amelyek hozzéjarulhatnak a Magyar Honvédség jovébeni digitalizacids és
rendszerintegracios iranyainak megalapozasahoz.

ELMELETI ES FOGALMI KERETEK
— A KATONAI RENDSZERINTEGRACIO ERTELMEZESE

A katonai rendszerintegracié fogalma a hadtudomanyi és katonai miiszaki szakirodalomban
gyakran sziikebb, technikai értelemben jelenik meg, elsdsorban informatikai vagy hirado-
rendszerek dsszekapcsolasaként értelmezve. A korszerli hadviselés tapasztalatai azonban
egyértelmiivé tették, hogy ez a megkdzelités nem képes megragadni a rendszerintegraciod
valédi hadmiiveleti jelentdségét. Katonai értelemben a rendszerintegracio olyan dsszetett,
tobbdimenzids tevékenység, amely a kiilonbozo fegyverrendszerek, szenzorok, vezetés-ira-
nyitasi elemek, infokommunikécios infrastrukturak és szoftverrendszerek egységes, had-
miveletileg koherens rendszerbe szervezését célozza.

E megkdzelités kozéppontjaban nem az egyes technikai komponensek 6nallo miikddése, ha-
nem a dontéshozatali folyamat tdmogatasa all. A rendszerintegracié hadmiiveleti értelme ab-
ban ragadhaté meg, hogy képes lerdviditeni az informacio keletkezése és a dontés végrehajta-
sa kozotti idét, mikozben ndveli az informacid pontossagat, megbizhatosagat és relevanciajat,
¢s ezaltal kozvetlen hatast gyakorol a vezetés-iranyitas hatékonysagara és a miiveletek sikerére.

A rendszerintegracio és az informacios folény 6sszefliggései

A modern hadviselésben az informacios folény elérése és fenntartasa a hadmiiveleti siker
egyik alapvet0 feltétele. Az informéacios folény nem pusztan az informacié mennyiségét jelen-
ti, hanem azt a képességet, hogy a rendelkezésre all6 informaciok gyorsabban, pontosabban
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¢s relevansabb formaban alljanak a dontéshozok rendelkezésére, mint az ellenfél esetében.
A rendszerintegracio ebben az 0sszefliggésben nem 6nallo technikai cél, hanem az informa-
cios folény megteremtésének egyik legfontosabb eszkoze.

A NATO-doktrindk és a haloézatalapu hadviselés (Network Enabled Warfare — NEW)
koncepcidja egyarant hangsulyozzak, hogy a halézatba kapcsolt erék dsszhatasa nagyobb,
mint az egyes elemek 6nalld alkalmazasanak ereddje. E megkdzelitésben a hirado-infor-
matikai rendszer nem tamogatd hattérfunkcioként jelenik meg, hanem a harci képességek
egyik meghatarozo dsszetevdjéve valik. A felderités, a vezetés-iranyitas, a tiizvezetés és a
logisztikai timogatas kozos informacids kornyezetben torténd miikddése a korszerti had-
miiveletek végrehajtasanak alapfeltétele.

A rendszerintegracio kozvetlen kapcsolatban all az OODA-ciklus (Observe—Orient—Decide—
Act, OODA loop) hatékonysagaval. Az OODA loop egy dontéshozatali modell, amely négy
1€pésbal all: megfigyelés, tajékozodas, dontés és cselekvés. Az integralt rendszerek képesek
csokkenteni az ,,Observe” ¢s ,,Orient” fazisok iddigényét, mikdzben ndvelik az informacio
mindségét a ,,.Decide” és az ,,Act” szakaszokban. Ennek hidnydban a dontéshozatal lassul,
fragmentaltta valik, és névekszik a hibas dontések kockazata.’

A katonai rendszerintegracio szintjei és 0sszetevi

A katonai rendszerintegraci6 tobb, egymassal szorosan 9sszefiiggd szinten értelmezheto.
A szakirodalom és a doktrinalis megkdzelitések alapjan megkiilonboztethetd:
— technikai integraci6, amely az eszkozok €s a rendszerek fizikai és logikai dsszekap-
csolasat jelenti;
— funkcionalis integracio, amely az egyes képességek — példaul felderités, vezetés-iranyi-
tas, tiizvezetés — egylittmiikddését biztositja;
— szervezeti €s eljarasrendi integracio, amely a kiilonboz6 parancsnoki szintek, szerveze-
tek és nemzeti hozzajaruldsok 6sszehangolt miikddését teszi lehetdve.

Katonai kdrnyezetben az elébbiekben emlitett szintek barmelyikének hidnya a teljes rend-
szer hatékonysaganak csdokkenéséhez vezet, igy egy technikailag jol integralt rendszer sem
képes hadmtiveleti elényt biztositani, ha a szervezeti és az eljarasrendi 6sszhang hianyzik,
ugyanakkor a szervezeti integracioé sem érvényesiilhet megfeleld technikai hattér nélkiil.

A Magyar Honvédség esetében ezek a szintek kiilonds jelentdséggel birnak, mivel a staci-
oner €s a tabori infokommunikacids rendszerek eltérd technologiai alapokon, eltérd bizton-
sagi €s mindsitési kdvetelmények szerint miikddnek. A nemzeti vezetési infrastruktira és
a NATO FMN elvei mentén kialakitott tabori halozatok kozotti atjarhatdsag megteremtése
nem csupan technikai, hanem szabalyozasi és szervezeti kihivas is.

Horizontalis, vertikalis és diagonalis integracié mint elemzési keret

A tanulmany a katonai rendszerintegraciot harom, egymast kiegészitd dimenzié mentén
értelmezi — horizontalis, vertikalis és diagonalis integracioként —, elénk vetitve a harc-
mez06 dimenzioit, illetve a mélytechnikai integracios feladatcsomagot. Ez a felosztés

5 Alberts et al. 2002, 152-154.
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lehetévé teszi a Magyar Honvédség komplex infokommunikacios és vezetés-iranyitasi
rendszerének strukturalt elemzését, mikozben megdrzi a hadmiiveleti 6sszefiiggések atlat-
hatésagat.

A horizontalis integracié az informaci6é aramléasat vizsgalja a harcmezon alkalmazott
szenzoroktol és végrehajtod elemektdl egészen a stratégiai szintli vezetési pontokig. Ennek
kdzéppontjaban az informacio €letutja all, beleértve annak keletkezését, els6dleges feldol-
gozasat, aggregalasat és megjelenitését a kiillonbdzo vezetési szinteken.

A vertikalis integraci6 az alkalmazott hiradasi és adatatviteli technologidk egymashoz
illesztésére fokuszal. Ide tartozik a miiholdas, a mikrohullamu, a radids és a vezetékes meg-
oldasok rétegzett, redundans alkalmazasa, amely biztositja a rendszer tulé¢loképességét és
hadmtiveleti megbizhat6sagat.

A diagonalis integracio a horizontalis és vertikalis dimenzidk metszéspontjaban jelenik
meg, és a konkrét rendszerintegratori feladatokat, interfészeket és egytittmiikddési pontokat
azonositja. Ez a dimenzid teremti meg a kapcsolatot az elméleti architektura és a gyakorlati
megvaldsitas kdzott.

E harom dimenzi6 egyiittes alkalmazasa biztositja azt az elemzési keretet, amely alkalmas
a Magyar Honvédség rendszerintegracios architekturajanak atfogo vizsgalatara, és megala-
pozza a kovetkez6 fejezetek gyakorlati elemzéseit.®

A MAGYAR HONVEDSEG RENDSZERINTEGRACIOS HELYZETE
ES FOBB KIHIVASAI

A Magyar Honvédség rendszerintegracios helyzetét alapvetéen az elmult évtizedek eltérd
fejlesztési ciklusai, az 6rokolt infrastruktura sajatossagai, valamint a jelenleg zajlo, nagy
1éptékii haderdfejlesztési programok egyiittes hatdsa hatarozza meg. E tényezdk kovetkez-
tében a vezetés-iranyitasi és infokommunikacios képességek fejlédése nem linearis, hanem
tobb, egymassal parhuzamos technoldgiai €s szervezeti palyan zajlik, ami dnmagaban is
fokozott rendszerintegracios kockazatot hordoz.

A rendszerintegracios kihivasok nem elsdsorban az egyes technikai megoldasok korsze-
ritlenségébdl fakadnak, hanem abbdl, hogy a kiilonbdz6 idészakokban eltérd kdvetelmény-
rendszerek szerint kialakitott rendszerelemek egységes architekturaba torténd illesztése nem
minden esetben tortént meg kovetkezetesen. Ez a helyzet kiilondsen élesen jelenik meg a
stacioner €s a tabori infokommunikacios és vezetés-iranyitasi rendszerek viszonylataban.

A stacioner és a tabori rendszerek kett6ssége

A Magyar Honvédség vezetés-iranyitasi rendszerének egyik alapvetd sajatossaga a stacio-
ner €s a tabori (telepithetd) rendszerek parhuzamos fennallasa. A stacioner kornyezetben
miikddo infokommunikacios rendszerek elsddlegesen a nemzeti szintli vezetési, iranyitasi
¢és igazgatasi feladatokat timogatjak. Ezek a rendszerek magas rendelkezésre allasra, hosszi
tavu lizembiztonsagra, valamint szigort informaciobiztonsagi és mindsitési kovetelmények
teljesitésére optimalizaltak. Ezzel szemben a tabori (telepithetd) rendszerek alapvetd kdve-
telménye a gyors telepithetdség, a mobilitas, a rugalmassag €s a szovetségi interoperabilitas.

¢ Federated Mission Networking (FMN)... 2021.
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A tabori vezetési pontoknak rovid id6 alatt kell képesnek lennitik csatlakozni nemzeti vagy
szovetségi halozatokhoz, mikdzben ellenallénak kell maradniuk a fizikai, elektronikai és
kibertérbdl érkezé fenyegetésekkel szemben.

Onmagéban e kettdsség nem tekintheté problémanak, de a rendszerintegracio szempont-
jabdl komoly kihivasokat jelent, hogy a stacioner és a tabori (telepithetd) rendszerek eltérd
technologiai alapokon, részben eltérd szabvanyok mentén ¢€s eltérd biztonsagi megkozelités-
sel keriiltek kialakitasra. Ennek kdvetkezménye, hogy az egységes informacids kdrnyezet
megteremtése — kiilondsen valsaghelyzetben vagy miiveleti atmenet soran — csak jelent0s
technikai és szervezeti raforditassal biztosithato. ’

A Honvédelmi és Haderdéfejlesztési Program integraciés kockazatai

A HHP keretében rendszerbe 4ll6 uj fegyverrendszerek, harcjarmiivek és szenzorok mi-
noéségi ugrast jelentenek a Magyar Honvédség harcértékében. Ugyanakkor e rendszerek
tilnyomo tobbsége sajat, gyartdspecifikus infokommunikacios és vezetés-iranyitasi al-
rendszerekkel érkezik, amelyek nem automatikusan illeszkednek a meglévé nemzeti C2-
¢és C4ISR-kdrnyezetbe.

Az ebbdl a helyzetbdl fakadd részprojektek mentén torténd fejlesztések egyik legnagyobb
veszélye, hogy az egyes rendszerek onmagukban korszertiek, viszont rendszerszinten nem
képesek egyiittmiikddni. Ezért a rendszerintegracio egyik legjelentdsebb kockézata a részpro-
jektek mentén torténd fejlesztés, amennyiben az egyes képességelemek — példaul harcjarmi-
fedélzeti rendszerek, harcaszati radidcsaladok, szoftveralapu vezetés-iranyitasi megoldasok
vagy tabori halézati elemek — 6nalldan, egységes architektura nélkiil keriilnek kialakitasra,
ugy a teljes rendszer miitkddése széttagoltta valhat. Ez a jelenség nemcsak technikai kompa-
tibilitasi problémakat eredményezhet, hanem jelentds terhelést r6 a személyi dllomanyra is
a kiképzés, az lizemeltetés és a fenntartas teriiletén. A rendszerintegracié hianya ily médon
nem csupan hadmiuveleti, hanem human és gazdasagi kockazatot is jelent.

Orokélt infrastruktdra és technoldgiai addssag

A Magyar Honvédség rendszerintegracios helyzetét tovabb arnyalja az 6rokolt infrastruktira
allapota, a stacioner rendszerek egyes elemei technologiailag elavultak, fenntartasuk ero-
forras-igényes, potalkatrész-ellatasuk korlatozott. A tabori infokommunikacios rendszerek
modernizaciodja és fejlesztése az el6z6 haderdfejlesztési ciklusban (2006-2016) — a PK-kodu
radios vezetési pontok kivételével — csak prototipusszintig jutott el, a HHP keretében is még
csak a prototipusok legyartasanal és csapatproba elétti fazisban jarunk.

Ebben a kornyezetben kiilondsen fontos, hogy az 4j fejlesztések ne parhuzamos, egymassal
nehezen dsszeegyeztetheté megoldasokat hozzanak 1étre, hanem fokozatosan, tervezetten
valtsak fel vagy egészitsék ki a meglévo rendszereket.

A technologiai adossag igy nemcsak miiszaki problémat, hanem hosszu tdvon hadmtive-
leti kockazatot is jelent.

7 Rendszerintegracié feladatrendszere (belsd koncepcidanyag).
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Szovetségi interoperabilitas és nemzeti korlatok

A Magyar Honvédség NATO-tagsagabol fakado kotelezettségei tovabb novelik a rendszer-
integraci6 komplexitasat. A NATO FMN elvei szerint egy nemzeti rendszernek képesnek
kell lennie gyorsan és biztonsagosan csatlakozni a szovetségi halézatokhoz, valamint ta-
mogatni a tobbnemzeti térzsek miikodését. Ezek a kovetelmények kiilondsen érzékenyen
jelennek meg olyan szervezetek esetében, mint a Kozép-europai Tobbnemzeti Hadosztély-
parancsnoksag (HQ MND-C?), ahol a nemzeti és a szovetségi elvarasok egyidejl teljesitése
sziikséges. A rendszerintegracié hianyossagai ilyen kornyezetben nemcsak nemzeti, hanem
szovetségi szinten is hatékonysagesokkenést okozhatnak.’

Hadmo{veleti kovetkezmények és tanulsagok

Az orosz—ukran haboru tapasztalatai alatamasztjak, hogy a vezetés-irdnyitasi rendszerek
integraltsaganak hianya kozvetlen hadmuveleti kockazatot jelent. Tény, a Magyar Honvédség
rendszerintegracios kihivasai egyszerre technologiai, szervezeti €s koncepcionalis természe-
tlek, e kihivasok kezelése csak egy egységes, hosszt tava architekturara épiild integratori
megkdzelitéssel lehetséges, amely képes dsszehangolni a stacioner és a tabori (telepithetd)
infokommunikaciés rendszerek fejlesztését, biztositani a szovetségi interoperabilitast, va-
lamint tAmogatni a modern, halozatalapu hadviselés kdvetelményeit. Jelentds hatranyba
keriiltek azok a felek, amelyek nem voltak képesek biztositani a szenzorok, a dontéshozatal
¢és a végrehajtas kozotti folyamatos informacidaramlast. A konfliktus tanulsagai egyértel-
milen azt mutatjak, hogy a rendszerintegracié nem halaszthato hattérfeladat, hanem a ké-
pességfejlesztések eldfeltétele.

A Magyar Honvédség esetében megallapithatd, hogy amennyiben az integracié nem jelenik
meg a tervezési fazisban, mar architektiraszinten, ugy a késobbi megoldasok sziikségsze-
rien kompromisszumosak lesznek, ndvelve a miiveleti kockazatot és a fenntartasi terheket.

Mindez alapjan a Magyar Honvédség eldtt allo rendszerintegracios (digitalizacios) fel-
adatrendszer nem csupan az Uj technologiak rendszerbe allitasa, hanem azok kovetkezetes,
hadmtiveleti logika mentén torténd dsszeillesztése. Ez a megkozelités indokolja, hogy a ko-
vetkez6 fejezetek a rendszerintegracio architektirdjat mar nem elméleti, hanem gyakorlati
oldalrél vizsgaljak.

A RENDSZERINTEGRACIO ARCHITEKTURAJA
— A HORIZONTALIS INTEGRACIO

A horizontalis integracié a katonai rendszerintegracié egyik alapveté dimenzidja, amely
a peremvonalon — adott esetben a peremvonalon tul — keletkezd informacidk folyamatos,
biztonsagos és hadmiiveletileg relevans tovabbitasat biztositja a stratégiai szintii dontésho-
zatalig. E filozo6fia kdzéppontjaban nem egy-egy technikai alrendszer miikddése all, hanem
az informacio teljes élettitja, annak keletkezésétdl kezdve a feldolgozason és aggregalason
at egészen a dontéshozok szamara torténd megjelenitésig.

8 The Headquarters Multinational Division Centre (HQ MND-C).
° Federated Mission Networking (FMN)... 2021: i. m.
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Hadmiiveleti értelemben a horizontalis integracié biztositja azt az informacios folyto-
nossagot, amely nélkiil a modern vezetés-iranyitas elképzelhetetlen. A rendszer akkor te-
kinthetd horizontalisan integraltnak, ha a peremvonalon keletkez6 informéciok torzulas és
indokolatlan késedelem nélkiil képesek eljutni a megfeleld vezetési szintekre, mikézben
mego6rzik relevancidjukat és megbizhatosagukat. A Magyar Honvédség esetében a horizon-
talis integracid a felderitdszenzoroktol és a digitalis katona altal alkalmazott szenzoroktol
indul, majd a harcészati szinten alkalmazott digitalis atviteli megoldasokon és harcjarmi-
fedélzeti rendszereken keresztiil jut el a zaszldalj-, dandar-, hadmiiveleti és végso soron a
stratégiai szintll vezetési pontokig. A folyamat sikeressége azon mulik, hogy e lanc minden
eleme kompatibilis legyen egymassal, és az informacio torzulas, késedelem vagy biztonsagi
kockazat nélkiil haladhasson végig a rendszeren.

Az informacio keletkezése a peremvonalon

A horizontalis integraci6 kiindulépontja a harcmezdn, illetve a peremvonalon alkalmazott
szenzorok és végrehajto elemek szintje. Idetartoznak a felderitdalegységek érzékeldi, a pilota
nélkiili rendszerek, a kiilonleges miiveleti elemek adatforrdsai, valamint a harcos szintjén
megjelend digitalis eszkdzok. A modern hadviselés egyik meghatarozé jellemzoje, hogy
ezek az eszk6zok nagysagrendekkel tobb adatot allitanak eld, mint amennyit a hagyoma-
nyos vezetési struktirak képesek hatékonyan kezelni. Ebben az értelemben a harcészatba
is betorni latszik a ,,big data™,'"’ mely technologiailag a hatalmas adatmennyiségek gyors
¢és hatékony kezelését, feldolgozasat jelenti, még akkor is, ha azok kiilonb6zd forrasokbol
szarmaznak, és eltér6 strukturaval rendelkeznek. Kiemelten fontos a valds vagy kozel valos
idejii kiértékelésiik biztositasa, ami lehet6veé teszi a sziikség szerinti azonnali vagy rendki-
viill gyors reagalast az eseményekre. Az orosz—ukran haboru bebizonyitotta, hogy egység
felderitd-elemzdi szinten mar nemcsak harcaszati adatokat, hanem adott esetben a kozosségi
médian keresztiil érkezd nyers informaciokat is sziikséges feldolgozni.

A horizontalis integracié hadmiiveleti értelme ezért nem pusztan az adatok tovabbitasa-
ban, hanem azok elsddleges feldolgozasaban és szlirésében ragadhaté meg. A peremvonalhoz
kozel végrehajtott eléfeldolgozas — az ugynevezett ,,edge computing ™ jellegii megoldasok —
lehetdvé teszi, hogy a vezetési szintek felé mar csak a hadmiiveletileg relevans informaciok
keriiljenek tovabbitasra. Ennek hidnyaban az informacids tulterhelés a dontéshozatal lassu-
lasdhoz, végsd soron pedig hatékonysagcsokkenéshez vezet.

10" A big data fogalma alatt azt a rendkiviil komplex technologiai kdrnyezetet — beleértve a szoftvereket, hardvereket
¢és halézati modelleket — értjiik, amely lehet6vé teszi olyan hatalmas és bonyolult adatallomanyok begy(ijtését,
tarolasat, feldolgozasat és elemzését, amelyek méretiik és komplexitasuk miatt a hagyomanyos adatbazis-me-
nedzsment eszkozokkel mar csak jelentds nehézségek aran, vagy egyaltalan nem kezelhetok hatékonyan. A big
data koncepcidja alapvetden a nagy mennyiségii (volume), nagy sebességgel keletkez vagy valtozo (velocity)
és rendkiviil valtozatos formatumu (variety) adatok kezelésének és elemzésének kihivasairol és az ezekre adott
technologiai valaszokrol szol, célja pedig az adatokban rejlé érték kinyerése.

Az ,edge computing” (peremhaldzati szamitastechnika) egy olyan informatikai modell, amely az adatfeldolgozast
és -tarolast a forrashoz — példaul szenzorokhoz, okoseszkozokhoz vagy helyi szerverekhez — kozel, a halozat
,»sz¢élén” végzi, nem pedig tavoli felhdkozpontokban. Ez csokkenti a késleltetést, noveli a sebességet, és csokkenti
a savszélességigényt.
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A digitalis katona szerepe a horizontalis integraciéban

A digitalis katona koncepcidja a horizontalis integracio egyik kulcseleme. A harcos szintjén
megjelend digitalis eszk6zok — hordozhat6 informatikai platformok, harcaszati kézi és sze-
mélyi radiok (,,soldier”"? radiok), valamint kiilonb6z6 szenzorok — lehet6vé teszik a harctéri
informaciok valds idejli rogzitését és tovabbitasat. Hadmiiveleti szempontbol azonban e ké-
pességek csak akkor jarulnak hozzé a harcérték ndvekedéséhez, ha nem 6nallo, elszigetelt
informacios szigeteket hoznak 1étre.

A horizontalis integracié megkoveteli, hogy a digitalis katona altal generalt informaciok
szervesen illeszkedjenek a raj-, a szakasz- ¢és a szdzadszintli vezetési rendszerekbe, ennek
hidnyaban a harcos szintjén keletkez6 adatok nem hasznosulnak, vagy éppen ellenkezéleg,
aranytalan terhelést jelentenek az alsobb vezetési szintek szamara. A rendszerintegracio fel-
adata ebben az 0sszefliggésben az, hogy a digitélis katona képességeit a teljes vezetési lanc
részévé tegye, nem pedig 6nalld technologiai fejlesztésként kezelje.

Harcjarmuvek mint informaciés csomépontok

A korszerti harcjarmiivek horizontalis integracios szerepe kiemelt jelentdségii. A 16vész harc-
jarmuvek, harckocsik és egyéb harceszk6zok fedélzeti rendszerei egyre inkabb informacios
csomopontként, vagy mas néven fedélzeti intelligenciaként miikddnek, ahol kiilonb6z0 hir-
adasi formak, szenzoradatok és vezetési informaciok taldlkoznak. A fedélzeti intercom és
szolgaljak, hanem lehetdséget biztositanak a szenzoradatok, a vezetési informaciok és a
fegyverrendszerek vezérlésének integralt kezelésére, ezért a horizontalis integracio sike-
ressége nagymértékben fligg attdl, hogy a fedélzeti rendszerek milyen mértékben képesek
egyiittmiikodni a fels6bb vezetési szintek informatikai kornyezetével.

Hadmiiveleti szempontbo6l a harcjarmiivek fedélzeti rendszerei jelentik azt a szintet, ahol
a harcos €s a magasabb vezetési szintek kozotti informacidaramlas ténylegesen sszekap-
csolodik. Amennyiben e rendszerek nem képesek egytittmiikddni a felsdbb vezetési szintek
informatikai kdrnyezetével, gy a horizontalis integracié megszakad, és az informacioé nem
jut el a dontéshozokhoz idében vagy megfeleld formaban.

A vezetési pontok szerepe az informacié aggregaldsaban

A zaszloalj- és dandarszintli vezetési pontok a horizontalis integracio kritikus elemei, ezeken
a szinteken torténik az alsobb vezetési szintekrol érkezd informaciok dsszesitése, értékelése
¢s tovabbitasa a hadmiiveleti szint felé. A tabori (telepithetd) vezetési pontok infokommu-
nikacios kiszolgalasa csak akkor képes megfelelni a hadmiiveleti kovetelményeknek, ha a
vezeték nélkiili és a vezetékes atviteli megoldasok egységes architektiira mentén keriilnek
redundans modon alkalmazasra.

A redundancia, az alternativ atviteli utak és a gyors ujrakonfiguralhatosag alapveté ko-
vetelményként jelennek meg. Egy vezetési pontnak képesnek kell lennie gyorsan alkalmaz-
kodni a megvaltozott koriilményekhez, legyen szo ellenséges elektronikai tevékenységrol,
fizikai karosodasrol vagy kibertérbdl érkezo fenyegetésekrol.

12 Egyszersitett kezeldszervii kiszalld katonaradio6 (elsésorban a lovészkomponens részére).
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Horizontalis integracio stratégiai és szovetségi szinten

Hadmtiveleti és stratégiai szinten a horizontalis integracid biztositja azt az informdacios
kontinuitast, amely nélkiil a nemzeti és a szovetségi miiveletek iranyitasa elképzelhetetlen.
Az 6sszhaderénemi (joint) vagy szarazfoldi (ground) tipusu hadtest- és hadosztaly-parancs-
noksagok (mint példaul a Tobbnemzeti Hadosztaly-parancsnoksag) és a stratégiai vezetési
pontok miikddése megkdveteli, hogy a harcaszati szinten keletkezd informaciok strukturalt,
szabvanyositott formdban jelenjenek meg, tamogatva a kdzos muveleti helyzetkép kialaki-
tasat. Ezen a szinten kiilondsen fontossa valik a nemzeti rendszerek és a NATO 4altal alkal-
mazott megoldasok kozotti interoperabilitas biztositasa.

Hadmdveleti tanulsdgok

Az orosz—ukran haboru tapasztalatai ravilagitottak arra, hogy a nagy mennyiségti adat 6n-
magaban nem jelent elonyt, s6t, megfeleld sziirés és priorizalas hianyaban a dontéshozatalt
lassithatja. A Magyar Honvédség szamara ezért alapvetd kovetelmény, hogy a horizontalis
integracid ne pusztan technikai 6sszekapcsolast jelentsen, hanem tdmogassa az informaciok
relevanciaalapu kezelését és a dontéshozok tehermentesitését.'

Megallapithato, hogy a horizontalis integracié a Magyar Honvédség rendszerintegracios
architekturajanak gerincét képezi. A peremvonalon keletkezd, majd feldolgozott informa-
cidk stratégiai szintig torténd eljuttatasa csak akkor lehet hatékony, ha az integracié mar a
szenzor és a harcos szintjén megkezdddik, és a rendszerintegracios folyamat kovetkezetesen
érvényesill a teljes vezetési lancon, harctéri adatfolyamon. E megkozelités teremti meg az
alapot a kovetkezo fejezetben targyalt vertikalis integracio értelmezéséhez.

A RENDSZERINTEGRACIO ARCHITEKTURAJA
- A VERTIKALIS INTEGRACIO

A vertikalis integracio a katonai rendszerintegracionak az a dimenzidja, amely az alkalma-
zott hiradasi és adatatviteli technoldgiak egymashoz illesztését, valamint azok egységes,
hadmiiveletileg koherens rendszerbe szervezését biztositja, a stratégiai besorolasu techno-
l6giaktol egészen a harcmezdén alkalmazott eszk6zokig. Amig a horizontalis integracio el-
sOdlegesen az informacid aramlasanak iranyara és folyamatara koncentral, addig a vertikalis
integracid az informacio tovabbitasat lehetévé tevo technoldgiai rétegek kozotti koherenciat
és atjarhatosagot helyezi a kozéppontba.

A Magyar Honvédség esetében a vertikalis integracio jelentdsége kiilondsen nagy, mivel
a vezetés-iranyitasi rendszer mitkodése egyszerre tamaszkodik stratégiai szintli stacioner
infrastruktarara, illetve a hadmuveleti és harcaszati szinten miikodo tabori (telepithetd)
rendszerekre, valamint bérelt vagy szovetségi biztositasu atviteli képességekre. A sokrétii
technoldgiai kornyezet csak akkor képes hadmiiveletileg megbizhatdé mdédon mitkédni, ha
az egyes atviteli megoldasok nem parhuzamos, elszigetelt rendszerekként, hanem egymast
kiegészitd, redundans rétegekként keriilnek alkalmazasra.

13 Watling—Reynolds 2023, 13-15.
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Hadmtiveleti értelemben a vertikalis integracié hianya akkor valik kritikussa, amikor az
informacié ugyan rendelkezésre allna, de a technologiai hattér nem képes azt megfeleld
idében, megfeleld mindségben és biztonsdgosan tovabbitani. A vertikalis integracio ezért
nem pusztan technolégiai kérdés, hanem kozvetlen hatdssal van a vezetés-iranyitas folya-
matossagara ¢s a dontéshozatal megbizhatosagara.

A vertikalis integracio szerepe a hadmiveleti tulél6képességben

A modern hadviselés egyik meghatarozé jellemzdje a hirado- és informécids rendszerek
elleni célzott fellépés. Elektronikai hadviselés, kibertdmadasok, kinetikus csapasok és in-
forméaciés miiveletek egyarant veszélyeztetik a vezetés-iranyitas technoldgiai alapjait. Ebben
a kornyezetben a vertikalis integracio egyik elsddleges feladata a tuléloképesség ndvelése,
amely csak tobb, egymast atfedd és egymast kiegészito atviteli réteg alkalmazasaval érhet el.

A hadmiiveleti oldalrol megkozelitve nem az egyes technologidk abszolut teljesitménye a
dontd, hanem az, hogy a rendszer egésze képes-e gyorsan valtani a kiilonbozo atviteli meg-
oldasok kozott, és fenntartani a vezetési folyamat folytonossagat kedvezotlen koriilmények
kozott is. A vertikalis integracio ennek a képességnek az architekturalis alapjat teremti meg.

Felsé rétegek: mdholdas és nagy hatotavolsagu atviteli megoldasok

A vertikalis integracio fels6 rétegét a mitholdas tavkozlési képességek alkotjak. A straté-
giai és a hadmiiveleti szintli vezetési pontok szdmara a mitholdas kommunikécio biztositja
a nagy tavolsagu, foldi infrastruktaratol fiiggetlen adat- és hangatvitelt, valamint a szo-
vetségi rendszerekhez vald csatlakozas egyik alapfeltételét. A miitholdas képesség tobbféle
rendszerek egyidejii hasznalatat is jelentheti, igy az alacsony palyas, a kdzepes magassagu
¢és a geostacionarius palyan keringé mitholdrendszerek alkalmazasat is. A nemzeti mithold-
képesség'* kialakitasa, illetve a katonai céli bérelt kapacitiasok rendszerben tartasa egyide-
jileg a bérelt polgari mitholdas kapacitasokkal egyarant hozzajarul a vertikalis integracid
stabilitdsahoz, kiilondsen valsaghelyzetekben vagy nagy intenzitasi miiveletek soran.

A mitholdas réteg kiilonosen fontos valsaghelyzetekben és nagy intenzitdsu miiveletek
soran, amikor a foldi infrastruktara sériilékenysége megnd.

A mtholdas képességek azonban 6nmagukban nem tekintheték elegendének. A mithol-
das réteg alatt helyezkednek el a nagy hatdtavolsagu vezeték nélkiili atviteli megoldasok,
mint a troposzféra atvitel és a digitalis mikrohullamt rendszerek. Ezek a technologiak hi-
dat képeznek a stacioner ¢és a tabori haldzatok kozott, lehetévé téve a hadmiiveleti teriileten
telepitett vezetési pontok nagy savszélességli kiszolgalasat.

A vertikalis integracié szempontjabol e rendszerek szerepe kettds, egyrészt alternativat
biztositanak a miitholdas dsszekdttetések mellett, masrészt ndvelik a rendszer egészének
taléloképességét €s redundanciajat. A vertikalis integracié megkdveteli, hogy a mitholdas

4 A magyar nemzeti mitholdképesség fejlesztése stratégiai cél, amely magéaban foglalja az (iripari dkoszisztéma
kiépitését, a tavkozlési piac erdsitését és védelmi ipari fejlesztéseket. A 4iG Space & Defense és a Remred kozre-
miikodésével zajlo programok célja a hazai tirtevékenység novelése, beleértve a mitholdgyartast és a kapcsolodo
infrastruktara kiépitését, valamint fiiggetlen tavkozlési képesség kialakitasat.
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megoldasok szervesen illeszkedjenek mas, nagy hatotavolsagu vezeték nélkiili technolo-
giakhoz, mint példaul a mikrohullamu vagy a troposzféra atvitel. Ezek a rendszerek hidat
képeznek a stacioner és a tabori (telepithetd) haldzatok kozott, €s alternativat biztositanak
a mitholdas dsszekottetések kiesése esetén.

K6zépso rétegek: tobbszintl drénképesség, hadmiuveleti és harcaszati
vezeték nélkuli rendszerek, telepithetd hirkdzpontelem-képességek

A vertikalis integracio kozépso rétegét a hadmiiveleti és harcaszati szinten alkalmazott
dronalapu atjatszoképesség, a vezeték nélkiili adat- és hangatviteli megoldasok alkotjak,
de idetartoznak a kozepes €s a rovid hatotavolsagl vezeték nélkiili adat- és hangatviteli
megoldasok is — beleértve a harcaszati radiorendszereket, a MIMO-Mesh radidhalozatokat,'s
a specialis katonai céli Wi-Fi- és LTE-megolddsokat —, amelyek a vertikalis integracio ko-
vetkez6 rétegét alkotjak.

Ebbe a rétegbe értjiik azokat a katonai telepithetd hirkdzpontelemeket (hirad6-informati-
kai komplexumok és hordozhat6 infokommunikacids rendszerelemek) is, melyek az egység
(és alegység) telepithetd infokommunikaciés technikai képességét biztositjak.

Ezek a technologidk kozvetleniil tdimogatjak a zaszloalj- és a dandarszintii vezetést, va-
lamint biztositjak a kapcsolatot a harcjarmtivek, az alegységek és a vezetési pontok kdzott.
A vertikalis integraci6é szempontjabdl kritikus kovetelmény, hogy a rendszerek egységes
adatstrukturak és szabvanyos interfészek mentén legyenek képesek csatlakozni a felsdbb
szintek halézataihoz, mert az integracio csak ekkor lesz sikeres, ennek hianyaban a harca-
szati szinten keletkezd informaciok nem, vagy csak jelentds késedelemmel jutnak el a had-
miiveleti dontéshozatal szintjére.

Also rétegek: rovid hatotavolsagu és vezetékes megoldasok

A vertikalis integraci6 also rétegeit a rovid hatotavolsagu vezeték nélkiili rendszerek, vala-
mint a vezetékes atviteli megoldasok alkotjak. A vezetékes atviteli megoldasok — ideértve a
tabori optikai és hagyomanyos vezetékes haldzatokat, valamint a stacioner optikai gerinc-
haldézatot —, tovabba a harcjarmiivek fedélzeti halozatai, a vezetési pontok belsé kommuni-
kacids rendszerei €s a tabori optikai haldzatok biztositjak azt a stabil technologiai alapot,
amelyre a magasabb szintli vezetési ¢s dontéstamogatd rendszerek épiilnek.

Vannak olyan harcaszati helyzetek és feladatok, amikor a vezetési pontok belsé halozatai,
az adatkozponti elemek és a kiszolgald rendszerek megbizhaté miikodése csak megfeleld
vezetékes infrastruktura (optika, réz) mellett biztosithato.

Hadmiiveleti szempontbol a vezetékes megoldasok gyakran hattérbe szorulnak a mobili-
tas iranti igény miatt, ugyanakkor a vezetési pontok belsé miikodése és az adatfeldolgozas
megbizhatosaga csak megfeleld vezetékes infrastruktira mellett biztosithato. A vertikalis
integracié egyik alapvetd kovetelménye, hogy a vezetékes €s a vezeték nélkiili megolda-
sok egymast kiegészitve, nem pedig egymassal versengve keriiljenek alkalmazasra, azaz a
vezetékes €s a vezeték nélkiili technologiak nem egymads alternativai, hanem egymast ki-
egészitd elemek.

15 Ez egy olyan technologia, amely dinamikusan hoz létre 0j kapcsolatokat, és csatlakozik mas csomopontokhoz.
Elonyei az 6nszervezddé halozat, az dnjavitas, a tobbugrasos kaszkadolas és a csomdpont-6nkezelés, amelyek
nagymértékben csokkenthetik a halozati telepités koltségeit és bonyolultsagat.
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Szoftverrendszerek és haldzati rétegek 6sszhangja,
valamint informéciévédelem és informacidbiztonsag

A vertikalis integracié nem korlatozodik csak a fizikai atviteli megoldasokra. A vezetés-
iranyitasi, a felderit6- és a tlizvezetdszoftver-rendszerek mikodoképessége kozvetlentil
fiigg attol, hogy az alkalmazott halozati rétegek biztositjak-e a szlikséges savszélességet,
késleltetési paramétereket és informaciobiztonsagi feltételeket. A technologiai rétegek ko-
z0tti 6sszhang hianya kozvetleniil rontja a szoftverrendszerek hatékonysagat és ezaltal a
dontéshozatal mindségét.

A képességcsomagbol nem szabad kihagyni azokat az informaciévédelmi képességeket
¢s eljarasrendet, melyek megvaldsitjak azt a védelmet, amely a sajat informacionkat elrej-
ti a szemben 4ll6 fél vagy az azonositatlan identitasu offenziv kibertevékenységet végzo
identitas el6l. A halozatalapu hadviselés egyik kulcseleme a sajat informacionk védelme
és a megfeleld egyéni kibertudatossag megléte (OPSEC'®).

Hadmo{veleti tanulsagok

Az orosz—ukran haboru tapasztalatai egyértelmiien alatamasztjak a vertikalis integraciod
jelentdségét. Azok a rendszerek bizonyultak ellenallobbnak, amelyek tobb, egymast atfedd
atviteli rétegre tdmaszkodtak, valamint képesek voltak gyorsan valtani a kiilonb6z6 techno-
logiai megoldasok kozott. A konfliktus tanulsagai a Magyar Honvédség szamara is vilagossa
teszik, hogy a vertikalis integracié nem opcionalis technikai fejlesztés, hanem a rendszer
taléloképességének és hadmiiveleti megbizhatdsaganak alapfeltétele.

Alaptézis, hogy a vertikalis integraciéo a Magyar Honvédség rendszerintegracios architek-
tardjanak meghatarozo pillére. A kiilonboz6 hiradasi €s adatatviteli technologiak egységes
rendszerbe szervezése teremti meg annak lehetdségét, hogy a horizontalis integracié soran
keletkez6 informaciok megbizhaté modon jussanak el a megfeleld vezetési szintekre. Ez a
rétegzett megkozelités képezi az alapjat a kovetkezd fejezetben targyalt diagonalis integ-
racionak, amely a konkrét rendszerintegratori feladatok és interfészek szintjén vizsgalja a
Magyar Honvédség infokommunikacios rendszerének miikddését.

A RENDSZERINTEGRACIO ARCHITEKTURAJA
— A DIAGONALIS INTEGRACIO

A diagonalis integracié a katonai rendszerintegracionak az a dimenzidja, amely a horizon-
talis és a vertikalis integracidé metszéspontjaban jelenik meg, ¢és a rendszer tényleges mii-
kodoképességét meghatarozo konkrét egytittmikddési pontokra fokuszal. Amig a horizon-
talis integracioé az informdacié aramlasi Utjat, a vertikalis integracio pedig az alkalmazott

1 Az OPSEC (Operations Security, azaz miiveleti biztonsag) egy folyamat, amelynek célja a kritikus informéaciok
védelme a potencialis ellenfelek elél, megakadalyozva, hogy azokat felhasznalhassak a célok (legyenek azok
katonai, lizleti vagy személyes) karara; ez magaban foglalja az informaciok azonositasat, a fenyegetések elem-
z¢€sét, a sebezhetdségek feltarasat és a kockazatok csokkentését, gyakran az egyéni online viselkedés (digitalis
labnyom) ellenérzésével is.
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technoldgiai rétegek dsszhangjat irja le, addig a diagonalis integracio6 arra ad valaszt, hogy
az egyes rendszerek és alrendszerek miként képesek ténylegesen egyiittmiikdodni a hadmii-
veletek soran."”

A Magyar Honvédség esetében a diagonalis integracio kiilonos jelentdséggel bir, mivel a
vezetés-iranyitasi és infokommunikacios kdrnyezetben szamos eltérd idében, eltérd gyartoi
¢és technoldgiai hattérrel kialakitott informatikai és szoftverrendszer mtikddik parhuzamosan.
A rendszerek egyiittmiikodése nem biztosithatd pusztan szabvanyok vagy technikai inter-
fészek meglétével, hanem célzott rendszerintegratori tevékenységet, mérnoki tamogatast és
folyamatos egyiittmiikodést igényel az érintett gyartok és tizemeltetok kozott.

Hadmiiveleti értelemben a diagonalis integracio hianya akkor valik kritikussa, amikor az
informacio ugyan rendelkezésre allna, a technologiai infrastruktura is miikodoképes, de a
kiilonb6zo6 rendszerek kozotti egytittmiikddés hianya miatt a dontéshozatal mégsem valik
gyorsabba vagy pontosabba. A diagonalis integracid ezért tekinthetd a rendszerintegracio
»Hkritikus lancszemének”, amely kdzvetlen hatassal van a vezetés-iranyitas hatékonysagara.

A rendszerintegrator szerepe és jelentésége

A diagonalis integracio egyik alapfeltétele a rendszerintegratori képesség megléte. A korsze-
ri hadseregek tapasztalatai azt mutatjak, hogy a kiilonb6z6 gyartok altal szallitott eszkdzok
¢s szoftverrendszerek dsszehangolasa nem hagyhato kizarélag a beszallitokra, sziikség van
egy olyan kompetens, hadmitiveleti szemléletli rendszerintegratori szerepkorre, amely képes
az architekturakovetkezetesség biztositasara, a katonamérnoki szemlélet és a hossza tava
fenntarthatdsag kritériumainak szem eldtt tartasara.

A Magyar Honvédség esetében ez a szerep kiilondsen felértékelddik, mivel a jelenlegi és a
tervezett rendszerek jelentds része eltérd technoldgiai hattérrel, eltérd adatstrukturakkal és
eltérd biztonsagi megoldasokkal rendelkeznek. A rendszerintegrator feladata nem pusztan
az interfészek kialakitasa, hanem annak biztositasa, hogy a rendszer egésze hadmiiveletileg
értelmezhetd és kezelhetd maradjon. A kutatasok és a nemzetkozi tapasztalatok alapjan a
rendszerintegratori mérndki munka és a programmenedzsment-szemléletii ciklikus rend-
szerl tervezes csakis egy kdzos katonai-polgari egytittmiitkddésben 1étrehozott szervezettel
valosithato meg. A katonai rész adja a haderd igényeihez és a szovetségi elkotelezettségekhez
igazitott tervezési ¢s hadmiuveleti szakértdi képességet, mig a polgari rész adja a mérndki
¢s a fejlesztoi tudasbazist, valamint a szaktudast, illetve azt a programmenedzsmenti ta-
pasztalatot a sikeres integracio érdekében, mely képes a megfeleld szerzodésekkel a zokke-
némentes rendszerintegraciohoz az dsszes érintett felet (gyartot) és képességet dsszefogni.

Szenzorok és adatforrasok integracioja

A diagonalis integracid egyik legfontosabb teriilete a szenzorok és az egyéb adatforrasok
integraldsa a vezetés-iranyitasi rendszerbe. A felderitészenzorok, pilota nélkiili rendszerek
¢és egy¢eb érzékelodk altal szolgaltatott adatok csak akkor jarulnak hozzéa a hadmiiveleti ha-
tékonysaghoz, ha strukturalt, feldolgozhaté formaban jelennek meg a vezetési €s a dontés-
tamogat6 rendszerekben.

17 Rendszerintegracio feladatrendszere (belsé koncepcidanyag): i. m.
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Ennek hianyaban a szenzorok altal generalt adatok elszigetelt informaciohalmazként je-
lennek meg, ami nem tdmogatja érdemben a dontéshozatalt. A diagonalis integracio feladata
ebben az 0sszefiiggésben az adatkonverzidk, a szlirési mechanizmusok és a priorizalasi eljara-
sok kialakitasa, valamint a kiilonb6zd szoftverrendszerek kozotti kompatibilitas biztositasa.'®

Digitélis katona és harcjarmi-fedélzeti rendszerek 6sszekapcsolasa

A digitalis katona és a harcjarmii-fedélzeti rendszerek integracidja a diagonalis integraciod
egyik legdsszetettebb, ugyanakkor hadmuveletileg legkritikusabb teriilete. A harcos szintjén
keletkez6 informaciok csak akkor hasznosithatok hatékonyan, ha zokkendmentesen illesz-
kednek a raj-, a szakasz- és a szazadszintli vezetési rendszerekhez, valamint a harcjarmiivek
fedélzeti informatikai kornyezetéhez.

A fedélzeti belsd beszélgetérendszer és az ahhoz kapcsolddo ,,kdzponti intelligencia”
szerepe itt abban all, hogy 0sszekapcsolja a kiilonb6z6 kommunikacios €és informatikai al-
rendszereket, valamint biztositsa azok egységes mikodését. Amennyiben ez az integraciod
nem valosul meg, tigy a digitaliskatona-koncepcié hadmiiveleti elonyei nem realizalédnak,
s6t akar novelhetik is a vezetési terhelést.

Szoftverintegracio és adat-interoperabilitas

A diagonalis integracio egyik legdsszetettebb eleme a szoftverrendszerek kozotti egyiitt-
mikodés biztositasa. A vezetés-iranyitasi, a felderitd- és a tlizvezetd rendszerek csak akkor
képesek hatékonyan tdmogatni a miiveleteket, ha az alkalmazott szoftverek képesek szab-
vanyositott adatstruktirak kezelésére ¢s egymassal torténd adatcserére.

A Magyar Honvédség esetében kiilonds hangsulyt kap a nemzeti fejlesztésti vezetés-ira-
nyitasi megoldasok (a HUNTACCISY vezetés-iranyitasi szoftverrendszer) és a NATO altal
alkalmazott automatizalt vezetés-iranyitasi szoftverek kozotti interoperabilitas biztositasa,
ami folyamatos tesztelést és validaciot igényel.

Ez a feladat érintheti az &sszes fegyverrendszerhez €s vezetés-iranyitasi alrendszerhez
beszerzett szoftvert és alkalmazast, amelyeknek egymashoz torténd integralasa folyamatos
tesztelést, validaciot és visszacsatolast igényel, ami a rendszerintegracio egyik legfontosabb,
ugyanakkor legnagyobb eréforras-igényt teriilete. A katonai oldal a szovetségi rendszerben
az évenként megrendezett NATO CWIX? interoperabilitasi gyakorlatsorozaton tudja a
rendszereinek az interoperabilitasi képességét mérni, az uj fejlesztéseit tesztelni, vagy ép-
pen az elkésziilt terméket validalni.

Mingsitett és nem mindsitett tartomanyok kezelése

A diagonalis integracio tovabbi kritikus tertilete az informatikai tartomanyok és mindsitési
szintek kezelése. A nyilt és a mindsitett halézatok kdzotti atjarhatdosag megteremtése csak
megfeleld szlird- és atjaromegoldasok alkalmazasaval lehetséges, amelyek biztositjak az

'8 (AJP-6) 2024, 10-25.

1 Az MH Tabori vezetési és iranyitasi (C2) szoftverrendszere (HUNgarian TActical Command and Control
Information System).

20 A CWIX (Coalition Warrior Interoperability eXploration, eXperimentation, eXamination, eXercise) a NATO
(és a PfP-orszagok) katonai hirado-informatikai rendszereinek interoperabilitasi rendszergyakorlatat jelenti.
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informaciobiztonsagi kovetelmények betartasat, mikozben nem akadalyozzak a hadmiive-
leti informacioaramlast. Ezek lehetnek egyiranyu adatdiodak?' vagy kétiranyt IEG-ek.?

A diagonalis integraci6 szorosan kapcsolodik a kibertérmiiveletekhez és a kibervédelmi
képességekhez is. A haldézatba kapcsolt rendszerek novekvo szama és komplexitasa ndve-
li a tamadasi feliiletet, ezért a rendszerintegracio soran a kibervédelmi szempontoknak mar
a tervezési fazisban meg kell jelenniiik. A kibervédelem nem 6nallé funkcidként, hanem a
teljes infokommunikacids és vezetés-iranyitasi rendszer szerves részeként értelmezendd. >

Ez a teriilet egyszerre technikai, szabalyozasi, eljarasrendi és szervezeti kérdés. A dia-
gonalis integracid feladata ebben az 6sszefiiggésben az, hogy az informéciobiztonsag és a
hadmiiveleti sziikségletek kozotti egyensulyt fenntartsa, elkeriilve mind a tulzott kockazat-
vallalast, mind a tulzott korlatozast.

Diagonalis integracié és C2-hatékonysag

Az orosz—ukran habort tapasztalatai vilagosan ramutattak arra, hogy a diagonalis integracio
hianya kozvetlen hadmiiveleti kdvetkezményekkel jarhat, az integracié hianyossagai koz-
vetleniil mérhetd hatdssal vannak a vezetés-iranyitas hatékonysagara. A nem megfeleléen
integralt szenzorok, a széttagolt szoftverrendszerek és az informaciobiztonsagi akadalyok
egyarant novelik a dontéshozatal idejét és rontjak a dontések mindségét. Ezzel szemben a
jol megtervezett diagonalis integracid képes csokkenteni a vezetési lanc terhelését, valamint
tamogatni a gyorsabb, megalapozottabb dontéshozatalt.

A Magyar Honvédség szamara ez is megerdsiti azt, hogy a diagonalis integracié nem op-
cionalis kiegészitd tevékenység, hanem a rendszerintegracio egyik kdzponti eleme, ennek a
feladatrendszernek a sikeres végrehajtasa teremti meg a kapcsolatot az elméleti architekttira
¢és a gyakorlati megvalositas kozott. A Magyar Honvédség rendszerintegracids architektu-
rdja csak akkor valhat valoban miikodoképessé, ha a horizontalis és vertikalis integracid
mentén kialakitott strukturakat kdvetkezetes, hadmiiveleti és egyben mérnoki szemléletii
integratori tevékenység koti 0ssze.

KATONAI DIGITALIZACIO ES A KIBERTER KIHIVASAI
A RENDSZERINTEGRACIO TUKREBEN

A katonai digitalizacié napjainkra a haderdfejlesztés egyik meghatarozé irdnyava valt,
ugyanakkor a technologiai fejlédés onmagéaban nem eredményez automatikusan hadmiive-
leti képességnovekedést. A digitalizacio valodi katonai értéke abban ragadhaté meg, hogy
miként képes tdmogatni a vezetés-iranyitasi folyamatokat, csokkenteni a dontéshozatali
ciklusid6t, valamint ndvelni a rendszer egészének ellenalld képességét. E célok csak akkor
érhetdk el, ha a digitalizacid szorosan illeszkedik a rendszerintegracié architektirajahoz,
¢és nem 0nallo, elszigetelt fejlesztési iranyként jelenik meg.

21 Az adatdidda egy olyan kiberbiztonsagi hardvereszkdz, amely egyiranyt adataramlést biztosit, ami azt jelenti,
hogy az adatok fizikailag csak egy iranyba haladhatnak egyik halozatbol a masikba, a visszaaramlas lehetésége
nélkil. Ez az egyiranyu kommunikacié elengedhetetlen az érzékeny rendszerek védelméhez, mivel teljesen
elszigeteli azokat a kiils6 fenyegetésekt6l.

22 A NATO meghatarozta az informaciocsere-atjard (IEG — Information Exchange Gateway) koncepcidjat, hogy
elésegitse a kiilonbdzé mindsitési szintli rendszerek kozotti biztonsagos kommunikéciot.

2 Cyber Operations and the Military Commander...



HSz 2026/4. Vezetés, felkészités 57

A Magyar Honvédség esetében a digitalizacids torekvések elsésorban a vezetés-iranyi-
tasi rendszerek, a szenzorhaldzatok, a harcaszati és hadmiiveleti kommunikacio, valamint
a tAmogato6 informatikai szolgaltatasok teriiletén koncentralédnak. A digitalis megoldasok
elterjedése lehetdvé teszi a kozos miiveleti helyzetkép (COP?#) gyorsabb és pontosabb ki-
alakitasat, ugyanakkor jelentdsen ndveli az infokommunikacios rendszer komplexitasat.
A komplexitas kezelése a rendszerintegracié egyik kulcskérdésévé valik, mivel a digitalis
rendszerek kozotti kdlcsonhatasok hibas tervezés esetén nemcsak hatékonysagi veszteséget,
hanem mtiveleti kockdzatot is hordoznak.

A digitalizacio hatasa a vezetés-iranyitasra

A digitalizacié egyik legfontosabb hatdsa a vezetés—iranyitasi folyamatok atalakulasaban
érheto tetten. A korszert digitalis rendszerek lehet6vé teszik a kozos miiveleti helyzetkép
gyorsabb és pontosabb kialakitasat, valamint a dontéshozok szamara relevans informaciok
célzott megjelenitését. Hadmiveleti értelemben azonban a digitalizacié csak akkor jelent
elényt, ha nem noveli aranytalanul a vezetési terhelést.

A ,,tobb adat = jobb dontés” logika katonai kdrnyezetben nem feltétleniil érvényes. A talzott
mennyiségl, sziiretlen informacio lassithatja a dontéshozatalt, ndvelheti a hibazas kockazatat,
¢és csokkentheti a parancsnoki szintek hatékonysagat. A rendszerintegracio feladata ebben az
Osszefiiggésben az, hogy a digitalizaci6 eredményeként keletkez6 adatokat relevanciaalapon
strukturalja, és timogassa a parancsnokok dontési folyamatat, ne pedig helyettesitse azt.

Adatkezelés, informaciofeldolgozas és dontéstamogatas

A digitalizaci6 masik jelentds kihivasa az adatkezelés és az informéaciofeldolgozas te-
riiletén jelentkezik. A modern szenzorok, pilota nélkiili rendszerek és digitaliskatona-
megoldasok nagysagrendekkel tobb adatot allitanak el6, mint amennyit a hagyomanyos
vezetési rendszerek kezelni tudnak. Ez a jelenség 0j megkdzelitést igényel az adatkezelés
¢és az informaciofeldolgozas teriiletén. A rendszerintegracio egyik kuleskérdése, hogy az
adatok miként alakulnak 4t hadmiiveletileg értelmezheté informaciova, majd dontésta-
mogato6 elemekké, hiszen az adatmennyiség ndvekedése dnmagaban nem jarul hozza az
informacids folény kivivasahoz, amennyiben nem tarsul hozza megfeleld adatfeldolgozasi,
sziirési és priorizalasi képesség.

A digitalizacio akkor szolgalja a hadmtveleti hatékonysagot, ha a rendszer képes az ada-
tok automatikus eldszilirésére, a redundans informaciok kisziirésére, valamint a parancsnoki
szintekhez igazitott informéaciomegjelenitésre. Ennek hidnyaban a digitalizacié nem gyor-
sitja, hanem lassitja a vezetés-iranyitast.

A kibertér mint hadmuveleti kdrnyezet

A katonai digitalizacié szorosan 0sszekapcsolddik a kibertérrel, valamint a hadmiiveleti
kornyezettel. A halozatba kapcsolt rendszerek novekvo szama és komplexitasa jelentdsen
boviti a tamadasi feliiletet, ami a kibervédelem szerepét stratégiai szintre emeli. A kiber-
térben végrehajtott miiveletek — legyenek azok tdmado vagy védelmi jellegiick —, kdzvetlen

24 Common Operating Picture (COP) — kdzos miiveleti helyzetkép.
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hatassal lehetnek a vezetés-iranyitasi rendszer miikddésére és ezaltal a hadmiiveletek sikeré-
re. Hadmtiveleti szempontbdl a kibertér nem kiilonallé dimenzioként értelmezendd, hanem
a fizikai muveleti térrel szorosan dsszekapcsolddo kornyezetként.

A rendszerintegraci6 feladata ebben az 6sszefiiggésben az, hogy a kibervédelmi megol-
dasok a teljes infokommunikacids és vezetés-iranyitasi rendszer szerves részeként jelenje-
nek meg, nem pedig utdlagos kiegészitésként, ugyanis a katonai digitalizacio €s a kibertér
kihivésai elvalaszthatatlanok a rendszerintegraci6 kérdésétol. 2

Informécidbiztonsadg és mindsitési szintek a digitalizacié kordban

A Magyar Honvédség szamara kiilon kihivast jelent a nyilt és a mindsitett informatikai kor-
nyezetek parhuzamos kezelése a digitalizacio elorehaladtaval. A digitalis rendszerek kozotti
adatcsere megkdveteli a kiilonbdz6 mindsitési szintek kdzotti szabalyozott atjarhatosagot,
ami csak megfeleld technikai és eljarasrendi megoldasokkal biztosithatd. E teriileten a rend-
szerintegraci6 feladata az informacidbiztonsagi kovetelmények és a hadmiiveleti sziikség-
letek kozotti egyenstily megteremtése.

A harc megvivasa szempontjabdl a tilzottan merev biztonsagi megoldasok akadalyoz-
hatjak az informacidaramlast, mig a tulzott engedékenység elfogadhatatlan kockazatokat
hordoz. A digitalizacio6 €s a rendszerintegracio kozos feladata ezért az informacidbiztonsagi
kovetelmények és a hadmiiveleti sziikségletek kozotti dinamikus egyensuly megteremtése.

Hadmduveleti tanulsagok és kovetkeztetések

Az elmult évek fegyveres konfliktusainak tapasztalatai — kiilondsen az orosz—ukran ha-
boru — vilagosan ramutattak arra, hogy a digitalizacié dnmagaban nem jelent hadmiiveleti
folényt. Azok a felek voltak képesek hatékonyan alkalmazni digitalis képességeiket, ame-
lyek a technoldgiai megoldasokat integralt rendszerként, megfeleld kibervédelmi hattérrel
¢s hadmuveleti szemlélettel alkalmaztak.

A Magyar Honvédség szamara e tanulsadgok azt erdsitik meg, hogy a digitalizacié nem
6nallo cél, hanem a rendszerintegracio altal valik értelmezhetd és alkalmazhaté katonai
képességgé, a ,,nem tobb adat, hanem jobb dontés” elve ebben az dsszefiiggésben nemcsak
technologiai, hanem hadmiveleti alapelvként értelmezendd. A digitalizacio pedig csak akkor
jarul hozza a vezetés-iranyitas hatékonysaganak noveléséhez, ha az a horizontalis, a vertika-
lis és a diagonalis integracio altal meghatarozott architekturaba illeszkedik, és mar a tervezési
fazisban figyelembe veszi a kibertérbdl eredd kockazatokat.

NEMZETKOZI TAPASZTALATOK ES TANULSAGOK
A RENDSZERINTEGRACIO TERULETEN

A katonai rendszerintegracio és a hozza kapcsolodo digitalizacios folyamatok napjainkban
nem értelmezhetdk kizardlag nemzeti keretek kozott. A modern hadviselés tobbnemzeti,
szovetségi kornyezetben zajlik, ahol az egyes nemzeti képességek hadmiiveleti értéke nagy-
mértékben fiigg azok interoperabilitasatol, valamint attdl, hogy mennyire képesek illeszkedni

» Libicki 2009, 139-144.
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a szovetségi vezetés-iranyitasi €s informacids rendszerekhez. Ennek megfeleléen a NATO-
tagallamok és mas fejlett hadseregek rendszerintegracios gyakorlata relevans tanulsagokkal
szolgal a Magyar Honvédség szamara.

A NATO Federated Mission Networking (FMN) tapasztalatai

A NATO elmult évtizedének egyik legjelentdsebb kezdeményezése a Federated Mission
Networking (FMN) koncepcid bevezetése €s folyamatos fejlesztése. Az FMN célja, hogy
a kiilonb6z6é nemzeti rendszerek kozotti interoperabilitast mar békeiddben megalapozza,
¢s lehetdveé tegye a tobbnemzeti miiveletek gyors, szabvanyositott informacios timogatasat.

Az FMN tapasztalatai egyértelmiien ramutattak arra, hogy az interoperabilitas nem valo-
sithaté meg pusztan technikai csatlakozasi megoldasokkal. Azok a nemzetek képesek haté-
konyan csatlakozni a szdvetségi halozatokhoz, amelyek a nemzeti rendszerintegraciot eleve
FMN-kompatibilis architekturara épitik, és nem utélagos illesztésekkel probaljak kezelni
az interoperabilitasi kovetelményeket. Az FMN igy nemcsak technikai keretrendszerként,
hanem szemléletformalo tényezoként is értelmezhetd.

Az FMN-kornyezet evoltcidja 2026. januar 1-jét6l mar az FMN Spiral 5% bevezetésére ké-
sziil, ami azt jelenti, hogy az FMN-csaladhoz tartozo orszagok hadseregei tabori (telepithetd)
infokommunikacios képességének az interoperabilitasi szintje a Spiral 5-ben meghatarozott
infokommunikacios technikai és informatika eljarasrendi kdvetelményeknek kell, hogy meg-
feleljen — beleértve azokat a szakteriileti szervezet elemeket is, amelyek ehhez sziikségesek.

Amerikai tapasztalatok, halézatkézpontu és tobbdoménes megkodzelités

Az Amerikai Egyesiilt Allamok fegyveres erSinek fejlesztési iranyai szintén jelentds ta-
nulsagokkal szolgalnak a rendszerintegracio stratégiai jelentdségérol. A halozatkdzpontu
hadviselés koncepcidjat kovetéen az amerikai haderé a multitérmiiveletek tdmogatasat cél-
706 vezetés-iranyitasi megoldasok felé mozdult el, amelyek kdzponti eleme az érzékeldk,
a dontéshozatali rendszerek és a végrehajtd elemek szoros, architektiraalapu integracidja.

Az amerikai elveken alapul6 interoperabilitasi filozofia — amely mar meghaladta a klasz-
szikusnak mondhaté C4 vagy C5ISR metodust —, a Combined Joint All-Domain Command
and Control, azaz CJADC2, ez az igazi megkozelitése a modern multi-domén hadviselés
interoperabilitasanak. Ez a koncepcié a magas foku interoperabilitast az egyiittmiikodés
lehetdségétol a koalicids interoperabilitasi gyakorlatok végrehajtasan, a modernizacio
¢és a digitalizacio sziikségességén keresztiil vezeti le az interoperabilitas lényegét.

% Az FMN-spiralok a NATO 4ltal jovahagyott dokumentumok, amelyek meghatarozzak a koalicios halozatok
interoperabilitasanak miiszaki, eljarasi és biztonsagi kovetelményeit. Gordiild, fokozatos megkozelitést kovetnek,
avégleges, Spiral 6 specifikaciot 2025 novemberében hagytak jova, a bevezetése 2030-ra szol, és kiterjed a szab-
vanyokra, a szolgaltatasi utasitasokra és az architektirakra. Minden spiral eljarasi utasitasokat (PI — Procedural
Instructions) és szervizelési utasitasokat (SI — Service Instructions) tartalmaz tobb mint 400 szabvanyra hi-
vatkozva az interoperabilitas biztositasa érdekében. Mig a korabbi spiralok az operativ (miveleti) hirk6z16 és
informatikai rendszerekre (Communications and Information Systems — CIS) dsszpontositottak, az 5. spiraltol
kezdve a fokusz kiterjedt a magasabb mélységii hadmiiveleti, a peremhalo6zati, alacsony savszélességii és instabil
kérnyezetek szamara.
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Az amerikai tapasztalatok ravilagitanak arra, hogy a technolégiai f6lény 6Snmagaban nem
elegendd. A kiilonb6z6 haderdnemek és domének (szarazfold, 1égi, tengeri, kibertér, vilagir)
kozotti hatékony egyiittmtikodés csak akkor valdsulhat meg, ha a rendszerintegracio koz-
ponti irdnyitas és kovetkezetes architektura mentén torténik. Ennek a megkozelitésnek az
egyik legfontosabb tanulsaga, hogy a rendszerintegracié nem alarendelt miiszaki feladat,
hanem stratégiai szintli vezetési kérdés.

Eurépai NATO-tagallamok gyakorlata

Az eurdpai NATO-tagallamok kdziil tobb orszag — igy példaul Németorszag és az Egyesiilt
Kiralysag — a nemzeti vezetés-iranyitasi rendszerek megujitasa soran kiilon hangsulyt fektet
a rendszerintegracio €s az architekturaalapt tervezés kérdésére. Ezekben az orszagokban a
fejlesztések egyik kozos jellemzoje a modularis, skalazhatod rendszerek alkalmazasa, ame-
lyek képesek alkalmazkodni a kiilonb6z6 miiveleti kdrnyezetekhez.

A tapasztalatok ugyanakkor azt is megmutatjak, hogy a modularitds 6nmagéaban nem je-
lent megoldast. Amennyiben a modulok k6zotti kapcsolatok és interfészek nem keriilnek
egyértelmilen meghatarozasra, ugy a rendszer egészének miikodése fragmentaltta valhat.
Az europai gyakorlat ezért megerdsiti azt az elvet, hogy a rendszerintegracié folyamatos
tevékenység, amely a teljes életciklust végigkiséri a tervezéstdl az lizemeltetésig.?” 252

A rendszerintegrator szerepének nemzetkozi felértékel6dése

A nemzetkozi tapasztalatok egyik kozos eleme a rendszerintegrator szerepének egyér-
telmi felértékelddése. A fejlett hadseregek egyre inkabb felismerik, hogy a kiilonb6zd
gyartok altal szallitott rendszerek dsszehangolasa nem bizhatd kizarélag a beszallitok-
ra. Erés, kompetens megrendeldi €s integratori képességre van sziikség, amely képes az
architekturakovetkezetesség biztositdsara, a hadmiiveleti kovetelmények érvényesitésére,
valamint a hosszl tava fenntarthatdsag garantalasara.

Ez a szerep kiilondsen fontos lehet tobbnemzeti kérnyezetben, ahol a nemzeti és a szovet-
ségi kdvetelmények egyidejii teljesitése sziikséges.

Az orosz-ukran haboru tanulsagai

Az orosz—ukran haboru tapasztalatai kiilonosen értékes tanulsagokkal szolgalnak a rend-
szerintegracié gyakorlati jelentéségérdl. A konfliktus soran megfigyelhetd volt, hogy az a
fél, amely képes volt gyorsan integralni kiilonb6z6 szenzorait, kommunikacioés megoldasait
¢és dontéshozatali folyamatait, jelentds hadmiiveleti elonyre tett szert.

Ezzel szemben a nem megfelelden integralt, széttagolt rendszerek sériilékenysége gyor-
san felszinre keriilt. A konfliktus tanulsdgai megerdsitik, hogy a rendszerintegracio hianya
nem csupan hatékonysagi veszteséget, hanem kdzvetlen hadmiiveleti kockazatot is jelent.
Kiilondsen fontos tanulsag, hogy a civil technoldgiak gyors adaptacidja csak akkor vezet
sikerre, ha az integracio hadmiiveleti logika mentén torténik, és nem ad hoc megoldasok
sorozataként.

7 Sechster Bericht zur Digitalen Transformation. .. 2024, 4-8.
% Land Environment Tactical CIS (LE TacCIS) Concept...
» Joint All-Domain Command and Control (JADC?2) Strategy... 2022, 6-9.
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Kovetkeztetések a Magyar Honvédség szamara

A nemzetkozi tapasztalatok 6sszességében egyértelmi iranyt mutatnak, hogy a rendszerin-
tegracio nem technikai részfeladat, hanem stratégiai jelentéségii katonai képesség. A Magyar
Honvédség szamara ezek a tanulsagok azt erésitik meg, hogy a nemzeti sajatossagok figye-
lembevételével, de a szovetségi kovetelményekhez igazodva kell kialakitani a rendszerin-
tegracio architekturalis kereteit.

A siker kulcsa abban rejlik, hogy a technologiai fejlesztések mogott kovetkezetes kon-
cepcio, vilagos feleldsségi rend és hosszu tavi gondolkodas alljon. A nemzetkozi példak
azt is vilagossa teszik, hogy a rendszerintegracié nem egyszeri projekt, hanem folyamatos,
tanul6 folyamat, amely a Magyar Honvédség szamara is alapveto feltétele a jovobeni had-
miveleti sikernek.

JOVOBENI IRANYOK ES AJANLASOK
A MAGYAR HONVEDSEG RENDSZERINTEGRACIOJA SZAMARA

A tanulmany célja a Magyar Honvédség rendszerintegracios architekturajanak atfogo vizs-
galata volt, kiilonos tekintettel a katonai digitalizaci6 és rendszerintegracio, a vezetés-ira-
nyitas és az infokommunikacios képességek dsszefiiggéseire. Az elemzés a horizontalis,
a vertikalis és a diagonalis integracié harmas megkozelitésére épiilt, amely alkalmas keretet
biztositott a komplex, tobb szinten mitkod6 katonai rendszerek értelmezéséhez.

A vizsgalat eredményei megerdsitik a tanulmany alaphipotézisét: a rendszerintegracio
hidnya vagy részleges megvaldsuldsa onmagaban képes rontani a vezetés-iranyitas (C2)
hadmtiveleti hatékonysagat, fliggetleniil az egyes technikai alrendszerek korszertiségétol.
A rendszerintegracio igy nem pusztan technikai vagy informatikai kérdésként értelmezen-
d6, hanem 6nalld, hadmiiveleti értelemben kritikus katonai képességként.

A kutatasi kérdésekre adott valaszok 6sszegzése

A tanulmany els6 kutatasi kérdése arra iranyult, hogy mitdl valik a rendszerintegracio
hadmiiveleti értelemben kritikus képességgé. Az elemzés alapjan megallapithato, hogy a
rendszerintegracio kritikus jellege abbol fakad, hogy kozvetleniil befolyasolja az informa-
cidaramlas sebességét és megbizhatosagat, a dontéshozatali ciklus (OODA) id6igényét, va-
lamint a parancsnoki szintek terhelhetdségét és hatékonysagat.

A masodik kutatasi kérdés azt vizsgalta, hogy mely integracios dimenziok hianya okoz
mérhetd C2-hatékonysagcsokkenést. A tanulmany megallapitotta, hogy bar mindharom in-
tegracios dimenzi6 (horizontalis, vertikalis, diagonalis) hidnyossagai kockazatot jelentenek,
a diagonalis integracio hianya a legkritikusabb, mivel ez az a szint, ahol az elméleti archi-
tektara gyakorlati miikodoképességgé alakul at.

Stratégiai szint( irdnyok

A Magyar Honvédség jovobeni rendszerintegracios fejlodése szempontjabol elsédleges
jelentéségli az architektiraalapti gondolkodas intézményesitése. A nemzetkdzi tapasztala-
tok és a hazai sajatossagok egyarant azt mutatjak, hogy a komplex infokommunikacios és
vezetés-iranyitasi rendszerek fejlesztése nem kezelhetd eseti vagy kizarélag projektalapu
megkozelitéssel.
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Sziikséges egy olyan, szervezetileg és megfeleld jogosultsagokkal, tovabba szakmai
kompetencidkkal is megerésitett rendszerintegratori szerepkor kialakitdsa, amely képes a
kiilonbozo fejlesztési programok architekturalis szintli 0sszehangolasara, a hadmiiveleti
kovetelmények kdvetkezetes érvényesitésére, valamint a szovetségi interoperabilitds hosz-
sz tavi biztositasara.*

Ennek a funkcionak stratégiai jelentésége abban all, hogy képes hidat képezni a politikai
¢s a katonai célok, illetve a technikai megvaldsitas kdzott.

A Magyar Honvédség szamara tovabbi stratégiai iranyt jelent a szvetségi interoperabilitas
kovetkezetes erdsitése. Az FMN ¢és az ahhoz kapcsolodé kezdeményezések nem csupan tech-
nikai kovetelményeket fogalmaznak meg, hanem szemléletvaltast is igényelnek a nemzeti
rendszerintegracios gyakorlatban. A jovébeni fejlesztéseknek ezért mar alapértelmezetten
figyelembe kell venniiik a tobbnemzeti miiveletek informacios és vezetési igényeit.

Hadmodveleti szintu ajanlasok

Hadmtiveleti szinten a rendszerintegracid jovobeni irdnyainak meghatarozasakor kiemelt fi-
gyelmet kell forditani arra, hogy a fejlesztések ne 6nallo képességelemeket, hanem miik6do
vezetési lancokat hozzanak 1étre. A kibertér €s az informacidbiztonsag teriiletén a jovobeni
fejlesztéseknek a ,, security by design’' elvére kell épiilniiik. A kibervédelmi szempontok-
nak mar a rendszertervezés korai szakaszaban meg kell jelenniiik, és nem utolagos kiegé-
szitésként kell kezelni 6ket. Ez kiilondsen fontos a tabori infokommunikacios rendszerek
esetében, ahol a mobilitas és a gyors telepithetdség fokozott sériilékenységet eredményezhet.

A horizontalis integracid erdsitése érdekében sziikséges az informacioé relevanciaalapt
kezelése, kiilondsen a peremvonalon keletkez6 adatok esetében.

A vertikalis integracid teriiletén a ttléloképesség és a redundancia elveinek kdvetkezetes
alkalmazasa elengedhetetlen. A kiilonb6z6 atviteli technologidk nem alternativai, hanem
kiegészitdi egymasnak, a rendszernek képesnek kell lennie gyors technoldgiai valtasokra
kedvez6tlen hadmiiveleti kornyezetben is.

A diagonalis integracio tekintetében az egyik legfontosabb ajanlas a szoftver- és az adat-
interoperabilitas kovetelményének kovetkezetes érvényesitése. Az Gjonnan rendszerbe allo
eszkozok és rendszerek kivalasztasanal nem az 6nallo teljesitményparamétereknek, hanem
az dsszrendszerbe illeszthetdségnek kell elsddleges szempontnak lennie.

A digitalizacié és a human tényezd 0sszefliggései

A tanulmany egyik fontos kdvetkeztetése, hogy a katonai digitalizacid sikeressége nem ki-
zéarolag technoldgiai kérdés. A human tényezd szerepe a rendszerintegracid jovojében sem
csokkenthetd. A komplex, integralt rendszerek tizemeltetése és fejlesztése magasan képzett,
rendszerszintli gondolkodasra képes személyi allomanyt igényel. A képzési és a felkészitési
rendszereknek ezért nemcsak az egyes eszkdzok kezelésére, hanem az integralt miikddés
megértésére is ki kell terjednitik.

30 Zrinyi 2026 Honvédelmi és Haderdfejlesztési Program: i. m.
3L A security by design (SbD) egy kiberbiztonsagi és rendszertervezési koncepcio, amely eldirja, hogy a biztonsagot
a kezdetekt6l fogva be kell épiteni a rendszerekbe, nem pedig utolagos gondolatként.
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A human tényez0 fejlesztése nélkiil a legkorszeriibb technoldgiai megoldasok sem képesek
hadmtiveleti eldnyt biztositani. A tudasmegosztas, a gyakorlati tapasztalatok visszacsatolasa
¢és a folyamatos tovabbképzés a rendszerintegracié fenntarthatésaganak alapvetd feltétele.

Zar6 megallapitasok

dimenzios fejlesztési palyat rajzolnak ki, amelyben a technolégiai innovacio, a szervezeti
felkésziiltség és a hadmiiveleti gondolkodas szorosan dsszekapcesolodik. A siker kulcsa ab-
ban rejlik, hogy a rendszerintegracié ne kényszerti alkalmazkodasként, hanem tudatosan
tervezett, stratégiai képességként jelenjen meg a honvédség fejlesztési gyakorlataban.

A tanulmany ramutatott arra, hogy a Magyar Honvédség eldtt allé rendszerintegracios
¢és digitalizacids kihivasok dsszetettek, és egyszerre érintik a technoldgiai, a szervezeti és
a hadmtiveleti dimenzidkat, illetve a human jellegli kihivasokat. A modern hadviselés ta-
pasztalatai, valamint a nemzetkdzi gyakorlatok, tovabba a stacioner €s a tabori rendsze-
rek kettdssége, az 6rokolt infrastruktura korlatai, valamint a HHP keretében megvalosulod
képességfejlesztések integracios igényei mind azt erdsitik, és egyértelmiien azt igazoljak,
hogy a rendszerintegracio nem utdlagos korrekcios tevékenység, hanem a képességfejlesz-
tés egyik alapvetd elofeltétele.

A nemzetkdzi tapasztalatok és az orosz—ukran haboru tanulsagai egyarant bebizonyitot-
tak, hogy az informécios folény, a halézatalapt hadviselés és a multi-domain miiveletek
sikerének alapfeltétele az integralt, rugalmas és védett infokommunikaciés rendszer. Azok
a hader6k képesek hatékonyan alkalmazkodni a valtozé hadmiveleti koérnyezethez, ame-
lyek tudatosan épitik fel rendszerintegracios architekttrajukat, valamint megfeleld stlyt
helyeznek a kibervédelemre, az interoperabilitasra és a human erdforras fejlesztésére. Ez a
megkdzelités teremti meg annak lehetdségét, hogy a Magyar Honvédség a 21. szazad had-
viselési kihivasaira felkésziilten, szovetségi kornyezetben is hatékonyan tudjon reagalni.

A horizontalis, a vertikalis és a diagonalis integracid egységes értelmezése alkalmas arra,
hogy a Magyar Honvédség vezetés-iranyitasi és infokommunikacios rendszerének fejlesztése
koherens, hadmitiveletileg megalapozott irainyba haladjon. Ez a megkdzelités biztosithatja azt,
hogy a technoldgiai modernizacio valddi katonai értékké valjon, és a Magyar Honvédség a
jovoben is képes legyen hatékonyan reagalni a 21. szazad hadviselési kihivasaira.
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OSSZEFOGLALO: A tanulmdny a Magyar Honvédség tudomdnyos rendszerének tovdbbfejlesz-
tési lehetbségeit vizsgdlja, kiilénds tekintettel a kutatdhelyek szerepére és a tudomdnyos te-
vékenységek szervezeti kereteire. A szerzék ramutatnak, hogy a modern biztonsdgi kbrnyezet
komplex kihivdsaira csak tudomdnyos alapokon nyugvé, rendszerszint(i vdlaszok adhatok,
ezért a kutatdsi képességek a haderé mikodésének meghatdrozé elemévé vdltak. Az irds alap-
elvként emeli ki a raciondlis indokolds sziikségességét, a hdldzati koherencia fontossdgdt és
az intézményi autonémia biztositdsdt. A javasolt modell k6zéppontjdban egy tudomdnyos
tandcsokra éplil6 koordindcios rendszer dll, amely képes a kutatdsi igények priorizdldsdra,
az er6forrdsok hatékony elosztdsdra és a kutatdsi tevékenységek dsszehangoldsdra. A ku-
tatohelyek mikddésének kulcselemei k6zé tartozik a stratégiai tervezés, az éves feladatle-
bontds, a nemzetkdzi kapcsolatok épitése, valamint az online jelenlét és az eredmények
disszemindcidja. A tanulmdny kiemeli a tudomdnydiplomdcia szerepét, amely hozzdjdrul a
haderé érdekérvényesits képességéhez és nemzetkdzi bedgyazottsdgdhoz. Emellett hangsu-
lyozza az utdnpdtldsképzés és a gyakornoki programok jelentéségét a rendszer hosszu tdvi
fenntarthatdsdga érdekében. A szerzék szerint a hatékony mikddés feltétele az erés kutatoi
kapacitds, avildgos stratégiai irdnyok és a megfeleld szervezeti manddtum egytittes megléte.
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BEVEZETES

crer

ben — a kiilf6ldi intézmények elemzését kdvetden — a konkrét megallapitasokra és javaslatokra
fokuszalunk. Ezt megel6zve azonban fontos szét ejteni néhany olyan iranyelvrdl, amelyek
a tudomanyos rendszer tovabbfejlesztése szempontjabol meghatarozo jelentdséggel birnak.
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Fert6 Imre, a HUN-REN Ko6zgazdasag- ¢s Regionalis Tudomanyi Kutatokézpont féigaz-
gatdja egyik cikkében jol 6sszefoglalta azokat a szempontokat, amelyeket egy tudomanyos
rendszer fejlesztése soran célszerti figyelembe venni. Bar ezen gondolatok elsésorban a HUN-
REN intézményi atalakitasara vonatkoztak, szemléletiik és logikajuk a Magyar Honvédség
el6tt 4116 tudomanyos fejlesztések tekintetében is iranymutatonak tekinthetd.!

A szerz6 harom, a HM—MH tudoményos kutatasa szempontjabol is kiemelten fontos szem-
pontra hivta fel a figyelmet, amelyeket iranyelvnek is tekinthetiink. Az els6 ,,a raciondlis
indoklas sziikségessége”. Megallapitasa szerint ,, egy szervezeti atalakitas racionalis indok-
lasanak mindig abbol kell kiindulnia, hogy vilagosan azonositja a fejlesztés sziikségessé-
gét”. Ennek keretében indokolt feltarni, hogy a jelenlegi miikodés soran milyen szervezeti,
miikddési vagy tudomanyos kihivasok jelentkeznek, illetve mely teriileteken azonosithatok
fejlesztési lehetdségek, példaul eréforras-allokacio, egyiittmiikodés vagy stratégiai irdnyok
tekintetében. A szerz6 hangsulyozza, hogy ,,egy tudomanyos vagy szervezeti reform sosem
lehet 6ncélu”, hanem csak akkor tekinthetd megalapozottnak, ha a valtozas célja, eszkdze
¢és varhato eredménye kozott vilagos és koherens dsszefiiggés all fenn. Mindez a védelmi
kutatasok esetében azt jelenti, hogy a fejlesztések alapjat minden esetben a jelenlegi helyzet
atfogo értékelése, a meglévo képességek és potencialok feltérképezése, valamint a jovobeni
célok egyértelmii meghatarozasa kell hogy képezze. Jelen tanulmany is ezen megkozelités
szellemiségében vizsgalja meg az aktualis rendszert miikodését.

Masodik fontos elvként ,,a hdlozati koherencia” jelenik meg. A korszerti tudomanyos
munka egyik legnagyobb erdssége a multidiszciplinaris egyiittmiikodés, amely a kiilonb6zd
tudomanyagak kozotti kolesonhatasok révén jelentds szinergidkat képes 1étrehozni. A szerzd
kiemeli annak fontossagat, hogy a tudomanyos rendszer elkeriilje a tilzott fragmentaciot,>
¢és olyan strukturat alakitson ki, amely biztositja az egyiittmiikodés és az atjarhatdsag fel-
tételeit, amelyek a globalis tudomanyos versenyben nélkiilozhetetlenek.

Ezt a védelmi kutatasok teriiletére vetitve ugy értelmezhetjiik, hogy olyan tudomanyos
rendszert célszerl kialakitani, amely valoban rendszerként mtikodik, és amelynek egyes
elemei képesek egymassal 6sszehangoltan tevékenykedni. A hazai védelmi kutatasi szféra
esetében jelen vannak olyan elemek, amelyek tovabbfejlesztése és dsszehangoldsa révén a
meglévo képességek még hatékonyabban hasznosithatok. A fokuszalt tematikaju kutatd-
helyek koordinacidja és egyiittmiikddése ebben kiemelt szerepet jatszhat.

Harmadik szempontként ,,az autonomia fontossaga” jelenik meg. A szerz6é ramutat arra,
hogy a valddi autonémia nem pusztan formalis garanciak kérdése, hanem elsésorban az in-
tézményi miikodés struktirajaban jelenik meg. Ervelése szerint ,,ennek oka, hogy még ha az
adott intézmeény a hozza tartozo kutatohely szamara kezdetekben vallalja is a garancidkat,
sajat mitkédesi logikaja, szervezeti érdekei, finanszirozasi racionalitasa szerint alakitia a
szervezet életét. Hosszu tavon a kutatdsi prioritasok, a szervezeti déntéshozatal, a forrads-
elosztas, sot a személyi kérdések esetén is sériilhetnek az adott kutatohely érdekei”.

A kozponti koordinaci6 és az intézményi autondmia kdzotti egyensily megteremtése a
rendszer miikddoképességének egyik kuleskérdése. Ennek érdekében indokolt a dontési
szintek egyértelmii elhatarolasa. A kdzponti szinten — a Tudomanyos Tanacs keretei ko-
z0tt — célszerli meghatarozni a 6 kutatasi iranyokat, prioritasokat és eréforras-allokacios

! Fert§ 2025.

2 A tudomanyos fragmentacio azt a jelenséget jelenti, amikor a tudomanyos tudas, kutatés és diskurzus széttore-
dezetté valik, vagyis sok, egymastol részben vagy teljesen elszigetelt szakteriiletre, iskolara, modszertani vagy
fogalmi keretre bomlik.
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elveket, mig a kutatohelyek szamara biztositani sziikséges a mddszertani szabadsagot,
a kutatasi megkozelitések megvalasztasat, valamint a szakmai egytittmiikodések kiala-
kitasadnak lehetdségét.

Ebben az értelemben az autondémia nem a stratégiai iranyoktol valo fiiggetlenséget, ha-
nem a kijeldlt kereteken beliili szakmai mozgasteret jelenti, amely el0segiti az innovaciot és
a kutatasi eredmények mindségét.

Ha a megfeleld garancidk hidnyaban a kutatdhelyek az anyaintézmények napi igényeire
kényszeriilnek tulzottan fokuszalni, hasonlé helyzet allhat el6, mint ami az orosz—ukran
haboruban volt megfigyelhetd, amikor a kiilonleges miiveleti er6ket rohamozasra alkal-
maztak. A feladatot elvégezték, de stlyos és aranytalan veszteségek aran, mikdzben olyan
képességek vesztek el, amelyek mashonnan nem pétolhatoak.

Ugyanakkor a védelmi kutatasok sajatossagai miatt az autondmia értelmezése ebben a
kornyezetben eltér a civil tudomanyos szfératol. A honvédelmi kutatasok esetében termé-
szetes €s sziikségszertli, hogy a kutatési irdnyokat a stratégiai és vezetdi elvarasok hataroz-
zak meg. Ez nem korlatozé tényezdként, hanem a rendszer sajatossagaként értelmezheto.
Ezzel egyiitt azonban kiemelten fontos, hogy a kutatohelyek szdmara biztositott legyen az
a mikodési tér, amely lehetévé teszi az alaprendeltetésiik szerinti feladatok kdvetkezetes
¢és magas szinvonalu végrehajtasat. Ebben az értelemben az autonémia a fokuszaltsag és a
szakmai koncentracio feltételeként jelenik meg. A fokuszaltsag elonye és a fragmentacio
elkeriilése nemcsak a tudomanyos halézat szintjén, hanem a konkrét kutatasi tevékenységek
végrehajtasa soran is meghatarozo jelentdségii.

Jobbagy Zoltan és Mércse Balazs 2011-es, a Magyar Honvédségben foly6é tudomanyos
kutatasok rendjére vonatkozo megallapitasai szintén fontos irdnymutatasként szolgalnak.
Megkdzelitésiik szerint a tudoményos tevékenység a haderd mitkddésének elengedhetetlen
eleme, mivel ,,a szovetségesekkel valo interoperabilitis és egyenértékiiség nem képzelheto
el a tudomanyos kutatasok eredményei és a szovetséges orszagok — mindenekeldtt a had-
tudomannyal (védelmi tudomanyokkal) foglalkozo — kutatointézeteivel valo szoros kapcso-
lattartds és egyiittmitkodés nélkiil”.* A kutatasok elvi alapjanak osszhangban kell allnia
a jogi kornyezettel, a stratégiai dokumentumokkal, a szovetségi kotelezettségekkel, vala-
mint a haderéfejlesztési célokkal. A kutatasi tevékenységek szervezeti alapjat a mindsitett
kutatohelyek, a NATO kivalosagi kdzpontok, valamint az oktatasi intézmények tanszékei
tandcsok javaslattevo és véleményez6 szerepkorben jarulhatnak hozza a rendszer hatékony
mikodéséhez. A kutatohelyek kijeldlése ¢és mindsitése, valamint az egyiittmitkddések erd-
sitése szintén a rendszer stabilitasat és fejlodését szolgalja.*

Jelen tanulmany ezen elvek figyelembevételével fogalmaz meg javaslatokat a HM—MH
tudomanyos rendszerének tovabbfejlesztésére. A javasolt megoldasok két f6 szempontot
vesznek figyelembe:

— atanulmanysorozat korabbi részeinek konkluzioit és a feltart jo gyakorlatokat,

— valamint a magyar védelmi szféra tudomanyos kutatast érintd sajatossagait.

3 Jobbagy—Mércse 2011, 174.
+ Uo.
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Végezetiil fontos hangsulyozni, hogy a szervezeti keretek fejlesztése onmagaban nem ga-
rancia a sikerre, ugyanakkor alapvetd feltétele annak, hogy hatékony kutatasi tevékenység
valdsulhasson meg. A kutatasi eredményesség meghatarozoé tényezoje tovabbra is az, hogy
milyen mennyiségii és mindségii eréforras all rendelkezésre, beleértve mind a human, mind
az anyagi feltételeket.

A HONVEDELMI TUDOMANYOS ES KUTATASI KEPESSEGEK
SZEREPE ES SZUKSEGESSEGE

A 21. szazadi biztonsagi kornyezet gyors és sokszor nehezen eldre jelezhetd valtozasai alap-
vetden 1j megkdzelitést igényelnek a haderdk fejlesztése és alkalmazasa terén. A modern
hadviselés komplexitasa, a technologiai fejlédés felgyorsulasa, valamint az 4j tipust — hib-
rid, informdcios €s kibertérben megjelend — fenyegetések mind olyan kihivasok, amelyekre
kizarélag tudomanyos alapokon nyugvo, rendszerszintii valaszok adhatok. Ebben a kérnye-
zetben a honvédelmi tudomanyos és kutatasi képességek szerepe nem csupan tamogato jel-
legii, hanem a haderé miitkddésének egyik meghatarozo elemévé valik.

A honvédelmi tudomanyos és kutatasi képességek elsédleges haszna abban ragadhato
meg, hogy lehetévé teszik a katonai miikddés kiilonbozo teriiletein jelentkezd problémak
tudomanyos igényt feltarasat, elemzését és értelmezését. A hadviselésben megjelend 1j
jelenségek — legyen sz6 technoldgiai innovaciokrol, szervezeti kihivasokrdl vagy a human
tényez6 szerepének felértékelddésérdl —, csak akkor kezelhetdk hatékonyan, ha azok mogott
megalapozott kutatasi tevékenység all. A kutatasi képességek ezen keresztiil kozvetlentil
hozzajarulnak a dontéshozatal mindségének javitdsahoz, valamint a haderd alkalmazasa-
nak hatékonysagahoz.

A tudomanyos ¢€s kutatasi képességek jelentdsége ugyanakkor nem meriil ki az elméleti
elemzésekben. A korszerii védelmi rendszerek egyik alapvetd sajatossaga, hogy a tudoma-
nyos eredmények €s a gyakorlati alkalmazas kozotti kapcsolat folyamatos és kétiranyt. Ebbdl
kovetkezden a honvédelmi kutatasi képességeknek nemcsak az 1j ismeretek létrehozasaban,
hanem azok adaptalasaban, tesztelésében €s a gyakorlatba torténd atiiltetésében is szerepet
kell vallalniuk. Ez kiiléndsen fontos olyan teriileteken, ahol a technolégiai fejlodés gyors tite-
me miatt a tudomanyos eredmények révid idén beliil alkalmazasi kdvetelményekké valnak.

A tudomanyos eredmények hasznosulasanak biztositasa érdekében indokolt a kutatasi fo-
lyamatok és a képességfejlesztés kozotti kapesolat tudatos erdsitése. Ennek egyik lehetséges
eszkoze a technologiai érettségi szintek (Technology Readiness Level — TRL) szemléletének
alkalmazasa, amely lehetdvé teszi a kutatasi eredmények fejlettségi szint szerinti nyomon
kovetését. A TRL-alapt megkozelités alkalmazasa a Tudomanyos Tandcs dontéshozatali
tevékenységét is timogathatja, mivel lehet6vé teszi a kiilonbozo fejlettségi szintli kutatasok
a kutatasi tevékenységek ne elszigetelt eredményekhez, hanem a gyakorlatban is alkalmaz-
hat6 megoldasokhoz vezessenek, tdimogatva ezzel a haderd képességfejlesztési folyamatait.

A honvédelmi tudomanyos €s kutatasi képességek sziikségessége szorosan dsszefiigg azzal,
hogy a védelmi innovacié egyre inkabb komplex, tobb szereplot 6sszekapcsold rendszerként
jelenik meg. Ebben a rendszerben a kutatasi kapacitasok, az egyetemek, a védelmi ipar és
a katonai szervezetek egyiittmiikodése elengedhetetlen. A honvédelmi kutatasi képességek
ebben az Osszefiiggésben integrald szerepet tdltenek be: sszekapesoljak a tudomanyos
eredményeket a katonai igényekkel, és hozzajarulnak ahhoz, hogy a fejlesztések tényleges
képességnovekedést eredményezzenek.
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Kiemelendo tovabba a honvédelmi tudomanyos és kutatasi képességek szerepe a szovetségi
egyiittmiikodésben. A NATO keretein beliil zajloé tudomanyos és technologiai egytittmiiko-
dés alapfeltétele, hogy a tagallamok rendelkezzenek olyan kutatési és innovacios hattérrel,
amely képes a kdzos programokban valo részvételre, valamint az eredmények befogadasara
¢és hasznositasara. A nemzeti szintli kutatasi képességek ezen keresztiil nemcsak a hazai fej-
lesztéseket tamogatjak, hanem hozzéajarulnak a szovetségi interoperabilitas erdsitéséhez is.

A honvédelmi tudomanyos és kutatasi képességek miikodése ugyanakkor nem kizarolag
a technologiai fejlesztésekhez kapcsolodik. A modern hadviselésben egyre nagyobb jelen-
téséget kapnak a nem technoldgiai jellegii innovaciok, mint példaul a szervezeti mtikodés,
a vezetési rendszerek, a kiképzési modszerek vagy a dontéshozatali folyamatok fejlesztése.
Ezek a teriiletek sok esetben gyorsabban és koltséghatékonyabban jarulnak hozza a had-
er6 hatékonysaganak noveléséhez, mint a nagy eréforras-igényli technoldgiai fejlesztések.
A kutatasi képességek ezen a teriileten is meghatarozoé szerepet tdltenek be, mivel képesek
azonositani azokat a fejlesztési irdnyokat, amelyek a szervezet miikodésének egészére po-
zitiv hatdssal vannak.

A tudomanyos kutatohely ebben az 6sszefiiggésben a honvédelmi tudomanyos és kutatasi
képességek egyik meghatarozo elemeként értelmezhetd. Mitkddése hozzajarul ahhoz, hogy
a rendelkezésre all6 tudomanyos potencial szervezett keretek kozott, a katonai igényekhez
illeszkedve, ugyanakkor a tudomanyos munka sajatossagait figyelembe véve hasznosuljon.
A nemzetkdzi tapasztalatok is azt mutatjak, hogy azok a haderdk képesek hosszt tavon is
fenntartani versenyképességiiket, amelyek stabil és jol miikodé tudomanyos hattérrel ren-
delkeznek.

A honvédelmi tudomanyos €s kutatasi képességek nem csupan sziikséges elemei a hon-
védelmi rendszernek, hanem annak kulcsfontossagli komponensei. Tudatos fejlesztésiik és
hatékony miikddtetésiik hozzajarul a stratégiai célok eléréséhez, a haderd képességeinek
noveléséhez, valamint ahhoz, hogy a Magyar Honvédség a jovo kihivasaira felkésziilten és
adaptiv médon legyen képes reagalni.

JAVASOLT SZERKEZETI MODELL

A jelenlegi rendszerben szamos olyan tapasztalat, szervezeti elem és miikodési gyakorlat
azonosithatd, amelyek a korabbi honvédségi tudomanyos strukturakbol szarmaznak, és rész-
ben a mai napig is jelen vannak. A tudomanyos rendszer tovabbfejlesztésének egyik alapvetd
célkittizésének kell lennie, hogy ezen meglévd elemekre és tapasztalatokra épitve legyen ki-
alakitva egy korszerti, a mai kdvetelményeknek megfeleld, egységesebb miikddésti rendszer.
A cikksorozat korabbi részeiben bemutatott hazai és nemzetkozi példak alapjan megalla-
pithato, hogy a tudomanyos tanadcsok meghatarozoé szerepet tdltenek be a védelmi célu kuta-
hatok olyan miikodé elemek — példaul egyes szervezetek tudomanyos tanacsai’ —, amelyek
pozitiv példaként szolgalhatnak. Ugyanakkor a Magyar Honvédség szintjén egy egységes,
rendszerszinten miikddé tudomanyos irdnyitas jelenleg csak részben érvényesiil.

5 AKNBSZ tudomanyos szervezetét lehet pozitiv példaként kiemelni a m{ikod6 Tudoméanyos Tanacsaval, azonban
ez a szervezet nem a Magyar Honvédség része.
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A honvédelmi tudomanyos és kutatasi képességek hatékony miikodtetésének kdzéppont-
jéban ezért egy, a tudomanyos tanacsokra éptild, jol strukturalt rendszer kialakitasa allhat.
A szervezeti rendszer kialakitasa alapvetden két f6 megkdzelités mentén képzelheto el.

Az elsé megoldas egy k6zos, HM—MH-szintii Tudomdanyos Tandcs létrehozdsa, amelyben
képviseletet kap a minisztériumi és a honvédségi oldal, valamint — sziikség szerint — mas,
a nemzeti biztonsagban érintett szervezet (pl. a Belligyminisztérium) és tudomanyos intéz-
mény (pl. a Magyar Tudomanyos Akadémia [X. osztaly, Hadtudomanyi Bizottsag). A nem-
zetkdzi gyakorlatban ez a modell széles korben alkalmazott. Legfontosabb elonye, hogy a
kutatasi igények, a tudomanyos javaslatok ¢s a rendelkezésre allo eréforrasok egy szerve-
zeten belill jelennek meg, ami lehetdvé teszi az egységes prioritasképzést, az 6sszehangolt
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1. &bra A védelmi kutatas strukturaja és miikédése kozos HM és MH Tudomanyos Tandccsal
(Szerkesztették a szerzdk)

Ebbdl adédodan csokkenthetd a parhuzamos kutatasok szama, hatékonyabba valik az er6-
forrasok felhasznalasa és erdsithetd a kutatasi tevékenységek kozotti egytittmiikddés. Egy
ilyen modell hosszabb tavon hozzajarulhat egy valodi, halézatos miikddésii kutatasi rendszer
kialakulasahoz, amely képes tudomanyos szinergiak létrehozasara.
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A kozpontositott miikddés ugyanakkor fokozott figyelmet igényel a kiegyensulyozott
képviselet és a dontéshozatali mechanizmusok kialakitasa terén. Ennek megfeleld szabalyo-
zassal — példaul egyértelmi napirendi renddel és strukturalt dontéshozatali eljarasokkal —
biztosithato a hatékony miikodés.

A masodik megoldas egy kétszintii struktura kialakitasa, amelyben kiilon tudomanyos
tanacs miikddik minisztériumi, illetve honvédségi szinten.
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Ez a megkdzelités jobban tiikrdzi a jelenlegi iranyitasi és szervezeti sajatossagokat, amelyek
szerint a Honvédelmi Minisztérium és a Magyar Honvédség eltérd feladat- és hataskorrel
rendelkez6 szervezetek. A modell lehetdséget biztosit arra, hogy a honvédség a sajat hatas-
korébe tartozo kérdésekben gyorsabban és rugalmasabban hozzon dontéseket, kiillondsen
az operativ jellegii, kisebb volumenti igyek esetében. Elonyt jelenthet tovabba, hogy a mar
meglévo, informalis egyiittmiikodési formak — példaul szakmai féorumok vagy kerekaszta-
lok — viszonylag rovid id6 alatt formalis szervezeti keretté alakithatok.

Ugyanakkor a kétszintli rendszer miikddtetése fokozott koordinacidt igényel. Ennek hi-
anyaban fennall annak a kockazata, hogy a kutatasi tevékenységek széttagoltta valnak,
¢és megjelenik a parhuzamos feladatvégzés, illetve az eréforrasok nem optimalis felhaszna-
lasa. A hatékony miikodés érdekében ezért kiemelten fontos a két tanacs kdzotti folyamatos
informaciocsere €s a kutatasi prioritasok dsszehangolasa.

A hatékony miikddés érdekében indokolt a stratégiai €s végrehajtasi szintek kdzé egy ope-
rativ koordinacios szint beépitése is. Ez a funkcid egy kisebb 1étszamt1, dedikalt szervezeti
egység — pé¢ldaul kutatasszervezési iroda — keretében valésulhat meg, amely a Tudomanyos
Tanacs dontéseinek végrehajtasat tamogatja. Feladata kiilonosen a kutatasi projektek ad-
minisztrativ és szakmai nyomon kdvetése, a kutatdhelyek kozotti koordinacid biztositasa,
valamint a dontéshozatalhoz sziikséges informaciok eldkészitése. Az operativ szint egyben
projektmenedzsment funkciot is ellathat, biztositva a hataridok, eréforrasok és szakmai telje-
sités 0sszehangolt nyomon kdvetését. Egy ilyen operativ szint hozzajarulhat a dontéshozatali
rendszer tehermentesitéséhez €s a végrehajtas hatékonysaganak ndveléséhez.

A TUDOMANYOS TANACS(OK) SZEREPE ES MUKODESE

A valasztott modelltdl fiiggetleniil a tudomanyos tanacs(ok) a honvédelmi tudomanyos és
kutatasi képességek kdzponti koordinaléd elemei. Feladataik kiilondsen az alabbi teriilete-
ken jelennek meg:

— a f6 kutatasi iranyok meghatarozasa,

— a kutatasi igények és javaslatok befogadasa ¢s értékelése,

— a kutatasi feladatok priorizalasa,

— arendelkezésre all6 eréforrasokhoz igazod6 dontéshozatal,

— a kutatasok végrehajtasanak nyomon kovetése,

— valamint az eredmények értékelése és visszacsatolasa.

A védelmi szektor sajatossagaibol adodoan a kutatasi tevékenység jellemzéen megrendeldi
igényekhez kapcsolodo, alkalmazott jellegii kutatasként jelenik meg. Ugyanakkor indokolt
teret biztositani a kezdeményezo, eldretekintd kutatasi tevékenységek szamara is. Az Ggy-
nevezett ,,foresight” vagy feltaro jellegti kutatasok lehetové teszik a jovobeni kihivasok azo-
nositasat, valamint olyan innovativ megoldasok kidolgozasat, amelyek még nem jelennek
meg konkrét igényként.

A két megkozelités egyiittes alkalmazasa biztosithatja, hogy a rendszer ne csupan reagal-
jon a felmeriil6 problémakra, hanem proaktiv médon is hozzajaruljon a haderd jovobeni ké-
pességeinek alakitdsahoz. Indokolt lehet a kutatasi portfolion beliil egy meghatarozott arany
— példaul 10-20% — biztositasa a feltaro jellegli kutatasok szamara. Ennek megfelelden a
kutatasi igények sok esetben konkrét, feladatorientalt formaban jelennek meg, ugyanakkor
sziikség lehet altalanosabb kutatasi irdnyok meghatarozasara is.
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Fiiggetleniil a strukturalis kialakitastol a Tanacs(ok)nak mindenképpen sziikséges megha-
tarozott jogkor, koltségvetési keret, amely folott diszponal, valamint humanerdforras a mi-
kodtetéshez. A Tanacs a védelmi célu tudomanyos tevékenység kozpontja. A minisztériumi
tudomanypolitikai iranyelvek alapjan megszabja a £6 kutatasi iranyokat, amelyekhez igazod-
nak azok a szervezetek, amelyek alaprendeltetése a védelmi célu kutatas. A Tanacshoz futnak
be a kutatasi igények ¢€s a kutatdhelyek altal kezdeményezett kutatasi javaslatok. Ezeket a
Tanécs a tudomanyos iranyok, a kdltségvetési keret és a kutatasi kapacitasok alapjan elbiralja,
a befogadott igényeket rangsorolja, és — ha szlikséges —, biztositja a kutatas pénziigyi fede-
zetét, kijeloli a HM-, MH- vagy kiils6 kutatohelyet. A Tanacs egy tovabbi fontos funkcidja
figyelemmel kisérni a kutatas menetét, és értékelni annak végeredményét. E visszacsatolas
kiilonodsen fontos a kutatok szamara, mert itmutatast ad a jovobeni feladatok végrehajtasahoz.

Akéar egy Tanacs jon Iétre, akar kettd, a kutatasi igények mindig a Tanacson keresztiil
jutnak el a kutatohelyekhez. A védelmi szektorban a kutatoi tevékenység elsésorban meg-
rendeldi igényeket kiszolgalo, hataridés alkalmazott kutatas, ezért az igények is elsésorban
,bevasarlolista-szerli” konkrét témak, de ritkabb esetben lehetnek altalanosabban megfogal-
mazott kutatasi iranyok is. Az igények és a meglévo kutatoi kapacitas alapjan lehet érdem-
ben tervezni azt, hogy hol és milyen fokuszu kutatohelyekre van még sziikség. Tekintve,
hogy tudomanyos témaju szervezetrdl van szd, az is meghataroz6 fontossagu, hogy a tagok
szakmai kérdésekben — a szervezeti hierarchiatol fiiggetleniil — véleményt formalhassanak,
biztositva ezzel a tudomanyos megalapozottsagot ¢és a kiegyensulyozott dontéshozatalt,
amelyre szintén jo példa a KNBSZ Tudomanyos Tanacs.®

A miikddoéképesség biztositasa érdekében indokolt a Tudomanyos Tanacs elsédleges fel-
adatainak idoben iitemezett meghatarozasa. Ennek keretében célszerii rovid tavon:

— a kutatohelyek egységes nyilvantartasanak kialakitasa;

— a {6 kutatasi iranyok kijeldlése;

— az utanpétlasképzési rendszer kereteinek meghatarozasa;

s

A fenti Iépések hozzajarulhatnak ahhoz, hogy a rendszer rovid id6n beliil miikodoképessé
valjon.

A rendszer fenntarthaté mikddésének alapfeltétele a kiszamithato és tobb labon allo fi-
nanszirozasi modell kialakitasa. Ennek keretében indokolt elkiiloniteni az alapfinanszirozast
¢és a projektalapt forrasokat. Az alapfinanszirozas biztositja a kutatohelyek miikddésének
stabilitasat, mig a projektfinanszirozas lehetdséget teremt a konkrét kutatasi feladatok ru-
galmas megvalodsitasara.

Emellett célszerti 6sztondzni a nemzetkdzi forrasok — kiilondsen NATO- és eurdpai uniods
kutatasi programok — bevondsat, valamint a védelmi iparral valé egyiittmiikodésbol szar-
mazo6 finanszirozasi lehetdségek kihasznalasat. A tobbcsatornas finanszirozas hozzéjarul a
rendszer rugalmassagahoz, és csokkenti az egyoldala fiiggdségekbdl fakado kockazatokat.

A rendszer atlathaté miikddése érdekében célszerti a kutatasi igények kezelésének folya-
matat egységes keretbe foglalni, aminek f6 Iépései a kutatasi igények befogadasa, elozetes
szakmai értékelése, prioritas szerinti rangsorolasa, dontéshozatal, végrehajtas kijelolése,
valamint az eredmények értékelése és visszacsatolasa.

¢ Kenedli é. n.
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A folyamat ciklikus jellegii, amelyben a visszacsatolas eredményei kozvetleniil beépiilnek
a kovetkezd kutatasi prioritdsok meghatarozasaba. Az egységes folyamat alkalmazasa hoz-
zé4jarul a dontéshozatal atlathatésagahoz, valamint a kutatasi tevékenységek hatékonyabb
nyomon kdvetéséhez.

SZERVEZETI FELEPITES ES MUKODESI SZEMPONTOK

A Tudomanyos Tanacs (vagy Tanacsok) javasolt felépitése:
tisztségviseldk,

— tagok,

tandcskozasi jogl résztvevok,

titkarsag (adminisztrativ tamogatas).

A szervezetben indokolt biztositani a minisztériumi,” honvédségi,® valamint a tudoma-
nyos és egyéb relevans szervezetek® képviseletét. Ez lehetvé teszi a kiilonb6z6 szakterii-
letek és néz6pontok megjelenitését, valamint erdsiti a rendszer integralt jellegét. Fontos
szempont, hogy a honvédségi és minisztériumi struktaran kiviili szereplék bevonasa hoz-
zéjarul a szélesebb szakmai latokorhoz, valamint a tudomanyos egyiittmiikodések erdsité-
s¢hez. A hatékony miikddés érdekében célszerli biztositani, hogy a Tandcs iilésein — a na-
pirendtdl fiiggden — kiils6 szakértdk is részt vehessenek. Ez lehetdséget teremt specialis
szaktertileti tudas bevonasara.

Emellett indokolt olyan 6sztonz6é mechanizmusok kialakitdsa, amelyek tamogatjak a ku-
tatasi tevékenységek iranyitott fejlesztését, kiilondsen a hidnyteriiletek feltdltése érdekében.

A rendszer kialakitasanak egyik els¢ 1épéseként sziikséges a honvédelmi kutatasi tevé-
kenységek szervezésére vonatkoz6 iranyelvek meghatarozasa vagy megerdsitése. A korabbi
években tobb kutatohely megsziint vagy atalakult, ezért a jelenlegi viszonyokhoz illeszke-
do, atlathato és egységes szabalyozasi keret kialakitasa indokolt. Ennek megalkotasaban a
Tudomanyos Tanacs meghatarozé szerepet tolthet be.

A védelmi célu kutatasok sajatossagaibol addéddan kiemelt figyelmet sziikséges fordita-
ni a kutatasi tevékenységek biztonsagi aspektusaira is. Ide tartozik a mindsitett adatok keze-
Iése, a kutatési eredmények védelme, valamint az exportkontroll és nemzetbiztonsagi szem-
pontok érvényesitése. Ennek érdekében indokolt olyan egységes eljarasrend kialakitasa, amely
egyértelmil iranymutatast ad a kutatohelyek szamara a biztonsagi kovetelmények betartasara,
egyuttal biztositja, hogy a kutatasi tevékenységek ne sértsék a nemzetbiztonsagi érdekeket.

Példaul: humaneréforrasért felelés helyettes allamtitkar vagy annak képviseldje; védelmi tervezésért, beszerzé-
sekért és innovacioért felelds helyettes allamtitkar vagy annak képviseldje; KNBSZ képviseldje; VIKI igazgatdja
vagy annak képviseldje; Hadtorténeti Intézet és Mizeum parancsnoka vagy annak képviseldje.

Példaul: a Honvéd Vezérkar fénoke vagy annak képvisel6je; az MH Transzformacios Parancsnoksag parancsnoka
vagy annak képvisel6je; a honvédséghez tartozo kutatohelyek vezetsi; Honvédelmi Agazati Készségtanacs elndke.
Utobbi egy 2025-ben létrejott ij szervezet, célja, hogy harmonizélja az dgazat szakmai elvarasait, a munkaerdpiac
igényeit és az oktatasi rendszer kinalatat, és emellett tudomanyos tevékenységekkel kapcsolatos tevékenységeket
is végez.

Példaul: Magyar Tudomanyos Akadémia IX. Osztaly Hadtudomanyi Bizottsaganak képviseldje; Magyar Hadtu-
domanyi Tarsasag elnoke; Nemzeti Kozszolgalati Egyetem tudomanyos rektorhelyettese; Beliigyminisztérium
stratégiai tigyekeért felelds helyettes allamtitkara; Beliigyi Tudomanyos Tanacs elndke vagy annak képviselgje.
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A KUTATOHELYEK MUKODESENEK MEGHATAROZO KERDESEI

A honvédelmi tudomanyos rendszer felvazolasa utan indokolt kiilon is foglalkozni magukkal
a kutatohelyekkel, mint a rendszer legfontosabb elemeivel. Barmilyen szervezeti modell is
jon létre, kompetens €s hatékonyan miikddod kutatdhelyek nélkiil a rendszer érdemi eredmé-
nyeket nem tud felmutatni, fiiggetlenil attol, hogy milyen mértékii eréforrasokat vonnak
be annak mikddtetésébe. A szervezeti keret ugyanis dnmagaban csak lehetdséget teremt,
a tényleges teljesitményt a kutatohelyek szakmai szinvonala, tervezhetdsége, kapcsolatrend-
szere ¢és végrehajtasi képessége hatarozza meg.

Kutatohelyi stratégidk és éves tervek

A kutatohelyek miikodésének egyik meghatarozo feltétele a tervezhetéség. Eppen ezért in-
dokolt, hogy a kutatohelyek — a szélesebb honvédelmi tudomanyos irdnyokhoz igazodva —
sajat intézményi stratégiaval is rendelkezzenek. A nemzetkozi példak alapjan jol lathato,
hogy azok a kutatoéhelyek mtikodnek kiegyenstlyozottan €s eredményesen, amelyek sza-
mara a rendszer hosszabb tavon is kiszamithato feladatokat és vilagos prioritasokat jeldl ki.

Optimalis esetben a kutatohelyi stratégia egyszerre szolgalja a tdgabb honvédelmi tu-
domanyos célkitiizéseket és maganak a kutatohelynek a megerdsitését. Ennek részeként
meghatarozhatok példaul publikacios célok,'’ szakmai egyiittmiikodési irdnyok, utanpotlas-
nevelési torekvések vagy olyan minéségi mérfoldkovek," amelyek hosszu tdvon novelik az
adott kutatohely szakmai sulyat és elismertségét.'

Lényeges ugyanakkor, hogy ezek a célok objektiven mérhetdk, a rendelkezésre allo erd-
forrasokhoz viszonyitva realisak legyenek, és ezaltal hitelessé tegyék a kutatohely sajat
stratégiai tervezését. Ennek megfelelden célszeri a tervezést rovid, kozép- €s hossza tavia
bontasban megvalositani.

A stratégiai célok gyakorlati megvalositasat az éves tervek biztosithatjak. Ezek bontjak
le a kutatohelyi stratégiat és a Tudomanyos Tanacson keresztiil érkez6 kutatasi igényeket
konkrét tudomanyszervezési és kutatasi feladatokra, egytttal hataridoket és feleldsségi ke-
reteket rendelnek hozzajuk. Az éves tervekben indokolt megjeleniteni nemcsak az adott év
feladatait, hanem a kdzép- €s hosszabb tavon futé kutatasi iranyokat is.

A gyakorlat természetesen ennél dsszetettebb. A védelmi szektor miikodésébdl fakaddan
elkeriilhetetlenek a rovid hataridejt, esetenként terven kiviil jelentkezd feladatok, amelyek
gyors reagalast igényelnek. Ezek bizonyos esetekben a szokasos eljarasi rendtdl eltéré mo-
don is megjelenhetnek. Ugyanakkor mind a feladatot szabo, mind a kutatohelyeket feliigyeld
vezetdk részérdl sziikséges annak figyelembevétele, hogy a korlatozott kutatoi kapacitasok
miatt az ilyen feladatok kdzvetlen hatassal vannak a tervezett tevékenységek végrehajtasara.
A kutatohelyek eredményessége szempontjabol ezért alapvetd jelentdségli a kiszamithato
terhelés és a feladatok tudatos priorizalasa.

1 Tlyen lehet példaul, hogy minden Honvédségi Szemle-kiadvanyban legalabb egy cikk, éves darabszam vagy
Q kategorias cikkek mennyisége.

" Az MTA Kivalo Kutatohely cimének elnyerése szintén egy meghataroz6 mérfoldkd lehetne a védelmi kutatasok
tekintetében.

12 MTA 2025.
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A kutatohelyek miikddésének értékelhetdsége érdekében indokolt olyan mérészamok
(indikatorok) meghatarozasa, amelyek visszajelzést adnak a tevékenység hatékonysagarol.
Ilyen mutatok lehetnek példaul:

— publikaciok szdma és mindsége;

— nemzetkozi egyiittmiikodések szama;

— kutatasi eredmények gyakorlati hasznosulasa;

— bevont hallgatdk és gyakornokok szama;

— a kutatasi feladatok hataridére torténd teljesitése.

Az indikatorok alkalmazasa nem Oncéla, hanem a tervezés és a visszacsatolas eszkdzeként
szolgal, tamogatva a vezetdi dontéshozatalt és a kutatohelyek fejlodését.

A kutatéhely mint kapcsolat a Magyar Honvédség
és a tudomanyos vilag kozott

A kutatohelyek mikodésének meghatarozo, mégis gyakran alulértékelt eleme a kapcsolati
¢s kommunikacios funkci6. A korabban vizsgalt kiilfoldi példak alapjan jol 1athato, hogy
a sikeresen miikodod kutatohelyek mind kiemelt figyelmet forditanak a belfoldi és kiilfoldi
tudomanyos kapcsolatokra, sajat tevékenységiik megismertetésére, valamint szakmai lat-
hatésaguk erdsitésére.

A nyilvanossaggal valo kapcsolattartas ebben az 6sszefiiggésben nem 6ncélu tevékenység.
Egyrészt el6segiti az egytittmiikodések 1étrejottét, masrészt vonzobba teszi a kutatohelyet
a kiils6 partnerek szamara. Egy olyan szervezettel, amelynek tevékenységérol, profiljarol
vagy eredményeirdl kevés informacio all rendelkezésre, sziikségszertien nehezebben alakul
ki egyiittmtkodés. A lathatosag tehat nem csupan kommunikacios kérdés, hanem a szakmai
beagyazottsag és az egyiittmiikddési képesség egyik alapfeltétele.

A kdzbeszédben és a tudomanyos diskurzusban vald jelenlét emellett nemzeti érdekként is
értelmezhetd. A honvédelmi kutatohelyek olyan témakkal foglalkoznak, amelyek kdzvetlentil
kapcsolddnak az allam biztonsagahoz, a haderd fejlesztéséhez és a stratégiai gondolkodas
alakitasdhoz. A nyilvanos megjelenések — irasban €s szoban egyarant — hozzajarulhatnak
ahhoz, hogy a honvédelmi szempontbol lényeges kérdések a kdzgondolkodasban és a tu-
domanyos ¢életben is kelld hangsulyt kapjanak, lehetdség szerint a haderd szamara kedvezo
értelmezési keretben.

Ebben az értelemben a kutatohelyek egyik alapvetd feladata annak bemutatasa, hogy a
Magyar Honvédség a tudomanyos tevékenységet a miikddésébe integralt modon alkalmazza,
¢és az eredményeket a gyakorlatban is érvényesiti. Ez a tevékenység egyben tudomanydiplo-
maciai jelentdséggel is rendelkezik.

A honvédelmi kutatési rendszer hatékonysaganak novelése érdekében indokolt a kapcsolati
halo kiterjesztése a védelmi ipar és az innovacids 6koszisztéma szerepldi felé is. A startupok,
kis- és kozépvallalkozasok, valamint a nagyvallalati partnerek bevonasa lehetdséget teremt
a kutatasi eredmények gyorsabb hasznositasara és a technoldgiai innovaciok felgyorsitasara.
Az ilyen egylittmiikddések hozzajarulhatnak ahhoz, hogy a kutatasi eredmények ne csupan
tudomanyos outputként jelenjenek meg, hanem konkrét képességndvekedést eredményez-
zenek a haderd szamara.
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A kutatéhelyek tudomanydiplomaciai szerepe

A kutatohelyek miikodésének egyik sajatos, ugyanakkor egyre fontosabb tertilete a tudomany-
diplomacia. A tudomanydiplomécia a kulturalis diplomacia azon része, melynek feladata:
— az orszag természettudomanyi és technologiai kutatdshoz, miiszaki fejlesztéshez fliz6do
innovacios, technologiapolitikai érdekeinek, torekvéseinek érvényesitése;
— a belfdldi tudomanyos-technologiai haladds szamdara kedvezé nemzetkozi feltételek
kialakitasa;
— ahazai és nemzetkdzi kutatas-fejlesztési €s innovaciods folyamatok figyelemmel kisérése;
— két- és tobboldalu kapcsolatok, k6zos kutatasok elémozditasa.'®

Ennek Iényege, hogy a kutatok és kutatohelyek formalis és informalis kapcsolataikon keresztiil
hozzajarulnak az adott szervezet, illetve tdgabb értelemben az allam érdekeinek érvényesité-
séhez a tudomanyos térben, belf6ldon és nemzetkozi viszonylatban egyarant.

Ennek jelentségét jol szemlélteti, hogy 2024-ben Florence Robine francia norvég nagy-
kovet a 2024-es Arctic Frontiers konferencian kiemelte, hogy Franciaorszag szamara fon-
tos képesség a tudomanydiplomacia, mert hatékony eszkoze az allami érdekek elérésének.
Szerinte a kutatok azért nagyon hatékonyak az allami érdekek érvényesitésében, mert olyan
ajtok is nyitva allnak szamukra, amelyek mas tisztségvisel6k szamara nem.'"

A tudoménydiplomacia szerepe kiilondsen fontos lehet az MH esetében. Egyfeldl tamo-
gatja a haderdfejlesztést és a transzformaciot az egyiittmiikodések, a kozos kutatasok és a
tudastranszfer révén. Masfel6l hozzajarulhat az MH kedvezObb megitéléséhez mind a hazai,
mind a nemzetkozi tudomanyos kdzegben.

Ez a képesség azért is értékes, mert a kutatok sok esetben olyan szakmai kapcsolatokat
tudnak kialakitani és miikddtetni, amelyek mas szervezeti szereplok szamara kevésbé hozza-
férhetdk. Ebbdl kovetkezden a kutatohelyek nemcsak a tudomanyos teljesitmény 1étrehozésa-
ban, hanem a kapcsolati téke épitésében is fontos szerepet tdltenek be. A hazai rendszerben
e feladatok ellatadsaban els6sorban a Nemzeti Kozszolgélati Egyetem alloméanyédban dolgozo
katonai kutatokra, valamint a sajat honvédségi kutatasi kapacitdsokra lehet timaszkodni.

Ezen személyi allomany jelenleg is rendelkezésre all, hatékony kiaknazasahoz azonban
tobb feltétel is szlikséges. Egyik ilyen feltétel — amit Palinkas Jozsef, a Nemzeti Kutatasi,
Fejlesztési és Innovaciés Hivatal elnoke 2017-ben a Tudomanyos és Technologiai (TET) at-
tasék konferencidjan kiemelt —, vagyis a tudoméanydiplomacia alapja, az élvonalbeli, nem-
zetkdzi szinten is szamontartott tudomanyos teljesitmény (eredmények).'

A hatékony tudomanydiplomacianak azonban tobb feltétele van. Az elsé feltétel az erds
¢és lathato tudomanyos teljesitmény. A kiilsé egytittmiikddések csak akkor lehetnek tarto-
sak és értékesek, ha a masik fél szdmara is vilagos, hogy az egytittmiikddésnek szakmai
hozzaadott értéke van. Ehhez sziikség van olyan ismert kutatokra és szakmailag elismert
kutatéhelyekre, amelyek vonzé partnerré teszik a Magyar Honvédséget a tudomanyos és
innovacios egyiittmikodésekben. Ezért a honvédségi ,,.brand” erdsitése mellett indokolt a

13 Tudoménydiploméacia 2021.
14 Robine 2024.
15 Palinkas 2017.
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kutatohelyek lathatosaganak tudatos novelése is, ideértve a honlapokat, a kozosségimédia-
jelenlétet, a magyar és angol nyelvii tajékoztatast, valamint a honvédségi feliileteken torténd
rendszeres megjelenitést.

A masodik feltétel a stratégiai irdnymutatds. A kutatok és kutatohelyek 6nmagukban
képesek kapcsolatokat épiteni, de ezek akkor valnak valdban értékessé, ha illeszkednek a
nagyobb honvédelmi célkittizésekhez. Eppen ezért stratégiai szinten sziikséges tisztazni,
hogy az egyes kutatohelyek hosszu tavu céljai miként kapcsolodnak az MH atfogé tudo-
manyos ¢és fejlesztési torekvéseihez. Csak ebbdl vezethetd le érdemben az is, hogy az adott
kutatohelynek milyen egyiittmiikddési és tudomanydiplomaciai célokat indokolt kdvetnie.

A harmadik feltétel a megfelelé6 mandatum és mitkddési tér biztositasa. Amennyiben nem
egyértelmii, hogy egy kutatohely milyen tipusu egyiittmiikodéseket kezdeményezhet, illetve,
ha minden érdemi kapcsolatfelvétel hosszadalmas, tobbszintii jovahagyashoz kotott, az je-
lentdsen csokkenti az egylittmiikddési készséget €s a szervezet vonzerejét. A tudomanydip-
lomacia egyik Iényegi eleme éppen az, hogy a kutatok olyan szakmai kapcsolatokat tudnak
kialakitani, amelyeket a felsdvezet6i szint onmagaban nem tud potolni. Ehhez azonban
sziikség van vilagos felhatalmazasra és megfelel6 mozgastérre.

A kutatohelyek miikodésének meghatarozd pontjai tehat messze tilmutatnak a kutatasi
feladatok végrehajtasan. A hatékony miikodés feltétele a tervezhetdség, a sajat stratégiai
gondolkodas, az éves feladatlebontés, a szakmai lathatosag, valamint az a képesség, hogy
a kutatéhelyek az MH és a tudomanyos vilag kézotti kapcesolatot aktivan és tudatosan
formaljak.

A kutatohelyek akkor képesek valoban hozzaadott értéket teremteni a honvédelmi tudo-
manyos rendszerben, ha harom feltétel egyidejtleg teljesiil:

— rendelkezésre allnak az erds és ismert kutatasi kapacitasok,

— vildgosak a tudomanystratégiai célok,

— valamint biztositott a megfelelé mandatum a kiilsé és belsé tudomanyos kapcsolatok

épitéschez.

E harom elem egyiitt képezheti annak alapjat, hogy a kutatohelyek ne csupan végrehajtoi,
hanem alakitdi is legyenek a Magyar Honvédség tudomanyos ¢s fejlesztési torekvéseinek.

Nemzetkozi konferencidkon vald részvétel

A tudoménydiplomacidhoz szorosan kapcsolddo kérdés a nemzetkozi konferencidkon vald
részvétel. Ennek jelentdsége kiilon kiemelést igényel, mivel a kutatok kiilfoldi részvétele
—kiilondsen a védelmi szektorban — érzékelhetd koltséggel jar, igy jogosan meriilhet fel an-
nak kérdése, hogy ez milyen mértékben indokolt, kiilondsen abban az esetben, ha a haszno-
sulds nem azonnali és kozvetlen modon jelentkezik.

A kérdés megvalaszolasahoz célszerii a kutatohelyek szerepébdl kiindulni. Amint az el6z6
alfejezetben is bemutatésra kertilt, az MH érdekérvényesitd képessége szempontjabol kiemelt
jelentdségli, hogy rendelkezzen olyan kutatasi kapacitasokkal, amelyek belfoldon és nem-
zetkdzi szinten egyarant elismertek. E két dimenzié nem valaszthato el egymastol, hiszen
a nemzetkozi elismertség erdsiti a hazai megitélést is, igy még akkor is indokolt a kiilfoldi
jelenlét erdsitése, ha a cél els6dlegesen a belfoldi szakmai suly ndvelése.

A kutatdhelyek elismertsége ugyanakkor alapvetden az ott dolgozo kutatok teljesitményén
keresztiil jelenik meg. Ennek megfeleléen nem miikddtethetd hosszt tdvon eredményes ku-
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tatohely olyan szakallomannyal, amely nem kapcsolddik aktivan a nemzetkdzi tudomanyos
vérkeringéshez. A nemzetkozi konferencidk — bar koltségesek —, ennek az aktiv jelenlétnek
meghataroz6 elemei.

Megfelel6 kivalasztas esetén a konferenciakon valo részvétel szakmai tovabbképzésként
is értelmezhetd, hiszen a résztvevok kozvetleniil értesiilhetnek a szakteriiletiik legfrissebb
kutatasi eredményeirdl, modszertani ujitasairdl és trendjeirdl. Emellett a személyes jelenlét
lehetdséget teremt a szakmai kapcsolatok épitésére, a kozos kutatasok elokészitésére, vala-
mint a kiildé szervezet szakmai lathatdésaganak erdsitésére.

Ezek a hatasok rovid tavon nehezebben szamszeriisithetok, azonban hosszabb tavon egy-
értelmiien az MH tudomanyos ¢és fejlesztési képességeinek erdsitését szolgaljak. Ebben az
értelemben a nemzetkozi konferenciakon vald részvétel nem koltségként, hanem befekte-
tésként értelmezheto.

A hatékony er6forras-felhasznalas érdekében indokolt olyan szempontrendszer kialakitasa,
amely tdmogatja a konferenciadk kivalasztasat. Ennek keretében célszerii figyelembe venni:

— a konferencia szakmai szinvonalat;

— akapcsolodast a honvédelmi kutatasi iranyokhoz;

— avarhatd egytittmiikddési lehetdségeket;

— valamint a részvétel tudomanyos kimenetelét (pl. publikacio, kapcsolatépités).

Ez biztosithatja, hogy a konferencia-részvétel valoban hozzajaruljon a kutatasi képességek
fejlesztéséhez.

Online elérhet6ség és eredmények disszeminacioja

A 21. szazadban egy kutatohely miikodésének alapvetd feltétele az online jelenlét. A nemzet-
kozi példak egyértelmiien azt mutatjak, hogy a kutatohelyek sajat webes feliileteiken keresztiil
teszik elérhetdvé tevékenységiiket, publikacidikat, valamint szakmai eseményeiket. Ez nem-
csak a tajékozodast segiti, hanem a szervezet hitelességét és lathatosagat is jelentdsen ndveli.

Az online elérhetdség kiilondsen fontos a tudomanyos eredmények disszeminacidja szem-
pontjabol. A publikaciok kdnnyt hozzaférhetdsége noveli azok olvasottsagat és idézettségét,
ami kozvetlen hatdssal van a kutatohely szakmai sulyara és megitélésére. Ebben az értelem-
ben az online jelenlét nem pusztan kommunikacios kérdés, hanem a tudomanyos teljesitmény
érvényesiilésének egyik alapfeltétele.

A hazai védelmi kutatasi kapacitasok online megjelenése jelenleg eltéré képet mutat.
Egyes szervezetek korszerti €s informativ feliiletekkel rendelkeznek, ahol a publikaciok és
szakmai informaciok széles kore elérhetd, mig mas esetekben az online jelenlét korlatozott
vagy hidnyos. Ez a kiilonbség kozvetlen hatassal van az adott szervezet lathatosagara és
egyiittmiikodési lehetdségeire.

Ezzel 6sszefiiggésben kiilondsen relevans Padanyi Jozsef azon megéllapitdsa, hogy
,,[m] indenképpen el kell mozdulni a nemzetkézi egyiittmiitkédeés iranyaban. Latni kell,
hogy ami nincs angol nyelven fenn az interneten, az »nem is létezik«, mert kiilonben nem
latnak benniinket”.'"* Ennek megfelelden indokolt, hogy a honvédelmi kutatasi kapacitasok
egységes, kétnyelvl és naprakész online megjelenéssel rendelkezzenek.

'® Padanyi 2016, 114.
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A hatékony miikddés érdekében célszerti meghatarozni a kutatohelyek online jelenlétének
minimumkodvetelményeit. Ezek kiilondsen az alabbi elemeket tartalmazhatjak:

— magyar és angol nyelvii bemutatkozo feliilet;

— a kutatok és kutatasi teriiletek ismertetése;

— a publikaciok elérhetdsége;

— valamint a szakmai események ¢s egyiittmiikodések bemutatasa.

Az egységes online megjelenés hozzajarulhat a honvédelmi kutatasi képességek lathatdsa-
ganak és nemzetkdzi bedgyazottsaganak erdsitéséhez.

Utanpaotlasképzés, oktatas és gyakornoki programok

A kutatohelyek miikodésének harmadik meghatarozoé eleme az utdnpotlas biztositasa és az
oktatasi tevékenységekbe vald bekapcsolodas. A nemzetkozi gyakorlat alapjan ez a feladat
szerves része a kutatasi tevékenységnek, és egyben a rendszer hosszu tavu fenntarthatosa-
ganak alapfeltétele.

Az utanpotlasképzés kettds célt szolgal. Egyrészt erdsiti az MH és a felsdoktatasi intéz-
mények kozotti kapcsolatot, masrészt biztositja a jovo kutatdi allomanyat. A korabbi hazai
tapasztalatok azt mutatjak, hogy a jol szervezett gyakornoki programok jelentds érdekld-
dést képesek kivaltani kiilonb6z6 egyetemek hallgatoéi korében, és hatékony belépési pontot
jelentenek a honvédelmi kutatési teriiletre.

Az utanpotlasképzés teriiletén a Tudomanyos Kutatohely hosszu ideig élen jart. A Honvéd
Vezérkar Tudomanyos Kutatohely (HVTKH) 2014-es megalakulasa és 2020 kdzott tobb
mint 140-en vettek részt a HVTKH, kés6bb Honvéd Tudomanyos Kutatohely (HTKH)
gyakornoki programjaban. Sokan érkeztek a Szegedi Tudomanyegyetemrdl, de nagy szam-
ban jelentkeztek a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, az E6tvos Lorand Tudoméanyegyetem,
a Budapesti Corvinus Egyetem képzéseirdl is. A HVTKH/HTKH gyakornoki programja
két fazisbal allt. A kutatomunka elsé fazisaiban a szakmai tevékenységiikhdz elenged-
hetetlen nyilt informaciok kutatasanak és felhasznalasdnak modszertanara készitették
fel a gyakornokokat, majd a szervezet kutatdinak folyamatos feliigyelete alatt folytatjak
tevékenységiiket. A kutatasi témak a hallgatok eldzetes tanulmanyai és kutatasi teriilete,
valamint az altaluk beszélt nyelvek alapjan lettek meghatarozva. Ezen feliil azonban a
HTKH-n beliil miikodé Tudomanyos Szakkonyvtar is fogadott kdnyvtar szakos hallgato-
kat szakmai gyakorlatra.”

A korabban miikddé gyakornoki programok tapasztalatai alapjan megallapithatd, hogy a
strukturalt, tobb fazisbol all6 képzési rendszer — amely 6tvozi a modszertani felkészitést és
kenységekbe. Az ilyen programok azonban csak akkor mitkddtethetdk fenntarthaté modon,
ha rendelkezésre allnak a sziikséges infrastrukturalis és szervezeti feltételek.

A jovobeni rendszer kialakitasa soran indokolt a korabbi tapasztalatok intézményesitése.
Ennek egyik lehetséges eszkoze, hogy a megalakuld Tudomanyos Tanacs koordinacioja mel-
lett olyan rendszer keriiljon kialakitasra, amelyet a Magyar Honvédség kiilonb6z0 szervezeti
elemei és kutatasi kapacitasai egyarant alkalmazni tudnak.

17" Szaboné 2020.
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A hazai tapasztalatok mellett indokolt a j6 nemzetkdzi gyakorlatok beépitése is. Tobb
kiilfoldi példa is alatdmasztja, hogy az utanpotlasképzés tudatos és szervezett timogata-
sa a kutatohelyek egyik alapfeladata. Ilyen példaul a francia IRSEM gyakorlata, ahol az
utanpdtlasképzés kiemelt szerepet kap, a svéd FOI altal alkalmazott szakdolgozati téma-
katalogus €s diplomamunka-tdmogatasi rendszer, valamint a kanadai DRDC strukturalt
gyakornoki programja.

Ezekhez hasonloan a hazai rendszerben is célszerii lenne egy kozpontilag koordinalt,
a kutatasi lehetéségeket bemutatd program vagy kiadvany létrehozasa. Ennek keretében
tahoz hasonl6 tematikus ,,katalogus”, amely attekinthet6 formaban ismerteti a honvédségnél
elérheté szakdolgozati témakat, kutatasi projekteket és szakmai gyakorlati lehetdségeket,
kiilonds tekintettel a kutatohelyek altal kinalt feladatokra.

Emellett célszerti 6sztondzni a kutatdkat a témavezetdi tevékenységre, valamint rendsze-
res szakmai workshopok szervezésére, amelyek keretében a hallgatok lehetdséget kapnak
kutatasi eredményeik bemutatdsara €s fejlesztésére.

Megfontoland6 tovabba olyan, a palyakezdd fiatalok szamara elérhetd, tobb honapos gya-
kornoki programok kialakitdsa, amelyek nemcsak szakmai tapasztalatot biztositanak, ha-
nem hosszabb tdvon a honvédelmi kutatasi rendszerbe torténd belépést is elosegitik. Fontos
ugyanakkor kiemelni, hogy ezen programok hatékony miikodésének egyik alapfeltétele a
kutatohelyek megfeleld online lathatosaga és elérhetdsége, amely lehetévé teszi a potencialis
jelentkezOk szamara a tajékozodast és a kapcsolodast.

A honvédelmi tudomanyos ¢€s kutatasi képességek fejlesztése nem egyszeri szervezeti at-
alakitas, hanem hosszu tav1, folyamatos épitkezést igényld folyamat. A megfeleld szervezeti
keretek, a kompetens kutatoi allomany és a tudatosan kialakitott egyiittmiikddési rendszer
egyiittesen teremthetik meg annak feltételeit, hogy a Magyar Honvédség a jovo kihivasaira
tudomanyosan megalapozott, adaptiv és versenyképes valaszokat legyen képes adni.

KONKLUZIO

A tanulmany alapjan megallapithato, hogy a honvédelmi tudomanyos ¢€s kutatasi képessé-
gek fejlesztése nem pusztan egy sziiken értelmezett szakmai vagy szervezeti kérdés, hanem
a Magyar Honvédség jovobeni alkalmazkodoképességének és versenyképességének egyik
alapveté meghatarozo tényezdje. A javasolt modell végsé célja, hogy a tudomanyos tevé-
kenység kozvetleniil és mérheté mddon jaruljon hozza a Magyar Honvédség képességfej-
lesztéséhez és miiveleti hatékonysagahoz. A 21. szdzadi biztonsagi kdrnyezet dinamikus és
sokszor nehezen eldrejelezhetd valtozasai olyan kihivasokat jelentenek, amelyekre kizarélag
tudomanyosan megalapozott, rendszerszintli valaszok adhatok.

A bemutatott nemzetkozi példak és hazai tapasztalatok egyértelmiien rdmutatnak arra,
hogy a hatékonyan miikddoé haderék mogdtt minden esetben stabil, jol szervezett €s nem-
zetkozileg is beagyazott tudomanyos hattér all. Ennek megfeleléen a honvédelmi tudoma-
nyos ¢és kutatasi képességek fejlesztése nem tekinthetd opcionalis tevékenységnek, hanem
a haderdfejlesztés szerves részét kell képeznie.

A megfogalmazott javaslatok alapjan egy olyan rendszer kérvonalazodik, amelynek kdzép-
pontjaban a tudomanyos tanacsokra épiild, koordinalt iranyitas all. Ez a struktira képes lehet
a kutatasi igények egységes kezelésére, a rendelkezésre allo eréforrasok hatékony felhaszna-
lasara, valamint a kutatohelyek kozotti egyiittmtikodés erdsitésére. Ugyanakkor a szervezeti
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keretek 6nmagukban nem elegenddek, azok csak akkor képesek valodi hozzaadott értéket
teremteni, ha megfelel6 mindségii és motivalt kutatoi allomany tolti meg tartalommal Sket.

A kutatéhelyek szerepe ebben a rendszerben tilmutat a klasszikus kutatasi feladatokon.
Egyszerre jelennek meg tudaskézpontként, az MH ¢€s a tudomanyos vilag kozotti kapcsolati
csomopontként, valamint a tudomanydiplomacia eszkozeként. Miikodésiik hozzajarul a dontés-
hozatal megalapozasahoz, a haderdfejlesztés tamogatasahoz, valamint a nemzetkdzi egytittmii-
kodések erdsitéséhez. Ezzel dsszefiiggésben kiemelt jelentségii a kutatohelyek lathatdsaganak
ndvelése, nemzetkozi jelenlétiik erdsitése, valamint az eredmények tudatos disszeminacioja.

A hosszt tavu fenntarthatésag szempontjabol meghatarozo az utanpotlasképzés és a fiatal
kutatok bevonasa. A korabbi hazai tapasztalatok és a nemzetkozi j6 gyakorlatok egyarant azt
mutatjak, hogy a strukturalt gyakornoki programok és az egyetemekkel valo szoros egyiitt-
miikddés kulesszerepet jatszanak a kutatoi bazis megujitasaban. Ennek intézményesitése és
rendszerszintivé emelése elengedhetetlen a jovobeni miikddés biztositasa érdekében.

A honvédelmi tudomanyos rendszer fejlesztése egy dsszetett, tobb szinten megvalosuld
folyamat, amely egyszerre igényel szervezeti, szakmai és kulturalis valtozasokat. A siker
feltétele a vilagos célrendszer, a kdvetkezetes végrehajtas, valamint az a képesség, hogy a
tudomanyos eredmények ténylegesen beépiiljenck a Magyar Honvédség miikddésébe.

Amennyiben a javasolt irdnyok mentén sikeriil megerdsiteni a kutatasi kapacitasokat, ja-
Honvédség képes lehet arra, hogy a tudomanyos tudast stratégiai elonny¢ alakitsa. Ez nem-
csak a jelenlegi képességek fejlesztését szolgalja, hanem hozzajarul ahhoz is, hogy a had-
eré a jovo kihivasaira felkésziilten, adaptiv médon és nemzetkozi dsszehasonlitasban is
versenyképesen tudjon reagalni.

ZAROGONDOLATOK

A tanulmanysorozat kiinduldpontja az volt, hogy feltérképezze a haderéhdz kapcsolodo tu-
domanyos kutatohelyek miikodésének nemzetkdzi gyakorlatait, és ezek alapjan levonhato
kovetkeztetésekkel timogassa a Magyar Honvédség tudomanyos rendszerének tovabbfejlesz-
tését. Az elemzés soran a vizsgalat a kiilonbozé nemzeti modelleken keresztiil — a globalis
¢és europai példaktol kiindulva — fokozatosan kozelitett a hazai viszonyokhoz, lehetévé téve
a miikodési mintak, szervezeti megoldasok és bevalt gyakorlatok dsszevetését.

A nemzetkozi példak egyértelmtien ramutattak arra, hogy egységes modellrél nem beszél-
hetiink, ugyanakkor jol azonosithatok azok a kozos elemek, amelyek a sikeresen miikodo
rendszerek alapjat képezik. Ilyen a kutatasi tevékenységek kdzponti koordinécidja, a tudo-
manyos tanacsok meghatarozé szerepe, a kutatohelyek vilagos feladatrendszere, a nemzet-
kozi beagyazottsag, valamint az utanpotlasképzés tudatos szervezése. A vizsgalt szervezetek
esetében — legyen sz0 a francia, svéd vagy kanadai modellekrél —, k6zos jellemz6 volt meg
az is, hogy a tudomanyos tevékenység nem elszigetelt funkcioként, hanem a haderé miiko-
désének integralt részeként jelenik meg.

A tanulmanysorozat masodik és harmadik része ezt a képet tovabb arnyalta, raimutatva
arra, hogy a kiilonbdz6 szervezeti és iranyitasi modellek eltérd kornyezeti és intézményi
feltételekhez igazodnak. A portugal, roman vagy japan példak azt mutatjak, hogy a tudo-
manyos rendszer hatékonysaga nem egyetlen ,,helyes” struktiran mulik, hanem azon, hogy
mennyire képes illeszkedni az adott orszag szervezeti kulturajahoz, dontéshozatali mecha-
nizmusaihoz ¢és stratégiai céljaihoz.
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Ezen nemzetkozi tapasztalatokra épitve a hazai vizsgalat ramutatott arra, hogy a Magyar
Honvédség tudomanyos rendszere szamos olyan elemmel rendelkezik, amelyek megfeleld
tovabbfejlesztéssel és 0sszehangolassal képesek lehetnek egy korszeriibb, egységesebb mii-
kodeést struktura alapjat képezni. A torténeti attekintés azt is megmutatta, hogy a tudoma-
nyos tevékenység a honvédségben rendszerszinten korabban is jelen volt, azonban az id6k
soran annak szervezettsége ¢és stlya valtozé mértékben érvényesiilt.

A zaré tanulmanyban megfogalmazott javaslatok ennek megfeleléen nem egy teljesen
Uj rendszer létrehozasat célozzak, hanem egy olyan fejlesztési iranyt jeldlnek ki, amely
a meglévo képességekre és tapasztalatokra épitve képes a jelenlegi kihivasokhoz igazo-
d6, modern és innovativ tudomanyos rendszer kialakitdsara. Ennek kdzéppontjaban egy
tudomanyos tanacsokra épiilé koordinacios struktira all, amely képes a kutatasi igények
egységes kezelésére, a kutatohelyek kozotti egyiittmiikddés erdsitésére és az eréforrasok
hatékony felhasznalasara.

A tanulmanysorozat egyik legfontosabb kovetkeztetése, hogy a honvédelmi tudomanyos
¢és kutatasi képességek nem csupan tdmogatd funkcioként értelmezhetdk, hanem a haderd
mikddésének egyik meghatarozo alapjat képezik. A modern hadviselés komplexitasa €s a
technolégiai fejlédés liteme olyan kdrnyezetet teremt, amelyben a tudomanyos alapokon
nyugvo gondolkodas ¢€s a kutatasi eredmények gyors adaptacioja nélkiilézhetetlen.

A bemutatott példak és a hazai elemzés egyarant azt tamasztjak ald, hogy a sikeres mi-
kodés a vilagos stratégiai iranyok kijelolésén, a kompetens és megfelelden tamogatott ku-
tatéi alloméanyon, valamint azokon a szervezeti kereteken mulik, amelyek lehet6vé teszik
a tudomanyos tevékenység hatékony végrehajtasat. E harom elem &sszehangolt mikddése
teremtheti meg annak feltételeit, hogy a tudomanyos eredmények valéban beépiiljenek a
haderé miikddésébe.

A tanulmanysorozat arra a kdvetkeztetésre jut, hogy a Magyar Honvédség elott allo tudo-
manyos fejlesztések nem egyetlen szervezeti dontésben, hanem egy tudatos, 1épésrdl 1épésre
megvaldsulé épitkezésben ragadhatok meg. Amennyiben a nemzetkdzi tapasztalatokbol le-
vont tanulsagok és a hazai sajatossagok dsszehangolasaval sikeriil kialakitani egy koherens,
mikodoképes rendszert, a Magyar Honvédség képes lehet arra, hogy tudoményos alapokon
nyugvo, adaptiv és hosszu tavon is fenntarthatdo médon fejlessze képességeit.
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A Nigerr6l sz6l6 orszagismerteté nem feltétlentil — és nem
csupdn — a tudomdny mivelSinek sz6l, hanem elsdsorban
és 4ltalaban mindazoknak, akik érdeklédnek Afrika ezen
térsége, illetve az itt taldlhaté politikai entitdsok irdnt.
Ebben a hidnypoétl6 kétetben egy szaharai-szdheli dllam be-
mutatdsdra véllalkoztak a szerz8k, megjelentetésének ak-
tualitdsit pedig részben megadja a szubszaharai Afrikiban
zajlé hatalomitvételek sorozatibdl 4116 folyamat, amely

sokak szerint egy geopolitikai dtrendez8déssel parhuzamo- 2025
san zajlik. A csaknem 400 oldalas kotetben a hat szerzé puhatiblis
a nigeri dllamtér kiils6 és belsé fejlédése sajitossdgainak, ’"agyg‘;gngi
viltoz6 tarsadalmi-gazdasdgi términtdzatainak, torténel- térképmelléklettel
mi, demogrifiai és biztonsigpolitikai kihivdsainak felvi-

zoldsira villalkozott, beleértve a foldrajzi és biogeografiai 6900,-
jellemza8ket is. A hét nagyobb tartalmi egységbdl 4116 mun-

ka —amely akdr 6nallé tanulmanyként is hasznos olvasmany —, Akényva Zrinyi K‘?dé webshopj éba?
arra torekszik, hogy Niger bemutatisa mellett hasznos (shop.hmariny.hu) vagy a kiads

kényv- és térképboltjaban (1024 Budapest,

regionalis helyzetképet, Gtmutatdst nytjtson a téma irdnt Fillér utca 14.) (AN N
érdeklsdsk szamdra. vésdrolhaté meg.
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OSSZEFOGLALO: A technoldgiai fejlédés és a hadviselés generdciovdltdsai alapvetéen formdltak
dt a katonai alkalmassdg fogalmdt és a kivdlasztds modszertandt. Jelen tanulmdny a pszi-
choldgiai alkalmassdgvizsgdlatok térténetét tekinti dt a korai, fizikai és orvosi alapu rostdldsto!
a modern digitdlis rendszerekig. Részletezi a vildghdboruk kényszerité hatdsait az intézmé-
nyeslt pszicholégiai mérések megjelenésére, illetve a hideghdborus technoldgiai verseny
szerepét a specidlis képességprofilok és a szdmitdgépes tesztelés elterjedésében. Az elemzés
ravilagit, hogy a 21. szdzadi informdcios hadviselés kordban a fékusz a patolégia-kbzpontt
kiszdrésrél fokozatosan a reziliencia fejlesztésére és a , digitdlis katona” mentdlis fenntartha-
tésdgdra helyezédik dt. Kbvetkeztetése szerint a szelekcio Snmagdban mdr nem elégséges:
a hadrafoghatdsdg megdrzéséhez az alkalmassdgvizsgdlatot szalutogenetikus szemléletd,
folyamatos egészségpszicholégiai tdmogatdssal sziikséges integrdini. A tanulmdny narra-
tiv szakirodalmi dttekintésként és elméleti szintézisként értelmezi a katonai pszicholdgiai
alkalmassdgvizsgdlatok fejlédését.

KULCSSZAVAK: katonapszicholdgia, alkalmassdgvizsgdlat, pszichometria, pszicholégiatorténet,
kognitiv hadviselés, kivdlasztdsi modszertan
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Fejes Csenge Judit pszichologus (Magyar Honvédség Egészséqgligyi Kézpont — MH EK) (ORCID:
0009-0006-9150-562X; MTMT: 10076715)

BEVEZETES:
A HUMANEROFORRAS MINT HADITECHNIKAI TENYEZO

A hadviselés torténeti fejlédése elvalaszthatatlan a technologiai kérnyezet valtozasaitol,
a haboruk megvivasanak modjai minden korban szoros korrelaciot mutattak az elérhetd
technikai szinvonallal. A 21. szazadban a negyedik ipari forradalom vivmanyai alapjaiban
formaltak at a biztonsagi kornyezetet, 0j kihivasokat tdmasztva a hadtudomany elé.? Az in-
formaciods tarsadalom létrejotte olyan paradigmavaltast hozott, amelyben a tarsadalmi és
katonai funkciok egyre inkabb a fizikai térbdl a haldzatos technoldgiak altal uralt kibertérbe
helyez6dnek at. A fizikai és kibermiiveletek sikjai kozotti hatarvonal fokozatosan elmosodik,

' A tanulmény az EKOP-KDP-25-NKE-2 szamu projekt alapjén késziilt, mely a Kulturalis és Innovaciés Minisz-
térium Egyetemi Kutato6i Osztondij Program Kooperativ Doktori Program Programjanak a Nemzeti Kutatasi,
Fejlesztési és Innovacios Alapbol finanszirozott szakmai tamogatasaval valosult meg.

2 GOeze 2024.
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ami a muveletekre is dontd hatast gyakorol, az informaciora alapozott tevékenységek ero-
sokszorozo tényezoként jelentkeznek.’

Ennek kdvetkeztében a 21. szazadi hadviselés technoldgiai kornyezetének atalakulasa a
miiveleti célok sulypontjanak fokozatos athelyez6dését eredményezte a fizikai térbol az infor-
macios és kognitiv dimenziok irdnyaba. A modern konfliktusokban a hagyomanyos, fizikai
megsemmisitésre irdnyul6 torekvések mellett meghatarozova valt az ellenfél rendszereinek
bénitésa, a vezetés mitkodésének korlatozasa és a pszicholdgiai befolyasolas alkalmazasa.*

Bar a pszicholégiai tényezok kiaknazasa €s az ellenség harc nélkiili legy6zésének elve mar
az Okori hadmiivészeti elméletekben is megjelent,’ a megvaldsitas eszkoztara és hatasme-
chanizmusa napjainkra hatalmas strukturalis atalakulason ment keresztiil. Mig a 20. szazad
vilaghdborti sordn intézményesiilé pszichologiai hadviselés elsésorban a frontvonalakhoz
kotott propaganda és demoralizalds hagyomanyos csatornait alkalmazta,® addig a modern
hadszintér hatarai kiszélesedtek. A 21. szazadi konfliktusokban a tdmado célja mar nem
csupan az ¢élderd pusztitdsa, hanem a vezetés mitkddésének korlatozasa és a tarsadalmi el-
lenallo képesség megtorése a globalis informacids haldozatokon keresztiil.”

Ebben a komplex, tobb iranybol fenyegetett kornyezetben a ,,digitalis katona” mentalis
stabilitasa ¢s kognitiv rezilienciaja a miiveleti siker egyik alapfeltételévé valik. A technolo-
giai rendszerek fejlodése mellett az emberi psziché teherbird képessége napjainkban a had-
viselés kritikus er6forrasanak tekinthetd.®

Ez a szemléletmdd hosszu, torténeti tavlatokon ativeld folyamatok egyiittes eredménye,
amelyek évszazadokon at formaltak a katonai alkalmassag fogalmi keretét és a kivalasztas kri-
tériumrendszerét.’ Ebbe a fejlodési ivbe szervesen illeszkedik a katonapszicholdgia is, amely
egylitt alakult a hadviselés mindenkori formaival, igy a katonapszichologusok altal alkalma-
zott folyamatrendszerek és modszerek is sziikségszeriien valtoztak az id6 elérehaladtaval.®

A hadtorténelem korabbi szakaszaiban a katonai alkalmassag kritériumrendszere elsédle-
gesen a fizikai teljesitoképességre és a testi erdnlétre fokuszalt. A harctéri terhelésbdl fakado
mentalis betegségeket, igy a poszttraumas stressz szindroma (PTSD) vagy a depresszio tiine-
teit évszazadokon at pusztan az egyén ,,gyengeségének” jeleként tekintették, traumatizaciora
adott rendszerszint{i pszicholdgiai reakcio helyett.!! A pszicholdgiai alkalmassagvizsgalatok
késébbi intézményesiilése abbodl a sziikségszertiségbdl fakadt, hogy a modern hadviselés
fokozodo nyomasa alatt a mentalis stabilitas eldzetes szlirése €s fejlesztése a haderd miiko-
doképességének elengedhetetlen feltételévé valt."

Jelen tanulmany célja a katonai pszichologiai alkalmassagvizsgalatok torténeti fejlédésének
hez a korai tesztektdl napjaink komplex kognitiv kihivasaiig. Modszertani szempontbol a
tanulmany narrativ szakirodalmi attekintésként és elméleti szintézisként épiil fel: a katonai
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pszichologiai alkalmassagvizsgalatok moédszertani forduldpontjait €s jelenkori kihivasait a
hadviselés technologiai atalakulasaval, a pszichometriai médszerek fejlodésével, valamint az
egészségpszichologiai és reziliencia-alapti szemlélet térnyerésével osszefiiggésben targyalja.

FOGALMI KERETRENDSZER

A katonai pszichologiai alkalmassagvizsgalatok értelmezése a modern hader6k miikodésében
egyre kevésbé sziikithetd le kizarolag a pszichopatoldgiai kockdzatok azonositasara vagy a
hagyomanyos képességvizsgalatok eredményeire."* Katonai kérnyezetben az alkalmassag
olyan tobbdimenzios konstruktumként értelmezhetd, amelyben a kognitiv teljesitoképes-
ség, az érzelmi szabalyozas, a stressz alatti dontéshozatal, valamint a hosszu tavu pszichés
alkalmazkodoképesség egymassal szoros osszefiiggésben jelenik meg.'* Ebbdl kovetkezo-
en indokolt annak tisztdzasa, hogy a mentalis stabilits, a pszichés teherbiras, valamint a
reziliencia hogyan ragadjak meg a katonai alkalmassag eltérd, de egymashoz kapcsolodo
pszichologiai aspektusait.

A mentalis stabilitas a pszichés miikodés azon viszonylagos egyensulyi allapotaként ér-
telmezhetd, amelyben az egyén fokozott terhelés mellett is képes érzelmi reakcidinak sza-
balyozasara, viselkedésének kontrolljara és adaptiv helyzetkezelésre.”> A pszichés teherbiras
ezzel szemben a stresszorok intenzitasaval, idotartamaval és kumulativ hatasaval szembeni
terhelhetdséget jeloli, vagyis azt, hogy az egyén milyen mértékben képes megdrizni a pszi-
chés miikodésének integritasat tartos vagy ismétlédd megterhelés esetén.'® A reziliencia
ehhez kapcsolodo, de dinamikusabb fogalom: nem csupan a terhelés toleralasat, hanem az
alkalmazkodasi folyamatok mozgdsitasat és a miikodoképesség helyreallitasat is magaban
foglalja."” A kognitiv reziliencia e fogalmi koron beliil az informacidfeldolgozas, a figyel-
mi kontroll, a helyzetértékelés, a dontéshozatal és a mentalis rugalmassag fenntartasanak
képességére utal.'®

A KATONAI KIVALASZTAS ELMELETI ES GYAKORLATI KERETEI
A PSZICHOMETRIAI MODSZEREK ELOTT

Az elso vilaghaborut megeléz6 évszazadokban a katonai kivalasztas és vezetés gyakorlata
nem tudomanyos méréseken, hanem a tobb évezredes harcaszati tapasztalaton, a jozan ész
diktalta megfigyeléseken, valamint a szigor( orvosi sz{irésen alapult.”” Bar a modern érte-
lemben vett alkalmassagvizsgalatok rendszere csak a 20. szazad elején alakult ki, a hadvezé-
rek mar az okor ota torekedtek arra, hogy felmérjék katonaik teherbirasat és harci értékét.°

3 Driskell-Olmstead 1989: i. m.; Matthews 2020.

14 Hollands et al. 2025; Laurence—Matthews 2012; Stergiou et al. 2023.
15 Carver—Scheier 2025; Olah 2006.

¢ Piko 2015; Stergiou et al. 2023: i. m.

17" Seligman 2011; Bowles—Bates 2010; Hollands et al. 2025: i. m.

18 Hegedlis—Szivak 2019: i. m.

° Driskell-Olmstead 1989: i. m.; Kevles 1968: i. m.

20 Gregory 2013: i. m.; Wiskoff-Rampton 1989.
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Az emberi eréforrasokkal valo gazdalkodas alapgondolata, miszerint az emberek eltérd adott-
sagokkal sziiletnek, ami meghatarozza a katonai alkalmazhatosagukat, mar az antik korban
megjelent.2’ Ennek egyik legkorabbi elméleti lenyomatat Platon Allam cimii miivében talaljuk,
ahol a gorog filozofus felismerése — mely szerint nincs két ember, akik sziiletésiiknél fogva
tokéletesen azonosak lennének, hanem képességeik alapjan mas-mas feladatra alkalmasak —,
mar el6revetitette a késobbi differencialt kivalasztas elvi alapjait.”

A pszicholdgia mint tudomany megjelenése eldtt a hadseregek a gyakorlati életbdl vett
megoldasokkal valaszoltak a személyi allomany pszichés okokbdl fakadd kihivasaira.
A szakirodalom ebben a tapasztalati korszakban harom olyan teriiletet azonosit, ahol a pa-
rancsnokok beavatkoztak a katonak mentalis és fizikai felkészitésébe.”® A kivalasztas és
fizikai rostalas sordn a legfontosabb sz{ir6 a puszta fizikai erdnlét és a kiképzés soran tanu-
sitott magatartas volt, igy a kivalasztasnal a teherbirast, az ligyességet és a parancsok vég-
rehajtasanak gyorsasagat figyelték meg.?* Ezzel parhuzamosan a vezetdk a kozosségépités
¢és a moral fenntartasa érdekében 6sztondsen alkalmaztak a csoportdinamika alakitasanak
eszkdzeit, hiszen a bajtarsiassag érzésének erdsitése, a kozos ritualék és a személyes példa-
mutatas szolgaltak azt a célt, hogy az egység a harc kdoszaban osszetartson.”® A harmadik
teriilet a sokkhatas gyakorlati kezelése volt. A korabeli szemléletben még nem létezett olyan
elkiilonités, amely a harctéri dsszeomlast koros, pszichés eredetli allapotként értelmezte
volna. A harcban megroppant, remeg6 vagy parancsmegtagado katonat nem betegnek, ha-
nem gyavanak vagy fegyelemsértonek tekintették. A probléma kezelésére ennek megfele-
16en biinteté-megtorlo jellegli eszkozoket, fenyitést, elrettentd példastatualast vagy egyéb
szankciokat alkalmaztak.?®

A tdmeghadseregek 18—19. szazadi megjelenésével a kivalasztas intézményesiilése sziik-
ségszeriivé valt, am ez a folyamat a 20. szdzad elejéig dominansan orvosi jellegli maradt,
vagyis a sorozasok soran a katonai alkalmassagot szinte kizarolag az anatémiai épség,
a testmagassag ¢€s a fizikai terhelhetdség alapjan itélték meg. A belsé tulajdonsagok vizs-
galata feltaratlan maradt, vagyis a sorozéorvosok és a kiképzok szubjektiv benyomasaira
hagyatkoztak.?’

A pszichologia fejlédésében az els6 vilaghabort radikalis paradigmavaltast hozott, hiszen
ekkor gyorsult fel az a folyamat, amelynek soran a I¢lektan az akadémiai, laboratériumi
keretek koziil kilépve egyre hangsulyosabban alkalmazott tudomanyként jelent meg. A ha-
borut megel6zden a pszicholdgiai gondolkodas dontden kisérleti jellegli vagy filozofiai in-
dittatasu volt, a haborus mozgdsitas azonban olyan logisztikai és emberi eréforras-kezelési
problémat teremtett, amelyet a hagyomanyos modszerekkel nem lehetett megoldani. Ez a
kényszerhelyzet vezetett el az empirikus alapokon nyugvé korszak lezarasahoz, valamint
a tudomanyos alaptt mérések robbanasszerli elterjedéséhez.?
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A PSZICHOLOGIAI KIVALASZTAS INTEZMENYESULESE:
A VILAGHABORUK TAPASZTALATAI ES A PSZICHOMETRIA
TERNYERESE

Az elsé vilaghaboru kitdrése €s a modern tdmeghadseregek mozgdsitasa olyan logisztikai
¢és emberi eréforras-kezelési kényszerhelyzetet teremtett, amely katalizatorként hatott a
pszicholdgia alkalmazott tudoméannya valasara.” A korabbi, alapvetéen orvosi és szubjek-
tiv megitélésen alapuld kivalasztasi rendszerek képtelennek bizonyultak a milliés nagysag-
rendl allomany gyors és hatékony szilirésére. Ebben az idészakban valt nyilvanvalova, hogy
a technologiailag egyre komplexebbé valo hadviselés nem csupan fizikai, hanem kognitiv
alkalmassagot is kovetel >

A pszichometria hadtorténeti attorése az Egyesiilt Allamok 1917-es hadba 1épéséhez kot-
hetd. Robert Yerkes, az Amerikai Pszichologiai Tarsasag (APA) elndke vezetésével alakult
meg az a bizottsag, amelynek feladata az Gjoncok mentalis képességeinek felmérése volt.!
A cél kettds volt: egyrészt a szolgalatra alkalmatlan, értelmileg akadalyozott személyek ki-
szlirése, masrészt a tiszti kiképzésre alkalmas, magas intelligencidji egyének azonositasa.
E munka eredményeként sziilettek meg az Army Alpha és Army Beta tesztek, amelyek a
torténelem els6 tomeges csoportos intelligenciavizsgalataiként vonultak be a tudomanytor-
ténetbe.? Mig az Alpha tesztet az irastudo allomany vizsgalatara fejlesztették ki, addig a
Beta teszt abrakra és nonverbalis feladatokra épitett, lehetdvé téve az irastudatlanok és az
angolul nem besz¢ld bevandorlok felmérését is. Ez a mddszertani innovacio bizonyitotta,
hogy a pszichologiai jellemzdk standardizalt kdriilmények kdzott, nagy mintan is mérhetdk,
megteremtve ezzel a modern személyzeti kivalasztas alapjait.*®

A kognitiv képességek mérése mellett azonban hamar megjelent az igény az érzelmi sta-
bilitas és a személyiség komplex vizsgalatara is. A tdmegesen jelentkezd harctéri sokk (shell
shock) és a haborus neurézis tiinetei ravilagitottak arra, hogy a magas intelligencia 6nma-
gaban nem garancia a pszichés teherbirasra.>* A probléma kezelésére Robert Woodworth
kidolgozta a Personal Data Sheet elnevezésti kérdbivet, amelyet a szakirodalom az elsé
személyiségleltarként tart szamon. Az eszkdz célja a neurotikus tendencidk feltarasa és a
pszichés dsszeomlasra hajlamos katonak el6zetes kiszlirése volt.* Ezzel a 1épéssel a katonai
alkalmassagvizsgalat fokusza kibdviilt, a képességek feltérképezése mellett eldtérbe kertilt
a terhelés alatti pszichés stabilitas vizsgalata is.*

A két vilaghdboru kozotti idészakban és a masodik vilaghabort alatt a haditechnika rob-
banasszerti fejlodése, kiilondsen a légierd és a gépesitett alakulatok térnyerése a kivalasztasi
modszertan tovabbi differencialodasat tette sziikségessé.”” A repiildgép-vezetdk, navigato-
rok és miiszaki specialistak esetében az altalanos intelligencia mérése mar nem volt kell-
en prediktiv ereji. A figyelem a specifikus képességek, igy a pszichomotoros koordinacio,
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a térlatas, a reakcioidd és a megosztott figyelem miiszeres vizsgalata felé fordult.® Ebben
az id6szakban a kivalasztasi gyakorlatban fokozatosan erésodott az a torekvés, hogy a kii-
16nb6z6 beosztasok eltérd kdvetelményei mentén differencialtabban itéljék meg az alkal-
massagot.”’ E folyamatba a Magyar Kiralyi Honvédség is bekapcsolodott, ahol az 1930-as
évek végétdl kezdve a Repiildorvosi Vizsgalo Intézet keretein beliil végeztek korszerii pszi-
chologiai alkalmassagi vizsgalatokat.*

A korszak tovabbi jelentds modszertani ujitasa a komplex szituacios vizsgalatok megjelenése
volt. Az amerikai Stratégiai Szolgéalatok Hivatala (Office of Strategic Services, OSS —a CIA
elédje) felismerte, hogy a kémek, hirszerzok és kiilonleges miiveleti tisztek kivalasztasa-
hoz a laboratoriumi tesztek tul sterilek, nem képezik le kello pontossaggal a valos miiveleti
kornyezet kovetelményeit.*' Henry Murray és munkatérsai kidolgoztak a modern Ertékel6
Ko6zpontok (Assessment Center) kozvetlen eléfutarat.”? A jelolteket valosaghli, nagy stresszel
jaré szituacios gyakorlatoknak vetették ala (pl. csoportos problémamegoldas vezetd nélkiil,
kihallgatas-szimulacid), ahol nem izolalt képességeket, hanem a teljes személyiség miiko-
dését és a tarsas szituaciokban valo hatékony miikodést figyelték meg.*

A vildghaboruk idészaka tehat nem csupan technoldgiai, hanem pszicholdgiai értelemben
is modernizalta a hadviselést. A tdmeges mérések, a személyiségtesztek s a szituacios gya-
korlatok intézményesiilése lefektette azokat az alapokat, amelyekre a késdbbi korok kiva-
lasztasi rendszerei épitkezhettek. A hideghdbort, majd a digitalis korszak eljovetele azonban
Uj kihivasok elé allitotta ezt a rendszert, megkovetelve a modszerek adaptalasat a kognitiv
hadviselés és a kibertér sajatossagaihoz.**

A HIDEGHABORU ES A TECHNOLOGIAI SPECIALIZACIO KORA:
A PROFESSZIONALIS HADERO KIVALASZTASANAK KIHIVASAI
ES A DIGITALIZACIO KEZDETEI

A masodik vilaghaborut kdvetd évtizedek a pszicholdgiai alkalmassagvizsgalatok fejlodé-
sében a mennyiségi szemléletii tomegszelekciotdl a mindségi, profilalapt kivalasztas ira-
nyaba torténd elmozdulast hoztak el.* A hideghaborus fegyverkezési verseny, a haditech-
nika exponencialis bonyolédasa, valamint a sorkatonasagrol a professzionalis haderdre vald
atallas (kiilondsen a nyugati vilagban) ij kényszerpalyara allitotta a katonapszichologiat.*®
Ebben az idészakban valt nyilvanvalova, hogy a modern fegyverrendszerek kezelése olyan
kognitiv képességeket és pszichés stabilitast igényel, amely mar nem biztosithat6 a korabbi
mérési modszerekkel. ¥’
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A technolégiai kdrnyezet valtozasa alapjaiban irta at a korabbi korokra jellemzd ,,kato-
na” fogalmat. A szuperszonikus repiilés, a komplex radar- és rakétarendszerek, valamint az
atomkorszak elrettentési doktrindja (nuclear deterrence) drasztikusan megnévelte az emberi
tényez6 jelentdségét. Mig korabban a hibazas kovetkezménye foként lokalis volt, addig a
hideghéaborus koérnyezetben egyetlen operator észlelési vagy dontéshozatali hibéja stratégiai
katasztrofat is eldidézhetett.*® Az ember—gép interfész kutatdsa ramutatott, hogy a technikai
eszkdzok sebessége €s informacidaramlasa meghaladhatja az emberi informacidfeldolgozo
képesség hatarait, igy a kivalasztas fokuszaba a kognitiv terhelhetdség, a reakcididd és a
dontéshozatali sebesség keriilt.

Ezzel parhuzamosan a tarsadalmi és politikai valtozasok — kiilénosen az Egyesiilt
Allamokban a vietndmi haborit kdvetéen, 1973-ban bevezetett 5nkéntes haderd (All-Volunteer
Force) modellje — gazdasagi racionalitasi kérdéssé tették a toborzast.*® A sorkatonasag meg-
szlinésével a hadseregeknek versenyeznie kellett a munkaerdpiacon, az jjoncok kiképzése
pedig draga befektetéssé valt. A rossz kivalasztasbol fakad6 lemorzsolddas koltségei ma-
gasra szoktek, ami kikényszeritette a prediktiv validitas javitasat.>!

Ennek a korszaknak az egyik legjelentdsebb pszicholdgiai mddszertani vivmanya az
ASVAB (Armed Services Vocational Aptitude Battery) 1968-as, majd a teljes haderdre ki-
terjesztett 1976-o0s bevezetése volt. Az ASVAB szakitott azzal a hagyomannyal, miszerint
egyetlen globalis intelligencia-mutatot keressen, helyette tobb altesztbol allo profilrendszert
alkalmazott, amely képes volt elére jelezni az alkalmassagot a kiilonb6z0 katonai szakmakra
(pl. gépészet, elektronika, adminisztracio, harcaszat). Ez a rendszer tette lehetévé a ,,meg-
felel6 embert a megfeleld helyre” elv tudomanyos szintii érvényesitését.’?

A moédszertan fejlodését a szamitastechnika megjelenése forradalmasitotta a 20. szazad
utols6 harmadéaban.’® A papir-ceruza tesztek korlatai (pl. lasst kiértékelés) gatat szabtak a
hatékonysagnak, a digitalis interfészek megjelenése azonban lehetové tette a mérés kiter-
jesztését olyan dinamikus kognitiv funkciokra is, amelyek vizsgalata statikus eszkdzokkel
korabban megoldhatatlan volt.>* A monitoron megjelend valtozo ingerek segitségével objek-
tiven és valos idében valt mérhetévé tobbek kozott a reakeiodidd, a szem—kéz koordinaciod,
vagy a megosztott figyelem tartossiga.™

A kognitiv mérések fejlodése mellett a személyiségpszicholdgia alkalmazasa is 11j alapok-
ra helyez6dott. Az 1980-as évekre egyre szélesebb korti tudomanyos konszenzus dvezte az
Ot Faktoros Modellt (Big Five), amely standardizalt keretet biztositott a nem kognitiv jel-
lemzdk vizsgalatahoz. Ez a modell 6t atfogd dimenzidba (extraverzid, baratsagossag, lelki-
ismeretesség, érzelmi stabilitds, nyitottsag) rendezte az emberi személyiség szerkezetét.>®
A kutatasok ravilagitottak arra, hogy a Big Five-bol ismert személyiségvonasok, kiilondsen
a megbizhatosag ¢és a lelkiismeretesség, a kognitiv képességektdl fliggetleniil, és azoknal
pontosabban jelzik el6re a szabalykoveté magatartast, az eréfeszitést és a fegyelmezettséget.”’

4

3

Fejes et al. 2024a; Laurence—Matthews 2012: i. m.; Teknds 2023.
Pitlik—Rikk 2025; Remes et al. 2013: i. m.; Rozsa et al. 2006: i. m.
Bailey 2009.

Campbell-Knapp 2001; Rostker 2006: i. m.

52 Laurence—Matthews 2012: i. m.; Welsh—Kucinkas 1990.

3 Sands et al. 1997.

% Pitlik—Rikk 2025: i. m.

5 Buczko—Kowalczyk 2025; P1éh 2010: i. m.; Remes et al. 2013: i. m.
% Carver—Scheier 2025: i. m.; Olah 2006: i. m.

57 Hough et al. 1990.

4

o @
= 3



92 Vezetés, felkészités HSz 2026/4.

A hideghabort utolsoé évtizede technologiai szempontbol is forduldpontot hozott. A sza-
mitastechnika fejlédése lehetové tette a statikus tesztek levaltasat a szamitogépes adaptiv
tesztelés (Computerized Adaptive Testing — CAT) modszertandval. A CAT-rendszerek,
amelyeket az Egyesiilt Allamok hadereje az 1990-es évek elején vezetett be széles korben
(CAT-ASVAB), forradalmasitottak a mérést: az algoritmus valds iddben igazitotta a kérdések
nehézségét a vizsgalt személy képességszintjéhez. Ez nemcsak a vizsgalati id6t csdkkentette
radikalisan, hanem a mérés pontossagat is novelte.”® A hideghaboru tehat egy olyan, szigort
pszichometriai alapokon nyugvo, technoldgiailag tdmogatott szelekcids rendszerrel zarult,
amely a kés@bbi fejlesztési iranyok el6feltételévé valt.>

A MODERN HADERO PSZICHOLOGIAI TAMOGATASANAK
EGESZSEGPSZICHOLOGIAI IRANYAI: A KIVALASZTASTOL
A FENNTARTHATO TAMOGATASIG

A 20. szazad masodik felében a pszichometriai eljarasok fejlodése és a szamitogépes tesz-
telés megjelenése hozzajarult a kivalasztasi folyamatok megbizhatésaganak ndveléséhez.
A 21. szézadi biztonsagi kdrnyezet dsszetettsége arnyalhatja a humaneréforras-gazdalko-
das hagyomanyos kereteit, kiilondsen a kivalasztas, a felkészités és a hosszabb tavu allo-
many-megtartas teriiletein.®® A digitalis technologiak és a mesterséges intelligencia (MI)
térnyerése a haderdben olyan 0j kornyezeti valtozokat eredményezett, amelyek nemcsak a
bemeneti szlirés finomhangolasat és kovetkezetesebbé tételét tamogathatjak, hanem elétérbe
helyezhetik azt a mentalis alloképesség hosszabb tavi megorzésére és ezzel dsszefiiggésben
a hadrafoghatdsag fenntarthatdsagara is.®!

Ezzel sszefliggésben felmeriilhet, hogy a kivalasztas mellett az allomany pszichologiai
tamogatasa a szolgalati életut késébbi szakaszaiban is nagyobb hangsulyt kaphat, ¢s ezzel
parhuzamosan 1j szempontokat, elvarasokat fogalmazhat meg a pszichologiai megkozelitések
iranyaban.®> Mikdzben a fegyverrendszerek technolégiai szinvonala folyamatosan emelkedik,
felmertil annak az igénye, hogy a pszicholdgiai timogato rendszerek is kovessék ezt a fejlo-
dési ivet. A kutatasok ramutatnak arra, hogy a technologia altal erésebben meghatarozott,
digitalizalt miiveleti kdrnyezetben a kognitiv terhelés jellege megvaltozhat, ami indokoltta
teheti az allomanyt timogato pszicholdgiai megoldasok feliilvizsgalatat és korszertisitését.®®

E folyamatokkal parhuzamosan a pszichologia teriiletén fokozatos szemléleti kiegészii-
1és is megfigyelhetd. A tradiciondlis, elsésorban a patologias jelenségek azonositasara és
kezelésére iranyulo (klinikai fokuszi) megkozelités mellett mindinkabb igény mutatkozik
az egészségpszichologia szempontjainak bevezetésére is. Ez a szalutogenetikus (egészség-
kdzpontt) irdnyultsag nem helyettesiti, sokkal inkabb kiegészitheti a meglévé gyakorlatot,
lehetéséget teremtve a prevencios eszkoztar szélesitésére.*
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Az egészségmagatartas fejlesztése ebben az értelmezési keretben a felkészités egyik le-
hetséges pillérévé valhat a katonapszichologiai munkaban. A prevencios szemlélet erdsodése
azt a torekvést jelzi, hogy a hangstly a reaktiv beavatkozasokrol részben a proaktiv készség-
fejlesztés felé tolodhat el. A reziliencia, a stresszkezelés és a mentalhigiéné erdsitése olyan
protektiv faktorként jelenhet meg, amely segitheti az allomanyt a technologiai kornyezet
tamasztotta kihivasok kezelésében és az egészségmegdrzésben.

A jelenkori tendenciak alapjan tehat kdrvonalazodni latszik egy olyan integralt pszicholo-
giai modell lehetdsége, amelyben a szigort alkalmassagvizsgalat és a folyamatos egészség-
pszichologiai tAmogatas egymast erdsitd rendszert alkothat. A technologiai fejlddés, a me-
dicina ¢és a pszicholdgia j eredményeinek dsszehangolasa vélhetden kulcsszerepet jatszhat
a modern hader6 human képességeinek fenntartasaban.®

OSSZEFOGLALAS

A tanulmany attekintette a katonai pszichologiai alkalmassagvizsgalatok torténeti fejlodését
¢és bemutatta, hogy a kivalasztasi rendszerek alakulasa mindvégig szoros 0sszefiiggésben
allt a hadviselés technoldgiai és szervezeti valtozasaival.®® A korai korszakokban a katonai
alkalmassag fogalma elsGsorban a testi épséghez, az erdnléthez és a fegyelmezettséghez
kapcsolddott, a kivalasztas dominansan orvosi és megfigyelésalapu volt, mikdzben a harc-
téri pszichés 6sszeomlasokat jellemz6éen moralis hianyossagként értelmezték.” Ez az em-
pirikus-tapasztalati szemlélet a tomeghadseregek koraban még mitkdddképesnek bizonyult,
ugyanakkor nem tudott adekvat valaszt adni a modern haborutk altal kivaltott pszichés ter-
helésekre és a gyors, nagy volumen{i humaneréforras-kezelés kihivéasaira.®

Az elsé vilaghaboru forduldpontot jelentett, hiszen megjelentek a standardizalt tdmeges
pszichologiai mérések, majd a harctéri traumak tapasztalata nyoman a pszichés stabilitas és
a személyiség vizsgalata is egyre hangstlyosabba valt.® A masodik vilaghaboru a specializalt
képességprofilok (pl. reakcididd, pszichomotoros koordinacid, megosztott figyelem) méré-
sét, valamint a valos helyzeteket modellezd szituacios kivalasztasi eljarasokat erdsitette.”

A hideghéboru és a professzionalis haderdk kora a profilalapu kivalasztast emelte ko-
zéppontba, a tobbdimenzids alkalmassagvizsgalati rendszerek (pl. ASVAB) és a szamito-
gépes tesztelés elterjedése novelte a prediktiv pontossagot és a hatékonysagot.” A digitalis
korszakban mindezt a szamitogépes adaptiv tesztelés tovabb gyorsitotta és finomitotta.”

A 21. szazad informacios és kognitiv hadviselési kdrnyezetében a katonai alkalmassag
pszichologiai értelmezése arnyalddni latszik, hiszen a technoldgia altal kdzvetitett, tartos
kognitiv terhelés és a dontési felelésség ndvekedése mellett a pusztan ,,kiszird” logika
onmagdaban mar nem minden esetben elegendd.” A korszer(i alkalmassagvizsgalatoknak
egyre inkabb olyan tényezdkre sziikséges fokuszalniuk, amelyek nemcsak a megfelelés
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valoszintiségét jelzik eldre, hanem a pszichés terhelés alatti miikodoképességet és a hosz-
sz tav terhelhetOséget is megalapozzak.™

Végezetiil, a torténeti attekintés alapjan a katonai pszicholdgiai alkalmassagvizsgalatok
kovetkez6 fejlodési szakasza varhatéan a bemeneti szelekeio, a folyamatos pszicholdgiai mo-
nitorozas és a célzott fejleszt6 beavatkozasok integracidja felé mutat.”> A mesterséges intel-
ligenciaval tamogatott elemzési eljarasok, a digitalis tesztplatformok €s a pszichofizioldgiai
adatok komplex bevonasa uj lehetdségeket kinalhat a katonai allomany terhelhetségének,
kognitiv reziliencidjanak és hossz( tdv mentalis egészségének vizsgalatara.”® Mindez
ugyanakkor nem valthatja ki a katonapszichologus szakmai dontését, hanem annak kiegé-
szitd, dontéstamogato eszkdzeként értelmezhetd.
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OSSZEFOGLALO: A [égi utdntdltés lehetévé teszi replilbgépek, katonai eszk6zk s mds 1égi jar-
mdivek szdmdra, hogy hosszabb ideig és nagyobb hatdtdvolsdgra replilienek anélkil, hogy
le kellene szdllniuk tizemanyag-feltéltés céljdbdl. A szerz6k célja a légi utdntdltés fejlédésé-
nek, valamint annak a Iégi hadviselésre és a nemzetkézi biztonsdgra gyakorolt hatdsdnak
bemutatdsa. Munkdjukban kilbn figyelmet forditanak az utdntéltési rendszerek technikai
fejlesztéseire, a mdiveletek hatékonysdgdra és a lehetséges jovébeli alkalmazdsokra. Kiemelten
tdrgyalidk a Magyar Honvédség légi utdntoltd képességeit, valamint annak hatdsdt a haderd
feladatainak végrehajtdsdra.

KULCSSZAVAK: [égierd, utdntoltés, tizemanyag-elldtds, elldtdsi ldnc
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Mihdlyi Zsolt f6hadnagy, részlegvezetd (MH Kiss Jozsef 86. Helikopterdanddr, Helydrségtdmogatd
Parancsnoksdg, Haditechnikai Részleg), az NKE Katonai MUszaki Doktori Iskola hallgatdja
(ORCID: 0009-0003-8697-4171)

BEVEZETO

Az iizemanyag-ellatas egyik legveszélyesebb teriilete a 1égi utantoltés. A repilildeszkdzok
feltoltése tizemanyaggal szarazfoldon is meglehetdsen sok problémat tud okozni, ezért is
fontos a vonatkoz6 ismeretek atadasa az érintett allomany, kiemelten az tizemanyagos ka-
tonak jovo nemzedékének szamara.

A légi utantdltés mint szolgaltatas — katonai megfogalmazasban kiszolgalas — egy kritikus
katonai logisztikai miiveleti eljaras, amely lehetévé teszi a repiiléeszk6zok szamara, hogy
iizemanyag-készleteiket a leveg6ben, a foldre torténd leszallas nélkiil utantoltsék. Ez a 1égi
miivelet jelentds mértékben noveli a 1égi jarmtivek hatdtavolsagat és a miiveleti képesség
fenntartasanak idétartamat, lehet6vé téve a hosszu tavu kiildetések végrehajtasat — példaul
stratégiai bombazasok, kutatas-mentés vagy gyorsreagalasu légicsapasok soran.

A légi utantoltés javitja a 1égi flotta mobilitasat és rugalmassagat, mikdzben csokkenti a
hajtéanyag foldi szallitasanak és kiszolgalasanak a sziikségességét. A haboru alapelveivel is
szorosan szinkronban van, és az egész miiveleti eljaras alatt igy is kell maradnia.! A mtvelet
magas fok precizitast, koordinaciot és technologiai fejlesztést igényel, mivel a repiildgépek
kozotti kozvetlen kapcesolat egy tizemanyagesdvon keresztiil valosul meg, és a biztonsagos
iizemanyag-atvétel kritikus tényezd ebben a tekintetben.

' Gy6ri—Porkolab 2024, 4.
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A védelmi képességek fejlesztéséhez a legtijabb és a legmodernebb innovaciokat kell fel-
hasznalni.? A 1égi utantoltés a hadtudomany és a miiveleti katonai logisztika szerves részévé
valt, mivel lehet6vé teszi a folyamatos l1égvédelmi és tamadd miiveletek fenntartasat, vala-
mint a gyors mozgositast és reagalast a harctéren. A szovetséges légierdnek egyik kiemelten
fontos képessége a légi utantoltés.?

A tanulmanyban az eljaras torténetét s annak tovabbi lehetdségeit mutatom be a rendel-
kezésre allo nyilt dokumentumok és szakirodalom alapjan.

A LEGI UTANTOLTES TORTENETENEK ATTEKINTESE

A légi utantoltés torténete a 20. szazad elejére nyulik vissza, és szorosan dsszefonodik a 1égi
kozlekedés fejlodésével. Az elso kisérletek az 1920-as években torténtek, amikor az amerikai
hadsereg kisérletet tett arra, hogy a levegében iizemanyagot biztositson mas repiildgépek
szamara. Az elsd sikeres 1égi utantdltés 1923-ban zajlott le (1. kép), amikor egy kétmotoros
repiilégép lizemanyagot adott at egy masik repiildgépnek. Az ilyen tipusu kisérletek azonban
akkoriban még nem voltak gyakorlati szempontbol alkalmazhatdk, és inkabb technolégiai
demonstracioként szolgaltak.

ommc-nmc-z
USAF Museum Photo Archives

1. kép Az elsd légi utantoliések egyikének végrehajtasa*

2 Porkoléb et al. 2021, 12.
? Liik6 2008, 1.
Forras: Centennial of Flight.
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A masodik vilaghaboru idején a légi utantoltés technologidja jelentds fejlédésen ment
keresztiil. A hboru alatt a szovetségesek, kiilonosen az Amerikai Egyesiilt Allamok, mar
alkalmaztak a légi utantoltési képességet. A B-24 Liberator® bombazok (2. kép) mas tipust
repiildgépek szamara biztositottak az tizemanyagot, hogy azok hosszabb ideig maradhas-
sanak a levegOben, ¢és elérhessék a tavoli célpontokat, példaul a német miiveleti teriileteket.
A légi utantoltés ekkor mar stratégiai jelentoséggel birt, mivel lehet6vé tette a szovetséges
er6k szamara, hogy meghosszabbitsak tdmadasaik hatotavolsagat.

\

2. kép KB-29 Superfortress légi utantiltd repiilgép iizemanyagot ad dat egy RB—45C Tornado
sugdrhajtasi repiilégépnek a hideghdborii idején®

A hideghéboru alatt, kiilonosen a 1950-es és 1960-as években a 1égi utantdltés elenged-
hetetlenné valt a nuklearis fegyverek szallitasaban és a globalis katonai mtveletek fenntar-
tasaban. Az Amerikai Egyesiilt Allamok és a Szovjetunio is fejlesztett 1égi utantolts rend-
szereket, hogy eldsegitsék a stratégiai bombazok és vadaszgépek mozgékonysagat. A B-52
Stratofortress” bombazd (3. kép), amely a hideghaboru egyik legfontosabb eszkoze volt,
szintén rendszeresen igényelte a 1égi utantoltést, hogy elérje tavoli célpontjait.

A 21. szazadban a modern harctéri kdrnyezetben a 1égi utantdltés még fontosabba valt.
Az iraki és az afganisztani habortuk soran, ahol a repiilégépeknek nagy tavolsagu miivele-
teket kellett végrehajtaniuk, az eljaras lehet6vé tette a harci repiilégépek és szallito repiils-
gépek folyamatos jelenlétét a térségben. Emellett a 1égi utantoltés kiemelt szerepet jatszott
a humanitarius ¢és a kutatas-mentési miiveletekben is, mivel a repiilégépek rovid id6 alatt
elérhették a tavoli teriileteket, ahol szarazf6ldi hajtdanyag-utanpotlas nem volt megoldhato.

> A B-24 Liberator a masodik vilaghaboruban alkalmazott amerikai haddszati nehézbombazo repiilégép volt,
melyet a Consolidated Aircraft fejlesztett ki.

® Forréas: Morgan 2009.

7 B-52 Stratofortress, a vilag egyik legismertebb nehézbombazdja.
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3. kép B-52 Stratofortress®

A technologiai fejlesztés — a fejlettebb lizemanyag-adagol6 rendszerek, a precizios navi-
gacio és az automatikus hajtéanyag-utantoltés — tovabb novelte az eljaras hatékonysagat és
biztonsagat. A 1égi utantdltés a mai napig a elengedhetetlen része a modern miiveleti katonai
logisztikanak. Nélkiilozhetetlen a Iégier6k miiveleti képességeinek fenntartasahoz, a globalis
biztonsagi stratégidk megvalositasahoz és a légvédelmi képességek fenntartasahoz, példaul
a deszanttevékenységek kiszolgalasa alkalmaval.’

2024-ben a Magyar Honvédség légierejében a KC-390 Millennium rendszeresitésével is
elérhetove valt a 1égi utantoltési képesség. A KC-390 foldi és légi lizemeltetd allomanya
Braziliaban kapta meg a sziikséges képzéseket. A Gripent repiil6hajozo allomany szamara
pedig mar nem Ujszeri a feladat, mivel 2015-ben megszerezték kiképzettségiiket az eljaras
teljesitésére.

FEJLESZTESI ES FENNTARTHATOSAGI LEHETOSEGEK

Automatizalt és pilota nélkiili légi utantoltés. A jovo egyik nagy lehetdsége az automatizalt
vagy pilota nélkiili 1égi utantoltés kifejlesztése. Az automatizalt rendszerek lehetové teszik
a tankolast anélkiil, hogy a pilota kozvetlen beavatkozasa sziikséges lenne. Novelhetik a
miveletek hatékonysagat, csokkenthetik az emberi hibak lehetségét, és javithatjak a gyors
reagalast.

§ Forras: Boeing B-52 Stratofortress...
O Tokés 2024.
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Fejlettebb tizemanyag-adagolo rendszerek. A modern 1égi utantdltd rendszerek folyamatos
fejlesztése sziikséges a tankolas hatékonysaganak ndvelésére. Az 1j, nagyobb kapacitasu,
gyorsabb és precizebb lizemanyag-adagolok lehetdvé teszik, hogy a repiilégépek gyorsabban
toltsék at az iizemanyagot, csokkentve a miiveletek idotartamat. Az automatizalt adagolas és
a korszer{ibb technologidk tovabb javithatjak az utantoltés biztonsagat ¢s megbizhatosagat.

Energiatakarékos és fenntarthato iizemanyagok. A katonai miiveletek kdrnyezetvédelmi
hatasainak csokkentése érdekében a fenntarthatod tizemanyagok (pl. biolizemanyagok vagy
szintetikus lizemanyagok) alkalmazasa egyre fontosabba valik. A 1égi utantoltés soran a ha-
gyomanyos fosszilis tizemanyagok helyett alkalmazott kdrnyezetbarat alternativak hasznalata
csokkenti az iiveghdzhatast gazok kibocsatasat, ami megfelel a fenntarthat6sagi elvarasoknak.

Integralt logisztikai rendszerek. A 1égi utantoltés fejlesztése szorosan dsszefonddik a logisz-
tikai rendszerek optimalizalasaval. A fejlettebb iranyitasi rendszerek, amelyek valos idében
képesek koordinalni a 1égi utantoltési miiveleteket, €s figyelembe venni az dsszes érintett té-
nyez6t (pl. iddjaras, repiilégépek helyzete, iizemanyag-sziikséglet), javithatjak a hatékonysagot
¢és csokkenthetik a miikodési koltségeket. Emellett a 1égi utantoltéses miiveletek fenntarthato-
sagaban a logisztikai rendszerek optimalizaldsa is fontos szerepet jatszik. A gyors, hatékony
utantoltési pontok €s a repiilégépek folyamatos mozgasanak koordinalasa lehetévé teszi, hogy
a légi utantdltés gyorsabban és kevesebb lizemanyag-felhasznalassal valosuljon meg.

Kiilonleges rendeltetesti repiilogépek fejlesztése. A 1égi utantoltést végzo repiildgépek ter-
vezésében a jovoben fontos szerepe lehet az aerodinamikai fejlesztéseknek, amelyek csok-
kenthetik a 1égellenallast, ndvelhetik az iizemanyag-hatékonysagot, és lehetové teszik, hogy
a tankolok nagyobb hatotavolsaggal végezzenek miiveleteket. A konnyebb, de erésebb anyagok
alkalmazasa, illetve az izemanyag-hatékonysag novelése hozzajarul a fenntarthatésaghoz is.

Kornyezeti hatasok csokkentése. A katonai mtiveletek kornyezeti hatasainak minimali-
zélasa érdekében elengedhetetlen, hogy a légi utantdltés soran alkalmazott tizemanyagok
¢és technologiak megfeleljenek a kornyezetvédelmi normaknak. A biotizemanyagok hasz-
nalata mellett a repiilégépek karosanyag-kibocsatasanak csokkentésére iranyulo fejleszté-
sek, mint példaul az alacsony emisszios hajtomiivek, segithetnek mérsékelni a miiveletek
okologiai labnyomat.

Energiatakarékos tizemeltetés. Az lizemanyag-hatékonysag novelése kulcsfontossagu a
fenntarthatésag szempontjabol. A 1égi utantdltéses miiveletek soran torténd iizemanyag-
megtakaritasi lehetéségek, mint a repiilogépek jobb tervezése és az energiahatékony repiilési
technikak alkalmazasa, hozzajarulhatnak az altalanos tizemanyag-fogyasztas csokkentésé-
hez, és csokkenthetik a miiveletek kdrnyezeti hatésait.

HAZAI ES GLOBALIS KIHIVASOK

Bar a légi utantoltés rendkiviil fontos szerepet jatszik a modern katonai és humanitarius
miiveletekben, a teriilet szamos kihivassal néz szembe. Felsorolasszeriien azokat a legfon-
tosabb kihivasokat'® mutatom be, melyek meghatarozo modon befolyasoljak a légi utantoltés
hatékonysagat, biztonsagat és fenntarthatésagat:

— miiveleti és technikai komplexitas;

— biztonsagi kockazatok;

— magas koltségek és logisztikai kihivasok;

19 Mihalyi 2025, 191.
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— kornyezetvédelmi és fenntarthatdsagi problémak (kornyezetterhelés, lizemanyag-ha-
tékonysag);
— képzés és szakértelem.

A légi utantoltés szamos kihivast timaszt technikai, logisztikai és biztonsagi szempontbol
egyarant. A jovoben a technologiai fejlédés, az automatizalas és a fenntarthatésagra ira-
nyul6 erdfeszitések segithetnek csdkkenteni ezeket a kihivasokat. A koltségek, a kdrnyezeti
hatasok, a biztonsag és a politikai kérdések azonban tovabbra is komoly tényezok marad-
nak, amelyeket figyelembe kell venni a 1égi utantoltés hatékony és biztonsagos alkalmaza-
sdhoz. Az eljaras technoldgiai fejlddése és fenntarthatdsaga elengedhetetlen a jovo katonai
miveleteinek sikeréhez. A fejlesztési iranyok a technoldgiai innovaciok, az automatizalas,
a fenntarthat6 lizemanyagok alkalmazasa és a logisztikai rendszerek optimalizalasa koré
Osszpontosulnak. Ezek a fejlesztések nemcsak a hatékonysag novelését célozzak, hanem a
kornyezeti hatasok csokkentését is, igy biztositva a 1égi utantoltés hosszu tavu fenntartha-
tosagat a jovo katonai miiveleteiben.

HOGYAN JARUL HOZZA A LEGI UTANTOLTES
A KULONBOZO TiPUSU MUVELETEK SIKEREHEZ?

A légi utantoltés a modern katonai miiveletekben rendkiviil fontos, mivel jelentésen noveli
a légierd eszkozeinek hatdtavolsagat és rugalmas alkalmazasat.

A 1égi utantoltés kulcsszerepet jatszik a hosszl tdvi bombazo miiveletekben. Lehetdve
teszi a bombazo repiildgépek szamara, hogy hosszll idon keresztiil a levegdben maradjanak
anélkiil, hogy sziikség lenne leszallasra, és igy tavoli célpontok elérésére is képesek legye-
nek. A B-52 Stratofortress és a B-2 Spirit!! (5. kép) bombazok példaul csak 1égi utantoltéssel
tudjak biztositani a hosszl tavli globalis hatékonysagot.

5. kép B-2 Spirit"

Emellett a 1égi utantoltés lehetové teszi a harci repiilégépek hosszu tava reagalasat a harc-
téri kdrnyezetben, ami kiilondsen fontos a tavoli célpontok elleni légicsapasok végrehajta-
sanal. Az eljaras biztositja és tamogatja a repiilégépek folyamatos rendelkezésre allasat.

1" B-2 Spirit — lopakodé nehézbombéazé repiildgép.
12 Forras: B-2 Spirit...
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A modern 1égi hadmtiveletekben a Iégitdmadasok soran a folyamatos jelenlét a levegdben
donto tényezd lehet. A hajtéanyag attoltése révén a repiilégépek szinte megszakitas nélkiil
tudjak végrehajtani a miiveleteket, ezaltal maximalizalva a 1égtérvédelmi és timado miive-
letek hatékonysagat.

A légi utantdltés nemcsak a katonai feladatoknal, hanem a humanitarius és a kutatas-menté-
si mtveletek soran is kulcsszerepet jatszik. A tavoli teriiletekre iranyuld segélyszallitasoknal,
valamint a katasztrofa sujtotta teriiletek elérésekor ez az eljaras teszi lehetévé, hogy a repiilé-
gépek hosszabb 1d6t tolthessenek a feladatok teljesitésében, biztositsak az életmento segitséget.

Kiilonleges miiveletek tamogatasa: A kiillonleges erdk gyakran tavoli teriileteken hajtanak
végre stratégiai célu harcaszati miiveleteket. A 1égi utantdltés teszi lehetdve, hogy elérjék
a célteriiletet. Ezenkiviil az eljaras alkalmazasaval a légierd képes rugalmasan reagélni a
miiveletek soran beallo valtozasokra.

OSSZEGZES

Osszegzésként megallapithaté: a 1égi utantdltés a modern hadviselés egyik alapvetd képes-
sége, amely nemcsak a harctéri miiveletek hatékonysagat ndveli, hanem stratégiai elonyo-
ket is biztosit a globalis katonai jelenlét fenntartasaban, illetve a gyors reagalasban. A 1égi
utantoltés révén a katonai erdk képesek hosszu tavi, folyamatos miiveleteket végrehajtani,
ezzel egylitt jelentds hatast gyakorolni a globalis biztonsagra.'?
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Papp Péter:

AKNAFIGYELO (AFI-) PUSKA

DOI: 10.35926/HSZ.2026.4.8

OSSZEFOGLALO: A szerz6 felkért szakemberként vett részt eqy muzeumbdl elékertilt és kordbban
nem regisztrdlt haditechnikai eszkbz azonositdsdban. A publikdcié bemutatja az azonositds
folyamatdt, és tisztdzza a sajdtos terminoldgia fogalomrendszerét. Azimmdr beazonosftott
aknatfigyeld (AFI-) puskdt az 1990-es évek kbzepéig a Honvéd Folyami Flottilla aknafigyeld
alosztdlya alkalmazta. A szerzé részletes leirdst kozol a berendezés mikodeési elvérd.

KULCSSZAVAK: aknafigyeld puska, aknatelepités, figyel6érs, folyami flottilla, terepvdziat

A SZERZOROL:
Pap Péter nyugalmazott rendérfétandcsos (ORCID: 0000-0002-9059-1822)

A Hadtorténeti Muzeum Targyi Gylijteményi Osztalyanak Miiszergyiijteményében, mint
megannyi sok évtizedes multi gylijteményben, a sok neves, becses miitargy kozott megbuvik
egy-egy (azaz nem is egy, hanem harom) szerény kivitelii, névtelen darab. Az anonim miitar-
gyak nevesitése szlikségess¢ tette a korrekt, szakmai szempontoknak megfelelé azonositast.

A NEVADAS

A Targyi Gyljteményi Osztaly miitargygytjteményeinek tobb helyszinrdl (pl. a Haditechnikai
Intézet hdzi mizeuma, a Bolyai gyiijtemény stb.) a Pet6fi Sandor laktanya 28-as épiileté-
be athelyezését kovetd rendszerezés soran az eldtalalt mitargyak szemrevételezése soran
semmilyen jelzet:

— gyarapodasi,

— leltari szam,

— gyari embléma nem volt lathato.

A nyilvantartasi dokumentumok:
— a gyarapodasi naplo,
— aleltarkonyvek,
— az irattari dokumentumok attekintése semmilyen adattal, informaciéval nem szolgalt.

Mint korabban tobb esetben, a szakemberek ezuttal is a ,,fegyverbaratok™, a militariagyijt6k
népes taborahoz fordultak. A rengeteg szabadkozast, nemleges valaszt kovetden varatlan
helyrél, Szlovakiabol, Redecky Attila gytijteményébdl, a Honvéd Folyami Flottilla doku-
mentumainak, relikvidinak paratlan tarhazabol érkezett a megfejtés: ,,Szort viziaknak be-
csapddasi helyét rogzitd eszkoz, azaz, az AFI (aknafigyeld) puska.”

A késziiléket a Honvéd Folyami Flottilla aknafigyel6 alosztalya alkalmazta az 1990-es évekig.
A nyitott félhenger palastjara rogzitették a Duna adott szakaszanak terepvazlatat, térképszel-
vényét. A figyel6ors vizualisan kovette az ellenséges repiilok tevékenységét, és aknabedobas
esetén a puskaimitacio iranyzékaval megiranyozta a becsapddas pontos helyét. Célzas kdzben a
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hengerre rogzitett vazlat elétt iigy vizszintesen, mint fliggdlegesen mozgo jelold folyamatosan
kovette az irdnyzast, s a ,,10vés” kivaltasakor (az elsiitobillentyt mikodtetésekor) a vazlaton
pontozassal megjelolte a talalati pontot. Ezt kdvetden az AN-2 akndsznaszadok (a helyszin
pontos ismeretében) megsemmisitették a mederfenéken nyugvoé robbandeszkozt.

1. kép A névadé fénykép, a miiszer megnevezésével'

FOGALMI MEGKOZELITES?

— AFI: az aknafigyel6 megnevezésbdl képzett betliszo;

— becsapodasi, talalkozasi pont: alovedék, akna foldbe, vizbe furédasanak becsapdodasi helye;
— célgomb: a mechanikus nyilt iranyzék része, amely tobbnyire a csotorkolat kozelében he-
lyezkedik el. Elnevezése a hagyomanyos terminologiat koveti, mivel napjainkban csak rit-
kan készitik gomb alakura;

célzas, iranyzas: az a tevékenység, amellyel a fegyver csétengelyét vizszintes és fliggdleges
sikban egy meghatarozott helyzetbe allitjak oly moédon, hogy a roppalya a célon haladjon at;
iranyzovonal: a szemtdl a nézoke kdzepén és a célgdmb csucsan a célpontig tartd egyenes;
lofegyver-imitacio: olyan eszkdz, amely iranyzoelemeivel (pl. célgdmb, nézdke), valamint
az elsiitészerkezete tavkioldo kozbeiktatasaval miikodteti a célpontjeldlot;

miiszer: nagy pontossagu miivelet végzésére alkalmas munkaeszkoz;

! Redecky Attila szives kozlése és szakgytijteménye.
2 Juhaszetal. 1982, 979.; Tankdnyv a gépkocsizo... 1967, 575-578.; Damo 1985, 75.,299.,492.; Léelmélet alapjai. ..
1961, 25-31., 49-61.
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— nézdke: a mechanikus, nyilt iranyzék eleme. Kis méretti fémlap, amelynek felsd éle
(az iranyél) kozepén ,,U” vagy ,,V” alakt bevagas, iranyzorés talalhato;

— puska: a klasszikus fegyverfajta megnevezést a flottilla célpontmegjel6lé miiszerének
megnevezésére is hasznaltak;

— repiilogép: alevegdnél nehezebb, a levegében maradashoz sziikséges felhajtoerdt aero-
dinamikai elven létrehozo 1égi jarmii. A katonai repiilégépeket feladatkoriik szerint cso-
portositjak (pl. felderitd, vadasz, bombazo, szallité repiilégépek stb.);

— tavkioldo: lehet6vé teszi a késziilék miikodtetését anélkiil, hogy a zargomb lenyomasakor
nem kivant rezgések Iépjenek fel;

— terepvazlat: az a rajz, amelyen a megfigyelt meder-, terepszakasz fobb és jellegzetes te-
reptargyait, a domborzati részekkel egyiitt megkozelitd pontossaggal abrazolja.

A FLOTTILLA AKNAFIGYELO MUSZEREI

Az elsé generacio®
— a gyalogsagi fegyverekhez hasonldan (pl. 1948 M ismétlépuska) — az aknafigyeld szol-
galat szovjet mintara tortént szervezése (pl. meghatarozott folyamszakaszon a hézagmentes
figyeldszolgalat és ellendrzés) és az azt biztositd miiszerek (pl. aknafigyeld tajolomiiszer)
rendszeresitése jelentette. A tajoldomiszert az aknafigyeld poszt tagjai (4 f6: 1 parancsnok,
2 megfigyeld, 1 hirado) a telepiiléskor az allvanyra helyezték, majd szintezték. Ezutan el-
készitették a terepvazlatot, amely tartalmazta:

— a sajat allaspontot,

— a figyelési savhatarokat,

— atdjekozodasi pontokat (szamozasukkal, tavolsagukkal),

— avizmiitargyak helyét,

— a folyamkilométerek helyét, szamat.

A vazlat a megfeleld tajolas utan a miiszer asztalara keriilt. Légitamadaskor a megfigyeld az
irdnyzocsdvel kisérte a 1égijarmii mozgasat, és aknavetéskor annak helyét a tavkioldé mi-
kodtetésével megjeldlte a vazlaton. A jelentést kovetden az Ors az akna becsapodasi helyét
bojaval megjeldlte, majd segitette a naszad(ok) elharit6 munkajat.

1. bra Aknafigyeld miiszer (oldalnézet)*

3 Aknafigyeld utasitas... 1952, 5-24.
4 Uo.
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A misodik generaci6’
Az AFI-puska hazai fejlesztésti €s gyartast volt, ezt a Redecky Attila gytijteményében talal-
hat6 kép bizonyitja, amelyen Dobrente Sandor ezredes a Honvéd Folyami Flottilla parancs-
noka 1989-ben bemutatja a késziiléket a Fekete-tengeri Flotta parancsnoksaga tisztjeinek.
Az aknafigyelé miiszerekrél semmilyen dokumentum, leiras nem maradt rank. igy az
eldtalalt mitargyak szemrevételezése ¢s mint célmegjelld miszer 16vésszaki értékelése
segitheti a megismerést.
Az el6talalt mitargyak kétfelék, rendszeresitett és kisérleti minta.

— Rendszeresitett minta

A 16,5 kilogramm tomegii miiszer 360 milliméter a&tmérdjii, 200 milliméter magas nyitott
félhenger, 2 milliméter vastag gumilappal boritott kiilsé palastjara helyezték a Duna egy
adott szakaszanak (méret- és szogtarto) terepvazlatat. Tengelyére illesztették a vizszintesen
¢s fliggblegesen mozgathato, iranyzoelemekkel (célgdmb és nézoke), elsiitdszerkezettel és
jelolé eszkozzel szerelt 670 milliméter hosszu 16fegyver-imitaciot. Mozgatasakor a jelold
eszkoz a 16fegyver-imitacid irdnyvonalaval szinkronban/egyiitt mozgott. Ahogy a ,,csa-
pott célgdmb” a figyelési savot (mederszakaszt) pasztazta, jelold pontozdja tigy kovette
annak mozgasat a mederszakasz vazlata eldtt. A megfeleld 1atoszoget biztosito, kiépitett
figyeloallasba helyezett és tajolt miiszer a megfigyelt folyamszakaszon, 1égitamadaskor a
szort viziakna becsapddasi helyét (az elstitdbillentyli miikodtetésével) a vazlatot atszurva
dokumentalta.

2. kép Az AFI-puska rendszeresitett valtozata

> Illés Andras felvétele.
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— Kisérleti minta

A rendszeresitett mintaval azonos méretd, nyitott palastu, kissé robusztusabb miszer, azon-
ban az irdnyzdelemek (a célgdmb és a nézéke) hidnyaban az alaprendeltetésének, a szort
akna vizbe csapodasi helyének megjeldlésére alkalmatlan volt. A markolatot is tarto felsd
kar kozepére szerelt tobbszintes rogzitdelem megszakitja, takarja az irdnyzdvonalat, igy
kezeldje nem latja a célteriiletet, nem tudja kdvetni a légjaromiivet, nem észleli a becsa-
podas pontos helyét. A késziilék (ebben a formaban) csupan a jelold elem vizszintes és
fliggbleges mozgatasat, valamint az elsiitdbillentyli miikodtetésekor a célpontmegjeldlés
megfeleloségét tesztelhette.

3. kép Az AFI-puska kisérleti valtozata

AZ AFI-PUSKA BUCSUGYAKORLATA®

Az aknafigyeld miiszer utolsé bevetésére 1993-ban Ercsi kdzelében, a Sarviz 93 miiszaki
torzsvezetési gyakorlaton kertilt sor. A figyelddrs els6dleges feladata az ellenséges repiilok
tevékenységének figyelemmel kisérése és — aknadobas esetén — a jelentést kovetden a be-
csapodasi hely bojaval torténd jelolése volt. Uj feladatelemként jelentkezett az iiszoaknak
hatéastalanitasa, amely tevékenység eredményességét egy specialis 16fegyver, a Gepard M1
mesterlovészpuska biztositotta.

6 Arpasi 1993, 10.
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4. kép Készen az dtkelés visszaverésére’

UJABB TALANY

Az elétalalt miiszer paldstjan talalhato vazlat tovabbi meglepetést okozott, mivel az nem
hazai mederszelvény, hanem a Romania és Bulgaria kozotti Duna-szakaszon, a 609 és 617
folyamkilométer kozé esé Calinovit-szigetet abrazolta. igy a betajolt miiszer vazlata és a
figyel6drs altal ellenérzott folyamszakasz teljesen eltért egymastol. Ha a gyakorlds soran
bekovetkezett volna aknatelepités, akkor annak helyét a miiszer rendeltetésének megfeleléen
megjeldlte volna. Azonban a miiszerre helyezett terepvazlat semmilyen informacioval nem
szolgalt az aknamentesitok szamara. A kutatok szamara marad tehat a régi mondas, amely
szerint: ,,egy probléma megoldasa Gjabbat hiv életre”.

Terepvazlat

El6talalt vazlat Térképszelvény?®

5. kép A miiszerben talalt vazlat és mitholdas felvétel a Duna-szakaszrol

7 NapTény... 1993, 16.
8 Google Maps.



HSz 2026/4. Logisztika 111

FELHASZNALT IRODALOM
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Veress Csongor Balazs

Egy rendkiviil idészerti muvet vehet
kezébe az olvasé: a 21. szazad folyamatosan
valtozo biztonsagi kornyezetében a
kihivasok egyre komplexebbek, nemcsak

a harctereken jelentkeznek, hanem a
politikai, gazdasagi és tarsadalmi
rendszerek destabilizacioja Gtjan is.

A szerzd részletesen, tudomanyos
alapossaggal elemzi ennek egyik kiilonosen
hatékony eszkozét, a hibrid hadviselés
keretében fegyverként alkalmazott
tomeges migraciot.

A kényv a Zrinyi Kiad6 webshopjaban 2025 | puhatéblas | 248 oldal
(shop.hmzrinyi.hu) vagy

a kiadd konyv- és térképboltjaban

(1024 Budapest, Fillér utca 14.) 3490 -
- Los . )

25% KEDVEZMENNYEL vasarolhaté meg.
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Vizvari Béla:

AZ EUROPAI UNIO VEDELEMROL SZOLO
FEHER KONYV MARGOJARA

DOI: 10.35926/HSZ.2026.4.9

OSSZEFOGLALO: A cikk az EU 2025 mdrciusdban kiadott Fehér konyv a védelemrél' — Készenlét
2030 cimd stratégidjdnak kritikdjdt tartalmazza. Annak jegyében, hogy minden lehetséges
tdmaddsra fel kell késztilni, és nem csak az lehetséges, ami ma annak Idtszik, igyekszik fel-
sorolni szdmos EU elleni lehetséges tdmaddst a kontinensen és azon tul is. Ugyancsak rész-
letesen tdrgyalja a tdmaddsokra valo felkésziilést. Az elképzelhetd veszélyek tekintetében
nem szorftkozik kizdrélag a lehetséges hagyomdnyos vagy hibrid formdji orosz tdmaddsra,
hanem azonosit mds irdnybdl, mds szereplék dltal esetlegesen inditanddkat is, amelyek leg-
aldbb annyira veszélyesek. Ebbél a szempontbdl az egyik veszélyes terilet a Foldkozi-tenger
medencéje és a hozzd kapcsolddd térség. Végul a dokumentum megemlit néhdny olyan
mdiszaki eredményt, amely (j fejlesztési irdnyok kiinduld pontja lehet.

KULCSSZAVAK: hibrid hdbord, tulterheléses tamadds, kiilsé/belsé tamadds, Frontex, felkésziilés

A SZERZOROL:

Prof. Dr. Vizvdri Béla (CSc, PhD) operdcidkutaté és matematikus, az észak-ciprusi Kelet-
mediterrdn Egyetem (Eastern Mediterranean University) Ipari Mérndki Tanszékének profesz-
szora (ORCID: 0000-0002-1349-1035)

BEVEZETES

Az Europai Bizottsag 2025. marcius 19-én megjelentette a Fehér konyv: Az europai véde-
lemrol — Készenlét 2030 cim( kiadvanyat. Mit lehet és kell varni egy ilyen hivatalos doku-
mentumtol? A cim szerint az Eurdpai Unidnak készen kell allnia 2030-ra az ellene iranyuld
tamadasokra. Annak, hogy milyen tipust tamadasrdl lehet sz, beleértve annak elkovetojét,
a kiadvany masodik fejezetbdl kellene kideriilnie, aminek cime: Gyorsan romlo stratégiai
kérnyezet. Azonban a Bizottsag — angol kifejezéssel élve — ,,top-down’ megkozelitést alkal-
mazott, amely nem megy le olyan részletekig, amely ezeket a kérdéseket kellden kifejtené. fgy
az anyag nem éri el a veszélyek ,.tételes és deklarativ megfogalmazasanak™ szintjét. Ebbol
a szempontbol érdemes dsszevetni a Fehér konyvet a Csiki Varga — Talas-cikkel és az annak
targyat képezo kormanyhatarozattal. A 1163/2020. (I'V. 21.) Korm. hatarozat Magyarorszag
Nemzeti Biztonsagi Stratégiajarodl (a tovabbiakban kormanyhatarozat) a 124. pontjaban
17 kiilonboz6 lehetséges tamadast és veszélyt sorol fel.

' Fehér konyv 2025.
2 Csiki Varga — Télas 2020.
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Az EU dokumentumaban két veszély latszik biztosnak. Az egyik, hogy komolyan sza-
molni kell egy orosz tamadas lehetdségével, mert ha Oroszorszagnak lehetdsége nyilik arra,
hogy Ukrajnaban megvalositsa céljait, teriileti ambicidit azon tulra is ki fogja terjeszteni.?
Ehhez persze tdmadofegyverekre €s éloerdre van sziikség, hiszen a teriiletet el kell foglalni
¢és meg is kell tartani. Fontos az is, hogy lehet-e Oroszorszagnak még egyéb célja a teriilet-
szerzésen kiviil, amiért megtamadja az EU-t, de ezt a dokumentum nem targyalta. A Fehér
konyv feltételezése szerint Oroszorszag jelentésen ndvelte katonai-ipari termelési kapacitasat:
becslések szerint a 2024. évi orosz szovetségi koltségvetés 40%-at, GDP-jének pedig akar
9%-4t (a 2023. évi 6%-hoz képest) a védelemre forditotta.* Arrdl a Fehér konyv nem szdl,
hogy Oroszorszag vagy barmilyen ellenségessé valo erd milyen tartalékokkal rendelkezik,
ami pedig a sziikséges felkésziilés mértékét alapvetéen meghatarozza.

Ettdl eltérd veszely az ellenséges hibrid hadviselés kiilonb6zd szereplokkel: szamos kii-
16nbo6z6 tipusu biztonsagi fenyegetés egyre inkabb dsszekapcesolodik, és egyre gyakoribba
valik. Ilyen a terrorizmus és az erdszakos sz¢élsOségesség terjedése, a hibrid tamadasok,
anemzetkozi szervezett blindzoi csoportok és a kiberbiindzéi halozatok tevékenysége. Egyre
tobb bizonyiték utal az e csoportok és az ellenséges allami szereplok kozotti kapcsolatokra,
amit a hatarokon konnyedén atlépd Gj technologiak tesznek lehet6vé.® Fontos itt is ramu-
tatni, hogy a Fehér konyv csak altaldban nevesiti az EU ellenfeleit, kdztiik az ellenséges
allami szereplSket: Oroszorszagon kiviil megemliti Belaruszt, Eszak-Koreat, Irant és Kinat.

A Fehér kdnyv nem tisztazza, hogy technoldgiai értelemben a két £f6 veszélyre valo felké-
sziilés mit jelent. Még abban az értelemben sem, ahogy Doshi konyve® a tdimado- vagy vé-
delmi fegyvereket targyalja. Marpedig a hatarido miatt, hiszen a 2030-ig terjedd iddszakrol
beszéliink, ez 1ényeges szempont. Tamadofegyverekbdl nehezebb elegendd készletet felhal-
mozni, mint az olcsdbb és tomegesen gyarthatod védéfegyverekbol.”

A dolgozat a Fehér konyvet meghaladé moédon szamba veszi azokat a potencialis timada-
sokat, amelyek a jovoben Eurodpa ellen iranyulhatnak, beleértve olyanokat is, amelyekrdl a
nyilvanossag elott eddig sz6 sem esett. Rovid tipizalas utan a kiilonb6zo tamadasok elem-
zése keriil sorra. Ugyanakkor a dolgozatnak nem targya, hogy a Fehér konyvben kimondott,
az eurdpai védelmi ipar megszervezésére vonatkozo, helyesnek tekinthetd, altalanossagban
marado elveket és azok megvaldsitasat taglalja.

A TAMADASOK TiPUSAI

Az Eurdpai Unidt ér6 tamadasok kiilonfélék lehetnek, amit az is mutat, hogy ma hibrid had-
viselésrol beszEliink. A tdamadasok tipusainak rovid felsorolasa csak azért valt sziikségessé,
mert ez a Fehér konyvbdl kimaradt, és ezért a dokumentum sok veszélyrdl megfeledkezett.
A védekezés technologidjat a varhaté tamadashoz kell igazitani, hogy azt hatékonyan el le-
hessen haritani.

Fehér konyv 2025: i. m. 5.

Uo.

Uo. 4.

Doshi 2024.

Doshi erre a kinai repiilégép-hordozo térténetét hozza fel. 2008 végéig, a pénziigyi valsag kitdréséig szoba se
jott a hordozd megépitése, mert azt tamadofegyvernek és sebezhetének tekintették. Az elsé hordozot, amelyet
egy Ukrajnabdl vasarolt, félkész hajobol készitettek, csak 2012-ben bocsatottak vizre. Doshi 2024: i. m. 345.

R T I S
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Fegyveres vagy nem fegyveres tamadas. Emberek egy kisebb vagy nagyobb csoportja
fegyverrel felszerelve érkezik, és embereket akar 6lni, vagy az infrastrukturat rombolni.
A nem fegyveres tdmadas miikddési zavart okoz az infrastrukturaban, és ezzel az ellata-
sok, szolgalatatasok teriiletén is rombolhat, amit a megtamadott infrastruktira valamilyen
értelemben ellat.

Kiilso vagy belsé tamadas. A kiils6 tdmadas az EU hatarain kiviilrdl jon akar a f61don,
példaul fegyveres, esetleg fegyvertelen csoportok vagy hadseregek formajaban, akar a le-
vegbben tavolrol inditott rakétak és dronok képében, akar a vizen vagy viz alatt hadihajok,
tengeralattjarok vagy vizi dronok forméajaban. A kiilso tdmadas esetében a védekezés szem-
pontjabdl kdonnyebbség, hogy a tdmadas megérkezéséhez id6 kell, ezért hosszabb id6 all
rendelkezésre a tAmadas észleléséhez és az ellenintézkedés megtételéhez. A kiils6 tamadas
megeldzéséhez az kell, hogy mi magunk tegyiink megeldzé 1épéseket.

A bels6 tamadas esetén az ellenség mar a hatarokon beliil van. Ez nem jelenti azt, hogy
ellenségként érkezett, eléfordulhat, hogy itt-tartdzkodasa alatt valtott szerepet. A tavolsag
a tamadas kiindulasi pontja és célja kozott kisebb, mint a kiilsé tAmadas esetén, ezért meg-
akadalyozni sokkal nehezebb, ha azt csak a megindulasa utan észlelték. Ebbdl kifolyolag
legfébb ellenszere a felderités. Hatékony felderitéshez megfeleld feltételek sziikségesek.

Tulterheléses tamadas. Tulterheléses tamadas esetén az informacios rendszereknek az
interneten keresztiil érkezo tulterhelésére gondolunk, hiszen ilyenek szoktak napjainkban
eléfordulni. A tarsadalom bonyolult rendszer, melynek sok hal6ézatnak tekinthetd alrendszere
van. Minden ilyen alrendszer tulterhelhetd. Az informatikai alrendszer azért kiiléndsen alkal-
mas a tulterhelésre, mert azt, ami tulterhel valos idoben generalhaté hatalmas mennyiségben,
tarolni nem kell, igy megfigyelés altal elére nem felderithetd, csak a tulterhelés pillanata-
ban ismerhetd fel a timadas. A tdAmadok szamara tovabbi elény, hogy mivel az informatikat
¢és az internetet mindenhol hasznaljak, gyakorlatilag barmi megtamadhaté ezen a médon.

Azonban az internet rendeltetésétdl eltérd hasznalata nem az egyetlen lehetdség a tulter-
helésre. Példaul Gjabb jelentds, esetleg a 2015-6snél is nagyobb menekiilthulldm indul meg
az EU felé. Az a tomeg, amelyiknek sikeriil bejutnia, érkezéskor a hatarvédelmi és az ad-
minisztrativ (jogi) szerveket terheli, majd pedig igénybe veszi a szocidlis ellato, a pénziigyi
¢s az ¢élelmiszer-ellatast biztositd alrendszereket. Hosszabb tavon pedig probara teszi a be-
fogad6 orszag identitastudatat.

MILYEN KIVULROL VAGY BELULROL ERKEZO
FEGYVERES TAMADASOKRA SZAMITHAT AZ EU?

Minden esetben hagyomanyos hadviselésrol, illetve katonai és nem katonai erékkel végre-
hajtott hibrid tamadasokrol lehet sz6, amelyeket a stratégia szellemében targyalok.

Kiilsé fegyveres tamadasok

Oroszorszag tamad Lengyelorszagon keresztiil. Torténelmi tapasztalatok okan ettdl félnek a
lengyelek leginkabb. A feltételezés szerint Oroszorszag hagyomanyos modon, tankokkal és
¢léerdvel tamad. A helyes felkésziilés fligg attol, hogy Oroszorszag varhaté ereje mekkora.
Azok az adatok, amelyekbdl erre vonatkozé kovetkeztetést le lehet vonni, és a nyilvanos
sajtoban megjelentek, ellentmondasosak.

Oroszorszag egy vagy tébb balti allamot tamad. Ehhez haborus okot kell generalni. A casus
belli jo alapja lehet az orosz kisebbség helyzete. Esztorszagban és Lettorszagban vannak
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jelentds szamban olyan emberek, akik orosz ajktiak és nem kaptak allampolgarsagot a fiig-
getlenség elnyerésekor. Ez lehet a konfliktus alapja. Altalaban is igaz, hogy a Szovjetunio
felbomlasaval a volt szovjet tagkdztarsasagokban az orosz lett a legnagyobb kisebbség. Ez az
ukran haborut kivalté okok egyike.

Nem klasszikus fegyveres tamadas. llyennek mindsithetd Buda elfoglalasa 1541-ben ¢és
a Krimé 2014-ben. Nevezik hibrid agresszionak, rejtett fegyveres beavatkozasnak és az
ENSZ Alapokmany 2(4) cikke megsértésének is. Nincs nagy vérontas, de egy hadsereg tagjait
be kell juttatni a célteriiletre. A védekezés sarokkove a szandék idejében valo felismerése.

Nagy menekiilthullam mint tillterheléses tdmadds. Sarrazin® a németorszagi menekiilthely-
zetrol sz616 konyvét 2010-ben, 6t évvel a nagy menekiilthullam el6tt publikalta. A konyv
gazdasagi mondanivaloja az volt, hogy a német szocialis rendszer és ezaltal a német kolt-
ségvetés a befogadott menekiiltek miatt mar akkor tulterheléses allapotban volt. Tamadtak
ugyan a szerzOt, hogy a stilusa nem felel meg a politikai korrektség kdvetelményeinek,
azonban nem cafoltak a gazdasagi iizenetet. Példaul Széke-Kis® hasonlé adatokat kozol a
menekiiltek kozotti munkanélkiiliségrol: az Egyesiilt Kiralysagban 50% a férfiak és 75%
a nék kozott, Németorszagban altalaban 30%. A Sarrazin kdnyvének megjelenése utani
évek a koltségvetés helyzetét tovabb rontottak. A felesleges szocialis kiadasok mas célokra,
igy védelmi koltségekre is fordithatok lennének. Bar 2026. junius 12-én életbe 1éptett az EU
Uj migracios és menekiiltiigyi szerzédése, amely megerdsiti a kiilsé hatarvédelmet, szigoru
menekiiltligyi szabalyokat hozott, j megoldasokat szorgalmaz a tagallami szolidaritas és
felel6sségvallalas kdzott, a rendszer a normalis békeiddszaki bevandorlasi helyzetre lett fel-
épitve. Varatlan menekiiltiigyi helyzeteket 0j haboruk, Eurdpa szomszédsagaban kialakuld
konfliktusok, gazdasagi nehézségek stb. okozhatnak.

Nagy menekiilthullam: hol vannak mozgathato tomegek? Menekiilthullam gy keletkez-
het, ha bizonyos teriileteken az eltartoképességhez képest tobblet van emberekbdl. A tobblet
keletkezhet igy is, hogy til nagy a népszaporulat, ami Afrikara jellemz6, de ugy is, hogy
haboru, belsé fesziiltségek vagy katasztrofak miatt lecsokken a teriilet eltartoképessége, ami
inkabb az arab vilagban fordul el6. Id6rdl idore nagy tomegek kényszeriilnek elhagyni a la-
kohelyiiket. Ok tobbnyire taborokba keriilnek, ahol hossza idén keresztiil, gyakran életiik
végéig élnek. Fontos tovabba tudni, hogy Afrikaban a vandorlas, akar szezonalis jelleggel,
a torténelem soran mindig jelen volt és a mai napig létezik."” Az 1. tdblazat tartalmazza a
legnagyobb menekiilttaborokat Afrikaban ¢és a Kozel-Keleten, amelyek a szudani Bentiu
tabor kivételével nemzetkoziek. Itt az IDP rovidités belsé menekiiltre (angolul Internally
Displaced Person) utal. Vannak tovabbi taborok is kisebb 1étszammal. A tdborok lakossaga
mintegy 2 milli6 f6, akiknek nagy része mar rég, akar évtizedek 6ta ott €1, vagy éppen ott
sziiletett. Ha egy szervezett er6 fellép annak érdekében, hogy Eurépaba vandoroljanak, akkor
nyilvan sokan raveheték volnanak erre. Az afrikai belsé vandorlas adhat kulturalis alapot,
a reménytelen helyzet meg az inditékot a menekiilthelyzet rosszabbodasahoz. Szervezett
akci6 esetén masok is csatlakoznanak hozzajuk.

§ Thilo Sarrazin (1945) német kzgazdasz és szocidldemokrata politikus. 2000 és 2002 kozott Rajna-vidék-Pfalz
tartomany pénziigyminisztériumi allamtitkdra; 2002 és 2009 kozott Berlin tartomany pénziigyi szenatora;
2009-2010-ben a Német Szovetségi Bank igazgatotanacsanak tagja. Nagyon sok gazdasagi adathoz hozzafért.
Sarrazin 2024.

9 Szb8ke-Kis 2017.

10 Beseny6—Miletics 2016.
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1. tablazat Jelents menekiilttaborok Afrikaban és a Kozel-Keleten (Szerkesztette a szerzé)

Tabor neve Orszag Lakossag Megjegyzés
(1000 f6)
Ain al-Hilweh Libanon 100-120 Palesztin menekdlttabor, vérosszeri
Za'atari Jordénia 77-80 Sziriai menekdltek
Azraq Jordania 40-41 Sziriai menekiiltek
Domiz 1 és Domiz 2 Irak 40 Sziriai menekiiltek
Shatila Libanon 35-40 Rendkivil striin lakott
Balata Ciszjordania >30 Palesztin tabor (urbanizalt)
Dadaab (komplexum) Kenya 400-420 A vilag egyik legnagyobbja
Kakuma (komplexum) Kenya >300 Dél-szudani, kongdi menekiiltek
Bidi Bidi Uganda 230-270 fgg}'f:‘é'sg:‘;ﬁ{g:‘;ze
Nyarugusu Tanzania 140-150 E:I)rnlgl')(ihggrl‘;wokratikus Koztarsasagbol
Bentiu IDP Camp Dél-Szudan 110-120 Belsé menekiltek (IDP)
Nakivale Uganda >130 Tobb nemzetiség
Minawao Kamerun 65-75 Nigériai (Boko Haram)
Mahama Ruanda 50-60 Burundibol
(DS()t!%é:j:gymt) Etidpia >200 Szomaliai menekiiltek
Osszesen,
alegalacsonyabb 1947

adattal szdmolva

Nagy menekiilthullam 1: tomegek érkeznek a szarazféldon keresztiil. Torokorszag az
utvonal kihagyhatatlan része. A belépési pont az EU keleti hataran barhol lehet. 2021 6ta
tobbszor eléfordult, hogy menekiiltstatuszért folyamodok Belaruszon keresztiil érkeztek
Lengyelorszagba. Valoszintisithetd, hogy az orosz és belarusz politikai dontéshozatal tdmo-
gatja a menekiilteket a hatarhoz torténd eljutasban, azaz a nyomasgyakorlas egyik eszkdze-
ként, ,,bioldgiai fegyverként” tekint rajuk. A lengyel hatdésagok kénytelenek voltak kemény
intézkedéseket bevezetni."

Nagy menekiilthullam 2: tomegek érkeznek a Foldkozi-tengeren keresztiil. Egy masik le-
hetdéség, hogy Afrika északi partjairdl egy idoben sok kisebb hajé indul Eurdpa felé. Ha a
kihajozasra szolgald kikotok széles sdvban huzdédnak, akkor az egyes hajok messze lehet-
nek egymastol, és nehézz¢ valik, hogy valamennyit feltartéztassak. Ha egyes hajok utasait
ki kell menteni, az esetenként hosszabb ideig tart, mikozben a tobbi hajé halad a célja felé.
A jelenlegi helyzetben ez a modja annak, hogy a Frontex hajoit, illetve a helyszinre érkezd
»mentbhajokat” az emberek kimentésére kényszeritsék. Léteznek olyan fényképek, amelye-
ken a sima tengeren a menekiilteket szallitd hajo fedélzete 45 fokban 4ll a vizhez képest.'?

' Poland: Brutal... 2024.
12 Emigration clandestine. .. 2020.
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Nem tudjuk, hogy a Frontex hany hajéval rendelkezik, az azonban bizonyos, hogy kevéssel.
Egyes programjaihoz'® ugyanis tagallami er6forrasokat kell igénybe vennie. Egy Frontex-
forras' alapjan — Gorogorszag hajoit nem szdmolva — a Frontex dsszesen 22 hajora szamit-
hat, ami nagyszabasu akcio esetén nem elegendd. Bar az 0j eurdpai migracios stratégia'®
tervezi a Frontex megerdsitését, még nem tudjuk, hogy a tengeri hatarvédelmi képességek
mennyivel ndvekednek.

Belsé fegyveres merényletek

Ez egy 0sszefoglal6 kategoria, amelynek szamos kiilonbdz6 esetét részletezem.

Egyénivagy annak latszo merényletek. Ide tartoznak a gépkocsival tomegbe hajtok, aztan
Behring Breivik két merénylete,' melynek 6sszesen 77 dldozata volt. Egy masik hasonlo
eset Ted Kaczinskié, aminek dsszesen 3 halottja és 23 sériiltje volt."”

Technikai merényletek. Olyan rombol6 cselekedetek, amelyek részletes technikai eldké-
szitést igényelnek, példaul bombak készitése és elhelyezése. Egyik gyakori jellemzdjiik,
hogy nincs lathatd személyes részvétel benne. Ez sokszor csak utélag azonosithat6. Az ilyen
akciok célja a megfélemlités, annak az érzetnek a keltése, hogy a helyi dslakossag, vagy
ellenkezoéleg, a bevandorl6 réteg veszélyben van. Ezek a merényletek egyenként taktikai
elemnek tekintenddk. Stratégiai jelentdsége csak a sorozatuknak van. A cél a megtamadott
réteg megfélemlitése, részleges vagy teljes eliizése.

Repiil6 dronokkal és mas kevéssé lathato eszkozokkel beliilrol inditott tamadasok. Az orosz—
ukran haboru mindkét oldalrél tobb példat hozott olyan merényletre, amelyet az ellenség
altal becsempészett vagy helyben eldallitott dronok hajtottak végre. Az elokésziiletek jo
alcazast igényelnek. Céljuk és szerepiik hasonlo6 a technikai merényletekhez, azok egy al-
fajanak tekinthetok.

Tenger alatti vezetékek tamadasa hajokkal és vizi dronokkal. Ma szamos vezeték van a ten-
ger alatt. Talalhato kozottiik gazt és édesvizet szallitd cs6'® és informacids kabel. Mindegyik
megsériilhet akar szandékos rongalas (Eszaki Aramlat, Balti-tenger alatti kabelek), akar
miszaki zavar vagy természeti katasztrofa kovetkeztében (torok vizvezeték). Minél hosz-
szabb a viz alatti rész, annal védtelenebb egy ilyen vezeték. Emiatt az USA nem javasolja
a Foldkozi-tenger délkeleti részérdl a kitermelhetd gaz" csovon valo szallitisat az europai
szarazfoldre. Minél kisebb a nemzetkdzi partnerekben az egymas iranti bizalom és az egyiitt-
miikddési hajlanddsag, annal inkabb romboljak az ellenségnek tekintett orszagok vezetékeit.

)

Keletrdl nyugat felé haladva a Foldkozi-tenger harom részre van osztva. Keleten miikodik a Joint Operation Poseidon
(Frontex 1, ¢. n.), 23 orszag miikodik egyiitt a programban. 2016 januarja és novembere kozott 40 413 ember
mentettek ki az Egei-tengeren. A kozépsé szakaszon a Joint Operation Themis miikédik, féleg Olaszorszagra
tamaszkodva (Frontex 2, é. n.). Ez a miivelet az 6rokose az Operation Tritonnak, amelyik 2017-ben 38 ezer embert
mentett ki. Végiil a nyugati szakaszon a Joint Operation Indalo and Minerva miikodik (Frontex 3, é. n.).
Frontex 3, é. n.:i. m.

Eurodpai menekiiltiigyi... 2026.

2011. julius 22-én kovette el Oket. Az elsé egy autdba rejtett bomba volt, ami 8 embert 61t meg. Utana Utoya
szigeten kezdett 16voldozni, amikor 69 embert, foként fiatalokat 6t meg.

Ted Kaczinsky egy amerikai matematikus volt, aki 1971-ben visszavonult a tarsadalomtol, és Montanaban,
az erdében élt. 1978 és 1995 kozott levélbombakkal kovetett el merényleteket.

Példaul Térokorszagbol Eszak-Ciprusra viszik a tengerbe 6mlé Drahon (Anamur) folyo vizét.

Itt Ciprusnak, Libanonnak, Izraelnek, a Gazai 6vezetnek és Egyiptomnak van kitermelhetd gaza. Vizvari 2023.
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Elore megszervezett, nagyobb csoportok altal elkévetett, nagyszabasu merényletek 1. Ebbe
a kategoridba bosszuallasbol, nyugtalanitasbol elkovetett tamadasok sorolanddk.?’ Bar tech-
nikailag nagyon hasonlok lehetnek a kovetkezd kategoria cselekményeihez, itt még nincs
sz6 modszeres hadviselésrol. Azonban a taktikai kivitelezést ezeken is meg lehet tanulni.

Elore megszervezett, nagyobb csoportok altal elkévetett, nagyszabasu merényletek 2.
Amikor egy bevandorolt, de nem integralodott réteg elérkezettnek latja az idot arra, hogy egy
teriilet felett atvegye a hatalmat, az dslakossag eliild6zése keriil napirendre, €s csoportosan
elkovetett akciok kovetkeznek. Olyan eseményekre kell gondolni, amelyek egy vagy tobb
helyszinre koncentralva nagyobb pusztitast tudnak okozni, hasonldéan a 2001. szeptember 11-
ei merényletekhez, vagy méretben annal nagyobbak is lehetnek. Célozhatjak az dslakossag
eliildozését és részben felszamolasat. De elkovethetnek a kritikus infrastruktura ellen ak-
cidkat, melyek megnehezithetik a mindennapi életet. Az el6zd, hasonld nevii csoporttdl az
kiilonbozteti meg ezeket a merényleteket, hogy nem egyedi cselekményekrdl van sz, hanem
ilyenek sorozatarol. Ide tartozik a Magyarorszagon 2008. julius 21. és 2009. augusztus 3.
kozott zajlott, romagyilkossagok néven elhiresiilt eseménysorozat is. Annak a lehetdsége,
hogy egy bevandorld csoport egy teriilet felett atvegye a hatalmat, szorosan 0sszefiigg az-
zal, hogy az eurdpai népesség csokken, durvabban fogalmazva: az eurdpai lakossag halad a
kihalas fel¢, aminek kovetkeztében telepiilések néptelenednek el. Olaszorszagban 6—8000,
Spanyolorszagban 3000 teljesen vagy vészesen kihalt telepiilésrdl irnak.?' Az elhagyott
teriileteket valakik be fogjak népesiteni. A kérdéssel az emlitett kormanyhatarozat is fog-
lalkozik tobb helyen.?? Ez a fajta belsd timadas szorosan osszefiigg az aldbbi szeparatista
merényletekkel, és azok része lehet.

Az utolso két csoport a korabban targyalt merényletektdl a nagyobb méretiikon kiviil ab-
ban tér el, hogy az elkdvetdk jol 1athatoan részt vesznek az eseményekben. Ezekben az akei-
okban sok kozremiikddé vesz részt, valamint jelentds elokészitést és szervezést igényelnek.

Szeparatista merényletek. Itt nem elsdsorban a mar nagyrészt lecsengett északir, baszk
vagy dél-tiroli mozgalmakra kell gondolni, bar ezek feléledése sem zarhato ki. Uj hullamos
szeparatizmus alakulhat ki ott, ahol egy adott teriileten a hivatalos allamnyelvtdl eltérd
nyelvet beszélnek. Ennek alapvetéen két tipusa van: az egyik a tdrténelmi, dshonos eurd-
pai kisebbségek (példaul a bretonok vagy katalanok) mozgalmai. A masik, Gjabb tipus az,
amikor a bevandorlo kdzosségek — példaul arab vagy berber anyanyelviiek — probalnak
meg politikai vagy teriileti autonomiat, irdnyitast szerezni egy-egy térség felett. Ez utobbi
kategoria gyakran kapcsolodik a korabban emlitett, szervezett csoportok altal végrehajtott,
nagyszabasu terrorcselekményekhez.

20 A 2000-es évek elején tobb ebbe a kategoriaba tartozd tamadas volt Oroszorszagban. 2002 — Moszkvai Dubrovka
szinhazi tiszejtés — Osszesen 129 halott (tiszejtok és civil aldozatok egyiitt). 2004 — Beslan iskolai tuszejtés —
334 halott, koztiik 186 gyermek. 20032004 — Szentpétervari és moszkvai metro- és vonatrobbantasok. 2015.
november 13., Parizs: a varos 10. és 11. keriiletében kavézok és éttermek teraszait tamadtak, a Bataclan koncert-
teremnél (koncert kozben, ahol tobb szazan voltak) és a Stade de France labdartgo-stadionnal (a stadion kiilsd
részeinél) is volt robbantas. Mindezen merényletek legjellemzébb esete a 2001. szeptember 11-én az Egyesiilt
Allamokban elkévetett sorozat. Annak ellenére, hogy ez az utobbi nagyon hosszu, tobb évre visszanyiilo els-
késziileteket igényelt, az itt felsoroltak egyikének se volt modszeres folytatasa.

Europe’s Abandoned Villages... 2026.

22 példaul a 41., 95. és 124. pontokban.

2
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Nem eurdpai konfliktusokhoz kotheto, de Europa teriiletén végrehajtott merényletek.
A 20. szazad masodik felében tobb ilyen hirhedt eset is tortént. Ezek kozé tartoztak a torok
diplomatak és intézmények ellen elkévetett ormény merényletek, vagy a még ismertebb,
1972-es miincheni olimpian izraeli sportolok ellen végrehajtott palesztin terrortamadas.

TAMADASOK TiPUSAI A KORMANYHATAROZATBAN

Itt érdemes attekinteni, hogy miket emlit a magyar kormanyhatarozat a 124. pontjaban.
A kiilonboz6 eseteket a-tdl g-ig terjedd betiikkel jeldli, amit itt is hasznalni fogok. A tama-
dasok leirasai a kormanyhatarozatban megadottal azonosak.

Fegyveres tamadasok: b) varatlan fegyveres tamadas, e) terrorcselekmény elkdvetése
Magyarorszagon, illetve magyar allampolgarok vagy magyar érdekeltségek ellen kiilfol-
don, m) tomegpusztitd fegyverekkel, illetve nukledris, radiologiai, bioldgiai vagy vegyi
szennyezOanyagokkal Magyarorszag vagy a kdrnyez6 orszagok ellen végrehajtott timadas
vagy terrorcselekmény.

A természet vagy az ember dltal okozott katasztrofak, amelyek a humanitarius logisztika
korébe tartoznak: 1) az energiaimportban bekdvetkezett fennakadasbol fakado ellatasi val-
saghelyzet 1étrejotte, n) olyan Magyarorszag vagy szomszédos orszagok teriiletén bekovet-
kezett ipari balesetek és katasztrofak, amelyek regionalis kihatasokkal jarnak, o) a lakossag
tomeges ¢és sulyos megbetegedésének kockazatat hordozo jarvanyos betegség magyarorszagi
megjelenése és gyors terjedése, q) a globalis felmelegedés kovetkeztében tartésan vizhid-
nyos idészakok rendszeres elofordulasa, a talaj fokozatos kiszaradasa €s erozidja, valamint
a vegetacio pusztulasa egyes erdsen sériilékeny hazai térségekben.

A hibrid tamadasok kiilonbozo fajtai: d) jelentds karokat okozo kibertamadasok a kor-
manyzati informatikai rendszerek, az E-kodzigazgatas, a kozmiszolgaltatok, a stratégiai
vallalatok, a létfontossagt infrastruktira egyéb elemei és mas, a tarsadalom miikddésében
fontos szervezetek szamitogépes haldzatai ellen, k) a forradalmi technologiai fejlesztések
illetéktelen kezekbe keriilésével a nemzet biztonsagat veszélyeztetd tamadasok vagy terror-
cselekmények megjelenése, 1) blinszervezetek, szervezett blindzoéi csoportok magyarorszagi
térnyerése és befolyasanak erdsodése.

Migracio: a) illegalis migransok tomeges érkezése a nyugat-balkani vagy mas, hazankat
érint6 itvonalon, idegen népesség Magyarorszagra telepitése.

Népszaporulat: g) a tartdés népességfogyas és a lakossag atlagéletkoranak folyamatos
emelkedése miatt kritikus demografiai helyzet kialakulasa.

Nemzetkozi politikai tamadasok és problémak: c) 6sszehangolt és széles korti diplomaciai,
informacios és titkosszolgalati miiveletek, pénziigyi-gazdasagi nyomasgyakorlassal, pénz-
iigyi spekulacios timadasokkal vagy katonai fenyegetéssel parosulva (hibrid) Magyarorszag
destabilizalasa, kormanyzati cselekvoképességének, politikai stabilitasanak és tarsadalmi
egységének gyengitése, tovabba nemzetkozi érdekérvényesitd képességének korlatozasa cél-
jabdl, f) a nemzeti szuverenitast sértd, a nemzeti dontési jogkoroket nyiltan vagy leplezetten
elvono torekvések, tovabba a hataron tuli magyar ko6zosségek helyzetének jelentds romla-
sa vagy ellehetetleniilése, amelynek kovetkeztében tomegesen kényszeriilhetnek elhagyni
sziil6foldjiiket, h) a nemzetkozi gazdasagi valsag kiujuldsa vagy a globalis kereskedelmi
konjunktura tartos ledllasa, ennek kovetkeztében pedig a globalis és regionalis értéklancok
leromlasa, j) sulyos és tartds instabilitas kialakuldsa, illetve ,,bukott allam” 1étrejotte hazank
kozvetlen szomszédsagaban vagy régionkban.
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A felsorolt csoportok koziil katonai szempontbodl a kovetkezok igényelnek beavatkozast:
a fegyveres tamadasok, a humanitarius logisztikahoz tartozé katasztrofak, a hibrid tama-
dasok és a migracio.

A TAMADASOK ERTELME A TAMADOK NEZOPONTJA SZERINT

Ha a tamadasnak van értelme a tdmadd szempontjabol, akkor az valamilyen logikat kdvet,
¢és ezen logika mentén felderithetd, illetve elharithatd. A két végletet Breivik mar emlitett
merénylete és az ormény terroristak sorozata jelenti. Breivik magéanyos és nyilvanvaldéan
nem épelméjii cselekedete, illetve a hasonlok, josolhatatlanok. Ennek nyomara legfeljebb a
fegyvervasarlasok elemzésével lehet jutni, de a felderités valdszinlisége kicsi. Itt sokkal in-
kabb a bekovetkezés utani gyors és szakszerti beavatkozas a fontos. Az drmények helyzete
egészen mas. Evtizedekkel az események utan csupan erkdlesi elégtételben reménykedhettek,
ami megerdsithette nemzeti dnbecsiiléstiket. Ezt meg is kaptak az Eurdpai Parlament egyik
1987-es hatarozatabol,”® ami az els6 vilaghaboru alatt torténteket genocidiumnak nevezte.
A hatarozat megsziiletése utan az ormény merényletek abbamaradtak. Tehat Breivik esete
a josolhatatlan kategoriaba esik, mig az 6rmények terrorsorozata azért fejezédik be, mert
céljukat elérték anélkiil, hogy a vilagnak elvtelen kompromisszumot kellett volna kdtnie.

Lehetnek a tamadoknak teljesithetetlen céljaik, amit nem ismernek fel, és timadnak. Egy
orszagban a nemzeti biiszkeség és a nemzeti gazdagsag kiizdhet egymassal — és a biiszke-
ség all nyerésre. Ilyen Ciprus esete.* Nem lehet azt varni, hogy a potencialis ellenfél raci-
onalisan fog donteni, vagyis minden eshetdségre fel kell késziilni. Ebbe a kategoriaba esik
Oroszorszag szarazfoldi timadasa, ami foként Lengyelorszag, illetve a balti allamok ellen
iranyulhat. Mit nyerhet egy ilyen akciéval Oroszorszag? Némi teriiletet. Azonban szdmolnia
kell a NATO-val, és kockaztat egy megnyerhetetlen atomhabortt, vagy ha ezt el is keriilik,
az1j szerzeményt akkor sem tudja hosszabb ideig megtartani, mert nem lesz hozza elegendd
tamadofegyvere és éldereje. Ezzel szemben elvesziti azt a hasznot, amit NATO-beli eurd-
pai orszagokkal vald kereskedés folytan nyerne. Ez Oroszorszag szempontjabol stulyosabb
probléma, mint amilyennek elsé pillantasra latszik. Ugyanis a finanszirozas szempontjabol
Oroszorszag atmeneti helyzetben van. Nem teljesen olajorszag, tehat nem tudja a koltség-
vetését kiilso forrasokbdl feltolteni. Sok az allami alkalmazott, és az atomhatalmi statusz
fenntartasanak koltsége is magas. Tehat jelentds bevételekre van sziiksége. Lehetséges, hogy
mialatt Europaval hadakozik, a Tavol-Keleten Kinaval szemben is helyt kellene allnia, vagyis
a kétfrontos harc helyzetébe lavirozna magat. A racionalis dontés a tdmadas elvetése volna.

FELKESZULES A VEDEKEZESRE

Oroszorszag szarazfoldi tamaddasai. Egy Oroszorszaggal vivando habortinak mi lesz a te-
repe? Harctéren kell-e kiizdeni, avagy a hibrid habortban a hatorszagban, esetleg mindkét
helyen? Gondosan mérlegelni kell az EU ellen felhasznalhaté orosz kapacitast. El kell keriilni
Franciaorszagnak az 1930-as évekbeli hibdjat, amikor két iranyban is rosszul értékelték a
német hadsereg erejét, ami francia részrdl passzivitashoz, német részrdl pedig indokolatlan
sikerekhez vezetett.®

% Buropean Parliament 1987.
2 Vizvari 2023: i. m.
2 Ungvary 2026.
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Ha Oroszorszag f6lényben van olyan timado fegyverekbdl,?® amelyek gyartasa lasst és
az orosz folény kiegyenlitésére hosszu idore van sziikség, példaul az orosz tankok szama
meghaladja az europaiakét, akkor az eréforrasokat a nagy tomegben gyarthatd és olcsé vé-
dekez6 fegyverekre kell elsésorban allokalni, amelyek feladata az ellenség tamadofegyve-
Ha az orosz fél nem rendelkezik 1ényeges folénnyel a tdmadofegyverek teriiletén, akkor
sem szabad a védoéfegyverekrol lemondani, mert (1) az oroszok véddfegyverei kart tesznek
a mi tamadoéfegyvereinkben, és (2) az oroszok a jelenleg folyd orosz—ukran habort miatt
tapasztaltabbak ezek hasznalataban, gyartasaban és fejlesztésében. Ha nincs jelentds orosz
folény a tamadofegyverek terén, akkor az eréforrasok elosztasa a tamadofegyverek iranya-
ba tolodhat el.

Amennyiben viszont az EU rendelkezik jelentds folénnyel a tamadofegyverek terén, akkor
azt kell megfontolni, hogy vannak-e olyan fegyverek, amelyekkel Oroszorszag ezt a hat-
ranyat ki tudja egyenliteni. Ebben az esetben orosz tamadasra nem kell szamitani, feltéve,
hogy a félényt id6ben folyamatosan fenn tudjuk tartani.

Alexander Sollfrank altabornagy, a Bundeswehr 6sszhaderdnemi erdinek parancsnoka
nyilatkozata azt a kérdést veti fel, hogy ha Oroszorszag még jelentds tartalékokkal rendelke-
zik tdimadofegyverekbdl, akkor miért nem vetik be ezeket, és dontik el az ukrajnai haborut?
Illetve, ha a nyilatkozat nem igaz, akkor az része a hibrid hadviselésnek?

Egy Oroszorszaggal kinetikus fegyverekkel is vivando haborura valé felkésziiléshez tar-
tozik az is, hogy a lakossag elfogadja a habort tényét. Horvatorszagban és Németorszagban
bevezetik a sorkatonasagot, mashol pedig az dnkéntes szolgalatot.”® Sollfrank altdbornagy
nyilatkozata része lehet az esetleges haboru elfogadtatasara tett eréfeszitéseknek.

Valdjaban a védekezés legjobb formaja a megbizhato és kdlcsondsen elonyos koopera-
ci6, amit Huntington igy fogalmazott meg: ,, 4 kdlcsonos gazdasagi egymasrautaltsag csak
olyankor segiti elo a békeét, yamikor az allamok arra szamitanak, hogy a kereskedelem ma-
gas szinten folytatodik a belathato jovoben is«. Ha az allamok mar nem reménykedhetnek
abban, hogy a kolcsonos gazdasagi egymasrautaltsag a jovoben valtozatlan marad, akkor
a valésziniisithetd eredmény maga a habori.””” Sajnos jelenleg a bizalom a masik irdnyaba
mindkét oldalon jelentésen megromlott. Ennek helyreallitdsa mar a politika feladata.

Amennyiben Oroszorszag olyan haborut folytatna az EU ellen, amelyben teriileteket
akarna elfoglalni, akkor ehhez jelentds élderdre is sziiksége van. Az orosz—ukran habort
veszteségeirdl nincsenek pontos, megbizhat6é adatok. Abban azonban valamennyi forras
egyetért, hogy a halottak szama tobb szazezer. A sebesiiltekkel egyiitt a teljes embervesz-
teség egymillié koriil jar orosz oldalon. A sebesiiltek koziil nyilvan nem mindenki hadra
foghato. Felmeriil a kérdés, hogy lesz-e Oroszorszagnak egy teriiletszerzé tAmadashoz ele-
gendé éléereje. Ez befolyéasolja a védekezés modjat. Erdemes azt az eréforrast tamadni, ami
a szlik keresztmetszetet jelenti.

2 Siebold 2025.

" Doshi 2024: i. m.

28 Belgium, Franciaorszag, Lengyelorszag és Romania dontétt igy. Ciprus, Esztorszag, Dania, Gorogorszag,
Lettorszag, Litvania és Svédorszag rendelkezik klasszikus sorkatonasaggal.

» Huntington 2001, 96.
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Természetesen Oroszorszag donthet a hibrid hadviselés mellett, amikor részben az EU te-
riiletén beliil rombol és gyilkol, megnehezitve a mindennapi €letet, és egyben demoralizalja
a lakossagot. Erre is fel kell késziilni. A kérdés az, hogy megszerzett teriiletek és a hozzajuk
tartozo eréforrasok nélkiil mit nyer ezzel, mikdzben eréforrasai egy részét erre hasznalja el.

A kritikus infrastruktura védelme. Nehézz¢ kell tenni a f6ldi, 1égi és internetes megkd-
zelitést. A mitkodéshez sziikséges belsd informacios halozatot™ csak tobbszoros fizikai
tovabblépéssel lehessen elérni, mikdzben a LAN segitségével a berendezés zavartalanul
iizemel. Az atlépésekhez sziikséges id0 alatt ki lehet szlirni az ellenséges tdmadast vagy
annak egy részét. A kritikus infrastruktura gerincét képezd 1étesitmények korzetében
repiilési tilalmat kell bevezetni drénokra vonatkozoan is, €s az azt megsérto légi jarmii-
veket megbizhaté technologiaval, példaul 1ézerfegyverrel meg kell semmisiteni.’! Sokkal
fontosabb, hogy azokban az esetekben, amikor a kritikus infrastruktira termel valamit,
példaul energiat, ivovizet, akkor osztott rendszereket kell 1étrehozni, amennyire a koriil-
mények megengedik. Erdemes kisebb termeldegységeket allitani be egymastol minél ta-
volabb, igy fedve le egy nagyobb teriiletet. Ez ugyan szembemegy a méretgazdasagossag
elvével, de megneheziti az ellenség szamara, hogy megfosszon benniinket 1étfontossagu
objektumoktol. Hasonlo elv alkalmazandé a szallitasi halézatokban is: ha az egyik agat
romboljak, egy masik még miikodni tudjon.

Helyi incidensek elharitasaban a gyors reagalas a siker zaloga. Azonnal riaszthato, a tel-
jes miveleti teriiletet lefedo erdkre van sziikség. Alapkdvetelmény, hogy a védendd objek-
tumok ¢és a legkozelebbi bevethetd egységek kozotti idobeli tavolsag nem haladhatja meg
a kritikus 1d6kiiszobot. Ez a lefedettség kétszintli reagalasi rendszerrel is biztosithato: mi-
kdzben az altalanos erdk stirtibb halot alkotnak, a komplex fenyegetéseket kezelni képes,
specialis egységek diszlokacidja lehet ritkabb. A foldrajzi kiterjedés miatt ez a strukttra
még Magyarorszag méretli orszagok esetén sem valthato ki egyetlen kdzponti egységgel.

Az ellatasi lancok hossza és az onellatas. Minél nagyobb tavolsagra szallitanak egy fon-
tos terméket, anndl inkabb tdmadhato egy hibrid haboruban a termék is és a szallit6 eszkoz
is. Példaul a Buenos Aires—Rotterdam-tavolsag a f6koron 11 400 kilométer. Ezt egy hajo
20-30 nap alatt teszi meg, ami alatt lehetdség van arra, hogy tengeralattjarorol inditott fegy-
ver a hajot elsiillyessze akar olyan idépontban is, amikor a tengeralattjaré mar messze jar.
Ha felmeriil a gyanu, hogy tamadas tortént, a hasonld szallitasok a mar uton 1évok kivéte-
lével ledllnak. A biztositasi dijak radikalisan megndének. Tehat aruhiany és egyben aremel-
kedés kovetkezik be. Az elsd vilaghaboruban a német tengeralattjarok mintegy 5000 hajot
stillyesztettek el.>> A méasodik vilaghdboruban pedig 2800 hajot, de a hajok dsszkapacitasa
mar nagyobb volt. Hibrid habort esetén nem sziikséges ekkora pusztitas. Néhany eset utdn
lecsokken az ellatasi lancon érkez6 mennyiség. Tehat a 1étfontossagu termékek eldallitasat
célszerii az EU hatarain beliil tartani, és csak akkor kiviilrol beszerezni, ha a belsé termelés-
re nincs lehetdség. Az élelmiszerek esetében ez nem feltétleniil jelent nagyon sok terméket.
Alapanyagokban kell gondolkodni. Az elkészités soran valtozatos izlést kielégitd ételeket
lehet bel6liik késziteni.

% Az angol nevébdl (Local Area Network) LAN mozaikszoval emlitett halozat.

31 A francia atomerdmiivek feletti illegalis megfigyelésrdl lasd Drone Flights... 2014. A Gatwick repiilSteret
megbénito akcid leirdsa pedig itt talalhato: Wendt et al. 2020.

2 German WWI U-boats... 2019.
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Ovezet és Ut kezdeményezés. Nem lehet megfeledkezni Kinarol sem. Az ,,Egy 6vezet, egy
ut kezdeményezés”, Selyemut) Iényege, hogy a Csendes-6cean nyugati partjatol az Atlanti-
ocean keleti partjaig lehessen kereskedni. Kindanak az a reménye, hogy a kinai aruk domi-
naljak a forgalmat. Ehhez a térségben béke kell. Emiatt Kina kifejezetten ellenérdekelt egy
orosz—eurdpai haboruban. Tehat azt lehet varni, hogy Kina egy esetleges orosz—eurdpai
konfliktust tompitani fog.

Belso felderités. A beliilrdl érkezd tamadasok elleni legjobb védekezés a megel6zés. Ehhez
jol miikodé felderités kell, amihez sziikség lesz ma még tabunak szamito eszkozokre. Elesen
fogalmazva: ha a polgarnak el kell fogadnia, hogy gyermekét elvihetik habortba, és ott meg
is olhetik, ugyand miért ne fogadna el, hogy koztéren felismerhetik, és gyanus viselkedés
esetén nyomozhatnak utana?

Tenger alatti vezetékek tamaddsa és védelme. Az Eszaki Aramlat gazvezeték 2022. szep-
tember 26-an tortént felrobbantasa utan szamos vezetéket és kabelt rongéltak meg a térség-
ben.® A jelen helyzetben a tenger alatti vezetékek és kabelek a hibrid hadviselés legkonnyebb
célpontjai koz¢é tartoznak. Hajok helyett viz alatti dronok alkalmazésa célszerti, amelyek a
hajoknal sokkal nehezebben beazonosithatok, és konnyti erre a célra felhasznalni. Hasonlo
dronok jardrozhetnek a csovek és kabelek mentén. Erdemes lehet berendezéseket fejleszte-
ni a dronok észlelésére. Ezek segitségével a védelmi célokat szolgald dronok és az azokat
szallité hajok nagy teriiletet feliigyelhetnek.

Technikai ujitasok. Az orosz—ukran habort szamos technikai ujitast hozott, kiilondsen a
drénok teriiletén. Nem lehet mindegyikrél elegendd informaciohoz jutni a téma érzékeny-
sége miatt. Ugyanakkor tovabbi, esetleg még nagyobb horderejii jitasok is elképzelhetdk.
Példaul egy dronnak lehet egy idealis palyaja a célig. A dron azonban repiilhet masképp is,
példaul az idealis iv kornyékén, nagy frekvenciaval valtogatva (a sz6 matematikai értelmé-
ben kaotikusan) a ténylegesen alkalmazott iveket. Ekkor nehéz lesz eltaldlni a drént, és a
minimalis id6hoz képest alig hosszabb id6 alatt fog célba érni. A matematikai értelemben
vett kdosz a kommunikécioban is alkalmazhato. Erre vonatkozéan Kolumban Géza és tar-
sai 1996-0s tanulmanya®* és az erre épiild mintegy hétszaz hivatkozas a mérvado. A kao-
tikus kommunikacionak az az elénye, hogy nehezen detektalhato, és masok altal hasznalt
frekvenciatartomanyokban is hasznalhat6. Az ilyen berendezések alkalmasak az irdnyitas
utasitasainak kozvetitésére is. Ugyanez a kaosz alapti megkozelités felhasznalhato lehet az
ellenfél iranyitasi jeleinek megzavarasara is, példaul dronok esetén. Itt elég lehet annyi bit
megzavardsa, amennyit egy hibajavité kod nem tud korrigalni.

A jovoben sziikség lesz olyan fegyverekre is, amelyek ma még nem 1éteznek. Egy ma-
gyar kutatdcsoport Vicsek Tamas vezetésével kidolgozta annak a lehetdségét, hogy egy
feladatot egytittmiikddé dronok egy csoportjanak adjanak ki, amelyek a feladatot egyiitt
hajtjak végre.’> Ha ezek a dronok a sz6 matematikai értelmében — felhasznalva gyors ma-
néverezo képességiiket — kaotikusan mozognak, akkor nehezen eltaldlhatok. Ha egymas

3 Szandékos rongalas vélelmezhetd példaul a kovetkezd esetekben: BCS East-West Interlink nevii adatkabel
Svédorszag ¢s Litvania kozott 2024 novemberében; C-Lionl kabel — a Finnorszag és Németorszag kozotti nagy
adatatviteli tengeri kabel 2024 végén; Estlink-2 probléma —2024. december 25-én villamosenergia-kabel (Balti-
tenger, Finnorszag—Esztorszag kozott); tovabba a Finnorszag és Esztorszag kozotti Balticconnector gazvezeték
és vele egyiitt a kozelben 1év6 EE-SI nevii kommunikacios kabel 2023. oktober 8-an.

3 Kolumbén et al. 1996.

35 Balazs et al. 2024.
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kozott kaotikus jelekkel kommunikélnak, akkor sokkal nehezebb felderiteni a csoportot.
Igy a csoport egésze nagyon hatékony fegyverré valik még akkor is, ha a dronok nem toké-
letesen egyformak a csoporton beliil.

Nem teljesen 1) dolog, hogy a jovoben a harcot nem feltétleniil csak emberek fogjak meg-
vivni, szerepiiket részben robotok vehetik at, igy fejleszteni kell ezeket a mechatronikai ter-
mékeket. Csokkenteni sziikséges a koltségeiket, és minél inkabb alkalmassa kell tenni ket
arra, hogy nagyobb mennyiségben keriilhessen sor a gyartasukra. Egy robotkutya ara téredéke
egy tank aranak. A mechatronikai késziilékek jol felhasznalhatok objektumok védelménél is.

A tulterheléses tamadas megelozése. Ahogy arrdl mar sz6 volt, a menekiilthullam tekint-
hetd talterheléses tamadasnak. Hasonlé tdAmadasok megelzésére tobb intézkedés is teendo.
Az EU-ba vald ,,menekiilés” azért vonz6 ma, mert a sziiletési helynél magasabb életszin-
vonalat biztosit szdmos olyan esetben, amikor a ,,menekiiltnek” nem kell beilleszkedni a
befogado tarsadalomba. Sarrazin idézett konyve részletesen beszamol errél. Az ismertetett
adatok sok telepiilés elnéptelenedésérdl — ami Olaszorszagon és Spanyolorszagon kiviil
mashol is igaz —, mutatjak, hogy arnyalt megkozelités sziikséges, mert Europa népessége
fogy. Azt a feln6tt személyt, aki meghatarozott idon beliil nem tud allashoz jutni, tgy kell
tekinteni, hogy nem képes beilleszkedni a befogadé tarsadalomba. Humanitarius okokbol
nem kell ugyan kitoloncolni csak ezért, de a beilleszkedéséhez sziikséges tamogatasokat a
hataridd utan meg kell vonni tdle. A tapasztalat az, hogy ilyen esetben a bevandorlasi szan-
dék csokken az adott orszagba, és még elvandorlas is eléfordulhat.’® Az igy felszabaduld
koltségvetési kiadas kozvetleniil hasznalhatd katonai kiadasokra. A gyermekként érkezett
menekiiltek esetében rugalmasabb szabalyok hasznalandok, de toliik is elvarhato, hogy fel-
néttként beilleszkedjenek a befogado tarsadalomba.

A tengeri utvonalakon érkezékre vonatkozoan jelentds jogszabalyi valtoztatasokra van
sziikség. Azokat a hajokat, amelyek indokolatlanul elvesztik utasaikat, példaul sima vizen
a fedélzetiik nagy szdget zar be a tenger felszinéhez viszonyitva, illetve azokat a hajokat,
amelyek itt megjelennek abbdl a célbol, hogy a vizbe kényszeritett embereket kiemeljék,
el kell kobozni, és kotelez6en megsemmisiteni ugy, hogy azokat soha tdbbet hasznalni ne
lehessen. Ezenfeliil az embercsempészet fogalmat az EU-n beliil ugy kell médositani, hogy
az utobbi tipusu hajok tevékenysége embercsempészetnek mindsiiljon.

Keszletek feltoltése. A napi sajtobol nem lehet pontosan tudni, hogy a vezeté német ta-
bornokok nyilatkozatai mogott mi all. Lehet, hogy az Ukrajnanak atadott hadi felszerelés
miatt a készletek kritikus szint ala siillyedtek. A felkésziilés részét kell képeznie annak,
hogy a készleteket mindentitt fel kell tolteni, mégpedig 1ényegesen magasabbra a kdtelezd
minimumnél. igy lehet csak nyugodtan elkezdeni egy haborut, beleszamitva az id6kdzbeni
gyartast is. Az utobbi esetében arra kell szamitani, hogy a harci cselekmények a termelést
meg fogjak zavarni.

Annak érdekében, hogy az EU hatékonyan tudjon védekezni, a nagy tdmegben gyarthato
védofegyverekbdl mar a haborus konfliktus kirobbanasakor megfeleléen magas készletek-
kel kell rendelkezni.

3¢ Dustmann et al. 2024.
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OSSZEGZES

A Fehér kdnyvet olvasva 6hatatlanul a régi kdzhely jut esziinkbe: a katondk mindig az el6z6
haborura késziilnek. Ezt a tételt bizonyitja vilagosan az EU Fehér konyve, amely alabecsii-
li a nemzetkozi kornyezetben és a technolégidban bekovetkezett valtozasokat. igy aztan a
dokumentum kevésbé alkalmas arra, hogy vezérfonalként szolgaljon a modern kihivasokra
torténd valaszok megfogalmazasahoz.

A 2025-ben bizonytalanna valt vilagrendben fontos, hogy mind Magyarorszag, mind az
Europai Unio felkésziiljon a fenyegetd veszélyekre még akkor is, ha nem varhatd, hogy azok
a kozeli jovében bekovetkeznek. Veszély nem kizardlag Oroszorszag részérdl leselkedik az
EU-ra. SOt az orosz veszElyt, amit kizarni nem lehet, joval alaposabban ala kellene tdmasz-
tani. Tamadas bekovetkezhet a Foldkozi-tenger feldl, de annak mas hatéasa lesz. Feltételezve,
hogy sem Magyarorszag, sem az EU kiils¢ teriileteket elsddlegesen tdmadni nem akar, a fej-
lesztések sulypontjat célszerti aszimmetrikus modon a védofegyverekre helyezni.

Ami a menekiiltiigyi és bevandorlasi politikat illeti, alapvetd valtoztatasokra van sziikség.
A humanitarius alapelveket nem feladva a segitséget meg kell adni mindenkinek, aki raszorul.
De el kell varni mindenkitél, aki ezt megkapja, hogy épiiljon be a befogadd tarsadalomba,
¢s jaruljon hozza annak gazdasagéhoz. Mivel az Eurdpai Unionak még csak most formalddik
a kitoloncolasi technologidja,”” minimalizalni kell a belépések szamat ugy, hogy csak azok
jojjenek be, akik vagy raszorulnak a segitségre, vagy teljesiteni tudjak a kovetelményeket.*
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hrw.org/mnews/2024/12/10/poland-brutal-pushbacks-belarus-border (Letdltés idépontja: 2026. 01. 04.)
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~ AZORSZAGOS TISZTIKASZING
TORTENETE £S MOKODESENEK TANULSAGAI

A kotet feltdrja, miként szolgiltik a tiszti kaszindk a bajtirsi sszetartdst, a miivel6dést és
a tdrsadalmi kapcsolatépitést — a diszes termek, bilok és olvasékorok vildgin keresztiil.
A szerz§ torténeti forrasok, visszaemlékezések és korabeli sajtéanyagok segitségével
idézi meg e lettint korszak hangulatit. Ha manapsig a kasziné szét halljuk, hajlamosak
vagyunk azt tébbféleképpen értelmezni. Vannak, akik a sz6 hallatin a viligvirosok
szerencsebarlangjaira, esetleg a francia kdrtyajitékra asszocidlnak. Néhinyan — f6ként
idSsebb katondk — a tiszti kaszindkra és azok tarsasigi életére gondolnak. A tiszti kaszinék
vildga egyszerre volt a katonai hagyomdnyok 6rzdje és a térsasdgi élet kdzpontja.
Ezek a kiilonleges intézmények nem csupdn a hadsereg hierarchidjat titkrozték, hanem
a 19-20. szdzadi magyar kultara és kozélet fontos szinterei is voltak.
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OSSZEFOGLALO: A tanulmdny hdrom fogalom, az informdcids hadviselés, a kiberhadviselés
és a hibrid hadviselés fejlédését tekinti dt és hasonlitja dssze eqgymdssal. Az elemzés azt is
megvizsgdlja, hogy milyen médon, milyen értelmezési rendszerben lehet a hdrom fogal-
mat egy definicios keretbe foglalni, amelyben ezek a fogalmak nem egymdssal versengé
értelmezések, hanem egy fogalmi rendszer részelemei, amelyek kiegészitik és egyes eset-
ben ugy fedik dt egymdst, hogy egyazon jelenség mds-mds részét magyardzzdk. A szerzé
frasaban megvizsgdlja, hogy a fogalmaknak milyen eredeti jelentéstartalmuk van, milyen
mds fogalmakbdl fejlédtek ki, és milyen kapcsolatban dlinak azzal a jelenséggel, amelyet
leirnak. Az elemzés eredménye, hogy nemcsak lehetséges, de kifejezetten sziikséges is len-
ne egy egységes fogalmi rendszer.
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BEVEZETES

Az orosz—ukran habort hatdsara a hadtudomany fokuszaba ismét a konvencionalis hadvi-
selés keriilt. Ez azonban nem jelentheti azt, hogy a haboru el6tt fontos témaknak teljesen
hattérbe kell szorulniuk. Az informécios hadviselés ma még fontosabb téma, mint a hadbo-
ru elott, és a haboru lezarasat kovetden a haborts kiiszob alatti kihivasok varhatéan ismét
elétérbe fognak keriilni.

Jelen tanulmany harom olyan fogalom fejlédését mutatja be, amelyeknek nincs elfoga-
dott definicidjuk, fejlodésiik soran jelentéstartalmuk valtozott, az egymashoz viszonyitott
kapcsolatuk pedig tisztazatlan és valtozd. Az elemzés ezt a fogalmi valtozast vizsgalja
abbol a szempontbo6l, hogy milyen korabbi fogalmakbol jottek 1étre, mi volt a fogalmak
kezdeti értelmezése, az hogyan valtozott, valamint hogyan valtozott a kapcsolatuk a
tobbi fogalommal.

Ennek sziikségességét az indokolja, hogy a fogalmak helyes értelmezése €s tobb fogalom
egy egységes értelmezési rendszerben vald alkalmazasa minden tudomanyteriileten fontos.
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Kiilonosen igaz ez olyan fogalmaknal, mint az informacios hadviselés és a hibrid hadviselés,
amelyeknek nincs elfogadott definiciojuk.!

A tanulmany célja, hogy a fogalmi fejlédés elemzésével olyan meghatarozo kovetkezteté-
seket lehessen levonni, amelyekre késébb egy egységes fogalmi rendszert lehet felallitani,
amely tisztazza a harom fogalom kapcsolatat, csokkentve ezzel a teriileten uralkodoé defi-
nicids inkonzisztenciat.

AZ INFORMACIOS HADVISELES FOGALMANAK FEJLODESTORTENETE

Az informacios hadviselés nem (1j fogalom, mar az ezredforduld elétt is ismert volt.> A fo-
galom kialakuldsa szerinti korai értelmezések ugy vélik, hogy az informacids hadviselés
onmagaban nem, csak valamilyen mas fegyvernem kiegészitéseként 1étezik.> Mara — latva
a valasztasok manipulalasat és az alhirek terjedését allami tdmogatassal — ez az értelmezés
megddlni latszik.

A korai értelmezések szerint a kiberhadviselés és az informacios hadviselés fogalmi szin-
ten szorosan 0sszekapcsolodott. Erre tokéletes példa Martin C. Libicki What is information
warfare? cimi konyve. Ebben az informacios hadviselést Libicki hét alcsoportra osztotta.
C2-hadviselés (vezetés és iranyitas), hirszerzésalapt hadviselés, elektronikai hadviselés, pszi-
choldgiai hadviselés, hackerhadviselés, gazdasagi informacios hadviselés és kiberhadviselés.*
Ebbdl latszik, hogy mig a mai fogalomtarban a kiberhadviselés kiilon értelmezendd az in-
formacios hadviseléstdl, addig ez két évtizeddel ezeldtt korantsem volt igy. Ebbdl a cso-
portositasbol tovabba azt a kovetkeztetést is le lehet vonni, hogy az informacids hadviselés
célpontja lehet személy is, eszkoz is, de gazdasagi vonzatai is lehetnek.

Ezzel szemben napjainkban mar sokkal hangsulyosabban elkiiloniil a ,.kiberhadviselés”
¢és az ,,informacios hadviselés”. Olyan tanulmanyok is sziiletnek, amelyek pontosan arrél
érvelnek, hogy miért kellene a dezinformacios kampanyokat a kibervédelem tigyévé tenni.’
Bar ez kétségtelentil helyes meglatas, és az érvelés jogos, a baj az érvelés sziikségességével
van. Figyelembe véve, hogy 20 éve mindkettd az informacids hadviselés egy-egy alagaként
jelent meg, tokéletesen latszik, milyen tavol keriiltek egymastol ezek a fogalmak. Ebbél az
kovetkezik, hogy nemcsak a fogalom jelentése valtozott meg az eltelt id6 alatt, de a kapcso-
lata is mas fogalmakkal.

Torténeti szempontbdl vizsgalva a fogalom mogotti jelenséget lathatd, hogy tobb ezer éves
hagyomanya van az informacios hadviselés fogalmanak és a fogalom kialakulasat megel6z6
iddszakoknak, amikor a konkrét fogalom még nem létezett, de gyakorlatban mar alkalmaztak.

Az informacids hadviselés koncepcidja mogotti gondolat az okori Kindig is visszavezet-
hetd, ekkor azonban még nem beszélhetiink konkrét fogalomroél, csak arrol az elgondolas-
rol, hogy az ellenséget harc nélkiil is lehet befolyasolni. Erre j6 példa Szun-ce, aki a Kr. e.
4-5. szazadban igy fogalmazott: ,, Nem is harcolni, mégis alavetni az ellenséges sereget: ez a
legjobb a jok kozort.”’® Az dkori kinai gondolkodés erdsen épitett a befolyasoloképességre.

Theohary 2018; Kiss 2019.

DeVires 1993; Libicki 1995; Molander et al. 1996; Lyell 1997.
Libicki 1995: i. m. X.

Uo. 7.

Scheidt 2019, 5.

Szun-ce 1995, 25.
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Ezt, hasonldan napjainkhoz, alkalmaztak belfoldon és kiilf6ldon egyarant. Ennek a ké-
pességnek harom elemét tartottdk szdmon. Az elsé a népért dolgozoé racionalis kormany,
a masodik az arnyalt és hatékony stratégia az ellenséggel kapcsolatban, a harmadik pedig a
hatékony katonai miiveletek kombinacidja az informacios fegyverekkel.”

A ma ismert informacios hadviselés szamos elemét mar a 18—19. szdzadban is alkalmaz-
tak. A hirszerzés az egyik alapveté mdd az informacios kornyezet feltérképezésére, és bar
az eszkdzok valtoztak az évszazadok folyaman, a mogottes szandék nem. I1. Frigyes porosz
kiraly példaul az utazoktol szerzett informaciot az ellenség fegyvereirdl, taktikajatol, és min-
den egyéb olyan informaciot felhasznalt, ami segitett neki jobban megérteni az ellenséges
uralkodo6 és tabornokai jellemvonasait.® Szintén ebben a korban mar jellemzé volt a mai
informacios hadviselésbdl ismert elem, az ellenséges dontéshozasi folyamat megzavarasa.
Frigyes arra is figyelmet forditott, hogy triikkkdkkel és cselekkel leplezze sajat szandékait:
utakat javittatott ki, mintha visszavonulasra késziilne, ezredekhez fiktiv neveket rendelt,
és még hamis iizeneteket hozo futarai elfogasat is megszervezte.’

A 19. szazadban kiemelendd Napodleon, aki a mai fogalmi szohasznalattal élve alkalmaz-
ta a tamogatd informacios hadviselést. Napoleon gyakran adott ki proklaméciokat, hogy
Franciaorszagot a kiilfoldi agresszié aldozataként tiintesse fel, és gondoskodott arrdl,
hogy proklamacioi ujsagokban jelenjenek meg, plakatokra keriiljenek, valamint elterjed-
jenek a szomszédos orszagokban is, hogy befolyasoljak a birodalom és az eurdpai szomszé-
dok polgari lakossagat. Tehat Napoleon mar a 19. szazadban az informacios miiveletekkel
tamogatta a nemzeti stratégiai célok elérését, és befolyasold miivelet keretében probalt hatni
a kiilf6ldi polgari lakossagra.'

A koncepci6 fejlodésében markans vonalat jelentett a 19. szazad vége, mert az elsé vi-
laghabortval uj szakasz kdszontott be a technologiai fejlédés és a befolyasold miiveletek
szervezési és gyakorlati volumenének novekedése miatt. Mig addig az informacids hadvi-
selés elemeit eseti szinten személyekhez kdtve alkalmaztak, ekkortdl valik ez a tevékenység
rendszerszintivé. Az Egyesiilt Kiralysag 1914-ben nyitotta meg sajat propagandairodajat,
¢és a befolyasolast a habort soran hatékonyan tudta alkalmazni. Német katondknak hamis
leveleket kiildtek, illusztralt kartyakkal osztalyellentétet szitottak, a német csaszart és az
arisztokraciat hibaztatva a habortért, illetve megtévesztd ujsagokat is terjesztettek.!! Mint
lathat6 tehat, az a befolyasolo tevékenység, amit ma informacios hadviselésnek hivunk, je-
lentdsen hozza tudott jarulni egy haborts eréfeszitéshez. Az ilyen jellegii tevékenységek
azonban nem korlatozodnak csak a haborus idékre, a két vilaghabort kdzotti korszakra is
jellemzéek voltak.

A két vilaghaboru kozotti idészakot (1919-1939) tartjak a szovjet propaganda legsikere-
sebb iddszakanak. Ez id6 alatt egységesitették a katonai, a part- és a szovjet propagandat.
F6 fokusza az osztalyellentét hangsulyozasa volt, célpontul pedig tobbek kozott a késébb
hazaengedett hadifoglyok szolgaltak. Németorszagban szintén kiemelten foglalkoztak a bel-
foldi és a kiilfoldi lakossag befolyasolasaval a két haboru kozott is. 1933-ban kifejezetten a
kozvélemény befolyasolasa miatt kezdtek mellézni egyes kifejezéseket. Példaul a ,letart6z-
tatas” szot felvaltotta a ,,véd6drizet”, nem azt mondtak, hogy ,,megdlték”, hanem azt, hogy

7 Kyrychok 2017, 54.

8 Bastian 2019, 32.

? Uo. 33.

1 Uo.

! Kyrychok 2017: i. m. 54.
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rendkiviili intézkedéseket tettek a nyugalom érdekében”, az ,,invaziot” ,,renddri akciora”
valtoztattak. Németorszag volt az els6, amely érdeklodést mutatott a radidhullamok segit-
ségével végzett pszichofizikai hatasok irant. 1939-1940-ben a Nemzetiszocialista Német
Munkaspart mar 107 radidcsatornat tizemeltetett.!? Az ellenséges orszagok lakossagat cél-
76 befolyasold miiveletei koziil kiemelkedd a Goebbels altal 1étrehozott Concordia Iroda,
amely szamos radidallomassal rendelkezve felforgatd propagandat sugarzott kiilféldre."

A masodik vilaghaboru szintén 0] fazisat jelentette annak a koncepcionak, amit ma infor-
macids hadviselésként ismerlink. Ebben az idészakban jelent meg a pszichologiai haboru
kifejezés is.'"* Terminoldgiai szempontbdl a habor alatti befolyasold miiveletek tekintetében
kiemelendd a japan konszolidalé propaganda, amelyet politikai haborii névvel illettek.'

A pszichologiai kifejezés hasznalata a befolyasolé miiveletekre hosszu ideig meghatarozo
volt az ilyen tevékenységek leirasara a masodik vilaghaboru lezarasat kovetéen. A harom
fogalom 6sszefiiggésével kapcsolatban sokatmondd az Amerikai Egyesiilt Allamokban
1952-ben létrehozott Pszicholdgiai Hadviselési Kozpont torténete. 1950-ben Amerika szo-
katlan helyzetben talalta magat. Belekeriilt egy hadiizenet nélkiili, ki nem hirdetett haboru-
ba, és nem rendelkezett a sziikséges képességgel a kiilonleges miiveletek végrehajtasahoz.
Ezért a hadsereg Robert A. McClure dandartabornokhoz fordult segitségért, aki a masodik
vildghéaboru alatt Dwight D. Eisenhower tabornok megbizasabol a pszichologiai hadviselé-
sért volt felel6s. Meggy6zddése szerint a pszichologiai hadviselés szorosan dsszefiigg a nem
konvencionalis hadviseléssel, amely fogalom alatt akkortajt els6sorban a gerilla-hadviselést
¢és az ellenséges vonalak mogotti tevékenységeket értették. Ezeket a tevékenységeket a mai
fogalomtarral leginkabb a hibrid hadviselés részeként értelmezziik bizonyos felételek mellett.'®

Az altala a masodik vilaghaboru alatt 1étrehozott Pszichologiai Hadviselés Részleg élén,
a hadiigyminisztérium G-3 miiveleti részlegének égisze alatt egy kiilonalloé elemet hozott
létre, amelyet veteran, nem konvencionalis hadviselésben jartas tisztekkel toltott fel, akik a
pszichologiai ¢s kiilonleges muivelet feliigyeletéért voltak feleldsek. 1951-ben a Pszichologiai
Hadviselés Részleget a Pszichologiai Hadviselés Fonokének Hivatalara nevezték at, amely
kozvetlen 0sszekottetésben allt a hadsereg vezérkari fonokével, majd pedig 1952-ben Iétre-
hoztak a Pszicholdgiai Hadviselési Kozpontot.!”

Ez a szervezeti torténet a fogalmak fejlddésének szempontjabol jol szemlélteti, hogy a be-
folyasolé miiveletek és a vele parhuzamosan fejlodé nem konvencionalis, mai nevén hibrid
megkdzelités szerves kapcsolatban van, egyiitt értelmezendd, és ahogy a példa is mutatja,
ugyanazok a szereplok is végezhetik. Eppen ezért, mivel gyakorlati 6sszefiiggés van e te-
riiletek kozott, igy a fogalmi rendszernek is tiikkrdznie kell ezt.

Bar a befolyasolo miveleteket dontden a pszichologiai hadviselés terminoldgia alatt ér-
telmezték, nem sokkal a masodik vilaghdboru lezarasat kovetden egy masik fogalmat is
hasznéltak, mégpedig a kiilfoldi informdciés programot. Az Amerikai Egyesiilt Allamok
Nemzetbiztonsagi Tandcsanak egy 1949-es jelentése szerint a Nemzeti Katonai Hivatal'®

2 Kyrychok 2017: i. m. 55.

3 Collins 2020.

* Kyrychok 2017: i. m. 55.

5 Uo.

© Abban az esetben, ha az ellenség még nem tudja, hogy haboru folyik ellene, és a gerillak nem sajat allampolgarok
(pl. szovjet partizanok), hanem az ellenfél sajat polgarai vagy alattvaloi.

17 Piasecki 2012, 103.

18 A Védelmi Minisztérium elédje. 1947-ben hoztak létre a 1égierd, a tengerészet és a hadiigyi hivatalok dsszevo-

nasaval. Lasd bovebben The History of...
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feladata a kiilf6ldi informacios programok koordinalasa, elsésorban a Szovjetunioban és a
szovjet szatellitdllamokban. Ennek az informécios programnak tobbek kozott hangstlyoz-
nia kellett a nyugati életvitel felsobbrendiiségét, megneheziteni a kapcsolatot Moszkva és
a szatellitallamok kozott, tamogatni a nacionalizmust a Szovjetunié etnikumai kdzott, vala-
mint meggy6zni az orosz ¢és vele szovetséges allamok katonait, hogy az Amerikai Egyesiilt
Allamok baratsagos veliik.

Ez az informdcios program szoros 6sszefliggésben all a szoveg szerint is a pszichologiai
hadviseléssel, mivel az ezt targyald részben is az informaciods program végrehajtasat rész-
letezik. A kiilfoldi miiveleteken kiviil a belféldi informdacio kapcsan is meghatarozza a szo-
veg a program tematikajat: megismertetni a lakossaggal a szovjet és a belfoldi fenyegetést,
valamint elmagyarazni Amerika globalis vezet6 szerepének fontossagat.!” Tehat ebbdl azt a
kovetkeztetést lehet levonni, hogy a nyugati terminologiadban tartalmat és formajat tekintve
a mai informéacioés hadviseléshez nagyon hasonld informécios program fogalma a masodik
vilaghaborut kdvetden mar ismert volt, és azt szorosan dsszekapcsolva alkalmaztak a kor-
ban népszerti pszichologiai hadviselés fogalmaval.

1976 fontos forduldépont a fogalmi fejlodésben, mert Thomas Rona ekkor alkalmazta az
informacios hadviselés fogalmat el8szor.?’ Rona a kovetkezOképpen definidlta a fogalmat:

., A stratégiai, miiveleti és taktikai szintii versengés a béke, a valsag, a valsag eszkalacio-
Ja, a konfliktus, a haboru, a habori befejezése és az ujjaépités/helyreallitas spektrumdaban,
amelyet a versenytarsak, ellenfelek vagy ellenségek folytatnak informacios eszkozokkel cél-
Jjaik elérése érdekében.””

Jollehet a fogalom tag, valamint az informacios eszkozok kifejezés nem lett kifejtve, és az
értelmezéstdl fiiggden végrehajtdja is barki lehet az egyéntdl az allamig, fontos megallapitas;
szervesen illeszkedik a koncepcio fejlodési ivébe, hogy kiemeli: az informacios hadviselést
lehet a béke—haboru tengely teljes spektruman alkalmazni.

A hideghaboru lezarasat kdvetd 6bolhabort meghatarozo pont az informécios hadvise-
1és fogalmi fejlddése kapcesan. Visszatekintve ezt tartjak az elsd informécios haborunak,?
de mar a korabeli elemzések is igy hivatkoztak rd.”* Ennek oka, hogy a koalicié fejlett infor-
macids rendszereket alkalmazott az ellatas, a hirszerzés, az elemzés és a fegyverzet terén,
ami nagymértékben csokkentette a veszteségeket.?*

A haderdk az 6bolhabort el6tti idészakban kezdtek egyre jobban tamaszkodni az informa-
tikara, és ezért az informacios rendszerek tamadasa és védelme egyre nagyobb jelentdség-
gel birt. Az 1980-as években sziiletett meg a C2CM?* koncepcidja, majd az évtized végén a
C2-hadviselés.?® Ez pedig azt eredményezte, hogy az informacios jelz6 alatt pArhuzamosan
hasznaltak fogalmakat a befolyasolé miiveletekre és az 11j informatikaalapt koncepciokra.

1 Draft Report by... 1949, 275-276.

20 Rona 1976, 43.

2l Libicki 1995, 4.

2 Kyrychok 2017: i. m. 57.

% Katz 1992.

24 Kuschner 1996, 1.

2 Command & Control Countermeasures — vezetési és iranyitasi ellenintézkedések.
26 Kuschner 1996: i. m. 1.
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Libicki 1990-ben ki is emeli, hogy ,,ahogy az informacios hadviselés bizonyos hirnévre tett
szert, kezdtek torekedni arra, hogy az elektronikai hadviselést ujra feltalaljak ezen uj el-
nevezés alatt”?’ igy tehat bar a fogalom létrejttekor volt technikai aspektusa, ez nem volt
szerves része a fogalmi fejlodésnek.

KIBERHADVISELES

A kiberhadviselés fogalmi fejlédése sokkal egyszeriibb €s rovidebb utat jart be, mint az in-
formacios hadviselésé, bar torténelmi eredete ennek a fogalomnak is majdnem kétszaz éves.
Az elsé sikeres kibertdmadas 1834-ben tortént, amikor két tolvaj pénzpiaci informaciokat
szerzett azaltal, hogy feltdrték a francia telegramhalozatot.”® Ez a tevékenység azonban még
a kiberbiindzés fogalmi korébe sorolhatd, nem tekinthetd hadviselésszintiinek. A két terii-
let elkiilonitése érdekében célszerlti megkiilonbdztetni a kiberhadviselés és a kiberblingzés
fogalmat. A Fortinet, egy 20 éve alapitott, kiberbiztonsaggal foglalkozo6 vallalat felhivja a
figyelmet arra, hogy a hackertdamadasok kezdetben egyes személyek vagy rendszerek elleni
helyi, viszonylag korlatolt timadasokkal indultak, amikor azonban az allamok és a szer-
vezett blindzés is érzékelték, hogy a kibertamadasok milyen egyediilallo stratégiai elonyt
jelentenek, egyre tobb és hirhedtebb tamadasra keriilt sor.’ Ez szdmos tampontot ad a fo-
galmak fejlddésének megértéséhez. Mind a kiberhadviselés, mind a kiberbiindzés a hacker-
tamadas fogalmabol fejlodtek tovabb, amikor az allamok és a szervezett blindzok is elkezd-
ték a kiberteret hasznalni. Ez a vallalat a kovetkez6 modon értelmezi a kiberhadviselést:
A kiberhadviselés magaban foglalja a hackerképességek fegyverként valo haszndlatat a
kiilonbozd tipusi kibertamaddsok meginditasa vagy megakaddlyozdsa érdekében.”

A Britannica enciklopédia szintén kifejezetten figyelmeztet arra, hogy a kiberhaborut
nem szabad 0sszekeverni a kibertér terroristak altali alkalmazasaval, a kiberkémkedéssel
és a kiberbiindzéssel sem.’! Igy ez a definicios szétar nagyon hasznos jelen elemzés szem-
pontjabol, mivel kifejezetten arnyaltan definialja az egyes fogalmakat. A Britannica szerint
akiberhaboru ,,[s|zamitogépeken és az azokat 6sszekoté halozatokon keresztiil, illetve azok-
rol folytatott haboru, amelyet allamok vagy azok megbizottjai vivnak mas dallamok ellen.
A kiberhaborut altalaban kormanyzati és katonai halozatok ellen vivjak, hogy megzavarjdk,
megsemmisitsék vagy ellehetetlenitsék azok haszndlatat”

A kiberhadviselés els6 gyakorlati példdjara 2010-ig kellett varni. A 2010-es Iran elleni
Stuxnet szamitogépes féreg alkalmazasat tekintik a kiberhadviselés kezdetének, mert az elsé
olyan kiberfegyver volt, amely alkalmazasanak célja fizikai karokozas volt, Gigy is, hogy
maga a fogalom ennél joval korabbi.** Martin C. Libicki éppen az informacios hadviselés
egy részeként értelmezi ezt a fogalmat. A kiberhadviselés keretébe pedig az informécios

7 Libicki 1995: i. m. 27.

¥ Cybersecurity History...

2 Cyber Warfare Meaning...

3 Uo.

31 Sheldon.

2 Uo.

Cyber Warfare Meaning...; Elazari 2021.
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terrorizmust, a szemantikai tdmadast, a szimulahadviselést** és a Gibson-hadviselést® te-
kintette részegységeknek.*® Ahogy az informacids hadviselés fogalma is mas, mar korabban
alkalmazott fogalmakbol és elméletekbdl fejlodott ki, hasonld, am rovidebb palyan fejlédott
a kiberhadviselés is. Bar a kiberhadviselés alrésze volt az informacids terrorizmus, a modern
definiciok kifejezetten elhataroljak a kettdt.

Ennek magyarazata lehet, hogy az informacios hadviselés kozéppontjaban az a szandék
all, hogy nem csak fizikai eszkozokkel lehet rakényszeriteni az ellenségre az akaratunkat,
amely szdndék iddtlen, és a technika csak ennek modszereit befolyasolja. Ezzel szemben
a kiberhadviselés fogalma és az azt leird tevékenységek létrejotte éppen a technologiai fej-
16dés eredménye, és éppen ezért ez a fejlédés sokkal inkabb meghatarozza a fogalom jelen-
téstartalmat. Ezért lehet, hogy mig a pszicholdgiai hadviselés a mai napig szerves része az
informacios hadviselésnek, addig a kiberhadviselés az informacids hadviseléstdl dnalldan
értelmezendo fogalom, és a modern értelmezések ¢élesen szembeallitjak az informacios ter-
rorizmussal, a korabbi sajat részhalmazaval.

A kiber- és az informacios hadviselés fogalmakat pedig éppen ezért lehet atfedéssel al-
kalmazni. A kiberhadviselés fogalma minden olyan miiveletet jelent, amely a kibertérben
zajlik, a f6 fokuszaban a technikai eszk6zok allnak, az informacids hadviselést pedig els6-
sorban a tevékenységek mogotti szandékon keresztiil lehet legjobban megragadni, a konkrét
eszkozoktdl figgetleniil. fgy érezhetden létezik atfedés a két fogalom kozott ott, ahol a ki-
bertérben hajtanak végre informacios miiveletet, viszont az is nyilvanval6, hogy nem lehet
szinonimaként hasznalni a fogalmakat.

A HIBRID HADVISELES

A hibrid hadviselés mint fogalom jabb, mint az el6z6 kettd, eldszor a 2000-es években je-
lent meg, majd a fogalom fejlédését nagyban befolyasolta a 2014-es ukrajnai konfliktus.?’
Altalanosan elmondhato, hogy a hibrid hadviselést azt teszi hibriddé, hogy a katonai be-
avatkozast kombinaljak mas eszkdzokkel, mint példaul gazdasagi nyomas, informacios
miveletek, kibertamadasok.

Létezik a hibrid hadviselésnek olyan értelmezése is, amely szerint nem sziikséges kato-
nai erd alkalmazasa ahhoz, hogy hibrid hadviselésrél beszéljiink,? valamint olyan is, amely
szerint katonai és nem katonai eszkdzok kombinalt alkalmazasa esetén lehet csak hibrid
hadviselésrol beszélni.*

A fogalom els6, 2002-es megjelenésénél a csecsen haborura hasznaltak. Nemeth szerint a
csecsen felkelés a modellje a hibrid hadviselésnek.* Tehat egyértelmii, hogy a fogalom elsd
alkalmazasanal fegyveres konfliktust, azon beliil is felkelést irtak le vele, illetve a masodik

3 Libicki értelmezésében ez a hadijatékhoz hasonlo elképzelés, amelynek a lényege a szimulalt litkozetek.

3 Libicki sajat elképzelése, amelynek 1ényege, hogy nehezen felmérhetd, kik és milyen képességekkel jelennek
meg a virtualis térben. Az online kommunikacioban valo részvételbdl nehéz barkit kizarni, és ez a kontrollal-
hatatlansag konfliktus forras lehet.

3 Libicki 1995: i. m. 75.

37 Jojart 2020, 5-6.

3% Scheidt 2019: i. m.
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40 Nemeth 2002.
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libanoni habort is a hibrid hadviselés példajanak tartottak.! Tehat fontos az az értelmezési
keret, amely felhivja a figyelmet e fogalom és a terrorizmus, az aszimmetrikus harcmodor
és az indirekt eszkozok kozotti kapesolatra.?

Ebbdl az latszik, hogy a fogalmat kezdetben olyan konfliktusokra hasznaltak, amelyek-
ben szerepelt fegyveres konfliktus, és az a fajta értelmezés, hogy ez nem sziikséges a hibrid
hadviseléshez, csak késébb jelent meg.

A hibrid hadviselés kapcsan gyakorta hasznaljak a hibrid fenyegetés fogalmat is. A hib-
rid fenyegetés egyes értelmezések szerint olyan allami finanszirozasu aktorok tevékenysé-
ge, amely nem végzoédik erfszakban.* Ez a megfogalmazas rendkiviil tag, de a példakbol
mar jobban lehet érteni, mi all a fogalom mogott. Hibrid fenyegetésnek tekinti az Amerikai
Egyesiilt Allamok a 2016-os vélasztasaba torténd beavatkozast, a Skripal-igyet, a Kaspersky
¢és a Huawei cégek kémkedési iigyeit. Itt is ugyanaz a kérdés, mint az el6z6 fogalomnal. Vajon
az ipari kémkedést, az alhirek terjesztését és a bérgyilkossagot sziikséges-e igy keretezni?
Ez pedig azért fontos, mert nemcsak politikai szovegekben, hanem elemzdi munkakban is
olvashatd.* Ezzel szemben olyan megfogalmazas is olvashatd, amely jobban kapcsolodik
a ,,hibrid hadviselés” eredeti jelentésével. Frank Hoffman 2014-ben igy fogalmazta meg a
hibrid fenyegetést: ,,Olyan fenyegetés, amikor az ellenség egyszerre alkalmazza a konven-
ciondlis fegyverek, irregularis taktikak, terrorizmus és biinézoi magatartas keveréket egy-
azon iddében és csatatéren, hogy elérje politikai céljait.”*

Hasonlo kovetkeztetésre jutott a NATO is a hibrid fenyegetések értelmezésekor. A 2019-
es AAP-6 igy definidlja a hibrid fenyegetést: ,,Olyan tipusii fenyegetés, amely kombindlja
a konvencionalis, az irregularis és az aszimmetrikus tevékenységeket térben és idében.”*®
Tehat azt lehet hibrid fenyegetésnek hivni a NATO-definici6 szerint, ahol megjelenik fegy-
veres konfliktus is. Ez az értelmezése a hibrid fenyegetésnek kodzelebb all a hibrid hadvi-
selés elgondolasanak eredeti jelentéstartalmahoz, és azt is feltételezi, hogy az olyan miive-
letek, amelyekben fegyveres konfliktus nincs jelen, nem szamitanak hibrid fenyegetésnek.
Ebben a megfogalmazasban mar van értelme a ,,hibrid” jelz6t hasznalni, mivel tobbfajta
eszkdz egyideji alkalmazasarol beszEéliink. Tehat mig a hibrid hadviselés egy hadviselési
mod leirasa, addig a hibrid fenyegetés maga az entitds, amely vesz€lyt jelent az adott allam-
ra, szervezetre vagy kozosségre. Tehat 1ényegében a hibrid fenyegetés a hibrid hadviselés
eszkozkészleteként értelmezhetd fogalom.

Ezeket figyelembe véve bizonyos értelemben a pszicholdgiai és az informacios hadvise-
Iést is a hibrid hadviselés elofutaraként és fogalmi elddjeként lehet értelmezni, mivel ezek
is az allami érdekérvényesités nem fegyveres modjaira fokuszalnak, tekintve, hogy a hibrid
habort alkalmazott eszkdzei és modszerei a tarsadalmi destabilizacid, az informacios tama-
das, a kémkedés, a személyek és targyak elleni célzott timadas nem katonai vagy legalabbis
nem hagyomanyosan katonai eszk6zok.*” Ha azonban a hoffmani értelmezést vessziik alapul,
amely nagyon kozel all az eredeti jelentéstartalomhoz, akkor a hibrid haboru részelemek
Osszessége, melyben az indirekt elemek csak az egész egy részét képezik.

4" Hoffman 20009.
4 Boda 2023.

+ Gressel 2019, 2.
# Uo.

4 Hoffman 2014.
4 AAP-6 2019, 64.
47 Boda 2024, 7.
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KONKLUZIO

Az elemzés soran attekintettem harom f6 fogalmat és az azokhoz kapcsolddd definiciole-
agazasokat. Ramutattam, hogy a szdban forgd fogalmak organikus fejlédésen mentek at,
amelyekre hatottak az adott kor konfliktusai is. Epp ezért azonban a fogalmak valtozasai
politikailag terheltek lettek, és gyakorta indokolatlanul tértek el az eredeti jelentésiiktol,
ami fogalmi zavart eredményezett.

A fogalmi fejlédést figyelembe véve lehetséges a harom fogalommal egy egységes fo-
galmi rendszer megalkotasa, amely rendszernek a kovetkezo alapfeltevésekre kell épiilnie:

1. Elfogadjuk, hogy a fogalmakkal olyan eseményeket is leirunk, amelyeket mas fogalom-

mal is magyarazhatunk, ugyanakkor mindharom fogalomnak van olyan részteriilete is,
amelyet nem lehet a masik kettével leirni.
Csak akkor okoz definicios problémat az, hogy egy esemény harom fogalommal is leirhato,
ha nem egy kozds fogalmi rendszerben szerepelnek. Ezt jol szemlélteti, ha elképzeliink egy
z61d tollat. Igaz allitas rola, hogy zo6ld, de nem minden z6ld targy toll, illetve nem minden
toll zold szind. A zold toll tehat a zold targyak é€s a szines tollak kdzos metszetében he-
lyezkedik el, és igy érdemes gondolkodni a harom vizsgalt fogalomrdl is.

2. Eredeti jelentéstartalom alapjan alkalmazzuk a fogalmakat (lehetdség szerint).

Ahogy a tanulmanybdl kideriilt, a fogalmak kezdeti jelentése tobb esetben is alapvetden
eltért attol, mint ahogy ma hasznalja a szakirodalom. Ennek oka épp a fogalmak kizaro-
lagosként értelmezése, mivel azért valt sziikségessé példaul a hibrid hadviselés fogalom
tagitasa, mert nem alkalmaztak az informacios hadviselés fogalmat. Ha viszont olyan ér-
telmezési keretet alkalmazunk, amelyben mindharom fogalom benne van, akkor alkalmaz-
hatdak az eredeti jelentések. Ezt az elvet persze a technoldgiai fejlédés figyelembevételével
lehet megtenni, mivel, ha szigoruan ragaszkodnank az eredeti jelentéstartalmakhoz, akkor
a kiberhadviselést az informacios hadviselés részeként kéne értelmezni.

3. Konkrét definiciok helyett a fogalmak hatarainak meghatarozasa a fokusz.

A pontos definiciok helyett a harom fogalom hatarvonalainak megszabasara kell helyez-

ni az elsddleges fokuszt. Ennek oka, hogy a korabban mar emlitett, technologiai fejlodés

okozta jelentésvaltozas miatt a pontos definiciok gyorsan elavultta tudnak valni, azonban
az egymastol megkiilonboztetd jellemvonasok allandobbak. Ezeket a hatarvonalakat a fo-
galmak fejlodésébol kovetkeztetve a kdvetkezé modon lehet megszabni:

— a hibrid haboru fogalmat csak olyan esetben lehet alkalmazni, ahol direkt és indirekt
eszkozoket is alkalmaznak, mig a pusztan indirekt eszkdzok alkalmazasanal mas fo-
galom sziikséges;

— a kiberhadviselés minden olyan tevékenységet irjon le, amit a kibertérben hajtanak
végre az elérni kivant céltol fiiggetleniil;

— az informacioés hadviselés fogalmanal a f6 fokusz ne az alkalmazott eszkdzon, hanem
az elérendd célon legyen.

Mindezeket figyelembe véve az 1. dbran lathaté moédon lehetséges bemutatni a harom fo-
galom viszonyrendszerét. Lathato, hogy mindharom vizsgalt fogalomnak van olyan része,
amely nem kapcsolodik a masik kett6hoz, és van olyan is, ami igen. A kiberhadviselés és az
informacios hadviselés ilyen értelmezése azért elonyosebb annal, mintha kiilon teriiletként
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tekintenénk rajuk, mert igy egyértelmii, hogy az informaciés hadviselés egy adott részérdl
nem lehet ugy beszélni, hogy kdzben ne érintsiik a téma kiberaspektusat. Ezenkiviil 1athato,
hogy vannak a fogalmi kereten kiviili részhalmazok is, amelyek egyik féhalmazhoz sem
kapcsolddnak. Mivel azonban a hibrid hadviselést direkt és indirekt eszkdzok kombinéci-
ojaként lehet értelmezni, ezt a két fogalmat is be kell emelni az egyenletbe. Ebben a rend-
szerben a kiber- és az informacids hadviselés indirekt eszkdzok, amelyeket — ha egyiittesen
alkalmaznak direkt eszkozoket is, akkor — lehet hibrid hadviselésnek nevezni. Tovabba ez
a fajta fogalmi rendszer azt is szemlélteti, hogy a hibrid hadviselés nem egy dnmagaban
1étez6 eseményt ir le, hanem tobb tevékenység egyiittes alkalmazasat.

Indirekt eszk6zok Direkt eszk6z6k

Informaciés hadviselés

Kiberhadviselés

1. dbra Az informacios, hibrid és kiberhadviselés fogalmi rendszere a hadviselés soran alkalmazott
indirekt és direkt eszk6zok alkalmazasa tekintetében (Készitette a szerzd)

Fontos megjegyezni, hogy a tanulmany a definicidés problémak aktualis helyzetét irja le,
viszont a Magyar Honvédség Haderdmodernizacios és Transzformacids Parancsnoksaga
tobbek kozott a fogalmak harmonizaciojaval és koncepciodfejlesztéssel is foglalkozik, igy
a tanulmanyban felvazolt kihivas is a hataskorébe esik, ezért varhatéan a jovoben erre a
problémara is reflektalni fog. Jelen tanulmany is a Parancsnoksag ez iranyu torekvéseit ki-
vanja tamogatni.
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»A joud nincs teljesen hatalmunkban,
viszont nem all teljességgel hatalmunkon kivtil.”
Epikurosz

A Zrinyi Kiad6 2026 tavaszan jelentette meg Szenes Zoltan ny.
vezérezredes' Vissza a jovébe. A stratégiai koncepciok hatasa a
NATO 4atalakitasara cimii konyvét. A monografia hivatalos bemu-
tatdjara —a Magyar Hadtudomanyi Tarsasag Biztonsagpolitikai
Szakosztaly szervezésében —a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem
Hadtudomanyi és Honvédtisztképzd Kar konyvtaranak Tudos
Kavézojaban keriilt sor aprilis 15-én. A rendezvényen a Zrinyi
Kiad6 vezetdje és munkatarsai mellett a nemzetkozi bizton-
sag- ¢s védelempolitika alap- €s mesterszakos, valamint a
felsdvezetdi tanfolyam hallgatoi, a Hadtudomanyi Doktori
Iskola doktoranduszai, valamint a Kadét Program részt-
vevdi is jelen voltak. A kdnyvbemutaton elséként a szerzo
osztotta meg gondolatait az érdeklédékkel, majd dr. Benkd
Tibor korabbi honvédelmi miniszter, egyetemi magantanar biraldi érté-

kelése hangzott el. Végezetiil jelen sorok szerzdjének méltatasa zarta a hivatalos programot.

Szenes Zoltan nyugallomanyt vezérezredes életrajzat lasd az NKE Hadtudomanyi és Honvédtisztképzé Kar
Nemzetkozi Biztonsagi Tanulmanyok Tanszék hivatalos honlapjan. 2005-t6l a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi
Egyetem (ZMNE), majd a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem (NKE) oktatoja, 2013-2016 kozott a Nemzetkozi
Biztonsagi Tanulmanyok Tanszék tanszékvezetdje volt. A koztarsasagi elnok 2008-ban nevezte ki egyetemi
tanarra. 2021. julius 23-an a Nemzeti K6zszolgalati Egyetem professor emeritusa lett. 2007-2013 kozott az
MTA Hadtudomanyi Bizottsag elnoke volt. 2019-ben a Magyar Hadtudomanyi Tarsasag elnoke lett, melyet
két cikluson keresztiil, 2025-ig vezetett és iranyitott.
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BARANGOLAS MULT ES JOVO KOZOTT

A monografia a NATO torténetét szakmai és katonadiplomaciai tapasztalataibol ismerd és
ért6 katona és kutatd szakember kotete, amely tobb évtizedes munka eredménye. Szenes
Zoltan tanulmanyait Budapesten a Zalka Maté¢ Katonai Miiszaki Foéiskolan, a Budapesti
Koézgazdasagtudomanyi Egyetemen, a Leningradi Katonai Hadtap és Kozlekedési Akadémian
(Voennaja akademija tila i transzporta, BATT) és Londonban a Védelmi Tanulmanyok Kiralyi
Intézetében (Royal College of Defence Studies, RCDS) végezte. A szerzd okleveles hadtap-
tiszt (1979), szakkozgazdasz (1990), kozgazdasagi egyetemi doktor (1992) és a hadtudomany
kandidatusa (1986). Katonai palyafutasa soran szolgalt csapatoknal (Tata, Kaposvar), az MH
hadtap csoportfénoke volt, tanitott a Zrinyi Miklds Katonai Akadémian, 1996—1998 kodzott
a HM Oktatasi és Tudomanyszervezési Féosztalyat iranyitotta. 1998—1999 kozott dandar-
tabornokként Magyarorszag nemzeti katonai képviseléje volt Briisszelben a NATO Allandé
Képviseleten. 1999-2002 kozott Napolyban, a NATO Dél-eurdpai Parancsnoksagan (Allied
Forces Southern Europe, AFSOUTH) logisztikai csoportfénokként (J4) szolgalt. 2002—2003-
ban vezérérnagyként a HM Honvéd Vezérkar torzsigazgatdja, a védelmi feliilvizsgalat (2002—
2003) projektigazgatdja, 2003-t6l 2005-ig altabornagyként a Honvéd Vezérkar fondke. 2005-
tdl aktivan vesz részt a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetemen, majd a jogutéd Nemzeti
Kozszolgalati Egyetemen a jovo katonatisztjei, a fels6vezetdi tanfolyam, a Hadtudomanyi
Doktori Iskola doktoranduszai, valamint a nemzetkozi biztonsag- és védelempolitikai alap-
¢és mesterszakos hallgatok oktatasaban. 2007. oktober 23-an ny. vezérezredessé [éptették elo.

Szenes Zoltan irasainak és publikacidinak jelentés része kapesolodik az Eszak-atlanti
Szerz6dés Szervezetéhez, 6 hazank egyik kiemelt NATO-szakértdje. A Magyar Tudomanyos
Miivek Téra 357 publikacioét (irds, tanulmany, konyv, kdnyvfejezet) tiintet fel tudomanyos
és oktatoi munkassaga osszefoglalasanal.? A NATO atalakuldsaival és kihivasaival, a V4-
orszagokkal, a NATO ¢és a hader6 atalakitasaval, a NATO-bovitési korokkel, kiilonds te-
kintettel a finn és svéd csatlakozésra, a keleti szarny megerdsitésével és védelmének val-
tozasaval, a NATO 10j haderémodelljével az elrettentés és a védelem kapcsan, valamint az
egyes meghatarozdo NATO-csucsértekezletekkel (2014 — Wales, 2006 — Varso) foglalkozott
tobbek kozott.

A szerz6 monografiajaban az elméleti és gyakorlati tapasztalatok dsszekapcsolddnak,
nagyon jol kiegészitik egymast. A konyv kdzponti gondolata az, hogy a NATO fejlédése
leginkabb a stratégiai koncepcidk mentén érthetd meg, amelyek nem csupan a Szovetség hi-
vatalos dokumentumai, hanem a szervezet atalakulasanak meghatarozé ttmutatdi is. A szer-
z0 véleménye szerint a Szovetség stratégiai koncepcioi jelolik ki a célokat, a megvaldsitas
modjat, valamint a megvaldsitashoz sziikséges rendelkezésre allo eréforrasokat. A mono-
grafia a nemzetkdzi biztonsagpolitika és hadtudomany metszéspontjaban helyezkedik el.

A Zrinyi Kiad6 igényes, esztétikus konyvboritoval jelentette meg a kdnyvet; kdzponti
helyen a NATO jelképe lathato, a négy égtaj felé mutatd iranytiivel. A Szdvetség mottdja:
,»A lélek a tanacskozasban szabad” (Animus in consulendo liber). Ez fejezi ki legjobban a
NATO lényegét, a demokratikus alapokat, az egyéni szabadsag, a béke ¢és stabilités, a jog-
allamisag, a kozos orokség, a szolidaritas, a jolét fontossagat, a szabad véleménynyilvanitas
kulcsszerepét €s erejét.

2 Magyar Tudomanyos Miivek Tara (mtmt.hu) Szenes Zoltan profilja.
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A konyv kronologikus sorrendben, kiilon fejezetekben targyalja a NATO nyolc stratégiai
koncepcidjat, igy teszi lehetévé és érthetéveé a 77 éves Szovetség (1949-2026) fejlodési ivé-
nek tervszerii és kovetkezetes bemutatasat.

A NATO VEDELMENEK MEGSZERVEZESETOL
A HATALMI VERSENGES UJ KORSZAKAIG

A monografia terjedelme 396 oldal. A kdtetet zard fiiggeléken beliil az egyes fejezetekhez
felhasznalt irodalom kapcsolodik, ezt a roviditések, abrak, tablazatok és képek jegyzéke,
valamint a névmutato és targymutat6 koveti. A konyv mondanivaldjat abrak, tablazatok és
képek egészitik ki, azok segitségével igazodhatunk el; 54 dbra, 37 kép és 24 tablazat teszi
még kdzérthetobbé a szerz6 gondolatait, a mondanivalot. A Szovetség torténelmi atalakulasat
¢és eseményeit a szerzo szovegkozi tablazatokban jeleniti meg. A tablazatok az idéhatarokat/
idopontokat, a célkitiizéseket, a fobb aktorokat/szerepldket rendszerezik, gyors attekintést és
Osszehasonlitast lehetévé téve, amelyek fontos szerepet toltenek be az dsszetett torténeti
¢s stratégiai folyamatok rendszerezésében. A Szdvetség fejlédésének hosszu idészaka és
komplexitasa miatt ezek hozzajarulnak az attekinthetdséghez, és jelentdsen ndvelik a monogra-
fia oktatasi felhasznalhatdsagat, kiilondsen a hadtudomanyi és biztonsagpolitikai képzésben.

A monografiat a torténelmi képek — jelentds része a NATO Archives jovoltabdl szerepel
a konyvben —, teszik hitelessé és érthetévé a NATO alapitasat kdveto kiilonbozo korszakok-
ban. A szerz6 dicséretes modon igyekezett elkeriilni a terjedelmes hivatkozé és magyarazo
labjegyzeteket, azok csak a monografia mondanivaljat érdemben kiegészité modon jelen-
nek meg, nem terhelve a tdrzsszoveget.

A konyv egyik legfobb érdeme az atfogo és szisztematikus torténeti elemzés. A szerzo
bemutatja az egyes stratégiai koncepciokat, és feltarja azok politikai, katonai és intézmé-
nyi kdrnyezetét is, kovetkezetesen alkalmazva a transzformacio és az adaptacié fogalmat.
Ez alapvetden segiti el6 a NATO fejlodésének tobbdimenzios vizsgalatat. Kritikai észre-
vételként két dolgot mindenképpen meg kell jegyezniink. Az egyik: a monografia egyes
részei leird jellegiick; a masik: kevésbé hangsulyos az amerikai szerep ¢és befolyas kritikai
elemzése, csokkentve az elméleti alapozas fontossagat.

Kiilon kihivast jelentett/jelent Donald J. Trump, az Amerikai Egyesiilt Allamok 45. (2017—
2021) és 47. (2025-2028) elndke. Mar a 2016-o0s elnokvalasztasi kampanyban, a New York
Timesnak adott interjuban is biralta azokat a tagorszagokat, amelyek nem teljesitették a 2014.
évi walesi csucsértekezleten erds ajanlasként megfogalmazott védelmi kiadasokra vonat-
kozo kotelezettségeiket, és nem forditottak a GPD 2%-at védelemre.® 2017. majus 25-én a
Briisszeli Csucsértekezleten Trump elndok megismételte a tagorszagi védelmi koltségveté-
sekre forditott osszegek elégtelenségét.*

A monografia — a bevezetd és az 0sszegzés mellett — nyolc 6 fejezetre tagozodik. A fe-
jezetek az alabbiak: Bevezetés, 1. NATO védelmének megszervezése — az elsé stratégiai
koncepcio (1950) 2. A bdvitési politika kezdete — a masodik stratégiai koncepcid (1952)
3. A NATO nuklearis politikaja — a tdmeges megtorlas stratégiaja (1957) 4. Alkalmazkodas a
hideghéboruhoz — a rugalmas reagalas stratégiaja (1968) 5. A NATO tjjasziiletése — a romai
stratégiai koncepcio (1991) 6. Az uj évszazad hajnalan — a washingtoni stratégiai koncepcio

3 Transcript: Donald Trump... 2016.
4 Remarks by Donald Trump... 2017.
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(1999) 7. Uj biztonsagi kihivasok — a lisszaboni stratégiai koncepcié (2010) 8. A hatalmi
versengés Uj korszakaban — a madridi stratégiai koncepcio (2022); Befejezés.

Az egyes fejezetek kozott nagy az 6sszhang, minden fejezet hasonld logika mentén épiil
fel. El6szor a nemzetkdzi kdrnyezetet mutatja be a szerzo, ezt a stratégiai koncepciok elem-
zése, majd a transzformacids kovetkezmények taglalasa koveti. A kotet fejezetei krono-
logikus rendben kdvetik a NATO stratégiai koncepcioinak fejlodését, ¢s mindegyik egy
adott korszak biztonsagpolitikai logikajat tiikrozi. Az 1. fejezet bemutatja a korai stratégiai
gondolkodas éveit, a NATO Iétrejottének koriilményeit és az elsd stratégiai koncepcidkat
taglalja. A Szdvetség alapitasakor az elrettentésre, a kollektiv védelemre €s a szovjet fenye-
getés elrettentésére épiilt.

A szerz6 ismerteti a washingtoni szerzodés elézmény szerzédéseit (montreux-i egyez-
mény 1936, dunkerque-i szerzddés 1947, ridi egyezmény 1947, briisszeli szerzodés 1948)
¢és a vonatkozd Vandenberg-hatarozatot (1948), mert enélkiil nem lehet megérteni a NATO
alapitasanak koriilményeit. Miért fontos a NATO torténelmének megismerése ¢s megértése?
A 77 éves Szdvetségben zajlo események nagy része mar torténelmi perspektivaba keriilt,
a meghatarozo6 fontossagu és szintii vezetdk és katonak, az eseményekben részt vevok
tobbségében mar a torténelem részévé, torténelmi személyiségekké valtak. A monografia
a NATO bipolaris és posztbipolaris iddszaki belsd vitait is elemzi (elsd és masodik ,,harom
bolcs” szakértd csoport, 1951 és 1956).
kozik. A NATO hideghaborus stratégidja az Amerikai Egyesiilt Allamok (részben kiegé-
szitve a brit és francia képességekkel) nuklearis folényére épiilt, ez képezte a biztonsag
alapjat. A 3. fejezet a rugalmas reagalas id6szakat taglalja, amikor a nuklearis stratégiat
felvaltotta egy komplexebb, tobbszintli elrettentés és védelmi rendszer, hangstlyozva a
konvencionalis/hagyomanyos erék fontossagat. A 4. fejezetben a szerz6 az enyhiilés és
a politikai dimenzid er0sodését értékelte. A kelet—nyugati enyhiilés idészakaban a NATO
szerepe kiboviilt, a katonai dimenzié mellett a politikai egytittmiikodés is elotérbe kertilt
(lasd Harmel-jelentés, 1967). Az 5-8. fejezetek a hideghaboru végétdl a posztbipolaris kor-
szak Uj kihivasaira, a négy elfogadott és jovahagyott stratégiai koncepciora fokuszalnak.
A Varsoi Szerz6dés megsziinése, a legfobb ellenség, a Szovjetunié felbomlasa, a poszt-
szovjet térségben létrejott utddallamok geopolitikai helye és szerepe miatt a Szovetségnek
alkalmazkodnia kellett a bipolaris vilagrend megsztinése utani uj nemzetkozi rendszerhez.
A tulélés legfobb zaloga a funkcidvaltas és az identitaskeresés volt. Az alkalmazkodas so-
ran a NATO kilépett a klasszikus védelmi szerepbdl, és aktiv valsagkezeld, Un. teriileten
kiviili miiveletekben vett részt (Balkan, Irak, Afganisztan). A legfébb hangsuly a kiterjesz-
tett biztonsagra helyezddott, ebben a NATO partnerségi kapcesolatainak jelentds szerepe
volt, kiilonds tekintettel a Partnerség a békéért, a Mediterran Parbeszéd, az Isztambuli
Egyiittmlikodési Kezdeményezés és a globalis partnerség orszagaira.’ A valsagkezelés és
a misszids szerepvallalas igy 6sszekapcsolodott.

A 7. fejezetben a Szovetség a 2011 utani idészakat elemzi a szerzd, amikor a NATO glo-
balis szerepl6vé valt, és a tevékenysége fokuszaba bekeriiltek olyan nem hagyomanyos fe-
nyegetések, mint a terrorizmus elleni kiizdelem (az eurdpai tagorszagok altal hasznalt kife-
jezés), valamint a terrorizmus elleni habor( (az Amerikai Egyesiilt Allamok igy nevezte el).
A globalis biztonsagi szerepvallalas és a terrorizmus elleni kiizdelem kapcsolddott dssze.

5 Kiss—Zsolt 2014, 174.; Siposné Kecskeméthy 2022.
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Emmanuel Macron 2019. november 5-én a The Economistnak adott nyilatkozata, melyben
zetésének hidnya miatt, valosadggal sokkolta a szovetségeseket. Kijelentette, hogy Europanak
geopolitikai hatalomként kell tevékenykednie, felvetette a NATO egyik alappillérének,
az 5. cikkben megfogalmazott kollektiv védelemnek is a relevancijat. A 2019. évi londoni
csucstalalkozon a tagallamok vezetdi felkérték Jens Stoltenberget, a NATO akkori fétitkarat,
hogy inditson egy atfogo dnvizsgalati folyamatot (Forward-Looking Reflection Process).®
A szakértok arra kaptak felhatalmazast, hogy megvizsgaljak a NATO akkori helyzetét és
jovoébeni szerepét. A jelentés az Uj, nemzetkozi kdrnyezetben végbement valtozasokra ref-
lektald szamos javaslat mellett az uj stratégiai koncepcié megalkotasanak sziikségességét
is megfogalmazta.

A 8. fejezetben a szerz6 az alapvetd valtozasokat elemzi: a 2014. évi walesi és a 2016. évi
varsoéi csucsértekezleten a NATO félfordulatot tett a hideghaboru alapfeladataihoz/priorita-
saihoz. Az orosz fenyegetés erdsodésével a NATO visszatért alapfeladatahoz, az elrettentés-
hez és a kollektiv védelemhez, mikozben 1j kihivasokkal (hibrid hadviselés, kiberbiztonsag)
is szembesiilt.

A 2022-es év a NATO ¢életében torténelmi jelentdségli volt, a tagallamok elészor az orosz
invazié masnapjan, februdr 25-én talalkoztak online formaban. Ezt egy honappal késébb,
marcius 24-¢én a briisszeli,” majd junius 28-30-an a madridi cstcsértekezlet kovette. Itt
fogadtak el a Szovetség posztbipolaris korszakban megfogalmazott negyedik stratégiai
koncepcidjat. A koncepcio és a csucsértekezlet zardnyilatkozata szerint ,,az Oroszorszagi
Féderacio jelenti a legjelentésebb és legkozvetlenebb fenyegetést a szovetségesek bizton-
sdgadra, valamint az euroatlanti térség békéjére és stabilitasara”® A Szovetség Madridban,
Vilniusban és Washingtonban is demonstralta a tagallamok politikai egységét és szolidari-
tasat. Az orosz agresszi6 gyokeresen megvaltoztatta a stratégiai és biztonsagi kornyezetet,
az elrettentés és a keleti szarny védelmének megerdsitése, a védelmi koltségvetés alakulasa
uraltak a washingtoni csucstalalkozot is. A biztonsagi fenyegetéseket és kihivasokat taglalo
2025. évi hagai csucsértekezlet zaronyilatkozata szerint is hosszl tavu fenyegetést jelent az
euroatlanti térség biztonsagara Oroszorszag.

A monografia egyes fejezetei egységes szerkezetben azt mutatjak, hogy a NATO stra-
tégidja az alapitasa és fennallasa 6ta folyamatosan alkalmazkodott a nemzetkdzi rendszer
valtozasaihoz, a kornyezethez a hideghaborus elrettentéstdl a globalis valsagkezelésen at
a kollektiv védelemhez valo6 visszatérésig.

HASZNOS, HIANYPOTLO ALAPMU

Szenes Zoltdn munkaja jelentds hozzéajarulas a NATO-stratégiak €s a szovetségi transzfor-
macidé tudomanyos megértésé¢hez. A kotet jelentds helyet foglal el a NATO-val foglalkozo
szakirodalomban, egyesiti a torténeti és stratégiai elemzést, alapjaiban jarul hozzé a kozép-
¢és kelet-eurdpai perspektiva erdsitéséhez is, amely gyakran hattérbe szorul a nemzetkozi
szakirodalomban.

¢ NATO 2030: United for a new era... 2020.; Siposné Kecskeméthy 2021, 118—124.
7 Statement by NATO... 2022.
8 The Russian Federation... 2022.
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A konyv legfobb erénye az egységes elemzési keret, értékeli a NATO tobb mint hetvenéves
fejlodését, bemutatja a stratégiai koncepciok szerepét az intézményi valtozasokban, és rele-
vans valaszokat ad a jelenkori biztonsagpolitikai kihivasokra is. Ezért valasztotta a szerzd
John J. Mearsheimer amerikai professzor az International Security folyoiratban 1990-ben
megjelent tanulmanya (Vissza a jovobe — Back to the Future) cimét a monografia fécimé-
nek. A monografia megbizhato Gtmutatast nyujt nemcsak a mult megismeréséhez, hanem
a jelen és a jovo stratégiai kihivasainak megértéséhez is. A szerzé egy Winston Churchill
idézettel (,, Barmennyire szép is a stratégia, idonként meg kell nézni az eredményeket”’) kezdi
¢és zarja le (,, Csak egy dolog rosszabb a szévetsegesekkel valo harcndl, ez pedig a nélkiiliik
valo harc”) a monografiat.

Marcus Aurelius Elmélkedések cimii irasaban megfogalmazta, hogy a multat és a jovot
el nem veszithetjiik. A multon mar nem valtoztathatunk, a jov6 pedig mindig el6ttiink jar.
Mindig csak a jelen nehezedik rank, a jovo és a mult nem. Teller Ede is ir a jov6 bizony-
talansagardl, szerinte, ha a jov6 bizonytalan, akkor megné a felelésségiink, hogy ebben a
bizonytalansagban azt tegytik, amit a legjobbnak latunk.

Szenes Zoltan monografiaja hianypotld mi, a kotetre a torténelmi perspektiva €s az objek-
tivitas jellemz6. Nemcsak a szakma, vagy a NATO irant kozvetlentil is érdekl6dé szakem-
berek szamara hasznos, de az egyetemi oktatasban is nagyon fontos. A monografia alapiro-
dalomként szolgalhat a nemzetko6zi kapcsolatok, a nemzetkozi tanulméanyok, a nemzetkozi
biztonsag- és védelempolitika, valamint a politologia szak alap- és mesterképzésében tanuld
hallgatok szamara. Jol hasznalhaté a Nemzeti K6zszolgalati Egyetem doktori iskoldiban,
kivaltképpen a Hadtudomanyi és a Katonai Miiszaki Doktori Iskolak kutatasi tertiletein,
a doktori képzésben részt vevo hallgatok képzésében is.

Osszességében magas szinvonalu, tudomanyosan megalapozott és a gyakorlatban is hasz-
nalhaté monografia sziiletett. Reményeim szerint ez a szakmai értékelés a nagyra becsiilt
olvasot arra sarkallja, hogy kézbe vegye és elolvassa a terjedelmes monografiat.

Szenes Zoltan: Vissza a jovobe.
A stratégiai koncepciok hatisa a NATO atalakitasara
Zrinyi Kiado, Budapest, 2026, 396 oldal
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Szakaly Sandor:

TUDOS KATONAK MINIPORTREI

A SZERZOROL:

Dr. Szakdly Sdndor (DSc) hadtérténész, a VERITAS Térténetkutatd Intézet és Levéltdr féigazgatdja,
a Kdroli Gdspdr Reformdtus Egyetem Bblcsészet- és Tdrsadalomtudomdnyi Kardnak kutato-
professzora (ORCID: 0000-0001-8105-0242; MTMT: 10004969)

2025-ben iinnepelte a Magyar Tudomanyos Akadémia
megalakulasanak 200. évfordulojat. Az egykoron Magyar
Tudés Tarsasag néven 1étrejott nemzeti intézmény bicen-

v A Magyr tenariumi kdszontésére sokan és sokféleképp vallalkoz-
Trdoncinyod ¢ f//{' ”’./’ i tak: kiadvanyok, kisfilmek, emlékiilések, konferenciak...
T fatona lagie? A Magyar Hadtudoményi Tarsasag és a Magyar
Tudoményos Akadémia IX. Osztaly Hadtudomanyi
Bizottsaga sem akart kimaradni a koszontok sorabol, és azt
egy mives kotettel tette meg, amely 4 Magyar Tudomdanyos
Akadémia katonai tagjai cimet viseli, szerkeszt6i Hausner
Gabor ¢és Padanyi Jozsef voltak.

A Zrinyi Kiad6 altal kdzreadott munka minddsszesen
huszonhat egykori katonatiszt portréjat adja at az olvasok-
nak a magyar hadtorténész tarsadalom olyan ismert sze-
mélyeinek jovoltabol, mint Acs Tibor, Balla Tibor, Csikany
Tamas, Hausner Gabor, Hermann Robert, Horvath Miklos
¢és Padanyi Jozsef. A hét szerzo koziil hatan a Magyar Honvédség tényleges, illetve nyug-
allomanyu fotisztjei, illetve tabornokai, és minddssze egy 0 ,,civil”. (A hat katona koziil a
mar emlitett Acs Tibor nyugalloméanyu ezredes sajnos nincs az él6k soraban.)

A szerkesztdk —akiknek a dontését a kotet szerz6i tudomasul vették —, azt tartottak helyes-
nek, hogy csak olyan, a Magyar Tudos Tarsasag, illetve a Magyar Tudomanyos Akadémia
tagjai kozé keriilt katonakrol késziiljenek el a kis életrajzok, akik legalabb tiz esztendeig
ténylegesen szolgaltak a haderdben, lett Iégyen az a csdszari-kirdlyi — késobb csaszari és
kiralyi — hadsereg vagy a Magyar Kiralyi Honvédség.

Alapos, kdzérthetd formaban, jol kivalasztott illusztraciokkal szinesitett szovegek késziil-
tek el. Ismert — és a nagykozonség elott kevésbé ismert — egykori tabornokok, torzs-, illetve
fétisztek életutjai elevenednek meg a kdnyv oldalain. A szerkesztdk €s a szerzok arra is fi-
gyeltek, hogy az ¢életutak esetében minden személy tudomanyos teljesitményérdl is szolja-
nak, azaz kozreadjak a tudossa (is) valt katonak altal irott mtivek listajat.

A jegyzetekkel, irodalom- és forrasjegyzékkel jol alatdmasztott szovegek szamos érdekes-
séget is az olvas¢ elé tarnak. Megtudhatjuk, hogy a kotetben szereplék koziil szamosan nem
a hadtorténelem/hadtudomany teriiletén nyujtottak kiemelked6t, hanem mas tudomanyte-
riileteken. Igaz, ezen személyek kozott akadtak olyanok is, akiknek a tudomanyos munkéja
¢és a katonai hivatas, adott esetben a fegyver- vagy csapatnem kozott, azért érzékelhetd az
Osszefliggés.




148 Szemle HSz2026/4.

Kiilondsen érdekes és figyelemre mélto, hogy a szerzok/szerkesztok az egyes személyeket
bemutatd irasokban utaltak arra is, hogy miként is emlékszik az utokor a néhai katonara. igy
publicitast kapnak emléktablak, emlékplakettek, rendben tartott sirok, a bemutatott szemé-
lyekrdl elnevezett dijak (példaul Tanarky Sandor-dij) és klubok, az ott foly6 szakmai-tudo-
manyos munka (Kiss Kéaroly Hadtudomanyi Klub).

A kotetbdl az életutak felvazolasa mellett megismerhetjiik azt a folyamatot is, ami az 1960-
as évektdl indult el annak érdekében, hogy a hadtudomény ismét akadémiai rangra emel-
kedjék. Az ezért sokat tevok neve is természetesen megjelenik az attekintésekben, ahogy
az is, hogy a korabbi években hanyan szerezték meg a hadtudomany kandidatusa, illetve a
hadtudomany doktora tudomanyos fokozatot, illetve a mindsitési rendszer atalakitasa utan
a Magyar Tudomanyos Akadémia doktora (DSc) tudomanyos cimet.

A Magyar Tudomanyos Akadémianak — sajnalatos médon — M. Szabd Miklés nyugéallo-
manyu altabornagy elhunyta 6ta (2021) nincs katona tagja, de ahogy mondani szoktak: ami
késik, nem mulik.

A Magyar Hadtudomanyi Tarsasag ¢s a Magyar Hadtorténészek Nemzeti Bizottsaganak
van szamos olyan katona tagja, aki bekeriilhet a Magyar Tudomanyos Akadémia tagjai
soraba, s méltod utdda lehet egykori eleinek. A nagy el6dok koziil nyugodt szivvel — és a
hadtorténészek iranti némi elfogultsaggal — emlithetem Ronai Horvath Jenét, Pilch Jendt,
Marké Arpadot, Gyaldkay Jenét, de felsorolhatndm a tobbi, szam szerint huszonharom egy-
kori katona akadémikus nevét is.

Erdemes ¢és fontos megismerni az életutakat, hiszen a rovid portrék arra 6sztondzhetik az
olvasoét, hogy részletesebben is megismerkedjen az egykori tudos katonak/katona tuddsok
munkassagaval. Ami fontos feladat, elvégre a tudas mindannyiunkat elébbre visz!

A Magyar Tudomanyos Akadémia Katona tagjai
Szerkesztette: Hausner Gabor és Padanyi Jozsef
Zrinyi Kiado, Budapest, 2026, 343 oldal



HSz 2026/4.,149-162. Szemle 149
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A SZERZOROL:
Dr. Végh Ferenc ny. vezérezredes (PhD), a Magyar Honvédség kordbbi parancsnoka, vezérkari
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A HABORU UJ ARCA:
OROSZORSZAG KATONAI STRATEGIAJA UKRAJNA UTAN

A CIKK SZERZOJEROL: Oscar Jonsson a NATO Védelmi Akadémidjanak nem rezidens
tarsult észtondijasa.

FORRAS: Oscar Jonsson: A new face of war — Russian military strategy post-Ukraine.
NATO Defense College, Outlook No. 02, 2026. 02. https://www.ndc.nato.int/download/a-
new-face-of-war-russian-military-strategy-post-ukraine/?wpdmdl=14060&refresh=6a14
322442adf1779708452 (Letoltés id6pontja: 2026. 06. 08.)

Bevezetés

Oscar Jonsson szerint fordulat kdvetkezett be Oroszorszag haboru eldtti aktiv védelemi stra-
Az orosz stratégak korében a pozicids hadviselés és a kimerités stratégiaja keriilt elétérbe.
A pozicids és a védekez6 stratégia ereje a technologiai innovaciobol fakad, a pilota nélkiili
rendszerek és az lirbe telepitett érzékelok exponencialis novekedésével, amelyekrol ugy vélik,
hogy atlathatova teszik a harcteret. Az atlathatd harctéri koncepcié megkérddjelezi a mand-
verez6 hadviselés kulcsfontossagu elveit, mint példaul az erék koncentralasa és a meglepetés.

Az orosz stratégak egyik kulcsfontossagu prioritasa a pozicios patthelyzet megsziinteté-
se és a mandverezés feltételeinek helyreallitasa. Ez a mesterséges intelligencia és a dronok
technologiai fejlesztésével, valamint egy erdsebben haldzatba kapcsolt haderdvel érhetd
el, amely az ellenség teljes mélységében képes tomeges tiizet kivaltani. Az orosz hadsereg
er6feszitéseket tesz a mandverezés feltételeinek helyreallitdsara, mikdzben megfosztja el-
lenfelét ettdl a lehetdségtol.

Az ukrajnai habort Oroszorszag legnagyobb habortja a masodik vilaghaboru 6ta, ezért a
haborubdl levont tanulsagok kritikusak lesznek a jovore kiépitendd képességei és a NATO-
ra jelentett fenyegetés szempontjabdl. A fenyegetés kezelése érdekében a NATO katonainak
nemcsak az orosz képességfejlesztést kell figyelemmel kisérniiik, hanem meg kell érteni-
ik az intellektualis alapokat, valamint azt is, hogy az orosz stratégak hogyan tekintenek a
modern haborura. A NATO tervezdi csak igy lathatjak az orosz katonai fejlesztés tagabb
ivét, és ennck megfelelden tervezhetnek. Ezért a tanulmany azt vizsgalja, hogy az ukrajnai
habort hogyan formalta at az orosz gondolkodast a jovobeli haborurol a katonai stratégia
¢és a technologia tekintetében.



150 Szemle HSz 2026/4.

A héboru tobb mint négy éve kezd6dott, de még mindig nem latszik az egyértelmt siker.
Ezért indokoltnak tlinik az orosz stratégia alapos Ujraértékelése. Az ukrajnai habort egy
paradoxon az orosz vezetés szamara. Egyrészt ez a legnagyobb habort az utébbi idében,
¢s atalakitja a hadsereget, a gazdasagot és a tarsadalmi szerz6dést Oroszorszagban. Masrészt
tovabbra is ,,kiilonleges katonai miiveletnek” tekintik, nemesak retorikdban, hanem jogi
¢és politikai kotelezettségek tekintetében is. Nincs altalanos mozgdsitas vagy a sorkatonak
explicit alkalmazasa a habortiban. A haborut inkabb korlatozottnak tekintik, és szerzédé-
ses katonak vivjak, akiket gyakran zsoldosoknak tekintenek. Ez nem modell arra, hogyan
képzel el Oroszorszag egy NATO-val vivott haborut.

A tanulmany az orosz katonai elméleti vita kulcsszerepldinek allaspontjait vizsgalja. Bar
arészvétel széles korti, a hangsuly azokon lesz, akik intézményi befolyéssal birnak az orosz
katonai rendszeren beliil. Ebbe a korbe tartoznak a vezérkar és a katonai akadémiakon mi-
kodo tudéasgenerald halozat, valamint a jelenlegi €s a korabbi katonai vezetés tagjai.

A stratégia valtozasai

Vajon melyik stratégia a legkedvezébb modern koriilmények kdzott? Ez a vita harom régota
fennallo és egymassal dsszefiiggd nézethez kapcsolodik Oroszorszagban. Az elsé a tdmado
¢és a védekez6 stratégia kozotti egyensulyt vizsgalja. A masodik vita egy ujraéledt szovjet
nézet a pusztitd vagy megsemmisitd stratégia érdemeirdl a felérld stratégiaval szemben.
A harmadik vita a mandéverez6 hadviselés és a pozicios hadviselés érdemeire dsszpontosit.
Oroszorszag az ukrajnai haboru eldtt bejelentett katonai stratégiaja az ,,aktiv védelem”
volt. Ezt a koncepcidt ahhoz igazitottak, amit Oroszorszag szlikségesnek tartott a NATO
tamadasanak megallitdsahoz. Fontos kiemelni, hogy az aktiv védelem a statikus védelemtdl
a mandverezo és érintkezésmentes hadviselés felé valé elmozdulas kisérlete volt. Lényegében
az ,,aktiv védelem” az orosz fegyveres erdk kulturajanak megvaltoztatasara torekedett, mig
a poziciés védelem, amely a kiegyenlitett vonalakon, az el6készitett tartalékokon és a fix
védelmi allasokon alapul, tovabbra is szerves része az orosz katonai tervezésnek, egyre in-
kabb a mandverezd védelmet helyezi eldtérbe.

Mig az orosz védekezés az ukran ellentamadas ellen 2023 nyaran nagy sikernek szami-
tott, az nem volt teljesen a habort el6tt elképzelt ,,aktiv védelem”. Inkabb gy tiint, hogy
az eredményeket két tényez6 hatarozta meg: a pozicids védelem az érzékeldkkel egyiitt
¢s az atlathatosag.

Jurij Balujevszkij korabbi vezérkari fonok kifejezetten biralta a mandverezé hadviselést.
Egy interjuban megallapitotta, hogy ,,a nagy manéverkeépességii katonai miiveletek helyett
a modern, magasan gépesitett hadseregek hirtelen attértek a pozicios lovészarok-haboru-
ra”, amelynek elérehaladasa ,,még az els6 vilaghabortis mércével mérve is tekndsokhoz”
hasonlitott. Ez tobb tényezének kdszonhetd, de a legfontosabb a harctér atlathatosaga.
Balujevszkij megjegyzi, hogy ,,lehetetlen” a csapatokat koncentralni, ami véleménye szerint
megvaltoztatja a katonai tigyek alapjait, beleértve az erék alkalmazasat és a fegyverrendsze-
rek fejlesztését. A harckocsit a haboru egyik f6 dldozatanak nevezte, és azt kérdezte, hogy
elveszitette-e jelentdségét mint f6 iitéerd, valamint mint attérési és mandverezési eszkoz.

Vlagyimir Szlipcsenko vezérérnagytol, az 1990-es és 2000-es évek egyik kulcsfontos-
sagl teoretikusatol szarmazik az érintkezésmentes hadviselés fogalma, és a fegyvernemek
drasztikus atszervezését javasolta a stratégiai tdimado és stratégiai védelemre.
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A pozicios hadviselésrdl szo6lo vitaban egy masik kulecsfontossagu hang Alekszandr
Kalisztratové, a Vezérkar Osszhaderénemi Akadémiajanak professzoraé. Kalisztratov meg-
jegyezte, hogy a pozicids patthelyzet az elsd vilaghaboruban keletkezett, amikor a védé
mikdzben megzavarta a belsé vonalaikat. A hatorszag stabilitasanak fenyegetésével a tama-
do akciok megszakadtak. Amikor egyik fél sem tudott elegend? tiizet kivaltani, a fegyveres
harc ,,pozicids zsakutcaba” jutott, valamint a kitartasért és az eréforrasokért folytatott kiiz-
delemmé, vagyis felorl6déssé valtozott. Kalisztratov azzal érvelt, hogy csak az els6 vilag-
habort végén sziintették meg a patthelyzetet a tlizérségi offenzivak koncentralasaval és a
gyalogos taktika (beleértve a hullamokban tamadé gyalogosokat) alkalmazasaval, amelyet
tankok és rohamrepiildgépek tamogattak.

A kiilonleges katonai miivelet kapcsan Kalisztratov arra a kovetkeztetésre jutott, hogy ,, fur-
csa modon [...] a pozicios hadviselés fontossaga meredeken megnott”. A f6 mozgatdrugd az
volt, hogy az orosz vezetés a felorlés stratégiajat valasztotta ,, rendkiviil korlatozott erdkkel
és [...] nem [...] a rendelkezésére allo leghatékonyabb fegyveres harci eszkézzel”. Ebben a
stratégiaban Kalisztratov szerint ,,az nyer, amelyik fél tobb erdforrassal és tiirelemmel ren-
delkezik, és a pozicios akciok elkeriilhetetlenek”. A harctér atlathatdsaga azt jelenti, hogy
a csapatok barmilyen koncentracidja lathato a tavoli hatorszagban, és nagy hatotavolsagt
csapasokkal célozhato, vagyis ,,a meglepetés elérése hatalmas problémava valt”. A legér-
dekesebb az, hogy Kalisztratov szamos modot kinalt a pozicios patthelyzet lekiizdésére és a
pusztito stratégiara valo attérésre. Az elso kettd a magas veszteségaranyok elfogadasa és
a taktikai nuklearis fegyverek hasznalata volt. Kalisztratov szervezeti valtoztatasokat is ja-
vasolt, példaul a parancsnokok minden szinten nagyobb szabadsaggal vald felruhazasat,
hogy alkalmazkodhassanak a fegyveres harc valtozoé koriillményeihez. Tovabba megjegyezte
a rohamosztagos egységek Osszetett felépitését, és azt javasolta, hogy ezeket kiegészithetné
egy negyedik szakasz utdszokkal, ellatmannyal, sebesiiltevakualokkal és dronkezeldkkel.

A pozicids patthelyzet Kalisztratov szerint 0j szakaszt tett sziikségessé a timado szaraz-
foldi hadmiiveletek elokészitésében. Ez a ,,tlizfolény” megvalositasaval kezdddne az ellen-
séggel szemben.

Mig a legtobb elemz0 tdmogatta az orosz feldrld stratégiat, voltak olyanok is, akik a meg-
semmisités stratégiajat részesitették elonyben. Ketten koziiliikk, Alekszandr Szerzsantov,
a Vezérkari Akadémia helyettes vezetdje, korabban a Katonai-stratégiai Tanulméanyok
Kozpontjanak vezetdje, valamint Dmitrij Pavlov, a kozpont tanszékvezetdje azt allitottak,
hogy a modern haborts trendek megerdsitik a pozicids védelem relevancidjat. Mindazonaltal
ugy vélték, hogy a megsemmisito stratégia lehetséges. Egy sor erdteljes csapasra van sziikség
ahhoz, hogy ,,ugynevezett lefejez6 csapast mérjenek az ellenségre, és olyan mértékii kart
okozzanak, amely elfogadhatatlan szamukra, ezaltal megakaddalyozva a megtorlo akciok
lehetoséget”. Vagyis az els6 csapasnak olyan elsopro erejiinek kell lennie, hogy az ellenség
ne reagalhasson.

A modern haborukban azonban a felérlés és a megsemmisités szerepét megkérddjelezték
a valtozo6 térbeli és id6beli paraméterek, ami azt jelentette, hogy a hadszintér fogalma el-
vesztette foldrajzi jelentését. Mikozben Szerzsantov és Pavlov elismerték a kozvetett (nem
katonai) és a hibrid (katonai + kodzvetett) modszerek ndvekvo fontossagat, a f6 hangsulyt
az érintkezésmentes hadviselésre helyezték, amely ,,joval a harc eldtt a nagy tavolsagokon
torténé megsemmisitést vagy harcképtelenné tételt feltételezi”.
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A jovébeli haboru f6 jellemzéi

Az atlathato harctér kihivast jelentett az orosz hadmiiveleti miivészet szamara. Alekszandr
Romancsuk vezérezredes és Alekszej Sigin ezredes az Osszfegyvernemi Akadémiatol azzal
érveltek, hogy az atlathato harctéren elengedhetetlen az er6k széttagolasa, az alcazas fokozasa
¢és a parancsnoki allasok, valamint a fegyver-, 10szer- és iizemanyagraktarak megerositése.
A parancsnoki allasok gyakori athelyezésére volt sziikség ahhoz, hogy ne érje 6ket csapas.
A Starlink miiholdas internetszolgaltatasanak hasznalata lehetévé tette Ukrajna szamara,
hogy felhasznalja a gy(ijtott adatokat. A Starlink kulcsfontossagt harciranyitasi és adatat-
viteli rendszerré valt az ukran fegyveres er6k szamara, amely a 21. szdzadba repitette dket.
Olyan modon tudott informaciokat elosztani és jarmiiveket irdnyitani, amilyenre ,,még az
amerikai hadsereg is legkorabban a 2030-as évek kézepén szamitott”. A haldzatba kapcsolt
rendszerre az amerikai Nemzeti Informacios Kézpont professzorai a NATO koncepcidinak
¢és doktringjanak megvalositasaként tekintettek.

Ezek az 11j technologiak tobb szempontbdl is befolyasoljak az oroszok felfogasat a jovo-
beli haborurol. Vlagyimir Zarudnickij vezérezredes megjegyezte, hogy a tudomany és a
technoldgia gyors fejlodése ,,a katonai erdszak eszkozeinek gyors »forradalmahoz« vezet,
a hangsuly a nagy pontossagu fegyvereket hasznalo, érintkezésmentes konfrontacio felé
tolodik el”. Zarudnickij azzal érvelt, hogy ,,a robotika és az autonom rendszerek jelenleg
kulcsfontossagu eszkozokkeé valnak a katonai erészak terén”.

Zarudnickij szerint a mesterséges intelligencia alkalmazasa a hadviselésben a fejléddés
kritikus eleme. Az egyik kiilondsen érdekes koncepcio a rajzas. Kalisztratov hangsulyozta,
hogy a mesterséges intelligencia segitségével a kozeljovoben rajok forméajaban fogjak hasz-
nalni a csapasmérd dronokat. Ez a moédszer ,,sokszorosara” novelné hatékonysagukat. Egy
masik uj koncepcid a személyzet nélkiili foldi jarmtivek hasznalataval kapcsolatos.

Ezek a trendek jelentésen csokkent idéparaméterekhez vezetnek. Ugyanakkor nagyobb
sziikség lesz a vezetés-iranyitas kozpontositasara és automatizalasara egy haldzatba kap-
csolt &s autonom vezérlérendszerbe egyetlen informaciodiranyitasi kornyezetben. A jovobeli
haboruk f6 jellemzdi a kévetkezok lesznek: hibrid modszerek alkalmazasa; robotrendszerek
tomeges hasznalata; 0j fizikai elveken és mesterséges intelligencian alapulod fegyverek; va-
lamint a széttagolt, elosztott és decentralizalt erémegsemmisitd eszkdzok.

Egyértelmii, hogy alapvet6 valtozas zajlik a stratégia és a hadmiivészet orosz felfogasa-
ban. A drénok és a szenzoros képességek gyors fejlédése megkérddjelezi a régi koncepciok
alapjait. Ahogy Kalisztratov is elismerte, ezt az orosz hadtudomany a habort elott nem latta
elére, ¢és most egy messzemend folyamat zajlik az uj megoldasok és koncepcidk kidolgoza-
sara. A dronok megjelenése harom f6 elényt hozott: csapasmérd képességeket, szenzoros
képességeket és koltséghatékonysagot. Ezek 0j szervezeti, miiszaki és koncepcionalis meg-
oldasokat igényelnek.

Kovetkeztetések a NATO szamara

Az orosz katonai-elméleti vita kulcsfigurai stratégidjuk és technologiajuk alapvetd tjragon-
dolasan mennek keresztiil. A legszembetlinébb megallapitas a pozicids hadviselés megujult
megbecsiilése az orosz vitaban. Ez ellentmond a habort eldtti aktiv védelem koncepcidjanak,
amely a pozicios védelemtdl valo eltavolodast hangsulyozta. Kettdsség figyelheté meg abban,
ahogyan a drénok hasznalataval és az atlathat6 harctérrel kapcsolatos tanulsagok beépiilnek
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a jovébeli haborurdl szol6 orosz diskurzusokba. Tovabbra is tudataban vannak annak, hogy
egy NATO-val vivott habori nagyon mas lenne, mint a jelenlegi. Mindazonaltal az ukrajnai
tanulsagok ¢€s tapasztalatok nagymértékben alakitjak a jovébeli haborardl alkotott képet.

A mandver nem meriilt feledésbe az orosz teoretikusok kdrében, de ugy tiinik, hogy 1j
képességekre és koncepcidkra van sziikség a pozicids patthelyzet attoréséhez. Figyelemre
méltd, hogy a pozicids hadviselés ma mar tényként kezelendd, mig a mandverezd hadviselés
inkabb torekvés. Ami hianyzik a jovébeli habortrol szo6l6 orosz vitakbol, az a nagy hatota-
volsagt csapasmérd hadjaratok ellentétes dinamikajanak megvitatasa. Jelen sorok irasakor
Oroszorszag stratégiai bombazasi hadjaratot folytat Ukrajna ellen, ehhez nagymértékben
alkalmaznak viszonylag olcs6 nagy hatotavolsagt dronokat (Gerany, Shahed), siklobomba-
kat és rakétakat, amelyeket gyakran dragabb légvédelmi rakétakkal kell ellenstilyozni. Mas
szoval, a stratégiai bombazasi hadjaratban a timado akciok olcsdbbak és hatékonyabbak,
mint a védekezok.

Az orosz stratégiai vitak f6 mozgatorugoja a technologiai innovacio. Ez magaban foglalja
kiilondsen a dronok tomeges elterjedését és az érzékeldk sokféleségét. Az atlathatd harctér
egy hatékonyabb felderit6-csapasmérd komplexumtdl fiigg. Ezt tdimogatja a dronokbol és az
rbol szarmazd érzékeldk elterjedése, valamint a vezetés-iranyitasi funkcidk automatizaldsa.
Ugyanakkor a hatékonyabb, nagy hatotavolsagu csapasok gyorsabb iitemben lebonthatjak az
ellenséges védelmet olyan mértékben, hogy a mandverez6 hadviselés ismét lehetségessé valik.

Mint mindig, fontos szem el6tt tartani az elmélet €s a gyakorlat k6zotti szakadékot az orosz
fegyveres erdkben. Amikor megkezdddott az ukrajnai haboru, az orosz fegyveres erék gyor-
san visszatértek azokhoz a hagyomanyos koncepcidkhoz, amelyeket korabban megprobaltak
kiirtani, mint példaul a poziciés hadviselés. Kiemelt figyelmet kap az, hogy a harctér ho-
gyan valik atlathatéva a mindeniitt jelen 1évo érzékeldknek koszonhetden, és hogy a dronok
hogyan biztositanak olcso, tomeges precizios csapasmérd képességeket.

Az egyik kritikus tényez6 a mesterséges intelligencia. A mesterséges intelligencia az alapja
a kis és olcs6 dronok, valamint az azokat 6sszekdtd szoftverkomponens hatékonysaganak
javitasara. A mesterséges intelligencia kulcsfontossagu az érzékel6halozat automatizalt
elemzésen keresztiili megerdsitésében is. Ahogy a modern habort dontéshozatali ciklusai
egyre inkabb atlathatd harcteret hoznak 1étre, ott a régi koncepciodk elveszitik jelentdségii-
elérésének nehézsége, amelyek a mandverezd hadviselés koncepcidjanak alapvetd tételei.
Az orosz teoretikusok ¢és stratégak megjegyzik, hogy az ukran fegyveres er6k — nyugati tamo-
gatassal —hogyan tudtak alkalmazkodni ehhez a kérnyezethez. Azzal, hogy az érzékelokbol
gyujtott adatokat egy integralt harcvezetési rendszerbe taplaltak, az ukran fél a hagyoma-
nyos fegyvereket feltehetden halézatba kapcsolt nagy pontossagu rendszerekké alakitotta.

Ebben rejlik egy fontos tanulsdg a NATO dontéshozoi és gyakorldi szamara: az orosz vezetés
az ukran sikerek utanzasara torekszik sajat halézatba kapcsolt hadseregének Iétrehozasaval.
Erre a célra az orosz Védelmi Minisztérium 2022-ben Iétrehozott egy uj mesterségesintel-
ligencia-osztalyt. Hasonloképpen a nyilvanossag 2024 augusztusaban, Belouszov védelmi
miniszter latogatasa sordn szerzett tudomast egy 1j, fejlett pilota nélkiili technologidkat
fejlesztd ,,Rubikon” Kozpontrol. A Kézpont egy olyan szervezet, amely Uttdrd szerepet jat-
szik az orosz dronképességek fejlesztésében, 6sszehozza a front legjobb dronkezeldit, hogy
technoldgiakat, taktikakat és kiképzést fejlesszenek ki. Mar hatassal volt a harctérre azaltal,
hogy lehet6vé tette specialis dronegységek 1étrehozasat, amelyek az ukran dronkezeldket
veszik célba, és semmissé teszik az ukran elonyoket.
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A NATO-tagallamok egy olyan orosz hadsereggel fognak szembenézni, amely hozza-
szokott az atlathato harctérhez, valamint képes tomeges precizios csapasokat végrehajtani,
¢és mesterséges intelligencia altal vezérelt képességekkel rendelkezik.

A DRONOK VEGLEGESEN ATVETTEK AZ URALMAT
A HARCTER FELETT: VAN-E KIUT AZ UKRAJNAI PATTHELYZETBOL?

A CIKK SZERZOJEROL: Viktor Birjukov tijsagiré, haditudésito.

FORRAS: Viktor Birjukov: Dronii okoncsatyelno zahvatyili polje boja: jeszty li viihod iz
pozicionnogo tupika na Ukrainye. Vojennoje Obozrenyije, 2026. 03. 25. https://topwar.
ru/279850-drony-okonchatelno-zahvatili-pole-boja-esli-vyhod-iz-pozicionnogo-tupika-na-
ukraine.html (Letoltés id6pontja: 2026. 06. 08.)

Bevezetés

Az elmult hetekben az irani haboru szinte teljes mértékben uralta a hiradasokat — a ko-
zel-keleti események mostanra a haditudositok és bloggerek haborus beszamoldinak nagy
részét foglaljak el. A kiilonleges katonai miivelet dvezetében torténtek hattérbe szorultak.
Ez nyilvanvaléan bizonyos mértékig tiikrozi a globalis trendeket, ahol az Amerikai Egyesiilt
Allamok és Izrael Iran elleni haboruja jatssza a vezetd szerepet, de van egy masik oka is
annak, hogy ez tortént.

Meégpedig az, hogy a harcérintkezési vonal mentén a helyzet az elmult néhany honapban
nem valtozott jelentdsen, €s az orosz fegyveres erék mar igy is lasst ,,lopakodo elényomu-
lasa” még tovabb lassult. A hivatalos jelentések egyre inkabb nem az elfoglalt telepiilésekre,
hanem az ebben vagy abban az iranyban ,,javulé harcédszati poziciokra” dsszpontositanak.

Egyesek a kiilonleges katonai miivelet 6vezetében uralkodo helyzet ,,befagyasat™ az orosz
fegyveres erdk Starlink miiholdas internetes rendszerrdl valé lekapcsoldsanak és a Telegram
blokkolasanak tulajdonitjak, mert azok biztositottak a kommunikaciot és a miikddési stabilitast
a frontvonalak mentén. Masok az id6jarassal és a tavaszi-nyari idészakra valo felkésziilés-
sel magyarazzak a lassulast. Ettdl fliggetleniil az elmult hetekben nem tapasztaltak jelentds
elérelépést. Nem talaltak kiutat abbol a pozicids patthelyzetbdl, amelyben a konfliktusban
részt vevo felek évek ota csapdaba estek. Hogyan fejlédhet tovabb a helyzet?

Egyetlen régié sem érezheti magat biztonsagban

Nemrégiben Szergej Sojgu volt orosz védelmi miniszter, a Biztonsagi Tanacs jelenlegi tit-
kara kijelentette, hogy Oroszorszag egyetlen régidja sem érezheti magat biztonsagban to-
vabb, tekintettel az ukran fegyveres erdk csapasmérd technoldgiainak, kiilondsen a dronok
gyors fejlodésére.

L, Példaul a kozelmultig az Ural-hegység megkézelithetetlen volt az ukran teriiletrol ér-
kezo légicsapasok szamdra, ma mar azonban a kézvetlen fenyegetettség zondjaban van”™
— jegyezte meg Sojgu.

Természetesen arra a kérdésre, hogy ki a hibas ezért, még nem érkezett valasz. Mindazonaltal
kijelenthetd, hogy sz6 sincs Ukrajna demilitarizalasarél. Epp ellenkez6leg, Kijev (nem nyu-
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gati szovetségesei aktiv tamogatasa nélkiil) Flamingo tipusu rakétakat is beszerzett, ezek
allitolag sajat gyartastiak, 3000 kilométeres hatdtavolsaggal, amelyek mar most is tdmadjak
Oroszorszag teriiletét. A pilota nélkiili repiilégépek tdmadasainak intenzitdsa is ndvekszik,
¢és a tamadasok foldrajzi kiterjedése is boviil.

Ugyanakkor az orosz bombak és dronok ukran katonai 1étesitmények, raktarak ¢s elekt-
romos alallomasok elleni csapasai évekig is eltarthatnak, de rendkiviil korlatozott hatassal
lennének a front altalanos stratégiai helyzetére.

Az elektromos alallomasok elleni csapasok példaul korlatozott hatassal birnak —a Nyugat
folyamatosan segiti a helyreallitasukat felszerelések kiildésével, és most példaul Ukrajnanak
gyakorlatilag nincsenek aramproblémai. Kovetkezésképpen a télen végrehajtott csapasok
nagyrészt hiabavalok voltak.

A tamadast dronokkal allitjak meg

A Befejezodik-e a kiilonleges katonai miivelet 2026-ban? cimli cikkében a szerzo mar azt
irta, hogy egyrészt a fronton a helyzet korantsem olyan pozitiv, mint ahogy egyes szakér-
tok gondoljak. Nem valo6szinii, hogy az orosz csapatok a kovetkez6 honapokban elérnék a
Donyecki Népkoztarsasag kozigazgatasi hatarait. Nincs sz6 kozvetlen harcrél Szlovjanszkban
¢és Kramatorszkban, ¢s az ukran fegyveres erék tobb védelmi vonalat is elokészitettek ott.
Raadasul Ukrajna régota teljes mértékben a nyugati segélyektdl fiigg, és abbol él, igy az
orszag gazdasaganak részleges ledllasa nem vezet Ukrajna 6sszeomlasahoz. Az 6sszeom-
las valojaban mar régen bekovetkezett; az ukran allam jelenleg szinte teljes egészében az
eurdpai donor allamok rovasara létezik.

Birjukov szerint az a benyomas alakult ki, hogy Oroszorszag nem veti be teljes mértékben
katonai képességeit, ¢s ha ugy dont, fokozhatja a nyomast. Valojaban Oroszorszag tehetne
valamit — példaul csapast mérhetne a ,,dontéshozatali kdzpontokra”, vagyis vadaszhatna ma-
gas rangu ukran tisztviselokre. Fontos azonban megjegyezni — teszi hozza a szerz6 —, hogy
ezt a jatékot a masik oldal is jatszhatja, és Kijev hasonloképpen reagalhat. Raadasul egy
ilyen 1épés a bizonytalan {itemben haladé targyalasi folyamatot is leéllithatja. Oroszorszag
katonai képességeit nem szabad eltilozni — a frontvonal mentén jelenleg gyakorlatilag lehe-
tetlen mély attoréseket elérni, és még egy nagyszabasti mozgositas sem érne el semmit, csak
a veszteségek sokszoros ndvekedéséhez vezetne. Mindez a modern hadviselés természeté-
bol fakad, amely jelentds atalakuldason ment keresztiil. A harckocsirohamok, a pancélozott

Birjukov megallapitja, hogy a dronok teljesen atvették az uralmat a harctéren, és a légtér
ellendrzése ma mar totalis. A fedezékbe futds és a honapokig tartd ottmaradas életképes tul-
¢lési stratégia. Természetesen az oroszoknak attorésre van sziikségiik a fronton, de hogyan
érhetik ezt el? Még ha talalnak is tovabbi 400 ezer dnkéntest, az sem valtoztat a helyzeten.
Hérom embert kiildhetnek timadasba egy helyett. De ez csak ndvelni fogja a veszteségeket,
¢és nem lesz forduldpont a fronton.

A szerz6 megallapitja: a 20. szazad gépesitett hadseregei elvesztették jelentdségiiket,
a gyalogos pedig elérte az emberi képességek hatarat. Barmennyire is kdzhelyesen hang-
zik, a legokosabb fog gydzni. Jelenleg a pancélos csoportosulasok képtelenek tulélni né-
hany drén tAmadasat. Ha minden pancélozott harcjarmii képes lesz egy tucat dron lelovésére,
atamadas ismét relevanssa valik. Sajnos az ilyen jarmiivek valoészintileg nem jelennek meg
kereskedelmi mennyiségben a kdzeljovoben. Egyeldre az a szabaly a fronton, hogy akinek
a legpontosabbak ¢és tobbségben vannak drdnjai, az eldnyben van az ellenséggel szemben.
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De ez csak a katonai technologiai fejlodés jelen szakaszaban relevans. A gyalogsagnak 1j
technologiai hullamra és 1) pancélozott harcjarmiivekre van sziiksége. Ezek nélkiil koc-
kaztatjak, hogy életeket pazarolnak el anélkiil, hogy jelentds valtoztatdsokat hajtananak
végre a térképen.

Van-e kiut a pozicios patthelyzetb6l?

Ezt a kérdést évek ota felteszik, de még mindig nincs ra valasz — irja a szerz6é. A pozicios
patthelyzetbdl még mindig nem talaltak kiutat, és nem is biztos, hogy az elkdvetkezd években
talalnak. Jelenleg az ukrajnai katonai konfliktus er6sen emlékeztet az irani—iraki haborura,
¢és az alagut végén nem latszik fény.

Az ellenség tovabbra is erdteljesen épiti ki a védelmi vonalakat a teljes érintkezési vonal
mentén — kiilondsen a Dnyipropetrovszki régioban talalhatok ilyen védelmi vonalak. A vé-
delmi vonalak mély arkokbol allnak harom toltéssel, amelyek kdzott betonpiramisok (kii-
l16nleges harckocsiakadalyok, mas néven ,,sarkanyfogak™) és szogesdrot talalhato a gyalog-
sag tavol tartasara. A megkdzelitésiiket aldaknazzak ¢és dronok figyelik. Az ilyen védelmi
vonalak lekiizdése rendkiviil nehéz lesz.

A szerz0 szerint jelenleg a targyalasok jelentik az egyetlen lehetdséget az ukrajnai katonai
miivelet befejezésére. Oroszorszag ¢s Ukrajna azonban messze van a megallapodastol, és az
Amerikai Egyesiilt Allamok kozvetit6i prioritsai jelentdsen megvaltoztak — talsagosan mé-
lyen érintett az Irannal folytatott katonai konfliktusban. Ezért a felorlé habort valdszintileg
a kovetkez6 honapokban is folytatédni fog.

A katonai kampany a felérlédéssel egy olyan szakaszba 1épett, ahol a dontd tényezé nem
annyira az egyes teleptilések elfoglalasa lesz, hanem a felek azon képessége, hogy fenntart-
sak az er6egyenstlyt a teljes fronton.

AZ AMERIKAI DOKTRINA MASOLASA EUROPA NEHEZFEGYVERZETU
HARCI EREJENEK ELVESZTESEBE KERULT

A CIKK SZERZOJEROL: Bence Nemeth (Dr. Németh Bence) a londoni King’s College Védelmi
Tanulmanyok Tanszékének docense, az Egyesiilt Kiralysag Védelmi Akadémiajan tanit.
A King’s Centre for Defence Economics and Management (KCDEM) tarsalapitdja és tigyvezetd
igazgatoja. Miel6tt csatlakozott a King’s College-hoz, nyolc évig védelmi tervezbként dolgozott
a magyar Védelmi Minisztériumban.

FORRAS: Bence Nemeth: Imitating US Doctrine Cost Europe Its Heavy Combat Power.
Parameters Vol. 56, 2026/1., 61—75. https://press.armywarcollege.edu/parameters/vol56/
iss1/7/ (Letoltés idépontja: 2026. 06. 08.)

Bevezetés

Cikkében a szerz6 azt allitja, hogy Eurdpa nehéz harci erejének elvesztése elsdsorban az
Amerikai Egyesiilt Allamok altal befolyasolt doktrinalis valtozasok eredménye, nem pe-
dig pusztan az alulfinanszirozasbol ered. Kanada, Németorszag és az Egyesiilt Kiralysag
19902022 kozotti haderdszerkezeti adatainak felhasznalasaval elemzést végez az elveszett
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harckocsikrol, gyalogsagi harcjarmiivekrol €s nehéztiizérségi eszkdzokrol. A cikk ramutat,
hogy Eurépa hidnyossagai legalabb annyira doktrinalisak, mint fiskalisak, és kiemeli az
egyensuly fenntartasanak fontossagat a jovobeli doktrinalis dontésekben.

A Pentagon mar nem varja el Eurdopatol, hogy jelentds dsszegeket fektessen be egy
olyan hadszintérrel kapcsolatosan, amely masodlagos a biztonsagahoz képest. Korabban,
Washington siirgetésére, az eurdpai nemzetek olyan képességekbe és miiveletekbe fektettek
be, amelyek késobb feleslegessé vagy a valtozo stratégiai koriilményekhez alkalmatlanna
valtak. Ezzel egyidejlileg Eurdpa kronikusan alulfinanszirozott a védelem terén, és élvezi
a béke osztalékat az Amerikai Egyesiilt Allamok biztonsagi erny&je alatt.

Jelen cikk nem kérddjelezi meg a megnovekedett eurdpai védelmi kiadasok sziikségessé-
gét, inkabb egy masik kérdést tesz fel: hogyan nézne ki Eurdpa védelmi helyzete 2022-ben,
ha a nemzetek masképp koltdtték volna el védelmi koltségvetésiiket? Mi lett volna, ha az
eurdpai hadseregek nem strukturaltak volna at erdiket, hogy 6sszhangban legyenek az ex-
pedicios és a felkelésellenes miiveleteket hangsulyozé amerikai doktrinaval? Hogyan nézne
ki masképp Eurdpa nehéz harci fegyvereinek ereje Oroszorszaggal szemben?

A cikk azt allitja, hogy az amerikai expedicios és felkelésellenes doktrina eurdpai elfoga-
dasa tulzott és el nem ismert arat jelentett Eurépa nehézfegyverzeti erejére nézve. Emellett
megvaltoztatta az eréaranyokat is; ha az eurdpai hadseregek a leépitések soran megodrizték
volna a 2001-es haderdszerkezeti aranyaikat, akkor képesek lettek volna megtartani a sziik-
séges nehézfegyverzetet a balti allamokban az elrettentési kritériumok teljesitéséhez. Ez a
doktrinalis eltolédas — nem csak az alulfinanszirozas — magyarazza a mai hidnyt, é¢s annak
visszaforditasahoz jelentds befektetésekre lesz sziikség a pancélozott és a tiizérségi eszko-
zok terén.

Az elveszett nehézfegyverzeti erd mértékének és ezen doktrinalis dontések alternativ
koltségeinek felmérése érdekében a cikk kontrafaktualis (mi lett volna, ha...) elemzést vé-
gez a felszerelés és a személyi allomany aranyairdl 1990-ben, 2001-ben €s 2022-ben harom
NATO-orszag (Kanada, Németorszag és az Egyesiilt Kiralysag) esetében, és a tényleges €s
kontrafaktualis haderdszerkezetek alapjan becsiili meg a képességbeli hianyossagok meg-
sziintetésének koltségeit.

Doktrinalis hatasok

A hideghabort utani eurdpai doktrinalis valtozasokat — kiilondsen a 2001. szeptember 11-i
terrortamadasok utan — kiils6 tényezok €s a NATO szervezeti dinamikaja befolyasolta.
A 2000-es években az amerikai védelmi miniszterek nyomast gyakoroltak az eurépai had-
seregekre, hogy karcsubbak, agilisabbak ¢és jobban felszereltek legyenek az expedicids €s a
felkelésellenes miiveletekhez. Ezeket a reformokat nagyrészt az 1990-es években a Balkanon
vezetett amerikai missziok, és ami még fontosabb, az iraki és az afganisztani haboruk ve-
zérelték. Ahogy Donald Rumsfeld, az Amerikai Egyesiilt Allamok védelmi minisztere
(2001-2006) megjegyezte, a NATO ,, felismerte a bevethetobb, rugalmasabb, fenntartha-
tobb, interoperabilisabb és tulélokepesebb erdck sziikségessegét a kiilonféle kiildetésekben
valo hatékony részvételhez”. Az eurdpai erok, a NATO-erdk tobbsége nincs kiképezve fel-
kelésellenes miiveletekre.

Bar az egymast kdvet6 amerikai tisztviselok csalddottsaguknak adtak hangot az atalakulas
iiteme miatt, a 2010-es évek elejére a legtobb europai fegyveres erd jelentds atalakitason ment
keresztiil, nagyrészt feladva nehéz szarazfoldi képességeit. Hollandia példaul megsziintet-
te teljes harckocsiflottajat, mig Dania a bevethetd, expedicios erd koncepcidjat alkalmazta,
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¢és megvalt nehézfegyverzetének nagy részétdl. Visszatekintve ezek a képességek kulesfon-
tossagunak bizonyultak volna Oroszorszag 2022-es ukrajnai teljes korli invazidja utan, kii-
16n6sen akkor, ha az Amerikai Egyesiilt Allamok végrehajtja az eurépai biztonsag terhének
a kontinensre val6 visszahelyezését, mikozben a f6 geostratégiai kihivasa Kina felé fordul.

A keretnemzetek és dgazati felelésségeik a balti dllamokban

Ez a cikk Kanadara, Németorszagra és az Egyesiilt Kirdlysagra dsszpontosit, mivel ez a
harom orszag a NATO eldretolt szarazfoldi jelenlétének keretnemzeteként szolgal a balti
régidban, amelyet széles korben a NATO keleti és északi szarnyanak legsebezhetébb ré-
szének tekintenek. Mindegyik orszag az eldretolt szarazfoldi erék egy-egy harccsoportjat
vezeti Esztorszagban, Litvaniaban és Lettorszagban. Bar ezek a harccsoportok tervezésiik-
nél fogva tobbnemzetiek, a keretnemzet adja hozza a csapatok, a felszerelés és a fenntartasi
képességek nagy részét. Mindegyik gyakorlatilag a f6 feleldsséget vallalja az erégenerala-
sért, a miiveleti készenlétért és a harci hitelességért a kijelolt szektoran beliil. Figyelemre
méltd, hogy Kanada, Németorszag és az Egyesiilt Kiralysag felelosségi szektorai nagyjabol
lefedik azokat a teriileteket, amelyeket a hideghaborus tervek szerint valosziniileg kijeldl-
tek volna szdmukra.

Kovetkeztetés

A tanulmany ismertetett — valamint a most nem kiemelt — részei alapjan levonhat6 a kovetkez-
tetés: ha Kanada, Németorszag és az Egyesiilt Kiralysag nem fogadta volna el a doktrinalis
elmozdulast a konnyebb, expedicios erdk felé a 2000-es és 2010-es években, akkor 2022-re
jelentdsen jobban felkésziiltek lettek volna a NATO keleti szarnyanak védelmére. E célok
elérése sokkal kevésbé lett volna kdltséges, ha a 2001-es felszerelés és személyi allomany
aranyait megoérizték volna.

Ennek megfelelden a kontrafaktualis forgatokdnyv azt mutatja, hogy a doktrinalis valtoza-
sok szdmitanak, ami megkérddjelezi azt a kozkeletli narrativat, hogy a NATO-szovetségesek
pusztan az elégtelen védelmi koltségvetések miatt veszitettek nehéz képességeket. A cikk
elemzése alapjan lathatjuk, hogy ezeket a dontéseket nem kizarolag a védelmi koltségvetés
sziikdssége, hanem doktrinalis dontések is vezérelték. Példaul elvileg az eurdpaiak és a ka-
nadaiak ellenallhattak volna Washington doktrinalis atalakitasra vonatkozo siirgetésének,
¢és megtarthattak volna a nehézfegyverzetii erdik nagyobb részét, mikdzben csdkkentették
volna a NATO-hozzajarulésaikat az iraki vagy afganisztani missziokhoz.

A cikk nem a multbeli dontéshozok kritizalasara torekszik. A 2000-es évek stratégiai
kontextusa mas volt. Sok europai vezeto abban reménykedett, hogy az Amerikai Egyesiilt
Allamok tovébbra is elkételezett marad Eurdpaban, és timogatta az amerikai hadsereg ét-
alakitasi programjat, mivel attol tartottak, hogy a NATO kiilonben széteshet. Mindazonaltal
az itt bemutatott elemzés ramutat az ilyen dontések hosszu tavi kompromisszumaira, ame-
lyek kdvetkezményei csak évtizedekkel késébb deriilhetnek ki, amikor a stratégiai feltételek
megvaltoznak, és ismét sziikség lesz kemény harci erdre a kdzelben.

Ennek megfeleléen a hadseregeknek kezelhetd egyensulyt kell fenntartaniuk a doktrinalis
valtozasok soran. Az iraki és az afganisztani konfliktusok esetében az elemzdk ezt a pontot
emelték ki, amikor biraltak, hogy az amerikai hadsereg nem tudta kihasznalni a vietnami
haborubdl szerzett felkelésellenes szakértelmét, ami miatt kevésbé volt felkésziilve a 2000-
es évek kihivasaira.
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FEHEROROSZORSZAG AZ UJ EUROPAI BIZTONSAGI
ARCHITEKTURABAN

A CIKK SZERZOJEROL: Az IFIMES szervezet Ljublianaban székel, rendszeresen figyelemmel
kiséri és elemzi a jelentésebb globalis és regionalis fejleményeket szélesebb nemzetkozi
kontextusban, kiemelten foglalkozik a Kézel-Kelettel és a Balkannal.

FORRAS: Belarus in the new European security architecture. IFIMES, 2026. 03. 26. https://
wwuw.ifimes.org/en/researches/belarus-in-the-new-european-security-architecture/5811#
(Letoltés idépontja: 2026. 06. 08.)

Bevezetés

Europa mélyrehato stratégiai atalakulason megy keresztiil, amelyet a transzatlanti kapcso-
latok valtozasai, az ukrajnai habortu és a globalis hatalmi atrendezddés vezérel. Ebben az
Osszefiliggésben Fehéroroszorszag szerepe mar nem pusztan ideoldgiai kérdés, hanem egy
kialakuléban 1évé geopolitikai valésag. Ez az elemzés Fehéroroszorszag helyét vizsgalja
az Uj eurdpai biztonsagi architekturan beliil, az Amerikai Egyesiilt Allamok stratégidjanak
Eurdpa felé torténd eltolédasanak kovetkezményeit, valamint a stabil regionalis szereplokkel
vald pragmatikus egylittmiikodés fontossagat a kontinens jovobeli stabilitdsa szempontjabol.

Eurépa ma a hideghaboru vége 6ta nem latott stratégiai atrendezddés szakaszaba 1ép.
A transzatlanti kapcsolatokat évtizedekig alatamaszto biztonsagi feltételezések mar nem
vehetdk magatol értetédoknek. Washington hangvételének az elmult évben bekdvetkezett
valtozasa fordulopontot jelentett a Szovetség megitélésében: a partnerség fennmarad, de most
mar mas feleldsségi megosztassal és egyértelmiibben meghatarozott kotelezettségekkel.

Donald Trump kormanya elinditotta az Amerikai Egyesiilt Allamok eurdpai szerepének
messzemend Ujradefinidlasanak folyamatat. Ezzel egyidejlileg az europai allamokat vila-
gosan tajékoztattak arrol, hogy elsddleges feleldsséget kell vallalniuk sajat védelmiikért.
Europatol elvarjak, hogy megerdsitse kapacitdsait, és valddi stratégiai autondmiat fejlesszen
ki. Nem a tavolsagtartasrol van sz6, hanem a politikai érettség €s az igazsdgosabb partner-
ség iranti felhivasrol.

Az ukrajnai habort ravilagitott a jelenlegi biztonsagi architektura sebezhetdségeire, ala-
huzva azt a stirget6 igényt, hogy Eurdpa dolgozza ki sajat stabilitadsi mechanizmusait. Ahogy
a globalis hatalmi egyensuly megvaltozik, a felmeriild geopolitikai kihivasok rugalmasabb
¢s realisztikusabb megkdzelitést kdvetelnek meg a nemzetko6zi kapcesolatokban. Ilyen kor-
nyezetben Eurdépa mar nem engedheti meg maganak a puszta reaktiv magatartast — aktiv
szerepet kell vallalnia sajat biztonsagi jovojének alakitasaban.

Ez az atalakulas megkoveteli a sokdig kizaroélag ideoldgiai kiillonbségek lencséjén keresztiil
érzékelt orszagokkal vald kapcsolatok ujraértékelését is. Fehéroroszorszag egy ilyen eset.
Régobta a nyugati és a posztszovjet szféra kozotti megosztottsag szimboluma, most 1 dimenziot
nyer a tagabb biztonsagi kontextusban. Foldrajzi elhelyezkedése, intézményi folytonossaga
¢s a belso stabilitas megdrzésére vald képessége megkiilonboztetett stratégiai sulyt ad neki.

Fehéroroszorszag szerepének mérlegelése az uj eurdpai biztonsagi architekturaban nem
ideologiai, hanem geopolitikai valosag kérdése. Az 1ij stabilitasi keretrendszer nem kizaroélag
orokolt modellekre épiil, hanem a feleldsség, a pragmatizmus és a kontinens 6sszes relevans

crer
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A Trump-doktrina - Eurdpa sajat maga gondoskodjon a biztonsagarol

A Trump-doktrina merészséget, realizmust ¢s egyértelmiiséget vezet be a transzatlanti kap-
csolatok alakitasaba. Megkozelitése nem pusztan retorikai, hanem gyakorlati és stratégiai
jellegti, egyértelmii céllal, hogy Eurodpa feleldsséget vallaljon sajat védelméért, és valodi
stratégiai autondmiat fejlesszen ki.

Doktrinaja harom alapelvre épiil: a szovetségesek felelossége sajat biztonsadgukért, az ér-
dekek egyenstlya az ideoldgiai kampanyolas helyett, valamint az er6poziciobol folytatott
targyalasok, de a stabilitds megdrzése céljabol. Ez a megkdzelités teret ad olyan allamok
szamara, mint Fehéroroszorszag ¢és Szerbia, amelyek stabil intézményei és politikai kovet-
kezetessége egy uj eurdpai biztonsagi architektira pilléreivé valhatnak.

Donald Trump nyiltan megfogalmazza azt, amit sok eurdpai vezet régota elkeriil. Az tizenet
egyértelmii: Europanak tobbet kell befektetnie a védelmébe, és tobbé nem szabad kizarolag
a kiils6 védelemre tamaszkodnia. A nemzetkdzi ligyek realista olvasataban gydkerezé meg-
kozelitése lehetdvé teszi a pragmatikus egyiittmitkodést Oroszorszaggal és a kelet-eurdpai
allamokkal, a hangsulyt az érdekek egyensulyozasara helyezve az ideoldgiai torésvonalak
fenntartasa helyett.

Eurdpanak képesnek kell lennie arra is, hogy egyiittmiikodjon olyan allamokkal, amelyek
nem ragaszkodnak szigortian a ,,nyugati politikai keretrendszerhez”, mégis stabil intézmé-
nyekkel €s a gyors dontéshozatal képességével rendelkeznek. Csak ez a fajta pragmatikus
egyittmiikodés teszi lehetévé egy robusztus, hatékony és rugalmas biztonsagi rendszer ki-
épitését. Ahogy Donald Tusk lengyel miniszterelndk megjegyezte: ,, 4 paradoxon az, hogy
500 millio europai 300 millio amerikaitol kéri a védelmet 140 millio orosz ellen.”

A muncheni lizenet: a biztonsagi fliggéséggel kapcsolatos illiziok vége

Miutan a Trump-doktrina egyértelmiien megfogalmazta azt az elvet, hogy Eurépanak teljes
felelosséget kell vallalnia sajat biztonsagaért, a 61. Miincheni Biztonsagi Konferencia (2025.
februar 14.) lett az a szintér, ahol ezt az iizenetet diplomaciai tdmogatas nélkiil kozvetitet-
ték. Egy, a kontinens politikai vezetésében visszhangot kivalté beszédében J. D. Vance,
az Amerikai Egyesiilt Allamok alelnoke vilagossa tette, hogy a ,,kényelmes biztonsag”
korszaka véget ért. A partnerség megmaradt, de mar nem feltételezéseken alapul — hanem
a mérhet0 lehetdségeken és a valodi felkésziiltségen.

A miincheni forumon az iizenet egyértelmii volt: az Amerikai Egyesiilt Allamok tobbé
nem vallal aranytalanul nagy részt az europai stabilitas terhébdl. Vance alelndk hangsulyoz-
ta, hogy a stilyos fenyegetések komoly koltségvetést, miikddoképes katonai strukturakat és
politikai elszantsagot igényelnek. A kozos értékekrdl szolo retorika mar nem elegendd, ha
nem parosul operativ erével. Eurdpanak be kell bizonyitania, hogy képes gyorsan, 0ssze-
tartéan és onalldoan reagalni, amikor a koriilmények megkivanjak.

Egy évvel késobb, a 62. Miincheni Biztonsagi Konferencian (2026. februar 14.) Marco
Rubio amerikai kiiligyminiszter és az elnok nemzetbiztonsagi tanacsaddja tovabb erdsitette
ezt a politikai iranyvonalat. Uzenete pontos volt: ,, Az Amerikai Egyesiilt Allamok egy erés
Europat tamogat, de nem egy fiiggd Eurdpat. A kontinens biztonsaganak a belsd kohézio és
a felkésziiltség eredményenek kell lennie, nem pedig kiilsé beavatkozas tiikrének.”

A két egymast kdvetd beszéd nem elszigetelt eset volt, hanem az amerikai politika folyto-
nossaganak jele. Miinchenben hivatalosan is véget vetettek annak a modellnek, amelyben a
biztonsagi garanciakat magatol értetédonek vették az aranyos europai hozzajarulas nélkiil.
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Az 0j valosag olyan partnerséget feltételez, amelyben a hitelességet a képességek, a meg-
bizhatdsagot pedig a konkrét cselekvések mérik.

Azlizenet vilagos: Europanak meg kell szilarditania sajat védelmi kapacitasait, stabil don-
téshozatali mechanizmusokat kell kiépitenie, és be kell bizonyitania, hogy a biztonsag pillé-
reként, nem pedig csupan annak haszonélvezdéjeként szolgalhat. Ebben a fényben Miinchen
az illuziok végének és egy felelosségteljesebb, strukturaltabb és nellatobb eurdpai bizton-
sagi rend kezdetének a szimbdluma.

Eurdpa az idealizmus és a realizmus kozott

Eurodpa évtizedek 6ta a demokracia, az emberi jogok és a nyugati politikai keretrendszer
elveire épitette identitasat, bizva abban, hogy a normativ szabvanyok énmagukban is ala-
kithatjak a nemzetkdzi kapcsolatokat. Bar ez jogos torekvés, a kortars kihivasok egyértel-
miien azt mutatjak, hogy az idealizmus dnmagéban nem garantalja kontinens biztonsagat.
Keleti hatara mentén kiilonb6z6 politikai modellek altal iranyitott llamok vannak, és az
elhuz6do elszigeteltség gyakran inkabb elmélyiti a megosztottsagot, mintsem elésegiti
a stabilitast.

A torténelmi rivalizalasok konstruktiv kapcsolatoknak adtak helyet: olyan allamok, mint
Franciaorszag ¢s Németorszag, amelyek egykor stratégiai ellenfelek voltak, ma az Eurdpai
Unio sarokkovei. Ez a példa azt mutatja, hogy Eurdpa biztonsaga pragmatikus megkozelitést
igényel, amelyben a multbeli konfliktusok a stabil és miikodéképes kapcsolatok alapjava
valnak, nem pedig lekiizdhetetlen akadalyok.

A modern biztonsagi stratégianak ezért 6ssze kell egyeztetnie az idealizmust a realiz-
mussal. Ez magaban foglalja Europa védelmi autonomiajanak megerdsitését, mikozben
aktivan bevonja a stratégiailag fontos szomszédos allamokat, az intézményi stabilitast és a
gyors dontéshozatal képességét. Ebben a helyzetben olyan orszagok, mint Fehéroroszorszag,
Szerbia és Moldova kulcsfontossagt partnerekké valhatnak, amelyek integracidja a tagabb
biztonsagi keretrendszerbe erdsitené Eurdpa ellenallo képességét, és lehetdve tenné a funk-
cionalis biztonsagi dvezetek 1étrehozasat.

A pragmatikus megkozelités koordinaciot és valsagkommunikaciot, egyértelmii biztonsagi
mechanizmusokat, gazdasagi és stratégiai stabilitasi 6sztonzoket, valamint az allamok k6z6s
biztonsagi keretrendszerbe vald integracidjat igényli. Egy ilyen politika nem veszélyezteti
az eurdpai értékeket, hanem realisztikus kontextusban alkalmazza azokat, biztositva, hogy
a kontinens biztonsaga fenntarthato és kiszamithaté maradjon.

Europanak ma egyensulyt kell teremtenie az elvei €s a geopolitikai realitdsok kdzott. Csak
avizid és a pragmatizmus 6tvozésével épithet ki egy stabil, ellendllo és koherens biztonsagi
architektrat, amely képes megfelelni a kontinenst érint0 0j kihivasoknak és kockazatoknak.

Fehéroroszorszag az EU uj biztonsagi architekturajanak kdozéppontjaban

Fehéroroszorszag kivételes stratégiai helyen fekszik Eurdpa szivében. Eszakon a NATO-tag
Litvaniaval ¢s Lettorszaggal, nyugaton Lengyelorszaggal, délen Ukrajnéval, keleten pedig
Oroszorszaggal hataros. Ez a fekvés teszi a minszki régiot természetes hidda az eurdpai
kontinens és a keleti tér kozott, lehetévé téve az Eurdpat Azsiaval 6sszekotd 1étfontossagh
kozlekedési és kommunikacios folyosok feletti ellendrzést. Emiatt Fehéroroszorszag kulcs-
fontossagu szereplové valik a kontinens fejlodé biztonsagi architektirajanak alakitasaban,
tagadhatatlan stratégiai sullyal.



162 Szemle HSz 2026/4.

A tanulmany szerint Aljakszandr Lukasenka elndk a belsd stabilitas megérzésének képes-
ségérol tett tanibizonysagot. Vezetése alatt Fehéroroszorszag kulesfontossagu kapocsként
miikddik a nagy globélis hatalmak —az Amerikai Egyesiilt Allamok, Oroszorszag és Kina—
kozott. Az Eurdpai Unid szamara a kommunikacios csatornak létrehozasa Fehéroroszorszaggal
stratégiai szlikségszerliséggé valik. Minszk bevonasa a biztonsagi architekturaba lehetové
teszi biztonsagi ovezetek, megel6z6 mechanizmusok létrehozasat, valamint a kozlekedési és
kommunikécios folyosok 6sszehangolt kezelését. Az orszag kozponti pillérként pozicionalja
magat, amely 0sszekoti Europat a Kelettel, és platformként szolgal a regionalis szereplok
kozos biztonsagi rendszerbe vald integralasahoz.

A kontinens Uj biztonsagi architekturaja

Europa meghatarozo torténelmi fordulattal néz szembe: valasztania kell ak6zott, hogy teljes
felelosséget vallal sajat biztonsagaért, vagy passziv megfigyel6 marad a globalis tigyekben.
Ez a pillanat batorsagot, jovoképet és politikai elszantsagot igényel, mivel a kontinens tobbé
nem tamaszkodhat 6rokdlt biztonsagi garanciakra vagy kiils6 szereplok elvarasaira. Az 6n-
allo cselekvés olyan kapacitasok, intézmények és partnerségi haldzatok kiépitését jelenti,
amelyek kiszamithatok, rugalmasak és hosszl tavon fenntarthatok.

A kontinens 0j biztonsagi architekturajanak vilagosan meghatarozott elveken kell alapul-
nia: stratégiai autondmia, feleldsségteljes és befogado6 parbeszéd a szomszédos allamokkal,
valamint az érintett regionalis szerepldk integralasa a k6zos biztonsagi mechanizmusokba.
Egy ilyen keretrendszer lehetévé teszi Eurdpa szamara, hogy a fesziiltségeket miikoddképes
partnerségekké alakitsa, megerdsitse a regionalis kohéziot, valamint stabil és kiszamithato
biztonsagi kdrnyezetet teremtsen. A kiilonb6zd politikai modellel rendelkez6 allamok bevo-
nasa hozzajarul a torténelmi és az ideologiai akadalyok lekiizdéséhez, valamint egy olyan
hosszl tava egylittmiikddési haldzat kialakitasahoz, amely védi a kontinens stratégiai érdekeit.

Az Amerikai Egyesiilt Allamok Védelmi Minisztériuma altal kiadott 2025-6s Nemzetvédelmi
Stratégia egyértelmiien megfogalmazta azt a kovetelményt, hogy Eurdpa vallaljon elsddleges
feleldsséget sajat védelméért. Mikdzben az Amerikai Egyesiilt Allamok tovabbra is készen
all a kulesfontossagu stratégiai folyamatok tamogatasara, az tizenet egyértelmii: a kontinen-
talis biztonsag tobbé nem fligghet kiilsé garanciaktol. A dokumentum hangsulyozza, hogy
a szovetségeseknek aktivan részt kell venniiik a kozds érdekek védelmében, megerdsitve
ezzel a paradigmavaltast.

Az1j architektira gyakorlati megvalositasahoz konkrét intézkedések sorozatara van sziikség:
intézményesitett allamkozi konzultacidkra, 6sszehangolt hatarfeliigyeletre, hatékony valsag-
kommunikaciés mechanizmusokra €s megel6z6 biztonsagi eszkdzokre. Egy ilyen struktira
lehetévé teszi, hogy a regionalis biztonsagi halézatban kordbban marginalizalt allamok aktiv
partnerekké valjanak, ezaltal erdsitve a kontinens ellenalld képességét és megbizhatosagat.

Ebben a keretrendszerben Eurdpa sajat sorsanak alakitojava valik, olyan partnerségi halo-
zatokat alakitva, amelyek stabil regionalis szerepldket kdtnek 6ssze, és eldsegitik a koordi-
naciot a nagy globalis hatalmakkal. A stabil regionalis partnerek bevonasa tovabb erdsiti a
rendszer fenntarthatosagat, és lehetdvé teszi Europa szamara, hogy betdltse a kontinentalis
biztonsag {6 épitészének szerepét.

2026-ban Eurdpanak ki kell fejlesztenie azokat a kapacitasokat, amelyek lehetové teszik
avalddi fiiggetlen cselekvést, ahol a biztonsag mar nem a kiilsé garancidkon, hanem a kon-
tinens képességén mulik, hogy sajat politikajat megtervezze, koordinalja €s végrehajtsa.
Végs6 soron a kontinens 11j biztonsagi architekturaja lefekteti a fenntarthato stabilitas alap-
jait Eurépaban és tagabb kornyezetében.
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NORVEGIA IS CSATLAKOZOTT A FRANCIA
NUKLEARIS ELRETTENTESI PROGRAMHOZ

2026. majus 27-én Norvégia kilencedik orszagként csatlakozott a Franciaorszag vezet-
te nuklearis elrettentési programhoz — kozolték a két orszag vezetdi.! Emmanuel Macron
francia eln6k még marciusban bejelentette, hogy Franciaorszag — az EU egyetlen nuklearis
fegyverekkel rendelkezd orszagaként — kiterjeszti nukledris elrettentési programjat az azt
felvallalo eurdpai partnerekre. Jonas Gahr Stere norvég miniszterelndk a védelmi megal-
lapodas alairasa utan kijelentette, hogy a masodik vilaghdbort 6ta Eurdpa a legaggasztobb
biztonsagi helyzetben van, és orszaga az elmult hat honap alatt védelmi megallapodasokat
kotott Nagy-Britanniaval és Németorszaggal is. Macron kiemelte, hogy Norvégia kulcsfon-
tossagu geostratégiai helyzetével jelentdsen hozzajarul ahhoz, hogy a nuklearis elrettenté-
si program betdlthesse szerepét. A francia elnok marciusi bejelentése 6ta Belgium, Dénia,
Hollandia, Gorogorszag, Lengyelorszag, a nuklearis fegyverekkel rendelkez6 Nagy-Britannia,
Németorszag és Svédorszag is csatlakozott a programhoz. A csatlakozassal ezek az orszagok
vallaltak a k6z0s tervezést és gyakorlatokat, valamint sziikség esetén a francia hadaszati 1é-
gierd nuklearis fegyverek hordozéasara alkalmas eszkdzeinek telepitését orszaguk tertiletén.
A program emellett szorosabb egytittmiikddést tesz lehetévé a hibrid hadviselés, a tengeri
biztonsag, az tirtevékenység, a kiberbiztonsag, valamint Ukrajna tAmogatasa és a védelmi
ipar tertiletén. Nyilvanos adatok szerint Franciaorszagnak mintegy 290 nukledris robbano-
feje van, ennek tobb mint 80%-a tengeralattjarokbol indithato.

AMERIKAI NUKLEARIS FEGYVEREK VISSZATELEPITESE
A CSENDES-OCEAN TERSEGEBE
CSOKKENTHETI EGY KINAVAL VALO OSSZECSAPAS ESELYEIT

2026. junius 1-jén a Breaking Defense honlapjan megjelent Kyle Balzer és Robert Peters cikke,
melyben amellett érvelnek, hogy csokkenthetd lenne az Amerikai Egyesiilt Allamok és Kina
kozotti fegyveres Osszecsapas esélye, ha ismét megjelennének amerikai nuklearis fegyve-
rek a Csendes-Ocedn nyugati térségében, nevezetesen Dél-Koredban és Japanban.> Mindkét
amerikai szovetséges orszag aggodalommal tekint Kina névekvo befolyasara és fenyegetd
terjeszkedésére a térségben, valamint Eszak-Korea kihivasnak tekinthetd rakétakisérleteire.

' Norway becomes... 2026.
2 Balzer—Peters 2026.



164 Szemle HSz2026/4.

Bar a térségben rendszeresen telepiilnek amerikai atomtengeralattjarok, azok fegyverzete
— a cikk szerzdi szerint — nem a szdvetségesek védelmére szolgal, hanem a honi amerikai
teriiletek ellen esetleg végrehajtandd nuklearis csapasokra adandé valaszcsapasokra, €s ezt
a szovetségesek ¢s a potencialis ellenségek is tudjak. Dél-Korea lakossaganak 70%-a szerint
az orszagnak sziiksége van sajat nuklearis képességekre, amelyeket vagy sajat fejlesztéssel,
vagy amerikai eszkdzok, példaul B61 tipusu gravitacios nuklearis bombak telepitésével lehet
elérni. Hasonldan alakul a helyzet Japanban is. Takaicsi Szanae miniszterelndk 2025 novem-
berében elutasitotta orszaga korabbi allaspontjanak megerdsitését, miszerint nem birtokol,
nem gyart nuklearis fegyvert, és nem engedélyezi azok telepitését Japan teriiletén. Szamara
kezdésként elég lehetne B61-es bombak telepitése a Guam szigetén 1évo amerikai bazisra, ahol
japan F-35 repiilogépek személyzete gyakorolnd azok alkalmazasat. Balzer és Peters szerint
mivel Washingtonnak nincsenek telepitett, hadszintéri nuklearis fegyverei a Tavol-Keleten,
Peking biztos lehet abban, hogy kihasznalhatja hagyomanyos erdinek tulsulyat anélkiil, hogy
amerikai nuklearis valaszt valtana ki. Ezért itt az ideje, hogy az Amerikai Egyesiilt Allamok
elkezdje a nuklearis fegyverek térségbe telepitését, hogy stabilizalja a romld katonai egyen-
sulyt a Csendes-o0cean nyugati térségében. Els6 1épésként Guam szigetén lehetne telepiteni
B61-es bombakat.

FELMERULT AMERIKAI NUKLEARIS FEGYVEREK TOVABBI
EUROPAI ORSZAGOKBA TORTENO TELEPITESENEK LEHETOSEGE

crer

te azt a hirt, miszerint amerikai tisztviselok a NATO-n beliil megbeszéléseket folytatnak
a nuklearis fegyverek (1j szovetséges orszagokban torténd elhelyezésének lehetéségérol.®
Az informacié szerint a megbeszélések egyeldre olyan repiilogépek esetleges telepitésérdl
folynak, amelyek a hagyomanyos csapasok végrehajtasa mellett alkalmasak nuklearis fegy-
verek szallitasara és bevetésére is. Az ilyen repiilégépek szerves részét képezik a NATO
nuklearis megosztasi architektirajanak, amely jelenleg eldre telepitett amerikai nuklearis
bombakkal rendelkezik a Belgiumban, Hollandidban, Nagy-Britannidban, Németorszagban,
Olaszorszagban ¢és Torokorszagban talalhato 1égibazisokon. Az informacio6 szerint a NATO
keleti szarnyan 1év6 orszagok, kiilonésen Lengyelorszag €s a balti allamok voltak a legin-
kabb érdekl6dok az amerikai kettds képességii repiilégépek fogadasa irdnt. Lengyelorszag
korabban nyilvanosan is szorgalmazta atomfegyverek telepitését az orszdgban Oroszorszag
elrettentése érdekében, a 2025 augusztusaban lekdszont Andrzej Duda elndk pedig kifeje-
zetten kérte ezt az Amerikai Egyesiilt Allamoktdl. Az Gj vezetés azota némileg visszakozott,
de a parbeszéd tovabbra is aktiv és siirgetd Varsoban, mikdzben a lengyelek csatlakoztak
a franciak nuklearis ernydjének kiterjesztésére szolgalo, kdzel hasonld céli programjahoz.

UJ SZEREPLOK A TOROK EFES 2026 HADGYAKORLATON

2026. aprilis 11. és majus 22. kdzott rendezte meg Torokorszag a kétévente tartott nemzet-
kozi hadgyakorlatat az Izmirtél délnyugatra 16v6 Doganbey gyakorlotéren és az Egei-tenger
part menti vizein.* A gyakorlat els6 fizisaban szamitogépes parancsnoki és torzsvezetési
gyakorlatokat rendeztek, a masodikban keriilt sor az éleslovészettel egybekotott csapatmoz-
gasokra. A gyakorlatsorozatbol a 2026-o0s volt az eddigi legnagyobb, tobb mint 10 ezer f6

3 Héller 2026.
4 Yaylali 2026.
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vett rajta részt 50 orszagbol. A libiai katonak részvétele szimbolikus jelent6ségii volt: a je-
lenleg fegyveres er6k szempontjabol is megosztott orszag keleti rész¢ébdl 311, a nyugatibol
171 £6 vett részt kdzosen egy gyakorlaton — kdzos libiai zasz16 alatt, elsé alkalommal. Torok
védelmi tisztviselok ezt az eseményt Ankara régota hangoztatott ,.,egy Libia, egy hadsereg”
célja felé tett konkrét 1épésként irtak le. Ugyancsak szimbolikus volt mintegy 50 sziriai ka-
tona elsé kiilfoldi megjelenése a polgarhaboru befejezése ota. Torokorszag jelentds erdfe-
szitéseket tesz a szir védelmi szektor €s a haderé megerdsitésére pancélozott harcjarmiivek,
dréonok és légvédelmi rendszerek leszallitasaval. E két orszag mellett Bulgaria, Egyiptom,
Hollandia, Japan, Lengyelorszag, Portugalia, Svédorszag és Vietnam katonai is el0szor vet-
tek részt a torokorszagi hadgyakorlaton. A széles korti nemzetkozi jelenlétet kihasznalva
a torok hadiipar mintegy 50 terméke — koztiik a Korkut kozeli hatétavolsagu légvédelmi
rendszer, a Gokbey szallitohelikopter, a 105 mm-es Boran vontatott tarack, a Karaok pan-
céltoro rakéta, a Karayel rohamcsonak, valamint kiilonb6z6 dronok — képességeit mutatta
be elsd alkalommal a gyakorlaton.’

AZ UJ 1IZRAELI ONJARO TARACK ELSO HARCI BEVETESE

2026. aprilis 20-an az izraeli haderd bejelentette, hogy megtdrtént a 2025-ben rendszeresitett
Ro’em onjaré tarackjuk els6 harci bevetése a libanoni miiveletekben a Hezbollah erdi ellen.®
Az 1j 155 mme-es tiizérségi rendszer teljesen automatizalt, percenként 6—8 16vés leadasara
képes, hatotavolsaga a 40 km-t is elérheti. Fejlesztését az Elbit Systems 2019-ben kezdte
meg, hogy levalthassa vele az M109 tipust lanctalpas tarackot. A kerekes, 10x10 kerékkép-
letti alvaz nagy mozgékonysagot biztosit az eszkdz szamara, igy valtozatos terepen is képes
gyorsan mozogni. A rendszer automatizaltsaga a 16veges6 emelkedési szogének és a 16por-
toltet erdsségének gyors valtoztatasaval lehetdvé teszi, hogy tobb 16vedék szinte egyszerre
csapddjon a célteriiletbe, megnehezitve ezzel az ellenséges erdk szétszorodasat, fedezékbe
vonuldsat. A Ro’em személyzete mindossze 3 6, mig az M109 tizemeltetés¢hez 8 6 sziik-
séges. Kiilfoldon a rendszer SIGMA néven ismert, és az Amerikai Egyesiilt Allamokban
(Dé¢l-Karolindban) is gyartjak.

AZ F-35 TiPUSU REPULOGEPEK
HADRAFOGHATOSAGA FOLYAMATOSAN CSOKKEN

2026. jinius 11-én az Amerikai Egyesiilt Allamok szovetségi szamvevoszékének tekinthetd
Government Accountability Office (GAO) jelentést’ tett kozzé az F-35A Lightning II tipust
repiilégépek hadrafoghatosagarol.® A jelentés megallapitja, hogy a tipus hadrafoghatdsaga
évek ota csokken, és a 2025-6s pénziigyi évben a repiildgép teljes miiveleti képességét te-
kintve a hadrafoghatosag minddssze 25%-o0s volt, szemben a 2021-es pénziigyi év 38%-aval.
A GAO szerint a kiildetésképességi arany — vagyis a repiildgépek hany szazaléka tud legalabb
egyfajta feladatot végrehajtani —, a 2021-es pénziigyi év 67%-arol a 2025-6s pénziigyi évben
44%-ra csokkent. A jelentés azt is megallapitja, hogy bar az F-35-6s a minisztérium egyik
legdragabb fegyverrendszere, mégsem képes az elvart teljesitményre, raadasul a fenntartasi
koltségei folyamatosan ndvekednek. A Iégierd szakemberei részben az 0j repiilégépek egyes
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szoftvereinek hidnyaval, valamint az alkatrészellatasi és korrdzids problémakkal magyaraz-
zak a 2025-6s pénziigyi év rossz adatait. A repiilogép életciklusat végigkovetd programhivatal
(F-35 Joint Program Office) 2025 juniusaban olyan stratégiat hatarozott meg, melynek alap-
jan 2030-ra a kiildetésképességi aranyt 80%-ra, a teljes miiveleti képességet tekintve pedig
65%-ra kell emelni. A GAO 2014 6ta 46 ajanlast fogalmazott meg az F-35 repiildgéptipussal
kapcsolatban, ebb6l 2026 marciusaig a Pentagon 14-et valdsitott meg.

JAPAN A HADEREJENEK ATALAKITASARA KESZUL

2026. junius 15-én tette kozzé az amerikai Hudson Intézet szerz6i kollektivaja a jelentését’
arrél, hogy Japan jelenlegi Onvédelmi Erdi (Self-Defence Forces, SDF) hogyan véalhatnak
21. szazadi elrettentd erévé.!? Jelenleg Japan harom stratégiai biztonsagi dokumentumanak
— Nemzetbiztonsagi Stratégia, Nemzetvédelmi Stratégia és Védelmi Felépitési Program —
a feliilvizsgalata késziil, ekdzben nem arrol bontakozik ki vita, hogy az SDF-nek kell-e al-
kalmazkodniuk az 11j hadviselési formakhoz, hanem arrél, hogy milyen katonai képessége-
ket kell kialakitani. A harom dokumentum varhato valtoztatasai nagyrészt megegyeznek a
Hudson-jelentésben foglalt javaslatokkal, vagyis ndvelni kell a személyzet nélkiili rendszerek
szerepét, fel kell késziilni a koordinalt dron- és rakétatdimadasokra, valamint Kina ndvekvo
tamadoképességei miatt készen kell allni az ellenallo képesség jelentds novelésére és a sajat
erék széttelepitésére. A jelentés szerzo6i szamitogépes modellezés alapjan azt allitjak, hogy
10—15 éves tavlatban Japan nem épitheti fel egyszeriien a mai SDF nagyobb, 1étszamaban
megnovelt valtozatat. A demografiai trend alapjan varhatdéan 10—15%-kal csokken a kato-
nakort népesség a kovetkezo évtizedben, és még a megnovekedd védelmi kiadasok mellett
is jelentds veszteségeket szenvedne el az SDF egy teljes korti kinai tamadéssal szemben
a haderd jelenlegi felépitésével. Japan katonai vezetése tisztdban van ezzel a kihivassal,
és kiilonb6z6 koncepcidkon dolgozik a képesség javitasara, tobbek kozott egy tobbrétegii
dronhalozat telepitését tervezi az orszag tavoli szigeteinek védelmére.

KINA PROLIFERACIOS TEVEKENYSEGE

2026. majus 19-én az Amerikai Egyesiilt Allamok Kongresszusa nyilvanossagra hozta a
jelentést.!”” A dokumentum megallapitja, hogy az amerikai kormany évtizedek 6ta aggodalmat
fejezi ki amiatt, hogy Kina nuklearis és rakétatechnologiakat ad 4t mas orszagoknak, emel-
lett az utobbi idében a kinai kormany az Amerikai Egyesiilt Allamokbol szarmazo nuklearis
technoldgia megszerzésére helyezte a hangsulyt. Hivatalos amerikai kormanyzati forrasok
szerint a kinai kormany megsziintette kozvetlen részvételét a nuklearis és rakétatechnikai
termékek atadasaban, de a Kindban székhellyel rendelkez6 vallalatok és maganszemélyek

° Clark et al. 2026.
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tovabbra is exportalnak ilyen termékekhez kapcsolodé arukat, kiilondsen Iranba és Eszak-
Koredba. Az amerikai tisztvisel6k aggodalmukat fejezték ki tovabba a Kindban miikodd
olyan szervezetek miatt is, amelyek mas formaban tdmogatjak a proliferacié szempontjabol
érzékeny tevékenységeket, példaul illegalis finanszirozassal és pénzmosassal.

EUROSATORY 2026

2026. junius 15-19. kozott rendezték meg Parizs kozelében a szarazfoldi és 1égvédelmi ha-
ditechnikai, valamint biztonsagtechnikai eszk6zok kiallitasat, amely az azt szervezé Coges
Events vezetdje, Charles Beaudouin nyugallomanyu francia tabornok szerint a kiallitok
szdma alapjan a legnagyobb a vildgon."* A két évvel korabbihoz képest 30%-kal tobb volt a
kiallito, szamuk meghaladta a 2600-at. Mintegy 80%-uk europai NATO-tagallam, tobb mint
egyharmaduk francia vallalat volt, mintegy 180-an jottek az Amerikai Egyesiilt Allamokbol,
¢és 220-an Németorszagbol. Kiemelkedden nétt az ukran vallalatok jelenléte, a 2024-es
10 kiallité utdn 2026-ban mar 80-an allitottak ki nagy érdeklddést kivaltva. Egyes katonai
szakértok és hirszerzo szervezetek szerint esély van arra, hogy Oroszorszag 2—4 éven be-
lil katonailag tesztelheti a Szovetség éberségét, illetve hatarozottsdgat. Beaudouin szerint
addig nem lesz id6 0j védelmi rendszereket kifejleszteni, ezért az Eurosatory 2026 volt a
legutolsé alkalom arra, ahol mar kész rendszereket, eszkozoket lehet megrendelni, besze-
rezni a haborthoz. ,, Elmultak azok az idok, amikor a bankok nem akartak finanszirozni a
védelmi erdfeszitéseket” — mondta Beaudouin. ,, Rajéttiink, hogy vannak veszélyben lévo
demokracidk és veszélyes autokraciak, és a bankok kezdik megérteni, hogy tamogatniuk
kell ezeket az erdfeszitéseket.”

UJ UTANPOTLAS-SZALLITO DRON TESZTELESE

2026. majus kozepén tobb NATO-tagallam teriiletén rendezték meg a kiilonleges miiveleti
erdk kétévente sorra keriil6 nagyszabasu eurdpai gyakorlatat, amelyen mintegy ezer amerikai
és kétezer szovetséges katona vett részt.!* A gyakorlat soran amerikai katonak egy roman
Alenia C-27J Spartan szallito repiilogép fedélzetérdl utjara bocsatottak a Dzyne ameri-
kai véllalat Grasshopper elnevezésii autondm utanpé6tlas-szallitd dronjat, amely az Eszak-
Macedoéniaban 1évo krivolaki gyakorldtéren ért foldet. A 227 kg hasznos teher szallitasara
képes Grasshoppert Cincu (Nagysink) felett ,.ejtették ki” a Spartanbdl, onnan siklérepiilésben
tette meg a mintegy 500 km-es tavolsagot, majd ejtéernydvel foldet ért. A fiiggdleges vezér-
sikkal ellatott, koporsénak is becézett eszkdz szarnyai a kidobas utan nyilnak ki, a hatétavol-
sagat pedig alapvetden meghatarozza a kidobas magassaga. Hatdsos radarkeresztmetszete
rendkiviil kicsi, igy az ellenséges radarok nehezen észlelik. A beprogramozott célteriiletet
alaphelyzetben GPS-en alapuld navigacios rendszer tamogatasaval éri el, de erds zavaras
vagy GPS-jel hianya esetén a tehetetlenségi (giroszkdpos) navigacios rendszer biztositja a
tajékozodast.

13 Ruitenberg 2026.
14 Slayton 2026.
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AZ UKRAN ,OROSZLAN” BEMUTATKOZOTT
EGY NATO-GYAKORLATON

2026. majus 5-15. kozott rendezték meg Lettorszagban a Crystal Arrow 2026 gyakorlatot,
ahol els¢ alkalommal vett részt nemzetkozi gyakorlaton a Szimba nevet viseld személyzet
nélkiili ukran robotjarm{i (Unmanned Ground Vehicle, UGV) a mas orszagokbol érkezett
szamos UGV mellett.” A Szimba a gyakorlat soran tobb mint 1600 km-t tett meg kiilonb6-
z0, féként logisztikai és tAmogato feladatok végrehajtasa kdzben. A gyartd szerint a jarmi
egy bevetésen tobb mint 300 kg hasznos terhet szallithat mintegy 70 km tavolsagra. Az elsd
tervezett karbantartast 384 km megtétele utan hajtottak végre rajta. A gyakorlat sordn a
Szimba nappal végezte feladatait, de a kezeldk elmondasa szerint Ukrajnaban gyakoriak az
¢jszakai bevetései, mert a sotétség csokkenti az ellenséges dronok hatékonysagat. Alkalmazasa
soran a stirti erdok lombozata idénként jelentdsen nehezitette a Starlink jeleinek a vételét,
valamint a fak a tempods haladast. A gyarté UGV Laboratory képvisel6je megerdsitette,
hogy megkezdddott a Szimba sorozatgyartasa Ukrajnaban, és 2026 elsé felében 25 ezer
ilyen jarmt legyartasat tervezik.

EGYEB HIREK ROVIDEN

2026. aprilis 23-an az amerikai Igazsagiigyi Minisztérium bejelentette, hogy a kiilonle-
ges erdk egyik katondjat megvadoltak azzal, hogy torvényteleniil keresett 400 ezer dollart
Nicolas Maduro venezuelai elnok eltavolitasara tett fogadasokkal. Maduro 2026. januar 3-i
elfogésa elotti hetekben a katona a tudomasara jutott — mivel ¢ is a feladat végrehajtasara
kijeloltek kozott volt —, mindsitett informacid alapjan a Polymarketen fogadasokat kotott a
venezuelai elndk hatalombol torténd eltavolitasara. https:/www.militarytimes.com/news/
your-military/2026/04/24/us-soldier-charged-with-making-400000-on-maduro-removal-bets
(Letoltés idopontja: 2026. 04. 28.)

2026. majus 26-an a Raytheon és a Lockheed Martin vallalatok egytittmiikodése eredmé-
nyeként az amerikai szarazfoldi er6k megkaptak a Javelin pancéltord rakéta kovetkezé ge-
neracios inditdegységének elso példanyait. A két vallalat kozos vallalkozasa, a Javelin Joint
Venture az eredeti tervekhez képest hosszabb id¢ alatt fejlesztette ki a konnyt célzo- és
inditéegységet (Lightweight Command Launch Units, LWCLU), amelynek korszertisitett
hékameraja konnyebbé és gyorsabba teszi a célok észlelését, emellett mintegy 30%-kal ki-
sebb és 25%-kal konnyebb az el6djénél, valamint kompatibilis a régebbi rakétatipusokkal
is. https://breakingdefense.com/2026/05/raytheon-lockheed-deliver-first-next-gen-javelin-
launchers-to-army (Letdltés idopontja: 2026. 06. 01.)

2026. junius 1-jén a londoni székhelyti Stratégiai Tanulmanyok Nemzetkozi Intézete altal
Szingapurban rendezett éves konferencian Mohamed Khaled Nordin maldj védelmi miniszter
kritizalta Norvégia majusi dontését, mellyel egyoldaluan elallt haditengerészeti csapasmérd
rakétak (Naval Strike Missile, NSM) eladdsatdl orszaga szamara, mivel a norvég hatdsa-
gok szigoritottak egyes fejlett technoldgidk exportjat. Nordin szerint a helyzet nem pusztan
kétoldalu szerzédéses vitat eredményezett, hanem kérdést vet fel azzal kapcsolatban, hogy

15" Gosselin-Malo 2026.
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vajon egyaltalan megbizhatd-e még egy nemzetkdzi megallapodas és a stratégiai partnerség.
Nordin biralta a norvég dontésre adott ,,feltlinden visszafogott” nemzetkozi reakeiot is, mert
az annak a jele, hogy egyes erdsebb orszagokat és szovetségeseiket nem illik biralni. Még
hatravan a kompenzacié kérdése és a rendelés 95%-at kitevé mintegy 126 millio dollaros
eléleg visszaszerzése. https:/breakingdefense.com/2026/06/malaysian-defense-minister-
publicly-slams-norway-for-cancelled-missile-sale/ (Letdltés idopontja: 2026. 06. 01.)

2026. junius 12-én Wiadystaw Kosiniak-Kamysz lengyel miniszterelndk-helyettes, védelmi
miniszter a 32. Harcaszati Légibazison (Lask) hivatalosan szolgalatba allitotta a lengyel 1¢-
gierd els6 két F-35 tipust repiil6gépét. A miniszter ez alkalommal nyilvanossagra hozta a
fegyveres er6k 2025 decemberében elfogadott, addig nem nyilvanos fejlesztési tervébdl azt
az informaciot, miszerint dontés sziiletett tovabbi két repiildszazad vasarlasarol, vagyis a
tipusbdl beszerzend6 repiilégépek szdmanak megduplazasardl. A lengyel 1égierében egy
F-35-0s repiilészazad 16 gépbdl all, a mar rendszerben 1évé két géphez még 14 csatlakozik
2026-ban, majd 2027-ben 12 gép érkezik, és a masodik szazad 2028-ban toltddik fel teljesen
a maradék négy géppel. https:/breakingdefense.com/2026/06/poland-intends-to-buy-two-
more-squads-of-f-35s-minister-says (Letoltés iddpontja: 2026. 06. 13.)

2026. junius 15-én a francia Arquus vallalat az Eurosatory kiallitdson bemutatta a 6x6 ke-
rékképletti Fenris pancélozott jarmiivét, amely azt a 105 mm-es agyutipust hordozza, ame-
lyet az ukran haderd jelenleg is sikeresen hasznal kozvetlen tliztamogatasra. A vallalat a
28,6 tonnas jarmi fejlesztését 2025 juliusaban kezdte meg az ukrajnai haboru tapasztalatai
alapjan, és ezért megkapta a dronok elleni harcra kifejlesztett belga Cockerill 3105 tornyot
is. A gyart6 szerint a Fenris az egyetlen olyan jarmii, amely 105 mm-es l6veggel szerelve
légi uton is szallithato, példaul Airbus A400M tipust repiilégéppel. A 16vegbdl menet kdz-
ben is kivalthato tlizcsapas, az elsé 16vés talalati valoszintisége 2000 méteren beliili célok
esetében 95%. https://breakingdefense.com/2026/06/frances-arquus-unveils-new-6x6-meant-
to-carry-big-guns (Letoltés idopontja: 2026. 06. 18.)

FELHASZNALT IRODALOM

» Balzer, Kyle — Peters, Robert: Reintroduce nuclear weapons to the Pacific to reduce the chances
of war with China. Breaking Defense, 2026. 06. 01. https:/breakingdefense.com/2026/06/
reintroduce-nuclear-weapons-to-the-pacific-to-reduce-the-chances-of-war-with-china (Letdltés
id6épontja: 2026. 06. 01.)

» Clark, Bryan et al.: Strengthening the Front Line — Transforming the Japan Self-Defense
Force for Twenty-First-Century Deterrence. Hudson Institute, 2026. 06. 15. https://s3.us-east-
l.amazonaws.com/media.hudson.org/Strengthening-+the+Front+Line+-+Transforming+the+
Japan+Self-Defense+Force+for+Twenty-First-Century+Deterrence+-+Clark+Byrd+Murano+
Walton+Dennin+(1).pdf (Letoltés iddpontja: 2026. 06. 15.)

* Dominguez, Gabriel: Chinese bombers put Japan's defense strategy in jeopardy, report finds.
Japan Times, 2026. 06. 15. https://www.japantimes.co.jp/news/2026/06/15/japan/japan-china-
bombers-defense (Letdltés idépontja: 2026. 06. 15.)

o [-35 Sustainment: Actions Needed to Ensure Updated Strategy Improves Persistent Readiness
Challenges. GAO, 2026. 06. 11. https:/www.gao.gov/products/gao-26-108113 (Letdltés idopontja:
2026. 06. 15.)



170 Szemle HSz 2026/4.

» Frantzman, Seth J.: Israel’s new automatic Roem howitzer used for first time in combat.
Breaking Defense, 2026. 04. 20. https:/breakingdefense.com/2026/04/israels-new-automatic-
roem-howitzer-used-for-first-time-in-combat (Letdltés idopontja: 2026. 04. 22.)

* Gosselin-Malo, Elisabeth: Ukraine UGV ‘Simba’ rolls out of the shadows in NATO Baltic
exercise. Breaking Defense, 2026. 05. 14. https://breakingdefense.com/2026/05/ukraine-ugv-
simba-rolls-out-of-the-shadows-in-nato-baltic-exercise (Letoltés iddpontja: 2026. 05. 16.)

* Helou, Agnes: Syria joins Turkey’s Efes 2026, one of nine nations participating for first time.
Breaking Defense, 2026. 05. 26. https://breakingdefense.com/2026/05/syria-joins-turkeys-
efes-2026-one-of-nine-nations-participating-for-first-time (Let6ltés iddpontja: 2026. 06. 01.)

» Holler, Linus: US may consider placing nukes in Poland, Baltic States, report says. Defense
News, 2026. 06. 02. https://www.defensenews.com/global/europe/2026/06/02/us-may-consider-
placing-nukes-in-poland-baltic-states-report-says (Let6ltés idopontja: 2026. 06. 13.)

e Kerr, Paul K.: China: Nuclear and Missile Proliferation. Library of Congress, 2026. 05. 19.
https:/www.congress.gov/crs-product/IF11737 (Letoltés iddpontja: 2026. 05. 29.)

* Norway becomes ninth country to come under French nuclear deterrence scheme. France24,
2026. 05. 27. https://www.france24.com/en/europe/20260527-norway-becomes-ninth-country-
to-come-under-french-nuclear-umbrella (Letoltés iddpontja: 2026. 06. 01.)

 Ruitenberg, Rudy: Paris defense show may be last chance to buy before war, CEO says. Defense
News, 2026. 06. 16. https://www.defensenews.com/global/europe/2026/06/12/paris-defense-
show-may-be-last-chance-to-buy-before-war-ceo-says (Letoltés iddpontja: 2026. 06. 16.)

 Scanlon, Michael: Only 1 in 4 F-35s is fully mission capable, GAO finds. Military Times, 2026.
06. 12. https:/www.militarytimes.com/industry/techwatch/2026/06/12/only-1-in-4-f-35s-is-fully-
mission-capable-gao-finds (Letdltés iddpontja: 2026. 06. 15.)

« Slayton, Nicholas: Green Berets tested glider drones for supply drops during a massive special
operations exercise. Task and Purpose, 2026. 05. 26. https://taskandpurpose.com/tech-tactics/
glider-drones-green-berets-trojan-footprint (Letoltés idopontja: 2026. 05. 29.)

» U.S. Naval Institute Staff: Report to Congress on China’s Nuclear and Missile Proliferation.
U.S. Naval Institute, 2026. 05. 25. https://news.usni.org/2026/05/25/report-to-congress-on-
chinas-nuclear-and-missile-proliferation-2 (Let6ltés idépontja: 2026. 05. 29.)

* Yaylali, Cem Devrim: Libya and Syria join Turkey’s flagship military exercise in historic firsts.
Defense News, 2026. 05. 22. https://www.defensenews.com/global/europe/2026/05/22/libya-and-
syria-join-turkeys-flagship-military-exercise-in-historic-firsts (Letdltés iddpontja: 2026. 05. 29.)



HSz 2026/4., 171-174. Abstract 171

ABSTRACT

MILITARY ORGANISATION AND FORCE DEVELOPMENT

Norbert Szari: From Gamification to Platformised Warfare. Gamer Competencies

and Decision Architectures in Contemporary Conflicts . ........... .. et 3
This study examines the digital-social dimension of contemporary armed conflicts, focusing specifi-
cally on how competencies derived from gamer culture are becoming relevant assets in both opera-
tional and public sphere processes of 21%-century warfare. Its starting point is that quick decision-
making, interface use, and procedural thinking are not peripheral skills, but structural elements of
platformised warfare. Through the differing integration logics of Russian and Ukrainian practices,
the study demonstrates how drone warfare, information operations, and the platformised public sphere
intersect within a shared yet differently organized operational-social domain. The analysis highlights
that digital platforms do not merely transmit war — they also organize it: participation, visibility, and
interpretation become intrinsic conditions of warfare, creating new challenges for control, account-
ability, and security policy thinking.
Keywords: gamer competencies, drone warfare, information operations, platformised warfare, civil-military
functional convergence

About the author: Norbert Széri, 4%-year PhD student (Doctoral School of Military Sciences, Ludovika
University of Public Service), Research Fellow at the Danube Institute (ORCID: 0009-0002-0108-6208;
MTMT: 1009521)

Istvan Levente Nagy: The organization of the grenadier battalion and the aspects of its establishment . . .. 17
As part of the military modernization program, equipment that far exceeds the tactical capabilities of
existing military technology will be introduced into the Hungarian Defence Forces’ land forces. This
inevitably entails the need to examine the principles and procedures for the use of the new military com-
bat vehicles and the organizational structure that can most effectively support this. Practical experience
gained in recent years has shown that the development of the organizational structure is significantly
influenced not only by operational requirements, but also by everyday applicability and the integration
of modern military technology. The aim of this study is to present the rationale behind the organizational
structure of the grenadier battalion equipped with KF-41 LYNX combat vehicles and to formulate rec-
ommendations based on recent experience.

Keywords: Hungarian Defence Forces, grenadier capability, infantry battalion, KF-41 LYNX

About the author: Levente Istvan Nagy, PhD student at the Doctoral School of Military Sciences, Faculty
of Military Sciences and Officer Training (FMSOT), Ludovika University of Public Service (ORCID:
0009-0006-8795-0122; MTMT: 10098831)

INTERNATIONAL ACTIVITY

Volunteer Operational Reserve Lt. Col. Andras Mez6: The use of artificial intelligence

in multi-domain operations of the Israel Defense Forces . ............ .. ... ... ciiiiiiino... 28
The study analyzes the Israel Defense Forces’ (IDF) multi-domain operations (MDO) during the opera-
tion in Gaza, with a particular focus on the artificial intelligence (Al) used in targeting. The IDF relies
extensively on Al in its targeting and shows no sensitivity to Hamas’s previously effective practice of
using Palestinian civilians as shields. The Al systems used have accelerated the technical part of target
acquisition, but at the same time raise ethical and moral questions. On the other hand, this brutal practice
completely ignores the cognitive dimension and seeks only to achieve physical and virtual effects. Ceding
the information space to the enemy has been counterproductive and strengthened Hamas.

Keywords: targeting, cognitive effect, artificial intelligence, multi-domain operations, synchronization

About the author: Volunteer Operational Reserve Lt. Col. Andras Mezg, PhD (1* Territorial Defence
Regiment, Hungarian Defence Forces) (ORCID: 0000-0002-2932-7563)
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COMMAND, PREPARATION

Lt. Col. Laszlo Imhof: The system integration architecture of the Hungarian Defence Forces

and the challenges of the military digitalisation process . ............. . ... oiuuiiiineeinn. 41
This paper examines the system integration architecture of the Hungarian Defence Forces and the challeng-
es related to military digitalisation, with particular emphasis on the integrated development of command
and control (C2), C4ISR and infocommunications capabilities. The analysis is based on the conceptual and
practical interpretation of horizontal, vertical and diagonal system integration, highlighting the limita-
tions of current capabilities, infrastructures and organisational solutions. Drawing on open-source lessons
from the Russian—Ukrainian armed conflict as well as experiences of NATO member states, the study
formulates conclusions relevant to contemporary network-enabled warfare. The aim of the paper is to
present a system-integrator-oriented approach that can support the future directions of system integra-
tion and military digitalisation in the Hungarian Defence Forces at both strategic and operational levels.

Keywords: system integration, military digitalisation, network-enabled warfare, C2, C4ISR, FMN,
Hungarian Defence Forces

About the author: Lt. Col. Laszl6 Imhof, Assistant Professor (Department of Infocommunications and
Information Security, Institute of Military Infocommunications, Faculty of Military Science and Officer
Training, Ludovika University of Public Service) (ORCID: 0009-0001-7596-0554; MTMT: 10101600)

Lt. Col. Norbert Daruka — Péter Almos Kiss — Gyorgy Patrik Szalkai: European models of

military-related state research institutions (5) .. ....... ... i 65
The study examines opportunities for further developing the Hungarian Defence Forces’ research sys-
tem, with particular emphasis on the role of research institutions and the organizational framework for
research activities. The authors point out that the complex challenges of the modern security environment
can only be addressed with system-level responses grounded in scientific principles; therefore, research
capabilities have become a defining element of the armed forces’ operations. The study highlights as
fundamental principles the need for rational justification, the importance of network coherence, and the
assurance of institutional autonomy.

At the centre of the proposed model is a coordination system based on scientific councils, capable of
prioritizing research needs, efficiently allocating resources, and coordinating research activities. Key
elements of research institutions’ operations include strategic planning, annual task breakdown, building
international relationships, as well as online presence and the dissemination of results.

The study highlights the role of science diplomacy, which contributes to the armed forces’ ability to
advocate for their interests and their international integration. It also emphasizes the importance of train-
ing the next generation of researchers and internship programs for the long-term sustainability of the
system. According to the authors, effective operation requires a combination of strong research capacity,
clear strategic directions, and an appropriate organizational mandate.

Keywords: Hungarian Defence Forces, scientific research, research institutions, new innovative model, in-
ternational integration
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Lt. Col. Norbert Daruka, PhD, Habil., Head of Department (Scientific Research Center, Hungarian
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Judit Csenge Fejes: The historical development of military psychological aptitude testing. . . .. ... .. 85
Technological advancements and generational shifts in warfare have reshaped the concept of military
aptitude and selection methodology. The study reviews the history of psychological aptitude testing,
ranging from early physical and medical screening to modern digital systems. It details the impact of the
World Wars on the emergence of institutionalized psychological assessments, and the role of the Cold
War technological race in the proliferation of specialized capability profiles and computerized testing.
The analysis highlights that in 21%-century information warfare, the focus is shifting from pathology-
centered screening to the development of resilience and the mental sustainability of the ,,digital soldier”.
The study concludes that in the modern operational environment, selection alone is no longer sufficient:
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to preserve operational readiness, aptitude testing must be integrated with salutogenic-oriented, continu-
ous health psychology support. The paper interprets the development of military psychological aptitude
testing as a narrative literature review and theoretical synthesis.

Keywords: military psychology, aptitude testing, psychometrics, history of psychology, cognitive war-
fare, selection methodology

About the author: Judit Csenge Fejes, psychologist (Hungarian Defence Forces Medical Centre) (ORCID:
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LOGISTICS

1s* Lt. Zsolt Mihalyi: Aerial Refueling Today: The Operation and Role of the Air Supply Chain

in Complex Force SIructure .. ........... .. . . 98
Aerial refueling allows aircraft, military platforms, and other aerial vehicles to fly extended durations
and ranges without landing for refuelling. The authors aim to present the development of aerial refueling
and its impact on air warfare and international security. Special emphasis is placed on technical develop-
ments in refueling systems, operational efficiency, and potential future applications. They specifically
address the aerial refueling capabilities of the Hungarian Defence Forces and their impact on the task
execution of the armed forces.

Keywords: air force, aerial refueling, fuel supply, supply chain
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Péter Papp: Mine-Watching Rifle. . ........ ... e 105
The author participated as an invited expert in identifying an unregistered piece of military equipment
recovered from a museum collection. The publication presents the identification process and clarifies
the conceptual framework of its peculiar terminology. The identified mine-watching rifle was employed
until the mid-1990s by the Mine-Watching Department of the HDF River Flotilla. The author provides
a detailed description of the system’s operating principle.
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FORUM

Béla Vizvari: On the margins of the European Union’s White Paper for European Defence. . . . . . . .. 112
The article contains a critique of the EU’s White Paper on European Defence — Readiness 2030 strategy,
published in March 2025. In the spirit of the need to prepare for all possible attacks, and the possible
ones are not just those that seem so today, it lists several possible attacks against the EU, both on and
beyond the continent. At the same time, it also discusses in detail the preparation for attacks. In terms
of conceivable threats, it does not limit itself exclusively to a possible conventional or hybrid Russian
attack, but also identifies those launched from other directions by other actors, which are at least as
dangerous. From this perspective, one of the dangerous areas is the Mediterranean Basin and the area
connected to it. Finally, the document mentions some technical results that can be the starting point for
new development directions.

Keywords: hybrid war, denial-of-service attack, external/internal attack, Frontex, preparation
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Patrik Szalkai: On the Conceptual Systems and Historical Development of

Information Warfare, Cyber Warfare, and Hybrid Warfare. .. ......... .. ... ... 128
This study reviews and compares the development of three concepts: information warfare, cyber warfare,
and hybrid warfare. The analysis examines how and in what interpretative system these three terms can
be integrated into a unified definitional framework where they operate not as competing paradigms, but
as complementary components of a single conceptual system, overlapping to explain different aspects
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of the same phenomenon. The author analyzes the original semantic contents of the terms, the precursor
concepts from which they evolved, and their relation to the phenomenon they describe. The study con-
cludes that working out a unified conceptual framework would not only be feasible, but also necessary.

Keywords: information warfare, hybrid warfare, cyber warfare
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Col. (Ret.) Klara Siposné Kecskeméthy: Back to the Future. The Impact of Strategic Concepts

on NATO’s Transformation . .................uuuuu o 140
Zoltan Szenes’s work represents a significant contribution to the scientific understanding of NATO
strategies and Allied transformation. The volume occupies a prominent place in NATO specialized lit-
erature, combining historical and strategic analysis and makes a fundamental contribution to strength-
ening the Central and Eastern European perspective, which is often marginalized in international spe-
cialized literature.
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Sandor Szakaly: Mini-Portraits of Scientist-Soldiers ... ......... ... . . . . .. 147
In 2025, the Hungarian Academy of Sciences celebrated the 200" anniversary of its establishment. Many
paid tribute in various ways to the bicentennial of this national institution — originally established as the
Hungarian Learned Society — through publications, short films, commemorative sessions, and confer-
ences. The Hungarian Society of Military Science and the Military Science Committee of Section IX
of the Hungarian Academy of Sciences also joined the commemorations with an exquisite book entitled
Military Members of the Hungarian Academy of Sciences, edited by Gabor Hausner and Jozsef Padanyi.
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Col. Gen. (Ret.) Ferenc Végh, (PhD), former Commander of the Hungarian Defence Forces, Chief of Staff,
retired ambassador (ORCID: 0000-0003-1688-6574; MTMT: 10087268)

Col. (Ret.) Csaba Gal: Military and military technology news and information from the world. . . . . . 163
About the author: Colonel (Ret.) Csaba Gal, military writer (ORCID: 0000-0003-3881-8054; MTMT: 10087274)



SZERZOINK FIGYELMEBE

A Honvédségi Szemle kdzlési feltételei

A folyoirat lehetdséget biztosit a rovatoknal megneve-
zett témakorokben, maximum egy szerz6i iv terjedelmil
(40 000 leiites szokozokkel, a jegyzeteket és az esetleges
illusztraciokat is beleszamitva) tanulmanyok, szakcik-
kek megjelentetésére. A bekiildott irasokat szakmailag
lektoraltatjuk. A Szerkesztoség fenntartja a jogot

a kéziratok — a magyar helyesiras szabalyainak megfe-
lel6 — stilizalasara, korrigalasara és tipografizalasara.

A tervezett megjelenésrol igazolast a Szerkesztoség
csak abban az esetben ad ki, ha a Szerkesztobizottsag

— a tamogato lektori véleményre tdmaszkodva — a kozlés
mellett foglal allast. A tanulmany elfogadasat kovetéen
a folyoirat kiadasaban kozremiikodé HM Zrinyi Non-
profit Kft. a szerzovel szerzddést kot, amely szabalyozza
a kiadassal és a szerz6i jogokkal kapcsolatos kérdéseket.
Folyoéiratunk zokkendmentes szerkesztése — az MTA
altal meghatarozott kovetelményeknek valé megfelelés —
érdekében a szerzoktol az alabbiakat kérjiik:

A kozleményeket elektronikus levél melléklete-
ként (Microsoft Word .doc- vagy .docx-formatum-
ban) sziveskedjenek eljuttatni a Szerkesztéségnek
(hsz@hmzrinyi.hu).

A szoveg elején szerepeljen az egy bekezdéses (kb.
800—1110 leiitéses) osszefoglald (absztrakt) magyar
¢és angol nyelven, illetve a kulcsszavak (idealisan 5,
maximalisan 10), szintén magyarul és angolul.

Az 6sszefoglalo E/3 személyben irodjon, vagyis sze-
meélyes hangvételii részek ne szerepeljenek benne,
illetve ne egyezzen meg a foszovegben olvashato
bevezetdvel.

Az dsszefoglal6 utan tiintessek fel neviiket, rendfo-
kozatukat, beosztasukat (foglalkozasukat), intézmé-
nyiiket, tudomanyos fokozatukat és elérhetségiiket
(e-mail-cim, telefonszam), illetve ORCID- és MTMT-
kodjukat. Ez utobbiak ma mar mindenképpen sziik-
ségesek ahhoz, hogy a mlivek az MTMT-ben és a
Real Repozitoriumban elektronikus forméaban szere-
pelhessenek.

A kozcimeket lassak el szintjitknek megfeleld, zaroje-
les jelzéssel (K1, K2, K3), hogy az egyes szovegblok-
kok alarendeltségét egyértelmiisitsék a szerkesztok
és a tordelok szamara. Legfeljebb harom cimfokozat
legyen.

Amennyiben mondanivaldjukat abrakkal (térképrész-
letekkel, grafikonokkal, tablazatokkal stb.) kivanjak
szemléltetni, azt magyar nyelvi illusztraciokkal te-
gyek. Ha ez nem lehetséges, akkor a leforditott abra-
szoveget mellékeljek. Folyoiratunk fekete-fehér meg-
jelenésti, ezért ennek megfeleléen készitsek el az ab-
rakat, lehetdleg egyszeri, vonalas formaban, olvas-
hato feliratozassal. Az illusztraciokat kiilon csatolva
is kiildjék el, szerkeszthetd (jpg, tiff) formatumban,
300 dpi-s felbontasban, min. 1600 pixeles szélesség-
ben. Az irashoz csatoljanak szamozott képalairast,
amelyben az abra (tablazat) cime mellett tiintessek fel

annak készit6jét, forrasat, internetes hivatkozasnal

a letoltés idopontjat.

Fotoillusztraciot csak kiilondsen indokolt esetben
kozliink. Ez esetben is tigyeljenck a megfeleld nagy-
sagu felbontasra (300 dpi) €s méretre (min. 1600 pixel
szélesség), illetve az abrakhoz hasonloan jeldljék
meg a kép forrasat.

Folyoiratunk (a Forum és Szemle rovataink kivéte-
lével) csak tudomanyos igényességgel elkészitett,

a felhasznalt irodalom feltlintetésével, illetve meg-
felel6 hivatkozasokkal ellatott, els6 kozlésii irasokat
publikal. Tudomanyos jellegii cikkeinket DOI-azo-
nositoval is ellatjuk, s ezeket a lap megjelenése utan
feltoltjik az MTMT-be. Kérjiik, hogy senki ne toltse
fel ide cikkét maganuton, ez ugyanis fennakadashoz
vezethet. Amennyiben valamilyen okbol a feltdltés
halaszthatatlanul siirg6s, kérjiik, jelezzék a szerkesz-
toségnek.

Labjegyzetek

A felhasznalt irodalomra valo hivatkozas az adott ol-
dalon, tipografiai kiemelések (példaul kurzivalas) nél-
kiil, labjegyzetként (és ne végjegyzetként) torténjen,

a hivatkozas oldalszamanak megjelolésével. Szintén a
labjegyzetben szerepeljenek a magyarazo, kiegészitd
informaciok.

Ha a szoveg egy adott pontjan tobb forrasmunkara
kell hivatkozni, akkor a bokrositas elkeriilése végett
csak egy felsdindexes szam szerepeljen ott, és a hozza
kapcsolodo labjegyzeten beliil szerepeltessiik a miive-
ket, pontosvesszdvel ellatva.

Felhasznalt irodalom

A Felhasznalt irodalom jegyzékét a tanulmany végén,
abécérendben (a szerzo vezetékneve kezdébetiijének
figyelembevételével) kérjiik elhelyezni. Amennyiben
egy cikk rendelkezik DOI-azonositéval is, azt a biblio-
grafiai adatok megadasa utan kérjiik feltiintetni.

A felhasznalt irodalomra vonatkozo szerkesztdsé-
gi alapszabaly, hogy csak olyan forras szerepeljen a
Felhasznalt irodalom jegyzékében, amelyre a szerzo
a torzsszovegben hivatkozik, és amely szerepel a 1ab-
jegyzetben is.

Egyéb megjegyzések
A négy szamjegynél hosszabb szamoknal a CTRL-
Shift-Space (nem tor6) szokozt alkalmazzuk,
ne pedig a sima sz0kozt vagy a pontot; pl. 430 000.
(A négyszamjegyli szamoknal erre nincs sziikség.)
Ugyanigy érdemes eljarni a roviditett Gsszetételek-
nél (pl. ,,m. kir.” v.,,D. C.”).
Az idézéjelek esetében a magyar valtozatot hasznal-
juk (,,...”), ne pedig az angol (*...”; ...%; "...") verzio-
kat. Belsd idézdjelet (»...«) hasznaljunk az idézett
szovegen beliili idézdjeles részhez.
Ha zarojeles részen (...) beliil is sziikségiink van zaro-
jelre, akkor a szogletes zarojelet [...] alkalmazzuk ott.
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Csak kattlntson a linkre, és maris eIoIvashatja Iegu;abb szamaink irdsa ' .
teljes tartalmat is. Az egyes tanulmanyokra kattintva bévebb informacidkat szerezhet
és megtudhatja, hogy melyek folydiratunk legnépszerlibb irdsai. Ha érdekli, a Hirek
izelit6ket olvashat az aktudlis szamunkban megjelend hadihireinkbdl is.

A honlapon ezenfelil megismerheti szerkesztébizottsagunk és szerkesztéségiink
mutatonkat, birdlati folyamatunkat, etikai és adatvédelmi nyilatkozatunkat, valami
kankat — egyszéval mindazt, ami lapunkat mértékado folyoiratta tette.

HonVédSég i ) Dr. Lippai Péter
Sze m I 149. EVFOLYAM X dal'lda'l‘ta'borl‘lok
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Porko e ereces - Honel S rnagy - Hogedds En seetes:
MODERNIZACIO ES INNOVACIO (2)

A mognovokedett sebesséol haditechnial kutatés fefeszés arésbdd
Sorepo a modern atonal srtégiibon egy amartal s pjn




ZRIiNYI KIADO




