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Absztrakt

A tanulmany célja, hogy a stratégiai tervezés szempontjabol feltarja a debreceni
kozszolgaltatod szervezetek — kiilonosen a Debreceni Vagyonkezel Zrt. tagvalla-
latainak — kiils6 kornyezeti tényezoit. A kutatas a PESTEL-modell alkalmazasa-
val rendszerezi a politikai, gazdasagi, tarsadalmi, technologiai, kornyezeti s jogi
hatasokat, amelyek meghatarozzak a szervezetek miikodését és versenyképessé-
gét. Az elemzés ramutat arra, hogy bar a kiils6 tényezok szisztematikus vizsgala-
ta nélkiilozhetetlen, 6nmagaban nem elegendd a stratégiaalkotashoz. A szerve-
zetspecifikus hatasok és a belso er6forrasok vizsgalata szintén elengedhetetlen
annak érdekében, hogy a kozszolgaltaté szervezetek alkalmazkodni tudjanak a
valtoz6 kornyezethez, és hozzajaruljanak a varos hosszl tava fenntarthatdsaga-
hoz.

Kulcsszavak: kozszolgaltatd szervezetek, kiilsé kdrnyezeti tényezok, stratégiai
tervezés, holdingstruktara, PESTEL modell

Abstract

The aim of this study is to explore the external environmental factors affecting
public service organizations in Debrecen, with particular attention to the member
companies of the Debreceni Vagyonkezel Zrt. from a strategic planning per-
spective. Using the PESTEL model, the paper systematizes political, economic,
social, technological, environmental, and legal influences that shape the opera-
tion and competitiveness of these organizations. The analysis highlights that
while the systematic assessment of external factors is essential, it is not suffi-
cient for strategy formulation on its own. Organization-specific effects and in-
ternal resources must also be examined in order to enable public service provid-
ers to adapt to a changing environment and contribute to the city’s long-term
sustainability.
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Bevezetés

A kozszolgaltatd szervezetek miikodése szorosan Osszefonodik a tarsadalmi,
gazdasagi és politikai kornyezettel, amelyben tevékenykednek. Ezek a szerveze-
tek — legyen szo kozlekedésrdl, hulladékgazdalkodasrol, vizellatasrol vagy
egyéb alapvetd szolgaltatasokrol — nem csupan technikai rendszerek, hanem
komplex tarsadalmi intézmények, amelyek folyamatosan reagalnak a kiils6 kor-
nyezet valtozasaira. A kiils6 kornyezeti tényezok — mint példaul a jogszabalyi
keretek, gazdasagi feltételek, tarsadalmi elvarasok és technoldgiai fejlodés —
jelentés hatassal vannak a kozszolgaltatisok mindségére, hatékonysagara ¢s
fenntarthatosagara.

Debrecen, mint Magyarorszag egyik legdinamikusabban fejlod6 nagyva-
rosa, kiilondsen érdekes terepe a kdzszolgaltatasok vizsgalatanak. A varos gaz-
dasagi novekedése, egyetemi kdzpontként betdltott szerepe, valamint a lakossag
szdmanak ¢€s Osszetételének valtozdsa mind olyan tényezok, amelyek 0j kihiva-
sokat és lehetdségeket teremtenek a kozszolgaltatd szervezetek szamara. Kiemelt
jelentéséggel birnak a varosban miikddé ipari parkok — kiilonésen a nyugati és
déli ipari vezetek —, amelyekbe az elmuilt években szamos nemzetk6zi nagyval-
lalat telepiilt be. Ezek a cégek nemcsak munkahelyeket teremtenek, hanem jelen-
tos hatast gyakorolnak Debrecen infrastrukturajara, kozlekedési rendszerére,
energiaellatasara és kdrnyezeti terhelésére is.

A varos kozszolgaltatasi struktirdjanak egyik meghatarozo eleme a Deb-
receni Vagyonkezeld Zrt., kdzismert nevén a holding, amely kilenc tagvallalatot
fog 0Ossze, és ezek jelentds része kozszolgaltatasi feladatokat lat el. A holding
szervezeti modellje sajatos miikddési logikat kovet, amelyben a tagvallalatok
egymassal szoros egylittmiikodésben, ugyanakkor 6nallo gazdasagi egységként
mikddnek. Ez a struktura kiilon kihivasokat jelent a stratégiai tervezés szem-
pontjabol, hiszen a tulajdonosi elvarasoknak vald megfelelés miatt sokszor az
egyéni érdek a kozjo miatt hattérbe szorul, tovabba a kiilsé kornyezet értékelése
mellett elengedhetetlen a belsé kapcsolatok, eréforrasok és kompetencidk ossze-
hangolt vizsgalata is. A varosfejlesztési irdnyok kijelolésében Debrecen Megyei
Jogu Varos Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégiaja 2021-2027 (FVS, 2021) is
kiemelt szerepet jatszik, amely hangsulyozza a gazdasagi diverzifikacio, a zold
atallas és a digitalis infrastruktura fejlesztésének fontossagat, valamint a koz-
szolgaltatasok mindségi javitasat mint stratégiai célokat. Ezt egésziti ki a Debre-
cen 2030 program, amely atfogd fejlesztési keretet biztosit a varos szamara,
kilonos tekintettel a kozlekedési haldzat korszerlsitésére, az oktatasi és kultura-
lis intézmények megerdsitésére, valamint a gazdasagi szereplok szamara vonzo
varosi kornyezet kialakitasara.



A KOZSZOLGALTATO SZERVEZETEK KULSO KORNYEZETI ERTEKELESE 419

Jelen tanulmany célja, hogy stratégiai tervezési néz6pontbol megvizsgalja
a debreceni kdzszolgaltato szervezetekre — kiilonos tekintettel a holding tagvalla-
lataira — hato kiils6 kornyezeti tényezoket, és ravilagitson arra, hogy a kiils6
kornyezet értékelése dnmagaban nem elegendd a hatékony stratégiaalkotdshoz.
A vizsgalat soran kiilonos figyelmet forditunk a politikai, gazdasagi, tarsadalmi,
technologiai, kornyezeti €s jogi tényezokre, melyek nagymértékben meghataroz-
zak a szervezetek mitkddését és versenyképességét.

Elméleti hattér, a holding szervezetek

A holding szervezetek célja a tulajdonosi jogok gyakorlasa, az iranyitas centrali-
zaldsa és a vallalatcsoport koordinacidja. A holdingok miikodése két alapvetd
funkciora épiil: egyrészt vagyonkezelési szerepet toltenek be, masrészt kdzpon-
tositott szolgaltatasokat nytjtanak a leanyvallalatok szamara. A holdingtarsasa-
gok nem folytatnak kdzvetlen termeld vagy kereskedelmi tevékenységet, hanem
mas gazdasagi egységek részvényeinek birtoklasa révén gyakorolnak befolyast.
A holdingstruktura lehetdséget biztosit a vallalatok szamara, hogy kiilonb6z6
iizletagakat vagy régiokat egységes iranyitas alatt tartsanak, mikdzben a napi
operativ tevékenységek decentralizaltan zajlanak (Udvardy, 2023). A holding-
struktura tovabbi eldnyei kozé tartozik a kockazatmegosztas, a jogi védelem és
az adooptimalizacio lehetdsége. A hazai gyakorlatban a holdingstruktira kiilono-
sen a nagyobb, diverzifikalt vallalatcsoportok esetében bizonyult hatékony szer-
Osszehangolasat (Kucséber, 2021).

A Debrecenben miikodtetett holding kilenc céget fog 6ssze (1. tablazat),

amelyek kozil tobb is kozvetleniil kdzszolgaltatasi feladatokat lat el az onkor-
manyzat megbizasabol és annak tulajdonosi iranyitasa alatt. Ezek a szervezetek
kiilonboz6 agazatokban tevékenykednek, és kulcsszerepet jatszanak a varos mii-
kodésében, lakossagi ellatasaban és infrastruktirajanak fenntartasaban.
A holdingstrukturak alkalmazéasa szamos elénnyel jarhat, ugyanakkor nem men-
tes a mitkodési és szervezeti kockazatoktol. Az egyik leggyakoribb hatrany a
szervezeti komplexitas novekedése, amely a dontéshozatali folyamatok lassula-
sahoz és az iranyitasi feleldsségek elmosodasahoz vezethet. A kdzpontositott
iranyitas és decentralizalt operativ miikodés kozotti egyensuly megteremtése
kiilonosen nehéz lehet, ha a leanyvallalatok eltéro tizleti kultaraval vagy piaci
kornyezettel rendelkeznek. Emellett a holdingstruktira fenntartasa jelentds ad-
minisztrativ és jogi koltségekkel jarhat, kiilonosen akkor, ha a vallalatcsoport
tobb orszagban mikddik, eltéré adozasi és szamviteli szabalyozas mellett. To-
vabbi kockazatot jelenthet, hogy a holdingtarsasag és a lednyvallalatok kozotti
transzferarak és belsé szolgaltatisok kezelése adohatdsagi vizsgalatok targyat
képezheti, ami fokozott megfelelési kényszert eredményez. Végiil a tulzott cent-
ralizacio csokkentheti a leanyvallalatok onallosagat és innovacios képességét,
ami hosszl tdvon a versenyképesség rovasara mehet (Udvardy, 2023).
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1. tablazat: A holding tagvallalatai és fobb tevékenységeik

Vallalat

Tevékenyséeg

Debreceni Vizmii Zrt.

Ivovizellatas és szennyvizkezelés, vizikozmii-szolgaltatas

Debreceni A varosi tavhdszolgaltatasért felelos, lakoépiiletek és intéz-
Hészolgaltatd Kft. mények hoellatasat biztositja.
DKV Zit. Debrecen kozosségi kozlekedésének biztositoja, villamos-,

autobusz- €s trolijaratok iizemeltetdje.

Civis Haz Zrt.

Varosi ingatlanok kezelése, lakasgazdalkodas

Médiacentrum
Debrecen Kft.

A régio legjelentdsebb tartalom-eléallito és médiaszolgaltato
vallalkozasa, amely televiziot, radiot, hirportalt és nyomtatott
magazint miikddtet.

Aquaticum Debrecen
Kft.

A Nagyerd¢ teriiletén miikodo szalloda- és fliirdkomplexum,
amely termalfiird6t, élményfiirdot, wellness-szigetet és szau-
navilagot kinal, kiemelt szerepet jatszva a varosi turizmusban
és rekredcioban.

DV Info Kft.

Informatikai szolgaltatoként az dnkormanyzat, a polgarmes-
teri hivatal és a holding tagvallalatainak IT-rendszereit iize-
melteti, fejleszti és feliigyeli.

Debreceni Ipari
Centrum Kft. (DIC)

Ipari és logisztikai célu teriiletfejlesztésre iranyul, a Déli
Gazdasagi Ovezetben, a Debreceni Nemzetkdzi Repiilétér
mellett helyezkedik el, és kivald infrastrukturaval tdmogatja
a nagyvallalatok betelepiilését.

DV Parking Kft.

Debrecen varos fizetd parkolasi rendszerének iizemeltetdje,
amely mélygarazsokat, felszini parkolokat és elektromos
toltéallomasokat mikodtet, beleértve a repiilétéri parkoldt is.
Korszera digitalis megoldasaival — mint a QR-koédos jegyva-
sarlas és mobilalkalmazasok — hozzajarul az élhetd, fenntart-
hat6 varosi kozlekedés kialakitasdhoz.

Forras: sajat készités a tagvallalatok weboldalai alapjan (URL1-10), 2025

A holding szervezetek mikodése nem csupan a vallalati struktarak racio-

nalizalasat szolgalja, hanem a stratégiai iranyitas, a pénziigyi menedzsment és a
kockazatkezelés integralt megkozelitését is lehetové teszi, kiillondsen nagyobb,
diverzifikalt vallalatcsoportok esetében. Mindezekre tekintettel kiemelten fontos
a stratégiai tervezés, ezen beliil pedig a kiilsé kdrnyezet folyamatos és sziszte-
matikus elemzése, mivel a makrogazdasagi, politikai, technoldgiai és jogszabalyi
valtozasok kozvetlen hatdssal vannak nemcsak a holding egészére, hanem az
egyes leanyvallalatok miikodésére is.

Stratégiai tervezés

Ahogyan Nabradi és Pupos (2010) fogalmaz: ,,A stratégiai tervezés a vallalat
jovObeni mitkkodésének tudatos elokészitése, amely a hossza tavh célok kijelolé-
sén, a kornyezeti és belsé adottsagok elemzésén, valamint az er6forrasok opti-
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malis elosztasan keresztiil biztositja a szervezet versenyképességének fenntarta-
sat és fejlesztését.” Chikan Attila véleménye szerint a vallalat kdrnyezete hata-
rozza meg a stratégiai mozgasteret, amelyen beliil a szervezet versenyképes mii-
kodeést alakithat ki (Chikan, 2024). A stratégiai tervezés irdnyt és fokuszt ad a
szervezeteknek, segit a hosszu tavu célok kijelolésében és az eréforrasok ssze-
hangolasaban. Fontos szerepe, hogy a szervezetek proaktivan reagaljanak a kiil-
s6 kornyezet valtozasaira, ne csak alkalmazkodjanak, hanem formaljak is a kor-
nyezetet, ahol lehet. A stratégiai tervezés Osszekapcsolja a kiilsé és belsé ténye-
z0k elemzését, és ezaltal biztositja, hogy a szervezet tartésan versenyképes, ha-
tékony ¢€s fenntarthaté maradjon (David-David, 2023).

A stratégiaalkotds soran tehat elengedhetetlen a kiilsé kornyezet sziszte-
matikus feltérképezése, amelyhez a menedzsmenttudomanyban széles kdorben
alkalmazott PESTEL (Political, Economic, Social, Technological, Environ-
mental, Legal) modell a makrokdrnyezeti tényezok vizsgélatara szolgal, lehetdvé
téve a szervezet szamdra, hogy azonositsa azokat a kiilsé hatasokat, amelyek
befolyasolhatjak a stratégiai dontéseket. A modell alkalmazasa kiilonosen rele-
vans a globalizalt gazdasagi térben, ahol a politikai instabilitds, a technologiai
innovaciok gyors iiteme, valamint a tarsadalmi és jogi valtozasok jelent6s hatés-
sal lehetnek a vallalati mitkodésre. A PESTEL-elemzés nem csupan a kornyezeti
tényezOk azonositasat teszi lehetévé, hanem hozzajarul a stratégiai rugalmassag
noveléséhez és a kockazatok proaktiv kezeléséhez (Belsare, 2025).

Eredmények

Politikai tényezék

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. tagvallalatainak miikddését jelentds politikai
tényezok formaljak, amelyek egyarant kinalnak lehetdségeket és hordoznak koc-
kazatokat. Az onkormanyzati tulajdonosi hattér és a szabalyozasi kornyezet sta-
bilitast és kiszamithatosagot biztosit, ugyanakkor korlatozhatja a szervezetek
stratégiai rugalmassagat és innovacios mozgasterét. A szabalyozasi nyomas, az
unids megfelelési kotelezettségek, valamint az allami €s dnkormanyzati tamoga-
tasi struktirak egyiittesen hatarozzak meg a mikodés politikai kereteit. A politi-
kai hatasok egy része minden szervezetre kiterjed: ilyen példaul az Eurépai Uni-
0s tamogatasokhoz vald hozzéaférés, a Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia
(FVS 2021-2027) célkitlizései, valamint az 6nkormanyzati valasztasokbol faka-
doé bizonytalansag. Ezek a tényezdk kozvetleniil befolyasoljak a varosi fejleszté-
si projektek folyamatossagat, a hosszu tavi tervezést és a szervezetek miitkddési
biztonsagat (2. tabldzat).
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2. tablazat: A szervezetek mitkodését befolyasolo politikai tényezok

mindegyik szervezetre hato politikai tényezék |  szervezetspecifikus politikai tényezék

Ivovizbazis-védelmi programok
(Debreceni Vizmii Zrt.)
Energiapolitikai szabalyozas

Onkorméanyzati tulajdonosi hattér

Szabalyozasi nyomas (Debreceni Vizmi Zrt, Debreceni
Hészolgaltatd Zrt.)
Onkorményzati véalasztasok miatti Lakaspolitikai programok
bizonytalansag (Civishaz Zrt.)
Nemzetkdzi konfliktusok (orosz-ukran, Turizmusfejlesztési stratégia
kozel-keleti konfliktusok) (Aquaticum Debrecen Kft.)
Eurdpai Unids tamogatasok (D2030) P%&??;;ﬁ?;i?sk
Beruhazésok allami tamogatasa, hitelek Varosf(ege\izg?)szerep
Kiils6é vevok kore korlatozottan
Unios elvarasoknak valo megfelelés bovithetd
(in-house szabaly, DV Info Kft.)
Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia Kozszolgalati szerep
(FVS 2021-2027) (Mediacentrum Debrecen Kft.)

Debrecen Fenntarthato Véarosi
Mobilitasi terve (SUMP2024),
(DKV Zrt., DV Parking Kft.)

Forras: sajat adatgyiijtés és szerkesztés, 2025

Ugyanakkor szamos politikai tényez6 szervezetspecifikus modon hat. A
Debreceni Vizmili Zrt. miikodését az ivovizbazis-védelmi programhoz valo il-
leszkedés és az energiapiaci szabalyozas hatarozza meg. A Debreceni Hészolgal-
tatd Zrt. szintén az energiapolitikai keretek kozott mitkodik, mig a Civis Haz Zrt.
a Fonix Lakasprogramban valo részvétellel lakaspolitikai célokat szolgal, példa-
ul a fiatalok megtartasat és a lakhatas biztositasat. Az Aquaticum Debrecen Kft.
tevékenységét a turizmusfejlesztési stratégia iranyitja, amely kiilonosen érzé-
keny a nemzetkozi konfliktusok — példaul az orosz-ukran vagy kozel-keleti
helyzet — hatésaira.

A DV Parking Kft. miikkodését az onkormanyzati parkolasi rendeletek sza-
balyozzak, mig a Mediacentrum Debrecen Kft. kdzszolgalati szerepkdrében az
onkorményzati kommunikéciés célokhoz kapcsolodik. A Debreceni Ipari Cent-
rum Kft. a Déli Gazdasagi Ovezet nemzetgazdasagi szempontbol kiemelt beru-
hazasi teriiletén mikodik, amely allami és onkormanyzati tamogatast élvez. A
DV Info Kft. esetében az in-house szabalyozas korlatozza a kiils6 vevokdr bovi-
tésének lehetdségét, ami szintén politikai eredetii korlatként értelmezhetd.
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Kiilon figyelmet érdemel a kozlekedési kdzszolgaltatok —a DKV Zrt. és a
DV Parking Kft. — esetében a Fenntarthaté Varosi Mobilitasi Terv (SUMP 2024),
amely Debrecen kozlekedéspolitikai célkitlizéseit foglalja dssze. A terv hatassal
van a kozlekedési szolgaltatok stratégiai irdnyaira, kiilondsen a kdrnyezetbarat
kozlekedési modok Osztonzése, az infrastruktira fejlesztése és az elérhetoség
javitasa terén. Politikai vonatkozasként értelmezheté tovabba a dijmentes és
kedvezményes utazasi lehetdségek biztositdsa, amelyek szocidlpolitikai eszkoz-
ként hatnak a szolgaltatok bevételi strukturdjra és tarsadalmi megitélésére.

Osszességében a politikai tényezok nemcsak keretet adnak a miikodéshez,
hanem aktivan alakitjak a szervezetek stratégiai mozgasterét. A politikai stabili-
tas, a fejlesztéspolitikai prioritdsokhoz vald illeszkedés és az allami tdmogata-
sokhoz valo hozzaférés stratégiai lehetdséget jelenthetnek, mig a szabalyozasi
korlatok és a politikai ciklusokbol fakadd bizonytalansagok kockazatként jelen-
nek meg a hosszll tava tervezésben. A szigoru szabalyozasi kornyezet pedig
korlatozhatja a vallalatok stratégiai mozgasterét, és hosszi tavon csdkkentheti
versenyképességiiket.

Gazdasagi tényezok
A holding tagvallalatainak miikodését jelentés gazdasagi hatasok formaljak,
amelyek altalanos és szervezetspecifikus tényezok mentén értelmezhetok (3.
tablazat).

3. tablazat: A szervezetek miitkodesét befolyasolo gazdasagi tényezok

mindegyik szervezetre hato szervezetspecifikus
gazdasagi tényezok gazdasagi tényezok
Helyi gazdasag tamogatésa
(Médiacentrum Debrecen Kft.)

Piaci miikodés
(Mediacentrum Debrecen Kft, DV Info Kft.)
Beruhazasi kényszer
Folyamatosan novekvé energiaarak (Debreceni Vizmi Zrt. Debreceni
Hészolgaltatd Zrt.)

A turizmus szezonalis ingadozasa

Tartésan magas hitelkamatok

Magas inflacio

HUF/EUR érfolyam (Aquaticum Debrecen Kft.)
Novekvo és jelentés mérték kiilfoldi Munkaerdpiaci hatas
toke bearamlasa (Debreceni Ipari Centrum Kft.)
Infrastrukturalis beruhazasok Gazdasagi diverzifikacid
tendenciai (Debreceni Ipari Centrum Kft.)
Versenytarsak magasabb Kozosségi kozlekedés allami
bérszinvonala tamogatasa (DKV Zrt.)
Szocialpolitikai menetdij-tamogatasok hata-
sa (DKV Zrt.)

Forras: sajat adatgyiijtés és szerkesztés, 2025
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A tartésan magas hitelkamatok és az inflacié novelik a beruhdzasi és miikodési
koltségeket, kiilondsen az ingatlanfejlesztés, az ipari parkok és energiaintenziv
agazatok esetében. A kozszolgaltatok arképzési korlatai miatt az inflacios hata-
sok nem érvényesithet6k koézvetleniil, ami a profitabilitds csokkenését eredmé-
nyezheti. Az energiaarak volatilitdsa és a devizadrfolyam-ingadozasok tovabbi
kockazatot jelentenek, kiillondsen a vizikozmi-szolgaltatas, a tavhészolgaltatas
¢és nemzetkdzi palyazatok esetében. A kiilfoldi toke bearamlasa noveli a beruha-
zasi aktivitast és munkahelyteremtést, ugyanakkor fokozza a versenyt az ingat-
lanpiacon és a munkaeréért. Az infrastrukturalis beruhazasok — mint az utépité-
sek és kozmiifejlesztések — hossza tavon javitjak a varos gazdasagi vonzerejét,
de jelentOs tokebefektetéssel és idéigénnyel jarnak. A szervezetspecifikus ténye-
z6k tovabb arnyaljak a képet. A Mediacentrum Debrecen Kft. piaci miikddése és
gazdasagi szerepvallalasa 6sztonzi a helyi gazdasagot. A Debreceni Vizmi Zrt.
esetében a rezsicsokkentés miatti arbevétel-csokkenés és az energiaintenziv mii-
kodés jelent gazdasagi kihivast. Az Aquaticum Debrecen Kft.-nél a turizmus
szezonalis ingadozasa befolyasolja a bevételeket. A Debreceni Ipari Centrum
Kft.-t a munkaerdpiaci hatasok és a gazdasagi diverzifikacié formaljak. A DKV
Zrt. miikodését az allami és dnkormanyzati timogatasok, valamint a szocialpoli-
tikai menetdij-tamogatasok hatarozzak meg, amelyek kozvetleniil befolyasoljak
a szolgaltatas fenntarthatosagat és fejlesztési lehetdségeit.

E tényezdk szorosan kapcsolodnak a SUMP 2024 mobilitasi célkitlizéseihez,
amelyek a kozosségi kozlekedés stratégiai szerepét erdsitik Debrecen fenntartha-
to varosfejlesztésében.

Tarsadalmi tényezok

A kozszolgaltatdo szervezetek miikodését befolyasold tarsadalmi tényezok (4.
tablazat) komplex rendszert alkotnak, amelyben a k6zos és szervezetspecifikus
elemek egyarant meghatarozok. A lakossagi bizalom, a kdrnyezettudatos szemlé-
letformalas, valamint a szolgaltatdsok mindsége €s megbizhatosaga olyan alap-
vetd tarsadalmi elvarasok, amelyek kodzvetleniil hatnak a kozszolgaltatasok tar-
sadalmi elfogadottsagara és fenntarthatosagara. A szolgaltatok tarsadalmi fele-
16sségvallalasa, valamint az atlathato és kétiranyu kommunikacios gyakorlatok
hozzajarulnak a pozitiv lakossagi percepcié kialakitasahoz, kiilondsen a kdrnye-
zetvédelmi és egészségligyi szempontbol érzékeny teriileteken.

Debrecen varosanak gazdasagi novekedése és demografiai boviilése 1j
tarsadalmi kihivasokat teremt, kiilondsen az infrastruktira és a kozszolgaltatasok
iranti fokozodo igények tekintetében. A varosi mobilitasban tapasztalhaté nyo-
mas — az utazasi igények novekedése, a jaratstiriség optimalizalasa és az elérhe-
t0ség biztositdsa — a Debreceni Kozlekedési Vallalat Zrt. (DKV) szamara straté-
giai fejlesztési kényszert jelent. A kdzosségi kozlekedés mindségének fenntartasa
€s bdvitése nem csupan operativ kérdés, hanem a tarsadalmi elvarasokkal valo



AKOZSZOLGALTATO SZERVEZETEK KULSO KORNYEZETI ERTEKELESE 425

Osszhang biztositasa érdekében is elengedhetetlen, kiilonosen a varos Fenntart-
hatoé Varosi Mobilitasi Tervének (SUMP 2024) céljai mentén.

4. tablazat: A szervezetek miitkodeését befolyasolo tarsadalmi tényezok

mindegyik szervezetre hato szervezetspecifikus tarsadalmi
tarsadalmi tényezok tényezok
Az egészségtudatossag novelése
(Aquaticum Debrecen Kft.)
Lakossagi aggodalmak
(Debreceni Ipari Centrum Kft.)

Lakossagi bizalom

Kornyezettudatos szemléletformalas

A varos 1étszamanak dinamikus Tarsadalmi vitak
novekedése (Debreceni Ipari Centrum Kft.)
A szolgaltatasmindség és az ellatas
biztonsaga

A migraci6 arnya (Debreceni Vizmii Zrt, Debreceni
Hoészolgaltatd Zrt.)
Uj laképarkok bekapcsolasa a tavhérend-
szerbe. (Debreceni Hoszolgaltato Zrt.)
A novekvé utazasi igények kezelése

(DKV Zrt.)

A ko6z0sségi kozlekedés fejlesztési kényszere
(DKV Zrt.)

Az iskolak szama, minésége

Forras: sajat adatgyiijtés és szerkesztés, 2025

A migracios folyamatok — beleértve a belsé vandorlast és a nemzetkozi
betelepiilést — Uj tarsadalmi mintazatokat hoznak 1étre, amelyek hatassal vannak
a kozszolgaltatasokhoz vald hozzaférésre, a kulturalis elvarasokra és a tarsadal-
mi integracids kihivasokra. Az oktatas, egészségiigy és lakhatas teriiletén jelent-
kez6 nyomas fokozza a szolgaltatok alkalmazkodasi sziikségletét, kiilondsen az
iskolai infrastruktura és mindség tekintetében, amelyet a Debrecen 2030 prog-
ram is kiemelten kezel. A lakossag egyre érzékenyebb a vizbazisvédelem, az
energiahatékonysag és a fenntarthatd fogyasztas kérdéseire, ami 0j elvarasokat
tamaszt a viz- és hészolgaltatok iranyaban.

Az ipari beruhazasok tarsadalmi percepcioja — kiilonosen az akkumula-
torgyarakhoz kapcsolodo kornyezetvédelmi és egészségligyi aggalyok — a Deb-
receni Ipari Centrum Kft. miikodését is befolyasolja. A tarsadalmi elfogadottsag
megorzése érdekében elengedhetetlen a transzparens kommunikacio, a kozdssé-
gi parbeszéd és a lakossagi aggodalmakra valo érzékeny reagalas. Hasonloan, az
Aquaticum Debrecen Kft. esetében az egészségtudatossag novekedése 0j szol-
galtatasi iranyokat general, kiilondsen a wellness- és gyogyturizmus teriiletén,
amely a tarsadalmi életmindség javitdsahoz is hozzéjarul.
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Osszességében a tarsadalmi tényezok nem csupan hattérvaltozok, hanem
aktiv alakitoi a kdzszolgaltatasok stratégiai iranyainak. A lakossagi attitiidok, a
demografiai valtozasok és a tarsadalmi percepciok integralasa a stratégiai me-
nedzsmentbe elengedhetetlen a kozszolgaltatasok hossza tava fenntarthatosaga
¢s tarsadalmi beagyazottsaga szempontjabol.

Technolégiai tényezok

A holding és tagvallalatai szamara a technoldgiai tényezokon beliil a mindegyik
szervezetre hato elemek kulcsfontossaguak (5. tabldzat). A villamosenergia elér-
hetdsége, a folyamatos innovacid, az okos rendszerek alkalmazasa és az 1j tech-
nologidk integraldsa alapvetden meghatarozzak a miikodés hatékonysagat és
fenntarthatosagat.

5. tablazat: A szervezetek miikodését befolydasolo technologiai tényezék

mindegyik szervezetre hato technolégiai

, . szervezetspecifikus technologiai tényezdék
tényezok pecifi g 4

) Multiplatform jelenlét,
Uj technoloégiak felhasznalasa digitalis tartalomgyartas
(Médiacentrum Debrecen Kft.)

Vizkezelési technologiak,

Villamos energia elérhetdsége kozponti laboratorium
(Debreceni Vizmii Zrt.)

Mérési rendszerek fejlesztése,
Okos rendszerek elterjedése energiafolyam-elemzés

(Debreceni Hészolgaltatd Zrt.)
Foglalasi rendszer, élményelemek kinalata
(Aquaticum Debrecen Kft.)
Digitalis fizetési rendszerek
(DV Parking Kft, DKV Zrt.)
Innovativ gyartastechnoldgiak
(Debreceni Ipari Centrum Kft.)
Elektronikus jegy- és bérletrendszer, valos
ideji utastajékoztatas (DKV Zrt.)

Folyamatos innovacid az iparagban

Digitalis tigyintézés

Forras: sajat adatgytijtés €s szerkesztés, 2025

A szervezetspecifikus technologiai tényezok az adott vallalat mitkodésé-
hez és iparagi sajatossagaihoz kapcsolodnak, és kozvetleniil befolyasoljak a
versenyképességet, valamint a fejlesztési iranyokat. A Mediacentrum Debrecen
Kft. multiplatform jelenléttel és digitalis tartalomgyartassal éri el célkdzonségét,
mig a Debreceni Vizmii Zrt. esetében a vizkezelési technologiak korszeriisitése
¢s a kozponti laboratorium mitkodtetése kiemelt jelentéségli. A Debreceni Ho-
szolgaltato Zrt. a vasarolt és eladott energia pontos mérésére fejlett technologiai
megoldasokat alkalmaz, amelyek dontéstamogatasi funkciot is betoltenek.
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A Debreceni Kozlekedési Vallalat Zrt. (DKV) technologiai fejlesztései a
kozosségi kozlekedés elérhetéségének javitasat célozzak. A bérletek tobb mint
75%-a mar elektronikus csatornan keresztiil keriil értékesitésre, ami jelentds
elérelépés a digitalis iigyintézés terén. Emellett a valds idejii utastdjékoztatasi
rendszer bevezetése noveli a szolgaltatas atlathatosagat és hasznalhatosagat,
hozzajarulva a mobilitasi élmény javitasahoz és a varosi kozlekedés hatékonysa-
gahoz.

Kornyezeti tényezék

A kornyezeti tényezok egyre hangsulyosabb szerepet toltenek be a kozszolgalta-
td szervezetek stratégiai tervezésében, kiilondsen a fenntarthatosagi célok és a
gazdasagi stabilitas Osszefliggésében. A 6. tablazatban rendszerezett tényezok
jol mutatjak, hogy a fenntarthatd mikodés, a digitalis megoldasok és a kornye-
zetbarat technologiak alkalmazasa minden szervezet szamdra alapvetd elvarassa
valt. Az online platformok hasznélata példaul nemcsak hatékonysagnoveld esz-
koz, hanem kozvetetten hozzajarul a papiralapi miikodés csokkentéséhez, ezal-
tal a kornyezeti terhelés mérsékléséhez is.

A szervezetspecifikus kornyezeti tényezok tovabb arnyaljak a miikddési
kereteket. A Debreceni Vizmii Zrt. esetében a vizbazisvédelem kiemelt stratégiai
prioritas, mig a Debreceni Hoészolgaltaté Zrt. és az Aquaticum Debrecen Kft.
mikddésében az energiahatékonysag és a termalviz mint természeti eréforras
fenntarthatd hasznositasa kap hangsulyt. A Debreceni Ipari Centrum Kft. zold-
mezOs beruhazasai a kdrnyezeti szempontok figyelembevételével valosulnak
meg, mig a DV Parking Kft. és a DKV Zrt. a fenntarthatd kdzlekedés tdmogata-
san keresztiil jarulnak hozza a varosi klimastratégia céljaihoz.

6. tablazat A szervezetek miikodését befolyasolo kérnyezeti tényezok

mindegyik szervezetre hato kornyezeti

, . szervezetspecifikus kornyezeti tényezdk
tényezok pecif Y )

Energiahatékonysag
Fenntarthat6 miikodés (Debreceni Vizmii Zrt, debreceni Hészolgal-
tato Zrt., Aquaticum Debrecen Kft.)
Z5ldmez6s beruhdzasok
(Debreceni Ipari Centrum Kft.)
Termalviz mint természeti er6forras
(Aquaticum Debrecen Kft.)

Digitalis mikodés

Kornyezetbarat megoldasok

Forras: sajat adatgyiijtés és szerkesztés, 2025

E tényezOk nem csupan operativ szinten relevansak, hanem a szervezetek
tarsadalmi megitélését, gazdasagi stabilitasat és hosszl tavl versenyképességét
is befolyasoljak. A kornyezeti érzékenység és a fenntarthatosag iranti elkdtele-
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zettség ma mar nem valaszthat6 opcid, hanem stratégiai sziikségszeriiség, amely
a kozszolgaltatok miikodésének minden szintjén érvényesiil.

Jogi tényezok

A holding tagvallalatainak miikddését kiilonboz6 szervezetspecifikus térvények
¢s rendeletek szabalyozzak (7. tabldazat), amelyek jelentds hatassal vannak nem-
csak a mindennapi miikodésre, hanem a vallalatok belsé kornyezetének kialaki-
tasara is. Mivel minden egyes vallalat mas-mas jogszabalyi keretek kozott mii-
kodik, elengedhetetlen, hogy a belsé mikddésiiket ugy alakitsak ki, hogy megfe-
leljenek ezeknek a specifikus eldirasoknak.

A Debreceni Vizmu Zrt. miikodését a vizgazdalkodasi torvények szaba-
lyozzék, mig a Debreceni Hészolgaltatd Zrt. esetében a tavhdszolgaltatasi torvé-
nyek és kormanyrendeletek a meghatarozok. Az Aquaticum Debrecen Kft. mii-
kodését a turisztikai adatszolgaltatasra vonatkozo eldirdsok befolyasoljak, mig a
DV Parking Kft. tevékenységét kozlekedési és parkolasi rendeletek szabalyoz-
zak.

7. tablazat A szervezetek miikédését befolyasolo jogi tényezok

mindegyik szervezetre hato jogi tényezdk szervezetspecifikus jogi tényezék
Meédiatoérvénynek valéo megfelelés
(Médiacentrum Debrecen Kft.)
Vizgazdalkodasi torvények
(Debreceni Vizmii Zrt.)
Téavhészolgaltatasi torvény
(Debreceni Hoszolgaltatd Zrt.)
Lakasgazdalkodasi rendeletek
(Civis Haz Zrt.)
Turisztikai adatszolgaltatas
(Aquaticum Debrecen Kft.)
Kozlekedési és parkolasi rendeletek
(DV Parking Kft.)
Beruhazasbarat szabalyozas
(Debreceni Ipari Centrum Kft.)
DAP térvénynek valo megfelelés.
(Debreceni Vizmii Zrt.,
Debreceni HOszolgaltato Zrt.)
ISO 27001 (DV Info Kft.)
EK rendelet 1370/2007 és Személyszallitasi
torvény 2012. évi XLI. (DKV Zrt.)

Adatvédelem (GDPR)

NIS2 térvénynek valé megfelelés.

Szabalyozasi megfelelés.

Kozbeszerzési szabalyozas.

Munkatigyi szabalyozas.

Kornyezetvédelmi eldirasok.

Forras: sajat adatgyiijtés és szerkesztés, 2025

A Debreceni Kozlekedési Vallalat Zrt. (DKV) esetében kiemelt jelentd-
séggel bir a kozosségi kozlekedésre vonatkozo jogszabalyi megfelelés. A vallalat
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miikddését az 1370/2007/EK rendelet szabdlyozza, amely a vasiti és kozuti
személyszallitasi kozszolgaltatdsokra vonatkozo unids keretrendszert hatarozza
meg. Emellett a 2012. évi XLI. torvény a személyszallitasi szolgaltatasokrol
hazai szinten régziti a kozszolgaltatasi kotelezettségeket, a szolgaltatdsi szinvo-
nal elvarasait €s a finanszirozasi kereteket. E jogszabalyoknak valdo megfelelés
nemcsak jogi kotelezettség, hanem a szolgaltatas mindségének, atlathatosaganak
¢s fenntarthatdsdganak alapvet6 feltétele.

A jogi tényezdk kozott az egyik legfontosabb eldnyt a szabalyozéasi meg-
felelés biztositja, amely noveli a vallalatok jogbiztonsagat és eldsegiti a stabil
mitkodési kdrnyezet kialakitasat. Az adatvédelem (GDPR) és a NIS2 térvénynek
val6 megfelelés kiilondsen fontos, mivel ezek a szabalyozasok védik az tigyfél-
adatokat és a kritikus infrastrukturakat, ezaltal novelve a vallalatok iranti bizal-
mat és csokkentve a jogi kockazatokat. Ugyanakkor a jogi tényezok veszélyeket
is rejtenek. A kdzbeszerzési szabdlyozas példaul gyakran hosszadalmas és bii-
rokratikus folyamatokat eredményez, amelyek késleltethetik a projektek megva-
lositasat és novelhetik a koltségeket. Ezen tilmenden, a szigori szabalyozas
jelentés adminisztrativ terhet r6 a vallalatokra, ami csokkentheti a rugalmassa-
gukat és innovacios képességiiket. A jogi megfelelés tehat egyszerre jelenthet
elényt és veszElyt a vallalatok szdmara, attol fiiggden, hogy mennyire képesek
alkalmazkodni a valtozé jogi kornyezethez. Tekintettel arra, hogy allami tulaj-
donu szervezetekként a kdzbeszerzés nem valaszthaté opcid, hanem kotelezd
beszerzési forma, a szervezeteknek tgy kell alakitaniuk belsé kornyezetiiket,
hogy a kézbeszerzési folyamat a lehet6 leghatékonyabban valdsuljon meg.

Kihivasok és megoldiasok mas magyar nagyvarosokban

Bar a tanulmany fokuszaban Debrecen kdzszolgaltatd szervezeteinek stratégiai
kornyezeti értékelése all, érdemes réviden utalni arra, hogy mas magyar nagyva-
rosok — mint Szeged, Gyor, Pécs vagy Miskolc — hasonl¢ kihivasokkal szembe-
siilnek a kozszolgaltatasok mitkodtetése és fejlesztése soran. Az dnkormanyzati
kozszolgaltatasok teriilete az elmult évtizedben jelentds atalakulason ment ke-
resztiil, kiilonosen a decentralizacio, a finanszirozasi strukturak valtozasa és az
allami szerepvallalas ujraszabalyozasa kovetkeztében (Cseh-Zelina — Czibrik,
2023).

Szeged példaul a kozosségi kozlekedés és az energetikai szolgaltatasok te-
rén alkalmazott digitalizaciés megoldasaival reagalt a novekvo lakossagi elvara-
sokra, mig Gy6rben az ipari parkokhoz kapcsolddo infrastruktura-fejlesztések és
a kdzmiiszolgaltatasok integracidja jelentette a stratégiai fokuszt (URL, 11). Az
1008/2022. (1. 20.) Korm. hatarozat kiilon kiemeli a kozlekedési, energetikai és
vizikozmi-fejlesztéseket mint stratégiai célokat (Njt., 2022). Pécs esetében a
lakossagi bizalom erdsitése és a kornyezettudatos szemléletformalas keriilt el6-
térbe, kiilondsen a hulladékgazdalkodas €s a varosi zoldteriiletek fenntartisa
kapcsan (URL, 12). Miskolcon a kozszolgaltatasok tarsadalmi elfogadottsagat
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befolyasold tényezdk — példaul a lakotelepi infrastruktura allapota és a kozbiz-
tonsag — stratégiai jelentéséggel birnak, kiilondsen az Avas varosrészben tapasz-
talhato szocialis kihivasok tiikkrében (URL, 13).

E varosok példai ramutatnak arra, hogy a kozszolgaltatasok stratégiai me-
nedzsmentje nem csupan operativ kérdés, hanem a varosi versenyképesség,
fenntarthatosag €s tarsadalmi kohézio kulcstényezdje. A kozos kihivasok — mint
a finanszirozasi nyomas, a technologiai adaptaci6, a lakossagi bizalom és az
ellatasbiztonsdg — hasonld mintdzatokat mutatnak, ugyanakkor a megoldasok
lokalizaltak, a varosi adottsagokhoz és politikai-gazdasagi kdrnyezethez igazod-
nak. Debrecen esettanulmanya igy nemcsak énmagaban értékes, hanem Gsszeha-
sonlitd keretként is szolgalhat a hazai varosi kozszolgaltatasi gyakorlatok értel-
mezéséhez.

A kutatas korlatai és jovobeli iranyai

A tanulmany els6sorban masodlagos adatokra és dokumentumelemzésre épiil,
igy a vizsgalat jellege feltard és konceptualizald, nem pedig empirikusan bizo-
nyitod. A kozszolgaltatd szervezetek stratégiai kornyezeti tényezdinek értelmezé-
se elsdsorban szakpolitikai dokumentumok, dnkormanyzati stratégiak, nyilvanos
vallalati jelentések és jogszabalyi hattér alapjan tortént. Ez a megkozelités lehe-
tové teszi a strukturalt keret kialakitasat, ugyanakkor korlatozza a lakossagi és
szervezeti percepciok kozvetlen megismerését.

A primer adatgytijtés — példaul interjuk, kérddives felmérések vagy fo-
kuszcsoportos vizsgalatok — hianya miatt a tanulmany nem képes mélyebb bete-
kintést nyujtani a kozszolgaltatasok tarsadalmi elfogadottsagdba, a lakossagi
attitidokbe vagy a szervezeti szereplok stratégiai gondolkodésaba. Ez kiilonosen
relevans lenne olyan érzékeny teriileteken, mint az ipari beruhazasok tarsadalmi
percepcidja, a migracios hatasok kezelése vagy a kozlekedési szolgaltatasokkal
kapcsolatos elégedettség.

A jovobeli kutatasok soran célszeri lenne kvalitativ és kvantitativ primer
modszerek alkalmazasa, amelyek lehetdvé tennék a kodzszolgaltatasokkal kap-
csolatos tarsadalmi attitidok, bizalmi szintek és elvarasok mélyebb feltarasat.
Tovabbi vizsgalati iranyt jelenthet a belsé szervezeti tényezok részletesebb
elemzése, valamint a kiils6 €s belsé hatasok dsszekapcesoldsa a hosszu tava fenn-
tarthatosagi célokkal. Ezzel nemcsak a kutatds validitdsa ndvelhet, hanem a
kozszolgaltatoi stratégiaalkotas gyakorlati megalapozottsaga is erésitheto.

Osszefoglalas

A tanulmany feltarta, hogy a kdzszolgaltato szervezetek stratégiai tervezése csak
akkor lehet eredményes, ha a kiils6 kornyezeti tényezok mellett a belsé szerve-
zeti adottsagokat is integraltan vizsgaljuk. A PESTEL-modell mentén végzett
elemzés ravilagitott arra, hogy a politikai, gazdasagi és jogi hatasok kiillondsen
erdteljesen formaljdk a holdingstruktaraban miikodoé tagvallalatok mitkodési
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kereteit. Ugyanakkor a tarsadalmi dimenzi6 — beleértve a lakossagi attitiidoket, a
migracioés mintazatokat €s az ipari beruhazasok tarsadalmi percepciojat — tovabbi
mélyfurast igényel, kiilondsen a fenntarthatosagi célokkal valod dsszekapcsolas
érdekében.

Az elemzésbdl jol lathato, hogy a szervezetspecifikus tényez6k nagymér-
tékben meghatarozzak a cégek miikodését és versenyképességét, ezért csak a
PESTEL modell tényezdinek elemzése dnmagaban nem elegendd a stratégiai
terv elkészitéséhez. Tekintettel arra, hogy az egyes szervezetek sajatos piaci
koriilmények kozott mikodnek, és miikodésiiket eltérd kiilsé koriilmények hata-
rozzak meg, ugy kell kialakitani a szervezeteknek a belsé kornyezeti adottsagai-
kat, hogy az tagvallalati szinten és holding szinten is megallja a helyét, mind-
ekozben megfeleljen a tulajdonos elvarasainak, igazodva az FVS (2021-27) és a
D2030 programokhoz.

A kutatas feltaro jellegébol fakadoan nem célja a teljes korti bizonyitas,

ugyanakkor vildgos irdnyokat jelol ki a tovabbi vizsgalatok szadmara. A primer
adatgytjtésen alapuld kutatasok — kiilondsen a lakossagi €s szervezeti percepci-
ok feltarasa — hozzajarulhatnak a kozszolgéltatasok stratégiai megalapozasahoz.
A jovo kozszolgaltatoi stratégidja nemcsak a szabalyozasi €s gazdasagi keretek-
hez valo alkalmazkodasrol szol, hanem arrol is, hogy a szervezetek valoban ké-
pesek-e alkalmazni és miikodésiikbe integralni a stratégiai szemléletet.
Mas magyar nagyvarosok — mint Szeged, Gyor, Pécs vagy Miskolc — tapasztala-
tai azt mutatjak, hogy a kozszolgaltatasok stratégiai menedzsmentje mindenhol
hasonl6 kihivasokkal néz szembe, ugyanakkor a valaszok lokalizaltak, és a varo-
si sajatossagokhoz igazodnak. E tapasztalatok dsszehasonlitd elemzése tovabbi
értékes tanulsagokkal szolgalhat a hazai kozszolgaltatasi gyakorlatok fejlesztése
szempontjabol.

A stratégiai tervezés tehat nem pusztan dokumentéacios kotelezettség, ha-
nem a szervezeti alkalmazkodoképesség és tarsadalmi felelosségvallalas probaja
— annak a kérdése, hogy a kozszolgaltatok valoban képesek-e jovoképet alkotni,
¢s azt kovetkezetesen meg is valdsitani.
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K16 Debrecen

Racz Zoltan
épitész, Debrecen

Absztrakt: A IV. Orokségiink Debrecen konferencidn a debreceni Egyetemi
templomban 2025. szeptember 19-én elhangzott eldéadas a kdvetkezd kérdésekre
fogalmaz meg valaszokat: Mitl é16 egy szerves varos? Hogyan fejlesztette Deb-
recent Borsos J6zsef? Hogyan 6vja ezt az 6rokséget az utdkor?

Kulcsszavak: 6skép, archetipus, térérzékelés, foldabrak, skalafiiggetlen halozat,
tehermentesitd, Borsos Jozsef, Csapd kanyar, Nagyerdd, Ravatalozo, Egyetemi
templom, A foépitész (film)

Abstract: The presentation given at the 4th Our Heritage Debrecen Conference
in the University Church of Debrecen on September 19, 2025, provides answers
to the following questions: What makes an organic city alive? How did Jézsef
Borsos develop Debrecen? How will this heritage be preserved for posterity?

Keywords: archetype, spatial perception, geoglyphs, scale-independent network,
relief road, Jozsef Borsos, Csapd bend, Nagyerdé (Great Forest), Funeral home,
University church, The Chief Architect (film)

Mitol €16 egy szerves folyamattal kiépiil6 varos?
Mit latunk az els6 képen? Egy
kozonséges téglalapot. Mit 1a-
tunk a kovetkezé képen? Egy
héaziko6t? A legtobb ember sza-
madra, aki volt gyerek, ezegy hi- /
zat jelent. A legels6 egyszerii
jel, amit megtanitunk a pici ba-
baknak. Csak egy vonallal tobb,
, mint a téglalap. Esziinkbe jut
egy téglalaprél egy hdz? Most
mdr, persze. Hiszen tomegével latunk ilyen hdzakat ko-
riiléttiink. De a haz jele az 6voddban mégsem egy téglalap. A haz formdja igy,
magas tetovel, az 0skép, az archetipus, ami a DNS-iink szintjéig belénk van ko-
dolva. Kitorolhetetlen, szinte veliink sziiletdé élménylink ez az épitészetrol. Ké-
sObb szamtalan érzésiink kapcsolodik az épitett helyekhez.
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Gaston Bachelard A tér poétikaja cimli konyvében éppen azt a titkot probalja ki-
fejteni, hogy egy-egy térhez, szobdhoz az emlékeink altal milyen érzelmi viszonyt
apolunk. (Bachelard, 2011) A térhez események kapcsolédnak, hangulatok, illa-
tok, s ezek szovevényes haldzata alkotja meg emlékeinkben az adott helyet. Persze
nem tudatosan.
Edward T. Hall Rejtett dimenziok ciml kdnyvét még az egyetemi katedra-
ol ajanlotta figyelmiinkbe Farkasdi Zoli bacsi, aki a bels6épitészetet tanitotta —
mit tanitotta, elragadéan mesélt réla. (Hall, 1980) Ez a régi amerikai antropolégus
izekre szedte a tér érzékelésének emberi lehetdségeit, a latast, a hallast, a tapintast,
a szaglast, még a h6érzetet is, kifejtve a térben 14tds tizenharom eszkoz€Et is. Mind-
ezt azért, hogy segitséget kapjunk a térrel valé banasmédunkhoz. Ez ugyanis na-
gyon jellemz6 az egyén és a tarsadalom viselkedésére, €s ha ezt ismerjiik, akkor
mér jobban meg tudjuk tervezni a szdmukra sziikséges tereket, épiileteket, va-
rosokat is. Egy példa az érthet6ség kedvéért: a személyes tavolsagok rendszerét,
amely ma mar kozismert, 6 fogalmazta meg. Hall tehat az emberi érzékelésbol
indult ki, tudomdnyos vizsgédlatok és megfigyelések végzésével, nehogy a lelki
tényezo fellengzds mitoszaba tévedjen. Csak zardjelben jegyzem meg, a ,.lelki”
tényezo nagy részét ezek a tudat alatti, 6sztonds érzékelések és az ehhez kapcso-
16d6 kognitiv, megismer6 szellemi munka teszi ki. Ezért elfogadhatonak vélem a
koznyelvi ,,lelki” fogalom hasznalatat is.
e e Ezzel szemben Hajnoéczi Gyula,
) : kedves professzorom hatalmas
»spacioldgia” kutatdsa a targyi vald-
sdg felmérésével probalta rend-
szerbe foglalni a tér nyelvét. (Haj-
néczi, 1991) Meghatdrozta a vonzo,
taszité targyformakat, a magneses
er6vonalakhoz hasonl6 abrazoléassal
mutatta meg, hogy milyen teret ké-
peznek maguk koriil. Ezek haszna-
lataval elemezte épiiletek, korsza-
kok, stilusok téralakit6 jellegzetes-
& , ségeit. Csanady Palék ezt fokoztak
tovabb, amikor a mozgdast is bele-
kombinaltak a térérzékelés valtozasaba, vagyis az idé mulasatol is fiiggdveé tették.
Végezetiil meg kell emlitenem K06szeghy Attila hatalmas konyvét, Platontdl Le
Corbusierig cimmel. (Kdszeghy, 2023) Az emlegetett Platon (i.e. 385-ben) nem
torodott bele, hogy ahol semmi nincs, ott tényleg nincs semmi, ezt a megfoghatat-
lan teret 6 elnevezte Khordnak: a Khora az a tér, amely helyet ad a 1étnek. Mek-
kora felelGsséget akasztott a téralkotd épitészek nyakaba ezzel! Hiszen a 1étiink
fligg a tervezett tereinktdl. Bizony, az épitészet nem csak homlokzat és hoszi-
getelés. Rejtett dimenzidkkal szovi at az életiinket.
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Nem tudunk magyarazatot arra sem, hogy
Debrecen 6si belvarosanak rajzolata miért
tartalmaz mindenféle abrakat. Az Orszag-
épito folydirat 91/4-es szamaban tarta a vi-
lag elé Buka LaszI6 festd és rajztandr azo-
kat a folddbrakat, amik megtaldlhatok a vi-
lag bizonyos részein és nagyon hiresek is
lettek. (Buka, 1992) Mi meg itt éliink
benne, és nem latjuk a fatél az erd6t. Nem
gondolja senki, hogy ezek szdndékosan
rajzolédtak az dthalézatunkba, viszont azt
felismerhetjiik, hogy egy folyamatosan fej-
16d6, novekvd szervezet, ami lehet akar
egy véros is, hasonl6 formajegyeket tartal- -
mazhat, mint mas €10 szervezet. Ez a k6z06s '
rejtett dimenzidjuk, amitdl felismerhetok.
Ez a kiilonos héldzati rajz. Skdlafiiggetlen hal6zat. Itt kell raébredniink egy tdvoli
tudomanyag, a biokémia és a haldzatkutatas nagyszerti eredményeire.
Csermely Péter bizonyitja, hogy nem a
katonds sakktabla rend, nem is a teljesen
esetleges rendetlenség, hanem a kett6 ko-
zOtti laza haldzat adja az élet legstabilabb
lehetéségét. (Csermely, 2005) Amilyen
egy évszazadok alatt felnovekvo kisva-
ros, a maga szabalyossagaival és varatlan
esetlegességeivel. Ennek vilaghirii pél-
ddja a szomszédos Hajdiboszormény.
Halmaztelepiilés, de azért neki is van
szive. En ebben latom a varos ésmagjat.
Felismerem benne a Szatmar-Bereg vidé-
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kén megfigyelt alapsejtet. A folyoka-
nyarulatok dbleiben sorakozé pici fa-
luk6zosségek a fraktdlokra emlékez-
tetnek, ami szintén az el6bb emlitett
skélafiiggetlen hél6zatok jellegzetes-
sége. A nagy egység hasonlo az 6t al-
kot6 kis elemekhez. Boszormény
szive felnagyitva az egész varos, €s
pontosan ugy is mikodik, mint a sziv.



436

RACZ ZOLTAN

Az élet kiilonbozd intézményei természetiik szerint két oldalra csoportosulnak, a
feltoltd és a felhasznald oldalra. Ett6l miikodik, békésen, zavartalanul.
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Egy ilyen szervesen kifejlo-
dott rendszert nehéz kimozdi-
tani a beallt mikodésébdl, és
taldn nem is indokolt. Lattuk
az imént, hogy milyen sok
rejtett hatds irdnyitja haléza-
taink kialakuldséit. Lehetiink
ennél okosabbak? Edward T.
Hall Amerikdban hatvan év-
vel ezel6tt arra figyelmezte-
tett, hogy az autézas fel fogja
boritani a vilag rendjét. (Hall,
1980) Nem hittiik el, és még
ma sem hissziik el. Egy teher-
mentesitd Ut még indokolt le-
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Vajon igy van ez mdshol is?
Példaul Debrecenben?
Nem ennyire tisztdn, de
nagy vonalakban jél felis-
merhetd a véarosnak ez az
0sztonds mikodése itt is. A
belvdros keleti oldala a
szellemi felt6lt6dés, az ira-
nyitas teriilete, szemben a
nyugati oldal pedig a fo-
gyasztisé, a pénz felhasz-
nalasa, az evés-ivas, vasar-
14s oldala jellemzden.
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hetett €s ardnyosan osztotta fel a varos testét, lehetové tette valoban a Piac utca
felszabaditasat, igy a varos szellemi kdzpontjat egy nagy gyalogos és egy nagy
forgalmi ut keretezi. Az 1j, nyugati tehermentesit6 ut sokkal keskenyebb szele-
tekre szabdalja a varostestet, a semmi kozepén halad, hatalmas pusztitast végezve.

Letarolta a fél varost.
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Ha ranéziink a véros korabbi térképére, egy nagy
fa rajzolodik ki beldle. Mi varhato, ha egy szaz-
éves tolgyfanak az egyik oldaldn az dgait derék-
ban levagjdk? Mondjék is sokan, hogy ez mar
nem az a Debrecen. Nyomokban Debrecent tar-
talmaz.

Varosunk vezetdi Borsos Jozsefre és az 6 rende-
zési tervére hivatkoznak, 0k csak ennek az el-
képzelésnek a végrehajtdi voltak. Csakhogy té-
vednek.

Hogyan fejlesztette Debrecent Borsos Jozsef?

Valoban sziiletett egy terv 1899- 1y e
ben, Aczél Géza aldirdsdval, ami a 3 \/ %bj

maihoz hasonléan egy széles, %f Ja ‘
belsd kiskorutat vazolt fel, tokon- 5/7/7‘ ]ﬂ = ¢
paszulyon  dtgdzolva. (Aczél, \Jl/LI=% -
1899) Gondoljunk bele, akkor | U @&‘@
még a véros tényleg egy nagy falu
volt, unésig tele foldszintes civis-
hazakkal, siros, poros utcdkkal.

Nagyot akartak 1épni, nem sajndl- | =AW / ;
tak a varos szerkezetét, térara- ‘ZFVVD\//JP/ 4[\\,
nyait. Ez a lelkesedés aztdn sze- %(/4// Tk

rencsére lelohadt, nyilvdn nem
volt gazdasagi alapja a végrehajtasanak. Késobb mar Aczél Gézanal sem taldlunk
erre utaldst, Bo tt rajta. (Borsos, 1930)
= SEAeEN = RN, ‘35X O mar inkabb egy halé-
zatban gondolkodott. Jus-
son esziinkbe a skalafiig-
getlen hal6zat példaja! A
sok helyen mar meglévd
atkotéseket  egészitette
volna ki egy pokhalos-
szeri haléva, csak egy-
két telek szélességii bon-
tasokkal. Nem torekedett
feltétleniil a folyamatos
vonalvezetésre sem,
mégis bejarhatéva tette
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volna a nagy vdrostesteket. Megkimélte volna a varosképet, a kis utcdkkal hangu-
latossa téve a kdrnyezetet. Ebbdl kiindulva lehetett volna egy masfajta kozleke-
dési rendszert 1étrehozni, ami taldn kevésbé felelne meg az autdk tomeges igénye-
inek, de tobbet meghagyott volna magabdl a varosbol.

Borsos nagyon érzékenyen ke-
zelte a varost, szdmos utcaigazi-
tast rajzolt a tervére. Felismerte
azt a szerkezeti kiilonlegességet
is, amire nekem Buka L4sz16 hivta
fel a figyelmemet. A Csapé utca
végén a telekhatarok rajzolata egy
félkorives, gylirlis rendszert alkot.
Ehhez én tdrsitottam az alfoldi
szarmata sancrendszer ide esd vo-
nulatét, ami éppen az Arpad téren
haladt keresztiil. (Rdcz, 1992) En-
nek eredete vitatott, az i. e. elsO
évezredben kell keresniink. A
Nagyerdon, a temetdben €s kor-
nyékén ma is felismerhetd. A san-
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Az utokor ezt is ,,érzékenyen” oldotta meg:
két hatalmas szalaghdzat épitett bele. Han-
gulatos térnek, Tabannak nyoma sincs. Van

helyettiik rengeteg aut6 és betonfal.

dolata, amely telepiiléssé

fejlodott.

Ezt a ma is meglévd 6nallo egységet
mar alighanem Borsos is felismerte,
mert a kozepén egy hangulatos kis
térrel oldotta volna meg a Csapd-
kanyarnal az uttengelyek eltol6da-
sat. Hogy miért tolodott el az tt, az
egy masik, izgalmas kérdés.
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Borsos nagy érdeme, hogy kiépi-
tette a nagyerdei Ovezetet, gondo-
san ligyelve a természetre. Ez a te-
rillet a fa szerkezet folytatdsa,
szinte kilombosodik odafent a
Nagyerdovel. Hogy mennyire
Ovta az erd6t, arra a Ravatalozé a
legjobb példa. Sok keresgélés
utdn azért éppen oda épitették,
mert ott egy nagy tisztis volt. A
varosi 16térrél ugyanis kil6ttek mar ott minden fat.

Hogyan 6vja ezt az orokséget az utokor?

Ma a Nagyerddén természetpusztitas folyik, az allatkert fejlesztése helyett. Gyarak
épiilnek az erdébe: flirddgyar, jatszotérgyar, betonmedence, orditd, iivoltd rendez-
vények soraval mérgezik a levegoét, teszik még nehezebbé a kdrnyéken €16 bete-
gek és szenvedo idosek életét. Borsos Jozsef elkdtelezett hive volt a fejlodésnek,
a modern mérnoki tevékenységnek, de egészen biztosan nem ezt akarta. Munkas-
saga méltanyosabb elbandst érdemelne. Sokat kdszonhetiink neki a varosfejlesz-
tésben, a Ravatalozdja pedig hazank egyik kiemelkedé miive. Latszélag most is
szép, de most nem jellemezném, hogy beliil milyen 4llapotban van.

Szerencsére j6 példa is akad Borsos miiveinek dpoldsira: az Egyetemi
templom. Valdjdban nem is templom, hanem egy tobbcéld diszterem, ahol isten-
tisztelet is tarthat6. Ez volt az egyetem szandéka, €s pillanatnyilag is igy mitkodik,
kulturalis k6zpontként. Nemrégen még konyvtar volt, magam is részt vettem né-
mileg a tervezésében. A négyemeletes konyvallvany csavarozott kapcsolatokkal
késziilt volna, hogy konnyen szétszedhetd legyen, és sehol nem ért a falakhoz és
a mennyezethez. Valéban elj6tt a bontds ideje, csakhogy a kivitelezés nem csava-
rokkal, hanem hegesztéssel késziilt. De mégis szétdaraboltik. Sikeriilt megmen-
teni magat az eredeti épiiletet. Sajnos az dj, neogoétikus orgona nagyon idegen a
modern tértdl, és az eredeti tervek szerint a sz6szék mellett lett volna a helye, ahol
most nagy, iires falak asitoznak. Tizenhat évvel ezel6tt felajanlottam az akkori
lelkésznek, hogy egy nemzeti kincset, Csete Ildiké tiz hatalmas lepelre festett
Szent Istvan intelmeit bemutaté alkotdsat ide hozzuk, mert pontosan illett volna
az ablakok kozé. Nem kellett.

Borsos lakéhdziat sikeriilt életben tartani a Vénkertben, most szerencsésen
mivelédési hazként mikodik, de a fel(jitasa sajnos szakszer(itleniil tortént, nem
tilkrozi megfelelden az eredeti képét.

Borsos Jozsef életmiivérdl 2015-ben jelent meg a masodik, részletes monogra-
fidam, melyet a varos akkor nem tdmogatott, igy a reformatus egyhdz adta ki.
(Rdcz, 2015) Régen elfogyott. Az 1j kiad4sardl idén sz6 volt, de a varos ismét nem
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tudott rd vallalkozni. Most az egyhaz sem. Az 6t reformatus templomot épité Bor-
sosrol most késziil masfél 6rds mozifilmiink, sziiletésének 150. évforduléja alkal-
mabol, gyakorlatilag 6ner6bdl. Bemutatdja varhatoan a Magyar Filmsziiret miiso-
raban lesz 2026. februdr 9. és 22. kozott a debreceni Apollé moziban. A film eld-
zetese megtekinthetd a www.afoepitesz.hu oldalon.
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Absztrakt: A tanulmany Thomas Edgar Welsh (1882—1944), a Debreceni Egye-
tem kanadai szarmazast angol lektoranak életét és munkéssagat mutatja be. A ku-
tatas elsoként tar fel részletes adatokat a Debrecenben tragikus koriilmények ko-
zott elhunyt oktatd szakmai munkajarol, életatjarol és publikacioirdl. A korabeli
forrasok és sajtdbanyagok alapjan Welsh fontos szerepet toltott be a debreceni an-
gol nyelvoktatas torténetében a két vilaghadbort kozotti idészakban, az egyetemen
€s a varos mas intézményeiben végzett oktatasi feladatok mellett tobb, széles kor-
ben hasznalt nyelvkonyv és szotar szerzéjeként is. A tanulmany a Welsh hazaspar
¢letének és tragikus halalanak koriilményeit is ismerteti, valamint bemutatja a lek-
tor sokrétli debreceni tevékenységét. Ezen tilmenden elemzi Welsh nyelvoktatési
kiadvanyait és azok viszonyat a korszak angol nyelvpedagogiai iranyaihoz, hoz-
zajarulva az angoltanitas helyi és hazai torténetének pontosabb megértéséhez.

Kulcsszavak: T. E. Welsh, Debreceni Egyetem, angol lektor, nyelvkonyvek, szo-
tar, nyelvoktatas, Angol Tanszék

Abstract: This paper presents the life and work of Thomas Edgar Welsh (1882—
1944), a Canadian-born English-language lecturer at the University of Debrecen
and is the first to reveal detailed information about his professional career and
publications, as well as the tragic circumstances of his death in the city. Based on
contemporary sources and press reports, Welsh played an important role in the
history of English language teaching in Debrecen and beyond between the two
world wars, as the author of several widely-used language books and dictionaries,
in addition to his teaching duties at the university and other institutions in the city.
The study also describes the circumstances of the tragic death of Mr. and Mrs.
Welsh and the lecturer’s varied activities in Debrecen. In addition, it analyses
Welsh’s language teaching publications and positions them in relation to the meth-
odological trends of the time, contributing to a better understanding of the history
of English language teaching in Debrecen and Hungary.
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Keywords: T. E. Welsh, University of Debrecen, English-language lecturer, lan-
guage books, dictionary, language teaching, English Department

Bevezetés

2024-ben a montreali magyarok torténetét feldolgozo kutatasunk egyik kanadai
interjija soran az egyik interjualany, akinek csaladja 1956-ban hagyta el Debre-
cent, egy szotart emelt ki az otthoni emlékek koziil. A The Practical Dictionary-t
Joo Kléara rokona, Dr. Joo Istvan vérosi tanacsnok és egy bizonyos T. E. Welsh, a
,Debreceni Egyetem lektora” készitette és adta ki 1931-ben. A Debreceni Szemle
akkor igy szamolt be a megjelent szotarrol: ,,Mindazok, akik angolul tanulnak,
szerte az orszagban, orommel iidvozlik a minden tekintetben kitlind munkat, de
kiilondsen 6rommel {idvozoljiik mi debreceniek, akiknek a korében az 6t év el6tt
megsziiletett otlet, egy teljes és valdban megbizhato zsebszdtar 6tlete — most ime
testet 0ltott” (,,Practical English-Hungarian Dictionary” 1931, 444).

A Debreceni Egyetem Angol Tanszékének torténetében, ahol késdbb a hi-
res szotarkészitd Orszagh Laszlo professzor is dolgozott, ismert egy Welsh Ta-
masként is emlegetett angol lektor, de életérdl és munkassagarol eddig kevés in-
formacid allt rendelkezésiinkre; igaz ez annak ellenére, hogy az emlitett szotar
mellett, mint kideriilt, tobb, széles kdrben hasznalt nyelvkdnyv €s tankonyv szer-
z6je is volt. Welsh éppen 80 évvel az interjut megel6zden hunyt el Debrecenben,
sirja, amelyben feleségével egyiitt temették el (egy korabbi kihantolast kdvetden)
a Debreceni Koztemet6ben talalhaté (1d. 1. abra). ,,Mr. és Mrs. T. E. Welsh” sir-
kdvén az 1944-es halalozasi és az 1882-es sziiletési datum is megegyezik (ahogy
latni fogjuk, helyteleniil). A jelen tanulmany célja, hogy eddig nem ismert részle-
teket osszon meg Welsh angol lektor debreceni életérdl, munkajarol és publikaci-
6irol. Az ezzel kapcsolatos munka soran eldkeriilt dokumentumok alapjan egy sok
szempontbdl uttoro jellegli, de tragikus életut rajzolodik ki, egy a Debreceni Egye-
temhez és a varoshoz ezer szallal k6tddo kanadai nyelvtanarrdl, az egyetem és a
Bolcsészettudomanyi Kar angol lektorardl, a Nyari Egyetem oktatojardl, szamos
nyelvtanulast segité kiadvany és szotar szerz6jérol, és a két vilaghabort kozotti
id6észak aktiv debreceni polgararol.
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: 5 5 -'4 “\: \
1. Thomas Edg~ar Welsh (Welsh Tamas) és felesége sirja
a Debreceni Koztemetében!

A debreceni halotti anyakonyvi adatok szerint Mr. és Mrs. Welsh, akik a
Ferenc Jozsef ut (ma Piac utca) 22. szam alatt laktak,? 1944-ben 6ngyilkosok let-
tek.®> Oktober 22-én 10 orakor az angliai ,,Noar-Wichi” kozségi illetdségii Welsh
Taméasné végzett életével, majd masnap 3 orakor a ,,kanadai kdzségi sziiletésti”
Welsh Tamas angol lektor is hasonldan tragikus modon hunyt el. A zivataros id6k-
ben tortént 6ngyilkossag részleteirdl ebbdl a dokumentumbol nem tudhatunk meg
tobbet, a feleség neve sem azonosithatd pontosan, de az bizonyos, hogy a sirhe-
lyen 1év6 sziiletési datuma helytelen (hiszen haldla id6pontjaban a dokumentum

! Sirazonosito: II. BOKS. 34. Fénykép forrasa: https://www.debrecenikoztemeto.hu/
(letdltés: 2025.07.19).

2 A korabeli utcaképet 1asd a Fortepan oldalan: https://fortepan.hu/en/photos/?id=228786
(letdltés: 2025.10.03).

3 Koszonjiik szépen Mudrak Jozsef segitségét az anyakdnyvi lap kapcsan. Az anyakdnyv
elérheté a FamilySearch adatbazisban. (letdltés: 2025.07.19).
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szerint Mrs. Welsh 46 éves volt, bar ahogy lentebb lathatjuk ez is megkérddjelez-
hetd).

T. E. Welsh brit alattvaloként (1947 el6tt a kanadai sziiletésti személyek
ennek mindsiiltek) élte at az orosz katonak érkezését Debrecenbe 1944 oktoberé-
ben. Az oktoberi nagy harckocsititkozet utan, a varosban oktober 19-én vették at
a hatalmat a szovjet csapatok.* A német megszallas és a habora vége azonban nem
hozott felszabadulast a Debrecenben €16 hazaspar szamdara. Halaluk lehetséges ko-
rilményeirdl (és a korszak szornyliségeirdl) egy, a Kanadai Magyarsag hasabjain
talalt, 1953. augusztus 1-én megjelent beszamolo nyujthat tovabbi részleteket:

Az egyetlen kanadai csaldd még az enyémen kiviil élt abban a va-
rosban Mr. és Mrs. T. E. Welsh-nek hivtak éket. A férfi az egyete-
men tanitott angol nyelvet és 6 is meg volt gy6zddve, hogy a véd-
levél, ami orosz nyelven volt nyomtatva és az angol kovetségtol
kaptunk, meg fogja védeni.... Mrs. Welsh egy kicsi vékonyka asz-
szony volt, aki persze nem tudott oroszul. Két félrészeg tatar puska
tussal rajukverte az ajtot, 6rat meg pénzt kovetelve. Az asszony te-
hetetlentil allt a szoba kozepén szétlanul s a ruszki nekiugrott s
okollel szajbavagta, gy hogy hanyatt esett. Felugrott, megfordult,
nekiszaladt a csukott ablaknak s a hazai kett6sablaktablat attorve,
kidobta magét a harmadik emeleti ablakon s halva tertilt el a jardan.
A két orosz erre elment rabolni masfelé. Mr. Welsh leiilt és leirta
egy levélre mindezt s aztan utdna ugrott a feleségének s 6 még élt
par orat az ugras utan. Az orosz ezredes mellett miikodé magyar
tolmacs, aki angolul is beszélt, olvasta el Welsh levelét, amit az
orosz ezredes nyomban megsemmisitett, nehogy a Debrecenbe ér-
kez6 angol katonai misszi6 bizonyitani tudjon. Ez csak egy eset a
milliébol (Babanes F., 1953).

Temetésiikr6l ugyanakkor nem 1944-ben, hanem a kdvetkezd évben tala-
lunk sziikszavli beszamolot; 1945. majus 15-én a kdvetkezd felhivas jelent meg a
Debreczen c. napilapban az aznap esedékes temetésrol: ,,T. E. Welsh angol lektor
¢s felesége kihantolt tetemeinek temetése ma, kedden délutan fél négykor lesz a
koztemetdben a Kassa-uti (sic.) bejarotol a ravatalozohoz vezetd it baloldalan
1évo sirnal” (,,Hirek” 1945, 3). Ezt megel6z6en mindossze egy sirhantjuk volt

4 Korabeli fotokért 1asd a ,,Debreceni Képeslapok™ oldalat: https://debrecenikepesla-
pok.blogspot.com/2023/10/1944-oktober-19-nemet-megszallas-vege.html (letoltés:
2025.07.19).
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Debrecen belvarosaban, melyr6l Marjai Marton az 1945. februar 11-i nap kréni-
kajaban a kovetkezoképpen szamolt be 1952-ben:

1945. februéar 11. Még nincs vonatkozlekedés, gyalog és sze-
kéren jarunk Debrecenbe. Most kivételesen teherauton érke-
ziink Rakosi elvtarsat meghallgatni. Debrecen kiilvarosanal
Osszeomolva, kormosan meredeznek a repiil6tér hangarai, a
hazak tetején 6sszeborzolta a bombazas és a granat a cserepe-
ket. A fOutcan, Hatvan utcan kiégett épiiletek. A nagytemp-
lomnak csak a falai, még a nyugati torony is leégett. Nincs tetd
a varoshazan sem, csak égés nyomat. Hetekig fiistdlgott, de
mar elhamvadt a Tiszantul legnagyobb gézmalma, az Istvan
gbzmalom, 500 vagon buzaval és gépeivel. Romokban a tor-
vényszek, az itélétabla. A foutca kdzepén a németek maguk
robbantottak fel a parancsnoksagukat, a 1égnyomas a szom-
széd hazakat is megrongalta. Elpusztultak az iizemek, a nagy-
allomasnak csak romjai. A vagongyar, kefegyar teljesen le-
égett. A jardak mellett és udvarokban civilek és katonak sirjai.
A varoshaza el6tti tér csupa temetd. A Csokonai Szinhdz elott
a jarda mellett két domb, rajta két tabla, ,, Welsch (sic) Tamas
és neje”, az egykori angol nyelvtaniré nem birta ideggel és
allitolag feleségével ongyilkos lett (Marjai M., 1952, 2; sajat
kiemelés).

Viragos Zsolt és Palffy Istvan szerint a sirhant hossza idon 4t lathato volt az ,,egy-
kori Kdlcsonds Segélyezo Bank Kossuth utcai épiiletének arnyékaban, a Csokonai
Szinhézzal atellenben, a poraik csak akkor nyertek végso tisztességet, amikor né-
hany évvel ezeldtt az egyetem vezetdi méltd formaban lerottak kegyeletiiket az
idékozben a Koztemetdbe attelepitett sirjuk elétt” (Viragos Zs. — Palffy 1., 2014,
46). A sirhely a mai napig ott talalhato.
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Welsh :

The Practical System
ismét kaphaté

minden kényv-
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2. abra. Welsh konyvének hirdetése a Debreczen c. lapban néhany honappal az
(Gjra)temetést kovetden (1945. december 28.)

De ki is lehetett Thomas Edgar Welsh vagy Welsh Tamas, kinek konyvét
még az 1945-6s ujratemetése utan is népszertsitették a debreceni lapok (ahogy a
2. abran is lathatjuk)? Korai életére vonatkozo6 informaciokat kanadai adattarak-
ban talalhatunk. Ontario tartomany sziiletési anyakdnyvi kivonatai alapjan Tho-
mas Edgar Welsh 1882. julius 24-én sziiletett a foldmiives Abraham George
Welsh és Sarah Ann Mancrieff gyermekeként. Az 1891-es kanadai népszamlalasi
adatlapokbol az is kideriil, hogy az akkor mar 9 éves fiu az 1850-es években ala-
pitott Huron East/Grey Township elnevezésii kis faluban sziiletett, a csalad legki-
sebb gyermekeként.’ A nagysziilok ir szarmazasuak, a csalad presbiterianus val-
lasu volt. A kovetkezd, 10 év mulva végzett népszamlalas a 18 éves T. E. Welsh
adatait sorolja fel: ,,irni, olvasni tud, anyanyelve angol”.

A kovetkezé népszamlalas idejére azonban Welsh mar valdszintileg el-
hagyta sziil6foldjét. Viragos és Palffy szerint egy ideig Skocidban tanitoskodott,
majd 1914-ben Magyarorszagra érkezett (45) és Debrecenben telepedett le. A va-
rosi hazassagi anyakonyvi kivonatok tantisaga szerint 1919-ben mar bizonyosan
Debrecenben é€lt, hiszen majus 10-én itt lépett hazassagra feleségével, kinek he-
lyes nevére is fény deriil:® Alicze Raper 6zv. nyelvtanarnd 1879. december 21-én
sziiletett (ebben az esetben a halotti anyakonyvi kivonatban megadott 46 éves kor
sem helyes), ,,Raper Gyorgy” és ,,Blake Anna” gyermekeként. A halotti anya-
konyvi kivonatban nevét elirhattdk, ami igy azonosithatatlan lett, igy, ahogy lat-
hattuk Welsh Tamasnéként/Mrs. Welshként maradhatott fenn csak neve, sirjan

5> Az 1882-es sziiletési anyakonyvi kivonat elérheté a Familysearch.org oldalon. A kanadai
népszamlalasi adatok elérhetdek a Library and Archives Canada weboldaldn, a Census
search feliileten az 1825 és 1931 kozotti anyagok kereshetdk (https://recherche-collection-
search.bac-lac.gc.ca/eng/Census/index). Welshre vonatkozd bejegyzés: https://cent-
ral.bac-lac.gc.ca/.redirect?app=census&id=25642608 &lang=eng&

% A hazassagi anyakonyvi kivonat elérheté a Familysearch.org oldalon.
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pedig férje sziiletési datuma szerepel; életérdl egyeldre levéltari kutatdsok sem
fedtek fel tovabbi informacidt. A menyasszony ezen bejegyz€s szerint osztrak al-
lampolgar volt és mivel a hazasulok magyarul nem tudtak, a hazassagkotés soran
tolméacs segédkezett.

T. E. Welsh oktatoéi és kozéleti tevékenysége

Az egyetemi évkonyveket fellapozva kideriil,” hogy Welsh Tamas 1921 6ta dol-
gozott az akkori Debreceni Magyar Kiralyi Tisza Istvan Tudoményegyetemen,
angol lektorként. Az 1922-23. tanévrdl sz616 évkonyv és almanach oldalain a Bol-
csészettudomanyi Kar lektorai kdzott tiinik fel, de orvos- és jogaszhallgatokat is
oktatott, Lieli P4l szerint akkortajt az egyetlen anyanyelvi angoltanarként az egye-
temen, illetve az egyetemi nyelvoktatas mellett ,,mar az els6, 1927-ben rendezett
Nyari Egyetemen is tartott angoldorakat™ (Lieli P., 2011, 87). Emellett részt vett a
Debreceni Egyetemi Népszerii Foiskolai Tanfolyam munkdjaban is. Az 1929-30-
as tanév beszamoldjaban mar oktatasi modszereibe is betekintést kaphatunk: a
,.Debreceni M. Kir. Tisza Istvan-Tudoméanyegyetem Evkonyve és Almanachja az
1929-30. tanévrdl” oldalain a kdvetkezdt olvashatjuk:

A mar évek ota viragzo nyelvtanfolyamaink ebben az évben
sz€ép latogatottsagnak orvendettek. Az angol kezdé tanfolyam-
nak 5, a haladonak is 5 hallgatoja volt. Az angol nyelvet Welsh
Tamas egyetemi angol lektor adta el6, aki anyanyelvét tanitotta
szép eredménnyel. A nyelvtant szisztematikusan nem tanitotta,
csak a beszédgyakorlatok folyaman. A kezddk részére sajat
konyvét hasznalta, a haladok kurzusaban elbeszéléseket, mesé-
ket olvastak és beszéltek meg (342-343).

7 Koszonjiik szépen Béres Zsuzsanak (DE M. Téth 11diko Sajtokdzpont) az egyetemi év-
konyvek attekintése kapcsan nyutjtott segitségeét.
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3. abra. Bejegyzés Pelyvas-Ferenczik Istvan leckekdnyvében
Welsh Tamas alairasaval®

1938-ban megalakult az egyetem Angol Tanszéke, majd az 1938-39-es tan-
évben elindult az angoltanari képzés: dsszesen nyolc hallgatoval és nagyon kis
létszamu oktatoi gardaval (Viragos Zs. — Palfty 1., 2014). Hozzajuk csatlakozott
Welsh is, aki mar a legels6 évben is szerepelt az oktatok kozott (lasd a 3. abrat),
de hivatalosan 1940. janudr 1-jei hatallyal nyert lektori megbizatast az Angol Tan-
széken: ,,ennek alapjan heti nyolc 6raban tanitott a tanszéken, heti négy 6rdban az
els6éveseknek tartott nyelv- és stilusgyakorlatokat, s ugyancsak négy oraban sti-
lus- és fogalmazasgyakorlatokat a masodéveseknek” (Viragos Zs. — Palffy 1,
2014, 45). Bar a beszamolok szerint kivalo és népszerti nyelvtanar volt, brit alatt-
valdként 1941-ben eltiltottak a tanitastol (Lieli P., 2011, 87). 1942-ben mar levél-
ben kérte felmentését a BTK tanacsatol, amit a kar ,,sajnalattal teljesitett”. A jegy-
z6konyv tanisaga szerint ,,Thomas Welsh hosszt idon keresztiil politikamentesen
végezte munkajat, s kizarélag a kultira szolgalatara élt” (idézi Viragos Zs. —
Palffy 1., 2014, 45). Igy a tanszéken végzett munkaja sajnos rovid életii volt; ér-
dekesség, talan a sors fintora, hogy két évvel kés6bb, 1944-ben, néhany honappal
Welsh halala el6tt a Tanszéken is leallt a munka, amikor a megszallé német had-
sereg az egyetem foépiiletében verte fel egyik fohadiszallasat. Az oktatas jrain-
ditasat kovetden lett Orszagh Laszlo a Tanszék vezetdje, de a munka ismét rovid
¢letli lett, 1949-ben felfiiggesztették az angol-, francia-, német- és olasztanar-kép-
z¢st, a tanszéket pedig csak az 1957-58-as tanévben lehetett ujjaszervezni.

8 Koszonjiik Pelyvas-Ferenczik Péternek, hogy megosztotta veliink ezt a dokumentumot.
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T. E. WELSH
EGYETEM! LEKTOR

DEBRECEN
FERENCZ JOZSEF-UT 22.

4. dbra. T.E. Welsh névjegykartyaja
(Budapest Fovaros Levéltara engedélyével)

Welsh az egyetemi oktatas mellett mashol is feltiinik nyelvoktatdi szerep-
ben. A Lelkészképz6 Intézetben mar az 1931. évi tanrendben is talalkozunk nevé-
vel, ahol heti harom alkalommal tanitott angol nyelvet, majd az angol lektor 6ra-
dijanak koltségvetésbol torténd 1932-es torlését kovetden, az angoloktatas javi-
tasa érdekében 1933-ban ujra elindultak az 6rdk, méghozza ismét Welsh Tamas
vezetésével, neve még az 1940-es tanrendben is feltiinik (Fekete K., 2019). Okta-
tasi tevékenységére és tapasztalatara ezen intézmények mellett a varos szamos
egyéb helyén tdmaszkodtak. Eloadoként felbukkan a Debreceni Reformatus Kol-
légium Gimnaziumaban, ahol a cserkészcsapat és Ifjusagi Voroskereszt-Egyesiilet
azon tagjai szamara tartott angol nyelvtanfolyamot, akik angliai nemzetkozi tabo-
rozésra késziiltek (S. Szabo J., 1929). Mindezek mellett tartott tanfolyamokat pél-
daul a Debreceni Ujsagiré Klubban is:

Az Ujsagiré Klub most tagjai és az érdeklddd nagykozonség
szamara igen olcson, a nehéz gazdasagi helyzetben igen mél-
tanyos aron idegennyelvii tanfolyamokat rendez helyiségében.
Nyolc, tizes csoportokban, kezd6k és haladok szamara rendez
az Ujsagir6 Klub oktatd tanfolyamot. Angolnyelvre T. E.
Welsh tanar, a debreceni Tisza-egyetem angol nyelvi lektora,
a kivald professzor tanitja a hallgatokat. A kezddk csoportja
mar kedden megkezdi a tanfolyamot heti két 6rdban, kedden
¢és pénteken este 8-9 ora kozott. A halado kurzusra most foly-
nak a jelentkezések (,,Debreceni Ujsagiré Club” 1932, 4).
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A korabeli sajtoban talalhatd beszamoldkbol nemcsak egy népszerti oktatd
képe rajzolodik ki, hanem egy olyan ember¢ is, aki aktivan részt vett a varosi és
az egyetemi kozéletben is. A 30-as évek soran példaul a Debrecenben megrende-
zett baseball mérkdzéseken vallalt szerepet, ami akkoriban igazi kuriézumnak
szamitott (,,Kinizsi legydzte Botondot” 1931, 18). Az év soran ,,az egyetem koz-
kedvelt professzora, Welsh Tamas” tobb alkalommal is biroként tevékenykedett a
mérkdzéseken (,,Baseball mérkézés” 1931, 17). Emellett volt, hogy az egyetemet
képviselte példaul az angol Ward Price fogadasakor (,,Daily Mail” 1930, 7), de
talalkozhatunk vele a varos hirnevét 6regbitd forditoként is:

Tavaly husvétkor a Leplay House szociologus tarsasag har-
minc férfi és nd tagja meglatogatvan Debrecent és a Hortoba-
gyot, a fogadtatas rendezését vezetd egyetemi tanarok megbi-
zasabol Zoltai Lajos tomor leirast készitett Debrecenrdl és a
Hortobagyrol, beleszéve abba a varos torténetét és hagyoma-
nyos gazdasagi, kulturalis jelent6ségét is. A kis monografiat
akkor Welsch (sic) E. Tamas egyetemi lektor leforditotta an-
golra, az egyetemi nyomda pedig kinyomta. Az angol vendé-
giiknek — gy latszik — nagyon megtetszett, mert a londoni So-
ciological Review egész terjedelmében kdzolte, néhany sike-
riilt, jellemzo fénykép reprodukciodjaval illusztralva. Sét kiilon
lenyomatot is csinaltak bel6le (,,Vallasos élet” 1925, 2).

Az emlitett kozlés ,,Debrecen and the Hortobagy Pusta” cimen valoban
megtalalhato a Sociological Review cimii folyoiratban (Vol XVI, no. 4
(1924): 336-343), és vizsgalata egy kiilon tanulmanyt is megérdemel-
hetne (akar a Robert Townson hires debreceni ttleirasara adott reflexiok
miatt is).’

T. E. Welsh publikaciéi

Welsh a fentiek alapjan szamos debreceni didk és lakos angol nyelvi fejlédéséhez
¢s sikeréhez jarulhatott hozza, akar egyetemi kurzusokon, akar nyelvtanfolyamo-
kon. Legnagyobb hatasat azonban valdszinlileg szamos nyelvkonyv, tankdnyv és
szotar szerzOjeként fejtette ki, amelyeket széles korben, hosszli éveken at alkal-
maztak kiilonboz6 intézményekben, illetve ,,magantanulasra” is ajanlottak a ben-
niik kialakitott nyelvtanulasi rendszer miatt. A Debreceni M. Kir. Tisza Istvdn-

9 A tanulmany elérhetd a ko vetkezd oldalon: https:/journals.sage-
pub.com/doi/10.1111/1.1467-954X.1924.tb01512.x?icid=int.sj-abstract.similar-articles. 1
(letoltés: 2025.10.27.)
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Tudomdnyegyetem Evkonyve és Almanachja az 1937-38. tanévrdl részletes kimu-
tatast ad Welsh Tamas szerz6i tevékenységérol, amikor felsorolja a lektor publi-
kacioit:

Welsh Tamas:

1. 1922- ben kiadta The “50-Lesson System”, els6 kiadasa.

2. 1923-ban kiadta My Little English Grammar, els6 kiadasa.

3. 1923-ban kiadta The “50-Lesson System”, masodik kiadasa.

4. 1924-ben kiadta The “50-Lesson System” (magyarazatos kiadas),
elsé kiadasa.

5. 1930-ban kiadta The “50-Lesson System” (magyarazatos kiadas),
masodik kiadasa.

6. 1930-ban kiadta An Historical Outline of the English Language, els6
kiadasa.

7. 1931-ben kiadta Dr. Joo Istvan egyiittmiikodésével The Practical
Dictionary, I. rész, angol-magyar, els6 kiadasa.

8. 1934-ben kiadta Many Things About English, els6 kiadésa.

9. 1934-ben kiadta The “50-Lesson System” (mind angol szdveg), har-
madik kiadasa.

10. 1936-ban kiadta Practical English Expressions, els6 kiadasa.

11. 1936-ban kiadta The Practical System (A 50-Lesson System telje-
sen atdolgozott hatodik kiadasa).

12. 1938-ban kiadta The Practical System, hetedik kiadasa.

A lista egy évvel késobb tovabb boviilt az évkdnyv bejegyzése szerint: ,,Welsh
Tamas: 1939 januarban kiadtam a The Practical System 8., 1939 marciusban a
The Practical System 9. kiadasat. Ugyanebben a honapban kiadtam a Practical
English Expressions 2. kiadasat. 1939 aug.-ban kiadtam a The Practical System
Part I1. (Masodik rész.)”

Welsh angol nyelvkdnyveivel olyan segédeszkozoket kivant 1étrehozni,
melyek altal mind a tandr, mind a tanuldk a lehetd legkisebb erdfeszitéssel érhetik
el a kivant eredményt (Welsh T., 1948a, 3). A The “50-Lesson System” for Tea-
ching English, és ennek atdolgozott kiadasa, a The Practical System, révid olvas-
manyokon keresztiil mutatja be az adott szokincset és nyelvtant (5. abra).
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30

they tell him who ruined the tree ? 15, Who came in just then ¢
18. Did Mr. Washington ask George also ? 17, Did ¢
at once 7 18, What did he say he could not do ? 19,
want him to tell a le ? 20, Who did George s
the tree ? 21. What did his father then do !

vas who cut
hy was Mr.
Washington so pleased ? 23. Are there muny people who always tell
the truth 7 24. What became of Georgo later ! 26. Will you go
to the theatre this evening? 26. Did you sleep well last night ?
27. Did you got up early this morning ¢ 28, Will you go to bed
carly tonight 2 29. Were you at home yestorday ovening ? (I)

Irveqular Verbs,

contained cither dates or nuts, When he opened it, howover, he found
that it contained only pearls. The poor man fainted and soon died.
NOTE Lt I wn going the .cho Tam on my way just now.)

i ustom.)

as my custom.)
ie”, the “ie” becomes *”, when “ing"
— Die, dyng ; lie, lying, ¢ iy
If o verbs ends in “4” and Lhere Is a consonant before the “y”, (lie
‘y" becomes “i** when “ed” is added. — Dry. dried ; iry, tried.

Baercise :
1. Whero was this man travelling ? 2. With what is a desert
covered ? 3. Did you ever scca desert? 4. What misfortune
happened to the man ? 5. How long did he wander about 2 6, What

et Pt s Pt Poriioiple : Wi, .lw looking for, during this time 2 7, Did he find what he was
oy iy e looking for ! 8. Why is it difficult to find food in & desert? 9. In
cut cat rni what danger was the man 2 10, What did he at last see 2 11. What
i o T wsed tho travellers to do ¢ this pool ? 12, What did this man
ff,'p gt fele want to do ther ! 13, Why did ho hurry g0 2 14. Why did he not |
sleep Slept. fl‘«'.,x drinke when T renolied the pool 16, Where was the bag which
weep wept Weit ho notloed 110, Why wis hio so glad to soo it 7 17. Was he «
tell told 1 i
e jod i : ik this bags came there
break broke broken 20. What did ho
reeze froze frozen ) that the bag
:%:::)!d ::olel stolen contained dates our nuts s he right ? 23. Which are more
o g Akgod valuablo, pearls or nuts? 24, Why had tho pearls no value for
will would o5 the man? 25. Did the man find his way home? (1)
LESSON 18 Irreqular Verbs.
Worthless Pearls. Present : Past: Past Participle:
Once a man was travolling across a desert and lost his way. bring brought brought
He wandered ahout for two or three days, without finding anything E;'rﬁ" f““gh" caught,
to cat, and was in danger of dying from hunger. At last he saw seek si:’,gﬂt i';{‘.ﬁ{',{ '
a pool where travellers used to give their camels to drink. He shoot shot shot
Turried to it as fast as his tired limbs could take him, but on reaching i e taught |
it ho found that it was quite dried up, Then he saw a large hag lying [ — 1 ca‘n ’:;5::{ 1 Zgﬂi’f'f eak. :
tioar on the sand, Ho was very glad; 8s he thought that perhags 3 T shall be able {0 speak.  Tam able o speak. 1 was ahle to speak.
contained food and perhaps also water, With difficulty ho crawled Ish ; A nitst £ ps o
. 1.8 ¢ hall be obliged to go. 4 ige i
to it, and when he felt it, his conrage returned, for he thought it Tehall bav toge. it R SR :glélffd e

5. abra. The “50-Lesson System” for Teaching English,
1955, 4. kiadas (30-31)

A The “50-Lessons System” for Teaching English nyelvkdnyv bevezetd
leckékkel kezdddik, melyek alapvet6 nyelvtani szerkezeteket és szokincset tani-
tanak egyrészt az osztalyteremben el6fordulé targyakat felhasznalva (A konyv az
asztalon van; En vagyok a tanar; Van egy ceruzad?; Becsukom a konyvet; Az
asztal kemény angol megfelel6i), masrészt az altalanos tudasra alapozva (testré-
szek nevei, ruhdzkodas, étkezés, allatok, az id6 kifejezése, napszakok, napok, ho-
napok). Ezt kovetden az olvasmanyok valamilyen torténetet mesélnek el. A leckék
zOme azonos felépitésii: a szovegeket rovid angol nyelvii nyelvtani magyarazatok
kovetik, utana egyetlen gyakorlat all, mely az olvasmannyal kapcsolatos angol
nyelvi kérdéseket tartalmazza. Itt-ott felbukkannak a kérdések mellett mas jellegii
feladatok, példaul mondatatalakitas (szenvedd szerkezet), helytelen mondatok ki-
javitasa (present perfect és simple past igeidok) vagy mondatatfogalmazas rokon
értelmil szavak alapjan (a get ige jelentései). Az egyik leckében pedig, egy minta-
levél bemutatasa utan, a tanuldénak levelet kell irnia. Szoszedetet eleinte nem tar-
talmazott a kdnyv, késébb kiegészitd kotet is késziilt (Fiiggelék és szojegyzek a
., 30 lesson system” nyelvkonyvhoz; dsszeallitotta Simanyi Tibor), mely a leckék
sorrendjében adja meg az ismeretlen szavakat, kiejtésiiket, jelentésiiket és a nyelv-
tani magyarazatok leroviditett magyar nyelvii forditasat, igy a tankényvvel parhu-
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zamosan volt hasznalhatd. A kiejtés jelolése a magyar abécé ismert betliivel tor-
ténik mindenféle kiilonleges ¢kezet vagy fonetikai jel nélkiil, pl. require rikvajr,
approach eprocs (Simanyi T., 1955, 48), ami az elészoban is megjelolt céloknak
felel meg: egyszerliség és érthetdség. Ez azonban sokszor nem tudja pontosan
visszaadni, legfeljebb csak sejteti, az angol kiejtést.

A The “50-Lessons System” fiiggeléke szerint ,.kis figyelemmel és szorga-
lommal, minden nyelvtani felkésziiltség nélkiil, barki, onmaga is megtanulhat
angolul” (Simanyi T., 1955, 48; kiemelés az eredetiben). Ez merész allitdsnak
vagy reklamfogasnak tiinik, mivel az 6nallo tanulashoz valdjaban joval részlete-
sebb magyar nyelvli magyarazatok sziikségesek. A nyelvtani magyarazatok bo-
vebb leirdsat, igaz angol nyelven, egy évvel a tankdnyv els6 kiadasa utan készi-
tette el Welsh My Little English Grammar cimmel. Ebben a szerz6 végigveszi a
szofajokra vonatkozo szabalyokat, targyalja az igeneveket, a fliggd beszédet, a
szorendet, és felhivja a figyelmet a kettds tagadas helytelen voltara az angolban.
A rovid zsebkonyvbe belefértek még a szamok, datumok kifejezésének modjai és
a leggyakoribb orszagnevek a beldliik képzett melléknevekkel.

A “The 50-Lessons System” atdolgozott kiadasaban (The Practical System.
Part 1) a Fiiggelék szavai és nyelvtani magyarazatai mar nem kiilonallé kotetben
kaptak helyet, hanem az egyes leckékbe beépitve. A nyelvtani magyarazatok ma-
gyar nyelviiek, részletesebbek, és Welsh gyakrabban kitér nyelvhasznalati tudni-
valokra is, példaul egyes rokon értelmii lexikai elemek kozti kiillonbségekre (rell
¢és say; small és little; weep és cry; answer €s reply; large &s great; between ¢és
among; big és large; journey és travel; mistake, fault és defect, Welsh T., 1948a,
49-50, 57, 81, 93, 104, 110, 140, 169). Az olvasmanyok is modosultak. Mintegy
30 szazaléka a szovegeknek teljesen kicserélodott, és a megmaradt szovegek nagy
részében is kisebb valtozasok lathatok. Egyes olvasmanyokat Welsh kibdvitett,
mashol egy-egy kifejezést atfogalmazott, vagy mas szot hasznalt részben azért,
hogy egyszerlisitse a nyelvezetet és kisziirje az esetleges szépirodalmi elemeket,
részben pedig garantdlja a megtanulandok stilusbeli egységességét (Welsh T.,
1948a, 3).
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LESSON 23 87
86 LESSON 22
Exercise
every (evri) minden
everybody {evri-badi) mindenki 1, What kind of dog had the ncbieman? 2. How did the
class (klisz) oszidly dog show that he liked his master? 3. ‘What did the nobleman
msesm (miizer)  mézesm

want to do one day? 4, Have you ever travelled by train? 5.
Which goes faster, a train or a horse-carriage? 6, Where must
you go if you want o get on a train? 7 What must you buy
before gelling on a train? 8. To whom do you show  your
licket on the train? 9. Was the nobleman late for the train? 10.

s

IRREGULAR VERBS

Present Tense Past Tense  Past Participic
held (held)

hold (aold]  held (reld) i : ird-cf iage? 11.

Y sl feut fieal)  lank flon Do you thisk the nobleman got into a third-class .can;nﬁ e

Sight {isjt) Tosght (i3 fou Why does nol everybody travel in a fivst-class carrisge i
choose [csfz)  chose {csoz]  chosen [csoz'n) v the nobleman buy a ticket befare getling on the train? 13, ‘What
send (secod)  sent (szeni)  seat [szent)

e did he do with his dog when he got on the lrain? 14. Did the
shaken (sék'n) rézni

s B o the dog et on the train, 15. What did the con-
wake (wek) (wok)  wakened (wéknd) ébredni, ebresatent ;‘::i‘;“::k‘fhc'::m‘f“i Aol i Deriin
fake out his dog? 17, Do you think the nobleman knew that
doge were ot allowed 1o travel in passenger carriages? 18. 1 a

EXPRESSIONS

: conductor told you to take out your dog, what would you do? 19,
| Why did the :;n:m:lnr not tryyw «:koegoul the dog himseli? 20
What did the nobleman think when the conductor left the carri-
2ge? 21. Why did the conductor seperate the carriage from the
rost of the train? 22, What did the nobleman do while waiting for
the train fo start? 23, What did he begin to wonder a little later?
24, What did he put his head out of the window lor? 25. What
did he sce when he looked out of the window? 26, Did the
noblemen expect the conductor o leave him behind? 27. How
do you imagine the nobleman felt when he saw that the traia was
e

Kérem legyen ssives megmondani, Will you tell me please what time
bény 6ra. it is?

Bizonykra kedves camber.

Bizonyéra kedves ember volt
Kivéncsi vagyok, mit mondott még.
Semail mést nem mondott.

H ax ember messze megy, ellirad.

He must be a pleatant man.

o must have been a pleasant man.

1 wonder what else he said.

He said nothing else.

U you walk far, you becomo

tired.

Hogy biviik a kutyadat? What do you call your dog?, or,
our

Vértalg, bogy elmesjen.

Nem aker dolgosnd,

LESSON 23,
3 TIE DUFLL

Nem kellett félnod tole.

it mondott, Bova megy?
Ha méyg ey coésze kivet iszom,
alidior mér hérom csésaévelittam.
What is the faterc tease of "He
must go witkont his dog®?
What is the past teuse of "1 have
a bulldog"'?

Aa officer once went 1o & theatre with a Jady. The seats
were all occupied. and the officer asked a chemist who was
sifting there if he would be so kind as to give his seat fo the
lady. But the chemist refused to do so. The officer considered

6. abra. The Practical System.
Part I. Az angol nyelv gyakorlati tanitasa. I. rész. 1948 (86-87)

Tovabbi tjitasként az ,,Expressions” (Kifejezések) cimszo alatt magyar
mondatok és angol forditdsai is megjelennek. Ezekben elsésorban nem a beszéd-
fordulatokat és a tanuld szintjén még nem elemezhetd kifejezéseket talaljuk (néha
erre is akad példa, ahogy a lenti tablazat els6 sora mutatja), hanem tobbnyire az
adott leckéhez szorosan kapcsolodo szavakat és nyelvtant, masrészt a mondatpa-
rok a korabbi leckékben tanultak ismétléséiil is szolgalnak. A szavak és a nyelvtan
szisztematikus ismétlése az egyik hangstlyos eleme Welsh konyvének, a masik
az igeidok teljes bemutatasa, mert ezek okozzék a legnagyobb nehézséget (Welsh
T., 1948a, 3). A fent emlitett magyar-angol mondatok mellett talalunk angol-angol
mondatparokat is, ahol az elsé mondat a tanulotol egy kozlés atfogalmazasat kéri
egy masik igeidében. Ime néhany példa a mondatparokra (eredeti helyesirassal):

Van valami kifogasod ellene, ha kinyitom az
ablakot?

Do you mind if I open the window?

Bizonyara kedves ember volt.

He must have been a pleasant man.

Nemsokara egy hete lesz mar, hogy a sargaré-
pat lopkodja.

He will soon have been stealing carrots a week.

Meg fogom iratni a levelet.

I shall have the letter written.

Ugy van, hogy a nagybatyjanal fog élni, ugy-
e?

She is to live at her uncle’s, isn’t she?

What is the future tense of ”He cannot find his
axe”?

The future tense is ”"He will not be able to find
his axe”.

What is the past tense of “He must be a bad

sultan”?

The past tense is "He must have been a bad sul-
tan”

1. tablazat. The Practical System.

Part I, Az angol nyelv gyakorlati tani-

tasa. I. rész. 1948
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A nyelvkonyv haladoknak irt folytatasa, The Practical System. Part I1., brit
¢s amerikai irok novellainak roviditett vagy teljes valtozatat tartalmazza, angol-
magyar szoszedettel, de mar angol nyelvli magyarazatokkal. Az olvasmanyok szo-
vege olyan irok tollabdl szarmazik, mint Oscar Wilde, Erskine Caldwell, Arnold
Bennett vagy Katherine Mansfield. A szépirodalomra jellemz06, de a tarsalgasi sti-
lusba nem ill6 szavakat Welsh csillaggal jeldli, és megadja a megfeleld koznyelvi
forméat. Az olvasmanyt kovetd magyarazatok egyrészt ezeket tartalmazzak, mas-
részt kifejezések jelentését adjdk meg atfogalmazassal, vagy a rendhagyd igék
alakjait soroljak fel, vagy szinonimak kozti kiilonbségekre vilagitanak ra. Eseten-
ként rovid nyelvtani magyarazatot adnak. Szintén megtalaljuk a kezddk tankony-
vébol jol ismert magyar-angol mondatparokat.

Welsh Practical English Expressions konyve a mondatparjainak mintajat
kdvetve nyujt joval bévebb anyagot a gyakorlashoz egy igeidoket és segédigéket
magyar nyelven ismertetd rovidke nyelvtani bevezetd utan. Valtozd szokinccsel
ismételt mondatparok drill-szerti gyakorlasara alkalmas ez a konyv, fokképpen az
igéhez kapcsolodo nyelvtanra dsszpontositva (igeidok, feltételes mod, segédigék,
miveltetd szerkezet). A nyelvtanarok és komolyabb érdeklédésii nyelvtanulok ha-
szonnal forgathattdk Welshnek az An Historical Outline of the English Language
cimil ismertetdjét az angol nyelv torténeti fejlodésérdl az dangoltdl a kozépango-
lon keresztiil a modern nyelvig a szokincs, nyelvtan és kiejtés teriiletén.

A nyelvkonyveken és nyelvtanon kiviil Welsh szoétarral is gazdagitotta a
korabeli kinalatot. A The Practical Dictionary. Part I.-nal T. E. Welsh és Dr. Joo
Istvan olyan zsebszotart kivantak megalkotni, amely , kis terjedelméhez képest b6
szokincsével az angol nyelvben kozepes jartassaggal birok igényeit ki tudja elégi-
teni” (Welsh T. — Joo 1., 1931, 1). Ennek érdekében a képzett szavak egy része
kikeriilt a szotarbol, igy mintegy 30 000 sz6 és 6 000 kifejezés megadasara nyilt
lehetdseg (Debreceni Szemle, 1931, 5. évf. 10. sz, 444). Ellenstlyozando a képzett
szavak megrostalasat, az eldszoban felsorolasra keriiltek a leggyakoribb képzok
angol példaval és a magyar forditassal kiegészitve. Erdekességként megemlithet-
jik azt is, hogy 600 tulajdonnév szintén megtalalhato a kiejtéssel egyiitt, mint pl.
Guinevere (gwinivir), Lindsay (linzi), Pompeii (pampiaj), Quebec (kwibek),
Vesuvius (viszavilsz) (Corvina, 1931, 54. évf., 38. sz. 172). A cimszdt kdveti
zardjelben a kiejtés, utana a szofajra vonatkozo informéacio, majd a magyar meg-
felel6(k) megadasa és a cimszoval alkotott allandosult szokapcesolatok, kifejezé-
sek (7. abra). Helysziike miatt példamondatok nem talalhatok. A szoétar gyakorla-
tiassagahoz hozzajarulnak a fiiggelékben Gsszegyiijtott hasznos nyelvi-kulturalis
elemek: a rendhagyo igék, szamok, a brit nem metrikus mértékegységek a metri-
kus megfeleldikkel, egy Celsius-Fahrenheit 6sszehasonlito tablazat, valamint ro-
vid angol nyelvi{i ismertetd a brit nemesség kiilonb6z6 rangjairol (Welsh T. — Joo
L., 1931, 652-663).
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7. &bra. The Practical Dictionary,
Part I, English-Hungarian, 1931 (320-321)

Az akkori szotarszerkesztéi gyakorlattal 6sszhangban a kiejtések az abécé
bettiivel és kiilonbozo é¢kezetekkel vannak jellve, nem a ma ismert nemzetkozi
fonetikai jelekkel. Utdbbiakat Magyarorszagon Orszagh Lasz16 alkalmazta elo-
szOr az 1939-ben kiadott nyelvkonyvében, és 1948-t6l kezdve a szotaraiban
(Magay T., 2020).'° Ahol lehetett, a szerzok torekedtek a magyar betiik szokasos
kiejtését alapul venni, ahol pedig eltért a két nyelv, ott hasznaltdk az &, &, G, ér stb
jeloléseket, melyekhez rovid magyarazatot fiiztek, mint pl. ,,A magyar ,,4” €s ,,e”
kozt”, ,, Kozel a magyar ,,0r’-hdz, de az ,.,r” alig hallszik” (Welsh T. —Jo6 L., 1931,
8-9). Korlatozott mértékben nyelvtani informaciot is nyujt a szotar, példaul a bor-
der szocikkében az igei jelentések igy vannak feltlintetve: ,,(with) beszeg, szegé-
lyez; sz€1én van; (on, upon) hataros vmivel; vmi-ig ér; hasonlit”, vagy egyes mel-
1éknevek eldljaros vonzatai is megtalalhatok: afraid (of), keen (on), mad (at) dii-
hés; (for, after) nagyon vagyodo, weary (of) stb (Welsh T. —Joo 1., 1931, 23, 63,
304, 331, 634).

Amint az a publikéciok felsorolasanak 7. pontjabdl kitlinik, az angol-ma-
gyar szotarnak folytatasa is tervbe volt véve, a masodik rész. Ez a magyar-angol
valtozat meg is jelent 1941-ben, The Practical Dictionary. Part Il cimmel egy 1j
szerzotars, Dora Lee-Delisle, kozremiikddésével (Corvina, 1942, 65. évf. 15. sz.

10 Egyes fonetikai jelek korabban is eléfordultak egy-egy hang jelolésére. Welsh 1931-
ben kiadott szotaraban példaul a 1, vagy Yolland 1921-es szotaraban az o (Welsh T.,
1931, 9; Yolland A., 1921, vi).
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32). Az elOsz6 ravilagit arra, hogy a szerzétars ,,T. E. Welsh tanar ur alapgondo-
latat fejlesztve az 0 értékes Uitbaigazitasanak gondos figyelembevételével” allitotta
0ssze a szoanyagot (Lee-Delisle D. — Welsh T., 1941, 1). A mintegy 35 000 (mas
forrasok szerint 30 000) cimszot és sok ezer kifejezést tartalmazo mi a kiilonb6z6
kontextusok megadasaval segiti a nyelvtanulot a helyes angol megfelelé megtala-
lasaban (,,Magyar-angol gyakorlati szotar” 1942, 7; ,,Uj magyar-angol szotar”
1942, 10). A hamis éltaladban false-ként fordithatd, de ha ércpénzrdl van sz6, akkor
counterfeit, ha papirpénzrdl vagy alairasrol, akkor forged, és ha példaul baratsag-
161, akkor feigned (Lee-Delisle D. — Welsh T., 1941, 308).

Welsh idejében 1éteztek mar angol nyelvkonyvek és szotarak, A Literatura
Almanachja 1927-es kiadédsa példaul szdmos nyelvtant és szotart felsorol (A Lite-
ratura Almanachja 1927, 464-466). Ugyanakkor, az elsé nyelvkonyvének megje-
lenése, azaz 1922 eldtt, gazdagnak nem mondhaté a valaszték. Welsh lelkesedé-
sérol taniskodik, hogy nem elégedett meg a 1étez6 forrasokkal. Mindezt egy olyan
korban tette, amikor az angol nyelvnek marginalis szerep jutott a magyar kézok-
tatasban a latin, német és francia mogott (Medgyes P., 2023a, 7; Medgyes P.,
2023b, 194). Ujitasnak tiinhet a tanulok anyanyelvének teljes mellézése az els6
nyelvkonyvének els6 kiadasaban (The “50-lesson System”), még akkor is, ha ez
valdszintileg nem a 20. szazad elején megjelend direkt modszer tudatos alkalma-
zasanak koszonhetd. A modszer egyéb jellemzoi (tematikus képek, hossza fone-
tikai bevezetd, a fonetikai atiras tanitdsa, a nyelvtan tanitdsanak hidnya) nem fi-
gyelhetdk meg (Bardos J., 2005, 71).!! A magyar anyanyelvil tanar vélhetéen
hasznalta a magyart a tanéran, és nem sokkal kés6bb elkésziilt egy kiegészitd kotet
(Fiiggelek) a szavak magyar megfeleloivel €s magyar nyelvii nyelvtani magyara-
zatokkal, ahogy fent sz6 volt rola, bar ezek a magyarazatok a tanar iranymutatasa
nélkiil sziikszaviak. Két évvel az els6 kiadas utan ugyancsak megjelent a nyelv-
konyv angol szovegeket és azok magyar forditasat tartalmazo valtozata, Az angol
nyelv 50 leckében (Corvina, 1925. augusztus 30). Az 1936-os The Practical
System pedig mar szervesen beépiti a magyar nyelvet. Ugyanakkor a magyar
nyelvili magyarazatok lehetdvé teszik Welsh reményei szerint, hogy a tanar csak
idegen nyelvet hasznaljon mar az els¢ 6ratdl kezdve (Welsh T., 1948a, 4). Ez a
torekvés mindenképpen dicsérendd, de nem tudni, hogy a magyar ajka tanarok
mennyire oktattak ennek szellemében.

A 20-as és 30-as évek nyelvkonyveivel 0sszevetve Welsh szovegei narrativ
jellegtiek, és a bevezetd leckéken kiviil nem talalkozunk a hagyomanyos tarsalgasi
témakkal. Orszagismereti olvasmanyok sem gyakoriak, 6sszesen két lecke szol az
amerikai 6slakosokrol (The American Indian) a The “50-Lesson System ”-ben, és
ha a torténelembdl ismert (George Washington) vagy irodalmi (Jonathan Swift)

' A modszer maga ismert volt, hiszen az Orszagos Kdzoktatdsi Tandcs egyik 1909-es
nyomtatvanya mint ,,par évtized ota leggyakrabban elfogadott modszer[t]” emliti. Az
Orsz. Kozoktatasi Tanacs nyomtatvanyai. 1909. VII. szam. Forras: Arcanum Ujsagok.
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személy jelenik meg, akkor is inkabb az életének egy anekdotaszerii eseménye all
a kdzéppontban. Ennek Welsh nem latja hatranyat, amint az el6szoban kifejti, mi-
vel a tanuld a leckék megtanulasa utdn olyan nagy szokincsre és széleskori tu-
dasra tesz szert, hogy képes lesz kifejezni 6nmagat a kiilonféle helyzetekben
(Welsh T., 1948a, 3). Latzk6é Hugé (1921), Yolland Arthur és Kundt Erné (192?),
Kovats Albert (1932) és Szenczi Miklos (1937) kdnyvei szintén tartalmaznak el-
beszéléseket, de tobbségében tarsalgasi témdkra épiilnek (utazés, bevasarlas, nem-
zeti linnepek, a haz, étkezés stb.).

A Welsh leckéinek gerincét ado elbeszEélo szovegek nem jelentik azt, hogy
parbeszéd nélkiili, pusztan narrativ olvasmanyokkal szembesiiliink. A bevezet
leckék zommel kérdés-felelet mondatokbol allnak (Has the teacher your money?
No, he has not my money; he has his money vagy Is your English book large? My
English book is not very large, but it is larger than my German book), €s mashol
a szereplok megnyilatkozasainak sz6 szerinti idézése becsempészi a parbeszédes
format is. Ugyanakkor olvasmanyon kiviil megjelend parbeszéd nincs, pedig ez
tetten érhetd a korszak nyelvkdnyveiben, ha nem is minden leckében. A beszéd-
fejlesztés ebben a korban foképp az olvasmany tartalmdra vonatkozo kérdés(-fe-
lelet), illetve elore megirt parbeszéd gyakorlasa ttjan tortént, Welshnél kérdéseket
¢s magyar-angol mondatparokat talalunk, illetve a haladoknak szant The Practical
System. Part II-ban az olvasmanyra vonatkozo kérdések helyett a tanulonak sajat
szavaival kell 0sszefoglalni az olvasottakat. A mondatparok szerepe Welshnél
nem a parbeszédes forma gyakorlasa, hanem az igei szerkezetek (igeidok, segéd-
igék) hasznalatanak bevésése. Ezek fontossagat Welsh igy tudatositja: ,,Igen fon-
tos, hogy a tanuld konyv nélkiil tudja a kifejezéseket, mint a legfontosabb nyelv-
tani és kifejezésbeli sajatossagokat” (Welsh T., 1948a, 33 labjegyzet). Ritkan ta-
lalunk beszédfordulatokat is, pl. Nem tehetek réla - I can’t help it; Udvozlom a
feleségét - Remember me to your wife; Parancsoljon a vajbol - Help yourself to
the butter; Sok dolgom van — I have a lot to do.

A magyar-angol mondatparok alkalmasak lehetnek a forditas gyakorlasara,
bar Welsh nem ezt a szerepet szanta nekik, hanem a szokincs és nyelvtan gyakor-
lasat, mégpedig nemcsak az adott leckében eléfordulokét, hanem a korabbi lec-
kékben vett nyelvtanét is. Ez a valtozo szokinccsel ismétlodoé nyelvtan segiti a
szerkezetek begyakorlasat. Masoknal nagyobb a forditas szerepe. Kovats (1932)
¢és Szenczi (1937) mind adnak forditasi feladatot, bar a forditds nem mindig kap-
csolodik az olvasmany témdjahoz. Naluk a forditas a lecke lexikéjanak és nyelv-
tananak elsajatitasat célozza (Medgyes P., 2023c, 199).

Osszességében Welshnél nem kifejezetten hangstlyos a nyelvtan. Els6
konyvében még kevés nyelvtani magyardzat szerepelt, a The Practical System-
ben mar bévebb magyar nyelvii szabalymagyarazat all, de nem olyan terjedelem-
ben, mint mas nyelvkdnyvekben. Welsh magyarazataira tigy tekinthetiink, mint az
adott szovegben eldfordulo kiilonb6zo nyelvtani jelenségekhez fiizott rovid meg-
jegyzésekre. A tizenharmadik leckében példaul megadja a mult id6 végzodésének
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irott és kiejtett valtozatait, a tell és say igék fobb nyelvtani szerkezeteit, a far mel-
1éknév rendhagyd fokozasat, €s emliti az angol mondat szorendjét is (Welsh T.,
1948a, 49-50). Igy tobb kiilonféle nyelvtani jelenség is teritékre keriil, de csak a
szoveg altal megkivant terjedelemben. Egyértelmien nem a nyelvtani téma hata-
rozza meg, milyen jellegii az olvasmany, hanem forditva. Kovats (1932) kivételé-
vel a vizsgalt konyvekben jellemzéen egyetlen nyelvtani téma bdvebb kifejtése
torténik egy-egy leckében. Ugyanakkor Welsh szandékosan koran bevezeti az ige-
idoket, és mindet atveszi, még a ritkabbnak szamit6 folyamatos jovo id6t is, mert
ebben latja a magyar tanulok f6 nehézségeit (Welsh T., 1948a, 3).

A kiejtés jelolése okozta a nyelvkonyvirdknak €s szotarszerkesztoknek az
egyik legnagyobb gondot a 20. szdzad els6 felében. E célra magyar betiiket és
kiilonbozo ékezeteket hasznaltak, bar helyenként megjelentek fonetikai jelek is.
Welsh, ahol csak lehet, a magyar abécé betiiit hasznalja, pl. wild wajld, mouse
mausz, hope hop, faint tént (Welsh T., 1948a, 39, 62, 63), ezzel minimalisra csok-
kenti az idegen jeleket. Ahol angol hangok nem felelnek meg a betiik magyar ki-
ejtésének, felhivja a figyelmet a kiilonbségekre. Igy példaul az r sokkal lagyabb,
mint a magyarban (Welsh T., 1948a, 7), a th olyan, mint a magyar selyp sz hang
a tusz szoban (Welsh T., 1948a, 7), a TH pedig olyan, mint a magyar selyp dz hang
a pedzi szoban (Welsh T., 1948a, 7). Welsh egyetlen fonetikai jelet hasznal, a
velaris nazalis hang jeldlésére a y-t, pl. sing szin, és ékezetes betiikkel jeloli a
kiejtést a kdvetkezok szerint: d (hand hand), d (all &l), i (but bit), ér (girl gérl).
Természetesen a magyartdl eltérd betliket, jeleket kiegésziti egy kiejtést segitd
magyarazat. Ebben vagy két magyar hang lett megjelolve, amelyek kozt elhelyez-
kedik az angol hang (& - a magyar ,,4” és ,,e” kozt”), vagy a legkozelebbinek itélt
magyar hang(ok)tol valo eltérés keriil megvilagitasra (€r - kozel a magyar ,,61”-
hoz, de az ,,r” alig hallszik) (Welsh T. — Jo6 L., 1931, 8-9). Erdekes az a megjegy-
zése, amit a forditott ponthoz () fiiz a szotaraban, ,,alig hallhatd, hatarozatlan ma-
ganhangzofélét jelol” (Welsh T. — Jod 1., 1931, 10), és ehhez a nyelvkonyvében
még hozzateszi: ,,amelyet a tanitvany konnyen megtanul a tanitotol” (Welsh T.,
1948a, 7). Tovabba a szotarban ez is olvashato: ,,Egyes hangokat nem lehet ma-
gyar jelekkel hiien visszaadni. Ezek magyarazatat tehat meg sem kiséreltiik, mivel
ezek helyes kiejtését ugyis csak hallas utan lehet megtanulni” (Welsh T. —Joo L.,
1931, 10). Vagyis a magyarazat ellenére, illetve helyett, sziikségesnek tartja a
hallas utjan val6 tanulast. A szovégi és massalhangz6 elétti r hangot is jeloli (door
dor, large lardzs; Welsh T., 1948a, 9, 22), ami az amerikai angol jellemzdje; ebben
kozrejatszhatott Welsh kanadai volta.

Zarogondolatok

A tanulmany reményeink szerint sikeresen ra tudott vilagitani Thomas Edgar
Welsh Debrecenben és azon beliil a Debreceni Egyetemen végzett kiemelkedd, de
eddig kevésbé ismert tevékenysegére, emellett pedig alapot teremt olyan kutata-
sokhoz, amelyek Welsh és felesége ¢életének tovabbra is tisztdzatlan részleteivel
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kapcsolatban szolgalhatnak 1j informaciokkal. Reméljiik, hogy a tanulmany csak
egy kezdeti 1épés a Debreceni Egyetem angol lektora drokségének hozza méltd
megorzéséhez €s tovabbi apolasahoz.
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Csaladi vallalkozasok és az utodlasi tervek kidolgozasa,
kihivasok és megoldasok

Nagy-Toth Boglarka
kozgazdasz, PhD-hallgatd, Debreceni Egyetem

Absztrakt: A csaladi vallalkozasok vilagszerte, igy Magyarorszagon is, a gazda-
sag gerincét alkotjak, a generaciovaltas pedig az egyik legnagyobb akadaly ezen
cégek életében. Ennek megvaldsitasat szamos tényezo neheziti, az egyik legjelen-
tosebb a tudatos tervezés hianya. A kutatas ennek vizsgalatara helyezi a hangsulyt.
Az eredmények a szakirodalmat tamasztjak ala, miszerint a megkérdezett, foleg
alapito generacios vallalkozasvezetdk esetén az utodlas gyakran informalisan tor-
ténik, a késobbi generaciok esetében viszont a tervezes mar strukturdltabb. A ve-
zet6k az utodlas sikerességét leginkabb az utdd belsd tényezdihez kotik, mig a
tanacsadok bevonasa nem altalanosan elfogadott eszkoz.

Kulcesszavak: csaladi vallalkozas, generacidvaltas, tudatos tervezés, stratégia

Abstract: Family businesses form the backbone of economies worldwide, includ-
ing Hungary, and generational succession is one of the biggest obstacles in the life
of these companies. Several factors make this difficult to achieve, one of the most
significant being the lack of conscious planning. The research focuses on exam-
ining this issue. The results support the research literature, which states that suc-
cession often takes place informally in the case of the surveyed business leaders,
mainly from the founding generation, while planning is more structured in the
case of later generations. Managers attribute the success of succession mostly to
internal factors of the successor, while the involvement of external consultants is
not a generally accepted method.

Keywords: family business, generational change, conscious planning, strategy

Bevezetés

A csaladi vallalkozasoknak nincs egységesen elfogadott tudoméanyos meghatéro-
zasa, mivel a kiillonb6z6 szerzok eltéro jellemzoket tartanak meghatarozonak ab-
ban, hogy egy cég csaladi vallalkozasnak tekinthetd-e. Ennek ellenére az Eurdpai



CSALADI VALLALKOZASOK ES AZ UTODLASI TERVEK 463

crer

natkozoan (Bogath, 2016; Krankovits et al., 2020). Az ajanlas szerint a kdvetkezo
feltételek teljesiilése esetén a vallalkozas csaladinak tekinthet6:

e A dontéshozatali jogkdr kozvetleniil vagy kdzvetetten az alapitok és csa-
ladtagjaik kezében 6sszpontosul.

e A cég iranyitasaban legalabb egy csaladtag vagy hozzatartozé aktivan
részt vesz.

e Nyilvanosan mikddo részvénytarsasag (Nyrt.) esetén a vallalkozés akkor
mindsil csaladinak, ha az adott csalad a részvények, valamint a dontési
¢s szavazati jog legalabb 25 %-aval rendelkezik.

Erdemes kiemelni, hogy a csaladi vallalkozasok rendkiviil sokszinii csopor-
tot alkotnak, hiszen méretiik az egyéni vallalkozasoktol egészen a nagy, nemzet-
kozileg is miikddo cégekig terjedhet. A definiciok sokfélesége, valamint az egy-
séges meghatarozas hidnya megneheziti a csaladi vallalkozasok szamanak pontos
felmérését, illetve akadadlyozza a kutatasi eredmények Osszehasonlithatosagat
(Bogdany et. al, 2019).

A csaladi vallalkozasok kiemelkedd szerepet jatszanak a magyar gazdasag-
ban. Az FBN-H felmérése alapjan ezek a vallalkozasok a hazai GDP 50-60 %-at
termelik meg, valamint a foglalkoztatottak koriilbeliil felének biztositanak mun-
kahelyet (Bogath, 2016; Nagy — Tobak, 2017). Egyes becslések szerint Magyar-
orszagon mintegy 153 ezer tarsas formaban mitkddo csaladi vallalkozas talalhato,
¢s ha az egyéni vallalkozasokat is figyelembe vessziik, szamuk meghaladja a 900
ezret (Vagany, 2022). A hazai kis- és kozépvallalkozasok nagyjabol 60 %-a csa-
l1adi kézben van, és ezek koziil koriilbeliil minden negyediknél-6tddiknél idosze-
riivé valt a generaciovaltas. Ez azt jelenti, hogy sok helyen mar megtortént a cég
atadasa a kovetkez6 nemzedéknek, vagy rovidesen sor fog keriilni ra a csaladon
beliil (Krankovits et al., 2020). A rendszervaltas idején, az 1980-as évek végén és
az 1990-es évek elején sok csaladi vallalkozas indult el, és ezek alapitdi mostanra
elérik, vagy mar el is érték a nyugdijas kort. Ezért a generacidvaltas kérdése ma
fontosabb, mint valaha a magyar csaladi cégek életében (Konczosné Szombathe-
lyi — Kézai, 2018). Sok vallalkozésnal magas az tizemvezetOk atlagéletkora, kii-
16ndsen a mezdgazdasagban, ahol jelentdés a 65 év felettieck aranya (Kovacs,
2020b). Magyarorszagon a mikrovallalkozasok aranya meghaladja az unios atla-
got, és ezek jellemzden olyan munkaigényes agazatokban miikodnek, mint a me-
z0gazdasag, a vendéglatas, a kereskedelem, az egészségiigy, a szocialis ellatas, az
oktatas, valamint a szakmai, tudomanyos és miiszaki szolgaltatasok (Krankovits
et. al, 2020).

A kutatasok szerint, ennek ellenére a hazai vallalkozasoknal komoly hia-
nyossagok vannak az utodlas megtervezésében (Bogath, 2016; Krankovits et. al,
2020). Csakné (2012) vizsgalata alapjan a csaladi cégeknek csupan 53,2 %-a ren-
delkezik valamilyen utodlasi tervvel. Mas forrasok szerint ez az arany még ala-
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csonyabb: a vallalkozasok kétharmada egyaltalan nem foglalkozik ezzel a kérdés-
sel (Kovacs, 2020a). Raadasul azok koziil, ahol éppen generacidvaltas zajlik, a
cégek 34 %-anak nincs semmilyen stratégidja, mig 55 %-uknak ugyan van terve,
de azt nem irtdk le hivatalosan (Polster — Konczosné Szombathelyi, 2020).

A generaciovaltas Osszetett és gyakran nehéz folyamat, amit sokféle té-
nyez6 nehezithet. A legfontosabb kihivasok k6zé tehetd az el6z6 generacio ra-
gaszkodésa a vezetd szerephez és a tulajdonhoz (Kovacs — Petd, 2021). Sokszor
nehézséget okoz, hogy vildgosan el lehessen kiiloniteni az 4tado és az atvevo sze-
repét a cég vezetésében. Az alapito-tulajdonosok, akik sajat keziikkel épitették fel
a vallalkozast, gyakran nehezen tudjak elképzelni, hogy teljesen visszavonuljanak
(Filep — Szirmai, 2006; Hamza, 2022). Nem ritka, hogy a tulajdonosok ugy érzik,
,,0rokkeé” a helyiikon maradhatnak, mikdzben a csaladtagok nem szivesen hozzak
fel a hatalomatadas kényes kérdését (Noszkay, 2017). Ez a halogatas kdonnyen
kedvét szegheti a fiatalabb generacionak, €s visszafoghatja a kezdeményezo-
készségiiket vagy a kockazatvallalési hajlandosagukat (Kovacs, 2020b). Nehézsé-
get jelent a megfeleld utod megtalalasa és felkészitése is. Az egyik legnagyobb
kihivas, hogy olyan valakit talaljanak, aki szakmailag is alkalmas a cég vezetésére
(Kalmar — Miklésné Varga, 2021). Gyakran eléfordul, hogy a fiatalabb generacio
nem érdeklédik a hagyomanyos tevékenységek irant, és inkabb sajat karriert épit
mas teriileten. A sziil6k részérdl érkezo elvaras sokszor érzelmi fesziiltséget okoz
a fiataloknak. Emellett a vezetok gyakran nem forditanak kell¢ figyelmet arra,
hogy idében kineveljenek egy belsé utodot (Filep — Szirmai, 2006). Sok hazai
vallalkozas vezet6jénél hianyoznak a megfelelé menedzsmentkészségek, vala-
mint a jogi, pénziigyi és szamviteli ismeretek is gyakran hianyosak (Kovacs —
Petd, 2021). Emellett a tudas atadasa is nehézséget jelent, mivel a kisvallalkoza-
soknal altalaban nincs kialakult kulturaja vagy rendszere a tudasmegosztasnak.
Az informaciok gyakran egyetlen embernél, a tulajdonos-iigyvezetonél dsszpon-
tosulnak, ami megneheziti az atadas folyamatat (Krankovits et. al, 2020).

A tudatos tervezés hianya szintén komoly probléma (Kalmar — Miklosné
Varga, 2021). Sok vallalkozasnak nincs konkrét utddlasi terve — az atadas inkabb
spontan modon, a cég fejlédése soran adodo helyzetekhez igazodva torténik. Ez a
szervezetlenség €s felkésziiletlenség gyakran azzal jar, hogy az utodlas végiil nem
sikeriil (Bogdany et. al, 2019). A kutatas ezt a kiemelt problémat elemzi részlete-
sen, ¢s tarja fel a tudatos tervezés megvalositasanak akadalyait, jellemzdit, lehet-
séges megoldasait.

Anyag és médszer
A kutatas soran a tervezett kutatasi kérdéseket, a hozza tartozo hipotéziseket és az
azok tesztelésére valasztott modszereket az [. tdbldzat tartalmazza.
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Az adatok gytijtéséhez kérddives moddszert alkalmaztam. A kérddivek
olyan csaladi vallalkozasokhoz keriiltek emailen és telefonos megkereséssel, ame-
lyek megfeleltek a szakirodalomban megismert fogalmi ajanlasnak, azaz a don-
téshozatali jogkornek és aktiv csalddtagi részvételnek. Ezek eldzetesen a csaladi
vallalkozas weboldalan szerepld informaciok alapjan vagy a telefonos megkeresés
els6 1épcséjeként keriiltek visszaigazolasra. A kérddivet 260 felkeresett magyar
csaladi vallalkozasbol 52 toltdtte ki. A vizsgalat nem valosziniiségi mintavétellel
késziilt, ezért a minta nem reprezentativ az alapsokasag egészére. A kovetkezteté-
sek feltaro jellegliek: a mintaban megfigyelt mintazatokat és 6sszefliggéseket irjak
le, amelyek hipotézisek megfogalmazasara és gyakorlati jelzésekre alkalmasak,
de orszagos szintl altalanositasra nem.

1. tablazat: Hipotézisek dsszesitd tablazata

soknal.

Hogyan allnak a
csaladi vallalko-
zésok kiilsd segit-
ség igénybevéte-
1¢hez?

H3: A tobbgeneracios csaladi vallalkozasok veze-
t0i gyakrabban vesznek igénybe kiils6 segitséget.

H4: Azok a vallalkozasok, amelyek rendelkeznek
utodlasi tervvel, nagyobb aranyban vesznek/ven-
nének igénybe kiilso segitséget.

Kutatasi kérdés Hipotézis Moédszer
H1: A masodik és harmadik generacids vallalko-

Befolyasolja-e az zasok korében gyakoribb az utodlasi terv és po-

utddlas tudatossa- | tencidlis utdod megléte, mint az elsé generaciosok-

gat a vezetok kii- nal.

16nboz6 generaci- H2: A mikro- és kisvallalkozasok korében ke-

6ja és a vallalko- vésbé gyakori az utodlasi terv és a potencialis Kereszttabla
z4s mérete? utdd megléte, mint a kozép- vagy nagyvallalkoza- elemzés,

Khi-négyzet proba

Forras: Sajat szerkesztés, 2025

A kutatasban részt vevo csaladi vallalkozasok mintaja tobb szempont alap-
jan jellemezhetd. A valaszado vallalkozasok székhely szerinti megoszlasat te-
kintve Hajd-Bihar megye aranya a legmagasabb, 26,92 %, igy van kifejezett te-
riileti fokusz a debreceni kdzponti megyére. A Kozponti Statisztikai Hivatal aga-
zati megoszlasa szerint a legnagyobb aranyban a kereskedelem és gépjarmiijavitas
teriiletén mikddnek (34,62 %), ezt kdveti a mezdgazdasagi tevékenység (17,31
%), valamint a feldolgozoipar (13,46 %). Jelentdsebb részt képvisel még a szal-
lashely-szolgaltatas, a vendéglatas (9,62 %) és az épitdipar (9,62 %). A tobbi aga-
zat — mint példaul a pénziigyi szolgaltatasok, szallitas, vizellatas vagy az informa-
cio-kommunikacid — kisebb aranyban van jelen. A vallalkozasok méretét tekintve
a mikrovallalkozasok dominalnak (55,77 %), 6ket kdovetik a kisvallalkozasok
(19,23 %), majd a kozepes vallalkozasok (13,46 %), mig a nagyvallalatok aranya
a legkisebb (11,54 %). Az utodlasi generaciok megoszlasa alapjan a legtobb cég
mar a masodik generacio iranyitasa alatt all (31 vallalkozas), mig az alapitok altal
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vezetett cégek szama 18. A harmadik generécios vagy annal iddsebb vezetésii val-
lalkozéasok aranya elenyész6, minddssze 3 eset szerepel a mintaban. Ez a minta
azt mutatja, hogy a csaladi vallalkozasok tobbsége kisebb méretii, leginkabb a ke-
reskedelem és a szolgaltatasok teriiletén tevékenykedik, és jelentds résziik mar a
generaciovaltas folyamataban van, foként a masodik generacio iranyitasa alatt.

A kereszttabla-elemzés és a khi-négyzet proba alkalmasak a kategorias val-
tozok — példaul a generacids hovatartozas és a vallalkozasméret — kozotti 6ssze-
fiiggések feltarasara. E mddszerek lehet6vé teszik a hipotézisekben megfogalma-
zott aranykiilonbségek statisztikai tesztelését, igy meghatarozhato, hogy a megfi-
gyelt eltérések szignifikansak-e. A valasztott eljarasok illeszkednek a kérddives
adatfelvétel jellegéhez és a viszonylag kis mintanagysdghoz, valamint a valtozok
nominalis és ordinalis mérési szintjéhez.

Eredmények

A szakirodalmi ajanlasok szerint az utddlastervezés felkésziiltsége az utodlasi terv
¢s a potencialis utéd megléte alapjan keriilt mérésre, az eredményeket az 1. abra
foglalja 6ssze. A kérdoiv valaszai koziil kiemelend6 eredmény, hogy a megkérde-
zett csaladi vallalkozasok tobbségének nincs részletesen kidolgozott utodlasi
terve. A valaszadok kis hijan fele ugyan nem rendelkezik ilyen tervvel, de tervezi
annak kidolgozasat, mig 15,38 %-uk egyaltalan nem tervezi utodlasi stratégia ki-
alakitasat. Majdnem harmaduk rendelkezik ugyan utodlasi tervvel, de az informa-
lis vagy nem részletes, ¢s minddssze 7,69 % dolgozott ki részletes, formalis utdd-
lasi tervet. A potencialis utdod megléte tekintetében a vallalkozasok 44,23 %-anak
van kijelolt utodja a csaladon beliil, 15,38 % szerint még nem idészert az utodki-
vélasztas, mig a legtdbben még nem jeldltek ki utddot. Osszességében a minta azt
mutatja, hogy a vallalkozasok jelent6s része még az utddlasi tervezés kezdeti sza-
kaszaban jar, a formalis, részletes stratégiak aranya alacsony, és sok esetben a
potencialis utod kijelolése sem tortént még meg.

7.69% 48.08% 44.23%

46.15%, WNincs, de tervezi
kidolgozni
Nincs, és nem is
tervezi

m Van, de informalis

30.77%

15.38%

/ nem részletes = [gen, a csaladon beliil
Van, részletesen . . . . .
kidolgozott Még nem tartja sziikségesnek az utodkeresést

15.38% Még nincs kiszemelt utod

1. abra: Kérdoiv eredmeényei azokra a kérdésekre, hogy rendelkeznek-e utodlasi
tervvel, illetve utoddal a vallalkozdsok

Forras: Sajat szerkesztés, 2025
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Megvizsgaltam, hogy a véalaszok hogyan oszlanak meg a szerint, hogy a
kitolt6 hanyadik generaciot képviseli, illetve milyen méretkategoriaba sorolhatd
a vallalkozas (2. tablazat). Az eredmények alapjan egyértelmi generacios ¢s mé-
retbeli kiilonbségek figyelhetok meg az utoddlasi tervek és a potencialis utod
megléte tekintetében. Generacids bontasban a masodik vagy harmadik generacio
altal vezetett vallalkozasoknal joval gyakoribb a formalis vagy informalis utod-
lasi terv megléte, mint az alapitok altal irdnyitott cégeknél. Az utdéd megléte te-
kintetében azonban az elsd generacids cégek kissé jobban allnak, tébben rendel-
keznek potencialis utdoddal, mint a masodik-harmadik generacios cégek. Méret
szerinti bontasban a kdzép- és nagyvallalatok sokkal tudatosabbak az utodlasi
tervezésben, a potencialis utdéd megléte pedig még markansabb kiilonbséget mu-
tat. Tehat a nagyobb méret{i és mar tobb generaciot megélt vallalkozasok tudato-
sabban késziilnek az utodlasra, mig a kisebb és els generacios cégek korében az
utodlési stratégia kidolgozasa és a konkrét utdd kijelolése még jelentds hianyos-
sagokat mutat.

2. tablazat: Kereszttablik az utodlas tudatos tervezésérol

Utodlasi terve... Potencialis utédja...
van nincs Van nincs
Els6 2 (11,1%) 16 (88,9%) 10 (55,6%) 8 (44,4%)
Generacio “ﬁgﬁ;‘;ﬁg © | 18(529%) | 16@7,1%) | 14 412%) | 20 (58.8%)
Utédlasi terve... Potencialis utodja...
van nincs van nincs

Koézép ésnagy | 10 (71,4%) 4 (28,6%) 12 (85,7%) 2 (14,3%)
Mikro és kis 10 (26,3%) 28 (73,7%) 12 (31,6%) 26 (68,4%)

Méret

Forras: Sajat szerkesztés, 2025

A kérdéivben a cégvezetdk az utddlast befolyasold tényezoket is értékelték
Likert skalan a szerint, hogy milyen erds hatasuk van az utodlasra. Az eredmé-
nyeket a 2. dbra szemlélteti. A szérasokkal korrigalt atlagértékekbdl latszik, hogy
a vallalkozasvezetok szerint az utddlast leginkabb az utéd megfeleld képzése és
felkészitése befolyasolja. A kiils6 tanacsadok bevonasa a legalacsonyabb értéke-
1ést kapta, vagyis ezt tartjak a legkevésbé meghatarozonak az utoédlasi folyamat
soran.
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Generacios Az utddlas elézetes Az utod megfelelé A csaladtagok  Kiils6 tanacsadok
kilonbségek miatti  megtervezése képzése és kozotti bevonasa
konfliktusok felkészitése kommunikacid

4.92 4.73 369

2. abra: Utodlast befolyasolo tényezok értékelése
Forras: Sajat szerkesztés, 2025

Ez alapjén az allapithatdé meg, hogy az utodlas sikerességét a valaszadok
leginkabb belsé tényezokon (képzés, kommunikécid) keresztiil értelmezik, és a
formalis eldre tervezés és kiillondsen a kiilso tanacsadok szerepe hattérbe szorul —
ez fejlesztési lehetdséget jelez a csaladi vallalkozasok utddlasi stratégiaiban.

A 3. dbrdn az utdd kivalasztasat befolyasolo tényezok értékelése lathato.
Az eredmények alapjan legfontosabb szempont az utod vezetdi képességei és el-
kotelezodése a vallalkozas irant, melyeket szorosan kovet az utdd szakmai tapasz-
talata. A csaladon beliili hierarchia ¢s a kiils6 tanacsadok ajanlasai kisebb jelento-
séget kaptak. Ez arra utal, hogy az utdd kivéalasztdsanal egyértelmiien a személyes
alkalmassag (kompetencia, elkotelez0dés, tapasztalat) dominal, a formalis struk-
tara (hierarchia) és kiilso vélemények kevésbé meghatarozoak. Ez egy tudatos,
kompetenciaalapu utodlasi kulturat vetit eldre.

6.00
4.77 4.88 4.85
5.00 3.92 3.81
4.00
3.00
2.00
1.00
0.00
Az utéd szakmai Az utod vezetdi Az utdd elkdtelezddése a A csaladon beliili Kiils6 tanacsadok
tapasztalata képességei véllalkozas irant hierarchia ajanlasai

3. abra: Utod valasztasi tényezok fontossaga

Forras: Sajat szerkesztés, 2025
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Azoknal a valaszadoknal, akik jelezték, hogy nincs kidolgozott utodlasi ter-
viik, a kutatas rakérdezett ennek okara is. A leggyakoribb ok, hogy a vallalkozas-
vezetOk nem tartjak sziikségesnek a terv kidolgozasat, ami arra utalhat, hogy vagy
nem érzik aktudlisnak a generaciovaltas kérdését, vagy biznak az informalis at-
adas sikerében. Tovabbi jelentds akadaly, hogy nem tudjak, hogyan kellene kidol-
gozniuk az utddlasi tervet, ami a modszertani ismeretek hianyara utal. A harmadik
ok az id6hiany, ami a mindennapi iizleti feladatok elsébbségét jelzi a hosszl tava
stratégiai tervezéssel szemben.

Arra a kérdésre, hogy milyen segitséget vennének igénybe az utddlas sike-
res megvalositasaért, a legnagyobb érdeklédés a tapasztalatcserére mutatkozik
mas vallalkozéasokkal (27 %), amit szorosan kdvetnek az oktatdéanyagok a gene-
raciovaltas elott alloknak (25,4 %) és a kiils6 tanacsadok bevonasa (24,6 %). Ez
arra utal, hogy a vallalkozasvezet6k nyitottak a tudasmegosztasra, a gyakorlati
példak megismerésére, valamint a szakértdi tamogatasra. Erdekes modon az uté-
dok felkészitésére inditott egyetemi kurzusok kisebb, de még mindig szdmottevo
igényt jelentenek, mig a megkérdezettek minddssze kevesebb, mint 4%-a utasi-
totta el teljesen a segitség igénybevételét. Az adatok azt mutatjak, hogy a csaladi
vallalkozasoknal az utddlasi tervek hidnya nem csupan idéhianybol vagy érdekte-
lenségbdl fakad, hanem jelentds részben a tudashianyra és a modszertani bizony-
talansagra vezethetd vissza. A segitségnytjtasi formak iranti nyitottsag azt jelzi,
hogy a megfeleld informéacio- és tudasatadas, valamint a jo gyakorlatok bemuta-
tasa kulcsfontossagu lehet a formalis utodlasi tervezés elterjedésében. Ez arra is
utal, hogy a vallalkozasoknal a célzott képzések, szakmai forumok és mentorprog-
ramok hatékony eszkdzok lehetnek a generaciovaltas sikeres megvalositdsahoz.

Mig a szakirodalom javasolja a kiils6 segitség igénybevételét, a gyakorlat-
ban inkabb elzarkozast lehet tapasztalni a vallalkozasoktol. Emiatt részletesen is
célja volt a kutatasnak megvizsgalni az e mogott allo okokat, igy a valaszokat a
hipotézisek alapjan elemeztem a kiilonb6z6 generaciok és az utddlasi tervek meg-
1éte szerint is (3. tdblazat).

3. tablazat: Kereszttablak a kiilsé segitség igénybevételérdl

Kiilso segitséget...
venne igénybe nem venne igénybe
G A Elsd 6 (33,3%) 12 (66,6%)
eneraclo ™Masodik v. harmadik | 24 (70,6%) 10 (29,4%)
Kiilso segitséget...
venne igénybe nem venne igénybe
Utédlasi Nincs 14 (43,8%) 18 (56,2%)
terv Van 16 (80,0%) 4 (20,0%)

Forras: Sajat szerkesztés, 2025
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Az eredmények alapjan megallapithatd, hogy a kiilsé segitség igénybevéte-
1ére valo nyitottsag magasabb a tobbgeneracios €s a tervezetten mitkodo cégeknél,
ami arra utal, hogy a tapasztaltabb vagy strukturaltabban gondolkodé vezetok ér-
tékelik a kiilsé szakértelmet. Az elsé generacios és terv nélkiil miikodo vallalko-
zasok esetében a visszafogott nyitottsag mogott allhat bizalmatlansag, a valtozas
sziikségességének alulértékelése vagy a csaladon beliili informalis megoldasok
elényben részesitése.

A hipotéziseket érintd valaszokat statisztikai modszerekkel is teszteltem,
melynek eredményei a 4. tabldzatban lathatok.

A kutatas eredményei szerint a generacios statusz és a vallalatméret meg-
hataroz6 tényezok az utodlasi tervezés és az utddkijelolés gyakorlataban. A ké-
sObbi generaciok esetében a tervezés strukturaltabb, ezzel szemben az alapitd ge-
neracional az utodlas gyakran spontan vagy informalisan torténik, az utoéd ,,kindvi
magat”. A méret pedig nemcsak er6forrasokat, hanem utodlasi tudatossagot is je-
lent: mig a kisebb vallalkoz4dsokndl az utddlas inkabb halogatott vagy implicit
dontés, a nagyobb cégek formalisan kezelik azt. Végiil a tanacsadok bevonasa
nem altalanosan elfogadott eszk6z, aminek oka lehet a bizalomhiany a kiilso sze-
replokkel szemben, koltségérzékenység vagy az a meggyd6zddés, hogy az utddlas
»csaladi igy”.

4. tablazat: Hipotézis és kovetkeztetések

Hipotézis Kiindulépont Modszer Eredmény Kovetkeztetés
A masodik és harmadik Khi-négyzet értéke: 7,02, p-
generacios vallalkozasok érték: 0,008, van szignifikans -

. = : foi o RO Elfogadas

Hla és kérében gyakoribb az utodlasi kiilonbség Flutasita

HIb terv és potencialis utod Khi-négyzet értéke: 0,49, p- utasias
megléte, mint az elsé érték: 0,486, nincs
generaciosoknal. szignifikans Kiilonbség

Khi-négyzet értéke: 6,994, p-

értek: 0,0082, van

szignifikans kiilonbség Elfogadas
Kereszttabla | Khi-négyzet értéke: 9,984, p- | Elfogadas
elemzések, érték: 0,0016, van

| Khi-négyzet | szignifikans kiilonbség
probak

AT Khi-négyzet értéke: 5.25, p-

H3 vallalkozsole yess f érték: 0.0219, van Elfogadés

ai‘gaszzxé‘:;mek igénybe szignifikans kiilonbség

A mikro- és kisvallalkozasok
korében kevésbé gyakori az
utodlasi terv és a potencialis
utéd megléte, mint a kozép-
vagy nagyvallalkozasoknal.

H2aés
H2b

|"Azok a vallalkozasok,

amelyek rendelkeznek Khi-négyzet értéke: 5.22, p-
H4 utodlasi tervvel, nagyobb érték: 0.0223, van Elfogadas
aranyban vesznek/vennének szignifikans kiilonbség

igénybe kiilso segitséget.

Forras: Sajat szerkesztés, 2025
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Kovetkeztetések

Az eredmények szerint a formalis utddlasi tervek aranya alacsony, az atadas gyak-
ran informalis, kiilondsen az alapitd generacio esetében, mig a késdbbi generaciok
korében strukturaltabb a felkésziilés. Ez 6sszhangban all a hazai szakirodalommal,
amely az utodlas alultervezettségét és az informalis megoldasok tlstlyat hangsu-
lyozza (pl. Filep — Szirmai, 2006; Csakné, 2012; Bogdany et al., 2019; Krankovits
et al., 2020). A kiils6 tandcsaddk szerepe a valaszadok megitélése szerint masod-
lagos, ami illeszkedik a korabbi megfigyelésekhez a tanacsadoi bizalmatlansagrol
¢és a ,,csaladi ligy” normarol. Ugyanakkor a készségfejlesztés és utdodfelkészités
kiemelt jelentdsége (vezetéi kompetenciak, elkotelezodés) megerdsiti a kompe-
tenciaalapt utddlasi szemlélet terjedését.

Az utodlas sikeres megvalositasa érdekében gyakorlati javaslatként megfo-
galmazhat6 a csaladon kiviili utédvalasztas lehetdségének szem el6tt tartasa, va-
lamint a csalddon kiviili szakemberek bevonasa. Kiemelt jelentoséggel bir a bels
és kiils6 csaladtagok, illetve a kiilonboz6 generaciok kozotti egylittmiikodés erd-
sitése. Ennek keretet adhat egy csaladi alkotmany és/vagy egy irasos utodlasi terv
megfogalmazasa. A tamogatasi programoknak — amelyeket példaul egyetemek,
kamarak, csaladi vallalkozasokat tdmogatd szervezetek kinalhatnak — nem kiza-
rolag tanacsadodi szolgaltatasokat kell nyujtaniuk, hanem érdemes esettanulma-
nyokon €s példakon alapul6 narrativ kommunikaciot, vallalkozoi kozosségeket és
tapasztalatmegosztd forumokat, valamint gyakorlati, személyre szabott tanulési
formakat is biztositaniuk, példaul az utdodok célzott felkészitésérdl vezetdi és
pénziigyi/miikodési kompetenciakban.

A tanulmany korlatjai koz¢é tartozik, hogy a mintavétel nem valoszinliségi,
az eredmények nem altalanosithatok az alapsokasag egészére. A tanulmany nem
végez formalis illeszkedésvizsgalatot orszagos/régios agazati és méreteloszlasok-
hoz, a mintaleiré aranyokat ezért leird jelleggel kozoljik. A kérdoéiv pedig onbe-
vallason alapult, igy a tarsadalmilag elvart valaszok lehet6sége fenndll. A kutatés
jovobeli tovabbviteli lehetdségeihez tartozik a célzott mintavétel és az esetszam-
ndvelés, valamint kvalitativ esettanulmanyok a tanacsadoi bevonas elfogadottsa-
ganak és a csaladi dontési dinamikaknak mélyebb megértéséért.

Koszonetnyilvanitas
A kutatas az Egyetemi Kutatoi Osztondij Program, Kulturalis és Innovacios Mi-
nisztérium, valamint a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Alap tdimoga-
tasaval valosult meg.
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Példaképek: Moor Gyula, egy 20. szazadi magyar
jogfilozofus kozéleti szerepvallalasa

Szabadfalvi Jozsef

jogdsz, egyetemi tandr, az MTA levelezo tagja, Debreceni Egyetem
Allam- és Jogtudomanyi Kar

Absztrakt: Moor Gyula, a két vilaghdbord kdzotti magyar jogbolcseleti gondol-
kodas doyenje, a 20. szazad elsé felében a legkiemelkeddbb europai jogi gondol-
koddéknak volt a kortdrsa. A pesti jogi kar meghatarozé professzoraként az 1930-
as évek elejétdl aktivan részt vett a tudomanyos €s szakmai kozéletben. Az egye-
tem rektoraként, majd a Magyar Tudomanyos Akadémia megbizott elndkeként a
masodik vilaghaborat kovetéen a napi kozéleti és politikai konfliktusok kereszt-
tiizébe keriilt. 1950-ben bekdvetkezett halalaig képes volt meglrizni szakmai és
emberi integritisat, mely példaul szolgalhat az utékornak.

Kulcsszavak: Modr Gyula, jogbolcselet, Magyar Tudomdnyos Akadémia,
kozélet, parlament

Abstract: Gyula Modr, the doyen of Hungarian legal philosophy between the two
world wars, was a contemporary of the most prominent European legal thinkers
in the first half of the 20" century. As a prominent professor at the Faculty of Law
in Pest, he actively participated in academic and professional public life from the
early 1930s. As the rector of the university and then as acting president of the
Hungarian Academy of Sciences, he found himself in the crossfire of daily public
and political conflicts after the Second World War. Until his death in 1950, he was
able to preserve his professional and human integrity, which can serve as an ex-
ample for posterity.

Keywords: Gyula Modr, jurisprudence, Hungarian Academy of Sciences, public
life, parliament

Minden tudomanyos diszciplina miivelése soran talalkozhatunk a tudomanyszak
olyan miiveldjével, akinek szakmai-koz€leti tevékenysége példa lehet az utékor
szamdra. Jomagam tudoményos palyafutdsom elején legnagyobb szerencsémre —
egykori tanszékvezetdm, Ruszoly Jozsef professzor kapacitalasara — szembesiil-
tem egy olyan életmiivel, mely nemcsak onértéke, hanem a tudomanyos teljesit-
mény mogott all6 személyiség kivalosaga okan is felkeltette az érdeklédésemet.
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Modr Gyula életatjat és munkdssagat az évek sordn feltarva kotelességemnek
éreztem, hogy személyét, életitjat és szerepét a hazai jogbolcseleti gondolkod4s-
ban a szakmai nyilvdnossaggal is megismertessem (Szabadfalvi J. 1994; Szabad-
falvi J. 1995, 143-210; Modr Gy. 2001; Szabadfalvi J. 2014, 103—147; Szabad-
falvi J. 2024, 182-215.).

De ki is volt ez a magyar jogfiloz6fus? ,,A magyar jogfilozofia a kiilfoldon
¢s legijabban a belfoldi irodalomban is bizonysagat adta egészséges fejlddésének
és most mar a magyar kdzvéleményen, a magyar életen a sor, hogy az Gj magyar
jogfilozofia kincseit birtokdba vegye [...] mert az 4j magyar jogfilozéfia, dr. Moo6r
Gyula jogfilozofidja nemcsak modern szinvonali, a kiilfoldi tudomany fejlodésé-
vel és legtijabb eredményeivel teljesen egybeforrt, hanem eminenter magyar jog-
filozofia is.” (Horvath B. 1923, 153.) Horvath Barna, a neves palyatars, Moor
1923-ban megjelent Bevezetés a jogfilozdfidba cimll — jogfelfogdsanak elsd szin-
tézisét jelentd — konyvérdl irt recenzidjadban olvashatjuk ezeket a sorokat. Horvath
szavaival élve — a nem sokkal kordbban elhunyt — Somlé Boédogot kovetéen Moor
volt a magyar jogfilozéfiai gondolkodas ,,representative man”-je. Folytatdja a
Pauler Tivadar, Pulszky Agost, Pikler Gyula, Somlé Bédog dltal megkezdett, a
magyar jogbolcselet 6nallésodasi igényét kifejezd kisérletnek. Ugyanakkor Hor-
vath mondataibol a korszellem is tiikr6z6dik. A Trianon utani Magyarorszagon
nem csupén a kozéletben, a politikdban, hanem a tarsadalomtudoményokban, igy
a jogbolcseleti gondolkodésban is tandi lehetiink az identitdsan és a jovdjén top-
reng0 értelmiségi elit ttkeresésének. Ebben a kézegben kivinom bemutatni Modr
Gyula 1930-as és 1940-es évekbeli kozéleti, részben politikai szerepvallalasat, il-
letve az ezekkel jard konfliktusokat.

Moodr jogbolcseleti életmiivének értékelésekor megallapithatd, hogy jogfi-
lozofiajat alapvetden az Gjkantianizmus allaspontjanak elfogadasa hatarozta meg,
melyet mint dltalanos filozéfiai kiindulépontot mindig nyiltan vallott. Ugyanak-
kor maga is latta, hogy a neokantianus filozéfia a szamtalan vonulataval a legkii-
16nb6z6bb jogbdleseleti konkluzidk levonasara alkalmas. fgy nem véletlen, hogy
ugyanahhoz a jogfilozé6fiai irdnyzathoz tartozénak tekinti az utékor Hans Kelsent,
Rudolf Stammlert, Somlé Bédogot, vagy éppen Gustav Radbruchot, Alfred Verd-
rosst, illetve Modr Gyulét vagy Horvath Barnét.

Modr feltétlen érdeme, hogy széles elmélettorténeti alapra épitette fol sajat
jogbdlcseleti tételeit, abban mindig vildgosan megjeldlte, mit tart sajat szamara
hasznosithaténak. Alapvetden a korabeli német, illetve német nyelvii filozofiai,
jogbolcseleti szakirodalomra timaszkodott, de miiveiben jelentds az olasz és fran-
cia hivatkozasok szama is. A német kultirkérhoz valo kapcsolodasanak elsédle-
ges okat a magyar tudomanyossag, azon beliil pedig a hazai jogtudomanyi gon-
dolkodés hagyomanyaiban kell keresniink.

Modr sajat felfogdsat az ,,0sszefoglalo jogfilozofiak” kozé sorolta, mely a
jogbolcseleti problémaknak nemcsak egyikét vagy masikat, hanem az dltala négy
kérdéskorként leirt (jogi alaptan, jogszocioldgia, jogi értéktan, jogtudomanyi
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moédszertan), azaz a jogfilozéfiai gondolkodds fejlédése sordn kikristalyosodott
altalanos (,,0rok™) jogbolcseleti problémak mindegyikével foglalkozik. Elméleti
rendszerének feldllitdsakor az a vagy hajtotta, hogy megoldésaiban a jogfilozo6fiai
irodalomra tdmaszkodo, a kiilonb6z6 irdnyzatok, gondolkoddk hibdibdl okuld, az
egyoldalu tulzasokat lemetszo, ,,egyenlité és Osszefoglald rendszert” dolgozzon
ki. Moér tisztaban volt elméleti rendszere hidnyossdgaival, s ezt korrigdland6 az
1920-as évek végétdl kezdédéen minden jelentdsebb tanulméanyaban egy-egy
részprobléma alapos elemzését végezte el. Igaza volt Kornis Gyuldnak, amikor
1943-as akadémiai idvozld beszédében — az életmii megkoronazasaképp — a
végso szintézist siirgette (Kornis Gy. 1943, 258.). Jogbolcselete ugyanakkor je-
lentds befolyast gyakorolt kora magyar tételes jogtudomanyi irodalmara, mely
egybevagott a jogfilozofia szerepérol és feladatardl vallott felfogasaval.

Moor Gyula az 1930-as évek elején

Modr 1888. augusztus 11-én sziiletett Brasséban. Kozépiskolait sziilova-
rosaban, egyetemi tanulmanyait 1907 és 1911 kozott a kolozsvari magyar kirdlyi
Ferenc J6zsef Tudomdnyegyetem Jog- és Allamtudomanyi Karan végezte. Tana-
rai koziil szdmara a legfontosabb — a késdbbi atyai jo barat és mester, az eurdpai
jogfilozdéfiai gondolkodds méltan szamon tartott képviseléje — Somlé Bédog volt.
1912 tavaszéan a kolozsvari egyetem Osztondijaval fél éves tanulméanyutat tett Né-
metorszagban, ahol megismerkedett Rudolf Stammlerral, a kontinensen ekkor



476 SZABADFALVI JOZSEF

uralkod6 neokantidnus jogfilozéfiai irdnyzat megalapitéjaval. Egyetemi tanulma-
nyainak zarasaként 1913. m4jus 2-an ,,sub auspiciis Regis” a jogtudomanyok dok-
torava avattak.

Az elsé vilaghdborut megel6zden két izben is megpalyazta az eperjesi evan-
gélikus jogakadémia dltal kiirt tandri dllashelyet. Mdsodik prébédlkozasat siker ko-
ronazta, igy 1914. szeptember 1-jét6l a magyar biintet6jog, magyar biintetd perjog
és jogbolcsészet tanszékére nyilvanos rendkiviili tandrnak nevezték ki. A héaborts
események azonban kdzbeszéltak, a mozgdsitasok a frissen kinevezett jogakadé-
miai tanart a harctérre szélitottak. A tobb mint négyéves — foképpen az északkeleti
fronton teljesitett — katonai szolgilat megakaddlyozta, hogy Eperjesen tényleges
oktatoi tevékenységet folytasson. A ,harctéri szolgéalat” soran az ifju Moor dere-
kasan helytallt. Szamos katonai kitiintetésének is koze lehetett ahhoz, hogy 1928-
ban vitézz¢ avattdk. A masodik vildghdborud utdn, a koalicids évek vége felé, par-
lamenti kozszereplései alkalmaval politikai ellenfelei gyakran tdmadtdk e cim ko-
rabbi viselése miatt.!

1917 tavaszan a haborts események kozepette Somlé babdskoddsa mellett
folyt le Kolozsvarott ,,jogbdlcselet targykorbol” a magantanari habilitacids elja-
rasa. A haboru befejezését kovetden Somlo ,,sajat tanszékének [nemzetkozi jog és
jogbolcsészet — Sz. J.] megosztasdval” a kolozsvari egyetemen katedrdhoz segi-
tette volt tanitvanyat (Modr Gy. 1921, 18.). A hdboru utdni kaotikus viszonyok
1919 méjusédra ugyanakkor ellehetetlenitett¢k az egyetem mitkddését, s a bekovet-
kezett tarsadalmi-politikai valtozasok az intézmény kényszerli menekiilését ered-
ményezték. A ,,szamiizott” egyetem el6szor Budapesten folytatta tevékenységét,
majd remélve a mielébbi Kolozsvarra vald visszatelepiilést a magyar parlament
dontése értelmében ,,ideiglenes” jelleggel Szegeden nyert elhelyezést. Kézen-
fekvo megoldasként adédott a kar szdmara, hogy — az idokdzben tragikusan el-
hunyt — Soml6 megiiresedett jogbolcseleti katedrajat tanitvanyaval toltsék be.

Az id6 mulasaval tudomanyos, kozéleti elismerései és megbizatdsai egy-
arant gyarapodtak. Id6kozben a Magyar Filozofiai Tarsasag, a Magyar Tarsada-
lomtudomanyi Tarsasdg, a Mikes Irodalmi Tarsasdg valasztmanyi tagjava, vala-
mint a Magyar Kiiliigyi Tarsasag és a szegedi szé€khelyli Dugonics Tarsasag tag-
java valasztottak. Az 1924/25. tanévben dékani, a kdvetkezd évben prodékani
megbizast kapott. Tudomdanyos tevékenysége elismeréseként 1925 tavaszdn a Ma-
gyar Tudoméanyos Akadémia levelezé tagjanak vélasztottdk. A Pauler Akos, Fin-
key Ferenc, Angyal Pél és Kornis Gyula aldirdsdval jegyzett ,tagajanldsban” a

! Legszemléletesebben példdzza ezt Modr 1947. jilius 23-4n a Nemzetgylilésben elmon-
dott beszédének hivatalos jegyzokonyve. VO. Nemzetgyiilés Naploja. VII. kot. Budapest:
Athenaeum, 1947. 508—513. Hasonl6 modon jartak el vele szemben az Orszaggytiilésben
az 1947. oktéber 8-an elmondott beszéde kdzben. VO. Orszaggyiilés Naploja. 1. kot. Bu-
dapest: Athenaeum, 1948. 116—146.
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kovetkezdket olvashatjuk: ,,Moor Gyula dolgozatai csaknem kivétel nélkiil a jog-
bolcsészet alapvetd kérdéseivel foglalkoznak. Minden dolgozatat a jogtudoma-
nyokban és a bolcseleti disciplinakban valo teljes jartassag, éles itélo és elemzé
képesség, bator kritikai szellem, vilagos eleven stilus jellemzi. [...] Mo6r Gyulatol
nagy késziiltsége, iréi hivatottsdga, tudomdanyszeretete alapjan joggal varhatjuk a
kivalo tudomanyos miivek egész sorozatat. Eddig igen eredményes irodalmi mun-
kassdga maris érdemesiti arra, hogy a tek. Akadémia a levelezd tagsaggal jutal-
mazza, s ez altal is kotelezze 6t a tovabbi lankadatlan tudomanyos munkara.” (Ta-
gajdnldsok 1925-ben.13—14.)*

A budapesti Pdzmdny Péter Tudomanyegyetem Jog- és Allamtudoményi
Kara 1928 6szén hivta meg Modrt a betdltetlen jogbolcseleti tanszékre. Az évek
muldsdval, az 1930-as évek kozepére a pesti jogi kar tekintélyes professzordva
valva egyre tobb tudomdnyos és kozéleti feladatot ltott el, illetve elismerésben
részesiilt. Ezek koziil kiemelésre érdemes, hogy 1935-ben Chorin Ferenc-jutalom-
mal tiintették ki. A dijra jel6lé akadémiai bizottsag szerint: ,,Mo6r Gyula munkas-
sdga szinte iskolapéld4jat mutatja a sziinteleniil dolgozé, 4j meg 4j vizsgélati ter-
rénumokat kereso, az elhivatottsagat érz6 tudomanyos elme tevékenységének.” A
bizottsag megfogalmazasaban a jeldlt ,,a magyar tudomany legkitiinébb képvise-
161 kdz¢ méltan beérkezett”. (Tagajdnldsok 1925-ben.13—14.) Az 1935/36-os tan-
évben a pesti jogi kar dékdnjava, majd 1937-ben — tiz évi idotartamra — Tomcsanyi
Moric fels6hazi rendes tag mellé fels6hazi pottagga valasztottak. Feltehetéen az
egyetemi ifjusdg korében megmutatkozé szimpatia jele lehetett, hogy neve 1937
tavaszan a Marciusi Front elodszervezetének tekinthetd Egyetemi Kor lehetséges
elnokeként is felmeriilt (Tettamanti K. — Bachner E. 1991, 17.). A didksaghoz valé
kotodését még az 1948-as kényszernyugdijaztatdsa alkalmabol hozott kari tanacsi
hatédrozat is megemliti.?

Modrt az 1930-as évek elejétdl foglalkoztattak a jogi felsGoktatas meguji-
tasanak problémai. Tobb eléadasban és tanulmanyban értekezett a jogaszképzés
modernizaldsanak sziikségességérol (Moor Gy. 1938, 33.). Szerepet vallalt az ok-
tatdsi kormanyzat jogakadémidkat megsziintetni kivané torekvéseiben (Bole-
ratzky L. 1990, 13.). Modr legfobb ellenvetései a jogi felsdoktatas e formajaval
szemben az oktatds szinvonalaval voltak kapcsolatosak. Végleges megsziinteté-
siikhdz azonban mar semmi koze sem volt. A jogakadémidk bezardsat — mely a
jogaszsaggal és a jogaszképzéssel szembeni atfogd politikai ,,tdmadas” része volt
— 1949-ben halalos betegként ,,belsé szamiizetésben” élte meg.

A hazai tudoés tarsasdg Moort 1942. mdjus 15-én emelte rendes tagjainak
soraba. Ajanloi kozott a korabeli jogtudomany és kapcsolddo ,tarstudomanyok™

2 Akadémiai székfoglalo el6adasat ,,A jogi személyek elmélete” cimmel tartotta, mely té-
maban késébb — az Akadémia Jogtudomdnyi Bizottsdganak kiadvanysorozatdban — terje-
delmes monogréfiat irt. V6. Mo6r Gy. 1931.

3 ELTE Lvt. Iratok. 48. kot. Jkv. IV. rendes iilés. 1948. december 15. 5.
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kival6sagait taldljuk. A Balogh Jend, Finkey Ferenc, Polner Odon, Ereky Istvan,
Kolozsvéry Blint, Schiitz Antal, Navratil Akos, Dékdny Istvan, Tomcsényi M6-
ric, Kuncz Odon, Szladits Kdroly, Marton Géza, Nizsalovszky Endre 4ltal jegyzett
ajanlas végén bator kritikai szellemét, vildgos, kozérthetd stilusat és a nemzeti
szellemhez val6 ragaszkodasat emelik ki, mely alapjan Modr ,,béségesen raszol-
galt” a nagy megtiszteltetésre (Magyar Tudomdnyos Akadémia Almanach
MCMXLII-re. 43.).

Emberi alkata, életvitele alapvetéen nem predesztindlta kozéleti-politikai
szerepvallalasra. A maganyt €s visszavonultsagot keres6 természetérél egy haboru
utdn megjelent {rasaban is sz6l (Modr Gy. 1947b, 15.). Vildgnézeti felfogdsanak
jellemzéseképp érdemes idézni a pesti egyetem rektoraként 1946-ban elmondott
tinnepi beszédébdl: ,,[ A] legnagyobb €16 hatalom a mult [...] egész kultirank nem
egyéb, mint azoknak a szellemi kincseknek a halmaza, amelyek a mult 6ridsi ha-
gyatékaként szallnak nemzedékrdl nemzedékre. Minden miiveltség alapja a letiint
kor ismereteinek, erkolcsi, vallasi, jogi és muivészeti felfogasanak, technikajanak
és gazdasagi tuddsanak az az 4tvétele, amely a sz6 szoros értelmében vett dtvétel
és atadas: traditio. A jelenkor a haladds terén akarmilyen nagy is, az 6rokolt kul-
tira nagysagahoz képest rendszerint csak csekély toredékekkel birja gazdagitani
az emberiség szellemi kincseit.” (Mo6r Gy. 1946a, 8.) E gondolatok Modr kon-
zervativizmusat jol jellemzik, ugyanakkor nem alltak tavol téle a klasszikus libe-
ralis alapértékek sem. A jogrendszer tagozoddsa cimt 1937-ben megjelent tanul-
manya zarogondolataként a kdvetkezoket irja: ,,Az individualizmustdl védett ér-
tékekr6l sohasem mondhat le az emberiség. Az allam maga is a tarsadalomban
rejlé egyéni er6kon, a maganszférabol az allami tevékenység korébe vont emberi
cselekvésekbdl épiil fel. [...] Az individualizmus teljes kiirtasa annél kevésbé le-
het tarsadalmi végcél, minél magasabbrendiivé fejlodik az ember. Mert hiszen az
egyéniség titokzatos mélységébol fakadnak azok a csodalatos erék, amelyek az
emberi kultarat elobbre viszik.” (Modér Gy. 1937, 44.)

Polgari (konzervativ) demokrata felfogdsa mindvégig szemben 4llt a ma-
gyar és német széls6jobboldali, fasiszta torekvésekkel, illetve minden totalitarius
rendszerrel és magatartdssal. A haboru alatti ,,nyilt antifasiszta-naciellenes” kial-
lasardl tanitvanyi visszaemlékezésekbol értesiilhetiink (Berencz J. 1992, 8.). Ezt
erdsiti meg Szabd Imre — a késdbbi kiméletlen marxista kritikusa — egy 1946-o0s
recenzidjaban, amikor azt irta Mo6rrdl, hogy ,,a hitleri Németorszagt6l nemcsak
tavol allott, hanem azzal szembe is fordult”. (Szabé 1. 1946, 40.) Ezzel kapcsola-
tosan érdemes el6zményként utalni a pesti jogi kar dékanjaként 1935. oktdber 6-
dn — GOombos Gyula miniszterelndksége idején — tartott egyetemi tinnepi beszé-
dére, melynek indité helyzetértékelése szerint Europaban a ,,diktatarak szele siivit
veégig”, majd igy folytatja: ,,Ma hatalmas és miivelt nagy kulturnemzetek az ab-
szolut vezéri hatalomért lelkesednek s a néplélek mélyébdl elotord szenvedélyes
fanatizmussal sorakoznak a diktatori zaszl6 alatt.” Fél évvel kés6bb, 1936. mar-
cius 15-én tartott tinnepi beszédében mar igy fogalmaz: ,,A nagy ember politikai
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»vezérségét« kivané modern szellemi dramlat, a Fiihrer-Prinzip, a magyar gondo-
lattol teljesen idegen.” * Ugy véli, hazanknak az ezen az elven miikodé allamrend-
szer nem lehet a tavlatos jovoje.

Emberi tartdsat, szellemi nagysdgit példiazzak a haboru kellés kozepén,
1943-ban az akadémiai székfoglalo eléadasan elmondott gondolatok. A politikai
szabadsag, az erkolcsi feleldsség és a zsarnoki allam kapcsan felemelte szavat az
artatlanul elitéltekért. A vészterhes idoszakban az allam és polgarai viszonyardl
megfogalmazott kijelentései nyomatékos stllyal birtak: ,,Szabad akarati eszes te-
remtmény szdmadra [...] az dllamhatalom erkolcsileg csak akkor elviselhetd, ha
nem zsarnoki, vagyis ha a politikai szabadsdg dtjan a hatalomnak aldvetettek ma-
guk is beleszolhatnak a hatalom gyakorlasaba.” (Modr Gy. 1943a, 229.)

A szintén 1943-ban a Magyar Tudomédnyos Akadémia kiaddsdban megje-
lent A szabad akarat problémdja cimi konyvében — mely akadémiai székfoglal6
eléadasanak kényvnyi terjedelmii valtozata volt — mind a fasiszta, mind a kom-
munista diktatrat elutasitva fogalmazza meg: ,,Ha [...] a diktatira a konyortelen
terror eszkozeivel tartja fenn magat [...] akkor erkolcstelensége még csak foko-
z6dik: mert hiszen nem enged polgérai szdmara mds szabad valasztast, mint va-
lasztast a fizikai vagy erkolcsi megsemmisiilés kozott.” (Modr Gy. 1943b,
144—145.) E mivében a haboru borzalmaira utalva nem rejti véka ala véleményét:
»[A] terrorisztikus diktatiira habordja is a sajat képére van teremtve. Attdl a hata-
lomtdl, amely sajat polgaraiban nem tiszteli az embert, amely terrorlegényekkel
és koncentracids tdborokkal dolgozik, nem varhatd, hogy meghajoljon az ellensé-
ges katona s az ellenséges polgar emberi méltosaga elott. Nem meglepd tehat,
hogy az eurdpai kultira kivirdgzasa 6ta aligha viseltek ilyen brutalis médszerek-
kel, ilyen konyortelen durvasaggal héaborat, mint ma.” (Modér Gy. 1943b,
147-148.) Ezekben a honapokban a hazai véleményalkoto értelmiségbdl kevesen
merték véllalni, hogy ilyen nyiltan szdljanak a kdztudatban még alig ismert, tudott
borzalmakrdl. Minden bizonnyal e sorok megjelenése is kdzrehatott abban, hogy
Szélasi hatalométvétele utdn lakdsat hitrahagyva kellett menekiilnie. A nyilasok
el6l névére pesterzsébeti otthonaban talalt menedéket (Maly J. 1991.).

Emlitésre mélté a Magyar Tudoményos Akadémia 1943. évi nagyjutalma-
nak odaitélése koriili vihar is, amelynek sordn — els6sorban Moo6r bator és harcias
kiallasanak koszonhetden — Homan Balint helyett Szekfti Gyula Allam és nemzet
cimii munkaja kapta meg a dijat. E 1épést az utékor a habord alatti Akadémian
beliil is megnyilvanulé németbarat, szélsdjobboldali befolyas visszaszoritasara
irdnyul6 torekvésnek tekinti, mely megprébalt nemzeti egységet teremteni a kul-
turaban €s a tudomanyban (Szabolcsi M. 1991, 1.).

A habord alatt tandsitott magatartasat jol példazza az az eset is, amikor sze-
gedi kollégdja, Horvath Barna és tanitvanya, Bibé Istvan kezdeményezésére —
tobb neves professzor visszautasitdsa utin — Modr tamogatélag aldirta Vas Tibor,

4 Moor Gyula eléadasai (1936. marcius 15.) MTAK Kézirattar Ms. 1365/11.
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zsid6 szarmazasu fiatal jogfiloz6fusnak a kormanyzoéhoz irt kérelmét, melyben a
zsid6torvények aloli mentességért folyamodott. Valosziniileg ennek is koszonhe-
téen mentesiilt az ifji kolléga — Moor késdbbi dogmatikus marxistava valé utdéda
a pesti egyetemen — a héitranyos kovetkezmények aldl. (Horvath B. 1993, 79.)

J
Moér Gyula 1945 koriil

1945 6szén a budapesti egyetem Rector Magnificusava vélasztottdk. Az
egyetem elsé szamu vezetdjeként jelentds szerepe volt az intézmény ,,0jraindita-
saban”, az oktatas, azon beliil is a jogaszképzés jjaszervezésében. Ennek kereté-
ben tdmogatta a munkastanfolyamokat és a népi kollégiumok tigyét. A kovetkezo,
1946/47-es tanévben szokasos prorektori megbizatasat toltotte, azonban a ,,soros”,
orvostudomanyi kar altal ,,delegalt” rektor betegsége miatt a tanév jelentds rész-
¢ben ,.helyettes rektorként” az intézmény irdnyitdsa a tovdbbiakban is a feladata
maradt. Egyetemi tisztségeinek sora ezzel azonban nem ért véget, hiszen az
1947/48-as tanévre — amire rektori megbizast kovetden még nem volt példa — is-
mételten a jog- és dllamtudomanyi kar dékanjava valasztottak. Egyetemi vezeto-
ként, kidllva az intézményi autonémia mellett, 1946 novemberében igen éles
hangu sajtovitaba keveredett a minisztérium egyetemi ligyosztalyanak vezetdjével
(Modr Gy. 1946b, 1.). Szembeszallt a fohatosag hivatalnokdnak azon kijelentésé-
vel, mely szerint az egyetemi autonémia akaddlyozza az intézményeket abban,
hogy a ,,jobboldaliakat” ,,tudés demokratakra” cseréljék fel. Az igazolobizottsa-
gok ¢s a ,,B-lista-bizottsagok™ tevékenysége utan a ,,politikai nagytakaritas” djabb
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hulldmainak veszélyeire hivta fel Moér a figyelmet. Alldspontja szerint az auto-
némia nemcsak az oktatds, a tudomdny fliggetlenségét és szabadsdgat biztositja,
hanem annak is utjat allja, hogy ,,a partigazolvany valjék a legfontosabb allasok
betoltésénél az egyediili legitimaciova”.

Feltehet6en a haboru elétti és alatti kiallasa miatt 1945-ben, még rektori
kinevezése elott, folajanlottak szamara Magyarorszag moszkvai nagykoveti
posztjat, melyet nem fogadott el. A kdveti posztra kés6bb baratjat, Szekfii Gyulat
nevezték ki. Mdrai Sdndor 1948-as napldjadban Szekfli politikai szerepvallalasat,
illetve Moor kés6bbi sorsat igy kommentalta: ,,Négyezer dollart kap havonta, mint
moszkvai nagykovet, ezt se felejtsiik el; ha nem véllalja a szerepet, itthon ma kol-
dus lenne vagy iildozott tudds, mint Modr Gyula, akit hasonléan megkinaltak e
tisztséggel, de nem fogadta el; s ma nyugdijban tengddik, politikai szamkivetett-
ségben.” (Mdrai S. 2008, 60.)

A nagykoveti poszt felajanlasat kovetden mas, jelent6sebb tisztségek betol-
tésénél is felmeriilt a neve. Egy alkalommal az igazsagiigyi miniszteri szék véaro-
manyosaként tartottak szamon, s6t a koztarsasagi elnoki posztra jeloltek kozott is
szoba keriilt a neve. Kozéleti tevékenysége igazabdl ezt kovetden valt orszagosan
ismertté. 1945. november 29-én a Nemzetgytilés elso iilésén a vdlasztdjogi tor-
vényben az orszag szellemi és kozéleti vezetd személyiségeinek fenntartott 12
hely egyikére a Magyar Nemzeti Fiiggetlenségi Front ajanlasara képviselonek va-
lasztottdk meg. A hébort utani elsé demokratikusan megvalasztott parlamentben
igy jutott mandatumhoz, olyan tekintélyes személyek mellett, mint B&loni
Gyorgy, Dalnoki Mikl6s Béla, Juhdsz Nagy Sandor, Kérolyi Mihély, Kodaly Zol-
tan, Patzay Pal, Szent-Gyorgyi Albert, Szényi Istvan, Tamasi Aron, Vambéry
Rusztem és Zsedényi Béla. A Nemzetgytilés Naploja szerint a tizenkét név felso-
roldsakor egyediill Modr nevének elhangzasa utdn volt hallhat6 az ,.¢éljenzés és
taps”, mely valosziniisitheten a karzaton helyet foglal6 joghallgaté tanitvanya-
inak tetszésnyilvanitisa lehetett.

1945 6szén a Magyar Tudomanyos Akadémia helye, szerepe, tovabbi sorsa
kérdésében kibontakozé vita — melyben Moo6r igen aktivan vett részt —, illetve a
Szent-Gyorgyi Albert-féle ,,Magyar Természettudomanyi Akadémia” életre hi-
vasa kovetkeztében Kornis Gyula, a tudds testiilet akkori elnoke lemondott tiszté-
r6l.°> A kényes helyzet megolddsa érdekében Moort, a II. osztdly elnokét biztak
meg ,.helyettes elndkként” ideiglenesen az elndki teenddk ellatasaval. A felkérd
levél megfogalmazasa szerint ,,az Uj elnok megvalasztasaig, felmeriilt annak sziik-

> Mo6r Gyula MTA-tisztségei: az igazgatGtanacsanak tagja 1945. méjus 30. és 1946. jilius
24. kozott, illetve a I1. Osztély elndke 1945. mdjus 30. és 1948. janudr 12. kozott. (Forrés:
MTA Torténeti Adattar: mta.hu/tortenetitar?Personld=29253)
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sége, hogy az Akadémia az elnok helyetteséiil egy kivald és érdemes tagjat fel-
kérje.”® E tisztséget 1945. oktdber 29-t61 1946. jilius 24-ig, az Akadémia részle-
ges Ujjaszervezéséig, illetve Kodaly Zoltdn elndki megbizasdig l4tta el. Mindekoz-
ben egyre elmérgesedd nyilvanos vitat folytatott Szent-Gyorgyi Alberttel. Erde-
mes utalni a Vildg cimil korabeli lap 1945. december 12-i szdmdban olvashat6
Modr-nyilatkozatra, ahol visszautasitotta Szent-Gyorgyi azon vadjat, mely az
Akadémia ,.kozelmultbeli” tévedéseit és botlasait szoros Osszefiiggésbe hozta
nemzeti katasztréfankkal. Céfolta azokat a kijelentéseket, melyek az Akadémia
Osszetételére vonatkoztak €s bizarrnak nevezte azt a fovetést, hogy az Osszes tag
mondjon le, €s ezt kdvetden egy arra hivatott bizottsag hivja vissza az ,,igazi”
tuddsokat. Modr szerint az Akadémia jelenlegi helyzetében, anyagi gondjai koze-
pette is a magyar kultara és tudomany szolgalataban fejti ki felmérhetetlen értéki
tevékenységét. (Moo6r Gy. 1945b, 4.)’

Egyetemi és akadémiai megbizatdsai mellett szamos tarsadalmi, kozéleti és
szakmai szervezetben toltott be kiilonbozd tisztségeket. Elndke volt az Orszagos
Koznevelési Tanacs felsGoktatasi szakosztalyanak, és a Magyar-Jugoszlav Barati
Tarsasdgnak, alelnoke a Magyar Jogaszegyletnek, vdlasztmanyi tagja a Magyar-
Amerikai Térsasagnak, a Magyar-Angol Térsasignak és a Magyar Irék Szovet-
sége Baratai Egyesiiletnek, tagja a Miniszterelndkség mellett mikodo reformbi-
zottsdgnak, a Tarsadalomtudomdnyi Térsasdg elnoki tandcsdnak, a Magyar Kiil-
ligyi Tarsasag elnoki tandcsanak, az Orszagos Osztondijtandcsnak és az Orsz4gos
Szabadmiivelési Tanacsnak.

1945 mint egy perspektivikusan tj kor kezdete természetesen a tarsadalom-
tudds Moért is fokozottabb aktivitasra sarkallta. Meghivottként A demokrdcia or-
vényei ciml el0adassal vett részt a késébb ,,demokracia-vitanak™ elkeresztelt kon-
ferencidn, melyet 1945. jinius 26. és julius 6. kozott a PAzmany Péter Tudomany-
egyetem Bolcsészettudomanyi Kardn rendeztek (Modr Gy. 1945a, 96-106.). A ti-
zenharom eldado6 kozott a korabeli legjelentdsebb politikai partok képviseldi és a
tudomany emberei fejtették ki véleményiiket a magyar tarsadalom legéget6bb kér-
déseirdl, a sziikséges politikai valtozasok iranyairél. Mo6r gondolatai Gsszegzé-
seképp a demokracia megvaldsitasahoz sziikséges ,,mértéktartasrol” tesz emlitést,
mely mint politikai ,,erény” doktriner elvek tlz6 és végletes erdszakolasat képes
ellenstlyozni. A mértéktartas erénye biztosithatja a kelld ,,politikai érettséget” a
demokracia — sokak szerint a ,,legnehezebb”, de Moor szerint egyben a ,,legem-
beribb” tarsadalomszervezési forma — megteremtéséhez. Moor 1945 és 1947 ko-
z0tt irt szamos mas tanulmdnyéban is kozponti helyet foglalt el a demokricia meg-
valésitasanak és mikodtetésének a problémaja (Szabadfalvi J. 1991, 28—41.).

® MTAK Kézirattdr Ms 1364/36.
7 A Magyar Tudoméanyos Akadémia atszervezésével kapcsolatos torténésekrdl lasd: N.
Szabé J. 2015a; N. Szabé J. 2015b, 355-358.
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A belpolitikai életben 1947 tavaszara egyre erdteljesebb tdmadasok kez-
dodtek a polgari (politikai) demokracia intézményrendszere ellen. Ez az esztend6
azonban nemcsak a magyar demokrécia, hanem Moor életében is fordulatot ho-
zott. A belpolitikai helyzetben, illetve a hatalmi eréviszonyokban bekovetkezd
véaltozdsok egyre hatdrozottabb kozéleti-politikai szerepvéllaldsra késztették. Az
ezekben a hetekben — jellemz6 modon — a Magyar-Amerikai Tarsasagban tartott
el6adasan a kovetkezo kijelentést tette: ,,A tobbségi elv a demokracidknak nem
egyediili és nem végso alapelve. A demokracia végso alapja egy erkdlcsi felfogas:
minden ember egyforma emberi méltdsdgdnak elismerése, ami elismerése annak
is, hogy az emberi méltésag, az emberi személyiség korldt az dllamhatalom sza-
mara is. Eppen ezért a demokrécia szdmdra az dllamhatalmat korl4tozé szabad-
sdgjogok éppoly fontosak, vagy még fontosabbak, mint az dllamhatalomban rész-
vételt biztosito politikai jogok. Az igazi demokracia a kisebbség jogat is elismeri.”
(Modr Gy. 1947a, 59.) A jovoért egyre inkabb aggodo, azt féltd polgar hangja
sz6lal meg ezekben a mondatokban.

A mindennapi torténések Modrt nemzetgyiilési képviseloként egyre akti-
vabban parlamenti politizdldsra késztették. 1947 nyardn az 1j vdlasztdjogi tor-
vénytervezet parlamenti vitdjdban aggilyait fejezte ki az el6terjesztés demokrati-
kus jellegét illetéen.® Az orszaggytilés feloszlatasat kovetden a Pfeiffer Zoltan al-
tal életre hivott Magyar Fiiggetlenségi Part jeloltjeként ismételten manddtumhoz
jutott. Az dj kormanyprogram feletti vitiban Modrnak még lehetdsége volt partja
allaspontjat kifejteni, melynek soran kifejtette a ,,kdztudomas szerint” tisztatlan
eredményt hozo ,,kék cédulas” valasztast.” Egy b6 honappal kés6bb a , peticios
per” végeredményeként a valasztasi birésag a Magyar Fiiggetlenségi Part manda-
tumainak megsemmisitését mondta ki. Ezzel szakadt vége Moor sziik két éves
politikai tevékenységének.

Az id6kdzben bekdvetkezett tarsadalmi-politikai valtozasok mellett Moo6rt
romlo egészségi allapota is megakadalyozta a tovabbi aktiv koz€leti tevékenység-
ben. A korabeli politikai kdzhangulatot j6l jellemzi Kallai Gyula azon parlamenti
felszélaldsa, melyben az 4j magyar kultirpolitika megteremtése kapcsan az egye-
temeken és a tudomanyos intézményekben bekovetkezett valtozdsokat igy kom-
mentélta: ,,Egyetemeink és tudomanyos intézményeink, foleg a Magyar Tudoma-
nyos Akadémia falai kozott igen elevenen él még a reakci6 szelleme. Ezen a téren
ugyan Kornis Gyula, Moér Gyula és Halasy Nagy J6zsef eltavolitdsa is bizonyitja,

8 V6. Mo6r Gyula 1947. jilius 23-4n a Nemzetgy(ilésben elmondott beszéde. Nemzetgyii-
lés Naploja. VIII. kot. Budapest: Athenaeum, 1947. 508-513.

9 Mo6r Gyula 1947. oktéber 8-an az Orszaggyiilésben elmondott beszéde. Orszdggyiilési
Napldja. 1. kot. Budapest: Athenaeum, 1947. 116-146. (A beszédrél megjelent sajtotudo-
sitds: Hitvallds — perg6tiizben: Az elsd nagy ellenzéki megnyilatkozas az {1j parlamentben
— Mo6r Gyula kétords nagy beszéde a kormédnyprogram vitdjdban. Ellenzék, 1947. oktdber
11.1-2)
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hogy az utdbbi idékben tortént egy €s mas, de természetesen ez még nem ele-
gendd.”!0 Ezt kovetOen az ,.események” végképp felgyorsultak. Az dj hatalom
mindent és mindenkit félreéllitott, aki tovdbbterjeszkedésében barmiféle akadalyt
jelentett szdmara.

Modr Gyulat 1948. december 31-ével, hatvanéves kordban, bar még érde-
meinek elismerése mellett ,,végleges nyugallomanyba helyezték”. A kari tanacs
nyugdijazasa bejelentésekor a kdvetkezd hatarozatot hozta: ,,[A] kar — elvonat-
koztatva a nyugalomba vonul6 kartars politikai magatartdsanak barmind megité-
1ésétél — megbizza a dékant, hogy fejezze ki a kar tagjainak kartarsi érzelmeit és
nagyrabecsiilését, melyekkel iranta az eurdpai tudos, a kivald tanar, a megértd
kollega, az ifjusdg meleg baratja s egyben egyetemiink ligyeinek elémozditdja
irant viseltetnek.”!! A Magyar Tudomanyos Akadémia 1949-es atszervezésekor
mdr ennyire sem voltak tapintatosak. Politikai okokra hivatkozva Moért egysze-
rien kizartdk az Akadémia tagjainak sorabol. Rehabilitacidjara épp 40 évvel ké-
sObb, 1989-ben keriilt sor. Modr 1950. februdr 3-an, életének 62. évében gégerak-
ban hunyt el Budapesten. A halalat koveto jogi kari tandacsiilés — a kordbbi tradi-
ciokkal ellentétben — mar nem emlékezett meg a nemzetkozi hirt tudds elhunyta-
rol.

Végiil, epilogusként érdemes Fiist Mildn 1948. februar 16-an kelt Modr
Gyulahoz irt levelébdl idézni: ,,Hogy politikai magatartdsodban van-e, nincs-e
hiba, nem vagyok ra alkalmas, hogy megitéljem, s annal kevésbé minthogy tjsa-
got nem olvasok mar negyven éve, tehdt semmit sem értek a napi politikdhoz.
Viszont Téged nemeslelki €s jo embernek ismertelek meg és meg is szerettelek —
engedd meg, hogy ezt most ko6zoljem Veled, valamint azt is, hogy baratodnak ér-
zem magam akkor is, ha netdn hevességed, tilsdgosan nagy batorsdgod s a napi
politika ront6 viharai olyan vildgokba sodortak volna is magukkal, amelyek né-
kem mer6ben idegenek. Ha tévedtél volna: én akkor is meg vagyok gyézddve jo-
indulatodrol és feddhetetlenségedrdl.”!?
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Uj torténelmi drama Debrecenrdl Debrecenben
Gyori L. Janos: Tronfosztok.
Kiskunfélegyhdza: Parakletos Konyveshaz, 2025.
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N i drima két felvondsb

Gyori L. Janos ujabb sorsdramaja
kapcsolodik Debrecenhez ¢s két ki-
emelked6en fontos torténelmi ese-
ményhez. Ezek az 1849. aprilis 14-
én elfogadott Fliggetlenségi Nyilat-
kozat kihirdetése a Habsburg-Lota-
ringiai haz tronfosztasarol és Kos-
suth Lajos kormanyzova valasztasa.
A két felvonds 12 jelenetében az ese-
mények torténelmi hiiséggel kertil-
nek bemutatasra élvezetes parbeszé-
dek formajaban. Az egyik f6szerepld
Kossuth Lajos, aki személyesen
nincs jelen, de minden az ¢ tetteivel
fligg 0ssze. A masik Konyves Toth

Mihaly, 14 tarsszerepld mellett, akit
,Kossuth papjanak” tekint a kozveé-
lemény, bar személyes talalkozasuk
csak a drama végén sejthets. A
drama azt a Iényegi valtozast érzé-
kelteti, ami az Aradon tabori lelkész-
ként miikodé papban végbement a
korabbi lelkesedése utan, amikor
kozvetlenill szembesiilt a habort
emberi borzalmaival. Eljutott ahhoz
a felismeréshez, igazsaghoz, hogy
,»ami a szabadsagnal fontosabb, az
maga az ¢let”. A fOvarossa alakult
Debrecenben Konyves Téth Mihaly-
nak két alkalommal, két iinnepségen
volt fontos, aktiv, ,lelkesité” sze-
repe: 1849. marcius 15-én és aprilis
14-én, Kossuth kérésére. A drama
pergd eseményei Kossuth Lajos ja-
nuari  Debrecenbe  érkezésétol
kezdve mutatjak be Konyves Toth
Mihaly csaladjanak életét a tronfosz-
tas kihirdetésének varosi, faklyas
megiinnepléséig. Eletiik fontos bi-
zalmi része, hogy Kossuth anyja és
higa az 6 csaladi orokségiiket ké-
pezd hazban kap biztos szallast és
haztartast. Kitliinéen megformalt, ki-
emelt szerepld Rakoczy Janos, Kos-
suth titkara, aki nem csak képviseli,
hanem ,,meg is testesiti” a fonokét.
Szoboszlai plispdk, a Kollégium
képviseldi a valos, torténelmi hatte-
ret adjak. Veliik szemben van azon-
ban egy nagyon szerencsésen kitalalt



488

KONYVSZEMLE

alak, Nanasi Szab6 Janos, a sebesiilt
kollégiumi didk, akit Konyves Toth
hazaban apol Janka, a lelkész nevelt
lanya. A drama érzelmi cstcsait je-
lentik, mikor Janos eldszor marcius
15-én, transzcendens emelkedett-
ségli, lazas latomasban, az agyabol,
sz0 szerint ismétli el Konyves Toth
imajat a Kistemplombol. Végiil, ap-
rilis 14-én, a Nagytemplomban
zajlo, ,,tronfosztd” eseményt kozve-
titi sz6 szerint ,,lelki riporterként” a
halélos 4gyan. Konyves Toth Mihaly
nagy dilemmaja az, hogy felismert
igazsaga, hogy ,,ami a szabadsagnal
fontosabb, az maga az élet”, kinek,
mikor és hol mondhatoé el, amit Kos-
suthnak is tudnia kell. Erre az alkal-
mat az aznap valasztott kormanyzo
szolgaltatta, mikor idvozld beszéd
tartasara kérte fel. ,,Kossuth papja”
ebben a szerepben burkolhatta az iid-
v0z16 beszédébe felismert igazsagat
az lnnepi faklyas felvonulason, elsd
személyes talalkozasuk elott.

Az elsé felvonas hét jelenete
Konyves Toth Mihaly Aradrdl tor-
ténd hazahivasardl és megvaltozott
gondolkodast hazaérkezésérol szol a
vele hazahozott Nanasi Szabo Janos,
sebesiilt kollégiumi diak mellet. Eb-
ben a részben keriill bemutatasra
Kossuth anyjanak és huganak elhe-
lyezése is a Konyves Toth 6rokséget
képez6 hazban. A méasodik felvonas
0t jelenetében domborodik ki Kony-
ves Toth Mihaly egyenes, igaz jel-

leme, amikor megfogalmazza Kos-
suth titkaranak azokat a feltételeket,
melyek kozott vallalja marcius 15-én
az imat a Kistemplomban, majd ap-
rilis 14-én a Kormanyzoét idvozld
beszédet az iinnepld, esti faklyas me-
netnek.

A torténelmi hiiséget pontosan
visszaadd dramabol szamomra fel-
sejlik még egy masik, altalanosnak
tekinthetd, torténelmi igazsag ki-
mondhatdsaga is. Az, hogy a ,.tény-
leges torténelmet formald személyi-
ségek” cselekvési mozgastere meny-
nyire mas, mint a ,,csak torténelmi-
leg fontos” személyeké. Az els6nek
sokszor kegyetlen, raciondlis terhe-
ket kell felvallalnia, mig a masik ti-
pusnak, amibe Konyves Toth Mihaly
is tartozik, nem csak megengedhetd,
sOt sziikséges a moralizalas.

Gyo6ri L. Janos remek dramatur-
giai készségét bizonyitja a hiteles,
korhii ,,debreceni &jer” megterem-
tése. JO lenne ezt a dramajat is szin-
padon latni Debrecenben!

A konyvben a drama elétt Fa-
zakas Gergely Tamasnak, a Debre-
ceni Egyetem Magyar Irodalom- és
Kulturatudoményi Intézet igazgato-
janak magas szinvonalu bevezetd
gondolatai olvashatok.

Sipka Sandor
professor emeritus
Debreceni Egyetem
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Jokaitol Szerb Antalig — Prozaelméleti tankonyv mintaelemzésekkel
Bényei Péter — Bodrogi Ferenc Maté: Prozaelméleti ismeretek.
Debrecen: Debreceni Egyetemi Kiado, 2024.

DEBRECEN! [RODALOM- ES KULTURATUDOMANY!
TANKONYVEK

Benvel Perer — Bopros! Ferenc MaTe

Prozaelmaleti
ismeretek

Bobracan Unjwersity

A hajdani egyetemi jegyzetek
gyenge papirra gépelt és stencilezett
oldalaihoz képest ma mar feliidiilés
egy friss tanszéki kiadvanyt kézbe
venni. A képerny6n (is) konnyen
hozzaférhetd tananyagok hoditasa-
nak idején valoban fontos, hogy
megfizethetd kivitelben egyszert, de
igényes konyvtargyakat lehessen a
polcrél levenni. A Debreceni Egye-
temi Kiadonal megjelend sorozat, a
Debreceni Irodalom- és Kultaratu-
domanyi Tankényvek 6todik darabja
a 19. szdzadi magyar irodalom két
kutatojanak tiz év alatt készitett
jegyzetszovegeire épiilve, palyazati
tamogatasnak koszonhetden irodott,

nagyrészt a jarvany bezartsaga ide-
jén, és 2024-ben keriilt nyomdaba. A
borito szines illusztracioja egy 1869-
es festmény Kalliopéjat mutatja, aki
az elsé eurdpai (nagy)epikai alkotas,
az [liasz gorog kézirata folott me-
reng, sejtetve, hogy bar a klasszika
¢s a romantika kordnak elbeszéld
miveire és szerzdire hivatkoznak a
szerzOk, a hagyomanyoktdl nem sza-
kadnak el, hiszen az arisztotelészi ta-
xonomidhoz alapvetéen ma is ra-
gaszkodunk.

A targyszerti cimhez képest Bé-
nyei Péter el0szava tisztazza, hogy a
tankonyv ,,atgondoltan elméleti ori-
entaltsagl, ugyanakkor a szovegol-
vasas gyakorlatat is szem el6tt tartja,
ezért rovidebb-hosszabb példaclem-
zéseket is tartalmaz”. (7) Els6dleges
célként az els6éves magyar szakosok
bevezetdjeként szolgal a tankonyv,
de a tobbi bolcsész mellett a gya-
korl6 tanarok szamara is szolgalnak
tanulsaggal azok a minta-, vagyis
mikroelemzések, amelyek az évek-
kel vagy évtizedekkel ezeldtti egye-
temi oktatasbol kimaradt vagy akko-
riban (éppen) nem hangsulyos mii-
vekkel foglalkoznak.

A szépirodalom atmoszférate-
remtési igénye munkdalhatott a szer-
zOkben, amikor elsé fejezetnek egy
tényleg izgalmas és az elbesz¢16 mi-
vek olvasasakor valoban alapvetd
kérdést koriiljard témat valasztottak.
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Az irodalmi fikcié cimii szakasz el-
sOsorban Wolfgang Iser triddikus —
valdsagos, fiktiv és imaginarius —
megkozelitésére épitve mutatja be
fikcionalis szovegvilagok valosag-
hoz valé viszonyuldsat. Az elmé-
letbe torténd bevezetés az illuzid eti-
mologidja alapjan a szabalyok elfo-
gadasabol kiindul6 olvasasi modok,
illetve a hataratlépések fogalmait is
bevonva nem kizarolag az epika, ha-
nem a lira és a film példaival is dol-
gozik, majd Szerb Antal szandékta-
lanul is szinte tankdnyvi pontossag-
gal Isert megel6legezé regényét, A
Pendragon legendat elemzi.

Az epika gazdag miifaji tarhaza-
bol nem véletlentil keriil a regény a
kozéppontba. A fejezetek sorra ve-
szik az antik regény sziiletésétdl a
modern regény térhdditasaig az ala-
kulastorténetet, majd a miifaji valto-
zatokat és a modernités koranak po-
étikai jellemzdit, illetve hatasfunkci-
6it. Ez utobbi segit megérteni, mitol
valhatott a legnépszeriibb irodalmi
miifajja a regény, melynek két ere-
dettorténetét is felvazolja. A ,,vissza-
térd tematikus elemekbdl” (40) 6sz-
szeallo antik regény tér- és iddszer-
kezete nagyon valtozatos, viszont
szerepldi, az antik vilag tarsadalmi
elitbdl kikeriilt statikus hdsei mind-
Ossze az akkor ismert — mediterran —
régiot jarjak be egy fenyegeto vilag-
ban, mely mégis ,,az élet alapveto el-
rendezettségét” sugallja (41). A pol-
garosuldé modern vilagban az irastu-
das elterjedése miatt gyorsan gyara-
podd olvasokozonség kelti wjra
életre a regényt, melynek formaldda-
sat kezdetben a ,,mindenki szamara

tobbé-kevésbé érvényes vilagnézeti
normak” hataroztak meg. (47)

A modernitaskori regény egyik
mintapéldanyaként Kemény Zsig-
mond Ozvegy és lednya cimii alkot-
sat elemzi Bényei Péter, aki f6 kuta-
tasi teriiletérol valasztja a példakat a
kovetkezé fejezetekben is. gy elsé-
sorban magyar regényekre utal, Ka-
zinczytol (Bdcsmegyey), Karmanon
at Jokaiig. Az elméleti jellegli meg-
allapitasokat is gyakran nemcsak
magyar irodalmaroktol, hanem tobb-
nyire egyenesen a Debreceni Egye-
tem mas elismert oktatoitdl szar-
mazé idézetek tamasztjak ald. Igy
keriil egymas mellé Bényei Tamas és
Mihail Bahtyin, Hegel és az 6t értel-
mez6 S. Varga Pal (83) vagy késébb
Dobos Istvan (122). A kitekintés
nemcsak a belterjesség gyanujat osz-
latja el, hanem felhivja a — témabol
adodoan feltehetéen elsdéves —
egyetemistak figyelmét valasztott tu-
domanytertiletiik jelentds helyi szak-
embereire is.

A IV. fejezet elején Bényei Péter
megjegyzi, hogy akkor is érdemes
leirni a regény elemzéséhez sziiksé-
ges alapszerkezeti fogalmakat, ha a
moédszer iskolasnak tlinik (76), és
valoban nem haszontalan az alapok-
tol indulni. A miifaji-poétikai jellem-
z0k ¢és hatasfunkciok tudatositasa
ugyanis nemcsak az akadémikus
vagy iskolas ,,elemzés” alapfeltétele,
hanem a nem feladatként olvasas fo-
lyamatat is gazdagitja. A torténeti
kontextus utan az archaikus elbeszé-
16formak, az eposz és a legmagasabb
rendiinek értékelt tragédia a kiindu-
l6pont, melyhez Kemény Zsigmond
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1853-as esszéjére — Eszmék a regény
és drama koriil — is gyakran hivatko-
zik. Az eposz és regény jellemterem-
tésének eltéro stratégidit a Buda ha-
ldlardl sz616 néhany oldalas mikro-
elemzés mutatja be.

Ezutan két narratopoétikai fejeze-
tet olvashatunk. Az els6 az ird, a
,,SZerz9” és a narrator megkiilonboz-
tetésérol, a masodik az elbeszélés
alapvaltozatairol szol. A szerzdi
funkciokrél  tobbféle hivatkozas
alapjan t4jékozodunk: Michel Fou-
cault-t Umberto Eco és Paul Ricoeur
koncepcidja koveti. A 19. szazadi re-
gény — Asboth Janos: Almok dlmo-
doja — mikorelemzését mar itt is
megelézik egy-egy kdzoktatasbol is
jol ismert szoveg értelmezésének
kulcsat is biztositd narratopoétikai
megallapitasok. A  kovetkezetes
mintavételezés logikdja szerint az el-
méletet kozvetleniil magyarazzak a
kanon hagyomanyba beagyazddott
alkotasaira tett utaldsok — hiszen
ugyis mindenki ismeri —, majd az
egyetemi oktatasban Ujraolvasott al-
kotasok kapnak kissé nagyobb teret,
inkabb kedvcsinaloénak, mint részle-
tes ismertetésként.

A heterodiegetikus elbesz¢lés ha-
rom alapvetd eljarasa Dorrit Cohn
fogalmi rendszerére épiilve kap na-
gyobb figyelmet. A ,mindentud6”
elbeszélés kifejezése a tankdnyv
szerzbje szerint is ,,magyarul kicsit
félreérthetden” hangzik (114), foleg
ha a latin ,,omnipotens”-sel egyenér-
téktiként kezeli, de Az arany ember-
bél, majd az Ozvegy és lednydbodl ho-
zott kiilonbozo jellemleirasok eltéré-
seinek elemzésével érzékelteti a

pszichonarracié valtozatait és lehe-
toségeit. Utobbi esetében példaul ki-
emeli a narratori szovegben ironiku-
san egybeolvasztott kétféle nézopon-
tot. Itt a szOveg egységének megtar-
tasa érdekében nem is valnak kiilon
a rovid — olykor két-harom bekez-
désnyi — mikroelemzések. Moricz
Flaubert-t ,,0jrair6” regénye, Az Isten
hata mégott narratoranak szerepérol
sz6lva kiemeli az elemzés, hogy hat-
térbe vonul a szerepldi nézépontok
¢s a jellemek kozotti fesziiltségek ér-
zé€keltetése céljabol. (118) A mikro-
elemzésekkel kapcsolatban a leg-
fobb tanulsag a konyv szerint: ,,a
még latszolag konnyen dekodolhato
pszicho-narracids kijelentéseket is
érdemes arnyaltan kezelnie, s a maga
Osszetettségében olvasnia a befoga-
donak”. (119)

A VIIL fejezet a jellemteremtés
valtozataival kapcsolatban elézete-
sen megallapitja, hogy a ,,regények
szerepldi is nyelvi-poétikai teremt-
mények” (130), vagyis nem valodi
emberek, és befejezetlen jellemek,
az olvasonak is jut feladat az életre
keltésiikben, mégis feltérképezhe-
toek korszakokra jellemzo, jellemte-
remtd tendenciak. Ezek kozil az
egyik legnevezetesebbet, a Mihail
Bahtyin altal kidolgozott polifonikus
regény jellegado stratégiait ismerteti
a konyv Kemény Zsigmond Két bol-
dog cimii elbeszélésének bevonasa-
val, amely a kotet leghosszabb és
legrészletez6bb mintaclemzése ti-
zenkét oldalon keresztiil. (138—149)
Ezen a ponton von be eldszor terje-
delmesebb elbeszélést az elemzések
korébe, hogy a kovetkez6 — a prozai
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szoveg nyelvi megalkotottsagarol
sz016 — fejezet a fabula és sziizsé, il-
letve a metonimikus €s metaforikus
elbeszélés jellemzdihez két, az eddi-
gieknél sokkal rovidebb terjedelmii
novellat tarsitson a Beszterce ost-
roma mikroelemzése utan. A néhai
barany és Krady Utolso szivar az
Arabs Sziirkénél cimii novellaja a
kisepika elemzési modszerei felé ta-
gitja a kotet latokoreét.

Bodrogi Ferenc Maté tanulma-
nyoknak is beill 0sszefoglaldsai és
elemzései zarjak a tankdnyvet, mint-
egy keretet is képezve az elso feje-
zettel egylitt. Az intertextualitas fo-
galmainak alakulastorténeti beveze-
téje Bahtyintdl Genette-en at Wolf-
gang Hallet kulturatudomanyos nyi-
tasaig vezeti végig a fejlédést, hogy
a kortars jelenségeket is bevonja az
elemzési lehetéségek korébe. A mé-
mek ¢€s az internetes kultira reperto-
arjanak ,,tormeléknyelveibol” dssze-
rakott jelenségek joval tGlmutatnak
ugyan a szépirodalom kategoéridin,
mégis egy régebbi korszak irodalmi
kozhelyeit is felvonultatdé mii, A
Pendragon legenda mar az els6 feje-
zetben megkezdett elemzését foly-
tatja a kotet a szovegkapcsolatok be-
mutatasaval. Az alapvetésen azon-
ban ezen a fejezeten 1ép tul a Proza-
elméleti ismeretek konyve. Az utolso
fejezetekben a prozaszoveg érzéki-
ségérdl, az Onéletiras prozapoétika-
jarol, végiil a posztmodern korszak-
ol kapunk bevezetd szintli ismerte-
tést, kiemelve, hogy a prézaolvasas
kozben ,,mindazokkal a hatoténye-
zOkkel is” dolgunk akad a nyelv és a

jelentés mellett, ,,amelyek az adott
szoveg medialitasat, hangulatisagat,
jelenlét-effektusait eléallitjak™.
(211) Az onéletiras mintaelemzése
az egész konyv talan legkorabbi je-
lenségét, Kis Janos (Kazinczy ba-
ratja) oOnéletirasanak ,,én-fazoniro-
zas”-at idézi fel.

Az elméleti Osszefoglalok nagy
erénye az olvasmanyossag, ami az
alapvet6é nemzetkdzi és hazai szak-
irodalom tomor és konnyen érthetd
Osszefoglaloi és utalasai kozé szott
mikroelemzésekbdl vagy olykor
csak beszurt utalasokbol all 6ssze. A
dolten kiemelt szakkifejezéseket a
szOveg magyarazza is. A tartalom-
jegyzék minden fejezetcimnél jeldli
a szerz0 személyét, ahogy a vonat-
kozo6 gazdag szakirodalmat is fejeze-
tenként talalja, segitve a jobb atlatha-
tosagot. A klasszikus irodalmi tan-
szék szerzOparosanak egyetemi
jegyzete remélhetdleg a gyakorlod
magyartanarokhoz is eljut, hiszen az
elméleti hattér ismétlése vagy kiegé-
szitése elengedhetetlen, és bar nem
lehet egy konyv elolvasasat az akk-
reditalt pedagogus-tovabbképzések
korében elfogadtatni, akar egyes fe-
jezetek is gazdagithatjak az egyre in-
kabb hattérbe szoruld olvasottsag
visszahdditasaért folytatott heroikus
kiizdelem fegyvertarat.

Kovdcs Gergely

kozépiskolai tanar, A Debreceni Re-
formatus Kollégium Gimnaziuma,
PhD-hallgatd, Debreceni Egyetem
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Sokféleségbol formalodo egység a két vilaghaboru kozti idészak re-
formatus nevelésiigyi torekvéseiben
Rébay Magdolna: Reformatus oktataspolitika a Horthy-korszakban.
Debrecen: Debreceni Egyetemi Kiado, 2025.

Az 1990-es politikai fordulatot ko-
vetd években megkezdddott a ,,szo-
cializmus  épitésének”  {irligyén
szinte teljes egészében felszamolasra
itélt egyhazi intézményrendszer 1jja-
épitése. Ennek soran az egyhazak
oktatassal, neveléssel foglalkozé ve-
zetO1 elsOsorban a két vilaghabor
kozotti idészak példaihoz, mintaihoz
tudtak visszanyulni. A reformatus
egyhazban tobbek kozott elsGsorban
Karacsony Sandor, Makkai Sandor,
Imre Lajos munkassaga adott impul-
zusokat a gyokereit keresd reforma-
tus pedagogiai gondolkodasnak. Az

Reformatus oktataspolitika
a Horthy-korszakban

0 tevékenységiik jelentette a kiin-
dulé pontot, a reformatus nevelés
torténelmi folytonossagat. Ugyanak-
kor szembe kellett nézni azzal a
ténnyel is, hogy az 1948 és 1990 ko-
zOtti idészakban alapvetéen valto-
zott meg a kiils6 kdrnyezet, jelento-
sen csokkent az egyhazak tarsadalmi
beagyazottsaganak mértéke. Uj kihi-
vasokkal kellett szamot vetniik az
oktatasiranyitoknak, iskolafenntar-
toknak, amelyekre nem volt példa a
multban.
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Talan ez is magyarazza, hogy a
két vilaghaboru kozti idészak refor-
matus oktatashelyzetének teljességre
torekvo, targyszert, elfogultsagoktol
mentes bemutatdsa sokaig varatott
magara. Ezt a hosszi évekig tartd
kutatémunkat végezte el Rébay
Magdolna. Kdnyvében az egyhazi
iskolakkal, vallasoktatassal kapcso-
latos bels6 egyhazi torekvések be-
mutatasara vallalkozott. Céljat elso-
sorban egyhazkeriileti kozgytilések
jegyzokonyveinek feldolgozaséaval
érte el. Nagy érdeme a kotetnek,
hogy ezen jegyzOkonyvek vonat-
koz6 anyagainak teljes korti bemuta-
tasara torekedett. Ezzel hianypotlo
mi késziilt el, amely a témakorben
tervezett tovabbi kutatasok szamara
varhatéan megkeriilhetetlen forras
lesz. A szerzd is utal arra az el6szo-
ban, hogy a kozgytilési hatarozatok
hosszas elokészité folyamat lezara-
sat jelentik, a dontésekhez vezetd ut
diskurzusai, érvek és ellenérvek
ezekben nem jelennek meg. Ezeket a
korszak mas forrasaibodl, elsésorban
az egyhazi sajtobol lehet majd fel-
tarni. Ez a munka a kovetkezo kutato
generaciok tagjait varja. Kiilonleges-
sége a tanulmanykotetnek, hogy az
egyhazi nevelés témakorében meg-
szokott egyhaztorténeti, vallaspeda-
gogiai kozelitésektol eltéréen a
szerz6 érdeklddése elsGsorban neve-
1éstorténeti jellegii, foleg szervezeti,
finanszirozasi kérdésekre koncent-
ral, a korszak egyhazi vezetdinek al-
lami oktataspolitikahoz valé kapcso-
l6dasait mutatja be. Ezzel j szem-
pontokat ad az egyhazi bedgyazott-
sagu kutatok szamara is.

A szbveg elsé nagy egysége az
egyes egyhazkeriiletek oktatassal, is-
kolafenntartassal kapcsolatos torek-
véseit ismerteti. Mind a négy tanul-
many az adott egyhazkeriilet helyze-
tének bemutatasaval indul. (Szamba
veszi az egyhazmegyék szamanak
valtozasait Trianon utan és a vissza-
csatolasokat kovetden, felsorolja a
korszakban szolgald pilispokoket és
egyhazkeriileti fégondnokokat.) Ezt
a keriileti adottsagokbol kovetkezo
helyi oktataspolitikai iranyelvek be-
mutatasa koveti, majd az intézmény-
halozat attekintésével folytatodik
képzési szintenként. Az alapfoktol a
kdzépszinten keresztiil egészen a fel-
sofoku képzésekig tekinti at az egyes
egyhazkeriiletek intézményrendsze-
rét, valamint az egyes Kkeriiletek
helyzete, lehet6ségei, az egyhazke-
riletek eltérd torténelmi eldzményei
miatt mutatott kiilonbozoségeket.
Egyhazi kotodést olvasd szamara
kiilonosen érdekesek a vallasoktatas
helyzetét kertiletenként bemutato al-
fejezetek. Abban nincs semmi meg-
lepd, hogy minden keriiletben alap-
vetd elvaras volt a korszerii miivelt-
ség mellett a reformatus elkotelezo-
dés er0sitése a diakokban, azonban a
vallasoktatas  eredményességének
novelésére tett erdfeszitések hangsu-
lyai keriiletenként eltértek egymas-
tol. Ez els6sorban a reformatussag
létszamanak, foldrajzi elhelyezkedé-
sének kiilonbozdségeibdl adddott.
Ezekre az arnyalati kiilonbségekre
hivja fel a figyelmet a szerzo.
Ugyanakkor a sajatos kertileti hang-
sulyokon tul meghatarozdak voltak a
kozos vondsok. A pedagogusok
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modszertani felkészitésének és egy-
haziassaguknak erdsitése minden
egyhazkeriiletben elvarasként, meg-
hatarozo6 igényként jelentkezett. Ezt
részben misszidi, részben taniigyira-
nyitasi feladatnak tartottak a keriile-
tek vezetoi.

A tanulmanykotet masodik nagy
szerkezeti egysége a szerzo altal fon-
tosnak itélt problématdrténeti cso-
mopontokat targyalja. Ebben az egy-
ségben még hangsulyosabban érzé-
kelhet6 a megszokott egyhazi kér-
désfelvetésektol fiiggetlen nevelés-
torténeti szempontok meghatarozo
jellege. A korszak fiu-kozépiskolai-
nak koedukacios gyakorlata, a finan-
szirozassal kapcsolatos vitak, az al-
lami szerepvallalas felekezeti auto-
nomiara gyakorolt hatdsa altalaban
kiviil esnek az egyhaztorténeti jel-
legi kutatasok érdeklodési korén.
Ugyanakkor az egyes keriiletek ve-
zetdinek vallasoktatassal kapcsola-
tos allasfoglalasai vagy a lelkészta-
nitésdg intézményének alakulasa a
korszakban fontos adalékokkal szol-
gal az egyhazi elkotelezettségli kuta-
tok szamara is. A reformatus oktatas
ujjaszervezése az els@ és masodik
bécsi dontést kovetden az elcsatolt
felvidéki, majd észak-erdélyi teriile-
teken ugyanugy uttoérd vallalkozas,

mint a Banyai Evangélikus Egyhaz-
keriilet oktataspolitikajara valo kite-
kintés, a reformatus parhuzamok ki-
emelése.

A tanulmanykotet sok részteriile-
ten egésziti ki, ezzel drnyalva az egy-
hazi és egyhazon kiviili kdztudatban
a reformatus egyhaz két vilaghabora
kozotti idészakban betdltott szerepé-
rol, torekvéseirdl, lehetdségeirdl al-
kotott képet. Az egyhazkertileti jegy-
zOkonyvek vonatkozo részeinek ala-
pos feltarasa pedig kiinduldpontja
lehet a témakdrben tervezett tovabbi
kutatdsoknak is.

A Debreceni Egyetemi Kiado
gondozasaban megjelent kotet kozel
két évtizedes kitartd kutatomunka
eredményeit foglalja Ossze. A négy
egyhazkeriilet korabeli kozgylilési
jegyzOkonyveinek feldolgozasa so-
ran 1j, kordbban nem targyalt szem-
pontokat is felvetett a szerzd. Ezzel
mind az egyhazi, mind az egyhdzon
kiviili kutatok szamara hasznos ol-
vasmany kertilt kiadasra.

Hodossi Sandor
vallastanar
Debrecen, DRHE
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Migracio komplex kozelitésben
(Hi)stories of Migration, Mobility, and Travel: Crossing Literary,
Linguistic, and Historical Boundaries.
Edited by Balazs Venkovits and Gabor Pusztai. Debrecen: Debreceni
Egyetemi Kiado/Debrecen University Press, 2024.

(Hi)stories of Migration,
Mobility. and Travel:
Crossing Literary, Linguistic,
and Historical Boundaries

A Debreceni Egyetem Bolcsészettu-
domanyi Karanak keretein beliil
2012-ben létrehozott Nemzetkozi
Migraciokutaté Kozpont altal meg-
jelentetett angol nyelvii tanulmany-
kotet egy harom évvel ezeldtti, a ku-
tatokozpont fennallasanak tizedik
évforduldjara rendezett konferencia
tanulmanyait tartalmazza. A kotet
szerkeszt6i hangsulyozzak, hogy a
migracid jelenségét a lehetd legszé-
lesebb spektrumba helyezve és sza-
mos tudomanyteriiletet bevonva le-
het és érdemes vizsgalni. A kotet en-
nek a célnak kival6an megfelel, és ez

nem csupan a szerzok, de a szerkesz-
tok lelkiismeretes munkajat is di-
cséri, akik harom nagyobb fejezetbe
sorolva tizenkét tanulmanyt rendez-
tek egy technikai szempontbol is
gondosan, tetszet6sen kivitelezett
kotetbe. Az irasok az interdiszcipli-
naritas, a regionalitds, a kronologiai
diverzitas és a tematikai sokszinliség
jegyében friss, jszeri szemléletben
mutatjak be a migracio jelenségét, és
ezt a fajta komplexitast az olvasod
mindvégig érzékelheti.

Az elso fejezetben szerepld négy
tanulmany Hollandia és a holland
gyarmatok migraciotorténetével fog-
lalkozik. Michiel van Kempen, az
amszterdami egyetem emeritus pro-
fesszora a posztkolonialis irodalom
egyik példajan keresztiil a hatarok,
az utazas ¢€s az identitas Osszefiiggé-
sében jellemzi a holland-karibi kol-
tészetben megjelend toposzokat.
Bozzay Réka, a Debreceni Egyetem
Néderlandisztika Tanszékének do-
cense a koratjkori peregrinacié nyu-
gat- és kOzép-eurdpai torténetét mu-
tatja be sokféle fokuszbol kozelitve
¢s gazdag levéltari forrasanyaggal
alatamasztva. A tanulmany figye-
lembe veszi a peregrinusok tarsa-
dalmi helyzetét, motivacidikat, val-
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lasi hovatartozasukat, az oket ért ha-
tasokat, valamint a veliikk kapcsola-
tos kiilonféle interakciokat is. Pusz-
tai Gabor, ugyancsak a Debreceni
Egyetem Néderlandisztika Tanszé-
kének docense Radnai Istvan 1914-
es, a Holland-Indidkon tett utazasa-
nak elemzése soran a migracié-uta-
zas-identitas Osszefliggéseit és konf-
liktusait mutatja be példas alapos-
saggal. frasa egyben részletes naplo-
elemzés is, az énkép és a masokrol
alkotott kép sokrétii Osszefliggései-
nek jol hasznalhato esettanulmanya.
Az elso fejezet zar6d tanulméanyanak
szerzOje Nagy Roland, az ELTE
nyelvész oktatoja, aki irdsaban az
1920-as években Hollandia és Bel-
gium iranyaban lezajlott magyaror-
szagi gyermekvonat akcidk torténe-
tének kulturalis és nyelvészeti adap-
szalva a korabeli szotarakra, nyelv-
konyvekre, kiadvanyokra, melyek
segitették a magyar gyerekek beil-
leszkedését a németalfoldi vilagban.

A kotet masodik fejezete az
Egyesiilt Allamok torténetének mig-
racios vonatkozasait targyalja, ot ta-
nulmannyal és foként a torténeti as-
pektusokra koncentralva. Czeglédi
Sandor és Németh Dominik, a Pan-
non Egyetem oktatoi az USA korai
torténetének torvénykezését vizs-
galva a bevandorld kozosségek
nyelvi meghatarozottsagaira és a ve-
liikk kapcsolatos amerikai kormany-
zati reakciokra fokuszalnak, ki-
emelve, hogy a bevandorl6 kozdssé-
gek nyelvi hagyomanyai milyen
mértékben alakitottdk az amerikai
nemzeti identitast. Szab6 Eva Eszter,

az ELTE amerikanista és Latin-
Amerikéaval foglalkoz6 oktatoja ira-
saban azt vizsgalja, hogy a bevan-
dorlésra alapvetden nyitott Egyesiilt
Allamok politikija hogyan alakult at
idonként rasszista alapu és korlato-
zéasokat bevezetd, szovetségi szintli
bevandorlasi politikava. A masodik
fejezet ezt kovetd harom tanulmanya
a Debreceni Egyetem Angol-Ameri-
kai Intézete és a Debreceni Egyetem
Torténelmi Intézete kutatdinak és
oktatdinak irdsai, melyek a migracio
¢s a mobilitas Osszefiiggéseit vizs-
galjak az amerikai torténelemben.
Szathmari Judit egy Chicag6t érintd
esettanulmanyban az egyhazak sze-
repét elemzi abban a folyamatban,
amely az Oslakos amerikai indiano-
kat a varosok felé terelte, rakénysze-
ritve Oket az asszimilaciora, a ke-
resztény értékrend felvételére és a
hagyomanyos életmodjuk teljes fel-
adasara. Balogh Mat¢ Gergely irasa
érzékeny témat érint, amennyiben az
1945 utani magyar allambiztonsag
USA felé iranyulo és els6sorban az
ottani magyar emigraciot megfi-
gyel6 tevékenységét tekinti at, hang-
sulyozva, hogy mindezeket hidegha-
boris kontextusban kell latnunk,
ahol az USA a szovjet tomb (benne
Magyarorszaggal) elsd szamu ellen-
sége volt. Lévai Csaba — a Debreceni
Egyetem Torténelmi Intézetének
egyetemi tanara — tanulmanyaban
Boloni Farkas Sandor amerikai uta-
zasanak részleteit és koriilményeit
tekinti at, kiemelve, hogy Bo6loni
irasa nagymértékben hatott a 19. sza-
zadi magyarorszagi Amerika-képre,
¢s erbteljesen befolyasolta az 1849
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utani un. Kossuth-emigracié felfoga-
sat is.

A kotet harmadik fejezete a mig-
racio kozép- és kelet-eurdpai torté-
neti vonatkozasait vizsgalja, erdtel-
jesen hangsulyozva a gazdasag-,
kozlekedés-, informacio- és kommu-
nikaciotorténeti szempontokat. To-
zsa-Rigd Attila, a Debreceni Egye-
tem Torténelmi Intézetének docense
a korai modern kor kdzép-eurdpai
kereskeddinek mozgasat a Duna fo-
ly6 tengelyébe helyezve mutatja be,
hangsulyozva a hatarok és a kereske-
delem folyamatos dinamikajat. Pén-
zes Janos, a Debreceni Egyetem
Foldtudomanyi Intézete docensének
tarsadalomfoldrajzi szempontu atte-
kintése az 1989 utdni hazai belsd
népmozgasok sokrétii 6sszetevoit vi-
lagitja meg, szemléletes térképekkel,
grafikonokkal bemutatva a vonat-
koz6 trendeket. Grunda Marcell, a
Debreceni Egyetem Germanisztikai
Intézetének kutatdja az informacios
korszakban, napjainkban elemzi a
migracio jelenségét, szemléletesen

bizonyitva, hogy a téma mennyire
aktualis, emocionalis, atpolitizalt,
manipulalhat6 és tobbféle narrativa-
ban is értelmezhetd.

A kotet megjelentetése hasznos
vallalkozés, az angol nyelvii kiadas
felkeltheti a téma iranti szélesebb,
nemzetkozi érdeklddést. A gondos
szerkesztéi munka, valamint a tudo-
manyos alapossaggal publikalt ta-
nulmanyok biztosan kijelolik a kotet
helyét a tudomanyteriilet hazai és re-
mélhetéleg nemzetkdzi palettdjan. A
Nemzetkozi Migraciokutatdo Koz-
egyben azt is jelzi, hogy a migraciot
vélhetden leginkabb interdiszcipli-
naris megkozelitésekkel lehet értel-
mezni, azzal egyiitt, hogy a jelenség
teljes megértéséig még vélhetden
hosszu az ut.

Barta Robert
torténész, egyetemi docens
Debreceni Egyetem
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A Kantus torténetérol roviden
Kovacs Gergely: Egy dalolo vilag. A Kollégiumi Kantus rovid torténete.
Debrecen: Debreceni Reformatus Kollégium, 2025.

giumi
antus

r

Egy
dalolo
vilag

rovid torténete

A Kollé
14

Kovics Gergely

A szerzd, Kovacs Gergely, a Debre-
ceni Reformatus Kollégium volt di-
akja és jelenlegi tanara nem el6szor
irt a Kantusrol. A Debreceni Szemlé-
ben is tobb tanulmanya jelent meg a
patinas debreceni énekkarrol, annak
torténetérol, fejlodésérdl, karnagyai-
rol, és vélhetGen nem is ez lesz az
utols6 alkalom, hogy Kovécs tanar
ur tollabol érdekes kotet jelenik meg
a Kantusrol. Jelen kdnyv ugyan tu-
domanyos igényességgel késziilt,
preciz munka, elsdsorban mégis az
érdekl6do nagykozonségnek szol. A
szerz6 tizenkilenc rovid fejezetben
mutatja be a debreceni Kollégium
énekkaranak torténetét.

Marothi Gyorgy (1715-1744), a Kol-
légium professzora alapitotta az
énekkart 1739-ben. Nehéz korszaka
volt ez a varosnak. A lakossagot pes-
tisjarvany tizedelte, aki tudott, elme-
nekiilt. Maréthi eredetileg a szdmos
halaleset miatt megszaporodott te-
metésekre tekintettel hozta létre az
énekkart, hogy azok énekszoval tud-
janak szolgalni a szertartasokon.
Marothi, aki peregrinusként tobb
mint hat évet tltott holland és svajci
egyetemeken, kiilfoldrél hozta haza
a négyszolamui ¢éneklés hagyoma-
nyat, melyet Debrecenben sikerrel
honositott meg. Igaz, ennek az 1j-
fajta stilusnak nem sikeriilt zokken6-
mentesen beilleszkednie a hagyoma-
nyos gylilekezeti éneklésbe. Olyany-
nyira nem, hogy a varosi tanacs
1743-ban figyelmeztette a Kollégiu-
mot, s megintette a diaksagot, hogy
tartozkodjanak a kdzbotranyt okozo
ujszerii énekléstol.

A kotetbdl megtudhatjuk, hogy a
reformatus kollégiumok ekkortajt
egyre-masra alapitottak sajat ének-
karaikat, Nagykéroson (1742), Ko-
lozsvaron (1746), Székelyudvarhe-
lyen (1753) és Sarospatakon (1752)
is. Ekkor a latin eredetli ’cantus’
(dal, ének, éneklés) kifejezést még
altalanosan hasznaltak koznévként,
de kollégiumi korus jelentésben
majd csak a 20. szazad elején valtja
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fel a latinos irasmodot a mai magya-
ros forma.

A kantus a 18. szazadban a tiizol-

tokhoz vagy a rézmetsz6kh6z hason-
l6an kollégiumi didkegyesiiletként
mikodott. Onalld  szabalyzatukat
csak 1847-ben fogadtak el. A Cantus
praeses, vagyis a karelnok volt az
énekkar miivészeti vezetdje. A pro-
tokantorok, vagyis a szolamvezetok
segitségével 6 tanitotta be a darabo-
kat. A munkat a jegyz6 és sz6lamon-
ként egy-egy valasztmanyi tag segi-
tette. Az énekkar hivatalosan az egy-
hazkeriilet ald tartozott ugyan, de az
ellenérzését a Kollégiumra biztak.
A Kantus bevétele nemcsak az ének-
kari (féleg temetési) szolgalatok
utan kapott dijazasbol allt, de fontos
forrast jelentettek az alapitvanyok is.
A 19. szazadban tobbek kozott Rad-
néthy Gyorgy, a varosba latogato
szerb kereskedé Tokoly Szava (ere-
detileg Thokdly Sabbas) és Nagy La-
jos is alapitvanyt tettek az énekkar
javara.

A Kantus vezetdinek soraban,
tobbek kozott Macsai Sandor (1858-
1924) és Szigethy Gyula (1904-
1986) mellett kiemelten foglalkozik
a kotet Berkesi Sandor palyajaval.
Nem csoda, hogy Berkesi karnagy-
saga ilyen fontos helyet foglal el a
konyvben, hiszen 1967-t6l egészen
2023-ig (az utolsd tiz évben Arany
Janossal kozosen) vezette az ének-
kart. Ebben az id6ben, az Otvenes
években tapasztalhatd, egyhazakat
érinté elnyomas, hatranyos megkii-
16nboztetés némileg enyhiilni lat-
szott. Nyilvanos fellépések, radiofel-

vételek, kilfoldi utazasok kezddod-
tek. Ezeken keresztiil ugy tinhetett,
hogy sikeriil attdrni azt a lathatatlan
burkot, mely fogva tartja a kiemelke-
dden tehetséges karnagyot és lelkes
énekkarat. Persze most mar a politi-
kai akarat is megvolt az egyhazi ko-
rus nyugati utaztatasara, mivel ebben
a hatalom a vallas- és szolasszabad-
sag ékes bizonyitékat kivanta kifelé
demonstralni, valamint a Kantusban
a kulturdiplomacia ellendrizhet6 €s
jol eladhato termékét latta. Az 1970-
es, '80-as években a korus tébbek
kozott eljutott a Német Szdvetségi
Koztarsasagba, Nagy-Britanniaba,
Ausztridba, Dél-Koreaba, az Egye-
siilt Allamokba, Kanadaba, J apanba,
Jugoszlavidba és a Szovjetunidoba
(Karpataljara) is.

A Kantus minden jelentds kollé-
giumi linnepen, igy az Emlékkertben
talalhat6 galyarabok emlékoszlopa-
nak avatasan, 1895-ben és a hagyo-
manyosan itt iinnepelt reformacio
emléknapjan is fontos szerepet jat-
szott. II. Janos Pal papa latogatasa
idején, 1991. augusztus 18-4n, a
megbékélés gesztusaként megkoszo-
ruzta az emlékoszlopot. Ugyanekkor
a Kantus is szolgalt az alkalmon. A
galyarab vértanikra vald emlékezés
zenei tolmacsoldsdban is fontos he-
lyet kapott, amikor 1994-ben, a Deb-
receni Orvostudomanyi Kar énekka-
raval kozosen szerepeltek Szokolay
Sandor Galyarabkantatajanak CD-
felvételén.

Noha a kdnyv fejezetei meglehe-
tésen rovidek, Kovacs Gergely fi-
gyelmét nem keriilték el a részletek
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sem. Kiilon részben targyalja a Kan-
tusterem torténetét, a KESZ-t,
vagyis (az allitolagos) Kantus-elle-
nes Szovetséget és a Kantus jegyzo-
konyveit is.

A 96 oldalas kotet hatalmas hat-
téranyag felhasznalasaval megirt,
frappans, kozérthet6 és olvasmanyos
Osszefoglalasa a Kantus torténeté-
nek. Kiilon érdeme a konyvnek,
hogy nagyon gazdag képanyagot vo-
nultat fel, elsésorban fényképeket,

de a szerzd grafikakat és rajzokat is
kozol. Kovacs tanar ur tarsolyaban
valdsziniileg ott lapul még egy na-
gyobb ivili, tudomanyos igényii mo-
nografia is a patinas debreceni ének-
karrol, melyet izgalommal varunk.

Pusztai Gabor
egyetemi docens
Debreceni Egyetem
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Haboruabrazolasok a kortars filmtudomany fokuszaban
Gyori Zsolt és Kalmar Gyorgy (szerk.): Haboru, mozgokép, reprezenta-
cio. Debrecen: Debreceni Egyetemi Kiado, 2025.
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HABORU, MOZGOKEP,

REPREZENTACIO

A Kalmar Gyorgy és Gyori Zsolt al-
tal szerkesztett ZOOM konyvsoro-
zat tobb mint tiz éves fennallasa so-
rdn szamos, tarsadalmi problémak

filmes abrazolasat feldolgozo kony-
vet adott ki magyar és angol nyel-
ven. Itt jelent meg tobbek kozott a
Teér, hatalom és identitas viszonyai
a magyar filmben (2015), a Test és
szubjektivitas (2013), a Representa-
tions of Social Inequality in 21st
Century Global Art Cinema (2021),
idén pedig a Haboru, mozgokép,
reprezentacio cimil tanulmanykotet.
A két szerz6 neve ismerdsen cseng-
het a hazai filmkutatast kdvet6 olva-
soknak, Gyo6ri Zsolté példaul a Szer-
zok, filmek, kritikai-klinikai olvasa-
tok cimii konyv kapcsan (Debreceni
Egyetemi Kiadd, 2014), Kalmar
Gyorgyé pedig legutobbi miivei, 4
valsag mozija (Gondolat kiado,
2023) vagy a Post-Crisis European
Cinema (Palgrave-Macmillan 2020)
cimii monografiakbol. A sorozat
ugyan a filmtudomanyra fokuszal,
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de torténelmi és kultiratudomanyi
szempontok is részei a konyvekben
szerepeltetett tanulmanyoknak. Az
interdiszciplinaritas mellett épplugy
jellemzdje ennek a debreceni filmes
iskolanak a kiillonb6z6 generaciok
egyiittmikodése: az évek soran a
két alapitdé tag mellé felsorakozott
szamos fiatalabb oktatd, doktori
hallgatd, s6t a Debrecenben tanuld
kiilfoldi hallgatok is, ezzel széles
korh szerzoi és olvasoéi bazist kiala-
kitva a sorozat és a konyvkiado sza-
mara.

A Haboru, mozgokép, reprezen-
tacio ciml tanulmanykotet a filmtu-
domany egyik legfontosabb kérdé-
sét feszegeti: hogyan jelenik meg a
haboru és annak hozadékai a moz-
goképi médiumban, és mindezek
milyen hatdssal vannak a haborts
diskurzusokra? A kotet tobb, a ha-
boru filmes abrazolasdhoz kapcso-
16d6 kulcskérdést fejt ki, idorend-
ben haladva a korai 20. szazadtol
napjaink haborts konfliktusaiig. A
fokusz nemcsak magan a habortn és
a torténelmi eseményeken van, ha-
nem a hadviselés ¢és képkészités
technologiai fejlodésén, illetve az
identitas, trauma és kulturalis emlé-
kezet kérdésein is. A kotet komoly
hangsulyt fektet a képi reprezenta-
ci6é mikéntjére, a filmkészitési esz-
kozokre, a trauma és kulturalis em-
1ékezet kérdéseire, illetve az anima-
cios technikara és a propaganda esz-
kozeire is. A reprezentacio elem-
zése kapcsan fontos szempontta va-
lik, hogy a mozgdkép nem csupan
abrazolja a haboris eseményeket,

hanem a kozvéleményt is formalja,
sOt képes haborts eszkdzzé€ is valni.

A Kalmar ¢és Gyori altal jegyzett
bevezetd tanulmanyban gyorstalpa-
16t kapunk a haboru filmes abrazo-
lasarél mintegy hidat képezve mult
¢s jelen kozott. A torténelmi, hadtu-
domanyi és médiatudomanyi belata-
sokat 6tvozé tanulmany ramutat,
hogy a 21. szazad technologiai fej-
16désével ,,azolyan technoldgiai
valtozasok, mint a go-pro kamerak
¢s adrontechnologia fejlédése és
megfizethetévé valasa, a miihol-
dalapu internet-hozzaférés és az élo
streaming technikai feltételeinek
a megjelenése, a kozosségimédia-
platformok megnyitasa a vlogok és
az ¢l6 kozvetités felé, vagy épp
a decentralizalt és titkositott platfor-
mok megjelenése mind atirtak a ha-
boru 4brazolasanak és mediatizalo-
dasanak a lehetdségfeltételeit”
(Kalmar—Gyori 2025, 7). Persze —
ahogy a bevezet0 is kiemeli —,,ezek-
nek a valtozasoknak megjelentek
a negativ kovetkezményei is: az on-
line térben publikalt képek és geolo-
kacios adatok gépi elemzése példaul
a katonai célpontok kivalasztasaban
¢s emberi életek kioltasaban is sze-
repet jatszik, a mesterséges intelli-
genciaval alkotott vagy manipulalt
képek pedig beépiiltek a haborus
propaganda és alhiripar napi miiko-
désébe is” (8). Ezzel a szerzok ra-
mutatnak arra, hogy a felvételek va-
16s idejii képeket mutathatnak, vi-
szont ugyanannyira manipulalha-
tok, mint a korabbi médiumok altal
sugarzott felvételek.
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A bevezeto tehat teljes filmtorté-
neti attekintést ad az els6 vilaghabo-
rutol a 21. szazadig. T6bb mint szaz
év valtozasait koveti nyomon,
kezdve a haborutellenes filmektdl a
kiilonb6z6, személyes perspektiva-
kat megmutatd mozgoképes repre-
zentaciokig. Emellett hangsulyozza,
hogy az ujabb haborik esetében
(mint példaul az orosz-ukran konf-
liktus), a haditechnologia fejlodése
¢s a habori képi reprezentacioi
egylittesen valtoznak, ugyanakkor a
mozgoképes abrazolas maig kulcs-
fontossagl eleme maradt a kollektiv
értelmezésnek.

,,Gyakran hasznalt kozhely, hogy
a héaborukat nemcsak a csatamezd-
kon vivjak, hanem a hatorszagok-
ban is, hiszen az otthonmaradottak
¢lete is hadiallapotban telik, igy a
nak és az emlékezésnek is szamos
formaja alakult ki” — hangzik a kotet
masodik fejezetének bevezetésében
(Debreceni 23). Debreceni Ferenc a
magyarok és oroszok kapcsolatat és
els6 vilaghaboras tematikaju fil-
mekben. Debreceni kiemeli, hogy
kozvetleniill az elsé vilaghabora
utani iddszak magyar filmjei jellem-
zOen a sztereotip €s ellenséges orosz
képet kozvetitik, ugyanakkor a ké-
sObbi javuld tendenciara is felhivja
a figyelmet. A tanulmany fontos
konkluzidja, hogy a két vilaghaboru
kozotti politikai prioritasok ellenére
a filmipar nem jeleskedett az ellen-
séges orosz kép felallitasaban. Ezzel
szemben inkabb egy dramatikus
Osszkép alakult ki, koszonhetden

leginkdbb a Hotel Imperialnak.
Debreceni tanulmanya jol mutatja,
hogy a filmipar hogyan lavirozott a
propaganda, a kozosség igénye és a
nemzetkozi filmtrendek kozott. gy
altalanossagban megallapithat6,
hogy a fejezet leginkabb kulturalis
¢s ideoldgiai szempontokra foku-
szal.

A harmadik fejezetben Vajdovich
Gyorgyi tanulmanya olvashato,
melynek témaja az 1931-45 kozotti
haborus tematikdju magyar jaték-
film és annak miifaji valtozatai. Sze-
rinte ,,ezek a miivek a magyar ko-
z0sség emlékezetében még €10, két-
harom évtizeddel korabbi haborus
tapasztalatokra épitenek. A korabeli
kozonség szerelmi torténetek irdnti
igényét is kielégitve jelenitik meg a
civilek életére hato habord, a hadi-
fogsag, a bujkalas és a kiszolgalta-
tottsag €lményét” (55). A fejezet
konkluzioja szerint a korszak ma-
gyar filmgyartasa nem torekedett a
realisztikus abrazolasra, a haboru
borzalmainak és veszteségeinek a
bemutatasara. Inkdbb melodramati-
kusan, er6sen érzelmes torténetek-
kel szerette volna palastolni a harcot
és az ezt kovetd nehéz éveket. Erde-
mes azonban felvetni a kérdést,
hogy vajon mennyire a Vajdovich
altal emlitett cenzura és filmipari
megkotések €s mennyire valoban a
kdzonség igénye formalta a melo-
drama elterjedését.

Turnacker Katalin elemzésében
nem klasszikus haborus filmeket so-
rakoztat fel, hanem Stefan Zweig
Sakknovella (1941) cimii miivét és
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l6pontja az emberi agresszio vizsga-
lata mint evolicios tényezd, mely-
ben hangsulyozza, hogy a haboru-
hoz ideologia és kulturalis szem-
pontok is kellenek. ,,Az emberi vi-
selkedés egyik alapvetd jellemzdje
az agresszio, amely bioldgiai adott-
sagokon, konkrétan a viselkedés-
szabalyoz6 gének tevékenységén
nyugszik. ... Az allatok vilagabol
ismert, tanulmanyozott viselkedés
alapvetO szerepe az, hogy az egye-
dek életképességét, ratermettségét
novelje, valamint a csoporton beliil
az er6forrasok optimalis elosztasat
elosegitse” (75). Az altala vizsgalt
fentebb is emlitett miivek altal a
sakkot mint indirekt habortis esz-
kozt mutatja be. FO tézise, hogy a
sakk kivaloan alkalmas eszkoz az
ellenfél megtorésére. Tehat nem
csupan jaték, hanem a habori meta-
foraja az ellenség leigdzasara. Tur-
nacker fejezete az egyik legérdeke-
sebb a kotet altal vizsgalt téman be-
lil. Tanulmanya 0j perspektivabol
mutatja be a habort 1¢élektani és fizi-
kai aspektusait, ramutatva az indi-
rekt pszichologiai dimenzidkra. An-
nak ellenére, hogy a fejezet sziik ke-
resztmetszetet vizsgal, sikeresen ja-
rul hozza ahhoz, hogy tagabb értel-
mez0i keretekben lassuk a habora

Jurasek Daniel a haborus veteran
kiutkeresését vizsgalja tanulmanya-
ban az 1980-as évek amerikai akcio-
filmjeiben, hangsulyt fektetve a vi-
laghiri Rambo-sorozat foszereplo-
jére. Jurasek szerint ,,John Rambo

ikonikus alakja a félelmet nem is-
merd elit katona prototipusanak te-
kinthetd” (90). Ezen filmek a vete-
rant traumatizalt, tarsadalombol ki-
rekesztett hosként igyekeznek be-
mutatni, aki szimpatiat ébreszt, mi-
vel a korrupcioval és az ellenséggel
harcol a k6zjo6 érdekében. Tanulma-
nyaban kitér arra, hogy a filmek
,.hazatérés-filmeknek” nevezhetok,
ugyanakkor ezuttal a haza nem az
otthonhoz, hanem a harchoz valo
visszatérést jelenti. A késoébbi, sza-
zadfordul6 kornyéki filmekben mar
egy tarsadalomba beilleszkedett ka-
raktert figyelhetiink meg. Olyat, aki
megfelel az adott kor politikai elva-
rasainak, kevésbé traumatizalt, tes-
tére odafigyeld, egészségesebb ve-
teran. A Jurasek altal vizsgalt filmek
alatamasztjak, hogy az akciofilmek
az Egyesiilt Allamok vereségét esz-
kozként hasznaljak fel a kollektiv
trauma enyhitésére, ezaltal lathat6 a
valtozo tendencia a haborts filmes
propagandaban. A fejezet erdssége,
hogy mar a mai fiatalok szamara is
ismertebb és konnyebben elérhetd
filmekkel dolgozik. Hidnyossagnak
tekinthet6 ugyanakkor, hogy nem
tartalmaz képi illusztracidkat, azaz
nincs vizualis megjelenitése a szo-
vegben emlitett veteran alakoknak
az Osszehasonlitds megkonnyité-
sére.

Papp Fruzsina értekezésének ko-
zéppontjaban a Sofia Coppola altal
rendezett Csabitas (2017) cimil,
részben polgarhaboras tematikaju
nagyjatékfilm all. F6 célja elemezni,
hogy a haboru miként jelenik meg a
noi-férfi kapcsolatok szempontjabol
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a filmben. Szerinte Coppola filmje a
hangsulyt ,,a ndi-férfi kapcsola-
tokra, a tarsadalmi nemekkel szem-
ben tamasztott elvarasokra és ezek
habort soran zajlé megvaltozasara
helyezi” (106). Ervelése alapjan a
Csabitds nem csupan haborts film-
ként olvashatd, hanem feminista al-
legoriaként is, melyben a ndi agen-
cia a f6 téma a haborti maszkulin jel-
lemzéivel szemben. A tanulmany,
bar meglehetdsen atfogodan elemzi a
filmet, kevésbé lattatja a polgarha-
borti egészét. A film feminista ujra-
értelmezése a korabban késziilt
filmadaptacionak, viszont kevés sz6
esik a korszak tarsadalmi berendez-
kedésérol. Ez Coppola filmjére
nézve is hianyossag lehet, hiszen
egy lényegi aspektusatol fosztja
meg. Amennyiben a filmadaptaciot
csak a ndi sorsok/szerepek olvasata-
ban értelmezziik, a tanulmany kiva-
l6an értekezik a nék polgarhabort-
ban eltoltott életérol.

A kovetkez6 fejezet a pacifista
hos karakterét mutatja be az elso vi-
laghéaborus festészeti hagyomanyok
¢s Sam Mendes /917 cimi filmjén
keresztiil. Antaléczy Fanni a filmet
a vilaghaborus festészet kontextusa-
ban elemazi, segitségiil hivva olyan
festbk miiveit, mint Paul Nash,
C.R.W. Nevinson, vagy Sir William
Orpen. Szerinte az els6 vilaghabort
alatt megkérddjelezddik a viktoria-
nus hds alakja, hiszen ,,a katona mar
nem a hésiesség, a batorsag, a vik-
torianus férfiideal megtestesitdje,
hanem a géppuskak, bombak és
mérges gaz altal megnyomoritott,

sarba fulladt, 6sszetort test” (119).
Tanulméanya ezt a tézismondatot
jarja koriil és mutatja be vizualis
elemekkel tarkitva. Ertekezésében
helyet kap a kettsség is, amely a
filmet jellemzi. Egyrészt a katona,
mint hés és aldozat, a vizualis ele-
mek és az dbrazolni kivant torténet
kozotti kettdsség, mivel szerinte a
film vizudlis szinten ,,egyértelmiien
aldozatkézpontu, torténetében sok-
kal inkabb a heroizald torténetmesé-
1és tinik dominansnak” (128). An-
taloczy Fanni tanulmanya jeleske-
dik a film vizualis eszkozeinek rész-
letes bemutatasaban és vizsgalata-
ban. Segiti a megértést, hogy az al-
tala emlitett festmények ¢és filmes
snittek nemcsak irasban keriilnek
Osszehasonlitasra, hanem a fejezet
végén beillesztett képek altal az ol-
vasoO sajat maga is tudja ellendrizni
a szerz0 altal felajanlott kovetkezte-
téseket.

Saghy Miklos Tar Sandor El, va-
lahova (1995) cimii novellajat és az
azon alapul6 Palfy Gyorgy rendezé-
sében mozivaszonra kerild Mind-
orokkeé (2022) cimi filmet elemzi,
mely a hatorszag életére fokuszal. A
novellahoz hasonldéan a film is egy
Debrecenhez kozeli, rendszervaltas
utani telepiilést abrazol, melyre
mélyszegénység jellemz6. Ezt a
filmbéli helyet Saghy ,,poszt-apoka-
liptikusnak™ ¢és ,,poszt-katasztrofi-
kusnak™ latja (142). Csatajelenetek
nem részei a filmnek, leginkabb a
nyomor, a veszteség bemutatasa al-
tal kovetkeztethetlink a jelenlétére.
Tehat a haboru, Saghy érvelése
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alapjan, nem konkrét esemény, ha-
nem a szegénység és a tarsadalmi
kirekesztettség metaforaja. Célja
nem a tényleges haborus allapot vi-
szontagsagainak, hanem az az
okozta politikai, tdrsadalmi és gaz-
dasagi valsaghelyzet bemutatasa. A
fejezet konkluzidja, hogy a film a
hatorszdg habord  metaforajarol
sz6l, melyben a harc nem a fronton
zajlik, hanem ,.kiszorul a térképrol”
és a periférian ¢élok helyzete kap-
csan mutatkozik meg.

Simor Kamilla tanulmanyaban az
orosz-ukran haboru alatt, civilek al-
tal készitett videdk szerepét elemzi
a dokumentumfilmek kontextusa-
ban. Elemzésének kdzéppontjaban a
Mariupol: Emberi torténetek (2022)
€s a Mariupol: Harcban a remény-
nyel (2022) cimii filmek allnak. Sze-
rinte ,,az atmediatizaltsdg hatasara
radikalisan atalakulnak nemcsak a
haboruval kapcsolatos jelenbeli ta-
pasztalataink, hanem ennek hatasara
a média, az emlékezet és a torténe-
lem viszonya” is (152). Kitér a két
film hasonlosagaira és kiilonb6zo-
ségeire, és fontos kdvetkeztetéseket
von le az amatér felvételek és
egyéni perspektivak szerepérol. Si-
mor szerint a dokumentumfilmek
megmutatjak, hogyan valnak az
amatOr videok a habort kollektiv
emlékezetének hordozojava.

A kotet Orosz-Réti Zsofia altal
irott fejezete a videojatékok szerel-
meseinek is egy atfogd tanulmany-
nyal szolgal. A This War of Mine, a
Bury Me, My Love és a Liyla and the
Shadows of War tekintetében azt
vizsgalja, hogy a jatékosok milyen

agenciaval rendelkeznek a jatékban
szereplo karaktereik felett. Emellett
a hoésnarrativak és a jatékokban
megjelend gondoskodas egymasra
hatasardl is szot ejt. Orosz-Réti ki-
emeli, hogy ,,a heroizmus és a gon-
doskodas aktusai... hagyomanyo-
san egymast kizaro, kifejezetten tar-
sadalmi nemek szerint stlyozott
mezdk kodzéppontjai” (172). Ebben
az Osszefiiggésrendszerben mutatja
be, hogy a fentebb emlitett jatékok
miként romboljak le vagy mossak
Ossze a feminin és maszkulin sze-
repkoroket illeté sémakat. Orosz-
Réti Zsofia elemzése bemutatja,
hogy hogyan irjak at ezek a jatékok
a habora hosiességre alapuld narra-
tivait a civil szempontok el6térbe
helyezésével, illetve hogy benniik a
gondoskodas nem mint feminin fel-
adat, hanem mint a tulélés kulcsa je-
lenik meg. Ezaltal ezek a jatékok uj
maszkulin képet alkotnak meg,
melyben a hdsiesség, sebezhetOség
¢s gyengédség egyszerre jelenik
meg. A fejezet teljesen 0j perspekti-
vat kinal azzal, hogy a habortu rep-
sz0gebol vizsgalja.

A kotet utolsé fejezetében Szoke
David Sandor a vizualis oknyomo-
zas szerepérdl ir. Bemutatja a nyilt
forrasti oknyomozas és a nyilt for-
rasu hirszerzés kozotti kiilonbséget,
hangsulyt fektetve ezek modszere-
ire és etikai hatteriikre. Ertekezése
szerint a vizualis oknyomozas akar
politikai manipulaciok és narrativak
leleplezéseként is szolgalhat, vi-
szont etikai korlatai miatt csak ki-
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egészito eszkoze lehet a hdborus bii-
nok feltarasanak. Szoke tanulmanya
ugyan érdekes és relevans a techno-
logiai fejlodés hatasainak feltérké-
pezése szempontjabol, témaja és f6
kérdései azonban némileg eltérdek a
rus reprezentaciok elemzésétol.

A Haboru, mozgokeép, reprezen-
tacio ciml tanulmanykdotet 0sszes-
ségében jol teljesiti a szakmai €s ol-
vasoi elvarasokat. Vilagos torténeti
¢s elméleti keretekben mutatja be a
haboruabrazolasok sokféleségét, az
ezek altal felvetett kiilonbozo tech-
nologiai, etikai és politikai kérdése-
ket, illetve a ma relevansnak sza-
mitd szakmai kozelitésmodokat. A
tizenegy fejezetbol allo kotet kohe-
rens felépitése szintén segitséget
nyujt az olvasok szamara szerteaga-
zonak mondhatd témaban valo el-
igazodashoz. A ZOOM sorozat ko-
rabbi koteteihez hasonldéan ez a

konyv is egy tarsadalmunkat érinto,
égetd témat dolgoz fel olyan kozeli-
tésben, mely egyesiti a filmtudo-
many, a kritikai kultarakutatas és a
médiatudomany szakmai eszkozta-
rat. Nehézséget okozhat az olvaso-
nak, hogy a fejezetek zome bovelke-
dik kevésbé ismert példakban — fil-
mekben, adaptaciokban, festmé-
nyekben és egyéb mozgdképes rep-
rezentaciokban —, ugyanakkor ezek
felkutatasa és megismerése kivalod
lehet6séget kinal a film- és médiatu-
domany teriiletén nem kifejezetten
jaratos olvasok szdmara, hogy szak-
mai szempontokat kovetve mélyit-
sék el tudasukat. A kotet a Debre-
ceni Egyetemi Kiad6 honlapjarol is
rendelhetd.
Szilagyi Mira
Anglisztika MA hallgaté
Debreceni Egyetem
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A HISTORY OF
INTERNATIONAL
RELATIONS

Az éllamkozi- és diplomaciai kap-
csolatok végigkisérték a torténelmet
az 6kortol napjainkig, hiszen az év-
szazadok soran létrejovo allamok és
birodalmak egy-egy térségen beliil
elkeriilhetetleniil és sziikségszeriien
kapcsolatba keriiltek egymassal. A
kapcsolatfelvételek mogott eltérd
okok lehettek: gazdasagi elénydk,
katonai szovetségkotések, dinaszti-
kus egylittmikodések, véd- és dac-
szovetségek stb. Emiatt a torténe-
lemtanitas és -kutatas egyik legfon-
tosabb részeként tekinthetiink rajuk.

A kiilonféle bonyolult nemzetkdzi
folyamatok megértéséhez elenged-
hetetlen a nemzetkdzi kapcsolatok
kutatasa. Ismeretiik fontos a gazda-
sagi folyamatok, a nemzetk6zi jog-
gal kapcsolatos ligyek és a politikai
konfliktusok, egyliittmikodések ér-
telmezéséhez is.

A témaban mar korabban is meg-
jelentek magyar nyelven Gsszefog-
lalé miivek (pl. Fischer Ferenc, Ha-
rald Kleinschmidt, Henry Kissinger,
Majoros Istvan, Ormos Maria ira-
sai), 2024-ben pedig a Debreceni
Egyetem Bolcsészettudomanyi Ka-
réanak Torténelmi Intézete is kiadott
egy Osszefoglalo munkat a nemzet-
kozi kapcsolatok torténetérdl, amely
a 2020-ban megjelent magyar
nyelvii kotet (egyetemi tankonyv)
bovitett és kiegészitett, angol nyelvii
kiadasa. A miiben Torténelmi Intézet
oktatdéi és kutatoi (Barany Attila,
Barta Robert, Gyorkos Attila, Posan
Laszl6, Schrek Katalin, Takacs Le-
vente) készitették el a kutatasi téma-
jukhoz kapcsolddd korszakok nem-
zetkozi kapcsolatainak torténetét. Az
elészoban Barta Robert a DE Torté-
nelmi és Néprajzi Doktori Iskola
nemzetkdzi kapcesolatok torténete al-
programjanak vezetdjeként ¢és a
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jegyzet modernkori részének szerzo-
jeként hangstlyozza, hogy a kotet
célja az is, hogy megalapozza a
tervbe vett angol nyelvii térténelem
szakos diszciplinaris és nemzetkdzi
tanulmanyok képzés torzsanyagat. A
kotet szerkeszt6je Schrek Katalin,
aki a 19. szazadi nemzetkozi kapcso-
latok torténetét altalanosan bemu-
tatd, megalapozo fejezet elkészitése
mellett Osszeallitotta a valogatott
bibliografiat is. A kdnyv egyik nagy
elonye, hogy nem pusztan nemzet-
kozi kapcsolatokkal foglalkozo tor-
ténészek dolgoztak rajta, hanem
olyan kutatok is, akik sajat kutatasi
témajukkal is hozza tudtak jarulni a
megjelenéshez (pl. Szilagyi Zsolt a
torténeti foldrajzzal). A bevezeto fe-
jezet alapjan tisztan latjuk, hogy mit
jelentenek, valamint mikort6l be-
sz¢élhetiink nemzetkozi kapcsolatok-
rol. Ezaltal érthetébbé valnak az ol-
vas6 szdmara a késdbbi fontos infor-
maciok. A fejezet végén egy rovid
Osszefoglalot is talalhatunk a nem-
zetkozi kapcsolatok kiilonféle szint-
jeirol. Emlitésre méltd, hogy a feje-
zetek soran a legfontosabb fogalma-
kat, helyszineket, személyeket, ada-
tokat, miveket, eseményeket Kki-
emelték a szovegben, s mindez segit-
het az olvasonak abban, hogy a fon-
tosabb informacidkat megjegyezzék.
A vizualis forrasok tekintetében
megemlitendd, hogy nem pusztan az
adott korszakokbol szarmazo képzo-
milvészeti alkotasok, fényképek sze-
repelnek a kotetben, hanem kronika-
részletek is vagy a jelenleg is megte-
kinthetd helyszinekrdl késziilt képek
(pl. a Zeyrek Camii-ban talalhato

monostor, vagy a Corte del Million
Velencében), az amerikai 1égi felde-
rit6ktél szarmazo archiv kép, to-
vabba politikai karikatarak a 19. sza-
zadbol. A kotet végén a fejezetek for-
rasai és szakirodalma, a vizualis for-
rasok fellelhetdségei, valamint a té-
makhoz kotédoé térképek kiilon ré-
szekre bontva szerepelnek, ezaltal is
attekinthetobbé téve a torzsszoveg
narrativajat.

A mil cime talan kissé megté-
veszto lehet, hiszen sok esetben nem
csupan a nemzetkozi és az allamkozi
kapcsolatokrol esik sz6 a kdnyvben,
hanem a szerzok kitérnek a gazda-
sagra, egy-egy allam belpolitikajara,
katonai tigyekre, ideologidkra, szo-
kasokra, hagyomanyokra stb. Igy
Osszességében a diplomicia és a
nemzetkozi kapcsolatok torténete
csak egy részét fedi le a munkanak.
Ez nem feltétleniil hatrany, de a cim-
ben vagy egy-egy alcimben meg le-
hetett volna emliteni, hogy a kotet
egyéb teriiletekkel is foglalkozik,
mert az olvaso igy azt hiheti, hogy ez
a kiadvany csak a nemzetkdzi- és al-
lamko6zi kapcsolatok, kiilpolitikai és
geopolitikai témak rendszerét és tor-
ténetét oleli fel. Természetesen a ta-
gabb kitekintés és a komplex megko-
zelités bizonyos szempontbol sziik-
séges, mert ahogyan a konyv elején
is olvashato, a 17. szazad kozepéig
klasszikus és modern értelmezés-
ben/értelemben vett hivatalos diplo-
maciarol, valamint allamok kozotti
kapcsolatokrol aligha beszélhetiink.
Részben érthetd, mégis hianyérzetet
kelthet, hogy a miiben Magyarorszag
diplomaciatorténetérél nem, vagy
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csak emlités szintjén esik sz6 (pl.
Magyarorszag és Velence kapcsola-
tarol). Hazank, ha nem is mindig, de
idénként fontos szerepet jatszott az
eurdpai torténelemben (pl. a két vi-
laghabora ko6zotti diplomaciatorteé-
netben), emiatt talan bovebben ki le-
hetett volna térni a 19-20. szazadi
magyar diplomaciara. Vélhetden
mindezt a kotet terjedelmi korlatai is
befolyasoltak, de talan érzékelve
népszerliségét, a szerzok a tovabbi
kiadasokban megfontoljak a magyar
vonatkozasok hangsulyosabb be-
emelését.

Osszességében megallapithato,
hogy A History of International Re-
lations modern szemléletii, j6l hasz-
nalhaté Osszefoglaldé az egyetemes
torténelem nemzetkozi kapcsolatai-
nak torténetérol. Az Okortdl a 21.
szazad elejéig O6sszefoglalja a fonto-
sabb tudnivaldkat a nemzetkozi kap-
csolatokrol, diplomaciardl, dinaszti-
kus politikarol, geopolitikarol, gaz-
dasagi kapcsolatokrol, a diplomacia
torténelmi tradicidirdl. A mii hasznos
segitséget nyujthat a torténelem sza-

kos (BA, MA, OMA) ¢és a nemzet-
kozi tanulmanyok szakos (BA, MA)
hallgatoknak ahhoz, hogy attekintve
megismerjék a nemzetkdzi kapcsola-
tok torténetének legfontosabb aspek-
tusait. Emellett hasznos segitség le-
het a kozépiskolakban tanitd kollé-
gaknak, valamint azoknak az olva-
sOknak is, akik érdeklédnek a nem-
zetkozi kapcsolatok €s a diplomacia
sokszor bonyolult €s sokrétli vilaga
irant. A kotet angol szdvege jol ol-
vashato, értelmezheto és e-book for-
majaban szabadon hozzaférheto.
(https://tortenelem.unideb.hu/si-
tes/default/files/inline-files/Interna-
tional-Relations-EBOOK.pdf)

Lengyel Adim
PhD-hallgato

DE Torténelmi és Néprajzi
Doktori Iskola
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