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A lokalis gazdasagfejlesztés f6bb aspektusainak vizsgalata

Kaposzta Jozsef, Némediné Kollar Kitti

Absztrakt

A helyi gazdasdgfejlesztés komplex folyamat, amely szamos tényed egyiittmiikidését igényli a fenntarthatd tarsa-
dalmi és gazdasdgi fejlidés érdekében. A kézirat alapjanl s30lgald bevegetés kiemels, hogy a helyi gazdasagi kirnye-
et alakitisaban az egyes sgereplik ko0t egyiittmiikidés, az erdforrasok hatékony felhasindlisa, valamint a
stratégiai tervezés szorosan Oss3efonddik. A helyi gazdasdg fejlidésének sikerességét alapvetien befolyasolja az inf-
rastruktira fejlettsége, a munfkaerd képzettsége és rendelfezésre alldsa, tovibba a villalkozdsi kirnyezet kedvezd
kialakitdsa, ideértve a jogi és adminisgtratiy feltételeket is. A pénziigyi forrasokboz, vald hozzdférés lebetdsége elen-
gedhetetlen a projekte kialakitisaban és megvaldsitasaban. Mindegen tényezok dsszjitéka hatdarozza meg a térség
gazdasdgi versenyképességét és hossil tavil fejlodési perspektiviit. Hazai és nemzetkoi elemzések is hangsilyozzdk,
hogy ebben a dinamikus kirnyezetben elengedhetetlen a kiilinbozd szereplok, mint ag onkormanyzatok, villalko-
zdsok, civil s3ervezetek és kormdnyati intémeények kiotti partnerség, hisgen csak dssgehangolt és meghatdrozott
célokat megeélzo tevékenységek révén érhetd el a fenntarthatd novekedes. Jelen tanulmdanyban kisérletet tesziink a
vdltozd gazdasdgi kibivdsokra adott vilasgok, valamint a kedvezd innovdcids és fejles3tési stratégiak adaptilisa
k00111 kapesolatok elemzésére, amiben kiemelt s3erepet Rapnak a folyamatok sikerességének oss3efiiggéses.

Kulcsszavak: helyi gazdasag, helyi eréforrisok, gazdasdgi versenyképesség
JEL: R10, R11

Analysis of the main aspects of local economic development

Local Economic Development is a complex process that requires the cooperation of many factors in order to achieve
sustainable social and economic development. The introduction to the manuscript emphasizes that cooperation between
individnal actors, the efficient use of resources, and strategic planning are closely intertwined in shaping the local
economic environment. The success of local economic development is fundamentally influenced by the level of infra-
structure development, the skills and availability of the workforce, and the creation of a favorable business environ-
ment, including legal and administrative conditions. Access to financial resources is essential for the design and
implementation of projects. The interplay of all these factors determines the economic competitiveness and long-term
development prospects of the region. Both domestic and international analyses emphasize that in this dynamic environ-
ment, partnerships between different actors, such as local governments, businesses, civil society organizations, and
government institutions, are essential, as sustainable growth can only be achieved through coordinated and targeted
activities. In this study, we attempt to analyze the relationship between responses to changing economic challenges and
the adaptation of favorable innovation and development strategies, with a focus on the factors that contribute to the
success of these processes.

Keywords: local economy, local resources, economic competitiveness
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Bevezetés

A helyi gazdasagfejlesztés fogalma alapvetSen a k6zosség gazdasagi életének élénkitését, fenntart-
haté névekedésének elésegitését célozza, figyelembe véve az adott teleptilés vagy térség sajatossa-
gait. Ebben a folyamatban szamos tényezé és elem kapcsolddik Ossze egymassal annak érdekében,
hogy a helyi gazdasag versenyképesebb és ellenallobb legyen. Elsédleges szerepe a helyi er6forrasok
hatékony kihasznalasa, a munkahelyteremtés, valamint az innovacié tamogatasa. A gazdasagfejlesz-
tés nem csupan gazdasagi folyamat, hanem komplex rendszer, melyben a k6z6sség, vallalkozasok,
onkormanyzatok és a kiilonb6z6 szereplék k6zos eréfeszitései szitkségesek a siker eléréséhez. Az
alapvet6 elemek kozé tartozik az infrastruktara fejlesztése, amely lehet6vé teszi a termelés és szol-
galtatasnyujtas zokkenémentességét, a munkaerépiac alakulasa, mely a megfelel§ szakértelem és
munkaer6 rendelkezésre allasat biztositja, valamint a vallalkozasi kérnyezet kialakitasa, ami 6szton-
z6en hat a vallalkozdi aktivitas novelésére (Bajmoczy, 2002).

Ezen felil fontos a pénziigyi forrasok elérhet&sége, amelyek finanszirozasi lehet6ségeket és ta-
mogatasokat nydjtanak az innovativ projektekhez. A folyamat soran az Gsszetett szereplék tamo-
gatjak egymast: az onkormanyzatok szabalyozasi és fejlesztési torekvésekkel, a helyi vallalkozasok
innovatfv megoldasokat alkalmazva és bévitve tevékenységiiket, civilszervezetek és kozosségek ak-
tivitasa pedig a tarsadalmi kohéziot erésiti. A helyi gazdasagfejlesztés evolucidja szemléletesen mu-
tatja, hogy a hagyomanyos gazdasagi modellekrél a modern, dinamikusan alkalmazkodo stratégiak
felé halad, melyek a folyamatosan valtozé piaci és tarsadalmi kérnyezethez igazodnak. Az alkalma-
zott eszkozrendszer Osszetett: tamogatd programok, helyi fejlesztési stratégiak és képzési progra-
mok segitik a fenntarthaté novekedést és a versenyképesség megorzését, mikézben a szereplék
egyuttmuikodése alapvetd a sikerhez. Mindezek Osszessége hozzajarul ahhoz, hogy a helyi gazdasag
ne csupan tuléljen, hanem dinamikusan fejlédjon, kihasznalva a lehet6ségeket, mikozben kezelni
tudja a kihivasokat, mint példaul a gazdasagi valsagok hatasait vagy az demografiai valtozasokat.
Igy a helyi gazdasagfejlesztés komplex rendszerként hatékonyan hozzajarul a telepiilések hosszi
tavu fejlédéséhez és versenyképességének noveléséhez (Ray, 1998).

A helyi gazdasagfejlesztés evolucioja

A helyi gazdasagfejlesztés torténete jelentSs valtozasokon ment keresztil a térténelem soran, alkal-
mazkodva a gazdasagi, tarsadalmi és politikai kornyezet kihivasathoz. Kordbban els6sorban regio-
nalis egyedi stratégidk és helyi sajatossagokra alapulé megkozelitések jellemezték a fejlédést, azon-
ban az ipari forradalom és a globalizacié hatasara a fokusz kiboviilt, és nagyobb hangsulyt kaptak
a szervezett, strukturalt fejlesztési folyamatok. A 20. szazad masodik felét6]l megjelentek az intéz-
ményesitett tamogatasi formak, allami és 6nkormanyzati kezdeményezések, amelyek célja a helyi
piacok meger6sitése, a munkahelyteremtés és a gazdasagi fenntarthat6sag biztositasa volt.

Napjainkban népszert az integralt, komplex megkézelités, amely figyelembe veszi a gazdasagi,
tarsadalmi és kornyezeti szempontokat egyarant, é¢s nagy hangsulyt helyez a fenntarthaté fejlédés
elveire. A fejlesztési eszk6z6k is folyamatosan fejlédtek, megjelentek a tamogatasi palyazatok, helyi
stratégiak, illetve a képzési programok, melyek lehet6vé teszik a szereplék hatékony egytittmiko-
dését és alkalmazkodasat a valtozé kihivasokhoz. Ezen evolucié eredményeként a helyi gazdasagok
képesek versenyképesek maradni a globalis piaci kornyezetben, mikézben hangsulyt fektetnek a
helyi sajatossagok fejlesztésére és a hosszu tavu fenntarthatdsagra. Az alkalmazott stratégidk és esz-
kozok, osszhangban a modern tendenciakkal, jelentésen hozzajarulnak a helyi szerepl6k verseny-
képességének néveléséhez és a gazdasag egészséges fejlédéséhez.
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A helyi gazdasagfejlesztés torténetének attekintése ramutat arra, hogy ez a folyamat folyamatosan
alkalmazkodott a gazdasagi, tarsadalmi és technoldgiai valtozasokhoz. Az elsé szakaszokban elsé-
sorban alapvet6 infrastruktira fejlesztésére és foldrajzi adottsagokra alapozva tortént a fejlédés,
amely lehet6vé tette a helyi vallalkozasok megerésodését és a lakossag életminéségének javitasat.
Az ipari forradalom és a globalizaci6 hatasara azonban komplexebb kihivasok jelentek meg, melyek
megkovetelték 4j stratégiak kidolgozasat, killondsen a munkaerépiaci alkalmazkodast és a techno-
logiai innovaciok 6sztonzését. A XX. szazad masodik felében egyre nagyobb hangsulyt kaptak a
fenntarthatdsag és a regionalis névekedést tamogaté intézkedések, ami formalta a fejlédési iranyo-
kat. (Bell, 2000).

A modern trendek a helyi gazdasagteijlesztés teriiletén jelentSs hatassal vannak a stratégiak és intéz-
kedések kialakitasara. Az innovacié és technologiai fejlédés meghatarozo szerepet tolt be, lehetévé
téve a vallalkozasok szamara, hogy hatékonyabb mikodést valtsanak ki, és 4j piacokra 1épjenek be.
Emellett a digitalis atallas, az e-kereskedelem és az okos varosi megoldasok segitik a gazdasagi sze-
repléket abban, hogy versenyképesek maradjanak globalis szinten. Az adatok és az intelligens rend-
szerek alkalmazasa lehet6vé teszi a dontéshozok szamara, hogy megalapozottabb stratégiakat ala-
kitsanak ki, mikézben a fenntarthatésag iranyelvei is érvényesiilnek. Az egyre nagyobb hangsulyt
kap a fenntarthatésag és a zoldgazdasag, melyek nemcsak kérnyezeti, hanem gazdasagi értelemben
is hosszu tava fenntarthatdsagot biztositanak. A tarsadalmi szereplk koézottl egytittmikodés, az
innovacioés okoszisztémak és a helyi k6zosségek er6sodése szintén a modern trendek kézé tartozik.
Az oktatas és képzés teriiletén is valtozasok tapasztalhatok, a munkaerd atképzése és a szakképzési
programok az 4j igényekhez igazodva tamogatjak a munkaerd piaci alkalmazkodast. A technoldgiai
fejlédés, a digitalizacio és a fenntarthatésag 6sszefonoddasa egyarant hozzajarul ahhoz, hogy a helyi
gazdasagok dinamikusabba és versenyképesebbé valjanak, mikézben a tarsadalmi és kornyezeti ki-
hivasoknak is megfeleljenek (Ploeg, 2000).

Anyag és modszer

Kutatasunkban a lokalis gazdasagfejlesztési rendszerek alapvetd ismérveit vizsgaljuk meg és vesz-
szuk goresd ala dokumentumelemzés és jogyakotlatok alkalmazisival/bemutatisival az aldbbi as-
pektusok alapjan: a helyi gazdasagfejlesztés evolucidja, szerepe, szerepldi, tovabba a helyi gazdasag-
fejlesztés elemei és f6bb iranyvonalainak kapcsolata.

Jelen tanulmanyban megvizsgaljuk, hogy az egyiittmtkodés és a partnerség kialakitisa hosszu
tavon hogyan tudja biztositani a helyi gazdasag versenyképességét, példaul a gazdasagi valsagok,
demografiai valtozasok és fenntarthatésagi kérdések vonatkozasaban. Végil a jovébeli kilatasok
izgalmas lehet6ségeit és kihfvasait elemezztk a helyi gazdasagfejlesztés teriilletén, amelyek kapcsan
vélhetSen a fenntarthatdsag, innovacié és technoldgiai fejlédés lesznek a kézponti tényezék. A
jogyakorlatok kapcsan hazai és nemzetkozi lokalis gazdasagfejlesztési programjait mutatjuk be K6-
szeg, GOdOlS és a Duna-régié példain keresztil a 2025. évre vonatkozdan.

A helyi gazdasagfejlesztés elemei

A helyi gazdasagfejlesztés elemei koziil kiemelten fontos a multifaktorialis Osszetevék Osszhangja,
mely biztositja egy adott telepiilés vagy régi6 fenntarthato fejlodését. Elsédlegesek az infrastruktura
fejlesztése, mint az ut-, kozmu- és digitalis halézatok korszerdsitése, amelyek alapot teremtenek a
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gazdasagi aktivitds néveléséhez. Emellett elengedhetetlen a munkaerépiac stabilitisa és dinamiz-
musa, melynek része a képzettség névelése, a munkalehetéségek bévitése és a munkahelyteremtés
(Rechnitzer, 1998).

A villalkozdsi kirmyezet kialakitasa szintén jelentds tényezd, ideértve a jogi szabalyozasok egysze-
rlsitését, a kedvezé adozasi feltételeket és az adminisztrativ terhek csokkentését, melyek 6sztonzik
a vallalkozasok beinditasat és bovitését. Pénziigyi forrasok szempontjabol kulcsfontossaguak a he-
lyi, regionalis és nemzetkdzi tamogatasi programok, palyazatok, valamint a helyi banki és egyéb
finanszirozasi lehetéségek. Ezek az elemek szorosan dsszekapcsoloédnak, gy egymas fejlesztése szi-
nergikus hatast gyakorol a helyi gazdasag névekedésére és versenyképességének erdsitésére.

Az infrastruktira kulcsfontossagt Gsszetevoje a helyi gazdasag fenntarthaté fejlédésének, mivel
kozvetlen hatassal van a vallalkozasok miikodési feltételeire, a munkahelyteremtésre, valamint a
lakossag életminéségének javitasara. A korszer( infrastruktira magaban foglalja az utakat, kozleke-
dési halézatokat, energiarendszereket, viz- és szennyvizkezelést, telekommunikaciés szolgaltataso-
kat, valamint az ipari és kereskedelmi tertiletek fejlesztését. Ezek 0sszehangolt fejlesztése lehetévé
teszi a gazdasagi tevékenységek hatékony kiszolgalasat, csokkenti a logisztikai koltségeket és noveli
a helyi vallalkozasok versenyképességét. A kozlekedési infrastruktira szinvonala meghatirozza a
munkaeré mobilitasat és a termékek piacra jutasat, mikézben az energiahalézat ellatasbiztonsaga
alapvetd a vallalkozasok zavartalan mikodése szempontjabol.

Képzési és
rendszer-  Fiatalo fejlesztés Att g
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" High-tech par, dinamikus
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kozszolgaltatasok

1. abra. Helyi gazdasagfejlesztés szerepe
Forvis: https:/ | pbkik.hu/ 2023/ 03/ 30/ blog/ a-helyi-gazdasagfejlesztes-utjai/

A telekommunikdcios hialozatok fejlettsége lehetévé teszi az innovativ szolgaltatasok és digitalis meg-
oldasok alkalmazasat, amelyek kulcsfontossagiiak a modern gazdasagban valé érvényestléshez.
Emellett a vizbazisok, szennyvizkezelés és kornyezetvédelmi infrastruktarak fejlesztése sziikséges
a fenntarthatésag szempontjabol, megérizve a természeti er6forrasokat és csokkentve a kérnyezeti
terhelést. A helyi infrastruktara fejlesztése integralt stratégiai tervezést igényel, melyben a kiilon-
b62z6 szektorok kozotti 6sszhang kiemelt szerepet kap. A hosszu tava beruhazasok nemcsak a gaz-
dasagi névekedést tamogatjak, hanem hozzajarulnak a tarsadalmi kohézié erésitéséhez is, hiszen
javitjak az életmindséget és vonzobba teszik a térséget a lakossag és vallalkozasok szamara egyarant
(Lérine-Kaposzta, 2024).

A muntkaerdpiac szerepe a helyi gazdasagfejlesztésben alapvet6 fontossagu, mivel a helyi fejlédés
legtébb hajtoereje a rendelkezésre allo képzett és motivalt munkaers. Emellett a munkaerd kinalata
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és igénye 6sszekapcesolodik az infrastrukturalis fejlesztésekkel, a vallalkozasi kornyezettel és a kép-
zési rendszerrel, melyek egymassal szorosan 6sszefonddva hatarozzak meg a teleptlés vagy régid
gazdasagi potencialjat. A munkaerd piaci dinamika regionalis szinten eltéré lehet, ami befolyasolja
a munkaer6-kereslet és -kinalat kézotti egyensulyt, ezaltal alakitva a foglalkoztatasi szinteket. Az
elérhet6 szakképzett munkaerd hianya komoly akadalyt jelenthet a helyben miik6dé vallalkozasok
fejlédése és innovacios képessége szempontjabdl egyarant. Ezért kiemelten fontos olyan képzési
programokat és atképzési lehet6ségeket kialakitani, amelyek megfelelnek a munkaerépiac aktualis
igényeinek, és elésegitik a munkavallalok alkalmazkodasat a valtozo gazdasagi kornyezethez
(Caftanzoglou-Kovani, 1997).

A vdllalkozdsi kirnyezet értékelése soran kiemelt figyelmet forditunk annak stabilitasara, jogi kere-
teire és versenyképességére. A helyi gazdasag fejl6désének alapfeltétele a kedvez6 tizleti kbrnyezet
kialakitasa, amely vonzo6va teszi a befektetéseket és tamogatja a helyi vallalkozasokat. Ennek érde-
kében elengedhetetlen a jogszabalyi harmonizacid, az egyszerlsitett engedélyezési folyamatok, va-
lamint a vallalkozasokat tamogaté infrastruktira fejlesztése. Bz magaba foglalja a gyors és megbiz-
haté kommunikacios rendszerek kiépitését, a kozlekedési halézatok modernizalasat, valamint a
digitalis infrastruktuara fejlesztését is. A vallalkozasi kornyezet fejlédése szorosan Gsszefiigg a mun-
kaerépiaci lehetSségekkel, a képzési rendszerrel, valamint a helyi szolgaltatasok elérhetéségével. A
helyi vallalkozasokat érinté szabalyozasi kornyezet és tamogatasi rendszer lehetéséget adhat a n6-
vekedésre, innovaciora és versenyképesség novelésére.

A pénziigyi forrdsok szerepe a helyi gazdasagfejlesztésben alapvetd jelentéségl, mivel a beérkez6
finanszirozasi lehet6ségek hatarozzak meg a fejlesztések mértékét, gyorsasagat és hatékonysagat. A
kilonbo6z6 finanszirozasi formak biztositjak az infrastrukturalis beruhazasokat, a vallalkozasok ta-
mogatasat, valamint a képzéssel és innovacioval kapcsolatos projekteket. Elsédleges forrast jelent-
hetnek az 6nkormanyzati koltségvetések, amelyek nemcsak kézvetlen timogatasokat nyujthatnak,
hanem egyéb kedvezd finanszirozasi eszkézoket is alkalmazhatnak, példaul kétvénykibocsatast
vagy hitelnyujtast. Emellett kiemelked6 szerep jutnak eurdpai unids palyazatoknak, amelyek lehe-
téséget adnak kilféldi tamogatasok elnyerésére, igy névelve a rendelkezésre allé pénziigyi keretet.
A kormanyzati szintd tamogatasi programok - beleértve a felhivasokat, kedvezé kamatozasu hite-
leket, garanciaprogramokat - szintén kulcsfontossaguak a helyi fejlesztések finanszirozasaban. Az
innovatfv finanszirozasi modszerek, mint példaul a koézosségi alapi kockazati t6ke vagy a
crowdfunding, 4j lehet6ségeket nyitnak a helyi szerepl6k szamara, timogatva a hosszu tavu fejlé-
dést és a gazdasag diverzifikaciéjat (Lengyel, 2010).

SzereplSk a helyi gazdasagfejlesztésben

A helyi gazdasagfejlesztés szerepl6i komplex egyuttmukodést és kilonbozé érdekek egyeztetését
igénylik. Els6dleges szereploként kiemelhet6ek az 6nkormanyzatok, amelyek stratégiak és finanszi-
rozasi lehetGségek révén formaljak a helyi kornyezetet. Feladatuk kozé tartozik a fejlesztési priori-
tasok meghatarozasa, infrastrukturalis beruhazasok végrehajtasa és a helyi vallalkozasok tamoga-
tasa. A vallalkozasok, legyenek mikro-, kis- vagy koézépvallalkozasok, a gazdasag motorjai, hiszen
innovaciéval, munkahelyteremtéssel és termelési kapacitasok bévitésével jelentsen hozzajarulnak
a helyi versenyképességhez. Fontos szereplék a civilek és k6zosségek is, melyek tarsadalmi tamo-
gatassal és helyi kezdeményezésekkel erésitik a fejlédést és novelik a tarsadalmi Gsszetartozast.
Emellett a kormanyzati szervek, mint példaul a Gazdasagfejlesztési Ugynokségek, szabalyozva a
gazdasagi keretrendszert és tamogatasi lehet6ségeket kinalva, elengedhetetlen résztvevdi a folya-
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matnak. Mindezek a szereplSk sajatos célokat és érdekeket képviselnek, amelyek 6sszehangolt ma-
kodése szukséges a fenntarthatéd és eredményes helyi gazdasagi fejlédés eléréséhez. Az egyiittmi-
kodés és a partnerség kialakitasa hosszu tavon biztositja a helyi gazdasag versenyképességét, illetve
lehet&vé teszi a kihivasok lekiizdését, példaul a gazdasagi valsagok, demografiai véaltozasok és fenn-
tarthatosagi kérdések terén (G. Fekete, 2005).

Helyi gazdaséag
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2. abra. Helyi gazdasag szerepl6i
Forrds: Ricz, 2009

Az dnkormdnyzatok kulcsfontossagu szereplék a helyi gazdasagtejlesztésben, mivel kozvetlenil
befolyasoljak a helyi gazdasag kozpolitikai intézkedéseit, infrastrukturalis fejlesztéseit, és a gazdasagi
kornyezet alakitasat. Feladataik k6z¢é tartozik a gazdasagi stratégiak kidolgozasa, helyi adottsagokat
figyelembe vevé fejlesztési programok inditasa, valamint a helyi vallalkozasok és lakossag tamoga-
tasa. Az 6nkormanyzatok feliigyelete ala tartoznak az infrastrukturalis beruhazasok, mint kézutak,
tomegkozlekedés, kozmivek fejlesztése, amelyek elengedhetetlenek a hatékony gazdasagi tevé-
kenységhez. Ezen felil szereplik van a munkahelyteremtés 6sztonzésében, példaul gazdasagfejlesz-
tési palyazatok és adokedvezmények révén, amelyek a helyi vallalkozasok mikédését segitik el6. A
finanszirozas terén az 6nkormanyzatok sajat forrasaik mellett kilénb6zé allami és eurdpai unids
tamogatasokat hasznalnak ki. Fontos része a stratégiak kialakitasa, melyek hosszu tavon biztositjak
a fenntarthat6 fejlédést, a gazdasagi diverzifikaciot és az innovacid 6szténzését. Emellett az 6nkor-
manyzatok szerepe a helyi gazdasagban kiterjed az oktatasra és szakképzésre, amelyek biztositjak a
megfelel6 munkaerépiaci kinalatot. A sikeres gazdasagfejlesztési stratégiakhoz elengedhetetlen az
aktiv partnerség mas szereplékkel, igy a vallalkozasokkal, civil szervezetekkel és a kormanyzati szer-
vekkel val6 egylittmtikodés. E komplex szerepkor eredményeként az 6nkormanyzatok nemcsak a
gazdasagi névekedés motorjaiva valnak, hanem kézvetleniil hozzajarulnak a telepiilések tarsadalmi
és kornyezeti fenntarthatdsagahoz is, biztositva ezzel a kiegyensulyozott helyi fejlédést (Goverde,
2002).
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A vdllalkozdsok a helyi gazdasagfejlesztés egyik alapvetd pillérét képezik, mivel kézvetlentl befo-
lyasoljak a gazdasagi aktivitast, munkahelyteremtést és az innovacios folyamatokat. Jelent6ségiik
alapvetd, hiszen a helyi vallalkozasok sokszor sajatossagaiknak megfelel6en képesek alkalmazkodni
a helyi adottsagokhoz, elésegitve a gazdasagi szerkezet diverzifikalasat. Ezen kistérségi, mikroval-
lalkozasok vagy kézépvallalatok hozzajarulnak a foglalkoztatottsag noveléséhez, csokkentve a mun-
kanélkuliséget, és tiamogatva a helyi tarsadalmi és gazdasagi stabilitast. A vallalkozasok miik6désé-
ben kiemelt szerepet jatszik a megfelel6 tzleti kornyezet kialakitasa, amit Gszténzé tamogatasi
rendszerek, finanszirozasi lehet6ségek és képzési programok segitenek megvalésitani. Az innova-
cio, technolodgiai fejlesztések alkalmazasa, a piaci lehetéségek kihasznalasa mind hozzajarulnak a
vallalkozasok versenyképességéhez és fenntarthato fejlédéséhez. A helyi gazdasagtejlesztés sikeres-
sége szorosan Osszefligg a vallalkozasok fejl6dési lehet6ségeivel, ezért az intézkedések iranyat a
helyi adottsagokra, a piaci trendekre és a globalis gazdasagi kihivasokra kell alapozni. A vallalkoza-
sok szerepe nemcsak gazdasagi, hanem tarsadalmi szempontbdl is jelentds, mivel gazdasagi tevé-
kenységik tamogatasaval a helyi k6zosségek életmindségét javitjak, és hosszu tavon hozzajarulnak
a fenntarthatd fejlédéshez. Mindezek alapjan elmondhato, hogy a vallalkozasok Osztonzése, fejlesz-
tése és erbsitése a helyl gazdasag stabilitasanak és novekedésének egyik legaktualisabb feladata
(Cloke et al., 1998).

A civilek és kiosségek aktivitasa alapvetd szerepet jatszik a helyi gazdasagtejlesztés sikerességében.
Ezek a csoportok gyakran a helyi tarsadalom szilard alapjat képezik, és hozzajarulnak az innovaci-
6hoz, a helyi igények felméréséhez és a k6z0sségi Osszetartozas erdsitéséhez. A helyi kezdeménye-
zések, mint példaul kozosségi vallalkozasok, szovetkezetek vagy civil szervezetek, képesek hatéko-
nyabban reagalni a helyi problémakra, mint a kdzponti iranyitas. Emellett a civilszervezetek szerepe
nem csupan fejlesztési projektek végrehajtasaban meril ki, hanem fontos szervez6dési és informa-
cios halézatokat hoznak létre, amelyek erdsitik a helyi szereplSk kozotti egytittmtkodést. Az aktiv
résztvevOk kozosségl érzést teremtenek, és tamogatjak a helyi identitas kialakitasat, ami hosszu ta-
von noveli a helyi gazdasag stabilitasat és fenntarthatosagat. A civilek gyakran koézvetits szerepet
toltenek be az 6nkormanyzatok és a vallalkozasok kozott, segitve az er6forrasok hatékonyabb el-
osztasat és a sziikségletek pontos feltarasat. A helyi k6z6sségek bevonasa ezen tdlmenden noveli a
projektjeik elfogadottsagat, és hozzajarulhat a tarsadalmi kohézié erdsitéséhez is. A valtozé tarsa-
dalmi és gazdasagi kornyezetben a civil szektor szerepe folyamatosan béviil, mivel az aktiv kozos-
ségi részvétel erdsiti az autondémia és a helyi adaptacio képességét. Mindezek révén a civilek és
k6zosségek nem csupan passziv szereplokként, hanem kulcsfontossagi aktorként jarulnak hozza a
helyi gazdasag fejlédéséhez, és nélkilozhetetlenck a fenntarthaté hosszu tavu stratégiak kialakita-
saban (Swinburn et al., 2004).

A kormdnyzati szervek vonatkozasaban jelentés szerep jut a helyi gazdasagfejlesztési folyamatok
iranyitasanak és koordinaciéjanak elmélyitéséhez. Ezek a szervek kézponti és helyi szinten egyarant
részt vesznek a stratégiak kidolgozasaban, a pénziigyi forrasok allokalasaban, valamint a jogszabalyi
keretek meghatarozasaban. A kormany altal nyudjtott timogatasok, palyazatok és fejlesztési progra-
mok alapvetd eszkozokként szolgalnak a fenntarthat6 gazdasagi névekedés elérésében, kilondsen
a hatranyos helyzetl térségek esetében. A kormanyzati szervek szerepe nemcsak a gazdasagi esz-
kozok biztositasaban, hanem a politikai iranyitasban és a stratégiai tervezésben is meghatarozo. A
jogalkotasi folyamatokon keresztiil képesek 0szténdzni az innovaciot, a vallalkozasok fejlédését és
a munkaerépiaci integraciot, ezaltal timogatva a helyi koz6sségek fejlédését. Emellett kiemelten
fontos a partnerségek kialakitasa a killonb6z6 szintt szervezetek kozott, hogy egységes és hatékony
stratégiakat valosithassanak meg. A kormanyzati szervek feladata a folyamatos értékelés és moni-
torozas is, mely lehet6vé teszi a beavatkozasok hatékonysaganak nyomon kévetését és a sziikséges
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moédositasok végrehajtasat. Mindezek révén a kormanyzati szerep jelentés mértékben meghata-
rozza a helyi gazdasag fejlesztésének iranyait, tamogatasi lehet&ségeit és eredményességét, bizto-
sitva a fenntarthato és kiegyensulyozott fejlédést (Kaposzta, 2007, Szlics-Kaposzta, 2018).

Eszkozrendszer a helyi gazdasagfejlesztésben

Az eszkozrendszer a helyi gazdasagfejlesztés egyik fundamentalis pillére, amely meghatarozza a
kiilonb6z6 mechanizmusok és eszk6zok alkalmazasat a helyi gazdasag erésitése érdekében. Ez a
rendszer tObb szinten és kiillonféle formaban valosul meg, 6sszekapcsolva timogatasi programokat,
fejlesztési stratégiakat, valamint képzési és fejl6dési lehetéségeket. A tamogatasi programok kézé
tartoznak az eurdpai unids forrasokra alapuld palyazatok, helyi koltségvetési tamogatasok és ado-
kedvezmények, amelyek célzottan Osztonzik a vallalkozasok fejlédését, innovaciojat és bovilését.
A rendszer rugalmassaga és adaptalhatosaga segit a gyorsan valtozé gazdasagi kornyezethez vald
alkalmazkodasban, mikézben biztositja a fenntarthat6 fejlédést és a helyi versenyképesség erdsité-
sét. Az eszkozrendszer folyamatos értékelése és fejlesztése kiemelten fontos a hatékonysag néve-
lése, s ezaltal a telepiilések és térségek hossza tavu fejlédésének megalapozasa (Kaposzta et al.,
2016, T6th-Kaposzta, 2021).

A tdmogatdsi programok a helyi gazdasag fejlesztésének egyik kulcsfontossagi eszkozeként szolgal-
nak, lehetévé téve a helyi szerepl6k szamara, hogy projektjeiket, fejlesztéseiket finanszirozott for-
maban valdsithassak meg. Ezek a programok kiilonféle palyazati rendszereken keresztiil érhetéek
el, melyek célzottan timogatjak a gazdasagi aktivitas névelését, az innovaciot, valamint a munka-
helyteremtést. A tamogatasok tipusai valtozatosak lehetnek: vissza nem téritendS tamogatasok, ka-
mattamogatott hitelek, vagy akar szubvenciok formajaban nyujtott pénzigyi segitségnyujtas. A
rendszer folyamatosan alkalmazkodik a gazdasagi kihivasokhoz, igy a jogszabalyi kérnyezet és a
tamogatasi lehet6ségek id6vel béviilnek és finomodnak, hozzajarulva a fenntarthat6 helyi fejlédés-
hez. E programok kiemelt hangsulyt helyeznek a kohéziora, a kis- és kézépvallalkozasok tamoga-
tasara, valamint a tarsadalmi Osszetartas erGsitésére, ezzel is el6segitve a kiegyensulyozott, hossza
tavon fenntarthaté gazdasagi névekedést (Csurgd-Szatmari, 2019).

A helyi fejlesztési stratégiak az adott koz6sségek hosszu tavu fenntarthatésaganak és versenyképes-
ségének alapveté meghatarozoi. Ezen stratégiak kialakitasa soran kétségtelentl figyelembe kell
venni a helyi adottsagokat, azok erésségeit és kihivasait egyarant. A sikeres fejlesztési iranyelvek
meghatarozasahoz elséként elengedhetetlen a pontos helyzetértékelés, amely magaban foglalja a
gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti tényezOk komplex vizsgalatat. Ennek alapjan késziilhetnek
olyan integralt tervek, amelyek célzott intézkedéseket fogalmaznak meg a helyi vallalkozasok tamo-
gatasara, az infrastruktura fejlesztésére, valamint a munkaerépiac egyensulyanak fenntartasara. A
fejlesztési stratégiak egyik kézponti eleme a kiilonb6z6 szintl partnerségek kialakitasa, amelyben
az 6nkormanyzatok, vallalkozasok, civil szervezetek és kormanyzati szervek egyarant szerepet val-
lalnak. Ez a sokszerepl6s megkozelités lehet6vé teszi a forrasok hatékony felhasznalasat és az érin-
tettek kozotti szinergiak kialakitasat.
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A képzési és fejlesztési programok kiemelt jelent6séggel birnak a helyi gazdasag hossza tava verseny-
képességének erdsitésében. Ezek a programok célzottan hozzajarulnak a munkaeré kompetenciai-
nak fejlesztéséhez, a sziikséges szaktudas megszerzéséhez és naprakészen tartasahoz, ezaltal n6-
velve a helyl gazdasagi szereplék innovacids képességét. A stratégiai tervezés soran figyelembe
veszik az aktualis munkaerépiaci igényeket, hogy a képzési kinalat pontosan illeszkedjen a helyi
vallalkozasok elvarasaihoz, el6segitve ezaltal a helyben rendelkezésre allé6 humaneréforras hatékony
kihasznalasat. A programok ko6zott megtalalhatok szakmai tanfolyamok, tréningek, tovabbképzé-
sek, melyeket altalaban partnerségi egytuttmikodésekben valositanak meg oktatasi intézmények és
vallalkozasok kézosen. Fontos szempont, hogy ezek a kezdeményezések nem csupan az iskola-
rendszeren kiviili oktatasra iranyulnak, hanem a munkahelyi képzések és atképzések tamogatasara
is, igy segitve a munkaerépiaci atmeneteket (Tonnies, 1983).

Kihivasok és lehet6ségek

A helyi gazdasagfejlesztés soran szamos kihivassal és lehet&séggel kell szembenézni, melyek meg-
hatarozzak a fejlédés iranyat és sikerességét. Az egyik alapvet6 kihivas a gazdasagi valsagok hatasa-
nak kezelése, amelyek révid tavon csokkenthetik a helyi véllalkozasok profitabilitasat, csékkentve
a foglalkoztatast és a gazdasagi aktivitast. Tovabba a fenntarthatosag kérdése Gsszetett feladat elé
allitja a fejlesztési stratégiakat, hiszen a rovid tava gazdasagi érdekek és a kérnyezeti-szocialis szem-
pontok Osszehangolasara van sziikség. A demografiai valtozasok, igy az eloregedés és a fiatalok
elvandorlasa, komoly kihfvast jelentenek a munkaerépiac stabilitasara és a helyi szolgaltatasok fenn-
tartasara. Ugyanakkor ezek a valtozasok lehetéségeket is hordoznak: példaul a specialis szaktertle-
teken kialakitott niche gazdasagi szektorok vagy az id6sek igényeire szabott innovativ szolgaltatasok
fejlédhetnek, erésitve a helyi versenyképességet. A technoldgiai innovacié és digitalizacié adottsagai
lehetévé teszik a véllalkozasok szamara a piaci lehetéségek sokszintbb kihasznalasat, ugyanakkor
kihivast jelent a megfeleld infrastruktura kiépitése és a digitalis kompetenciak fejlesztése (Kocziczky
et al., 2025).
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Gazdasdgi valsdgok hatdsdra a helyl gazdasag szamos kihivassal szembestil, amelyek jelentésen be-
folyasoljak az adott k6z6sség fejlédését és stabilitasat. Ezek a valsagok altalaban gyorsan és mély-
rehatéan érintik a munkaerépiacot, a vallalkozasok mikodését, valamint a helyi infrastruktarat és
pénzigyi forrasokat. A valsagok soran felmeriilé problémak ugyanakkor lehet6séget is teremtenek
az innovaciora, a helyi gazdasagi szektorok megerdsitésére és a fenntarthaté fejlédés iranyaba tor-
ténd elmozdulasra. Ezért elengedhetetlen a rugalmassag, az adaptiv stratégiak alkalmazasa, valamint
a tamogatasi rendszerek hatékony mikdédtetése, ugyanis ezek segithetnek a helyi gazdasag stabilizala-
saban és hosszu tavu versenyképességének novelésében. A gazdasagi valsagok tapasztalata ramutat
arra, hogy a helyi szerepl6k kozotti egytittmikodés, a diverzifikacio és a gyors alkalmazkodas képes-
sége kulcsfontossagu a negativ hatasok enyhitésében és a gazdasig megerdsitésében (Rechnitzer,
1998).

A fenntarthatisag kérdése alapvetd jelentéséggel bir a helyi gazdasagfejlesztés hatékonysiga és
hosszu tava stabilitasa szempontjabol. Ez magaban foglalja az er6forrasok gazdasagos, kérnyezet-
barat és tarsadalmilag felel6s felhasznalasat, biztositva, hogy a gazdasagi tevékenységek ne veszé-
lyeztessék a kornyezeti egyensulyt, ugyanakkor timogatjak a helyi k6z6sségek fejlédését. A fenn-
tarthatosag elvének integralasa lehetévé teszi az innovativ megkozelitéseket, mint példaul a zold
technolo6giak alkalmazasat, azok Osztonzését, és a helyi er6forrasok hatékony kihasznalasat. A kor-
nyezeti fenntarthatésag mellett kiemelt szerepet kap a tarsadalmi és gazdasagi szempontok Ossze-
hangolasa, mint példaul az inkluziv munkaerépiac és a tarsadalmi felelésségvallalas.

A demogrdfiai viltogdsok jelentés hatassal vannak a helyl gazdasag szerkezetére és fejlédésére. A
népesség Osszetétele, a korcsoportok szerinti eloszlas, valamint a migracios trendek alapjaiban val-
toztatjak meg a munkaerépiac dinamikajat és a fogyasztol szokasokat. Egyfeldl a fiatalabb korosz-
taly csokkenése, illetve az eloregedd lakossag kihfvasként jelentkezik, mivel a munkaerd elérhetd-
sége szukdl, és a helyi szolgaltatasok, szocialis ellatasok iranti igények ndvekedhetnek. Masfeldl a
migraciés folyamatok, kiillonésen a varosokba bevandorlas vagy éppen a vidékrél valé elvandorlas,
befolyasoljak a helyi lakossag Osszetételét és a gazdasagi aktivitast (Kaposzta-Nagy, 2022).

Jogyakorlatok a lokalis gazdasagfejlesztésben

A legjobb gyakorlatok kézé tartozo helyi gazdasagfejlesztési kezdeményezések eredményességét
szamos tényez6 befolyasolja, igy pedig a hosszu tavu fenntarthatésag és a versenyképesség névelése
is. Az egyik legfontosabb tényez6 a koz6sség aktiv részvétele és elkotelezettsége a projektek meg-
valésitasaban, hiszen ez biztositja az elfogadottsagot és a folyamatos tamogatast.

Sikeres helyi kezdeményezések példai jol szemléltetik, hogy a k6z0sségi 6sszefogas, innovativ meg-
oldasok ¢és a helyi sajatossagokra val6 fokuszalas egyarant kulcsfontossagu tényezék a gazdasagi
fejlédésben. Az ilyen kezdeményezések altalaban 6sszhangban vannak a helyi adottsagokkal, és ké-
pesek kihasznalni a helyi er6forrasokat, mikézben hozzajarulnak a munkahelyteremtéshez és a gaz-
dasagi aktivitas szinten tartasahoz. Sok esetben a siker a killonb6z6 szektorbdl szarmazo szereplSk
szoros egyuttmikodésébol adodik, ahol az 6nkormanyzatok, vallalkozasok és helyi kézosségek ko-
z6sen alakitanak ki hosszu tavu stratégiakat, nyitva maradva az innovacio és a fenntarthatdsag ira-
nyaba. Ezek a példak ramutatnak arra, hogy az eredményesség elsésorban a helyi igények pontos
felismerésén és a hatékony eréforras-gazdalkodason mulik.

Véleménylink szerint a gazdasagi fejlédésben tapasztalhato terileti eltérések kialakulasat tobb
tényezé egylittesen befolyasolja pl. a gazdasagi szerkezetatalakitasok hatasa, a peremfeltételek szin-
vonala, a kormanyzat és kozigazgatas egyluttmikodésének formai, a gazdasagi elképzelések 6ssz-
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hangja a helyi érdekekkel. A hazai telepiilések esetén az 6nkormanyzatoknak kiléndsen nagy sze-
repe lehet a munkahelyteremtési tevékenységben és a gazdasagi koordinacioban. A fentiekbdl ko-
vetkez6en a helyi gazdasagfejlesztés célja az életmindség javitasa. Az erds helyi gazdasag erds helyi
kozosséget épithet és forditva is. Hazai vonatkozasban a Legjobb Onkormanyzati |6 gyakorlatok prog-
ramjat 2008-t6l hajtja végre a Telepiilési Onkormanyzatok Orszagos Szovetsége — Beliigyminiszté-
rium és szamos szakmai szervezet kézremtkodésével. Ezaltal az 6nkormanyzat a k6z6sség vezeté-
sével, lehetéségeket teremtésével és tervezéssel képes jotékony hatast gyakorolni a gazdasagi
tevékenység élénkitésére: a tapasztalatok alapjan, ahol az 6nkormanyzat egytttmtkodik a helyi ko-
z6sséggel, sokkal fenntarthatobb projektek sztletnek. Az alabbiakban harom jogyakorlatot muta-
tunk be didhéjban:

1. Lomi-Lotto padlydzat Készeg

Készeg varosa a Coop, Tesco és mas helyi szolgaltatokkal egyiittmtkédve hozta létre a Lomi-Lot-
tot, ahol a lakossag az altala leadott lomért cserébe egy specialis szelvényt kap, amelyekkel sorsola-
son vettek részt, {gy vasarlasi utalvanyokat nyerhettek. Ezaltal jelent6s mennyiségti hulladékot sike-
ril 6sszegytjteni, tobbet, mint, amit a szolgaltat6 be tudott gydjteni az adott évben a hagyomanyos
moédon (www.tbosz.hu).

2. Pedibusz Godollé

G6dolls varosban alapproblémaként jelentkezett, hogy az iskolak 10-20 perces gyaloglassal elérhe-
téek, de az egyre névekvé autdforgalom csokkentette a biztonsagot, igy ennek kovetekeztében
egyre kevesebb gyerek jart gyalog. A Sétalo iskolabusz program keretében szervezetten juthatnak
el a gyerekek gyalogosan, kisérével az iskolaba. A kisérék altalaban helyi nyugdijasok (pl. helyi j6ga
klub tagjai, nyugdijas pedagégusok). A program keretében a gyerekek pontokat gydjtenek, amelye-
ket bevalthatnak. Ha esik az es6, akkor dupla pontot kapnak. A program pozitiv hatasassal van
kozosségépitésre és a nyugdijasok elmaganyosodasan is segit, a tanitast is konnyebbé teszi. Az el-
mult években 52 gyerek jart a pedibusszal, mely 1étszam napjainkra mar névekvé tendenciat mutat.
A Iépésszamokat is nyomon kévetik, amely jol mutatta a projekt eredményeit. Mar Szadan és Pen-
cen is elindult a Pedibusz program, amely a fenntarthat6 kozlekedést népszertsiti a gyerekek koré-
ben t6bb telepiilésen (www.tbosz.hu).

3. Gondoskodo Kézosségek — Nemzetkézi projekt

A Diakonie Baden vezetésével a Duna régié kilenc orszagabol 25 partner részvételével 2025 év
elején indult "Gondoskodd kézosségek" projekt célja, hogy javitsa az apolasra szorulé emberek
életmindségét a Duna régié vidéki és varosi teriiletein. A nemzetkézi projekt a Duna régié orsza-
gaibol érkezé szakemberek k6z6s munkaja alapjan valésul meg a szocialis innovacioért. Alapvetd
célként jelenik meg a gondoskodd kézosségek kialakitasa, amelyek timogatjak az id6seket, a raszo-
rulokat és erdsitik a kozosségl Osszetartozast. A tevékenységek korében szakmai talalkozok, transz-
naciondlis innovaciés programok és hirlevelek segitségével torténé tuddsmegosztas is szerepel
(https:/ /www.t60sz.hu).

A nemzetkizi példak mutatjak, hogy a helyi gazdasagfejlesztési stratégiak kiilonb6z6 kihivasokra és
lehetSségekre adott valaszokat, amelyek adaptalhaték a helyi sajatossagokhoz. Eszak-Amerikaban,
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példaul, az innovativ varosi kezdeményezések, mint a szakterileti inkubatorhazak és kézosségt fi-
nanszirozasi platformok, hatékonyan segitik a helyi vallalkozasok névekedését, mikézben a part-
nerségi egyiittmikodések erdsitése révén a kilonb6z6 szereplék kozotti szinergiak kiaknazasara is
sikerrel épitenek. Eurépaban, tobb mint tiz évvel ezel6tt, a regionalis fejlesztési programok célként
fogalmaztak meg az infrastruktura fejlesztését, a munkaerd-piaci mobilitas javitasat és a helyi val-
lalkozasi kornyezet erdsitését, aminek eredményeként szamos esetben sikertlt a lokalis versenyké-
pességet novelni. Azsiai orszagokban példaul kiemelt hangstlyt kap a technoldgiai innovacié és a
kis- és kozépvallalkozasok tamogatasa, melyekhez j6 gyakorlatként a részvételi tervezést alkalmaz-
zak, {gy a helyi lakossag véleménye alapjan alakulnak ki a fejlesztési iranyok.

Jovoébeli kilatasok

A jovébeli kilatasok izgalmas lehetGségeket és kihivasokat tartogatnak a helyl gazdasagfejlesztés
teriletén, amelyeken a fenntarthatdsag, innovacié és technologiai fejlédés lesznek a kozponti té-
nyez6k. A tendenciak elérejelzése azt mutatja, hogy a digitalis atallas és az innovativ vallalkozasi
modellek szerepe jelentésen novekedhet, hozzajarulva a helyi versenyképesség erdsitéséhez. A
technologiai fejlédés lehetévé teszi okos varosok, digitalis szolgaltatasokfejlesztését és a gazdasagi
folyamatok hatékonyabb iranyitasat, ezaltal névelve a helyi vallalkozasok innovacios képességét.
Emellett a fenntarthatésagra iranyul politika és a kornyezetbarat megoldasok integraldsa a gazda-
sagi stratégiakba hosszu tavon biztosithatja a helyi gazdasag stabil névekedését. A demografiai val-
tozasok figyelembevétele kiillonésen fontos, hiszen a fiatal munkaeré vonzasa és a lakossag 6rege-
dése valtoztatasokat igényel a munkaerépiaci és szolgaltatasi struktarakban. A politikai
iranyvonalak, példaul a decentralizacio és a kozosségi kezdeményezések timogatasa, meghatarozo
szerepet jatszanak a fejlédési palyak kijelolésében. A helyi kbzosségek és vallalkozasok aktiv rész-
vétele, valamint az 6nkormanyzatok és kormanyzati szervek kozotti partnerségek erésitése kilono-
sen fontos a sikeres jovébeli stratégidk megvalésitasaban. Osszességében a helyi gazdasagfejlesztés
egy folyamatos adaptacios és innovacioés folyamat, amely a j6vében a technoldgiai trendek, politikai
iranyok ¢és a tarsadalmi valtozasok integralt figyelembevételével valosul meg, ezaltal biztositva a
fenntarthaté és versenyképes lokalis gazdasagokat a globalis kihfvasok kozepette.

Osszefoglalas

A helyi gazdasagfejlesztés komplex rendszerként értelmezhets, amely szamos tényez6 egymasra
hatasan alapul. A fejl6dés alapja elsésorban az infrastruktira fejlesztése, amely megkonnyiti a val-
lalkozasok mutkodését és noveli a régid vonzerejét. A munkaerdpiac dinamikdja meghatarozza az
intézményi tamogatottsagot, az oktatas és képzés révén biztositva a helyi munkaeré alkalmazkodo-
képességét. A vallalkozasi kornyezet kialakitasa, a jogszabalyi feltételek, az adminisztracié egysze-
rasitése szintén kulcsfontossagu a kedvez6 miikodési feltételek megteremtésében. A pénziigyi for-
rasok szerepe kiemelkedd, hiszen a tamogatasi programok, palyazatok és helyi fejlesztési stratégiak
lehetSvé teszik a beruhazasokat, innovaciot és a fenntarthatd novekedést.

A szerepl6k szoros egytittmikodése elengedhetetlen: az 6nkormanyzatok iranyt mutatnak, a val-
lalkozasok hozzéajarulnak a helyi gazdasag dinamizmusahoz, mikézben civilek és kézosségek kon-
zorciumként tamogatjak a helyi fejlédést. A kormanyzati szervek pedig szabalyozoként, timogatasi
rendszerként szolgalnak, biztositva az Gsszhangot és a koordinaciot. Az idé mulasaval a helyi gaz-
dasagfejlesztés modszerei és eszkozei folyamatosan valtoznak, az innovacioés trendek, a technold-
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gial fejl6dés és a nemzetkozi példak alkalmazasa révén. Ez a folyamat erdsiti a 1égid versenyképes-
ségét, Osztonzi a vallalkozasokat a piaci lehet&ségek kihasznalasara, mikézben kihfvasokkal is szem-
besiil, példaul gazdasagi valsagok, fenntarthatésagi kérdések vagy demografiai valtozasok formaja-
ban.

A sikeres példak és a jovobe vetitett stratégiak hozzajarulnak a fenntarthaté fejlédéshez, ugyan-
akkor sziikség van folyamatos innovéciéra és adaptaciora a folyamatos fejlédés érdekében. Osszes-
ségében a helyi gazdasagfejlesztés dinamikus, komplex rendszer, mely hosszu tavon hatékonyan
tud hozzédjarulni a régio6 fejlédéséhez és versenyképességéhez.
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Civil szervezddések vidékfejlesztési 6sszefiiggései — az onkéntes tiizoltd
egyesiiletek hataron ativel6 egytittmiikédéseinek hatasa a hatarmenti
térségre a Fels6-Dunamentén

Pelt Ilona, Ritter Krisztian

Osszefoglalas

Az onkéntes tizoltd testiileteke mint civil s3ervezetek, 16bb mint 150 éve s3olgdljak kizisségiinket, fiiggetleniil attdl,
hogy milyen a tdarsadalmi és a politikai berendefeedés. Hatdron innen vagy til a sgellemiség ugyanaz, védeni és
menteni ag, emberi javakat. Az dnkéntes tizoltdsag azon til, hogy a sajdt helyi kizosségek védelmére dsszpontosit,
Jfontos szerepet tilt be a kozisségfeilesztési programokban is. A bacskai falvakban ezek a szervezetek voltak azok,
akik az 1800-as évek végen és az 1900 évek elején ag; onszervexddést és tarsadalmi élet alapjait tették le a helyi
kizosségekben. Tevékenységiik szertedgazd volt, mifveldési esteket tartottak, sporteseményeket szervetek és fiivis-
genekarokat alapitottak. Az évek soran bajtdrsi sgovetségek alakultak a szomszéd telepiilések kizott. Az egye-
Stiletefe vezetdi és tagsdgai ROZ0s programokon, versenyeken vettek részt. Hatdron dativeld egyiittmiikidés az 1960-
as évek mdsodik felében kezdodott, ami a jo szomszédsagi visgonynak koszonbetien egyre hatékonyabba vilt a
hatdarmenti telepiiléseke kozott. A primer kutatdsunk célja az volt, hogy az dltalunk lehatdrolt térségben miikodi
dnfkéntes 1izolto egyesiiletek helyzetét és hatdsdt felmériik. A kutatdsi eredmények szerint, a sgerb-magyar hatdron
ativeld egyiittmiikodes, a sgervegetek ko011 kapesolatépités eldsegiti a sikeres résvételt ag unids palydazatokon (a
két orszag kizott a oldhatart a Gemenci erdd és a Felsa-Dunamente alkotja) és e3 javitja térségi s3intii elldtist,
a térségben élok jol létet. |avaslatként megfogalmazidott egy ko305 térségi egyiittmiikideés: egyiittes RiZ0S riasztds
nagyobb 1z, illetve katasztrdfa esetén, tovdabba vésghelyzet esetén ag orsgdghatdr konnyebb dtjarhatisdgdra lenne
$Uikség a Rutalds tapasgtalatai s3erint.

Kulcsszavak: Civil szervezetek, Vidékfejlesztés, Hatdron dtiveld egyiittniikédés

JEL: R11, R20, R58, Z00, H75

Rural development aspects of NGOs — the impact of cross-border
cooperation of Voluntary Fire Brigades in border are of the Upper Danube
micro region

Abstract

Volunteer Fire Brigades, as civil organizations, have been serving our commmunities for more than 150 years,
regardless of the prevailing social and political systems. On either side of the border, the spirit remains the same: to
protect and rescue human lives and property. Beyond focusing on the protection of their local commmunities, volunteer
fire services also play an important role in community development programs. In the villages of Balka, these
organizations laid the foundations of self-organization and social life in local communities at the end of the 19th
century and the beginning of the 20th century. Their activities were diverse: they organized cultural evenings, sports
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events, and founded brass bands. Over the years, fraternal alliances were formed between neighboring settlements. The
leaders and members of the associations participated in joint programs and competitions. Cross-border cooperation
began in the second half of the 1960s and, thanks to good neighborly relations, became increasingly effective among
border settlements. The aim of our primary research was to assess the situation and impact of the 1 olunteer Fire
Associations operating in the region we defined. According to the research results, Serbian—Hungarian cross-border
cooperation and relationship-building among organizations facilitate successful participation in European Union
Sfunding programs (the green border between the two countries is formed by the Gemenc Forest and the Upper Danube
region), which improves regional-level services and the well-being of the people living in the area. As a recommendation,
a joint regional cooperation was proposed: a coordinated alert system in the event of major fires or disasters, as well
as the need for easier border crossing in emergency situations, based on the experiences of the research.

Keywords: NGOs, Rural development, Cross-border cooperation
JEL: R11, R20, R58, Z00, H75

Bevezetés

A hatarmenti térségek sajatossagait vizsgalva Rechnitzer (2010) kiemeli, hogy ezek a tertiletek egy-
szerre hordozzak a periférikussag és a kapcsolodas lehet6ségét. A fejlédési palyak nagyban fligge-
nek attdl, hogy a helyi szereplék — koztik a civil szervezetek — képesek-e kihasznalni a hataron
atnyul6 egytuttmuikoédésekben rejlé lehetdségeket. Kollar (2010) kutatasai ramutatnak arra, hogy a
hatar menti régiok nem pusztan periférikus térségek, hanem olyan kapcsolddasi zéndk, ahol az
intézményi, gazdasagi és tarsadalmi halézatok striisége meghatirozo tényezévé valik a fejlédési
palyak alakuldsaban.

A hatarmentiség 6nmagaban nem jelent hatranyt, s6t elényt is jelenthet a tarsadalmi — gazdasagi
fejlédés szempontjabol. Nyugat-Eurdpaban ezeket a térségeket pozitivan diszkriminaltak (pl. kul-
tara, oktatas tamogatasa), mig Kelet-Eurépaban, igy Szerbiaban is inkabb a negativ diszkriminacio
jellemz8. A hatarok szerepe nemzetpolitikai szempontbdl kiilonésen fontos Magyarorszagon, £6-
ként ott, ahol jelentés magyar kisebbség ¢l a szomszédos orszagokban (Ricz, 2018).

Az EU altal létrehozott Eurdpai Terileti Egytittmtkodés (ETE) és mas fejlesztési eszkzok se-
gitik a hatar menti térségek fejlédését. Az egytuttmikodés célja, hogy tarsadalmi gazdasagi, kornye-
zeti és kulturalis kérdésekre kéz6sen reagaljanak a hatartérségek kézosségel. Bz elGsegiti a foglal-
koztatast, a gazdasagi névekedést, a kereskedelmet és a tarsadalmi kohéziét. Az egytittmikodések
tamogatjak a térségi kiegyenlitédést, f6leg az EU keleti bévitése 6ta. Ugyanakkor a kiils6 hatarok
térségei — bar részestlnek tamogatasban — kevésbé fejlédtek, mivel célként gyakran inkabb a kap-
csolatok kiépitését és nem a kozvetlen fejlesztést jelolték meg (Nagy, 2020).

Magyarorszagon a vidékfejlesztés mérfoldkoveit 1990-2020 kézott Finta 2020) 6t ciklusban ha-
tarozta meg:

— Rendszervaltas utani idészak (1990-1998);

— A teruletfejlesztési torvény megalkotasatol az unids csatlakozasig (1998-2004);

— Az AVOP LEADER helyi akciécsoportok kezdeti mikédése (2004—2000);

— A negyedik és az 6todik mérfoldkovet a programozasi idészakokhoz koti (2007-2013, illetve

2014-2020).

Ha parhuzamot hizunk Magyarorszag és Szerbia kézott, megkozelitleg 10 év lemaradasrol be-

szélhetiink. Szerbiaban 2000-ben tortént meg igazan a rendszervaltas. Ekkor ért véget Slobodan
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Milosevi¢ rezsimjének korszaka. Az imént felsorolt mérfoldkovek kozil a 2004-2006 kozotti id6-
szakot ragadhatjuk ki, mert ekkor alakult ki az 6nkormanyzati vezet6k szélesebb egyiittmikodése
Magyarorszagon. A két orszag kozott ujrakezd6dott az egytittmiikodés a hataron atnyulé Interreg
IPA palyazatoknak koszonhetéen. Ebben az idészakban t6bb magyarorszagi szakértd érkezett Vaj-
dasagba és képzéseket tartott. A képzések célja tobbek kozott a helyi humaneréforras fejlesztése, a
helyi eréforrasok feltérképezése. Harom nyugat - bacskai falu (Gombos, Doroszlo, Szilagyi) elké-
szitette a teleptilésfejlesztési tervét. Megkezd6dott a felkészulés a hataron ativel6 unids palyaza-
tokra, lehetéségekre. 2005-ben Szerbia még nem rendelkezett atfogd jogszabalyi kerettel, amely
lehet6vé tette volna a helyi koz6sségek kozotti intézményesitett egytittmikodést. A jogi hattér hia-
nyossagai ellenére 2006-t6l kezd6d6en megfigyelheto a kistérségi tarsulasok szamanak novekedése,
amelyek célja a teriiletfejlesztési, gazdasagi és szocialis egytittmiikédés elémozditasa volt. Ezek a
tarsulasok fontos szerepet toltottek be a regionalis kapacitasok megerdsitésében, valamint a hataron
atnyul6 és interkommunalis projektek el6készitésében, az érintett tertiletek atfogd vidékfejlesztésé-
ben. Utébbi Muhi (2020) szerint egyben a tertileti kohézié erésitésének eszkoze is, amely hozzajarul
a térségi egyenlStlenségek mérsékléséhez, valamint — témank szempontjabdl kiemelten — a helyi
kozosségek onszervezodési és érdekérvényesitési képességének néveléséhez a tébbszintld politikai
rendszerben. A koz6sségl Onszervez&dés és a vidékfejlesztés kozotti Osszefuggéseket Kulesar és
tarsa is (2011) hangsulyozzak.

A 2007-2013 kozotti idészakban kiilonosen hatranyos helyzetbe az 500 £6 alatti teleptilések kertil-
tek. Ekkor jott 1étre a falu — és tanyagondnoki halézat (Finta, 2020). Ezt a programot a Vajdasagban
a Concordia Minoritatis Hungaricae iroda koordinalja 2015 novemberétdl. Jelenleg 22 falugondnok
dolgozik a régidban, 18 6nkormanyzat teriiletén, 57 teleptilésen. Errdl a programrél elmondhato,
hogy meghozta a vart eredményt. A magyarorszagi kézfoglalkoztatasi programrél Finta (2020) azt
irja, hogy atmeneti kényszermegoldas. Ezzel nem teljesen értiink egyet, mert véleményiink szerint
ez szamos esetben tobb szempontbdl is egy j6 intézkedés volt. A program kitorési lehetéséget adott
a tObbszorosen hatranyos helyzetieknek, és a szocialis szakadékokat enyhitette az adott teleptilé-
sen. Ma Vajdasagban véleményiink szerint a legnagyobb probléma a szocialis helyzettek felzarkéz-
tatasa a munkavallalok koézé. A kozségek kozotti fejlettségi kilonbségek egyik oka az is, hogy a
kisteleptiléseken id6sek és szocialisan hatranyos helyzetlek élnek, ami miatt a fejlesztési szint esik,
mik6zben a varosok egyre inkabb felszivjak a fiatal értelmiséget és dinamikusan fejlédnek. Ebbdl
kifolydlag a fejlettségi szakadék igen jelentSs. Ezt a problémat a szakpolitika egyedil, uniés forrasok
nélkil nem fogja tudni megoldani. A Vajdasagi fejlesztési tervben errél igy irnak: A hatékony regi-
onalis polittka megvaldsitasanak legnagyobb akadalya az intézményi és strukturalis fejletlenség.
Emellett nincs egységes nemzeti stratégiai dokumentum, amely iranyt adna a regionalis fejlédésnek.
Az EU-hoz val6 csatlakozas a leghatékonyabb eszkoz a regionalis politika szamara, mivel ez mun-
kahelyteremtést és gazdasagi novekedést, valamint életminéség javulast

A kutatasi tertiletiink (Baja-Zombor tengely), Magyarorszagon tobb szallal Bacs-Kiskun varme-
gyéhez kapcsolodik. A szerbiai oldalon az adatokat Vajdasag tertletérol gyGjtottiik be. A hatarmenti
vidék magaba foglalja Bajat és Zombort is. A kijelolt térségnek az az egyik sajatossaga, hogy az
egykori (1802-1920) Bacs-Bodrog varmegye kézpontja Zombor volt (1. abra). A XX. szazad viha-
ros id6szakaban (kozte a Délvidék 1920-as elcsatolasa), a hatarvonalak 4j megrajzolasaval, Zombor
elvesztette kozponti szerepét, mikézben Baja hatarmenti teriiletté valt.
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1. abra. A korabbi Bacs-Bodrog Varmegye térképe
Forvis: https:/ | 7 2varmegye.cu/

A demografiai adatok alapjan az els6 nagy betelepités erre a tertiletre a masodik vilaghabora utan
kezd6dott Likabol. A nemzetek kozotti viszony igen terhes volt, hiszen megbomlott a demografiai

egyensuly szamos teleptilésen. Az 1. tablazat a demografiai adatok valtozasat szemlélteti Zombor
Varos tertiletén 1910-2022 kozott.

1. tablazat. Zombor lakossagi 6sszetétele nemzetiségek szerint, 1910-2022 (f6/%)

" 1910 2002 2011 2022

Lakosok (f6) 6 % I% % % % 6 %

Osszesen 30593 | 100 51471 | 100 47 623 | 100 41814 | 100
Szerb 11881 | 388 32988 64 32180 | 67,5 28092 | 67,2
Magyar 10078 | 329 3743 72 2851 | 598 1923 | 4,55
Horvat 6234 | 20,3 3197 6,2 2863 | 6,01 2140 | 5,12
Bunyevac na. | na. 2222 43 1629 | 3,42 1087 | 2,60
Német 2181 | 7,12 na. | na 291 | 0,01 na. | na

Forrds: Szerb Statisztikai Hivatal adatai alapjdn, sajat szerkesztés, 2025

Egy alulrdl jott kezdeményezés 1966-ban hasznosnak bizonyult a vizsgalandé tertleten él6knek,
mégpedig, hogy Zombor és Baja k6zott testvértelepiilési megallapodas sztletett. Ebben az idészak-
ban Zombor kézigazgatasahoz tartozé magyarlakta teleptilések felvették a kapcsolatot a magyaror-
szagl szomszédos, hasonlé tipusu és nagysagu falvakkal. A kapcsolatok els6sorban kulturalis, okta-
tasi, civil, illetve sporteseményekre terjedtek ki. Bz a fajta egylittmikodés a lehatarolt térségben
zOkkenémentesen mikodott egészen a 1990-es évekig. Jugoszlavia szétesése, a polgarhabord ko-
vetkezménye, hogy a kisebbségek djra hattérbe szorultak. A szerbek nemzeti 6ntudatra ébredtek,
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és ez megnehezitette a magyarsag felvallalasat ebben az id6szakban. A 2000-es évek hoztdk meg a
valtozast. Megalakult a Magyar-Szerb Kisebbségi Vegyes Bizottsag, majd az igazi attérést a magyar-
szerb viszonyban 2013 hozta, amikor hivatalosan is megbékélt a két nemzet egymassal. Ennek ko-
szonhetéen sorra alakultak a vegyes bizottsagok, megkezd6dott a gazdasagi élet fellenditése, a ko-
z0s stratégiai programok és projektek elfogadasa és kidolgozasa. A vajdasagi magyar kozosségek
teriilet- és gazdasag- fejlesztési stratégiaja és akcidterve lehetéséget nyujtott a szil6f6ldon valé bol-
dogulashoz. A javulé magyar-szerb nemzetiségi kapcsolatok a két orszag kézotti kulkereskedelem
alakulasan is érezhet6k (2. abra).

3000
2500

2000

S

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

o

o

B Magyar export Szerbidba M Szerb export Magyarorszagra

2. abra. A szerb-magyar kiilkereskedelem alakulasa, 2008—2021 (milli6 USD)
Forrds: https:/ | www.vg.hu/ nemzetkozi-gazdasag/ 2024 | 09/ magyar-szerb-kapesolat-belgrad-vallalkozas

A 2000-es évek elején a hatirmenti fejlesztések Fiszak-Bacskara sszpontosultak, igy a nyugat-
bacskai régiéban nem tortént nagyobb infrastrukturalis beruhazas. A térség autdpalya és gyorsvasuti
fejlesztés nélkil maradt. Bz szocialis és gazdasagi hatranyokat hozott ennek a térségnek. 2017-ben
tortént az elsé komolyabb hataron ativel$ infrastruktarat fejleszt6 stratégiai projekt kidolgozasa és
megvalositasa: a Zombort és Bajat 6sszekot at szélesitése és tjra aszfaltozasa a béregi hataratke-
16ig, illetve ezzel az uttal parhuzamosan a magyar oldalon a Hercegszanto és Baja kozti utszakasz
tervdokumentacidjanak elkészitését vallaltak. Bz a régionak fontos stratégiai projektje, amit a két
orszag Kormanya hatarozott meg. Ilyen még a Béreg és Hercegszantd hataratkel6 megnagyobbitasa
és atkategorizalasa teherforgalom részére. A hataron ativel$ egyuttmikodés véleményunk szerint
mindenképpen el6segiti az érintett régidkban a fejlédést.

A regionalis és helyi kérdések kiilondsen fontosak, amikor a civil szervezetek, valamint az allam
és az 6nkormanyzatok kapcsolatat vizsgaljuk. Kelet-Eurépaban ezek a kapcsolatok masképp mda-
koédnek, mint Nyugat-Eurépaban, ahol jobban elkiléntl az 6nkéntes, k6zosségi célokat szolgald
munka, és az egyéni érdeklédés alapjan 1étrejovo civil szervezédések vilaga.

A vilag szamos orszagaban a tlizoltésagok onkéntesek iranyitasa alatt mikédnek. Németorszag
példajan keresztil vizsgalja ezt a kérdést Freis és Walter (2024). A tanulmany ramutat arra, hogy az
onkéntes thzoltok elvarjak, hogy munkédjukat az allampolgarok, a politikusok és a kozigazgatasi
tisztviselSk elismerjék, és azt megfeleléen értékeljék mind személyes szinten (anyagi és nem anyagi
jellegt elismerés formdjaban), mind pedig a megfelel6 mikodési feltételek biztositasaval.
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Az onkéntes tizolto egyestletek a civil tarsadalom fontos intézményei, amelyek jelentSs szerepet
toltenek be a helyi koz6sségek tarsadalmi tékéjének erdsitésében. Ez a tarsadalmi t6ke olyan halo-
zatokbol, normakbdl és bizalmi kapcsolatokbdl all, amelyek el6segitik az egytuttmiikodést a k6zos-
ségekben (Putnam et al., 1993), és amely killonosen a hatranyos helyzetd térségek fejlesztése esetén
lehet fontos er6forras (Id. Obadovics et al., 2012). A civil szervezetek — koztiik az 6nkéntes tizoltd
egyestletek — hozzajarulnak mind a k6zosségen beliili kapcsolatok (bonding social capital), mind a
kozosségek kozotti kapesolatok (bridging social capital) kialakulasahoz (Id. err6l bévebben
Woolcock, 2001).

Az 6nkéntes munka, az 6ntevékenység és a jotékonysag segit a tarsadalmi szitkségletek kielégité-
sében és a szocialis problémak megoldasaban. Emellett az emberek szamara lehet&séget ad arra is,
hogy megtalaljak a helyiiket a tarsadalomban, és erdsitsék belsé egyensulyukat. A sok kézosségi
kezdeményezés él6 tarsadalmi kapcsolatokat jelez, mig ezek hianya a tarsadalom széthullasara utal-
hat (Kuti, 1998). Az 6nkéntesség szerepét a vidéki kbzosségekben Hustinx és Lammertyn (2003)
az allami feladatok kiegészitéseként értelmezik. Az 6nkéntes tlzolt6 egyesiiletek tipikus példai an-
nak, amikor a civil szervezédés nemcsak tarsadalmi, hanem kézszolgaltatasi funkciot is betdlt. Ma-
gyarorszagon ¢és a kornyezé orszagokban az 6nkéntes tizolto egyestiletek mikodését Vizvari (2015)
a helyi 6nszervez&dés egyik legerésebb formajaként irja le, amely egyszerre jarul hozza a kozbiz-
tonsaghoz és a kozosségl identitas erdsitéséhez. Hatarmenti térségekben ezek a szervezetek gyakran
nemzetkozi kapcsolatokat is apolnak, amely tovabb noveli a térség tarsadalmi t6kéjét. Kaposzta
szerint a periférikus és hatarmenti térségek fejlédési lehetéségei nagymértékben figgenek attdl,
hogy a térségben milyen mértékd az intézményi és k6zosségi egytittmikodés, valamint, hogy a helyi
szerepl6k mennyire képesek integralédni a regionalis folyamatokba (Kaposzta, 2016). E térségek-
ben a civil szervezetek — koztiik az 6nkéntes alapon mikédd egyestiletek — gyakran nem csupan
kiegészitd szerepl6k, hanem a helyi tarsadalmi kohézi és a kdzszolgaltatasok fenntarthatésaganak
kulcselemei. A civil szervezetek vidékfejlesztésben betoltott szerepét Farkas (2021) kutatasai a tar-
sadalmi t6ke fogalman keresztil értelmezik. A tarsadalmi t6ke — mint bizalom, a normak és az
egyuttmikodési hajlandésag 6sszesége — alapvetéen befolyasolja a helyi k6z6sségek alkalmazkodo-
képességét és fejlesztési potencialjat. Hatarmenti térségekben ez kilonosen fontos, mivel az eltéré
intézményi és kulturalis kornyezet ellenére megvalosuld egyiittmtkodések erdsitik a kbzosségek
rezilienciajat. Farkas és Kolta (2019) empirikus vizsgalatai ramutatnak arra, hogy a magyar és szom-
szédos orszagok vidéki telepiilésein azok a kbz6sségek bizonyulnak sikeresebbnek, ahol a civil szet-
vezetek aktivan részt vesznek a helyi fejlesztési folyamatokban. Ezek a szervezetek nemcsak a tar-
sadalmi részvételt erdsitik, hanem hidat képeznek az 6nkormanyzati és nemzetkozi fejlesztési
szintek k6zott. Bz a megkozelités jol alkalmazhat6 az onkéntes tizolto egyestiletek vizsgalatara is,
amelyek egyszerre toltenek be kozbiztonsagi, k6z6sségszervezoi és civil funkcidkat.

Potluka és tarsai (2020) a civil szervezetek szerepét vizsgaltak a Felsé Rajna hatarrégioban (Fran-
ciaorszag, Németorszag és Svajc). A kutatasa ramutat arra, hogy a civil szervezetek fontos szerepet
toltenek be a tarsadalmi téke és a kbzosségi kapesolatok kialakitasaban, amelyek elésegitik a hatar
menti egyuttmikodések fejlédését és hozzajarul a regionalis integracié erdsitéséhez.

A civil szervezetek helyzetével és szerepével a nyugat-bacskai régidban 2000-es évek elején kezd-
tink foglalkozni. Az évek soran azt a kbvetkeztetést vontuk le, hogy az onkéntes tizoltd egyesiile-
tek meghatarozo szerepet toltenek be a kézosségekben. Fontos mozgatérugdi egy-egy telepiilés
mindennapjaiban. Nem csak akkor aktivak, amikor tiz van, vagy katasztréfahelyzet alakul ki, ha-
nem a hétkéznapokban is serényen dolgoznak a kozjoért, egyuttmikodve 6nkormanyzattal és civil
szervezetekkel egyarant. A torténelem soran szinte minden teleptilésen volt egy nagyobb tizeset,
amely az embereket arra késztette, hogy megalapitsak a sajat egyesuletiiket, tdzvédelem céljabol. A
bajai és a zombori Onkéntes Ttizolt6é Egyesiilet 1872-ben alakult meg. A miikoédésiikhoz sziikséges
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forrasokat altalaban 6nkéntes adomanyokbdl fedezték. A varosok minimalis 6sszeggel timogattak
Oket. A falusi egyestiletek nagyrésze az 1900-as évek elején alakult meg, polgari kezdeményezés
altal. Magyarorszagon 1945 oktéberében megsziintették az onkéntes tlzoltd egyestileteket. Azokat
és a megyei szévetségeket Thizolté Orsék valtottik fel. Ezeket a szervezeti egységeket az Orszagos
Thzoltoparancsnoksag feliigyelte. A rendszervaltasig még tobb izben valtoztattak a szervezeti egy-
séget és az iranyité hatésagot. Az els6 hataron ativel6 egytittmiikodés a rendszervaltaskor, az 1990-
es években kezd6dott, amikor a németorszagi testvérteleptilés harom tazoltokocsit ajandékozott a
bajai Hivatasos Tdzolté Egyestletnek.

Szerbiaban 6nkéntes ttzoltd egyesiletet harom tag tud alapitani egy adott teleptilésen. az egye-
stletek 6nall6 jogi személyek, és az érdekképviseletitk a kdzségi vagy varosi onkéntes tzoltd szo-
vetség, amelyek tagjai a vajdasagi szovetségnek és a koztarsasagi 6nkéntes tlizoltod szovetségnek.
Abban az esetben, ha egy kozségben csak egy teleptilésen van 6nkéntes tlzoltd egyestilet, az a
szomszédos kozségi szovetséggel tud kozségkozi szovetséget alapitani. Az onkéntes tlizoltd egye-
stletek tamogatasat a szovetségeken keresztul biztositja az allam (Zakon o dobrovoljnom vatro-
gastvu, 2018). Vajdasagban 210 egyestilet mikodik. Zombor varos dnkéntes tizoltd szovetségéhez
tizenegy egyestlet tartozik (Bacsgyulafalva, Bezdan, Béreg, Doroszlo, Gador, Nemesmilitics,
Regécee, Killod, Sztapar, Orszallas, Monostorszeg). A testiilleteknek van hataron ativel6 kapcsolata.
A kualfoldi (Magyarorszag, Horvatorszag, Szlovénia) kapcsolatoknak készonhet6en tudtak hasznalt
felszereléshez jutni az elmult években.

Anyag és modszer

A fentiekhez kapcsol6do kutatasunk célja, hogy feltérképezziik Baja és Zombor testvértelepiilések,
valamint a hatarmenti falvak 6nkéntes tizoltd egyesiileteinek az egytittmikodési lehetéségeit, tér-
ségi hatasait. Arra 6sszpontositunk, hogy azonositsuk azokat a k6z0s érdekeket, kihivasokat és jo
gyakorlatokat, amelyek elésegithetik a hataron atnyulé biztonsagi és k6zosségi kapcsolatok erdsité-
sét. Célunk tovabba, hogy javaslatokat dolgozzunk ki a j6vébeni k6zos képzésekre, gyakorlatokra.

A szakirodalom elemzésekor nemzetk6zi, magyarorszagi és szerb forrasokat is felhasznaltunk.
Szerbiaban a kézigazgatas masképpen muikodik, mint az Eurdpai Unidhoz tartozéd orszagokban:
decentralizacié helyett kézpontositott rendszerrél beszélhetiink. Nincsenek lehatarolt kistérségek,
mik6zben Vajdasagot egy régionak tekintik az orszagon belil. Ebb6l adéddan térténelmi megha-
tarozottsag alapjan valasztottuk ki a kutatasi térséget, amely magaba foglalja a gemenci erd6t és a
Fels6-Dunamelléket, amely val6jaban egy egész volt a torténelmi Magyarorszag idején.

A kutatas feltar6 jellegt kvalitativ vizsgalat, amely interjuk segitségével vizsgalja az 6nkéntes tiiz-
oltok szerepét a hatarmenti egyuttmikodésekben.

A kutatas vidékfejlesztési jelent6ségénél fogva, valamint a vonatkozo6 adatbazisok hianyaban na-
gyon hangsulyos a szoft médszer hasznalata. A primer kutatas soran arra 6sszpontositottunk, hogy
megszolitsuk azokat, akik a kistérségében laknak, illetve akik szakmai ralatassal rendelkeznek a ku-
tatando témara. A munka soran konnyen ment a konkrét alanyok megkeresése, hiszen a cikk egyik
szerzbje tobbiikkel évek 6ta egyttt dolgozik. Az interju alanyok kivalasztasa célzott mintavalasztas-
sal tortént, mivel az altalunk lehatarolt kistérségben 1évé egyestletek szama meghatarozott. A hang-
sulyt arra fektettitk, hogy megszolitsuk a helyi 6nkéntes tzolt6 egyestletek elndkeit, parancsnokait,
civil szervezetek vezetdit, tanacselnokoket. A kivalasztott alanyok azon tdl, hogy évtizedek o6ta aktiv
tagjai az egyesileteknek, illetve az 6nkormanyzatoknak, 6k azok, akik pontosan atlatjak a falvak
helyzetét, hiszen nap mint nap a polgarok szolgalataban allnak. Ezekkel az emberekkel a sajat tele-
puléseiken beszélgettiink 2025 aprilisaban és majusaban.
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A két nagyobb varos (Baja, Zombor) polgarmestereit mar el6zetesen megkerestik, és kértiik a
beleegyezéstket, illetve a segitségliket a kutatashoz. A primer kutatasi folyamat mélyinterjak elké-
szitését foglalta magaba. Bezdanban, a nemzetkozi tlizolto talalkozon alkalmunk volt magyarorszagi
és németorszagi onkéntes tlzoltd egyestletek elnckeivel, Robert Muschellel, Horvat Alennel, Ke-
resztes Tamas Gaborral, Sinisa Savijaval beszélni. Nemesmiliticsen a két testvértelepiilés, Bacsbo-
kod és Nemesmilitics polgarmesterével beszélgettiink a kézosen megvaldsitott, hataron ativel In-
terreg IPA palyazat hatisairol. Gomboson Duzmath Gyérgy Gyulaval, a Ballészégi Onkéntes
Tdzolté Egyesiilet elndkével és parancsnokaval; Kovacs Terzity Melindaval, a Gombosi Onkéntes
Tdzolté Egyesiilet titkiraval; Forgacs Dénessel, a Sziligyi Onkéntes Ttzolté Egyesiilet elndkével;
Karality Anitaval, a kupuszinai Onkéntes Egyesiilet elnokével; Milisav Galictyal, a Tartomanyi Sz6-
vetség parancsnokaval; Orszallason Popié¢ Gorannal, a zombori Onkéntes Ttizolté Szovetség elns-
kével; Doroszlon Zambé Adrian hivatasos tzoltoval és Hegybeli Mariaval, a helyi tGzolté egyesiilet
alelnokével készilt interju. A mélyinterjikat diktafonra vettiik, és a valaszokbol készitettiik el az
elemzéseket. A kutatas alatt begy(jtott informaciokbol és adatokbodl elemzéseket végeztiink, illetve
Osszehasonlitasokat tettiink a térségen beliil mikods onkéntes tizoltd egyestletek kozott. A leg-
fontosabb eredményeket a kovetkezékben targyaljuk.

Eredmények

Az interjuk készitése soran kulén figyelmet érdemel Baja (Magyarorszag) és Zombor (Szerbia) va-
rosokhoz tartozé 6nkéntes tizoltd egyestletek hataron ativel egytittmikodése. A testvérteleptilési
kapcsolatok tobbnyire 50 év feletti id6szakon vannak tal. Az egyestletek szerkezeti felépitése ha-
sonl6 a két orszag tertiletén. Az 6nkéntesek csak akkor tudnak tlzoltast és tizmentési feladatokat
ellatni, ha a hozzatartozé hivatasos parancsnoksaggal egytittmikodési megallapodast kotnek. A ta-
mogatasi rendszerr6l elmondhatjuk, hogy jelen helyzetben Magyarorszagon kedvez&bb helyzetben
vannak az egyesiiletek. A tamogatasi rendszer egységesebb. A jogi hattér letisztultabb. Ugyanakkor
Szerbiaban az elmult 6t évben javult az 6nkéntes tdzolto egyestletek helyzete. Palyazati uton tud-
nak felszereléshez és mikodési koltségek lefedéséhez jutni. A szovetség javaslata a torvényhozok
felé, hogy egységes tamogatas legyen minden onkéntes tizolto egyestletnek. A varosi és kozségi
koltségvetésbdl szeretnének 1-2%-ot kapni éves szintd mikodéstkre.

Vajdasag tertiletén jelenleg 200 6nkéntes tizolté egyesilet mikodik, amelyek harom kilénb6z6
kategériaban vannak sorolva. Szerbiaban 2018-ban fogadtak el az 6nkéntes tzoltosagrol szolo tor-
vényt. Bz a tOrvény szabalyozza az egyesiiletek szervezését és mikodését; az onkéntesek jogait és
kotelezettségeit, valamint azt is, hogyan kell 6nkéntes ttzolto egységeket 1étrehozni és kategorizalni
a felszereltség és a 1étszam alapjan. Jelen pillanatban Zombor varos teriilletén harom testiletnek
(Bezdan, Sztapar, Orszallas) sikeriilt megszerezni az elsé osztilyos kategériat (ez a legmagasabb
szint az 6nkénteseknél). Ok azok, akik rendelkeznek legalabb két tiizolté tankkal, és 20 tagt bevet-
het6 osztaggal, akiknek biztositva van a teljes felszerelés. A varos tertiletén mikods és megkérde-
zett Onkéntes tizoltd egyestletek az ) torvény alapjan alacsonyabb kategoériaba sorolédnak a hia-
nyos felszereltség és a thzoltokocsik rossz allapota miatt. A 3. abran lathat6, hogy jelenleg a
megkérdezett 6nkéntes tizolto egyesiiletek 60 szazalékanak a felszereltségi szintje a masodik kate-
goriaba van sorolva. Nincs elég magas szinten a felszereltségiik és nincs husz képzett bevethet6
egyén, tiz esetén. A megkérdezettek kozil 10 szazalék sorolodik a harmadosztalyba. Ezeknek az
egyesiiletnek nagyon alacsony a felszereltségi szintje.
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A hivatasos tlzoltok és az onkéntesek egytittmikodése nagyon hatékony. A kozségben a riasztas
a hivatasos tlizoltokhoz érkezik, és 6k hatarozzak meg, hogy melyik egységeket mozgositjak a hely-
szinre. A két varos katasztrofavédelmi egysége minden év szeptemberében talalkozik Bezdanban,
és terepszemlét tart a zoldévezetben és a Duna partjan.
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3. abra. A megkérdezett egyesiiletek megoszlasa mindsitésiik (felszereltségi szintjiik)
alapjan (%)
Forrds: sajat kutatds és szerkesztés (2025)

A beszélgetések alkalmaval a bezdani tGzoltok elmondtak, hogy az elmult 6t év alatt a legnagyobb
eredmény szamukra a laktanya megvasarlasa és felajitasa volt. 2024-ben tinnepelték a testiilet 145
éves fennallasat. Az ez id6 alatt végzett tarsadalmi munkaért Budapesten atvehették Kallds Zoltin
Kiilhoni Magyarsagért Dijat. A felszereltségnek és a felkésziltségnek koszonhetSen a bezdani, sztapari
és Orszallasi csapatokat mas helyszinre is kivezényelhetik Szerbia tertiletén, illetve sziikség esetén
kalfoldon is bevethet6k. Az interjuk soran kiszamitottuk, hogy az egyesiileteknek Zombor varos
teriletén atlagban 500 ezer dinar (4270 Eurd) jut a varosi szévetségtSl. Ezzel az 6sszeggel kell, hogy
gazdalkodjanak éves szinten. A tlzesetek szama helyenként atlagosan 30 és 40 kozott van. A tlz-
esetek id6tartama, nagysaga és Gsszetettsége teljesen kiilonbozik egymastél. Ehhez kapcsoloddan
azt mutatjuk be a 4. dbran, hogy hogyan oszlanak el egyébként a koltségek atlagosan egy-egy tdz-
esetkor, fliggetlentl nagysagtdl és id6tartamtol.
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4. abra. Tizesetkor felléps koltségek atlagos megoszlasa a vizsgalt egyesiiletek
tevékenységi teriiletén (%)
Forrds: Sajdt kutatds és szerkesztés (2025)

A két legfontosabb tétel a humaneréforras és az tizemanyag koltségek. Az 6nkéntesek ideje és
energiaja, amit a tdzoltassal hasznalnak el, az 6sszkOltség 45%-at teszi ki. A masik nagyon fontos
tétel az izemanyag, hiszen ezek a régebbi tipusu tizoltokocsik tobbet fogyasztanak, mint az ujabb
modellek.

Az onkéntes tlzoltd egyesiiletek hataron atnyul6 egytttmikodése nem csupan a katasztrofavé-
delmi kapacitasok novelését szolgalja, hanem jelent6s tarsadalmi és kbzosségl funkciot is betolt. Az
egyestiletek tevékenysége hozzajarul a térségi tarsadalmi téke erdsitéséhez, a helyi kozosségek ko-
zOtti bizalom és egytittmtkodési készség néveléséhez. A rendszeres talalkozok, kozos gyakorlatok
¢és koordinaciés mechanizmusok elésegitik a térségi kohézié kialakulasat, ami hosszu tavon a fenn-
tarthat6 vidékfejlesztés és a hatékony katasztrofavédelem alapjat képezi. Ezzel parhuzamosan az
onkéntes szervezetek integracioja a hivatalos strukturakba példaként szolgalhat mas hatarmenti ré-
gi6k szamara is, ahol a civil és intézményi szereplék egytuttmikodése kulcsfontossagu a biztonsag
és a helyi fejlesztések szempontjabol.

Magyarorszag és Szerbia kozott nagyon jo az egytuttmkodés minisztériumi szinten is, a katasztrofa
helyzetekre val6 felkésziilés tekintetében. A hivatasos tzoltoknal az idei évben kommunikacios ve-
zet6t neveztek ki, akinek az a feladata, hogy koordinalja a csapatokat Magyarorszagon, egy esetleges
bevetés alkalmaval. A mélyinterjuk valaszainak az Osszegzését a 2. tablazatban mutatjuk be. Ezek a
témakorok és valaszok voltak azok, amit minden egyesiilet fontosnak tartott elmondani.

2. tablazat. A mélyinterjuk valaszainak 6sszegzése

Tertlet Tartalom Hatas
Katasztréfavédelem Ko6z6s gyakorlatok, koordinacio Kapacitasnévekedés
Tarsadalmi funkcié Kapcsolatépités, rendszeres ta- Bizalom er6s6dése

lalkozok
Allamkézi szint Magyar-szerb minisztériumi Felkésziltség javulasa
egyuttmikodés
Operativ szint Kommunikaciés vezetd kineve- Hatékony bevetés
zése

Forrds: Sajat kutatis és szerkesztés (2025)
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A kulonbségek a magyar és szerb falvak koézott alakultak ki, a hataron ativel6 egytttmikodés
kérdésénél. A szerb anyanyelviiek a magyar — szerb kapcsolatoknal a nyelvi nehézségeket emelték
ki. Szamukra életszeribb a szlovén és horvat kapcsolatok apolasa, még a magyar falvakra inkabb a
magyarorszagi kapcsolatok jellemzdéek. Az interjuk soran husz 6nkéntes tizoltd egyestlet képvise-
lete, tiz 6nkormanyzati képviseld, tovabba egy polgarérség vezetd nyilatkozott.

A legnagyobb gondot tovabbra is a tlzoltokocsi jelenti. A beligyminisztérium éves szinten 10
kocsit palyaztat meg, a jelentkez6k szama t6bb szaz. Ebbdl az adatbdl is kimutathato, hogy a gép-
park Szerbiaban igen elavult. Ezt a problémat siirgésen meg kell oldani, hiszen van olyan egyestilet
(pl. Gombos), ahol nincs uzemképes tGzoltokocsi, de az Onkéntesek igy is segitenek
a bajba jutottaknak. Sajat traktorokkal, pétkocsikkal mennek a helyszinre, és tartalyokbodl oltjak a
tuzet.

Robert Muschell alatamasztotta a tényt, hogy a németorszagi Ravensburg varos és a bezdani
tlzolto egyestilet kozott a kapcesolat tobb éve tart. Attdl fuggetlentl, hogy hasznalt eszkozoket hoz-
nak, azok igen j6 allapotban vannak. A tlzoltasra alkalmas felszerelést 8 évente le kell cserélnitik a
kapitanysagon, annak ellenére, hogy azt hasznaltak-e vagy sem. Nagyon j6 érzés adakozni a bezdani
tazoltoknak, hiszen latogatasuk alkalmaval meggy6z6dnek réla, hogy minden eszkoz, felszerelés
megfelelS helyre keriil. Németorszagban az 6nkéntes tizolt6 egyesiletek mikoédése allamilag ta-
mogatott, hiszen hivatasos tlzoltok csak szazezer lakos feletti varosokban makodnek. Az 6nkén-
tesek kapnak némi juttatast abban az esetben, ha kimennek tiizet oltani. Az egyestlet keretein beltl
folyamatosan tartanak képzéseket fiataloknak, igy az utanpétlas biztositott. Horvat Alentdl a bez-
dani Onkéntes Ttzolté Egyesiilet eln6kétél megtudtuk, hogy a Németorszagbol érkez6 felszerelést
Szerbia tertiletén aktivan mikodé onkéntes tizoltd egyesiiletek k6zott osztottak ki. A felszerelés
értéke meghaladta a 100 000 eurot.

Keresztes Tamas Gaborral, a davodi Polgarérség elndkével a két szervezet egytuttmikodésérdl
beszélgettiink. A két teleptilés kozott j6 az egyuttmikodés. Szeretnének az elkdvetkezd idbszakban
Diévodon 6nkéntes tlizoltd egyesiiletet alapitani. A bezdani Onkéntes TtGzolté Egyesiilet és a da-
vodi Polgarérség tagjai éves szinten tobb alkalommal talalkoznak, és részt vesznek egymas rendez-
vényein.

Az egyik fontos eredmény, ami a hataron ativel$ egylittmikodésnek készonhetd, hogy a térség-
ben ¢él6 polgarok nagyobb biztonsagban vannak. A korszerd felszerelések, a folyamatos képzések
¢és egyuttmikodések lehet6vé tették a sikeresebb bevetéseket. A masik eredmény, ami a hataron
ativel$ egyiittmikodésnek készonhets, hogy a zombori Dr. Porde Lazi¢ Egészséghaz mentészol-
galata és a zombori Onkéntes Tthzoltd Szovetség kozott megkezd6dott az egyiittmiikddés. A prog-
ram a falvakra helyezte a hangsulyt, ahol kiképeztek tizenkét tizoltot, akik tudjak hasznalni a defi-
brillatort, és elsésegélyt tudnak nyujtani az arra raszoruloénak, amig a szakszerd segitség meg nem
érkezik, ami megkozelitéleg 10-15 percet jelent. Ennek a programnak készonhet6en minden falu-
ban van képzett tzoltd, aki bevetheté minden pillanatban, ha arra sziikség van. A civil szervez-
dések és a hataron ativel6 egylittmikodések lehetévé teszik az emberi kapesolatok elmélytilését, a
szervezetek anyagi megerGs6dését és a fiatalok bevonasat kiilonb6z6 programok szervezésébe.

Tovabbi fontos megjegyzés, hogy a megkérdezett tlzolto egyesiiletek 40 szazaléka arrdl szamolt
be, révidtava céljuk egy ko6zos, hataron ativel6 palyazaton vald részvétel, azzal a céllal, hogy a ha-
tarmenti z6ld 6vezetet megvédjék a klimavaltozas negativ kovetkezményeitél. A megkérdezettek
00 szazaléka nem venne részt 6nalléan palyazaton, mert nem tudjak biztositani az 6nerét.
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Koveztetések és javaslatok

A kutatas eredményei alapjan megallapithat6, hogy Vajdasagban az 6nkéntes tizolté egyestletek
muikodésének egyik legsulyosabb akadalyat tovabbra is a tizolté jarmivekhez és a korszer felsze-
reléskhez valé hozzaférés hianya jelenti. A tGzoltdéautdk kilfoldrosl torténé beszerzése jelenleg is
kizarolag adomanyozas révén valésulhat meg, ami kiszamithatatlanna teszi a rendszer mikodését.
Alegtobb eszkoz és felszerelés, amely jelenleg hasznalatban van, elavult és id&szakos cserére szorul.

A kutatas tovabba ramutatott arra is, hogy az emberi er6forrasokon tdlmutatd strukturalt part-
nerségek hatékonyan hozzajarulhatnak e problémak enyhitéséhez. Példaul a Németorszaghol Ba-
jara és Bezdanba érkez6 hasznalt tGzoltéeszkozok és jarmavek jelentSs segitséget nydjtanak az 6n-
kéntesek mukodéséhez. Ezek a példak ugyanakkor nem helyettesithetik egy hossza tavon
fenntarthaté rendszer kiépitését.

A valédi rendszerszinti megoldas az lenne, ha az 6nkéntes tizolté egyestiletek szervezett for-
maban, kézosen palyaznanak hatiron atnyulé unids fejlesztési forrasokra. A térségben meglévo
onkéntes bazis, az egytittmikodési szandék és a korabbi tapasztalatok kivald alapot nyudjtanak egy
intézményesitett halézat 1étrehozasahoz, amely kozos fejlesztési stratégiakra és kapacitasépitésre
épilne. Tovabbi javaslatként megfogalmazhato, hogy a térségben mikodé onkéntes tlizoltésagok
szamara olyan mobilapplikaciokat és digitalis platformokat kellene fejleszteni, amelyek elGsegitik az
er6forrasok nyomon kévetését, a gyors riasztast, az egységek kozotti koordinaciot, valamint az
utanpétlas megszervezését. Kiemelt jelentSségi lenne ezen alkalmazasok hasznalatat szervezett
képzések keretében bevezetni.

Végiil, a mesterséges intelligencian alapul6 eszk6zok alkalmazasa is megfontolando, kilonésen
a megel6zés és a tlzesetek elSrejelzésének tertletén. E technologiai lehetéségek kiaknazasa hossza
tavon novelheti a hatékonysagot, cs6kkentheti a reagalasi id6t, és hozzajarulhat a k6zosségek biz-
tonsaganak néveléséhez.
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A fiird6k személyforgalmanak teriileti és id6beli egyenldtlenségi mintazata
és polarizaltsaga

Szabd Zoltan

Osszefoglalas

A kutatds aktualitisit ag adja, hogy Magyarorszdagon a politikai és gazdasdgi rendszervdltas utdan fokozatosan
megjelent a kiegyensilyogatlan térségi fejlodés problémaja. Ennek résgbeni megolddsdra keresi a vilast a tanul-
many, melynek fi céfja, a magyarorszagi fiirdok vdrmegyék szerinti szemeélyforgalmdanafk teriileti és iddbeli egyenlot-
lenségi mintdzatanak és polarizdcidianak értékelése, melyek a jovdbeni térségi fejlesztési tervezésben potencidlis stra-
tégiai és cselekvési teriileteke lebetnek. A kutatds tovabbi célja, hogy a magyar fiirdik személyforgalmat tekintve a
kiilinbségek csokkenjenek a vdrmegyék kizitt, exaltal is novelve a tirsadalmi kohézidt és a gazdasdgi egyensiilyt.
Az adatok a Kizponti Statisztikai Hivatal adatbdzisabol a 2010-2024 évek kozitti iddszakbol keriiltek legyrij-
tésre Magyarorszag 19 vdrmegyéje szerint. A fiirddk virmegyék szerinti sgemélyforgalmanafk teriileti egyenlotlenségi
és polarizaltsagi vigsgdlata az dtlagtol vald abszolit eltérés modszerrével, azg idibeli egyenlotlenségi és polarizaltsagi
elemzés az Bltetd-Frigyes index (dudl mutat) felbasindldsival és a polinomidlis trend midszerével tirtént.

A kutatds eredményei azt mutatiak, hogy a fiirdik személyforgalmanak lebonyolitisiban legkisebb részben
Ndgrad és Tolna virmegye, legnagyobb részben Zala és Hajdii-Bibar varmegye vesz részt. A vizsgdlt iddszakban
a fiirdok varmegyék szerinti személyforgalmdnak teriileti megosgtottsaga novekedett, a polusok dtrendezidter. A
[iirdok személyforgalmanatk idibeli egyenlitlenségében 2017. évben polarizacios trendpiltds kivetkezett be, a fejlo-
dési kiilonbségek szélesedte. A kutatds eredményei felbiviak a tudomanyos kutatik és a dontéshozdk figyelmeét
arra, hogy a magyar fiirdok személyforgalmit tekintve mely virmegyék koot s3iikséges a kiilinbségek csikkentése
a fejlesztéseke révén, mely dltal nivekedhet a tirsadalmi kohézid és a gazdasagi egyensitly.

Kulcsszavak: egyenlotlenség, polarizacio, teriileti fejlettség, személyforgalom, virmegyei
fiirdok

JEL: R11, R12

Territorial and temporal inequality patterns and polarization of spa custo-
mer traffic

Abstract

The relevance of this research is due to the fact that the problem of unbalanced regional development gradually emerged
in Hungary after the political and economic change. The study seeks to find a partial solution to this problens, which
the main goal of assessing the territorial and temporal inequality patterns and polarization of the customer traffic of
Hungarian spas by county, which could be potential strategic and action areas in future regional development plan-
ning. A further goal of the research is to reduce the differences between counties in terms of customer traffic in Hun-
garian spas, thereby increasing social cobesion and economic balance. The data was collected from the database of the
Central Statistical Office for the period between 2010-2024 according to the 19 counties of Hungary. The territorial
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inequality and polarization of the spas' customer traffic by county was examined using the absolute deviation from
the average method, while the temporal inequality and polarization analysis was performed using the Fltetd-Frigyes
index (dual indicator) and the polynomial regression trend method.

The results of the research show that Ndgrad and Tolna counties participate in the smallest share of the spas' customer
traffic transact, while Zala and Hajdii-Bibar counties participate in the largest share. During the period under
review, the territorial division of spas’ customer traffic by county increased, and the poles were rearranged. In 2017,
a polarization trend change occurred in the temporal inequality of spa custormer traffic, and the development diffe-
rences widened. The results of the research draw the attention of scientific researchers and decision-mafkers to which
counties need to reduce the differences in terms of customer traffic in Hungarian spas through developments, can
increase social cobesion and economic balance.

Keywords: inequality, polarization, territorial development, customer traffic, county spas

JEL: R11, R12

Bevezetés

Magyarorszagon a tervgazdalkodasrol a piacgazdasagra vald attérés utani 35 év alatt fokozatosan
megjelent a kiegyensulyozatlan térségi fejlédés problémaja. A térségi fejlédés egyenlStlensége az
alacsony szintrél a magas szintre valtozott (Bir6-Nagy-Szaszi, 2024, Rechnitzer, 2022).

Az egyenl6tlenséget a magyar tudomanyos kutatok széles korben vizsgaljak, mert a térségi egyen-
16tlenség negativ hatdssal van a tarsadalmi kohéziora, a gazdasagi fejlédésre, a természeti kornye-
zetre és mindezek fenntarthaté fejlédésére (Gergics, 2023, Szlavik-Szép, 2022). A magyar tarsada-
lomban ellentmondas mutatkozik a kiegyensulyozatlan fejlédés és az emberek jobb élet iranti igénye
kozott (Juhasz-Piskoti, 2024, Zapresko-Farkas, 2024). A magyar tarsadalom jelenlegi egyenlétlen
fejlédésének oka tovabbra is a térségi gazdasag egyensuly hianya (Bruszt, 2024, Savai-Bodnar,
2024). A térségi gazdasagi névekedés folyamataban az eréforrasok sziikssége miatt a jobb adott-
sagokkal rendelkezé tertiletek fejlesztése kap els6bbséget (Zsibok, 2022). Ezért a kornyezd térsé-
gekbdl er6forrasokat vonnak el a méretgazdasagossagi megfontolasok miatt. Ebb6l adéddan a kii-
16nb62z6 tertletek kozotti kiegyensulyozatlan fejlédés elkertlhetetlen (Gaspar, 2023, Crifrusz,
2020). Altaldban a gazdasagi rendszer atalakulasinak korai szakaszaban az eréforrasok egy térség
fejlesztésére vald koncentralasa segithet a gazdasagi névekedés céljanak elérésében, azonban létre-
hoz egy polarizalt fejlédési polust (Dobo-Pintér, 2022).

Ez azonban a fejlédési killonbség szélesedéséhez vezethet, mely killéndsen a szomszédos tert-
letekre negativ hatassal lehet (Kaposzta-Lérincz, 2025). Magyarorszagon a 2000-es évek elején a
gazdasagi névekedés 4-6%-o0s volt, majd a 2008-as globalis pénziigyi valsag miatt jelentds lassulas
kovetkezett be. A 2010-2024-es évek kozott a gazdasagi ndvekedés atlagos titeme viszonylag inga-
doz6 volt. A 2010-2019-es években a gazdasagi névekedés 3-5% kozott mozgott, majd 2020-ban
a Covid-19 jarvany miatt -5%-ra esett vissza. A 2021-2022-es években a gazdasagi névekedés 7-8%
kozott valtozott, majd a 2023-2024-es években jelentés mértékben visszaesett, 0,5%-ra (KSH,
2025a). Magyarorszag a 2000-es évek elején olyan problémakkal is szembesilt, mint a névekvé
tarsadalmi és gazdasagi egyensulyhianyok, valamint a kornyezetileg fenntarthatatlan fejlédés
(Schlett, 2020).

A térségek kozotti fejlédésbeli kiillonbségek csokkentése érdekében a magyar kormanyok egymas
utan végrehajtottak az EU-s csatlakozas (2004) el6tti SAPARD programot (Farkas, 2000), a Nem-
zeti Fejlesztési Tervet és az Atfogd Fejlesztési Tervet. A magyar vidék felzarkéztatasa érdekében

32



A furd6k személyforgalmanak tertileti és id6beni egyenlétlenségi mintazata és polarizaltsaga

végrehajtotta az Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Programot 2007-2013-as évek kézott, amit a
Nemzeti Vidékfejlesztési Program kovetett 2014-2020-as évek kézott (Somlyoéding, 2023, Bird et
al., 2013, Weisz-Kovacs, 2007). Napjainkban a Vidékfejlesztési Programok (2021-2027) megva-
l6sitasai vannak folyamatban, melyek k6z6s célja a vidéki életmindség javitasa, az agrar-verseny-
képesség novelése és a fenntarthato fejlédés. Ezek a programok az Eurdpai Unié K6z6s Agrar-
politikajanak (KAP) keretében, unids tarsfinanszirozassal valésulnak meg, az aktualis EU-s
stratégiai ciklusok szerint. A fejlesztési tervekben prioritasként szerepel a fejletlen Fszak-Magyar-
orszag régid polarizalt terileteinek a fejlesztése a meglévé kapacitasok és lehet6ségek felhaszna-
lasaval, ezzel is segitve a tarsadalmi fejlédést és a gazdasagi novekedést (Vajda, 2025, Pal et al.,
2022).

A turizmus térségfejlesztésben és az egyenlétlenségek megvaltoztatasaban betoltott kedvezd
szerepét a 2000-es évektSl Magyarorszag valamennyi kormanya felismerte, ezért kész volt ennek
tamogatasara (Gyurko et al., 2023). Tették mindezt azért, mert a turizmusfejlesztés a térségfej-
lesztés egyik kulcsfontossagu eleme, melynek célja a gazdasagi, tarsadalmi és kérnyezeti fenntart-
hatésag elésegitése komplex térségi szemlélettel. A magyar kormanyok a fejlesztési terveikben
egymas utan végrehajtottak az Egészségturizmus Tizéves Fejlesztési Programjat, az Egészségtu-
rizmus Marketingkoncepcidjat, a Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégiat, az Orszagos Egészség-
turizmus Fejlesztési Stratégiat és a Turizmus 2.0 Stratégiat (Nagy-Aubert, 2025, Nagy, 2025,
Gyurk6-Gonda, 2024).

Magyarorszagon a turizmuson beliil a természeti adottsagokat és a tradiciokat figyelembe véve
a firdSturizmus (gyodgyturizmus, wellnessturizmus) magaban hordozza a fenntarthato teriiletfej-
lesztés lehet6ségét (Santa, 2020, Mayer-Hojcska, 2018). A fiirdSturizmusnak az az elénye, hogy
vonzza azokat az embereket, akik jolléti-, életmodbeli- és egészségélményeket keresnek, ezért a
furdSturizmus fejlesztése konnyebben igazithat a helyi tarsadalom értékeihez (Hojeska, 2016).
A furdSturizmus tamogatja a fenntarthat6 fejlesztést és kilondsen kedvez6 a tertletfejlesztési
célok megvaldsitasa soran (Helmeczy-Laczay, 2025). Ezekbdl a szempontokbdl kiindulva a fir-
déturizmus a gazdasagi novekedés er6sité elemévé valhat, el6segitve a tertileti fejlédés fenntart-
hatésagat (Hojeska, 2019). A fiirdSturizmus fejlesztése soran annak szamos tényezdje jarul hozza
a fenntarthato fejlédéshez a gyégyturizmus és a wellnessturizmus kontextusaban (Hojcska, 2017).

Mindez nemzetkézi viszonylatban is versenyel6nynek tekinthetd a fenntarthaté teriiletfejlesz-
tés szempontjabol. Ennek fontos alaptényezdije van, amely meghatarozza a teriiletfejlesztés kiala-
kitasat, ami nem mas, mint a természeti er6forrasok megléte. Magyarorszagon a természeti er6-
forrasokon belil a fird6turizmus szempontjabdl kiemelt jelentésége van a természetes
gyogytényezbkre alapozott er6forrasoknak, melyek a 274 db asvanyviz, a 270 db gyogyviz, az 5
db gyogyiszap, az 5 db gyégybarlang és a 2 db gyégygaz (Hojcska et al., 2025) (1. tablazat).
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1. tablazat. Természetes gyogytényez6k Magyarorszagon, NUTS3 csoportositasban

Teriilet Gyégyviz (db) | Gydgyiszap (db) | Gyégybarlang (db) | Gyogygaz (db)
Budapest 20 0 1 0
Baranya virmegye 8 0 1 0
Bacs-Kiskun virmegye 18 0 0 0
Békés varmegye 14 0 0 0
Borsod-Abaij-Zemplén varmegye 9 0 2 0
Csongrad varmegye 16 1 0 0
Fejér varmegye 5 0 0 0
Gy6r-Moson-Sopron varmegye 12 0 0 0
Hajdd-Bihar varmegye 29 1 0 0
Heves varmegye 15 0 0 2
Jasz-Nagykun-Szolnok varmegye 28 1 0 0
Komirom-Esztergom varmegye 3 0 0 0
Nograd varmegye 2 0 0 0
Pest varmegye 12 0 0 0
Somogy varmegye 13 0 0 0
Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye 19 0 0 0
Tolna virmegye 10 0 0 0
Vas varmegye 19 0 0 0
Veszprém varmegye 2 0 1 0
Zala varmegye 16 2 0 0

Forrds: Hojeska et al. 2025 alapjdn, sajdt szerkes3tés

A természeti er6forrasokat felhasznalva Magyarorszagon 2024-ben 440 db fird6komplexum
mikodott, melybdl 325 db allanddan, 115 db idényszerden tizemelt. A furdSkomplexumok kozil
103-ban gyogytirds, 137-ben termalfirds, 190-ben élményfiirds, 219-ben strandfirdd, 144-ben
uszoda, 179-ben tanuszoda és 9-ben egyéb fiird6 tizemelt (KSH, 2025b).

A kutatas célja, hogy feltarja a magyar vidéken, a varmegyék szerinti fiird6k személyforgalmanak
terileti, valamint idébeli egyenl6tlenségit és polarizaltsagat, melyek a vidékfejlesztési tervekben po-
tencialis stratégiai és cselekvési tertiletek lehetnek a dontéshozok szamara (Rechnitzer, 1998). A
kutatas tovabbi célja, hogy a magyar fiird6k személyforgalmat tekintve a killonbségek csokkenjenek
a varmegy¢k kozott, ezaltal is névelve a tarsadalmi kohéziét és a gazdasagi egyensulyt.

Anyag és modszer

A kutatas céljanak elérése érdekében a magyar vidéki fiird6k varmegyék szerinti személyforgalma-
nak éves adatait a Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH) 2010-2024. évek adatbazisabdl kertiltek le-
gyljtésre. A 15 év adatainak 6sszegyijtése Magyarorszag mind a 19 varmegyéjére kiterjedt (IKSH,
2025c). Az adatok feldolgozasahoz és abrazolasahoz a Windows 10 Microsoft Excel 2016 program
és a Jamovi 2.7.17 verzioju statisztikai elemzé programcsomag kerilt felhasznalasra (Sahin-Aybek,
2019). A varmegyei fiird6k személyforgalmanak tertleti egyenl6tlenségei egy adott idépontban, a
kilonbozé fejlettségli varmegyék szerint, azonos moédon szamitottan keriill megvizsgalasra. Az
egyenlStlenségek idébeli alakulasa az egyenlStlenségek évenkénti (idGsorok) valtozasa mentén iga-
zolhaté (Kovacs, 1991). Az adatsorok jellemzéit figyelembe véve, azok megbizhat6saga az egymin-
tas Student-féle t-proba segitségével lehet igazolni, amennyiben a vizsgalt adatok normalis eloszla-
suak. Az egymintas Student-féle t-proba azt vizsgalja, hogy egy mintaban egy valészintiségi valtozo
atlaga szignifikansan (p<<0,05) kulénbozik-e egy adott ,,m” értéktdl (Francis-Jakicic, 2023).

A firdék varmegyénkénti személyforgalmanak tertleti egyenlétlenségei egy adott idépontban, a
kiilonb6z6 fejlettségli varmegyék szerint az atlagtol valo szazalékos eltérés modszerével (abszolut
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eltérés) szamitottan kertil megvizsgalasra. Erre a modszerre azért esett a valasztas, mert konnyen
kezelhetS és érzékeny a szélséséges kiugrd értékekre. Az atlagos abszolut eltérés elénye tovabba,
hogy az abszolut érték hasznalata miatt nem egyenlitédnek ki az atlagtol vald pozitiv és negativ
eltérések, mely az egyenl6tlenségi vizsgalatoknal kedvez6 (Nemes Nagy, 1998). Az atlagtol valo
szazalékos eltérés kiszamitasakor el6szor meghatarozasra kertil az adathalmaz atlaga, majd minden
egyes érték esetében kiszamolasra kertl az eltérés, és ezt az eltérést el kell elosztani az atlaggal, végtil
szorozni 100-zal, hogy szazalékban kertiljon kifejezésre. Ez megadja, hogy egy adott adat az atlag-
hoz képest mennyire és milyen iranyban (plusz, minusz) tér el és a sz6rddas adja a statisztikai eltérés
(d) mértékét. Az elemzésben az értékek az adathalmaz kézépértékéhez (szamtani atlagahoz) viszo-
nyitva atlag alatti (negativ eltérés) és atlag feletti (pozitiv eltérés) értékeket vesznek fel varmegyék
szerint. Az atlag alatti két meghatarozott kategoériam a nagyon gyengén teljesité varmegye (-150%
—-50%) és a gyengén teljesité varmegye (-49% — 0%). Az atlag feletti két kategdriam a jo teljesit-
ményt nydjtdé varmegyék (1% — 49%) és a kiemelked6 teljesitményt nyujté varmegyék (50% —
150%) (Babbie, 2017). A fiird6k személyforgalmanak egyenlStlensége az Eltet-Frigyes index (dudl
mutato) évenkénti (idésorok) valtozasanak idébeli alakulasaval vizsgalhatd. A dual mutatora azért
esett a valasztasom, mert a teriileti- és gazdasagi egyenlStlenségi vizsgalatok soran gyakran hasznalt
¢és bevalt modszer. A dual mutato (D) az egyenlStlenséget méri az atlag feletti atlag érték és az atlag
alatti atlag érték hanyadosaként. Teljes egyenlSség esetén értéke 1, ettSl nagyobb értéke pedig a két
csoport koézotti ollot, vagyis a killonbség mértékét mutatja (Dusek et al., 2014). A dual mutatok
atlaga a 2010-2024. évek kozotti hosszu idésoros, évenkénti valtozasanak vizsgalatara a trendsza-
mitas a legelterjedtebb és legmegbizhatobb modszer. Az egyenl6tlenség alapiranyzatanak meghata-
rozasa érdekében az adott idésor grafikus képének el6zetes tanulmanyozasa alapjan meghataro-
zasra kertil a matematikai fuggvénytipus (egyenes vagy valamilyen gérbe), amely helyesen tiikrézheti
a tartos iranyzatot. Mivel a vizsgalt jelenség év alapu idSskala, ami tipikusan kilonbségskala, ezért
az analitikus regressziot hasznalva trendszamitas kertl alkalmazasra (Takacs, 2016). A masodfoka
polinomialis trendszamitas soran az a feltételezés, hogy a nem linearis folyamatok alakulasaban
fordulépont van, vagyis az idésorban tendenciavaltas tapasztalhatd, tehat az idésor hullimzast mu-
tat. A masodfoku polinomialis trend azt feltételezi, hogy az id6sorban maximum egy fordulépont
van. A trendszamitas soran a determinltsagi egytitthat6 (R?) értéke 0 és 1 kozott vehet fel értéket,
mely azt mutatja meg, hogy a trendvonal tervezett értékei mennyire egyeznek meg az aktualis ada-
tokkal. A trendvonal akkor a legmegbizhatobb, ha R? értéke 1 vagy ahhoz kézelit (Jaruskova, 1999).

Eredmények

A kutatas céljanak elérése érdekében megvizsgalasra kertl a 2010-2024. évek vonatkozasaban a
fird6k varmegyék szerinti személyforgalmanak megoszlasa, tertileti egyenl6tlenségeti és polarizalt-
saga, tovabba a fiird6k személyforgalmanak idébeli egyenlStlensége és polarizaltsaga.

1. A fiirdok személyforgalminak megoszlisa virmegyék szerint

A 2010-2024. évek szerinti 15 év, 19 varmegye fiirdGinek személyforgalmi adatai az egymintas
Student-féle t-proba szerint, a szabadsagfokot (df) 14,0 és a szignifikanciat (p < 0,001) figyelembe
véve megbizhatok, ezért tovabbi vizsgalatra alkalmasak. Magyarorszagon a 2010-2024. évek kozott a
furd6k varmegyei személyforgalmanak atlagos megoszlasara jellemzé a legalacsonyabb és legmaga-
sabb tartomanyban a markans szélséérték. A fiird6k személyforgalmanak lebonyolitasaban legkisebb
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mértékben Noégrad (0,32%) és Tolna varmegye (1,81%), legnagyobb mértékben Zala (11,71%) és
Hajdua-Bihar varmegye (10,69%) vesz részt (1. abra).

Zala 11,71%

Hajdu-Bihar

Vas

Csongrad-Csanad

Pest
Borsod-Abatj-Zemplén
Jasz-Nagykun-Szolnok

° Heves e 5 47%
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g Békés e 4.79%
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Atlagos megoszlas a 2010-2024. évek k6zott

1. abra. A fiird6k varmegyék szerinti személyforgalmanak 2010-2024. évek kozotti atlagos
megoszlasa
Forras: KSH, 2025¢ alapjan, sajat s3dmitds, sajat s3erkestés

A furd6k személyforgalmanak varmegyék szerinti lebonyolitasaban kis mértékben vesz részt
Komarom-Esztergom (2,97%), Fejér (3,12%), Veszprém (3,35%) és Szabolcs-Szatmar-Bereg var-
megye (3,53%). A fird6k személyforgalmanak lebonyolitaisiban nagy mértékben Vas (7,58%),
Csongrad-Csanad (7,38), Pest (7,12%) és Borsod-Abatj-Zemplén varmegye (6,48%) vesz részt.
teriileti mintdzata és

2. A fiird6k személyforgalminak egyenlotlenségi

polarizdltsdga virmegyék szerint

A furd6k varmegyék szerinti személyforgalmat tovabb elemezve feltarasra keriilnek a tertileti
egyenlStlenségek. A fird6k varmegyék szerinti egyenlétlenségei az atlagtol valo abszolut eltérések
alapjan egy-egy adott id6pontban kertilnek meghatarozasra. A statisztikaban gyakran hasznalt méd-
szer alapjan a vizsgalt id6pontok a két szélsGérték, a 2010-es év és a 2024-es év és a télik 6t évre
1év6 2015-6s és 2019-es év.

A furd6k varmegyék szerinti személyforgalma vonatkozasaban a vizsgalatba igy bevonasra kertlt
2 2010.,2 2015.,2 2019., és a 2024. év, az atlagtol vald eltérésekkel és a személyforgalom varmegyei
atlagai, mint kiiszObértékek (2. tablazat).
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2. tablazat. A fiird6k varmegyék szerinti személyforgalma és az atlagtol valo eltérésiik

; 2010 d| 2015 d| 2019 d| 2024 d

Virmegye / Ev
ezer f6 % | ezer £6 % | ezer 6 % | ezer £6 %
Pest 1718 37,00 2275| 33,12 2337| 33,93| 2261| 53,29
Fejér 661| -47,29| 1004| -41,25 899 | -48,48 978| -33,69
Komarom-Esztergom 1077 -14,11 989 | -42,13 998 | -42,81 627| -57,49
Veszprém 800| -36,20| 1058| -38,09| 1235| -29,23 848 | -42)51
Gy6r-Moson-Sopron 1121} -10,61| 1431| -16,27| 1176 -32,61| 1189| -19,39
Vas 1463 | 16,67 2511| 46,93 2508| 43,72| 2140| 45,08
Zala 2393| 90,83| 3702| 116,62| 4011| 129,86| 3269| 121,63
Baranya 1338 6,701 1589| -7,02| 1494| -1438| 1164| -21,08
Somogy 820| -34,61| 1547 -9,48| 1549 -11,23| 1079| -26,85
Tolna 598| -52,31 722 -57,75 603| -65,44 402 -72,75
Borsod-Abatj-Zemplén 1933 54,15 2101| 2294| 2102| 20,46| 1847| 2522
Heves 818| -34,77| 1841 7,72 2007 | 15,01 1414 -4,14
Négrad 70| -94,42 128 | -92,51 104 | -94,04 89| -93,97
Hajdu-Bihar 2973 | 137,08| 3346| 95,79| 3596| 106,07| 2824 91,46
Jasz-Nagykun-Szolnok 14471 15,39 1842 7,78 | 1865 6,88 1566 6,17
Szabolcs-Szatmar-Bereg 655| -47,77| 1229| -28,09| 1192| -31,69 912 -38,17
Bacs-Kiskun 1135 -9,49| 1559| -8,78| 1590| -8,88| 1513 2,58
Békés 1291 295 1437 -1592| 1639| -6,07| 1412 -427
Csongrad-Csanad 1510 20,41| 2155| 26,10] 2253| 29,11| 2486| 068,54
Varmegyei atlag 1254| 100,00 1709| 100,00 1745| 100,00 1475| 100,00

Forrds: KSH, 2025¢ alapjan, sajdt szdamitds, sajat s3erkesztés

A furd6k varmegyék szerinti személyforgalmanak 2010. évi mintazatara jellemz6, hogy 4atlag alatt
10 varmegye (52,63%), atlag felett 9 varmegye (47,37%) teljesitett (2. abra).
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2. abra. A fiird6k személyforgalmanak teriileti egyenlGtlensége 2010-ben
Forrds: sajit szerkesztés

A furd6k személyforgalmanak megoszlasat tekintve a 2010. évben atlag alatt a varmegyék
10,52%-a nagyon gyengén teljesitett, 42,11%-a gyengén teljesitett. Atlag felett a varmegyék 31,58%-
a jo teljesitményt, 15,79%-a kivalé teljesitményt ért el. A 2010-es évben atlag alatt leggyengébben
Nograd varmegye teljesitett, atlag felett legkiemelked6bben Hajdu-Bihar varmegye teljesitett a fiir-
d6k személyforgalmaban.

Az atlag alatti nagyon gyengén teljesit6é varmegyék kozill Nograd varmegye 94,42%-kal és Tolna
varmegye 52,31%-kal alacsonyabb teljesitményt ért el az atlagnal. Az atlag alatti gyengén teljesito
varmegyék kozil leginkabb gyengén Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye, legkevésbé gyengén Bacs-
Kiskun varmegye teljesitett. Az atlag alatti gyengén teljesité varmegyék kozil Fejér varmegye
47,29%-kal, Komarom-Esztergom varmegye 14,11%-kal, Veszprém varmegye 36,20%-kal, Gyo1-
Moson-Sopron varmegye 10,6%-kal, Somogy varmegye 34,61%-kal, Heves varmegye 34,77%-kal,
Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye 47,77%-kal és Bacs-Kiskun varmegye 9,49%-kal alacsonyabban
teljesitett.

Az atlag feletti j6 teljesitményt nydjté varmegyék koziil legkevésbé jol Békés varmegye, leginkabb
jol Pest varmegye teljesitett. Az atlag felett jOl teljesité varmegyék kozil Pest varmegye 37,00%-kal,
Vas varmegye 16,67%-kal, Baranya varmegye 6,70%-kal, Jasz-Nagykun-Szolnok varmegye 15,39%-
kal, Békés varmegye 2,95%-kal és Csongrad-Csanad varmegye 20,41%-kal magasabb teljesitményt
ért el az atlagnal. Az atlag feletti kiemelked6 teljesitményt eléré varmegyék kozul Zala varmegye
90,83%-kal, Borsod-Abauj-Zemplén varmegye 54,15%-kal és Hajdu-Bihar varmegye 137,08%-kal
magasabban teljesitett az atlagnal a fiird6k személyforgalma alapjan.

Magyarorszagon a 2010. évben a fiird6k személyforgalmat tekintve jelentds tertileti egyenlétlen-
ség alakult ki, mely alapjan két polus azonosithaté. A fejletlen pélusban Nograd és Tolna varmegye,
a fejlett polusban Zala, Borsod-Abatj-Zemplén és Hajdu-Bihar varmegye talalhato.

A furd6k varmegyék szerinti személyforgalmat tekintve a 2015. évi mintazatara jellemzd, hogy
atlag alatt 11 varmegye (57,89%), atlag felett 8 varmegye (42,11%) teljesitett (3. abra).
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3. abra. A fiird6k személyforgalmanak teriileti egyenlétlensége 2015-ben
Forrds: sajat szerkesztés

A furd6k személyforgalmanak megoszlasat tekintve a 2015. évben atlag alatt a varmegyék
10,52%-a nagyon gyengén teljesitett, 47,37%-a gyengén teljesitett. Atlag felett a varmegyék 31,58%-
a jo teljesitményt, 15,53%-a kivalo teljesitményt ért el. A 2015-6s évben atlag alatt leggyengébben
Nograd varmegye, atlag felett, legkiemelkedébben Hajdu-Bihar varmegye teljesitett a fiird6k sze-
mélyforgalmaban.

Az atlag alatti nagyon gyengén teljesit6é varmegyék kozill Nograd varmegye 92,51%-kal és Tolna
varmegye 57,75%-kal alacsonyabb teljesitményt ért el az atlagnal. Az atlag alatti gyengén teljesito
varmegyék kozil leginkabb gyengén Fejér varmegye, legkevésbé gyengén Baranya varmegye telje-
sitett. Az atlag alatti gyengén teljesité varmegyék kozill Komarom-Esztergom varmegye 42,13%-
kal, Veszprém varmegye 38,09%-kal, Gy6r-Moson-Sopron varmegye 16,27%-kal, Somogy varme-
gye 9,48%-kal, Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye 28,09%-kal, Bacs-Kiskun varmegye 8,78%-kal,
Baranya varmegye 7,02%-kal és Békés varmegye 15,92%-kal alacsonyabban teljesitett az atlagnal.
Az atlag feletti j6 teljesitményt nyujté varmegyék kozil legkevésbé jol Békés varmegye, leginkabb
jol Pest varmegye teljesitett.

Az atlag felett jol teljesité varmegyék kozil Pest varmegye 33,12%-kal, Vas varmegye 46,93%-
kal, Jasz-Nagykun-Szolnok varmegye 7,78%-kal, Csongrad-Csanad varmegye 26,10%-kal, Borsod-
Abatj-Zemplén varmegye 22,94%-kal és Heves varmegye 7,72%-kal magasabb teljesitényt ért el
atlagnal. Az atlag feletti kiemelkedé teljesitményt nyujt6 varmegyék kozil Zala varmegye 116,62%-
kal és Hajda-Bihar varmegye 95,79%-kal magasabban teljesitett az atlagnal a fiird6k személyfor-
galma alapjan.

Magyarorszagon a 2015. évben a fiird6k személyforgalmat tekintve jelentds tertileti egyenlétlen-
ségek tapasztalhatok. Tovabbra is az elmaradottabb, fejletlen polusban Nograd és Tolna varmegye,
a fejlett polusban Zala és Hajdua-Bihar varmegye helyezkedik el.

A furd6k varmegyék szerinti személyforgalmanak 2019. évi mintazatara jellemz6, hogy 4atlag alatt
11 varmegye (57,89%), atlag felett 8 varmegye (42,11%) teljesitett (4. abra).
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4. abra. A furdék személyforgalmanak teriileti egyenlétlensége 2019-ben
Forrds: sajat szerkesztés

A furd6k személyforgalmanak megoszlasat tekintve a 2019. évben atlag alatt a varmegyék
10,52%-a nagyon gyengén teljesitett, 47,37%-a gyengén teljesitett. Atlag felett a varmegyék 31,59%-
a jo teljesitményt, 10,52%-a kivalé teljesitményt ért el. A 2019-es évben atlag alatt leggyengébben
Nograd varmegye teljesitett, atlag felett, legkiemelked6bben Zala varmegye teljesitett a fiird6k sze-
mélyforgalmaban.

Az atlag alatti nagyon gyengén teljesit6é varmegyék kozill Nograd varmegye 94,04%-kal és Tolna
varmegye 65,44%-kal alacsonyabb teljesitményt ért el az atlagnal. Az atlag alatti gyengén teljesito
varmegyék kozil leginkabb gyengén Fejér varmegye, legkevésbé gyengén Baranya varmegye telje-
sitett. Az atlag alatti gyengén teljesité varmegyék kozil Fejér varmegye 48,48%-kal, Komarom-
Esztergom varmegye 42,81%-kal, Veszprém varmegye 29,23%-kal, Gy6r-Moson-Sopron varme-
gye 32,61%-kal, Somogy varmegye 11,23%-kal, Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye 31,69%-kal,
Bacs-Kiskun varmegye 8,88%-kal, Baranya varmegye 14,38%-kal és Békés varmegye 6,07%-kal ala-
csonyabban teljesitett az atlagnal.

Az atlag feletti j6 teljesitményt nyujtd varmegyék kozul legkevésbé jol Heves varmegye, legin-
kabb jol Vas varmegye teljesitett. Az atlag felett jOl teljesité varmegyék kozil Pest varmegye
33,93%-kal, Vas varmegye 43,72%-kal, Jasz-Nagykun-Szolnok varmegye 6,88%-kal, Csongrad-
Csanad varmegye 29,11%-kal, Borsod-Abauj-Zemplén varmegye 20,46%-kal és Heves varmegye
15,01%-kal magasabb teljesitményt ért el az atlagnal. Az atlag feletti kiemelkedd teljesitményt nydjtd
varmegyék kozil Zala varmegye 129,86%-kal és Hajda-Bihar varmegye 106,07%-kal magasabban
teljesitett az atlagnal a firdSk személyforgalma alapjan.

Magyarorszagon a 2019. évben a flird6k varmegyék szerinti személyforgalmat tekintve jelentés
terileti egyenl6tlenségek lathatok. Valtozatlanul az elmaradottabb, fejletlen pélusban Nograd és
Tolna varmegye, a fejlett pélusban Zala és Hajda-Bihar varmegye talalhato.

A firdok varmegyék szerinti személyforgalmat tekintve a 2024. évi mintazatra jellemz6, hogy
atlag alatt 11 varmegye (57,89%), atlag felett 8 varmegye (42,11%) teljesitett (5. abra).
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5. abra. A firdék személyforgalmanak teriileti egyenlGtlensége 2024-ben
Forrds: sajat szerkesztés

A furd6k személyforgalmanak megoszlasat tekintve a 2024. évben atlag alatt a varmegyék
15,79%-a nagyon gyengén teljesitett, 42,11%-a gyengén teljesitett. Atlag felett a varmegyék 21,05%-
a jo teljesitményt, 21,05%-a kivalé teljesitményt ért el. A 2024-es évben atlag alatt leggyengébben
Nograd varmegye teljesitett, atlag felett legkiemelked6bben Zala varmegye teljesitett a fiird6k sze-
mélyforgalmaban.

Az atlag alatti nagyon gyengén teljesité varmegyék koziil Nograd varmegye 94,04%-kal, Tolna var-
megye 65,44%-kal és Komarom-Esztergom varmegye 57,49%-kal alacsonyabb teljesitményt ért el az
atlagnal. Az atlag alatti gyengén teljesité varmegyék kozil leginkabb gyengén teljesitett Veszprém
varmegye, legkevésbé gyengén pedig Heves varmegye. Az atlag alatti gyengén teljesité varmegyék
kozil Fejér varmegye 33,69%-kal, Veszprém varmegye 42,51%-kal, Gy6r-Moson-Sopron varme-
gye 19,39%-kal, Somogy varmegye 26,85%-kal, Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye 38,17%-kal, Ba-
ranya varmegye 21,08%-kal, Békés varmegye 4,27%-kal és Heves varmegye 4,14%-kal alacsonyab-
ban teljesitett az atlagnal. Az atlag felett j6 teljesitményt nyujtd varmegyék kozil legkevésbé jol
Bacs-Kiskun varmegye, leginkabb jol Vas varmegye teljesitett. Az atlag felett j6l teljesit6é varmegyék
kozul Vas varmegye 45,08%-kal, Jasz-Nagykun-Szolnok varmegye 6,17%-kal, Borsod-Abauj-
Zemplén varmegye 25,22%-kal és Bacs-Kiskun varmegye 2,58%-kal magasabb teljesitményt ért el
az atlagnal. Az atlag feletti kiemelkedd teljesitményt nyujté varmegyék kozil Zala varmegye
121,63%-kal, Hajda-Bihar varmegye 91,46%-kal, Pest varmegye 53,29%-kal és Csongrad-Csanad
varmegye 68,54%0-kal magasabban teljesitett az atlagnal a fiird6k személyforgalma alapjan. Magyar-
orszagon a 2024. évben a fird6k varmegyék szerinti személyforgalmat tekintve névekedtek a teri-
leti egyenlStlenségek és mélytlt a polarizacidé. Az elmaradottabb, fejletlen pélusban Noégrad,
Komarom-Esztergom és Tolna varmegye, a fejlett polusban Zala, Hajdd-Bihar, Pest és Csongrad-
Csanad varmegye van.
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3. A fiirdék személyforgalminak idébeli egyenlétlensége virmegyék szerint

A furd6k varmegyék szerinti személyforgalmat tovabb elemezve feltarasra kertilnek az idébeni
egyenlétlenségek. Az Eltet-Frigyes index, vagyis a dual mutaté értékei alapjan a fiirdSk varmegyék
szerinti személyforgalmanak az id6beli egyenlétlensége és polarizaltsaga, valamint az egyenlétlen-
ség és polarizaltsag id6beli valtozasa kertl elemzésre. El6szor a varmegyéken beltli atlagos egyen-
16tlenség és polarizaltsag kertil megvizsgalasra a 2010-2024. évek szerinti 15 évben.

Nograd I ———— 1,84
Heves I— 1,72
Tolna I 1,71
Gyé6r-Moson-Sopron I ——— 1,62
Somogy I 1,58
Borsod-Abadj-Zemplén  I—— 1,58
Csongrad-Csanad I 1,56
Pest I 1,54
Vas I ——— 1,53
Jasz-Nagykun-Szolnok I 1,50
Szabolcs-Szatmar-Bereg I 1,50
Veszprém I —— 1,47
Zala | 1,46
Baranya I 1,44

Varmegye

Komairom-Esztergom I 1,42
Bacs-Kiskun  I—— 1,40
Fejér I 1,38
Békés I 1,37
Hajdu-Bihar I— 1,27
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Eltet3-Frigyes index a 2010-2024. évek kézott

6. abra. A fiird6k személyforgalmanak egyenlStlensége 2010-2024. évek kozott,
varmegyék szerint
Forrds: KSH, 2025¢ alapjan sajat szamitas, sajat sgerkes3tés

Ezutan az 6sszes varmegye egyenl6tlenségének évenkénti id6beli alakulasa, majd annak trendje
keriil elemzésre. A fiirdSk személyforgalmanak varmegyék szerinti Eltet6-Frigyes egyenlStlenségi
indexe alapjan a 2010-2024. évek vonatkozasaban jelentds eltérések tapasztalhatok (6. abra).

A legnagyobb személyforgalmi egyenl6tlenség Nograd varmegye (1,84), Heves varmegye (1,72)
¢és Tolna varmegye (1,71) firdéire jellemzs. Koézepes mértékd személyforgalmi egyenlétlenség
Gy6r-Moson-Sopron varmegye (1,62), Somogy varmegye (1,58), Borsod-Abatj-Zemplén varme-
gye (1,58), Csongrad-Csanad varmegye (1,50), Pest varmegye (1,54), Vas varmegye (1,53), Jasz-
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Nagykun-Szolnok varmegye (1,50), Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye (1,50), Veszprém varmegye
(1,47), Zala varmegye (1,46), Baranya varmegye (1,44), Komarom-Esztergom varmegye (1,42),
Bacs-Kiskun varmegye (1,4) fiird6inél tipikus. A legkisebb személyforgalmi egyenl6tlenség Hajdu-
Bihar varmegye (1,27), Békés varmegye (1,37) és Fejér varmegye (1,38) fiird6inél tapasztalhato.

Magyarorszagon a varmegyék szerint a 2010-2024. évek kozotti idészakban a fiird6k személy-
forgalmat tekintve jelentds kiilonbségek vannak, melyek alapjan két jol megkiilonboztethet6 polus
azonosithaté. A legnagyobb kiilonbségt polusban Noégrad, Heves és Tolna varmegye, a legkisebb
kiilénbségti polusban Hajdu-Bihar, Békés és Fejér varmegye helyezkedik el.

4. A fiird6k személyforgalma teriileti egyenlbtlenségének idébeli viltozdsa

Magyarorszag 19 varmegyéje fiirdéinek a 2010-2024. évek szerinti 15 év személyforgalmi adatai
tekintetében, azok az egymintas Student-féle t-proba szerint, a szabadsagfokot (df) 18,0 és a szig-
nifikanciat (p < 0,001) figyelembe véve megbizhatok, ezért tovabbi vizsgalatra alkalmasak.

A firdok személyforgalmanak idébeli egyenl6tlenségi alakulasa a 2010-2024. évek szerinti 15
évben jelentds valtozason ment keresztill. A fiirdSk személyforgalmanak varmegyei Eltet6-Frigyes
index szerinti 15 évnyi egyenlStlenségeinek atlaga 1,52 (3. tablazat).

3. tablazat. A fiird6k személyforgalmanak 2010-2024. évek kozotti egyenlStlenségek
idébeli alakulasa
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Forrdas: KSH, 2025¢ alapjan sajdt szdamitas, sajdt s3erkes3tés

A legnagyobb személyforgalmi egyenlStlenség 2010-ben (1,81), 2022-ben (1,65), 2023-ban (1,58)
¢és 2014-ben (1,55) volt. Kozepes mértékl személyforgalmi egyenlétlenség 2012-ben (1,50), 2011-
ben (1,50), 2013-ban (1,49), 2017-ben (1,46), 2019-ben (1,45), 2020-ban (1,44) és 2016-ban (1,43)
volt. A legkisebb személyforgalmi egyenlétlenség 2021-ben (1,31), 2015-ben (1,36), 2014-ben (1,38)
¢és 2018-ban (1,40) volt.

Magyarorszagon a 2010-2024. évek kozott a fiird6k személyforgalmat tekintve jelentSs eltérés
érzékelhet6, mely szerint két polus ismerhet6 fel. A legnagyobb id6beli egyenlétlenségi polusban a
2010-es, a 2022-es, a 2023-as és 2024-es évek, a legkisebb idébeli egyenlStlenségi polusban a 2021-
es, 2 2018-as, 2 2015-6s és a 2014-es évek talalhatok.

Ezutan a furd6k személyforgalma id6beli alakulasanak trendje keriil megvizsgalasra (7. abra).
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7. abra. A firdSk személyforgalmanak 2010-2024. évek kozotti egyenlGtlenségek trendje
Forrds: KSH, 2025¢ alapjan, sajdt szdmitds, sajdt s3erkestés

A fiird6k személyforgalma a regressziés modell (R”) méasodfoku polinomialis trendje segitségével
55,65%-0s megbizhatdsagi illeszkedés mellett jol leirhato, vagyis a trend megbizhatéan magyarazza
a firdSk személyforgalmanak, mint fiigg6 valtozonak a mozgasat. A firdék személyforgalmanak
trendjében egy valtas tapasztalhatd. A vizsgalt id6szak elejétol, vagyis 2010-t6l egészen 2016-ig
csOkkend ciklus, majd 2017-t6l a vizsgalt id6szak végéig 2024-ig névekvé ciklus tapasztalhato.
Vagyis a fiird6k személyforgalmanak egyenl6tlenségének idébeli trendjébdl kirajzolodik, hogy az
egyenlStlenség a 2010-2016. évek kozott csokkent, majd a 2017-2024. évek kozott névekedett az
egyenl6tlenség.

Koveztetések és javaslatok

Az egyenlStlenség alapvet6 kérdés a magyar tarsadalom szamara, a tudomanyos kutatasok kézponti
témaja, és az eddigi kormanyok egyik {6 félelme. Régota vita folyik a térségi egyenlétlenség mérté-
kérdl, dimenzibirdl, lefolyasardl, mechanizmusairdl, kovetkezményeirdl és az egyenlStlenséget ke-
zel6 politikakrol. A kilonbozé fejlesztési programok mindegyike foglalkozott a tertleti egyenlét-
lenség kezelésével és a turizmus szerepével a fejlédési kilonbségek csékkentésében. Magyarorszag
esetében a természeti er6forrasokra, kiillonos tekintettel a természetes gyogytényezbkre alapozott
furd6turizmus fejlesztése jelentds szerepet tolthet be a kilonbozé térségek fejlédési killonbségei-
nek a csékkentésében. Annak érdekében, hogy a furdéturizmusban rejlé lehetéségek megismerhe-
t6vé valjanak, tobbek kozott a fiirdSk személyforgalmaban rejlé kilonbségek feltarasa is szitkséges.

A firdok személyforgalmanak varmegyék szerinti, 2010-2024. évek kozotti KSH adataibél az
egymintas Student-féle t-proba eredményei alapjan arra lehet kévetkeztetni, hogy azok statisztikai-
lag megbizhatok, ezért elemzésre alkalmasak.
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A firdSk személyforgalmanak varmegyék szerinti megoszlasanak eredményeibdl az kovetkezik,
hogy a forgalom lebonyolitasaban kis mértékben vesz részt Komarom-Esztergom, Fejér, Veszprém
és Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye. Nagymértékben vesz részt Vas, Csongrad-Csanad, Pest és
Borsod-Abatj-Zemplén varmegye. A fiird6k varmegyék szerinti személyforgalmi eredményeit te-
kintve arra lehet kdvetkeztetni, hogy 2015-ben Baranya és Békés varmegye az atlag felett jol teljesitd
varmegyék kozul az atlag alatti gyengén teljesité varmegyék kozé sillyedt. Borsod-Abatj-Zemplén
varmegye az atlag feletti kiemelkedd teljesitményt nyujté varmegyék kozil az atlag feletti jol teljesitd
varmegyék kozé sillyedt. Heves vairmegye az atlag alatti, gyengén teljesit6é varmegyék kozil az atlag
telett jOl teljesité varmegyék kozé emelkedett. A fiird6k személyforgalma varmegyék szerint 2019-
ben egyetlen varmegye pozicidéja sem valtozott. Ugyan ezt megvizsgalva 2024-ben Komarom-
Esztergom varmegye az atlag alatti gyengén teljesité varmegyék koziil az atlag alatti nagyon gyengén
teljesité varmegyék kozé sillyedt. Heves varmegye az atlag felett jol teljesité varmegyék kozil visz-
szastllyedt az atlag alatti gyengén teljesité varmegyék kozé. Bacs-Kiskun varmegye az atlag alatti
gyengén teljesité varmegyék kozil az atlag feletti j6 teljesitményt nydjtd varmegyék kozé emelke-
dett. Pest és Csongrad-Csanad varmegye az atlag feletti j6 teljesitményt nyujtd varmegyck kozil az
atlag feletti kiemelkedd teljesitményt nydjté varmegyék kézé emelkedett. A vizsgalt id6szakban a
fird6k varmegyék szerinti személyforgalmat tekintve a killonbségek szélesedtek a két szélsé polus
iranyaba. A fird6k varmegyék szerinti személyforgalmat tekintve arra lehet kovetkeztetni, hogy a
2010-2024. évek kozott a legkisebb egyenlétlenség Hajdu-Bihar, Békés és Fejér varmegye esetében,
a legnagyobb egyenl6tlenség pedig Nograd, Heves és Tolna varmegye esetében tapasztalhatd. A
fiird6k személyforgalmanak id6beli egyenl6tlenségi trendjébol kirajzolodik, hogy az egyenlStlenség
a 2010-2016. évek kozott csokkent, majd a 2017-2024. évek kozott ndvekedett, megkozelitve a
vizsgalt id6szak elsé évének (2010. év) az egyenlbtlenségi értékét. A kutatas eredményei alapjan arra
lehet kévetkeztetni, hogy 2010-2024. évek kozott a polusok atrendezédtek, a kilonbségek széle-
sedtek és mélyiltek, ezért szitkségessé valik a fiird6k személyforgalmanak varmegyei szintd egyen-
l6tlenségeinek csokkentése, kiilonos tekintettel az észak-magyarorszagi régié két varmegyéjére,
Nograd varmegyére és Heves varmegyére, valamint a dél-alf6ldi régioban 1év6 Békés varmegyére.

Az egyenl6tlenségek csokkentése érdekében javasolt Nograd és Tolna varmegye esetében a meg-
1évé6 fird6komplexumok kapacitasainak és azok kihasznaltsaganak novelése és az ezaltal elért ered-
mények stabil szinten tartasa, csokkentve ezzel a terileti polaritast. A kapacitasok indokolt esetben
névelhetSk a természeti er6forrasok feltarasara épulé ujabb firdSkomplexumok létesitésével is.
Komarom-Esztergom varmegye esetében a személyforgalom idébeli stabilitasara alapozva javasolt,
a meglévé fird6komplexumok kihasznaltsaganak névelése, hogy visszakeriljon a személyforgalom
mennyisége a korabbi teljesitéshez, csokkentve ezzel a tertileti polaritast. Heves varmegye esetében
javasolt a meglévé, nagyszamu természeti eréforrasra alapozva a meglévé fiird6komplexumok ka-
pacitasainak és annak kihasznaltsaganak novelése és az igy elért eredmények stabil szinten tartasa
annak érdekében, hogy visszakeriiljon a személyforgalom mennyisége a korabbi teljesitéshez, csok-
kentve ezzel a tertileti polaritast. Javasolt Békés és Baranya varmegyénél a kiegyensulyozott idébeli
személyforgalomra és a meglévé nagyszamu természeti er6forrasra alapozva a fiird6komplexumok
kapacitas-kihasznaltsaganak névelése. A javaslatok megvaldsitasa altal a firdSk személyforgalma-
nak varmegyei vonatkozasaban létrejéhet Magyarorszagon egy olyan optimalis teriileti megosztott-
sag, melyben a polarizacié térben és id6ben csOkkenhet, ezaltal is névelve a tarsadalmi kohéziot és
a gazdasagi egyensulyt. A magyarorszagi fiird6kkel kapcsolatos egyenl6tlenségi problémak megbiz-
hatébb megértése tovabbi kutatasokat igényelnek.
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The challenges of resilience in tourism — A systematic literature review of
cultural tourism to alleviate tourism seasonality in Kenya

Kezia W Wang’ondu, Rita Domjanné Nyizsalovszki, Gabor Koncz

Summary

Cultural tourism is a specialty form of tourism that emphasizes on appreciation, integration and participation of the
local communities, while allowing for diversity and an opportunity to experience the traditions, beliefs and the general
way of life of people. The potential for cultural tourism in Kenya to enbance tourism resilience against seasonality of
tourism jobs however still remains unexploited and barely features as a top investment priority area, despite the ability
of cultural tourism to attract domestic and international travel in all tourism seasons. This paper seeks to explore
the viability of cultural tourism as a means to eradicating tonrism seasonality, through a systematic literature review
of existing studies on cultural tourism and seasonality of tourism. A total of 83 articles were obtained from the
Scopus database following a rigorous screening through pre-defined inclusion and exclusion criteria.

A bibliometric analysis was further conducted on the dataset for keyword co-occurrence, and bibliometric coupling
to collate the data into different cluster areas. V' OSviewer software was used to provide a graphical representation of
the data into different link maps. The six cluster areas identified were, traveler dynamism and feasible development,
the adoption of data to examine travel trends, causes of uneven travel distribution at destinations, the impact of
tourism seasonality, seasonal volatility and tourism resilience and cultural tourism and job sustainability. This re-
search aimis at contributing to the field of sustainable development in tourism by shedding light on previous literature
that has examined seasonality in tourism and cultural tourism as a specialty form of tourism. The article provides
various suggestions and additional information on ways to fortify resilience in tourism through culture.

Keywords: cultural tourism, tourism seasonalit ust Transition tourism, international
yw y Y5 )
good practices

JEL Code: Z32, O1, R11

Introduction

Tourism is a highly multifaceted industry engaging various professionals and incorporating cross
industrial integration (Camilleri, 2017). This has deemed the sector relevant for economic growth
not only in developing countries but also in developed economies (Meyer — Meyer, 2015). Travel
experiences that Kenya as a destination offers are quite distinct due to the variation in the tourism
product as manifested in the expansive 600 km coastline to the wilderness areas coupled with the
cultural diversity of the people of Kenya (Irandu, 2004). This underscores the significance of the
industry, levelling it to up to be Kenya’s second most important economic earner after agriculture
for decades on since inception in the early 1940s (Fahnbulleh, 2006). The contribution of tourism
to Kenya’s GDP for the year 2025 was projected to reach over 7% as indicated by the World Travel
& Tourism Council (WTTC) injecting about Kenya Shillings 1.2TN. This translates to 1.7 million
jobs, a figure reaching towards over 8% of the total workforce in Kenya, which means, 1 in every
12 jobs in Kenya is a tourism related job (World Travel & Tourism Council, 2025).
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The period before Covid-19 tourism was supporting about 1.08 million people through income,
an 8.7% of the total employment in Kenya. In the year 2019 for example, the period when tourism
in Kenya was at peak experienced tourist receipts averaging to about 200,000, while the low peak
seasons had receipts of almost 100,000 (New Vision for Kenya Tourism Strategy, 2025). This is
shown in Figure 1.

The Great Migration “Winter Sun” holidays
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Figure 1 Monthly Number of Inbound Tourists, K persons
Source: Adopted from New Vision for Kenya Tourism Strategy (2025)

This has resulted to job uncertainties and asymmetric travel pattern resulting in unequal regional
development of the country (Corluka, 2019). This recurrent issue has undercut the resilience per-
ceived and expected of the tourism industry affecting several rural households that rely on tourism
businesses for their income (Su et al., 2022). The sustainability of tourism jobs is not assured even
when the National Tourism Policy of Kenya highly supports skills development for a stronger
labor force. The consistency in international receipts is capricious due to the instantaneous res-
ponse of tourism to various undetermined factors such as legal issues, political changes, environ-
mental variations, technological changes amongst others, that are bound to arise (Akama, 2002).

Kenya has been registering an increase in international tourism receipts with numbers reaching
highs of over 2.3 million visitors as recorded in 2024 by the Tourism Research Institute in the
Annual Tourism Sector Performance Report of 2024.
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Figure 2 Kenya’s International Arrivals for the Years 2020-2024 (number of arrivals)
Source: Adopted from the Annual Tourism Performance Report (2024)

Kenya’s tourism growth has been steady and consistent from 2020—2024 with significant inc-
rease in travel numbers amounting to about 322% increase from the year 2020. This is a very strong
indication of the potential for Kenya’s tourism to remain resilient while external and internal factors
are held under control (Annual Tourism Research Institute, 2025). This is shown in Figure 2.

These numbers and the upwards trend support the potential for tourism in the Country to create
and sustain jobs (Fayzieva et al., 2023). The UNTWO has been propagating for more sustainable
development, and in this light, special interest tourism like cultural tourism has been encouraged
for new and existing destinations to promote steady incomes (WTO, 2024). The report New Vision
for Kenya Tourism Strategy (2025) notes that tourism in Kenya manifests in seasons, where, there
is a peak season that falls in the period between June-October, and December-March, and a low
season that falls in the months of April and May. The sector is heavily reliant on international
tourism, however, domestic tourism also plays a major role in stabilizing the sector. The flow of
travel when accounting for domestic tourists is easily influenced by internal factors like weather
patterns, holidays and school half-terms. Figure 3. Shows domestic and international tourist flows
for the Years 2015-2019.

Despite Kenya's unique standing as a top tourism destination, there is the contentious issue of
tourism seasonality depicted in high peak, and low peak tourism seasons. The seasonality of travel
inhibits the resilience that tourism and related businesses should exhibit, which is the inverse of
what an expansive highly integrated industry that creates direct and indirect jobs with a multiplier
effect across the globe should be (Irandu, 2004).
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Figure 3 Kenya’s Domestic and International Tourist Flows 2015-2019
Source: Adopted from New Vision for Kenya Tourism Strategy (2025)

Traveler dynamism and seasonal volatility are key issues resulting to travel variations in Kenya.
The adoption of data to examine travel trends has not been adequately utilized in solving the issue
of seasonality, which means that the causes of uneven travel distribution at destinations are not
adequately being addressed by destination managers and policy makers. The impact of tourism
seasonality on tourist behavior in Kenya has been mostly attributed to weather and calendar days.
Tourism is highly volatile and external forces result to cancellation of travel and reduced hotel
overnight stays in Kenya. Cultural tourism is a sustainable form of tourism because it deviates from
mainstream tourism business, and it also utilizes cultural resources that are more endearing to sus-
tainable use. This study is informed by these issues and seeks to examine the capacity for cultural
tourism to enhance tourism resilience through mitigation of tourism seasonality.

At the beginning of the research, we formulated the following research questions: Based on
international experience, to what extent can cultural tourism contribute to reducing the seasonality
of tourism? What factors can help or hinder cultural tourism from meeting this important policy
objective? How can the models and clusters identified in the literature be applied to promote sus-
tainable and resilient development of tourism in Kenya?

Cultural tourism — seasonality — good practices

Tourism remains labor intensive, employing various professionals, however, there is deterrence to
skills development and creation of a strong labor force due to the volatility of the sector (Stacey,
2015). Tourism stakeholders therefore have been on the pursuit of strategies to enhance the resil-
ience of the tourism industry, deviating from the contemporary unsustainable practices towards
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more admissible tourism activities that ultimately address local concerns especially, securing a du-
rable means to earn an income (Chen, 2014). In the recent past, cultural tourism has been re-
introduced as a specialty form of tourism that could address the issue of tourism seasonality (Zhang
et al., 2022).

Cultural tourism emphasizes on appreciation, integration and participation of the local commu-
nities, while allowing for diversity and an opportunity to experience the traditions, beliefs and the
general way of life of people (Surata et al., 2024). The potential for cultural tourism to enhance
tourism resilience against seasonality of tourism jobs however still remains unexploited and barely
features as a top investment priority area, despite the ability of cultural tourism to attract domestic
and international travel in all seasons. This paper seeks to explore the viability of cultural tourism
as a means to eradicating tourism seasonality, through a systematic literature review of existing
studies on cultural tourism and seasonality of tourism. The approach will be domain-based review
so as to scrutinize the subject in detail (Paul — Criado, 2020).

Traveler dynamism and feasible development are cognizant of tourism sensitivity, especially
when travel is demand oriented, for tourism products relying on natural features like snow. Devi-
ations in demand have been observed at ski destinations with variation arising from different levels
of snow precipitation. The focus on seasonality at these destinations has been on the supply side,
which poses a challenge on significant identification of the causative issues of low travel. at tourism
destinations where seasonality affects tourism (Erdogan — Galip, 2007). Travel dynamism is affec-
ted by various aspects of the tourism product. In a study of simulating the impacts of climate
change on winter tourism demand, (Steiger et al., 2023) found that destinations where tourism had
adopted the community models where the entire locality can bear operational costs when tourism
is unprofitable should be adopted for feasible mutual development of not only key tourism players
but also the indirect businesses that complement the key tourism elements of destinations.

The adoption of data to examine travel trends has been acknowledged as a management strategy
aimed at ensuring that development decisions align to the industry needs so as to direct destination
resources in designing products that correspond to travelers in different seasons (Kozak et al.,
2008). The examination of travel trends and patterns has been addressing tourism seasonality from
the supply side, focusing on employer needs, and the service requirements to handle tourism sea-
sonality (Terry, 2016). Policy formulation has been utilized as a measure to reduce tourism seaso-
nality in rural destinations, where the approach has taken various features of seasonality recognizing
that tourism seasonality appears different for each destination (Martin et al., 2019). There are sev-
eral patterns that can be defined from the study of data on tourism seasonality, as seen from the
study of seasonality on Asia, however, the applicability of the findings on tropical areas would be
improper since it was focused on trends in the cold climates where there is occurrence of the four
seasons and the approach was also supply oriented (Chen — Pearce, 2012).

The causes of uneven travel distribution at destinations are extremely variant depending on sea-
son, space, traveler and reason for travel. Vacation tourism is more seasonal than specialized forms
of tourism case in point VFR (visiting friends and relatives). The specialized forms of tourism are
uneven across destinations and is basically an urban activity as seen in Scotland in a study of sea-
sonality of overseas tourism demand (Coshall et al., 2015). Seasonality in tourism has often been
measured based on commonality of travel patterns in countries or destinations, and the discovery
has been that spatial features influence travel seasonality from a study of demand across Europe
(Mauro et al., 2018).

The closest research on seasonality that has been demand oriented deviated from tourism flows,
focusing more on service prices. In a study on Spanish hotels, data on night stays and hotel prices
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was correlated and the findings showed that pricing significantly influenced overnight stays, and
variable that has rarely been considered in previous research (Lozano et al., 2020).

In a study carried out on how surfers report in Costa Rica, both the skilled and unskilled surfers
booked travel in advance based on climatic changes that would be forecasted. The findings revealed
that there was need to evaluate other factors like the destination and hospitality services at the
destination so as to determine the satisfaction that surfers would get at the destination (Mach et al,,
2020)

There are several inter-season and intra-season factors that can be identified as the casual factors
of seasonality in tourism, and these can be filtered through categorization of the drivers of season-
ality in tourism demand (Ridderstaat — Croes, 2020). A theoretical perspective has also been
adopted in efforts to unearth causes of tourism seasonality. The examination of approach-avoid-
ance and regulatory focus theories reveals possibility of developing a dualistic model to enhance
interpretation of factors such as fruition-based, structural, unforeseen, and climate-based factors,
especially amongst policy makers, to impact on tourism resulting to seasonality (Senbeto — Hon,
2019).

The impact of tourism seasonality as seen from a study of the Balearic Islands of Spain indicate
that the seasonal variations have been observed in weekly and monthly air travel in, and the strategy
for reduction of this variation has been formulation of more appropriate policies that can be im-
plemented by industry stakeholders (Jaume — Andreu, 2017). The seasonality of tourism has re-
duced the economic gains expected at destinations, particularly the hotel sector, where most face
the risk of total exit from business. This is attributed to changes in demand from the market seg-
ments, and calls to implementation of marketing strategies that fill the sought purpose of travel at
different times to mitigate lessened travel (Zhang — Xie, 2021). The impacts of tourism seasonality
from a study of Southern Italy shows that resource use at destination becomes problematic with
local administration facing the immediate blow. This is highly associated with the resultant crippled
development, which can be solved through forecasting for tourism demand (Vergori, 2012). The
competitiveness of a destination has also been linked to tourism seasonality, with an orientation
that utilizes tourism competitiveness index, and this approach recognizes the global impacts of
tourism seasonality encouraging development of management tools and regional policies
(Krabokoukis — Polyzos, 2022).

Seasonal volatility and tourism resilience are often influenced by the consistent erratic variations
in demand over different time spans. In a tourism time-series study of Spanish tourism, seasonality
in tourism can only be addressed through a holistic process, so as to inform creation of relevant
models and policies that address these seasonal changes (Cunado et al., 2005).

Stochastic approaches have been identified as more appropriate in handling the seasonality of
travel, as depicted from SARIMA (forecasting model that incorporates a stochastic nonstationary
seasonality) and MARINA (the intervention component) modelling conducted in Hong-Kong,
where, the key factors mapped out to lead to volatility of tourism were financial resources, disease
and epidemics as well as changes in laws governing travel at the destination. The study recognized
that, not only are destinations affected by the internal factors, but even external factors are equally
detrimental (Carey — Rob, 2002). The use of appropriate models forecasting tourism demand is
important to enhance destination resilience, since, previous literature notes that tourism series has
demonstrated a mix of deterministic and stochastic seasonality (Kulendran — Wong, 2005). There
is no one-fits-all model when handling tourism seasonality and destination resilience, however,
different situations basing on the cause, impact and policies determine the model fitness for use
(Shen et al., 2009).
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Cultural tourism and job sustainability have been issues of concern in several tourism-led eco-
nomies. Seasonality in travel has resulted to various effects like wastage of resources from under-
exploitation, reduced pro-activeness in cases of external influencers, and reduction of the economy
from GDP. The strategies applicable to tourism seasonality should stem from updated concerns
that are affecting the destination in a more holistic approach (Stojci¢ et al., 2022). Cultural tourism
and job sustainability correlate across global tourism destinations, where, the ideal situation should
be a perfectly positive correlation. Transport is a key element of tourism, and when there is a
deterrence to movement, the result has been reduction in cultural tourism and subsequent job
sustainability (Vergori— Arima, (2020).

Planning for stable travel to cultural destinations and more reliable jobs in tourism is often a
challenge due to seasonality of tourism. The combination of demand-supply factors in formulation
of strategic measures to curb seasonality enables policy makers to create reduce regional variations
in cultural tourism and employment in the sector (Martin et al., 2020). There is heightened emphasis
on use of more advance time series econometrics to develop models that can mitigate seasonality
in tourism, through more transparent and informative analysis of tourism demand. Cultural tourism
and job sustainability requires a clear comprehension of the cycles that exist at the destination
(Vatsa, 2021). Seasonal decomposition was used in Wales, in the UK to aid assess seasonal differ-
ences. The idea is to acknowledge how seasonality can affect job stability and travel and develop
methodologies that can secure stable travel. This study circles back to the policies that are formu-
lated and implemented to curb seasonality (Koenig — Bischoff, 2003).

One possible solution could be to strengthen the Just Transition. This research seeks to explore
the viability of cultural tourism as a means to eradicating tourism seasonality for tourism resilience,
and is based on developments in just sustainability transition in tourism (Rastegar, 2022). The con-
cept of Just Transition originated in labor and environmental justice movements in the 1980s and
was first articulated in the early 1990s by Tony Mazzocchi. Its application to tourism is relatively
recent, gaining prominence from the late 2010s onwards (Stevies et al., 2020) particularly after the
COVID-19 pandemic, as justice-oriented sustainability transitions have increasingly shaped tour-
ism and cultural tourism development. A closer examination of the concept reveals strong concep-
tual links with cultural tourism development; therefore, the following sections explore the emer-
gence of the Just Transition framework and its key dimensions in relation to cultural tourism
development pathways.

The concept of Just Transition originally emphasizes social fairness in the shift toward a low-
carbon economy, but it is becoming increasingly relevant in the field of cultural tourism as well.
Cultural tourism often involves regions such as areas with an industrial past or peripheral locations
where economic transformation is accompanied by job losses and social vulnerability. The Just
Transition framework helps ensure that tourism development generates not only economic growth
but also fair participation of local communities, while preserving their cultural heritage and identity
(European Commission, 2020).

In cultural tourism, one of the key roles of Just Transition is to ensure the active involvement of
local residents in decision-making and value creation processes. According to the principles of a
Just Transition, cultural resources such as traditions, crafts, industrial heritage, or intangible cultural
assets should not become purely market-driven products from which local communities are ex-
cluded. Instead, strengthening community-based tourism and co-creation contributes to social co-
hesion and cultural sustainability (UNWTO, 2018).

Just Transition also links cultural tourism to sustainable job creation and skills development. In tran-
sitioning regions, cultural and creative industries such as museums, cultural festivals, and heritage
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tourism can offer alternative employment opportunities for workers displaced from traditional in-
dustries. The Just Transition approach emphasizes the importance of reskilling, lifelong learning, and
decent working conditions, without which cultural tourism cannot be inclusive or resilient in the
long term (OECD, 2020).

Finally, Just Transition contributes to positioning cultural tourism as part of the response to cli-
mate change rather than as a contributor to it. Sustainable transport solutions, energy-efficient
cultural infrastructure, and the promotion of “slow tourism” help reduce environmental pressure
while maintaining the quality of cultural experiences. In this sense, Just Transition provides an inte-
grated framework that simultaneously addresses environmental, social, and cultural challenges and
offers new directions for the development of responsible cultural tourism (UNESCO, 2019).

Material and method

The study utilized SLR (Systematic Literature Review) methodology to review existing studies on
cultural tourism and seasonality of tourism. The study was conducted in three stages that entailed,
planning (defining research objectives, research questions and methodological framework), con-
ducting the review and finally publishing the results. The data utilized was obtained from Scopus
database. The Scopus database was chosen because it provides content of global coverage, content
that has high visibility in the academic ecosystem with superior citation metrics. First, the research
was conducted on a topic-based search of the Scopus database without limitations, but using
keywords.

The selection of the keywords “tourism” OR “cultural tourism” OR “tourism seasonality” was
based on the objectives guiding the study. By using the OR operator, any publication containing
the keyword could be included in the primary results. This represents a broad search strategy to
ensure that relevant articles were not missed. The data was further refined to entail English only,
open access, final, journal articles, within the field of social sciences. These criteria ensured quality,
comparability, and consistency of analysis. This screening yielded 83 articles. PRISMA Guideline
(Page et al., 2021) was the research protocol followed to obtain the 83 articles.

A bibliometric analysis was further conducted on the dataset for keyword co-occurrence, and
bibliometric coupling to collate the data into different cluster areas. VOSviewer software was used
to provide a graphical representation of the data into different link maps. The strength of the
methodology is that it is structured, transparent, reproducible, and combines qualitative and quan-
titative approaches.

Results

This section presents a brief and precise account of the results, their interpretation, and the
conclusion. Figure 1 summarizes the PRISMA Guideline (Page et al., 2021) that the study applied
for the systematic literature review. Thorough inclusion and exclusion criteria yielded 83 articles.
Figure 2 summarizes entire evolution of citation of the publications from the late 1980s to 2025.
The peak was 2007, with 443 citations. The keyword co-occurrence analysis enhanced identification
of the critical issues in cultural tourism and tourism seasonality. Figure 3 shows the graphical rep-
resentation of the keyword co-occurrence of the data from the use of VOSviewer software. The
six main keywords used in the articles were “seasonality” (61 occurrences), “tourist destination”
(22 occurrences), “tourism economics” (11 occurrences), “seasonal variation” (7 occurrences),
“tourism development” (12 occurrences), and “tourism seasonality” (14 occurrences).
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Figure 4 Flow diagram showing PRISMA Guidelines (Page.et.al, 2021)
Source: Based on Scopus Dataset and Page et al. (2021) PRISM.A Guidelines

The inventiveness of the theme was further reinforced by existence of unique key words that
appeared between 2012 and 2022. This is shown in Figure 5 where, the keyword that appeared
between 2012-2014 was “tourist behavior”, between 2014-2016 was “seasonality”, between 2016-
2018 was “tourism economics”, between 2018-2020 was “sustainability” and between 2020-2022
was “tourism seasonality”. This indicates recent interest in tourism seasonality, the theme that gu-
ides this research.

A bibliometric coupling was also conducted at document level on the 83 articles. This yielded 41
papers categorized into nine clusters as shown in Figure 6. Cluster 5 and 6 were combined to create
cluster 5, cluster 7, 8 and 9 had each 2 items which were combined into cluster 6. Descriptive names
were assigned to each cluster, cluster 1 was named, traveler dynamism and feasible development,
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cluster 2, the adoption of data to examine travel trends, cluster 3, causes of uneven travel distribu-
tion at destinations, cluster 4, the impact of tourism seasonality, cluster 5, seasonal volatility and
tourism resilience and cluster 6, cultural tourism and job sustainability.
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Figure 5 Evolution of citations through the years
Source: Based on Scopus Dataset

Cluster 1 highlighted in color Red in Figure 6. is composed of 11 articles. This Cluster addresses
the issues of traveler dynamism and feasible development. Literature supports that tourism season-
ality is addressed from the supply side instead of the demand approach (Erdogan & Galip, 2007).
Steignr et.al. (2023) recommend the participation of local community members and their current
status to develop models and measures that address seasonality for more feasible development.

Cluster 2 is highlighted in color Green in Figure 6. The Cluster is composed of eight articles.
This Cluster addresses the issues of adoption of data to examine travel trends. The results emphas-
ize that seasonality requires the use of current trends occurring at the destination (Kozak et al.,
2008). There is further indication of data previously being used to enhance management decisions
pertaining number of employees required at a destination, limiting the effectiveness of this data as
it supply-oriented (Terry, 2016). The use of travel data has to be specific to a destination since the
issue of seasonality cannot be generalized (Martin, 2019). Chen — Pearce (2012) demonstrate this
where the study of travel data from cold climates could not be utilized for tropical climate areas.
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Cluster 3 is highlighted in color Blue in Figure 5. The Cluster is composed of six articles. This
Cluster addresses the issues of causes of uneven travel distribution at destinations. Seasonality of
tourism is highly visible from vacation tourism rather than specialized tourism, of which cultural
tourism falls into (Coshall et al., 2015). The variations at destinations, whether regional or national
can significantly result to uneven travel topped with traveler preference (Mauro et al., 2018). The
assessment of internal factors that touch on demand like price is more effective when handling
travel unevenness rather than number of tourist facilities (Lozano et al., 2020). Several studies thus
advocate for a theoretical approach and the use of inter and intra seasonal factors to address uneven
travel distribution (Ridderstaat — Croes, 2020; Senbeto — Hon, 2019; Mach et al., 2020).

Cluster 4 is highlighted in Golden color in Figure 5. This Cluster is composed of five articles.
This Cluster addresses the concept impact of tourism seasonality. The most notable impacts of
tourism seasonality are economic and operational impacts at the destination especially challenging
the administration of a destination (Jaume, 2017). The risk of business exit is heightened by seaso-
nality, as demonstrated in the hotel sector. Market segments differ, therefore, there is need to devise
marketing strategies that are specific to different segments (Zhang — Xie, 2021). Some destinations
have resulted to formulation of policies that steer sustainable development (Vergori, 2012; Krabo-
koukis — Polyzos, 2022).

Cluster 5 is highlighted in color Purple in Figure 5. The Cluster is composed of six articles, after
combining three separate articles in Cluster six. This Cluster focusses on seasonal volatility and
tourism resilience. The volatility of tourism is highly attributed to the erratic nature of the industry.
A holistic approach through integration is more composite of mitigation strategies, coupled with
models and policies that deduced from this volatility (Cunado et al., 2005). To remain resilient,
stochastic and deterministic models inclusively can reduce tourism seasonality while strengthening
tourism resilience (Carey — Rob, 2002; Kulendran — Wong, 2005; Shen et al., 2009).
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Cluster 6 is highlighted in Teal in Figure 5. The Cluster is composed on six articles combined
from cluster seven, eight and nine, which had two articles each. This Cluster delves into cultural
tourism and job sustainability. The literature identified emphasizes that cultural tourism and job
sustainability are positively correlated and seasonality contributes to economically detrimental out-
comes like resource wastage from under-use, susceptibility to external forces and less income and
revenue (Stojcic et al., 2022). Transport, a key element of tourism enhances access at destinations,
which denotes, the importance of focusing and building on tourism core elements for sustainable
job creation (Vergori — Arima, 2020). Tourism time series econometric methods coupled with se-
asonal decomposition have been applicable in expounding on tourism cycles and their effects at a
destination. These have been proposed effective towards upholding tourism and tourism jobs
(Martin et al., 2019; Puneet, 2021; Koenig — Bischoff, 2003).

The concept of “just transition” is not explicitly discussed in the context of cultural tourism in
the articles included in the Scopus database. However, some articles address topics that align with
the principles of a just transition, such as inclusivity, sustainability, and equity in tourism develop-
ment. Borin et al.'s (2022) research points to the need for sustainable development models for
cultural tourism, highlighting the role of cultural organizations in promoting inclusive and susta-
inable practices in a period of profound transformation. Rastegar’s (2022) study addresses issues
of equity in tourism, including the exclusion of marginalized groups and the need for a “just
transition to sustainability” in tourism research, policy, and practice. Vidickiene et al. (2020) present
transformative tourism as a key element of the transition from industrial to post-industrial systems,
applying innovative approaches to the development of cultural tourism. Although this article does
not directly mention the definition of a just transition, it nevertheless clearly reflects the role of the
shift toward more sustainable and inclusive tourism practices.

The presented bibliometric analysis can be used in several ways for Kenyan tourism, but a
context-sensitive approach is important during adaptation. The relationships revealed by the clus-
ters are relevant for Kenya, especially given the strong seasonality and regional inequality of tou-
rism, which is determined by safari and beach tourism. Emphasizing the demand side is particularly
important, as in Kenya’s special tourist preferences fundamentally determine travel patterns, such
as seeing the “Big Five” (the five big game are the symbol of safari tourism). Seasonality poses a
significant challenge for accommodation providers and service providers during the low season;
however, the experiences of developed countries can only be adapted to a limited extent, as insti-
tutional and infrastructure capacity is more limited in Kenya, meaning that management and policy
responses may vary in effectiveness.

The use of stochastic and deterministic models can theoretically support the balancing of tou-
rism, but their practical implementation requires a more advanced database and analytical capacity.
The findings in Cluster 6 are particularly relevant to Kenya in terms of the links between cultural
tourism and employment, as tourism is a significant job-creating sector in the country. The
structure of tourism in Kenya differs significantly from many destinations in the literature reviewed,
therefore direct adoption of individual models is not possible in all cases. Integrated, data-driven
and sustainability-focused approaches, with detailed consideration of local conditions, can provide
a strong foundation for the strategic development of Kenyan tourism.

Implications and recommendations

Tourism seasonality is a key issue across the globe. Vacation tourism which is more mainstream is
often influenced by seasonality, however, the more sustainable specialized forms of tourism are
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resilient against seasonality of travel. Studies depict the use of supply-sided approach to mitigating
tourism seasonality, whereas, the most applicable approach would be demand-based approach.
Policy makes and seasonal analysts must also incorporate a holistic approach in handling tourism
seasonality. This enhances integration, as tourism is highly dynamic. Deterministic and stochastic
models should be combined, as these have previously been utilized in isolation, to further heighten
the applicability mitigation methodologies. Literature shows explicitly the need for policies coupled
with applicable models that are destination specific. Spatial difference should not be isolated as
these have been seen to highly contribute to tourism seasonality.

Cultural tourism is sustainable tourism because, it encourages the engagement of local commu-
nities while also creating a platform where jobs can be sustained across seasons. There need to
acknowledge both intra and inter seasonal factors that may interplay at a destination. Market seg-
mentation while applying the marketing mix for each segment also is recommended for destination.
Based on these implications, this study recommends destination planning to use a demand-oriented
approach. There is need to combine deterministic and stochastic models instead of generalizing
individual models to a one-size-fits-all methodology while solving seasonality issues. Policy formu-
lation and interpretation is crucial especially when these policies specifically address governance of
specialized forms of tourism like cultural tourism. Tourism core elements can be the drivers of
heighted traffic at destinations.

The Kenya National Tourism Policy (2021) stresses the need for stakeholder collaboration in
tourism development. Incorporation of more specialized policies is important, but is lacking in the
management of tourism in Kenya. Traveler dynamism, seasonal volatility, inadequate travel data,
regional development imbalance and poor marketing should be addressed for tourism destination
in Kenya so as to ensure that the industry does not remain susceptible to internal and external
forces causing seasonality. This way, resilience of tourism can be reinforced.

Kenya’s tourism policy would do well to place greater emphasis on demand-side interventions,
such as targeted marketing during off-peak periods or pricing incentives. In addition, the develop-
ment of specialized forms of tourism — such as ecotourism, cultural tourism, or community-based
tourism — could help reduce seasonal fluctuations. A holistic approach is particularly important in
Kenya, where tourism is closely linked to nature conservation, the livelihoods of local communities,
and regional inequalities. Integrating deterministic and stochastic models can improve the flexibility
of tourism planning. The application of destination-specific policies is also crucial, as safari tourism
and beach resort tourism have different seasonal dynamics. Taking spatial differences into account
allows even less-visited regions to participate in tourism, which helps alleviate overcrowding at
major destinations while ensuring a more even distribution of visitor traffic throughout the year at
the national level.

In Kenya’s coastal and rural regions, community-based tourism has been shown to contribute
to environmental protection and local economic development. Cultural tourism creates opportu-
nities for permanent employment, directly supports Kenya’s fight against poverty, and promotes
the self-determination of local communities. (Jackson, 2025; Otundo Ricard, 2024). For Kenya, it
is particularly important to adopt a supply-driven approach so that, alongside mass tourism, cultural
segments can play a more significant role, which represent higher added value. This helps position
the country as a unique, irreplaceable destination (Juma — Khademi-Vidra, 2019).

The impact of tourism seasonality on tourist behavior in Kenya has been mostly attributed to
weather and calendar days. Tourism is highly volatile and external forces result to cancellation of
travel and reduced hotel overnight stays in Kenya. Cultural tourism is a sustainable form of tourism
because it deviates from mainstream tourism business, and it also utilizes cultural resources that
are more endearing to sustainable use. This study is informed by these issues and seeks to examine
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the capacity for cultural tourism to enhance tourism resilience through mitigation of tourism sea-
sonality. Just Transition tourism approach for tourism resilience when promoting cultural tourism is
fundamental when seeking to further feasible tourism development. This is attributed to the stance
on a wider beneficial drive to not just the traditional economic growth, but also the incorporation
contemporary issues in the tourism landscape especially social-natural rifts.
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