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ABSZTRAKT

A tanulmany a kozel-keleti ESG-szabalyozas evoluciojat elemzi a 2026-o0s geopolitikai krizis
és az Egyesult Arab Emirségek OPEC-b61 valo kilépésének tiikrében. Hiszen a régid egy
egyedi, ,,hibrid utat” valasztott: mikdzben a tOkepiaci integracioért atveszi a technokrata
nyugati kornyezetvédelmi (E) sztenderdeket, addig a tarsadalmi (S) és iranyitasi (G) pilléreket
sajat vallasi tradicidihoz, az iszlam finanszirozas etikdjahoz igazitja. Ez a szelektiv adaptacio
hozta létre a ,valsagalld ESG-szuverenitas” modelljét, amely a fenntarthatésagot
nemzetbiztonsagi és dnvedelmi eszkdzként hasznalja a Hormuzi-szoros polikrizise idején. A
kutatas elméleti vonala a 21. szazadi jogi kultdrdk strukturalis aszimmetridjanak és a kozel-
keleti jogrendszerek vallasi kotottsegének feltardsa. Mig a nyugati ESG-szabalyozas a
szekularizalt, kodifikalt romai jogra tamaszkodik, a kozel-keleti kulcsadllamokban az irott
alkotmanyok hianya és a teoldgiai (Saria és rabbinikus) etikdval atitatott Alaptorvenyek
dominalnak. Emiatt a vallalatiranyitasi (G) pillér nem adaptalhaté nyugati mintak alapjan. A
konkluzié szerint a fenntarthatdsagi reziliencia és az 4llami szuverenitds megdrzése nem a
formélis  jogharmonizacion, hanem a jogrendszer tradicibkba valé  szerves
visszaagyazottsagan keresztul valdsul meg, egyuttal 0j, szuverenitas-alapl fenntarthatésagi
paradigmat teremtve a globalis tékepiacok és a nemzetkozi szabalyozasi kdrnyezet egésze
szamara.

Kulcsszavak: ESG-szuverenitas, hibrid Gt, Kozel-Kelet, iszlam finanszirozas, geopolitikai
kockéazat, OPEC, Emirségek

ABSTRACT

This study analyses Middle Eastern ESG regulation amid the 2026 geopolitical crisis and the
UAE's withdrawal from OPEC. The region pursues a ‘hybrid path’: whilst assimilating
technocratic environmental (E) standards for global capital market integration, it aligns social
(S) and governance (G) pillars with its religious traditions, specifically Islamic finance. This
selective adaptation has forged a model of ‘crisis-resistant ESG sovereignty’, utilising
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sustainability for national security during the Strait of Hormuz polycrisis. The theoretical
novelty lies in uncovering the structural asymmetry of 21st-century legal cultures. Whereas
Western ESG regulation relies upon secularised Roman law, key Middle Eastern states
feature unwritten constitutions and theological Basic Laws (Sharia and Rabbinic ethics).
Consequently, the governance (G) pillar cannot be adapted from Western templates. The
study concludes that sustainability resilience and state sovereignty are achieved through the
organic re-embedding of legal systems into national-religious traditions, establishing a new,
sovereignty-based global sustainability paradigm.

Keywords: ESG sovereignty, hybrid path, Middle East, Islamic finance, geopolitical risk,
OPEC, UAE.

Bevezetés

Az aldbbi dolgozat az ESG-szabalyozas evollciojat es a Kozel-Kelet ESG kompatibilis
valaszait keresi a regionalis aszimmetridban. A dolgozat alapfelvetése szerint a kozel-keleti
régio ESG-adaptacidja nem csupan jogi atvétel, hanem mélyebb, kulturélis és vallasi alapu
transzforméacié, amely eltér a nyugati mintaju szabalyozastol. Polanyi Karoly kulturalis
beagyazottsag elméletén keresztiil a dolgozat ravilagit, hogy a geopolitikai és fizikai
kényszerhelyzetek miként kényszeritettek ki az ESG modell gyors és lokalis adaptaciojat
(Beckert, 2025).

Ez a lokalis stratégia teszi, teheti lehetdvé a térség szamdara a globalis értékrendhez vald
igazodast és a partnerek szamara nydjtott jogi standardok és a biztonsag garantalasat. A
dolgozat konkluziéja szerint a fenntarthatosdg a kozel-keleti partnerek szadmara mar nem
csupan turisztikai, befektetési imazskérdés, hanem a nemzetbiztonsdg és a gazdasagi
szuverenitas jogi zaloga is.

Az ESG fejlédéstorténete az 1987-es Brundtland-jelentéssel vette kezdetét, amely a
fenntarthatosagot még tag, generaciokon ativel tarsadalmi és kornyezeti egyensulyként
definialta (United Nations, 1987). Ezt kdvette a Triple Bottom Line (Profit, People, Planet)
koncepcidja, amely a vallalati sikert a tarsadalmi hasznossaggal kisérelte meg 6sszekapcsolni.
A valddi paradigmavaltast azonban a 2000-es évek hoztak el, amikor a fokusz az etikai josag
feldl a pénziigyi Iényegesség (materiality) iranyaba tolodott.

Az ESG (Environmental, Social, Governance) keretrendszere elméleti gyokerei az ENSZ
2004-ben publikalt, mérfoldkdének szamité ,,Who Cares Wins” cimill tanulmédnyaig nyulnak
vissza, globalis hatasa mara messze tulmutat a bankszféran (United Nations Global Compact,
2004). Lefektette egy olyan uj nemzetkdzi rend alapjait, ahol beépitik a kdrnyezeti, tarsadalmi
és iranyitasi szempontokat a kockazatkezelésbe, ezzel az allamok tOkevonzd képessége és
diplomaciai mozgastere kdzvetlenil figg a fenntarthatdsagi indikatoraiktél (United Nations
Global Compact, 2004).
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A régid geopolitikai keretei

Miel6tt az ESG lokalis adaptaciojat vizsgalnank, elengedhetetlen a Kdzel-Kelet, mint régio
definidlasa, amelynek hatarai a politikai és gazdasagi kontextustol fiiggden valtoznak. A
magrégié 17 orszagot foglal magaban, az Arab-félsziget allamait6l (Szald-Arabia, UAE,
Katar) a Levante térségén at (lzrael, Jordania) a ,Nagy Harmasig” (Iran, Torokorszag,
Egyiptom). Uzleti és fenntarthatdsagi osszefliggésben gyakran a MENA (Kozel-Kelet és
Eszak-Afrika) kategoriat hasznaljak, amely Kiterjeszti a fokuszt a Maghreb orszagokra is.

Mig az Eur6pai Uni6 globalis szabéalyozo keretrendszerekkel rdgzitette az auditélhatd
adatszolgaltatast (European Union, 2022), addig a kozel-keleti 6bdl allamok ambiciézus

fordulatot hajtottak végre az olajfliggdségtol a zold finanszirozasi kozpontok felé (Zervoudi,
2025).

Ahogy azt a hitelmindsitéi és akadémiai elemzések hangsulyozzak, a fenntarthatdosag mar
nem csupan imazskérdés (S&P Global Ratings, 2026; Schoenheit, 2026). A fizikai
kényszerhelyzetek hatasdra az ESG a nemzetbiztonsag €s a gazdasagi szuverenitas elsédleges
jogi zalogakent biztositja a regié szamara a globalis értékrendhez valo felzarkozast és a
partnerek felé nyujtott transzparenciat (S&P Global Ratings, 2026). A kdzel-keleti régidban az
East Council on Global Affairs, 2026). A globalis értékek lokalis adaptacioja soran a nyugati
jogi iranyelvek, a nemzeti viziok és a vallasi etika szinergiaja jott létre a Kdzel-Keleten
(Kingdom of Saudi Arabia, 2016; Schoenheit, 2026). Ebben a tag, sokszinii térségben az
ESG-re valé attérés mara a poszt-olaj korszak allamvezetési imperativuszava valt (Zervoudi,
2025).

Kényszerpalyak

Az ESG folyamatot a globalisan valtozd befektetdi elvarasok és a kényszeritd erejii nyugati
jogszabalyok, példaul az EU CSRD és CBAM (karbonvam) iranyelvei hajtjak (European
Union, 2022; European Commission, 2023). Ez utébbi a nemzeti energiakosar radikalis
atalakitasara kényszeritette az exportfliggd allamokat szuverén hitelmindsitésilk megorzése
érdekében (S&P Global Ratings, 2026).

Ez a fejlodési iv a 2026-0s Hormuzi polikrizis idején az ellatasi lancok fizikai torékenységere
¢és a regionalis egymasrautaltsagra is ravilagitott: az ESG ,,E” (kdrnyezeti) és ,,S” (tarsadalmi)
pillére valojaban a nemzeti dnellatas szinonimaja lett (Roland Berger Strategic Consultancy,
2026). Ahogy Yun és Lee (2022) ramutatnak, a fokusz végérvényesen eltolddott a spekulativ
profitmaximalizalds feldl a fenntarthatdé gazdalkodason alapuld hosszu tava stratégiak
irdnyaba.

A geopolitikai valsagok és a nyersanyagok, ¢lelmiszerek, viz fliggdség sériilékenységének
felismerése hivta életre azt az ESG modellt, amely keretben a fenntarthatosdg mar nem
csupan adatgyiijtés, hanem geopolitikai védekezési mechanizmus (Bloomberg Intelligence,
2026). Egy allam akkor marad stabil a blokaddok idején, ha jogi és fizikai infrastrukturaja
képes garantalni az energia- és élelmiszerszuverenitast, példaul az Ag-Tech és a z6ld hidrogén
révén (Roland Berger Strategic Consultancy, 2026).
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Kulturdlis és vallasi bedgyazottsag

A kozel-keleti ESG szemlélet ereje a globalis sztenderdek és a mélyen gyokerezd tradiciok
otvozésében rejlik (Schoenheit, 2026). A 21. szdzadi adaptacid nem kiilsé kényszerként,
hanem a meglévé értékrendek tovabbfejlesztéseként jelenik meg. A korabbi kozel-keleti régid
meghatarozasa is ravilagitott arra, hogy milyen hibrid régiorol beszéliink, akar kulturalisan-
vallasilag (keresztény, zsido, arab hagyomanyok), de népesség, asvanykincsek, infrastruktira
¢s gazdasagi lehet6ségek mentén (Weber, 2007).

A keresztény etika

A Kkeresztény etika (foképp a Levante térség teriiletén) az ESG rendszerében a
teremtésvédelem és az emberi méltdsag teoldgiai alapjaira épit. A kdérnyezeti (E) pillér a
bibliai ,,mlvelés ¢és Orzés” (Ter 2,15) parancsat koveti, ahol a természet nem kiakndzhato
er6forras, hanem a Teremt6t6l kapott, megbrzendé ajandék. Az ENSZ- és UNESCO-
iranyelvek ezt a globalis ko0zj0 gondozésaként nevesitik, elutasitva a féktelen
profitmaximalizalast (UNESCO, 2015).

A tarsadalmi (S) dimenzidban a keresztény tarsadalmi tanitas alapelvei — a szolidaritas és a
szubszidiaritas — jelennek meg. Ez a munkavéallalok vedelmét, a kizsakmanyolas tilalmat és a
kdzjo (bonum commune) szolgalatat jelenti, ahol a gazdasag az embert szolgélja, nem
forditva.

A kozjo (bonum commune) fogalma a nyugati etika és politikai filozofia egyik legdsibb
tartopillére, amelynek eredete az Okori gordog bolcselettdl a keresztény tarsadalmi tanitdsig
ivel, és ma a fenntarthatosag moralis alapjat képezi, amelynek filoz6fiai gyokerei
Arisztotelészhez kapcsolodnak (Arisztotelész, 1997); szerinte a kozjé (koinon agathon) az a
cél, amelyért az allam (polisz) létezik. Nem csupan az egyének érdekeinek 6sszege, hanem
egy olyan mindségi allapot, amely lehetdve teszi a kzosség minden tagja szamara az erényes
életet és a boldogulast (eudaimonia). Cicero (1995) a rémai jogban a salus populi suprema lex
esto (a nép joléte legyen a legfobb torvény) elveként jelenik meg, ahol a kzjo6 mar jogi
kategoria: a koztarsasag (res publica) kozds ugyunk, amelynek vedelme minden polgéar
kotelessege.

A kormanyzati (G) pillér az igazsagossag és az atlathatdsag keresztény erényeivel talalkozik,
fellépve a korrupcid és a hatalmi visszaélések ellen. Mig a vilagi ESG gyakran technokrata és
adatkozpontu, a keresztény megkozelités moralis tartalommal télti meg a keretrendszert, a
fenntarthatosagot pedig spiritudlis feleldsségként értelmezi.

Lathato, hogy az eurdpai kultdraban az 6korban a varosallam, a kozépkorban az tGidvdsség, ma
a bioszféra épsége és a tarsadalmi béke jelenti azt a ,.k6zjot”, amely nélkiil az egyeni jolét sem
fenntarthatdo. Az ESG tehat valdjdban a bonum commune technokrata és mérhetd
megvalositasi kisérlete (UNESCO, 2015).
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A zsid6 etika

A zsid6 vallasi, kulturdlis és etikai hagyomany egyedilallé modon 6tvozi az Gkori kozel-
keleti gyokereket a diaszpoOra sorédn integralt gorog, romai, arab és kelet-eurdpai hatadsokkal,
amelyek lIzrael 1948-as allamalapitasara szerves egyseggé értek dssze (Weber, 2007). lzrael
modern jogrendszere — bar irott alkotmanya nincs, azt az Alaptérvények pétoljdk — mélyen
merit a rabbinikus hagyoméanybol €és a szent iratokbdl, amelyek évezredekkel megeldzték a
modern ESG-keretrendszert.

A kornyezeti (E) pillér fundamentuma a Bal Taschit (,,ne rombolj”) bibliai tilalma (MT6rv
20,19), amely az eréforrasok felesleges pusztitasanak és a pazarlasnak az altalanos tilalmava
sz€lesedett. Ebben a szemléletben a természet nem az ember tulajdona, hanem egyfajta ,,szent
letét”, az ember pedig csupan annak gondviseléje. Ez az etikai parancs Izraelben a gyakorlati
cselekvés szintjére emelkedett: a ,sivatag virdgba boritasanak” idealja modern
ontozéstechnoldgiai  (Ag-Tech) és sotalanitdsi megoldasokka nemesedett, ahol a
fenntarthatosdg nem valasztas, hanem a sivatagi létben valo tulélés moralis es technologiali
parancsa. Az iranyitasi (G) szempontok a Cedaka (tarsadalmi igazsagossag) és a méltanyos
Uzleti magatartas szigoru talmudi szabalyrendszerében gyokereznek, biztositva a
transzparenciat és az etikus vezetést a modern izraeli vallalati strukturakban is. Az ESG igy a
zsido etikdban nem modern kényszer, hanem az isteni rend helyreéllitdsanak gyakorlati
eszkoztara.

Az arab és iszlam etika

A modern kozel-keleti arab allamok létrejotte a 20. szdzad folyaman az oszman 6rokség, a
gyarmati hatarok (Sykes—Picot-egyezmeny) (Fromkin, 2001) és a mélyen gyokerezé torzsi
struktirak fesziltségében formalddott.

A Sykes—Picot-egyezményt 1916. majus 16-an irtak ala titokban a brit és a francia kormany
képviseldi. Az egyezmény az Oszman Birodalom arab teriileteinek felosztasarol szolt, és
alapjaiban hatarozta meg a mai Kozel-Kelet hatarait, bar a tényleges allamma valasok
évtizedekkel késobb torténtek meg (Fromkin, 2001; Hourani, 2013).

Mig az europai jogrendszerek és a bel6liikk fakadd unios ESG-szabalyozas (CSRD, CBAM) a
romai jogi tradiciokra — a kodifikalt, rendszerezett és szekularizalt torvényi struktirakra —
éplilnek, addig a kozel-keleti allamok tobbsége gyokeresen eltérd jogfejlodési utat mutat. A
régio szamos kulcsallama (igy Szaud-Arabia vagy lzrael) nem rendelkezik klasszikus,
egyetlen dokumentumba foglalt, irott alkotmannyal. Ehelyett a jogrendszer koherenciajat
olyan Alaptorvények (Basic Laws) biztositjak, amelyek formalis jogi vazat a mélyen
beagyazott vallasi és transzcendens eldirasok — az iszlam Saria vagy a rabbinikus tradiciok —
toltik meg tartalommal.

Ez a strukturélis eltérés magyarazza a ,hibrid ut” belsé logikajat: a kozel-keleti jogalkotd
szamara a fenntarthatosag irdnyitasi (G) pillére nem egy 1j, Briisszelbdl importalt
biirokratikus kotelezettség, hanem a meglévd, isteni parancson nyugvo vallasi és tarsadalmi
kotelékek modern kodifikacidja. Ezért a Sykes—Picot-egyezmény utan létrejott fiatal
allamkeretek nem a rémai jog absztrakcidjan, hanem a vallasi-kulturalis normak organikus
folytonossagan keresztil képesek garantdlni a modern ESG-megfelelést és a valsagalld
szuverenitast.
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1. tAblazat A Sykes—Picot egyezmény kozvetlen utdodallamai idérendi sorrendben

Datum Orszag Esemény megnevezése
1916. majus 16. Sziria, Irak, Jordania stb. | Sykes—Picot-egyezmény (A felosztas terve)
1922, februar 28. Egyiptom Névleges fliggetlenség Nagy-Britanniatdl.
1923. oktdber 29. Torokorszag A Koztarsasag kikialtdsa (Oszméan Birodalom vége).
1932. szeptember 23. | Szald-Arabia A Nedzsd és Hidzsasz Kiralysag egyesitése.
1932. oktober 3. Irak A brit mandatum vége, fliggetlen kiralysag.
1943. november 22. | Libanon A francia mandatum megszlinése.
1946. aprilis 17. Sziria ,,Evakualasi Nap” (utolso francia csapatok tavozasa).
1946. majus 25. Jordania A brit mandatum megsziinése (Transzjordania).
1948. majus 14. Izrael Allamalapités a brit palesztinai mandatum végén.
1961. janius 19. Kuvait Teljes fliggetlenség Nagy-Britanniatol.
1971. szeptember 3. | Katar Fiiggetlenség Nagy-Britanniatdl.
1971. december 2. Egyesilt Arab Emirségek | A hét emirség szovetségének megalakulasa.

Forras: sajat gytjtés (Fromkin, 2001; Hourani, 2013 alapjan)

Ez az idérend ravilagit arra, hogy a régié allamszerkezete viszonylag fiatal, ami magyarazza a
mindmadig erds hagyomanyos értékek (torzsi lojalitas, vallasi jog) jelenlétét a modern ESG-
stratégiakban is.

Mig az allamigazgatas nyugati mintakat vett at, a tarsadalmi kohézié alapja a mai napig a
torzsi lojalitds és az iszlam etika maradt. Ez a kettdsség hatdrozza meg a régio sajatos ESG-
szemléletét is (Schoenheit, 2026). Az arab és iszlam etika az ESG alapelveit a vallasi jog
(Saria) és az évezredes sivatagi torzsi tradiciok szerves egységekent kezeli. A koérnyezeti (E)
pillér kdzponti fogalma az Amanah (szent letét): a tanitas szerint az ember nem tulajdonosa,
csupan gondviseldje (Khalifa) a foldnek, igy a természeti erdforrasok elpazarlasa vallasi
blinnek mindsiil. Ez a szemlélet alapozza meg a régido szigori vizgazdalkodasi és
biodiverzitasi stratégiait (Arab Monetary Fund, 2025).

A tarsadalmi (S) dimenzid6 motorja a Zakat (kotelezd adakozéds) és a Waqf (kegyes
alapitvanyok) intézménye. Ezek a mechanizmusok mar évszazadokkal a modern ,,Social
Impact” befektetések elott megteremtették a kozosségi jolét és a vagyoni Ujraelosztis
rendszereit. Az arab etika hangstlyozza a kozosség (Ummah) irdnti felelosséget és a
munkavallalok méltanyos kezelését.

A kormanyzati (G) pillér az iszlam finanszirozas etikai sziir6in keresztiil érvényesiil, amely
tiltja a spekulaciot (Gharar) és az uzsorat (Riba), eldtérbe helyezve a kockazatmegosztast, a
transzparenciat és a fenntarthat6 tokepiaci eszkozoket (Arab Monetary Fund, 2025; Goldman
Sachs Research, 2025). Az arab ESG tehat nem nyugati import, hanem a hitelvek technolégiai
és jogi modernizacioja, ahol a fenntarthatdsag a spiritudlis és anyagi egyensuly megdrzésének
eszkoze (Schoenheit, 2026).
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A Kozel-Keleten az ESG-adaptéaciéo soran a zsiddé és az arab etika kozotti strukturélis
hasonlosagok (pl. a pazarlas tilalma vagy az igazsagos kereskedelem) jelentik azt a kozos
platformot, amelyre a technologiai egyiittmikodések (Ag-Tech, vizgazdalkodas) épulhetnek.

Az olajtermeléssel érkez6 multinaciondlis cégek protestans keresztény etika szolidaritasi elvei
pedig a nyugati (EU-s) jogalkotds mordlis alapjaiban koszénnek vissza. Ez a harmas
fundamentum bizonyitja, hogy az ESG-szabalyozas sikere nem csupan a technokrata
adatszolgéaltatason, hanem ezen kulturélis bedgyazottsagok elismerésén és szinergiajan malik
(Bradford, 2020/2026).

PUSH tényezok a nemzetkozi kényszerpalyak

A kiils6 erék koziil kiemelkedik az EU Karbonvam-mechanizmusa (CBAM), amely 2021 és
2026 kozott valaszat elé allitotta a térség ipari Oridsait (European Commission, 2023).
Torokorszag példaul, hogy elkeriilje a Brisszelbe iranyulé forraskidramlast, sajat
karbonkereskedelmi rendszert (ETS) dolgozott ki (Republic of Tiirkiye, 2021). Hasonlo6 kiilsé
nyomas mutatkozott a tarsadalmi pillérben is: Katar a 2022-es labdarigé-vilagbajnoksag
eldestéjén nemzetkozi kovetelésre alakitotta at a Kafala-rendszert, reagalva a nemzetkozi
jogvédd ¢€s szakszervezeti aggalyokra (Human Rights Watch, 2022; International Labour
Organization, 2020). A tdékepiaci ,,push” hatdst az MSCI és FTSE indexek elvéarasai
jelentették, amelyek a szatdi Tadawul tdzsdét és a regiondlis piacokat kotelez6 ESG-
jelentéstételi iranyelvek kiadasara sarkalltdk a globalis befektet6i bizalom megdrzése
érdekében (Gulf Cooperation Council Secretariat, 2026).

PULL tényez6k a belsé stratégiai ambiciok

A bels6 vonzerdt a gazdasagi diverzifikacio és a technoldgiai vezetés vagya hajtja (Kingdom
of Saudi Arabia, 2016). Az Egyesiilt Arab Emirségek dontése, amellyel kotelezoveé tette a
tozsdei ESG-jelentéstételt, tudatos pozicionalas volt: a cél a régio zold finanszirozasi
kdzpontjava valas volt (Goldman Sachs Research, 2025). Egyiptom mar 2020-ban felismerte
a ,,pull” hatas erejét, amikor a régio6 els6 allami zold kotvényeinek kibocsatasaval olcsobb
forrast vont be infrastrukturalis projektjeinez. Szald-Arabia a Saudi Green Initiative (SGI)!
révén pedig mar nem csupan alkalmazkodik, hanem a vilag legnagyobb hidrogénexportdri
cimére tor, a fenntarthatésagot a poszt-olaj korszak gazdasagi tulélési zalogaként értelmezve
(Kingdom of Saudi Arabia, 2016).

Mig a korabbi években a push és pull tényez6k egyenstlyban voltak, a 2026-0S hormuzi
polikrizis egyfajta ,,szuper-push” tényezoként Iépett fel (S&P Global Ratings, 2026). A fizikai
blokad és az ellatasi lancok aszimmetriaja a korabbi, olykor lassabb jogalkotasi folyamatokat
azonnali, szuverenitasi alapl kényszerintézkedésekké formaélta at, véglegesen régzitve az
ESG-t a nemzetbiztonsagi stratégiak kdzéppontjaban (Roland Berger Strategic Consultancy,
2026).

! Saudi Vision 2030 és a Saudi Green Initiative elsd, legfontosabb pillére (,,Status as the heart of the Arab and Islamic
worlds”) explicit modon rogziti, hogy a nemzeti identitds és az allami fenntarthatosagi célok az iszlam értékrendbdl
fakadnak. A kornyezetvédelmi programok nyelvezete kozvetleniil az Amanah (szent letét) és a jovo generaciok iranti vallasi
felel8sség teoldgiai koncepcidjara épil, nem pedig a nyugati tipust szekularis klima-narrativara.
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Szabalyozasi és strukturalis feszultségek

A kozel-keleti régi6 fenntarthatosagi torekvései a 2026-os geopolitikai fesziiltségek és a
Hormuzi blokad idején érkeztek el a legkomolyabb prébatételikhéz (S&P Global Ratings,
2026). Amikor a fizikai széllitdsi Gtvonalak akadoznak, a jogbiztonsadg valsdg idején
kulcskérdéssé valik. Az europai és &zsiai partnerek fele vallalt szigord ESG-megfelelési
kotelezettsegek fenntartdsa fizikai elszigeteltsegben komoly aszimmetriat sziil (Bloomberg
Intelligence, 2026). Az &llamoknak bizonyitaniuk kell, hogy a vis maior helyzetek ellenére a
gyartasi folyamatok tisztasdga, az emberi jogi sztenderdek és az (veghéazhatasi gazok
kibocsatasanak monitorozésa nem séril.

Ebben a fesziilt kornyezetben értékelddik fel a zold finanszirozasi hubok szerepe (Goldman
Sachs Research, 2025). Az olyan autondm pénziigyi kozpontok, mint a dubaji 2DIFC vagy az
abu-dzabi ADGM, a valsag alatt is képesek tékét bevonzani. Sikeriik titka a rugalmas,
angolszéasz jogrendszeren alapuld szabalyozasi kdérnyezetikben rejlik, amely hidat képez a
nyugati intézményi befektetOk elvardsai €s a helyi projektek kozott. Ezek a hubok garantaljak
a zold kotvények és fenntarthatosagi hitelek transzparenciajat akkor is, amikor a fizikai
kereskedelem akadozik.

Osszefoglalé

A Kozel-Keleten kialakult fizikai és a jogi kérnyezet kozotti szakadek athidalasara radikalis
szerzddéses innovaciok sziiletnek. A radikalis szerzédéses innovaciok és dinamikus allokéacios
formulak nem elszigetelt jogtechnikai jelenségek, hanem a nemzetkdzi maganjogban teret
nyeré relacidos szerzédéselmélet (Macneil-Williamson 1979) és a vallalatgazdasagtani
dinamikus képesseégek elmeletének Lumineau, F., - Malhotra, D. (2011) es Teece, D. J.-
Shuen, A. (1997) a 2026-0s polikrizisre adott gyakorlati valaszai.

Ez azt jelenti a gyakorlatban, hogy a ,,dinamikus allokaciés formuldk” a hagyomanyos Vis
maior €s a merev fenntarthatosagi (ESG) teljesitménymutatok (KPI-ok) kozotti jogtechnikali
fesziiltséget oldjak fel. Amikor a fizikai szallitasi Gtvonal ellehetetlentl, a klauzula
megakadalyozza a szerzodés automatikus felbontasat vagy szankcionalasat. Ehelyett egy elére
rogzitett, algoritmikus dontési fat Iéptet életbe, amely a logisztikai kockazatot
(utvonalvaltozas) és a kdrnyezeti hatast (szén-dioxid-labnyom novekedése) dinamikusan
sulyozza. Ha az alternativ Utvonal (pl. szarazfoldi szallitas vagy a Joreménység foka felé
torténd keriilés) megnoveli a szallitmany emissziojat, a szerz6dés automatikusan életbe 1épteti
a kompenzaciés mechanizmust (pl. kotelez6 és azonnali karbonkredit-vasarlast), igy a
megrendel$ globalis ESG-ertékelése nem romlik a geopolitikai krizis miatt.

2UAE Net Zero 2050- ban megfogalmazottak szerint az Egyesiilt Arab Emirségek zold finanszirozasi stratégiaja és a kotelezo
ESG-jelentéstétel (pl. az ADGM és DIFC szabalyozdi kdrnyezetében) jogilag és szovegszeriien is 0sszefonodik az iszlam
finanszirozas etikjaval. A vallalatiranyitadsi (G) reformok explicit mddon a Saria-kompatibilis transzparenciat, a
kockéazatmegosztast, valamint a spekulacid és a pazarlas (Israf) tilalmat emelik be a modern auditalasi folyamatokba
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Amint azt a Roland Berger (2026) és az S&P Global (2026) iparagi elemzései is igazoljak, a
Hormuzi-szoros blokédja kényszeritette ki, hogy a logisztikai optimalizacios képletekbe a
jogaszok beépitsek az ESG-kompenzacios valtozokat is. Az ESG-zaradekokat Ujra kellett
definialni a haborus kockazatok és tengeri blokadok tiikrében (S&P Global Ratings, 2026). A
modern beszallitdi szerz6dések ma mar dinamikus allokacios formuldkat tartalmaznak: ha egy
utvonal elesik, a szerzodés automatikusan életbe 1épteti a magasabb karbonlabnyommal, de
kisebb geopolitikai kockazattal jaro alterniv szallitasi modokat, kiegyenlitve a kvotékat a
szerz6dés egyéb pontjaiban (Roland Berger Strategic Consultancy, 2026).

Veégul a legmélyebb strukturalis dilemma a globalis értékek és a lokalis érdekek feszultsége:
felzarko6zés vagy kulonut var a régiora (Bloomberg Intelligence, 2026)?

Béar az Obol-menti allamok latvanyosan igyekeznek megfelelni a globalis elvarasoknak, de
sajat szomszédaikkal is igyekeznek megdrizni a semleges vagy joszomszeédi viszonyt. A teljes
és kritika nélkili csatlakozas a nyugati ESG-értékrendhez nehézségekbe (tkdzik a Kozel-
Keleten (Bloomberg Intelligence, 2026). Az Egyesult Arab Emirségek 2026. majus 1-i
kilépése az OPEC-b6l a ,,semleges kovetd” szerepkorének végleges elvetését és az aktiv
regionalis hatalmi ontudat hajnalat jelzi (Middle East Council on Global Affairs, 2026). A
,Kis Sparta” néven emlegetett dllam dontése nem csupan egy gazdasagi kartell elhagyasa,
hanem egy mélyebb, geopolitikai és ESG-szuverenitasi stratégia része.

Mig korabban az Emirségek — szomszedaihoz hasonldan — a globalis elvarasok és a regionalis
status quo kozotti egyensulyozasra torekedett, a kilépéssel nyiltan felvallalja a stratégiali
kilonutat (Middle East Council on Global Affairs, 2026).

Ez az eltolodas a fenntarthatdsagi narrativaban is tiikrozodik: a kritika nélkiili nyugati
adaptacio helyett az UAE a szelektiv hibridizacié utjara Iépett (Bloomberg Intelligence,
2026). A technokrata transzparencia-szabalyokat (E) a globalis t6kepiacok felé tantsitott ,,jo
magaviselet” eszkO0zeként hasznalja, mikézben a tarsadalmi (S) és irdnyitasi (G) pilléreket
szigortan a sajat kulturdlis kodjaihoz és az iszldm finanszirozas kereteihez rogziti
(Schoenheit, 2026).

A Kilépés és az ESG-szuverenitas 6sszekapcsolodik: az Emirsegek felismerték, hogy a poszt-
olaj korszakban a tulélést nem a kartellekbe vetett bizalom, hanem a technoldgia-vezérelt
Onellatas és a sajat szabalyrendszeren alapuld nemzetkézi hitelesség garantalja (Middle East
Council on Global Affairs, 2026). Az ,Er6d-ESG” modell valosaga, hogy a fenntarthatosag
mar nem egy globalis szovetségnek tett engedmény, hanem a fiiggetlen allamvezetés és a
geopolitikai talélés zaloga egy tjrarendez6dé Kozel-Keleten (Bloomberg Intelligence, 2026;
Middle East Council on Global Affairs, 2026).

A kozel-keleti ESG-fordulat 2026-ra bebizonyitotta, hogy a fenntarthatésdg nem csupan egy
importalt nyugati normarendszer, hanem a regionalis szuverenitas Uj, husbavagd eszkoze
(Bloomberg Intelligence, 2026). A vizsgalt ,hibrid Ut” lényege a kettdsség, mert amig a
technokrata transzparencia-szabalyokat (E) a régio a globalis tokepiacokhoz vald kapcsolodas
jegyében adaptélja, addig a tarsadalmi (S) és iranyitasi (G) pilléreket szigortan a sajat
kulturédlis és vallasi fundamentumaihoz — Kkilondsen az iszlam finanszirozas etikai
rendszeréhez — igazitja (Schoenheit, 2026).
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Ez a szelektiv adaptacid a Hormuzi-szoros valséga és az Emirségek OPEC-bdl valo kilépése
utan nyerte el végsé formajat, megteremtve a ,valsagallo ESG-szuverenitas” modelljét
(Middle East Council on Global Affairs, 2026; S&P Global Ratings, 2026). A régio allamai
felismerték, hogy a puszta alkalmazkodas helyett a fenntarthatdsdgot nemzetbiztonsagi és
gazdasagstratégiai pajzzsa kell kovacsolniuk. Az igy létrejové modell mar nem csupan a
globalis befektetoknek sz0l6 megfelelési kényszer, hanem a poszt-olaj korszak és a
geopolitikai instabilitas talélési zaloga.

A dolgozat végkovetkeztetése szerint a kdzel-keleti ESG-jog fejlédése egy olyan G globalis
precedenst teremt, ahol a fenntarthatdsag technikai sztenderdjei és a lokalis értékrend szerves
egységet alkotnak, véglegesen lezarva a feltétel nélkuli nyugati szabalykdvetés korszakéat
(Bloomberg Intelligence, 2026; Schoenheit, 2026).
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ABSZTRAKT

A tanulmany egy magyar KKV-fokusz, nonprofit —miikodési képzési  és
kompetenciamenedzsment-modell szakpolitikai koncepcidjat mutatja be. Kiindulopontja,
hogy a hazai kis- és kdzépvallalkozasok képzési aktivitasa, innovacios kapacitasa és digitalis—
technologiai alkalmazkoddokepessége tartésan elmarad a nagyvallalatokétol. A rendelkezésre
allo magyar és nemzetkozi szakirodalom alapjan a lemaradas nem kizarolag finanszirozasi
kérdés: a KKV-k jelentds részénél hianyzik a képzési igények formalizalasa, a
kompetenciamenedzsment, az adminisztrativ kapacitds, a gazdasdgos csoportlétszam,
valamint a technologiai demonstraciokhoz val6 hozzaférés. A javasolt KKV Ipari
Kompetenciahalozat ezért nem egyszeriien tanfolyamfinanszirozasi konstrukcid, hanem
nonprofit képzési integratori rendszer, amely Osszegyljti a szétszort vallalati igényeket,
Osszevont képzési portfoliova szervezi azokat, oktatasi és technoldgiai partnereket von be,
valamint a képzésekhez kapcsolddd adminisztraciot, mindségbiztositast és utdkovetést is
biztositja. A tanulmany bemutatja a modell indokoltsagat, miikodési logikajat, finanszirozasi
szerkezetét, iranyitasi feltételeit, pilotprogram-javaslatat €s mérési rendszereét.

Kulcesszavak: KKV, felndttképzés, kompetenciamenedzsment, ipari digitalizacio, nonprofit
modell, technologiai képzések

ABSTRACT

This study presents a policy concept for a non-profit training and competency management
model focused on Hungarian SMEs. Its starting point is that the training activities, innovation
capacity, and digital and technological adaptability of domestic small and medium-sized
enterprises consistently lag behind those of large companies. Based on available Hungarian
and international literature, this gap is not solely a matter of funding: a significant proportion
of SMEs lack formalized training needs, competency management, administrative capacity,
economically viable group sizes, and access to technology demonstrations.
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The proposed SME Industrial Competency Network is therefore not simply a course-funding
scheme, but a nonprofit training integration system that aggregates scattered corporate needs,
organizes them into a consolidated training portfolio, engages educational and technology
partners, and provides administration, quality assurance, and follow-up related to the training
programs. The study presents the rationale for the model, its operational logic, financing
structure, governance conditions, pilot program proposal, and measurement system.

Keywords: SMEs, adult education, competency management, industrial digitization, nonprofit
model, technology trainingAbsztrakt

1. Bevezetés

A magyar ipari szektorban miikodé kis- és kdzépvallalkozasok (KKV-k) versenyképessége
szorosan Osszefiigg azzal, hogy mennyire gyorsan és milyen minéségben képesek adaptalni az
Uj technoldgiékat, a digitalizaciés megoldasokat, az automatizalasi rendszereket, valamint a
korszerli mindségiranyitasi €s gépbiztonsagi kovetelményeket. A technoldgiai felzarkozas
azonban nem Kkizarolag eszkdzbeszerzési kérdés: a fejlesztések tenyleges hasznosulasat
dontéen meghatarozza a munkavallalok és vezetok kompetencidinak szintje, a szervezeti
tanulasi kapacitds, a képzési adminisztracios hattér, valamint a vallalaton belili
szabalyozottsag és alkalmazasi fegyelem.

A KKV-k esetében a képzések megszervezése onmagaban is jelentds tranzakcios koltséggel
jar. A kisebb gyartod vagy ipari szolgaltatd vallalkozasok jellemzéen nem rendelkeznek 6nalld
képzési koordinatorral, formalizalt kompetenciamatrixszal, feln6ttképzési adminisztracios
rutinnal vagy stabil palyazati menedzsmenttel. A probléma ezért nem irhatd le pusztan agy,
hogy a KKV-k kevesebb tanfolyamot vasarolnak: a meretgazdasagossagi, informacios,
adminisztrativ és likviditasi korlatok egyuttese olyan helyzetet teremt, amelyben a szakmailag
indokolt képzések jelentds része el sem jut a megvaldsitasig.

Az ipari technologiakhoz kapcsolodo ismeretek megszerzését tovabb neheziti az eszkéz- és
infrastruktaraigény magas bekertlési kdltsége, valamint a gyors technoldgiai avulas, amely
csokkenti a képzesek varhaté megtériilését. A hatékony oktatashoz nem elég a technoldgia
elméleti ismerete. Integralt, gyakorlatorientalt alkalmazasi kompetenciak is sziiksegesek, ami
tovabb noveli a képzés koltségét, és sziikiti a hozzaférhetd szakért6i kor méretét.

A képzési elmaradas rendszerszintli jellegét tobb statisztikai adat is alatdmasztja. A KSH
2015-0s felmérése szerint a 1049 fot foglalkoztatd vallalkozasoknak minddssze 38%-a
biztositott tAmogatott szakmai képzést, mig ez az arany a 250 f6 feletti vallalatok korében
91% volt; a képzés elérési rata pedig rendre 11%, illetve 27% volt (KSH, 2015). A 2020-as
STADAT-idésor adatai hasonlo irdnyt mutatnak, a képzést tamogato vallalkozasok aranya a
kisvallalati korben 32,9%, a kdzépvallalatok kdrében 60,2%, mig a nagyvallalatok esetében
85,9% volt (KSH, 2022).

A munkavallalok szakmai fejlddéséhez valé hozzaférésben tehat jelentds méret szerinti
egyenl6tlenség figyelhetd meg, amely tulmutat a HR-folyamatokon, a képzési lemaradas a
termelékenység, a technoldgiai adaptéaciod és a hosszl tavi foglalkoztathat6sag szempontjabol
is meghatéarozo.
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Ezt er6sitik a KSH 2020-2022 kozo6tti innovacios adatai, melyek szerint az innovativ
véllalkozésok ardnya a 1049 f6s cégek korében 24,1%, az 50-249 fés cégeknél 35,5%, mig a
250 16 felettieck korében 52,0% volt (KSH, 2023). A hazai innovacios lemaradast a
szakpolitika is nevesiti, a GINOP Plusz 2.1.3-24 felhivas kifejezetten hangstlyozza a
magyar KKV-k Uzleti folyamatinnovacios hianyossagait az EU-atlaghoz viszonyitva (NKFIH
2024).

A termelékenységi kovetkezmények szintén jol dokumentaltak. A Magyar Nemzeti Bank
2024-es Termelékenységi jelentése szerint a hazai KKV-k munkatermelékenysége 2022-ben
a nagyvallalati szint mindossze 54,4%-at érte el (MNB, 2024). Bar a kilénbség tobb tényez6
egylittes hatasara vezethetd vissza, a szakmai €s digitalis kompetenciahiany a magyardzat
egyik kulcseleme. Ha a véllalkozas nem rendelkezik megfeleléen képzett miiszaki, digitalis €s
vezetdi munkaerdvel, akkor a modern technologidk bevezetése lassabb, kockazatosabb, és
kisebb valoszinliséggel eredményez mérhetd termelékenységjavulast.

A hazai statisztikai adatkozlések jellemzden létszam kategoridk szerinti bontasban torténnek,
nem pedig tulajdonosi struktdra alapjan, igy a nagyvallalati kategéria nem azonosithatd
automatikusan a multinacionalis vallalatok korével. Ugyanakkor a véallalatmeret szerinti
besorolas megbizhat6 kozelitd mutatoként alkalmazhatéd a képzési kapacitasok €s a szervezeti
fejlettség kozotti kiilonbségek vizsgalatara, mivel jol tiikrozi a rendelkezésre allo eréforrasok,
a formalizalt HR-folyamatok és az intézményesitett kompetenciafejlesztési rendszerek
eltéréseit.

A szakpolitikai  tanulsag egyértelmii. A  kisebb  vallalkozasok  képzési  ¢és
kompetenciafejlesztési hozzaférésének javitasa rendszerszintii beavatkozast igényel. E
tanulmany célja egy olyan szakpolitikai javaslat bemutatdsa, amely a KKV-k képzési és
kompetenciafejlesztési problémajat nem elszigetelt oktatasi szolgaltatasként, hanem kdzos
ipari kompetencia-infrastruktiraként kezeli. A javasolt KKV Ipari Kompetenciahalozat
nonprofit képzési integratori modellként mitkddne. Osszegylijtené és 0Osszevonnd a
vallalkozasok szétszort képzési igényeit, bevonnd a meglévd oktatdsi és technoldgiai
infrastrukturat, ipari partnerekkel egyiittmiikodve biztositana a szakmai tartalmakat, valamint
atvenné a képzésekhez kapcsolodd adminisztracios, mindségbiztositasi €s utokovetési
feladatokat.

2. Mobdszertan

crcr

A tanulmany mobdszertani kerete hiarom {0 tudasforrds integraciojara  épiil.
Els6é pillérként a hazai KKV-fejlesztési programok olyan gyakorlatainak elemzésére kerilt
sor, amelyek bizonyitottan komplex mddon - diagnézisra, mentoralasra, gyakorlati
alkalmazéasra és utdkovetésre épilve — tdmogatjak a vallalkozasok kompetenciafejlesztését. A
vizsgalt jo gyakorlatok kozott szerepeltek tobbek kdzott a SEED altal miikodtetett Dobbanto
tréning és az Orszagos Vallalkozoi Mentorprogram (SPEED, 2019, SPEED, 2026),
valamint az OFA Nonprofit Kft. digitalis és szervezetfejlesztési programjai (OFA, 2023,
2025), tovabba a MGU Ipar 4.0-hoz kapcsolédé mintaprogramjanak tapasztalatai (MGFU
2026).
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Noha ezek a kezdeményezések eltérd célcsoportokra és tartalmakra fokuszalnak, kozos
tapasztalatuk, hogy a KKV-k fejlesztése akkor hatékony, ha a képzés nem izolalt
szolgéltatasként jelenik meg, hanem vildagos kompetenciadiagnozishoz, személyre szabott
mentoralashoz, demonstracios kornyezethez, sajat vallalati feladatokhoz és kodvetkezetes
utokovetéshez kapcsolodik.

A mobdszertan masodik pillérét a szakpolitikai dokumentumok és programlogikdk elemzése
adta. Ennek keretében vizsgaltuk a KKV-k innovacios és képzesi kapacitésait leird statisztikai
adatokat (KSH, NKFIH, MNB) (KSH, 2015,2022,2023), (MNB, 2024, NKFIH 2024),
valamint a vonatkoz6 szakpolitikai koncepcidkat és palyazati felhivasokat.

E dokumentumelemzés célja az volt, hogy feltdrja a hazai KKV-szektor kompetencia-,
innovécios és termelékenységi kihivasait, valamint azokat a beavatkozési logikékat,
amelyekre egy uj képzési integratori modell épithetd.

A harmadik modszertani pilléer a KKV Ipari Kompetenciahal6zat szakpolitikai javaslatanak
rendszerbe illesztése volt. A koncepcio olyan integralt keretmodellként kerilt értelmezésre,
amely a hazai j6 gyakorlatok tanulsagait, a statisztikai és szakpolitikai bizonyitékokat,
valamint a vallalati miikodés sajatossagait szintetizalja, és ezeket egy koherens beavatkozasi
mechanizmus formajaban kapcsolja 6ssze.

A tanulmany mddszertanilag kvalitativ. megkozelitest alkalmaz. A kutatas
dokumentumelemzesre, policy design logikara és szintetizal6 modellalkotasra épil. A
célja nem oksagi hatasbecslés, mivel a javasolt haldzat jelenleg még nem mitk6dd program;
ehelyett a rendelkezésre all6 bizonyitékok alapjan egy olyan beavatkozasi modell
megfogalmazasa volt a feladat, amely szakmailag megalapozott, pilotprogram keretében
tesztelhetd, és késobb mérhetod indikatorokkal értékelheto.

3. A kompetenciaalapu szolgaltatasi architektira és a fejlesztési folyamat tartalmi
logikaja

A javasolt KKV lIpari Kompetenciahdlézat szolgaltatasi felépitése nem egyszerii
tanfolyamkinalatra épill, hanem olyan fejlesztési architekturara, amely a képzési igényt
strukturdlt, dokumentalt és mérhetd vallalati kompetenciafejlesztési folyamattd alakitja. A
hazai fejlesztési programok tapasztalatai alapjan — mint a SEED Dobbant6 programja, az
Orszagos Vallalkozo6i Mentorprogram, valamint az OFA Nonprofit Kft. digitalis és
szervezetfejlesztési programjai (OFA, 2023. SPEED, 2026) — a KKV-k tdmogatasa akkor
bizonyul hatékonyabbnak, ha a képzés vilagos diagnozisra, személyre szabott tamogatasra,
gyakorlati demonstracidra, sajat vallalati feladatra és utokdvetésre épl.

Els6 elem: a képzési diagnézis. A szolgéltatasi lanc kiindulopontja egy rovid, célzott
vallalati felmérés, amely feltarja a relevans technoldgiakat, a munkakorékhdz kapcsolodd
feladatokat és kompetenciakat, a jelenlegi tudasszinteket, a fejlesztési terveket, valamint
azokat a miikodési kockéazatokat, amelyek képzéssel enyhithetdk vagy megelézhetok. A
diagndzis alapot teremt a vallalati igények valos feltérképezésére, és megalapozza a fejlesztési
javaslatok szakmai hitelességét.
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Masodik elem: a kompetenciamatrix. A diagndzis eredményei alapjan munkakdrdnként és
technoldgianként keriilnek azonositasra a hianyzé tudaselemek, a kritikus tudaskoncentraciok
és a fejlesztési prioritdsok. A kompetenciamétrix egyszerre képzési és kockazatkezelési
dokumentum. Megmutatja, hol fligg a vallalkozas egy-egy kulcsembert6l, mely teriileteken
magas a hibazasi vagy allasidé-kockazat, illetve milyen tudas szikséges a technoldgiai
fejlesztések befogadasahoz és fenntarthat6 lizemeltetéséhez.

Harmadik elem: az éves vagy féléves képzési terv. A terv tartalmazza a javasolt képzési
modulokat, a csoportszervezés lehetdségeit, az iitemezést, a koltségbecslést, a résztvevoi kor
meghatéarozasat, valamint a képzés utani vallalati alkalmazasi feladatokat. A dokumentum igy
egyszerre szolgal vezetdi dontéstamogatd anyagként, palyazati elokészitd dokumentumként €s
bels6 HR-fejlesztési tervként.

Negyedik elem: a kdzos képzési portfolio. A halozat tobb KKV igényeinek dsszevonasaval
alakit ki gazdasagosan szervezhetd csoportokat. A képzések blended formaban valosulnak
meg. Online alapozé modulok, jelenléti gyakorlati laborok, szemelyes konzultaciok, ipari
partner Altal biztositott termék- és alkalmazasbemutatok, z&romérés és 3-6 honapos
utokdvetés kombinacidjaval. Ez a megoldas egyszerre csokkenti a termelésbdl kiesd 1dot,
mikdzben megérzi a gyakorlati képzés szakmai mindségét — olyan megkozelités, amely tébb
hazai fejlesztési programban is bevalt gyakorlatként jelenik meg (OFA 2023, SPEED, 2026).

A héalozat multiplikativ értéke: kapcsolatepités és technoldgiai integracio. A KKV-k a
kompetenciafejlesztés mellett szélesebb ipari kapcsolati halohoz jutnak, beleértve a
gyartokkal és forgalmazokkal torténd egyeztetési lehet6ségeket. Az ipari technologiai
partnerek szamara ugyanakkor koncentralt elérést biztosit a KKV-szektor jelentés koréhez,
igy idGaranyosan hatékonyabb partnerhalozat-épitési és ertékesités-elokészitési tevékenységet
végezhetnek. Kiilondsen elonyds ez a kisebb piaci részesedéssel vagy alacsonyabb
ismertséggel rendelkezd ipari szereplok szamara, akik koltség- és idOhatékony modon
erdsithetik jelenlétiiket a KKV-piacon. A halézatban a KKV-k egyszerre jelenhetnek meg
mint fejlesztést igényld tigyfelek és mint technoldgiai partnerek — ez tovabb noveli a rendszer
rugalmassagat és multiplikatorhatasat.

3.1. Finanszirozasi és iranyitéasi logika

A KKV Ipari Kompetenciahalozat nem hagyomanyos, ingyenesen igénybe vehetd oktatasi
rendszerként értelmezhet6, hanem vegyes finanszirozasu, kozossegi kompetencia-
infrastruktdraként, amelynek miikodési modellje a halozatos tanulasi és szervezetfejlesztési
programok tapasztalataira épit (NGFU, 2026, OFA 2023, SPEED, 2019). A rendszer feladata
nem pusztan képzési modulok biztositasa, hanem a KKV-k technoldgiai felkésziltségének,
tudasbazisanak és miikodési kockazatainak strukturalt, hosszU tava fejlesztése.

Allami szerepvallalas: a fix és halozati koltségek fedezése

Az allami finanszirozas elsédleges célja azoknak a fix, halozati és minéségbiztositasi jellegii
koltségeknek a fedezése, amelyek egyetlen véllalkozas szintjen nem tériilnek meg,
ugyanakkor tobb szerepld kozos hasznéalatdban jelentds tarsadalmi és gazdasagi hatékonysagi
nyereséget eredményeznek. E korbe tartozik a haldzat koordinacidja és menedzsmentje, a
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digitalis adminisztracids és monitoring rendszer mikodtetése, a mindségbiztositasi keretek
fenntartdsa, valamint a kompetenciamatrixokhoz kapcsol6dd sablonok és modszertani
utmutatok fejlesztése is. Ide sorolhat6 tovabba az oktatdi kézikonyvek és kepzési protokollok
kidolgozésa, a pilotprogramok szakmai értékelése és az azokbdl levont tanulsdgok
rendszerezése, valamint a regiondlis véllalkozas-bevonasi tevekenységek megszervezése is.
Ezek az elemek egylittesen biztositjak, hogy a halézat miikodése atlathatod, 6sszehangolt és
szakmailag kontrollalt keretek kozott valosuljon meg (OFA, 2025).

Rendszerszintli megkozelitésben ezek a koltségek klasszikus kozjavakhoz és haldzati
externdlidkhoz kapcsolodnak, amelyek piaci alapon jellemzéen alulfinanszirozottak,
kiléndsen a KKV-szektor fragmentalt szerkezetében. A koordinécid, az egységes modszertan
¢s a mindségbiztositds hidnya esetén ugyanis a képzési programok hatdsossaga jelentdsen
sz6rddik, az eredmények nehezebben mérhetdk, és a skalazhatdsag is korlatozott marad. Az
allami szerepvéllalds igy nem kozvetlen képzési szolgaltatasokat helyettesit, hanem a
mitkddési feltételrendszert stabilizalja, amelyen keresztiil a magan- €s intézményi szereplok
hatékonyabban képesek egylittmiikodni. Ez a megkozelités Osszhangban all a modern
kompetenciaalapi munkaer6-fejlesztési rendszerek azon logikajaval, amelyben az allam
inkabb ,,architekturalis” szereploként, semmint kozvetlen szolgaltatoként van jelen [5,0FA,
2023).

KKV-0nrész: a valddi igény és a piaci fegyelem bizonyitéka

A reszvételi onrész a modell egyik kulcsmechanizmusa, amely egyszerre tébb funkciot tolt
be. Egyrészt a valds vallalati igények visszaigazolasat szolgalja, masrészt piaci fegyelmet es
erosebb elkotelezodést alakit ki a résztvevd vallalkozdsok részérdl, harmadrészt pedig
megel6zi, hogy a program pusztan vallalati HR-tamogatasi eszk6zze vagy ingyenesen igénybe
vehetd képzési csomagga egyszeriisddjon. Az 6nrész tobbféle formaban jelenhet meg, példaul
képzési dijként, éves képzési keretként, adminisztracidés szolgéaltatasi dijként vagy
részletfizeteses konstrukcioként. A finanszirozasi struktura emellett differencialt mddon
alkalmazkodik a vallalatméret és a technologiai eérettség eltéréseinez. A mikro- és
kisvallalkozasok esetében magasabb aranyl hozzaferési tamogatas indokolt, a kdzepes
vallalkozasoknal nagyobb onrész vallalasa jelenik meg, mig nagyobb ipari igény esetén
prémium szolgaltatasi csomag vagy Vvallalat-specifikus bels6 akadémia modell valhat
relevanssd. Ez a rétegzett finanszirozdsi logika tobbkomponensii vallalati fejlesztési

programokban mar igazoltan miikodd megkozelitésként jelenik meg a szakirodalomban (OFA
2023, SPEED, 2026).

A technologiai partnerek szerepvallalasa a halozat miikodésében szintén tobb csatornan
keresztul valosulhat meg. Ide tartozhat az eszkozhasznalat biztositasa, vendégeldadasok
megtartasa, demonstracios és laborfoglalkozasok lebonyolitasa, valamint szakmai inputok és
j06 gyakorlatok megosztasa. Ugyanakkor ezek a hozzajarulasok kizarélag szigoru
transzparencia feltételek mellett integralhatok a rendszerbe. Alapvetd elvként érvényesiil,
hogy a képzési tartalom nem alakulhat at burkolt termékértékesitési csatornava. Ennek
megfeleléen a gyartdi semlegesség biztositasa, tobb technoldgiai alternativa bemutatésa, a
partneri érdekeltségek atlathato feltlintetése, valamint a tananyag fliggetlen szakmai kontrollja
egyarant a miikodési keret részét képezik (NGFU, 2026).
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Iranyitasi és mindségbiztositasi struktura

A hélozati modell akkor tekintheté mitkod6képesnek, ha a szervezeti szerepek egyértelmiien
¢és atlathatoan elkiiloniilnek. Ennek megfeleléen az irdnyitasi keretnek vilagosan definidlnia
kell a programgazda stratégiai €s szakpolitikai felelosségi korét, a nonprofit integrator
hal6zatszervezési és operativ-adminisztrativ feladatait, a bejelentett vagy engedélyezett
feln6ttképzo intézmények jogi és adatszolgaltatasi kotelezettségeit, az oktatdsi intézmények
képzésszakmai felel6sségét, valamint a mindségbiztosito testiilet ellendrzési és akkreditacios
funkcioit. A rendszer stabil miikodésének feltétele, hogy a felndttképzési megfelelés ne
utdlagos adminisztrativ 1épésként jelenjen meg, hanem mar a tervezési szakaszban rogzitésre
keriiljenek az alapvet feleldsségi viszonyok, kiilonosen annak tekintetében, hogy ki kezeli a
résztvevoi adatokat, ki allitja ki a tanusitvadnyokat, ki felel a felndttképzési adatszolgaltatas
teljesitéseeért, ki viseli a szakmai feleldsséget, valamint milyen mindségbiztositasi eljaras
vonatkozik a képzési anyagokra. Ez a preciz szerep- és felel6sségmegosztas teremti meg
annak feltételét, hogy a haldézat miikddése atlathatd, jogilag megfeleltethetd €és szakmailag
kontrollalt keretek kozott valdésuljon meg, dsszhangban a relevans hazai és nemzetkozi jo
gyakorlatokkal (SPEED, 2019).

Rendszerszintli megkozelitésben ez a szerepstruktura nem pusztan adminisztrativ tisztazas,
hanem a halézati modell egyik alapvetd stabilitasi feltétele. A tobb szereplds
kompetenciafejlesztési rendszerekben ugyanis a felelésségi viszonyok bizonytalansaga
kozvetlenil nodveli a mikodési kockazatot, rontja az elszamoltathatdésagot és gyengiti a
mindségbiztositas érvényesiilését. A vildgosan definidlt szerepkordk ezzel szemben lehetdvé
teszik a skalazhatd6 mikodést, az egységes adatkezelést és a reprodukalhatdo keépzési
mindséget, ami kiilonosen fontos a KKV-szektor heterogén ¢&s erdsen széttagolt
szerkezetében.

3.2. Pilotprogram-javaslat, indikatorrendszer és kockazatkezelesi logika

A KKV Ipari Kompetenciahaldzat orszagos bevezetése elott elengedhetetlen egy kontrollalt
pilotprogram megvalositasa, amelynek célja nem az iparagi vagy tematikus teljesség, hanem a
beavatkozasi logika gyakorlati tesztelése. A pilot négy kritikus kérdésre keres valaszt:
aggregélhatok-e a KKV-igények valos fejlesztési csomagokka; csokkenthet6-e a részvétel
adminisztrativ terhe; mennyiben hasznosithatd a meglévd oktatasi infrastruktura; és mérhetd-e
a vallalati hasznosulds olyan moédon, amely késdbb orszdgos kiterjesztés esetén is
alkalmazhato (OFA, 2023, SPEED, 2019). A tesztelési fazis kotelez6 eredménye minden részt
vevd vallalkozas esetében egy strukturdlt kompetenciamatrix, egy rovid képzési terv, a
képzési dokumentécid, a tanusitvanyok és egy vezetdi 0sszegzd riport, mig halézati szinten
egy olyan nyilvanos szakmai értékelés, amely nem csupan a résztvevok szamat és a képzési
napokat ismerteti, hanem a koltséghatékonysagot, a csoportfeltdltési ardnyokat, a résztvevoi
visszajelzéseket, az infrastruktira kihasznaltsagat és az elso, elézetes outcome-indikatorokat
IS.
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A pilotprogramhoz illeszkedé indikatorrendszer hadrom szinten méri a teljesitményt. Az
inputszint a bevont régidkat, vallalkoz&sokat, helyszineket, oktatokat és partnereket rogziti.
Az outputszint a képzési napok, tanudsitvanyok, kompetenciamétrixok és képzesi tervek
szamaval irja le a teljesitést. Az outcome-szint mar a vallalati hasznosulasra fokuszal, példaul
a hibakeresési 1d0, az allasidd, a megfelel6ségi hidnyok, a technologiai bevezetési idé vagy az
eléléptetési illetve kiilsé szervizfliggdségi mutatok valtozasara koncentral. E haromszintii
struktdra illeszkedik a kordbbi hazai fejlesztési programok értékelési logikajahoz, amelyek
szintén a miikodési, eredmény- és hatasszintek egymasra épiild mérését alkalmaztak (NGFU,
2026, OFA, 2025, SPEED, 2026).

A pilotprogram megvaldsitasa ugyanakkor tobb olyan kockézatot is felszinre hoz, amelyek
kezelését mar a tervezési fazisban be kell épiteni. A legjelentdsebb kockdzat a palyazati
forrasoktdl valo talzott fliggés. Ha a halozat kizardlag projektalapti finanszirozassal mikodik,
a forrasok lezérulta utdn a szervezeti kapacitds gyorsan leépiilhet. Ennek megel6zése
érdekében a pilotnak olyan finanszirozasi modellt kell kovetnie, amelyben a KKV-0nrész, a
tobbéves intézményi partnerségek és a visszatérd képzési ciklusok stabil bevételi €s mitkddési
struktarat teremtenek, kiegésziilve olyan digitalis adminisztraciés rendszerrel, amely
csokkenti a késobbi mikodés fajlagos koltségeit (OFA, 2023). A masodik kockdzat az
adminisztrativ tulterhelés. A modell éppen a vallalkozasok adminisztracios terheinek
csokkentésére jon létre, ugyanakkor tobb régio, tobb intézmény és sok kisvallalkozas egyiittes
kezelése rendkivil gyorsan komplexsze valhat. Emiatt a digitalis rendszer nem kényelmi
eszkdoz, hanem mikodési feltétel, amelyhez a minimalis funkcionalitast a CRM, a
jelentkezéskezelés, a dokumentumtar, a kompetenciamatrix-sablonok, a tandsitvanygeneralas
és az automatizalt riporting biztositja; ezek akar nyilt forrast informatikai megoldasokkal is
megvalosithatok (pl. Moodle vagy Wordpress).

A harmadik kockéazat az ipari partnerek bevonasabol eredé gyartoi torzitas, amely kiilondsen
akkor fenyeget, ha a képzési infrastruktura kevés nagy gyartd eszkozeitdl valik figgdve. A
technologiai partnerek hozzajarulasa értékes, de megfelelé kontroll hianydban konnyen egy-
egy nagyvallalat javara tolhatja a képzési kinalatot. A pilotnak éppen ezért transzparens
partnerpolitikat, fliggetlen tananyagkontrollt és tobb gyartdi alternativa bemutatasat kell
érvényesitenie, valamint olyan oktatasi keretet kialakitania, amely a technoldgiai elvekre és
az egyensulyteremtésben fontos szerepet jatszhat a kisebb, akar hazai KKV-statuszban
miikodé technologiai cégek bevonasa is, amelyek egyszerre erdsitik a piaci versenyt és
javitjak a képzési kinalat relevanciajat.

A negyedik kockazat az intézményi szerepkonfliktus, amely abbol fakad, hogy az oktatasi
intézmény egyszerre lehet partner, helyszin, oktatd és potencialis versenytars. A konfliktus
ugyan nem sziintethetd meg teljesen, de jelentésen mérsékelhetd, ha az intézmény oktatdi és
hallgat6i hozzaférnek az ipari partnerek altal biztositott eszk6zokhdz és tudashoz, amely
naprakész szakmai ismeretekkel és kapcsolati eldnyokkel erdsiti az intézmény sajat
kompetenciabazisat. A folyamatos tudasmegujitas kuléndsen az oktatok szempontjabol
kritikus, hiszen a modern technoldgiak gyors avulasa rendszeres frissitést igényel.
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Az 06todik kockézat a meérési logika latszolagossaga. Szamos képzési program kizérdlag
résztvevészamot és elégedettséget mér, mikdzben nem ad valaszt arra, hogy a vallalatoknal
tortént-e tényleges alkalmazasi valtozas. A pilot egyik legfontosabb Ujitasa ennek elker(ilése,
a képzés utan harom-hat hdnappal meg kell ismételni a vallalati adatok felvételét, még akkor
is, ha ezek az els6 korokben nem teljesen stabilak. A visszamérés nem csupan a hasznosulas
bizonyitéka, hanem a késdbbi orszagos kiterjesztés egyik kulcsfeltétele is, 6sszhangban a
fejlesztési programokra vonatkoz6 nemzetkozi ajanlasokkal (OFA, 2025).

4. A modell szakpolitikai Ujdonsaga

A KKV Ipari Kompetenciahalézat szakpolitikai értéke nem abban ragadhaté meg, hogy
képzést kindl a KKV-knak, hiszen az ilyen tipusi beavatkozasok — példaul digitalis
kompetenciafejlesztési  programok, technoldgiai demonstriciok vagy mentoralasi
kezdeményezések — korabban is tobb formaban léteztek (NGFU, 2026, OFA, 2023, OFA,
2025). A javasolt modell Ujdonsaga sokkal inkabb az intézményi felépitésben, a szerepek
Ujraszervezésében, valamint a kompetenciamenedzsment szemléletmodjanak rendszerszintii
beemelésében érhetd tetten.

Az integratori réteg intézmenyesitese

A modell egyik legfontosabb innovacioja az integratori szerepkor formalis intézményesitése.
A jelenlegi programstruktirakban a KKV-k jellemzéen egymastdl elkiiloniilé szolgaltatasi
elemekkel taldlkoznak. Kiilon képzdintézményekkel, kiilon palydzati adminisztracios
folyamatokkal, eltéré laborinfrastrukturaval, technoldgiai partnerekkel, valamint egymastol
fuggetlen tandsitasi rendszerekkel. Az integratori modell ezt a széttagolt struktdrat egy
egységes, Osszehangolt rendszerbe szervezi, amely jelentdsen csokkenti az informacios
terheket, az adminisztrativ kockazatokat, valamint a fragmentalt mikodésbol fakado
hatékonysagi veszteségeket (SPEED, 2019, SPEED, 2026). Ennek kovetkeztében a KKV
szamara a rendszer nem kilonallé szolgaltatasi elemek 6sszességekeént jelenik meg, hanem
egy koherens, végigkisérd fejlesztési folyamatként.

A keresletaggregacié mint strukturalis innovacio

A KKV-szektor egyik tartos szerkezeti korlatja, hogy az egyes vallalkozasok dnalléan ritkan
képesek olyan létszamot biztositani, amely gazdasdgossa tenné a specidlis, iparagi fokuszu
képzések megszervezését. Ezt a problémat kezeli a modell keresletaggregacios
mechanizmusa, amely tobb vallalkozas hasonlé vagy azonos képzési igényeit képes
6sszehangolni és egy kozos rendszerbe szervezni. Ennek eredményeként modularis képzési
portfolio és dsszehangolt képzési naptar alakithato ki, amely csokkenti a fajlagos koltségeket,
javitja az eszk6z- és oktatdi kapacitdsok kihasznaltsagat, valamint noveli a képzési kinalat
tervezhetdségét. Ez a tipusu intézményesitett aggregacio a hazai gyakorlatban kordbban csak
részlegesen és eseti jelleggel jelent meg, ezért rendszerszintli alkalmazdsa szakpolitikai
tijdonsagnak tekinthetd (NGFU, 2026).
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A kompetenciamenedzsment beemelése a KKV-fejlesztésbe

A modell harmadik lényegi innovécidja, hogy a KKV-k szdmara nyujtott beavatkozést nem
egyszerl képzési szolgaltatasként, hanem rendszerszintii kompetenciafejlesztési folyamatként
értelmezi. Ennek keretében a vallalkozasok nem pusztan tanfolyamokat vesznek igénybe,
hanem egy komplex fejlesztési csomagot kapnak, amely magéban foglalja a
kompetenciamétrix kialakitasat, az egyeni és vallalati képzési tervek elkészitését,
standardizalt dokumentacios sablonok alkalmazasat, vezet6i riportok készitését, valamint egy
strukturdlt utokovetesi és értékelési rendszert is. Ez a megkozelités kulonosen ott jelent
elorelépést, ahol a KKV-k nem rendelkeznek elegendd belsd szakmai kapacitidssal ahhoz,
hogy pontosan azonositsdék a hidnyz6 tudaselemeket. A kompetenciamatrix ebben az
értelemben a latens képzési igényeket strukturalja, és azokat dontés-el6készitd, vezetbi
szinten értelmezhetd informaciova alakitja (OFA, 2025).

Ipari-technoldgiai fokusz és gyakorlatorientaltsag

A korabbi hazai fejlesztési programokban jelentds szerepet kaptak a soft skill jellegli, iizleti
tervezési vagy altalanos digitalis kompetenciakat fejlesztd képzések, amelyek ugyan
relevansak, de az ipari KKV-k esetében gyakran nem fedik le a legkritikusabb
kompetenciahianyokat. Ezekben a vallalkozasokban ugyanis a versenyképessegi kockazatok
jelentds része konkrét technologiai €s megfeleldségi tudashianyokbol fakad. Ide tartozik
tobbek kozott a gépbiztonsdg és robotbiztonsdg, az automatizaldsi és karbantartasi
technologidk, az ipari digitalizaci6 és adatvagyon-kezelés, valamint a jogszabalyi
megfeleldség ¢és auditfelkészités teriilete. E kompetencidk hianya kozvetleniil vezethet
allasidéhoz, hibaarany-novekedéshez, beruhazasi késedelmekhez vagy szabalyozasi
kockéazatokhoz, igy fejlesztésiik kdzvetlen gazdasagi hatassal bir.

A modell korlatai és bizonyithatdsaga

A fenti szakpolitikai ujdonsagok mellett hangstulyozandd, hogy a modell hatasai jelenleg
kizarolag pilotprogram keretében vizsgalhatok. A tanulmany nem allit kbzvetlen oksagi hatast
vagy garantalt termelékenységnovekedést, hanem azt rogziti, hogy a probléma empirikusan
alatdmasztott, a beavatkozési logika belsd szerkezete koherens, az egyes elemek a hazai
programtapasztalatok alapjan kilon-kiilon miikodéképesek, és a teljes rendszer megfeleld
indikatorrendszerrel pilot formaban mérhetd és értékelhetd (OFA, 2023, OFA, 2025, SPEED,
2026). Ennek megfelelden a szakpolitikai innovacid lényege abban a rendszerszervezési és
kompetenciamenedzsment-szemléletben ragadhaté meg, amely a KKV-fejlesztést integralt,
strukturalt és technoldgiailag fokuszalt iranyba tereli.
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Osszefoglalas és szakpolitikai ajanlasok

A magyar KKV-k képzési, innovacios ¢és termelékenységi problémai nem kezelhetdk pusztan
Ujabb tanfolyamok tdmogataséval. A kisebb vallalkozasok esetében a képzési kereslet gyakran
csak részben artikulalt vagy rejtett, a kompetencidk nem kellden formalizaltak, a sziikséges
csoportlétszam sok esetben nem éri el a gazdasdgos mitkddéshez sziikséges szintet, mikozben
az adminisztracio aranytalanul nagy terhet jelent. Emellett a technolégiai demonstraciokhoz,
ipari eszkozokhoz és gyakorlati kdrnyezethez val6 hozzaférés is korlatozott, ami tovabb
szlkiti a hatékony kompetenciafejlesztés lehetdségeit.

Ezek alapjan olyan nonprofit, integralt képzési-infrastruktura jellegli modellre van sziikség,
amely a képzést nem 6nalld szolgéaltatisként, hanem komplex fejlesztési folyamat részeként
kezeli. Ennek keretében a képzés szervesen kapcsolodik a kompetenciamenedzsmenthez, az
infrastruktura-megosztashoz, a mentoralashoz, az adminisztrativ timogatéshoz, valamint a
strukturalt utokovetéshez és hatdsméréshez. A KKV Ipari Kompetenciahdlozat szakpolitikai
értelemben ilyen moédon egy pilotalhatd, rendszerszintli beavatkozasi javaslatként
értelmezhetd.

A modell nem igényel teljesen 0j intézményi struktira létrehozasat, mivel meglévd oktatasi
intezményekre, szakképzési és egyetemi laborokra, technolégiai ipari partnerekre, kamarai
kapcsolati csatornakra, valamint a jelenlegi feln6ttképzési szabalyozasi keretekre épithet.
Ugyanakkor lényeges, hogy Uj koordinacios logika bevezetesét feltételezi, az allami
tamogatas nem kizardlag a képzési oraszamokat finanszirozza, hanem a halézati miikodés
fenntartasat, az adminisztracidés és mindségbiztositasi funkcidkat, valamint a vallalati szint(
hasznosulas méreset is.

A szakpolitikai implementéacio els6 Iépéseként egy elokészitd munkacsoport létrehozasa
javasolt, amelyben gazdasagfejlesztési, felnottképzesi, kamarai, oktatasi intézményi és ipari
szereplOk egyarant részt vesznek. Ezt kovetden egy részletes pilotprogram-terv kidolgozasa
szlikséges, amely minimum, standard és Kiterjesztett kdltségvetési forgatokdnyveket is
tartalmaz. A harmadik Iépésben 3-5 ipari régié és 5-10 oktatasi helyszin kijel6lése indokolt a
Kisérleti miikodéshez. Ezzel parhuzamosan sziikséges egy egységes kompetenciamatrix- €s
képzési tervsablon kidolgozasa, amely biztositja a program 0Osszehasonlithatosagat es
skalazhatdsagat.

A negyedik elem a mérési és mindségbiztositasi rendszer rogzitése, amely nem csupan
outputindikatorokra, hanem outcome-szintti mutatokra is kiterjed, igy lehet6vé teszi a vallalati
szintli hasznosulas értékelését is. A dontéshozoi iizenet 0sszegzéseként megallapithato, hogy
Magyarorszag szamara nem pusztan tobb KKV-képzési programra van szikség, hanem egy
sokkal inkabb strukturalt, integralt és halozati logikaju képzési infrastrukturara. A KKV Ipari
Kompetenciahal6zat erre egy intézményesitett, nonprofit keretrendszert kinal, amely
gyakorlatban kiprobalhato és mérhetd.
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ABSZTRAKT

A tanulmany a human tanulds eés a mesterséges intelligencia (MI) mélytanulési folyamatai
kozotti fogalmi és miitkodéselméleti kiilonbségeket vizsgalja mérnoki és kognitiv tudomanyi
megkozelitésben. A kiindulopont szerint a ,tanulds” fogalma eltéré jelentéstartomanyban
értelmezheté biologiai és mesterséges rendszerek esetében, mivel mig az emberi tanulas
jelentésvezérelt, kontextus fliggd ¢és kognitiv strukturakba agyazott folyamat, addig a
mélytanulas  statisztikai  optimalizacioként  értelmezhetd, amely célfiggvény-alapu
paraméterhangolason keresztill valésul meg. A dolgozat attekinti a kognicid alapvetd
komponenseit, valamint bemutatja a gépi tanulas ¢s a mély neuralis haldézatok miikddési
elveit. Az elemzés ramutat, hogy bar strukturalis analogiak azonosithatok a két rendszer
kozott, azok ontologiai és episztemoldgiai alapjai lényegileg eltérnek. A tanulméany célja a
fogalmi tisztazas elOsegitése, valamint egy olyan értelmezési keret kialakitasa, amely
tamogatja az emberi és mesterseges tanulorendszerek kozotti kilonbségek pontosabb
tudomanyos leirasat.

Kulcsszavak: human tanulés, mélytanulas, kognicio, gépi tanulas, mesterséges intelligencia,
fogalmi elemzés

ABSTRACT

This paper examines the conceptual and functional differences between human learning and
deep learning in artificial intelligence (Al) from an engineering and cognitive science
perspective. The study is based on the assumption that the concept of “learning” operates at
fundamentally different semantic levels in biological and artificial systems. Human learning is
characterized as a meaning-driven, context-dependent, and cognitively embedded process,
whereas deep learning can be interpreted as a form of statistical optimization implemented
through objective-function-based parameter adjustment. The paper reviews the core
components of cognition and outlines the operational principles of machine learning and deep
neural networks. The analysis highlights that although structural analogies can be identified
between the two systems, their ontological and epistemological foundations differ
significantly. The aim of the study is to contribute to conceptual clarification and to provide a
framework that enables a more precise scientific description of the distinctions between
human and artificial learning systems.

Keywords: human learning, deep learning, cognition, machine learning, artificial
intelligence, conceptual analysis
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1. Bevezetés

A mesterséges intelligencia (M) és kilondsen a mélytanulasi (deep learning) modszerek az
elmult évtizedben alapvetéen atalakitottak az adatfeldolgozés, a mintazat felismerés és az
automatizalt dontéstdmogatas terlleteit. A mély neurélis halézatok képesek nagy dimenzidju,
strukturalatlan adathalmazokb6l komplex reprezentaciok kialakitdsara, amely képesseg
szamos alkalmazasi terlileten — példaul képfeldolgozasban, természetes nyelvfeldolgozasban
és prediktiv modellezésben — emberi szintet megko6zelitd teljesitményt eredményezett (LeCun,
Bengio & Hinton, 2015; Goodfellow, Bengio & Courville, 2016).

Ezzel parhuzamosan a kognitiv tudomanyok és az oktataspszichologia régéta vizsgaljak az
emberi tanulds mechanizmusait, amelyek alapvetden nem pusztan informéciofeldolgozasi,
hanem jelentésalkotod, kontextusfiiggd ¢€s adaptiv rendszerekhez kotddnek (Bruner, 1990;
Lake, Ullman, Tenenbaum & Gershman, 2017). Az emberi tanulas nem redukalhat6é pusztan
input—output transzforméaciora, mivel szorosan integralédik a percepcid, az emlékezet, a
fogalomalkotas €s a magasabb rendi kovetkeztetési folyamatok rendszerébe.

A ,tanulas” fogalma azonban mind a mesterséges intelligencia, mind a kognitiv tudomanyok
teriiletén tobbértelmi és részben eltérd jelentéstartomanyban hasznalatos. Tom M. Mitchell
klasszikus definicidja szerint egy rendszer akkor tanul, ha teljesitménye egy adott feladatban
tapasztalat hatasara mérhetéen javul (Mitchell, 1997). Ez a definici®6 szandékosan nem
feltételez tudatossagot, jelentésértelmezést vagy belsd reprezentacios ¢€lményt, igy jol
alkalmazhaté mernoki rendszerekre, ugyanakkor nem fedi le az emberi tanulas
fenomenoldgiai és kognitiv aspektusait.

A mélytanulds ebben az értelmezési keretben nem ,megértési” folyamatként, hanem
nagydimenzidés paraméter optimalizaciokent irhatdo le, ahol a tanulas célja egy
veszteségfuggvény minimalizalasa iterativ gradiens-alapi modszerekkel (Goodfellow et al.,
2016). Ezzel szemben a human tanulas célképzése belsé motivaciokhoz, jelentésstruktirakhoz
¢s kontextualis interpretaciohoz kotott, amelyet a kognitiv architekturak integralt miikodése
tesz lehetévé (Lake et al., 2017).

Ebbdl kovetkezden indokolt a ,tanulds” fogalmédnak diszciplinaris Gjrapoziciondlasa, amely
vilagosan elvélasztja a mérndki-optimalasi értelemben vett tanuldst a kognitiv-
pszichologiai értelemben vett tanulastdl, mikozben feltarja a két rendszer kozotti
strukturalis analogiakat és funkcionalis parhuzamokat. Kuléndsen fontos ez az oktatas, a
mesterséges intelligencia alkalmazasa és az ember—gép egyiittmiikodés értelmezési kereteinek
pontositasa szempontjabol.

Jelen tanulmany célja ennek megfeleléen nem j algoritmusok bemutatasa, hanem a human
tanulas €és a mélytanulds fogalmi, mikddéselméleti és tudaselméleti Osszehasonlitésa,
valamint egy koherensebb terminologiai és interpretacios keret kialakitasa a két teriilet kozotti
kiilonbségek és kapcsolddasi pontok tisztazasara.
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2. Kutatasmodszertan és alkalmazott megkozelités

A tanulmény kvalitativ jellegli, elméleti-0sszehasonlitd kutatdsként értelmezhetd, amely a
human tanulas és a mesterséges intelligencia mélytanulasi folyamatai kodzotti fogalmi és
miikodésbeli kiillonbségeket vizsgalja. A kutatds célja nem Uj empirikus modell vagy

algoritmus létrehozéasa, hanem a meglévé tudomanyos ismeretek szintetizalasa és fogalmi
rendszerezese.

A vizsgalat alapjat szisztematikus szakirodalmi attekintés (systematic literature review)
képezi, amely sorén a relevans, nemzetkdzileg hivatkozott kognitiv tudomanyi, valamint gépi
tanulasi forrasok keriiltek feldolgozasra. A feldolgozott irodalom elsdsorban a human
kognicid, a tanuldselméletek, valamint a mély neurdlis halézatok miitkodésének leirasara
koncentralé tudomanyos publikacidkat tartalmazza.

A modszertan masik eleme a fogalmi elemzés (conceptual analysis), amelynek célja a
Htanulas”, | kognicid” és ,,mélytanulds” fogalmak jelentésének tisztazasa és egymashoz valo
viszonyuk strukturalt értelmezése. Ennek keretében a kiilonboz6 tudomanyteriileteken
hasznalt definiciok dsszehasonlitasra kertilnek.

A kutatas tovabba triangulécios szemléletet alkalmaz, amely azt jelenti, hogy ugyanazon
jelenség vizsgalata tobb elméleti perspektivabdl torténik:
o kognitiv tudomanyi megkdzelités (emberi tanulas és kognicid),

o mérndki-rendszerelmeleti megkdzelités (adaptiv rendszerek, optimalizécio),
o mesterséges intelligencia és gépi tanulas elméleti kerete.

Ez a tobbnézéponti megkdzelités lehetdvé teszi, hogy a tanulmany ne egyetlen diszciplina
szemszOgeébol értelmezze a ,tanulds” fogalmat, hanem annak eltér6 tudomanyos
jelentésrétegeit is bemutassa.

A modszertan 0sszességében kvalitativ, 6sszehasonlitdé és elméleti jellegli, amely a fogalmi
tisztazast és a ket rendszer (human és mesterséges tanulas) kozotti strukturalis kulonbsegek
azonositasat tekinti f0 céljanak. A jelen tanulméany a human tanulds, a mérnoki értelemben
vett tanulas és a mélytanulas 0sszehasonlitasara egy haromdimenzids interpretacios keretet
javasol. A keretrendszer célja annak bemutatasa, hogy a kiillonb6z6 tudomanyteriiletek
ugyanazt a ,tanulds” fogalmat eltérd episztemologiai és funkciondlis jelentéstartalommal
hasznaljak.

A modell harom alapveté dimenzié mentén szervezi a vizsgalatot:

e atanulas célja;
e atudas reprezentacidjanak forméja,
e az adaptacié mechanizmusa.
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1. tablazat: A tanulas haromdimenzids interpretaciés modellje
Dimenzi6 Human tanulas Mérnoki tudas Mélytanulas

Cél Jelentés alkotas Teljesitmény havitds | Optimalizacid
Tudas . . ,
reprezentacioja Fogalmi strukturak | Modellek Paraméterek
Adaptéacio Kognitiv Szabalyozasi Statisztikai
Kontextus Erds Korlatozott Minimalis
Reflexio Jelen van Nincs Nincs

Forrés: Sajat szerkesztés Chollet (2019), Lake et al. (2017), Goodfellow et al. (2016) alapjan.

A humadn tanulas esetében a cél elsdsorban a jelentésalkotas €s a kornyezet értelmezése, mig a
mérnoki és gépi tanulasi rendszerek esetében a teljesitmény javitasa és az optimalizacio keril
elotérbe. A tudas reprezentacidja az emberi tanulds soran fogalmi és szemantikali
struktirakban jelenik meg, mig a gépi rendszerekben paraméterek, sulyértékek és matematikai
modellek formajaban realizdlodik. Az adapticid mechanizmusa szintén eltérd: az emberi
tanulas kognitiv és kontextusfliggd, mig a mélytanulds statisztikai optimalizacids eljarasokon
alapul (Chollet, 2019; Bubeck et al., 2023).

A haromdimenzids interpretaciés keret Iehetové teszi, hogy a human és mesterséges
tanulorendszerek kozotti hasonlosagokat ¢€s kiilonbségeket ne kizarolag miikodési, hanem
tudaselméleti szempontbol is értelmezzik (Floridi &Chiriatti, 2020).

3. A tanulas fogalmi és miikodéselméleti

rendszerekben

kiilonbsége human és mesterseges

3.1. A tanuléas fogalmi alapjai

A tanulas altalanos értelemben olyan adaptiv folyamatként definidlhatd, amely soran egy
rendszer a tapasztalatok hatdsara modositja viselkedését vagy belsd allapotait a teljesitmény
javitasa érdekében (Mitchell, 1997). Ez a definicié tudatosan rendszer semleges, igy egyarant
alkalmazhat6 bioldgiai és mesterséges rendszerekre, ugyanakkor nem tér ki a jelentésalkotas
vagy a kognitiv értelmezés kérdésére.

Human kontextusban a tanulds nem pusztan adaptaciés mechanizmus, hanem a kognicié
részeként értelmezhetd komplex, jelentésvezérelt informdcidfeldolgozasi folyamat (Lake et
al., 2017). A kognicié ebben az értelemben nem egyetlen funkcié, hanem egymassal
kolcsonhatasban all6 mentélis komponensek rendszere, amely lehetové teszi a vilag
értelmezését és modellezését.

A kognitiv mitkddés fobb elemei koz¢ tartozik az észlelés, a figyelmi szelekcio, az emlékezet,
a fogalomalkotas, a kovetkeztetés, a dontéshozatal, a problémamegoldas, valamint a
jelentéstulajdonitas (Lake et al., 2017). E komponensek integralt miikodése teszi lehet6vé az
emberi tanulds azon sajatossagat, hogy nemcsak viselkedésvaltozast, hanem absztrakt,
transzferalhat6 tudasstruktarak kialakulasat is eredményezi.
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A merndki és rendszertudomanyi megkdozelitésben a tanulas olyan folyamatként értelmezhetd,
amelyben egy rendszer a visszacsatolt informéciok alapjan mddositja paramétereit,
modellstrukturdjat vagy belsd szabdlyait annak érdekében, hogy egy eldre definialt
celfiggvény szerint javitsa teljesitményet.

Ebben az értelmezésben a tanulas nem implikal sem tudatossagot, sem jelentés feldolgozaést,
hanem egy optimalizciés mechanizmust jelent, amely iterativ modon kozeliti a rendszer
viselkedését a kivant kimenethez.

2. tablazat: ,,A human és mérnoki tanulas konceptudlis dsszehasonlitasa
fobb dimenziok mentén

Emberi tanulas Mérnoki tanulas
jelentésvezérelt célfiggvény-vezérelt
kontextusfiiggd matematikailag definialt
kevés adat sok mérési ciklus
fogalmi paraméteres
onreflexiv visszacsatolt

Forras: Sajat szerkesztés Mitchell (1997); LeCun et al. (2015); Goodfellow et al. (2016);
Lake et al. (2017) alapjan

A gepi tanulds e mérnoki értelemben vett tanulds specialis esete, amely nagy dimenzids
parameéterterekben, statisztikai alapokon és adatvezérelt médon valésul meg (Mitchell, 1997).
E kategoriaba tartozik tovabba az adaptiv szabalyozas, a rendszer identifikacio és az iterativ
optimalizacios eljarasok széles kore is.

A human és a mérnoki tanulas kozotti alapveto kiilonbség nem csupan a mechanizmusokban,
hanem az értelmezési keretben is megjelenik. Mig az emberi tanulas jelentésorientalt,
kontextus fliggd és bels6 célstrukturak altal vezérelt, addig a mérnoki tanulas formalis,
matematikailag definialt és kiils6 célfiiggvényhez igazodd folyamat.

A két megkozelités kozotti fobb eltérések az alabbi dimenzidk mentén ragadhatok meg:

e az emberi tanulas jelentésalapu, mig a mérndki tanulas célfuggvény-alapu,

e az emberi tanulds erdsen kontextusfiiggd, mig a gépi rendszerek kontextusa explicit
maddon nem reprezentalt,

e a human tanulds alacsony mintaszdm mellett is miikodoképes, mig a gépi tanulds
jellemzden nagy adatigényt,

e az emberi tanulas fogalmi és absztrakt reprezentaciokat épit, mig a gépi tanulas
paraméteres optimalizaciot végez,

e az emberi tanulds reflexiv és Onértelmezd jellegli, mig a gépi tanulas visszacsatolt, de
nem reflexiv.

E kiilonbségek alapjan megallapithatd, hogy a mérndki értelemben vett tanulds els6sorban

teljesitményvaltozasként  értelmezhetd, nem pedig kognitiv vagy fenomenologiai
folyamatként.
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3.2. A gépi tanulas és a mélytanulas értelmezése

A gépi tanulas klasszikus definicidja szerint egy rendszer akkor tekinthetd tanulonak, ha
teljesitménye egy adott feladatban a tapasztalatok novekedésével mérhetéen javul (Mitchell,
1997). Ez a megkdzelités nem igényel sem tudatossagot, sem jelentés feldolgozast, kizarélag
teljesitményalapt értékelést.

A mélytanulas (deep learning) a gépi tanulds azon iranyzata, amely tobb rétegii neuralis
hal6zatokat alkalmaz hierarchikus reprezentaciok kialakitasara (LeCun, Bengio & Hinton,
2015; Goodfellow, Bengio & Courville, 2016). A ,,mély” jelzé a halozat rétegszdmara utal,
amely lehetdve teszi a tobbszintili jellemzdékinyerést.

A hierarchikus reprezentacios tanulas soran:

e az also rétegek alacsony szintli mintdzatokat azonositanak,
o akozépso rétegek Osszetettebb struktarakat alakitanak ki,
o a felso rétegek absztrakt reprezentaciokat hoznak Iétre.

Ez a strukturalis felépités teszi lehet6vé a komplex mintazatok hatékony modellezeset,
ugyanakkor nem implikal szemantikai megeértést.

A human tanulas és a melytanulas kozott bizonyos strukturalis analdgiak azonosithatok,
példaul:

o rétegzett informéacidfeldolgozas,

e hibavezérelt korrekcio,
o tapasztalat alapu adaptécio,
e generalizacids képesség.

Ugyanakkor ezek a hasonlosdgok funkciondlis jellegliek, és nem jelentenek ontoldgiai
ekvivalenciat. A két rendszer kozotti alapvetd kiilonbség az, hogy az emberi tanulds belsd
jelentésstrukturak kialakitasara torekszik, mig a mélytanulds optimalizaciés célfiiggvények
minimalizalasat végzi.

Fontos megemliteni a strukturdlis hasonlosagok feélreértelmezésenek kockazatait is. A
mesterséges intelligencia fejlédésével parhuzamosan egyre gyakoribbd valt az olyan
kifejezések hasznélata, mint a ,,gondolkodo gép”, az ,.értelmezé algoritmus” vagy a ,,tanuld
rendszer”. E metaforikus megkozelitések ugyan segithetik a technologidk tarsadalmi

kommunikaciéjat, ugyanakkor tudomédnyos szempontbol félrevezetd kovetkeztetésekhez
vezethetnek (Floridi, 2023).

A humén tanulds és a mélytanulas kozotti strukturalis hasonlésdgok — példaul a tobbrétegii
feldolgozas, a visszacsatolas vagy a tapasztalat alapu adaptacio — 6nmagukban nem igazoljak
a két rendszer funkciondlis azonossagat. Hasonld miikodési mintazatok eltérd ontologiai
alapokon is létrejohetnek.

Chollet (2019) szerint az intelligencia nem azonosithatd pusztan a teljesitménnyel, hanem a
tudas altalanosithatosagaval és Uj helyzetekhez val6 adaptalhatosagaval is 6sszefiigg. Hasonlo
kovetkeztetésre jutnak Lake et al. (2017), akik szerint az emberi tanulas egyik legfontosabb
sajatossaga a kevés példabol torténd tanulas és az absztrakt tudastranszfer képessége.
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Ebbdl kovetkezden a mélytanuldsi rendszerek sikeres teljesitménye nem feltétlentil jelenti azt,
hogy a rendszer az emberi értelemben vett tudassal, megértéssel vagy jelentésalkotasi
képességgel rendelkezik. A két fogalom Osszemosdsa kulongsen az oktatas, a
dontéstdmogatas és az ember—Al egyiittmiikodés teriiletén okozhat értelmezési problémakat.

Az itt targyalt kiilonbségek pontosabb értelmezéséhez sziikséges két alapvetd
tudomanyfilozo6fiai fogalom rovid tisztazésa. Az ontoldgia a jelen kontextusban azt vizsgalja,
hogy egy adott rendszer ,,milyen tipusu létezéként” értelmezhetd, vagyis mi annak alapvetd
létezési és miikodési természete. Masképpen fogalmazva: az ontoldgiai kérdés arra iranyul,
hogy a human tanulds ¢és a mélytanulds azonos tipusu ,,dolgoknak™ tekinthetok-e, vagy
alapvetden eltérd természeti rendszerek.

Az ontoldgiai ekvivalencia hianya ebben az 6sszefliggésben azt jelenti, hogy bar a két
rendszer kozott funkcionalis ¢€s strukturdlis hasonlosagok megfigyelhetdk, ezek nem
jogositanak fel arra a kovetkeztetésre, hogy ugyanazon létezési kategériaba tartoznanak.
Vagyis a hasonlo viselkedés vagy architektdra nem implikal azonos ,.természetet” vagy ,,belsd
miikodési mindséget”.

Az episztemoldgia ezzel szemben a tudas természetével és annak megszerzésevel foglalkozik,
kilonos tekintettel arra, hogy egy adott rendszer hogyan jut informéaciéhoz, hogyan
reprezentélja azt, és milyen modon tekinthetd ,,tudasnak™ az adott rendszer kimenete. Ebben
az értelemben a human tanulas episztemologiai alapja a jelentésalkotds és a kontextualis
értelmezés, mig a mélytanulas esetében a ,,tudas” statisztikai mintazatokban ¢és optimalizalt
paraméterekben realizalodik.

3. tablazat: A human tanulds és a mély neuralis halozatok mitkodésének strukturalis és
funkcionalis kiilonbségei”

Szempont | Emberi tanulas Mélytanulas
Célképzés | belso kiilsé

Jelentés szemantikus statisztikai
Adatigény | alacsony rendkivil magas
Kontextus | integralt hianyzik
Tudatossag | jelen van nincs

Forras: Sajat szerkesztés LeCun et al., 2015; Lake et al., 2017 alapjan

Ebbdl kovetkezden a két rendszer kozotti kiilonbség nem csupan milkddésbeli, hanem
tudaselméleti (episztemoldgiai) és létezéselméleti (ontoldgiai) szinten is értelmezendd

A mesterséges intelligencia rendszerek ,,gondolkodd” vagy ,.értelmez6” entitasként torténd
leirdsa tudomanyos szempontbol félrevezetd lehet, mivel ez a nyelvhasznalat olyan kognitiv
és fenomenoldgiai tulajdonsdgokat feltételez, amelyek ezekben a rendszerekben nem
igazoltak. A jelenlegi mélytanulasi architektdrak nem rendelkeznek sem szandékossaggal,
sem szubjektiv élménystruktiraval, sem autoném célképzéssel, igy milkddésiik nem

=77
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Ezzel szemben a mélytanulasi rendszerek viselkedése formalisan jol leirhaté mintézat
optimalizacios folyamatként, amelyben a ,tanulds” a paramétertérben végzett iterativ
hibacsokkentés eredménye. Ebben az értelmezési keretben a rendszer nem jelentést értelmez,
hanem numerikus reprezentaciokat illeszt egy elore definialt célfiiggvényhez, gradiensalapi
optimalizécios eljarasok segitségével.

Ennek megfeleléen a mélytanulas nem kognitiv vagy tudati folyamatként, hanem mérnoki
értelemben  vett adaptiv  optimalizacioként  értelmezhetd, amelyben a rendszer
teljesitményének javulasa nem belsé megértésbol, hanem statisztikai illeszkedésbol és
paraméterhangolasbol kovetkezik. Ez a megkozelités egyértelmiibb fogalmi elhatérolast tesz
lehetové a human kognicid6 ¢€és a mesterséges rendszerek miikodése kozott, mind
episztemoldgiai, mind ontoldgiai értelemben.

Jelen fejezetben bemutatott fogalmi ¢és miikodéselméleti Osszehasonlitds eredményei
triangulacios megkdzelitésben keriltek értelmezésre. Ez azt jelenti, hogy a human tanulas és a
mélytanulds kozotti kulonbsegek azonositdsa nem egyetlen elméleti keret mentén tortént,
hanem harom, egymast kiegészitd nézdpont 6sszevetésén alapult.

A kognitiv tudomanyi megkozelités a human tanulast jelentésvezérelt és kontextusfiiggd
folyamatkent értelmezte, mig a merndki-rendszerelméleti keret az adaptiv rendszerek
optimalizécios viselkedésére fokuszalt. A gépi tanulas elméleti modellje pedig a statisztikai
alapu paraméteroptimalizacios folyamatok leirasat biztositotta.

A harom perspektiva konvergencidja megerdsiti azt a kovetkeztetést, hogy a strukturalis
hasonlosagok ellenére a vizsgalt rendszerek eltérdé ontologiai és episztemologiai kategdridkba
sorolhatok.

Osszefoglalas, kovetkeztetések

A tanulmany egyik f6 eredménye egy olyan haromdimenzios interpretacios keret kidolgozasa,
amely a human tanulast, a mérnoki tanulast és a mélytanulast egyseges 0sszehasonlitasi
rendszerben helyezi el. A javasolt modell ramutat arra, hogy a ,tanulas” fogalma eltérd
tudomanyteriileteken kiilonb6z6 funkcionalis és episztemologiai jelentéstartalommal jelenik
meg.

A modell alapjan a humdn tanulas els6sorban jelentésorientdlt és kognitiv folyamatként
értelmezheté, mig a mérndki ¢és mélytanulasi rendszerekben a tanulds elsdsorban
optimalizacios és teljesitményjavitd mechanizmusként jelenik meg. A tanulméany Ujszerii
hozzajarulasa ezért nem (j algoritmus vagy empirikus eredmény bemutatdsa, hanem egy
olyan fogalmi keret megalkotasa, amely segiti a human és mesterséges tanul6rendszerek
pontosabb tudomanyos elhatarolasat.

A tanulmany kovetkeztetései triangulalt elméleti megalapozason nyugszanak, amely a
kognitiv tudomany, a rendszermérnoki modellezés és a gépi tanulds elméleti kereteit
integralja. Ez a tobb nézépontli megkdzelités noveli az eredmények fogalmi robusztussagat,
és csokkenti az egyetlen diszciplinara jellemzd értelmezési torzitdsokat. Ennek megfeleléen
az azonositott kilonbségek nem egyetlen elméleti hagyomany, hanem interdiszciplinaris
Osszevetés eredményeként értelmezendok.

35


https://doi.org/10.47273/AP.2026.37.28-38

ACTA PERIODICA  XXXVII. KOTET e 2026/MAJUS 28 -38  DOI https://doi.org/10.47273/AP.2026.37.28-38

A mélytanulds a jelenlegi értelmezésben mérndki szempontbol legitim tanulési
mechanizmusnak tekinthetd, amely a teljesitmény optimalizacié és a paraméterhangolas
formalis keretei kozott irhatd le. Ugyanakkor a tanulmany rdmutat arra, hogy ez a fajta
Htanulas” nem azonos az emberi kognitiv tanuldssal, és nem tekintheté annak funkcionalis
vagy strukturalis masolatanak.

Az elemzés alapjan a human tanulds és a mesterséges intelligencia mélytanulasi folyamatai
eltérd episztemoldgiai és ontologiai keretrendszerekben értelmezheték. Mig az emberi tanulés
jelentésvezérelt, kontextusba agyazott é€s kognitiv struktdrakhoz kotétt folyamat, addig a
mélytanulds statisztikai optimalizacioként és nagydimenziés paramétertérben végzett
hibacsokkentési eljarasként irhatdo le. E kiilonbségek tisztazdsa hozzajarul a ,,tanulas”
fogalmanak pontosabb tudomanyos hasznalatahoz, kiléndsen az interdiszciplinaris kutatasi
teruleteken.

A tanulmany f6 tudomanyos hozzajaruldsa a human kognicid6 ¢és a mesterséges
tanulérendszerek kdzotti fogalmi hatarok pontosabb kijeldlése. A vizsgalat ramutat arra, hogy
az emberi €és a gépi tanulas kozott fennallo miikodésbeli hasonldosagok onmagukban nem
jelentenek tartalmi vagy lényegi azonossagot, mivel a két folyamat eltérd elveken és
mechanizmusokon alapul.

A tanulmany tovabbi hozzajaruldsa egy haromszintli interpretacios modell javaslata, amely
elkiiloniti a human, a mérndki és a mélytanuldsi rendszerek tanulasfogalmat, és lehetové teszi
azok egyseges 0Osszehasonlitasat ontologiai, episztemoldgiai és funkciondlis dimenzidk
mentén. A javasolt keretrendszer hozzajarulhat a tanulds fogalmanak pontosabb
értelmezéséhez, valamint az emberi és mesterseges intelligencia kozotti hasonlosagok és
kilonbségek arnyaltabb tudoméanyos vizsgalatahoz.

Korlatok

Jelen munka korlatja, hogy elsdsorban elméleti és fogalmi szinti elemzésre épiil, empirikus
validacio vagy Kisérleti Osszehasonlitds nélkil. A bemutatott kdvetkeztetések irodalmi
szintézisen és konceptualis analizisen alapulnak, igy nem szolgaltatnak (j méresi
eredményeket vagy kvantitativ bizonyitékokat a megfogalmazott allitasok mellett. Tovabbi
korlat, hogy a ,tanulas” fogalma erdsen multidiszciplinaris, ezért a kiilonbdzd
tudomanyterlletek terminoldgiai eltérései  bizonyos interpretaciés bizonytalansagot
eredményezhetnek.

Jovobeli kutatasi iranyok

A jovobeli kutatasok egyik lehetséges iranya a huméan és mesterséges tanulérendszerek
kozotti hibrid modellek vizsgalata, amelyek az emberi kognicio strukturalis elemeit és a gépi
tanulas optimalizacios képességeit kombinaljak. Tovabbi relevans kutatasi irany lehet az
ember—Al egyiittmiikddés soran kialakuld tudasformak elemzése, kiilonds tekintettel arra,
hogy a mesterséges rendszerek altal generalt reprezentaciok hogyan integralédnak az emberi
dontéshozatalba.
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Emellett indokolt lehet a tanulas fogalmanak tovabbi finomitasa a kiilonb6z6 mesterséges
intelligencia paradigmédk (pl. szimbolikus Al, neurdlis modellek, megerdsitéses tanulas)
mentén, annak érdekében, hogy pontosabb fogalmi kiilonbségtétel alakuljon ki a ,tanulas”
kiilonbdz6 mérnoki interpretacioi kozott.

Osszességében a tanulmany hozzajarul a tanulas és kognicié fogalmi tisztazasahoz, és egy
olyan értelmezési keretet javasol, amely elosegitheti a human €s mesterséges tanulorendszerek
kdzotti kilonbségek és kapcsolddasi pontok pontosabb tudomanyos megértését.
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ABSZTRAKT

Magyarorszag az elmult évtizedekben tobb tertileten bekapcsolddott a globalis értéklancokba.
Ez hozott ugyan ndvekedést, de hosszu tavon a fejlddés korlatos, ha nem torténik feljebb
Iépés az értéklancokban, amelyek hossza egy gazdasdgnak fontos jellemzdje. Azt mutatjak
meg, hogy az Uj érték teremtésnek mekkora részaranya van a kutatas-fejlesztéstél az anyag- és
alkatrész-biztositason és Osszeszerelésen at az értékesitésig, majd az azt kovetd, eladas utani
szolgéltatésig. A magyar gazdasag 2023-ban -0,9 széazalekkal, 2024-ben ~2,2 szazalékkal
csokkent, es 2025-ben is erésen lassult a novekedes, 0,3 szazalékra. A gazdasag motorja
Iényegében az export-orientacio, az export/GDP arany 75 szazalek korul. Ez ugyan az EU €s a
vilagatlag felett van, de pl. az ipari szektor bruttd hozzaadott értékének a kibocsatashoz
viszonyitott aranya Magyarorszagon az utolsd két évben 21 szazalekra csokkent. A hazai
GDP-hez val6 hozzaadott érték aranya alacsony €s ez korlatot szab a bels6 fejlddésnek, igy pl.
a magasabb bérszintek elérésenek. Ahhoz, hogy ndvekedésiink stabil legyen és feljebb Iépjink
az értéklancokban tobb hazai K+F és innovacio, er6sebb magyar kozép- €s nagyvallalatok,
szorosabb kapcsolat a multik és hazai beszallitok kozott, Iényegesen jobb oktatds és
készségfejlesztés kellene. Jelentds boviilésre van sziikség a gyartasi teriiletek hozzaadott
értékében, a regionalis kozpontokban a tervezésben, a szoftver-fejlesztesben, a szolgaltatasok
korének és szinvonalanak magasabb szintre emelésében. Vajon mekkora értéklancszint-
bbvités kellene az ipari agazatokban és ezen tulmenden a szolgaltatas teriiletein ahhoz, hogy
az stabil, hosszl tavu ndvekedest biztositson?

ABSTRACT

In recent decades, Hungary has integrated into global value chains (GVCs) across several
sectors. While this has generated growth, long-term development remains limited without
moving up these value chains. The length and depth of these chains are crucial characteristics
of an economy; they illustrate the share of value creation across the entire spectrum—from
research and development (R&D) through material and component procurement and
assembly, to sales and after-sales services. The Hungarian economy contracted by -0.9% in
2023 and by approximately -2.2% in 2024, with growth slowing significantly to 0.3% in
2025. The primary engine of the economy is its export orientation, with an export-to-GDP
ratio of around 75%. Although this exceeds both the EU and global averages, the ratio of
gross value added to output in the industrial sector has fallen to 21% over the last two years.
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The proportion of domestic value added to GDP remains low, which constrains internal
development and hinders the achievement of higher wage levels. To ensure stable growth and
move up the value chain, Hungary requires: increased domestic R&D and innovation,
stronger Hungarian medium and large-sized enterprises, tighter integration between
multinational corporations and domestic suppliers, significantly improved education and skills
development. A substantial expansion is needed in the value added of manufacturing, as well
as in design, software development, and the scope and quality of services within regional
hubs. The question remains: how much of an expansion in value-chain positioning is required
in the industrial and service sectors to guarantee stable, long-term growth?

Magyarorszag az elmult évtizedekben tobb teriileten bekapcsolddott a globalis ertéklancokba.
Ez hozott ugyan novekedést, de hosszll tdvon a fejlodésiink erdteljesen korlatos marad, ha
csaknem torténik feljebb lépés az érteklancokban. Ezek megmutatjdk, hogy az 0j érték
teremtésnek mekkora részaranya van a kutatéas-fejlesztéstol az anyag- €s alkatrész-biztositason
€s Osszeszerelésen at az értékesitésig, majd az azt kovetd, eladds utani szolgaltatasig. A
magyar gazdasag 2023-ban 0,9 szazalékkal, 2024-ben 2,2 szazalékkal csokkent, és 2025-ben
is er6sen lassult a novekedés, 0,3 szazalékra. A gazdasagunk motorja lényegében az export-
orientacio, az export/GDP arany 75 szazalek korili. Ez ugyan az EU és a vilagatlag felett van,
de pl. az ipari szektor bruttd hozzadadott értekének a kibocsatashoz viszonyitott aranya
Magyarorszagon az utolsé két évben 21 szazalékra csokkent. A hazai GDP-hez valo
hozzaadott érték ardnya alacsony €s ez korlatot szab a belsd fejlodésnek, igy pl. a magasabb
bérszintek elérésének. Szamitasok szerint a kovetkez010 éves tavlatban a teljes
nemzetgazdasagunkban évi 2,5 szazalékos potencialis ndvekedés lehetséges. Ez akar soknak
is tlinhet, hiszen az MNB 2026 marciusi ,,Inflacios jelentésében” jelent6sen (1,7 szazalékra)
rontotta az éves GDP eldrejelzését.

A globélis értéklancok es a nemzetgazdasagi rugalmassag/ellenalloképesség (reziliencia) a
fejlodés alapvet6 fontossagu kérdéseit jelentik a hozzaadottérték-alapl felzarkdzas
korlatjainak lekiizdéseben és a kitoresi pontok meghatarozasaban Magyarorszagon is. A
stabil, hosszU tava ndvekedesi palya helyreallitasa és a magas jovedelmii gazdasagok kozé
vald megérkezés rendszerszintli ipar- és oktataspolitikai intervenciot igényel. Ehhez
elengedhetetlen a hazai K+F és innovacios aktivitas radikalis novelése, a magyar tulajdonu
kdzép- és nagyvallalatok tOkeerejenek és technoldgiai szintjének emelése, valamint a
multinacionalis véllalatok és a lokalis beszallitok kozotti integracié mélyitése. A fizikai
gyartasi teriiletek értékteremtd képességének javitdsa mellett strukturdlis bdviilésre van
sziikseég a regionalis tervezékozpontok, a szoftverfejlesztés, valamint a tudasintenziv
szolgéltatasok terén.
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Az értéklanchossz fogalma és makrogazdasagi mérhetosége

A globalis és nemzetgazdasagi értéklancok elemzése soran a legf6bb modszertani kihivast az
értékteremtd képesség egzakt mérése jelenti. Michael Porter (1985) mikrogazdasagi szintli
vallalati modelljét a modern makrogazdasagi statisztika strukturalis mutatdkkal kapcsolta
0ssze, letrehozva az értéklanchossz fogalmat.

A bruttd exportadatok hagyomanyos szemléletével szemben a modern globalis értéklanc-
integracié elemzések maodszertani magvat a hozzéadottérték-alapu kereskedelmi mutatdk
képviselik. Koopman ¢és szerzétarsai (2014), valamint Johnson és Noguera (2012)
ravilagitottak arra, hogy a nemzetkdzi termelésmegosztas koraban a brutté aramlasok a kdztes
termékek tobbszords elszdmoldsa miatt torzitanak. Az input-output tabldk nemzetkozi
hasznalatahoz Timmer és munkatarsai (2015) WIOD-utmutatdja nydjt bazist. Az értéklancok
hossza egy adott orszagban a helyben teremtett j érték viszonyat méri a teljes kibocsatashoz.
A teljes kibocsatas mddszertanilag tartalmazza az ¢sszes, nem belféldén letrehozott, hanem
kiilfoldr6l importalt termék, alapanyag es részegyseg ertekét is, azaz a teljes folyo
termeldfelhasznalast.

A globalis értéklancok az elmult évtizedekben a vilaggazdasag elsédleges strukturalis és
szervezddési formajava valtak. A termelési €és szolgaltatasi folyamatok nemzetkozi szintli
darabolodasa alapjaiban irta felul a Kklasszikus kilkereskedelmi elméleteket. A modern
gazdasagi térben az egyes orszagok mar nem késztermékek eclballitasara specializalodnak,
hanem specifikus feladatokra, részfolyamatokra eés tevékenységekre, mikdzben szorosan
integralodnak a globalis termelési haldézatokba. Ez a strukturdlis atrendezddés kiilondsen a
kozep-kelet-europai régio, és ezen belil Magyarorszag szamara nyitott G, exportvezérelt
novekedési palyakat a rendszervaltast kovetd piacnyitas €és az unids integracid soran.

A globalis értéklanc-integracié megitélése a szakirodalomban ugyanakkor nem egyértelmiien
pozitiv; a folyamat egy jellegzetesen kettds hatdsmechanizmus mentén irhatd le. Mikdzben
rovid és kozéptavon dinamikus novekedési impulzusokat, technologiai transzfert és
munkahelyteremtést general, hosszabb tavon olyan strukturalis fliggdségeket €s ndvekedeési
korlatokat rogzithet, amelyek gatolhatjak a fenntarthatd, redlgazdasagi felzarkzast.

Mindezek alapjan az értéklancok hosszat a brutté hozzaadott érték és a teljes Kibocsatas
hanyadosa mérheti. Ez a hanyados kozvetlen indikatora egy gazdasdg strukturalis
fejlettségének. A mutato értéke alapjan az alabbi dsszefliggések rogzithetdk:

» A magas érték a hosszu értéklanc: minél hosszabbak az értéklancok, annal nagyobb az
adott gazdasag vagy agazat 0j értékteremtd képessége. Ez azt mutatja meg, hogy a
teljes értéklancnak a kutatas-fejlesztéstol (K+F) az anyag- és alkatrész-biztositason, az
Osszeszerelésen at az értékesitésig, majd az azt kovetd eladas utani szolgaltatasokig
mekkora része van jelen és realizalodik az adott nemzetgazdasagban.

> Az alacsony érték a rovid értéklanc: a relative rovid értéklancok egydttal magas
importfliggdségre, vagy a globalis piacokhoz mért magas belfoldi termeléi arakra
utalhatnak. Ez a struktura visszafogja a gazdasadg hozzaadott-érték teremtd képességét,
és seriilékennyé teszi a rendszert a kiils6 sokkokkal szemben.
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A magyarorszagi értéklancok hossza

Nemzetkdzi 6sszehasonlitd vizsgalatok szerint a mélyebb globdlis értéklanc-integracio a
felzark6z6 gazdasdgokban rovid és kozéptdvon évi 1-3 szazalékpontos tébblet GDP-
ndvekedést képes realizélni a zartabb vagy tisztdn hagyomanyos kiilkereskedelmet folytatd
modellekhez képest.

A nemzetkozi értéklanc elmélet (az input-output elemzésen alapul: nem csak azt méri, hogy
mennyi terméket adunk el, hanem azt is, milyen nemzeti és kulfoldi értékelemekbdl all az
export. Ha magas a hazai hozzdadott érték, akkor az orszag mélyebben integralt, fejlodési
potenciélja nagyobb.

Az OECD kereskedelmi hozzaadott érték adatai alapjan Magyarorszagon az export nagy része
importalt alkatrészekben van és relativ alacsony a hazai hozzéadott érték aranya exportban.

A gazdasagi novekedés endogén elmélete szerint pedig, a toéke ¢€s tudads ndveli a
termelékenységet (Solow-modell), és az innovacio és K+F emeli a termék komplexitasat és a
hazai hozzaadott értéket. Mindez hosszabb tavon gyorsabb és fenntarthatobb ndvekedest
eredményez ellentétben a tipikus ,,0sszeszereld” szereppel.

Jol miikodo folyamat volt 2000-t61 az értéklancokba vald belépés, amely gyors, de extenziv
novekedést tett lehetdveé. A GDP erdsen egyiitt mozgott a német iparral, a termelékenység nott
a csatlakozo agazatokban. Mas lehetett volna a fejlodés, ha a nemzetkdzi munkamegosztasba
intenzivebben tudunk kapcsolodni.

Az értéklancok elemzésének adekvat eszkdze az Agazati kapcsolatok mérlege (AKM), amely
a kozvetlen felhasznalasok mellett a halmozott felhasznalasokat is képes bemutatni (amely a
kozvetlen €s tovagylirtizo hatasok kovetkeztében kumulalodott kozvetett hatasok 6sszege).

Példaul az ipari 4&gazatokban a hozzaadottérték-tartalom nagyon jelent6s kiilonbségeket mutat:
az értéklancok hossza a banyaszatban, a gyogyszergyartas, ipari gép, berendezés, eszkoz
javitasa és a nyomdaipar terlletén a legnagyobb, 45 szazalék kordli vagy afeletti arannyal. A
legalacsonyabb értéket ezzel szemben a szamitogépgyartas, fémalapanyag-gyartas, a kozuti
jarmi gyartasa €s a vegyi anyagok ¢és termékek gyartasa mutatja 20 szazalék alatti értékekkel.
Magyarorszag hossz( tdvi ndvekedési potencidlja nemcsak az ipari értéklancokban vald
feljebb lépésen, hanem a szolgéltatasok globalis értéklancokba torténd mélyebb integraciojan
mualik, ahol a hozzaadott erték és a multiplikator egyarant magasabb. A gazdasag
szerkezetében a szolgaltatasok 65 sz&zalék, az ipar 25 szazalék, a mezOgazdasag 5 szazalék és
az egyéb tevékenységek 5 szédzalék koruli aranyban mérhetdk. Ezen stlyok aranyaban
vehetjuk figyelembe az egyes dgazatok értéklancainak sulyait.
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Magyarorszagi értéklancok hossza (%)

agazatok értéklanchossz GDP részesedés Import arany
NEMZETGAZDASAG 45 100 45 -55
Ipar 6sszesen 25 24 50-70
feldolgozobipar 46 15-16 60 -75
jarmigyartas 16 5-7 70 - 85
élelmiszeripar 21 2-3 30-50
Epitipar 41 5-7 25 - 45
Mezbgazdasag 80 2-4 20-35
Szolgaltatasok 70 58 - 60 30 - 40

Forras: KSH, sajat szamitas

Korvonalazddtak a korlatozo tényezok a vart ndvekedésben, igy azalacsony hazai hozzaadott
érték, a munkaerdhidny, a termelékenységi lemaradas Nyugat-Eurépahoz képest, az erds kiilsd
(EU és multinacionalis) fliggés, valamint az, hogy a profit jelentds része kulféldre megy és a
K+F és ehhez kapcsolodo stratégiai donteések tobbnyire kulfoldén vannak.

Magyarorszagon a szamitasok szerint 10 éves tavlatban a teljes nemzetgazdasagban évi 2,5
szazalékos potencialis novekedés lehetséges. Bar ez soknak tlinhet, hiszen az MNB 2026
marciusi ,,Inflacidos jelentésében” jelentdésen (1,7 szazalékra) rontotta az idei GDP
elorejelzését.

Egy ,¢értéklanc” nem statikus 4allapot, hanem dinamikus keretrendszer, ¢és alakuldsa
folyamatos alkalmazkodast igényel. A magyar gazdasag fejlédési folyamataban az
értéklancok részesedését — két scenariot feltételezve, azaz a nemzetgazdasag egy kozepes és
egy erbteljesebb novekedésével szamolva — atlagosan 50-70 szadzalék kozottire lehetne
emelni. Ez érezhet6 valtozast eredményezhet, volumenben atlagosan evi 1, illetve 2
szazalékkal bovitheti a bruttd6 nemzeti termékiinket. A varhaté novekedés folyoaras
becsléséhez alapul vettem az elmult 15 év atlagos deflator arindexét, amit 5,37 szdzalékban
hataroztam meg.

Gazdasagunkban jelentds a beszallitoi fliggdség, azaz a magyar cégek tilnyomod aranyban
alacsonyabb szinti beszallitok. Kevés a sajat marka, kevés a globalisan versenyképes magyar
cég. Ha marad a jelenlegi helyzet fennall a beragadas veszélye, azaz egy kdzepes jovedelmi
csapda. Bérversenyben sem igazan olcs6 mar Magyarorszag, innovacidban pedig még nem
elég erds.
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GDP becslés értéklanc novekedéssel (milliard Ft)
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Forras: KSH, sajat szamitas és szerkesztés

A kovetkezd 10 év alatt a kedvezd novekedési lehetdségekkel becsiilve a magyar GDP 160
ezer milliard Ft-ra néhetne a 2025 évi 87 ezer milliardrol. Ez - a realizalt 2,5 sz&zalékos
atlagos potencialis ndvekedést feltételezve — tigy érhet6 el, hogy egy 2 szdzalék koriili javuld
értéklanc-ndvekedés valosul meg. Ez korantsem elképzelhetetlen, a nemzetkozi tapasztalatok
alapjan van esély ennek a boviilésnek az elérésére.

Ahhoz, hogy nbvekedésiink stabil legyen és feljebb lépjiink az értéklancokban tobb hazai
K+F és innovacio, er6sebb magyar kdzép- és nagyvallalatok, szorosabb kapcsolat a multik és
hazai beszallitok kozott, lényegesen jobb oktatas és készségfejlesztés kellene. JelentGs
boviilésre van sziikség a gyartasi teriiletek hozzaadott értékében, a regiondlis kozpontokban a
tervezésben, a szoftver-fejlesztésben, a szolgaltatasok korének és szinvonaldnak magasabb
szintre emelésében.

A gazdasag konnyen megragadhat egy alacsony hozzaadott értékd, kiilsd fliggdségekkel
terhelt szinten. Az értéklancokban novekvo részvétel lehet a kiut, azaz a hazai beszallitoi
halozatok erdsitése, az innovacidés kapacitds fejlesztése ¢€s a gazdasagi szerkezet
diverzifikacidja.

Fontos kutatasi kérdés, hogy az ipari agazatokban és a kapcsolodo szolgaltatasi szektorokban
mekkora mértékii, szamszertsithetd értéklancszint-bévitésre €s szerkezeti aranyeltolodasra
van szikség ahhoz, hogy a magyar gazdasag kibillenthet6 legyen a fél-periférias poziciobol,
és biztosithato legyen a valsagalld, hosszi tava makrogazdasagi stabilitas.
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A globalis értéklanc-integracio és a gazdasagi névekedés elméleti hattérrendszere

Pozitiv novekedési csatornak és transzmisszidos mechanizmusok

A nemzetkdzi termelési haldozatokba vald bekapcsolodas a fejlodo és felzarkozd gazdasagok
szaméra a novekedés gyorsitasanak egyik leghatékonyabb eszkdze. A szakirodalmi szintézis
alapjan a globalis értéklanc-integracid négy alapveté makrogazdasagi csatornan keresztil fejti
Ki pozitiv ndvekedési hatasat:

> Exportvezérelt ndvekedés és piaci integracio: A globalis értéklancokba bearamld
orszagok termel6kapacitdsai kozvetleniil kapcsolodnak a globalis kereslethez. Az
exportbéviilés nem csupan a folyd fizetési mérleg egyensulyat javitja, de kdzvetlen
aggregalt keresleti ingerként szolgal, amely multiplikatorhatasokon keresztil noveli a
brutté hazai terméket.

> Kiilfoldi miikodotoke-bearamlas és tokefelhalmozéas: A multinaciondlis véllalatok
kozvetlen tokebefektetései radikalisan ndvelik a fogadd orszag fizikai és technologiali
tokeallomanyat. Az FDI nemcsak finanszirozast jelent, hanem olyan modern eszk6z6k
¢és infrastruktura telepitését, amely belfoldi forrasbol nem, vagy csak jelentds iddbeli
keséssel allna rendelkezésre.

> Technologiai tovagylriiz0 hatdsok: A multinaciondlis vallalatok jelenléte
demonstracios és versenyhatasokat generdl a hazai gazdasagi Okoszisztémaban. A
helyi vallalatok kozvetve hozzaférhetnek fejlett gyartasi eljardsokhoz, szervezeti
innovaciokhoz, mindségiranyitasi rendszerekhez és modern
menedzsmenttechnikakhoz. Ez a tudastranszfer kulcsfontossagu a hazai kkv-szektor
termelékenységi szintjének emelésében.

> Nemzetkozi méretgazdasagossag kihasznalasa: A globalis piacokra torténd termelés
lehet6vé teszi a gyarak és Ulzemek optimalis méretének elérését. A volumen
novekedesevel a fix koltsegek nagyobb termékalapon oszlanak meg, ami az
egységkoltségek radikalis csokkenéséhez és nemzetkozi versenyképességi elonyokhoz
vezet.

A ndvekedési mechanizmusok strukturdlis korlatai és kockazatai

A globalis értéklanc-integracio egyoldald, kritika nélkili névekedeési narrativajat az empirikus
tapasztalatok érdemben arnyaljak. A nemzetk6zi termelési hal6zatoknak valo Kkitettség
komoly makrogazdasagi aszimmetriakat és kockazatokat hordoz magaban:

> Az alacsony hazai hozzaadott érték problémaja: Az erds globalis értéklanc-integracio
gyakran egyutt jar a bruttd export rendkivil magas importtartalmaval. Ha az
orszagban végzett tevékenység kimerll az importalt részegységek és alapanyagok
fizikai dsszeszerelésében, akkor a bruttdé exportadatok latvanyos ndvekedése mogott
valdjaban elenyész6 hazai jovedelem- és értékteremtés all.
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> Profitrepatriacio és a GDP-GNI olld: Az FDI-vezeérelt ndvekedési modell strukturalis
sajatossaga, hogy a kilfoldi téke altal megtermelt profit és jovedelem jelentGs része
osztalék vagy egyeb transzfer formajaban elhagyja a fogadd orszégot. Emiatt tartds
aszimmetria alakul ki a belfoldon megtermelt jovedelem (GDP) és a hazai szereplok
altal ténylegesen elkoltheté vagy felhalmozhatd nemzeti jovedelem (GNI) kdzott, ami
korlatozza a belfoldi tokeképzodést.

> Importfliiggdség ¢és aszimmetrikus kiilsd sokkérzékenység: A merev, agazatilag
koncentralt és hosszu ellatasi lancokba vald tagozodas Kkiszolgéltatottd teszi a
gazdasagot a Kkiilsé kornyezeti sokkoknak. A globalis logisztikai zavarok, a
geopolitikai konfliktusok vagy a nemzetkdzi nyersanyag- €s energiadr-robbandsok
azonnali, lancreakcio-szerii termelésvisszaesést okoznak a hazai gyarakban.

Az érteklancokon belili feljebb 1épés elmélete és formai
A feljebb Iépés fogalmi keretei és tipoldgiaja

Az gazdasagi feljebb Iépés vagy pozicidjavitds a globalis értéklancok szakirodalmanak
kozponti kategoriaja. Azt a folyamatot jeloli, amely soran egy gazdasagi szerepld vagy egy
teljes nemzetgazdasag az alacsony jovedelmezdségii, konnyen helyettesithetd tevékenységek
felol a magasabb hozzaadott értékii, tudasintenziv és magasabb profitmarzzsal rendelkezd
szegmensek felé mozdul el. Humphrey és Schmitz (2002), valamint Gereffi (2019) nyoman e
folyamat négy formajat kulonithetjuk el:

> Folyamatfejlesztés: A termelési eljarasok és logisztikai rendszerek hatékonysaganak
ndvelése Uj technoldgiak, automatizacio vagy fejlettebb szervezési modszerek
bevezetése révén. Célja a termelekenység novelese és az egységkoltségek minimalisra
csokkentése.

» Termékfejlesztés: Elmozdulas a magasabb mindségi kategdriat, bonyolultabb
technologiai specifikaciokat képvisel6, magasabb egységart termékek és outputok
eléallitasa felé.

> Funkcionalis fejlesztés: Uj, magasabb hozzaadott értékii és magasabb szintii szellemi
tokét igényld funkciok atvétele a haldozati munkamegosztison beliill. Ez a fizikai
gyartas fazisabol valo Kilépést jelenti a pre-produkcios (K+F, dizajn) vagy a poszt-
produkcios (logisztikai menedzsment, marketing, markaépités) fazisok iranyaba.

» Lancvaltas: A legmagasabb szintli strukturalis ugras, amely sordn a nemzetgazdasag
az egyik értéklancbhan megszerzett kompetenciait egy teljesen (j, magasabb
technologiai intenzitasu és jovedelmezdbb iparagba transzformalja at.

A kozeép-kelet-europai régio és kifejezetten hazank torténeti ndvekedési palyajat elemezve
megallapithato, hogy a magyar gazdasagban szinte kizardlag az els6 két tipus — a folyamat- és
a termék-fejlesztés valt meghatarozova, mikdzben a legjelentésebb hazai jovedelmet generalo
funkcionalis fejlesztés szerkezeti korlatokba Utkozott.
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A feljebb lépés megvalosulasanak strukturalis eldfeltételei

Az értéklancban vald feljebb Iépés szigoru belso feltételek teljesiilését igényli:

> A humaén téke mindsége és a STEM-orientacié: A magas hozzaadott értékii funkciok
ellatasdhoz elengedhetetlen a magasan képzett, rugalmas munkaerdbazis, a mérnoki,
természettudomanyi, matematikai és digitalis készségek megléte.

> A hazai beszallitoi halozatok mélysége: Sziikséges egy olyan fejlett, tokeerds és
technoldgiailag érett hazai kkv-szektor, amely képes tartds beszallitoi kapcsolatokat
kialakitani az multinacionalis vallalatokkal, biztositva a vertikalis tudastranszfert.

> Endogén innovacios kapacitas és K+F intenzitds: Az 6nall6 technoldgiai abszorpcio
(befogaddképesség) és a sajat szellemi termékek fejlesztése hatarozza meg, hogy egy
orszag képes-e kitorni a technoldgiai kovetd statuszbol.

> Intézményi stabilitas és aktiv iparpolitika: Az allamnak kiszamithato jogi kdrnyezettel,
valamint olyan célzott iparpolitikaval kell intervenialnia, amely tdmogatja az innovativ
klaszterek kialakulasat.

Magyarorszag strukturalis pozicioja a globalis értéklancokban
Az FDI-vezérelt novekedési modell és az ,,0sszeszerelo csapda” realitisa

Magyarorszag a rendszervaltast kovetden egy kifejezetten FDI-vezérelt novekedési modellt
valositott meg. Ez a stratégia sikeresen vonta be a globalis tokét, aminek kdszonhetden az
orszag a régio egyik leginkabb a nemzetkdzi eértéklancokba integrélt gazdasagava valt.

Ugyanakkor ez a struktura egy rendkiviil erés és aszimmetrikus fliggdséget is eredményezett:
a magyar gazdasag és export szerkezete extrém mddon koncentraltta valt néhany globalis
dominanciaju agazatban, elsdsorban a kozuti jarmiigyartasban (autdipar) és az elektronikai
iparban, a most mar sokat biralt akumulator gyarak létesitésével.

A hazai és nemzetkdzi szakirodalomban a magyar gazdasdgi szerkezet leirasara
leggyakrabban alkalmazott fogalom az ,.0sszeszereld csapda”. Magyarorszadg esetében ez a
diagnodzis részben helytalld, pontosabb azonban, ha a hazai gazdasagot egy ,,fél-periférias,
fejlodés-korlatos modellként” definialjuk, az alabbi strukturalis jellemzdk alapjan:

-z s

Hivatal legfrissebb kisérleti statisztikdja (KSH, 2026a). Az ipari értéklanchossz alakulasa
jelentds agazati divergenciat mutat: mig a hazai jarmiiiparban (KSH, 2026¢; Lérincz, 2017) az
intenziv importfliggéség és a magas folyd termeldfelhasznalas miatt a bruttd hozzaadott érték
aranya a kibocsatashoz képest az utdbbi két evben kritikus szintre, 21 szazalékra sullyedt. A
lokalisabban beédgyazott élelmiszeripar (KSH, 2026b) és épitdipar (KSH, 2026d) viszont
hosszabb belféldi lancokat képes felmutatni.

¥ A STEM-orientécié a természettudomanyok, a technoldgia, a mérnoki tudomanyok és a matematika (angolul
Science, Technology, Engineering, Mathematics) iranti érdeklddés felkeltését és a palyaorientaciot jelenti
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E kett6sség igazolja azt az elméleti felvetést, hogy a technoldgiailag élenjard6 multinacionalis
szektor integracioja nem garantalja a hazai hozzaadott érték automatikus novekedését (Eltetd
et al., 2015; Sass és Szalavetz, 2014). A legmagasabb profitmarzsot biztositd stratégiai
funkciok (K+F, dizajn) tovabbra is a centralis régiokban maradnak.

A GDP alakulas feltételezett becslése 2025-2035 kozott (milliard Ft)

GDP 2010 évi arakon GDP foly6 &ron
) 2,5-0s8
Ev pgtenciéljs erteklanc "értéklér,lc 2026-tol . értéklépc . értéklépc potenciélis és
novekedés novekedés+1% ndvekedés + 5,3%-05 ndvekedessel | novekedéssel ) 2%-93
2% 2% deflatorral +1% + 2% értéklanc
novekedéssel
2025. 51516 52031 53072 86 893
2026. 52546 53072 54133 91559 94306 95222 99507
2027. 53597 54133 55216 96476 99370 100335 104850
2028. 54669 55216 56320 101657 104706 105723 110481
2029. 55763 56320 57447 107116 110329 111400 116413
2030. 56878 57447 58595 112868 116254 117383 122665
2031. 58015 58595 59767 118929 122497 123686 129252
2032. 59176 59767 60963 125315 129075 130328 136193
2033. 60359 60963 62182 132045 136006 137327 143506
2034, 61566 62182 63426 139136 143310 144701 151213
2035. 62798 63426 64694 146607 151005 152471 159333

Forras: KSH adatbazisok, sajat szamitas

Nem beszélhetiink ugyanakkor teljes, merev csapdardl, mivel a magyar gazdasagban lathatok
az evolicids fejlodés jelei is: az elmult években megfigyelhetd a multinacionalis mérndki €s
K+F kozpontok fokozatos hazai megjelenése (Sass és Szalavetz, 2014), valamint az tzleti
szolgéltato szektor (SSC/GBS) dinamikus és magas mindségli boviilése.

Globalis sokkok és geookonomiai dtrendezodés

A magyar gazdasdg 2023 és 2025 Kkozotti novekedési megtorpanasa kdzvetlendil
visszavezethetd a nemzetkdzi termelési haldzatok sériilékenységére. A globalis ellatasi
lancokat érint6 fert6zési hullamok (Baldwin & Freeman, 2022) és strukturalis sokkok
(OECD, 2021) a magyar gazdasagi térben specifikus aszimmetriakat, Ggynevezett tér-id6
horpadasokat eredményeztek (Géaspar & Sass, 2023). Az erre adott szakpolitikai
valaszreakcioként azonosithatd geogazdasagi hidépités és tobbiranyld igazodas (Gagyi &
Gerdcs, 2025) 1 tipust fliggdségeket hozott létre (pl. a nyugati autdipari és a keleti
akkumulatortechnoldogiai toke egyidejii és koncentralt becsatorndzasaval), mikdzben az Ipar
4.0 technologidk  térnyerése  felillita a  hagyomanyos  munkaerdkoltség-alapu
versenyeldnyoket, és kényszeritd erdvel hatott a digitalis és automatizacios alapu fejlesztések
megvalositasara (Szalavetz, 2019).
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Az allami koltségvetés K+F-eléiranyzatabdl Kifizetett pénzosszegek

tarsadalmi gazdasagi célok szerint
, _ ny 2010 | 2019 | 2020 | 2024
Tarsadalmi-gazdasagi célok - —
megoszlas % millio Ft
A Fold kutatsa és hasznositasa 0,9 2,4 2,0 1,0 2 255
Kornyezet 2,5 4,0 4,3 2,8 6017
A vilagiir kutatasa és hasznositasa 0,7 5,2 5,0 11,7 25 348
_Kozlekede§, telekommunikacio es egyéb 58 6.5 3.2 10,7 23 079
infrastruktdra
Energia 13 3,0 2,6 5,7 12 386
Ipari termelés és technoldgia 10,6 13,2 29,9 7,9 17 014
Egészség 7,0 13,7 19,7 13,5 29 272
Mez8gazdasag 54 9,8 7,1 4,0 8 747
Oktatas 0,2 1,8 0,7 12,8 27732
I?ultl’lra, rekreéfsl(:J (-s,zabadldc’i), vallas és 05 13 18 17 3773
tdmegkommunikacid
I?O|Itlkal és tarsadalmi rendszerek, struktirak 3.9 31 2.2 12 2 564
és folyamatok
Altalanos tudasszint fejlesztését szolgald
kutatasok altalanos egyetemi alapokb6l 28,9 6,1 2,1 0,2 467
finanszirozva
Altal.’gmos tudé}sszint fejlgsz?ését sgolgélé 317 30,0 19.1 23.9 51 854
kutatasok egyéb forrashol finanszirozva
Védelem 0,6 0,0 0,3 2,9 6 182
Osszesen 100,0* | 100,0 100,0 100,0 216 688

Forras: KSH, sajat szerkesztés. *A teljes allami kifizetés 2010-ben 96 222 millio Ft volt
folyo aron.

A hazai hozzaadott érték novelésének ¢€s a globalis értéklancokban torténd feljebb lépésnek az
egyik legfontosabb motorja az allami K+F-kiadasok volumene és azok tarsadalmi-gazdasagi
célok szerinti megoszlasa. A tablazat az allami koéltségvetés K+F-eldiranyzatabol kifizetett
pénzdsszegek szerkezeti valtozasat mutatja be a 2010 és 2024 kozotti idészakban.

Strukturalis trendek és kritikai elemzés

A K+F-forrasok allokacios mintazatanak idGsoros vizsgalata alapjan kiemelendd az Ipari
szadzalekrdl 2020-ban drasztikusan megugrott, elérve a 29,9 szazalék-ot. Ez a hirtelen
koncentraci6 kozvetlen lenyomata a koronavirus-jarvany alatt inditott massziv allami
beruhdzés-osztonzé és technoldgia-intenziv  tdmogatési programoknak, amelyek a
multinacionalis termelékapacitasok belfoldi megtartasat és bovitését céloztak. Ugyanakkor
2024-re ez az arany 7,9 szazalékra sullyedt vissza (17.014 millié Ft), ami elmarad a 2010-es
bazisév szintjétdl is. Ez a hullamzéas fenntarthatésagi kockazatokat hordoz a hazai kkv-k
folyamat- és termék-upgradingje szempontjabél.
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A kutato-fejleszté helyek létszamanak és beruhazasanak
alakulasa, %

1,40 1,12 2,00
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0,40 0.50
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0,00 0,00

1990. 1991. 2000. 2010. 2014. 2016. 2022. 2023. 2024.

mmm beruhazasai a nemzetgazdasagi beruhazasokbol
I raforditasai a (GDP) szazalékaban
—|&tszama az Osszes foglalkoztatottbol*

— kutatok szama az 6sszes foglalkoztatottbol

Forras: KSH, sajat szamitas és szerkesztés

A téblazat adatai vilagosan kirajzoljak a felsdoktatasi €s kutatdintézeti haldézat finanszirozasi
struktirajanak radikéalis atalakulasat is: az ,,Altalanos egyetemi alapokbél finanszirozott”
kutatasok aranya szinte teljesen eliminalodott (28,9 szazalékrol 0,2 szédzalékra csokkent),
ezzel parhuzamosan az oktatas specifikus céli K+F-kifizetései a 2010-es 0,2 szazalékrol
2024-re 12,8 szazalékra emelkedtek (27.732 millié Ft). Ez a szerkezeti oll6 a hazai egyetemi
szfera modellvaltasanak és a teljesitményalapu, célzott projektfinanszirozas elétérbe
kerulésének a kozvetlen statisztikai lecsapddasa.

A fenntarthatd bérszintek és az export hozzaadott értékének emelésehez a kdzvetlen ipari
termelés és technologia K+F-tamogatasanak tartdsan magas szinten tartasara lenne sziikség.
Ahhoz, hogy az ipari hozzaadottérték-aranyt érdemben novelni lehessen, az allami K+F
allokacionak sokkal kdzvetlenebbul kellene tamogatnia a multinacionalis és a hazai kkv-
szektor kdzotti kdzos technologiai transzferprojekteket.

Gazdasagpolitikai stratégiak a hazai hozzaadott érték novelésére

Magyarorszadg fenntarthatd gazdasigi fejlédésének és a kozepes jovedelem csapdédjanak
elkerlilésének zaloga az értékteremtd képesség szisztematikus ¢és radikalis ndvelése.
Osszhangban az Eurdpai Gazdasagi és Szocialis Bizottsag (2025) legfrissebb stratégiai
ajanlasaival, az értéklanc-szempontokat kozvetlentl integralni kell a szakpolitikali
dontéshozatalba. Ez a megkozelités — amelyet Taglioni és Winkler (2016) globalis empirikus
adatokkal is alatamaszt — azt koveteli meg a magyar novekedési modelltél (Vig, 2021), hogy a
kozvetlen tokevonzas (FDI) helyett a hazai kkv-k haloézati integracidjat és a human toke
fejlesztését helyezze a fokuszba, négy f0 stratégiai irdny mentén.
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A hazai beszallitoi halézatok melyitése

A hazai kis- és kozépvallalatok (kkv-k) versenyképessegének és beszallitdi pozicidinak
megerdsitése a gazdasagi szuverenitds novelésének legfobb eszkdze. Célzott allami
programokon keresztul tdmogatni kell a hazai kkv-k digitalis és mindségiranyitasi
felzarkozasat, hogy alkalmassa valjanak a magasabb szintii beszallitdoi statuszok
megszerzésére. Ez pedig lényeges makrogazdaségi hatast eredményez. Empirikus becslések
és kozgazdasagi modellek igazoljak, hogy a hazai beszallitoi ardny 10 szézalékpontos
ndvekedése a multiplikatorhatdsokon, a megndvekedett belféldi jovedelem-kidramlason és a
fogyasztason keresztil hossz( tavon 1-2 szazalék kozotti tartds GDP-tobbletet képes
eredményezni a nemzetgazdasagban.

Az a véllalat lesz sikeres, amely képes integralni az Uj technolégiékat, kezelni a globalis
kockazatokat és megfelelni a fenntarthatosagi elvardsoknak. Az innovacié kulcsszerepet
jatszik az értékteremtésben, ezért a szolgaltatdsoknal az értéklanc optimalizalasat fejlett
logisztikai rendszerekkel és automatizacioval vegzik el, mig a gyarto vallalatok egyre inkabb
digitalizalt termelési folyamatokra tdmaszkodnak, igy alapvetd a mesterséges intelligencia €s
automatizacio, a blokklanc technologia, a szemelyre szabas és témegtestreszabas, a globalis
értéklancok atalakulésa, a fenntarthatosag és etika.

A fenntarthatdsag alapvetd elvaras a vallalatokkal szemben. A korforgasos gazdasag modellje,
a karbonlabnyom csdkkentése és az etikus beszallitoi lancok kialakitasa mind hozzajarulnak a
hosszu tavu sikerhez.

A funkcionalis feljebblépés és a tudasintenziv funkcidk 0sztonzése

A gazdasagpolitika fokuszat a tiszta kapacitasbovitd, fizikai tokeintenziv beruhazasok
tamogatasa fel6l at kell helyezni a funkciondlis feljebb 1épést eldsegitd projektek felé. A
kozvetlen allami tamogatdsokat és adokedvezményeket hozza kell kétni ahhoz, hogy a
beruhazo vallalat hoz-e 1étre magas hozzaadott értékii munkahelyeket, tervezési részlegeket,
regionalis logisztikai kézpontokat vagy globalis marketingfunkcidkat Magyarorszagon.
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Az innovacios tevékenység nettod arbevétel-aranya az 6sszes
vallalkozas arbevételébdl (%)
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Forras: KSH, sajat szamitas és szerkesztés

Innovacid, K+F és az egyetemi-ipari ékoszisztéma megerdsitése

Sziikséges a kutatds-fejlesztésre forditott nemzeti kiadasok radikalis novelése a GDP
aranyaban. Ki kell épiteni és intézményileg tamogatni kell az allam, az egyetemi
kutatébazisok €s a maganszektor kozotti strukturalis, piaci alapu egyiittmiikddést, hogy az
egyetemek az innovacio és a technoldgiai transzfer regionalis csomopontjaiva valjanak.

A Kiugrasi feltételek a nemzetkdzi elismertséghez a mesterséges intelligencia alkalmazasok,
és a digitalis talalmanyok fejlesztésében a kvantumkommunikacio, a szamitastechnika, a
nanotechnoldgia, a mesterséges intelligencia, a robotika.
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A termékinnovaciobol szarmazé arbevétel a bevezetd
vallalkozasok(és az 0sszes vallalkozas) arbevételébél, %
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Forras: KSH, sajat szamitas és szerkesztés

Az értéklanc kedvezd fejlesztése alapveté eszkéz tovabbra is a versenyelony
megteremtésében a vallalatok szamara.

Gazdasagi és agazati diverzifikacio

A magyar gazdasdg rendkivul Kiszolgaltatott az autdipari konjunktiranak és a globalis
jarmtipari ciklusoknak. A stratégiai ellenalloképesseg novelése érdekében elengedhetetlen a
gazdasagi szerkezet tudatos diverzifikalasa. Kiemelten kell tamogatni a magas hozzaadott
értékili, de kisebb fizikai eszkOzigényil, tudasalapti agazatok fejlesztését, mint a digitalis
gazdasag, a szoftverfejlesztés, a biotechnoldgia és a fejlett szolgaltatasok.

Fokozni kell az egylittmiikodést a kutatas-fejlesztés, a robotika, az autdipar és az elektronika
terliletén. Szamos vallalat valhat ismertté magas mindségli és preciz termékek eldallitasaval.
Uttord szerepet jatszhatnank az elektromos jarmiivek fejlesztésében-gyartasaban.

Elonyt jelenthetne a meglijuld energia, kiilondsen a vizenergia kiaknazéasa, ez az aramtermelés
egyre boviilé hanyadat biztosithatna és egyfajta technoldgiai és innovacios kdzpontta
valhatnank.

Tovabbi jelentds kutatdsi teriiletiink lehetne az egészségiigyi technoldgia, a fintech, a
cleantech és az agrartechnologia.

A kutatas-fejlesztésre forditott egyre novekvé GDP hanyadi kormanyzati kiadasok teszik
lehetévé az 0OsztonzOk bovitését a technologiai startupok szamdra, az egyre nagyobb
ndvekedési lehetdségeke jelentd magasabb hozzdadott értékil ipar részaranyanak ndvelését,
egyuttal az IT és digitalis gazdasag, a zOld energia és a logisztikai-kdzpont szerepének
megvaltozasat.
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Kovetkeztetések

A részletesen bemutatott és elemzett nemzetkdzi gyakorlat szerint a magyar
gazdasagpolitikdnak jo esélye lehet az értéklanc-ndveléssel megvaldsitott jelentés GDP
ndvekedés megvaldsitasara. A globalis értéklancok és a nemzetgazdasdgi rugalmassag,
ellenalloképesség a fejlodés alapveté fontossaghi kérdéseit jelentik a hozzaadottérték-alapu
felzarkdzas korlatjainak  lekiizdésében és a Kitdrési pontok meghatarozasaban
Magyarorszagon is. A globalis értéklancok elméleti és empirikus elemzése alapjan
megallapithatd, hogy a globalis értéklanc-integracio a felzark6z6 gazdasdgok szamara
elengedhetetlen és hatékony novekedési impulzusokat biztosit, azonban 6nmagéban nem
garantalja és nem automatizalja a fejlett orszagokhoz vald strukturélis realkonvergenciat.

A hosszl tavu nemzetgazdasagi siker és a joléti szint emelésének kulcsa nem a nemzetkozi
termelési halézatokba valé bekapcsolddas puszta tényében vagy volumenében, hanem az ezen
értéklancokon bell elfoglalt strukturdlis és funkcionalis pozicidban rejlik.

Ma mar altaldnosan ismert, hogy a magyar fejlddésben az ipar €s technologia teriiletén az
autéipar €s elektromobilitds az erds kiilfoldi fliggés miatt jelentésen korlatozott, az IT és
digitalizaci6 viszont az egyik legnagyobb hozzaadott értékii novekedési terlet.
Gazdasagpolitikankban az energiafliggetlenség stratégiai cél és igy a zOld gazdasag és
megujuld energia kitlintetett fejlesztési teriilet. Az EU-s tamogatasok erdsen szorgalmazzak a
korforgasos gazdasag fejleszteset és az érteklanc feljebb Iépés teriilete lehet a mez6gazdasag
¢s ¢lelmiszeripar. Bebizonyosodott, hogy nagy lehetdséget ad a turizmus, a logisztika9i €s
elosztd kozpont szerep bovitése. Mindezekben pedig az oktatds és human téke kritikus
tényezot jelent.

A magyar gazdasagpolitika elsédleges feladata az extenziv, Osszeszereld jellegii ndvekedési
modell felvaltasa egy intenziv, tudas- és innovacidalapu fejlesztési-stratégiaval. Az extenziv
novekedés és az alacsony belfoldi hozzaadott érték (DVA)* tartés fenntartasa a kozepes
jovedelem csapdajanak konzervalodasadhoz vezethet, mig a tudatos funkcionalis szintlépés és
a hazai kkv-szektor strukturalis bedgyazasa képezi a valsagallo, hossz( tava makrogazdasagi
stabilitas egyediili lehetéségét.

* Hazai hozzaadott érték (Domestic Value Added): Makrogazdasagi mutatd, amely azt mutatja meg, hogy egy
adott orszag exportjanak vagy termékének mekkora része szarmazik belféldi forradshél, nem pedig importbdl.
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ABSZTRAKT

A cikk célja annak bemutatasa, hogy milyen id6szeri kockazatokkal kell az ellatasi lanc
menedzsmentnek szembe nézni a miikodés soran. A lehetséges helyzetek feltérképezésében az
ellatasi lancot, mint kritikus infrastrukturat érint6 belsé és kiilsé veszélyek kezelése érdekében
mar korabban is tettek lépeseket. Ezt mutatjuk be egy 2006-0s unids anyag felhasznalasaval,
ami alapjan eljuthatunk oda, hogyan alakithat6 ki az ellatasi lanc ellenallé képessége.

Kulcsszavak: kritikus infrastruktara, ellenallé képesség, ellatasi lanc, biztonsag, vedelem
ABSTRACT

Contemporary risks and resilience in the supply chain as critical infrastructure.

The aim of the article is to present the timely risks that supply chain management has to face
in the course its operation. In mapping out the possible situations, steps have already been
taken to address internal and external hazards affecting the supply chain as a critical
infrastructure. This is demonstrated by using a 2006 EU document, based on which we can
reach the point of how the resilience of the supply chain can be developed.

Key words: critical infrastructure, resilience, supply chain, safety, protection
BEVEZETES

Cikkiinkben arra iranyitjuk ra a figyelmet, hogy az ellatasi lanc menedzsment soran a
szereplok kritikus infrastruktGrakat hasznalnak és az ebbe a korbe tartozo vallalatok és
szervezetek kore bizonyos helyzetekben, mint pl. a mostani valsagoktdl dvezett idészak rovid
idén beliil érintetté valhat. frasunkban a megbizok, szolgaltatok, mint kritikus infrastrukturalis
elemeket hasznéalok, keriilnek vizsgalat ala egy korabbi uniés javaslat (A BIZOTTSAG
KOZLEMENYE A TANACSNAK, AZ EUROPAI PARLAMENTNEK, AZ EUROPAI
GAZDASAGI ES SZOCIALIS BIZOTTSAGNAK ES A REGIOK BIZOTTSAGANAK a
széllitési lanc védelmének fokozéasarol Javaslat AZ EUROPAI PARLAMENT ES A
TANACS RENDELETE a széllitasi lanc védelmének fokozasarol {SEC(2006)251}
tovabbiakban EU JAVASLAT) alapjan. Ugyanakkor megéllapithato, hogy az ellatasi lanc
statikus és mobil Iétesitményei és objektumai, valamint az informaciok maguk is kritikus
infrastruktira elemek.
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Ezert szervezet és objektum orientalt megoldasokat kell alkalmazni mind a kockéazatok és
veszélyek, mind pedig az eldallt véaratlan helyzetek proaktiv és reaktiv kezelésében. Ha
megnézzik, hogy mi is az a kritikus infrastruktira (Lakatos 2023:58), akkor lathatjuk, hogy
mind a torvényi megfogalmazédsok, mind az ezzel foglalkoz6 tudoméanyos szakirodalom a
kovetkezOket mondja:

Kritikus Infrastruktdra fogalma, kritériumai és kijelolése:

Kritikus infrastruktirak alatt olyan, egymassal 0sszekapcsol6do, interaktiv és egymastol
kblcsonos fiiggésben 1évé infrastruktiura elemek, létesitmények, szolgaltatdsok, rendszerek és
folyamatok halozatat értjiik, amelyek az orszag (lakossag, gazdasag és kormanyzat) miikédése
szempontjabdl Iétfontossaguak és érdemi szerepik van egy tarsadalmilag elvart minimalis
szintti  jogbiztonsag,  kozbiztonsag, nemzetbiztonsag, gazdasagi  miikodoképesség,
kozegészségugyi €s kdrnyezeti allapot fenntartasaban.

Kritikus infrastrukturanak mindsiilnek azon halozatok, erdoforrasok, szolgaltatasok, termékek,
fizikai vagy informaciotechnoldgiai rendszerek, berendezések, eszkdzok és azok alkoto részei,
melyek miikodésének meghibasoddsa, megzavarasa, kiesése vagy megsemmisitése, kozvetleniil
vagy kozvetetten, atmenetileg vagy hosszutavon sulyos hatast gyakorolhat az allampolgarok
gazdasagi, szocialis jolétére, a kozegészségre, kozbiztonsagra, a nemzetbiztonsagra, a

nemzetgazdasdg és a kormanyzat mitkodésére.®

Ez alapjan lathatjuk, hogy inkabb sorolnak ebbe a kategoridba eromiiveket, akar
atomerémiiveket, vizierdmiiveket, olyan gyarakat és (izemeket, amelyek veszélyes termékeket
hoznak I1étre, pl. lOszergyarak, robbandanyag gyarak, tlizveszélyes termékeket eldallito
gyarak, és persze ide tartoznak a napjainkban az energiavalsag szerepldéi, mint az
olajfinomitok, és a nagy gaztarozok.

Egy kisérlet: sajat definicio -2002, mely bar nem mondja ki, de kritikus infrastruktaraként
kezeli az ellatasi lancot:

Az ellatasi lanc egy megkozelitésben nem mas, mint épitmények, berendezések, eszkdzok,
technologiak, illetve az azokat miikodtetd, alkalmazod szervezetek es logisztikai megoldasi,
ellatasi-elosztasi alternativak, elvek, valamint eljarasok halozata, amelynek specialis
érintettjei vannak. Egyrészt jelenti azokat a szervezeteket, szakembereket és az altaluk végzett
tervszerli tevékenységeket, amelyek az arut, szolgaltatist, munkaerdt, informaciot a
nyersanyagtol, forrastol a végfelhasznaloig, igénybe vevdig tovabbitjak, s6t onnan
visszajuttatjak, masrészt pedig magaban foglal egy informéacios rendszert, amely biztositja az
ellatasi lanc partnerei és érintettjei kozotti hatékony kommunikaciot. A lanc minden egyes
tagja —gyartok, beszallitok, fuvarozok, kozvetitok, szolgaltatok, fogyasztok — hatdssal van a
lanc teljesitményére. A cél az ellatasi lancban foly6 tevékenységeket Ggy koordinalni, hogy a
vevok, tigyfelek maximalis kiszolgalasa mellett a legnagyobb hasznossagot vagy a legkisebb
raforditast esetleg veszteség elkeriilését eredményezzék a ldnc tagjainak és érintettjeinek.”®

® Forras: https://bekes.katasztrofavedelem.hu/34105/kritikus-infrastruktura-bemutatasa
6 Szilagyi 1ldiké — Lakatos Péter: A tovabbszallitds —cross-docking, mint szinergikus értékteremtd tényezé a
tobbszorosen bovitett ellatasi lancban 2002 Logisztikai Evkony MLE.
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Azt mondhatjuk, hogy akkor kerll egy amugy nem kritikus infrastruktira kategoriaba tartozd
véllalat vagy szervezet ilyen helyzetbe, amikor a kritikus infrastruktira esetiinkben az ellatasi
lanc egészében vagy részeiben sériil. Vagyis nem miikodik normalisan, valamilyen akadalyba
utkdzik. Szintén tudomanyos szakcikkekben lehet értelmezni, hogy melyek azok a helyzetek,
amikor ez bekovetkezik. Az egyik ilyen egyértelmiien a haboru, amit latunk is, és hallunk is,
hogy az orosz-ukran haboruban elsdsorban nem a haderék csapnak Ossze, hanem a Kkritikus
infrastruktarat megtestesité tizemek, gyarak, szolgaltato egységek és mas ipari létesitmények
elpusztitasa a cél. Igy lehet elérni azt, hogy az orszdg nem tud normalisan miikddni, és a
lakossadg nagyon mostoha korilmények kdzott kell, hogy élje a mindennapjait, ami az adott
orszag stabilitdsara is kihat. Az izraeli-palesztin habor( pedig megmutatta, hogy a vilag
orszéagai vagy népcsoportok kinek az oldalara allnak és ezért akér ellatdsi lanc Utvonalak is
veszélybe keriilnek, ahogy a jemeni huszik ezt tették a teherhajok megtdmadasaval. ,,A jemeni
hlszi lazadok altal inditott felfegyverzett, legénység nélkiili vizi jarmii robbant fel néhany
mérfoldre a Voros-tengeren kozlekedé amerikai hadihajoktol és kereskedelmi hajoktol —
kozolte csutortokon az amerikai haditengerészet kdzel-keleti miiveleteinek parancsnoka.”

Egy masik kritikus infrastruktura a globalis ellatasi lancokban az atkeld csatornak és kikotok.

A globalis ellatasi lancokat kett6s veszély fenyegeti, mivel a Panama- és a Szuezi-csatornat —
a nemzetkozi kereskedelem kulcsfontossagh iitGereit — egyszerre bekovetkezé zavarok
bénithatjak meg. Kdzép-Amerikaban a klimavaltozés, az Afrika és a Kozel-Kelet kozotti
szoroson egy fegyveres konfliktus jelent sulyos kockazatokat.

Pont a kardcsony elotti, kereskedelmi szempontbdl legforgalmasabb idészakban bénulhatnak
meg a Panama- és Szuezi-csatornak. Elébbinél a rendkiviili szarazsag okozta alacsony
vizszint, a Szuezi-csatorna kozelében a teherhajok elleni tamadasok lehetnek leallasok. A
hajétulajdonosok és az importérok figyelmeztetéseket adtak ki, és attdl tartanak, hogy
bizonyos széllitmanyok nem érkeznek meg idOben az ilinnepi szezonra. Az érintett termékek
kozott szerepelnek a szorakoztatd elektronikai cikkek, koztlik az iPhone-ok és a karacsonyi
dekoréaciok — irja a Financial Times.

Az Azsia és Eszak-Amerika kozotti konténerszallitas tobb mint fele ezeken a létfontossagu
csatornakon keresztil bonyolodik.

A Panama-csatorna 1950 Ota a legszarazabb oktdber miatt kertlt bajba, ami az atkelések
szamanak csokkenéséhez és a hajok varakozasi idejének meghosszabbodasahoz vezetett. A
csatorna iranyitdi 18 hajora korlatozta a napi atkelési mennyiséget, ami aggodalmat keltett az
iparag vezet6éi korében. A hajozasi tarsasagok, koztik a Hapag-Lloyd, a panamai
fennakadasok miatt a Szuezi-csatornara iranyitottak at hajoikat. Itt azonban a jemeni lazaddk
nemrégiben elkovetett fegyveres tamadasok sorozata bonyolitotta meg a helyzetet. Ez a két
helyen egyszerre fellép6 kockazat az egész globalis kereskedelemre katasztrofalis hatéssal
lehet a szakértok szerint. Az MDS Transmodal kereskedelmi elemzd csoport kimutatta, hogy
a Szuezi-csatornan keresztiil torténd atiranyitas 6t nappal meghosszabbitja a New York és
Sanghaj kozotti utakat, mig a két csatorna elkerlilése és az afrikai Joreménység-fokot
megkeriild hosszabb utvonal valasztasa tovabbi hat — tehat 0Osszesen 11 — nappal
hosszabbithatja meg az utakat.
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A hajotulajdonosok mér potdijakat vezettek be a Panama-csatorna hasznalatéért, a Hapag-
Lloyd pedig haborus kockazati potdijat jelentett be az Izraelbe és Izraelb6l induld és oda tartd
szallitmanyokra. Az azonnali kihivasok kezelésére tett erdfeszitések ellenére a kovetkezd év
soran a lehetséges ellatasi zavarok miatt is aggodnak a szakértok. Jelenleg a vilag legnagyobb
szallitményozasi cégei alternativ megolddsokat keresnek a krizisek orvoslasara.” ’

A tanulmany felépitése: a téma aktualitasat a bevezetOben ragadtuk meg, majd tisztazzuk a
fogalmakat. Az elsé fejezetben a szilkk keresztmetszeteket targyaljuk. Ezt kovetéen az EU
JAVASLAT Kkerll bemutatasra kulonds tekintettel az ellatasi lanc védelmi érintettjeire és a
kiilonb6zd biztonsagi elemekre, melyek ma rendkiviil aktualisak. A cikk végén Osszegezziik
az ellatési lanc védelem és ellenalloképesség lehetséges megoldasait.

1. FOGALMAK TISZTAZASA
Ellatasi lanc

Az ellatasi lanc jelentése sem a hazai, sem a nemzetkdzi szohasznalatban nem egységes, az
ismert definiciok kozil Chikan (Chikan, 2017, 179. 0.) meghatarozasat emeljik ki (Lakatos,
2021) kis modositadsaval vastagon szedve: ,,az ellatasi lanc a gazdasagi tevékenységek
vertikélisan 6sszekapcsolddo, vallalati és orszaghatarokon ativeld, adott fogyasztoi igény
kielégitését célzo sorozata”. De alljon itt egy unidés anyag meghatirozasa is (A BIZOTTSAG
KOZLEMENYE A TANACSNAK, AZ EUROPAI PARLAMENTNEK, AZ EUROPAI GAZDASAGI ES SZOCIALIS
BIZOTTSAGNAK ES A REGIOK BIZOTTSAGANAK a széllitési lanc védelmének fokozasardl Javaslat AZ
EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS RENDELETE a széllitési lanc védelmének fokozasardl
{SEC(2006)251} tovabbiakban EU JAVASLAT): ,ellatasi/szallitdsi lanc: mindazok a folyamatok és
gazdasagi szereplok, amelyek az Europai Kozosség terliletén beliil aruk szallitasra valo
elokészitéséhez €s a gyartdiizem telephelye és a rendeltetési hely kozotti szarazfoldi
széllitdsahoz sziikségesek.” Ezt a lancot miikddtetni kell, tehat menedzselni, igy sziikség van
az ellatasi lanc menedzsment lényegének a tisztdzasara is. Tegyik ezt eredeti nyelven
(Lambert, 2014) alapjan: “... is the management of relationships in the network of
organizations, from end customers through original suppliers, using key cross-functional
business processes to create value for customers and other stakeholders.” Leforditva: az
Ellatdsi Lanc menedzsment a kapcsolatok kezelése a szervezetek halozataban, a
vegfelhasznaloktol az eredeti beszallitdkon at, kulcsfontossagu keresztfunkcionalis eljarasok
felhasznalasaval annak érdekében, hogy értéket lehessen teremteni a vasarlok és mas
érintettek szamara. (1. sz. abra)

7 https://www.portfolio.hu/gazdasag/20231209/eqyszerre-benult-meg-a-vilag-ket-legfontosabb-kereskedelmi-
utvonala-656759
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1. &bra: Ellatasi lanc menedzsment

INFORMACIOARAMLAS
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Szallite Vevd

Szallité

. Logisztika
Beszerzés Marketing & Elada

Termelés Anzi
R&D Penzugy

UGYFELKAPCSOLAT MENEDZSMENT
SZALLITOI KAPCSOLATOK MENEDZSMENTIE
UGYFELSZOLGALAT MENEDZSMENT
KERESLETSZABALYOZAS
MEGRENDELES TELJESITESE

GYARTASI ARAMLAS MENEDZSMENTIE
TERMEKFEJLESZTES ES FORGALOMBA
HOZATAL
VISSZAUTAS FORGALOM KEZELES

ELLATASI LANCMENEDZSMENT MA
Forrés: Sajat szerkesztés Lambert 2014 alapjan

Ellenallo képesség

,»A magat ,,Magyarorszag legjobb online idegen szavak szotaraként” hirdetd Idegen Szavak
Gyljteménye szerint a reziliencia ,rugalmas ellenallasi képesség”. A nyelvészek altal
kezdemeényezett és hivatalos tamogatast élvez6 Szomagyaritdé weboldal a koéznyelvi
kategoridban javaslatot is tesz a reziliencia magyaritasara: ,ruglat(ossag)”, amely javaslat
eddig 6sszesen tiz tetszést és egy nemtetszést valtott ki.

A szbcikk definiciot is ad, eszerint a reziliencia (ruglatossag) ,,rugalmas ellenallasi képesség,
azaz vmely rendszernek — legyen az egy egyén, egy szervezet, egy 6koszisztéma vagy éppen
egy anyagfajta — azon reaktiv képessége, hogy erételjes, meg-megujuld, vagy akar sokkszerii
kiilsé hatasokhoz sikeresen adaptalodjék™, illetve ,,ama tulajdonsag/képesség, hogy az ember
gyorsan vissza tudja nyerni eredeti, jo allapotat testi-lelki szenvedés, illetve nehéz
¢lethelyzetek atélése utan”.

A fenti definicié tobb elemében korszeriinek tekinthet6 (a behatasok sokfélesége, az adaptacio
stb.), de a példaképpen emlitett idegen nyelvii meghatarozasok is tobbé-kevéshé azonos
fogalmi kort rajzolnak koérul. E meghatarozasok kozos eleme, hogy létezik egy entitas,
amelyet valamilyen kiils6 (t6bbnyire karos) behatas ér, ami megvaltoztatja az allapotéat, és ami
utén az entitas képes helyredllitani kiindul6 tulajdonségait, visszatérni korabbi allapotahoz.”

Kiils6 karos behatasok, veszélyforrasok pl. szallitasi itvonal kockazatelemzés esetén:

Kdrnyezeti: természeti katasztrofa, jarvanyok, arviz...

Geopolitikai: terrorizmus, szervezett biindz¢és, tiltott kereskedelem...
Gazdasagi: arfolyam ingadozas, globalis energiavalsag, beruhdzas csokkenés....
Technoldgiai: aram-ellatas ingadozas, informéacid-, és kommunikacio szakadas,
szallitasi infrastruktira hibai. ..

Kiber biztonsag

Adat integritas, titkossag, felhdben tarolas, adat megfeleldség

Automatizalas

Szolgaltatok
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Tehat lathatd, hogy az ellatasi lancokra szamos veszélyforrds leselkedik és ezek
ellensulyozasara ki kell alakitani és fent kell tartani az ellenalloképességet.

Hormuzi szoros-az aktualis choke point azaz sziik keresztmetszet

Homoki és Lakatos irdsukban (2026) foglaljak 6ssze a globalis ellatasi lanc és logisztika
ugynevezett choke point-jait

»Hormuzi szoros gazdasagi és stratégiai jelentosége

e Olajszallitds: A vilag tengeri uton szallitott k6olajanak koriilbeliil egyotode ezen a
szoroson halad keresztul.

e LNG export: Katar cseppfolydsitott foldgaz-exportjanak (LNG) donté része is itt
halad &t a vilagpiacok felé.

e Fé6 importérok: A szallitmanyok legnagyobb része azsiai piacokra (Kina, India,
Japan, Dél-Korea) tart™®

»A globalis tengeri aruforgalom tulnyomoé része minddssze tiz stratégiai szoroson halad
keresztil. Ezek a sziik keresztmetszetek — nemzetkozi terminoldgiaval élve chokepoint-ok —
a globalis logisztikai rendszer legkritikusabb és legsebezhet6bb pontjai. Igazi megértéséhez
vizsgaljuk meg a fogalom értelmezését:

A chokepoint fogalom a nemzetkdzi kereskedelemben és a geopolitikai szakirodalomban
olyan foldrajzilag sziikk tengeri atjarot jelol (geographical chokepoint), amelyen a vilag
aruforgalmanak jelentds hanyada halad 4t (U.S. Energy Information Administration [EIA],
2023). Stratégiai jelentdségilik abbol fakad, hogy ellendrzésiik geopolitikai befolyast biztosit,
mikozben sérulékenységik — vagyis az ott bekdvetkezd zavar, torlodas vagy blokad — fizikai
¢s politikai értelemben egyarant komoly kockazati tényezot jelent a nemzetkozi logisztikai
rendszer szamara (World Bank, 2022; UNCTAD, 2023).

Geografiai chokepoint — fizikai tengeri sziikiilet (pl. Hormuzi- vagy Malakka-szoros),

rendszerszintii chokepoint — globalis logisztikai halézat sziik keresztmetszete (pl. 0

konténerkikotdk, kulcsfontossagu tranzit-utvonalak)”.°

8 Al
® Homoki, R,; Lakatos P. Globalis logisztikai lancok geopolitikai sértilékenysége: Chokepoint-fliggdség,
tulajdonosi koncentracios és EU-szerep DOI 10.23717/LOGEVK.2026.4
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2. abra A globdlis tengeri szallités stratégiai csomopontjai, chokepoint-ok:

Major Global Maritime Chokepoints — Emphasis by Risk

Besifig Stait—
A2 »

Bosporus &Dardanelles
Strait of Gibrattar °
[e]

Suez Canal
[ ) Strait of Hormuz

Bab'eliMandet

Strait aF Malacca

Torres Steait
4}

Straifiof Magellan

@ Highrisk @ Mediumrisk @ Low risk

Forras: sajat szerkesztés MI tamogatéassal

,Fiatal és kritikus infrastruktira: A napjainkban ismert globalis logisztikai halozat alig hat
évtizedes multra tekint vissza, mégis a vildggazdasag egyik legfontosabb tartdéoszlopa.
Sérulékenysége abbdl fakad, hogy az alapveté ellatasi csatornak foldrajzilag sziik
keresztmetszetekhez kotddnek.

Chokepoint fliggdség: A globalis tengeri aruforgalom nagy része tiz stratégiai atjaréra
koncentralodik, amelyek kiesése vagy blokadja azonnali zavarokat okozna a
vilaggazdasagban.

Stratégiai valaszlehetoségek: A kockazatok mérséklésére tobbiranyu stratégia sziikséges, tgy,
mint alternativ Utvonalak kiépitése, intermodalis kapcsolatok fejlesztése, ellatasi lancok
diverzifikécidja, valamint a geopolitikai Kitettseg folyamatos monitorozasa.”10

2. AZEU JAVASLAT

A javaslat az ellatasi lanc védelem szempontjabol az alabbi teriileteket és szereploket nevesiti:

» Fizikai védelem: Megbizo, Fuvarozd, Raktar

* Belépdk ellendrzése: Megbiz6, Fuvarozd, Szallitmanyozo, Raktar
« Eljaréasi védelem: Megbizo, Fuvarozo, Szallitmanyozo6, Raktar

« Személyzet védelme: Megbizo, Fuvarozé, Szallitmanyozo, Raktar
« Dokumentécids eljaras: Megbizd, Fuvarozd, Szallitmanyozo

* Informéacidk védelme: Megbizd, Fuvarozd, Szallitmanyozd, Raktar

0 Homoki, R,; Lakatos P. Globalis logisztikai lancok geopolitikai sériilékenysége: Chokepoint-fiiggdség,
tulajdonosi koncentracios és EU-szerep DOI 10.23717/LOGEVK.2026.4
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» Tudatossagra nevelés és kepzés

*  Megbizd
» Fuvarozo
+  Széllitmanyozé
* Raktar
«  Szallitmény biztonsagos tovabbitasa
» Fuvarozo

»  Széllitmanyozé
 lratfeldolgozas
»  Széllitmanyozé

Mi a Megbizo szemszdgébdl soroljuk fel a kiilonb6z6 védelmi eljarasokat és megoldasokat
»Megbiz0”
(aruk el6készitése szallitasra és elszallitasa a gyarto telephelyérél)

A megbiz6 akkor nyerheti el a ,,megbizhato vallalat” cimet, ha biztonsagiranyitasi rendszere a
kockézatok értékelésén alapul, és kiterjed a kovetkezd kérdésekre:

Fizikai vedelem. Minden éplletet és létesitmenyt védeni kell a jogosulatlan személyek
belépésétdl, és minden épiiletnek és Iétesitménynek védelmet kell nyajtania a kiilsé behatolas
ellen. A fizikai védelem részeként gondoskodni kell:

zarszerkezetekrdl a kiilsé és a belsd ajtokon, az ablakokon, a kapukon ¢€s a keritéseken,;
vilagitasrél a letesitményen bell és kivil, ideértve a parkoloteruleteket is;

a maganjarmiivek szadmadra olyan parkolotertiletrél, amely elkiiloniil a szallitasi, rakodasi
és tarolasi terilettol;

olyan belsd/kiils6 hirk6zlési rendszerrdl, amelyen keresztiil felvehet6 a kapcsolat a bels6
biztonsagi személyzettel vagy a helyi rendészeti szervekkel.

A belépok ellenérzése. Meg kell tiltani a szallitasi, rakodasi €s tarolasi teriiletekre torténd
jogosulatlan belépést. Az ellendrzés részeként gondoskodni kell:

valamennyi alkalmazott, latogatd és Uzletfél személyazonossdganak rendszeres,
hibamentes megallapitasarol,

olyan eljarasokrol, amelyek szabalyozzak, hogyan kell eljarni azokkal a személyekkel
szemben, akik nem jogosultak belépni vagy akiknek személyazonossdga nem nyert
megallapitast.

Eljarasi védelem. A bejovo és a kimend aruk kezelésére vonatkozo intézkedések keretében
védekezni kell az anyagok bejuttatasa, kicserélése vagy elveszitése ellen. A védelmi eljarasok
részeként gondoskodni kell:

egy védelmi tisztviseld kijelolésérdl, aki feliigyeli a rakomdnyok beérkezését és
tavozasat;

arr6l, hogy a rakomany megfeleld jelzéssel legyen ellatva, és kelléen mérlegelve,
megszamlalva és dokumentalva legyen;
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a bejovo rakomany 6lomzarjai vagy mas biztonsagi elemei épségének ellendrzésérol,

a kimend rakomany oOlomzérjainak vagy mas biztonsagi elemeinek elhelyezésére
vonatkozo eljarasokral;

a hidnyok ¢és a feleslegek kimutatasarol és jelentésérol;
a bejovo és a kimend aruk mozgasanak nyomon kovetésérol;

az Ures és a feltoltott rakodasi egységek megfeleld tarolasarol a jogosulatlan hozzaférés
megel6zése érdekében;

a vallalat altal kimutatott vagy feltételezett rendellenességekkel és jogosulatlan
tevékenységgel kapcsolatos eljarasokrol.

A személyzet védelme. Belsé vallalati eljarast kell kialakitani a leend6 alkalmazottak
szlirésére €s a jelentkezések ellendrzésére; az eljarasnak azonban teljes mértékben tiszteletben
kell tartania az egyenld banasmodra és a személyes adatok védelmére vonatkozo
jogszabalyokat. Ez a belsé eljardas a kérdéses munkakortdl fliggben tartalmazhat
hattérellenérzéseket €s mas vizsgalatokat is.

Dokumentacios eljaras. A véllalatnak gondoskodnia kell arrél, hogy a dokumentacio teljes,
olvashato és pontos legyen, és leadasa idében torténjék.

Az informacidék védelme. Gondoskodni kell a szallitasi lanc miveleteivel Osszefiiggd
valamennyi informacios eljaras védelmérol.

Tudatossagra nevelés és képzeés. A vallalat alkalmazottjai részére dssze kell allitani egy, a
vedelemmel szembeni tudatossag novelesét celzd programot, amelynek ki kell terjednie a
védelemmel Gsszefliggd lehetséges kockdzatok felismerésére, a termékek épen tartasara,
valamint a jogosulatlan belépés felismerésére és kezelésére. E programok révén batoritani kell
az alkalmazottak biztonsagi ellendrzésekben torténd aktiv részvételét.”!

3. OSSZEGZES

A hallgatok szdmara itt elsédlegesen azokat a tényezdket kell megemliteni €és tudatositani,
melyek globdlis és regiondlis szinten érintik az ellatdsi ldnc szerepléit és magat, annak
menedzsmentjét. Indulunk a klasszikus harmas kdvetelmény, az ellatasi lanc menedzsment
(SCM) triangulum vagy triple ,,A” megkdzelitésbdl, hogy az ellatasi lancnak agilisnak,
alkalmazkoddnak és igazoddnak kell lennie, és amikor egy vilagvalsag, egy vilagjarvany vagy
akar egy haboru vagy konfliktus kialakul az adott vallalat ellatasi lanca korzetében, akkor erre
tudjon megfeleld valaszokat adni. Hogy mik lehetnek ezek?

11 Briisszel, 2006. marcius 2. (03.17.) (OR. en) Intézménykozi dokumentum: 2006/0025 (COD
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»1RIPLE A”

ALKALMA

- informacidaramlas az egész vilag gazdasagi helyzeténck - informaciokés
elfsegitése nyomon kdvetése ismeretek szabad

- egyiittmikddési - végsd fogyasztok igényeinck cseréje
kapcsolatok kialakitasa figyelembevetele -meghatarozni a

- készletpufferek - rmgalmas terméktervek keszitése beszallitok és az
létrehozasa iigyfelek szerepeit,

feladatait, felelgsségeit
Agilités

Gyorsan reagalnak a kereslet vagy a kinalat hirtelen valtozasaira. Zokkendmentesen ¢€s
koltséghatekonyan kezelik a varatlan Kkiils6 zavarokat. Azonnal felépiilnek az olyan
sokkokbol, mint a természeti katasztrofak, jarvanyok és szamitdgépes virusok.

Az agilitast az alabbi modszerekkel érhetjik el és tarthatjuk fent:
e Az informacidaramlas eldsegitése a beszallitokkal és vasarlokkal.
o Egyiittmiikodési kapcsolatok kialakitasa a beszallitokkal

o Készletpufferek létrenozésa olcso, de kulcsfontossagi komponensek készletének
fenntartasaval

e Megbizhato logisztikai rendszerrel vagy partnerrel rendelkezziink
e Készenleti tervek készitése és valsagkezelé csoportok kialakitasa

Alkalmazkoddképesség
Id6vel alakul ki, ahogy a gazdasagi fejlodés, a politikai valtozasok, a demografiai trendek és a
technologiai fejloddés atformalja a piacokat.

Az alkalmazkoddképességet az alabbi mddszerekkel érhetjuk el:

e Az egész vilag gazdasagi helyzetének nyomon kdvetése az 0 kinalati bazisok és
piacok felfedezése érdekében
Kozvetitok hasznalata alternativ beszallitok és logisztikai infrastruktira fejlesztéséhez
A végs6 fogyasztok igényeinek figyelembevétele, nem csak a kozvetlen vasarloké
Rugalmas terméktervek készitése
Meghatarozni és bemérni hol allnak a vallalatok termékei technoldgiai ciklusok és
termekéletciklusok tekintetében.
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Osszehangolhatésag
Osszehangoljak az ellatasi lancban részt vevé Osszes partner érdekeit a sajatjukkal. Mivel
minden jatékos maximalizalja sajat érdekeit, optimalizalja a lanc teljesitményét is.

Az 6sszehangolhatdsagot az alabbi modszerekkel érhetjik el:
e Informéciok és ismeretek szabad cseréje a szallitokkal és ugyfelekkel
e Vildgosan meghatarozni a beszallitok és az ugyfelek szerepeit, feladatait és
felelosségeit.

e Méltanyosan megosztani a fejlesztési kezdeményezések kockézatait, koltségeit és
hasznét.
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