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SOLTI PETER

Az egészségiigyi felsGoktatasi intézmény
mint a kézfeladat-ellitis ,,svdjci bicskaja™?

Fels6oktatisi intézmények valtozé szerepe
az egészségiigyi kozfeladatok ellatisiban

Medical Higher Education Institution as the Swiss
Army Knife’ of Public Service Delivery?

The Evolving Role of Higher Education Institutions
in Providing Public Health Services

Sort1 PETER, PhD hallgatd, Széchenyi Istvin Egyetem,
Regiondlis- és Gazdasdgtudomdnyi Doktori Iskola, Gydr,
solti.peter.ferenc@sze.hu, ORCID: 0009-0000-5844-1747,

JEL kéd: 118, 123, 128, P25, P48, R11, RS8

Kulcsszavak: kozszolgaltatds © harmadik misszi6 * felsGoktatdspolitika
egészségiigy © regiondlis politika

Absztrakt: A tanulmdny azt vizsgdlja, hogy az dllami kozfeladatok egészségiigyi
felsGoktatdsi intézményekhez torténd telepitése miként alakitja 4t az érintett egye-
temek hagyomdnyos oktatdsi, kutatdsi és harmadik misszi6s szerepét. Kiilonos fi-
gyelmet fordit arra, hogy az egészségligyi intézményirdnyitdsi, betegelldtisi és mds
intézményfenntartdi feladatok milyen 0j intézményi funkcidkat és szervezeti kihi-
vdsokat eredményeznek.

A vegyes mddszertani megkozelitést alkalmazé kutatds jogszabdlyok, szakpoliti-
kai dokumentumok, intézményi beszimoldk és nyilvinosan elérhetd statisztikai
adatok 6sszehasonlitd elemzésére épiil. A vizsgdlat a Debreceni Egyetem, a Pécsi
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Tudoményegyetem, a Szegedi Tudomdnyegyetem és a Semmelweis Egyetem péld4jin keresz-
till mutatja be az dllam 4ltal kiszervezett kozfeladatok hétterée és lehetséges kovetkezményeit.
Az eredmények azt mutatjak, hogy a vizsgilt egyetemek miikodése az oktatdsi és kutatdsi
feladatokon tul egyre jelentSsebb egészségligyi, fenntartdi és irdnyitdsi funkcidkkal bdviilt.
Ez egyszerre erdsiti az intézmények kozszolgéltatdsi és regiondlis szerepét, ugyanakkor j ird-
nyitdsi, finanszirozasi és szervezeti koordindciés kihivdsokat is teremt. A tanulmdny amellett
érvel, hogy e sokréti funkcidintegricié eredményeként az egyetemek egyfajta intézményi
»svijci bicskaként” segftik az dllami kozfeladat-elldtdst: egyre tobb, egymdstdl eltérd kozfela-
datot ldtnak el egyidejtileg, ami hosszabb tévon az intézményi mtikddési modellek és irdnyiti-
si keretek tjragondoldsit teheti sziikségessé.

AUTHOR:
PETER Sortr, PhD Student, Doctoral School of Regional Sciences and
Business Administration, Széchenyi Istvan University, Gydr,
University of Gydr, Gydr, solti.peter.ferenc@sze.hu, ORCID: 0009-0000-5844-1747

JEL code: 118, 123, 128, P25, P48, R11,

Keywords: public service * third mission * higher education policy * healthcare
* regional policy

Abstract:The study examines the transformation of the traditional educational, research, and
third-mission roles of the universities involved in the assignment of public service tasks to medi-
cal higher educational institutions. The text demonstrates a particular focus on the manner in
which tasks related to bealthcare institution management, patient care, and other institutional
maintenance responsibilities give rise to new institutional functions and organizational chal-
lenges.

The study employs a mixed-methods approach, which is predicated on a comparative analysis
of legislation, policy documents, institutional reports, and publicly available statistical data.
The present study utilizes the examples of the University of Debrecen, the University of Pécs, the
University of Szeged, and Semmelweis University to examine the background and potential
consequences of public tasks outsourced by the state.

The results indicate that, in addition to their educational and research missions, the opera-
tions of the universities examined have expanded to include increasingly significant bealthcare,
administrative, and management functions. This phenomenon concomitantly reinforces the
institutions’ public service and regional roles while engendering novel challenges in governance,
financing, and organizational coordination. The study posits that, as a consequence of this mul-
tifaceted integration of functions, universities function as a kind of institutional “Swiss Army
knife” in supporting the fulfillment of public duties by the state. Universities are performing an
increasing number of diverse public tasks simultaneously, which in the long term may necessi-
tate a rethinking of institutional operating models and governance frameworks.
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1. BEVEZETES

A felsGoktatdsi intézmények szerepe az elmult évtizedekben vildgszerte és Magyarorszé-
gon is jelentdsen dtalakult: a hagyomdnyos oktatdsi és kutatdsi feladatok mellett egyre hang-
stlyosabbd vilt a tdrsadalmi és gazdasdgi kornyezethez valé aktiv kapcsolédds. Az egye-
temek igy egyre inkdbb olyan komplex kézintézményekké vilnak, amelyek tuddskézponti
szerepiik mellett kozszolgéltatdsi feladatokat is ellitnak, kiiléndsen az dllami szerepvéllalds
dltal meghatdrozott dgazatokban.

A tanulmdny azt vizsgilja, miként értelmezhetd az a folyamat, amikor az dllam egyes
kozfeladatok elldtdsdt részben vagy egészben felsGoktatdsi intézményekhez telepiti. Ez a
jelenség nem illeszthetd egyértelmiien sem a centralizdcid, sem a decentralizdcié fogalom-
korébe, sokkal inkdbb intézményi szint( feladatdtrendezésként értelmezhetd. Killonosen
jol megfigyelhetd ez a klinikai kézponttal rendelkezd egyetemek esetében, ahol az oktatési,
kutatdsi és betegelldtdsi funkcidk mellett az elmult években tovdbbi egészségligyi kozfelada-
tok is megjelentek.

A tanulmény célja annak feltdrdsa, hogy ez a funkciéb8viilés milyen hatdssal lehet az
érintett intézmények mikodésére, szervezeti logikdjdra és szerepfelfogdsira. Ennek érdeké-
ben az egészségiigyi felsGoktatdsi intézményi korbe! tartozd négy vizsgélt egyetem példdjin
mutatja be az egészségiigyi kdzfeladatok bviilésének legfontosabb tendencidit, valamint az
ebbdl fakadd irdnyitdsi és miikodési kihivisokat. Az elemzés kvalitativ és kvantitativ méd-
szereket egyardnt alkalmaz, statisztikai adatokra, intézményi dokumentumokra és szakpo-
litikai forrdsokra tdmaszkodva.

A tanulmdny amellett érvel, hogy az egyetemek szerepbdviilése nem csupdn uj felada-
tok megjelenését jelenti, hanem az intézményi mikodés min8ségi dtalakuldsit is maga utdn
vonja. Ennek értelmezése hozzdjérulhat a felsSoktatds és a kozszolgdltatdsok kapcsolatdnak,
valamint a tdbbfunkcids egyetemi m(ikdés jovSbeli kihivdsainak jobb megértéséhez.

2. MODSZERTAN

A kutatds célja annak feltdrdsa, hogy az egészségiigyi felsGoktatdsi intézmények koz-
feladat-elldtdsi szerepe milyen médon véltozott az elmult évek intézményi dtalakuldsai ko-
vetkeztében. A vizsgdlat nem az egészségligyi ellitérendszer teljesitményének elemzésére,
hanem az egyetemek funkciéb8viilésének intézményi vizsgélatira irinyul. Ennek megfele-
18en a tanulmdny kvalitatfv dokumentumelemzést és mdsodlagos kvantitativ adatok 6ssze-
hasonlit6 elemzését 6tvoz6, vegyes médszertani megkozelitést alkalmaz.

Az elemzés az egészségiigyi felsGoktatdsi intézményi kor mind a négy tagjdra — a Debre-
ceni Egyetemre, a Pécsi Tudomdnyegyetemre, a Szegedi Tudomdnyegyetemre és a Semmel-
weis Egyetemre — kiterjed.

Az elemzés tobb, egymdst kiegészit8 adatforrdsra épiil. A FIRSTAT adatbdzisban sze-
repld adatok els@dlegesen az intézmények felsGoktatdsi tevékenységhez kapcsol6d6 mutatéi
alapjdn hatdrozzdk meg szerepiiket a felsGoktatdsi piacon, az intézményi éves beszdmoldk a
szervezeti, személyi és pénziigyi viltozdsok, kiilondsen az egészségiigyi tevékenység bevételi
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stlydnak és a foglalkoztatdsi szerkezet alakuldsinak vizsgdlatdt teszik lehetévé, a NEAK
adatai pedig az egészségligyi feladatellitds intézményi szerepének Osszehasonlitdsit szol-
gdljdk az egészségligyi elldtdi koron beliil. Ezeken feliil a jogszabélyok és mds szakpolitikai
dokumentumok elemzése a funkciéb8villés szabilyozisi, stratégiai hdtterének feltdrdsdt
segiti. Az eltérd adatforrdsok egytittes alkalmazdsa lehetdvé teszi az intézményi viltozi-
sok tobb szempontot figyelembe vevd értelmezését. A kvalitativ elemzés a jogszabdlyok és
egyéb szakpolitikai dokumentumok 6sszehasonlité tartalomelemzésére épiil, mig a kvan-
titatfv elemzés a nyilvinosan elérhetd statisztikai adatok, az intézményi beszdmoldk és a
NEAK-adatok leiré 6sszchasonlité vizsgilatdt alkalmazza.

Az alkalmazott indikdtorok nem az intézmények egészségligyi teljesitményének vagy
miikodési hatékonysdginak értékelésére szolgdlnak, hanem az egészségiigyi kozfeladatok
intézményi sulydnak ¢és az egyetemek szervezeti szerepbSviilésének bemutatdsit célozzék.

3.IRODALMI ATTEKINTES

A fels8oktatdsi intézmények funkcidinak béviilése az elmult évtizedek egyik meghati-
roz6 folyamata, amely az egyetemek tdrsadalmi és gazdasdgi szerepének djraéreelmezéséhez
vezetett. A hagyomdnyos oktatdsi és kutatdsi feladatok mellett egyre hangstlyosabbd vilt a
harmadik misszid, amely az egyetemek és kornyezetiik kozotti kapesolatok erdsitésée céloz-
za. E megkozelités szerint az egyetemek nem elszigetelt tuddstermel6 egységek, hanem aktiv
szerepldi a regiondlis innovacids rendszereknek (Lengyel, 2021).

A harmadik misszié értelmezése ugyanakkor nem egységes: a szakirodalomban meg-
jelenik a gazdasigi jelenlét (Etzkowitz, 1997; Clark, 1998), a tirsadalmi és kozosségi sze-
repvéllalds (Goddard et al., 2016), valamint a regiondlis elkotelezettség (térségi fejleszeési
funkciék) szempontjibdl torténd megkozelités (Chatterton-Goddard, 2000; Wissema,
2009; Gél-Ptadek, 2011) is. E sokrétiség miatt egyre gyakrabban meril fel az a kérdés, hogy
a felsGoktatdsi intézmények szerepének bdviilése milyen mértékben tekinthetd tj min8ségi
szintnek, illetve hol huzédnak az egyes misszidk funkciondlis hatdrai. A kiilénbozg sze-
repmegkozelitések hazai irodalma is jelentds, szimos tanulmdny foglalkozik a kiillonbozd
egyetemi modellek hazai aspektusaival (Hrubos, 2012; Keczer, 2012; Gdl, 2016; Erdds,
2024). E diskurzushoz kapcsolédva jelent meg a regionilis elkételezettség szerepéhez kap-
csoléddan azGn. ,,negyedik generdcids egyetem” koncepcidja, amely az egyetemek proaktiv,
tirsadalomformdlé szerepét hangstlyozza (Pawlowski, 2009). Ebben az értelmezésben az
egyetemek mdr nem csupdn reagilnak kérnyezetiik igényeire, hanem aktivan alakitjik azo-
kat, kiiléndsen regiondlis és kdzszolgdltatdsi feladataikhoz kapcsolédéan (Lukovics-Zuti,
2014), emellett egyre jelent8sebb helyi és regiondlis gazdasdgélénkitd hatdst fejrenek ki, mi-
vel az dltaluk generdlt kereslet erdsiti a térség termelését, jovedelmét és teljesitményét (Me-
zei, 2007; Filep, 2024).

A felsoktatdsi tevékenységek oldaldrdl azzal a definicids lehatdroldssal tudunk a legin-
kébb azonosulni, amely szerint ,,a harmadik misszi6 dltalinosan szemlélve a felsGoktatdsi
tudds hasznositdsa, illetve minden olyan tevékenység, amely a felsGoktatdsi intézmények
értékteremtd képességének akadémiai szférdn kiviili kiakndzdsdval kapcsolatos (Inzel,
2018:93.)”. Ez a fogalommeghatdrozds minden olyan felsGoktatdsi tevékenységet a har-
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madik misszié fogalomrendszeréhez kot, amely a ,klasszikus” oktatdsi és kutatdsi feladat-
rendszerbdl szdrmaztathaté feladatokat tartalmazza, ideértve a legtobbszér hivatkozott
tuddstranszfert, innovicids egyticemtkodéseket, regiondlis gazdasigfejlesztést, tirsadalmi
és kozdsségi programokat, felnSttképzést, kulturdlis-virosfejlesztési szerepet vagy akdr a
kézpolitikai-szakért6i kozremtikodést.

Jelen tanulmdny igy amellett érvel, hogy minden olyan feladat, amely nem kapcsolédik
kozvetlentll az eredeti oktatdsi, kutatdsi, felsGoktatdsi szerepekhez, mar a harmadik misz-
szién tuli tevékenységnek mindsithetd, fliggetlendil attdl, hogy édllam 4ltal az érintett fel-
s8oktatdsi intézmény szdmdra kiszervezett egészségiigyi intézményirdnyitdsi feladatrdl van
520, vagy olyan 6ndll6 kezdeményezésrél, mint egy koznevelési vagy szakképzési intézmény
fenntartdi feladatainak elldtdsa. Az egészségiigyi kozfeladat-ellitds tekintetében egyes kli-
nikai kézpontot fenntartd intézmények mdr a sajét belsd stratégiai, intézményfejlesztési do-
kumentumaikban is az oktatds-kutatds-harmadik misszids feladatrendszer hdrmas felosz-
tdson tul hatdrozzdk meg az egészségligyi irdnyitdsi és betegelldtdsi tevékenységiiket (Solti
etal., 2026).

A harmadik missziéhoz hasonléan a felsGoktatdsi intézmények kdzszolgiltatdsokhoz
val6 kapcsoldddsdnak kérdése is egyre nagyobb figyelmet kap a tudomdnyos kutatdsokban.
A kozszolgiltatdsok fogalmdt érintd nemzetkdzi (Jordan, 2006; Spicker, 2009; Wollmann
- Marcau, 2010) és magyar (Hoffman, 2015; Horvith M. — Bartha, 2016; Lapsinszky,
2019) tudoményos hattér szimos megkozelitést tartalmaz: a klasszikus megkozelitése sze-
rint olyan tevékenységekrdl van sz6, amelyek elldtdsa az dllam felel8sségi korébe tartozik, és
amelyet a kozjog hatélya ald tartozé szervezet végez vagy ellenériz. A modern kézigazgatdsi
gyakorlatban megfigyelhet8, hogy az dllam egyes feladatok ellitdsit nem kdzvetleniil, ha-
nem kiilénboz8 intézményi formdkon keresztiil biztositja, ami 4j tipusu irdnyitdsi és fele-
18sségi viszonyokat eredményez (Bordds, 2021). E folyamat értelmezhetd a dekoncentricié
sajdtos formdjaként, amikor a feladatok ugyan édllami keretek kozott maradnak, de azok
ellitdsa autonémabb miikdési médokat, folyamatokat alkalmazé — nem minden esetben
dllami fenntartdst — intézményekhez kertil. A felsGoktatdsi intézmények esetében ez kiilo-
nosen érdekes kérdés, mivel ezek az intézmények egyszerre rendelkeznek szakmai autoné-
midval és kozfeladat-elldtdsi kotelezettségekkel.

Az egészségligyi felsGoktatdsi intézmények esetében ezek a kérdések kiilondsen élesen
jelennek meg. Az egészségiigy a harmadik misszié kiemelt tertilete, ahol az egyetemek ok-
tatdsi, kutatdsi és innovicids tevékenységiikkel kozvetleniil hozzdjirulnak a tirsadalmi és
egészségligyi kihivdsok kezeléséhez (K8kuti-Maczd, 2024). A betegelldtdsi feladatok integ-
ricidja az egyetemi struktiriban olyan t6bbszintd mtikédési modellt hoz létre, amelyben
az oktatdsi, kutatdsi és az egészségligyi kozszolgdltatdsi funkcidk egyidejlileg vannak jelen.
Ezakomplexitds nemcsak szervezeti, hanem irdnyitdsi és finanszirozdsi kihivisokat s felvet,
kilondsen akkor, amikor az eltérd logikdk mentén m(ik6d8 alrendszerek (felsGoktatds és
egészségiigy) egy intézményi keretben taldlkoznak.

A fenti elméleti keretek alapjin megéllapithatd, hogy a felsGoktatdsi intézmények funk-
ciébdviilése tulmutat a harmadik misszié hagyomdnyos értelmezésén. Az dllami kozfel-
adatok intézményi szint( dtrendezédése olyan 4j mikédési logikikat eredményez, amelyek
értelmezéséhez a felsGokratds és a kozszolgdltatdsok kozotti hatdrteriiletek vizsgdlata sziik-
séges.
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4, FELSOOKTATASI FELADATBOVULES A MODELLVALTAS
BEVEZETESE OTA (KULONOS TEKINTETTEL
AZ EGESZSEGUGYI FELSOOKTATASI INTEZMENYEKRE)

A modellviltds 2021-ben torténd rendszerszintli bevezetése dta évente sziilettek kor-
ményzati vagy parlamenti dontések arrdl, hogy milyen 4j feladatot vesznek 4t a felsGok-
tatdsi intézmények (ritkdbban a fenntarté alapitvdnyok) az dllamtdl vagy valamely dllami
szervezettdl. Erdemes kiemelni azt is, hogy ezek a feladatdtvillaldsok nem korldtozédeak ki-
zérblag a 2027. augusztusig még létez8* fenntartdi entitdsként miiksds kozfeladatot elldtd
kozérdekd vagyonkezeld alapitvinyok (a tovébbiakban: KEKVA) 4ltal fenntartott intézmé-
nyekre, hanem 4llami fenntartdsban maradt intézmények is vettek dt az dllamtdl feladatot
(Id. az ELTE kezdeményezése alapjin négy bolcsész- és humdntudomdnyi kutatékdzpont
dtvétele a HUN-REN Magyar Kutatdsi Hil6zattdl® — kérdés ugyanakkor, hogy ezek az in-
tézményi dtszervezésck mennyire maradnak stabilak a Tisza kormdny tudoménypolitikdjs-
nak alakitdsa kovetkeztében?).

A felsGoktatdsi intézmények szdmdra ,kiszervezett” kozfeladatok jelensége érdekes el-
lenpontjit nyujtja annak a folyamatnak, amely a magyar 6nkormdnyzati rendszer modell-
vdltdsaként azonosithat6 (Pélné, 2016; Somlyddyné, 2019). Fontos ldtni, hogy az 4llami
kozfeladat-centralizdlds [épéseit kovetden az egyes kiemelt feladatok — péld4ul a szakképzési
vagy egészségligyi intézményfenntartds és irdnyitds — felsoktatdsi intézményekhez valé dt-
csoportositdsa valéjéban egyfajta dllami dekoncentrici6s technika, melyet az dllam nem fel-
tétleniil klasszikus dllami intézményeken keresztiil szervezett meg, hiszen azokba bevonta a
KEKVA fenntartdst intézményeket is. Ez a folyamat értelmezhetd gy is, hogy az érintett
intézményeket — fenntartdi formdjukedl fiiggetlentil — kvdzi dllami intézményként a koz-
ponti dllami politika szolgdlatdba 4llitja, mikozben jelenleg kevéssé beldthatdk azok hossza
tdvi hatdsai az intézmények mtikodésére.

Felvet6dd kérdés egyrészt, hogy ezek a feladatdtaddsok mennyiben kévetnek tudatos
dllami szerepeltoldst a felsGoktatdsi intézmények irinydba, mdsrészt milyen hatdssal vannak
az érintett intézmények mikédésére. EIGbbi kérdést vizsgdljdk Solti és szerz8tdrsai, és az
dllami tertletfejlesztési, felsGoktatdsi és egészségligyi stratégiai dokumentumok elemzése
alapjdn arra a kévetkeztetésre jutnak, hogy az elmult években az ilyen irdnyt dllami stra-
tégiai elképzelésekben ez a feladatdtrendezési szindék hidnyzott (Solti et al., 2026). Jelen
tanulmdny az utébbi kérdés vizsgilatdhoz kapcsoléddan végez alapvetd Ssszehasonlitdst
orszdgos és intézményi adatok segitségével, egyuttal az adatok 6sszehasonlitisébdl ered§
kovetkeztetések alapjin fogalmaz meg olyan kérdéseket, amelyek késdbbi kutatdsok alap-
jéul szolgdlhatnak.

10 SOLTI PETER



5. AZ EGESZSEGUGYI FELSOOKTATASI INTEZMENYEK
SZEREPE AZ ALLAMI KOZSZOLGALTATASOK KISZERVEZESEBEN

A tanulmdny vizsgdlati fékuszdba a hazai fels6oktatdsi intézményi terminolégidban
haszndlt un. ,egészségligyi felsGoktatdsi intézmények” teljes korét helyeztiik, tekintettel
arra, hogy regiondlis jelent8ségiik nemcsak nagy hallgatdi létszdmuk, illetve foglalkozta-
totti létszdmuk miatt jelentds — a hdrom vidéki intézmény vérosuk legnagyobb foglalkoz-
tatdi egyuttal (Rechnitzer — Berkes, 2021) —, hanem azért is, mert rendkiviil magasszintd
egészségiigyi ellitdsokat nydjtanak a szervezetiikén belill mkédé klinikai kézpontokon
keresztil. Jelenleg hazdnkban a nemzeti felsGoktatdsrdl sz6l6 2011. évi CCIV. térvény (a
tovibbiakban: Nftv.) alapjén® Osszesen négy egészségligyi felsGoktatdsi intézmény maiko-
dik: a f6virosi székhelyd Semmelweis Egyetem, valamint hirom vidéki — az ezredfordulds
nagy integriciés hullimban létrejott — tudomdnyegyetem, a Debreceni Egyetem, a Pécsi
Tudomdnyegyetem és a Szegedi Tudomdnyegyetem.

Képzési szempontbdl a Semmelweis Egyetem (SE) eltér a mdsik hdrom vidéki intéz-
ménytdl. Az SE els8sorban orvos- és egészségtudomdnyi képzéseket folytatd szakegyetem-
ként mtikodik, mig a tobbi intézmény lényegesen heterogénebb képzési portféliéval ren-
delkezik a miszaki képzésektdl a pedagdgusképzéseken keresztiil a miivészeti képzésekig.

Fontos kiemelni, hogy az egészségligyi felsGoktatdsi intézménycsoportot alkotd fenti
egyetemek mellett vannak olyan felsGoktatdsi intézmények® is a magyar felsSoktatdsi in-
tézményhilézatban, amelyek szintén nydjtanak képzéseket az orvos- és egészségtudomdnyi
képzés teriiletén, s6t, ezen egyetemek szervezeti keretein beliil meghatdrozé egészségtudo-
ményi karokon folynak ezek a képzések, azonban esetiikben nincs relevdns betegelldtdsi fel-
adat, illetve ilyen feladat elldtdsinak koordindldsdra létrehozott klinikai kdzpont, igy ezek
az intézmények — bdr régidjuk meghatirozé betegellitd intézményeivel szorosan egyiitt-
miikddnek — nem mindsiilnek az Nftv. alapjdn ,egészségligyi felsGoktatdsi intézménynek”.
Ezen intézmények tekintetében ugyanakkor éppen a betegelldtdsi funkcié az, amelyet egy
dllami fekvbeteg szakelldtdst nydjt6 egészségiigyi intézmény lit el a régiéban, nem pedig
maga az egyetem egy vagy tobb szervezeti egysége, mint az egészségligyi felsGoktatdsi intéz-
mények esetében.

5.1. Az egészségligyi felsSoktatdsi intézmények helyzete a felsGoktatdsi
intézmények kozott

Az egészségligyi felsGoktatdsi intézmények kore egyszerre tobb szakdgazat (felsGoktatd-
si, egészségligy, szakképzés stb.) elvirdsrendszere mentén létja el székhelyén és telephelyein
az eldirt kozfeladatokat, igy érdemes megvizsgilni teljesitményiiket, Gsszehasonlitva ket
az adott 4gazat mds relevins szerepldivel.

Mindenekel8tt érdemes bemutatni az egészségiigyi felsGoktatdsi intézményi csoport
tagjait az egyes intézményekre jellemz8 legfontosabb mutatdk segitségével, melyeket az
al4dbbi tibldzat dsszesit.
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1. tdbldzat: Az egészségiigyi felsdoktatdsi intézmények legfontosabb adatai (2025.10.15-1 statisztikai
dllapot szerint - kdrhdzi dgyszdmok a 2024.12.31-i dllapot szerint)
Table 1: Key Statistics on Medical Higher Education Institutions (as of October 15, 2025 - Number of
hospital beds as of December 31, 2024)

Debreceni | Pécsi Tudomdny- | Semmelweis | Szegedi Tudomény-

Egyetem egyetem Egyetem egyetem
Karok szdma db 14 10 6 12
Foglalkoztatotti létszdm 2756 2495 2175 2957
6
Tudoményos fokozattal 1753 1587 1405 1813
rendelkezd8k létszdma 8
Hallgatdi létszdm £8 33985 25 345 15514 25391
Idegen nyelvii képzésen 6922 S 457 5791 3373
részt vevdk létszdima £6
Kérhdzi dgyak szima db 3564 2961 3269 2419
Doktori iskoldk szima 26 22 9 19
db
Integralt fekvébeteg- 2 5 5 2
elldtdsi helyek szima db
Fenntartott szakképz 1 4 4 1

intézmények szima db

Forrds: FIR STAT Intézményi létszdmstatisztika, intézmények és karok listdja, az Orszdgos Doktors
Tandcs adatbdzisa, NEAK kdrbdsi dgyszdm- és betegforgalmi kimutatds 2024., intézményi honlapok
é a 2. tabldzatban feltiintetett jogszabdlyok alapjdn sajit szerkesztés.”

Source: compiled by the author based on FIR STAT institutional enrollment statistics, a list of institu-
tions and faculties, the National Doctoral Council’s database, NEAK 2024 report on hospital bed capa-
city and patient volume, institutional websites, and the laws listed in Table 2.

Az egészségligyi felsGokreatdsi intézmények bemutatdsit kovetSen vizsgiljuk meg azo-
kat (az dbrdn: egészségiigyi KEKVA-ként kiemelve) abbdl a szempontbdl is, hogy hallgaté
és oktatbi-kutatdi-tandri létszdm tekintetében hol helyezkednek el a magyar felsSoktatdsi
intézményrendszerben.
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1. dbra: Hallgatdi létszdamok, létszdmardnyok fenntartdi bontdsban
(2025.10.15-i statisztikai dllapot szerint)
Figure 1: Student Enrollment Numbers and Enrollment Ratios by Institution Type
(as of October 15, 2025)

Hallgatoi létszamok, létszamaranyok (f6/%)

mnem egészségiligyi KEKVA
m egészségligyi KEKVA
® illami
egyhazi
B magin

Forrds: FIR STAT Orszdgos létszdmstatisztika/Intézményi létszdmstatisztika alapjdn sajit szerkesztés.®
Source: compiled by the author based on FIR STAT National Staffing Statistics/Institutional Staffing
Statistics.

2. dbra: Oktatdi-kutatdi-tandri létszdmok, létszdmardnyok fenntartdi bontdsban
(2025.10.15-i statisztikai dllapot szerint)
Figure 2: Numbers and Ratios of Professors, Researchers and Teachers by Funding Source
(as of October 15, 2025)

Oktatoi-kutatoi-tanari 1étszamok, létszamaranyok
(f6/%)

m nem egészségligyi KEKVA
m egészségiigyi KEKVA
m illami
epyhizi
® magan

Forvis: FIR STAT Orszdgos létszamstatisstika/Intézményi létszamstatisstika alapjan sajat szerkesztes.”
Source: compiled by the author based on FIR STAT National Staffing Statistics/Institutional Staffing
Statistics.
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A négy egészségiigyi egyetem az orszdgos hallgatdi létszdm csaknem 29%-4t adja, mig az
oktatdi létszam tekintetében az orszdgos létszdm kozel egyharmadit éri el, igy kijelenthetd,
hogy a négy felsSoktatdsi intézmény egyiittesen is jelent8s szerepldje a magyar felsSoktatdsi
intézményrendszernek, és mind hallgatéi, mind oktatdi-kutatéi-tandri létszdmosszevetés-
ben az orszdg legnagyobb intézményei.

Fontos ugyanakkor, hogy szerepiiket ne csak a felsGoktatdsi képzési oldal meghatdrozd
kulcsadatainak 6sszevetésén keresztiil vizsgiljuk meg, hanem kézelitsiik meg szerepiiket or-
szdgos egészségligyi elldtdi szerepkoritkon keresztiil is.

5.2. Az egészségligyi fels6oktatdsi intézmények helyzete
az egészségligyi intézmények kozott

A magyar felsGoktatds rendszerszint(i dtalakuldsihoz hasonléan 2021-ben az egészség-
tigyiintézményrendszer irdinyitdsa is jelent8sen dtalakult. A reform az Orszdgos Kérhdzi F6-
igazgatésig (OKFO) létrehozdsit és a virmegyei szintd, centralizilt egészségligyi irdnyitési
rendszer kialakitdsit eredményezte.”” Az Gj struktiriban az irdnyité virmegyei intézmé-
nyek felelSsek a jaré- és fekvSbeteg-elldtds szervezéséért és a vérosi kérhdzak szakmai irdnyi-
tdsdért, mikozben — a Semmelweis Egyetem kivételével — az egyetemi klinikai kézpontok is
ilyen irdnyité szerepet kaptak."!

A viltozds kévetkeztében a hirom vidéki egyetem klinikai kézpontja virmegyei szin-
td irdnyitdsi szereplévé vdlt, majd 2023-tdl a kordbban éltaluk irdnyitott vdrosi kérhdzak
szervezetileg is beolvadtak ezekbe a kdzpontokba.'? Ezen intézmények fenntartdi jogkorei
tdlmutatnak a tulajdonosi feladatokon, és kiterjednek az dltaluk irdnyitott, majd a szerve-
zetiikbe beolvadt intézmények stratégiai, szakmai és gazddlkoddsi irdnyitdsdra. A fenntar-
té meghatdrozé szerepet jitszik a vezetSi dontésekben, az elldtdsi kapacitdsok és miikodési
feltételek alakitisdban, a mindségirdnyitds 6sszehangoldsiban, valamint a szolgdltatdsok
folyamatos mtikddésének és fejlesztésének biztositdsiban. E jogkordk révén a fenntartd
kozvetleniil befolydsolja az egészségligyi kozfeladatok szervezését és elldtdsdt. Ezzel pirhu-
zamosan a Semmelweis Egyetem is jelent8s intézményfenntartdi feladatokat vett dt, orszd-
gos gydgyintézetekkel és jardbeteg-elldté kapacitdsok integrildsival bévitve egészségiigyi
tevékenységét.”® Azéta az egyetemek keresik a médjdt, hogyan illesszék be a leghatékonyabb
médon a megndvekedett betegelldtdsi feladatokat sajdt irdnyitdsi rendszeriikbe.

Az dtalakulds nem pusztin fenntartdi feladatok dtvételét, hanem érdemi funkciébdvii-
Iést jelentett: a vidéki egyetemek klinikai kézpontjai regionilis elldtdsszervezd szereplékké
véltak, amelyek a kérhdzi és jardbeteg-elldtds koordindcidjaére, a betegutak szervezéséért és
az elldtdsok szakmai irdnyitdsdért is felel8sek lettek. Az ehhez szitkséges menedzsment szak-
értelem az intézmények klinikai kézpontjaiban mdr rendelkezésre dllt ugyan, azonban az
eddigi virosi, viroskornyéki irdnyitdsi teriilet helyett immdr az érintett virmegyék betegel-
litdsdnak irdnyitdsdra is kiterjed.

Az egyetemi és a kézpolitikai gondolkodds a klinikai kézpontok els6dleges szerepét —
azok kialakuldsakor — elsésorban az orvostanhallgaték gyakorlati képzési terepeként haté-
rozta meg, a sikeresség feltételeként pedig az oktatds-kutatds-betegelldtds elvilaszthatatlanul
Ssszekapcesolédé hdrmas egységét emelte ki (Solti et al., 2026). A fent bemutatott funkcié-
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bdviilés ugyanakkor jelentds mértékben megbonthatja ezt az egységet, hiszen felmertilhet
a kérdés, hogy a klinikai kézpont ebben az esetben &rzi eredeti szerepét vagy az dllam dleal
kinevezett komplex egészségiigyi ellitd és irdnyit6 szervezetként mtikodik immdr, amely
szerepet biztosit a felsGoktatdsban a hallgaték szdmdra az orvosi- és egészségligyi tanulmé-
nyaik elvégzéséhez?

Az aldbbi tébldzat Gsszefoglalja a vizsgdlt egészségiigyi felsGoktatdsi intézményi kort
érintd legfontosabb kormdnyzati/orszdggylési dontéseken keresztiil a lényeges csomdpon-
tokat, kiilon kiemelve az egyes egyetemeket érintd véltozdsokat és az azokat megalapozd

jogszabdlyokat.

2. tdbldzat: Az elmiilt évek - egészségiigyi felsdoktatdsi intézményeit érintd — legfontosabb viltozdsainak
bemutatdsa a modellviltds kezdetétd]
Table 2: Overview of the most Significant Changes in Recent Years Affecting Medical Higher Education
Institutions since the Start of the Model Transition

. Az egészségiigyi felsSoktatdsi intézmé-

Ev nyeket érintd lényegesebb véltozdsok A viltozdsok jogszabdlyi hittere
Az 1j felsGokratdsi fenntartéi modell : 201.9' e XXX Forven}’ a,Mae,cenas Uni-
kezel§ alapitvényi fenntartds) versiatis Cérw.m Alap.lt\.ranyro,l ’ a’Ma’e «
2019 IEYa,gyOfl , P Y . . nas Universitatis Corvini Alapitviny és a
isérleti bevezetése a Budapesti Corvi- Budapesti Corvinus Eavet gére thrténd
o A— udapes (?rv’nus gyetem részére torténd
vagyonjuttatdsrol.
Orszdgos Kérhdzi Féigazgatdsig és a
(vér)megyei szint( irdnyitdsi rendszer
létrehozdsa az dllami fenntartdsd kérhd- | » 507/2020. (XI. 17.) Korm. rendelet az 4llami
zak szdmdra. fenntartdsd, egészségligyi szakelldtdst nyujté
Az egészségligyi intézmények koziil a egészségligyi szolgiltatdk irdnyitdsinak a ve-
2021 | hdrom vidéki egyetem klinikai kdzpont- szélyhelyzetben alkalmazandd szabélyairdl (a
ja (vdr)megyei szintdi irdnyitd intéz- szabdlyozds kés6bb beépiilt az egészségiigyrsl
ménnyé vilik (még dllami fenntartdst 52616 1997. évi CLIV. tdrvény rendelkezései
intézményként). A Semmelweis Egye- kozé).
tem nem kap egészségiigyi irinyitdsi
feladatokat.
e A 2011. évi CCIV. torvény a nemzeti felsGok-
A fels6oktatdsi modellvaltds eredmé- tatdsrol (2020. évi médositdsai)
nyeként az egészségligyi felsGoktatdsi | © 2021. évi IX. torvény a kozfeladatot ellit6
2021 | intézmények dllami fenntartdsbol koz- kozérdeki vagyonkezeld alapitvanyokrdl
feladatot elldté kozérdekd vagyonkezelS | ¢ egyedi torvények a fenntartd alapitvényokrdl
alapitvényi fenntartdsba kertilnek. és a résziikre, valamint az egyetemek részére
torténd vagyonjuttatdsokrol.
A hdrom vidéki egészségiigyi felsGok- : 20,23' ?VE)XtIX::,O,W,Cny e,g}’ es eg,eszS:gtl?gyl,,
2023 | tatési intézmény Klinikai kozpontjiba | CBCSASCBDIFOSITASI €8 BYOEYSIErCsEn tgy

beolvadtak a virmegyei virosi kérhdzak.
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" Az egészségiigyi felsGoktatdsi intézmé-

Ev nyeket érintd lényegesebb véltozdsok A viltozdsok jogszabdlyi hittere
,A Semmel/wels ngyetembe 1r1,teg/ra— * 2023. évi LIIL torvény Magyarorszdg 2024.
16dott a Dél-pesti Centrumkérhdz — Py T . 2
2023 évi kozponti koltségvetésének megalapozdsi-

Orszégos Hematoldgiai és Infektoldgiai

Intézet Merényi Gusztdv telephelye. el (L0 5

* 2023. évi LXXXV. torvény az egyetemek
és a kutat6intézetek, valamint a gazdasig
dsszekapesoltsdginak erdsitéséhez szitkséges

A Semmelweis Egyetembe integrilé-
dott az Amerikai tti Orszdgos Mentilis,
2024 | Ideggydgydszati és Idegsebészeti Intézet,
valamint az Orszdgos Orvosi Rehabili-
tdcids Intézet.

egyes torvények, tovibbd egyes felnSttképzési
és kulturdlis targyd torvények médositdsirdl
(50.§ (1) bekezdés).

S g el * 2024. évi LXXVI. torvény egyes felsGoktatdsi,

2025 , ) RC csalddiigyi és kulturdlis tdrgyu torvények
dott az Orszdgos Mozgdsszervi Intézet. médosfasardl (150. § (1) bekezdés).
A Semmelweis Egyetembe integ- * 2025. évi LVIL. t6rvény felsGoktatdsi, kulturs-
2025 rilédott a g5dolldi Tormay Kéroly lis, innovécids tirgyt és kapcsolédd torvények
Egészségiigyi Kozpont. mdédositdsardl.

Forrds: sajdt szerkesztes.
Source: compiled by the anthor.

A relevins kormdnyzati stratégiai dokumentumok* ismeretében kijelenthetd, hogy az
egészségligyi felsGoktatdsi intézmények szdmdra az egészségiigyi feladatbdvités — kiilons-
sen a virmegyei szint( irdnyitdsi feladatok dtaddsa — nem volt tervezett kormdnyzati dontés
(Solti et al., 2026). Ennek jelent8sége abban rejlik, hogy a stratégiai el6készités hidnya meg-
nehezitheti a szervezeti struktirdk, a humdnerdéforrds és a finanszirozdsi keretek tudatos
igazitdsat az 0j feladatokhoz. Az egészségligyi kozfeladatok ilyen mddon t6rténd integraci-
dja ezért fokozott szervezeti koordindcids kihivésokat eredményezhet.

Az egészségligyi feladatb8viilés vizsgilhat6 az elmult évek kérhdzi dgyszdmainak ala-
kuldsa (3., 4. 4bra) szempontjdbdl (a 2. tébldzatban emlitett 2025-6s integrécidk adatait az
dbrik nem tartalmazzik).
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3. dbra: Kdrhdzi dgyszdamok, ardnyok (2022.12.31-i dllapot szerint)
Figure 3: Number of Hospital Beds, Ratios (as of December 31, 2022)

Koérhazi Agyszamok, arinyok 2022

9109 m Kizponti EU intézmények
13%

® Onkorminyzaii intézmények
® Villalkozisok
Egyhizi intézmények
® Egyeb (kht., alapitvany)
56 488 intézmeények

81% ® Egészségiigyi felsboktatasi
intézmények

Forrds: NEAK kdrhdzi dgyszdm- é betegforgalmi kimutatds 2022. alapjdn sajat szerkesztés.”
Source: compiled by the author based on the NEAK 2022 report on hospital bed capacity and patient

volume.

4. dbra: Kdrhdzi dgyszdamok, ardnyok (2024.12.31-i dllapot szerint)
Figure 4: Number of Hospital Beds, Ratios (as of December 31, 2024)

Koérhazi agyszamok, aranyok 2024

m Kozponti EU intézmények
= Onkorményzali intézmények
= Villalkozisok
Egyhizi intézmények
= Egyeb (kht., alapitviny)
intézmények

u Egészségupyi felsooktatisi
intézmeények

Forrds: NEAK kdrhdzi dgyszdm- és betegforgalmi kimutatds 2024. alapjdn sajat szerkesztés.™®
Source: compiled by the anthor based on the NEAK 2024 report on hospital bed capacity and patient
volume.

Az Ssszes kérhdzi dgyszdm kozel 18%-dt az egyetemek adjik 2024-ben, mig ez az ardny

2022-ben, a vdrosi kérhdzak integricidja el8tt csak 13% volt. Ez a két év alatt megvaldsult 5
szdzalékpontos ardnyndvekedés meghaladja az azt megel 828 husz év kérhdzi dgyszdm-dtren-
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dez8dését is,"” amibdl egyértelmiien levonhaté a kovetkeztetés, hogy az egyetemek kérhdzi
elldt6 szerepe folyamatosan erds6dott, de igazdn az elmdlt hdrom évben gyorsult fel.

Azigyszdmardnyok viltozdsit vizsgilva megéllapithatd az is, hogy a 2022-es dllapothoz
képest, a 2. tibldzatban feltiintetett dontések eredményeként 2024-re az egyetemek kérhdzi
dgyszdma t8bb mint 34%-al nétt, mig a kézponti EU intézmények (azaz az 4llami fenn-
tartdsban 1év8 kérhdzak) dgyszdima majdnem 8%-kal csokkent az dtrendezddés eredménye-
ként.

5.3. Ardnyeltolédds a kozfeladat-ellitdsban

Erdemes megvizsgilni, hogy az egyetemek miikodésében, belsd szerkezetében, milyen
viltozdsokat eredményez az egészségligyi feladatelldtds szerepének novekedése. Az elemzés
az intézmények éves beszdmol6inak adatai koztl a NEAK bevételi mutatdk és a foglal-
koztatotti létszdmok vizsgdlatdra épiil, tekintettel arra, hogy a NEAK-bevétel kézvetlenil
titkrozi a betegelldtdsi tevékenység stlydt az intézmények bevételi szerkezetében, a foglal-
koztatotti szerkezet alakuldsa pedig a szervezeti prioritdsok véltozdsdt mutatja az érintett
intézményi kérben. A vizsgdlat nem kivin pénziigyi teljesitményéreékelést nydjtani, ezért
a kiaddsi struktdra vagy az egészségiigyi bértdmogatdsok elemzése nem képezi jelen tanul-
mdny tdrgydt.

A vizsgélt adatok elemzése elStt érdemes felhivni a figyelmet arra, hogy az éves beszi-
moldk belsd szerkezete nem egységes, a bevételek részletezése, de kiilondsen a foglalkozta-
totti létszdm tekintetében sokszor eltérd csoportbontdsokat alkalmaznak az intézmények,
a Szegedi Tudomdnyegyetem pedig egydltalin nem szolgdltat adatokat az alkalmazottak
létszdmdrdl olyan szintd csoportbontdsban, amely alkalmas lehet arra, hogy a felsSoktatdsi
és az egészségligyi kozszolgdltatdsban részt vevd alkalmazotti csoportok létszimdnak ala-
kuldsit be lehessen mutatni.'®

A'S. dbra a vizsgilt egyetemek NEAK bevételeinek alakuldsit mutatja meg intézményi
bontdsban 2022-2024 kozott (nem szdmolva az egészségligyi bértdmogatds Ssszegét), mig
6. dbra az egészségiigyi intézményck NEAK bevételeinek ardnyait mutatja be a teljes bevé-
telek ardnydban intézményi bontdsban 2022-2024 kozott.
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5. dbra: Egészségiigyi felsdoktatdsi intézmények nettd NEAK drbevételénck alakuldsa 2022-2024 kozott
Figure S: Trends in the Net NEAK Revenue of Medical Higher Education Institutions, 2022-2024
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Forrds: Intézmények éves beszdmoldi alapjdn sajit szerkesztés.”

Source: compiled by the author based on the annual reports of the institutions.
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6. dbra: Egészségiigyi felsdoktatdsi intézmenyek nettd NEAK drbevételének arinya a teljes drbevételbez
képest 2022-2024 kizott
Figure 6: Percentage of Net NEAK Revenue from Medical Higher Education Institutions Relative to
Total Revenue, 2022-2024

Az egészségiigyi felsdoktatasi intézmények netté NEAK
drbevételeinek alakulisa a teljes drbevételhez képest (%o-ban)
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Forrds: Intézményck cves beszdmolor alapydn sajat szerkesztés.”
Source: compiled by the anthor based on the annual reports of the institutions.

A 2023-as évet kovetSen érdemi ndvekedés ldthaté minden intézménynél, bir a noveke-
dés tekintetében az intézmények kozott eltérések figyelhet8k meg, melynek elsédleges oka
az integrélt kérhdzak szdma és mérete.
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Ezek az egyetemek a bevételardnyok vizsgdlata alapjén inkdbb olyan egészségligyi el-
ldté kézpontoknak tekinthet8k, amelyek felsGoktatdsi tevékenységet is folytatnak, hiszen
a felsGoktatdsi tdrcdval megkotott un. kézteladatfinanszirozdsi szerz8désben biztositott
képzési, kutatdsi tdimogatdsok ardnya az egészségligyi feladatelldtdsbdl szdirmazé bevételek
mellett jelentSsen alacsonyabb ardnyt képvisel.

A 7. ébra feltirja hirom érintett egyetem bels§ foglalkoztatotti ardnyainak viltozdsét
2022 és 2024 kozott.

7. dbra: Egészségiigyi felsboktatdsi intézmények foglalkoztatotti isszetételénck valtozdsa 2022-2024
kozott
Figure 7: Changes in the Composition of the Workforce at Higher Education Institutions in the Health
Sector between 2022 and 2024
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Forrds: Intézményck éves beszdmoldi alapjan sajdt szerkesztés.”!
Source: compiled by the anthor based on the annual reports of the institutions.

A 2022-es adatok alapjin is kijelenthetd, hogy ezeknél az intézményeknél a felsSoktatdsi
kozszolgéltatdst nyujté foglalkoztatottak (oktatd, kutatd, tandr) szdma alacsonyabb, mint
az egészségligyi kozszolgiltatdst végzd foglalkoztatottaké (egészségligyi dolgozdk??).

Ez a Semmelweis Egyetem esetében kevésbé szembetting, hiszen képzéseinek jelentds
részét az orvos- és egészségtudomdnyi képzések adjik.

Jelent8s n6vekedés és tovibbi ardnyeltol6dds tortént az egészségiigyi elldtdsban érintett
munkatdrsak® ardnydban, minden vizsgdlt intézményben az egészségiigyi foglalkoztatot-
tak ardnya ndtt, mig az oktatdi-kutatSi-tandri ardny cs6kkent. Fontos ugyanakkor felhivni
a figyelmet arra a tényre is, hogy az Nftv. alapjén ezekben az intézményekben lehet8ség
van a kettds (egészségligyi szolgdlati jogviszonyban és oktatdi-kutatéi munkakdrben mun-
kaviszonyban torténd) foglalkoztatdsra is,** mdsrészt a 2020-as évet kovetd jelentds orvosi
béremelkedés hatdsira az intézményeken belil szimos oktatdi-kutatéi munkakdrben 1évd
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foglalkoztatott egészségiigyi szolgdlati jogviszonyba torténd dtsoroldsira keriilt sor.
A Szegedi Tudomdnyegyetem esetében a foglalkoztatotti csoportbontds hidnya miatt
nem volt lehet8ség az ardnyszdmvéltozdsok vizsgilatdra.

5.4. A kozfeladat-béviilés tovibbi megjelenési formdi
— az egészségligyi szerepbdviilés megjelenése a szakképzésben

A ,Fokozatvéltds a felsGoktatdsban” kdzéptdvu szakpolitikai stratégia 2016-ban célul
tlizte ki ,az egészségligyi szakképzés egyetemi szakmai feltigyelet ald rendelését” az orvos-
és egészségtudomdnyi képzések fejlesztése vonatkozdsiban (Fokozatvdltds 2016 — Fiiggelék
6.1.3. célkitlizés — 60.). 2019-ben szdmos egészségligyi szakképzd intézményt dtadott az
dllami fenntartd killonbozd egyetemeknek, és az érintett szakképzd intézmények az egyete-
mek szervezetébe beépiilve folytattdk képzési tevékenységiiket. Az egészségligyi felsGokta-
tdsi intézmény 4ltal fenntartott intézmények szdmdt az 1. tébldzat tartalmazza.

A szakképzési feladat nagysigrendjének véltozdsit a Pécsi Tudomédnyegyetem 4ltal szol-
gdltatott adatok alapjin szemléltetem. Tekintettel arra, hogy orszdgos szinten elérhetd hite-
les adatbdzis nem 4ll rendelkezésre a felsGoktatdsi intézmények 4ltal fenntartott szakképzési
intézményekben tanuldi jogviszonnyal rendelkezék szimdnak alakuldsdrdl, ennél a pont-
ndl csak a Pécsi Tudomdnyegyetem 4ltal szolgdltatott id8soros adatok bemutatdsira van
lehetdségiink. Tekintettel ugyanakkor arra, hogy az egyetem négy szakképzd intézményt is
fenntart, igy esetében a hallgatdi létszdmhoz képest torténd tanuléi ardnyvéltozds érzékle-
tes példdjdt adja az egészségligyi egyetemeket érint8 kozfeladat-bdviilésnek.

8. dbra: Pécsi Tudomdnyegyetem felsdoktatdsi hallgatdi és szakképzési tanuldi létszdmai
&s létszdmardnyai 2015-ben
Figure 8: Enrollment Numbers and Proportions of Higher Education Students and Vocational
Training Students at the University of Pécs in 2015

A PTE hallgatéi - szakképzési tanuléi létszamok,
létszamaranyok 2015 (f6/%)

m hallgatoi létszdam
m szakképzési tanuloi létszim

Forrds: Intézményi adatszolgdltatds alapjan sajit szerkesztés.
Source: compiled by the anthor based on institutional data reports.
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9. dbra: Pécsi Tudomdnyegyetem felsboktatdsi hallgatdr és szakképzdsi tanuldi létszdmai
és létszdmardnyai 2024-ben
Figure 9: Enrollment Numbers and Proportions of Higher Education Students and Vocational Training
Students at the University of Pécs in 2024

A PTE hallgatéi - szakképzési tanuléi létszamok,
létszamaranyok 2024 (16/%)

= hallgatdi létszam

m szakképzési tanuloi létszdm

Forrds: Intézményi adatszolgdltatds alapjdn sajdt szerkesztés.
Source: compiled by the anthor based on institutional data reports.

A DPécsi Tudoményegyetemen a felsGoktatdsi stratégidban meghatdrozott célt megeld-
z8en is volt szerepe az egészségiigyi szakképzésnek,” azonban a fenntartdsba vételt kove-
t8en a szakképzésben részt vevs tanuldi létszdm novekedésének eredményeként 2025-ben
az egészségligyi szakképzésben részt vevs tanuldk szdma elérte az Ssszes hallgatdi 1étszdm
9,4%-4t, mig tiz évvel kordbban ez az ardny még csak 3,5% volt.

A t6bbi egészségligyi felsGoktatdsi intézmény fenntartdsdban is vannak egészségligyi
képzéseket (is) folytat6 technikumok, igy ez a szerepkorbdviilés a fenntartott intézmények
szdmahoz viszonyitva killonboz8 mértékben ugyan, de ezeknél az intézményeknél is meg-
jelent.?¢

6. A BOVULO KOZFELADAT-ELLATAS MEGSZERVEZESENEK
METSZETE, LEHETOSEGEK ES KOCKAZATOK,
UJ KUTATASI IRANYOK

Az egyetemek, kérhdzak és szakképzd intézmények kozos szervezeti sajitossigai jol
azonosithaték Mintzberg ,szakmai biirokrdcia” modelljében. Mintzberg szervezeti tipo-
16gidjéban a szakért8i biirokricia mellett a gépi biirokracia, az adhokricia és a divizionélis
szervezet is megjelenik, eltérd koordindcids és irdnyitdsi logikdt kovetd szervezeti modellek-
ként. A szakértdi biirokrdcia ot alapvetd szervezeti egységbdl épiil fel: az operativ magbdl,
a stratégiai csticsbdl, a kozépvezetésbdl, a technostruktirdbdl és a timogatd személyzetbdl,
amelyek koziil az egyetemek miikodésében az operativ mag és a timogatd személyzet tolti
be a legmeghatdrozobb szerepet. Az egyetemekre jellemz8 decentralizilt dontéshozatal és
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a szakértSk magas fokt autondmidja e szervezeti modell sajétossdgaibdl kovetkezik (Mintz-
berg, 1993).

Mivel ezen intézmények miikodése képzett szakemberekre épiil, akik jelentds autond-
midval rendelkeznek, igy a szervezeti hatalom részben hozzdjuk és szakmai kézosségeikhez
keriil. Ennek eredményeképpen mind az egyetem, mind a kérhdzak szempontjibdl fontos
a struktdrdban valamilyen mérté¢k demokricia megvaldsitdsa. Utasitds helyett ezeket a
szakembereket meg kell nyerni, és leginkdbb ért¢krendi, kulturdlis alapon lehet Sket elko-
telezni.”” A betegelldtds-biztonsdg megteremtésében érdekelt ,,biztonsigos szervezet meg-
teremthet8sége ugyanis jelentés részben mulik azon, hogy a betegellitdsban kézvetleniil
érintett munkatdrsak meg tudjdk-e beszélni, vitatni egymds kozott a nemkivinatos esemé-
nyeket, majdnem hibdkat vagy a nem biztonsdgos kériilményeket, gyakorlatokat” (Lim et
al., 2016).

Ezen meggyQzés a kérhdzhoz hasonléan a felsGoktatdsi intézmények mtikodésében is
kiemelkedd fontossigt, ehhez pedig az egyetemi testiileti dontéshozatali hagyomdnyok, a
tradiciondlis onkormdnyzatisig megfeleld alapot szolgdltathat, hiszen a nagyméreékd be-
vonds és a transzparencia segiti a dontések irdnti valds elkotelez8dést. A felsGoktatdsban, a
szakképzésben és az egészségigyben a stratégiai szinti dontéshozatal mindezek miatt ko-
z3sségi miifaj, a vezetSk alkotd kozremiikddését és a megvaldsitdsban érintettek bevondsit
igényli (Mintzberg, 1993).

Ki kell emelni ugyanakkor néhdny lényeges ellentmonddst az ideélis egyetemi 6nkor-
ményzati alapd mkodés és az egészségiigyi felsGoktatdsi intézmények elmule évekbeli 4lla-
mi feladatokkal t6rténd terhelésével sszefiiggésben.

A magyar felsGoktatdsi rendszer, annak keretei, az egyetemek bels§ miikodése alap-
veten a tradiciondlis egyetemi feladatrendszerre optimalizdlt. A dontéshozatali mecha-
nizmusok, a szabdlyozottsig felépitése, a szervezetrendszer az oktatds-kutatds-harmadik
misszié feladatrendszerée szolgdlja a felsGoktatdsi intézmények jelentds részénél, amelyet
egyes intézményeknél kiegészitenek specidlis szabdlyok (mtivészeti intézmények esetében a
kultdrakozvetités, egészségiigyi intézményeknél a betegelldtds stb.), ezek ugyanakkor nem
terjeszkednek tdl a felsGoktatdsi intézmények alapfunkciin. Erdemes feltenni a kérdést,
hogy azokndl az intézményeknél, ahol a vezetSk nem rendelkeznek egészségiigyi tapasztala-
tokkal, a vezet8 dontéshozd testiiletekben (kuratérium, szendtus) alacsony az egészségiigyi
végzettségli szakemberek szdma, milyen megalapozottsiggal donthetnek olyan teriileteket
érintd szervezeti, pénziigyi kérdésekrdl, amelyek kizdrdlag az egészségiigyi teriiletet érintik.

Jelenleg két kiilon szaktdrca kezeli a felsSoktatds és az egészségiigy finanszirozdsinak
kérdéseit, eltérd finanszirozdsi és szabélyozdsi logika szerint. Az un. kdzfeladat-finanszirozi-
siszerz8désnek nincsenek a NEAK elldtdsokat érintd részletes paraméterei, mig a felsGokta-
tési kozfeladatokat részletesen, mindségi teljesitménymutatékhoz rendelt premizéldsi rend-
szert felépitve finanszirozzak. Az eltérd finanszirozisilogikdk dsszehangoldsa az intézményi
gyakorlatban olyan mikroszinti kérdésekben is megjelenik, mint a k6z6s képzési és betegel-
ldtdsi tevékenységek koltségmegosztisa — példdul egy hallgaté bevondsival végzett elldtds
sordn felhaszndlt eszkozok (akdr egy egyszer haszndlatos gumikeszty (i) finanszirozdsa.

A kozteladatot elldtd vagyonkezeld alapitvinyokrdl sz616 2021. évi IX. torvény (KEK-
VA tv.)*® sorolja fel az 4llam éltal alapitott kozfeladatot elldtd kdzérdekd vagyonkezel ala-
pitvinyokat és kozfeladataikat. A vizsgdlt egészségligyi felsGokreatdsi intézményeket fenn-
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tartd alapitvinyok esetében a térvény minden esetben eldirja, hogy az el8irt kdzfeladatokat
az érintett alapitvdnyok az dltaluk fenntartott egyetemek ttjin litjdk el. Ez azt jelenti, hogy
valamennyi funkcidt szervezetileg is az egyetemhez koti a jogalkotd, mig lehet, hogy a fenn-
tartd 4ltal irdnyftott kiilonb6z6 6ndllé entitdsok — egyetemek, szakképzd intézmények,
klinikai kdzpontok — szervezeti elkiilonitése szimos most felmeriild irdnyitdsi problémdt
kikiiszobolne.

Erdemi lehetd8ség ugyanakkor ezen intézmények szdmdra — kiilondsen a regiondlis fel-
adatokat is elldtd egyetemek esetében —, hogy ezen kozfeladatok sszehangoldsival és szin-
vonalas elldtdsdval régidjuk életében mélyebben megjelenjenek, meghatdrozzék a lakossig
életvitelének jelent8s szegmenseit (Solti et al., 2026), ami 4j kihivdsokat is megelSlegez sz4-
mukra. A vizsgilt folyamatok alapjin az egyetem politikai szerepl8ként val6 értelmezése is
felvethetd (Jungblut, 2026), e szerepben pedig vetélytdrsdvd vélhat a helyi dnkorményza-
toknak, melyek 2010 el8tt ezen feladatok jelents részét elldttdk.

7. KONKLUZIO

A tanulmdny rdmutat arra, hogy a felsGoktatdsi intézményekhez telepitett dllami koz-
feladatok nem pusztin a feladatkdrok bévilését jelentik, hanem az intézményi szerepek
mindségi dtalakuldsdval jérnak. Az oktatdsi, kutatdsi és kozszolgéltatdsi funkcidk egyit-
tes jelenléte 4j mikodési logikdt eredményez, amelyben eltér8 dgazati szabdlyok és intéz-
ményi elvirdsok taldlkoznak. Ez egyszerre erGsitheti az egyetemek tdrsadalmi és regionilis
szerepét, ugyanakkor 4j irdnyitdsi, finanszirozdsi és szervezeti koordindcids kihivdsokat is
teremt. Kiilondsen fontos kérdés az eltérd szervezeti logikék 8sszehangoldsa, amely nélkiil a
rendszer hosszu tivi miitkodése és dtldthatésiga korlitozott maradhat.

A vizsgdlt folyamat az dllami kozfeladatok sajitos intézményi dtrendez8déseként értel-
mezhetd, amelynek eredményeként a klinikai kézponttal rendelkezd egyetemek egyre in-
kébb tébbfunkcids kozszolgdltatdsi szerepldkké vélnak. Mindez Gj megvildgitdsba helyezi
az egyetemi autondmia, valamint az oktatdsi, kutatdsi és kozszolgdltatdsi funkcidk intézmé-
nyi hatdrainak kérdéseit.

A kutatds jogszabilyok, szakpolitikai dokumentumok, intézményi beszimoldk és nyil-
vinosan hozziférhetd statisztikai adatok sszehasonlité elemzésére éptil, ezért elsGsorban
intézményi szint{i folyamatok feltdrdsira alkalmas. Az érintett szereplSk tapasztalatainak
interjukon vagy kérdéives vizsgilatokon alapulé elemzése, valamint a harmadik misszié
egészségiigyi dimenzidjinak részletes nemzetkozi 6sszehasonlitdsa jelen tanulmdany kerete-
in kiviil esik, ugyanakkor fontos irdnyt jelenthet a tovédbbi kutatdsok szdmdra.

A tanulmdny a kézirat lezdrdsakor ismert intézményi és szabdlyozdsi kornyezetet elemzi.
Tekintettel arra, hogy a 2026. évi orszdggylési vilasztisokat kovetSen a felsSoktatds és
az egészségligy irdnyitdsi rendszere, valamint a fenntartdi strukttra 4talakulds el8tt dllnak
— ideértve a KEKVA fenntartéi modell felséoktatdsbdl torténd kivezetését is —, az ered-
mények e viltoz6 intézményi kdrnyezet figyelembevételével értelmezend8k. Ugyanakkor a
kozfeladatok felsGoktatdsi intézményekhez torténd telepitése nem tekinthetd kizdrélag egy
adott kormdnyzati ciklus sajitossdginak, mivel az egészségligyi egyetemek kozszolgaltatd-
si szerepének ersitése tobb szakpolitikai elképzelésben® is megjelenik. Mindez arra utal,
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hogy a vizsgilt jelenség hosszabb tdvon is meghatdrozé maradhat, ezért intézményi kovet-
kezményeinek feltdrdsa a viltoz6 szabélyozdsi kornyezetben is relevins kutatsi feladat.

A vizsgélt folyamatok alapjén az egyetemek egyre inkdbb intézményi ,svéjci bicskdvd”
valnak: egyszerre litnak el oktatdsi, kutatdsi, betegelldtdsi, egészségiigyi intézményirdnyiti-
si, szakképzési intézményfenntartdsi és egyéb kozszolgdltatdsi feladatokat. Ez a sokfunkcids
mUik6dés jelentds trsadalmi hozzdadott értéket teremthet, hosszabb tivon azonban 4 ird-
nyitdsi, finanszirozisi és szervezeti koordindcids kihivdsokat is felvet. A kutatds eredményei
arra hivjék fel a figyelmet, hogy a funkciébdviilés hosszu téva fenntarthatdsdga csak tuda-
tos intézményi és szakpolitikai alkalmazkoddssal biztosithaté.
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£6li6 részét képezte — pl. Széchenyi Istvin Egyetem, Miskolci Egyetem.

27 Céltértadolgozéi ultimdtum: hirtelen feldllt a pszichidtriai intézet vezetdje. Elérhetd: https://www.
portfolio.hu/gazdasag/20260313/celt-ert-a-dolgozoi-ultimatum-hirtelen-felallt-a-pszichiatriai-in-
tezet-vezetoje-824280 (Letdltés ideje: 2026.03.13.)
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29 A Tisza Pirt Kormdnyprogramjdnak részeként a Hugonnai Vilma Egészségiigyi Program egyik célja
minden régidban egy szuperkérhdz fejlesztése a klinikai kozpontokra alapozva. Elérhetd:
https://cdn.tisza.work/A%20m%C5%B 1k%C3%B6d%C5%91%20%C3%A 9s%20embers%C3%A-
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Absztrakt: A tanulmdny a fenntarthatdsig fogalmahoz kapesolddé asszocidcié-
kat vizsgdlja hazai egyetemi hallgatdk és villalatvezetSk kérében. A kutatds célja
annak feltdrdsa, hogy a fenntarthat6sdg kapesdn milyen szabad asszocidcidk jelen-
nek meg a két vizsgdlt célesoport vilaszaiban, és ezek milyen mértékben fedik le
a fenntarthatdsdg szakirodalomban és szakpolitikai dokumentumokban megje-
lend f8bb dimenzidit. A kvalitativ kérddives adatfelvétel sordn 78 hallgaté és 25
cégvezet Gsszesen 303 asszocidcids valaszt adott meg. Az adatfelvétel eredményei
rimutatnak a fogalom sokszind értelmezésére. Az eredmények eltérd asszocidcids
hangsulyokat jeleznek a két csoport kozott: a hallgatdk vilaszaiban gyakrabban je-
lentek meg jovorientdlt és absztraktabb kategéridk (pl. j6v6, kornyezet), mig a
cégvezetSk asszocidcioi nagyobb ardnyban kapcsolddtak konkrée kornyezeti prob-
lémdkhoz (pl. hulladék, klimaviltozds).

COMITATUS Onkormanyzati Szemle - 36. évfolyam 257. szam 2026

14

TANULMANY

31


mailto:viragh.miklos@gmail.com
mailto:lorincz.katalin@gtk.uni-pannon.hu
https://doi.org/10.59809/Comitatus.2023.33-246.149
https://doi.org/10.59809/Comitatus.2026.36-257.31

MIkLOs VIRAGH, PhD Student, Managing Director, Fifty5Blue Hungary Kft.,
viragh.miklos@gmail.com, ORCID: 0009-0006-4244-0874

Katarin LORINCZ, Associate Professor, Vice-Dean for General Affairs, University
of Pannonia, Faculty of Business and Economics, lorincz.katalin@gtk.uni-pannon.bu,
ORCID: 0000-0001-6750-7146

JEL code: Q01, Q56, M14
Keywords: sustainability * ESG * associations

Abstract: This stucdy examines associations related to the concept of sustainability among Hun-
garian university students and corporate executives. The aim of the research is to explore which
free associations emerge in the responses of the two target groups in relation to sustainability,
and to what extent these associations reflect the main dimensions of sustainability as presented
in academic literature and policy documents. During the qualitative questionnaire-based data
collection, 78 students and 25 company executives provided a total of 303 associative responses.
The findings indicate the diverse interpretation of the concept and reveal differing associative
emphases between the two groups: student responses more frequently included future-oriented
and more abstract categories (e.g. future, environment), while executive responses were more
strongly linked to concrete environmental problems (e.g. waste, climate change).

1. BEVEZETES: A FENNTARTHATOSAG ALTALANOS KERDESEI
ES OSSZEFUGGESEI

Napjaink globdlis kihivésai kozott kiemelt helyet foglal el a ,fenntarthatésdg”, a ,,z6ld
4tdllds” folyamata — akdr a mindennapi gyakorlat, akdr a stratégiai tervezés szintjén (Tag-
liapietra — Veugelers, 2020; Egyed — Zsibdk, 2023). A fenntarthatésdg méra szinte minden
tirsadalmi-gazdasdgi teriilet meghatdrozé viszonyitdsi pontjivd vilt — a munkaerdpiactdl
és az oktatdstdl kezdve az élelmiszer-elldtdson 4t egészen a teriiletfejlesztési folyamatokig.
Eztavildigméretd szemléletviltdst jol példdzza a Fenntarthatd Fejlédési Keretrendszer, ame-
lyet az ENSZ Kozgytilése 2015-ben egyhangulag fogadott el. A fenntarthatésdg sszetett
jelentésének, mindennapi életiinkre gyakorolt hatdsainak és cselekvéseinkben betoltott sze-
repének megértése ma mdr nélkiilozhetetlen ahhoz, hogy eligazodjunk a gyorsan véltozd
viligban.

Természeti kornyezettink romlé dllapotdt a mértékadé politikai és tudomdnyos 4ll4s-
foglaldsok jé ideje tényként kezelik (IPBES, 2019). A f5ldi 6koszisztémdra nézve kockdzatot
jelentd emberi tevékenységek kozbeszédben legmarkdnsabban jelen levé tiinete az éghajlat-
viltozds. A szélesebb diskurzusban a globdlis felmelegedés dtlagos mértékével jellemzete,
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napjainkban mér javédban zajlé klimavéltozds negativ hatdsaira hivja fel a figyelmet az ENSZ
Eghajlatvéltozési Kormdnykdzi Testiiletének vezet politikusok szdmdra készitett Ssszefog-
lal6ja (IPCC, 2023). A jelentés mellett sok tudomdnyos kutatds (Gelencsér, 2017; Lynas et
al., 2021) is leszdgezi, hogy az éghajlatvéltozds megkérdgjelezhetetlen kivéltdja az emberi
tevékenység.

A fenntarthatdsdg dsszetett és tobbdimenzids fogalom, amelynek tdrsadalmi értelmezé-
se nem feltétlentil koveti a szakpolitikai és tudomdnyos keretek logikdjit. Ennek vizsgdlata
kiiléndsen relevdns olyan tdrsadalmi csoportok esetében, amelyek jovébeli, illetve jelenlegi
déntéshozéi szereppel birnak.

2. SZAKIRODALMI ATTEKINTES
2.1. A fenntarthatdsig fogalmi kerete

A rendszerszint( kihfvisokra — melyek el8szor a természeti kornyezet helyzetét hangsd-
lyozték — adott vlaszként sziiletett meg a fenntarthatésdg, a fenntarthatd fejlédés fogalma.
A széhaszndlat elterjedését az ENSZ Kornyezet és Fejlddés Vildgbizottsdg (Brundtland-bi-
zottsdg) dltal 1987-ben publikdlt K6z6s jovénk cimi jelentés jelentSsen felgyorsitotta.
A definiciét a kovetkezd médon hatdroztik meg: , A fenntarthatd fejlédés olyan fejlédés,
amely kielégfti a jelen sziikségleteit anélkiil, hogy veszélyeztetné a jov6 nemzedékek esélyét
arra, hogy 6k is kielégithessék sziikségleteiket.” (Brundtland, 1987). A fenntarthatdsigot
Hasna (2007) a gazdasdgi novekedés, a kdrnyezet min8sége és a szocidlis egyenldség fo-
galmakkal irta le. Fleischer (2014) a definici6 kapcsdn hangstlyozta, hogy az életfeltételek
vagy a termelési modell fenntarthat6sdgit nem csak a kés6bbi generdcidk szitkségleteinek
a figyelembevétele befolydsolja, hanem a ma egyiitt él8 generdcidk egymds kozotti méltd-
nyos viszonyainak a megléte is (intra-generdcids szolidaritds szerepe).

Az ENSZ 2015-ben fogadta el a ,,Viligunk 4talakitdsa: Fenntarthaté Fejlédési Keret-
rendszer 2030” programot (United Nations, 2015), amelyben a 193 tagéllam egyhangtlag
kinyilvdnitotta a fenntarthatdsdggal kapcsolatos kozds dlldspontjit. Az emberiség egysé-
ges nézépontjinak tekinthet6 dokumentum ,,az emberekre, a bolygéra és a jolétre irdnyu-
16 cselekvési tervként” (United Nations, 2015:1) tekint, hangsilyozva a fenntarthatésig
mindhdrom (kornyezeti, tdrsadalmi, gazdasdgi) pillérét. A Keretrendszer fékuszdban 17
fenntarthatd fejlddési cél (SDG, Sustainable Development Goals) szerepel. A rendszere-
sen publikilt indikdtorok segitségével nyomon kévethetd az elérehaladds az egyes orszd-
gok szintjén (https://dashboards.sdgindex.org/profiles/) is, illetve t6bb intézmény, véllalat
hasznilja az SDG-k rendszerét sajdt stratégiai terveiben is (Yamane — Kaneko, 2022).

Az éghajlatviltozds komplexitdsit jol demonstrélja az Gn. planetdris hatdrok (planetary
boundaries) koncepcié (Richardson et al., 2023; Planetary Boundaries Science [PBScien-
ce], 2025), amely kiemeli, hogy a globdlis rendszerek (éghajlatvéltozds, bioszféra integritdsa,
toldhasznélat véltozds, édesvizhaszndlat, biogeokémiai ciklusok, dcednok elsavasoddsa, lég-
kori aeroszol koncentrécid, ézonréteg elvékonyoddsa, vegyi szennyezés) megfeleld llapota
(indikdtor értéke) sziikséges ahhoz, hogy a bolygé az emberi civilizdci6 szdmdra biztonsd-
gosnak tekintett hémérsékleti tartomdnyban maradjon. Napjainkban elmondhaté, hogy
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az emberi tevékenység olyan mértékben médositja a £6ldi rendszereket, hogy a legtobb — a
Planetary Health Check 2025 nev{ dtfogé tudomdnyos felmérés eredménye szerint a kilenc
meghatdrozott planetdris hatdr koziil hét — kritikus hatdrértéke mar meghaladja a biztonsi-
gos miikodési tartomdnyt (PBScience, 2025).

2.2. A fenntarthat6sdg villalati értelmezése

Az utdbbi években egyre nagyobb jelent8séget kap a vdllalatok tdrsadalmi felel@sség-
villaldsa (corporate social responsibility vagy CSR), amelynek célja a kdrnyezetvédelmi vo-
natkozds mellett a villalatok 6nkéntes hozzdjéruldsa (Commission of the European Com-
munities, 2001) a jobb térsadalomhoz (munkavéllaldk tisztességes jovedelme, megfeleld
munkakdriilmények biztositdsa, esélyegyenldségi intézkedések, felels mérka és kommu-
nikdcid) és a tisztdbb kornyezethez (a kdrnyezet kizsdkmanyoldsdnak csokkentése, tisztabb
termelés, energiaracionalizdlds, 6kohatékonysdg, kdrnyezettudatos vdllalati irdnyitds). A
vdllalati tdrsadalmi felel8sségvillaldsnak szimos neve és arca ismert: egyszerre jelent vdl-
lalati adomdnyozdst, 4m egyben a villalat versenyképességét tdimogatd stratégiai eszkozt is
(Braun, 2016).

Napjainkban a fenntarthatdsdg villalati értelmezésében a profitorientdlt cégek mérhe-
t8, beszéllitéi lincot is figyelembe vevd megkozelitése is hangstlyosabbd vilt, kiilondsen
az ESG (Environmental, Social, Governance) keretrendszer alkalmazdsa vagy virhaté be-
vezetése révén (Senadheera et al., 2022). Az ESG megkozelités a fenntarthatésdg normativ,
értékalapd fogalmdt operaciondlis, mérhetd dimenzidkra bontja, lehetévé téve a véllalati
teljesitmény értékelését kornyezeti (E), tdrsadalmi (S) és irdnyitdsi (G) szempontok mentén
(2023. évi CVIIL. torvény az ESG jelentésekrdl — ESG tv.).

Fontos hangstlyozni, hogy az ESG nem azonos a fenntarthatdsdggal: mig a fenntartha-
t6sdg dtfogd, hosszu téva tdrsadalmi és kdrnyezeti célrendszert jel6l, addig az ESG elsésor-
ban menedzsment- és befektetésorientdlt eszkdz, amely a fenntarthatésigi szempontokat a
vdllalati teljesitménymérés és kockdzatkezelés nyelvére forditja le (Alhazemi, 2025). Ebbdl
kovetkezden az ESG alkalmazdsa hozzdjirulhat a fenntarthat6sdgi célok érvényesitéséhez,
ugyanakkor nem garantélja azok rendszerszint@i megvalésuldsit.

2.3. A fenntarthat6sdg tirsadalmi értelmezésének heterogenitdsa

Feltételezhet8 lenne, hogy napjainkra a fenntarthatdsdgot illetSen legaldbbis annak
fogalma és f8bb tartalmi elemei koril a témdt Gvezd tbb évtizedes diskurzus, valamint
a hatdlyos nemzetkozi, illetve nemzeti jogszabalyi keretek okdn széleskor( tdrsadalmi kon-
szenzus alakult ki. Azonban a nemzetkdzi kutatdsok tapasztalatai ennek épp ellenkezgjét
mutatjik. Publikdcidk hidnyos ismeretekre és eltérd értelmezési keretekre utalé bizonyité-
kokat tdrtak fel Olaszorszdgt6l Brazilidig (Sonetti — Sarrica — Norton, 2021; Barone, 2020).

Relevdns kérdés, hogy egy évtizeddel az ENSZ Fenntarthat$ Fejlédési Célok (SDG)
keretrendszerének elfogaddsa utdn a fenntarthatésdg tébbdimenzids értelmezése milyen
mértékben jelenik meg a hétkdznapi asszocidcidkban. Megjelennek-e a keretrendszer 4ltal
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hangsulyozott f8 dimenzidk — az emberek, a bolygé és a j6lét — a fenntarthatésdg fogalma-
hoz kapcsol6dé asszocidcidkban a vizsgdlt két tdrsadalmi csoport, az egyetemi hallgatdk és
a véllalatvezetSk vilaszai alapjin? Jelen tanulmdny e kérdést vizsgilja szabad asszocidciok
elemzésén keresztiil. A vizsgélat egyedi vondsa, hogy a karriertt eltérd szakaszaiban 1évé kée
célesoportra: egyetemi hallgat6kra, valamint sikeres hazai cégek (Magyar Brands dijazot-
tak) vezetdire terjed ki.

3. KVALITATIV KUTATASMODSZERTAN:
SZABAD ASSZOCIACIOS VIZSGALAT

A tanulmdny explorativ médon vizsgélja, hogy a fenntarthatdsdg fogalmihoz milyen
asszocidciok kapcsolédnak két eltérd tdrsadalmi csoport — egyetemi hallgatdk és vallalatve-
zet8k — korében és ezek milyen mértékben titkrozik a fenntarthatésig multidimenziondlis
szakpolitikai kereteit.

A szabad asszocidci6s technika alkalmas arra, hogy egy adott fogalomhoz kapcsolédé
spontdn verbilis asszocidcidkat strukturdlatlan formédban régzitsen, ezdltal feltirva, hogy
mely tartalmi elemek jelennek meg gyakran a vélaszadk fogalomhasznélatéban. A méd-
szer kiilondsen hasznos dsszetett, tobbértelmd tdrsadalmi fogalmak explorativ vizsgilati-
ra, mivel lehetdvé teszi a vilaszaddk 4ltal spontdn médon elShivott asszocidcidk rogzitését
elére meghatdrozott kategéridk alkalmazdsa nélkiil. A szabad asszocidciés médszer elméleti
hittere azon a feltételezésen alapul, hogy a fogalmak a mentilis lexikonban kiilonbz4 erds-
ség( jelentéskapcsolatok mentén szervezédnek, és egy adott inger aktivéldsa ezen kapcsola-
tok mentén tovdbbi elemek el8hivisit eredményezheti. Ennek megfeleléen az asszocidcidk a
fogalomhoz kapcsol6dé domindns jelentéstartalmak kozelitd indikdtoraiként értelmezhe-
t8k (Cramer, 1968; Kovics, 2013).

A vizsgélat két, egymdssal Osszefligg8 részteriiletre terjedt ki: egyrészt a fenntartha-
tésdghoz kapcsolddd asszocidcidk feltdrdsdra, mésrészt a fenntarthatésdggal dsszefliggés-
ben észlelt problémdk azonositdsira kiilonbozé térléptékeken. A hasonlé vizsgdlatokndl a
pszicholégiai vizsgilatok széles korében alkalmazott szabad asszocidcids technika — amely
alkalmazdsa sordn széban vagy irdsban (jtt irisban) a vizsgilat térgydra reflektdlé spontin
székapcsolatokat alkotnak a megkérdezettek — kifejezetten alkalmas a spontdn gondolatok
megragaddsdra, valamint a nagy heterogenitdst mutaté vilasztartomdny lefedésére (Aesch-
bach — Mata — Wulff, 2025). A kutatds nem a fenntarthatdsdggal kapcsolatos ismeretek
szintjének vagy deklardlt attitidoknek a mérésére irdnyult, hanem a spontin médon elé-
hivott asszocidciék mintdzatainak feltdrdsdra. A kvantitativ skdlds mdédszerekkel szemben
az asszocidcids technika alkalmasabbnak bizonyult a fenntarthatésighoz kapcsol6ds,
gyakran toredezett, érzelmi és normativ elemeket egyardnt tartalmazé asszocidciés mintd-
zatok feltdrdsdra. A médszertani megkozelités célja igy a célesoportok fenntarthatésigéhoz
kapcsolddé asszocideiés mintdzatainak feltdrdsa volt, nem pedig oksdgi dsszefliggések vagy
magyardzé modellek feldllitdsa.

Az empirikus adatfelvétel nyitott kérdéseket tartalmazé kérddiv segitségével tortént
(»Mi jut eszedbe/eszébe a fenntarthat6sdg sz6r6l?”). A szabad asszocidcids kérdésblokk a
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fenntarthatdsdg fogalméhoz kdzvetleniil kapcsolédé gondolatok feltdrdsdt szolgdlta. Ezt
egy problématérképezd kérdéssor egészitette ki, amelyben a vilaszaddk kiilénbozé térlép-
tékeken megjelend, 4ltaluk legfontosabbnak tartott fenntarthatésdgi problémakat nevez-
hettek meg (,,Melyek a legfontosabb fenntarthatdsdgi kihivdsok a viligon/Eurépdban/
Magyarorszdgon, illetve munkahely/intézmény/cég kapcsin?”). A hallgatéi mintdban a
problématérképezés a globilis szinttdl (vilig) indulva az eurdpai és nemzeti léptéken 4t a
hallgat6 otthondnak szintjéig terjedt. A villalatvezet8i mintdban e blokk sztikitett form4-
ban jelent meg, kizdrélag a munkahelyi fenntarthatdsdgi kihivdsokra fékuszélva (,Melyek
alegfontosabb fenntarthatésigi kihivdsok a villalatdndl?”). Mindkét kérdés esetében legfel-
jebb hdrom vélasz befrdsit kérte a kutatds.

Az adatfelvétel 2025 janudrja és médrciusa kdzott zajlott. A hallgatéi minta két felsGokta-
tdsi intézményben kertilt felvételre: a Pannon Egyetem Gazdasigtudomdnyi Kardn (Veszp-
rém), valamint az E6tvés Lordnd Tudomdnyegyetem Gazdasigtudomdnyi Kardn (Buda-
pest), a két intézményben Gsszesen 78 hallgatd toltotte ki a kérdSivet. A kérdések tartalma
és megfogalmazdsa mindkét esetben azonos volt. Veszprémben papiralapd, onkitoltéses
kérddivvel zajlott az adatfelvétel, Budapesten egy el8adds végén kivetitett kétdimenzids vo-
nalkéd (QR-kdd) segitségével elérhetd online kérddivvel tortént az adatgydjeés. A véllalati
alminta 25 f8bdl 4llt; a vdlaszaddk a Magyar Brands program 2025. évi dijitadé gildjin
részt vevd véllalatvezetSk koziil kertiltek ki. A dijitadé géla elsd el8addsa utdn kertilt fel az
online kérd6iv mobiltelefonnal elérhetd kétdimenzids vonalkddja (QR-kddja) a kivetitSre,
ahonnan az eseményre meghivott villalatvezet8k mindegyike elérhette azt.

A beérkezett sz6veges vilaszok feldolgozdsa egységes, hiromlépcsds kddoldsi eljards ke-
retében tortént.

1. Els6 Iépésben technikai adatelSkészités zajlott, amely sordn az eltérd {rdsmédokbdl,
elgépelésekbdl és roviditésekbdl fakadé killonbségek keriiltek egységesitésre (pl.
»zold”, ,z6ld” — ,,z61d”). Amennyiben a vélaszad$ tobb fogalomra is asszocidlt az
adott kérdés kapcsin (pl. ,szelektiv hulladékgydjtés, megtjuld energia”), az egyes
asszocidcidk kiilon valtozéban kertiltek régzitésre. Idegen nyelvi vélaszok kizérdlag
roviditések (pl. ESG), illetve a hazai szakmai diskurzusban elterjedt kifejezések (pl.
greenwashing) formdjéban jelentek meg.

2. Misodik Iépésben els6dleges tartalmi kategorizdlds tortént, amely sordn a szino-
nim, illetve azonos vagy kozel azonos jelentéstartalommal bird kifejezések kozds
kategéridba keriiltek (pl. ,egyensuly”, ,balansz” — ,egyensuly”). A kategorizilds
sordn az dsszevonds feltétele a jelentéstartalmi ekvivalencia vagy nagyon magas fokt
konceptudlis dtfedés volt.

3. Harmadik lépésben — ahol ezt a vélaszok szdma ¢és a tartalmi kézelség indokolta —
magasabb szint(i aggregilt kategéridk kertiltek kialakitdsra. Ezek a kategéridk kizi-
rélag olyan vilaszelemeket vontak 6ssze, amelyek kozott erds konceptudlis rokonsig
volt azonosithatd (pl. ,4jrahasznositds”, ,csomagoldsmentesség”, ,hulladékkezelés”
— ,hulladék™). A kategériaképzés sordn torekedtiink arra, hogy a lehetd legna-
gyobb mértékben megdrizziik a vilaszok kozotti jelentésbeli kiilonbségeket; ennek
megfelelen mdr kisebb tartalmi eltérés esetén is kiilon kategdridba keriilt az adott
vilasz.
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4. Akddoldst egy kutat6 végezte, amelyet egy mdsodik kutaté a kialakitott kategéria-
rendszer és a besoroldsok dttekintésével ellenSrzott. Tekintettel a kutatds explorativ
jellegére, a kategorizdlds nem egy szigordan formalizdlt taxondmia létrehozdsdra,
hanem a vilaszadéi asszocidciok strukturélt, 6sszehasonlithat6 elemzésére irdnyult.
Az alkalmazott hiromlépcsds eljirds adatvezérelt logikdt kovetett: a kategdriarend-
szer kizdrélag a vilaszaddk dltal generdlt asszocidciok alapjdn alakult ki el8zetesen
meghatdrozott kédrendszer alkalmazdsa nélkiil. A tovibbi elemzések alapjit az igy
eldllitott kategorizélt vilaszok képezték. Az elemzés a vilaszokat egységesen kezel-
te, fuggetlentil attdl, hogy azokat a vélaszad6 milyen sorrendben adta meg.

4. A FENNTARTHATOSAGHOZ KAPCSOLODO
ASSZOCIACIOK ES PROBLEMATERULETEK

4.1. Legjellemzdbb asszocidcidk

A kilonboz8 fenntarthatdsdggal foglalkozé megkozelitések — mint példdul az ENSZ
Fenntarthatd Fejl6dési Célok keretrendszere (United Nations, 2015) tébbdimenzids struk-
tirdban gondolkodnak, természeti, gazdasigi és tirsadalmi aspektusokra (bolygd, emberek
és jolét) tagolva a fenntarthatdsdg osszetett kérdéskorée. Az adatok fényében vizsgilhatd,
hogy a hallgat6k és cégvezetSk asszocidci6i milyen mértékben tiikréznek hasonld tartalmi
hangsulyokat.

A kutatdsi adatok vizsgdlata gazdag asszocidcids struktardt tdrt fel. A célesoport (n=103
vilaszadd: 78 hallgaté és 25 cégvezetd) 303 kategorizéle vélaszdt feldolgozva kirajzolédik,
hogy a megkérdezettek elsddlegesen a fenntarthatésdg valamely kornyezeti aspektusat tér-
sitottdk a fogalomhoz, 4m a kép sokszint. Nem lehet domindns fogalomtdrsitdsrél beszélni,
nincs olyan kategdria, amely az asszocidciok kozott domindns médon jelenne meg.

A leggyakoribb emlitések a jovd (10%), a kornyezet (9%) és a hulladék (9%) gy GjtSkate-
goridkkal irhatdk le, jelentés eltérésekkel a két vizsgdlt szegmens vilaszai kozote. A hallgatdk
korében a ,,jov8” kategdridba sorolt asszocidcidk fordultak el8 legnagyobb ardnyban (12%),
mig a cégvezetSk esetében e kategéria csupdn 1%-os emlitettséget ért el; ndluk a ,hulladék”
(17%) és a ,.klimaviltozds” (10%) kategdridk voltak a leggyakoribbak (1. 4bra).
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1. dbra: A fenntarthatdsighoz kapesolodd leggyakoribb asszocidcidk csoportositdsa
Figure 1: Grouping Associations Related to Sustainability
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Forrds: sajdt szerkesztés alapjdn.
Bdzis: 303 db vilasz (233 hallgatdi, 70 cégvezetdi vilasz) alapjan, csoportositdst kivetden az dsszes vdlasz
%-ban kifejezve.
Source: based on own editing.
Base: based on 303 responses (233 from students, 70 from company managers), expressed as a percentage
of all responses after grouping.

A vélaszok eloszldsit jol példdzza, hogy a harmadik szint kédoldssal kapott 87 vélasz-
kategdria koziil a legmagasabb emlitési gyakorisdgu kilenc vdlaszkategdria (jovd, kornyezet,
hulladék, zold, megtjuld energia, gazdasdg, mértékletesség, tudatossig, klimal[véltozds]) az
sszes valasz tobb mint felét magéban foglalja, mig a kategéridk tobbsége (49 vilaszkategd-
ria) minddssze egy-egy vélaszt jelent (2. dbra).
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2. dbra: A fenntarthatdsdghoz kapesolddd asszocidciok valaszesoportonkénti és kumuldlt eldforduldsi

gyakorisdga
Figure 2: Frequency of Associations Related to Sustainability by Response Group and Cumulative
Frequency
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Forrds: sajdt szerkesztés alapjan.

Megjegyzés: A bal tengelyen az egyes vilaszok eldforduldsi gyakorisiga (az dsszes kapott vdlasz %-ban
kifejezve), mig a jobb tengelyen a kumuldlt érték lathatd. Leolvashatd, bogy a 87 vdlaszkategdria kb.
tizede teszi ki az dsszes vdlasz kb. felét. Bazis: 303 db vdlasza (233 hallgatdi, 70 cégvezetdi vdlasz).
Source: based on own editing.

Note: The left axis shows the frequency of each response (expressed as a percentage of all responses rece-
tved), while the right axis shows the cumulative value. It can be seen that approximately one-tenth of
the 87 response categories account for approximately balf of all responses. Base: 303 responses (233 from
students, 70 from company managers).

A vilaszadéi szintd elemzés azt mutatja meg, hogy az egyes kategéridk a vilaszadék
mekkora hdnyaddndl jelentek meg legaldbb egyszer, fiiggetleniil attdl, hogy az adott sze-
mély hdny tovébbi asszocidciét adott meg. Ez lehetdvé teszi annak vizsgilatit, hogy mely
asszocidci6s kategdridk fordulnak eld szélesebb kdrben az egyes célcsoportokban.

A két csoport asszocidcids mintdzatai eltérd hangsilyokat mutatnak. A hallgaték ké-
rében nagyobb ardnyban jelentek meg jovorientdlt és absztraktabb kategéridk: a ,,jov”
kategéridba sorolhaté asszocidcidkat a hallgaték 37%-a emlitette, ezt kovette a ,kérnyezet”
(30%) és a ,hulladék” (21%). Ezzel szemben a cégvezetSk kérében nagyobb ardnyban jelen-
tek meg konkrét kdrnyezeti problémdkhoz kapcsolddé asszocidcids kategéridk: a ,hulla-
dék” kategoridt a vilaszaddk 48%-a, a ,klimavéltozds” kategdridt 28%-a, mig a ,kdrnyezet”
kategdridt 20%-a emlitette (3-4. 4bra).
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3. dbra: A fenntarthatdsdghoz kapesolddd vilaszkategoridk a ballgatok esetében. A szavak mérete ari-
nyos az adott kategdridba sorolt vilaszokat emliték arinydval
Figure 3: Response Categories Related to Sustainability among Students. The Size of the Words is Pro-
portional to the Percentage of Respondents Who Mentioned Answers in that Category
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Source: based on own editing.
4. dbra: A fenntarthatdsdghoz kapesolodd vilaszkategoridk a cégvezetdk esetében. A szavak mérete ard-
nyos az adott kategdridba sorolt vilaszokat emliték arinydval

Figure 4: Response Categories Related to Sustainability among Company Managers. The Size of the
Words is Proportional to the Percentage of Respondents Who Mentioned Answers in that Category
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Source: based on own editing.
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4.2 A fenntarthatésighoz kapcsolt kihivisok

A fenntarthat6sdggal kapcsolatos észlelt problémdkat, kihivdsokat az egyetemi hallga-
t6k esetében — a nagyobb foldrajzi egységtdl a kisebb felé haladva — a vildg, Eurépa, Ma-
gyarorszdg kategdridban — vizsgélta meg a kérd8iv. A nyitott kérdésre (,,Melyek a legfonto-
sabb fenntarthatésdgi kihivdsok?”) adott vdlaszok azonos médon keriiltek feldolgozdsra,
mint a fenntarthatdsigra adott asszocidcidk esetében, azaz a vélaszok tartalmuk alapjin
csoportositdsra keriiltek. A cégvezet8knél ez a kérdés kizdrdlag a munkahelyi fenntarthaté-
sdgi kihivdsokra vonatkozott.

A hallgatdk szerint a globilis problémdk kozil a klimaviltozds, a hulladékkezelés és
a tilnépesedés csoportokba sorolt kihivisok a meghatdrozék, de a vizhidny, a hdbord, a
kornyezetszennyezés, valamint az éhezés kategéridkba tartozé vdlaszok is gyakran el8for-
dultak. Eurépa kapcsin a kihivdsok koziil a migricié téméja jelenik meg leggyakrabban. A
vilaszok alapjin a globdlis szinten gyakran emlitett problémdk — példdul a klimavéltozis és
a hulladékkezelés — eurdpai Iéptékben is megjelennek, ugyanakkor a kategéridk relativ sa-
lydban mutatkozé eltérések arra utalnak, hogy a hallgat6k differencidltan érzékelik az egyes
foldrajzi szintekhez kapcsolédé kihivésokat. A tdlnépesedés helyett inkdbb az eloregedd
tirsadalomhoz kapcsolédé fogalmak kertiltek emlitésre, mig az éhezés, a szegénység és a
vizhidny nem kapott érdemi hangsulyt. Ugyanakkor a tulfogyasztéssal és a kozlekedéssel
Osszefliggd problémdk szintén megjelentek a vdlaszokban. Magyarorszdg esetében — mint
a fenntarthatésdggal kapcsolatos tirsadalmi-gazdasgi kihivisok — legmarkdnsabban az
oktatdssal, az egészségliggyel és a korrupcidval kapcsolatos kifejezések fordultak eld a hall-
gatdi vilaszok kozott. Emellett a kihivisok kozott jelent8s emlitésszimban azonosithaték
voltak a hulladékkezelés, a kornyezetszennyezés, a klimavéltozds és a vizhidny kategéridi is

(5. dbra).
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5. dbra: Problématérképek, kiilonbizd foldrajzi egységeknek megfeleld észlelt probléma kategdridk és azok
hozzdvetdleges siilya az emlitésck gyakorisiga alapjin
Figure 5: Problem Maps, Listing of Problems Detected in Different Geographical Units and their Ap-
proximate Weight based on the Frequency of Mentions
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Forrds: sajit szerkesztés alapjdn.

Megjegyzés: hallgatok, n=78; foldrajzi egységenként (vildg 180; Eurdpa 131; Magyarorszdg 185 db)
kategorizdlt vilasza alapjdn. A grafikonon beliil négyszigek teriilete a foldrajzi egységen beliil az adott
probléma emlitési gyakorisdgdval ardnyos.

Source: based on own editing.

Note: students, n=78; based on responses by geographical unit (world 180; Europe 131; Hungary 185).
The area of the squares in the graph is proportional to the frequency with which the given problem was
mentioned within the geographical unit.
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A munkahelyre vonatkozé fenntarthatdésigi kihivdsokkal kapcsolatos cégvezetdi vé-
laszok két hangsilyos tematikus csoport koré rendez8dtek. Az egyik csoport a villalati
muikddéshez kapesol6dé, operativ és mérhetd kihivdsokat foglalja magdban, példdul az
energiahatékonysdgot, a papirfelhaszndldst, a hulladékgazdilkoddst vagy az tiveghdzhatdsa
gazkibocsdtdst. A misik csoport inkdbb szervezeti és szemléleti jellegti témékat tartalma-
zott, igy példdul az edukdcidt, a gondolkoddsmddot vagy a fogyasztéi szemlélet kérdését.

5. EREDMENYEK ERTEKELESE ES KOVETKEZTETESEK

A kapott eredmények aldtdmasztjak, hogy mindkét célcsoport a fenntarthatdsig fogal-

méhoz komplex és tébbdimenzids asszocidcidkat kapcsol:

1. Azasszocidciok mindkét csoport esetében lefedik a fenntarthatésiggal kapcsolatos
jelenlegi megkozelitések (példdul SDG-k, IPCC Jelentés) kdzéppontjiban 4116 prob-
1émak és jelenségek széles korét: a klimavdltozdstdl a meguijuld energiaforrdsokig és
a hulladékgazdilkoddsig.

2. Azolyan komplex pszicholdgiai tényez&k megjelenése — mint a tudatossdg, a pazar-
ldshoz val6 viszony vagy a mértékletesség arra utalhat —, hogy a vilaszaddk a fenn-
tarthatdsdgot nem kizdrdlag technikai vagy kérnyezeti problémaként értelmezik.

3. Ajov6 — mint tévlatos, id6ben kiterjedt dimenzié — megjelenése az asszocidcidkbdl
alkotott kategéridkban 6nmagiban akdr a probléma idébeli tévolitdsinak tendenci-
djaként is értelmezhetd lenne. Ugyanakkor a vdlaszok dsszefliggésében (kiilondsen
a megjeldlt kihivdsokkal egyiitt) arra utal, hogy a fenntarthat6sdg a vélaszad6k asz-
szocidciiban hosszu tdvi és jelentds kovetkezményekkel jaré problémateriiletként
jelenik meg.

4. A problématérképeken kirajzol6dé dimenzidk a gazdasdgi, tdrsadalmi és kornyezeti
problémdk széles spektrumadt fedik le, és a felmérésbe bevont hallgatdk ezeket diffe-
rencidlt médon rendelik az egyes f6ldrajzi kategéridkhoz (globdlis szint, Eurdpa,
Magyarorszdg). A vélaszok differencidlt mintdzata arra utal, hogy a hallgaték eltérd
problémakészleteket tdrsitanak az egyes foldrajzi szintekhez.

5. A fenntarthatdsiggal kapcsolatos asszocidcidk sokfélesége azt jelzi, hogy a vizsgélt
célesoport a fogalomhoz tbb, kiilonbézd dimenzidba sorolhaté jelentéstartalmat
kapcsol. Ugyanakkor a kutatds eredményei nem timasztjik ald, hogy ezek az asz-
szocidciok az egyének szintjén egy egységes, koherens mentilis struktirdva rende-
z8dnének. Bér az aggregélt adatok kozott bizonyos fogalmi kategdridk egytittes
el6forduldsa részben kirajzol egy logikusan szervez8d4 rendszert, az egyéni vilaszok
alapjdn nem volt egyértelmden azonosithaté olyan mintdzat, amely koherens, egy-
séges belsd fogalmi struktdra fenndlldsira utalna.

Osszességében elmondhaté, hogy a fenntarthat6sdg asszocicidi tilnyomérészt kornye-
zeti tartalmuak, mfg a tdrsadalmi és irdnyitdsi dimenzidk hdttérbe szorulnak. Ez a megosz-
lds 6sszhangban 4ll a nemzetkozi szakirodalomban leirt z6ld sziikités jelenségével, amely
szerint a fenntarthatdsdg tdrsadalmi értelmezése gyakran lesztikiil a kornyezetvédelem kér-
déskorére (Akenji, 2014). A kutatds eredményei azt is jelzik, hogy a fenntarthatdsdg globdlis
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problémaként valé érzékelése er8s, ugyanakkor a lokdlis és szervezeti szint( cselekvési lehe-
t8ségek kevésbé artikuldleak.

A villalati dontéshozdk vilaszai arra utalnak, hogy a fenntarthatdsig a szervezeti md-
kodésben els6sorban gazdasigi és hatékonysdgi szempontokon keresztil értelmez8dik, ami
részben Gsszhangban dll az ESG instrumentilis logikdjival. Ugyanakkor az ESG teljes di-
menziérendszere — kiiléndsen az irdnyitdsi aspektus — nem jelenik meg explicit és integrélt
mddon a vdlaszaddk asszocidcidiban.

6. SZAKPOLITIKAI KOVETKEZTETESEK ES MODSZERTANI
IMPLIKACIOK

A felmérés eredményei tobb szakpolitikai és tertiletfejlesztési szempontbdl relevdns
megfontoldst vetnek fel. Egyrészt arra utalnak, hogy a fenntarthatdsdgi stratégidk tdrsa-
dalmi elfogadottsiga 6nmagiban nem feltétleniil jir egytitt a fenntarthatésdg killonbozd
dimenzidinak integrilt értelmezésével. A fenntarthatdsdgi célzatt erdfeszitések eredménye-
sebbé tételéhez a kiilonb6z6 dimenzidk kozotti kapesolatok tudatositdsa is szitkséges. Mds-
részt a problématérképek térléptékek szerinti eltérései arra utalnak, hogy a fenntarthatésdgi
célok hatékony megvaldsitdsa csak tobb szintl kormdnyzati és nemzetkozi megkozelitésben
értelmezhetd.

A teriiletfejlesztési és dgazati politikdk szempontjibdl relevins kovetkeztetés lehet, hogy
a fenntarthat6sdg tirsadalmi dimenzi6inak hangsilyosabb megjelenitése indokolt lehet a
helyi és szervezeti szintG kommunikiciéban és programtervezésben. Ennek egyik lehetsé-
ges eszkdze a fenntarthatdségi edukdcié komplexebb megkozelitése. Emellett a fenntartha-
t6sdgi problémdk Ssszefliggéseit megragadé keretrendszerek (pl. SDG, ESG) kovetkezete-
sebb alkalmazdsa timogathatja a holisztikusabb szemlélet kialakuldsit villalati, intézményi
és teriileti szinten.

Azalkalmazott kvalitativ médszertan lehetdvé tette a fenntarthatésdghoz kapcsolédé asz-
szocidciok feltdrdsdt. A szerzdk célszertinek gondoljék tovdbbi kvalitativ médszerek (példdul
tékuszcsoport, mélyinterju) segitségével mélyebb réldtdst kapnia mentilis lexikonban felbuk-
kané fogalmak értelmezésére és a kozottiik levd gondolati kapesoldddsok megértésére.

A kutatds tovébbi korldtja, hogy az asszocidcids médszer elsGsorban a felszini, spontin
gondolati elemek megragaddsira alkalmas, igy nem teszi lehetévé a mogéttes motiviciok,
éreékrendek vagy dontési mechanizmusok mélyebb feltdrdsdt. Mindazondltal a mddszer-
tan elénye, hogy kevésbé strukturilt vélaszaddsi helyzetben teszi megfigyelhet8vé, milyen
fogalmi elemek és problémateriiletek kapcsolédnak a vilaszaddk szdmdra a fenntarthatésdg
fogalmahoz, ami relevins inputot nyujthat a szakpolitikai tervezés, a teriiletfejlesztés és az
dgazati stratégidk tdrsadalmi megalapozdsihoz.

Nagyobb mintdn és kiegészit6 kvalitativ mddszerek bevondsdval a szabad asszocidciés
technika hasznos eszkéze lehet véllalati, intézményi vagy szakpolitikai stratégiaalkotdsi fo-
lyamatoknak — ideértve akdr orszdgos fenntarthatdsigi keretstratégidk elSkészitésée is. Az
ilyen tipust adatfelvétel hozzdjérulhat annak feltirdsihoz, hogy kiilonb6z4 térsadalmi cso-
portok milyen jelentéstartalmakat tdrsitanak a fenntarthatésighoz, valamint hol azonosit-
hatdk szemléletbeli eltérések vagy hidnytertletek az értelmezési keretekben.
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Absztrakt: A tanulmdny a turisztikai kdrtydk hazai mtikodésének korldtait és
fenntarthat6sigi kihivisait vizsgilja a nemzetkdzi szakirodalom, hazai esettanul-
ményok és egy orszdgos, reprezentativ kérdéives kutatds eredményeire timaszkod-
va. A nemzetkézi j6 gyakorlatokkal Gsszevetve a magyarorszdgi kdrtyarendszerek
t6bbsége projektalapt mtikédésre, gyenge intézményi koordindcidra, bizonytalan
elszimoldsi mechanizmusokra, alacsony ismertségre és elmaradt digitalizdciéra
épilt, ami jelentSsen korldtozta hosszu tivi fenntarthatésdgukat. Az empirikus
eredmények ugyanakkor azt mutatjék, hogy a magyar turistdk magas digitélis érett-
séggel és nyitottsiggal rendelkeznek az olyan megolddsok irdnt, mint az e-jegyek, a
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mobilfizetés, a QR-kddos informécidelérés és a GPS-alapti navigcid. A keresleti oldal tehdt
kedvezd feltételeket teremtene egy applikdcidalapu, adatvezérelt és a kozosségi kozlekedést is
integrdld turisztikai kdrtyarendszer bevezetéséhez. A tanulmdny kovetkeztetése szerint egy
ilyen modell sikeréhez stabil intézményi hdttérre, dtlithatd bevételmegosztdsra és a digitalizd-
ci6 teljes kort megvaldsitdsira van szitkség.
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Tourism, gonda.tibor@ktk.pte.hu, ORCID: 0000-0002-9514-2268
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Abstract: This stucly explores the limitations and sustainability challenges of tourism cards in
Hungary based on international literature, domestic case studies and the results of a nation-
al representative survey. Compozred to .cucce_v,fﬁ/zl international practices, Hungﬂm‘ﬂn tourism
card initiatives have largely relied on project-based financing, weak institutional coordina-
tion, unclear revenue-settlement mechanisms, low market visibility and limited digitalisation,
all of which bave constrained their long-term sustainability. Empirical findings indicate that
Hungarian tourists exhibit high levels of digital maturity and openness toward solutions such
as e-tickets, mobile payments, QR-based information access and GPS navigation. From a de-
mand-side perspective, these conditions would support the introduction of an app-based, da-
ta-driven tourism card system integrating public transport services. The stucly concludes that the
successful implementation of such a model requires a stable governance framework, transparent
revenue-sharing mechanisms and a comprebensive digital transition.

BEVEZETES

A turisztikai kdrtydk vildgszerte elterjedt eszkozei a vdrosimdzs épitésének (Csapd
- Kusumaningrum, 2025), a vendégélmény javitdsinak és a kereslet élénkitésének. A tu-
risztikai termékfejlesztés egyik specidlis formdjaként integrlt hozzdférést biztositanak a
kozlekedéshez, kulturilis és szabadid8s attrakcidkhoz, valamint kiilonb6z8 kedvezmények-
hez, ezéltal hozzdjérulva a desztindcidk kindlatdnak strukturdldsihoz és diverzifikdldséhoz
(Benur — Bramwell, 2015). Nyugat-eurdpai példdk — tdbbek kozott Salzburg, Berlin vagy
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Dél-Tirol — azt mutatjék, hogy megfelel§ intézményi hdttérrel és tudatos marketingtevé-
kenységgel a turisztikai kdrtydk hossza tdvon is sikeresen mikédtethetdk, és a desztindcié-
menedzsment integrns részévé vlhatnak.

A turisztikai kdrtydk a fenntarthatd turizmus mindegyik dimenziéjéhoz hozzdjirul-
hatnak. Gazdasdgi szempontbdl 6sztondzhetik a helyi koltéseket és n6velhetik a tartézko-
ddsi id6t, tdrsadalmi értelemben erésithetik a szolgdltatdk kézotti egytitemikodést és ko-
ordindciét, mig kérnyezeti dimenzidjuk elsésorban a k6z6sségi kozlekedés haszndlatdnak
6sztonzésében és az egyéni kézlekedéshez kapesolddé kibocsitdsok csékkentésében jelenik
meg. E komplex hatdsrendszer azonban csak akkor érvényesiilhet, ha a kirtydk szervesen
illeszkednek a desztindcidk stratégiai tervezési és menedzsmentfolyamataiba (Benur -
Bramwell, 2015).

Magyarorszdgon ezzel szemben a turisztikai kdrtydk mkodését jelent8s instabilitds jel-
lemzi. Bdr a Budapest Card t6bb mint két évtizede folyamatosan jelen van a piacon, a vidéki
és regiondlis kezdeményezések — mint példdul a Balaton Best Card, a West Balaton Card
vagy az Iriny Pécs Kdrtya — jellemz8en révid idén beliil megsziintek. A hazai tapasztalatok
arra utalnak, hogy a turisztikai kdrtydk fenntarthatésigdt intézményi, gazdasdgi, marke-
ting- és technoldgiai tényez8k egyarint korldtoztdk.

A digitalizdcié térnyerése 4j lehet8ségeket kindl a desztindcidémenedzsment szdmdra,
ugyanakkor rdvildgit arra is, hogy a technoldgiai eszk6z6k 6nmagukban nem garantdljik
a sikeres m(ikodést. A turistdk mozgdsdnak és viselkedésének digitdlis eszkozokkel torténd
elemzése akkor jérulhat hozz4 a desztindcidk versenyképességéhez, ha az adatgydjtés és -fel-
dolgozds a stratégiai dontéshozatal részévé vilik (Shoval — Isaacson, 2007). E megkozelités
a turisztikai kdrtydk esetében is relevins, kiilondsen a technoldgiai megolddsok és az intéz-
ményi mikodés kozotti 6sszhang vizsgélata sordn.

A tanulminy célja annak feltdrdsa, hogy miért nem mikddnek a turisztikai kdrtydk
hosszt tdvon Magyarorszdgon, és milyen tanulsigok vonhatdk le a sikeres nemzetkozi pél-
ddkbdl. A vizsgdlat a hazai és nemzetkézi szakirodalomra, esettanulmdnyokra, valamint
egy orszdgos, reprezentativ kérdSives kutatds eredményeire épiil. Utébbi a magyar turistdk
digitdlis kompetencidit, technoldgiai attittidjeit és az okosturisztikai szolgéltatdsokhoz valé
viszonyit elemzi annak érdekében, hogy feltirja: mennyiben taldlkozik a fogyasztéi oldal
digitalizdci6s szintje a jelenleg m(1k6d6 hazai turisztikai kdrtydk kindlatdval.

A tanulmdny alapfeltevése szerint a turisztikai kdrtydk fenntarthatatlansdginak egyik
meghatdroz oka a fogyasztéi elvirdsok és a szolgdltatéi, illetve intézményi oldal technolé-
giai és szervezeti felkésziiltsége kozotti szakadék.

DESZTINACIO ES DESZTINACIOMENEDZSMENT
ELMELETI KERETEI

A turisztikai kdrtydk desztiniciémenedzsment-eszkozként értelmezheték, ezért indo-
kolt a desztindci6 fogalmdnak és mikddésének elméleti kereteibdl kiindulni. A szakiroda-
lom a desztindci6t olyan komplex turisztikai termékként hatdrozza meg, amely a litogatdk
szdmdra egységes élményként jelenik meg, mikézben miikodése sokszereplés egytittmd-
kodésen és intézményi koordindcién alapul (Buhalis, 2000; UNWTO, 2007; Nagy et al.,
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2025). A desztindcidk elemeit gyakran a 6A-modell foglalja rendszerbe, amely az attrakei-
Okat, az elérhetdséget, a tevékenységeket, a csomagokat, a szolgdltatdsokat és a kiegészits
elemeket integrélt rendszerként értelmezi (Morrison, 2022).

A desztindcik versenyképessége nagymértékben fiigg a turisztikai szereplék kozot-
ti egytitem(ikédés mindségédl és intenzitdsitél (Nagy — Aubert, 2025). E koordindcids
feladatokat a turisztikai desztindciémenedzsment (TDM) szervezetek ltjék el, amelyek a
koz6s marketing, termékfejlesztés és mikodési egytitemiikodés intézményi kereteit bizto-
sitjdk (Lengyel, 2007; Nagy et al., 2023; Nagy et al., 2021). A hazai tapasztalatok szerint
azonban a TDM-rendszer gyakran instabil, ami megneheziti az integralt turisztikai termé-
kek — igy a turisztikai kdrtydk — hosszd tdva mkodését. E megéllapitds 6sszhangban 4ll
a nemzetkozi szakirodalommal, amely szerint a desztindcids termékek és egytittmiikodési
rendszerek sikeressége szorosan osszefligg az intézményi struktirdk miikoddképességével,
a szereplSk kozotti kooperici6 stabilitdsdval és a koordindcié hatékonysdgaval (Holesinskd
- Bobkovi, 2015).

A desztindcidk mikédését az elmule évtizedben alapvetéen alakitotta dt a digitalizdcié
és az informdcids és kommunikdciés technoldgidk (ICT) fejlédése (Csapd — Végi, 2025). A
smart tourism destination (STD) koncepcid arra hivja fel a figyelmet, hogy az adatvezérelt
déntéstdmogatds, a mobiltechnolégidk és az IoI-megolddsok 4j minéséget teremtencek a tu-
risztikai élményben és a desztindcidk irdnyitdsiban (Csap6 — Cséka, 2025; Buhalis — Ama-
ranggana, 2015; Gretzel et al., 2015).

A TURISZTIKAI KARTYAK FUNKCIOI ES FAJTAI,
VALAMINT A NEMZETKOZI JO GYAKORLAT

A turisztikai kdrtydk a desztindcidk kindlatdt integrélé termékek, amelyek a litogatdk
szdmdra egyszer(ibb hozzaférést biztositanak az attrakcidkhoz és szolgdltatdsokhoz. A szak-
irodalom megkiilonbéztet vérosi és regiondlis kdrtydkat: elébbiek elsésorban a virosimdzs
és a kulturdlis kindlat integrdcidjit szolgdljik, mig az utébbiak térségi egytittmikodésre és
szezonalitdscsSkkentésre éptilnek (Lérincz — Michalkd, 2011).

A turisztikai kdrtydk funkcidi tobb szinten értelmezhetdk. A ldtogaték szdmdra kolt-
ségmegtakaritdst és kényelmes hozzéférést biztositanak, a szolgdltatdk szdmdra kereslet-
generdld és piacbdvits eszkdzként jelennek meg, mig desztindcids szinten az imdzsépitést,
a kereslet térbeli és id6beli elosztdsit, valamint az adatgydjtést timogatjik. A turisztikai
termékcsomagolds és -diverzifikdci6 szakirodalma hangsdlyozza, hogy az ilyen integrilt
termékek akkor lehetnek sikeresek, ha vildgos értékajdnlattal és jol koriilhatérolt célesopor-
tokkal rendelkeznek (Benur — Bramwell, 2015).

A nemzetkdzi gyakorlat alapjdn a turisztikai kdrtydk hosszu tdvi mkodésének feleétele
a széles szolgdltatdi bizis, a kézlekedési rendszerek integricidja, az dtldthatd dr-éreék ardny
és a kovetkezetes marketingtevékenység. J6 példdt jelentenek erre a Salzburg Card, a Berlin
WelcomeCard vagy a South Tyrol Guest Pass, amelyek a desztiniciémenedzsment szerves
részévé vileak.
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DIGITALIZACIO ES FENNTARTHATOSAG AZ OKOS
TURIZMUS KERETEBEN

A turisztikai kdrtydk fejlddése szorosan kapcsolédik az okos turizmus koncepcidjihoz,
amely az ICT-megolddsok alkalmazdsival torekszik a litogatdi élmény javitdsira és a deszti-
nécick mikodésének hatékonyabbd tételére (Buhalis — Amaranggana, 2015; Gretzel et al.,
2015). A digitalizdci6 révén a kdrtydk funkcidja tallép a hagyomdnyos kedvezményrendsze-
ren, és olyan szolgdltatdsokat integrdl, mint a valds idej(i informdacidszolgiltatds, a személyre
szabott ajinldsok vagy az adatvezérelt menedzsmenttdmogatds (Barsi, 2024).

A szakirodalom szerint a digitdlis adatgydjtés és -elemzés akkor jirul hozz4 a fenntart-
haté desztiniciémenedzsmenthez, ha az eredmények beépiilnek a stratégiai dontéshozatal-
ba (Shoval - Isaacson, 2007). Ez kiilondsen relevins a zstfoltsdg kezelésében, a forgalom-
ter{tésben és az er8forrds-hatékonysdg javitdsiban. Ugyanakkor a fenntarthatdsdgi hatdsok
empirikus mérése — példdul a kézlekedési kibocsitdsok csdkkenése vagy a helyi gazdasigi
hatdsok — tovdbbra is hidnyos, ami kutatdsi rést jelez a turisztikai kdrtydk értékelésében.

A TURISZTIKAI KARTYAK HAZAI FEJLODESE

A rurisztikai kdrtydk Magyarorszdgon a 2000-es évek elején jelentek meg, elsésorban
nyugat-eurdpai mintdk adapticidjaként. Bevezetésiik célja a virosi és térségi turisztikai ki-
ndlat integraldsa, a tart6zkoddsi id6 novelése, valamint a helyi szolgaltatdk kozotti egyiite-
miikddés erdsitése volt (L8rincz — Michalkd, 2011). A Budapest Card a f8vdros er8s turisz-
tikai markdjéra és a kozlekedési integrdciéra épitve mdig folyamatosan miakodik (Kaszds
etal,, 2024), mig a vidéki kezdeményezések — példdul a Balaton Best Card, a West Balaton
Card vagy az Iriny Pécs Kdrtya — jellemz8en r6vid élettinek bizonyultak.

A hazai miikodés egyik legjelentésebb korldtjdt a turizmusirdnyitds intézményi struk-
tdrdja jelenti. Bdr a 2007 utdn létrejott TDM-szervezetek elérelépést jelentettek a koordi-
nécid terén, finanszirozdsuk és dontési hatdskoriik korldtozott maradt, ami megnehezitette
a hossza tdvon fenntarthatd, integrilt programok mdkddtetését. A 2016 utdni kdzponti
dtszervezés — a Magyar Turisztikai Ugynékség létrehozdsa — egyszerre hozott erésebb or-
szdgos koordindciét és csokkentette a helyi autondmidt, ami tovibb gyengitette a regiondlis
szint(i kezdeményezések stabilitdsdt.

A HAZAI TURISZTIKAI KARTYAK TIPUSAI

A hazai turisztikai kdrtydk a szakirodalom alapjén t6bb tipusba sorolhaték (Ldrincz
— Michalké, 2011). Megkiilonbéztethet8k virosi, regiondlis és orszdgos hatékérd konst-
rukcidk, amelyek mikédési modelljiik, szolgdltatdsi struktdrdjuk és digitalizdcids szintjitk
tekintetében is jelentds eltéréseket mutatnak.

A f&virosi kdrtyk koziil a Budapest Card a legismertebb, amely kozlekedési és kultu-
ralis szolgéltatdsokat integrdlé konstrukcidként mikodik. A vdrosi kdrtydk kozé sorolhatd
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a Miskolc Pass is, amely elsGsorban a belfsldi turisztikai piacra épit. A regiondlis kezdemé-
nyezések — kiilondsen a Balaton térségében — jellemzen szezondlis jellegtick voltak, és ala-
csony ismertségiik, valamint a kereslet ingadozdsa miatt nem tudtak tartésan fennmaradni.

Az orszdgos szint(i kedvezménykdrtyik — példdul a HungaryCard365 — nem klasszikus
értelemben vett turisztikai kdrtydk, mivel nem integralt desztindcids termékként miikod-
nek. A kisebb térségi kezdeményezések — példdul a Dunamente Card vagy a Mérahalom
Card - szintén korldtozott szolgéltatdi bdzissal és alacsony piaci ldthatésdggal rendelkeznek.

Osszességében megdllapithatd, hogy a hazai kindlat téredezett és a legtobb kdrtya el-
szigetelt termékként jelent meg, nem pedig egy dtfogd desztinicidmenedzsmentrendszer
integralt elemeként.

A hazai turisztikai kdrtydk f8bb jellemz8it, mikodési modelljeit és digitalizdcids sajé-
tossdgait az 1. sz. tdbldzat foglalja Gssze.
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A tdbldzat alapjdn jol lithatd, hogy a hazai turisztikai kirtydk jelent8s heterogenitdst
mutatnak mind a f6ldrajzi hatékér, mind a miikdési modell tekintetében. Ugyanakkor a
legtobb kezdeményezés rovid életciklust volt, vagy korldtozott piaci hatdssal mikodoee. Ez
felveti azt a kérdést, hogy a turisztikai kdrtydk miért nem tudtak tartésan miikdSképes és
fenntarthaté termékké vlni a hazai turizmusban.

MIERT NEM MUKODNEK A HAZAI TURISZTIKAI KARTYAK?
— RENDSZERSZINTU OKOK FENNTARTHATOSAGI MEGKOZE-
LITESBEN

A turisztikai kdrtyarendszerek fenntarthatdsiga komplex, tobbdimenzi6s kérdés, amely
nem csupdn gazdasigi életképességet, hanem intézményi stabilitdst, piaci bedgyazottsigot
és technoldgiai alkalmazkoddképességet is feltételez. A turisztikai termékek hosszi téva
miikddSképessége ugyanis nagyméreékben fiigg attdl, hogy a desztindcidk mennyire képe-
sek integrélt intézményi és szolgdltatdsi rendszereket kialakitani.

A jelen tanulmdny értelmezésében a fenntarthatdsig gazdasdgi dimenzi6ja azt jelenti,
hogy a rendszer képes hosszt tdvon dnfenntarté médon miksdni, stabil bevételi forrdsok-
ra és dtldthaté bevételmegosztdsi mechanizmusokra épitve. Amennyiben a kdrtyarendszer
miikddése tartdsan kiilsd finanszirozdstdl vagy projektalapt timogatdsoktdl fiigg, a konst-
rukcié hosszu tévi miikédése bizonytalannd vilik.

A fenntarthatésdg mdsodik dimenzi6ja az intézményi és szervezeti hdttérhez kapcso-
16dik. A turisztikai kirtydk mikédése erés desztindcidomenedzsment-koordindciot, a szol-
giltatok kozotti egytitemiikodést, valamint kiszdmithatd irdnyitdsi struktdrde igényel.
Azokban a desztindcidkban, ahol nem alakul ki stabil intézményi hdttér vagy koordindlé
szervezet, a rendszer mtikédése gyakran rovid életinek bizonyul.

Harmadik dimenziéként a piaci illeszkedés kérdése jelenik meg, amely a termék meg-
felel§ célcsoport-poziciondldsit, a differencidlt termékszerkezetet és az aktiv marketingte-
vékenységet foglalja magdban. A turisztikai kdrtydk csak akkor képesek stabil keresletet
generdlni, ha kindlatuk illeszkedik a ldtogat6i motivicidkhoz, és a desztindcié marketing-
rendszere hatékonyan kommunikdlja a termék éreékét.

Negyedik dimenziéként a technoldgiai fenntarthatésig emelhetd ki, amely elsdsorban a
digitalizdcié szintjére és az adatalapt mkodés lehetSségére utal. A modern turisztikai kdrtya-
rendszerek egyre inkdbb mobilalkalmazdsokra, e-jegyekre, QR- vagy NFC-alapti megolddsokra
és valds idejii informdcidszolgaltatdsra épiilnek, amelyek lehetSvé teszik a felhaszndléi élmény ja-
vitdsit és a turisztikai folyamatok hatékonyabb menedzsmentjét. A digitalizéci6 és az adatalapu
miik3dés a smart tourism koncepcidjinak is meghatdrozé eleme (Gretzel et al., 2015).

A tanulmdny a hazai turisztikai kdrtydk mkodésér e négy dimenzié — gazdasigi, in-
tézményi, piaci és technoldgiai fenntarthatésdg — mentén vizsgilja, mivel ezek egyiittesen
hatdrozzdk meg a rendszerek hossza tdvi mikodSképességét.

A tanulmdny alapvetd illitdsa, hogy a magyarorszdgi turisztikai kdrtydk révid életcik-
lusa mégott nem elszigetelt miikddési hibdk, hanem egymadssal dsszefiiggd, rendszerszintd
problémék azonosithatdk, amelyek a gazdasdgi, intézményi, piaci és technoldgiai fenntart-
hatésdg dimenzidiban egyardnt megjelennek.
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A hazai kezdeményezések tobbsége projektalapt logika mentén szervezédott, bizony-
talan finanszirozdsi hdttérrel és gyenge intézményi koordindciéval, ami nem tette lehetdvé
stabil, hosszu tdvon fenntarthaté turisztikai termékek kialakitdsit.

Intézményi koordindcié és irdnyitdsi hidnyossdgok

A turisztikai szerepl6k kézotti egytittmikodés a hazai kdrtyarendszerek esetében jellemzd-
en formdlis maradt. Nem alakult ki olyan professziondlis szervezeti hdttér — példdul megfelel§
eréforrdsokkal és dontési kompetencidkkal rendelkezd TDM-szervezet —, amely képes lett volna
sszehangolni a partnerek munkdjit, koordindlni a marketingtevékenységet, egységes adatkeze-
lést miikodtetni és kiszdmithatd irdnyftdst biztosftani. Mindez éles ellentétben 4ll a sikeres nem-
zetk6zi modellekkel, ahol a kdrtyarendszerek szervesen illeszkednek a desztindcidk turizmusiré-
nyftdsi strukedrdjiba, és stabil, tobb szint(i intézményi egylittmiikédésre épiilnek.

Gazdasdgi fenntarthatatlansdg és tizleti modellproblémdk

A gazdasdgi fenntarthatatlansdg szintén meghatdrozé tényezdnek bizonyult. A hazai
turisztikai kdrtydk tébbsége nem érte el azt a kritikus értékesitési volument, amely a m(iko-
déshez sziikséges lett volna, mikozben a fejlesztési és fenntartdsi koleségek tartésan magasak
maradtak. A szezonilis kereslet — kiilén6sen a Balaton térségében — jelentds bevételi inga-
dozdst eredményezett, ami tovibb novelte a gazdasdgi bizonytalansdgot.

A szolgaltatéi oldalon sem alakult ki dtldthaté és kiszdmithaté elszdmoldsi rendszer: a
partnerek gyakran nem részesiiltek megfelel§ kompenzécidban a kdrtyahaszndlék utdn,
ami fokozatos kilépésekhez vezetett. Ennek kovetkeztében a kindlat sztikiilt, a kdrtydk ész-
lelt értéke cs6kkent, a fizetési hajlandésdg pedig tovadbb mérséklddott. A hazai miksdési
logika igy eltdvolodott azoktdl a nemzetkdzi bevételmegosztidsi gyakorlatoktdl, amelyek a
partnerek hossza tdvi elkételez8dését biztositjik.

Piaci illeszkedés és marketinghidnyossdgok

A hazaikirtyarendszerek piaci illeszkedése szintén hidnyos volt. A legtébb kezdeménye-
zés egységes, dltalinos termékként jelent meg vildgos célcsoport-stratégia nélkiil, igy nem
tudott alkalmazkodni a kiilénboz8 litogatdi motivécidkhoz és fogyasztéi magatartdsfor-
mékhoz (Szabd — Csdka, 2025). A turisztikai termékfejlesztés szakirodalma hangstlyozza,
hogy az integralt termékek sikeressége nagymértékben fligg a célcsoportokhoz igazitott
értékajénlattdl és a termékek rugalmas strukturdldsdtdl (Benur — Bramwell, 2015). Ezzel
szemben a hazai kdrtydk jellemz&en statikus, homogén konstrukcidk maradeak.

A marketingtevékenység szintén korldtozott volt: a kommunikdcié tébbnyire lokdlis szin-
ten zajlott, mikdzben az orszdgos és nemzetkozi terjesztési csatorndk, az online értékesités és a
stratégiai partnerségek alig jelentek meg. Ennek kovetkeztében a kdrtydk ismertsége alacsony
maradyt, és sok esetben még a helyi lakossdg korében sem viltak széles korben ismertté.
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Technoldgiai lemaradds és az adatalapti menedzsment hidnya

A technoldgiai lemaradds a hazai turisztikai kdrtydk egyik legkritikusabb gyengeségé-
nek tekinthetd. Mikézben a nemzetkdzi gyakorlatban mdr a 2010-es években elterjedtek
a mobilalkalmazds-alapt megolddsok, az e-jegyek, a QR-kddos beléptetés és a valds idejd
informdciészolgiltatds, addig a magyarorszdgi kdrtydk dontden plasztikalapt rendszerek
maradtak. Hidnyzott az a digitélis hdttér, amely lehet8vé tette volna a ldtogatdi Gtvonalak,
a zstfoltsdgi mintdzatok vagy az attrakcidk terhelésének mérését.

A szakirodalom szerint az ilyen tipust adatok akkor jirulnak hozzd a desztindcidk
hatékony irdnyitdsihoz, ha azokat a stratégiai dontéshozatalban is felhasznéljék (Shoval —
Isaacson, 2007). A hazai kdrtyarendszerek esetében azonban nem alakultak ki olyan don-
téstdmogaté mechanizmusok, amelyek az adatvezérelt forgalommenedzsmentet, marke-
tinget vagy termékfejlesztést timogattdk volna. fgy a digitélis eszkozok fenntarthatdsigi
potencidlja nagyrészt kihaszndlatlan maradt.

A kudarcok fenntarthatdsigi olvasata

Osszességében megillapithatd, hogy a hazai turisztikai kdrtydk fenntarthatatlansiga a
fenntarthatésdg mindhdrom pillérében tetten érhetd. Gazdasdgi szempontbdl nem alakult
ki onfenntarté miikédési modell, tirsadalmi értelemben gyenge maradt a partneri egytitt-
mik6dés és az intézményi koordindcid, mig kérnyezeti szempontbdl elmaradt a kozosségi
kozlekedés integricidja, amely a nemzetkdzi modellek egyik kuleseleme (Gdélian — Szabd
- Jakobi, 2025).

A kudarcok dént8en strukeurilis jellegtiek, és arra utalnak, hogy a hazai turizmusiré-
nyitdsi, digitalizdcids és partnerségi gyakorlatok nem alkalmazkodtak kell§ mértékben a
smart destination m(ikodési logikdjihoz. A nemzetkozi tapasztalatok alapjdn egy j gene-
rdcids turisztikai kdrtyarendszer Magyarorszdgon csak stabil intézményi hdttérrel, digitdlis
4tdlldssal és adatalapti menedzsment alkalmazdsdval vilhatna hosszu tdvon fenntarthatévi.
Mindez arra utal, hogy a turisztikai kdrtydk sikeres mikodése nem pusztén termékfejlesz-
tési kérdés, hanem a desztindcidmenedzsment, a turizmusirdnyitds és a digitdlis infrastruk-
tdra Gsszehangolt fejlesztését igényli.

E strukturdlis problémdk vizsgilata azonban nem teljes a keresleti oldal elemzése nél-
kiil, amelyet a kovetkezd fejezetben mutatunk be.

A TURISTAK DIGITALIS ATTITUDJENEK ES HASZNALATI
MINTAZATANAK EMPIRIKUS VIZSGALATA

Tanulminyunk empirikus alapjit egy olyan orszdgos, reprezentativ kérddives kutatds
adja, amely eredetileg a magyar turistdk digitdlis utazdsi szokdsait, technoldgiai attit(idje-
it és okosturisztikai szolgéltatdsokhoz val6 viszonyét vizsgdlta. Bdr a kérd8iv nem kifeje-
zetten a turisztikai kdrtyarendszerek értékelésére készile, tematikus elemei tébb ponton
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kozvetlentl kapesolédnak a kirtydk digitalizdcidjdhoz és fogyasztéi elfogadottsigihoz. A
turisztikai kdrtydk fenntarthatésdginak egyik kulcskérdése ugyanis az, hogy mennyiben il-
leszkednek a turistdk digitdlis elvirdsaihoz és tényleges technoldgiai gyakorlataihoz. Ennek
megfelel8en a kérddiv adatai a jelen tanulményban mdsodlagos, tematikusan célzott elem-
zés formdjéban kertilnek felhaszndldsra. A feldolgozds célja nem a kdrtyarendszerek koz-
vetlen értékelése, hanem annak empirikus vizsgdlata, hogy a magyar turistdk digitalizdcids
szintje és technoldgiai elvirdsai mennyiben dllnak 6sszhangban a hazai turisztikai kdreydk
jelenlegi mtikddési és technoldgiai jellemzdivel. A fejezet ezzel kdzvetlentil kapesolédik a 4.
fejezetben azonositott rendszerszintd problémédkhoz, kiilondsen a technoldgiai lemaradds
és a piaci illeszkedés hidnydhoz.

Moddszertan

Az empirikus vizsgdlat keresztmetszeti, kvantitativ adatfelvételen alapul, amely 2024-
ben késziilt az NRC orszdgos online paneljén. A mintédba 18-65 év kozotti magyar lakosok
kertiltek, akik az adatfelvételt megel8z8 egy évben legaldbb egy belfsldi utazdson részt vet-
tek. A végsS mintanagysdg 1000 £, a minta nem, kor és régié szerint reprezentativ.

A kérdd8iv otfokt Likert-skdlds, dichotém és tobbvilasztds kérdéseket tartalmazott,
és négy f8 dimenzié mentén vizsgilta a turistdk digitalizdciéval kapcsolatos attitddjeit és
viselkedését: (1) digitdlis kompetencia és eszkdzhaszndlat, (2) okos turisztikai megolddsok
ismertsége és haszndlata, (3) digitélis fizetés és e-jegyek alkalmazdsa, valamint (4) digitdlis
megolddsok elfogadottsiga. Ez a mérési struktiira lehetdvé teszi a digitdlis turisztikai szol-
galtatdsok olyan értelmezését, amely kozvetleniil sszevethetd a hazai turisztikai kdrtya-
rendszerek jelenlegi m(ikodési logikdjival.

Eredmények

A primer kutatds eredményeit az egyes kérdSivtételek mentén mutatjuk be, azzal a cél-
lal, hogy feltdrjuk, a magyar turistdk digitdlis attit@idjei mennyiben 4llnak 6sszhangban a
turisztikai kdrtydk jelenlegi mtikodésével. Az aldbbiakban tematikus bontdsban ismertet-
jiik a relevdns kérdéscket, kiegészitve az eredmények értelmezésével és a kdrtyarendszerek-
hez valé kapcsoléddsukkal.

A kérd8ives kutatds célja annak feltdrdsa volt, hogy a magyar turisték digitélis kom-
petencidi, eszkozhasznilati szokdsai, attit@idjei és digitdlis szolgdltatdsokkal kapcsolatos
elvirdsai mennyiben esnek egybe a hazai turisztikai kdrtyarendszerek jelenlegi miikodési
logikdjdval. A mintdban szereplSk elsopré tobbsége digitdlis eszkozokre timaszkodik uta-
zéstervezés és helyszini tdjékozddds sordn: a vélaszaddk 81,4%-a okostelefont haszndl, ami
egyértelm@en jelzi a mobilalapt utazdi viselkedés dominancidjit. A laptop (42,2%) és az
asztali szimitdgép (21,6%) szerepe mdsodlagos, mig a digitdlis eszkozok teljes mell8zése csu-
pin 5-6%-ot érint. Ez a mintdzat arra utal, hogy a turistdk digitdlis infrastruktardjiban a
mobiltelefonra optimalizdlt szolgdltatdsok élveznek els@dlegességet, amely alapvetd elvdrdst
tdmaszt a turisztikai szolgdltatékkal és potencidlisan a kdrtyarendszerekkel szemben.
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1. dbra: Az utazds sovin baszndlt digitdlis eszkizok
Figure 1: Digital Tools used during Travel
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Forrds: sajdt szerkesztés.
Source: own editin .

A digitélis turisztikai megolddsok ismertsége széles kord, kilondsen azokban az ese-
tekben, amelyek a mindennapi utazéi gyakorlat részévé véltak. Az online szélldsfoglaldst a
vélaszaddk 90,3%-a, az internetes keresGket 86,4%-a, a turisztikai attrakcidk online jegyva-
sarldsi lehet&ségét pedig 84,7%-a ismeri. Ehhez hasonléan az id8jdrds-el6rejelz8 rendszerek,
a mobilfizetési lehet8ségek, az e-jegyek és a GPS-alapt navigdci6 is a turistdk hétkdznapi
digitdlis eszkéztdrinak részei. A kevésbé elterjedt, innovativ megolddsok — példdul az AR-,
VR- vagy MI-alapu szolgéltatdsok — Iényegesen alacsonyabb ismertséggel birnak.
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2. dbra: A digitdlis turisztikai megolddsok ismertsége
Figure 2: Awareness of Digital Tourism Solutions
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Az érdekl8dés mértéke a digitdlis megolddsok irdnt szimos esetben még az ismertségnél
is magasabb, kiildndsen ott, ahol a szolgédltatdsok gyors és egyszerti informacidhozzéférést
kindlnak. Az idGjirds-elSrejelz8 alkalmazdsok, az online keresdk, az e-jegyek, a GPS-alapu
navigdcié és a mobilfizetés irdnt 75-95% kozotti érdekl8dés mutatkozott, és a QR-kédos
informdciGelérés irdnti nyitottsdg is meghaladja a 80%-ot. Bdr az innovativ technolégidk
irdnt mérsékeltebb az érdekl8dés, ezeknél is j6l lithatd egy stabil felhaszndldi nyitottsdg.
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3. dbra: A digitdlis turisztikai megolddsok ivinti érdeklddés mértcke
Figure 3: Level of Interest in Digital Tourism Solutions
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A szimpétiaéreékek megerdsitik a gyakorlati digitdlis megolddsok dominancidjét. Az in-

gyenes WiFi irdnti pozitiv szimpdtia 91,9%, a GPS-alapt tdjékozéddsé 89,4%, az e-jegyeké
84,5%, mig az online szélldsfoglalds, az online jegyvdsirlds, a QR-kédos informdcidelérés és
a mobilfizetés egyardnt 75-85% kozotti szimpdtidt értek el. A komplexebb digitdlis megol-
ddsok — AR, VR, MI - szimpdtidja ugyan alacsonyabb (60-68%), de tovibbra is jelentds.
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4. dbra: 4 digitdlis turisztikai megolddsok irdnti szimpdtia mértéke
Figure 4: Level of Affinity Toward Digital Tourism Solutions
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Az eredmények Gsszességében erds digitdlis nyitottsdgot jeleznek a magyar turistdk
korében. A leginkdbb ismert, keresett, szimpatikus és leggyakrabban hasznilt szolgilta-
tisok mind olyan funkcidk, amelyek gyorsitjdk, egyszer(sitik és kényelmesebbé teszik az
utazdst. Ezzel szemben a hazai turisztikai kdrtyarendszerek jelenlegi formdjukban jellem-
z8en mell8zik ezeket a digitélis elemeket: hidnyzik a mobilapplikdci6-integricid, az e-jegyes
vagy QR-kédos beléptetés, a valds idejdi informacidszolgiltatds, valamint a digitélis fizetési
funkcidk. A felmérés egyértelm(ivé teszi, hogy a kdrtyarendszerek miikdési logikdja nincs
osszhangban a turistdk digitdlis elvdrdsaival és haszndlati gyakorlataival. A digitdlis 6ko-
szisztémédhoz val6 igazodds elengedhetetlen feltétele lenne a kdrtyarendszerek versenyké-
pességének és fenntarthatsdginak.

A magyar adaptici6 lehetéségei

Az empirikus eredmények alapjin megillapithatd, hogy a digitalizalt turisztikai kér-
tydk hazai bevezetésének fogyasztéi oldali feltételei adottak. A turistdk kifejezetten nyi-
tottak azokra a megolddsokra, amelyek gyors hozzférést biztositanak az informdciékhoz,
egyszer(sitik a szolgdltatdsok igénybevételét és novelik az utazds kiszdmithatésdgi.

Redlis kiindulépontot jelenthetne egy regiondlis Iéptékd pilotprojeke, kiilondsen olyan
térségekben, ahol magas a turisztikai koncentrécié. Egy ilyen ,okos régidkdrtya” applikd-
cidalapt platformként integrilhatnd a kozlekedést, a szdlldshelyeket, az attrakcidkat és a
kulturélis szolgdltatdsokat, 6sszhangban a turisték 4ltal mdr jelenleg is haszndlt digitdlis
megolddsokkal. A rendszer olyan funkcidkat kindlhatna, mint az egyérintéses belépés, a
valés idejli informécidszolgéltatds, az automatikus e-jegyek és a digitdlis fizetés.
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Egy 4j generdcids turisztikai kdrtya mikddése hirom funkciondlis pillérre épiilhetne:
(1) felhasznaléi élmény, amely a gyors és kényelmes digitélis szolgaltatdsokra fokuszdl; (2)
adatgytjtés és adatvezérelt irdnyitds, amely lehet6vé teszi a litogatdi ttvonalak elemzését, a
forgalomtervezést és a talturizmus kezelését; valamint (3) fenntarthatésdgi funkcidk, kilo-
nosen a kozosségi kozlekedés dsztonzése és a mobilitds kornyezeti hatdsainak csokkentése.
Az empirikus eredmények alapjin e pillérek nemcsak elméletileg indokoltak, hanem a fo-
gyasztdi elvirdsokkal is 6sszhangban 4llnak.

KOVETKEZTETESEK ES TOVABBI KUTATASI IRANYOK

A tanulmidny célja annak feltdrdsa volt, hogy a turisztikai kdrtydk Magyarorszdgon
miért nem bizonyultak hosszt tdvon fenntarthaté és mikodSképes terméknek, tovibbd
milyen feltételek szitkségesek egy 6j generdcids, digitalizdlt rendszer sikeres bevezetéséhez.
A szakirodalmi dttekintés, a hazai példdk tanulsigai és a reprezentativ kérddives vizsgilat
eredményei egyardnt arra utalnak, hogy a hazai kdrtyarendszerek kudarca nem egyedi md-
kodési hibdkra vezethetd vissza, hanem a desztindcidmenedzsment intézményi, gazdasigi
és technoldgiai feltételrendszerének hidnyossigaibdl fakad.

A legjelent8sebb akaddlyt az intézményi koordindcié és az 4tlithatd irdnyitdsi hdteér
hidnya jelentette. A turisztikai kdrtydk tobbsége projektalapu finanszirozéssal, korldtozott
manddtummal rendelkez8 szervezeti kérnyezetben indult el, ami nem tette lehetdvé a ter-
mék hosszt tdvi menedzsmentjét és a szereplSk kozotti stabil egytittm(ikodési rend kiala-
kitdsdt. A szolgdltatdk kézotti bizalomhidny, a bevételmegosztds rendezetlensége, valamint
a koordindld szervezetek — jellemz8en TDM-szereplSk — korldtozott kapacitdsai a rendszer
tirsadalmi és szervezeti fenntarthatésdgdt egyardnt gyengitették.

Gazdasdgi szempontbdl a kdrtydk nem tudtak dnfenntarté miikédési modellt kialakita-
ni. A szezonalitdsbdl eredd keresletingadozds, az alacsony ismertség és a fokozatosan sz(ikiil§
szolgdltat6i kor miatt a bevételek nem fedezték tartésan a mikodés koleségeit. A nagyobb
attrakciok kompenzicids bizonytalansig mellett kevésbé voltak érdekeltek a részvételben, ami
tovibb cs6kkentette a kindlat éreékét, és negativ spirdlt eredményezett: a csdkkend észlelt ér-
ték visszavetette a visarldsi hajlandésdgot, ami Gjabb szolgaltatéi kilépéseket Ssztondzhetett.

A technolégiai lemaradds szintén meghatdrozé tényezének bizonyult. Mig a nemzet-
kozi gyakorlatban a turisztikai kdrtydk egyre inkdbb mobilalapd, e-jegyekre és valds idejt
informdci6szolgiltatdsra épiild rendszerekké viltak, addig a hazai kezdeményezések jellem-
z8en offline logikdn, korldtozott digitalizdciéval mikddtek. Ennek kévetkeztében nemesak
a felhaszndldi élmény maradt versenyképességi hdtrdnyban, hanem az adatalapt menedzs-
ment lehetdsége is hidnyzott, amely a kdrtyarendszerek fenntarthatésdgi és forgalomme-
nedzsment-potencidljit erdsithetné.

Az empirikus vizsgélat eredményei ugyanakkor azt mutatjik, hogy a keresleti oldalon
megvannak a digitalizélt kdrtyarendszer bevezetésének alapfeltételei. A magyar turistdk széles
korben tdmaszkodnak digitdlis eszkdzokre az utazds teljes folyamatdban, és kiilonosen ma-
gas elfogadottsdgot mutatnak az e-jegyek, a mobilfizetés, a QR-kédos informécidelérés és a
mobilalapt tdjékozddds irdnt. A fogyasztéi attitidok alapjin a digitalizdcié irdnti nyitottsdg
nem korldtozd tényezd; a f6 kihivds a kindlati oldal technoldgiai és intézményi felzdrkdztatdsa.
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A tanulmdny alapjdn egy 4j generdcids, digitalizdlt turisztikai kdrtyarendszer Magyar-
orszdgon akkor lehetne hossza tdvon mikoddképes, ha hirom feltétel egyszerre teljesiil.
Egyrészt stabil, tobb szereplSt integrilé irdnyitdsi struktdrdra van szitkség, amely dtldthaté
déntéshozatali és elszimoldsi mechanizmusokra épiil, és képes a szerepl8k kozotti egyiitt-
mikddést hosszt tévon fenntartani. Mdsrészt elengedhetetlen a technoldgiai dtdllds: a
kértya mobilapplikdcié-alapt miitkdése, a digitdlis beléptetés és a valds idejd informdcis-
szolgdltatds nem kiegészitd funkcid, hanem a versenyképesség el6feltétele. Harmadrészt a
kértya akkor jérulhat hozzd a fenntarthatésighoz, ha nem pusztin kedvezménytermékként
mikddik, hanem a kdzosségi kozlekedés integrécidjin, az adatalapi forgalommenedzsmen-
ten és a szolgdltatdi egytictmik6dés megerdsitésén keresztiil tényleges gazdasdgi, tirsadalmi
és kornyezeti hatdsokat generdl.

A kutatds eredményei a turisztikai kdrtyarendszerek miikodésének tertileti irdnyitdsi és
6nkormdnyzati dimenzidinak jelentSségére is rimutatnak. A nemzetkézi példak alapjin a
kirtyarendszerek sikeres miikodése jellemz&en olyan koordindlé szervezeti struktdrihoz
kapcsolédik, amely képes a desztindcid turisztikai szerepl8inek egytittmiikodését intézmé-
nyes keretek kozott megszervezni. A hazai tapasztalatok arra utalnak, hogy a stabil md-
kodés egyik feltétele egy vildgos irdnyitdsi és koordindcids rendszer kialakitdsa, amelyben
a desztindcidmenedzsment-szervezetek, az onkormdnyzatok és a kozlekedési szolgiltatok
egyardnt részt vesznek.

A miik6dési modell mdsik kulcseleme az dtldthaté bevételmegosztdsi mechanizmus kiala-
kitdsa, amely biztositja, hogy a kdrtyarendszerben részt vevd attrakciok és szolgéltatdk meg-
telel8 kompenzéciéban részesiiljenek a kdrtyahaszndldk utdn. Ennek hidnya a hazai rendsze-
rekben gyakran a partnerség gyengiiléséhez és a szolgéltatdk fokozatos kilépéséhez vezetett.

A teriileti irdnyitds szempontjdbdl kiilondsen fontos a koz6sségi kozlekedés integrici-
dja is, amely a nemzetkozi kdrtyamodellek egyik legfontosabb eleme. Ennek megvalésitdsa
intézményi egytitemikodést igényel az 6nkormdnyzatok, a kozlekedési vdllalatok és a tu-
risztikai szervezetek kozott, valamint olyan digitdlis infrastruktdrdt, amely lehet8vé teszi
az egységes jegyrendszerek és mobilalapt szolgéltatdsok miikodtetését.

A tovébbi kutatdsok szempontjdbdl kiemelt irdnyt jelent a technoldgiaelfogadds részle-
tesebb vizsgdlata. A jelen kutatds a digitdlis nyitottsigot tobb dimenziéban mérte, azonban
indokolt olyan célzott elemzések elvégzése, amelyek kifejezetten egy digitélis turisztikai
kértyarendszer elfogaddsinak magyardzé tényezSire fokuszdlnak (példdul az észlelt hasz-
nossdg, a konnyd hasznélat, a bizalom, illetve az adatkezelési aggilyok szerepére). Emellett
szitkség van olyan indikdtorrendszerek kidolgozdsira, amelyek a kdrtydk gazdasdgi, tdrsa-
dalmi és kornyezeti hatdsait egyardnt képesek mérni, és ezdltal a kiilonb6z6 modellek Sssze-
hasonlithatésdgit is biztositjik.

A kutatds korldtai kozé tartozik, hogy az empirikus adatfelvétel elsGsorban a belfoldi
turistdk digitdlis attitGidjeire és viselkedésére koncentrélt, mikozben a beutazé turistdk
elvdrdsai, valamint a szolgdltatdi oldal percepcidi és dontési szempontjai kézvetlenil nem
jelentek meg. A késébbi vizsgdlatokban ezért indokolt a kdrtyarendszerek pilot-jellegti tesz-
telése, a szolgdltatdi és dontéshozéi mélyinterjik elvégzése, tovibbd — amennyiben hozzd-
férhetd — valds haszndlati adatok elemzése.

A tanulmdny legfontosabb tizenete, hogy a turisztikai kdrtydk jév8je Magyarorszdgon
nem pusztin 4j termékek bevezetésén mulik, hanem azon, hogy a desztindcidk képesek-e
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okos turizmus-6koszisztémaként mikédni. Ehhez regiondlis szintd, applikdciéalapd pilot-
projektekre, stabil intézményi struktirdkra, dtlithaté bevételmegosztdsra és a technoldgia-
elfogadds célzott, empirikus vizsgélatira van sziikség. Ha ezek a feltételek teljestilnek, a tu-
risztikai kdrtydk nem ,kdrtyavirként” omlanak Gssze, hanem a fenntarthatd és adatvezérelt
desztindciémenedzsment mik6dd eszkozeivé vilhatnak a magyar turizmusban.
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Where is the Landscape Reborn?
— Settlement Patterns of Permaculture Farming in
Hungary, Including Examples from the Western
Transdanubian Region
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Absztrakt: A permakultdra olyan holisztikus tervezési és gazdalkoddsi megkoze-
lités, amely a természeti rendszerek miikodésébdl meritve torekszik fenntarthaté
emberi tevékenységek kialakitdsira, kiilonds tekintettel az ¢lelmiszertermelésre.
Napjainkban a klimaviltozdssal Osszefiiggs kihivdsok kezelésének, valamint a
vegyszermentes ¢lelmiszer elGdllitisinak lehetdségei egyre inkdbb el8térbe keriil-
nek hazdnkban is, timogatva a permakultdra mint kornyezetkimél$ gazdilkodd-
si forma népszertiségének novekedését. Jelen tanulmdny célja ezen gazdalkoddsi
forma mint els8sorban innovéci6 hazai terjedésének vizsgdlata térségi dsszevetés-
ben, teleptiléstipusok szerint, kiemelt figyelmet forditva a tirsadalmi-gazdasigi
eltérésekre, kiegészitve néhdny gyakorlati példdval a nyugat-dundntdli régidbdl. A
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kutatds egy 2025-ben 106 {8 részvételével késziilt online kérd8ives felmérésen alapul, amely
egyebek mellett a gazdilkoddk demogrifiai jellemzdit, motivicidit, a gazdasdg méretét, érté-
kesitési csatorndit elemezte. A tanulmdny arra a k6vetkeztetésre jut, hogy a permakultdrds
gyakorlatok jelentds tirsadalmi és térbeli diverzitdst mutatnak, ami fontos alapot szolgdltat-
hat a jov8beli szakpolitikai és kozdsségi timogatdsi rendszerek célzottabb kialakitdsihoz.

ANDRE4 Uszrar, Research Fellow, ELTE Centre for Economic and Regional
Studies, Institute for Regional Studies, Lisst Ferenc u. 10, H-9022 Gydr, Hungary,
uszkai.andrea@krtk.elte.hu, ORCID: 0009-0004-6731-6664

JEL code: Q15, Q57
Keywords: permaculture © Western Transdanubia * spatial spread * settlement

Abstract: Permaculture is a holistic approach to design and management that draws on the
Sfunctioning of natural systems to foster sustainable human activities, with a particular focus
on food production. Today, the challenges associated with climate change and the potential for
chemical-free food production are increasingly coming to the forefront in Hungary as well, con-
tributing to the growing popularity of permaculture as an environmentally friendly form of
Jarming. The aim of this stucly is to examine the spread of this form of farming—primarily as
an innovation—through a regional comparison by settlement type, with a particular focus on
socioeconomic disparities, and to supplement it with several practical examples from Western
Transdanubia. The research is based on an online questionnaire survey conducted in 2025 with
106 participants, which analysed, among other things, farmers’ demographic characteristics,
motivations, farm size, and sales channels. The study concludes that permaculture practices
exhibit significant social and spatial diversity, which can provide an important foundation for
the more targeted design of future policy and community support systems.

BEVEZETES

A 21. szdzad mez8gazdasigit alapvetd kihivisok és egyre siirget8bb elvdrdsok formdl-
jék, gondoljunk csak a klimavéltozdsra, a biol6giai sokféleség csokkenésére, a talajdegradd-
cidra, a vizkészletek talhaszndlatdra, valamint az élelmiszerbiztonsdg globdlis problémdira,
amelyek egyre gyakrabban vetik fel a kérdést: hogyan lehet fenntartani a mez3gazdasigi
termelés volumenét és gazdasigi életképességét tigy, hogy kozben ne romboljuk tovébb a
természeti erSforrdsokat és okoszisztémakat? A vélaszt a kdrnyezetkiméld mezdgazdasig
kilonféle formdi kindlhatjdk (Uszkai, 2025a,b). A fenntarthatdsdgra valé torekvés tehdt
egyre hangsulyosabbd vilik a mezdgazdasigban, kiilonosen az olyan alternativ gazddlko-
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disi formdk esetében, amelyek a természetes Skoszisztémak miikodését kovetve kivinjik
megalapozni az ember és kornyezete kozotti viszonyt. A permakultirds gazddlkodds ebben
a kontextusban nem csupdn egy agrirtechnolégiai megoldds, hanem egy komplex szemlé-
letmdd, amely okoldgiai, tirsadalmi és gazdasdgi elveket integrdl a fenntarthaté foldhasz-
ndlat érdekében. Noha a permakultira Magyarorszdgon is egyre tobb kévetére taldl, hazai
elterjedésérdl, térbeli mintdzatairdl és tdrsadalmi bedgyazottsdgirdl jelenleg csak korldto-
zott ismeretek dllnak rendelkezésre. Mindez indokolttd teszi a permakultirds gazdasigok
teriileti eloszldsinak és tirsadalmi kontextusdnak szisztematikus vizsgélatdt. A tanulmdny
célja, hogy feltdrja a permakulttrds gazddlkodds magyarorszdgi térbeli jelenlétét és azokat
a helyi tdrsadalmi-gazdasigi tényezéket, amelyek elémozditjik, vagy éppen akaddlyozzik
ennek a gazddlkoddsi formdnak a megjelenését kiilonbozd teleptiléstipusokban. A tanul-
mény az aldbbi hdrom kutatdsi kérdésre keresi a vilaszt: (1) Hazdnk mely térségeiben terjedt
el mostandig leginkdbb a permakulttrds gazddlkoddsi forma?; (2) Lehetséges-e a perma-
kulttréval foglalkozé gazdilkoddkat tipizélni, és amennyiben igen, milyen {8 gazddlko-
déi tipusok rajzolédnak ki? tovibbd, (3) Miként jellemezheté a Nyugat-Dundntdl térsége
a permakultdrds gazdilkodds alkalmazdsit illet8en? E kérdésekre a tanulmdny a témakor
relevins nemzetkdzi és hazai szakirodalomdnak feldolgozdsdval, valamint a szerz8 2025.
évben végzett online kérd8ives felmérésnek eredményei alapjdn igyekszik vdlaszt adni. A ta-
nulmdny elsd tartalmi fejezete a permakultdra mint kdrnyezeti szempontbdl fenntarthaté
gazdilkodd forma tértudomdnyban betsltott szerepét tekinti 4t, ezzel biztositva a kutatds
elméleti megalapozdsit. Az ezt kovetd fejezetben ismertetésre kertil az empirikus kutatds
modszertana, majd egy tovdbbi fejezetben annak legfontosabb eredményei. A tanulminy
az orszdgos szintd vizsgdlaton tal rimutat a nyugat-dundntdli térség néhdny sajétossgdra, a
mintdban szereplé permakultirds gazdasigok telepiilések szerinti elhelyezkedésének bemu-
tatdsa, valamint néhdny gyakorlati példa emlitésén keresztiil. A Nyugat-Dundntdl kiemelt
vizsgdlata két okbdl indokolt. Egyrészt a permakultiirds gazdasigok nem elszértan, hanem
jol azonosithaté lokdlis koncentriciékban jelennek meg, kiil6nsen a Gyér-Pannonhalma
térségben és Zala virmegye egyes telepiilésein. Mdsrészt, a régidban tobb olyan kozosségi
és tuddsmegoszté kezdeményezés miikodik, amelyek lehetévé teszik a permakultira tér-
sadalmi bedgyazottsigdnak mélyebb vizsgilatit. A Nyugat-Dundntdl elemzése ezért nem
reprezentativ regiondlis 6sszehasonlitdst, hanem egy olyan esettérség bemutatdsit szolglja,
amelyen keresztiil a permakultdrds innovécié térbeli és k6z6sségi miitkodése részletesebben
értelmezhetd. Végiil, a munka dsszegzéssel, a f6 megéllapitdsok rendszerezésével zdrul.

1. MIERT SZUKSEGES A PERMAKULTUR AVAL
TERTUDOMANYI SZEMPONTBOL FOGLALKOZNI?

A 1970-es évek végén jelent meg a permakultira mint nfenntartéd mezdgazdasigi
rendszereket létrehozé mozgalom, amely a természetes koszisztémak miikodését utdnoz-
za (Mollison, 1988). A permakultiira nem csupdn a termelésre koncentrél, hanem a bio-
16giai sokféleség megSrzésére (Farkas, 2023), a fenntarthat$ vizgazdilkodis, a talaj rege-
nerdci6ja és a kozOsségalapi gazdilkodds timogatdsira is (Mollison — Holmgren, 1981;
Hemenway, 2009), igy egyszerre dkoldgiai és tirsadalmi fenntarthatésdgi dimenzidkat is
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lefed (Mollison, 1988; Holmgren, 2002). A permakulttra nemcsak gazdlkoddsi médszer,
hanem etikai alapokon nyugvé természetkozpontd szemlélet, amely a Fold és az emberi
kozosségek gondozdsit hangsulyozza (Centeri et al., 2021). A koncepci6t az ausztral erdd-
mérnédk és természetkutatd Bill Mollison, valamint tanitvinya, David Holmgren dolgozta
ki az 1970-es években, alternativaként az ipari mez8gazdasigra (plantura.garden, 2024).
Mollison Permaculture: A Designer’s Manual (1988) cim@ mtvében a permakultirit ugy
hatdrozta meg, mint ,az dntudatos tervezést és fenntartdst a mez8gazdasdgilag produktiv
Okoszisztémdk szdmdra, amelyek a természetes dkoszisztémdk sokféleségét, stabilitdsit és
ellendll6 képességét titkrozik, a tdj és az emberek harmonikus integriciéja révén”. A per-
makultdra hdrom etikai pillére a Fold gondozdsa, az emberek gondozdsa és az igazsigos
részesedés, amelyeket 6koldgiai koncepcidk, tudatos tervezés és adaptiv Gjratervezés révén
val6sitanak meg (Holmgren, 2002). Az innovécidkutatdsban a permakultardt gyakran az
alulrdl j6v8 innovdcidk kozé soroljik (Orozco-Melendez — Paneque-Gilvez, 2022), mely-
nek elvei és mddszerei virosi kornyezetben is alkalmazhaték. Magyarorszigon Budapest
virosi permakultiirds kezdeményezései, mint a Zugléi Klimakert, az Auréra Klimakert és a
Rozmaringos Kert, példdk a kozosségi alapd, urban permakultirds gyakorlatra (Hungari-
an Permaculture Association, 2024). A permakultdrdt az alulrdl épitkezd tdjgazddlkoddsi
mddszerek kozott tartjik szimon, amelyek erdsitik az ember és a természet kapcsolatdt (Oli-
veira — Penha-Lopes, 2020; Ferguson — Lovell, 2014, 2015; Maye, 2018). Gyakorlati szinten
a permakultdra a hagyomdnyos mez8gazdasigi gyakorlatokat 6koldgiai alternativikkal he-
lyettesiti: tdirsnévényes tiltetésekkel timogatja a kélesonds névekedést, a talajt mulesozdssal
védi, a mitrigydt komposzttal, a vegyszercket gyégynévényekkel véltja ki, mikézben kis
tavakkal és szerves anyagok jrahasznositdsival noveli a biodiverzitdst és a talajtermékeny-
séget (Simonitsné, 2020). Kozép- és Kelet-Eurdpdban a permakultira fejlédése eltérd térsa-
dalmi-gazdasdgi kortilmények kozote zajlott. Csehorszdgban a koz6sségi kertek a 2000-es
évek elején kapcsolddtak a permakultdrds kezdeményezésekhez, Szlovikidban a civil szer-
vezetek és a képzési lehet8ségek szdma nétt (Kopnina — Blewitt, 2018), mig Romdnidban
a kisgazddk hdztdji onelldté gyakorlatiba integrdlédott a permakultiira. Ezek a regiondlis
palydk a grassroots hdlézatokra épiil§ koz6s elemeket, valamint az intézményi integracid és
elismertség tekintetében jelentkezd kiilonbségeket is titkrozik (Popovici et al., 2021).

Magyarorszdgon az els§ permakultirds kisérletek az 1990-es évekre nytlnak vissza, az
els§ hazai 6kofalu, Gy(rafd létrejoteével (eco-villages.eu, 2018). 1994-ben itt rendezték az
orszdg egyik els§ permakultirds tervez8i kurzusit (Gyurufu.net, 2024). 2006-ban indult
el a grassroots mozgalom, és 2016-ban alapitottdk a Magyar Permakultara Egyesiiletet
(MAPER), amely a képzések szervezését, nemzetkézi egytittmtikodések kialakitdsdt és a
kozosségi tevékenységek koordindldsit véllalta (Centeri et al., 2021; MAPER 2024). Az el-
mult évtizedben a szakmai k6z6sség jelent8sen béviilt, a képzések, klubok, publikdcidk és
tanusitott tervezdk szdma folyamatosan nd (Szabd, 2024; Gél et al., 2022), bér a tevékeny-
ségek még mindig fragmentéltak és nem teljesen illeszkednek a mainstream mez3gazdasdgi
kutatdsba és politikdba (Baldzs et al., 2020).
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A permakultira tehdt egyszerre 6koldgiai, mez8gazdasigi, térbeli és tdrsadalmi innové-
cié. Tértudomdnyi szempontbdl a helyi erdforrdsokra és telephelyspecifikus tervezésre épti-
18 rendszerek Gjraértelmezik a foldhasznélati mintdzatokat, novelik a vérosi és vidéki terek
ellendll képességét, timogatjik az élelmezésbiztonsigot és multifunkciondlis koztereket
hoznak létre (Ferguson — Lovell, 2014; Barthel et al., 2010; Holmgren, 2002; Mollison,
1988). Térsadalmi dimenziéban az dnelldtds, k6z3sségi részvétel és a fenntarthaté életmdd
osztonzésével hozzdjirul az életmindség javitdsihoz, a tirsadalmi téke erésitéséhez, és Gssz-
hangban 4ll a névekedéskritikus, nemnovekedési szemléletd diskurzusokkal (Veteto —
Lockyer, 2008; Kallis et al., 2020). fgy a permakultira a fenntarthaté élelmiszerrendszerek
és a decentralizdlt, kisméretd megolddsok gyakorlati keretét is szolgdltatja, 6sszekapcsol-
va az 6kolégiai tervezést, a térbeli innovéciot és a tdrsadalmi részvételt (European Com-
mission, 2024a,b). Mindezek alapjin megéllapithatd, hogy a permakultirds gazdilkodds
mint elsdsorban, de nem kizdrdlag rurdlis terekre jellemzd innovicié (Szérényiné, 2015;
Kézai-Konczosné, 2021) mindenképpen tbbnek tekinthetd, mint 6nmagiban egyfajta
gazdilkoddsi forma, igy a tértudomdnyi kutatdsokban is figyelmet érdemel.

2. AZ EMPIRIKUS KUTATAS MODSZERTANA

A vizsgélat célja a permakultirds gazddlkodds hazai térbeli jelenlétének és a kiilonb6z6
teleptiléstipusokhoz kapcsol6dé sajitossdgainak feltirdsa volt a teljes orszdgra kiterjedSen.
A kutatds kvantitativ, kérd6ives adatgyjtésen alapult, amely leird és telepiilési bontdsa 6sz-
szehasonlitd elemzéssel egésziilt ki. A kutatds 2025-ben online kérddiv formdjdban indult
el, amely a Magyar Permakultira Egyesiilet (MAPER) bels§ e-mail levelezdlistdjin kertilt
kikiildésre, 220 aktiv (éves tagdijat is fizet§) MAPER tag részére. Ezen kiviil a kérdSivet
a permakultira téméju facebook csoportok tagjai koziil tébben is kitoltotték. A minta-
vétel 6nkéntes, nem valdszintiségi jellegdi volt, amely jol illeszkedik egy olyan, hivatalosan
nem regisztrlt és nagyrészt informélis gazddlkodéi kor vizsgélatdhoz, mint a permakultd-
ra. Az adatfelvétel 106 érvényes vilaszt eredményezett. A kérddiv els@sorban a vélaszadk
demogrifiai jellemzdire, a gazdasdg méretére és jellemzdire, a permakultdrds gazdlkodds
motivdciira, inditékaira, a szakmai tuddsitadds jellemz8ire, az értékesitési formakra és a
munkariforditds kérdéseire fokuszalt. Ezen viltozdk koziil csak azok keriiltek kivdlasztdsra
és mélyebb elemzésre, amelyek a tanulmdnyban megfogalmazott kutatdsi kérdések szem-
pontjibdl leginkdbb relevinsnak tekinthet8k. Az adatfeldolgozds sordn leiré statisztikdk
késziiltek a mintdrdl, majd K-k6zép klaszterelemzés médszerével orszdgos lefedettség per-
makulttrds gazddlkodéi tipoldgia kertilt bemutatdsra a kérdSives felmérés adatai alapjin.
Az elemzés célja Gsszességében a mintdzatok azonositdsa, nem pedig a teljes hazai perma-
kulttrds kozosség reprezentativ leirdsa. A vizsgdlat ezért feltdrd jellegti. A kutatds korldtai
kézote emlithetd, hogy a nem valészintségi mintavétel és az online terep sajétossdgai miatt
az eredmények nem 4ltalinosithatdk, ugyanakkor megbizhaté alapot adnak a hazai per-
makultirds gyakorlatok telepiilési sajétossdgainak feltérképezéséhez. A kapott mintdzatok
a késdbbi, célzottabb kutatdsok és szakpolitikai megfontoldsok szdmdra szolgdltathatnak
kiindulépontot.
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3. KUTATASI EREDMENYEK

3.1. A kutatisban szereplé permakultiris gazdasigok telepiilési elhelyez-
kedésének Gsszevetése a magyar telepiiléshilézat orszigos megoszldsival

Yo

Az orszdgos kiterjedésti vizsgdlatban szerepld 106 vélaszadd Gsszesen 92 darab kiilon-
b6z8 telepiilést adott meg arra a kérdésre, hogy mely teleptilésen taldlhaté permakultdrds
gazdaség (1. dbra).

1. dbra: A vizsgdlatban szerepld permakultiivis gazdasdgok teriileti elhelyezkedése
és az eldfordulds gyakorisdga a mintdban (db)
Figure 1: Geographic Location of Permaculture Farms Included in the Research,
and Frequency of Appearance in the Sample (Number of Farms)
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Szerkesztette: Farkas O., adatforrds: Kérddives felmérés (2025), 2026.
Edited by: O. Farkas, data source: Questionnaire survey (2025), 2026.

A mintéba kerilt telepiilések méret szerinti eloszldsa a magyar teleptiléshilézat orszdgos
megoszldsdval keriilt Ssszevetésre. A telepiilések kilenc lakénépesség-kategéridba sorolva az
aldbbiak: (500 f4 alatt; 500-1000 £8; 1000-2000 £8; 2000-5000 £8; S000-10 000 £8; 10
000-20 000 £8; 20 000-50 000 £8; SO 000-100 000 £8; 100 000 f8 felett). A reprezenta-
tivitds vizsgilatdhoz hdrom mddszert alkalmaztam: relativ gyakorisdgok sszehasonlitdsa,
reprezentdciés index szdmitdsa (minta ardny / orszdgos ardny) és Khi-négyzet préba (x*) az
eloszldsok kozotti killonbség statisztikai tesztelésére. A virhaté gyakorisigok az orszdgos
ardnyok és a minta elemszdma (N = 92) alapjin kertiltek meghatdrozdsra.
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Az eredmények azt mutatjék, hogy a minta telepiilésméret szerinti eloszlésa jelentésen
eltér az orszdgos struketritél. A khi-négyzet préba eredménye (x* ~ 180-200; df = 8; p
< 0,001) alapjén az eltérés statisztikailag szignifikins. A reprezentdcids indexek alapjén
a legkisebb telepiilések (1000 £8 alatt) er8sen alulreprezentdltak (index: 0,25-0,33), mig
a kozepes méret( teleptilések (1000-5000 £8) kdzel reprezentativ médon jelennek meg (in-
dex: ~1,1-1,4). Ezzel szemben az 5000 £3 feletti teleptilések feliilreprezentdltak, kiilondsen
a 10 000 f8 feletti kategdridkban, ahol az index értéke t6bbszdrésen meghaladja az 1-et,
egyes esetekben a 10-es vagy akdr a 25-0s nagysdgrendet is elérve. A megfigyelt torzitds
strukturdlis jelleg, és a mintavétel sajétossdgaibdl fakad. A nagyobb telepiilések feliilrep-
rezentdltsiga mogott dllhat jobb elérhet8ség, magasabb vilaszaddsi hajlandésdg, illetve
fejlettebb intézményi és térsadalmi hélézatok jelenléte. Ennek kovetkeztében a vizsgdlati
eredmények elsésorban a kézepes és nagyobb telepiilésekre dltalinosithatdk, mig az 1000
£8 alatti teleptilések esetében korldtozott érvényességgel birnak.

3.2. A gazdasigméret és a gyakorlat idGtartama kozotti osszefiiggések

A kérddives felmérés alapjin a vdlaszaddk jelentSs része mér tobb éve foglalkozik per-
makulttrds gazdilkoddssal, ami a gyakorlat hazai elterjedtségét és fenntarthatdsdgit titk-
r6zi. A legnagyobb csoportot azok alkotjik, akik 1-5 éve alkalmazzdk a permakultirds
elveket (N = 56), jelezve, hogy a gyakorlat relative 4j, de mdr stabilan bedgyazédott a mezd-
gazdasigi és kertészeti tevékenységekbe. A rovidebb ideje, kevesebb mint egy éve gyakorld
permakulttrds gazddlkoddk szdima 14 £8, mig a teljesen kezd8k, akik még nem kezdeék el
a gyakorlati alkalmazdst, 12 8t tesznek ki. Ez a megoszlds arra utal, hogy a permakulta-
ra irdnti érdeklédés folyamatosan nd, ugyanakkor a gyakorlatba valé tényleges dtiiltetés
id8igényes folyamat, amely gyakran fokozatosan épiil be a mindennapi gazddlkoddsba.
A hosszabb tdvon, 6-10 éve (N=12), 11-15 éve (N=6) és tdbb mint 15 éve (N=6) perma-
kultiréval foglalkozé gazddlkodSk csoportja kisebb ardnyt képvisel, ugyanakkor kilons-
sen fontosnak tekinthetd, mivel tapasztalatuk és hosszt tdvu kovetkezetességiik hozzdjérul
a helyi tuddshdlézatok és mintagazdasigok kialakuldsihoz.

Osszességében az adatok azt mutatjik, hogy a permakultira Magyarorszigon még vi-
szonylag fiatal gyakorlat, de egyre stabilabb b4zist épit. A legtdbb gazdilkodé a permakul-

tards elveket jellemzéen tobb mint 1, de kevesebb mint 5 éve alkalmazza (2. dbra).
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2. dbra: Menny ideje foglalkozik a gyakorlatban permakultiivis gazddlkoddssal? (N=106)
Figure 2: How Long Have You Been Practicing Permaculture Farming? (N=106)
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Forrds: kérddives felmérés (2025) alapjdn sajit szerkesztés.
Source: own compilation based on a questionnaire survey (2025).

A vilaszaddk dltal megadott foldteriilet-adatok elemzése ravildgit a permakultirds gaz-
dilkodds méretbeli diverzitdsira Magyarorszdgon. Az adatok szerint a legnagyobb ardny-
ban az 1 000-4 999 m® kézotti teriileteken gazddlkoddk vannak jelen (N = 34), ami a kis
csalddi kertek és a kisebb gazdasigok dominancidjit jelzi. Ezt kévetik a 100-999 m*-es kate-
géridba tartozd kis csalddi kertek (N=27), amelyek gyakran kiegészit8, hobbicéla gazddlko-
ddst szolgdlnak. A kdzepes méret(i gazdasigok (5 000-9 999 m? azaz 0,5-1 hektdr) arinya
alacsonyabb (N=9), mig a nagyobb, 10 000-99 999 m® kdz&tti gazdasdgok (1-10 hektdr)
esetében mérsékelt jelenlét figyelhetd meg (N=14). A legnagyobb, 100 000 m*t (10 hektdrt)
meghaladé gazdasigok reprezenticidja nagyon alacsony (N=4), ami arra utal, hogy a per-
makultira Magyarorszdgon els8sorban kis- és kozepes méretli gazdasdgokban terjedt el.
Erdekes médon a legkisebb, 1-99 m*-es hobbikert vagy balkon kategéridban is megjelennek
permakulttrds gyakorlatok (N=6), jelezve, hogy a permakultra nem csupdn a foldteriilet
nagysigdtdl fiigg, hanem életmddbeli és szemléletbeli vélasztds eredménye is. Az adatokbdl
az is ldthatd, hogy a permakulttra gyakorlati alkalmazdsa a nagyobb, 1 hektdrnil nagyobb
teriileteken még mindig ritka.

Osszességében a foldteriilet szerinti megoszlds azt mutatja, hogy a permakultira Ma-
gyarorszdgon jellemz8en kis- és kozepes méret(i gazdasdgokhoz kotédik, ahol a helyi kozos-
ségek, er8forrdsok és életstilusbeli preferencidk egyarint meghatdrozé szerepet jitszanak a
gyakorlat fenntarthaté miikodtetésében (3. dbra).

76 USZKAL ANDREA



3. dbra: Mekkora teriileten alkalmazza a permakultiiva alapelveit? (N=106)
Figure 3: How Large is the Area Where You Apply the Principles of Permaculture? (N=106)

0 m? (nem
alkalmazza)

1-99 m? (kiskert,
balken, hobbikert)

100-999 m? (kis
csaladi kert)

10004999 m?
(nagyobb kert, kisebb
gazdasag)

Méretkategoriak

5000-9999 m?
(0,51 hektar kzotti
gazdasag)

10 000-99 939 m?
(1-10 hektar)

2100 000 m* (10
hektarnal nagyobb
gazdasag)

0 10 20 30 40

Valaszadok szama (fd)

Forrds: kérddives felmérés (2025) alapjdn sajdt szerkesztés.
Source: own compilation based on a questionnaire survey (2025).

A gazdasigméret és a gyakorlat idStartama kozotti Ssszefliggés arra utalhat, hogy a per-
makultdrds rendszerek hazai elterjedése fokozatos, a kisebb kertekben kezd8d8, kisérleti
jellegli alkalmazistdl a kozepes és nagyobb gazdasigokban megvaldsuld, hosszabb tdva és
komplex rendszerekig terjed. Ez megerdsiti a kordbbi térbeli és teleptilésszerkezeti eredménye-
ket, miszerint a permakultdra fenntarthatésiga és elterjedése szoros kapcsolatban 4ll a helyi
adottsdgokkal, a kozdsségi struktirdkkal és a gazddlkoddk hossza téva elkStelezddésével.

3.3. Gazdilkoddi tipolégia klaszterelemzés alapjin

A magyarorszdgi permakultards gazddlkoddk sokféleségének feltdrdsa érdekében K-ko-
zép klaszterelemzés késziilt. Az elemzés célja olyan, hasonld jellemzdkkel rendelkezd gaz-
dilkoddi csoportok azonositdsa volt, amelyek a permakultrds gyakorlat eltéré mtikodési
modelljeit reprezentdljék. A klaszterezés sordn a gazdasdg jellemzdi, a gazddlkodéi moti-
vicidkat, a képzettséget, az informdciéforrdsokat, a kozosségi aktivitdst és a termesztési
tevékenységeket leird viltozék figyelembevételére kertilt sor. A kiilonbozd klaszterszimok
Osszehasonlitdsit kovetSen a hdromklaszteres megoldds bizonyult a leginkdbb értelmezhe-
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t8nek, ezért a tovibbi elemzések ezt vették alapul. A klaszterelemzés eredményeként kapott
hdrom, jél elkilénithetd gazddlkoddi csoport eltéré miitkodési logikdt, motivicidkat és ko-
z0sségi szerepvillaldsi mintdzatokat mutat, a klasztercsoportok elemszdma 30, 52 és 24 6.

Az els§ klaszterbe (koz6sségi és aktiv tuddsmegosztd, f8ként nagyobb 1éptékd gazddl-
koddk) (30 £8) olyan vilaszaddk tartoznak, akik a permakultdrit nem csupdn sajit gaz-
daséguk makodeetésének eszkozeként értelmezik, hanem jelentds hangsdlyt fektetnek
a koz8sségi kapcesolatok épitésére, a tapasztalatok 4dtaddsdra és a szemléletforméldsra is.
A csoport tagjai aktivabbak a szakmai rendezvényeken, gyakrabban fogadnak létogatdkat,
és nyitottabbak a tuddsmegosztds kiilonb6z8 formdira. Gazdasdgaik mérete a hdrom klasz-
ter koziil a legnagyobb, dtlagosan meghaladja a 2 hektdrt. Informdcidszerzésiikben kiemelt
szerepet jdtszanak a szakkonyvek és a személyes szakmai kapcsolatok, emellett magasabb
ardnyban rendelkeznek fels8foku végzettséggel is. Motivicidik kozott hangsalyosan jelenik
meg az okolégiai szemlélet gyakorlati megvalésitdsa, mikézben termelésitkben elsésorban
akonyhakerti z6ldségek és a gytimélesok domindlnak. Bir egyes gazdasdgokban értékesités
is eléfordul, tevékenységiik fékuszdban els@sorban a tuddsitadds, a kozosségépités és a per-
makulttrds szemlélet terjesztése 4ll. Teriileti eloszlds tekintetében megfigyelhet8, hogy a
klaszter tagjainak tobb mint felét a budapesti agglomerdcié gazdasigai teszik ki. Mindezek
alapjin ez a klaszter a hazai permakultards mozgalom egyik meghatirozé kozosségszervezd
csoportjinak tekinthetd.

A miésodik, egyben legnépesebb klaszter (6nelldtdsra térekvd, f8ként kis 1éptékd csalddi
gazdilkoddk) (52 £6) tagjai els@sorban a csaldd egészséges és vegyszermentes élelmiszerrel
t6rténd elldtdsdt tekintik elsédleges célnak. Gazdélkoddsukat az onelldtdsra valé torekvés, a
fenntarthaté életmdd és a hdztartdsi sziikségletek kielégitése hatdrozza meg. Az ide tartozé
gazdasigok 4tlagos mérete megkozelitSleg 1 600 m?, vagyis jellemz8en kis 1éptékd csalddi
kertek. A kdzdsségi aktivitds visszafogott: ritkdn fogadnak ldtogatékat vagy dnkénteseket,
és a permakulttrdt elsGsorban sajit célra alkalmazzdk. Informécidikat f6ként online szak-
mai feltiletekrdl és koz6sségi médidbdl szerzik, mikdzben jelents részitk nem vett részt for-
milis permakultdrds képzésen. A gazdasigok dontSen nem piaci értékesitésre termelnek,
hanem a csalddi 6nelldtést és a fenntarthatd életvitelt szolgdljak. Ez a klaszter jél reprezen-
tdlja a magyarorszdgi permakultdra legelterjedtebb gyakorlati formdjic.

A harmadik klaszter (fejlédésorientdlt és diverzifikdlt termel8k) (24 £8): olyan gazddl-
koddkat foglal magiban, akik tudatosan fejlesztik szakmai ismereteiket, tobbféle informa-
ciéforrdst hasznélnak, és gazddlkoddsukban a diverzifikdlt termelési szerkezet kialakitdsira
torekednek. Szdmukra a permakultiira nem csupdn életmédbeli vélasztds, hanem folyama-
tos tanuldsi és fejlesztési folyamat is. Gazdasdgaik dtlagos mérete mintegy 6 300 m?, amely
dtmenetet képez a misik két klaszter kozott. Termelésiikben kiemelt szerepet jdtszanak a
gyumolesok és a konyhakerti névények, mikozben kozosségi aktivitdsuk mérsékeltebb: jel-
lemz8en nem fogadnak litogatSkat vagy 6nkénteseket, és rendszeres értékesitési tevékeny-
séget sem folytatnak. Ugyanakkor magas ardnyban rendelkeznek felséfoku végzettséggel,
valamint fontos motivicidként jelenik meg ndluk az dnelldtds és a sajit gazdasdg szakmai
fejlesztése. A klaszter tagjai elsGsorban sajét birtokuk eredményes miikédtetésére koncent-
rilnak, és kevésbé villalnak nyilvdnos vagy oktatdsi szerepet. A klaszterek jellemzdit az 1.
tdbldzat foglalja Gssze.
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1. tdbldzat: A klaszterck jellemzdinek dsszefoglaldsa
Table 1: Summary of Cluster Characteristics

Jellemz8 klaszter klaszter klaszter
Esetszdm 308 5218 24 f8

Ko6z6sségi és tudds-

F& karakter Onelldtds-orientdlt Szakmai fejlédésre nyitott

megosztd
L Szemléletformdlds 4 e Tudatos fejlesztés és
Domindns cél L Csalddi 6nelldtds ) ,J o
kapcsolatépités diverzifikdcié
Ko6z06sségi aktivitds Magas Alacsony Kézepes
Szakmai orientdcié Magas Kozepes Magas

; L, Ko6z06sségi szerep és ., , Viltozatos
Gazdilkod4si fékusz ) riq 16 P Sajit fogyasztds ’
ermelés

fejlesztésorientdle

Forris: kérddives felmérés (2025) alapjan sajit szerkesztés.
Source: own compilation based on a questionnaire survey (2025).

A klaszterelemzés eredményei egyéreelmden jelzik, hogy a magyarorszdgi permakultd-
ris gazdilkoddk nem alkotnak homogén kozosséget. A hdrom azonositott csoport eltéré
célokat, miikodési stratégidkat és tirsadalmi szerepeket képvisel. Az egyik pSlust a nagyobb
méret(, kozosségi szemlélet(i és tuddsmegosztdsra épitd gazdasdgok alkotjdk, a mdsikat a
kis 1éptékd, onelldtds-orientdlt csalddi kertek, mig a harmadik klaszter a szakmai fejlédésre
nyitott, diverzifikdlt termelési szerkezettel rendelkez8 gazdilkoddkat foglalja magéban.

A tipoldgia rimutat arra, hogy bir az dkoldgiai szemlélet és a fenntarthatésig irdnti
elkotelezettség valamennyi klaszterben k6z6s alapot jelent, a gazdélkodds céljai, a kozosségi
szerepvdllalds intenzitdsa és a tuddsmegosztdsi gyakorlat jelent8s eltéréseket mutat. E k-
16nbségek figyelembevétele hozzdjirulhat a permakultirds kozosség sokszintiségének jobb
megértéséhez, valamint a célzott fejlesztési és szakpolitikai beavatkozdsok megalapozési-

hoz.

3.4. Nyugat-dundntdli helyzetkép

A kérd8ives felmérés alapjin a Nyugat-Dundntdl (N = 20) a hazai permakultiris gya-
korlat egyik viszonylag koncentréltan megjelend térségeként azonosithaté. A klaszterelem-
zés eredményei alapjin a nyugat-dundntuli gazdasigok t6bb mint fele (12 db) a mdsodik
klaszterbe tartozik, mig 4-4 gazdasdg keriilt a mdsik két klaszterbe. A vizsgdlt telepiilések el-
sésorban Gy8r-Moson-Sopron és Zala virmegyékben helyezkednek el, kisebb szimban Vas
virmegye is megjelenik. A telepiilésszerkezetet tekintve a régidban a kis- és kézepes méret
teleptilések domindlnak, ugyanakkor nagyobb virosi kézpontok (pl. Gy&r, Zalaegerszeg) is
jelen vannak, ami jél tiikrozi a permakulttra tobbféle térbeli bedgyazottsigdt (2. tdblizat).
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2. tabldzat: A mintdban szerepld nyngat-dundntili permakultiivis gazdasdgok

elbelyezkedése telepiilések szerint (N=20)

Table 2: Location of Permaculture Farms in Western Transdanubia Included in the Sample

Megye Telepiilés Gazdasdgok Telepiilési
szédma (db) méretkategéria
Zala Alsészenterzsébet 1 500 £ alatt
Zala Bocfolde 1 1000-2000 8
Gy68r-Moson-Sopron Bodonhely 1 500-1000 8
Gy6r-Moson-Sopron Egyed 1 1000-2000 £8
Gyd8r-Moson-Sopron Fert8szentmiklds 1 2000-5000 £8
Gydr-Moson-Sopron Fert8széplak 1 1000-2000 £8
Gydr-Moson-Sopron Gydr 2 100 000 f8 felett
Zala Kerkakutas 1 500-1000 8
Zala Letenye 1 2000-5000 8
Vas Magyarszombatfa 1 500 £ alatt
Vas nincs megadva 1 nem meghatdrozhatd
Zala Murarétka 1 500 £ alatt
Gy6r-Moson-Sopron Ottevény 1 2000-5000 £8
Gyd8r-Moson-Sopron Pannonhalma 4 2000-5000 £8
Gyd8r-Moson-Sopron Sokorépitka 1 1000-2000 £8
Zala Zalaegerszeg 1 50 000-100 000 £8

Forrds: kérddives felmeérés (2025) alapjdn sajit szerkesztés.
Source: own compilation based on a questionnaire survey (2025).

A régié sajitossiga nem elsésorban a gazdilkoddk alapvetd tirsadalmi jellemzdiben ra-
gadhaté meg, mivel ezek nem mutatnak szignifikdns eltérést az orszdgos mintdhoz képest,
hanem ink4bb a gyakorlat stabilitdséban és intézményestiltségének fokdban. A Nyugat-Du-
ndntdlon magasabb ardnyban jelennek meg tébb éve aktiv gazddlkoddk, ami arra utal,
hogy a permakultira nem csupdn Gjonnan megjelend trendként, hanem hosszabb tivon
bedgyazott gyakorlatként van jelen a térségben.

A térbeli mintdzat szempontjdbdl két hangsilyos gécpont rajzolédik ki: a Gyér—Pan-
nonhalma térsége, valamint Zala megye apréfalvas és félperiférikus térségei. Ezekben a
zéndkban a permakultirds gazdasigok nem elszigetelten, hanem gyakran hdlézatosodva
jelennek meg, ami a tuddsmegosztds és az innovici6 terjedése szempontjdbdl kiemelt je-
lent8ségli. A régié fejlédésében fontos szerepet jétszanak az alulrdl szervez8d8 kozdsségi
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kezdeményezések. A Pannonhalmi Permakultdra Klub mtkédése példdul jol illusztrilja,
hogy a rendszeres, nyitott események, a tuddsmegosztds és a k6z6sségi tanulds hogyan jrul
hozzd a permakultirds szemlélet terjedéséhez. Az ilyen tipust kezdeményezések nemesak
a gyakorlati ismeretek dtaddsdt segitik, hanem a helyi tdrsadalmi téke erdsitésén keresztiil
a hosszt tévi fenntarthatdsdgot is timogatjik. A Nyugat-Dundntilon emellett nagyobb
ardnyban taldlhaték tudatosan tervezett rendszerek, bemutatdkertek és oktatdsi céld gazda-
sigok, amelyek a permakultirit mint tdrsadalmi innovdcidt is értelmezhetdvé teszik. Zala
virmegyében a kérddives felmérésben szerepld Alsdszenterzsébet, Boctslde, Kerkutas, Le-
tenye, Murardtka telepiiléseken mikéds gazdasdgokon kiviil a MAPER térképén tovabbi
permakultirds gazdasigok is megjelennek. A Nemessindorhdza telepiilésen, 4,2 hektdros
terileten mikéds gazdasigban egy gytimoleskert kialakitds, a vizbiztonsdg megteremté-
se, tulajdonképpen egy teljes permakultiirds rendszer gyakorlatba tiltetése szerepel a célok
kozott. Ami Vas virmegyét illeti, a mintdban szerepld gazdasigon (Magyarszombatfa) ki-
vl a Magyar Permakultara Egyesiilet (MAPER) térképes adatbdzisiban taldlunk olyan
permakultirds gazdasigot, példiul a Kéjurta Okokertet Gencsapiti telepiilésen, amely a
honlap szerint egyéni és csoportos ldtogatdkat, valamint iskolai kozosségi szolgdlat kereté-
ben érkez8 tanuldkat egyardnt szivesen fogad az 1440 m? tertilet(i kertben, ezzel tdimogatva
a permakultira szélesebb kord megismertetését. A 2001 6ta mik6dé permakultirds dko-
kert szintén azt példdzza, hogy ez a fajta szemléletmdd nem djkeletd a térségben, mdr 25 éve
jelen van. Ezek a helyszinek hidat képeznek a hobbi jellegli gazdilkodds és a professziondlis
tuddsitadds kozott.

Osszességében aNyugat-Dundnttl nem a permakultira legnagyobb volumen( térsége,
ugyanakkor a régidban azonosithaték olyan permakultirds kezdeményezések és tuddsmeg-
osztd kozosségek, amelyek a hdlézatosodds és a tirsadalmi bedgyazottsdg szempontjabdl is
figyelemre méltSk.

OSSZEGZES

A tanulmdny célja a permakultdrds gazddlkodds hazai térbeli mintdzatainak feltdrdsa
volt, kiilonds tekintettel a telepiilésszerkezeti sajtossigokra és a Nyugat-Dundntul régidjra.

Az elemzés ramutatott arra, hogy a magyarorszdgi permakultirds gazdilkoddk nem
tekinthet8k homogén csoportnak. A klaszterelemzés hirom jél elkiilonithetd tipust azono-
sitott: a tuddskozvetitd demonstriciés gazdasdgokat, a kis 1éptéki onellitd kertészeket és a
diverzifikdlt csalidi gazdasdgokat. A legnagyobb csoportot az dnelldtdsi célokat kovetd ker-
tészek alkotjdk, ami arra utal, hogy a permakulttra hazai terjedésének egyik legfontosabb
mozgatérugdja a hdztartdsi élelmiszer-6nrendelkezés és az egészséges életmdd irdnti igény.
Ezzel pirhuzamosan megjelent egy kisebb, de szakmailag meghatérozé csoport, amely akti-
van részt vesz a tuddsdtaddsban és a kozosségépitésben. A harmadik klaszter pedig azt jelzi,
hogy a permakultira egyes gazdasigokban mdr a diverzifikdlt csalddi gazdilkodds szerve-
z8elvévé vilr.

A Nyugat-Dundntil elemzése alapjin Gy6r—Pannonhalma térsége és Zala megye egyes
részei olyan lokdlis csomépontként azonosithatdk, ahol a permakultiira nem elszigetelt gya-
korlatként, hanem mdr valamennyire hdlézatosodott formaban jelenik meg.
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A kutatds feltdrd jellegébdl és a nem valdszintiségi mintavételbdl adéddan az eredmé-
nyek nem dltalinosithat6k a teljes hazai permakultirds kozosségre, ugyanakkor fontos ki-
induldépontot jelentenek a térbeli mintdzatok és tdrsadalmi kiilonbségek megértéséhez. A
vizsgdlat rdmutat arra, hogy a permakultira terjedése nem pusztin agrirtechnolégiai kér-
dés, hanem szorosan Gsszefiigg a helyi tirsadalmi struktarédkkal, k6zosségi kezdeményezé-
sekkel és tuddshdlézatokkal. A jov8beni kutatdsok szdmdra kiemelt feladat a reprezentativ
adatfelvétel, valamint a killonbozd térségek kozotti 6sszehasonlitd elemzések elmélyitése.
Szakpolitikai szempontbdl az eredmények arra utalnak, hogy a permakultdra timogatdsa
els6sorban a helyi k6z6sségek erdsitésén, a tuddsdtadds elésegitésén és a térségi sajirossdgok-
hoz igazitott beavatkozdsokon keresztiil lehet hatékony.
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Absztrakt: A tanulmdny a Visegrddi orszdgok viroshdl6zatinak policentrikus jel-
legét vizsgdlja a véllalati gazdasdgi teljesitmény térbeli eloszldsa alapjin. Az elemzés
a Cschorszdgra, Magyarorszdgra, Lengyelorszdgra és Szlovékidra kiterjed6 EMIS
vallalati adatbézisra épiil, és a 10 millié eurét meghaladé drbevételd kozép- és nagy-
villalatok korét veszi figyelembe. A kutatds hdrom mutatéra sszpontosit: az drbe-
vételre, a hiteldllomdnyra és az 6sszes eszkézallomdnyra. A 2023. évi helyzetkép
mellett a tanulmdny a 2019. és 2023. évi adatok Osszevetésével elemzi a f8virosi
koncentricié és a regiondlis kézpontok gazdasigi sulydnak véltozdsit. Az eredmé-
nyek szerint a V4 orszdgok mindegyikében jelentds f8varosi dominancia érvénye-
stil, ennek mértéke és szerkezete azonban orszigonként eltérd. Magyarorszigon
tovébbra is er8sen monocentrikus szerkezet figyelhetd meg, mig Lengyelorszdg
teleptiléshilézati szempontbdl kiegyensilyozottabb képet mutat, ugyanakkor a
vizsgdlt id8szakban a villalati koncentricié Varsé javira er8sodott. Csehorszdg és
Szlovikia e két pélus kézott helyezkedik el. A tanulmdny amellett érvel, hogy a
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vdroshélézat morfol6giai policentrikussiga és a villalati gazdasigi koncentricié nem sziikség-
képpen esik egybe. Az eredmények hozzdjérulnak a k6zép-eurdpai viroshdlézatok gazdasigi
szerkezetének jobb megértéséhez, és empirikus alapot nytjtanak a policentrikussdgrdl folyta-
tott teriiletpolitikai vitdkhoz.
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Abstract: This paper examines the polycentric character of urban networks in the Visegrad
countries based on the spatial distribution of corporate economic performance. The analysis re-
lies on the EMIS company database covering Czechia, Hungary, Poland, and Slovakia, and fo-
cuses on medinm-sized and large firms with annual revenues exceeding EUR 10 million. Three
indicators are analysed: revenues, outstanding debt, and total assets. In addition to the 2023
cross-sectional picture, the study compares data from 2019 and 2023 in order to assess changes
in capital city concentration and the economic weight of regional centres. The results show that
all four countries display substantial capital city dominance, although its extent and structure
differ across countries. Hungary remains strongly monocentric, while Poland presents a more
balanced settlement structure in morphological terms; at the same time, corporate concentration
increased further in favour of Warsaw during the study period. Czechia and Slovakia occupy
an intermediate position between these two poles. The paper argues that morphological polycen-
tricity and corporate economic concentration do not necessarily coincide. The findings contribute
to a better understanding of the economic structure of Central European urban networks and
provide empirical input to policy debates on polycentric development.

1. BEVEZETES

A kozép-eurdpai viroshdlézat fejlédését az elmalt hdrom évtizedben a posztszocialista
dtalakulds, az EU-csatlakozds és a globélis gazdasdgi integracié ers6dése egyardnt alakitot-
ta. Ezek a folyamatok egyardnt hozzdjirultak a f8virosok névekvd gazdasdgi dominancidji-
hoz, és a véroshdlézaton beliili kiilonbségek fennmaraddséhoz. A teriileti politika eurdpai
irdnyelvei — az Eurdpai Térségtejlesztési Perspektivt6l (ESDP, 1999) kezdve a Territorial
Agenda 2030 (European Union, 2020) célkit(izéséig — kovetkezetesen hangsilyozzik a po-
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licentrikus, kiegyensulyozott térszerkezet elényeit. Ezzel szemben a kézép- és kelet-eurdpai
urbanizicié gyakorlata tovébbra is erdsen f8viroskdzpontd mintdzatokat mutat. A régié
térszerkezeti folyamatait vizsgdlé munkdk szerint a févdrosok gazdasigi és demogréfiai su-
lya szimottevéen meghaladja a tobbi nagyvdrosét (Faludi, 2006), mikdzben a vdllalati kon-
centréci6 orszdgonként eltér8 mintdzatokat kovet (Berkes et al., 2025).

A viroshdldzati egyenlStlenségek kiilondsen markdnsak a villalati szektor térbeli el-
oszldsdban. A hiteldllomdny, az drbevétel és az Gsszes eszkéz — mint a villalati méret és
gazdasdgi suly alapvetd indikdtorai — jellemz8en a févdrosi és néhdny kiemelt nagyvdrosi
térségben koncentrdlédnak. A nemzetkdzi kutatdsok (Bourdeau-Lepage, 2007; Karkowska
— Pawlowska, 2017) kimutatjik, hogy a pénziigyi szolgdltatdsok, a villalati kézpontok és
a magas hozzdadott értékd dgazatok f8ként a nagyvdrosi régidkban jelennek meg, er8sitve
ezzel a vdllalati finanszirozds teriileti koncentriciéjit.

A POLYCE ESPON-projekt eredményei rimutatnak, hogy a kozép-eurdpai févirosok
a régi6 legfontosabb gazdasigi csomdpontjai, ahol mind a villalati szolgdltatdsok, mind
az innoviciés potencidl kiemelkedd koncentriciét mutatnak. A projeke kiilonbséget tett
morfoldgiai és reldcids policentrikussdg kozott, és kimutatta, hogy a kelet- és kozép-eu-
répai térségben a policentrikus struketrdk csak részben valésultak meg: a févérosok hilé-
zati kapcsolatai er8sek, de a tobbi vdros szerepe korldtozott maradt (ESPON Programme,
2012). Hasonl6 kovetkeztetésekre jut Somlyédyné Pfeil Edit (2023) is, aki a teriileti kohézié
és a policentrikus vdroshdlézat magyarorszdgi kihivdsaira fékuszdlva hangstlyozza, hogy
a térségi egytitemiikddések és a nagyvdrosok kozotti funkciondlis kapesolatok tovdbbra is
gyengék, és a gazdasdgi teljesitmény er8sen Budapest-kézponta.

A V4 orszdgok kilondsen érdekes vizsgdlati terepet jelentenek, mivel vérosrendszeritk
hasonlé torténeti és geopolitikai keretek kozott formdalédott, mégis eltérd policentrikussdgi
mintdzatokat mutat. Lengyelorszdg telepiiléshdlézata kiegyenstlyozottabb és tébbkézpon-
tibb, ami részben a torténetileg Gsszetettebb térszerkezeti fejlédéssel is dsszefiigg, ennek
megfelelden Krakkd, Poznari, Wroctaw és Gdansk is jelentds regiondlis szerepkérrel ren-
delkezik. Ezzel szemben Magyarorszdg virosszerkezete er8sen centralizdlt, mig Csehorszig
és Szlovikia dtmeneti jellegick, ahol Préga és Pozsony dominancidja meghatdrozd, ugyan-
akkor tobb regiondlis kdzpont is érzékelhetd gazdasigi funkcidval bir (Rechnitzer, 2019;
Sykora et al., 2009).

A jelen tanulmdny célja, hogy a policentrikus viroshdlézat fejlédésének elméleti keretén
beliil vizsgélja meg a villalati tevékenység és finanszirozds teriileti koncentrdci6jit a V4 or-
szdgokban. A kozponti kutatdsi kérdés az, hogy a V4 orszdgok viroshdlézataiban a villalati
gazdasdgi teljesitmény és pénziigyi eréforrdsok térbeli eloszldsa milyen mértékben tiikrozi
a policentrikus fejl6dés elméleti elvdrdsait, illetve hogyan véltozott ez a mintdzat 2019 és
2023 kozott. Ennek keretében az elemzés arra irdnyul, hogy a f6vérosi dominancia mellett
megjelennek-e olyan regionilis kozpontok, amelyek érzékelhetd gazdasdgi pélusként jirul-
nak hozz4 a viroshilézat policentrikusabb szerkezetéhez.

A kutatds empirikus alapjit a négy orszdgra kiterjedd EMIS villalati adatbdzis képezi,
amely tobb mint 15 000 villalati megfigyelést tartalmaz. Ez lehet§vé teszi a f8virosok gaz-
dasdgi dominancidjinak, valamint az orszdgonkénti vezetd virosok szerepének idébeli és
orszigok kozti 6sszehasonlitdsit.
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A vizsgilat hirom f§ véllalati indikdtorra épul:

- drbevétel mint a vdllalati teljesitmény mér8szdma,

—  Osszes eszkozdllomdny mint a vdllalatméret gazdasdgi sulydnak indikdtora,
- Osszes hiteldllomdny mint a véllalati finanszirozdsi hozzdférés mutatdja.

E mutat6k vdrosi szintl Gsszevetése lehet§vé teszi a f8varosok és a tobbi jelentds nagy-
vdros kozotti kiilonbségek feltdrdsdt. A policentrikus elméleti keretben kiilénésen fontos
annak vizsgdlata, hogy a véllalati tevékenység koncentricidja milyen mértékben jarul hozzd
a teriileti egyenlStlenségek fennmaraddsihoz, és mennyiben titkrozi a policentrikus fejld-
dés elveit.

A tanulmdny eredményei hozzdjirulnak a V4 orszdgok viroshdlézatinak és gazdasdgi
szerkezetének Gsszehasonlitdsihoz, valamint ahhoz a szakpolitikai diskurzushoz, amely a
kozép-eurdpai térségben a tobbkézpontisig erdsitésének lehetSségeit vizsgdlja. A villalati
adatokon alapul6 policentrikus elemzés igy nemcsak elméleti, hanem gyakorlati szempont-
bél is relevéns a teriileti politika, a regiondlis fejlesztés és a gazdasigfoldrajzi kutatdsok szd-
mdra.

2. SZAKIRODALMI OSSZEFOGLALO
2.1. Az eurdpai teriileti politika és a policentrikus fejlédés elméleti alapjai

Az Eurdpai Uni6 terileti politikdjdban a policentrikus térszerkezet megteremtése az
Eurépai Térségfejlesztési Perspektiva (ESDP, 1999) 6ta a kiegyensulyozott, versenyképes és
fenntarthatd térszerkezet egyik alapvetd pillére. A dokumentum a gazdasédgi tevékenységek
talzott foldrajzi koncentriciéjanak mérséklését, valamint 4j ndvekedési tengelyek kialaki-
tdsdt a policentrikus viroshdlézat kialakitdsdnak egyik £8 feladataként hatdrozza meg. A te-
riletfejlesztési célok kdzott egyardnt megjelenik a gazdasdgi és tdrsadalmi kohézi ersitése,
a hozziférhet8ség javitdsa, valamint a fenntarthatd eréforrds-gazdilkodds szempontjainak
integrdldsa. A policentrikussdg igy nem pusztin telepiiléshdlézati leird kategéria, hanem
normativ teriiletpolitikai cél is, amely az eurdpai tér kiegyensilyozottabb szervez8dését ki-
vinja el6mozditani (Faludi, 2006; Ricz, 2023).

A Territorial Agenda 2020 tovébbfejlesztette ezt az elméleti keretet, és a policentrikus
fejlesztést a tertileti kohézié kulcselemeként hatdrozta meg. A dokumentum hangstlyozza
a teriiletileg differencidlt, place-based megkdzelités szitkségességét, valamint a funkciondlis
térségek integrélt kezelésének jelent8ségét, amely lehetdvé teszi a térségek sajitos erdforrdsa-
ira és adottsdgaira épuld fejlesztési stratégidk kialakitdsdt (European Union, 2011). A Terri-
torial Agenda 2030 mdr egy 0j generdcids dokumentum, amely a kordbbi stratégiai keretet
cselekvésorientdlt irdnyba tolja el. Két dtfogd stratégiai célt — egy igazsdgos (Just Europe) és
egy z6ld Eurépa (Green Europe) megteremtését — fogalmaz meg, és ezekhez kapcsolédéan
hat kiemelt prioritdst jelol ki. A policentrikus térszerkezet tovibbra is kozponti elem marad,
de a hangsuly kiegésziilt a teriileti ellendlléképesség, a digitdlis és z6ld dtmenet, valamint a
tobbszint kormdnyzds erdsitésével. A dokumentum kiiléndsen fontos kiindulépont Ke-
let- és K6zép-Eurdpa esetében, ahol a févdrosok dominancidja tovibbra is er8teljes, igy a po-
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licentrikus fejl6dés a teriileti egyenlStlenségek mérséklésének egyik lehetséges eszkdzeként
jelenik meg (European Union, 2020; Szabd, 2024).

Az ESPON-kutatdsok megerdsitik, hogy a policentrikus térszerkezet fejlesztése az EU
egyik hosszu tdvu stratégiai prioritdsa. A Polyce projekt (ESPON Programme, 2012) szerint
a kozép-eurdpai viroshdlézatok egyiittmiikddésével olyan funkciondlis urbdnus térségek
alakithatdk ki, amelyek képesek ellenstlyozni a f8virosok tdlzott gazdasigi és népességi
dominancidjit, és 4j novekedési tengelyeket hozhatnak létre. Az ESPON Policy Brief (ES-
PON EGTC, 2016) kiemeli, hogy a policentrikussig nem a teleptiléshdlézat 4trajzoldsdt
jelenti, hanem a vdrosok kdzotti kapcsolatok, dramldsok és komplementer funkcidk erdsi-
tését, ami nagyobb fejlettségi, versenyképességi és eréforrds-hatékonysdgi elényoket bizto-
sit. A 2018-as tanulmdny (ESPON EGTC, 2018) ugyancsak hangstlyozza a funkciondlis
térségekben megvaldsuld egytitemikodés, az integralt tervezés és az intézményi kapacitds-
fejlesztés szerepét, amelyek révén a policentrikus struktardk hozzdjirulhatnak a teriileti
kiilonbségek csokkentéséhez, a periférikus térségek megerdsitéséhez és a fenntarthatd, el-
lendllébb eurdpai fejlédési palya kialakitdsdhoz. Mindez arra is felhivja a figyelmet, hogy a
policentrikus fejlédés nem kizdrélag morfoldgiai kérdés, hanem a funkciondlis kapcsolatok
és az intézményi egylittm{ikddés mindségétdl is fiigg.

2.2. A policentrikus térszerkezet tudomdnyos megkozelitései

A policentrikus térszerkezet tudomdnyos értelmezései a véroshdlézatok sokkézpontd-
sdgdt, a térszerkezeti egyensulyt, valamint a virosok kozotti funkciondlis kapcsolatok ki-
egyensulyozottsdgdt dllitjdk a kézéppontba. A szakirodalom széles kérben hangsutlyozza,
hogy a policentrikus struktarak kialakuldsa dsszefiigg a kiegyensulyozott gazdasigi no-
vekedéssel, a teriileti versenyképesség er8sodésével és a talzott f8virosi dominancia mér-
séklésével (Szabd-Pintér, 2014, 2015). A funkciondlis megkdzelitések szerint a policentri-
kus viroshdlézatok nem pusztin tobb kozpont egyidejd jelenlétét jelentik, hanem olyan,
egymidst kiegészit és kapcsolatban 4116 virosok rendszerét, amelyek egyiitt képesek térségi
szinten is kiegyensulyozé szerep betdltésére. Az ilyen tipust hdlézatok elénye, hogy csok-
kentik a kiils§ gazdasdgi sokkokkal szembeni sériilékenységet, mikézben névelik a térségek
alkalmazkoddképességét és hosszu tdv stabilitdsdt (Finka-Kluvinkovd, 2015; Récz, 2023).
A policentrikus fejlesztéspolitikdk hozzdjirulhatnak egy kevésbé centralizdlt, kiegyensu-
lyozottabb eurdpai térszerkezet kialakuldsihoz, kilonésen akkor, ha képesek integrdlni
a periférikus térségeket és erdsiteni azok kapcsoléddsit a gazdasdgi kézpontokhoz (Hein,
2006). E megkozelités a kelet- és kdzép-eurdpai régidk esetében kiiléndsen relevins, ahol a
t&varosi dominancia és a regiondlis kdzpontok stlya kozotti kiilénbségek tovabbra is jelen-
t8sek (Szabd, 2024).

A kozép-eurdpali térség sajdtossdgaira reflektdlé szakirodalom ugyanakkor arra is rdmu-
tat, hogy a policentrikus fejlesztés nem mentes a kockdzatoktdl. Egyes elemzések szerint
a policentrikus hilézat tdlzott hangsulyozdsa — amennyiben kizdrélag a csomépontok-
ra koncentrdl — akdr a teriileti egyenlStlenségek novekedéséhez is vezethet (Sykora et al.,
2009). A szerz8k hangsilyozzdk, hogy a policentrikus fejlesztésnek tobb Iéptéken kell meg-
jelennie: az eurdpai unids, makroregiondlis, nemzeti és helyi szintek 6sszehangolt alkalma-
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zésa nélkiil a policentrikus elvek nem képesek betolteni kiegyenlits szerepiiket. A magyar
szakirodalomban a policentrikus fejlddés kérdését a vdrosrégidk szerepének erdsitésével
Ssszefiggésben vizsgdljdk. A virosrégidkra épiild policentrikus teriiletfejlesztés integrilja
a vérosokat és kornyezetiiket, és hozzdjdrul a térségi kapcsolatok megerdsitéséhez (Faragd,
2006). Ugyanakkor a kozép-eurdpai empirikus vizsgdlatok azt is jelzik, hogy a morfoldgiai
sokkdzpontisdg és a tényleges funkciondlis integricié nem feltétleniil esik egybe, vagyis a
policentrikussdg mértéke er8sen fiigg atedl, hogy a vdrosok kdzott mennyire intenzivek a
gazdasdgi, kozlekedési és intézményi kapcsolatok (Bocheriski, 2023; Kebza, 2024).

Osszességében a tudomdnyos megkozelitések egy irdnyba mutatnak: a policentrikus
térszerkezet csak akkor képes hozzdjirulni a teriileti egyenlétlenségek mérsékléséhez és a
versenyképesebb vdroshdlézat kialakuldsihoz, ha intézményileg timogatott, gazdasigilag
megalapozott és funkciondlisan integralt térségi hdlézatokra épiil. Ebbdl az is kovetkezik,
hogy a policentrikussig értékelése nem korldtozhatd a telepiiléshdlézat morfoldgiai lefrdss-
ra, hanem figyelembe kell vennie a gazdasigi er8forrdsok és a véllalati tevékenységek térbeli
koncentricidjdt is.

2.3. A policentrikus fejlédés sajitossigai kelet-kozép-eurépaban
és a V4 orszigokban

Akelet és kozép-eurdpai térség vroshdldzati fejlédését az elmult hdrom évtizedben erds
t8virosi dominancia jellemezte. A posztszocialista dtalakulds, a piacgazdasigra valé dtme-
net és a globdlis gazdasdgi integricié egyiittesen olyan térszerkezeti plydt eredményeztek,
amelyben a gazdasdgi novekedés és a funkciondlis vdrosi szerepkorok dontd mértékben a
t8virosokban koncentrdlédott. Ebben a kontextusban a policentrikus fejlédés elve ugyan
megjelent a szakpolitikai és tudomdnyos diskurzusban, tényleges érvényesiilése azonban
a térség egészében korldtozott maradt. Ugyanakkor a kelet- és kozép-eurdpai térség belsé
szerkezete nem egységes: az egyes orszdgok és régiok eltérd torténeti palydi és telepiiléshi-
16zati Srokségei kiilonboz8 policentrikussdgi mintdzatokat eredményeztek (Szabd, 2024).

A policentrikus térszerkezet empirikus vizsgilatdhoz a V4 orszdgok kiléndsen relevins
elemzési keretet nydjtanak, mivel minden orszdg esetében egyszerre van jelen a gyors gaz-
dasdgi novekedés és az er8s térbeli centralizicid, de ennek mértéke orszdgonként eltérs. E
kilonbségek részben torténeti eredettick: Lengyelorszdg mai térszerkezete a torténetileg
differencidlt regiondlis fejlédés kovetkeztében tobb erds kdzpont fennmaraddsit tette le-
het8vé, ami a policentrikusabb teleptiléshdlézati mintdzatban ma is titkr6z8dik (Runge,
2023; Bocheriski, 2023). A policentrikussig két alapvetd dimenzi6ja kiilénithetd el: a mor-
foldgiai policentrikussdg, amely a virosok méreteloszldsira és térbeli elhelyezkedésére vo-
natkozik, valamint a reldciés policentrikussig, amely a véllalati hlézatok, a tudomdnyos
egylitem@ikodések és a gazdasdgi interakcidk rendszerée vizsgdlja (Kramar et al., 2013). A
kutatdsi eredmények szerint a kbzép-eurdpai viroshdlézatok e dimenzidk mentén elmarad-
nak a nyugat-eurépai mintdkedl, ugyanakkor a févdrosok — Budapest, Prédga, Bécs és Varsé
— avéllalati és intézményi kapcsolatok tekintetében egy er8sebben integralt hdlézati magot
alkotnak (ESPON Programme, 2012; Kramar et al., 2013). A reldciés policentrikussdg sok
esetben meghatdrozdobb szerepet jétszik a regiondlis dinamika alakitdsiban, mint a véro-
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sok fizikai mérete vagy hierarchikus pozicidja. Szlovikia esetében Pozsony stlya nemcsak
a nemzeti viroshdlézaton beliili poziciéjibdl fakad, hanem abbdl a sajitos koztes helyzet-
bél is, amelyet Bécs és Budapest kozott, egy hatdr menti metropolisztér részeként foglal el
(Sohn - Giffinger, 2015; Stefkovitovd — Koch, 2022).

A virostérségi teljesitmények szélsGséges differencidléddsdt Kelet-Kozép-Eurépdban
t6bb empirikus elemzés is aldtdmasztja. A nagyvdrosi funkcidk dontd része a f8virosok
koré szervezddik, kiilonésen Magyarorszdgon és Szlovékidban, mikézben a mésodlagos
virosok gazdasdgi teljesitménye gyakran csupdn tdredéke a nemzeti kézpontokénak (Egri,
2014). A virosi teljesitmény mérésében kiemelt szerepet kapnak a gazdasdgi teljesitmény, a
gazdasdgi szerkezet, az elérhet8ség, a demogréfiai folyamatok, az innovicids kapacitds és a
teriilethaszndlat mutatdi.

A V4 orszégok kozos teriiletfejlesztési dokumentumai — kiilondsen a Common Spatial
Development Strategy (2014; 2010) — egyértelm(ien rdmutatnak arra, hogy a térség térszer-
kezeti sajitossdgai nagyrészt a szocialista 6rokségbdl fakadnak. A tdlzott f8vdrosi domi-
nancia, a gyenge centrumhdlézat és a hidnyos vérosi funkciondlis kapcsolatok mind olyan
tényez8k, amelyek gétoljdk a policentrikus fejlédést. A dokumentumok egységes keretben
hatdrozzék meg a fejlesztési plusok és tengelyek kategéridit, kiilon kezelve a f8vdrosokat,
és hangsulyozzik, hogy a policentrikus térszerkezet erésitése a régié hossza tivi versenyké-
pességének kulcsa.

A villalati és pénziigyi dimenzidk szintén alitdimasztjék a f8virosi koncentrécié meg-
hatdrozé szerepét a V4 orszdgokban. T6bb kelet- és kozép-eurdpai gazdasigban a banki
tevékenységek, a pénziigyi kozvetités és a hitelkihelyezés jelentds része tovibbra is a f8varosi
régidkban sszpontosul, ami tovdbb erdsiti a nagyvérosi kézpontok gazdasigi sulydt és no-
veli a rendszerkockdzatot (Karkowska — Pawtowska, 2017). A fejlett tizleti szolgdltatdsok
és pénziigyi tevékenységek térbeli koncentricidja az elmult években tovdbb mélytilt, és a
kelet- és kdzép-eurdpai févirosok — kiiléndsen Budapest, Préga és Varsé — ardnytalanul
nagy részesedést képviselnek az el8rehaladott producer services 4gazatokbdl, ami hosszd t4-
von meghatdrozza a régidk gazdasdgi palydjit és a teriileti egyenlStlenségek fennmaraddsit
(Bourdeau-Lepage, 2007). Ezt a villalati foldrajzi megkozelitést erdsiti Berkes et al. (2025)
tanulmdnya is, amely a kelet- és kozép-eurdpai, illetve nyugat-balkdni térség cégeinek £5ld-
rajzi mintdzatait vizsgdlva arra mutat rd, hogy a véllalati aktivitds térbeli szerkezete szorosan
Osszefligg a nagyvdrosi és agglomerdcids terek kiemelt szerepével.

A regionilis kontextuson beliil Magyarorszdg esete kiilénésen markdns példdt szolgl-
tat a policentrikus fejlédés korldtaira. A rendszervdltds 6ta nem sikeriilt stabil, kovetkezetes
policentrikus térszerkezetet kialakitani, Budapest gazdasdgi és intézményi dominancidja
tovibbra is meghatdrozd, és a V4 térségben is kiemelked8 mértékii (Rechnitzer, 2019). A
nagyvirosok fejlesztési koncepciéi az elmult évtizedekben t6bbszdr médosultak, azonban
a policentrikus stratégia intézményi és politikai megalapozottsiga hidnyos maradt, igy a
100 ezer £6 koriili nagyvérosok nem viltak a fviros tényleges ellensulypontjaivd. A rend-
szerviltdst kovetSen a térbeli killonbségek Gsszességében novekedtek, és a f8viros-vidék
kett8ssége valt a magyar térszerkezet egyik alapvetd szervezSelvévé. A regiondlis fejlédési
esélyeket jelentds mértékben befolydsolja a foldrajzi elhelyezkedés, amely erds kelet-nyugati
és centrum-periféria differencidléddst eredményezett. A szocialista 6rokség — kiilondsen az
ipartelepitési gyakorlat és a nagyvirosok talsulya — a kés8bbi térbeli mintdzatok alakuldsira
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is jelentds hatdst gyakorolt (Nemes Nagy, 2003). A policentrikus fejlesztési szemlélet adap-
tdldsa egy kifejezetten monocentrikus dllamban, mint Magyarorszdg, kiilondsen Gsszetett
kihivist jelent. Bizonyos mérték(i decentralizdcid és a vdrosi térségek intézményi legitim4al4-
sa nélkiil a policentrikus térszerkezet nem valdsithaté meg. A virostérségi szemlélet és a hi-
16zatalap fejlesztések figyelmen kiviil hagydsa meghatdrozd tényez8je a magyar nagyvdrosi
dllomdny stagndldsdnak (Somlyédyné Pfeil, 2023, 2024).

A magyar Orszdgos Fejlesztési és Tertiletfejlesztési Koncepcid (1/2014. (1.3.) OGY ha-
tdrozat) szintén policentrikus fejlesztési irdnyt jeldl ki, kiemelve a megyei jogti virosok és
a nagyvirosi térségek szerepét, amelyek hozzdjirulhatnak Budapest tdlsulydnak mérsék-
léséhez. A dokumentum megkézelitése 6sszhangban 4ll az eurdpai teriileti politika azon
torekvéseivel, amelyek a kiegyenstlyozott térszerkezetet a gazdasdgi versenyképesség és a
tarsadalmi kohézié alapfeltételének tekintik.

2.4. Gazdasdgi koncentricié és policentrikussig
— vallalati és pénziigyi megkozelitések

A gazdasdgi koncentrici6 és a policentrikus térszerkezet kapcsolata a viroshélézatok és
regionilis gazdasdgok elemzésének egyik kozponti kérdése. A szakirodalom rdmutat arra,
hogy a virosok gazdasdgi szerepe és hierarchikus poziciéja nagymértékben fiigg atedl, mi-
lyen mértékben kapcsolédnak a globilis és regiondlis gazdasdgi hdlézatokhoz, kiilonésen
az tzleti és termeld szolgdltatdsok terén. A vérosok ezen kapcsoldéddsi mintdzatai alapjin
rangsorolhatdk, ami egyben a gazdasdgi centralizdltsdg szintjét is titkrozi. Szdmos viros
esetében jellemzd az tigynevezett hibrid pozicié: regiondlis szinten erds gazdasigi kézpont-
ként mikodnek, mikézben globdlis bedgyazottsiguk korldtozott marad (Derudder et al.,
2003). A policentrikussdg és a gazdasdgi teljesitmény kozotti kapesolat nem tekinthetd li-
nedrisnak. Nemzetkézi 6sszehasonlitdsok alapjdn megéllapithatd, hogy orszdgos Iéptékben
a policentrikusabb véroshdlézatok jellemzden kiegyensulyozottabb tertileti fejlédést ered-
ményeznek, mig regiondlis szinten a monocentrikus térségek gyakran kedvez&bb gazdasigi
teljesitményt mutatnak az er8sebb agglomericids el6nyock miatt. Ezzel szemben a télzottan
széttagolt térszerkezet az agglomerdcids hatdsok gyengiiléséhez vezethet (Brezzi — Veneri,
2015).

Az OECD regionilis elemzései szintén megerdsitik, hogy a gazdasigi koncentricié
térbeli mintdzatai az elmult két évtizedben 4talakultak. Nemzetkozi dsszehasonlitdsban
az orszdgos GDP-k kozeledése figyelhetd meg, mikdzben a régidkon belili kiilonbségek
novekedtek. A nagyvdrosi térségek dtlagosan mintegy 30-35%-kal magasabb egy f8re jutd
GDP-t érnek el, mint mds térségtipusok, ami a gazdasigi tevékenységek virosias koncent-
ricidjira utal. A regiondlis egyenlStlenségek novekedésének egyik meghatdrozé tényezdje
a nagyvérosok tulzott gazdasdgi stlya, amely monocentrikus fejlédési palydt eredményez,
mikdézben a periférikus térségek lemaraddsa 6Gnmagit erdsitd spirdlba kertil (OECD, 2023).
Ugyanakkor egyes orszdgok — példdul Hollandia, Németorszdg és Finnorszig — esetében si-
keriile a policentrikus térszerkezetet olyan médon erdsiteni, hogy az mérsékelje a regiondlis
egyenl8tlenségeket. A gazdasdgi koncentricié nemcsak teriileti egyenlétlenségeket eredmé-
nyezhet, hanem makrogazdasigi sériilékenységet is hordoz. Empirikus kutatdsok szerint
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a strukturilis és térbeli koncentrici6 egytitt jarhat a makrogazdasigi koncentricié eréso-
désével, ami vilsigok idején fokozza a gazdasigok sebezhetdségét. Az egyoldalt gazdasigi
szerkezet hosszu tdvon noveli a kockdzatokat, és negativ Ssszefiiggést mutathat az dllami
hitelmindsitéssel, illetve a pénziigyi stabilitdssal (Hildreth — Miller, 2002; Moldogaziev —
Guzman, 2015). A kelet- és kozép-eurdpai térség véllalati fldrajzdt vizsgdld Gjabb elemzé-
sek szintén azt jelzik, hogy a cégek térbeli szerkezete erésen a nagyvérosi és agglomerdcids
terekhez kotédik, ami a vdllalati aktivitds és a gazdasdgi koncentrici6 kapcsolatdt a viroshd-
16zati elemzésekben is kiilondsen fontossd teszi (Berkes et al., 2025).

A villalati forrdsszerkezet és a hitelezés térbeli eloszldsa killondsen fontos dimenzidja a
gazdasdgi koncentrdcié vizsgdlatdnak. A hitelezés nem csupdn a villalatok mtikodésének
és novekedésének alapfeltétele, hanem jelentds makrogazdasigi hatdssal is bir, kiilondsen a
gazdasigi n6vekedés titeme és a vlsdgokra adott reakcidk tekintetében. Szdmos empirikus
vizsgdlat igazolja, hogy a pénzigyi kdzvetités fejlettsége el8segiti a gazdasigi novekedést
és hozzdjirulhat a jévedelmi egyenl8tlenségek mérsékléséhez (Beck et al., 2008). Hossza
tiva elemzések stabil kapesolatot mutatnak a redlgazdasdgi hitelek és a nomindlis GDP
alakuldsa kozote (Ryan — Collins et al., 2016). Az eurdpai gazdasigokban, kiilondsen az
eurdvezetben, a kis- és kozépvillalkozdsok szimdra nydjtott hitelek meghatdrozé szerepet
jatszanak a gazdasdgi nvekedésben. A nem pénziigyi villalatok finanszirozdsinak bévii-
lése kozvetlentil 6sztonzi a beruhdzdsokat és a véllalati teljesitményt, ugyanakkor a hati-
sok erésen fliggenek az adott orszdg pénziigyi és intézményi kdrnyezetétsl (Tondl, 2016;
Vasilyeva et al., 2021). Empirikus kutatdsok azt mutatjik, hogy Magyarorszdgon, Csehor-
szdgban és Lengyelorszdgban az externdlis finanszirozdshoz val6 hozzétérés kulcsszerepet
jatszik a villalatok n6vekedésében, kiilondsen akkor, ha a belsd forrdsok nem elegend8ek. A
hitelkindlat bévitése {gy 6sztonozheti a gazdasdgi novekedést, ugyanakkor az orszdgonként
eltérd intézményi feltételek jelentSsen befolydsoljék e hatdsok érvényestilését (Lee, 2023).

Osszességében a szakirodalom alapjin megillapithatd, hogy a V4 orszigok esetében a
policentrikussig mértéke tovibbra is korldtozott és térékeny. Bir a szakpolitikai dokumen-
tumok és stratégiai célok egy policentrikusabb térszerkezet irdnydba mutatnak, a tényleges
gazdasigi teljesitmény és a vdllalati aktivitds térbeli eloszldsa tovibbra is er8sen centralizdlt.
Ez indokolja a véllalati drbevétel, az eszkozdllomdny és a hitelillomdny térbeli vizsgdlatic,
valamint a f8vdrosi és nem f8virosi vdrosok kozotti kiilonbségek empirikus elemzését a ko-
vetkez§ fejezetekben.

3. MODSZERTAN

A vizsgélat célja a V4 orszdgok kozép- és nagyvillalati szegmensének elemzése volt, kii-
16n6s tekintettel a jelentSs gazdasdgi salyt képviseld véllalatokra és térbeli koncentricidjuk
id6beli viltozdsdra. A véllalati szint(i adatok a vizsgdlt négy orszdgra az EMIS adatbdzisbdl
keriiltek kinyerésre, teljes korien azon cégek vonatkozdsiban, melyek 10 millié eurdnil
nagyobb drbevétellel rendelkeznek. A 10 milli6 eurds drbevételi kiisz6b alkalmazdsa 6ssz-
hangban 4ll az Eurépai Bizottsdg 4ltal meghatdrozott kisvallalati kategéria fels§ hatdrdval
(European Commission, 2020). E hatdrérték felett a véllalatok mdr a 2013/34/EU irdnyelv
szerinti részletes éves pénziigyi kimutatdst kotelesek késziteni, amely tartalmazza a kote-
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lezettség- és hiteldllomdny részletezését is. Az Eurostat (2019) adatai alapjin az EU-ban a
kozépvillalatok (50-249 £8, 10 millié euréndl nagyobb drbevétel) és a nagyvillalatok (= 250
£8, 50 millié euréndl nagyobb drbevétel) a villalkozdsok szdmdnak mindGssze 1,1 %-4t kép-
viselik, ugyanakkor a foglalkoztatds 51,6 %-4t és a hozzdadott érték 64,7 %-dt biztositjik.
Ez aldtdmasztja, hogy a 10 millié eurds drbevételi hatdréreékkel kivilasztott véllalati kor a
gazdasdgi teljesitmény és a munkaer8piac meghatdrozé szerepl8it fedi le.

A vizsgdlat 2019 és 2023 &sszehasonlitdsdra épiil. A négy orszdg esetében az EMIS
(EMIS, 2025) adatbdzisbdl 6sszesen 15 238 villalati adat keriilt legy(ijtésre. A mintavételi
ardny a kozép- és nagyvillalati dllomdnyhoz viszonyitva jelentds: a 2023-as Eurostat-adatok
szerint a V4 orszdgokban 6sszesen 37 664 villalat tartozott ebbe a kategéridba. Az 1. tdb-
ldzat részletesen bemutatja a mintavételbe bevont véllalatok szdmdt és a mintavételi arinyt
orszdgonként.

1. tdbldzat: Mintavételi arinyok alakuldsa a vizsgdlt orszdgokban
Table 1: Sampling Ratios in the Analysed Countries

CZ HU PL SK Osszesen

Emis vizsgilatba bevont 2589 2208 8861 1780 15 238
villalatok szdma

Eurostat véllalati darabszdim | 9276 5869 19261 3260 37 664
2023 (50 6 feletti foglalkoz-
tatottak)

Mintavételi ardny 27,91% 37,63% 46,00% 54,6% 40,46%

Forrds: sajdt szerkesztés az EMIS vdllalati adatbizis és az Eurostat adatai alapjdn.
Source: own editing based on EMIS company database and Eurostat data.

A tanulmidny a véllalati teljesitmény térbeli eloszldsdt virosi szinten vizsgdlja, az drbevé-
tel, az eszkozdllomdny és a hitelillomdny mutatéinak Ssszevetésével. Az elemzés a 2023. évi
dllapotkép mellett a 2019. és 2023. évi adatok Ssszehasonlitdsdra is kiterjed, igy a f8vdrosi
koncentricié és a regiondlis kézpontok gazdasdgi silydnak viltozdsa is nyomon kovethetd.
A vizsgalatba orszdgonként a f8virosok, a megyeszékhelyek, Lengyelorszdg esetében pedig
— az eltérd kozigazgatdsi struktdrihoz igazodva — a jardsi jogt vdrosok keriiltek bevondsra.
Ennek eredményeként a virosi szint(i elemzés 6sszesen 56 virost foglal magdban, amelyek-
hez a véllalati minta 7 184 cége kapcsolédik. A vdrosok ilyen mdédon torténd kivilasztdsa
biztositja, hogy az elemzés a nemzeti viroshdlézatok gazdasdgilag legrelevinsabb csomé-
pontjaira fékuszéljon, és alkalmas legyen a f6vérosi koncentrécid, valamint a policentrikus
szerkezet empirikus vizsgdlatdra.

Az eredmények bemutatdsa dbrak, tdbldzatos és térképi formdban torténik, amely lehe-
t8vé teszi a regiondlis eltérések vizudlisan is jol értelmezhetd dbrézoldsit. A térképes meg-
jelenités a f6ldrajzi kiilonbségek azonositdsit timogatja, mig a tdbldzatos forma a részletes
6sszehasonlitdsdt teszi lehet6vé. E kettés megkozelités segiti a régiok kozotti véllalati drbe-
vétel, eszk6zdllomdny és hiteldllomany térbeli mintdzatainak strukturdlt értelmezését.
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4. EREDMENYEK

4.1. F8virosi koncentricié

A t8virosi koncentriciét bemutaté 2. tébldzat alapjén a V4 orszdgok mindegyikében
jelentds a f8vdrosi dominancia, ugyanakkor annak mértéke és 2019-2023 kozotti alakuldsa
orszdgonként érdemben eltér. A 2023. évi adatok és a viltozdsmutatdk egyardnt azt jelzik,
hogy a nemzeti gazdasigi teljesitmény ¢és a vdllalati er6forrdsok jelentds része tovébbra is a
t&varosi térségekhez kotddik, de a koncentricid er8sddése nem azonos médon ment végbe
a vizsgdlt orszdgokban.

Magyarorszdg esetében Budapest dominancidja tovdbbra is kiemelkedd. A f&véros
2023-ban a vizsgélt villalatok drbevételének 53,97%-it, hiteldllomanydnak 53,77%-4t, sz-
szes eszkozéllomdnydnak pedig 83,32%-4t koncentrdlta. A 2019-2023 kozotti viltozdsok
alapjin az drbevételi és kiilondsen az eszkbzkoncentricid tovibb ersédott, mikézben a hi-
teldllomdny f8vdrosi részesedése mérsékl8doee. Ez arra utal, hogy Budapest gazdasdgi salya
tovébbra is meghatdrozd, és kiilonsen a nagyobb tékeigény, eszkozigényes villalati funk-
cidk térbeli lekt8dése maradt ersen f8viroskdzpontd. A magyar mintdzat Gsszességében
tovébbra is kifejezetten monocentrikus gazdasigi térszerkezetet jelez, ami 6sszhangban 4l
amagyar viroshdlézat er8sen centralizilt jellegét hangstlyozé értelmezésekkel (Rechnitzer,
2019).

Csehorszdgban és Szlovékidban a f8virosi dominancia szintén jelentds, de mérsékeltebb,
mint Magyarorszdgon. Priga 2023-ban az drbevétel 42,46%-4dt, a hiteldllomany 62,76%-4t
és az Osszes eszkdz 75,96%-4t koncentrélta, mig Pozsony esetében ugyanezek az ardnyok
40,82%, 42,05% és 64,71% voltak. Mindkét orszdgban az figyelhetd meg, hogy a hitel- és
eszkozdllomdny koncentricidja meghaladja az drbevételi koncentricié szintjét, kiilonésen
Priga esetében, ami arra utal, hogy a pénziigyi kozvetitéshez, a villalati irdnyftdshoz és a
t8keintenziv tevékenységekhez kapcsolédé funkeidk kiiléndsen erdsen kt8dnek a t8varosi
térségekhez (Karkowska — Pawtowska, 2017). A 2019-2023 kozotti véltozdsok ugyanakkor
nem jeleznek drdmai dtrendezédést: Priga részesedése csak mérsékelten ndtt, mig Pozsony
esetében az drbevételi és eszkozkoncentricid kis mértékben erés6dott. Ez arra utal, hogy
Csehorszdgban és Szlovékidban a f8virosi dominancia stabil, de nem mutat olyan erdteljes
koncentriciénovekedést, mint a magyar, illetve kiiléndsen a lengyel esetben.

Lengyelorszdg eltérd képet mutat a t6bbi vizsgilt orszdghoz képest. Varsé 2023-ban az
drbevétel 26,10%-dt koncentrélta, ami jéval alacsonyabb, mint Budapest, Priga vagy Po-
zsony megfelel8 ardnya. Ugyanakkor a hiteldllomdny (45,72%) és az Gsszes eszk6zdllomany
(51,93%) f8vdrosi koncentrdciéja mdr lényegesen magasabb. A legfontosabb eredmény
azonban az, hogy 2019 és 2023 kozott éppen Varsé esetében figyelhetd meg a legertelje-
sebb koncentriciénévekedés: az drbevételi részesedés 7,51, a hiteldllomdnyé 26,52, az 6sszes
eszk6zé pedig 14,04 szdzalékponttal emelkedett. Ez aztjelzi, hogy mikézben alengyel véros-
hdlézat 2023-as llapotképe tovibbra is kiegyensulyozottabb, tébbkozpontibb szerkezetre
utal (ESPON Programme, 2012), a véllalati pénziigyi és irdnyitdsi funkcidk koncentrécidja
a vizsgdlt idszakban egyértelmtien Varsé javira er8s6dott.
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Osszességében a févérosi koncentriciés mutatdk azt jelzik, hogy a V4 orszdgok viros-
hélézatai eltér8 méreékben kozelitenek a policentrikus fejlédés elméleti modelljéhez. Ma-
gyarorszig tovibbra is er6sen monocentrikus szerkezetet mutat, Csehorszdg és Szlovikia
koztes helyzetet képvisel, mig Lengyelorszdgban a 2023-as dllapotkép kiegyensulyozottabb
szerkezetre utal, de a 2019-2023 kozotti elmozdulds egyértelmten a varséi koncentricié
er8sodését jelzi.

2. tdbldzat: A févirosok villalati koncentricidja és pénziigyi silya a vizsgdlt orszdgokban 2023-ban,
valamint annak 2019-hez viszonyitott viltozdsa
Table 2: Corporate Concentration and Financial Weight of Capital Cities in the Analysed Countries in
2023 and their Change Relative to 2019

Arbevétel | Viltozds Hiteléllo- Viltozds | Osszes eszkoz | Viltozds
Viro- | Cégek | ardnya |2019-2023 | mdnyardnya | 2019-2023 | ardnya 2023 | 2019-2023
sok | szdma | 2023 (%) (szp.) 2023 (%) (szp.) (%) (szp.)
Priga 777 42,46% 1,20% 62,76% 1,03% 75,96% 2,57%
Buda-
pest 904 53,97% 4,43% 53,77% -2,44% 83,32% 4,52%
Varsé | 1842 26,10% 7,51% 45,72% 26,52% 51,93% 14,04%
Po-
zsony 567 40,82% 2,15% 42,05% 1,22% 64,71% 2,20%
Viltozds Viltozds Viltozds
Arbevétel |2019-2023 | Hiteldllo- | 2019-2023 | Osszes eszkoz | 2019-2023
Viro- | Cégek | ardnya (szdzalék- | mdnyardnya | (szdzalék- | ardnya 2023 | (szdzalék-
sok | szdma | 2023 (%) pont) 2023 (%) pont) (%) pont)
Priga 777 42.46% 1,20% 62,76% 1,03% 75,96% 2,57%
Buda-
pest | 904 | S397% | 4,43% 53,77% -2,44% 83,32% 4,52%
Varsé | 1842 26,10% 7,51% 45,72% 26,52% 51,93% 14,04%
Po-
zsony 567 40,82% 2,15% 42,05% 1,22% 64,71% 2,20%

Forrds: sajdt szerkesztés az EMIS vdllalati adatbdzis alapjin.
Source: own editing based on EMIS company database.
Megjegyzés: a vdltozds értéker a 2019. és 2023, évi ardnyok kizotti eltérést mutatjdk szazalékpontban;
felkovérrel az abszoliit értékben 2 szazalékpontot meghaladd viltozdsok szerepelnek.
Note: change values indicate the difference between the 2019 and 2023 shares in percentage points; va-
lues exceeding 2 percentage points in absolute terms are highlighted in bold.
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4.2. A vizsgalt virosok gazdasagi stlya orszagonként

A t8virosi koncentricié bemutatdsdt kovetSen a vdrosi szint(i elemzés célja annak feltd-
rdsa, hogy a févirosokon tal mely regiondlis kézpontok milyen mértékben és milyen szer-
kezetben jarulnak hozz4 a nemzeti gazdasigi teljesitményhez. A vizsgélt virosok gazdasigi
sulydnak orszdgonkénti bemutatdsa az drbevétel, az Gsszes eszkoz és a hiteldllomdny alapjdn,
6tvozi a térképi megjelenitést és a virosi rangsorokat bemutaté tdbldzatos elemzést.

A virosi szintd elemzésbe bevont 56 viroshoz a teljes, 15 238 villalatot tartalmazé
EMIS-minta 7 184 eleme kapcsolédik. Az orszdgonkénti megoszldst a 3. tébldzat mutat-
ja be. Az adatok arra utalnak, hogy a jelent8s gazdasdgi sulyt képvisel villalatok térbeli
elhelyezkedése eltérd mértékben kotddik a févérosi és nagyvérosi csomépontokhoz, ami a
t8varos-vidék, illetve a nagyviros-egyéb teleptilések kozotti dualitds értelmezéséhez is fon-
tos szempont. Ez a mintdzat 6sszhangban dll azokkal a villalati f6ldrajzi megkozelitésekkel,
amelyek szerint a nagyobb cégek koncentricidja erésebben kotddik a virosi térségekhez,
kiilondsen a f8vdrosokhoz és azok agglomerdcidihoz (Berkes et al., 2025). Az orszdgok ko-
ziil ugyanakkor Magyarorszigon a legerésebb ez a koncentricid.

3. tdbldzat: A vizsgdlatba bevont vdrosokhoz kapcsolddd villalatok ardnya az EMIS-mintdban orszd-
gonként
Table 3: Share of Companies Located in the Analysed Cities within the EMIS Sample by Country

CZ HU PL SK Osszesen
Emis vizsgdlatba /bevont villa- 2589 2208 8861 1780 15 238
latok szdma
A VlZSg”alé?..tbii b’evont varos’ok- 1246 1347 3706 385 7 184
ban miikédé véllalatok szima
Arény (%) 48,13% | 61,01% | 41,82% | 49,72% 47.15%

Forrds: sajdt szerkesztés az EMIS vdllalati adatbizis alapydn.
Source: own editing based on EMIS company database.

Az 1. 4braa Visegrddi orszdgok vizsgilt virosainak gazdasdgi silydt mutatja be az &ssze-
sitett drbevétel 2023. évi térbeli eloszldsin keresztiil. A virosok korszimbdlumokkal jelen-
nek meg, amelyek mérete az adott viros relativ drbevételi nagysigit jelzi. A térképi dbrzolds
célja a gazdasigi koncentrédcié és a vdroshierarchia térbeli mintdzatainak szemléltetése.
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1. dbra: A V4 orszdgok vizsgdlt virosainak drbevétel szerinti térbeli megoszldsa 2023-ban
Figure 1: Spatial Distribution of the Analysed Cities in the V4 Countries by Corporate Revenue in 2023

Forris: sajdt szerkesztés az EMIS vdllalati adatbizis alapjan QGIS 3.40.13 felhaszndldsdval.
Source: own editing based on EMIS company database data, using QGIS 3.40.13.
Megjegyzés: a_fSvdrosok piros, a tobbi vizsgdlt vdros kék szinnel szerepel; a kirok mérete az adott vdros
2023. évi dsszesitett drbevételének nagysdgdt tiikrizi. A térkép elsddleges célja a térbeli koncentricid é a
vdroshierarchia vizudlis szemléltetése, mig a pontos értékeket a kapesolddd tabldzatok tartalmazzdk.
Note: capital cities are marked in red, while the other analysed cities are shown in blue; circle size reflects
the total corporate revenue of each city in 2023. The primary purpose of the map is to visualize spatial
concentration and urban bierarchy, while the exact values are provided in the corresponding tables.

A térképen jol kirajzolédik a févérosok kiemelkedd gazdasigi szerepe, amelyek 2023-
ban a nemzeti gazdasigok legfontosabb csomépontjaiként jelennek meg. A gazdasdgi tel-
jesitmény térbeli koncentréciéja ugyanakkor orszdgonként eltéré mértékdi: mig Magyar-
orszdg és Csehorszdg esetében a févérosi tdlstly markdns, addig Lengyelorszdgban tSbb
regiondlis kdzpont is érzékelhetd gazdasigi sulyt képvisel. A térképen megjelend mintdza-
tok vizudlisan is alitdmasztjdk a V4 térség viroshdl6zatainak eltérd policentrikussdgi fokit.

A 4. tébldzatban bemutatott cseh vdrosi rangsor alapjin Prdga gazdasigi dominancidja
egyértelmden kirajzolddik. A féviros kiemelkedd drbevételi, eszkoz- és hiteldllomdnyi ré-
szesedését kovetSen az éreékek meredeken csokkennek: a kdvetkezd legjelentSsebb vérosok,
Ostrava és Brno, mér lényegesen kisebb gazdasdgi sallyal rendelkeznek. A rangsor tovébbi
elemeinél a varosok részesedése fokozatosan mérséklddik, ami erésen hierarchikus vdrosh4-
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lézatra utal. Ez a mintdzat 6sszhangban dll azokkal a szakirodalmi megéllapitdsokkal, ame-
lyek szerint a cseh viroshdlézatban Priga globilis és nemzeti gazdasdgi integricidja messze
meghaladja a tobbi nagyvirosét, mikézben a regiondlis kozpontok szerepe elsésorban kie-
gészitd jellegi marad (Sykora et al., 2009). A cseh eset igy olyan mérsékelten policentrikus
szerkezetet jelez, amelyben t6bb regiondlis kézpont ugyan azonosithatd, de ezek egyike sem
képez valédi ellenpdlust a f8virossal szemben.

4. tdbldzat: A vizsgdlt vdrosok gazdasdgi silya Csehorszdgban 2023-ban, valamint annak 2019-hez
visgonyitott vdltozdsa
Table 4: Economic Weight of the Analysed Cities in Czechia in 2023 and their Change Relative to 2019

Viltozds Hitel4l- Viltozds Osszes Viltozds
Arbevétel | 2019- lomany 2019- eszk6z 2019-
Cégek ardnya 2023 ardnya 2023 ardnya 2023
Virosok szdma | 2023 (%) = (szp.) 2023 (%) (szp.) 2023 (%) (szp.)
Priga 777 42,46% 1,20% 62,76% 1,03% 75,96% 2,57%
Ostrava 85 3,00% 0,05% 1,63% -0,34% 0,89% -0,14%
Brno 141 2,96% -0,25% 2,13% 0,45% 1,61% -0,22%
Pardubice 30 2,62% -0,56% 1,62% -0,46% 0,71% -0,08%
Ceské Budg-
jovice 33 2,06% -0,02% 0,54% 0,09% 0,73% -0,14%
Plzen 46 1,65% -0,14% 0,95% -0,33% 0,87% -0,02%
Jihlava 13 1,00% -0,06% 0,34% 0,26% 0,22% -0,03%
Usti nad
Labem 16 0,80% 0,03% 4,80% 1,53% 0,80% -0,11%
Liberec 22 0,74% -0,05% 0,25% 0,09% 0,34% -0,02%
Hradec
Krilové 32 0,55% 0,05% 0,18% -0,11% 0,71% -0,11%
Olomouc 28 0,37% -0,02% 0,20% 0,01% 0,13% -0,02%
Zlin 19 0,23% 0,00% 0,13% -0,14% 0,13% -0,03%
Karlovy Vary 4 0,07% 0,00% 0,03% 0,02% 0,04% -0,01%
Vizsgélt viro-

sok Osszesen 1246 58,51% 0,22% 75,57% 2,11% 83,13% 1,64%

Forrds: sajdt szerkesztés az EMIS vdllalati adarbdzis alapjdn.
Source: own editing based on EMIS company database.
Megjegyzés: a viltozds értékei a 2019. és 2023. évi ardnyok kizotti eltérést mutatjik szdzalékpontban;
felkdvérrel az abszoliit értékben 2 szdzalékpontor meghaladd viltozdsok szerepelnek.
Note: change values indicate the difference between the 2019 and 2023 shares in percentage points; va-
lues exceeding 2 percentage points in absolute terms are highlighted in bold.
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A magyar vérosi rangsort bemutaté S. tdbldzat rendkiviil er8s f6virosi dominancidt
jelez. Budapest 2023-ban a vizsgdlt vdrosok drbevételének 53,97%-it, hiteldllomdnyinak
53,77%-dt, Gsszes eszkozdllomdnydnak pedig 83,32%-4t koncentrilta, ami egyértelm@en a
hazai vroshilézat ersen monocentrikus jellegére utal. A f8vdrost kovetd virosok gazda-
sdgi sulya ettd] jelent8sen elmarad: a legfontosabb vidéki kdzpontok koziil Gydr drbevételi
részesedése 4,39%, Kecskemété 2,42%, Székestehérvaré 1,90%, Debrecené pedig 1,71%. Ez
azt mutatja, hogy a f8vdroson kiviil nem azonosithaté olyan regiondlis kdzpont, amely a
nemzeti gazdasigi teljesitményben Budapesthez mérhet§ ellenpdlust képezne.

A vérosi rangsor tovibbi elemeinél a gazdasigi suly gyorsan elaprézédik, ami meredek
vdroshierarchidra utal. A nem f&vérosi virosok koziil egyes esetekben csak egy-egy muta-
téban jelenik meg erésebb pozicié: Kecskemét hiteldllomdnyi részesedése példdul 4,53%,
Debrecen pedig a hiteldllomdny és az eszk6zdllomdny alapjin is valamivel hangsulyosabb
szerepet mutat, mint az drbevételi mutaté alapjin. Ezek az eltérések ugyanakkor nem vél-
toztatnak azon, hogy a magyar gazdasigi térszerkezetet tovibbra is Budapest tulsdlya ha-
tdrozza meg.

A 2019-2023 kozotti viltozdsok sem utalnak érdemi szerkezeti dtrendez8désre. Bu-
dapest drbevételi és eszkozéllomdnyi részesedése tovdbb nétt, mikézben hiteldlloményi
részesedése mérséklddott. A vidéki nagyvirosok tobbségénél csak kismérték( elmozdulds
figyelhetd meg, ami arra utal, hogy a magyar viroshdlézat alapvetd szerkezete a vizsgélt id6-
szakban nem viélt kiegyenstlyozottabbd. A vizsgilt virosok sszesitett részesedése ezt szin-
tén megerdsiti: 2023-ban e vérosi kor az drbevétel 71,83%-4t, a hiteldllomdny 67,54%-4t és
az Osszes eszkoz 90,35%-4t koncentrilta. Osszességében a magyar minta tovébbra is er6sen
Budapest-kdzpontu gazdasigi térszerkezetet mutat, ami 6sszhangban 4ll a hazai viroshdlé-
zat monocentrikus jellegét hangstlyozé értelmezésekkel (Rechnitzer, 2019; Somlyédyné
Pfeil, 2023).
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5. tabldzat: A vizsgdlt vdrosok gazdasdgi silya Magyarorszdgon 2023-ban, valamint annak 2019-hez
viszonyitott véltozdsa
Table 5: Economic Weight of the Analysed Cities in Hungary in 2023 and their Change Relative to

2019
Céock Arbevétel | Viltozds Hitelallo- Viltozas g;?{zéezs V;étlo;ils
Virosok sza’%n N ardnya 2019-2023 | mdny ardnya | 2019-2023 ardnya 2023
0 O
2023 (%) (szp.) 2023 (%) (szp.) 2023 (%) )
Budapest | 904 | 53,97% 4,43% $3,77% -2,44% 83,32% 4,52%
Gyér 49 4,39% -0,99% 1,19% -0,19% 1,73% -1,71%
Kecskemét | 40 2,42% -0,07% 4,53% 0,14% 0,58% -0,06%
Sffeliiff 40 1,90% -0,48% 0,85% -0,24% 0,75% -0,35%
Debrecen 52 1,71% 0,10% 2,70% 0,84% 1,32% -0,19%
Miskolc 34 1,53% 0,24% 0,63% -0,13% 0,51% -0,02%
Szeged 39 0,97% 0,09% 0,72% -0,12% 0,42% -0,05%
Veszprém | 16 0,93% -0,02% 0,09% -0,08% 0,29% -0,07%
SZ‘E};’“’ 20 0,84% -0,34% 0,58% -0,57% 0,27% 0,17%
Pécs 29 0,69% 0,20% 0,19% -0,18% 0,21% -0,02%
Nyhlgfy T3S 0,54% -0,06% 0,67% -0,10% 0,31% 0,00%
Eger 10 0,41% 0,07% 0,12% -0,01% 0,08% -0,02%
Szolnok 18 0,37% 0,00% 0,24% -0,16% 0,11% -0,01%
Tatabdnya | 12 0,36% -0,02% 0,13% -0,09% 0,18% -0,04%
Kaposvar | 12 0,25% 0,00% 0,48% 0,11% 0,07% -0,01%
Szekszard | 10 0,21% -0,03% 0,25% -0,13% 0,07% -0,01%
Zaizg“' 12 0,19% -0,03% 0,14% -0,03% 0,06% 0,00%
Békéscsaba | 12 0,12% -0,01% 0,24% -0,08% 0,05% -0,01%
Salgétarjin 3 0,03% 0,00% 0,01% -0,05% 0,01% -0,01%
Vizsgilt
virosok | 1347 | 71,83% 3,08% 67,54% -3,53% 90,35% 1,76%
Osszesen

Forris: sajdt szerkesztés az EMIS vdllalati adatbizis alapjdn.
Source: own editing based on EMIS company database.
Megjegyzés: a vdltozds értékei a 2019. és 2023. évi ardnyok kizotti eltérést mutatjdk szazalékpontban;
felkovérrel az abszoliit értékben 2 szdzalékpontot meghaladd viltozdsok szerepelnek.
Note: change values indicate the difference between the 2019 and 2023 shares in percentage points; va-
lues exceeding 2 percentage points in absolute terms are bighlighted in bold.
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A lengyel virosi rangsort bemutat6 6. tibldzat a t6bbi vizsgilt orszdghoz képest ki-
egyensulyozottabb szerkezetet mutat, ugyanakkor a 2019-2023 kéz6tti véltozdsok alapjin
a f&vérosi koncentricié ers6dése is jol ldthatd. Vars 2023-ban az drbevétel 26,10%-dt, a
hiteldllomdany 45,72%-4dt, az 6sszes eszk6zdllomdny 51,93%-4t koncentrélta. Ez 6nmagiban
is er8s févérosi szerepre utal, ugyanakkor az drbevételi ardny tovdbbra is jéval alacsonyabb,
mint Budapest, Priga vagy Pozsony esetében. A 2023-as dllapotkép tehdt még mindig arra
utal, hogy a lengyel viroshilézatban t&bb regiondlis kézpont is érzékelhetd gazdasdgi sulyt
képvisel, ami 6sszhangban 4ll a lengyel telepiiléshdlézat policentrikusabb jellegét hangsa-
lyozé megkozelitésekkel (ESPON Programme, 2012; Bocheriski, 2023).

A t8virost kdvetd virosok rangsora ezt a kiegyenstlyozottabb szerkezetet tovdbb erdsi-
ti. Poznan, Krakéw, Katowice, Gdarisk, Lublin és Wroctaw egyardnt érzékelhetd gazdasigi
stllyal rendelkeznek, mikozben a vdrosi rangsor lejtése jéval laposabb, mint a magyar vagy
a cseh esetben. A nem fdvérosi virosok koziil Poznani a hiteldllomdny alapjin is er8sebb
poziciét mutat, Katowice pedig kiilonsen az Gsszes eszkozdllomdny tekintetében emelke-
dik ki. Ez arra utal, hogy a lengyel viroshdlézatban tobb regionilis kozpont is képes 6ndllé
gazdasigi szerepkort betdlteni. Ugyanakkor a regiondlis rendszerek véltozdsai nem teljesen
azonos irdnyban zajlanak, vagyis a policentrikus szerkezeten beliil is jelentds belsd differen-
cidlesdg figyelhetd meg (Runge, 2023).

Az eredmények legfontosabb tanulsiga azonban a viltozdsmutatékban ldthaté. Varsé
részesedése 2019 és 2023 kozott az drbevétel esetében 7,51, a hiteldllomdny esetében 26,52,
az osszes eszkozdllomdny esetében pedig 14,04 szdzal¢kponttal nétt, ami messze a legerd-
teljesebb elmozdulds a vizsgilt orszdgok févarosai koziil. A nem f8vérosi virosok tdbbségé-
nél ehhez képest mérsékeltebb novekedés vagy csak csekély valtozds figyelhetd meg. Ez arra
utal, hogy mikdzben a lengyel viroshdlézat morfoldgiai értelemben tovébbra is policent-
rikusabb képet mutat, a villalati pénziigyi és irdnyitdsi funkcidk koncentricidja a vizsgilt
idészakban egyértelmtien Varsé javira er8s6dott. Az eredmény 6sszhangban 4ll azokkal a
vizsgdlatokkal, amelyek a lengyel teleptiléshdlézat policentrikus szerkezete mellett a regio-
ndlis kdzpontok eltérd térszervezd erejére, valamint a nagyvirosi térségek bels, poliszub-
centrikus dtalakuldsira hivjik fel a figyelmet (Gibas — Heftner, 2025; Kebza, 2024).

A vizsgéle virosok Gsszesitett ardnyai szintén ezt az ambivalens képet erdsitik. A lengyel
vérosi kor 2023-ban az drbevétel 48,91%-4dt, a hiteldllomdny 69,78%-4t és az Ssszes eszkoz
71,57%-4t koncentrélta, mikozben a 2019-hez viszonyitott névekedés mindhdrom mutaté
esetében jelentds volt. Osszességében alengyel minta a 2023-as dllapotkép alapjin tovibbra
is a V4 térség legkiegyensulyozottabb viroshdlézati szerkezetét mutatja, a véltozdsi dina-
mika azonban azt jelzi, hogy a véllalati és pénziigyi koncentricié er6sédése egyre inkibb
Varsé felé tolédik.
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6. tdbldzat: A vizsgdlt varosok gazdasdgi silya Lengyelorszdgban 2023-ban, valamint annak 2019-hez
viszonyitott véltozdsa
Table 6: Economic Weight of the Analysed Cities in Poland in 2023 and Their Change Relative to 2019

% } Viltozds Hiteldl- o, Osszes Viltozds
Cégek LB 2019- lomén Vellgezets eszkoz 2019-
Virosok 5% | arénya 2023 Y 9019-2023 1
szama (%) 2023 ardnya w) ardnya 2023
(szp.) 2023 (%) p- 2023 (%) (szp.)

Varsé 1842 26,10% 7,51% 45,72% 26,52% 51,93% 14,04%

Poznan 246 4,48% 1,80% 5,11% 3,80% 3,34% 0,46%
Krakéw 309 3,70% 2,10% 3,64% 0,51% 2,31% 0,80%
Katowice 155 2,95% 1,85% 3,62% 2,17% 5,61% 2,04%
Gdansk 182 2,59% 1,37% 3,59% 0,46% 2,02% 0,70%
Lublin 84 2,43% 1,67% 2,60% 1,83% 2,05% 0,73%
Wroctaw 259 2,01% 1,14% 1,95% 0,03% 1,56% 0,43%
Lodz 154 1,31% 0,68% 0,93% 0,42% 0,67% 0,18%
Szczecin 106 0,76% 0,45% 0,51% -0,04% 0,53% 0,13%
Rzeszéw 74 0,75% 0,39% 0,76% 0,55% 0,57% 0,15%
Bydgoszcz 78 0,44% 0,25% 0,33% -1,84% 0,27% 0,09%
Opole 42 0,38% 0,22% 0,10% -10,24% 0,14% 0,06%
Bialystok 63 0,29% 0,16% 0,12% -0,19% 0,13% 0,04%
Kielce 41 0,28% 0,12% 0,66% 0,46% 0,26% 0,06%
chc;l?(fsgskl 31 0,229% 0,09% | 0,03% | -0,14% | 0,09% | 0,02%
Olsztyn 40 0,20% 0,10% 0,12% 0,00% 0,08% 0,02%
Vizsgilt

virosok 3706 | 48,91% 19,90% 69,78% 24,31% 71,57% 19,94%
Osszesen

Forrds: sajdt szerkesztés az EMIS vdllalati adarbizis alapjin.
Source: own editing based on EMIS company database.
Megjegyzés: a viltozds értékei a 2019. és 2023. évi ardnyok kozotti eltérést mutatyik szdzalékpontban;
felkivérrel az abszoliit értékben 2 szdzalékpontot meghaladd viltozdsok szerepelnek.
Note: change values indicate the difference between the 2019 and 2023 shares in percentage points; va-
lues exceeding 2 percentage points in absolute terms are highlighted in bold.

A szlovik virosi rangsort bemutaté 7. tdbldzat Pozsony meghatdrozé szerepét mutatja,
ugyanakkor a viroshdlézat szerkezete kevésbé szélséséges, mint Magyarorszdgon. Pozsony
2023-ban az drbevétel 40,82%-4t, a hiteldllomany 42,05%-dt és az Gsszes eszkozdllomdny
64,71%-4t koncentrdlta. Ez jelentds f6vdrosi sulyra utal, kiilondsen az eszkézdllomdny te-
kintetében, ugyanakkor a f8viros dominancidja nem olyan kizdrélagos, mint Budapest
esetében. A 2019-2023 kozotti véltozdsok alapjan Pozsony részesedése mérsékelten nétt,
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ami arra utal, hogy a févérosi szerepkor a vizsgilt id8szakban inkdbb stabilan ersodot,
mintsem ugrdsszerden dtrendezédott volna.

A f&virost kovetden tobb regiondlis kdzpont is mérhet8 gazdasigi sallyal jelenik meg
a rangsorban. Zilina, Trnava, Kogice és Nitra az drbevétel és a hiteldllomdny alapjin egya-
rint érzékelhetd szerepet jitszanak, bar egyikiik sem kozeliti meg Pozsony gazdasdgi telje-
sitményét. A viroshdl6zat szerkezete ezért mérsékelten hierarchikus: a f8virosi dominancia
mellett korldtozott, de jél azonosithaté regiondlis ellensilyok is jelen vannak. Ez a minté-
zat 6sszhangban 4ll azokkal az értelmezésekkel, amelyek a szlovék viroshdlézat dtmeneti
helyzetét hangsulyozzék, vagyis a f8viros er8s kozponti szerepe mellett tobb mdsodlagos
kozpont fennmaraddsat is jelzik (Sykora et al., 2009).

A viltozdsmutatdk alapjin a szlovik viroshdlézati szerkezet 2019 és 2023 kozott nem
rendez8dott 4t jelentdsen. A legtdbb nem f8virosi viros esetében csak kis mértékd pozitiv
vagy negativ elmozdulis figyelhet8 meg, ami arra utal, hogy a regiondlis kdzpontok pozi-
cidja alapveten stabil maradt. A vizsgilt virosok Osszesitett részesedése szerint 2023-ban
a szlovék virosi kor az drbevétel 56,90%-idt, a hiteldllomany 56,52%-4t és az Gsszes eszkoz
73,94%-4t koncentrélta, ami azt jelzi, hogy a gazdasdgi és pénziigyi eréforrdsok meghaté-
roz6 része tovibbra is a vizsgilt nagyvirosi korhéz kétddik. Osszességében a szlovik minta
mérsékelten policentrikus, de egyértelmten f8virosvezérelt szerkezetet mutat.

7. tdbldzat: A vizsgdlt vdrosok gazdasdgi silya Szlovikidban, valamint annak 2019-hez viszonyitott
vdltozdsa
Table 7: Economic Weight of the Analysed Cities in Slovakia in 2023 and Their Change Relative to 2019

Arbevétel Viltozis Hiteldl- Viltozds Osszes Viltozis
, Cégek ) 2019- lomdny eszkoz 2019-
Virosok 5 ardnya , 2019-2023 ,
szdma | 5004 %) 2023 | ardnya 2023 (s2p.) ardnya 2023
(szp.) (%) p: 2023 (%) | (szp.)
Pozsony S67 | 40,82% | 2,15% | 42,05% 1,22% 64,71% | 2,20%
Zilina 64 4,82% 0,47% 3,17% -1,25% 1,81% -0,10%
Trnava 43 3,05% | 0,09% 3,12% -0,15% 1,24% | -0,22%
Kogice 64 2,71% | -0,01% 2,49% -0,07% 1,63% 0,10%
Nitra 59 2,47% | -0,08% 2,38% 0,00% 1,53% | -0,23%
}]33;;:2 35 127% | -0,10% | 1,93% -0,50% 1,94% | -0,41%
Preov 28 1,06% | -0,11% 0,90% 0,43% 0,51% 0,01%
Trenéin 25 0,70% | -0,03% 0,49% -0,27% 0,56% -0,05%
Vizsgileviro- | goc 1 scoom | 239% | 56,52% 0,59% | 73,94% | 1,30%

sok Osszesen
Forrds: sajdt szerkesztés az EMIS vdllalati adatbdzis alapjdn.
Source: own editing based on EMIS company database.
Megjegyzés: a viltozds értéker a 2019. és 2023. évi ardnyok kizotti eltérést mutatjik szdzalékpontban;
félkovérrel az abszoliit értékben 2 szdzaldkpontot meghaladd vdltozdsok szerepelnek.
Note: change values indicate the difference between the 2019 and 2023 shares in percentage points; va-
lues exceeding 2 percentage points in absolute terms are highlighted in bold.
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Osszességében az orszdgonként bemutatott vérosi rangsorok megerdsitik, hogy a V4
orszdgok vdroshdl6zatai eltérd mértékben felelnek meg a policentrikus fejlédés elméleti
elvirdsainak. Lengyelorszdg esetében a tobb erds regiondlis kozpont jelenléte egy kiegyen-
sulyozottabb, policentrikusabb szerkezetet eredményez, ugyanakkor a 2019-2023 kozotti
viltozdsok Varsé koncentrdcidjinak er8sodését jelzik. Ezzel szemben Magyarorszdgon a
gazdasigi teljesitmény rendkiviil er8sen egyetlen kézponthoz kétddik, Csehorszdg és Szlo-
vikia e két pélus kézote helyezkedik el, eltér hangstlyokkal és belsd viroshdldzati sajitos-
sigokkal. A vérosi rangsorok igy empirikusan is alitdmasztjik a szakirodalomban bemuta-
tott térszerkezeti kiilénbségeket, és szoros kapcsolatot teremtenek a f8vdrosi koncentrécio,
avéroshierarchia és a policentrikus fejlédés elméleti kerete kozott.

5. OSSZEGZES

A tanulmdny a policentrikus vdroshilézat fejlédésének elméleti keretében vizsgilta a
vallalati gazdasdgi teljesitmény és a pénziigyi eréforrdsok térbeli koncentriciéjit a Visegradi
orszigokban. Az elemzés arra irdnyult, hogy a villalati drbevétel, az 6sszes eszkozdllomdny
és a hiteldllomdny milyen mértékben Ssszpontosul a févdrosokban, illetve milyen gazdasdgi
szerepet toltenek be a regiondlis kézpontok a nemzeti vdroshdlézatokon beliil. A 2023. évi
dllapotkép mellett a vizsgdlat a 2019 és 2023 évi adatok Ssszevetésével azt is feltdrta, hogy a
t&varosi koncentricid és a regiondlis kdzpontok gazdasigi stlya milyen irdnyban véltozott
a vizsgdltidGszakban.

Az empirikus eredmények megerdsitik, hogy a V4 orszdgok véroshdlézataiban a févdro-
sok gazdasdgi stlya tovibbra is meghatdrozd, ugyanakkor a koncentricié mértéke és dinami-
kéja orszdgonként jelentds eltéréseket mutat. Magyarorszdg esetében a véllalati teljesitmény
és kiilonosen az eszkdzdllomdny rendkiviili mértékben Budapesthez kotédik, ami tovibbra
is kifejezetten monocentrikus gazdasigi térszerkezetre utal. A regiondlis kozpontok szerepe
korldtozott, és a 2019-2023 kozétti véltozdsok sem jeleznek olyan dtrendezbdést, amely ér-
demben mérsékelné a f8viros dominancidjit. Csehorszdgban és Szlovékidban szintén erds
t&varosi koncentricié figyelhetd meg, ugyanakkor t6bb regionélis kozpont is stabil gazdasdgi
funkci6val rendelkezik, ami a magyar esetnél kiegyensulyozottabb véroshdldzati szerkezetet
eredményez. Lengyelorszdg esetében a 2023-as 4llapotkép tovébbra is policentrikusabb min-
tdzatot mutat, mivel Varsé mellett tobb regiondlis nagyvéros is érzékelhetd gazdasigi sullyal
bir. A 2019-2023 kézéeti viltozdsok ugyanakkor azt jelzik, hogy a villalati és pénziigyi kon-
centricié a vizsgdlt id6szakban egyértelmten Vars javira er8sodott.

Az eredmények igy megerdsitik, hogy a policentrikus fejlédés célkit(izései Kelet-Ko-
z¢ép-Eurépdban tovibbra is csak részlegesen és orszdgonként eltéré mértékben valésultak
meg. A vizsgélat egyuttal arra is rdimutat, hogy a telepiiléshdlézat morfoldgiai policentri-
kussiga és a villalati gazdasigi koncentricié nem szitkségképpen esik egybe: kiilondsen a
lengyel eset mutatja, hogy a kiegyensulyozottabb viroshdlézati szerkezet mellett is er8s6d-
het a f8vdrosi pénziigyi és irdnyitdsi koncentrdcié. A vdllalati és pénziigyi eréforrdsok tér-
beli koncentrécidja tehdt tovibbra is erds, kiilondsen a févérosi térségekben, ami korldtozza
a kiegyensulyozottabb viroshdlézat kialakuldsdt és a tertileti kohézié erésodését (ESPON
Programme, 2012; Faludi, 2006).
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A policentrikus teriiletfejlesztési célok érvényesiiléséhez ezért nem elegendd a vdroshi-
erarchia formdlis tjraszabdlyozdsa vagy a fejlesztési pSlusok kijelolése. Mindez ugyanak-
kor nem jelenti azt, hogy a f6virosi koncentrdcié mérséklése nmagdban minden esetben
kivdnatos cél volna, hiszen a f8virosok nemzetkozi versenyképességi és hdl6zatszervezd
szerepe tovdbbra is meghatdrozé. A nagyvillalatok teriileti elhelyezkedését a kormdnyza-
ti és szakpolitikai eszk6zok csak korldtozottan, de nem jelentéktelen mértékben képesek
befolydsolni. Ilyen eszkoz lehet a beruhdzdsdsztonzés tertileti irdnyitdsa, az infrastruked-
ra, az elérhet8ség, és az intézményi kdrnyezet fejlesztése, valamint a regiondlis kozpontok
innoviciés, felsGoktatdsi és izleti szolgdltatdsi kapacitdsainak megerdsitése. Sziikség van a
regionilis kézpontok gazdasigi, pénziigyi és intézményi megerdsitésére, valamint a véro-
sok kozotti funkciondlis kapesolatok tudatosabb fejlesztésére is, dsszhangban az eurdpai
tertiletpolitikai tdrekvésekkel és a hazai szakirodalomban megfogalmazott szempontokkal
(Somly6dyné Pfeil, 2023, 2024; Rdcz, 2023). A befolydsolds lehetséges eszkozei kozé tartoz-
hat a beruhdzdsésztonzés teriileti irdnyitdsa, az infrastrukturdlis és intézményi fejlesztések
decentralizdldsa, valamint a regiondlis kdzpontok innoviciés és felsSoktatdsi kapacitdsai-
nak megerdsitése.

A kutatds véllalati adatokon alapuld empirikus megkézelitése hozzdjirul a V4 orszé-
gok viroshdlézatdnak mélyebb megértéséhez, ugyanakkor tovébbi kutatdsi irdnyt jelenthet
a hosszabb id8sorok bevondsa, valamint a policentrikus fejlédést befolydsold intézményi,
szabdlyozdsi és szakpolitikai tényez8k részletesebb feltdrdsa.
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Absztrakt: A tirsadalmi innovicié az elmdlt évtizedben a tdrsadalomkutatis és a regionilis
fejlesztés egyik kozponti fogalmdvd vélt, 4j megkozelitéseket kindl a helyi kozosségek elStt 4116
komplex kihivdsok kezelésére. Az értelmezés széles tevékenységi spektrumot 6lel fel az alulrdl
szervez3d4 (grassroots) kezdeményezésektSl a magin-, koz- és civil szféra dltal létrehozott
termékekig és szolgdltatdsokig, egészen az intézményi és tirsadalmi strukedrikban végbeme-
nd rendszerszintd dtalakuldsokig. A tanulmény kozéppontjdban a magyar 6nkorményzatok
nemzetkozi kapesolatai dllnak, azt vizsgélva, hogy a testvértelepiilési kapcsolatok — vagyis a
telepiilések kozotti formdlis egytittmiikddések — miként szolgdlhatnak a tirsadalmi innovi-
ci6 és a regiondlis kohézi6 lehetséges katalizdtoraiként. A testvértelepiilési egytitemiikodések
motivicidit, intenzitdsit és hatdsait egy kvantitativ vizsgilat keretében értékeltiik. A kutatds
alapjdul az 6nkormdnyzatok korében végzett kérddives vizsgdlat szolgdlt (n=409), amelyet
ot esettanulmdny egészit ki. A magyar—magyar és egyéb intraetnikus testvértelepiilési kap-
csolatok tdrsadalmilag aktivabbak és szorosabban kotédnek a helyi kozosségekhez, erdsitik
a kozosségi identitdst és a civil részvételt, noha kozvetlen gazdasdgi hasznuk korldtozott. A
tanulmdny 6t esettanulmdny bemutatdsit tlizte ki célul, amelyek jé példaként szolgdlnak
arra, hogy a testvérteleptilési partnerségek hatékony tdrsadalmi innovicids platformként
muikddnek, igy el8segitve a befogaddbb és tertiletileg integraltabb fejlédést. Az aktiv helyi
tirsadalom jobban kezeli a felmeriil§ nehézségeket, és ennek megfeleléen — a helyi énkor-
ményzatokra 4ltaldban jellemz8 erSforrdshidny mellett — kevésbé érzékeli a gdtl6 tényezSket.
A kapcsolatok megléte pedig egyértelmiien nagyobb el6nySkkel jir e telepiilések szimdra.
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Abstract: Over the past decade, social innovation has become a central concept in social re-
search and regional development, offering new approaches to addressing the complex challenges
Jacing local communities. The interpretation covers a wide range of activities, from grassroots
initiatives to new products and services created by the private, public, and civil sectors, to sys-
temic transformations taking place in institutional and social structures. The study focuses on
the international relations of Hungarian local governments, examining how twinning rela-
tionships — i.e., formal cooperation between municipalities — can serve as potential catalysts for
social innovation and regional cobesion. We evaluated the motivations, intensity, and effects of
twinning. The motivations, intensity, and effects of twinning cooperation were evaluated in a
quantitative stucly. The research was based on a questionnaire survey conducted among local
governments (n=409), supplemented by five case studies. Hungarian-Hungarian and other
intra-ethnic twinning relationships are more socially active and more closely linked to local
communities, strengthening community identity and civic participation, although their direct
economic benefits are limited. The stucdy aimed to present five case studies that serve as good
examples of how twinning partnerships function as effective social innovation platforms, thus
promoting more inclusive and territorial integrated development. An active local community
is better able to deal with the difficulties that arise and, accordingly, is less sensitive to the obsta-
cles that are typically associated with local governments, such as a lack of resources. The existence
of these relationships clearly brings greater benefits to these municipalities.

BEVEZETES

A térsadalmi innovécié az elmult évtizedben a tdrsadalomkutatds és a regiondlis fej-
lesztés egyik kozponti fogalmdvd vilt, 4j megkozelitéseket kindl a helyi koz8sségek eldtt
dll6 komplex kihivdsok kezelésére (Hiikio et al., 2017; Have — Rubalcava, 2016; Kézai -
Konczosné Szombathelyi, 2021; Mdrkus et al., 2025). A fogalom alapjit az a felismerés
képezi, hogy nem technoldgiai, hanem tdrsadalmi folyamatként értelmezi az innoviciét
(Howald — Schwarz, 2010). T6bb szerz8 azt hangstlyozza (G4briel, 2023; Mulgan, 2012;
Howald — Schwarz, 2010; Sallnow et al., 2016), hogy a gazdasdgi versenyképesség és a tér-
sadalmi kohézi6 alapvetSen a kozdsségek egytittm(ikodési képességén és kreativ problé-
mamegolddsin mulik, s kiemeli a térsadalmi kapcsolatok, egytittmiikodések és kozosségi
problémamegoldds szerepét a komplex tédrsadalmi kihivdsok kezelésében és a fenntarthaté
fejlédésben. Ebben az értelmezésben a térsadalmi innovéci6 a kozosségi tanulds, a kollektiv
cselekvés és a bizalmi hélézatok erdsitésének eszkoze, amely hozzdjérul a reziliens és befo-
gadé tdrsadalmak kialakitdséhoz. Magyarorszdgon, ahol a regiondlis killonbségek tovibbra
is jelent8sek (Lux, 2010; Dusek et al., 2014), ezen megkdzelités kiilondsen relevins: a helyi
dnkormdnyzatok és civil szervezetek kdzotti partnerségek j tipusu fejlédési palydkat ki-
nilhatnak.

A tanulmdny kézéppontjiban a testvérteleptilési kapcsolatok mint a tdrsadalmi innové-
ci6 lehetséges katalizdtorai (OECD, 2023; Atanga et al., 2024) 4llnak. Ezek az dnkormdny-
zatok kozotti formdlis egytittmtikddések a nemzetkdzi vérosdiplomécia egyik legrégebb
éta mikodd, ugyanakkor legkevésbé kutatott formdi. E kapcesolatok nem csupdn kulturélis
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vagy protokolldris funkcidt toltenek be, hanem a tuddsmegosztds, a kz6s projektek és a he-
lyi kozdsségek megersitésének terepei is lehetnek. Az utébbi években megfigyelhetd, hogy
a magyar—magyar és mds intraetnikus testvértelepiilési kapcsolatok kiilondsen aktivak a
tdrsadalmi innovécids gyakorlatok elémozditdsiban: hozzdjirulnak a k6z6sségi identitds
erdsitéséhez, az 6nkéntesség és civil részvétel néveléséhez, mikozben segitenck a regionilis
egyenlStlenségek mérséklésében. A kutatds az alibbi kérdésekre keresi a vélaszt: (1) Hogyan
tdmogatjik a testvértelepiilési egytittmi(ikodések a tdrsadalmi innovicié megvalésuldsdc?
(2) Milyen tényezdk hatdrozzak meg ezen kapcsolatok fenntarthatésigét hosszu tdvon?

Akutatds kiindulépontja egy orszdgos, reprezentativ kérdSives felmérés (N=409), amely
a magyar 6nkormdnyzatok testvértelepiilési hdlézatait, motivicidit, a kapcsolatok hatdsait
és akaddlyait vizsgdlja. A tanulmdny célja, hogy feltdrja, miként vilhatnak e kapcsolatok a
helyi fejlesztési politikdk organikus részévé, és hogyan képesek timogatni a fenntarthatd,
kozosségi alapu fejlédést. Az elemzés kiilonds figyelmet fordit azokra az egytitemiiksdések-
re, amelyek a tdrsadalmi innovici6 gyakorlati megvalésuldsit példédzzak — igy a hatdron 4t
nyulé civil és kulturélis partnerségekre, a kozosségek 6nszervez8désére, valamint a kulturd-
lis 6rokség és gazdasdgi egytittmiikodés metszéspontjaira. Hiszen ezen teriiletek kulturdlis
t8kéje kiemelkedd értéket képvisel (Hribar — Lozej, 2013; Rechnitzer — Berkes, 2021), nem
csupdn az itt €18 nemzetiségek és hagyomdanyok sokfélesége miatt, hanem az asszimil4ciéra
képes, ugyanakkor hagyomdnyaikat meg6rz6 lakossig kovetkeztében is. Meggy6z8désiink,
hogy minden olyan kezdeményezés, amely az egytictmtik6désre, a kz6s gondolkoddsra és a
kozos cselekvésre irdnyul, hozzdjarulhat a régié kohézidjanak megérzéséhez.

A tanulmdny 4tfogé szakirodalmi 4ctekintést ad a térsadalmi innovicid fejlédésérdl, a
fogalmat a regionilis fejlesztés stratégiai eszkozeként értelmezve. Az irds 6t vizsgdle egytitt-
miikodési tipust mutat be esettanulmanyok segitségével, ahol a koopericid, a telepiilések
kozotti egytittmi(ikodés a tdrsadalmi innovicié egy [épesjének tekinthetd.

SZAKIRODALMI OSSZEGZES
— FELZARKOZAS A TARSADALMI INNOVACIO SEGITSEGEVEL?

A térsadalmi innovécié fogalma a 19. szdzad elejére vezethetd vissza (Drucker, 1957),
amikor az ipari forradalom 4ltal kivéltott mélyrehaté tdrsadalmi kihivdsokra adott vélasz-
ként jelent meg (Godin, 2012). Ogburn (1922) a definici6 egyik legkordbbi elméleti alapjdt
teremtette meg, amikor azonositotta a tirsadalmi viltozds, a kultdra és az emberi természet
kozotti Osszefuiggéseket. Ervelése szerint az innovécié nem kizérélag technoldgiai jelenség,
hanem egy tdgabb értelemben vett kulturélis és tirsadalmi folyamat, amely 4talakitja a tér-
sadalmi struktiirdkat és értékrendszereket.

Torténeti néz8pontbdl Godin (2012) rdimutatott, hogy a térsadalmi innovicié gondo-
lata el8szor az 1830-as évek utdpisztikus reformmozgalmai sordn oltdte formdt, amelyek
célja a szolidaritds, a polgdri részvétel és a kollektiv jélét elémozditdsa volt. A 20. szdzad fo-
lyamdn a koncepci6 az idealisztikus tirsadalomreform-eszmébdl fokozatosan egy gyakorla-
ti keretrendszerré alakult, amely az intézményi rendszerek fejlesztésére és az Gsszetett tdrsa-
dalmi problémak kezelésére torekedett (Janik et al., 2021). A tdrsadalmi innovici6 kortdrs
értelmezését Moulaert és munkatdrsai (2014) rendszerezték, akik azt kollektiv cselekvésen,
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tirsadalmi tanuldson és transzdiszciplindris egytittm(ikodésen alapulé folyamatként hatd-
rozték meg. Ez a modern megkézelités hdrmas célt meghatdrozva a tdrsadalmi innovéciét
egyardnt tekinti elméleti keretnek és gyakorlati eszkoznek: el8segiti a kdzosségek rezilienci-
djat, tdimogatja az inkluziv fejl6dést, valamint a fenntarthatd térsadalmi dtalakuldst.

Az elmult évtizedekben a tirsadalmi innovécié fogalma egyre nagyobb hangsulyt ka-
pott a tudomdnyos, szakpolitikai és gyakorlati diskurzusokban, és az elemz6 kategéridbdl a
fejlesztés- és innovécidpolitika irdnytdjévé vilt. Ennek ellenére miig nem létezik egységesen
elfogadott definicié, értelmezése nyelvi, kulturdlis, gazdasdgi és adminisztrativ kontextu-
sonként eltér. Az Eurdpai Bizottsig (2013) meghatdrozdsa szerint a tdrsadalmi innovd-
ci6 olyan uj Stleteket (termékeket, szolgdltatdsokat, modelleket) jelent, amelyek egyszerre
elégitik ki a tdrsadalmi sziikségleteket, s 6j tirsadalmi kapcsolatokat, egytittmtikodéseket
hoznak létre. Ezzel szemben a Vildggazdasigi Férum (World Economic Forum, 2016) a
tirsadalmi innovdciét innovativ, gyakorlati, fenntarthatd, piackdzpontt megkozelitésként
definidlja, amelynek alkalmazdsa annak érdekében valésulhat meg, hogy pozitiv tdrsadalmi
és/vagy kornyezeti vltozdst érjen el, kiilonos tekintettel az alacsony jévedelmi és hdtrdnyos
helyzetd csoportokra. Ez az értelmezés széles tevékenységi spektrumot dlel fel az alulrdl
szervez3d§ (grassroots) kezdeményezésektdl a magdn-, koz- és civil szféra dltal Iétrehozott 4
termékekig és szolgdltatdsokig, egészen az intézményi és tirsadalmi struktdrdkban végbe-
mend rendszerszint dtalakuldsokig. Jelen kutatdsban, hasonléan Szemerédi (2017) tanul-
ményéhoz ez utébbi meghatdrozist alkalmazzuk; mivel ez a gyakorlatias és rendszerszint(
dimenzidkat egyardnt megragadja, és igy alkalmas a tirsadalmi sziikségletekre adott inno-
vativ vélaszok dtfogd értelmezésére.

A regiondlis fejlesztés tertiletén az utdbbi évtizedekben el§térbe keriilt az endogén, helyi
tényez8k vizsgdlata (Berki — Haldsz, 2014), igy kiilondsen a helyi koz6sségek elvirdsainak
és aktiv részvételének (bottom-up szervezédés), a lakossdg dllapotinak és képzettségi szint-
jének (humdn t8ke), valamint a térszerkezetnek és telepiiléshdlézatnak (agglomerdcids els-
nyok) az elemzése. A tdrsadalmi és térbeli egyenl8tlenségek mérséklése érdekében a fejlesz-
téspolitika kozosségerSsitésre és kozosségi alapu fejlesztésre épithet (Dale — Onyx, 2005).
A tdrsadalmi innovdci6 alapja a tdrsadalmi élet (Portes, 1998), a tdrsadalmi hdlzatok és
normdk (Putnam, 2000), valamint a tdrsadalmi szervezetek és a velitk Ssszefiiggd bizalom
(Newman — Dale, 2007), amelyek innovativ, ismétl6d§ tevékenységként is értelmezhetdk
(Woolcock, 2004). A tdrsadalmi hélézatokban létrejové 4j tipusu belsé kapcesolatok és 4j
csomdpontok az innovacid forrdsaivé vilhatnak. Minden olyan 4j dtlet, amely tédrsadalmi
interakcidk sordn sziiletik, tdrsadalmi innovicidnak tekinthetd (Rodek et al., 2024). Ez a
folyamat olyan innovativ tevékenységeket és 4j szolgdltatdsokat hoz létre, amelyek kordbban
nem léteztek, és amelyek a helyi k6z6sségek, valamint a civil tirsadalom igényeire és sziik-
ségleteire reagdlnak. Minden esetben a fejlédés és elérehaladds a cél, hiszen az innovéciénak
— mint folyamatnak vagy eredménynek — hatékonyabbnak és eredményesebbnek kell len-
nie, mint a meglévd alternativiknak (Phills et al., 2008). Kiilonosen a kelet-k6zép-eurdpai
régiéban szitkséges a fenntarthatésdg dimenzijat is a fejlédés és haladds komponenseihez
kapcsolni (Veresné Somosi — Sikos, 2024). Az Gjonnan kialakitott megolddsoknak hosszu
tdvon életképes, innovécion alapuld struktardkat kell létrehozniuk. A makrorégié szimos
tirsadalmi problémaval kiizd — alacsony pszicholdgiai jéllét és életmindség, gyenge k6z6s-
ségi kapcsolatok és dltaldnos bizalmi szint, mentélis egészségiigyi problémdk stb. —, amelyek
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javitdsa n6velheti a helyi kézosségek jolétét, csokkentheti a regionilis egyenl8tlenségeket,
és elSsegitheti a kozdsségek integricidjdt vj, innovativ megkozelitéseken keresztil (WHO,
2021).

A tdrsadalmi innovicié teljes potencidljdnak kiakndzdsihoz olyan keretrendszerre van
sziitkség, amely timogatja a kozszféra, a civil szféra és a magdnszektor szerepl8it abban, hogy
kozosen tervezzenek és valdsitsanak meg tdrsadalmilag innovativ megolddsokat a regioni-
lis egyenldtlenségek mérséklése érdekében. Castro-Spila és munkatdrsai (2025) ezt a folya-
matot ,tdrsadalmi innovicids ciklusnak” nevezik. Az énkormdnyzatok és 6nkormdnyzati
vezetSk perspektivdjibdl a tirsadalmi innovicié olyan gyakorlatként értelmezhetd, amely
kollektfv, célorientdlt cselekvéseken keresztiil valdsit meg tdrsadalmi vdltozdst (Cajaiba-
Santana, 2014; Szérényiné Kukorelli, 2015).

MODSZERTAN ES MINTA

A tanulmédnyban a testvértelepiilési kapcsolatokat a tdrsadalmi innovécié alapelemé-
nek vagy potencidlis alapjinak tekintjiik. E kapcsolatok 6sszekotik a telepiiléseket, s az e
kapcsolatokban rejl6 lehet8ségek kiakndzdsa szdmos lokdlis vagy regiondlis elénnyel jdrhat,
amelyek a legoptimdlisabb esetben mindkét fél szimdra érzékelhetSk. A kooperdcié mélysé-
gétdl és tartalmdtdl figgden kiilonbozd tipust tdrsadalmi innovécidk johetnek létre.

Elemezve az eddig megjelent magyar testvértelepiilési hil6zatok feltdrdséval foglalkozé
tanulmédnyokat (Siili-Zakar — Czimre, 2007; Giczi - Sik, 2009; TOOSZ, 2018; Fabry, 2019)
ugy véltiik, érdemes a teljes magyar teleptiléshdlézatot lefedd Gjabb adatfelvételt megva-
1ésitani. Az ,Onkormdnyzati diplomdcia nemzetkozi térben” (NKFIH-146411) kutatdsi
program keretében egy széleskord online kérd8ives felmérés valésult meg, amely alkalmas a
magyar telepiilések testvérteleptilési kapcsolatainak jellemzésére. A 2024-ben és 2025-ben
t6bb hullimban késziilt felmérés kozel 500 kitoltést eredményezett, ezekbdl az adattisztitds
utdn 409 érvényes vélasz maradt. Az adatbdzis a stlyozdst kovetSen telepiiléstipus szerint
reprezentativnak tekinthetd. Az 1. dbra a telepiiléstipusok szdzalékos megoszldsit dbrazolja.
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1. dbra: A feldolgozott minta telepiiléstipusonként (szdzalék)
Figure 1: The Sample by Settlement Type (Percentage)
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Forris: sajdt szerkesztés a kérddiv alapydn.
Source: compiled by the author based on the questionnaire.

A kérdéiv a testvértelepiilési kapcesolatok alapvetd jellemzdin tdl a kapesolat létrehozd-
sinak okdt, a kezdeményez§ személy/intézmény/szervezet kilétée, a kapcsolatokban részt-
vevk aktivitdsdt, a helyi és regiondlis hatdsokat, valamint az egytitemik6dést akaddlyozé
tényezdket is vizsgdlta. Felmértiik azt is, hogy az 6nkormdnyzatoknak a jév8ben milyen
testvérkapcesolati terveik vannak, s hogy a jelenleg kapcsolattal nem rendelkezék nyitottak-e
testvérkapesolatok Iétesitésére. A testvértelepiilési kapcsolatokon tul a kérdéiv az 6nkor-
ményzatok egyéb nemzetkdzi kapcsolatairdl, projekttapasztalatairdl is gydjtdte informa-
cidkat.

Az adatbdzisunkban szerepld telepiilések Gsszesen 629 testvértelepiilési kapcsolattal
rendelkeznek. Felmérésiink szerint a helyi 6nkormdnyzatoknak csak kis része (12,1%) nem
folytatott még egytittm(ikddést, ezek jellemz8en kozségek (98%). A helyi dnkormdanyzatok
20%-inak egy, 18,4%-dnak két, tovdbbi 14,3%-dnak hirom kapcsolata van, de a tiznél t6bb
kapcsolatot fenntartd telepiilések ardnya is eléri a 6%-ot. A testvértelepiilési kapcsolatok
dtlagos szdma a telepiilésmérettel ardnyosan névekszik: virosok esetében dtlagosan 7, kozsé-
gek esetében 2 egytittmikédés jellemzd. A leggyakoribb testvértelepiilési kapcsolatok Ro-
ménidval (190 eset), Szlovékidval (130 eset) és Németorszdggal (77 eset) joteek létre.

Egy testvértelepiilési kapcsolatot ,intraetnikusnak” neveztiink, ha a vilaszadé a koope-
ricié motivici6jaként azt jelSlte meg, hogy a létrehozds célja a kiilfldi magyar kozosséggel,
illetve a telepiilésen €18 nemzetiség anyaorszdgdval valé kapcsolatfelvétel volt. E megkoze-
lités szerint a 409 vizsgilt eset 35,5%-a intractnikus, amelybdl 27,1% a magyar kozosségek
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kozotti, mig 8,4% a nemzetiségek és anyaorszdguk kozotti kapcesolat. Az intraetnikus kap-
csolatok intenzivebbek, mint a tbbi motivicién alapulé kapcsolat (74,6% szemben 63,2%-
kal), és jobban aktivizdljdk a helyi szerepl8csoportokat (polgdrmester, helyi és nemzetiségi
dnkormdnyzat, nemzetiségi civil szervezetek). Mindez arra utal, hogy a résztvevék ezekben
a kapcsolatokban (érthetéen) motivaltabbak, ami érzékelhet8bb helyi hatdsokkal is paro-
sul. Bdr az intraetnikus kapcsolatok kevesebb gazdasdgi elényt hordoznak, er8teljesebb ha-
tdssal vannak a telepiilések tirsadalmanak koz6sséggé forméldsira. Mivel az intraetnikus
kapcsolatok szerz8d8 felei kolesondsen érdekeltek a partnerség létrehozdsiban és fenntar-
tdsiban, s a kozos nyelv is megkonnyiti a kommunikdcidt, az egytitemiikddések terén keve-
sebb akaddly meriil fel, mint az egyéb motiviciébdl kialakult kapcsolatokban.

Megvizsgilva a testvérkapesolatok kialakuldsira, motivicidkra vonatkozé kérdéseket,
ot egytitemiikodési tipust azonositottunk. A tanulmdny az egyes tipusokhoz kothetd eset-
tanulmdnyok bemutatdsdval zdrul, amelyek a tdrsadalmi innovicié egy-egy j6 példdjaként
szolgdlnak a testvérvirosi kontextusban.

EREDMENYEK

Az 1989/90-es rendszerviltozdst megeléz&en a testvértelepiilési kapcsolatok er8sen
kozpontositottak voltak (Siili-Zakar — Czimre, 2007; Fabry, 2019). Az 6nkormdnyzati au-
tonémia 1990-es Iétrejottét kovetSen azonban a kapcesolatok jelentés része belsd kezdemé-
nyezésre, spontdn médon, alulrdl szervez8dve alakult ki. Ma mdr nem vagy kevéssé jellem-
26, hogy az egyuttmikédések irdnyait dllami vagy mds kiils6 intézményi nyomds hatdroznd
meg (Brucker — Zsibdk, 2025), de ez természetesen nem jelenti azt, hogy az dllam ne tore-
kedne a kapcsolatok kozvetett alakitdsdra: tovabbra is léteznek 6szt6nz8k és timogatdsok
- kiilénosen a 2010-ben hivatalba Iépett Orbdn-kormdny éta —, amelyek az 6nkormdny-
zatokat a kivint irdnyba terelik, bdr ezek inkdbb lehetéségeket, mintsem kotelezettségeket
jelentenek.

2015 6ta a magyar-magyar testvértelepiilési kapcsolatok kialakitdsinak és fenntartdsd-
nak tdmogatdsa a magyar kormdny nemzetpolitikdjinak szerves része. A Bethlen Gébor
Alapkezel6nél (BGA) egyrészt arra pdlydzhatnak a magyarorszégi telepiilések, hogy 4j test-
vértelepiilési kapcsolatokat létesitsenek a Kdrpdt-medence magyarok dltal lakott valamely
kalhoni teleptilésével, masrészt pedig arra, hogy az intraetnikus alapon valamikor mdr Iét-
rehozott testvérteleptilési egytittmiikddéseiket fejlesszék, tapasztalataikat kicseréljék, kozos
programokat hozzanak létre, s ily médon hozzdjiruljanak a hatdron kivil él6 magyarsig
sz11l6£6ldjén valé boldoguldsihoz, az anyaorszdggal val6 kapcsolatok elémozditdsihoz, il-
letve a magyar nemzeti azonossigtudat megerdsitéséhez. A program az elinduldsa 6ta méir
t6bb mint 1100 testvértelepiilési kapcsolat létrejottéhez vagy megersitéséhez jarult hozzd
(Portfolio, 2025; Baranyai et al., 2026).

A hazai nemzetiségek kordbban a kormdnyzathoz miniszteridlis szinten jobban két8dé
timogatdsa — a roma nemzetiség kivételével — 2018 dta szintén a BGA feladata. A tizenkét
nemzetiség — bolgir, gorég, horvit, lengyel, német, 6rmény, romdn, ruszin, szerb, szlovik,
szlovén és ukrdn - tdmogatdsinak célja, hogy forrdsok biztositdsdval segitse e kozdsségeket
nyelvik, kulturdlis hagyomdnyaik, szellemi és targyi 6rkségiik méled dpoldsdban, és ezzel
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hozzdjéruljon Magyarorszdg kulturdlis sokszintségének megtartdsihoz (BGAZRT, 2025).
Az Gn. nemzetiségi timogatdsok keretében a nemzetiségi civil szervezetek tdmogatdsdra,
nemzetiségi kulturdlis kezdeményezések és nemzetiségi tdiborok kéltségvetési timogatdsdra
lehet pdlydzni, ugyanakkor a helyi nemzetiségi onkormdnyzatok feladat- és miik6dési célu
alapfinanszirozdsa is az Alapkezel6hoz tartozik. A tematikus tdmogatdsok segitségével va-
lésulnak meg azok a teleptilési kulturélis programok, amelyek hozzéjirulnak a helyi nem-
zetiségi k6z0sségek lathatdsigihoz, intraetnikus kapcsolataik, kozte az anyaorszdggal valé
testvértelepiilési kapcesolataik dpoldsihoz.

A kérddives felmérés egyes kérdéseib8l képzett kompozit indikdtorok (1. tébldzat) egyér-
telmtien mutatjik, az identitdsalapt kapcsolatok a tirsadalom szélesebb rétegeit vonjik be a
testvértelepiilési egytittmiikodésekbe, és ezek a kapesolatok képesek a legmélyebben integ-
rdlédni a helyi tdrsadalomba. Az aktiv helyi tirsadalom jobban kezeli a felmeriil8 nehézsé-
geket, és ennek megfelel6en — a helyi 6nkormdnyzatokra 4ltalédban jellemzd er8forrdshidny
mellett — kevésbé érzékeli a gitl6 tényezbket. A kapcsolatok megléte pedig egyértelmtien

nagyobb el6nytkkel jir ezeknek a telepiiléseknek.

1. tdbldzat: Az intractnikus kapesolatok és egyes kompozit indikdtorok kizotti dsszefiiggések
Table 1: Correlations between Intra-ethnic Relations and Selected Composite Indicators

I e aktivitési_ndi'k:itor hatés,indi’k:itor akadélyi_ndikétor
(1=mindig) (1=egyltalin nem) (1=igen)
igen | 2,37 | 3,49 | 1,78
nem | 2,52 | 3,15 | 1,73
Osszesen | 2,46 | 3,29 | 1,75

*Korreldcié szignifikdns a 0.01 szinten (2-tailed).

Forrds: sajdt szerkesztés a kérddiv alapjdn.
Source: compiled by the anthor based on the questionnaire.

A testvéreelepiilési kapcesolatok mint hdlézatok és bevélt gyakorlatok Kelet-K6zép-Eu-
répdban a térsadalmi innovicié egyik kulcsfontossdgt tényezdjének tekinthetdk. A leg-
sikeresebb esetekben ez nem csupdn formdlis egytittm@ikddés, hanem ahogy Szérényiné
Kukorelli (2015) tanulmdnyéban meghatdrozta, egy olyan folyamat, amely 4talakithatja és
megerdsitheti a helyi koz6sségeket, a helyi nemzetiségeket (ha a kapcsolat intraetnikus mo-
tivéltsigu), és javithatja az onkormdnyzatok problémamegoldé képességeit is. A kovetke-
z8kben bemutatjuk azt az 6t tényez8t, amelyet a testvértelepiilési halézatok szempontjibdl
tdrsadalmi innovdcidként azonositottunk (2. tdbldza).
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2. tabldzat: A tanulmdnyban bemutatott esettanulmdanyok, fobb ismérveik és az érintett telepiilések
Table 2: Case Studies Presented in the Study, their Main Characteristics, and the Municipalities Concerned

Esettanulmdny tipus Bemutatott eset Erintett térségek, telepiilések

, o 1x Kirpdt-medencei
Hatirokon 4tnyulé P

1. civil egyiitemiikodésck Onkent/es/Tuzolto Székelyfoldi teleptilések
Haélézat
2 Hatdrokon 4tnyulé A bolgérkertészek Ma- Fels6zsolca, Szigetszentmik-
’ hagyomanyGrzés gyarorszigon 16s, Haldsztelek, Szentes
U] megkozelitések a Intraetnikus kapcsolatok
3. helyi, térsadalmi prob- | Magyarorszdg és Ukrajna Telepiilések orszdgszerte

1émdk kezelésére vonatkozdsiban

Kulturilis 6rokségen
4, alapul6 hatdron
dtnyulé egytitemikodés

Eurépa Rulturdlis Févi- 1 . 01 1) Veszprem (2023)
rosa cimet elnyert virosok

Térsadalmi innovécid
5. a helyi gazdasdg

fejlédéséére

Baranya virmegyei svib Pécs, Mohécs, Komld, Bély,
kozdsségek Szederkény, Ofalu

Forrds: sajdt szerkesztés a kérddiv alapjdn.
Source: compiled by the anthor based on the questionnaire.

HATARON ATNYULO CIVIL TARSADALMI EGYUTTMUKODES
— KARPAT-MEDENCEI ONKENTES TUZOLTO HALOZAT ESETE

A civil egyestiletek kozotti egytittmtikodés egyik tipikus példdjaként hatdrozhaté meg
a veszélyhelyzetekre val6 reagdlds egyiittes felkésziilése, annak tdmogatdsa és kozos projek-
tek inditdsa. A kivdlasztott esetiink multilaterdlis egytitemkédésként azonosithatd, mivel
t6bb intraetnikus kapcsolatot fog ssze, formilis testvértelepiilési kapcsolatokat tdmdrit
egy hilézatba. A Kdrpdt-medencei Onkéntes Ttzolté Hélézat 2014 éta miikodik, és tobb
szdz 6nkéntest fog Ossze kozds erny8szervezetként. A Magyar Tlzoltd Szovetség mellett
a Kdrpdtaljai Onkéntes TGzolté Hilbzat, a Vajdasdgi Telepiilések Szovetsége, valamint a
Székelytoldi Onkéntes Tiizolt6k Hilbzata is csatlakozott hozza. A hilézati egylittmikodés
célja, hogy tlizesetek, drvizek, tomeges balesetek vagy ipari katasztrétik esetén a hilézat
tagszervezetei azonnal mozgdsithatdk legyenek, és a hivatdsos egységekkel 6sszehangoltan
segitsenek. A vészhelyzeti egytittmkodés szervezett keretei a kolesonos segitségnyjtdson
alapulnak. Az egytittm@ikodés lehetSvé teszi a megel8zés és kdrelhdritds feladatainak haté-
kony elldtdsdt, a hdl6zati er6forrdsok fejlesztését, az 4j tagok képzését, valamint a hagyomi-
nyok meg&rzését.

A leginkdbb aktiv, s legtdbb magyarorszdgi formdlis és informdlis kapcsolattal ren-
delkez8 Székelyfoldi Tzolt Szovetségek telepiilései és testvérvirosaik civil szervezetei
kozotti egytitemiikodés kiemelkeds példdja a kolesonosen elény6s, szakmai kivdlésiggal
jellemezhetd partnerségnek. Székelyudvarhely esetében ez a kapesolat jéval t6bb a hivata-
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los protokolldris egytitemtik6désnél; gyakorlati koopericién, szakmai tapasztalatcserén és
személyes kapcsolatokon alapul. Ennek is készonhetd, hogy a telepiilés széles kord testvér-
vdrosi hdl6zatot alakitott ki tizenhdrom magyar, valamint egy-egy ukrdn, lengyel és szlo-
vk partnerrel. Ezen egyiittm(ikddések hirom £8 célt szolgdlnak: (1) szakmai fejlédés — a
szakmai elszigeteltség lekiizdése és Uj ismeretek elsajétitdsa; (2) eszkozfejlesztés — technikai
és pénziigyi timogatds megszerzése; (3) az dnkéntesség erdsitése — a helyi dnkéntesek moti-
vécidjinak névelése.

2. dbra: Székelyderzsi titzoltdantd
Figure 2: Székelyderss fire truck

Forrds: btps://szekelyderzs.com/felujitiak-a-tuzoltoszertarat-onkentes-csapatot-szerveznek/
Source: bitps://szekelyderzs.com/felujitiak-a-tuzoltoszertarat-onkentes-csapatot-szerveznek/

A pénziigyi és technikai egytittm(ikddés a Nemzetstratégiai Kutatdintézettel (NSKI
2025) kozdsen valésul meg: évente egyszer eszkézadomdnyt biztositanak, meghatdrozott
célhoz k6t8d8 megillapoddsokat kotnek a kovetkezd id8szakra, valamint kzdsen vesznek
részt pélydzati tevékenységekben. Eurdpai uniés finanszirozdsra is egyiitt palydznak, olyan
programokra, amelyek timogatjik a hatdron 4tnyl egytittm(ikdést és a katasztréfavéde-
lem fejlesztését. A timogatdsbdl uj felszerelések, oktatdsi anyagok beszerzése, illetve kozos
gyakorlatok megvalésitdsa torténik.

Ez a fajta egytittm@kodés lehetSséget ad a résztvevdk szdmdra arra, hogy koz6s érdekek
mentén szakmai és teleptilési fejlesztést valdsitsanak meg. Lényegében egy stratégiai part-
nerségrdl van szé a tlizoltésdgok szintjén. A székelyfoldi tlizoltdk és az egytictmikodés-
ben résztvevék nem csupdn szimbolikus timogatdshoz jutnak, hanem hozzéférést kapnak
egy szupranaciondlis, hatdrokon dtivel8 szakmai hdl6zathoz, tuddshoz és eréforrdsaihoz.
A testvérvérosi tlizoltdsdg szdmdra ez olyan értékes és lithaté nemzetkdzi egytittmiikodés,
amely fejlédési lehetdséget és motivécidt biztosit sajét dnkéntesei szdmdra.

A testvérteleptilési adatbdzis tantsdga szerint ezek a székelyfoldi-magyar testvértele-
piilési kapcsolatok viszonylag kordn, 1992 és 1997 kdzott jottek létre. A kapesolatok jelen-
t8s része formdlis szinten stagndl, azonban mindig vannak — els8sorban civil szereplktsl
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érkez8 — kezdeményezések, amelyek igyekeznek tényleges tartalommal megtdlteni azokat.
E szervezetek kiemelt szerepet kaptak a testvérteleptilési hdl6zatokban a kulturélis (tSbb-
nyire magyar) 6rokség megdrzése miatt, és ezért ugy {téljiik meg, hogy a Kdrpit-medence
egészében mik6dd tlizoltdhdlézat mint j6 gyakorlat a testvértelepiilési kapcesolatok terén
tdrsadalmi innovécidénak tekinthetd.

HATAROKON ATNYULO HAGYOMANYORZES
— ABOLGARKERTESZEK ESETE

A testvérteleptilési egytittm(ikodések olyan tdrsadalmi innovécids eszkozokként mi-
kédnek, amelyek a helyi k6z6sségek megerdsitését szolgdljdk az egytictmikdés, a tuddscse-
re és a kozos kulturdlis 6rokség megdrzése révén is. E partnerségek egyik kiemelkedd pél-
ddjdt a bolgdr—magyar testvértelepiilési kapcsolatok adjik, amelyek egy része migricids és
agrirgazdasdgi folyamatok révén kialakult torténeti kotddésekre vezethetd vissza. Ezekben
az esetekben olyan telepiilések kozotti kapcesolatokrdl van szd, amelyek a 19-20. szdzadban
Magyarorszdgra érkezd bolgirkertészek szdrmazési, illetve letelepedési helyei voltak (Ba-
ranyai — Kézai, 2025). A bolgirkertészet meghonosoddsa Magyarorszigon 6nmagdban is
innovéciéval és a j6 gyakorlatok dtaddsdval jirt mind a mez8gazdasigi termelés, mind pedig
a munkaszervezés tertiletén (B6di — Savova, 2019). A sikeres adaptdcidt bizonyitja, hogy
sorra jelentek meg bolgdr mintdra szervezett tn. ,,bolgirrendszer” kertészetek Magyaror-
szdgon, s az is, hogy ezek tobb esetben a bolgdrkertészek (ideiglenes vagy végleges) hazatele-
piilése utdn tovibb mikédtek — immdr magyar tulajdonban és magyar munkaerdvel -, s6t
néhdny koziiliik ma is kiemelkedd szerepet jitszik a hazai agrirtermelésben.

A bolgirkertészeti maltbdl eredeztethetd testvértelepiilési kapcsolatok kozé tartoznak
t6bbek kozott Haldsztelek és Polikraishte, Haldsztelek és Nikopol, Fels6zsolca és Draga-
novo, Szigetszentmiklds és Gorna Orjahovica, Zuglé és Veliko Tarnovo, valamint Szentes
és Sevlievo egytittmtikdései. A nemzetiségi vonalon kialakult, de még a helyi nemzetiségi
kéz6sség — anyaorszdg viszonylatndl is szorosabb testvértelepiilési kapcesolatok esetében is
meghatdrozé a helyi 6nkormdnyzatok szerepe a kezdeti idészakban, hiszen az egytittmd-
kodés hivatalossd tétele, illetve a kapcsolatok intenzitdsa és mélysége javarészt rajruk malik.
Egy frissebb egytittm(ikodés (Szentes — Sevlievo), amely még kimeriil évenkénti hivatalos
taldlkozdékban, 6nkormdnyzati delegdcidk litogatdsaiban, rimutat a formdlédé keretek
id&szakdra. Ott, ahol a kapcsolatok régebbi idékre nytlnak vissza (Szigetszentmiklés —
Gorna Orjahovica; Haldsztelek — Polikraishte), az a tapasztalat, hogy a nemzetiségi 6nkor-
ményzat szerepe inkdbb a folyamatok elinditdsiban jelent8s. Késébb e szereplék mdr csak
katalizdtorként vannak jelen tovibbi kapcsolatok megteremtésében, amelyek mdr télik
fiiggetlentil, s akdr a bolgdrkertészeti muleed] elszakadva, kdzvetlen kapcsolatok formdjé-
ban léteznek. Fontos azonban ezen esetekben is a hivatalos keret szerepe a hittérben, ennek
hiinyiban a mds teriileten kialakult kapcsolatok elhalnak, elhalvinyulnak. Az egytittmd-
kédések jellemzd terepe egyébként a sport, gyermektdboroztatds, kilonbozd szakmai- és
mivészcsoportok testvérteleptilési fellépései, csereldtogatdsai, de Szigetszentmiklds eseté-
ben kézos pélydzat benytjtdsdra és megvaldsitdsira is sor keriilt mdr.
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3.dbra: A hagyomdnyos bolgdrkerék koszoriizdsa Haldsztelken
Figure 3: Wreath Laying Ceremony at the Bulgarian Wheel in Haldsztelek

Forris: brtps://nemzetisegek.bu/2025/09/05/bolgarkerck-emlekmu-koszoruzas-4/
Source: https://nemzetisegek.bu/2025/09/05/bolgarkerck-emlekmu-koszoruzas-4/

A bolgérkertészeti mult 4poldsa megjelenik a telepiilések életében, s6t, idénként ma-
gukban a teleptilési egytitemtikddésekben is. A bolgdrkertészeti hagyomdnyok elétt valé
tisztelgés és e multra valé emlékezést példdzza a paradicsomneveld verseny (Szigetszentmik-
16s), a Sevliovdbdl érkezd vetémag-adomdny (Szentes), de ide sorolhaték az egykori bolgar-
kertész telepiiléseken taldlhaté miivészeti alkotdsok, szimbdlumok, kéztéri szobrok is. Erre
kivélé példa a Haldsztelken taldlhaté bolgdrkerék (3. dbra).

U] MEGKOZELITESEK A HELYI TARSADALMI PROBLEMAK
KEZELESERE — INTRAETNIKUS KAPCSOLATOK ESETE MA-
GYARORSZAG ES UKRAJNA VONATKOZASABAN

A soknemzetiség(, de az ukrdn-magyar hatir mentén tobbségi etnikai magyar sdvval
rendelkezd Kdrpdtalja az els§ vilighdborut kévetden, az tn. Trianoni békeszerz3dés értel-
mében Csehszlovikidhoz, a misodik vilighdbord utdn azonban ,Csehszlovikia ajéndéka-
ként” a Szovjetunidhoz keriilt, s 1991-es fiiggetlensége 6ta Ukrajna része. A Bethlen Gdbor
Alapkezel tobb intractnikus testvérkapcsolat létrejoteéhez jirult hozzd Magyarorszdg és
Ukrajna teriiletén (a program kezdeti id8szakdban igy lépett hivatalos kapcsolatba pl. Hé-
halom és Tiszacsoma, Zirc és Dercen, Asvényriré és Tiszadsviny). A kdrpdtaljai telepiilé-
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sekkel kialakitott testvértelepiilési kapcsolatok alapvet8en a magyarorszdgi dtlagndl is nehe-
zebb helyzetben 1év8 térség segitésérdl, tapasztalatok és j6 gyakorlatok dtaddsirdl szélnak. A
tdmogatdskezel§ forrdsainak segitségével kialakult egyiittm(ikddések a 2015 utdni id8szak
eredményei, ami egyszersmind azt is jelenti, hogy a kapcsolatok akkor mdr egy problémak-
kal terhelt id8szakban (azaz 2014 utdn), a fenndllé nehézségek tudatdban joteek létre. 2022-
t8l kezd8d8en, amikor a hdbord 1j, invdziés szakaszba lépett, ezek a magyarorszdgi (és nyil-
vin az egyéb orszdgokkal meglév8) kapcsolatok felértékelddtek, s mind helyben, mind a
testvértelepiiléseken a segitségnyujtds kiilonbozg formdinak reményét jelentik. 2022-ben a
testvértelepiilési kapcsolatok mentén is aktivizdlédtak az Ukrajndba, s kiillonosen a Kdrpée-
aljdba irdnyulé pénzbeli és tirgyi adomdnyok, s a magyar oldalon 1év6 6nkormanyzatok sze-
repet villaltak a menekiiltek segitésében, ideiglenes vagy dllandé elhelyezésében, id8szakos
programok (pl. ukrajnai gyerekek tédboroztatdsa) szervezésében. Az 4ltalinos tapasztalatok
azonban azt mutatjik, hogy ezek az 5Snkormdnyzati — helyi k6z6sségi, a hdbort kitdrésének
évében még rendszeres akciék mdra szinte teljesen megsziintek (a helyzetbe valé belefira-
dds, beletorddés okdn), s (legaldbbis) a teleptilések tdjékoztatdsi csatorndin ritka az ukrin
testvértelepiilések birminemi segitésével kapcsolatos hiradds. Ezt a tipust 6nkormdnyzati
egylitem@ikodést azért tekintettiik tirsadalmi innoviciénak, mivel 4j tipusa alapokat te-
remtett az egyes leszakadé vagy éppen hdtrinyosabb helyzetd telepiilések megsegitésére.

KULTURALIS OROKSEGEN ALAPULO HATARON ATNYULO
EGYUTTMUKODES — EUROPA KULTURALIS FOVAROSA
CIMET ELNYERT VAROSOK ESETE

1983-ban Melina Mercouri, Gorégorszdg kulturdlis minisztere javaslatot tett az Euré-
pai Unié Tandcsinak egy jelentds kulturdlis program létrehozésdra. E kezdeményezésbdl
sziiletett meg az Eurdpa Kulturdlis Févirosa (EKF) program, amely 2025-ben {innepelte
fenndlldsdnak 40. évforduléjit. Az EKF program jelmondata — ,, A kultdra 8sszekot” — jél
titkrozi annak céljdt, hogy a kulttra eszkézével hozza kozelebb egymdshoz az eurdpai tir-
sadalmat, és ellensilyozza az eurdpai integrécié gazdasigi fokuszdnak tdlstlydt (Autissier,
2018; Morvay etal., 2020). A 2000-es évektd] a kezdeményezést uniés rendelet szabdlyozza,
acim elnyerése nyilt pélydzati versenyben torténik; a hangsaly fokozatosan az urbanisztikai
fejlesztésekre, a kozosségépitésre és a kulturdlis innoviciéra helyezddik (Liu, 2014). 2009
6ta évente két EU-tagéllam ad otthont a cimet visel8 vdrosoknak, rotdciés rendszerben. Az
EKF egyediildllé transznacionilis keretet nydjt, egyszerre erdsiti a helyi és regionélis hdld-
zatokat, valamint timogatja az eurdpai hatdron dtnyuld egyiittmiikddést (Németh, 2016).
Ennek kivélé példdi a magyar nyertesek, akik a hdlézati kapcsolataikat a sajdt bels6 lokdlis
épitkezésre tudték forditani (3. kép).
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4. dbra: Veszprém és Balaton-Bakony régid Eurdpa Kulturdlis févdrosa 2023
Figure 4: Veszprém and Balaton Region the Capital of European Culture in 2023
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Forrds: bttps://kultura.bu/tobb-mint-1-milliard-forint-palyazhato-a-veszprem-balaton-2023-europa-
kulturalis-fovarosa-projektben/

Source: bttps://leultura. bu/tobb-mint-1-milliard-forint-palyazhato-a-veszprem-balaton-2023-europa-
kulturalis-fovarosa-projektben/

Pécs, Baranya virmegye székhelye tizennégy hivatalos testvérvdrosi kapcsolattal rendel-
kezik: Arad és Kolozsvir (Romdnia), Eszék (Horvétorszdg), Fellbach (Németorszdg), Graz
(Ausztria), Isztambul és Ktitahya (T6rokorszdg), Lahti (Finnorszdg), Lyon (Franciaorszdg),
Ujvidék (Szerbia), Seattle és Tucson (USA), Sirdz (Irin) és Terracina (Olaszorszag). Pécs
2010-ben Essen (Németorszdg) és testvérvdrosa, Isztambul (Torokorszdg) mellett viselte az
EKF cimet. Veszprém — Veszprém virmegye székhelye — tiz hivatalos testvérvirossal ren-
delkezik: Ottignies—Louvain-la-Neuve (Belgium), Gladsaxe (Ddnia), Tartu (Esztorszdg),
Rovaniemi (Finnorszdg), Bottrop és Passau (Németorszdg), Tirat Carmel (Izrael), Tarnéw
(Lengyelorszdg), Sepsiszentgydrgy (Romdnia) és Nyitra (Szlovékia). Koztliik Tartu 2024-
ben viselte az EKF cimet.

A testvérvirosi kapcsolatokon tdl az EKF-cim elnyerdi gyakran tagjai az UNESCO
Kreativ Virosok Hilézatdnak és mds szervez8déseknek, mint példdul a Helyi Kérnyezet-
védelmi Kezdeményezések Nemzetkozi Tandcsdnak, az Egészséges Virosok Hilézatdnak,
az Egyetemi Vdrosok Szovetségének vagy a Megyei Jogti Virosok Szévetségének. Ezek a hd-
18zatok els8sorban az emberi eréforrdsok mozgdsitdsa, a tapasztalatdtadds és a vdrosokban
megvalésult programok eredményeinek terjesztése révén segitik egymdst. A hdlézatokhoz
tartozé vérosok — gy Pécs és Veszprém is — rendszeresen vesznek részt k6zos pélydzatokban
(Interreg, URBACT, Horizon), melyek 8 témdi az élhet8ség, a fenntarthatdsig, a zold 4
menet, az emberi kapacitdsok fejlesztése és az élethosszig tart6 tanulds.
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A két magyar EKF-viros jelentSsen eltérd médon érte el és valdsitotta meg cimét. Pécs
els6sorban beruhdzdsokra épitette stratégidjit, azzal a céllal, hogy olyan vdrosfejlesztéseket
val6sitson meg, amelyek révén ismét kulturdlis f8vdrossd vélhat. Ennek megfelelSen a prog-
ramba csak azokat a civil és gazdasdgi szereplSket vontdk be, akik e f§ cél megvalésitdsit
tdmogattak (Fiizér, 2018). Ezzel szemben Veszprém és a Balaton—Bakony régi6 koncepcidja
kovetkezetesen a kapcsoldddsokra, a szinergidk kiakndzdsdra és a fenntarthatdsdgra éptlt
mind a palydzati folyamatban, mind a megvalésitds sordn. A térség hosszua tavu fejlesztését
célzé stratégia egy olyan egyedi regiondlis modell kialakitdsdra torekedett, amely a térség
rendkiviili természeti és kulturdlis adottsdgaira, valamint a kulttra hangsilyos szerepére
tdmaszkodva érzékelhet8 viltozdsokat hoz létre. A pdlydzat elSkészitése és a programok
megvaldsitdsa hirom térségi szinten toreént: Veszprém virosiban, a Balaton-felvidéken és a
Balaton diil8korzetének kdrnyezetében (K8viri et al., 2022).

Az EKF program £ céljai kozott szerepelt a helyi kozosségek megerdsitése (népesség-
megtartd erd novelése), valamint annak lehet8vé tétele, hogy a térség telepiilései sajdt éreé-
keik mentén mutassik be Eurépdnak a régié kulturdlis gazdagsigit és vonzerejét. Kiilon
programok és timogatdsi formdk 4lltak rendelkezésre a viros infrastruktirdjinak megujitd-
sdra, a kornyék 6nkénteseinek bevondsdra, a kis telepiilések kulturdlis kindlatdnak bévitésé-
re (pl. pajta-programok), valamint a teljes programtertilet kozlekedésének dsszehangoldsira.
A pilyézat el8készitésében, a megvaldsitdsban és az utdélet sordn is torekedtek a dontésho-
z6k széleskort bevondsdra. E térségi keretekben és hdlézatokban valé gondolkodds eredmé-
nyeként Veszprém-Balaton régié 2026-ra elnyerte az Eurépa Sport Régidja cimet is.

Az ilyen tipusti cimek és hdldzati kapcsolatok lehetéséget teremtenek arra, hogy az 6n-
kormdnyzatok, civil szervezetek és magdnszemélyek kiilnb6z8 formdkban kapcsolddjanak
be a térségi egyiittmiikodésbe. Veszprém esetében a cél a regiondlis kapcsolatok kiépitése
és a meglévd halézatok hatékony haszndlata volt, amely sikeresen meg is valésult. E sajétos
kulturdlis régi6 létrejotte és mikodése a tirsadalmi innovicid egyik megnyilvanuldsaként
értékelhetd.

A TARSADALMI INNOVACIO SZER EPE
A HELYI GAZDASAGFEJLESZTES ELOMOZDITASABAN
— ABARANYA VARMEGYEI SVABOK ESETE

A 2022-es népszdmldlds adatai szerint tobb mint 142 000 £8 vallotta magdt német nem-
zetiséglinek Magyarorszdgon, ami a teljes népesség 1,5%-4t teszi ki. Baranya virmegye etni-
kailag kiiléndsen sokszind térség, jelentds horvit (1,79%), német/svib (5,6%) és mds — gorog
(0,05%), lengyel (0,06%), romdn (0,08%), szerb (0,17%) — kozdsségekkel (Toth, 2025). A
népesség etnikai diverzitdsa meghatdrozé tényezd a megye tdrsadalmi és kulturélis szerke-
zetében. A TOOSZ adatbizisa szerint Baranyédban negyven telepiilés rendelkezik németor-
szdgi testvértelepiiléssel, elsésorban azok, ahol ma is jelentés német nemzetiségi kdzésség él.
A testvértelepiilési kapcsolatok mdr az 1990-es évek elején kialakultak, s ezek donté része
csalddi, rokonsdgi hdlézatokon keresztiil maradt fenn.

A megye német (svéb) lakossdgdnak Gsei a torok hodoltsdgot kovetd betelepitési hullim
sordn érkeztek Magyarorszdgra. A betelepiilk — hasonléan a romdn-magyar hatdrtérség
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telepitési gyakorlataihoz — falvakban kaptak letelepedési lehetdséget és killonféle timogatd-
sokat (Barakonyiné Winiczai, 2001; Dragan et al., 2024). A koz6s nyelv és a svéb kulturélis
értékek fennmaraddsa hozzdjirult bizonyos telepiilések identitdsinak és regiondlis ismert-
ségének kialakuldsédhoz (Tomay — Ragadics, 2025). E teleptilések helyi kezdeményezései
id&vel gazdasdgi egyiittmiikddésekhez, 4j munkahelyek létrehozdsihoz és lokdlis gazdasdgi
prosperitdshoz vezettek.

5. dbra: Svdb-székely egyiittélés emlékenapi sinnepség
Figure 5: Celebration of the Anniversary of Swabian-Székely Coexistence
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Forrds: Hidas Néptanc és Hagyomdnydrzd Egyesiilet bttps://www.facebook.com/photo/ fbid=113984061
81742038 5et=a.1139868998171365
Source: https://www.facebook.com/photo/fbid=11398406181742038set=a.1139868998171365

Noha Baranya periférikus, hatdrmenti fekvése miatt nem tartozik a kilfsldi mako-
ddt8ke-befektetések tipikus célteriiletei kozé, szimos német kis- és kozépvillalkozds tele-
pedett meg a térségben — nem csupdn a megyeszékhelyen (Pécs), hanem kisebb virosok-
ban (Mohics, Komld, Bély), s6t, mintegy 1000 f8s kdzségekben is (Szederkény, Ofalu). A
gazdasdgi kapcsolatok jelentds része a testvértelepiilési kulturélis egytittmiikddésekhez és
elkotelezett helyi szereplSk hossza tavi, elkdtelezett munkdjihoz kothetd. A svdb kulturd-
lis attit@id — szorgalom, fegyelmezettség, tudatossdg — napjainkban is felismerhetd a térség
lakossdgdnak mentalitdséban.

E kezdeményezésekbdl a helyi 5nkormdnyzatok és a lakossdg egyardnt profitdl (munkahe-
lyteremtés, addbevételek, kézmd- és infrastrukedra-fejlesztés, véllalati térsadalmi felel8sség-
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villalds révén). Ugyanakkor e folyamatok tbbnyire egyéni és véllalkozéi érdekekhez, illetve
személyes kapcsolathdlékhoz két6dnek. Boly esetében példdul az 6nkormdnyzat ipari park
létesitésével és kozmiifejlesztésekkel segitette a véllalkozdsok megtelepedését, mig Szederkény-
ben az ipar(izési ad6 csdkkentése és az infrastruktdra fejlesztése szolgdlt 6szténzdként.

E telepiiléseken a térsadalmi innovicid — az el8z8 fejezetekben tirgyalt példdkhoz hason-
16an — a helyi nemzetiségek jelenlétébdl tiplilkozik, bottom-up (alulrdl épitkezd) jellegd, és
nem kapcsolédik kdzponti eréforrés-allokdciéhoz vagy teriiletfejlesztési politikikhoz.

OSSZEGZES

A tanulminy fékuszéban a testvérteleptilési kapcsolatok édllnak, amelyek dinamikus
platformként miikSdnek a tdrsadalmi innovicié, a regiondlis kohézi6 és a kozosségi rezi-
liencia elémozditdsiban. Ezek a kapcsolatok erdsitik a helyi identitdst, fokozzdk a polgdri
részvételt és tirsadalmi t8két generdlnak. Bir hagyomdnyosan szimbolikus vagy kulturélis
gesztusnak tekintik Sket, ezek a partnerségek egyre inkdbb a kollektiv tanulds funkciondlis
terepeként szolgdlnak, lehetévé téve a helyi szereplék szdmdra, hogy kozosen hozzanak létre
megolddsokat a tdrsadalmi, gazdasigi és kérnyezeti problémdkra.

A tdrsadalmi innoviciéra vonatkozé &t kategéridban bemutatott kiilonb6z8 példik
segitségével a tanulmdny szemléltette, hogy hogyan mtikodhetnek a testvérteleptilési kap-
csolatok tdrsadalmiinnovici6s rendszerként. Vagyis az innovédcié — nem csak a technoldgiai
vagy pénziigyi riforditdsokbdl eredhet — hanem a kapcsolati képességekbdl a koz6s kultu-
rdlis 6rokségbdl és az egyiittmiikodésen alapuld kormdnyzdsbdl egyarint. Még akkor is, ha
a gazdasdgi eredmények szerények, a hosszu tdvu tdrsadalmi hozamok — fokozott részvétel,
megerdsitett hdlézatok és kélesonds tanulds — hozzdjirulnak egy integrdltabb és inkluzi-
vabb regiondlis fejlesztési paradigmdhoz.

Osszességében megdllapitdst nyert, hogy a testvértelepiilési partnerségek alkalmasak a
t6bbszintl kormdnyzds alulrdl épitkezd és részvételi modelljének képviseletére, amelyben
az 6nkormdnyzatok, a civil tirsadalmi szervezetek és a polgdrok kozosen alakithatjik a helyi
kormdnyzds kereteit. Az innovécidt a rutin egytitemikodési gyakorlatokba integrilva ezek
a hdlézatok tulléphetnek a szimbolikus diplomdcia teriiletén, és inkdbb a teriileti kohézié
tartés mechanizmusaként és a befogadd, kozosségorientilt fejlédés motorjaként miikod-
hetnek szerte Kelet-K6zép-Eurépdban.

A kutatds korldtai kozott kell megemliteni, hogy alapvetSen a kérdSives felmérés
adataira tdmaszkodik, amely kizdrélag a magyar telepiilések testvérhdldzatait vizsgdlta
2024/2025-ben. Jelen tanulmdny keretében kizdrdlag azokat a tirsadalmi innovécidhoz
kapcsolddé testvérvirosi egytittmikddéseket mutattuk be és vizsgiltuk, amelyek jelent8s
méreékben dtalakitottik az adott 6nkormdnyzat életét (kulturdlis, tdrsadalmi és gazdasdgi
értelemben). Nem vettiik figyelembe azokat a partnerségeket, amelyek csupdn hagyomi-
nyos egytittm(ikddési formdkat valdsitanak meg, illetve nem illeszkednek abba az 6t £6 ka-
tegéridba, amelyeket a j6 gyakorlat tipikus példdiként azonositottunk. A tanulmdiny sorin
a magyar kontextust tekintettiik az 6sszehasonlitds els6dleges alapjinak, amely szimos jé
gyakorlatot mutat be, ugyanakkor elfed bizonyos tényezdket, amelyek lehet8séget nyujt-
hatndnak a testvérvédrosi hilézat egészének dtfogdbb feltirdsira.
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Mivel a kutatds egy négyéves kutatdsi projekt ,,Onkorményzati diplomdcia nemzetkdzi
térben” részét képezi, ezért annak kovetkezd szakaszdban els6dleges adatgyjtésre keriil sor
a testvérteleptiilések korében, amelynek keretében mélyfurdst végziink strukturdlt interjuk
formdjéban, s azonositjuk hazdnkban a mdr mk3d4 tdrsadalmi innovdcidk tipusait.
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Absztrakt: A tanulmdny a demogréfiai 6regedésre adott valaszok koziil az aktiv
id6és6dés koncepcidjit vizsgdlja az Eurdpai Unié és Magyarorszdg stratégiai do-
kumentumain, valamint a 2014-2020-as programozisi id8szakban megval6sult
gyakorlatokon keresztiil. Ismerteti az aktiv id8sodés fogalmdt és kihivdsait, majd
a relevins nemzetkozi és hazai dokumentumok, esettanulmdny jellegt gyakorla-
tok feltdrdsdra, elemzésére fokuszal a hat stratégiai fokuszpont — foglalkoztatds,
egészségiigy, oktatds, szocidlis szolgdltatisok, generdcidk kozotti kapesolatok,
demogrifiai és gazdasigi kihivdsok — mentén. Az elemzés rdmutat arra, hogy az
Eurépai Uniés és a magyar stratégia is reaktiv médon kozeliti meg a demografiai
Sregedés kérdését, és els6sorban az egészségligyre és a szocidlis elldtdsra koncentrdl,
mig a proaktiv elemek, mint az élethosszig tartd tanulds, tirsadalmi részvétel vagy
a digitalis felzdrkdztatds, kevésbé hangsilyosak. Az elemzés kiegésziil egy révid, te-
ritleti dimenzids dttekintéssel, amely az egyes beavatkozdsok intézményi és térségi
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bedgyazottsdgit értelmezi, rimutatva arra, hogy az aktiv id8sddés tertileti szinten kilonbo-
z8 miikodési logikdk mentén valésul meg. A vizsgdlat kovetkeztetései szerint a szakpolitikai
tervezés jov6beni célja a multidimenziondlis megkozelités erdsitése, amely a fizikai egészség
mellett az aktfv id8sddés térsadalmi, gazdasigi, kulturlis aspektusait is integrélja, el8segitve a
fenntarthatdbb és inkluzivabb tdrsadalmak kialakitdsit.

AUTHOR:
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ORCID: 0009-0009-0785-9794
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Abstract: The study examines the concept of active ageing as one of the key policy responses to
demographic ageing, through the analysis of strategic documents of the European Union and
Hungary, as well as practices implemented during the 2014-2020 programming period. It
outlines the concept and challenges of active ageing, then focuses on the identification and anal-
ysis of relevant international and national documents and case-study-based practices along six
strategic areas — employment, healthcare, education, social services, intergenerational relations,
and demographic and economic challenges. The analysis reveals that both the European Union
and Hungﬂm’ﬂn strategies appmﬂch demogmpbz’c ageing in a reactive manner, Concentvating
primarily on bealthcare and social care, while proactive elements such as lifelong learning,
social participation, and digital inclusion receive less emphasis. The analysis includes a brief
territorial dimension overview, that interprets the institutional and spatial embeddedness of
individual interventions, highlighting that at the territorial level active ageing is implement-
ed through different operational logics. The findings suggest that future policy design should
strengthen a multidimensional approach that integrates not only physical health but also the
social, economic, and cultural aspects of active ageing, thereby promoting the development of
more sustainable and inclusive societies.

BEVEZETES

Bér a demogrifiai dregedés a népesség fejl6dési folyamatdnak természetes velejiréja,
komoly tdrsadalmi, gazdasdgi és szocidlis kihivdsokat tdmaszt a modern tdrsadalmakkal,
koztiik az Eurdpai Unié tagorszdgaival szemben. A folyamat a sziiletésszdmok tartds csok-
kenésének és a vérhatd élettartam névekedésének eredménye (WHO, 2021), kezelése pedig
komplex, tdbbdimenziés szakpolitikai beavatkozdsokat és hosszu tavt, adaptiv stratégidk
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kidolgozdsit teszi szitkségessé. A demogréfiai 6regedésre adott egyik legfontosabb térsada-
lompolitikai vilasz az aktiv id6s6dés koncepcidja, amely az id8skort népesség egészségi dlla-
potdnak, tdrsadalmi részvételének és gazdasigi aktivitdsinak timogatdsit célozza. E tanul-
mény célja ismertetni az EU és Magyarorszdg aktiv id8s6dés stratégidjinak fékuszpontjait,
elemezni a legfontosabb stratégiai dokumentumokat és bemutatni néhdny jé gyakorlatot.

A tanulmdny réviden ismerteti az aktiv id8s6dés fogalmdt, koncepci6jit és kihivésait, és
az aktiv id8s6dés stratégiai fékuszpontjait. Ezt kdveten bemutatja a legfontosabb nemzet-
kozi és hazai dokumentumokat, majd unids és magyar gyakorlatokat tdr fel esettanulmdany
jelleggel a 2014-2020-as programozdsi idészakbdl. A dokumentumok és gyakorlatok mét-
rixpontozdsos médszerrel aszerint keriilnek elemzésre, milyen mértékben koncentrdlnak a
tanulmdny elején ismertetett stratégiai fékuszpontokra.

SZAKIRODALMI ATTEKINTES

Az aktiv id8sddés koncepcidjdnak elsajititdsa kulesfontossdgi a demogréfiai dregedéssel
jar6 viltozdsokra valé felkésziilésben. Az aktiv id8sodésrdl szol6 elképzelés a kétezres évek elején
kezdett el terjedni Eurdpdban, és az id8sek tettrekészségének, élettel val elégedettségének fenn-
tartdsdra fékuszdl (Kalache — Gatti, 2003; Foster et al., 2015; WHO, 2002). A WHO definicidja
szerint: ,,Az aktiv id6sddés a lehetSségek optimalizélisinak folyamata az egészség, a részvétel és
a biztonsdg teriiletein az id6sebb emberek életmindségének javitdsa érdekében” (WHO, 2002).
Ez nem csupdn a fizikai aktivitds fenntartdsira és a munkaerGpiacon valé jelenlétre értends,
hanem a tdrsadalmi, kulturdlis, gazdasigi, spiritudlis életre, a polgdri tigyekben vald részvételre
is (WHO, 2002; Boudiny, 2013). Az aktivitds gazdasigi oldalrdl valé6 megkozelitése, a foglal-
koztatds és nyugdfjazds kérdésének tdlhangsilyozésa kritikus pontja az id6s6déssel kapcsolatos
politikiknak (Lakomy, 2021; Georgantzi, 2018). Bdr az iddskori anyagi biztonsdg jelentésége
nyilvinvalé, az ezzel kapcsolatos intézkedések gyakran indokolatlanul korldtozzdk mind az ak-
tiv idéskori tevékenységeket, mind a célcsoportot, mivel kizdrjik azokat, akik nem tudnak jelen
lenni a munkaer8piacon (Patydn — Leleszi-Trdbert, 2022). Az EU aktiv id8s6déssel kapcsola-
tos stratégidjdnak legfontosabb célja, hogy az id8s korosztdly minél tovibb egészséges, aktiv és
tirsadalmilag hasznos maradjon. Az intézkedéseknek ugyanakkor nem szabad kimertilnitik az
egészségligyi elldtds, valamint a nyugdijrendszer fenntartdsiban, azokat ki kell terjeszteni azid8s
korosztily jolétét, tirsadalmi integricidjt és 6ndllosigat célz6 programokra is.

Az id6s6d6 és id8s korosztdly jéléti helyzetének mérésére létrehozott indexek koziil
Eurépdban az ugynevezett Aktiv Id8sodés Index (AAI) hasznélata elfogadott (Berde —
Kuncz, 2019). Az aktiv id8sodést célzé szakpolitikdk alappilléreit az AAT teriiletei adjék,
ezek a foglalkoztatds, a tirsadalmi részvétel, a fliggetlen, egészséges és biztonsdgos élet, va-
lamint a képesség és timogaté kornyezet az aktiv életre. Az AAT a négy teriilet mellett 22
indikdtoron keresztiil mutatja be az aktiv id8sodés folyamatdt (Zaidi et. al., 2013), és azokat
az irdnyokat, amelyeket a szakpolitikai stratégidk tervezése sordn kévetni érdemes.

Az aktiv id8s6dés koncepcidja nem csupdn indikdtorrendszer, hanem a tdgabb szakpo-
litikai diskurzus részeként is értelmezhet8. Ebben a megkézelitésben az A Al amellett, hogy
mérési eszkoz, olyan Ssszehasonlitd keretet ad, amely rdimutat az orszdgok kozotti kiilonb-
ségekre és kijeloli a lehetséges fejlesztési irdnyokat (Zaidi — Howse, 2017).
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AZ AKTIV IDOSODES STRATEGIAI FOKUSZPONTJAI

Az Eurdpai Uni6 a 2000-es éveked] kezdédBen egyre kiemelked8bb hangsulyt fekeet
az id6s6d6 tdrsadalmak kihivdsaira, nemcsak tdrsadalmi, de szakpolitikai szinten is — az
aktiv id6s6dés témdja tobb stratégiai dokumentumban, programban megjelenik. Ezek a
magyar és nemzetkozi stratégidk (WHO, EU, Nemzeti Id8stigyi Stratégia) jelolik ki az akeiv
id8sddéssel kapcsolatos intézkedések fékuszpontjait, amelyek alapvetden a foglalkoztatds,
az egészségligy, az oktatds és a szocidlis szolgdltatdsok koré szervez8dnek az idSstiggyel kap-
csolatos kihivisokra reagélva.

A foglalkoztatdssal kapcsolatos intézkedések célja azid8sek tapasztalatainak hasznosité-
sa, foglalkoztathatésdguk javitdsa. MegvalGsitdsi eszkozei lehetnek: rugalmas foglalkoztats-

70

si formdk, tanfolyamok, digitdlis kompetenciafejlesztés, a nyugdijas kortak munkavéllali-
sdnak 6sztonzése, de ide tartozik a nyugdijkorhatdr megemelése is.

Az egészségiigyi intézkedések célja az 6ndllé életvitel timogatdsa az egészséges ¢letévek
szdmdnak novelésével és a krénikus betegségek megel6zésével. Eszkozei lehetnek a kiilon-
b6z8 prevencids programok, sziir6vizsgilatok, a hdziorvosi és otthondpoldsi rendszerek
és a digitdlis egészségligyi szolgdltatdsok fejlesztése, egészségfejlesztési iroddk létrehozdsa.
Ide tartoznak az ellitérendszerek fejlesztését, a gondoskodé kdrnyezet biztositdsdt célzd
intézkedések, amelyek példdul a szocidlis és egészségiigyi ellitérendszer integriciéjin, az
idésgondozds szakmai szinvonaldnak emelésén, vagy az dpoldképzés timogatdsin keresztiil
valdsithatdak meg.

Az oktatds koré szervez8dé intézkedések az élethosszig tartd tanulds és a digitdlis irdstu-
dds fejlesztése koré szervezddnek. A digitdlis felzdrkéztatds, az informécidhoz valé hozzéfé-
rés biztositdsa hozzdjirul az esélyegyenl8ség megvaldsuldsihoz. Eszkézei példdul a digitdlis
oktatds, az e-kozigazgatds és az online egészségiigyi szolgdltatdsok.

Szocidlis szolgdlatdsok alatt a kiilonb6z6 koz6sségi alapu szolgdltatdsokat és intergene-
ricids programokat értjitk, amelyek célja, hogy cs6kkentsék az elszigetel8dést, a magdny ér-
zését és integraljik az id8s korosztilyt a k6z6sségekbe. Eszkozei lehetnek: nyugdijasklubok,
kozosségi terek, 6nkéntesség, intergenerdciés programok. A genericids egyittmikodés a
tudds és éreékek draddsdra épiil, eszk6zként mentorprogramok, tanuldsi-szabadid8s és isko-
lai programok 4llnak rendelkezésre.

Az aktiv id8s6déssel kapcsolatos programok kulesfontossigtiak. A népesség elore-
gedésével a nyugdijrendszer hossza tdvu fenntarthatdsiga kérdésessé vilik, a krénikus
betegségekre vald hajlam, az dpolisi sziikségletek novekedése pedig sulyos terheket ré az
egészségligyi rendszerre (Burns — Cekota, 2002; European Commission, 2018). A digitd-
lis {rdstudatlansig miatt az id6sek szdmdra csak nehezen, vagy egydltalin nem elérhetd a
kozszolgéltatdsok egy része (Molndr, 2017). Napjainkban, amikor a legtbb szolgdltatdshoz
kapcsolédé tigyintézés digitdlissd vdlik, az id8sek képzése kulesfontossdgu elszigetel8désiik
elkeriilése érdekében. A csalddi struktarik 4ralakuldsdval — t6bbgenerdcids hdztartdsok
megsz{inése, fiatal generdcidk elvindorldsa — sok id8s ember marad egyediil (Eurostat, 2023;
Glaser et al., 2018; Tomassini et al., 2004). Nyugdijba lépésiikkel elveszitik addigi szocidlis
kapcsolataikat, mindennapjaik, szerepeik megvéltoznak. Az izoldcié a mentélis egészségre
is hat, depressziéhoz, kognitiv hanyatldshoz vezethet. Azzal pirhuzamosan, hogy a korai
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nyugdfjazds tovibb terheli a nyugdijrendszert, a munkaerdpiac éreékes szakembereket ve-
szit el. Ugyanakkor azid8s generdcié gyakran kiizd kihivdsokkal a munkavillalds tertiletén,
egyrészt a velitk kapcsolatos sztereotipidk, mdsrészt az dt- és tovibbképzésre vald lehet8sé-
gek hidnya miatt (European Economic and Social Committee, 2023). Szitkség van tehdt az
aktiv id8s6dés elémozditdsira, a megfeleld szakpolitikdk kidolgozdsdra és alkalmazdsdra.

AZ AKTIV IDOSODEST TAMOGATO NEMZETKOZI ES HAZAI
STRATEGIAI DOKUMENTUMOK

Az aktiv id6s6dés nemzetkdzi stratégidi kozos alapelveken nyugszanak. Ezek az alap-
elvek, igy az id8sek tdrsadalmi értékének elismerése, az egészséges életmdd, az egész életen
dt tartd tanulds, az 6ndllésg és biztonsig megdrzése és a generdcidk kozti egytitemikodés
el8segitése képezik a nemzeti stratégidk alapjait is.

A WHO kulcsfontossigt programozdsi dokumentuma a 2002-es Active Ageing: A
Policy Framework cimet viseli. Célja irdinymutatdst adni a dontéshozdk, a civil- és magin-
szektorok szdmdra id8spolitikdjuk kialakitdsiban. A dokumentum bemutatja a demografi-
ai oregedés jelenségét és az ebbdl eredd kihivdsokat. Ismerteti tovibbd az aktiv 6regedés
koncepcidjit, és elemzi azokat a tényezdket, amelyek befolydsoljik az id8sek egészségé, tér-
sadalmi részvételét. Emellett ajdnldsokat tesz a kormdnyzatok és mds szerepl6k szdimdra az
aktfv 6regedés elésegitésére irdnyuld politikik és programok kidolgozdsira (WHO, 2002).

Szintén 2002-es dokumentum az ENSZ dltal kidolgozott Madrid International Plan
of Action on Ageing (MIPAA), az id8sddés kezelésére létrehozott nemzetkdzi keret. Célja,
hogy vélaszokat adjon a népességel6regedés kihivdsaira, kiilonds tekintettel a fejl6dé orszi-
gokra. Az MIPAA az id6sek tdrsadalmi részvételének biztositdsira, egészségiik és jolériik
elémozditdsdra, a méledsdgteljes dregedés biztositdsira fékuszdl. A MIPAA-t a tervek és
célok naprakészen tartdsa érdekében a tagillamok Stévente (legutébb 2022-ben) feliilvizs-
gdljak (United Nations, 2002).

Bér nem kizdrélag idésekrdl szdl a Szocidlis Jogok Eurdpai Pillére (European Pillar of
Social Rights, 2017), de ez a dokumentum is tartalmaz az aktiv id8sddésre vonatkozé olyan
alapelveket, mint a tdrsadalmi részvétel, az élethosszig tarté tanulds, a hozzéférhetd egész-
ségligyi, szocidlis szolgdltatdsok, illetve a nyugdijkérdéssel is foglalkozik (European Com-
mission, n.d.).

Az ENSZ Eurdpai Gazdasigi Bizottsdga (United Nations Economic Commission for
Europe — UNECE) is rendszeresen ad ki szakpolitikai ajinldsokat és irdnyelvi tdjékoztatd-
kat az aktiv id8s6dés aspektusaira vonatkozéan (UNECE Policy Briefs on Ageing), koztik
amunkaerdpiaci részvételrdl, az id8sek technoldgiai felzdrkdztatdsirdl és az intergenerdcids
tanuldsrdl (United Nations, n.d.).

A hazai dokumentumok kézil kiemelkedik az Idésiigyi Nemzeti Stratégia (2009), a
Nemzeti Népegészségiigyi Programok és az Emberi ErSforrds Fejlesztési Operativ Program
(EFOP, 2014-2020).

Az Id8stigyi Nemzeti Stratégia hossza tdvu célkitizései 2024-ig, két cselekvési terv-
ben (L. titemterv 2010-2022-ig, II. titemterv 2023-2024-ig) lettek meghatérozva. Fékusz-
teriiletei — jogbiztonsdg, kommunikicid, nyilvinossig, képzés, élethosszig tartd tanulds,
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egészségligy, rehabilitdcié, mentdlis egészség, szocidlis ellitdsok, nyugdijiigy, foglalkozta-
tds, kultdra-kézmivel6dés, sport-rekredcid, strukturdle szabadidd-eltsleés, esélyegyenld-
ség, tdrsadalmi kirekeszt8dés megelézése, ¢letttmodell, Snkéntesség, generdcidk kozotti
egylittm(ikddés — szoros 6sszhangban dllnak az eurdpai unids torekvésekkel. Az Iddsiigyi
Nemzeti Stratégia épiteni kivin mind az idések véleményére, mind a szakemberek tapaszta-
latdra, a mdr m(ik3d@ hazai és adaptdlhaté kiilfoldi jé gyakorlatokra (Orszéggyilés, 2009).

A Nemzeti Népegészségiigyi Programok célja dltaldnossigban a magyar lakossig egész-
ségi dllapotdnak javitdsa a prevencid, a korai felismerés, a mozgdsprogramok és mentélis
egészség timogatdsin keresztiil. A népegészségligyi programokkal Gsszefiiggd stratégidkra
kivilé példa az ,Egészséges Magyarorszdg 2014-20207, amely a megel6zésre és az egész-
ségtudatossdg novelésére helyezte a hangsdlyt (Varsinyi — Vitrai, 2015). A dokumentum
konkrét célokat fogalmaz meg a kovetkezdkkel kapcsolatban: keringési betegségek, cu-
korbetegség, krénikus légz8szervi és mozgdsszervi betegségek megel6zése és gondozdsa;
daganatos betegségek kockdzatinak csokkentése, korai felismerése és kezelése; egészséges
életmdd el8segitése. Ilyen konkrét célok az egészségben eltoltote életévek szimdnak 2 év-
vel torténd novelése, a stroke okozta korai haldlozds 10 szdzalékos csokkentése, vagy a 65
év alatti lakossdg rosszindulatd daganatok miatti haldlozdsinak 10 szdzal¢kos csokkentése
(Magyarorszdg Kormdnya, 2015).

Az EFOP a Széchenyi 2020 program részeként valésult meg a 2014-2020-as progra-
mozdsi idészakban Eurépai Unids forrdsok segitségével. F6 beavatkozdsi irdnyai kozott
szerepel a csaldd tdrsadalmi szerepének megerdsitése és a tdrsadalmi Gsszetartds erésitése
a szolidaritds er8sitésén, a kozosségépitésen, az elbitéletek elleni kiizdelmen és az idSsek té-
mogatdsdn keresztiil (EFOP, n.d.).

A NEMZETKOZI ES HAZAI STRATEGIAK AGAZATI
MEGKOZELITESEI

Az aktiv id6s6dés EU-s és hazai stratégidit meghatdrozé dokumentumok métrixponto-
zéssal t6rténd elemzése lehetdvé teszi, hogy Gsszehasonlitsuk, mely dokumentum milyen
mértékben koncentril az dgazati szempontbdl is relevins szakpolitikai dimenzikra. Az
el8z8 fejezetben ismertetett dokumentumokat az aldbbi szempontok (T1-T6) szerint érté-
kelem. A pontozds 0-t6l 3-ig terjed, ahol 0=nincs vagy nagyon kevés emlités, 3=erds, dtfogd
lefedettség. Az egyes teriileteket kizdrdlag az aktiv id8s6dés vonatkozdsiban elemzem.
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1. tdbldzat: Elemzési teriiletck
Table 1: The Areas of Analysis

Tertilet Leirds
T1. Foglalkoztatds Munkerdpiaci részvétel timogatdsa
T2. Egészségiigy Prevencid, mentdlis egészség, eti. szolgdltatdsok
T3. Oktatds Elethosszig tartd tanulds, technoldgiai felzdrk6ztatds
T4. Szocidlis szolgdltatisok Szocidlis biztonsdg, nyugdij, gondozds, kdzosségépités
T5. Generdci6k kozti kapesolatok Intergenerdcids tanulds, egytittm(ikddés 6sztonzése
T6. Demogrifiai, gazdasdgi kihivdsok Id8sgondozds, szakemberképzés

Forrds: sajdt szerkesztés alapjdn.
Source: own editin .

2. tabldzat: Az aktiv iddsodéssel foglalkozd dokumentumok tartalmi lefedettsége

Table 2: Content Coverage of Documents Addressing Active Ageing

T1 T2 T3 | T4 TS T6 | Osszesen Atlag

Active Ageing: A Policy

Framework 2 3 1 2 2 3 13 2,17
Madrid Il:ltCl‘flathl‘lall Plan of 1 3 1 5 2 3 b 2,00
Action on Ageing
Szocidlis Jogok Eurépai Pillére 2 2 2 3 1 1 11 1,83
UNECE Poh.cy Briefs on 3 5 3 1 3 5 14 233
Ageing
Id8stigyi Nemzeti Stratégia 3 3 3 3 3 3 18 3,00
Nemzeti Népegészségiigyi 1 3 1 1 0 2 8 133
Program
Emberi Erof"orras Fejlesztési 5 1 1 3 3 5 1 2,00
Operativ Program
Osszesen 14 17 12 15 14 16
Atlag 2,00 | 2,43 | 1,71 | 2,14 | 2,00 | 2,14
Szoris 0,76 0,90 | 0,76 | 0,83 | 1,07 | 0,83

Forrds: sajdt szerkesztés alapjdn.
Source: own editin g.
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Legdtfogébbnak a vizsgdlt dokumentumok koziil Magyarorszdg Id8stigyi Nemzeti
Stratégidja (2009) bizonyul, amely mind a hat teriiletet (T1-T6) magas szinten kezeli. Ezzel
szemben a Nemzeti Népegészségigyi Program (2014-2020) pontszdmai a tobbi vizsgilt
dokumentumbhoz képest jelentds mértékben alacsonyabbak. Ez utébbi program jellegébdl
ad6déban, elsdsorban egészségligyi szempontokra fékuszél, mig egyes teriileteket, példdul
az élethosszig tartd tanulds vagy a tdrsadalmi részvétel (T1, T4, T5) kérdését alig, vagy egy-
4ltalin nem tdrgyalja.

Tartalmilefedettségiiket tekintve a fenti dokumentumokban az egészségiigyi dimenzid
(T2) jelenik meg leggyakrabban és leghangstlyosabban. Az élethosszig tarté tanulds (T'3)
és az intergenerdcids kapesolatok erésitése (T'5) viszont hdttérbe szorulnak. A szérds a ge-
nerdcidk kozotti egyticemikodés teriiletén (T5) a legnagyobb — egyes dokumentumokban
kiemelten, mésokban kevésbé hangsulyos.

A vizsgilt dokumentumok t6bbsége reaktiv médon kozelit az id6s6dés tirsadalmi, gaz-
dasdgi kérdéseihez: felismerik ugyan a demografiai véltozdsok jelent8ségét, de nem minden
esetben nyujtanak dtfogd és/vagy hossza tdvia megolddsokat. A stratégiai gondolkodds el-
s@sorban az egészségiigyi és szocidlis elldtds koré épiil, mig az olyan proaktiv elemek mint
az élethosszig tartd tanulds, a tdrsadalmi részvétel vagy a digitdlis felzdrkdztatds, sokszor
csupdn emlités szintjén jelennek meg. A szakpolitikai tervezés fontos célja lenne a multidi-
menziondlis megkozelités erdsitése, ami a fizikai egészségen tdl az aktiv id8sddés tdrsadal-
mi, gazdasdgi és kulturdlis megkozelitéseit is timogatja.

AKTIV IDOSODES AZ EUROPAI UNIOS GYAKORLATBAN

Az Eurépai Unié 2014-2020-as programozdsi id8szakdban szimos kezdeményezés és
projekt indult az aktiv id8s6dés el6mozditdsira, az id8s korosztdly tirsadalmi részvételének
novelése, egészségiik megdrzése és életmindségiik javitdsa érdekében.

Az ADVANTAGE az els§ egyiittes fellépés, amelynek célja egy eurdpai szintt szakpoli-
tikai modell kialakitdsa volt az id8skori torékenység (frality) prevencidja érdekében. A projekt
az EU harmadik Eurdpai Egészségprogramjdnak (2014-2020) tdrsfinanszirozdsiban valdsult
meg 22 orszdg (koztitk Magyarorszdg) 33 szervezetének részvételével, 2016. december 1. és
2019. november 30. kozott. Koltségvetése 3.500.000 eurd volt. Célja az volt, hogy felhivja a
figyelmet a demogréfiai oregedés problémdjdra, egyuttal timogassa az egészséges id8sodést
azdltal, hogy megalapozza a stratégiai dontéshozatalt a diagnosztika, a kezelés, a kapcsolédd
képzések, a fogyatékossdg és a multimorbiditds kezelésének tertiletein. A célkittizések kozott
szerepelt az egészségligyi elldtérendszerek fenntarthatdsdginak biztositdsa a nemek kozotti
kiilonbségek figyelembevételével, hatékonyabb elldtdstervezéssel, egytictm(ikddés és innova-
tiv megolddsok dsztonzésével, az idSsek 6ndllésdginak timogatdsdval (Nemzeti Népegészség-
tgyi Kézpont, n.d.; Rodriguez-Laso et al., 2019). Az ADVANTAGE keretében sziiletett meg
aNeed for comprehensive management of frailty at an individual level: European perspective
from the advantage joint action on frailty cim@ tanulmdny, amelyben magyar részrdl Csizma-
dia Péter, a Nemzeti Népegészségiigyi Kézpont munkatirsa mikodott kézre. A tanulmény
az id8sodéssel kapcesolatos torékenység kezelésének egységes megkozelitésére dolgozott ki
modszereket az EU tagéllamaiban (Gabrovec et al., 2020).
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Szintén egészségiigyi vonatkozdst az EU kutatdsi és innovdci6s programja (K+I), a Ho-
rizon 2020 (2014-2015-6s munkaprogram), melynek kozéppontjidban a gazdasigi nove-
kedés és a munkahelyteremtés dlltak (European Commission, n.d.). A Horizon 2020 elsé
két évében az EU 120 millié forintot fektetett be az egészségligyi ellitérendszerek fenn-
tarthatésdgdhoz hozzdjirulé kutatdsokba és innovicidkba. A f8bb célok kozott szerepelt
az egészséges Oregedés megvaldsitdsa, a betegségek mogotti okok, mechanizmusok meg-
érése, a prevencié timogatdsa, az idések aktivitdsinak timogatdsa és Gj modellek, eszko-
z0k fejlesztése. A K+I dsztondzte a tagillamok tevékenységeit az idegtudomdny, a rik és a
rendszerszint{ orvoslds teriiletén, és hozzdjdrult olyan eurdpai és nemzetkozi kezdeménye-
zésckhez mint az aktiv és egészséges id6sodés eldmozditdsira irinyuld eurdpai innovicids
partnerség, a krénikus betegségekkel foglalkozé globélis szdvetség, a ,,Tobb év, jobb élet
— a demogréfiai vdltozdsok kihivdsai és lehet8ségei” k6z8s programozdsi kezdeményezés,
valamint a neurodegenerativ betegségekkel kapcsolatos kz6s programozds. A K+1 lehetévé
tette a laboratériumi eredmények klinikai alkalmazdsit és azok integréldsit az egészségiigyi
és elldtdsi rendszerekbe, bevonva az sszes relevins K+I szereplét. fgy példdul a Horizon
2020 keretében célzott tdimogatdst biztositottak az innovativ kkv-knak a biomarkerek és
diagnosztikai orvostechnikai eszk6z6k hitelesitéséhez (Horizon, 2020).

A foglalkoztatdsra koncentrdlé Framework Agreement on Active Ageing and an In-
ter-generational Approach 2017 szeptemberében, az Eurdpai Szakszervezeti Szévetség
(ETUC), a BusinessEurope, az UEAPME (ma SMEunited) és a CEEP (Kozszolgdltaték
Eurdpai Kézpontja) részvételével, az Eurdpai Szocidlis Alap (ESZA) és az Eurdpai Unid
Foglalkoztatdsi és Szocidlis Innovdci6s Programja (EaSI) keretében val6sult meg. Célja egy-
részt az id8s korosztily munkaerépiaci részvételének 6szténzése alkalmazkodé munkahe-
lyek és a megfelel§ munkakdrnyezet megteremtésével. Tovabbi célja tdmogatni a generdcidk
kozotti munkahelyi egyiittm(ikddést. A tuddstranszfer, a tapasztalatok dtaddsdnak 6szton-
zése hozzdjirul az életkor alapt diszkrimindcié csokkenéséhez a munkahelyeken. Ez a keret-
megillapodds, akdrcsak az ADVANTAGE, fontos [épés volt az aktiv id8sodés el8segitésére
a munkaer8piacon, amely az id8sek tdrsadalmi részvételére, valamint intergenerdcids kap-
csolataikra is pozitiv hatdssal volt (Employers Resource Centre, 2017).

AZ EUROPAI UNIOS GYAKORLATOK TEMATIKUS ERTEKELESE

Ahogy az EU aktiv id6s6déssel kapcsolatos nemzetkozi és hazai dokumentumait, agy
az el8z6 fejezetben bemutatott dokumentumokat is elemzem a mdr ismertetett médszerrel.
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3. tabldzat: Fokuszteriiletek lefedettsége az Enrdpai Unids gyakorlatban
Table 3: Coverage of the Focus Areas in the Enropean Union Practice

T1 T2 T3 T4 TS T6 | Osszesen Atlag

ADVANTAGE 0 3 1 2 0 2 8 1,33

Framework Agreement on
Active Ageing and Interge- 2 2 2 2 3 1 12 2,00
nerational Approach

Need for comprehensive

management of frailty 0 3 1 3 0 3 10 167
Horizon 2020 2 3 2 2 1 3 13 2,17
Osszesen 4 11 6 9 4 9
Atlag 1,00 | 2,78 | 1,50 | 2,25 | 1,00 | 2,25
Sz6rés 1,15 | 0,50 [ 0,58 | 0,50 | 1,14 | 0,96

Forrds: sajdt szerkesztés alapjdn.
Source: own editin g.

A fent tdrgyalt gyakorlatok fékuszukat tekintve jelent8sen eltérnek. Kiemelten kezelt
teriilet az egészségligy (T2), de nagy hangsulyt kapnak a szocidlis szolgdltatdsok (T4) és a
demogréfiai- gazdasdgi kihivdsok (T6) kezelésére tett intézkedések is. Ezzel szemben a fog-
lalkoztatds (T1), az oktatds (T3) és a generdcidk kozotti kapcesolatok (T'5) jellemz8en alacso-
nyabb pontszdmot értek el, ami arra utal, hogy a vizsgilt gyakorlatok nem minden esetben
épitik be egyformdn az aktiv id8sddés teljes dimenzids logikdjt.

A vizsgdlt gyakorlatok koziil legdtfogébbnak a Framework Agreement on Active Age-
ing and Intergenerational Approach bizonyult, ennél jéval sztikebb fékuszt az ADVAN-
TAGE, a Need for comprehensive management of frailty és a Horizon 2020. Az egységes
megkdzelités hidnydt a pontszdmok szérdsa is mutatja, az aktiv id8sodés szakpolitikai £6-
kuszpontjai részleges lefedettséggel jelennek meg az egyes gyakorlatokban.

A T1-T6 teriiletek eltérd hangstlya 6nmagiban nem feltétleniil jelent hidnyossdgokat,
atédbldzatbdl leolvashatb adatok els@sorban a fékuszbeli kiilonbségeket, semmint a komple-
xitds hidnydr titkrozik. Ugyanakkor révildgitanak arra is, hogy az aktiv id6s6dés kezeléséhez
szitkség van az egyes tertiletek 6sszehangoldsdra, és br a jelenlegi dokumentumok egytitte-
sen lefedik ezeket, egy integrdlt, tobbdimenzids megkozelités hatékonyabb vélaszokat ad-
hat azid8s6d8 tirsadalom komplex kihfvdsaira.
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AKTIV IDOSODES A MAGYARORSZAGI GYAKORLATBAN

Az EFOP Magyarorszig kulcsfontossdgu fejlesztési eszkoze volt a 2014-2020-as progra-
mozdsi idészakban. A Széchenyi 2020 program 10 operativ programja kéz¢ tartozott, ame-
lyek unids forrdsok segitségével valdsitottdk meg a kiilonboz8, az orszdg gazdasdgi-tirsadalmi
kohézidjdt és versenyképességét erdsitd fejlesztéseket. Az EFOP térsadalmi felzdrkdztatdssal,
a csaldd szerepének meger6sitésével, az Ssszetartds erdsitésével, a kozszolgiltatdsok minSségé-
nek javitdsival jarult hozzd a kit@izott célokhoz. Keretében 141 felhivist tettek kozzé és tobb
mint 5000 projektet timogattak 981 millidrd forintbdl. A program kiemelt figyelmet fordi-
tott az id8sek életmindségének javitdsira a szocidlis alapszolgéltatdsok, a kozosségfejlesztés és
digitdlis kompetenciafejlesztés tertiletein (Magyarorszdg Kormdnya, n.d.).

A Nemzeti Szocidlpolitikai Intézet valdsitotta meg az EFOP-1.9.4-VE-
KOP-16-2016-00001 azonositészdmu projektet 2,23 millidrd forint forrdsbdl (A szocidlis
dgazat mddszertani és informdcids rendszereinek megujitdsa). A projekt 60 hénapig tartott
és 2022-ben ért véget, ez id6 alatt szdmos alprojekteket valdsitott meg a gyermekjolét, vala-
mint az id8selldtds teriiletén (Nemzeti Szocidlpolitikai Intézet, n.d.). A ,Demencia” alpro-
jektet az Id8selldtds Orszdgos Héldzata inditotta, amely dtfogd szakmai és kozosségi timo-
gatdst nyujtott az idésgondozéssal foglalkozd intézmények szdmdra. A projekt keretében
szakmal, illetve mddszertani hdtteret biztositottak a vildgszerte sikerrel mik6dg Alzheimer
Café mdr mtikodd és kialakitandd kozosségei szdmdra. A lakossdg szdmdra nyitott szird-
programokat is létrehoztak, illetve kutatdsi céllal adatgydjtést is végeztek (Slachta Margit
Nemzeti Szocidlpolitikai Intézet, n.d.).

A 2014-2020-as unids programozisi iddszak keretében elnyert timogatdsokbdl vald-
sult meg a DemenSzia Program részeként mik6dé kecskeméti Meméria Pont. A program
az EFOP-1.9.4-16-2016-00001 azonositészdmu pélydzat keretében, az Eurdpai Szocidlis
Alap tdrsfinanszirozdséval valésult meg, és a Modus Alapitviny inditotta el, amely az aktiv
id8s6dés, a demenciagondozds, a digitélis jélét és a felnSttképzés teriiletén végez fejlesztése-
ket. A Meméria Pont szolgdltatdsai kizdrélag Kecskemét lakosai szdmdra elérhetéek, céljuk
segitséget nyujtani a demencidval él6k és hozzdtartozdik szdmdra (Egészségiigyi és Szocidlis
Intézmények Igazgatdsdga, n.d.).

Az EFOP felismeri a korosztalyok kozotti pdrbeszéd szerepét is, melynek jegyében szdmos
projekt jott létre a generdcidk kozotti kapesolatok fejlesztésére. Ilyen a Letenyéért Kozéleti
Egyesiilet dltal megvaldsitott LKAROLTVE KOZOSSEGUNKERT” cimd projekt, amely
az EFOP-1.3.5-16-2016-00259 azonositészimu pélydzat keretében valdsult meg 24 972 624
forint timogatdsbdl, célja pedig a helyi kdzosségek megerdsitése, fejlesztése és 1j csoportok
létrehozdsinak el8segitése volt (Letenyéért Kozéleti Egyesiilet, n.d.). Keretében szdmos ko-
z0sségi- és csalddi nap, sportprogram valésult meg (pl. 1d6s-T6ltés Program). A generdcidk
egytittmiikodését segitette a HOLOCEN Természetvédelmi Egyesiilet ,,K6z6sen a kozossé-
gekért” — helyi kezdeményezések az 6nkéntesség jegyében cimi, EFOP-1.3.5-16-2016-00592
azonosité szamu palyizata is (HOLOCEN Természetvédelmi Egyesiilet, n.d.).

Az aktiv és egészséges idGskor témdjira vonatkozé Eurdpai Innovicids Partnerség
(EIP) kezdeményezés (European Innovation Partnership on Active and Healthy Ageing)
2011-2020-ig mikodott. Célkithzései kozott szerepel az egészség és letmindség javitdsa,
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az egészségligyi és szocidlis elldtds fenntarthat6sdginak biztositdsa, és az EU ipari verseny-
képességének novelése. Az EIP célkitizéseit az Eurdpai Bizottsdg 4ltal kézzétett, az id6-
s6déshez kapcsolédé zold kényv életpdlya-megkézelitéséhez igazitja. Fékuszdban az egész
életen 4t tartd egészségfejlesztés és tanulds, a digitdlis 5nrendelkezés el8segitése, az idds-
barit kornyezetek kialakitdsa, az eztistgazdasig (az idések igényeire és lehet8ségeire épiils
gazdasdg), valamint a digitdlis egészségligyi Skoszisztéma fejlesztése 4ll. Az egyticemtkodés
elémozditdsira létrehoztdk tovibbd az ,, Aktiv és egészséges élet a digitdlis viligban” k6z6s-
ségi teret, amely az aktiv és egészséges élethez kapcsol6dé digitdlis megolddsok fejlesztésé-
ben timogatta a kutatdkat, szakembereket, dontéshozdkat és més érintetteket (European
Commission, n.d.)

A 2020-ig tartd id8szakban megfogalmazott EU-s irdnyelvek szerves részei voltak azok
a programok, amelyek az id6skortiak munkavéllaldsit 6szt6nz8 piaci szerkezet kialakitdsi,
az eziistgazdasdgot szerették volna el8segiteni (URBAN21, 2023). Magyarorszdgon is szi-
mos projekt és kezdeményezés valésult meg az id8sek, kiilonds tekintettel az 50 év felettiek
gazdasdgi és tarsadalmi szerepvéllalisinak 6sztonzése jegyében.

A Réba-Duna-Vig Eurépai Teriileti T4rsulds vezetésével valésult meg a Silver Eco-
nomy — Eztistgazdasig cimi projekt (SKHU/1601/4.1/164) 2017 szeptembere és 2019 dp-
rilisa kozott. A vezetd partner mellett a projektben részt vett a Kisalfold Vallalkozdsfejlesz-
tési Alapitviny, a Komdromi Regionilis Fejlesztési Ugynékség és a Szenc-Bazini Regionilis
Fejlesztési Ugynékség. Keretében kétnyelvii oktatdsok és tréningek valésultak meg az intel-
ligens eszk6zok hasznilata, az elektronikus tigyintézés, az dlliskeresési technikdk tertiletén.
Magyar, szlovik, angol nyelvtanfolyamok is indultak, illetve workshopokat, konferencii-
kat és kerekasztal-beszélgetéseket szerveztek (Rdba-Duna-Vég Eurépai Tertileti Térsulds,
2020). A program egyik csicspontja egy kidllitds és visir volt, amelyet a komdromi Mo-
nostori Er8dben tartottak 2018. dprilis 20-21-én, mintegy 4 ezer litogat6 és 130 kidllitd
részvételével. A visdr célja volt rdirdnyitani a figyelmet arra, miként élénkitheti a gazdasigot
az idds korosztély azdltal, hogy 6j druk és szolgéltatdsok irdnt teremt keresletet (European
Commission, 2019). A projekt teljes koltségvetése 334 236,80 eurd volt, a megvaldsitishoz
az ERFA 284 101,26 euréval jérult hozzd.

A SKHU Ambassadors — Cross-border Active Ageing projekt célja az volt, hogy javitsa
az id8sek életmindségét, illetve timogassa az aktiv id8s6dést és a tirsadalmi integriciot a
magyar-szlovdk hatdr menti régidkban. A projekt 2021 4prilisa és 2022 mdrciusa kézott zaj-
lott, a pénziigyi alapot az INTERREG V-A Szlovékia—Magyarorszdg Program biztositot-
ta. E program keretében, az ERFA tdrsfinanszirozdsdval valésultak meg példdul Miskolcon
és Kassdn azok az Aktiv Id8skor Kézpontok, ahol a 60 év felettiek kozdsségépitését tlizeék
ki célul (Aktiv Id8skor XSKHUA mbassadors, 2022).

A szintén a hatdron 4dtnyalé egytitemikodést célzoé Interreg V-A AT-HU Egytittmd-
kodési Program tdémogatdséval valésult meg 2017-2019-ig az Age-friendly Region projekt
az osztrak-magyar hatdrvonal mentén. A projekt az idésbardt régidk kialakitdsit, az id8sek
életmindségének javitdsit tizte ki célul. Ez volt az els§ ilyen jelleg egytittmtikdés Auszt-
ria és Magyarorszdg kozott. Vezetd partnere a Chance B Sozialbetriebs GmbH, tudomi-
nyos partnere a European Centre for Social Welfare Policy and Research, projektpartnerei
a Gydri Egyesitett Egészségtigyi és Szocidlis Intézmény, a Pdlos Kéroly Szocidlis Szolgiltatd
Kézpont és Gyermekjoléti Szolgilat és a Zalaegerszegi Gondozdsi Kozpont voltak. Célja egy
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Uj tipust egészségligyi szolgdleatds kialakitdsa volt, amely az idéskortaakat és hozzdtartozd-
ikat személyre szabottan tdjékoztatja a projektrégidkban elérhetd dpoldsi, gondozisi lehe-
t8ségekrdl, és timogatdst nyujt a szimukra legmegfelelSbb elldtdsi forma megtaldldséhoz.
A projeke koltségvetése 1.349.220 eurd volt, amelyet 85 szdzalékban ERFA forrdsbdl, 15
szdzalékban nemzeti koltségvetésbdl finansziroztak (Interreg AT-HU., n.d.).

Az id8sek otthoni dpoldsdnak fejlesztésére Gsszpontositott az Interreg Central Europe
dltal tdmogatott HoCare2.0 projekt, amely 2019 és 2022 kozott valdsult meg. A projeke
rimutat arra a problémdra, hogy az id6ések szimdnak n6vekedésével pirhuzamosan gondo-
z6ik szdma csokken. A megoldést az infokommunikdcids technolégidk otthondpoldsban
val6 alkalmazdsiban ldtja. Kihivisként emliti az id6sek digitdlis szolgéltatdsokkal szembeni
idegenkedését, ezért olyan szolgdltatdsok, eszk6zok létrehozdsit szorgalmazza, amelyet a
végtelhaszndlék az id8sek bevondsdval hoztak létre. A fejlesztési folyamatba a végfelhaszni-
16k mellett kozszolgiltatdkat, kkv-ket és kutatdintézeteket is bevontak. Az otthoni dpoldsi
megolddsok fejlesztését, a fejlesztési folyamatok strukeurdldsit és a j6 gyakorlatok megoszti-
st segitik a projekt keretében kifejlesztésre kertilt eszk6z6k: a kis- és kozépvillalkozdsoknak
késziile SME Tool és a kézszolgdltatdknak készilt Policy Tool. Magyarorszdgon az Orszdgos
Kérhdzi F8igazgatdsig és a Kozép-dundntdli Regiondlis Innovicids Ugynékség miikodtek
kozre. A kozos értékalkotds médszertaninak népszertsitésére rendezvénysorozatot szervez-
tek Go HoCare2.0 néven, ahol t6bb, mint nyolcvan résztvevd osztotta meg tapasztalatait
(Orszdgos Kérhdzi F8igazgatdsig, 2024). A projektben Németorszdg, Lengyelorszdg, Szlo-
vénia és Olaszorszdg is részt vett.

A MAGYARORSZAGI GYAKORLATOK TEMATIKUS
ERTEKELESE

A bemutatott magyarorszigi gyakorlatokat a mdr ismertetett médszerrel a hat tertiletet
dttekintve elemzem.
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4. tabldzat: Fokuszteriiletek lefedettsége a magyarorszdgi gyakorlatban
Table 4: Coverage of the Focus Areas in Hungary’s Practice

T1 | T2 T3 T4 TS T6 | Osszesen Atlag

Emberi Er8forrds Fejlesztési

Operativ Program (EFOP) 2 L 3 L 2 11 1,83
Eurépai Innovicids Partner-
Nég (ETP on AHIA) 1 3 1 2 1 2 10 1,67
Silver Economy - 2 2 0 1 2 3 10 1,67
Eziistgazdasig
SKHU Ambass%ldors —'Cro- ) 1 ) ) 1 9 1,50
ss-border Active Ageing
Age-friendly Region 1 3 1 3 2 2 12 2,00
HoCare2.0 1 3 1 3 1 2 11 1,83
Osszesen 8 15 S 14 9 12
Atlag 1,33 |1 2,50 | 0,83 | 2,33 | 1,50 2,00
Szdris 0,51 0,55 | 0,41 | 0,81 | 0,55 0,63

Forrds: sajdt szerkesztés alapjan.
Source: own editing.

Az aktiv id8s6dés multidimenziondlis szemléletét leginkdbb az Age-friendly Region
kozeliti meg, amely kiemelt hangsalyt fekeet az egészségiigy (T2) és a szocidlis szolgdltats-
sok (T4) teriileteire, emellett pedig a generdcidk kozotti kapcesolatokra (T'S) és a demogrifi-
ai-gazdasdgi kihivdsokra (T6) is fékuszdl.

Az EFOP és a HoCare2.0 szintén magas 11-11 pontszdmot értek el, ugyanakkor lefe-
dettségiik er8sen koncentrélt, els@sorban az egészségligy (T2), illetve a szocilis szolgdltats-
sok (T4) terén mutatnak erds jelenlétet. Kiegészit§ szerepet kapnak a foglalkoztatds (T1) és
a demogrifiai-gazdasigi (T6) kihivdsok, az oktatds (T3) és a generdcik kozotti kapesolatok
(T5) pedig egyéltalin nem hangsulyosak. Az EFOP és a HoCare2.0 inkdbb egy elldtdskoz-
pontd, semmint prevent{v és részvételi logikdt kvetnek.

Az EIP on AHA és a Silver Economy azonos pontszdmot (10-10) értek el, ugyanakkor
eltérd fékuszokat mutatnak. Az EIP on AHA kiemelkedik az egészségiigyet (T2) illet8en,
dm a foglalkoztatds (T1), az oktatds (T3) és a generdciék kozotti kapcesolatok (T5) terén
gyenge eredményeket hoz. A Silver Economy ezzel szemben a demogréfiai, gazdasigi kihi-
vdsokra (T6) fékuszl, de j6 eredményeket mutat a foglalkoztatds (T1), egészségigy (T2) és
generdcidk kozotti kapcesolatok (T5) teriiletein is. Az oktatdsi (T3) programok hidnyoznak.

Legkevésbé a SKHU Ambassadors fedi le az aktiv id8s6dés teriileteit, ami egy sziikebb
fékusza, célzott beavatkozdsra utal.

Az aktiv id8sodés szakpolitikai operacionalizdldsa fragmentdlt, a fenti gyakorlatok le-
fedettsége az egyes teriileteken jelentds eltéréseket mutat — mig az egészségligyi és szocidlis
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dimenziék domindlnak, addig az oktatds és a tirsadalmi részvétel teriiletei alulreprezentil-
tak. Vagyis az aktiv id8s6dés koncepcidja a gyakorlatban inkdbb ellitdsorientdlt, és reaktiv
moédon, nem pedig integralt, megel6z8 szemléletként jelenik meg.

A MAGYARORSZAGI GYAKORLATOK TERULETI DIMENZIOI

Az aktiv id8s6déssel kapcsolatos beavatkozdsok teriileti hozzéférése eltérd logikdk
mentén szervez8dik. Egyes kezdeményezések orszdgos szint(i szakpolitikai keretek kozotee
mikddnek, méds programok regiondlis vagy helyi egytittm@kodésre éptilnek. Ez a fejezet a
mér bemutatott fékuszteriiletek tertileti bedgyazottsigit vizsgdlja Magyarorszdgon. Azok
a teriiletek, amelyek helyi infrastruktdrikhoz, intézményekhez kotédnek, magas teriileti
bedgyazottsigiak. K6zepes bedgyazottsigndl a helyi/teriileti elem részlegesen jelenik meg,
mig az alacsony bedgyazottsdg elsésorban orszdgos vagy absztrakt szakpolitikai célokat je-

1ol

5. tdbldzat: Az aktiv iddsodés dimenzidinak teriileti bedgyazottsdga a hazai gyakorlatban
Table 5: Territorial Embeddedness of Active Ageing Dimensions in Hungarian Practice

Dimenzi6é | Bedgyazottsig | Teriileti szint Ertelmezés
T1 kozepes regiondlis Erésen kotddik a térségi munkaerdpiaci mintdkhoz.
. L, Az ellitérendszer fejlesztése orszdgos, regiondlis és
T2 magas tobbszintl L ) . g. >, ,g
helyi szinten is kiemelt prioritds.
Az élethosszig tartd tanulds nem jelenik meg 6n4llé
T3 alacsony orszigos szakpolitikai teriiletként, és a digitalis felzdrkoztats is
inkdbb projektalapu.
. Az ellitds és a szocidlis infrastruktira fejlesztése
T4 magas helyi ,
hangsulyos.
. . Projektalapti kozosségi programokon keresztiil valdsul
TS kozepes helyi ) P 8! Prog
meg.
. o A térségi kiilonbségek részlegesen jelennek meg a
Té6 kozepes regiondlis & 8 8 J 8

szakpolitikikban.

Forrds: sajdt szerkesztés alapjan.
Source: own editing.

Az aktiv id6s6dés magyarorszdgi operacionalizéldsa er8sen két8dik a mdr eleve teriileti
alapon szervez8d8 kozszolgéltatdsi strukeurdkhoz. Az egészségligyi (T2) és szocidlis (T4)
dimenzidk magas teriileti bedgyazottsdgtiak, a hazai gyakorlat alapvetSen elldtdskézponti.

Az egészségligyi dimenzid szorosan kapcsolddik a helyi és térségi intézményrendszerek-
hez, a fejlesztések els@sorban az infrastruktirdra, hozzdférhet8ségre, egészségmegdrzésre
irdnyulnak (pl. HoCare2.0, EIP on AHA). A szocidlis szolgdltatésok dimenzi6ja szintén
megjelenik helyi szinten, kiilonsen az id&selldtds, a hdzi segitségnyujtds, a koz0sségi gon-
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dozés révén. Az EFOP tbb konstrukcidja is a helyben elérhetd szocidlis szolgéltatdsok fej-
lesztését timogatta.

A foglalkoztatdsi dimenzi6 (T1) ezzel szemben kdzepes bedgyazottsigy, elsGsorban tér-
ségi munkaerdpiaci hidnyokhoz, részben hatdr menti mobilitdsi mintikhoz kapcsolédik.
Az oktatds (T3) alacsony teriileti bedgyazottsdgu: az élethosszig tartd tanulds és a digitdlis
telzdrkdztatds sem helyi, sem térségi szinten nem jelenik meg 6ndllé teriiletként. A geners-
ciék kozotti kapesolatok (T5) kozepes bedgyazottsdgaak, f8leg helyi szinten éptilnek be a
fejlesztési programokba, ugyanakkor ritkdn vdlnak stratégiai fejlesztési irdnny4. A demog-
rifiai, gazdasdgi kihivdsok (T6) kozepes bedgyazottsigiak: az eloregedés jellemzden hit-
térkoritlményként jelenik meg, a térségi kiilonbségek csak korldtozottan érvényesiilnek a

szakpolitikdkban.

GYOR-MOSON-SOPRON VARMEGYE PELDAJA

Ezt a tertileti differencidltsdgot jél illusztrélja GySr-Moson-Sopron virmegye példdja.
Ami afoglalkoztatdsi (T1) dimenzi6t illeti, Gydr ipari és szolgaltatd kozpontként erés mun-
kaerdpiaci vonzerdt gyakorol, de a hatdrmenti teleptilésekhez hasonléan az osztrédk munka-
er8piac felé is intenziv mobilitdsi kapcsolatokat mutat.

Az egészségligyi dimenzi6 (T2) elsGsorban Gydrre és a teleptilési kozpontokra koncent-
ralédik, a kisebb teleptiléseken az alap- és szakelldtds hozziférése korldtozott. A szocidlis
ellitérendszer (T4) esetében szintén a helyi intézményi szereplék a meghatdrozdak, amit
olyan programalapt — esetenként hatdron dtnyulé — kezdeményezések egészitenek ki, mint
a Silver Economy — Eziistgazdasdg Projekt, az EFOP egyes programjai (pl. Alzheimer Café)
vagy az Interreg V-A AT-HU.

Az oktatdsi dimenzié (T3) els6sorban projektalapon, nem pedig 6ndllé teriileti politi-
kaként szervez8dik. A generdcidk kozotti kapesolatok (T'S) f8leg helyi egyiittmtikddésekre
éptilnek, és ritkdn integrdlddnak a tarts stratégiai fejlesztési irdnyokba. A demogrifiai fo-
lyamatok (T6) térségi szinten erds polarizdciét mutatnak: Gydr és vonzdskorzete fiatalabb
és dinamikusabb, a periférikus és hatdrmenti telepiilések eloregedése ugyanakkor elldtdsi és
szolgdltatdsszervezési kihivdsokat eredményez.

A bemutatott mintatérség példdja is meger6siti, hogy Magyarorszdgon az aktivid8s6dés
hazai gyakorlata els6sorban elldtdsorientdlt, a teriileti kiilonbségek csak részben éptilnek
be a szakpolitikai stratégidkba. Ugyanakkor a kiilénb6z6 helyi programok arra is révildgi-
tanak, hogy a tdrsadalmi részvétel, a prevencio és a gazdasdgi aktivitds timogatdsa a helyi
intézményi és kozosségi struktiardhoz illeszkedve a gyakorlatban miikédéképes.

OSSZEGZES

Az aktiv id8s6dést célzé hazai és Eurdpai Unids intézkedéseket vizsgdlva megdllapit-
hatd, hogy az id8s3d8 korosztily egészségének, szocidlis timogatdsdnak fejlesztése fontos
prioritds — az aktiv id8sddés szakpolitikai értelmezése elldtds- és joléti fokusza megkozeli-
tésben jelenik meg. Ezzel szemben az oktatds, az élethosszig tartd tanulds és a technoldgiai
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felzdrkéztatds még nem kapnak kell8 hangsulyt. Az intergenerdcids kapcsolatokat illetden
vegyes a kép: néhdny programnil fontos, mésokndl minimdlis vagy mérsékelt jelenlétet mu-
tat, a generdcidk kozotti egyiittmikddés és a tuddstranszfer erdsitése tehdt még nem épalt
be egységesen a kiilonbo6z8 stratégidkba. Bdr az elemzett programok lefedik az aktiv id8s6-
dés f8bb teriileteit, érdemes lenne nagyobb hangsulyt fektetni a foglalkoztatds timogaté-
sdra is, hiszen az aktiv életmdd és a tdrsadalmi integrdcié szempontjibdl ez is kulcseleme az
aktiv id8sodésnek.

Az elemzés ramutat tovibb4, hogy mig az Eurépai Unié szintjén a széttagoltsdg, és a
kiilénb6z6 szakpolitikai logikdk parhuzamos jelenléte jellemz6, addig a magyar gyakorla-
tok koncentrilt, ellitdsorientdlt mintdzatot kovetnek. Ugyanakkor mind az unids, mind
a magyar gyakorlatokra igaz, hogy az aktiv id6s6dés komplex szemlélete csupdn részben
érvényesil.

Osszességében a jelenlegi intézkedések inkdbb reaktivak, mintsem proaktivak, és elsg-
sorban a mér kialakult, id8s6déssel kapcsolatos kihivésok kezelésére fokuszalnak. Ahhoz,
hogy valéban hatékony megolddsok sziilethessenek, a jov6beli stratégidk nak multidimenzi-
onélisnak és adaptivnak kell lennitik, és folyamatosan reagdlniuk kell a viltozé demografiai
és tdrsadalmi kérnyezetre.
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A COMITATUS lapjain a magyar tirsadalomban empirikusan megragadhaté egyen-
18tlenségek rendszerét és a népesség csoport- vagy osztdlyszerkezetét 2021 végén, Eber M4tk
Aron egy évvel kordbban megjelent konyvének (A csepp. A félperiférids magyar tirsadalom
osztdlyszerkezete) ismertetésén keresztil részben mér szemléltettitk. A Napvildg Kiadé ez-
uttal Huszdr Akosnak, az ELTE Tirsadalomtudomdnyi Kutatékozpont Szocioldgiai Inté-
zete tudomdnyos f6munkatdrsinak, a Replika kordbbi szerkeszt8jének a munkdjit jelen-
tette meg 2025 decemberében, amely a jelenkori tirsadalomszerkezetre vonatkozd szintén
empirikus kutatdsi eredmények kozlésével fontos elméleti és médszertani szocioldgiai kér-
déseket boncolgat. A szerz8 ezt megel6z8en Az osztily véltozd jelentSsége Gsszehasonlitd
perspektiviban kutatdsi projekt (2019-2023) vezetdje volt, aki a klasszikus szocioldgia dltal
meg nem vilaszolt problémak hidnyossdgaira vélaszként, sajit kutatdssal kivint felelni olyan
kérdéseket érintve, hogy miként viltozott a magyar tdrsadalom szerkezete a rendszervéltds
utdn, miként alakultak az intergenericiés tdrsadalmi mobilitds, illetve a tirsadalmi kapcso-
latok heterogenitdsinak jellemzdi, vagy mennyire er8s az osztdlyhelyzet hatdsa a tdrsadalmi
élet kilonbozd teriiletein, azaz milyen méreékben hatdrozza meg az egyének osztdlypozici-
6ja az életesélyeiket, életkoriilményeiket, illetve tirsadalmi-politikai attitGdjeiket?

A kotet hat fejezetben és egy, a legfontosabb kovetkeztetéseket 6t dllitds formédjaban és
mintegy tiz oldalon keresztiil 6sszegzd zdrérésszel tirgyalja részletesen a kutatds alapjait és
kereteit, ezeket pedig tiz tibldzat és tizennégy 4bra is illusztrélja. A bevezetésnek szdnt els§
fejezet (Osztdly és életesélyek) a konyv szerkezeti felépitésének ismertetésén tul az osztdly
fogalmit, az ,osztdlyelméleti hagyomdnyt” részletezi, megragadva az amerikai Erik Olin
Wright osztdlyelméleti kérdésfeltevéseit, amelyek mindegyikére csakis az osztdly fogalmaval
lehet vélaszolni, azokat értelmezve még akkor is, ha ez — valamint a klasszikus szocioldgia
Karl Marxra és Max Weberre visszavezethetd elemzési médja — a rendszerviltdst kovetSen
hittérbe is szorult. Wright kérdései sarkalatos pontokat adnak Huszdr m@vében, beleértve
az életesélyek és anyagi egyenl8tlenségek, a tirsadalmi véltozdsok és konfliktusok problé-
makorét, az emancipécidt és a véltozdsok (kivdnt) irdnydt is (15.).

A misodik és harmadik fejezetben (Osztélyelemzés/Osztilyszerkezet) az osztédlyszerke-
zet szocioldgiai kutatdsinak mibenlétével foglalkozva a rétegz8désvizsgilatok leiré megko-
zelitésével szemben ldthatunk alternativit a tdrsadalmi jelenségekkel Gsszefliggd osztily-
helyzetre. Huszdr Akos nem kis vitdt kivdleé médon megjegyzi, hogy az osztdly fogalma
kikeriilt a kozbeszédbdl és a szakmai széhaszndlatbdl egyardnt, mig a rendszervdltds utdni
id8szakban ,leginkdbb a kozéposztdly kifejezés részeként” tlint fel a tirsadalom 4ltalinos
érdekeit is magdban foglalva. Az osztily 4ll tehdt a k6zéppontban, amely kiilonbszd or-
szdgokban mdst és mdst jelent: nyugaton inkdbb a demokricia és a civil tdrsadalom stabil
bdzist, igy nem valdsigos osztilyhelyzetet. A gazdasdgban, a termelésben a megélhetés po-
zicidja, igy kifejezi a ,,mib6l élek”, vagyis az anyagiassignak a sulyét. ,,Elefint a szoba koze-
pén”, amit sokan nem szeretnek megnevezni, 4ém mdra ismét észreveszik szakmdan beliil is, s
amely egyardnt kdzvetit a politika és a kozélet felé. Onhibds szemlélet miatt ez nem magdtol
értetddd mindenki szdmdra, hiszen részben meritokratikus elvek terjedtek el egyfajta iden-
tifikdciét eredményezve, amely szerint elhissziik, hogy mindenki azt kapja, amit ér.

A harmadik rész f6kuszba emeli a rendszervdltdst kovetSen tjratermel3dé egyenlStlen-
ségek mechanizmusait, a kiilonbozd t8kefajtdk (gazdasdgi t8ke, vagyon, kulturdlis t8ke,
tirsadalmi tdke) elosztisdnak véltozdsait, illetve a foglalkozdsi szerkezet tendencidit. Az
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dllamszocializmusig visszamenden, illetve kordbbi szerz8k hasonlatai alapjin, a misodik
gazdasdg kibontakozdsdval piramis, ,kett8s hiromsz6g” ,terhes babapiskéta”, korte, majd
vizcsepp forméhoz hasonlithaté magyar térsadalom hétterében 4116 jovedelemeloszlds, va-
gyonkoncentricid, gazdasdgi er8forrds-feltdrds trendforduldinak vizsgilata sajitos domi-
nancidt tdr fel: a pénz parancsolé erejét, egyben a fenti gazdasdgi ciklusokhoz illeszkedve,
az abszolut szegénység kiterjedését. Az alacsony privilegizéltsigt csoportokban taldlhaté
munkdsrétegek kozott rdaddsképpen egyre tobb az alacsony, vagy teljesen képzetlen mun-
kaerd, mikozben 1990 éta végig fennmaradd sajitossdg az inaktivak magas ardnya. A foglal-
kozésszerkezet hierarchidjdnak két (alsé és felsd) szélét jelentd pdlusok ardnybeli novekedé-
se, majd tendencidzusan lefelé mozduldsa egyfitt jirt az osztdlyszerkezetben tapasztalhaté
polariziciéval.

A negyedik fejezet (Térsadalmi mobilitds) médr az utébbival Ssszefiiggd, az interge-
nerdciés mobilitdst ,,mozgatd”, egyes osztalypozicidk kozotti egyének dramldsic, s az ezt
befolydsolé szdrmazdsi, egyben életesélyeket befolydsold tényezdket vizsgilja. Az abszolut
mobilitds mellett a cirkuldris (helycserés) relativ mobilitds mutatja meg, hogy ,a tdrsada-
lomszerkezet vdltozdsaitdl fiiggetleniil mekkora a relativ esélye annak, hogy valaki viltoz-
tasson a tédrsadalmi poziciéjdn” (100.). Az Ssszehasonlité elemzések a kordbbi in. moder-
nizdcids tézist és kohorsz- és egyéb elemzéseket is alapul vették, amelyek révén a szerzd
esélyhdnyadosokat felmutatva elemzi nemek szerint a relativ mobilitdst, kiemelve az alsébb
foglalkozdsi csoportokban ,ragadds”, egyben az alacsonyabb szdrmazdstak immobiliti-
sinak nagyobb esélyét. A zdrtabbd vilé pozicidk mindkét nemre érvényesek és 2021-ben
sokkal inkdbb megfigyelhetd volt adott tirsadalmi helyzet 4tordkitése az utédokra, mint a
kordbbi (1982-as) rétegz8dés-modellvizsgélat idején. A kétet egyik legnagyobb villalkozdsa
a Sam Friedman és Daniel Laurison dltal a szdirmazds munkaerépiaci sikerekre gyakorolt
hatdsait vizsgl$ kutatdsaira timaszkodik. A szdrmazis-keresetek kérdéskorének Ssszefiig-
gésviltozdsait egymdsra épiil regresszids modellekkel szemléld vizsgdlat az 1980-as éveket
veti Ossze a jelenkorral. A ,vesztesek” kére rogton szembet@nik itt is: a munkdscsalddok le-
szdrmazottjainak jévedelmi hdtrinya jéval nagyobb a 2020-as évek elején, mint a rendszer-
véltdst megel6z8en, azaz a kereseti egyenlStlenségek magyardzatiban a szdrmazdsi osztdly-
helyzet felértékel3dott, nem is beszélve a kiilonb6z8 csalddi hdttérrel rendelkez8k kozotti
bérszakadékrdl (114.). A tdrsadalmi tdvolsig szegények és gazdagok kozott tovibb ndtt ez
dltal, amely az ,dtjdrhatdsdg” lehet8ségét sem befolydsolta kedvez8en.
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1. dbra: A ,szdrmazdsi osztdly” drnyéka az egyéni életutak alakuldsdra

Figure 1: The Shadow of ,Class of Origin’ on the Development of Individual Life Paths

Huszar Akos: Az osztaly hossza arnyéka

— Szemléltetd abra —
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Huszar Akos az 6t5dik fejezetben (Osztdly és rend) a maltbdl ,visszahozott” rend és a
rendi helyzet fogalmak bevondsdval, szoros Ssszefiiggésiik feltételezésével sajitos tdrsada-
lomképre utal a jelenkorban. Az osztily és a rend fogalmdt, illetve az osztélyok és rendek sze-
rinti tagoléddst rendszerint egymdssal szembe 4llitjik, pedig a kett8 szorosan kapcsolédik
egymdshoz és mindez utal a marxi-weberi hagyomanyok pdrhuzamdra. Az osztdly fogalma
ugyanakkor a t8kés térsadalmakban értelmezhet. A tisztdn piaci alapon szervez8ddvel és
a fiziokratista szabadversenyt el6térbe helyezdvel ellentétes, Gj formdju patrénusi/kliensi
magyar tirsadalom azok koz6tt huz hatdrt, akik nem egyenrangtiak tdrsas kapcsolataik,
érintkezési viszonyaik, foglakozdsai presztizsiik és az elismerés tekintetében. Az 5.1 dbra
(135.) munkaerdpiaci, illetve foglalkozisi csoportok jévedelmi és elismerési viszonyrend-
szerét dbrdzolja 2013-ban és utal arra, hogy a kereset befoly4solja adott térsadalmi csoport
életkSrilményeit, de megbecsiiltségét és Snbecsiilését is. Erdekes lehet ebben az esetben,
hogy a kékgalléros szak-, segéd- és betanitott munkdsok tédrsadalmi elismertsége magasabb
volt a jévedelmi helyzetiikt8l és a magukat a tdrsadalom hasznos definidlé és igy gondolko-
dé 6nbecsilésiiktdl is. A fizikai munka hasznossiga ,feljebb” mdr kevésbé léthatd, mikoz-
ben ,a fizikai és szellemi munkdt végzdk esetében a tirsadalmi megbecsiilés és az elismerés
kolcsonds megvondsdnak mintdzatai fedezhet8k fel.”” Az eredmények alapjén a hdttérben
az osztdlyszerkezet vertikdlis killonbségeinek egyértelm hatdsai fedezhetdk fel.

160 ALABAN PETER



A hatodik fejezet (Osztdlyszavazds) mdr az osztdly és a politikai viselkedés, a tirsadalom-
szerkezet és pdrtpreferencidk, az ezeket, illetve az esetleges kompromisszumok kérdéskorét,
egyes szociokulturdlis térésvonalak megragaddsinak attitidjeit, magyardzatait, tébbvilto-
z6s regresszids elemzését tirgyalja. Az egyéni mobilitdsi utakat megnyitni képes, majd a
koronavirus-jirvinyt kévetSen, 2022 utdn ismét stagndldst mutaté magyar gazdasdg 4ltal
lezdrt gyarapoddsi dtvonalak mogétti kormdnyzati lépések célja a tdrsadalmi egyenlétlen-
ségek, a redisztribuciéval kapcsolatos dilemmadk elfedésével mds fékusztémdak hangsalyo-
zésa lett, f8ként a szavazok megosztdsira. Kiemelendd, hogy a gazdasigpolitikai dontések
eredményei révén, mis orszdgok vilsigokon dtivel§, a gazdasdg teljesitményét névelni képes
déntéseket hoztak, rendbe téve az egészségiigyet, oktatdst (példdul Lengyelorszdg), legin-
kabb joléti rendszer megszildrditdsira torekedtek. A mobilitds esetitkben kevésbé térekeny,
a gazdasdg vélsigdlébb, dekonjunktirdban nem zuhan be a fogyasztds olyan mértékben,
mint hazdnkban. A szocidlpolitika jelent8s részének ,,privatizdciéjdval” ugyanakkor kiszer-
vezték azt bankokhoz, az dllam és dllampolgdr kozotti viszony az Gjraclosztdssal a szocidl-
politika sajétos formdjét teremtette meg. Beékel6dott tehdt a bank és annak szerepldi, ez
dltal egyfajta fiskilis szocidlpolitikdt teremtve, amely példdtlan nemzetkdzi viszonylatban.

A fiiggdségi viszonyok egyes helyeken szinte elképzelhetetlenek sokak szémdra: mun-
kanélkiiliségb6l kzmunkaprogram, majd képzettséget nem igényld munkakorok, akdr — a
formdlis bérmunkaerd-piacot jelentd — 12 6rds operdtori munka villaldsa, esetleg menekii-
lés a migricidba és mds kényszerstratégidk. A szegénységpolitika helyett csalddpolitikdra he-
lyez8do6tt a hangsuly a ,munkaalapd tdrsadalom” politikai szdndéka szerint, ennek tagjait
példdul kedvezményes lakdshitelekhez juttattdk, mig ugyanakkor a képzés-dtképzés totélis
megsz@inése is megfigyelhetd volt az esetiikben. A politikai cél ugyanakkor a térsadalmi
status quo fenntartdsa: mindenki maradjon ott, ahol van, legaldbbis a pozicidjit tekintve.
A felfelé mobilitds érzete hamis, hiszen inkdbb helytdllébb olyan gyarapoddsrdl beszélni,
amely sordn az egyének stdtuszukbdl nem mozdultak ki, de t6bb jévedelmiik keletkezett.
Utébbi mértéke példdul 2015-2019 kozote akdr a 10-15%-ot is elérte, 4m az utdbbi évek-
ben ez az irdny mir megtorpant az alacsony keresetek és egyéb tényez6k miatt. A nagytd-
kés felsGréteg mellett a munkds-, inkdbb proletdrréteg timogatéi koalicija mindenképpen
sajdtos volt, ekdzben viszont tartdsnak bizonyult a tirsadalmi konfliktusok elfedését cél-
26, a valds tirsadalmi problémak és léthelyzetek felismerését gétld, a népnek ,kenyeret és
cirkuszt” (pontosabban stadiont) elvet kovetd politikai akarat szindékdval 8sszhangban,
marginalizdlva az egyenl6tlenségek igazi silydt és a bujtatott valésdgot.

o--) az 1990 utdni idészak tdrsadalmi folyamatainak értelmezésében a kritikdk ellenére
mégiscsak kulcsszerep jutott az osztdlyfogalmanak.”? — fogalmazott Huszdr Akosaz egy évti-
zeddel ezel8tt mdr szakmai vitdt sziilt kérdések kapesin. A mdr emlitett polarizélesig, a mobi-
litdsi mutatdk zartabbd vildsa, az érvényestilést és a tdrsadalmi poziciét az érdem és szorgalom
elé helyezett szdrmazds preferencidja, a hatdrvonalak, illetve az osztlyok kozotti egyenlStlen-
ségek rendi kiilonbségekké valé merevedése sajdtos tirsadalom-, egyben korrajz ismérvei. Mi-
képpen az osztdly nem egy leiré kategdriaként kezelt csoportra, hanem az eréviszonyokban
elfoglalt helyre/helyzetre utal, ez pedig jelent8s (individudlis és kollektiv) hatdst gyakorol e
hely betdltéjére, Ggy tekint a szerz8 — Bourdieu nyomdn, marxi és weberi alapokon — az osz-
tilyszerkezetre, mint a tirsadalmi térben keletkezd ,,eltéré pozicidk kozotti egyenlStlenségek”
viszonyrendszerére, amely a foglalkozdsi és rétegz8dési vizsgdlatok topoldgidja is egyben (54.).
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A szociolégiai elméleti irodalomban és a magyar kutatdsi hagyomdnyokban egyardnt
elhelyezendd eredmények és kovetkeztetések — mint lithatjuk — stlyos reprodukciét tirnak
fel az egyenl8tlenségek tekintetében, vagy éppen a — nemzetkdzi 6sszehasonlitdsban kife-
jezetten — zdrt hazai tdrsadalom szerkezetében. Utdbbi megértése, illetve egyes jelenségek
leirdsa kapcsdn az osztdly fogalma Huszdr Akosnil ismée eldtérbe keriilt magyardzé faktor-
ként olyan lényegi kérdéseket felvetve, hogy mi a gazdagsdg forrdsa, vagy hogy kikbdl lesz
szegény. Vizsgilata kiterjedt tovibbd olyan dilemmadkra, hogy mennyiben hatdrozza meg
az osztdlyhelyzet az egyének életesélyeit, viselkedését, a tirsadalmi mobilitds jelenségét, va-
lamint a tdrsadalmi viszonyok kényszeritd ereje dltal meghatdrozott korldtozé tényez6ket,
amelyek az individudlis cselekvések szabadsiga el6tt dllhatnak.
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ORCiD-azonositd.

LAPZARTAK HATARIDEJE

Kéziratok beérkezési hatdrideje: A kozlés els lehetséges hatdrideje:
Februir 15. elsd szdm
Aprilis 15. mdsodik szim
Janius 15. harmadik szdm
Oktéber 15. negyedik szim

A szerkeszt8ség fenntartja magdnak a jogot, hogy az egyes cikkek kozlési sorrendjét,
maga hatdrozza meg.
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SZAKMAI BIR ALAT

A kézirat benyujtdsit kovetSen a szerkesztéség ellenérzi, hogy a kézirat beilleszkedik-e
a folyéirat profiljdba és megfelel-e a szerz8i Gtmutatd alapkdvetelményeinek. Ameny-
nyiben a kézirat nem felel meg ezeknek a feltételeknek, minden tovébbi lektorilds nélkiil
visszautasithat6. A kévetelményeknek megfeleld kéziratok esetén a fészerkesztd megbizza
a szerkeszt8séget a kézirat szakmai birdlatdnak lebonyolitdsdval. A kéziratok birdlata ano-
nim referensi rendszerben miikodik (kettds vak birdlat), amely sordn a f8szerkesztd, illetve
a fészerkesztShelyettes a szakmai birdlatra olyan személyeket kér fel, akik a birdlandé ta-
nulmdny témdjiban jirtasak és a szerz8tdl fiiggetlenek. A szaklektorok és a szerz(k) nem
ismerhetik egymds kilétét. A szaklektorok mérlegelik a felkérést, figyelembe véve a megkiil-
détt tanulmdny témdjiban vald jértassdgukat, az Gsszeférhetetlenség lehet8ségét, valamint
megadott hatdridSt. Ezutdn jelzik a f8szerkesztdnek/fészerkesztd helyettesnek, hogy elfo-
gadjék vagy elutasitjak a szakmai birdlatra valé felkérést. Amennyiben nem tudjék véllalnia
kézirat szakértdi véleményezését, lehet8ség szerint, més szaklektort is javasolhatnak. A szak-
lektorok egy birdlati lap segitségével véleményezik a kéziratot és javaslatot tesznek annak
kozlésére. A f8szerkesztd és a f8szerkesztd helyettes mérlegeli a visszakiildote véleményeket
és a szakértdi véleményezés alapjin k6z6sen dontenek a kézirat kozzétérelérdl. A kézirat koz-
lésére vonatkozé dontést a szerkesztéségi titkdr e-mailben kozli a szerzével.

Az 3ltaldnos formdzdst tartalmazé SZERZOI UTMUTATO MINTA elérhetd
a folydirat honlapjdn: https://comitatus.sze.hu/

A tanulmédnynak tartalmaznia kell a magyar és angol nyelv{i cimet, absztrakeot (kériil-
beliil 1500 karakter), 3-5 kulcssz6, illetve a JEL kédot. Az absztrakt tartalmazza a tanul-
mény céljit, mutassa be a cikk felépitését, valamint a f8bb eredményeket.

Abrik, grafikonok, tabldzatok

Az ébrikat, grafikonokat és a tdbldzatokat a szovegbe épitve is kiildje be. Az illusztrécidk
felbontdsa minimum a 2Mpixel (1920x1080) és 3Mpixel (2340 x 1080) koriili méret legyen.
Abrikar, grafikonokat, tdbldzatokat szdimozdssal, cimmel (magyar és angol), forrdsmegjeld-
léssel kell elldtni. A vizudlis eszk6z6k az online megjelenésben szinesek, a nyomtatott for-
méban fekete-fehér/sziirkedrnyalatos kivitelezésben késziilnek. Abrékat, grafikonokat, tdb-
ldzatokat csak korldtozott szimban tudunk kézolni. Kérjik, hogy az dbrékat kiilon fijlban
is csatolja a kézirathoz. Az dbrdk szerz4ijogainak rendezése a kézirat szerz8jének felel8ssége.

Szovegkozi hivatkozasok

A szakirodalmi hivatkozdsok minden esetben a f8szdvegben szerepelnek zdrdjelben, a
mondatvégi vagy a mondatkdzi irdsjel elStt, kékkel szedve, a kovetkezd hivatkozdsi formdt
hasznélva: Szerz8, évszdm (pl. Csatdri, 2008). T6bb miire valé hivatkozis esetén az egyes
tételeket pontosvessz8vel kell elvédlasztani (pl. Csatdri, 2008; Kovics, 2010, 2013). A szo-
vegtorzsben szerepl kozvetlen hivatkozds esetében a zdrdjelben torténd hivatkozdsnal az
oldalszdm is szerepeljen (pl. Kovécs, 2016:3.). Tobbszerzds mire valé hivatkozds esetén hi-
rom szerzd folott az elsd szerzé utdni et al. roviditést kell haszndlni.
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Irodalomjegyzék

A f8szdveget az Irodalomjegyzék koveti a szerzdk (szerkeszt8k) neve szerinti betlrend-
ben, a https://comitatus.sze.hu/ weboldalon elérhetd szerz8i ttmutatéban ismertetett for-
mézdsi alapelvek alapjin.

FONTOS: Minden olyan irodalomtételnél, ahol van DOI azonositd, fel kell tiintetni!
Javasolt keresési feliilet: https://search.crossref.org/

A szerkesztd munkdjinak megkonnyitése érdekében minél kevesebb formdzdst hasz-

néljon, kovetve az dltaldnos formdzisi mintdt. A szveg végén, az irodalomjegyzék elStt
helyezze el az esetleges készonetnyilvinitdst, illetve itt nevezze meg a kézirat megjelenését

70

timogatd intézményeket, szervezeteket, 6sztondijakat.
Kéréseink figyelembevételét elSre is kdszonjiik!

A szerkesztéség
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»A tanulmdny rdmutat arra, hogy a felsGoktatdsi intézményekhez te-
lepitett dllami kozfeladatok nem pusztdn a feladatkorok béviilését je-
lentik, hanem az intézményi szerepek mindségi dtalakuldsival jarnak.
Az oktatdsi, kutatdsi és kozszolgiltatdsi funkcidk egytittes jelenléte Gj

anyza

1 4

mikédési logikdt eredményez, amelyben eltérd dgazati szabdlyok és in-
tézményi elvdrdsok taldlkoznak.”

»A teriletfejlesztési és dgazati politikdk szempontjdbdl relevins ko-
vetkeztetés lehet, hogy a fenntarthatésig tdrsadalmi dimenzi6inak

Onkorm
Szemle

hangstlyosabb megjelenitése indokolt lehet a helyi és szervezeti szint(

kommunikdciéban és programtervezésben. Ennek egyik lehetséges esz-
koze a fenntarthatésdgi edukdcié komplexebb megkozelitése. Emellett
a fenntarthat6sdgi problémdk Gsszefiiggéseit megragadé keretrend-
szerek (pl. SDG, ESG) kovetkezetesebb alkalmazdsa tdmogathatja
a holisztikusabb szemlélet kialakuldsdt véllalati, intézményi és teriileti

szinten.”

»A nemzetkozi jé gyakorlatokkal Gsszevetve a magyarorszdgi kdrtya-
rendszerek tobbsége projektalapt mikodésre, gyenge intézményi
koordindciéra, bizonytalan elszimoldsi mechanizmusokra, alacsony
ismertségre és elmaradt digitalizdciéra épiilt, ami jelentSsen korldtozta
hosszt tévu fenntarthatésdgukat. Az empirikus eredmények ugyanak-
kor azt mutatjik, hogy a magyar turistdk magas digitdlis érettséggel és
nyitottsdggal rendelkeznek az olyan megolddsok irdnt, mint az e-jegyek,
a mobilfizetés, a QR-kédos informicidelérés és a GPS-alapt navigi-

7 »

»Az elemzés rimutatott arra, hogy a magyarorszdgi permakultards gaz-
dilkodék nem tekinthet6k homogén csoportnak. A klaszterelemzés
hdrom jél elkiilonithetd tipust azonositott: a tuddskozvetitd demonst-
rici6s gazdasigokat, a kis 1éptékd 6nelldtd kertészeket és a diverzifikdle
csalddi gazdasdgokat. A legnagyobb csoportot az 6nelldtdsi célokat ko-
vetd kertészek alkotjik, ami arra utal, hogy a permakultdra hazai terje-

%
—
-
>
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O

désének egyik legfontosabb mozgatérugdja a héztartdsi élelmiszer-6n-

rendelkezés és az egészséges életmdd irdnti igény.”
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