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Szerkesztoi eloszo

Lectori salutem!

Lassan kdzhely, de nem lehet eléggé hangsulyozni, hogy korunk aranya nem az olaj, hanem az
informacié ¢és a tudds, adott kozOsség szellemi t6kéje és azt elismerd, gyarapitasat
tamogaté értékrendje.

Folyoiratunk 2026. évi els6 szdmaban ko6zolt tanulmanyok a tudasvagyon, a szellemi téke
gyarapitasi lehetdségeit jarjak korbe kiilonb6z6é szempontok alapjan.

Adott kozosség tudasvagyona nem allando, térben és idében valtozott és valtozik ma is.
Gyarapithat6 és erodalhat6. Ebben meghataroz6 szerepe van tobbek kézott az oktatasnak, a helyi
identitasnak, a hagyomanyoknak

és nem utolsé sorban annak, hogy atudas, a tehetség, a szorgalom és a tisztesség milyen
kapcsolatban all egymaéssal.

Az 1980-as évek kozepétdl a regiondlis gazdasagtani kutatdsok is egyre nagyobb intenzitassal
keresik ezért az intellektudlis toke, a tudasvagyon gyarapitasanak lehetdségeit. Elsdsorban Paul
Romer (Increasing Returns and Long-Run Growrh, 1986) és Robert Lucas (On the Mechanics of
Economisc Development, 1988) nevéhez kotddé endogén fejlddés elmélet napjaink aggasztoan
turbulens geopolitikai- és geogazdasagi kdérnyezetében kiilonds figyelmet érdemel. A helyben
rendelkezésre allo tudas és innovacios- és vallalkozési képesség csokkentheti a tarsadalmi-, a
gazdasagi- és az Okologiai fliggdséget, hosszabb tavon is megteremtheti a kiszamithatobb és
stabilabb fejlédés feltételeit.

Ebben kulcs szerepe van tobbek kozott, a munkaképes korba keriilé korosztalyok tudasanak,
szorgalmaénak, tisztességének és tehetségének, 0j iranti fogékonysaganak, vallalkozasi
készségének és képességének.

Azoknak a korosztalyoknak, akik digitalis bensziilottként tdmaszkodnak a mesterséges
intelligencia altal biztositott, az emberi viselkedést szimulalo lehetdségeire. Akiknek mar mas a
munkahelylikhdz, a technikai és technologiai valtozasokhoz, az vezetéshez, jovedelmiikh6z és
annak felhasznalasahoz, valamint az életkoriilményeikhez k6t6do elvarasaik.

Szamos tovabb gondolésra érdemes kérdés, amellyel hosszabb tavon érdemes foglalkozni.
Reményeink szerint jelenlegi lapszamunkban kozolt tanulmanyok €s konyv ismertetok ehhez
adalékokkal szolgalnak!

Miskolc, 2026. aprilis

Kocziszky Gyorgy
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TANULMANYOK / STUDIES

Szilagyi Ferenc!
Versengd regiondlis kizpontok kézétt — jovedelmi polarizacio a Partiumban

Kutatasunk a Romania északnyugati részén fekvo Partium Ot megyéjének (Arad, Bihar,
Maramaros, Szilagy, Szatmar) 381 dnkormanyzatat vizsgalja a jévedelmi teriileti megoszlasanak
szempontjdbol. Az elsédleges indikditor az onkormdnyzatoknak a 2023-as évi koltségvetés
keretében visszaosztott személyi jovedelemado fajlagos (egy fdre jutd) értéke.

Az adatbazist népesség- és telepiilésfoldrajzi  valtozokkal —egészitettiik ki, valamint —
OpenStreetMap-alapui vtvonaltervezésre tamaszkodva — a megyeszékhelyekhez, Nagyvaradhoz és
a legkozelebbi régidkozpontokhoz (Kolozsvar, Temesvar, Debrecen, Szeged) mért kozdti
tavolsagokkal és elérési idokkel. A vizsgalatot tobbvaltozos linedris regresszioval,
bootstrap-eljardssal, egyszempontos varianciaanalizissel (DEGURBA-csoportok), valamint
terbeli lag-modellel végeztiik. Eredményeink szerint a népsiiriiség kovetkezetesen pozitiv és
szignifikans kapcsolatban all az egy fore juto jovedelemadoval, mig a megyeszékhelytol mert
tavolsag és elérési id6 negativ iranyu hatast mutat, az idoalapu elérhetéség kismértékben jobb
prediktor a kilométertavolsagnal. A Nagyvaradtél mért tavolsag magyarazo ereje mérsékeltebb,
mint a megyeszékhelyeké, ami arra utal, hogy a jovedelmi polarizaciéban a megyei kdzpontok
dominalnak. A fajlagos jovedelemad6é nagysagat az urbanizaciés fok is szignifikdnsan
differencidlja, a térbeli regresszio pedig erds szomszédsdagi (spillover) hatdsokat jelez. A
befizetések ©Onkormanyzati koncentraciéja kiugré (Gini=0,86), mig a fajlagos mutatd
egyenldtlensége mérsékeltebb, de szintén magas (Gini=0,44); a hatarkapu funkcidju és a
szuburbéan telepiilések — killéndsen Bors — fajlagos teljesitménye kiemelkedd. Az eredmények arra
utalnak, hogy a megyei kozpontokhoz fiiz6d6 funkciondlis kapcsolatok erdsitése, az elérhetéség
javitasa és a hatar menti integraci6 célzott eszkdzei méersekelhetik a peremteriletek leszakadésat.
Kulcsszavak: jovedelem; teriileti kiilonbségek, Partium; elérhetéség,; urbanizdcio, térékonomia
Jel-kodok: H24, R11

Between Competing Regional Centres: Income Polarisation in Partium

Our study examines the spatial distribution of income across 381 municipalities in the five
counties of Partium, north-western Romania (Arad, Bihor, Maramures, Salaj, Satu Mare). The
primary indicator is the per-capita amount of personal income tax redistributed to local
governments under the 2023 state budget.

We enrich the database with demographic and settlement-geographic covariates and—using
OpenStreetMap-based routing—road distances and travel times to county seats, to Nagyvarad
(Oradea), and the nearest regional centres (Cluj-Napoca/Kolozsvar, Timisoara/Temesvar,
Debrecen, Szeged). The analysis employs multivariate linear regression, bootstrap resampling,
one-way ANOVA (DEGURBA groups), and a spatial-lag model.

Results indicate a consistent, positive, and statistically significant association between population
density and per-capita income tax, while both distance and travel time from the county seat exert
an adverse effect; time-based accessibility is a slightly better predictor than kilometre-based
distance. Distance from Nagyvarad (Oradea) has weaker explanatory power than distance from
county seats, suggesting that county capitals dominate income polarisation. Urbanisation level
also differentiates per-capita outcomes significantly, and spatial regression reveals strong
neighbourhood (spillover) effects. The concentration of total tax payments is extreme (Gini =

1 egyetemi docens, Partiumi Keresztény Egyetem, Nagyvarad, Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar,
ferenc.szilagyi@partium.ro
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0.86), whereas inequality in the per-capita indicator is lower but still high (Gini = 0.44).
Border-gateway and suburban municipalities (especially Bors/Borg) display outstanding
per-capita performance.

Taken together, the findings imply that strengthening functional linkages to county capitals,
improving accessibility, and deploying targeted cross-border integration instruments could
mitigate the relative decline of peripheral areas.

Keywords: income; spatial disparities; Partium; accessibility; urbanisation; spatial econometrics
JEL codes: H24, R11

https://doi.org/10.32976/stratfuz.2026.1

Bevezetés

A jovedelemi kilonbségnek a foldrajzi térben valé megjelenése mar régota kulcskérdést
jelentenek a regiondlis elemzésekben, ezért a fejlesztéspolitika alakitéi is kiemelt figyelmet
forditanak rajuk. Az EU kohézids politikdjanak is els6dleges célja a tarsadalmi-gazdasagi
kllonbségek mérséklése, kiillondsen, ahol szerkezetvaltas, elhlzodo valsagok, periférikus fekvés
vagy hatar menti pozicié okoz hatranyos helyzetet. Tanulményunk a Partium telepiléseinek
jovedelmi térszerkezetét vizsgalja az Onkormanyzatoknak 2023-ban visszaosztott személyi
jovedelemado6 egy fére jutd értéke alapjan, demografiai, urbanizacids és haldzati jellemzok,
valamint a megyeszékhelyekhez és régiokozpontokhoz mért elérhet6ség figyelembevételével.

A Partium ambivalens tér: északi peremvidékein a geopolitikai kitettség erds, ugyanakkor
Romaniaban nyugati kaputérség is. E kettdsség fokozza a polarizacio kockazatat (Szilagyi, 2019).
Az infrastruktara fovonalainak jellemz6 kelet—nyugati irdny( futdsanak és a regio észak—déli
térszerkezeti logikajanak Utkdzése gyengiti a kohéziot, mikdzben a schengeni integracié Uj esélyt
kinal a hatar menti egylittmtkddésre.

Célunk a jovedelmi egyenlStlenségek térbeli dimenzidinak feltarasa és magyarazd tényezdinek
azonositasa: miként befolyasolja a helyi jovedelmet a népességszam és a népsiriiség, a megyei és
regiondlis kdzpontoktdél mért tavolsdg és — kuloéndsen — az utazasi idé. Vizsgaljuk a térség
torténelmi  kdzpontjanak, Nagyvéradnak a megyeszékhelyekhez viszonyitott vonzéerejét,
valamint a telepiiléstipusok kozotti kiilénbségeket. Elemzésiink 6t megye 381 énkormanyzatanak
2023. évi koltségvetési adataira, a 2021-es népszamlalasra, térinformatikai allomanyokra és
OpenStreetMap-alapl Utvonaltervezésre épiil. Mddszertanunk tdbbvaltozds lineéaris regressziot,
bootstrap-eljarast, egyszempontos varianciaanalizist (DEGURBA), és térbeli lag-modellt
alkalmaz.

Szakirodalmi attekintés

A nemzetkdzi empiria tartds killénbségekre figyelmeztet. Mar az EU-bdvités korai szakaszaban
azonositottak a térségre jellemz6 ,.kettés centrifuga” hatast (Petrakos et al., 2005; Ezcurra et al.,
2007). Késébb Iammarino et al. (2019), valamint Hacker (2021) a kohézios politika hatékonysagi
plafonjat emelik ki. A konvergenciatesztek rendre azt mutatjak, hogy a nagyvarosi centrumokban
képz6dd tobbletjovedelem csak mérsékelten szivarog ki a periféridkra (Carrera etal., 2018;
Niknam et al., 2024). A kereskedelmi nyitas 6nmagaban nem gyogyir: unios belkereskedelem
mellett a bérfesziiltségek erésddhetnek, ha a térségek tudasbazisa nem elég sokszinii (Pardy &
Rodriguez-Pose, 2025), amit a technoldgiai kapacitasok regiondlis teljesitményre gyakorolt hatisa
is alatamaszt (Fagerberg & Srholec, 2023).

Kozép- és Kelet-Eurdpédban a térbeli mintazatok kiléndsen érzékenyek a sokkokra. A ,térbeli
tomegkozéppont” megkdzelités szerint a jovedelmi és foglalkoztatasi po6lusok gyorsan
atrendezddnek, a tényleges kozeledés iddsavja azonban tobb évtized (Szendi 2024a, 2024b.). A
V4-ekben a régiok ,.klubok” mentén kozelednek: a keleti periféridk sajat csoportjukon belil
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javulnak, am a magteriiletekt6l tartosan lemaradnak (Benedek & Kocziszky, 2017). A jovedelmi
csapdak megyei és orszagos panelen is azonosithatok (Egri, 2020; 2022), a hatar menti
GDP-atstrukturalodas pedig 0j, de nem feltétleniil kiegyenlité mintazatokat hoz (Benedek, 2021).
Szlovékiaban a metropolizacié orszagos ndvekedést hozott, ugyanakkor mélyitette a régiokon
beliili szakadékot (Rusnék et al., 2023).

A magyar és hatar menti tapasztalatok a policentrikus, de aszimmetrikus hal6zatokat rajzoljak ki.
Nagy és To6th (2021), majd Gjabb vizsgalataik (2023; 2024) szerint 2001-2021 kozott a
nagyvarosok és agglomeracioik palyai markansan szétnyiltak: a stirti funkcionalis kapcsolatok
6nmagukban nem tintetik el a centrum—periféria torésvonalat. Mikroszinten Csata et al. (2023)
azt talaljak, hogy a ko-etnikus foglalkoztatas — a nyelvi-bizalmi kéltségek csokkenése révén —
érdemi bérprémiumot eredményez. A nyugati hatdr menti kisebb, magyar tobbségii varosok
fejlettségi hatranyat Megyesi és Péti (2019) dokumentaljak, mig a transznacionlis projektekben
a periférikus szerepldk intézményi pozicidhatranyat Péti et al. (2024) mutatjak ki.

Az elérhetéség a regionalis kiilonbségek egyik kulcscsatornaja. Lieszkovszky (2023) kézforgalmu
kozlekedési kinalatra épitve mutatja, hogy a gyér menetrend konzervélhatja a lemaradast — ez
alatamasztja az id6alapt elérhetdség bevonasat a magyarazovaltozok kdzé. Keretlinkben ezért a
kilométerben mért tavolsdgok mellett a megyeszékhelyekhez és a régidkdzpontokhoz szamolt
utazasi idoket is elemezziik, €s az urbanizacids fok (DEGURBA) szerinti csoportkiilonbségeket is
teszteljuk.

A fiskalis ¢és intézményi tényezOk hatasa nem egyiranyd. Yu (2015) szerint a személyi
jovedelemadohoz hasonlé kdzvetlen addk inkabb mérséklik, mig a kdzvetett adok novelik a
teriileti egyenlétlenségeket. A fiskalis decentralizcio mérlege kétélii: kedvezd intézményi
kornyezetben kozelithet, gyenge kapacitasok mellett viszont novelheti az eltéréseket (Lessmann,
2006; Stossberg et al., 2016; Digdowiseiso et al., 2022; Pietrovito et al., 2023). Andersson (2018)
arra int, hogy fiskalis indikéatorokat csak a teleplléshalézat és a politikai-intézményi kdzeg
figyelembevételével értelmezziink; a térbeli autokorrelacié kezeléséhez Fischer és Nijkamp
(2021) kinal kézikonyvi lépéseket. A vdllalati ©Okoszisztémak regiondlis beagyazottsaga
mikroszinten eltérd palyakat generalhat, torzitva a makroképet (Audretsch et al., 2024).

A fejlédés tobbdimenzids: Kocziszky és Szendi (2023) kompozit indexe jelzi, hogy a
GDP-novekedés 6nmagaban nem elégséges; a human és miiszaki infrastruktira, valamint a
kornyezeti feltételek egylitt magyarazzak a terlileti palyakat. Adatoldalon a kisebbségi statisztikak
Osszevethetdsége kiilon kihivas, a forrasok kozotti modszertani eltérésekre Borbély és szerzotarsai
(2025) hivjak fel a figyelmet. A perifériak fejlesztéspolitikajaban a kozdsségi, endogén
er6forrasokra épitd megoldasok — igy a szocidlis szovetkezetek — 0 fejlédési dinamikat
indithatnak el, kiilonésen a munkaeré-piaci reintegracié és a helyi szolgaltatasok terén (Liptak,
2025). Osszefoglalva a jovedelmi kiilonbségeket strukturalis (népsiiriiség, kdzponti elérhetéség),
intézményi (fiskalis szabalyok, decentralizacid) és ciklikus (valsag-, illetve kereskedelmi sokkok)
hatasok egyutt formaljak.

Anyag és modszer

Vizsgalatunk hat, egymast kiegészitd adatforrasra tamaszkodik: a GISCO és a LAU/NUTS térbeli
rétegeire, a 2021-es roman nepszamléalds végleges alapsorara, az INSSE TEMPO ONLINE
id@soraira, valamint a DPFBL 6nkormanyzati koltségvetési beszamoloira, az elérhetéségi adatok
pedig OpenStreetMap-alapu Gtvonaltervezésb6l szarmaznak. A fiskalis indikatorok kontextusba
agyazott értelmezésére Andersson (2018), a térbeli autokorrelacio kezelésere Fischer és Nijkamp
(2021) ad iranymutatast; szamolunk azzal is, hogy a vallalati mikrodinamikéak torzithatjak a
makroszintii képet (Audretsch et al., 2024). A peremteriiletek lehatarolasaban Pénzes (2014) kinal
tampontot.
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Mintdnk a Partium 6t megyéjének 381 LAU-szintli 6nkormanyzatit foglalja magaban.
Alapadatként a 2023. évi 6nkormanyzati koltségvetési teljesitésekben? szerepld, visszaosztott
személyi jovedelemadot (cota defalcatd) hasznaltuk; a 2023-as koltségvetési torvény szerinti 63%-
os kulcs alkalmazésaval telepiilésszinten rekonstruéltuk a teljes SZJA-befizetést, ennek egy fore
jutd értéke képezte a fliggd valtozot. Az Onkormanyzati rekordokat az Eurostat
LAU-nyilvantartasaval és a GISCO térbeli allomanyaival illesztettiik, a népességi adatokat a
2021-es roman népszamlalas végleges soraval korrigaltuk (Rezultate definitive RPL -
Recensamantul Populatiei si Locuintelor, 2021).

A térbeli elérhetdségi mutatokat OpenStreetMap APl-alapl Utvonaltervezéssel szamoltuk: az
onkormanyzati kozpontoktdl mértiik a kozuti tavolsagot és menetid6t a megyeszékhelyekhez,
Nagyvéaradhoz (mint informdlis régidkdzponthoz), valamint a legkdzelebbi formalis regionalis
kdzponthoz (Kolozsvéar, Temesvar és mivel 2025. januér 1-én Romania schengeni csatlakozasa is
bekdvetkezett Debrecen és Szeged is az elemzés részét képezte). A lekérdezések idealis forgalmi
feltételekkel dolgoznak, torlédést és ideiglenes korlatozasokat nem modelleznek. A térképi
megjelenitésekhez a GISCO adatbazis shapefile-at hasznaltuk (Communes - GISCO - Eurostat,
2025).

) 1. tibldzat: A megyeszékhelyek és regionilis kozpontok térbeli és idébeli elérése

MEGYE SZEKHELY | Tavolsag a megye | Tavolsag a megye | Teriilet Tertlet
foldrajzi népességi (km?) 0rszagos
stlypontjatél (km) | stlypontjatdl (km) rang
ARAD Arad 334 154 7754 5.
BIHAR Nagyvarad 23,6 12,6 7544 6.
MARAMAROS | Nagybénya 18,9 208| 6304 15.
SZILAGY Zilah 3,0 50| 3864 36.
SZATMAR Szatmérnémeti 8,4 56| 4417 38.
A vizsgalt megyék és megyeszékhelyek centralitasdnak mutat6i Forras: sajat szerkesztés AGR101B 2014
alapjan.

A megyeszékhelyek centralitidsa jelentdsen befolyasolja a telepiilések térbeli és iddbeli
elérhetdségét. Ezt a centralitdst tobb tényezd hatdrozza meg, melyek koziil a legfontosabb a
megyeszékhely foldrajzi elhelyezkedése a megye geometriai és népességi sulypontjahoz képest,
illetve a megye tertleti mérete és alakja (1. tablazat). Kétféle centralitast is kiszamoltunk, a
megyék geometriai kdzéppontjat, illetve a megye népességének stlypontjat, az énkormanyzatok
tertileti k6zéppontjanak koordinatai alapjan. A geometriai centroidot a népességszam 1-nek vald
megfeleltetésével szdmoltuk ki. A szamitasokhoz hasznalt képlet:

Zf_l (POP; X la.t.,-)

H = n
Z'i—l POPg

E _ Z?_l (POPI X lOn-g)
2?_1 POP;

1. képlet: Centroid szamitas (ahol lat=féldrajzi szélesség; lon= féldrajzi hosszusag,
POPI= az i egység népességszama, lati és loni= i-edik egység foldrajzi szélessége és
hosszusaga (fok).; n= a bevont térségi egységek szama)
Magyarazo valtozoink a kovetkezOk voltak: népesség (POP21), népsiiriiség (DENS21), a
megyeszékhelytdl, Nagyvaradtol és a legkdzelebbi régiokdzponttol mért tavolsagok és menetidok.

2 Forras: Roméniai Fejlesztési, Kozberuhazési és Kozigazgatasi Minisztérium (MDLPA) Helyi Fiskélis és Koltségvetési
Politikak Foigazgatosaga (Directia pentru Politici Fiscale si Bugetare Locale — DPFBL, 2023).
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srer

sajatossagok miatt valamennyi varosi jogallasu telepiilést a kis-/kozépvarosi kategoriaba
soroltunk.

Az elemzés négy lépésben zajlott. (i) OLS-alapu tobbvaltozos regressziokat futtattunk; a
normalitasi és heteroszkedaszticitasi diagnosztikak alapjan a fiiggé valtozot log-transzformaltuk.
A tavolsag- és idovaltozok erds egyiittfutasa miatt (magas VIF-ek) a fokovetkeztetéseket redukalt,
kétvaltozos modellekre alapoztuk, amelyekben a népsiirtiség mellé egyetlen elérhetdségi mutatod
keriilt. (ii) A megyeszékhely- és régiokdzpont-alapt modellek illeszkedését bootstrap-eljarassal
vetettiik Ossze (10000 ismétlés). (iii) Az urbanizacids kategOridk kozotti kilénbségeket
egyszempontos varianciaanalizissel (Tukey-féle post hoc teszt) vizsgaltuk. (iv) A jovedelmek
térben 0Osszefliggnek, egy telepiilés helyzete hat a kdzvetlen kdrnyezetére is, az ingazas, a
kozszolgaltatasok és az uthalozat miatt. Az egyszerii OLS-modellek viszont azt tételezik fel, hogy
az egységek fiiggetlenek egymastol. Az eldzetes vizsgalatok azt mutattak, hogy a szomszédos
teleplilések értékei egyiitt mozognak, ezért valasztottuk a térbeli lag modelit. A térbeli fliggések
kezelésére Queen-folytonossagu stilymatrixszal becsiilt térbeli lag-modellt (SLM) alkalmaztunk.
Az adat- és modell-el6készités Pythonban tortént (geopandas, libpysal/spreg). Mdodszertani korlat,
hogy az OSM-alapu menetidék a halozat statikus allapotat tiikrozik, a LAU-szintli aggregalas
pedig a belsé telepiilésszerkezet finomabb eltéréseit nem képes megjeleniteni, ennek megfeleléen
az eredmények értelmezése is LAU-szinten indokolt.

Eredmények

A. Az indikatorok tertleti mintazatai

A megyeszékhelyekhez mért elérhetéség (tavolsag és idd). Kiindulo feltevésiink, hogy a
megyeszékhelyhez valé kozelség érdemben befolyésolja a helyi jovedelmi viszonyokat, ezért a
kozuti tavolsagot és a menetiddt egyarant vizsgaltuk. Az OSM-alapti lekérdezések idealis forgalmi
feltételekkel szdmolnak, igy a kapott képet a hal6zat hierarchidja, a domborzat és a székhelyek
térbeli elhelyezkedése rajzolja &t. Az elérési 6veket nem elére megadott, fix kilométeres
korgytirtikkel jeldltiik ki, hanem a megyeszékhelytdl mért kozuti tdvolsagok eloszlasa alapjan. Az
onkormanyzatokat a tavolsagi és idSalapi valtozok szerint is 0t azonos létszdmu csoportra
(kvintilisre) bontottuk. A legalacsonyabb 20% adja a ,,kdzeli”, a legmagasabb 20% a ,,tavoli”
kategoriat; a kdztes harom csoport a fokozatosan novekvé tavolsagl zonakat fedi le.

Arad megye az excentrikus székhelyi pozicié tankényvi példaja: Arad véros délnyugati fekvése
miatt a vidéki dnkorményzatok kozotti tavolsagintervallum széles (8149 km), a ,.kozeli” 6v
vékony belsé gyitiriit alkot, mig a ,.tavoli” kategoridk kelet felé¢ dsszefliggd savokban jelennek
meg. Biharban ezzel szemben Nagyvarad kozel centralis helyzete koncentrikus, jol elkiiloniild
(féD)gytirtiket eredményez; a Belényesi-medence kiilonallo ,tavoli” zoénaként valik le a délkeleti
peremen. Szatmar és Szilagy megyékben a székhelyek kdzponti fekvése miatt a kozeli telepiilések
korkorosen tomoriilnek, a tavoli kategdridk inkabb szigetszertiek. Maramaros térképe a
morfolégia erejét mutatja: a hegyvidéki atjarok és hagok miatt sok telepiilés a kdzepes (41-55 km)
vagy nagy (73-149km) tavolsagu savba esik; a torténeti Maramaros terlilete szinte teljes
egészében ,,messze” van Nagybanyatol.

Az id6alapu elérhetség arnyalja a képet. A foutvonalak mentén a ,.k6zeli” zonak amdbaszeriien
nyulnak el6re, mikozben bels6 perifériak és zarvanyok jelennek meg ott, ahol a domborzat vagy
a gyengébb halézat késleltet. Arad megye széleitdl a megyeszékhelyig a 150 km korili
tavolsaghoz akér 144 perc is tarsulhat; hegyvidéki kornyezetben a percekben mért tavolsag
sokszor gyorsabban ,,nyilik”, mint a kilométerben mért. Bihar déli és keleti savjaban az
egymashoz foldrajzilag kozeli telepllések kozétt is markans menetid6-kiilonbségek tarsulnak,
Szatmar és Maramaros hegykoszoruiban pedig a kis fizikai tavolsagok mellett is aranytalanul
hosszl elérési id6k a jellemzok (1. &bra).
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1. abra: Onkormanyzatok tavolsaga és idébeli elérése a megyeszékhelyektdl (km). Forras: sajat
szerkesztés (Python) Open Street Map adatok alapjan

Regiondlis polusokhoz mért elérhetdséq: A régiokdzpontok szerepe kiilén vizsgalatot igényel,
mert a Partiumban tobb, egymassal versengd polus is érzékelheté. A Nagyvaradhoz mért
tavolsagtérkép belsé dve (0—-68 km) Bihar nyugati kétharmadat fedi le, és csak ritkan 1ép at Arad
északkeleti peremére. A kiils6, 177-324 km-es zona mar Szilagy és Szatmar keleti peremét, illetve
Maramaros jelentds részét foglalja magéaba — itt mar jogosan merdil fel, hogy a varadi p6lus hatasa
nem tud egyedl érvényestlni.

A ,legkdzelebbi/legyorsabban elérhetd” regionalis kbzpont szerinti ujrarendezés tobb polarizacids
kdzpontot rajzol ki. Nagyvarad dominanciaja Bihar nyugati felében egy nagy osszefiigg klasztert
képez, etto] északra Debrecen viszont mér Biharba is ,,beharap” az Ermellék térségében. Szilagy
délkeleti részén Kolozsvar jelenik meg els6dleges vonzéaskdzpontként, Arad megye déli felében
Temesvér, mig Arad délnyugati sarkdban Szeged a leggyorsabban elérhet6 régidkézpont. Ha az
elérési id6k szerint vizsgaljuk a kdzpontokat, az intenziv (0-64 perces intervallum) zonak kisebb
kiterjedésiiek, mint a tavolsag-klaszterek esetében, kivéve Arad kdrnyékét, ahol a kiépult
autopalyahaldzat segiti Temesvar eés Szeged gyors elérhetéségét. A 64-90 perces ,,puffer” jol
koveti a f6 halozati tengelyeket, és Ossze is koti Aradot Nagyvaraddal (2. abra). A
régiokdzpontoktdl ,,legtavolabbi” idésav klasztere (146—267 perc) Maramaros nagy részét és a
keleti peremeket fedi le — ott nemcsak a varadi pélus hatasa gyenge (197-432 perc), az elérési idék
mas kozpontok felé (Kolozsvar) is kiemelkedden magasak (145-267 perc).

Népességszam és népstirtiség. A 2021-es népszamlalas szerint az 6t megye 0ssznépessége
megkozeliti a 2 millidé f6t. A népesség teriileti eloszldsa mozaikos (3. abra), de tobb
szabalyszeriség is kirajzolodik. Arad ¢és Bihar alfoldi savjai shriibben lakottak, népes
halmaztelepiilésekkel, mig a keleti, hegy- és dombvidéki Gvezet altalaban aproéfalvas jellegii
(Szildgyi 2017). Sziligy megyében a nyugati és kozponti térségekbe koncentralddik a
népességszam tdlnyomo része. Ezzel szemben Szatmar és Maramaros megyékben a hegyvidéki
teriiletekre — ilyen példaul az Avasi-, illetve a Maramarosi-medence — Kifejezetten a nagy
népességszamu telepiilések jellemzok, sot ezeknek a kordbbi ,oridsfalvaknak™ egy része
napjainkig varosi rangra emelkedett.
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2. d&bra: A partiumi 6nkormanyzatok id6beli elérése (perc) Nagyvéaradhoz, illetve a leggyorsabban
elérhetd régiokdzponthoz mérve). Forrés: sajat szerkesztés (Python) Open Street Map adatok
alapjan

A székhelyek koriil agglomeracios gytiriik rajzolédnak ki: Nagyvarad tagabb varostérsége a
legfejlettebb, de Arad és Szatmarnémeti koriil is megfigyelhetd a szuburbanizacié hatasa.
Nagybanya keleti—déli-nyugati el6tereiben a posztszocialista ipari telepitések és a jelenkori
szuburbanizacié egymasra rakddasa hoz létre varostérségi mintazatot. A kisebb telepllések z6me
Arad keleti hegyvidékein, Bihar délkeleti részén, Szilagy keleti peremén és Szatmar, illetve
Maramaros belsé perifériain talalhatd, tobb helyiitt zsakfalu-jelleggel és er6sen negativ migracios
mérleggel. A hatarmenti ingazas és a kulféldi munkavallalas magas aranya — kilénésen északon
— sajatos demogréfiai ,,optikai csalodasokat” is okozhat a lakdnépességben, kiilléndsen igaz ez az
Avasban és a Maramarosi medencében.

2021-es népesseq (f)

Népsiiriség (fokm’)
340.00, 1758.00 2

2857
1758.00, 243800

® 243000, 3169.00 ® 3784, 5008
@® 316000, 466300 - ® oos 7e3e
@  4563.00, 183105.00 @ 7638 158884

3. ébra: A partiumi 6nkormanyzatok népességszam- (f6) és népstiriiségi klaszterei
(f6/km?). Forras: sajat szerkesztés 2021-es népszamlalas alapjan (Python).

2657, 37.84

A népstiriség (2021) klasztertérképe letisztultabb képet ad (3. abra). A 6 gradiens a sikvidék—
hegyvidék ellentét, tovabba a legstirtibben lakott teriiletek a nagyvarosok kdzvetlen térségében
jelennek meg (Nagyvarad, Arad, Zilah kérnyéke), mig a ritkan lakott foltok t6bbnyire hegyvidéki,
nagy kiltertlettel bird6 6nkormanyzatok. Szatmar kivételes: itt a hegyvidéki rész mutat magas
népsiiriiséget, mikozben a megye k6zéps6-nyugati részét elfoglalo alfoldi teriilet viszonylag ritkan
lakott. A kontraszt oka részben torténelmi és demografiai, részben a tjhasznéalat elmult
évszazadban tortént valtozasaihoz kothetdk . Maramarosban a Nagybanyai-agglomeracié mellet
a kozponti medencerészek emelkednek ki. A medenceperemen a kiemelkedden nagy teriiletii
Oonkormanyzatokban a népsiiriség mérsékelt marad akkor is, ha a népességszam magas. Az északi

3 Az okok kozott emlithetd meg: Ermellék és Ecsedi-lap lecsapolasa, kollektivizalas, szocialista
iparfejlesztés, nagymértékii svab és magyar kivandorlas, ezzel parhuzamosan a hegyvidéki térségben
népességrobbanas — igaz ezt a legujabb-kori migracios veszteségek erodaljak.
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savban Szatmar és Maramaros intenzivebb népsiiriiségii térségei ,,patkoként” fogjak kozre a
Blikk-Tovishat aprofalvas, ritkan lakott zonajat.

Telepiiléstipus
(1=véros, 2=kis-/kbzé

pudros, 3=kazséq)
e 1
2
3

4. &bra: A partiumi 6nkormanyzatok urbanizéciés fok (DEGURBA) szerinti besorolasat
tartalmazza. Forrés: sajat szerkesztés 2021-es népszamlalas alapjan (Python).

e

alkalmaztuk (4. éabra), de ezt a helyi jogallasi sajatossagok miatt finomitottunk. Az 1-es
(,nagyvaros”) kategériaba a térséghen Nagyvarad, Arad, Nagybanya és Szatmarnémeti tartozik
(utobbi esetében a 100 ezer alatti népesség ellenére torténeti-funkcionalis okokbol tartottuk meg
a besorolést). A 2-es (kis- és kozépvarosok) csoportjaba soroltuk valamennyi varosi jogallasu
onkormanyzatot és néhany, EU-mddszertan szerint formalisan ,,vidékinek” mindsiilo, de népes
kodzséget is (pl. Bihardidszeg). A 3-as (,,rurdlis”) kategoria jelentés szamszerli tobbségben van
(n=331), de erdésen heterogén: a gyorsan ndvekvd szuburban kdzségek ugyanigy megjelennek
benne, mint a peremi, aprofalvas térségek. Tertiletileg két polus kiilonithetd el: délnyugaton
(elsésorban Arad megye nyugati savja) magasabb az urbanizacids fok, a masik pedig északon
(Méaramaros és Szatmar), ahol policentrikus mintazat figyelhet meg. Bihar és Arad megyék keleti
fele és a teljes Szilagy megye Osszefliggd ruralis Ovezet, szigetszerlin megjelend kisvarosi
szolgéltatokdzpontokkal.

Jovedelmi mutatok (Gsszes jovedelemado, egy fore juto jovedelemado): A visszaosztasra keriild
személyi jovedelemado, ami az adott telepllésen keletkezett jovedelemadd befizetések 63%-at
jelenti (cota defalcata pe impozitul de venit) alapjan telepllésszinten rekonstrualtuk a helyben
keletkezett SZJA-t (Legea Bugetului de Stat, 2023). Az 6t megye 2023-as Osszesitett befizetése
2,996 milliard RON volt. Ennek 32%-at Bihar adja (955 milli6 RON), Arad részesedése 25%
(736 milli6), Maramarosé 20% (595 millid), Szatmaré 14,5% (433 millio), Szilagyé¢ 9,2%
(275 millid). A régioén beliili erés koncentraciot jelzi, hogy az 6nkormanyzati értékekre szamitott
Gini-egyiitthaté rendkivill magas (Gini=0,86). Onkormanyzati szinten a rangsor élén
természetesen a megyeszékhelyek allnak, egyiitt a teljes befizetés 63,5%-at adjak (Nagyvarad
onmagaban 21%, Arad17%, Nagybanya 11,5%, Szatmarnémeti 8,5%, Zilah 5,6%).

Eqy 61 55 jovedelematd (Imp_Ven €
137,71, 242,49
® 24249, 31562
® 31562, 43158
® 43158 79869
® 79369, 6296.34

Tedjes jovedelemads (Iinp_Ven)
14188085, 502287.30

® 50228730 791260.84

e 791269.34, 127411429

® 127411429, 329034762

® 320034762, 633738230.16
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5. dabra: A partiumi 6nkormanyzatok osztalyozasa a tertiletiikon megvalosult
jovedelemado befizetés abszolut (RON) és fajlagos (RON/f6) értéke alapjan. Forras:
sajat szerkesztés az 6nkormanyzati gazdalkodas 2023-as teljesitési adatai alapjan
(Python).

A ,,nagyok” mogott egy masodik klaszter (42 dnkormanyzat) tovabbi 22%-ot tesz hozza a teljes
jovedelemadohoz — ebben varosok és nagyvarosi eléterek egyarant szerepelnek, éliikkon tobbek
kozott Méaramarosszigettel, Nagykarollyal és a legnagyobb befizetésii kozséggel, Borssal. A
harmadik klaszter 37 kisvarost és jomodubb kdzséget fog dssze (5%), a negyedik klaszter 61
onkormanyzata 4%-ot, az 6tddik — a nagy tomegli, alacsony befizetésli csoport — 236 egysége
pedig szintén 5%-ot tesz ki. A térképi kép nyugat-keleti gradienst mutat: a magas értékek az
alfoldi, urbanizalt savban és a nagyvarosi polusok elétereiben siiriisddnek; a keleti, hegyvidéki és
aprofalvas 6vekben az alacsony értékek dominalnak (5. abra).

Az egy fore jutdo SZJA (RON/f6) kiegyenlitettebb képet mutat, de tovabbra is éles kiillonbségeket
jelez. Az 6nkormanyzati szintli Gini 0,44-re csokken és a megyei atlagok sorrendje is megvaltozik:
Arad 700, Bihar 680, Szatmar 581, Maramaros 551, Szilagy 523 RON/f6. A teljes mintaban a
medidn értéke mindossze 360 RON/f6, a széls6értékek pedig 138 és 6296 RON/f6 kozott
szuburban telepiilések: Bors kozel 6 300 RON/f6-6s értékkel messze kiemelkedik, utana Kisjend
(Chisineu-Cris) 3 467 RON/f6-rel, majd Nagyvarad, Arad, Zilah és Nagybanya megyeszékhelyek
kovetkeznek. A megyeszékhelyek sorat egy ponton a Maramaros megyei Szakallasdombo
(Dumbravita) szuburban kodzség téri meg, Szatmarnémeti pedig a vezetd klaszter zard eleme. A
minta 80%-aban (322 6nkormdanyzat) a fajlagos érték 1000 RON/f§ (vagyis 200 eurd/fé) 6sszeg
alatt marad, ami a régi6 széles korti jovedelmi sériilékenységére utal.

A térképi és leird statisztikak konzisztens képet adnak: a jovedelmi mintazatok elsddleges
szervezOi a funkciondlis nagyvarosi polusok és az elérhetdség, a domborzat és a torténetileg
orokolt telepiiléshalozati struktirak pedig er6sen modulaljak a hatasokat. Nagyvarad befolyasa
idében mérve tilmutat Bihar megye hatarain, de a partiumi tér északkeleti negyedében —
kilonésen Maramarosban — meggyengul; tobb helyen rivalis pdlusok (Kolozsvar, Temesvar,
Debrecen) vonzdhatésa jobban érzékelhetd. A fajlagos jovedelmek élmezényében a hatar- kapu-
¢és szuburban kozségek megjelenése arra utal, hogy a munkaerdpiaci és vallalkozasi koncentracio
sokszor a nagyvarosok agglomeracios peremén, illetve a hatar menti logisztikai csomépontokban
csapadik le.

E leir6 eredmények indokoljak, hogy a modellezésben a népsiiriiség mellé az idd-alapu
elérhetdségi mutatdkat is bevonjuk, és a megyeszékhely- vs. régidkdzpont-orientdlt kapcsolatok
relativ erejét kiilon teszteljiik; a hegyvidéki-peremi zonak esetében pedig a térbeli fliggéseket
(spillover) szisztematikusan kezeljik.

B. Statisztikai prébak
A kutatés atfog6 célkitlizése a teriileti jovedelmi viszonyok 6sszefiiggéseinek vizsgalata a Partium
teriiletén. Elemzésiink kdzponti indikatoranak az egy fore esd befizetett jovedelemadot tekintjiik.
Kutatdsunk soran azt vizsgaljuk, hogy milyen kapcsolat all fenn a telepllések népességszama,
népsiriisége, urbanizaciés foka, valamint a megyeszékhelytél, a regionalis kdzponttol
(Nagyvéradtodl), illetve a legkozelebbi regiokdzpontoktdl kilométerben és percben kifejezett
tavolsaga és az egy fére es6é jovedelemadd értéke kdzott. A kutatas masodlagos, kozvetett célja
Nagyvéarad régids kozponti szerepének vizsgélata, kilonds tekintettel arra, hogy jovedelmi
mutatok tekintetében kimutathat6-e a varos polarizacids, térségszervezd hatasa.
A kovetkezo kutatasi kérdéseket fogalmaztuk meg:
1. Milyen erdsségii kapcsolat létezik az egy fore es6 jovedelemadd nagysaga és az
onkormanyzatok népességszama és népstiriisége kozott?
2. Miként hat a megyeszékhelytdl valo tavolsag az egy fore esé jovedelemado értékére a
vizsgélt régidban?
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3. Milyen mértékben képes Nagyvarad regionalis kdzpontként polarizalni a jovedelmi
viszonyokat a Partium tertiletén?

4. Mennyiben tér el az idében mért elérhetdség és a kilométerben mért elérési tavolsag
magyarazo ereje a jovedelmi kilénbségek vizsgalataban?

5. Vannak-e kimutathatd kiilonbségek az urbanizaciés fok (nagyvaros, kis- és kdzépvaros,
vidéki térség) szerint az egy fére jutd jovedelemado értékekben?

6. Hogyan oszlanak meg teriiletileg a magas jovedelmd, illetve alacsony jovedelmi
telepllések, és milyen foldrajzi, illetve kdzlekedési adottsdgok hatarozzak meg ezeket a
mintézatokat?

Az adatelokészités soran a valtozok mértékegységét és eloszlasat ellendriztiik, a klasszikus
linearis regresszid feltételeihez vald igazodas érdekében kiilénds figyelmet forditva a magyarazé
valtozok kozotti egylttmozgésra. A DEGURBA kategorialis jellegébdl fakadoan ezt a faktort az
ANOVA keretében kezeltik, mig a folytonos magyardzdékat OLS-modellekben és térbeli
regresszidban vizsgéltuk. A valtozok skalazasat nem végeztiik el, hogy a becsilt egyitthatok
értelmezése kozvetlen maradjon (kilométer és perc, illetve f6/négyzetkilométer egységekben). A
multikollinearitds varhato jelenléte — kiilonésen a tavolsagok és idok, illetve a népességszam és a
népsiiriség erés korrelacidoja — miatt mar a tervezési fazisban szdmoltunk a modell
egyszerlisitésének sziikségességével. Az el6zetes vizsgalatokat kovetéen kétvaltozdés OLS
regressziok alkalmazdsa mellett dontottiink, amelyekben a népsiiriiséget minden esetben
megtartottuk, mellé pedig felvaltva egy-egy elérési tényezét illesztettiink:

A népstirtiség és a megyeszékhelyektdl mért tavolsag kombinacidjanak illeszkedése (DENS21 +
CountyDist_km) R2=0,196-ot ért el, tehat szignifikans kapcsolat mutathaté ki (2. tdblazat). A
modellben a reziduumok nem normalisak és heteroszkedaszticitas is jelen van (Jarque—Bera
p<0.001; Breusch—-Pagan p<0.001).

2. Tablazat: OLS-becslés: a népsiiriiség és a megyeszékhelyt6l mért tivolsag hatisa
az egy fore juté jovedelemadora

Valtozo Becsillt egyitthato SE t p

Intercept 6.134 0.077 79.820 <0.001
DENS21 0.00251 0.00031 8.150 <0.001
CountyDist_km —0.00365 0.00119 —3.067 0.0023

A maradékok térben mintazddnak: a Moran-I szerint gyenge, de szignifikans térbeli dsszefiiggés
van koztiik (I=0,060; p=0,0389), és maga a fiiggd valtozo is klaszteres (1=0,143; p=0,0010). Az
LM-Lag és a robusztus LM-Lag tesztek is azt jelzik, hogy érdemes a szomszédos teriiletek hatasat
beépiteni a modellbe (LM-Lag=9,858; p=0,0017; Robusztus LM-Lag=15,633; p<0,001), mig az
LM-Error gyengébb jelzést ad (3,537; p=0,060).

A népstrliség és a Nagyvaradtdl mért elérési tavolsag (DENS21 ¢és a RegionDist km
kombinacidja) némileg gyengébb eredményt adott (R2=0,191). Mindkét specifikaciéban mindkét
magyardzo valtozo szignifikdns maradt (p<0,01). A két modell kdzotti kilonbséget bootstrap
eljarassal vizsgaltuk; az R2-kulénbség a 95%-0s konfidenciaintervallum alapjdn nem bizonyult
szignifikansnak (CI: [-0,0047; 0,0004]);

A tavolsagokat az id6vel helyettesitve a (DENS21 + CountyTime min) modell kis mértéki
javulast hozott (R%=0,202), mig a DENS21 + RegionTime_min modell gyakorlatilag valtozatlan
maradt (R?=0,192). A valtozok mindkét esetben szignifikdnsak voltak (DENS21: p<0,001; id6:
p<0,001, illetve p=0,006). Bootstrap alapon a megyeszékhelyhez mért elérési id6 szignifikdnsan
jobb prediktornak bizonyult, mint a Nagyvaradhoz lefuttatott modell (CI: [-0,0037; -0,0002]).
Ugyanakkor a tavolsag és id6 megyeszékhelyre vonatkozd specifikacidinak dsszevetése nem
jelzett szignifikans kilonbséget (ClI: [-0,0013; 0,0007]);

A tovabbi 1épésekben a régiokdzpont valtozot modositottuk: a Nagyvaradhoz mért tavolsag/ido
helyett minden ©onkormanyzat esetében a legkdzelebbi régidkdzpontot vettik figyelembe
(regio_dist2, illetve regio time2). A népsiirliséggel egyiitt vizsgalva a tavolsag-alapld modellek
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magyarazoereje kiegyenlitddott a megyeszékhelyre vonatkozo specifikacioval (R?>=0,196), mig az
id6-alapti valtozat kis mértékl tobbletet jelzett (R?=0,200). Bootstrap teszttel ezekben az
dsszevetésekben nem taldltunk szignifikans kilonbséget a megyeszékhely és a legkdzelebbi
régidkdzpont elérési idejének prediktiv ereje kozétt (Cl: [-0,0028; 0,0009]).

Az egytényez0s varianciaanalizis (DEGURBA — Imp Ven C) a telepiiléshierarchia markans
hatasat mutatta ki (F=78,93; p<0,001). A Tukey-féle 6sszehasonlitdis minden kategériaparnal
szignifikans eltérést jelzett: a nagyvarosok és a kis- és kozépvarosok/oriaskdzségek kozott
(atlagkilénbség=-1,0927; p=0,0018), a nagyvarosok és a vidéki telepulések kdzott
(atlagkilénbség=-2,11; p<0,001), valamint a Kis- és kdzépvarosok/oridskozségek és a vidéki
telepllések kozott is (atlagkilonbség=-1,0173; p<0,001). Eredményeink szerint tehat az
urbanizacios fok nemcsak statisztikailag, hanem gyakorlati szemponthol is relevans szeparald
tényez6 az egy fore jutd jovedelemado alakulasaban.

3. Tablazat: Modellek 0sszevetése

Modell R? LogLik AIC BIC
OLS 0.196 —373.794 753.588 765.416
SLM (lag) 0.2198 —369.597 747.194 762.966
SEM (error) 0.1957 —372.146 750.292 762.120

A hagyomanyos OLS modellek korlatait — mindenekel6tt a reziduélis autokorrelacié és a térbeli
klaszterez6dés gyanujat — figyelembe véve Spatial_Lag modellt alkalmaztunk, hiszen a harom
modell kozil ez adta a legjobb illeszkedést (3. tablazat). A térbeli silymatrixot a teleplilések
geometriai szomszédsiga alapjan, queen-szaballyal allitottuk el6. A modell, amelyben a
népsiirliség és a megyeszékhelyt6l mart tavolsag szerepelt magyarazoként, a térbeli lag jobb
illeszkedést adott (R?=0,2198; Spatial Pseudo R>=0,2171). A népsiirtiség hatdsa pozitiv és erdsen
szignifikdns volt (=0,00179; p<0,001), a megyeszékhelytdl mért tdvolsdgé negativ és szintén
szignifikdns (pf=-0,00431; p=0,00034). A térbeli autoregressziv egyiitthaté (p=0,19642;
p=0,00217) azt jelezte, hogy a jovedelmi viszonyok érdemi ,,atgylirizést” mutatnak: egy telepiilés
jovedelmi pozicidja Osszefiigg a szomszéd egyseégek helyzetével. A kozvetlen és kozvetett
(spillover) hatasok elkiilonitése alapjan nemcsak a striin lakott, kozpontkdzeli teleplilések
profitalnak a kozelségbol, hanem a veliik szomszédos egységek is, bar mérsékeltebb mértékben.

A Partiumon belill az egy fére jutd jovedelemadd alakulasat elsédlegesen a telepiilések
népsiriségi karaktere és a lokalis kdzpontokhoz vald hozzaférés szabja meg. A népsiiriiség
kovetkezetesen pozitiv kapcsolatban allt a jovedelmi teljesitménnyel az 6sszes modellben, ez
Osszhangban van azzal a varakozassal, hogy a koncentraltabb munkaerdpiac, az erdsebb
szolgaltatasi hal6 és a fejlettebb kozlekedési kapcsolatok magasabb addalapot generalnak. A
megyeszékhelyhez mért kozelség stabilabb és erésebb jelzének mutatkozott, mint a regionalis
kozpont (Nagyvarad), kiilondsen akkor, ha idével mért elérhetéséget hasznaltunk. Ez arra utal,
hogy a térség gazdasagi gravitacids mezeje finomabb, révidebb hatésugar(: a megyei centrumok
mindennapi ingdzasi és szolgéltatdshasznalati tere hatékonyabban ,hizza” magahoz a
jovedelmeket, mint a regionalis polus.

A kilométerben mért tavolsagokhoz képest a percekben mért elérhetdség tobb esetben kismértékii,
de kimutathato elényben volt. A gyakorlati értelmezés egyértelmi: az utazasi id6 az infrastruktira
min6ségét és a hdaldzat tényleges hasznalhatosagat is ,belefoglalja”, ami a gazdaségi
kapcsol6dasok szempontjabdl relevansabb informéciét hordoz, mint az (tvonal-hossz.
Ugyanakkor a megyeszékhelyre vonatkozo id6- és tAvolsagmutatok dsszevetése mar nem hozott
szignifikans kiillonbséget, ami a két mérészam erds egyiittmozgasat jelzi.

A Nagyvaradhoz kotott specifikdciokhoz képest a ,legkdzelebbi régiokdzpont” szerinti
operacionalizalas kiegyenlitette a magyarazoerét: ez arra enged kdvetkeztetni, hogy a Partium
periférikusabb térségeiben a gazdasagi kapcsolatok nem feltétlenil Nagyvarad felé szervezddnek,
hanem a legkdnnyebben elérhetd regionalis varos felé. Ez 6sszhangban all azzal a megfigyeléssel
is, hogy néhol a szuburban dvezet vidéki besorolasi 6nkorményzatai — tranzit-, kapu- vagy
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szuburbéanfunkciok halmozodasa miatt — relative magas értékeket produkalnak, idénként magat a
megyeszékhelyet is megkdzelitve vagy meghaladva.

A kutatasi kérdésekkel kapcsolatban a statisztikai probak kiértékelése soran a kdvetkezo valaszok
fogalmazhatok meg:

1. Kapcsolat az egy fore esé jovedelemadd, népességszam és népsiriiség kozott: Az
elemzések szerint a népsiiriiség kovetkezetesen jelentds pozitiv kapcsolatot mutatott az
egy fore es6 jovedelemadoval. Ezzel szemben a népességszam 6nalléan nem bizonyult
megbizhato fiiggetlen valtozonak, jelent6sége gyengébbnek mutatkozott.

2. A megyeszékhelytol vald tavolsag hatasa: Az eredmények azt mutatjdk, hogy a
megyeszékhelytdl valo tavolsag negativ kapcsolatban all a jovedelemadoval. Ez a hatés
statisztikailag szignifikans és kovetkezetes, alatdmasztva azt a (azt kétségkivil nem
meglepd) hipotézist, hogy a lokalis kdzpontoktdl tavolodva gazdasdgi héatranyok
tapasztalhatdk.

3. Nagyvarad, mint regiondlis kdzpont polarizal6 hatdsa: Bar a Nagyvéaradtol valo tvolsag
mérsékelten szignifikans kapcsolatot mutatott a jovedelmi viszonyokkal, a
megyeszékhelyek tavolsaga erbteljesebb és kdvetkezetesebb hatdssal birt. Ez azt jelzi,
hogy Nagyvarad polarizalé szerepe mérsékeltebb, mint a helyi megyeszékhelyeké. Egy
korabban, a Bansag teriiletére elvégzett elemzés ezzel ellentétben Temesvar erésebb
szerepét mutatta a megyeszékhelyekkel szemben a jévedelemeloszlasban (Szilagyi et al.,
2025), ami Nagyvarad esetében utalhat arra, hogy a regionalis értéke megkérddjelezhetd.

4. Idoben és kilométerben mért elérhetdség eltéré magyarazd ereje: Az idoben mért
elérhetéség enyhén jobb magyarazo erével rendelkezett, mint a kilométerben mért
tavolsag, bar a kiilonbségek statisztikailag nem minden esetben voltak szignifikansak. Ez
arra utal, hogy az iddbeli elérhetdség egyes esetekben arnyaltabb mutatdja lehet a
gazdasagi kapcsolddasoknak. Feltételezhetéen a jovében a nagy infrastrukturalis
beruhazasok befejezésével az idéfaktor szerepe tovabb erdsodhet.

5. Urbanizaciés fok szerinti kiilonbségek: Az urbanizacios fok jelentésen befolyésolja az
egy fore juto jovedelemado értékeket, erds szignifikans kiillonbségekkel a nagyvarosok,
Kis- és kozépvarosok, valamint a vidéki telepiilések kozott. Ez 6Gnmagéban nem meglepd,
a részletes vizsgalat, azonban hozott meglepetéseket az 6nkormanyzatok rangsoranak a
tekintetében.

6. Terlleti eloszlas és foldrajzi mintazatok: A térbeli regresszios elemzés szignifikans
térbeli fligghségeket tart fel. A magas jovedelmil telepiilések foként siiriin lakott,
varoskozeli teriileteken, a kdzponti régidkban koncentralodnak. Az abszolit stlyukban
kiemelkedé megyeszékhelyeket azonban idénként a szuburban 6vezet vidéki besorolast
Onkormanyzatai beérik, s6t, ahol a szuburban és kapufunkciok halmozottan jelentkeznek
(Bors), ott messze tul is szarnyaljak.

Kovetkeztetések

A vizsgalati keret harom kulcsmegallapitast rogzit. (1) A népsiiriiség a Partiumban kovetkezetesen
pozitiv kapcsolatban all az egy fore jutd jovedelemadodval, és ez a klasszikus OLS, a redukalt
kétvaltoz6s modellek és a térbeli regressziok szintjén egyarant érvényesil. (2) A
megyeszékhelyhez mért kdzelség erdsebb és stabilabb prediktor, mint a regionalis kézponthoz
mért kozelség, iddben mérve ez az elény kiilondsen jol latszik. Osszevetésképp a
Temesvar-kozponti bansagi esettanulmanyunk részben eltéré képet mutat: ott a régiékézpont
tényleges vonzereje a szomszédos megyékben is érvényesil és a statisztikai probakban — bar a
kilonbség nem szignifikdns — a régiokozponttdl mért kozelség hatdsa enyhén erbsebbnek
bizonyult a megyeszékhelyi kozelségnél (Szilagyi et al., 2025). A Partiumban ezzel szemben
ennek forditottja rajzolddik ki, ami Nagyvarad részleges polarizaciés kapacitasara utal. (3) A
jovedelmi kiilonbségek térben klaszterezddnek, vagyis a ,;jo helyzet” hajlamos térben

srer
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demografiai és elérhetdségi profilokkal birnak is. Ez azt sugallja, hogy a térségi és kistérségi szinti
egyiittmiikddések erdsitése pozitiv gazdasagi hatasokat generalhat.

A Partiumban az eredmények az megyeszékhelyi szerepkdérok dominancidjat mutatjak — ennek
kovetkeztében pedig a megyék jelentOsége is felértékelddik, a jelentds torténelmi multtal bird
régio napjainkban er6tlenek tiinik. Ebbdl kifolyolag a kiilsé, elvileg a régiéhoz nem tartozé
alternativ regionalis kozpontok jelenléte érezhetdvé vélik a Partium peremteriiletein (Temesvar,
Debrecen, Kolozsvar, Szeged). Ezek alapjan Nagyvarad fejlesztési szerepkorének tudatos
Gjragondolasa lehet sziikséges.

A jovedelmi viszonyok erdsen polarizaltak, a megyeszékhelyek gazdasagi dominancidja minden
NUTS3-as szintii egységben megkérddjelezhetetlen. Még a fajlagos mutato6 esetében is rendszerint
csak a megyeszékhelyek kozvetleniil érintkezé metropolisz/szuburban-0vezetek jelennek meg a
magas értékek és gazdasagi centralitas diffuzidja soran. Kiilon kategoriat képeznek a hataratkelok,
amelyek kiilondsen a nagyvarosok eléterében profitalnak a foldrajzi energiakbol. A jovedelmi
polarizacio nagymértéke kiilonosen kiemelkedé az urbanizalt és rurdlis térségek kozott. A
regionalis politika kialakitasa soran fontos lehet ennek a polarizaciénak a kezelése, amelyek a
periféridk gazdasagi diverzifikaciojat és versenyképességét novelik.

Az infrastruktiranak is meghatarozo jelent6sége van. A Partium teriiletét gyorsforgalmi ithalozat
még alig érinti, amennyiben a jelenleg futo fejlesztések hasznalatba keriilnek varhatoéan az idébeli
elérés szignifikansabban erésebbé valik a foldrajzi tavolsagnal.

A tanulmany csak érint6legesen foglalkozik a hataron atnytlé kapcsolatokkal, de a kapu
telepiilések (pl. Bors) kiugré teljesitménye jelzi, hogy ez egy stratégiai jelentdségli dimenzio.
Romania 2025. januar 1.-én megvaldsult schengeni csatlakozasaval az egyiittmiikodésekben rejls
potencial még inkadbb ndvekedett és a Debrecen-Nagyvarad, vagy a Szeged-Arad-Temesvar
Ovezetekben lehet esély a gazdasagi integracios és térbeli klaszteresedési folyamatokra.

Az eredményeket tobb diagnosztikai ellendrzés mellett interpretaltuk. A kollinearitas kezelése és
a log-transzformécié javitotta ugyan a modellek tulajdonsagait, de az OLS modellek
magyarazdereje jellemzOéen gyenge-kdzepes tartomanyban maradt (R2 = [0,19; 0,21]). Ez a
jovedelemképzddés dsszetettségét tiikrozi: az itt vizsgalt tényezdkon tul munkaerdpiaci szerkezet,
agazati specializacio, véllalati jelenlét, ingazasi mintak, oktatasi és egészségligyi infrastruktira,
illetve intézményi kapacitasok is befolyasoljak a kimenetet. A térbeli lag modell mindazonaltal
igazolta, hogy a szomszédsagi kapcsolatok bevonasa érdemi tébbletinformaciot hordoz.

A jovobeni elemzések szamara két irany kinalkozik. Egyrészt érdemes panel jellegii idésorokkal
dolgozni (pl. az adobevételek tobb évre kiterjedé Osszevetésével), mert a rovid tava
infrastrukturalis és piaci sokkok eltér6 hatast gyakorolhatnak a telepiilésekre. Tovabba hasznos
lehet alternativ térbeli silymatrixok tesztelése (pl. k-szomszéd, tavolsaggal stlyozott kapcsolatok)
IS.
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Farkas Andras*

A Z generaci6 integralasa a vallalati menedzsmentbe: latens valtozok rendszerszinti
elemzése és sulymodellezése

A tanulmany a Z generdacio vallalati beilleszkedését vizsgalja rendszerszemléletii megkozelitésben.
A kutatas célja annak feltarasa, hogyan kapcsolddik egyméshoz négy latens valtoz6 — a céghiiség,
a motivacid, az dnképzés és a csapatmunka — egy 420 fore kiterjedd kérddives mintaban. Az
elemzés alapjat a fentiekre vonatkozd, otfokozat( Likert-skalan értékelt kérdések képezik. Az
elemzés az Analytic Hierarchy Process (AHP) mddszert és korrelacios indexeket alkalmaz a
valtozdk sulyanak kiszamitasara, majd mintaszamitassal példazza a modell alkalmazhatdsagat.
Az eredmények azt igazoljék, hogy a motivdcio és a céghiiség egyiittesen a viselkedés elsddleges
meghatarozoi (= 80%), mikdzben az énképzés és a csapatmunka tamogato szerepii. A modell
ujszerii modszertani megkozelitést kinal a fiatal munkavallalok motivacios mintdzatainak
kvantifikalasara és a vallaltok humanstartégiajanak kidolgozasahoz.

Kulcsszavak: Z generdcié, menedzsment ambiciok, latens véaltozok, humanstratégia,
AHP-sUlyozas

JEL-kdd: J24

Integrating Generation Z into corporate Management: a system-level analysis and weight
modelling of latent variables

This study examines the organizational integration of Generation Z from a systems perspective.
The research aims to explore how four latent variables—organizational loyalty, motivation, self-
directed learning, and teamwork—are interrelated in a questionnaire-based sample of 420
respondents. The analysis is based on items measured on a five-point Likert scale. To estimate the
weights of the variables, the study applies the Analytic Hierarchy Process (AHP) and correlation
indices; it presents the approach from an HR-oriented perspective and illustrates the functioning
of the system through a worked example. The results indicate that motivation and organizational
loyalty jointly constitute the primary determinants of the behavioral system (=80%), while self-
directed learning and teamwork play supportive roles. The model offers a novel methodological
approach for quantifying the motivational patterns of young employees and for informing the
development of corporate human strategy.

Keywords: Generation Z, management ambitions, latent variables, human strategy, AHP
weighting

JEL code: J24

https://doi.org/10.32976/stratfuz.2026.2

Bevezetés

A munkaer6-piac digitalizacidja, a tavmunka terjedése és a generacidvaltas U kihivasokat timaszt
a vallalati menedzsment-gyakorlatban. A Z generacié (1995-2009. kozott sziiletettek) maér
nemcsak beosztottként, hanem fiatal vezet6ként is megjelennek a véllalatoknal. A Z generécid
tagjainak eltér6 munkaértékei — a tanulasi lehetdségek fontossaga, az erkélcsi elismerés és az
onfejlédés iranti igény — vildgosan elkilonitik a korabbi X és Y generécidktol (Francis & Hoefel,
2018).

Korabbi kérddives kutatdsomban (420 f6, Magyarorszag) harom tipikus munkavallal6i tipust
azonositottam: a tartésan elkotelezetteket (18%), a bizonytalanokat (55%) és a ,,vandormadarakat”
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(27%). A csoportok gazdasagi hatasa jelentds koltségkiilonbségeket mutatott a fluktudciod és az
utanpotlas terén (Farkas, 2025).

A jelen tanulméany ennek a kutatdsnak a modszertani kiterjesztése: célom a fiatal munkavallaldi
attitlidok kozotti kolesonods viszonyok modellezése. Abbdl a feltételezésbdl indulok ki, hogy a
motivacio, a lojalitds, a tanuldsi hajlandosag és az egyiittmikodés dinamikus rendszerként
értelmezheté: a valtozok nem izolaltak, hanem kolcséndsen befolyasoljak egymast, és
kapcsolatukban visszacsatolasok jelennek meg. A cél egy olyan mérési keret bemutatasa, amely a
latens valtozokat alkalmas kvantitativ mutatoknak tekinteni.

Elméleti hattér — rendszerelméleti megkdzelités és generacids keret

Kindler—Papp (1977) a szervezeteket egymassal kapcsolodé alrendszerek haldzataként ertelmezi,
ahol minden tényez§ visszahat a tobbire. Ebbdl a nézépontbol a munkavallaléi motivaciod és
lojalitds nem 6nallo, elkiiloniilt hatas, hanem egymassal egyenstlyi viszonyban mitk6dé tényez6k
egy dinamikus rendszerben.

A szervezeti viselkedés mérhetdségének gondolata mar a tudomanyos munkaszervezés korai
elméleteiben is megjelent. Frederick W. Taylor (1911) a munka folyamatat objektiv, elemz6 és
optimalizadlhatd egységként kezelte, megteremtve ezzel a menedzsment-tudomany
kvantifikalhatésdg alapjait. A ,klasszikus” taylorizmust a kés6bbi évtizedekben sokan a
mechanikus szemlélet miatt kritizaltdk (Braverman, 1974), elméleti magja azonban — a
teljesitmény mérhetdségének és fejleszthetdségének elve — maig érvényes. A digitélis korszak Uj
taylorizmusa mar nem a fizikai munkafolyamat racionalizalasat jelenti, hanem az adatvezérelt,
visszacsatold és onszabalyoz6 humanrendszerek kialakitasat (Thompson, 2010). Ebben a
felfogasban az ember nem a rendszer targya, hanem aktiv résztvevdje: sajat teljesitményét
atlathaté mutatok és fejlédési visszajelzések alapjan értékeli.

A Z generécié integracidja, vagyis a szervezeti miikddésbe, norméakba és egylittmiikddési
mintézatokba valé beilleszkedése, killéndsen érzékeny erre a szemléletre: tagjai a transzparens,
tanuldst tdmogatd és folyamatos visszajelzésre épiilé szervezeti kultarat értékelik. Az (]
taylorizmus tehéat nem a kontroll, hanem az dnfejlesztés mérndki logikajat viszi tovabb — a jelen
kutatas pedig e logikat {ilteti at a motivacio, az dnképzés, a lojalitas és az egylittmitkodés AHP-
stlyozason alapulé kvantitativ mérésébe (AHP = Analytic Hierarchy Process, déntéstamogat6
stlyozasi eljaras).

A Z generaci6 pszicholégiai mintazatai 6sszhangban allnak Ryan és Deci (2000)
dnmeghatérozas-elméletével (Self-Determination Theory, SDT), amely szerint az autonémia, a
kompetencia és a kapcsolodas az emberi viselkedés harom alapvet6 sziikséglete. Pink (2009)
motivacidelmélete ugyancsak azt hangstlyozza, hogy a modern munkavégzés legfobb
mozgatdrugdi az Onirdnyitas, a szakmai fejlodés (mastery) és az értelmes célok megélése —
vagyis azok a tényezok, amelyek a Z generacio szamara kiilondsen fontosak

Gagné és Deci (2005) ezt a munkahelyi kontextusra specifikalva hangsulyozzak, hogy a motivacio
fenntarthatdsadga nagymértékben azon mulik, hogy a szervezet milyen mértékben tamogatja e
szlikségletek kielégulését mind a visszajelzési folyamatokban, mind a munkakdrok
kialakitasaban. Van den Broeck és munkatérsai (2016) empirikus attekintése ugyancsak arra mutat
r4, hogy a munkahelyi kérnyezet akkor serkenti a jollétet és a teljesitményt, ha a hdrom szikséglet
nem csupan elméletben Iétezik, hanem ténylegesen meg is jelenik a mindennapi miikodésben. A
jelen kutatés latens dimenzidi jol tikrozik ezt a szerkezetet: az autonémia a motivacio faktoraban,
a kompetenciafejlédés az Onképzésben, mig a kapcsolddas iranti igény a csapatmunka
tényezdjében jelenik meg.

Nemzetkozi kutatasok igazoljak, hogy a Z generacid sajatos vezetési és tanulasi preferenciakkal
jellemezhetd: igényli a vezet6i iranymutatast, ugyanakkor elutasitja a tulzottan hierarchikus
miikddést; a visszajelzést pedig nem kiils6 ellendrzésként, hanem a fejlddést tamogatd eszkdzként
értelmezi (Seemiller & Grace, 2016; Schroth, 2019). Singh és Dangmei (2016) szerint az egyik
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leger6sebb motivacios tényez6 a gyors tanulasi ciklusok mellett a feladatvégzésre és az egyéni
teljesitményre adott kdzvetlen, gyors visszajelzés, mig Francis és Hoefel (2018) a ,,digitalisan
meg Putra, Cho és Liu (2022) eredményei is, akik generacids dsszehasonlitasban kimutattak, hogy
a Z generacio kiilonosen nagy hangsulyt helyez az autonomiara, a fejlédés lehetdségére és a
rendszeres, konstruktiv visszajelzésre, mikozben értékrendjében a munka élményszeriisége és a
személyes fejlédés elobbre keriil a hierarchikus struktardkkal szemben.

A motivacio és tanulas kozotti kdlesonhatas tehat nemcsak egyéni, hanem rendszerszintli, amelyt
a vallalati kultiranak és vezetdi gyakorlatnak tudatosan tdmogatnia kell (Twenge, 2017; Cseh &
Tordcsik, 2020).

Meéresi modell es latens valtozok mérhet6vé tétele

A kutatas soran alkalmazott kérddiv Osszesen 35 kérdést tartalmazott, amelyek koziil 19 tétel
(=54%) volt 1-5 fokozatd Likert-skalas kérdés. Ezek szamszer(i értékelést tettek lehetdvé a
kvantitativ elemzéshez. A tobbi kérdés demogréfiai (1-7.), kategorikus vagy tobbvalaszos jellegii
volt (pl. Karriercélok, munkavégzési korulmények, valtasi okok). Ezek a valaszok kozotti
Osszefliggések kvalitativ megerdsitését szolgaltak. Ez a felépités biztositotta, hogy a kérddiv
egyszerre adjon objektiv, mérhetd és kontextudlisan értelmezhetd képet a Z generacios
munkavallalok attitiidjeir6l. A kérdések a fiatal munkavallalok viselkedési és motivacios
dimenzidit térképezték fel.

A kutatas tételei nem csupan egyedi kérdések, hanem hattérben megh(iz6dé viselkedési jellemzdk,
azaz latens valtozdk mérésére iranyultak. A 35 Likert-skalds kérdés statisztikai szemponthol
egymassal Osszefiiggd pszichologiai jellemzoket tartalmazott, amelyek tobbszintli rendszert
képeznek. A kérd6iv alapjan tiz latens valtozot kilonitettem el (1. tdblazat).

1.tablazat: A 35 kérdés alapjan meghatarozott latens valtozok kategorizalasa
Table 1: Categorisation of latent variables based on the 35 questionnaire items

Latens valtozé Tartalom és funkcio A Kkérdoiv
kapcsolodo kérdései

1. Céghliség / lojalitas (C) Elkotelez6dés, maradasi szandék, K12, K16, K33
szervezeti bizalom.

2. Motivaci6 / fejlédni akaras Elérelépési igény, karrierorientacio, K8, K10, K18, K32,

(M) onfejlesztés iranti vagy.
3. Onképzés / tanulasi Képzéseken valo részvétel K13, K27, K28
hajland6sag (O) gyakorisaga, tanulas hasznossaga.
4. Csapatmunka / Dontésekbe val6 bevonas, K9, K20, K29, K30,
egyiittmiikodés (CS) kommunikacio, k6zos célok.
5. Munka—-maganélet Az életmindség és munkahelyi stressz K21, K26, K35
egyensulya (MU) egyensulya.
6. Anyagi megbecsiilés (A) Fizetés és jovedelem motival6 hatésa. K7, K31, K35
7. Karrier-orientacio (K) Tudatos palyaépités, karriercélok és K13, K14, K15, K22

belsé elorelépés.
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8. Munkahelyi elégedettség Globalis elégedettség a kdrnyezettel és K12, K24, K25
(ME) vezetdi visszajelzésekkel.

9. Rugalmassag (R) Home office, 6nallé dontési szabadsag, K11, K19, K32
munkaidé flexibilitas.

10. Innovacios attitiid (I) Nyitottsag Uj munkakdrnyezetre és K35
technoldgiara.

Forréas: Sajat szerkesztés
Az 1. abra a primer és szekunder valtozok kozotti kapcsolatot szemlélteti.

1.4bra: A latens valtozok kapcsolata
Figure 1: Relationships between the latent variables
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Forras: Sajat szerkesztés

Az 1. abra Kindler (1977) szervezetelméleti modelljére épiil, amely a szervezeteket egymassal
kélcsonhatasban 116 alrendszerek hierarchigjaként irja le. Két szint kiilonil el: a primer alrendszer
— a viselkedési mag — négy kulcsvaltozét tartalmaz (M — motivacio, O — nképzés, C — céghliség,
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S - csapatmunka), amelyek egyiitt 6nszabalyozd, visszacsatolt folyamatot alkotnak. A szekunder
valtozék (A, E, K, R, L, 1) a szervezeti miikodés kérnyezeti és er6forras-feltételeit képviselik:
eldbbiek novelik a teljesitményt, utobbiak a stabilitast, rugalmassagot és innovaciot A két szint
folyamatos kolcsonhatasban all: a primer rendszer generalja a humanenergiat, mig a szekunder
tényezOk biztositjak annak fenntartasat.

A négy primer latens valtozé (M, O, C, S) rendelkezik a legnagyobb mérési mélységgel, vagyis
ezekhez kapcsolddik a legtobb kozvetleniil mérhetd, Stfoku Likert-skalas kérdoivtétel, ezért
kvantifikdlhatosaguk is a leger6sebb. Mindegyik Otfokt Likert-skalds tétellel szerepel a
kérdéivben, ami megbizhato statisztikai elemzést és sulyozast tesz lehetdvé. A tobbi, szekunder
tényez6k elsésorban tAmogatd (kdrnyezeti) jellegiiek, ezért csak korrelativ értelmezésre alkalmas,
kvantitativ stlyozéasra kevésbé.

A Céghiiség (C), Motivacio (M), Onképzés (O), Csapatmunka (CS) szamszeriisitése soran az
alabbi megoldast kovettem.

a, A céghiiség / lojalitas (C) vonatkozo kérdések mérése

A szervezeti kotodés, maradasi hajlandosag és elkotelezettség mérésére harom kérdés szolgalt:
K12. ,,Mennyire érzi magat elkdtelezettnek a cég irant?”

K16. ,,Meddig tervezi, hogy a jelenlegi munkahelyén marad?”

K33. ,,Milyen gyakran gondol arra, hogy munkahelyet valtana?” (forditott skalan értelmezve, azaz

6 — K33 formaban épitve be az indexbe)

A lojalitési index az egyes tényez6k szamtani atlaga:

K12+ K16 + (6 — K33)

¢ 3

Az alacsony K33 (ritkan gondol véltasra) noveli a lojalitds-pontszdmot. Az index értéke 1-5
kozott mozog, a magasabb érték nagyobb céghiiséget jelent.

b, A motivdcié / fejlédni akards (M) mérése

A Karrier-térekvés és dnmegvaldsitas intenzitasat négy kérdés mérte:

K8. ,,Mennyire fontos Onnek az elérelépés, magasabb pozicid elérése?”
K10. ,,Mennyire fontos Onnek az 6nallosag a munkaban?”

K18. ,,Mennyire fontos Onnek a gyors karrierépités?”

K32. ,,Mennyire fontos Onnek a szakmai fejlédés?”

Motivacios index:

K8+ K10+ K18 + K32
4
Az index a karriermotivacio és onfejlddési energia mértéke.

M=

¢, Az 6nképzés / tanulési hajlanddsag (O) mérése
Az egyéni tanulast, tudasbovitést és képzési aktivitast harom szempont alapjan mértem:
K13. (Rovid tavu célok kozott) ,,Szakmai fejlédés / Tanulmanyok folytatasa™?
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K27. ,,Milyen gyakran vesz részt szakmai képzéseken, tréningeken?
K28. ,,Mennyire érzi, hogy ezek javitjak a munkahatékonysagat?”

Mivel az egyik kérdés kvalitativabb jellegii volt (K13), az indexszamitasba a két kvantitativ,
Likert-tipusa kérdés keriilt bevonasra:

Onképzés index:
K27+ K28
2

A K13 tartalmi érvényességi kontrollként szolgalt a kvalitativ rész interjuiban.
d, A csapatmunka / egyiittmiikodés (CS) mérése
Az egyiittmilikddési készség, belsé kommunikacioé és szervezeti azonosulas mérése négy tételen
alapult:
K9. ,,Milyen mértékben vonjak be Ont a dontéshozatalba munkahelyén?”
K20. ,,Milyen gyakran kap elismerést a munkajaért?”
K29. ,,Mennyire érzi, hogy a vallalat rendszeresen ¢és érthetéen kommunikalja a célokat?”
K30. ,,Mennyire érzi tgy, hogy On is hozzajarulhat a vallalati célok eléréséhez?”
A latens valtozoértékét meghatarozé dsszefiigés:

K9+ K20+ K29+ K30
4

O:

CS=

A modell alkalmazasa

Az elemzésem alapjat a 420 fOs teljes minta képezi, ezért a modell bemutatisa és a
példaszamitasok is ezen az adatallomanyon alapulnak. A szdmitasok célja annak szemléltetése,
hogy a kérddives adatokbol miként képezhetdk a latens valtozokhoz tartozé indexek, hogyan
torténik azok sulyozasa, valamint hogyan tarhatok fel a vizsgalt tényez6k kozotti rendszerszintili
Osszefliggések.
A felmérés eredményeként kapott pontszamoka alapjan a kovetkezd eredményt kapjuk (2.
tablazat)

2.tablazat: A négy latens valtozo statisztikai eredményei és HR-értelmezése

Table 2: Statistical results and HR interpretation of the four latent variables

Valtoz6 Atlag  Szorés HR-értelmezés
Céghiiség (C) 4,0 0,8 Stabil, de feltételekhez kotott lojalitas; fejleszthetd
elkotelezettség
Motivacié (M) 4,5 0,4 KiemelkedGen erds fejlédési és onmegvalositasi igény
Onképzés (0) 3,7 0,6 J6 tanulasi hajlanddsag, de eltérések az egyének kozott
Csapatmunka (CS) 3,6 0,5 Kozepes, de stabil egylittmiikodési szint; visszajelzési

kultara fejleszthetd

Forras: Sajat szerkesztés.
A latens tényezok sulyozasa és értelmezése

A négy latens valtozé — Céghiiség (C), Motivacid (M), Onképzés (O) és Csapatmunka (CS) —
egymashoz viszonyitott fontossagat az Analytic Hierarchy Process (AHP) mddszer struktural6
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logikdja szerint hataroztam meg (AHP = Analytic Hierarchy Process, dontéstamogato sulyozasi
eljaras).

Az AHP olyan tébb kritériumos dontéstdmogatdé modszer, amely péaros @sszehasonlitdsok
segitségével szamszeriivé teszi a tényezOk relativ fontossdgat. Hierarchikus struktiraban
tdmogatja az értékalapi dontéshozatalt (Saaty, 1980; Saaty, 2008). A mddszer eredményekeént a
tényezok kozott aranyos stlyeloszlas allapithato meg, amely kiilondsen alkalmas komplex,
egymassal kolcsonhatasban 1év6 viselkedési vagy szervezeti tényezok dsszehasonlitasara (Forman
& Selly, 2001; Liu, 2011). A jelen kutatashan az AHP a négy latens dimenzié fontossagi
sorrendjének meghatarozasat szolgdlja, rendszerelméleti megkozelitésben: a céghliség és
motivacio szoros, kdlcsdnds kapcsolatban hatarozza meg a szervezeti integraciot, mig az 6nképzés
és csapatmunka tamogatd tényezéként jelenik meg.

A cél nem a matematikai részletek bemutatasa, hanem a tényez6k HR-alapu rendszerbe rendezése,
amely megmutatja, mely dimenziok hatarozzak meg leginkdbb a Z generaciés munkavéllalok
szervezeti beilleszkedését.

Az AHP mddszer péros dsszehasonlitason alapul: minden latens dimenziét (C, M, O, CS) parban
hasonlitunk dssze (3. tblazat) annak megitélésére, hogy melyik mennyivel fontosabb a szervezet
szempontjabol (Kindler—Papp, 1977).

3.tablazat: A négy latens valtozé dsszehasonlitasi logikajat szemlélteti
Table 3: It illustrates the logic for comparing the four latent variables

Osszehasonlitas Fontosabb Indokléas
Céghliség <« Motivécid Egyforman A lojalitdst a fejlédési lehetGség és
fontos megbecsiilés tartja fenn.

Motivacié « Onképzés Motivécid A tanuladsi hajlandésag mogoétt dnfejlesztési
vagy all.

Céghiiség <> Onképzés Céghliség A tudés akkor hasznosul, ha a dolgozé a cégnél
marad.

Motivécid < Motivécid Az egyéni ambici6 mozgatja a kozOsségi

Csapatmunka aktivitast.

Céghliség «— | Céghtliség A stabilitis teremti meg a tartds

Csapatmunka egylittmikodést.

Onképzés < Onkeépzés Az ij tudés erésiti a kdzos problémamegoldast.

Csapatmunka

Forras: Sajat szerkesztés.

E logika alapjan a motivacio és lojalitas koré épiilé fejlodési-rendszer kapta a legmagasabb
fontossagot. Az AHP stlyok egyszer(isitett levezetését a 4. tblazat szemlélteti
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4. tablazat: Ertékaranyok szakért6i osszehasonlitas alapjan
Table 4: Weight ratios based on expert pairwise comparison

Dimenzié Relativ sily = HR-értelmezés

Motivécio (M) 0,40 A hajtoerd: az onfejlesztés, a teljesitmény és az
elérelépés kulcsa.
Céghiiség (C) 0,40 Stabilizal6 tényez6: a megtartas €s bizalom alapja.
Onképzés (O) 0,15 A fejlédési rugalmassag mutatodja, a tanulas
hajlanddsaga.
Csapatmunka (CS) 0,05 Kapcsolati kohézio, a kozosségi miikddés hattere.
Osszeg = 1,00

Forras: Sajat szerkesztés.
Az AHP logikaja, de HR-nyelven:
A paros Osszehasonlitisok a humanerdforras-menedzsment szakmai szempontjai alapjan
kialakitott fontossagi viszonyokat jelenitik meg. Ennek megfeleléen a meghatarozott sulyok nem
kizérélag matematikai értékek, hanem a munkavallaloi beilleszkedést befolydsold tényezék
vezetdi és szervezeti megitélését is tiikkrozik.
A modszer a kdvetkezd kérdéseket teszi fel:
1. Haegy HR vezetének dontenie kellene, motivdcio vagy céghiiség a fontosabb?—
A valasz: mindketté egyforman fontos — arany 1:1.
2. A motivécié fontosabb-e, mint az 6nképzés?
Igen, mert a fejlédési igényt a motivacio hajtja — arany 3:1.
3. A motivécié fontosabb-e, mint a csapatmunka?
Igen, sokkal — arany 5:1.
4. A céghliség hogyan viszonyul a tanulashoz és csapatmunkahoz?
Hasonléképp, 3:1 és 5:1.

A stlyaranyok tehat HR-szakmai szemléleten alapulnak, kevésbé matematikai modellezésen. Az
aranyos rendszer megmutatja, hogy Motivacio + Céghtliség egyiitt a beilleszkedés 80 %-at adja, a
tanulas és a csapatmunka pedig tamogato szerepet tolt be (2. abra).

2.4bra: C/M/OI/CS konzisztencia
Figure 2: Consistency of C/M/O/CS with diagram

CEGHUSEG (C) MOTIVACIO (M)
0,40 +—> 0,40
stabilitas, elkotelezGdés fejlodés Gnmegvaldsitas, teljesiterhyitas
ONKEPZES (0) CSAPATMUNKA (CS)
0,15 ’ 0,05
tanulas, adaptivitas kommunikacio, kohézid

Forras: Sajat szerkesztés
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A 2. ébra szemlélteti, hogy a Z generaciés munkavallalok beilleszkedésében a motivacié és a
céghiliség adja a szervezeti stabilitas 80 %-at. A tanulas (0nképzés) és a csapatmunka kiegészitd
szerepet jatszanak: el6bbi a fejlédési képességet, utobbi a kapcsolati biztonsagot biztositja. A
rendszer akkor marad kiegyensulyozott, ha a motivacios tér (fejlédés, elismerés, 6nallosag) és a
lojalitas (bizalom, megbecstilés) folyamatosan erdsitik egymast.

A sulyok alkalmazasa
Az 5. tablazat a négy primer latens dimenzi6 (C, M, O, S) atlagos értékeit mutatja 1-5 foku
Likert-skalan. Ezek az atlagpontszamok képezik az alapjat a sulyozott szervezeti integracios

mutatonak (SI), amely a munkavallaléi beilleszkedés kvantitativ mértékét fejezi ki.

5.tablazat: A valaszok atlagai
Table 5: averages of respondents

Valtozo Atlag (1-5)
Céghiség (C) 4,0
Motivacio (M) 4,5
Onképzés (O) 3,7
Csapatmunka (CS) 3,6

Forras: Sajat szerkesztés.

A sulyok felhasznalasaval kiszamithatd a szervezeti integraciés mutato (SI):
S1=0,40*4,0+0,40*4,5+0,15*3,7+0,05*3,6=1,6+1,8+0,55+0,18= 4,13
SI=4,13/5=82,6%

Az S| azt mutatja meg, hogy a négy latens dimenzi6 (C, M, O, CS) alapjan mennyire felel meg
egy munkavallalé (vagy egy csoport) a teljes beilleszkedettség — integraltsag — elkdtelezettség
optimélis szintjének. Tehat az S| nem egy kulén kérdés eredménye, hanem egy 0sszegz6
pontszam, ami a motivacid, lojalitas, tanulasi hajlanddsag és csapatmunka kombinacidjabol jon
Iétre. A megkapott pontszamok alapjan képeztiink klasztereket (6. tablazat).

6.tablazat: Klaszter képzés szempontjai
Table 6: Criteria for cluster formation

Sl érték (1-5 Jelentés HR-értelmezés
skalan)
4,2-50 Magasan integralt Nagyfoku lojalitas, motivacio, stabil beilleszkedés
36-41 Kozepesen erds Alapvetden elkotelezett, de fejlodést keresd
integracio dolgozo
3,0-35 Vegyes integracio Fejleszthetd, bizonytalan munkavallalok
<3,0 Gyenge integracio Fluktuacios kockazat, alacsony k6tédés

Forras:Sajat szerkesztés, a szervezeti integracios index (Sl) kategorizalasa alapjan, 2026.
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A mintank &sszességében magasan integralt (82-83 %), azaz a véalaszadok dontd tGbbsége
elkotelezett, amennyiben biztositott szamukra a fejlodési ut és a tdmogato szervezeti kornyezet.
Az eredmények rendszerszintli értelmezését a 7. tablazat mutatja be.

7.tabldzat: AHP-eredmények rendszerszintii értelmezése
Table 7: System-level interpretation of the AHP results

Dimenzié Szerepe a rendszerben Fejlesztési irany

Motivacio A rendszer motorja — noveli az Karrier(t, gyors visszajelzés,
onképzést és lojalitast. mentoralas.

Céghiiség A megtartds alapja — a motivaci6 = Elismerés,  megbecsiilés,  belsd
fenntartasanak eredménye. kommunikacio.

Onképzés Fejlédési er6forras — tadmogatja az = Képzések, személyes fejlédési tervek
adaptéacidt. Osztonzeése.

Csapatmunka Tamogatd kozeg - stabilizalja a Csoportkohézié,  kozds  sikerek
szervezeti kulturat. tudatositésa.

Forras: Sajat szerkesztés, 2026
Kovetkeztetések

A kutatas a Z generacié munkavallaldéi magatartasanak négy latens valtozojat rendszerszemléleti,
mérhetd keretbe helyezte. A motivacio és céghliség dominans kapcsolata meghatarozza a fiatal
dolgozdk beilleszkedésének sikerét. A modell alapjan a fejlédési titvonal és tanuldsi tér biztositasa
a lojalitas f6 el6feltétele.

A modszertani Ujdonsag az, hogy a klasszikus leird modell helyett a latens valtozok kozotti
visszacsatoldsok kvantitativ ardnya meghatarozhatd. Ez a megkdzelités alkalmas HR
dontéstamogatod rendszerek beépitésére és késObbi rendszerdinamikai szimulaciokra (részletes
idébeli hatasmodellezésre).
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Kézai Petra Kinga®®

Agrotechnoldgiai startupok és agrarinnovacio: nemzetkdzi trendek és magyarorszagi
sajatossagok

A digitalizdacio és a mesterséges intelligencia térnyerése a mezégazdasdagban is jelentos
innovdciokat eredményezett, melyek elsosorban startup vallalkozdsokhoz kothetok. A tanulmany
az agrotechnolégiai (AgTech) vallalkozasokat vizsgalja szekunder adatbazisok alapjan, mint a
Crunchbase, Dealroom és European Startups. A kutatas eredményeképpen megallapitast nyert,
hogy a legsikeresebb, egy millio dollar értékii startup vallalkozdsok, az ugy nevezett unikornisok
Jellemzéen Eszak-Amerikaban talalhatoak. Eurdpai tarsaik ezen a téren lemaradtak. Ugyanakkor
szamos innovativ kezdeményezés reagal a régié agrarkihivasaira. A tanulmany attekintést nyujt a
magyar agrartechnologiai startupokrol, valamint a teriileten aktiv vallalkozasésztonzé
programokrol, végll a NAK Techlab (2019) program esettanulménnyal zarul.

Kulcsszavak: startup, agtech, agrotechnolégia, innovacié, regionalis kutatas

JEL-kéd: L26, M13, Q16, R11

Agrotechnology Startups and Agricultural Innovation: International Trends and Hungarian
Specifics

The rise of digitalization and artificial intelligence has also led to significant innovations in
agriculture, primarily linked to start-up companies. Building on this technological momentum,
the study examines agrotechnology companies using data from Crunchbase, Dealroom, and the
European Startups databases. Its findings reveal that most agricultural startups valued at over $1
million are located in North America, while Europe lags behind in this area; however, there are
several innovative initiatives addressing the region's agricultural challenges. To illustrate
regional efforts, the research concludes with a Hungarian case study presenting the NAK Techlab
2019 program as an example of support for domestic agricultural startups.

Keywords: startup, agtech, agriculture, innovation, regional studies,

JEL-code: L26, M13, Q16, R11

https://doi.org/10.32976/stratfuz.2026.3

Bevezetés

A Fold népességének folyamatos novekedése és a természeti eréforrasok nem fenntarthatd
hasznositasa sulyos kornyezeti kovetkezményekkel jar, globalis 6kologiai valsagot idézve el
(Hardi, 2023). Az élelmiszerhiany, a mezdgazdasagi miivelésre alkalmas teriiletek sziikdssége, a
talajdegradacio elérehaladasa, a klimavaltozas és annak sz€éls6séges meteorologiai
megnyilvanulasai, valamint az édesvizkészletek csokkenése egyittesen olyan komplex
kihivasrendszert alkotnak, amely siirg6s beavatkozast igényel (Nagy, 2020). Nem véletlen tehat,
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hogy a klimavaltozas napjainkban a tarsadalomtudomanyi kutatasok egyik kézponti témajava valt
(Varju, 2024). E problémak kezelése érdekében elengedhetetlen a fenntarthaté és reziliens
gazdasagi-tarsadalmi rendszerek kialakitasa, amelyekben a digitalis technol6gidk kulcsszerepet
jatszanak az adaptacio és innovacio eldsegitésében.
Az iparagak koziil a mez6gazdasag napjainkban kiemelt jelentGséggel bir (Vargané Dudas &
Szab0-Szentgréti, 2024). Szalavetz (2023) hangstlyozza, hogy az elmult években a mezégazdasag
vilagszerte a technologiai startupok egyik meghatarozo célteriiletévé valt. E vallalkozasoktol
sokan a modern agrarium szerkezetének és miikodésének atalakitasat, valamint a fenntarthatosagi
kihivasokra adhaté innovativ valaszokat varjak (Borda & Balogh, 2023). Mindez felveti a kérdést:
mit is értlink pontosan startup vallalkozas alatt, és milyen szerepet toltenek be ezek a vallalkozasok
a mezbgazdasagban? A startup olyan innovativ, ndvekvo és konnyen skalazhaté vallalkozas,
amely jelentés versenynyomast gyakorol a hagyomanyos iparagak szerepl6ire (Kézai & Skala,
2024), gyakran kiszoritva a korabbi piacvezet6ket és 0j mitkodési modelleket honositva meg
(Szalavetz, 2020). E vallalkozasok gazdasagi és technologiai jelentdsége vitathatatlan,
tudomanyos vizsgalatuk irant pedig folyamatosan novekszik az érdeklédés (Eisenbeis, 2018).
Giuliani és munkatarsai (2024) hangstilyozzak, hogy az innovaciovezérelt startupok mitkodésének
¢és hatasmechanizmusainak mélyrehatd kutatasa kulcsfontossagi a modern gazdasagi fejlodés
megértéséhez.
Jelen tanulmany arra vallalkozik, hogy bemutassa a mezdgazdasaghoz kapcsolodo
agrartechnoldgiai startup vallalkozasok globalis térnyerését, illetve azok teriileti vizsgalatat. A
tanulmany szakirodalmi feltard részében a mez6gazdasag és az agrar startupok kapcsolata mellett
a nemzetkozi és a magyarorszagi agrar startup vallalkozasok jellemz6it mutatja be, majd kitér a
hazai mez6gazdasagi startupokra, azok finanszirozasara és bemutat egy tdmogatd programot.
A tanulmény az aldbbiak szerint épiil fel: a modszertant kovetden az eredmények fejezet
attekintést nyujt a globalis mezdgazdasadggal kapcsolatos unikornis vallalkozasokrél, majd a
vezetd eurdpai és magyar mez6gazdasagi startup vallalkozasokat mutatja be. A tanulmany a
Nemzeti Kereskedelmi és Iparkamara &ltal életre hivott vallalkozastamogatasi program
bemutatasaval zarul.

1.

2. Szakirodalmi hattér

A szakirodalom attekintése két kiilonallo részbdl all. Az els6 rész a termikus startupokat mutatja
be, mig a kdvetkez6 rész az AgTech startupokkal kapcsolatos szakirodalmakat dsszegzi.

Startup véallalkozasok tudomanyos vizsgalata

A tudomanyos szakirodalomban mindmaig nem alakult ki egységes allaspont a startup, azaz
induld vallalkozas fogalmanak meghatarozasara vonatkozéan (Csakné et al. 2020), noha szamos
koz6s jellemzé azonosithatd (Diaz-Santamaria—Bulchand Gidumal, 2021). Szalavetz (2022)
ramutat, hogy a hagyomanyos iparadgakban egyre gyakrabban jelennek meg olyan Gj, digitalis
technolégiakat alkalmazo6 vallalkozasok, amelyek iparagon kivili versenytarsként miikodnek,
ezéltal atalakitva a piaci verseny szerkezetét (Jaki et al. 2019). Ezen startupok gyakran a verseny
hagyomanyos paramétereinek feliilirasaval képesek kiszoritani a korabbi piacvezetdket.
Klasszikus példaként emlithetd az AirBnB, amely, mint digitalis platform forradalmasitotta a
sz&llodaipart anélkiil, hogy sajat ingatlannal rendelkezne (Brown, 2016), illetve a Prezi, amely a
prezentacidkészitést uj, interaktiv dimenzidba emelte (prezi.com).

A startupok a kis- és kozépvallalkozasok (kkv-k) egyik alcsoportjaként értelmezhetdk: fiatal,
innovativ szervezetek, amelyek technoldgiai, folyamat- vagy (zleti modell-innovaciora épitve
globalis piacokat céloznak meg (Surana et al., 2020). A nagyvallalatoktol tébbek kozott szervezeti
struktarajuk, vezetési stilusuk, kornyezeti adapticiojuk, valamint er6forras-ellatottsaguk
kiilonbozteti meg, hiszen miikddésiik kezdeti szakaszaban jellemzden korlatozott szakértelemmel,
tokével és technologiai kapacitassal rendelkeznek (Budden et al., 2023).
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A startupok a gyors ndvekedési és innovacios potencialjuk révén a kozpolitikai diskurzus
kozéppontjaba kertiltek, mivel kulcsszerepet toltenek be a nyilt innovacios folyamatok
katalizaladsaban (Spender et al., 2017; Cooper et al. 2018). A dontéshozék mind nemzeti, mind
nemzetkdzi szinten a tudomanyt, a technologiat és az innovaciot stratégiai tényezoként kezelik a
fenntarthatd fejlédési célok megvalositdsaban, kiilonds tekintettel a tudomany- és
technoldgiaalapu startupok Iétrenozaséara és tamogatasara (Acs et al., 2007; Audretsch et al., 2007;
Huszék, 2021).

Ezen innovativ vallalkozasok kdzott a legeredményesebb vallalkozasokat unikornis startupoknak
nevezik (Kenney & Zysman, 2019; Cowden et al., 2020; Kuratko et al., 2020; Kuratko &
Audretsch, 2022; Kuckertz et al., 2023). Acs és szerzotarsai (2017) szerint a startup-dkoszisztéma
sikerét az altala létrehozott ,,unikornisok” szama alapjan lehet mérni. Az unikornis kifejezést
Aileen Lee a Cowboy Ventures, kockazati toke befektetd alap alapitdja vezette be *Welcome to
the Unicorn Club: Learning From Billion-Dollar Startups’ cimii cikkében. Lee azokat a 2003 utan
alapitott, egy milliard dollarnal tobbre értékelt, amerikai szoftvervallalatokat nevezte el
,unikornisoknak”, amelyeket a nyilvanos vagy a maganpiaci befektetok ilyen értékeléssel illettek
(Lee, 2013). A legismertebb példak kozé tartozik az Airbnb, a Facebook és a Google, bar szdmos
jelentds mezdgazdasagi vallalkozas is 1étezik. Az ,,unikornisok™ tobb kategoriaba sorolhatok,
koztiik a 10 milliard dollar feletti értékli ,,dekakornisok™ és a 100 milliard dollar feletti értéki
»hektokornisok”. (Gu, 2026). A kifejezés azéta globalisan elterjedt (Hammoda & Kiittim 2024).

Mezdogazdasagi szektorban tevékeny startup villalkozdsok

A mezbégazdasagi szektorban tevékeny startup vallalkozasok az altaluk kinalt termékekkel, illetve
szolgaltatasokkal megoldast kindlnak szamos mezdgazdasagi probléma megoldasara (Fairbairn et
al. 2022). A tudomanyos szakirodalomban a mezbégazdasagi szektorban tevékeny startup
vallalkozésok megnevezésére tobbféle terminus létezik, mint példaul ,,agtech”, ,agritech” vagy
»agrotech” vallalkozasok (Bertucci Ramos & Pedroso, 2022). Az olyan innovativ tevékenységek,
amelyek a digitalis és informacidtechnolégian, valamint a magas szintii tudason alapulnak, és az
agrargazdasag (agribusiness) metszetében helyezkednek el, dsszefoglaléan AgriTech, AgTech
vagy Ag-Food Tech néven ismertek — utébbi az élelmiszeripart is magaban foglalja. Magyar
nyelvi megfelel6ként az agrartechnoldgia kifejezés hasznalhat6. A tovabbiakban a nemzetkozi
szakirodalomban leggyakrabban alkalmazott AgTech terminust fogjuk hasznalni Nagy (2020)
nyoman.

Az AgTech vallalkozasok sikeressége nagymértékben azon mulik, hogy az érintett szereplok
(stakeholderek) milyen mértékben képesek az altaluk bevezetett innovativ technoldgiak
adaptalasara és integralasara (Marvin, 2018). Dutia (2014), valamint Pham és Stack (2018)
megallapitasa szerint az agrotechnologidk alapvetd célja a mezdgazdasagi termelés atalakitasa oly
modon, hogy az a termelékenység ndvelését szolgalja, mikdzben mérsékli a tarsadalmi és
kornyezeti terheket. Az agrartechnoldgiai startupok tehat a hatékonysag, a fenntarthatdsag és a
jovedelmezdség javitasat tlizik ki célul kiillonb6zd, innovativ mezbgazdasagi technologidk
alkalmazaséaval. Az AgTech startupok legfontosabb jellemzdit az 1. tablazat foglalja 6ssze.

1.tablazat: AgTech startup vallalkozasok fontosabb jellemzoi
Table 1: Key characteristics of AgTech startups

Az élelmiszer-pazarlas minimalizalasa

A keletkez0 vegyi hulladék mennyiségének optimalizalasa

A mez6gazdasagi termelésben felhasznalt viz mennyiségének kezelése

A szakképzett munkaerd hianyanak enyhitése

A mez6gazdasagi forgalmazas €s logisztika optimalizalasa

A CO2-kibocsatas csokkentése

Forras: Sajat szerkesztés Blanco (2019) alapjan
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Az adott témahoz kapcsolodé tudomanyos kozlemények attekintése alapjan megallapithato,
hogy az agrar-startupok négy f6 dimenzioban jarulnak hozza a fenntarthaté mezégazdasaghoz és
az élelmezéshiztonsaghoz: technoldgiai innovaciok (pl. precizids gazdalkodas, biotechnoldgia),
gazdasagi hatdsok (pl. munkahelyteremtés, befektetési trendek), kdrnyezeti gyakorlatok (pl.
er6forras-gazdalkodas, biodiverzitéas), valamint politikai és szabalyozasi keretek (pl. timogatasok,
megfelelési kdvetelmények).

A technoldgiai innovaciok tekintetében az agrotechnolégiai startupok élen jarnak azoknak a
technologidknak a fejlesztésében, amelyek ndvelik a mezdgazdasagi termelés hatékonysagat,
fenntarthatdsagat és termelékenységét. A legfontosabb teriiletek egyike a precizids gazdalkodas,
amely drénok, szenzorok és GPS-alapu rendszerek alkalmazésaval optimalizalja a hozamokat,
mikozben csokkenti a pazarlast és a kdrnyezeti terhelést (Sahoo et al., 2007). Ezen tilmenden az
’Internet of things’(IoT) mezbégazdasagi integracidja lehetové teszi a valods idejii adatgylijtést és
elemzést (Chin & Audah, 2017).

A gazdasagi hatasok terén a fenntarthatdé mezdgazdasagi gyakorlatokra épiilé agraratalakulas
jelent6s tarsadalmi-gazdasagi kovetkezményekkel is jar. Mivel olyan mddszereket tamogat,
amelyek kisgazdasagok szamara is hozzaférhetdek, valamint javitjadk a kozosségi szintli
¢élelmezésbiztonsagot. Emellett a fenntarthatd agrarmodellek 0j foglalkoztatasi lehetdségeket
teremtenek a zold gazdasagban, a megujuldenergia-rendszerek telepitésétl a fenntarthatd
agrariizemek iranyitasaig (Rushchitskaya et al., 2024).

A kornyezeti és tarsadalmi szempontokat prioritasként kezelé fenntarthaté mezogazdasag szintén
kozponti jelentdségii az agrotech startupok szamara (De Wolf et al., 2004; White, 2020). A
vertikalis farmgazdalkodas példaul olyan térhatékony termesztési modszert kinal varosi
kornyezetben, amely jelentésen csdkkenti a foldhasznalatot és a kornyezeti terhelést (Birss, 2024).
A gazdasagiranyitasi szoftverek kulcsszerepet toltenek be az (izemeltetés racionalizilaséban,
lehetévé téve a termeléstervezést, a megfigyelést és a betakaritds hatékonyabb koordinacidjat
(Preininger & Hafner, 2021).

A politikai és szabalyozasi ajanlasok tekintetében a mezdgazdasag 4.0 korszakaban az agrar-
startupok a hagyomanyos agrarinnovacios kdzpontokon kivil is megjelentek, és nemcsak gyors
novekedési potencidllal rendelkeznek, hanem hozzajarulhatnak a helyi agrarium
modernizécidjahoz is. Ugyanakkor a gyors atalakulds korlatokba (tkozik: a legfontosabb
akadalyokat célzo, széleskorii programok csak évtizedek alatt hozhatnak kézzelfoghat6 eredményt
(példaul a gazdalkodok digitalis kompetencidinak érdemi javulasa). Ezért kulcsfontossaguiak azok
a mezdgazdasagi tanacsado szervezetek és programok, amelyek tamogatjak a gazdakat az
innovativ megoldasok gyakorlati alkalmazasahoz sziikséges kiegészitd innovaciok integralasaban
(Szalavetz, 2024).

Osszegzésként elmondhatd, hogy az AgroTech startupok a precizios gazdalkodas, a fejlett
technolégidk és a fenntarthatd gyakorlatok kombinéciéjat alkalmazva alakitjak at a
mezbégazdasagi szektort, el6segitve az élelmiszer-termelés hatékonyabba és kdrnyezetkimélébbé
valasat; ezért a téma tovabbi vizsgalata kiemelt jelentdséggel bir.

3. Maddszertan és minta

Az &gazati helyzet értelmezése érdekében nemzetkdzi adatbazisokat elemeztiink. A kutatdshoz
felhaszndlt adatokat a nemzetkozileg is elismerte amerikai Crunchbase, a Dealroom és az eurdpai
startup adatbazisokbol nyertik. Az amerikai Crunchbase adatbézis, a Crunchbase Inc. altal
fenntartott kereskedelmi adatbazis, amely innovativ vallalkozasokrél szolgéltat informéaciokat; az
adatbazist miikodtetd vallalat egy San Francisco-i székhelyli innovativ startup. A Crunchbase
2007-ben jott létre, azonban az utébbi években jelentds mértékben béviilt és mélyiilt a
lefedettsége. A Crunchbase napjaink egyik legatfogobb és legismertebb startup-adatbazisa, amely
vezetd platformként szolgal az innovativ vallalatok azonositasdhoz, az alapitokhoz és
befektetokhoz fiiz6dé kapcsolatok feltarasahoz, valamint 1j iizleti lehetdségek felkutatasahoz.
Tobb mint 55 millid szakember — koztiik vallalkozok, befektetdk, piackutatok és értékesitési
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szakemberek — hasznalja megbizhatd informaciéforrasként lizleti déntéseikhez. A magyar adatok
mellett mintegy 198 orszag startupjai talalhatok meg benne. A Crunchbase a maga nemében a
legkomplexebb adatbazis, mivel a vilag nagy részén miik6d6é high-tech vallalkozasokrol és
befektetokroél nyujt informaciot. Bar fizetds, a kutatok szamara ingyenes hozzaférést biztosit.

A Crunchbase (2024) alapjan 2024. szeptember 30-i allapot szerint az unikornis startupok
azonositasa tortént meg. A regisztralt magyar startupok szama 3 741 volt. A megszint, t6zsdére
vitt (IPO) és felvasarolt vallalkozasok kizarasat kovetéen 3 548 startup maradt. Skala (2019)
meghatarozasa alapjan a startupok fiatal vallalkozasoknak tekinthet6k, ezért kizardlag a tiz éven
bellil alapitott cégek keriiltek bevonasra, igy 723 startup képezte a tényleges elemzési mintat,
amely alapjan szektoralis elemzést végeztiink.

Annak érdekében, hogy minél teljesebb képet kapjunk az agrartechnolégiai vallalatokrol, tovabbi
adatbazisokat vontunk be a kutatasba, mint a Dealroom. A Dealroom a kelet-k6zép eurdpai
vallalatok kockazatit6ke-befektetéseire vonatkozo legatfogobb adatforras. Ugyanakkor az adatok
hitelessége részben a beszamoldk finanszirozasi hatterétdl fiigg. Ennek ellenére a Dealroomban
szerepld, konkrét vallalatokra vonatkozo befektetési adatok a kockazatitGke-iparag valds
folyamatait tikrozik (Karsai, 2023). Végezetul mivel a tanulméany fokuszaban a magyar
agrartechnologiai vallalatok allnak, ezért a hivatalos eurdpai startup adatbézis (EU-startups, 2024)
adatait is bevontuk az elemzésbe.

4. Eredmények

Az eredmények fejezet harom 6 részre tagolodik. Az elsd rész attekintést ad a 2024-ben mitk6do
globalis unikornis startupokrol. A masodik rész a vezetd eurdpai AgTech startupokat mutatja be.
A harmadik rész a magyar AgTech startupokra fokuszal, kilonds tekintettel a finanszirozési
lehetdségekre. A fejezet végiil a NAK TechLab esettanulmanyaval zarul.

A legeredményesebb startup vallalkozasok

Crunchbase adatbazis szerint 2024 szeptemberében 1277 unikornis vallalat miikodott vilagszerte,
amelyek foldrajzi és agazati megoszlasa jelentds egyenlotlenséget mutat. Az unikornis startupok
foldrajzi eloszlasa alapjan az esetek tobb mint fele Eszak-Amerikaban talalhaté (55,20%), mig
Azsidban 26,39%, Eurdpaban 13,70%, Dél-Amerikaban 1,8%, Afrikaban pedig minddsszesen
0,39% miikodik. Tovabbi 2,4%-uk esetében nem all rendelkezésre pontos informéacié (URL1). Az
eurdpai 175 unikornis startup teriileti megoszlasa szintén aszimmetrikus: 75%-uk Nyugat-
Europaban, 10%-uk Eszak-Eurépaban, mig 8%-uk Kozép-Eurépaban talalhato. Svajchan ot
unikornis miikddik, mig Ausztridban, Horvatorszagban, Litvaniaban, Csehorszagban,
Liechtensteinben és Luxemburgban egy-egy ilyen vallalkozas azonosithat6. A visegradi orszagok
kozil a Cseh Koztarsasagban, Pragaban alapitottdk 2014-ben a Rohlik Groupot, amely Eurdpa
egyik vezetd online élelmiszer-Kiszallitasi szolgéltatojava valt. Az dgazati megoszlas vizsgalata
alapjan a négy legmeghatarozébb szektor a vallalati technoldgiaipar (31,25%), a pénzigyi
szolgaltatasok (17,70%), valamint a fogyasztoi és kiskereskedelmi szektor (16,37%). Erdekes
modon a mezégazdasagi teriileten tevékeny unikornisok aranya tovébbra is marginalis: 2024-ben
minddsszen 2,8%-ot érte el.

Megvizsgalva a Dealroom (2024) adatait, az AgTech startupok vallalati értéke mar 2021-ben
elérte a 8 milliard dollart, 2022-ben pedig tovabbi 3,9 milliard dollarral emelkedett. igy 2024-ben
mar 19 AgTech unikornis volt ismert vilagszerte (Dealroom, 2024). A 2. tablazat dsszefoglalja a
tiz legnagyobb globélis agrartechnoldgiai unikornis vallalkozést az alapitas datuma szerint.
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2.tablazat: AgTech unikornisok az alapitas datuma szerint 2024-ben
Table 2: AgTech unicorns by founding date in 2024

Unikornis Telephely Alapii Fé tevékenység

1 | Ynsect Franciaor| 2011 | Alternativ  élelmiszeripari termékek gyartasa.
Rovarokbél kinyert fehérje allatok, emberek és
novények szamara.

2 | Apeel Sciences| USA 2012 | Elelmiszeripari technoldgiai innovacid.
Elelmiszertartositas teriileten olyan kezeléseket
fejleszt, amelyek megakadalyozzék a gylimolcsok
és zOldségek romlasat a héjukban természetesen
eléfordulo  molekuldk segitségével, amelyek
megbrzik a nedvességet és kizarjak az oxigént.

3 | Nature’s Fynd | USA 2012 | Alternativ  élelmiszeripari termékek gyartasa.
Mikroorganizmusokbél nyert taplalkozasi céld
vegan fehérje.

4 | InFarm Német- | 2013 | Agrartechnoldgiai innovacio. Vertikalis
orszag ndvénytermesztés lizletekben.

5 | Farmers Busine| USA 2014 | Uzleti halozat.

6 | Meicai Kina 2014 | E-kereskedelmi platform.

7 | Bowery Farmin| USA 2015 | Agrartechnoldgiai innovacio. Vertikalis

novénytermesztés és farm monitorozasi rendszerek.

8 | Nixing Kina 2015 | Edukacio. Képzés mezégazdasagi termel6knek

9 | Tridge Dél-Kore{ 2015 | Online kereskedelmi platform

10 | Inari USA 2016 | TermOmagfejlesztés. Fenntarthato

élelmiszerrendszer alapelvei mentén hozam és az
er6forras-felhasznalas hatékonysag novelése a
genomika, a mesterséges intelligencia és a
multiplex génszerkesztés segitségével.

Forras: Sajat szerkesztés a Crunchbase 2024 alapjan

AgTech vallalkozasok Eurépaban

A globélis startup unikornisok mellett a Startup Europe adatbazis (2024) szamos igéretes
mezOgazdasagi startupot azonosit az eurdpai kontinensen. A 3. tablazat Osszefoglalja az
Eurépaban alapitott legigéretesebb AgTech vallalkozasokat és jellemzdiket.

3.tablazat: A legigéretesebb AgTech startupok Eurépaban (2024)
Table 3: The Most Promising AgTech Startups in Europe (2024)

Startup Telephely | Alapitas | Tevékenység
éve
1 | Agricarbon Egyesiilt 2020 Talajban megkotott szén mennyiségének
Kiralysag mérése ¢és  validdlasa mezégazdasagi
rendszerekben.

2 | Agrobiomics Dénia 2022 Természetes biostimulansok fejlesztése az
agrarokoszisztémak ellenéalloképességének
novelésere.

3 | Biocentis Egyesult 2022 Rovarpopulaciok szabalyozasanak

Kiralysag forradalmasitasa fejlett genom-mérnoki
technolégiakkal és egyedulallé
biotechnolégiai platformmal.
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4 | Carbonmaps Francia- 2022 Tudomanyos alapokon nyugvo, adatvezérelt
orszag kornyezeti elszamolasi platform biztositasa
az élelmiszeriparban.
5 | Garden Egyesiilt 2020 Optikai fenotipizalasi technolégidk és
Kiralysag analitikai  rendszerek alkalmazasa az
élelmiszer-termelés optimalizalasara.
6 | Klim Német- 2020 A regenerativ mezdgazdasag széles kort
orszag elterjesztésének tdmogatasa
finanszirozassal, tudasatadassal,

dokumentacios eszkdzokkel és digitalis
gazdalkodéi kdzdsséggel.

7 | Proteas Belgium 2021 Germplazma-szolgéaltaté fenntarthatd
noveényi fehérjeforrasok fejlesztéséhez.
8 | Several Francia- 2020 Innovativ mezOgazdasagi traktorok
technologies orszag gyartasa.
9 | Source Ag Hollandia 2020 Termelok tamogatasa

mesterségesintelligencia-alapi
dontéstdmogato rendszerekkel.

1 | Undo Egyesult 2020 Szén-dioxid-eltavolitasi projektek
0 Kiralysag fejlesztése, kiilonos tekintettel a kézetek
gyorsitott mallasztasan alapul6

technolégiakra.

Forrés: Sajat szerkesztés az EU-startups adatbazis alapjan

Az agrartechnologia (AgTech) szerepe a mezdgazdasagi gyakorlatok fejlédésében kiemelkedd
jelentéségii, mivel olyan megoldasokat kinal, ami néveli a terméshozamot, csokkenti az eréforras-
felhasznalast, és mérsékli a kornyezeti terhelést. Ezért ezek az innovaciok alapvetSen alakitjak at
az élelmiszer-termelést: hatékonyabbd, fenntarthatébbd és a klimavéltozéssal, illetve az
¢lelmezésbiztonsagi kihivasokkal szemben ellenallobba téve ezzel a mezdgazdasagot. Europaban
az AgTech véllalkozasok élen jarnak ebben az atalakulasban, mivel olyan innovativ megoldasokat
fejlesztenek, amelyek kifejezetten a régid sajatos kihivasaira adnak valaszt.

AgTech villalkozasok jellemzdi és finanszirozasuk Magyarorszagon

Magyarorszag esetében, amely nagy multra tekint vissza a mezdgazdasdgi termelésben, a
mezdégazdasag még 2024-ben is jelentds mértékben hozzajarul az orszag termeléséhez (EIT Food,
2022). Egyes régidkban, mint az észak-magyarorszagi régié vidéki teriiletein tovabbra is a
mez6gazdasag adja az egyetlen megélhetési lehetdséget (Szép, 2025). 2019-ben a magyar
kormény elinditotta a Digitalis menetrend a jolétért (2019-2022) cimii programot, amelynek célja
a mezbgazdasagi termelés jovedelmezdségének ndvelése az agazati informaciok dsszegyljtése és
feldolgozasa, a technologiai miiveletek automatizalasa és robotizalasa révén, a rendelkezésre allo
kornyezeti er6forrasok hatékony felhasznalasa mellett. Ehhez jelent6és mértékben hozzajarulnak
azon hazai agrarvéllalkozasok, amelyek mar hasznaljak a digitalizacié adta lehetGségeket. A
program célja tehat egy olyan digitalis agrarinnovacids kdrnyezet és startup ,,0koszisztéma”
kialakitasanak tdmogatasa, amely hosszu tavon hozzajarulhat a Smart Farming (okos farm) 4.0
megvaldsitasahoz, amely kifejezés a digitalis agrargazdasag, vagy szlikebb értelemben a precizios
mezdgazdasag, az informacids és kommunikacids technologiadk (IKT), a nagyméretli adatok
gyiijtésén és feldolgozasan alapuld dontéstamogatés, valamint az automatizalas és robotizacio
gazdaségiranyitas és a termékpalydk (zleti modelljeinek megvaltoztatdsdhoz. Az
innovéciovezérelt startupok kulcsfontossaguak lehetnek ezen kihivasok elérésében. Ezen oknal
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fogva a digitalis agrarinnovacids kdrnyezet és startup dkoszisztéma fejlesztése elengedhetetlen
(Magyarorszag Digitalis Agréarstratégiaja, 2019).

Elemzésiink alapjan a magyar mezdgazdasaghoz kapcsolodo startupok az elmult tiz évben
alakultak, és féként az AgTech, az allati takarmanyozas, a mesterséges intelligencia, a CleanTech,
a tandcsadas, a szallitas, a dronok, az E-kereskedelem, az energia, a kornyezetmérnokség, a
mezbgazdasag, az élelmiszer-feldolgozas, az erdészet, az informatika, a hardver, az egészségugy,
a hidroponika, az allattenyésztés, a gépgyartas, a természeti er6forrasok, az jrahasznositas, a,
megujulo energia, a szoftver és a viztisztitas teriiletén mitkddnek, a 4. tablazat néhany jo példat
foglal 6ssze.

4.tablazat: AgTech startupok Magyarorszagon
Table 4: AgTech startups in Hungary

Vallalkozas | Telephely | Alapitas Fo tevékenység
éve
1 | AgroPilot Baja 2018 Automatizalt dronok forgalmazasa precizids
mezdgazdasaghoz.
2 | ALZAGRO Szolnok 2018 Okos és megbizhaté gabonamintavételi
drénokat gyart.
3 | MOOW Budapest 2018 Allatok egészségiigyi problémainak korai

felismerésére tervezett valds ideji
szarvasmarha-megfigyeld rendszer.

4 | Growberry Szarvasgede | 2018 Hidroponikus beltéri gazdalkodasra és ,,elore
jelezhetd gazdalkodasi” megoldasokra
specializalédott rendszer. Célja a
névénytermesztés technolégiai
forradalmasitasa,
5 | Inventori Kecskemét | 2019 Egy digitalis termeléskovetd és készletkezeld
Solutions platform  mez6gazdasagi  termel6k  és
kereskedelmi véllalatok szaméra.
6 | Grinsect Hédmez6- 2019 Intenziv vertikalis gazdalkodasi rendszerben
vasarhely tenyészt és dolgoz fel fekete katonalegyeket.
7 | Green Drops | Debrecen 2019 Innovativ, vertikalis hidroponikus rendszerek
Farm Ltd. fejlesztése, értékesitése.

Proofminder | Budapest 2021 Mezogazdasagi platform.

9 | SpaceCrop Budapest 2022 Agrartechnologiai vallalat. Miiholdas adatok
Technologies és mesterséges intelligencia segitségével
segiti a gazdasagokat az 6ntdzés kezelésében
és a termés ellenalld  képességének
ndvelésében.

10 | 3R- Budapest 2022 Mezogazdasagi permetezési technologia.
BioPhosphate
Ltd.

Forras: Sajat szerkesztés a Crunchbase, Eu-startups and Dealroom adatbazisok alapjan

Az elmult évtizedben szamos akcelerator €s inkubator program indult el, valamint kockézati t6ke
befektetd jelent meg Magyarorszagon, amelyek vallalkozasdsztonzéként hatnak a mezdgazdasag
tertletén is. A Magyar Kockézati- és Magant6ke Egyesiilet (HVCA) (2024) jelentése alapjan
2024-es év soran Osszesen 56 tranzakcio keretében 606,0 millio eurd értéka befektetés valosult
meg magyar vallalatokban. A tranzakcidk szama 52,5%-kal mérséklédott az elézé évhez
viszonyitva, mikozben a befektetett tke volumene 357,2%-0s ndvekedést mutatott 2023-hoz
képest. A befektetésben részesiilé magyar vallalatok korében a befektetett toke volumene alapjan
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a két dominans agazat: a fogyasztasi cikkek és szolgaltatasok, valamint az informéacios és
kommunikacios technologiai (IKT) szektor. Az agrar szektor teriiletén minddsszesen harom
véllalkozés kapott befeketést, 6sszesen 1,38 milli6 euro értékben.
Az 5. tablazat 6sszefoglalja a mezdgazdasagi teriilethez kothetd hazai kockazati tékebefektetoket,
akceleratorokat és programokat.

5.tablazat: A mezdgazdasagi startupok vallalkozasdsztonzését

tamogatd szervezetek Magyarorszagon

Table 5: Organizations in Hungary that support entrepreneurship

among startups active in the agricultural sector

startupok vagy akar koncepciétulajdonosok szamara késziilt. Tapasztalt Uzleti
tanacsadok segitségével elésegiti az Otletek gyors Uizleti megvaldsitasat.

Kockazati Tevékenységei Alapi-

tékebefektetok/ tas éve
akceleratorok
és inkubator
programok

Hiventures A Hiventures Kozép-Kelet-Europa egyik legnagyobb kockazati tékealap- | 2017
kezelbje és a hazai startup O6koszisztéma egyik legnagyobb szerepléje.

Impact Ventures | Impact Ventures magyarorszagi kockazatitdke- (VC / magantdke) alapkezeld, | 2017

Zrt. amely Ggynevezett impact investment (tarsadalmi / kdrnyezeti hatas + tizleti
megtériilés) alapokra fokuszal. Célja, hogy olyan startupokat és KKV-kat
tdmogasson, amelyek nemcsak profitot hoznak, hanem valos tarsadalmi vagy
kdrnyezeti értéket teremtenek.

Vespucci A Vespucci Partners budapesti székhelyli kockazati tékealap, amelynek célja | 2012

Partners Zrt. olyan innovativ termékekkel rendelkezd startup csapatok felkutatdsa és
tamogatasa, amelyek képesek a globalis piacon is sikert elérni. Az alap
globalis potenciallal rendelkezé magvetd és A sorozatu startupokba fektet be,
azzal a céllal, hogy kivételes startupokat talaljon és tAmogasson nemzetkézi
ndvekedésiikben. A befektetési folyamatot a vilagossag és az atlathatdsag
jellemzi.

OXO Labs Az OXO Labs legfeljebb 200 000 eur6 tamogatast nyQjt korai fazisu | 2014
projektekhez és tovabbi inkubacios szolgaltatasokat. Ezek kozé tartozik a
szakért6i és mentori tevékenységekhez vald hozzaférés, pénziigyi tanacsadas
és irodai infrastruktura. A sikeresen teljesité projektek szamara a kovetkezd
finanszirozasi szakasz a kés6bbi fazist befektetdi csoport tagjai révén valik
elérhetévé. A mezdgazdasagi technologidk szektora szintén célteriilet a
befektetések szamara.

Design Terminal | Az Innovation Agency vallalati partnerségek és tehetséggondozas révén | 2004

(Design »innovacids bajnokokat” képez. Vallalati vezetSknek és startup-alapitoknak

Terminal Public | biztositja a szilkséges tudast és hozzaférést ahhoz, hogy segitsék az

Benefit Non- | innovéci6t. Inkubacids programjai 12 orszagban miikodnek, koztik

Profit Ltd.) Magyarorszagon is. 2014 6ta a szervezet tébb mint 1000 startup-tal és szamos
vezetd vallalattal mikodott egyiitt.

Startup Campus | A Startup Campus egy globalis program, amelynek célja az innovativ | 2015
véllalkozasok tamogatasa fejlodésik minden szakaszaban, a kezdeti
koncepcié kidolgozasatél a piacra lépésig. A program globalis
rendezvényeken vesz részt, hogy novelje Magyarorszag és Kelet-Kozép-
Eurdpa ismertségét, eldsegitse a vallalkozoi szellemet, és kapcsolatokat
épitsen ki a regionalis startup-6koszisztémak kdzott.

Climate A ClimateLaunchpad olyan agrar-élelmiszeripari startupokat keres, amelyek | 2014

Launchpad Greentech-komponensekkel rendelkeznek. A program elsgsorban korai fazisu

Forréas: Sajat szerkesztés az EIT Food report alapjan
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A NAK TechLab program esettanulmany

A Nemzeti Agrargazdasagi Kamara (NAK) 2019-ben inditotta el a NAK TechLab inkubacids
programot az agrarszektorban miikodd innovativ vallalkozasok tdmogatasara. Ez a program a
HNCA ¢és a Design Terminal egyiittmiikodését jelenti. Osszehivja az agazat valamennyi
érdekeltjét, hogy elOsegitse a magyar agrar-élelmiszeripar szaméara innovativ megoldasok
kifejlesztését és elterjesztését. A cél a versenyképesség, a fenntarthatésag és a
kornyezettudatossag novelése. A program tdmogatni kivanja a hidnypotldé mezdgazdasagi
megoldasok kidolgozasaval foglalkozé startup vallalkozasokat, lehetéséget kinalva szdmukra,
hogy termékeiket a magyar nagyvallalatok, koztiik az Auchan, a Bonafarm, a SIO és a Syngenta
segitségével tovabbfejlesszék.

A harom hoénapos inkubaciés programba felvettek Uzleti képzésen, intenziv workshopokon,
valamint agrargazdasagi, lizletfejlesztési és vallalati mentorokkal vald egyiittmiikodésen keresztiil
fejleszthetik véllalkozasukat. Az inkubacids folyamat az Agtech Summit konferencia részeként
megrendezésre keriild demodnappal zarul, ahol a projektek bemutatasra keriilnek az agrargazdasagi
dontéshozokbol allo szakmai zsiiri eldtt, €s lehetdségiik nyilik mas vallalatokkal és befektetdkkel
is kapcsolatba kerdilni.

Az elmult évek sordn a NAK TechLab tébb mint 1000 fiatal startup alapitd, tébb mint 100
innovativ &tletét timogatott. A NAK Techlab programban a robotika és az energiagazdalkodas a
legnépszeriibb teriiletek (HNCA, 2024).

Kovetkeztetések, korlatok és tovabbi kutatasi iranyok

A tanulmany a mezOégazdasagi startupokat vizsgalta, amelyek egyre fontosabbak a varosi
népességvaltozas, az éghajlatvaltozas, az élelmezésbiztonsag, az eréforrashidny és szamos mas
tényez6 altal tdmasztott egyedi kihivasok kezelésében. A kutatds kiemeli, hogy az &gazat
legsikeresebb startup vallalkozasai féként Eszak-Amerikaban koncentralddnak. Eurdpaban -
kildnosen Magyarorszdgon - az innovativ agrértechnol6giai véllalkozdsok fokozatos
novekedésének lehetiink tandi. Magyarorszagon az olyan kezdeményezések, mint a NAK
TechLab program, alatdmasztjak az orszag elkotelezettségét a mezdgazdasagra Osszpontositd
startupok tdmogatasa irant. A 2019-ben indult NAK TechLab pénziigyi tamogatast, partnerségeket
¢és szakmai iranymutatast kinal, el6segitve a korai fazisban 1évé agrartechnologiai vallalkozasok
a novénytermesztés és a fenntarthatosag teriiletén rejlé lehetéségeket, amit hazai és eurdpai
forrasokhol szarmazo finanszirozas is segit.

Ez a kérdés azonban nagyon megosztd, amint azt szamos tanulmany is megerdsitette, hiszen az
allami kockazati tOkealapok teszik ki a teljes kockazati tOkefinanszirozas legnagyobb részét
(Karsai, 2018; 2023). Ez egy tllsagosan nagyvonalu allami tdmogatas, de nem csodaszer
(Szalavetz, 2023).

Az emberi er6forras tekintetében a mez6gazdasagi 4gazatban egyre ndvekvo munkaeréhiany miatt
az 1j technologidk gyorsabb bevezetése kiemelt jelentdséggel bir (Vitezi¢ & Peri¢, 2024). Ezen
technolégiédk alkalmazéasa ndvelheti a magasan képzett munkakordkben a belsé motivaciot (Gibbs,
2017), igy tamogatva a teljes 4gazatban digitalis atallasat.

A kutatds eredményeinek alkalmazhatosagat természetesen korlatozhatja, hogy kiilonb6zo
nemzetkdzi adatbazisok (mint a Crunchbase, Dealroom and EU-startup) adatain alapul, amelyek
elsésorban a startupok onbevallasara timaszkodnak. Igy kovetkezésképpen, ha a startupok nem
tartjdk fontosnak, hogy naprakész adatokat szolgaltassanak, az informéciok elavulhatnak, vagy
akar ki is maradhatnak az adatbazisbdl. Feltételezziik, hogy ez utobbi térténhetett a magyar
startupok tekintetében, mivel nagyon alacsony a magyar startupok ardnya a nemzetkozi
adatbézisokban.

Osszességében a mezégazdasagi startupok ujszertisége és a tudoméanyos szakirodalom sziikdssége
miatt tovabbi kutatasokra van sziikség a témaban, kiilonésen Magyarorszagon, amely fiatal startup
Okoszisztémanak szdmit (Jaki et al., 2019; Csékné et al. 2020). Tovabbi kutatasi iranyként a
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kutatés kiterjeszthet6 egyrészt teriiletileg a kelet-kdzép-eurdpai nagyrégiora megvizsgalni, hogy
ott milyen vallalkozasdsztonzé programok érhetdk el az agazat stakeholderei szamara, masrészt
érdemes hosszu tavon értékelni ezen programok dgazatra gyakorolt hatasat.
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Paszk Norbert’
Foglalkoztatds a gyogynidvénytermeszto szektorban

A munkaerdhiany az agrdrszektorban hazankban is megjelenik és nehéz megkiizdenie vele a
gyogynévenytermeszto vallalkozdasoknak. Kutatasomban arra keresem a vdlaszt, hogy a
kistelepiiléseken  taldlhato — gyogyndvénytermesztd — vallalkozasok — hozzajarulnak-e  a
foglalkoztatdshoz és ha igen, akkor milyen mértékben, bekapcsolddnak-e kdzmunkaprogramba,
illetve nyitottak lennének-e ra. Primer kutatasként félig strukturalt szakmai interjlkat készitettem
32 gydgyniovénytermeszté vdllalkozdssal. Az eredmények egy részét mutatom be jelen
tanulmanyban.
Kulcsszavak: gydgynovények, gydgynovénytermesztés, KKV-k, foglalkoztatas
JEL-kéd: Q1

Employment in medical plant growing sector

The demand for medicinal herbs is increasing year by year, which makes it extremely important
to continuously provide raw materials from cultivation for individual industries. The labor
shortage is also present in the agricultural sector in our country and it is difficult for medicinal
herb growing businesses to cope with it. The labor shortage can be traced back to several reasons,
which | systematize in my study. In my research, | am looking for the answer to whether medicinal
herb growing businesses located in small settlements contribute to employment and, if so, to what
extent, whether they participate in public work programs, and whether they would be open to it.
As primary research, | conducted semi-structured professional interviews with 32 medicinal herb
growing businesses. | present part of the results in this article.

Keyqords: medicinal plants, medicinal plant production, SMEs, employment

JEL-code: Q1

https://doi.org/10.32976/stratfuz.2026.4

Bevezetés

A gyogynovények iranti kereslet ndvekszik az utdbbi években, hiszen sokan kezdik el alkalmazni
egészségiik megorzése vagy helyredllitasa érdekében (Panyor, 2011). Ahhoz, hogy megfeleld
mennyiséget tudjanak eldallitani a kiillonboz6 gyogyndvénytartalmu készitményekbdl,
megfelelden kiépitett és strukturalt gyogyndvénytermesztd agazatra van sziikség (Paszk &
Sziicsné Markovics, 2023). Az agazathoz pedig nélkiilozhetetlen a megfeleld mindségli és
mennyiségli munkaeré (Lorette, 2011). Ennek biztositasa azonban nem egyszeri feladat, hiszen
szamos orszag, koztik Magyarorszag is munkaeréhiannyal kiizd az agrarszektorban, mely
értelemszerlien kihat a gyogynOvénytermesztd agazatra ¢és a gyogyndvénytermesztd
vallalkozésokra is (KSH, 2016b).

A gyogyndvénytermesztd szektorban egyrészrol sziikség van szakképzettség nélkiili betanitott
munkaésokra, féként idényjelleggel, akik a nagyobb részét teszik ki a foglalkoztatottaknak, illetve
sziikség van kisebb részben szakképzettséggel, megfeleld tudassal rendelkezd szakemberekre is
(Magyar gydgynovény agazati stratégia, 2014). Hiszen az egyszerlibb mez6gazdasagi munkalatok
elvégzéséhez nem feltétleniil sziikséges képzettség, példaul a miiveléshez, betakaritashoz,
szaporitashoz, ezeket betanitas utan szinte barki elvégezheti. A munkafolyamatok iranyitasahoz,
tervezéséhez, ellen6rzéséhez azonban mar sziikséges szakmai tudas, melyet bizonyos
szakképzettségek birtokaban lehet megszereznilik a vallalkozasok szakmai vezetGinek,
tulajdonosainak. Ilyen végzettségek hazankban a teljesség igénye nélkil példaul kdzépszinten a
gyogyndvénytermesztd kertész vagy a gyogyndvénytechnologus, felséfoku egyetemi szinten

7 intézeti tanszékvezetd, egyetemi tanarsegéd - Miskolci Egyetem, Egészségtudomanyi Kar; PhD
hallgaté - Miskolci Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar, norbert.paszk@uni-miskolc.hu,
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pedig a gyogyndvény alkalmazéasi szakemberek vagy az okleveles gydgyndvénytermesztok
(Paszk & Szilicsné Markovics, 2024).

Jelen cikkben arra keresem a valaszt, hogy a kistelepiiléseken talalhatd gyogyndvénytermesztd
vallalkozasok hozzajarulnak-e a foglalkoztatdshoz és ha igen, akkor milyen mértékben,
bekapcsolddnak-e kozmunkaprogramba, illetve nyitottak lennének-e ra.

Munkanélkuliségi adatok Magyarorszagon varmegye szinten

Az 1. tablazatban lathaté a 2020 és 2025 kozotti hazai munkanélkiliségi rata varmegyei szinten.
Szabolcs-Szatmar-Bereg (8-10,2% kozotti) és Noégrad (8-10,7% kozdtti) varmegyékben a
legmagasabb atlagosan a munkanélkiiliségi rata (KSH, 2025a). Ez koszonhet6 tobbek kozott az
alacsonyabb ipari diverzifikacionak, a tartés munkanélkiiliségnek az emlitett térségekben,
valamint képzettségi és mobilitasi problémaknak (KSH, 2025¢). A legalacsonyabb Gy6r-Moson-
Sopron (1,5-2,3%) és Veszprém (1,3-3,7%) varmegyékben (KSH, 2025a). Ezek az alacsonyabb
értékek koszonhetéek Ausztria kozelségének, a jelentdsebb ipari beruhdzasoknak, valamint a
multinacionalis gyéarak jelenlétének (KSH, 2025c).

1.tablazat: 2020 és 2025 kozotti hazai munkanélkiliségi rata varmegyék szerint (%)
Table 1: Hungarian unemployment rate by county between 2020 and 2025 (%)

Varmegye 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Baranya 7.4 55 4,2 5 7,4 54
Borsod-Abauj-Zemplén 4,8 6 6,7 7,5 7,6 8,2
Budapest 3,2 2,9 2,3 2,3 2,6 3,3
Béacs-Kiskun 4,6 4,5 4 4,5 4,6 5,2
Békés 5,8 6,3 6,5 7,6 6 5,8
Csongrad-Csanad 3,2 2,8 1,9 2,4 4,1 3,8
Fejér 2,5 2,2 2,2 2,3 2,8 3
Gyor-Moson-Sopron 1,7 15 2 1,7 2,1 2,3
Hajdd-Bihar 51 53 4,8 6 5,6 5
Heves 3 3,5 3,7 31 3 3
Jasz-Nagykun-Szolnok 7,7 6,2 5 4,9 4,5 53
Koméarom-Esztergom 2,9 2,1 1,4 1,9 2,7 2,8
Nograd 8,2 10,7 8,6 8 10,6 9,5
Pest 3,2 2,9 2,2 3,2 3,1 29
Somogy 41 53 59 8,4 7 7,2
Szabolcs-Szatmar-Bereg 8,7 91 8,3 8,6 10,2 8
Tolna 2,9 2,6 3,7 4,5 7,4 6,6
Vas 2 2,2 1,6 3,1 3,1 29
Veszprém 2,8 19 1,3 2,2 2,7 3,7
Zala 3,6 3,9 4 4,2 6 4,6

Forras: https://www.ksh.hu/stadat_files/mun/hu/mun0171.html alapjan sajat szerkesztés

A 2025-6s KSH adatok szerint a hazai munkanélkiliségi rata 4,3%, ami korllbelll megegyezik a
2024-es értekekkel. A felmérések szerint ez koriilbelill 213 ezer f6 a 15 és 74 éves korosztalyt
tekintve (KSH, 2025b).
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Munkaeréhiany az agrarszektorban, hazai és nemzetkozi kitekintés

Az agrarszektor napjainkban szamos nehezitd tényezdvel kiizd, melyek kockaztatjak a termelést,
ami veszélyeztetheti az emberek élelmezését. llyen nehézségek példaul a klimavaltozas, az Ujabb
betegségek, kartevék megjelenése, a vizhiany és a talajszennyezés (Rakhimov, 2026).

Az egyik legstlyosabb probléma a munkaer6hidny, aminek kovetkeztében az agrarium
vallalkozéasai nem tudnak megfelelé mennyiségli és képzettségli munkavallalot foglalkoztatni,
mert az emberek nem akarnak az agrarszektorban dolgozni, hiszen egy id6jaras viszontagsagainak
kitett, fizikai munkardl van sz6, mely sok esetben csupan szezonalis foglalkoztatast jelent a
munkavallalé szamara, tehat nem jelent biztos és allandé jévedelmet. Az agrarszektorra nagyon
jellemz6 az idénymunkéban, alkalmi munkavallaloként torténd foglalkoztatas, illetve a fekete
munka ¢és a megbizasi szerzddéssel torténd foglalkoztatas is (Moyer, 2025).

A szakirodalmak alapjan a munkaeréhiany vildgszintli probléma az agrarszektorban, melyet
foként az alabbi tényezok okoznak: id6s6dé munkaerd, alacsony bérek és presztizs, fizikai munka
terhelése, migracio, technoldgiai fejlesztések, strukturdlis problémak (1. dbra) (Mard et al., 2024).
A magyar agrarium szamara az id6s6dés kritikus strukturalis probléma, hiszen a jelenlegi gazdak
eloregedtek. Jelenleg az atlagéletkora a mezégazdasagi iranyitoknak 58 év (Szazadvég, 2025), a
65 év feletti gazdasagvezet6k aranya pedig 29%-rol 37%-ra emelkedett az utébbi 10 évben
(Mez6Hir, 2024). A fiatal gazdak aranya épp, hogy eléri a 10%-ot (Kenyeres, 2025). Az idds
gazdak gyakran nem tudnak kilépni, hiszen nem tudjak kinek atadni gazdasagukat. A
mezbégazdasagi munkaerd felhasznalas 2020-hoz viszonyitva 13%-os csokkend tendenciat mutat
(Mez6Hir, 2024).

A magyar agrarium strukturalis problémai a kovetkezdk: a 2013 és 2023 kozotti idészakban a
magyar gazdasagok szdma 33%-kal csokkent, a foldteriletek elaprozddtak, széttoredeztek, lassu
a szerkezetvaltas, ezek pedig rontjak a hatékonysagot (Mez6Hir, 2024).

A technologiai fejlesztések esetében a mezdgazdasagi beruhdzasok 2024-ben 12%-kal, a
gépberuhazasok pedig 29%-kal estek vissza hazdnkban (Agroinform, 2025). A nem megfelel
technoldgiai fejlettség miatt nagyobb élémunka igénnyel kell szamolni és erételjesebb a fizikai
munkavégzés igénye is ezaltal az adgazatban. Az id6s gazdak sok esetben nem is nyitottak a
technologiai innovaciokra (Szazadvég, 2025).

A migracio a hazai munkaerdhianyhoz kapcsolodoan jelenik meg fontos tényezoként, hiszen sok
agrargazdasag vendégmunkasokkal probélja potolni a munkaerShianyt (Kenyeres, 2025). 2023 és
2024 kozott az ukran €és a roman vendégmunkasok szama jelentdsen csokkent a magyar
agrarszektorban (Népszava, 2024), az azsiai vendégmunkasok szdma viszont egyre inkabb nd
(KSH, 2023).

Az Eurépai Unidban 2010 és 2020 kozott az agrarszektorban a gazdak atlagéletkora 55 évrdl 57
évre nétt és folyamatosan emelkedd tendenciat mutat. Sok esetben még 65 év feletti
gazdasagvezetOk is megtalalhatok a szektorban, hazankban is ndvekszik a szamuk (Magyarorszag
Kormanya, 2026). Az EU-ban fiatal gazdak csupan 10-25%-0s arannyal vannak jelen az
agrariumban, mely orszagonként eltérd lehet. Tehat az adatokat Gsszehasonlitva lathato, hogy
hazank az EU egyik legjobban eloregedett agrarmunkaer6 piaca (Szazadvég, 2025).
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1.abra: Az agrarszektorban megjelené munkaeréhiany fébb okai
Figure 1: Main causes of labor shortages in the agricultural sector
Forras: Maro et al., 2024 alapjan sajat szerkesztés

A gazdak a ndvekv6 munkaeréhiany miatt egyre inkabb kénytelenek valtoztatni az eddig jol bevalt
stratégiaikon, moddszereiken és (j technoldgidkat alkalmazni, gépesiteni, kikiszobdlni a
munkaerdhianyt (Carpenter & Carpenter, 2015). Ez azonban nem minden esetben teheté meg,
hiszen nem minden ndvény termesztését, betakaritasat lehet gépesiteni, vagy pedig rendkivdil
koltségigényesen lehet csupan megoldani azt. Sokszor a munkaeréhiany miatt a gazdak csaladja
kényszeriil besegiteni a munkafolyamatokba, azonban a kevés ember miatt gyakran nem sikeriil a
teljes betakaritas. Hiszen egy homoktovis iiltetvényen is egy idoben sziikséges akar tobb hektaron
begylijteni a terméseket nyar végén, mely hatalmas munka (Magyar gyogyndvény agazati
stratégia, 2014).

Néhany elemzés szerint a hazai mezdgazdasag termelékenysége nagy mértékben elmarad a
nyugat-europai orszagokétol, leginkabb a szakképzett munkaeré hidnya miatt. A technologiai
fejlesztések segithetnek, azonban a munkaeréhidny nem kiiszobolhetd ki teljesen ennek
segitségével (KSH, 2016a).

A 2. &bran lathat6 a hazai gazdasagok széméanak alakuldsa 2010 és 2023 kozétt. Sajnos egyre
inkabb csokkend tendenciat mutat az 4bra, mely stlyos problémakat okozhat a jov6ben az

ellatasban, amennyiben nem torténik valtozas. Az abran a 2023-as adatok becsiilt adatok.
A
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2.4bra: A magyar agrargazdasagok szamanak alakulasa
Figure 2: Development of the number of Hungarian agricultural farms
Forréas: KSH, 2020
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A 3. dbra a magyar gazdasagok megoszlasat mutatja tevékenységtipus szerint 2010 és 2023 koz6tt.
Amint az lathato, a névénytermesztd gazdasagok szama nétt az utobbi években, azonban ezaltal
még kevesebb munkaer6bdl lehet valogatni. A gydgyndvénytermesztok is a ndvénytermesztd

e

A gazdasagok megoszlasa legfébb tevékenységiik tipusa szerint

2023
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3.4bra: A magyar gazdasagok megoszlasa tevékenységtipus szerint
Figure 3: Distribution of Hungarian farms by type of activity
Forras: KSH, 2020

Egy kaliforniai kutatds szerint a gazdak fobb reakcioi a munkaeréhianyra a termesztési moédok
megvaltoztatasa, a béremelés, a robotizacid és a munkaerd kozvetitd irodak igénybevétele.
Kalifornidban leginkdbb a gyimdlcs- és zoldségtermesztd agazatot sfijtja a munkaerd probléma
(Maro et al., 2024). Egy kinai kutatas szerint kidregedett az eddig a szektorban dolgoz6 generacio
és ez okozza a problémat, hiszen a fiatalabb generaci6 nagyrésze mar nem ezt a munkat szeretné
végezni. Kinaban a legnagyobb probléma a munkaeréhidny miatt a gabonatermesztéknél jelenik
meg (Tong et al., 2024). Egy masik amerikai tanulmany szerint termeléskiesést,
koltségndvekedést és a vendégmunkasok tulzott igénybevételét okozza a probléma. Hosszu tavd
megoldasként a migraciés reformot, illetve a technoldgiai fejlesztést emlitik. A
munkaer6koltségek mar egyes esetekben a teljes kiadasok 40%-at is elérik (Win et al., 2024).
Eurdpai kutatasok szerint vilagszerte problémat okoz a szakképzettség hianya, a mezdgazdasagi
munkak alacsony presztizse, az utanpdtlas hianya. Megoldasokként emlitik a munkakdériilmények
javitasat, bevandorlaspolitikai eszkdzoket, illetve az oktatas fejlesztését, az agrariumi munkak
megszerettetését a fiatalabb generacioval (Maro et al., 2024). Az automatizacio kulcsfontossagiva
valik az agazatban, ki kell véltani segitségiikkel a napi rutinfeladatok nagy részét, hogy maradjon
ember azokra a feladatokra, ahova feltétleniil sziikséges. Ezaltal hatékonyabba teheté a munka,
azonban 0j kompetenciak megtanulasét is szlikségessé teszi a gépesités terén (Leach, 2025) (2.
tablazat).
2.tablazat: Hazai és nemzetkozi tendenciak a mezégazdasagban
Table 2: Domestic and international trends in agriculture

Hazai tendencidk Nemzetkozi tendenciak
Id6sodé -Gazdalkoddk atlagéletkora nagyon | -Hasonl6 trendek (USA-ban gazdak
munkaerd magas (57,9 év) atlagéletkora 60 év; Kinaban foként
-Fiatal gazddk csupdn 10% korll | gabonatermel6k ko6zott jellemzé a
(bizonytalan jovedelem és | gazdak kidregedése)
életforma)
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Alacsony bérek
és presztizs

-Kritikus ~ hianyszakméak  (pl.:
gépkezeld, allattenyészto,
karbantarto)

-Termelékenység elmarad nyugat-
eurdpaitdl

-OECD orszagokban hasonl6 helyzet
(presztizs és bér alacsony, képzés nem
elég hatékony)

szama (Vietnam, India)
-Adminisztrativ akadalyok

Fizikai munka | -A legtobb agrar agazat kézi | -USA zdldség- és gylimolcs agazat a
terhelése munkaer6 igényes leginkabb érintett
-Erds szezonalis csticsok -Eur6pa legtébb  orszagdban a
vendégmunkésok nélkal nem
miikodnének a szezondlis dgazatok
Migracid -N6 az azsiai vendégmunkasok | -USA: H-2A vendégmunkaprogram

kulcsfontossagu

-EU: mediterrdn és nyugat-eurdpai
orszagok nagy része észak-afrikai és
kelet-eurdpai munkésokat alkalmaz

Technoldgiai
fejlesztések

-Robotizacid terjedése lassu
(tékehiany miatt foként)
-Precizios gazdalkodas terjed (de

hianyzik a kezeldszemélyzet)

-USA: robotizacio,
szenzortechnoldgia

-Kina, Japan: er6s allami tamogatas
robotizacidra

Strukturalis
problémak

-Alacsony  presztizs, jovedelem
sokszor bizonytalan

-Alacsony  presztizs,
karrierlehetéségek

bizonytalan

-Birtokstruktura
tokehiany

problémak  és | -Kiirlilnek vidéki teriletek

Forras: Magyar gyogynovény agazati stratégia, 2014 és Mard et al., 2024 alapjan sajat szerkesztés
Anyag és modszer

Szakirodalmi kutatdsom soran hazai és nemzetkdzi publikéacidkat dolgoztam fel annak érdekében,
hogy jobban lassam a hazai és nemzetkdzi nehézségeket az agrarszektorhoz kotodo
foglalkoztatashan.

Kutatasom primer részeként félig strukturalt szakmai interjis kutatast végeztem 32
gyogyndvénytermesztd szakemberrel és 4 telepiilésvezetdvel az orszag kiillonbozo részeirdl. Az
interjualanyok mindkét részrél 5000 f6 alatti lakossagu kistelepiilésekr6l keriiltek kivalasztasra.
Az interjuk 2025. majusa és juniusa kozott kerliltek lebonyolitasra telefonon. A félig strukturalt
interjuk a termesztok esetében 32 kérdést, a telepiilésvezetok esetében pedig 18 kérdést
tartalmaztak. Atlagosan 50 perc volt egy interju elkészitése, de voltak 30 perces és 1,5 6rés interjik
is egyes esetekben.

Olyan kistelepiiléseken miikodo gydgynovénytermeszté vallalkozasokat kerestem meg, akik
fotevékenységként végzik ezt a tevékenységet. Az orszagban ritka ez a megoldas, altalaban
ugyanis a fotevékenység értékesités vagy mas teriilet, az hogy kistelepiilésekre lett sziikitve a
kutatas pedig még inkabb leszlikitette a megkereshetd vallalkozasok korét. Azonban mindkettd
fontos kritérium volt, hiszen igy tudtam felmérni, hogy milyen hatast gyakorolnak a
kistelepiilésekre tarsadalmi és gazdasagi szinten ezek a vallalkozasok. Ezen a teriileten a
gyogyndvénytermesztokre, gyodgyndvénytermesztésre fokuszalva hianyosak a kutatasok
hazankban és nemzetkozi szinten is, ezért olyan eredmények sziilethetnek a kutatasbél, melyek
segithetik az agazat fejlesztését, fejlodéseét.

Fontos lesz6gezni, hogy a mintaszam nagysaga miatt az eredmények nem altalanosithatok a teljes
hazai gyogyndvénytermeszt0 agazatra, nem reprezentativak, csupan iranyt mutathatnak a jellemzo
tendenciakra. Jelen tanulményban a mélyinterjuk eredményeinek egy részét szeretném bemutatni,
feltarva a gyogynovénytermesztd szakemberek valaszai kozotti hasonlosagokat és kiillonbségeket,
valamint Osszevetni azokat a szakirodalmi adatokkal. Négy f6bb kérdést elemzek cikkemben,
melyek az alabbiak:
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e Hogyan jarul hozzd a gydgyndvénytermesztd kisvallalkozasa a foglalkoztatashoz
telepiilésiikén? Alkalmaznak idénymunkasokat is vagy allandé alkalmazottakkal
dolgoznak?

e A munkaerdigényes agrarszektorokban sokszor sulyos munkaeréhiannyal kiizdenek a
vallalkozasok, annak ellenére, hogy az adott térségben jelentds aranyu munkanélkiiliség,
alacsony foglalkoztatottsagi rata figyelheté meg. Ondk tapasztalnak munkaeréhianyt?

e Hany {6t foglalkoztat vallalkozasa féallasban?

e Melyik gydgyndvénytermesztd vallalkozas melyik kistelepiilésen mikodik?

Eredményeimet a kovetkezokben részletezem.

Eredmények

Mélyinterjus kutatasom elsé kérdése a kdvetkezd volt: Hany fot foglalkoztat vallalkozasa
féallasban? Az 6sszes foallasban foglalkoztatott 169 6, az atlag 5,28 {6 /vallalkozas. Az adatok
szorasa 7,38 £6, a minimum-maximum 1 és 24 f6 k6zo6tt van. Az also6 kvartilis és a felsd kvartilis
(Q1, Q3) 1-3 6. Az eloszlas egyenlbtlensége (Gini-egyltthatd) 0,523 (3.tablazat).

3.tablazat: Alapstatisztikak

Table 3: Basic statistics

Als6 Eloszlas
Osszes < Minimum .| egyenl6t-
11 r Atlag - kvartilis .
_ foallasu (f6/vallal- Szoras - 01; felsé lensége
n=32 foglalkoz- kozés) (f6) | maximum | L (Gini-
tatott (f6) (f6) 03 egyittha-
t6)
169 5,28 7,38 1-24 1-3 16 0,523

Forras: sajat szerkesztés

Mélyinterjus kutatisom masodik legfontosabb kérdése a kovetkezé volt: Hogyan jarul hozza a
gyogynovénytermeszté Kkisvallalkozasa a foglalkoztatashoz telepiilésiikon? Alkalmaznak
esetleg idénymunkasokat is vagy allandé alkalmazottakkal dolgoznak?

Elséként kodoltam a valaszokat (Onem, ligen) abban a részkérdésben, hogy hozzajarul-e a
gyégynovénytermeszto vallalkozas a foglalkoztatashoz telepiilésiikon. 10 igen (31,25%) és 22
nem (68,75%) valaszt kaptam (4.4bra).

25 1

22 f6
(68.8%)

20 +

15 1

10 6
(31.2%)

10

Vélaszok szama (f6)

0

lgen Nem

4.4bra; Hozzajarul-e vallalkozasa a foglalkoztatashoz telepiilésiikon?
Figure 4: Does your business contribute to employment in your town?
Forrés: sajat szerkesztés
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A kovetkezokben arra voltam kivancsi, hogy szezondlisan hany fot foglalkoztatnak
vallalkozasukban. Az 6sszes szezonalisan foglalkoztatott 103 6, az atlag 3,22 6 /vallalkozas.
Az adatok szorasa 10,21 {6, a minimum-maximum 0 és 50 f6 kozott van. 27 vallalkozas nem
foglalkoztat szezonalisan egy 6t sem, mig 5 vallalkozas (15,6%) legalabb 1 {6t foglalkoztat. A
szezonalisan foglalkoztatok kozott 20,6 f6 az atlag foglalkoztatott (4. tablazat).

4.tablazat; Alapstatisztikak
Table 4: Basic statistics

Atlag a
Asszes ) 0 Legaldbb | szezona-
s Atlag - Minimum- , 1 fot lisan
= szezonalisan (fé/vallal- Szoras maximum valaszt foglalkoz | foglalkoz
n=32 | foglalkoztatott ; (f6) " adok glal glah
. kozés) (f6) . tatok -tatok
(fo) szama . y
szama kdrében
(fo)
103 3,22 10,21 0-50 27 5 20,6

Forrés: sajat szerkesztés

KovetkezOkben felmértem, hogy nyitottak lennének-e kézmunkaprogramra a megkérdezett
véllalkozasok, majd kdédoltam a valaszokat (Onem nyitott a vallalkozas ra, 1nyitott lenne ra a
vallalkozas, 2helyzettdl fiigg). A 32 vallalkozéasbodl 4 {6 (12,5%) nem nyitott, 6 6 (18,8%) nyitott
lenne ra és 22 {6 (68,8%) a helyzettdl tette fliggdvé a kérdést.

Ezutan megkérdeztem, hogy a teleplilésiik dnkormanyzata nyitott-e a kdzfoglalkoztatasra. A
valaszokat az aldbbiak szerint kodoltam: Onem nyitott, 1lnyitott, 2nincs informéacio. A 32
onkormanyzatbol 2 (6,3%) nem nyitott, 3 (9,4%) nyitott lenne ra és 27 férol (84,4%) nincs
informécio.

Mélyinterjus kutatasom harmadik jelen tanulmanyban feldolgozott kérdése a kovetkezd volt: A
munkaerdigényes agrarszektorokban sokszor sulyos munkaerdhidnnyal kiizdenek a
vallalkozasok, annak ellenére, hogy az adott térségben jelentés aranyi munkanélkiiliség,
alacsony foglalkoztatottsagi rata figyelheté meg. Onok tapasztalnak munkaeréhianyt? A
beérkezett valaszokat ebben az esetben is kédoltam (Onem, ligen). 5 vallalkozés (15,6%) tapasztal
munkaeréhianyt, mig 27 (84,4%) nem. 95%-0s Wilson-féle konfidencia-intervallum szdmitésa p-
re [6,9%; 31,8%)], vagyis az igen arany nagy valoszintiséggel 6,9-31,8% kozott van (5. tablazat).

5.tablazat: Alapstatisztikak
Table 5: Basic statistics
. . IGEN ARANY 95%-0s Wilson-
n=32 IGEN (f6) NEM (16) (%) intervallum
5 27 15,6% 6,9-31,8%
Forrés: sajat szerkesztés

Az interjuk soran felmértem azt is, hogy melyik gyogynovénytermeszté vallalkozas melyik
Kkistelepiilésen miikodik, melyet varmegyékre lebontva az 5.4bran Aabrazolok. Nem
telepllésnevekkel dolgozom, hanem varmegyeszinten, annak érdekében, hogy ne legyenek
beazonosithatéak az interjualanyaim vallalkozasai, hiszen nem sok fétevékenységként
gyogynovénytermesztéssel foglalkozé vallalkozas van az orszagban, amely Kistelepiilésen
talalhato (5.4bra).
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S5.abra: A kutatasban résztvevé vallalkozasok varmegyei eloszlasa
Figure 5: County distribution of the companies participating in the research
Forréas: sajat szerkesztés

Ezutan dsszevetettem a KSH 2025-6s munkanélkiiliségi ratait varmegye szinten az interjikban
vizsgalt vallalkozasok véleményével a munkaerdhianyrol. Az interjialanyok vallalkozasai
osszesen 10 varmegyében (52,63%) talalhatdak meg a 19 varmegyébdl. A legtobb interjualany
vallalkozasa Borsod-Abalj-Zemplén varmegyében talalhatd (13 db, 40,62%), valamint Pest
varmegyében (9 db, 28,12%). Zala varmegyében 3 interjualany vallalkozasa miikddik (9,38%), a
tobbi megjelend varmegyében — Szabolcs-Szatmar-Bereg, Békés, Jasz-Nagykun-Szolnok,
Csongrad-Csanad, Somogy, Heves, Hajdu-Bihar — csupan 1-1 db interjdalany véllalkozasa
taldlhaté (3,12-3,12%-okkal). A gydgynovénytermesztd szektorban Borsod-Abalj-Zemplén
varmegyében a 13 vizsgalt vallalkozas kozil 1 vallalkozés (7,7%) volt, aki azt a valaszt adta, hogy
munkaeréhiannyal kiizd, Pest varmegyében a 9 vallalkozasbol 22,2%-0s, mig Zala vrmegyében
a 3 vallalkozashol 0%-os volt a munkaeréhidny (6.tablazat).

6.tablazat: A vizsgalt gyogyndvénytermesztd vallalkozasok és a munkanélkiiliségi rata kozotti
Osszefliggések vizsgalata
Table 6: Examination of the correlations between the examined herbal medicine growing
enterprises and the unemployment rate,

VVarmegye Munkanélkiliségi | Interjukban vizsgalt | Munkaerd-
rata - 2025 (%) véallalkozasok szama | hidny arany a
(db) mintaban (%)
Baranya 5,4 - -
Borsod-Abauj-Zemplén 8,2 13 7,7
Bacs-Kiskun 5,2 - -
Békés 58 1 0
Csongrad-Csanad 3,8 1 0
Fejér 3 - -
Gyér-Moson-Sopron 2,3 - -
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Hajda-Bihar 5 1 0
Heves 3 1 0
Jasz-Nagykun-Szolnok 5,3 1 0
Komarom-Esztergom 2,8 - -
Nograd 9,5 - -
Pest 2,9 9 22,2
Somogy 7,2 1 100
Szabolcs-Szatmar-Bereg 8 1 100
Tolna 6,6 - -
Vas 2,9 - -
Veszprém 3,7 - -
Zala 4,8 3 0

Forras: sajat szerkesztés
Kovetkeztetések és dsszefoglalas

Szakirodalmi kutatdsomban megvizsgaltam a KSH hazai munkanélkiliségi adatait varmegye
szinten, majd hazai és nemzetkdzi szakirodalmak segitségével felmértem a munkaerdhiany
helyzetét az agrarszektorban. Az agrarszektorban megjelend munkaeréhidany nem csupan
Magyarorszagon, hanem a vilag szamos orszagaban és kontinensén megjelenik, melynek fobb
okai a kovetkezok: id6s6dé munkaerd, alacsony bérek és presztizs, fizikai munka terhelése,
migracid, technologiai fejlesztések, strukturdlis problémak. Az egyes okokat megvizsgaltam
néhany példaval alatdmasztva hazai és nemzetkdzi tendencidkkal, melyek minden esetben
megerdsitették egymast. Az agrarszektor egyik szegmense a gydgyndvénytermesztés, mely a
szakirodalmak szerint szintén munkaer6hiannyal kiizd.

Primer kutatasként félig strukturalt szakmai interjis kutatast végeztem 32 gyogyndvénytermeszto
szakemberrel €s 4 telepiilésvezetdvel az orszag kiilonbozo részeirdl, kistelepiilésekrdl. A félig
strukturalt interjuk a termesztok esetében 32 kérdést, a telepiilésvezetok esetében pedig 18 kérdést
tartalmaztak. Jelen tanulmanyban a mélyinterjuk eredményeinek egy részét mutattam be (4 f6
kérdést), feltarva a gyodgyndvénytermeszté szakemberek valaszai kozotti hasonlosagokat és
kilonbségeket, valamint dsszevetettem azokat a szakirodalmi adatokkal.

Els6 kérdésem esetében megkérdeztem a felmérésben részt vevoket, hogy hany {6t
foglalkoztatnak féallasban. A 32 vallalkozas Osszesen 169 fot foglalkoztat foallasban, mely
atlagosan 5,28 6 / vallalkozas. Az adatok szorasa 7,38 6, a minimum-maximum 1 és 24 {6 kozott
van. Az alsé kvartilis ¢és a felsd kvartilis (Q1, Q3) 1-3 6. Az eloszlas egyenl6tlensége (Gini-
egylitthatd) 0,523. Lathatd, hogy a nagyobb teriilettel rendelkezd, tobb munkaval kiizdd
vallalkozasok nagyobb alkalmazotti szammal miikodnek, a legtobb vallalkozads azonban csupén
néhany személyt foglalkoztat.

A masodik kérdés soran megvizsgaltam, hogy hozzajarulnak-e a gydgynovénytermesztd
vallalkozésok a foglalkoztatashoz telepulésiikon. A megkérdezett vallalkozasok 31,25%-a (10 £6)
mondta csupén azt, hogy igen, hozzajarul, mely alacsony érték, azonban sok esetben csupan 1-2
foés vagy csaladi vallalkozasokrdl van szd, ahol nem feltétlentil tudjak kitermelni mas
alkalmazottak bérét. Ez nem feltétleniil jelentette azt, hogy nincs munkaeréhiany, hanem azt
jelentette, hogy nincs lehetéség tovabbi foglalkoztatasra egyes esetekben. Ezutan felmértem azt,
hogy szezonalisan hany fot foglalkoztatnak a megkérdezett vallalkozasok. Az 9sszes szezonalisan
foglalkoztatott 103 f6 a megkérdezettek korét tekintve, az atlag 3,22 fo/ vallalkozas, a minimum
és a maximum 0 és 50 f6 volt és 27 vallalkozas egy f6t sem foglalkoztat szezonalisan. A
szezonalisan foglalkoztatok kozott 20,6 f6 volt az atlag. Vagyis mint az lathatd, a tobbség nem
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foglalkoztat szezonalisan és nagyon koncentralt az allomany, csupan néhany vallalkozas adja az
Osszes szezonalis foglalkoztatas dontd részét, mig a tdbbség 0 fét foglalkoztat ebben a formaban.
Ez azért érdekes eredmény, mivel sok esetben tobb hektaros teriiletekrdl, gazdasagokrol van sz
és inkabb kiizdenek a rengeteg munkéval, minthogy szezondlisan foglalkoztatottakat vonjanak be.
Kovetkezd kérdésemben azt vizsgaltam, hogy nyitottak lennének-e k&zmunkaprogramra a
megkérdezett vallalkozasok. A 32 vallalkozashdl 6 f6 (18,8%) nyitott lenne ra, 4 6 (12,5%)
elzarkozott téle, 68,8% pedig a helyzettdl tette fiiggdvé a kérdést. Ezutan azt néztem meg, hogy a
kistelepiilések &nkormanyzata nyitott-e a kozfoglalkoztatdsra a vallalkozasok szerint. A 32
onkormanyzath6l 2 nem nyitott ra (6,3%), 3 (9,4%) nyitott lenne ra, 27 esetben pedig nincs
informacidja rdéla a vallalkozasnak. A kozfoglalkoztatasi programokkal kapcsolatban sok
termeszt0 negativ korabbi tapasztalattal rendelkezett és ezért nem szeretne 0jbol nyitni ebbe az
iranyba.

Harmadik kérdésem arra iranyult, hogy megtudjam tapasztalnak-e munkaeréhianyt a
megkérdezett vallalkozasok. 5 vallalkozas tapasztal munkaer6hianyt (15,6%), mig 84,4% nem.
Wilson-féle konfidencia-intervallum szdmitas alapjan az igen arany 6,9-31,8% kozott mozoghat.
Amint az lathatd, csupan néhany vallalkozas tapasztal munkaeréhianyt a megkérdezettek koziil,
ami pozitiv eredménynek mondhatd, azonban a tobbi vallalkozas sok esetben nem tudja
megengedni maganak - az interjukbol kidertilve — hogy plusz embereket foglalkoztasson és
valosziniileg ezért nem szembesiil a problémaval.

Végiil pedig megvizsgaltam, hogy melyik megkérdezett gyogyndvénytermesztd vallalkozas
melyik varmegyében talalhat6. Varmegyei szinten abrazoltam Oket a beazonosithatdsag
kikuiszébolésére. Az interjlalanyok vallalkozasai dsszesen 10 varmegyében (52,63%) talalhatdak
meg a 19 varmegyébdl. A legtobb interjialany vallalkozasa Borsod-Abalj-Zemplén varmegyében
talalhat6 (13 db, 40,62%), valamint Pest varmegyében (9 db, 28,12%). Zala varmegyében 3
interjualany vallalkozasa miikodik (9,38%), a tobbi megjelend varmegyében — Szabolcs-Szatmar-
Bereg, Békés, Jasz-Nagykun-Szolnok, Csongrad-Csanad, Somogy, Heves, HajdU-Bihar — csupan
1-1 db interjualany véllalkozésa taldlhaté (3,12-3,12%-okkal). A gyogyndvénytermesztd
szektorban Borsod-Abalj-Zemplén varmegyében a 13 vizsgalt vallalkozas kozil 1 vallalkozas
(7,7%) volt, aki azt a valaszt adta, hogy munkaeréhiannyal kiizd, Pest varmegyében a 9
vallalkozéshdl 22,2%-0s, mig Zala varmegyében a 3 vallalkozashol 0%-os volt a munkaeréhiany.
A kutatds megvizsgalt vallalkozasainak tobbsége tehat nem tapasztal kiugré munkaerShidnyt
térségikben.

Annak ellenére, hogy viszonylag kevés kistelepiilésen miikodoé, fétevékenységként
gyégynovénytermesztéssel foglalkozo vallalkozas talalhaté az orszagban, a kis mintaszdm miatt
nem vonhatoak le az egész agazatra vonatkozd kovetkeztetések az eredményekbdl, azonban
lathatunk néhéany trendet a vizsgalt szektorban.
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Balazs-Kalasz Adrienn! — Rostas Sandor?

Digitalis érettség és szervezeti alkalmazkodoképesség a magyar és DACH-régids épitdipari
gépkereskedelemben

sz

(Németorszag, Ausztria és Svdjc) épitdipari vallalatoknal, dsszehasonlitva azonos ipardgbol
szarmazé magyar vallalatokkal. A kutatas Németorszag (DE), Ausztria (A), Svajc (CH) és
Magyarorszag (H) gépkereskedelmi szektorara fokuszal. A vizsgalt vallalatok fékent az épitéipar
altalanos szektoraban, Gt- és alagutépitésben, valamint banyaszatban tevékenykednek. A kutatas
célja a digitalis érettség és a szervezeti alkalmazkodoképesség kozotti kapcsolat részletes
vizsgalata. A modszertan online kérddivet, szakirodalmi attekintést és SPSS statisztikai
elemzéseket — kereszttabla, korrelacio és regresszid elemzést — foglal magaban. A primer adatokra
alapul6é kutatds arra keres vélaszt, hogy hogyan befolyasolja a digitalis transzformécié a
gazdasagi versenykepesseget és a tarsadalmi alkalmazkodast a digitalizalt vildgban. Az
eredmények szerint a Logisztika 4.0 elméleti ismerete pozitiv korrelaciot mutat a logisztikai
folyamatok hatékonysagaval. Szoros 0Osszefliggés mutathatd ki a digitélis onértékelés és a
szakértelem kdzott. A digitalis stratégia puszta megléte azonban nem befolyasolja szignifikansan
a technol6gidk alkalmazasanak mértékét. A szervezeti képzési és tovabbképzési programok,
valamint az 0] technolégiakba valo befektetési hajlandésag kulcsszerepet jatszanak a digitalis
készségek fejlesztésében és a hosszu tavl pénzligyi siker elérésében.

Kulcsszavak: digitalis transzforméacid, Logisztika 4.0, technoldgiai adaptacio

JEL-kdd: D83, L23, L81, M15, 033

Digital Maturity and Organizational Adaptability in Hungary and the DACH Region's
Construction Machinery Trading

This study investigates the adaptation of Logistics 4.0 and digital technologies in DACH region
(Germany, Austria and Switzerland) construction companies compared to Hungarian companies
operating in the same sector. The research focuses on the machinery trading sector in Germany,
Austria, Switzerland and Hungary. The companies studied primarily are active and operate in the
general construction sector, road and tunnel construction, and mining. The research aims to
thoroughly examine the relationship between digital maturity and organizational adaptability. The
methodology includes an online questionnaire, a literature review, and SPSS statistical analyses—
cross-tabulation, correlation, and regression analysis. Based on primary data, the research seeks
to answer how digital transformation impacts economic competitiveness and social adaptation in
a digitized world. The results show that theoretical knowledge of Logistics 4.0 positively correlates
with the efficiency of logistics processes. A strong relationship is identified between digital self-
assessment and expertise. However, the mere existence of a digital strategy does not significantly
affect the extent of technology adoption. Organizational training and upskilling programs, as well
as the willingness to invest in new technologies, play a critical role in developing digital skills and
achieving long-term financial success.

Keywords: digital transformation, Logistics 4.0, technological adaptation, DACH region

JEL codes: D83, L23, L81, M15, 033

https://doi.org/10.32976/stratfuz.2026.5

Bevezetés

Az Ipar 4.0 paradigmaja kulcsfontossagu hajtderdvé valt a versenyképesség és innovacio terén,
ahol a technoldgiai adaptacié mar nem valasztéas, hanem létfontossagu elvaras (Lasi et al., 2014).
A digitalis atalakulas folyamatos valtozasokat okoz a gazdasagi és tarsadalmi struktdrakban,
kuléndsen a kereskedelmi szektorban, ahol az Uj technolégiak és automatizalasi folyamatok gyors
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Utemben terjednek (Kreipl, 2020). Amig a digitalizacio elérehaladottabb a kereskedelemben és
IKT-ban (Informaciés és Kommunikaciés Technologia), addig az épitiparban altalanosan
jelentds lemaradas tapasztalhato (Wen et al., 2025). Ezért, Magyarorszagon és a DACH-régidban
az épitdipari kereskedelmi halozatok dsszetett kihivasokkal szembesiilnek, amelyek jelent6sen
befolyasoljak a fejlesztési folyamatok el6rehaladasat (Hortovanyi et al., 2020). A vizsgalt régiokat
a kis- és kozépvallalkozdsok dominancigja jellemzi, ahol a magas informatikai biztonsagi
kovetelmények, a szakképzett munkaerdk hianya és a szervezeti ellendllas lassitjdk a valtozasi
folyamatokat (Brockhaus et al., 2020). Ebbdl a kovetkezd kutatasi probléma vezethetd le: A
digitalis transzformaci6é a magyar épitdiparban szamos strukturalis és agazatspecifikus akadaly
miatt jelentsen gatolt, ami miatt a Logisztika 4.0 megoldasok sziikséges adaptacioja késlekedik
- mikdzben az lIpar 4.0 elvarésai és kdvetelményei egy gyors technoldgiai alkalmazkodast
elengedhetetlenné teszik. A kutatés célja a digitalis érettség és szervezeti alkalmazkoddképesség
Osszefliggésének empirikus elemzése a magyar és DACH épitdipari gépkereskedelmi szektorban,
regionalis kuldnbségek figyelembevételével stratégiai javaslatok kidolgozasa a fenntarthato
digitalis adaptacidhoz, valamint a digitalis transzformacié gazdasagi versenyképességre és
tarsadalmi alkalmazkodésra gyakorolt hatasainak feltardsa. E tanulmany az lIpar 4.0 és a
Logisztika 4.0 keretében Magyarorszag és a DACH-térség épitdipari kereskedelmi halozatainak
jelenlegi digitalis fejlettségét és az atalakuldsi folyamatok elérehaladasat elemzi. A kihivasok
megértéséhez elengedhetetlen a logisztikai folyamatok digitalis atalakulasanak vizsgalata,
amelynek elméleti alapjait a szakirodalmi attekintés mutatja be. A kutatds soran vizsgalando
kérdéseket és kapcsolodd hipotézisek a mddszertani fejezetben keriilnek részletes bemutatésra.

Szakirodalmi attekintés — definicid és elméleti keretrendszer

Az Ipar 5.0 tarsadalmi, gazdasagi és fenntarthatosagi célkitlizéseket kapcsol az Ipar 4.0
technol6giédkhoz, hogy az ipar hosszd tavl vizidval, a bolygdnk korlatait figyelembe véve
szolgalhassa az emberiséget (Koloszar et al., 2024). A logisztika egy dinamikusan fejlédé
fogalom, amelynek definicidja az elmult évtizedekben a technolédgiai fejloddésekkel dsszhangban
valtozott. A valdsagot legjobban leird definicidja szerint, a logisztika a stratégiai iranyitas része,
amely az anyagok, szolgaltatdsok és a kapcsolédd informéacidk hatékony aramlasanak és
tarolasanak tervezését, végrehajtasat és ellenérzését jelenti a fogyasztoi igények kielégitése
érdekében (Christopher, 2023). A Logisztika 4.0 az Ipar 4.0 szerves részeként jott létre, ami
Osszekapcsolt technologidkra, digitalis megoldasokra, valamint felhdalapt adatfeldolgozasra épiil,
és lehetdvé teszi a kereskedelmi halozatok szamara, hogy a digitalis atalakulas révén egyszerre
feleljenek meg a végfelhasznalok elvarasainak és a beszallitdi rendszerek kdvetelményeinek
(Bauernhansl et al., 2014). A jelenlegi, negyedik ipari forradalom (lpar 4.0), a digitalis
transzformacio kovetkez6 fazisat jelenti, amely alapjaiban atalakitja a logisztikat; ez a Logisztika
4.0 a halozatba szervezett, digitalizalt és felh6alapa logisztikat jelenti (Bauernhansl, Ten Hompel,
& \ogel-Heuser, 2014). Ezek a technol6giak nagyobb lathatésagot, hatékonysagot és
rugalmassagot tesznek lehetdvé az ellatasi lancban. Az IoT (Internet of Things) szenzorok és valos
idejit nyomonkdovetési rendszerek segitségével a szallitdsi és raktarozasi tevékenységek pontosan
és folyamatosan kdvethetbek, ellendrizhetéek és optimalizalhatok, ami csokkenti az atfutasi id6t,
a koltségeket és javitja az Ugyfélszolgalat minéségét (Holtschulte, 2022). A kutatas elméleti alapjat
a technologiai diffazié elmélete, a szervezeti tanulds koncepciodja (Senge, 1990), és a digitalis
érettség szintje képezi. Atechnoldgiai diffuzié elmélete leirja, hogyan terjednek az innovaciok egy
tarsadalmi rendszeren beliil. A diffaziés folyamat négy f6 eleme: az innovacid jellege, a
kommunikacids csatornak, az id6, és a tarsadalmi rendszer (Rogers, 1983). A szervezeti adaptaciot
dinamikus képességként értelmezziik, amely lehetové teszi a szervezetek szdmara, hogy
hatékonyan reagaljanak a technoldgiai valtozasokra. A technoldgiai felkésziiltség fogalma
tilmutat a technoldgia hasznalatan, magaban foglalja a munkaerd, a kultira, a struktira és a
feladatok &sszehangolasat is (Sandor et al., 2023). A kompetencia-modellek harom szintet
kiilonboztetnek meg az adatinformacié szempontjabol: a kezdd, a haladé és a szakmai szintet
(Kammerlohr et al., 2023).
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Motivdcio és elony

A digitalis atalakulas motivacioja elsGsorban a hatékonysag ndovelésén és a munkafolyamatok
optimalizalasan alapul, melyet a termelékenységre és a versenyképességre gyakorolt pozitiv
hatasok elvarasa is megerdsit (Hortovanyi et al., 2020). Ezen tilmenéen, a digitalizacid hozzajarul
napjaink tarsadalmi kihivasai lekiizdéséhez, mivel eldsegiti a kiemelt fokusz helyezését a
fenntarthatdsagra, egységesen rendszerezi a demogréafiai és gazdasagi aspektusokat és ezzel az
innovaciok mozgatorugdja, hatékonyabb folyamatokat és fokozott versenyképességet tesz
lehetévé a vallalatok szamara (Leal Filho, 2021). A szakirodalom egybehangzé allitasa szerint a
Logisztika 4.0 bevezetése szamottevd elonyodkkel jar: jelentdsen noveli az ellatasi lanc
atlathatosagat, hatékonysagat és rugalmassagat, mikozben kivald lehetdségeket teremt az
utvonalak, menetrendek és a készletgazdalkodas optimalizalésara. (Ghadge et al., 2022). A fejlett
eurdpai régiokban az implementacié gyakran elmarad a varakozasoktdl, ami arra utal, hogy a
technoldgiai diffazié sikere leginkabb a szervezet adaptacids képességén mulik - minél jobb az
alkalmazkodas, annal gyorsabban és hatékonyabban lehet kihasznalni az (ij megoldasokban rejlé
versenyképességi, hatékonysagi és koltségmegtakaritasi elényoket (Rogers, 1983).

Magyarorszagi kontextus

A digitalis transzformacid kulcsfontossagu tényezé a magyar vallalatok versenyképessége
szempontjabol, mivel lehetové teszi a modern technologiak, példaul a mesterséges intelligencia
(MI) és ERP (Enterprise Resource Planning) rendszerek integracidjat a termelékenység és az
innovécid novelése érdekében (Bddis & Kiss, 2025). Az empirikus bizonyitékok szerint a K+F-re
(kutatas-fejlesztés) GDP-aranyosan (Gross Domestic Product) legaldbb 3%-ot kolté orszagokat
magasabb termelékenység jellemzi, ami gazdasagi ciklusoktdl fiiggetleniil megfigyelhetd jelenség
(Bodis & Kiss, 2025). A magyar KKV-k digitaliz&ciés lemaradéasa kilénosen kritikus az EU-
dsszehasonlitasban, mig az unids véllalatok 43%-a hasznal véllalatiranyitasi rendszereket, addig
a magyar cégeknek csak 35%-a (Molnéar & Mihalyi, 2024). A legalabb 50 {6t alkalmaz6 magyar
vallalatok korében végzett felmérés alapjan a digitalizacids felkésziiltség alapjan képzett
klaszterek tobb teriileten is pozitiv kapcsolatot mutattak a vallalati értékteremtés kiilonb6zo
indikatoraival (Hartvig et al., 2023; Wimmer & Csesznéak, 2021). Magyarorszagon a digitalizacios
kezdeményezések leginkabb a nagyobb, nemzetkdzi tulajdonu vallalatoknal jelentek meg el6szor.
A hazai KKV-k lemaradasban vannak a digitalis atalakulas terén, ami kiilondsen kritikus a
versenyképesség szempontjabdl. Kilondsen fontos a K+F-be vald befektetési hajlandosag, mivel
a magas beruhazasi értékkel rendelkezd vallalatok termelékenyebbek és tobbet tudnak exportalni
(Bodis & Kiss, 2025). A magyarorszagi helyzetet a generdciovaltds és a megfeleld digitalis
szakemberek hianya is befolyasolja (Cserhati et al., 2025).

Akadalyok és kihivasok

Bar az Ipar 4.0 technologiai szdmos eldnnyel jarnak, bevezetésiik bizonyos vallalatokat komoly

kihivasok elé allit, és a megndvekedett digitalis dsszekapcsolddas Uj adatvédelmi és biztonsagi

kockazatokat vet fel (Abdirad & Krishnan, 2021). A technoldgidk integralasanak komplexitasa

gyakran alabecsiilt, mert a rendszerek és technologidk interoperabilitasa jelentds szervezeti

valtoztatasokat igényel, ami varatlan koltségekkel és nehézségekkel jarhat (Correa et al., 2020). A

szakirodalom a kovetkez6 fobb akadalyokat azonositja a Logisztika 4.0 bevezetése soran.

- Technoldgiai kihivasok: Rendszerintegraciés probléemak, kiberbiztonsagi kockazatok és a
kiilonb6z6 rendszerek interoperabilitasanak hianyai (Correa et al., 2020).

- Szervezeti ellendllas: Kaulturalis valtozasok, kompetenciahiany és a munkavallaldk
attitlidjeinek befolyasolasa (Hortovanyi et al., 2020).

- Gazdasagi korlatok: A beruhazasi koltségek és a megtériilés bizonytalansaga (Helmold,
2024).

- Jogi kornyezet: A szabalyozasi keret hianya és az adatvédelmi kérdések kezelésének
szlikségessége (Chen, 2024).
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A digitalis transzformacié €s az Ipar 4.0 mar napjainkban jelentds hatassal vannak a jovobeli
beszerzési folyamatokra, a digitalizacié és MI révén a beszerzési stratégiak atalakulasat
eredményezik (Kleemann, 2024). Ezek a technoldgidk lehet6vé teszik a folyamatok
automatizalasat és adatvezéreltté tételét, ami nemcsak a koltségeket csdkkenti, hanem hozzéadott
értéket is teremt. Az adatelemzés, a big data és a szolgaltatasorientalt funkcidk beépitésével a
vallalatok hatékonyabba és jovébiztosabba valhatnak (Koch & El Shafie, 2022). A ,,Beszerzés
4.0” kifejezés, amely szorosan kapcsolddik a Logisztika 4.0 koncepciéjahoz, j6l szemlélteti, hogy
a digitalizacié és az MI hasznalata hogyan mozditja elére a beszerzési folyamatokat (Frohlich &
Nuyken, 2021; Kleemann, 2024).

Mddszertan

A kutatas kvantitativ megkozelitést alkalmaz, primer adatokra épitve, online kérd6ives felméréssel
és statisztikai elemzésekkel (SPSS 29.0). A kutatés strukturalt megkozelitése 6t kdzponti kutatasi
kérdés és kapcsolodd hipotézis koré épil (1. tablazat), amelyek a digitalis érettség, regionalis
kilonbségek, technoldgiai ismeretek, stratégiai megvaldsitds és kompetencia-onértékelés
teruleteit dlelik fel.

1. tblazat: Kutatési kérdések és hipotézisek
Table 1: Research questions and hypotheses

Kutatasi kérdés Hipotézis

K1: Hogyan befolyasolja a digitélis érettség H1: A magasabb digitalis érettséggel
szintje Magyarorszag és a DACH-régio KKV- rendelkez6 munkavallalok —szignifikansan
k alkalmazkodoképessegét? magasabb szakmai kompetenciaval

(Logisztika 4.0 ismeret) rendelkeznek.
H2: A DACH-régié (Németorszag, Ausztria,
Svajc) és Magyarorszag kozott  nincs

K2: Milyen mértékben befolyasoljak a
regiondlis tényezOk a digitalis érettség

kil6nbségeit Magyarorszag és a DACH-régio
kozott?

szignifikans kiilonbség a digitalis érettségi
szintben.

K3: Hogyan hat a Logisztika 4.0 ismeretek
szintie a  digitalizaci6  hatékonysag-
percepciora?

H3: A Logisztika 4.0 technolégidk ismerete
pozitiv kapcsolatban all a digitalizacio
hatékonysagjavité hatdsanak megitélésével.

K4: Milyen Osszefiiggés all fenn a digitalis
stratégia és a gyakorlati
technoldgiaalkalmazas kozott a magyar és a
DACH-régié KKV-inal?

H4: A (digitalis stratégiaval rendelkezd
vallalatok technoldgiahasznalati szintje nem
szignifikansan  magasabb, mint azoké,
amelyek  nem  rendelkeznek  digitalis
stratégiaval.

K5: Milyen kapcsolat all fenn a
munkavallalok digitalis énértékelése és valds
szakmai tudésa kozott?

H5: A munkavéllalék digitalis 6nértékelése
pozitiv kapcsolatban all a valés szakmai
tudéasukkal.

Forras: sajat szerkesztés
Az empirikus vizsgalat médszertani keretét ezen hipotézisek operacionalizalasa hatarozza meg,
amelyek tesztelésére kiillonbozo statisztikai eljarasokat alkalmaztunk.

Kutatési design és célcsoport

A tanulmany keresztmetszeti (cross-sectional) kutatési design alkalmazésaval vizsgalja a digitalis
érettség €s szervezeti alkalmazkodoképesség kozotti kapcsolatokat egy meghatarozott idékereten
beliil. A kutatas célcsoportjat Magyarorszag és a DACH-régié jelentds épitSipari vallalatainak
vezet6i és szakemberei alkotjak, akik az altalanos épitdipar, ut- és alagltépités, valamint a
banyaszat 4gazatokban tevékenykednek. A kutatasi kérdések és hipotézisek az 1. tablazatban
bemutatott strukturalt keretben kerlltek meghatarozasra, amelyek a kovetkez6 6t f6 teriiletre
Osszpontositanak: digitalis érettség hatasa (K1/H1), regionalis kiilonbségek (K2/H2), Logisztika
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4.0 ismeretek szerepe (K3/H3), stratégia-implementacié kapcsolat (K4/H4) valamint az
onértékelés és valds tudas dsszefliggése (K5/H5).

Kutatési korlatok

A kutatas egyik 1ényeges modszertani korlatja a mintavétel, mivel az 6nkéntes, online kérddives
adatfelvétel alapjan kialakitott minta e tanulmany keretében nem tekinthetd statisztikailag
akkor sem, ha a megkérdezett vallalatok 2024-ben a fent emlitett régiok 50 legnagyobb arbevételii
vallalata k6zé tartoztak, és jelentdsen uraltak a piacot. Ez azt jelenti, hogy az eredmények jelenleg
még feltard jellegliek, de iranymutatd kovetkeztetések levonasara alkalmasak, viszont még csak
korlatozott mértékben altalanosithatok a teljes dgazatra, ezért egyértelmiien kutatasi korlatként
sziikséges megfogalmazni 6ket. A minta korlatozott elemszama és a nem véletlen mintavételi
eljaras tovabba indokoltta teszi a fobb Osszefiiggések késébbi, nagyobb és reprezentativ mintan
végzett vizsgalatokkal torténé megerdsitését.

Minta és adatgyiijtés

Az empirikus adatfelvétel online kérd6ives modszerrel tortént. A célpopulaciét a DACH-régidban
és Magyarorszagon miikodé épitdipari vallalatok munkavallaléi alkottak. Mintajellemzdk - a
minta 47 vallalat 179 résztvevdjébol allt (N=179), orszagonkénti megoszlasban: DE: 20 6
(11,2%), A: 13 16 (7,26%), CH: 50 £6 (27,9%) és HU: 96 {6 (53,6%) — ardnyos megoszlas DACH-
régid 46,37%, HU 53,63%. A minta mérete alkalmas alapvetd statisztikai elemzések elvégzésére,
azonban a korlatozott elemszam miatt az eredmények értelmezése soran dvatossag sziikséges.
Green (1991) ajanlasa szerint tobbszords regresszios elemzéshez N>50+8m (m a prediktorok
szama) sziikséges, ami jelen kutatasban teljesiil, de jovébeli kutatdsokban javasolt N>300 a
statisztikai er6 novelésére (Green, 1991).

Mintavételi eljaras

Afelmérést a Tsurumi (Europe) GmbH (TEG) kezdeményezte az Antwerpenben rendezett eurdpai
éves talalkozéjan, amelyen minden eurdpai lednyvallalata, forgalmazd partnere és fontosabb
végfelhasznaldk is részt vettek. A mintavétel a MENTIMETER interaktiv alkalmazas
hasznalataval tortént, amelyet minden résztvevo kitoltott. A kérdések megvalaszoldsa atlagosan
30 percet vett igénybe. A kérd6ivhez valo hozzaférés e-mailben megosztott linkkel és QR-kdddal
lett biztositva. Ez garantalta, hogy a kérd6iv minimalis eréfeszitéssel (bonyolult regisztracio
nélkiil) elérhetd legyen, ami egyidejilileg az anonimitast, és az adatvédelmet is biztositotta, tovabba
a standardizalt kérdésfeltevés és az adatok kozvetlen digitalis rogzitése is adott volt. A kérddiv
strukturélt kérdésekbél allt, amelyek 6t f6 témakort foglaltak magukban: demografiai és szervezeti
hattérvaltozok, digitalis érettség dimenzioi, technoldgiahasznalat és elfogadas, Logisztika 4.0
ismerete és kapcsolodo attitiidok valamint szervezeti adaptacios képesség mutatoi.

Meérdeszkizok és valtozok definicidja

Digitalis érettségi szint (Af): 1-3 ordinalis skala (I = Kezd6, 2 = Halad6, 3 = Szakmai),
Onértékelésen alapuld mérés.

Logisztika 4.0 ismeret (Bal): 6-fok( Likert skala (1 = Egyéaltalan nem értek egyet, 6 = Teljes
mértékben egyetértek) az "Ismerem a Logisztika 4.0 kifejezést és a kapcsolddo technoldgidkat"
allitasra.

Hatékonysag-percepcié (Ba3): 6-foku Likert skala, amely a digitalizacié hatékonysag-javitd
hatasanak megitélését méri.

Digitalis stratégia (Cd): Nominalis valtozé négy kategériaval (1 = Van digitalis stratégia, 2 =
Nincs, 3 = Fejlesztés alatt, 4 = Nem tervezett).

Felh6alapu technologia hasznalata (Fa4): Dichotom valtozo (1 = Hasznalja, 0 = Nem hasznalja).
Orszagvaltoz6 (Aa): Nominalis valtozé (1 = Németorszag, 2 = Ausztria, 3 = Svijc, 4 =
Magyarorszag).
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2. tablazat: A hipotézisek modszertani megkozelitése
Table 2: Methodological approach to hypotheses
Hipotézis  Statisztikai médszer

H1: Egyszeril linedris regresszio (Pearson korrelacioé eldelemzéssel)
H2: Chi-négyzet proba, Fisher-féle egzakt teszt, Cramér's V hatdsméret
H3: Spearman-féle rangkorrelacios elemzés (orszagonkeénti bontassal)
H4: Chi-négyzet proba, Monte Carlo szimulacié (10,000 iteracio)

H5: Pearson korrelaci6 és Spearman rangkorrelacio

Forras: sajat szerkesztés

Eredmények
Hipotézisvizsgalat eredményei

H1) Digitalis érettség és szakmai kompetencia kapcsolata (Af, Bal): A digitalis érettséggel
rendelkezeés és a Logisztika 4.0 technologidkkal kapcsolatos szakmai ismeret kozotti kapcsolatot
egyszer(i linedris regresszios modellel vizsgaltuk 179 épitSipari munkavallald adatain. A
valaszadok atlagosan 3,45-6s szintii Logisztika 4.0 ismerettel rendelkeztek (SD = 1,366, 1-6 Likert
skala), mig digitalis érettségi dnértékelésik atlagosan 1,95 volt (SD = 0,713, 1-3 ordinalis skéla,
"Halad¢" szinthez kdzel). A Pearson-féle korrelacios elemzés rendkiviil erds pozitiv kapcsolatot
mutatott a digitalis érettség és a Logisztika 4.0 ismeret kozott (r = 0,859, p < 0,001). Ez az erés
korrelaci6 arra utalt, hogy az egyszerti linearis regresszios modell megfeleld lesz az elemzésre. Az
egyszeri linedris regresszios modell szignifikans volt (F (1, 177) = 499,057, p < 0,001) és a
variancianak a 73,8%-at magyarazta (R? = 0,738, korrigalt R?2 = 0,737). Ez az R? érték kivald
modellilleszkedésre utal az ismeretdgban. A digitalis érettségi szint er6sen szignifikans pozitiv
prediktora volt a Logisztika 4.0 ismeretnek (B = 1,646, SE = 0,074, B = 0,859, t = 22,340, p <
0,001, 95%-o0s bizalomintervallum CI: [1,500, 1,791]). Ez azt jelenti, hogy egy egységnyi
ndvekedés a digitélis érettségben (pl. Kezdd szintrél Haladd szintre) atlagosan 1,646 ponttal
magasabb Logisztika 4.0 ismeretet eredményez a 1-6-0s Likert skalan.

HI megerdsitése: A magasabb digitalis érettséggel rendelkez6 munkavallalok jelentds mértékben
er6sebb pozitiv asszociaciot mutatnak a Logisztika 4.0 ismeretek terén (B=1,646, t=22,340,
p<0,001, R>=0,738). Ez azt jelzi, hogy a digitalis kompetencia erds prediktora a szakteriileti
tudasnak keresztmetszeti adatok alapjan, azonban kauzalitést nem igazol - az Onbevallasos
mérések torzitdsanak (pl. Dunning-Kruger effektus) lehetésége fennall.

H2) Regionalis kildnbségek a digitélis érettségben (Aa, Bal) - Hipotézis: A DACH-régi6 és
Magyarorszéag kozott nincs szignifikans kiildnbség a digitalis érettségi szintben.

3. tblézat: Digitdlis érettség szintjei orszagonként
Table 3: Digital maturity levels by country

Orszag Kezdé Halado Szakmai Osszesen
Németorszag 5 (25,0%) 11 (55,0%) 4 (20,0%) 20 (11,2%)
Ausztria 5 (38,5%) 7 (53,8%) 1(7,7%) 13 (7,3%)
Svajc 10 (20,0%) 29 (58,0%) 11 (22,0%) 50 (27,9%)
Magyarorszag 30 (31,3%) 41 (42,7%) 25 (26,0%) 96 (53,6%)
Osszesen 50 (27,9%) 88 (49,2%) 41 (22,9%) 179 (100%)

Forras: sajat szerkesztés

4. tablazat: Statisztikai tesztek eredményei
Table 4: Results of statistical tests

Statisztikai proba Erték Df p-érték  Ertéklés
Pearson Chi-négyzet 5,704 6 0,457 Nem szignifikans
Likelihood Ratio 6,195 6 0,402 Nem szignifikans
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Fisher exact teszt 5,600 - 0,469 Legpontosabb
Monte Carlo szimul4cié - - 0,461 Robusztus
Cramér's V 0,126 - 0,457 Elhanyagolhat6

Forras: sajat szerkesztés

A chi-négyzet préba (3. tablazat) eredményei szerint nem mutathaté ki statisztikailag szignifikans
dsszefliggés a valaszadok orszéga és digitalis érettségi Onértékelése kozott (x*(6) = 5,704, p =
0,457). A 4. tablazatban a kis cellagyakorisagok miatt (25,0% < 5) Fisher-féle egzakt probat és
Monte Carlo szimulaciot alkalmaztunk: Fisher exact p = 0,469, Monte Carlo p = 0,461 (10,000
szimulaci6 alapjan). A Cramér's V értéke (0,126) elhanyagolhatd hatasméretre utal, megerdsitve a
kapcsolat hianyat.
H?2 megerdsitése: A hipotézis teljes mértékben alatdmasztast nyert, mivel a vizsgalt DACH-régié
és Magyarorszag kozott nincs szignifikans kiillonbség a digitalis érettség szintjében, ami lehetové
teszi a regionalis best practice-ek adaptalasat egységes programok kidolgozasaval.
H3) Logisztika 4.0 ismeret és hatékonysag-percepcié kapcsolata (BA1, Ba3): Leiro statisztikak
kovetkezoképpen értékelik a Logisztika 4.0 ismeret (Bal): M = 3,45, SD = 1,366, N =179 és a
Hatékonysag-percepcié (Ba3): M = 4,12, SD = 1,245, N = 179. A korrelacios eredmények (teljes
minta) azt mutatjak, hogy a Spearman-féle rangkorrelacids elemzés szignifikans pozitiv, de
gyenge Osszefliggést mutatott a Logisztika 4.0 ismerete és a digitalizacié hatékonysag-javitd
hatadsanak megitélése kozott a teljes mintadn (p = 0,170, p = 0,023, N = 179). Az orszagonkénti
bontés (feltar6 elemzés, 5. tablazat) azonban rdmutatott, hogy ezt az eredmeényt szignifikans
heterogenitas jellemzi.

5. tAblazat: Orszagonkénti explorativ elemzés

Table 5: Exploratory analysis across countries

Orszag N Spearmanp p-érték Szignifikancia Kapcsolat eréssége
Németorszdg 20 0,540 0,014 * Kozepes-erds
Ausztria 13 0,023 0,940 NS Nincs

Svéjc 50 0,220 0,124 NS Gyenge
Magyarorszdg 96 -0,124 0,229 NS Gyenge negativ

Forras: sajat szerkesztés
(* statisztikailag szignifikans, NS = nem szignifikans)

Az eredmények a Simpson-paradoxon klasszikus esetét mutatjak, ahol az aggregalt korrelaciés
érték (p = 0,170) egyik orszag valodi mintazatat sem tiikrozi tokéletesen. Németorszagban erfs
pozitiv korreléaci6 all fenn (p = 0,540, p = 0,014), ami azt mutatja, hogy a német munkavallalok
esetén szoros az 6sszefliggés az ismeret és a hatékonysag-percepcié kozoétt. Magyarorszagon
gyenge negativ trend figyelhet6 meg (p=-0,124, p = 0,229), amely nem szignifikéns, de irAnyaban
ellentétes a német mintazattal. Ez ravilagit arra, hogy a Logisztika 4.0 ismeret és a hatékonysag-
percepcid kapcsolata erdsen kontextusfiiggd, és szignifikdns regiondlis, orszagspecifikus
eltéréseket mutat, amelyek a kulturalis kiilénbségekhez, az implementaciods tapasztalatokhoz és a
szervezeti érettséghez kotédhetnek (Hofstede, 2013).

H3 megerdsitése: A hipotézis részben aldtdmasztast nyert. A pozitiv korrelacié a teljes minta
esetében szignifikans (p = 0,170, p = 0,023), azonban a hatasméret gyenge. Az orszdgonkénti
elemzés (kuléndsen a német minta p = 0,540, p = 0,014 eredménye) teljes mértékben alatdmasztja
a hipotézist, azonban az aggregalt eredmény a magyarorszagi negativ trend miatt csokkent. A
hipotézis érvényessége orszagspecifikus moderalo tényezok figyelembevételével erdsebb.

H4) Digitalis stratégia és technol6giahasznalat kapcsolata (Cd, Fa4). A minta digitalis stratégia
szerinti megoszlasa: van digitalis stratégia 40 f6 (22,3%), nincs digitalis stratégia 46 6 (25,7%),
fejlesztés alatt 61 6 (34,1%), nem tervezett 32 f6 (17,9%) N=179. A felhdalapu adatkezelés
felh6alapu megoldasok terjedésének viszonylagos korlatjaira az épitdipari szektorban. A chi-
négyzet préba (y*(3) = 4,176, p = 0,243) nem mutatott statisztikailag szignifikans dsszefiiggést a
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digitélis stratégia megléte és a felh6alaph technologia hasznalata kozott. A Fisher-féle egzakt teszt
(p = 0,245) és a Monte Carlo szimulacié (10,000 iteracio, p = 0,254, 99% KI: [0,242-0,265])
megerdsitette ezt az eredményt. A Cramér's V érték (0,153, p = 0,243) gyenge hatasméretet mutat,
ami azt jelzi, hogy még abban az esetben sem lennének gyakorlatilag szignifikans kiilénbségek,
ha a teszt szignifikans lett volna.

H4 megerdsitése: A hipotézis teljes mértékben alatdmasztast nyert. A digitalis stratégiaval
rendelkezd vallalatok nem mutatnak szignifikdnsan magasabb technolégiahasznalati szintet a
felhGalapt technologia esetében. Ez ravilagit a stratégiai tervezés és gyakorlati megvaldsitas
kozotti jelentds szakadékra az épitdipari szektorban, amely 6sszhangban all az implementécios
irodalommal, és hangsllyozza, hogy a stratégiai tervek sikeres végrehajtasa szervezeti, pénziigyi
és humaner6forras-k6zpontl multidimenzionalis megkdzelitést igényel (Brandenburg et al., 2006;
Kotter, 1996; Mintzberg, 1999).

H5) Digitalis onertékelés és valds szakmai tudas kapcsolata (Af, Cb3): Digitalis érettseg
Onértékelés (Af): M = 1,95, SD = 0,713, N = 179 (1-3 skéla), 0] digitélis keszségek elsajatitasa
(Cb3): M = 4,94, SD = 0,685, N = 179 (1-6 Likert skéala). A valaszaddk atlagosan 1,95-6s szinten
értékelték dnmagukat a digitalis érettség tekintetében, ami a ,,Halad6* szint felé kozelit. Az (j
digitalis készségek elsajatitasa tekintetében az atlagerték 4,94 volt, amely azt jelzi, hogy a
valaszadok tobbsége egyetért azzal, hogy az utdbbi években szilkséges volt Uj digitalis
képességeket tanulniuk. A Pearson-féle korrelacios elemzés (r = 0,132, p = 0,078, N = 179) gyenge
pozitiv, de marginalisan szignifikans dsszefliggést mutatott a digitalis 6nértékelés és a valds
szakmai tudas kozott. A Spearman-féle rangkorrelacio (p = 0,119, p = 0,114) hasonlé eredményt
ad, ami megerdsiti az eloszlastipustol fliggetlen gyenge pozitiv kapcsolatot. A Shapiro-Wilk teszt
kimutatta, hogy az Af valtoz6 (p < 0,001) és a Ch3 valtozé (p < 0,001) egyarant szignifikansan
eltérnek a normaélis eloszlastdl, amely a Likert-tipust és ordinalis adatok esetében nem meglepd.
A Spearman-féle rangkorrelacio alkalmazdsa ezért megfeleld volt az eredmények
robusztussaganak biztositasa érdekében. Bar az dsszefiiggés statisztikailag gyenge (r = 0,132), a
pozitiv irdny azt sugallja, hogy azok a munkavallaldk, akik magasabbra értékelik sajat digitalis
kompetenciaikat, némileg jobban észlelik az 0j készségek elsajatitasanak sziikségességét. Ez a
jelenség ugy értelmezhetd, hogy a digitalis tudatossag és a rugalmas tanulési hajlandésag kozott
gyenge kapcsolat all fenn.

H5) megerdsitése: a hipotézis részleges alatdmasztast nyert. A pozitiv korrelaci6 iranyéaban
tdmasztja ala az onértékelés és a valos tudas kozotti kapcsolatot, azonban a szignifikancia
margindalis, és a hatdsméret gyenge. Ez arra utal, hogy tovabbi valtozok (példaul: szervezeti
tanulasi kultira, infrastruktura, gyakorlati alkalmazasi lehetdségek) is szerepet jatszanak a
digitalis készségfejlesztéshben. Az dnértékelés és a valds tudas kdzdtti kapcsolat gyenge, de létezik
és pozitiv irdnyl, ami 8sszhangban van a szervezeti tanulas és az egyéni kompetenciafejlesztés
elméleti alapjaival (Bandura, 1997; Senge, 1990).

Osszefoglalo gondolatok

- HI: Megerdsitve — A digitélis érettség jelentés mértékben prediktalja a Logisztika 4.0
ismeretet (R2=0,738), d6sszhangban a szervezeti tanulds elméletével (Senge, 1990).

- H2: Meger6sitve — Nincs szignifikans kiilonbség a DACH-régidé és Magyarorszag kozott
(p=0,457).

- H3: Részben megerdsitve — Pozitiv korrelacio a teljes mintdban (p=0,170, p=0,023), de
orszagonként heterogén (DE: p=0,540, p=0,014; HU: p=-0,124).

- H4: Megerésitve — A digitélis stratégia megléte nem jar magasabb technol6giahasznalattal
(p=0,243), kiemelve a stratégia-gazda szakadékot (Kotter, 1996; Mintzberg, 1999).

- HS5: Részlegesen megerdsitve — Gyenge pozitiv kapcsolat az 6nértékelés és valos tudas kdzott
(r=0,132, p=0,078), Dunning-Kruger effektus gyanija (Kruger & Dunning, 1999).
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Elméleti hozzajarulasok

A tanulmany harom f6 elméleti hozzajarulast nytjt. Egyrészt megerdsiti, hogy a digitalis
kompetencia nem elszigetelt készségcsomag, hanem &ltalanos kognitiv alapképesség, amely
er6sen prediktalja az iparag-specifikus szakmai tudast. Masrészt ravilagit a technoldgia-elfogadas
és hatékonysag-percepcié kontextusfiiggd, kulturdlisan bedgyazott jellegére, amit az
orszagonkénti eltérések mutatnak (Hofstede, 2013). Harmadrészt hozzajarul a stratégiai
menedzsment kritikai irodalmahoz azzal, hogy empirikusan igazolja a formalis digitalis stratégia
és a tényleges technoldgia-implementécié kozotti eltérést.

Gyakorlati implikaciok

- Priorizalt digitalis alapkompetenciak fejlesztése, mivel ezek kdzvetlenil ndvelik a Logisztika
4.0 ismereteket.

- Multinacionélis cégek esetén orszag-specifikus transzformaciés stratégiak kidolgozasa
kulturdlis és szervezeti kiildnbségek miatt.

- A dokumentalt stratégia nem elégséges; hangsuly a valtozdsmenedzsmentre, eréforras-
allokécidra és végrehajtasi képességekre (Brandenburg et al., 2006).

- Objektiv kompetenciamérési mddszerek bevezetése az dnértékelés helyett.

Jovobeli kutatasok és javaslatok

Tovabbi longitudindlis kutatdsok szikségesek a kauzalitds igazoldsara és a korlatok
kikliszobolésére, hangstlyozva a holisztikus megkozelitést, aminek részei: egyéni
képessegfejlesztés, szervezeti kultlra, végrehajtasi képességek és lokalis adaptacio integralasa. A
digitalis atalakulas Magyarorszagon célzott gazdasagpolitikai intézkedéseket igényel, kiilondsen
az unios finanszirozasu képzésekre vald 0sszpontositast a versenyképesség erdsitése érdekében
(Bodis & Kiss, 2025). A digitalis oktatasi programokba torténd beruhazasok, ahogy a 2025-0s
Digitalis Evtized Orszagjelentés javasolja, athidalhatjak a vallalati digitalizacios hianyt, és
elésegithetik a mesterséges intelligencia és az ERP technologiak bevezetését (,,Hungary 2025
Digital Decade Country Report EC Shaping Europe’s Digital Future“, é. n.). Tanulmanyok
kimutattak, hogy a mesterséges intelligenciaba és a digitalis megoldasokba vald befektetés iranti
fokozott hajlandosag jelentés hatékonysagnovekedéshez és koltségesokkentéshez vezet a
logisztikaban (Ghadge et al., 2020; Helmold, 2024), mert a beruhazassal rendelkez6 vallalatok
termelékenyebbek, exportorientaltabbak és magasabb béreket képesek fizetni, ami fenntarthatd
novekedéshez vezet (Bédis & Kiss, 2025). A Logisztika 4.0 nagyobb beruhazasok révén nagyobb
lathatosagot, hatékonysagot és rugalmassagot tesz lehetdvé az ellatasi lancokban (Ghadge et al.,
2020). A digitalis transzformacio az épitdiparban egy Osszetett, multidimenzionalis folyamat. A
kutatas azt mutatja, hogy az altalanos digitalis kompetencia a szakmai tudas leger6sebb prediktora,
ugyanakkor jelents orszagspecifikus és kulturdlis heterogenitas jellemzi a percepcidkat és
implementaciot. A sikeres atalakulashoz nem elegendd a technoldgia beszerzése vagy stratégiai
dokumentum készitése, holisztikus megkozelitésre van szilkség, amely integralja az egyéni
képességfejlesztést, a szervezeti kultlrat, a végrehajtasi képességeket és a helyi kontextushoz valé
adaptéciot.
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Olah Zoltan® - Bodnar Gabor?®
Az endogén fejlodést meghatarozo tényezok vizsgdalata a magyar jardsok korében

Az utobbi eévtizedekben, a tudomanyos szakirodalomban egyre népszeriibbé valt az endogén
fejlodes teoridja. Az endogén megkazelités felértékelddése kivaltkepp tapasztalhato a gazdasagi
fejlodeés vizsgalata kapcsan. Egyre inkabb, nem csak a videéki terek vonatkozdsaban, elotérbe keriil
a helyi eréforrasok hasznositasa, kiakndzasa. Evre a megkozelitésre szamos modell épiil, ilyen
példaul a teriileti téke modellje.

Munkank tudomanyos kérdéseként azt vizsgaltuk, hogy az egyes toketényezok esetében
megfigyelhetdk-e ,,520kasos™ hazai terlleti mintazatok. Eredményeink alapjan a gazdasagi és a
human téke esetében egyértelmiien kirajzolodik egy dltalanosnak tekinthetd térbeli koncentracio
és striisodes. A tarsadalmi tokét két dimenzio mentén elemeztiik: ,, humdan aktivitas” és ,, k6z0sségi
aktivitas”. A ,,human aktivitas” térszerkezete a gazdasagi és human tékéhez hasonlo, eldzetesen
feltételezett mintdzatot mutat. Ezzel szemben a ,,kozdsségi aktivitas” térszerkezete ettdl eltérd
képet rajzol ki, ami a tarsadalmi téke belsd dimenzidinak eltérd teriileti mitkodésére utal.
Kulcsszavak: endogén fejlodés, teriileti téke, teriileti mintdazat, régio

JEL: O18; P25; R11

Examination of the Factors Determining Endogenous Development in Hungarian Districts

In recent decades, the theory of endogenous development has gained increasing prominence in
the scientific literature. The growing importance of the endogenous approach is particularly
evident in studies of economic development. The utilization and mobilization of local resources
have come to the forefront — not only in relation to rural areas, but more generally as well. Several
models are based on this approach, including the model of territorial capital.

In this study, we examine whether “typical’ spatial patterns can be identified in the case of
different forms of capital. Our results show that in the case of economic and human capital a
general spatial concentration and clustering can be clearly observed. Social capital was analysed
along two dimensions: ,,human activity” and ,,community activity”’. The spatial structure of
,.human activity”” shows a pattern similar to that observed for economic and human capital. In
contrast, the spatial structure of ,,community activity” reveals a different pattern, suggesting that
the internal dimensions of social capital operate differently across space.

Keywords: endogenous development, terrorial capital, territorial pattern, region

JEL: O18; P25; R11

https://doi.org/10.32976/stratfuz.2026.6

Bevezetés

A regionadlis kiildnbségek vizsgalata évtizedek 6ta megannyi elemzés targyat képezi, ugyanakkor
a teriileti differencidk cstkkentése, illetve annak mddozata eurdpai unids szinten is komoly vitak
kivaltéja (pl. lammarino et al., 2019; Kovacs et al., 2024; Petrakos et al., 2005; Szilagyi et al.,
2025; Villuendas & Campo, 2022; Vida, 2022).
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Tanulmanyunk targyat a magyarorszagi jarasok korében fennalld teriileti kiilonbségek vizsgalata
képezi. A téma hazai aktualitasat jol mutatja, hogy nap, mint nap szembesiilhetlink a problémaval.
Kdézismert, hogy Magyarorszagon komoly terileti killdnbségek fedezhet6k fel az orszag keleti és
nyugati ,,végei” kozott, vagy éppen a fovaros és az attdl tavolabb es6 részek viszonylataban.
Hazank méretéb6l adodoan a jarasokat kézenfekvd valasztasnak itéltiik, hogy kelld mélységii
elemzés keretében tarjuk fel a valasztott témat, hiszen a komolyabb teriileti kiilonbségek a kisebb
régiok vizsgalatakor kertilnek felszinre (Egri & Lengyel, 2024; Fratesi & Perucca 2019; Szakalné
Kano et al., 2025; Villuendas & Campo, 2022). Marpedig ezek a tertleti kiilonbségek ,,...az egész
kozosseg gazdasagi teljesitményét ashatjak ald” (Lukovics, 2017, p. 295.). Tehét, az
egyenlOtlenségeket, illetve a gazdasagi divergenciat (szétfejlodés) a jelenlegi keretek meghaladé
Uj szakpolitikaval kell ellenstlyozni (Szakalné Kano et al., 2025).

A szakirodalmi hattér megvalasztasat alatimasztja, hogy az utobbi idében a fejlédés témakorén
belll egyre nagyobb teret kap annak endogén irdnyvonala (Bodnéar, 2020; Kaposzta 2014;
Lengyel, 2012; Vazquez-Barquero & Rodriguez-Cohard, 2016). Tovabba, az egyenlétlenségek
kezelésében is fontos szerepet jatszanak az endogén tényez6k (Savai & Bodnar, 2024). Raadasul
az FDI befektetések esetében nem bizonyitott a kapcsolat a gazdasagi névekedéssel (Gal, 2019).
Kutatasi kérdésként azt vizsgaljuk, hogy megfigyelheté-e egy ,,5zok&sos” teriileti mintézat az
endogén téketényezoknél, vagy egyedi sajatossagok figyelhetok meg ezek vonatkozasaban.

Irodalmi attekintés
Endogén fejlodés elméleti keretei, teriileti téke

A regionalis fejlodés tényezdinek vizsgalata kulcsszerepet tolt be a teriileti kutatasokban (Stimsons et
al., 2011). A regionalis gazdasagi fejlédést szamos keretrendszerben vizsgaljak. Az egyik ilyen a
mainstream csaladba tartozik (exogén fejlédés), viszont az exogén tényezok csak rovid, €s nem
hosszutavd eredményeket hoznak (Liu et al., 2025; Smetkowski, 2018).

Ezzel szemben, az endogén fejlodés tedridja egyre nagyobb eléteret kap a hagyomanyos
irdnyzatokkal szemben (Bodnar 2020, Garibaldi et. al., 2021, Ké&poszta, 2013, Lengyel, 2012a,
Liu et al., 2025; Todtling, 2010), s az endogén tényezék képesek hossza tava eredményt hozni.
Ezek fontossagara Stimons et al. (2011) is ravilagit. Ezt az is alatdmasztja, hogy a Kdzép-Kelet-
Eurdpai orszagokban ugyan a pénziigyi valsag miatt az exogén tényezok felértékelddtek a
gazdasagi fejléddésben, hosszu tavon az endogén tényezOk tdltenek be meghatarozd szerepet.
(Smetkowski, 2018).

A térségek a fejlodés motorjaként mitkddnek a helyi szereplok egyiittmiikodésének koszonhetden
(Véazquez-Barquero & Rodriguez-Cohard, 2016). A térségben €16k, tovabba a helyi intézmények
jobban tisztdban vannak a helyi igényekkel (Liu et al., 2025), s a lokalis kezdeményezések azok,
melyek képesek lehetnek a leszakadd térségek felzarkoztatasara. (Veresné et al., 2023).

Szamos, teriileti fejlettséggel kapcsolatos modell épit az endogén fejlodés tényezodire (pl. Camagni
2009; Dinya 2013; Stimsons et al., 2011), melyek koz6tt a legfontosabbak ismertetésre kerlilnek.
Erre az egyik példa a megujult piramismodell (Bodnéar 2020). Itt a mozgatéerék az endogén
fejlodést jellemzd tényezok (pl. human téke), mindemellett ugyanigy megtalalhatéak benne a
régebbi elemek (Lengyel & Szak&lné-Kan6 2012; Lengyel, 2016). Stimsons et al. (2011) egy 6t
tényez6s modellt allitottak fel, mely segitségével jol meghatarozhat a fenntarthatd innovativ
fejlodés (Lengyel 2021, p. 321.):

,, Termeld téke: ez 6sszhangban all a neoklasszikus felfogéssal, ahol a hagyoményos termelési
fliggvény a munkatdl és tokérdl flgy;

Human toke: a munkaeré mindsegét jelenti, amely az oktatasbol, szakképzésbol vagy az uj
képességek gyors elsajatitasabdl ered, amint az endogén névekedési elméleteknél bemutattuk,
lényeges, hogy ez a human téke minél egyenletesebben ter(iljon szét a népességen belil;
Tarsadalmi toke: az emberek kozotti interakcio és kommunikacio milyensége, amely a tarsadalmi-
gazdasagi kapcsolatok, az uzleti halézatok (formalis és informalis), bizalmon alapuld
egyiittmiikodések stb. feltétele;
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Kreativ téke: az uj kihivasokra és uj lehetéségekre valo hatékony valaszt, a vallalkozokészséget,
az ujszerii gondolatokat, az innovativ elrelatast stb. teszi lehetové,

Okolégiai t6ke: az élhetd kornyezet, a tiszta levegd és viz, a rekredcios lehetéségek, a varosi zold
terek stb. mind sziikségesek egy térség tartos és kiegyensulyozott fejlodéséhez.”

A teriileti t6ke (Camagni, 2009) jol meg tudja ragadni az endogén fejlédés tényez6it (Bodnar,
2013; Bodnar 2020; Lengyel, 2021; Orsi et al., 2022), melynek segitségével mélyebben
mergérthetd valik a régiok teljesitoképessége (Fratesi & Perucca, 2019). A teriileti tékének
meghatarozd szerepe van a szakpolitikai dontésekben és a kohézids politikaban (Fratesi &
Perucca, 2019, Toth B., 2023), illetve soft elemei meghatarozéak a fejlédési folyamat
beinditasdban (Moretta, 2021).

A teriileti tokét megfeleld adatelérhetdség esetén lehet a legjobban vizsgalni. Mar a bevezetésben
emlitésre kerult, hogy a teruleti killonbségek kisebb terileti 1éptéken mutatkoznak meg (Egri &
Lengyel, 2024), de kisebb teruleti szinteken korlatozottabb az adatelérhet6ség (Fratesi & Perucca,
2019).

Ismertetett tényezok

Az altalunk attekintett szakirodalom alapjan 3 téketényezot tartottunk kiemelten fontosnak, a
gazdasagi, a human és a tarsadalmi tokét.

A gazdaségi t6ke Bourdieu (1999) szerint minden téke alapja. ,,Abbdl a kettds feltevésbdl kell
kiindulni, hogy a gazdasagi tGke egyrészt az 0sszes tobbi tdkefajta alapja, masrészt azonban a
gazdasagi téke transzformalt és travesztalt megjelenési formai sohasem vezethetok vissza teljesen
erre a tékére, mivel sajdatos hatasaikat csak annak ardanydban tudjak kifejteni, amennyire elrejtik
(még-hozza eldszor is sajat tulajdonosuk eldl), hogy alapjuk a gazdasdgi téke, és ily modon,
még ha csak végsd fokon is, de meghatarozza hatasaikat” (Bourdieu 1999, 163.0).

Szamos térségnek alacsony a jovedelemtermeld képessége a kevés vallalkozas miatt. Ha egy
térség nem tud elég jovedelmet termelni, akkor ez kihat a fejlodést segitd tényezdkre, példaul
elmaradnak a beruhazasok, tovabbéa a jovedelemhiany miatt akar belekerllhetnek a térségek egy
rossz kérforgasha (G. Fekete, 2005).

melyet nehezebb mérhetdvé tenni (Toth B., 2010). Nagyban fligg a tudas, innovacio terjedésétol,
mely komoly hatassal lehet més térségekre is (Coradini et. al., 2025). Ebb6l kovetkezbleg, a
szakpolitikai dontéseknél elotérbe kell helyezni a helyi huméan téke fejlesztését. Ennek
koszonhetden megjelenhetnek magasabb hozzaadott értékii iparagak a kevésbé fejlett térségekben
is (Savai & Bodnar, 2024).

A human t6kének komoly szerepe van a gazdasagi fejlédésben (Bonaccorsi 2017; Capello &
Caragliu & Nijkamp, 2011; Benedek, 2019). A munkaer6é mindsége meghatarozo szereppel bir a
régiok gazdasagi eldrehaladasdban (Benedek & Kurkd, 2011). Tovabba a humaéan tdke
mindségében az egészségnek is meghatarozo szerepe van (Szakalné-Kano, 2018; T. Kiss, 2012;
Todaro & Smith, 2009).

A tarsadalmi tékét a megnyilvanulas alapjan szamos modon definialjak (pl. Fukuyama, 2000;
OECD, 2001; Putnam, 2000). A fizikai t6kével ellentétben a tarsadalmi téke az egyéni
kapcsolatokkal, tarsadalmi halozatokkal, illetve az ebbdl fakadd megbizhatosaggal van
Osszefliggésben, melynek 2 tipusat, az 6sszekotd (bondig) és athidald (bridging) tarsadalmi tékét
kildnboztetjik meg. (Putnam, 2000). tarsadalmi téke megtestesiilhet a kiillonbozé kozosségi
rendezvényekben is, illetve a civil, politikai aktivitasban (Putnam, 2000).

Kutatas modszertana, eredmények ismertetése

Az irodalmi attekintésben érintett indikatorokat az 1. tablazatban foglaltuk dssze.
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1. tablazat: Téketényez6k mérhetdsége
Table 1. Measurement of capitals

Véltoz6 Dimenzidk, mérhetéség Szakirodalom
Gazdasagi | anyagi jolét, infrastruktura, vallalkozasi | Affuso & Camagni (2010); Bodnar,
toke kornyezet (2020); Castelnovo et al., (2020);

Kovécs & Bodnar (2016); Tésits et al.
(2021); Téth (2013); Toth (2014);
T6th (2023)

Human magasan képzett munkaerd, | Bodnar (2020); Fratesi & Perucca
téke diploméazottak aranya, egyetemre felvett | (2018); Kovacs & Bodnar (2016);
hallgaték, magas hozzdadott értéket | Smetkowski (2018); Orsi et al (2022);
teremt6 vallalkozasok, felsGoktatasi | Perucca (2014); Toth B. (2013); Téth
intézmények B. (2014) Téth B. (2023)

Tarsadalmi | gazdasagi aktivitds, munkanélkiliség, | Affuso & Camagni (2010); Bodnar
toke politikai valasztdsokon vald részvétel, | (2020); Healy (2002); lyer et al.,
intézményi bizalom, kozosségi | (2005); Kovacs & Bodnar (2016);
részvétel, civil aktivitas, vallasossag, | Tésits et al, (2021); Perucca (2014);
biindzés Toth B. (2014); Scrivens & Smith
(2013)

Forras: sajat szerkesztés

Az endogén fejlddést, illetve az endogén fejlédés tényezdit tartalmazd teriileti t6két szamos
tobbvaltozos statisztikai mddszer (pl. faktorelemzés, klaszterelemzés) segitségével elemezték (pl.
Bodnar, 2020; Camagni & Capello, 2012; Fratesi & Perucca, 2018; Kovacs & Bodnar, 2016;
Perucca, 2014; Tésits et al., 2021; T6th B., 2023).

Vizsgalatunkhoz az SPSS statisztikai szoftverét hasznaltuk. Faktorelemzést alkalmaztunk, mely
orszégunkban az 1970-es évektdl lett népszerli (Bodnar, 2020; Nemes-Nagy, 2005). Ez egy
népszerli, tobbvaltozos statisztikai modszer, mely sok informacié tomoritése esetén nagyon
hasznos (Molnar 2015). Ez a modszer a sok valtozbol részhalmazokat (faktorokat) hoz létre a
valtozok kdzotti mogottes osszefliggések szerint (Shrestha, 2021).

Tanulméanyunkban Magyarorszag 174 kistérségét (jardsat) elemeztiik. Budapestet nem vettiik
figyelembe az elemzés soran, mert Budapest minden mutatéban nagyon az élen jar. Ez torzitana
az eredményeinket. Az adatokat a TeiR kiilonb6z6 adatbazisaibdl, illetve a teruleti statisztikai
évkonyvbol toltottiik le 2023-ra vonatkozdan, tovabba a tarsadalmi toke esetében 2022-es
népszamlalasi adatokat, illetve valasztasi adatokat hasznaltunk fel a tdrsadalmi toke méréséhez.
Osszesen 110 indikatorbol indultunk ki, s 17 indikétor alkotja a vizsgalt toketényezdket. A végsd
modellbe hasznalt valtozoink voltak azok, melyek megfeleltek a mintaalkalmassagi
vizsgalatoknak. Fontos gyakorlati kévetelmény, hogy legaldbb 50-100 vizsgalati alany legyen
(Sajtos & Mitev, 2007). A végs6é modelliinkben, a konnyebb értelmezhetdség érdekében kiilon-
kiilon hoztuk létre t6kéinket. A tarsadalmi téke esetében 2 komponenst alakitottunk ki Varimax
rotacid hasznélataval. Ezzel arra reflektaltunk, hogy a tarsadalmi tékét lehet vizsgalni a kozosségi
aktivitas, illetve a tarsadalmi és human aktivitas oldalardl is.

A faktorelemzés elvégzése elbtt sziikséges szamos mintaalkalmassagi eljarast elvégezni (Bodnar,
2012). Legeldszor a KMO értéket vizsgaltuk meg. Ennek alapjan tudjuk eldonteni, hogy
elvégezhet6-e a faktorelemzés. Az eljaras 0,5 alatti értéknél az eljaras nem végezhet§ el (Sajtos &
Mitev, 2007). A KMO-érték az MSA-értékek atlaga. Az MSA-érték azt adja meg, hogy az adott
valtozé milyen kapcsolatban all a tébbivel. Amennyiben ez 0,5-nél alacsonyabb, az nem
hasznalhaté a faktorelemzés soran. (Sajtos & Mitev 2007; Ketskeméty & 1zsé 2005). Tovabba
szilikséges, hogy a valtozdk kolleraltak legyenek. Ezt a Bartlett-teszt segitségével vizsgaltuk meg
(Bodnar 2012; Sajtos & Mitev, 2007).
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Végezetil, meg kell vizsgalni az adatok kommunalitasat. Megmutatja, hogy az adott valtozénak
mennyi informaciotartalma maradt meg, tehat az j valtozok mennyire tudjak a régi valtozékat
helyettesiteni. Otven szazalék feletti értéknél mondhatjuk azt, hogy a valtozok érdemi informaciot
oriztek meg (Bodnar, 2012). Ezen értékeket ugyan valtozonként nincsenek bemutatva, de a
magyarazott variancia minden faktorunk esetén megadja, hogy az adott komponens mennyi
informécidt 6rzétt meg. A mintaalkalmassagi vizsgalat eredményei a 2. tablazatban talalhatoak.
A faktorok kategorizaldsa soran 5 egyenld részre osztottuk a faktorok terjedelmét. A kiugrd
értékek ugy kertiltek kezelésre, hogy a nagyon magas faktorértékkel rendelkezd jarasokat kiilon
kategériaba soroltuk. Az adatokat a GeoDa szoftver segitségével térképen szemléltettilk, hogy
lassuk az altalunk vizsgalt toketényezdk térbeli eloszlasat. A legmagasabb ¢és a legalacsonyabb
faktorértékkel rendelkez0 jarasok mellékletben taldlhatoak.

2. tablazat: Az egyes tOketipusokat meghatarozo indikatorok listaja, 2023
Table 2.: List of indicators that characterize different types of capital, 2023

Tényez6 Felhasznalt valtozék

Gazdasagi t6ke 1000 fore jutd Epitett lakoépiilet (db) (2019-2023 atlagaban)

1000 fore jutd Regisztralt korlatolt felelsségii tarsasagok (dec. 31.) (db)
1000 fore jutd részvénytarsasagok szama

Egy addzora jutd személyi jovedelemado-alapot képezd jovedelem 1000
forintban

Személygépkocsik dsszesen ezer lakosra

KMO: 0,809; Bartlett's Test: Approxy Chi Square: 511,483; df=10; p=0; MSA értékek 0,743 és 0,905 kozott;
Magyarazott variancia: 68,562%

Human toke 25 év feletti fels6foku végzettek ardnya a 25 éves feliiliek korében

1000 fore jutd felsGoktatasba felvett hallgatok szama

Regisztrélt tarsas vallalkozas; Oktatas (TEAOROS: P) (dec. 31.) (db) 1000
lakosra

Regisztralt tarsas vallalkozas; Szakmai, tudomdnyos, miiszaki
tevékenység (TEAORO8: M) (dec. 31.) (db) 1000 lakosra

KMO: 0,805; Bartlett's Test: Approxy Chi Square: 810,365; df=21; p=0; MSA értékek 0,787 és 0,913 kozott;
Magyarazott variancia: 86,727%

Tarsadalmi t6ke I: | Gazdasigi aktivitis 1000 fére (2022-es népszamlalas alapjan)

Human aktivitas Egyéni valasztokerlileti szavazas résztvett allampolgar 1000
valasztopolgarra vetitve (2022-es valasztasi adatok alapjan)
Munkanélkiliek aranya a 15-64 évesek korében

Kozépszintli digitalis tevékenységet végzOk aranya(%) (2022-es
népszamlalas alapjan)

Téarsadalmi téke Il: | 1000 fore juto civil szervezetek szama
Ko6zosségi aktivitas | 1000 fére jutd alkotd milvelddési kozosségekben résztvevék szama
1000 fore juto rendszeres miivelddési foglalkozasokon résztvevok szama

KMO: 0,736; Bartlett's Test: Approxy Chi Square: 726,253; df=21; p=0; MSA értékek 0,648 és 0,788 kozott;
Magyarazott variancia: 74,52%.

Forras: sajat szerkesztés.

Gazdasdgi toke
Magyarorszag eléggé Kézép-Magyarorszag, illetve Budapest-Kézpontd (1. abra), illetve lathaté
Kelet-Magyarorszag alacsony t6kefelhalmozasa. A Budakeszi jaras az 5 mutatobol 3 esetében
kiemelkedden els6 (példaul kiemelkedik az egy fére jutd személyi addalapot képezd jovedelem
vonatkozasaban), viszont példaul az épitett lakasokat tekintve elmarad, ennél a mutatonal a Tokaji
jaras jar nagyon az élen.

A korlatolt feleldsségii tarsasagok vonatkozasaban a Dabasi jaras a legkiemelkeddbb, de a
vallalkozasokat érinté mutatokndl f8leg a Budapest koriil jarasok alltak az élen. Osszességében,
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az adatok is alatamasztjak azt, milyen teriileti differenciak fedezhetéek el Budapest, az attol
tavolabb eso térségek viszonylataban.

Ennyibdl is lathato, hogy a gazdasagi toke egy komplexebb mutatd, nem egyértelmi az,
hogy a jardsok minden mutatét tekintve élen jarnak-e, hiszen itt 2 dolog van érintve. Az anyagi
jolét (pl. a jovedelem, lakas), illetve a vallalkozasi kornyezet. Ezek ugyan kapcsolatban allnak
egymassal, de nem teljesen. Egy térségben attol is lehet az ott €16k jovedelme magas, ha nem ott,
hanem pl. a szomszédos jarasokban helyezkednek el. Ez is azt tikrdzi, hogy az agglomeracids
hatdsok meghatarozé szereppel birnak a térszerkezet vonatkozdsaban (Vida, 2016), illetve, a
tavolsagok egyre kevésbé lesznek észrevehetoek (Toth G., 2024).

k)

1. abra: A gazdasagi toke térszerkezete, 2023

Figure 1. Spatial structure of economic capital, 2023
Forras: TeiR, illetve Terlleti statisztikai évkonyv alapjan sajat szerkesztés.,
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A Nyugat-Dunantuli régié kapcsan kiemelendé Gy6r-Moson-Sopron varmegye fejlett gyaripara,
elényds elhelyezkedése miatt. Szamos nemzetkdzi kereskedelmi, illetve kozlekedési utvonal
keresztezi (Gyurasincsné, 2024). Borsod-Abauj Zemplén varmegye a piacgazdaségi atmenet nagy
vesztese lett, s a mai napig nem tudott felzarkézni (Varga, 2023), tovabba a lakossagnak igen
alacsony a jovedelme (Sikos T. & Szendi, 2021). Heves megye eleve inkabb mez6gazdasagi
jellegii termelést folytatott a multban is, Nograd megye esetében pedig az érhetd tetten, hogy
eléggé lecsokkent az ipari kapacitasa, igy kevesebb munkaerét tudnak foglalkoztatni (Kocziszky
& Szendi, 2021).

Humdn toke

Mint fentebb emlitésre keriilt a modszertani fejezetben, a felsdoktatasi intézményeket a human
toke elemzésébdl most kihagytuk, ugyanis ez nagyban torzitand a valés human tokének a
térszerkezetét az egyetemvarosok komoly jelenléte miatt. Olyan adatokat hasznéltunk, melyek
minden jarasra értelmezhetdek (pl. felséfokt végzettek aranya). Ennek ellenére, sotétebb szinnel
megjelennek a komolyabb egyetemvarosok jarasai (2. abra), hiszen implicit médon valamennyire
még is van szerepiik a térszerkezet kialakulasaban.

A humén t6ke kapcsan Budakeszi az, mely igen kiemelkedik minden mutatét tekintve, minden
mutatdban elsd helyet foglal el. Erdemes megemliteni példaul még a Dabasi jarast. A Dabasi jaras
ugyan nem talalhato az elsd 10 jaras kozott (a képzett munkaerdt megkdzelitd mutatokban kicsit
el van maradva), de a kettd, képzettebb munkaer6t foglalkoztato vallalkozassal foglalkozo mutatd
kapcsan az élen jar. Ennek megfelelden, tudja foglalkoztatni a magasabb képzettségii lakossagot.
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2. abra: A human téke térszerkezete, 2023
Figure 2. Spatial structure of human capital, 2023
Forras: TeiR, Terleti statisztikai évkdnyv és népszamlalasi adatok alapjan sajat
szerkesztés.

Osszességében lathato az 4bran (2. 4bra), hogy mintazata hasonlit a gazdasagi tokéhez, de ezt
bizonyitjak a jarasokhoz kapcsolddd adatok is.

Tarsadalmi toke

Ahogy mar a modszertani fejezetben emlitésre keriilt, a tarsadalmi t6két szamos dimenzidé mentén
lehet elemezni. Ennek tiirkében, Gigy dontottiink, hogy a tarsadalmi tékének a tényezdit kettd
ismérv mentén ragadjuk meg. A tarsadalmi téke elsé komponense inkabb a tarsadalmi, gazdasagi
aktivitast testesiti meg, illetve az intézményi bizalmat. A méasodik komponense a kdzdsségi
részvételt, a kapcsolatokat kivanja megragadni.

A tarsadalmi téke ,,Human aktivitas” OsszetevOit egyenként megvizsgalva lathatjuk, hogy a
vizsgalt térségek Human aktivitasat meghatarozza a koziigyekben val6 részvétel. Tovabba a
digitalizacionak is fontos szerepe van, hiszen a koziigyekben egyre jobban el6térbe keriilnek a
digitalis megoldasok, mint példaul az Ugyfélkapu. Ezek kelléen mutatjak azt, hogy mennyire
fontos a civil, politikai részvétel. Tovabba a tarsadalmi, gazdasagi aktivitds is jelentOsen
hozzajarul a magas tarsadalmi tékeellatottsaghoz.

A térképen (3. abra) is lathatd, hogy az Eszak-magyarorszagi régié nincs jo helyzetben a
tarsadalmi t6kefelhalmozasban sem. Tobbek kozott itt talalhatd az az Encsi jaras, mely orszagos
szinten is a legfejletlenebbek kdzé sorolhaté (adataink is alatdmasztjak). Ez koszonheté a
kozponttol vald tavolsagnak, illetve a gyenge humaneréforras ellatottsagnak is (Liptak et al.,
2019).
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3. abra: A Térsadalmi téke I; ,,Human aktivitas” térszerkezete, 2023.
Figure 3. Spatial structure of social capital I: ,,Human activity”, 2023
Forras: TeiR, népszamlalasi adatok, valasztasi adatok alapjan sajat szerkesztés

A masodik komponens a kdzosséget, illetve az egyéni kapcsolatokat, kozosségi szervezddést
kivanja reprezentalni. A térképen (4. abra) lathato, hogy masabb a térszerkezet, mint az elébb
vizsgalt 3 indikator esetében. Ennél a tényez6nél azt vehetjiik észre, hogy a masik hérom
tényezotol jelentosen eltér a térszerkezetben. Lathato egy délnyugati stirisddés Pécs kornyékén.
Illetve néhany magas tOkefelhalmozasi jards taldlhato Kelet-Magyarorszagon is, példaul
Salgotarjan.

A Pécsi, illetve a Pécsi jaras koriili jarasokra jellemz6 a magas kulturalis tokeellatottsag, illetve
meghataroz6 a kozosségi részvétel. Kivaltképp Pécsett nagyon magas a rendszeres miivelddési
foglalkozasokon résztvevok szama. Pécsvaradon, ami a masodik helyet foglalja el, a legmagasabb
az 1000 fore juto alkotd miivelddési kozosségben résztvevok szama. A Budapest koriili jarasok
esetén az vehetd észre, hogy a tarsadalmi téke ,,K6zOsségi aktivitas” komponensét illetbleg
alacsony tdkefelhalmozassal birnak. Ez valoszinli annak kdszonhetd, hogy az emberek a civil
életliket (pl. kdzosségi, kulturalis rendezvények) inkdbb Budapesten élik meg.
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4.4bra: A Tarsadalmi toke II: ,, K6z0sségi aktivitas™ térszerkezete, 2023.
Appendix 4: Spatial structure of social capital I1: ,,community activity”
Forras: TeiR, KSH alapjan sajat szerkesztés

Altalanossagban elmondhat6, hogy a tarsadalmi téke , Kozosségi aktivitas” dimenziéjat nagyban
meghatarozza a kiilonb6z6 kdzosségi rendezvényeken, szervezett programokon vald részvétel. Az
1000 fére jutd civil szervezetek szama ugyan hozzajérulhat a k6zdsségi aktivitashoz, tébb olyan
jaras is azonosithatd, ahol a magas érték ellenére a kdzdsségi részvétel nem annyira meghatarozé
(pl. Tokaji jaras). Tehat, a ,,K6zosségi aktivitas” komponens vonatkozasaban ugyan szamit az
Onkéntes munka a civil szervezetek keretében, de sokkal meghatarozobb az, hogy a kiilonb6z6
kulturalis foglalkoz&sokba, rendezvényekbe milyen mértékben kapcsolddik be a helyi lakossag.

Osszefoglalas

Munkankban Magyarorszag teriileti kiilonbségeit tekintettiik at az endogén fejlodés tényezdinek
szemsz0gébol. Fontosnak tartjuk hangsulyozni, tisztaban vagyunk vele, hogy mint minden
kvantitativ elemzés esetében, az eredményeket meghatarozza az analizisbe bevont indikatorok
kore. Ezért is tartottuk kivaltképpen fontosnak munkank els6 részében elvégezni egy széleskort
szakirodalmi attekintést, amelyre ezt kdvetden tamaszkodni tudtunk. Ennek részeként ismertettiik
az endogén fejlodéssel kapcsolatos, leggyakrabban feldolgozott tdoketényezdket, valamint
bemutattunk tébb, az endogén fejlodés tényezdire épiilé modellt.

A szakirodalmi attekintés utan ismertettiik a munkankban alkalmazott modszertant, illetve annak
elméleti hatterét. A faktorelemzés médszertanat alkalmaztuk, amely segitséglinkre volt, hogy a
rendelkezésre all6 valtozdék alapjan meg tudjuk ragadni az endogén téketényezéket. Az elemzés
végrehajtadsahoz az SPSS statisztikai szoftverét hasznaltuk.

Munkank utolso szakaszaban ismertettiik a faktorelemzés eredményeit. A gazdasagi toke kapcsan
az volt megfigyelhet, hogy van egy Kozép-Magyarorszagi, illetve Budapest-kdzpontlsag.
Kilondsen Budapest, illetve annak térsége komoly elszivo hatéssal bir, illetve a kelet-nyugat
megosztottsag is kirajzolodik. A human téke vonatkozasaban lathattuk, hogy minden nagyobb
térségben van magas tokefelhalmozasu jaras, de egyuttal azt is lathatjuk, hogy teriileti mintazata
hasonlit a gazdasagi tékéhez.

A tarsadalmi tokét 2 részre osztottuk, ,,Human aktivitds” és ,,K6z6sségi aktivitads” komponensekre.
A ,Human aktivitas” vonatkozasaban azt figyelhettiik meg, hogy a Budapest k6zpontisag mellett
a kelet-nyugat megosztottsag is eléggé kidomborodik. Kiléndsen lathatd Eszakkelet- és
Eszaknyugat-Magyarorszag vonatkozéaséaban.
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A ,,K0z0Osségi aktivitds” komponens esetében azt lathattuk, hogy nagyon eltér a térszerkezet az
el6z6 harom tényezotdl. Itt egy nyugati, kivaltképp délnyugati koncentraciot tapasztaltunk, de
szamos mas egyedi sajatossag is megfigyelhetd.

Osszességében lathatd, hogy a gazdasagi és human téke vonatkozasiban ,vart” mintizatot
kaptunk. A gazdasagi t6kénél kidomborodott Magyarorszag Budapest kozpontisaga, tovabba a
human toke térszerkezetében hasonlo képet kaptunk a gazdasagi tékéhez. A tarsadalmi tokét kettd
dimenzié mentén vizsgaltuk, létrehoztunk egy ,,Human aktivitas” és egy ,,K6z0sségi aktivitas”
komponenst. A ,,Human aktivitds” komponens esetében hasonlé mintazatot kaptunk, mint a
gazdasagi és tarsadalmi téke. A ,, K6z0sségi aktivitas” esetében az el6z6 harom tényez6tdl nagyon
eltérd képet kaptunk.
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Melléklet.
1. melléklet: Az els6 és az utolso 10 helyezett a kiilonboz6 faktorok vonatkozasaban
1. tablazat: A legmagasabb és legalacsonyabb gazdasagi tokefelhalmozassal rendelkez6

jarasok
Table 1. Highest and lowest economic capital accumulation by districts

Helyezés Jaras Helyezés Jaras

1 Budakeszi jaras 165 Tiszavasvari jaras
2 Dabasi jaras 166 Putnoki jaras

3 Dunakeszi jaras 167 Kemecsei jaras

4 Erdi jaras 168 Szikszoi jaras

5 Szentendrei jaras 169 Edelényi jaras

6 Pilisvorosvari jaras 170 Ozdi jaras

7 Balatonfiredi jaras 171 Sarkadi jaras

8 Godolloi jaras 172 Csengeri jaras

9 Sidfoki jaras 173 Kunhegyesi jaras
10 Gardonyi jaras 174 Cigandi jaras
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Forras: TeiR, KSH alapjan sajat szerkesztés
2. tablazat: A legmagasabb és legalacsonyabb human tékefelhalmozassal rendelkez
jarasok
Table 2. Highest and lowest human capital accumulation by districts

Helyezés Jaras Helyezés Jaras

1 Budakeszi jaras 165 Vasvari jaras

2 Szentendrei jaras 166 Hevesi jaras

3 Dunakeszi jaras 167 Ozdi jaras

4 Pilisvordsvari jaras 168 Jaszapati jaras

5 Erdi jaras 169 Cigandi jaras

6 Debreceni jaras 170 Letenyei jaras

7 G6dolloi jaras 171 Mezbcsati
jarés

8 Szegedi jaras 172 Sellyei jaras

9 Pécsi jaras 173 Tabi jaras

10 Veszprémi jaras 174 Kunhegyesi
jarés

Forras: TeiR, KSH alapjan sajat szerkesztés

3. tablazat: tablazat: A legmagasabb és legalacsonyabb ,, Tarsadalmi és human aktivitassal
rendelkez6 jarasok
Table 3. Districts with the highest and lowest levels of social and human activity

Helyezés  Jaras Helyezés Jaras

1 Dunakeszi jaras 165 Putnoki jaras

2 Budakeszi jaras 166 Csengeri jaras

3 Erdi jaras 167 Hevesi jaras

4 Gyoéri jaréds 168 Béacsalmasi jaras
5 Szentendrei jaras 169 Szikszoi jaras

6 Pilisvorosvari jaras 170 Edelényi jaras

7 Szombathelyi jaras 171 Gonci jaras

8 Soproni jaras 172  Kunhegyesi jaras
9 Vecseési jaras 173 Encsi jaras

10 Veszprémi jaras 174 Ozdi jaras

Forras: TeiR, KSH alapjan sajat szerkesztés

4. tablazat: A legmagasabb ¢és legalacsonyabb kozosségi aktivitassal rendelkezd jarasok.
Table 4. Districts with the highest and lowest levels of community activity

Helyezés  Jéaras Helyezés Jaras
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1 Pécsi jaras 165 Janoshalmi jaras

2 Pécsvéradi jaras 166 NagykOrosi jaras

3 Szekszardi jaras 167 Hajduboszérményi jaras
4 Devecseri jaras 168 Kazincbarcikai jaras

5 Vasvari jaras 169 Szigetszentmiklosi jaras
6 Balatonfiiredi jaras 170 Dunakeszi jaras

7 Bolyi jaras 171  Erdi jaras

8 Rétsagi jaras 172 Ceglédi jaras

9 Zirci jaras 173 Tiszaljvarosi jaras

10 Salgo6tarjani jaras 174 Mezbcesati jaras

Forras: TeiR, KSH alapjan sajat szerkesztés
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A lathato és lathatatlan mesterséges intelligencia a HR-folyamatokban: Attitiidvizsgdlat a
Technoldgiaelfogadasi Modell (TAM) segitségével

A mesterséges intelligencia (MI) integracioja a humdnerdforras-menedzsment teriletén
alapjaiban irja felil a toborzasi és kivalasztasi stratégidkat. A jelen tanulmany célja a HR-
dontéshozdk Ml-alapii eszkozokhoz fiiz6dd  attitiidjeinek vizsgdlata, kiilonos tekintettel a
tanulmanyban részletezett ,,lathatatlan MI”” (invisible Al) koncepcidjara. Az elméleti keretet a
kiterjesztett Technoldgiaelfogadasi Modell (TAM) szolgaltatja, kiegésziilve az algoritmikus
redukcionizmus és a transzparencia kérdéskorével. Az empirikus kutatds egy kérdGives felmérésen
alapul (n = 202), amelynek adatait leir¢ statisztikkkal, Khi-négyzet probéakkal és Kruskal-Wallis
tesztekkel elemeztiik. Az eredmények ravilagitanak, hogy a szakmai tapasztalat, a szervezet merete
és a szektordlis hovatartozas szignifikansan befolysolja a technolégia észlelését. Mig az MI-t
elsésorban hatékonysdagnéveld eszkozkent értékelik, komoly aggalyok meriilnek fel az emberi
tenyezék elhanyagolasa és a folyamatok atlathatatlansaga (fekete doboz effektus) kapcsan. A
tanulmény gyakorlati javaslatokat fogalmaz meg a transzparencia ndvelésére és a human kontroll
megdrzésére a jové HR-stratégiaiban.

JEL-kéd: G30, 015, 033

Kulcsszavak: mesterséges intelligencia, HR-menedzsment, toborzas, technolégiaelfogadas,
lathatatlan M

Visible and Invisible Artificial Intelligence in HR Processes: An Attitude Study Based on the
Technology Acceptance Model (TAM)

The integration of Artificial Intelligence (Al) in Human Resource Management is fundamentally
redefining recruitment and selection strategies. This study aims to examine the attitudes of HR
decision-makers toward Al-based tools, with a particular focus on the concept of "invisible Al"
(background automation) discussed in the research. The theoretical framework is provided by the
extended Technology Acceptance Model (TAM), supplemented by the issues of algorithmic
reductionism and transparency. The empirical research is based on a survey (n = 202), with data
analyzed using descriptive statistics, Chi-square tests, and Kruskal-Wallis tests. The findings
highlight that professional experience, organizational size, and sectoral affiliation significantly
influence the perception of technology. While Al is primarily valued as an efficiency-enhancing
tool, serious concerns arise regarding the neglect of human factors and the lack of process
transparency (black box effect). The study formulates practical recommendations for increasing
transparency and maintaining human control in future HR strategies.

JEL-codes: G30, 015, 033

Keywords: artificial intelligence, HR management, recruitment, technology acceptance, invisible
Al
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Bevezetés

A technologiai fejlédés és a mesterséges intelligencia (MI) forradalma egy tobb évtizedes
folyamat eredménye, amely napjainkra a gazdasag szinte minden szegmensét atalakitotta. Az Ml-
alapt prediktiv és elemzd rendszerek mara kritikus szerepet toltenek be a pénzlgyi szektor
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kockazatkezelésében (Bogel, 2018; Domokos & Sajtos, 2024; Lilok & Sebestyén, 2025), az
egészségligyi diagnosztikdban (Meskd & Gorog, 2020), az ipari automatizacioban (Soldatos,
2023), valamint a kereskedelem és az ligyfélszolgalatok személyre szabott miikodésében (Kovacs,
2024). Bar e technoldgiak alkalmazasa minden terlileten a hatékonysagot szolgalja, de a
legmélyrehatobb és legérzékenyebb valtozasokat a munka vilagaban, kilondsen az emberi
er6forras-menedzsment (HR) terliletén hozta el.

A digitalizacid és az adatalapu dontéshozatal 11j lehetdségeket teremtett a tehetségekért folytatott
versenyben, hatékonyabb, gyorsabb és objektivebb kivalasztast téve lehetdvé. Az MI egyre
meghatarozObb szerepet jatszik a toborzasi folyamatokban: képes nagy adatmennyiségek
elemzésére, az eldsziirés automatizalasara és a jeldltek varhato teljesitményének elérejelzésére,
ezaltal elméletben csdkkentve a dontéshozatal torzitasait (Nemeskéri, 2019). Az Ml-eszkdzok —
mint az Onéletrajz-elemzd rendszerek, chatbotok, személyiségértékeld algoritmusok — ma mar
széles korben jelen vannak a kivalasztdsban, mikdzben a véllalaton bellil az intelligens
algoritmusok a munkavallalok teljesitményét, fejlodését és elkotelez6dését is monitorozzak
(Selejé Joo et al., 2024).

Ugyanakkor a technoldgiai elényok mellett a jeloltek és a munkavallalok rendkiviil eltéréen
viszonyulnak ezen rendszerek alkalmazésédhoz (Hunkenschroer & Luetge, 2022). A mesterséges
intelligenciatol, valamint a digitalizacio és automatizacié folyamataitél valo tartézkodas nem (j
keleti jelenség. Vadie és Liptak (2023) ravilagitanak, hogy a robotizacié és az automatizalas
okozta munkaerdpiaci kihivasok, valamint az ezekkel jar6 bizonytalansag az Ipar 4.0 korszakaban
Uj kontextusba helyezik a technoldgiai szorongas kérdéskorét.

Az Ml terjedése komoly etikai és jogi dilemmakat vet fel, kiilondsen az algoritmikus torzitas, az
adatvédelem és a transzparencia kérdéseiben, amelyek indokoltta teszik az emberi kontroll
megtartasat és a felel6s alkalmazast (Eurdpai Parlament, 2023). A technoldgiai fokuszi kutatdsok
rdadasul hajlamosak hattérbe szoritani azt a tényt, hogy az algoritmikus rendszerek jelenléte a
munkavéllalok szdméra sok esetben nem transzparens. Ezt a jelenséget a jelen tanulmény
»lathatatlan MI”-ként (invisible Al / background automation) definialja. A lathatatlan M1 azokat
a hattérben futd, adatvezérelt menedzsment-eszkdzoket jelenti, amelyek észrevétlenil
befolyasoljak a HR-dontéseket, gyakran felerdsitve a munkavallaldi bizalmatlansagot.

A munkavallaloi és jelolti attitidok tudomanyos igényti vizsgalata érdekében a kutatas elméleti
keretéill a klasszikus Technoldgiaelfogadasi Modell (Technology Acceptance Model — TAM)
észlelt hasznossag és az észlelt hasznalati konnyliség hatarozza meg, kiegésziilve a transzparencia
irdnti igénnyel (Diossi & Mikaczd, 2023).

A tanulmany célja az MI toborzasi, kivalasztasi és HR-folyamatokra gyakorolt hatasanak
vizsgalata, technoldgiai alapjainak bemutatasa, valamint nemzetkdzi és hazai példak elemzése. A
tanulmany az elméleti attekintés mellett egy empirikus attitiidvizsgalaton keresztil keresi a valaszt
arra, hogy a munkavallalék hogyan viszonyulnak a lathat6 és lathatatlan Ml-eszkézokhdz a
munkahelylkén, ramutatva, hogy a fenntarthatd és etikailag megalapozott alkalmazas
elengedhetetlen a j6v6 HR-stratégidiban.

Elméleti keretrendszer: Technoldgiaelfogadas és a lathatatlan mesterséges intelligencia
A Technolégiaelfogadasi Modell (TAM) relevancija a HR-ben

A munkavéllalok u0j technoldgidkhoz vald viszonyulasinak vizsgalatakor a szakirodalom
leggyakrabban a Davis (1989) altal kidolgozott Technoldgiaelfogadasi Modellt (Technology
Acceptance Model - TAM) alkalmazza. A modell szerint a felhasznal6i szandékot két elsédleges
kognitiv tényezd hatarozza meg: az észlelt hasznossag (perceived usefulness — PU) és az észlelt
hasznalati konnytiség (perceived ease of use — PEOU). Az észlelt hasznossag azt a mértéket jel6li,
ameddig a munkavallal6 hisz abban, hogy az Ml-alapi HR-eszkéz ndveli a munkaja
hatékonysagat, mig a hasznalati kdnnyiiség a technologia alkalmazasahoz sziikséges mentalis
er6feszités mértékére utal (Sohn & Kwon, 2020).
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A modern kutatasok azonban ravilagitanak, hogy az MI komplexitasa miatt a klasszikus TAM
valtozok kiegészitésre szorulnak. Gursoy et al. (2019) hangstlyozzak a szocialis hatas és a
technologiai szorongds szerepét, amelyek alapvetéen modosithatjdk az észlelt hasznosséagot.
Kuléndsen a HR-folyamatokban (toborzas, teljesitményértékelés) valik kritikussa a bizalom, mint
mediator valtozo: ha a jeldlt vagy munkavallalé nem latja at az algoritmus miikddését, az észlelt
hasznossag drasztikusan csokken, még akkor is, ha a technoldgia egyébként objektivebb dontést
hozna (Kelly et al., 2023; Cao et al., 2021).

Az algoritmikus menedzsment és a ,,lathatatlan MI” fogalma

Mig a technol6giaelfogadasi kutatdsok gyakran kézzelfoghatd szoftverekre fokuszalnak, a jelen
tanulmény kdzponti fogalma, a ,,lathatatlan MI” (invisible Al) a hattérben futd, transzparencia
nélkuli folyamatokra utal. Ez a koncepcio szorosan kapcsolodik az algoritmikus menedzsment
jelenségéhez, ahol a hagyomanyos emberi vezet6i feladatokat (feliigyelet, koordinacid, értékelés)
algoritmusok veszik at (Méhlmann & Zalmanson (2017); Kellogg et al., 2020).

A lathatatlan M1 egyik legvitatottabb szelete a szakirodalomban a ,,szellem-munka” (ghost work)
és a hattér-automatizacio, ahol a munkavallalé nem magaval a mesterséges intelligenciaval
interaktal, hanem az MI altal generalt dontések és kimenetek (pl. rangsorolt CV-k, prediktiv
pontszamok) alanya lesz (Gray & Suri, 2019). Rosenblat & Stark (2016) ramutat, hogy ez a tipusu
lathatatlansag informéacids aszimmetriat sziil. A vallalat birtokolja az adatokat és az algoritmust,
mig a munkavallal6 szdmadra a rendszer egyfajta ,,fekete dobozként” (black box) miikodik, ami
alaéssa a proceduralis igazsagossag érzetét (Leicht-Deobald at al., 2019). A ,,lathatatlan” miikodés
kovetkeztében a munkavallalok gyakran nincsenek is tudataban annak, hogy MI-rendszerek
monitorozzék a teljesitményiket, ami komoly etikai kocké&zatokat és a bizalom teljes elvesztését
vonhatja maga utn (Lee et al., 2015; Duggan et al., 2020).

Kutatasi kérdések és hipotézisek

A szakirodalmi attekintésben feltart dilemmaék és a “lathatatlan MI" jelensége alapjan jelen
tanulmany az alabbi f6 kutatasi kérdésekre (K) keresi a valaszt a hazai HR szakemberek ¢és
dontéshozok korében:

K1 (Attitiid és elfogadas): Milyen attitlidokkel viszonyulnak a HR szakemberek a
mesterséges intelligencia toborzasi és kivalasztasi folyamatokban torténd alkalmazasahoz, és
hogyan jelennek meg a Technoldgiaelfogadasi Modell (TAM) dimenzioi (észlelt hasznossag vs.
bizalmatlansag) a mindennapi gyakorlatukban?

K2 (Transzparencia és Lathatatlan MI): Milyen mértékben vannak tudatdban a HR
munkatarsak a sajat szervezetiikén belil és a toborzasi platformokon alkalmazott, hattérben futd
(lathatatlan) MI-megoldéasoknak, és megjelenik-e naluk is az informéacids aszimmetria?

K3 (Szakmai és szervezeti hatasok): Milyen mddon determinaljadk a szakmai és
szervezeti tényezok (kiemelten a szakmai tapasztalat, a cégméret és az iparagi besorolas) az MI-
alapl HR-technologiak ismertségét, adaptacios szintjét és a bevezetésiikkel kapcsolatos jovébeni
terveket?

K4 (Emberi tényezé és etika): Miként vélekednek a HR dontéshozdk az algoritmusok
korlatairol, kiilonds tekintettel az olyan komplex emberi tényez6k (példaul motivacid, empatia)
értékelésére, amelyeket a jelenlegi MI-rendszerek nem, vagy csak korlatozottan képesek mérni?

A szakirodalmi attekintés, a Technoldgiaelfogadasi Modell (TAM) dimenziéi, valamint a
"lathatatlan MI" jelenségének elméleti hattere alapjan a kutatas soran az alabbi, statisztikailag
tesztelhetd hipotéziseket (H1-H4) allitottuk fel a HR szakemberek és déntéshozok korében:

H1 (Tapasztalat és észlelés dsszefliggése): Szignifikans, pozitiv irany( kapcsolat all fenn
a HR szakemberek szakmai tapasztalati éveinek szdma és az online toborzasi platformokon
alkalmazott Ml-eszk6zok (pl. elésziirdk) tudatos észlelése kozott. (Feltételezésiink szerint a
magasabb szenioritdsi szinttel a technologia felismerésének képessége is na).
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H2 (Cégmeéret és a "'Lathatatlan MI'* aszimmetriaja): Szignifikans eltérés mutathato ki
a HR munkatarsak MI-tajékozottsagaban a szervezet mérete (KKV vs. nagyvallalat) alapjan: a
nagyvallalati szféraban dolgozok kérében alacsonyabb a sajat céglik altal a hattérben alkalmazott
Ml-eszkdzok ismertsége, ami a magasabb fok( informaciés aszimmetriat (“lathatatlan MI™)
tdmasztja ala.

H3 (Szektoralis determinacid): A szervezet iparagi besorolasa (szektor) mint fliggetlen
valtozd, szignifikdnsan meghatérozza az Ml-alapli HR-technolégiak meglévé adaptacios szintjét
és a jov6beni bevezetési terveket (a technologia-intenziv és kereskedelmi szektorok javéara).

H4 (Attitiidbeli polarizacio az emberi tényezékrél): A HR szakemberek MI-vel
szembeni attitidje — kiilonos tekintettel az emberi tényezok (pl. motivacid) figyelmen kiviil
hagydsara — szignifikinsan eltér6 mintdazatot mutat a szakmai tapasztalat és a cégméret
fliggvényében; a palyakezdék és a mikrovallalkozasok HR-munkatarsainak véleménye eltér a
tobbi csoportba tartozokétol.

Kutatas madszertan

A tanulmany két, egymast kiegészitd megkozelitést alkalmaz a hipotézisek megvalaszolasara.
Egyfeldl atfogd szakirodalmi szintézis késziilt a mesterséges intelligencia vallalati alkalmazasara,
kiilonosen az emberi er6forras-menedzsment toborzasi és kivalasztasi folyamataira vonatkozdan.
Masfeldl egy empirikus, kérddives adatfelvételen alapuld kvantitativ kutatas folyt, amelynek célja
a mesterséges intelligencia gyakorlati jelenlétének és alkalmazasi mddjainak feltarasa a hazai
vallalati kérnyezetben.

Az elemzés célja és jelentosége

A kutatas célja nem kizardlag a kiilonb6z6 technoldgiai megoldasok értékelése, hanem annak
feltarasa is, hogy valds személyek tapasztalatain keresztiil miként valik mélyebben érthetévé a
mesterséges intelligencia megjelenésének hatasa a vallalatok miikodésére, valamint az ott dolgoz6
munkavallalék mindennapi tevékenységeire, tovabba az igy nyert eredmények értelmezése.

A kutatds szervezeti, pszichologiai és etikai tényezOket vizsgal, amelyek az MI-technoldgia
bevezetésével kapcsolatosan jelentkeznek, és amelyek befolyasolhatjak az annak elfogadasat és
integralhatosagat a mindennapi munkafolyamatokba.

Az elemzés célja, annak bemutatasa, hogy a mesterséges intelligencian alapulé megoldasok csak
akkor adnak valddi értéket hozza a vallalatok miikkodéséhez, ha azok nem 6nalldé eszkézként,
hanem szorosan beépilve, kiegészitésként kapnak szerepet a cégeken beliil. Bevezetésiikkor
azonban figyelembe kell venni a munkavallalék tapasztalatait, igényeit és esetleges fenntartasait
is. Ebben az értelemben az MI nem csak mint technoldgiai Ujitas, hanem mint fontos szervezeten
beliil megfigyelhetd folyamatként jelenik meg.

A modszertan tervezése

A kutatas soran alkalmazott vegyes modszertan tette lehetdvé a mesterséges intelligencia vallalati
jelenlétének eés a HR-folyamatokra gyakorolt hatdsanak tobbdimenzids vizsgalatat. A kvalitativ és
kvantitativ megkozelités egyiittes alkalmazasa lehet6vé tette, hogy egyszerre kapjunk mélyebb,
személyes tapasztalatokon alapuld betekintést, valamint szélesebb kori, statisztikailag is
értelmezhetd valaszokat.

A kvalitativ kutatds soran harom kiilonb6zé szerepkdrben dolgozéd szakemberrel késziilt félig
strukturalt mélyinterj, melyek lehetdséget adtak az MI hasznalatanak technikai, szakmai és
emberi oldalrdl torténd feltérképezésére. A kvantitativ kutatas alapjat az interjuk tapasztalatai
képezték, ezek mentén lett felépitve az online kérd6iv, amely mar szélesebb korben keriilt
elterjesztésre. Ennek célja, hogy a valaszadok attitiidjeit, tapasztalatait és véleményeit mérhetd
forméban is vizsgalni lehessen.
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A kvantitativ kutatas célja, hogy interpretalja a mesterséges intelligencia alkalmazasanak jelenlegi
allapotat és megitélését a toborzasi és kivalasztasi folyamatokban, bemutassa a munkavallaléi
attitidoket és tapasztalatokat, valamint véalaszt adjon az MI elterjedésével kapcsolatos
felvetésekre.

A kérdoiv felépitése

A kutatds strukturalo adatai harom f6 dimenzié mentén keriiltek Osszegytjtésre: a valaszadok
szakmai tapasztalata, a szervezet mérete, valamint 4gazata alapjan. A szakmai tapasztalat szerinti
megoszlas lehetové teszi annak vizsgalatat, hogy a kiillonboz6 karrierfazisban 1évo szakemberek
hogyan viszonyulnak a mesterséges intelligencia HR-folyamatokban betoltott szerepéhez. A
szervezeti méret szerinti kategorizalas - a mikro-, a Kis- és kdzép-, illetve a nagyvéllalatok
elkllonitésével - hozzajarul annak feltdrasahoz, hogy a vallalatok eltérd er6forrasai, struktirai és
digitalizacios szintjei miként befolyésoljak az Ml-alapt megoldasok alkalmazéasat. Az iparagi
megoszlas vizsgalata pedig biztositja, hogy az eredmények kiilonb6zé gazdasagi szektorok
képviseldinek nézbépontjait tiikrozzek, ami ndveli a kutatds specifikussagat és relevanciajat.
Egyiittesen ezek a valtozok atfogd képet nyujtanak a mintardl, és lehetévé teszik az MI HR
kapcsolatrendszerének tébb szempont( értelmezését.

A kutatas masodik szakasza a mesterséges intelligencia HR-folyamatokban betdltétt szerepének
részletes feltarasara iranyult. Ennek érdekében tobb kérdéscsoport lett kialakitva, amelyek az Ml
jelenlegi alkalmazasat, a felhasznalt eszkdzok tipusait, a tapasztalatokat, valamint a jov6beni
attitidoket vizsgaltak.

A kérdéiv els6ként az MI-alapu eszkdzok szervezeten beliili hasznélatara kérdezett ra. Ezt kdvette
azon HR-folyamatok azonositasa, amelyekben a vallalatok méar alkalmaznak MI-megoldasokat
(tobbvalasztos kérdés). A két valtozd egylittes vizsgalata lehet6vé tette az MI adaptécids
szintjének és a bevezetés szervezeti fokuszterileteinek feltérképezését.

A kovetkez0 kérdéscsoport a konkrét eszk6zok és technoldgidk szintjére fokuszalt. Tobbvalasztos
kérdések segitségével lett Osszegyiijtve, hogy a valaszadok milyen MI-alapi HR-szoftvereket,
toborzast tamogatd platformokat, illetve automatizalt funkcidkat hasznalnak. Emellett kilén
blokk vizsgalta a toborzasi platformokkal kapcsolatos korabbi tapasztalatokat és azt, hogy a
kitolték mennyiben érzékelik az MI-funkciok jelenlétét ezen felileteken. Ezek a kérdések
lehetéséget adnak az MI gyakorlati megjelenési formdinak és a felhasznal6i tudatossag szintjének
elemzésére.

A kutatas tartalmazott egy négyfok( Likert-skalan értékelt attitlidkérdés-blokkot is, amely a
valaszadok MI-vel kapcsolatos vélekedéseit, bizalmi szintjét, elfogadottsagat és megitélését mérte
fel. A skalas adatok alkalmasak a tendenciak, 6sszefliggések és esetleges polarizacidk statisztikai
vizsgalatara.

Az empirikus kutatas ismertetése

A kérdéives kutatas 2025 marcius - december kdzott zajlott online forméban, anonim, Google
Urlap segitségével. A kérdések kozott szerepeltek szaktudassal és munkahellyel kapcsolatos, MI-
eszk6zOk hasznalatara, személyes tapasztalatokra és attitlidokre vonatkozd kérdések (Likert-
skalas allitasok). A felmérést 202 valaszado toltdtte ki, akik kiillonb6z6 szektorokban, poziciokban
és vallalati méretekben dolgoznak, igy biztositva a vélemények sokszinliségét és relevanciajat.

A kutatas adatainak feldolgozasa soran els6ként a mérdeszkoz statisztikai megbizhatosagat
vizsgaltuk. Az attitidvizsgalat soran alkalmazott, 8 tételbdl all6 Likert-skalas kérdéssor belsd
konzisztenciajat Cronbach-alfa mutato segitségével ellendriztiik. A kapott eredmény (Cronbach-
alfa=0,899) kival6  skalamegbizhatésagot jelez, amely jocskan  meghaladja a
tarsadalomtudomanyokban elvart 0,7-es kiiszobértéket, igy az adatsor maradéktalanul alkalmas a
tovabbi elemzések és hipotézisvizsgalatok elvégzésére.
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A primer kutatas adatainak statisztikai elemzését az IBM SPSS Statistics 30.0 szoftverrel
végeztilk, mig a grafikus abrazolashoz a Microsoft Excel programot alkalmaztuk. A nominalis
valtozok kozotti Osszefiiggések vizsgalatara Pearson-féle Khi-négyzet probat hasznaltunk, a
kapcsolatok erdsségét pedig Cramer-féle V mutatoval hataroztuk meg. Mivel az attitlidvizsgalat
soran alkalmazott Likert-skalas kérdésekre adott valaszok nem kdvettek normalis eloszlast, a
valtozok kozotti szignifikans kilonbségek feltarasara a nem paraméteres Kruskal-Wallis probat
alkalmaztuk.

Kutatasi eredmények
A munkatapasztalat hatasa az M1 észlelésére (H1 vizsgalata)

A szakmai tapasztalat mértéke és a szervezetnél altalanossagban hasznalt Ml-eszk6z6k ismerete
k6zott nem mutathatd ki kapcsolat (y%=6,304; df=8; p=,613).

A statisztikai vizsgalat ugyanakkor igazolta, hogy a specifikus, céges oldalon hasznalt Mi-alapu
elésziirdk ismerete mar szignifikdns Osszefiiggésben 4ll a tapasztalattal (y?=19,373; df=8;
p=,013). A gyenge, de létezd kapcsolat ravilagit (V=,219), hogy mig a juniorok jellemzden
tisztaban vannak a szliréssel, a tapasztalt szakértdk kdrében magas a bizonytalansag ("nem tudom"
vélaszok).

Hasonlo tendencia figyelhetd meg az online toborzofeliileteken jelen 1évé MI észlelésében is
(¥%=31,592; df=8; p=,002; V=,228): a palyakezddk és a 3-5 év gyakorlattal rendelkezk nem
észlelik az algoritmusokat, mig a 10 év feletti tapasztalattal bird szeniorok mar rendszeresen
azonositjak az Ml-re utalo jeleket. A sajat cég fejlesztési terveinek ismeretében is éles eltérések
mutatkoznak (y2=56,034; df=16; p<,001; V=,263).

A normalitasvizsgalat lefolytatasa utan elvégzett nem paraméteres Kruskal-Wallis tesztek
igazoltdk, hogy az Ml-vel szembeni bizalmatlansag és az emberi tényez6k figyelembevétele terén
a kiilonbdz6 tapasztalati szintli csoportok (1. abra) (kiilondsen a palyakezddk a tobbiekhez képest)
szignifikdnsan eltérd attitidokkel rendelkeznek, igy a H1 hipotézist elfogadjuk.

10 év felett 0-2 év
24% 23%

6-10 év
31%
1. A&bra: Avéalaszaddk megoszlasa szakmai tapasztalat szerint (Figure 1: Distribution
of respondents by professional experience)
Forras: sajat szerkesztés (2025)/ Source: own editing (2025)

Szervezeti nagysag és informéacids aszimmetria (H2 tesztelése)

Szignifikans, bar gyenge dsszefliggést talaltunk a szervezet nagysaga és az M1 folyamattamogatas
meglétére vonatkoz6 ismeret kozott (y2=15,899; df=4; p=,003; V=,198): a nagyvallalatoknal a
technologia jelenléte gyakoribb. Ezzel parhuzamosan azonban igazolddott az informacids
aszimmetria jelensége: a nagyvallalati HR dontéshozok szignifikansan kevéshé tudtak
megmondani, van-e a sajat oldalukon MI-el8sziirés, mint a KKV szektor képviseldi (y2= 49,481;
df=4; p<,001; V=,350).

A Kruskal-Wallis tesztek szerint a cégméret nem befolyasolja az M| gyorsasagaba (y?=4,523;
p=,104) vagy hatékonysagaba (y2=3,905; p=,142) vetett hitet, de az emberi tényezok
elhanyagolasa kérdésében minden cégméret HR szakemberei szignifikansan masként vélekednek
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(x?=34,683; p<,001). Az eredmények alatdmasztjak, hogy a nagyvallalati kornyezetben (2. &bra)

a technoldgia "lathatatlanabba” valik a HR-esek szamara is, igy a H2 hipotézist elfogadjuk.
Mikro/Kisv

allalat (1-

49 £6)
24%
Nagyvallal
at (250 f6
felett)
55%

2.4bra: A vélaszadok szervezetméret szerinti megoszlasa (Figure 2: Distribution of
respondents by organization size)
Forrés: sajat szerkesztés (2025)/ Source: own editing (2025)

Szektoralis killénbségek (H3 tesztelése)

A szektor és a toborzasi MI-eszkdzok hasznalata kdzott minden vizsgalt esetben szignifikans
Osszefuiggést talaltunk. Az IT szektor jar az élen, mig a kdzszféra és az egyéni vallalkozok
lemaradasa latvanyos (y2=25,252; df=10; p=0,005; V=0,250). Az el8sziir6k ismerete tekintetében
a kereskedelemben dolgozok a legtéjékozottabbak, mig a pénziigyi szektor HR-esei jellemz6en
nem tudtdk megvalaszolni a kérdést (y?=42,328; df=10; p<0,001; V=0,324).

A leger8sebb kapcsolat a szektor és a jovébeli fejlesztési tervek kozott mutatkozott (y2 = 95,169;
df=20; p<0,001; V=0,343). A kereskedelemben mar folyamatban van a bevezetés, az IT szektor
az elokészitésnél tart, mig a gyartas szektor nyitott, de terv nélkiili allapotban van (3. abra). Mivel
a szektoralis hovatartozas alapjaiban hatarozza meg mind az adaptaciot, mind az attitiidoket, a H3
hipotézist elfogadjuk.

m Kereskedelem, értékesités Gyartas és ipar
m |T és/vagy telekommunikécio m Kozszféra

Pénziigy és biztositas Vallalkozas/piac

[o0]

~ <
o
©
~
l .
-
1

3. dbra: A vélaszaddk megoszlasa iparag szerint (Figure 3: Distribution of respondents by
industry)
Forrés: sajat szerkesztés (2025)/ Source: own editing (2025)

36

A minta iparagi sokszinlisége lehet6vé teszi a mesterséges intelligencia HR-folyamatokban
torténd alkalmazasanak vizsgalatat kiilonbozo gazdasagi és szervezeti hattérrel rendelkezd
valaszadok perspektivajabol. Ugyanakkor a kutatas fokusza elsGsorban a versenyszféréra irdnyul,
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ami jol tiikrozi azt a kornyezetet, ahol a technoldgiai innovaciok jellemzéen a leggyorsabban
terjednek.

Az emberi tényezd és az etikai attitiidok polarizdcioja (H4 tesztelése)

A kutatés egyik legmeghatarozébb eredménye az Ml korlataival kapcsolatos szakmai konszenzus
hianya. A tesztek igazoltak, hogy a HR szakemberek attitiidje az emberi tényez6k (motivacio,
empatia) algoritmikus kezelhetdségével kapcsolatban szignifikansan eltér a szakmai tapasztalat és
a szervezet mérete alapjan.

A tapasztalat tekintetében az adatok ravilagitanak, hogy az MI-vel szembeni bizalmatlansag és az
emberi kvalitasok potolhatatlansaga kérdésében a vélemények élesen elkilonilnek: csupan a
juniorok és a seniorok allaspontja mutat statisztikai egyezést, mig minden més tapasztalati szinttel
rendelkezé csoport véleménye szignifikansan kiilonbozik a tobbiétdl. Ez egyfajta ,,generacios
szakadékot” jelez a HR szakmaban: a palyakezddk technologiai optimizmusa vagy épp radikalis
szkepticizmusa élesen szemben &ll a kdzépszintii vezeték gyakorlatiasabb megkozelitésével.

A szervezeti méret még ennél is erésebb differenciald erdvel bir: az ,,MI nem tudja figyelembe
venni az emberi tényezOket” allitds esetében az adatok szerint minden cégméretben dolgozo
szakember szignifikansan mas véleményen van (y%=34,683; df=2; p<0,001). Kilondsen a
mikrovallalkozasok és a kozepes méretii cégek HR dontéshozoi mutatnak —eltérd
attitidmintazatokat a tobbiekhez képest. Mivel a statisztikai probdk igazoltdk, hogy mind a
tapasztalat, mind a cégméret mentén markans véleménykiilonbségek (polarizacio) figyelhet6k
meg az etikai és human kérdésekben, a H4 hipotézist elfogadjuk.

Az attitiidvizsgdlat eredményeinek elemzése a TAM modell tiikrében

Az attitidvizsgalat eredményei alapjan (4. abra) az észlelt hasznossag (PU) dimenzidjaban a
valaszadok kifejezetten optimistak, kiilondsen a toborzési folyamat gyorsitasa és a torzitasmentes
kivalasztas terén. Ezzel szemben a technol6giaelfogadést gatlo tényez6k kozott a transzparencia
hianya és az emberi tényezdk elhanyagolasa (dehumanizacid) jelenik meg legerételjesebben (H3),
ami teljes mértékben megegyezik Newman et al. (2020) eredményeivel.

A MI GYORSABBA TESZ| A TOBORZASI FOLYAMATOT

AMI SEGIT CSOKKENTENI A KIVALASZTASI TORZITAST [PL. NEM,
KOR, ETNIKUM)

AMIMEGBIZHATOAN KEPES KISZURN| AZ ALKALMAS
JELOLTEKET

AMI-HASZNALAT MOVELI A JELOLTEK ELEGEDETTSEGET

A M| TRANSZPARENS ES ERTHETO A FELHASZMALOK {HR-ESEK)
SZAMARA

A MI RENDSZEREK ALKALMAZASA NOVELI A HR STRATEGIAI
SZEREPET

A JELOLTEK BIZALMATLANOK A MI ALTAL HOZOTT DONTESEKKEL
SZEMBEN

A MINEM TUDJA FIGYELEMBE VENNI AZ EMBERI TENYEZOKET
{PL. MOTIVACIO, SZEMELYISEG)

m 1- Nem értek egyet 2 m3 m4-Teljes mérekben egyetértek

4 abra: Vélemények és attitlidok (Figure 4: Opinions and attitudes)
Forras: sajat szerkesztés (2025)/ Source: own editing (2025)
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A kérdéives felmérés soran kapott valaszokat a Technologiaelfogadasi Modell (TAM) harom 6
dimenzidja - az észlelt hasznossag, az észlelt hasznalati konny{iség, valamint a bizalom és emberi
tényezd - mentén csoportositottuk és elemeztiik.

Eszlelt hasznossag (Perceived Usefulness): Hatékonysag és stratégiai érték

Az empirikus adatok alapjan az Ml-alapil HR-eszk6zok egyik legfébb észlelt eldnye az operativ
hatékonysag novelése. A valaszadok kozel fele (97 f0) egyetértett azzal, hogy a technologia
gyorsabba teszi a toborzasi folyamatot. Ez az eredmény 0Osszhangban van Upadhyay és
Khandelwal (2018) kutatasaval, amely szerint az automatizacié az adminisztrativ terhek radikalis
csokkentésével javitja a HR-osztalyok belsé megitélését.

Szintén magas (79 &) volt az egyetértés abban, hogy az MI segit csokkenteni a kivalasztasi
torzitdsokat (pl. nem, kor, etnikum). Tambe és munkatéarsai (2019) hangsulyozzak, hogy az
adatalapt dontéshozatal képes mérsékelni a human kognitiv torzitdsokat (123 f6), ami a
grafikonunkon is megjelend ,,HR stratégiai szerepének ndvekedésével” (92 f6) korrelal. A
valaszadok tehat elismerik a technolégia hozzaadott értékét a professzionalisabb munkaerd-
gazdalkodasban.

Eszlelt hasznalati konnyiiség (PEOU) és a transzparencia kérdése

A technologiaelfogadast gatlo egyik legfobb tényezd a transzparencia hidnya. A mérések szerint
a felhasznalok bizonytalanok az algoritmusok érthetdségét illetden: a valaszadok jelentds része
(126 16) csak részlegesen tartja atlathatonak a rendszerek miikodését. Shin (2021) rdmutat, hogy
az MI ,fekete doboz” (black box) jellege kozvetleniil rontja az észlelt hasznalati konnytiséget,
mivel a felhasznalo — jelen esetben a HR szakember — elvesziti a kontroll érzetét a folyamat felett,
ami hatraltatja a technoldgia teljes korii adaptacidjat.

Bizalom és a ,,Lathatatlan MI” korlatai

A kutatas egyik legrelevansabb megallapitdsa a bizalom és az emberi tényezd kozotti fesziiltség.
A grafikon adatai szerint a valaszadok rendkiviil magas aranyban (132 f6) vélik ugy, hogy a
mesterséges intelligencia nem képes figyelembe venni az olyan komplex emberi tényezéket, mint
a motivacié vagy az empatia. Ez az eredmény aldtamasztja a tanulmanyunkban bevezetett
»lathatatlan M1” koncepcidjat: a hattérben zajlo algoritmikus értékelés dehumanizal6 hatasu lehet.
A jeldltek bizalmatlansaga (121 f6 negativ attitidje) az algoritmusok altal hozott dontésekkel
szemben a szakirodalomban jol ismert ,,algoritmus-averzid” (algorithm aversion) jelenségére utal.
Ahogy Dietvorst és munkatarsai (2015) bizonyitottak, a felhasznalok sokkal szigordbbak a
technologiai hibakkal szemben, mint az emberi tévedésekkel. Newman et al. (2020) szerint ez az
ellenadllas abbdl fakad, hogy a munkavallalok igazsagtalannak érzik, ha sorsfordit6
karrierdontéseket matematikai redukciora alapoznak, figyelmen kivil hagyva a ,lathatatlan”,
nehezen szamszertsithetd emberi kvalitasokat.

Diszkusszié és az eredmények értelmezése

A kutatas eredményeinek értelmezésekor elsddleges szempont a hetreogén minta, amely a
kiilonboz6 karrierfazisok és cégméretek lefedésével biztositja a megallapitasok érvényességét. Az
adatok mélyebb elemzése azonban tébb olyan jelenségre is ravilagit, amelyek tilmutatnak a puszta
statisztikakon.

Kiemelt figyelmet érdemel a ,,lathatatlan MI” jelensége (Otti et al., 2025). A valaszadok jelentOs
hanyada (20,8%) nem tudott egyértelmii valaszt adni arra, hogy szervezete alkalmaz-e MI-
tamogatast. Ez az arany nem a tajékozatlansagra, hanem a tudatos bels6 kommunikacié hianyara
utal. Ahogy Shin (2021) hangsulyozza, az algoritmusok érthetéségének hianya kozvetlen
bizonytalansagot sziil. Az automatizacié gyakran meglévo szoftverek (pl. LinkedIn algoritmusok,
integralt ERP/HR rendszerek) hattérfrissitéseként érkezik, nem pedig transzparens stratégiai
bevezetésként. Ez a ,,fekete doboz” effektus (Langer et al., 2020) aldassa a HR szakemberek
kontrollérzetét, ami - a TAM modell logikajat kdvetve - hatraltatja a technoldgia tényleges, etikus
adaptécidjat.
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Nemzetkdzi kontextusba helyezve a hazai 37,6%-0s ATS (Applicant Tracking System) hasznalati
arany kettds képet mutat. Bar ez az adat hazai viszonylatban elérelépést jelent, nemzetkozi
dsszehasonlitasban technoldgiai lemaradéasra utal. A Jobscan (2023) dsszehasonlitasa szerint a
Fortune 500 cégek 98%-a alkalmaz ilyen rendszereket, amely a jovére nézve jelentés novekedési
potenciallal kecsegtet. Ezzel szemben a videGinterjU-elemzd szoftverek marginalis, 5%-0S
penetracioja nem technologiai lemaradasra, hanem tudatos etikai tavolsagtartasra utal.
Feltételezhetd, hogy az ,,EU Al Act“ szigoritasai és a jeldltek személyiségi jogi aggalyai er0sebb
gatld tényezok, mint a koltségek (Veale & Zuiderveen Borgesius, 2021; Sykorova et al., 2024).
Ezenkivill az attitlidvizsgalat feltart egy paradoxont az adott allasra jelentkez6 munkavallaloval
kapcsolatban, miszerint a pozicié gyors betdltése nem garantalja, hogy a legmegfelelobb
munkavallal6t sikerllt megtalalni. A HR szakemberek elismerik az MI folyamatgyorsitd
képességét, ugyanakkor szkeptikusak annak mindségjavito hatasaval és a jeloltélményre gyakorolt
befolydsaval kapcsolatban. Ez az ellentmondas jelzi, hogy a szakma jelenleg a hatékonysagot a
mindség feltételezett romlasaval koti dssze.

Osszegzés és kovetkeztetések

A kutatds soran elvégzett statisztikai probak igazoltdk, hogy a HR-dontéshozok attitlidjeit és
technologiai észleléseit alapvetéen harom determinans tényez6: a szakmai tapasztalat, a szervezet
mérete és a szektoralis hovatartozas hatarozza meg.

A szakmai tapasztalat szerepe: Az empirikus adatok ravilagitanak, hogy a szakmaban eltoltott
id6 szignifikdnsan befolyasolja az MI-vel kapcsolatos tudasszintet és észlelést. Megfigyelhetd
egyfajta tapasztalati tanulasi gorbe: a szenioritas eldrehaladtaval a szakemberek rutinosabban
azonositjak a toborzofeliileteken megjelend algoritmikus funkcidkat, ugyanakkor kritikusabb4 is
valnak az MI dontéshozatali szerepével szemben.

A szervezeti méret hatasa: A vallalati méret markénsan kijel6li az Ml-adaptécié fazisait. Mig a
mikrovallalkozéasok agilitasuknak kdszonhetden mar alkalmaznak és terveznek is ujabb eldsziird
megoldasokat, a kozepes méretii cégek egyfajta varakozd allasponton vannak: bar észlelik a
technologiat a kiilsé platformokon, sajat folyamataikba még nem integraltak azt. A nagyvallalatok
esetében egy belsé ellentmondas fesziil: bar mas tizleti teriileteken mar rutinszerii az MI-hasznalat,
a toborzés-kivalasztas teriiletén még jelent6s kiaknazatlan potencial és informacios aszimmetria
azonosithatd.

Szektordlis sajatossagok: Az agazati elemzés megerSsitette az 1T/telekommunikacids és a
kereskedelmi szektorok technoldgiai uttoré szerepét. Az IT szektor HR-esei rendelkeznek a
legmélyebb ralatassal a rendszerek miikodésére, mig a kereskedelmi szektorban a legmagasabb a
gyakorlati alkalmazas (elsziir6k hasznalata) és a jovébeni bevezetési szandék intenzitasa. E két
szektor valaszadoi statisztikailag elkilénilnek a konzervativabb (példaul kozszférabeli)
mintazatoktol.

A kutatas korlatai és a jovobeni kutatasi iranyok

Bar jelen tanulmany értékes betekintést nyujt a ,lathatatlan MI” és a munkavallaloi attitidok
Osszefuiggéseibe, az eredmények eértelmezésekor figyelembe kell venni bizonyos kutatasi
korlatokat.

A minta reprezentativitdsa: Az alkalmazott kérddives felmérés nem tekinthetd orszagosan
reprezentativnak. A valaszadok dsszetétele (pl. ipardgi eloszlas) befolyésolhatja az MI-hez vald
viszonyulast, igy az eredmények altaldnosithatosdga korlatozott. A jovobeni kutatdsokban
érdemes lenne specifikus szektorokra fokuszalni a kiilonbségek feltarasa érdekében.

Onkitoltés kérdéiv és szubjektivitas: Az adatok onkitoltés kérdéivbdl szarmaznak, ami
magaban hordozza a valaszaddi torzitas (pl. tarsadalmi megfelelési kényszer) kockazatat. A
Likert-skalas valaszok bar statisztikailag jol elemezheték, nem alkalmasak az attitiidok mélyebb,
kvalitativ okainak teljes korii feltarasara.
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A ,lathatatlan MI” fogalmi ajszeriisége: Mivel a tanulmany egyik kdzponti eleme a ,lathatatlan
MI” koncepcidja, fennall a lehetdsége, hogy a valaszadok szubjektiven és eltérd modon
értelmezték a hattérben futd algoritmusok fogalmat. A jovoben sziikség lenne a fogalom tovabbi
operacionalizalasara és standardizalt méréeszkozok kidolgozasara.

Idébeli korlatok: A kutatas keresztmetszeti (cross-sectional) jellegii, tehat egy adott pillanatban
rogzitette a véleményeket. Mivel a mesterséges intelligencia és a kapcsolodo szabalyozasok (pl.
az EU AI Act) rendkiviil gyorsan valtoznak, a munkavallaldi attitiidok is gyors transzforméacion
mehetnek keresztlil, ami indokolttd tenné longitudinalis (id6ben elnyujtott) vizsgalatok
lefolytatasat.
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people living in the Eastern and Western macro-regions of Hungary

The period of secondary education represents a sensitive phase in the financial socialization of
young people. At this stage, most students do not yet have a stable, independent income, while the
number of their consumption decisions increases rapidly. Based on an analysis of data obtained
from a primary, questionnaire-based survey conducted among final-year secondary school
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Bevezetés

A fiatalok pénziigyi ismeretei, pénzkezelési szokasai és gazdasagi dontései egyre nagyobb
figyelmet kapnak a tarsadalomtudomanyi és kdzgazdasagi kutatasokban. A pénziigyi tudatossag
kialakuldsa mar gyermekkorban megkezdddik, és jelentds hatassal van a késobbi, felndttkori
pénzigyi viselkedésre. A kozépiskolds életkor kilondsen érzékeny szakasza a pénziigyi
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szocializacionak. Ebben az iddszakban a fiatalok tobbsége még nem rendelkezik stabil, 6nallo
jovedelemmel, ugyanakkor fogyasztdi dontéseik szama és komplexitasa gyorsan névekszik.
Ehhez, ebben a korban alapvetéen két 6 forras all rendelkezésiikre. Az elsé a zsebpénz, ami
kiemelt szerepet tolt be és viszonylagos dnallésagot biztosit a pénziigyi déntésekben, a masodik
az 6nallo kereset, amelyet el6szor altalaban ebben a korban szereznek meg a fiatalok.

Egy 2024-ben, a végzbs kozépiskolasok korében végzett primer, kvantitativ, kérd6ives kutatasunk
soran a fiatalok gyakorlati pénzligyi ismereteit elemeztiik, egyrészt sajat megitélésik, masrészt a
konkrétan megadott pénzligyi termékekre vonatkoz6 tudasuk alapjan. A kutatds a végzésok
pénziigyi attitidjeire, konkrét pénzforrasaira és pénzkezelési szokasaira is Kiterjedt. Az adatok
elsédleges feldolgozasa utan felmeriilt a kérdés, hogy kimutathatoak-e kiillonbségek
Magyarorszag keleti és nyugati felében é16 fiatalok pénzszerzési és pénzkezelési szokéasaiban, és
ha igen, melyek ezek? Ahhoz, hogy pontosan megfogalmazhassuk egy eziranyl tovabbi elemzés
kérdéseit, alapos irodalmi kutatomunkat végeztiink. Attekintettiik a hazai és kilfoldi szakirodalom
zsebpénzzel, fiatalok munkavégzésével, kodzépiskoldsok pénzkezelésével és pénzigyi
ismereteivel, illetve a régios kuldnbségekkel foglalkozo tanulmanyait.

A szakirodalom attekintése alapjan elemzési célokként a kovetkezd kérdéseket fogalmaztuk meg,
jelen tanulméanyunk ezek megvalaszol&sara koncentral:

1. Vannak-e eltérések az orszdag keleti és nyugati felében él6 fiatalok pénzforrasaiban?

2. Ha vannak kildnbségek, azok dsszefliggésbe hozhaték-e az orszag keleti és nyugati felének
jovedelmi és foglalkoztatasi viszonyaival?

3. Vannak-e eltérések az orszag keleti és nyugati felében €16 fiatalok megtakaritdsi és pénzkezelési
szokéasaiban?

4. Ha vannak kilonbségek, azokat okozhatjak-e az orszdg keleti és nyugati felében él6 fiatalok
gyakorlati pénziigyi ismereteinek a kilonbségei?

A kérdobives kutatas soran valamennyi valaszado lakhelye varmegyei bontasban ismertté valt, ez
alapjan az Eurostat altal kifejlesztett, az egész Eurdpai Uniot lefedé6 NUTS-rendszer 1-es szintje
szerinti harom magyarorszagi nagyrégio koziil kett6 adatainak dsszehasonlitd elemzését végeztik
el. A kelet-magyarorszéagi Alfold és Eszak nagyrégié — amelybe a Dunatél keletre talalhato kilenc
varmegye tartozik — és a nyugat-magyarorszagi Dunantul nagyrégio —amelybe a Dunatél nyugatra
talalhatd kilenc varmegye tartozik — fiataljainak a valaszait elemeztik tovabb. A Kozép-
Magyarorszag nagyrégid — amelyhez Budapest és Pest varmegye tartozik — adatainak
feldolgozasat az elemzési cél, vagyis a kelet-magyarorszagi és nyugat-magyarorszagi
Osszehasonlitas miatt melloztiik.

Szakirodalmi attekintés

A pénziigyi szocializacié a fiatalok gazdasagi viselkedésének egyik meghatarozo folyamata,
amely mar a kozépiskolas életszakaszban jelentds hatast gyakorol a késdbbi pénziigyi dontésekre.
A zsebpénz ebben az életkorban nem csupan anyagi er6forras, hanem a pénziigyi felel6sség, az
onallé dontéshozatal és az onkontroll fejlesztésének eszkdze. Rendszeressége és felhasznalasanak
szabadsaga egyarant tiikr6zi egy csalad anyagi helyzetét és pénziigyi nevelési attitiidjét.

A zsebpénz kiemelt szerepet jatszik a pénzlgyi szocializaciéban, mivel hatékonyan koti 6ssze az
elméleti pénziigyi ismereteket a gyakorlati tapasztalatszerzéssel. Hozzdjarul a pénziigyi
tudatossag, a megtakaritasi hajlandosag és a felelés dontéshozatal kialakulasahoz, és hosszu tdvon
is pozitivan befolyasolja a felnéttkori pénziigyi viselkedést (Béres et al., 2024). A sziilok tobbsége
sajnos nem tudatos pénzlgyi nevelési céllal ad zsebpénzt, hanem rovid tava kényelmi
megfontolasokbdl, példaul étkezés vagy kozlekedés finanszirozasa, ami nem tamogatja a
pénziigyi kompetencidk fejlodését (Egyed, 2019). A zsebpénz neveld hatasa csak akkor
érvényesil, ha rendszeres, kiszamithato és nem thlzott mértékii, valamint, ha a sziil6k nem
dontenek a gyermek helyett (Béres et al., 2025). A pénziigyi viselkedés formalasaban nem az
egyes technikak — pl. zsebpénz tipusa — hanem a tamogatod, kovetkezetes sziiléi kdrnyezet a dontd
tényez6 (Webley & Nyhus, 2013). A zsebpénz Gsszege az életkor elérehaladtaval novekszik €s
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ezzel parhuzamosan a gyermekek egyre onallobb vasarlasi dontéseket hoznak (Gotwald, 2023). A
zsebpénz gyakran rejtett sziil6i kontroll eszkdze, mivel kis Osszegli és célhoz kotott, igy a
fiataloknak tovabbi kiadasokhoz Ujra pénzt kell kérniik, amit sokan megaléazénak élnek meg. Ez
erds motivaciot jelent a munkavallalasra, amelyet a fiatalok els6sorban az anyagi fiiggetlenség és
az onallosag iranti igény miatt 1épnek meg (Egyed, 2019).

A zsebpénz fontos informalis tanulasi eszkdz. A pénziigyi oktatas hatékonysagat jelentGsen
novelné, ha a formalis iskolai tananyag gyakorlati pénzkezelési tapasztalatokra épiilne (Lewis &
Scott, 2000). Pedagégusok korében végzett empirikus vizsgalat azt igazolta, hogy a tanarok
tbbbsége pozitivan értékeli a zsebpénz nevelési hatésait, ezek 6sszhangban vannak a pénzigyi
tudatossag fejlesztésének céljaival (Béres et al., 2024). A zsebpénz fontos szokasformald eszkdz
is, de hatasai csak tudatos sziil6i iranyitassal és a pénziigyi nevelést egészségneveléssel
Osszekapcsold programokkal érvényesilhetnek hosszd tdvon (Gotwald, 2023). A tanuldk
pénzligyi magatartasdnak javitdsdhoz nem elegend6 csak az ismeretatadas, hanem a csaladi
szocializacio és az életmodbeli attitiidok tudatos alakitasa is elengedhetetlen (Trixsiana & Lestari,
2024).

Kiilonboz6 kultirakban jelentdsen eltérdek a pénzadasi és felhasznalasi szokasok. Olasz serdiilok
korében a csak sziikség esetén, kérésre adott alacsony 0sszegii pénz védéfaktorként mikodik, és
csokkenti tobb kockazatos viselkedés el6fordulasat. Ennek oka, hogy a pénzkérés kommunikaciot,
indoklast és felelosségérzetet valt ki a sziil6-gyermek kapcsolatban (Lozza et al., 2023). Azok a
brit fiatalok, akik gyermekkorukban rendszeresen kaptak zsebpénzt, szignifikansan jobb
gazdasagi ismeretekkel rendelkeztek, mint azok, akik ritkan vagy egyaltalan nem kaptak (Lewis
& Scott, 2000). Amerikai fiatalok jovedelmiik donté részét szorakozasra, ruhdzkodasra és
személyes fogyasztasra koltik, mikdzben a megtakaritds aranya alacsony. Jelentds nemi
kildnbségek mutatkoznak, a fiuk kevesebbet koltenek ruhdzkodasra és kevesebbet takaritanak
meg, mint a lanyok (Alhabeeb, 1996). Japanban a zsebpénz az egyéni autonémiat és a fair
viszonyokat erésiti, mig Koreaban és Vietnamban inkabb a kdlcsondsségre és kapcsolatapolasra
épiil6 gyakorlatok dominalnak. Kinaban a zsebpénz gyakran a csaladi gazdéalkodas része marad,
ami fesziiltségekkel, de egyben alkalmazkodassal jaro fejlédési folyamatot eredményez a
gyermekeknél (Takahashi et al., 2016). A pénziigyi miiveltség hatdsa nemenként eltérd, mig a
férfiaknal a rendszeres zsebpénz a legerdsebb tényez6, a néknél a rendszeres és szilkség szerinti
juttatds kombinécidja mutatja a legnagyobb pozitiv kapcsolatot. Emiatt elengedhetetlen a nemi
kilonbségek figyelembevétele a zsebpénz adasanak modja és rendszeressége tekintetében
(YYamane et al., 2024).

A kozépiskolak utolso éveiben tanulok mar gyakorlatilag felndtt embereknek tekinthetdk, akiknek
a pénzkezelése mar teljesen 6nallo. Sajat igényeik kielégitésére mar nem elegenddek a sziileiktol
kapott forrasok, azokat sajat elsé jovedelmeikb6l egészitik ki. Ezen jovedelmek megszerzéséhez
az els6 munkahelyek megtalalasa sokszor nem egyszerti feladat, sok buktaton kell sikeresen
taljutni egy id6ben, helyben, érdekességben és jovedelemszintben is megfeleld allas
megtalalasahoz.

Az OECD 2022. évi PISA (Programme for International Student Assessment — Nemzetkozi
tanuléi teljesitménymeérés program) jelentése szerint a tanulds melletti munkavégzes széles kérben
elterjedt, de orszéagspecifikus jelenség és nagymértékben hozzajarulhat a kés6bbi munkaerdpiaci
sikerhez, tulzott terhelés esetén azonban rontja a tanulasi eredményeket (OECD, 2024b). A
serdiilékori részmunkaidés munka Osszefiigg a késébbi stabilabb foglalkoztatissal és egyes
esetekben magasabb feln6ttkori keresettel. A pozitiv hatasok kiilondsen erések hatranyos helyzetii
fiatalokndl, ahol a diakmunkat kompenzalé mechanizmusként értelmezik. Ugyanakkor nem
o6nmagaban a munkavégzés ténye a dontd, hanem annak mindsége, intenzitasa és tanulasi értéke
(Covacevich et al., 2021). A korai munkatapasztalat készségeket, onbizalmat és munkaerépiaci
informaciokat ad a fiataloknak. A serdiilékori munkavallalas hatékony tarsadalmi véddfaktor a
fiatal feln6ttkori kirekesztédés ellen, kiilongsen a sériilékeny fiatalok esetében (Ballo et al., 2022).
A jobb mindségii iskolas kori munkahelyek novelik annak esélyét, hogy az egyén felndttkoraban
is hasonléan j6 mindségli allasokban dolgozzon. Nem a munkavégzés mennyisége, hanem a
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munka mindsége a dontd, mivel a tulzottan stresszes vagy alacsony mindségli tinédzsermunka
hosszu tavon is kedvezétlen palyakat konzervalhat (Staff & Mortimer, 2024). A serdilékori
munkavallalds nem pusztan fogyasztasi célt lehet, hanem strukturdlis szerepet is jatszhat a
csaladok anyagi stabilitdsanak fenntartsaban, kiildndsen sériilékeny tarsadalmi csoportokban
(Herbst-Debby et al., 2023).

Megallapithato, hogy az iskolai tanulmanyok melletti nem talzott mértékii munkavégzés sok
szempontbol eldnyds a fiatalok szamdara. A munkaerdpiaci tapasztalatok a jovedelemszerzés és a
magabiztossag novelése mellett a csaladok kdltségvetésére is jotékony hatdssal vannak. Kérdés
azonban, hogy valamennyi tanulénak azonos esélyei vannak mindségi munkalehetdségekhez és
versenyképes jovedelemhez val6 hozzaférésre hazankban?

Magyarorszagon a bér alakulasa teriiletileg erdsen differencialt, ez a kiillonbség 0sszefiigg a kelet—
nyugati gazdasdgi megosztottsdggal. Nyugat-Magyarorszagon a bérszinvonal magasabb, Kelet-
Magyarorszagon ezzel szemben alacsonyabb bérhanyad és nagyobb jévedelmi kiszolgaltatottsag
figyelhetd meg (Konya et al., 2021). A 2008-as és a 2020-as valsag egyarant ersitette
Magyarorszag keleti és nyugati fele kozotti kiilonbségeket, de eltéré mechanizmusokon keresztiil.
Nyugat-Magyarorszdgon a valsagok hatasa gyorsabban jelent meg, ugyanakkor a kilabalas is
gyorsabb és stabilabb volt. Ezzel szemben Kelet-Magyarorszagon a vélsdgok hosszabb tavon
konzervaltak a kedvezotlen helyzetet, kiillondsen az alacsonyabb képzettségi munkaerd
dominancidja miatt (Fekete-Fabian & Janosi, 2022). Tartds és jelent6s bérkiilonbség huzodik
Magyarorszag nyugati és keleti fele kozott, amely els6sorban a gazdasagi szerkezet és a
munkaerd-osszetétel eltéréseibdl fakad. A keleti régiokban a bérhatrany jelentds része teriileti
hatasként jelenik meg, vagyis azonos végzettség és munkakor mellett is alacsonyabb bérek
jellemzéek (Czaller & Nemes-Nagy, 2024). A Borsod-Abalj-Zemplén varmegyében szakmai
képzésben tanul6 nappali tagozatos fiatalok jelentds része nem a jelenleg tanult szakmaban képzeli
el a jovojét. Kiillondsen a szakmunkas képzésben részt vevo fiatalokra jellemzo az erds kiilfoldi
munkavallalési szandék, mig a magasabb végzettségii technikumi tanuldk inkabb belfoldon
terveznek elhelyezkedni. A tanuldk irredlisan magas bérigényeket fogalmaznak meg, ami
forditottan aranyos az iskolai végzettséggel (Greutter et al., 2022).

A fiatalok, féleg az iskolapadbdl az életbe frissen kilépOk szamara a gyakorlati pénziigyi ismeretek
mara mar alapvetd sziikségletek. Ezek nélkiil az élet szinte valamennyi teriiletén nehézkes a
boldogulas. A tudatos pénzkezelés részei a tervezett, biztonsagot ny(jtd megtakaritasok is. Vajon
a végzos kozépiskolasok rendelkeznek megfelel6 pénziigyi ismeretekkel és pénzkezelésiik soran
szamolnak a megtakaritasokkal is?

A megtakaritasi szokasok mar serdiilékorban kialakulnak, és er6sen meghatarozzak a fiatal
felnbttkori pénziigyi viselkedést. Azok a serdiil6k, akiknek volt sajat megtakaritasi szamlajuk,
kozel kétszer nagyobb eséllyel rendelkeznek megtakaritassal fiatal felnéttként, fuggetlendl a
jovedelemtdl. A megtakaritas egyik legfontosabb oka nem a munkajovedelem, hanem a csaladi
mintak és a sziiléi példamutatas (Friedline et al., 2011). A megtakaritas f6 okai k6zott kiemelkedik
a célorientaltség és a tudatos koltekezés, amit jol jelez, hogy a didkok tobbsége vasarlas elbtt
mérlegeli a szikségességet és dsszehasonlitja az &rakat. A megtakaritisa nem elsdsorban
jovedelmi kérdés, hanem tanult viselkedés, amelyet a pénziigyi tudas, a csaladi kornyezet és a
jovGorientalt gondolkodas alakit (Alefio et al., 2025). A fiatalok megtakaritdsi viselkedése
alapvetéen tanult magatartds, amely mar gyermek- és serdiil6korban, elsésorban a csaladi
kornyezetben formalodik. A megtakaritasi szokasokat sokkal inkabb a szocializacié mindsége, a
sziiléi bizalom és a pénziigyi attitlidok, mintsem a tényleges jovedelmi helyzet hatarozza meg
(Csiszarik-Kocsir, 2022). A fiatalabb korcsoportokban gyakori a megtakaritas hidnya, amit
els6sorban a manak ¢€1¢és, az impulziv kdltekezés és a vagyak elhalasztasanak nehézsége magyaraz.
Azok a fiatalok, akik nem tiiznek ki pénziigyi célokat, illetve nem kotnek Ossze célokat
megtakaritassal, Iényegesen sériilékenyebbek pénziigyi szempontbdl (Németh, Zsotér & Béres,
2020). A fiatalok gyakran alulbecsiilik a megtakaritas hosszu tavi eldnyeit, ezért kulcsfeladat a
jovoorientalt gondolkodas €s a pénziigyi onhatékonysag erdsitése (Mancone et al., 2024).
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A megtakaritasi szokasok Europaban elsdsorban a pénziigyi kultira szintjétdl és az oktatasi
kornyezettdl fiiggenek, igy a fiatalok megtakaritasa inkabb tanult viselkedés és attitiid, amelyet a
kdvetkezetes oktatasi programok és a pénziigyi tudatossag korai fejlesztése alapoz meg (Kovacs
& Pésztor, 2022). Azokban az orszagokban a leger6sebb a tanulok pénziigyi miiveltsége, ahol a
pénziigyi nevelés korai, kdtelezd, tantervbe agyazott és rendszerszintii, mig az alkalmi vagy
fakultativ megoldasok nem képesek érdemben csékkenteni a tarsadalmi kiildnbségeket (Cannistra
et al.,, 2022). A pénziigyi nevelés Magyarorszagon elsésorban az egyéni takarékoskodasra,
pénziigyi tudatossagra és dnismeretre koncentral (Németh, Vargha & Béres, 2020). A tanarok
dontd tobbsége a pénziigyi nevelésben a koltségvetés készitését és a biztonsagi okokbdl torténd
takarékoskodast hangstilyozza, igy a fiatalok megtakaritdsanak f6 oka nem a tudatos vagyonépités,
hanem a kiszamithatdsag iranti igény (Németh et al., 2022). A Z generacio, azaz az 1995-2010
kozott sziiletett korosztaly megtakaritasi szokasait mar inkabb a digitalis lehetségek, az 6nallosag
iranti igény és a hozamkeresés, mintsem a hagyomanyos Gvatossagi motivaciok hatarozzak meg.
A megtakaritott penzt gyakran kockazatosabb eszkdzokbe fektetik, a digitalis és fintech
megoldasok megkonnyitik a befektetést, ugyanakkor a pénziigyi tudas szintjuk gyakran nem
elégséges a vallalt kock&zatokhoz (Pintér et al., 2021). A pénziigyi miiveltség fejlesztéséhez korali,
kotelezd, digitalis fokuszii és gyakorlatorientalt oktatasra, valamint a csaladi pénzigyi
szocializacio er6sitésére van sziikség (OECD, 2024a).

A felelds pénziigyi magatartas kialakitdsahoz nem elegend?6 a tudas vagy az dnbizalom fejlesztése,
tudatos csaladi kommunikéaciéra és a szandékokat tamogatd kdrnyezetre is sziikség van (Agnew
& Sotardi, 2025). A magyar kozépiskolasok pénziigyi ismereteiket elsGsorban sziileikt6l,
csaladjuktol, barataikt6l, masodsorban az internetrél, online forrasokbol szerzik. Az iskolai
tanorak csak harmadik ismeretszerzési forras szamukra (Kovacs Z. et al., 2021). A pénziigyi tudas
szorosan osszefligg a hosszi tavl gondolkodéssal, a pénzigyi tervezés fontossaganak
felismerésével és a pénziigyekhez vald pozitiv attitiiddel, mig az érdektelenség gyengébb
teljesitménnyel jar (Kovacs P. et al.,, 2021). A magasabb pénziigyi miveltség és a
problémakdzponti megkdzelités egyiitt jar a feleldsebb pénziigyi dontésekkel (Levinsson et al.,
2025). A tarsadalmi-, gazdasagi hattér meghatarozd tényezé, a hatranyos helyzetii tanuldk
atlagosan egy teljes tudasszinttel maradnak el elényosebb helyzetl tarsaiktél (OECD, 2020). A
pénziigyi ismeretek hidnya sok esetben korlatozza a haztartasok pénziigyi dontéseit. Ennek
megoldasa siirgetd tarsadalmi érdek (Horvathné Kokény & Széles, 2014). Az dngondoskodasi
dontéseket a kognitiv torzitasok (halogatas, veszteségkeriilés, status quo torzitds) erdsen
befolyasoljak (Bencsik & Pataki, 2024).

A hazai és nemzetkozi szakirodalomban az elmult években ndvekvé figyelem iranyult a fiatalok
pénziigyi kulturajara és pénziigyi ismereteire, ugyanakkor a kbzépiskolas korosztaly megtakaritasi
szokésainak részletes, empirikus feltarasa tovabbra is korlatozott. A kutatasok donté tobbsége a
pénziigyi tudas szintjét, az attitidoket és az alapvetd pénziigyi fogalmak ismeretét vizsgdlja,
mikozben a pénzforrasaik, gyakorlati pénziigyi megtakaritasi szokasaik csak kiegészitd
informaciokként jelenek meg. Nem ismert tovabba, hogy az iskolatipus vagy a regionalis
kilonbségek milyen mértékben befolyasoljak a kdzépiskolasok pénzszerzési és megtakaritasi
dontéseit. Ezt az ismerethidnyt enyhithetik tanulmanyunk kdvetkeztetései.

Eredmények

Az elemzés alapjat képezO primer, kvantitativ kutatds 2024-ben tortént, Google Form online
kérddiv hasznalataval. A kutatas célcsoportjai a 2024. évben végzds évfolyamon tanuld nappali
tagozatos kozépiskolas tanulok voltak. A kérd6ivet elektronikus uton kildtik meg Magyarorszag
valamennyi kozoktatasi intézményének vezet6jéhez és valamennyi szakképzési centrum
foigazgatdjahoz. A kutatasi felkérésben kértiik, hogy az Osszes nappali tagozatos végzos
tanul6jukhoz juttassak el a kérddivet. Ennek megtorténte nem volt utdlag ellendrizhetd a kérddiv
anonimitasa miatt, mivel személyes adatokra nem kérdeztiink ra. A kérddiv valamennyi kérdésére
kotelezé valaszt vartunk, igy részleges Kkit6ltés nem volt lehetséges. A kutatds zarasaig
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Magyarorszag teljes teriiletérdl 1611 darab olyan kitoltott kérddiv érkezett vissza, amelyek
hibatlanok, teljesek és feldolgozhat6ak voltak. Ez a 2024-ben végzés kozépiskolasok kb. 4%-anak
felelt meg.

A kutatas célsokasaga reprezentativ volt, azonban a visszaérkez6 valaszok reprezentativitisa a
végz6s kozépiskolasok demografiai adatainak hidnyos statisztikai elérhetésége miatt nem volt
igazolhatd. A nem reprezentativ eredmények a nagyszamu hianytalan valasz miatt azonban jél
kozelitenek a valésadghoz. Az eredmények feldolgozasdhoz alap statisztikai modszereket, foleg
gyakorisagi és megoszlasi viszonyszamokat hasznaltunk, mert ezek jol értelmezhetd valaszokat
eredményeztek kutatasi kérdéseinkre.

A kutatashoz hasznalt kérdoiv kidolgozasa soran figyelembe kellett venni, hogy a szakképzési
rendszer a 2020/2021. tanévtdl atalakult és az oktatdsi intézmények mar az 0j rendszer szerint
inditottak technikumi és szakképzd osztalyokat felmend jelleggel. A végzds tanuldk kozott
azonban voltak ekkor még a régi rendszer szerinti osztalyokban végzok is. A problémat fokozta,
hogy a kdzoktatasban néhany képzésnél megmaradtak a régi megnevezesek is. Amiatt, hogy ezek
a kérd6iv kitoltésénél ne okozzanak félreértést, valamennyi régi és (j iskolatipust feltlintettik a
vélaszok kozott. igy példaul, aki szakgimnaziumi osztalyban tanult, de az oktatasi intézménye mar
a technikum nevet viselte sem johetett zavarba a kitoltés soran. A kérdéiv adatainak kiértékelése
sordn a pontosabb eredmények érdekében adatdsszevonasokat alkalmaztunk az iskolatipus
kategoriak kozott az atalakitasok fiiggvényében. gy harom alap kategériara egyszeriisitettiik az
iskolatipusokat: (1) gimnaziumok, (2) érettségit és szakmat is ad6 kozépiskolak (szakgimnazium,
technikum), amelyekre technikumkeént hivatkozunk és (3) kizardlag szakmat ad6 kozépiskolak
(szakkozépiskola, szakiskola, szakképz6 iskola), amelyekre szakiskolaként hivatkozunk.

A vizsgalt Eszak és Alfold nagyrégiot az egyértelmiiség kedvéért a tovabbiakban keleti
nagyrégionak, a Dunantal nagyrégidt pedig nyugati nagyrégiénak fogjuk nevezni elemzéstinkben.
Az 1. tAblazatban a két nagyrégiobdl visszaérkezett hibatlan, teljes és feldolgozhatd kutatési
kérdbivek szamanak megoszlasa lathaté tervezési-statisztikai régio (NUTS 2), nagyrégié (NUTS
1) és iskolatipusonkénti bontashan. Az elemzések ezek felhasznalasaval torténtek.

1. tblazat: A vélaszok megoszlasa tervezeési-statisztikai régiok, nagyrégiok és
iskolatipusok szerinti bontasban (db)
Table 1: Number of responses by planning and statistical regions, macro-regions, and
school types

gimnazium | technikum | szakiskola [ Osszesen
Nyugat-Dunéntul 24 137 119 280
K&zép-Dunantul 51 184 97 332
Dél-Dunantul 11 8 23 42
Nyugat 86 329 239 654
Dél-Alfold 39 140 102 281
Eszak-Alfold 22 133 161 316
Eszak-Magyarorszag 10 33 4 47
Kelet 71 306 267 644
Osszesen 157 635 506 1298

Forras: sajat szerkesztés
Az 1. abran a végzds kozépiskolasok zsebpénz forrasainak megoszlasi aranyai olvashatok

iskolatipusonkeénti és kelet-nyugat bontasban. A kutatasi kérdéiv ,,Kap-e On zsebpénzt, amit
barmire elkdlthet?”” kérdésére adott harom lehetséges valasz (nem kapok zsebpénzt,
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alkalomszeriien kapok zsebpénzt, illetve, rendszeresen kapok zsebpénzt) megoszlasa lathatd az
abrén.
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1. abra: A zsebpénz forrasok megoszlasi aranyai iskolatipusok és nagyrégiok szerint (%0)
Figure 1: Distribution of pocket money sources by school types and macro-regions (%)
Forras: sajat szamitas

Az adatokbol kiolvashato, hogy a keleti nagyrégioban €16 fiatalok valamennyi iskolatipus
esetében némileg nagyobb aranyban kapnak zsebpénzt a nyugati régioban ¢él6 tarsaiknal. Ez
kiillonosen a keleti régidé gimnazistai esetén feltiind, ahol a tanuldoknak tobb, mit fele kap
rendszeresen zsebpénzt és csak 8,5%-ik nem kap egyaltalan. A nyugati régié gimnazistai esetében
kiugré aranyt képvisel az alkalomszertien kapott zsebpénz.

Iskolatipusonként erételjesebb kiilonbségeket lathatunk. A szakiskolasok kapnak a legkisebb
aranyban zsebpénzt: a keleti régidban 26,1%, a nyugati régiéban pedig egyharmaduk nem kap
egyaltalan és ettl csak kevéssé térnek el a technikumban tanulo tarsaik zsebpénz forrésai.
Osszesitve, azaz alkalomszeriien és rendszeresen a gimnazistak kapnak a legnagyobb aranyban
zsebpénzt.

A 2. abran a végzOs kozépiskolasok sajat jovedelemforrasainak megoszlasi aranyai lathatok
iskolatipusonkénti és kelet-nyugat bontasban. Itt a kutatasi kérdéiv ,,Van Onnek munkabol
szarmazd jovedelme?” kérdésére adott harom lehetséges valasz (nincs munkabdl szarmazo
jovedelmem, alkalmi munkabdl szarmaz6 nem rendszeres jovedelemmel rendelkezem, illetve
rendszeres munkabdl szarmazé jovedelemmel rendelkezem) megoszlasa talalhat6 az abran.
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2. dbra: A sajat jovedelem megoszlasi aranyai iskolatipusok és nagyrégiok szerint (%6)
Figure 2: Distribution of own income by school types and macro-regions (%)
Forrés: sajat szamitas

Az abra adataibol kiolvashato, hogy a keleti régioban €16 tanulok valamennyi iskolatipus esetében
kisebb aranyban rendelkeznek munkabdl szarmazo jovedelemmel. Rendszeres jovedelem minden
iskolatipus esetében a nyugati fiataloknal mutat nagyobb aranyt, bar a gimnazistak esetében az
eltérés igen csekély. A szakiskolasok rendszeres jovedelme mindenhol jelentdsen magasabb, mint
a technikumba jaroké, a gimnazistdknak pedig csak a toredéke jut rendszeres jovedelemhez
mindkét orszagrészben. Kiemelkedd aranyt képviselnek a nyugati régid szakiskolasai, akiknek
tobb, mit a fele rendelkezik rendszeres jévedelemmel. A gimnazistak rendszeres jovedelmének
megoszlasi aranya mindkét régidban nagyon alacsony, és a keleti gimnazistak kézel 60%-anak, a
nyugati régioban él6k 50%-anak nincs semmilyen munkajévedelme.

E ket adatsor elemzése utan elsé kutatasi kérdésiinkre egyértelmii valaszt tudunk adni. Az orszag
keleti és nyugati feleben €l6 fiatalok pénzforrasaiban vannak eltérések. Ezek orszagrészenként és
iskolatipusonként is kimutathatok.

A keleti régidban €16 végzos kozépiskolasok nagyobb aranyban kapnak zsebpénzt, mint nyugati
tarsaik, ezzel padrhuzamosan azonban Kkisebb ardnyban rendelkeznek rendszeres jovedelemmel
iskolai tevékenységilk mellett végzett munka&bol. A szakiskolasok minkét orszagrészben
kevesebben kapnak zsebpénzt, mint egyéb iskolatipusban tanuldk tarsaik, azonban szintén
mindkét orszagrészben joval nagyobb aranyban rendelkeznek 6nallé, rendszeres jovedelemmel.
Az adatbazis hattér-elemzéseibdl az is megallapithatd volt, hogy valamilyen forrassal minden
kozépiskolas rendelkezik. Akik kevesebb zsebpénzt kapnak, azok magasabb munkajévedelemmel
rendelkeznek és forditva, a kevesebb jovedelmiiek altalaban tobb zsebpénzt kapnak. A kettd kozti
ok-okozati 6sszefiiggés az adatokbol nem leolvashatd. Az, hogy azért dolgoznak-e tébbet, mert
nem kapnak zsebpénzt, vagy az, hogy azért kapnak tdbb zsebpénzt, mert nincs egyéb bevételiik
csak egy tovabbi, kvalitativ vizsgalattal lenne pontosan megéallapithato.

A Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH) munkanélkiliségi statisztikait megvizsgélva 2024. év
végén a munkanélkiliségi rata a keleti nagyrégiéban 6,1% volt, mig a nyugati nagyrégiéban 4,1%
(KSH, 2026a), vagyis keleten méasfélszer akkora volt a munkanélkiliség, mint nyugaton. A KSH
teljes munkaidében alkalmazasban allok bruttd atlagkereseti adatait elemezve a bruttd atlagbér
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2024 végeén a keleti nagyrégioban 534.261 Ft volt, mig a nyugati nagyrégioban 604.193 Ft (KSH,
2026b). Ez alapjan keleten a nyugati bruttd bér 88%-anak felelt meg a brutto atlagkereset. Végiil
a KSH egy fore jutd nett6 jovedelem adatait dsszehasonlitva 2024. évben az egy fore jutd nettd
havi atlagjévedelem a keleti nagyrégioban 202.570 Ft volt, mig a nyugati nagyrégioban 225.264
Ft (KSH, 2026c¢), vagyis keleten a nyugati 6sszeg 90%-a.

A fenti adatokbdl masodik kutatasi kérdésiinkre is valaszt adhatunk: Az orszag keleti és nyugati
felében ¢€l6 fiatalok pénzforrasaiban meglévo eltérések nem hozhatok egyértelmiien dsszefiiggésbe
az orszag keleti és nyugati felének jovedelmi és foglalkoztatasi viszonyaival.

A keleti nagyrégioban alacsonyabbak az atlag bruttdé bérek és az egy fore esé nettd jovedelmek,
ezek mellett masfélszer magasabb a munkanélkiiliség, mint a nyugati nagyrégiéban. Ennek
ellenére a keleti nagyrégidban minden iskolatipusban tobben kapnak zsebpénzt és kevesebben
nem kapnak, mint nyugaton. A kisebb jovedelmek elvileg ennek pont az ellenkezdjét eredeztetnék.
Tovabbi egyértelmiisité vizsgalatokat a zsebpénz pontos Osszegének ismeretében lehetne
lefolytatni. Bar keleten tobb fiatal nem rendelkezik munk&bol szarmazo6 jovedelemmel, mint
nyugaton, azonban a munkanélkiliségi kiilonbségeknél szerényebbek ezek a kilonbségek, igy a
két adat szintén nem igazolja a vizsgalat eredményeként megkapott killonbségeket.

A 3. abra a végzds kozépiskolasok pénzkezelési szokasainak a megoszlasi aranyait tartalmazza.
Ezek a kutatasi kérdéiv ,,Ha van Onnek megtakaritasa, azt altalaban hol tartja? Kérem, a
legjellemzdbbet jelolje!”” kérdésére adott valaszok megoszlasa alapjan kalkulalt értékek.
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3. dbra: Pénzkezelési szokasok megoszlasi aranyai iskolatipusok és nagyrégiok szerint (%o)
Figure 3: Distribution of money management habits by school types and macro-regions
(%)
Forrés: sajat szamitas

Az abran azonnal feltiinik, hogy a fiatalok iskolatipustdl és orszagrésztdl fliggetleniil nagyon nagy
ardnyban, atlagosan 70% felett tartjak megtakaritasaikat likvid formaban, készpénzben vagy
bankszadmlan lekotés nélkl. Itt iskolatipusonként nincsenek nagy eltérések az adatokban, a keleti
gimnazistak tudatos befektetési aranya és legkisebb megtakaritas nélkili ardnya talan az egyetlen
jelentdsen kiilonboz6 adatsor, nyugati tarsaikhoz képest.

A pénzkezelési szokasok elemzése utan harmadik kutatasi kérdésiinkre is valaszt tudunk adni. Az
orszag keleti és nyugati felében él6 fiatalok megtakaritasi és pénzkezelési szokdasaiban vannak
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eltérések, amelyek orszagrészenként és iskolatipusonként is kimutathatdak, azonban az eltérések
nem jelentdsek.

A fiatalok nagyrészt mindenhol likvid eszkdzokben tartjdk megtakaritasaikat, a gimnazistak
mindkét orszagrészben foleg készpénzben. A szakiskolasok ¢és technikumba jarok
orszagrészenként azonosan alacsony mértékben tudatos befektet6k, mig a keleti gimnazistak joval
tudatosabbak ebben nyugati tarsaiknal.

Az elemzés alapjat képezd 2024-es primer kutatas alapcélként a végzds kdzépiskolasok gyakorlati
pénziigyi ismereteit vizsgalta husz, mindenki szamadara elérhet6 konkrét pénziigyi termék
ismertségén keresztiil. A vizsgalt termékek k6zott voltak alapvetd banki termékek, hitel termékek,
rovid és hosszu tavil megtakaritasi konstrukciok, kiilonb6zd biztositasok és pénztari termékek.
Voltak koztik allamilag tdmogatott és nem tamogatott konstrukciok is. Ismertségikre a
»Mennyire ismeri az aldbbi pénzlgyi ongondoskodasi formakat?” kérdéssel kérdeztiink ra
termékenként. Harom lehetséges valasz kdzil valaszthattak a tanuldk: (1) Sosem hallottam réla,
(2) Hallottam mar réla, de nem ismerem a miikddését, (3) Pontosan ismerem a miikddését. A
valaszok a kit6ltdk sajat megitélése szerinti véleményei voltak. Az eredmények alapjan a
gyakorlati termékismeretiiket egy pontrendszerben dsszesitettiik, ahol minden terméket azonos
sullyal vettlink figyelembe. Az (1) és (2) valasz nem ért pontot, minden (3) valaszért egy pont jart,
ezt tekintettilk csak termékismeretnek. Az igy szamitott pontokbol kdvetkeztettiink a gyakorlati
pénziigyi ismeretekre egy szdzalékos arany felallitdsaval. Ez akar személyenként is megtehetd, de
sokkal pontosabb képet alkottak bizonyos csoportok kumulalt aranyszamai. Ezzel
Osszehasonlithatova valt iskolatipusonként, lakhely és egyéb szempontok alapjan is a tanulok
gyakorlati pénziigyi tudasa.

A 4. dbra a végz06s kozépiskolasok gyakorlati termékismeretének megoszlasi aranyait tartalmazza
iskolatipusonként és orszagrészenként.

©
S kelet
v
2
<
N nyugat
g St
S T
g kEIet : 0% perets R B ) *“’E:E:E:E:E:E:E:E:E:;::“‘“‘
2 e i i )
c
S
& nyugat
% kelet
= S
T I e R
\©
c
£ nyugat
o e
T T T T T T T T T 1
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Bismeri Enem ismeri

4. dbra: Gyakorlati termékismeretek megoszlasi aranyai iskolatipusok és nagyrégiok
szerint (%)
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Az abran szembetlind, hogy iskolatipusonként csak minimalis eltérések vannak a keleti és nyugati
nagyrégiok kozott. Jelentdsebb eltérések csak a szakiskolasok és az egyéb iskolatipusok
tanuloinak termékismeretei kozott fedezhetdk fel, sajnos a szakiskoldsok gyengébb
termékismeretei mindkét régioban jellemzéek. A legmagasabb terméktudassal a nyugati
gimnazistak rendelkeznek, mig a legalacsonyabbal a szintén nyugat szakiskolasok.

A gyakorlati pénziigyi ismeretek vizsgélatainak az eredményei alapjan valaszt tudunk adni
negyedik kutatasi kérdésiinkre is. Az orszag keleti és nyugati felében élo fiatalok megtakaritasi és
pénzkezelési szokasaiban vald eltéréseket nem okozhatjak a gyakorlati pénziigyi ismereteinek a
kulénbségei, mivel azokban orszagrészenként minimalisak az eltérések.

Az orszag keleti és nyugati felében ¢16 fiatalok megtakaritasi és pénzkezelési szokasaiban 1évo
eltérések mas, a kutatdsban nem érintett okokra vezethetdk vissza. Ezek mogott valoszintisithetéen
a szakirodalomban megismert eltér6 csaladi hattér, a kulturalis killonbségek, esetleg a jovedelemi
kildnbségek allhatnak. A valds okok feltarasara tovabbi kvalitativ vizsgalatokra lenne sziikség.
Fontos azonban megjegyezni, hogy a pénziigyi ismeretek azonossaga mogott biztosan szerepet
jatszik az oktatds orszagosan azonos szinvonala, ez biztosan nem okoz pénzkezelési
kilonbségeket.

Osszegzés

A kutatasi adatok elemzése soran egyértelmiien kidertiilt, hogy a végzds kozépiskolasok fiatal
felnottként mar 6nallé pénzkezelési gyakorlattal rendelkeznek, megvannak a sajat pénzforrasaik
és sajat maguk hozzak meg dontéseiket azok felhasznalasardl az orszag keleti és nyugati részében
egyarant. A pénzszerzési és pénzkezelési gyakorlatukban vannak kiilénbségeik, azonban ezeket
nem igazoljak a Magyarorszag keleti és nyugati nagyrégié kozti gazdasagi, foglalkoztatasi és
bérkiilonbségek, ezek kdzott nincs kimutathatd egyenes kapcsolat.

Minden tanuld rendelkezik pénzforrasokkal, akinek tobb a zsebpénze, az nem, vagy csak keveset
dolgozik tanulas mellett, akinek kevesebb a zsebpénze, az tébb munkat vallal. Ezzel gyakorlatilag
kiegyenlitdnek a pénzforrasaik. Erdekes eredménye az elemzésnek, hogy az elvileg gazdasagilag
fejletlenebb keleti nagyrégidban, ahol alacsonyabbak a bérek és nagyobb a munkanélkiliség, tobb
gyermek kap rendszeresen zsebpénzt, mint a nyugati nagyrégidban, és a tanulds melletti munkat
végzOk aranya is kevesebb. Ennek mélyebb okait az adatok elemzése nem tarta fel.

A fiatalok pénzigyi ismeretei nem egységesek, ennek kiilénbségei jél kimutathatéak. A pénzigyi
miiveltség és pénziigyi tudatossag kozotti kiillonbségek azonban nem teriiletileg htizodnak meg,
hanem iskolatipusonként. A szakiskoldkban tanulok pénziigyi tudasa orszagszerte gyengébb
technikumi és gimnaziumi tarsaiknal. Az egységes tudas az oktatas orszagosan egységes
szinvonalat is megmutatja. A vizsgalatunk tapasztalatai alapjan a szakiskolai pénziigyi oktatast
mindenhol fejleszteni kellene.

A kialakult 6nalld pénzkezelési gyakorlatnak a megtakaritasi €és befektetési lehetdségek
kihasznéldsa sehol nem része. A tanuldknak vannak tartalékaik, de azokat nagyrégidnként és
iskolatipusonként is egységesen donté tobbségben likvid eszkozokben tartjak, a megtakaritott
pénziikk nem termel kamatot és nem keriil befektetésre sem. Erre pedig nagyon egyszeriien
lehetdség lenne akar egy megtakaritasi szamla vagy egy bankszamlan torténd lekotés segitségével.
Ezt a fajta pénzszerzési lehetéség a végzds kozépiskolasok szamara még kiaknazatlan.

Az eredményeket dsszefoglalva kimondhato, hogy az orszag keleti és nyugati felében €16 végzds
kodzépiskolasok pénzforrasaiban vannak kiillénbségek, de dsszességében minden fiatal hozzajut a
sajat igényeinek kielégitéshez sziikséges forrasokhoz. A kiilonbségeket nem a két nagyrégio
kozotti gazdasagi kilonbségek okozzdk. A tanulok pénziigyi tuddsa egységes, de
iskolatipusonként mindkét régioban kimutathatéak azonos eltérések. A fiatalok ©6nallo
pénzkezelésének még nem része a tudatos takarékossag és a megtakaritasok befektetése, igy ezek
hozamai nem gyarapitjak megtakaritasaikat.
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KONYVSZEMLE / BOOK REVIEWS

Kocziszky Gyorgy ™

Gazdasagi fiiggdség: gondolatok
Joel Kotkin ,,Neofeudalizmus eljévetele” cimii konyvérél
https://doi.org/10.32976/stratfuz.2026.9

A katonai-, politikai-, ideoldgiai- és gazdasagi ala- és folérendeltség az Okortdl hatdssal van a
tarsadalmi, gazdasagi és okologiai folyamatokra. Az ala- és folérendeltségi viszonyok hatasara
kialakulo fiiggdségi (dependency) arnyalatok (a gyarmati helyzett6l, a pénziigyi fiiggdségig)
voltak, vannak és nagy valosziniséggel hosszabb tavon fennmaradnak, amig az erésebb
potenciallal rendelkez6 fél érdeke az aszimmetria fenntartasa. A kivaltd okok és kdvetkezmények
térben és id6ben valtoztak és valtoznak, mint azt a gazdasag- és tarsadalomtorténeti munkak sora
igazolja (Rodrik, 2011; Chang, 2002).

Az Okorban és kozépkorban alkalmazott nyers erdszakot €s jogtiprast napjainkban
kifinomultabb, de végeredményét tekintve korant sem huménusabb eszkozok (addssag,
technologiai-, energetikai-, kereskedelmi fiigg6ség) és haszonélvez6k valtottdk fel, bar az
utobbiak nem egyszer filantrop jelmezt 6ltenek magukra.

Kezdetben az ingyen munkaerd (rabszolgak) és az olcs6 nyersanyagok (arany, eziist, kavé, gyapot,
cukornad) biztositotta a gyors tOkefelhalmozast. Napjaink munkamegosztasa ezt mddositotta.
Helyette a téke-, a hitel- és a technoldgiai fliggdség dominancidjanak korat éljik. Az évszazadok
soran kialakult gazdasagi és politikai erétereknek megfeleléen valtozott a centrum és periféria
helyzete.

A masodik vilaghabortt kovetd kétpolusu vilagrend atalakulasa (harom, esetleg multipolaris) 1j
szituaciot teremtett.

A fligg6ségi viszony tartds fennallasa a névekedési, illetve fejlettségi csapda kiilonb6z6 formaihoz

vezet, igy péeldaul:

e  Adodssag csapdahoz: amikor egy orszag adossagallomanya olyan mértéki lett, hogy az Gjabb
hitelek felvétele a korabbi addssagok torlesztését szolgalja (a kamatlab tartésan magasabb,
mint a gazdasagi novekedés liteme (gorog adossagvalsag 2009-2015 kozott tartott; portugal
valsag 2011-ben.

e  Hitelezési csapdahoz: amikor a bankok altal kihelyezett GDP aranyos hitelallomany csékken
és, n6 a nemteljesitd hitelek (NPL) aranya.

e Inflaciés csapdahoz: amikor az inflacié a ndvekvé kamatterhek €s a fogyasztas visszaesése
miatt tartésan magas szinten 6nfenntartéva valik.

e  Termelékenységi csapdahoz: amikor a magas kamatok és inflacié miatt visszaesik a gazdasag
kibocsatasa, ami rontja a termelékenységek (Kocziszky et al, 2025).

A gazdasagi fliggdség tartos fennallasanak hatasara palyafiiggdség alakulhat ki, amely fejlodési
csapda kialakulasahoz is vezethet. Ez abbdl indul ki, hogy a multbeli dontéseknek hosszabb tavu
hatasa van a jov6beni események alakulasara (Panitch — Gindin, 2012).

Egy rendszer jovébeni allapota onmagat erdsité, multbeli dontéseken alapuld folyamat. Erdemes
megjegyezni, hogy a neoklasszikus egyensulyi kdzgazdasagtan figyelmen Kkivil hagyja a
torténelmi el6zményeket, ami nélkiil a jelen és a jov6 eseményeinek leirdsa sziikségszertien
pontatlan. A névekvd hozamok (egy termék vagy technologia népszertiségének novekedése erdsiti
annak tovabbi novekedési esélyeit és a hagyomanyos kézgazdasagi elvekkel szemben a nagyobb
piaci részesedés tovabbi névekedést eredményez) és az adott fejlédési palya jelentette kotottség

14 egyetemi tanar, Budapesti Metropolitan Egyetem
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kozotti kapcsolat magyarazza, hogy a térségek miért nem tudnak konnyen eltérni korabbi
struktaraiktol, még ha van is elérhet6 kedvezdbb alternativa.

Az utfiiggéség fogalmat a gazdasagtorténészek mellett széles korben alkalmazzak a
kézgazdaséagtanban, a politikatudomanyban a szociol6giaban és a féldrajzban olyan rendszerek és
folyamatok leirasara, amelyeket sajat torténetiik irdnyit. Formalisabban, az Utfligg rendszert vagy
folyamatot a nemergodicitas jellemzi, amely a sztochasztikus rendszerek elméletébdl szarmazik.

Mig egy ergodikus rendszer (folyamata vagy a kezdeti feltételekt6l fliggetlen) aszimptotikus
valdszintiségi eloszlas felé konvergdl, egy utfiiggd sztochasztikus rendszer aszimptotikus
valdszinliségi eloszlasa a sajat torténetének kovetkezményeként alakul. Az utfiiggbség a
dinamikus rendszerek jellemzdje. Ezért sziikséges elméletek kidolgozasa és hipotézisek fiiggd
megfogalmazasa azokkal a gazdasagi koriilményekkel kapcsolatban, amelyek az Gt dinamikajat
jellemzik, ahol a multbeli események kovetkezmenyei vérhatéan nagy és maradandd hatést
gyakoroljék.

Nem Véletlen, hogy a liberélis kapitalizmus felett vészharangot kongatnak sokan (Streeck, 2013;
Zirek, 2010; Brown, 2015). A szabadkereskedelem eszméjével ellentétes intézkedések sora
(védévamok, embargdk) jelenik meg nap mint nap.

A haszonélvez6k 1 kore (a vildg lakossaganak sokat emlegetett 1 %-a) jelent meg. (A
gondolat nem egészen Ujszeril, a magyar szerzok koziil érdemes Heller, 1927; Muzslay, 1993
nevét megemliteni.)

Aligha vitathat6, hogy a liberalis kapitalizmus kitermelte sajat problémait és igazsagtalansagait.
Egyre erdsebb toke és tudas koncentracio, egyre nagyobb sullyal nehezedik a perifériakra.

Nem véletlen, hogy a 2008-as pénziigyi valsagot kdvetéen egyre tobb tarsadalomtudomanyi
kritika jelent meg, ami ezt a hedonista magatartast allitja pellengérre. Hangzatos kés kevéshé
hangzatos munkak sora biralja az er6s6d6 tarsadalmi hierarchiakat (Bowles, 2016; Florida, 2010;
Mason, 2015; Wolf, 2023).

Ebbe a sorba illeszkedik Joel Kotkin, "A neofeudalizmus eljovetele’ c. munkéaja, ami nem
kevesebbet allit, mint azt, hogy a torténelem a neofeudalizmus iranyéaba halad. Allitasa szerint ui.
a liberalis kapitalizmus veszitett vonzerejébdl, hanyatlasnak indult. Maga az allitds 6nmagaban is
elgondolkodtato, kiilondsen, ha ezt napjaink amerikai tdrsadalmat j61 ismer6 kutaté allitja.
Kotkin ui. nem kevesebbet allit, mint azt, hogy a "kocka el van vetve”. Az Egyesiilt Allamok
tarsadalmat ma mar nem lehet politikai nézetei alapjan bal- vagy jobboldalinak, konzervativnak
vagy liberalisnak beallitani. Helyette inkabb egy sziik 0j arisztokracia, tovabba az egyre rosszabb
helyzetben 1év0, lecsuszo kozéposztalyt lehet latni. A kdnyvét Kotkin ezért szohasznalata szerint
a "hanyatlo kozéposztaly” felrazo tizenetével kezdi: vigyazat, Uj feudalizmus van kialakuléban,
ami a kdzéposztaly legkordbban kialakult tarsadalmi kedvez6 helyzetének megsziintetésével jar.

”Joval az utan, hogy azt hittiik, rég elnyelve a torténelem szemetesladéaja,

napjainkban a feudalizmus ujra visszatérében van. Ezuttal természetes

masképpen fest majd: nem lesznek csillogé pancélzatl lovagok és uraiknak

hodolo hiibéresek, vagy az egy igaz hitet kikényszeritd nagy hatalmu

katolikus egyhaz. Azt jatjuk viszont, hogy egy U] arisztokracia formalodik az

Egyesiilt Allamokban és azon kivil is, miutan posztindusztrialis

tarsadalmunkban a vagyon meg kevesebb kézben @sszpontosul. A

tarsadalmak rétegzédése egyre erdteljesebb, mikozben a tarsadalmi

felemelkedés esélye a lakossag nagy része esetében egyre csékken. A vezetd

gondolkodok és vélemenyformalok osztalya, akiket én értelmiségi elitnek™

neveznek, adja a kialakuloban [évé hierarchia intellektudlis hatterét. Ahogy

a felfelé iranyulo tarsadalmi mobilitas lehetoségei sziikiilnek, ugy veszit a

vonzerejébol a liberdlis kapitalizmus modellje szerte a vilagban, helyébe

pedig Gj doktrindk lépnek, koztiik olyanok, amelyek egy bizonyos fajta

neofeudalizmus kialakuldsdt segitik eld.” (im.p. 15.)
A szerzo ennek valtod okait hét pontban foglalja &ssze.
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Els6ként a személyes elkitelezddések hdlozatdt okolja, ami korabbi tarsadalmi korszakhoz

(feudalizmushoz) hasonlé ala-és félérendeltségi viszonyokat alakit k a fold helyett a hith-tech, a
toke és a média birtoklasa révén. Ezt az 1j elitet szolgalja ki az irastudok egy része anyagi
szempontjaik miatt.
Kotkin allaspontja szerint (a Nagy Francia Forradalom) sz6hasznalataval élve a “harmadik rend”
adodott a globalizacidban és a technoldgiai forradalomban, mert ezek a kozmopolita értékrendet
és az Uj hatalom megszilarditasat szolgaltak. Az automatizalasban és a mesterséges intelligencia
felhasznaldsdban azt a veszélyt viziondlja, hogy azok felerdsitik az orszagok kozotti és az
orszagokon belili tarsadalmi kilénbségeket.

Kotkin masodik kovetkeztetése szerint Gj oligarchia szuletik, amelynek alapja a webalapu
lzleti tevékenység, ami hattérbe szoritja és felvaltja a hagyomanyos redlgazdasagot. A torténelmi
startupkultarat tudatosan megfojtjak a rendkiviili t6kével rendelkezd legnagyobb tarsasagok,
felvasaroljak miel6tt esélyiik lenne valddi gazdasagi erévé valni (lasd a Google és Facebook
aktivitasat).

Nehéz ellenvéleményt megfogalmazni avval a vizidval, hogy a technoldgiai hatalom
koncentracioja “kevésbé demokratikus jovot vetit elore”. Az igy 1étrejovo technokrata gazdasag
Uj hierarchiat hoz létre.
Kotkin ezt az allitasat eléggé vitathato, bulvar iz érveléssel tdmasztja ala:
Az értelmiség és az oligarchak a kdzépkori papsagnak és nemességnek
felelnek meg — vagy az elsé és masodik rendnek, ahogy Franciaorszagban
nevezték. Alattuk helyezkedik el az a sokkal szdmosabb csoport, amely a
feudalizmus ,, kozrendiiinek” vagy a harmadik rendnek felel meg: 6k azok,
akik sem nem felkentek, sem nemesi cimiik nincs. A mai harmadik rend,
amelyet én ,, kisbirtokossagnak” (yeomanry) nevezek, két jol elkiilonitheto
részbol all. Van egy tulajdonnal biré kozéposztaly, amely a régi angol
kishirtokossadghoz hasonlatos, ha ugyanazt a fliggetlen szellemiséget varosi
vagy kertvarosi kontextusba helyezzik. Torténelmileg ez a kisbirtokossag
kulcsszerepet jatszott a feudalizmus megdontésében — mai megfeleldjét
azonban maga ald gyiiri az oligarchia. A masik rész a munkasosztaly, amely
egyre inkdbb hasonlit a kdzépkori jobbagysaghoz, miutan egyre kisebb az
eselye jelentosebb tulajdonra szert temni vagy a helyzetén javitani
kormanyzati tamogatas nélkil. (im.p. 17.)

Kotkin harmadik érdekldésre szamot tartd gondolata az Uj oligarchia személyiségjegyeihez
kapcsolodik, amelyben fontos szerepe van, hogy dont6 tobbségiik specialis tudassal rendelkezik,
amit elit egyetemeken szereztek. Az (j elit nem elégszik meg az izleti életben betdltott kivaltsagos
helyzetével, hanem keziikbe kivanjak venni a kommunikacioés csatornakat is, amelynek
segitségével egy Uj kulturalis forradalom indithatd, mert az informaciok tartalmat is befolyasoljak
és cenzlrdzzak a nézeteket, véleményeket.

A hirkozlés csak egyik olyan teriilete a kultiranak, amelyet a technoldgiai
oligarchia megszerzett maganak. Az Amazon rendkivili befolyasra tett szert
a konyvkiaddasban: messze a legnagyobb konyvkereskeddévé nétte ki magat,
hiszen a papiralapu kdnyvek eladasanak tébb mint 50, illetve az e-kdnyv-
eladdasok 90 szazaléka hozza kithetd, és lehetésége van a mar publikalt
cimek olcsobb koppintasainak publikélasara is. A technoldgiai 6ridsok a
szOrakoztatdipart is felfaljadk. A You-Tube, amelyet a Google 2006-ban
Vasarolt meg, meghatdarozo szereplévé vdlt a zeneiparban”. (im.p. 61.)

Negyedik szempontként Kotkin a tarsadalmi felemelkedés helyett a tdrsadalom rétegzddését
emeli ki. Példakant Kalifornia leggazdagabb és legszegényebb rétege kdzott kialakult kiilonbség
nagysagat és tendenciajat emliti. Kotkin evvel kapcsolatos nézetei azért is figyelemre mélto, mert
szerzOnk alapvetéen varosfoldrajzzal, varosgazdasagtannal és fejlesztéssel foglalkozik.
Statisztikai felmérések eredményeivel igazolja, hogy Kaliforniat a 2008-as pénziigyi valsag
jobban megviselte, min t az USA tobbi tagallaméat, mikdzben az itteni Uj munkahelyek kétharmada
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minimalisbért vagy ahhoz kozeli jutatatast biztositott. A Szilicium-v6lgy a “szegregalt innovacio
hazaja”, ahol a felsé réteg gyarapszik, a k6zépso életkoriilményei romlanak, az als6 réteg pedig
egyre nagyobb szegénységben él.

Kotkin éles kritikaval illeti a felsdoktatast is, amelyben az értékrend, az erény és etika és az
itéloképesség hattérbe szorult a technokrata ismeretek rovasara. (El kellene gondolkodnunk,
hogyan allunk evvel a kérdéssel itthon? Kik, milyen felkésziltség mellett, milyen értékrendhez
igazodva, mit és hogyan oktatnak? Ki tekintheté ma iskolateremtonek és milyen kritériumok
alapjan? Hol, mikor és miért lizletiesedett el a felsoktatas?)

Kotkin (tarsadalompolitikai elkdtelez6désébdl adddodan) elég pesszimistan latja (érdemes a
szohasznalatara is figyelni) az amerikai “munkasosztaly” jovdjét. Prekaridtusnak, azaz
bizonytalan élet- és munkakoriilmények kozott élethelyzetbe keriiléknek itéli meg jovojiiket.
Véleménye szerint szocidlis biztonsdguk csokken, lakhatasi feltételeik, csaladi korilmenyeik,
karrier lehetéségiik romlik. Megsziint az ”egy életen at tartd egy munkahely”, helyette rovid tava
munkaszerz0dések, projektalapti munkahely lesz egyre altalanosabb.

Kotkin konyvenek otodik kovetkeztetése, hogy a tarsadalmi (alulrél felfelé iranyuld)
mobilitas csokken, ami a demokrécia séruléséhez vezet. Ennek kapcsan behatdan vizsgélja az X-
generacio jovébeli esélyeit, vagyonosodasi lehetségeit (ne feledjiik szerzénk az USA-ban a
szocializalodott, ahol ennek hagyomanyosan nagy jelentdsége van). A magyar olvasd szamara
talan meglepd, hogy ezen beliil milyen jelentésége van a sajat lakas tulajdonlasanak.

Kotkin pesszimista jovOképet fest, az X-generacidé tagjai az Uj ingatlan feudalistikra
”bérlétarsadalmat” alakitanak ki, ami egyben azt is jelenti, hogy az Oroklés lehetdsége
felértékel ddik.
“Egyes szakértok szerint a lakdastulajdon csékkenése a fiatalabb nemzedék
preferencidinak valtozasat tikrozi. Ezt az értelmiség exortodox felfogasi
elemei — a vdrostervezdk, a tarsadalomtudosok, a liberdlis értelmiségiek —
rendszeresen hangoztatjdk. Ugyanazt visszhangozzdk a befektetdk is,
akiknek az az érdekiik, hogy egy olyan ,,bérlotarsadalmat” hozzanak létre,
amelyben az emberek egy életen dat bérlok maradnak, és videdjatékokat
jatszanak vagy a szobandvényeiket gondozzak, és soha nem tudjak meg,
mekkora 6romot szerezhet egy sajat kert vagy hatsé udvar. Ez a felallas
allando profitot biztositanak a bérbeaddi osztaly szamara, de leromolné az
atlagember sajat tulajdond lakassal kapcsolatos almait. A fejlett
orszdgokban ¢él6 fiatalok tobbsége igazabdl azt mondja a felmérést
vegzbknek, hogy csaladi hdzra vagyik, ugyanugy, ahogy annak idején a
felmendi.” (im.: p. 124.)

Proaktiv és megrettenté Kotkin 6todik felvetése, ami Uj jobbagysagrdl szol, azaz azokrol,
akiket szerznk ,yvandormunkéasok”-nak nevez. Ok a rozsdadvezetek lakdi, a technikai-,
technolégiai valtozasoknak legjobban Kitett munkavallalék.

Kotkin (bar igyekszik fiiggetlen gondolkoddként feltiintetni magat) baloldali liberalis
elkotelezddésti, az eurdpai bevandorlas (11j jobbagyok) kapcsan feler6sodik.
”A bevéndorlassal kapcsolatos konfliktus nagyreszt az osztélyok szerint
osztja meg a tarsadalmat. Az elit véleménye, amely altaldban a tdmeges
bevandorlast tAmogatja , és a munkésosztalyhoz, illetve a kdzéposztalyhoz
tartozok tobbségének véleménye kdzOtt Oriasi az eltérés. Franciaorszag
elndke, Emmanuel Macron elismerte ennek rendszerét, amikor 2015-ben igy
nyilatkozott: ,,A menekiiltek érkezése gazdasagi lehetéséget jelent.” Nagy
kar, hogy nem népszerii”. (im.: p. 169.)

A varosgazdasagtannal, varosfejlesztéssel foglalkozok korében kiilonds érdeklodésre ad
lehetdséget a konyv hatok része, ami ,,A feudalizmus Uj foldrajza” alcimet viseli. A szerzd
kutatdsai szerint a nagyvarosok ahelyett, hogy a tarsadalmi felemelkedés helyei lennének, a
varosok tarsadalma ketté szakad. A kozéposztalybeliek szamanak csokkenésével né a peremre
szorul6 vérosi lakossag szama, mert ezekben a varosokban nincs inkluziv gazdasagi névekedés.
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A polarizécid a sztarvarosok mellett (Chicago, San Francisco, London, Parizs) az utobbi években
tovabb terjedt az eurdpai kdzépvarosokra is (a szerz ezek kozott emliti Budapestet is).

A konyv utolso fejezetéig eljutva (223. oldalt elolvasva) nem kis érdeklddéssel keressiik a szerzo
valaszat a megoldasokra. Valoban ez var rank, ilyen jov6 elé néziink? A Z-generacio és az utanuk
jOvOk tobbsége eleve vesztes oldalra keriil? A tarsadalom fels§ 1 %-aba csak belesziiletni (esetleg
behéazasodni) lehet?

Az olvaso csalddik, ha realis valaszokat keres ezekre a kérdésekre.

Kotkin baloldali sémat vazol elénk:

Eszerint a mai oligarchaknak szarmazott a legtobb elonyiik a szabadpiacbol, a tulajdonjogok
védelmébdl és a meritokracia eszméjébdl. Arrogancidjuk és kapzsisaguk azonban jelentds ellen
6rzést valt ki kivaltsigaikkal szemben. (Kotkin az Egyesiilt Allamokban nemrégiben kirobbant
foiskolai felvételi botrany miatti kozfelhaborosodasra, amikor a hollywoodi és {izleti elit csalt,
hivatalnokokat vesztegetett meg és iratokat hamisitott, hogy képzetlen gyerekeit bejuttassa a
legjobb féiskolakra emliti.)

Az oligarchék igy sajat szerencséjik alapjait &shatjak ala. Az oligarchikus osztaly nagy része
olyan harcos progresszivekkel szovetkezik, akiknek alapvetd programja szemben all a klasszikus
liberalizmussal és a kapitalista vallalkoz6 szellemmel. Ahhoz hasonlit ez, mint ami a francia
forradalom el6tt tortént, amikor sok francia arisztokrata nemcsak kicsapong6 életet €lt, hanem
olyan irokat is tamogatott, akiknek tollharcai végiil a jogaikat és létiiket veszélyeztette.

Kotkin kényve a liberdlis kapitalizmus problémaival foglalkozd, ma mar terjedelmes irodalom
egyenl6tlenségekben a globalizacio helyett a protekcionizmus megjelenésében, a politikai
fesziiltségek ¢és a populista partok, megerésddésében és a technologiai valtasban véli megtalalni.

Problémafelvetései redlisak még akkor is, ha a szerz6 empirikus ismeretei elsdsorban az USA-ra,
Kinéra és Japanra korlatozodik, de adds marad annak megvalaszolasaval, hogy az anarchista
megoldds mellett van-e kilt az altala felvetett gazdasagi, politikai, tarsadalmi, ©koldgiai
veszélyeztetettségbOl. A kdnyv nem jobb, de nem is gyengébb a hasonldé témaban megjelent
rivalisanal. Még is érdemes kézbe venni, mert az elvarratlan szélak tovabb gondoléasra érdemesek.
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Gaal Sandor Andréas?®®

Varga Norbert: A Biblia és a Koran gazdasag- és tarsadalomképe — komparativ elemzés.
(Kolozsvar: Exit, 2013, 168 old.)
https://doi.org/10.32976/stratfuz.2026.10

Normativ rend, vezetés és legitimacio vallasi forrasok tikrében
Bevezetés

Varga Norbert monogréafiaja egyedilallé vallalkozas a vallastudomany és a tarsadalomtudomany
hatarteriiletén: a Biblia és a Koran tarsadalmi-gazdasagi vonatkozasait elemzi komparativ médon.
eredményeit. A vizsgalat indokoltsagat a szerz6 mar a bevezetdben megfogalmazza: a
vilagvallasok a mai napig tébb milliard ember életét orientaljak, igy tarsadalomképiik és gazdasagi
normaik a 21. sz&zadban is meghatirozéak. A kotet célja ennek a normativ 6rokségnek a
feltérképezése, valamint annak bemutatasa, miként alakitjak a vallasi el6irasok a tarsadalom és a
gazdasag szerkezetét.

A kotet tétje azonban taImutat a vallasi diskurzuson. Max Weber (1922) nyoman belathatd, hogy
a vallasi normak tarsadalomszervezd ereje nem els6sorban transzcendens igazsagigényiikbol
fakad, hanem abbol, hogy a kozosségek szamara kotelezd jelentés- €s cselekvési rendet
konstrualnak. Carl Schmitt (1922) politikai teoldgia-értelmezése szerint a modern politikai rendek
legitimacios logikaja gyakran teoldgiai mintazatokat kdvet, még akkor is, ha azok vilagi formaban
jelennek meg. Michel Foucault (1975) fogalomhasznélataval élve e normativ narrativdk nem
pusztan diskurzusok, hanem olyan gyakorlatokat hoznak Iétre, amelyek az immanens vilagban
politikai és gazdasagi realitassa valnak. A metafizikai igazsag kérdése ebbdl a szempontbdl nem
elsédleges: a Biblia és a Koran elemzése igy azok szamara is relevans, akik nem vallasos
meggy6z06désbol, hanem tarsadalomelméleti érdeklédésbol kozelitenek e szovegekhez.

A mii szerkezete és modszertana

A monografia négy nagy tematikus egység koré épiil: az id6 és tér vallasi szemléletének
elemzésére, a tarsadalmi—gazdasagi struktirdk vizsgalatara, az isteni és profan normak
fesziiltségének bemutatasara, valamint a vezetdi kompetencia és tehetség kérdéskorére. E
szerkezeti felépités nem pusztan tematikus tagolast jelent, hanem egy fokozatosan kibontakozo
elemzési ivet is kijeldl, amely a szent szovegek kozmoldgiai és torténeti horizontjatol eljut a
konkrét tarsadalmi és politikai szerepek értelmezéséig.

A szerz6 médszertani alapelve a torténeti-kritikai és a komparativ megkdzelités 6tvozése. E kettds
mobdszer lehetdvé teszi, hogy a Biblia és a Koran szovegvilaga ne kizardlag szent iratokként,
hanem normativ jelentés- és cselekvési rendeket hordoz6 szévegkorpuszokként jelenjen meg az
elemzésben. A szerz6 nyiltan vallalt episztemikus pozicidja szerint a tarsadalmi és gazdasagi
ugyanakkor e dimenzio nem zarja el az utat az immanens tarsadalomtudomanyi értelmezés el6l.
A kotet modszertani sajatossaga éppen abban ragadhatdé meg, hogy a szerz6 képes parhuzamosan
mozogni e két szinten, anélkiil, hogy barmelyiket redukalné a masikra.

A komparativ modszer alkalmazasa ugyanakkor nem pusztan technikai eljarasként jelenik meg a
miiben, hanem sziikségképpen értelmezoi dontések sorozataként. Annak meghatdrozasa, hogy
mely fogalmak, normak vagy intézményi mintazatok tekinthet6k 6sszehasonlithatonak a bibliai

15 phD-hallgaté (PhD Student), Soproni Egyetem, Lémfalussy Sandor Kézgazdasagtudomanyi Kar
(University of Sopron, Alexandre Lamfalussy Faculty of Economics)
Gaal.Sandor.Andras@phd.uni-sopron.hu
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és a korani szovegvilagban, eleve bizonyos normativ és legitimacios eléfeltevéseket mozgosit.
Ebben az értelemben a két forras tarsadalom- és gazdasagképének parhuzamos olvasata nem
semleges leiras, hanem olyan elemzési perspektiva, amely sziikségképpen érinti az autorités, az
engedelmesség és a politikai legitimacio kérdéskorét is.

A téma feltardsara valasztott mddszertan sajatossaga, hogy e nem-semlegességet nem elfedi,
hanem reflexiv mddon kezelhetévé teszi (Weber: Wertbezichung). A torténeti kontextus
hangsulyozasa és a komparaci6 tudatos alkalmazasa révén a kotet nem pusztan szévegeket vet
0ssze, hanem lathatova teszi azt a normativ horizontot is, amelyben a Biblia és a Koran
tarsadalomszervez6 ¢és gazdasdgszabalyozo funkciodi értelmezhetdk.

A modszertani megkdzelités gyakorlati miikodését jol illusztralja a kamat és az uzsora
kérdéskorének targyalasa. A szerzd a bibliai és a korani tilalmakat demonstrativ mdédon nem
id6tlen erkolcsi parancsokként, hanem konkrét torténeti és gazdasagi helyzetekre adott normativ
valaszokként értelmezi. Az eltérd szabalyozasi formak mogott igy nem pusztan doktrinalis
kiilonbségek, hanem a kozosségi kohézio, a tarsadalmi egyensuly és a gazdasagi sebezhetéség
eltéré mintazatai valnak lathatova.

Hasonloképpen vilagit ra a komparativ modszer értelmez6, nem-semleges jellegére a szegénység,
az Ujraelosztas és a szolidaritas normainak elemzése. A bibliai tized és az alamizsna, illetve a
korani zakat intézménye nem egyszeriien vallasi kotelezettségként jelenik meg, hanem olyan
tarsadalomszervezé mechanizmusként, amely a gazdasagi kiilonbségek kezelését normativ rendbe
agyazza. A torténeti kontextus figyelembevétele révén e gyakorlatok nem absztrakt erkolcsi
elvként, hanem a kdzdsség fennmaradasat biztosito intézményes megoldasokként értelmezhetdk.

Uj tudoméanyos eredmények

A monografia tobb, egymassal Osszefiiggd kutatasi eredményt mutat fel, amelyek koziil nem
mindegyik azonos stlyu jitasként értelmezhetd. Keretezd jelent6ségli megallapitas a bibliai és a
korani torténelemszemlélet eltérd teleologikus strukturajanak elemzése: mig a Biblia linearis,
Udvtorténeti narrativat kovet, addig a Koran ciklikusabb, ugyanakkor univerzalista
torténelemképet rajzol meg, amely alapvetden befolyasolja a kdzosségi onértelmezés maodjat.
Ezzel 6sszefliggésben a kotet részletesen feltarja a két szoveg eltérd, am funkcionalisan koherens
tarsadalmi és gazdasagi struktirait. Az 6szdvetségi hagyomany torzsi egalitarizmusa és a korani
umma kozdsségszervezd logikaja eltéréd normativ rendeket hoz 1étre, amelyek azonban mindkét
esetben a kozdsségi stabilitas és miikodoképesség biztositasat szolgaljak.

A mi egyik fontos eredménye az isteni és a profan normak viszonyanak elemzése, kiilonds
tekintettel a normak alkalmazkoddképességére. A mil érzékletesen mutatja be, hogy a vallasi
eldirasok nem merev szabalyrendszerként miikodnek, hanem olyan rugalmas normativ keretként,
amely tarsadalmi valtozasok idején is képes megorizni integrald funkcidjat.

A kotet leginnovativabb hozzajarulasa ugyanakkor a vezetdi tehetség vallasi értelmezésére
kidolgozott tipologia. Ebben a modellben a vezetd nem pusztan funkcionalis szerepldként, hanem
etikai, pszicholdgiai és spiritudlis dimenziokkal rendelkez6 aktorként jelenik meg, aki a kdzdsség
szdméra normativ mintdzatot is kozvetit. Ez a megkdzelités tulmutat a hagyoméanyos
vallastudomanyi elemzéseken, és a vezetés, a legitimacié €s az autonoém tarsadalmi miikodés
kérdéseit egy koz0s ertelmezési térbe helyezi.

Kritikai megjegyzések

A kdnyv tudomanyos Ujitasa — a vezetdi tehetség vallasi alapu tipologija — kétsegtelenil eredeti
és gondolatébresztd. Ugyanakkor az olvasoban ohatatlanul felmeriil a kérdés, hogy e modell
mennyiben képes értelmezd erével birni egy olyan posztszekularis tarsadalmi térben, ahol a
moralitasnak (mar) nincs egységes, transzcendens alapja vagy végso forrasa. Ebben a kozegben a
vallasi normakbol épitkez6 vezetdi idedl mintha pusztaba kialtott szoként hangzana el: iizenete

117



Eszak-magyarorszagi Stratégiai Fiizetek XXII1. évf. ¢ 2026 ¢ 1

vilagos, de visszhangja bizonytalan, mert olyan vilagba szél, amely méas premisszakbol épiti fel
Oonmagat.

A tipologia jelentdsége mégis éppen abban all, hogy ramutat a vezetdi szerep és a moralis
felelosség spiritualis dimenzidjara, még akkor is, ha e dimenzid6 a mai értékpluralista
tarsadalomban nem talal kénnyen befogadd kdzegre. Ez a fesziiltség inkabb annak az axioldgiai
bizonytalansagnak a tiikre, amely a kortars nyugati gondolkodas egyik alapélménye — az az
ontologiai alaphelyzet, amelyet Jean-Paul Sartre (1946) az egzisztencializmus nyelvén igy
fogalmazott meg: az ember szabadsagra van itélve, s e szabadsag nem a valasztas 6rome, hanem
a végso alap nélkiili felel6sség terhe.

Osszegzés

Varga Norbert kotete atgondolt, intellektuélisan igényes és kdvetkezetesen interdiszciplinris
munka, amely 0j szempontokat kinal a vallasi normék tarsadalmi és gazdasdgi hatdsainak
értelmezéséhez. A mii nem csupan a Biblia és a Koran normativ vilaganak 6sszehasonlitd
elemzését nydjtja, hanem olyan elemzési perspektivat is megnyit, amelyben a vallasi
hagyomanyok tarsadalomszervezd €s legitimacios ereje autonom modon vizsgalhato.

A kotet er6ssége abban rejlik, hogy a teologiai és a tarsadalomtudomanyi megkdzelités kozotti
fesziltséget nem feloldani igyekszik, hanem produktiv értelmezési térként kezeli. Ebben az
értelemben Varga munkaja nem pusztan tudomanyos teljesitmény, hanem reflexié is a modern
ember helyzetére: arra a kérdésre keresi a valaszt, miként gondolkodhatunk erkdlcsrdl, vezetésrol
és felel6sségrol egy olyan korban, ahol az értékek végsé alapja bizonytalanna valt, de a moralis
doéntések terhe nem lett kisebb.
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Szelid kapitalizmus. A szabad egyiittmiikodés rendje
Budapest, 2020: Gondolat Kiado.
ISBN 978-963-556-066-0
https://doi.org/10.32976/stratfuz.2026.11

Mike Karoly'” Szelid kapitalizmus — A szabad egyiittmiikiédés rendje cimii munkdja mar a
cimében jelzi kdzponti vezérfonalat: a kdzgazdasagtanban megszokott versenykdzpontl szemlélet
mellett érdemes nagyobb hangstlyt kapnia az egyiittmiikddésnek is. A szerzd arra vallalkozik,
hogy ez utébbi elsddlegessége mellett érveljen, amit igy gondolom, a hazai kdzegben sikerrel tesz
meg. A témaban nem teljesen dilettans olvasoként — bd egy évtizedes kdzpolitika-tudomanyban
szerzett tapasztalattal, &m mindeddig kevésbé elmélyedve az erds elméleti keretekkel operald
munkakban — gy vélem, a szerz6 megtalalta a kelld egyensulyt a laikus és a szakmai k6zonség
megszoélitasadban. Marpedig ez igencsak ritka. Val6jaban ilyen jé és olvasmanyos munkaval
legutdbb akkor talalkoztam, amikor egy a kozpolitika oktatdsban egyébként gyakran hasznalt
konyv kerllt a kezembe, amely mind angolul,*® mind pedig a hivatalosan meg nem jelent magyar
forditds munkaanyaganak formajaban®® hasonléan kellemes olvasasi élményt nyujtott, f8ként
azaltal, hogy a tudomanyos érveléseket rendre hétkdznapi példakkal egészitette ki.

A Szelid kapitalizmust el6szor a megjelenés évében, 2020-ban vettem kézbe a doktori
szigorlatomra késziilve. Most, szlik fél évtized elteltével, mas kutatasi teriiletekre vetddve kevésbé
tekinthetem magam kompetensnek a témaban. Ugyanakkor — sajat magamnak is tartozva ezzel —,
ugy gondoltam mindenképp érdemes még ekkora id6 tavlatabol is megirni ezen értékelést,
melyben szandékosan némiképp szérszalhasogatéan veszem sorra a Mike irasanak végén kiemelt
hétbdl négy, a szabad egyiittmiikodés rendjére vonatkozo dsszefoglalé tézist. Az, hogy nem mind
a hét tézissel foglalkozom egy olyan 6nkényes dontésnek a kovetkezménye, amely abbdl fakad,
hogy az irds kdzbe arra lettem figyelmes, hogy olyan sok mindent szeretnék narrativ mddon
elmondani, amely tdInyulik az altalam kitliz6tt célokon. Plusz, jelen irdsomat a szerzének is
szeretném cimezni, holott az utols6 harom tézis harom olyan kulénéllé munkara tamaszkodik,
melyeket Mike tarsszerzokkel jegyez. igy ezeket nyugodtabb szivvel hagytam el, ugyanis elsé
izben nem magéarol a konyvrdl, hanem a szerzd sajatos gondolatvilagardl kivantam képet adni,
tehat kvazi azzal kapcsolatban szeretnék kotdzkodni. Teszem mindezt Ggy, hogy a tézisekkel
kapcsolatos meglatasaimat, kiegészitem par, az 6t évvel ezeldtt irt lapszéli és szdvegkdzi
megjegyzéseimmel, melyeket valtozatlan formaban rendhagyé mddon [sic] megjel6léssel kdzlok.
Elso tézis: A piacgazdasdg a szabad egyiittmiikodés rendje

A mi torténeti attekintéssel, és keretet adva a tovabbiaknak, a versenynek mint a piac
miikddésének alapjat ado egyik jelenségnek a kifejtésével indit. Ugyanakkor mar ebben a részben
megjelenik az egyiittmiikodés fogalma is: Mike a szabalyok, szabalyrendszerek és intézmények
keretét jeldli meg mint a versenyt hajté mozgatorugét, sajat maga allitva ezzel gatat az olvaso elé,
hogy az tisztan megérthesse, mi is valdjaban a verseny. A verseny és szabalyozott verseny ugyanis
nagyon eltérnek egymastél. Ez azonban nem keriil kidomboritasra. S6t, igen hamar keriil el§

16 Ph.D., osztalyvezetd, Nemzetstratégiai Kutatointézet, bence.kucsera@nski.gov.hu

17 Mike Karoly kézgazdasz. 2010-ben szerzett kdzgazdasagtani doktori cimet. Az akadémiai palyan foként
intézményi kozgazdasagtannal és vallalkoz6i gazdasagtannal foglalkozott. Egyetemi és munkahelyi
kotddései kozt kiemelendd a Budapesti Corvinus Egyetem, az Edtvds Lorant Tudomanyegyetem, a
Széchenyi Istvan Szakkollégium, a HETFA Kutatointézet. Jelenleg is aktiv oktato- és kutatotevékenységet
folytat.

18 .d. Weimer, David L. és Aidan R. Vining (1989-2025): Policy Analysis: Concepts and Practice. 1-7.
kiadas. A mii kiilonb6z6 kiadasai a Prentice Hall, illetve a Routledge gondozasaban jelentek meg.

19 A magyar munkaanyag (Kézpolitika-elemzés. Elvek és gyakorlatok) az 1982-2024 koz6tt a Budapesti
Corvinus Egyetemen oktaté Véarady Laszlé forditdsaban késziilt. A forditast Varady Laszl6 (1) oktatoi
tevékenysége soran hasznalta, eldadasaiban szamos sajat élménnyel és anekdotaval kiegészitve azt.
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Ostrom? neve is, akinek elméleteivel a hangsuly maris az egyiittmiikodés felé tolodik el — ez
pedig végérvényesen kitakarja, féleg egy laikus olvasd szamara a verseny és egylittmiikodés
kozotti valodi kiillonbséget.

Mike szerint jatékszabalyok nélkil a verseny fogalma lres és megfoghatatlan (2020:27).
En inkabb tgy latom, hogy a verseny és az egyiittmiikodés kozott a legfontosabb hatérvonalat
éppen a szabalyokhoz val6 viszony képezi. (Ez a kdzgazdasagtani gondolkodasban egy régi, a
tudomany miiveldinek taborat két részre osztd dilemma.) Amennyiben elfogadunk szabalyokat,
akkor mar egyiittmiikodiink. Ha viszont versenyezni akarunk, abban mindig benne van az a
torekvés, hogy a szabélyokat a lehetd legjobban kijatsszuk vagy minimalizaljuk. Bar értem a
szerz0 megkozelitését, és el is fogadom annak 1étjogosultsagat, a megértés kulcsat mégis abban
latom, ha nem hasznaljuk a szabalyrendszereket a két jelenséget 0sszekotd hidként. A verseny
mogott pusztan iratlan, egy joval magasabb absztrakcidban 1étez6 szabalyok létezhetnek csak,
amelyeket a résztvevok, ha nem fogadnak el, nem is tekinthetd versenynek az interakcio, és
valdban jon, amit Mike nyers er6szaknak, kaotikus egymasnak esésnek aposztrofalt. Azonban az
intézményesult irott szabalyok — itt lehet, elére szaladok — véleményem szerint ellentétesen hatnak
verseny és egyiittmiikodés esetén. Ha egyiitt akarok miikddni és nem akarok versenyezni, akkor
kdvetem a szabalyokat, mig ha versenyezni akarok, akkor gyakorlatilag nem akarok
egylttmtkddni, azaz nem tartok igényt szabalyokra sem. Ha egyiittmiikodékésbol szerzek
magamnak valamit, azzal elveszek valamit mas eldl... [sic]. En valamit nyerek, a masik meg nem
nyer. Az egylittm{ikddésbdl kimaradt szerepld a csere elbtt, a csere kdzben és a cserén tdl is
kérvallottja, legy6zottje lesz a tranzakcidnak. Ot év tavlatabol is ez a legnagyobb problémam Mike
érvelésevel: nil sok a fa, hol az erdd? [sic], vagyis til részleteibe menden vizsgalddik és nem az
Osszképre figyel. A piac joval komplexebb annal, hogy versenyrdl vagy egyiittmiikodésrél egymas
nélkiil beszélhessiink vagy azokat egymassal szembe allitsuk. Végsé soron mindketté ugyanoda
vezet: a cseréhez.

Egy utols6 gondolat: a fentiektdl fiiggetleniil, a tovabbiakban elfogadom Mike meglatasat,
és ugy haladok tovabb, hogy a gazdaségi élet alapvetd interakcidjanak az egyiittmikddést, nem
pedig a versenyt veszem.

Masodik tézis: A piacgazdasag belsé erkolcsi etikaval bir

Mike mélyrehatéan jarja korll az erkdlcs, az igazsagossag, a méltanyossag (és még
sorolhatndk) témakat. Szamos filozofus, kozgazdasagtani gondolkodd munkajat érinti a
targyalasban. Azonban szamos tobbszérosen és hosszabb terjedelemben felsorakoztathatd
aspektusa van még e gondolatkdrnek, ezek viszont a kényvben nem kerlilnek emlitésre. Ez
esetemben hosszas lapszéli megjegyzéseket eredményezett. Szemezgetve ezek kdzott, egy ponton
azon gondolkodtam el, hogy mégis mely tarsadalom normarendszerével vizsgalddunk [...] miért
eldrébb valé a (nevezzik) nyugati mintaju etika az egyéb — eurdpai szemmel nézve azzal
Osszeegyeztethetetlen — etikékndl [sic]. Amennyiben mas k6zosségek masban gyokeredz6 erkdlcesi
kereteit emeljiik be az érvelésbe, olyan mértékben kitagitjuk a fokuszt, hogy értelmét veszti az
érvelés egésze. Emiatt értem ugyan Mike és gy altalaban véve a klasszikus gondolkodok szintén
klasszikus, sokak szamara érthet6 alap keretrendszerét, de allitom, hogy a téma igenis igényel egy
szélesebb kitekintést. Szumma: nem lettem meggy6zve arr6l, hogy a piacgazdasagnak
(kapitalizmusnak) lenne belsé erkdlcsi etikaja. Meglatasom szerint legfeljebb erkolcesi feltételei
lehetnek, de 6nmagaban semmiképp sem tekinthetd egy erkdlcsds rendszernek. Ezt a kérdést a
klasszikus kdzgazdaséagtan gyakran figyelmen kivil hagyta, és a modern etikai gazdasagtan kezdi
— mas tarsteruletekkel kardltve — Ujra hangsulyozni. A piac alaplogikaja ink&bb technikai: ha van
kereslet és kinélat, akkor lesz csere. A piac nem tud kildnbséget tenni becslletes és
kizsakmanyol6 vallalkoz6 kozott (és hangsilyozom, hogy itt nem az egyéni cserekapcsolatokon
van a hangsuly, hanem a nagy egész rendszer miikddésén). Végso soron a piac annyira etikus,

20 Elinor Ostrom (1) amerikai kdzgazdasz. A Svéd Kiralyi Tudomanyos Akadémia 2009-ben itélte oda
szamara, mint els6 n6i dijazottnak a Kozgazdasagi Nobel-emlékdijat a gazdasagi korményzas elemzése
soran elért eredményeiért.
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amennyire a tarsadalom, amely mdgétte all. Ez utobbi pedig nagyon eltérd lehet. A normak
minden tarsadalomban nagyon mélyen gyokereznek, és bar van olyan norma, amely a legtébb
tarsadalomra jellemz6, egyesek eltérnek az (itt most csak egyszerlien nevezziik) liberdlis-
demokratikus értékrendtél. Vannak, amelyekben az egyetemes emberi értékek sem érvényesiilnek
(ne 6lj, ne lopj, tiszteld az életet), pusztan mert ott ezek nem a normarendszer részei; mikdzben
6k maguk mégis ugy gondolhatjak, hogy a sajat normarendszeriik nem sériil az ilyen cselekedetek
altal. S6t, sajat kulturkoriinkon beliil is talalni olyan erkdlcsfilozofiai kérdéseket, melyekben nincs
egyértelmii konszenzus. Csak egy ilyet kiragadva: Amerikaban vagy az Egyesiilt Kirdlysagban a
piac bizonyos aspektusokban nem biztosit minimalis jolétet sem a gyengébb szereploknek, sértve
a szolidaritas és segitségnyujtas normajat (1d. lakhatasi valsag, egészségiigyi egyenldtlenségek).
Visszakanyarodva: ha még maradunk is sajat erkdlcsi keretrendszertinknél, akkor is vannak témak
(itt most vegylik az igazsagossagot), amelyek nem ragadhatok meg egyszerii vetiiletben. Egy
ponton ezt irtam fel magamnak: Megnézni D. Stone-t! [sic]. Az igazsdgos €s méltanyos elosztas
miatt hagytam oldalszélen e megjegyzést. O volt, akinél elészor talalkoztam az elosztas
igazsagossaganak problematikajaval még az 1988-ban megjelent konyvében.?r Ami egy
nézGpontbol igazsagos, mas nézSpontbol lehet igazsagtalan. (Ervelésébe beemeli a méltanyossag
fogalmat is.) Klasszikus példajaban azt allitja, nem biztos, hogy egy torta felosztasa akkor lesz
igazsagos (és méltanyos), ha mindenki ugyanakkora szeletet kap. Akkor mit6l lesz az? Ha hat
ember koziil a két fizikai munkat végzo egyén nagyobb szeletet kap, mint a négy tildémunkat végzo,
vagy ha a multban a csoport jolétéért a legtobbet tevok kapjak a nagyobb szeleteket, esetleg, ha
azok kapjak a nagyobb szeleteket, akik régebben ettek tortat, vagy még inkabb csak déntsén a
szerencse (sorshiizas), a szavazas, esetleg egy verseny? Ezek adott tarsadalmon bell is feszegetik
az egyének igazsigérzetét. Egy bé évtizeddel ezeldtti oktatobm?? mondott egyszer egy anekdotat,
melyben egy Ugyvéd a targyalas soran felhozott szubjektiv érveket rendre lesdporte az asztalrdl,
majd pusztan hatékonysagi elv alapjan hozott dontést egy tigyben. Amikor megkérdezték miért
tette ezt, azt valaszolta: ha nem hatékonysagi elvek alapjan déntenék, hdnapokig és évekig tartana
az ligy, mert mindenkit kielégité dontés minden bizonnyal nem tudna sziiletni. Egy gondolat még
ide; Mike a kovetkezd példat hozza (2020:72): egy ¢henhalas szélén 1év6 ember bekopog hozzam
(ki b6ségben élek), én pedig ételt ajanlok neki, ha élete végéig a szolgdm lesz. Mike azt mondja,
az embernek joga van az élethez, igy, ha magamat nem veszélyeztetem, akkor kotelességem
megmenteni a kopogtaté életét ellenszolgaltatas nélkil. Miért is? Mert ez a norma? Hol kopogott
be és mikor? [sic]. Amire utalni szeretnék: a piacgazdasag lehet, hogy bir valamiféle belsd
etikdval, ugyanakkor az annal nehezebben megfoghat6, mint amennyire azt a fejezet sugallja.
Létezik tarsadalom, ahol egy ilyen csere elfogadott. Tovabba vannak tarsadalmak, ahol az
ajandékozés nem egyirany(, az kotelezettseggeneral6 aktus: aki ad, viszonzast varva ad, aki kap,
az tartozik (Id. Mauss, 1923).% Es bar olyba tiinhet, hogy ezek az archaikus tarsadalmakban
viragzo elvek elavultak, a modern tarsadalomtudomany egyik izgalmas kérdése, hogy miként
élnek tovabb az archaikus ajandéklogikak a modern kapitalizmusban. Mas logika mentén Mike is
foglalkozik az ajdndékozéssal (2020:77-81), ugyanakkor az Altala leirtakat én egy nagyon
egyszerii gondolattal egésziteném ki: minden ajandékozas csere, azonban nem minden csere
ajandékozas.
Harmadik tézis: Az egyiittmiikédés rendje nem utopia, hanem civilizdcios kihivas

A harmadik részben a szerz6 a korabbi, nagyon magas absztrakcios szintrdl ,,tobb emeletnyit”
ugrik lefelé. Megtartja ugyan az absztrakcié6 magas fokat, hogy tovabbra is tag elméleti keretbe
dgyazhassa be mondanddjat (ennek ismertetését6l most eltekintek), am az eddigi altalanos

2L Ld. Stone, D. A. (1988): Policy Paradox. The Art of Political Decision Making. 1. kiadas. USA: WW
Norton & Company.

22 Szalai Akos politolégus-kézgazdasz, a kozgazdasagtudoméany doktora, akadémiai palyajat tekintve
habilitalt (allam- és jogtudomany).

23 Mauss, M. (1990): The Gift: The Form and Reason for Exchange in Archaic Societies. (W. D. Halls,
Trans.). London: Routledge. (Original work published 1925)
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tarsadalmi fokuszt és az egyének szintjét lecseréli egy egyszeriibben kezelhetd vizsgalodasi
kozegre, a vallalkozasokra. Ez a szerzd eredeti szakteriiletét ismerve (I1d. 1. 1abjegyzet) tigymond
vérhat6 volt, azonban — meglatasom szerint — a munka kozel felét kitevd elsé két fejezetben
targyalt gondolatkor jo részét mindez indokolatlanna teszi. Ezt a szerzd, ha de facto nem mondja
ki, mégis sejteti.

Mike t6bbszor hozza fel Smith (1762)2* meghatarozasat a cserérdl: add nekem, amire szilkségem
van és megkapod, ami neked kell. Ezt a versenykézponta megkozelitésr6l az egylittmiikodés-
kozpontl megkdzelitésre vald gondolatcsere fényében Ggy maédositja, hogy: tégy meg nekem
valamit, ami segit a céljaim elérésében, és én megteszek neked valamit, ami téged segit abban,
hogy elérd a céljaidat (Mike, 2020:100). Megmaradva tehat még az absztrakcié magasabb fokan,
szamomra nem is a verseny ¢és az egylttmikodés kozotti logikai valtas volt a nehéz, hanem annak
a logikénak az elfogadasa, hogy azokban a tranzakciokban, melyekrél itt nagy altalanossagban
sz6 van, joszag-joszag, szolgaltatas—szolgaltatas cserékrdl értekeziink, holott makroszinten
altalanos csereszkdzént mar a pénz kapja a fokuszt. Nekem abban a logikaban, amit a szerzd kovet,
ez a legingovanyosabb pontja az érvelésnek; legyen az akéar verseny, akar egyiittmiikodés
szemléletben végigvezetve. Az 4ltalanos csereeszkdz értéke nem tud Ggy valtozni a cserekapcsolat
sorén (és utdn sem), mint annak a joszagnak vagy szolgéltatdsnak az értéke, amit kapunk érte. A
felek kdzott ebben a logikaban a bizalom egyoldal(. Csak a keresletnek kell bizalommal lennie a
kinalat irant, csak a keresletnek kell biznia abban, hogy a kinalati oldal nem veri at, és nem rontja
le a szolgaltatas mindségét amiért fizettiink, vagy nem egy olyan joszagot ad a pénziinkért, mely
hosszu tavon nem felel meg az elvarasainknak (vo. informacios aszimmetria mint piaci kudarc).
Nagyon ritkdk az olyan cserék, amilyenekb6l Mike a hipotéziseit derivalja, azaz az olyanok,
amikben pl. joszagok cserélnek gazdat, tehat kdlcsondsen kell biznia a feleknek egymasban.
Mindazonaltal, és leszdmitva eme utolso, még az elméleti keretezéssel kapcsolatos gondolatomat,
nagyon tetszik a két rivalis sejtés (Id. uo.:101) megfogalmazasa. Az egyik makroszocioldgiai
megkozelités, mely azt feltételezi, hogy a magyar tarsadalomban altaldnos bizalomhiany
uralkodik. A masik mikroszintii, mely azt mondja, hogy a csere kapcsolatokban akar a kedvezétlen
kulturélis-tarsadalmi kdzeg ellenében is érvényre jut a megbizhat6sag és a kooperativ viselkedés.
A bizalomhiany makroszintii hipotézise Putnam-tdl (1993)% indit. Mike arra a feltételezésre jut,
hogy Magyarorszagon alacsony a személykozi bizalom, és ez az Uzleti kapcsolatokban is
megnyilvanul (Id. az 1. hipotézist itt: Mike, 2020:105). Hozzateszi, hogy Magyarorszagon fejlett
a polgéri jogi rendszer is, igy a szerzédések birdsagi kikényszerithet6sége jo. (Azért fejlett mert
nincs személykodzi bizalom? [sic]). Az alacsony bizalom ranyomja bélyegét a tranzakcik
létrejottére: kevés elozmény nélkiili iizleti kapcsolat 1étezik, és alacsony szintl bizalom figyelhetd
meg az Uj izleti kapcsolatok elején (Id. a 2-3. hipotéziseket itt: uo.:106). Es valoban: ebben az
aspektusban érthetébb, hogy a piacokat mozgato logika sokkal inkabb az egyiittmiikodeés és a
bizalom &ltal van mozgatva, semmint a verseny altal [sic]. Ez ut6bbi lapszéli mondatban tehat
belatom, hogy a verseny-logika ellenében elérébb valo lehet az egytittmiikodés-logika kovetése.
(Ugyanakkor tovabbra is tartom: jobb lett volna, ha Mike egy szélesebb perspektivajd, mindent
koriiljaro érvelést vonultat fel az elsé két fejezetben, vagy egy joval célzottabb, kifejezetten a
vallalkozasokra fokuszalo, altalanos és kevéssé részletes érvelést.)

A harmadik rész mogott allo empirikus vizsgalat tetszetds; egy sajat és valoban széleskorti
adatgytijtésen alapuld elemzés. Operacionalizaltsiga kedvemre vald, ahogy az orszagok kozotti
hasonlosagok és kiilonbozéségek felvillantasa is, amelyben a kozép- és kelet-eurdpai régid
sajatossagai is megmutatkoznak. Par gondolat meriilt csak fel bennem ezzel kapcsolatban az
attekintés kozben. Ebbdl az egyik — és szerintem a leginkabb kritikus — pont, hogy biztos a legjobb

24Smith, A. (1762-1982): Lectures on Jurisprudence. Ronald L. Meek et al. (szerk.) 5. kétet Glasgow Edition
of Works and Correspondance of Adam Smith. Oxford: Oxford Univesity Press.

% putnam, R. D. (1993): Making Democracy Work: Civic Traditions in Modern Italy. Princeton: Princeton
University Press.
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stratégia ennél a témdndl a cégvezetdk korében végezni felmérést? [sic]. Elbizonytalanodtam,
nem lehet-e, hogy adott vallaltndl mas szerepkorokben sokkal mélyebb és naprakészebb
informaciot lehet talalni a véllalat iizleti dontéseire vonatkozéan? Ertsd: biztos van ennyire erds
ralatasa egy cégvezetbnek a mas vallalatokkal megkotott és meg nem kotott alkuk mogott
meghz6do érvekre? Egy masik: volt a kérddivben olyan kérdés, ami arra vonatkozott, hogy az iij
partnerségek létrejottét vagy nem létrejottét megeldzéen milyen informdciogyiijtés tortént (ha
tortént) a potencialis Uzleti partnerrel kapcsolatban? [sic]. Erdekes lenne tudni, hogy milyen
objektiv és szubjektiv érvek szdélnak egy-egy Uj partner Kivalasztasa mellett és ellen. Nem érezte
a szerz6 a hianyat egy sziikebb kdrben végzett mélyinterju alapu adatfelvételnek? Végiil egy
harmadik: értékelendd, hogy a mintanak tobb rétege lathat6 (uo.:233-236), ugyanakkor ildomos
lett volna, ha ebbe a terjedelembe, akar pusztan érdekesség gyanadnt (természetesen a
hipotézistesztelés ennek hianyaban is megall) latni lehetne, hogy milyen kiilénbségek rajzolédnak
ki az egyes kérdésekben pl. Eszak-Magyarorszag és a Dél-Alfold kozott, vagy az egyes gazdasagi
agazatok kozott.

Negyedik tézis: A magyar vallalkozoi gazdasag képes meghaladni a tagabb tarsadalmat jellemzo
bizalomhinyt

A negyedik részt, és kifejezetten annak 1. alfejezetét a konyv egy kifejezett jol felépitett elemének
tartom. Itt, 0sszefiiggésben a harmadik résszel, a szerz6 tovabbmegy, és azt teszteli, hogy miként
alakul ki a bizalom a vallalkozok kozott: melyek a magyar vallalkozéi gazdasag hitelesité
intézményei (uo.:124). A véllalkozasok gyakran készen kapjak a szankciok intézményét — jogrend,
tarsadalmi normak, erkdlcsi szabéalyok —, valamint van, amit maguk alakitanak ki — szabalyok,
piaci hirnév (uo.:123). Ezeket a hitelesité intézményeket jarja koriil Mike a nevezett 1.
alfejezetben, majd tér vissza empirikus bazisdhoz és viszi tovabb a magyar vallalkozéi kdzeg
vizsgélatat.

Bar a harmadik részben végigvitt elemzés még szdmos hipotézist generalt sajat magamban,
melyek ismertetésétdl fentebb eltekintettem, ennél a résznél pont az ellenkezdt véltem felfedezni.
Legtobb helyen pusztan egy-egy hm [sic], ok [sic], ! [sic] jelet hagytam magamnak 6t éve (és
most is), elfogadva és konstatalva az olvasottakat.

Za&r6 tézis: Annyi olvasat, mint amennyi olvasé [sic]

Mindent dsszevetve Ugy vélem, hogy bar tdbb elméleti és kevesebb modszertani vonatkozasu
meglatassal éltem e kritikai 6sszefoglaléban, és a modszertaniakkal kapcsolatosakat is pusztan
abbol az okbdl kifolydlag hagytam itt, hogy (1) legyen valamiféle egyensuly a két oldal kozétt,
tovabba hogy (2) ramutassak, maédszertanilag is lehet kritikat megfogalmazni Mike irasarol;
utobbiakkal a célom minddsszesen annyi volt, hogy érzékeltessem, a téma nem csak elméleti
értelemben dsszetett, hanem modszertanilag is: nehéz ezt a kérdéskdrt empirikusan (is) vizsgalni.
Kedves Olvasé! Eltekintve a fenti kritikakt6l, higgye el, hogy ezt a témat ennél a munkanal
részletesebben — a laikus és nem laikus kozonséget is tokéletesen kielégité modon — nehéz jobban
koril jarni. Ha ezekhez még hozzavessziik a szerzdtarsakkal kozosen irt, és ebbdl a kritikabol
tudatosan kihagyott 6tddik, hatodik és hetedik tézisekkel dsszefiiggd fejezeteket, akkor keresve is
nehéz koriltekintdbb munkat talalni magyar ugaron a piacgazdasag egyiittmiikodés-fokuszu
megkozelitésérdl. frasom egyetlen 6 tanulsaga ugyanakkor talan az — magam szaméra is —, hogy
merjink gondolkodni és hangot adni gondolatainknak. Lehet hibas a gondolatunk, de még mindig
jobb egy hibas gondolat, mint a gondolat nélkiiliség. Es forditva: még az is meglehet, hogy a
gondolatainak tdbbsége nem hibas, és egy olyan dologra hivja fel a kritikat elszenvedd(?)
figyelmét, ami lehet hianypotld szamara a téma tovabbi boncolgatasat illetden (remélem). Kedves
Karcsi! Kérlek, igy tekints te is erre a nem tul hosszu véleményre, melyet mint a munkaidat
fényévekrol kozelitd kollégad feléd tisztelettel és baratsaggal irt.
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Szerzoink figyelmébe

A szerkesztség kéri a szerzoket, vegyék figyelembe a formai megjelenésre vonatkozo alabbi
szempontokat:

Terjedelem, Kiegészitések:

A ,, Tanulmany” rovatban maximalisan 35.000, a tébbi rovatokban maximalisan 18.000 karakter
terjedelmi tanulmany kdzolheto.

A tanulmény elejére &t soros dsszefoglal6t, valamint 3-5 kulcsszd megnevezését és JEL-kod
meghatarozast kérink.

A szoveget fajlban kérjik leadni, lemezen vagy e-mailen. (MS WORD barmelyik véltozatdban
lementve.)

Kb. 10-15 sorban rovid 6sszefoglalot kériink a tanulmanyrél angolul, valamint a cikkben szerepld
abrak és tablazatok cimét is kérjik angolul.

Kérjiik a szerz6 adatainak megadasat az alabbiak szerint: név, tudomanyos fokozat, beosztas,
munkahely

Szoveg formézasa

Oldalméret: JIS B5 — 18,2 x 25,7 cm.

Margok: fent: 2,22, alul: 2,5, balrél: 2,5, jobbrdl: 2 cm; fejléc és labléc: 1,25 cm.

Betiitipus és betiiméret: Times New Roman 10-es, a jegyzetek 9-es betlimérettel.

Bekezdések: cim utan nincs behlzas, egyébként 0,7 cm, a bekezdések kdzott sorkihagyas nincs.
Cimek: stilusbeallitas nélkiil, f6 cim és a fejezetek cimek vastag, az alfejezetek cimei vastag és
dolt betiitipussal.

Szovegkozi kiemelések: szimpla délt betiitipussal.

Abrak, tablazatok:

Terjedelmi okok miatt kérjiik, hogy egy tanulmanyban legfeljebb 4-5 abra szerepeljen.

Az abrakat (pl.: térképek, diagramok, rajzok, fényképek) és tablazatokat megfeleléen formazva a
szovegbe épitve kérjik elkildeni. A fénymasolassal, szkenneléssel késziilt abrakat nem tudjuk
elfogadni, mert a nyomda szamara nem megfeleld a minéségiik. Szines dbrdk kozlésére sincs
modunk. Mindenképpen sziikséges az abrak és tablazatok kilén szamozasa (pl.: 1. abra; 2. abra;
1. tdblazat; 2. tablazat), s hivatkozasuk pontos feltiintetése a szovegkdzben, zardjelben, dontve:
(1. &bra) vagy (1. tablazat).

Az abra cimét az abra alatt, k6zépen elhelyezve, a tablazatok cimét a tablazat félott balra igazitva
kérjiik elhelyezni. Az abrak és tablazatok alatt fel kell tiintetni a forrast is. Ha sajat készitésti az
abra, akkor a ,,Forras: Sajat szerkesztés, ill. Sajat szamitas.” megnevezést kell hasznalni.

Irodalmi hivatkozasok, jegyzetek:

Az irodalmi hivatkozasokat minden esetben kérjiik feltiintetni, a szerzé vezetéknevét és a kiadasat
évét zardjelbe téve az APA 7.0 szerint. Pl.: (Conti, 1993). Pontos idézetnél az oldalszam is
szilkséges. Pl.: (Conti, 1993, p. 76) vagy (Conti, 1993, pp. 76-86). A hivatkozasok ne

labjegyzetként, hanem csak a fent leirt formaban kertiljenek a szovegbe.

Az irodalomjegyzékben csak olyan tételek szerepeljenek, amelyekre a szévegkdzben hivatkozas
talalhatd, s minden meghivatkozott irodalmat feltétlendl fel kell tiintetni az irodalomjegyzékben.

124



Eszak-magyarorszagi Stratégiai Fiizetek XXII1. évf. ¢ 2026 ¢ 1

A jegyzeteket kérjiik a szoveg végén, szamozott formaban elhelyezni. A jegyzetek a f6szoveg
kiegészitéseit tartalmazzak, ne legyen benniik pl. abramagyarazat, hivatkozas.

A szdveg utan kérjuk beirni az irodalomjegyzéket APA 7.0 hivatkozasi stilusban:
https://bit.ly/APAT70description

Konyv:
Smith, J. (2020). A kényv cime. Kiadas helye: Kiadd.

Folyoiratcikk:
Smith, J., & Jones, M. (2020). A cikk cime. A Folyoirat Cime, 15(2), 50-60. https://d0i.org/xxxxxx

Konyvrészlet:
Smith, J. (2020). Cim. In P. Johnson (Ed.), A kényv cime (pp. 102-135). Kiadas helye: Kiado.
https://doi.org/xxxxxx /URL (ha van)

Példak:

Cronauge, U. (1992). Kommunale Unternehmen. Berlin: Erich Schmidt Verlag.

Alchian, A., & Demsetz, H. (1972). Production, information costs and economic organisation.
American Economic Review, 62(5). 775-795.

Carree, M., & Thurik, R. (1998). Small Firms and Economic Growth in Europe. Atlantic Economic
Journal, 26(2), 137-146. https://doi.org/10.1007/BF02299356

Péteri, G. (1991). Az o6nkorméanyzatok és oktatasi intézményeinek viszonya, finanszirozasi
kérdések. In: T. Kozma (Szerk.), Onkormanyzat és iskola (pp. 122-154). Budapest: Oktataskutato
Intézet.

Verhoef, P. C. (2012). Multichannel customer management strategy. In V. Shankar & G. S.
Carpenter (Eds.), Handbook of marketing strategy (pp. 135-150). Cheltenham: Edward Elgar
Publishing. https://doi.org/10.4337/9781781005224.00017

Kérjiik, hogyha a felhasznalt irodalomnak van DOI szama, azt feltétleniil tiintessék fel az
irodalomjegyzékben!

Koszonjuk!
Szerkesztoség
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Notes for Contributors

The editorial board of the journal welcomes studies on economic, regional and social issues in
Hungarian and in English language. Our journal was launched in 2004. It is published four times
a year from 2021 (of which once in English and three times in Hungarian). We are waiting for
studies, essays and book reviews submitted for the first publication only. The studies are rated by
two double-blind reviewers in each case.

There is no publication fee!

The papers are duoble blind reviewed before publication. The Editorial Office does not retain
manuscripts and reserves the right to decide about the publication of papers submitted.

The maximum length of a paper that can be accepted is 35,000 characters. An abstract in five lines
followed by 3-5 keywords is to be given at the beginning of the paper and JEL-code.

Please provide the author's details as follows: name, academic degree, position, job.

The text is to be submitted in file by e-mail. (Any version of MS WORD can be used for saving
it.)

Tables are to be incorporated in the text in the appropriate format. Their exact place in the text
and captions are to be signalled by numbering.

A maximum of 4-5 figures can be included in a paper for reasons of length.

Figures (e.g. maps, diagrams, drawings, photos) and the tables are to be appropriately formatted
and incorporated in the text. Figures produced by photocopying and/or scanning cannot be
accepted, for their quality is not suitable for the press. It is not possible to publish colour figures.
Figures and tables are to be numbered separately (e.g. Figure 1, Figure 2, Table 1, Table 2.), and
their references (Figure 1) or (Table 1) given in italics in the right place in the text in brackets.
The caption of a figure is to be given below the figure, in the middle of the line, and the caption
of a table is to be given above the table in the middle of the line. Figures and tables are to be
followed by the source. If the figure is the author’s own work, then ‘Source: author’s own work
or Author’s own calculation’ is to be used. .

References to literature are to be given in every case: the author’s name and the year of publication
in brackets. E.g.: (Conti 1993). For quotations the page is also to be given. E.g.: (Conti 1993, p.76)
or (Conti 1993, pp.76-86). References are not to be given as footnotes, but only in the above
format in the body of the text.

The list of literature should include only works with reference to them in the body of the text.
Every work referred to should be included in the list of literature.

Notes are to be given as footnotes in a numbered format. Notes are to include additions to the
main body of the text, and they should not contain explanations of figures or references.

The text is to be followed by the list of literature, in the following formats:

Text formatting:

Side size: JIS B5 - 18.2 x 25.7 cm.

Margins: top: 2.22, bottom: 2.5, left: 2.5, right: 2 cm; header and footer: 1.25 cm.

Font and font size: Times New Roman 10, footnotes 9.

Paragraphs: no indentation after the title, otherwise 0.7 cm, no line spacing between paragraphs.
Titles: without style setting, main title and chapter titles in bold, subchapter titles in bold and
italics.
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References:

Strategic Issues of Northern Hungary uses the APA 7.0 format for in-text citations and
references lists. Please, use a citation tool or read the detailed description of this style by
following this link: https://bit.ly/APA70description

Book:
Smith, J. (2020). The title of the book. Place of publication: Publisher.

Journal Article:
Smith, J., & Jones, M. (2020). The title of the article. Journal Name, 15(2), 50-60.
https://doi.org/xxxxxx

Chapter in book:
Smith, J. (2020). Title of the chapter. In P. Johnson (Ed.), Title of the book (pp. 102-135). Place
of publication: Publisher. DOI/URL (if available)

For example:

Cronauge, U. (1992). Kommunale Unternehmen. Berlin:; Erich Schmidt Verlag.

Alchian, A., & Demsetz, H. (1972). Production, information costs and economic organisation.
American Economic Review, 62(5). 775-795.

Carree, M., & Thurik, R. (1998). Small Firms and Economic Growth in Europe. Atlantic Economic
Journal, 26(2), 137-146. https://doi.org/10.1007/BF02299356

Verhoef, P. C. (2012). Multichannel customer management strategy. In V. Shankar & G. S.
Carpenter (Eds.), Handbook of marketing strategy (pp. 135-150). Cheltenham: Edward Elgar
Publishing. https://doi.org/10.4337/9781781005224.00017

Please make sure that if the literature used has a DOl number, it must be listed in the
bibliography!

Please note that the issues of the journal are uploaded to the MTMT by the publisher’s
MTMT administrator.

Thank you!

The Editorial Board
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