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INNOVACIOT ES DIGITALIZACIOT
TAMOGATO EGYSEG

ITE - Innovaciot és
Digitalizaciot
Tamogatdé Egyseg
Innovdcié. Tuddsdramlids. Egyiittmiikédés.

Az Innovaciét és Digitalizaciéot Tamogaté Egység (ITE)
az Agrarkozgazdasagi Intézet és a Nemzeti KAP-halézat
részeként miikodik, célja az agrarszektor szerepléinek
osszekapcsolasa tudassal, innovacioval és korszer(
technolégiakkal.

Az ITE el6segiti a termelok, kutaték, szaktanacsadok,
oktatok és dontéshozok egyuttmukodeését, tamogatva
a kozos gondolkodast és a gyakorlati megoldasok

kialakitasat. .
LY
Ebben segit a Gazdalkodas folyoirat is, )( A
igy oréomunkre szolgal, hogy tamogatéi kézott <
tudhatjuk magunkat. PAS N
Tudjon meg tobbet feladatainkrél és eredményeinkrol! *,
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Elkoszon a fészerkeszto

THE EDITOR-IN-CHIEF SAYS GOODBYE

- Tisztelt Olvasék, Szerzb- és Szerkeszt6tarsak,
kedves Kollégak!

Kozel masfél évtizeddel ezel6tt vettem at a Gaz-
dalkodas f&szerkesztdi feladatait Csete Laszlotol,
aki 2011 decemberében mondott le a folybirat gon-
dozasarol. Csete professzor ar korszakos egyé-
nisége volt a Gazdalkodasnak, az 1957 tavaszan
napvilagot latott els6 szamtdl kezdve folyamatosan
ott babaskodott a lap megjelentetésénél, 35 éven
keresztiil volt felel§s, majd f§szerkesztdje a folyo-
iratnak. Szerkeszt6i munkajarél az 55. évfolyam
7. szaméban igy vallott: ,a folybiratot Gitjara indit6
szandéknak megfelelGen, igyekeztem a tudomé-
nyos igényességet érvényesiteni, &polni szaknyel-
viinket, anyanyelviinket, s kiilonosen tAmogatni a palyakezdéket, s minden vonatkozasban
szolgalni a valosigismeretet az erre alapozott, adott koriilmények kozott lehetséges legjobb
megoldasok keresését. A szerz6knek megkiildott lektori véleményekhez ebben a szellemben
fliztem szerkesztGi kéréseket és ajanlasokat”.

Nem egyszer( feladat, nem konnyti 6rokség.

Csete Laszlo egy személyben latta el a folyoirat szerkesztésének feladatait, amit én
elfoglaltsdgom miatt nem tehettem meg, hiszen abban az id6szakban az Agrargazdasagi
Kutat6 Intézet fGigazgatdja voltam. A szerkesztGség munkajanak kollektivizalasa érdekében
»dolgoz6” Szerkeszt&bizottsagot szerveztiink, amelybe olyan kollégakat hivtunk meg, akik
egy-egy tudoményos miihelyt képviseltek, és elkotelezettek voltak a magyar agrargazda-
sag, a magyar vidék és a Gazdalkodas folyoirat irant. Emellett tovabbra is fenntartottuk a
Tudomanyos Tanacsad6 Testiiletet, amelyben neves szaktekintélyek kaptak helyet, akik
a lap operativ irdnyitasaban ugyan nem vettek részt, de lehet6ségiik volt tanacsaikkal se-
giteni a Szerkeszt6bizottsdg munkajat. A Szerkeszt&bizottsag minden szam megjelenése
el6tt — altalaban személyes részvétellel — megtargyalta a folyodirattal, illetve a kovetkez6
lapszdmmal kapcsolatos kérdéseket.

F6szerkeszt6i munkam soran elsGsorban a Gazdalkodas menedzselésére, a kapcso-
latok épitésére, a stratégiai kérdésekre fokuszaltam. Ugyanakkor minden cikket kétszer
elolvastam: elGszor még az opponensi értékelések el6tt, amikor kritikat és javaslatokat is
megfogalmaztam a kézirattal kapcsolatban, majd a mar megjelent cikket is véleményeztem.
Vallottam, hogy a Gazdalkodasnak, mint a hazai agrar-kozgazdasagtan ma méar egyetlen
jegyzett magyar nyelv(i tudoményos folyoiratanak, tovabbra is a korabbi évtizedeket jel-
lemz8 magas szakmai szinvonalon kell megjelennie.

Az elmlt évek jelentds vallalkozasa volt a folyoirat életében a Gazdalkodas 1957—2022
kozti idészakat feldolgozd és dokumentél6 ,Korszakok és irdnyzatok” cimi konyv meg-
ir4sa és kiadasa. Az otletet Magda Sandor professzor adta egy négyszemkozti beszélgetés
alkalmaval, de a konyvvel kapcsolatos munka java részét Tenk Antal egyetemi tanar,
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a konyv szerkeszt6je és a mosonmagyarovari miihely kollégai végezték. A t6bb mint
500 oldalas monumentélis munka a Gazdilkodasban megjelent cikkeken keresztiil mu-
tatja be a 65 év korszakainak agrar- és vidékpolitikajat, mezGgazdasagi teljesitményét,
nemzetkozi kapesolodésait, alkalmazkodésat az adott kor kihivasaihoz.

A kor kihivasaihoz a foly6iratnak is alkalmazkodnia kellett. A Gazdalkod4s — kozel hét
évtizedes fennéllasa alatt — talélt mar kiilonboz4 valsagokat, gazdasagiranyitasi korszako-
kat, politikai viharokat. A valamikor 3 800 példanyban megjelent havi folyo6irat pénziigyi
nehézségek miatt tobb valsigos idGszakot vészelt at, a példanyszdm 2011-re drasztikusan
csokkent. 2012-t6] kezd6dGen a lapnak nem kellett finanszirozasi nehézséggel kiizdenie,
és bar a példanyszamot novelni nem tudta, de megjelenése néhany széz példanyban és hat
szammal biztositott volt. Ugyanakkor 4j kihivasokkal kellett szembenéznie. Az agraroko-
némia tudoményagban is szigorodé tudomanymetriai kovetelmények arra 6sztonozték
a szerzdOket, hogy elsGsorban a nemzetkozileg is jegyzett, angol nyelvii foly6iratokban
publikaljanak. A magyar nyelven torténé megjelenés igénye hattérbe szorult. Emellett
egyre jobban elterjedt az a szemlélet, hogy az agrarékonémiaban a modszertani kisérletek
fontosabbak, mint a kutatési eredmények gyakorlati hasznosithatosaga. Ezért a tudomany
és a gyakorlat egyre inkabb eltavolodott egymastdl.

Ezekre a kihivasokra a foly6iratnak is valaszokat kellett adnia. Ezek egyike volt 2014-t61
az évente megrendezésre kertil§ ,,Gazdalkodas Konferencia”. Ezeken a konferencidkon a
tudomanyos élet meghatarozo személyiségei és tudomanyos felkésziiltséggel bir6 gyakorlati
szakemberek tartottak a Szerkeszt6bizottsag altal meghatarozott témakorokben el6adasokat,
amelyek késébb a folydiratban tanulmany formajaban is megjelentek. Emellett 2019-t61
a tudomanyos cikkek angol nyelvii 6sszefoglaloval kiegészitve, 2005-0s évfolyamig visz-
szamendGlegesen bekeriiltek az AgEconSearch internetes adatbézisba, amely széles korii
elérhet6séget biztositott a szerz6k szamara is.

Fontos feladatunknak tartottuk a mult emlékeinek &polasat, ezért hoztuk 1étre
és szerkesztjiik folyamatosan az agrarkozgazdaszok virtualis arcképcsarnokat
(https://www.agrarlapok.hu/arckepcsarnok/60), amely tudomanyagunk meghatarozo
személyiségeinek allit emléket rovid életrajzuk kozlésével, munkassaguk ismertetésével
és fényképiik kozzétételével.

A Gazdélkodas — a lehetGségek keretei kozt — igyekezett szervezni az agrar6konomiai
tudomanyos kozosséget. Erre a kozosségépitésre nem csupan a konferenciak voltak alkal-
masak, hanem a Szerkesztébizottsag és a Gazdalkod4as Barati Kore 4ltal szervezett egyéb
alkalmak — vidéki kirandulasok, éttermi egyiittlétek — is. Sajnos ezek a 2019-es Covid-
jarvany o6ta egyre ritkabba valtak.

Eletkoromra tekintettel elérkezettnek latom az id6t, hogy lemondjak a lap f6szerkesz-
tGségérol. Lassan két éve folyamatosan keresem az utdbdomat, aki atveszi a megtiszteld, de
kozel sem egyszeri feladatkort. Keresem azt a kollégat vagy kolléganét, aki nem csupan
a megtiszteltetést és a kihivast latja a feladatban, hanem a felelGsséget is. A felelGsséget,
hogy a Gazdélkodas nyolcadik évtizedében is a magyar agrarokonémia meghataroz6
foly6irata maradjon, szolgélja a tudoményt, a jelen és a jov6 agrargazdasagat. Erre kinal
most lehetdséget a laptulajdonos Agrarminisztérium dontése, amely a lap kiadaséaval jaro
operativ feladatokat 2026. januér elsejétdl az Agrarkozgazdasagi Intézethez delegélta, mint
ahogy azt a lapalapit6 Erdei Ferenc is megtette az MTA f6titkaraként és az Agrargazdaségi
Kutat6 Intézet igazgatdjaként.

Vallom, hogy a Gazdalkodas agrarokonémiai tudoméanyos folyoirat feladata a jovében
is az, hogy tilikrozze azt a szakmai szinvonalat, amely a moégotte 1év6 tudoméanyteriiletet
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jellemzi. E f61é nem terjeszkedhet. A tudoméanyteriilet meglévé értékeit azonban mind tel-
jesebben be kell mutatnia. Ehhez igérem a jov6ben is egylittmiikodésemet, tAmogatasomat.

Végiil megkoszonom a Szerkeszt&bizottsag és a Tudomanyos Tanacsado Testiilet va-
lamennyi tagjanak a segitséget, amellyel munkamat tAmogattak. Kdszonettel tartozom
Székely Csabanak, a Szerkesztbizottsag elnokének, Takacsné Gyorgy Katalinnak, a doktori
iskoldk koordinatoranak és kiilonosképpen Rieger Laszl6 felelGs koordinatornak, akik
legkozelebbi munkatarsaim voltak az elmult kozel masfél évtized soran.

Budapest, 2025. december 28.
Kapronczai Istvan



A Gazdalkodas ismét megiijul

THE SCIENTIFIC JOURNAL 'Gazdalkodas'
IS RENEWED AGAIN

A Gazdalkodds agrarokonémiai tudomanyos folyodiratot az MTA Agrarokonomiai és Uzem-
tani Bizottsaga alapitotta 1957-ben. Immar csaknem 70 éve Magyaroroszag egyetlen olyan
agrardkondmiai folyoirata, amely tudomanyos igényességgel kozdl vidék- és agrarpolitikai,
agrargazdasagi, lizemtani, lizem- és munkaszervezési, élelmiszer-feldolgozasi tanulmanyokat,
tovabba vitakat, nemzetkozi kitekintéseket, konyvszemléket, valamint konferenciakat mutat be.
Ezzel a Gazddlkodas nemcsak a tudomanyteriilet fejlédéséhez, a szaknyelv apolasahoz jarul
hozza, hanem az EU agrar- és vidékfejlesztési politikajanak keretében a nemzeti agrarstratégia
tudomanyos igényii formalasat is eldsegiti évente megjelend 6 lapszamaban.

Az 1957. évi alapitas ota eltelt évtizedek utan a 2012-es év tobb pozitiv fordulatot hozott a
Gazdalkodas folyoirat életében. Az Agrarminisztérium (akkor: Foldmiivelési Minisztérium)
vallalta, hogy a tobbi mezdgazdasagi szakfolyoirattal egyiitt ellatja a Gazdalkodas kiadoi fel-
adatait is. 2012-ben a minisztérium a Hermann Ott6 Intézetet (akkor: Nemzeti Agrarkutatasi és
Informacids Kézpont — NAIK) bizta meg a lapgazdai feladatok ellatasaval és a finanszirozéssal.

A mezOgazdasag és a felsGoktatas atalakuldsa a korabbiaktdl eltér feladatokat is megkovetelt
a folydirattol, ezért a piac és a mezdgazdasagi gyakorlat igényei mellett a tudomanyossag kove-
telményei is egyre inkabb el6térbe keriiltek. A digitalizacio elérehaladasaval is 1épnie kellett a
Szerkesztébizottsagnak: megndtt az internetes honlap és az online kiadas jelent6sége. Mindezek
a szerkesztési elvek valtozasat is sziikségessé tették.

Uj szerkesztébizottsag alakult uj foszerkesztovel, dr. Kapronczai Istvannal, aki kordbban t5bb
fontos kutatasi, oktatasi és vezetdi feladatot is ellatott, tobbek kozott az Agrargazdasagi Kutatd
Intézet foigazgatodja volt. A megndvekedett €s megvaltozott feladatokat a fészerkesztd mindenkor
kiemelkedd szorgalommal, eredményesen €s szinvonalasan latta el a Szerkesztdbizottsaggal
szoros egyiittmikodésben. A megvaltozott koriilményekhez igazodva 1 szerkesztdségi elveket
vezetett be; a szakteriileti intézmények képviseldinek aktiv kozremitkodését elvarva sajat maga
jart élen a tudomanyossag és a szakmai korrektség megdrzésében. A Szerkesztdbizottsag elndke
¢és a foszerkeszto mellett a 18 tagl Szerkesztébizottsagot a szakmai és tudomanyos publikaciok
megjelentetésében érdekelt szervezetek (egyetemek, tudomanyos intézetek, szakmai szervezetek)
kiildottei alkotjak. A Szerkesztébizottsag munkajat egy felels koordinator és a doktori iskola-
kat képviseld szerkesztdbizottsagi tag, valamint az elismert agrarkézgazdaszokbol allo 12 tagu
Tudomanyos Tanacsado Testiilet is tamogatja.

A Szerkeszt6bizottsag olyan aktiv tagokbol all, akik 6nalld felvetésekkel gazdagitjak a
Szerkesztébizottsag tevékenységét. A kéthavonta megtartott bizottsagi iiléséken valo részvétel
nagyaranyu. A szerkeszt6bizottsagi tagok kivalasztasanal a tudomanyos hattér (PhD-fokozat,
habilitacio, publikacios teljesitmény stb.) is fontos szempontta valt.

A szerkesztési gyakorlat is megvaltozott: a nemzetkozileg szigorodo publikacios kovetelmények
miatt beérkezd tanulmanyokat ma mar két, a szerz6 altal nem ismert lektor biralja (double blind
reviewing). Az objektivebb és egységes lektoralas érdekében a megadott szempontokat tartalmazd,
jol attekinthetd tablazatot kapnak a lektorok. A folydiratba keriild cikkeket a Szerkesztdbizottsag
megvitatja, értékeli, és a megjelent cikkeket a Szerkesztébizottsag és a Tudomanyos Tanacs-
ado Testiilet tagjai a megjelenés utan pontozassal is mindsitik. A legjobb tanulmanyok évente
nivodijban részesiilnek, amelyet iinnepélyes keretek kozott ad at a Szerkesztobizottsag elndke.
A nemzetkdzileg elismert APA hivatkozasi rendszert kell alkalmazniuk a szerzéknek, és
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A 2026. januar 29-ei szerkesztébizottsagi lilés résztvevéi
(Participants of the Editorial Board meeting on January 29, 2026)

a SzerkesztObizottsag a Kiaddval egyiitt bevezette a DOI kereszthivatkozasi (CrossRef) rend-
szert. Az irodalomlista korabbi rendszerét is megvaltoztatta a bizottsag, és bevezette a szerzok
eredetiségi nyilatkozatanak, tovabba azonositasanak (ORCID-szamanak) kételezové tételét. Az
online elérhetdség biztositasaval nemcsak a terjesztés lehetéségei ndéttek meg, hanem egyszeriibbé
valt a hivatkozott cikkek megtalalasa és azonositasa. Ehhez a Gazdalkodas honlapjat is fejlesz-
teni kellett. Ma mar sok hasznos informaci6 talalhaté meg a honlapon (www.gazdalkodas.hu) a
leendd szerzéknek és az olvasoknak, tobbek kozott az archivalt korabbi tanulmanyok rendszere.

A Szerkesztébizottsag tovabb folytatta a Gazdalkodas Barati Kore talalkozoinak szervezését,
amely a gyakorlattal valé kapcsolattartas fontos eszkoze. E keretek kdzott tovabb folytatodik az
évente megszervezésre keriild Gazdalkodas konferenciak sorozata, amely aktualis témakorok
feldolgozasaval is gazdagitja a szinvonalas cikkek megjelentetését. Kiemelkedd jelentdségit
volt a Gazdalkodas 65 éves jubileumanak tinneplésére megjelentetett konyv kiadasa, amely 527
oldalon mutatja be a folydirat tobb évtizedes tevékenységét, az agrargazdasag jelentds torténelmi
fordulatokon keresztiil is mindvégig megdrzott, szakmai alapokon all6 tudomanyos képviseletét
(Tenk A. et al. [2023]: Korszakok és iranyzatok a 65 éves Gazdalkodas folyodiratban).

Most ujabb valtozasok eldtt all a folyoirat. Az Agrarkozgazdasagi Intézet (AKI) vette at a
Hermann Ott6 Intézettdl a laptulajdonosi feladatokat, és bejelentette visszavonulasat az eddigi f6-
szerkesztd is. Dr. Kapronczai Istvan jo eldre, tervszertien el6készitve biztositotta a zokkendmentes
generaciovaltast, és ezzel a Gazdalkodas folyoirat tovabbi fennmaradasat és fejlédését. Kapronczai
Istvannak jo egészséget és tovabbi aktiv szakmai feladatokat kivan a Szerkesztébizottsag. Az 4j
foszerkesztotol, dr. Tikasz [1diko Edit tudomanyos tanacsadotol, AKI igazgatohelyettestdl pedig
a folyoirat eredményes tovabbvitelét és felviragoztatasat varjuk.

A Szerkesztébizottsag nevében
Prof. Dr. Székely Csaba
a Szerkesztébizottsag elndke
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oy’ T UDOMAN YOS CIK Kt

Az energiaellatottsag hianya mint korlatozo
tényezo Ujszentmargita kozség szemszogébol
CSETNEKI CSABA

Kulcsszavak: vidéki kozosség, energiaszegénység
JEL-kéd: Q56, R58

OSSZEFOGLALO MEGALLAPITASOK, KOVETKEZTETESEK,
JAVASLATOK

Az elmilt években az energiapiac bizonytalansagai és az energiakoltségek nove-
kedése kovetkeztében az energiaszegénység kérdéskore egyre hangsilyosabba valt,
kiillonosen a hatranyos helyzetii telepiiléseken. A tanulmany célja az energiaszegény-
séghelyi szintii sajatossagainak feltarasa Ujszentmargita kozség példajan keresztiil.
A kutatas soran szekunder adatok feldolgozasara, valamint primer adatgyiijtésre,
kérdéives felmérésre keriilt sor, amelyben 35 haztartas vett részt. A vizsgalat ravi-
lagitott arra, hogy a telepiilésen él6k jelentis része alacsony jovedelmi helyzete, kor-
szeriitlen lakéingatlanai, valamint magas energiakoltségei miatt érintett az energia-
szegénységben. A kutatas eredményei alapjan javaslatokat fogalmaztam meg a helyi
szocialis és energetikai programok megerdgsitésére, valamint egy hosszi tava ener-
giaszegénységi stratégia kialakitasara.

LACK OF ENERGY SUPPLY AS ALIMITING FACTOR FROM THE PERSPECTIVE OF
THE MUNICIPALITY OF UJSZENTMARGITA.
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In recent years, due to the uncertainties of the energy market and the increase
in energy costs, the issue of energy poverty has become increasingly prominent,
especially in disadvantaged settlements. The aim of the study is to explore the local
characteristics of energy poverty through the example of the municipality of Uj-
szentmargita. During the research, secondary data were processed, primary data
were collected, and a questionnaire survey was conducted, in which 35 households
participated. The study highlighted that a significant part of the population living
in the settlement is affected by energy poverty due to their low income, outdated
residential properties, and high energy costs. Based on the results of the research,
proposals were formulated to strengthen local social and energy programs and to
develop along-term energy poverty strategy.
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BEVEZETES

Vilagszerte erds torekvések mutatkoznak a megtjuld energiaforrasok hasznositasara,
egyrészt a fosszilis energiahordozok felvaltasa, masrészt a kornyezeti kockazat csokkentése,
harmadrészt pedig az energiaexporttdl valo fliggGség csokkentése érdekében. A megtiju-
16 energiaforrasok alkalmazasa a teriilet- és gazdasagfejlesztés kiemelkedd fontossagn
teriilete gazdasagi, szocialis és kornyezeti szempontb6l egyarant. Az elmlt id6szakban
kialakult energiakrizis ravilagitott arra, hogy az 6nkorményzati vezet6knek nagyobb fi-
gyelmet kell szentelniiik a telepiilésiik hatékonyabb energiaellatasara. Azt tapasztaltuk,
hogy az eddig megszokott, jol bevalt energiagazdalkodasi rendszeriink, modszeriink egyik
naprdl a méasikra felborult, majdnem 0sszeomlott, mely probléma kezelésére kiilonféle
megoldasokra volt és és — jelenleg is — van sziikség. Megoldasi javaslat lehet példaul a
koordin&lt energiabeszerzés, az energiaracionalizicid, az energiakozosségek 1étrehozasa,
amegfeleld szemléletformalas és a kiilonféle beruhazasok elvégzése is. Természetesen ezek
ko6zott vannak rovid tava és hossza tava intézkedések, melyeknek varhat6 hatasa idében
és koltségben nagyon eltéré lehet.

Ezek a kihivasok szorosan 0sszekapcsolédnak az energiaszegénység problémakorével,
amely napjainkban egyre komolyabb tarsadalmi, gazdaségi és kornyezeti kihivast jelent,
és elsGsorban az alacsony jovedelmi haztartasokat érinti. A fogalom alatt azon személyek
vagy csaladok helyzetét értjiik, akik szaméara jelent6s nehézséget okoz lakohelyiik megfelel
fiitése, hiitése, vilagitasa, illetve alapvets energiasziikségleteik kielégitése, vagy jovedelmiik
aranytalanul magas hanyadat kénytelenek energiakoltségekre forditani (Fellegi és Fiilp,
2012; Schuessler, 2014). Az Eurdpai Uni6 tagallamaiban 2023-ban kozel 47 milli6 ember
élt olyan koriilmények kozott, hogy nem tudta megfelelGen fiiteni otthonat, vagyis a teljes
lakossag 10,6 szazalékat érintette ez a probléma (Eurostat, 2024a). Az energiaszegénység
megjelenése szoros Osszefliggést mutat a jovedelmi helyzettel, a lakhatasi koriilményekkel,
az ingatlanok energetikai allapotaval, valamint az energiaarak alakulasaval (Vigh, 2023).
Magyarorszagon az energiaszegénység mérésére jelenleg nincs egységes, hivatalosan el-
fogadott mbdszertan, igy a helyi szint(i kutatasok jelentGsége felértékelédik. A probléma
mértékének és jellemzGinek megismerése elengedhetetlen a célzott beavatkozasi lehet6-
ségek meghatarozasihoz.

Egy korabbi kutatis soran megvizsgaltuk, hogy milyen mértékben érinti az energia-
szegénység Ujszentmargita kozség lakossagat, és azonositottuk a jelenség kialakulasahoz
hozzajarul6 alapvetd tényezdket. A vizsgalat soran szekunder adatok feldolgozésa mellett
primer kutatésra is sor keriilt kérdéives felmérés segitségével, amely 35 Gjszentmargitai
csalad bevonasaval tortént. A kutatas soran feltartuk az energiaszegénység helyzetét
Ujszentmargitan, kiilonb6z6 modszerekkel vizsgalva a haztartasok érintettségének aranyat,
ajovedelem és energiakoltségek osszefiliggéseit, az épiiletek energetikai jellemzGinek hatasat,
az energiatakarékossagi intézkedések elterjedtségét és hatékonysagat, valamint a rejtett
energiaszegénység jelenségét is. Az eredmények értékelését kvetSen olyan lehetGségeket
fogalmaztunk meg, amelyekkel az 6nkorményzatok elGsegithetik az energiaszegénység
mérséklését helyi szinten, valamint hozzajarulhatnak egy hosszi tavi, telepiilési energia-
szegénységi stratégia kidolgozasihoz is.

CELKITUZESEK

Akutatas célja annak meghatarozasa volt, hogy Ujszentmargita lakossaganak mekkora
hanyadat érinti az energiaszegénység problémaja, és milyen mértékben. A vizsgalat tovabbi
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célja a meghatarozé tényez6k azonositasa volt, amelyek hozzajarulnak az energiaszegénység
kialakulasahoz a telepiilésen, beleértve a lakaskoriilményeket, jovedelmi viszonyokat és
az energiafogyasztasi szokasokat. Az eredmények kiértékelését kovetGen olyan javasla-
tokat fogalmaztunk meg, amelyek az 6nkormanyzatok szdmara irAnymutatast adhatnak
az energiaszegénység kezelésére és csokkentésére vonatkozdan. A kutatis soran az alabbi
kérdésekre kerestiik a valaszt:

e Mekkora az energiaszegénységben él6 haztartisok aranya Ujszentmargitdn a 10 szi-
zalékos szabaly és az LIHC- (Low Income High Cost — alacsony jovedelmii, magas
koltségii) modszer szerint?

e Milyen Osszefiiggés figyelhet6 meg a haztartasok jovedelme és energiakoltségei kozott?

¢ Hogyan befolyasoljak a lakoépiiletek energetikai jellemzéi (példaul a szigetelés, a nyi-
laszarok allapota) az energiafogyasztast és az energiaszegénység mértékét?

e Milyen ardnyban alkalmaznak a haztartasok energiatakarékossagi intézkedéseket, és
ezek milyen hatassal vannak az energiakoltségekre?

¢ Milyen mértékben jelentkeznek a rejtett energiaszegénység jelei (példaul a fiités csok-
kentése, az alapvetd sziikségletekrdl valé lemondas) a vizsgalt haztartasokban?

Az energiaszegénység jelentds tarsadalmi probléma, bar Magyarorszagon nincs egysé-
ges, hivatalos felmérési modszer. Jelen kutatas lehet6séget biztosit arra, hogy egy konkrét
telepiilés vizsgélata alapjan tudoméanyosan elfogadott mddszerek alkalmazésaval mutassa
be az energiaszegénység helyi mértékét. A feltart problémak és az elért vizsgélati ered-
mények — reményeink szerint — megfelel§ alapot jelenthetnek egy hatékonyabb, célzott
tamogatési rendszer kialakitasahoz Ujszentmargitan, ami modellérték lehet mas, hasonl6
adottsigu kistelepiilések szamara is.

IRODALMI ATTEKINTES
Az energiaszegénység definicioja és jellemzo6i

Az energiaszegénység pontos meghatarozasa osszetettségébdl adodoan nem egyszert
feladat, szinte lehetetlen tigy definialni, hogy az mindenki szaiméara elfogadott legyen. Még-
is, a probléma jobb megértése érdekében talan a leggyakrabban hasznalt, igy sokak 4ltal
altalanosan elfogadott megkozelités az, hogy energiaszegénynek mondhaté az a személy/
csalad, akinek/akiknek nagy nehézséget jelent megfelel§ szintre fiteni/h{iteni az otthonat,
illetve jovedelmének/jovedelmiik jelentGs részét (meghatarozott aranyokat figyelembe
véve) energiakiadasok biztositasara kolti/koltik (Fellegi és Fiilop, 2012).

Amikor energiaszegénységroél beszéliink, altalaban két fogalmat hasznalunk, ezek: a
»fuel poverty” és az ,energy poverty”. A fuel poverty fogalma els6sorban az Egyesiilt
Kiralysagban és frorszdgban alakult ki, és a lakossagi energia megfizethetdségére, kiilono-
sen a megfeleld fiités hianyara utal, amelyet az alacsony jovedelem, a magas energiakolt-
ségek és az energiahatékonysag hidnya okoz. Ezzel szemben az energy poverty tagabb,
multidimenzionélis koncepcio, amely nemcsak a megfizethetGségi problémékat, hanem az
energiadhoz valé hozzaférés hianyat is magaban foglalja, kiilonosen a fejl6dé orszagokban.
Mig a fuel poverty elsGsorban a komfort és a megfizethetGség problémait ragadja meg
a fejlett vilagban, addig az energy poverty globalis keretben vizsgélja az energiaellatas
igazsagossagat, sériilékenységi dimenzioit és tarsadalmi kovetkezményeit.

Mind a két meghatarozést abban az esetben hasznaljuk, amikor egy haztartas vagy egyén
nem képes megfizetni az alapvets energiaszolgaltatasokat, vagy nem fér hozzajuk megfelels
modon. Ezek az energiaszolgaltatasok sziikségesek az alapvetd sziikségletek kielégitéséhez
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és az elfogadhat6 életmindség fenntartasahoz. Ide tartozik a fiités, hiités, vilagitas, f6zés
és a mindennapi élethez sziikséges elektromos eszk6zok hasznélata. Ilyen esetekben
megfigyelhetd, hogy az energia koltségei ardnytalanul magasak a haztartas jovedelméhez
képest, igy az emberek kénytelenek lemondani az alapvetd energiaszolgéltatasokrdl vagy
mas alapvet§ sziikségletekrdl (példaul élelmiszer vagy egészségiigyi ellatas). Altalanossag-
ban elmondhatd, hogy ezek az otthonok nem megfelel§ energetikai allapotban vannak.
A probléma kialakulasaért harom f§ tényezd tehetd felelGssé: az alacsony jovedelmi szint,
a rossz mingségli lakasallomény, valamint a magas energiakoltségek.

Az energiaszegénység csokkentése kozos tarsadalmi felelGsség, amelyben minden
szereplének — a korményzatnak, az 6nkorményzatoknak, a gazdaségi és civil szféranak,
valamint a lakossagnak — egyarant szerepe és feladata van. Az energiaszegénység elleni
kiizdelem Magyarorszagon még csak kezdeti fazisban van, ugyanakkor komoly feladatok
allnak a tarsadalom el6tt. Ehhez sziikséges a mindenkori Kormany, a szabalyozasi oldal,
a gazdasagi szerepl6k, az onkormanyzatok, a civilek és a lakossag egylitt gondolkodasa.
A célok eléréséhez kiemelten fontos szerepet jatszanak a célzott, lakossagi képzések, mivel
ezek hozzajarulnak az energiatudatossag noveléséhez, a koltséghatékony fogyasztasi szoka-
sok kialakitasdhoz, valamint az energiahatékonyséagi beruhdzasok elfogadasihoz és helyes
alkalmazéasahoz. E célkitiizéseket alaitamasztja példaul az Eurépai Unié 2020/1563 EU
ajanlasa és az EPAH (Energy Poverty Advisory Hub) mddszertani itmutatéi is. Kiemeleten
kezelik a szemléletforméal6 és oktatasi programok sziikségességét, kiilonosen a hatranyos
helyzeti csoportok (idések, alacsony iskolai végzettségliek, egysziilGs haztartasok) korében.
Ezeknél a programoknal elvaras, hogy megfelel6 médon informaljak az energiaszegény-
ségben érintett csaladokat az energiatakarékossag lehet6ségeirdl és az elérhet6 tAmogatasi
lehetGségek igénybevételérdl. Ezekre konkrét megoldasi javaslatokat fogalmaztunk meg
telepiilési/térségi szinten, mint példaul egy ,,energia-tanicsad6 halozat” 1étrehozasa, amely
megfelel§ képzésekkel, személyre szabott tanacsadassal, palyazati lehetGségek ismerte-
tésével és miiszaki megoldasok bemutatasaval (digitalis eszk6zok — példaul okosmérdsk
— bemutatésa, h6kamerak alkalmazasa) tAmogatja a lakossagot, kiilonosen az energiasze-
génység altal leginkabb érintett tarsadalmi rétegeket.

Magyarorszagon, amikor az energiaszegénység kezelésérél beszéliink, mindenképpen
figyelembe kell venniink a magyarorszigi rezsitimogatasi rendszert, amely egyenaras ar-
szabalyozason alapul6 modell. Ennél a konstrukcional a lakossagi energiahordozdk (példaul
aram, gaz) arat mesterségesen alacsonyan tartjak, fliggetlentiil a haztartas jovedelmi helyze-
tét6l. Mégis fontos, hogy a magyarorszagi rezsitimogatasi rendszer és az energiaszegénység
kozotti osszefiiggéseket vizsgalni kell, hiszen az EU 2020/1563 ajanlasaban megfogalma-
zott iranyelvek szerint az energiaszegénység tobbdimenzios jelenség, amely az alacsony
jovedelem, a magas energiakiad4sok és az otthonok alacsony energiahatékonysaganak
egyiittesébdl fakad (Weiner és Szép, 2021). Az arszabalyozason alapul6 rezsitaimogatasi
rendszerek, bar rovid tdvon védelmet nytjthatnak a fogyasztok szamara, hossza tavon nem
kezelik az energiaszegénység strukturalis okait, igy nem 6sztonoznek energiahatékonysagi
beruhazéisokat sem. Szakmai allaspont szerint a kozponti arszabalyozis 6nmagiban nem
elegendd, hanem komplex, az energiahatékonysagra és a méltanyos atéllasra fokuszalo
megkozelitésre van sziikség. Az energiaszegénység olyan Osszetett tarsadalmi jelenség,
amely nem csupan az alacsony jovedelem kovetkezménye, hanem az otthonok alacsony
energiahatékonysaga, a magas energiakoltségek és a tarsadalmi kiszolgaltatottsag egytittes
hatasa is egyben. A szakirodalom megerésiti ezt a tobbdimenzios megkozelitést, kiemelve,
hogy az energiaszegénység nem csupan a fizikai infrastruktdra, hanem a tarsadalmi egyen-
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16tlenségek és politikai valaszok metszéspontjaban alakul ki, vagyis kizar6lag jovedelem-
alapt tAmogatasok nem elegenddek a probléma kezelésére; hosszt tavon integralt, célzott
szakpolitikai megoldasokra van sziikség, amelyek a sériilékeny haztartasokat tamogatjak
az energiahatékonysag javitasan keresztiil (Campagna et al., 2024).

Az energiaszegénység hatékony kezelésében az onkorményzatok szerepe meghatarozo
jelentGségt, amit az Eurdpai Bizottsag 2020/1563 ajanlasa is nyomatékosit. A dokumentum
7. pontja kifejezetten eléirja a tagallamoknak, hogy ,,Dolgozzanak ki olyan intézkedéseket
az energiaszegénység probléméjanak kezelésére, amelyek a kozigazgatas valamennyi szintje
kozotti szoros egylittmiikodésre épiilnek, lehet6vé téve mindenekel6tt a regionalis és helyi
hatésigok, valamint a civil tarsadalmi szervezetek és a maganszektor kozotti 6sszefogast”.
E célkitlizések megval6sitasahoz konkrét megoldési javaslat lehet példaul telepiilési szinten
elkésziteni a helyi energiaszegénységi térképet, amely tulajdonképpen egy olyan adatbazis
az érintett haztartasokrol, amely figyelembe veszi a lakoépiiletek energetikai jellemz6it,
a haztartasok jovedelmi helyzetét és energiafogyasztasi szokasait. Szintén megoldasi
javaslat lehet helyi tanacsad6 irodék feléllitasa is (ezt inkabb térségi szinten javasolnam
megvalositani), ahol szakemberek nyajtanak személyre szabott segitséget példaul az
energiaszamlak értelmezésében, az energiahatékonysagi timogatasok igénylésében és az
energiatakarékos megoldasok alkalmazisidban. Magyarorszagon a helyi 6nkormanyzatok a
helyi szocialis rendeletek megalkotasaval, kiegészitésével nemcsak szakmai kozvetit6ként,
hanem ,aktiv finanszirozéi” szerepben is megjelenhetnek. A helyi tarsadalmi és gazdasagi
viszonyok ismeretében olyan célzott pénziigyi mechanizmusokat alakithatnak ki, amelyek
kozvetleniil tAmogatjak a raszorul6 haztartisokat, illetve 6sztonzik az energiahatékonysagi
beruhazéasokat. A helyi rendeleten tal az 6nkormanyzatok akar — pénziigyi helyzettdl fiig-
gben — egy 6nalld szocialis-energetikai alap 1étrehozasa mellett is donthetnek, amelybdl az
energiaszegénység altal leginkabb stjtott csoportok részesiilhetnek tdimogatasban. Tovabba
érdemes megfontolni az 6nkormanyzatoknak a pénziigyi alap miikodtetése mellett olyan
tarsadalmi részvételen alapulé dontéshozatali mechanizmusok kialakitasat is, amelyek
biztosithatjak a tAmogatéasok igazsagos és célzott elosztasat, valamint elésegithetik a ko-
z0sség aktivabb részvételét a helyi energiapolitikai folyamatokban. Ezzel tulajdonképpen
az energiaszegénység telepiilési szinten torténd kezelése nem pusztan joléti kérdéssé,
hanem a helyi szint(i fenntarthat6 fejlédés eszk6zévé is valhat.

Az energiaszegénység jogi kornyezetének bemutatasa az Eurépai Unidoban

Az energiaszegénységre — jellegéb6l adéddan — az Eurépai Uni6é mindig is kiemelt fi-
gyelmet forditott. Elmondhat6, hogy az uni6 elkotelezett az energiaszegénység lekiizdése
és annak biztositasa mellett, hogy a kiszolgaltatott fogyasztok hozzaférjenek az alapvetd
energiaszolgaltatdsokhoz és -termékekhez. Az Eurostat-adatokat elemezve megallapithato,
hogy 2023-ban az Eur6pai Unioban kozel 47 millié ember (a lakossag kozel 10,6 szazaléka)
nem tudta megfelelGen felmelegiteni otthonat (Eurostat, 2024a). Az energiaszegénység
szemléltetésére alkalmas még a lakossag kozlizemi szadmlainak hatraléka és a rossz ming-
ségli haztartasok szamanak alakulasa is. Az elgbbi értéke az EU-ban 6,9 szézalék (1. 4bra),
mig a rossz minGségli hazak aranya 2023-ban 15,5 szazalék volt, ami nagyon elkeserit6
érték (Eurostat, 2024b).

Az EU elkotelezett az energiaszegénység kezelése és a kiszolgaltatott fogyasztok védelme
mellett. Az energiaszegénység fogalmat elGszor a belsé villamosenergia-piac kozos szabélya-
ir6l sz6l6 iranyelv (2009/72/EK) vezette be az uni6s jogba. Az iranyelv hangstlyozza, hogy
az energiaszegénység elleni kiizdelem komplex megkdozelitést igényel, és a tagallamoknak
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l.abra
Szivargo tetdvel, nedves falakkal, padléval vagy alapozassal, illetve rothadt ablakkeretii
vagy padléju lakasban él6 teljes népesség aranya, 2023 — EU-SILC-felmérés
(Proportion of the total population living in a dwelling with a leaking roof, damp walls, floor, or
foundation, or with rotten window frames or floors, 2023 — EU-SILC survey)
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aktiv szerepet kell vallalniuk, figyelembe véve sajat nemzeti koriilményeiket. Az energiasze-
génységet novekvs problémaként ismerik el az EU-ban. Az érintett tagallamoknak nemzeti
cselekvési terveket vagy egyéb megfelel§ kereteket kell kidolgozniuk az energiaszegénység
megel6zésére és az energiaszegény fogyasztok szaméanak csokkentésére.

Ha attekintjiik az elmlt kozel mésfél évtizedet, lathatjuk, hogy az Eurépai Unib sza-
mos intézkedést, iranymutatast és programot inditott az energiaszegénység csokkentése
érdekében. Kiemelked6 1épés volt az Energiaszegénységi Megfigyel6kozpont (EPOV)
2016-0s létrehozasa, amely adatgy(jtéssel, elemzésekkel és ismeretterjesztéssel timogatja
a tagallamokat az energiaszegénység elleni kiizdelemben (Feldmar et al., 2024).

Az EU 2019-ben elfogadott , Tiszta energia minden eur6painak” csomagja (Clean
Energy for All Europeans Package) mérfoldkének szamitott, hiszen atfogd reformként
célul tiizte ki a fenntarthato, versenyképes és tiszta energiapiac megteremtését, kiilonos
figyelemmel az energiaszegénység mérséklésére. A csomag elbirja, hogy a tagallamoknak
Nemzeti Energia- és Klimaterveket (NEKT) kell kidolgozniuk, amelyekben szerepelnie
kell az energiaszegénység mérésére és csokkentésére vonatkozo6 konkrét intézkedéseknek,
beleértve az energiahatékonysag javitasat célzo programokat is. A csomag a megujul6 ener-
giakozosségek 1étrejottét is 6sztonzi, amelyek a helyi szinti energiatermelést tAmogatjak.

Tovabbi fontos szabalyozasi elem az Eur6pai Parlament és a Tanécs (EU) 2018/1999
rendelete, amely kotelezi a tagallamokat arra, hogy a nemzeti energia- és klimaterviikben
értékeljék az energiaszegénységben érintett haztartasok szamat, hatarozzanak meg megfe-
lel§ intézkedéseket, és ha szilikséges, nemzeti indikativ célkit(izéseket fogalmazzanak meg.
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2.abra
Energiaszegénységgel foglalkoz6 projektek az Eurépai Uniéban, 2023
(Energy poverty projects in the European Union, 2023)

FreD =
9 ) Q

Forras: EPAH ATLAS (2024)
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Az Eurdpai Bizottsag 2020/1563 ajanlasa szintén jelentds 1épésnek tekinthets, amely
mar kozel 34 milli6 érintettrdl szamolt be, s amely szdm 2023-ra elérte a 47 milli6 f6t.
Az ajanlas 6sszhangban 4llt az Eurépai zold megallapodéssal (European Green Deal) és
a ,Tiszta energia minden eur6painak” csomag célkitlizéseivel, valamint konkrét szem-
pontrendszert adott az energiaszegénység mérésére, a tagallamok szamara lehetGséget
teremtve sajat nemzeti stratégiaik kialakitaséra.

Az energiaszegénység elleni kiizdelem Gjabb mérfoldkéve volt az Energiaszegénységi
Tanacsadé Kozpont (EPAH) 2021-es 1étrehozéasa, amely adatbazisokkal, finanszirozési
lehet6ségekkel és j6 gyakorlatok megosztasival tAmogatja a helyi onkormanyzatokat és
mas érintetteket (EPAH ATLAS, 2024). Az Eur6pai Uni6 kiilonféle tAmogatasi eszk6zokkel
(féleg palyazatokkal) igyekszik olyan eredményeket felmutatni, melyek késébb mésok
szamara is kovetendd példak lehetnek. A 2. dbra szemlélteti az energiaszegénységgel fog-
lalkoz6 projektek foldrajzi eloszlasat az Eurdpai Unidban, amely jol mutatja, hogy a prob-
1éma szamos régiot érint. A Kozpont altal miikodtetett EPAH ATLAS szamos j6 gyakorlat
bemutatésat teszi lehet6vé, ezzel is inspiralva masokat a probléma megfelel6 kezelésére.

A 2022-ben elfogadott REPowerEU terv az energiavalsagra adott atfogd unids va-
laszként sziiletett meg, elsédleges célja pedig az orosz fosszilis energiahordozoktol vald
fliggGség csokkentése és az energiabiztonsag novelése volt. A program hérom f6 pillérét az
energiafogyasztas mérséklése, az energiahordozok beszerzési forrasainak diverzifikalasa,
valamint a megjulé energiaforrasok és energiahatékonysagi beruhazasok felgyorsitasa
jelentette (Europai Bizottsag, 2022). E 1épések nem csupén a fenntarthato energiaterme-
1ést 0sztonzik, hanem hossza tadvon hozzajarulnak az energiaszegénység enyhitéséhez is,
mivel mérséklik a haztartdsok energiafiiggGségét és kiadasait. A terv kiilonos figyelmet
fordit a sériilékeny fogyasztok védelmére, ami alapvetd feltétele annak, hogy az energetikai
atmenet tarsadalmilag igazsdgos modon val6suljon meg.

Az Eurdpai Bizottsag 2023/2407 szamu ajanlasa részletes feliilvizsgalatot végzett a
korébbi szabalyozasokroél 2023-ban, reagalva az elmult évek kihivasaira. Az ajanlas to-
véabbra is hangsilyozza az energiaszegénység tobbdimenzios jellegét, kiemelve az alacsony
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jovedelmet, a magas energiakoltségeket, valamint a nem hatékony lak6épiileteket mint
f&bb okokat. A dokumentum célja, hogy a tagallamok szdméara atfogo és hatékony intézke-
déseket javasoljon az energiaszegénység mérséklésére, kiilonos tekintettel a veszélyeztetett
tarsadalmi csoportok helyzetére.

Az energiaszegénység problémajanak kezeléséhez elengedhetetlen az érintett haztarta-
sok beazonositasa. Ehhez viszont sziikséges méréseket végezni, méghozza olyan egységes
rendez@elv alapjan, ami mindenki szdmara egyértelm{, beazonosithat6 és elfogadott.

A szakemberek és a tagallamok kozott nincs egységes allaspont arra vonatkozoan,
hogy melyik a legjobb mutatd, amelyet célszer(i hasznalni az energiaszegénység feltér-
képezéséhez. A Bizottsag altal elfogadott, energiaszegénységrdl sz6l6 2020/1563 ajanlas
részletesen meghatirozza a sziikséges és egyben alapveté mutatokat és azok hasznalatat,
azzal a kitétellel, hogy amennyiben sziikségesnek itéli meg egy tagéllam, akkor a felsorolt
mutatbokat tovabb bonthatjak egy mélyrehat6 elemzés elvégzéséhez. Az elfogadott, ener-
giaszegénységrdl sz6l6 2020/1563 ajanlas négy f6 csoportba sorolja a mutatokat (Energy
Community Secretariat, 2022).

Az els6 tipus az energiakiadasok és a jovedelmek aranyéat vizsgalja. Ide tartozik a 2M-in-
dikator, amely szerint energiaszegénynek szamit az a haztartas, amelynek energiakoltségei
meghaladjak a j6vedelemhez viszonyitott nemzeti median kétszeresét. A masodik kategoria
az onértékelésen alapul6é mutatokat foglalja magaban, mint példaul az ,,Inability to keep
home adequately warm” (nem tudja megfelelGen felfiiteni az otthonéat) indikator, amely
az EU-SILC felmérés adataira épit, figyelembe véve a lakosok tapasztalatait.

Aharmadik csoport a kozvetlen fizikai mérésekre timaszkodik, mint a lakasok bels6 hGmér-
séklete, amelyet az Egészségligyi Vilagszervezet (WHO) ajanlasa alapjan a nappaliban 21 °C,
a hal6szobédkban 18 °C értékhez viszonyitanak (Fellegi és Fiilop, 2012). A negyedik csoport
a kozilizemi szamlak elmaradasat vagy a szolgaltatasbol valo kikapesolés aranyat vizsgalja.

A 10 szazalékos indikator szerint akkor beszélhetiink energiaszegénységrdl, ha a haz-
tartas jovedelmének tobb mint 10 szazalékat energiakoltségekre forditja (Schuessler,
2014). Ezzel szemben a 2M- és M/2-indikatorok a tarsadalmi medidnhoz viszonyitott
kiadasokat vizsgaljak, el6bbi a talzott, utdbbi az alacsony energiafogyasztast jelezve.
A LIHC-mutat6 Osszetettebb, mivel figyelembe veszi a haztartas jovedelmét, energiaki-
adasait és a szegénységi kiiszobot is. Akkor mindsiil energiaszegénynek egy haztartas, ha
energiakiadasai magasabbak a medianértéknél, és a kiadasok levonésa utani jovedelme a
szegénységi kiiszob ala csokken (Schuessler, 2014).

Az aktualis magyarorszagi helyzet és a kihivasok ismertetése

Az energiaszegénység mint meglévé tarsadalmi, szocialis, gazdasagi, politikai problé-
ma természetesen Magyarorszagra is jellemz6. Ha megvizsgaljuk, hogy Magyarorszagon
kik tartoznak az energiaszegénységben levok korébe, illetve milyen tényezS8ktdl fiigg, és
mik az odavezet6 okok, akkor itt is hivatkoznunk kell azokra az alapfelvetésekre, melyek
szerint a jovedelmek, az épiiletek nem megfelel§ energetikai allapota és az energiaarak
alakulasa egylittesen hatarozzak meg az érintettek végsé szaméat. Magyarorszagon a mai
napig nincs hivatalosan elfogadott mutat6 az energiaszegénység mérésére, aminek t6bb
oka is lehet (Vigh, 2023). Az Eurdpai Unib Bizottsdgénak egyik prioritasa, hogy a tagalla-
moknak a nemzeti energia- és klimatervekben az energiaszegénységre vonatkoz6 altalanos
szabalyokat szerepeltetnie kell.

Magyarorszagon — mint sok méas orszagban — tobb tényez6t érdemes vizsgalni az
energiaszegénység kapcsan. Ezek a kovetkez6k:
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e az energiadrak alakulasa,
e az orszag energiaimport-fliggéségének mértéke az EU-s tagorszagokhoz viszonyitva

(KSH, 2021a),

o a haztartasok rendelkezésiikre 4ll6 jovedelmiiknek mekkora részét forditjak energia-
koltségekre,

a héaztartasok, ingatlanok energetikai jellemzéi,

a haztartasok energiafogyasztasdnak alakulasa (KSH, 2021b),

a lakhatési koltségek alakulasa (KSH, 2022b),

szegénységi adatok.

Tanulmanyomban a szegénységi adatok vizsgalatara helyeztem a hangsilyt, mivel a
jovedelmi viszonyok alakulasa szoros Gsszefliggést mutat az energiaszegénység mértékével
és kockéazataval. A szegénység kérdéskore a tarsadalom egyik legosszetettebb és legmeg-
0sztobb problémaja, amely kiilonosen az onkorméanyzati dontéshozok szamara jelent
komoly kihivast. A szegénység vizsgalata soran elengedhetetlen a gazdasagi fogalmak és
azok Osszefliggéseinek ismerete, kiilonos tekintettel a jovedelmi viszonyokra, amelyek az
energiaszegénység vizsgalataban is alapvetd szerepet jatszanak.

Az Egyensuly Intézet felmérése alapjan a valaszadok szerint egy atlagos életszinvo-
nal fenntartasahoz havi 400 ezer forintos jovedelemre volt sziikség 2024-ben (Zadori,
2024). A 3. bra a magyarorszagi vairmegyék brutt6 havi atlagkeresetét mutatja be 2024
els6 felében, amely jol érzékelteti a regiondlis kiilonbségeket a jovedelmi viszonyokban.
A Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH) adatai alapjan ugyanezen évben a nett6 atlagkereset
442 000 forint, a brutté mediankereset 518 800 forint, mig a netté mediankereset 359 200
forint volt (KSH, 2024a).

A jovedelmi viszonyok értelmezése soran fontos megkiilonboztetni az atlagjovedelem és
a medidnjovedelem fogalmét. Az atlagjovedelem az 6sszes jovedelem és a munkavéallalok
szdmanak hanyadosa, amelyet azonban torzithatnak a kiugréan magas jovedelmek. Ezzel

3.abra
A magyarorszagi varmegyék brutté havi atlagkeresete 2024 elsé felében
(Average gross monthly earnings of Hungarian counties in the first half of 2024)

A magyarorszagi varmegyék brutté havi atlegkeresete2024.
I. félévben

w FL.- (bruttd)
463799 770,183

Forras: KSH (2024b)
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szemben a mediadnjévedelem pontosabban tiikrozi a tarsadalom jovedelmi helyzetét, mivel
a kozépsd értéket jeloli: a lakossag fele ennél kevesebb, a méasik fele pedig ennél magasabb
jovedelemmel rendelkezik.

A szegénység meghatarozisa kapcsan kiemelt jelentGségti a relativ jovedelmi szegénységi
arany, amely azon személyek aranyat mutatja meg, akik jovedelme nem éri el a median
ekvivalens jovedelem 60 szizalékat. E kiiszobérték alapjan soroljak be a szegénység 4ltal
érintett haztartasokat (Gabos és Tatrai, 2023).

A pontosabb és redlisabb mérés érdekében érdemes az ekvivalens jovedelem mértékét
is meghatarozni, hiszen egy kutatas soran célszertibb ezekkel az értékekkel szdmolni.
Kiilonbséget kell tenni a hiztartastipusok kozott, vagyis jovedelemvizsgalat soran egy
egyszemélyes, tobbgyermekes stb. csalad mérete és 6sszetétele nem egyforma. Igy érde-
mes lesz figyelembe venni majd az OECD modifikalt ekvivalenciaskalajat, vagyis az els6
felndtt 1 egységet, minden tovabbi felnétt 0,5 egységet, a 14 év felettiek 0,5 egységet, a
14 év alattiak pedig 0,3 egységet képviselnek (Galasi és Nagy, 2008). A 4. dbra szemlé-
letesen bemutatja a szegénységi kiiszob valtozasait kiilonféle haztartastipusok szerint
Magyarorszagon.

A tisztan jovedelmi statisztikakon alapuld szegénységi mutatok nem tiikrozik a haztar-
tasok gazdasagi sériilékenységének teljes képét. A fogyasztas és a gazdagsag két tovabbi
kulcsdimenzid, amelyek meghatarozzak az emberek gazdasagi lehetGségeit vagy az anyagi
egyenl6tlenségeket. Az Eurdpai Unio is folyamatosan vizsgalja a szegénységnek kitettek
részaranyat, egy komplex szegénységi mutatot alkottak meg, mely figyelembe veszi a
jovedelmet, a fogyasztast és a vagyoni helyzetet. Mindig aktualis kérdés, hogy egy orszag
szegénységi helyzete az adott pillanatban hogyan is all (Makroném, 2024). A 2023. évi
adatokat bemutat6 5. abra alapjan megallapithat6, hogy az EU tagallamai k6zott Magyar-
orszag a kozépmezbnybe tartozik a 19,7 szizalékos értékével (Eurostat, 2024c).

4.abra
Szegénységi kiiszob egyes haztartastipusok szerint Magyarorszagon
(Poverty threshold by household types in Hungary)
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5.abra
A szegénység vagy tarsadalmi kirekeszt6dés kockazatanak kitettek aranya aranya, 2023
(Proportion of people at risk of poverty or social exclusion exclusion, 2023)

Persons at risk of poverty or social exclusion by age and sex
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ANYAG ES MODSZER

A vizsgalat soran az el6z6 fejezetben bemutatott mutatok alkalmazaséaval keriilt sor
a szegénységi helyzet feltérképezésére, kiilonos tekintettel azok energiaszegénységre
gyakorolt hat4saira.

Az energiaszegénység mint 0sszetett tArsadalmi probléma kutatésa az Eurépai Unidban
komoly multra tekint vissza. Az is egyértelmiien latszik, hogy az elmtlt években megfigyel-
het6 kedvezétlen gazdasagi kornyezet és a kialakult energiavalsig mind-mind még jobban
el6térbe helyezte ennek a kérdéskornek a feltarasat és a lehetséges megoldasok felkutatasat.
Megfelel6 szakmai tapasztalatok segitségével a szakirodalom alapjan azonositottuk az
energiaszegénység altal legjobban érintett csoportokat.

Magyarorszagon a vidéki telepiilések, f6leg a kistelepiilések gazdasagilag hatranyos
helyzetben vannak. Ez a megéllapitas Ujszentmargitara is igaz. Ezenfeliil a szakirodalom
a kovetkez8 csoportokat azonositja a legsériilékenyebbként: az idések, az egyediilallo
idGsek, a munkanélkiili emberek, a kisebbséghez tartozo6 csaladok, a nagycsaladosok és az
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egysziil6s csaladok. Ide sorolhatjuk még a fiatal, palyakezdd csaladokat is, akik val6szintileg
alacsonyabb fizetésért dolgoznak, vagy akar még munkanélkiilinek szamitanak. Az eladé-
sodott haztartasokat is figyelembe kell venniink. Onkorményzati vezetéként is fontosnak
tartottam egy kérdGives felmérés elvégzését, mely kérdSiv 0sszeallitdsanal alapvetSen
kvantitativ megkozelitést alkalmaztunk. A kérdGives felmérés soran figyelembe vettem
az Eurépai Unib energiaszegénységgel kapcsolatos iranyelveit és ajanlasait, illetve atte-
kintettem a magyarorszagi j6 gyakorlatokat is. A kérdéives felmérésbe bevont személyek
kivalasztasanal az alabbi silyozasi aranyt alakitottam ki:

e 60 év feletti (id6s) személyek kivalasztasa alapjan: 28%
e 60 év feletti, egyediil él6k alapjan: 14%
o gyermekét/gyermekeit egyediil neveld sziil6k koziil: 12%
¢ rendszeres jovedelemmel nem rendelkez6, munkanélkiiliek koziil: 14%
o alacsony iskolai végzettség szerint: 18%
o a komfortossag alapjan: 14%
o OSSZESEN: 100%

A stilyozasi aranyokat a KSH Ujszentmargitara vonatkoz6 2022. évi népszamlalasi
demografiai és szocialis adatai alapjan hataroztam meg, vagyis az egyes csoportok stlya
kozvetleniil a telepiilés tArsadalmi szerkezetét tiikrozi. Az attekintett szakirodalom pedig
alatdmasztja, hogy ezek a tarsadalmi csoportok — kiilonésen az id8sek, az egyediil él6k,
az egyediilallo sziil6k és a munkanélkiiliek — orszagos és nemzetkozi szinten is az ener-
giaszegénység szempontjabol leginkabb veszélyeztetett rétegek kozé tartoznak. Ezzel a
modszertani megkozelitéssel biztositott, hogy a helyi adatokra épiil§ silyozas tudoma-
nyosan is indokolt legyen.

A véalaszadokat személyesen kerestem fel, tajékoztatva Gket a kutatas céljarol és az
adatkezelés modjardl. A feldolgozas a valaszadok altal megadott adatok alapjan tortént,
szamitogépes adatbazis 1étrehozasaval. A felmérés soran kiemelt figyelmet forditottam a
megfelel§ adatvédelmi elSirasok betartasara, illetve a valaszadok szaAmara az anonimitas
biztositasara. Az anonimitas biztositasa egyrészt a sziikkséges jogszabalyok betartdsa miatt
tortént, masrészt igy lehetett novelni a bizalmat a valaszadokban.

A kérd6iv 7 témakort és kozel 50 kérdést Olelt fel, igy alapvet6 Gsszefiiggéseket és meg-
allapitasokat tartam fel. A kérdéives felmérés 35 haztartas bevonasaval késziilt. Természe-
tesen a legfontosabb kérdés, amire kerestem a valaszt, hogy a valaszad ok koziil kiket érint
az energiaszegénység. A két kivalasztott modszertan a kovetkezd volt: az LIHC-mutat6
és a 10% Fuel Poverty Indicator, vagyis ,10 szazalékos energiaszegénységi mutat6”, ezért
itt f6leg a haztartasok jovedelme és a megadott vagy becsiilt energiasziikséglet kozotti
Osszefiiggések kertiltek a vizsgalat k6zéppontjaba. Kiemelt kérdésként kezelendd, hogy
a két modszer altal hozott eredmények kozott milyen eltérések lesznek, és azoknak mik
lehetnek az okai. Azért esett a valasztas ezekre a mddszerekre, mert a szegénységi index
meghatarozasahoz viszonylag kevés adatra van sziikség, a kiértékelés igy egyszertibbé valik,
vagyis az adminisztrativ terhek jelentGsen csokkenek. A két modszertan kozotti kiillonbség,
hogy a 10 szazalékos modszerrel ellentétben az LIHC-modszer esetében meg kell allapitani
a ,jovedelmi szegénységi kiiszobot”. A kutatas soran arra is kerestem a vélaszt, hogy a
megkérdezettek kozott milyen aranyt képviselnek azok, akik a rejtett energiaszegénységben
érintettek lehetnek. Sziikséges megvizsgalni, hogy a valaszadok altal tapasztalhaté h6mér-
sékleti értékek milyen Gsszefiiggésben vannak az elfogadott normékkal (kb. 20-21 °C),
egyben feltarva az esetleges kiilonbségek okait is, megvizsgaltam az energiamegtakaritas és



20 GAZDALKODAS « 70(1) « 2026, 8-34

az egyének viselkedési adatait, hiszen itt is fontos kovetkeztetéseket lehetett megallapitani.
Az energiatudatossag vizsgalata azért fontos, mert az energiaszegénység elleni kiizdelem
egyik meghatérozo6 feladata a megfelel6 energiatudatosséag kialakitasa mindenki szamara,
igy a kutatas erre is kitért.

EREDMENYEK

Ujszentmargita telepiilés rovid bemutatasa

Ahhoz, hogy a kutatas soran megkapott eredményeket értelmezni tudjuk Magyarorszag
egyik vidéki kistelepiilése vonatkozasaban, sziikséges, hogy roviden bemutassuk Ujszentmar-
gita telepiilést. Ujszentmargita kozség Hajda-Bihar vormegyében, az Eszak-Alfold régiéban
talalhat6, Polgartdl délre. A kozel 1400 fGs telepiilés természeti értékeit — a Hortobagyi
Nemzeti Park részeként — természetvédelmi oltalom is biztositja. A telepiilés gazdasagi
szempontbol hatranyos helyzetben van: a régié kevéssé iparosodott, a gazdasagi fejlédés
iiteme elmarad az orszagos atlagtdl, a foglalkoztatottsag alacsony, a lakossag képzettségi
szintje pedig az orszagos 4tlag alatt van. Az M3-as autopalya kozelsége javitotta a térség
elérhet8ségét, de a belsG periférias elhelyezkedés tovabbra is fennall. A telepiilésen kiépitett
infrastruktara talalhat6: vezetékes viz-, gaz-, szennyviz- és internethal6zat, valamint kozos-
ségi intézmények, Ggymint altalanos iskola, 6voda, miivel6dési haz és szocialis szolgaltatd
kozpont. ASWOT-elemzés alapjan Ujszentmargita legf6bb erésségei kozé tartozik kedvezé
foldrajzi elhelyezkedése, a j6 infrastrukturalis adottsagok, valamint a helyi k6zosségi élet és az
onkormanyzat fejlesztési torekvései. LehetGséget jelent a megtjul energiaforrasok szélesebb
korti kihasznalasa, a helyi gazdasag élénkitése és a térségi kapcsolatok erdsitése, kiilonosen a
turizmus fejlesztésén keresztiil. A telepiilés gyengeségei k6zé sorolhat6 a kedvez6tlen kozati
kozlekedési kapcsolat, az alacsony jévedelmi szint, valamint a demografiai problémak, koztiik
a népesség eloregedése és a magas szocialis raszorultsag. A legf6bb veszélyt a kozlekedési
infrastruktira fejlesztésének elmaradasa, a képzett munkaerd elvandorlasa és a tarsadalmi
kiilonbségek novekedése jelenti, amelyek hosszi tdvon korlatozhatjak a telepiilés fejlédési
lehetSségeit (Ujszentmargita Kozség Onkorméanyzata, 2020).

Az energiaszegénységgel Osszefiiggésben érdemes megjegyezni, hogy Ujszentmargita
Kozség Onkormanyzata a hatalyos jogszabalyok (1993. évi II1. torvény) alapjan biztositja a
telepiilésen él6k szocialis ellatasat (13/2018. (XII.18.) onkormanyzati rendelet). A szemé-
lyes gondoskodast nyujté alapszolgaltatasok mellett tobbféle anyagi tAmogatasi formét is
miikodtet, amelyek célja a raszorul6k mindennapi terheinek enyhitése. Az Onkormanyzat
kiemelt figyelmet fordit a raszorul6 lakosok megélhetéséhez kapcsolodé kiadasok mérsék-
1ésére is, mint példaul a lakhatasi koltségeket csokkentd telepiilési tAimogatas (13/2018.
(XII1.18.) 6nkormanyzati rendelet), a rendkiviili élethelyzetekben nytjtott timogatas, va-
lamint a szocialis célu tiizel6anyag-vasarlasi tAmogatas (12/2024. (IX. 4.) onkormanyzati
rendelet), amit t6bb mint egy évtizede folyamatosan biztosit.

Az energiaszegénység felmérése Ujszentmargitan

Ujszentmargita telepiilés polgdrmestereként régota foglalkoztat, hogy a telepiilésen é16,
nehéz anyagi helyzetben 1év6, szocialisan hatranyos helyzet(i emberekrdl egy atfogo stratégai
felmérés késziiljon, vagyis egy komplex szocialis térkép. Az abb6l szarmaz6 kovetkezte-
tések, cselekvési tervek megfogalmazasa elengedhetetlen ahhoz, hogy jobban megértsiik
és kezelni tudjuk a felmeriil6 problémakat. Hissziik, ha egyre tobben foglalkozunk ezzel a
témaval, akkor el6bb-utobb szabalyozasokban, iitemtervekben, intézkedésekben is meg
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fog jelenni az az eszkozkészlet, ami elengedhetetlen lesz céljaink eléréséhez. Az els6 1épés,
amit meg kell tenni, nem lehet mas, mint a megfelel6 mérés elvégzése. Fel kell mérniink,
ismerniink kell a kiindulasi helyzetet, meg kell érteniink magat a problémét. Ez bizony
nagyon nehéz és hosszti idgszak, hiszen a felmérést tigy kell elkésziteniink, hogy megériz-
hessiik az érintettek méltosagat, de az egyéneknek is szembe kell nézniiik helyzetiikkel,
meg kell érteniiik, hogy a mérés nem 6ncélt, hanem megoldést kivanunk nytjtani.

Az energiaszegénység vizsgalata soran Ujszentmargita telepiilés demografiai és tarsa-
dalmi helyzetét a KSH 2001-es, 2011-es és 2022-es népszamlalasi adatai alapjan elemez-
tiik. A 2022-es adatok szerint a telepiilésen a nemek aranya a kovetkez6képpen alakult:
56 szazalék né és 44 szazalék férfi. Aggaszto jelenség, hogy az elmult két évtizedben
kozel 300 fével csokkent a lakossagszam, részben az eloregedés, részben az elvandorlas
miatt. A 65 év felettiek szdma jelenleg 280 6, de ha a 60 év felettieket tekintjiik, akkor ez
375 f6, ami a lakossag 28 szazalékat jelenti. A 6. abra szemlélteti a telepiilés lakossadganak
korcsoportok és nemek szerinti megoszlasat, amely jol mutatja a demografiai szerkezet
sajatossagait és azok lehetséges hatasat az energiaszegénységre, ami alatdmasztja a szak-
irodalom megallapitasat, miszerint az idGsek kiilonosen veszélyeztetettek az energiasze-
génység szempontjabol (KSH, 2022c¢).

A csaladosszetétel vizsgalata soran kedvez6tlen tendencia volt megfigyelhetd: csokkent
a hazasparok szama, mig novekedett az egyszemélyes haztartasok, élettarsi kapcsolatok
és ozvegyek aranya. A 7. dbra Ujszentmargita csalad- és haztartas-Osszetételét mutatja
be, amely fontos tényez6 az energiaszegénység kockazatanak megértésében. Kiilonosen
figyelemre mélto, hogy 81 személy egyediil neveli gyermekét, valamint az 6zvegyek aranya
eléri a 10 szazalékot (KSH, 2022c¢).

6.abra
Ujszentmargita telepiilés lakossaganak kor és nemek szerinti 6sszetétele
(Composition of the population of Ujszentmargita by age group and gender)
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7.4bra
Csaladok és haztartasok 6sszetétele Ois;entmargitén
(Composition of families and households in Ujszentmargita)
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3 8.abra
Ujszentmargita lakossaganak 8sszetétele gazdasagi aktivitas szerint
(Composition of the population of Ujszentmargita by economic activity)
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9.abra
Ujszentmargita lakossaganak &sszetétele iskolai végzettség szerint
(Composition of the population of Ujszentmargita by their educational attainment)
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. 10. abra

Ujszentmargitai lakasok megoszlasa komfortossag szerint
(Distribution of apartments in Ujszentmargita by comfort level)
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A gazdasagi aktivitast tekintve pozitiv fejlemény, hogy a foglalkoztatottak szama no-
vekszik, mig a munkanélkiiliség csokken, melyet a 8. abra szemlétet. Jelenleg koriilbeliil
47 6 munkanélkiili van a telepiilésen, ami 7,9 szazalékos aranyt jelent a foglalkoztatot-
takhoz képest. Ebben jelentds szerepe volt a kozmunkaprogramnak. A munkajovedelem
hidnya azonban val6szintisiti az energiaszegénység kockazatat (KSH, 2022c¢).

Az iskolai végzettség terén altalanos javulas figyelheté meg, csokkent a 8. évfolyamnal
alacsonyabb végzettségliek szama, és minden végzettségi szinten novekedés volt tapasztal-
hat6. A 9. abra alapjan ennek ellenére tovabbra is magas, 185 f6 (14 szazalék) azok szama,
akik nem rendelkeznek alapfokt végzettséggel (KSH, 2022c).

A lakhatasi koriillményeket vizsgalva a 10. abra alapjan megéallapithat6, hogy az
540 héztartasbol 47 (kozel 9 szazalék) félkomfortos vagy komfort nélkiili, ami jelent6s
kockazati tényez6 az energiaszegénység szempontjabol (KSH, 2022c¢).

Az energiaszegénység megallapitasa Ujszentmargitan a kérdéivre adott
valaszok tiikrében

A kutatas soran — ahogy arrél mar korabban sz6 volt — két médszertant valasztottam
ki: a 10 szazalékos szabalyt (Ten-Percent-Rule) és az LIHC-modszert. A 10 szazalékos
modszertan esetében azt vizsgiltam, hogy egy adott haztartas éves jovedelmének mekkora
héanyadat forditja az energiakoltségek fedezésére, vagyis ennél a modszernél a kiadés és a
jovedelem aranyéat allapitottam meg. Amennyiben a szamitasok azt mutatjak, hogy ez az
arany meghaladja a 10 szazalékot — vagyis talzott energiakoltségekkel kell szembenéznie
a haztartasnak —, akkor nagy valoszintiséggel energiaszegénynek szamit (Meszerics, T. és
Lakatos, E., 2016).

Az LIHC-modszer ett6l sokkal osszetettebb, ugyanakkor hitelesebb képet ad az energia-
szegénység megallapitasara. Ebben az esetben tobb indikatort és tobb Osszefiiggést kellett
vizsgalnom az adatok elemzése soran, ahol az alabbi 1épéseket végeztem el:

1. Meghataroztam a vizsgalatba bevont csalddok anyagi helyzetét, a megkapott adatok
alapjan megallapitottam a medianjovedelem értékét.

2. A kapott medianjovedelem alapjan meghatiroztam a szegénységi kiiszobot a vizsgalt
személyek vonatkozasaban gy, hogy a kapott medidnjovedelem 60 szazalékat vettem
alapul.

3. Ezutan az energiakoltségek elemzésére keriilt sor. Itt is meghataroztam a megkapott
adatok alapjan a bevont haztartasok energiakoltségének medianértékét.

4. Ahéaztartasok tényleges energiakoltségét 6sszehasonlitottam a kiszamolt energiakoltség
medianértékével.

5. Megvizsgaltam a haztartasok jovedelmének értékét az energiakoltségek levonasa utan
(korrigalt jovedelem), ami sziikséges ahhoz, hogy annak a szegénységi kiiszobértékéhez
vald viszonyat megallapitsam.

6. Ebben az esetben két feltételrendszer eredményei alltak rendelkezésemkre: meg lehet
mondani a haztartasok energiakoltségének alakulasat a medidnhoz mérten, illetve a
korrigalt jovedelem nagysagat a szegénységi kiiszobértékhez képest. Amennyiben a haz-
tartas tényleges energiakoltsége nagyobb, mint a megallapitott median-energiakoltség,
és a meghatarozott korrigalt jovedelem nagysiga alatta marad a szegénységi kiiszobér-
téknek, akkor a haztartas energiaszegénynek szamit. Tovabbra is fontos megjegyezni,
hogy abban az esetben tekinthetd energiaszegénynek egy haztartas, ha mind a két feltétel
teljesiil, ha csak az egyik, vagy egyik sem, akkor az LIHC-moédszer alapjan a haztartas
nem energiaszegény ( Meszerics, T. és Lakatos, E., 2016).
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A 10 szazalékos szabaly szerinti eredmények bemutatasa

Ujszentmargitan 28 f§ tekinthetd energiaszegénynek, vagyis 6k azok, akik a jovedel-
miik t6bb mint 10 szazalékat koltik haztartasuk energiakiadisara. Ez a szam a vizsgélat
ala vont haztartasok szdmahoz (35) viszonyitva kimagasloan nagy, hiszen a vizsgélatba
bevont haztartasok 80 szazalékat jelenti. A megkapott eredmény szerint nincs kiilonbség
a kiilonbozd vizsgalati csoportok kozott, ami arra enged kovetkeztetni, hogy szinte minden
tarsadalmi csoport energiaszegénynek szamit Ujszentmargitan. Ez a megallapitas azért
erdsen torzitott képet mutat, és nem biztos, hogy a valésdgnak minden szempontb6l meg-
felel. Ezért is szoktak azt mondani, hogy a 10 szazalékos vizsgalati médszer nem mutat
valds képet egy tarsadalom energiaszegénységérdl.

A haztartasi energiakoltségek és a rendelkezésre allo jovedelmek aranyanak vizsgalata
kulcsfontossaga az energiaszegénység értelmezésében, mivel ez a mutat6 kozvetleniil
jelzi, hogy az energiakiaddsok milyen mértékben terhelik a haztartasok koltségvetését.
A 11. 4bra a KSH adatai alapjan mutatja be az energiakéltségek jovedelemhez viszonyitott
aranyanak alakulidsat Magyarorszagon. Az orszagos atlagérték 2022-ben 3—4% koriil
alakult, amelyhez jelentds mértékben hozzajarult a hatosagi arszabalyozas, mérsékelve
az energiakiadasok jéovedelemaranyos novekedését.

A 12. 4bra jol tiikrozi, hogy Ujszentmargitan a vizsgalt célesoportnil minddsszesen
2 haztartas esetében allapithaté meg, hogy az energiakiadas a jovedelemhez mérten 10
szazalék alatt marad, és bizony van tobb példa arra is, hogy ez az arany 30-40 szazalék!
A 12. dbra az energiakoltségek jovedelemhez viszonyitott aranyat szemlélteti orszagos és
Ujszentmargitai 6sszevetésben.

I1.abra
Haztartasi energiakoltségek aranya a rendelkezésre all6 jovedelmek aranyaban
Magyarorszagon
(Ratio of household energy costs to disposable income in Hungary)

szazalék
S

Forras: KSH (2022a) adatai alapjan sajat szerkesztés



26 GAZDALKODAS « 70(1) « 2026, 8-34

12. abra
Az energiakdltségek aranya a jdvedelemhez viszonyitva Ujszentmargitan, 2024
(Ratio of energy costs to income in Ujszentmargita, 2024)
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Az LTHC-moédszer vizsgalati eredménye

A kordbban mar ismertetett modszertani 1épések elvégzése eredményeként meg-
allapitottam, hogy a vizsgalt fokuszcsoport esetében a medidnjovedelem 60 szizaléka
1 413 072 forint.

A 13. abra szemléletesen bemutatja, hogy a fokuszcsoport jovedelmi helyzete meny-
nyire elmarad az orszagos altagt6l mind a medidnjévedelem, mind pedig a szegénységi
kiiszob tekintetében. Ujszentmargitan az energiaszegénységnek kitett csoportok anyagi
helyzete nagyon rossz, élethelyzetiik néha kilatastalannak tlinhet, annak figyelembevéte-
1ével, hogy az energiahordozok ara viszont az orszagban szinte egységesnek mondhato,
vagyis az Ujszentmargitan é16 hatranyos helyzet(i csaldidoknak még nehezebb megterem-
teniiik az anyagi fedezetet a rezsikiadasokra.

Ezutan az energiakoltségek elemzésére keriilt sor. Itt is meghataroztuk a kapott ener-
giakoltségek alapjan a bevont haztartasok energiakoltségének medidnértékét, ebben az
esetben is a kordbban alkalmazott modszert vettem alapul, igy az energiakoltség median-
értéke 394 884 forint lett.

A haztartasok tényleges energiakoltségét Osszehasonlitottam a kiszdmolt median-
energiakoltség értékével. Osszehasonlitottam a megkapott medidn-energiakiadas érté-
két a lakosok altal ténylegesen elfogyasztott energia értékével, igy megkaptam azokat a
héztartasokat, ahol a tényleges energiakiadasi érték magasabb, mint az energiakoltség
medianja. Ok azok, akik eleget tesznek az LIHC-moédszer alapjan meghatarozott energia-
szegénység egyik feltételének.

Megvizsgéltam a haztartasok jovedelmének értékét az energiakoltségek levonasa utan,
majd ennek a korrigalt jovedelemnek vizsgaltam a szegénységi kiiszob értékéhez valo vi-
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13.abra
Jovedelmi viszonyok 6sszehasonlitasa az orszagos adatokkal, 2024. év
(Comparison of income conditions with national data, 2024)
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Forras: Kérddives feldolgozas alapjan (2024) sajat szerkeszté

szonyat. Ennél a szamitasnél a csaladok jovedelmébdl levontam az energiakoltségeket,
és minden héztartis vonatkozasdban megallapitottam a szegénységi kiiszob értékéhez
valf viszonyat, melyet kiilon régzitettem. Ezeket kiilon 6sszehasonlitottam a méar korab-
ban megéllapitott, telepiilésre vonatkozo szegénységi kiiszob értékével. Tulajdonképpen
megkerestem azokat a haztartasokat, melyek alatta vannak a kordbban megéallapitott sze-
génységi kiiszobértéknek. A vizsgilat utan 14 olyan csaladot talaltam, ahol a jovedelem
alatta maradt a vizsgalt szintnek.

A kovetkezd 1épésnél megvizsgaltam, hogy mely csaladok esetében szamitanak ener-
giaszegénynek mindkét vizsgalati modszer szerint. Az egyik modszer szerint 17 csalad, a
masik szerint 14 csalad érintett. A Low Income High Cost médszernél feltétel, hogy mind
a két vizsgalati eredménynek egyiittesen kell teljesiilnie, igy ennél a médszernél Ujszent-
margita fokuszcsoportjanal 6 csalad szamit energiaszegénynek.

Korabban mar részletesen bemutattam az ekvivalens jovedelem hasznélatanak fon-
tossagat, és utaltam arra is, hogy az altalam feldogozott kérdGivben alkalmaztam is.
A héztartasok jovedelmének és energiakiad4sainak vizsgalatanal hasznaltam ezt a mod-
szert, hiszen indokolt kiillonbséget tenni a héaztartastipusok kozott, mivel a jovedelem
szempontjabol egy egyszemélyes, tobbgyermekes stb. csalad mérete és Osszetétele és az
ehhez kapcsol6dod energiakiadasok nem egyformak.

Ezekkel az adatokkal a vizsgalatot Gjra elvégezve eredményiil azt kaptam, hogy az
energiaszegénységben érintettek szama 9 csalad lett, vagyis az latszik, hogy Ujszentmar-
gita vonatkozasaban a reélisabb szam a 9 f6, ami 25,7 szazalékot jelent. A 14. dbra alapjan
elmondhat6, hogy jelent6s eltérések tapasztalhatéak a kiilonféle modszertani szdmitasok
eredményei kozott.
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14. abra
Az energiaszegénység kimutatasa tobbféle modszer szerint
(Detecting energy poverty using several methods)
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Forras: Kérddives feldolgozas alapjan (2024) sajat szerkesztés

Az ingatlanok allapota és az energiaszegénység jelei Ujszentmargitan

Ujszentmargita energiaszegénységének feltarasahoz elengedhetetlen az ingatlanok
allapotanak vizsgalata. A felmérésbe bevont csaladok lakéépiileteinek tobbsége (20 darab)
az 1950—1980 kozaotti idészakban épiilt, mig 9 ingatlan 1950 el6tt és 6 ingatlan 1980 utin
keletkezett. Ez az eloszlas jol tiikrozi az orszagos tendencidkat is. Az épiiletek méretét
tekintve figyelemre méltd, hogy a megkérdezettek 40 szazaléka (14 csalad) kifejezetten
nagy, 100—150 m?2 alapteriileti hazban él, mig a tobbség 50—100 m2 kozétti ingatlanban
lakik, és csak elenyész6 szamban talalhatok 50 m2 alatti lakasok. A vizsgalt hazak atlagos
alapteriilete 80 m2. Az energetikai jellemz6k azonban kedvezdtlenek — a nyilaszarok al-
lapotéara vonatkozo6 adatok szerint mindossze 3 esetben beszélhetiink teljesen szigetelt, és
tovabbi 3 esetben részlegesen szigetelt nyilaszarokrol. A f(itési rendszerekrdl a felmérés
kimutatta, hogy mindossze egy-egy csaladnal talalhato kizarolag elektromos fiités, illetve
géaz-elektromos kombinAlt fités.

Az energiakiadasok mértéke atlagosan 393 185 forintot tesz ki haztartasonként.
A fiitési mod szerint differencialva: a kizarolag faval f(itGk éves kiadasa atlagosan 406 944
forint, mig a gazfiitéssel rendelkez6knél ez az érték 270 000 forintra csokken. Erdekes
modon a gazfiitéssel rendelkezd két ingatlan 1910-ben, illetve 1950-ben épiilt valyoghaz.
A legmagasabb kiadasok (504 000 forint) az elektromos, illetve gaz-elektromos fiitési
kombin&ci6t hasznalo haztartasoknal jelentkeznek. A 15. abra a kiilonb6zé fiitési médok
szerint mutatja be az energiakiad4sok valtozasat Ujszentmargitan.

A lakasok komfortfokozatat vizsgalva a valaszadok 86 szazaléka komfortos vagy koze-
pesen komfortos kategdriaba sorolta otthonét, és csak 5 haztartas nyilatkozott alacsony
komfortfokozat vagy komfort nélkiili lakhatési koriilményekrdl. A belsé hémérséklettel
kapcsolatban 19 {6 kozepesen, 16 {6 pedig nagyon elégedett. Ugyanakkor nyaron még a
hémérséklettel elégedett valaszadoknal is gyakori a 27—30 °C kozotti érték, amely egész-
ségiigyi szempontbol kedvezétlen, kiilonosen az idések szadmara. 21 valaszad6 nyilatkozott
gy, hogy nyaron legalabb 26 °C van a lakasaban, koztiik 6 id6s hazaspar. A 16. dbra szem-
1életesen abrazolja a haztartasok bels6 hdmérsékletének eltéréseit a valaszadok kozott.
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I5. abra
Energiakiadasok alakulasa a fiitési mod alapjan
(Energy costs by heating method)
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Megjegyzés: A rezsikiadasok atlagértéke: 393 185 Ft.

Forras: Kérddives feldolgozas alapjan (2024) sajat szerkesztés

Az energiatudatossag teriiletén a valaszadok 63 szazaléka vallotta magat kozepesen
vagy nagyon tajékozottnak, ami arra utal, hogy a lakossag jelentGs része foglalkozik a
témaval, vélhetGen részben az utdbbi évek energiavalsaga miatt. A valaszadok t6bb mint
fele rendszeresen figyeli az energiafogyasztasat, ami Osszefiigghet a 2022-ben bevezetett
kedvezményes ,rezsiszabalyokkal”. A felmérés szerint a villamosenergia kedvezményes
limitjét (2523 kWh/év) 10 csalad 1épte til, mig a gaz esetében (1729 m3/év) minddssze
egy héztartas fogyasztasa haladta meg a kiiszobértéket.

Az okosmérSk hasznélata terén kedvez6tlen a helyzet: a 17. abra kiértékelésekor megal-
lapithato, hogy a 35 megkérdezettbdl csak 10 f6 hallott roluk, és minddssze 16 {6 szeretné
otthonaban hasznalni. Kiilonosen az idGsek korében alacsony az érdekl6dés, a 19 elutasito
valaszadobol 11 volt idés. Jelenleg csak egy haztartasban talalhaté smart méré.

A rejtett energiaszegénységre utalo jelek kozott szerepel, hogy bar a WHO ajanlasa
szerint a nappaliban 21 °C, més helyiségekben 18 °C a kivanatos minimélis h6mérséklet,
és a valaszadok szerint ez mindenhol biztositott (9 csaladnél 20 °C, a tébbinél ennél maga-
sabb), tobb csalad csak azokat a helyiségeket fiiti, ahol tart6zkodnak. Hasonlé megszorit6
intézkedéseket alkalmaznak az elektromos aram hasznélatanal is. A valaszadok koziil
10 csalad a ftités h6mérsékletének csokkentésével, 13 csalad a vilagitas hasznalatanak
korlatozasaval, ezen beliil 5 csalad mindkét modszerrel igyekszik takarékoskodni. A rej-
tett energiaszegénység tovabbi jele, hogy 6 valaszadd nyilatkozott fizetési nehézségekrdl
az energiaszamlakkal kapcsolatban az elmult évben, koziiliikk 4 né (2 egyediilall6 és 2
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- 16. abra
Atlagos bels6 hémérséklet nyaron a hazakban
(Average indoor temperature in houses in summer)
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Vizsgalt ingatlanok belsé homérséklete

Forras: Kérddives feldolgozas alapjan (2024) sajat szerkesztés

17. abra
Kimutatas az okosmérék hasznalatarol
(Report on the use of smart meters)
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Forras: Kérddives feldolgozas alapjan (2024) sajat szerkesztés
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0zvegy). Az energiaszamlak kifizetése a valaszaddk 46 szazalékanal okoz rendszeresen
vagy alkalmanként stresszt, ami a pszichés terhelés jelenlétére utal.

Jelen tanulmany Ujszentmargita példajan keresztiil vizsgalja az energiaszegénység és
a vidéki fejlesztések kérdéskorét. Bar az elemzés elsGsorban telepiilésszint(, a tapasztala-
tok részben altaldnosithatok a hasonlé demografiai és gazdasagi helyzeti magyarorszagi
vidéki telepiilésekre. Az olyan tényezdk, mint a jovedelmi korlatok, az energiahatékony-
sagi problémék, az eléregedd lakossag, valamint a kozszolgaltatasokhoz val6 korlatozott
hozzaférés nemesak Ujszentmargitan, hanem Hajdd-Bihar varmegyében, az Eszak-Alfold
régioban, illetve més, 5000 f6 alatti kistelepiiléseken is jellemz&ek. Ugyanakkor az ered-
mények orszagos szint(i altalanositisa koriiltekintést igényel, mivel a helyi sajatossagok
telepiilésenként jelentGsen eltérhetnek. A tanulmany tehat inkabb a regionalis és orszagos
tendenciakra igyekezett ramutatni, ezzel hattérbe szoritva a teljes kord reprezentativitast.

Bar a tanulmany egyetlen telepiilés, Ujszentmargita helyzetét vizsgalja, az eredmények
tobb altalanosithat6 kovetkeztetést is megfogalmaznak. A haztartasok jelentGs része nehe-
zen tudja finanszirozni a megfeleld fiitést és az energiaszdmlakat. Ez a probléma nemcsak
Ujszentmargitan jelenik meg, hanem azon kistelepiilések dontd tobbségére is igaz, ahol
a jovedelmi szint tartésan az orszagos 4tlag alatt marad. Az Ujszentmargitan vizsgalt
lakdépiiletek tobbsége energiahatékonysigi szempontbol elavult. Ez a jelenség tipikus az
orszag szamos telepiilésén, ahol az ingatlanillomany nagy része még a 70-es, 80-as években
épiilt, korszer(i hészigetelés nélkiil. A telepiilésen tapasztalt kozszolgaltatasi hidnyossagok
szintén rendszeresen visszatéré problémat jelentenek més, 5000 f6 alatti telepiiléseken
is, hiszen megallapithatd, hogy ez a kozszolgaltatas alapvet6 strukturalis probléméja a
vidéki Magyarorszagnak. A kutatas igy altalanos tanulsagokkal szolgél a régiot tekintve,
s6t, orszagos szinten is az energiaszegénység kezelésének sziikségességével kapcsolatban.

A bemutatott eredmények mellett fontos kitérni arra is, hogy a vizsgéalatnak vannak
modszertani és tartalmi korlatai, igy a kapott eredményeket ennek figyelembevétele mellett
kell értelmezni. Az elvégzett kutatis tanulsagainak azonositasaval egyben kijel6lhetjiik a
jovébeli vizsgalatok tovabbi lehetséges irdnyait is.

Bar a telepiilés szdmos jellemz§je tipikusnak mondhat6 a magyarorszagi 5000 {6
alatti falvak korében, a helyi sajatossagok (példaul az infrastrukturalis adottsagok, az
onkorményzati kapacitasok, a tirsadalmi szerkezet) egyedi vonasokat is hordoznak,
amelyek megnehezitik az eredmények atvitelét mas telepiilésekre. A primer adatgytjtés
soran alkalmazott mintavétel kis elemszamu (35 haztartas), ami korlatozza a statisztikai
kovetkeztetések megbizhat6sagat, és nem teszi lehetGvé a részletesebb szociodemografiai
bontésokat. Fontos tényez6nek kell tekinteni, hogy az adatfelvétel id6ben korlatozott volt, és
szezonalisan érzékeny tényezGket is tartalmazott: példaul a téli fiitési koltségek jelentGsen
eltérhetnek a nyari energiafelhasznélastdl, igy az energiaszegénység tapasztalata erGsen
idGszakfiiggd. Az elemzéshez hasznalt indikatorok egy része raadasul egyoldaltian anyagi
és technikai tényez6kre koncentral, mikozben az energiaszegénység multidimenzionalis
jelenség, amely magéban foglalja az egészségiigyi, tirsadalmi és életmin@ségi aspektusokat
is, illetve elmondhato az is, hogy a kutatas inkabb feltaré és illusztrativ jellegii, semmint
teljeskortien reprezentativ. Az eredmények igy elsGsorban a vizsgalt telepiilés sajatossa-
gait vilagitjak meg, ugyanakkor hasznos irdnymutatast adnak a hasonld helyzetben 1év6
magyarorszagi kistelepiilések vizsgalatahoz, illetve a tovabbi kutatasok megalapozasihoz.

A jovébeni kutatasok egyik lehetséges iranya a vizsgalat kiterjesztése tobb telepiilésre,
ami lehet6vé tenné az eredmények regionélis és orszigos szintii 6sszehasonlitasat. Célszert
lenne a kérdéives felmérést szélesebb korben elvégezni, valamint kvalitativ modszere-
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ket (péld4aul mélyinterjikat) is alkalmazni az energiaszegénység tarsadalmi hatasainak
pontosabb feltarasara. Javasolt tovabbé egy egységes, el6remutato, telepiilési szinten is
alkalmazhat6 komplex energiaszegénységi indikatorrendszer kidolgozasa, amely objektiv
mérési alapot teremthetne, és lehetdséget biztositana a nemzetkozi 6sszehasonlitasra is.

KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Az elvégzett kutatasok alatamasztjak, hogy az Eurépai Uni6 kiemelt figyelmet for-
dit az energiaszegénység problémajanak kezelésére, és megfelel6 jogszabalyi kornyezet
kialakitasaval igyekszik tdimogatni a tagallamokat, mikézben a konkrét felelGsséget és
kotelezettségeket rajuk héritja. Bar az EU-s irdnyelvek nyoméan egyre tobb jo gyakorlat
jelenik meg a tagallamokban, megallapithat6, hogy nincs egységes megoldas az energia-
szegénység felszamolasara.

Ismereteim szerint Magyarorszagon jelenleg nincs hivatalosan elfogadott egységes mu-
tato az energiaszegénység mérésére, melyet mind a vidéki, mind a vérosi élethelyzetekre
elfogadottan lehetne alkalmazni. Ezek a feladatok nagyon idészertiek, ezt a torekvést erdsiti
az Europai Bizottsag ajinlésa is, mely ajanlas szerint konkrét, mérhet§ célokat kellene
kit(izni a probléma csokkentése érdekében.

A tanulmény Ujszentmargita péld4jan keresztiil vizsgalja a problémét, ahol a szakiro-
dalom 4&ltal elfogadott mddszerekkel igazolodott be az energiaszegénység jelenléte. Bar
vannak olyan koézponti intézkedések, melyek az energiaszegénység enyhitését hivatottak
szolgalni, a meglévd vizsgalatok eredményei mégis egyértelmten jelzik, hogy jelentés
szamu csalad él Magyarorszagon energiaszegénységben. A helyi felmérés is ezt erdsitette
meg, vagyis a haztartasokra forditott kiadasok aranya, az alacsony jovedelem és az épiiletek
alacsony energiateljesitménye hatarozzak meg az energiaszegénységben érintettek szamat,
Osszhangban a szakirodalomban megjelolt f6 tényez6kkel.

A helyzet javitasa érdekében erdsiteni kell az 6nkormanyzati szerepvallalast, rész-
letes helyzetelemzést kell végezni, és ennek alapjan stratégiat kell alkotni. A telepiilés
sajatossagaibol adoddan valoszintileg egy egyedi, tobbdimenzids indikator kidolgozasa
valik sziikségessé, amely késébb méas hasonlé adottsagu telepiilések szamara is adap-
talhat6 lehet. Elengedhetetlen egy telepiilési szint(i energiaszegénységi intézkedési terv
kidolgozasa, megfelel célokkal, er6forrasokkal, felelGsségi korokkel és hataridékkel. Az
energiaszegénység fogalméat be kell épiteni a telepiilési fejlesztési elképzelések kozé, és
at kell tekinteni a meglévé tAmogatasi rendszert. LehetGség szerint elkiilonitett pénziigyi
szocialis timogatasi rendszert kell 1étrehozni, amely célzottan kezeli a problémaét, folya-
matos kontroll és feliilvizsgalat mellett.

Ugyanilyen fontos feladat a megfelel$ lakossagi tajékoztatas kiadvanyok, forumok,
kiscsoportos megbeszélések, lakosségi felmérések, képzések és tandcsadasok formajaban.
Az energiakozosségek létrehozasa is kiemelt szerepet jatszhat az energiaszegénység lekiiz-
désében, bar jelenleg f6ként nemzetkozi tapasztalatokra lehet tAmaszkodni ezen a téren.

Proaktiv szerepvallalas sziikséges az energiahatékonysagi beruhazasok 6sztonzésében
és tamogatasaban, ami nemcsak az érintett haztartasok, hanem hosszt tavon az egész
telepiilés energiafelhasznaldsa és onellatd képessége szempontjabol is jelentds lehet. Az
energiaszegénység elleni kiizdelem varhat6an elGtérbe keriil az elkovetkezd években, igy
az ezzel foglalkoz6 tudoményos munkak hozzajarulhatnak az érintettek életkoriilménye-
inek javitasdhoz.
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OSSZEFOGLALO MEGALLAPITASOK, KOVETKEZTETESEK,
JAVASLATOK

Az elmilt 10-15 évben végbement munkaerdpiaci folyamatok hatasara hazankban
egyre siirget6bbé valt, hogy a szervezetek a klasszikus emberi eréforras menedzse-
1ési (HR) modszerek mellett megajult eszkozoket és stratégiakat is alkalmazzanak.
A mezdbgazdasag agazatra jellemzo sajatossagok miatt a munkaltatéi markaépités je-
lentGsége megkérddgjelezhetetlen. Az agrariumban miikodé cégek versenyképességé-
nek egyik kulcsa, hogy a tehetségekért folytatott harcot megnyerjék, és ez kiilonésen
igaz egy olyan agazatban, amely nemzetgazdasagi szinten kiemelt stratégiai jelent6-
séggel bir. A kutatas célja a magyarorszagi mezégazdasagi vallalatok allashirdetése-
iben megjelené munkavallaléi juttatasok szisztematikus feltarasa, valamint annak
vizsgalata, hogy ezek milyen mértékben feleltethet6k meg a szakirodalomban azonosi-
tottZ generacios preferenciaknak. Ennek érdekében a mezégazdasagi allashirdetések
kvantitativ tartalomelemzését végeztiik el. Magyarorszag egyik legnagyobb allaspor-
taljat, a profession.hu feliiletet valasztottuk az allashirdetések forrasanak, kifejezet-
ten a szellemi munkakorre vonatkozo ajanlatokra fokuszalva. A hirdetés kutatasi min-
taba valo felvételének kritériuma a teljes munkaidé és a diplomas munkakér volt.

Vizsgalataink alapjan megallapitottuk, hogy a mezdgazdasagi vallalkozasok al-
lashirdetéseinek tartalma nincs 6sszhangban a kutatasokban megjelené munkaval-
laléi preferencidkkal. Nagyobb hangstulyt kellene helyezniiik a munka-magéanélet
egyensitlyra, a rugalmas munkarendre, a munkahelyi autonémiara, a szabadid6 mi-
ndségi eltoltését tamogatd lehetGségekre, a munkavallaloi étkeztetésére, a munka
és a csaladi élet 6sszehangolasat szolgalé juttatasok kommunikalasara. Javaslat-
ként fogalmazzuk meg, hogy a szabadidé és az anyagi juttatasok kinalatanak nove-
lése hangsulyosabban jelenjen meg az allashirdetésekben, amely ezaltal er6sebben
vonzhatja a fiatal tehetségeket a mezégazdasag agazatba. Ugyancsak elengedhetet-
lenlenne az egyéni juttatasok sajatossagainak és el6nyeinek hatékonyabb kommuni-
kacidja az allashirdetésekben, hogy a jelentkezGk érdeklédését felkeltse a szervezet,
vonzoévavaljon a potencialis munkavallalék szamara, és a jeloltek is jobban tisztaban
legyenek azzal, hogy mire szamithatnak.
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EMPLOYER BRAND ELEMENTS IN AGRIBUSINESS JOB
ADVERTISEMENTS

Keywords: agriculture, HR, employer branding, agricultural enterprises,
employee benefits, employer attractiveness, Generation Z
JEL codes: E24, J23, J30

In the past 10-15 years in Hungary, too — and the agricultural sector is no
exception — it has become increasingly urgent for companies to adopt innovative
tools and strategies in addition to the classic human resource management (HR)
methods. Winning the battle for talent is one of the keys to the future competitiveness
of agribusiness firms, and this is particularly true in a sector of high strategic
importance at national economic level. The aim of the research is to systematically
exploreemployeebenefitsappearinginjobadvertisements of Hungarian agricultural
companies and to examine the extent to which these correspond to Generation Z
preferences identified in the literature. To this end, a quantitative content analysis
of agricultural job advertisements was conducted. One of the largest job portals
in Hungary, profession.hu, was chosen as the source of job advertisements. The
criteria for the inclusion of the advertisements in the research sample were full-time
employment and the suitability of the job for graduates.

Based on our research, we found that agricultural enterprises should place much
more emphasis in employer branding, through the job advertisements they display,
on family-life balance, flexible working hours, autonomy at work, opportunities to
support quality leisure time, employee catering, and benefits to reconcile work and
family life. Itis proposed that more emphasis should be placed in job advertisements
on the offer of leisure time and financial benefits, which could help to attract young
talent to the agricultural sector. It would also be essential to communicate more
effectively the specificities and benefits of individual benefits in job advertisements
and on company careers websites, so that applicants know more effectively what they
can expect.

BEVEZETES

A Korn Ferry 2018-as jelentése szerint 2030-ra valdszintileg a vilagon koriilbeliil
85,2 milli6 munkahely fog megiiresedni a képzett munkavallalok hidnya miatt, ami
koriilbeliil 8,5 billi6 dollaros éves bevételkiesést fog jelenteni (Franzino et al., 2018).
A népesség eloregedése, a rugalmas munkabeosztias megjelend 4j formai, illetve az
alkalmi foglalkoztatas, az Gn. ,,gig employment” névekedése tovabb fokozza a probléma
stlyossigat a vilagon (Yu, Dineen et al., 2022). A szervezetek 4ltal jelenleg gyakran
alkalmazott egyes HR-stratégiak, mint a magasabb juttatisi csomagok vagy az alairasi
boénuszok hosszu tavon fenntarthatatlanok lesznek. Ezen fennall6 jelentGs helyzet meg-
old4sanak egyik alternativaja a munkaltat6i markaépités (employer branding), amely a
human er6forras menedzsment (HRM) és a marketingtudomanyok metszéspontjaban
talalhat6 diszciplina (Saini, 2023). A szervezetek vonz6 munkaadoként val6 pozicionala-
sara vonatkozo szakirodalom az elmilt néhany évtizedben igen intenziven fejlédott, fleg
Ambler és Barrow (1996) tanulmanya 6ta, amely kifejezetten a ,munkaadéi markaépitést”
helyezte a fokuszba. A valtoz6 HR-kornyezetben a szervezeteknek alkalmazkodniuk kell
a valtoz6 piaci dinamikékhoz és az alkalmazottak elvardsaihoz. A PwC (2024) jelentése
szerint a legsilirget6bb human eréforrassal kapcsolatos aggalyok kozé tartozik a megfelel6
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tehetségek vonzasanak nehézsége, a fejlédést elGsegitd készségek elérhetbsége, illetve az
alkalmazottak megtartésa.

IRODALMI ATTEKINTES

A munkaltatéi marka szerepe, jelentosége

A munkaltat6i marka (Employer Branding - EB) egy olyan hatékony stratégiai folyamat,
amely megkiilonbozteti a szervezetet a tobbi versenytarstol, és lehet6vé teszi szaméara, hogy
versenyel6nyre tegyen szert a munkaerépiacon. A vallalat ezaltal vonzé munkahelyként
pozicionalja magét a jelenlegi és jov6beli munkavallalok szemében (Lievens és Highhouse,
2003; Saini, 2023). Dajnoki és Héder (2020) alapjan a munkaltatéi marka a szervezet
azon kommunikéacios tevékenysége, amely a jelenlegi és lehetséges alkalmazottakhoz sz6l,
bemutatva a munkahely vals vonzerejét. A munkaltatéi markaépitési modellek alkalma-
zasa a vallalat mint munkaltato jellemzG&inek er6s differencidlodasara utal; a munkaltatoi
marka kiemeli a szervezet 4ltal kinalt egyedi szempontokat (Backhaus és Tikoo, 2004;
Edwards, 2009). Fontos rogziteni azonban, hogy a legjobb jeloltek bevonasa mellett
egyre nagyobb hangstlyt kell fektetni a szervezet tagjaként tevékenykedd alkalmazottak
motivalasara is annak érdekében, hogy minél hosszabb ideig jaruljanak hozza az adott
szervezet sikeréhez (Tanwar és Prasad, 2017). Napjainkban a véllalatoknak a munkaer6
megtartasa legalabb akkora nehézséget jelent, mint annak megszerzése. A megoldas
iranyéaba val6 elmozdulast leghatékonyabban olyan munkahelyi kérnyezettel lehet elérni,
amiben a munkavallal6 komfortosan érzi magat (Surji, 2013). A szervezeteknek el kell
fogadni, hogy valtoztatni kell stratégiajukon, hogy képesek legyenek megfelelni — sajat
érdekiik miatt — a Z generacio (1997—2012 kozott sziilettek) altal tAmasztott igényeknek.
Ok a digitalis bennsziilottek elsé generacidja, akik egy olyan korban sziilettek, amikor
az internet-hozzaférés mar konnyen elérhetd volt (Csehné, 2017). A Z generaci6 szamara
kulcsfontossagii a munka és a maganélet egyenstlyanak elérése, kiemelt jelentGséggel bir,
hogy id6t toltsenek a csaladjukkal, és olyan tevékenységekkel foglalkozzanak, melyeket
élveznek, emellett szabadsagot igényelnek a munkajukban (Ozkan és Solmaz, 2015).
Akivant eredmények eléréséhez azonban a vallalkozasoknak megfelelGen kell alkalmazni-
uk ezeket a markaépitési modszereket. Backhaus és Tikoo (2004) szerint, ha a munkaltat6i
markaépités gyenge, akkor nem vonzza be a megfelel6 munkavallal6kat, ami végs6 soron
jelentds id6-, energia- és pénziigyi raforditasokat eredményez. Berthon et al. (2005) a
munkaltaté vonzerejének 6t kiilonalld dimenzidjat azonositotta, amely a mez6gazdasagi
vallalkozasok esetében is jol alkalmazhatd, tulajdonképpen 6t olyan elemet allapitott
meg, melyekben a munkaltat6 meghatarozhatja az értékajanlatat:

o FErdekl$dési érték, amely izgalmas munkakornyezetet, Gjszerd munkavégzési gyakor-
latokat biztosit, és az alkalmazott kreativitasat kihasznalva kivald minéségt, innovativ
termékeket, illetve szolgaltatasokat 4llit eld.

o Tarsadalmi érték, amely szorakoztatd, boldog munkakornyezetet biztosit, j6 kollegialis
kapcsolatokat és csapatlégkort jelent.

o Gazdasagi érték, amely 4atlagon feliili fizetést, kompenzaciés csomagot, munkahelyi
biztonsagot és el6léptetési lehetGségeket biztosit.

o Fejl6dési érték, amely elismerést, onértékelést és onbizalmat biztosit, valamint kar-
rierépit6 tapasztalatot és ugrodeszkéat a jovébeli foglalkoztatishoz.

o Alkalmazasi érték, amely lehetéséget biztosit a munkavallal szamara, hogy alkalmazza
a tanultakat, tanitson masokat.
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A mezégazdasagi szektor sajatossagai

Az elmiilt 10-15 évben Magyarorszagon is — amely al6l a mezGgazdasagi 4gazat sem
képez kivételt — egyre siirgetGbbé valt, hogy a cégek a klasszikus HR-mddszerek mellett
meguajult eszk6zoket és stratégidkat is alkalmazzanak. Ennek sziikségessége elsGsor-
ban abbdl adddik, hogy a sziikséges munkaerd megszerzése, illetve annak megtartasa
egyre nagyobb kihivasok elé allitja a mezdgazdasagi vallalkozokat (Farkas et al., 2024).
Az agrariumban m{ikodd cégek versenyképességének egyik kulcsa, hogy a tehetségekért
folytatott harcot megnyerjék (Farkas és Honti, 2020), és ez kiilonosen igaz egy olyan
agazatban, amely nemzetgazdasagi szinten kiemelt stratégiai jelentGséggel bir. A me-
z6gazdasag sajatossagai erdsen befolyasoljak az agazat nem ttl el6nyos munkaerGpiaci
helyzetét. A mez6gazdasagi vallalatok kereslete a szakképzett munkaer6 irant viszonylag
magas; sajnos viszont a munkavallalok még mindig jellemzGen elutasitéak az agrariumban
kinalkoz6 munkalehet6ségekkel szemben elsGsorban a vélt, tobb esetben sztereotipia-
kon alapul6 munkakoriilmények miatt (Urbancova et al., 2017). Dajnoki és Kun (2016)
a Diplomas Palyakovetési Rendszer (DPR) adatain végzett vizsgalata azt mutatja, hogy
az agrartudomanyi végzettségiiek aranya 59% a mezdgazdasagi szektorban, vagyis igen
jelent6s aranyban nem agrarvégzettségiiek dolgoznak az dgazatban. A helyzetet tovabb
stlyosbitja, hogy a mezdgazdasagi dolgozok kordsszetétele tobb évtizedes gondot je-
lent a gazdasagokban, amelyre vonatkoz6an az utébbi idgszakban javulas nem tortént.
Az1d6s6d6 gazdatarsadalom annak is koszonhetd, hogy a mezdgazdasagi munka folya-
matos aktivitast kivin a munkavallal6tdl, azonban az elérhet bérek sok esetben nem
tiikkrozik megfelelGen a befektetett energia mennyiségét (Frona és Kémives, 2019).

A KSH (2024) kimutatésa alapjan 2023. jinius 1-én a hazai mezGgazdasagi szektorban
kozel 198 ezerre volt tehetd a mikod6 gazdasagok szama, ami 2020-hoz viszonyitva 18 sza-
zalékos visszaesést mutatott. A mezégazdasagi tevékenységet folytat6 vallalkozasok szama
2013-hoz képest 33%-kal csokkent. Az 1. abra jol szemlélteti, hogy mig a novénytermesztd
gazdasagok szdma 2013-hoz képest 5,8 szdzalékos emelkedést mutatott, addig az dllattart6d
iizemek szama jelent6s mértékben csokkent, gyakorlatilag a negyedére esett vissza.

A KSH (2024) adatai szerint Magyarorszagra nézve a 65 éves és annal idGsebb korcso-
portba tartoz6 gazdasagiranyitok aranyanak novekedése folyamatos, 2023-ban mar 37%-ot
tett ki, szemben a 2013-as 29%-kal. A gazdasagiranyitok 60%-a 55 évesnél idGsebb, ami
hasonl6 az uni6s atlaghoz (KSH, 2024). Ezzel szemben az irdnyitok mindossze 4,9%-a
35 év alatti, 2013-ban ez az arany még 5,6% volt, szamuk tiz év alatt 42%-kal csokkent.
Hazankban a gazdasagiranyitok atlagos életkora 58,2 év volt 2023-ban.

A témaban megjelent hazai és nemzetkozi kutatasok tapasztalatai

Anggraeni és Widya (2025) megallapitja, hogy a fiatal generaciok mez6gazdasagi szek-
torban valé munkavégzés iranti érdektelensége veszélyezteti az 4gazat fenntarthatosagat.
A szerzGk ugy vélik, hogy ennek egyik oka els6sorban a fiatalok altal a mez6gazdasagi
munkakorokhoz tarsitott alacsony kompetencia sztereotipiaja. Magagula és Tsvakirai
(2020) ugyancsak meger6siti, hogy a mez6gazdasagi szektorban valé munkavégzés
nem vonz) a fiatalok szdméara, mivel azt gondoljak, hogy az dgazatban elvart munkate-
vékenység fizikailag megterheld, kihivasokkal teli, hosszt munkaidégvel, illetve ttalzott
munkaterheléssel jar.

A sikeres munkaltatéi markaépités alkalmazasa elkeriilhetetlen a mezégazdasagi
vallalkozasok munkaer6-utanpotlasanak és megtartasanak biztositasaban. A tudatosan
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és szakmaisaggal felépitett munkaltat6i marka tobbféle elénnyel jar a mezégazdasagi
véllalatok életében is. A folyamat pozitivan befolyasolja a potencialis jeloltek allaspa-
lyazati szandékat (Samoliuk et al., 2022), ugyanakkor noveli a meglévé alkalmazottak
motivacidjat és megtartasat a szervezeten beliil (Hadi et al., 2018). Tovabbi elényok kozé
tartozik: pozitiv vallalatimazs kialakitasa az ligyfelek szemében, a szervezet pénziigyi
teljesitményének erésitése, versenyel6ny megteremtése a piacon, valamint kedvezg
szervezeti kulttira és munkakornyezet kialakitasa, ami végs6 soron nagyobb munkaval-
laléi elkotelezettséget eredményez, ami a mez6gazdasagban jelen 1év6 — el6bb emlitett
— erds fluktuécié miatt kifejezett elénnyel birhat (Aboul-Ela et al., 2018). Fodor et al.
(2017) kutatasi eredményei alapjan a Z generaci6 szamara a fizetés és juttatasok mellett
kiemelked§ fontossagi a munkavégzés rugalmassaga, amikor egy lehetséges munkahely
vonzerejét mérlegelik. Tovabbi 1ényeges tényezéként azonositjak a munkakornyezetet, a
karrierlehet§séget és a munkahelyi 1égkort. Kovécs (2017) is megerdésiti, hogy a legfon-
tosabb szempontok a munkakornyezet, a vonzo fizetés, a karrierlehetéség, valamint a
munkatarsak személyisége, akik az egyént koriilveszik. Ugyanakkor megéllapitja, hogy
a baby boomer generacié (1946—1964 kozott sziiletettek) masként priorizal, esetiikben
a munkahely megkozelithetGsége, a teljesitményértékelés és a bonuszok rendszere kap
nagyobb hangsulyt.

Hermanova et al. (2024) kiemelten foglalkoznak a Z generacié mez6gazdasagba
vonzasanak siirgetd problémaéajaval a Cseh Koztarsasagban. Kiemelik, hogy a demogra-
fiai valtozasok és a fiatalabb generacidk mezégazdasigi munka iranti érdekldésének
csokkenése miatt az dgazatban elengedhetetlen e generaci6 sajatos igényeinek megértése
és kielégitése. A tanulmany megvizsgélja a meghirdetett munkavéallaléi juttatdsok és
a Z generéaci6 preferenciai kozotti 6sszhangot, j munkavéallaléi juttataskategorizalast
kinal, és ravilagit a lehetséges beavatkozasokra, amelyekkel novelhet6 a mezdgazda-
sagi szektor vonzereje a munkaerépiacon. A publikacioban a szakirodalmi attekintés
alapjan az elsg 1épésben az allashirdetések kvantitativ tartalomelemzése tortént azon
céllal, hogy a szerzdk feltarjak a mezG6gazdasagban a munkavallaléi juttatasok jelenlegi
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ajanlatait és vonzerejét a Z generaci6 vonatkozasaban. A kérdéives felmérések (n=1100)
eredményei azt mutatjak, hogy a Z generacié nagyra értékeli a szabadid6vel kapcsolatos
juttatdsokat. A maganéletre és a szabadidére (munka-magéanélet egyenstly) helyezett
hangsuly kulcsfontossagu e generaci6 szdmara. A munkahelyi autonémiét vagy a rugalmas
munkarendet szintén elényben részesitik. Az anyagi biztonsag a fiatal munkavallalok
szamara is nélkiilozhetetlen, kifejezett hangsullyal birt a kiegészit6 anyagi juttatasok
(13. havi fizetés, az élet-/nyugdijbiztositasi tAmogatas, kozlekedési tamogatas). Viszont
olyan hagyomanyos juttatasok, mint az étkezési utalvany, a vallalati laptop és mobilte-
lefon kevésbé vonzonak tlintek Hermanova et al. (2024) vizsgalatai szerint, akarcsak a
7 generaci6 fiatal korabol ad6dd példaul a gyermekfeliigyelet, a gyermekbarat irodak
vagy a prémium egészségiigyi ellatas.

ANYAG ES MODSZER

A munkaltat6éi marka, ahogy azt a fentiekben kifejtettiik, napjainkban egyre nagyobb
hangstlyt kap a munkaer@piaci versenyben, azonban a hazai mez6gazdasagi szervezetek
esetében ez a témakor még erételjesen alulkutatott. Mikozben més ipardgakban mar
szamos kutatas és gyakorlati megkozelités sziiletett, a mez6gazdasag szerepl6i esetében
még csak kezdeti 1épések torténtek a munkaltatoi marka tudatos épitése iranyaban. Ez a
kutatési hianyossag komoly lehetGséget rejt magéaban, hiszen a szektor munkaer6-megtartod
és -vonzd képessége szorosan 0sszefligg a hiteles és vonzé6 munkaltatéi arculat kialaki-
tasaval. A tanulmanyban ezen hattér ismeretében Hermanova et al. (2024) vizsgalatai
alapjan, kutatasi célként hataroztuk meg annak feltarasat, hogy Magyarorszagon milyen
munkavallaléi juttatasokat kinalnak az 4llasajanlatokban a mez6gazdaségi szektorban
miikodé vallalatok, és ezek milyen mértékben vannak 6sszhangban a feldolgozott szak-
irodalom alapjan a Z generaci6 altal megfogalmazott preferenciakkal.

A kutatés hipotéziseiként az alabbiakat fogalmaztuk meg:

H1: A mezdgazdasagi szektorban miik6d6 magyarorszagi vallalatok altal kinalt mun-
kavéllaléi juttatdsok nem felelnek meg teljes mértékben a Z generacid preferencidinak,
ahogyan azt a nemzetkozi szakirodalom javasolja.

H2: A mezGgazdaséagi allasajanlatok tilnyomorészt anyagi jellegii juttatasokat kinal-
nak, szemben a Z generaci6 szdméara fontosnak tartott nem anyagi jellegii juttatasokkal
(példéaul rugalmas munkavégzés, munka-maganélet egyenstly).

A kutatési cél megvaldsitasa érdekében a hazai mezGgazdaségi allashirdetések kvan-
titativ tartalomelemzését végeztiik el. A modszert elsGsorban azért valasztottuk, mert jol
alkalmazhat6 gyakorisagokban és szazalékokban 6sszefoglalt 6sszehasonlitasokra és az
egyes hipotézisek vizsgilatara, amellett hogy kodolasra épiil (Géring, 2014). Az altalunk
végzett feltaro jelleg(i kutatas a meghirdetett mez6gazdasagi 4llasok tartalmanak feldol-
gozéasara iranyult az abban megjelenitett juttatasok vonatkozasaban. Vizsgalati mintanak
azért az allashirdetéseket valasztottuk, mert a leggyakoribb és legsikeresebb allaskeresési
forma az allaspalyazatok altal torténd jelentkezés (Try, 2005). Farkas és Honti (2020)
kutatasa is megerdsiti, hogy a fiatalok donté tobbsége allaskeresd portalon keres allast.

A kutatasban alkalmazott kvantitativ tartalomelemzési modszer aszerint épitettiik fel,
hogy a vizsgalati egységek (allashirdetések) szovegébdl el6re meghatarozott kategoriak
(juttataskategbridk) mentén kddoltuk a relevans tartalmakat. A kategoridk kialakitasat,
ezaltal a kodolasi keret alapjat az allashirdetések szovegében el6forduld juttatisi formak
adtak. A kddolas eredményeként minden egyes kategobria el6fordulasi gyakorisagat és
aranyat rogzitettiik. Magyarorszag egyik legnagyobb allasportaljanak, a profession.hu-
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nak a feliiletét valasztottuk az allashirdetések forrasanak. A mez6gazdaségi szektorban
allast kinal6 hirdetések 2025. aprilis 9-én keriiltek feldolgozasra. A keresd feliileten a
mezbgazdasag, kornyezet kategoriat jeloltiik meg szlirési feltételként. A hirdetés kuta-
t4si mintaba valo felvételének kritériuma a teljes munkaid6 és a munkakor diplomasok
szaméra val6 alkalmasséga volt. A portal keresé feliilete 73 egyedi hirdetést adott ered-
ményiil, egyetemi végzettséghez kototten 26, mig fiskolaihoz kapcesoldodd 47 darabot.
A kvantitativ tartalomelemzés soran minden a kritériumnak megfelels allashirdetésben
részletesen megvizsgaltuk a véllalatok 4ltal felajanlott elényoket, majd minden egyes
juttatast rogzitettiink. A meghatarozott juttatasok esetében tartalmi 6sszevetést tettilink,
és a kiilonboz§ szavakkal megfogalmazott, de kozel azonos jelentéssel biro juttatasokat
egységesitettiik. Az azonositott juttatasokat tartalmi szempontok alapjan 15 kategoériaba
soroltuk. Az egyes juttataskategoridkhoz el6fordulasi gyakorisagot rendeltiink. Az adatok
kiértékelésére szazalékos megoszlast végeztiink. A kutatas idGhorizontjanak validitasa
szempontjabdl emlitést érdemel, hogy a szellemi munkakorok jellemzGen folyamatos
jelenlétet igényelnek a szervezeti mikddésben, igy az altalunk vizsgalt allashirdetésekben —
ellentétben a fizikai jellegli munkakorokkel — jelent§sebb szezonalitas nem figyelhet§ meg.

A kvantitativ tartalomelemzés lehetévé tette, hogy szdmszertien is megmutassuk a
fiatal munkavallalok elvarasai és a mez6gazdaségi allashirdetések tényleges tartalma
kozotti eltéréseket.

EREDMENYEK

Allashirdetések elemzéseinek eredménye

A kutatas idGhorizontjaban a profession.hu-n altalunk vizsgalt 73 db fels6fokua vég-
zettséghez kotott, teljes munkaidGs, szellemi munkakorben betoltendd allast kinalo
mezigazdasagi allashirdetés dontGen kozepes és nagyvallalatoktdl szarmazott, amelyek
kft., nyrt. és zrt. vallalkozasi formaban miikodnek. A tartalomelemzés soran megéllapi-
tottuk, hogy a kis, jellemz&en csaladi alapti gazdasagok (kkv) ritkdbban hirdetnek ezen
platformokon, mely egyben a kutatés korlatja is. Ennek hatterében hazodik egyrészrél,
hogy a kisebb vallalkozasok alacsonyabb munkaerg-sziikséglettel rendelkeznek, més-
részrél elsGsorban sajat csatornéikon, illetve ismeretségi koriikon keresztiil toboroznak
fels6fokt végzettséggel rendelkez6 szakembereket. A vizsgalt vallalatok, amelyek jel-
lemzden orszagos kiterjedést, széles infrastrukturaval rendelkez6 cégek — elsGsorban
agrarmérnok, kornyezetmérnok végzettséggel technologus, kereskedelmi, szaktanacsado,
novénytermesztési vezeté munkakorokbe kerestek szakembereket.

A vizsgalatok soran elemzett 4llasajanlatok az 1. tiblazatban szerepl§ 15 juttatést
emlitették kiilonbo6z6 gyakorisaggal az 6sszes mintara nézve. A hirdetések koziil 47-ben
megjelenik a cafeteria és bonusz. Gyakorisag szerint ezt koveti a folyamatos fejlédés,
képzés és oktatas biztositasa (43 db), valamint a munkéba jaras tamogatéasa (43 db).
Ahirdetések legalabb felében ezeken kiviil megjelenik a stabil hattér, a hosszti td&vi mun-
kakornyezet, illetve a j6 munkakornyezet, tAimogat6, baratsagos csapat. Ezekkel szemben
a hirdetéseknek csak minimaélis részében (kevesebb, mint 15 hirdetésben) jelennek meg
olyan juttatasok, mint a szabadidé tAmogatasa; az ingyenes étkezés, kavé, iidits, nasi;
a munka-maganélet egyensilya, csaladbarat intézkedések; a munkahelyi autonémia és
a rugalmas munkarend.

Hermanova et al. (2024) alapjan az anyagi biztonsag a fiatal munkavallalok szamara ki-
fejezett hangstllyal bir, amely tényt a mez6gazdasagi vallalatok is érvényesitik, ezt erGsitik
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meg vizsgalataink is. A sajat eredmények azt mutatjak (1. tablazat), hogy a mezégazdasagi
agazatban a vizsgalt id6pontban alldsajanlattal megjelend vallalatok f6 vonzerejliket
az altaluk nyujtott cafeteria-bonusz rendszerben, a folyamatos fejlédés lehet6ségében,
a stabil és tAmogaté munkakornyezet kialakitdsaban, illetve a munkéba jaras tAmogata-
séban latjak. Ezenttl nem elhanyagolhaté mértékben jelenik meg az 4llasajanlatokban —
avizsgalt allasajanlatok koziil 34 db — a cégek altal ajanlott egészség- és balesetbiztositas;
nyugdijpénztari hozzajarulés, amely ugyancsak az anyagi biztonsagot tAmogatja.

Fodor et al. (2017), Hermanova et al. (2024) és Kovacs (2017) szerint a maganéletre
és a szabadiddre helyezett hangstuly kulesfontossagi a Z generacibé szamara. Sajat vizs-
gélataink eredménye viszont azt mutatja, hogy a mezégazdasig agazatban megjelené
allashirdetéseknek csupan 13,7 szdzalékaban (10 db) jelenik meg kin4lati oldalon a
munka-magéinélet egyensuly, és csak 10 szdzalékaban (7 db) a szabadidé tdmogatasa
(példaul sportolasi lehetdségek, tidiiléstamogatas, rekreacio-wellness, kultiratamogatas).
A munkahelyi autonémiat vagy a rugalmas munkarendet szintén el6nyben részesitik a
Z generaci6 tagjai. Vizsgalataink eredménye ezen tekintetben sem til el6nyos, ugyanis
az 4llaspalyazatok mindosszesen 19 szazalékaban (14 db) jelenik meg a rugalmas mun-
karend, és 15 szdzalékaban (11 db) a munkahelyi autonémia.

l. tablazat
Juttataskategoériak allashirdetésekben valé megjelenése (n=73)
(Benefit categories appear in job ads, n=73)
Juttataskategoria Allashirdetések szama (db)

Cafeteria, bonusz 47
Folyamatos fejlédés, képzés, oktatas 43
Munkaba jér’és tamogatasa (anyagi tamogatas, céges auto, 8
szervezett jarat)
Stabil hattér, hossz( tava munkakornyezet 38
J6 munkakornyezet, timogato csapat 37
Egészs’ég-,,baleset!)iztosftés; nyugdijpénztari hozzajarulas; 34
lakhatasi timogatas
Versenyképes jovedelem 33
Laptop, mobiltelefon 27
Szakmai kihivasok 22
Céges rendezvények, kdzdsségi programok 18
Rugalmas munkarend 14
Munkahelyi autonémia I
Munka-maganélet egyensulya, csaladbarat intézkedések 10
Ingyen étkezés, kavé, liditd, nasi 8
Szabadidé tamogatasa 7

Forras: sajat vizsgalat

A hagyomanyos juttatdsok, mint a vallalati laptop és mobiltelefon, kevésbé vonzo-
nak tlintek a Hermanova et al. (2024) vizsgéalatai szerint. Eredményeink azt mutatjak,
hogy a mez6gazdasigi dgazatban m{ikods vallalkozdsok még mindig tdl nagy értéket
tulajdonitanak a munkavallalok szaméara biztositott céges laptopnak és mobiltelefonnak
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amunkaerépiacon. Ugyanis a vizsgalt allashirdetéseknek 37 szdzalékaban (27 db) talaltuk
azt, hogy kifejezett hangsulyt helyeznek ezen eszk6zok biztositasara. Az allasajanlatok
elemzése soran megfigyeltiik azt, hogy a j6 munkakérnyezet szamottevd mértékben fordul
el a cégek 4ltal megjelolt vallalati elényok kozott, viszont csak nagyon kevés esetben
tiintetik fel kiilon a munkavéllalok szadmara biztositott étkezés lehetGségét, a friss gyii-
molcsoket, a nasikat, az iiditGitalt, az Asvanyvizet vagy éppen a kavét. Mindosszesen a
vizsgalt allasajanlatok 10,9 szazalékaban (8 db) meriilt fel ilyen jellegi juttatas. A fent
emlitett elmaradasok esetében jelentds fejlédési lehetGséget latunk a hazai mez6gazdasagi
vallalkozasoknal alkalmazott munkéaltat6i markaépités vonatkozaséban.

Gyakorlati tapasztalat és a szakirodalom Osszevetése

A szakirodalommal val6 Gsszevetés azt mutatja, hogy a mezGgazdasagi cégek allashir-
detéseiben nagyobb aranyban nem jelennek meg azok az elemek, amelyeket a Z generacio
munkavallaléi kiilonosen fontosnak tartanak — ilyen példaul a rugalmas munkavégzés
lehetGsége, a munka és a maganélet egyenstlya, a személyes fejlédési lehetGségek vagy
éppen a tarsadalmi felelsségvallalas hangsulyozasa. Ennek a hidnynak tébb — sok esetben
egymassal 6sszefiliggs — oka lehet. Egyrészrél, hogy bizonyos esetekben a mezGgazdasagi
szektor szerepldi — kiilonosen a kisebb vallalkozasok — nem rendelkeznek professzionalis
HR-funkcioval vagy dedikalt HR-szakemberrel/osztallyal. Emiatt az allashirdetések gyak-
ran egyszeri, pozicibleiro jellegtiek, nem pedig élmény- vagy értékalapi kommunikacioéra
épiilnek. Ez a fajta szemlélet ugyan miikod6képes lehetett az altalunk is mar emlitett
baby boomer generacio esetében, de nem rezonal a Z generaci6 igényeivel, akik szdméara
mar nem elegendd pusztan a munkakori leiras, szamukra fontos a szervezeti kultura, a
munka értéke, a rugalmassag, a munka-magéanélet egyensilya, a fejl6dési lehetGségek is.

Masodsorban a mezégazdasag — nemesak Magyarorszagon, de nemzetkozi viszonylat-
ban is — egy konzervativabb iparagként jellemezhet6, amely altalaban lassabban reagél a
munkaergpiaci trendekre. Ennek kovetkezményeként a modern munkaltatéi markaesz-
kozok, mint a kozosségi médias jelenlét, a fiatalokat célz6 markaépité kampéanyok vagy
avonz6 karrieroldalak kialakitasa, kevésbé jellemz&k ebben az dgazatban. A Z generacioé
szamara fontos iizenetek gyakran hidnyoznak a kommunikaciébol, igy az agrarszektor
kevésbé latszik vonzdénak, még akkor is, ha tudjuk, hogy a munka tartalma vagy lehet6-
ségei egyébként relevansak lennének szamukra.

Fontos szempont tovabba az dgazat sajatos miikodése. A mez6gazdasigi munkakorok
jelentds része szezonalis vagy helyhez kotott, gyakran idGjarasfiiggs, ami neheziti a ru-
galmas vagy tivmunkaban végezhetd poziciok kialakitasat. Ez strukturalisan is sz{ikiti a
lehet6ségeket arra, hogy a Z generaci6 altal preferalt munkavégzési formak megjelenjenek
a szektorban. Emellett a mezGgazdasagban sok esetben kevésbé latszanak az egyértelmd,
gyors karrierutak, igy a fiatalok gyakran valasztanak mas szektorokat, ahol a fejlédési
lehet6ségek és a munkavallaléi élmény kozvetlenebb modon érhetd el.

Mindezek mellett fontos megjegyezni, hogy ez a jelenség nem kizardlagosan a mezégaz-
daség agazatot érinti. BAr méas 4gazatok piaci szerepl8i — példaul az IT, a pénziigyi vagy més
szolgaltatdi szektorban miikods agazat — mar tudatosabban épitenek munkéaltatéi marka-
stratégiakat, addig olyan hagyoményos 4gazatokban, mint az épitGipar vagy a feldolgozoipar
szintén hasonlé kihivasokkal kiizdenek a vallalkozasok, kiilonosen akkor, ha kisebb cégekrdl
van sz6. Ennek ellenére a mez6gazdasagi szektorban a lemaradés kiilonésen szembet(ind,
hiszen a fiatalabb generaciok szimara egyre kevésbé vonzo ez a palya — nem feltétleniil
a szakmai tartalom, hanem a hidnyzé kommunikéaci6 és élményalapti megkozelités miatt.
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KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Az eredmények alapjan javasoljuk, hogy a mez6gazdasagi vallalkozasok értékeljék at
a felajanlott juttatasokat, hogy azok jobban megfeleljenek a fiatal munkavéallalok elvara-
sainak. Ezen tdl fontosnak tartjuk, hogy a szabadid§ és az anyagi juttatasok kinalatanak
novelése hangsilyosabban megjelenjen, amely a szakirodalmi forrasok szerint erésebben
vonzhatja a fiatal tehetségeket a mezdgazdasag agazatba. Ugyancsak elengedhetetlen
lenne az egyéni juttatasok sajatossagainak és el6nyeinek hatékonyabb kommunikéacidja
az allashirdetésekben és a véllalati karrieroldalakon, hogy a jelentkezGk ténylegesen
tudjak, mire szamithatnak.

Akutatés elsé hipotézisét — a mez6gazdasagi szektorban miikodé magyarorszagi valla-
latok 4ltal kinalt munkavéallaléi juttatasok nem felelnek meg teljes mértékben a Z generacio
preferenciainak, ahogyan azt a nemzetkozi szakirodalom javasolja — elfogadtuk, mivel a
vizsgélt allashirdetésekben megjelenitett juttataskategoridk nem illeszkednek teljes mér-
tékben a Z generaci6 munkaerdpiaci preferenciaihoz. Vizsgalataink eredményei alapjan az
allashirdetésekben leggyakrabban a cafeteria és bonusz (64%-ban), a képzés- és fejlédési
lehetGségek (59%), a munkéba jaras timogatasa (59%-ban), valamint stabil hattér, illetve
a tamogat6 munkakornyezet (52-51%-ban) jelenik meg, mint juttataskategoéria. Ezzel
szemben a nemzetkozi szakirodalom altal is javasolt preferenciak (munka—magénélet
egyensuly, szabadid§-tdmogatas, rugalmas munkarend, munkahelyi autonémia) koziil
egyetlen sem volt, amely 15-nél t6bb altalunk vizsgélt 4llashirdetésben eléfordult volna
a 73 vizsgalati egységbdl.

A kutatasban megfogalmazott masodik hipotézist — a mez6gazdasagi 4llasajanlatok
talnyomorészt anyagi jellegli juttatasokat kinalnak, szemben a Z generacié szamara
fontosnak tartott nem anyagi jellegii juttatasokkal — is elfogadtuk, ugyanis az altalunk
vizsgalt dllashirdetésekben az anyagi jellegli juttatasok dominanciaja volt megfigyelhetd.
Eredményeink alapjan a diplomas mezdgazdasagi allashirdetések kis hanyadaban jelennek
meg a Z generacié szamara fontos, nem anyagi jelleg(i juttatasok: a rugalmas munkarend
19%-ban, a munkahelyi autonémia 15%-ban, a munka—magénélet egyenstly 13,7%-ban,
mig a szabadid6-tamogatas 10%-ban.

Osszességében megéllapithato, hogy a mezSgazdasag az eléregedd munkaerd (a mez6-
gazdasagi dolgozok atlagéletkora egyre magasabb) (Kovach et al., 2022), a megvalosuld
technoldgiai fejl6dés (az okos mezdgazdasagi eszk6zok kezelése Gj kompetencidkat igényel)
(Zabelina et al., 2020), illetve a mezGgazdasag negativ megitélése (sok fiatal még mindig
poros, izzads4gos, nehéz fizikai munkéaval azonositja) (Girdziute et al., 2022) miatt névelni
sziikséges a munkaltatoi markaépitésbe fektetett er6forrasokat.

Az eredmények alapjan sokkal nagyobb hangsilyt kellene helyezni a mez6gazdaséagi
vallalkozasoknak a munkaltat6i markaban megjelenitett 4llashirdetések altal a csalad-
maganélet egyensulyra, a rugalmas munkarendre, a munkahelyi autonémidra, a szabadidé
mindségi eltoltését tdmogatd lehetGségekre, a munkavallaldi étkeztetésre, a munka és a
csaladi élet 6sszehangolasat szolglo juttatasokra. Ugyanakkor arra is felhivjuk a figyelmet,
hogy a hirdetésben szerepl§ elemek ténylegesen jelenjenek meg a szervezetek gyakorla-
taban, hiteles kommunikéaci6 valosuljon meg, ellenkez6 esetben a valosagsokk hatasara
elvandorlas kovetkezhet be, a vallalkozasnak rossz hirét kelthetik, marpedig a munkaltat6i
marka esetében nem érvényes a jol ismert mondas, hogy a ,,negativ reklam is reklam”.
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OSSZEFOGLALO MEGALLAPITASOK, KOVETKEZTETESEK,
JAVASLATOK

A vallalati fenntarthatésag megvaldsitasanak alapja az ESG- (Environmental,
Social, Governance — kornyezeti, tarsadalmi, iranyitasi) keretrendszer, ami segiti
a vallalkozasok atlathat6 és minden részletre kiterjed6 onértékelését a fenntartha-
t6 fejlédési céljaik megvaldsitasaval kapcsolatban. A keretrendszer a CSR (vallala-
ti tarsadalmi felelGsségvallalas), az SRI (tarsadalmilag felel6s befektetés) és a fenn-
tarthato fejlédés koncepcidinak hatasara fejlédott ki a 2000-es évek elején, és mara
széles korben alkalmazzak a pénzpiaci, kormanyzati és egyéb szerepl6k a vallalati fi-
nanszirozasi dontések soran. A korforgas mint megkozelités az ESG kornyezeti pillé-
rének koncentralt alkotéeleme, a korforgasos gazdasag koncepcigja tulajdonképpen
egy kornyezetgazdalkodasi eszkoz, amely az ESG E pillérében foglalt célkittizések
gyakorlati megvaloésitasat segiti. Akorforgasos gazdasagafenntarthaté, helyreallito
ésregenerativ mezdgazdasagot biztosit6 evolicios megkozelitésként is definialhato,
amelynek célja az egészséges talajok globalis szinten torténd fenntartasa, a termé-
szetes talajer6forrasok védelme, a novényvédo szerek és rovarirtd szerek haszna-
latanak megsziintetése, valamint az élelmiszerek fenntarthat6 termesztése, elal-
litasa. Az Egyesiilt Nemzetek Szervezete (ENSZ) altal megfogalmazott fenntarthaté
fejlédési célok a korforgasos gazdasag eszkoztaraként is felfoghatok, melyek a fenn-
tarthatosagi jovoképet megvalosithatobba és strukturaltabba tették, és ezaltal az
ESG-célkitiizések elérését is segitik. A vallalati fenntarthatésag megvaldsitasa ér-
dekében a leghatékonyabb szabalyozasi torekvések eddig az Eurépai Uniéban valo-
sultak meg, ahol szamos, az ESG-beszamolast segit6 rendelkezést alkottak meg. Az
ESG-alapt miikodés szandéka a mezigazdasagi egységek oldalarol is megfogalma-
z6dott, szamos agrarvallalat folytat példaértéki gyakorlatokat a korforgasos gazda-
sag és ezaltal a fenntarthato6 jové megteremtéséért.
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The basis for implementing corporate sustainability is the ESG (Environmental,
Social, Governance) framework, which helps businesses to assess their performance
in relation to sustainable development goals in a transparent and comprehensive
manner. The framework was developed in the early 2000s under the influence
of CSR (Corporate Social Responsibility), SRI (Socially Responsible Investing),
and sustainable development concepts, and is now widely used by financial mar-
ket participants, government and other actors in corporate financing decisions.
Circularity as an approach is a key component of the environmental pillar of ESG,
while the circular economy concept is essentially an environmental management
tool that supports the practical implementation of the objectives set out in the E
pillar of ESG. The circular economy can also be defined as an evolutionary approach
to sustainable, restorative, and regenerative agriculture, which aims to maintain
healthy soils globally, protect natural soil resources, eliminate the use of pesticides
and insecticides, and ensure the sustainable cultivation and production of food. The
sustainable development goals formulated by the United Nations (UN) can also be
seen as tools of the circular economy, which have made the vision of sustainability
moreachievable and more structured, therebyalso helpingto achieve ESG objectives.
To achieve corporate sustainability, the most effective regulatory efforts have so far
been implemented in the European Union, where numerous provisions have been
enacted to facilitate ESG reporting. The intention to operate on an ESG basis has also
been expressed by agricultural entities, with many agricultural companies pursuing
exemplary practices in the circular economy and thus contributing to the creation of
a sustainable future.

BEVEZETES

Az ESG-keretrendszer egy olyan szabvany és stratégia, amit a befektet6k a vallalati maga-
tartas és a jovébeli pénziigyi teljesitmény, valamint a vallalkozasok fenntarthat6 fejlédésének
értékelésére hasznalnak. Az Eurépai Bankhat6sag (European Banking Authority, EBA)
szerint az ESG-tényezdk ,olyan kornyezeti, tarsadalmi vagy iranyitasi kérdések, amelyek
pozitiv vagy negativ hatassal lehetnek egy szervezet, dllam vagy maganszemély pénziigyi
teljesitményére vagy fizetGképességére”. Az ESG tehat a fenntarthat6 és 6sszehangolt fej-
16dés értékeként olyan befektetési filozofia, amely hosszi tava értéknovekedésre torekszik,
valamint atfogo és konkrét iranyitasi modszer (Li et al., 2021). Az ESG kifejezés elGszor
2004-ben jelent meg, amikor is az ENSZ Globélis megallapodés (United Nations Global
Compact, UNGC) keretében kozzétették a ,,Globalis megallapodas — Aki gondoskodik, az
nyer” (The Global Compact, Who Cares Wins) cimi jelentést. A dokumentumban az ESG
kifejezés mint a tarsadalmilag felelGs finanszirozas harom alappillére szerepel: a kornyezeti
(E: Environmental), a tirsadalmi (S: Social) és az iranyitasi (G: Governance). Az egyes
pillérekbe indikatorokat soroltak be, melyek alapjan a vallalatok a fenntarthat6 fejlédés és
a gazdalkodas szempontjabol értékelhetévé, erdfeszitéseik és cselekvéseik mingsithetGvé
valtak (Hajdu et al., 2023). Az ESG-keretrendszer 1étrejottének 6 jelent6sége az volt,

7.z

hogy lehet6vé tette a tarsadalmi és a kornyezeti szempontok piacositasat és az ezekhez
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kapcsolod6 menedzsmentgyakorlatok piacra keriilését, igy a tarsadalmi és a kornyezeti
kérdések fokozatosan a piaci tranzakciok részévé valtak (Rasche, 2021).

A Magyar Orszaggytlés 2023. december 12-én elfogadta a 2023. évi CVIIL. térvényt,
vagyis az ,ESG-torvényt”, amelynek értelmében felmend rendszerben egyre t6bb ma-
gyar vallalkozas lesz koteles ESG-beszamolot késziteni. Bar mar torvény szabalyozza,
az ESG témaéja a szélesebb kozvélemény szdmara részben vagy egészében ismeretlen,
ezért cikkiink célkitlizése, hogy a teriiletet — annak alapos megértéséhez — szakirodalmi
attekintés keretében bemutassuk, kiilonos hangsilyt helyezve a fejlédéstorténetre, a kap-
csol6do szabalyozasi rendszer kialakulasara és a mar alkalmazott nemzetkozi példakra.
Ugy gondoljuk, hogy a hatékony véllalati ESG-teljesitmény egyik sarokkdve a korforga-
sos gazdasig koncepcidja, igy a tanulmany részeként ezt a részteriiletet is ismertetjiik
a keretrendszer kontextusiban.

ANYAG ES MODSZER

Kutatasunk célja, hogy a téméval kapcsolatos fogalmakat definialjuk, és a kozottiik
fennall6 Osszefiiggéseket feltarjuk. A kutatas narrativ szakirodalom-elemzés alkalmazasa-
val valosult meg két 1épesGfokban. ElsG 1épésként a Google Scholar alkalmazasaval olyan
szakirodalmakat kerestiink, amelyek bemutatjak a keretrendszer kialakulasara hat6 harom
f6 koncepcié formalodasat, illetve azok szintetizalédasat, ami az ESG megsziiletéséhez
vezetett. Vizsgalodasunk soran részletesen attekintettiik a keretrendszer harom pillérét,
gyakorlati példakat is keresve arra, hogy a vallalati fenntarthatésagnak milyen megva-
16sitasi lehetéségei kinalkoznak a cégek szaméara. Nyomon kovettiik, illetve értékeltiik
az Euré6pai Uni6 altal megalkotott ESG-szempontt szabalyozasi kornyezet evoliacidjat.
A keresés soran az alabbi kulesszavak kiillonbo6z6 variacioit alkalmaztuk: ESG, review,
pillars, environmental, social, governance, sustainability, practices, corporates, EU,
corporate.

A masodik 1épcs6fokban a Web of Science segitségével a korforgasos gazdasag kon-
cepcidjat és eszkoztarat tartuk fel, kitérve a fenntarthat6 mezdgazdasagban jatszott sze-
repére. Vizsgaltuk a korforgasos gazdasag és a fenntarthat6 fejlédési célok egyméshoz
vald viszonyat is az ESG-keretrendszerrel 6sszefiiggésben, majd példakat kerestiink
a mezGgazdasigban alkalmazott j6 gyakorlatokra.

EREDMENYEK

Az ESG-keretrendszer kifejlédésére haté koncepciok

Az ESG-keretrendszer létrejottét a CSR (Corporate Social Responsibility — vallalati
tarsadalmi felelGsségvallalas), az SRI (Social Responsibly Investing — tarsadalmilag felels
befektetés) és a fenntarthat6 fejlédés koncepcidinak egymasra gyakorolt hatiasa eredmé-
nyezte. A vallalatok tarsadalmi felel§sségvallalasdnak gondolata elGszor az 1950-es években
meriilt fel, majd az 1970-es évektdl az amerikai szervezetkutatok és kozgazdaszok egyre
nagyobb aktivitast mutattak a téma irant, és vizsgaltak, hogyan lehetne tAmogatni a helyi
kozosségeket, targyaltak a fogyasztovédelemrdl, a bérezésrdl és a munkavallaléi jogokrol.
A novekvé érdeklGdés hatasara a CSR kifejezés egyre ismertebbé valt a koztudatban (Licskai,
2016). Ennek hataséira egyre tobben kérddjelezték meg a hagyoméanyos iizleti logikat, a
piacokat atitato6 ,részvényesi elméletet”, miszerint a vallalatok végsé célja a részvényesek
vagyonanak maximalizalasa, és valamennyi pénziigyi dontés csak ezt a célt szolgalhatja
(Diez-Canamero et al., 2020).
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A vallalati tarsadalmi felelGsségvallalas eszméjével parhozamosan az 1960-as, 1970-es
évek fordul6jan a pénziigyi teriileten megjelent az etikus befektetés szemlélete. Ezt pol-
gar- és nGjogi aktivistak, valamint vallasi szervezetek alkalmaztak, akiket egyre inkabb
aggasztottak az olyan korabeli tdrsadalmi problémak, mint példaul a vietnami haborq,
az afroamerikaiakkal szembeni rossz banasmoéd és a nék egyenlétlen helyzete. Az ilyen
befektetGk arra torekedtek, hogy elkeriiljék az igynevezett ,blinds részvényeket”, amelyek
olyan iparagakhoz kot6dtek, melyek tevékenységét etikatlannak vagy erkolcstelennek
tartottak. Az etikus befektetés stratégiajabol fokozatosan kialakult az SRI mozgalma
(Fonseca, 2020). Mig a hagyoményos vagy mainstream befektetés kizardlag a pénziigyi
kockazatra és hozamra Osszpontosit, az SRI a hagyomanyosabb pénziigyi kritériumok
mellett tarsadalmi, kornyezetvédelmi célokat vagy korlatozasokat is figyelembe vesz a
dontések soran, példaul egy adott befektetés megvasarlasara, megtartasara vagy elidege-
nitésére vonatkozoan (Sandberg, 2011).

1987-ben az ENSZ Kornyezet és Fejlédés Vilagbizottsaga (Brundtland-bizottsag) koz-
zétette a ,,K6z0s jovonk” cimi jelentését (Brundtland-jelentés). Ebben a dokumentumban
megjelent a fenntarthat6 fejlédés fogalma, ami ,,olyan fejlédés, amely kielégiti a jelen
sziikségleteit anélkiil, hogy veszélyeztetné a jov6 nemzedékek esélyét arra, hogy 6k is
kielégithessék sziikségleteiket” (Brundtland et al., 1987). A bizottsag nevesitette a fenn-
tarthat6 fejlédés harom pillérét, vagyis a tarsadalmi, a gazdasagi és a kornyezeti pillért,
ezenkiviil leszogezték, hogy a tovabbiakban ezeket egyiittesen kell vizsgalni, figyelembe
véve a koztiik el6fordul6 interakciokat. A jelentésben a gazdasagi névekedés egy olyan 0j
alternativajat fogalmaztak meg, amely a fenntarthat6 fejl6dés globalis megvalositasara épit,
hiszen korunk egyik legnagyobb kihivasa a fenntarthat6 termelés és fejl6dés biztositasa,
mely életre hivta az intenziv termelést (Karnai és Sz{ics, 2020).

Az 1990-es évek elejére a pénziigyi szakemberek egyre inkabb felismerték a pénziigyek,
valamint a kornyezeti, tarsadalmi és kormanyzési kihivasok kozotti kapcsolatokat. A Rio
de Janeir6-i Fold-csucstalalkozot megel6z6en 1992 majusdban New Yorkban elinditot-
tak a bankok kornyezetvédelemrdl és fenntarthat6 fejl6désrél sz616 UNEP-nyilatkozatat
(az ENSZ Kornyezetvédelmi programja, UNEP FI), mint az ENSZ-t és a pénziigyi 4gazatot
globalisan 6sszekotd platformot, ezzel megsziiletett az egyik legkorabbi pénziigyi fenntart-
hatéségi irAnymutatas (Hohnen, 2012). Az 1992. janiusban tartott riéi cstacstaladlkozon a
résztvevik elfogadtak az Agenda 21 cselekvési tervet, amelyben tobbek kozott az is szerepelt,
hogy a kormanyoknak 6sztonozniiik kell a fenntarthaté6 médon gazdalkodoé vallalkozasok
1étrejottét és miikodését, illetve hogy a vallalkozésokat és az ipart (beleértve a transznaci-
onalis véllalatokat is) arra kell 6szton6zni, hogy évente szdmoljanak be kornyezeti teljesit-
ményiikrél, valamint az energia- és természetieréforras-felhasznalasukrol (ENSZ, 2024a).

Akornyezeti szempontok és a fenntarthato fejlédés elmélete a CSR-re is hatassal voltak.
John Elkington 1994-ben megalkotta a harmas optimalizaci6 (Triple Bottom Line, TBL)
koncepcidjat, ami az lizleti teljesitmény és a szervezet sikerének mérésére biztosit keretet
harom vonal segitségével (gazdasagi, tirsadalmi és kornyezeti). A harmas keret célja,
hogy a vallalatokat segitse a fenntarthat6 iizletvitel megvalositasaban. Ezzel Elkington a
fenntarthat6sigot integralta a CSR-be, és eszerint a tarsadalmilag felel§s vallalat fenntart-
hatéan is mtikodik. Ebbél kiindulva meghatarozhatjuk a véllalati fenntarthatosag fogalmat,
ami olyan eszk6zok 0sszessége, amelyeket a vallalatok a tarsadalomra gyakorolt negativ
hatasuk csokkentésére, mérséklésére vagy megsziintetésére, vagy akar pozitiv tarsadalmi
és kornyezeti hatasok 1étrehozasara hasznalhatnak (Abraham, 2024). Ahogy az Agenda
21-ben az ENSZ 0sztonozte a vallalkozasok kornyezeti szemponta jelentéstételét, ugy
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a CSR-kutatés iranyabol is felmeriilt az igény a CSR-alapti beszamolasra, illetve a CSR-
tevékenység mérésére. A tarsadalmi és kornyezeti valtozo6 6sszekapcsolodésa olyan kezde-
ményezések megjelenéséhez vezetett, mint példaul a tarsadalmi fenntarthat6sagi jelentés
(Diez-Canamero et al., 2020). Nemzetkozi és civil szervezetek kiilonb6z6 6nszabalyozo
kezdeményezéseket inditottak, és irdinymutatisokat adtak a vallalati fenntarthatosagi
gyakorlatok legitimalésa és 6sztonzése érdekében. Ezek koziil a legjelentGsebb a Globalis
jelentéstételi kezdeményezés (Global Reporting Initiative, GRI) volt, amelyben a kezde-
ményezdk egy olyan keretrendszer kialakitasara torekedtek, amely a szervezet gazdasagi,
tarsadalmi és kornyezeti teljesitményérél szol6 jelentéstételt ugyanolyan rutinszer(ivé és
elfogadotta teszi, mint a pénziigyi jelentéstételt (Hohnen, 2012). A GRI-irAnymutatisok
els6 valtozata (G1) 2000-ben jelent meg, ez adta a fenntarthat6sagi jelentéstétel els6
globalis keretét (Global Reporting, 2024).

Az ESG-keretrendszer ismertetése
A kornyezeti (E) pillér

A kornyezetvédelmi pillér a vallalat kornyezetre gyakorolt hatasat értékeli. Itt vizsgal-
hatjuk a vallalati tevékenyéghez sziikséges eréforrasok felhasznalasat és ezek élgvilagra
gyakorolt hatasait. A tevékenysége soran minden vallalkozas energiat és eréforrasokat
hasznél fel, igy minden vallalkozas hatassal van a kornyezetre, de a kornyezet is visszahat
avéllalatra (Henisz et al., 2019), ugyanis a kornyezet biztositja a vallalati tevékenységhez
szilikséges eréforrasokat, a vallalat pedig ezeket felhasznéalja, feldolgozza, majd visszabo-
csatja a kornyezetbe (Tylzanowski et al., 2023). Ennek megfelelGen az E pillérbe sorolhat6
indikatorok mindegyike a kibocsatascsokkentést célozza meg (Trahan-Jantz, 2023), viszont
az erre szolgald konkrét gyakorlatokra és azok fontossagara nézve eltérések figyelhet6k
meg az egyes kutatok és ESG-mindsit6k kozott. A Gazdasagi Egylittmiikodési és Fejlesztési
Szervezet (OECD) 2021-es jelentésének megallapitasa szerint a befektet6k leggyakrabban az
iiveghdzhatast gazok kibocsatasara vonatkozd indikatorokat veszik figyelembe, ha kornye-
zeti szempontok értékelése alapjan kivannak befektetéseket eszkozolni. Tylzanowski et al.
(2023) szerint a kibocsatas minimalizalasa az energiafogyasztas csokkentésével érhetd el,
aminek kulcsfontossagua tényezGje az energiahatékonysag javitasa. Ennek eléréséhez Radu
et al. (2023) olyan operativ intézkedéseket javasol, mint példaul a folyamatoptimalizalas,
az infrastruktirak korszertsitése, energiahatékony eszk6zok, intelligens halézatok alkal-
mazésa, illetve az energiafogyasztast val6s id6ben nyomon kovetd és ellen6rz6 energiagaz-
dalkodéasi rendszerek bevezetése. Saeed et al. (2021) kutatasa a megjul6 energiaforrasok
alkalmazéasanak fontossagara hivja fel a figyelmet a kibocsatascsokkentés terén. A megajuld
energiaforrasok kozé tartozik példaul a napenergia, a szélenergia, a biomasszab6l nyert
energia, a hidrogénenergia, a geotermikus energia és a vizenergia.

Az E pillér mésik fontos OsszetevSje a megfelel hulladékgazdalkodés elérése. A szilard
hulladékok keletkezése vildgszerte negativ hatasokkal jar, tobbek kozott tiveghazhatasa
géazokat bocsatanak ki, valamint a bel6liik kiold6d6 mérgezd vegyi anyagok emelik a ta-
lajh6mérsékletet, amivel ugyancsak a felmelegedést erésitik, ezenkiviil mérgezik a talajt,
a vizeket és az élGvilagot. Egy, a kozelmultban késziilt jelentés szerint a globalis hulladék-
termelés mar meghaladja az évi 2 millidrd tonnét, és 2050-re varhatéan eléri a 3,4 milliard
tonnat. A megfelel6 hulladékgazdalkodas elérésének egyik eszkoze lehet az Gjrahasznositas,
amivel csokkenthetd a nyersanyagok felhasznalasa a termelési folyamatokban, ezaltal re-
dukalva az energiafogyasztast és a szén-dioxid-kibocsatast is. Az Gjrahasznositas tovabbi
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hozadéka lehet a termelési koltségek csokkentése, ami az adott vallalat pénziigyi helyzetét
is javithatja (Gull et al., 2022).

Az E pillér keretében vizsgaljuk a vallalkozasok vizgazdalkodédsat és a szennyvizkeze-
1ést. Ehhez kapcsoldéddan Yu et al. (2023) meghatédrozza a vizbiztonsag kritériuméat, ami
megmutatja, hogy egy vallalat fenntarthat6 médon hasznalja-e a vizkészleteket. Azt a ko-
vetelményt fogalmazzak meg, hogy a vallalatok tigy miikodjenek, hogy ne csak csdkkentsék
a vizkészletek szennyezését, hanem takarékoskodjanak is a vizzel, igy elérve a vizkészletek
fenntarthat6 hasznalatat. Ennek eredményeképpen az E pillér keretében meg kell vizsgalni
a véllalatok vizpolitikajat, a vizfelhasznalasi adatokat és a szennyvizkezelést is.

A kornyezetvédelmi pillér a vallalat biodiverzitisra gyakorolt befolyasat is gorcsé ala
veszi. Ezt a hatast a biodiverzit4si labnyom jellemzi, ami a vallalat biodiverzitasra tett koz-
vetlen és kozvetett hatasait 6sszesiti. Ennek keretében értékelhetjiik a cégeknek a biologiai
sokféleség meglrzése és az 6koszisztémak helyreallitasa érdekében inditott kezdemé-
nyezéseit, ilyen lehet példaul az erdételepités, az invaziv fajok kezelése vagy az él6helyek
megorzése, illetve a fajok kihaldsanak mérséklésére tett eréfeszités. A vallalatoknak ugy
kell végezniiik valamennyi tevékenységiiket, hogy az a lehetd legkisebb mértékben zavarja
a védett teriileteket és a helyi n6vény- és allatvildgot, valamint megfelelS intézkedéseket
kell tenniiik a biol6giai sokféleségre gyakorolt negativ hatas csokkentésére (Radu et al.,
2023). Erdemes 6sszehasonlitani az ESG-mindsits cégek kulesindikator-keretrendszereit
(key performance indicator, KPI), amely alapjan részletesebb képet kaphatunk a pillér
f6bb alkotbdelemeirdl. Az alabbiakban két példat mutatunk be.

A Morgan Stanley Capital International (MSCI) négy csoportra bontja az E pillérben
vizsgélt kulcsindikatorokat: klimavaltozas, természeti t6ke, szennyezés és hulladék, vala-
mint kornyezeti lehet6ségek. A klimavaltozashoz kapcsoldéddan a szén-dioxid-kibocsatast,
a termékek karbonlabnyomat, a pénziigyi kornyezeti hatast és az éghajlatvaltozassal szem-
beni sebezhetGséget értékeli. A természeti t6ke esetén a vizstresszt, a biodiverzitast és az
ehhez kapcsolddo foldhasznélatot és a nyersanyagbeszerzést vizsgalja. A szennyezés és
hulladék csoportnal a toxikus kibocsatést, valamint a csomagoloanyagokbol és elektromos
eszkozokbdl szarmazo6 hulladékkibocsatast veszi figyelembe. A kornyezeti lehetGségekhez
sorolja a tiszta technologidkat, a zold épiiletek megvaldsitasat és a megtjul eréforrasok
hasznélatat. Mindezek alapjan megéllapithatjuk, hogy a médszertan a természeti kor-
nyezet szempontjabol csoportositja a pillér 6sszetevdit (Lakatos, 2023; MSCI, 2024).
Ezzel szemben példaul a Londoni Ertékt6zsde Csoport (LSEG — London Stock Exchange
Group, korabbi Refinitiv) sokkal letisztultabb, a vallalatm{ikodés dinamik4jdhoz jobban
illeszked6 metodust alkalmaz az E pillér kulcsindikatorainak meghatarozasa és csoporto-
sitasa soran. A vallalat kornyezetre gyakorolt hatasait a kibocsatis csoportba gytijti, ezek
az emissziok, a hulladék, a biodiverzitas és a kornyezetgazdalkodési rendszerek. A vallalat
termel6felhasznéilasanak vizsgalata az eréforras-felhasznalas csoportban torténik, ezek a
viz, az energia, a fenntarthat6 csomagolas és a kornyezetvédelmi ellatasi lanc. Ezeken feliil
még az innovacidé csoportjat hoztak 1étre, amelybe a termékinnovacio, a zoldbevételek,
a kutatas-fejlesztés (K+F) és a t6kekiadasok keriiltek bele (LSEG, 2024).

A tarsadalmi (S) pillér

A munkaer6 gondozasa és kapacitasinak (mentalis, fizikai, szocialis stb.) fejlesztése
stratégiai jelentGséggel bir a szervezetek és a tarsadalom szamara egyarant, ezért az ak-
tiv, egészséges munkaerd a fenntarthat6 gazdasagi és emberi fejlédés egyik meghatarozo
tényezGje (Gonzalez-Cantdn et al., 2019). A pillér egyik legfontosabb Osszetevije az esély-
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egyenlGség biztositisa és a diszkriminaci6tol valo mentesség. Diszkriminaci6 ,,minden
olyan megkiilonboztetés, kizaras vagy el6nyben részesités, amely az egyenlé banasmod
vagy esélyegyenlGség semmissé tételét eredményezi, amennyiben ez a megfontolas nem
legitim okon, hanem elGitéleten alapul”. A vallalatoknak biztositaniuk kell, hogy politikaik
és gyakorlataik megakadéalyozzak a jogellenes okok alapjan torténé megkiilonboztetést.
Ilyen jogellenes ok lehet az etnikai szairmazés, a nem, a szexualis irdnyultsag, az életkor,
a bdrszin, a nyelv, a nemzeti vagy tarsadalmi szdrmazas, a gazdasagi és csaladi allapot, a
fogyatékossag, a vallas, a szakszervezeti tagsag vagy a politikai hovatartozas és/vagy méas
lelkiismereti meggy6z6dés. Ide kapesolddik az olyan szabadsagjogok kollektiv érvényesi-
tése is, mint a mozgasszabadsag, a véleménynyilvanitis szabadsaga, a vallasszabadsag, a
maganélethez valo jog, az oktatashoz val6 hozzaférés, valamint a megfeleld és a tisztességes
eljarashoz val6 jog (Torres et al., 2023).

A nemek kozotti egyenlGség megvalositasanak fontossagat mutatja, hogy a téma az ENSZ
fenntarthat6 fejlédési céljai kozé is bekeriilt 6todik pontként (ENSZ, 2024b). Cardoso et
al. (2023) 100, a globalis délen m(ik6dé nagyvallalat vizsgélata alapjan megallapitotta,
hogy a magasabb ESG-pontszdmmal rendelkezd szervezetek kiilondsen jo teljesitményt
mutatnak a nemek kozotti egyenlGségi mutatok tekintetében.

Sz6t kell ejteni a kiilonleges igényti — példaul a fogyatékkal é16 vagy kronikus betegségben
szenved6 — munkavallalokrodl. Az 6 hatranyaikat olyan intézkedésekkel lehet megsziintetni
vagy csOkkenteni, mint az akadalymentes fizikai kornyezet kialakitasa, valamint a munka-
id6 rugalmassa tétele a rehabilitacion valo részvétel, az orvosi talalkozok, a felépiilés és a
munkaba val6 visszatérés megkonnyitése érdekében (Torres et al., 2023). Kelvin-Iloafu et
al. (2023) felhivja a figyelmet arra, hogy a humaneré6forras-gazdalkodas és a humantdke
fejlesztése a véllalati fenntarthat6sag fontos 6sszetevéi. A kutatas megéllapitotta, hogy
a humantdke fejlesztése jelentGsen tdmogatja és elGsegiti a munkaerd innovaciojat és
kreativitasat, ami attételesen a vallalat fenntarthat6 stratégiai kompetenciat is javitja.
Agarwal et al. (2022) nevesiti a fenntarthaté6 humaneré&forras-gazdalkodas osszetevo-
it: kovetkezetes kommunikacio, pozitiv kapcsolatok, hiteles vezetés, képzés, coaching,
mentoralas, személyes élettdimogatés és CSR. Kutatésa szerint e gyakorlatok alkalmazésa
noveli a munkakontrollt, a munkakornyezetbe vald beilleszkedést és a munkavallal6 jolétét,
ami pozitiv hatassal van a munkavéallalok teljesitményére.

Zhang (2024) feltarja az S pillér és a masik két pillér olyan szint(i 6sszefliggését is, hogy
a fenntarthaté novekedés, az 6koinnovaci6 és a megtjulé energiara valo atallas a humén
t6kébe valo befektetésen mulik. Megéllapitotta, hogy a G7-gazdasagok a fenntarthat6sagi
célokat tamogatni képes, hozzaért6 munkaerd elGallitasa érdekében nagy hangsulyt fek-
tetnek az oktatasra, a készség- és a kutatasfejlesztésre. Ezen til a kérdéskort az érintett
orszagok lakossagéra is kiterjeszti, és ezek alapjan azt allitja, hogy a lakossag kornyezeti
miiveltségét javitani lehet, ha a fenntarthatésaggal kapcsolatos kérdéseket az iskolai tan-
tervekbe és a felsGoktatasi programokba épitik.

Itt vizsgalhatjuk a modern kori rabszolgasag jelenlétét is, de ahogy Ishaya et al. (2025)
is megéallapitja, a problémarol csak becslések allnak rendelkezésiinkre. Ezek szerint a mo-
dern rabszolgasag egyre novekvs és egyre hangstlyosabb nemzetkozi probléma, ami azt
jelzi, hogy a kabitoszer-kereskedelem mellett ez a méasodik legnagyobb és leggyorsabban
novekvd bliniigyi vallalkozas vilagszerte (Jain et al., 2024). Torres et al. (2023) szerint
ennek megnyilvanulésa lehet a széls6séges kizsakmanyolas minden olyan forméja, amelyet
egy személy nem tud visszautasitani, vagy amellyel nem tud felhagyni fenyegetés, er6szak,
kényszerités, megtévesztés és/vagy hatalommal vald visszaélés miatt. Konkrét példakat is
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felsorol, mint példaul a munkavéallalok tloraztatéasa, a sziinetek vagy pihen6id6k kihagyasa
fenyegetés vagy kényszerités hatasara. Ishaya et al. (2025) a probléma visszaszoritasa
érdekében az ellatasi lancok ellenérzésének, nyomon kovetésének és feltérképezésének
fontossagara figyelmeztet.

A megfelel6 munkakornyezet biztositasa szintén sarkalatos tényezGje az S pillérnek,
a munkaltatok és az allam felelGsségének alapvetd részét képezi, hogy minden egyén
szamara olyan munkakornyezetet biztositsanak, amely biztonsagos, és nem karositja fi-
zikai vagy mentalis egészségét (Jain et al., 2024). Torres et al. (2023) szerint a megfelel6
munkakornyezet biztositasdhoz hozzatartozik a tiszta ivoviz, a pihenGhely, a higiénikus
élelmiszer-tarol létesitmények és a munkavégzési helytdl elkiiloniils, étkezésre szolgald,
higiénikus teriiletek, valamint a megfeleld vilagitas, f(ités és szell6zés rendelkezésre allasa.

Az S pillérben vizsgalhatjuk a vallalat kapcsolatainak minéségét is. A kapcsolatok az
Lérdekelt felekkel” kotik Ossze a vallalkozasokat, Zheng et al. (2022) szerint ezek a befek-
tet6k (részvényesek), a kormanyzat, a beszallitok, a munkavallalok és a menedzsment.
Dathe et al. (2024) ennél tovabb megy, és azt allitja, hogy mivel a vallalat 4ltal hozott
dontéseknek és intézkedéseknek messzemend kovetkezményei lehetnek, amelyek nemesak
amar emlitett érdekelt felekre, hanem a tirsadalom egészére kihatnak, ezért a tirsadalmat
is figyelembe kell venni a vallalati kapcsolatok elemzésénél. A szerzSk leszogezik, hogy a
legfontosabb érdekesoportok érdekeinek elismerésével és figyelembevételével a vallalatok
értéket teremthetnek, hozzajarulhatnak a tarsadalom fejl6déséhez, és cserébe hossza tava
gazdasagi sikereket érhetnek el.

Az E pillérben végzett vizsgalathoz hasonlbéan a tarsadalmi pillérbe tartoz6 MSCI- és
LSEG-kulcsindikatorokat is 6sszehasonlitottuk. Amint az el6z6 esetben lathattuk, a LSEG
csoportositasa jobban illeszkedik a vallalat miikodéséhez, de — a kevésbé kovetkezetes
csoportositas ellenére is — az MSCI szempontrendszere szélesebb kort. A LSEG négy 6
kategoriat hatarozott meg: tarsadalom, emberi jogok, termékbiztonsag és munkaerd. Az els
két kategoriat a mindsit§ nem részletezi, de a termékbiztonsagot és a munkaerst tovabbi
részteriiletekre osztja. A termékbiztonsighoz tartozik a felel6s marketing, a termékminGség
és az adatvédelem. A munkaer6nél a sokszin{iség és befogadas, karrierfejlesztés és képzés,
munkakoriilmények, egészségligy és biztonsag szerepel (LSEG, 2024). Az MSCI szintén
négy csoportot alkotott. Az emberi t6ke és a termékbiztonsag tobbé-kevésbé lefedi a LSEG
elébb részletezett két kategoriajat, de a méasik kett6 lényegesen kiilonbozik. Az érdekelt
felek kozotti ellentétek kategoridban a kozosségi kapesolatokat és az ellentmondéasos
beszerzések jelenlétét veszi szdmba, a szocialis lehetGségek kategoriaban pedig olyan
szempontok szerepelnek, mint a finanszirozashoz, egészségiigyi ellatashoz val6 hozzaférés
és a taplalkozashoz, egészséghez fliz6d6 lehet6ségek (MSCI, 2024).

Az iranyitasi (G) pillér

Ez a pillér a vallalatiranyitast elemzi. A vallalatirAnyitas azt a modszert, rendszert
takarja, amellyel a szervezeteket irdnyitjak, feliigyelik és felel§ssé teszik a céljaik el-
éréséért. A hatékony vallalatirdnyitashoz erds rendszerre van sziikség a kockéazatok, a
bizonyossag és a megfelelés nyomon kovetésére. Ez magaban foglalja a politikak, elja-
rasok és folyamatok meghatarozasat, a belsg szerepek és felelGsségi korok lehatarolasat,
valamint a kotelezettségek megfelel§ betartdsanak nyomon kovetését, feliilvizsgélatat és
biztositasat. A G pillér értékelésekor az igazgatdtanicsi sokszintiség tekintetében olyan
kritériumokat vehetiink figyelembe, mint a nem, az életkor, a kulturalis és oktatasi profil,
az etnikai hovatartozas, a szakmai tapasztalat, a készségek, a tudas és a munkatapasztalat
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(Radu et al., 2023). A fenntarthato vallalatiranyitas alapvetd feltétele Paolone et al. (2024)
szerint, hogy az igazgatotanacsok az ESG-kérdéseket kezeljék, megvizsgaljak a fenntarthato-
sagi kockazatokat, és figyelembe vegyék azokat a stratégiai tervezés és a dontéshozatal soran.
A véllalkozasok sikere az igazgat6tanacsokon mulik, hisz az igazgatoknak kell a vallalati
kultarat javitaniuk, valamint a vallalati felelGsségvallaléast orientalniuk a stratégiai célok
megvalositasanak feliigyeletével és a vallalatiranyitasi rendszer jévahagyasaval. Szamos
kutatas foglalkozott az igazgatotanacs vallalati ESG-teljesitményre gyakorolt hatasaval.
Menicucci és Paolucci (2022) az igazgatétanacs sokszintiségét vizsgalta 105 olasz bank
esetében az igazgatotanacsi attributumok (igazgatétanics mérete, atlagéletkora, nemek
aranya, fliggetlensége) és a CSR szempontjabol. F6bb empirikus eredményeik azt mutattak,
hogy az igazgatotanacs mérete, fliggetlensége és a CSR/fenntarthatosigi bizottsag jelenléte
pozitivan befolyasolja a bankok ESG-teljesitményét, mig az igazgatétanics atlagéletkora
és az ESG-teljesitmény kozott nem talaltak szignifikans kapcesolatot.

Sepulveda-Nuiiez et al. (2025) tanulmanya ugyancsak megallapitotta, hogy a nagyobb
1étszamu és tobb ndi taggal rendelkezd igazgatétanaccsal miikodés véllalatok altalaban
erdsebb elkotelezettséget mutatnak az ESG-teljesitmény irdnt. Pinheiro et al. (2024) 390
latin-amerikai vallalat vizsgélata soran szintén ezekre a kovetkeztetésekre jutott. A sokszi-
niiség hatisat érdemes a vallalati munkavallalok korében is tanulmanyozni. Markopoulos
et al. (2022) megallapitotta, hogy a sokszin{ csapatok az esetek 87 szazalékaban jobb don-
téseket hoznak, a nemek kozotti egyenlGségen alapuld teamek produktivabban dolgoznak,
és a n6k altal vezetett részlegeknél a legalacsonyabb a fluktuacié.

Egy vallalat tulajdonosi struktaréja is jelentGsen befolyasolhatja az ESG-teljesitményt.
AKkiilonbo6z6 tulajdonosi struktarak eltéré mértékd elkotelezettséget eredményezhetnek az
ESG-gyakorlatok irant, példaul egy csaladi tulajdonban 4ll6 vallalkozasban a tulajdonosok
prioritasként kezelhetik a hossz tavt fenntarthatoségot és a tarsadalmi felelGsségvallalast,
mivel személyes érdekiik a vallalat sikere és hirneve. A szétszort részvényesekkel rendelkezd,
nyilvanosan jegyzett vallalatok ezzel ellentétben olyan befektet6k nyomésanak lehetnek
kitéve, akiket a rovid tavh profit szerzése motival, ami kompromisszumokhoz vezethet az
ESG-teljesitményben. Az intézményi befektetdk, példaul a nyugdijalapok és a vagyonkezelGk
szintén dont§ szerepet jatszhatnak a jobb ESG-teljesitmény el6mozditasaban azaltal, hogy
befektetési dontéseikbe beépitik az ESG-tényez6ket, és a vallalatokkal egytittm{ikodve
javitjak a gyakorlatukat, igy ezek a befektet6k pozitiv valtozasokat idézhetnek el6 (Black
és Yahaya, 2024).

A tulajdonosoktol fiiggetlen igazgatdk jelenléte az igazgatétanacsokban potencialisan
képes befolyasolni az ESG-teljesitményt a fokozott atlathatosag és ellenGrzés révén.
A fiiggetlen igazgatok nagyobb valoszintiséggel hangoljdk 0ssze a vezetdi érdekeket a
részvényesi érdekekkel. Ennek egyik lehetséges magyarazata, hogy a fliggetlen igazgatok
a nyilvanosan elérhet6 informéciokra, példaul a pénziigyi jelentésekre tdmaszkodnak,
mivel nem rendelkeznek bennfentes ismeretekkel, tovabb4, mivel a hirneviik szorosan
kapcsolédik a vallalat hirnevéhez, tAmogathatjak az értelmes ESG-kezdeményezéseket,
hogy noveljék sajat tekintélyiiket (Elamer és Boulhaga, 2024).

It sz6t kell ejteni az tigynokelméletr6l, amely szerint a véllalat 1ényegében a kiillonb6z6
felek, elsGsorban a véllalat tulajdonosai (megbizdk) és vezet6i (ligynokok) kozti szerz6dések
osszefonddésa. A két csoport kozott érdekkiilonbségek lehetnek, ami ,,iigynoki probléma-
hoz” vezethet. Ez azt jelenti, hogy a menedzserek olyan célokat kovethetnek, amelyek nem
feltétleniil allnak 6sszhangban a részvényesi érték maximalizalasaval, példaul birodalom-
épités vagy kockazatkeriilés. Ilyen iigynoki probléma lehet a vezet6k rovidlaté magatartasa
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is, ami alatt azt kell érteni, hogy a menedzserek karrierhorizontja rovidebb, mint a rész-
vényeseké. A negyedéves profitnyomas és a rendszeres jelentéstétel fokozhatja a vezet6k
ilyen rovid tavi gondolkodaséat. Ilyen esetekben a menedzserek személyes haszonszerzés
céljabol 1épéseket tehetnek a rovid tava teljesitmény novelésére, még akkor is, ha ezek a
tevékenységek végiil csokkentik a részvényesi értéket. Azok a menedzserek, akik varhatéan
nem maradnak hossz ideig a vallalatnal, példaul a nyugdij el6tt allok vagy az Gj poziciot
keres6k, a rovid tavi nyereséget a hosszt tavia bevétellel szemben el§nyben részesithetik,
ami az ESG-célkitiizések megvalositasat hatraltathatja (Treepongkaruna et al., 2024).

Graham et al. (2005) t6bb mint 400 vezet6vel készitett interjat és a megkérdezettek
78 szazaléka ismerte el, hogy a hossza tavi értéket felaldozza a rovid tav nyereség nove-
1ése érdekében. Lakatos (2011) a kis- és kozépvallalkozasok menedzsmenti sajatossagait
72 résztvevd valaszai alapjan vizsgalta, az eredmény szerint a tervezési folyamatok hia-
nyossaga is kozrejatszott a fenntarthatosag alulértékelésében. Minggiang et al. (2024)
kinai vallalatok elemzése soran megallapitotta, hogy a menedzsment és a vezetés rovid-
14t6 magatartisa jelentSsen gatolja a vallalati ESG-teljesitményt. Ennek kivédésére egyre
tobb gyakorlati példat lehet 1atni, példaul az elmtlt években tobb brit vallalat igazitotta
a vezet6i javadalmazast az ESG-dimenzidkban elért teljesitményhez. Ez az ESG-alapa
javadalmazasként ismert gyakorlat, ami egyre elterjedtebb (Lu, 2024).

A cégvezetSkre mind nagyobb kiils6 nyomas nehezedik, hogy a cég eréforrasait az
ESG-er6feszitésekre forditsdk, de mivel az ESG-tevékenységeket gyakran a részvényesi
értékkel ellentétesnek tekintik, a vezet6knek nehéz eldonteniiik, hogy mely projekteket
hajtsak végre. Szamos olyan ESG-mindsité miikodik, amely nemecsak a cégeket értékeli,
hanem fels6vezetSkre vonatkozé munkavallal6i értékeléseket is készit. Welch és Yoon
(2023) ezeket a vezetbi értékeléseket a magas vezet6i képességekre vonatkozo jelzések-
ként hasznélva bizonyitékot talélt arra, hogy a magas képességli vezetGk a részvényesi
értéket novel6 modon hajtjak végre az ESG-vel kapcsolatos intézkedéseket. Konkrétabban
fogalmazva: a magasan értékelt vezetGkkel és magas ESG-értékkel rendelkezd vallalatok
szignifikdnsan magasabb jovibeli részvényhozamot mutatnak, mint azok a vallalatok,
amelyek mindkettre vonatkozban alacsony értékelést kaptak.

A pozitiv ESG-értékelés 1ényeges vallalatiranyitasi szempontja az 4tlathatosag. A szer-
vezetnek el kell fogadnia a megfelel§ ellenérzést, és kotelessége, hogy valaszoljon erre az
ellendrzésre. Ez nemcsak nyilvanosan elérhetd jelentések és informaciok kozzétételét jelenti,
hanem az ESG szempontjabdl 1ényeges kérdések azonositasara alkalmazott folyamatok
nyilvanossagra hozasat is. Ez utébbi azt mutatja meg, hogy a vallalatok miként azonositjak
az egyes kiemelkedd jelentéségii kérdésekben id6ben bekovetkezd valtozasokat, és hogyan
épitik be az eredményeket a dontéshozatali folyamatokba és intézkedésekbe (Radu et al.,
2023). Eulerich et al. (2022) ezzel kapcsolatban a belsé ellen6rzések fontossagara hivja fel
a figyelmet, ugyanis megéllapitotta, hogy a belsé ellen6rok ESG-érettségi szintje szignifi-
kansan korrelal az ESG-kozzététel mindségével. Ebbdl kifolyblag az érintett munkavallalok
eziranyud tovibbképzése és a megfelel§ irAnymutatisok fokozott figyelembevétele nagy
jelent8séggel bir.

Végezetiil a G pillér esetében is tanulmanyoztuk az MSCI és LSEG 4ltal alkotott szem-
pontrendszereket. Az LSEG kategoriai a CSR, menedzsment, részvényesek, az MSCI
pedig a vallalatiranyitast és a véllalati viselkedést vizsgalja. Erdekes médon az LSEG a
CSR-kategoria ala sorolta be az ESG-jelentést és az ehhez kapcsol6dé atlathatésagot.
A menedzsmentnél a vallalati struktarat (fliggetlenség, sokszintiség, bizottsagok) és a
vezet6k kompenz4cidjat, a részvényesek esetén pedig azok jogait és a felvasarlasi szandé-



Heged(is — Rékos: Az ESG-keretrendszer 5sszetevdi 57

kokkal szembeni ellenallas lehetGségeit veszi figyelembe. Az MSCI a véllalatiranyitason
beliil az igazgatbsagot, a pénziigyi helyzetet, a tulajdonviszonyokat és a konyvelést értékeli.
Az MSCI szélesebb latokore e téma esetén abban nyilvanul meg, hogy az iizleti etikat és az
adotigyek atlathatosagat is szem el6tt tartja (MSCI, 2024 és LSEG, 2024).

l. tablazat
Az ESG-keretrendszer indikatorai
(Indicators of ESG pillars)
E pillér S pillér G pillér
— eréforras-felhasznalas — esélyegyenlSség biztositasa | — politikak, eljarasok és folyama-
— energiahatékonysag — diszkriminaciotdl valé tok meghatarozasa
—megujuld energiaforrasok mentesség —belsd szerepek és felelsségi
aranya — szabadsagjogok kollektiv korok lehatarolasa
— szén-dioxid-kibocsatas érvényesiilése — kotelezettségek megfelel be-
— termékek karbonlabnyoma —nemek kozotti egyenlSség tartasanak nyomon kovetése, fe-
— egyéb liveghazhatasi gazok — kiilonleges igény(i munkaval- lilvizsgalata és biztositasa
kibocsatasa lalok lehet8ségei (fogyatékkal —igazgatotanacsi sokszinliség
—hulladékgazdalkodas élék, kronikus betegek) — tulajdonosi struktira
— vizgazdalkodas —humantd&ke fejlesztése —igazgatok fliggetlensége
— szennyvizkezelés —humaneréforras-gazdalkodas — atlathatosag
— biodiverzitasra gyakorolt hatas —modern kori rabszolgasag — vallalati struktura (fiiggetlen-
—foldhasznalat jelenléte ség, sokszinliség, bizottsagok)
— nyersanyagbeszerzés — megfelel6 munkakdrnyezet — vezetSi kompenzacid
— pénziigyi kornyezeti hatas biztositasa —részvényesek jogai
— éghajlatvaltozassal szembeni —kapcsolatok az ,,érdekelt —felvasarlasi szandékokkal
sebezhetdség felekkel” szembeni ellenallas
— kdrnyezetgazdalkodasi —ellentétek az ,,érdekelt felek” — pénziigyi helyzet
rendszerek kozott —konyvelés
—termékinnovacié —munkaerd
—zoldbevételek —termékbiztonsag
— kutatas-fejlesztés —szocialis lehetéségek

Forras: Sajat szerkesztés(i tablazat (2025)

A korforgasos gazdasag mint az ESG kornyezetgazdalkodasi eszkoze

A korforgas mint megkozelités az ESG kornyezeti pillérének koncentralt alkotoeleme, az
ESG-tényezdket elényben részesit vallalatok nagyobb val6szintiséggel alkalmaznak olyan
fenntarthat6 gyakorlatokat, amelyek tamogatjak a korforgasos gazdasagra vald attérést
(ESG PRO, 2024). A 21. szazad komoly kihivasok elé allitja mind a fejlett, mind a fejlédé
gazdasagokat a jelenlegi fenntarthatatlan termelési rendszerek és fogyasztasi szokasok
kornyezeti hatasaival kapcsolatban (Sanchez-Garcia et al., 2024). Az ipari forradalom 6ta
a globélis gazdasagban a ,vessziik — gyartjuk — fogyasztjuk — eldobjuk” névekedési modell
alakult ki, vagyis egy olyan linearis modell, amely azon a feltételezésen alapul, hogy az
er6forrasok bGségesen rendelkezésre allnak, olcson és konnyen beszerezhetéek (Marco-
Fondevila et al., 2021). Ez a lineéris gazdasagi modell az elmult évtizedekben egyre inkabb
fenntarthatatlan rendszernek bizonyult, amelynek nyilvanval6 kornyezeti és tarsadalmi
kovetkezményei vannak, mint példaul az erdéirtéas, a talajer6zio, a taltelitett hulladéklera-
kok, a szennyezett 6koszisztémak vagy az alapvetd er6forrasok riaszté kimeriilése. A vilag
egyre novekvd, jelenleg mér a 8 milliard f6t is meghalad6 népességének aruk és szolgélta-
tasok iranti igénye mélyrehaté nyomast gyakorol a természeti eréforrasokra (Population
Matters, 2025, Xiong et al., 2023). Az egykor béségesen rendelkezésre all6 nyersanyagok,
példaul az édesviz, a ritkafoldfémek és a fosszilis tiizelGanyagok tartalékai egyre fogy-
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nak, ami nemecsak okolbgiai, hanem gazdasagi és geopolitikai kovetkezményekkel is jar.
Az er6forrasok sziikiilésével paArhozamosan a globélis nyersanyag-felhasznalas novekszik.
Ez 2010-ben elérte a 65 millidrd tonnét, és a jelenlegi tendencidk alapjan 2060-ra var-
hatéan 190 milliard tonna lesz. Amikor ezek az anyagok mar nem elégitik ki a fogyaszt6i
igényeket, vagyis életciklusuk végén, jobb esetben hulladéklerakékban, rosszabb esetben
pedig a természetben elszorva végzik (Marco-Fondevila et al., 2021).

A korforgasos gazdasag miikodése

Az er6forrasok sz(ikossége, a nem megajuld eréforrasok kimeriilése és a kornyezeti
hatésok egy alternativ, a hulladékok és az eréforrasok korforgasan alapuld gazdasagi
modell felé terelik a figyelmet (Marco-Fondevila et al., 2021). Ez az alternativ modell a
korforgésos gazdasag koncepciodja, amelynek alkalmazéasa egyre népszer(ibb az ipar, a
politikai dontéshozdk és a kutatok korében kiilonb6z6 agazatokban és foldrajzi helyeken
egyarant (Ali és Ali, 2024). A korforgasos gazdasag koncepcioja (circular economy, CE)
tulajdonképpen egy kornyezetgazdalkodési eszkoz, ami az ESG E pillérében foglalt célki-
tlizések gyakorlati megvalositisat segiti (Senadheera et al., 2022).

A korforgésos gazdasag koncepcidjanak kezdetleges valtozata az 1960-as években sziile-
tett meg, a témakor azota jelent6s fejlédésen ment keresztiil, méra igencsak kirajzol6dtak
f6bb fogalmi szempontjai. Legkorabbi verzi6ja Boulding (1966) munkéssiga révén keriilt
a globalis szintérre, aki a Foldet egy zart és korkoros rendszerként irta le korlatozott ka-
pacitasokkal, amibél arra kovetkeztetett, hogy a gazdasag és a kornyezet egymas mellett
1éteznek és egymastol fliggenek. A legelterjedtebb terminologiat az Ellen MacArthur Ala-
pitvany hatarozta meg, amely szerint a korforgasos gazdasag ,,olyan ipari gazdasag, amely
szandékai és tervei szerint helyreéllitd vagy regenerativ’. Célja a linearis gazdasagtol valo
eltavolodas, vagyis az, hogy a termék, az anyagok és az eréforrasok a lehetd leghosszabb
ideig a rendszerben maradjanak a hulladéktermelés csokkentése érdekében. Arra torekszik,
hogy a korabbi linearis folyamatok korét bezarja azaltal, hogy a hulladékokat alternativ
erGforrasoknak tekinti, amelyek értéknovelt termékként Gjrahasznosithatdk és felhasznél-
hatok (Fauzi et al., 2023). Minél sziikebb a kor, azaz minél kevesebbet kell valtoztatni egy
terméken az tjrafelhasznalés, felajitas vagy Gjragyartas soran, annal gyorsabban tér vissza
ahasznalatba, és annal nagyobb potenciélis koltségmegtakaritast eredményez. Ezzel parhu-
zamosan csokken a termék-elGallitas soran felhasznélt anyagok, munkaerd, energia és t6ke
mennyisége, valamint a kapcsolodé externélidk kibocsatésa is (iiveghazhatasa gazok, viz,
toxicitas) (Fekete-Berzsenyi et al., 2022). A koltségmegtakaritassal kapcsolatban érdemes
megjegyezni, hogy az Egyesiilt Kiralysagban jelenleg a telepiilési szilardhulladék-kezelési
lancban keletkez6 élelmiszer-hulladék korforgasos gazdasagi modell szerinti hasznositasa
akar 1960 GWh energiat is szolgéltathatna, vagy példaul a vasérc iranti globalis kereslet
csOkkentésébdl szarmazb megtakaritasok akar évi 110—170 milli6 tonnét is elérhetnének
(ami a 2025-re varhato kereslet 4—6 szazaléka) (Fatimah et al., 2023).

A korforgasos gazdasag alapjaul szolgalo elveket, mint példaul az Gjrafelhasznélés, az
Ujrahasznositas és a regeneracio, olyan innovativ megoldasok kidolgozisanak kiindulé-
pontjaként aposztrofaljak, amelyek célja egy olyan tarsadalmi-gazdasagi modell kialaki-
tasa, amely fliggetleniti a gazdasagi n6vekedést az er6forras-felhasznalastol, garantalja az
ellatast, stabilizalja a piacokat, és csokkenti a kimeriil§ nyersanyagoktol valé fiiggdséget
(Sanchez-Garcia et al. 2024). A korforgasos gazdasag tobb alapelvre épiil, amelyeket kezdet-
ben 3R-nek (reduce, reuse, recycle — hulladékcsokkentés, Gijrahasznalas, Gjrahasznositas)
neveztek el, de mara mar olyanokkal béviiltek, mint a recovery, remanufacture, repair,
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rethink stb. — visszanyerés, Gjragyartés, javitas, Gjragondolas stb. (Marco-Fondevila et al.,
2021). A korforgasos gazdasag megvalosulasat segitheti még példaul a ,,dematerializacié”
is, vagy mas néven a ,,termék mint szolgaltatas” iizleti modell (PSS) (Kopnina et al., 2023).
A PSS soran egy fizikai terméket egy szolgaltatdskomponenssel egyesitenek, ami azt jelenti,
hogy ebben a modellben a felhasznal6 a terméket nem tulajdonolja, hanem csak hasznalja,
amiért bérleti dijat vagy hasznélatalapu dijat fizet (Kriza, 2024). A korforgasos gazdasag
nemecsak a hagyomanyos rendszer alternativajaként, hanem alapvet8 paradigmavaltasként
értelmezhetd, amely holisztikus megkozelitést jelent korunk szadmos kihivasanak kezelésére

(Sanchez-Garcia et al., 2024).

A vdllalatok szerepe a korforgasos gazdasagban

A véllalatok a korforgasos gazdasagra vald attérés kulcsfontossagh szereplGi és
szinterei, ahol a korforgasos gazdasag stratégidinak lényege a mar emlitett eré-
forras-felhasznalas és a kapcsolédé hatasok csokkentése mellett a gazdasagi ver-
senyképesség novelése és a pozitiv tArsadalmi hatas elérése. A korforgasos gazdasag
alapelve a termelés modjanak Gjragondolésa és Gjratervezése a vallalkozés kiillonbo-
z6 szintjeinek bevonasaval. A korforgasos gazdasagi modell alapjan a vallalatoknak a
termékeket at kell alakitaniuk szolgaltatasokka. A j6l felépitett korforgasosgazdasag-
projektek minden szinten megvéltoztatjdk az ellatasi lancot, Osszekapcsolédva az
ESG-célkittizésekkel. Ezen feliil a korforgasos gazdasig alkalmazasa olyan gyakorlati el6-
nyokkel is jarhat egy vallalat szempontjabodl, mint Gj befektetési lehetéségek felmeriilése és
a véllalat imazsanak javulasa a fogyasztok, a beszallitok és a munkavallalok felé (Fekete-
Berzsenyi et al., 2022). Egy 2019-es kutatas az EU28 orszagok kis- és kozépvallalkozoi
(kkv) szektoraban az alabbi korforgasos gazdasagi tevékenységeket azonositotta, melyek
kozott kolesonds fiiggbség all fenn: hulladékminimalizalas, a felhasznalasi energia Gjra-
tervezése, a termékek és szolgaltatasok Gjratervezése, a megajulo energia és a vizhasznalat
Gjratervezése (Marco-Fondevila et al., 2021).

A korforgasos mezbgazdasag lehetéségei

A mezbgazdasagi dgazat a legnagyobb viz- és energiafogyaszt6 (Enaime et al., 2023).
Hulladékkibocsatasa is jelentds, példaul csak Eurépaban évente 700 milli6 tonna mezg-
gazdasagi eredet(i hulladék keletkezik (CORDIS Europa, 2019). A mésik oldalon az éghaj-
latvaltozasnak a mez&gazdasagi rendszerekre gyakorolt hatasai: a magasabb h6mérséklet
és a globdlis csapadékviszonyok megvaltozasa noveli a terméshozamok mérsékl6désének
valoszintliségét, és fokozza a mezdgazdasigi termelés csokkenését, illetve a gyomok és
kartev6k elszaporodasat a mezGgazdasagi teriileteken. Ezt a problémat tovabb stlyosbitja,
hogy a vilag népessége 2050-re az elbrejelzések szerint egyharmadaval fog névekedni,
ebbdl kifolyolag 2050-ig a legjobb becslések szerint is kétharmadéval kell névelni a me-
z6gazdasagi és élelmiszer-termelést, hogy tovabbi 2 millidrd ember megfelel§ minGségli
taplalékhoz jusson (Toop et al., 2017; Karnai, 2018; Frona, 2020). Ezek alapjan minden
eddiginél siirget6bbé valt olyan 1j, alternativ stratégiak bevezetése, amelyek a kibocsatas
mérséklését és a mezdgazdasagi hulladékok megfelel§ kezelését célz6 fenntarthatobb
mezbgazdasagi gyakorlatok kialakitasat 6sztonzik, mikozben javitjdk a mezégazdasagi
termelékenységet, hogy az 6koszisztémak és a természeti eréforrasok negativ befolyaso-
l4sa nélkiil reagalhassanak az élelmiszerigény folyamatos névekedésére (Enaime et al.,
2023). A korforgasos gazdasig a fenntarthato, helyreéllit6 és regenerativ mez6gazdasagot
biztosit6 evolicids megkozelitésként is definidlhatd (Ali és Ali, 2024), amelynek célja az
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egészséges talajok globélis szint( fenntartasa, a természetes talajeréforrasok védelme és
nem kimeritése, a n6vényvédo szerek és rovarirt6 szerek hasznalatanak megsziintetése,
valamint az élelmiszerek fenntarthat6 termesztése, el6allitasa (Guevara és Dib, 2022).
Az alabbi kihivasok jelentds lehetfséget adnak a korforgasos gazdasag fejlesztésére, in-
novativ technolbgiakat és jovedelmez6 tizleti gyakorlatokat alkalmazva a mez&gazdasagi
hulladékok és melléktermékek hasznositasara (Toop et al., 2017).

A korforgasos gazdasag lehet6séget kinal Gj munkahelyek teremtésére, valamint
a mez6gazdaséagi bevételek diverzifikalasara és novelésére. Az élelmiszer-pazarlas és
-veszteség csokkentésére irdnyul6 torekvésekkel osszefiiggésben kiemelt figyelmet kell
forditani az Gj termelési gyakorlatok és technologiak fejlesztésének 6sztonzésére és a fo-
gyasztoi szokasok alakitasara (Soliwoda et al., 2020). A természeti er6forrasok, példaul a
viz, a szén, a szallopor, a tragya stb. Gjrahasznositasa és Gjrafelhasznéléasa a mez6gazdasagi
termelési rendszerekben a korforgast erdsit6 jelenségekké valnak. Az agrariumhoz tartozo
korforgasos gazdasigi modellben is alkalmazhato a 3R elve a természeti eréforrasok fel-
hasznélasinak csokkentésére, Gjrafelhasznalasara és ijrahasznositasara osszpontositva
a fenntarthat6 mez6gazdasig elémozditasa érdekében (Ali és Ali, 2024).

A zért korforgasos mezGgazdasag elGsegitheti a vidéki térségek fejlédését is, ugyanakkor
nem szabad elfelejteni, hogy a hatékony korforgas nemcsak a mezdgazdasagi dgazaton
beliil valésulhat meg, hanem az élelmiszerlanc tobbi lancszemére is ki kell terjednie,
ami egyiittm(ikodést igényel mind az élelmiszeriparral, mind a kereskedelemmel vagy
a vendéglatoipari szolgaltatasokkal (Cordeiro és Sindhgj, 2024). Az egyre Gsszetettebb
és kiterjedtebb ellatasi lancok kockazattal szembeni sebezhetGsége novekszik, masrészt
kihivast jelent a globalizacio, a kiszervezés, az automatizalas (IKT — informaci6- és kom-
munikacidtechnolégia), a robotika és a mesterséges intelligencia fejlédése. A holisztikus
fenntarthat6sigot (a gazdaséagi/pénziigyi, kornyezeti és tarsadalmi szempontokat egy-
arant figyelembe véve) az ellatasi lancok fejlesztésének egyik f6 kihivasaként kell felfogni
(Soliwoda et al., 2020).

A korforgasos gazdasag megvalositasaban élen jaré EU-tagallamok

A korforgéasos gazdasagi modell kialakitasa terén jelents kiilonbség figyelhet6 meg az
egyes orszagok elérehaladasiban. A magasan iparosodott orszagok sokkal korabban kezd-
ték érezni a tulzott hulladéktermelés, az eréforrasok kimeriilése, a kornyezetszennyezés, a
novekvé fogyasztas vagy a kiegyensilyozatlan fogyasztas problémaéit, mint az alacsonyabb
fejlettségi szinten 4ll6, a volt keleti blokkhoz tartoz6 orszagok, melyeket e probléméak bizo-
nyos késéssel értek el, igy a korforgasos gazdasag megvalositasara iranyuld tevékenységiik
kezdetlegesebb szinten all. A helyzetet stlyosbithatja, hogy nincs megfelelGen fejlett infra-
struktirajuk a hulladék feldolgozasahoz, illetve hogy a helyi tarsadalmak kevésbé tudatosak
e téren. A korforgasos gazdasagra valo attérés az egyes orszagok szamara kétségteleniil
elényos, de a fejlett technologiak bevezetése a szabalyozo hatdsagok, az iranyit6 hatosagok,
a fogyasztdk és altalaban a tarsadalom részérdl a korforgasos gazdasag szempontjabol
nagyobb tudatossagot igényel, ami viszont jelentds id6t és pénziigyi forrasokat kovetel.
A korforgasos gazdasag felé vald atalakulasban el6rehaladottabb orszdgok mar azel6tt is
folytattak a korforgasos gazdasag koncepciéjanak megfelels tevékenységeket, miel6tt azt
eurdpai unios szinten szorgalmazni kezdték (Mazur-Wierzbicka, 2021).

Németorszagban mar 2002-ben gazdasagi célként tekintettek a gazdasagi novekedés és
az anyagfelhasznalas szétvalasztasara, mig 2012-ben a korforgasos gazdasigot és a korko-
ros anyagfelhasznalast elGsegitd jogszabalyt fogadtak el. 2016-ban kozzétették a ,,Program
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atermészeti er6forrasok fenntarthat6 hasznalatara és megérzésére” akciotervet, 2019-ben
pedig Gj csomagolasi torvény 1épett hatalyba (Mazur-Wierzbicka, 2021). Az orszag élen jar
amegujulo energiaforrasok bevezetésében, jol kiépitett tijrahasznositasi infrastruktiraja és
szigoru kornyezetvédelmi szabalyozasa példat mutat a fenntarthaté hulladékgazdalkodas
terén. A téméaval kapcsolatos legtijabb akcibtervet, a német nemzeti korforgasos gazdasagi
stratégiat 2024 végén fogadjak el. Az 1j korforgasos gazdasagi stratégidval a német kor-
many a teljes életcikluson keresztiil szeretné vizsgélni a termelést és a fogyasztast, és ra
kivan vilagitani arra, hogy az er6forras-hatékonysag és a korforgés révén az eréforrasok
megOrzésének lehetGségeit minden fazisban teljes mértékben ki lehet aknazni (Eurdpai
Kornyezetvédelmi Ugynokség, 2024a).

Hollandia a korforgasos gazdasaggal kapcsolatos kezdeményezések egyik eurdpai
attordjének szamit, az orszagban a korforgasos gazdasag koncepcidjaval kapesolatos tevé-
kenységeket 2011-ben vezették be. 2013-ban elkésziilt a ,,Korforgasos gazdasag lehetGségei
Hollandidban” cim{ jelentés, amely a gazdasagi novekedés generalasénak és a foglalkoztatas
novelésének lehetGségeit hatarozta meg a korforgasos gazdasagban megval6sul6 innovaciora
alapozva (Mazur-Wierzbicka, 2021). Hollandia 2016-ban elfogadta a ,Korforgasos gazdasag
Hollandidban 2050-ig” cim{i nemzeti programot, amely meghatarozza, hogy mit kell tenni
a nyersanyagok, termékek és szolgaltatasok hatékonyabb és intelligensebb felhasznalasa
érdekében, lehetGvé téve ezzel Hollandia 2050-ig torténd korforgasos gazdasigra torténd
atallasat. A {6 célkittizések a kovetkez6k: a nyersanyagfogyasztas 50 szdzalékos csokkentése
2030-ig, majd a korforgisos gazdasag megval6sitasa 2050-re (Eurépai Kornyezetvédelmi
Ugynokség, 2024b).

Franciaorszag szintén jelent8s 1épéseket tett a korforgasos gazdasag felé. 2013-ban
ennek elérésére cselekvési tervet dolgoztak ki, és 1étrehoztak a francia korforgasos gaz-
dasagi intézetet (Institut de 'Economie Circulaire). Franciaorszag 2018-ban fogadta el
a korforgasos gazdasagra vonatkozo iitemtervét — ,,50 intézkedés a 100 szazalékos kor-
forgasos gazdasagért”. Az akcidterv a fogyasztashoz kapcsolodd természeti er6forrasok
felhasznal4sanak szintjét 2010-hez képest 2030-ra a GDP-hez viszonyitott 30 sz4zalékkal,
a keletkez6 nem veszélyes hulladék mennyiségét 2010-hez képest 2025-re 50 szizalékkal
kivanja csokkenteni (Mazur-Wierzbicka, 2021). A 2020-ban elfogadott hulladékellenes
torvény egyik emblematikus célja, hogy 2040-ig megsz{injon az egyszer hasznélatos
miianyag csomagolasok forgalmazisa. Franciaorszag 2022-ben 6kologiai tervezési fo-
lyamatot vezetett be, amelynek célja egy olyan 4tfogd megkozelités elfogadisa, melynek
rendeltetése az 6kologiai atmenet integralasa a kozszféra valamennyi agazataba (Eurdpai
Kornyezetvédelmi Ugyndkség, 2024c¢).

A fenntarthat6 fejlédési célok és a korforgasos gazdasag osszefiiggései
az ESG-keretrendszer tiikkrében

Az Egyesiilt Nemzetek Szervezetének kozgytilése 2015 szeptemberében elfogadta a
2030-ig tart6 fenntarthat6 fejlesztési menetrendet, az AGENDA 2030-at, amiben meg-
fogalmaztak 17 fenntarthat6 fejlédési célt (Sustainable Development Goals, SDGs).
A dokumentum &ltal megvalésitani kivant fenntarthat6 fejlédés Gsszetevéi a szegénység
felszamolasa, az egyenl6tlenségek csokkentése, a természeti eréforrasok és az 6koszisztémak
fenntarthat6 kezelésének el6mozditasa, valamint a fenntarthat6, mindenre kiterjedd és
igazsagos gazdasagi novekedés (ENSZ, 2024b). A fenntarthat6 fejl6dési célok a kornyezeti
és tarsadalmi hatasok egyfajta kereteként szolgélnak (Consolandi et al., 2020), melyek
a fenntarthat6sagi jov6képet megvaldsithatobba és strukturaltabba tették, és ami ennél
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is fontosabb, hogy tébb cél a korforgasos gazdasag eszkoztaraként is felfoghato, tehat az
ESG-célkitiizések megvalositasat segitik (Fauzi et al., 2023).

Az Europai Bizottsig a 2015-0s elsé Korforgasos gazdasagi akciotervben leszogezte,
hogy annak hozz4 kell jarulnia az ENSZ fenntarthato fejlédési céljainak eléréséhez, kii-
I6no6sen a 12. célhoz, a fenntarthat6 fogyasztas és termelés céljahoz. Ennek érdekében a
bizottsag tobb alapvetd preferencidlis cselekvési iranyvonalat javasolt a termékek teljes
életciklusa szempontjabodl, mint példaul a terméktervezés és a gyartasi folyamat azon fa-
zisainak Gjratervezése, amelyek relevans hatast gyakorolnak az eréforras-felhasznélasra
és a hulladéktermelésre. Az unids cselekvési terv arra is 6sszpontositott, hogy javitsa a
fogyasztok tajékoztatasat a tart6ssagrol, a javithatésagrol, az Gjrahasznalhatosagrol, az
okologiai labnyomrdl és a kornyezeti hatasuk miatt elényben részesitett egyéb cselekvési
teriiletekrdl, mint példaul a hulladékgazdalkodasrol, a masodlagos nyersanyagokrol és a
viz Gjrafelhasznalasarol (Fauzi et al., 2023). Ezenfeliil a korforgasos gazdasdg modellje
szorosan kapcsolodik méas SDG-khez is: SDG 6 (tiszta viz és higiénia), SDG 7 (megfizethetd
és tiszta energia), SDG 8 (tisztességes munka és gazdasagi novekedés) és SDG 15 (élet
a szarazfoldon).

A fenntarthaté fejlgdési célok elfogadasat kovetSen két honappal az ENSZ Eghajlat-
valtozasi keretegyezményének (UNFCCC) konferencidjan elfogadtak a Parizsi Megéllapo-
dast, amely szorosan kapcsolodik az SDG-k és a korforgasos gazdasag megvalositasahoz.
A Périzsi Megallapodas alairasaval a részt vevé allamok azt a célt t(izték ki, hogy a vilag
atlagh6mérsékletének emelkedését az iparosodas el6tti szinthez képest legfeljebb 2 °C-ra
korlatozzak, és eréfeszitéseket tesznek annak érdekében, hogy az emelkedés mindossze
1,5 °Clegyen. A részt vev orszagok vallaltak, hogy a kibocsatasuk csokkentését célzo atfogod
nemzeti éghajlatpolitikai cselekvési tervet (in. nemzetileg meghatarozott hozzajarulast
[NDC]) terjesztenek els, melyet 6tévenként kozzétesznek, igy tajékoztatva egymast és
a nyilvanossagot a kit(izott célok elérésérol. A Parizsi Megallapodas hatalybalépésének
feltétele az volt, hogy a vilag liveghazhatastgaz-kibocsatasanak legalabb 55 szazaléka-
ért felelGs legalabb 55 orszag megerdsitse azt, ami 2016. november 4-én meg is tortént
(Eurdpai Uni6 Tanacsa, 2024).

ESG-szabalyozasi torekvések az Europai Unidoban

A 2011-ben kozzétett Energia 2020 dokumentumban az Eurépai Unié célul tiizte ki,
hogy 2020-ra az egyik legnagyobb szén-dioxid-kibocsatast agazat, a kozlekedés teriiletén
a megujul6 energiaforrasokbdl elGallitott energia felhasznalasa elérje a teljes energiafo-
gyasztas 10 szazalékat. Mig 2004-ben ez az arany mindossze 1,5 szézalék volt, a kovet-
kez6 években mar sokkal kozelebb keriilt a célértékhez: 2017-ben 7,5 szazalék, 2018-ban
8,3 szazalék, 2019-ben pedig 8,9 szazalék (Fekete-Berzsenyi et al., 2022).

Ugyanebben az évben az Eurdpai Bizottsag kiadta ,,Az egységes piaci intézkedéscsomag —
Tizenkét mozgatorugod a novekedés fellenditésére és a bizalom megerdsitésére — Egyiitt az 4j
novekedésért” cimii kozleményt. Ebben leirjak, hogy a bels6 piac alapja a ,nagymértékben
versenyképes szocialis piacgazdasig”, amelynek a befogadd, szocilisan igazsagosabb és
kornyezeti szempontbol fenntarthat6 novekedés irdnyaba kell mutatnia, ezért olyan 4j iizleti
modelleket sziikséges alkalmazni, amelyekben ezek a tarsadalmi szempontok els6bbséget
élveznek a pénziigyi nyereség kizardlagossagaval szemben (Eurdpai Bizottsig, 2024).
Ezzel parhuzamosan a Bizottsag megallapitotta, hogy valamennyi tagallamban hasonl6an
magas szintre kell emelni a vallalkozasok altal valamennyi 4gazatban szolgaltatott szocialis
és kornyezetvédelmi informéciok atlathatésagat (Eurépai Kérnyezetvédelmi Ugyndkség,
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2024b). Az Eurdpai Parlament 2013 februarjaban felszdlitotta a Bizottsigot, hogy terjesz-
szen el6 jogalkotési javaslatot a vallalkozasok nem pénziigyi informéacidinak kozzétételére,
figyelembe véve a vallalatok tarsadalmi felelGsségvallalasanak tobbdimenzios jellegét és
az altaluk végrehajtott tarsadalmi felelGsségvallalasi politikak sokféleségét. Leszogezték,
hogy a kozzétételeknek Gsszehasonlithatonak kell lenniiik a befektet6k és mas érdekelt
felek igényeinek kielégitése érdekében, valamint a fogyasztok hiteles tajékoztatasa céljabol
(Eurépai Kornyezetvédelmi Ugynokség, 2024c).

Ilyen el6zmények utan a CSR-teriilettel kapcsolatos elsé szabalyozési kisérletként az
Eurdpai Parlament 2014-ben elfogadta az NFRD (Non-Financial Reporting Directive —
nem pénziigyi jelentéstételi irdnyelv) hatarozatot, amely a 2017. lizleti évt6l kezd6dGen
kotelezvé tette a nem pénziigyi jelentések készitését. A hatarozat bizonyos nagyvallalko-
zasok és vallalatcsoportok szamara el8irta, hogy a beszamolojuk részeként tegyék kozzé
ezt a jelentést, kitérve a kornyezeti, tarsadalmi, vallalatiranyitasi és etikai politikaikra,
eredményeikre és kockazataikra. Az etikai szempont jelenléte miatt ez még nem fedte le
a teljesen az ESG-keretrendszert (Lippai-Makra és Kovécs, 2023). Ezen tilmenden 2014-
ben a korforgasos gazdasag kérdése is megjelent az Eurdpai Bizottsag uniés dokumen-
tumaiban, amikor is kiadték ,Uton a kérkords gazdasag felé: »zér6 hulladék« program
Eurdpa szamara” cimii kozleményt. Ennek nyomén a bizottsag 2015-ben elfogadta a
Korforgasos gazdasagi akcidtervet, amely 54 olyan intézkedést hatarozott meg, amelyek
segitenek 6sztonozni Eurépa korforgasos gazdasagra valo attérését, fokozzak a globalis
versenyképességet, elGsegitik a fenntarthat6 gazdasigi novekedést, és tj munkahelyeket
teremtenek. Az intézkedések a teljes életciklusra kiterjedtek: a termeléstdl és a fogyasztastol
a hulladékgazdalkod4sig és a mésodlagos nyersanyagok piacaig, valamint a hulladékokrol
sz616 feliilvizsgalt jogalkotasi javaslatig (Eur6pai Bizottsag, 2015). 2018-ban kozzétették
»A miianyagok korforgasos gazdasagban betoltott szerepével kapcsolatos eurépai stra-
tégia” cimi nyilatkozatot. Az Eurépai Bizottsagnak a dokumentumban megfogalmazott
véleménye szerint ,,a korforgisos gazdasagra vald attérés egyediilallo lehetGséget jelent
gazdasagunk fenntarthatobb fejlédésének atalakitasara és biztositasara, az éghajlati célok
jobb elérésére és a globalis er6forrasok védelmére, a helyi munkahelyek teremtésére,
valamint arra, hogy Eur6pa versenyelényt szerezzen a mélyrehaté valtozasokkal teli
vildgban” (Eurdpai Bizottsag, 2018).

Az els6 Korforgasos gazdaséigi akcioterv fellilvizsgalatat kovet6en az Eurépai
Bizottsag (EB) 2020-ban kozzétette a masodik Korforgasos gazdasagi akciotervet,
amely atfogd cselekvési keretet hataroz meg a ,regenerativ novekedési modellre” val6
attérés felgyorsitasara iranyul6 intézkedésekhez, ami jelentésen hozzajarul ahhoz, hogy
az EU 2050-re elérje az éghajlat-semlegességet, és a novekedést fiiggetlenné tegyék az
er6forras-felhasznalast6l, mikozben biztositjak az EU hossz tava versenyképességét
(Europai Bizottsag, 2020).

A masodik cselekvési terv mintegy 35 cselekvési pontot iranyoz el§, amelyek egyik
16 jellemzdje a fenntarthat6 termékpolitikai keret, amely magaban foglalja a termékek
tervezésével, a gyartasi folyamatokkal, valamint a fogyasztok és az allami vasarlok sze-
repének erdsitésével kapcsolatos kezdeményezéseket. A célzott kezdeményezések olyan
kulcsfontossaga termékértéklancokat érintenek, mint az elektronika és az IKT, az akku-
mulatorok, a csomagolas, a miianyagok, a textilidk, az épitSipar és az épiiletek, valamint
az élelmiszerek, emellett a hulladékokra vonatkoz6 jogszabélyok feliilvizsgalata is szerepel
a dokumentumban. A nemzetkozi/globalis szinti fellépés fokozasa szintén fontos eleme
a cselekvési tervnek (Eurdpai Bizottsag, 2020).
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A Parizsi Megallapodas keretében tett kotelezettségvallalasai teljesitése érdekében az
Uni6 2019 decemberében jovahagyta az Eur6pai zold megallapodas elnevezésii gazda-
sagfejlesztési stratégiat, amelynek célja az unids szén-dioxid-semlegesség elérése 2050-
re, és az liveghdzhatasu gazok kibocsatasdnak az 1990-es szinthez viszonyitott legalabb
55 szézalékos csokkentése 2030-ig. A célok megvalositasa érdekében az EU feladatul tiizte
ki az eréforras-felhasznalas hatékonysaganak novelését és a korforgasos gazdasagra vald
attérést, a biologiai sokféleség helyreallitasat, valamint a kornyezetszennyezés csokkentését
(Panibratov et al., 2022).

A pénziigyi rendszernek, mint t6keellatonak, kozponti szerepet szdnnak a vildggazda-
sig fenntarthat6 atalakitasaban, a befektetGk egyre inkabb integraljak a fenntarthatosagi
szempontokat a dontéshozatalba (Dumrose et al., 2022). A 2010-es évek masodik fele
6ta megnovekedett a fenntarthat6 befektetési alapok és a fenntarthatosagi indexek volu-
mene. Ahogy az el6zGekben lathattuk, a kozszerepl6k klimacélokat tiiznek ki, ezen feliil
a korméanyok zold allamkotvényeket bocsatanak ki. Ezek hatasara a koz- és maganszféra
szerepldi szamos, a fenntarthatdsagra vonatkozo osztalyozasi rendszert alkottak meg, ami
az 4tlathat6sag és az osszehasonlithatdsag hidnyat eredményezte (Schiitze és Stede, 2021).
Erre adott valaszként 2020. jinius 18-an megjelent ,,A fenntarthat6 befektetések elémozdi-
tasat célzo keret 1étrehozasardl” sz016 eurdpai parlamenti és tanacsi rendelet (taxonémiai
rendelet), ami alapvet6 1épést jelentett az EU éghajlat- és energiapolitikai céljainak megva-
16sitasaban. A taxondmiai rendelet célja, hogy egyenlé feltételeket teremtsen a véllalatok,
a befektet6k és a politikai dontéshozok szdmara a 2050-ig tartd karbonsemlegességi palya
sarokkovéhez, a fenntarthato finanszirozashoz vald hozzaféréshez, annak biztositasahoz
és nyomon kovetéséhez (de Oliveira Neves, 2022).

A taxon6miai rendelet az els6 olyan atfogd, tudoméanyos alapokon nyugvé osztalyozési
rendszer, amely segit megérteni, hogy egy gazdasagi tevékenység fenntarthaténak mindsiil-e.
A rendszer mintegy 80 fenntarthat6 tevékenységre vonatkozoan ad k6zos meghatarozast
azaltal, hogy teljesitménykiiszoboket (vagy technikai sz{irési kritériumokat) hataroz meg.
Arendelettdl azt varjak, hogy segitse a befektetések alacsony szén-dioxid-kibocsatast tech-
nologiakba val6 iranyitasat (Schiitze és Stede, 2021). A taxondémia a fenntarthat6 gazdasagi
tevékenységek mérésének harmonizalasaval, ezaltal a mérési eltérések csokkentésével
segitheti az ESG-mindsitések kornyezeti részének (E-mindsitések) ziirzavarat feloldani,
ezzel enyhitve a befektetési dontések bizonytalansagat, ami végs6 soron noveli a piaci
hatékonysagot, és csokkenti a vallalkozasok atlagos t6kekoltségét (Dumrose et al., 2022).

Az EU sokat var a rendelettdl, de vannak kritikus hangok is. Kooths (2022) példaul
azt allitja, hogy a taxondmia éles ellentétben 4all a piacgazdasag elveivel, ugyanis olyan
szabalyozasi ismereteket kovetel meg a vallalkozdi oldalrél, amelyek megléte nem varhato
el, és ezzel szerinte inkabb akadalyozza, mint 6sztonzi a vallalkoz6i kezdeményezéseket
a tarsadalmilag relevans hianyossagok kezelésére. Véleménye szerint 1éteznek ennél
hatékonyabb politikai eszkézok, amelyek a ,,piaci er6kkel jatszanak egyiitt, és nem azok
ellen”. Hozzateszi, hogy a taxon6miai megkozelités az allokacids hatékonységi hidnyossa-
gok mellett mindenféle partikularis manéverek és rejtett politikai szandékok elétt nyitja
meg az utat, tovabba hatalmas biirokratikus tobbletterhet jelent anélkiil, hogy a gazdaség
egésze szamara barmilyen varhat6 hasznot hozna.

2021. mércius 10-én lépett hatalyba az uni6 fenntarthaté finanszirozéasrol szol6 kozzé-
tételi rendelete (Sustainable Finance Disclosure Regulation, SFDR). A rendelet a pénziigyi
szereplGk szamara el6irja, hogy hivatalosan jelentsék be, milyen mértékben felelnek meg
az ESG-kozzétételi és -jelentéstételi kotelezettségiiknek. A szabalyozas célja az utdbbi
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években egyre szélesebb korben elterjedt zoldmosas — vagy hatdsmosés — jelenségek
megelzése. A z6ldmosas olyan félrevezet$ gyakorlat, melynek soran egyes piaci szerepl6k
fenntarthatdsagi célokat hirdetnek meg anélkiil, hogy azok eléréséért barmit is tennének.
Az SFDR megjelenése el6tti id6szak szabalyozatlan koriilményei kedveztek a zoldmosas
terjedésének, mivel a pénziigyi szektor a fenntarthat6 fejlédés irdnyaba torténd oriasi
novekedéssel szembesiilt anélkiil, hogy ezt kiilsG szervek — példaul szabalyozo hatésagok
és intézmények — érdemben ellendrizték volna. A szakirodalom t6bb példat is ismer arra,
amikor a pénziigyi szerepl6k megkisérelték a fenntarthat6sagi vagy hatascimkét pusztan
marketingcélokra felhasznalni, hogy termékeiket jobban pozicionaljak egy olyan piacon,
ahol a fenntarthat6 tulajdonsidgok megjelenitése egyre inkabb kozponti szerepet jatszik.
Arra is akad példa, amikor a pénzpiaci szereplSk egyszertien csak atnevezik termékeiket
fenntarthat6sagi célokra utalé nevekre, de tovabbra is fenntartjak szokisos miikodési
modszereiket. Példaul a Morningstar Direct oldalon a 2021 februarjatol elérhet adatok
azt mutatjak, hogy 256 alapot atneveztek gy, hogy olyan kifejezéseket adtak a neviikhoz,
mint a fenntarthatd, ESG, hatasos vagy zold (Cremasco és Boni, 2024).

Mivel az NFRD nem érte el a kivant hatést, ezért az Eurépai Parlament (EP) 2022.
december 14-én kozzétette a fenntarthat6saggal kapcsolatos vallalati beszdmolasrol szolo
iranyelvet CSRD (Corporate Sustainabilty Reporting Directive) cimmel. Ez az 4j szabalyozas
béviti az NFRD személyi hatalyat az 6sszes t6zsdén jegyzett vallalkozasra, fiiggetleniil azok
méretétd], illetve kiterjeszti az 6sszes nagyvallalatra — becslések szerint ezentdl mintegy
50 000 eurdpai vallalatot fog érinteni az j iranyelv. Fontos valtozés, hogy a kozzététel
modjat szigoritottak, ugyanis korabban a vallalatok szabadon valaszthattak meg a jelentés
formajat, de ezentl a CSRD az Eurdpai fenntarthatdsagi jelentéstételi standarok (Euro-
pean Sustainability Reporting Standards — ESRS) hasznalatat varja el az uni6. Ezekkel a
szabalyozasokkal a mar emlitett z6ldmosast és a ,,csemegézést” (cherry picking) probaljak
visszaszoritani (csemegézés: ebben az esetben a vallalatok csak azokat a nem pénziigyi
informaéciokat kozlik, amelyek szamukra kedvezGek). A jelentések megbizhatosagat gy is
probaljak javitani, hogy kotelezs lesz azokat fiiggetlen, bizonyossigot nytjtd szolgaltatok
altal is megvizsgéltatni (assurance), tehat ezentil nemcsak a kozzétételre kotelezettek
kore béviil, hanem részletesebb, standardizalt és ellenérzott adatok publikalasat varjak
el. A téma szempontjabdl a legfontosabb valtozas, hogy a korabbi négy témacsoportbol
kikeriil az etika, és csak a haArom ESG-pillért kell alapul venni. A CSRD-alapua kozzétételt
tobb 1épcsbben tervezték bevezetni 2025-t61 (vagyis a 2024-es iizleti évtdl) (Lippai-Makra
és Kovacs, 2023). A 2025 aprilisaban elfogadott Stop-the-Clock iranyelv (Directive (EU)
2025/794) a korabbi tervekhez képest modositja az alkalmazasi datumokat: két évvel elha-
lasztja a CSRD-iranyelvben a t6zsdén jegyzett kkv-kra, valamint az azon nagyvallalatokra
vonatkoz6 kovetelmények alkalmazasat, amelyek még nem kezdték meg a beszdmolast,
valamint egy évvel elhalasztja a fenntarthat6saggal kapcsolatos vallalati atvilagitasrol sz616
iranyelv (Corporate Sustainability Due Diligence Directive — CSDDD) alkalmazisanak elsé
szakaszat, amely a legnagyobb vallalatokra terjed ki (2025/794 EU Directive).

KOVETKEZTETESEK

Az ESG kifejezés elGszor 2004-ben jelent meg mint a tarsadalmilag felelGs finanszirozas
hérom alappillére: a kornyezeti (E: Environmental), a tarsadalmi (S: Social) és az irdnyitasi
(G: Governance). Az egyes pillérekbe sorolt indikatorok alapjan a vallalatok a fenntarthat6
fejlédés és a gazdalkodas szempontjabol értékelhet6vé, eréfeszitéseik és cselekvéseik ming-
sithet6vé valtak. Az ESG-keretrendszer 1étrejottét a CSR, az SRI és a fenntarthat6 fejlédés
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koncepcidinak egymésra gyakorolt hatasa eredményezte. Kialakuladsanak f6 jelent6sége
az volt, hogy lehetGvé tette a tarsadalmi és a kornyezeti szempontok piacositisat és az
ezekhez kapcsol6dé menedzsmentgyakorlatok piacra kertilését.

Az E pillér a vallalat kornyezetre gyakorolt hatasat értékeli. Itt vizsgalhatjuk a vallalati
tevékenyéghez sziikséges eréforrasok felhasznalasat, és ezek élGvilagra gyakorolt hatésait.
Ez a pillér az éghajlatvaltozasra adott kdzvetlen valaszokon alapul, és e valaszok mindegyike
a kibocsatascsokkentést célozza. A kibocsatas minimalizalasa és a fenntarthat6 fejlédés
megvalositasa az energiafogyasztas csokkentésével érhetd el, amelynek kulcsfontossagt
tényezGje az energiahatékonyséig javitasa. Emellett 1étfontossagt részteriilet még a szilard
hulladék kibocsatasanak csokkentése és a megfelel§ hulladékgazdalkodas elérése, a viz-
szennyezés redukalasa és a vizgazdalkodas hatékonyabba tétele, a biologiai sokféleségre
gyakorolt negativ hat4s csokkentése és a korforgasos gazdasigi modell alkalmazasa.

Az S pillér egyik legfontosabb Gsszetevije az esélyegyenléség biztositasa és a diszkrimi-
néciotol valo mentesség. A vallalatoknak biztositaniuk kell, hogy politikaik és gyakorlataik
megakadalyozzk a jogellenes okok alapjan torténé megkiilonboztetést. Ilyen jogellenes
ok lehet az etnikai szarmazas, a nem, a szexualis iranyultsag, az életkor, a bérszin, a nyelv,
a nemzeti vagy tarsadalmi szarmazas, a gazdasagi és csaladi allapot, a fogyatékossag, a
vallas, a szakszervezeti tagsag vagy a politikai hovatartozas és/vagy mas lelkiismereti
meggy6z6dés. A nemek kozotti egyenlGség jegyében a nékkel szembeni megkiilonboztetés
minden forméajat meg kell sziintetni, a sajatos igényt munkavallalok, példaul a fogyatékkal
é16 vagy kronikus betegségben szenved6 munkavallalok hatranyait meg kell sziintetni, vagy
csokkenteni, és a kizsdkmanyolas minden forméajat keriilni kell. A fenntarthatéan miikod6
vallalat folyamatosan képezi mind az alkalmazottakat, mind a vezetGket, és megfelel§
munkakornyezetet biztosit, iizleti kapcsolataiban megfelel6 beszerzési gyakorlatokat,
szallitasi hatarid6t és stabil szerz6déseket alkalmaz.

A G pillér a vallalatiranyitast elemzi. A fenntarthat6 vallalatiranyitas alapvet§ feltétele,
hogy az igazgatotanacsok az ESG-kérdéseket kezeljék, megvizsgaljak a fenntarthatosagi
kockéazatokat, és figyelembe vegyék azokat a stratégiai tervezés és a dontéshozatal soran.
Ennél a pillérnél értékelhetjiik az igazgatotanacsi sokszintiséget és elemezhetjiik a véllalat
tulajdonosi struktarajat is, ami jelent§sen befolyasolhatja az ESG-teljesitményt, hisz a
kiilonb6z6 tulajdonosi struktiarak eltéré mértéki elkotelezettséget eredményezhetnek
az ESG-gyakorlatok irdnt. Az igazgat6i fiiggetlenség is fontos szempont, ugyanis a tu-
lajdonosoktol fliggetlen igazgatok jelenléte az igazgatotanacsokban potencialisan képes
befolyasolni az ESG-teljesitményt a fokozott dtlathatosig és ellen6rzés révén. Meg kell
vizsgalni, hogy fennall-e ,ligynoki probléma”, vagyis a menedzserek olyan célokat kovet-
nek-e, amelyek 6sszhangban allnak a részvényesi érték maximalizélasaval, illetve segitik-e
az ESG-célkitlizések megvalositasat. A pozitiv ESG-értékelés 1ényeges vallalatiranyitasi
szempontja még az atlathatdsag.

A korforgas mint megkozelités az ESG kornyezeti pillérének koncentralt alkotéeleme, az
ESG-tényezoket el6nyben részesit6 vallalatok nagyobb valdszintiséggel alkalmaznak olyan
fenntarthat6 gyakorlatokat, amelyek tAmogatjak a korforgisos gazdasagra vald attérést.
A korforgasos gazdasag koncepcidja tulajdonképpen egy kornyezetgazdalkodasi eszkoz,
amely az ESG E pillérében foglalt célkittizések gyakorlati megvalositasat segiti. A korfor-
gasos gazdasag a fenntarthat6, a helyreallit6 és a regenerativ mez6gazdasagot biztosito
evolicios megkozelitésként is definidlhat6, amelynek célja az egészséges talajok globalis
szint(i fenntart4sa, a természetes talajer6forrasok védelme, a n6vényvédd szerek és rovarirtd
szerek hasznalatanak megsziintetése, valamint az élelmiszerek fenntarthaté termesztése,
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elééllitasa. A korforgasos mezdgazdasig eszkoztaraba olyan jo gyakorlatok tartoznak,
mint a biomasszabol készitett bioszén alkalmazasa, az Gjrahasznositott tipanyagtragyak
hasznalata, a konzerval6 talajmiivelés, a masodnovények szélesebb korii termesztése, a
novénytermesztés és az allattenyésztés integracidja, valamint a precizi6s mez6gazdasag.

Az ENSZ kozgytilése ltal 2015 szeptemberében elfogadott AGENDA 2030 t6bb célja a
korforgasos gazdasag eszkoztaraként is felfoghatd, tehat az ESG-célkittizések megvalbsitasat
segitik. Az ESG-kérdésekkel kapcsolatos szabalyozasok az Eurépai Unibdban a legfejlet-
tebbek. Az els6 szabalyozasi kisérlet a 2014-ben elfogadott NFRD-hatarozat volt, amely
bizonyos nagyvéallalkozisok és vallalatcsoportok szaméra el6irta a nem pénziigyi jelentések
kozzétételét a kornyezeti, tarsadalmi, vallalatirdnyitasi és etikai teriilettel kapcsolatban. Az
etikai szempont jelenléte miatt ez még nem fedte le teljesen az ESG-keretrendszert. Mivel ez
a szabalyozas nem érte el a kivant hatast, 2022-ben megalkottik a CSRD-iranyelvet, amely
kibévitette az NFRD személyi hatalyat az 6sszes t6zsdén jegyzett vallalkozasra, fiiggetleniil
azok méretétd], illetve kiterjedt az 6sszes nagyvallalatra. A korabbi négy témacsoportbol
kikertiilt az etika, és csak a harom ESG-pillért kell alapul venni. A CSRD-alapt kozzétételt
tobb 1épcs6ben vezetik be.

A kutatas korlatja volt, hogy a fenntarthatdsaggal kapcsolatos szakirodalom id6tavjaban,
mennyiségében és foldrajzi kiterjedésében is széles kort, és folyamatosan, dinamikusan
valtozik, ezért a kutatas jov6beni irAnyaként érdemesnek talaljuk a legutobbi évtized
eredményeinek szintetizalasét a legjabb iranyzatok integralasaval.
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A disznovény-nagykereskedelem a hazai kertészeti agazat egyik dinamikusan
valtozo teriilete, amely jelentds szerepet tolt be a termel6k és a végso6 fogyasztok ko-
zotti ellatasi lancban. A tanulméany célja, hogy feltarja a magyarorszagi disznovény-
nagykereskedések aktualis gazdasagihelyzetét, miikodésisajatossagait és alkalmaz-
kodasi stratégiait. A kutatas kvalitativ és kvantitativmédszerekkel, tobbek k6zott in-
terjukkal éspénziigyiadatelemzéssel késziilt. Ahazaidisznévény-nagykereskedelem
pénziigyi mutatéi (ROA — eszkozaranyos jovedelmezéség, ROE — sajatt6ke-aranyos
jovedelmeziség, likviditasi mutaték) a pandémia okozta visszaesést kovetéen ugyan
javultak, de a valsag el6tti szintet nem érték el, igy a rugalmassag és az alkalmaz-
kodoképesség valik a versenyel6ny kulcsava az agazatban. Az Agazat szerepldi egyre
er6sebben szembesiilnek a globalis piaci nyoméassal, a munkaeréhiannyal, valamint
az inflacié és logisztikai koltségek novekedésével. Ugyanakkor lehetGségek is kiraj-
zolédnak, kiilonosen a digitalizacid, az automatizacio és a kornyezettudatos kina-
lat bdvitése terén. A tanulmany kitér a Covid—19 és a geopolitikai valsagok agazatra
gyakorolt hatasaira is, kiilonos tekintettel a beszerzési titvonalak atrendezédésé-
re. A cikk végkovetkeztetése szerint a hazai disznovény-nagykereskedelem stabil, de
strukturalis atalakulas el6tt all, amelyben a rugalmassag, a partnerségi halézatok és
az innovacio kulcsszerepet jatszanak.

THE STATUS OF ORNAMENTAL PLANT WHOLESALING IN HUNGARY

Keywords: TCF, SCF, ROA, cut flowers, flower bulbs, flower trade
JEL codes: G39, M19, Q13, Q14, Q17

Ornamentalhorticulturewholesaleisadynamicallychangingareaofthedomestic
horticultural sector, which plays a significant role in the supply chain between
producers and end consumers. The study aims to explore the current economic
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situation, operational characteristics, and adaptation strategies of ornamental
horticulture wholesalers in Hungary. The research was conducted using qualitative
and quantitative methods, including interviews and financial data analysis.
Although the financial indicators of the domestic ornamental plant wholesale sector
(ROA, ROE, liquidity ratios) have improved following the downturn caused by the
pandemic, they have not reached pre-crisis levels; thus, flexibility and adaptability
are becoming the keys to competitive advantage in the sector. The results show that
playersinthe sector are increasingly facing global market pressure, labor shortages,
and rising inflation and logistics costs. At the same time, opportunities are also
emerging, especially in the areas of digitalization, automation and the expansion of
environmentally conscious product offerings. The study also addresses the impacts
of COVID—19 and geopolitical crises on the sector, with particular attention to the
reorganization of procurement routes. The article concludes that the domestic
ornamental plant wholesale trade is stable but faces structural transformation, in
which flexibility, partnership networks, and innovation play key roles.

BEVEZETES

A viragkereskedelem multja hossza és gazdag, egészen az 6kori Egyiptomig, valamint
a kozépkori Europaig nyulik vissza, és mindig is kiemelked{ szerepet jatszott a kiilonb6z6
kultarakban (Heilmeyer, 2001). Az 6kortél kezdve minden korszakban nagy jelent6ség-
gel birtak a disznovények, és szoros kapcsolatban alltak vallasi, kulturalis és tarsadalmi
ritusokkal. A viragok, legyen sz6 cserepes vagy vagott formarol, kiilonféle szimbolikus
jelentéseket hordoznak, és gyakran vallasi vagy spirituélis iizenetet kozvetitenek (Doyle
et al., 1994). Nemcsak esztétikai szerepet toltenek be, hanem a hagyomanyos gyogyaszat
(unani) és az egészségmeglrzés fontos eszkozeiként is szolgalnak, kiilondsen Dél-Azsiaban,
ahol évszazadok 6ta hasznalnak névényeket természetes gydogymodként. Emellett a viragok
szinte minden fontos emberi esemény elmaradhatatlan kisérdi, legyen sz6 sziiletésrol,
eskiivérdl, ballagasrol vagy éppen temetésrol; vagy turisztikai eseményekrdl, mint példaul
a viragkarnevélok (Aalsmeer, Debrecen), igy az élet minden meghatarozé pillanataban
jelen vannak, jelentGségiiket az 1. szdmu tablazatban foglaltuk Gssze.

l. tablazat
Disznovények jelentésége
(The Importance of Ornamental Plants and Flowers)
Jelentdség Forras
Szimbolum (sziiletés, halal, szere- Gezer és Kingir (2020); Adebayo et al. (2020); Doyle et al.
tetstb.) (1994); Heilmeyer (2001); Oppenheim (1996); Van Heck (2021)
Vallasi jelentéség Stenta (1930); Reddy etal. (2015)
Hagyomanyos gyogyaszat (unani) Reddy etal. (2015); Samkaria et. al (2025)
Pszicholdgiai hatas (érzelmek, szinek, Haviland - Jones et al. (2005); Efrat et al. (2017); Xie etal.
illatok, stresszcsokkentés) (2021)
Diszités, dekoracio Adebayo etal. (2020)
Kornyezetvédelem, fenntarthatosag Alemayhu (2015); Kumar et al. (2025)
Elelmiszer, fliszer, konyham(ivészet Reddy etal. (2015); Mlcek és Rop (2011); Tai és Chen (2000);
Kelley etal. (2001); Chetia et al. (2025); Fernandez-Pintor et al.
(2025); Senapati et al. (2025)
Turizmus Zhou etal. (2020)

Forras: Sajat szerkesztés (2025)
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A disznovény-kereskedelemben jelentds valtozasok 1968-ban indultak, amikor az eurd-
pai viragpiac hollandiai k6zpontjat, Aalsmeert megalapitottak. Ennek kévetkezményeként
elengedhetetlenné valt a logisztikai hiit6- és tarolojarmiivek fejlesztése, amelyek lehetGvé
tették a novények biztonsagos szallitasat és tarolasat. A novények hosszabb tavi szallitasa
érdekében szabvanyositott hiitott és klimatizalt jarmiiveket vezettek be, igy athidalva a
foldrajzi tavolsagokat és biztositva a termékek minGségét. A valtozasok Gjabb mérfoldké-
hoz értek 1995-ben, amikor az internet elterjedésével az online arképzés és az internetes
virdgkereskedelem is elindult. Az internet 6sszekapcsolta a termel&ket a globalis fogyasztoi
piaccal, amely akkoriban mar mintegy 6tmilliard f6t szamlalt. A k6zosségi médianak, vala-
mint az influenszereknek koszonhetéen folyamatosan béviilt a piac, igy a digitélis térben
a viragkereskedelem jelent8s novekedésnek indult (van Heck, 2021).

A disznovény-kereskedelem globalis béviilése mellett a fenntarthat6sagi célok is egyre
inkabb el6térbe keriiltek. A logisztikai folyamatok optimalizélasa révén csokkenthet6vé valt
akornyezeti terhelés, igy a szallitmanyozas és a novények elosztasa is kornyezetbaratabba
valt (Alemayhu, 2015). A digitalizaci6 fejlédésével, valamint Gj digitalis technologiak
atvételével osszhangba hoztdk a koltségek és hasznok elosztasat a kiilonb6z6 halézati
partnerek kozott, mikozben a kormanyzati szervezetek aktivan timogattak a startupokat
kockéazatvallalo befektetési alapok biztositasdval. Emellett el§segitették a korforgésos
gazdasagi modellek és a digitalis tevékenységek kiterjesztését, amelyek hozzajarultak a
fenntarthat6bb és innovativabb disznévény-kereskedelem kialakulasahoz (van Heck, 2021).

A vagott viragok piaca két részre oszlik:
¢ hagyoméanyos viragok (traditional cut flowers, TCF) piacara (pl.: rdzsa, szegf(i, gerbera,

krizantém);

e specialis viragok (specialty cut flowers, SCF) piacéra (pl.: napraforgofajtak) (Short et

al., 2017).

Az elmiilt két évtized soran vilagszerte — tobbek kozott az Egyesiilt Allamokban, Auszt-
raliaban, Afrika egyes régioiban és Europaban — fokozatos novekedés figyelhet6 meg a
specialis vagott viragok (SCF) termesztésében. E termékcsoport fejlédési potencialja tovabb
névelhetd lenne célzott, jol felépitett marketingkampanyokkal, amelyek az SCF-ek el6nyos
tulajdonsagait helyezik el6térbe a hagyoményos vagott viragokkal (TCF) — példaul a ro-
zsaval, a szegfiivel, a gerberaval vagy a krizantémmal — szemben. Kiilon6sen hangsilyos
elényként jelenik meg az SCF-ek kornyezetbarat jellege, amely alacsonyabb szén-dioxid-
kibocsatassal és kedvez6bb ckologiai teljesitménnyel tarsul. Ezzel ellentétben a TCF-ek
termesztése — kiilonosen a hagyomanyos elGallitasi kozpontokban, mint példaul Hollan-
diaban — jelentds energiafelhasznalast igényel. Feltételezhetd, hogy a fenntarthatosigot
0sztonzd szabalyozasok, a termelési koltségek valtozéasai, valamint a kérnyezettudatos
fogyasztoi igények er6sodése elGsegitik az SCF-termelés és -kereskedelem tovabbi boviilését
(Ferrante és Mensuali-Sodi, 2021).

A disznovény-vilagkereskedelem jelenlegi helyzete

A globalis virag- és disznévény-kereskedelem értéke a becslések szerint 70 millidrd USD
koriil mozog, és évente atlagosan 8-10 szazalékos novekedés figyelheté meg (Market Growth
Reports, 2025; Vahoniya et al., 2023). A Rabobank (2022) elérejelzése szerint a 2017 és
2027 kozotti idGszakban a vagott viragok és cserepes novények osszesitett fogyasztasi értéke
Eurépaban és Eszak-Amerikaban egyarant mintegy 20 szazalékos novekedést mutathat.
Ezzel szemben Azsidban jelent§sen dinamikusabb béviilés varhat, a becsiilt névekedési
iitem 60-80 szazalék kozé tehetd. Az eldrejelzések alapjan a globalis disznévényfogyasztas
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l.abra
Globalis diszn6vény- és vagottvirag-értékesitési utvonalak
(Global ornamental plants and cut flowers supply chains)
T e
Forras: resourcetrade.earth alapjan sajit szerkesztés
2.4abra
Vagott viragok és disznévény-szaporitéanyagok importja orszagonként/régionként, ezer
UsD, 2022
(Imports of cut flowers and ornamental plant propagating materials by countrylregion, thousand
UsD, 2022)
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értéke 2027-re varhatéan eléri a 100 millidrd amerikai dollart, melyb8l Eurépa és Azsia
egyenként mintegy 37 milliard USD, mig Eszak-Amerika koriilbeliil 20 milliard USD
értéket képviselhet.

A fejl6dé orszagok piaci részesedése is jelentds novekedést mutat (Lamonaca-Santeramo,
2025). Az 1. és 2. szamu abran lathat6 a vilag disznovény-kereskedelmének export- és
importteljesitménye.

AVilagbank kozlése szerint 2022-ben a vagott viragok exportja 6sszesen 11 milliard dollart
mozgatott vilagszerte (3. abra). Ezen beliil Hollandiabol 4,5 milliard dollar , Kolumbiabdl
2,03 milliard dollar, Ecuadorbdl 0,9 milliard dollar, Kenyabol 625 milli6 dollar és Etiopiabol
229 milli6é dollar értékid arut exportaltak. A holland adatok meghaladjak az EU aggregéalt
adatat. Hollandiat kiilon szamoljak, mivel a viragkereskedelem eurdpai kozpontja, igy
rengeteg mas unios orszagban termesztett virag is hollandiai kik6t6kon vagy reptereken
keresztiil jut el a vilagpiacra, ezeket gyakran holland exportként tiintetik fel.

Import oldalrél a legjelentésebb szerepls az Amerikai Egyesiilt Allamok (2,42 milli-
ard USD 2022-ben), a tovabbi jelent8s import6rok is féként fejlett gazdasaggal rendelkezd
orszagok (2. dbra). A lista élmez6nyében taladlhat6 orszagok koziil csak Szaud-Arabia
(108 milli6 dollar) és Roméania (77 millié dollar) nem tagja a Gazdasagi Egyiittm{ikodési és
Fejlesztési Szervezetnek (OECD). Hazank 2022-ben 18,4 milli dollar értékben importélt
viragot. Erdekes, hogy mig Hollandia az exportot tekintve vezet§ szerepl, az importot
illet6en is aktiv, ami az importalt viragok atszallitasat és Gjraexportjat mutatja.

Az elmalt években az Egyenlit§ mentén fekvs négy orszag — Kolumbia, Ecuador,
Kenya és Etidpia — meghatiroz6 szerepl6vé valt a vagott viragok, vagott zoldnovények
és é16 disznovények nemzetkozi kereskedelmében. Ezek az export6rok mintegy 6t éve
alapvetGen atalakitottak a globélis kinélati struktarat, amely azota stabilnak tekinthetd.
A kereskedelmi aramlatok f6 iranyai 1ényegében valtozatlanok maradtak: Kolumbia és

3.abra

Vagott viragok exportja orszagonként/régionként, ezer USD, 2022
(Cut flower exports by countrylregion, thousand USD, 2022)
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Ecuador dominansan az észak-amerikai piacokat l4tja el, mig Kenya és Etiopia termelése
elsGsorban Eur6péba irdnyul. Hollandia tovabbra is kulcsszerepet jatszik a nemzetkdzi
viraglogisztikdban, kiilonosen az eurdpai piacok tekintetében, mig a holland viraghagymak
globélis exportja valtozatlanul széles korti (van Horen, 2021).

A f8bb orszagok piaca egyre inkabb egymasra utalova és atjarhatova valt. Ennek ered-
ményeként a viragok és névények kinélata és kereslete is megnovekedett, ami fokozott
szezonalitast, valtozékonysagot és nagyobb aringadozast eredményezett (van Horen, 2017).

Vilagszerte Eurdpa az egyik legfontosabb piaca a disznovényeknek. A kovetkezd évtized-
ben varhatban itt lesz a legnagyobb mértékid novekedés mind a termelés, mind a fogyasztas
terén. Az eurdpai piac novekedését szamos tényezd tdmogatja, beleértve a fogyasztoi
kereslet emelkedését, az innovaciot a termelési technolégidkban, valamint a globalis
kereskedelmi kapcsolatok er6sodését. Ezek a tényezdk egyiitt jarulnak hozza ahhoz, hogy
Eurdpa tovibbra is meghatarozo szereplé maradjon a disznévényagazatban (Hendricks
etal., 2019). Ez a trend 6sszhangban van maés fejlett termel6 orszagok, mint péld4ul Kina,
Japén és Eszak-Amerika fejldésével, ahol szintén jelentSs novekedésre lehet szamitani.

A viragexportban érdekelt orszagok szadmara a versenyképesség fenntartasa és javitasa
els6dleges cél. A folyamatosan valtozd kereslet folyamatos stratégiai alkalmazkodasra
készteti a termelbket és a kereskeddket is (Batt, 2001), ez f6leg személyre szabott marke-
tingstratégiak alkalmazaséaval és az tigyfélkozpontisag folyamatos fejlesztésével valosul
meg (Jones et al., 2020).

Magyarorszagon a disznovényagazat 2024-ben 6sszesen 20,1 milliard forint netté
arbevételt ért el. Az agazat legjelentGsebb részét a faiskolai novények adtik, amelyek
eladasabdl 11,4 milliard forint szarmazott. A cserepes, kiiiltetésre szant balkon- és hagy-
més disznovények arbevétele 6,6 milliard forinttal jarult hozza az 6sszeghez, mig a vagott
viragok és zoldek 2,1 milliard forinttal névelték az 4gazat bevételét 2024-ben (Kiss, 2025).

A Covid—19-vilagjarvany okozta kihivasok ellenére a virdgexport-agazat ellenallénak
bizonyult, bar ez nem volt konnyti feladat. Szamos viragiizlet 4j stratégiakat vezetett be,
mint péld4ul az online értékesitést és az ingyenes hazhoz szallitast, mig az exportérok a
globélis szallitasi késedelmekkel kiizdottek. Néhany orszag, példaul Kolumbia és Kenya
a hosszabb eltarthatdsagi, tavolabbra szallithat6 viragok elééllitasara 6sszpontositott
(Wicaksono, 2023).

Kutatasunk soran a kovetkezd hipotéziseket fogalmaztuk meg:

H1: A 2020-as év — a nemzetkozi eredményekhez hasonléan — jovedelmezbség tekin-
tetében nem kiilonbozik szignifikdnsan a tobbi vizsgélt évt6l (2017-2022).

H2: A 2020-as év — a nemzetkozi eredményekhez hasonlbéan — likviditas tekintetében
nem kiilonbozik szignifikinsan a tobbi vizsgalt évtél (2017—2022).

ANYAG ES MODSZER

Szekunder kutatdsunkban feltartuk a disznovények jelentGségét és vilagkereskedelmi
helyzetét. Primer kutatasunk soran létrehoztunk egy adatbazist, amely a Céginformacio.
hu Kft. www.crefoport.hu cimen elérhet6 rendszerébdl kinyert pénziigyi beszamol6 adatait
tartalmazza a 2017—2022-as idGszakra vonatkozban. A kutatas kezdetekor frissebb ada-
tok még nem éalltak rendelkezésre. A mintabol azokat a tarsasdgokat kiszirtiik, amelyek
nem adtak le mind az 5 vizsgalat ala vont évre éves beszamolot, vagy a mérlegfGosszeg
a beszamolok egyikében nulla volt, igy végiil 173 tarsasag adatait dolgoztuk fel. A nyers
adatok elemzése soran szdmos olyan véllalkozas adataival taldlkoztunk, amelyek a negativ
sajat t6kére jutd veszteség miatt matematikailag pozitiv ROE-értéket adtak, holott a valos
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gazdasagi teljesitményiik negativ volt. Az ilyen torzitd hatast eseteket a minta szlirése
soran kizartuk az 6sszehasonlit6 elemzésbdl, hogy a mutatok jobban tiikrozzék a szektor
tényleges jovedelmezGbségi viszonyait.

Az elemzéshez hasznélt mutatészamokat Agabekova et al. (2023), Zéman és Béhm
(2016) és Paér et al. (2021) munkaira alapoztuk.

2. tablazat
Vizsgalt mutatok
(Indicators examined)
Neve Szamitas modja Szamitas magyarazata Forras
ROE adoézott eredmény / azt mutatja meg, hogy a vallalat milyen Agabekova
sajat téke hatékonyan hasznalja fel a sajat tékéta | etal. (2023)
nyereségtermelésre
ROA adozott eredmény/ | azt mutatja meg, hogy a vallalat milyen ha- | Agabekova
eszkozallomany tékonyan hasznilja fel az 6sszes eszkdzét | etal. (2023)
(vagyonat) a nyereségtermelésre
Tékeerdsség sajat téke / Gsszes azt mutatja meg, hogy a vallalat forra- Zéman
forras sainak mekkora részét finanszirozza sa- és Béhm
jat tékébdl (2016)
Befektetett eszko- sajat toke / befekte- | aztfejezi ki, hogy a vallalkozas az eszko- Zéman
z0k fedezete mutatd tett eszkozok zeit milyen aranyban finanszirozza sajat és Béhm
forrasbdl (2016)
Likviditasi mutato | forgoeszkozok azt fejezi ki, hogy a vallalkozas milyen Paar et al.
/ révid lejaratu mértékben képes a kotelezettségeit fe- (2021)
kotelezettségek dezni forgoeszkozeibdl
Likviditasi mutato Il (forgdeszko- mas néven gyors- vagy savrata — megmu- Paar etal.
z6k — készletek) tatja, hogy mennyire képes a vallalat a ro- (2021)
/ révid lejaratu vid lejaratu kotelezettségeit a gyorsan
kotelezettségek pénzzé tehetd eszkozeibdl fedezni
Likviditasi mutato Il (pénzeszko- mas néven pénzhanyad — megmutatja, Pair et al.
zok + értékpapi- hogy mennyire képes a vallalat a rovid le- (2021)
rok) / révid lejaratd jaratu kotelezettségeit az azonnal likvid
kotelezettségek eszkozeivel fedezni

A jovedelmezbség vizsgalata kulcsfontossagi informacidkkal szolgal a vallalkozésok
miikodési hatékonysigarol és céljaik elérésének mértékérdl, kiilondsen a stratégiai tervezés
és a versenyképesség megdrzése szempontjabdl (Agabekova et al., 2023).

Az Osszehasonlitds modszere, amivel igazolhaté vagy cafolhatd az évek kozotti szig-
nifikans kiilonbség az ANOVA (Analysis of Variance, magyarul varianciaanalizis) egy
olyan statisztikai eljaras, amely tobb csoport atlaganak dsszehasonlitasara szolgal. Akkor
hasznaljuk, ha meg akarjuk vizsgalni, hogy a kiilonb6z6 csoportok kozott szignifikans
kiilonbség van-e a fiigg6 valtozo értékei alapjan. Ezen beliil az ismételt méréses (repeated
measures) ANOVA: ugyanazon cégek esetében tobb idépontban vagy kiilonb6z6 feltételek
mellett végzett mérések Gsszehasonlitasira vald (Venjakob et al., 2021).

A fentieken kiviil a 2024—2025. években interjikat (n=27) folytattunk le a disznévény-
nagykereskedelmi vallalatok tulajdonosaival. Szakirodalmakban (Tessényi és Katona, 2023;
Dunay et al. 2021) szamos agazat esetében talalkozhatunk a Harvard Business School
oktat6i altal megalkotott és kutatasunk soran hasznalt diagnézismodellel.
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EREDMENYEK

Az interjak ravilagitottak a magyarorszagi disznovény-nagykereskedelem jelenlegi komp-
lex helyzetére, amelyet egyszerre jellemez az erds szakmai tapasztalatokra épiil§ stabilitas
és a globalis piaci versenybdl ered§ folyamatos alkalmazkodasi kényszer. Az interjaalanyok
kiemelték, hogy a széles termékvalaszték és az évtizedes partneri kapcsolatrendszer lehet6vé
teszi a gyors piaci reagalast, &m a szezonélis ingadozasok és a beszallitéi fliggdség, illetve
a tarolasi és hiitési hianyossagok jelentGs kockazatokat hordoznak. A Covid—19-jarvany
hatasara felgyorsult digitalizicio és a kereskedelmi csatornak innovaciéja 4j lehetGségeket
teremtettek a piaci poziciok erdsitésére. Ugyanakkor a magas ad6- és kamarai terhek, a
munkaeréhiany és a szigorod6 szabalyozasok tovabbra is komoly akadalyokként jelennek
meg, amelyek komplex stratégiak kidolgozasat teszik sziikségessé.

Az interjuk alapjan a szektor kulcskérdése a rugalmassag fenntartasa a globalis gazda-
sagi instabilitis és a nemzetkozi verseny kozepette, amelyhez elengedhetetlen a partneri
hélbzatok megerdsitése és a digitalizicio intenziv alkalmazasa. Az interjik tapasztalatait
SWOT-analizisben foglaltuk 6ssze (3. tablazat).

3. tablazat
Disznovény-nagykereskedelmi vallalkozasok SWOT-analizise
(SWOT analysis of ornamental plant wholesale companies)
Erésségek: Lehet&ségek:
—kapcsolatok és hal6ézatok a termeldk és az el- —kiemelt események és linnepek
adok kozott —technoldgiai fejlédés kihasznalasa
— évtizedes szakmai tapasztalatok —allami és unidés tamogatasok
— skalazhatosag és kapacitas —széles aruvalaszték a vilagpiacon
—rugalmas beszerzési és szillitasi lehetSségek
Gyengeségek: Veszélyek:
—szezonalis termékek — globalis gazdasagi instabilitas
— szallitdi, hiitési kapacitasok hianya — szabalyozasok és importkorlatozasok
— arképzési nyomas — magas piaci verseny
— szezonalis kereslettdl valo fliggdség —magas kamarai tagdij

— magas adokulcsok

Forras: Sajat kutatas, n=27

Ahogy az 4. 4bran is lathato, a vizsgélt idészakban a 173 elemszamu minta (22 bt., 151
kft.) mérlegfGosszegének szorasa folyamatosan emelkedett, a kezdeti 129 414 884 forintrol
80,5 szazalékkal novekedett, mikézben a mérlegf6osszegek medianja a vizsgalt 6 év soran
csak 45,8 szazalékkal n6tt (2017: 13,82 milli6 Ft, 2022: 20,167 milli6 Ft). A mérlegfGosszegek
variacios egyiitthat6ja 2,064-r6l 2,62-ra emelkedett. A teljes mintét tekintve 60 alanynak,
a teljes minta megkozelit6leg egyharmadanak mérlegféosszege csokkent a vizsgélt id6szak
végére. A mintaban szerepld betéti tarsasagok (22) koziil 10 nem tudta tartani a median
novekedési litemét, kilencnek egyenesen csokkent a mérlegf6osszege. A zsugorodd vallalko-
zasok aranya a bt.-k korében 45 szazalék, a kft.-k esetében 34 szézalék volt, azaz 51 kft.-nek
csokkent ezen idGszak végére a mérlegf§osszege. A legnagyobb novekedést produkalé felsé
tercilisben talalhat6 58 cégbdl 19 szézalék, azaz 11 bt., 81 szazalék, tehat 47 vallalkozas kft.
forméaban miikodott. A teljes mintdhoz képest (13 szazalék) a bt.-k aranya magasabb volt
a mérlegf6osszeg novekedése szerinti legfelsé tercilisben. Ugyanakkor a mérlegfGosszeget
naturalis mutatoként kezelve csak két bt. tudott bekeriilni a fels6 tercilisbe.



Vano et al: Disznévény-nagykereskedések helyzete 81

4.4abra
Mérlegféosszegek fobb statisztikai 6sszefiliggései (atlag, median, sz6ras) 2017 és 2022 kozott
(Main statistical correlations of balance sheet totals (mean, median, standard deviation)

between 2017 and 2022)
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Forras: Crefoport-adatbazis adatai alapjan sajat szamitas, n=173

Ajelen tanulmény keretében elemeztiik a sajattGke-aranyos (ROE) és az eszkézaranyos
(ROA) jovedelmezdbségi mutatokat a virag-nagykereskedelemmel foglalkozo szakagazatban,
a 2017 és 2022 kozotti idészakra vonatkozoban.

Az eredmények azt mutatjak, hogy a vizsgalt hat év soran a szektor jovedelmezdsége
tartdsan alacsony szinten maradt. A minta 173 véllalkozasa koziil csupan 10 (mind kft.) ért
el 10 szazalék folotti t6kearanyos jovedelmezdséget minden vizsgalt évben. Ezzel szemben
13 vallalkozas (10 kft. és 3 bt.) a teljes idGszakban veszteségesen m{ikodott.

A Covid—19-vildgjarvany jelentGs negativ hatast gyakorolt a szektor jovedelmezbsé-
gére. Az eszkozaranyos jovedelmezdség 2019-ben —1,0 szazalék volt, amely 2020-ban —
8,89 szazalékra esett vissza. Noha az ezt kovetG években javulas tapasztalhatd, a 2019-es szintet
2022-re sem sikeriilt teljes mértékben visszanyerni. Ez raimutat arra, hogy a szektor ellenall6
képessége korlatozott volt a pandémia okozta kereslet- és miikodési zavarokkal szemben.

A jovedelmezdbség vizsgalata soran informéci6 nyerhetd arrol, hogy a véllalkozas meny-
nyire miikodik hatékonyan, mennyiben tudja azokat a céljait megvalositani, amelyek
fontosak a stratégiai tervezéshez, a siker megvalésitasdhoz a versenyképes kornyezetben
(Agabekova et al., 2023). A jovedelemez8ség elemzése soran megvizsgaltuk a ROE- és a
ROA-mutatok (5. dbra) alakuldsat. Minden vizsgalt évben akadt szdmos olyan adat, amely
er@sen torzitotta volna az eredményeket (pl. a negativ sajat t6kére jutd veszteség pozitiv
ROE-t mutat, ami matematikailag helyes, ugyanakkor veszteséget tiintetne fel pozitiv ered-
ményként). E félrevezet6 adatok kizarasaval lathat6, hogy a szakagazat jovedelmezGségi
adatai alacsony szinten ragadtak be.

A jovedelmezbségi mutatok szorasat vizsgalva megallapithat6, hogy a mutatok a vizsgélt
idGszak végére ellentétes irdnyba mozdultak. A t6kearanyos jovedelem szorasa 2022-re
csaknem az el6z6 év értékének harmadara csokkent, az eszkozaranyos jovedelmezGségé
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5.abra
A ROE- és ROA-median és -atlag alakulasa 2017 és 2022 kozott
(Development of ROE and ROA median and mean between 2017 and 2022)
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Forras: Crefoport-adatbazis adatai alapjan sajat szamitas, n=173

ugyanakkor 2019 6ta folyamatosan névekszik, 0,41-r6l 1,09-ra nétt. Az elvégzett vizsgalat
nem tar fel ok-okozati 0sszefliggéseket, ezekre egy késébbi tanulméanyban keritiink sort.
A jovedelmezbségi mutatok szérasinak vizsgalata révén képet kaphatunk arrdl, hogy a
szektor egyes szerepl6i mennyire eltérden teljesitenek egymashoz viszonyitva. A ROE és
a ROA szorasértékeinek idébeli valtozasa a virdg-nagykereskedelmi szektorban arra utal,
hogy a vizsgélt idGszak végére a mutatok eltérd iranyt mozgast mutattak.

A ROE szo6rasa 2022-re az el6z6 évi érték kozel harmadara csokkent, ami arra utal, hogy
a t6kearanyos jovedelmezGség tekintetében a véallalkozasok teljesitménye kiegyenlitetteb-
bé vélt. Ez a fajta konvergencia arra enged kovetkeztetni, hogy a cégek t6kestruktiraja
és jovedelemtermeld képessége stabilizalodott, és mérséklédtek a kiugroan jo vagy rossz
teljesitmények kozotti kiilonbségek.

Ezzel szemben a ROA szbréasa a 2019-es, 0,41-0s értékrdl 2022-re 1,09-ra emelkedett,
ami a szektoron beliili névekvé teljesitménykiilonbségeket jelzi az eszk6zok hatékonysa-
gat tekintve. Ez azt mutatja, hogy mig egyes vallalatok képesek voltak javitani eszkozeik
jovedelemtermel6 képességén, addig masok lemaradtak, igy a hatékonysagon beliil nétt
a szdras. A ROA szérasanak novekedése tehat a szektor bels6 polarizalédasara, a miko-
désbeli kiilonbségek felerésodésére utal.

A sajatt6ke-aranyos jovedelmezdség szoérasanak csokkenése azt jelzi, hogy a cégek
t6kestruktiraja és nyereségtermeld képessége kiegyenlitettebbé valt. Ez tobbek kozott az
alabbi tényezdkkel magyarazhato:
¢ Piaci alkalmazkod4s a valsag utan: A 2020-as Covid—19-jarvany kezdeti sokkja utan a

talél6 vallalkozasok alkalmazkodtak a megvaltozott kornyezethez. A miikodésiiket opti-
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malizaltak, a koltségeiket racionalizaltak, ami egységesebbé tette a szektor nyereségességi
szintjét. Tobb nagykereskedelmi vallalkozis alkalmazkodott a karanténszabalyokhoz
és kezdtek el szabadtéren kertészeti drucikkeket arusitani.

Gyengébb szerepldk kisziirGdése: A piaci valsag kovetkeztében szdmos gyengébben tel-
jesité vallalat visszavonult vagy megsz{int, igy a mintaban nagyobb aranyban maradtak
azok a cégek, amelyek stabilabb pénziigyi hattérrel rendelkeznek. Ez csokkenti a szdrast,
hiszen kevesebb a széls6séges (pl. nagy veszteséges vagy kiugréan nyereséges) adat.
Korlatozott t6keattétel és 6vatosabb finanszirozés: A szektor szerepldi jellemzGen ala-
csony tékeattétellel miikodnek, és a jarvany utan konzervativabb pénziigyi dontéseket
hoztak, ami szintén hozz4jarulhatott az egyenletesebb ROE-értékekhez.

Az eszkozaranyos jovedelmeziség szorasdnak novekedése (6. abra) arra utal, hogy a

cégek eszkozhasznalatanak hatékonységa egyre nagyobb eltéréseket mutat. Ez a kovetkezd
tényezbkkel magyarazhato:

Eltéré digitalizacios és logisztikai fejlettség: A nagykereskedelemben fontosabba valik
az informatikai hattér és a logisztika rugalmassaga. Azok a cégek, amelyek korszerii
készletgazdalkodast, automatizalt rendeléskezelést vagy hatékony szallitast vezettek be,
jelentGs versenyel6nyre tettek szert, igy hatékonyabban hasznaljak eszkozeiket, mint a
kevésbé fejlett versenytarsaik.
Ingatlan- és eszkozberuhdzasok eltérd szintje: A virag-nagykereskedelemben sok cég
rendelkezik sajat hiit6hazzal, raktarhelyiséggel vagy szallit6jarmi-flottaval. Az ezekbe
val6 beruhazas mértéke és megtériilése vallalatonként jelentésen eltérhet, ami szorast
okoz a ROA-értékekben.
Szezonalis és idGjarasfiiggs kereslet: A viragkereskedelem erdsen szezonalis, és az id6-
jaras vagy az iinnepi idészakok alakuldsa (pl. anyak napja, mindenszentek) évrél évre
6. abra

A ROE és a ROA szérasanak alakulasa 2017 és 2022 k6z6tt
(Development of ROE and ROA standard deviation between 2017 and 2022)
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eltér6 hatassal vannak a készletekre és az arbevételre. Aki jol alkalmazkodik ezekhez,

magasabb ROA-t tud elérni.

o Importkitettség és arfolyamkockazat: A szektor jelents része importviragokra épiil,
amelyek 4rai ki vannak téve az arfolyam-ingadozasnak. A devizaarfolyamok alakulasa
eltér§ mértékben befolyasolja a vallalkozasokat — attdl fiigg6en, hogy milyen beszallit6i
héattérrel és arfolyamfedezeti gyakorlattal rendelkeznek.

A vallalkozasok vagyoni helyzetének elemzése soran vizsgaltuk a t6keerGsséget és a
befektetett eszkozok fedezetét. A mutatok alakulasa a 7. abran lathato.

A t6keer6sségi mutato értéke a szektor szintjén elfogadhato, mivel a kritikus 30 szézalékos
hatar f6l6tt volt minden évben. A vizsgalt idészakban a mutat6 értéke 38 és 47 szazalék
kozott mozgott. A befektetett eszk6zok fedezetmutatd értéke a vizsgalt évek alatt szintén
kedvez6nek mingGsithets, mivel 100 szazalék feletti értéket vett fel minden vizsgélt évben.
A 2020-as beszakadas sem téritette el a szektort a névekv§ trendtdl.

A rovid tava pénziigyi helyzet elemzésekor a likviditast vizsgaltuk. A likviditasi mutatok
alakulasat a 8. 4bra mutatja.

A likviditasi mutatok informaciét szolgaltatnak arrdl, hogy a vallalkozasok pénziigyi-
leg mennyire stabilak, rovid tava fizetési kotelezettségeiket idGben tudjak-e teljesiteni.
A mutatok alakulasa alapjan a szektor egészének likviditasat nem érintette latvanyosan a
Covid—19 és az azt kovetd redlfolyamatok. A likviditasi mutat6 I. medianja végig meghaladta
aminimélisan elvart biztonsagosnak mindgsithetd szintet (1,3). A likviditasi mutat6 II. értéke
csak 2021-ben haladta meg a 0,7 szintet. A likviditasi mutat6 III. mutat6 értékénél azok
az eszkozok jelennek meg, amelyek azonnal pénzzé tehetSek és azonnal felhasznilhatoak
a kotelezettségek teljesitésére (Paar et al., 2021). A minimalis elvarhat6 0,2-es értéket ez a
mutatd is végig feliilmulta a vizsgalt évek alatt; 2022-ben a mutat6 elérte a 0,39-os értéket.

7.abra
A tokeerdsség és a befektetett eszk6zok fedezete mutato alakulasa, median,
2017-2022 k6z6tt
(Development of the capital strength and fixed asset coverage ratio, median, between

2017 and 2022)
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8.abra
A likviditasi mutatok alakulasa 2017 és 2022 kdzott
(Development of liquidity indicators between 2017 and 2022)
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Forras: Crefoport-adatbazis adatai alapjan sajat szamitas, n=173

A vallalkozasok magas készletdlloméannyal rendelkeztek, a forgdeszkozok tobb mint
50 szazalékot tettek ki, a készletek nagysaga évrol évre emelkedett, az dtlagos novekedési
iitem az évek alatt 112 szazalék volt. A kdvetelések nagysiga is meghatéarozo értékd volt,
tobb mint 20 szizaléka a forgoeszkozoknek. A kovetelések atlagos novekedési liteme
106 szazalék volt, mig a rovid lejarata kotelezettségeké 110 szézalék.

Kutatasunk soran az éves adatokat az ANOVA ismételt méréses (repeated measures)
modszerével hasonlitottuk 6ssze. A kapott eredményeket elemezve a ROA-értékek
(2017—2022) kozott nem volt statisztikailag szignifikans kiilonbség:

o Sphericity (Mauchly-teszt): A szfericitas sériilt (Sig. < 0,001), ezért a Greenhouse-Geisser
vagy Huynh-Feldt korrekcioval kellett szamolni.

e Within-subjects effects: A f6hatas (factori, azaz év) F = 0,874, p (Sig.) = 0,412 (kor-
rekcibval is minden p > 0,35), tehat a kiilonbség nem volt szignifikans az évek kozott.

e Multivariate tests: Mind a Wilks’ lambda, mind a t6bbi multivariancia-préba p = 0,733
értékkel szintén nem mutatott szignifikins kiilonbséget.

e Contrasts: Egyik trendvizsgalat (linearis, kvadratikus) sem volt szignifikans.

¢ Between-subjects effects: Az intercept is csak marginélis (p = 0,057) volt, tehat a cégek
egészében vett 4tlagos ROA-ja is csak hataresetben kiilonbozott a nullatol.

A ROA atlagértéke nem tért el szignifikinsan sem a megel8z6, sem a kovetd évekétdl
2020-ban a vizsgélt 181 cég esetében. A teljes modellben nem volt szignifikans évhatés,
igy a hipotézis igazoltnak tekinthetd.

A likviditasi mutatéra vonatkozo ismételt méréses ANOVA alapjan sem tapasztaltunk
statisztikailag szignifikans kiilonbséget az egyes évek kozott:
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o Within-subjects effects: Az F-érték (Greenhouse-Geisser: F = 1,163, p = 0,305; Sphericity
assumed: F = 1,163, p = 0,325) minden esetben joval 0,05 felett volt. Ez azt jelenti, hogy
a likviditasi mutat6 évkozi valtozasai nem szignifikansak.

e Multivariate tests: Minden p-érték (pl. Wilks’ Lambda: 0,359) joval 0,05 felett volt, igy
nincs bizonyitott évhatés.

e Contrasts: Egyik trend (linearis, kvadratikus) sem volt szignifikdns (pl. linearis F =
1,989, p = 0,160).

e Between-subjects effects: Az intercept (F = 7,670, p = 0,006) szignifikans volt, de itt
nem az id6kozi valtozasokra, hanem a csoporton beliili dtlagérték eltérésére utal, ez
nem befolyasolja a f6 kérdést.

A likviditasi mutat6 esetében sem lehetett szignifikans kiilonbséget talalni az évek
kozott (2017—2022) az azonos szektorban miik6dé vallalatok mint4janal. A modell ered-
ménye alapjan a hipotézis — miszerint egyik év sem kiilonbozott kiugroan a tobbit6l — itt
is igazolhato.

Akutatis eredményei ravilagitottak arra, hogy a viragkereskedelemben jelen 1év§ szerepl6k
gazdasagi helyzetiik miatt jelentGs kihivasokkal néznek szembe. Az aldbbi f6bb megallapi-
tasok és javaslatok fogalmazhatok meg. A kovetkeztetések és javaslatok egyrészt a 2024
és 2025 soran lefolytatott 24 mélyinterjara, masrészt dgazati pénziigyi elemzésre épiilnek.
1. Az Gstermel6k piaci helyzete. Az Gstermel6k erés jelenléte figyelhetd meg a piacon, sokan

koziiliik mar 30-40 éve miikodnek. Annak ellenére, hogy néhanyuk a nyari id6szakban

nagyobb mennyiségt arut értékesit, mint egyes nagykereskeddk, tobbnyire még mindig

Gstermel6ként vannak jelen a piacon. E struktara a kiilonb6z6 ad6zasi feltételek miatt

versenyhatranyt jelenthet a hivatalosan keresked6ként miikodd piaci szerepl6k szamara.

Bar nem ez volt kutatasunk fokusza, mindenesetre a mélyinterjik alapjan feltételezhetd,

hogy a bizonylati fegyelem sem egységes ebben a vallalkozdi kérben.

2. A multinacionalis vallalatok szerepe. A nagyvallalatok piacra 1épése és az altaluk diktalt
arképzési stratégia tovabbi nyomast gyakorol a nagykeresked&kre.

3. Piaci konkurencia és alacsony arrés. Az alapvet6 viragfajtak piacan (pl. begonia, ko-
rallvirag, afrikaiibolya, gerbera, szegft, liziantusz) jelentGs verseny tapasztalhat6. Az
erds arverseny minimalizalja a kiskereskedd6k arrését. A Covid—19-jarvanyt megel6zé
idészak jovedelmezdségi szintjére vald visszatérés még éveket vehet igénybe, ha egy-
altalan bekovetkezik. A gyengiil§ jovedelmezdbséget a nagykereskedék béviils portfo-
liéval probaljak erdsiteni. Erdemes lenne a jovében megvizsgalni, hogyan alakul azon
nagykereskeddk jovedelmezdésége, amelyek a hagyomanyos viragtézsdei kinalatukat
bévitették a COVID—19-et kovetd idGszakban, akar egzotikusabb viragok, akar kertészeti
termékek felé nyitva.

4. A szélsGséges idGjaras hatasai. Az idGjarasi anomalidk, kiilonosen a szélsGséges hé-
mérsékleti ingadozasok és a csapadékmennyiség valtozasa, negativan befolyasoljak a
termesztési koriilményeket, ezaltal a piaci kinalatot és az arképzést is.

5. Bérleti és belépési dijak. A piaci helyszinek bérleti és belépési dijai folyamatosan emel-
kednek, ami kiilon6sen nagy terhet jelent a kiskeresked6k szaméara. A nagykereskedelmi
piacokon a belépési koltségek is differenciltak: a kiskeresked6k kedvezményesebb
feltételekkel juthatnak be, mig a nagyobb szallitéeszkozokkel érkez6 kamionoknak
és teherautoknak magasabb dijakkal kell szamolniuk, ami szintén befolyasolja a piaci
versenyképességet.
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KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A hazai disznovény-nagykereskedelem pénziigyi mutatoéi egyértelmten tiikrozik az
agazatban zajlé strukturalis és piaci valtozasokat, amelyekre a bevezetésben is utaltunk.
A Covid-19-vilagjarvany idején tapasztalt —8,89 sz4zalékos ROA-érték drasztikus vissza-
esést jelez a 2019-es —1,0 szdzalékhoz képest, ami igazolja a kereslet hirtelen besz{ikiilését
és a logisztikai lancok akadozasat. A pénziigyi adatok ugyanakkor ravildgitanak arra
is, hogy a nagykeresked6k miikodésében a rugalmassag, a kapcsolati halok és az alkal-
mazkodoképesség kézzelfoghatd versenyeldnyt jelenthetnek. Az inflacid és a logisztikai
koltségek emelkedése sziikiti az arrést, novelve az arképzési nyomaést, amelyet a magas
kamarai tagdijak és adoterhek tovabb fokoznak. Ezzel parhuzamosan a digitalizici6 és az
automatizaci6 hosszabb tavon mérsékelheti a fajlagos mikodési koltségeket, javitva a jove-
delmezGséget. A pénziigyi mutatok alapjan kirajzol6d6 kép 6sszhangban all a konklazioval,
miszerint az 4gazat stabil, ugyanakkor egy elkeriilhetetlen szerkezeti megujulas kiiszébén all.
A jov6beni pénziigyi teljesitmény kulcsa az innovacioba és a fenntarthaté kinalatba torténd
beruhazas, valamint az 1j értékesitési csatornak kiaknazasa lehet. A szezonalis keresletb6l
ad6do ingadozas mérséklésére pedig a termékkinélat diverzifikilasa adhat valaszt. Az
elemzett mutatdok tehat nem csupan a multbeli folyamatokat titkkr6zik, hanem el6revetitik
az alkalmazkodasi stratégiak sikerességét is a kovetkez években.

A fent emlitett kihivasok kezelésének érdekében az alabbi stratégiak javasoltak:

e Ajogiszabalyozas pontositisa az GstermelGk és a kereskedGk kozotti egyenl6 verseny-
feltételek megteremtése érdekében.

e Alternativ értékesitési csatorndk kiaknazéasa (pl. online értékesités, el6fizetéses rend-
szerd viragszolgaltatasok).

o Ko0z0s beszerzési stratégiak vagy akar egy nemzeti viragmarketing-stratégia kidolgozasa
a kiskereskedGk szamara, hogy versenyképesebb arakon juthassanak alapanyagokhoz.

¢ Fenntarthatd termesztési gyakorlatok tAimogatésa az idjarasi kockazatok csokkentése
érdekében.

o Alassan forgd készletek csokkentése 10-20 szazalékkal, minimum és maximum rendelési
tételek létrehozasa, illetve gyors learazési stratégia a romlandobb tételeknél novelheti
a jovedelmezd@séget.

o Az arfolyamkockazat kezelésére vagy a hazai jogszabalyokkal teljes mértékben konform,
eurbalapu elszamolasra valo atallas, vagy a hataridés (Barczi et al., 2012), illetve opcids
devizatigyletek hasznalata all rendelkezésre.

A kutatas eredményei azt mutatjak, hogy a viragkereskedelem jovedelmez6ségének
fenntartdsahoz innovativ piaci stratégiakra, jogi szabélyozasi pontositasokra és a piaci
szereplOk 0sszefogasara van sziikség.
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Az ENSZ Kornyezetvédelmi Programjanak
Globalis kornyezeti kilatasok cimtii jelentése

GLOBAL ENVIRONMENTAL OUTLOOK REPORT OF THE UNITED NATIONS
ENVIRONMENT PROGRAMME

OLAH JUDIT — POPP JOZSEF

1972-ben alakult meg az Egyesiilt Nemzetek Szervezetének (ENSZ) a vilag kornye-
zetvédelmére szakosodott szervezete, az ENSZ Kornyezetvédelmi Programja (United
Nations Environment Programme — UNEP) és 1995—2025 kozott 0sszesen hét jelentést
készitett Globalis kornyezeti kilatasok (Global Environmental Outlook — GEO) cimmel a
Fold természeti kornyezetének jovébeli helyzetére vonatkozéan. A komplex kornyezeti,
tarsadalmi és gazdasagi helyzetértékelés ajanlasokat fogalmaz meg a vilag és a kormény-
zatok szadméra. Ezek a jelentések vilagmodellek, melyek a természeti kornyezet és a tarsa-
dalmak kozotti globalis kolesonhatasok valtozo rendszerét az emberi beavatkozasokat is
figyelembe véve mutatjak be. A 2025. december 9-én megjelent GEO-7 jelentés 82 orszig
287 tudésanak és 800 biral6janak a munkéja, a valaha késziilt legatfogdbb tudoményos
értékelés a globalis kornyezetrol.

A GEO-7 jelentés 6t nagy régiéra bontva vizsgalja a trendeket: Afrika, Azsia és csen-
des-6ceéni térség, kelet-europai térség, Latin-Amerika és Karib-térség, Nyugat-Europa
és egyéb orszagok (Eszak-Amerika, Oceédnia, kelet-mediterran térség stb.). Olah Judit és
Popp Jozsef a kelet-europai régio kilatasainak elemzésében vett részt vezetd szerzéként.

A jelentés bemutatja, hogyan eredményezhet magasabb GDP-t, kevesebb halalesetet
és kisebb szegénységet a stabil éghajlatba és az egészséges természetbe val6 befektetés.
F§ tizenete, hogy a jelenlegi fejl6dési ut (megszokott iigymenet) kovetése katasztrofa-
lis éghajlatvaltozast, a természet és a biologiai sokféleség pusztuldsat, talajromlést és
elsivatagosodést, valamint novekvd szennyezést eredményez. A megvalosithat6 forgato-
konyvek viszont hatékony, tudomanyosan megalapozott ajinlasokat fogalmaznak meg
a fenntarthat6 emberi rendszerek kifejlesztésére a legmegfelel6bb politikai, irdnyitasi,
technoldgiai és emberi viselkedési megkozelitéseken keresztiil. A jelentés a megszokott
iigymenet (business as usual) mellett masik két forgatokonyvet is elemez. Az egyik a
technologiai fejlédésre (technology-focused transformation), ezzel egyiitt a hatékonysag-
novekedésre timaszkodik, a masik az emberi viselkedés valtozasainak hatasat (behaviour-
focused transformation) vizsgalja. A forgatokonyvek realizalasa atfogé valtozasokat igényel
a gazdasagi és pénziigyi, az anyag- és hulladékgazdalkodasi, az energia-, az élelmiszer- és
a kornyezetgazdalkodési rendszerekben.

Olah Judit az MTA doktora, Neumann Janos Egyetem, Gazdalkodés- és Szervezéstudomanyok Doktori Iskola;
Debreceni Egyetem, ORCID: 0000-0003-2247-1711, olah judit@nje.hu, olah judit@econ.unideb.hu

Popp Jozsef az MTA rendes tagja, Neumann Janos Egyetem, Gazdalkod4s- és Szervezéstudomanyok Doktori
Iskola, ORCID: 0000-0002-3333-0722, popp.jozsef@nje.hu
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A GEO-7-ben bemutatott forgatokonyvek az 5 rendszer (gazdasagi és pénziigyi, anyag-
és hulladékgazdalkodési, az energia-, az élelmiszer- és kornyezetgazdalkodasi rendszer)
atalakitasat mutatja be az egyes régidkra jellemz6 kozos és differencialt, de specifikus
prioritasok figyelembevételével. A gazdasagi és pénziigyi rendszernek a brutté hazai
terméken (GDP) talmutatd, atfogo, inkluziv vagyonmutatokra kell 4ttérnie a tarsadalmi
jOlétre és a természeti er6forrasokra Gsszpontositva. Sziikség van a javak megfelel§
értékelésére is a pozitiv és negativ externalidk drazasaval; a makrogazdasagi és fiskalis
politikak atalakitasaval; a természetre negativ hatast gyakorld tAimogatéasok, adok és 6sz-
tonzbk fokozatos megsziintetésével és atcsoportositasaval; valamint a magéin- és pénziigyi
t6ke felszabaditasaval. Az anyagfelhasznalasi és hulladékkezelési rendszer tekintetében a
korforgésos és er6forras-hatékony gazdasag jelenti a megoldast, beleértve a tisztességes
és hatékony piacok létrehozasét a korforgasos aruk és szolgaltatasok szamara. Ide tartozik
alinearis gazdasagi tevékenységekrol a korforgasos és regenerativ iizleti modellekre valo
attérés a beruhazasok 6sztonzésével. A gondolkodasmod megvaltoztatasaval valtozik
a fogyasztoi viselkedés is a korforgésos gazdasag javara. Ehhez elengedhetetlen a kor-
forgésos aruk atlathat6 és méltanyos globalis kereskedelmi rendszerének kialakitasa.
az energiaellatas dekarbonizaci6jat, a fokozott energiahatékonysagot, az energiahoz valé
hozzéaférést és az energiaszegénység kezelését. A kritikus 4svanyi értéklancokban pedig
a tarsadalmi és kornyezeti fenntarthat6sag biztositasira van sziikség.

Az élelmiszerrendszereknek at kell térniiik az egészséges és fenntarthat6 étrendekre,
mikdzben javul az élelmiszer-termelés hatékonysaga és ellenallo képessége a korforgisos
gazdasagban, valamint csokken az élelmiszer-veszteség és -hulladék. Mindez magaban
foglalja az egészséges és fenntarthat6 Gj élelmiszerek, példaul az alternativ fehérjék
elterjedését, valamint az élelmiszeripar, a piaci struktara és a kereskedelem reformjat.
A fenntarthat6 és ellenallo kornyezet nélkiilozhetetlen a forgatokonyvek megvalositasahoz.
A kornyezetvédelemmel kapcesolatos intézkedések megkovetelik a biologiai sokféleség és az
okoszisztémak meglrzését és helyreallitasat, az ellenall6 képesség kiépitését a természeti
az éghajlatvaltozas mérséklésére iranyul6 stratégiak végrehajtasat. Az 6slakos tudas és a
helyi tudas figyelembevétele kulcsfontossagi az igazsagos atmenetekhez, amelyek mind a
kornyezeti fenntarthat6sigot, mind az emberi j6létet figyelembe veszik. Az éghajlatvaltozas
veszélyének novekedésével a vilag egyre inkabb fellép a kornyezet védelme érdekében
nemzetkozi megallapodésok és piaci beavatkozisok révén.

Osszességében testreszabott megoldasokra és rendszeratalakitasokra van sziikség
az egyes régiokra vagy orszagokra jellemz6 problémak kezeléséhez, figyelembe véve
azok tarsadalmi-kulturalis, gazdasagi, fejlesztési, kornyezeti, kormanyzasi és pénz-
iigyi koriilményeit, valamint az 6sszes régiora jellemz8 problémakat. A magas jovedel-
mi orszagok konnyebben fogadhatnak el ambiciézus zéldpolitikakat, cs6kkenthetik
az er6forras-fogyasztast, elismerhetik a kozos, de differencialt felel6sség elvét, megal-
lithatjak a negativ kornyezeti hatasok exportjat, végiil a finanszirozas és a technolégiai
fejlédés segitségével megvalosithatjak a globalis fenntarthat6sagot. A kozepes jovedelmi
orszagok innovativ infrastruktara-fejlesztést és zoldpolitikakat alkalmazhatnak. Az ala-
csony jovedelmd orszagok szamos kihivés lekiizdésében lehetnek sikeresek — példaul az
éhség és a szegénység, megélhetés javitasa, éghajlatvaltozashoz alkalmazkod6 kozosségek
és infrastrukttra épitése, kibocsatas csokkentése legtijabb technolégiaval.
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Kelet-Europa (EE) a vilag egyik leggyorsabban melegedd kontinense. Az éghajlati
kockazatok veszélyeztetik az energia- és az élelmezésbiztonsagot, az 6koszisztémat, az
infrastruktiarat, a vizkészleteket, a pénziigyi stabilitast és az emberi egészséget. A régiod
6 problémai a klimavaltozas és a talajromlas mellett a biol6giai sokféleség és a kulcsfon-
tossagu élGhelyek elvesztése. A fosszilis tiizel6anyagok jelentés mértéki felhasznalasa
és a tisztességtelen arképzés magas szintl energiaszegénységet eredményez. A régioé
orszagainak tobbsége az Eurdpai Unié (EU) tagallama, tagjelolt orszaga vagy partnerségi
orszag, amelyek eltéré intenzitissal iiltetik 4t nemzeti jogrendjiikbe az EU jogszabalyait
és politikait. Ezekben az orszagokban az unios iranyelvekkel és a zoldatallasi politikaval
osszhangban 1év6 reformok gyors vagy kevésbé gyors atalakul4st eredményezhetnek.
A zoldinnovacion alapulé finanszirozas és a szén-dioxid-ado bevezetése kiilonboz6 straté-
giakat valosithatnak meg. A nem EU-s orszagok (Oroszorszag, Fehéroroszorszag) viszont
a sajat nemzeti politikai és szabalyozési keretrendszereiket kovetik. Az ukrajnai habora
jelent@s tényez6, amely befolyasolja a régié 6koszisztéméinak és kornyezetének jovajét.

A politikai innovaciénak integralnia kell a viztakarékos stratégidkat — mint példaul
a haztartasi fogyasztasmérés, az arjelzések és az aszalyallo infrastruktira — a vizigény
minimalizalasa érdekében, kiilondsen a mezégazdasagban és a varoskornyéki teriileteken.
A z6ld infrastrukturalis beruh4zésok, beleértve a vizes élGhelyeket, parkokat és csapa-
dékviz-elvezetd rendszereket 6sszekots kék-zold folyosokat, hossza tavia t6kebefektetést
és kockazatmegosztési kereteket igényelnek. A gyorsabb elterjedés érdekében a pénziigyi
eszkozoket, mint példaul a z6ld onkorméanyzati kétvényeket, a kedvezményes hiteleket és
az EU-hoz igazod6 fenntarthat6sagi taxondmiakat a helyi kontextusokhoz kell igazitani.
Ugyanilyen fontos szempont a viselkedésalapi kommunikéacios stratégia, amely megval-
toztatja a nyilvanos normakat és az tizleti gyakorlatokat. A kozosségi szerepvallalas és
az atlathato iranyitas kritikus tényezd a természetbarat infrastruktara kiépitésében és a
korforgéasos, alacsony kibocsatasi gazdasagra vald regionalis atallas megvalositasaban.

Ez a fejezet a forgatokonyvek alapjan ajanlasokat fogalmaz meg a régid politikai
dontéshozdi szamara a kornyezetileg fenntarthato, tarsadalmi-gazdasagi szempontbol
megalapozott és az éghajlatvaltozashoz alkalmazkod6 jové elérése érdekében. A javasolt
megoldasok végrehajtasa szinergiak és kompromisszumok optimalizalasét teszi lehet6vé.

A Global Environment Outlook 7 jelentés* elérhetGsége: https://www.unep.org/
resources/global-environment-outlook-7

Cerny Pixova, Katefina — Staicu, George Florin — BalZekieneé, Aisté — Olah, Judit — Popp, Jozsef — Matustik, Jan
(2025): Chapter 20: Regional Dimensions of the Transformative Solutions for the Global Environmental Crises,
EASTERN EUROPE AND SUBREGIONS. In: United Nations Environment Programme: Global Environment
Outlook 7: A Future We Choose — Why Investing in Earth Now Can Lead to a Trillion-Dollar Benefit for All. Nai-
robi. 1055-1069. https://www.unep.org/resources/global-environment-outlook-7
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OTP Agrar Kollégium — Mi foglalkoztatja
a szakmat?
Az dllattenyésztés fejlesztésének iranyai,
nemzetkozi trendek

DIRECTIONS AND INTERNATIONAL TRENDS IN THE DEVELOPMENT OF
ANIMAL HUSBANDRY

BENEDEK FULOP

Az OTP Agrar Kollégium fontos szakmai kérdésekkel foglalkozik, igy felmeriilt az
eredmények szélesebb korben torténé megismertetésének igénye, ezzel az OTP tar-
sadalmi szerepvallalasanak tovabbi erdsitése. Ennek szellemében allapodott meg a
Kollégium és a Gazdalkodas SzerkesztGbizottsaga, hogy a kollégiumi iilések utan je-
lenjen meg a folyoiratban egy 6sszefoglalé az iilléseken targyalt témakrol, illetve a vi-
taban elhangzott hozzaszo6lasok néhany megallapitasarol.

Az Agrar Kollégiumon szerepld tanulmanyokat tudomanyos igényességgel készi-
tik az orszag meghatarozo agrarmiihelyei, melyek tajékoztatjak az Agrar Kollégium
tagjait az aktualis agrarpolitikai kérdésekrdl, definialjak a gazdasagpolitikai dontés-
hozok inditékait és feltarjak a vélelmezett termelGi reagalasokat. Mindezek keretében
akollégiumiiilések attekintik az OTP Bank szerepét és lehetGségeit, ezzel hozzajarulva
arelevans, a gazdalkodok érdekeit szolgalo bankstratégia megfogalmazasahoz.

A most olvashaté ismerteté az OTP Agrar Kollégiumanak 2025. december 9-i
iilése alapjan késziilt, amely az allattenyésztés fejlesztésének iranyait vizsgalta a
nemzetkozi trendek tiikkrében.

A kollégiumi {ilés f6 napirendi pontja keretében Szé6llési Laszlé, a Debreceni
Egyetem egyetemi tanara ismertette a tanulmany f6bb megéllapitasait. (Szerzé-
tarsai Czeglédi Levente, Kertész-Molnar Szilvia, Mihaly-Karnai Laura,
Rakos Monika és Reda Gebrehaweria Kidane voltak.) Elad4sa elején az el6ado
megemlitette, hogy az elmuilt évtizedben az allatitermék-el6allitas globalisan jelentGsen
béviilt, amely az el6ttiink all6 évtizedben ugyan kisebb mértékben, de tovabb névekszik,
majd a kovetkez6ket emelte ki prezentaciojaban:

o Az ellrejelzések szerint a vilag htustermelése 2025-ben 380 milli6 tonna koriil alakul,
ami 2034-re varhat6an 406 millié tonnéra boviil. A globalis hastermelés novekedésének
tobb mint fele (55 sz4zalék) Azsidban varhato. A globélis hisipar szerkezetében jelentds
véltozas nem valbszin{isithetd, a baromfi- és sertéshiistermelés dominanciaja (mintegy
75 szazalék) tovabbra is megmarad. Az el6rejelzések azt mutatjak, hogy globalis atlagban
az egy fére juté husfogyasztas 2,6 szazalékkal emelkedni fog az elkdvetkezendd évti-
zedben. A gyors népesség- és jovedelemnovekedés miatt a globalis fogyasztasbéviilés
45 szazaléka a fels6 és kozép jovedelmi kategoridba tartozo orszagokban fog bekovetkezni.

Benedek Fiilop, elnoki f6tanacsad6, OTP, Budapest, benedekf@otpbank.hu
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A baromfihas-el6allitas 2025-ben 152 milli6 tonna koriil varhato a vilagon, amely
2034-re 13,7 szazalékkal 173 milli6é tonnara béviilhet. A globalis termelésben meg-
hataroz6 Kina (18,2 szazalék), az USA (15,9 szazalék), Brazilia (10,1 szazalék) és az
EU27 (9,2 szazalék). A nemzetkozi piacon a legnagyobb baromfihiis-exportér Brazilia
(5,3 milli6 tonna), 6t koveti az USA (3,4 millié tonna) és az EU27 (2,1 milli6 tonna).
A felvevGpiacok koziil kiemelkedik Japan (1,4 milli6 tonna), Kina (1,3 millié tonna),
Mexiké (1,2 milli6 tonna) és az Egyesiilt Kiralysag (1,2 milli6 tonna).

A globalis termelési elérejelzések sertéshtisbol 125 millié tonnét becsiilnek az idei
évre, amely 2034-re varhatéan megkozeliti majd a 130 milli6 tonnéat (+3,6 szazalék).
A meghatarozo6 termel6k: Kina (46,2 szazalék), az EU27 (16,8 szazalék) és az USA
(10,1 szazalék). A legnagyobb sertéshiisexportér az EU27 (2,9 milli6 tonna) és az USA
(2,9 milli6 tonna), mig importban Kina (1,6 millié tonna), Mexiké (1,5 milli6é tonna)
és Japan (1,4 milli6 tonna) emelhet6 ki.

A marha- és borjihistermelés 2015-ben 76 millié tonnéas globalis kibocsatéasrol var-
hat6an 84 milli6 tonnara névekedhet (+10,6 szazalék) az elkévetkezend6 évtizedben.
A kibocsatasban meghatarozo az USA (15,4 szazalék), Brazilia (14,7 szazalék), Kina
(9,9 szazalék) és az EU27 (8,4 szazalék). A termelésnek mintegy 17 szézaléka keriil
nemzetkozi kereskedelembe. A f6bb marhahtisexportérok Brazilia (3,6 millié tonna),
Ausztralia (1,9 millié tonna), India (1,5 milli6é tonna) és az USA (1,1 milli6 tonna). Az
importban Kina (3,9 milli6 tonna) és az USA (2,2 milli6 tonna) szdmit mérvadonak.
Juhhtisbél idén 17 millié tonna globalis termelést mutatnak az elérejelzések, amely
12,4 sz4zalékos novekedés mellett 2034-ben elérheti a 19 millié tonnét. A legtobb
juhhtst Kinaban (26,8 szazalék) és Indiaban (16,3 szazalék) allitjak el6. Az exportban
Ausztralia és Uj-Zéland a meghatérozo, mig a felvevépiacok kéziil Kina, az USA és az
EU27 tolt be jelentds szerepet.

A globalis tojastermelés a 2023-as évi 97 milli6 tonnarol 2034-re varhatéan
108 milli6 tonnara né (11,3 sz4zalék). A vilag legnagyobb termelGje Kina (37 szazalék),
6t koveti India (8,1 szazalék), Indonézia (7,1 szdzalék), valamint az USA (6,7 szazalék).
A tej- és tejterméktermelés 2025-ben 993 millié tonna lehet, amely 2034-re varhatoéan
15,4 szézalékkal, 1146 millié tonnara b6viil majd. A globalis kibocsatasban kiemelke-
dik India (25,3 szazalék), az EU27 (16,2 szazalék), az USA (10,4 szazalék) és Pakisztan
(6,8 szazalék). Az exportérorszagok kozott meghatarozé az EU27 (22 milli6 tonna),
Uj-Zéland (21 milli6 tonna) és az USA (11 milli6 tonna). A vilag legf6bb tej- és tejter-
mékimport6r orszagai Kina, Mexikoé, az Egyesiilt Kiralysag, Indonézia és Algéria.
Az EU27 — a juh- és kecskehus kivételével — Onellaté a legfébb allati termé-
kekbdl, s6t, f6leg sertéshuisbol és baromfihtisbol jelent6s exportpiaci szerep-
16. Az EU27 htuistermelése 0sszességében 6,8 szazalékkal nétt az elmult két évti-
zedben, azonban az egyes husféleségek esetében a valtozas eltérd iranyua és
mértéki volt. JelentGsen béviilt a baromfihiis-termelés, amely 9,5 millié tonnaroél
13,9 milli6 tonnara nétt (+45,8 szazalék) az elmult két évtizedben. A sertéshis-
termelés a 20 évvel ezelGtti 21,1 milli6é tonnardl 20,8 millié tonnéira csokkent. Az
el6allitott marha- és borjihas mennyisége 7,7 milli6 tonnarél 6,6 millié tonnara
(—14,3 szazalék), a juhhts pedig 0,8 milli6 tonnardl 0,5 milli6 tonnara (—32,6 szézalék)
esett vissza 2004—2024 kozott. Az el6rejelzések szerint 2034-re az EU27 hiistermelése
1,5 szazalékkal mérséklédik. Ezen beliil a sertéshus-el6allitas 2,8 szazalékos, a mar-
ha- és borjahustermelés 4,3 szazalékos, valamint a juh- és kecskehts 3,2 szizalékos
csokkenése varhato, a baromfihias 2,0 szazalékos béviilése mellett.
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e Az EU27tojastermelése 2024-ben 6,4 millié tonna volt, amely mindossze 2,2 szizalék-
kal haladja meg a hisz évvel ezel6tti termelést, s varhatoan 2,5 szazalékkal novekszik
a kovetkez6 évtizedben. Az EU tejtermelése az elmult két évtizedben 12 szazalékkal
béviilt az dgazat novekvs termelékenysége révén. 2024-ben a megtermelt tej mennyisége
152 milli6 tonna volt, amely az el6ttiink 4116 évtizedben 1,5 sz4dzalékkal esik vissza.
A tejtermékek egy fére jut6 fogyasztasa stabil marad, azonban annak Gsszetételében
valtozas varhato. A fogyasztison beliil csokken a folyadéktej és novekszik a magasabb
feldolgozottsagi szint( termékek aranya.

e Az EU27 llatitermék-elGallitasanak teriileti szerkezetében megfigyelhetd egy trend-
szerl elmozdulis Nyugat-Eur6pabol Kelet-Europaba, amely a jov6ben varhatéan
folytatodni fog. Mindez hazank szdméra egyértelmiien lehetGséget biztosit az agazat
fejlédésére és boviilésére.

o AKAP 2023—2027-es idGszaka 4j keretrendszert hozott, amelyben a stratégiak célori-
entaltabbak és eredményvezéreltebbek. E reform keretében kiilonés hangstlyt kapott
az allattenyésztés — mint magas kockézatt, nagy kornyezeti és allatjoléti érzékenységgel
biré szektor — fenntarthatéva tétele. A termeléshez kapcsolt tAmogatasok tovabbra is
eszkoziil szolgalnak a kockazatosabb allattenyésztési dgazatok védelmére, azonban a
tagallami dontések jelentds eltérést mutatnak abban, hogy mely allatfajok és termékek
kapnak ilyen tAmogatast.

e A magyarorszagi vagballat- és allatitermék-termelés az elmalt két évtizedben jelent8s
valtozasokon ment keresztiil. A teljes vagballat-kibocsatas mintegy 25-30 szézalékkal
emelkedett, és 2024-ben megkozelitette az 1,7 millié tonnat. A névekedés {6 moz-
gatorugoja a vagobaromfi-termelés volt (+55 szazalék), amely az Gsszes kibocsatas
55-60 szazalékat adja, és a 2020-as években is dinamikus béviilést mutatott. A vago-
marha-termelés 14 szazalékkal, mig a vagojuh és -kecske termelése 4 szazalékkal boviilt
az elmult 20 évben. A tejtermelés a korabbi csokkend tendencia utan a piac rendezé-
désének koszonhetben az elmult 10 évben évrél évre nétt. Ezzel szemben a sertés- és
tojasagazat teljesitménye tobb hullamban visszaesett és messze (13, illetve 26 szazalék)
elmarad a hiisz évvel ezel6tti termelési szintt6l. A baromfiagazaton beliil a vagopulyka
és avagoliba el6allitasa az elmilt 20 évben megfelez6dott, ezzel szemben a csirkedgazat
kibocsatasa kozel 120-130 szazalékkal, mig a kacsaé 50-60 szazalékkal novekedett.

o Az allattartd gazdasagok szama drasztikus mértékben csokkent. Mig 2013-ban
202 ezer darab ilyen gazdasag m(ikodott, addig szamuk 2023-ra 775 ezer darabra esett
vissza, ezzel szemben az allatdllomany allategységben kifejezett 1étszama csak mini-
malisan valtozott. Az elmult 10 évben jelentds koncentracio figyelhet6 meg a magyar
mezdgazdasagban, melynek eredményeként nétt a gazdasagok mérete.

e A hazai allattart6 telepek jelent6s része tovabbra is elavult és versenyképtelen.
Ajov6ben a hangstlyt 4j, korszert allattartd telepek épitésére kell helyezni. Az elavult
technologiak ,egyszer(” feltjitasa nem elegendd, mert azok hosszt tdvon csak konzer-
valjak a versenyhatranyt; valodi modernizacidra van sziikség ahhoz, hogy a magyar
allattenyésztés megfeleljen a jové kihivasainak.

e Bar a magyar allattenyésztés szamos strukturalis és piaci kihivassal néz szembe, a
technolobgiai fejl6dés, a fenntarthat6sagi torekvések és az exportlehet6ségek kiaknazasa
révén pozitiv kilatasok is korvonalazédnak, amelyek hosszabb tavon megerdsithetik
az agazat versenyképességét. A kovetkezs évek kulcsa az alkalmazkodas, a moderni-
zacio, az 4j technologidk bevezetése és az allategészségligy szerepének erGsitése lehet.
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e A jove allattenyésztési 4gazatanak a genetikara, a precizios takarményozasra, a digi-
talis technoldgidkra, valamint az innovativ gazdalkodasi gyakorlatokra kell tdimasz-
kodnia, annak érdekében, hogy a szektor kornyezeti terhelése csokkenjen, mikézben
tarsadalmi és gazdasagi szerepe is erGsodik. A fenntarthatdsag tehat nem azt jelenti,
hogy kevesebb allatot kell tartani. A jov6ben olyan megoldasokat kell alkalmazni az
agazatban, amelyek egyszerre csokkentik az 6koldgiai labnyomot, biztositjak a taplalo és
megfizethetd élelmiszert, valamint tAimogatjak az allatokkal foglalkozok megélhetését.

o Az éllattenyésztés jovGbeli lehetGségei a fenntarthat6sag harom pillérének (gazdasagi,
kornyezeti és tarsadalmi) megfelelGen:

o A szelekci6 Gj modszereinek (genomikus szelekcid, génszerkesztés) alkalmazasa
a termelési eredmények tovabbi javitisa és az allategészségiigyi kockazatok csok-
kentése érdekében.

o Takarmanyozéastechnologiai fejlesztések:

A takarményipar tovabbi koncentracidja, korszert és standardizalt gyartas az
allatok biztonsagos és mingségi takarmanyozasahoz.

A precizios takarményozés lehetGségeinek kihasznélasa.
Takarmanykiegészitskkel az iiveghazhatasi gazok (UHG) kibocsétésanak jelentés
csokkenése érhetd el.

A sertéshusliszt ismét bekeverhetd a baromfitakarmanyokba.

Rovarlisztek felhasznélasa.

Az antibiotikum-felhasznalas csokkentése érdekében probiotikumok,
prebiotikumok, szerves savak, enzimek, antioxidansok, toxinkot6k, nyomele-
mek, gyogy- és fliszernovények bekeverése a takarmanyokba.

o Technoldgiai és technikai fejlesztések:

Energetikai megutjulas: megjuld energiaforrasok felhasznalasa (napelem, bio-
massza, biogaz, szélenergia). Energiatakarékos technikai megoldasok alkalma-
zasa (pl. dinamikus soklépcsés szell§ztetési rendszer, fordulatszam-szabalyozott
takarékos ventilatorok; korszert istallovilagitas energiatakarékos LED-fénnyel).
Precizits allattenyésztési technol6gidk (automatizalt adatgyjtés, mesterséges
intelligencia altal tAimogatott adatfeldolgozas és -kiértékelés stb.) alkalmazésa.
A hidnyz6 munkaer6t kivalt6 high-tech megoldasok, technolégiak térnyerése. A
telepek, istallok, feldolgozo tizemek automatizalasa, robotizalasa (mesterséges-
intelligencia-alapa robottechnolégia, soft robotika).

Farmmenedzsment integralt IoT-alapu szoftver- és hardverrendszerek tamo-
gatasaval.

o Korforgasos gazdalkodés: A ,melléktermékek” (tragya, allati hulla, keltet6i tojashéj,
vagobhidi hulladék) hatékony feldolgozisa és integralasa a vertikalis termelési lancba.
A tragyafeldolgozasnak negativ szén-dioxid-labnyoma van!

o Alternativ csomagol6anyagok felhasznalasa.

o Az emberek szerepe a ,forradalmi” innovaci6 utan megvaltozik, ezért Gj oktatési
koncepci6 és rendszer, 4j szakmak keriilnek el6térbe.

o A jovGbeli kilatasokat illetGen az el6add a kovetkezGket hangsilyozta:

o Amagyar és unios allattenyésztési piacokat a kovetkezd években a fogyasztoi prefe-
renciak atalakulasa, a kornyezeti szabalyozasok szigorodasa, valamint a nemzetkozi
kereskedelmi lehetGségek egyiittesen formaljak.

o Baramagyar 4llattenyésztés szdmos kihivissal néz szembe, a technolégiai fejldés,
a fenntarthat6sagi torekvések és az exportlehetGségek kiaknazisa révén pozitiv
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kilatasok is kérvonalazédnak, amelyek hosszabb tavon megerdsithetik az agazat
versenyképességét.

Ennek eléréséhez alkalmazkodés, modernizacio, 4j technologiak bevezetése, illetve
az 4llategészségligy szerepének erdsitése és egylittmiikodés sziikséges.

A KAP 2023-2028 magyarorszagi kerete 5400 milliard forint. A technolégiai, fi-
nanszirozasi és unios feltételek tehat adottak ahhoz, hogy az agrarium megujuljon,
ellenallébba és versenyképesebbé valjon, mikozben megfelel a kornyezeti elvarasoknak.
Az 4gazat jovGje az olyan gazdak kezében van, akik képesek kihasznalni a korszerd
technolégiak nyujtotta elényoket, betartjak az allategészségligyi elGirasokat, és
fenntarthaté modon gazdalkodnak.

Azok a gazdasagok, amelyek a kovetkezd években be tudjik vezetni ezeket a meg-
oldasokat, 2030-ra stabil piaci pozicidkat szerezhetnek, igy a jelenlegi kényszerité
tényezGk a kovetkezd években innovaciés motorokka valhatnak, amelyek el§segitik az
agazat modernizacibjat, tarsadalmi elfogadottsagat és hosszi tavia versenyképességét.

o Az egyes allattenyésztési dgazatokra vonatkozban a kovetkezket emelte ki:

o

A baromfi tovabbra is a legkeresettebb fehérjeforras, ezért a hazai és exportpiaci
kilatasok kedvezdek. Az dgazat novekedése csak akkor tarthaté fenn, ha alkalmaz-
kodik az allatjoléti és antibiotikum-hasznéalati szabalyozasokhoz, valamint erdsiti
a biobiztonsagi intézkedéseket a madarinfluenza kockéazatainak mérséklésére. Az
exportban tovabbi lehet§séget jelent a prémiummindségii és feldolgozott barom-
fitermékek iranti kereslet.

A sertésagazat kilatasai nagymértékben fiiggenek az afrikaisertéspestis-jarvanyok
(ASP) kezelésétdl és a kiilpiaci hozzaféréstdl. A hazai fogyasztas csokkenése miatt
a hangsuly az exportpiacok diverzifikilasara helyez8dik, Azsia és mas harmadik
orszagok kereslete fontos kitorési pont lehet. A koltségesokkentés eszkozei a haté-
konysagnoveld fejlesztések.

A marhahts piacat elsGsorban a kiilpiaci kereslet erdsitheti, kiilonosen a Kozel-
Kelet és Azsia iranyaba. A hazai termelésben a niche piacok (réspiacok) fejlesztése
— prémiumhtismarha, kiilonleges fajtak — jelenthet kitorési lehet6séget. A metan-
kibocsatas csokkentésére iranyuld innovacidk hosszi tavon javithatjak a kornyezeti
fenntarthatésagot.

A tejagazat vegyes kilatasokat mutat. A termelési koltségek tovabbra is magasak,
a fejlesztések révén javithat6 a termelékenység. A prémiumtermékek — sajt, biotej,
funkcionalis tejtermékek — iranti kereslet novekedése hosszti tavi piaci lehet&séget
kinal, kiilonosen a kozeli EU-s piacokon, ahol a magyar export er§sodhet.
Ajuhégazat jovGje szorosan 0sszefiigg az exporttal. A mediterran piacok stabil keres-
lete varhat6an fennmarad, ugyanakkor a hazai hozzaadott érték novelése (juhsajt,
prémium feldolgozott termékek) erdsitheti a jovedelmezbséget. A szerkezetvaltas
és a generacios megijulas tamogatasa kulcsfontossagu.

A prezentici6 utdni vitdban elsé kérdésként az hangzott el, hogy miként latja az el6ado
az oktatés és a kutatas szerepét az allattenyésztés fejlesztésében, illetve, hogyan lehet
egyensulyt talalni az allatjolét, a kornyezetvédelem és a gazdasagossag kozott? A résztve-
v6k részérdl hangstilyos kérdésként fogalmazddott meg az 4llattenyésztéssel szemben a
tarsadalomban felvet6d6 etikai kritika megitélése, illetve — részben ezzel 6sszefiiggésben,
— ha nem is Magyarorszagon, de a vilag egyes orszagaiban lehet-e racionalis alternativa
az allattenyésztéssel szemben a ,miihas” elgallitasa?
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Az el6ad6 a kérdésekkel kapcsolatban azt hangstlyozta, hogy ezek esetében is a fenn-
tarthat6sag harom dimenzi6jara, a kornyezeti, a tarsadalmi és a gazdasagi dimenziéra
kell tekintettel lenni, ezek komplex vizsgalatara van sziikség. Ugyanakkor t6bb esetben is
azt tapasztalhatjuk, hogy a jogszabalyok meghozatala — mind uniés, mind hazai szinten
— a leghangosabb érdekeket koveti. A tudoméanynak, a kutatasnak és ezek részeként az
egyetemeknek az lenne a feladata, hogy olyan vizsgalatokat végezzenek, amelyek megmu-
tatjak, hogy egy-egy, az érdekek mentén sziilet§ vagy tervezett jogszabaly miként érinti a
fenntarthat6sag valamennyi dimenzi6jat. Példaként a baromfidgazatot emlitette, ahol a
farmrol a feldolgozdba torténd szallitast illetGen a Bizottsag szdméara egy olyan tanulmany
késziilt, amely az ,allatj6léti” szempontok alapjan azt javasolta, hogy kevesebb csirkét
tegylink a rekeszbe a szallitaskor. Igen &m, de aki mar utazott buszon a reggeli tomeg-
kozlekedés soran tapasztalhatta, hogy a tomott buszon sokkal nehezebb elesni, mint ha
csak néhanyan allnak. Ugyanez a helyzet a csirkék esetében is: a szellGsebb rekeszekben
sokkal tobb lesz a szallitaskor a sériilés, az elhullas. Tehat egy ilyen jogszabaly nem csak
gazdasagilag és kornyezetileg karos, de az allatoknak sem jo.

Az alternativ husel§allitas kérdésével kapcsolatban Sz6116si Laszl6 azt emelte ki,
hogy az pozitiv dolog, hogy az uniéban kimondtak, hogy az alternativ mdédon el6allitott
»készitményeket” nem lehet htisnak nevezni, ami segiti a racionélis fogyaszt6i dontést.
Hosszt tavon az alternativ ,hasel8allitas” lehet realis lehet8ség, f6leg ha novényi erede-
td alapanyagokbdl készitik, de nem fogja az allati eredet( termékeket teljes mértékben
helyettesiteni, az elkovetkez§ 10-15 évben csak sziik piaci szegmens marad.

A vitaban az el6ad6 megemlitette az ember szerepét, a human eréforras mennyiségi
és mingségi problémait. A mennyiségi hidnnyal az egyes allattenyészt6 vallalkozasok is
szembesililnek csakiigy, mint mas nemzetgazdasagi iparagak. A minGségi kérdést illetGen,
vagyis hogy egyes vallalkozasokat, telepeket milyen hatékonysaggal tudnak iranyitani,
az oktatasnak van jelentGsége. Napjainkban olyan forradalmi valtozason megy keresztiil
az allattenyésztés is, mint 30-40 évvel ezel6tt, amikor az internet kezdett terjedni. Ha az
oktatas és a gyakorlat nem alkalmazkodik ezekhez, akkor lemaradunk a versenyben. Itt
nem csupéan a technolbgiai, miiszaki ismereteket kell megemliteni, hanem hangstilyosan
a genetikat is. Sajat tapasztalataira alapozva emlitette, hogy a felsGoktatasban sajnos
nem vagyunk azon a szinten, mint amikor az osztatlan képzés jellemezte az agrar felsé-
oktatést. Az osztott képzés kovetkezményeként egyrészt a felsGoktatas is tomegképzéssé
valt, masrészt elcsisznak az oktatdsban azok az egymasra épiilések, amelyek az Gtéves
osztatlan képzésben biztositottak voltak. Vannak ugyanakkor generacios kiilonbségek is.

Kérdésként vet6dott fel az atstruktaralodas kérdése. A tanulmanyban emlitik a szerzdk,
hogy az allati termékek el6allitdsdban trendszer( elmozdulas varhaté Nyugat-Eur6pabol
Kelet-Eur6paba. Varhato6-e elmozdulés a dél és az észak kozotti relacioban?

Sz6116si Laszlo a kérdésre valaszolva kiemelte, hogy a nyugat-keleti elmozdulés az
allattenyésztésben elsGsorban kornyezetvédelmi okokkal magyarazhato. Mivel a magas
allatstiriség miatt egyes nyugati orszagokban alig lehet 1j allattart6 telepekre épitési
engedélyt kapni, a t6ke keleti irdAnyba mozdul. Az észak-déli atstruktiralodast viszont
az éghajlatvaltozas okozhatja. Egyre gyakoribba valnak a kritikusan aszéalyos évek, ami
a vetésszerkezetben is okoz jelent@s valtozast — Magyarorszagon példaul a kukorica ve-
tésteriiletének, illetve hozamainak drasztikus csokkenését —, ami a takarményellatast
is befolyasolja. Ez els6sorban a bearaml6 nyugati t6ke iranyat érintheti, ami a téliink
északabbra fekv§ orszagokat fogja elényben részesiteni.
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Bemutatkozik a nemzeti KAP-halbzat Innovaciot
és Digitalizaciot Tamogato Egysége —
vagyis az ITE

INTRODUCING THE INNOVATION AND DIGITALISATION SUPPORT UNIT OF
THE NATIONAL CAP NETWORK -THEITE

KRANITZ LiviA

A mezGgazdasag napjainkban olyan, egymassal szoros kolesonhatasban all6 kornye-
zeti, klimatikus, tarsadalmi és gazdasagi kihivasok kereszttiizében miikodik, amelyek
egylittesen rendszerszint(i fesziiltségeket, s6t valsagfolyamatokat is generalhatnak.
A globalis éghajlatvaltozas gyorsul6 iiteme, a talajdegradécio és biodiverzitis-csokkenés, a
vizkészletek szilikdssége, valamint az inputanyagok és energiakoltségek jelentds volatilitasa
érdemben noveli az agrartermelés kockazati kitettségét. Ezzel pArhuzamosan a tarsadalmi
elvarasok — kiilonosen az élelmiszer-biztonsag, az allategészségiigy, a kornyezeti fenntart-
hat6ség és az er6forras-hatékonysag — er6sodése a termelési rendszerek atalakitasat és az
alkalmazkodéasi képesség folyamatos fejlesztését teszi sziikségessé. E koriilmények kozott
a tudas, a szakmai informaci6hoz val6 hozzaférés, valamint a relevans kapcsolati halok
megléte stratégiai eréforrassa valt: az agrargazdasagi szereplGk reziliencidjanak egyik
legfontosabb meghatarozo tényezdje, hogy mennyiben képesek naprakész, interdiszcipli-
naris ismeretekre és bizonyitékokon alapulé dontéstdmogatési rendszerekre tamaszkodni.

E gondolatmenethez illeszkedGen a k6zos agrarpolitika (KAP) a 2000-es évektdl kez-
dédben deklaraltan torekszik a tudasmegosztas és az innovéaci6 6sztonzésére, valamint
az egylittmtikodések tAmogatasara. A 2013—2020 kozotti programozasi idészakban is
megjelentek olyan dedikalt intézkedések, amelyek a tud4satadas, a képzés, a tanacsadas
és a halozatosodas erdsitését céloztak. A 2020 utani id§szakban mindez tovabbfejlédott,
és immar rendszerszint(i keretbe rendez§dott az agrar tudas- és innovacios rendszer
(Agricultural Knowledge and Innovation System, AKIS) koncepcié mentén. Az AKIS
integralt szemléletben kezeli a tud4dsaramlas, az innovaci6 és a gyakorlati hasznositas
szervezését, amelynek kialakitasa és miikodtetése a tagallamok szamara stratégiai ter-
vezési és beavatkozési logika szerint valosul meg.

AKAP 2020-2027 kozotti idGszakaban e rendszerszintd megkozelitésb6l kovetkezGen
a tagallamok szamara elvarasként jelent meg a nemzeti KAP-hal6zatok megerdsitése,
illetve a tudas- és innovacios szerepl6k kozotti kapesolodasok tamogatésa. Ennek része-
ként Magyarorszagon, a nemzeti KAP-halozat keretében, az Agrarkézgazdasagi Intézeten
(AKT) beliil jott 1étre az Innovaciot és Digitalizaciot Tamogato Egység (ITE). Az Egység
kiildetése, hogy elGsegitse az informéacio- és tudasaramléast, és ezaltal timogassa az
agrargazdasag szereplGit abban, hogy a KAP Stratégiai terv altal nydjtott lehet6ségeket
hatékonyan, megalapozott dontések mentén tudjak kihasznalni. Az ITE feladatkorébe
tartozik a hazai digitalis és innovativ megoldasok elterjedését 6szt6nz6 palyazati és ta-

Kranitz Livia, vezetd szakértd, AKI Agrarkozgazdasagi Intézet Nonprofit Kft.,, ORCID: 0000-0001-6150-
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mogatasi konstrukciokhoz kapcsolodd naprakész tajékoztatés, valamint a megvalosult
fejlesztések és eredmények szakszerti bemutatésa.

A fenti célok eléréséhez a kommunikéacid és a szakmai tartalomkoordinaci6 egy-
arant nélkiilézhetetlen. Az ITE kiemelt feladatdnak tekinti, hogy ne csupan a gyakorlati
szakemberek szdmara elérhetd, kozérthetd tajékoztatast biztositsa a rendelkezésre allo
csatornakon, hanem magas szakmai szinvonald, kutatdsmodszertani szempontbol megala-
pozott tartalmakkal is hozzajaruljon a hazai agrarinnovacios 6koszisztéma fejlédéséhez.
Ennek szellemében az ITE tamogatja a Gazdalkodas cimii folybirat szakmai feliileten
megjelend, dedikalt rovat gondozasat, amely platformot kivan teremteni olyan tudoma-
nyos igényességgel megirt, ugyanakkor a gyakorlatban is hasznosithat6 eredményeket
felmutato cikkek szamara, amelyek az agrarinnovaciot és az agrardigitalizaciot allitjak
a kozéppontba. Meggy6z6désiink, hogy az adatokra és igazolt gyakorlati eredményekre
épiil6, folyoiratcikkek forméjaban megvalosul6 tudasmegosztas érdemben hozzajarulhat
ahhoz, hogy az agrargazdasig a jelen kihivasaira reziliens, versenyképes és fenntarthato
valaszokat adjon.
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A biralat soran alkalmazott szempontok

A folyo6irathoz bekiildendd kéziratok elkészitéséhez segitségképpen kozoljiik
azokat a szempontokat, amelyeket a tanulmanyok lektoralasakor a biraloknak
vizsgalniuk kell.

Tartalom, mondanivalé (kifejtés valaszok):

1. Van a tervezetnek érdemi mondanivalé6ja?
2. A tervezet mondanivaldja 6sszhangban van a cimmel?

3. A tervezet szerkezete attekinthetd és logikus felépitésti?

4. A tervezet bevezet6 0sszefoglalo részében megfogalmazott 4llitasok megfe-
lelnek a tudoméanyos kozleményekt6l elvarhaté kovetelménynek?

5. A tervezet tartalmi része megfelelGen alatdmasztja az osszefoglalé részben
megfogalmazott tudoményos allitasokat?

Mbodszer, forma (igen, nem, részben vdlaszlehetségek):

1. A szerzG6k a kutatasi témahoz kapcsol6dé mérvado szakirodalmat feldolgoz-
tak és azt megfelel6 modon interpretaltak?

2. A szakirodalmi hivatkozasok megfelelGek?

3. A felhasznalt adatbézis megfelel§ a kutatas célkit(izéseinek eléréséhez és/
vagy a hipotézisek teszteléséhez?

4. A szerz6k a kutatdshoz megfelel6 elemzési, modellezési stb. médszertani
eszkozoket alkalmaztak?

5. A szerz8k kovetkeztetései logikailag, illetve egzakt mdédon kellGen alata-
masztottak?

6. A tablazatok és dbrak kellGen segitik a mondanivalé megértését?

7. A szoveg, illetve a tblazatok és az abrak aranya megfelel?

8. A szerzGk az egyes szakkifejezéseket helyesen hasznaltak?

9. A tablazatok és az dbrak cimei és forrasai megfelel6en vannak feltiintetve?

10. A mértékegységek hasznalata megfelel a nemzetkozi elGirdsoknak?

N\
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