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KEPES-E KILEPNI A GAZDASAG- ES KERESKEDELEMPOLITIK A
A MEGUSZOM UZEMMODBOL?

»A politikai dontéshozoknak hiteles, atlathato és fenntarthatd politikakkal kell
helyreallitaniuk a bizalmat. A kereskedelmi diplomaciat makrogazdasagi kiigazitas-
sal sziikséges Gsszekapesolni. Ujra kell épiteni a fiskalis puffereket. Meg kell 6rizni a
kozponti bankok fiiggetlenségét.” Ezeket a szakpolitikai kdvetelményeket fogalmaz-
ta meg Oszi vilaggazdasagi kitekintésében a Nemzetkozi Valutaalap, amely meg-
jegyezte, hogy rovid tavu eldrejelzése tavasz ota valamelyest javult. Ezt allapitotta
meg az Eurdpai Bizottsag is: a gazdasagi novekedés 2025 eltelt kilenc honapjaban
kissé meghaladta a korabbi varakozasokat, és iiteme az Eurdpai Unid egészében idén
és jovore is 1,4 szazalék lehet. A két progndzis azt sugallja, hogy a valtozékony
nemzetko6zi kornyezetben a globalis intézmények és az egyes allamok korményai
egyarant tulélé iizemmodra rendezkedtek be. A tavlatos gondolkodas kevesek ki-
valtsaga maradt.

De mit is kell tulélni? Regionalis haborukat, a nemzetkozi kereskedelmi rend-
szer felbomlasat, pénzpiaci fesziiltségeket, az intézményekbe vetett bizalom meg-
rendiilését, belpolitikai atrendezédéseket, ndvekvo tarsadalmi egyenldtlenségeket, a
kozhangulat és a valasztok radikalizalodasat. Egy 6sszességében nehezen lehatarol-
hat6 polikrizist. Mindekdzben egymasra torlddnak a helyzetbdl fakado vj, finanszi-
rozando feladatok is: a védelmi kiadasok novelése, az energetikai bazis stabilizalasa,
a versenyképesség javitasa, a zold- és a digitalis atallas, a mesterséges intelligencia
alkalmazasa. Ezek mar dnmagukban is hiteles, atlathato és fenntarthato politikakat
feltételeznének.

Idei korkérdésiink felkinalja a lehetOséget, hogy szerzéink megvizsgaljak a
polikrizis barmely 6sszetevdjét, barmely szegletét, az azokbol kovetkezd teenddket.
Egyetlen kérésiink van: lehetéség szerint a napi dilemmakon feliillemelkedve, a jovo-
be tekintve tegyék ezt.

Képes-e kilépni a gazdasag- és kereskedelempolitika a meguiszom lizemmaodbol?

A fétéma természetesen alkérdések sokasagara bonthato.

Milyen politikai és gazdasagi atrendezddéssel jarhat a globalis eréviszonyok
megvaltozasa, hogyan lehet ahhoz alkalmazkodni? Mi az oka, mi a kovetkezménye
a nemzetkozi kereskedelmi rendszer felbomlasanak? Hogyan alakulnak at a globalis



Kiilgazdasag — Korkérdés 2026

termelési lancok? VeszEly fenyegeti-e a globalis pénziigyi rendszert? Van-e kritikus
mértéke az allamok eladosodasanak?

Hogyan illeszkedhet a volatilis nemzetk6zi kdrnyezetbe az Eurdpai Unio? Fel-
vethetd-e az integracio egy évtizede halogatott elmélyitése, kiterjesztése, netan fel-
meriilhet a bomlas veszélye? Létezik-e valamiféle konszenzusos jovokép, vagy az
EU marad a bénultsag allapotaban?

Hogyan lehet konszolidalni a kdltségvetést és egytttal megfeleld6 mennyiségii
forrast eléteremteni az egymasra torlddo, finanszirozandé feladatok sokasagara?
Minek a rovasara? Fenntarthato-e a jegybankok mai torvényi szabalyozasa és fel-
adatkore, a fiiggetlenség, az inflaciokovetés, a monetaris finanszirozas tilalma, mi-
lyen valtozasokat hozhat a digitalizacio?

A megliszom iizemmdd a magyar kormany gazdasagpolitikajara kiilondsen
igaz, amely harom éve tartd stagflacidhoz kozeli allapotban fordul rd az idei vélasz-
tasokra. Hogyan lehet ebbdl kilépni és a jovore tekintve épitkezni?
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Abstract
Inquiry of the editors of Kiilgazdasdg

DISCUSSION ON THE NEW WORLD ORDER AND HUNGARY’S PLACE IN IT

“Policy makers must restore confidence through credible, transparent, and sustainable
policies. Trade diplomacy must be linked to macroeconomic adjustment. Fiscal buffers must be
rebuilt. The independence of central banks must be preserved.” These policy requirements were
set out in the International Monetary Fund’s autumn global economic outlook, which noted that
its short-term forecast had improved somewhat since the spring. This was also confirmed by
the European Commission: economic growth in the first nine months of 2025 slightly exceeded
previous expectations, and the GDP growth rate for the European Union as a whole could be 1.4 per
cent this year and next. The two forecasts suggest that, in a volatile international environment,
both global institutions and individual governments have settled into survival mode. Long-term
thinking has remained the privilege of the few.

But what is there to survive? Regional wars, the collapse of the international trading system,
financial market tensions, a loss of confidence in institutions, domestic political realignments,
growing social inequalities, and the radicalisation of public opinion and voters. All in all, a
polycrisis that is difficult to define. Meanwhile, new tasks arising from the situation and requiring
funding are piling up: increasing defence spending, stabilising the energy base, improving
competitiveness, green and digital transition, and the application of artificial intelligence. These
in themselves would require credible, transparent, and sustainable policies.

This year’s roundtable discussion offers our authors the opportunity to examine any component
or aspect of the polycrisis and the actions that should be taken in response. We have only one
request: if possible, please do so by looking beyond the daily dilemmas and focusing on the future.

Can economic and trade policy break out of its “get by” mode?

The main theme can, of course, be broken down into a multitude of sub-questions.

What political and economic restructuring might the change in the global balance of power
entail, and how can we adapt to it? What are the causes and consequences of the breakdown of the
international trading system? How are global production chains changing? Is the global financial
system under threat? Is there a critical level of government debt?

How can the European Union fit into a volatile international environment? Can we talk about
deepening and expanding integration, which has been postponed for a decade, or is there a risk of
disintegration? Is there any consensus on the future, or will the EU remain paralysed?

How can the budget be consolidated while at the same time generating sufficient resources for
the multitude of tasks that need to be financed? At what expense? Are the current legal regulations
and responsibilities of central banks, their independence, inflation monitoring, and prohibition of
monetary financing sustainable, and what changes might digitalisation bring?

The “get by” mode is particularly true of the Hungarian government’s economic policy. The
economy is approaching stagflation after three years and is turning to this year’s elections. How
can we get out of this and build for the future?
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A BIZONYTALANSAG KORA*

2024-es Korkérdésében a Kiilgazdasag arra kereste a valaszt, hogy lesz-e 0j vi-
lagrend, ha igen, akkor milyen, és esetleg a kdosz lesz a rend? A 2026-o0s Korkérdés
a vilagpolitikai és a vildggazdasagi helyzetet mar polikrizisként nevezte meg, ame-
lyet regiondlis haboruk, a nemzetkdzi kereskedelmi rendszer felbomlasa, pénzpiaci
fesziiltségek, az intézményekbe vetett bizalom megrendiilése, belpolitikai atrende-
zO0dések, novekvo tarsadalmi egyenlétlenségek, a kozhangulat és a valasztok radi-
kalizalodasa jellemez. Tovabbi allitasa, hogy a nemzeti kormanyok és a nemzetkozi
intézmények tlélo, ,,meguszo” izemmaddra rendezkedtek be ebben a kaotikus, mély
krizisekkel szabdalt vilagban. Mi lehet ennek a helyzetnek a kovetkezménye, mi
lehet az atalakulas irdnya az egyes teriileteken? — erre iranyul az idei Korkérdés.

(Ki)Utkeresés

Valaszunk kiindulopontja, hogy a polikrizis nem kiilonallé sokkok halmaza, ha-
nem egymast erdsitd politikai, gazdasagi és intézményi torések rendszere. Eddig is
voltak regionalis haboruk, belpolitikai atrendezddések, pénzpiaci fesziiltségek (s6t
valsagok) — ami 11, az a keret, a vilaggazdasagi eréviszonyok ma mar egyértelmiien

" A kézirat 2026. janudr 25-én érkezett a Kiilgazdasdag szerkesztéségébe.
https://doi.org/10.47630/KULG.2026.70.1-2.6
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lathat6 atrendezddése: a fejlett orszagok térvesztése, (egyes) feltorekvok felemelke-
dése, és az USA jelenlegi elnokének erre torténd reagalasa. Meg kell jegyezniink,
hogy a feltdrekvo orszagok bizonyos statisztikai adatokban megjelend erésodése mar
a2008-2009-es pénziigyi valsag utan megmutatkozott. Erre az eréviszony-atrende-
zédésre az Egyesiilt Allamok akkori elnoke, Barack Obama tigy reagalt, hogy 2013-
ban kezdeményezte az igynevezett Transatlantic Trade and Investment Partnership
(TTIP) megallapodast. Az egyezmény az EU és az USA ko6zotti gazdasagi integraciod
még szorosabbra flizése, ezaltal politikai és gazdasagi stlyuk erdsitése lett volna Ki-
naval szemben — ahogy a neve is mutatja, partneri alapon, kompromisszumos forma-
ban. A targyaldsokat — természetesen — konfliktusok terhelték meg, de megakadasu-
kat nem ez, hanem Donald Trump elsé elndksége jelentette. Mindez csak annyiban
érdekes, hogy lehetett volna masképp is. Az elsé Trump-elnokség még csak levette a
napirendrdl az euroatlanti integracio erdsitését. A masodik azonban mar azt jelenti,
hogy maga az amerikai elndk a nemzetk6zi rendszer legnagyobb kockdzata, 6 hozza
a legnagyobb bizonytalansagot a globalis politikai és gazdasagi kapcsolatokba, a
transzatlantiakba is. Trump lathatéan egyre kevésbé tekinti szovetségesének vagy
partnerének Eurdpa regnalo vezetdit.

A globalis erdviszonyok az elmult negyedszazadban végbement atrendezddésé-
nek egyik legfontosabb oka maga a globalizacid, amelyet a sziiksen rendelkezésre
allo forrasok és a folyamatosan novekvo sziikségletek kozott fesziilo ellentmondas
feloldasara valo torekvés hajtott elére. A szlikos eréforrasokat minél hatékonyabban
kell felhasznalni, ez pedig akkor lehetséges, ha egyre kevesebb intézményi, szaba-
lyozasbeli és technikai akadaly all azok hasznositasa el6tt. A leheté legnagyobb ha-
tékonysagra torekvés kikényszeriti, a technikai/technolégiai fejlédés pedig lehetové
teszi a globalizaciot. Ebbe a folyamatba térvényszeriien kapcsolddtak be a fejlédo/
feltorekvd orszagok, amelyeket a nyugati nagyvallalatok kiilfoldi kozvetlentdke-
befektetései segitettek ebben. Egész iparagak telepiiltek at a fejlett orszagokbol a
feltorekvokbe (alacsony termelési koltségeket, nagy piacokat nyerve), ami szamos
azsiai orszag esetében gyors gazdasagi ndvekedést, tarsadalmi csoportok felemelke-
dését hozta magaval. A fejlett orszagokban feldolgozoéipari munkahelyek sora sziint
meg, vagy a munkavallaloknak fizetett bér értéktelenedett el relative, a kordbban
prosperald ipari régiok egy részének valsagat és az ipari termelés sulyanak csok-
kenését okozva. Sokan elveszitették munkahelyeiket, s akik megtartottak, azoknak
is szembe kellett nézniiik a globalis — kinai, indiai, de akar k6zép- és kelet-europai
— bérversennyel. A korabbi folyamatos €letszinvonal-ndvekedés lelassult vagy stag-
nalt, s ahol az oktatasi rendszer (képzés, atképzés), a szocialis rendszer késén vagy



Antaldczy Katalin — Sass Magdolna

alig reagalt, nott az elégedetlenség — annak ellenére, hogy fogyasztoként, a termékek
arcsokkenése révén a fejlett orszagok ezen rétegei is a globalizacio nyertesei voltak.
A helyzet tehat nagyon 6sszetett, de a tarsadalmi folyamatok tovabbi elemzése meg-
haladja ennek az irasnak a kereteit.

Annyi azonban bizonyos, hogy a vildggazdasag kinétte a II. vildghdboru utan
az USA vezetésével kialakitott intézményi, szabalyozasi kereteket. JOI mutatja ezt,
hogy hova vezetett Kina felvétele a Kereskedelmi Vilagszervezetbe, a WTO-ba.
Mert bar csatlakozott a szabalyokon alapuld vilagrendhez, csak éppen a szabalyok
egy részEt nem tartotta be. Ez pedig egészen mas helyzetet eredményezett, mint ha
egy kis méretii potyautas tette volna ugyanezt. Kina erds6d6 nemzetkozi fellépésé-
vel atrendezddtek az erdviszonyok az ENSZ-ben, az IMF-ben és a Vilagbank-cso-
portban. A feltérekvd orszagok és a csoporton beliil Kina gazdasagi sulya, befolyasa
kikeriilhetetleniil megndtt, amit szdmos mutatd (tobbek kozott a vildg GDP-jébdl
vald részesedés, a vilagkereskedelmi suly, az alkatrész- és részegység-gyartasban
elfoglalt hely, a ritkafoldfémekhez valé hozzajutds, az innovacids tevékenység)
bizonyit. Bonyolitja a helyzetet, hogy hasonld palyat futhatnak be potencialis 0j
»tronkovetelok”, példaul India, tovabb csokkentve a fejlett orszdgok relativ sulyat
a vilaggazdasagban. Ebben a helyzetben, amely a gazdasdgok mikddése szamara
teljesen 1j feltételeket teremtett, feler6sddott a bizonytalansag, amire nem latunk
hatékony és miikodéképes valaszokat. A bizonytalansag masik fontos tényezdje az
USA kiszamithatatlan reakcidinak sorozata (Posen, 2025). Szintén nem lebecsii-
lendd bizonytalansagot idéznek eld a technikai-technologiai Ujitasok, kiemelten a
mesterséges intelligencia. Ez utobbi nem egyszerlien munkahelyeket sziintet meg,
hanem atalakitja a tevékenységi strukturakat és noveli a digitalis készségek értékét
(World Bank, 2025).

Erre a megvaltozott vildggazdasagi, vilagpolitikai helyzetre és belpolitikai ko-
vetkezményeire reagal Donald Trump. Reakcioi zavarosnak, kiszamithatatlannak és
stratégia nélkiilinek tlinnek. Nem vilagos, hogy a tettei mogott van-e végiggondolt,
hosszu tavu terv, vagy mindig csak az adott pillanatra reagal. Szavakban a globali-
z4cié amerikai veszteseit, a rozsdadvezetek lakoit képviseli, de tettei ennek gyakran
ellentmondanak, hiszen példaul a vamok koltségét szinte teljes mértékben az USA
gazdasaga viseli, és inflaciondveld hatdsa éppen a szegényebb rétegeket sujtja (Hinz
et al., 2026), intézkedései pedig sokszor éppen az amerikai multinacionalis vallala-
tok érdekeit szolgaljak. Vagyis dsszességében forduldopontot latunk, egymassal 6sz-
szefliggd valsagjelenségekkel. Ebben az 11j helyzetben Trump csapongasait egyfajta
valasz- vagy megoldaskeresésnek is értelmezhetjiik, bar véleményiink szerint eddig
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nem sikeriilt megtalalnia az 0 modus operandit az érintett orszagok/gazdasagok
szdmara.

Ezek alapjan a Kinaval szembeni fellépés tulajdonképpen érthetd is lenne. Ami
teljesen 0j, az a Nyugat (az Eurdpai Uni6, Kanada, az Egyesiilt Kiralysag) ellenséggé
nyilvanitisa. Azt, hogy az Egyesiilt Allamok elnoke valdjaban mit var az Eurépai
Uni6tol, nehéz megfejteni. Kommunikacidjaban gyakran megjelenik, hogy Eurdpa
potyautas, é16skodik az Egyesiilt Allamokon, mind katonailag, mind gazdasagilag
gyenge, tobbet a védelmére, de ugyis 0sszeomlik. Ugyanakkor tul sokat exportal,
keveset importal, tul nagy az arukereskedelmi tobblete. Trump azzal nem foglal-
kozik, hogy Europa az USA-hoz hasonld kihivasokkal néz szembe. De milyen is
valdjaban az Europai Unio? Tényleg annyira gyenge?

Europa ereje és gyengeségei

Az EU a vilag masodik legnagyobb gazdasaga, nagyon erésen integralt iparral,
toke- és munkaerdpiaccal. Kozds valutdja a vildg monetaris rendszerének masodik
legfontosabb pénzneme, a devizaforgalom 32 szézalé¢ka bonyolddik eurdban, a de-
vizatartalékok 20 szazaléka eurd, a hitelfelvételben 26 szazalék az aranya (Eurdpai
Tandacs, 2026). Mar az eur6 bevezetése is egyediilallo kisérlet volt 2002-ben, amikor
12 orszag kozos pénzneme lett. Az eurdzona a pénziigyi valsag idején nem esett
szét, pedig 2010-2011-ben sokan ezt josoltak, s6t mara az eur6t hivatalosan hasznald
orszagok kore 12-r6l 21-re boviilt. Az Eurdpai Unid a vilagkereskedelem masodik
legfontosabb szerepldje. Ugyanakkor az utdébbi néhany évben a vilagexportbol valo
részesedése enyhén visszaesett, ami versenyképességi gondokat jelez (Csontos et
al., 2024). Az EU o6sszesitett arukereskedelmi mérlege az EU-n kiviili orszdgokkal
folyamatosan aktiv. Ez az exporttdbblet 2025 elsé 11 honapjaban a kereskedelmi
korlatozasok, turbulenciak ellenére is megmaradt, és megkozelitette a 2024-es akti-
vumot (Eurostat, 2026a). Kiilkereskedelmi mérlege a harom legfontosabb partnere
(Kina, az Egyesiilt Allamok, az Egyesiilt Kiralysag) koziil egyediil Kinaval szemben
deficites, ugyanakkor a Kinabol szarmazé behozatali tobblet évrél évre novekszik.
Osszességében az EU folyo fizetési mérlege aktiv, itt is Kina az egyetlen passziv vi-
szonylat (Eurostat 2026b). A szamok tehat azt mutatjak, hogy exportszektora, vagyis
ipara, mezdgazdasadga nemzetkozileg versenyképes, ugyanakkor azonban az utobbi
évek adatai problémakat jeleznek. A szolgaltatasok mérlege a folyd mérlegben szin-
tén pozitiv, bar az aktivum a tavalyi harmadik negyedévben csokkent a masodik
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negyedévhez képest. Ha partnerenként nézziik az egyenleget, akkor az USA és India
viszonylataban passzivum mutatkozott (Eurostat 2026a). Az Europai Uni6 a globalis
FDI-aramlas egyik fészerepldje, az UNCTAD adatai alapjan 1990 és 2024 kozott
azonban megkérddjelezték az utobbi évtizedek globalis gazdasagi valtozasai és az
FDI-aramlasok lassuldsa, e tényezok az utdbbi években az EU globalis FDI-bol valo
részesedésének csokkenéséhez vezettek (Csontos et al., 2024).

Ezzel egyiitt az EU a vilag legvonzobb régidja, a legmagasabb életmind-
séggel, ahol nagyon sokan szeretnének élni. A munkanélkiiliség alacsony, a nok
munkaerdpiaci részvétele nott. A pénziigyi valsag, a koronavirus-jarvany és Orosz-
orszag Ukrajna elleni haboruja kezelésének kihivasai nem Osszeomlasztottak, ha-
nem erdsitették az integraciot: kozos hitelfelvétel, kozos vakcinabeszerzés, kozos
hadiipari fejlesztés, kozos védelmi politika inditasa — az elmult években tehat sokkal
szorosabbra fliz6dott az integracio.

Versenyképességi problémainak forrasa részben ugyanaz, mint az USA eseté-
ben: a feltorekvok felemelkedése és az altaluk tdmasztott er6sddo verseny. Ugyanak-
kor a csokkend versenyképesség szocialis (és ebbdl kovetkezd politikai) problémait
tompitja az USA-¢éndl stirlibben szovott szocialis halo, a piac erdteljesebb korlato-
zéasa. Paradox modon az erdteljes allami beavatkozas, a kevesebb piac neheziti is a
versenyképességi problémak kezelését, és ugyanilyen hatasu az integracio valtozo
mélysége, egyes esetekben megannyi tilzasa (bilirokracia, lassusag). A versenyké-
pességi problémakat érzékelte az EU, a Draghi-jelentésben (European Union, 2024)
ramutatott a lassuld novekedésre, a termelékenység gyenge alakuldsara — kiilonosen
a legfontosabb versenytarsakhoz képest —, a ndvekvé nemzetkozi versenyre, az ol-
cs6 orosz energiaforrasok elvesztésére, a technologiai versenyben valé lemaradasra.
Draghi nem kertel: ha Europa tovabbra is ilyen gyenge termelékenységnovekedési
itemet mutat fel, akkor 2050-ig alig tudja majd szinten tartani a GDP-jét. Eur6pa
helyzete a vilagban szinte jelentéktelenné valik, és egy teljesen atalakulo vilagszin-
padon marginalis szerepl6 lesz. A diagnézis alapjan harom teriiletet kijeldlve jelezte
a szilikséges valtoztatasokat: ezek a technologiai lemaradas csokkentése, a biztonsag
ndvelése €s a dekarbonizacio/versenyképesség javitasan keresztiil a kiilsé fliggdség
csokkentése.

Ennek az EU-nak kell tehat megtalalnia a helyét az uj vilagpolitikai, vilaggaz-
dasagi rendben, azokkal 0sszefogva, akikkel lehet, és épiteni arra, ami ma a vilag-
gazdasag mitkodését erdsen meghatarozza. Az Eurdpai Unidnak ebben az 1) vilag-
gazdasagi kornyezetben nem ,,talélési iizemmodra”, hanem tudatos onmegerdsitésre
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kell berendezkednie. A szamok azt mutatjak, hogy az EU strukturalisan erds: ipara,
exportja, pénziigyi rendszere €s az eurd globalis szerepe stabil alapot ad. A problé-
ma nem a gyengeség, hanem az, hogy ez az er6 kompromisszumokra épiild, lassu és
talzottan szabalyozott rendszerben hasznosul. A jovo kihivasa ezért nem az integ-
racid visszafogdsa, hanem annak szelektiv mélyitése: ott legyen gyorsabb, centrali-
zaltabb ¢és kockazatvallalobb az EU, ahol a globalis verseny ezt kikényszeriti (tech-
nologia, energia, biztonsag, stratégiai iparagak), mikozben megdrzi azt a szocialis és
intézményi modellt, amely legitimaciot és tarsadalmi stabilitast ad.

Véleménylink szerint a vilaggazdasdg novekvd széttagoltsdga, a blokkosodas
erdsodése, a globalis szintii kereskedelmi liberalizacié visszaszorulasa, valamint a
rivalizalé nagyhatalmak egyre konfrontativabb magatartasa az Eurdpai Unidn be-
lili szorosabb egylittmiikddés iranyaba tereli a tagallamokat. Ebben az értelemben
az unios integracié elmélyitése a kdzéphatalmak — a kanadai miniszterelndk davo-
si beszédében is hangsulyozott — dsszefogasanak egyik formajaként értelmezhetd.
A blokkon beliil fenntartott, sot erdsitett liberalizacid részben ellenstlyozza a vilag-
gazdasagi ,,aramlasszabadsag” csokkenését, és az aru-, toke- és szolgaltatasaram-
lasokat egyfajta ,,second best” megoldasként az integracion beliilre tereli. Mindez
nemcsak az integracié mélyitése, hanem annak bévitése mellett is komoly érvet je-
lent. Azok a tagallamok, amelyek ezt a folyamatot nem tamogatjak, gazdasagi és
politikai értelemben egyarant a perifériara szorulhatnak.

Gazdasagi szempontbdl a regionalizalddas a régidkon beliili aru-, szolgaltatas-
és tokeforgalom sulyanak novekedésében, valamint a globalis értéklancok fokozddo
regionalizaciojaban érhetd tetten. Ez utobbi tekintetben Europa sajatos mintazatot
mutat, amely eltér a masik két globalis értéklanckdzponttol, az dzsiai—csendes-Ocea-
ni térségtdl és Amerikatol. Az eurdpai értéklancok az utobbi idészakban novelték az
Eurépan beliilrdl importalt hozzdadott érték ardnyat, mikdzben az eurdpai ipardgak
hosszabb tavon egyre nagyobb mértékben jarulnak hozza az Eurdpan kiviili érték-
lancokhoz (Bontadini et al., 2025). Ez a kett6sség egyfeldl erdsiti az eurdpai gazda-
sagot, masfeldl — a kiils6 kereslettdl valo fiiggés fennmaradasa miatt — sebezhetévé
is teszi. A gazdasagi egyiittmiikodés elmélyiilése ugyanakkor a véllalati szereplok
érdekein és alkalmazkodasan keresztiil a régids szintl politikai egyiittmiikodést is
erbsitheti: a piaci szerepldk figyelnek, reagalnak és alkalmazkodnak.

Vagyis a vilaggazdasag blokkosodd, konfliktusos korszakaban Eur6pa nem ak-
kor lesz versenyképes, ha az USA-t vagy Kindt masolja, hanem akkor, ha a sajat
modelljét tanulja meg gyorsabban, hatékonyabban, versenyképesebben és kovetke-
zetesebben mitkddtetni.
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A vilaggazdasag meglepd rezilienciaja — It’s the economy, stupid!

A vart 6sszeomlas helyett a vilaggazdasag meglepden jol teljesitett tavaly, a 2026
januarjaban elérhetd statisztikai adatok (2025. harmadik negyedévi GDP, novemberi
inflacio, munkanélkiiliség, kiilkereskedelem) meglepd ellenalld képességét mutat-
jak. Ma mar szinte teljes bizonyossaggal mondhato, hogy 2025-ben a gazdasagi fo-
lyamatok a prognozisoknal sokkal kedvezdbbek lettek. Az IMF varakozésa szerint
(IMF, 2026) a globalis novekedés 2025-ben 3,3 szdzalék lehetett, amely megegyezik
a 2024-es dinamikaval. Gyorsult a novekedés az euréovezetben, az Egyesiilt Kiraly-
sagban, Japanban, szinten maradt Kinaban, és éppen az Egyesiilt Allamokban las-
sult. A felréml6 6sszeomlas helyett rekordnovekedést mutatott a vilagkereskedelem.

Milyen okok alltak 2025 varakozasoknal kedvezobb folyamatai mogott?

Ugy véljiik, hogy az egyik legfontosabb tényez6 a (multinacionélis) véllalatok
rugalmassaga, alkalmazkodoképessége. A cégek eldrehozott iizletkotésekkel, ter-
meléssel és szallitassal, értéklancaik atalakitasaval valaszoltak az USA vamemelé-
seire és egyéb kereskedelempolitikai, szankcios intézkedéseire, ramutatva, hogy a
vilaggazdasag ma mar nem 0gy muiikddik, mint 40-50 éve. Napjainkban a nemzet-
kozi termelési halozatok, a globalis értéklancok atszovik az egész vilaggazdasagot.
A vallalathalozatok atnyulnak a nemzeti szabalyozérendszereken, nemzeti intéz-
ményrendszereken, a haldézatokon beliil folyamatos a tanulés (a vilag mas részeirdl
kozvetleniil is, hiszen ott vannak, nemcsak hallanak rdla). A szintéren tehat a nemze-
ti kormanyok és a nemzetkdzi intézmények mellett tovabbi meghatdrozé szerepldk a
multinacionalis vallalatok. Nélkiilitkk nem értékelhetdk a jelenlegi folyamatok és nem
jelezheto eldre a jovo. A globalizacid igyekszik gyogyitani magat.

Az europai és kiilondsen az azsiai vallalatok a tamogatd makropolitikak és a n6-
vekvd redljovedelmek altal is 6sztonzott keresletélénkiilésre rugalmasan reagaltak,
ami tobb orszagban a feldolgozoipari kibocsatas ndvekedését eredményezte. A ke-
reskedelem f6 motorja az Azsian beliili forgalom volt: a feltérekvé azsiai gazdasagok
kozotti kereskedelem boviilését elsGsorban a gyorsan noévekvé kinai import, vala-
mint a mesterséges intelligencidhoz kapcsolodo termékek iranti erds kereslet hajtot-
ta, mikozben az USA-ba irdnyul6 kivitel visszaesett. Mindez az dzsiai, Kina altal ve-
zérelt regionalis értéklancok megerdsodését és altalaban a regionalis kereskedelem
térnyerését jelzi — erre utalnak az idézett eurdpai szamok is (1. és 2. abra).
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1. dbra

A GDP valtozasa 2019 és 2025 kozott
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Forras: IMF-adatok alapjan sajat szerkesztés.

2. abra
A vilagkereskedelem valtozasa 2019 és 2025 kozott
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A magyar gazdasag

A vilaggazdasagban és az Eurdpai Unidban zajlo, az el6z6 fejezetekben részlete-
sen bemutatott folyamatok nem kiilsé sokkokként érik a magyar gazdasagot, hanem
egy mar korabban kialakult, ersen nyitott és fliggd névekedési modell strukturalis
korlatait erdsitik fel. Ahogyan az utobbi évek Korkérdéseire adott valaszainkban mar
bemutattuk, Magyarorszag gazdasagi palydja az elmult két-harom évtizedben szoro-
san illeszkedett ahhoz a globalizacios logikahoz, amelyet a multinacionalis vallala-
tok altal szervezett globalis értéklancok dominancidja, az exportvezérelt novekedés
és a kiilfoldi kozvetlentdke-befektetésekre épiil6 iparosodas jellemzett. Ez a modell
egy integralt, javarészt liberalizalt kiilkereskedelemmel és tokearamlasokkal jelle-
mezhetd vilaggazdasagra volt optimalizalva; a vilaggazdasag fragmentalddasa ezért
nem egyszeriien alkalmazkodasi kényszert jelent, hanem modellvalsagot is.

A magyar gazdasag mélyen beagyazddott az eurdpai — mindenekeldtt a német
— ipari értéklancokba. Az export és az ipari termelés stlypontja néhany agazatra
koncentralddik, elsdsorban a jarmiiiparra €s az ahhoz kapcsolodo elektronikai tevé-
kenységekre, ujabban pedig az elektromobilitashoz k6tédé akkumulator- és beszalli-
toi lancokra. Ez a specializacio hossz ideig stabil novekedést biztositott, kiillonosen
abban az idészakban, amikor a vilaggazdasag nyitottsaga és az europai integracio
mélyiilése adottsdgnak szamitott. A modell azonban mar a vilaggazdasagi kornyezet
radikalis atalakulasa el6tt is a kifulladas jeleit mutatta, amit az alacsony hozzaadott
értékl tevékenységek dominanciaja, a hazai kis- és kozépvallalatok gyenge integ-
racidja, a hazai vezetd cégek (lead firm) alacsony és stagnald szama, valamint az
oktatasi és innovaciods rendszer tartos alulteljesitése is jelzett. (A cikk kereteit és a
szerzOk kompetencidjat meghaladnd annak részletes elemzése, hogy a gazdasagpo-
litikai hibak mellett milyen nemgazdasagi, tarsadalmi, politikai tényezok jarulnak
ehhez hozza.)

A 2020-as évek elején kibontakozd polikrizis — a pandémia, Oroszorszag Uk-
rajna elleni hadboruja, az energiavalsag és a vilaggazdasagi blokkosodas erdsodése
—nem hozott 1j problémakat, inkabb felerdsitette a régieket. A korabban dinamizalo
export névekedése megtorpant (3. abra), a kiilkereskedelmi mérleg romlott, az ipari
kibocsatas ingadozova valt, mikdzben a gazdasagi névekedés tartosan elmaradt a ré-
gi0s és az uniods atlagtol. A magyar gazdasag alkalmazkodoképességét ugyanakkor a
globalis értéklancok reziliencidja részben fenntartotta: a multinacionalis vallalatok —
ahogyan azt a vilaggazdasagi részben is bemutattuk — képesek voltak miikodésiiket
atszervezni, ellatasi atvonalaikat modositani, és ezzel tompitani a sokkok hatasat.
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3. abra

A magyar export és import havi volumenvaltozasa az el6z6 év azonos
idészakahoz képest (%)
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Forras: KSH-adatok alapjan sajat szerkesztés.

Ez a stabilizalo szerep azonban nem jelenti a modell fenntarthatosagat és/vagy
sikerességét. A korabbi kettds fliggést — az eurdpai piacoknak és a fejlett orszagok
multinacionalis vallalatainak vald erds kitettséget — az elmult években harmas fiig-
gés valtotta fel. A foleg német kdzpontl eurdpai értéklancok mellé egyre nagyobb
sullyal tarsultak az azsiai, elsdsorban kinai és dél-koreai vallalatok beruhdzasai,
amelyek szintén dontden az eurdpai piacokat célozzak, és jellemzden alacsony hoz-
zdadott értékili, dsszeszereld jellegli tevékenységeket hoznak gyakorlatilag egyetlen
agazatba, tilzott specializaciot okozva. Ehhez tarsul az orosz energiahordozoktol
valo tartds fiiggés, amely csak korlatozott mértékben csokkent, inkabb foldrajzilag
atterel6dott. Ez a harmas fliggés egy fragmentalt vilaggazdasagban sokkal nagyobb
sebezhetdséget jelent, mint egy integralt kornyezetben.

A fentebb leirt blokkosodas erdsodésével a gazdasagi racionalitast egyre gyak-
rabban irjak feliil politikai, geopolitikai €s biztonsagpolitikai szempontok. Ebben
tere gyorsan szlkiil. Magyarorszag foldrajzi, gazdasagi és intézményi értelemben
az eurdpai gazdasagi tér szerves része; ipara, kereskedelme és tékeforgalma mé-
lyen integralt az Eurdpai Uniodba, és ez a kilencvenes évek kozepe ota nem valto-
zott szamottevéen. A globalis értéklancok regionalis atrendez6dése — nearshoring és
friendshoring — éppen ezt az integraciot erdsiti fel, mivel a relokaciok kiilondsen a
(bér)versenyképes kelet-kozép-eurdpai régioba torténnek. Redlisan nincs alternativ
,»blokkvalasztas”: a kérdés nem az, hogy Eurdpahoz tartozunk-e, hanem az, hogy ez
az Eurdpahoz tartozas milyen mindségben valosul meg.
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A jelenlegi novekedési modell ugyanis elsdsorban a kiilfoldi vallalatok donté-
seire, a kiils6 keresletre €s az alacsony hozzaadott értékii termelésre épiil. Ez rovid
tavon stabilitast és kiszamithatosagot adhat, hosszabb tavon azonban — a tapasztala-
tok szerint, valamint a megfelelden és hatékonyan tdmogaté kormanyzati politikak
hianydban — erdsen korlatozza a felzarkdzas lehetdségét és felerdsiti a kiilsé sok-
kok iranti érzékenységet. A vilaggazdasag atalakulasa — a technoldgiai intenzitas
novekedése, a szabalyozasi és intézményi feltételek felértékelodése, a tudasalapt
verseny — nem kedvez az ilyen tipusu ,,factory economy” modelleknek (Baldwin,
2013). Ehhez adédik, hogy a mesterséges intelligencia 4talakithatja a globalis érték-
lancokat is (World Bank, 2025), és ebben a tekintetben Magyarorszag lemaradasa
az OECD-0sszehasonlitasban jelentés (OECD 2024). A sikeres régios példak azt
mutatjak, hogy a tartés alkalmazkodas nem pusztan iparpolitikai, bérpolitikai vagy
beruhazasosztonzési kérdés, hanem az oktatas, az innovacios rendszer, az intézmé-
nyi mindség, a fair piaci verseny, az infrastruktira és a hazai vallalati kapacitdsok
egyiittes fejlesztését és egy hosszu tavi stratégia megvaldsitasa érdekében torténd
Osszehangolasat igényli. Ezek koltségesek, mikozben az eleve sziikdsen rendelke-
zésre allo forrasokat a korrupciodhoz és a politikai ciklusokhoz kapcsolodo jelentds
veszteségek az utdbbi években tovabb apasztjak.

fgy csak tjra meg tudjuk er8siteni az utobbi évek Korkérdéseire adott valasza-
ink kovetkeztetéseit: a magyar gazdasag el6tt allo kihivas nem egyszeriien konjunk-
turalis, hanem stratégiai természetli. Fontos 0j elem, hogy a bizonytalansag nem
atmeneti allapot, hanem lehetséges, hogy — legalabbis rovid- és kozéptavon — az
Uj normalitas. Az eddigi modell egy integralt vilaggazdasagban mikoddoképes volt,
bar hatékonysaga a kdzelmultban jelentdsen csokkent; egy blokkosodo, konfliktusos
kornyezetben azonban egyre nagyobb koltségekkel és kockazatokkal jar, kiilonosen
olyan kis, nyitott orszdgok szamara, mint Magyarorszag. Az 0j kdrnyezetben egyre
erésebb lesz a nyomas arra, hogy ,,0ldalt valasszunk”. A globalis értéklancok to-
vabbra is stabilizalo szerepet tolthetnek be, a foldrajzi kozelség felértékelddése ebbol
a szempontbdl kedvezd a magyar gazdasag szamara, de csak akkor, ha tudatos, hosz-
szu tava gazdasagpolitika segiti az elmozdulast a magasabb hozzdadott értéki tevé-
kenységek felé, a hazai cégek mélyebb bekapcsolddasat, versenyképességiik javita-
sat, akar értéklancvezetd vallalatként (lead firm) torténd fellépésiiket és az eurdpai
integracion beliili pozicioik erdsitését. Enélkiil a harmas fliggés nemcsak novekedési
korlatot, hanem tartds sebezhetdséget is jelenthet a magyar gazdasag szdmara.
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A Svéd Kiralyi Tudomanyos Akadémia 2025. évi kozgazdasagi Nobel-emlékdi-
jasa Philippe Aghion, Peter Howitt és Joel Mokyr az innovaciovezérelt gazdasagi no-
vekedés koncepcidjanak kidolgozasaért kapta meg a rangos elismerést. A gazdasagi
névekedés okainak feltarasa és mechanizmusainak magyarazata mindig is a kézgaz-
dasag-tudomanyi kutatasok homlokterében allt, amit masok mellett Robert Solow,
Paul Romer ¢és Robert Lucas kdzgazdasagi Nobel-emlékdijai is jeleztek. Utobbi talan
legtdbbet idézett megallapitasa szerint ,,amint elkezd az ember gondolkodni ezekr6l
a kérdésekrél, nehéz barmi masra gondolnia” (Lucas, 1988:5).

Azt, hogy Philippe Aghion és szerzotarsa, Peter Howitt egyszer (majd) a Svéd
Kirdlyi Akadémia dijazottjai lesznek, mar jo ideje bearazta a szakma. A kérdés in-
kabb a mikor volt, hiszen az elismerést egy tobb mint harom évtizeddel ezel6tt pub-
likalt és azota is folyamatosan napirenden tartott tanulmanyuk hozta el (1asd Aghion
& Howitt, 1992). J6 ideje ismert és ennek megfelelden évtizedek ota tananyagnak
szamit, hogy a gazdasagi ndvekedés nem pusztan mennyiségi természetil, €s hogy a
technoldgia korantsem adottsag, hanem a tudatos emberi gondolkodas és tevékeny-
ség eredGje. Am a vilagnak (és a Svéd Akadémia dontnokeinek) sziiksége volt erre
a jo harom évtizedre, hogy azt is felismerje (vagy inkabb beismerje) és megemész-
sze, hogy a gazdasagi novekedés és fejlodés motorjaként hivatkozott technologiai
valtozasnak bizony vesztesei is vannak, akik megszenvedik az innovacio jelentette
kényszeri atrendezddést. Amikor ugyanis Aghion és Howitt kdzgazdasagi Nobel-
emlékdijat és vele a ,,kreativ rombolas” koncepcidjat tinnepeljiik (pontosabban an-
nak formalizalasat, hiszen a koncepci6 eredeti 6tletgazdaja Joseph Schumpeter volt),
akkor egyszerre ismerjiik el az 0jito, kreativ otletek gazdagitd hatasat és a korabban
megszerzett ismeretek meghaladasat. Minden sikeres termék, eljaras ¢és vallalkozas

" A kézirat 2026. janudr 24-én érkezett a szerkesztéségbe.
https://doi.org/10.47630/KULG.2026.70.1-2.18
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mellett ugyanis ott vannak azok a termékek, technologidk és emberek, amelyek és
akik elveszitik korabbi megrendeldiket, €s eltiinnek a piacrol. A meghaladott tu-
das leértékelddése és ennek eredményeként a korabban biztosnak hitt egzisztenciak
megszinése pedig élesen veti fel azt a kérdést, hogy egy tarsadalom ¢életében ponto-
san mennyi (¢és milyen jellegil) innovéacié volna kivanatos.

Nem véletlen, hogy Aghion késébb fontosnak tartotta szélesebb tarsadalmi-
gazdasagi kontextusba helyezni a kreativ rombolads paradigmajat. Szerzotarsaival
a The Power of Creative Destruction cimii nagymonografiaban mar a kapitalizmus
természetét boncolgatjak — a konyv alcimében Adam Smith Nemzetek gazdagsagat
megidézve —, és olyan innovacioért szallnak sikra, amely ugy épit és pusztit, hogy
kdzben nem hagy senkit sem hatra. A szerzoék méltatjak a versenyt és a szabadpi-
acot, amelyek nélkiil a ndvekedést generald innovacidé sem remélhetd, de kdzben
annak vadhajtdsaira is rAmutatnak. S6t nem riadnak vissza a piacgazdasagi miko-
dés észszerii korlatozasatol sem. Olyan kapitalizmus épitését tartjak kivanatosnak,
amely kontrollalhato, amelyben nem csupan néhany nagyvallalat dominalja a piacot.
A novekedés naluk nem csak néhanyak érdekét szolgalja, a novekedés nem 6ncéla
folyamat, hanem egyszerre inkluziv és fenntarthato.!

A 2025. évi kozgazdasagi Nobel-emlékdij iddzitése azért sem lehet a véletlen
miive, mert éppen mostanra kezd tudatosulni mindannyiunkban, hogy az ipar 4.0
keretében Iétrejott technologiai vivmanyok — ideértve kiillondsen az automatizalast,
a robotizaciot, illetve leglijabban a mesterséges intelligencia megjelenését és mind
elterjedtebb hasznalatat — a munkapiaci igényeket is dramai modon atirjak, hatassal
vannak a foglalkoztatas nagysagara és szerkezetére és altalaban a gazdasag human-
er6forras-igényeire, igy sziikségszerlien a munkabérekre és a jolétre is.

Az amerikai alom egyik legmeghatarozobb eleme évtizedeken at az alapszakos
(college) diploma és az azzal jaro tarsadalmi megbecsiilés volt, a biztos munkahely
és a jo fizetés megszerzésének szinte evidens lehetésége. Tanulméanyok sora igazolta,
hogy a bachelor diploméaval rendelkezdk életiik soran szignifikansan tobbet keresnek
azoknal, akik pusztan kozépiskolai végzettségig jutottak. A becslések széles skalan
szorodtak ugyan, de a két csoport kozotti kiilonbség az élethossz soran megszerzett
teljes jovedelem alapjan egyetlen esetben sem multa alul az egymillié dollart (az
egyik legtobbet hivatkozott munka a témaban Carnevale et al., 2011). A US Bureau
of Labour Statistics (BLS) legfrissebb adatai szerint a diplomasok atlagosan heti

' Ez a meggy0z6dés koszon vissza a 2019. és a 2024. évi kozgazdasagi Nobel-emlékdijasok mun-
kaiban is. El6bbiek az empirikus fejlodésgazdasagtan, utobbiak az intézményi gazdasagtan teriiletén
alkottak maradandot.
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1543 dollart, mig a kozépiskolai végzettséggel rendelkezok heti 930 dollart kerestek
2024-ben. Mesterdiplomaval a heti atlagkereset 1840 dollarra nétt, mig doktori foko-
zattal 2278 dollar volt. Az USA-ban meghonositott igynevezett professzionalis vég-
zettséggel pedig, mint amilyen az orvosi diploma is, 2363 dollar volt a heti kereset.?

Csakhogy ahhoz, hogy az egymilli6 dollaros bonusz valoban realizalhato legyen,
szamos feltételnek kell teljesiilnie. Példaul be kell(ene) fejezni a féiskolat/egyetemet.
Marpedig az USA-ban tizb6l négy fonek ez rendre nem sikeriil — leginkabb a képzés
viszonylag magas finanszirozasi koltségei miatt. A College Board legutobbi jelentése
szerint a diplomaszerzés koltségei 1995 ota redlértéken kozel megduplazodtak (lasd
Ma et al., 2025). Egy magénfenntartdsu egyetemen a tandij éves szinten atlagosan
45-50 ezer dollar, mig az allamiban (ha a hallgat6 az adott allamon beliilrél érkezik)
10—12 ezer dollar. Aki nem elég szerencsés ahhoz, hogy tanulmanyait 6sztondijbol
finanszirozza, az a diplomaval egyiitt 4tlagosan kozel 30 ezer dollarnyi addssagot
vesz a nyakaba. Ahhoz, hogy a befektetés megtériilése tiz éven beliil pozitiv legyen,
a végzetteknek legalabb 55 ezer dollart kell keresniiik évente. Orszagosan tizb6l hét
diplomas képes erre, de nagy a teriileti szorédas: New York allamban, Washington
DC-ben vagy Kalifornidban a legjobbak a megtériilési esélyek, 80 szazalék kozelé-
ben, mig az észak-nyugati teriileteken, Wyomingban, Idahoban, Eszak-Dakotaban
vagy Montanaban joval szerényebbek, 60 szazalé¢kosak vagy alacsonyabbak (Strada,
2025).

Es akkor még nem beszéltiink a legfontosabbrol. Azok az atlagértékek, ame-
lyek minimalisan is egymillié dollar élethosszi hasznot tarsitanak a diploméhoz,
nem szamolnak azzal, hogy a diplomas éppen most kezdi-e a karrierjét egy atalaku-
16, bizonytalan vilagban, vagy mar a nyugdijas éveire késziil. A fiatalkori munka-
nélkiiliség korabban gyakorlatilag ismeretlen volt az USA-ban, 2025-ben azonban
kozel tizszézalékos fiatalkori munkanélkiiliséget mértek. Ami viszont ennél joval
meglepdbb: folyamatosan csokken a diplomasok és a csak kdzépiskolai végzettség-
gel rendelkezok kozotti munkanélkiiliségi szakadék. Annak az esélye, hogy valaki
munkanélkiiliként adott idétavon beliil munkat talaljon, a két taborban gyakorlatilag
megegyezik, ami korabban elképzelhetetlen volt (Cline & Kaymak 2025). A mun-
kapiacon most éppen azok a huszas éveikben jard fiatalok jarnak a legrosszabbul,
akik az egyetem elvégzése utan probalnanak els munkahelyiikon elhelyezkedni.
A mesterséges intelligencia ugyanis leértékeli mindazon munkakoroket, amelyekre
jellemzéen a munkapiacra frissen belépoket szoktak felvenni, kiilondsen a tarsada-

2 https://www.bls.gov/emp/chart-unemployment-earnings-education.htm
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lom ¢és a bolcsészet tudomanyteriiletekrdl érkezdket. Nem véletlen, hogy a humén
tudomanyok irant harmadaval kevesebb érdekl6do jelentkezik, mint korabban, tan-
székeket, intézeteket és karokat taszitva Iétbizonytalansagba.

A friss diplomasok kdrében megmutatkozd elhelyezkedési nehézségek felerdsi-
tették az egyetemi alapképzéssel szembeni ellenérzéseket az USA-ban (de nem csak
ott, Nagy-Britanniaban példaul hasonl6 tendenciak tapasztalhatok). Amig 2010-ben
még a megkérdezettek 75 szazaléka vélekedett ugy, hogy az alapszakos diploma
megszerzése ,,nagyon fontos”, addig 2019-ben csak 51, majd 2025-ben mar csak
35 szazalék latta igy. A csokkenés a republikanus szavazok korében kifejezetten
dramai: 20 szazalékuk tartja a diploma megszerzését nagyon fontosnak, szemben a
demokrata szavazok 42 szazalékaval.> Az alapszintii egyetemi képzéssel szembeni
fenntartasokat erdsiti az USA szdvetségi oktatasi adminisztracioja is, kifogasolva
az emelkedd koltségeket (ideértve az eladosodast is) és a munkapiacon kdzvetleniil
hasznosithato képességek hianyat. A négyéves képzés helyett a szovetségi vezetés a
rovid programokat tamogatja 6sztondijakkal.

A munkaadok ugyanakkor tovabbra is elégedettnek tiinnek az amerikai felsGok-
tatassal. Az Amerikai Fdiskoldk és Egyetemek Szovetsége megrendelésére készitett
felmérés szerint a munkaadok hetven szazaléka erdésen vagy nagymértékben bizik
az egyetemi képzésekben, 85 szazalékuk vélekedik ugy, hogy az egyetemek j6 mun-
kat végeznek a hallgatoik felkészitésekor, 73 szazalék pedig tovabbra is gy tart-
ja, hogy érdemes a felsGoktatasi tanulmanyaikra szanni a pénzt és az id6t (Finley,
2025). Egyben azt is varjak a munkaadok, hogy a hallgatok mar a képzés évei alatt
szert tegyenek munkatapasztalatra (példaul gyakornokként), elsajatitsanak bizonyos
soft képességeket (nagyon is ideértve a kritikus és kreativ gondolkodast, valamint a
problémamegoldast), és megtanuljak eredményesen hasznalni a mesterséges intelli-
genciat.

Az mas kérdés, hogy aztan ezekbdl az igényekbdl a felsdoktatasi intézmények
mit hallanak meg, milyen innovaciokkal igyekeznek megfelelni a valtozo6 munka-
adoi és hallgatoi igényeknek. A BLS szerint a kovetkezd tiz évben leginkabb az
lizleti tanulményok-, valamint a korhazi apoloi és a szoftverfejlesztdi alapdiploma-
hoz kapcsolodd munkakdrokre lesz igény, ahol hat szamjegyt (dollarban mért) éves
kezd6 fizetéseket is igérhetnek. Mesterképzésben pedig elsGsorban az egészségiigy
teriiletén dolgozoknak érdemes gondolkodniuk, évi 200 ezer dollaros kezd6 fizetést
remélve (Torpey, 2025).

* https://news.gallup.com/poll/695003/perceived-importance-college-hits-new-low.aspx

21



Benczes Istvan

A napjainkban zajlo kreativ rombolas tehat igy formalja at a munkaerdpiacot,
hogy kozben 1épésre kényszeriti a felsdoktatasi intézményeket is. A technoldgiai
valtas egyszerre kérddjelezi meg altalanossagban a diploma ¢és az egyetemi képzés
szerepét €s értékét a munkaerdpiacon (kiillondsen az ijonnan munkaba allni kivanok
korében), €s szabja at az egyes képzések iranti keresletet, ezaltal az egyetemi sza-
kok kinalatat. Utobbiaknak nyilvan jol felfogott érdekiik, hogy reagaljanak a valtozo
munkapiaci igényekre, am a dontéshozoknak figyelemmel kellene lenniiik arra is,
amit Aghion és Howitt, is kiemelt 1992-es cikkében: ami egy profitmaximalizalo
véllalat (a munkaadd) szempontjabol kivanatos, az nem feltétleniil esik egybe a tar-
sadalom hosszu tavu érdekeivel. Konkrétabban: ahelyett, hogy hirtelenjében minden
kormany és egyetem az iizleti szakok korlatlan bovitésével élné ki kreativ rombolasi
hajlamat, érdemes volna meglatni az értéket azokban a képzésekben is, amelyek nem
direkt modon hajtanak hasznot az egyén vagy a kozosség szamara. Valosziniileg
nem véletlen, hogy méltatdsaban a Svéd Kiralyi Akadémia a tartds gazdasagi nove-
kedésre leselkedd veszélyek kdzott nemesak a nagyvallalati piaci dominanciat vagy
a regionalis blokkosodast emelte ki, hanem az akadémiai szabadsag korlatozasat is.
A hallgatéi és munkapiaci igények valtozasara valo hivatkozassal ugyanis a politikai
dontéshozok is érzékelhetd nyomas alé helyezik a felsGoktatasi intézményeket, hogy
képzéseikben a gyors megtériilést igérd teriileteket helyezzék eldtérbe, mikdzben
jelentds forrasokat vonnak ki a kritikus gondolkodast fejleszteni célzo humantudo-
manyi teriileteken. Es nem csak az USA-ban...
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A geopolitikai fordulatokban gazdag 2024-2025-6s id6szak a status quo feliil-
vizsgalatara szoritotta az eurdpai kormanyokat €s az unids intézményeket. A stra-
tégia és az iranyitasi rend atalakuldsanak sziikséges iranyait 2024 elején vildgosan
bemutatta az Eurdpai Tanacs szamara készitett Letta-jelentés az egységes piac re-
formjarol, majd 2024 végén az EU versenyképességi iigyeit taglalo Draghi-jelentés.
Mar 2022-t8l nyilvanval6 lett — megkésve ugyan —, hogy Eurdpanak 01j poziciot kell
felvennie az orosz birodalmi gondolat Gjjaéledése nyoman atalakult biztonsagi hely-
zetben. Az amerikai politika 2025-0s markans iranyvaltasai pedig mar azonnali
cselekvési kényszert hoztak. Belathatd, hogy a multé lett az a Nyugat-koncepcio,
amelyben Eurdpa — s benne kiilonféle konfigurdciokban Nagy-Britannia — az Egye-
siilt Allamokkal kiilonleges viszonyt apol, tartés érdek- és értékkozosséget alkot.
Ehelyett Europa szamara is adottsag a gyakori surlédasokkal teli, gazdasagi és poli-
tikai tranzakciokra épiilé mai vilagrend(etlenség).

A stratégiai jelentések és foleg a dramai politikai fordulatok katalizaltak az 1j
globalis versenyviszonyok kozepette kovetendd eurdpai stratégia kigondolasat. A je-
lentésekben és az Eurdpai Bizottsag azok nyoman kozzétett dokumentumaiban fog-
laltak megvaldsitasa viszont — nem meglepé méodon, ismerve az érintettek kdzotti
érdekkiilonbségeket és a valtozasokkal szembeni inerciat — ezekben az években csak
lassan haladt. A problémak viszont felgytltek, igy joggal mondhato, hogy Eurdpa
szamara 2026 kritikus esztendo.

A kibontakoz6 folyamatok gazdasagi és intézményi kovetkezményeihez a tagal-
lami politikaknak sziikségszerlien igazodniuk kell. Magyarorszagra viszont sokkal
nagyobb feladatok tornyosulnak, mint amelyek az EU jelentds irdnyvaltdsai ese-
tén egy peremvidéki tagallamra altalaban varnak. Egyfeldl a 2023—-2026-o0s id6szak
makrogazdasagi adataibol vilagosan kiolvashato, hogy Magyarorszag stagflacioba

" A kézirat 2026. janudr 15-én érkezett a szerkesztGségbe.
https://doi.org/10.47630/KULG.2026.70.1-2.24
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siillyedt; analizisem szerint a gazdasdgszerkezeti merevségekbdl és az improvizativ
gazdasagszabalyozasi, iranyitdasi modszerekbol 6sszeallo miikodési rezsimnek nincs
is kifutasa. Egyre nehezebben fenntarthatd, de semmiképpen sem fejlédéképes.
Masodsorban pedig drdmai kovetkezmények nélkiil az EU intézményeivel szembeni
konfliktusos kapcsolat sem vihetd tovabb. Mar csupan az a tény, hogy a kormany
egy hatalyos eurdpai unios birdsagi itéletet nem hajland6 hosszabb idon at végre-
hajtani, Magyarorszagra nézve nagy pénzveszteségekkel és kritikus kockazatokkal
jar. Unios viszonyaink diszfunkcioi tehat 2026-ban akkor is megkévetelik tagallami
kotédéstink megvaltoztatdsat, ha az EU miikddése nem lenne 4talakuloban.

Ehhez a sajatos problémakotegiinkhoz adodik most a kiilsé kérnyezet draszti-
kus atalakulasa. A védelmi, kiilpolitikai, energetikai, technologiai téren meghirde-
tett és folyamatosan kibontakozo 01j eurdpai trendek mindenképpen siirgetik, hogy
Magyarorszag tjfajta modon integralodjon, nagymértékben eltérve attol, ami a meg-
el6zo éveket, valdjaban a 2004-es tagga valastol a 2020-as évek kozepéig tartd vi-
szonyokat jellemezte. A reintegralodasi feladat jelentsége a korabbi kritikus kihiva-
sokhoz mérhetd, mikdzben természetesen ez mar mas vilag — ,,this time is different”.

Rendszeratmenetiink immar torténelem

Gazdasagi nyitottsdgunk impozans adatai alapjan taldn nem is indokolt sz6-
ba hozni uniods beilleszkedésiink iigyét, hiszen a magyar gazdasag — a térség tob-
bi orszagaval egyiitt — rendkiviili mértékben integraldédott az eurdpai gazdasagba.
Magyarorszag az utobbi iddszak kiilonutas politikai kurzusa ellenére is az Eurdpai
Unio szerves tagja. Kiilkereskedelmi, pénziigyi kapcsolatai mar a tagga valast joval
megel6zden, a tarsadalmi-politikai rendszervaltozas menetében intenzivvé valtak.
Az 1990-es években kiemelkedd aranyban telepiilt ide a kiilfoldi téke, dontéen a
globalis Nyugat orszagaibol. Mar a tagsagra késziilés soran erdteljes intézményi ha-
sonulas zajlott le, hiszen a kormanyok tudtak, hogy a belépéshez az unids joganyag
(acquis communautaire) atvételében magas a mérce. Tagga valasunk ota pedig, mi-
ként a tobbi tagorszag esetében is, folyamatos a jogi és gazdasagi alkalmazkodasi
kényszer. A magyar gazdasag iddvel az europai munkaerdpiacba is integralodott, a
térségi mintanak nagyjabol megfeleld modon. Az unids transzferek révén a gazda-
sagi szervezetek, onkormanyzatok €s nonprofit szervezetek sokasaga keriilt kapcso-
latba az EU programjaival.
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Barmilyen mutatét tekintlink is, mély unids integraltsagunk mostanra tény.
Ezért az ujfajta integralodas indokoltsaganak, kiilondsen az elmélyitésnek a pusz-
ta felvetése kiilonosnek hangozhat. S6t a tobb évtizedes integralddasi folyamatunk
gyorsasagat és gazdasagi nyitottsagunk mértékét illetden a kdzvéleményben és a
politikdban régota aggalyok élnek. Kormanykdrokben a Németorszagtol vald filig-
gésiinket a 2022 utani gazdasagi iitemvesztésiink okaként naponta emlegetik — ami
nyilvanvalo talzas és felelésségelharito kisérlet. Am az igaz, hogy fontos iparaga-
ink kotédnek szorosan a (nyugat-)eurdpai konjunktiirdhoz. Gazdasagtorténeti tény,
hogy 1990 utan nalunk rendkiviil gyorsan fejlodétt ki (Gjra) a tulajdoni dualités: az
eurdpai nyitas és a gazdasagi liberalizalas kovetkeztében a kiilfoldi tulajdonu val-
lalkozasok szektora hamar a hazai szektor mellé, néhany vonatkozasban fol¢ nétt.

Bar a nyugati értéklancokba vald korai integralodas eleinte a sikerek listajan
szerepelt, tokebefogado képességiink bizonyitékaként tiint fel, azonban a tarsadalmi
¢és gazdasagi hatasok kibontakozasaval a protekcionista €s tOkeellenes irdnyzatok is
feler6sodtek. A dualitas mértéke, a tulajdoni szerkezet tigye okkal lett szakpolitikai
¢és tudomanyos vitak targya. A diskurzust akkor még az keretezte, hogy Magyar-
orszag 1990 utan a legsikeresebb tranzicids orszagok egyike volt, az EU-tagjeldltek
kozott termelékenység, gazdasagszerkezeti atalakulés, tizleti szofisztikaltsag terén
dobogos helyen allt — noha tarsadalmunk a rendszervaltozassal jard atalakulast
nagyrészt valsagként élte meg. Magyarorszag késébb is, mar EU-tagként, az unios
atlagnal évekig gyorsabban novekedett, azaz realfelzarkozasi teljesitményt mutatott
fel, ha nem is a legjobbat a térségben.

Am emlékezhetiink arra is, hogy mar a vart EU-tagsag megszerzésekor jelen
voltak a tulzott nyitottsagtol, a nemzeti karaktervesztéstdl 6vo nézetek. Az ideologi-
ai vagy csupan hatalomgyakorlasi motivumti EU-kritikak annak ellenére szervezdd-
tek politikai irdnyzatokka, hogy az EU a maga nagy piaci huzoerejével és az unios
transzferekkel megtadmogatott modernizacios hatasaival nyilvanvaldan gyorsitotta a
keleti peremvidék fejlodését.

A 2008-as pénziigyi valsag viszont mind gazdasagi vonatkozasban, mind a li-
beralis piacgazdasagi modellhez valé tarsadalmi viszonyulasban szakaszhatart je-
lent. Megmutatkozott, hogy a gazdasagi ndvekedésnek, az eurdpai maghoz tartd
konvergalasnak nincs akkora legitimald ereje, ami a régi sérelmeket, az 1990 utani
europaizalodas surlodasait és nehézségeit kitdrolné, a nyugatosodast kritizalok akti-
vitasat semlegesitené. Nalunk, mint az egész térségben, megerdsodtek a ressentiment
érzésére reagalo, azt sajat céljaikra jol felhasznald populista, szuverenista politikak
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(Bottoni, 2025; Laczo, 2025). A magyar politikdban 2010-ben 0j id6szak kezdodott,
benne az EU intézményi és értékrendjéhez masként viszonyuld kormanypolitikaval.

Az EU-ba val6 integraltsagunk modja, formaja azonban ideologiai ellenérzések-
tél mentesen is felvet jogos szakmai kérdéseket. Tagsdgunk stratégiai elényeinek is-
meretében is érhette szakmai kritika az ipar ,,0sszeszerel6” jellegét, az unids transz-
ferekkel megerésitett allami Gjraelosztast.! Integraltsagunk modozatanak szakmai
elemzései kimutattak a kozepes fejlettségi szinten vald megrekedés veszélyeit.
A kormanyzatban viszont partpolitikai vagy egyéb motivumok alapjan erésodott
fel a (nyugat-)europai kozosségtol valo tavolsagtartas gondolata, a keleti nyitds, a
konnektivitas, a szuverenista elnevezést viseld, mas iranyu geopolitikai tajékozodas.

A magyar kiilonat meghirdetését kdvetéen a sajatos palya nagyrészt elore lat-
haté hatranyos gazdasagi kovetkezményei fokozatosan materializalodtak, amit az
elényds eurdpai, térségbeli iizleti konjunktira 2019-cel lezarult hosszu szakasza
csak részben fedett el. A ,,fejnehéz” allam iranyitasa alatt all6 magyar gazdasag a
gyors fordulatok, a polikrizis koraban kiilondsen nehezen koveti a kiilvilagban ki-
bontakozé technologiai, piaci valtozasokat. Magyarorszag novekedési és egyensulyi
(inflacios, koltségvetési, kiilkereskedelmi) mutatdi a megel6z6 idészakhoz képest
jelentésen romlottak. A multikrizis éveiben az addigi termelékenységi, jovedelmi
konvergenciank leallt. A magyar gazdasag harom stagflicios év elozményével 1épett
be 2026-ba.

A kialakult helyzetet a kormanymédia a német gazdasag visszaesésével, st Eu-
ropa hanyatlasaként tematizalta. Ennek az az irénidja, hogy a korabbi német dinami-
ka néhany tényezdje (a szovjet/orosz energiaforrasokra tdamaszkodas, az exportaga-
zatok termékeinek elhelyezése a liberalizalt vilagpiacon) pontosan egyezik azokkal
az Osszetevokkel, amelyek a magyar ipari ndvekedést is tamogattak. A német ipari
termelés jelenlegi csokkenésének okai kozott az orosz energidrdl valé megkésett,
koltséges levalas, az energiaigényes gyartasi kultaraktol vald tavolodas is megtalal-
hat6 — csakugy, mint a magyar iparban, amelyre hasonlé feladatok varnak.

! Nincs hely felidézni a béséges magyar szakirodalmat, am elég megtekinteni a Kiilgazdasag
szokasos év eleji korkérdéseire adott valaszokat annak kimondasahoz, hogy a megszoélaltatott széles
szakmai kor arnyaltan, a kovetkezményeket elérevetiten taglalta fejlddésiink és eurdpai integraltsa-
gunk kapcsolodasat, a gazdasagpolitikai kurzust. Magam is tobbszor jelezhettem a politikai centrali-
7Aciobol és a retrograd allami iparpolitikabél fakado veszélyeket. Eppen tiz éve fogalmaztam meg az
akkori korkérdésre adott valaszként, hogy az unids transzferek, az intézményi keretekb6l adodo elvi
elonyok ellenére ,,az adott szerkezetben lehetetlen tartos és érzékelhetd novekedési palyara allitani a
gazdasagot”, kiilonosen olyan gazdasag- és tarsadalomalakitd intézkedések nyoman, amelyeknek egy
része ,,egy Uj rezsim kiépitését szolgalta” (Bod, 2016:17).
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Ami a német ipari termelés €s a foglalkoztatas zsugorodasat illeti, a mért csok-
kenés mogott a szolgaltatasi hanyad novekedése, a nagyobb hozzaadott-értékii tevé-
kenységek felé torténd elmozdulés is megtalalhaté (Boddin & Kroeger 2025). Na-
lunk szintén zajlik ilyen atalakulds. Az itt javasolt Gjraintegralédasnak szintén fontos
vonatkozésa, hogy az 0j eurdpai fejlesztési projektekbe minél inkébb szolgaltato,
nagyobb szellemi tartalmat igényld tevékenységekkel tudjunk bekeriilni, mieldbb
kilépve a hardvergyarto orszag szerepébdl.

A gazdasagi stagnalas, kiilondsen a beruhazasok tartos visszaesése kapcsan a
fliiggetlen kutatohelyek — a hivatalos magyarazatoktol eltéréen — leginkabb az elhi-
bazott strukturapolitikat és az EU-hoz f1z6d6 korményzati viszony romlasat eme-
lik ki. Az utobbinak szembe6tld kovetkezménye az EU-forrasok apadasa. A magyar
allam a koltségvetésben kimutatott unids tdmogatasok és befizetések szaldojaként
2025-ben nettd befizetdvé valhatott (bar a biidzsé kihagyasaval folyositott agrar-
tamogatasokat beszamitva tovabbra is nettd haszonélvezd), holott Magyarorszag a
gazdasagi teljesitmény (GDP, GNI) és kiilonosen a tényleges egyéni fogyasztas vo-
natkozasaban az EU legkevésbé fejlett tagjai kozé szamit.

A valtoz6 Europahoz masként kell kapcsolédnunk

Nemzetkozi integraltsagunk mértékét, sulyat tekintve pontatlan sztereotipidk
¢élnek. Ilyen a kilfoldi t6kétdl vald kiilonlegesen nagymértékii fliggés tételezése.
Az 1990-es években, a rendkiviil gyors mikrogazdasagi atalakulés idején a kozvet-
len kiilfoldi téke (FDI) mértéke, gazdasagszervezd aktivitasa valoban kiemelkedd
volt, noha atmeneti id6re. A késébb megnyil6 tranzicids orszagok e vonatkozasban
hozzank hasonlo6 palyat kezdtek befutni, a kiilfoldi toke sulyat tekintve akar elénk is
keriiltek. Ek6zben a kormanyzati toposzok nyoman az élhet a kdzvéleményiinkben,
hogy a multik kiilonleges mértékben telepednek ra a gazdasagunkra.

A sajatos ir és luxemburgi esetet érdemes kihagyni az elemzésbdl. Az 0j tagél-
lamoknak Szlovakiatol Szlovéniaig terjedd soraban Magyarorszag adatai kozepes
értéket mutatnak. A nagyobb piacméretli orszagok koziil Lengyelorszagban kisebb,
Romaniaban egy arnyalattal nagyobb, Csehorszagban veliink 1ényegében megegye-
z6 a kiilfoldi téke gazdasdgon beliili részaranya. Az észt, horvat, szlovén esetben
a kiilfoldi tulajdonu cégek viszonylag nagy szdma azt tiikkrozi, hogy ezeknél sok a
kozepes méretii kiilfoldi cég, nyilvan az lizleti vagy személyes jellegii szolgaltatasok
nagyobb helyi jelentdsége miatt.
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A kiilfoldi iranyitas alatt allo vallalatok részaranya a teljes hazai

gazdasagban, 2023
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A magyar adatok térségi vagy europai 6sszehasonlitasban a valdban nagymére-
th kiilfoldi (,,multi”) cégeknél foglalkoztatottak szamardnyat tekintve sem mutatnak
kiemelkedd mértéket. A 2024-es adatok szerint nalunk 477 ezren dolgoztak ilyen
munkahelyen, ami a teljes foglalkoztatottsag egydtode. Ez megegyezik a lengyel
adattal. A szlovak mutato 23, a cseh 26, a roman 17 szazalék, mig Németorszag-
ban 22, Franciaorszagban 27, Ausztridban 24 szazalék a megfelelé adat (Eurostat,
2025b). A tényadatok nem tdmasztjak ald az elmult tizenot évben ismételgetett kor-
manyzati allitdsokat, a szamok nem jelzik a kiilf6ldi nagytékének valo kiilonds ala-
vetettségilinket.

Az viszont itteni témankat érintd vonatkozas, hogy a szuverenitasra hivatkozo
kormanyzati politika, amely nem kiilondsebben leplezi, hogy egyes kiszemelt aga-
zatokbdl ki akarja szoritani a kiilfoldi (,,multi”’) t6két, egyidejiileg gigaméretii azsiai
vallalatok itteni letelepedését segiti nagy koltségvetési pénzekkel. Olyan anyagi és
szabalyozasi tamogatast nyujt nekik, amelyekhez hasonloban a hazai tulajdonu kis és
kozepes véllalkozasok nem részesiilnek. gy nalunk a kiilféldi tékehanyad az utob-
bi idében alig valtozik; néhany nyugati orszag (Franciaorszag, Egyesiilt Allamok,
Egyesiilt Kiralysag) aranya mérséklédik, mig Kina, Korea részesedése n6. A mak-
rogazdasagi adatok a magyarorszagi kiilfoldi tokeallomany ardnyan, stlyan mérve
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nem mutatjak a ,patridta”, vagy ,,nemzeti burzsoaziat partold” politikai iranyzat
tényleges érvényesiilését, legfeljebb belsd elmozdulas zajlik a tavol-keleti tulajdonui,
erdsen toke- és természetierdforrds-igényes tevékenységek javara.

Az intézményi kapcsolatrendben viszont az utobbi két évtized magyarorszagi
politikai palyaja figyelemre mélto eltéréseket generalt. Ezek kozott a legismertebb
az eurdovezetbdl valé kimaradas, de feltind Magyarorszag hidnyzésa az eurdpai
igyészségbol, a bankuniobol, az Ukrajnat ért orosz agresszio kovetkezményeit eny-
hité europai kezdeményezésekbdl is. Kiilondsen nagy a kotelezettségszegési elja-
rasok szama. A kozosen elfogadott unids iranyelvek és szabalyok atvételében mas
tagallamoknal szintén eléfordulnak késedelmek vagy pontatlansagok, azonban na-
lunk t6bbrdl van szo, mint adminisztrativ hianyossagokrol, vagy az allamapparatus
végrehajtasi képességének egyébként valoban meglévd gyengeségeirdl. A 2025-ben
inditott eljarasok targyai kozott megtalalhatok a rezsimépités 1ényegéhez tartozok,
mint az arrésstop, amely a piaci armechanizmusok lefojtasan tul a korméanyzatnak
kedves tizleti korok kivételezésének és a kiszoritando kiilfoldiek biintetésének esz-
koze, vagy a 35 évre megkotott hulladékgazdalkodasi koncesszio a maga diszkrimi-
nativ jellegével, a koncesszios szerz8désekrol szol6 iranyelvek felrigdsaval —a NER
jegyében.

Az ujfajta beilleszkedési modozatnak ezért a fejlesztéspolitika generalis at-
szabasara és az EU normarendszerével konfrontaldo kormanyzati gyakorlattol vald
megszabadulasra egyarant ki kell terjednie. A véaltozast a fenndlldo unids renddel
vald iitkozések sulyosbodasa, a konfliktus elmérgesedése siirgeti. Tizmillidrd eu-
ros nagysagu potencialis EU-forrés elvesztése a tét, €s az csupan az iigy kozvetlen
anyagi vonatkozasa. A masik ok, amely miatt még konszolidalt tagsagi viszonyok
fennallasa esetén is sziikséges az ujratervezés, az maganak az EU-nak a folyamat-
ban levo valtozasa.

De a tagallamok kozotti sokféle érdekeltérés kozepette vajon valoban lehetsé-
ges-¢ az EU-ban érdemi valtozas a stratégiai egyetértést igényld teriileteken? Vagy
a jelenlegi érdekkonfliktusok sokasdga kozepette tényleg a nemzetek Eurdpaja felé
haladunk, azaz visszafelé a torténelmi idoben?

A megel6z6 évek krizisei (a vilagjarvany, majd az orosz agresszid) adaptacios
kényszert hoztak. Azokra az unids intézmények egészében véve elfogadhato valaszt
adtak, és ezzel mintat teremtettek egy ujfajta miikodési mod szamara. Ezért nem
alaptalan remény, hogy a 2026-0s év rendkiviili bizonytalansagai ellenére, s6t éppen
a sokréti kockazatok egyidejli fennallasa miatt felgyorsul az eddigi mitkddési mod
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megvaltozasa, még a sokszereplds nagyszervezet adottsagaibol kovetkezd inercia,
valamint néhany tagallam kormanyanak vonakodasa ellenére is.

A vilaggazdasagi blokkosodas folyamatanak ismeretében mindkét idézett jelen-
tés expondlja az elvileg egységes unids piac toredezettsége, a tagallami miikodési
modokban fennallo eltérések sokasaga miatt fennalld unios szintli versenyhatranyo-
kat. Azota még vilagosabb, hogy a félmilliard lakost eurdpai kontinens a nyugati
szovetségi kotelékektdl eltavolodd Egyesiilt Allamok és a globalis pozicidkat épitd
Kina kdzé beszorulva csakis uj miikodési mod mellett maradhat versenyképes, és
csak igy aspirdlhat bizonyos stratégiai autonomiara. E kettds feladathoz erds techno-
l6giai és ipari (azon beliil hadiipari) alapokat sziikséges kiépiteni, a méretgazdasa-
gossagi feltételeknek eleget téve. A jelentések javaslatai kozott a gyorsabb dontésho-
zatal, a kevesebb belsé megkotés, a tagallami vétok elkeriilése épplgy szerepel, mint
az energiapolitika, a védelmi projektek dsszehangolasa.

Az Orban-kormany a Draghi-jelentés dramai helyzetelemzésére gyakran hi-
vatkozott, azt slirlin visszhangozta, csak éppen az ellenkezdjét képviselte annak,
mint amit a jelentés megoldasként javasol. Mas tagallamban is hatnak a mélyebben
integralt Eurdpa idedjaval szembeni erdk, igy nem meglepd, hogy az unids szintli
versenyképességi gondolatokbol kevés valosult meg. Am a 2025-6s év — benne az
Uj amerikai vampolitikai rezsimmel €és biztonsagpolitikai doktrinaval — egyszeriien
talhaladotta tette a status quo kis 1épéses megvaltoztatasainak modszerét. Eurdpa
tagan vett biztonsagi igényei a tagallami kompetenciak ujabb koreiben kényszeritik
ki az unios szintii 6sszehangoldst.

Az orosz vesz€ly tartos jelenléte az energia- €s védelmi politika terén a tagalla-
mi szint feletti intézményes dontéshozatal mechanizmusainak kiépitését igényli. Kri-
tikusnak mindsiil a megtakaritasi és befektetési unio létrehozasa is, ami a stratégiai
jelentések egyik legfobb ajanlasa volt. Mert bar az amerikai-EU vamtargyalasokon
elhangzott az Egyesiilt Allamokba iranyul iizleti befektetések novelésének — nem
kotelezo jellegli — igérete, am az amerikai neoprotekcionista iranyzat fennmarada-
sanak ¢és a vilagkereskedelmi blokkosodasnak a folyamata sokkal inkabb azt indo-
kolja, hogy az eurdpai megtakaritasok lehetdség szerint itteni projektekbe csatorna-
zo6djanak be.

A mesterséges intelligencia (MI) és a kapcsolodd technologiai fejlesztések, a
kettds céll, azaz civil, illetve katonai rendeltetésii termékeket elallito iparagi nagy-
projektek viszont az EU kordbban megszokott eréforrds-elosztasi rendjétdl eltérd
logikat igényelnek: eréforras-koncentraciot, a méretgazdasagossagi kovetelmények
kovetését. Ezzel a versenylogikaval nem fér 0ssze a tagorszagok befizetési-felhasz-
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nalasi mérlegének méricskélése, az 1960-as évekbdl 6rokolt, folyamatosan toldozga-
tott-foltozgatott unids koltségvetési elszamolasi rendszer.

Europa helytallasi esélyei feldl nézve kritikus kérdés, hogy bekdvetkezik-e
2026-ban az energiapolitika és a hadiipari fejlesztés terén a magasabb integraciods
fokra keriilés, €s az milyen unids tagorszagokat érint, milyen mas eurdpai, de nem
EU-tagokra terjed ki. A ,, tettre készek koalicioja”, amely védelmi-biztonsagi tertile-
ten jott Iétre, mintat adhat hasonlo sulyt egyéb dontési folyamatok szamara is.

Mindenesetre ahhoz, hogy Magyarorszagnak esélye legyen érdemi partnerként
részt venni az Gjonnan korvonalazddé stratégia irdnyzatokban, koncepcidvaltasra
van sziikség.

De megéri-e nekiink a szerkezeti valtas, amelynek keretében a korabban vizi-
onalt gumiabroncs/akkumulator nagyhatalmi statusz helyébe valami mas 1ép? Si-
keriilhet-e az unioés projektekbe az értéklancok kelléen igényes pontjain bekeriilni?
Lesz-e azokban kelld kereslet a magyar vallalkozasok szdmara?

A novekedési varakozasokhoz az eddig megismert EU-szint{i programok és a
meghataroz6 méretii, helyzetii tagallamok (Németorszag, Hollandia, Svédorszag,
tovabba Lengyelorszag, a balti koztarsasdgok, Roménia) fejlesztési tervei adnak
alapot. Egyébként is az varhato, hogy a tadgan vett védelemgazdasagi tevékenység
sulypontja Eurépan beliil keletre tolodik, termelési és logisztikai vonatkozasokban
egyarant. Az EU keleti perifériaja, amely egyben Finnorszagtol Bulgariaig a NATO
europai keleti szarnya, az eurdpai védelmi kiadasok névekedésébdl gazdasagi mé-
retaranyan feliil fog részesedni. A szenzitiv fejlesztési programokban valé érdemi
magyar részvétel mértéke, jellege azonban nagyban fiigghet a tagallami dontésho-
zok €s unios intézmények biztonsagpolitikai mérlegelésétél. Ebben egyebek mellett
a magyar kormany részérél az ukran védelmi képesség megsegitését célzd eurd-
pai projektekbdl vald korabbi szisztematikus kimaradas, az agresszorral fenntartott
gazdasagi és diplomaciai kapcsolatok intenzitdsa egyarant tényezd lehet.

A potencialis novekedési tényezok kozott megemlitendd az eurdpai infrastruk-
tura-fejlesztés is. Szintén védelempolitikai megfontolasokbdl né az észak-déli és a
kelet-nyugati tranzitvonalak jelentdsége, az utdbbi kiilondsen az ukran 0jjaépitési
projektek érdemi beindulasahoz kapcsolodoan. Az ilyen projekteknél azok miiszaki,
geografiai vonatkozasain tul az érintett tagorszag politikai sulya, szévetségesi repu-
tacioja is dontésbefolyasold tényezo.

Az uniods dontéshozatal belsé koreihez vald kozeledés kiemelt fontossagu tertile-
te az eurdovezet. A belépési feltételek teljesitésétdl, ismert modon, tavol 41l Magyar-
orszag. Az unios intézményekkel egyeztetve azonban kialakithato a realis palya. Az
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pedig a monetaris politika horgonya lehetne, amely csak magasra emelt, ekképpen
versenyhatranyt okoz6 forintkamatszint mellett tudja stabilizalni az arfolyamot.

Az eurddvezeti belépési feltételek teljesitése melletti vilagos magyar parlamenti
elkotelezettség értelemszeriien véget vetne annak a kartékony gyakorlatnak, amely
szerint valasztasok el6tt az inkumbens odadobja a gyepldt, a fenntarthatd szintet
durvan atlép6 allamhaztartasi lazitast enged meg, Gjabb eladdsodasi ciklust elindit-
va. Amint az eur¢ atvételének eddigi esetei mutatjak, mint legutobb Horvatorszag és
Bulgaria csatlakozasa, a koltségvetési palya kisimul, az allamaddssag-rata mérsék-
16dik, a szuverén pénziigyi kockazat pedig mar a felkésziilés folyamata sordn javul,
ami elvezet az egész gazdasag versenyképességének az erdsodéséhez.

Maga az eurdatvétel a ma érvényes belépési eljarasrend szerint még sajnalatosan
messze van. A bankunioba 1épéssel viszont nem kell varni az euroéra valo attérésig.
Bankunids tagsagunk pedig pénziigyi rendszeriink biztonsagat névelné.

Az allamilag tdmogatott, kiillonleges elbanasban részesitett kiilfoldi nagybefek-
tetok helyzete akkor is feliilvizsgalatot igényelne, ha az EU nem venné mind komo-
lyabban az unio6s szint{i stratégiai szuverenitas elvét, igy viszont kiilondsen siirgetd
a nyujtott és igért kedvezmények és tdmogatasok revizidja. A magyar korméannyal
ugynevezett stratégiai megallapodasokat kot6 gigavallalkozasok, valamint a poli-
tikai kapcsolatok révén felnovesztett, iranyitott allami megbizasokkal fenntartott
hazai vallalatcsoportok elényben részesitése a kis, kdzepes és nagyobb méretii piaci
szereplOk szamara tartos versenyhatranyt jelent. A korabban felfliggesztett verseny-
jogi elveket alkalmazni kell, hogy kideriilhessen, vajon fejlédéképes, életképes val-
lalkozasokrol van-e sz6, vagy sem. Hasonloképpen az is sziikséges, hogy a ,,politikai
vallalkozok™ és a preferalt kiilfoldiek elonyben részesitése és az egyéb vallalkozokat
sujto Osszes szabalyozasi, pénziigyi hatrany sz{injon meg.

A Draghi-jelentésben foglalt érvek és elvek értelmében nem az egyenként kis-
méretli piacokon nagynak szamito ,,nemzeti bajnokok” koltséges kinevelése a cél.
Ez érvényes a magyar gazdasagra is, amely az EU teljes GDP-jének 1,2 szazalékat
adja. A méretgazdasagossagra érzékeny teriileteken a magyar piacvezetdk kifejlesz-
tése koltséges illuzio.

A 2019 utani stlyos allamaddssag-novekedés mielébbi kdltségvetési konszoli-
daciot igényel. Annak kovetkezményeként a gazdasagfejlesztési keretek sziikiilnek,
ezért kiilonosen fontos, hogy a bilidzsét ne terhelje meg megaloman tervek finan-
szirozasa vagy a csak hazai piacon erdsnek szamitd cégek szubvenciodja. Leéllitan-
do a politikai motivacidju kiilfoldi vallalati terjeszkedés kormanyzati tamogatasa.
A tényleges versenyszektor szabalyozasi hatranyanak felszamolasa és az eurdpai
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stratégiai programokba vald bekapcsolodas intézményi feltételeinek megteremtése
¢és annak anyagi tamogatasa viszont felgyorsithatja eurdpai reintegracionk tizleti fo-
lyamatat.
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MERRE TOVABB, EUROPAI UNIO?

Az Europai Uni6 2026-ban harom nagy kihivassal szembesiil. Egyfelél: Donald
J. Trump elndkségével alapvetd fordulatnak vagyunk a tanui és részesei; a masodik
vilaghdborut és a bipolaris vilagot kovetden kialakult szabalyalapu nemzetkdzi rend-
szer felbomlasat az azt 1étrehozo és fenntarté nagyhatalom kezdeményezi, 6 hajtja
keresztiil akar sajat hosszabb tavu érdekei ellenében,' mi tobb, a tobbick ellenkezését
is lekiizdve.” A venezuelai beavatkozassal ez a megallapitas szintet 1épett. Ahogy a
vezetd lizleti lap szerkesztdsége fogalmazott: szabalyokat eddig is atléptek, mos-
tantol azonban épp ez, a nyers erdpolitika lesz a szabaly.* Az abszurd dramaba il16
gronlandi vita kapcsan, az uni6 tehetetlenségét észlelve az orosz alelndk keresetlen
szavakkal fejezte ki megelégedettségét egy valodi vilagpolitikai salyt tigyben.*

Masodsorban: az iddsebb nemzedékekben ma is lelkesedést kelté eurdpai pro-
jekt elveszitette vonzerejét. Immar két évtized ota — de kiilondsen a brexit révén és
annak kovetkeztében — az integracio tulélé iizemmodban mitkodik, és a gyakorlat-
ban mindenfajta nagyobb szabasi stratégiat nélkiiloz — mar olyat, amely tilmutatna
a jelszavak hangoztatasan.’

Harmadrészt: az integraci6 jo két évtized ota szonyeg ala soport kihivasai, min-
denekel6tt a jelenleg a bizottsagi anyagokban ,,megtakaritasi és befektetési unio”
néven futo elmélyités és az ettdl messze nem fliggetlen déli és keleti bovités kérdés-
kore a tomeges bevandorlas és az orosz agresszio kovetkeztében a napirendet urald
feladatokka emelkedtek.

' A befolyasos elemz6 (Zakaria, 2026) szerint az évtizedek alatt felépitett/felhalmozott bizalmi
tokét iveggyongyokért aldozzak fel.

2 Részletesen kifejti Kolodko (2025) és Csaba (2026a).

* Trump unbound: unconstrained at home, adventurist abroad. Financial Times (editorial), 2026.
jan. 9.

* EU Observer, 2026. januar 15.

5 Lasd errél Halmai (2020) és Losoncz (2024).

" A kézirat 2026. janudr 19-én érkezett a szerkesztGségbe.
https://doi.org/10.47630/KULG.2026.70.1-2.35
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Magyarorszag szamara természetesen messze nem kozombds, hogy a globélis
folyamatok milyen iranyt vesznek és milyen kimenettel zarulnak. Mikozben e me-
gatrendek tekintetében szamunkra csak az alkalmazkodas kényszere adott, az unié
tagjaként — ha korlatozott mértékben is — de befolydsolo, alakito szerepet is jatszha-
tunk. Ez adddik abbol, hogy EU-léptékkel Magyarorszag kdzepes nagysagu allam,
aminek mérete és foldrajzi helyzete esélyt adhat arra, hogy sajatos szempontjait eseti
és tartos koaliciokkal részben vagy egészében érvényre tudja juttatni. Igaz, ez olyan
iranyvaltast feltételezne, amelyben az immar évtizede uralkodonak tiing, az 1930-as
¢éveket 1déz06 ,,nemzeti dncélusag” megkdzelitést a jogallam és a kooperativ jatékok
iranti sokkal nagyobb nyitottsdggal valtana fel. Utdbbit nem jelezziik elére, de médo-
zatait lehetséges és sziikséges is felvazolni, ha nem is egy rovid attekintés keretében.

Magyarorszag szamara rovid és kdzéptavon is meghatarozo lesz az, hogy az EU-
ban milyen vélaszok sziiletnek a fentebb csak jelzésszerien emlitett, de a hivatkozott
irodalmakban részletesen kibontott kérdésekre. Az adott terjedelemben értelemsze-
riien csak a legfontosabbak felvillantasara vallalkozhatunk.6

Az EU mikddésének kiemelten legfontosabb eleme a hétéves koltségvetési ke-
ret, amit az évente jovahagyott koltségvetések konkretizalnak. Jelenleg még sem az
Eurodpai Parlamentben, sem a tagallamok korében nem lathatod egyetértés abban a
kulcskérdésben, hogy milyen stilypontokkal és milyen pénziigyi feltételekkel lehet
az 2028 és 2034 kozti idészakban szamolni (Wold, 2025).

Tegyiik hozza: egyfajta kiilsd sokként adodik ehhez a — sok tekintetben szokasos
— elrendezéshez a 2025. juniusi NATO-dontés, amely a védelmi kiadasoknak a GDP
5 szazalékara torténd folemelése igéretét tartalmazza. Bar ezt az elkotelezodést a
mai ismeretek alapjan inkabb politikai szandék kinyilvanitasanak, sesmmint nemzet-
kozi kotderejli szerzédésnek tekinthetjiik, kétségtelentil egy korabban nem tapasztalt
mértéki és jellegli meghatarozottsagot visz a kovetkezd koltségvetési iddszak folya-
mataiba.” Ugyanakkor ma még nem lathato, milyen konkrét tartalmat jelenit meg a
megallapodas, vagyis hogy kinek, mikor s mit kell tennie, mennyi pénz birtokaban
(ebbdl mennyi a nemzeti, vagyis 6nfinanszirozas).®

¢ Gyorfly (2026), Csaba (2026b), Kiraly (2026).

7 Mig egy nemzetkozi megallapodast hagyomanyosan a részletekrdl szolo, tobbéves huzavona
elézi meg, a Trump-korszakban az az iizus, hogy elébb bejelentik a megallapodast, és csak utana allnak
neki a részletek tisztazasanak. A teljesség igénye nélkiil emlithetjiik a gazai megallapodast, az ukran
ritkafémekrol sz6l6 megegyezést, a Zaire-Kongé és Ruanda kozti békét, a kambodzsai—thai tiizsziine-
tet, az elsé elnoki év alatt egymillio f6 deportalasat vagy az Elon Musk vezette DODGE 500 milliard
dollaros megtakaritasat (ismeretes modon a hivatal sziint meg, ¢s a megtakaritas dsszege enyhén pozi-
tiv, de még a két szamjegyet sem éri el).

8 Utobbi az agrartamogatasoknal hagyomanyosan 85-90 szazalékos mértéki.

36



Képes-e kilépni a gazdasag- és kereskedelempolitika a megtszom lizemmaodbol?

A védelempolitikai fordulatnak legalabb két eleme kozvetlen hatdssal lesz a tag-
allamok gazdasagara. Egyfeldl az eurdpai hadikiadasok egyik régi problémaja, hogy
abban a személyi jellegli és intézményfenntart6 kifizetések dominalnak, amelyek
multiplikatorhatdsa eleve korlatozott. Masfeldl — a jelenleg még fennalld amerikai
k6z06s parancsnoksag ellenére — a fejlesztések jellemzden nemzeti keretben folynak.’
A NATO-csatlakozas idején joggal hangstlyozott interoperabilitas a gyakorlatban
igen kevéssé érvényesiil, ahogy az az ukran védelmi képességek segitése soran ta-
pasztalt szamtalan — néha komikus — melléfogas kapcsan idérdl idére elétérbe is
keriilt. Holott kézenfekvo, hogy az eurdpai védelmi képességet is csak egybehangolt
¢és sok tekintetben kozos cselekvés erdsithetné, a kozos 1égtérvédelemtdl a kozos
hadiipari gyartasig.

Minél elterjedtebb az onerdre tamaszkodas mellett az amerikaiakkal és a toro-
kokkel valo kétoldali egylittmiikddés, annal inkabb kihaszndlatlan marad az euro-
pai egyiittmunkdlkoddsbdl és kozos fejlesztésbdl adodo potencial. '’ Magyarorszag
— bar érdekeltségét jelezte — a kozos védelmi beszerzést célzd SAFE-keretbdl az elsé
korben kimaradt, aminek végosszege 150 milliard eurd." Pedig minél erbteljesebben
athatja az (1j amerikai nemzetbiztonsagi stratégidt a korabbi globdlis szabalykdve-
tés helyett a 19. szazadot 1déz0, teriilet- és nyersanyagelvii érdekszféra-gondolkodas
(Galston, 2026), annal egyértelmiibb, hogy az europaiak féleg magukra szamithat-
nak, mikdzben az Egyesiilt Allamok figyelme Latin-Amerikara és a Csendes-6cean
térségére, kiilondsen a Kinaval valo versengésre 6sszpontosul.? Kérdéses, hogy az
eddig foleg deklaraciokbol allo kozos eurdpai védelempolitika mennyire képes €s
hajland6 az amerikai elkotelez6dést potolni — akar a ,.tettre készek koalicigja” la-
zabb, akar az unios keretek formalizaltabb valtozataban.

A kovetkez6 koltségvetési ciklus masik f6 sulypontja értelemszeriien a zéld-
megallapodas kiigazitisa és alkalmazasa lesz. A legtobb tagallamban a valasztok-

° Amerikai elemz0k relativizaljak Eurépa magara hagyasat, és ezt — tobb mas, altalunk is emli-
tett megnyilvanulashoz hasonldéan — Trump bombasztikus retorikajanak mindsitik, amely a tényleges
biztonsagi elkotelez6dést nem érinti, csupan a védelmi kiadasok novelését kikényszeritd targyalasi
taktika (Heinrichs, 2026).

1" A 4iG és a Lockheed kozotti, karacsony el6tt alairt megallapodas (https:/www.4ig.hu/a-
megallapodas-tortenelmi-lepes-a-magyar-vedelmi-ipar-szamara ) latvanyos példaja lehet az emlitet-
teknek. Ez — csakiigy, mint a torok kooperacioban induld harckocsigyartas — latvanyosan a k6zos eu-
ropai megoldasokon kiviil allo utat jelez.

" Euronews, 2026. jan.16.

12 Gronland foldrajzi értelemben a nyugati féltekén talalhato ugyan, de egy NATO-tagallam fenn-
hatdsaga ala tartozik, Kanada pedig a Brit Nemzetkdzosség része. Ennek ellenére — az erépolitika
jegyében — az amerikai elnok megismételte: ,,szliksége van” a szigetre, mig a nemzetkdzi jogra nincs
(Sanger et al., 2026).
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nak legalabb a harmada nem tamogatja ugyanis a 2019-ben indult, sok tekintetben
az egykori KGST tervmutatdszamait idéz6 kozos programot, amelyet nem lehet az
eredeti litemben és modokon végrehajtani. Az is jol lathato, hogy a korabbiaktol
eltéréen a kornyezeti célokat immar nemcsak mas, hagyomdnyos prioritasok kere-
tében — példaul az agrarkoltségvetésben — lehet és kell megjeleniteni, hanem 6nallo
forrasokra is sziikség lesz. A nemzeti szabalyozasok tekintetében is jol lathatoan ko-
zelitésre érett a helyzet, és kiillondsen a megujuld energiaforrasok terén lesz sziikség
attorésre. Utobbi kiilondsen a kozép- és a dél-eurdpai tagallamokat allitja nagy ki-
hivéas elé¢ mind pénziigyi, mind technolédgiai oldalrél, mikdzben e célok belpolitikai
tamogatottsaga sem adott, legalabbis semmiképpen nem tekinthetd erdsnek.

Mikdzben a kdrnyezeti és az energetikai szempontok kiilon-kiilon is elemzést
érdemelnek, nem kétséges, hogy a fosszilis fiitbanyagok tovabbi korlatlan felhasz-
nalasat partold és a veliik valo takarékossagot a rezsicsokkentésre hivatkozva felejt-
hetének mindsitd mai kormanyzati kozelités egyaltalan nem képviselhetd és nem
tarthat6 fenn. E kérdéskorben a rovid tavia politikai népszeriiség és a hosszabb tava
fenntarthat6sag, valamint az unios keretekbe illeszkedés szempontjai lathatdban mar
rovid tavon is litkdoznek. Az egyoldali orosz energiafiiggdség fenntarthatatlan, és
mar messze nem csupan a sok tekintetben deklarativ k6zos kiilsé politika szempont-
jai sériilnek altala.'®

Nem titok, hogy az eurdpai innovacios gyengeségre, a sok tekintetben fojto-
gat6 forrashidnyra az EU 2017-ben elhatdrozott tékepiaci unidja és a mar mitkddd
arnyékbankrendszer hatékony szabalyozasa lenne a valasz (Mérd, 2025). E megoldas
lényege — a kdzos szabalyozas és az atfogd deregulalas mellett — az, hogy az egyik
orszag megtakaritasait egy masik tagallamban felvetddott kezdeményezés finanszi-
rozasara is lehetne forditani. Ugyanakkor az idézett cikkbdl is jol lathatd, hogy e
kulcsfontossagu teriileten csak igen szerény eldrelépés tortént, ami jorészt meg is
magyarazza az unié gyenge novekedési teljesitményét, a vallalkozasok lanyha mii-
kodését. E teriileten természetesen azért nem torténik meg a mar sok éve megérett
attorés, mert a nemzeti szabalyozo6 hatdsagok a legkevésbé sem szandékoznak az
ellendrzést ,,Frankfurtnak™ atadni. Kiilonosen akkor, ha a koltségvetési hiany mone-
taris finanszirozéasa az elmult években mar nemcsak a fii alatt torténhetett meg, ha-
nem nyiltta, rendszeressé és kiterjedtté valt. A stabilitasi és novekedési egyezmény
2025 tavaszan tortént ismételt felfiiggesztése egérutat biztosit a barmely belpolitikai

13 Ujdonsagnak mondhato, hogy a magyar kormany mar a latszat szerint sem torekszik ebbe bele-
illeszkedni, hanem a nyilt szembeszegiilést valasztja (Boka, 2026).

38



Képes-e kilépni a gazdasag- és kereskedelempolitika a megtszom lizemmaodbol?

okbdl ,,sziikségessé valo” koltségvetési lazitasnak.* A megtakaritasi és befektetési
uni6 annal lényegesebb, minél inkabb tigy latjuk, hogy a kdzosen elhatarozott célok
eléréséhez egyik teriileten sem elégséges, ha az unids forrasokat a hagyomanyosnak
tekinthetd mértékrol, a GDP 1 szazalékrol 2028 és 2034 kozott sikeriil 1,26 szazalé-
kéara emelni. Ugyanakkor nem kérdéses, hogy amikor pénzrél van sz, a szuvereni-
tas kérdése még élesebben vetddik fol, mint a kiil- és védelempolitikaban.

Voltaképp mindharom teriiletet kdzvetleniil érinti az EU tovabbi bévitése. Ha-
rom posztszovjet allam 2023 decemberében hivatalos tagjeldlti statust kapott. Konk-
rét felvételi targyaldsok indultak Ukrajna, Moldova és Gruzia esetében, mikdzben a
korabbi id6szakbol fennmaradt balkani csatlakozasi alkunak még messze nem latni
a veéget.

A kérdéskor értelmezéséhez legalabb harom dilemmat kell felvetni — és jo eset-
ben megoldani. Elészér: ha egy orszag nem osztja az EU értékrend;jét, barmi legyen
is az, tagga valasa csak tovabbi fejetlenség okozdja lehet. Ez az 6sszes tagjelolt eseté-
ben kézzel foghat6 (Berend, 2021:188—194) és a jogallamisagi eljarasok dsszefiiggé-
sében ismertnek is tételezhetd. A jogallamisagi eljaras hangsulyozottan emlékeztet
arra, hogy az uni6 ma mar messze nem csupan egyszeri szabadkereskedelmi tarsu-
las, ahogy ezt egykor a britek elképzelték (Benczes, 2025:100—-101), és ez a szempont
a kovetkez6 koltségvetés soran sem lesz kevésbé el6térben.!

Masodszor: a kevésbé fejlett orszagok felvétele a jelenleg ismert tamogatasi
aranyokat és mértékeket alapjaiban rendezné at. Ezek az 6sszegek makrodkonomiai
szempontbdl elhanyagolhatok ugyan, de a konkrét koltségvetési targyaldsokban
mindig a legélesebben vetddnek fol.

Harmadszor: az EU dontéshozatali mechanizmusa még mindig az eredetileg
hat, egyként gondolkodé tagallamra szabott eljarasok szerint miikodik. Ukrajna a
maga még mindig kozel 40 millios lakossagaval kézéphatalom lenne, hadseregének
mérete &s harckésziiltsége csak tovabbi stlyt adna a szavanak. Vagyis a tovabbi bo-
vités — még idealis esetben is — a dontési rend alapvetd reformjdat, a tébbségi mod-
szer kiterjesztését feltételezné. Amilyen konnyii ezt a gondolatot papirra vetni, olyan
nehéz a politikai gyakorlatba iiltetni. Ez kiilondsen egyértelmii a patriotdk és mas
euroszkeptikus erdk térnyerését megfigyelve, amely mind az Eurdpai Parlamentben,
mind a legtobb tagallamban kirajzolodik.

4 Ez mar a 2025. és 2026.¢évi allamhaztartasi tervekben is lathato, a gyakorlatban — a teljesités
szamaiban — még inkabb. B6vebben (Lasz10, 2026).

5 A von der Leyen-féle Eurdpai Bizottsag megbuktatasa ezen mit se valtoztatna, ahogyan ez
Ukrajna tamogatasa tigyében is kirajzolodott.
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Az Eurodpai Uniordl szolo eléadasokat évtizedek ota azzal kezdjiik, ha valaki
megallapitja, hogy az EU valsagban van, az jokora kdzhelyet pufogtat. A 1ényeg
ugyanis — mint Jean Monnet-tdl tudjuk — az, hogy mikdzben a legtobb kérdés vita
targya, a gyakorlat egymas utan sziili meg azokat a kompromisszumokat, ame-
lyek révén az eurdpai integracio évtizedrodl évtizedre terebélyesedik €s el is mélyiil
(Palankai, 2025).

Mindebbdl kdvetkezéen csak azt tudjuk eldre jelezni, hogy amikor és ahol egy-
értelmii a kozos érdek, illetve az, hogy ,,egyediil nem megy”, akkor az eurdpai poli-
tikai elit ismét képes lesz olyan megoldasok alkalmazésara, amelyek révén minden-
kinek jobb lesz, mikdzben senkinek sem lesz rosszabb. Ez a felsorolt teriileteken a
kovetkezoket jelentheti.

1. A kozés kiadasok atrendezése a hagyomanyos teriiletek rovasdra és az 1j terii-
letek — kiilondsen a védelem, az energetika és a kdrnyezet — szempontjainak ér-
vényesitése. Ennek részeként keriil sor a két hagyomanyosan legnagyobb koltési
cél, az agrar- és a teriiletfejlesztési kiadasok Osszevonasara, egyiittes részese-
désiiknek a keret 40 szazalé¢kaban torténd maximalasara. Az agrarcélu kolteke-
z¢st korlatozza a Mercosur-megéllapodas révén erds6do piaci verseny mellett a
kornyezeti szempontok korabbinal szigoribb érvényesitése — a hagyomanyokra
torténod hivatkozas ellenében. Mindezt a korrupcioellenes fellépés szigoritasa is
erdsiti.'® Ugyanakkor latni kell, hogy az igazan nagy korrupcios tigyeket — pél-
daul az egykori francia elndk és a néhai olasz miniszterelnok bebortonzéséhez
vezetd itéleteket — nem az eurdpai ligyészség kezdeményezésére és nem a kdzos-
ségi jogszolgaltatas révén, hanem nemzeti keretekben vitték végig.

2. A tobbségi dontések korének kiterjesztése olyan teriiletekre, amelyek korabban
egyhangusagot igényeltek. A ,tettre készek koalicioja” az alapszerzédésekben
foglaltakkal 6sszhangban all6 megoldas, és b6 évtizede hasznalatos (mindjart a
Gazdasagi és Monetaris Unidval kezdve).

3. A 2012-ben elindult kéltségvetési és bankunio elmélyitése a tékepiaci unioval
egyiitt nem igényel szerzédésmodositast, igényli viszont a nemzeti egoizmus
mérséklését. A tékepiaci uniot célzd ma ismert javaslatok nem a piaci funda-
mentalizmus alapjan allnak. A feliigyelet unids szintre helyezése és a szabalyok
egységesitése nem veszélyeztetné egyetlen tagallam nyugdijasainak érdekét

1o A felsoroltak kiilon-kiilon és egytittesen a NER alapjait érintik. Nem ok nélkiil folyik az iranyi-
tott sajtoban immar egy esztendeje a felsorolt kérdések tigyében a ,,briisszelezés”. Igaz, mas orszagok
¢és érdekcsoportok is megmozdultak az emlitett tigyekben, és a Bizottsag javaslata irasunk lezarasakor
még nem élvezett tobbséget (Wold, 2025).
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sem. Ugyanakkor kétségteleniil szlikebbre szabna a nemzeti kormanyok ujrael-
0szto tevékenységét.

. A védelmi egyiittmiikodés lehetdséget ad az iparpolitika gyakorlatanak korszerii
alkalmazasdra. Mi tobb, ezt meg is koveteli, ellenkez6 esetben a meglévo kere-
tek is szétzilalodhatnak. Ezen a teriileten az egyoldalil amerikai fiiggés mellett
a nemzeti bezarkozas karikaturisztikus jellegli, aminek meghaladasa akkor is
sziikséges lenne, ha a rendelkezésre allo kiadasi 6sszeg valtozatlan. Mivel a GDP
5 szazalékara emelendd hadikiadasbol 1,5 szazalék eleve a kapcsolt részekre van
eldiranyozva — mint amilyen a kiberbiztonsag ¢s a kozlekedési infrastruktura —,
ez az 0 kiadasi tétel a meglévok feliilvizsgalatat és jobb egybehangolasat is siir-
getévé teszi. Mivel eredendéen horizontalis egyeztetésrdl lenne sz6, az EU- és a
NATO-keretek egymast kiegészitd, nem pedig versengd/parhuzamos szervezeti
megoldast igényelnek.

. A kibéviilés fokozatosan és kelld elokészitéssel torténhet, semmiképp sem ki-
viilrol adott, dnkényes politikai idépontokhoz kotve. Az acquis screening ko-
zép-europaiaknal is bevalt aprolékos ellenérzési gyakorlata — amely a kihirdetett
jogszabalyok helyett azok alkalmazasara 6sszpontosit — nyilvdn nem mell6zhe-
td. Fontos informacid ezzel kapcsolatban, hogy mind a keleti, mind a déli tag-
Jjeloltekkel a targyalas szakértoi szinten kezdeti stadiumban van, és egyeldre a
31 fejezetbdl olyan tételekben van haladas, mint a kisvallalkozasok és az oktatas.
A kibdviilés(ek) finanszirozasi kérdéseit egyeldre csak szakértdi szinten, kutatok
vetették fel, a tobbéves koltségvetés idézett tervezetében és vitdiban egyaltalan
nem szerepel. Griizia kormanya 2024 novemberében felfiiggesztette a folyama-
tot,”” Szerbiaval és Albaniaval pedig semmilyen érdemi parbeszéd nem folyik.
Ukrajna esetében egyel6re tlizsziinet sem korvonalazodik, habortaban allo or-
szag felvétele pedig nem realis.”® Nem is meglepd, hogy e cikk lezarasakor nem
a magyar sajtoban emlegetett feltétel nélkiili teljes tagsag, hanem kemény felté-
telek — példaul a beérkezo pénzek ellendrzése, korrupcio elleni follépés — mellett
egyfajta tarsult tagsag elképzelése fogalmazodott meg Ukrajnaval kapcsolatban
(Foy, 2026)

17 Politico, 2024. nov. 28.
'8 Ellenpéldaként felhozhat6 a bd félévszazada megosztott Ciprus. A szigetorszagban 1974 6ta

fegyvernyugvas van, mi tobb, a két orszagrész kozott a gyakorlatban problémamentes az atjaras, bar az
Eszak-Ciprusi Torok Koztarsasagot Torokorszag kivételével senki sem ismerte el. Hasonlo a helyzet
Moldovaban (Transznisztria), Eszak-Koszovoban és a kalinyingradi exklavé esetében, A felsorolt ese-
tekben nincs €16 fegyveres konfliktus.
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UJ VILAGGAZDASAGI REND(ETLENSEG)

Donald Trump visszatérése a Fehér Hazba uj korszakot nyitott az amerikai ke-
reskedelempolitikaban, amely szakitast jelent a multtal — beleértve az elndk elso
ciklusat is. Trumpot 2025-ben Iényegesen kevésbé riasztjak el a lehetséges kovetkez-
mények, mint elsd elnoksége idején. A vamfal, amelyet az Egyesiilt Allamok koré
akar épiteni, nem egyszeriien az elsé ciklus tranzakcios politikajanak agresszivebb
valtozata. ,,Sokkal inkabb a vilaggazdasagi rend és Amerika ebben elfoglalt helyé-
nek atalakitasara iranyulo erészakos torekvést fejezi ki” (Bremmer, 2025).

A vamok azonnali, agressziv alkalmazasa és a Trump els6 ciklusa alatt tapasz-
taltak kozotti kiillonbség nem egyszeriien a mértékek kérdése. A vamokat immar nem
alku targyat képezé nyomasgyakorlasra hasznaljak a targyalasok soran, hanem az
ellatasi lancok atstrukturalasanak, az amerikai feldolgozoipar termelési bazisa uj-
jaélesztésének és az adobevételek novelésének meghatarozo eszkozeként. A vamok
célja valojaban nem a kétoldalu kereskedelmi hidnyok csdkkentése vagy a tisztes-
ségtelen kereskedelmi gyakorlat megtorlasa, hanem a feldolgozoiparnak (,,Amerika
lelkének™) a védelme, az amerikai piacra jutas megdragitdsa minden kereskedelmi
partner szamadra.

Trump kereskedelempolitikai torekvései Stephen Miran, egy kordbban isme-
retlen befektetési tanacsadd 2024 novemberében kifejtett nézeteit tiikkrézik (Miran
,2024).! A kiindulas az, hogy a dollar a nemzetkézi tartalékvaluta-szerep miatt til-
értékelt, igy — ellentétben az altalanosan elterjedt nézettel, amely szerint a dolldr
tulzott privilégium az USA szamara — globalis tartalékvalutaként valé fenntartasa
tulzott teher. Az amerikai piac ugyanakkor az alacsony vamok miatt védtelen, igy
az USA nagy kiilkereskedelmi mérleghianyt halmozott fel, s elvesztette feldolgo-
zo6iparanak nagy részét, noha az amerikai piachoz valo hozzaférés nem jog, hanem

! Miran id6kozben az elnok Gazdasagi Tanacsado Testiiletének vezetbje, majd a Fed Igazgatd
Tanacsanak tagja lett.

" A kézirat 2026. janudr 12-én érkezett a szerkesztGségbe.
https://doi.org/10.47630/KULG.2026.70.1-2.43
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privilégium. Ezenkiviil az is jelentds teher, hogy az USA globalis biztonsagi védo-
erny6t nyujt szovetségeseinek, akik potyautasként viselkednek. A kiegyensulyozas
jegyében a vilagnak meg kell téritenie az USA szamadra ezeket a terheket, ennek leg-
egyszerlibb, s rovid tdvon is alkalmazhatéd eszkoze a megfeleld vamok bevezetése.
Ez zene lehetett Donald Trump fiileinek, hiszen szerinte ,,a szotar legszebb szava a
vam”, s nagyon szereti, ha a ,,vamember” titulussal jellemzik.

Trump ennek megfeleléen vamhaborat inditott gyakorlatilag az egész vilag
ellen. Tizszazalékos vamot vetett ki minden aruimportra,? 25 szazalékos vamot a
jarmuvekre és jarmiialkatrészekre, valamint a Kanadabdl és Mexikobol szarmazo
termékek behozatalara, a kinai eredetil aruk importjara pedig 145 szazalékos vamot
léptetett érvénybe.> Az elndkre vonatkozo, egyes szam harmadik személyes meg-
fogalmazas nem véletlen: noha a vamok kivetése (mint minden koltségvetési bevé-
tel) az alkotmény szerint kongresszusi hataskor, Trump azonban elndki rendelettel
(executive order) hirdette ki azokat.

Trump elndk aprilis 2-an viszonossagi vamokat (reciprocal tariffs) vetett ki
mindazon orszagokbol szarmazo aruimportra, amelyek az drukereskedelemben
tobbletet realizaltak az USA-val szemben. A vamok mértékét ugy allapitottak meg,
hogy az adott orszag USA-ba iranyul6 kiviteli tobbletét az onnan érkez6 amerikai
import egészéhez viszonyitottak, és az aranyszam fele lett a vam. fgy a vamkulcsok
kereskedelmi partnerekként eltérnek egymastol. Megmagyarazhatatlan a konkrét
vammeértékek meghatarozdsa, és érthetetlen, hogy miért hagyjdak figyelmen kiviil
a szolgaltataskereskedelmet, amelyben az USA gyakorlatilag minden partnerével
szemben jelentds tobbletet realizal. A Trump-adminisztracid minden relacioban
kiilkereskedelmi egyenstlyra torekszik, ami kozgazdasagi értelemben egyenesen
abszurd igény (Csaki, 2025).

Az USA importjanak kozel a fele ugyanakkor mentesiilt Trump vamjai aldl,
egyes elektronikai cikkek — példaul az okostelefonok és a szamitogépek — pedig
teljesen vammentesen értékesithetdk az USA piacan. Brazilia 50 szazalékos vamja
kozel 700 mentességet* tartalmaz, igy a tényleges vamszint koriilbeliil 30 szazalék-

2 Trump masodik hivatalba lépésekor az USA atlagos ipari vamszinvonala 2,4 szazalék volt.

* Trump masodik elnoksége eldtti vamokrol az alabbiak mondhatok el: ,,Az amerikai aruimport
koriilbeliil 94 szazaléka ipari (nem mezégazdasagi) termék. Az Egyesiilt Allamokban jelenleg 2,0 sza-
zalékos kereskedelmi sulyozasu atlagos importvam vonatkozik az ipari termékekre. Az Gsszes ipari
termékimport fele vammentesen érkezik az Egyesiilt Allamokba” (United States Trade Representative,
2025).

* A leginkabb anckdotikus eset ebben a tekintetben alighanem az, hogy miutan felhivtak az elnok
figyelmét arra, hogy az USA narancsléimportjanak a fele Braziliabol szarmazik, az 50 szazalékos va-
mok meghirdetését kovetd napon az elnék vammentessé tette a narancslé importjat.
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ra csokken. Kanada 35 szazalékos vamtarifaja a gyakorlatban kdzelebb all a 6 sza-
zalékhoz. Az 4gazati vamok is tele vannak kiskapukkal: Trump 1j, 2025 oktdber
1-jén hatalyba 1épett 100 szazalékos gyogyszervamja példaul kizarta a generikus
gyogyszereket, amelyek az Amerikaban eladott medicinak 90 szazalékat teszik ki.
(The Economist, 2025a) Novemberi adatok alapjan az amerikai fogyasztok atlago-
san ,,16,8 szazalékos effektiv vamtétellel szembesiilnek, ami 1935 6ta a legmagasabb
érték. A fogyasztasi valtozasok utan az atlagos vamtétel 14,4 szazalék lesz™ (Yale
Budget Lab, 2025).

Trump elndk kaotikus vampolitikdja a nemzetkozi kereskedelemben a GATT
megalakulasa, tehat 1948 ota fennalld szabdlyalapu rend felboritisa. Mivel a leg-
tobb partner valamilyen aszimmetrikus vammegallapodasra kényszeriilt, elmond-
hatjuk, hogy immar nem érvényesiil a nemzetkozi kereskedelempolitikat az elmult
nyolcban évben meghatarozd harom alapelv, a diszkrimindcidomentesség (a legna-
gyobb kedvezmény elve), a viszonossag és a nemzeti elbanas egyike sem.

Fontos fejlemény, hogy 2025. december 5-én a Fehér Haz honlapjan nyilvanos-
A dokumentum 4ltaldnos keretbe helyezi a méasodik Trump-adminisztracié eddig
folytatott kiilkereskedelmi politik4jat — elsdsorban a vampolitikajat —, ugyanakkor,
kifejezve az elnok és kozvetlen munkatarsainak vilagképét, globalis stratégiai elkép-
zeléseit, tampontokat ad az amerikai kiilpolitika és kiilgazdasag-politika varhato f6
irdnyairol.

Donald Trump 2017-es nemzetbiztonsagi stratégidja a nagyhatalmi versengés
visszatérését allitotta a kdzéppontba, Kinat és Oroszorszagot revizionista hatalmak-
nak nevezve. Nyolc évvel késébb ez a diagnozis igazabbnak tiinik, mint valaha: Kina
nuklearis ereje 2017 6ta tobb mint kétszeresére ndtt, provokativ hadgyakorlatokat
tart Tajvan koriil, az orszag kiberbiindz6i behatoltak az amerikai vallalati és kor-
manyzati telekommunikacids infrastrukturakba. Oroszorszag kozel négy éve habo-
razik Ukrajnéban és arnyékhaborut viv az Egyesiilt Allamok szovetségeseivel Euro-
pa-szerte. Trump elndk 2025-6s stratégidja ezekkel gyakorlatilag nem foglalkozik.
A dokumentum egyaltaldn nem sz6l a szuperhatalmak kozotti harcrdl vagy a tobbi
szuperhatalom megfékezésének stratégidjarol.

Noha az amerikai hadsereg rendkiviil szofisztikalt ellenség-barat felismerd
rendszerekkel rendelkezik, az iij nemzetbiztonsdgi stratégia ilyet nem hasznal, alig

° A gazdasagi veszélyhelyzetre val6 hivatkozassal kivetett vamokat az elséfoku birdsag megsem-
misitette. Amennyiben a Legfelsébb Birosag ezt helybenhagyja, az effektiv vamérték 9,3 szazalékra
csokkenne. (U. 0.)
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kiilonbozteti meg a szovetségeseket a stratégiai ellenldbasoktdl. ,,Az Egyesiilt Alla-
mok politikéja realista lesz a tekintetben, hogy mi lehetséges és kivanatos mas nem-
zetekkel valo kapcsolataiban. J6 kapcsolatokra és békés kereskedelmi kapcsolatokra
toreksziink a vilag nemzeteivel anélkiil, hogy rajuk erdltetnénk a hagyomanyaiktol
és torténelmiiktdl jelentdsen eltéré demokratikus vagy mas tarsadalmi valtozasokat.
Elismerjiik és kijelentjiik, hogy nincs semmi kovetkezetlen vagy képmutatod abban,
ha ilyen realisztikus értékelés szerint cseleksziink, vagy ha jo kapcsolatokat tartunk
fenn olyan orszagokkal, amelyek kormanyzati rendszerei és tarsadalmai eltérnek a
miénktdl, még akkor sem, ha hasonl6é gondolkodast baratainkat arra 6sztondzziik,
hogy tartsak fenn kdzos normainkat, és ezzel mozditsuk eld érdekeinket” (The Whi-
te House, 2025:9). Az USA nem kivan tobbé vezetd szerepet betolteni a vilagban: ,,Az
Egyesiilt Allamok nem engedheti meg, hogy barmely nemzet annyira dominanssa
valjon, hogy az veszélyeztethesse érdekeinket. Szovetségeseinkkel és partnereinkkel
egyiitt fogunk miikodni a globalis és regionalis eréegyenstily fenntartasa érdekében,
hogy megakadalyozzuk dominans ellenfelek megjelenését. Mivel az Egyesiilt Al-
lamok elutasitja a globalis dominancia szerencsétlen koncepciojat a maga szamara,
meg kell akadalyoznunk mésok globalis, st bizonyos esetekben regionalis uralmat
is” (The White House, 2025:10).

Az USA a globalis biztonsagot egy tehermegoszto halozat szervezdjeként kivan-
ja fenntartani, azokkal az orszagokkal egyiittmiikddve, amelyek elfogadjak az USA
— elsésorban — kereskedelmi feltételrendszerét: ,,Véget ért az a korszak, amelyben az
Egyesiilt Allamok Atlaszként tartotta az egész vilagrendet. Szamos szovetségesiink
és partneriink kozott tucatnyi gazdag, fejlett nemzetet tudhatunk magunk mellett,
amelyeknek elsddleges feleldsséget kell vallalniuk régidikért, és sokkal tobbel kell
hozzajarulniuk kollektiv védelmiinkhoz. (...) Az Egyesiilt Allamok tehermegoszt6
halozatot fog szervezni, amelynek dsszehivdja és tdmogatdja kormanyunk lesz. Ez
a megkozelités biztositja a terhek megosztasat és ezen erdfeszitések szélesebb kori
legitimitasat. (...) Az Egyesiilt Allamok készen all arra, hogy segitsen — kereske-
delmi tigyekben potencialisan kedvezdbb banasmoddal, technologiamegosztassal és
védelmi beszerzésekkel — azoknak az orszagoknak, amelyek hajlanddéak nagyobb
feleldsséget vallalni a kornyezetiik biztonsagaért, és dsszehangoljak exportellendr-
zésiiket a miénkkel” (The White House, 2025:12).

A Project Syndicate az USA 1j nemzetbiztonsagi stratégidjarol megjelentetett
cikkeit ,,Trump etnonacionalista nemzetbiztonsagi stratégidja” cim alatt gy{ijti cso-
korba, s a szerkesztdség bevezetdje leszogezi: a ,,Donald Trump amerikai elndk kor-
manya altal kiadott j nemzetbiztonsagi stratégia éles szakitast jelent mindazon érté-
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kekkel, elvekkel és célokkal, amelyek az Amerikai Egyesiilt Allamok kiilpolitikéjat
a masodik vilaghaboru 6ta meghataroztak. A dokumentum tartalma azonban — a
gazdasagi és kereskedelmi érdekek mindenek f61é helyezésétdl kezdve a demografiai
szorongasig ¢és a bevandorlok démonizalasaig — aligha mindsiil stratégianak” (PS
Editors, 2025).

Az elnevezésében mégis csak stratégianak nevezett dokumentum megerdsi-
ti az immar tobb mint kétszaz éves Monroe-elvet (Amerika az amerikaiaké), az-
zal a Trump-féle kiegészitéssel (the Trump collorally), hogy megakadalyozzuk ,,a
foldrésziinkon kiviili versenytarsak lehetdségét, hogy erdket vagy mas fenyegetd
képességeket helyezzenek el, illetve stratégiailag fontos eszkozoket birtokoljanak
vagy ellendrizzenek a mi foldrésziinkon. Ez a Monroe-doktrinahoz fiiz6d6 »Trump-
kiegészités« az amerikai hatalom és prioritdsok jozan és hatékony helyreallitasa,
Osszhangban az amerikai biztonsagi érdekekkel” (PS Editors, 2025:15).

A dokumentum Eurdpaval szemben a legagresszivabb, amelyet hanyatlo, meg-
sziinéssel fenyegetett régioként allit be, ahol ,,a gazdasagi hanyatlas elhalvanyul a
civilizacié eltiinésének szembetlind kilatasa mellett. Az Europa el6tt all6 nagyobb
problémak kozé tartoznak az Eurdpai Unid €s mas transznacionalis szervezetek te-
vékenységei, amelyek alaassak a politikai szabadsagot és szuverenitast, a kontinenst
atalakito és viszalyokat szitdé migracios politikak, a szoldsszabadsag cenzurazasa
és a politikai ellenzék elnyomasa, a sziiletési aranyok zuhanasa, valamint a nemze-
ti identitas és az onbizalom elvesztése” (PS Editors, 2025:25). Az USA Eurdpaval
kapcsolatos céljai — amelyek egyuttal javaslatok is a fentiek orvoslasara — vilagosak:
,»a stabilitas feltételeinek helyreallitasa Eurdpaban és a stratégiai stabilitds Orosz-
orszaggal szemben; Eurdpa képessé tétele arra, hogy sajat labara alljon és Osszetar-
to, szuverén nemzetek csoportjaként miikddjon, beleértve a sajat védelméért vald
elsddleges felelosségvallalast is, anélkiil, hogy barmely ellenséges hatalom uralnd;
az europai nemzeteken beliil az Eurdpa jelenlegi iranyvonaldval szembeni ellenal-
las taplalasa (kiemelés télem: Cs. Gy.); az eurdpai piacok megnyitdsa az amerikai
aruk és szolgaltatasok el6tt, valamint az amerikai munkavallalok és vallalkozasok
méltanyos bandsmodjanak biztositasa; Kozép-, Kelet- és Dél-Eurdpa egészséges
nemzeteinek kiépitése kereskedelmi kapcsolatok, fegyvereladasok, politikai egytitt-
miikodés, valamint kulturalis és oktatéasi cserék révén; a NATO-r6l mint folyama-
tosan terjeszkedd szovetségrol alkotott kép megsziintetése; és Eurdpa 0sztonzése a
merkantilista talkapacitas, a technoldgiai lopas, a kiberkémkedés és mas ellenséges
gazdasagi gyakorlatok elleni kiizdelemre (PS Editors, 2025:27). Ugy tiinik, hogy a
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Trump-adminisztracié csak Eurdpaban kivan értékalapu politizalast folytatni — az
etnonacionalista-populista irdnyzatok tdmogatasaval, batoritasaval!

Paul Krugman Nobel-emlékdijas kozgazdasz egyszerli magyardzatot talal
Trump Eurdpa-ellenességére: ,,A MAGA (...) valdjaban nem akar egy olyan vilagot,
ahol demokracia, polgari szabadsagjogok és jogallamisag uralkodnak. A Trump-
adminisztracié kiillondsen ellenségessé valt Eurdpaval szemben, pontosan azért,
mert az eurdpaiak megprobalnak ragaszkodni azokhoz az értékekhez, amelyeket a
MAGA otthon lerombolni probal” (Krugman, 2025).

Oroszorszagot minddssze négy bekezdésben emliti a dokumentum, és Ukraj-
semleges targyalofélként abrazolja, amely csokkentheti az Oroszorszag és Europa
kozotti fesziiltséget, és helyreallithatja a stratégiai stabilitast Moszkvaval szemben.
Az ij nemzetbiztonsagi stratégia figyelmen kiviil hagyja Eszak-Korea és Iran atom-
hatalmi torekvéseit. Kina nuklearis terjeszkedését, amely évek ota foglalkoztatja a
Pentagont és a stratégiai tervezoket, csak futolag emliti a dokumentum, ¢és alig esik
sz6 benne a figyelemre méltoan kifinomult, kiterjedt kibertamadasokrol, amelyek
mélyen behatoltak az amerikai telekommunikacios rendszerekbe, és ott is maradtak,
annak ellenére, hogy kiszoritasukra évekig erdfeszitéseket tettek. Az indo-csendes-
oceani térség katonai fenyegetéseirdl szolva azonban Kinat nem nevezi meg név
szerint, a gazdasagi verseny targyalasakor viszont kifejezetten és részletesen emliti
a dokumentum — noha kereskedelmi gyakorlatanak részletes birdlatakor sem nevezi
meg az orszagot, s remény¢t fejezi ki a ,,Pekinggel valo valdban kélcsondsen eldnyds
gazdasagi kapcsolatok™ irdnt. Mindez alighanem Trump (és Bessent pénziigymi-
niszter) azon vagyat tiikkrozi, hogy 2026 aprilisaban Pekingben Trump és Hszi kinai
elnok a ,,vilagtorténelem legnagyobb kereskedelmi szerzédését” hozza tet ala.

A londoni The Economistnak az 0j stratégiardl szolo cikke, amely cimében és
alcimében is szellemes és nagyon kifejez6 (,,T0bb ok van arra, hogy Amerika ba-
ratai a legrosszabbra késziiljenek. Egy stratégia, amely lenézi Eurdpat, zaklatja La-
tin-Amerikét és homalyos Azsiaval kapcsolatban™) jol foglalja 6ssze ¢ dokumentum
lényegét, €s megalapozottan pesszimista végkovetkeztetésre jut: amikor Trump el-
nokot december 8-an a stratégiarol kérdezték, ,,idonként ugy tiint, hogy az elndk
nem ismeri annak tartalmat. Koztudottan tranzakcionista, és gyakran valtoztatja al-
laspontjat. Egy olyan dokumentum, amelyet esetleg el sem olvasott, nem megbizhatd
irdanytlije annak, hogy mit fog tenni. De a remény nem stratégia. Jobb, ha Amerika
baratai felkésziilnek a legrosszabbra” (The Economist, 2025b). Errdl a legrosszabb-
rol csak azt tudhatjuk biztosan, hogy a régi, 1945 6ta fennallt vilagrend, benne a régi
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vilaggazdasagi rend a multé —uj rendrol azonban egyelore nem beszélhetiink, annak
korvonalai is nehezen jelezhetok elére. Amit ma latunk, amit révid tavon varhatunk,
az a vilagrend, az atfogé vilaggazdasagi rend hianya.

A vilaggazdasag nyilvanvaloan fragmentalodik, amennyiben az USA politika-
ilag visszahuzodik és fenntartja kereskedelempolitikdjanak protekcionizmusat. Ez
elsésorban Kina gazdasagi és geostratégiai terjeszkedését szolgalja, Kina ugyanis,
ha fenn kivanja tartani exportjanak dinamikus béviilését, az USA-n kiviili piacokon
kényszeriil ndvelni aktivitasat: ez mar 2025 elsé kilenc honapjaban megkezdddott,
mert a kinai export 0igy n6, hogy az USA-ba iranyul6 kivitel jelentdsen csokkent.®

A deklaraltan is megvaltozott globalis amerikai stratégia kovetkeztében Eu-
ropara rendkiviili nyomas nehezedik. Nem egyszeriien elveszti az USA katonai
véderny6jét, amit a védelmi kiadasoknak a GDP két-harom szazalékpontos novelé-
sével potolhat (de annak eredményét rovid tavon nem, s kozéptavon is csak részlege-
sen ¢lvezheti). Tudomasul kell azt is vennie Eurépanak, hogy eddigi legfontosabb ¢s
legerésebb szdvetségese immar kifejezetten ellenségesen viszonyul hozza, s ennek
széles korli és mélyrehatd kovetkezményeihez minden bizonnyal nehezebb alkal-
mazkodnia, mint a védelmi kiadésait ndvelni. Gyakran hallani, hogy a vilag s abban
a vilaggazdasag multipolarissa valik: a két polus Kina gazdasagi felemelkedésével
mar adott, a nagy kérdés az, hogy Europa képes lesz-e harmadik tényezévé valni.

Nyilvanvalo, hogy az Amerikan kiviili vilag erdsiteni kivanja az egymas ko-
z0tti kereskedelmi kapcsolatokat, fenntartva a szabalyalapt globalis szabadkeres-
kedelmi rendszert — mar amennyi abbol az USA nélkiil fenntarthat6. Mark Carney
kanadai miniszterelnok példaul azt javasolta, hogy a vilag két legnagyobb szabad-
kereskedelmi témériilése, az Eurdpai Unid és a Csendes-o6ceani Partnerség Atfo-
g6 Megallapodasa (CPTPP) kezdjenek targyaldsokat egy 0j sokoldalu kereskedel-
mi szovetség 1étrehozasa érdekében.” Anne Krueger, a Vilagbank egykori vezetd
kozgazdasza felvetette, hogy alternativ megoldasként ,,a WTO tagorszagai egy 0j
Globalis Kereskedelmi Szervezetet (GTO) hozhatnanak létre, amely atvenné a WTO

¢ ,Az USA-ba iranyulo kinai export Trump masodik ciklusanak kezdetétdl szeptemberig koriil-
belill 69 szazalékkal csokkent, Kina egyszertien mas kereskedelmi partnerek felé iranyitotta aruit.
Ennek eredményeként Kina exportja 2025-ben varhatoan koritilbeliil 8 szazalékkal fog néni, és kiilke-
reskedelmi mérlegtobblete eloszor haladja meg az 1 000 milliard dollart” (Krugman, 2025/b).

7 Carney miniszterelndk megvitatta a Csendes-ceani Partnerség Atfogd Megallapodasa
(CPTPP) ¢és az Eurdpai Uni6 (EU) kozétti fokozottabb integracio és egyiittmiikodés sziikségességeét,
¢és hangsulyozta azokat az atalakito gazdasagi elényoket, amelyeket ez katalizalhat. A vilag két legna-
gyobb kereskedelmi tomoriilésének, amelyek egyiittesen tobb mint 1 milliard fogyasztot képviselnek,
az Osszekapcsolasa megerdsitené az ellatasi lancokat, bévitené a kereskedelmet és katalizalna a beru-
hazasokat az Indo-Csendes-0cean térségében és Europaban” (Prime Minister of Canada, 2025).
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alapszabalyat, és alkalmazna a meglévo folyamatokat, példaul a vitarendezési me-
chanizmust. A tagsag barmely orszag szadmara nyitva allna, amely hajland6 ezeket a
szabalyokat betartani. Ha az EU és a CPTPP-orszagok alairnak, valdsziniileg masok
— koztiik Dél-Korea — is kdvetnék dket. A legfontosabb, hogy a csatlakozasi eljara-
sokat egyszerlsitsék, biztositva a WTO-szabalyok folytonossagat. A vilag legtobb
kereskedelmi orszaganak dsszefogasaval a WTO gyakorlati hasznanak nagy része
megbrizhetd lenne mindaddig, amig az Egyesiilt Allamok gy nem dént, hogy val-
toztat kereskedelmi iranyvonalan” (Krueger, 2025a).

A belathaté jovoében minden bizonnyal Uj, elsésorban megaregiondlis sza-
badkereskedelmi megallapodasok 1étrehozasara, illetve a meglévd megallapoda-
sok kiboviilésére lehet szamitani — annal is inkabb, mert a WTO mukodése annak
kovetkeztében teljesen ellehetetleniilt, hogy az USA stlyosan aszimmetrikus vam-
megallapodasokat kényszeritett r4 a partnereire, igy a WTO-n beliili vitarendezés
alapelvei (a diszkrimindcidémentesség, a viszonossag ¢s a nemzeti elbanas kotelezett-
sége) értelmezhetetlenné valtak.

Két tényez6 szabhat korlatot 2026-ban Trump gazdasagi kartevésének. A Leg-
fels6bb Birdsag varhatéan hamarosan dont Trump vdmjainak nagyjabol a felérdl, az
1977-es nemzetkozi vészhelyzeti gazdasagi felhatalmazasi torvény (IEEPA) alapjan
bevezetett vamokrol. Harom birdsag jogszeriitlennek nyilvanitotta a vamtarifakat.
A Legfelsébb Birosag egyetérthet ezzel. Ha a vamokat hatalyon kiviil helyezik, a
kormanyzat megprobal majd mas, bonyolultabb jogi eszkozoket felhasznalni az im-
port megaddztatasara. 2026 novemberében félidos valasztasok lesznek az USA-ban,
s a republikanusok konnyen elveszithetik a két haz egyikében élvezett tobbségiiket.
Ebben az esetben a Kongresszus érvénytelenitheti Trump elnoki rendeleteit. Ekkor
azonban nemcsak az elndk lesz béna kacsa, hanem az USA maga is, hiszen az elnok
nem fogja ellenjegyezni a kongresszusi hatarozatokat, a torvényhozas pedig érvény-
teleniti az elnoki rendeleteket. Egy ilyen kaotikus helyzet a vilaggazdasag egésze
szamara is kezelhetetlen bizonytalansagot jelentene. S barmi torténjen is 2026-ban,
Donald Trump minden bizonnyal kitélti elnoki terminusat. igy a vilag 2029 januarja
elétt semmiképpen sem szadmithat irdnyvaltasra az amerikai politikaban.

Amig a vildg megtalalja az 0j vilaggazdasagi helyzethez val6 alkalmazkodas
megfelelé modozatait, sulyos bizonytalansag, s ebbdl fakaddan allando valtozékony-
sag varhat6. S akkor még nem is vettiik szamba az 0j Fed-elndk majusi beiktatasa
utan bekdvetkezhetd amerikai monetaris politikai valtozasokat, egy — jabb — dollar-
probléma kialakulasanak lehetséges kaotikus kdvetkezményeit.
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Az idei els6 korkérdés megfogalmazoi sok elemzdvel egyetértve ,,polikrizis”-
nek nevezik az egymasra torl6do, sokszor alapvetdnek latszo valtozasok altal ki-
valtott hatasokat. Valoban az Edgar Morin francia filozofus és szociologus altal
1993-ban bevezetett fogalom fejezi ki a legjobban, hogy az elbttiink alléo 2026-0s év
annyiban hordoz egyedi jellemzdket, hogy nem egy, hanem szdmos teriileten meg-
kérddjelezddni latszik a vilag 1945 utani, viszonylag békés nyolcvanéves fejlodése,
a hideghaboru befejez6désétdl szamitott globalizacios tendencidk fenntarthatosdaga.
Tény, hogy vannak 1ij jelenségek. Elsésorban is a nemzetkozi politikai és gazdasagi
intézményrendszer semmibevétele a vilag harom szuperhatalma részérdl. Oroszor-
szag, Kina és az Egyesiilt Allamok vezetése napjainkban kétségteleniil nagyon més-
képp viselkedik, mint 1990 és 2010 kozott.

A latszatok tulhangsulyozéasa — a mi véleményiink szerint — a viszonyitasi bazis
,hibds” megvalasztasabol kovetkezik. Sokak szdmara a kiindulopont, a kalyha az
a rendkiviil kedvezd husz év, amelyet 1990 és 2010 koz6tt mind Magyarorszagon,
mind a vilagban atéltiink. Pedig, ha ezt a husz évet az 1900 és 2010 ko6zotti idokeret-
be helyezziik, azonnal mas kovetkeztetés adodik. Aligha vitathato, hogy az 1990 és
2010 kozotti hisz év a globdlis versenyvilag megszilardulasanak az idészaka volt,
amelyben a II. vilaghdborut lezar6, a béke megdrzésén 6rkddd intézményi beren-
dezkedés hideghaboru végétdl szamithatd érvényesiilése, a kiszamithatosagot és az

" A kézirat 2026. janudr 17-én érkezett a szerkesztségbe.
https://doi.org/10.47630/KULG.2026.70.1-2.52
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emberi jogok kolcsonos tiszteletét 6rz6 demokracia, az egyenldség és az egyenld
banasmod megkdovetelése volt az uralkodd. Az allamok gazdasagpolitikdjaban az
adofizetok pénzének kiszamithato és atlathatd felhasznalasat is a liberalis demok-
racia fékekre és ellensulyokra alapozott keretei (a washingtoni konszenzus), igy a
fliggetlen jegybanki miikddés €s a szabalyalapu koltségvetési politika segitik, hogy
nagy kilengésektdl és a vagtatd aremelkedést6l mentes gazdasagi névekedés ural-
kodjon. Ebben a keretben a termelékenység és a hatékonysag altal hajtott, hatarokon
atnyulo, viszonylag szabad verseny kényszeriti ki a pazarld és monopolista szerve-
z8dések visszaszorulasat és az innovaciot is. Ez a szinte idilli gazdasagi miikodési
mod elsdsorban azaltal volt lehetséges, hogy a békeiddszak koriilményei kdzott az
allamhaztartas évszazadokig megszokott, tilnyomorészt a hadsereg és a kozigaz-
gatas sziikségleteit finansziroz6 aranyai a joléti kiadasok (oktatas, egészségiigy,
szocialis segélyezés) kiemelkedd folénye javara tolodtak el. A vilaghaborut kovetd
baby boom segitette a munkapiac €s a szocialis ellatas kozotti harmonikus arany
kialakulasat. Ebben a keretben ismeretlenek voltak a mai paradigmatikus problémak
a demografia, az energiatermelés és -felhasznalas, a digitalizacio, a versenyvilag
feletti befolyds megszerzéséért folytatott erdpolitika és az eldz8kbdl kévetkezden a
biztonsagpolitika terén.

A globalis versenyvilag 1990 utan addig soha nem latott fejlédést hozott. Kina-
ban és Indidban szazmillios tomegek emelkedtek ki az éhhalal fenyegetésével jaro
évtizedes szegénységbOl. Igaz, és ezt nem is akarjuk tagadni, a verseny 0j hely-
szineken és 1j forméaban addig nem latott vagyoni és jovedelmi egyenlétlenségeket
generalt, és ezt ma a szavazok milliéi élik meg nap nap utan — az Egyesiilt Allamok-
ban, Nyugat-Eurépaban, de Kindban is. Az 6 szemszogiikbol nézve érthetd, hogy el
vannak keseredve.

Huszondt éve megjelent, akkor heves vitat és biralatot kivalto kozos cikkiinkben
(Antal Laszlo—Csillag Istvan—Mihalyi Péter: Magyarazzuk a globalizacidt. Nep-
szabadsag, 2000. augusztus 15.) amellett érveltiink, hogy a ,,versenyvildg” minden
orszag kormanya szdmara — ha a népe jolétét tartja szem eldtt — kotelezden eldirt, a
versenyben vald helytallas képességét el0segité magatartaskodexet tartalmaz. En-
nek a segitségével (€s csak ezzel) lehet az elmaradott allapotokat lekiizdeni €s tome-
gek felemelkedését eldsegiteni. Ahogyan azt a kapitalista vilagrend sziiletése utan
alig fél évszazaddal Marx és Engels, a Kommunista kialtvany szerz6i mar észrevet-
ték ,,A burzsodzia az dsszes termelési szerszamok gyors tokéletesitése, a végteleniil
megkdnnyitett kozlekedés révén valamennyi nemzetet, még a legbarbarabbakat is,
belerantja a civilizacioba. Aruinak olcso ara az a nehéztiizérség, amellyel romma
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16 minden kinai falat, amellyel kapitulaciora birja a barbarok legmakacsabb ide-
gengyiloletét is. Minden nemzetet rakényszerit, hogy, hacsak nem akarnak tonkre
menni, elsajatitsak a burzsoazia termelési modjat; rakényszeriti 6ket, hogy megho-
nositsak maguknal az igynevezett civilizaciot”.

Ez a ,rakényszeritési” folyamat ma is tart. Ahogyan a marxistdk joslata a
20. szazad els6é harmadéban is téves volt (az imperializmus nem volt a kapitalizmus
legfels6bb foka'), az Gj vilagrend hajnalat manapsag konstatalé elemzok is tévednek.
A globalizaciot nem koveti deglobalizacio. A versenyvildgban lehet ugyan Uiszni az
ar ellen, csak versenyt nem lehet igy nyerni. Amidta Orban Viktor kormanya 2010-
ben meghirdette az ,,unortodox” gazdasagpolitikat és 6 maga 2014-ben az illiberalis
politikai berendezkedést, azota éppen ezt teszi. De a felzarkozas szempontjabol nem
bizonyult sikeresnek.

Folytatva a sporthasonlatot, tessék megnézni a televizidoban egy uszoverseny
vagy egy atlétikai verseny dontdjét! A vilag minden jegyzett gyorsuszodja és minden
magasugroja ugyanazt a sporttechnikat alkalmazza. Ha két-harom évtizedenként
mégis van valtozas, akkor az 0j technikat minden versenyz6 atveszi. Ilyen ritka ese-
mény volt az Ggynevezett Fosbury-stilusra val6 attérés a magasugrasban. Az ame-
rikai atléta 1968-ban a mexikoéi olimpian, szakitva az addig altalanos technikaval, a
hatara fordulva ugrott at a Iéc felett. Abban a dontében még csak ketten alkalmaztak
ezt a technikat, par év malva mar mindenki.

Igaza volt Francis Fukuyamanak? Miel6tt tovabblépnénk, utalnunk kell az ame-
rikai politologus 1989-ben megjelent ,,A torténelem vége?” ciml tanulmanyara? is.
A kozismert, sokszor és sokak altal hivatkozott gondolatmenet szerint a vilagtorté-
nelem nem a ,,kapitalizmus ¢€s a szocializmus konvergencidjahoz (...) hanem a gaz-
dasagi és politikai liberalizmus egyértelmii diadalahoz™ vezetett. Ha a folyamatokat
a mabol visszatekintve nézziik, akkor aligha vitathat6, hogy 2010-ig a szdmok is
ezt a vélekedést tdmasztottak ald. Mint az /. tdblazat adatai mutatjak, a 20. szazad
kezdete 6ta a demokratikus orszagok szama folyamatosan és igen jelentsen (10-r6l
96-ra) nott. Viszont — és ez egybevag az elfogadott kdzvélekedéssel — 1920 és 1930
kozott, illetve 2010 és 2024 kozott a demokraciak szama csokkent. E tendenciak
ismeretében gondoljuk azt, hogy a 2010 6ta eltelt masfél évtized nem trendfordulo,
csak ismétlddés, olyasmi, ami a kdzelmultban mar megtortént.

' Ld. V. I. Lenin 1918-ban irt 140 oldalas tanulményat, amely végsé formajaban ,,Az imperializ-
mus mint a kapitalizmus legfelsébb foka” cimet viseli.

* Ez magyarul is megjelent a Vilagossag 1990. 2. szam, 9-24. o.

* Id. mi 9. o.
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1. tablazat

A demokratikus orszagok szamanak torténelmi alakulasa
(1900-2024)

by Derrrlokratllfus A v11ag orszagainak Térténelmi kontextus
orszagok szama aranya (%)

1900 ~10 ~13 A széazadfordulo ,,liberalis” kezdetei.
Névvaltas éve. Az L. vilaghaboru alatt a

1915 -2 -3 demokracia ritka kivétel.

1920 25 33 A"hfiboru utani rovid demokratikus fellen-
diilés.

1930 18 4 V1§sz?rendezodes. Az autorlntef r§ndszerek
(példaul Horthy-korszak) er6sddése.

1970 ~35 ~23 Hideghabor, katonai diktaturak korszaka.

1990 ~69 ~40 A vasfliggony leomlasa.

2010 ~96 54 A ngballs demokracia térténelmi csucs-
pontja.

2024 ~88 ~50 Jelenkor. Az autokratizalodas 01j hullama.

Forras: Sajat szamitas a svédorszagi Goteborgi Egyetem Varieties of Democracy Institute (V-Dem)
adatai alapjan (https:/www.v-dem.net/data/ ).

2. tablazat

Regionalis 6sszehasonlitas a demokracia intézményeinek miikodése alapjan

Orszag Helyezés (Vilag) Pontszam (0-10) Besorolas

Ausztria 19. 8,28 Teljes demokracia
Esztorszag 21. 8,13 Teljes demokracia
Csehorszag 24. 8,08 Teljes demokracia
Szlovéakia 45. 7,03 Hianyos demokracia
Lengyelorszag 46. 7,01 Hianyos demokracia
Magyarorszag 50. 6,70 Hianyos demokracia
Szerbia 63. 6,31 Hianyos demokracia

Forrdas: Sajat szamitas az Economist Intelligence Unit (EIU) 2024. évi adatokon alapuld, 2025 elején
kozzétett, Demokracia Indexe alapjan (https://www.eiu.com/n/campaigns/democracy-index-2024/).
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De arra is érdemes felfigyelni, hogy a demokracia a szamunkra fontos kelet-eu-
ropai térségben nem mindeniitt erodalodott. A legfontosabb valtozas, hogy Esztor-
szag és Csehorszag bekeriilt a ,.teljes demokraciak” elitklubjaba, mikdzben Magyar-
orszag tovabbra is a ,,hidnyos demokracia” kategoria als6 felében helyezkedik el. S
ami szintén aggaszto, a 2. tablazat adatai szerint Magyarorszag pontszdma (6,70) ma
mar kdzelebb van a szerbiai szinthez (6,31), mint az osztrakhoz (8,28).

Bar nem konnyt elfogadni, a ,,Pax Americana” jelentette és jelenti ma is a vilag
viszonylag békés és viszonylag gyors litemi fejlddésének a megbizhato keretét, még
akkor is, ha ellene a felemelkedé 6nkényuralkodok, a kinai Hszi Csin-Ping és az
orosz Vlagyimir Putyin nemcsak berzenkednek, de igyekeznek ala is dsni. Akkor
is igaz ez, ha sokszor fajdalmas ellentmondas fesziil a gyors problémaérzékelés és a
problémak békés megoldasanak elhuzodo iddigénye kozott. Az is lathatd, hogy két-
harom emberdltd utan a vilaghdborts kataklizma emléke elhalvanyul, az Gj nemze-
dékek szamitogépes haborus jatékainak néhany perces élménye megtévesztd, ezért
a jatékbol megszokott, ismételhetd és gyors ,,gydzelmekhez” képest a hosszadalmas
egyeztetés ritkan tlinik sikernek. A fiatalabb nemzedékek korében a populista poli-
tikusok vilagszerte ettdl népszertiek.

Ne tévesszen meg minket az sem, hogy a magat mindenhatonak képzeld ha-
rom vilaghatalom a vilag Ujrafelosztasaval akarja felvaltani a globalis versenyvilag
kiszamithatdésagon és a szuverenitas kolcsonos tiszteletén alapuldé nemzetkozi vi-
lagrendet. Még a keleti dnkényurak felemelkedése is elképzelhetetlen lenne és lett
volna a vilag — kiszamithat6 szabalyok keretei kdzotti — globalissa valasa, a ,,keleti
nyitas” és a szabalyokhoz igazodo verseny tisztelete nélkiil. Eppen emiatt, bar sokak
szerint a 2026-0s év a versenyvilag eddigi tartooszlopainak a kiddlésével fenyeget
— és a vilag sokszor élt mar at oriilt pillanatokat (lasd kubai rakétavalsag) —, mégis
az a meggy6zodésiink, hogy belathato, rovid idén beliil (akar még ebben az évben)
megfordul a ,,rombolas trendje”. Erzékelve, hogy a trumpi vamhéabor kovetkezmé-
nye felporgd inflacio, a tékebefektetések hozamanak volatilitasa és az USA-ba aram-
16 téke mérséklodése lett, a vildg kiszamithatatlansaga kiindulopontjaként miikodo
amerikai kormanyzat kilengései csillapulnak. Az eurdpai gondolat megvaldsitasa-
nak francia—német parosa a dudt triumviratussa alakito, er6sodé Lengyelorszaggal
és a kiilsé tamogatast nyijt6 Nagy-Britanniaval egyiitt (,,Tettre készek koalicidja’)
2026-ban erdteljesen fogjak képviselni az 01j eurdpai prioritasokat: az eurdpai védel-
met, az eurdpai versenyképesség javitasat €s az eurdpai jogallamisag megerdsitését.
Ebben a keretben, a kinai és az orosz terjeszkedés megallitdsaban szdmithatnak az
USA rokonszenvére, aminek acélfalan még az olyan fellazito torekvések is megtor-
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hetnek, amelyeket a patriotak frakcidjat megnyergelni szandékozé Orban Viktor és
Marine Le Pen képvisel. Az eurdpai politika a 2026-o0s évben ujra az ,,Eurdpa erédd”
ismerds jelszavat hivja életre, amiben az EU szétzilalasara iranyulé nemzetallami
torekvések felmorzsolodnak.

Az euroOpai piacokon arra szamitunk, hogy az uni6 kialakitja és megszilarditja a
kozos kereskedelmi és védelmi politika eszkdzrendszerét, ehhez tjabb kozos pénz-
igyi kotelezettségvallalassal tereli a kozos célok megvalositasa iranyaba a sokszor
egyéni érdekeiket hangstlyozo tagorszagokat, ennek érdekében valtoztatja meg a
dontéshozatal modjat. Amennyiben ez a folyamat még 2026. 1. félévében megtorté-
nik, a jogallamisag feltételrendszerének érvényesitésére tekintettel a magyarorszagi
gazdasagi novekedési feltételek — az Orban-rendszer kiilonutas kalandozasait sziiki-
té modon — megneheziilnek. S6t a Magyarorszagot stjto biintetések levonhatosaga
végett a jogallamisagi feltételek teljesitését még az agrartdmogatasokra is kiterjeszt-
hetik.

A magyarorszagi gazdasagi novekedés 2026-ban donté mértékben a kormany
altal kovetett gazdasagpolitika valtozasatdl fiigg. Ha a fegyelmezett, kiszamithato,
atlathat6 gazdasagpolitika visszatér, és a kivételezéssel, mesterséges monopolpozi-
ciok adomanyozasaval, jadradékvadasz taktikakkal szemben és azok helyett megerd-
sodik a verseny, akkor az év masodik felétdl javulhatnak a ndvekedés feltételei. Ezt
els@sorban a vallalati és a kdzosségi beruhazasok feléledése indithatja be, amit a
kozos védelmi politika megvalositasa érdekében vallalt eurdpai inveszticiok altal
beinduld eurdpai (német és francia) konjunktira tamaszt ald. Ez az er6s6d6 kozos
europai fellépés elhozhatja az Ukrajna elleni habort megallitasat, az orosz birodalmi
torekvések megfékezését és a Kina és az EU kozotti viszony Gjragondolasat — némi
amerikai tAmogatassal eldsegitve.

Barki keriil kormanyra, 2026-ban Magyarorszagon is érvényesiilni fog Jean-
Claude Juncker valahai luxemburgi miniszterelnéknek, az Eurdpai Uni6 volt elnd-
kének bolcs fel- és beismerése: ,,Mindannyian tudjuk, hogy mit kellene tenniink.
Csak azt nem tudjuk, miként fognak minket Gjravalasztani, ha mar megtettiik, amit
kell.” Nyilvanvalo, hogy az allamhdéztartds egyensulyat javitd intézkedésekre, az
allamadossag novekedésének a megallitasara, a kdzteherviselés aranyosabba, atlat-
hatobba tételére sziikség lesz. Oldani kell a 1étrejott iparszerkezet egyoldalusagat,
autoipar-centrikussagat. Nyitotta kell valni az uj, termelékeny technologidk és a
humaneréforrasok hatékony kihaszndldsara. Ehhez nincs sziikség ,,0jraiparositas-
ra”, egyaltalan, egy kicsi, nyitott orszagban keriilni kell minden kényszeres (csupan
a kedvezményezetteknek jol hangzo) ,.iparpolitizalast”. Valoszinisitjiik, hogy az
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"o

»egyszerlsitésnek” és a ,takarékossdgnak™ aldozatul esett nagy rendszerek, mint
a tarsadalombiztositasi rendszer (egészség- €s nyugdijbiztositas), illetve az onkor-
manyzatok autoném pénzgazdalkodasra alapozott rendszerének a helyreallitasa is
naprendre keriil. Ha a 2026-0s évben ezek a kedvezdnek mondhaté iranyok bonta-
koznak ki, akkor is csak viszonylag szerény mértékli — am fenntarthatd — 1,5-2 sza-
zalékos gazdasagi ndvekedésre és fokozatosan, dvatosan mérsékldédo allamhaztarta-
si hianyra lehet szamitani.
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Néhany honapja mar kézhelynek szamit, hogy az eddigi vilagrend felborult, a
geopolitikai bizonytalansag hatalmasra nétt. Ez tarsult a mar korabban tudatosult
klimavalsag mellé, és megjelent még egy — sokak szdmara aggasztd — tényezo: a
mesterséges intelligencia gyors terjedése. A valsag és a kockazatok atfogo elemzését
adja a World Economic Forum friss elemzése (WEF, 2026). Raadasul az europai
demografiai adatok sem kedvezdk. A polikrizis tehat sokdimenzios. Ezek a kiilso
tényezOk egy kis orszdg szamara dnmagukban is épp elég fejtdrést okozhatnak, de
Magyarorszag esetében ezekhez még szdmos belsé probléma is hozzdadoédik. Ter-
mészetesen a legtobb a jogallam leépitésébdl, a tilzott centralizaciobol, az allamilag
vezérelt korrupciobol és a jaradékvadaszatbol fakad. A magyarok szaméara a gaz-
dasagi és az egészségiigyi problémak a legfontosabbak, ezeket kdveti az aszily és
kedvezétlen id6jaras (WEF, 2026).

Magyarorszag a kozép- és kelet-europai régiora jellemz6 fliggd piacgazdasagi
modell (dependent market economy — DME) egyik legjobb példaja, bar a térségben
ez a modell is kiilonbségeket mutat (Csontos, 2023). A magyar gazdasidg motorja az
1990-es évek eleje ota az export és a kiilfoldi téke volt, de a befektetések globalis
megtorpandsaval és az olcso szakképzett munkaeré megcsappanasaval ez az it mar
2020 koril kimeriilni latszott (Gal & Lux, 2022). Tobb magyar és kiilfoldi tanulmany
elemezte Magyarorszag, illetve a kozép- és kelet-eurdpai régid kitorési lehetdségeit
a korabbi névekedési modellbdl, a ,,kdzepes jovedelem csapdéjabol” (Gydrfty, 2021;
Zavarska et al., 2024). Ez azonban nem kiilonosebben érdekelte az Orban-kormanyt.
Bar 2015 koriil még sz6 volt a jarmiipari fliggés csokkentésérol, diverzifikaciorol,
am késobb ennek mar nem talalni nyomat, sot a fliggés szandékos megerdsitése tor-
tént. A BMW ¢és a BYD révén a hazai autogyartas jelentds szereplokkel boviilt, és
az elektromos jarmiivek hajtdereje, az akkumulatorok alacsony hozzaadott értéki

" A kézirat 2026. janudr 14-én érkezett a szerkesztGségbe.
https://doi.org/10.47630/KULG.2026.70.1-2.59
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(az Eurostat adatai szerint 12 szdzalékos) gyartasa is prioritassa valt a korméanyzat
szamara. Ennek energiaigénye és kornyezetszennyezési potencialja viszont magas
(Eltets, 2024).

Az EU iparpolitik4janak célja az tiveghdzhatasu gazok kibocsatdsanak csokken-
tése, a tiszta iparagak tamogatasa és a kritikus nyersanyagok europai kitermelésének
fokozasa. A Kinatdl valo fliggés csokkentése jegyében europai alapok, kdzos europai
érdeket szolgald nagy programok tdmogatjak a banyaszatot és az eurdpai fejlesz-
tésti akkumulatoripart is. Ennek elsé zaszloshajoja, a svéd Northvolt viszont nem
bizonyult sikeresnek, és egyeldre mashol is lassan halad a sajat akkumulatorgyarak
létesitése. Az eurdpai autdgyaraknak az elektromos autoégyartdshoz sziikségiik
van — lehetbleg kozeli — akkumulatorokra, a kinai cégek pedig az egységes belso
piacra akartak bekeriilni. Ez a két igény Magyarorszagon talalkozott, hazank lett
Németorszag kihelyezett gyartdsora ezen a téren is.

A korabbi német akkumulatorgyartasi tervek elhalasztasaval egyidejiileg Ma-
gyarorszagon 2030-ra minimum 252 gigawattora akkumulatorkapacitas épil ki,
ezzel a legnagyobb gyarto lesz Eurdpaban. A hazai akkugyarak itthon és kiilfol-
don kozvetlentil szolgaljak ki a német prémiummarkakat (Audi, Mercedes, BMW).
Ez a kapcsolat még jobban beagyazza Magyarorszagot a globalis ellatasi lancokba,
egyben rendkiviili modon ki is szolgaltatja az autoipar ciklikussaganak, a hullamzé
keresletnek. A hazai gazdasag sorsat meghatarozo dontéseket még inkabb az azsiai
¢s a német cégek kiilfoldi kézpontjaiban hozzdk majd meg.

Mibe keriil mindez? 2026 janudrjaban 46 (mitkkodoé €s bejelentett) akkumulator-
ipari cég volt, ezekbdl 23 veszélyes tizem. A tulfejlesztett akkuiparnak adott kozvet-
len és kozvetett (az infrastruktira kiépitését is beszamito) allami tamogatas 0sszege
meghaladja az 1900 milliard forintot. Ha ehhez hozzavessziik a gazturbinas erdmi-
vek épitését — amelyekre a cégek folyamatos energiaigényének kiszolgalasahoz van
sziikség —, az energiatarold egységek telepitését, a szennyviztisztitd és egyéb miivek
létesitését, akkor az 6sszeg duplajarol lehet sz6. Nem tudni, tortént-e arrdl barmiféle
kormanyzati szamitas, hogy ez valaha is megtériil-e az addfizetéknek és hogyan.
Nem véletlen, hogy a magyar lakossag 69 szdzaléka ellenzi az akkugyarakat (Biro-
Nagy et al., 2024). Braun & Sebestyén (2025) jol bemutatta, hogy a magyar cégek
mar a német gyarakhoz is kevésbé tudtak kapcsolodni, mint a kelet-eurdpai régio
mas orszagainak vallalatai. Magyar beszallitasra a ,,zart lancu” azsiai gyarak részére
még kevesebb az esély, mint a német cégeknél, rdadasul a mennyiségek nagyok, a
technologia pedig itthon részben ismeretlen.
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Az eddigi kiilfolditoke- és exportfiiggd modell erdsitése azt akarta ,,meguszni”,
hogy a kozpénzeket a jelenleginél nagyobb aranyban forditsak a humantdke (alap-
oktatas, egészségligy) fejlesztésére — annak ellenére, hogy a relevans szakirodalom
szerint ez a kulcsa a kozepes jovedelmi csapdabol valo kikeriiléshez. A polikrizis
idészakaban mar az alapfoku oktatas erdsitése vagy egyszertien csak a képességek
fejlesztése is kiemelked6en fontossa valt és valik. Mivel ez nem gyorsan megtériilé
befektetés, és csak korlatozottan hoz profitot a kormanykozeli koroknek (bar a ma-
ganklinikak, alapitvanyi egyetemek révén van erre is kisérlet), a gazdasagpolitika
inkabb a kiilfoldiekkel torténd iizletelés és kevéssé a tudasintenziv szektorok felé
fordult.

A jogallam leépitését és a maximalis centralizaciot feladni nem akard Orban-
kormany az ingyen kaphaté unids tamogatasok helyett a keleti hatalmaktol varja
a draga hitelt és a befektetéseket. A korabbi ,,pavatanc” (Elteté & Szemlér, 2023)
helyett 2022 6ta mar nyiltan az orosz ¢és kinai érdekek képviseldje lett az EU-ban
is. Csakhogy a fent emlitett polikrizisben az er6kézpontok (USA, Kina, EU, Orosz-
orszag) kozotti geopolitikai mandverezés a szerepldk ellentétes érdekei miatt egyre
nehezebbé valik. Donald Trump amerikai elndk gazdasagi és politikai 1épései ki-
szamithatatlanok, a bizonytalansag lett az alapelv. A vilagrend egy korabbi szintre
latszik visszaallni, ahol a multilateralis egyezmények helyett az orszagok kozotti
konfliktusok dominalnak. Egy egységes kiil- és gazdasagpolitikdban 6sszezard Eu-
ropai Uni6 ebben a térben erdt tudna felmutatni, de kérdés, hogy errefelé halad-e.

A magyar miniszterelnok az EU egységének legfobb kerékkotojéve valt anélkiil,
hogy ebbdl a magyar lakossagnak elénye szarmazott volna. Amig a magyar gazda-
sag tobb éve stagnal, a vasut, az egészségiigy, az oktatas alig miikodik, az 6nkor-
manyzatok elszegényedtek, addig a cseh, lengyel, szlovén, horvat, roman gazdasagi
adatok fejlddést mutatnak, és mar Bulgariaban is bevezették az eurot.

Mit lehetne tenni? A globalis bizonytalansag valtozo szeleiben jo lenne stabil
labakon allni. A klima- és természetrombolas egyre erdsebb hatdsai valdszintleg ki
fogjak kényszeriteni a valtozast a dontéshozok mentalitasaban: az ember tisztességes
megélhetését, egészséges kornyezethez vald jogat kell a kdzéppontba helyezni. Az
1972-es ,,ndvekedés hatarai”-modell 6tven évvel késébbi rekalibralasa megmutatta,
hogy a vilag valtozatlanul az er6forrasok kimeriilése, az élelmiszerhiany és a tartos
szennyezés novekedése felé halad (Nebel et al., 2024). Meg kellene tehat probalni
onallosagunk, onellatdsunk novelését a hazai valodi vallalkozok és a helyi szintli
kezdeményezések megerdsitésével, csokkentve a fiiggést, a felesleges fogyasztast
és az energiafelhasznalast. At kellene alakitani a zomében karos hatasokkal jaro
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rezsicsOkkentési politikai programot, ami jelenleg a jomodiakat tdmogatja és az
energiatakarékossag, energiahatékonysag ellen hat (Weiner & Szép, 2021). A vas-
ut fejlesztésével jobban be lehetne kapcsolodni az eurdpai kozlekedési halozatba, a
konnektivitast itt kellene érvényesiteni. A kozszolgaltatasok mindségén és hozzafér-
hetéségén a kistelepiiléseken is javitani kellene, az 6nkormanyzatok hataskérének
bovitésével egyiitt. A tilarazott, sziikségtelen beruhazasok, a kozponti korrupcio, a
felesleges allami tamogatasok megsziintetése, az orszagbol kimenekitett vagyonok
¢és az EU-tdmogatasok nagy részének visszaszerzése pénziigyi oldalrol teremthet
alapot egy stabil gazdasag kialakitdsdhoz és a humantdke megtartdsahoz. Mind-
ehhez persze feltétel az allampolgarok kozéleti tevékenységének, szolidaritasanak
er6sodése, a dezinformacio felismerése, a civil aktivitds névekedése — barmilyen
kormany alatt.
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BOVULO SZABADKERESKEDELEM PROTEKCIONISTA IDOKBEN:
AZ EU-MERCOSUR-MEGALLAPODAS*

A 2008-as vilagmeéretii pénziigyi és gazdasagi valsag ota egyre erdsebb a pro-
tekcionizmus a vilagkereskedelemben. A Covid—19-pandémia és kiilonosen Donald
Trump masodik elnoki ciklusa felerdsitette ezt a tendencidat. Mindekozben az Eu-
ropai Unio folyamatosan targyal és kot szabadkereskedelmi megdllapodasokat a
vilag kiilonbézo orszagaival, orszagesoportjaival: Japannal és Szingapurral 2019-
ben, Vietnammal 2020-ban lépett hatalyba a szabadkereskedelmi megallapodas. Az
Eurdpai Unio és a Mercosur-orszagok képviseldi 2026. janudr 17-én, tobb évtizedes
targyalasok utan Paraguay févarosaban, Asuncionban aldirtik a (tobbek kozott sza-
badkereskedelmi tartalmu) partnerségi és az ideiglenes (interim) kereskedelmi meg-
allapodast, amely 700 millio lakosu szabadkereskedelmi ovezetet hoz létre. Az irds
célja annak vizsgalata, hogy milyen jelentdsége és hatasai lehetnek az EU legujabb
kereskedelmi megallapoddsanak.

A Mercosur-orszagok jelentosége

A Mercosurt (Mercado Comun del Sur — Dél-amerikai kdzos piac) 1991. marcius
26-4an, az asuncioni szerz6dés alairasaval alapitotta meg négy dél-amerikai orszag:
Argentina, Brazilia, Paraguay és Uruguay. Ez volt a harmadik jelentOsebb latin-
amerikai regionalis integraci6 a II. vilaghdbort utdn az 1969-ben létrejétt Andok-
csoport és az 1973. évi Caribbean Community, a CARICOM mellett (Buzas, 2004).
Venezuela 2006-ban csatlakozott az integracidhoz, de tagsagat az Ushuaiai Jegy-
zO0konyv 5. cikkének mésodik bekezdésével dsszhangban felfiiggesztették. Bolivia
csatlakozasarol a Mercosurhoz 2012 decemberében irtak ald a jegyzokonyvet, de
a ratifikaci6 még folyamatban van. A fenti orszagokon kiviil szdmos dél-amerikai
orszag (Chile, Ecuador, Guyana, Kolumbia, Panama, Peru és Suriname) tarsulasi

" A kézirat 2026. janudr 25-én érkezett a szerkesztdségbe.
https://doi.org/10.47630/KULG.2026.70.1-2.63
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kapcsolatrendszert alakitott ki a Mercosurral (Merscosur, 2025). A Mercosur ¢€s az
EU kozotti megallapodasokat a fentiek alapjan a latin-amerikai integracié részérol
az alapito négy tagallam irta ala, igy a tanulmany is veliik foglalkozik.

A Mercosur az elmult tobb mint harom évtizedben miikddé vamuniot valdsitott
meg, emellett az egyiittmiikddést szamos teriiletre kiterjesztette, példaul a munka-
er6-aramlas eldtti akadalyok lebontasaval, ,,Mercosur-utlevél” bevezetésével (Lakos-
Szabo, 2025). A négy orszag egyiittesen 270 millid f6s népességii, 2942 milliard
dollar GDP-értékii piacot képez (1. tdbldzat). Az orszagcsoport népessége Uruguay
kivételével folyamatos novekedést mutat. Tagjai koziil a méret alapjan kiemelkedik
Brazilia, a vilag 5. legnagyobb teriiletii, 7. legnépesebb és 10. legnagyobb GDP-vel
rendelkez6 orszaga, egyben a G20 és a BRICS tagja.

1. tablazat

A Mercosur-orszagok tarsadalmi-gazdasagi jellemz6i 2024-ben

Orszdg/Mutato La.kc?s,séyg . .(,}DP GDP/f6 GDP/f6 Munkanélkiiliségi rata
(millié f6) | (milliard USD) | (USD) | (PPP, USD) (%)

Argentina 47,1 637,2 13 523 25962 72

Brazilia 212,6 2179,4 10 252 19 593 6,9

Paraguay 6,9 44,5 6455 18 665 5,8

Uruguay 3,5 80,9 23 186 31074 8,2

Forrds: IMF (2025), WTO (2025).

A tagorszagok kozott jelentds gazdasagi fejlettségbeli kiilonbségek huzodnak
meg, tobben koziiliik, Brazilia és mindenekel6tt Argentina az utobbi évtizedekben
tobb sulyos gazdasagi valsagot is elszenvedtek, ugyanakkor Uruguayt politikai és
gazdasagi stabilitasa, magas egy fore jutd6 GDP-je alapjan Latin-Amerika Svéjcanak
is nevezik. A Mercosur-orszagok export/GDP alapjan szamitott szerkezeti gazdasagi
nyitottsagi mutatdja nemzetkozi 6sszehasonlitdsban alacsonynak szamit. A vilag ter-
mékexportjabol 1,8 szazalékkal, importjabol 1,5 szazalékkal részesednek, ez hozza-
vetblegesen Svéjc sulydnak felel meg. A legmagasabb exportteljesitményii Brazilia
is csak a 24. a termékexportérok vilagranglistajan, ezzel Vietnam és Lengyelorszag
is megeldzi. Argentina és Brazilia esetében a termék- és szolgaltataskereskedelem
mérlege 2024-ben aktivumot, mig Uruguay és Paraguay esetében passzivumot mu-
tatott, ez az utdbbi két orszagban kiilondsen nagy volt (2. tabldazat).
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2. 2. tablazat

A Mercosur-orszagok termék- és szolgaltatas-kiilkereskedelme 2024-ben

(Milliard dollar)
Orszag/Mutatd | Termékexport Termékimport Szolgaltatasexport | Szolgaltatdsimport
Argentina 79,7 60,8 16,9 22,4
Brazilia 337,0 277.9 47,7 101,4
Paraguay 10,9 17,2 2.4 2,5
Uruguay 10,2 12,5 6,9 6,2

Forras: WTO (2025).

A viszonylag alacsony exportértékeket a termékszerkezet megmagyarazza.
A mezbgazdasagi, ¢lelmiszeripari termékek aranya (SITCO arufejezet) Argentind-
ban 50 szazalékkal, Brazilidban 46, Paraguayban 71, Uruguayban 79 szazalé¢kkal
részesedik a kivitelb6l. Brazilia exportjaban jelentds még az ilizemanyagok és ba-
nyaszati termékek (SITC3 és SITC4 arufejezet) aranya, egyiittesen 30 szazalékos.
Mindezek alapjan megallapithatd, hogy viszonylag alacsony hozzdadott értékii
termékek kivitele valosul meg. Az importban a feldolgozott ipari termékek aranya
69—79 szazalék kozott mozog, koziiliik is kiemelked6 a gépek és szallitoeszkozok ré-
szesedése (SITC7 arufejezet.). A tagorszagok Mercosur-orszagokba iranyuld kivitele
1997-1998-ban elérte a teljes export 25 szazalékat, napjainkra viszont 10-12 sza-
zalékra esett vissza. A legfontosabb kereskedelmi partnerek kozott Kina szerepe
jelentdsen megnétt (Brazilidanak mind export-, mind importoldalon messze a leg-
fontosabb partnere), az Europai Uni6 altalaban a 2-3. helyen talalhaté. Kina részese-
dése a Mercosur-orszagcsoport kiilkereskedelmében 2017 6ta haladja meg az Euro-
pai Unidét. A kiilkereskedelemben a tobbi latin-amerikai orszag koziil kiemelendd
még a Mercosurral tarsulasi kapcsolatrendszert apolod Chile jelentésége (European
Commission, 2025a).
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Az Europai Unié és a Mercosur-orszagok kapcsolatrendszerének
fejlodése

Az Eurdpai Kozosség Latin-Amerikdban az 1970-es években el6szor néhany
allammal, els6ként a kés6bbi Mercosur-tag Argentinaval (1971-ben) ¢és Braziliaval
(1974-ben) kotott kétoldalu kereskedelmi megallapodast, majd kereskedelmi és gaz-
dasagi egylittmiikddési keretmegallapodast (Argentindval 1990-ben, illetve Brazi-
lidval 1992-ben). A latin-amerikai térség jelentésége 1986-ban, Spanyolorszag ¢€s
Portugalia Eurépai Kozosséghez tortént csatlakozasaval nétt meg, az europai integ-
racié ugyanakkor csak a harmadik legfontosabb partner volt az Amerikai Egyesiilt
Allamok és Japan mogott (Balazs, 2016). A kapcsolatrendszer fejlédését lassitotta,
hogy az Egyesiilt Kiralysadg és Franciaorszag kevésbé tamogatta a latin-amerikai
kapcsolatokat, mert tigy lattak, hogy az EU a korabbi angol és francia gyarmatok-
kal sem hasznalta ki az egyiittmiikddési lehetdségeket (Vigh, 2020). 1995-ben ir-
tak ala az EU €s a Mercosur kozotti interregionalis egylittmtikodés erdsitését célzo
keretmegallapodast, amely 1999-ben Iépett életbe. 2000-ben megkezdték a targyala-
sokat a szabadkereskedelmet is magaba foglal6 tarsulasi megallapodasrol (Losoncz,
2011). A targyalasok azonban 2004-ben megakadtak, elsésorban a mezdgazdasagi
termékek és a szolgaltatasok szabad aramlasaval kapcsolatos nézeteltérések miatt,
de szerepet jatszott ebben az EU kibdviilése és egyes dél-amerikai orszagok pro-
tekcionista intézkedései is (Przybylska-Maszner, B. 2025). A targyaldsok Ujrain-
ditasat 2005 és 2010 kozott egyik fél sem kezdeményezte. Majd az Eurdpai Unid
Tanacsanak féléves spanyol elnoksége alatt 2010-ben folytatodtak a megbeszélések
azzal Osszefiiggésben, hogy az EU a 2008-2009-es valsag utan ugyanis 0j piacokat
kezdett el keresni. A targyalasok 2013-ban viszont a transzatlanti kereskedelmi és
befektetési partnerség, a TTIP és az agrarpiac megnyitasa elleni francia tiltakozas
miatt ismét megakadtak (Nolte & Neto Ribeiro, 2021), és csak 2016-ban indulhattak
tjra. Igy jutottak el a partnerek meglehetésen lassan — tobbek kozott eltérd (agrar)
kornyezetvédelmi szempontok miatt — a 2026. januarban alairt megallapodasokhoz.
Az elmult tiz évben, 2014 és 2024 kozott az EU és a Mercosur kozotti termékkeres-
kedelem Osszességében novekedett, jollehet a pandémia idGszaka jelentés vissza-
esést okozott (3. tdbldzat).
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3. tablazat

Az EU termékkereskedelme a Mercosurral 2014 és 2024 kozott
(milliard EUR)

Ev 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Export 44,1 | 42,6 | 38,9 | 41,7 | 423 | 41,2 | 355 | 44,5 | 55,6 | 559 | 55,2

Import 37,3 | 37,6 | 36,7 | 38,3 | 391 | 36,2 | 33,2 | 43,5 | 63,0 | 53,8 | 56,0

Egyenleg | 68 | 50 | 22 | 34 | 32| 50 | 23 | 1,0 | 74 | 21 |-08

Forras: European Commission (2025a).

A két orszagcsoport kozotti kiilkereskedelem mérlege 2021-ig az EU kiviteli
tobbletével folyt, am 2022-ben és 2024-ben a Mercosur-orszagok exportja megha-
ladta az importjukat. A kereskedelem bdviilése ellenére a Mercosur-orszagokkal
folytatott arucsere 2024-ben az EU 6sszes kiils6 exportjanak minddsszesen 2,1, im-
portjanak 2.3 szazalékat tette ki. A tagorszagok koziil kiemelkedik Németorszag,
amely az 6sszes export 29 szazalékat adta 2024-ben, 8,6 milliard eurds aktivummal.
Rajta kiviil még Belgium, Franciaorszag, Hollandia, Olaszorszag és Spanyolorszag
szerepe jelentOs (a magyar export 2024-ben minddssze 478,8 millio eurd, az import
pedig 113,6 milli6 eurd volt). Az EU Mercosur-orszagokbodl szdrmazoé importjanak
43 szazalékat mezogazdasagi termékek adtak, mig kivitelének 40 szazalékat gépek,
szallitbeszkozok, tovabbi 30 szazalékat vegyipari termékek. Mindez tipikusan egy
fejlett és egy fejlodd orszagesoport kozotti kereskedelem jellemzdje. A szolgaltatas-
kereskedelem terén az EU jelentds tobbletet ért el, 2024-ben az exportja 29 milliard
eurora, importja 13,4 milliard eurora ragott.

Az Eurdpai Unio6 és a Mercosur kozotti partnerségi megallapodas
és lehetséges hatasai

Az EU 2024 decemberében politikai megallapodasra jutott a Mercosur négy
alapité tagjaval Argentinaval, Brazilidval, Paraguayjal és Uruguayjal. Az Europai
Bizottsag 2025 szeptemberében javaslatokat fogadott el két parhuzamos jogi eszkoz
alairasarol és megkotésérdl. Az egyik az EU-Mercosur partnerségi megallapodas
(EMPA), a masik az ideiglenes (interim) kereskedelmi megallapodas (iTA). Az ide-
iglenes kereskedelmi megallapodas hatalyat veszti, amint a tagallamok teljeskoriien
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megerdsitik az EU-Mercosur partnerségi megallapodast, és az hatalyba 1ép. Az
Europai Bizottsag 2025 oktdberében az unios gazdak védelmében ugynevezett me-
zO0gazdasagi biztositékokat javasolt a megallapodas mellé. Ezekrdl a Tanacs és a
Parlament 2025. december 17-én dontott, tobb ponton modositva a Bizottsag eredeti
javaslatait (European Parliament, 2025).

A Tandacs 2026. januar 9-én mindsitett tobbséggel zold utat adott a megallapoda-
sok alairasanak, de Ausztria, Franciaorszag, Irorszag, Lengyelorszag és Magyaror-
szag ellene szavazott, Belgium pedig tartézkodott (Politico, 2026). Az ellenzdk leg-
fontosabb érve az volt, hogy a megallapodés az eurdpai termeldket a latin-amerikai
mezdgazdasagi import tisztességtelen versenyének teszi ki, mivel ott enyhébbek a
kornyezetvédelmi szabalyok, az allatjoléti normak, és mindez élelmiszer-biztonsa-
gi kockazatokat is jelenthet. Ezen kiviil a megallapodas Franciaorszag véleménye
szerint 0sztondzné az erddirtast, az intenziv, kornyezetpusztitd mezdgazdasagot
(Euronews, 2026).

A partnerségi megallapodas akkor Iéphet csak életbe, ha valamennyi tagallam
ratifikalja, mig az ideiglenes megallapodas mar az Eurdpai Parlament jovahagyasa
utan. Az Eurdpai Parlament 2026. januar 21-én ugy dontott (334 igen, 324 nem sza-
vazattal és 11 tartézkodassal), hogy az EU €s a Mercosur kdzotti partnerségi meg-
allapodast és az ideiglenes kereskedelmi megallapodast az Europai Uni6 Birosaga
elé utalja azok jogalapjanak vizsgalata végett. Csak ezutan szavazhat a Parlament a
megallapodas jovahagyasardl vagy elutasitasarol (Eurdpai Parlament, 2026). Mivel a
Tandcsban 0t tagorszag a megallapodas ellen foglalt allast, egy orszag pedig tartoz-
kodott, ezért meglehetdsen bizonytalan, hogy az mikor 1éphet hatalyba.

Az 544 oldalas partnerségi megallapodas 29 fejezetbdl all (Eurdpai Uni6 Tana-
csa, 2025), a 485 oldalas ideiglenes megallapodas pedig gyakorlatilag a partnersé-
gi megallapodés kereskedelemre vonatkozo III. részét tartalmazza. A partnerségi
megallapodas ,,megerdsiti az EU-Fél és a Mercosur-Fél kozotti partnerséget, és stra-
tégiai kapcsolathoz vezet a politikai, egytittmiikddési és kereskedelmi teriileteken,
valamint mas, megallapodas targyat képez6 teriileteken” (1.3. cikk). Kozéppontja-
ban a szabadkereskedelmi térség kialakitdsa all, amely mezdgazdasagi és nem me-
z0gazdasagi arukra egyarant vonatkozik. Az arukereskedelem eldsegitése mellett
a szolgaltataskereskedelem és a letelepedés liberalizalasa (18.1. cikk), a tOkemoz-
gasok szabadabba tétele, tovabba a kdzbeszerzési piacok tényleges megnyitasa is a
célok kozott szerepel (20.1. cikk). Kiilon hangsulyozza a kis- és kdzépvallalkozasok
fejlesztését. A megallapodasba foglalt tovabbi egyiittmiikodési teriiletek a kornye-
zetvédelemre, a fenntarthatd varosfejlesztésre, az oktatasra, a kutatasra, a digita-
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lis gazdasagra €s a turizmusra vonatkoznak. A megallapodéds intézményi kerete-
ket (Vegyes Tanacs, Vegyes Bizottsag és Parlamenti Vegyes Bizottsag) is Iétrehoz.
A két fél a kétoldalu kereskedelem t6bb mint 90 szazalékaban lebontja a vamokat,
termékcsoportonként eltérd idotartam (0—18 év) alatt (az EU Mercosur-orszagokbol
szarmaz6 importjanak kétharmad része mar eddig is vammentesen érkezhetett az
unidba). Egyes termékekre vammentes, vagy csokkentett vamtételi kvotakat is meg-
hataroztak. A friss marhahts esetében példaul a hatalyba Iépéskor 9075 tonna, 6t
évvel késdébb és azutan évi 54 450 tonna érkezhet 7,5 szazalékos vamszint mellett az
EU-ba (6sszehasonlitasképpen, az EU-ban egy honap alatt atlagosan 600 ezer tonna
marhahust ,,allitanak el6). A megallapodas 344 f6ldrajzi arujelz6 elismerésérdl is
rendelkezik. Tovabbi célja, hogy biztositsa a kritikus dsvanyi anyagok beszerzését,
csokkentve ezzel az EU Kinatol vald fiiggdségét (Euronews, 2026).

Az Europai Bizottsag modellszamitasai alapjan a megéllapodas az EU GDP-jét
a 2040-ig tart6 idészakban 0,05 szazalékkal, a Mercosurét 0,25 szazalékkal, az EU
Mercosurba iranyuld exportjat 2040-re 39 szazalékkal (48,7 milliard euroval), mig
a Mercosur-allamok EU-ba iranyul6 kivitelét 16,9 szazalékkal (8,9 milliard euréval)
emeli meg. A ndvekmény szektoralis eloszlasa azonban elég jelentds eltéréseket mu-
tat: az EU termelését egyes mezdgazdasagi termékek esetében 0,1-1,1 szazalékkal
(ez utdbbi a cukor) csokkentheti, ugyanakkor az EU gépjarmuipara akar 1,6 szaza-
lékkal is novelheti a kibocsatasat (European Commission, 2025b).

Kovetkeztetések

A tobb megszakitdssal Osszesen 25 éves targyalassorozat eredményeképpen
2026 januarjaban aldirt EU-Mercosur partnerségi megallapodas és ideiglenes ke-
reskedelmi megallapodas egy 700 millio f6s szabadkereskedelmi Gvezetet hozhat
létre, amely a latin-amerikai orszagok mezdgazdasagi termékei és az eurdpai unios
orszagok ipari termékei (gépek, szallitdeszkozok, vegyipari termékek) szamara sza-
mottevo piacbdvitési lehetdség olyan vilaggazdasagi kdrnyezetben, amelyben egyre
erésebb a protekcionizmus és a vimhaboru. A Mercosur kiiszobon allé boviilése to-
vabb novelheti a 1étrejovo szabadkereskedelmi 6vezetet, ugyanakkor az EU egészére
nézve még igy is csak mérsékelt gazdasagi és piacnovekedési tobbletet képvisel.
napjainkban kialakul6é multipolaris vildgrendben. Bar az Eurépai Parlament dontése
nyoman, valamint Ausztria, Franciaorszag, {rorszag, Lengyelorszag és Magyaror-
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szag ellenszavazata miatt bizonytalan a megallapodas hatalybalépése, az unids in-
tézmények aktivan keresik az 0j piacokat, és folytatjak a szabadkereskedelmi targya-
lasokat. Indiaval januar 27-én mar ala is irtak az Gjabb megallapodast.
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,,UI PROSPERITAS” EUROPABAN? PERMAKRIZIS ES A NOVEKEDESI
FORDULAT ESELYEI*

Az eurdpai modellt fenyegetd szélséséges iranyzatok felerdsodése az integracio
jovojét alapvetden veszélyezteti. A populizmus €s az euroszkepticizmus szorosan
Osszetartoznak. A polikrizis nemzetkozi kdzegében, a trumpi amokfutas id6sza-
kaban az euroszkeptikus, dezintegracios populizmus (Eurosceptic disintegrationist
populism) példa nélkiili kihivast képez.

Az eurdpai integracioval szemben ellenséges extremista politikai csoportosu-
lasok tarsadalmi hatterét a permakrizis két évtizedes veszteseinek szélesed6 tabora
képezi. A jovedelmi egyenlétlenségek, kozottiik a regionalis diszparitasok erdteljes
novekedése, a realjovedelmek stagnaldsa, az energiaszegénység ¢és a lakhatasi kri-
zis kiillondsen az als6 kdzéposztaly, illetve a szegényebb rétegek korében vezetett
novekvo elégedetlenséghez, a magarahagyottsag érzésének és a névekvo elitellenes-
ségnek a kialakulasahoz. Ugyanakkor szamos, az érintetteket kozvetleniil is érint6
Uj probléma (példaul az eurdpaitdl tavoli kulturat megtestesitd, ndvekvd migracio
kovetkezményei) kezelésére, st jo ideig még azok azonositasara sem kertilt sor.

Az eurdpai modell, a liberalis demokracia, a szocialis piacgazdasag €s az euro-
pai értékrend megdrzése, a mindezeknek keretet és globalis erét nyujto eurdpai in-
tegracio fenntartdsa és erdsitése az elobbiekre érdemi, hatékony valaszokat kovetel.
A torténelmi tapasztalat szerint a szélsdséges politikai torekvések hatdstalanitasa-
nak dontd tényezdje — egyeéb tényezok mellett — a gazdasdgi prosperitds. A maso-
dik vilaghaboru utani nyugat-europai prosperitas, az 1950-es és 1960-as években
a gazdasagi teljesitményen alapuld jolét kezdetben szerény, majd egyre gyorsabb
novekedése egészen az 1970-es évek derekaig, majd a great moderation két évtizede
egyarant ezt bizonyithatjak.

* A kézirat 2026. februar 11-én érkezett a szerkesztéségbe.
https://doi.org/10.47630/KULG.2026.70.1-2.71
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Az eurépai novekedési modell és prosperitas kifulladasa

Am immaron csaknem két évtizede, a permakrizis idészakdban a prosperitds
mar nem dallando jellemzd az eurdpai gazdasdag egészében. A prosperitas donto té-
nyez6je kdzgazdasag-tudomanyi értelemben a fenntarthatd novekedési teljesitmény.
Azaz nem rovidtavfutasrol, aktualis elézetes negyedéves novekedési adatok propa-
gandacélu felhasznalasarol van szo.

1. abra

Az EU14 novekedési modellje: a potenciilis novekedés és tényez6i
hozzajarulasanak alakulasa (évi szazalék)
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Megjegyzés:

1. EUl4: a 2004 elétti tagallamok az Egyesiilt Kiralysag nélkiil.

2. A novekedési szamviteli adatok 1981-t6l dllnak rendelkezésre.

3. Az abran a kék és zo6ld szinnel jelolt teriilet egytittesen jelzi a termelékenység dinamikajat. Az 1981-
2007 kozotti idoszakban a potencialis novekedés iiteme viszonylag magas volt, am a 2000-es évek
elejétdl annak dinamikaja csokkent. A novekedési potencial dontd tényezdje ebben az iddszakban a
termelékenység novekedése volt. A 2008-2009. évi nagy krizis idoszakaban és utana a termelékenység
dinamikaja a megel6z6 évtizedek toredékére csokkent. Ebben az idoszakban egyes években a munka-
tényez6 hozzajarulasa — a kedvezdtlen demografiai tendenciak ellenére — meghaladta a termelékenység
hozzajarulasat a potencialis névekedésben. Ez utobbi a migracid jelentdségét illusztralhatja.

Forras: CIRCA, sajat szamitas és szerkesztés2. abra
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2. abra

A potencialis novekedés alakulasa az EU14-ben, az EU27-ben és az Egyesiilt

Allamokban (évi szazalék)
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Forras: CIRCA, sajat szamitas és szerkesztés

A fenntarthatd novekedési teljesitmény a novekedés egyenstlyi palyaja. Azt a
potencidalis novekedés alakulasa fejezi ki. Az eurdpai névekedési potencial pedig
mar a ,,nagy mérséklédés” idészakaban er6zionak indult. A kilencvenes évek koze-
pétdl — tobb évtized utdn — az amerikai termelékenységi dinamika ismét meghaladta
az EU atlagat (1. és 2. dbra). A 2008-2009. évi pénziigyi és gazdasagi valsag, az
azt kovetd szuverénadodssag-krizis, majd a polikrizis tovabbi dimenzidinak kibon-
takozasa a 2010-es évtized végén az addigi eurdpai novekedési modell kifulladasat
egyértelmiivé tették. Az évtizedeken 4t sikeres, alapvetden adaptaciora épitd felzar-
kozasi novekedési modell immaron nem miikddik.

Latens strukturalis problémak halmozoédtak fel fokozatosan. A legmeghataro-
zObb tényez0 a teljes tényezétermelékenység (TFP) novekedésének lassuldsa, va-
lamint az 1990-es évektél kezdédden az Egyesiilt Allamokkal szembeni negativ
TFP-rés kialakulasa volt (Halmai, 2014). E szakadék kivaltd okai tulnyomorészt
intézményi jelleglieck: az eurdpai gazdasagon beliili verseny alacsonyabb intenzita-
sa, valamint az amerikai t6kepiacok és innovacios rendszerek nagyobb dinamikaja.
A konvergenciamechanizmus gyakorlatilag elakadt, kiilondsen az allamadossag-val-
sag altal leginkéabb sujtott mediterran tagallamokban. A redljovedelmek ndvekedése
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lelassult, a jovedelmi egyenlétlenségek néttek. Az eurdpai joléti modell fenntartasa
egyre inkabb csak az allamadossag jelentds felhalmozodasa aran volt lehetséges.

A prosperitas hianyaban kialakulo politikai mozgasok valojaban felemészthe-
tik az eurodpai integraciot, amely valaszuthoz, s6t forduldponthoz érkezett. A régdta
megvalaszolatlan belsd strukturalis kihivasok mellett most atfog6 véalaszok sziiksé-
gesek a drasztikus geopolitikai és geodkonomiai kihivasokra is. Atfogd, mozgosito
narrativéra és cselekvési programra van sziikség. Uj, hatarozott integracids impulzus
hianyaban ndhet annak a veszélye, hogy Eurdpa elveszhet — amire mar Emanuelle
Macron francia elndk is figyelmeztetett.

Az eurdpai novekedési modell jjaépitése, ujrafogalmazasa meghatarozo je-
lent6ségli a jelenlegi, a novekedés szamara kiilonosen kedvezétlen, polikrizissel
jellemezhetd feltételek kozott. Mindez kiilondsen Osszetett feladat egyetlen nemzeti
allam gazdasagpolitikaja szamara is. Am kiilonosen nagy kihivas a sok tekintet-
ben heterogén, eltérd érdekekkel, intézményi és kulturalis jellemzdékkel rendelkezd,
kontinensnyi méretii integracio esetében. Amelynek sziikségképpen dnmagaban is
kiilonlegesen Osszetett €s egyedi intézményi struktirdja van. Utdbbinak egyidejl-
leg kellene biztositania a gyors, hatékony dontéseket és az dsszekapcsolddd nemzeti
allamok vitalis érdekeinek érvényesitését. A gyokereit tekintve immaron 75 éves in-
tegracios intézményi struktiura azonban nem a 21. szazad elére nem lathato, brutalis
ereji kihivasainak a kezelésére, nem 27 tagallam szamara jott 1étre. Annak keretei
kozott széles tér nyilhat a potyautassdgra. Raadasul a jelzett politikai valtozdsokkal
egyidejiileg megjelent a ,,destruktiv EU troll” (DEUT) jelensége, amely a hatékony
unids dontéshozatalt szamos esetben lehetetlenné teszi.

A feladat tehat kivételesen nehéz. Az alabbiakban az eurdpai prosperitas hely-
reallitasahoz sziikségesnek tiing 6 gazdasagpolitikai iranyokat s azok megvalosi-
tasanak kozgazdasagi feltételeit vazolom fel. Hangsulyozottan annak eurdpai, in-
tegracios szintjét. A prosperitas megteremtéséhez az EU hatékony keretfeltételeket
teremthet. Ugyanakkor a megvaldsitas dontd része a nemzeti gazdasagpolitikadk ke-
retei kozott torténik. Mindezek politikai gazdasagtani osszefiiggései is izgalmasak,
am azok targyaldsa is meghaladna e rovid cikk kereteit.

Kiindulépont: az integraciés bonusz

Kiterjedt empirikus elemzések igazoljak: az eurdpai integracid, azon belil a
névekvo kereskedelem, a piaci integracio, a téke és a munka szabad mozgdsa szé-
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les kort statikus és dinamikus hatasokkal, az integracio nélkiili helyzethez képest
ndvekedési tobblettel (integracios bonum), a dezintegracid pedig ellenkezd eldjeli
damnummal jar (1d. részletesen Halmai, 2014, 2020, 2024).

A nagyobb méretii piacon 1j, a korabbindl kiterjedtebb lehetdségek nyilnak a
munkamegosztas elmélyitésére és a méretgazdasagossag kihasznalasara. Az erdfor-
rasok hatékonyabb nemzetkozi allokdcioja érhetd el. Az integracio kedvezé vallal-
kozasi kdrnyezetet eredményez, csokkenti a kockazati felarat, és mérsékeli a széle-
sebb piacrol bevont téke koltségét.

A tuddsba torténd (K+F) befektetés emelkedése elvileg az egyébként lehetséges-
nél magasabb, hosszabb tavu novekedési iitemet eredményezhet (Cuaresma et al.,
2008). Az eredmények az endogén novekedési elmélet Gjabb alatamasztasat nyujt-
jak. A kutatds szerint a regionalis integracié altal nytjtott szélesebb technologiai
rendszerhez torténd csatlakozasbol a viszonylag kevésbé fejlett orszagok tesznek
szert a legnagyobb haszonra. Vagyis az EU-tagsdag hosszu tavon pozitiv és aszim-
metrikus hatast gyakorol a gazdasagi névekedésre.

Am nem csupéan a kereskedelem és a technologia adja az EU-tagsaghoz kap-
csolodo novekedési tobblet (bonum) magyardzatat. A tovabbi lehetséges tényezok
— egyebek mellett — a kdvetkezdk: az economies of scope néven is targyalt valtoza-
tossagi elénydk, az intézményrendszer hatékonysaganak (institutional drift) nove-
kedése, a liberalizacié nyoman a kormanyzatok méretének csokkenése, a monetaris
integracio stb. Az eurdpai integracio novekedési hatdsai, mindenekel6tt a tudas to-
vagylriizése hosszabb tavon is érvényesiilnek. Az eurdpai integracioé egyidejiileg a
konvergencia 1ényeges hajtdereje.

Az integracio6 tehat nemcsak a kibocsatas szintjére van hatassal, hanem a nove-
kedési ratat is pozitivan befolydsolhatja. Kdzéptavon az integracio gyorsabb noveke-
dést tesz lehetdvé, mivel a magasabb jovedelem tobb megtakaritast és tobb beruha-
zast, nagyobb tékeallomanyt eredményez. A legtijabb novekedési elméletek szerint
az integracio dallandoan magasabb névekedési iitemet biztosithat a tagallamok szd-
mara az integracio nélkiili helyzethez képest (1d. példaul Rivera-Batiz & Romer,
1991).

Fentiekbdl szélesebb kovetkeztetések is adodnak. A mélyebb integracio kifizetd-
dobb. Az eurdpai integracio mindig kifejezetten politikai és gazdasagi folyamat volt.
A vamunié modellje (amelyet az egykori Romai Szerzédés valasztott) kijeldlte az
»utazas” iranyat a mélyintegracio felé. A jelzett kutatdsi eredmények egyértelmiien
mutatjak: a mélyintegracio, ,,az egyre szorosabb” unio rendkiviil erételjes gazdasagi
érvrendszeren nyugszik. Ezek az érvek nem hagyhatok biintetleniil figyelmen kiviil.
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Geopolitikai, geookondmiai, versenyképességi kihivasok

Az Eurdpai Unio egyre dsszetettebb nemzetkézi kornyezetben navigal. A geopo-
litikai dinamika valtozasa, a gyors technologiai fejlédés, a ndvekvd klimakockézatok,
az 1d6s6d6 tarsadalom és az alacsony termelékenység alapvetd modon befolyasoljak
a gazdasagi kilatasokat. E fejlemények jelentés kihivasokat jelentenek. Am egyuttal
atalakitasi lehetségeket is kinalnak az eurddvezet és az EU szdmara. Azok kozott
kiilon kiemelést igényel a robusztus makrogazdasagi politikai keretrendszerek kri-
tikus fontossaga.

3. abra

Munkatermelékenység az EU-ban és mas fejlett gazdasagokban
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Forras: EC, 2026
https://eur-lex.europa.cu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52026SC0030

Az elmult évek erds ellenszelében az EU tovabbra is novekedett, bar mérsé-
kelt iitemben. A tagallamok helyreallitottak a pandémia el6tti jovedelmi szintjiiket.
A munkanélkiiliségi rata torténelmileg alacsony szintre jutott. Az EU koltségvetése,
kiillondsen a Helyreallitasi és Ellenallo képességi Eszkoz (RRF), kulcsszerepet jat-
szott a kozberuhdzasok tamogatasaban és a novekedés 6sztonzésében. Am a nove-
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kedést tovabbra is korlatozza a lasst termelékenységi dinamika, ami veszélyezteti
az eurdpai gazdasag hosszu tavi jolétét és globalis befolyasat (3. dbra). A feltdrekvo
piaci gazdasagok — idénként tisztességtelen versenygyakorlatoktol sem fiiggetlen —
felemelkedése, tovabba a folyamatosan magas energiadrak tovabb terhelik az EU-
szereplOk versenyképességét.

A geopolitikai kornyezet az EU kereskedelmi partnerségeinek bovitését és di-
verzifikaciojat mozditja elé. Az EU joléte a nyilt kereskedelemre épiil, a hataro-
kon atnyuld beruhazasok és reziliens ellatasi lancok révén. Az EU mar jelenleg is
a vilag legnagyobb kereskedelmi megallapodasi haldzataval rendelkezik. Jelenleg
76 orszaggal van ilyen megallapodésa, s az EU-n kiviili kereskedelem 46 szazalé-
ka kedvezményes feltételekkel valosul meg. A valtozo geopolitikai kdrnyezetre va-
laszul az EU egyrészt stabilizalta kapcsolatait az Egyesiilt Allamokkal. Masrészt j
megallapodasok révén globalis kereskedelmi haldzatanak bévitésére torekszik (példaul a
Mercosurral, Mexikoval, Indonéziaval és Indiaval).

A termelékenység novekedésén tul Europa gazdasagi biztonsdganak megerdsi-
tése a tartos, hosszl tavu novekedés alapvet6 feltétele. A kritikus nyersanyagokhoz
valé megbizhatd hozzaférés, az ellatasi lancok diverzifikalasa és a stratégiai ipari
kapacitasok kiépitése — kiilondsen az energia, a digitalis infrastruktara és a védelem
teriiletén — csokkentheti a kiils6 sokkokkal szembeni sebezhetdséget. E befektetések
nem mindig hozzak a legmagasabb rovid tava hozamot, am 1étfontossagtiak a jovo-
beli novekedéshez sziikséges stabilitashoz, a reziliencia megdrzéséhez.

Az eurdpai novekedési modell megujitasanak kulcstényezoi

Az 0j eurdpai novekedési modell kdzéppontjaba a termelékenység novelése; az
innovacio, a tudas; a belsd piac kiteljesitése; a kiilsé piacok és a versenyképesség;
illetve a fizikai és a tudastokét egyarant érintd akkumulacios fordulatot megalapo-
706 finanszirozas; tovabba a monetaris integracioban rejld lehetdségek kihasznalasa
keriilhetnek. Mindezek 1j lehetségeket nyithatnak a gazdasagi integracié meguju-

s

és gazdasagi biztonsagat. Vegyiik ezeket sorra.
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Innovacio, a tudastoke akkumuldcioja

Az K+F-kiadasok novelése, kiillonosen az élvonalbeli technologiadk, példaul a
mesterséges intelligencia (MI), a félvezetdk, a biotechnoldgiak teriiletén, novelheti a
termelékenységet az EU-ban, mikozben hozzajarulhat annak stratégiai autonémiaja-
hoz. Az EU jelenleg még elmarad a globalis vezet6k mogott a K+F-intenzitasban: 2023-
ban az EU-ban a GDP 2,1 szazaléka, Kinaban 2,6 szazaléka, az USA-ban 3,6 szazalé-
ka, Japanban 3,4 szazaléka ¢s Dél-Koreaban 5 szazaléka ment erre a célra (European
Commission, 2025). A kockazatitéke-0koszisztéma sok EU-tagallamban széttagolt,
alulfinanszirozott, ami korlatozza a hosszl tavu, nagy kockazata kutatas-fejlesztési
tamogatasok kapacitasat (Mack, 2024).

A z6ld-, a digitalis és a biztonsagi atmenetek egyuttal lehetdoségeket kinalnak
az eurdpai vallalkozdsok szamara. Az infrastruktira és az energiaszektorok zoldbe-
ruhazésai iranyaban torténd elmozdulas — beleértve a villamositas novelését és a nemzeti
a fosszilis tiizel6anyagoktol valo fiiggdséget és az energiakoltségeket. A technologiai fej-
16dés atalakitja a termelési folyamatokat. A megujuld energiabdl szarmazo6 tiszta ener-
gidra épiil6 villamosités a szén-dioxid-kibocsatas csokkentésének kulcsfontossagu utja
(Roser, 2020). A megujuld energia felé torténd elmozdulas a tiszta energiat kornyezeti-
leg és gazdasagilag egyarant elonyossé teszi. A nap- ¢s a szélenergia sok régioban ma
mar gyakran a legolcsobb 0 villamosenergia-forras. 2024-ben az EU villamosenergia-
termelésének mintegy a fele megtjulo forrasokbol szarmazott (IRENA, 2025), mig az
Egyesiilt Allamokban ez koriilbeliil a negyede volt. Az id6jarastol fiiggd megajuld
energia egyre nagyobb mennyiségének integralasa az elektromos halézatokba jelen-
tds beruhdzasokat igényel. A digitalis atallas, beleértve az MI fejlesztéseit is, noveli a
termelékenységet és csokkenti az tizemeltetési koltségeket. Ugyanakkor az MI ndvekvo
hasznalata varhatdan vilagszerte noveli az energiaigényt, amire szintén megoldast kell
talalni A védelmi kiadasok magasabb szintjére valo atallas jelentds gazdasagi elonyoket
hozhat, ha a felhasznalt kdzpénzek az EU termelését helyezik el6térbe, s a legtermeléke-
nyebb, hosszu ideje alulfinanszirozott szegmensekre iranyulnak.

Az emberi toke kihasznalasa, kiilonésen a képesités fejlesztése, ujraképzése és
az oktatasi, képzési rendszerek mindségének javitisa novelheti a versenyképességet.
Az élethosszig tart6 tanulds, a rugalmas képzési programok €s a kdz- és maganszféra-
partnerségek kulcsfontossaguak ahhoz, hogy a munkavallalok megfeleld készségeket
szerezzenek a tiszta energia, a digitalis miiveltség és az M1 teriiletén.
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Az oktatasi és képzési rendszerek mindségének javitdsa, valamint az oktatési
rendszerek és a munkaerdpiaci politikak 6sszehangolasa a jovobeli igényekhez — be-
leértve a munkaerdpiaci részvételt tamogato politikakat, a munkaeré-mobilitas nove-
1ését és a célzott legalis migraciot — a foglalkoztatas, a versenyképesség, valamint az
igazsagos, befogadd atmenet szempontjabdl kulcsfontossagu. A megfelelden tervezett
szocidlis védelmi és tarsadalmi befogadasi rendszerek automatikus stabilizatorként
mikddhetnek, tdmogatva a haztartasok jovedelmét, stabilizalva a termékek és szol-
galtatasok altalanos keresletét. Hatékony munkaer6-aktivitasi intézkedésekkel kombi-
nalva fontos eszkdzként szolgalhatnak az EU 2030-as foglalkoztatési készség- és sze-
génységi céljainak elérésében, valamint tdmogathatjak a munkaerdpiaci integraciot a
kiaknazatlan munkaerdpiaci potencial esetében.

A belsd piac teljes elmélyitése

A globalis kereskedelmi fragmentacio idoszakaban az egységes piac tovabbi mé-
lyitése kivételes jelentOségli. Az egységes piac Eurdpa legfontosabb joléti és terme-
lékenységi forrdsa.

A 450 milli6 fogyasztd és koriilbeliil 26 millié vallalkozas az egységesen mii-
kddo gazdasagi térben az erdsebb verseny, a gyorsabb innovacio, a magasabb terme-
lIékenység és a nagyobb beruhazasi dinamika lehetdségét hordozza. 1995 és 2022
kozott az egységes piacon beliili kereskedelmi koltségek majdnem 40 szazalékkal
csokkentek. Az EU belsé kereskedelme joval olcsébb, mint a harmadik orszagok-
kal, példaul az USA-val folytatott kereskedelem (Pasimeni & Dura, 2025, illetve 4.
abra). Az egységes piac elmélyitése eredményeképpen 1993 és 2014 kozott a ,,régi”
tagallamokban 12-22 szazalékkal nétt az egy fére jutd redl GDP. A még fennalld
tovabbi akadalyok leépitése tovabbi jelentds ndvekedési lehetdséget alapozna meg.
2024-ben az EU-n beliili, a hatarokat atlépé aruforgalom a GDP 22 szazaléka volt,
mig a szolgaltatasoké mindossze 7,9 szazalék (European Commission, 2026). Ko-
vetkezésképpen a legnagyobb méretii 4gazat integracidja a legsekélyebb. A szolgal-
tatasok esetében a belsd piac ,,nem belsébb”, mint a kiilsd piac.
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4. abra
A kétoldalu kereskedelmi koltségek alakulasa
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Megjegyzés: A szamitas a Vilagbank altal kozzétett ,,Trade Costs Dataset” feldolgozoipari termékek
kétoldalu kereskedelmi koltségeirdl szolo becslései alapjan késziilt. Az adatbazis szimmetrikus kétol-
dalu kereskedelmi koltségeket kozol, amelyeket inverz gravitacios keretrendszer segitségével szami-
tanak ki. E keretrendszer az egyes orszagparok kereskedelmi koltségeit a kétoldalu kereskedelem és a
bruttd nemzeti kibocsatas alapjan becstili.

Forrds: Pasimeni - Dura, 2025

A fo problema a lassu alkalmazkodas, a szabdlyozasi és végrehajtasi
fragmentacio, a magas adminisztrativ kéltségek, a hatdaron atnyulo korlatozott ver-
seny. A bels6 piaci fragmentacid kozgazdasagi értelemben kereskedelmi koltség,
kvazivam. A hatdron atnyuld forgalom koltségeinek modellezése alapjan megalla-
pithatd: az aruk esetében atlagosan 67 szazalékos, a szolgaltatasoknal kozel 95 sza-
zalékos szamitott vamegyenérték terheli az EU-n beliili kereskedelmet a belfoldi
igyletekhez képest (Bernasconi et al., 2025).

A szabalyozas a piaci kudarcok kezelése, valamint az egyenldség ¢s méltanyos-
sag elémozditasa tekintetében kulcsfontossagu. Ugyanakkor koltségeket terhelhet az
allampolgarokra és vallalatokra. A korlatozé szabalyozas pedig visszatarthatja a ma-
ganszektor innovacidjat és befektetéseit is (Aghion et al., 2022). Az EU tagallamaiban
a termékpiaci szabalyozas atlagosan nem korlatozobb, mint az EU-n kiviili OECD-or-
szagokban (European Commission, 2025), am a tagallamok kozotti eltérések novelik
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az iizleti tevékenységek koltségeit az egységes piacon. Az addk és a bonyolult ad-
minisztrativ eljarasok mellett a gyakran valtozo jogszabalyok és politikak az EU or-
szagaiban miikodo vallalatok legfontosabb aggodalmai kozé tartoznak. Az Europai
Beruhazasi Bank 2024. évi felmérése szerint az EU-ban megkérdezett cégek koriil-
beliil kétharmada tartja befektetési akadalynak a szabalyozasi kornyezetet, beleértve
az uzleti szabalyozasokat, koriilbeliil a fele pedig kifejezetten jelentés akadalynak
tekinti azokat (EIB, 2024). Ez az arany magasabb, mint az Egyesiilt Allamokban,

E rejtett surlodasok — amelyek a belsé piacon beliil is mitkodnek — képezik jelen-
leg is az egyik legkonkrétabb, szamszertisithetd versenyképességi hatranyt Eurdpa-
ban. Ugyanakkor, ha a szolgaltatasok és a toke piaca toredezett, akkor kedvezotle-
nebbek az innovacid és a gyors ndvekedés finanszirozasanak a feltételei. Kisebb az
esélye, hogy globalis méretii, gyorsan névekvo vallalatok jonnek létre Eurdpaban.
A kutatas-fejlesztés intenzitdsa €s a szabadalmak alakulasa egyben a bels6 piac mii-
kodését is tiikrozik.

Az Eurodpai Bizottsag becslései szerint a belsd piaci kereskedelem adminiszt-
rativ koltségei (dokumentacio, engedélyezés, eltéré eljarasok, digitalis megoldasok
hianya, komplex megfelelési rendszerek stb.) évi mintegy 150 millidrd eur6t képvi-
selnek. A 2025-ben bemutatott egyszeriisitési csomag 15 millidrd eurd koltségesok-
kentést iranyzott eld, azaz e terlileten még jelentds tartalékok 1éteznek (European
Commission, 2026).

Az egységes piac teljes potencidljanak kihasznalasahoz tovabbi liberalizacio, s a
szolgaltatasok, a digitalis és az energiapiacok, valamint a kézbeszerzés teriiletén tor-
ténd elorelépés sziikséges. Az egységes piac mélyitése — kiilondsen a szolgaltatasok
és az energia belsd piacan — mérsékelhetné a koltségeket, és részben ellensulyoz-
hatna a globalis piaci fragmentacié hatasait. A belsé piac dnmagéban nem oldhatja
meg az energiaarak problémait. Am a széttoredezett piacokbol adodo tobbletkoltsé-

s

kornyezetet teremt.

Az akkumulacios fordulat finanszirozasa: tokepiaci unio kiépitése

Europa megtakaritasai elvileg erds alapot teremtenek sajat prioritasainak fi-
nanszirozdasahoz. A haztartdsi megtakaritasi rata — amely 2014-ben az EU-ban a
diszponibilis jovedelmek 14 szazalékat tette ki — azt mutatja, hogy Europa elegen-
do6 finanszirozasi forrasokkal rendelkezik a novekvé akkumulacio céljara. Azonban a
pénziigyi piacok széttdredezettsége miatt az eurdpai megtakaritdsokat gyakran nem
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europai vallalkozasokba, hanem kiilfoldon fektetik be. Tékepiacainak mélyitésével
Europa megtakaritasait a versenyképesség erds hajtderejévé lehet alakitani. Mindez
nek a novelését. Példaul jelenleg a részvények értéke az eurdovezeti GDP-nek csak
koriilbeliil a 82 szazalékat teszi ki, ugyanez az arany az Egyesiilt Allamokban t5bb
mint 255 szazalék! (European Commission, 2025). E helyzet korlatozza az europai val-
lalatok novekedési és innovacios képességét, mikdzben a haztartasok tovabbra is alulrep-
rezentaltak a tékepiacokon, s a vallalatok banki finanszirozésra szorulnak. A 2025-ben
inditott Megtakaritasi és Befektetési Unio (SIU) kezdeményezésének a célja az EU
tokepiacainak mélyitése, valamint az eurdpai megtakaritasok termeld befektetésekbe
terelése. Kulcsfontossagu a megtakaritasok mozgositasa a tokepiacokon, tovabba az
eurdpai magan- és intézményi befektet6k europai termeld és szolgaltatd, innovativ
vallalkozasok finanszirozasara torténd 0sztonzése.

Az innovativ finanszirozas athidalhatja a befektetési szakadékot, s felgyorsithat-
Ja a stratégiai technologiak bevezetését. Az agazatspecifikus befektetési alapokon til
a nyugdijalapok ¢és biztositotarsasagok europai infrastruktura- és innovacios projek-
tekbe torténd befektetésre 0sztonzése segitené az intézményi eszkdzok visszaforgatd-
sat az eurdpai gazdasagba. Lényeges tovabba a kritikus technologiak (digitalis tech-
nolégiak és mély technoldgiai innovacio; tiszta és erdéforras-hatékony technologiak;
biotechnologiak) finanszirozasat.

A 2028-2034-es EU-koltségvetés stratégiai lehetdséget kinal mindezek eld-
mozditasara. Arra, hogy a téke Eurdpa prioritasaival dsszehangolodjon. Egyrészt
lésére iranyuld kezdeményezések tamogatasa. Az Eurdpai Versenyképességi Alap
¢és a Horizon Europe, amelyeket a szélesebb korti Megtakaritasi és Befektetési Unio
program tdmogat, elémozdithatnak, hogy a kdzforrasok 0szténdzz¢ék a maganbefek-
tetéseket, s segitsenek lekiizdeni az EU pénziigyi piacainak széttagoltsagat.

Eurdovezet és novekedés: az eurdcsatlakozas mint addicionalis hajtéero

A folyamatosan boviilé eurdodvezet gazdasagi profilja egyre inkabb tiikrozi az
egész EU-ét. Létrehozasa 6ta az eurddvezet tagsaga csaknem megduplazodott, 1999-
ben 11 EU-tagallamro6l 2023-ra 20-ra. 2026 elejétdl 21 tagra emelkedik. Bulgéria
belépése jelentds 1épést jelent gazdasaga €s tarsadalma mélyebb integracioja felé.
Az eurd hozzajarult az EU egységes piacanak meger6sitéséhez. Noveli a részt vevo
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tagok versenyképességét: megsziintette az arfolyamkockazatokat, csokkentette a
hatarokon atnyulo tranzakcids koltségeket, elémozditja a strukturalis (politikai és
intézményi) konvergenciat. Az eurdovezet jelenleg az EU gazdasaga 85 szazalékat,
a vilaggazdasag 12 szazalékat fogja at.

Az eurd nemzetkozi szerepének megerdsitése fontos lehetoséget kindl a nove-
kedés és a reziliencia erdsitésére az euroovezetben. Az eur6 kulcsfontossagu nem-
zetkozi valuta. Széles korben hasznaljak globalis kereskedelmi és pénziigyi tranz-
akciokra és hivatalos tartalékolasra. A legtobb mutatd szerint az amerikai dollar
mogott a masodik helyen all. Az elmult években az eurd nemzetkdzi szerepe nagy-
jébdl stabil maradt (European Commission, 2025), a globalis devizatartalékokban
mintegy 20 szazalékos, az eurdban devizadenominalt adossagban (kdtvényekben és
hitelekben) 25 szdzalékos a részesedése. Az eurdovezeti exportszamlazasban vald
felhasznalasa tovabbra is erds, koriilbeliil 59 szazalék, az importban pedig 52 szaza-
1¢k (European Commission, 2025).

Az euro nemzetkozi helyzete mind az alapvetd erdsségeket, mind a tartos korlato-
kat tiikrozi. Az eurdovezet az egyik legnagyobb globalis gazdasagi és kereskedelmi
blokk, arstabilitas jellemzi, s erds, fliggetlen kozponti bank hitelessége all mogotte.
Globalis szerepének bovitési lehetdségét az intézményi fragmentacio akadalyozza —
kiillondsen az egységes allamadossag kibocsatasanak hidnya, a korlatozott tokepiaci
integracio s a kozos védelmi kapacitas hianya.

Egy erdosebb nemzetkozi szerepet betolté euro novelné Eurdpa befolyasat a
valtozo vilagban. Az eurdban denominalt eszk6zok irdnti nagyobb globalis kereslet no-
velné a seigniorage bevételeket. Mélyebb, likvidebb eurdpai pénziigyi piacokat 6szto-
ndzne, csokkentve a nem EU intézményektdl valo fliggéséget. Mindez mérsékelné az
eurdovezeti kormanyok és vallalatok hitelfelvételi koltségeit, bovitené a fiskalis teret
¢és tamogatna a befektetéseket. Az eurd ndvekvo szerepe a kereskedelemben csokken-
tené az europai exportdrok s importdrok arfolyamkockazatat. A harmadik orszagok
pénziigyi infrastruktiraitol vald fliggdség csokkentése stratégiai szinten erdsitené a
monetaris szuverenitast. Mindez egyuttal eldmozditana a szélesebb korti nemzetkd-
zi felhasznalast, ndvelné az EU globalis befolyasat. A geopolitikai fragmentacio és a
fegyverként hasznalt pénziigyek kordban az eur6 globalis megitélésének megerdsi-
tése Eurdpa stratégiai autonomiaja és puha hatalmi befolyasa tekintetében egyarant
kozponti jelentdségli (European Commission, 2025).

A globadlis monetaris rendszer legutobbi valtozasai uj lehetdségeket teremtenek
az euro szamdra. A multipolaris rendszer felé torténd fokozatos elmozdulds —amelyet
a megnovekedett geopolitikai széttoredezés, az amerikai politikak miatti aggodalmak
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¢és az amerikai kincstarjegyek és kotvények iranti csokkend kereslet hajtottak — az
eur6d ndvekvd szerepe szamara nyithat utat. A valuta nemzetkozi szerepét Osszetett
mechanizmusok alakitjak. Am a célzott politikék fontos szerepet jatszhatnak a valu-
ta hatokorének novelésében. Egyetlen eurédvezeti szuverén kibocsatd hidnyaban mas
politikai eszk6zok novelhetik az eurd vonzerejét. Az erds befektetési és megtakaritasi
unio6 épitése a meélyebb tékepiaci és banki unié révén javithatja az eurdpai pénziigyi
tetéseket €s erésitve az eurd pénziigyi 6koszisztémajat. Az eurd szerepének erdsitése
a stratégiai szektorokban, valamint a feltdrekvd piaci finanszirozas — kereskedelmi
megallapodasok vagy befektetési partnerségek révén — szintén ndvelheti a nemzetko-
zi felhasznalasat. Végiil, az eurd6vezet tovabbi bovitése erdsiti a valuta nemzetkozi
megitélését gazdasagi és pénziigyi alapjanak mélyitésével, valamint az eurdban deno-
minalt eszk6zok bovitésével.

Az eurd tovabbi nemzetkdziesitése elonyokkel jar, am konkrét koltségeket és
felelosségeket is magaban foglal. Novekveé globalis szerepe feltételezi, hogy az
eurorendszer feleldsséget és kotelezettséget vallal a nemzetkozi pénziigyi stabili-
tas eldmozditasaban, kiilondsen valsaghelyzetekben. Példaul az eurdlikviditas biz-
tositasat nem eurdovezeti orszagok szamara devizacsere- (swap) és visszavasarlasi
megallapodasok révén. Ugyanakkor az euroban denominalt eszkdzok irdnti ndvekvo
globalis kereslet felértékelédéshez vezethet, ami negativ hatassal lehet az europai
versenyképességre. Kockazat az ugynevezett kiilsd korlat: a megnovekvo kitettség
az ingadoz6 tékearamlasok és spekulativ nyomdasok irdanyaban korlatozhatja az Eu-
ropai Kozponti Bank monetaris politikai autonémidjat. Bar az eur6ovezet mérete és
hitelessége bizonyos mértékig csokkenti ezeket a kockazatokat, mégis gondos intéz-
ményi és politikai koordinaciot igényelnek (Kenen, 2011).

A makrogazdasagi stabilitas és az egyensulyi névekedés érdekében szamos se-
bezhetiséget kell kezelni. Egyrészt az eurdovezet és az EU folyamatos fizetésimérleg-
tobblete kiilsé sebezhetdséget eredményezhet, s akadalyozhatja a hazai novekedési
kilatasokat. E helyzet jol jelzi a mélyebb és integraltabb tokepiacok sziikségességét
Europédban. Masrészt a kormanyzati adossag dinamikéja egyre stulyosabba valik.
A legutébbi években a kamatlédbak és a nominalis GDP-noévekedés kiilonbségei csok-
kentek. Tovabba a tagallamok novekvo védelmi kiadasi igényekkel és jelentds beru-
hazasokkal néznek szembe a digitalis és dekarbonizacids atmenet idoszakaban. Az
1d6s0dd népesség tovabbi nyomast gyakorol a nyugdijra, egészségiligyre €és a hosszl
tava gondozasra forditott kiadasokra. Az addssag fenntarthatdosdganak erdsitéséhez
kozéptavu fiskalis stratégiak sziikségek. Elkeriilhetetlen a kiadasok racionalizalésa,
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a bevételek novelése, valamint novekedéstamogato strukturalis reformok megvalo-
sitasa. Végiil az inflacios kiilonbségek kiilondsen fontos aggodalomra adnak okot az
eurodvezetben. Ha tartdsak maradnak, alaashatjak a monetaris politika hatékonysa-
gat. Ugyanakkor a lakhatds megfizethetdsége sok orszagban makrogazdasagi prob-
lémava valt. A lakéasarak tovabbra is magasak, mivel a sziikds beruhdzasok vissza-
fogjak a lakaskinalatot.

Az euroovezetet és az EU-t jelentds maganmegtakaritdasok jellemzik. Az eurdpai
haztartasok megtakaritasi rataja magasabb, mint nemzetkozi tarsaiké. Ok altalaban
a hagyomanyos befektetési csatornakat, példaul a bankbetéteket részesitik elényben.
Ritkan fektetnek be kozvetlenill a tokepiacokba. Pénziigyi vagyonuk nagy részét a
pénziigyi szektor kozvetiti, amely végiil a megtakaritasok mintegy felét kiilfoldi
eszkozokké valtoztatja. E korlatozott haztartasi befektetés az eurdpai vallalatokba
az eurdpai tokepiacok széttagolt és fejletlen jellegét tiikrozi. Ezért elengedhetet-
len a valédi tékepiaci unio felé valo eldrehaladas. Sokoldalu stratégia sziikséges az
EU gazdasaganak megerdsitéséhez, az eurdé nemzetkozi vonzerejének noveléséhez.
Mindehhez a pénziigyi dgazat hatékonysaganak és rezilienciajanak erdsitése sziiksé-
ges. Tovabba a haztartasi megtakaritdsok hatékonyabb, a belsé hatarokon is ativeld
kozvetitése az EU-n beliili vallalatok és befektetések tdimogatdsara. Ezzel az eurdpai
megtakaritasok elémozdithatjak a gazdasagi novekedést és stabilitast.

Az ij prosperitas“-hoz a felvazolt, atiitéerejii eurdpai reformok sziikségesek. Am
azok egyidejiileg nemzeti reformokat és ndvekedésorientalt, hatékony, felelés nem-
zeti gazdasagpolitikdkat feltételeznek. Az EU tagdllamok nem mondhatnak le az in-
tegracio réven elérheté potlolagos gazdasagi és nem gazdasagi lehetoségek, szinergidk
kihasznaldsarél. Ez a legnagyobbakra is vonatkozik. Am kiilondsen érvényes a kisebb,
nyitott gazdasdgokra.
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VALASZ-E AZ ELVANDORLAS, ES HA IGEN, MIERT MARADNAK
MEGIS SOK AN?*

Stagnalo, kevés perspektivat kinalo valdsagban él a magyarorszagi polgarok
tobbsége. Az Eurobarometer 2025. oktoberi adatai szerint minden harmadik héztar-
tas rossznak latja a haztartdsa pénziigyi helyzetét, mig az EU-ban atlagosan minden
negyedik haztartasra igaz ez. Hasonloak az aranyok, ha személyes helyzetiiket érté-
kelik a polgarok. A kilatasok sem igéretesek: a magyar népesség 17 szazaléka latta
2025 6szén ugy, hogy a kovetkezd 12 honapban romlanak, s minddssze 14 szazaléka,
hogy javulnak a sajat személyes munkakilatasai, mig ugyanez az arany az EU orsza-
gaiban atlagosan 9, illetve 19 szazalék volt. ,,A gazdasag- és kereskedelempolitika
a meguszom lizemmod”-ban mikodik, 0sszegzi a valdsagot a korkérdés felhivasa,
s teszi fel a kérdést: ,,Hogyan lehet ebbdl kilépni, és a jovore tekintve épitkezni?”
A kozvélekedés szerint a polgarok individudlis valasza mi mas lehet, mint kilépni,
elhagyni a stagnal6 Magyarorszag altal kinalt lehetdségeket.

Az elvandorlas opcidjat valasztok szama folyamatosan névekszik, a koronavi-
rus-jarvany vandorlast visszafogod iddszaka utani néhany évben gyorsulé titemben.
A Kozponti Statisztikai Hivatal a kivandorlast a Nemzeti Egészségbiztositasi Alap-
kezeld (NEAK) adminisztrativ tajnyilvantartdsa alapjan a tarsadalombiztositési
rendszerbdl (kotelez6en) kijelentkezOk szamaval mutatja be,! amely szigoru also kor-
latnak tekinthetd, és folyamatosan emelkedik. Eszerint az évente elvandorlok szama
2020-ban 20 ezer, 2022-ben kdzel 30 ezer volt, és 2024-ben meghaladta a 40 ezer
fot. Figyelembe véve az évente hazatérOket (szamuk ugyanezen statisztika alapjan
20 ezer koriil van évente), a nett6 elvandorlas igy is folyamatosan novekszik.

Az elvandorlasi szandékokrol az utobbi években nem késziilt atfogo adatfelvétel,
egyes csoportokat vizsgalva azonban szintén gyorsuld novekedést varhatunk. Az
egyetemistak korében végzett atfogd longitudinalis vizsgalat az elvandorlasi szan-

! https://www.ksh.hu/stadat_files/nep/hu/nep0031.html

" A kézirat 2026. janudr 29-én érkezett a szerkesztdségbe.
https://doi.org/10.47630/KULG.2026.70.1-2.87
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dék jelentds novekedését mutatja.> Amig 2019-ben 33 szazalék, addig 2024-en mar
45 szazalék vélte ugy, hogy kiilfoldon fog élni. A jelzés fontos akkor is, ha a szandé-
kok mogott a legkomolyabb felkésziilés a didkok kérében a nyelvtanulas volt, amely-
nek az ardnya viszont jelentdsen ndvekedett (27-r0l kozel 45 szazalékra). Az okok
kozott pedig a legnagyobb arany a megélhetés volt, ez a két vizsgalt iddszak kozott
jelentésen novekedett is (23-rol 32 szazalékra). A karrierlehetdségek ¢és a tapasz-
talatszerzés volt még fontos a didkok szamara, de itt a két idészak kozott nem volt
novekedés (18, illetve 15 szazalék). A politikai helyzet vagy a kilatastalansag kisebb
aranyban (5-8 szazalék) befolyasolta a didkok vandorlasi elképzeléseit.

A stagnal6 kornyezetben, romlo gazdasagi helyzetben, a munkaerd szabad moz-
gasanak a lehetdsége mellett ma Magyarorszagon az elvandorlas nagynak, ndveke-
dése gyorsnak tlinik, azonban a késve indult elvandorlas szintje még mindig nem
nagy az EU-hoz 2004-ben vagy azutan csatlakozott, hasonlé helyzetli kozép- és ke-
let-eurdpai orszagokhoz képest.?

A Magyarorszagon sziiletett és legalabb egy éve mas EU/EFTA-orszagban é16
aktiv kortiak foglalkoztatottsagi ratajat vizsgalva azt a kicsit meglepd sajatossa-
got latjuk, hogy a magyarok a régié mas orszagaival 6sszehasonlitva nagyon nagy
aranyban foglalkoztatottak. Ezt mutatjak az 1. dbrasorozat grafikonjai. Kiilondsen a
férfiak, a nem fiatalok és a kozépfoku végzettséggel rendelkezdk esetében dolgoznak
kiemelkedd aranyban a kiilfoldon é16 magyarok, de a foglalkoztatasi rata a tobbi ka-
tegoria (nok, felséfokl végzettségiiek) esetében is a felsd harmadban van. A 15-24
éves, részben tanuld fiatalok esetében a legalacsonyabb az arany. Az abrakon az
is lathatd, hogy az EU-n kiviilrdl érkezdk foglalkoztatasi rataja rendre lényegesen
kisebb, de a régid orszagai kozott is szamottevoek az eltérések. A magyarok magas
foglalkoztatottsagi aranya arra utal, hogy a tartdozkodasuk instrumentalis, €s a be-
illeszkedés korai szakaszdban vannak, az elvandorlas célja foleg anyagi természetii
lehet. Magyarazhatja ezt a tobbi orszdghoz képest késébben megindult elvandorlas,
de a migracios szandékot befolyasolo otthoni helyzet is.

2 http://www.aktivfiatalok.hu/public/files/documents/Gyorsjelentes_20240711.pdf. A magyar
elvandorlasi rata a fels6fokt végzettségiiek korében tartosan kiilondsen magas, igy az egyetemistak
tervei fontos indikatort jelenthetnek (vo. Hars, 2020).

3 Hars (2020) adatainak Gjraszamitasa és frissitése (Hars, 2025) az id6kozben eltelt id6ben sem
mutatott jelentds valtozast.
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Hars Agnes

Az éprilisban sorra keriilé parlamenti valasztasrdl sokan sok helyiitt vélekednek
ugy, hogy vizvalaszto lesz szamukra. Nyilvanvalonak tetszik, hogy ha nem valto-
zik a hazai gazdasagi, tarsadalmi és politikai helyzet, illetve kdzhangulat, akkor az
elvandorolni szandékozok fokozatosan ndvekvd trendje megugrik. Hasonlo volt a
kozérzet a 2018., illetve a 2022. évi valasztasok utan is. A kivandorlassal kapcsolatos
Google-keresések a valasztastol remélt valtozas elmaradasanak kudarcos éjszakajan
s még masnap is hirtelen megugrottak,* majd visszaesett a keresések szama. Var-
hatdak-e ezuttal viharos valtozasok? S ha 2026-ban valtozas torténik, javulnak-e
a személyes perspektivak, valtoznak-e az elvandorlasi szdndékok? A lehetdségek
nagymértékben a valasztast kovetd 1j kormany altal valasztott rovid- és kozéptava
szakpolitikai dontésektdl, s a veliikk szorosan dsszefiiggd munkapiaci kilatasoktol
fliggenek. Ezek attekintése a mai bizonytalan helyzetben meghaladna a rendelkezés-
re allo keretet, de talan nem haszontalan néhény fontos analogia felvillantasa.

Hirschman (1970) szemléletformalé munkéjaban — amelynek alcime: Hogyan
reagadlnak vallalatok, szervezetek és dallamok hanyatlasdara az érintettek? — beve-
Ertelmezésében a kivonulas és a tiltakozis egymast kizaré magatartas lehet. Ha a
kivonulas kdnnyen megvalosithatd, az csdkkenti a tiltakozas esélyét, amely farasz-
tobb, iddigényesebb és csoportos cselekvést igényel, mig a kivonulds individualis.
Hirschman kategoériaival jol leirhat6 az elvandorlas és az otthonmaradas dilemmaja,
kiilondsen a munkaer6 szabad aramlasanak feltétele mellett, amikor a kivandorlas-
nak lényegében nincsen intézményi korlatja. Késobbi cikkében Hirschman (1993)
laboratériumi helyzetben, a német ujraegyesités pillanataban szembesiti elméletét a
tapasztalattal. A hatarokon atlépés szabadda valasakor hogyan valaszolnak a keleti
teriileteken ¢él6k, a kivonulas lehetdsége mellett élnek-e a tiltakozas eszkozével? Az
NDK példéja azt mutatja, hogy turbulens tdrsadalmi-politikai kérnyezetben a nagy
mértéki kivandorlas (kivonulds) és a tiltakozas nem egymast kizaré magatartas-
formak, a kivonulas és a tiltakozas egymast erdsitd lehet, s mindketté a rendszer
valtozasa iranyaba torténd elmozdulast erdsiti.’

A laboratoriumi vizsgalati lehetdséget kinald keletnémet valtozas mas szerzok
szédmara is fontos kérdéseket tett fel. Hunt (20006) az Gjraegyesités utan néhany évvel
felveti, miért nem triilt ki Kelet-Németorszag, ha minden feltétel adott volt: a k6zos

4 https:/hvg.hu/tudomany/20220404 google trendek kereses keresoszo valasztas 2022
fidesz_ellenzek kulfoldi munka?utm_source=chatgpt.com

> Az eseményeket kommentalva Gigy latja, ,,...sajnalatos, hogy a nyelvhasznalat, a mozgalmat ki-
torése utan nem sokkal, »békés forradalombol« »fordulatta« fokozta le, [...] amely szinte szandékosan
bagatellizalja annak jelentéségét” (Hirschman, (1993/2001, magyar forditas 233. o.).
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nyelv, a kdzos mult, a hatarokat atlép6 szabad mozgas lehetdsége €s az egymashoz
kozelité intézményrendszer. A kivandorlas 1989-ben és 1990-ben is 400-400 ezer f6
felett volt, majd a kdvetkez6 évben mar jelentdsen visszaesett. Az elemzés a két or-
szagrész kozotti migraciora vonatkozo Osszesitett adatok és a német tarsadalmi-gaz-
dasagi panel részletes mintdjanak 1990-2000 kozotti egyéni adatain alapult, s azt
talalta, hogy Németorszag 1990. évi ijraegyesitése utan a keleti bérek ¢s a munka-
nélkiiliségi adatok egyarant gyorsan emelkedtek. A bérek emelkedése nyoman pedig
jelentdsen csokkent az egyesitést kozvetleniil kovetd keleti elvandorlas, ndvekedett
a visszatérés is, mig a munkanélkiiliség emelkedése erre alig volt hatassal. A szerz6
eredményeinek a keletrdl nyugatra iranyuld német migracié leirasa szempontjabol
az a jelentésége, hogy a keleti orszagrészben 1990 és 1994 kozott bekovetkezett ha-
talmas nettd bérndvekedés hatasara, a novekvo munkanélkiiliség ellenére csokkent
az elvandorlas. A bérek valtozdsa magyarazza a migracid 1991 és 1994 kozotti me-
redek csokkenésének felét, a fiatalok esetében a csokkenés 85 szazalékat (!). A keleti
bérek ezt kovetd stagnalasa, mikdzben a nyugati bérek tovabb emelkedtek, novelte
az elvandorlast. A szamitasok azonban ezt a névekedést kevésbé magyarazzak, mint
a kezdeti csokkenést. A megmagyarazhatatlan ndvekedés egy része — véli a szerz6
— valdsziniileg a keletnémet fejlodéssel kapcsolatos varakozasok lefelé torténd kiiga-
zitdsanak koszonhetd.

A keletrél nyugatra elvandorld fiatalok dontéseit tehat inkabb a bérek, mint
az elbocsatasok befolyasoltak. Az otthonmaradokhoz képest nagyobb képzettségi
elénnyel rendelkeztek, mint az idésebb kivandorlok. Az ingazdk, akiknek a don-
téseit az elbocsatasok és a szomszédos régidoban valé munkavallalds alacsony kolt-
ségei befolyasoltak, nem rendelkeztek ilyen képzettségi elonnyel. Inté tapasztalat,
hogy a fiatal diplomasok 6tszor olyan valoszinliséggel emigraltak, mint mas fiatalok,
és sok fiatal ingazott vagy emigralt nyugatra, hogy befejezze tanulmanyait.

A keletnémet helyzet elgondolkodtato, ha napjaink hazai dilemmajara keresiink
valaszt: hogyan alakulhat az elvandorlés, ha a valasztast kovetden atalakulasra sza-
mithatunk, amely reményt és a lassti gazdasagi-tarsadalmi valtozas kilatastalansagat
is jelentheti. A szabad mozgés lehetdsége mellett hogyan alakul az egyes csoportok,
mindenekeldtt a vandorlasra érzékenyebb fiatalok és a felséfoku végzettségiliek va-
lasza az elvandorlasra? Lehet a béreket emelni, de ha a gazdasagi fundamentumok
mindezt nem teszik lehetévé, van-e mas eszkoz?

91



Hars Agnes

Hivatkozasok

Hars, A. (2020). Elvandorlés, visszavandorlds, bevandorlas. Jelenségek és munkaerd-piaci hatasok. In
Kolosi, T., Szelényi, I. & Toth, 1. Gy. (Eds.), Tarsadalmi Riport (pp. 115—145), Budapest,. https:/
www.tarki.hu/sites/default/files/2020-10/115 145 Hars_web.pdf

Hars, A. (2025). Munkapiac, migrdcio, vendégmunka. Lehetdségek és korlatok. Eléadas a Soproni
Pénziigyi Napokon, 2025. 09. 25.

Hirschman, A. O. (1970). Exit, Voice, and Loyalty. Harvard University Press, Cambridge, MA. https://
pages.ucsd.edu/~bslantchev/courses/ps240/05%20Cooperation%20with%20States%20as%20
Unitary%20Actors/Hirschman%20-%20Exit,%20voice,%20and%?20loyalty%20%5BCh%20
1-5%5D.pdf Magyar nyelven: Albert O. Hirschman: Kivonulas, tiltakozas, hiiség. Osiris, 1995.

Hirschman, A. O. (1993/2001). Exit, Voice and the Fate of the German Democratic Republic: An essay
in Conceptual History. World Politics, 45(1). 173-202. Magyar nyelven: Kivonulas, tiltakozas
¢és a Német Demokratikus Koztarsasag sorsa: egy elmélettorténeti esszé. Budapest, Szocialis €s
Csaladiigyi Minisztérium, 2001, 213-234.

Hunt, J. (2006). Staunching Emigration from East Germany: Age and the Determinants of Migration.
Journal of the European Economic Association, 4(5) (September), 1014—1037. https://doi.
org/10.1162/JEEA.2006.4.5.1014

92



Képes-e kilépni a gazdasag- és kereskedelempolitika a megtszom lizemmaodbol?

Karsai Gabor,
a GKI Gazdasagkutat6 Zrt. korabbi vezérigazgato-helyettese

E-mail: karsai.gabor53@gmail.com
ERTEKALAPU REALIZMUST MAGYARORSZAGON IS

A korkérdés allitasa, miszerint a valtozékony nemzetkozi kornyezet miatt a kor-
manyok talélé tizemmodra rendezkedtek be, természetes. S6t valsagjelenségek ese-
tén a bénultsag utan ez mar az elsd cselekvd fokozat, amelyet azonban minél elébb
kildbalasnak kellene kovetnie. Ez utobbi fontos eldfeltétele, hogy vilagos legyen, le-
het-e s milyen mértékben visszatérni a valsagot megel6z6 helyzethez, illetve milyen
mértékben kell teljesen 11j utakat keresni.

A vilagpolitikai és vilaggazdasagi atrendez6désnek tobb jellegzetessége is van.
Ilyen az orszagok kozotti erdviszonyok médosuldsa, az erdsddok torekvése elényeik
nemzetkozi kapcsolatokban vald érvényesitésére. Ez egyiitt jar a globalizacios folya-
mat megtorpanasaval, illetve atalakulasaval, a kdlcsonds bizalmatlansag ndvekedé-
sével, az emiatti befelé fordulassal. A folyamat jellegzetessége a liberalis demokra-
cidkkal és piacgazdasdgokkal szemben a diktatorikussag kiilonb6z6 fokozatain 4llo,
allamcentrikus berendezkedés, illetve az erre valo torekvés terjedése. Ugyanakkor
a nemcsak agressziv, de kiszamithatatlan, szovetségi rendszerét gyengitd, ezért on-
sorsrontonak latszo trumpi politika aligha magyarazhat6 kizardlag objektiv tények-
kel. Az atrendez6dés egyik vesztese az Eurdpai Unid. Benne paradox mdodon — bar
zetten EU-ellenesekhez tartozik — Magyarorszag.

Az EU vilaggazdasagban betoltott szerepe — mindenekel6tt Kina és az Egyesiilt
Allamok gyorsabb novekedése miatt — a kétezres években fokozatosan csékkent.
Eurodpa szamara katonailag foleg a NATO-tagsag, az amerikai atomvédernyd jelent
biztositékot. Ebben radikélis fordulatot hozott, hogy az Egyesiilt Allamok elébb — ez
még indokolhat6 volt — a katonai kiadasok drasztikus emelését kdvetelte. Majd a
borut figyelmen kiviil hagyva — azt kovetelte, hogy az EU maga gondoskodjon a
sajat védelmérél. Emellett kimondta, hogy az Egyesiilt Allamoknak az EU jelenlegi

" A kézirat 2026. janudr 22-én érkezett a szerkesztdségbe.
https://doi.org/10.47630/KULG.2026.70.1-2.93
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irdnyvonalaval szemben a ,,hazafias” partokat kell segitenie. Ez a magukat patriota-
nak és szuverenistanak nevezd szélsdjobboldali partok tamogatasat s ezzel az egy-
séges EU alaaknazasat jelenti. Az Egyesiilt Allamok negligalja a nemzetkozi szer-
z0déseket; janudrban 66 nemzetkozi szervezetbdl vonult ki, Venezuela elleni akcioja
jogilag megalapozatlan volt, a Gazai Béketanacs koncepcioja pedig a személyesen
Trumptol fiiggd vilagszervezet vizidja. Az amerikai elndk gyakran valtozo, igy dsz-
szességében megbizhatatlan magatartasanak kiilonosen veszélyes, a NATO szétesé-
sének kockazatat felidézo lépése Gronland megszerzésének igénye. Korabban egy
ilyen NATO-n beliili konfliktus elképzelhetetlen lett volna. Mivel azonban a vilag
egészében katonai erére alapozott, nagyhatalmi érdekszférakat is érint6, Ukrajnatol
Ko6zép-Amerikan at a Kozel-Keletig terjedd atrendezddés, a vilag szamos részén 1ij
szovetségkeresés zajlik, amelyben raadasul homalyos az amerikai—orosz szemben-
allas és esetleges 0sszejatszas mikéntje, semmi sem zdarhato ki.

A mértékado eldrejelzések szerint a vilaggazdasag novekedése a kovetkezo
években mérsékeltebb lesz, mint a 2010-es években volt, s az elmilt évekhez képest
nem varhato érdemi gyorsulas. A fejlett gazdasagok lassabban, a feltorekvé orsza-
gok eltérd iitemben novekednek. A globalizdcié nem szlinik meg, de atalakul. Biz-
tonsagpolitikai (és részben populista) okokbol gyakoribb lesz a korabban kiilfoldre
kihelyezett termelés ,,hazahozatala”, a ,,barati orszagokkal” valo kereskedelem, to-
vabba az olyan stratégiai agazatok védelme, mint az energiaszektor, a csipgyartas
vagy az ¢élelmiszeripar. Ez rontja a hatékonysagot. A digitalizacio, az automatizacio
¢és a mesterséges intelligencia viszont noveli a termelékenységet, mikozben atalakitja
a munkaerdpiacot. A nagyhatalmak k6zotti technologiai verseny er6sodik, gazdasa-
gi és geopolitikai szovetségkotési kérdéssé is valik. Ugyanakkor a zoldatallas és a
klimavédelem a korabbi elképzelésekhez képest egyeldre hattérbe szorul — egyebek
mellett a tarsadalmak eloregedésével emelkedd egészségiigyi és nyugdijkiadasok,
valamint a fegyverkezés miatt tovabb er6s6dé forrashiany, tovabba a kell6 nem-
zetkozi egylittmitkddés hianya kovetkeztében. Mindez az orszagok ¢és a tarsadalmi
csoportok kozott is novelheti a kiilonbségeket, ami politikai fesziiltségekhez és po-
pulizmushoz vezethet, mikozben a gazdasagi egyenstly szigoritasokat és reformo-
kat igényelne.

Az EU nehéz helyzetben van. Egyrészt Oroszorszaggal szemben katonailag to-
vabbra is rautalt az Egyesiilt Allamokra, masrészt az USA immar nemcsak megbiz-
hatatlan szovetséges, de fenyegetd veszélyforras is. A logikus valasz az EU egységé-
nek erdsitése, tovabbi szovetségesek keresése lenne. Sajatos mdédon nem az eurdpai
vezetdk, hanem Mark Carney kanadai miniszterelnok hirdette meg az ,.értékalapt
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realizmus” koncepcidjanak alkalmazasat. Ebben tobbek kozott a kdzepes méreti
hatalmak egyiittmiikodését igényelte — szemben a jelenlegi, egymas kozotti vetél-
kedéssel és a nagyhatalmak el6tti behodolassal — annak érdekében, hogy az immar
elkertilhetetleniil 1étrejovo uj vilagrendben lehetséges legyen egyrészt az érdekek
tigyek mentén torténd képviselete, masrészt ekdzben érvényesiilhessenek az olyan
értékek, mint az emberi jogok tisztelete, a fenntarthatd fejlédés, a szolidarités, a
szuverenitas és az allamok teriileti integritasa.

A kanadai javaslat eurdpai fogadtatasa kedvezo, de a tényleges eurdpai egység
megteremtése a sokféle eltérd érdek miatt nem lesz egyszerii. Nemcsak egyes kor-
manyok — féleg a magyar — kiilonutas, zsarol6 politikaja, hanem az érdeksérelmektol
vald félelem miatt. Jean-Claude Juncker, az Europai Bizottsag korabbi elndke még
luxemburgi miniszterelndkként mondott, a népszeriitlen intézkedések nehézségeirdl
sz6l6 bonmot-ja szerint ,,mindnyéjan tudjuk, hogy mit kellene csinalnunk, csak azt
nem tudjuk, hogy ha megtessziik, hogyan fognak benniinket Gjra megvalasztani.”
Friss példa a EU-Mercosur kereskedelmi megallapodas Eurdpai Birosag el6tti meg-
tamadasa. A megallapodas mintegy huszonot évig tartod elokészités utani alairasa a
tavlatos gondolkodasra nyitottabba valé eurdpai politikai elit sikere a hatékonysa-
gi kovetelmények és nemzetkozi szovetségkotési kényszerek sulya alatt. Ugyanak-
kor az agrarérdekek sérelmébdl fakado belpolitikai kockazatok miatt tobb tagallam
és part szeretné annak hatalyba 1épését megakadalyozni, holott az hatékonyabb, a
feldolgozdipari exportot is segitdé gazdasagi struktirdhoz, alacsonyabb fogyasztoi
arakhoz, az EU vildggazdasagi jelentOségének emelkedéséhez vezetne. Tegyiik hoz-
74 — bar a magyar kormany és a Tisza Part is ellenzi — hazankban is.

Napjaink nagy problémaja, hogy mikdzben a vilagpolitika és a vilaggazdasag
szamtalan 01 kihivast allit a kormanyok elé, ndvekv6ben van a populista, vagyis a
csak rovid tavu népszeriiségre, s ezzel valasztasi sikerre koncentrald partok sulya.
Az EU dontéshozatalat megneheziti, jo esetben csak lelassitja, hogy e partok fel
tudjak erdsiteni, akar zsarolasi pozicioba is tudjak juttatni a kiilonb6z6 részérdekek
képviseletét, kiilondsen, ahol teljes egyhangtsagra van sziikség. (Mas oldalrol a tag-
allamok gyakran az EU-ra haritjak a valdjaban altaluk is sziikségesnek tartott, de
népszeriitlen dontések feleldsségét.) Mikdzben a révid tav hirei hangosak, a hosszu
tavu kovetkezményekre figyelmezteték hangja nemcsak erétlenebb, de az érdeklo-
dés is kisebb irantuk, noha azok hatasa végiil sokkal erételjesebb lehet. Kényszer-
helyzetben azonban felerdsodhet a konfliktusok véllaldsa, amint ez Gronland eseté-
ben is tortént. E sorok irdsakor még nem tudni, az EU politikdjanak mennyire lesz
valoban meghatarozo eleme a kivanatos értékalapu realizmus.
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A magyar kormany hangstlyozottan a nemzeti érdeken alapul6 politikat folytat,
ahol a nemzeti — mint egykor a szocialista jelzé — sajatos fosztoképzot, az eurdpai
érdekek és értékek ennek alarendelt értelmezését jelenti. Emellett a nemzet valojaban
a kormanyzatot takarja. Ezzel a befelé¢ forduldssal is Osszefiigghet, hogy a magyar
gazdasag novekedési iiteme az elmult években elmaradt az EU és a V3 orszagok at-
lagatol, s a 2022 eleje oOta eltelt tizendt negyedévbdl csak hatban volt képes az el6z6
negyedévhez viszonyitott novekedésre, kilencben nem. Az elmult négy év kirivoan
gyenge gazdasagi teljesitménye elvalaszthatatlan a 2010 6ta folytatott kormanyzati
politikatdl, a nemzeti egyiittmiikddés rendszerének, roviden NER-nek nevezett saja-
tos magyar gazdasagi modelltél. Ennek {6 jellemzdje az elvileg kormanytdl fligget-
len intézmények és piaci szereplok egycentrumu, lojalitasalapt vezénylése, ezzel a
verseny kiiktatasa, a korrupcid, a rendeleti kormanyzas. Ezt tetézte a voluntarista,
prociklikus, valasztdsokhoz igazoddan ,.ereszd meg-hiizd meg” gazdasagpolitika,
amely altalanossa valt egyensulyi problémakhoz, magas allamhéztartasi hianyhoz
és inflaciohoz vezetett. Mivel a folyamatosan aktualizalt kormanyzati prognézisok
koszondviszonyban sem voltak a tényekkel, mikozben varatlan kormanyzati beavat-
kozasokra is sor keriilt, a kormany elvesztette hitelességét.

A magyar gazdasag kicsi és nyitott, igy erésen fiigg a kiilkereskedelemtdl, a
kiilfoldi tokétol és a geopolitikai stabilitastol. A keleti nyitas egyeldre igen bizony-
talan eredményességii befektetésekhez vezetett, az Egyesiilt Allamokkal kialakult
gazdasagi kapcsolatok szerények. Ugyanakkor az EU Magyarorszag altal is elfoga-
dott, az orszag érdekében is 4ll6 jogallamisagi szabalyainak, valamint szokasainak
elutasitasa — példaul a zsarolas rendszeres alkalmazasa —mar rovid tavon nagy vesz-
teségeket okozott. Ilyen az EU-transzferek jelentds részének elvesztése, a befektetési
hajlanddsag csokkenése. Mindez beruhazasi, versenyképességi és ezzel novekedési
veszteséghez, a koltségvetési forrasok szlikiilésé¢hez vezetett. A magyar struktira-
politika — részben kiil-, részben belpolitikai okokbol, de szakmai hibak kovetkezté-
ben is — tulzottan egyoldald, é¢s a magyar adottsdgoknak nem megfeleld, energiaigé-
nyes szerkezetet okozott. Kiilpolitikai ok volt példaul az erdltetett keleti nyitas és az
orosz kapcsolatok preferalasa. Belpolitikai a rezsicsdkkentés elonyben részesitése az
energiatakarékossagra 0sztonzéssel szemben (ami természetesen nem zarta volna ki
a szocialis szempontot). Szakmai hiba volt tobbek kozott a jarmii- és foleg az akku-
mulatoripar szélsdségesen egyoldalu fejlesztése, a rezsicsokkentés allami terheinek
az lizleti szférara helyezése.

A kiterjedt, lojalis cégeket 1étrehozo, illetve azokra tdmaszkodé allami szerep-
vallalas logikusan vezetett el nemcsak a verseny sziikitéséhez, de a piaci szereplok
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korlatozasa és allamositasok révén a piaci szerepl6k szamanak minimalisra csdkken-
téséhez, s ezzel a verseny Ujrainditasanak megneheziiléséhez.

Az elmult masfél évtizedben a munkanélkiiliség jelentésen csokkent ugyan,
azonban ez gyenge termelékenységgel jart egyiitt. Az eldregedd tdrsadalom, a Ma-
gyarorszagra — féleg magyarok lakta teriiletekrol torténé — bevandorlas kifutasa, a
gazdasagi és politikai okokbdl nagy lendiilettel megindult kivandorlas, valamint az
oktatasi rendszer valsaga a képzett munkaerd hianyahoz vezetett. A gazdasagpoli-
tika egészére a tartalékok napi célok érdekében torténd mozgodsitasa, a jovo felélése
volt jellemzd. Az egészségligy és az oktatds tudatosan alulfinanszirozott, megujita-
sanak még stratégidja sincs. A kozlekedés elavult, legfeljebb draga autopalya-épité-
sek folynak. A megélhetési koltségek csokkentése érdekében alkalmazott modsze-
rek, igy a rezsicsokkentés, a kiilonféle ar- és arrés-befagyasztasok, kedvezményes
hitelkamatok és hitel-visszafizetési moratoriumok felhalmoz6d6 gondokat okoztak
¢és okoznak az {izleti szféraban. Ez tiikr6z6dik példaul a kozmiihalézat vészesen el-
maradoé karbantartasaban és korszertisitésében.

Politikai-hatalmi megfontolasok kovetkeztében az allam azokon a teriileteken
aktiv, ahol a piacnak kellene elvégeznie a szabdlyozast, s ott passziv, ahol valéban
feladatai lennének. A koltségvetés bevételi és kiadasi szerkezete torz. Az egykulcsos
személyi jovedelemado noveli a tarsadalmi kiilonbségeket, az iizleti szférat érintd
adoknal a pozitiv és negativ kivételek, a kiilonadok rendszere visszafogja a teljesit-
ményt és az allami Onkény érvényesitésének eszkoze. A kiadasi oldalon bizonyos
hatalmi és propagandacélokat szolgal6 kiadasok — példaul sport-, média-, gazdasagi
(ezen belill hitel-) tdimogatasok — messze eltilzottak, masok — példaul az egészség-
gy, az oktatas — alulfinanszirozottak. Nagy koltségvetési terhet jelent a magas és
novekvd allamadossag kamatterhe, amelynek mértékét a magyar gazdasag iranti
bizalmatlansag, az emiatt magasan tartand6 kamatszinvonal is ndveli. A magas és
ndvekvd eladosodas realis kockazatvallalas mellett nem folytathato tovabb. Az éalla-
mi intézményrendszerben elterjedtek a koltséges, nagyrészt felesleges és az érdemi
munkat akadalyozd, biirokratikus kdzépiranyitd szervek (példaul a kdzoktatasban a
Klebelsberg Kozpont). A tulterjeszkedett dllam visszavonulasa — az emiatt magukat
vesztesnek érzok hangja miatt — sokkal nehezebb feladat lesz, mint a talterjeszke-
dés egész tarsadalmat negativan érintd, de kozvetlentil és azonnal nem érzékelhetd
megvaldsitasa volt.

A két-, s6t tobbkulacsos magyar kiilpolitika egyre tobb akadalyba litkozik. Az
EU-kapcsolatok fesziiltek, elobb az eurdpai piacgazdasag elveivel ellentétes magyar
politikai és gazdasagi rendszer (a NER), majd az orosz, kinai és amerikai érdekek
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eurdpai szempontok elé helyezése miatt. Az unids transzferek jelentds része be van
fagyasztva, s tovabbi korlatozasok is lehetségesek. Raadasul az energiapolitikaban
az amerikai és az orosz, az iparban az amerikai és a kinai elvarasok ellentétesek, a
magyar kormany altal kért 20 milliard dollaros amerikai pénziigyi védépajzsra — je-
lentsen az barmit is — nincs valds igéret. Az erdpolitikara alapozott 0j vilagrendben
az ellenségnek tekintett EU-val és Ukrajnaval hataros kis Magyarorszag nem sok
jora szamithat.

Az elmult években nemcsak a vilag, de ezen beliil Magyarorszag nemzetkozi
helyzete is sokkal bizonytalanabba valt. Nem az a {6 probléma, hogy a magyar kor-
many az EU-n kiviili régiokkal, orszdgokkal is jo kapcsolatra torekszik — bizonyos
korlatok kozott ez teljesen indokolt —, hanem az EU-ellenesség, aminek az altalanos
bizalom- és forrasvesztés formajaban az orszag szamara csak negativ kdvetkezmé-
nyei vannak. Ezzel azonban a korméany nem térédik, mivel a szuverenitasvédelem
valojdban nem az orszag, hanem a miniszterelndk szuverenitdsanak abszolutizala-
sat, a fékek és ellenstlyok rendszerének szétzuzasat, vagyis a NER tovabbépitését
jelenti. A tlél6 lizemmod tehat nalunk a kormany, nem pedig az orszag tilélését
jelenti, amit jol illusztral a jovot tragikus mértékben megterheld valasztasi kolteke-
z¢és. Az EU [épései és szankciodi egyelére leperegnek a kormanyrol, miként a hitel-
mindsitok figyelmeztetései is. Az ellenzék {6 ereje, a Tisza rendszervaltast akar, s
bar ennek tartalma meglehetésen homalyos, az EU-kapcsolatok rendezésének ohaja
— igy példaul megéllapodas az EU-transzferek hazahozatalarol, a deklaralt szandék
az Burdpai Ugyészséghez és az eurddvezethez vald csatlakozasra — egyértelmiien
pozitiv, messzemend kovetkezményekkel jaro cél.

A magyar gazdasagpolitikanak nemcsak az elmult masfél évtizedben kialakult
gazdasagi rendszerén €s iranyvonalan lenne sziikséges valtoztatnia, de alkalmaz-
kodnia kellene az 0j kihivasokhoz is. Mivel a jelenlegi magyar gazdasagpolitika és
rendszer szélsdségesen a kormanyzat, sot egyenesen a miniszterelnok hatalmi szem-
pontjai altal meghatarozott, a valtozasnak a politikabol kell kiindulnia. A Fidesz va-
lasztasi gydzelmétdl nem varhat6 illiberalis modelljének felszamolasa, legfeljebb a
kikényszeritett, rovid tava vélsagelharitdé korrekcidk — a valasztasi ,,ereszd meg”
utdn a ,,hiizd meg” alkalmazésa — latszanak valoszintinek. Egyszerii ellenzéki (Ti-
sza) tobbség — példaul az EU-kapcsolatokban, jogallamisagi kérdésekben, koltség-
vetési kiadasokban — fontos valtoztatasokhoz vezethet, de a kétharmados torvények
¢és az azok révén bebetonozott, csak papiron fiiggetlen intézményvezetdk, az iires al-
lamkassza vagy éppen a politikai bizonytalansag erdsen behatarolja a lehetdségeket.
Kétharmados Tisza-tobbség esetén elvileg megnyilik a lehetdség a rendszervaltasra.
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De az 6rokolt gazdasagi helyzet varhatd sulyossaga, a gazdasagi igéretek ebbdl ko-
vetkez6 betarthatatlansaga eleve sziikiti a jovendé kormany mozgasterét. Emellett
az 1) kormanyerd tapasztalatlansaga, tagjainak eltérd politikai reflexe és tarsada-
lomszemlélete, ebbdl is kdvetkezd 6sztonds megosztottsaga, a konkrét kormanyzati
teenddkre valo ismeretlen mértékii felkésziiltsége illuzorikussa teszi a konnyi atme-
netet — hiszen eddig még a varhato, tobbek kdzott e cikkben is jelzett dilemmakrol
sz0l6 6szinte, nyilvanos beszéd is lehetetlen volt.

A csak minimalis novekedésre képes, egyensulyi zavarokkal kiizd6 magyar
gazdasag kildbaldsdhoz mindenekeldtt az irdnta megnyilvanuld bizalom megszi-
larditasara, igy az EU-kapcsolatok stabilizalasara, az eladosodas megallitasara, a
kiszamithatdsag — a jogallamisag széles értelemben vette helyreallitasatol a hiteles
stratégiaalkotasig — megteremtésére lenne sziikség. Ezzel parhuzamosan kell lendii-
letet kapnia a piacgazdasag és a verseny visszaépitésének, az allami intézményi és
szolgaltatasi rendszer megujitasanak. Ez jo esetben is tobbéves, konfliktusos, infla-
cidval jar6 folyamat lesz.

A tapasztalatok szerint az emberek hajlamosak tulbecsiilni a rovid tavon, és ala-
becsiilni a hosszu tavon elérhetd valtozdsokat. E torvényszeriiség elsd része sajnos
szinte biztosra vehetd modon bekovetkezik. A valtoztatdsok beindulasa, a menet
kdzben is formalodo értékalapu realpolitika azonban kdzéptavon megteremtheti a
zsakutcaba jutott magyar gazdasag kilabalasat, reményt nytjtva a kibontakozasra.
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KORUNK DILEMMAL MIT HOZ A KOVETKEZO NEGYEDSZAZAD?

Lezarult a harmadik évezred elsé negyedszazada, amely talan a szokasosnal
tobb varatlan eseményt, tobb izgalmat és foképpen tobb bizonytalansagot hozott.
A 1I. vilaghaborut kovetd csaknem fél évszazadot a bipolaris vilagrend jellemez-
te, amely a Szovjetuni6 és a szovjet birodalom felbomlasaval, az USA vezetésével
unipolarissa alakult, nyilvanvaléan atmenetileg. Az ezredfordulot kovetden egyre
erdteljesebben haladt a vilag a multipolaris rend vagy pontosabban rendetlenség felé.
Vilaggazdasagi tényezdként megjelent Kina, India, vilagpolitikai tényezévé valt a
globalis Dél, és ide sorolja magat Oroszorszag is. Azaz a kialakult helyzetet joggal
mindsithetjiik polikrizisnek.

Ha a formalisan mérhetd gazdasagi teljesitménybdl indulunk ki, jelenleg az
Amerikai Egyesiilt Allamok, az Eurdpai Unié és Kina teljesitménye kozel azonos,
pontosabban: amennyiben az EU gazdasagi potencialjat egyiittesen vessziik szdmba,
ez a sorrend adodik, az utanuk kdvetkezd orszagok amerikai dollarban kifejezett
éves GDP-értéke egy nagysagrenddel kisebb a vezetd harmasénal.

A polikrizis kialakuldsanak egyik fontos oka a névekvd diszkrepancia a techno-
l6giai fejlédés és a tarsadalmi berendezkedés kozott. Ennek a folyamatat élénkitette
az informacidtechnologia hallatlanul gyors fejlodése és terjedése a vilagban. A tudo-
manyban altalanosan elfogadott definicid szerint az elsé informacios forradalomnak
a beszéd kialakulasa tekintendd, a masodiknak az iras feltalalasat, azaz az infor-
macid rogzitését fogadjuk el, a harmadik a kdnyvnyomtatas feltalalasa, azaz az in-
formacio sokszorositasa. Mindegyik a gazdasag, a termelés, a technologiai fejlodés
Uj szintjének kialakulasat alapozta meg a mezdgazdasiag dominancijatdl az ipari
forradalomig. A 20. szazad, és kiilondsen annak masodik fele robbanasszert fejld-
dést hozott az informaci6 feldolgozasaban, tarolasaban és tovabbitasaban. A mult
szazad harmadik harmadaban megjelent az internet, azéta beszéliink informacios
tarsadalomrol.

" A kézirat 2026. janudr 22-én érkezett a szerkesztdségbe.
https://doi.org/10.47630/KULG.2026.70.1-2.100
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Az informacios tarsadalom terjedése, mélytilése hosszabb, de gyorsuld folyamat,
amely napjainkban is tart, és gyokeres valtozast eredményezett a tarsadalmakban.
Létrejott a globalis vilaggazdasag, azaz a nemzetkdzi munkamegosztas magasabb
szintje a nemzetgazdasagok Osszekapcsolodasa révén. A gyorsan boviild
informacidtechnoldgia a kétezres évek elsd negyedszazadaban zajlo fejlodési

folyamat egyik legfontosabb vondsa.

A harmadik évezred masodik negyedszazadanak meghatarozo Gjdonsaga a mes-
terséges intelligencia (MI) megjelenése, amely a gazdasagot és a tarsadalmat atfo-
goan atalakitd elem lehet. Igaz, félelmeket is kivalt, a munkahelyek elvesztésétol
az MI embereket is veszélyeztetd elszabadulasaig. Az ismeretlen felbukkanasaval
jar6 aggodalom természetes jelenség, holott a haztartasi gépek ldzadasatol vagy a
munkahelyek megsziinését6l nem kell tartani. Ugyanakkor az MI a munkaerdpiac
egyébként is folyamatos atalakuldsat felgyorsithatja. A fejlett vilagban mar ma is
altalanos, hogy a stabil munkaerépiaci jelenlét feltétele az érettségi és a szakképzett-
ség megléte. Ez a jovOben széles kdrben alapkdvetelmény lesz az altalanos ismeretek
¢s a kiilonleges szaktudas feltétellé valasaval egyetemben.

Az utébbi fél évszazadban a digitalizacio terjedése atalakitotta az anyagi ter-
melést, atcsoportositotta a jovedelmeket az informacios technologiai szektor javara,
egyben megvaltozott a munka és a téke kozotti jovedelemmegosztas a toke javara.
Ezen belill is az informacids technologia a nagy nyertes. Ekdzben a mult szdzad har-
madik harmadara a korabbiaknal Iényegesen nagyobb jovedelemkiilonbségek ala-
kultak ki a tarsadalmakban. Mindezek a jelenségek elséként az Egyesiilt Allamok-
ban mutatkoztak meg, mig az eurodpai fejlett orszagokban ekkor még érvényesiiltek
a joléti tarsadalom vivmanyai. Az atalakulds a fejlett vilag és a feltérekvd orszagok
gazdasagi viszonyait is érintette: gyorsulo titemi felzarkézas indult meg, amelynek
kovetkeztében megjelent a globalis Dél. A fejlodd orszagok az ezredfordulon a vi-
lag GDP-jének kevesebb mint egyharmadat, mintegy 30 szazalékat adtak, 2024-ben
csaknem 40 szazalékat, vasarloerd-paritason pedig tobb mint a felét, szamitasok sze-
rint mintegy 55 szazalékat.

Az elkeriilhetetlen korszakvaltés a fejlett vilagban — els6ként az Egyesiilt Alla-
mokban — magaval hozta a liberalis demokracia, a korabbi jogallami felfogas er6zio-
jat. Meghatarozo tényez6vé valtak a neokonzervativ erdk, tobb orszagban is megerd-
s0dott a szélsdjobboldal, az altalanos bizonytalansagban elétérbe keriilt a populista
politika. A nemzetkozi politikaban ismételten megjelent a birodalmi szemlélet, amit
a demokratikus allamok nem kezeltek iddben és megfeleléen. Az egész vilagpoliti-
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kara hatott, hogy a negyedszazad egyotodében az amerikai politikat Donald Trump
hatarozta meg, fokozatosan felrugva a jogallam évszazados kereteit.

A kovetkez6 negyedszazadot az hatarozza meg, sikeriil-e a gazdasagi fejlddéssel
adekvat tarsadalompolitikat megvalositani a fejlett vilagban, és megdrizve atalaki-
tani a jogallam miikodését, a nemzetkozi politika alakitdsaban pedig a 1étrejott val-
toztatasi igényeket érvényesiteni, megtalalni az Gj egyensilyt Eszak és Dél kozott.
Ehhez — figyelemmel a globalis gazdasag kihivasaira — feltehetéen at kell alakitani a
nemzetkozi szervezeteket, nem elfeledkezve a klimavaltozasra adandé hatékony in-
tézkedésekrdl, és tiszteletben tartva az egyes tarsadalmak eltér6 fejlettségébol adodo
kiilonbségeket, ugyanakkor megkdvetelve a nemzetk6zi jog normdinak betartdsat,
azaz a demokracia és autokracia ugymond békés egymas mellett élését.

Az Eurépai Unidban is keresik a megfeleld valaszt a korszakvaltas kihivasaira.
Sajatos modon segiti ebben az uniét Donald Trump Eurdpat erdszakosan tdmado, az
euro-atlanti egytittmikddés kereteit feszegetd, sot a 1étét fenyegetd politikédja. Az eu-
ropai szervezetek ugyanis ennek hatasara igyekeznek felgyorsitani az altalaban ne-
hézkes dontési folyamatot és meggydzni az egyiittmiikodés elmélyitését akadalyozo
orszagok politikusait. Az uni6 az 0j vildgrendben akkor lehet sikeres, ha érdemben
elmozdul a foderativ Eurdpa kialakitasanak iranyaba. Ennek az eleme lehet az eur6-
pai gazdasagi és monetaris unidé megerdsitése a tékepiaci unidval, a fiskalis politika
hatékonyabba tételével. Erésodhet az eurd tartalékdeviza-szerepe, és amennyiben
az eurdpai vezetOket nem tantoritjdk vissza a hazai politikai nehézségek, akkor az
évszazad kdzepére Eurdpa katonailag is a gazdasagi potencidljanak megfeleld helyet
foglalhatja el. De ezt megeldzden olyan megoldast kell talalni az orosz—ukran habo-
ru lezarasara, amely megfékezi az orosz birodalmi torekvéseket, egyben az eurdpai
integracio lehet6ségét kinalja az ukran népnek.

A magyar gazdasag 2010 ota fokozatosan poziciot veszitett a modernizacidban, a
nemzetkdzi munkamegosztasban, felzarkdzasa az Eurdpai Unidhoz alig érzékelheto.
A magyar gazdasagpolitika kiilondsen hektikus utobbi hat évének novekvé kudarca-
it fokozta tobbek kozott, hogy a miniszterelnok gyorsitast erdltetett a zsakutcaban.

A zsadkutcas gazdasagpolitika azonban nem hat, hanem tizenhat évre vezethetd
vissza. Mit igért Orban Viktor 2010-ben, és azdta is, minden valasztas elott? Gyors
gazdasagi novekedést, modernizaciot, emelkedd jolétet, gyors felzarkozast Eurdpa-
hoz, egyben hatékony gazdasagi rendszert, mégpedig sajatos magyar modellel, ma-
gyar kiilon uttal. Csakhogy nemcsak a gazdasagi kiilon 0t futott zsakutcaba, hanem
az Orban-kormany politikai és a tarsadalmi rendszere is. Ezen beliil is a legstlyo-
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sabb probléma, hogy a nemzetkdzi térben ujra a rossz oldalon all, a diktattra, a
haborus birodalmi terjeszkedés, a szélsdségek uszalyaban.

A jelenlegi kormanypart felfogasat a politika céljarol az Orszaggyitilés 2010
oOta hivatalban 1év6 elndke vildgosan megfogalmazta, amihez a példat a Fidesz els6
négyéves ciklusa szolgaltatta: ,,1998 és 2002 kozott kormanyon voltunk, de nem
hatalmon”. A kormany gazdasagpolitikdjanak 1ényege, az egész rendszer alapfilozo-
fidja: a nyereséget maganositani, a veszteséget tarsadalmasitani.

Az unios statisztikai rangsorok attekintésébdl megallapithatod, hogy Magyaror-
szag gazdasagi és tarsadalmi helyzete 2010 6ta romlott, a rendelkezésre allo 2024.
évi mutatdk alapjan az Eurdpai Unio6 utolsé harom helyén all Bulgariaval és Lettor-
szaggal egylitt. Ehhez hozza kell tenni, hogy Bulgaria és Lettorszag mar az 1995.
évi adatok alapjan is az utolso két helyet foglalta el a jelenlegi 27 tagorszag kozott,
de akkori lemaradasuk sokkal nagyobb mértékii volt az 4tlagtol, mint 2024-ben. Ma-
gyarorszag ezzel szemben az 1995. évi adatok dontd tobbségét tekintve a visegradi
orszagok kozott a masodik helyet foglalta el Csehorszag mogott, €s mutatoi 1ényege-
sen kedvezdébbek voltak a balti és a kelet-balkani orszagokéinal, vagyis a 11 jelenlegi
kelet-k6zép-eurdpai tagorszag rangsoraban a 3-4. helyet foglalta el. Magyarorszag
tehat érzékelhetéen lemaradt a felzarkozasban a térség orszagaihoz viszonyitva.

Mi vezetett a novekedési valsaghoz? Az utobbi négy év katasztrofalis gazdasag-
politikaja a 2010 ota folytatott kormanyzati politika sziikségszerli kovetkezménye.
A verseny kiiktatdsa, az elharapdzott korrupcio, az alacsony termelékenység, a torz
adorendszer, az egyre kedvez6tlenebb gazdasagi szerkezet eleve magaban hordozta a
fenntarthatatlansag szimptoémait. Ezt tetézte a prociklikus gazdasagpolitika. A kor-
manyzati tervek folyamatosan a négy szazalék feletti novekedést tiizték ki célul,
mikozben a magyar gazdasag lehetdségeitdl ez meglehetdsen tavol all. Ebbdl kovet-
keznek a folyamatosan hibas kormanyzati prognozisok, ez okozza a nemzetgazda-
sagi miniszter reménytelen kiizdelmét a gazdasagi mutatok eldjeleinek eltalalasaval.

A magyar gazdasag potencialis névekedése napjainkban a realitdsokat figyelem-
be véve 1-1,5 szazalék kozott van, jelenlegi szerkezetében az egyensuly megbomlasa-
nak veszélye nélkiil ilyen dinamikéra képes. A kormany mesterséges stimulusokkal
a tobbszorosét akarta elérni, mindenaron, aminek azonban 2022-ben véget vetett az
inflacio elszabadulasa, az allamhdaztartasi hiany névekedése. Ezt fokozta az orszag-
gyllési valasztasokat megel6z6, fogyasztasosztonzéssel generalt novekedés, amely
végképp fenntarthatatlan szintre tolta a novekedési dinamikat. A kormany altal el-
képzelt unortodox gazdasag, majd az ugyancsak altala erdltetett magasnyomasi gaz-
dasag azonban a ndvekedési potencialt nem javitotta, hanem rontotta.
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A magyar gazdasag ndvekedési potencialjanak javulasdhoz a beruhazasok bo-
viilésére és mindségének emelkedésére, a hatékonysag novelésére, a munkaerdpiaci
helyzet javitasara, az inflacio tartds leszoritasara lenne sziikség. Ehhez elengedhe-
tetlen volna a megfeleld beruhazasi kornyezet, ami nalunk nem csupédn a 2022-ben
kezd6dott novekedési valsag ota hidnyzik, bizonyos elemei mar 2010 utan kiszo-
rultak a gazdasagpolitika eszkdztarabol. Emellett nem hagyhato6 figyelmen kiviil a
tularazasok eszkdzével megvaldsult korrupcid sem.

Az elmilt masfél évtized sajnalatos modon egyre inkabb azt a kormanyzati célt
bizonyitja, hogy a statisztika és a kommunikacié egyiittes feladata a valosag elfedé-
se, vagy masként: az alternativ valosag alatamasztasa. Orban 2025 nyaran azt alli-
totta, hogy ,,a gazdasag valodi teljesitményét az adja ki, hogy mi torténik a valdésagos
életben, nem pedig a makrogazdasagi adatok™. A statisztika iranti bizalom hianyat
fokozta, hogy 2022-ben a kormany Rogéan Antal irdnyitésa, illetSleg feliigyelete ala
helyezte a kormanyzati kommunikaciot, a Kézponti Statisztikai Hivatalt és a titkos-
szolgalatokat. A hivatalos statisztikai szolgalat adatain kiviil nincs mas adatforras a
gazdasagi és tarsadalmi jelenségek és azok valtozasainak megismeréséhez, ugyan-
akkor az alternativ valosag nem a kdrnyezeti jelenségek targyilagos vizsgalatan ala-
pul, nem azok tényszeri megismerésére épit. Ezért az utdbbi években egyre széle-
sebb kor szamara valik vilagossa, hogy ez a gyakorlat zsakutcaba vezet.

A 2010 ota gyakorolt kormanyzati politika folytathatosagi valsagba keriilt. Bar
a zsakutcas gazdasagpolitika a sulyosbodd ndvekedési valsag ellenére formalisan
néhany évig még fenntarthato lenne, mivel egyelore a magas dllamadodssag és a tart-
hatatlansag fel¢ kuszo allamhaztartasi hiany mellett is hitelképes a magyar allam.
Ugyanakkor hatarozott koltségvetési fordulat nélkiil arra mar nincs esély, hogy a
kozszolgaltatasok kikeriiljenek a fenntarthatatlansag kozeli allapotbol, és elfogadha-
td szinten teljesitsenek.

Elkeriilhetetlenné valt tehat a tarsadalmi megujulas, a kudarcos gazdasagpo-
litika gyokeres atalakitasa. Az elsé és legfontosabb feladat a piacgazdasag vissza-
allitasa, a normalis verseny feltételeinek megteremtése, a munkaalapu tarsadalom
lazalma helyett a tudasalapu tarsadalom: a gazdasag fejlodését az oktatas szinvona-
lanak novelése, a tudashoz jutas esélyének megteremtése, a tarsadalmi mobilitas ala-
pozhatja meg. Minél elébb helyre kell allitani a kdzszolgaltatasok és a kozigazgatas
normalis mitkodését, fel kell szamolni az utobbi évtizedben e téren tapasztalt talzott
centralizaciot, Gjragondolandd az dnkormanyzatok szerepe, autonomidjuk visszaal-
litasa. Az autondém mikddés feltételeinek megteremtése a felsdoktatasban, a tudo-
manyos kutatasban, a koz- és a szakoktatasban, valamint a kulturaban ugyancsak
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elengedhetetlen. A legsiirgetobb azonban az egészségligyi szolgaltatasok normalis
szintjének eléréséhez a feltételek megteremtése.

A gazdasagi megujulas szakmailag megalapozott gazdasagpolitikat kovetel,
amely szdmol a magyar gazdasag valds helyzetével, a nemzetkodzi beagyazottsaga-
val, és természetesen a politikai realitasokkal. A gazdasagi kilabaldshoz értelmes,
hatékony, igazsagos, stabil, szolidaris adorendszert kell teremteni.

A kisebb energiaigényti, nagyobb hozzaadott értéket teremt6 javak eldallitasat
kell timogatni, dontden értelmes beruhazasi hitellel, és csak a legsziikségesebb kor-
ben vissza nem téritendd tdmogatdsokkal. A mezdgazdasdgban szintén a modern-
izéaciot célszerll tamogatni a versenyképesség novelésével, figyelemmel a megtju-
16 unids agrarpolitikara is. A gazdasagban nagyobb szerepet kell kapnia a magas
hozzaadott értéket el6allitod szolgaltatasok fejlesztésének is.

A fejlédés kulcsa a tarsadalmi parbeszéd visszaallitdsa. A gazdasagi szerepldket
szakmai vitak sordn kialakitott gazdasagi program alapjan, a normativ szabalyo-
kon keresztiil, a gazdasagi szervezddések véleményének érvényesitésével lehet
orientalni, a kozvetlen allamigazgatasi beavatkozast lehetbleg elkeriilve. Mindeh-
hez szakérté kormanyra, szakszerli korméanyzasra és hatékony intézkedésekre van
sziikség. A valtozas sikere azon mulik, hogy a valasztast kovetéen a gazdasagi
szereplOk elhiszik-e, raébrednek-e, hogy Orban Viktor minden bizonnyal bekovet-
kez6 szamiizetése a hatalombol mar nem Elba szigetére, hanem Szent [lonara szol.
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A Kiilgazdasag korkérdésében megfogalmazott polikrizis 0sszetevdi koziil azt
a kérdést vizsgaljuk, fenyegeti-e veszély a globalis pénziigyi rendszert. Megeldle-
gezve rovid elemzésiink eredményét, a kérdésre hatarozott igen a valaszunk, mert
szamos olyan figyelmeztetd jelet latunk, amely ezt vetiti elére. Ugyanakkor nem
allitjuk, hogy az altalunk felvazolt robbands ereje és hatdsa ugyanakkora lesz, mint
a 2008-as globalis pénziigyi valsagé volt.

A Kiilgazdasag korkérdéséhez hasonléan a Project Syndicate, az egyik legis-
mertebb think tank Ggynevezett ,,nagy kérdés” sorozataban 2025 novemberében azt
kérdezte a pénziigyi élet jeles képviselditdl, vajon all-e sulyos pénziigyi valsag a kii-
sz0bon 2026-ban (Admati et al., 2025). A korkérdésre valaszold szerzok torténetesen
mind az 6ten nék voltak (igaz, egyikiik egy Nobel-emlékdijas férfi tarsszerzovel),
ezért is adtuk irasunknak azt a cimet, hogy ,,N6i szemmel...”. Mind az 6t valasz
hatarozottan igenld volt, vagyis a valaszolok ugy latjak, minden feltétel adott ahhoz,
hogy egy sulyos pénziigyi valsag bekovetkezhessen. Ennek okait is hozzank hason-
l6an latjak:

Anat Admati kiemeli, hogy mindazok az okok, melyek a 2008-as globalis pénz-
ligyi valsagot kivaltottak, tovabbra is jelen vannak a vilag pénziigyi rendszerében,
ezen belill ma is jelentds a rosszul szabalyozott és feliigyelt, atlathatatlan pénziigyi
intézmények és innovaciok szerepe.

" A kézirat 2026. janudr 17-én érkezett a szerkesztségbe.
https://doi.org/10.47630/KULG.2026.70.1-2.106
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Kezdjiikk az intézményekkel: egyre tobb a maganhitelt (private credit) nyu-
jto, a bankszabalyozas ald nem tartozé intézmény, a vallalati hitelallomany egyre
nagyobb hanyadat ezek a cégek (biztositok és kiillonb6z6 pénziigyi alapok) nyujtjak,
¢s lassan behatolnak a fogyasztoi hitelek piacara is. A 2008-as valsag utan indultak
novekedésnek, a maganhitelek jelenlegi volumene kozel nyolcszorosa a valsag elot-
tinek (Angeloni, 2025). Tovabbra is rosszul szabalyozottak a — maganhiteleket is
nyujté — magantdkealapok (private equity fund) és a fedezeti alapok (hedge funds)
is. Ezek az intézmények nem t6zsdei, hanem altalaban kis- vagy kézepes méretii
feltorekvd vallalatokra koncentralnak. A hitelez6knek és a befektetéknek a (jel-
lemzden alacsony) kamatoknal joval nagyobb hozamot igérnek, de természetesen
kiemelkedden magas kockazat mellett.

A 16 kockazatnak Simon Johnson és Cerey Klemmer szerzdparosa kifejezetten
a maganhitelek és magantdkealapok szabalyozatlan és egyre novekvo szerepét latja.
Ahogy irjak, egyeldre belathatatlan, milyen ezeknek a hitelezd cégeknek a valos
pénziigyi helyzete, mi torténne veliik egy pénziigyi/gazdasagi stresszhelyzetben, és
mekkora fertézésveszélyt jelenthetnek a tradicionalis bankszektorra.

A szabalyozatlan intézményekhez hasonlé mértéki, legalabb akkora veszély
a nagy valsag ota jelentdssé valt pénziigyi innovacio, a kiillonféle kriptoeszkozok
terjedése. A legtobb kriptovaluta az aranyhoz hasonlatos (rosszul szabalyozott) be-
fektetési lehet6ség, am a dollarhoz kotott stablecoinok (stabil kriptovalutak) egy-
re nagyobb szerepet toltenck be az Egyesiilt Allamok pénzforgalmi rendszerében.
A stablecoin-kibocsatd tarsasag tartalmilag nem tér el jelentdsen egy fizetési for-
galomba is bekapcsolodd pénzpiaci alaptol, igy a potencialis veszély felidézéséhez
elég arra visszagondolnunk, milyen panikot okozott 2008-ban a pénzpiaci alapok
megrohanasa.

A kriptovilag kiterjedésének kovetkezménye, hogy blindzésbol és korrupciobol
szarmaz6 hatalmas jovedelmek arasztjak el a legalis pénziigyi vilagot, aminek a ko-
vetkezményeként a kormanyok és a kozponti bankok dollartrilliokat fognak kdlteni
ugymond a ,,rendszerkockazat kialakulasainak megakadalyozasara” — figyelmeztet
Admati.

Jayati Ghosh ugyanezen okok mellett még a pénziigyi eszk6zok tulértékeltségét
jeloli meg veszélyforrasként. Jelenleg a t6zsdei cégek arfolyam-nyereség aranya (P/E
mutatdja) magasabb, mint a korabbi nagy valsagok el6tti csiicsok idején volt. Ennyi-
re euforikus kornyezetben elég egy rossz hir vagy a legkisebb megingas a befektetdi
varakozasokban, és maris elindulhat a korabbi nagy valsagokat is jellemz6 tézsde-
panik — int 6 is 6vatossagra.
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Hilary Allen a varhaté monetaris politikai 1épésekre koncentral. Ramutat, hogy
a trumpi kereskedelempolitika, azon beliil a vamok hatasara kialakul6 inflacios nyo-
mas miatt nincs tér jelentds kamatcsokkentésre. Tart attol is, hogy a specialis trumpi
gazdasagpolitika az elndkhoz kozelalld intézmények €és piacok megmentését elobb-
re sorolja, mint a rendszerkockazati szempontb6l valoban jelentds intézményeket.
A Fed fiiggetlensége elleni folyamatos tamadasa' pedig azzal a kockazattal jar, hogy
ha valsagos id6kben hitelességet veszti az USA kdzponti banki rendszere, akkor a
lépései nem lesznek elég hatékonyak.

Fenyegetd kockazatot jelent a pénziigyi vilagban a mesterséges intelligen-
ciat fejlesztd (Al) cégek kiugrdéan magas tdékeattétele és finanszirozasi struktu-
rdja, miként arra az 6tddik szerz6, Erin Lockwood ramutat. Példaként az Oracle
megaadatkozpontjanak beruhazasat hozza fel, ahol az Nvidia részvétele miatt tobb-
szoros keresztfinanszirozas ¢és keresztérdekeltség érhetd tetten. A pénziigyi rendszer
szempontjabdl nem az Al térnyerése a kockazat — sot a banki kockazatok csokkenté-
sében egyre nagyobb szerepe lesz az Al-nak —, hanem az Al-cégek magas tokeattétel
melletti tulértékeltsége. Itt kockazatndveld tényezokként ismét megjelennek a fede-
zeti alapok, mert a rendkiviil magas hozam reményében sorra veszik 4t a feltérekvo
cégbe fektetd, korai nyereségre tord intézményektdl a befektetéseket.

De nemcsak a Project Syndicate altal megkérdezett szakemberek latjak kritikus-
nak a globalis pénziigyi stabilitasi kilatasokat. Az utdobbi néhany honapban egyre
szaporodnak azok az elemzések, amelyek komoly veszélyként tekintenek egy kozeli
pénziigyi valsag kirobbanasara. Mindenekelott ide sorolhatdo a Nemzetkdzi Valuta-
alap és az Eurdpai Kozponti Bank 2025. szi pénziigyi stabilitasi jelentése. Mind-
kettd a kovetkezé harom tényezdben latja a pénziigyi rendszer legnagyobb sebezhe-
toségét (IMF, 2025; ECB, 2025):

1.) Az eszkdzarak buborékot sejtetetd szintje, varatlan 6sszeomlasuk veszélye, kiilo-
nésen az Al-ra vonatkozo varakozasok valtozasa esetén;
2.) Az allamadossag novekedésének nemzetkozi tendenciaja, ami nyomast gyakorol

a kdtvénypiacokra;

3.) A bankok és a nem banki pénziigyi kozvetitdk (az arnyékbankrendszer, beleértve

a magantékealapokat és a maganhiteleket nyujto vallalkozasokat is) egyre ero-

' 2026. januar 12-én példaul az USA Igazsagiigyi Minisztériuma biintetdligyben nyomozast kez-
deményezett a Fed elndke, Jerome Powell ellen, aki — a jegybankok altalanos kommunikécidjatol na-
gyon tavolalldo moédon — videdbejelentést tett kozzé arrol, hogy Donald Trump igy probalja ravenni a
kamatcsokkentésre, amely ellentétes lenne a Fed mandatumaval, ezért ellen kell alljon ennek a nyo-
masnak. Lasd: https://www.youtube.com/watch?v=12GOsMpx_yc Ezt kévetden harom korabbi jegy-
bankelnok is nyilatkozatot tett kozzé, amelyben tamogatta Jerome Powellt.
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sebb Osszefonddasa, az, hogy az utobbiak egyre nagyobb jelentdségre tesznek
szert ugy is, mint likviditast ny0jtok €s ugy is, mint a maganhitelek, az ingat-
lanpiacok és a kriptopiacok kozvetit6i, igy kockazatossaguk a bankrendszer sta-
bilitasat is veszélyezteti. Az Eurdpai Kozponti Bank ezt annyival egésziti még
ki, hogy a bankok stabilitasara a legnagyobb kockazatot a nem banki pénziigyi
kozvetitokkel valo 6sszefonddas mellett a vamtarifakra érzékeny cégek hitelkoc-
kazata jelenti.

A fenti okok koziil az els6t hangstlyozza a Nemzetkozi Fizetések Bankja
2026. januari Bulletinje is (Aldasoro et al., 2026), amikor megkérddjelezi az Al-
részvényarak szarnyaldsanak fenntarthatosdgat. Meg kell azonban azt is jegyezni,
hogy ezzel jellemzden ellentétesek a befektetési bankok eldrejelzései, amelyek ki-
emelkedden jo hozamokat jeleznek el6 2026-ra. Ezt szemlélteti példaul a The Finan-
cial Times 2026. januar 11-i cikke, amely ,,A Wall Street a vilagjarvany 6ta a legjobb
befektetési banki év felé tart” cimmel jelent meg.”

Ugy tiinik, szépen haladunk a Kindleberger—Minsky-féle pénziigyi ciklus fazi-
sain (Kindleberger & Aliber, 2023). Megvolt a ,.kizokkenés™: {ij innovativ intézmé-
nyek (elsdsorban maganhitelezok) és pénziigyi innovaciok (kriptopénzek) jelentek
meg, Uj, vonzo befektetési formaként bukkantak fel az Al-tevékenységet finansziro-
70 részvények, és e jelenségekhez egyre novekvo geopolitikai fesziiltség jarul. Tul
vagyunk a masodik fazison is, amikor egyre inkabb hitelbdl épiilnek fel a poziciok,
magas tOkeattételbdl finanszirozott befektetdk és vallalatok jellemzik a vilagot. Las-
san mintha a tilzott euforiaval jellemezhetd harmadik fazist is elhagynank: a téke-
piaci tulértékeltség és a kirobbanoan magas hozamok egyarant erre utalnak (lassan
a ,sarki fiiszeres” is kriptot és Al-részvényt vesz). Ugy tiinik, kozeledik a Minsky-
pillanat, a nagy kiabrandulas, a tézsdei arak zuhanasanak és a poziciok gyors 0ssze-
omlésanak pillanata.

Azaz, ha mindezt dsszegezni szeretnénk, azt kell mondanunk, hogy amennyi-
ben a kdzeljovoben nem torténnek nagyon hatarozott és radikalis 1épések, akkor nem
az a kérdés, hogy lesz-e stilyos globalis pénziigyi valsag, csak az, hogy mikor? Mar
2026 elso, esetleg masodik felében, vagy a kdvetkez6 egy-két évben?

Felvet6dik a kérdés: vajon a globalis pénziigyi valsag ota tényleg nem valt ér-
demben stabilabba a pénziigy rendszer? Hiszen azota tobb szaz oldalnyi pénziigyi
szabalyt fogadtak el a nemzetko6zi és nemzeti szabalyozo6 hatésagok, szamos ponton
megreformaltdk és sokkal komplexebbé tették a bankszabalyozast, szabalyozotta

2 lasd: https://www.ft.com/content/f3d79af1-b55a-4c86-b39a-41bf3cec77d1
* Felcsuti Péter forditasaban, az eredeti mil a displacement kifejezést hasznalja.
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valt az értékpapirositas, globalis és eurdpai szinten is rendszerkockdzatokat elem-
z0 és a szabalyozasukat tamogat6 intézmények jottek 1étre (a Pénziigyi Stabilitasi
Testiilet, FSB és az Eurdpai Rendszerkockazati Testiilet, ESRB), Eurdpaban 1ét-
rejott a bankuni6 és harom, a banki, a tékepiaci, €s a biztositoi és nyugdijpénzta-
ri szegmensre fokuszald pénziigyi feliigyeleti hatoésag (az Eurdpai Bankhatosag,
EBA, az Eurdpai Ertékpapir-piaci Hatosag, ESMA és az Eurdpai Biztositas- és
Foglalkoztatoinyugdij-hatosag, EIOPA). A 2008-as valsagot kdvetd masfél évtized
tapasztalatai is kedvezének latszottak: a pénziigyi piacok és intézmények jol vészel-
ték at a koronavirus-jarvany okozta gazdasagi valsdgot. Az amerikai Silicon Valley
Bank (SVB) és néhany hasonld iizleti modellt kovetd tarsa (példaul a Signature
Bank), valamint a Credit Suisse Bank csédje sem okozott tovagyiirizé bankval-
sagokat. Miért latjuk mégis gy, hogy valsagkozeli allapotba keriilt a nemzetko-
zi pénziigyi rendszer, beleértve Eurdpa és természetesen Magyarorszag pénziigyi
rendszerét is?

A legfébb oknak azt latjuk, hogy mind a globalis, mind az eurodpai és a hazai
pénziigyi rendszer nagyon hasonld kockazatoknak kitett, mint amelyek a legutobbi
nagy valsagot okoztak. A valsag utdni szabalyozasi lépések pedig latvanyosak ugyan
(legféképp a terjedelmiiket tekintve), de nem tudtak érdemben ellene hatni sem a
valsag elott felépiilt kockazatok Gjboli kialakulasanak, sem az azota megjelent pénz-
iigyi innovaciok okozta rendszerkockazatoknak.

Hadd emlitsiink néhdny mozzanatot, amelyek nem valtoztak érdemben a 2008-
as globalis pénziigyi valsagot (GFC) kovetéen sem, bar az elmult masfél évtizedben
abban az illtizidban ringathattuk magunkat, mintha.. .:

A GFC egyik 6 okaként az arnyékbankrendszer megjelenését, a banki és nem
banki pénziigyi kozvetités atlathatatlan 6sszefonodasat, az ezt kiszolgalod értékpapi-
rositas keretében, tobbszords attételeken keresztiil megvalosult kockazati transzfere-
ket jelolik meg. Az értékpapirositas a bankok és az egyéb hitelt nyujt6 vallalkozasok
szamara rossz 0sztonzoket is tartalmazott, hiszen a kockazatokat hordoz6 hitelport-
folio kikeriilt a hitelt nyujtok mérlegébdl, igy megsziint a prudens hitelezéshez fii-
z8d6 érdek. Azota mind a bankszabdlyozas, mind maganak az értékpapirositdsnak
mint tigyletnek a szabalyozasa terén komoly valtozasok torténtek. A bankoknak az
altaluk értékpapirositott poziciok legalabb 6t szazalékat a sajat konyveikben kell
megtartaniuk, hogy megmaradjon az érdekeltségiik a mogottes hitelek jo mindsé-
gében, tovabba a 2008. eldttihez képest az értékpapirositashoz tartozé tékekovetel-
mény is szamottevoen nagyobb lett. A tokepiacok orientalasara pedig bevezették az
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értékpapirositott poziciok STS*-kovetelményrendszerét és ehhez kapcsolodd ming-
sitésiiket. Ha egy értékpapirositds megkapja az STS-mindsitést, akkor az példaul
biztosan nem tartalmaz olyan atlathatatlan elemeket, mint a mar értékpapirositott
poziciok ujra-értékpapirositasa. gy ugy tiinik, hogy az értékpapirositas kikeriilhe-
tett az a&rny€kbol, és mara arnyékbanki tevékenység helyett a jol atlathato pénziigyek
eszkoztaranak részeként noveli a gazdasag (és a bankok) finanszirozasi képességét.
Ezt er6siti, hogy az eurdpai tékepiaci unid fejlesztendd eszkoztaraban is kiemelt
szerepe van az STS-értékpapirositas bévitésének (Mérd, 2025). Ez azonban azt is je-
lenti, hogy az értékpapirositassal kapcsolatban ma megint a finanszirozasi képesség
ndvelése, nem pedig a prudens finanszirozas szempontja keriilt el6térbe. Ezt mi sem
mutatja jobban, mint hogy az EU jévébeni versenyképességének tamogatasara szol-
galo Draghi-jelentés (Draghi, 2024) tobb javaslatot is tartalmaz az értékpapirositas
szabalyozasanak enyhitésére, beleértve az STS-értékpapirositas banki tékekovetel-
ményének enyhitését is.

A 2008-as valsagot megel6zden az értékpapirositasban aktiv bankok tékeatté-
tele torténelmi rekordmagassagokat ért el. Erre valo reakcioként a bankok szamara
tékeattételi korlatot vezetett be a bankszabélyozas. Ma a térténelmi rekordot képezd
tokeattételek a nem banki hitelezé cégekre jellemzoek, amelyek szorosan 6sszefo-
nddtak a bankokkal, igy a pénziigyi rendszer magas t6keattételi kockazata is meg-
maradt.

A valsag okai kozott a bdséges tokepiaci likviditas és a bankok piaci forrasokra
vald egyre erdsebb tdmaszkodasa, igy konnyt likviditasszerzése és ennek megfele-
16en a likviditasi kockéazatok alulértékelése is fontos tényezo volt. A piaci likviditas
kiszaradasa a tékepiacok esetében arzuhanast, a bankok esetében bankvalsdgokat
eredményezett. A valsagot kdvetden bevezetett banki likviditasi eldirasok korla-
tozott hatékonysagat a Silicon Valley Bank cs6dje mogott meghuzodo kockazatok
mutatjak; elsdsorban az, hogy a mai, azonnali informacidéaramlasra épiilé vilagban
a reakciok is azonnaliak, emiatt a likviditasi puffereken keresztiili likviditaskezelés
illizi6 lehet.

Ugyancsak a valsadg azonositott okai kozott szerepelt, hogy a bankszabdlyzas
csak a mikroprudencialis (egyedi) kockézatokra fokuszalt, a makroprudencialis
(rendszerszint{l) kockazatokat figyelmen kiviil hagyta. A valsag utan bevezetett
makroprudencialis tékepufferek és egyéb szabalyok azonban szamos szakértd sze-
rint leginkdbb csak a szabalyozok lelkiismeretének megnyugtatasat szolgaljak, ko-

* Egyszert, atlathat6 és sztenderdizalt (Simple, Transparent, and Standardized).
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zel sem elégségesek ahhoz, hogy egy nagyobb makrogazdasagi sokk kovetkezmé-
nyeit kivédjék.

A valsaghoz vezet6 uton nem elhanyagolhato tényez6 volt, hogy a pénziigyi in-
tézmények vezetdinek javadalmazasa sokkal inkabb a tobbletkockazat vallalasabol
szarmazo6 pillanatnyi tobblethozamtol és nem a hosszl tav1, stabil miikodéstdl fiig-
gott. A javadalmazasi rendszerek atalakitdsa sem tudta ezt a jelenséget — elsOsor-
ban a nem vagy kevésbé szabalyozott arnyékbankrendszerben — mérsékelni (Miller,
2025).

Az eszkozarak buborékosodasra valo hajlama és a buborékok felfujodasa szintén
szerepelt a valsag okai kozott. Ez a piacok természetes velejaroja, megsziinése még
az illuzidk tartomanyaba sem sorolhato. Csakhogy jelenleg megint az eszkozarak
felfivodasanak (talértékelédésének?) periodusaban vagyunk, ami mindig a késéb-
biekben bekévetkezd Osszeomlast valdsziniisiti, bar determinisztikusan nem jelzi
eldre.

Emellett érdemes megemliteni néhany olyan pénziigyi innovaciot is, amely
2008-ban még nem létezett, vagy nem okozott komoly kockazatot, de mara a pénz-
ligyi sebezhetdség fontos forrasa lett.

Mindenekeldtt ide sorolhaté a kriptoeszkozok megjelenése, beleértve a
stablecoinokat is. A kriptoeszkozok kifejezetten a valsagra adott valaszreakcioként
jottek létre, a bizalomra érdemtelennek bizonyult pénziigyi intézmények alterna-
tivajaként. A kriptoeszkdzok szdma mara tizezres nagysagrendiivé valt, az egyes
projektek kockézata attekinthetetlen, globalisan nem vonatkozik rajuk szabalyozas.
Az Eurépai Unié a MiCAS-rendelettel szamos atlathatosagi és fogyasztovédelmi el6-
irast bevezetett ugyan a kriptoeszkozok szabalyozasara, de — mivel a kriptoeszkdzok
kibocsatasa ¢és forgalmazasa terén Europa nem piacvezetd — ez aligha allitja meg egy
esetleges kriptopiaci 6sszeomlas hatasait Eurdpa hatarainal.

Ide sorolhaté az Al-részvények divatossa valasa €s kibontakozo tulértékeltsége
is, amely hasonlonak tekintheté a 2001-ben kipukkadt dotcom-lufihoz. A dotcom-
valsag el6tt mindenki internetes cégekbe fektetett, akar volt azoknak érdemi tevé-
kenységiik, akar nem. A lufi kipukkadasa piaci tisztulast hozott. Utdna is szamotte-
v6 szerepe maradt az internetes cégekbe vald befektetéseknek, de szamos befektetd
jelentds veszteséget szenvedett el. Ma az Al-cégek esetében hasonld a helyzet. Le-
het, hogy ez csak kisebb tokepiaci visszaesést okozhat, és nem razza meg az egész

°* Markets in Crypto-Assets Regulation (Regulaton (EU) 2023/1114).
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pénziigyi rendszert, de nem tudjuk, hogy a jelenlegi fesziilt helyzetben egy kisebb
méretii tézsdei paniknak nem lesznek-e messzebb hatd kovetkezményei.

Uj fejleménynek tekinthet$ a magas kockazata, nagy hozamelvarasu maganté-
ke-befektetések és maganhitelek korabban nem 1étez6 mértékii novekedése, ahol a
finanszirozéds a bankrendszerrel 6sszefon6d6 formakban jelenik meg. Az is lehet,
hogy ez az értékpapirositas szigorodd szabalyozasanak kikeriilésére hivatott sza-
balyozasi arbitrazs; vagyis a szabalyozas olyan megkeriilése, ahol a piaci forrasok
nem az értékpapirositason keresztiil, hanem kozvetleniil képesek finanszirozni a
gazdasagot tigy, hogy a kockazatokat a professzionalis kockazatkezeld intézmények
helyett kozvetleniil a laikus befektetékhoz telepitik.

Végiil fel kell tenniink azt a kérdést is, hogy ezek a pesszimista varakozasok mit
jelentenek a hazai pénziligyi rendszerre nézve.

A Lehman-valsagot megel6z6en, 2008 nyardn szamos fejlodd orszag gazdasag-
elemzdjéhez hasonldan sokan ugy véltiik, hogy a vilag pénziigyi piacainak megin-
gasa érinti ugyan Magyarorszagot, megneheziil és dragabba valik a finanszirozas,
de a magyar bankrendszert nem fenyegeti az amerikaihoz hasonl6 ,,meltdown”, 6sz-
szeomlds. Azt pedig el sem tudtuk képzelni, hogy valuta-, bank- és fizetésimérleg-
valsag egyszerre kovetkezzen be (Kirdly et al., 2008).

A 2008. oktdberi 0sszeomlas azért érte varatlanul az orszagot, mert nem vettiik
figyelembe a gazdasag ilyen helyzetekben kialakulé felfokozott sériilékenységét: a
foly6 fizetési mérleg jelentds deficitje szamottevd (bar éppen mérséklédo) allamhaz-
tartasi deficittel tarsult. Sulyosbitotta a helyzetet, hogy fennallt az Eichengreen-féle
»eredend6 biin” (Eichengreen & Hausmann, 1999): mind az allam, mind a magan-
szektor a devizajovedelmeit jocskan meghaladdé mértékben devizaban adoésodott el,
aminek fedezetére az elemzdk nem tekintették elégségesnek a jegybank devizatar-
talékait.

Egy sériilékeny, avagy az elemzdk altal sériilékenynek tartott orszagot a vilag
pénziigyi piacainak megingdsa, avagy még inkabb annak 6sszeomlasa brutalis erd-
vel érint. A volatilis valuta arfolyama azonnal zuhanni kezd, a rovid tava (carry
trade) befektetk menekiilnek, az allam és a maganszektor, beleértve a bankrend-
szert is, egyszerre valik finanszirozhatatlannd. Ezt tapasztaltuk meg 2008 oktobe-
rében.

Magyarorszag ma is sériilékeny. Mi sem mutatja ezt jobban, mint hogy a forint
a régio leginkabb volatilis valutdja. A legkisebb rossz hirre erdteljes leértékelddés a
valasz, hiszen a forint ma is carry trade valuta, aminek stabilitdsat és instabilitasat
egyarant nem kis részben rovid tavu, gyorsan mozdulo befekteték okozzak.
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A gazdasag teljesitménye ugyanolyan gyenge, mint a kétezres évek elso felé-
ben volt, gyakorlatilag 6t éve tart a stagnalas, és nincsenek jelek a kimozdulasra a
stagflaciohoz kozeli allapotbdl (Augusztin et al., 2025).

A piaci forrasok hirtelen kiszaradésa (sudden stop) ma talan kevésbé valoszinii,
mint 2008-ban, a folyod fizetési mérleg a 2022-es energiavalsagot leszamitva enyhén
pozitiv, illetve idonként csekély mértékben negativ. A devizatartalék megkdzeliti az
50 milliard eurdt, ami tobb mint kétszerese a 2008. évinek. Nem kis szépséghibaja
azonban a magas nemzetkdzi tartaléknak, hogy ma mar ennek 25 szazaléka (!) ne-
hezen likvidalhato, szélsdséges arfolyammozgasokra képes aranyban van. Ez a tar-
talék vészhelyzetben valo felhasznalhatosagat jelentds mértékben mérsékli. Akar-
csak 2008-ban, a Magyar Nemzeti Banknak ma is csak repo-megallapodasa van
az Eurdpai Koézponti Bankkal, euré devizacsere-megallapodasa (swapline) nincs.
Devizacsere-megallapodasa kizardlag a Kinai Kézponti Bankkal van — természe-
tesen renminbiben. A Fed-del sincs ilyen, és 0gy tlinik, rovid idon beliill nem is lesz
ilyesfajta ,,pénziigyi védéhalo”. A pénziigyi piacok lefagyasa esetén tehat ismét lik-
viditasi valsaggal nézhet szembe az orszag.

A sériilekenység meghataroz6 forrdsa azonban az évek, s6t lassan masfél év-
tizede feleltlen koltségvetési politika, amelyik a 2010-es években — a régid tobbi
orszagatodl eltéréen — nem halmozott fel pozitiv elsédleges egyenlegekbdl tartalékot,
¢és a koronavirus-jarvany ota — els6sorban a valasztasi években — brutalis adossag-
novelésbe sodrodott. A koltségvetés helyzete hasonlatos a 2008. évihez, raadasul az
adossag devizaaranya a fogadkozasok ellenére szép lassan a 2008. évihez hasonld
harmincszazalékos arany folé emelkedett (igaz, ez legalabb a devizatartalékok szint-
jét is megemelte).

Ha a vilagpiaci robbanas bekovetkezik, ne legyen kétségiink: az orszag a 2008.
¢évihez hasonlo likviditasi és valutavalsaggal fog szembenézni.
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A torténelem azt tanitja, hogy a haboruk akkor kezdddnek,
amikor a kormanyok ugy vélik, hogy az agresszio dra olcso.”
Ronald Reagan, 1984. januar 16.

A VAJ ES AZ AGYU EUROPAI DILEMMAJA*

Az eurdpai dllamhaztartasok az elmult évtizedben olyan kettds szoritasba kertil-
tek, amelyre a hideghabort lezarulta 6ta nem volt példa. A demografiai 6regedés, a
z6ld- és digitalis atallas finanszirozasi igényei, valamint a koronavirus-jarvany altal
eldidézett valsag 6roksége donmagukban is jelentds terhet rottak a koltségvetésekre.
Erre rakodott az Oroszorszag Ukrajna elleni haborjanak kdvetkeztében megnove-
kedett biztonsagpolitikai kockazat, amely a védelmi kiadasok bovitését kényszeriti
ki. A kérdés ma mar nem az, hogy sziikséges-e tobbet kolteni védelemre, hanem az,
hogy milyen struktiraban tehetd ez meg anélkiil, hogy a joléti modell és az allam-
adossag fenntarthatdsaga sériilne.

A NATO-tagorszagok szamara a 2025 el6tti, széles korben be nem tartott 2 sza-
zalékos GDP-aranyos katonai célu koltést felvaltotta 2035-6s hataridével az 5 szaza-
1ékos elvaras. Ebbdl 3,5 szdzalékot varnak el a hagyomanyos értelemben vett védelmi
¢és biztonsagi célokra (COFOG 02),! 1,5 szazalékot pedig ,,a kritikus infrastruktu-
ra védelmére, a halézatok védelmére, a polgari felkésziiltség és ellenalld képesség
biztositasara, az innovacio és a védelmi ipari bazis megerésitésére” kell kolteni,?
ami teret enged az iparfejlesztésnek, a kozlekedési infrastruktura-beruhdzasoknak
¢és valamennyire a civil gazdasag tdamogatasanak. A fiskalis sokkot kikényszeriti a
Trump-adminisztracié bejelentése is, amely szerint az USA nem fogja garantalni a

! Classification of the functions of government. A COFOG 02 definicio6 szerint: Katonai védelem,
polgari védelem, kiilfoldi katonai tamogatas, védelemmel kapcsolatos K+F, mashova nem sorolt véde-
lem (Eurostat).

2 https://www.nato.int/en/what-we-do/introduction-to-nato/defence-expenditures-and-natos-5-
commitment

" A kézirat 2026. januart 31-én érkezett a szerkesztéségbe.
https://doi.org/10.47630/KULG.2026.70.1-2.116
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védelmi beavatkozasat abban a NATO-tagallamban, amelyik nem teljesiti az 5 sza-
zalékos elvarast. Ennek kovetkeztében 2025-ben nem maradt egyetlen NATO-tagal-
lam sem, amely elmaradt volna a 2 szazalékos elvarastol.’

A legtobb NATO-orszag késon ébredt, igy a kiadasbovités nagy része még el6t-
tiik all. Oroszorszag Ukrajna elleni 2014-ben kezdddott habortja csupan Lengyel-
orszag €s a harom balti orszag szemét nyitotta fel arra, hogy érdemes a védelmi
kiadasokat ténylegesen 2 szazalék f6lé emelni. Ezt megeldzden csak Gordgorszag
és az Egyesiilt Kiralysag koltott 2-2, az USA pedig 3 szazalék felett a védelem-
re. A tobbi orszag jobb esetben 2023-ra (Dania, Finnorszdg, Magyarorszag) vagy
2024-re (Csehorszag, Franciaorszag, Németorszag, Hollandia, Norvégia, Romania,
Svédorszag, Torokorszag) haladta meg a 2 szazalékot. A maradék egészen 2025-ig,
Trump elndk emlitett fenyegetéséig elhitte, hogy meguszhatja, és tovabb potyazhat
az amerikai védernyd alatt. Mindekdzben 2025-re Lengyelorszag lett az éltanuld a
4,5 szazalékos kiadasi szint elérésével, amellyel létrehozta Eurdpa egyik legnagyobb
hadseregét (NATO, 2025).*

Ezek a kihivasok kiilondsen sulyosak azokban az allamokban, amelyekben a
joléti kiaddsok mar ma is a koltségvetés jelentds részét viszik el, mikdzben az adok
magasak, azaz a kormanyok fiskalis mozgastere leszlikiilt. Ha mar a megel6z6 val-
sagsorozatot is magas deficittel kezelték, amely megemelte a brutto allamadossagot,
akkor az allamhaztartasuk még inkabb sebezhetd. Ahol pedig mindennek tetejében
az importfogyasztdson keresztiil a kiils6 eladdsodas is megjelent ikerdeficitként,
mint példaul 2024-t6] Romaniaban, ott nem maradt mas lehetdség, mint a csokkend
kiadasok és addemelések mellett a joléti kiadasok atcsoportositdsa katonai célok-
ra. Az ikerdeficit kockazata pedig jellemzden az allamadossag lemindsitéséhez, az
allamkotvények kamatlabanak emelkedéséhez és igy a deficitfinanszirozas meg-
dragulasdhoz vezet. Ez pedig halmozottan ellehetetleniti a megnovekedett védelmi
kiadasok adossagbol torténd finanszirozasat (Kutasi, 2025). Ebben a helyzetben fel-
értékelddhetne a nemzeti szinti fiskalis szabalyok szerepe. Benczes (2011) ramuta-
tott, hogy a szabalyok hatékonysagat a szamonkérhetdségiik hatdrozza meg, illetve
Benczes & Véradi (2011) szerint az addssagfék hosszu tava fegyelmet igényelne.
A jelenlegi fegyverkezési nyomas éppen ezt a gyengeséget teszi lathatova. Kérdéses,
hogy az ilyen tipust korlatok 0sszeegyeztethetok-e az 5 szazalékos védelmi céllal,
vagy felpuhulnak.

* Kivéve Izlandot, amely a 2024-es 0 szazalékrol ugrott 1,5 szazalékra 2025-ben.
* Az aktiv személyi allomanya nagyobb, mint a német, a francia vagy a brit hadsereg, kozel fele
akkora, mint a torok allomany, és az amerikai létszam 18 szazaléka.
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A koltségvetési dontések esetében a besziikiilt koltségvetési mozgastér mellett
azzal a feltételezéssel élhetiink, hogy ha egyik célra tobbet koltiink, akkor mas cé-
lokra kevesebb jut. Az un. agyu vagy vaj dilemma feltételezése, hogy ha tobbet kol-
tenek fegyverkezésre, akkor kevesebb maradhat oktatasra, egészségiigyre és szocia-
lis kiadasokra. Ha minden jol menne, akkor a gazdasagi névekedés hozhatna ugyan
tobb adobevételt, az allamkotvénypiacon keresztiil bovithetok lennének az allami
forrasok, a maganszektor és a kiilfold beruhazasi hajlanddsaga novelhetné egyik
agazat kapacitasait anélkiil, hogy emiatt a masik teriiletrdl el kellene vonni forraso-
kat (Kutasi et al., 2024),

Vallée & Weck (2025) elég borulatd az eurdpai névekedési és fiskalis kilatasok-
kal kapcsolatban, mert a védelmi kiadasok okozta fiskalis kihivast alapvetéen az
allamhaztartason beliill latjak kezelhetonek: ,, 4 védelmi kiadasok vj normalitasat
adoemelésekkel kell finanszirozni — kiilondsen a vallalati nyereség, a nagy vagyonok
és a tokenyereségek terén. Ez nem lehetséges az eurdpai szintii adoverseny korldto-
zasa nélkiil. [...] A katonai keynesianizmus tapasztalata szerint sosem az ‘agyu vagy
vaj’, hanem az ‘agyu és vaj’ logikdja miikédott: fegyverekhez tamogato tarsadalom
is kell. Eurdpa vezetdinek nem a joléti allam leépitésén, hanem a szocidlis kiaddasok
modernizalasan kell gondolkodniuk.” Javaslatuk ugyanakkor tartalmaz mar egy csa-
vart, mely szerint, ha a szocialis kiadasokat modernizaljak, akkor a jolét csokkenése
nélkiil csoportosithato at joléti kiadas a védelem javara. Valamint szerintiik, ha az
adoterhelés tarsadalmilag igazsdgosabb, akkor az allami joléti kiadasokra kevésbé
van sziikség.

A, katonai keynesianizmus” eurdpai olvasata arra figyelmeztet, hogy a védelmi
kiadasok akkor erdsithetik a koltségvetést, ha a beruhazasi és technoldgiai tartalmuk
magas. Ez pedig abba az iranyba tereli a gondolkodast, hogy miként lehetséges az
5 szazalékos elvaras elérése ugy, hogy ne legyen sziikség sem a kiadasok atcsopor-
tositasara, sem az 0sszes adoterhelés novelésére, sem a deficit emelésére. Az eurd-
pai versenyképességrol késziilt Draghi-jelentés megadja erre a valaszt. A jelentés-
ben megfogalmazott megoldascsomag merdben 1) megkozelitése tobbek kozott az,
ahogy a biztonsagi és geopolitikai kockazatokat atforditja novekedési lehetdséggé,
amely technolégiai fejlesztéseket hiiz magaval (Draghi 2024). Egyrészt nemzetalla-
mi szinten a hadiiparba, fegyvergyartasba torténd beruhdzassal, a fegyver- és har-
cijarmi-gyartas kapacitasanak bévitésével novelhetdé a GDP és igy a koltségvetés
bevételi addalapja. Erre épitve az dllami védelmi megrendelések a hazai termelésnek
teremtenek piacot, még tovabb szélesitve az adobevételi lehetéséget. Ehhez hozza-
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tehetjiik még, hogy a létszdmnoveld és bérndveld védelmi kiadasok a haztartdsok
jovedelmén keresztiil jarulhatnak hozza a GDP boviiléséhez.

Masrészt az EU kozosségi forrasokat is csoportosit a védelmi iparag és a verseny-
képesség 0sszekotése érdekében. A kozds beszerzések, az eurdpai védelmi ipar és
a kettds felhasznalasu innovaciok multiplikatorhatasa adobevételeket és ndvekedést
generalhat — szemben a pusztan mikddési jellegl fegyverkezéssel. A kozos védelmi
iparagfejlesztés hatékonysagnoveld €s innovaciot generald hatasti (Bouabdallah et
al., 2025). Erdemes lehet azt is végiggondolni, hogy kotvénykibocsatasbol melyik
hadsereg(ek) fejlesztését timogatja az EU — a tagorszagokét vagy Ukrajnéaét finan-
szirozza —, habar a COFOG modszertanon alapuld 5 szazalékos elvaras védelmi ki-
adasnak ismeri el a kiilfoldi orszagnak adott katonai célu tamogatast is, mikdzben a
hazai hadiipar szamara teremt megrendelést.

A fegyverkezési kényszer tehat nem pusztan koltségvetési teher, hanem gazda-
sagpolitikai valaszut is az eurépai NATO-tagok szamara. Ha a tagallamok az 5 sza-
zalékos palyat a hagyomanyos megszoritasi logikaban értelmezik, akkor valoban
bekovetkezhet az ,,agyu vagy vaj” forgatokonyve: romlo joléti szolgaltatasok, gyen-
giilé humantdke és ndvekvo tarsadalmi ellendllds, ami viszont negativan hat vissza
a védelmi képességre is. Azonban Iétezik mas ut: a védelmi kiadasok beruhdzasi,
innovacios és termelékenységi hajtoerdkké valhatnak, ha azok hazai és europai ér-
téklancokat épitenek fel, valamint kozos beszerzéseket és technologiai fejlesztéseket
eredményeznek.
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Sok remény ellenére a 21. szazad elsé negyede nem sok jot hozott a nyugati
vilagnak, kiilondsen nem Eurdpanak. A hideghabortt kovetd évtizedekben a remélt
prosperitas és stabilitas helyébe valsagos gazdasagi helyzet, orosz agresszio, Kina és
az Egyesiilt Allamok fokozodo rivalizalasa és mindent athaté bizonytalansag 1épett.
A nemzeti és nemzetk6zi biztonsag tdmaszait jelentd intézmények meginogtak. Az
idealis modellnek gondolt liberalis demokraciak mara mélyiild valsagba keriiltek.
A 2008-as pénziigyi valsag, majd a koronavirus-jarvany miatt nehezedd gazdasagi
helyzet, a tdguld jovedelmi és vagyoni kiilonbségek, a globalizacio és a tomegde-
mokracia szelektiv hatdsa széles rétegeket forditott a populista, szélsdséges néze-
teket valld politikai erdk felé¢, mind Eurépaban, mind a tengerentiilon. A névekvo
komplexitas a valasztokat paradox modon éppen a legegyszerlibb magyarazatok felé
tereli. A demokracia intézményein keresztiil antidemokratikus erdk kertilhetnek ha-
talomra a szabad vilag élenjaré orszagaiban.

Belso erozio

F¢l16, hogy a fejlett demokracidk a jovében valora valthatjak Tocqueville és Hayek
joslatat, hogy ez az intézményrendszer, amely elvileg az egyéni szabad dontésekre
épiil, ,,ut lehet a szolgasaghoz”, az autokratikus uralom kialakulasahoz. Nyilvan nem
pontosan tigy, ahogy Tocqueville a 19. szazad els6 felében vagy ahogy Hayek a mult
szdzad kozepén vazolta, de magdbodl az intézményrendszerbdl fakadodan, hiszen a
»népuralom arnyékaban” a vezetok kezében kivételesen nagy hatalom kdzpontosul-
hat (Hayek, 1991: XVI-XVII; Tocqueville, 1993:970-976).! Ez azt is lehet6vé teheti,

! Hayek hozzatette ,,Tocqueville ugyanakkor nem vizsgalta meg azt a kérdést, hogy egy ilyen kor-
manyzat egyaltalan mennyi ideig maradhatna a jéindulatti 6nkényurak kezében, hiszen a gazemberek
egy csoportjanak sokkal konnyebb volna meghatarozatlan ideig hatalmon maradni, figyelmen kiviil
hagyva a tisztességnek a politikai életben miikddd valamennyi hagyomanyos jatékszabalyat” (Hayek,
1991 XVI-XVII; Tocqueville, 1993:970-976).

* A kézirat 2026. januar 17-én érkezett a szerkesztdségbe.
https://doi.org/10.47630/KULG.2026.70.1-2.121

121



Murakdzy Léaszlo

hogy a valasztasokon keresztiil a demokraciaellenes erdk tartdsan berendezkedje-
nek. Valsagos helyzetekben, mint amilyenekkel ma a vilag sorozatosan szembenéz, a
lakossag a regnalo kormanyzatokat okolja a bajokért. Novekvo elégedetlenség alakul
ki, és ez megagyaz az ,,er6s” partoknak, amelyek ,,minden aron megteszik, amit
kell” (Hayek, 1991:185-186). Ezért szamos nyugati orszagban hosszu folyamat ered-
ményeként meggyengiilt az az intézményrendszer, amely évtizedeken at egyfajta
immunvédelmet biztositott szamukra.

Egyik lehetdség, hogy a kormanyzatra keriilt szélsdségesebb erdk kihasznaljak a
hatalmi gépezetet, a Tocqueville és Hayek altal is emlitett modon tartdsitjak autokra-
ta uralmukat, vagy ugyanolyan sorsra jutnak, mint elédeik, és az elégedetlenség dket
is elsodorja. Ez viszont kaotikus helyzetekhez vezethet. Az orszagok kiléphetnek a
sikereiket megalapozd, Acemoglu és Robinson altal ,,keskeny folyosénak” nevezett
optimalis utrél, amelyen a tarsadalom és az intézményi fékek hosszl tavon dinami-
kus egyensulyban vannak. Nehéz megjosolni, hogy melyik nemzet merre hajolhat
el. Nohet a nacionalizmus és a bezarkozasi hajlam, ami korabbi szévetségek meg-
gyengiiléséhez vezethet. Eurépaban mindez kemény gatja lehet az integracié any-
nyira sziikséges folytatasanak, elmélyitésének. Ez korantsem a jovo kérdése, hanem
mélyen benne vagyunk mar ma is. Franciaorszdg szinte kormanyozhatatlan. Német-
orszagban 6ridsi a bizonytalansag. Az Egyesiilt Kiralysagban a valtogazdalkodasra
berendezkedett két tradicionalis part tamogatottsaga elolvadt. Magyarorszag, Szlo-
vékia, Csehorszag autokrata iranyban mozdult el. Az Egyesiilt Allamok pedig biz-
tos tobbséggel ,,igen erds” vezetdt valasztott (Acemoglu & Robinson, 2019:42—-46,
220-235; Ebeling, 2022:138—-164).

Kiilso kihivasok

A fenti folyamatok — természetesen eltéré mértékben — beliilrdl feszitik a nyu-
gati orszagokat, és egy mindannyiukat érintd, er6s6do kiils6 kihivassal parosulnak:
a vilagpolitikai harccal a 21. szdzad uralmaért. Ennek az alapvetd kérdése, hogy az
Egyesiilt Allamok megérzi-e évszazados vezetd szerepét vagy sem. A tavaly beko-
vetkezett markans nemzetbiztonsagi fordulat még egyértelmiibbé tette ezt, és sokat
elarul réla a Védelmi Minisztérium Hadiigyminisztériumma vald atnevezése, vagy
a kétszaz éve a gyarmatositok ellen sziiletett ,,Amerika az amerikaiaké” kolonialista
tetteket igazolo elv megujitasa. A ,,mienk a nyugati félteke” ultimatummal az Egye-
siilt Allamok markansan jelezte kizarolagosnak tekintett jogait Gronlandtél kezdve
Venezuelan at Argentindig. Ugyanakkor az USA a keleti féltekén is terjeszkedik.

122



Képes-e kilépni a gazdasag- és kereskedelempolitika a megtszom lizemmaodbol?

Mindez korantsem meglepd, hiszen sok mozzanatot mar a 2023-ban publikalt elnok-
jelolti hattérprogram is megeldlegezett (Murakozy, 2025:103—104; The White House,
2025a:1-33; Dans & Groves, 2023:91-129).

Mikézben az Egyesiilt Allamok Kinaval szemben papiron inkabb a gazdasagi
dominanciara fokuszal, valdjaban szorosra fonnd koriilotte a katonai szdvetséget.
Igaz, ez mar Biden elndk alatt is megfigyelhetd volt, amikor az Ausztralia atom-ten-
geralattjaroval valo ellatasat célzo 2021-es AUKUS? érzékeltette a stlypontvaltast
— ¢és egyben a NATO leértékelését is. Az AUKUS masodik pillérje ennél is tobbet
jelent, amelynek keretében a tagok kozdsen fejlesztik a legkorszertibb haditechnika-
kat. Legujabb eredményeiket mar csak a NATO egy részével osztjak meg, mikozben
a partnerségbe NATO-n kiviiliek, mint Ausztralia, majd késébb Japan is beleférhet.
Napjainkban Dél-Korea is megkezdte az integralodast, és mar Kanada is a jeloltek
kozott van.

Az észak-atlanti térséggel szemben az Egyesiilt Allamok—Japan—India—Auszt-
ralia kozotti hatalmas teriilet valik stratégiai jelentdségiivé, ahol Tajvan a kanoc
vagy jobb esetben a lakmuszpapir szerepét jatszhatja. Az Azsidhoz valé kozeledés
nem csupan katonai atcsoportositast jelent, hanem stratégiai levalast arrdl az euro-
atlanti biztonsagi architekturardl, amely az elmult hetven évet meghatarozta (Mark,
2021:143—-184; Mearsheimer, 2021:48-58).

Eurépa csapdaban

A fentieknek végzetes kovetkezménye lehet a NATO-ra, Europara és Ukrajnara.
Fél évszazadig Europa egy Washingtontol megnyugtato tavolsagban 1évo pufferzonat
képezett az akkori f0 ellenséggel, a Szovjetunidval szemben, amelynek fejében az
USA elrettentd védelmet biztositott. Ez a fiiggdség kdzben piacot is jelentett, nem is
csak a haditechnikat illet6en, és azt is biztositotta, hogy Eurdpa — és féleg Németor-
szag — ne ndvekedhessen fel az USA hatalmi rivalisaként. Azonban a hideghaborut
kovet6 évtizedekben Oroszorszag fokozatosan meggyengiilt, Kina pedig felemelke-
dett. Erre reflektalva atalakult az amerikai nemzetvédelmi szemlélet is, felmérve,
hogy a meger6sodott Kinaval versengve feltehetden képtelen lenne Oroszorszaggal
szemben egy masodik fronton is helytallni. Vagy talan folosleges is lenne, jobb az

2 Az AUKUS héaromoldalu biztonsagi partnerség Ausztralia (AU), az Egyesiilt Kiralysag (UK) és
az Egyesiilt Allamok (US) kézott, amelynek célja a védelmi egyiittmiikodés, killsndsen a tengeralatt-
jaro-technologia és mas fejlett képességek megosztasa, fejlesztése, Kina novekvo katonai potencialjara
reagalva. Az AUKUS miatt Ausztralia amerikai nyomasra az egyik naprol a masikra mondott le egy
66 milliard dollaros francia tengeralattjaro-iizletet.

123



Murakdzy Léaszlo

er6forrasokat az észak-atlanti térségbdl mashova koncentralni. A védekezésben ma-
gara hagyott Eurdpa® és Oroszorszag kiizdelmével két legyet is iithet egyszerre az
USA, és még konnyebb lehet Kinara koncentralnia.

A stratégiai véltas az ,,Azsia felé fordulas” meghirdetésével mar a 2010-es évek-
ben, Obama idején megkezdddott, illetve, ahogy az elndk akkor fogalmazott, ,,Eu-
ropa egy befejezett projekt, és nagyrészt képes onmagarol gondoskodni” (Goldberg
2016:78, 82). Ezt kovetden a védelem arat is emelték, majd Biden alatt a kontinens
legfontosabb orszagai szamara az AUKUS mar minéségi valtozast hordozott. Biden
elndk Ukrajna megtamadasat még az USA-ranézve is orosz fenyegetésnek tekintette.
Ez 2025-ben gydkeresen megvaltozott, Oroszorszag lekeriilt az ellenségek listajarol.
S6t egyre vilagosabb, hogy az USA egy erétlen, téle fiiggé Europaban, minél gyen-
gébb Eurdpai Unioban érdekelt. Ezt szolgalja az is, hogy szélsdséges politikai erék
a masodik vilaghabora utani lom, az Eurdpai Egyesiilt Allamok 1étrejott volna,
akkor ma feltehet6en 6nallo hatalmi centrum lehetne, kiépiilt onvédelemmel, de nem
igy tortént (Clinton, 2011:57; The White House, 2025a:6, 25; Hudson 2024:108—148).

Birodalmi iizemmod felé?

A kiilsé és belsd kihivasok a legnagyobb intenzitdssal nyilvanvaldan az Egye-
siilt Allamokban 6sszegzédnek, igy nem meglepd, hogy ott az elmult év viharos
eseményeket hozott. Tudomanyos kovetkeztetések levonasara ez még tul rovid ido,
de érdemes végiggondolni, hova vezethetnek ezek a tendenciak, ha folytatddnak. Az
USA alapvetd nemzetbiztonsagi stratégidja tovabbra is vildgos: megdrizni a tobb
mint egy évszdzados vezetd szerepet Kinaval, a f6 kihivoval szemben is. Igaz, ez —
ha egyaltalan megérizhetd — egy korabbinal frakcionaltabb vilaggazdasagban, csak
a foldgomb kisebb, zsugorodo részére terjedhet ki.

2025 radikalis valtozésairdl nehéz eldonteni, hogy csak felszini stilusvaltas,
vagy az alapvet0 stratégiai célok gyokeresen mas modszerekkel valdo megvalositasat
szolgald kockazatos kisérlet. A kiilpolitikdban a kooperacio helyett még a szovetsé-
gesekkel szemben is az erére tdmaszkodo parancsolgatas és fenyegetés 1épett. Nem
sokban tért el ettdl mindaz, amit belfoldon tapasztalhattunk. Az elndki végrehajtoi
hatalom szélséséges, soha nem latott kiterjesztése kezdddott el, a fékek és ellenst-

3 Lehet, hogy ezért is szeretnék levalasztani Europarol az amerikai védelem szamara fontos te-
riileteket, annektalni Gronlandot, és megtartani iitk6z6zonaként, amig lehet, az Egyesiilt Kiralysagot!
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lyok rendszerének agressziv lebontasa pedig az orszagon beliili fegyveres bevetések-
kel és a gazdasagi folyamatokba valo erételjes beavatkozassal parosult.

Elkezdédott a szakértdi biirokracia megbélyegzése és lecserélése is. Osszees-
kiivés-elméletekre tdmaszkodva, a washingtoni ,,mélyallam” titkos, ellenérizhetet-
len hatalmi halézatainak blinbakként torténd beallitasa igen széles rétegeknél talalt
visszhangra. Ez kell6 hatteret adott a tisztogatasnak. Mindez azt szolgalta, hogy az
Uj adminisztracio tagjainak a kivalasztasanal az els6dleges szempont az elndk iranti
hiiség legyen, megsziintetve a modern allam miikddésének alappillérét jelentd racio-
nalis biirokracia biztos statuszat. Igaz, korabban is volt a Kongresszus altal megha-
tarozott sziik kor, amelyet azok alkottak, akiket kozvetleniil az elndk nevezhetett ki.
De most ennek tizszerese, mintegy 0tvenezer stratégiai ponton szolgalo kézépvezetd
is célkeresztbe keriilt, akik a kétmillios szovetségi allomany lelkét adjak. A 2025
januari elnoki rendelettel ,,F-listara” keriilé pozicidkat mar jo elére feltérképezték,
és ez nem egy egyszerll adminisztrativ igazitds, hanem a weberi tipust biirokracia
lebontasa. Mig korabban e statuszok politikai valtozasoktol valo védettsége garan-
talta az allam folytonossagat, az ,,F-lista” a lojalitast teszi a tilélés zalogava, de facto
felszamolva a végrehajté hatalom szakmai autonémiajat. Ezzel a piac korlatozésa, a
hatalmi agak fiiggetlenségének kikezdése mellett a raciondlis biirokracia biztonsaga
is célkeresztbe keriilt, szinte barmi, ami a korlatlannak kivant elndki hatalmat ga-
tolhatja.

Ha a kiilsd és belso torténéseket egységes rendszerként tekintjiik, akkor az or-
szag ,,.birodalmi ton” indult el. Eddig is az érdekeit keményen érvényesité nagyhata-
lom volt az USA, de szilard belsé demokratikus intézményekkel, egyiittmiikodésben
a szovetségesekkel, és fontos tagja volt a nemzetkozi intézményeknek.* A katonai
potencial fokozasanak elég homalyos elképzelése dnmagaban nem indokolja ezt a
fordulatot.

A 21. szdzadban az Egyesiilt Allamok f6 versenytarsa két birodalom, Kina és
Oroszorszag lehetne, akar egymassal 6sszefogva is. Oroszorszagra évszazadok ota
a birodalom kornyez6 teriileteinek bekebelezését, megtartasat célzd nyers formaja
jellemzo, erészakos fellépések révén. Ez torténik most is. Kina azonban egészen mas
tipust birodalom, évezredes hagyomanyokkal, rendkiviil hatékonyan miikodd, ma-

4 Ezzel szemben a vilaghatalma cstcsan 1év6 brit birodalom 19. szazadi vezeté nacionalista poli-
tikusanak, Lord Palmerstonnak a mondasaval jellemezhetnénk a helyzetet. ,,Anglianak nincsenek 6rok
baratai, Anglianak nincsenek 6rok ellenségei, Anglianak érdekei vannak.” Ez most nagyon is illik arra
az orszagra, amely kozel masfél évszazada Iépett a britek helyére a nyugat élén.
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gasan képzett biirokraciaval és tavlatosan gondolkozo, szofisztikalt kiilpolitikaval.®
A stratégiai hangsuly itt a legtobb esetben nem teriiletszerzésen, hanem olyan gaz-
dasagi, pénziigyi, politikai halé kialakitasan volt és van, amely révén az orszag egy-
re messzebb terjeszkedhet. Ennek jellegzetes eszkoze a 2013-ban inditott Belt and
Road Initiative, az Uj selyemiit program, amelynek haléjiba Pakisztan, Sri Lanka,
Laosz, Kambodzsa mar bele is gabalyodott, ¢s amelynek arnyéka mar Magyarorsza-
gig is elér a Belgradbol Budapestig ,,szaguldd” vonatokkal, az évezred végéig kitolo-
do megtériiléssel. Az Egyesiilt Allamok elmalt évben elrajtolt birodalmi iizemmodja
nagyon is eltér Kindétdl. Puszta erére tdmaszkodd mozzanatai leginkabb a 19. sza-
zadi kolonialista gyarmatositd hatalmak gyakorlatara emlékeztethet minket.® (Dans
& Groves 2023:43-85, 545-571; Moynihan, 2024:12—-14; Fukuyama, 2024:241-252;
Sherk ,2022:1-20; The White House 2025b:1-6; Plum Book 2024:5-12, 210-222).

Tovabb a ,,keskeny folyoson”

Ha Kin4hoz, Oroszorszaghoz hasonléan az Egyesiilt Allamok is birodalmi ttra
1ép, elvesziti legfontosabb fegyverét, a gazdasagi és politikai szabadsagra épiild év-
szazados tarsadalmi rendszerét, amely az élenjaro technikai és technologia haladast,
innovaciot jobban szolgalja, mint egy centralizalt birodalmi rendszer. Az elmult év-
tizedek is Hayek igen fontos megallapitasat bizonyitottdk, amely szerint a tdrsada-
lomban szétszortan jelen 1évo tudast csak a piac képes igazan hatékonyan 6sszegezni.
A gazdasagi hatalom mellett a katonai képesség is erre épiil. Ha az Egyesiilt Alla-
mok a kinai mintat kdvetve ,,allami bajnokokat” nevez ki és kdzpontilag iranyitja a
hadiipart, ha millidrdosokkal igazgatja a gazdasagot, akkor elvesziti azt a rugalmas-
sagot és innovacios képességet, ami eddig a vilag élvonaldban tartotta. Ha az elnoki
hatalom szélsdségek kiterjesztésével, a rule of law félresoprésével akarja legydzni
Kinat, akkor sajat legfobb versenyelényét, a decentralizalt innovaciot szamolja fel,

> A ,,Kozponti Birodalom” legtobbszor teriileti hoditasok nélkiil, sajat sulyanal, erejénél, kultura-
janal fogva volt a 19. szazad masodik feléig a vilag legnagyobb gazdasaga, és az akkor altaluk belathatd
gazdasagi vilag hatalmi centruma. Igaz, fejlettséget tekintve csak a 14. szazadig 6rizte meg elsé helyét,
amikor is az eurdpai t6kés fejlédés megindult (Maddison, 2001: 379-381).

¢ Déja vu érzésiink lehetett a januari Karib-tengeri események kapcsan. J6 170 éve az amerikai
elndk parancsara, 1853. julius 8-an Matthew C. Perry amerikai sorhajokapitany négy hadihajoval be-
hajozott az Edéhoz, a mai Tokioi-6bdlbe. Az Egyesiilt Allamok kévetelte a japan kikotok megnyitasat
a kereskedelme el6tt. Amikor a japan hatoésagok tavozasra szolitottak fel, 6 a hajok agyuit Edo, a sogun
székhelye felé forditotta. Az agytnaszad-diplomacia hatasara irta ala Japan a megalazo Kanagavai
Egyezményt.
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mivel politikai szabadsag nélkiil gazdasagi sincs. Ha a végrehajtd hatalom tal gyor-
san er6sodik a tarsadalom és az intézményi fékek felett, akkor elhagyja a kdzottiik
1évo optimalis ,,keskeny folyosot”, amelyen szivos, kitartd, kiizdelmes haladas révén
lett a vilag élenjard gazdasaga. Kina elmult évtizedekben elért hihetetlen sikerei jol
mutatjak, hogy a birodalmi lizemmodban szerzett évezredes tapasztalatai miatt igen
nehéz lenne sajat terepén és sajat eszkozeivel legydznie a mas modellben edz6dott
Egyesiilt Allamoknak, amely sokkal sikeresebb lehet, ha az eredeti utjan halad to-
vabb a 21. szazadban is (Hayek:1945:519-530; Hayek 1960:160—162, 287-307).
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A TUZZEL JATSZUNK?*

Tavaly ilyenkor Donald Trump vamemelésekkel kapcsolatos elképzelései sok-
koltak a vilagot. Mostanra ugy tiinik, hogy a vilaggazdasag ellenallobbnak bizo-
nyult, mint ahogy attol korabban tartottunk, azonban a permanens bizonytalansdgok
megmaradtak. Kiilonosen a Trump-korményzat kiszamithatatlansaga jar efféle ko-
vetkezményekkel. A kereskedelmi protekcionizmus tovabbra is jellemzd, a geopo-
litikai konfliktusok nem csitulnak, sét ijak jonnek hozza: Iran és az USA kozotti
fesziiltség egyre erdsodik; Amerika és Kuba kozott is fesziilt a viszony; Oroszorszag
Ukrajna elleni haborujara egyeldre nincs megoldas, noha a béketargyaldsok megin-
dultak, Oroszorszag tovabbra is nagy erékkel bombazza Ukrajnat, s amig Donbasz
kérdésében nincs megegyezés, varhatéoan nem lesz eldrelépés. Trump venezuelai
beavatkozasa, Gronlanddal kapcsolatos elképzelései tovabb sokkoltak a vilagot.
gy nem csoda, hogy a rovid tavi novekedési kilatasok sem tul rézsasak, hosszi
tava stratégia nem rajzolodik ki, a legtdbb orszag, igy az Eurdpai Unid is a Trump-
kormanyzat tijabb és 0jabb ad hoc intézkedéseire igyekszik reagalni, valamilyen —
rovid tavon érvényes — valaszt adva. Olyan hiteles és atlathatd gazdasagpolitikak,
amelyekre tamaszkodva a véllalkozasok beruhdzasi kedve és foleg bizalma élénkiil-
ne, jelenleg nem igazan korvonalazédnak.

A Trump-kezdeményezte vamtarifa-valtozasok teljes hatasa lassan mutatkozik
meg: a legfrissebb elemzések szerint (Hinz et al., 2026) az amerikai vamok terheit
egyelére nem a kiilfoldi exportérok, sokkal inkabb az amerikai importérok és fo-
gyasztok fizetik meg a magasabb arak formajaban. Igy erés maradt az USA-ban az
inflaciés nyomas, ami a Fed-et dvatossagra készteti. A magasabb kamatok viszont
tovabb fékezhetik a novekedést. A helyzetet élezi, hogy a Fed-re nagy kormanyza-
ti nyomas nehezedik. Trump egyre inkabb szeretné elérni, hogy tovabb lazitson, a
monetaris politikdba torténd beavatkozassal azonban az amerikai jegybank fiigget-
lenségét veszélyezteti. Annak sériilése olyan bizalmi valsadgot inditana el, amely az

" A kézirat 2026. janudr 31-én érkezett a szerkesztdségbe.
https://doi.org/10.47630/KULG.2026.70.1-2.129
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egész vilaggazdasagot megrengetné.! Az USA mint megbizhatd kereskedelmi part-
ner renoméja mar amugy is jelentdsen megingott. Mindenesetre a magasabb infla-
ci6, a kedvez6tlenebb novekedési kilatasok a munkaerdpiacon is kezdik éreztetni a
hatasukat. A vezetd nemzetkozi szervezetek az USA-ra vonatkozd progndzisaikat
lefelé korrigaltak, az idén és jovire is 2 szazalék alatti GDP-boviilést jeleznek eldre.
A legfrissebb kereskedelmi adatok is arra utalnak, hogy mig az USA-ba iranyul6 ex-
port arai alig mozdultak lefelé, a kereskedelmi mennyiségek érezhetden visszaestek.
Ez tortént India és Brazilia esetében is (Hinz et al., 2026). Tehat beigazolodott, hogy
a magasabb vamokat elsdsorban az import6rok fizetik meg a hatdron, majd ezt — a
piaci erdviszonyoktdl fiiggden — tovabbharitjak a nagykereskeddkre, a feldolgozo-
iparra, végso soron a fogyasztokra. Mindez a tavaly decemberi feldolgozoipari be-
szerzési menedzserindexek kedvez6tlen alakulasaban is tiikroz6dott. Noha a januari
adatok mar biztatobbak, az inflacidos nyomas valtozatlanul erés maradt, ami tovabbi
problémakhoz vezethet.

A pénzpiacokat jellemzé bizalomhiany és nyugtalansag nagyon jol megmutat-
kozott a japan és az amerikai piacokat jellemz0 trendekben. A japan kétvénypiacon
kialakult turbulencidk is jelezték, hogy a befektetok mar dvatosabbak. Ez azzal ma-
gyardzhat6, hogy Japanban az utdbbi idében magasabb inflacié €s a korabbiaknal
gyorsabb ndvekedés volt jellemz6, mindekdzben a japan jegybank — ellentétben mas
jegybankokkal — 6vatosan szigoritani kezdett, ugyanakkor a fiskalis politika jelent6s
expanziot, élénkitd csomagot hirdetett meg. Ez a kombindci6 felhajtotta a hozamel-
varasokat, és jelezte, hogy a piac nem toleralja, ha a koltekezés inflacios kornyezet-
ben, rekordmagas eladosodas mellett zajlik. Ennek a hullamai az USA-ba is elértek,
ahol a novekvo inflacios varakozasok, a csokkend realkamatok, a Fed elleni tdma-
dasok novekvé kockazati prémiumokat eredményeztek. Ehhez hozzajarult a Gron-
landdal kapcsolatos fesziiltségek fokozodasa. Az, hogy az Egyesiilt Allamok jogot
formal Gronlandra, érthetden feldulta az eurdpaiakat. Az eurdpai ellenintézkedé-
sekre Trump vamfenyegetésekkel reagalt a Gronlandra katonakat kiild6 orszagokkal
szemben, azok viszont az amerikai allampapirok tomeges eladasaval fenyegettek,
ami valdsagos panikot generalt a kdtvénypiacokon, még akkor is, ha ez utobbi forga-
tokonyvet senki nem tartotta valoszintinek.

Ennek a paniknak eldnye is lehet: esetleg jozansagra készteti az amerikai elnokat,
korlatot szab hatalmi térekvéseinek. Erre mar tavaly tavasszal is volt példa, amikor
a kétvénypiaci hozamemelkedésre reagalva Trump szeliditett a vamintézkedésein.

! Példaul Németorszag fontolgatja, hogy az USA-ban tarolt aranytartalékait Frankfurtba hozza
vissza, ami akar diplomaciai fesziiltségeket is okozhatna a két orszag kozott.
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Valami hasonlo torténhetett most is, amikor Davosban Trump bejelentette, hogy si-
keriilt Gronlandrél megallapodni, ezért az egyes europai orszagokat terheld, elvileg
2026 februarjatdl érvényes vamokat visszavonja. A baj azonban megtortént, mert az
amerikai elnok Gjra jelét adta annak, hogy barmi bekdvetkezhet, hatalmi torekvéseit
mindenképpen szeretné érvényesiteni. Foleg, hogy Washington Gronlanddal kap-
csolatos elképzelései tovabbra sem egyértelmiek, a fokozott katonai jelenlétre, vala-
mint a szigeten talalhatd nyersanyagokra vonatkozé igényét fenntartja (Portfolio.hu,
2026b). igy a bizalomhiany és a bizonytalansag a jévében is megmarad. Ha a Trump
vamfenyegetéseire és Gronlanddal kapcsolatos teriiletszerzési igényeire kialakult
»Sell America” narrativa megerdsodik, az megrengetheti a piacokat, és megnehezit-
heti az amerikai allamadossag finanszirozasat. Erdemes felfigyelni arra, hogy Eurépa
legnagyobb nyugdijalapja, a holland ABP (Stichting Pensioenfonds ABP) mar tavaly
jelentdsen csokkentette amerikai allamkdtvény-allomanyat (Portfolio.hu, 2026a), ami
nemcsak azzal fligg Ossze, hogy eleve at akarja alakitani az alap struktaréjat, hanem
azzal is, hogy egyre nagyobb fenntartasok fogalmazodnak meg az amerikai befekte-
tési eszk6zok biztonsagaval, kiszamithatosagaval kapcsolatban.

A piacok egyelére a hozamemelkedés mellett a dollar gyengiilésével reagalnak.
Ha a politikai helyzet eszkalalodik, ez kdnnyen tovabbi turbulencidkhoz vezethet.
A dollar gyengiilésében szerepet jatszik az is, hogy egyre inkabb felmeriil a kér-
dés, meddig tarthaté fenn annak dominanciaja, ha az amerikai politika egyre t6bb
bizonytalansagot visz a globalis rendszerbe. Ahhoz, hogy az USA a vilagot dollar-
likviditassal lassa el, folyofizetésimérleg-hianyt kell fenntartania, a vimemelések
viszont éppen az ellenkezd irdnyba mutatnak, és Trump kifejezetten a kiilkeres-
kedelmi forgalom kiegyensulyozasara torekszik. Ezzel parhuzamosan olyan kotvé-
nyeket kell kibocsatania, amelyeket kiilfoldi kormanyok és befektetdk hajlandok
tartalékeszkozként tartani (Subacchi, 2026). Trump amerikai belpolitikai és belgaz-
dasagi érdekekre hivatkozva ezt a rendet akarja megbolygatni, amivel hozzajarul a
dollarral kapcsolatos kételyek megerdsodéséhez. Utobbit — tobbek kozott — jol jelzi
Kina fokozatos visszavonulasa is az amerikai adossagallomany finanszirozasabol.

A piacokat az egyes orszagokban jelentdsen felhalmozddott addssdgallomdny is
nyugtalanitja, kiilondsen egy olyan id6szakban, amikor sok helyen a fiskalis lazitas
van napirenden. A fiskalis politika az idén varhatdan a legtobb orszagban expanziv
marad, els@sorban a konjunktura élénkitése, masrészt a fegyverkezési kiadasok no-
velése érdekében. Az azonban kérdéses és nagyon sok tényezd fliggvénye, hogy a
fiskalis lazitasok, ¢lénkitd programok mennyiben tudnak beruhdzasi boomot gene-
ralni és hozzajarulni a névekedéshez. Ez egyebek mellett azon is mulik, hogy meny-
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nyire gyorsitjak az inflacidt, hogyan reagélnak a kotvénypiacok, és hogy az allami
programok, a fegyverkezés forszirozasa mely egyéb, a fejlédés szempontjabdl fontos
teriiletekrol vonnak el tokét, stb.

A Gronlanddal kapcsolatos vitak a NATO-n beliil is lehetetlen helyzetet terem-
tettek, ramutattak a szovetség gyengeségeire, jelentds biztonsagpolitikai kockaza-
tokat generdlva. Bar most ugy tlinik, hogy a szigettel kapcsolatban Davosban sike-
riillt megoldast talalni, de Trump kijelentései jelzik, hogy befolyasat e tekintetben is
mindenképpen novelni szeretné. Mindehhez hozzajarul, hogy Eurdpa gyenge: mind
politikailag, mind gazdasagilag. 2025-ben az eurédvezet GDP-je az eldzetes becs-
lések szerint 1,4 szdzalékkal béviilt ugyan, ebben azonban jelentds szerepet jatszott
az extrém magas ir novekedés. frorszagot kiemelve a novekedés csupan 0,9 szazalék
lett volna tavaly. A jelenlegi elérejelzések szerint a ndvekedés liteme az idén 1,2 sza-
zalékra csokken, s nagyjabol jovore is e koriil lesz. A kép ellentmondésos. Egyrészt
a beruhdzasok novekedését részben a német fiskalis impulzusok, részben a Helyre-
allitasi Alap (RRF) fokozott igénybevétele 6sztonzi; mivel az RRF-forrasokat idén
augusztus végéig fel kell hasznalni, ezért a végrehajtast minden orszag igyekszik
gyorsitani. A fegyverkezési kiadasok felporgetése is hozzajarul a novekedés élén-
kitéséhez. Masrészt azonban a GDP szerinti export varhatéan jelentés mértékben
lassul, mivel a kedvezétlen kiils6 kornyezet egyre jobban érezteti a hatasat. Az erds
euro és az amerikai vamintézkedések szintén visszafogjak az eurddvezet exportja-
nak boviilését. Eurdpa €s ezen beliil a német gazdasag versenyképességi problémai
megmaradnak, az autdipari valsag és annak kdvetkezményei hosszabb tavon érezte-
tik hatasukat, és olyan strukturalis alkalmazkodasi folyamatokat kényszeritenek ki,
amelyek id6t igényelnek. Igy a ndvekedést élénkitd intézkedések hosszu tava hatasai
valtozatlanul megkérddjelezhetok. Es akkor még nem is beszéltiink az dregedd Eu-
ropa demografiai problémairdl, a nyugdijrendszer tulterheltségérdl, a joléti allamot
fenyegetd kockazatokrol, a digitalis fejlédés altal tamasztott kihivasok kezelésérol,
az egyre jobban fenyegetd kornyezetvédelmi problémakrol.

Az EU két vezetd hatalma, Németorszag ¢és Franciaorszag egyarant novekedé-
si problémakkal és belpolitikai gondokkal kiizd. Az 0j német kormany nem élvez
osztatlan népszeriiséget, a masodik legerdsebb part a szélséjobboldali AfD (Alter-
native fiir Deutschland). A kancellar megnyilatkozasa szerint Németorszag az 1j
vilagrendben kulcsszerepet szeretne jatszani, de meglehetésen kérdéses, hogy ehhez
lesz-e ereje. Fontos lenne, hogy az Eurdpai Union beliili 0sszefogés er6sddjon, erre
kis lépések kirajzolodnak ugyan, de egyelére inkabb a széthuzas jellemzd. Ez meg-
neheziti, hogy az EU az 1ij vilagrend kialakitasaban az USA-val és Kindval szemben
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megfeleléen tudjon fellépni. Az eurdpaiak helyzetét a transzatlanti kapcsolatok rom-
lasa, az allando fenyegetettség az USA részérdl, tijabb és tjabb ellenintézkedések
bevetése vagy készenlétben tartasa neheziti. Hosszabb tavon 0j védelmi, gazdasagi
¢s kereskedelempolitikai keretek kialakitasara lenne sziikség, mikozben az amerikai
politika allanddan révid tavi, ad hoc intézkedésekre kényszeriti az EU-t.
Osszességében tehat az elmilt idében megszaporodtak a fesziiltséggocok, a pi-
acokat, a befektetoket a bizonytalansag és a bizalmatlansag jellemzi; nem véletlen,
hogy az arany és az eziist ara az egekbe szokott. Az amerikai politika kiszamithatat-
lansaga jelentds bizonytalansagot visz a vilaggazdasagba, politikai és gazdasagi fe-
sziiltségeket general, lehetetlenné téve a hosszabb tavu stratégiak megfogalmazasat,
érvényesitését. Ebben a helyzetben azokon a teriileteken — mint példaul a kérnyezet-
védelem —, ahol nemzetkozi, koordinalt 6sszefogas nélkiil nem lehet eredményeket
elérni, nem keriilhet sor érdemi clérehaladasra, ami hosszabb tavon kezelhetetlen
problémak kialakuldsdhoz vezethet, kiilondsen a vilag fejletlenebb orszagaiban. Ad
hoc reakcidk, egymas fenyegetése, szankciok és ellenintézkedések: ezek 0sszessége a
gazdasagi tevékenység lefékez0déséhez, a politikai bizonytalansag fokozodasahoz, s
ennek kovetkeztében a befektetdk visszahtizoddsahoz vezethet, ami minden orszag-
nak karara valik. Ha a fejlett orszagok egymdast csak gazdasagi és pénziigyi szank-
ciokkal, fenyegetésekkel és retorziokkal tudjak sakkban tartani, akkor a gazdasagi
egyiittmiikodés, a kolcsonds elonyokon alapulo nemzetkozi kereskedelem teljesen le-
hetetlenné valik. Az a tény, hogy a dollar globalis tartalé¢kvaluta szerepe egyre inkabb
megkérddjelezddik, szintén azt jelzi, hogy nyugtalan, atalakulo vilagban éliink.
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MI LESZ AZ UJ FISKALIS EGYENSULY? LESZ UJ FISKALIS
EGYENSULY?

Az elmult éveket gazdasagi krizisek sora jellemzi: koronavirus, energiavalsag,
haboru — és talan még mas események is esziinkbe juthatnak. Ennek hatasara meg-
bomlott a fiskalis fegyelem is — ezt el6szér mindenki normalisnak vette. Persze,
koltslink, mert Covid van. Aztan jonnek a magas energiadrak. Majd fegyverkezni
kell. Mig 2020 eldtt az unios tagallamok nagy részének sikeriilt betartania a 3 sza-
zalék alatti hianyt (kivételek persze mindig voltak), st az orszagoknak nagyjabol a
fele tobbletet ért el, az Eurdpai Unid sszesitett hidnya pedig a teljes uniés GDP-nek
mindossze a 0,5 szazaléka volt, addig 2024-ben — amikorrol a legutobbi adat elérhet
— a deficit 3,1 szazalékot tett ki. Az Eurdpai Bizottsag tavaly 6szi elérejelzése sem
optimista: 2025-re 3,3, 2026-ra és 2027-re 3,4 szazalékos hiannyal szamol.

A régids orszagokban még rosszabb a helyzet: 2024-ben a romén GDP-aranyos
deficit 9,3, a lengyel 6,5, a szlovak 5,5, a magyar pedig 5,0 szazalékot tett ki. Az Eu-
ropai Bizottsag 2026-os elérejelzése Magyarorszagnak 5,1, Lengyelorszagnak 6,3,
Romanianak 6,2, Szlovakianak pedig 4,6 szazalékos hianyt josol. Idézhetem persze
Franciaorszag példajat is 5,8 szazalékos hidnnyal — 6 sem a szigoru fiskalis politika-
jérol hires. S6t napjainkra mar eljutottunk oddig, hogy talan a németek is feladjak az
eddigi szigoru fiskalis politikat, és a koltekezés ttjara 1épnek. Persze azért a hiany
problémaja sem érint mindenkit — néhany unios tagorszag (példaul Dania) még tobb-
letet is el tud érni.

Ha felborult fiskalis egyenstlyt akarunk latni, mehetiink persze ennél messzebb
is. Az Egyesiilt Allamok GDP-aranyos hianya tavaly 6,2 szazalékot tett ki. A ten-
gerentilon nem is a hidny lefaragasanak iranyaba haladnak: az aktualis iranyitas
inkabb a magasabb deficitben és annak gazdasadgdsztonzé hatasdban hisz.

De visszatérve a régionkra, érdemes megnézni, hogy miért nétt meg a hiany, mi
az, ami miatt az egész témakorrdl beszélniink kell. Egyrészt a régid legtdbb orsza-

" A kézirat 2026. janudr 19-én érkezett a szerkesztGségbe.
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gabol — itt Lengyelorszag mindenképpen kivétel — rovidebb-hosszabb ideje eltiint
az érdemi gazdasagi novekedés. Ekozben viszont nottek a kiadasok. Az utdbbiak
szemléltetésére az Eurostat legutobbi, 2023-as adatait tudom bemutatni.

Az [. tabldzat azt mutatja, hogy 2023-ra hany szazalékponttal valtozott az egyes
kiadasi sorok GDP-aranyos értéke az utolso ,,békeévhez”, 2019-hez képest.

1. tablazat

A GDP-aranyos allamhaztartasi kiadasok egyes tételeinek valtozasa 2023-ban
2019-hez képest az EU-ban és ot tagallamaban

(Novekedés vagy csokkenés szazalékpontban)

EU27 Francia- Magyar- Lengyel- Romania | Szlova-

orszag orszag orszag kia
Osszesen 2,2 1,6 37 5,6 45 7,9
A}talaflos kozszol- 02 02 2.2 0.7 1,1 0.4
galtatasok
Védelem 0,1 0,1 0,9 0,5 0 0,1
Kozr,end és kozbiz- 0 0 0.4 02 0.5 0.1
tonsag
Gazdasagi iigyek 1,1 1 0,7 2,7 2 2,6
Kornyezetvédelem | 0 0,1 -0,1 0,2 0 0,1
Lakasiigyek és
telepiilésfejlesztési | 0,6 0.2 0,9 0,2 0,4 0
ligyek
Egészségiigy 0,2 0,7 —-0,4 0.9 -0,3 0,8
Szabadlrdo, kulta- 0 0 0.4 0.1 0 0
ra, vallas
Oktatas 0 0 0,6 0 -0,1 0,6
Szocialis kiadasok | 0 -0,6 -0,3 0,4 1 3,2

Forras: Eurostat-adatok alapjan sajat szamitas.
A téblazatban vastaggal jeloltem azokat a mezdket, ahol jelentdsebb ndvekedés

volt a két id6szak kozott. Ezek be is mutatjak a romlo allamhaztartasi helyzet fobb
okait.
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— Az altalanos kozszolgaltatasoknal a kiadasok ndvekedése Magyarorszag €s Ro-
mania, illetve kisebb részben Lengyelorszag esetében jelent meg a legmarkan-
sabban. Itt a ndvekedésben a megemelkedett kamatkiadasoknak van szerepe — a
magasabb inflacié nyoman megugrott kamatok novelték ezen orszdgok ados-
sagszolgalatanak terheit. Erdekesség, hogy az eurét hasznilo Szlovakidban a
kamatkiadasok nem emelkedtek a 2019-es szinthez képest.

— Minden orszagban a gazdasagi ligyek sora mutatott érdemi novekedést. Ennek a
6 okat az energiahoz kothet6 kiadasok emelkedése okozta — ugy tlinik, a maga-
sabb energiaarbodl a kiadasok egy részét magara vallalta az allam.

— A védelmi kiadasok novekedése egyeldre leginkabb Magyarorszag esetében je-
lent meg. Ez viszont a jovOoben a tobbi orszag szamara is nagyobb terhet jelent
majd, hiszen a megvaltozott geopolitikai helyzet nyoman mindenhol a védelmi
kiadasok novekedése varhato, illetve elvart.

— Vannak specialis tényezok, mint Magyarorszagon a lakastamogatasok vagy
Szlovakiaban a szocialis kiadasok (els6sorban a csaladtamogatasok) noveke-
dése.

Ezeken kiviil egyre inkdbb megnd a gazdasagdsztonzésre forditott kiadasok
emelése iranti igény — és itt nemcsak a magyarorszagi vallalati tamogatasokra gon-
dolok, hanem arra az 6sztonzdcsomagra is, amely a német gazdasagi ndvekedés be-
inditasat célozza.

Az adatok azt mutatjak, hogy a korabbi, nagyjabol stabil fiskalis helyzet meg-
szlint, a hidnyok megnévekedtek, és a deficitek tovabbi novelésére is lenne igény
(lasd védelmi kiadasok). Két kérdés van: egyrészt érdekel-e ez egy szilk elemzdi
koron kiviil barkit, masrészt mit lehet tenni ebben a helyzetben, hogyan lehet visz-
szatérni az egyensulyhoz.

Arra a kérdésre, hogy mennyire fontos probléma a megemelkedett hidnyszint,
mennyire érdekli ez a piacokat, nehéz egyértelmili valaszt adni. Egyrészt termé-
szetesen érdekli. A nagyobb hidny rontja a kockazati megitélést, ez pedig a végén
dragabb addssagfinanszirozast jelent. Ez a novekedés persze nem egyik naprol a
masikra torténik és nem is feltétlentil latvanyos mértékii — az atlagpolgar ebbdl tu-
lajdonképpen nem sokat érzékel. Masrészrél mar van az a hianyszint, amely mellett
egy orszagot a piac rovid tavon is kiigazitasra kényszerit — gondolhatunk itt Roma-
nia esetére, ahol a koltségvetési helyzet politikai valsaggal is parosult (megismételt
elndkvalasztas), ami szintén nem javitott a kockazati megitélésen. A roman példa
azonban ravilagit a helyzet kezelésének nehézségére is. Keleti szomszédunk 2025
nyaran jelentds fiskalis csomagot vezetett be a koltségvetési helyzet konszolidalasa-
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ra. Ennek ellenére az Eurdpai Bizottsag elérejelzése 2025-re 8,4 szazalékos hianyt,
mig a tovabbi évekre 6 szazalék koriili deficitet jelez eldre, azaz az intézkedéscso-
mag ellenére is tavol vagyunk a probléma megoldasatol.

1. dbra

GDP-aranyos kamatkiadasok 2018 és 2024 kozott az EU-ban és ot

tagallamaban
(szazalék)
GDP-aranyos kamatkiadasok (%)
6
5

i J
1 —

0
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
e BU-27 e Franciaorszdg e Magyarorszag
e | engyelorszag e Roménia e S7]ovakia

Forrds: Eurostat.

Megallapithatjuk tehat, hogy a nem extrém magas (techat mondjuk 5-6 szaza-
1¢kos) hianyokkal egyeldre egyiitt lehet élni. Amint azonban hazank példajan a
2008-2009-es valsag soran megtanultuk, ez piaci turbulencia esetén kdnnyen és
gyorsan megvaltozhat, amikor a piac kockazatkeriil6 iizemmodba 1ép, akkor a csak
kozepesen megnovekedett hiany igenis komoly problémakat jelenthet.

De akkor mi lehet a gydgyszer? Hogyan lehetne ismét normalizalni a hianyt?
Erre tobb lehetdség is adodik, de egyik megoldast sem nevezném tokéletesnek vagy
onmagaban célra vezetonek.

Kézenfekvé megoldas lehet a bevételi oldal ndvelése — ha tobbet akarunk kolte-
ni (példaul védelmi kiadasokra), illetve tobbet kell kolteni (példaul energiara vagy
kamatfizetésre), akkor teremtsiik meg ennek a bevételi 1abat. Részben ez torténik
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Romanidban példaul afaemeléssel, részben pedig ez tortént hazankban a kiilonbo-
z0 kiillonadok segitségével. Ez azonban lathatéan nem hozta el a kivant megoldast
(még a védelmi kiadasok megemelkedése nélkiil is nagy a hiany), illetve stagnald
gazdasagi kornyezetben egy ilyen intézkedéscsomag tovabb mérsékelheti a gazda-
sagi teljesitményt, ujabb koltségvetési hianyt generdlva — nem is beszélve persze a
politikai vonatkozasokrol.

Akkor tehat érdemes lenne a kiadasi oldalon szétnézni. Itt talan mar tobb ke-
resnivald van — persze kérdés, hogy mik azok a kiadasi tételek, amelyeket az allam
csokkenteni tud. Felmeriil persze az is, hogy a fent mar emlitett, jelentds ndveke-
dést mutat6 kiadasi tételeket nem lehet-e valahogy lefaragni. Azaz példaul biztosan
sziikség van-e a katonai kiadasok jelentds novelésére, biztosan hozzajarul-e ez a
tarsadalmi jolét ndveléséhez. Jelen irds kereteit ennek részletes elemzése biztosan
meghaladja, kitérve a geopolitikai folyamatok alakuldsara, a nemzetkozi elvardsok
valtozasara vagy éppen arra, hogy mit is igényel a biztonsagi helyzet valtozasa — de
talan itt lehet valamekkora mozgastér.

Lehetne akkor csokkenteni a kamatkiadasokat? Itt az elmult évek magas szint-
jéhez képest mérséklddés varhatd az alacsonyabb inflacids kdrnyezet nyoman, de
azért csodara ne szamitsunk: a 2020-at megel6z6 kamatkornyezet egyelére nem tér
vissza, az olcs6 addssagfinanszirozasnak vége. Persze megprobalhatjuk a monetaris
politikat ahhoz a vagyhoz igazitani, hogy olcsobb legyen az addssagfinanszirozas
(amint az az eurdOvezetben tortént, amikor a sziikséges kamatemelések emiatt kés-
lekedtek, vagy amint az Egyesiilt Allamokban az elnok ad iranymutatast és felveti,
hogy levaltja a szerinte tul szigorit monetaris politikat folytatd jegybankelndkot), am
ez egy kisebb, egyébként is rossz kockazati megitélésii gazdasagban (példaul pont a
magas hiany miatt) gyengiil arfolyamhoz, nagyobb inflacidhoz és végsd soron még
magasabb kamatkiadashoz vezetne. Persze a kamatkiadasok lefaragasanak van egy
ennél nehezebb, iddigényesebb mddja — ez pedig a kockazati megitélés javitasa len-
ne. A kor ezzel bezarult, hiszen ennek egyik (de nem egyetlen!) eleme a fegyelmezett
koltségvetési politika.

A koltségvetési helyzet javitdsanak masik mddja a gazdasagi ndvekedés nyoman
keletkez6 pluszbevételek fiskalis konszolidaciora forditasa lenne — csakhogy ehhez
gazdasagi novekedés kellene. Amit persze megprobalhatunk fiskalis eszkozokkel
beinditani — de akkor ismét visszajutunk az eredeti problémakorhéz, a magas hi-
anyhoz. Persze itt is van egy lassabb, munkaigényesebb eszkoz: a versenyképesség
ndvelése, a magasabb hozzaadott értéki tevékenységekre vald attérés.
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Ez utdbbi tiinik talan a legkézenfekvébb megoldasnak — a régio legtobb gazda-
saganak azonban az elmult években mégsem sikeriilt. Amibdl persze az kovetke-
zik, hogy vagy reménykediink, hogy nem torténik semmilyen, a 2008—2009-eshez
hasonlo sokkhatds, és néhany évig, amig nem lesz kedvezObb a vilaggazdasagi
kornyezet és nem indul be a novekedés, a piac még elviseli a mostani magasabb
hianyszinteket (vagy a tobb hadikiadas miatt még magasabbakat), vagy a kormany-
zatoknak siirgés cselekvésre lesz sziikségiik — ami viszont ismét visszaveti a nove-
kedést.
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ELKOTELEZODES ES IGERET*

Vajon bizhatunk-e Magyar Péter igéretében, hogy kormanyra keriilve megte-
remti a liberdlis demokracia és a jol miikodd piacgazdasag intézményi feltételeit
Magyarorszagon?

Az Orban-kormany 2010 6ta radikalisan atalakitotta a magyar politikai és gaz-
dasagi rendszert. Ma mar a szakirodalom egységes abban, hogy hazank nem tekint-
het6 jol mikodo liberalis demokracianak, sokkal inkabb informacios autokraciaként
jellemezhet6 (Kornai, 2016; Guriev & Treisman, 2019; Kreko, 2022), amelynek fobb
tulajdonsaga, hogy a hatalom demokratikus Gton nem, vagy roppant nehezen valt-
hat6 le, de a szabadsagjogok elnyomasa sokkal kifinomultabb eszkozokkel torténik,
mint a 20. szdzadi diktaturak esetében. Ezek az 0j tipust autoriter rendszerek imital-
jak a demokraciat, vannak valasztasok, de nem tisztességesek, vannak intézmények,
de kiliresitettek, nem cenzuraval avatkoznak a médidba, hanem pénziigyi hatalmuk-
kal és allami szabalyozéssal kényszeritik ra akaratukat a média jelentds részére.
Korlatozzak a tudas szabad aramlasat, elszigetelik az értelmiséget, akadalyozzak a
civil tarsadalmat, hogy megsziintessék az autondémia gocpontjait a tarsadalomban,
mikozben kompetens vezetdknek mutatjak magukat.

A gazdasagot tovabbra is a magantulajdon és a piaci koordinacié dominalja, de
a rendszer egyre nagyobb mértékben politikai kapitalizmussal (Holcombe ,2018;
Milanovic, 2019; Vahabi, 2023; Rosta, 2025) jellemezhetd, azaz a politikai és gaz-
dasagi elit 6sszefonodik, hogy hatalmukat maximalizaljak, igy egyre tobb szektor-
ban a patrimonialis tulajdon és a biirokratikus és destruktiv (erészakos) koordina-
ci6 keveréke valik meghatarozova. A patrimonialis tulajdon esetén a tulajdonjog
valdodi birtokosa a politikai hatalommal rendelkezd személy, a gazdasagi szerepld
csak atmenetileg rendelkezik a tulajdonjog bizonyos részeivel.! A gazdasagi sze-

' A gazdasagi szerepl§ a politikai hatalom altal barmikor visszavonhaté hasznalati joggal (usus)
¢és a hasznalatbol szarmazd haszon megszerzésének jogaval (usus fructus) rendelkezik, de a vagyon-
elem megvaltoztatasa (abusus) csak a politikai szereplé — formalis vagy informalis — beleegyezése

" A kézirat 2026. janudr 21-én érkezett a szerkesztéségbe.
https://doi.org/10.47630/KULG.2026.70.1-2.140

140



Képes-e kilépni a gazdasag- és kereskedelempolitika a megtszom lizemmaodbol?

replok a politikai hatalomhoz vald lojalitas mértékében versenyeznek egymassal.
Nincsenek kitéve piaci versenynek, ezért nem is a hatékonysagra, termelékenységre,
innovativitasra fokuszalnak, hanem lojalitasuk kifejezésére a politikai hatalom felé.
E rendszer torz 6sztonz6 mechanizmusa atalakitja a tulajdon értékét, amely nem a
piaci értékhez kotddik, hanem a rajta keresztiil megszerezhetd jaradék értékéhez
illeszkedik.

Bar az Orban-rendszer nehezen dontheté meg szabad valasztasokon, azonban
van ra példa, hogy egy autoriter rendszer valasztas utjan megbukhat (Treisman,
2020). A 2026. évi magyar valasztas erre lehetdséget ad, mert egy olyan egységes
erd és tarsadalmi akarat jott 1étre a Tisza Part mogott, amelyre a hatalom birtoko-
sai nem késziiltek fel. A jelen tanulmanyban azt kivanom réviden korbejarni, hogy
amennyiben Magyar Péter megnyeri a valasztast, miként garantalhato, hogy vezeté-
se alatt nem miikddik tovabb egy hasonléan tulkdzpontositott, a liberalis szabadsag-
jogokat elnyomo, autoriter rendszer, amelyet Orban Viktor megteremtett.

Az egyik valasz, hogy elhissziik Magyar Péter €s partja igéretét, hogy hatalomra
keriilésiik esetén visszaallitjak a liberalis demokracia alapvetd intézményeit, ami
nélkiil a tulajdonjog és a koordinacidés mechanizmus atalakitasa sem lehetséges. Mi-
vel kevés ismeretiink van a part programjarol — a cikk megirasakor az még nem volt
nyilvanos, kiilonben az is csupan egy jovobeli igérethalmaz —, és Magyar Péter el6-
¢élete sem biztositék erre, ezért a hit és igéret kevés, jelentds a bizonytalansag, hogy
azokat a jovobeli hatalom birtokosai betartjak.

Az intézményi kozgazdasagtan miivel6i abbol indulnak ki, hogy minden egyén
opportunista, azaz nem csak onérdekkovetd, hanem az érdekeit a szabalyok athaga-
saval is hajlando6 érvényesiteni, és korlatozottan racionalis, azaz nem képes atlatni az
Osszes informaciot, amely rendelkezésére all, mivel azok feldolgozasara nincs elég
kognitiv kapacitasa. Ha ezekbdl a feltételezésekbdl indulunk ki, akkor az igéret a va-
lasztopolgarok szdmara nem elégséges. A kérdés a mostani valasztas esetén kiemelt
jelentdségli, mert az j kormanyzat egy kiiiresitett és legyengitett intézményrend-
szert 6rokol, azaz a hatalmat alig fogjak fékek és ellenstlyok korlatozni, nincs hori-
zontalis elszamoltathatosag, gyenge a demokratikus ellenzék.? Tovabba, a jovobeli

alapjan torténhet. A patrimonialis tulajdont a politikai hatalom birtokosa hozza létre, és a hozza lojalis
gazdasagi szereplohoz rendeli, de az barmikor visszaveheté. Gondoljunk a Kozép-eurdpai Sajtd és
Média Alapitvany (KESMA) megalapitasara, amelybe a rendszerhez lojalis gazdasagi szereplok 2018-
ban belepakoltak a médiaiparhoz kapcsolddo patrimonialis vagyonuk jelentds részét. Nincs olyan piaci
alapon miikodoé kapitalista, aki a vagyonarol a miniszterelndk ,,.kérésére” ingyenesen lemondana.

2 Thomson et. al. (2017) empirikus felmérése alapjan az egyparti kormanyok partjai nagyobb
valoszintiséggel tartjak be az igéreteiket, mint a koaliciés kormanyokban résztvevo partok.
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orbani ellenzékben sem bizhatunk, hogy védelmezni fogja az alapvetd szabadsagjo-
gokat,’ igy jelentOs lesz a kisértés, hogy az 0ij kormany a mar konszolidalt, hatalom-
maximalo rendszert a sajat érdekei szerint miikodtesse. Egy jol miikodé demokraci-
aban ezek a kisértések joval kisebbek, hiszen az intézményi védelem erdsebb, mint
a mostani valasztasok esetén hazankban.

Ahhoz, hogy a liberalis demokracia hivei nyugodt szivvel szavazhassanak Ma-
gyar Péterre, a miniszterelnok-jeloltnek hitelesen el kell kételezédnie, hogy a joven-
dé Magyar-kormany valodi liberalis demokraciat és jol miikodo piacgazdasagot hoz
létre. A most megfogalmazott igéretek, amelyek még valodi szandékot is takarhat-
nak, nem elégségesek, mert kormanyra keriilve érezheti tigy az 0j politikai elit, hogy
céljait egy korlatozott hozzaférésii politikai rendszerben jobban képes megvaldsitani,
mint egy nyilt hozzaférési tarsadalomban (North et al., 2009), és elallhat az igéretei
teljesitésétdl.* Ez teljesen racionalis magatartas lenne a politikai elit részér6l, de tar-
sadalmilag szuboptimalis eredményre vezetne. Ezért a valasztoknak az az érdekiik,
hogy még a valasztasok el6tt ravegyék potencialis jovébeli vezetdjiiket, hogy nyil-
vanosan, irasos nyilatkozat aldirasaval elkételezédjon a liberdlis demokracia és a
piacgazdasag mellett, azaz amellett, hogy kiépiti azt az intézményrendszert, amely
a hatalmat korlatozni és ellendrizni fogja és képes erre. Nem amellett kell elkotele-
zOdnie a jovobeli miniszterelndknek, hogy nem lesz jaradékvadaszat a kormanyzasa
alatt — mert az biztosan lesz —, hanem amellett, hogy a tarsadalom immunrendszerét
visszaépiti, éppen azért, hogy a jdradékvadészatot és klientizmust képesek legyiink
korlatok kozott tartani.

Latni kell azonban: még egy irasbeli nyilatkozat esetén sem garantalhato, hogy a
benne foglaltak megvaldsulnak, csupan az igéret megszegésének a koltségeit tudjuk
ndvelni. Egy irasbeli, nyilvanosan alairt nyilatkozat azonban erdsebb, mint a sz6-
beli elkdtelez8dés. E nyilatkozattal késdbb szembesiteni lehet a miniszterelnokot,
és olyan 06sztonzoként miikodhet, amelyre Kornai (2013) is felhivta a figyelmiin-
ket: erkolcsi és reputdacios 6sztonzoként hathat. Hasonld megallitasra jutott Downs
(1957) is, aki szerint azokat a partokat, amelyek nem tartjak be az igéreteiket, azaz
az altaluk a kampéanyban képviselt ideologiatol eltéréen kormanyoznak, megbiinte-
tik a valasztok. Fearon (1994) hasonld megallapitasra jutott: demokracidban jelentds

3 A Tisza Part elutasitotta az egyiittmiikddést az ellenzéki partokkal és elszivta a szavazoikat, ez-
érthetd, utana viszont sulyos tarsadalmi kockazatokat rejt, hiszen kizarolagos helyzetbe hozza Magyar
Péteréket annak a narrativanak a megalkotasa kapcsan, hogy az orbani informacios autokracia utan
milyen Magyarorszagot teremtiink.

* Ezt nevezziik id6beli inkonzisztencianak.
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reputacios koltséget jelent, ha egy vezetd nem kotelezddik el az igérete mellett, mig
autokraciaban ennek a koltsége alacsonyabb. North (1990) az intézményi elkotelez6-
dést tekinti meghatarozonak, a politikai igéreteket az intézményrendszer kényszeriti
ki. Az 6 gondolatai alapjan az lenne a leghatasosabb eszko6z, ha birosdgon kikénysze-
rithetd jogi dokumentum sziiletne az igéretrdl. A politikai elkdtelezddés a liberalis
demokracia és a piacgazdasdg megerdsitése mellett minél konkrétabb, minél tobb
valaszto altal megismert és minél tobb valaszto altal kovetelt, annal valdsziniibb
annak késobbi betartasa.’

Végezetiil Kornai Janost (2013) szeretném idézni, aki szerint: ,,Jalki gyengiti a
politikai igéretekbe vetett bizalmat, az a demokracia egyik fundamentumat assa ala”.
Ennek alapjan is elvarhato, hogy az orbani autokracia ellenzékének vezetdje alairjon
egy ilyen nyilatkozatot, és ezaltal hihetden elkotelez6djon a liberalis demokracia és
piacgazdasag intézményei mellett.
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Simonovits Andras,

a Budapesti Miiszaki Egyetem Matematikai Intézetének professor emeritusa
E-mail: simonov(@math.bme.hu”
HITELES, ATLATHATO ES FENNTARTHATO NYUGDIJPOLITIKAT!

A Kiilgazdasag korkérdésébdl indulasként harom mondatot idézek: ,,A politikai
dontéshozoknak hiteles, atlathatd és fenntarthato politikakkal kell helyreallitaniuk
a bizalmat. (...) A megliszom lizemmodd a magyar kormany gazdasagpolitikajara
kiilondsen igaz, amely harom éve tartd stagflacidhoz kozeli allapotban fordul ra a
jOvo6 évi valasztasokra. Hogyan lehet ebbdl kilépni, és a jovore tekintve épitkezni?”

A valaszomat ezuttal is kutatasi teriiletemre, a nyugdijpolitikara sziikitem. EI§-
szor Orban Viktor miniszterelndk 2025. oktober 17-ei radidinterjijabdl idézek, hogy
miért halogatnd még 25 évig a nyugdijreformokat, majd réviden kifejtem sajat elkép-
zeléseimet a hiteles, atlathato ¢és fenntarthaté nyugdijpolitikarol.

A nyugdijreformok halogatasardl

Kezdésként hosszan idézem az interjubdl azt a részt, amelyben a miniszterelnok
a nyugdijreformok szinte végtelenbe nyulo halogatasat indokolja.

,»EBgy nyugdijrendszer sosem tokéletes, tehat olyat még nem lattam; mindig vala-
milyen eleme vitathato, igy a magyarnak is. De azért az igaz, hogy a magyar nyug-
dijrendszer két pilléren all, egyfeldl, hogy te mennyi iddt toltottél munkaban, mennyi
a szolgalati id6d, és mennyi jarulékot fizettél. Es ennek a kombinacioja adja ki, hogy
ki mennyi nyugdijat kap. Ehhez hozzanyulni, 0j elemet bevezetni a nyugdij megal-
lapitasaba rendkiviil kockézatos, mert lehet, hogy egy kivalasztott csoport szdmara
mintha igazsagos lenne a kiviilrél jovo beavatkozas, de mas csoportok pedig ugy
fogjak érezni, hogy veliikk szemben meg nem méltanyos, veliik szemben igazsagta-
lan.

En csinaltam mar ilyen beavatkozast még az elsé kormanyzasunk idején, legjobb
szandékkal tettem. Az egyik legsikertelenebb politikai dontésem volt, mert egy ki-
csit nyultunk csak bele a rendszerbe, de abban a pillanatban olyan belsé vita robbant

" A kézirat 2026. janudr 5-én érkezett a szerkesztéségbe.
https://doi.org/10.47630/KULG.2026.70.1-2.145
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ki, a kisebb nyugdij, a nagyobb nyugdij, a hosszabb szolgalati idd, a révidebb, hogy
nem lehetett kiigazodni benne, és csupa sértett embert lattam. Mindenki Ggy érezte,
hogy itt igazsagtalansag torténik. Tehat én azt javaslom, hogy semmilyen nyugdijre-
formot ne vezessiink be. Ezt a rendszert adjusztalgassuk, ha kell igazitgassunk rajta
kicsiket, és ezt a rendszert vigylik el, ameddig csak lehet. Hat, ha majd tobb gyerek
sziiletik, akkor ezt a rendszert nagyon hosszt ideig fonn lehet tartani. Kétségkiviil
20-25 év mulva majd a demografiai helyzet fliggvényében érdemes Gjra tavlatosan
gondolkodni a nyugdijrendszeren.

De most nem sziikséges ez. A nyugdijrendszer Uigy, ahogy van, mitkoddképes;
tudjuk garantalni, a magyar gazdasag tudja garantalni, a kormany tudja garantalni,
én személyesen tudom garantalni a nyugdijasoknak, hogy a nyugdijuk nem fog ve-
sziteni az értékiikbdl, ezt 2010-ben egy megallapodasban papirra is vetettiik, sot,
ahogy a gazdasdgnak voltak jobb iddszakai, akkor mindig emeltiik is a nyugdijak-
nak az értékét, sot, visszaallitottuk a 13. havi nyugdijat, tehat egyszer mar csinal-
tunk, csinaltam olyat, hogy visszavezettem egy korabban létezett, de a baloldali
gazdasagpolitika altal elvett nyugdijelemet. Ezért a 14. havi nyugdij bevezetése sem
ismeretlen feladat a szamunkra, lattam mar ilyet, csinaltunk mar ilyet.”

Magyarra leforditva: célszerii, hogy amig lehet, a kormany halogatja a reformo-
kat. Ha mar aggasztonak latszik a nyugdijak leszakadasa a bérektdl, akkor vezesse
vissza a 13. havi nyugdijakat, s6t adja hozza a 14. havit is. De azokat is tigy, hogy
annak elsd heti részét az esedékes parlamenti valasztadshoz minél kdzelebbre iddzit-
se. Ha a kormany fél a valasztasi vereségtdl, akkor érdemes a 3. és 4. heti részletet
elére hozni, mint ahogy 2022-ben tortént. Nem baj, ha az el6z6 évben 0sszeallitott
koltségvetésben ez vagy az az tlet még nem szerepelt, hiszen mas 6tletek sem szere-
peltek, mégis bevezetik 6ket, és az orszag kibirja. Legfeljebb a kamatterhek nagyok,
n6 az inflacid, és még inkabb gyengiil a gazdasag.

Ha akarta volna, sem lehetett volna 6szintébb Orban Viktor: a nyugdijreformo-
kat addig halasztana, ameddig csak a koltségvetés birja (a hivatalos elérejelzések
2060-ra mar a GDP hat szazalékara becsiilik az évtizedekre befagyasztando nyug-
dijrendszer hianyat). Az viszont a napnal is vilagosabb, hogy az utdbbi 15 év nyug-
dijpolitik4ja se nem hiteles, se nem 4tlathatd, se nem fenntarthatd.
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Egy hiteles, atlathaté és fenntarthat6 nyugdijpolitika korvonalai

Mindenekel6tt két elvvel egészitem ki a cimben szerepld nyugdijpolitika elveit:
hatékonysag és méltanyossag. A nyugdijrendszer hatékonysdga azt jelenti, hogy a
dolgozo atlatja a rendszert és kifizetddonek tartja a részvételt: keresetét teljes mér-
tékben bevallja, és nem igyekszik a lehetd leghamarabb nyugdijba vonulni. A mél-
tanyossagnak két ismérve van: normalis a viszony mind az azonos €vben kiilonb6z6
¢letpalya-keresettel (horizontélis), mind a kiilonbozé években hasonlo életpalya-ke-
resettel (vertikalis) nyugdijba vonulok nyugdija kozott.

A jelenlegi magyar rendszer nem hatékony, egyrészt, mert a N6k40 keretében a
legalabb 40 éves jogviszonyu néknek megengedi, hogy tobb évvel a korhatar elérése
elétt nyugdijba vonuljanak, indulé nyugdijukat sem csokkentik a hianyzé évekkel,
sOt jarulékmentesen akar teljes munkaidében is tovabb dolgozhatnak; masrészt a
tobbi dolgozot rakényszeriti, hogy legalabb 65 éves korig dolgozzon, még akkor is,
ha ez sem egyénileg, sem tdrsadalmilag nem célszerti.

Ez mér atvezet a méltanytalansdaghoz. A laza és merev korhatar egyiittélése on-
magaban parjat ritkito méltanytalansag. Tovabbi méltanytalansag, hogy az indulo
nyugdijak kovetik a statisztikailag irrealisan feliilbecsiilt és a termelékenységtdl el-
maradoé atlagos nettd redlkereseti dinamikat: példaul, ha 2016-ban hét szazalékkal
emelkedtek a redlbérek, akkor 2017-ben redlértékben koriilbeliil ugyanennyivel nét-
tek az induld nyugdijak. Mikdzben a mar megéllapitott nyugdijak épp csak megtart-
jak vasarloerejiiket — legalabbis atlagosan (a kisnyugdijak elengedhetetlen felzarkoz-
tatasarol elfeledkezve), eltekintve a tobblethonapok fejedelmi ajandékatol.

Feleslegesnek tartom ebben a rovid cikkben részletesen megismételni nyugdij-
reform-elképzeléseimet, de tavirati stilusban azért vazolom 6ket. Talan a legegysze-
riibb, ha az altalam sziikségszerlinek tartott reformokat a leginkabb kifogasolhato
intézkedések felsorolasara adando valaszokként irom le:

1.) 2015 ota csak részben nyilvanosak a nyugdijstatisztikak; Gjra teljesen nyilva-
nossa kellene tenni oket.

2.) A 2008 és 2010 kozott érdemben mitkodott Koltségvetési Tandcsot a tobb tucat
fOs titkarsag bezarasaval a jelenlegi kurzus kitiresitette. A titkarsag ijjaépitése
lehetne az elsé akadalya a 2010 6ta folytatott hiteltelen, atlathatatlan és fenn-
tarthatatlan nyugdijpolitikéanak.
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3)

4)

5)

6.

7)

8)

9)

10)
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A kotelezd magannyugdijpillér erdszakos allamositasa (2010). Erdekes, hogy a
kormanyzat még arra is sajnalja az energidjat, hogy tisztazza: az elvett magan-
nyugdijak megjelennek a teljesebb tb-nyugdijakban.

A No6k40 bevezetése: méltanytalan és pazarld (2011). A Nok43 hatéves 1épcso-
zetes bevezetésével a karok jelentésen mérsékelhetok.

A rokkantsagi nyugdijrendszer megsziintetése (2012). Ujra kellene gombolni a
mellényt.

A lefelé is rugalmas korhatar felszamolasa: merev (2012). Ez a N6k40 nem visz-
szamendleges atalakitasanak tiikorképe lehetne. 2032-re harom évvel az akkori
altalanos korhatar ald cs6kkenne a minimalis korhatar, és minden el6re hozott
év hat szazalékkal (plusz a rovidebb szolgalati idével és a kisebb valorizalassal)
csokkentené az induld nyugdijat.

A vegyes indexalas megsziintetése (2012). Visszavezetése technikailag lehetsé-
ges, de a 13. és a 14. havi nyugdij bevezetése részben potolja a kiesést.

A jarulékalap plafonjanak megsziintetése rovidlatdé koltségvetési okokbol
(2013): egyre inkabb teret enged a nagyon magas nyugdijaknak, és ezért az
¢élettartamrés miatt hosszu tdvon veszteséget okoz. A plafon visszaallitasa mi-
att kies0 jarulékok egy részét atmenetileg kiillonadoval el kellene vonni, a ma-
sik részt mas forrasbdl kell fedezni.

A szocialis hozzajarulasi ad6 (gyakorlatilag munkaltatoi jarulék) kulcsa 27-
r6l 13 szazalékra csokkent (2016—2022), hatalmas lyukat iitve a tb-kasszan,
beleértve az egészségiigyet. A munkaltatoi (szocho) kules valamilyen mértéki
novelését elkeriilhetetlennek latom. A befolyd tobbletjarulékokbol legalabb a
legalacsonyabb nyugdijakat rendezni lehetne.

Csak egyetlen egy dicséretes intézkedést emlitek: a degresszidé megtartasat és
er6sitését, bar lehet, hogy ez is csak a tétlenségbdl ered. Némileg leegyszerii-
sitve: az induld nyugdijak kiszamitasanal alkalmazott, valorizalt nettd kereset
beszamitasa egy-egy kiiszob folott savosan csokken tiz, majd husz szazalék-
kal. Mivel a savhatarokat nominalisan rogzitették (ez elvben hiba), a bérek és
az arak iitemes emelkedése egyre szélesebb korben érvényesiti a degressziot.
A két kiiszobot egységesiteni kellene a mindenkori atlagos netto kereseten, 20
szazalékos elvonassal.
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Jelenleg a nyugdijfesziiltségek paradox modon nem fordulnak at politikai fe-
sziiltségekbe. Ellenkezdleg, a kozvélemény-kutatdk szerint a jelenlegi kormannyal
elégedett szavazok aranya a nyugdijasok korében a legnagyobb, mindenekel6tt a kis-
nyugdijasok korében.

Ha azonban el akarjuk keriilni, hogy a nyugdijrendszer 10-20 év mulva a fejiink-
re doljon, fenntarthatatlanna valjon, akkor a mindenkori kormanynak elobb vagy
utobb mégis ra kell szannia magat bizonyos reformokra. Nehéz kérdés, hogyan le-
hetne az itt jelzett reformokat elfogadtatni az érdekeltekkel. Az 1.-3. reformponto-
kon kiviil barmely iranyt reform eldszor aldozatokat kovetelne a dolgozoktol vagy
a koltségvetéstdl, és csak hosszabb tdvon hozna hasznot. Nem lesz kénnyt dolguk a
jovébeni reformereknek.
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Foszerkesztoi bevezetés Mihalyi Péter
és Ferto Imre véleménycikkéhez

Magyarorszagon hosszabb ideje napirenden vannak a tudomanyos teljesitmény
mérését (tudomanymetria), ettdl elvalaszthatatlanul az egyetemi oktatok és a kutatok
tudomanyos karrierttjat, tudomanyos intézményekbe vald bekeriilési lehetdségeit
bemutato, illetve elemz6 hosszabb-rovidebb cikkek és tanulmanyok. Ezek a témak a
nemzetkozi egyetemi és kutatdi kozosséget is foglalkoztatjak.

Ami a hazai helyzetet illeti, a vonatkozé irasok a témat eltéré mélységben, kii-
16nféle megkozelitésben, kiillonbdzé nyomtatott és online férumokon, gyakran erd-
sen szubjektiven targyaljak. Sok nemzetk6zi vonatkozasa ellenére nem kapcsolod-
nak ugyan kozvetleniil a lap profiljahoz, ezek a — gyakran kényesnek tartott — témak
azonban érdekesek lehetnek a Kiilgazdasag olvasoi szamara, és kozvetlentil érintik a
folyoirat korabbi és jovobeli szerzoit.

Abbol kiindulva, hogy ezekrdl a kényes témakrol lehet targyszeriien, tudoma-
nyos igényességgel, szubjektiv felhangoktdl és személyeskedéstdl mentesen, kultu-
raltan irni, a Kiilgazdasag 2024. majus—jiniusi szamaban kozolte Krajcsak Zoltan
— Sasvari Péter — Bakacsi Gyula A hazai kozgazdasz-tuddstarsadalom publikaciods
stratégiaja: kiilonbségek és ellentmondasok a kozgazdasag-tudomany és a gazdalko-
dastudomany tudoméanyagakban cimii vitacikkét.

Ugyanebben a szellemben jelentette meg 2025. november—decemberi szamaban
Ferté Imre Meritokracia vagy informalis halézatok? Az MTA levelez6 tagsaganak
odaitélési mechanizmusardl cimil tanulmanyat, amely egyébként egy tdgabb kutata-
si program része.

Orvendetes az irds visszhangja: e szdmban kozoljik Mihalyi Péter Hogyan
valasztodnak ki az akadémikusok? (Valasz Fert6 Imre: ,,Meritokracia vagy infor-
malis haloézatok?” cimi cikkére) cimet viseld véleményét, illetve Ferté Imre erre
adott valaszat. A fiatalabb generacié korében elindulhat egy beszélgetés a Fertd- és
a Mihalyi-cikkek kapcsan, mert ez a vita igazan szamukra fontos. Ez a vita részben
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kapcsolddik a Magyar Tudomany folyodirat Ki a tudos? cikksorozatahoz, amelyben
nagyszamu neves kutato ismertette allaspontjat. Mindez arra hivja fel a figyelmet,
hogy sziikség van olyan férumra, ahol — sine ira et studio — mindenki kdzzéteheti a
véleményét. Ennek a torekvésnek adott helyet a Kiilgazdasag is, amely e kérdések
megvitatasat is vallalja tudoményteriiletiinket érintéen, mert a téma tudomanyos
igényességli vitaja szakmai kdzosségiink jovojét, eredményeinek elismerését is be-
folyasolo fontos ligy.

Budapest, 2026. februar 17.
Dr. Losoncz Miklos DSc

egyetemi tanar

foszerkesztd
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MIHALYI PETER*
Hogyan valasztodnak ki az akadémikusok?

(Valasz Fert6 Imre: ,, Meritokrdcia vagy informalis halozatok?”
cimii cikkére)

Kiilso megfigyelok szamdra nehezen érthetd az a rendszer, amelynek szabdlyai sze-
rint a Magyar Tudomanyos Akadémia (MTA) harom évente egy alkalommal 32-35 uj
tagot vesz fel tagjai kozé. Az elmult években emiatt tobb tamadas is érte az MTA-t,
kiilonosen annak tarsadalomtudomanyi osztalyait. A jelen folyoirat 2025. november-
decemberi szamaban Fertd Imre egy 35 oldal terjedelmii, gondos 6konometriai elem-
zéssel arra vallalkozott, hogy az MTA IX. osztdalyanak, a Gazdasag- és Jogtudomanyi
osztaly 1990 és 2025 kozotti tagfelvételeit abbol a szempontbol elemezze, hogy az
akadémikussa valas szempontjabol mi a meghatarozo: a publikdciok és citdciok sza-
maval jellemezhetd akadémiai teljesitmény vagy az a kapcsolati halo, amely egyes
Jjelolteket érdemteleniil segit, mig masokat érdemteleniil elbuktat. Ez az irds egy vi-
tacikk, amelyben a szerzo megmutatja, hogy Fertd Imre 6konometriai elemzése elhi-
bazott, ezért azzal sem igazolni, sem cafolni nem lehet semmit.

Journal of Economic Literature (JEL) kédok: C50, M50.

Kulesszavak: Magyar Tudomanyos Akadémia, MTA 1X. Gazdasag- és Jogtudoma-
nyok Osztalya, statisztikai mddszertan, 6konometria, kapcsolati toke, haldzati be-
agyazottsag, meritokracia, tudomanymetria, SCOPUS.

" Mihdlyi Péter emeritus professzor, Budapesti Corvinus Egyetem, az MTA levelez6 tagja.
E-mail: peter@mihalyi.com.

A kézirat 2026. februar 15-én érkezett a szerkesztéségbe.
https://doi.org/10.47630/KULG.2026.70.1-2.152
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Abstract

OPINION
PETER MIHALYI

How are academicians selected?

(Response to Imre Fert’s article entitled “Meritocracy or informal networks?”)

For outside observers, it is difficult to understand the system according to which the
Hungarian Academy of Sciences (HAS) co-opts 32-35 new members every three years. In
recent years, the HAS has come under fire for this, especially its social science departments.
In the November-December 2025 issue of this journal, Imre Fert6 undertook a 35-page, careful
econometric analysis to analyse the co-options of the HAS’s Department 1X, the Department
of Economics and Law, between 1990 and 2025 from the perspective of what is decisive in
becoming an academician: academic performance, which can be characterized by the number of
publications and citations, or the network of connections that undeservedly helps some candidates
while undeservedly failing others. This is a debate article in which the author shows that Imre
Fertd’s econometric analysis is flawed and therefore cannot be used to prove or disprove anything.

Journal of Economic Literature (JEL) codes: C50, M50.

Keywords: Hungarian Academy of Sciences (HAS), MTA IX. Department of Economics and
Law, statistical methodology, econometrics, social capital, network embeddedness, meritocratic,
Scientometrics, SCOPUS.

Bevezetés

Fert6 Imre, a tobbszor is atszervezett és atnevezett egykori MTA Kozgazdasag-
tudomanyi Intézet jelenlegi vezetdje, programado cikket publikalt a Kiilgazdasag
2025. évi november—decemberi szamaban.! A jelen iras cimében szerepl6 kérdést —
hogy ti. milyen mechanizmusok utjan torténik az MTA levelezé tagjainak kivalasz-
tasa— Fert6 az MTA IX. osztalyanak 1990 és 2025 kozotti idosorainak dkonometriai
elemzése alapjan probalta megvalaszolni.

nevezését lasd Fertd, 2025. Fert6 35 oldalas tanulmanyat 3 oldalas, tomdritett formaban publikalta az
Index internetes portalon 2026. februar 4-én (Index, 2026). Ez a rovid iras sokat segithet azoknak, akik
szamara az eredeti tanulmany ttlsagosan részletez6 és/vagy bonyolultnak latszik. A jelen cikk szerzdje
koszonettel tartozik Csaba Laszlonak, Ferenci Tamasnak, Foldi Andrasnak, Kérosi Gabornak, Lacko
Marianak, Simonovits Andrasnak és Torok Adamnak a kézirat korabbi valtozataihoz flizott megjegy-
zéseikért. A leirtakért természetesen csak a szerzo felelds.
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Az mar egy kovetkezd kérdés, amivel Ferté nem foglalkozik (és ezért én sem),
hogy ti. a IX. osztalyra, a Gazdasag- és Jogtudomanyok Osztalyara érvényes megal-
lapitasok mennyire altalanosithatok az MTA masik 10 osztalyara?? Miel6tt egy ilyen
sokkal ambiciézusabb elemzés elkésziil, ami alapjaul szolgalhat az MTA egészé-
nek mélyenszanté reformjahoz, nyilvan érdemes a vizsgalat modszertani kérdéseit
egy kisebb mintan, nevezetesen a [X. osztaly adatai alapjan tesztelni. Pontosan ez
tortént, és ez csak helyeselhetd. Azt mindenesetre — a részletek kibontasa nélkiil
is — érdemes leszogezni, hogy az MTA-n beliil a 11 osztaly mikddési rendje nem
teljesen azonos, vagyis nem pontosan ugyanolyan érdekeltségi mechanizmusokra
alapozddik, és ezért nem is teljesen azonos szabalyok alapjan miikodik a levelezd ta-
gok valasztasa sem. Ilyen értelemben tehat akar igazak, akar hamisak a IX. osztalyra
kiszamolt eredmények, mindenképpen dvatosan kell eljarni az akadémia egészére
érvényesnek gondolt eredmények altalanositasa soran.?

A Kiilgazdasdagban megjelent tanulmany mar cimében is megel6legezi azt az al-
litast, miszerint az akadémikusok kivalasztasa alapjaban véve informalis halozatok
atjan torténik. A szerz6 nem titkolja, hogy

— az ,informalis” jelzot,

bl

— a, kapcsolati téke”,

— a, tamogatoi halo”,

— a, hdlozati beagyazottsag”,

— az,,alku”

¢s mas hasonlo kifejezéseket 6 birdld értelemben hasznalja. Masfeldl viszont a
szerz6 mérlegeli szavainak sulyat, ezért arnyaltan fogalmaz. ,,A kérdés nem az — irja
az Index-cikkben —, hogy Iétezik-e kapcsolati toke, hanem az, hogy mekkora stlyt
kap a dontésben és hogy ez a stly milyen torzitasokat hoz létre.” Erre a sajat maga
altal megfogalmazott kérdésre Fert6 egyértelmi valaszt ad: a IX. osztalyban ,,a mér-
hetd teljesitménymutatok margindlis szerepet jatszanak a dontésben, mig a hdlozati
bedagyazottsag kulcsfontossagu” (Fert6, 2025:82), illetve azt, hogy ,,az ajanlok szama
és kozponti pozicidja a legerdsebb eldrejelzé” (Fertd, 2025:108). Csakhogy — mint

2 A konnyebb kovethetség kedvéért felsorolom az MTA 11 osztalyanak pontos nevét: I. Nyelv- és
Irodalomtudomanyok, I1. Filozofiai és Torténettudomanyok, I11. Matematikai Tudomanyok, I'V. Agrar-
tudomanyok, V. Orvosi Tudomanyok, VI. Miiszaki Tudomanyok, VII. Kémiai Tudomanyok, VIII. Bio-
l6giai Tudomanyok, IX. Gazdasag- és Jogtudomanyok, X. Féldtudomanyok, XI. Fizikai Tudomanyok.

3 Szakadat (2026) folyamatban 1év6 kutatasa, amely iddben 1945-ig nyulik vissza és az MTA
mind a 11 osztalya esetében vizsgalja a levelez6 tagok valasztasanak adatait, azt jelzik, hogy az oszta-
lyok kozotti kiilonbségek a jelolési folyamat részletszabalyait tekintve igen jelentések.
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majd latni fogjuk — a statisztikai eredmények interpretalasa problémakkal terhes.
Ezért sem igazolasként, sem cafolatként nem elfogadhatok a cikk kovetkeztetései.

Hogyan lehet valaki tagjelolt?

A rendes, a levelezd, a kiilso és a tiszteleti tagok valasztasa haromévenként tor-
ténik. Barmilyen frivol modon is hangzik, az Akadémia vezetésének egyik 6 célja,
hogy ugy poétoljak az eldz6 valasztas idépontja 6ta elhunyt tagokat, hogy kozben
fenntartsak az osztalyok kozotti ,torténelmileg kialakult” 1étszamaranyokat.* A je-
161és egyiranyu folyamat és szo szerint értendd — a jelolteknek a szokésjog szerint
nem szabad ajanlokat ,,gytjteni”. Arrdl persze a jelolések eldtt hallani lehet hireket,
hogy egyesek ennek ellenére megprobalnak lobbizni sajat jelolésiik érdekében, de
hogy ez mennyire elterjedt gyakorlat, arrél nincs semmiféle adat. Mindenesetre az
tény, hogy Fert6 errdl a korlatrol nem tesz emlitést. S6t, kifejezetten tigy prezentalja
ezt a fontos koriilményt, mintha ez része lenne a normalis gyakorlatnak (/. tabldzat,
Ferto, 2025:84).

Mindezeken tilmenden vannak tovabbi iratlan, ugyancsak szokasjogon alapu-
16 korlatok is. Példaul az, hogy a nagydoktori fokozat és a levelezdi jelolés kozott
legalabb 6t év teljen el, vagy az, hogy egy személyt palyafutdsa soran maximum
haromszor lehet akadémikusnak jelolni. Ezek mind iratlan szabalyok, amelyek alol
akadtak kivételek is. Az viszont szigoru irott szabaly, hogy az osztalyok hazai aka-
démikusai titkos szavazassal dontenek a tagjeldltek tamogatasarol €s sorrendjérol is.
Mind a 11 osztaly, kiilon-kiilon. A kézos akadémiai jeloldlistara csak azok a tagjeldl-
tek keriilnek fel, akik az osztalyokon Un. ,,tdmogato szavazassal” a szavazatok tobb
mint felét megszerezték. Ez is nagyon fontos és viszonylag kevéssé ismert szabaly,
miként az a tény is, hogy a [X. osztaly esetében a rendes tagok szdma majd négysze-
resen meghaladja a levelez6 tagok szamat.’

4 A jelolési folyamat bonyolultsagat noveli még néhany — minden osztalyt érinté — alapszabalyi
korlat is: (i) A 70 évesnél fiatalabb hazai akadémikusok szama nem haladhatja meg a 200 f6t; (ii) a
hazai akadémikusok teljes (levelezd és rendes tag) szama pedig a 365 fot. (iii) Az Akadémia vezetése
elkotelezett a n6k aranyanak javitasa mellett. (iv) C¢l a fiatalitas is, vagyis az, hogy névekedjen a 70 év
alatti akadémikusok szama. (v) Id6rdl idére felmeriil az a szempont is, hogy novelni kellene a tarsa-
dalomtudomanyi agak elismertségét a természettudomanyokhoz képest. Ilyenkor az MTA elndksége
megteheti, hogy eggyel vagy kettdvel tobb helyet allokal a harom tarsadalomtudomanyi osztalynak,
mint amennyit egy pusztan az elhunytak potlasat célzo, aranyos elosztas indokolna.

> A 2025. decemberi allapot szerint az osztalynak 23 rendes és 6 levelezo tagja van. A tudomany-
agak szerinti megoszlas: kozgazdasz (13), jogasz (11), ,,harmadik rend” (5).
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Els6 hallasra helytallonak tiinik Fertd statisztikai elemzésének kiinduld pontja,
a Hl-gyel és H2-vel jelolt, egymassal is dsszefiiggd két hipotézis, miszerint minél
tobb akadémikus all alairasaval nyiltan egy jeldlt mogé, annal nagyobb a jelolt esélye
a megvalasztasra, illetve minél népszeriibb és elismertebb az ajanld, anndl tobbet
nyom a latban a nominald személy kapcsolati haldja. Tiz tdmogato aldirds kétszer
annyit segithet, mint 6t... Ez a feltételezés Osszhangban latszik lenni azzal a ta-
pasztalati ténnyel is, hogy a valasztasok soran egy-egy jelolt mogott nem titkoltan
egy-egy nagy szakmai tekintéllyel rendelkez6 akadémikus (mentor) all. Csakhogy
az MTA minden osztalyra vonatkozd jelenlegi szabalya szerint harom tdmogatora
mindenképpen sziikség van, 4-5-6-7 viszont a [X. osztalyban nem szokott lenni. ¢

Az 6konometriai bajok gyokere: a becsiilt hatiasok id6beli dllanddésaga

A 163 elemi adatbazis’ elemzése félrevezetd eredményt ad, ha tgy értelmezziik,
hogy az id6szak atlaga egyszersmind a jelenlegi helyzetet is tiikr6zi. Nyilvanvalo-
an nem tiikrozi. Olyannyira nem, hogy mas Osszefiiggésben, a 8. tdbldzat (Fertd,
2025:101) adataira hivatkozva Fertd is elismeri, hogy ,,a levelezd tagsag kivalasztasi
kiiszobe folyamatosan emelkedik, és a tudomanyos teljesitmény egyre inkabb nem-
zetkozi mércével értendd” (Fertd, 2025:101).

Mint az Fertd irdsabol is kideriil (4. tdbldzat, Fertd, 2025:95), az ajanlok szama-
nak atlagos értéke 3,1 ajanlo, 1,0 szérassal. A részletesebb adatok® azt is megmutat-
tak, hogy az esetek mintegy 30%-aban volt 2 ajanlo, 45%-aban 3, 20%-aban 4, és
csak a maradék, szitk 10% rendelkezett 4-nél tobb (5, 6 vagy 7) ajanloval. Lathato
tehat, hogy az ajanlok szamaban van némi szorddas, igy dkonometriailag lehetséges
a hatdsanak becslése. Valdjaban azonban még ez a részletezettség sem elég a hely-
zet teljes megértéséhez. Ha ugyanis megnézziik a valasztasokra lebontott adatokat,
akkor azt latjuk, hogy 2004 utan nem fordult el6 2 ajanlé: a 2007-es és azt kovetd
valasztasokon kotelezé minimum volt a 3 ajanld. Korabban azonban masképp volt.

¢ 1998-ban a IX. osztaly 10 nevet vitt a Kozgytilésre, s ezek koziil csak kettének volt harom ajan-
16ja, a tobbinek az akkor hatalyos szabalyozas szerint csak kettd. Koziiliikk az egyiket megvalasztottak,
a masikat nem.

7 Fertd szerint 1990 és 2025 kozott, vagyis 35 év alatt, a [X. osztaly a maga részér6l 163 tudos
jelolését tamogatta — atlagosan két alkalommal is. A jeldltek szama 89 volt, koziilik — sajat szamita-
som szerint — 39-en kaptak meg a levelez0 tagsagot (23,9 szazalék). A leadott ajanlasok szama 513, az
ajanlok szama 74 £6 volt.

8 A sziikséges adatokat Szakadat Istvan bocsatotta rendelkezésemre. Segitségét ehelyiitt is ko-
szonom.
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A valasztasonkénti adatokbol az is latszik, hogy a hat, 2007 eldtti valasztasbol négy
esetében a jeloltek tobb mint fele minddssze 2 ajanloval rendelkezett.

Ez az észrevétel elvezet minket egy masik és talan még fontosabb felismeréshez.
Jelesiil, hogy Fertd modellje 6sszeonti a kiilonboz6 valasztasok eredményeit, amire
— mint azt az ajanlok szama mutatja — szilikség is van. Ha ugyanis lesziikitenénk a
vizsgalatot mondjuk a 2007 utani valasztasokra, akkor a mintanagysag csékkenésén
tal (13 valasztas helyett csak 7), azért is nehezebb lett volna kimutatni az ajanlok
szamanak hatasat, mert kisebb benne a szoérédas (szinte mindenkinél 3-4 ajanlas
van). Jol ismert tankdnyvi probléma, hogy a magyardzo valtozo kisebb szdérasa —
ceteris paribus — nagyobb mintavételi bizonytalansaggal jar egyiitt. Voltaképp a
mélyebb kérdés, ami itt felvetddik, az a Fert6 altal kimutatott hatasok iddbeli stabi-
litasa. Biztos, hogy 1990-ben ugyanugy hatott az ajanlok szama a jeloltek esélyeire,
mint 2025-ben? Fertd modelljében igen, hiszen ezen koefficiensek becslése az id6-
ben poolba 0sszedntott mintabol szarmazik. Ez plauzibilis modellfeltevés? Nyilvan
nem. Fertd maga is utal ra, hogy a tudomanymetriai mutatokban Iényeges valtozas
tortént, igy adodik a kérdés, hogy a kapott eredmény mennyiben tiikrozi a régebbi,
ma mar nem fennalld helyzetet, és mennyiben informal az aktualis helyzetrdl. Lé-
teznek idében valtozo paraméterti modellek, melyek képesek ezt kezelni, am Fert6
védelmében el kell mondani, hogy az ilyenek becsléséhez valosziniileg nem lenne
elég a mintanagysag.

Hol érdemes mérni az akadémikusok meritokratikus teljesitményét?

Fert6 az Index-cikkben explicit mdédon megfogalmaz egy olyan tényallitast, ami
szerintem is helytalld. Ketténk kozott a kiilonbség az, hogy szerinte a helyzet rossz
¢és orvosolandd, szerintem viszont teljesen normalis és nincs is ok a valtoztatasra.

Az allitas igy hangzik: a levelezd tagsag nem 06sztonz6 rendszerként mikodik,
hanem inkabb egy palya szimbolikus lezardsa és visszaigazolasa. Ez valoban igy
van. De ez elkeriilhetetlen kovetkezménye az élettartam meghosszabbodasanak,’
mikdzben a legtobb ember (€s tudds) szellemi palydjanak zenitjén mar 10-15 éve tal
van. Ehhez a kiindul6 helyzethez adodik hozza az a nehézség, hogy a IX. osztalyhoz
vald tartozas jogan kb. 200 nagydoktor vetélkedik abban, hogy felkeriiljon arra a

® A KSH adatai szerint 1990-t6l napjainkig Magyarorszagon a férfiak sziiletéskor varhato élettar-
tama 65 évrdl 73 évre (vagyis 8 évvel!) nétt. Az élettartamrés szélesedése miatt a tudosok esetében ez
a novekedés feltehetéen még markansabb.
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3-4 {0s listara, akikrdl az Akadémikusok Kozgytilése haromévente egyszer szavaz.
Ez nagyon-nagyon kiélezett versenyt jelent, a priori 1,7 szazaléknyi eséllyel. Ilyen-
kor a jeloltek szemszogébdl nézve a véletlennek is dontd szerepe lehet a sikerben.!?

Ezért alakult ki az a gyakorlat, hogy az Akadémia égisze alatt torténd
meritokratikus szelekcid a tudosi életpalya eggyel korabbi fokozatanal torténik, ne-
vezetesen a nagydoktori cim odaitélésekor. Az ugyanis potolhatatlan eldfeltétele az
akadémikus jeloltségnek.!" A jelenlegi helyzet tehat az, hogy a 40 és 60 éves kor-
osztaly jol mérhetd, objektiv teljesitményét az adott osztaly iranyitasa alatt mikodo
mindsitd bizottsagok — esetenként atlag 100 (1) ember — 1-2 éves atfutassal kialaki-
tott véleménye alapjan juthat el valaki a DSc-cimhez. Egyszeriibben fogalmazva:
a levelez6i tagjeloltség mechanizmusai az elmult négy évtized soran egyre inkabb
olyanna csiszolddtak, hogy az MTA vezetése nyugodt szivvel kiindulhat abbol, hogy
akima eljut a DSc-cimig, az kevés kivételtdl eltekintve megfelel az akadémikusoktol
elvarhatd publikéacids és citacios kovetelményeknek.' Ilyen értelemben — mint Fert6
maga is irja — a levelez6 tagi valasztas sordn ,,a tudomanyos teljesitmény kiiszobfel-
tétel” (Fert6, 2025:103). De ez, ismétlem, szerintem rendben is van. Aki egyaltalan
eljut odaig, hogy jelolt lehessen, az a meritokratikus mutatdkat tekintve mind alkal-
mas az akadémiai tagsagra. Kis kiilonbségek vannak ugyan az egyes jeloltek kozott,
de a tagga valasztasnak nem célja ezen kiilonbségek lemérése. Ez magyarazza azt
a gyakorlatot is, hogy 5-8 évvel a levelez6 tagsag megszerzése utan a még életben
maradt levelezd tagok szinte automatikusan, minden komolyabb ,,tesztelés” nélkiil
megkapjak a ,,rendes tag” cimet.

A IX. osztilyban az informalis alkuk elkeriilhetetlenek

Mint fentebb, a 2-es szamu labjegyzetben talalhaté osztalymegnevezések mu-
tatjak, a Gazdasag- és Jogtudomanyi osztaly egyike annak a harom tudomanyos
osztalynak (L., II. és IX.), amely két teriiletet fog dssze. Csakhogy, mint azt Fertd

10 Valjaban ez a probléma egy az itt teritéken levd dilemmaknal 6sszetettebb ellentmondasra ve-
zethet6 vissza, amelyeket mélyenszantoan elemzett Janossy (1963) tin. Mérhetdség konyve, bevezetve
a mérés kritikus hataranak fogalmat (id. mi I. fejezet).

I Nem szabad kihagyni a helyzetértékelésb6l, hogy a DSc-cim megszerzése ugyancsak feltétel-
hez kotott (PhD). Sokan megesinaljak az egyetemi habilitaciot is. De mar a habilitacio is feltételhez
kotott: 1993-ban tért at a magyar felsGoktatas a PhD-rendszerre. Ezek mind sz{ir6k!

12- Az MTA doktora cim odaitélése soran a mindsités tudomanymetriai feltételeit egy 6 oldalas,
nagyon részletes tablazat tartalmazza. Ezt a IX. osztaly tigyrendjének 32—37. oldalan lehet megtalalni:
https://mta.hu/data/dokumentumok/ix _osztaly/IX osztaly ugyrend 2016.pdf
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maga is elismeri, egy kivalo jogasz és egy kivald kozgazdasz életpalya-teljesitmé-
nyei kozvetleniil nem vethetok 6ssze. Evidens modon mas a publikécios gyakorlat,
mas a posztgradualis képzési rendszer, masok a javadalmazasi szokasok, stb. De
miutan a betolthetd levelezdi tagi pozicidk szdma az elhunyt akadémikusok szama
alapjan alakul ki, tapasztalatbol tudni lehet, hogy a IX. osztaly szamara alkalman-
ként maximum 3-4 hely biztositott. Ezt kell elosztani.

A gyakorlatban a dontési helyzet még bonyolultabb, mert a IX. osztalyhoz tar-
tozé tudomanyos bizottsdgokban, illetve az osztalyhoz tartozd koztestiileti tagok
személyén keresztiil képviselete van az un. harmadik rend, vagyis a szociologia,
a vallalati gazdasagtan, a politologia, a statisztika, a jovokutatas specialistainak is.
Hosszabb id0szak atlagaban ezeket a teriileteket is be kell vonni az alkufolyamatba.'

Nagyon fontos megérteni, hogy minimumgarancia viszont nincs! Ha tehat az
osztaly a sorsdontd szavazason ,,szétszavaz”, vagyis a [X. osztaly 29 szavazati jog-
gal rendelkezd tagja csak a sajat szlikebb tudomanyteriiletiik érdekeit probalja ma-
ximalizalni (értsd: minden jogasz csak a jogasz jelolteket, minden kozgazdasz csak
a kozgazdasz jelolteket tamogatja), akkor konnyen eldallhat olyan helyzet, hogy az
osztaly szintjén nem hdrom vagy négy, hanem csak egy vagy két jelolt kapja meg
a jeloléshez sziikséges 50% + 1 szavazatot. Ebben az esetben az adott haroméves
ciklusban az osztaly biztosan ,.elveszit”* egy vagy két levelez0 tagi pozicidt, miutan
az Akadémikusok Kozgytilése elé csak azok terjeszthetdk fel szavazasra, akik sajat
osztalyukban legalabb 51%-o0s tamogatast tudtak elérni. Ezért is van az, hogy a leve-
lez6 tagi jelolés folyamataban valdjaban mind a 11 osztaly esetében elkeriilhetetlen
az alku és az el6zetes megegyezés. A 1X. osztaly esetében — mondjuk — olyan forma-
ban, hogy ,,most a jogaszok kapnak eggyel tobb helyet, harom év mulva pedig a koz-
gazdaszok”. Ha nem igy miikddne a rendszer, akkor egyaltalan nem tudna miikodni,
mert a csoportérdekek szétfeszitenék. Az ,,alku” szonak ugyan negativ a csengése,
de meg kell érteni, hogy ezt a helyzetet alkuk nélkiil nem lehet kezelni. Az angol
szolasmondast idézve: ,,/t’s not a bug. It’s a feature.” Nem arrdl van sz6 tehat, hogy
a dontési folyamatbdl a szubjektivitast kell kikiiszobolni. Osztalyokon beliil is, meg
az Akadémikusok Kozgytilésén is csoportérdekek fesziilnek egymassal szembe, €s
nem szubjektiv itéletek.

13 fgy mér konnyebben érthetd, hogy miért volt fontos a harmadik rendhez tartozé szociologus,
Huszar Tibor (1930-2019) személye az ajanlasi folyamatban. Hosszt akadémiai palyafutasa soran min-
denki masnal tobb esetben volt ajanld 1990 és 2016 kozott, 6sszesen 21 esetben.

4 Ttt van jelent6sége annak a fentebb mar emlitett ténynek, hogy a levelezdtag-valasztas egyik
altalanos célja az elhunyt akadémikusok potlasa.

159



Mihalyi Péter

Az abszolut objektivitds nevében jol hangzik az a Fertd cikkébdl kiolvashato
javaslat, hogy a tagjelolést bizzuk egy egyszerli, mechanikus, transzparens €s a kva-
litativ jellemzdket a lehetd legnagyobb mértékben mell6z6 pontozasi rendszerre.
Meghatarozunk egy algoritmust, a konyvtarosok begépelik a kutatok publikacids
és citacios adatait egy elismert nemzetkozi adatbazisba — mondjuk a Scopusba.'®
gy mar csak az ,,Enter” gombot kell megnyomni, és kijon a gépbél a harom legér-
demesebb levelezo tag neve. De a fentebb kifejtett okok miatt ez eddig sem ment, és
— szerintem — a jovOben sem fog menni. Kénytelenek vagyunk belenyugodni, hogy
amiként nincs olyan orszag, ahol az addbevallas elfér egy soralatéten, nincs olyan
tudomanyos mindsitd rendszer sem, ahol automatizalni lehet az egész folyamatot.

Egy megjegyzés a ,,gyenge” és ,,erés” tamogatas aranyairol

A modern tarsadalmak megértéséhez elengedhetetlen a tarsadalmi halézatok
miikodésének vizsgalata. Ez az MTA-ra is vonatkozik, és Ferté Imre is igy jart el,
amikor a mentorok befolyasat halozati megkozelitésbdl szemléli. Elsé megkozeli-
tésre mindannyian hajlamosak lehetiink arra, hogy az erds, bizalmi kapcsolatokra
fokuszaljunk — csaladtagokra, kozeli baratokra, kollégakra. A valésagban azonban
sokszor a lazabb, kevésbé intenziv kotések, az ugynevezett gyenge kotések (weak
ties) bizonyulnak a legértékesebbnek. Ezt a paradoxonnak t{ing jelenséget eldszor
Mark Granovetter (1973) amerikai szociologus egy mara klasszikussa valt cikkében
irta le.

Granovetter (1973) eredeti megfigyelése az allaskeresési folyamat elemzésébdl
fakadt. Azt talalta, hogy a liberalis demokraciakban az emberek sokkal gyakrabban
jutnak j munkalehetdségekhez olyan személyeken keresztiil, akikkel csak feliile-
tes, alkalmi kapcsolatban allnak, semmint kozeli barataikon vagy csaladtagjaikon
keresztiil. Ez a felismerés ellentmondott a korabbi intuiciénak, miszerint a legfon-
tosabb informaciok a legszorosabb kapcsolatokon keresztiil érkeznek. Az elmélet
lényege éppen abban rejlik, hogy a gyenge kotések hidakként funkciondlnak a kii-
16nboz6 tarsadalmi csoportok és informacios buborékok kozott, lehetévé téve a friss,
nem redundans informaciok aramlasat. Az erds kotések halozata altalaban siirti és

5°A Scopus a holland Elsevier kiadd lektoralt szakirodalmat (folyoiratcikkek, konyvek,
konferenciakiadvanyok) tartalmaz6 nemzetkdzi bibliografiai és hivatkozasi adatbazis. Az MTA dokto-
ri eljarasrendje nem az angol nyelvii Scopust, hanem a magyar nyelviit MTMT2 (Magyar Tudoményos
Miivek Tara) adatbazist hasznalja.
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athatolhatatlan, ami azt jelenti, hogy a benne 1év0 tagok nagy valdsziniiséggel isme-
rik egymast. Ezzel szemben a gyenge kotések olyan ismerdsoket, kollégakat, egyko-
ri osztalytarsakat vagy tavoli rokonokat jelentenek, akikkel ritkabban érintkeziink,
¢s akikkel a kapcsolatunk kevésbé intenziv, inkabb formalis vagy alkalmi. Ezek a
kotések alacsonyabb érzelmi befektetéssel, kevesebb idoraforditassal és kisebb inti-
mitassal jarnak.

Hogy jon ez ide? Ugy, hogy a fentebb bemutatott alkufolyamat eredményét leg-
inkabb az befolyasolja, hogy a jogaszok szemében a jelolt kozgazdaszok koziil me-
lyik a szimpatikusabb, és forditva, hogy a kdzgazdaszok mit gondolnak az altaluk
egyébként csak feliiletes modon ismert jogaszkollégakrol. Ha az alku soran kettd
jelolt koziil kell valasztani, akkor — szemben a Fert6 altal is képviselt, kozhelyszerii
vélekedéssel, miszerint a szoros kapcsolati halo, az informalis ismeretség a siker
zaloga — valdjaban az osztalyon beliili gyenge kapcsolatok alakitjak ki a jeloltsé-
gi folyamat végeredményét. Egy példaval megvilagitva: nyilvan semmi jelentOsége
sincs annak, hogy a jelolthdz szorosan kozelallo személyek (sziilok, gyerekek, ha-
zastarsak, kollégak, szerzotarsak, mesterek és tanitvanyok stb.) miként vélekednek
a jeloltrdl. Az szamit, hogy a jeldltet csak hirbdl vagy névrdl ismerd nem szakmabe-
liek miként szavaznak a jeloltrdl az osztalyszavazason, ahol az 51%-o0s tamogatast
mindenképpen el kell érni. Egy feudalis, dinasztikus rendszerben amikor — mondjuk
— a parlamenti helyek elosztasardl van szo, csak a szoros, rokonsagi kapcsolatok
szdmitanak.

Fertoé normativ javaslatai

Cikke végén Fertd felsorolja javaslatait arra vonatkozdan, hogy mit kellene val-
toztatni a levelezd tagok kivalasztasanak mechanizmusan annak érdekében, hogy
a rendszer tudomanymetriai eszkézokkel mérhetébb, objektivabb legyen. Elso ja-
vaslata az, hogy a mainal is szlikebbre kellene visszanyesni a kvalitativ mutatok
hasznalatat, mert a magyar tudomanyos kdzdsség még nem jutott el arra a szintre,
hogy a kvalitativ tényezdk sulyanak ndvelése ne adjon alkalmat a visszaélésre. (Csak
halkan kérdezem, ez azt jelenti, hogy Kariké Katalin Nobel-dijat nem volt helyes fi-
gyelembe venni a kiilsé tiszteleti tagsag odaitélésekor 2022-ben, mert az ,,csak” egy
kvalitativ mutato, mikozben a vilagon és Magyarorszagon is szdzaval vannak olyan
kutatok, akik publikécios és citacios listaja sokkal hosszabb, mint Kariko professzor
asszonyé?)
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A szerz0 azt is javasolja, hogy se a magyar nyelvli publikaciok, se a magyar
nyelvii hivatkozdsok ne szamitsanak bele a tudomanyos teljesitménybe, csak a
Scopus. Van ebben logika, és az is igaz, hogy a magyar nyelven torténé publikalas
még egy akadémiai osztalyon beliil is eltérd gyakorisagu. A IX. osztalyon beliil sok
a magyarul nem is igen publikalé kézgazdasz, mig a jogaszok vagy a politologusok
kozott sokkal tobben vannak, akik tudomanyos vizsgalédasaik eredményeit elsdsor-
ban a hazai tudomanyfogyasztok szamara akarjak publikalni. Nem megkérddjelezve
a Ferto altal felvetett problémakat a magyar nyelvii publikaciok tudomanymetriai
felhasznalasaval kapcsolatban, azt fontos megjegyezni, hogy nem tudjuk, hogy ezek
elhagyasa milyen hatast gyakorolt a becsiilt koefficiensekre. Ez ugyanis azon mulik,
hogy a magyar nyelvii publikaciok aranya hogyan fiigg 0ssze a felhasznalt magya-
razo valtozokkal és a fiiggd valtozoval, amirdl nincs informacionk. Kiilon vizsgalat
nélkiil ugyanis nem lehet azt megmondani, hogy akér a jogaszok, akar a kdzgazda-
szok vagy a harmadik rend esetében a Scopus-adatok atvétele nyoman a tamogatd
alairasok befolyasa a megvalasztasra né vagy csokken. Az is lehet, hogy ennek nincs
is jelentésége. Egy érzékenységvizsgalat erejéig érdemes lett volna ezt a kérdést is
megvizsgalni.

A jovore vonatkozoan ebben a kérdésben alighanem az lesz a meghatarozo, hogy
a Magyar Tudomanyos Akadémia alapitasa annak idején, vagyis éppen 200 évvel
ezeldtt, a magyar nyelv apolasa céljabol tortént. Mindenek felett ez az MTA legré-
gebbi és sohasem szlind feladata. Elképzelni nem tudom, hogy a belathatd jovében
barmikor is lehetne az MTA-nak olyan vezetése, amely jovahagyna egy olyan mi-
ndsitési rendszert, amelyben a magyar nyelvl publikaciok nem szamitanak bele. De
akarmit is hoz a jovo, azt a jelen cikk targya szempontjabdl fontos alahuzni, hogy
sajat mostani modelljének tesztelését Fert6 ugy végezte el, hogy a jeloltek és tamo-
gatdik tudomanymetriai teljesitményét csak a Scopus-alapu publikacios és citaciok,
a h-index, illetve a végzett doktoranduszok szama alapjan mérte (H8a, H8b, H8c), a
magyar nyelvi publikaciokat pedig egyszeriien figyelmen kiviil hagyta.'s

16 A Scopussal mas baj is van! Korrekt eljarasnak tekintheté-e a 2004-
ben létrehozott Scopus kizardlagos hasznalata 35 éve megvalasztott —
azota részben mar elhunyt — akadémikusok utdlagos értékelésére? Bar
a Scopusban szerepelnek visszamendlegesen feltoltott adatok is, ezek
teljeskortisége sokkal inkabb kérdéses, mint az aktualis adatoké.
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Osszefoglalas

Fertd Imre bizonyara azzal a meggydzddéssel adta le cikkének kéziratat a Kiil-
gazdasag szerkesztoségének, hogy a IX. osztaly esetében sikeriilt bebizonyitania,
hogy az MTA levelezd tagsaganak odaitélését szabalyozo hatalyos rendelkezések at-
alakitasra szorulnak, mert a sikeres jelolések mogott nem valos szakmai értékek, ha-
nem nagyobb részt lobbitevékenység huzodik meg. Szerintem a szerzo téved. Amit
bizonyitottnak vél, az vagy nem bir jelentdséggel (mint a meritokratikus szempontok
inszignifikancidja), vagy elkeriilhetetlen sziikségszeriiség (mint a halozati beagya-
zottsag szignifikancigja). Pusztan ezért — vagyis csak ezért — nincs sziikség az MTA
atalakitasara. Megint egy angol kozmondast idézve: ,,If it ain’t broke, don't fix it”.

Most, vitacikkem zarasaként, tavirati stilusban, a fentebb leirtakat csak
minimalisan ismételve, fontossagi sorrendben hat cafolo érvet fogok fel-

sorolni.

1. Ellentmondas van a vizsgalat célja (mi a helyzet most?) és az alkalmazott modszer
Okonometriai logikaja kozott. 35 év adatainak egybemosasa esetén az elemzés
alapfeltételezése a vizsgalt folyamat strukturalis stabilitasa. Az MTA valaszta-
si rendszere 1990 ota nagyon sokat valtozott — raadasul éppen a Fert6 altal ki-
vanatosnak mondott irdnyba. Ezért a rendszer mai allapotanak megitélésekor az
1990-es években tapasztalt vagy mért sajatossagoknak nincs sok relevancidja.
Masképpen fogalmazva, Fert6 hibat kovetett el, amikor az id6tényezot a statiszti-
kai elemzés soran nem vette figyelembe és hallgatolagosan feltételezte a hatasok
id6beli allandoésagat.

2. Ferté nem veszi tekintetbe, hogy az MTA akadémiai mindsitési rendszerében a
meritokratikus szempontokat nem az akadémiai tagsag kiiszobén, hanem egy an-
nal korabbi szakaszban, a DSc-cim odaitélésekor veszik figyelembe.

3. Az informalis halozatok szerepének értelmezésekor (H1 hipotézis) a szerzo ab-
bdl a feltételezésbdl indul ki, hogy az érintetteket a rendszer nagyon erdsen arra
0sztokéli, hogy a lehetd legtobb tamogato aldirdst gytjtsenek ossze. Ez a jelenleg
érvényes rendszerben targyilag téves, mert a [X. osztaly esetében a jel6ldk szama
ma mar jellemzden csak egy nagyon sziik savban (3-4 akadémikus) ingadozik.

4. A TX. osztaly esetében a jogaszok €s a kdzgazdaszok kozotti osztalybéke fenntar-
tasa miatt a szavazati joggal rendelkez6 akadémikusok mindenképpen rakénysze-
riilnek az elozetes informalis alkukra. De valdjaban minden osztaly vegyes Ossze-
tételii. igy példaul a VI. osztaly, a Miiszaki tudoményok osztalyanak osszetétele
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is szélsdségesen inhomogén: egyiitt vannak a hidmérndkok és a hidrologusok az
informatikusokkal. Ott sem lehet mechanikus modon levelezé tagot ajanlani va-
lamiféle elozetes, informalis egyeztetés nélkiil.

5. A Granovetter-tétel értelmében a vegyes akadémiai osztalyok miikddési logikaja
olyan, hogy a gyenge tdmogato6i kapcsolatok sokkal fontosabbak, mint az erd-
sek. Vagyis az informalis halézatok egy demokratikus rendszerben masképpen
mikodnek, mint ahogyan azt a hagyomanyos érvelés feltételezi és erkodlesi szem-
pontbol megitéli.

6. Egy-egy levelezd tagi jelolés soran a verseny szélsOségesen kiélezett, a nyerés
esélye nem ¢éri el a két szazalékot. Ilyenkor a jeldltek szemszogébdl nézve, akik
valamennyien MTA-doktorok, a véletlennek is dont szerepe lehet a sikerben.
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A tagvalasztasnadl a lathato szabadly csak a kirakat: a dontés valojaban a jeloléshez
vezetd sziirokben dol el, ott, ahol a kapudrok dolgoznak, a koaliciok osszedllnak,
és ahol a formalis rend mogott az informalis mechanizmusok adjak meg a rendszer
valodi logikdjat. Ilyen rendszerben kiilondsen fontos, hogy ne benyomdasokbdl, ha-
nem tényekbdl induljunk ki. Mihalyi Péter vitacikkében azt allitia, hogy az altalam
végzett okonometriai elemzés elhibdzott, ezért ,,sem igazolni, sem cafolni nem lehet
semmit”. Ez a valasz ennek a végkovetkeztetésnek a megalapozottsagat vitatja. A bi-
ralat kézéppontjaba dllitott ,,6sszedntés’ vadjara nem retorikaval, hanem célzott el-
lendrzésekkel reagdalok. Megmutatom, hogy az ,,6sszedntés” vadja téves diagnozis:
a modell nem mechanikusan kever korszakokat, és a fo kovetkeztetés évfix hatdasok
mellett is megmarad. A vita nem arrol szol, hogy ,,teljesitmény vagy kapcsolat”
kizarja-e egymast, hanem arrol, hogy a szelekcio milyen csatorndkon keresztiil mii-
kodik, és milyen észtonzoket teremt. Ha minden olyan empirikus vizsgalatra, amely
nem felel meg egy eldre kijelolt, mindent vagy semmit mércének, azt mondjuk, hogy
,,sem igazolni, sem cdfolni nem lehet semmit”, akkor valojaban nem az elemzést
cafoljuk, hanem a vitat zarjuk le — érdemi érvek nélkiil.
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Abstract
Reply to Péter Mihalyi
IMRE FERTO

In selection to Academy membership, the visible rulebook is only the shop window: the
outcome is decided in the sequence of filters that lead to nomination—where gatekeepers
operate, coalitions are assembled, and informal mechanisms give the system its real logic behind
the formal order. In such a system, it is especially important to start not from impressions but
from facts. In his debate article, Péter Mihalyi claims that my econometric analysis is flawed,
and therefore “it can neither prove nor refute anything.” This reply disputes the basis of that
conclusion. I respond to the central “pooling” allegation not with rhetoric but with targeted
checks: I show that the pooling charge is a misdiagnosis—the model does not mechanically mix
eras, and the main conclusion survives the inclusion of year fixed effects. The debate is not about
whether “performance” and “connections” are mutually exclusive, but about which channels
selection actually operates through and what incentives those channels create. If every empirical
analysis that fails to meet a pre-set all-or-nothing yardstick is dismissed as something that “can
neither prove nor refute anything,” then we are not refuting the analysis; we are closing the
debate—without substantive argument.

Journal of Economic Literature (JEL) codes: Al, 12, D7, J44.
Keywords: scientific awards, Scientometrics, networks.

Mihalyi (2026) egyszerre nevezi a munkat ,,gondos dkonometriai elemzésnek”,
majd ugyanazzal a lendiilettel kimondja, hogy ,,elhibazott”, ezért ,,sem igazolni, sem
cafolni nem lehet semmit”. A kettd egyiitt igy nem cafolat, hanem verdikt: a gondos-
sag elismerése mellett a teljes érvénytelenitéshez tobb kell, mint egy zaromondat.

Pontositas. Mihalyi Péter vita cikkének els6 mondata targyi tévedést tartalmaz:
nem az egykori MTA Kozgazdasagtudomanyi Intézet jelenlegi vezetdje vagyok, ha-
nem az ELTE Ko6zgazdasagi és Regionalis Tudomanyi Kutatokdzpont féigazgatdja.
Ez az aprosag nem a vita Iényege — de jelzi, miért ragaszkodom a tovabbiakban a
pontosan megnevezett, ellendrizhetd allitasokhoz.

Mihalyi Péter reakcidja tobb ponton érdemi vitaindité. Nem az a baj vele, hogy
»kritikus™: inkabb az, hogy ahol a jelenséget elkeriilhetetlennek és teljesen norma-
lisnak latja, ott tul gyorsan normativ felmentést is ad. En viszont a cikkben nem
erkolcesi itéletet akartam mondani, hanem diagnozist: milyen csatornakon fut a ki-
vélasztés, és ezek milyen ardnyban formaljak a bejutas esélyét.
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1. Mit allit Mihalyi — és mi ebben a valodi kihivas?

Mihalyi legerésebb modszertani kifogdsa az, hogy a becslés ,,0sszednti” a kii-
16nb6z6 korszakokat, és ezzel hallgatdlagosan idoben allando hatasokat tételez fel.
Ezt 6 maga igy fogalmazza meg:

., Fertd modellje dsszeonti a kiilonbozo valasztdasok eredményeit...”

Majd ebbdl egy nagyon erds itéletet von le: szerinte a kovetkeztetések ,,sem iga-
zolasként, sem cafolatként” nem fogadhatok el.

Ez a két mondat egyiitt valéban kihivds. Mert ha a modell tényleg ugy tenne,
mintha 1990-ben és 2025-ben ugyanaz a jeldlési mechanizmus mitkodne, akkor az
interpretacié gyengiilne. A kérdés tehat nem retorikai, hanem technikai: honnan jon
az azonositas, és mit tesziink a nyilvanvalé intézményi torésekkel.

2. A kulcspont: az ,,6sszedntés” vad ebben a formaban nem all meg — és itt jon
az onkritika

A megjelent cikk egyik gyenge pontja, hogy a szoveg nem segiti az olvasot: a
narrativaban valoban nincs meg az a bekezdés, amely a 2007-es szabalyvaltozast (a
minimalis hdrom ajanlé kotelezéve tételét) modszertanilag végigvezeti, és elmagya-
rdzza, mit tesziink vele. Ez hiany, és ez az a pont, ahol Mihalyi kritik4ja a megjelent
valtozaton ,,j6 fogast talal”.

De a hiany nem a modellben van, hanem a szévegben. A 9. tablazatban (Fer-
td, 2025) a szabalyvaltozast kifejezetten kezeltiik, mégpedig tigy, hogy nemcsak
rezsimhatast (szinteltolast) engedtiink, hanem a mechanizmus megvaltozasat
(meredekségvaltozast) is.

A 9. tablazat 2. és 4. modelljében ott szerepel:

— a rezsimdummy (ajanlo_min3), pozitiv és szignifikans (3,384***  illetve
3,495%*%),

— ¢&s a hozza tartozod interakcios tag (ajanlo_min3_inter), negativ és szignifi-
kans (—1,298%%* illetve —1,419%**),

Raadasul Mihalyi érvelése ennél a pontnal maga is billeg: egyszerre mondja,
hogy az 0sszedntés a minta sziikdssége miatt kényszer, majd azonnal hozzateszi,
hogy az ebbdl kovetkez6 feltevés ,,nyilvan nem” plauzibilis. Ha az dsszedntés sziik-
séges, akkor nem az a kérdés, hogy ,,szabad-e”, hanem az, hogy milyen toréspon-
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tokkal, interakciokkal és évhatasokkal teheto védhetové. A 9. tablazat (Fertd, 2025)
éppen ezt teszi: a legfontosabb torést expliciten kezeli, nem letagadja.

Vagyis Mihalyi 0sszeontés-allitdsa a megjelent szoveg olvasataban értheto, de
a 9. tablazat specifikacidja alapjan nem all meg: a modell a legfontosabb toréspont-
nal egyszerre kezeli a szintet és a meredekséget. Amit viszont el kell ismerni: ezt a
szovegben nem bontottuk ki, és igy az olvasé konnyen hiheti azt, amit Mihalyi allit.

Es itt jon a lényeg: a biralat hatasara ezt a felvetést nem elhéritani akartam, ha-
nem kiilon, célzottan ellendriztem, mégpedig kifejezetten az ,,6sszedntés” kifogas
tesztelésére. Evfix hatasokat tartalmazé logit és probit modellekben — jeldltszinten
klaszterezett standard hibakkal — a halozati valtozok f6 hatasai valtozatlanul meg-
maradnak: az ajanlok szama és az ajanloi kozpontisag szignifikansan pozitiv, mi-
kozben a bibliometriai mutatok tovabbra sem valnak meghatarozova. Ez azt jelzi,
hogy az eredmények nem a korszakok kozotti trendek mechanikus dsszevonasabol,
hanem az azonos évben megfigyelhetd jelolti kiilonbségekbdl azonositanak.

Ugyanezt a logikat erdsiti egy panel probit specifikacio is: a jeloltszintii random
komponens becsiilt nagysaga gyakorlatilag zérus (p = 0), és a teszt nem utasitja el p =
0-t. Vagyis a panel-dimenzi6 nem ,,viszi el” a kdvetkeztetést; a becslések érdemben
a keresztmetszeti varianciabol élnek.

(Tisztességi zaradék: egyetlen téréspontdummy és interakcio nem helyettesit tel-
Jesen idében valtozo paraméterii modellt; de a ,,teljes dsszedntés” vad a bemutatott
specifikacio mellett nem tarthato.)

3. Mit jelent 6konometriailag a 2007-es kiiszob?

A minimalis harom ajanl6 eldirasa metodikailag kényes, mert:

— endogenitas: a szereplok alkalmazkodnak a kiiszobhoz, a jeldlés részben
,.kliszobteljesités”;

— informdaciotartalom: csdkkenhet a variancia, torlodhatnak megfigyelések a
kiiszob koriil;

— csokkend marginalis hatas: a 4., 5. ajanlas kevesebbet jelez, ha a minimum
kotelezo.

A 9. tablazat (Fert6, 2025) rezsimdummy-interakcio parosa pontosan ezt a ket-
tds képet adja: szinteltolas (pozitiv dummy) és meredekségtompulds (negativ inter-
akcio). A formalis szabaly tehat egyszerre alakit: feljebb tol egy ,,alapszintet”, €s
kdzben csokkenti a tovabbi ajanlasok mennyiségi tobbletének hozamat.
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De ebbdl nem az kdvetkezik, hogy ,,a halozat megsziint”. Az kovetkezik, hogy a
standardizalas utan a szelekcio stlya konnyen attevédik a szerkezetre és mindségre
(ki ajanl, mennyire kdzponti, mennyire megosztott a tdimogatas, mennyire ,,bels6”
vagy ,,kiils0” a jelzés). Ezért volt értelme tobb haldzati mutatdt hasznalni, nem pusz-
tan egy ajanlészamot.

4. ,,A jelolt nem gyiijt ajinlokat” — norma és gyakorlat, illetve norma
és mérés elvalasztisa

Mihalyi visszatér6 érve, hogy szokasjog szerint a jelolt nem ,,gytijthet” ajanlo-
kat, és errdl a cikk nem tesz emlitést. Itt két dolgot kell egyszerre kimondani, kiilon-
ben valdban tdmadhat6 marad a szoveg.

(i) Onkorrekcié a megfogalmazasban. Az 1. tabldzatban (Fertd, 2025) a cikk
erésebb nyelvet hasznal: azt sugallja, hogy a jelolt ,,gyijt” tamogatdkat. Ez valoban
fesziiltségben van a formalis norméaval. A korrekt pontositas az, hogy itt nem a hi-
vatalos rendet irtuk le, hanem egy informdlis gyakorlatra vonatkozo értelmezést: a
norma ellenére a szerepldk tapasztalata szerint ilyen viselkedés eléfordul.

(ii) Ettol fiiggetleniil a modellek értelmezése megdll. A becslések nem a jelolt
,lobbitevékenységét” mérik, hanem a nyilvanosan megfigyelheté tamogatasi kon-
figuraciot: kik és milyen szerkezetben irjak ala a jelolést, és ez milyen erdvel jelzi
elére a kimenetet. Ez akkor is szelekcios jel, ha a tAmogatas részben jelolti mobili-
z4cio, részben jel6ldi kezdeményezés, és akkor is, ha a norma ezt formalisan tiltja.
A modell allitasa tehat nem ,,pszichologiai” (ki mit csinalt), hanem intézményi: a
lathato tamogatasi mintazat hogyan miikddik jelzésként és szelekcios csatornaként.

5. A cikk nem ,,tudomanymetriai pamflet”: tobbdimenziés szelekcios kép

Mihalyitobb helyen tigy vitatkozik, minthaa cikk azt allitana: , a tudomdnymetria
az egyetlen legitim mérce, és ha ezt nem kévetjiik mechanikusan, akkor baj van”. Ezt
a keretezést sem a specifikacio, sem a szoveg logikaja nem tamasztja ala. A cikk épp
ellenkezbleg: nem egyetlen mércét keres, hanem azt probalja szamszeriisiteni, hogy
a szelekcio kiilonbozo csatornai milyen aranyban jarulnak hozzda a kimenethez.

A tudomanymetriai valtozok nalam nem ,,normativ zaszIlok”, hanem egy jel-
zéscsalad a sok koziil: standardizalhatd, 6sszehasonlithato informacio a kutatoi
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teljesitmény egy részérdl. De a modell ugyanigy kezeli — és egymas mellé teszi —
a szelekcid mas, a gyakorlatban nyilvanvaloéan fontos dimenzidit is: reputdcios és
intézményi jeleket (korabbi elismerések, intézményi hattér), életpalya-iddzitést és
karrierszakaszt (példaul a DSc-hez viszonyitott id6), demogrdfiat (nem, kor) va-
lamint a hdlozati bedgyazottsdg tobbféle aspektusat (ki ajanl, mennyire kdzponti
ajanlok, mennyire zart vagy megosztott a timogatas). Ezek nem diszitd kontrollok,
hanem a szelekcid alternativ mechanizmusai: informacidéaramlas, koordinacio, ka-
pudrzés, legitimacio.

Ezért félrevezetd a vita ,,metrika kontra kapcsolat” szembedllitasként val6 tjra-
jatszasa. Nem azt allitom, hogy a kapcsolatoknak nem szabad szerepet jatszaniuk,
és nem is azt, hogy a tudomanymetria 5nmagaban donthet. A kérdés az, hogy milyen
asszetételben miikodik a jelolés és a valasztas: mennyi az informaciotartalom a for-
malis teljesitménymutatokban, mennyi a reputacios-intézményi jelekben, és mennyi
a halozati konfiguraciokban. Ennek empirikus tétje van: az dszténzék. Ha a rend-
szer tulsulyosan metrikara all, mas stratégiakat jutalmaz, mint ha reputaciora, és
megint masokat, ha a jelolési koaliciok szerkezetére. A cikk diagnozisa errdl szol:
nem értékrendet hirdet, hanem azt vizsgalja, hogy a gyakorlatban mely csatornakon
keresztiil dol el a ,,sziik kapu™.

6. A magyar nyelvii publikiciok kérdése: jogos és kezelendo felvetés

Itt Mihalyi érdemi normativ-intézményi pontra tapint: az MTA kiildetésével
nehezen egyeztethetd Ossze, ha a magyar nyelvil teljesitmény ,,lathatatlanna” va-
lik. A Scopus-alapt mérés nem ,,értékitélet” a magyar nyelv ellen, hanem 6ssze-
hasonlithatosagi eszkoz: egységes, standardizalt mérce. Raaddsul a Scopus ebben
az értelemben a nemzetkozi lathatosag proxyja is;, marpedig egy MTA-tagsagnal a
nemzetkoézi szakmai lathatosag és kapcsolodas nem idegen szempont, hanem rele-
vans dimenzio. De ebbdl kovetkezik egy korrekt modszertani igény: érzékenységi
vizsgalat kell legaldbb egy hazai csatorndkat is megfogd proxyval (MTMT-alapt
mutatd, konyvek, magyar folydiratcikkek, hazai hivatkozasok), hogy lassuk, meny-
nyire fiiggnek a f6 kovetkeztetések a mérés csatornajatol. Masképpen fogalmazva:
ha a mér@szalag is vita targya, tobb mérdszalagot kell elévenni.
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7. DSe, ,,palyazaras” és informalis alku: ami sziikséges,
az még nem feltétleniil Artalmatlan

Mihalyi érvelésének egyik magja, hogy a meritokratikus szelekcio foként a DSc
odaitélésénél zajlik, a levelezd tagsag inkabb szimbolikus lezaras, és a heterogén
IX. osztalyban az informalis egyeztetés elkeriilhetetlen. Ezt el lehet fogadni mint
koherens normativ keretet, de ebbdl nem kovetkezik automatikusan, hogy a tagsag-
nal tapasztalt mechanizmusok ,,artalmatlanok™.

A DSc valdban erés és legitim sziir6. Csakhogy a DSc birtoklasa legfeljebb sziik-
seges, nem elégséges feltétele annak, hogy valaki belépjen a tagvalasztas tényleges
versenyébe. A DSc-vel rendelkezék kore joval szélesebb annal, mint akik valaha
jeloltként egyaltalan megjelennek: a DSc-sek csak egy kisebb része jut el a jelolés
kapujaig. Ez azért fontos, mert igy a szelekci6 egyik 1ényegi szakasza nem a végsd
szavazas pillanataban, hanem mdar a jeloléshez jutasnal mikodik. A ,,palyazaras”
narrativa — még ha igaz is a végs6 aktus szimbolikdjara — nem mentesit attol a kér-
déstol, hogy a jeldlési mezdnybe keriilés milyen csatornakon ddl el.

Innen nézve az informalis egyeztetés lehet sziikséges koordinacid — de a sziik-
ségesség nem azonos az artalmatlansidggal. A koordinacié 1étezése nem cafolja a
kérdést, hogy mekkora a sulya, milyen formaban zajlik (informaciokozvetités vagy
kapudrzés), és milyen dsztonzdket teremt: ,,elég-e jonak lenni”, vagy a jeloléshez jutas
¢s a siker egyre inkdabb a beagyazottsagon és a tamogat6 halézatok mintazatan mulik.

8. Granovetter, ,,weak ties”, és miért nem ,,kiilon vilag” a halézati mérésben

Mihalyi Granovetter (1973) klasszikus tételére hivatkozik: heterogén, t6bb disz-
ciplinat 6sszefogd testiiletben a ,,gyenge kotések™ — a hidak a csoportok kozott — le-
hetnek donték. Ezt az intuicidét nem vitatom. De azt vitatom, hogy ebbdl az kovet-
kezne: a haldzati megkozelités ,,kiilon vilag”, vagy hogy a jelolési halozat mérése
eleve félrevisz. Epp ellenkezdleg: a Granovetter-féle mechanizmusnak van empiri-
kus nyelve, és ez az, amit a cikk halozati valtozoi megprobalnak megragadni.

A kérdés itt nem az, hogy ,,kapcsolat van-e”, hanem az, hogy milyen kapcsolat
¢és milyen szerkezet miikodik: hidalo, informaciot és legitimitast kdzvetité mintdzat,
vagy zartabb, koalicios jellegti konfiguracid. Az ajanlok kézpontisaga példaul nem
»Szimpatiat” mér, hanem azt, hogy a jeldltet milyen kdozponti ajanlok tamogatjak —
vagyis olyan szerepldk, akik tobb jelolési kapcesolaton keresztiil képesek tizenetet és
elfogadhatdsagot ,,atvinni” kiilonboz6 korok kozott. A kiilsé ajanlo és a kozos ajan-
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16 mutatok pedig azt jelzik, hogy a tdmogatas mennyire érkezik ,,kiviilr6l”, illetve
mennyire épiill egymast gyakran egyiitt ajanlo korokre: ez kdzelebb all a bridging-
bonding kiilonbséghez, mint barmilyen publicisztikai cimke.

Itt azonban Mihalyi szovegében van egy feloldatlan fesziiltség. Egyfeldl azt irja,
hogy a jelolt mogott gyakran ott all egy nagy tekintély(i akadémikus ,,mentor” — ez
erds kotés, reputacios garancia, befolyasi csatorna. Masfeldl késébb ugy fogalmaz,
mintha a jeloltet jol ismerdk véleményének ,,nyilvan semmi jelentdsége” nem volna,
¢és a dont6 a tavoli, gyenge kotésekkel leirt térben délne el. A kettd egyiitt igy nem
magyarazat, hanem keverék: vagy az erds kotés szamit, vagy a hidalé gyenge kotés
— ha pedig mindkettd szamit, akkor éppen az a feladat, hogy szétvalasszuk és meg-
mérjiik 6ket. Az én megkozelitésem nem tagadja Granovettert: épp azt allitja, hogy
a ,weak ties” nem felmentés a mérés aldl, hanem mérési program.

9. ,,<2% és luck”: mit kezdjiink ezzel az allitassal

Mihdlyi azt irja, hogy a nyerés esélye ,,nem éri el a két szdzalékot”, majd hozza-
teszi, hogy ilyen helyzetben ,,a véletlennek is dontd szerepe lehet”. A ,,<2%” szam
forrasa és nevezdje azonban nem deriil ki: kikhez képest két szazalék (az Osszes
potencialisan alkalmas kutatohoz? a DSc-sek koréhez? a tényleges jeloltekhez? egy
adott év teljes mezdnyéhez?), és milyen idOszakra, illetve melyik eljarasi szakaszra
vonatkozik. Nevezo és idOhorizont nélkiil ez inkabb retorikai illusztracio, mint em-
pirikus cafolat: mas alapesély adodik, ha a teljes ,,potencialis” kdrhoz viszonyitunk,
és mas, ha ahhoz a sziik mez6nyhdz, amely mar eljut a jeldlésig.

De a lényeg még igy sem az, hogy az alapesély kicsi-e vagy nagy. Tobblépcsds
szelekcidban a dontd kérdés az, hogy a jelolési és tamogatasi jelek — az ajanlok sza-
ma, az ajanlok pozicidja, a tamogatas szerkezete — mennyit mozditanak a kimenet
feltételes valoszintiségén. Ha ezeknek a jeleknek érdemi marginalis hatasuk van (és
az évfix hatdsos logit/probit eredmények ezt a képet tamogatjak), akkor a ,,luck”
legfeljebb kisérd jelenség: azt jelzi, hogy a verseny szoros, nem azt, hogy a mecha-
nizmus mérhetetlen.

A kis alapesély onmagaban nem teszi a folyamatot ,,véletlenné”; legfeljebb azt
jelzi, hogy a szelekcio tobb 1épcsSbél all, és a jeldlési kapu szerepe nagy. Es ha a
luck” cimkével mindent le lehet soporni, akkor nem az eredményekkel vitatkozunk,
hanem a vitat tessziik értelmetlenné — pontosan ugy, ahogy Mihdlyi absztraktianak
zaromondata sugallja.
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Zaras: diagndézis nélkiil nincs felelés ,,minden rendben”

Mihalyi a végén nem vitatkozik tovabb a mechanizmussal: inkabb kijelenti,
hogy mindaz, amit én problémanak 1atok, szerinte ,, teljesen normdlis”, , elkeriilhe-
tetlen”, és ,,nincs is ok a valtoztatasra”. Itt valik el igazan a két allaspont.

En azt mondom: az ,,elkeriilhetetlen” és a . teljesen normalis” veszélyes me-
nedék. Konnyli mogé bujni, amikor a diagndzis kényelmetlen kérdéseket tesz fel.
De attél, hogy valami elterjedt, még nem biztos, hogy jo; attol, hogy egy gyakorlat
»kialakult”, még nem biztos, hogy igazsagos; és attdl, hogy egy mechanizmus ,,mii-
kodik”, még nem biztos, hogy jol miikodik. A sziikségesség legfeljebb magyarazat
— nem felmentés.

Diagndzis nélkiil a reform valdban vaktaban 16vés. De diagndzis nélkiil a ,,min-
den rendben” sem tobb hitvallasnal. Es itt a diagnozis nem elvont elméleti jaték,
hanem a rendszer konkrét, mérhetd mikodése. A szelekcido nem egyetlen szavazas
pillanata, hanem egymasra épiilo sziir6k sora. A levelezd tagsag nemcsak a vég-
sO egyszerii tobbségrdl, vagyis arrdl szol, hogy ki kapja a szavazatok tobb mint
felét, hanem arrdl is, kik keriilnek egyaltalan jeloltként a testiilet elé. Ha a DSc a
meritokratikus kiiszob, de a DSc-sek tulnyomo része soha nem jut jelolés kozelébe,
akkor a ,,sziik kapu” nem a finaléban van, hanem el6rébb: a jeldlésnél. Ott ddl el, ki
lathato, ki hallhato, ki keriil napirendre.

A 2007-es rezsimvaltas eredményei arra utalnak, hogy a formalis szabalyozas
nem k6zodmbos: egyszerre tol szintet és tompit meredekséget. De nem tiinteti el a
strukturat. Legfeljebb atrajzolja, hogy a szelekcié melyik dimenzidban torténik:
mennyiségi minimumokban vagy mindségi halozati jelzésekben.

A vita végén ezért nem az a kérdés, hogy vannak-e egyeztetések. Vannak. Az
sem, hogy ez részben elkeriilhetetlen-e. Lehet, hogy az. A kérdés az, hogy milyen
dron és milyen 0sztonzokkel. Azt jutalmazza-e a rendszer, hogy a teljesitménybdl
lesz jelolés, vagy azt, hogy a jelolésbdl lesz teljesitmény; azt-e, hogy a verseny a
miihelyekben ddl el, vagy azt, hogy a folyosdkon.

En nem azt allitom, hogy egyetlen modellbSl reformprogramot kell irni. Azt
allitom, hogy diagndzis nélkiil nincs felelds onfelmentés. A ,,minden rendben” nem
bizonyitas, hanem itélet. Es ha egy vitdt azzal zarunk, hogy az elemzés , sem iga-
zolni, sem cafolni nem tud semmit”, akkor valdjaban nem az 6konometria hibdjat
mutatjuk meg, hanem a vita mércéjét tessziik meddove: olyan mércét allitunk, amely
mellett elore elddlt, hogy semmit nem lehet megtudni.
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