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PEST MEGYE ES A KELET-KOZEP-EUROPAI
AGGLOMERACIOK VALTOZO GAZDASAGI JELLEMZOI
A 2010-ES EVEKBEN

CHANGING ECONOMIC CHARACTERISTICS OF PEST COUNTY
AND THE CENTRAL EASTERN EUROPEAN
AGGLOMERATIONS IN THE 2010s

ABSTRACT

In 2018 the NUTS2 level Central Hungarian region, which consisted of Bu-
dapest and Pest County, was divided by Hungarian regional policy. According
to this decision Pest County has became an independent NUTS2 level region
and it is not just a NUTS3 level region anymore. It is unique in several aspects:
it is the biggest and most populous Hungarian county and it has a special geo-
graphical position and territorial administrative features which has been inten-
sified by effects of the decision.

The first part of the paper presents the changing economic position of the
county which was one of the driving factors of the regional policy decision.
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Because the large number of inhabitants, Pest County has not got outstanding
values according to labour market characteristics except in the case of commut-
ers. At the same time, if these values are weighted by area, the position of the
county becomes better. Based on data of economic production and economic
organisations Pest County has lower proportion from national values corre-
spondence with population and labour market data (because of the predomi-
nance and proximity of Budapest) but it has remarkable position among the
counties. If we use area-weighted data again, special situation of Pest County
is even more pronounced: density of economic indicators is high compared to
countryside counties. Although, economic growth has been slower than in other
counties since the economic crisis of 2008, Pest County has remained part of
the more developed, northwest and central zone of the country.

The second part of the paper compares Pest County with the agglomerations
of four other post-socialist capitals (Warsaw, Prague, Bucharest, Sofia). Ac-
cording to this chapter these agglomerations have many similarities with each
other but only agglomerations of Prague and Budapest have important positions
within their countries. Furthermore, similarly to other regions, Pest County has
been slow population growth in the 2010s but the growth of economic perfor-
mance has been very modest compared with other capital agglomerations. Eco-
nomic development of Pest County is the same as other examined regions and
its post-industrial economic structure is similar to the values of agglomerations
of Warsaw and Bucharest. It is worthy of note that these regions lag behind the
capital cities but in the case of population density and economic development
they are above than countryside average. Nevertheless, every agglomerations
differ from each other to smaller (Budapest, Warsaw, Prague) or larger (Sofia,
Bucharest) extent, which points to regional geographical features, alongside the
rationale of territorial models.

Kulcsszavak: agglomeracio, gazdasag, NUTS, Pest megye, Kelet-K6zép-
Eurdpa

Keynotes: agglomeration, economy, NUTS, Pest county, Central and Eastern
Europe

1. Bevezetés

Pest megye a 2018. évtdl az Eurdpai Unid NUTS-rendszerében mar
nem csak NUTS3 szintli egység, hanem 6nallo NUTS2 régioként szere-
pel, miutan a Kozép-magyarorszagi régiot, amely Budapestbdl és Pest
megyébdl allt, kettévalasztotta a magyar szakpolitika. E térség tobb
szempontbol egyedi a hazai teriileti rendszerben, de nem csak abban,
hogy a tizenkilenc magyarorszagi megye koziil a legnagyobb tertiletii és
népességli, vagy hogy listavezetd koztiikk az orszag GDP-jébdl valo ré-
szesedés tekintetében, hanem f6ldrajzi helyzetét, teriileti kozigazgatasi
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jegyeit tekintve is, amely az el6bbi 1épéssel tovabb fokozddott. Felmertiil,
hogy mi vezetett ide, azaz miként alakult az elmult években a dinamiku-
san fejlodé fovaros szomszédsagaban a megye gazdasagi helyzete, és
miként viszonyult a vidéki megyékhez képest, illetve immar régidként a
tobbi hat hazai NUTS2-es vidéki régidohoz? Masrészrol szintén kutatasi
kérdésként fogalmazhatjuk meg, ehhez kapcsolodva, hogy ez mennyire
egyedi palya, azaz, a hasonl6 stlyu fovarossal bird posztszocialista or-
szagok esetében a fovarosi agglomeraciokra mely gazdasagi tényezoi
alapjan hasonlit, illetve miben kiilonbozik ,,sorstarsaihoz” képest? Ta-
nulmanyunkba ezekre keressiik a valaszt.

A 2010-es éveket vizsgaltuk, aminek egyrészt oka, hogy ekkor egy
politikai valtas volt Magyarorszdgon, ami sok szempontbol megvaltoz-
tatta az orszag tarsadalmi, gazdasagi életét, és Pest megye esetében, tob-
bek kozott, konkrétan 6nalld régiova valast eredményezett idével. Mas-
részt egyes iddsoros adatokon tul a legutdbbi népszamlalas (2011) és
mikrocenzus (2016) ad bovebb informaciokat a térségrol. A kdzép-euro-
pai kitekintést pedig ehhez igazitva végeztiik el. Az adatokat az elébb
rogzitett adatgytijtésen til a KSH STADAT rendszerébdl vettiik, mig a
kitekintéshez az Eurostat adatait hasznaltuk fel, kiegészitve egyes orsza-
gok statisztikai hivatalainak adataival.

2. Nagyvarosi agglomeraciok

A nagyvarosok nagyszamu ¢és sokfajta kotelékkel kapcsolodnak kor-
ny¢kiikhdz, s kozelebbi kornyezetiikkel kialakitott kapcsolataik szoro-
sabbak, soksziniibbek, mint a szokvanyos varos-falu munkamegosztas
altal 1étesitett kapcsolatok.! A szuburbanizacié soran a telepiiléshalozat-
ban a nagyvarosok kornyékén uj, specialis funkcioji elemek, kertva-
rosok jelentek meg, amelyeknek a novekvé lakossagat foként a varosok-
bol kikoltozok adtak.? A szuburbanizacionak kiilénbozd altipusait tartak
fel, igy a népesség mellett az ipar és a szolgaltatd szektor szuburbaniza-
ciojat.® A nagyvarosok novekedése, terjeszkedése a szomszédos telepii-
léseket és lakossagukat is atformalta, azonban ennek folyamata részben
modellszerli, részben regionalis foldrajzi sajatossagokkal is jellemez-
hetd.

Eurdpa esetében a 20. szazad masodik felében erésen megosztotta a
kontinenst a nyugati és a keleti tomb szembenallasa, amely a tarsadalmi,
gazdasagi jelenségekben is nyomozhatd. Az urbanizicid terén hazai
szakmai korben két szemlélet valt meghatarozéva és keriilt egymassal
szembe: mig Enyedi Gyorgy szerint a varosfejlddés globalis szakaszai a
kelet- és kdzép-eurdpai szocialista orszagokban koveto jelleggel megis-
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métlddnek, addig Szelényi Ivan allitasa szerint a kelet-eurdpai szocialista
varosfejlodés meglehetdsen kiilonbozik a hasonld gazdasagi fejlettségi
szinten 1év6 nyugat-europai orszagok varosfejlédésétél.* Ma is kérdés,
vajon mennyiben jarnak kiilon utat a posztszocialista nagyvarosok. Eh-
hez azt is hozzatehetjiik, az elmult id6szak folyamataival szembesiilve,
hogy vajon mennyiben hasonldk a posztszocialista orszagok nagyvarosi
agglomeracioi? Munkank masodik felében foglalkozunk ezzel, adat-
elemzések segitségével. El6szor azonban a hazai egyetlen igazan nagy-
varosi agglomeracios dvezetet, illetve annak kozigazgatasilag €és szakpo-
litikai szempontbdl jobban megragadhaté formajat, Pest megyét elemez-
zuk.

Magyarorszagon a szuburbanizaci6 folyamatat egyesek mar az 1980-as
évekre dataljak, am a fogalom klasszikus értelmezését tekintve (amely
szerint a nagyvarosi lakossag koltozik ki a kornyezd telepiilésekre) ez
még nem volt annak nevezhetd, mivel a varoskdrnyéki népességgyara-
podas forrasat nem a nagyvarosbdl kikoltdézok, hanem a ruralis térségek-
bdl a varosok kozelébe koltozok adtak inkabb. A tehetdsebbekre jellem-
z6bb volt a varoson beliili lakohely valtasa zoldovezeti otthonra, illetve
a szabadidé eltdltésére varoskdrnyéki kiskertek vasarlasa.® A Budapest
kornyeki telepiilések lakossagszamanak felduzzadasa is ez alapjan jott
létre, aminek hatterében a ruralis jellegli életforma kedvelése €s olcso-
saga, a fovarosi lakashiany stb. mellett az is ott allt, hogy a hatvanas-
nyolcvanas években adminisztrativ eszkdzokkel korlatoztak a fovarosba
valo bekoltozést. Az agglomeracios ovezet ndovekedését azonban nem
kovette kelld iitemben az infrastruktira fejlédése.® Osszességében tehat
a fovaros kortili telepiilések novekedése, majd részleges fejlddése korab-
ban megindult, mint maga a szuburbanizacio. Ezen jelentds valtozasokra
valo reakciot tiikrozi, hogy 1971-ben hivatalosan kijel6lték a Budapesti
agglomeraciot, amelybe 44 telepiilést soroltak be.” Maga Pest megye a
mai formdjat az 1950. évi megyerendezéssel €s Nagy-Budapest 1étrejot-
tével nyerte el (azdta csak egy telepiilés csatoltak el a megyétdl), igy az
agglomeracio6 kijelolése a megye telepiiléseinek mintegy negyedét érin-
tette.

A rendszervaltozast kovetden, az 1990-es években Magyarorszagon
is megindult a klasszikus szuburbanizaci6. Ez Budapest esetében volt
igazan jelentds, €és egészen a 2000-es évek kdzepéig a népességniveke-
dés sulypontja attevodott a varos szomszédsagara. Emellett a Budapesti
agglomeracios ovezet a gazdasagi rendszervaltozas nyertesének is te-
kinthet6.® Idével csokkent a gazdasagi egykdzpontusag a budapesti agg-
lomeracion beliil, részben a lakossag és a gazdasag egy részének Kitele-
piilésével, részben az 11j pest megyei ipari, kereskedelmi stb. beruhdzasok
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révén, amelyben a kiilfoldi tokének volt nagy szerepe, részben 1) koz-
pontok meger6sddésével.® Ujabb gazdasagi fordulatot az Eurdpai Unio-
hoz vald csatlakozas jelentett a térség életében, amely egyrészrdl 1j
pénzforrasok (unids tdmogatasok) eljovetelét hozta, masrészrdl itt egy
¢les torés kovetkezett be a budapesti agglomeracios dvezet, tagabban
Pest megye és a tobbi vidéki térség kozott: a magyar szakpolitika hét
NUTS2 régio kialakitasa mellett dont6tt, amelyben Budapest és Pest me-
gye egy régiot alkotott, igy azonban a mindekor érvényes EU regionalis
politikajanak kategorizalasa alapjan csak 2006-ig tudott a kiemelten ta-
mogatott régidcsoportban maradni a térség, és 2007-t61 mar atmeneti be-
sorolast kapott, csokkentett tamogatéssal, és 2013 utan pedig a legfejlet-
tebb régiocsoportba kertilt, szerény regionalis alapt tdmogatasi kerettel.
Ez megvaltoztatta a térség gazdasagi folyamatait, és helyi elszakadasi
torekvésekhez vezetett. A fovaros addigi inkdbb kedvezd gazdasagi
szomszédsaga komoly gétat jelentett unios forrdsokhoz vald hozzaférés-
hez.

Az agglomracio mindekdzben kézigazgatasi és szabalyozasi folyama-
tokon ment keresztiil. 1997-ben egy kormanyrendelet 78 telepiilést (és
Budapestet) jelolte ki az agglomeracionak, €s 1étrejott a Budapesti Agg-
lomeracids Fejlesztési Tanacs, amelyet azonban idével megsziintettek.
Magyarorszagon a Kdzponti Statisztikai Hivatal 2003 augusztusaban el-
végezte a nagyvarosi telepiilésegyiittesek jelenleg is érvényes lehataro-
lasat, ami alapjan az orszag teriiletén huszonegy nagyvarosi telepiilés-
egyiittes talalhatd. A nagyvarosi telepiilésegyiitteseknek harom tipusa
van: agglomeracio, agglomeralodo térség és teleptilésegyiittes. (A meg-
nevezeések a telepiiléstest 6sszefonddasanak szorossdgara utalnak, meg-
fogalmazasukban.) Agglomeraciobol négy van: Gydri, Miskolci, Pécsi,
valamint a Budapesti agglomeraci6. Utobbihoz Budapest és 80 telepiilés
tartozik, amelyeken kiviil még 107 telepiilés van a févarost kortildleld
Pest megyében. Ez — kozpont nélkiil is — az orszag messze legnagyobb
1élekszdmu agglomerécidja: kozel 800 ezer f6 €l itt. Pest megye a hiva-
talos Budapesti agglomeracional tehat nagyobb, mivel az agglomeracio-
hoz sorolt telepiilések minddssze 43%-at teszik ki a 187 megyei telepii-
1ésnek, a megye teriiletének 39,7%-an, de itt €l a megye lakossaganak
66,2%-a.

A Budapesti agglomeraciordl szamos adatelemzés késziilt, tarsa-
dalmi, gazdaségi jellemzdinek kutatdsa sok mindenre kiterjedd, rendki-
viil nagyszamu publikaciot eredményezett. Ugyanakkor ezeknek nincs
kozvetlen hatasa dontésekre, mivel ezen telepiilésegylittesnek nincs
(mar) ,,gazddja”, érdemi kozigazgatasi iranyitdja. Tanulméanyunkban
ezért nem is ezen agglomeraciot, hanem Pest megyét célozzuk, amelynek
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viszont megyei Onkormanyzata, kormanyhivatala, azaz érdemi dontés-
hozo testiiletei vannak. Mieldtt azonban ratérnénk a gazdasagi adatok
elemzésére, célszerli bemutatni, hogy mennyire egyedi Pest megye a
helyzete, illetve kozigazgatasi jellemz0i alapjan hazankban.

3. Pest megye, az ,,outlier”

Pest megye sajatos a foldrajzi helyzettel bir, mivel egy lyukas teriilet-
ként oleli koriil Budapestet, és a fovaroson tul hat hazai megye is szom-
szédja, amellyel listavezetd a megyék kozott. Teriiletét harom természeti
nagytaj is érinti, az Alfold, az Eszaki-kozéphegység és a Dunantuali-ko-
z¢éphegység, és a hazai legnagyobb foly6, a Duna kettészeli nyugati és
keleti részre a megyét, és teriiletén, pontosabban a fovaros feldli hataran
csak az MO-s északi és déli hid, amelyik 6sszekoti. A megye alakja nem
extrém, de van egy északi keskeny nyulvanya, amely raadasul Szlova-
kidval teremti meg a kapcsolatot, és az igy egy orszaghatart is jelent
(1. abra).

1. dbra: Pest megye foldrajzi elhelyezkedése, morfologiai jellemzoi
Figure 1.: Geographical location and morphological characteristics of Pest County
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A megye teriileti kdzigazgatasi szempontbdl is egyedi jellemzokkel
rendelkezik, aminek hatterében nagysaga, foldrajzi helyzete, alakja és
torténeti multja all. Pest megye, bar csak egy egység a tizenkilencbdl
(5,3%) és teriilete (6393 km?) Magyarorszag teriiletének mintegy 7%-4t
teszi, am népessége (1,24 M £6) majd’ 13%-ot ad. Megyei 6nkormanyzat
¢s megyei kormanyhivatal mtikodteti, de a megye teriiletén kiviil esd,
budapesti székhellyel. 2013 6ta tizennyolc jaras alkotja, dekoncentralt
jarasi hivatalokkal ellatva, amely messze a legtobb az orszagban (mint-
egy 10%-a az 6sszes megyei jarasnak). Teriiletén csak 187 telepiilés fek-
szik (orszag telepiiléseinek alig 6%-a), amelybdl viszont 54 varos, igy
mind az orszagos abszolut szamot (a 346 magyar varos 16%-a), mind a
megyén beliili aranyt (29%) tekintve, messze az élen jar a megyék ko-
zOtt. Varosai kozott azonban, bar nincs 100 ezer {6 feletti, a nagyobbak
(Erd, Dunakeszi, Szigetszentmiklos) a hazai legkisebb megyeszékhelye-
ink (Salgotarjan, Szekszard) 1élekszamat meghaladjék, illetve hozzajuk
hasonl6 nagysaguak is akadnak még (Cegléd, Vac, Godol1l6). A huszon-
harom megyei jogu varosbol azonban minddssze egy talalhato itt (a 65
ezer f6s Erd).

Abban is egyedinek szamit Pest megye, hogy 1étezik hivatalosan (tor-
vényileg meghatarozott) agglomeracio a teriiletén, a Budapesti agglome-
racio. Ez — mint kordbban irtuk — a megye telepiiléseinek valamivel ke-
vesebb mint felét €rinti, és bar nincs kiilon hivatal ra (megsziint a korab-
ban felallitott és tobb évig miikodott Budapesti Agglomeracios Fejlesz-
tési Tandcs), de 6nallo torvény szol a teriiletrendezési kérdéseirdl (2005.
évi LXVI. torvény).

Pest megye az Europai Unio teriileti jegyzékének rendszerében NUTS3
egységként 1étezik az integraciohoz valo kozeledés, majd csatlakozas 6ta, &m
— hosszu évekig tartd vitak utdn — egy szakpolitikai dontést kdvetden, Buda-
pesttdl elszakadva, 6nallo NUTS2 régio lett, €s a korabbi Kozép-magyaror-
szagi régi6 immar NUTS1 szinten jelenik csak meg a rendszerben. A NUTS
2016-os jegyzEk ezt a valtoztatast mar tartalmazza, igy a 281 eurdpai unids
NUTS2 régi6 kozott mar nem hét, hanem nyolc magyarorszagi régi6 talal-
hat6. Ha ezen szint atlagteriiletét nézziik (21 964 km?), akkor megallapithat-
juk, hogy Pest megye a maga 6392 km?-vel messze elmarad tSle, mig az at-
lagnépességhez (1,589 M f0) viszont mar viszonylag kozeli értékkel bir a
mintegy 1,24 M fonyi népességével. Ezek mogott azonban ott all magyara-
zatként, hogy egy fovarosi agglomeracio (kozpont nélkiil) kis teriiletii, nagy
népességl, valamint akar jelentds gazdasagi sulyt lehet. A kovetkezOkben
emiatt részletesen elemezziik a megye gazdasagi helyzetét, annak valtozasat,
elészor magyarorszagi dimenzidban.



16 Szab6 P—Igari A—Kiss J. P.: Pest megye és kelet-k6zép-eurdpai agglomeraciok. .

4. Pest megye altalanos gazdasagi jellemz6i

A NUTS-rendszerhez kotodo valtoztatds mogott foként az allt, hogy
Pest megye Budapesttel egyiitt (Kozép-magyarorszagi régio) fejlett
NUTS2 régionak szamit az Eurdpai Unioban: az egy fore jutd6 GDP
(PPS) értéke mar az EU atlagat is meghaladta (102%, 2016), igy a 2014—
2020-as ciklusban a regionalis politika harom régiotipusa koziil a legke-
vésbé tamogatott régidkategdriaban van. Ha azonban kiilon valasztjuk a
kett6t, kidertil, hogy Pest megye helyzete mind az EU-ban, mind Ma-
gyarorszagon mar nem is olyan j6: az EU atlag minddssze 54%-at
(2016), mig az orszagos atlag 80%-at éri el az egy fére juté GDP.

Pest megye relativ gazdasagi fejlettsége valamelyest romlott is az elmult
években. 2010-ben az orszagos atlag alatt volt az értéke (87%), de a vidéki
atlagot még béven meghaladta (116%). Ekkor Budapesten kiviil Gyér-Mo-
son-Sopron, Komarom-Esztergom és Fejér megye el6zte csak meg ezen a
téren. 2016-ra mar Vas megye is megeldzte a sorban, és az orszagos atlag-
nak mar csak 80, a vidéki atlagnak pedig 104%-at érte el a megye értéke.

A fejlettségi pozicid valtozasanak hatterében a két tényezo koziil don-
téden a GDP szerényebb ndvekedése all, mivel a népesség szama alig val-
tozott (a 2010. évi 1233 ezer for6l 2016-ra minddssze 1241 ezer fOre
emelkedett). A megyei GDP értéke a 2010-es években Budapest utan
végig a masodik legnagyobb volt az orszagban, de mig a 2010. évben az
orszag teljesitményének még 10,7%-at, a vidéknek a 17,4%-at tette ki
(3383 Mrd Ft), addig 2016-ra ezen értékek — egy lasst aranycsokkenés
nyoman — 10,2 és 15,9%-ra estek vissza (3608 Mrd Ft). A megye GDP-je
a 2000-es években még viszonylag gyorsan novekedett, amelyet a valsag
fékezett meg, majd az ezt kovetd években azonban csokkenés, illetve
hulldmzas volt, és a 2012 6ta tapasztalhatd 6sszndvekedés pedig elma-
radt a vidéki térség atlaganak novekedésétol, igy a megye GDP-je — 6sz-
szehasonlito dron szdmolva — még 2016-ban sem érte el a 2007. évi csl-
csat (2. abra).

Ha a hét vidéki régiot vessziik alapul az dsszehasonlitdshoz, akkor
eldszor megallapithatjuk, hogy Pest megye ebben a teriileti dimenzidban
mar nem a legnépesebb egység, mivel az észak-alfoldi régio 1élekszama
mintegy kétszazezer fével nagyobb, és a dél-alfoldi régid 1¢élekszama is
csak nemrég csokkent Pest megye értéke ala. Ez 2010-hez képest annyit
valtozott, hogy akkor a DéI-Alf6ld népességszdma még érdemben meg-
haladta Pest megyéét, mig az Eszak-magyarorszagi régié kozel azonos
lélekszamu volt vele, am a 2010-es években mig Pest megye I¢lekszama
lassan emelkedett, addig a tobbié, a stagnalé Nyugat-dunantali régiot le-
szamitva, szamottevoen, illetve kisebb mértékben csokkent.
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2. dbra: Pest megye, Budapest és a vidék GDP értékeinek (2016-os aron)
kilonbségei és valtozasa a 2007. évi értékiikhoz viszonyitva (%)
Figure 2.: Differences and Changes of GDP in Pest County, Budapest
and Rural areas (at 2016 prices) compared to 2007 (%)
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Adatforras: KSH STADAT

A gazdasagi fejlettséget a hét vidéki régio esetében vizsgalva, megalla-
pithatjuk, hogy koztes helyzetben van Pest megye, mert a Nyugat- és a Ko-
z€p-dunantuli régi6 szamottevden megeldzi az egy fore jutd GDP terén (a
megyei értékhez viszonyitva 138, illetve 116%, 2016), viszont a tobbi négy
régidt érdemben meghaladja (a megyei érték 79-88%-a kozotti értékeket
taldlunk e régioknal). A 2010-es évhez képest sokat romlott a helyzet, mivel
akkor a Nyugat-dunantili régié még csak 13%-kal magasabb értékkel birt,
mig a Kozép-dunantilival kortilbeliil egyezett a megyei érték, és a négy to-
vabbi régio értékei pedig még csak 69-78% kozott voltak.

A gazdasagi értéktermelés 4dgazati jellegét tekintve, megallapithato,
hogy Pest megye, mint a fovarost 6vezd zona, a gazdasagi szektorok te-
kintetében posztindusztrialisabb jelleget mutat a magyar megyékhez ké-
pest. 2016-ban a legnagyobb aranyt a szolgaltato szektor (TEAOR: G-U
szektorok) adta, mintegy 64,9%-kal, ezt kovette az ipar-épitdipar (B-F
szektorok) 32,3%-kal, mig a legalacsonyabb részesedése a mezégazda-
sagnak (A szektor) volt, 2,8%-kal. A vidéki térség adataihoz képest a
mezOgazdasag €s az ipar kisebb sulyt volt (a vidéki értekek 6,8%, illetve
38,8%), a szolgaltatd szektor pedig nagyobb (a vidéki atlag 54,4%,)
(3. abra). 2010-hez képest az aranyok alig valtoztak a megyében, az ipar
részardnya csokkent le kb. két szazalékponttal, fele-fele részben a mez6-
gazdasag ¢és a szolgaltatasok javara.
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3. abra: A brutté hozzaadott érték megoszlasa 2016-ban nemzetgazdasagi agak
szerint Pest megyében és vidéken
Figure 3.: Distribution of gross value added in 2016 by sector of economy in
Pest county and countryside
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Az agazati adatok mogott felsejlik egyrészt az, hogy a mezégazdasagi
termelés nem igazan a fovaros kiszolgéalasarol szol mar, st a sajat lakos-
sagaé is kérddjeles. A vidéki bruttd hozzaadott érték minddssze 6,6%-4t
adta ezen a téren (A szektor) a megye, mikozben a népessége 16% kortili
részesedést ad ki, s6t a mezdgazdasagi termelést gyakorlatilag elhagy6
Budapesttel egyiitt kozel 30%-a a magyarorszagi lakossagnak a Kozép-
magyarorszagi régioban él. A szerény suly okai a domborzati viszonyok,
a magas foku urbanizaltsag, a nagy népességszam ¢€s az utobbiakkal 6sz-
szefliggd szolgaltatd gazdasagi karakter. Ugyanakkor a K6zép-magyar-
orszagi régio az élelmiszerkiadasok alapjan a legnagyobb hazai fogyasz-
toi piac: a megye mezdgazdasaga egy hatalmas, kozel 600 millidrd fo-
rintos élelmiszerfogyasztoi piac mellett termel, de a napjainkra jellemz6
modern és gyors szallitasi viszonyok, a szerzddtetett hazai és kiilfoldi
beszallitokkal dolgozo elterjedt aruhazlancok, az eurdpai unios termékek
szabad dramlasa mar erdsen feliilirjak a nagyvarosok szomszédsadganak
eldnyét a helyi piacra épité mez6gazdasagi termelésben.

A masik klasszikus dgazat, az ipar esetében is szamottevo a vidéki tér-
ség értekeétol valo elmaradéas. Azonban ez relative kisebb, mivel Pest me-
gye a vidéki térség feldolgozoipari bruttdé hozzaadott értéktermelésnek
azért kozel 13%-at adta 2016-ban, és ezzel Gydr-Moson-Sopron megye
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(16,2%) utan 2. a rangsorban (8ket Fejér (10,3%) és Borsod-Abatj-Zemp-
1én (9%) megyék kovették). A feldolgozoipar visszaszoruldsat azonban
tikrozi, hogy ez az érték 2010-ben még majd’ 17% volt. Ennek a valto-
zasnak a hatterében a 2010-es években a Pest megyén kiviili vidéki térsé-
gekben tortént szamottevo beruhdzasok és az értéktermelés novekedése
allnak: mig Pest megyében 1,2-szeresére nétt a feldolgozodipari bruttd hoz-
zaadott érték 2010 és 2016 kozott, addig vidéki viszonylatban ez 1,5-Sze-
resére nétt. Kiemelkedett ebbdl a 2010-2016. évek kozotti novekedést te-
kintve Borsod-Abatij-Zemplén (2,2-szeres novekedés), Bacs-Kiskun,
Tolna (2), Fejér, Vas (1,9), Gyor-Moson-Sopron (1,8), foként a kiilfoldi
beruhazasoknak kdszonhetéen, masrészt az eurdpai unios tdmogatasok ré-
vén megteremtett 1j hazai ipari kapacitasoknak kdszonhetden.

A szolgéltatas dgazatan beliil a részletesebb bontast tekintve ki kell
emelni, hogy a kozigazgatas, oktatas, egészségiigy aranya érdemben ki-
sebb volt a megyében (10,6, ill. 18%), koszonhetden annak, hogy ezen
agazatok Pest megyét ellatod intézményei nagy aranyban Budapesten ta-
lalhatok. Ezen tal viszont a kereskedelem, szallitas, vendéglatas (G, H, 1)
megyén beliili joval nagyobb stlyat (26,6%, ill. 17%), és az id6beli val-
tozast nézve pedig komoly eldretorését regisztralhatjuk (2010-ben még
csak 20,4%-ot képviselt) (4. dbra). Ez azonban nem a szallashely-szol-
galtatas, vendéglatas miatt van, mert ennek kiilonb6z6 értékei (mint pél-
daul a vendégforgalom) — a 2010-es években bekovetkezett nagy titemi
turizmusndvekedés ellenére — elmaradnak a vidéki atlaghoz képest, f6-
ként Budapest szomszédsaga miatt, hanem azért, mert a szallitas, rakta-
rozas ¢és a kereskedelem a nagy méretii telephelyigény és Budapest szom-
szédséaga révén meghatarozé aldgazata a megyének.

Attérve a munkaerdpiaci jellemzdkre, a foglalkoztatas terén Pest me-
gye helyzete valamivel kedvezObb az orszagos atlagnal, az elmult évi
valtozasok pedig az orszdgos tendencidkat tliikrozik. Az aktivitdsi rata
értéke (a 20-64 évesekre vetitve) a 2011-es népszamlalas szerint 65,8%
volt, amely a 2016-os mikrocenzus idépontjara 75,6%-ra emelkedett (or-
szagosan 63,4%-rol 74,3%-ra valtozott ez az arany). A megyék kozotti
relativ pozicidja igy kissé javult (7. helyezettbdl 6. lett). A foglalkozta-
tottak szdma tekintetében Budapest utdn kovetkezik a megyei rangsor-
ban, 2016-ban 579 ezer fovel, és 2011-hez képest (kb. 500 ezer £6) 16%-
kal nétt a foglalkoztatottak szdma (orszadgosan kisebb, mintegy 14%-0S
emelkedést regisztraltak); a teljes népességen belill ez 2011-ben 41,1,
2016-ban 46,3%-ot jelentett. A munkanélkiiliségi rata értéke (a 15-64
évesek korében) 2011-ben 7,5% volt, mig 2016-ban mar csak 3,8% (or-
szagosan 8,3%-10l 3,8%-ra csokkent), &m a megye relativ pozicioja igy
is romlott (a 8.-r6l a 11. helyre cstiszott vissza a megyei rangsorban).
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Pest megyében a munkaerd ingézéasa, foként Budapestnek kdszonhe-
tden, sokkal nagyobb a tobbi megyéhez képest. 2016 oktoberében a me-
gyében lako foglalkoztatottak 60,4%-a, mintegy 350 ezer f0 jart lakohe-
lyétol eltérd telepiilésre (a megyék kozott az 1. helyezett volt ezzel),
ugyanakkor a bejarok szama is magas, Budapest utan a masodik legma-
gasabb (185 ezer {6), amely a megyében foglalkoztatottak (kb. 412 ezer
16) 45,1%-4t jelentette. (Az eldbbi az orszagos értek 22,1, utdbbi 13,7%-at
jelenti.) 2011-hez képest az aranyok kevéssé valtoztak (akkor a megyében
lako foglalkoztatottak 61,8%-a jart el, a bejarok aranya pedig 45,8% volt).
Ezen adatok azt tiikrozik, hogy a munkaerépiaci adatok egyre kedvezobbek
a megyében, ami mogott azonban nem az ingazas ndovekedése all.

4. abra: Pest megye és Budapest sullya az orszagon beliil kiemelt gazdasagi
mutatok szerint
Figure 4.: The weight of Pest County and Budapest within the country according
to the key economic indicators
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Adatforras: KSH STADAT, Mikrocenzus

Az eldbbiekben leirt és mas gazdasagi adatok abszolit volumeneinek
orszagos sulyat érzékeltethetjiik aranyok forméjaban, ezen értékeknek a
teriilet- és népességaranyokhoz valo viszonyitasaval pedig a tarsadalmi
¢s teriileti stirliséget tudjuk megmutatni (5. dbra). Ebbdl kideriil, hogy a
nagy népességszambol eredéen a munkaerdpiaci jellemzOknél nem ugrik
ki a vidéki rangsorbdl a megye, egyediil az eljarok esetében. Ugyanakkor
a teriiletre vetitett ezen értékek mar a megyei rangsorbdl valé jelentdsebb

kiemelkedést mutatjék (ilyen mar a népstiriiség 195 f6/km?-es értéke is,
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amelynek mindossze kétharmadat, ill. felét érik el a rangsor kdvetkezo
megyé¢i). A gazdasagi termelési értékeknél, a gazdasagi szervezeti ada-
toknal Budapest tulsulya és szomszédsaga miatt a népességaranyt ugyan
nem érik el az ardnyok Pest megyében, ugyanakkor a vidéki megyéket
rendre megeldzi, vagy az ¢lbolyban van Pest megye. Még inkabb meg-
mutatkozik a megye specialis helyzete, ha a teriiletre vetitjiikk ezen ada-
tokat: a vidéki megyékhez képest rendkiviil magas a gazdasagi stirliség
a legtobb mutat6 tekintetében.

A megvizsgalt gazdasagi adatok alapjan, az elmult idészak orszagos-
nal lassabb iitemt fejlodése ellenére tovabbra is fennall, hogy Pest me-
gye része az orszag ¢szaknyugati és kozépso részén fekvd, osszefiiggd
fejlett gazdasagu térségnek.

5. Kelet-Ko6zép-Eurépa fovarosi agglomeracidinak gazdasagi jellemzéi

Ahogy a korédbbi fejezetek ravilagitottak, Pest megye szdmos téren
elkiiloniil Magyarorszag mas megy¢itdl és sajatos gazdasagi jellemzok-
kel bir. Jelen fejezetben arra keressiik a valaszt, hogy ez a specialis hely-
zet csak hazdnkban jelentkezik, avagy Magyarorszag tagabb kdrnyezet-
¢ben, a kelet-kdzép-eurdpai térségben talalhatod tobbi févarosi agglome-
racio is hasonlo szerepet jatszik orszdga gazdasagaban? Megtigyelheto-
e valamely kelet-k6zép-eurdpai varos- és agglomeracio-fejlodési saja-
tossag, avagy Pest megye nem csak az orszdgban, hanem az Europai
Unio keleti tagallamai kozott is unikumnak szamit?

5.1. Vizsgalandoé térségek lehatarolasa

Kelet-Ko6zép-Europa fogalma — oly sok mas foldrajzi fogalomhoz ha-
sonldan — nem pontosan tisztazott s barmely lehatarolas felvet értelme-
zésbeli kérdéseket. Az elmult évtizedek hasonlé gazdasagi, tarsadalmi és
geopolitikai helyzetét, illetve az adatok elérhetdségét figyelembe véve
véglil azokat az orszagokat soroltuk ide, amelyek a hideghaboru alatt a
szocialista blokk részei voltak, és jelenleg az Eurdpai Unio tagallamai.
Ez aldl kivételt egyediil a sajatos utat bejard Kelet-Németorszag jelent,
amelynek regionalis gazdasagi folyamatait nagyban befolyasolta a Nyu-
gat-Németorszaghoz valo csatlakozas.!*

Masrészrdl fontos szempont volt az is, hogy Pest megyét olyan agg-
lomeracids régiokkal hasonlitsuk dssze, amelyek hasonlo jelentdségii £6-
varosok koriil helyezkednek el. A térségben négy ilyen varos: Varso,
Praga, Bukarest és Szofia talalhato. Ezen varosok népessége egyenként
meghaladja az 1 millié f6t, mig nagyvarosi régioéjuk népessége (azaz a
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fovaros €s az agglomeracio kozosen) 1 és fél millional népesebb. Ehhez
tarsul — kiilonosen eldbbi harom esetén — az orszagost meghalado, kozép-
eurdpai, eurdpai léptékben is mérhetd tarsadalmi, gazdasagi és kulturalis
jelentdségiik.'? Ezzel szemben a kutatasbol az olyan fovarosok, mint
Zagrab, Pozsony, a balti fovarosok, vagy Ljubljana kisebb népességsza-
muk és kevésbé fejlett, dontden csak orszagos jelentdségli funkcidik miatt
kimaradtak (6. dbra). (Ezen til Riga és Tallinn tengerparti fovaros is.)

5. abra: Kelet-K6zép-Eurépa févarosainak, illetve azok nagyvarosi régidinak
népessége, 2017
Figure 5.: Population of capital cities and their metropolitan regions
in East-Central-Europe in 2017
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Adatforras: Eurostat, 2019

Az egyes vizsgalt agglomeraciok lehatarolasa az Eurostat Nagyvarosi
régi6 (Metropolitan region) tipologiaja alapjan tortént. Ezen tipologia
alapja a varosok agglomeracioinak ingdzas alapjan torténd lehatarolésa;
nagyvarosi régionak azok a NUTS 3-as régiok szamitanak, amelyekben
az ilyen agglomeraciok az dssznépesség tobb, mint 50%-4t teszik ki.3
Jelen vizsgalatba a 2013-as NUTS beosztas szerint kertiltek az egyes ré-
giok, aminek oka, hogy a legijabb, 2016-o0s verzioban mar megvaltozott
Vars6 agglomeracios régidinak beosztasa,'* amelyekre azonban nem el-
érheték szamunkra megfeleld idésoros adatok. Ugyanakkor ezen valto-
zas 1s jol mutatja, hogy nem csak Magyarorszagon szamit fontos kérdés-
nek a fovarosi és agglomeracios régiok NUTS beosztasa: a valtast itt is
az indukalta, hogy a Varso6t is magaban foglalé NUTS2-es régi6 szamitott
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eddig Lengyelorszag egyetlen, az EU-s egy fore jutdé GDP atlag 90%-at
teriiletek, és az ebbdl szarmazé ellentétek csokkentésének okan (tamo-
gatasok elmaradasa), az orszag vezetése a régio szétbontasa mellett don-
tott. 1

A vizsgélatba tehat azokat a NUTS 3-as régiokat vontuk be, ame-
lyek a févarosokat nem, hanem csak azok agglomeracioit tartalmazzak:
Warszawski wschodni (PL129) és Warszawski zachodni (PL12A)
Varso, Stredocesky kraj (CZ020) Praga, Pest (HU102) Budapest, Ilfov
(RO322) Bukarest, illetve Sofia (BG412) és Pernik (BG414) Széfia agg-
lomeracios vonzaskorzetében talalhatok.

5.2. A vizsgalt agglomeraciok altalanos jellemzéi

A vizsgalt 6t agglomeracio 6sszehasonlitdsat érdemes az alapadataink
— teriilet, népesség, GDP (vasarloerd-paritdson mérve) — dsszehasonlita-
sdval kezdeni. Ahogy a 1. tdblazat mutatja, a legjelentdsebb népességii
¢és gazdasagi sulyt agglomeracidoknak a varsoi és pragai szamitanak, 1,3—
1,6 millids népességgel és egyenként 30 milliard PPS-t meghaladé GDP-
vel. Teriiletiik is nagyjabol hasonlo, kozel 10 000 km?. Csakugy, mint a
sz6fial agglomeracioé, amely azonban eltér az el6bb bemutatott térsé-
gektol, koszonhetéen annak, hogy népességi €s gazdasagi stlya jocskan
kisebb, mint amire teriilete alapjan kovetkeztethetnénk. Mindez annak
koszonhetd, hogy Szofia egy magashegységekkel korbevett volgyben
fekszik, ahol nem alakulhatott ki az a fajta népességbeli szétteriilés, mint
az alfoldeken és tagas medencékben talalhatd varsoi, pragai, budapesti
¢és bukaresti régiok esetén. Kiilon kell tovabba kezelniink Ilfov — Buka-
1ése egyarant joval kisebb, mint a tobbi vizsgalt agglomeraciods régio at-
laga.

Ezen ,.tarsak” kozott helyezkedik tehat el Pest megye, amely minden
tekintetben kozepesnek mondhatd: 3. legnagyobb népességli és GDP-jii,
illetve 4. legnagyobb teriiletli agglomeracids régid, amely bar lemarad a
pragai és varsoi agglomeraciok mogott, azonban a szofiai és bukaresti
régidkndl joval nagyobb tarsadalmi és gazdasagi stllyal rendelkezik
(1. tablazat).

Erdemes még az adott régiok sajat orszagukon beliili sulyat megvizs-
galni. Ahogy a korabbi fejezetekben bemutatasra keriilt, Pest megye ki-
emelkedd poziciokkal bir Magyarorszagon beliil. Ez a vizsgélt régiok
koziil csak a Stredocesky kraj-ra mondhato még el: Praga agglomeracids
régidja a legnagyobb ¢és legnépesebb cseh régid, és a gazdasagi termelés
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terén is csak a fovaros el6zi meg. Ezzel szemben a tobbi orszagban cse-
kélyebb az agglomeraciok orszagon beliil betoltott részesedése: Bulgari-
aban ¢és Romanidban ez az agglomeracios régiok alacsony értékeinek,
mig Lengyelorszagban az orszdg méreteinek és a Varso ellenpdlusainak
szamitd nagyvarosok jelentds népességbeli- és gazdasagi sulyanak ko-
sz6nhetd. fgy bar a varsoi agglomeracié mind népesség, mind a gazda-
sagi termelés terén a 2. helyen 4ll Varsoé utan, azonban ez minddssze 4%-at
jelenti a lengyel 6sszértékeknek (2. tdbldazat).

1. tablazat: A vizsgalt agglomeraciok teriilete, népessége és GDP-je, illetve
részesedésiik az orszagos értékekbél, 2015 (ADATFORRAS: Eurostat, 2019)
Table 1: Area, population and GDP of the agglomerations and their share
of national values in 2015 (Source: Eurostat, 2019)

Teriilet Népesség GDP
km? részesedés 6 részesedés | milli6 | részesedés
(%) (%) PPS (%)
Pragai
agglome- | 10 929 14% 1315 299 13% 30 094 11%
racio
Budapesti
agglome- 6391 7% 1226 115 13% 20018 10%
racio
Varsoi
agglome- 9 408 3% 1596 153 4% 34 202 4%
racio
Bukaresti
agglome- 1564 1% 430 798 2% 8 648 3%
racio
Szofiai
agglome- 9 455 9% 365 109 5% 4262 4%
racio

5.3. A vizsgalt agglomeraciok gazdasaga a 2010-es években

A gazdasagi teljesitmény mérésére altaldban kiilonbozd értékterme-
1ési- és jovedelemmutatokat hasznalnak, amelyek koziil a jelenlegi piaci
arakon szadmitott bruttd hazai 6ssztermék (azaz GDP) adatat vettiik jelen
kutatés alapjaul. Annak ellenére, hogy szamos korlatja (pl. pontos loka-
lizacid) és értelmezésbeli problémdja van, mégis szdmos kutatdsban
hasznaljak ezt a gazdasagi teljesitmény-, illetve a népességre vetitve a
gazdasagi fejlettség mutatoszamaként is. 1

Ahogy az 5.2. fejezet is megmutatta, az egyes agglomeraciok eltérd
poziciot toltenek be orszaguk gazdasagaban: mig Praga és Budapest agg-
lomeracidi az orszagos GDP t6bb mint 10%-at teszik ki, addig a tovabbi
harom régid (Szofia és Varso esetén régidcsoport) értéke joval ez alatt
marad. Ugyanakkor ezen a téren is jelent6s valtozasokat hozott a leg-
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utobbi évtized: a legtobb orszagban nétt az agglomeracios régiok orsza-
gos gazdasagi termelésbol valo részesedése, koszonhetden ezen térségek
kiemelked6 (dont6en 20 és 40% kozé esé) novekedési ratainak. A leg-
tobb agglomeracids térség az adott orszag egyik leggyorsabb ilitemben
novekvo régioi kozé szamit és gazdasagi teljesitményliik boviilése meg-
elézi a fovarosi és vidéki atlagos ndvekedési ratat egyarant. Ez aldl az
egyediili kivételt Pest megye jelenti, hiszen a magyar fovaros agglome-
racigjanak 13%-os ndvekedési iiteme messze elmarad a vidéki térségek
23%-os értékétol (6. dbra).

6. abra: A GDP (PPS) novekedési rataja a vizsgalt orszagok févarosaiban,
agglomeracidiban és vidéki térségéiben, 2010-2015
Figure 6.: Growth rate of GDP (in PPS) in the examined capitals, agglomerations
and countryside, 2010-2015
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Adatforras: Eurostat, 2019

Amennyiben a gazdasagi fejlettséget vizsgaljuk, azt talaljuk, hogy az
egyes agglomeracios régiok egy fore juto GDP értéke mindegyik orszagban
elmarad a f6véarosétdl, és néhany fejlettebb vidéki régioétol, azonban a vi-
déki atlagot minden esetben megel6zi: Romaniaban 49%-kal, mig Csehor-
szagban csak 7%-kal. Ezen értékek nagyrészt a GDP novekedési iitemével
parhuzamosan valtoztak a vizsgalt idészakban (2010-2015) — azaz a GDP
novekedésével hasonldo mértékben valtozott a gazdasagi fejlettség — kdszon-
hetden az egyes agglomeraciok mérsékelt népességnovekedésének, vagy —
Bulgaria esetén — csokkenésének. Azonban a roman Ilfov esetében a rend-
kiviil magas GDP novekedés 35%-o0s népességnovekedéssel tarsult, aminek



26 Szab6 P—Igari A—Kiss J. P.: Pest megye és kelet-k6zép-eurdpai agglomeraciok. .

kovetkeztében a bukaresti agglomeracido gazdasagi fejlettség tekintetében
jelentGsen visszaesett a roman vidéki atlaghoz képest — igaz, ahogy fentebb
is lathattuk, még igy is masfélszer akkora (2. tablazat).

2. tablazat: A vizsgalt agglomeraciok GDP/fé6 nominalis és vidéki atlaghoz
viszonyitott értékének, illetve alapadatainak valtozasa, 2010-2015
Table 2.: Nominal and relative measures of GDP per population and changing
of the components of this variable in examined agglomerations, 2010-2015
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Pragai agglomeracio 18733 | 22780 | 22% 106% | 107% 28% 5%
Budapesti agglomeracié 14342 | 16 270 | 13% 120% | 108% 13% 0%
Varsoéi agglomeracio 16573 | 21356 | 29% 114% | 118% 35% 4%
Bukaresti agglomeracio 19285 | 19 766 2% 175% | 149% 39% 35%
Széfiai agglomeracio 9268 | 11715 | 26% 112% | 117% 20% -5%

Adatforras: Eurostat, 2019

Az adott agglomeraciok gazdasdganak nem csak volumene, hanem
szerkezete is jelentdsen eltér egymastol. Erre a bruttd hozzaadott érték
(Gross Value Added) nemzetgazdasagi agak szerinti megoszlasabol tu-
dunk kovetkeztetni. Ahogy a 7. dbra mutatja, a legtobb agglomeracidoban
kifejezetten alacsony, orszagos atlag alatti a mezdgazdasag, erdégazdal-
kodas és halaszat (TEAOR: A szektor), illetve a banyaszat és az egyes
ellato (gaz-, gbz-, villanyenergia-, viz-, légkond. agazatok (TEAOR:
B-E szektorok) aranya. Ez alol kivételt jelent a szofiai, ahol a gazdasagi
teljesitmény kozel negyedét e két dgazat teszi ki: kifejezetten az utobbi
fontosabb, kdszonhetden a helyi barnaszén- és vasérckitermelésnek. !’

A feldolgozoipar részaranya ugyanakkor a vidéki atlag koriil — vagy
Praga és Szofia esetén a folott — talalhatd. A cseh févaros agglomeracidja
esetén mar megkozeliti a 40%-ot, ami azt jelenti, hogy ott 6sszpontosul
az orszag feldolgozoipari bruttd hozzaadott értékének 16,5%-a. Mind-
egyik agglomeracio esetén megallapithatd tovabba, hogy az agazat rész-
aranya jelentésen meghaladja a fovaros értékét; mindez jelzi, hogy az
ipari funkciok a nagyvarosokbdl azok agglomeraciojaba, illetve a vidéki
térségekbe htizodnak ki.

Mindent Gsszevetve a legnagyobb aranya a szolgaltatasoknak van
szinte mindegyik vizsgalt agglomeracios régidoban: ezek koziil elsésor-
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ban az eddig még nem emlitett bukaresti, budapesti és varsoi agglome-
raciok emelkednek ki, ahol a tercier szektor részaranya meghaladja a
60%-ot. Ezzel szemben a sz6fiai agglomeracidban még tovabbra is ipari
talsuly figyelhetd meg, hiszen az ipari-épitSipari szektorok (TEAOR:
B-F szektorok) egyiittes részaranya 53%, mig a szolgaltatdsoké mind-
0ssze 41%.

7. abra: A brutté hozzaadott érték (GVA) megoszlasa nemzetgazdasagi agak
szerint a vizsgalt agglomeracidokban, 2015.
Figure 7.: Share of GVA in pursuance of economic sectors in examined
agglomerations, in 2015.
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Adatforras: Eurostat, 2019

Az egyes szolgéltatd dgazatok részaranyaiban is tetten érhetok a régiok
gazdasagi szerkezet-kiilonbségei (itt sajnalatos modon a lengyel régiok ada-
tait nem lehet szamitasba venni adathiany miatt). Az egyes szolgaltato szek-
torokban vald részesedés alapjan az alabbiak szerint kiiloniilnek el egymastol
az egyes agglomeraciok. [lfovban és Pest megyében viszonylag magas tehat
a szolgaltatasok ardnya, amit elsdsorban a G-I TEAOR kodu agazatok (ke-
reskedelem, szallitas-raktarozas, idegenforgalom) févarosi és vidéki atlagér-
téket egyarant meghalad6 részaranyanak, masodsorban pedig a J-L (info-
kommunikacio, pénziigy, biztositas, ingatlaniigyek) és M-N (szakmai, tudo-
manyos ¢és miszaki tevékenységek, adminisztrativ és szolgaltatasokat tamo-
gatd) kodu dgazatok fovarosit nem, de vidéki atlagot megel6z6 értékének ko-
szonhetd. Mindez azt jelenti, hogy a roman és a magyar fovarosi agglomera-
ciok gazdaséaga alapvetden posztindusztridlis jellegli, és kiemelkedd szerepet
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kap a nagy telephely-igényti és a févaros kozelségét kihasznald kereskede-
lem. Ezt tdmasztja ald az is, hogy egyrészrdl itt (vagy Budapest esetén a f0-
varos ¢€s Pest megye hataran) taldlhatok az adott orszagok legnagyobb for-
galmu repterei, masrészrdl a koziti kereskedelembdl is népességbeli és gaz-
dasagi sulyuknal nagyobb részesedést konyvelhetnek el ezek a régiok. 2010
¢s 2017 kozotti atlagos értékeket alapul véve Pest megyében rakodtak be az
orszagon beliili kozhti arukereskedelem tonndban megadott arumennyiségé-
nek 16,7%-at, és rakodtak ki a 13,6%-at, mig Ilfovban 3,6% és 3,4% a két
érték.

3. tablazat: A tercier szektor brutté hozzaadott értéke (GVA) agazatok szerint,
a vizsgalt agglomeraciokban, illetve az orszagok févarosaiban
és vidéki térségeiben, 2015
Table 3.: Share of GVA in pursuance of specializations of tertiary sector
in examined capitals, agglomerations and countrysides in 2015
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Praga 22% 33% 12% 14% 3%
Pragai agglomeracio 19% 13% 5% 11% 2%
Cseh vidék 17% 13% 5% 16% 2%
Budapest 21% 26% 14% 19% 4%
Budapesti agglomeracié 25% 16% 9% 10% 2%
Magyar vidék 15% 10% 6% 17% 2%
Bukarest 18% 28% 16% 9% 5%
Bukaresti agglomeracio 28% 19% 15% 4% 3%
Roman vidék 20% 16% 5% 12% 3%
Szdfia 27% 32% 11% 13% 3%
Széfiai agglomeracio 15% 13% 2% 10% 1%
Bolgar vidék 19% 16% 3% 16% 2%

Adatforras: Eurostat, 2019

A pragai agglomeracid, amelyben tehat a feldolgozoipar szerepe ki-
emelkedd, a szolgaltatoi szektor egyes dgazatainak a fovarosi értékeknél
kisebb, am a vidéki atlaggal nagyjabol megegyez0 a részaranya. Itt tehat
a legtobb szolgaltatd agazat tovabbra is a fdvarosban dsszpontosul, mig
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az agglomeraciok a vidéki térségekhez hasonulnak. Hasonlo figyelhetd
meg a szekunder szektor tlstlya (és a primer szektor dtlagosnal nagyobb
aranya) altal jellemzett gazdasagu szofiai agglomeracioban is, azzal az
eltéréssel, hogy itt az egyes szolgaltatoi 4gazatok ardnyai még csak a vi-
déki atlagot sem ¢érik el. Ugyanakkor ezekben a régidkban is jelentOs az
arukereskedelem: a pragai agglomeracio az orszag hazai kozuti aruke-
reskedelmébdl bé 16%-kal, mig a szofiai bé 10%-kal részesedik — mind
Ki-, mind berakodas alapjan.

Egy agazatcsoport esetén tekinthetd egységesnek csak a vizsgalt régio-
csoport, mégpedig abban, hogy az tn. tarsadalmi szolgéltatasok (TEAOR:
0O-Q 4gazatok) — ami a kozigazgatds-védelem, oktatds, egészségiigy és
szocialis ellatas alagazatait kapcsolja 0ssze — terén az agglomeraciok
minden orszagban elmaradnak, mind a févérosi, mind a vidéki atlagtol
(3. tabldzat). Mindez arra enged kdvetkeztetni, hogy Pest megyéhez ha-
sonldan a tobbi agglomeracids régio is alapvetden centrumhidnyos tér-
ségnek tekinthetd, és ezen régiok tarsadalmi szolgaltatasokkal valo ella-
tasat dontden a fovarosok biztositjak.

Végiil attérve a munkanélkiiliség alakulasara, azt tapasztaljuk, hogy
az egyes fovarosi agglomeraciokra jelentdsen hulldmzd, azonban don-
téen csokkend mértékli munkanélkiiliségi rata volt jellemzdé 2010 és
2017 kozott (8. dbra). Ezek az értékek mindegyik esetben (kivétel ez alol
Pest megye) a fovarosokénal magasabb munkanélkiiliséget jeleznek,
ugyanakkor a vidéki atlaghoz eltéréen viszonyulnak: mig a pragai és bu-
dapesti agglomeraciokban, illetve Bukarest-Ilfov régidban (ez esetben a
fovaros €s az agglomeracio kozos értékét tudtuk csak a videki atlaghoz
viszonyitani adatkezelési problémak miatt) a vizsgalt idészakban alacso-
nyabb volt a munkanélkiiliségi rata, mint a vidéki atlag, addig a varsoi
¢és szoéfiai agglomerdciok a vidéki atlag koriili értékeket vettek fel.
Mindez azt jelenti, hogy a kelet-kdzép-europai térség vizsgalt fovarosi
agglomeracios régidiban a munkanélkiiliség valamelyest mérsékeltebb,
mint a vidéki térségekben, azonban nem érvényesiil egyértelmiien a ko-
zeli févaros bévebb munkahelykinalatdbol esetlegesen fakado kedve-
z6bb munkaerd-piaci helyzet.
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8. abra: A munkanélkiiliségi rata* (15-74 évesek korében)** valtozasa
a vizsgalt agglomeraciékban, 2010-2015
Figure 8.: Change of unemployment rate* (15-74 years olds)** in the examined
agglomerations, 2010-2015
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Adatforras: Eurostat, 2019; KSH, 2019; NSI, 2019; BDL, 2019

* Varso: Regisztralt mn.-i rata alapjan becsiilt érték. ** Szoéfia: 15-64 évesek
* Warsaw: Estimated value based on unemployment rate. ** Sofia: 15—64 years olds

Osszefoglalasként megallapithatd, hogy az egyes agglomeraciok ki-
sebb (Budapest, Varso, Praga) és nagyobb (Széfia, Bukarest) mértékben
eltérnek egymastol. A varséi agglomeraciod csak kissé tér el gazdasagi
szerkezetében a vidéki atlagtol és — Pest megyéhez hasonloan — csekély
mértékben el6zi meg azt a gazdasagi fejlettség és munkaerdépiaci-helyzet
terén. A pragai agglomeraciora a nehézipar tulstlya és rendkiviil ked-
vez6 munkaerdpiaci-helyzet jellemz6, ugyanakkor gazdasagi-tarsadalmi
sulyaban sok hasonlésag fedezheto fel az elébbi kettvel. Ezekkel szem-
ben a bukaresti agglomeracio a tobbivel rendkiviil nehezen 6sszevethetd
kis mérete miatt és inkabb tekinthetd a roman fovaros legbelsobb agglo-
meracios zondjaként (kifejezetten gyors népesség- ¢s gazdasagi ndoveke-
dése, illetve kis teriilete alapjan), mint a tobbi agglomeracios régid. Vé-
giil a sz6fiai agglomeracio is kifejezetten eliit tarsadalmi-gazdasagi mu-
tatoi szerint a tobbi régiotol: mindez hegyvidéki jellegébdl kovetkezod
alacsony népstiriségének €s gazdasagi teljesitményének, illetve jelleg-
zetes gazdasagi szerkezetének (primer és szekunder szektor, kozte a ba-
nyaszat napjainkig meglévo kiemelked6 szerepe) kdszonhetd.
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6. Osszegzés

A fovarosok agglomeracios régidi specialis helyzetet téltenek be az
egyes kelet-kdzép-eurdpai orszagok életében. A nagyvaros — ami Sok-
szor az egyetlen az orszagban — ¢és a vidék kozti &tmenet szamos forma-
ban jelenik meg ezekben a régiokban. Jelen cikkben arra vallalkoztunk,
hogy egyrészt gazdasagi szempontbol elemezziik Pest megyét, masrészt,
hogy 0Osszehasonlitsuk a kelet-kozép-europai fovaros hinterlandjaival,
nyomozva gazdasaguk kozos jegyeit és kiilonbségeit.

Osszegzésként megallapithatjuk, hogy Pest megye napjainkban is
fontos szerepet jatszik az orszag tarsadalmi és gazdasagi folyamataiban,
¢s szdmos specidlis jellemzdvel bir, amelyek kiemelik Magyarorszag
tobbi megyéje koziil. Sok esetben megfigyelheté egy atmeneti szerep,
azaz Budapest kiugro értékét tobbszor is Pest megyéé koveti. Kiemel-
kedo6 1¢lekszama és relative kisebb teriilete miatt azonban differencia van
gazdasdganak fajlagos dimenzidiban, mivel 1¢élekszamra vetitve kdzép-
mezény0s is tud tobb esetben lenni, mig teriiletre vetitve, amelyet fizi-
kailag is érzékel a megyében utazd, kiemelkedd gazdasagi stirliséget mu-
tat fel. Ezen tul gazdasagi szerkezete is specidlis, klasszikus gazdasagi
szuburbanizacioként funkcional, foképp a szolgaltatds terén. Ugyanak-
kor viszonylagos visszaesés jellemzi, aminek kovetkeztében egyre tobb
nyugat- és kdzép-dunantali megye elézi meg gazdasagi fejlettség, vagy
példaul a népességre vetitett kiilfoldi tokéjli cégek szama tekintetében.
Erre és belsd tertileti kiilonbségeire alapozva valasztottak el a fovarostol.
Mikozben még relative is azonban a fejlett Eszaknyugat-K6zépsé zona-
hoz sorolodik.

Jellemzdi korantsem egyediek €s szdmos hasonlosagot fedezhetiink fel a
magyar févaros agglomeracidja és tobbi vizsgalt kelet-kdzép-eurdpai régio
kozott. fgy teriilete, népessége és GDP-je is kozepesnek szamit; igaz ezek
orszagon beliili silya csak Csehorszadgban hasonldan magas. A tobbi térség-
hez hasonloan csekély népességnovekedés jellemezte, am tény, hogy a gaz-
dasagi teljesitmény novekedése kifejezetten visszafogott volt a tobbi agglo-
meracidhoz viszonyitva. Gazdasagi fejlettsége ugyancsak atlagosnak
mondhat6, mig gazdasagi szerkezete a varsdi és bukaresti agglomeraciokkal
teszi hasonlatossa. Kijelenthetd, hogy ezen régiok a fovarostol lemarado,
am a vidéki atlagot megel6zd népstirliségili és gazdasagi fejlettségii teriile-
tek, amelyek gazdasagi szerkezetére igaz a posztindusztrialis jelleg, azaz a
tercier szektor, ezen beliil a kereskedelmi szolgéltatasok atlagosnal nagyobb
(és a tarsadalmi szolgaltatasok annal alacsonyabb) aranya.

Osszegzésiil megallapithatd, hogy a hirom legnyugatibb/legészakibb
fovarosi agglomeracido nagyban hasonlit egymasra, azonban ezek is a
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maguk utjat jarjak €s az eltéréseik egyre markdnsabba valnak. Azonban
ezektdl még jobban eltér a masik kettd agglomeracid, amelyek teljesen
sajatos utat jarnak be, és amelyeket nehéz lenne egy kalap ald venni a
fentebb emlitett, a Visegradi-csoport orszdgaihoz tartozo térségekkel. Ez
csak ujolag igazolja azon véleményiinket, hogy Kelet-K6zép-Europa tér-
ségei, akar varosai, mikdzben az egyfajta kozos multbol és jelenkori tren-
dekbdl kiindulva hasonldsagot is mutatnak, azalatt az egyéni fejlodési
palyaik is kialakulnak, hattérben az el-eltéré természet- és tarsadalom-
foldrajzi jellemzdikkel, valamint a globalizalt vilagban torténd helytal-
lasi kisérleteikkel, az Europai Uniodban torténd identitaskeresésiikkel
stb., és igy a teriileti modellek ¢€s a regiondlis foldrajzi egyediségek ha-
tarmezsgyéjén mozognak.

Végezetiil felmertil a teriiletek lehatarolasanak kérdése, mivel egy
mas hatarmeghuzas altal kialakitott nagyobb bukaresti, avagy kisebb
szofiai agglomeracid valamelyest eltéré értékeket vehet fel és ezaltal
Osszehasonlithatobba valhat a varsoi, pragai €s budapesti agglomeracios
régiokkal. Mindezzel pedig visszatérhetiink kezd6 gondolatunkhoz, mi-
szerint az agglomeraciok lehataroldsa és regionalis beosztasa soran mi-
lyen szempontokat lehet, vagy érdemes figyelembe venni.
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AZ E-EGESZSEGUGY KONCEPCIOJA ES FOGYASZTOI
ELFOGADOTTSAGA

THE CONCEPT OF E-HEALTH AND ITS CUSTOMER
ACCEPTANCE

ABSTRACT

Electronic health (e-health) is considered as the usage of information and
communication technologies in a health framework to monitor and manage pa-
tients’ treatment but also serves health education purposes because it supports
researches and also has a direct effect on the guidance of public health. Nowa-
days customer centred information and communication technologies have
gained a considerable importance in the consumers’ attention. As a conse-
quence of this a significant change in customers’ role can be observed. Health
as value is unquestionable for today’s consumer. E-health system nurtures
building closer relationship between health service providers, social security
and patients. Patients are empowered to gather, analyse and evaluate health in-
formation. As a consequence of this the traditional doctor-patient as well as
health service provider-patient relationship has undergone a significant change
because they are connected via multisided network platforms. This concept
comprises not only a vision of technological change and the usage of internet
related technologies but it concerns also a transformation in the way of thinking
with a commitment for networked global thinking. All these encouraged me to
examine how Hungarian patients feel toward the usage of e-health technolo-
gies. A representative online quantitative research was carried out.! Health is
important for Hungarian people but they still hesitate to use innovative technol-
ogies for the diagnosis and treatment. Mobile phone is the most frequently used
electronic device but still there is a lot of potential in e-health application and
device innovations because an increasing interest and open-mindedness con-
cerning new developments can be observed.
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Kulcsszavak: e-egészségiigy, infokommunikacios technologiak, egészség
magatartas, fogyasztoi elfogadas, hazai fogyasztok

Keynotes: e-health, ICT technologies, health behaviour, customer ac-
ceptance, Hungarian customers

1. Bevezetés

Az egészég az emberi 1ét bioldgiai-pszichologiai-tarsadalmi vetiilete.
»AZ egészség a jolét dinamikus allapota, amelyet a pszichikai, a mentalis
¢és a tarsadalmi potencial mentén lehet jellemezni. Az emberi 1ét olyan
jellegli igényeit elégit ki, amely az életkorral, kultiranként és az egyes
személyek felelésségével egyiitt valtozik”.

Az egészséget szamos aspektusbol tudjuk megkozeliteni. Erthetjiik
alatta a fizikai fittséget, alloképességet, erét, de fizikai és szellemi erén-
létet, energiat, vitalitast is magaban foglal. Megkiilonboztetiink:*

— biologiai egészséget: ami a szervezet megfelel6 mitkodését jelenti,

— lelki egészséget: amelyért a személyes vilagnézet és a magatartas-

beli alapelvek a feleldsek,

— mentalis egészséget: ami a tiszta és kovetkezetes gondolkodasra

valo képességet foglalja magéaban,

— emociondlis egészséget: ami az érzések felismerését és azok meg-

feleld kifejezését jeloli,

— szocialis egészséget: vagyis ami a masokkal valo kapcsolat kialaki-

tasanak képességét fejezi ki.

A hazai lakosséag tobbsége elégedett egészségével, az egészségi allapot
szubjektiv értékelése alapjan, a felnétt populacid mintegy 90%-a mini-
mum kielégitének tartja, hattizede pedig jonak vagy nagyon jonak. A fér-
fiak koziil tobben érzik magukat j6 egészségi allapotban, ugyanakkor az
Ot évvel korabbi adatokhoz képest mindkét nem optimistabban nyilatko-
zott. A felnétt korosztaly 80%-a igy véli, hogy sokat tehet egészségéért.”

2. Az egészség jelentésége napjainkban

,»AZ egészség fogalma annak a mértéke, hogy az egyén vagy csoport
mennyire képes torekvéseinek megvalositasara és sziikségletei kielégité-
sére, kornyezete megvaltoztatasara vagy az azzal valé megbirkozasra.
Az egészséget tehat a mindennapi élet eréforrasanak tekinthetjiik nem
pedig céljanak”,® " illetve ,,az egészség olyan allapot, amelyet az anato-
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miai integritas, a teljesitményre valo képesség, a személyes értékek, a
csaladi, munka- és kozosségi szerep, a fizikai, biologiai és tarsadalmi
stresszel valé megkiizdés képessége, a jolét érzése, a betegség és a korai
halal rizikoitol valo mentesség jellemez” 8 °

Az egészség napjaink egyik meghatdrozd megatrendje. Az egészség

megatrendje olyan atfogd hatast folyamat, amely tartosan hatdssal van
mind a tarsadalmi, mind a gazdasagi élet szintereire.*® A Zukunftsinstitut
felvazolta azokat a legfébb valtozasokat, amelyek jelentds befolyast gya-
korolnak az egészség megatrendjére:

— ,,az egészség az életmindség alapjat jelenti (az egészség a gazdag-
sag 1j fokmérdje),

— a fogyasztoi dontéseket a kényelem nagymértékben meghatarozza,
(illetve a més piacokon megfigyelhetd 0j magatartasmintdk az
egészségpiacba is beszivarognak),

— személyre szabott orvoslas teljeskoriien (amelynek részét képezik
az onkontrollt és egyéni egészségmenedzsmentet lehetdéveé tevo esz-
kozok és modszerek, paciensek helyett egészség-menedzserek lesz-
nek a fogyasztok),

— az egészség helyett az egészségelégedettség lesz a meghatarozo,

— az egészséges ¢letstilus (egyes betegségek kialakuldsa az egyének
felelosségének kérdése; az egészséges élet a kiillonbozd eszkozok
jatékos hasznalataval),

— demokratizal6do egészségiligyi informaciok (az internet a legna-
gyobb egészségmédium),

— adigitalizaci6 kovetkeztében jelentdsen ndvekszik az egészségiligy
hatékonysaga: a Big Data nyujtotta informaciok lehetdséget adnak
a jobb egészségre, az — egyéni — egészség jobb megismerésére €s
megodrzésére).”t

Az utdbbi években késziilt kutatasok szerint, az egészség, mint érték
elvitathatatlanul fontos az emberek szamara. Napjainkban az emberek
egyre nagyobb figyelmet szentelnek az egészségiiknek, igy egészségma-
gatartasuk pozitiv irdnyba valtozott.!?> Az egészségmagatartas az embe-
rek olyan viselkedése, amely az egészség megdrzésére iranyul, tehat
»~minden olyan cselekvés, amelyet a személy azért végez, hogy meg-
védje, elésegitse vagy fenntartsa egészségét” .13 Az egészségmagatartas
alkotdelemeit Szakaly Zoltdn foglalta 6ssze Harris és Guten alapjan
(1. abra). 11



38 Lanyi B.: Az e-egészségligy koncepcidja és fogyasztdi elfogadotisaga

1. abra: Az egészségmagatartas alkotoelemei
Figure 1.: Components of health behaviour

Fizikai aktivitas Tudatos taplalkozas Személyi higiéne

Sziirbvizsgalatok Rendszeres 6nellendrzés

_— \

Pihenés higi¢niaja Kiegyensulyozottlelki élet Szerrel valg visszaélések
elkertilése

Forras: Szakaly Zoltan (2016): Egészségmagatartas, viselkedésvaltozas és személyre
szabott taplalkozas. Az élethosszig tarté egészség koncepcioja.

In Fehér Andras, Kiss Virag Agnes, Dr. So6s Mihaly, Dr. Szakaly Zoltan (szerk.):
Hitelesség és Ertékorientacié a Marketingben. Debreceni Egyetem
Gazdasagtudomanyi Kar, Debrecen. 7. old., Szakaly Zoltan, Szente Viktdria, Kévér
Gyorgy, Polereczki Zsolt, Szigeti Orsolya (2012): The influence of lifestyle on health
behavior and preference for functional foods, Appetite, 58. szam. 335. old.

Amennyiben a piacokat vizsgaljuk, akkor ma mar nem betegségpiac-
161, hanem egészségpiacrol beszélhetiink.!® E mogott egyrészt a fogyasz-
tokat befolyasolo trendek, masrészt az Gjabb és Gjabb innovacids vivma-
nyok allnak. ,,Az emberek egyre hatarozottabb igényeket fogalmaznak
meg egészségiiket tekintve, s6t ez nem csak testi vonatkozasban fogal-
mazodik meg, hanem a lelki, szellemi jellemzdk vonatkozdsaban is”.Y’
Az egészségpiacot négy részpiacra lehet osztani:!®

- egészsegmegovas,

- betegségmegeldzés,

- egészség-helyreallitas és

- gyogyitas piacaira.

Az egészségpiacon a fogyasztok célja a betegségek elkeriilése, az
egészség védelme és minél hosszabb életkor elérése, megeldzéssel, well-
ness/fitness szolgaltatasok igénybevételével, egészséges étkezéssel vagy
akar ¢letstilus-gyogyszerek szedésével (2. abra). Ezen célok eléréséhez
nyujt kivalo segitséget az e-egészségiigyi technologidk tarsadalmi elter-
jedése, ahol az emberek — ha akarjak — sajat maguk valaszthatjdk meg a
teljesitmény megtartés, a javulas vagy az élet meghosszabbitasa érdeké-
ben igénybe vett szolgaltatasokat.



LAVEN  Kozép-Europai Kozlemények XII. évf. 2019/2. No. 45. pp. 35-49. 39

2, abra: A betegpiac és az egészségpiac jellemzdéi
Figure 2.: Characteristics of patient market and health market

.betegeknek” szélo ~egészségeseknek” szélo
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- civilizacios betegségek J. " .
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-  tarsadalmi” betegségek, uj szindromak

ketoldala befolyasolas

Forras: Tor6csik Maria (2008): Paradigmavaltas az egészségligyben —
egészségpiaci szemlélet a betegségpiacban valé gondolkodas helyett.
Lege Artis Medicinae. 18(6—7). 446. old.

3. Az e-egészséguigyi rendszer altalanos jellemzéi

Az informécids €s kommunikacios technologidk fejlédésével 0j di-
menzidk nyilnak meg a fogyasztok eldtt, amely soran a jolét ndvelése is
célként fogalmazodik meg. A korszerli informatikai eszk6zok €s szoft-
verek célja és feladata, hogy aktualis informéacioval lassak el mind a pa-
cienseket, mind az egészségiigyi intézmények dolgozoit. Eurdpa legtobb
orszagaban egyre Oregszik a tarsadalom, igy az egészségiigyi ellatorend-
szer is egyre leterheltebbé valik. Igy az elektronikus szolgaltatisok —
amelyek a fogyasztok kiszolgdlasdhoz és kényelméhez egyre jobban
hozzajarulnak — kiemelt szerephez jutnak napjainkban.

A Zukunftsintitut jelentésében egyértelmiien kifejezésre juttatjak a
szerzOk, hogy a digitalizacid a valtozasok f6 okozodja az egészség mega-
trend tekintetében.’® Ennek fényében nyolc tézist fogalmaztak meg az
egészségpiacra vonatkozoan: 2

1. A rendszerbe integralodas és halozatosodas kovetkeztében az

egyén kertiil a kozéppontba.

2. Az orvos-paciens kapcsolat alapvetd mindségi ismérvvé valik.
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3. Az egészségligy rendszere a modern halozaton alapulo tarsadal-

4. Bizalompiacrdl beszélhetiink egészségpiac helyet, amelynek alap-
jat a digitalizéacio és a személyre szabott megoldasok adjak.

5. Az egészség nemcsak gyogyitas, de egyben ¢letstilus is.

6. Az egészségiligy mindségjelzdje az elégedettség, nem a betegségek
jellege és szama.

7. Demokratizalt egészségrdl fogunk beszélni, okos és ,.képzett” pa-
ciensek halézatosodasa kovetkeztében.

8. Az elsddleges (foként TB altal finanszirozott és elenyész6 mérték-
ben privat egészségbiztositds) ¢s masodlagos (kizardlag magan fi-
nanszirozasu egészségiigyi szolgaltatdsok) egészségpiac mellett
1étrejon a harmadik egészségpiac, ami a sharing economy (k6z0s-
ségi gazdasag) koncepcidja alapjan mitkodik.

Lathato, hogy a digitalizacio és az internet 0j utakat nyitott meg az
egészségiigy teriiletén is, ezért kell az e-egészségiigyet mélyebben gor-
cs0 ala venni.

A fogyasztoi egészségligyi informatika és az e-egészségiigy (példaul az
elektronikus egészségligyi informacio, valamint a szolgaltatdsok halozaton,
akar interneten és az ahhoz kapcsolodo technologidkon keresztiili elérhetd-
sége) olyan XXI. szazadi trend, amely Ujradefinidlja az egészségiigyet. Nap-
jainkban a legtobb fogyaszto felelsséget szeretne vallalni sajat egészségi al-
lapotéaért. Az egészségligyi szakemberek is egyre inkabb felismerik a pacien-
sekben és csaladjaikban rejld potencialt, hiszen az interaktiv technologiak je-
lentds egylittmiikodési lehetdséget jelenthetnek a szolgaltatok €s a fogyasztok
kozott. Ezeket a torekvéseket tovabb erdsitik egyrészrdl a koltséghatékony-
sagi szempontok (egyes feladatokat az tligyfél vagy annak csaladja lat el),
masrészrol a fogyasztoi mindségérzet ndvelése érdekében egyre tobb infor-
macioval és hatalommal 14tjak el az igénybevevéi oldal szerepldit.

A mai fogyasztd informalt és figgetlen. Mobil eszkézoket hasznal,
felgyorsult ¢életviteliik kovetkeztében nagyobb stressznek van kitéve. A
kornyezetei valtozasok kovetkeztében, példaul az egyre novekvd szeny-
nyezddés, a munkahely €s lakohely kozotti ingdzas miatti fesziiltség, az
allanddan fejlodo technologia folyamatos megfelelésre itéli a fogyasztot.
Ez a megvaltozott életstilus, élettér csokkenéshez, kevesebb mozgashoz,
teljesitménynoveld készitmények alkalmazasdhoz, nem megfeleld tap-
lalkozashoz vezet. Mindezek kovetkezménye tobbek kozott pszicholo-
giai rendellenességekben is megnyilvanulhat, amely fejfajasban, aller-
giaban, gyakori megfazasban, emésztési rendellenességekben vagy ép-
pen kronikus faradtsagban is felszinre torhet. A fogyasztok ezeket a tii-



LAVEN  Kozép-Europai Kozlemények XII. évf. 2019/2. No. 45. pp. 35-49. 41

neteket felmérik a rendelkezésre allo lehetdségiik alapjan és egyre gyor-
sabb ¢és hatékonyabb megoldasokkal szeretnék megsziintetni. Az e-egész-
ségiigyi rendszer egyediilallé hozzaférést biztosit az egészségiigyi szol-
galtatasokhoz igy, hogy a betegadatok egy konkrét rendszeren, példaul
az interneten keresztiil elérhetéek a jogosultak szamara.

A személyre szabott informaciok azonnali megszerzésének vagya a
kozosségi média elterjedésével parhuzamosan alakult ki, hiszen 6ssze-
koti a felhasznalokat az adatok illetékes személyek felé torténd megosz-
tasa révén. A kozosségi média technoldgian alapuld személyre szabott
egészségiigyi informacidé ma mar 01j innovativ utakat nyit meg az igények
hatékony kielégitését megcélozva. Az internet kivald kozvetitdeszkoz az
egészségkoncepcid fontossaganak promotalasaban. Segitséget nyujt az
egészségiigyi vizsgalati eredmények ellendrzésében és 6sszehasonlitdsa-
ban, valamint teljesen mas felhasznal6i élményt ad, mint a papiralapu
vizsgalati mddszerek altal generalt eredmények. A személyes élmények
felkeltik a fogyasztdé téma iranti érdeklodését, igy mélyebb ismeret-
anyagra tesz szert a paciens, amely kovetkeztében feliilvizsgalja eddigi
egészséggel/betegséggel kapesolatos tapasztalatat.?:

Bar az e-egészségiigy koncepcidja nem is olyan régen kertilt a figyelem
szerzOtarsaival Ggy hatdrozta meg az e-egészségiigyet, hogy az az érdekelt
felek kozos megallapodasaval, elektronikus egészségiigyi adatokra valo at-
térést jelenti, kihasznalva az internet adta lehetdségeket, 1étrehozva igy az
egészségiigyi szakemberek konnyebb és megfelelébb kommunikéciojat.?
Pagliari szerzOtarsaival tagabb és 4tfogdbb meghatarozast ad. Szerinte az e-
egészseégiigy az orvosi informatikai eszk6zok olyan széleskort felhasznala-
sat jelenti, amely eldsegiti az egészségligy hatékony miikodését és a szol-
galtatasok fogyasztokhoz torténd eljuttatasat. Magaban foglalja az egész-
séghez kot6d6 mindennemii informéacio terjesztését és tarolasat, valamint a
klinikai adatok és eredmények illetékes felek kozotti gyors cseréjét, a szak-
emberek kozotti kommunikaciot, szamitogépes hattértamogatast, a paciens
¢és a szolgaltatd kozotti eredményes interakciot és szolgaltatasnyujtast, az
egészségligyi oktatast, az egészségiligyi szolgaltatismenedzsmentet, vala-
mint az egészségiigyi kozosségfejlesztést.?®

Hazankban az e-egészségiigy legismertebb agazati kozé tartozik:2*

- elektronikus egészségiigyi nyilvantartas: az egészségiigyi szakem-
ber kdnnyen eléri a paciens adatait a korabbi kérhazi vagy hazior-
vosi vizsgalatairol,

- e-recept: a személyazonossag igazolasaval és TAJ-kartya hasznala-
taval papiralapu recept nélkiil is lehet vénykoteles gyogyszerhez
jutni 2017 decemberétdl,
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- telemedicina: az orvos és a paciens fizikailag tivol vannak egymas-
tol, igy a technoldgiai vivmanyok interneten keresztiili 0sszekotte-
tése révén 1do és koltséghatékony megoldast jelent a résztvevo fe-
lek szamara,

- egészségligyi informatika: az egészséget érintd elektronikus appli-
kéaciok és programok,

- modern (tele)sebészet: az orvos egy tole tavol elhelyezkedd robotot
iranyit, amely mtéti beavatkozast végez.

Az e-egészségiigyi megoldasok szamos elényt rejtenek magukban:?

- A betegnek nem kell fizikailag az orvoshoz mennie, ezzel sok 1d6t
¢s pénzt takarit meg. Az orvosi rendelébe ellatogato és ott varakozo
beteget szamos kockazat érinti, tobbek kozott, hogy masok altal fer-
t0z6 betegségeket kap el.

- A folyamatos adatgyiijtés nagyban megkdnnyiti a kronikus beteg-
ségek nyomon kovetését (a beteg otthon is folyamatosan kontrol-
lalhatja az allapotat, ezaltal még id6ben kimutathatova valik pél-
daul egy szivinfarktus vagy mas keringési zavar).

- Szamos infokommunikacios lehetdség adott ahhoz, hogy egyszerre
akar tobb orvos is konzultalhasson a beteggel vagy egymassal, il-
letve részt vehetnek a beteg tavoli kivizsgalasaban.

- Adminisztrativ teenddk és azok koltségeinek csokkentése érdekeé-
ben a korhazak, az orvosi rendel6k és a patikak elektronikus eszko-
zOket hasznéalhatnak az egészségiigyi ellatashoz.

- AKklinikai dontéstamogat6 rendszer (CDSS = clinical decision support
systems) kialakitdsaval konnyebben €és pontosabban diagnosztizal-
hatnak, illetve kezelhetnek az orvosok.

4. Az e-egészségiigyi technolégiak lakossagi elfogadottsaga

A hazai lakossag e-egészségiigyi megoldasok iranti nyitottsdganak
vizsgalatara, az EFOP-3.6.1-16-2016-00004 ,, Atfogo fejlesztések a Pécsi
Tudomanyegyetemen az intelligens szakosodds megvalositdsa érdeké-
ben” cimii projektjének keretében 1085 f0s online megkérdezést végez-
tiink 2018. aprilis—majusaban abbol a célbdl, hogy a magyar lakossag, a
generaciok kiilonféle kérdésekkel kapcsolatos beallitodasat vizsgaljuk.
fgy a hazai lakossag e-egészségiigyi megoldasokkal szembeni hozzaal-
lasat is gorcs6 ala vontuk. A megkérdezés reprezentativ a 15-74 éves
magyar lakossagra nem, korcsoportok (10 éves intervallumok) és a lako-
hely régidja alapjan.



LKA Kbzép-Eurdpai Kézlemények XII. évf. 2019/2. No. 45. pp. 3549. 43

A 3. abra jol illusztralja, hogy a magyar lakossag szinte fele az atlagos
szintnél joval jobbnak itéli meg egészségi allapotat. A 10-es skalan, 8-as ér-
téken feliili pontértékkel illette az adott allitast a megkérdezettek 48,2%-a.

3. abra: Egészségi allapot szubjektiv megitélése (n = 1077)
Figure 3.: Subjective judgement the state of health

Ertékelés 8-10-ig:
48.2%

|
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Forras: sajat szerkesztés

A vizsgéalat soran arra is valaszt szerettliink volna kapni, hogy meny-
nyire fontos az egyének szellemi és fizikai allapota sajat maguk szdmara,
illetve, hogy azt milyen modon mérik és értékelik (4. dbra).

4. abra: Szellemi és fizikai egészségi allapottal, illetve eszk6zhasznalattal
kapcsolatos attitlidallitasok
Figure 4.: Attitude statements concerning mental and physical status as well as
device usage

l-egyaltalan nem értegyet =2 m3 m4 m5-teljes mértékben egyetért

Fontos a szellemi aﬂapi’rtf:nll sz;:;mrese és szinten tartasao’ 22,2% 69.5%
Fontos a fizikai allapozznzllfoeé;erese ¢és szinten tartasa 0 26.8% 61,6%
Elektronikus beJeleutkersl hasznalok, ahol csak lehet 5.5%7 28.4% 35.9%
(2=1067)
Az elektromkusb egészségiigyi nyllv:’:mtartam rendszer nagyon 7.8% 9.7% 31.9% 19,9%
iztonsagos megoldas (n=935)

Az egészségligyi allapotom felmérésére (pl. vérnyomas,
pulzus, diagnosztikai tesztek) gyakran hasznalok elektronikai  12,7% 13.8% 23,1% 29,5%
eszkozt (n=1059)
Az egészségiigyi allapotom felmérésére (pl. vérnyomas,

pulzus. diagnosztikai tesztek) gyakran hasznalok mobil 55,0% 17.4% 7,0%8,8%)
eszkdzon applikéciot (n=1055)

Az e-recept bevezetését jonak tartom (1=974)  14,1% 9.7% 19,8% 28,6%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Forras: sajat szerkesztés

A megkérdezettek nagy tobbsége egyetértett azzal (4-es és 5-0s érté-
ket jeloltek az otfokozata skaldn), hogy fontos szamukra a szellemi
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(91,74%) és fizikai allapotuk (88,41%) szinten tartdsa. Az egészségligyi
allapotuk felmérésére szinte alig hasznalnak mobilapplikéciot, és elekt-
ronikai eszkozt is csak a megkérdezettek fele (52,57%). Az e-receptet a
valaszadok szinte fele (48,40%) jo kezdeményezésnek tartja. Az elektro-
nikus bejelentkezéstdl nem zarkoztak el a megkérdezettek (64,36% értett
egyet azzal, hogy elektronikus bejelentkezést hasznal), ennek oka az
egyszeriiség €s az idotakarékossag lehet. Az elektronikus egészségligyi
nyilvantartasi rendszerek bevezetésének és miikddtetésének kulcsfontos-
sagu eleme, hogy a felhasznalok bizzanak a rendszerben. A mintaban
szereplok fele (51,81%) egyetértett azzal, hogy az elektronikus egész-
ségiigyi nyilvantartasi rendszerek nagyon biztonsagos megoldast jelen-
tenek.

Az 5. abrabol 1athatd, hogy az egészségi allapotot feltérképezd esz-
kozok koziil az okosorat, valamint a fitnesz test és karpantot hasznaljak
a legkevesebben (5,4%, illetve 3,1%). Ennek oka az lehet, hogy a tech-
noldgia még Ujnak tekinthetd az egészségiigyi alkalmazas tekintetében
¢s széles korben még nem elterjedt. Az egészségligyi eszk6zok kozik a
mobil EKG késziilék hasznalata sem gyakori (1,3%). Ezt az értéket nagy
valoszinliséggel az eszkoz hasznalatspecifikus volta miatt adodott.

A mobiltelefont a megkérdezettek 27,1%-a hasznalja rendszeresen
egészségi dllapotanak feltérképezésére. Ez az eszkoz sz€les kdrben hasznalt,
hiszen 2016-ban az okostelefon penetracio hazankban elérte a 73%-0t.2° A
pulzus-, és vérnyomasmérot a valaszadok 27,1%-a hasznalja gyakran.
Asztali szamitogépet €s laptopot egészségiigyi allapotfelmérésre nem ki-
fejezetten hasznalnak.

5. abra: Egészségi allapotot vizsgalé eszk6zok hasznalati gyakorisaga
Figure 5.: Usage frequency of health condition detector devices
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A vélaszadok nem nagyon biznak az 0j eszk6zokben, ha az egészsé-
giikrdl van sz0, ugyanakkor egyértelmiien negativ attitlid sem jellemzd
(6. abra). A fogyasztok az eszk6zok mérési pontossagat emlitették leg-
fobb elényként, hiszen a megkérdezettek 61%-a jelolte e kérdésnél a
4-es vagy 5-0s értéket. Az eredmények alapjan nem érzik egyértelmiien,
hogy megbizhatobbak lennének az 1j egészségiigyi vivmanyok, mint a
hagyomanyos egészségligyi diagnosztikai eljarasok, azonban a hacker-
problémak miatt sem aggddnak, attdl tartva, hogy esetlegesen illetékte-
len kézbe keriilhetnek privat adataik.

6. abra: Elektronikai rendszerekkel és egészségfelméro eszk6zokkel
kapcsolatos bizalom
Figure 6.: Trust towards electronic information systems and health condition
detector devices
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5. Befejezés

Osszefoglalva elmondhaté tehat, hogy az e-egészségiigy, vagyis az
infokommunikacids eszkdzok egészségiigyi alkalmazasa nemcsak a pa-
ciensek minél hatékonyabb és pontosabb kezelését szolgaljak, de az
egészségiigyi oktatasi célok tekintetében is fontosak, a kutatasi célokat
1s eldsegitik €s az egészségiigyi szolgaltatasok hatékony menedzselésére
is hatést gyakorolnak.

Az e-egészségligyl megoldasok szorosabba flizik a paciensek, az
egészségiigyi szolgaltatok €s a tarsadalombiztositas kdzotti kapcsolatot.
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A fogyasztdorientalt ICT eszk6zok kiemelt figyelmet kapnak vasarlok
szemében, ami jelentésen hozzajarul a fogyasztok szerepének nagymér-
tékli valtozasahoz. A mai vasarld tudatos és sajat maga valasztja meg
azokat a termékeket és szolgaltatasokat, amelyekre ugy érzi, hogy sziik-
sége van. Az innovativ egészségiigyi technologiak valasztasa és haszna-
lata mogott tobb ok htizodhat meg, az allapotfelmérés, a diagnosztika, az
egészség megdrzése (megeldzés) €s az esetlegesen fennalld betegség le-
kiizdése. A paciens felhatalmazva érzi magat, hogy szisztematikusan
gyljtse, elemezze ¢€s értékelje a rendelkezésre allo egészségiiggyel kap-
csolatos informéciot. Mindezek kovetkeztében a hagyomanyos orvos-
paciens, illetve egészségligyi szolgaltatd és igénybe vevd kapcsolat je-
lentés valtozason ment keresztiil. Igy ez a koncepcié nemesak technolo-
giai fejlodést és az internetalapu technoldgiak rohamos terjedését tiik-
rozi, hanem a halézatokban valé gondolkodast is elérevetiti.

Hazankban még alacsonynak mondhat6 az e-egészségiigy technolo-
giak fogyasztoi elfogadottsaga. Mivel az egészség kiilonleges érték, igy
a kordbban még kevéssé alkalmazott megoldéasok irdnti fogyasztoi ellen-
allas érthetdnek tekinthetd. Amennyiben a paciensek felismerik az inno-
vacioban rejld lehetdségeket, akkor valosziniileg konnyebben megnyil-
nak majd meg ezen Gjdonsagok iranyaba.
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A NAGYKANIZSAI URADALOM VALTOZASAI (1914-1945)

CHANGES OF THE MANOR OF NAGYKANIZSA 1914-1945

ABSTRACT

This study examines those changes through the example of a Southern
Transdanubia large estate which impacted the Hungarian large estates in the
interwar period. The estate of Nagykanizsa was acquired by Count Lajos
Batthyany in 1743 which him converted into a free tail together with three other
large estates. The estate remained in control of the family until 1945. Since the
1830s the operation of the estate of Nagykanizsa started to differ significantly
from other domestic large estates because leasing became an important aspect
parallel with production. From 1871 till 1945 the owner kept control of the
wooded property; however, he had those fertile lands leased out to local entre-
preneurs for long-term periods. In the meantime, the Batthyany family could
lease out their buildings and other properties in the city of Nagykanizsa for
rather high rental fees. This model provided the long-term profitability of the
estate mostly because the demand for forestry goods was always high; mean-
while, the collected rental fees provided a stable income for the duke even in
the most trying times. In comparison to other large estates the Batthyany estate
was notable for its quality forestry which was nevertheless the result of the
highly trained foresters. After the analyses of archive, literature, statistical and
news source data it can be surely stated that the high-level estate management,
the modern forms of property management, the product chain adoption to the
market conditions were proper means to realise above the domestic average
profit for the owner.

Kulcsszavak: uradalom, mezdgazdasag, termelés, erd6gazdasag, atalakulas

Keynotes: manor, agriculture, production, forestry, transformation
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1. A nagykanizsai uradalom fejlédése a 19. szazadban

A nagykanizsai uradalom 1743 végén keriilt grof Batthyany Lajos ke-
zébe. A dominium mintegy 24 000 holdat tett ki, amihez egy évvel ké-
sObb a kozvetleniil mellette elhelyezkedd homokkomaromi uradalmat is
megszerezte grof Batthyany Lajos, amit hozzacsatolt Kanizsahoz, s igy
egyiittesen mintegy 31 000 holdas egységes teriiletli nagybirtokot alaki-
tott ki.! Batthyany grof a tulajdonaban 1évé kérmendi, kanizsai, intai és
ludbregi uradalmakbdl hitbizomanyt hozott 1étre, amellyel hosszu idére
biztositani tudta a foldek egyben tartasat. S bar a nador csaladi vonala
férfiagon kihalt, testvérei és azok leszarmazottai, illetve oldalagi rokonai
egészen 1945-ig meg tudtdk tartani a foldeket, s élvezték annak jovedel-
meit.? Az uradalom gyorsan fejlédétt a 18. szdzadban. Az 1740-es évek-
tdl kezdve megindult a kiilsé népesség bekdltozése, sok iparos érkezett
a kérnyezd orszagokbol, illetve a kérnyezd zalai-somogyi vidékekrdl.
Kanizsa gyors gazdasagi fejlodését segitette eld jo kozlekedés-foldrajzi
elhelyezkedése: a mezdvaros 6t fontos orszagos utvonal keresztezddésé-
ben fekiidt, ahonnan a kiil- és belfoldi kereskedelem szempontjabdl a
fontos piacok konnyen elérhetdk voltak. Egyre tobb vendégfogado épiilt,
a reformkorban mar kavéhazak és szalloddk vartak az utazdkat. A fol-
desuri politika és a kereskedelem novekedése kovetkeztében itt alakult
ki a Dunéantul masodik legnagyobb zsid6 kozossége.* Kanizsa egy 50—
60 km-es sugaru kor legfontosabb piackézpontja volt: 1828-ban az or-
szag nyolcadik legnagyobb piackorzetével rendelkezett.® A kanizsai va-
sarok eleinte a sertéskereskedelemrol, késobb pedig a marha-, 16- €és ga-
bonaeladasrol valtak hiressé.® Az 1850-73 kozotti vilagméretii konjunk-
tura kifejezetten jo helyzetbe hozta a mezdgazdasagi termelSket.” Az
uradalom gazdalkodasat nagyban erdsitette, hogy az 1860-as években a
térség legfontosabb vasutvonalai a Déli Vasut altal hamar kiépiiltek
(Buda—Pragerhof; Kanizsa-Bécs; Murakeresztar—Barcs stb.)®

Mivel az 1806-1870 kozotti idében hitbizomanyi tulajdonos hg.
Batthyany Fiilopnek nem voltak gyermekei, igy haldla utan a birtokok
visszaszallt az oldalagra. A majoratus 1871-1883 kozott Batthyany Gusz-
tavé (1808-1883) volt. A herceg uradalmaival nem sokat foglalkozott.
Mivel a herceg Londonban ¢€lt, ezért sziikségszeriien 4talakitottak az ad-
digi iranyitasi és gazdalkodasi rendszert.? A négy hitbizomanyi uradalom
mezdgazdasagi teriileteit, koztilk Nagykanizsaét is, 1871-ben 25 évre
bérbe adtak a Karczag Bélanak és Istvannak, valamint Nadosy Istvannak
és Kalmannak.'0 Ezt azt jelentette, hogy 1871 utdn mar nem volt sziikség
a korabbi tiszttartoi iranyitasra, hiszen a mezdgazdasagi termelést most
mar a bérlék szervezték meg. Uradalmi kezelésben csak az erd6k marad-
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tak, ezek iranyitasat és az ottani gazdalkodast az ekkor kialakitott ura-
dalmi erd6hivatalok lattak el. Az erd6hivatalok vezetdi voltak feleldsek
az uradalmakat érint6 gazdasagi dontésekért. Kezdetben a kormendi er-
déhivatal vezetdje latta el mind a négy hitbizomanyi uradalom iranyita-
sat, de az 1880-as évektdl kezdve ez a tarthatatlan helyzet decentraliza-
ciot igényelt. A nagykanizsai erd6hivatal vezet6je onallosult, s egyben
ellatta a ludbregi uradalom iranyitasat is. Elére egy erdémérnok keriilt:
vezetdje Palfy Alajos lett, aki az erdészeti akadémiat Selmecbanyén vé-
gezte el, majd 1885-t6] nagykanizsai féerdész lett, mellette tagja volt a
varmegyei bizottsagnak, s biztosa a helyi Gazdasagi Takarékpénztar-
nak.!! Az erdéhivatali vezeté folott szervezetileg csak a hitbizoményi
igazgat6 allt.> Az erddhivatal kialakitdsdban persze az 1879. évi erdd-
torvénynek is nagy szerepe volt, hiszen a torvény birtokméretek szerint
eldirta az erdkezelés szabalyait, s kotelezové tette sajat erdéhivatal 1ét-
rehozasat.!?

A nagykanizsai uradalom bérléi képzett szakemberek voltak, ennek
megfelelden igyekeztek kihasznalni az agrarkonjunkturat. Ehhez minden-
képpen a szantdk novelésére volt sziikség. Az 1871. évi bérleti szerzodé-
ben pontosan eldirtak az erddirtds elvégzését. A két év alatt véghez vitt
erddirtasok soran 2000 holddal nétt az uradalom mezdgazdasagilag hasz-
nélhat6 teriiletének mérete.!* A birtokracionalizacié mas teriiletekre is ki-
terjedt. Egyrészt értékesiteni kivantak az uradalmakban megmaradt Un. ki-
sebb kiralyi haszonvételi objektumokat (az uradalmi vendéglok, a csap-
székek, a palinkamérési jog, a sérhazak korcsmdk sth.).® Az italakitds
masik teriilete a nem hasznosithat6 foldektdl valo megszabadulas volt. Az
uradalmak teriiletén nagyon sok olyan egy-két holdas, vagy még annal is
kisebb telekrész volt, amelyek a korabbi trbéri szerzddések alkalmaval,
vagy a kozos foldek felosztasanal parlagon maradt.’® 1883-ban meghalt
Gusztav herceg, igy a hitbizomany fidra, Odonre (1827-1914) szallt.

A szabad verseny koriilményei kozott a hitbizomanyi uradalmak is
szembesiiltek azzal, hogy jelentds bevételi tobbleteket csakis a rafordi-
tasok novelésével érhetnek el.}” A fejlesztéseket azonban a jogi kotottsé-
gek miatt nehézkesen lehetett csak végrehajtani, rdadasul az uradalmak
bérlok kezén voltak. Az uradalom tulajdonosa az altala elért jovedelme-
ket fejlesztésekre, beruhdzasokra csakis a hitbizomanyi birosadg engedé-
lyével hasznalhatta fel. A gyakorlatban ez annyit jelentett, hogy ha a her-
ceg esetleg egy Uj istallot kivant épittetni, akkor azt a bir6sagnak enge-
délyezni kellett.’® Az uradalom legnagyobb beruhazasa 1897-1905 k-
z6tt valosult meg.'® Helye a szepetneki gazdaségi keriilet volt, ahol a fej-
lesztés a kanizsai uradalomhoz tartozo6 Gn. gyotai erdo kiirtdsa révén jo-
hetett 1étre.?
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A nagybérleti rendszert az 1890-es évek kozepétdl némileg atalakitot-
tak. Korabban a hitbizoményi négy uradalmat egytitt adtdk bérbe. A nagy
kereslet miatt azonban elényodsebbnek tiint, ha most a négy birtokot kii-
16n-kiilon adjak bérbe, s6t még akar az egyes uradalmakat is szétbontjak
majorok szerint.?* Atalakult a gazdalkodas szerkezete is: a szdzad vége
felé a gabonatermékek arcsokkenése miatt az allattartas felé fordult a fi-
gyelem. A szarvasmarha-allomanyban gyorsan terjedtek a modern, szi-
mentali fajtadk. A birkatartds viszont lassan befejez6dott a nyugat-ma-
gyarorszagi teriileteken. Az allattartas er6sodésével a j6 mindségl lege-
16k felértékelodtek. A takarmanytermelés ebben a korban elsddlegesen a
kukorica és a pillang6s novények termelését jelentette. A szerzddések-
ben kikototték, hogy az igen népszeriivé valt cukorrépa-termelést a bér-
16k csak a szantok 16%-an folytathattak.

2. Az uradalom a haboru, a forradalmak és a stabilizacié korszakaban

2.1. Tulajdonosvaltas és az uradalom

Batthyany Odén herceg 1914 végéig iranyithatta a hitbizomanyt,
utana unokadccse, Batthyany-Strattmann Lasz10, a hires szemorvos vette
at a majoratust, s viselte a hercegi cimet. Batthyany Laszlo 1870-ben
sziiletett a csalad grofi 4gabol.?? Feleségétdl, Correth Mariatol 13 gyer-
meke sziiletett. Batthyany herceg életében csak egyszer jart Nagykani-
zsan, mégpedig 1914-ben, amikor atvette a nagykanizsai hitbizomanyi
birtokot.?

Milyen is volt a nagykanizsai uradalom a haboru elején? Ennek meg-
itélésehez annyit meg kell emliteniink, hogy egy kutatonak néha szeren-
cséje is lehet, ami jelen esetben harom egyiddben keletkezett forrascso-
port egybevetését jelenti. Egyrészt a tulajdonosvaltas esetén a hitbizo-
manyi gondnok pontos vagyonfelmérést készitett a hitbizomanyi vagyon
allagarol, aminek valodisagahoz annyi elég, hogy ilyenkor a vasszogeket
is megszamoltak.?* A masik kedvezé elem az, hogy a terjeszkedSben
1év6 Pesti Magyar Kereskedelmi Banknal 1915-ben felmertilt a nagyka-
nizsai uradalom kibérlése is. Ennek érdekében egy jonevii agrarszakem-
bert kiildtek ki, aki minden majort végig jart, mindent feljegyzett, s egy
konkrét javaslatot terjesztett a bankvezetéség elé.?® A harmadik elem pe-
dig az, hogy 1916-ban jart le a bérleti ciklus, s a megujitas miatt viszony-
lag sok forras maradt (szerzédések, tervezetek stb.) rank.?® Ezek egyiit-
tesen lehetové teszik, hogy a haborus iddszak elejére egy alloképet raj-
zoljunk fel az uradalomroél. S mindehhez ne felejtsiik el, hogy az 1915.
¢v haborus hatdsai még nem voltak adattorzitoak, bar mar folytak a har-
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cok, a hazai mezdgazdasag viszonylag jo évet zart, s ez is tikrozodik a
pozitiv hangulatu jelentésekbdl.?’

Az uradalom teriilete ebben a korban még nem valtozott: 1917-ben
0sszesen 9867 holdat tett ki. Ebbol 3304 hold volt az erdéteriilet, 73 hold
a belsdség (varosi telkek, falusi belteriiletek stb.), 95 hold a nem hasznalt
teriilet (nadas, mocsar stb.), mig mezdgazdasagi termelésre 6395 hold
maradt.

1. tablazat: A nagykanizsai uradalom teriilete 1917-ben (hold)
Table 1.: Land area of the estate of Nagykanizsa in 1917 (in cadastral hold)

4 g o k5 o B o
= » = X 3 () o S - 73
o o & + <) e Q <w N
3 s | & | g | & | 9 | @& | ET| 2
2 m 4 2 o]
Nagykanizsa 46 784 811 263 - - 43 1949
Bajcsa - 10 195 4 339 - 14 563
Fityehaza - 171 89 7 262 - 8 538
Szepetnek 12 2394 65 42 515 - 13 3041
Eszteregnye - 59 - - 13 - - 73
Homok- 6 455 171 172 1457 17 12 2291
komarom
Sormas 6 640 41 - 442 - 6 1137
Hosszuvolgy - - - - 19 - - 19
és Korpavar
Obornak - - - - 256 - - 257
Osszesen 73 4515 1372 488 3304 17 95 9867

Forras: MNL VaML. BLHI. 66. kotet, No. 80-81.

Mivel a kanizsai uradalom birtoktestei a varos koriil egymastol elva-
lasztva hat nagyobb tombben helyezkedtek el, igy nehezen lehetett volna
egyben kezelni az uradalmat, ezért célszeriinek lattdk az iizemi egysége-
ket bérbe adni. A hat nagyobb egység tiz majorbol allt, utobbiakat egyiitt
is ki lehetett adni.?® Azt fontos megjegyezni, hogy 1915-ben lényegében
ugyanugy lattak az uradalom gazdasagi lehetGségeit, mint 1896-ban,
amikor a majorbérleteket kialakitottdk. Az is 1ényeges azonban, hogy az
egyes majorok eltérd természeti adottsagokkal rendelkeztek, s ebbdl ko-
vetkezén nagyon kiilonbozé volt a jovedelmeztetés lehetdsége is.

Nagykanizsa varoson beliil két major volt: Sanczpuszta és Kanizsa-
major. A sanczi 780 hold a bérl6, Lowenfeld Joachim altal ,, ...igen jol
van kezelve, kelldleg felszerelve ... kifejezetten jo talaja volt”. Kanizsa-
major esetén pedig azt emelték ki, hogy az 1131 hold azon tul, hogy ott
a majorsag kozpontja, szdmos beltelekkel, a varos szélén, raadasul a viz
mellett van, vagyis igen sokoldaltian hasznosithato. Szajbély Gyula?®
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volt eddig a bérldje, aki érdekes modon a bérletet parasztoknak adta to-
vabb albérletbe, s ezért 50-120 korona/hold jovedelmet is beszedett
(ugyanakkor albérléként csak 24 koronat fizetett az uradalomnak). A
szepetneki 266 hold esetében azt emelték ki, hogy a falu igen gazdag
(hajdan németekkel telepitették be), s ebbdl kdvetkezden a hatart parcel-
lazva nagy bevételre lehetne szert tenni. A Szepetnek melletti Banfa és
Cseres esetében is a j6 kezelés ténye volt fontos, itt mar gézekés munkara
is volt lehetdség, hiszen a két majort 6sszevonva akar 1500 holdas teriilet
is kialakithato volt. A gydtai, a bajcsai és a homokkoméaromi majorok
viszont elmaradtak a tobbit6l: a homokkomaromirol példaul azt irtak,
hogy ., ...a birtok meglehetésen elhanyagolt allapotban van ... az eddigi
bérlo az uj bérletnél tekintetbe nem johet...minthogy a birtokot nem kel-
I6képpen kezeli” %

Erdekes a mai ember szidmara a bank altal kikiildétt szakember becs-
1ési mddszere (gondolkodasa). Minden majorban felbecsiilte az elérhetd
holdankénti bérleti jovedelmet, de figyelembe véve a mezdgazdasagi €s
emberi tényezoket, ezért azokat mindig csokkentette 10-20%-kal, mi-
szerint az egy kockazati tényezd. Tény, hogy kalkulacidja a tiz major
esetében a 20 K/holdtdl a 60 K/hold értékig terjedd, biztosan elérhetd
bevételt regisztralta. (A foldet és a termelést sijtd adok fizetése a min-
denkori bérld terhe volt.) Mindez azt jelentette, hogy végiil is a nagyka-
nizsai uradalom bérleti bevételeit 238 602 K-ra taksalta, s leszamitva a
kezelés és egyéb koltségeket, évi tiszta nyereségként 50 000 K biztosan
elérhetd jovedelmet prognosztizalt. Ez mar tartalmazta azt is, hogy
,, ...néhany istdllo, féleg azonban cselédlak épitkezése valik sziikségessé,
mert e téren a cselédtorvényben elGirt lakdsok nincsenek meg teljes
szamban. ! Bar a jelentés és a javaslat egyértelmiien kedvezd fobérlet-
nek jelolte meg a nagykanizsai uradalmat, a gyorsan valtozo haborus
1d6k miatt a bank végiil is nem vallalta {6l az lizletet. Az emelked6 ag-
rararak miatt viszont volt kereslet a bérletek megujitasara, illetve felval-
lalasara: mar 1915-ben, egy évvel a bérletek lejarta eldtt az Osszes bérld
jelezte, hogy maradna a tovabbiakban is, s ezen kiviil mar akkor két kiils6
(nagykanizsai vallalkozd) palyazo is jelentkezett, igy aztdn minden meg-
eroltetés nélkiil sikertilt kiadni a majorokat.

2.2. Az uradalmi gazdalkodas nehézségei a haborus idészakban

Az elsd vilaghaboruval kezd6doé események igencsak megzavartdk a
hazai uradalmak megszokott miitkodését. Az egyik ilyen tényezd a ha-
boru alatti megprobaltatdsok sorozata volt. A nagykanizsai uradalom ne-
hézségei abbdl alltak, hogy az inflacié miatt a lakossagi realjovedelmek
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csokkentek, kovetkezésképpen az erdészeti bevételek €s a hazbérek is
csak lassan csordogaltak. Rdadéasul az erdéhivatal dolgozodinak egy ré-
sz¢ét behivtak katonanak, amit az orosz hadifoglyok érkezése és munka-
erdként val6 hasznalata csak részben kompenzalt.3? A hat-nyolc iranyité
emberrel mikddo erddgazdasagban mar par ember kiesése is mikodési
problémakat vetett fel. igy példaul egy 1917. évi jelentésbél tudjuk, hogy
az egyik korvadaszt behivtak katonanak, a kocsis eltorte a labat, s kiesett
a munkabol, s mar csak egy orosz fogoly maradt arra, hogy kisoporje az
irodat és befiitson.3® A munkaeréhiany a mezégazdasagi munkak akada-
lyat jelentette, igy példaul 1917-ben a sz616k ala nem tudtak tragyat hor-
dani; a fuvarosok és az allathidny miatt a favagas és fahordas késett stb.3

Az is probléma volt, hogy az emelkedé mezdgazdasagi arakat nem
lehetett kihasznalni, hiszen az uradalom hosszt tava bérletben mikodott,
igy a bevételek ndvekedése nem a tulajdonost gazdagitotta.>> A haboru
persze nem akaddlyozhatta meg teljesen a miikddést, igy a vezetésnek
maradt energidja néhany fejlesztd 1épésre, példaul a sz616k feltjitasara.®
Erdekes, hogy ugyanakkor a hitbizomany erdéhivatala pontosan teljesi-
tette kotelezettségeit, igy példaul a varosi szegényeknek a haboru eldtt
és alatt is juttatott téritésmentesen tiizift.3” A habort alatt nagyon meg-
neheziiltek a szallitasi lehetdségek, hiszen nagyobb tomegii mezdgazda-
sagi cikket csak kiilon a minisztériumtol beszerzett engedéllyel lehetett
szallitani.®® Jellemzd eset erre, amikor 1918 elején az uradalombol a kop-
csényi korhaz betegeinek taplalasat szolgalo sertések hizlaldsdhoz sziik-
séges 40 q kukoricat akartak elszallitani, kiilon igazolo levelekre volt
sziikség, hogy biztosan ezt a célt fogja szolgalja a tengeri.*

A kiadasokat a haboru alatt nagyon vissza kellett fogni, igy példaul
az is eléfordult, hogy a megkezdett épiiletek tatarozasanak felfliggeszté-
sét javasolta a gazdasag vezetdje.*® Természetesen az uradalom gazdal-
kodéasa soran messzemenden kihasznalta informalis kapcsolatait koz-
ponti kormanyszerveknél. Erre jo példa Palffy Alajos levele, amelyben
arra kérte a fotitkart, hogy mivel Kadn Kéroly miniszteri tandcsos Kani-
zséra jon két napra, engedjék at neki az urasagi szobékat, ,, Evvel némileg
viszonozva lesz az a sok szivesség, melyet miniszteri tandcsos Ur a fold-
miivelésiigyi minisztériumban hathatos befolyassal az uradalom érdekeit
sokszor tamogatni sziveskedik”.** Azzal is szembe kellett nézni, hogy a
nagyobb bérletek mellett mindig vannak olyan kisebb teriiletek, ame-
lyekkel nem tudnak mit kezdeni. Erre tekintettel Palfy 1918 aprilisdban
Osszeirta azokat az uradalmi falvakban 1év6 kisebb foldeket, telkeket,
amelyeket szerinte el kellene adni, hiszen bérbe addsuk nem nagyon le-
hetséges. Ugy szamolta, hogy ezzel mintegy 145 000 korona bevételre
lehetne szert tenni.*?
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A vilaghéboru vége felé a helyi kdzbiztonsag romlasa nehézségeket
okozott az uradalomnak. Kiilondsen az 1918. évi mozgalmak jelentettek
problémakat, mivel a korabban Oroszorszagban hadifogsagba esett, s ott
a bolsevik eszmékkel megfert6zott hazatért katondk csapatokba verddve
fosztogattak, s dultak a vidéket, s még az elleniik kiildott katonasag sem
igen tudta dket megfékezni. Az eldliik menekiilék a Murakdzbdl fdleg
Kanizsara keriiltek, ahol egyeldre a megalakult kanizsai nemzetorség
még rendet tudott tartani.*?

Legalabb ekkora megprobaltatasokat hozott a Kommiin gazdasagpo-
litikaja. Az 1919. aprilis 3-1 rendelet értelmében a kozép- és nagybiroko-
kat allami tulajdonba vették. A nagykanizsai uradalom teriiletén t6bb ter-
meldszovetkezet alakult meg. Ezekben a szdvetkezetekben a korabbi
uradalmi bérlok maradhattak az intézok, az lizemvezetok. A bérlok allat-
allomanya, eszkozei a termeldszovetkezetek tulajdonat képezte. A szo-
vetkezetek fOlé szerveztek egy atfogd intézményt, a ,,volt” Batthyany-
Strattmann uradalombo6l alakult termeldszovetkezetek Fointézdségét.
Szerencsére az Uj hatalom az erddket és az erd6hivatalt megkimélte, sot,
még kiilon szamldja is volt az uradalmi erdohivatalnak, bar kétségtelen,
hogy 2000 koronanal tobbet nem volt szabad készpénzben tartani. A jo-
vedelmek forrdsai azonban bedugultak, igy csakis a folydszamla terhére
tudott fennmaradni az erdégazdasag. A kommunista hatalom nem vette
igénybe a herceg F6 Uti hazat sem, s meglszta a bajcsai malom és az
uradalmi borkészlet is a rekviralast.*

2.3. Foldreform és vagyonvaltsag

A trianoni teriileti elcsatolasok sokkszertien érintették a hazai nagy-
birtokosokat. Az elcsatolasok miatt a hg. Batthyany-Strattmann Laszl6
altal birtokolt foldeket illetden is jelentds valtozasok alltak be. A hitbi-
zomanyhoz tartoz6 Dravan tuli, horvét teriiletekre esd ludbregi urada-
lom, amelynek irdnyitasa 1871 6ta Nagykanizsarol tortén, kikeriilt a csa-
lad fennhatosaga alol. Ez utdbbira vonatkozoan a joszagigazgato 1919.
julius 8-1 beszdmolojaban azt irta, hogy ,,a ludbregi uradalom horvat al-
lami kezelésbe keriilt és sorsa bizonytalan”. Az ottani korvadésznak ma-
gyar honossaga miatt menekiilnie kellett, az urasag szerencséjére az ott
1év6 készpénzt még ki tudtak menekiteni.*®. Tegyiik azonban hozz4, hogy
a nagykanizsai uradalom teriiletét maga a trianoni béke nem érintette, hi-
szen az oda tartozo foldek mind Csonka-Magyarorszagon fekiidtek.

Annal nagyobb érvagast jelentett a hercegnek a stabilizacios célbol
meghirdetett 1921. XLV. tc., vagyis vagyonvaltsag-torvény; illetve az
1920. XXXVI. tc., vagyis a foldreform végrehajtasa. A vagyonvaltsagi
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torvény pontosan eldirta, hogy a mezégazdasagi nagyiizemeknek meny-
nyit kell fizetni, de lehetévé tette szamukra, hogy természetben, vagyis
foldben tudjak le kotelezettségiiket. igy a hg. Batthyany-Strattmann kéz-
ben 1évd uradalmak foldjeinek 19%-at kellett felajanlani. Az uradalmi
vezetés sokat foglalkozott azzal, hogy a foldesuri szempontokat figye-
lembe véve minimalis veszteséggel élje til a vagyonvaltsagot. Mivel
Palfy Alajos, a hercegi erd6hivatal vezetdje ekkor mar betegeskedett, igy
a lehetséges variaciokat a fiatalon a kanizsai erdéhivatalhoz keriilt Barthos
Gyula készitette.*® Az uradalom teriilete a vagyonvaltsag el6tt 9701 volt,
amibol 6396 hold allt mezdgazdasagi miivelés alatt, mig 3304 hold a her-
cegi erdéket jelentette.*’

Kanizsa esetében — akarcsak az egész uradalomban — megprobaltak
megmenteni a varos hatdraban fekvd legjobb foldeket, vagyis a sdnc-uj-
majori gazdasagot, amelynek teriilete 780 hold volt, s helyette a régi Ka-
nizsa-majori gazdasagbol javasoltak foldet leadni. Persze nemcsak Nagy-
kanizsan, hanem az uradalom mas telepiilésein is csokkent a foldesuri
fold mérete. Igy példaul a homokkomaromi keriilet 2276 hold foldjébél
kaptak a fiizvolgyi, obornaki, homokkomaromi, langvizi és a magyar-
szerdahelyi szegénye is. Leadni csak mezdgazdasagi termelési teriiletet
lehetett, vagyis az erd6k megmaradtak. Mindennek eredményeképpen az
uradalom teriilete a korabbi 9701 holdrol 7866 holdra csdkkent; az ura-
dalmi foldekbdl 1875 holdat adtak le, amibdl Kanizsara 684 hold jutott.
A herceg kezében 4559 hold mezdgazdasagi termdteriilet és 3281 hold
erdd maradt.*® Ez az dsszesen 7866 holdnyi birtok adta a két vilaghabort
kozti idoben a Batthyanyak nagykanizsai uradalmat.

Az uradalom 4ltal leadott teriiletek kiosztasaval, vagyis a foldreform
végrehajtasaval viszont bajok voltak. A varos allandban egyezkedett a
herceggel, s utdlag erdteljes gyanu meriilt fel, miszerint néhany varosi
képviseld az uradalom altal befolyasoltatott a kdzgytlilésben valo véle-
ményalkotasban. 1920-ban a varos déli részén 1évd un. Katonaréten az
uradalom teriiletébdl kihasitottak 17 holdat, &m 1925-ben kidertilt, hogy
épitkezeés azota sem tortént a kiosztott foldeken. Ugyanakkor volt a var-
oson beliil volt 107 beépitésre varo telek, ezekbdl 64 1 fundus lett, amin
Ot év alatt Gsszesen 11 ,,sdrviskot” sikertilt felépiteni. 1925-ben kiparcel-
laztak még a Viktoria téglagyar mogotti teriileten 105 j hazhelyet, ahol
alig 6t-hat haz épiilt.*® A sort még folytathatnank, a lényeg azonban az,
hogy a foldigénylés és kiosztas lezajlott az 1920-as évek elsé felében,
am az érdemi valtozast nem nagyon hozott a nagykanizsai lakossag ¢le-
tében. A kiosztott foldek altalaban 1200 négyszogol szantdbal és ugyan-
annyi rétbdl alltak, vagyis mintegy 1,5 hold teriiletiiek voltak.>® 1929-
ben az OFB 69 embert megfosztott a kapott foldjétél, mivel nem fizették
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meg az uradalomnak a megvaltasi osszeget.>* A foldosztas Nagykani-
zsén végiil is 1932-ig tartott. A végeredmény Hordossy OFB-birdé meg-
allapitasa szerint 120 hazhely és mintegy 800 parcella kiosztasa volt.>?
A foldek kiosztasanal elsédlegesen a hadidzvegyeket, a hadiarvak, a ha-
dirokkantakat, a Kis- és torpebirtokosokat, a foldnélkiili munkasokat, az
iparosokat és a ,, vitézségi érdemeket” szerzetteket vették elére.” Ne fe-
lejtstik el, hogy a kisajatitott foldekért a varos részérdl a foldesurat kar-
potlas illette meg. Ennek kifizetése viszont egyre késett, a polgarmester
a hercegtdl kért és kapott haladékot.>*

Mivel a kanizsai kisgazdak termelési szinvonala nem volt talsdgosan
magas, régi terve volt a varosnak egy gazdasagi népiskola felallitdsa,
amelyben ,, okszeriien gazdalkodo foldmiiveseket” képeznek majd.>® Az
iskolahoz sziikséges foldek érdekében mar 1919-ben megindultak a tar-
gyaldsok Batthyany herceggel 36 hold fold atengedésére. A herceg 16
hold foldet fel is ajanlott, de azzal a feltétellel, hogy a maradék 20 holdat
az uradalmi foldeket bérlé Pongracznak kell biztositani ugy, hogy a bér-
leti szerz6dés kapcsdn ne tdmasszon a herceggel szemben kartéritési
igényt. A nagybérlé azonban nem volt erre hajland6. Ezt kdvetden a va-
rostol akartak 50 hold szantot és 10 hold kaszalot igényelni, ugy gon-
dolva, hogy ezt akar a megvaltasi folyamatba is bele lehet vonni.

2.4. Az uradalom gazdalkodasa az 1920-as években

Az 1920-as évek stabilizacios gazdasagpolitikdja nem kedvezett a ha-
zal nagybirtokok gazdalkodédsanak, s kiilonosen a hitbizoményoknak. A
vagyondézsmat még csak-csak tulélték, am az addrendszer mdodosulésa
mar a katasztrofa el6képét hordozta. A hitbizomany ordkitése hatalmas
adovonzattal birt, amely — valoszintileg tudatosan — olyan viszonyokat
teremtett, hogy az valamilyen mddon a rendszer megvaltozasat, esetleg
a hitbizomanyi rendszer felszamolasat hozza magéval. Jol mutatja ezt,
hogy az Odénrél Batthyany Laszlora szallt hitbizomany utan az 1920-as
évek kozepére mintegy 35 millidrd papirkorona 6rokosodési illetéket al-
lapitottak meg.%® Erdekesen mutatja az 1920-as évek korrupt gazdasagi
modelljét, hogy a herceg joszagigazgatdja mintegy 300 millié papirko-
rondért siman elintézte, hogy a 35 millidrdos Osszeg 1926 kozepére
4 milliard korondra, vagyis az 0ij pénzben szdmolva 320 000 pengdre
csokkenjen.®’ Ez persze még igy is irdatlan dsszeg volt: 1930-ban a ka-
nizsai uradalom 6sszes bevétele mintegy 200 000 pengd volt, s az egész
hitbizomanyét sem becsiilhetjiik tobbre 400 000 pengdénél. Az adddssze-
get az lizemi miikodés soran nem lehetett kitermelni, igy csak a foldek
egy részének eladasa révén tudtdk befizetni az adot. Batthyany herceg
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naploja szerint a sajat tulajdonaban 1évo, a Banatban, vagyis a jugoszlav
allamhoz csatolt teriileten 1évé 8000 holdas birtok, Oroszlamos eladasa-
val probalta ezt megoldani. A herceg arra szamitott, hogy a birtok érté-
kesitése utan a vételar maradékabol még gyerekeire is tud valamit tes-
talni. Am a délszlav allam nem kezelte megfeleléen a birtokot, a csator-
nak feliszapolddtak, s az arviz tonkretette, az épiileteket elhordtak, igy
csak aron alul lehetett elkotyavetyélni.>®

Emlitettiik mar, hogy a Batthyany hercegek nem latogattak birtokaikat,
csupan a beiktatas alkalmaval tettek egy kort az uradalmakban. Ez fino-
man sz6lva is érthetd. A magyarorszagi nagybirtokosok évtizedek ota az-
zal szembesiilhettek, hogy igencsak meger6sodott az orszagban a nagybir-
tokellenes gondolkodés. Nagykanizsan els6sorban a kiskanizsai varosrész
agrarius képvisel6i valtak mereven uradalom-ellenessé. Tudjuk persze,
Magyarorszagon a magantulajdonnak nem volt a nyugat-europai orsza-
gokban megszokott identitasértéke, presztizse, s foleg az 1918-20 kozti
események hatasara kialakult egy olyan gondolatkor, hogy a nagybirto-
kostol a foldeket valamiféle tarsadalmi igazsagossag jegyében el lehet
venni, s ki lehet osztani a szegényebbek kozott.>® Ez esetben gazdasagos-
sagi, racionalis lizemkezelési elvek nem jutottak szohoz. Jo példa mind-
erre az 1925. évi varosi képviseldtestiileti targyalas, ahol tjabb uradalom
ellenes 1épésre késziiltek. Az uradalom Kazinczy utca melletti majorjanak
éppen lejart a bérlete, amit a tovabbiakban Novak Janos nagybérldnek ki-
vantak bérbe adni. Mivel a major teriilete a varosban volt, ezért ehhez a
varos engedélye kellett. A kordbbiakban ez nem volt probléma. Most
azonban olyan hangulat uralkodott, amelyben lehetdség nyilott a j6 mind-
ségli foldek megszerzésére. A varos is bérbe kivanta venni a majort az
uradalomtdl, azzal a céllal, hogy azt a tovabbiakban alhaszonbérbe, vagyis
kisgazddknak adja tovabb. Az uradalom ezt nem fogadta el, mondvan,
hogy a majorban volt 250 éllatnak istallo, 25-30 cselédlakas, 30—40 vagon
szénanak alkalmas pajta stb., vagyis egy kifejezetten méretes, jelentds in-
gosdgokkal rendelkezd gazdasagi lizemrdl volt sz6. Az iilésen Tamas Ja-
nos uradalmi tigyvéd vildgitott ra arra, hogy a varos uradalom altal leadott
foldekkel sem tudott mit kezdeni, s hagyjak végre békén az uradalmat.
Erthetd, hogy ilyen kdzhangulatban a hercegeknek tiil sok kedviik nem
volt ahhoz, hogy Nagykanizsan latogatast tegyenek.®

3. Az uradalom a vilaggazdasagi valsag alatt és utan

Batthyany-Strattman Laszld herceg 1931-ben rdkban meghalt, N¢-
metdjvaron temették el. A hercegi cimet és a hitbizomanyt legidésebb
fia, ifj. Laszl6 (1904—-1966) 6rokolte. O is tagja volt a férendi haznak, s
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kiilonbozo kitiintetéseket kapott. Ifj. Laszlo herceg mar nem sokkal jarult
hozza a nagykanizsai uradalom fejlédéséhez, a torténelem viharai 6t is
elsodortak. O mar nem ¢élt folyamatosan Magyarorszagon. 1945-ben csa-
ladjaval egyiitt végleg menekiilni kényszeriilt.®*

Ifj. Laszlo hercegnek szamos foldbirtoklasi nehézséggel kellett meg-
kiizdeni az 1930-as években. Az egyik probléma az idékozben eladott
ludbregi uradalom volt, amit végiil is az 1920-as évek vége felé sikertilt
eladni 123 000 dollarért, amit értékpapirba fektettek, s amit késobb a val-
sag elvitt.®? De problémat okozott az 6rokitésnél a Heves megyében
fekvd Hort falu volt hovatartozasa is; ebbdl a foldreform elvitt 162 hol-
dat, s igy alaposan lecsokkent a teriilete és az értéke: 1931-ben a maradék
horti birtokot 673 424 pengére becsiilték.%® Kiesett még a hitbizomany
tertiletébdl a kormendi és a horvatjarfalusi teriileten is némi f6ld és va-
gyontargy. Az 1927-ben elkésziilt végrendelet szerint ifj. Laszl6 elsoszii-
16tt kapta meg a kittsee-i kastélyt, s a vele egyiitt jar6 csekély foldet (hi-
szen a nagy részét a csehszlovak allam erdszakos akcidja miatt a korabbi,
helybeli bérlonek el kellett adni). Ugyanakkor, amikor ifj. Laszl6 atveszi
a hitbizomanyt, s Kérmendre koltozik, le kell mondania az allodialis bir-
tokokrol és Kittsee-rdl is, s azt a sorban kdvetkezd fin kapja meg.%* A
testamentum kitért az 6zvegy jogaira ¢€s tartasdijara (évi 12 000 pengd).
A tobbi vagyontargyat egyenlden kellett felosztani az 6rokosok kozott,
de kikototték, hogy amig a gyerekek nagykoruak nem lesznek, addig az
ozvegy gondoskodik a vagyonrol.®> Az 6rokhagyo ugy vélte, hogy a leg-
jobb, ha a birtokot bérbe adjak; a birtokok gondnokanak nagybatyjat,
grof Batthyany Ivant kérte f6l a végrendeletben.®

A fenti esetekbdl is 1athatd, hogy a valsag alatti és utani hattérrendszer
nem volt kedvezd az uradalmi tulajdonos szdmara.%” A magyar foldkérdés-
ol és annak megoldasardl az 1930-as években felerésodtek a gazdasagi és
politikai vitak. Ne felejtsiik el, hogy Magyarorszagon, akarcsak korabban,
ebben az idében még mindig a mezégazdasag volt a legfontosabb gazdasagi
agazat. Nagyon jelentds volt ugyanakkor a torpe- és kisbirtokosok aranya,
nem is beszélve a foldtulajdonnal nem rendelkez6 uradalmi cselédek és bé-
resek tomegérdl. Cselédek, béresek a nagykanizsai uradalmi bérlék alkal-
mazasaban is sokan voltak: az 1930. évi statisztikai adatok szerint az 6t kiil-
teriileti majorban (Sancz, Banfa, Gyota, Fiilop, Zsigard) dsszesen 206 ke-
resé dolgozott, koziiliik 134 cseléd, 38 pedig mezégazdasagi munkas volt.%
Fizikai munkasbodl utanpdtlas béven volt, hiszen Kiskanizsarol tomegével
kertiltek ki foldnélkiiliek ebben a korban, kisebb résziik Ausztridba vando-
rolt, de jutott belSliik az uradalmi iizemekbe is.%

Az 1930-as évek kdzepén mintegy 100—120 olyan foldnélkiili csalad
¢t Nagykanizsan, amelyeknek feltétleniil sziiksége lett volna kisbirtokra.
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Akarcsak tiz évvel korabban, most is az uradalmi foldekbol kivantak eh-
hez tekintélyes darabot megszerezni. Mivel a Grosz-féle sanczi, illetve a
Novak-féle Kanizsa-majori bérlet éppen 1936-ban jart le, ezért Kratky
polgarmester az tervezte, hogy a tovabbiakban egy, erre a célra 1étreho-
zando foldbérld szovetkezet vehetné bérbe a hercegtdl a foldet.”® Ezt a
tervet a kiskanizsai hitelszovetkezet karolta fel: a szovetkezetbe tomoriilt
gazdak 1936. oktober 1-jével dhajtottak kibérelni a hercegi uradalom e
részét, s ehhez vartak a foldet bérelni 6hajtokat.”t Mint ahogyan az 1920-as
évek kozepén, most sem sikeriilt a bérlet 6sszehozasa, ami végiil is ko-
moly gondokat nem okozott a varos és az uradalmi falvak tarsadalmanak,
mivel a térségben az 1930-as évek vége felé megnyild olajipari fejlesz-
tések révén béven nyiltak j munkahelyek.”?

GOmbos kormanyzata idején Gjra eldvették a hitbizomanyok kérdését,
aminek megvaltoztatasat 6ssze kivantak kapcsolni egy foldoszto és tele-
pitési akcidval. Az 1936. évi 11. tc. jraszabalyozta a hitbizomanyi 6ro-
kosodési rendszert. Meghataroztak azt a felso limitet, amelyre a jogi ko-
tottségek tovabbra is vonatkoztak, ugyanakkor a hitbizomany birtokosa-
nak haldla utan a tobbi foldet az 6rokosok kozott fel lehetett osztani. Ez
azt jelentette, hogy Magyarorszdgon 823 324 kat. hold hitbizomanyi te-
riiletb6l 463 636 holdnyi szabadult fel az addigi szigora kotottségek
alol.” A korabeli szaksajto és birtokpolitikai szakirodalom is egyértel-
miien a kordbbi hitbizoméanyok piacositasat tartotta j6 dolognak, még ak-
kor is, ha a hazai hitbizomanyok kozott voltak kifejezetten jol miikodd
gazdasagok is.

Jelentds nyomas volt a foldestri tulajdonra az 1930-as évekbeli sz¢l-
sdjobboldal megjelenése is, amely nagyon nem szimpatizalt a latifundi-
umok tulajdonosaival, elsddlegesen persze f6leg a zsido bérldk és tulaj-
donosok zavartak e politikai csoportot. Jellemzd, hogy amikor 1940-ben,
amikor mar végképp rendezni kellett az 1931. évi uradalmi 6rokdsodés
utdni az illetékfizetési kotelezettséget, az uradalmi tigyvéd azt javasolta,
hogy a folddel valdo megvaltast ,, ...tekintettel a zalai foldinségre ...
csakis a felszabadulo és elsosorban zsido kézben lévo nagykanizsai fol-
dekbdl vegyék ki, s mas ingatlanokat ne bantsanak. ™

Egy vagyonleiras, kiilonb6z6 szerzddések és jovedelemkimutatasok,
valamint egy mezdgazdasagi statisztika alapjan viszonylag pontos képet
rajzolhatunk a nagykanizsai uradalom gazdasagi allapotarol az 1930-as
évekre vonatkozdan. 1935-ben a hg. Batthyany-kézben 1évé nagykani-
zsai uradalom Osszesen 7881 holdat tett ki.” (Megemlitjiik még, hogy a
hitbizomany masik része, vagyis az egymas mellett fekvé kdrmendi és
intai uradalom egyiitt valamivel nagyobb volt a nagykanizsainal, teriile-
tiik 10 435 holdat tett ki, vagyis a Batthyany-Strattmann hitbizomany
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1935-ben 18 318 holdas volt. Ez Magyarorszagon a 40. legnagyobb bir-
tok volt ebben az iddben.”® Némi parcellazas utan a hitbizomény teriilete
1938-ban 18 249 holdra csdkkent.”’)

A nagykanizsai uradalmi vagyon alapvetéen harom részbdl allt: a
Nagykanizsa belteriiletén 1év6 ingatlanokbdl, a varosban és a mellette
1év6 falvakban 4116 mezégazdasagi teriiletbél, valamint az erdékbol.”
Az uradalom vérosban 1év6 ingatlanvagyona 6t, de az egész varosképet
meghatarozo épiiletet jelentett. Mindegyik a varoskdzpontban helyezke-
dett el, a FO téren, illetve a F6 utcan. Ezek: a foldesuri kastély, a mellette
1év6 Korona szalloda, az 1845-ben vasarolt Chinorany-féle haz, illetve a
Fo-téren északon 1évo Igazsagiigyi palota (a volt Zoldfa szalloda) és a
teret délrol lezar6 ,,nagy piaci épiilet”, vagyis a Vasember-haz. Az vilago-
san latszik a vagyondsszeirasbol, hogy a korabbi foldesuri leltarakban sze-
repld kisebb ingatlanoktol eddigre mar megszabadultak a Batthyanyak,
vagyis nem voltak mar vendégfogadoik, korcsmaik, kisebb épiileteik,
magtaraik. Tegyiik hozz4, hogy mivel az uradalom mez6gazdasagi ter-
melésre alkalmas teriiletét tiz évenként hosszl tavra bérbe adtak, igy az
utobbiakra nem is nagyon volt sziikség, hiszen a megmaradt uradalom
6-8 fovel, vagyis az erd6hivatali személyzettel tokéletesen elmiikodott.
A fentebb emlitett 6t €épiiletbdl tobbet bérbe adtak, mig a kastélyban he-
lyezték el a hercegi erddhivatali személyzetet.”

A hitbizomanyi vagyon masik részét az uradalmi foldek adtak, ame-
lyek teriilete a foldreform 6t nem véltozhatott.

1. tablazat: A nagykanizsai uradalom tertilete 1935-ben (hold)
Table 2.: Land area of the estate of Nagykanizsa in 1935 (in cadastral hold)
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Nagykanizsa 637 28 404 - 109 - 48 1226
Bajcsa 8 - 140 - 4 338 11 501
Eszteregnye - - - - - 270 - 270
Fityehaza 30 - 120 - 7 255 8 420
Sormas 495 - 21 - - 459 13 988
Szepetnek 1680 3 55 - 21 521 54 2334
Homokkoméarom 408 18 95 29 121 1435 17 2123
Hosszuvolgy - - - - - 14 5 19
Osszesen 3258 49 835 29 262 3292 156 7881

Forras: GAZDACIMTAR (1935) adatai alapjan ésszeallitva
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A téablazat adatai vilagosan kirajzoljak az uradalomban foly6 mezo-
gazdasagi termelés rendszerét. Bar kétségtelen, hogy a gabonaféléknek
alacsony volt az ara, de a bérleti formaban miikodo gazdasagok az 6sszes
uradalmi f6ld 41%-at szant6foldi novénytermesztésre hasznaltak. A leg-
nagyobb ilyen szant6foldek Nagykanizsan és Szepetneken talalhatok.
Emlitsiik meg a 18. szdzad kdzepe 6ta Kanizsan és Homokkomaromban
meglévo kertészeteket is. Lathato, hogy az allattartast (rét és legeld)
csaknem 1100 hold szolgélta. A homokkomaromi foldesuri sz6196 is régi
hagyomanyokra nyulik vissza.2® Az &sszes uradalmi foldnek csaknem
42%-at tette ki az erdd. (Két hasonlosag volt a kormendi és intai, vala-
mint a nagykanizsai uradalom rendszerében: a kdrmendi és intai urada-
lomban a teriilet csaknem felét tette ki az erdd; s mig az erd6k hazi ke-
zelésben voltak, addig a foldek tobbségét bérbe adtak.) 8

A teriileti megoszlasbol részben adodik az uradalmi jovedelmek
rendszere is, bar annak szerkezete jelentOsen eltér mas hazai nagybirto-
kéktol. Elsé gondolatunk az lehet, hogy egy csaknem 8000 holdas birtok
bevételei leginkabb a termelésbdl szarmazik. A nagykanizsai uradalom
bevételei azonban harom forrasbdl szarmaztak. A sajat kezelésben 1évo
erddbirtokbol, amelynek az 1930. évre sz616 bevétele 45 712 pengd volt;
a bérbe adott foldbirtokbol, amiért 6sszesen (beleértve vadaszati, sz616k
utani és egyéb jogcimeket is) 76 049 pengdt szedtek be, illetve a Nagy-
kanizsdn 1év0 héazak utdn jard bérleti dijakbdl, amelyeknek Osszege
97 694 pengd volt.82 Az dsszegekbdl és azok aranyaibol lathato, hogy
beérett a hajdani Fiilop hercegnek az az elképzelése, miszerint a foldek
ugyis fogynak, ezért egyre inkabb a bérleti bevételekre kell alapozni a
kanizsai uradalom jovedelmeit. Az 1830—40-es években még csak 15—
20%-ot tett ki a bérletekbol szarmazo bevétel, ezzel szemben 100 évvel
késdbb az dsszes bevételnek mar 79%-a szarmazott a kiilonb6z6 bérle-
tekbdl. Kiilonosen fontosak voltak a hdzak utdn jard dijak, ugyanis azt
vagy a magyar allamnak sikeriilt kiadni, vagy pedig — mint példaul a
Vasember-haz esetében — jomodi kanizsai kereskeddk vették ki.®

Erdekes a kiadasok szerkezete is, aminek harom jelentds tétele volt.
Egyrészt az uradalom mikodtetése 43 505 pengdbe keriilt (ebbe beleta-
rozott a személyzet fizetése, a budapesti igazgaté fizetése, az erdei mag-
vak beszerzése, a facsemeték nevelésének koltsége, erddsitések, arkola-
sok, utak fenntartasa, ronk- és tiizifatermelés, a Kérmendre torténd szal-
litasok, a lotartas, irodafenntartas és a rendkiviili kiadasok, nem is be-
sz¢lve néhany ember nyugdijarél). Lathato, hogy az erdéhivatal (mint
uradalmi irdnyitd szerv) miikodése gyakorlatilag kijott az erddgazdasag
miikddésébol, hiszen csaknem megegyezik az erdészetbdl szarmazd be-
vétel a teljes adminisztracios és termelési kiadassal. A masik nagyobb
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tétel az uradalom altal fizetett ado volt. Ezek kozott az egyenes, a jove-
delmi és a vagyonado, az iskolaado, a Zala—Somogy hatarcsatorna dija
és egyebek szerepeltek. Az adok 6sszege 1930-ban 48 327 pengd volt,
de ebbdl a bérlékre harult mintegy 18 000 pengd, igy az uradalmat
30 272 peng6 terhelte. A harmadik jelentdsebb kiadas a kegytri terhek
(épiiletek) finanszirozasa (pénz és termény), valamint az egyéb épiiletek
fenntartdsa €s a csatornazas koltsége, ezek 18 607 pengdre ragtak. Ada-
tainkat Osszesitve lathatd, hogy 218 383 pengds bevételt 95 109 peng6
kiadas terhelte, vagyis a tiszta jovedelme a hercegnek minden kiadas le-
vonasa utan 123 74 pengé volt.®* Ebbél a herceg szamara 122 513 pengét
utaltak 4t.%% Ez tekintélyes jovedelem, s ha hozza szamitjuk a kormendi
¢s intai uradalmak (egytittesen) hasonl6 nagysagura becsiilheto jovedel-
mét, akkor valik igazén kontrasztossé a herceg és a magyarorszagi tarsa-
dalom tobbségének eltérd jovedelmi helyzete.

A korabban kialakitott lizemszerkezeti modell a valsag utdn sem val-
tozott. Az alacsony agararak® melletti jovedelmezdség egyik biztositéka
volt az az alacsony lizemvezetési 1étszam. 1937-ben az uradalom Barthos
féerdomester mellett tiz alkalmazottal miikodott. Koztiik volt egy-egy
f6erddor €s erddor, ot segéderddodr, egy hazmester €s két kocsis. A foer-
d6or 54, az erddor 45, az 6t segéderdddr 30 pengls juttatast kapott, de
emellett tekintélyes volt a résziikre atadott havi buza mennyiség is, ami
azért fontos, mert ebben az idoben buzat eladni nehezen lehetett, viszont
deputatumként valo felhasznalasa megoldast kinalt a fizetések megolda-
sara. A legkisebb juttatas a kocsisé volt, aki havi 30 pengdt €s mellette
90 kg buzat kapott.8” Mindazonaltal lathat6, hogy ezek nem nagy kii-
lonbségek: a varosokra nagyon jellemzd szétszakado jovedelmi rend-
szerrel szemeben az uradalmi alkalmazottak kozotti jovedelmi kiilonb-
ségek nem értek el a kétszeres ardnyt.

Nehézségek voltak az 1930-as évek masodik felében a bérleti dijak be-
szedése kortil is. Az uradalom a telepiiléseken beliil hazak esetében 1937-
ben 6sszesen 68 szerzodést kotott, ebbdl 43 tétel a Fo tér déli oldalat lezard
Vasember-haz boltjaira és lakasaira vonatkozott. A sok kicsi kereskedelmi
¢s iparos boltbérlet mellett a legnagyobb egyértelmiien a Fo tér északi ol-
dalén fekvé un. torvényszéki épiilet, amit a Magyar Kiralyi Allamkincstar
14 801 pengdért bérelt.38 Az éves kimutatasokbol az latszik, hogy a 68
szerz6dés esetén 15-20 mindig volt, ahol a bérlé fizetési hajlandosaga
nem volt til nagy, aminek persze voltak iizletviteli okai, de sokszor egyéb
tényezOk is motivaltdk a fizetések visszatartasat. Mindenesetre Barthos
Gyula féerdomester leveleinek allando kiséréeleme, hogy be akarja haj-
tani a még hianyzo6 0sszegeket, bar kétségtelentil az is kidertil a beszamo-
16kbol, hogy az uradalom vezetésében volt megértés a nehezen fizetokkel
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kapcsolatban, hiszen a piaci feltételek egyéltalan nem voltak kedvezdk,
vagyis haladékra mindig lehetet szamitani.

Megmaradt forrasainkbol ugy tiinik, hogy hasonl6an a magyar gazdasag
egészéhez, az 1930-as évek masodik felében élénkiilt a nagykanizsai urada-
lom gazdalkodésa is. A mezdgazdasagi arak lassan emelkedni kezdtek. Az
¢lénkiilést mutatja, hogy a hagyomanyos termelési profil mellett 0j tertiletek
is megjelentek az uradalmi gazdalkodasban. Az 1930-as évek masodik felére
vonatkoz6 pénziigyi kimutatasok kozott 1atszik, hogy kialakitottak egy mi-
kodokeépes ,, szollosgazdasagot ”, a bort vagy Kormendre vitték, vagy eladtak.
Ekkor még kicsi tételrl van sz6, de mar kiilon kisegitd vincellér foglalkozott
vele havi 62,5 pengds bérért, akinek volt egy mindenese is havi 10 pengdért.
Ezzel a kdzponti tizem mar 12 fovel miikodott.®

A valtozasokat jol mutatja, hogy 1936 koriil, amikor lejartak az addigi
10-12 éves majorbérletek, mar joval kedvezobb feltételekkel sikeriilt az
ujakat megkotni. Amig az 1920-as évek kdzepén megkotott szerzodések
esetében mintegy évi 91 000 pengdvel szamolhattak, az 1930-as évek
masodik félében mar 103 440 évi foldbérhez jutott az uradalom. (Tegyiik
hozza: a hitbizomany két masik uradalmaban is javult a helyzet, a kor-
mendi €s az intai birtokon is emelkedd bevételeket lathatunk.)

3. tablazat: Majorbérletek az 1940. évi kimutatas szerint
Table 3: Leases of manorial works based on the registry of 1940

. - A bérelt teriilet Az évi haszonbér
A major neve A bérld neve P
(hold) (pengd)
Kanizsamajor ozv. Noyalk" o 616 16 028
Janosné 6rokosei
Fels6sancz ITazar. Laszl6 546 16 584
és neje
Gyéta és Cseres Ijowensteln E. 1503 30 432
és L.
Banfa Banik Emil és neje 499 12 628
Zsigard (,3ross_ Tibor 377 7632
és Lajos
Homokkomarom Ozv. Gross Ferenc 799 17776
Fityehaza Ituka_cg Gyorgy 100 2328
és Nicinger L.
Osszesen 4440 103 440

Forras:

MNL OL. P 1322. Fasc. 175. No. 30-31. alapjan

A bérleti szerzddések egy kaptatara késziiltek: az 1920-as évek kozepe
oOta tartalmilag nem valtoztak, legfeljebb annyiban, hogy a haszonbért mar
buzaban is megnevezték. Nagyon fontos kitétele volt a szerzédéseknek,
hogy a fenti bérleti 6sszegek mar nettd bevételek az uradalom szdmara,
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hiszen a tovabbra is a bérléket terhelték az adofizetési kotelezettségek. A
bérlok esetében nem kis adokrol van szo. A bérldket terhelte az évi ha-
szonbéren kiviil a foldado (kat. korona alapon), a hazado, a hazadé utan
jard rendkiviili potlék, a kdzségi ado, a megyei pot €s utado, a betegapolas
addja, a rokkant add, a mezdgazdasagi illeték, a kozségi iskolaado, a Prin-
cipalis csatorna viztarsulati jaruléka, az épiiletek utani tatarozasi atalany,
valamint a tlizbiztositasi dij. A legnagyobb majort bérlé6 Lowenstein Emil
¢és Laszlo esetében az 193642 kozotti iddszakban a bérldknek az évi ha-
szonbér Osszegét még 42%-kal kellett megtoldani a fenti adokdotelezettsé-
gek teljesitéséhez, amihez persze a bérlok esetében még a sajat személyes
jovedelem utan is kellett adozni.®® Az a tény, hogy a bérleteket konnyen
¢és dragabban tudtak kiedni, arra utal, hogy a bérlok is jol jartak, s megfe-
lel6 nyereség mellett lehetett a teriileten gazdalkodni.

A gazdasagi javulast az orszag 1941. évi hadba 1épése megakasztotta.
Az addigi jelek sem voltak mar perspektivikusak. Kanizsa, mint jelentds
zsido lakossaggal biro telepiilés, veszitett gazdasagi jelentéségébdl a zsi-
dotorvények utdn. Az eredményes zsido bérldket a torvények kizartak a
gazdalkodasbol. A habor alatt a munkaeré nagy részét bevonultattak, s
a negativ folyamatokat a német megszallas, a deportalasok, majd a szov-
jet megszallas mutatta, nem is beszélve arrdl, hogy 1945 tavaszdn meg-
hozott foldreform-rendelet révén a nagykanizsai uradalom teriiletét kisa-
jatitottak, s azon eldbb kisparaszti gazdasagok, a késdbbiekben pedig ter-
meldszovetkezetek jottek 1étre. o

4. Osszegzés

Lathattuk az eddigiekben, hogy a nagykanizsai hitbizoményi uradalom
miikodése igen valtozatos volt a vizsgalt idészakban. A hitbizomény egy-
részt hordozta a 200 éves mult biirokratikus nehézségeit, ami nagymértek-
ben korlatozta a tulajdonost a nagyiizemi gazdalkodéas folytatasaban.
Részben ebbdl is adddott, hogy a sajat kézben 1évo erddkezelés mellett a
mezdgazdasagi teriiletek bérbeadasaval probaltak meg fennmaradni s jo-
vedelmet termelni. Ugyanakkor az agrarnagyiizemet korbe vevo tarsa-
dalmi és politikai kornyezet erésen nagybirtokellenes volt, hiszen egyre
er6sodott az a politikailag flitott nézet, miszerint a tarsadalmi probléma-
kért foleg a nagybirtokok feleldsek. Ez ugyan szakmailag egyarant nem
allja meg a helyét, de ez akkor keveseket érdekelt. Mindamellett leszogez-
hetjiik, hogy még ilyen nehéz 30 év alatt is a nagykanizsai uradalom tor-
ténete azt példazza, hogy kovetkezetes iranyitassal, a lehetdségek kihasz-
naldsat keresve, néhany teriileten fejlesztéseket végrehajtva hosszu tavon
1s mikodoképes maradhatott egy hitbizomanyi uradalom.
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A CUNARD STEAMSHIP COMPANY SZEREPE
A FIUMEI KIVANDORLASBAN (1902-1914)1

THE ROLE OF THE CUNARD STEAMSHIP COMPANY
OF THE EMIGRATION IN FIUME (1902-1914)

ABSTRACT

The great emigration in Fiume between 1902 and 1914 still a hot topic in
the works of the domestic and foreign researchers. In those times hundred thou-
sand people started their journey from all over Austria-Hungary to Fiume,
where they could board on the Cunard ships, whiches took them to the New
World. As we known these people did not start by their own ideas, but many
emigration agencies promoted them to begin their ways to the “promised land
with milk and honey”. This great mass of people in the first years shocked the
local capacities like food, and accommodation in Fiume. Because of this the
Governor of the town started to build an Emigration House for them with the
aid of the Hungarian State. In my paper based on my researches in the Drzavni
Arhiv u Rijeci (the State Archives of Rijeka), and the newest Croatian and Hun-
garian literature I will present how the Hungarian State has built a whole new
industry in Fiume to serve the emigrants, from the accommodation trough the
feeding to the travelling. | also wish to mention what was like the weekdays of
the emigrants in these years on the ships based on the remained reports from
the officers of the Hungarian Royal Maritime Office’s. From my work I look
forward that with these new sources | could enlighten the history of this great
emigration from Fiume to New York.

Kulcsszavak: Cunard, Fiume, gazdasagtorténet, gbzhajozas, kivandorlas

Keynotes: Cunard, Fiume, Economical history, steam shipping, emigration



74 Pelles M.: A Cunard Steam Company szerepe a fiumei kivandorlasban

1. Bevezetés

A nagy magyar kivandorlds nem volt példanélkiili a maga koraban.
Az Eurépabol valo, féleg Eszak-Amerika iranyéban zajlé migracio vé-
gigkisérte az egész 19. szdzadot. 1815-1914 kozott ennek az eurdpai
emigracionak volt egy térbeli eltolddasa is, mely magéaval hozta a tech-
nologiai fejlodéssel kardltve a hajozas €s a kivandorlasi ipar fejlodését
is. A szdzad elején, a napoleoni haborukat kdvetden foleg az ir teriiletek-
r6l vandoroltak Ki az emberek, majd az 1870-es években mar féleg a né-
met teriiletek voltak a f6 kibocsatok €s igy az 1890-es évek végére mar
Ko6zép-Eurdpa, azaz Ausztria-Magyarorszag lakéi adtak a kivandorlas
zomét.? A folyamatokat segitette, hogy ez az idészak a gézhajozas elter-
jedésének és a gézgép hatasfokanak folyamatos javulasaval egyszerre
zajlott, igy a ndvekvd emberaradatot egyre modernebb, nagyobb és gyor-
sabb hajok tudtak szallitani. Kezdetben, a migracio térbelisége miatt ép-
pen ezért a brit hajozasi vallalatok megalakulasat és mitkodését segitette
el a kivandorlas (pl. a késébbi Cunard véllalat), majd pedig, amikor a
német kikotdvarosok, mint Bréma, vagy Hamburg lettek a f6bb csomo-
pontok, akkor az itteni vallalatok tudtak fejlédni (pl. HAPAG, azaz Ham-
burg-American Line vagy a Norddeutscher Lloyd). Utobbi varosok azért
1s nevezetesek, mert itt nem csak a hajézés, de a kivandorlasi ipar is je-
lentds méreteket 6ltott. Albert Ballin Hamburgban, Friedrich Missler pe-
dig Brémaban hozott 1étre olyan kivandorldszallodéakat, szallitasi cége-
ket és kivandorlasi ligynokségeket, melyek a kivandorlok csabitasatol a
kikotébe érkezésén at az Amerikéaba érkezesig segitette a migransokat €s
hasznot hiizott beldliik.® Késébb az 1890-es évekre az 6 iigynokségeik
gytriiztek be a Monarchia teriileteire is, €s ezen aknamunkanak volt ko-
szonhet az, hogy oly sok hazankfia indult el igéreteik nyoman az Uj
Vilag iranyaba.* Féadatokban ez azt jelentette, hogy Ausztria-Magyar-
orszag teriiletérél ebben a szazadban (1815-1914) 3 000 000 ember van-
dorolt ki Eszak-Amerikaba, 420 000 f6 Dél-Amerikaba, 4000 f6 Auszt-
raliaba, 1800 f6 Afrikaba és 110 f6 Azsiaba.®

Ahogy a német teriileteknek voltak fontos kiko6toi, igy a magyar te-
rilleteknek is volt egy fontos kikotéje: Fiume.® Ez volt az a varos, ame-
lyen at a nagy magyar kivandorlas lezajlott, €¢s a tanulmanyomban keé-
sObb kifejtésre keriild okok miatt, a Cunard Steamship Company lett az
a véllalat, amely a kivandorlokat széllitotta. Fontos azonban megjegyez-
niink, hogy a kdzhiedelemmel ellentétben a Monarchiabdl nem a magyar
nemzet tagjai vandoroltak ki a legnagyobb részaranyban. Ausztria-Ma-
gyarorszag legszegényebb vidékei voltak a {6 kibocsatok igy féleg a
szlav ajkuak altal lakott teriiletek. Emiatt az 1901-1910 ko6z6tti id6szak-
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ban 2 145 977 £6 vandorolt ki, melynek 61%-a volt a szlav nemzetiségli
(Iengyel, ruszin, horvat, szerb, szlovén, bosnyak), 15%-a magyar, 11%-a
német, 7%-a zsidd, 4%-a roman és 2% egyéb.’ Tehét jelen tanulma-
nyomban azt fogom bemutatni, hogy miért a Cunard szallitotta ezen em-
bereket és milyen volt a kivandorlok sora Fiuméban, majd a tengeren
utnak Amerika felé, illetve irasom végén bemutatom Gsszesen hanyan
vandoroltak ki Magyarorszagrol az egyes nagy europai kikotokon ke-
resztiil. Forrasaim ehhez féleg a hazai és kiilfoldi szakirodalom, illetve a
flumei levéltarban végzett kutatasaim lesznek.

2. A hazai kivandorlas okai, az ligynokségek tevékenysége
és az allami reakciok

Az 1890-1914 ko6z6tti nagy magyar kivandorlas nem spontan, alulrél
szervez0do folyamat volt. Ezekben az években tobb kivandorlési iigy-
nokség is miikodott Magyarorszagon, melyek ligyndkeiken keresztiil fo-
lyamatosan izgattak a lakossagot, és az egyszeru falusi emberekkel elhi-
tették, hogy Amerikéban aranyélet var mindenkire, persze csak akkor, ha
az 0 liigynokségének szolgaltatasait valasztja. Ilyen volt tobbek kozott a
parizsi ,,Compagnie Generale Transatlantique” és a zagrabi ,,Masek 1
drug”, valamint a mar emlitett brémai Friedrich Missler tigynoksége. Az
utobbi lizletember a ,,Hogyan jussunk el Brémaba személyes okmanyok
nélkiil?” cimii prospektusairol hiresiilt el, melyek hatasara tomegesen ér-
keztek kivandorlok az észak-német varosba, ahol Missler szallodaiban
laktak, és az 6 hajoin vandoroltak ki

A magyar hatdsagok amint érezt¢k az tigyndkségek hatdsat, eldbb til-
tani probaltak a kivandorlast, majd amikor ez hasztalannak bizonyult el-
kezdték allami feliigyelet ald venni a folyamatot, amennyire csak lehe-
tett.® Ez a gyakorlatban azt jelentette, hogy az 6nall¢ hazai kikotének Fi-
uménak a szerepe megndtt. Maga a varos 1868-tol tijra Magyarorszag ré-
sze volt, és a szdzadfordulora az ott elkésziilt beruhazasoknak és a helyi
vallalkozok tevékenységének koszonhetden a magyar kikotd felkertilt a
vilagtérképre és rohamos mértékben fejlddott. Mivel az 0j térvényi szaba-
lyozas eldirta, hogy a magyar honpolgarok magyar kik6ton keresztiil utaz-
zanak — hogy az allam szeme el6tt legyenek — ezért a kormanyzat a kivan-
dorlast célzottan Fiume irdnyaba terelte.'® Ezzel egyiddben Ossoinack La-
jos helyi véllalkoz6 kdzbenjardsara az Adria Magyar Kiralyi Tengerha-
jozasi Rt. is megbizast kapott a kivandorlok New Yorkba szallitisara.!!
Azonban ezen allami elképzelések és intézkedések két nem vart problé-
mat generaltak. Az elsé az volt, hogy amikor ez a rengeteg kivandorlo
megérkezett Fiuméba nagyon hamar kideriilt, hogy nem tudnak hol meg-
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szallni, mert a varos szallodai vagy megfizethetetlenek nekik, vagy mar
megteltek, a varos élelmiszerellatasa pedig egyszeriien nem birja el ezt a
hirtelen tdmadt hatalmas keresletet.!? A masodik kérdéssel az Adria Rt.
talalta szemben magat, ugyanis igaz, hogy a tarsasagnak volt személy-
forgalma, azonban ez csak els6 osztalyl luxus utazésnak is mindsiil6 sze-
mélyszallitast jelentett és nem a sokszor harmadosztalyu utasok nagy to-
megének Amerikaba transzportalasat.'®

3. A kivandorlohaz

Az els6 probléma megoldasara Tisza Istvantdl szarmazott az az Gtlet,
hogy Fiuméban is €piiljon fel egy olyan kivandorlészalloda, vagy kivéan-
dorl6haz, mint, amilyet a német vallalkozok hoztak 1étre Hamburgban és
Brémaban.!* A kérdést egy allami és vallalati képvisel6kbol a1l bizott-
sadg ezutan alaposan koriiljarta, majd elhataroztak, hogy a fiumei ipari
uton (Mlaka), a Kdolajfinomitoval és Rizshantoléval szemben a vilagi-
totorony mellett az allam felolti a tertiletet €s megépiti a Kivandorloha-
zat, addig pedig ideiglenes elhelyezést keresnek az emigransoknak.'® En-
nek értelmében 1904-ben el6szor a Baross kikotot jelolték ki szallasnak,
ahova a nagy kivandorlokat szallitd g6zosok is konnyen kikdthettek igy
az allami feliigyelet alatt tudtak hajora szallni az utasok.'® Ezt kdvetden,
amikor ez kevésnek bizonyult, 1905-ben a Rudolf-m6lon levo raktarha-
zak kozotti teret ponyvakkal befedték és itt is kialakitottak egy ideiglenes
szallast.'” A megépitett Kivandorlasi haz tobb funkcidt is betdltdtt egy-
szerre. Itt volt a hatarrenddrség €s a kivandorlasi feliigyelet kozpontja,
valamint a kivandorlokat szallitd hajozasi tarsasag jegyirodaja és késobb
Dr. Tauffer Emil new yorki utjat kdvetden az orvosi vizsgalatok hely-
szine is.1® A kivandorlohaz dsszesen 1,5 millié Korona értékben épiilt
meg és 2544 agynyi férOhellyel rendelkezett. A fenntartasat 48 alkalma-
zottal Matkovich Janos vallalkoz¢ latta el.

A kivandorlasi haz annak ellenére azonban, hogy az allam szocialis
érzékenységének kifejezddéseként jott 1étre, Matkovich tisztan profit-
szerzési lehetdséget latott benne, mely miatt sok panasz érkezett mar ab-
ban a korban is. Ezt bizonyitja az egyik 1910-es artablazat is, mely be-
mutatja, hogy a kivandorlok egyes alapvetd ¢lelmiszerekhez milyen aron
juthattak hozza. Példaul egy kilogramm kenyér 40 fillérbe keriilt, ami
manapsag koriilbeliil 1 400 forinttal érne fel, mig egy korsd kébanyai
polgari sor 34 fillér (1190 Ft), egy liter szilvapalinka pedig 2 K 20 fillér
(7700 Ft) volt.*®
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4. A Cunard és a kivandorlas lefolyasa

A masodik probléma megoldasban az Adria Rt. egy régi iizlettarsahoz
a Cunard Steamship Company-hoz fordult segitségért, amely pont ezekben
az években kereste a lehetdségét annak, hogy jarataival belépjen a Mediter-
rineumba.”® Az 1900-as években mar liverpooli Cunard Steamship Com-
pany néven ismert gézhajdzasi tarsasagot Samuel Cunard alapitotta 1838-
ban Halifaxban (Kanada) ,,British and North American Royal Mail Steam
Packet Company” néven. A Cunard a maga nemében példa volt minden ké-
sObbi gdzhajozasi tarsasdg szamara, ugyanis létrejottekor a vallalat csak a
rendszeres postai forgalom lebonyolitasat tlizte ki célul, azonban alapitdja
még ebben az évben (1838) felismerte, hogy brit dllami szubvencioval gaz-
dasagosabban és megbizhatobban tud nem csak arut, hanem személyforgal-
mat is kozvetiteni az O- és az Ujvildg, valamint Nagy Britannia és a gyar-
matai kozott. Ettol kezdve a tarsasag egészen 1870-ig allami finanszirozas-
sal, abszolit monopol helyzetben miikodott. Az elsé versenytarsak a Szu-
ezi-csatorna megnyitasat (1869) kovetden jelentek meg a piacon német, brit
¢és osztrak—magyar tarsasagok képében, amikor a nevében mar Cunardra
(1878) keresztelt vallalat az észak-atlanti térség mellett a Mediterranum tér-
ségét is rendszeres jaratokkal kapcsolta be addigi vonalaiba. A Cunard nem
véletlentil igyekezett belépni a foldkdzi-tengeri személyszallitasi piacra, hi-
szen mig a XIX. szazad kdzepén javarészt brit és német teriiletekrdl — tehat
az Eszak-Atlanti térségbdl — vandoroltak ki az emberek Amerikéba (legin-
kabb az Egyesiilt Allamok és Kanada felé), addig az 1890-es évektol egyre
inkabb a kozép-eurdpai térség, azaz nagy mértékben Ausztria-Magyaror-
szag valt a legnagyobb kibocsato vidékkeé.?

A Cunard Line — az angolul nem tudé korabeli magyarok korében
gyakran csak ,,GUnar Lina” — a magyar kivandorlokat az alabbi nevii és
épitési ideji, egyenként atlagosan 2500 6 szallitasi kapacitassal rendel-
kezé gdzoseivel széllitotta: Auriana (1883), Ultonia (1898), Ivernia
(1900), Carpathia (1902), Pannonia (1903), Slavonia (1903), Caronia
(1905), Carmania (1905), Lusitania (1907), Mauretania (1907). A hajo-
kon a 12 éven feliiliek utazasi koltsége Fiume New York kozott 180 K a
gyermekeké 90 K volt (az jsziilottek ingyen utazhattak).

Arrdl, hogy milyen volt az emberek élete a hajokon, a Magyar Kiralyi
Tengerészeti Hatosag két dolgozojanak korabeli jelentései maradtak
fenn. Noha csak két év volt ezen hivatalnokok titkos utjai kozott, mégis
az 1905-6s negativan leirt viszonyok, sok pozitiv valtozast indukaltak
1907-re. Az aldbbiakban e kritikus allapotokrél adok ltaluk képet.??

Dr. Tauffer Emil (1905) orvosi szemmel — a martinschizzai veszteg-
zarintézet hatdsagi orvosaként, késobbi orvosfonokeként — irta meg je-
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lentését. Ebben oldalakon at kritizalta az elmaradott brit orvoslast. Pél-
daul egy helyen magabol kikelve kritizalja amikor a brit hajéorvos magéat
a magyar orvosnal képzettebbnek tartva kézmosas, operaloasztal, fertot-
lenités nélkiil kezelte az egyik matrozt, akinek emiatt még hetekig rom-
lott az allapota, mig végiil a magyar orvos foglalkozhatott vele (a felettes
brit beleegyezésével). A kivandorlok elhelyezése kapcsan Tauffer kifo-
gasolta, hogy a III. osztaly helyeken a szalmazsdkokon nem lehet
aludni, mert azok a hosszl ut alatt teljesen tonkre mennek, azonban a
legtobb kritika az élelmezést érte. ,,A kivandorlok fo panaszait az ételek
ize, illetve készitésmodja képezte. Elofordult, hogy egész asztalsorok
¢érintetlentil hagytdk az ételeket azt allitvan, hogy nem izlik nekik, mert
»nem embernek valo!« Tény az, hogy a kivandorloknak adott ételek ké-
szitésmodja — a gulyas és némely leves kivételével — nem felel meg a
magyar paraszt izlésének. De még a gulyast is kifogasoltak, mert a benne
levd burgonya néha nem volt kelléen meghamozva. Ezt az angol f6pin-
cér azzal okolta meg, hogy az angoloknal nem szokas a krumplit megha-
mozni, hanem egyszerlien lemossdk ¢és megkefélik. Kivandorldink
mindennek dacara nagyon megiitkdztek a hamozatlan burgonyan. Kifo-
gasoltak a hajon hasznalt bor mindségét is, mert a dalmat és gorog bor-
keverék nem magyar bor és ez nekik nem izlik”.%

Roediger Ernd (1907) fiumei révkapitany jelentése Taufferével szem-
ben egy tengerészkapitany szemével mutatja be a kivandorlas menetét.
Roediger nagy hangsulyt fektetett jelentésében arra, hogy leirja a hajo
napirendjét, vagy ahogyan a kapitdny minden nap ellendrzi a hajot.
Ugyanakkor ¢ is beszamolt néhany panaszrol, melyet mar Tauffer is le-
irt. A fiumei révkapitany jelentésébdl megtudjuk, hogy még az elsd osz-
talyon utazd magyar kivandorloknak is alland6 panasza volt az angol
kosztra, emiatt 8k gyakran el is cserélték ezt a fliszer- €s zsirszegény ételt
a III. osztalyu utasok kosztjaval, noha arrdl meg a hajon szolgalé fiumei
pincérek is azt nyilatkoztak, hogy ,,Sior il vitto za de crepar!” azaz
,Uram, ettdl a koszttél meg lehet dogleni!”. Elérelépés volt azonban —
foleg az orthodox zsidok kdzbenjarasara —, hogy a kapitany megengedte
az utasoknak, hogy a fedélkdzben maguknak f6zhessenek.

Roediger jelentésének masodik fele a kivandorlok New Yorkba érke-
z€sérdl, és onnan torténd tovabb utazasardl szol. Lényegében azt mutatja
be, hogy egy egyszeri magyarorszagi paraszt, hogyan tudott boldogulni
egy ,,négymillids vilagvarosban”. Roediger sajat tapasztalatai alapjan le-
irja, hogy miért vandoroltak ki a magyarok €és milyen hasznot remélhet-
tek ebbdl. ,,Egy hevesmegyei kisgazda, ki fuvarozassal képes volt na-
ponta 5 K-t keresni, lovat, szekerit eladta, hogy egy pittsburgi tiveggyar-
ban alkalmazast keressen. Utazasa legalabb 400 K-ba kertil és remél napi
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5 $-nyi keresményre, de kinek nincs mestersége az 1,5 $-nyi kereseten
tul nem viszi, melybdl az otthon megszokott életmdd mellett Amerika-
ban mar gytjteni nem lehet. Tekintve azt, hogy egy dollarnak a vevo
ereje Amerikaban alig nagyobb, mint nalunk két koronanak, az 4tlagos
nagyobb kereset mellet is pénzt megtakaritani csak ugy lehet, ha sziik-
ségleteit az illetd csak az okvetlen nélkiilozhetetlenre szoritja, mit ha na-
lunk is megtenne ugyanarra az eredményre jutna.” Roediger ezutan le-
vonja a kovetkeztetést, hogy a legtobb kivandorld hidba megy Ameri-
kaba, a mesés gazdagsagot nem fogja elérni. Ellenben ,,sz&p keresetre
szamithatnak a mesteremberek, kiilondsen a lakatosok és asztalosok és
valosagos Eldoraddja Amerika a cselédeknek, hol egy szobalany 20 $,
egy szakacsné 35 $ havi bért kap; ezen utobbiak szamara tényleg kifizeti
magat, hogy Amerikaba menjenek, mert ruhazaton kiviil, melyet ugyan
amerikai arakkal kell megfizetniok, més kiadasuk nincs és bo keresetiik
mellett konnyen viselhetik a kivandorlassal mulhatatlanul egybekotott
koltségeket.”?* A jelentés azzal zarul, hogy Roediger szerint a kivandor-
las egyszer meg fog szlinni, ezért nem érdemes tiltani azt, ugyanakkor
utdna egy erds magyar—amerikai viszony épiilhet ki a kivandorlas ger-
jesztette kereskedelmi kapcsolatok révén.

5. A Cunard kivandorlasi forgalma

Osszegezve a kivandorlasrol lesziirhetd tapasztalatokat és statisztikai
adatokat elmondhat6, hogy 1904-1913 kozott az Egyesiilt Allamokba az
egész vilagrol 16 482 401 {6 vandorolt be, melynek 8,16%-a (1 345 469 {6)
indult utnak Magyarorszagrol. A brémai Friedrich Missler ligynokeinek
munkdja sikeresnek bizonyult, ugyanis a hazai kivandorlok legnagyobb ré-
sze 36,6%-a (463 748 f6) Brémaban szallt hajora. A sorban ezt kovette
Fiume 24,1%-kal (305 299 {6), Hamburg 17,63%-kal (223 336 £5), Amsz-
terdam 8,26%-kal (104 670 6), Rotterdam 5,39%-kal (68 340 f6) és Le
Havre, Trieszt, Liverpool, Cherbourg, Genova, Napoly, Antwerpen 0ssze-
gezve 8,26%-kal (101 618 £3). A fiumei forgalmat tovabb bontva, tudjuk,
hogy csak a Cunard széllitott utasokat Fiumébodl. A hajon tortént sziiletése-
ket és elhaldlozésokat nem szamitva 19041913 kozott Osszesen 265 hajo-
jérattal Fiumébdl 278 205 felndtt, 37 557 gyermek és 6141 csecsemd kelt
utra Amerika felé, melybdl Gsszesen 16 604 6t utasitottak vissza Ellis
Islanden. A kivandorlok mellett utaztak mar amerikai rokonsag altal meg-
hivottak, illetve turistak is, 6k ezen idészak alatt 6sszesen 36 070-en voltak,
melybdl felnétt volt 24 935 16, gyermek 9918 6 €és csecsemd 1217 £6.
Ugyanezen iddszak alatt dsszesen 42 641 felnott, 4881 gyermek és 2164
csecsemo kortt honpolgar vandorolt vissza a Cunard hajéin Magyarorszag-
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ra. A személyszallitas mellett, ahogy Roediger is utalt r4, a Cunard arut is
szallitott Fiume és New York kozott, ez a magyar kikotd szempontjabol
1903-1913 kozott dsszesen 1290 080 métermazsa exportot ¢s 1 006 970
métermazsa importot jelentett.?

1. abra: A Cunard hajok személyforgalma 1903-1914 kozott
Chart 1.: The Passanger transport ont he Cunarder ships between 1903-1914
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6. Osszegzés

A Cunard-Adria egyiittmiikodés 6sszességében gazdasagi szempont-
bol mindkét fél részére gyiimodles6z6 kapesolat volt. Amig a Cunard szal-
litotta a kivandorldkat és az arut Fiume és New York kozott, addig az
Adria Rt. fejlesztette a kapacitédsait, és, ahogy targyaltuk mar a tervek
szerint az Adria a legtjabb g6zoseivel atvette volna a Cunardtol a kivan-
dorlok szallitasat 1914 nyaran. Azonban a torténelem kdzbeszolt. Fe-
rencz Ferdinand tronorokos 1914. junius 28-1 halalaval az azonos nevii
g6z0s kivandorlokat szallito sorsa is megpecsétel6dott: ugyanis a habort
lezarta mind az Adria és a Cunard k6zotti kapcesolatot, mind a kozvetlen
tengeri kapcsolatot Fiume és New York kozott.
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A POLGARI KORI PENZINTEZETI HALOZAT KIALAKULASA
ADELNYUGAT-DUNANTULON
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THE DEVELOPMENT OF A FINANCIAL INSTITUTIONAL
NETWORK DURING THE BOURGEOQIS ERA

ABSTRACT

By this time the basis of the modern banking system developed after 1867 —
banks, savings banks, co-ops (provident societies, mutual societies, etc. where the
capital is not made up of shares rather business deposits) is a quarter of a century old.

Its beginnings are considered to be the period before 1848. The second temporary
period was the one and a half decade between 1850 and 1865 when during its earlier
years neo-absolutist regulations considered financial institutions to be in the same
category as profit-oriented societies. During this period, in the Sopron administrative
region that incorporated most of Transdanubia, there were seven savings banks in
operation in the following towns and cities: Sopron, Veszprém, Gyér, Készeg,
Nagykanizsa, Szekszard, Pécs. Based on data from 1853, savings banks were ranked
based on their capital and annual profit. Based on capital, Készeg ranked 2™, Pécs
4" Szekszard 6" and Nagykanizsa 7", while concerning profit Kszeg came 1%, Pécs
3, Nagykanizsa 4" and Szekszéard 7".

The “bank founding rush” period that began in 1866 and intensified through
the Compromise of 1867 up until 1873 resulted in 564 financial institutions in
Hungary. In the above-mentioned regions, banks were established by the
Austro-Hungarian Bank which extended its operations to almost every larger
settlement through local banks and savings banks. True change however was
only brought on by the establishment of local financial institutions. By 21%
December 1874 after the crisis of 1873 there were 44 savings banks in operation
and their total assets were measured at over 18,5 million Forints. The network
of several savings banks and newly established credit unions resulted in con-
tinuously expanding crediting activities that contributed to the economic devel-
opment of the region.
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Kulcsszavak: Osztrak—Magyar Bank fiokjai, Dél-Dunantul, takarékpénztar,
(hitel)szovetkezet, hitel, mérlegf6dsszeg

Keynotes: Austro-Hungarian Bank, Southern Transdanubia, savings bank,
credit union, credit, total assets

1. A kezdetek

,Politikai és kozgazdasagi é€letiink az 1825-iki orszaggytiléssel kez-
dddo 0 korszaka — Széchenyi reformatori fellépésének kovetkezménye —
lassan egyengette azt az utat, mely a tarsadalmi allapotok és a maganjogi
viszonyok atalakulasaval a koz- és magangazdasagi élet atalakitasahoz ve-
zetett. Ekkor honosodott meg hazdnkban a takarékpénztari intézmény.”*
Az elsd hitelpénztar 1772-es alapitasa, az Elsé Osztradk Takarékpénztar
Eszéken, Ersektjvaron, Gyérben, Nagyszombaton, Pozsonyban, Szege-
den, Varasdon és Zolyomban 1827-ben és 1828-ban létrehozott magyar-
orszagi fiokhalozatanak megszervezése, a Brassoi Altalanos Takarék-
pénztar 1étrejotte, a Fay Andras kezdeményezte Pesti Hazai Els6 Takarék-
pénztar Egyesiilet altal 1étrehozott Pestmegyei Takarékpénztar jelezte az
elsé mérfoldkoveket azon az Gton, hogy 1848-ban mar 36 takarékpénztar
miikédjon Magyarorszagon.? Az 1840. évi torvények® megnyitottak az
utat a részvénytarsasagok mitkodése eldtt. Az els6 a pozsonyi volt 1841-
ben, alapszabalya szolgélt mintaul tobbek kozott a Pesti Hazai Els6é Taka-
rékpénztar 1845-6s részvénytarsasagi forméban torténé létrejottéhez is.*
A bankok sorat 1841-ben a Pesti Magyar Kereskedelmi Bank nyitotta meg
— tobb mint egy évtizedes engedélyezési eljaras utdn — 1840-ben.>

1850 utan a neoabszolutizmus kdzigazgatasa bevezette a Magyar Ko-
ronaorszagban a keriileti rendszert. A Dunantul kilenc megyéje® a sop-
roni székhelyli kdzigazgatasi keriilethez tartozott. Ekkor mar hét taka-
rékpénztar miikodott a régionak is nevezhetd kozigazgatasi keriiletben,
ebbdl 6t megyeszékhelyeken, kettd pedig egy-egy, a megyeszékhelynél
nagyobb piackorzettel rendelkezd varosban. Két megyében, Mosonban
¢s Somogyban ekkor még nincs takarékpénztar. Az 1853. méjus 1-én a
Magyar Koronaorszagban is hatdlyba lépett osztrdk polgari torvény-
konyv 994. §-a szerint a zalog fejében adott klcsonokért 5%, zalog nél-
kiiliekért pedig 6%-0s kamatot lehetett szedni.” A kamatokra elhelyezte-
tett betétek ¢és a jelzalogkolcsondk mellett a valtoleszamitolési lizletag
kapott egyre jelentdsebb szerepet az egyre boviild pénzpiacon. Vas és
Zala megyékben nem a megyeszékhelyeken, hanem a megyeszékhelynél
jelentdsebb piackorzettel rendelkezé varosokban, Kdszegen, illetve
Nagykanizsan jott 1étre takarékpénztar.®
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Az 1853-as statisztika az alaptokét €s az éves nyereséget kozolte, e
két adat alapjan tudunk ,,er6sorrendet felallitani:

1. tablazat: A Soproni kozigazgatasi keriiletben miikodé takarékpénztarak 1853
Table 1.: Savings banks operating in the administrative county of Sopron in 1853

L Alaptéke 1853. 12. 31. Eves nyereség 1853
Takarékpénztar — —
székhelye »Erésor- Osszege CM »Erésor- Osszege CM
rend” rend”

Sopron 1. 803 018,04 4. 17 760,51
K&észeg 2. 603 619,27 1. 83 097,41
Veszprém 3. 481 245,55 2. 66 378,13
Pécs 4. 409 230,50 3. 32 798,38
Gyor 5. 325 680,42 7. 4182,04
Szekszard 6. 200 707,16 6. 4 266,07
Nagykanizsa 7. 97 148,71 5. 15 588,39

2. Pénzintézeti struktura a kiegyezés utan

Forras: Jahres-Bericht, 1853. 230-231.

A kiegyezés utan Uj lendiiletet vett a bankok és takarékpénztarak ala-
pitasa, ekkor a pénzintézeteknek harmas struktiraja alakult ki.® A legna-
gyobb tékeerdvel a részvénytarsasagi formaban mitk6dé bankok —ahogy
a korabeli statisztika jeldli: bank- €s hitelintézetek — rendelkeztek, me-
lyek az 1840. évi X VIIL. tc. alapjan jottek 1étre.

Kezdetben a német mintéra l1étrejott népbankokat is — elsGsorban el-
nevezésiik miatt — ide a bankok koz¢ soroltdk, de a népbankok — a Dél-
Dunantualon a dunafoldvari €s a siimegi — valdjaban hitelszovetkezeti fel-
adatokat lattak el. A népbankokat németorszagi mintara, az alapszabaly-
ban meghatarozott idétartamra, gyakran husz évre — hoztak 1étre, a ta-
goknak az esetek tobbségében korlatolt feleldsségiik volt, ami legfeljebb
a torzsbetétek osszegéig terjedt.!t
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2. tablazat: A dél-dunantuli régié bankjainak mérlegfé6sszege 1874
Table 2.: The balance sheet total of the banks operating
in the Southern Transdanubian region in 1874
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Baranya | Baranya megyei
takarék és 1869 | 5000 500 000 | 833709 nincs adat
hitelbank, Pécs

Somogy | Somogy-Kaposvari
féldmivelési,
kereskedelmi és 1872 | 1300 260000 | 116838 | -2534
iparhitel-tarsulat,

Kaposvar

Tolna Dunaféldvari népbank
mint 6nsegélyzd 1873 | 1091 64 550 94 569 4 060 (6%)
tarsulat

Zala Nagykanizsai

.. 1873 | 2000 200000 | 319064 | 15000 (7,5%)
bankegyesiilet

Nagykanizsai

kereskedelmi- 1867 | 1000 200 000 | 140 467 5 460 (5%)
és ipari bank
Slimegi népbank 1873 400 40 000 97 147 nincs adat

Forras: Magyar Compass, 1874. 5., 30-31., 39., 204., 215. old.

A pénzintézeti struktira kovetkezd szintje a bankoknal alacsonyabb
alaptokét igényld, Magyarorszagon a legelterjedtebb pénzintézeti forma, a
takarékpénztar volt, melyek alapitasi és mitkddési feltételei megegyeztek
a bankokéval, &m joval mérsékeltebb tokével és betétallomannyal rendel-
keztek. Helyzetiiket legtomorebben a Magyar Compass 1874. évfolyama
igy jellemezte: ,,Tekintettel azonban azon koriilményre, hogy a takarék-
pénztarak csekélyebb alaptokével birnak — alakuldsuk legijabb idében az
elélegezési lizletre nézve a pénziizleti viszonyokban kevésbé jartas — és
megtakaritott filléreit ezen intézeteknél elhelyezd kozonség érdekében,
nagyobb biztonsag cz¢éljabol — azon megszoritas ala esik, hogy az azoknal
letett idegen pénzeket csakis az alabb kovetkezo értékpapirokrai eldlege-
zésekre vagy megvasarolhatdsara fordithatjak, nevezetesen: magyar vagy
osztrak allami kdtvények, az allam altal kamatbiztositassal ellatott valla-
lati papirok — végiil ily természetii elsébbségi kotvények vagy zalogleve-
lekre, melyek a budapesti vagy bécsi t6zsdén hatosagi engedély alapjan
allandoan jegyeztetnek.”? Szamuk a Dél-Dunantil négy megyéjében is
joval magasabb a bankokénadl, négy megyében Gsszesen 28 miikodott az
1873-as gazdasagi valsagot kovet6 elso tizleti évben.
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3. tablazat: A dél-dunantuli régié takarékpénztarainak mérlegfé6sszege 1874.
Table 3.: The balance sheet total of the savings banks operating

in the Southern Transdanubian region in 1874

Takarék- . e . " .
Megye pénztarak R_(_eszvenytoke .!Vlerlegfo- Tlsz'ta
. osszege frt. osszeg frt. nyereség frt.
szama

Baranya 7 770 000 4 951 589 (1) 84 350
Somogy 5 195 000 1578877 (3) 26 180 (2 na.)
Tolna 6 470 000 977 389 (4) 27 100
Zala 10 470 000 3369071 (2) 59 634
Osszesen 28 1 905 000 10 876 926 197 264

Forras: Magyar Compass, 1874. 60-200. old.
A mérlegféosszegnél zarodjelben az ,erésorrend” lathato.

A kapitalizalddas folyamata Baranyaban a legsikeresebb, ennek azon-
ban majdnem dupléjat tudja felmutatni a Nyugat-Dunantulon Vas megy-
¢ben alakult 16 (!) takarékpénztar, mely 571 500 frt. részvénytdkével
7 673 492 fit. Osszesitett mérlegfoosszeget, illetve 69 609 frt. tiszta nye-
reséget realizalt, a kapitalizalodas folyamata Vasban rendkiviil gyors és
erbteljes volt.!?

A fenti tékeallokacid egyben a lokalis gazdasag tokéletes tiikre, a ka-
pitalista viszonyok kialakulasa legintenzivebben Baranya, mig legke-
vésbé Tolna megyében volt sikeres a Dél-Dunénttlon, ebben természe-
tesen meghatarozo volt Pécs minden szempontbol centrélis szerepe. Za-
laban ekkor alakult ki a négy centrumi megye, a Murakdz, a Balaton-
felvidék, Dél-Zala, melynek természetes kozpontja a région tilmutatod
vonzaskorzetli Nagykanizsa volt, a negyedik pedig a megyeszékhely
kozponttal Gocsej és a megye nyugati része. '

A pénzintézeti struktira harmadik szintjét a hitelszovetkezetek alkot-
tak, ide sorolhatjuk a segélyegyleteket és az Onsegélyz6 egyleteket is.
Szerepiik nem lebecsiilendd, hiszen a késobbi évtizedekben az egész Ma-
gyarorszag teriiletén tomegével fognak ezek a segélyegyletek atalakulni
népbankokkd vagy hitelszovetkezetekké, az 1870-es évek kozepén azon-
ban még csak e folyamat kezdeténél tartunk.'® A szdvetkezetek a keres-
kedelmi torvény 223-230. valamint 247-250. §-ai alapjan alakultak és
tevékenykedtek, feleldsségiik lehetett korlatolt, vagy korlatlan, fennalla-
suk idOtartama szerint vagy hatarozott iddre, vagy zard idépont nélkiil
alakultak meg. A Magyar Compass tomor meghatarozasa szerint ezek-
nek a pénziigyi szervezeteknek az alaptékéje ,,nem all részvényekbdl,
hanem kizardlag tlizleti betétekbodl, (részjegy vagy torzsbetétek) képzo-
dik, és miutan a szovetkezetek leginkabb a tagok kolcsonods hitelének,
keresetének vagy gazdalkodasanak elémozditasara alakulnak, azért a
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tiszta lizleti nyereményt is vagy a tagok kozott egyenld aranyban leend6
felosztasra, vagy az lizleti betéti toke emelésére, vagy végre részben em-
berbarati czélokra szoktak felhasznalni.”*®

Baranya megyében 6, a Pécsi kdlcsonos segélyegylet (1866), a Siklosi
kolesonds segélyezd egylet (1868), az Uj-Pécsi takarék- és elSleg egylet
(1872), a Margocsi onsegélyzo egylet (1872), a Németbolyi segélyegylet
(1874) és a Pécsi konyvnyomdaszok segélyegylete (1869) alakult meg
1874-ig. Somogyban 4, a Csurg6i onsegélyzo6 egylet (1872), a Szigetvari
segélyegylet (1868), a Marcali segélyegylet (1874), és a Nagybajomi se-
gélyegylet (1870) jott létre a targyalt idészakban. Tolnaban 5, a Szek-
szardi Népbank (1872), a Bonyhadi Segélyegylet (1865), a Dombodvari
onsegélyz6 egylet (1869), a Bolcskei segélyegylet (1873), és a Tolnai
kolcsonds segélyegylet (1869), mig Zala megyében 4 egylet, a csaktor-
nyai Murakozi kisegité egylet (1869), a Nagykanizsai segélyegylet
(1873), a Nagykanizsa és vidéke hitel-segélyez6-egylet (1873), és Zala-
egerszegi 6nsegélyzd egylet (1872) alakulasarol vannak adataink.!’

3. Osztrak—Magyar Bank haldzata

Kiilén kell sz6Ini az Osztrak—Magyar Bank halozatar6l.*® A bank f5-
intézete Budapesten volt, a halozatat az hetvenes évek végén—nyolcvanas
évek elején kiépitd pénzintézet 1887-ig 15 fidkintézetet nyitott Magyar-
orszagon, ahol hatféle bankmiivelet kivételével valamennyi — 11 féle —
miiveletet le lehetett bonyolitani, ekkor mar az tigyfeleket terheld posta-
koltséggel postai uton is. A bankfiokok szama a szdzadforduléra 29-re
novekedett. Dunantilon Gyorétt (1879), Kaposvaron (1900), Sopronban
(1880), Szombathelyen (1900), Pécsett (1887) és Nagykanizsan (1879)
létestiltek bankfiokok, ezek koziil a pécsi és a nagykanizsai kiemelt sze-
repet kapott, ugyanis ezekben a varosokban 22 tagti valtobirald tanacs is
miikddott.

A bankfiokok hataskore aztan tovabbi ,,mellékhelyekre” terjedt ki,
ezek altalaban megyeszékhelyeken voltak. Az elsé dunantuali két bankfi-
okot Nagykanizsan és a GyOrben hoztak 1étre, a nagykanizsai bankfiok
»~mellékhelyei” ekkor Zalaegerszegen, Pécsen és Kaposvaron voltak, te-
vékenysége tehat szinte az egész Dél-Dundntilra kiterjedt. Ebbdl kivétel
a szekszardi mellékhely volt, mely a székesfehérvarival és mas a Dunatol
keletre talalhato orszagrész nagyobb varosaival egyiitt kozvetlentil a bu-
dapesti ,,fointézettel” élltak hierarchikus kapcsolatban. Ezek a korabeli
terminus-technikus szerint ,,bank-mellékhelyeknek” nevezett egysége-
ket kizarolag arra hatalmaztak fel, hogy a valto-leszamitolasi lizletagban
atvegyék a valtokat ¢és azokat a ,,bankintézetekhez” tovabbitsak. Tehat
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ezeken a telepiiléseken az Osztrak—Magyar Bank nem létesitett fidkot,
hanem egy helyi pénzintézettel kotott szerzodést a székhellyel kapcsola-
tos tizleti kapcsolattartasra. ,,Egyéb bankiizletekben a bankmellékhelyek
és a kozonség kozott kozvetlen érintkezés nem torténik.”® Késébb Pécs
statuszat bankfioki szintre emelték, a pécsi fiok mellékhelyei Dunafold-
varon (Dunaf6ldvari jarasi takarék- és hitelbank mint rt.), Szekszardon
(Szegszardi takarékpénztar), a nagykanizsainak Csaktornyan (Csaktor-
nyai takarékpénztar rt.), Tapolcan (Balatonmelléki takaré¢kpénztar rt.), Za-
lacgerszegen (Zalaegerszegi takarékpénztar rt.), Kaposvaron (Somogyme-
gyei takarékpénztar Kaposvarott), a gyorinck Komaromban, Mosonma-
gyarovaron, Siofokon (Balatonvidéki takarékpénztdr), a soproninak
Szombathelyen voltak mellékhelyei. A siéfoki mellékhely 1882-ben azt
kérte, hogy a nagykanizsai fiokhoz csatoljak, de kérelmiiket elutasitottak,
mert Nagykanizsa ,,jelentékenyen nagyobb kiterjedéssel bir” a gydrinél.
Késobb Siofokot mégis elcsatoljak Gyortdl, de Székesfehérvarhoz. A sop-
roni fioknak ekkor egy mellékhelye volt, mégpedig Szombathely.

Az Osztrak—Magyar Bank Magyarorszagon 1914-re 42 fiokot hozott
létre, ebbdl 7, 106 mellékhelyébdl pedig 16 volt a Dunantilon.?

4. Somogy és Zala megyei sajatossagok

A terjedelmi korlatok miatt a Dél-Dunantul megyéi koziil a legjobban
feltart Baranya?! és a leginkabb adathidnyos Tolna megyét — a fenti ada-
tokon kiviil — ezuttal nem érintjiik, a pénziigyi intézményhaldzatot ille-
téen példank a legkésObbi induldé Somogy €és a mas emlitett sajatossagot
hordoz6 Zala megye lesz.

A tOkés gazdasag térnyerésének igazi tiikkre az alapitasi hullam, a ban-
kok, takarékpénztarak elhelyezkedése egyben a székhely-telepiiléseknek
a megye ¢letében betoltott gazdasagi sulyat is jelzik.

4.1. Somogy megye

Csorba Jozsef orvosdoktor 1857-ben megjelent Somogy varmegye is-
mertetése cimii kdtetében?? egyetlen somogyi pénzintézetet sem emlit, s
nem szerepel somogyi adat Stubenrauch statisztikdjaban sem.? Mig a
kornyezd megyékben a bankok és takarékpénztarak tobb mint fele az
1866 ¢és 1873 kozott alakult meg, Somogy megyében kicsit lassubb volt
€z az indulas.

A Magyar Compass els0, 1873-ban megjelent, az 1872. iizleti évet
Osszefoglald kotete viszonylag kevés, 0sszesen kilenc somogyi pénzin-
tézetet emlit, minddssze egy bankot, harom takarékpénztart és 6t segély-
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egyletet. Ezek koziil az elsé négyet nevezhetjiik modern értelemben vett
pénzintézetnek. A bankok felsorolasa kozott egy kaposvari székhelyli
bankot talalunk, ez a 300 000 frt névleges és 120 000 frt befizetett alap-
tokével 1872-ben alakult Somogy-kaposvari foldmivelési, kereskedelmi
és iparhitel tarsulati bank melynek elnoke Somsich Lérinc volt. 13 taga
igazgatotanacs alkotta a bank vezérkarat, melynek mindennapi tligyeit
Bergl Jozsef vezérigazgatd iranyitotta, aki nem volt tagja az igazgatdta-
nécsnak.?*

Az 1874-as Compass szerint 5000 darab 200 frt-os névértékii rész-
vényt bocsatottak ki, aminek 40%-4t fizettek be. Ez mindenképpen saj-
tohiba, a helyes adatot a kovetkezd évi Compass mar helyesen kozli,
mely szerint 1500 darab 200 forintos részvényt bocsatottak ki az alaku-
laskor.? A tartalékalap az 1873-as kotet szerint 13 377 frt volt, a nyug-
dijalap pedig 1877 frt.®® Az egy évvel késébbi kotet a tartalékalapnal
1115 frt-ot emlit. A bank (konyvekre és folydszamlakra elhelyezett) be-
téti, valtoleszamitolasi, valamint — ingatlan, értékpapir és ,,egyéb érték-
nemiiekre” kiterjesztett — kolesontigyletekkel allt tigyfelei rendelkezé-
sére. Az elso teljes tizleti évének mérlege szerint 1873-ban 23 722 frt
bruttd jovedelemmel zarta az évet, tiszta nyeresége 7075 forint volt és
4 forint osztalékot fizetett minden részvényre.?’ Harom iizletagat iize-
meltettek, az els6 a ,kamatozas végett elfogadott idegen tokék™ voltak,
betétkonyvekre 28 347, folydszamlara 14 715 frt-ot, a ,,valto-leszamito-
lasi” tizletag 89 810, mig a kdlcsonkihelyezések 71 838 frt-ot mozditot-
tak meg.

A csekély kivétellel részvénytarsasagi formaban miikodé takarék-
pénztarak soraban a kaposvari székhelyli Somogymegyei Takarékpénz-
tart, 40 000 frt alaptokével 1864-ben griindoltak. A 400 darab 100 frt-os
részvény 100%-at lejegyezték. 1872-es mérleg szerint 835 461 frt betét-
tel rendelkeztek, a tartalékalap 24 000 frt volt, a nyugdijalap pedig
1654 frt. EInoke ekkor Jankovits Lasz16, a 12 tagt igazgatovalasztmany-
nyal 6 hozta meg a stratégiai dontéseket. A mindennapi ligyvitel Németh
Karoly vezérigazgato iranyitasaval tortént. Ugyancsak betéti, kolcson, és
valtdleszamitolasi lizletagai voltak, 1873-ban 12 000 frt tiszta nyereséget
realizaltak, és 30 forint osztalékot fizetett a pénzintézet.?®

A betétosszeg esetében nem tekinthetiink el attol, hogy nyolc évig
egyediil a Somogymegyei Takarékpénztar volt az egyediili betételhelye-
z¢ési, illetve hitelmiiveleti lehetdség 6649 lakosu Kaposvaron és kornyé-
kén. Az igazi konkurencidt az 1872-ben alapitott Somogy-kaposvari
foldmivelési, kereskedelmi és iparhitel tarsulati bank jelentette, miutan a
banknak joval nagyobb lehetdségei voltak a pénziigyi miiveleteket ille-
tden, joval nagyobb pénzforgalmai is bonyolitott le.
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A megyében a legnagyobb alaptokéji takarékpénztar a Bitto Istvan el-
noklete és a héttagh igazgatovalasztmany vezette, 1869-ben alapitott Szi-
getvari Takarékpénztar volt, melyet mindennapjait Koharits Ferenc vezér-
igazgatd iranyitotta, aki tagja volt a részvénytarsasag igazgatdtanacsanak
is. Ez az els6 olyan eset a somogyi pénzintézeteknél, amikor a vezérigaz-
gato is szavazati joggal birt a hosszabb tavi dontések meghozataldnal. A
takarékpénztarak kozott a térségben a szigetvarinak volt az egyik legma-
gasabb alaptdkéje: 65 000 forint névleges, ebbdl 51 000 befizetett forint-
tal. 1872-ben 140 678 frt-ra rugott az itt elhelyezett betétallomany. A tar-
talékalapjuk 1570, a nyugdijalapjuk 240 frt volt. A szigetvari takaré¢kpénz-
tar piackorzete joval tilterjedt az az akkor 4703 lakos telepiilésen.?®

A Csurgdi Takarékpénztar 1872-es indulasarol viszonylag keveset tu-
dunk.®® 500 darab 50 forintos részvényének jegyzése teljes egészében
lefedte a 25 000 forint Gsszegli alaptokéjét, s mitkodése elsé évében
26 869 frt-ot helyeztek el itt a betétesek. Inkey Jozsef volt az elndke, 14
tagu valasztmanya névsorat nem ismerjiik. 1873-ban 1410 frt volt a tiszta
nyeresége, ¢és 2 frt 80 kr. osztalékot fizetett részvényeire. 3!

Ugyancsak 1872-es alapitasa a 30 000 frt-os alaptokével létrejott
Nagyatadi Takarékpénztar. Az Ohmacht Mihély vezérigazgato iranyi-
tasa alatt allo pénzintézet elso lizleti éve 12 360 frt-os betétosszeget ered-
ményezett, alapokat ekkor még nem képeztek.3? 4858 frt bruttd és
2266 frt tiszta jovedelemmel zartak az 1873-as iizleti évet. 300 darab 100
forintos részvényére 7,55 frt osztalékot fizettek.

A Marcali Takarékpénztart 1871-ben alapitottak, 40 000 frt-os alap-
tokével, ennek felét, 20 000 frt-ot fizették be. 100 frt névértékl rész-
vénybdl 400 darabot bocsatottak ki. Osszesen 83 566 fit betétet helyez-
tek el mar az elsé évben a takarékpénztarban, és 185 frt-ot kiilonitettek
el a tartalékalapra.

A segélyegyletek koziil 6tot sorol fel legelsé forrdsunk,®® am joggal
feltételezhetjiik, hogy tobb volt beldliikk. A Magyar Compasst szerkesztd
Mihok Sandor kiilon kiemelte bevezetdjében, hogy csak azokkal az ada-
tokkal tudott dolgozni, melyeket a megkeresett intézetek megkiildtek.3®
Ennek figyelembevételével az 1865 és 1870 kozotti fél évtizedben létre-
jott egyletek koziil az 1865-ben alapitott Kaposvari Segélyzd Egylet®’ a
legjelentésebb, 2900 torzsbetéte volt ekkor, ezek 6sszege 196 000 frt-ra
ragott. 1869-bal két segélyegylet alakulasardl tudunk, ekkor hoztak 1étre
a Kadarkuti Segélyzd Egyletet® 42 225 frt torzsbetéttel (1872), s ezt 920
betétes helyezte el. A Nagyatadi Segélyz6 Egylet®® 115 599 forint torzs-
betétét 1153 betétes jegyezte, 6k 50 frt-ot fizettek be hetente. 1010 torzs-
betétje volt ebben az évben, 98 251 forint 0sszeggel az 1870-ben alapi-
tott Nagybajomi Segélyzé Egyletnek,*® az ugyanebben az évben alapitott
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Csurgo6i Onsegélyzé Egyletrl*! pedig — reméljiik csak egyenldre — any-
nyit tudunk, hogy létezett, és tagjai 50 frt-ot fizettek be hetente.

A hitelszovetkezetekbdl kilenc mitkodott Somogy megyében: a Ka-
darkuti Segélyszovetkezet (1886—1892), a Kaposvari Segélyszovetkezet
(1876-t61), a Kaposvari Tiszti Onsegélyz6 Szovetkezet (1884—), a Karadi
Segélyszovetkezet (1885-1891), a Marcali Segélyegylet-szovetkezet
(1883-1888), a Nagyatadi Onsegélyzé-egylet Szdvetkezet (1876-), a
Nagybajomi Segély-egylet Szovetkezet (1882—1888), a Szigetvari Se-
gély-egylet Szdvetkezet (1876—1886), és a Varoshidvégi Onsegélyzd
Szovetkezet (1883-1889).

4.2. Zala megye

Zala megye*? elsd pénzintézete, az 1845-ben alapitott Nagykanizsai
Takarékpénztar volt, az 1848 elott Magyarorszagon 1étrejott 36 takarék-
pénztar egyike. Alapitasanak évében Ausztriaban 8, Magyarorszagon 20
takarékpénztar miikodott. A zalai pénzintézetek szdma a szazadfordulora
24-re emelkedett, mellettiik 8 szovetkezet is 1étrejott. A zalai 23 bank és
takarékpénztar mintegy kétharmada, 13 pénzintézet 1873-ig alakult meg,
tovabbi hadrom a nyolcvanas évek elején jott 1étre, mig hat 1889 és 1894
kozott. 1879-ben nyilt meg Nagykanizsan az Osztrak—Magyar Bank
fidkja, és a takarékpénztarak, valamint a szovetkezetek mellett ezzel valt
teljessé — jelenlegi ismereteink szerint — Zala Varmegye pénzintézetei-
nek intézményhalozata.*® Adataink alapjin Zala megye esetében a ko-
rabbinal hosszabb iddszakot tudunk attekinteni.

Zalaban a kezdeti években egy népbank alakult, ez Stimegen tortént,
a korlatolt feleldsségili népbankot két évtizedre (1873—1893) jegyeztek
be.** Takarékpénztarakbol pedig 22-t griindoltak a megyében a szazad-
forduloig, veliik szinte pArhuzamosan 1869 és 1879 kozott 1étrejott nyole
szovetkezettel Gsszesen 31 pénzintézet alakult a megyében a 19. szdzad
masodik felében.

Az 1866-ban kezdddd, a kiegyezés utan kiteljesedd, az 1873-as val-
sagig tartd korszak elétt Zala varmegyében minddssze két pénzintézet
miikddott, mind a kettd a megye gazdasagi kozpontjaban, Nagykanizsan,
ahol ,,a kanizsai keresked6hdzak mind jobban érezték valamely hitelny1;to
¢és pénzmiiveleteket lebonyolitd szerv hidnyat. Az 1845. majus 1-én tartott
értekezleten tehat elhataroztak egy 6nalld kanizsai pénzintézet l1étesité-
sét”, ami augusztus 2-4n meg is alakult Nagykanizsai Takarékpénztar
néven. A takarékpénztar valasztmanyaban ott volt a megye két kiemel-
kedd politikusa, a ,,haza bolcsévé” emelkedett Dedk Ferenc és az 1849-
ben martirhalalt halt Csany Laszl6 is.*®
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4. tablazat: Zala megye pénzintézeteinek 6sszefoglalé adatai

Table 4.: Summary data of Zala County financial institutions in 1895

> —~
0 s s g gL<
2 N N o o > e
2 25 £3 g 253
Q< N N © =X = 210
2 < £ & 2 No
) ) < So*®
o o < =
Alsolendva 1 Alsolendvai Takarékpénztar 1873 40 000
Belatinc 1 Belatinc Vidéki Takarékpénztar 1881 35000
Csabrendek 1 Csabrendeki Takarékpénztar Rt. 1873 40 000
A Csaktornyai Takarékpénztar Rt. 1873 40 000
Csaktornya 2 - P
Murakdézi Takarékszévetkezet 1881 40 000
Keszthelyi Takarékpénztar Rt. 1870 45 000
Keszthely 2 . o .x
Keszthely Vidéki Takarékpénztar Rt. 1864 100 000
Kotori 1 Kotori Takarékpénztar Rt. 1892 10 600
Letenye 1 Letenyei Takarékpénztar Rt. 1892 40 000
Nagykanizsai Takarékpénztar Rt. 1845 60 000
. Nagykanizsai Kereskedelmi és Ipari Bank Rt. 1867 200 000
Nagykanizsa 5 " - A
Dél-Zalai Takarékpénztar Rt. 1870 100 000
Nagykanizsai Bankegyesilet Rt. 1873 200 000
Perlak 1 Als6-Murakoézi Takarékpénztar Rt. 1873 50 000
. Simegi Takarékpénztar 1869 40 000
Slimeg 2 " —
Siimegi Népbank 1873 40 000
Tapolcai Takarékpénztar Rt. 1869 30 000
Tapolca 2 — ———
Balaton-melléki Takarékpénztar Rt. 1889 60 000
Zalaegerszegi Takarékpénztar Rt. 1869 200 000
Zalaegerszeg 3 Zalamegyei Kézponti Takarékpénztar Rt. 1893 80 000
Zalavarmegyei Takarékpénztar Rt. 1893 30 000
Zalaszentgrot 1 Zalaszentgrot és Vidéki Takarékpénztar Rt. 1884 20 000
n 1845-
Osszesen 23 1893 1500 600

Forras: Halasz Imre (1995): 176-177. old.

Nagykanizsanal az 5. pénzintézet az Osztrak—Magyar bank fidkja.

A megye és Nagykanizsa egyarant masodik pénzintézete a kiegyezés
évében, 1867-ben alakult meg az 1850-t61 jarasi székhely Nagykanizsan,
ez a Nagykanizsai Kereskedelmi és Ipari Bank volt.*® Nagykanizsa igy a
polgari koz- és szakigazgatas kialakuldsa utdn jelentds pénziigyigazga-
tasi kozpont lett, melynek sulyat hagyomanyos gazdasagi és piackoz-
ponti szerepe tovabb fokozta. Végiil az 1866 és 1873 kozotti iddszakban,
mikor 564 1ij hitelintézet 1étesiilt Magyarorszagon,*’ ennek dinamikaja
Zala megy¢ében is érzékelhetd: ebben az iddben 12 0j pénzintézet 1étesiilt
amegyében. Harom, a siimegi, a tapolcai €s a zalaegerszegi takarékpénz-
tar 1869-ben keriilt cégbirdsagi bejegyzésre. A kovetkezd évben két to-
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vabbi takarékpénztar, Nagykanizsa immar harmadik pénzintézete, a Dél-
Zalai Takarékpénztar és a Keszthelyi Takarékpénztar kezdte meg miiko-
dését. Két év mulva, 1872-ben a Csaktornyai takarékpénztar, majd 1873-
ban 0t tovabbi pénzintézet, az Alsolendvai Takarékpénztar, az Als6-Mu-
rakozi Takarékpénztar, a Csabrendeki Takarékpénztar, a — mar emlitett
— Siimegi Népbank ¢s a Nagykanizsai Bankegyesiilet is megkezdi mi-
kodését, ez utobbi negyedikként a varosban.

Mint lattuk, a létrejott pénzintézetek dontd tobbsége takarékpénztar
volt. Az 1887-ben kiadott Magyarorszag gazdasagi statisztikajaban ezt
olvashatjuk a pénzintézetekrol: ,,Nalunk a takarékpénztarak tulajdonkép-
pen letéti bankok, melyekben sokkal kisebb szerepet jatszanak az alsobb
néposztalyok apré megtakaritasai, mint a nagyobb tokék, nevezetesen a
rovid idore felszabadult tizleti forgdtdke. A szovetkezetek tekintélyes ré-
sze sem felel meg nevének, s a helyett, hogy tagjaik hitelképességét igye-
keznék fokozni, s megszerezni szamukra a szlikséges hitelt, csak a nagy
nyereségre spekulal, éppugy, mint a részvénytarsulati alapon nyugvo hi-
telintézetek.”*®

Az 1873-as valsag elsdsorban a bankokat érintette, a valsagot a taka-
rékpénztarak viszonylag jol atvészelték.*® Ez az orszagos tendencia mu-
tatkozik meg a megyében is, ugyan egyetlen pénzintézetet sem kell fel-
szamolni, de hosszabb ideig nem létesiilt tovabbi pénzintézet Zalaban.

A nyolcvanas évek elején harom tovabbi takarékpénztar alakul: kettd
a Murakozben 1881-ben a Belatinc Takarékpénztar, valamint a csaktor-
nyai sz€khelyli Murako6zi Takarékpénztar, illetve a Zalaszentgrét €s Vi-
déke Takarékpénztar 1884-ben. Az évtized forduldjan és a kilencvenes
évek elso felében jott 1étre Tapolca masodik pénzintézete, a Balaton-mel-
1€ki Takarékpénztar (1889), tovabba a Kotori és a Letenyei Takarékpénz-
tar (1892), majd végiil a megyeszékhely két tovabbi pénzintézete, a Zala
megyei Kozponti Takarékpénztar és a Zala varmegyei Takarékpénztar
nyilik meg, mindketté 1893-ban.

Magyarorszagon a szazadfordulot megel6z6 évtizedek a gazdasag, a
pénz- és hitelélet masodik felfelé iveld periddusa, mikor 172 bank és ta-
karékpénztar alakult meg egy évtized alatt.>°

Az orszagban tapasztalhato tendencianak megfeleléen tovabbi pénz-
intézetek jottek 1étre Zala varmegyében is. A hitelintézetek szempont;ja-
bol kiemelkedd szerepe van Nagykanizsanak — 1871-t61 rendezett tana-
csu varos —, mely hagyomanyos piackdzponti szerepét a tokés bankrend-
szer kiépitésével tovabb erdsitette. Létrejonnek a takarékpénztarak az al-
sofokll igazgatasi centrumokban, a jarasi székhelyeken is, Tapolca, Sii-
meg, Keszthely, Alsélendva, Letenye, Perlak, Csaktornya és Zalaszent-
grot kovetkezett egymas utan, mig a megye- €s jarasi szé€khelyen, Zala-
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egerszegen — csak 1885-t61 rendezett tanacsu varos, addig nagykozség-
ként megyeszékhely — ardnylag késon, a kilencvenes évek elején alakul-
tak tovabbi pénzintézetek. A jarasi székhelyek koziil a Zalaegerszeghez
kozel fekvo Pacsan és Novan nem jott 1étre takarékpénztar, e telepiilések
gazdasagi sulya amugy is elhanyagolhat6 volt. Harom olyan telepiilésen
volt azonban takarékpénztar — Belatincon, Kotorin és Csabrendeken —
melyek nem voltak alsofoku kozigazgatasi kozpontok.

Terjedelmi korlataink nem teszik lehetévé, hogy valamennyi pénzin-
tézet mérlegének legfobb adatait kozzétegyiik, de a novekedésre példa-
ként alljanak itt a megye legrégebbi pénzintézetének a Nagykanizsai Ta-
karékpénztar Rt. husz iizleti évének legfébb mutatdi:!

5. tablazat. A Nagykanizsai Takarékpénztar Rt. lizleti éveinek
legfébb mutatéi 18731890
Table 5.: The key indicators of the fiscal years of Nagykanizsai
Takarékpénztar Rt. from 1873 to 1890

Ev Mé - Nyeremény Osztalék
érleg f66sszege
december (frt. kr.) egyenleg Osszesen _ Eay
31. (frt.kr.) részvényre
1873 1440 292 12 012 nincs adat 70
1874 1619 834 15 400 22 500 75
1875 1848 503,79 15 972,37 24 000 80
1876 1877 012,41 28 393,80 24 000 80
1877 2 077 350,41 33 661,70 24 000 80
1878 2 097 471,95 26 466,95 nincs adat 70
1879 2074 661,43 28 516,15 nincs adat 80
1880 2220 124,34 25 030,10 nincs adat 40
1881 2 387 256 4107 21 000 35
1882 2 447 336 31216 24 000 40
1883 2416 925 30 558 24 000 40
1884 2 376 755 42 487 27 000 45
1885 2294 484 36 040 27 000 45
1886 2 334 488 43 553 28 800 48
1887 2294 842 21 839 27 000 45
1888 2 700 252 50 168 27 000 45
1889 2536 743 28 098 27 000 45
1890 2720810 27 940 27 000 45

Forras: Magyar Compass, 1874-1890.

Zala megyében nyolc szdvetkezet alakult, ebbdl hat meghatarozott
1dére. Miutan ritkan kiildtek be mérleget, igy csak — felsorolasszertien —
a legfontosabb adatait adhatjuk meg.>?
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6. A szovetkezetek uzleti adatai 1874
Table 6.: Financial data of savings banks in 1874

Szovetkezet | Szovetkezet Miikodési
P . Neve s 1
székhelye szama idoszak
Balatonflred 1 Balatonflredi Segélyegylet 1875
Murakézi Ki ité Egylet 1869
Csaktornya 2 ura ?Z! ..lseglé g)f’e -
Murakézi Onsegélyezd Egylet Szovetkezet 1870-1885
Nagykanizsai Segélyegylet Szovetkezet 1876-1882
Dél-Zalai Takarékpénztar 1876-1886
Nagykanizsa 3 Gyiijt6- és Onsegélyezd Szévetkezet
(a ,Dél-Zalai Takarekpénztar Rt. kebele- 1876-1896
ben szervezett Nagy-Kanizsai Tiszti On-
segélyezd Szovetkezet)
Zalaegerszeg 1 Zala-Egerszegi Szovetkezet Onsegélyez6 1876-1896
Egylet
Zalaszentgrét 1 Zal?g-)sllzeetntgron Szovetkezet Onsegélyez6 1879-1882

Forras: Magyar Compass 1874.

5. Osszegzés

1867-1873 kozott Magyarorszagon 552 hitelintézetet és 170 ipari
részvénytarsasagot alapitottak, 1873 majusaban 788 részvénytarsasag
miikodott a kozlekedési vallalatok nélkiil, 337 millié forint névleges és
202 milli6 ténylegesen befizetett alaptékével. A ,,glindolasi 14z cstlics-
pontja 1872-re és 1873 els6 felére esett, 1872-ben 550 (1) 0j pénzintézeti
¢és 15 iparvallalati részvénytarsasag alapszabalyat fogadta el a miniszté-
rium, jollehet a kérelmezOk nagy tobbsége valdjaban sohasem kezdte
meg mikodését.

Ennek az intenziv gazdasagi fejloddésnek eltéré mértékben részesei
voltak a dél-dunantili megy¢€k is. 1867 utan a biirokratikus piacszervezés
miatt — miutan nem volt kdzponti bankfiok — a Dunantul is sokkal na-
gyobb mértékben volt a maganbanki hitelezésre rautalva. Ez is magya-
rdzata annak, hogy a kevés bank mellett joval nagyobb szamban Iétreho-
zott takarékpénztarak behdloztak a régiot, am elsdsorban a kisebb tékék
keriiltek elhelyezésre, illetve kihelyezésre, ami — néhany foldrajzilag jol
koriil hatarolhat6 teriilet kivételével — egy kozepes méretii, de folyama-
tos fejlodést eredményezett, részeként az orszag €s benne a Dunanttl du-
alizmus kori feltorekvo gazdasaganak. A kisebb Osszegli hitelekhez
szinte valamennyi ezer f6s népességet meghalado telepiilésen hozza le-
hetett jutni, nagyobb 0sszegeket illetéen pedig elsdsorban a takarékpénz-
tari kihelyezések voltak az aktiv iigyletek. Uzletmenetiik, iizleti bizton-
saguk tiikkre, hogy bankcsddokrol, felszamolasi eljarasokrol nem marad-
tak fenn adatok.
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A CSALADOS MUNKAVALLALOK MEGITELESENEK
VALTOZASAI AZ ELMULT EVTIZEDBEN

CHANGES IN JUDGMENT OF EMPLOYEES WITH FAMILY
COMMITMENT DURING THE LAST DECADE

ABSTRACT

The judgment of workers with family is a very popular topic in the manage-
ment research. Many results show that some family commitments may take ef-
fect on the performance of employees, and perhaps on their workplace attitudes.

In 2007, a question of the doctoral dissertation of author was that how the
employees with family commitment were judged on the Hungarian labor mar-
ket: there were positive or negative stereotypes against this type of workers.

Studies at that time did not demonstrate any negative prejudices towards
employees with children. According to the opinion of author it was a very good
information for employers and employees. Of course, the author could not ex-
amine that the Hungarian Labour Code had any effect on this result. That is the
respondents were influenced by that fact as the employers are obligated by La-
bour Code not to make any discrimination between the employees considering
sex, age, family commitment, etc.

10 years later, in 2017, the author of the study applied the same question-
naire again in order to analyze whether the opinion of participants in survey has
changed in this topic.

Although the results are not considered representative, but they are very useful
for any companies.

Kulcsszavak: csalados munkavallalo, sztereotipia, munkaerépiac, munkal-
tatd, diszkriminacio

Keynotes: employee with family commitment, stereotype, labour market,
employer, discrimination
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1. Bevezetés

Ma mar nem kérdés, hogy az életmindség felértékelddésével a munka
¢s maganélet kérdéskore egyre nagyobb hangsullyal szerepel a vallalatok
¢letében ¢és megitélésben. A szamos csaladbarat politikat mindsitd cim
¢és dij megszerzése, szinte pr- €s hr-kérdéssé valt a cégek szamra, és nem
véletleniil. Kiilondsen a munkaerd csokkend szdmaval a szervezetek
egyre nagyobb versenyben vannak azért, hogy a szamunkra fontos dol-
gozokat megszerezzék és maguknal tartsak.!

Ennek egyik eszkoze lehet a csaladbarat megoldasok és politika, amelyek
segitenek abban a munkavallalonak, hogy a munkahelyi kotottségeit a csaladi
¢letével minél optimalisabban 6ssze tudja hangolni. A kérdés kiilondsen a
gyermekkel rendelkezd dolgozok esetében valik hangsulyossa. A csalédos al-
kalmazottak az otthoni teend6ik optimalis ellatasa mellett torekszenek arra,
hogy a munkahelyiikon is a legjobban teljesitsenek. Kérdés azonban, hogy
erre a teljesitményre milyen hatassal lehetnek a csaladi kotottségek. A szerzo
2007-ben doktori munkajaban egy kvantitativ vizsgélat keretében mar feltette
ugyanezt a kérdést, am akkor azt tapasztalta, hogy a csalados munkavallal6-
kat e tekintetben nem érik kimondottan negativ el6itéletek. 2016-ban egy
ujabb, e témaja kutatasban, mar arnyaltabb képet kapott a tanulmany iroja, itt
mar egyontetlien nem lehetett kimondani, hogy nincs kimondottan negativ,
de azt sem, hogy pozitiv sztereotipidk vannak a gyermekkel rendelkezd, aktiv
dolgozokkal szemben. A kérdés tehat adodik, hogy a 2017-2018-ban végzett,
e témaban késziilt felmérés alapjan mit lehet tapasztalni a kérdést illetéen.

2. A témahoz kapcsol6d6 néhany gondolat

A csalados munkavallalok megitélésével kapcsolatosan szdmos vizs-
galat latott napvilagot, amelyek kiilonb6z6 megvilagitasokban elemzik
az ezzel a foglalkoztatdsi csoporttal szemben el6fordulé megitéléseket.
A teljesség igénye nélkiil csak roviden, ime, néhdny érdekes kutatdsi
eredmény a témahoz kapcsolodoan.

Cuddy—Fiske-Glick? 2004-es vizsgalatai a kovetkezé két sztereotipiabol
indultak ki: Az otthoni haztartdsban dolgoz6 féallasi anyak, igen ,,melegszi-
viiek”, de szakmai kompetencidjuk alacsony szintli, mikézben az aktivan
dolgoz6 nék szakmailag kompetensek, de hideg a jellemiik. Vizsgélataik
soran négy fontos eredményre jutottak. Az elsd, ha egy dolgozo né anyava
valik, a kompetencidja lathatéan atalakul ,,melegsziviiséggé”. Ez a jelenség
a férfiaknal nem figyelheté meg. A férfiak apava valasaval mindkét tertile-
ten, a jellemiikben és kompetencidjukban, csak nyernek. A harmadik szerint
a gyermekes dolgoz6 nok kisebb érdeklddést mutattak példaul az 6sztonzés
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¢és a képzé€s teriiletén, mint a munkaerdpiacon aktiv apak és a gyermek nél-
kiili munkavallalok. A negyedik szerint azzal, hogy a dolgozo6 anyék latha-
toan nyernek azzal, hogy kedvesek, de kozben megfigyelhetd, hogy veszi-
tenek a szakmai hozzaértésiikbol, és ez bantja oket.

Ezt a vizsgalati eredményt erésitik Czeglédi® meglatasai is, ami sze-
rint ma is tobbségben elfogadott tarsadalmi normék szerint a nék elséd-
leges kotelezettsége a csalad és a gyermeknevelés, mig a férfiaké a pénz-
keresés. Magyarorszagon is ez a tradicionalis felfogas az uralkodd, még
annak ellenére is, hogy mar a rendszervaltas el6tt mindenki szamara ter-
mészetes volt, hogy mindkét sziil6 dolgozik.

Heilman és Okimoto* 2007-es munk4jukban ramutatnak arra, hogy
azok a nok, akik vallalatoknal dolgoznak, gyakran olyan poziciot tolte-
nek be, amely olyan jellemet kivan meg t6liik, amely a nemi identitasuk-
kal teljesen ellentétes. Igy példaul egy felsd vezetdnek asszertivnek, fiig-
getleneknek kell lennie, amely tipikus férfias jellemvonésok.

Heilman® 2001-es egyik tanulméanyaban ugyanakkor kiemeli, hogy
ahhoz, hogy egy n6 magas poziciot toltson be egy vallalatnal, tokéletesen
kell végeznie a munkajat. Am a n6krél azt feltételezik, hogy nem lehet-
nek sikeresek, ha a hagyomanyos nemi szerepeiket toltik be.

A Harvard Kennedy Iskola kutatoinak® (vizsgalatai arra iranyultak
tobbek kozott, hogy az anyak szdmos hatrannyal talaljak szemben magu-
kat a munkaerdpiacon a gyermekkel nem rendelkezd ndkkel és a férfiak-
kal szemben. Felméréseik igazoltak, hogy a kutatdsukban részt vevok
esetében az édesanyakat 12%-kal tartottak kevésbé elkotelezettnek a
munkajuk irant, mint a gyermek nélkiili néket, mikozben az édesapék és
a gyermekkel rendelkez6 férfiak esetében ez a kiilonbség csak 5% volt.
Az édesanyék alkalmassagi értéke 10%-kal kevesebb volt, 6sszehason-
litva a gyermek nélkiili nékkel ugyanazon végzettség esetében. Mikoz-
ben az édesanyaknak kozel 8%-kal alacsonyabb indul6 bérajanlatban ré-
szesiilnek, mint a gyermekkel nem rendelkez6 ndk. Ez 9%-kal kevesebb,
mint az édesapaknak ajanlott bérek. Ilyen kiilonbség a gyermekes ¢és
gyermektelen apak esetében pont forditva volt tapasztalhato. Azaz az
apak magasabb kezdd bért kapnak, mint a gyermekkel nem rendelkezd
férfiak. Hasonld eredményeket mutat a hazai felmérés is.’

2010-ben a Forbes magazin® kozolte Elizabeth Sharp professzor ku-
tatasi eredményeit, amely tobbek kozott a szingli, gyermektelen ndket
vizsgélta. Megemliti, hogy a gyermekkel nem rendelkezd, egyediilalld
nokrdl azt tartjdk, hogy tobbet tudnak a munkahelyiikon bent lenni, mert
nincs mit csinalniuk. A vizsgalatban megkérdezett ndk példaul arrdl val-
lottak, hogy nekik kellett a legtobbet a munka miatt utazniuk, vagy a
munkahelyiikdn tartézkodniuk.
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Végezetiil Von Hippel® és szerzotarsai egy igen érdekes fokuszbol vizs-
galtak a sztereotipia kérdését. Ok a csaladbarat szervezeti politikakat vették
vizsgalat ala olyan nék szemszogébdl, akik nap, mint nap tapasztaljak a
munkahelyi nemi sztereotipidkat. A n6i vezetdk esetében példaul azt talal-
tak, hogy kedvezotlen karrier kovetkezményei lehetnek a csaladbarat poli-
tikdk alkalmazasanak. Ez a korrelacio kiilondsen a gyermekvallalasbol a
munkaerdpiacra visszatérok esetében volt igazan tetten érheto.

E kutatasok tiikkrében a mostani tanulmany azt vizsgalja, hogy Ma-
gyarorszagon miképpen valtoztak a csalddos munkavallalokkal szem-
beni sztereotipiak.

3. A kvantitativ kutatas modszertana

A csalddos munkavallalokkal szembeni elditéletek vizsgalata harom
szakaszban zajlott le. Az els6 vizsgalati fazis 2007-2010-ig tartott. Ak-
tiv elditélet ezzel a foglalkoztatasi csoporttal szemben. A kutatas folyta-
tasa 2016-ban tortént meg. Akkor alapvetden konkrétan a tanulmény
ir6ja arra kereste a valaszt, hogy a csaladi kotottség miképpen hat a mun-
kavallalok tulajdonsagaira, teljesitményre a szervezeten beliil. Végezetiil
az utolsé vizsgalati szakaszban 2017-2018-ban a 2007-2010-ben alkal-
mazott kérddiv Gjra lekérdezése tortént meg. A minta természetesen mas
volt a két idOpontban, és szamossaga is eltérd, de a szerzd ugy véli, igy
is egy képet adhat a két eltérd idészak gyakorlatarol.

A kérddiv alapvetden zart kérdésekbol allt, nominalis és metrikus ska-
lakra épiilt. A mintavételezés modja a holabda modszer volt, az adott
mintak tehat nem tekinthet6ek reprezentativnak. A 2008-2009-ben a
mintaszdm 665, mig 2017-ben 93 vallalkozas vett részt a vizsgalatban.

A kutatas soran a kiértékelési modszerek egyvaltozos és tobbvaltozos
statisztikai eljarasok voltak, igy gyakorisagi, atlag- és szoraselemzések,
kereszttabla-értékelések, nonparametrikus vizsgalatok torténtek.

A kutatés soran tobbek kozott a kovetkezd hipotézis kiértékelését vé-
gezte el a szerzo:

Hipotézis
A csalados munkavallalok megitélése az elmult 10 évben negativ

iranyban valtozott.

2008-2009-ben ¢és 2017-ben a legtobb minta az orszadg gazdasagilag
legfejlettebb teriiletérdl a kozép-magyarorszagi régidbol szarmazott.
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Az elsé felmérés soran az eredmények azt igazoltak, hogy a csaladi
kotottségekkel rendelkezé munkavallalokkal szemben nem ¢l negativ
elditélet a hazai szervezetekben, és ez nem befolyéasolja a munkaerdpia-
con torténd aktiv részvételiiket. A kutatasban nem volt arra lehetdség,
hogy kiilon megvizsgalasra keriiljon, hogy az e kérdéskorben megadott
valaszokat mennyire befolyasoljak a torvényi kotottségek és kotelezett-
ségek, azaz, hogy mindennemii diszkriminacié tilos a munkavallaloval
szemben. Ennek feltarasara leginkabb a mélyinterjuk készitésével lenne
lehetdség foglalkozni.

2017-ben ugyanaz a kérdéiv keriilt lekérdezésre. 93 db szervezet vett
részt a kutatasban, amelybdl 80%-uk a kdzép-magyarorszagi régiobol
szarmazott. E résztvevo vallalatok 51,6%-a nagyvallalat (250 vagy annal
tobb f6 dolgozik a szervezetnél), 24,7%-a kézépvallalat (a munkavalla-
16k szama 50-249 16), 16,1%-uk kisvallalat (9-49 alkalmazottal), mig
7,5%-uk mikrocég (9-nél kevesebb fot foglalkoztat). A vizsgalt szerve-
zetek 23,7%-a volt teljesen kiilfoldi tulajdonban, 10,8%-uk vegyesvalla-
lat, mig 65,6% kizardlag magyar tulajdonu cég volt.

A csalados munkavallalokkal kapcsolatban feltételezések élnek az em-
berekben. Ennek a megismerésére a csalados munkavallalokra vonatkozo
allitasokrol kellett egy otfokozati skalan eldonteniiik a megkérdezetteknek,
hogy egyetértenek—e az adott allitassal. Az 1-es érték az egyaltalan nem ért
egyet, mig az 5-0s érték, az allitassal torténd teljes egyetértést jelentette. A
valaszok atlagait és szorasait az 1. tabldzat tartalmazza.

A tablazatban lathato valaszokbol kovetkezOket lehet megallapitani.
A vélaszadok ugy vélik, hogy a csaladi kotottségek befolyédssal vannak
a munkavallalok szervezeti munkajara. Jellemzden a munkahelyi moti-
valtsagukra van hatassal, hogy van-e gyermeke valakinek vagy sem. Ez
megmutatkozik példaul a munkaval jaré utazasokban, a talorakban, a
munkaiddn kiviili rendezvényekben torténd aktiv részvételben. Ugyan-
akkor nem érzik jellemzének a megkérdezettek, hogy ezek a dolgozok a
csaladi kotottségek miatt kevésbé tudnanak koncentralni feladataikra.

A szerz0 a tovabbi vizsgalatok érdekében az adott jellemzoket faktorok-
ban tomdritette. A valtozok alkalmasak voltak a faktorelemzésre KMO és
Barlett-teszt: KMO: ,719, hozzavet. Khi-négyzet: 326,877 df: 78 szign.:
,000. 4 faktor kialakitasa tortént meg, amelyek sordn a magyarazott varian-
ciahanyad 62,599% volt. A faktorok az alabbi elnevezéseket kaptak:

1. faktor: Megbizhatosag a munkaban;

2. faktor: A csaladi kotottség negativ hatasa a munkavallalo szerve-

zeti teljesitményére;

3. faktor: A csalados munkavallalok munkahelyi lojalitasa;

4. faktor: Kompromisszumkészség.
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1. tablazat: Megallapitasok (N = 93)
Table 1.: Statements (N = 93)

Megallapitas Atlag Széras

A csalados munkavallalok kevesebb tulérat hajlandéak
vallalni, mint a nem gyermekes alkalmazottak.

A csalados munkavallalok hianyzasanak okai leginkabb a
csaladi kotelezettségekhez kothetdk.

A csalados munkavallaldk kevésbé hajlanddak vallalni
utazassal jaré6 munkakat.

A csalados munkavallaldk ritkabban tudnak részt venni a
cég altal szervezett munkaiddn kivuli rendezvényeken.

A csalados munkavallalék az otthon szerzett
tapasztalatokat be tudjak épiteni a munkavégzésuk 2,95 ,993
soran.

A csalados munkavallalék nagyobb kompromisszumokra
hajlanddak egy munkavallalas esetén, mint egy nem
csalados munkavallalé (kevesebb fizetés, alacsonyabb
karrier).

A csalados munkavallaldk kevésbé megbizhatdak a
munkajuk soran a hataridék betartasat illetéen, mint a 1,88 ,919
nem gyermekes alkalmazottak.

A csalados munkavallaldk kevésbé tudnak odafigyelni a
munkajukra, miutan otthon is tovabbi feladatokat kell 2,14 1,028
ellatniuk.

A csalados munkavallalékat az anyagi 6szténzékkel
jobban lehet motivalni, mint a nem csalados 2,66 ,984
munkavallalokat.

A csalados munkavallalok altalaban hosszabb ideig
maradnak a cégnél, mint a csaldddal nem rendelkezd 3,24 1,036
alkalmazottak.

A csalados munkavallalok hatarozottan kiallnak az
érdekeikért a munka és a csalad 6sszehangolasat érinté 3,34 ,903
kérdésekben.

A csalados munkavallaldk kénnyen iranyithatdak. 2,46 ,904

A csalados munkavallalok kisebb aranyban vesznek részt
a cég altal szervezett képzéseken, mint a nem csaladdos 2,43 1,087
munkavallalok.

3,54 1,069

3,61 ,860

3,26 977

3,27 1,034

3,15 ,999

Forras: sajat tablazat

A faktorok alapjan klasztereket képezett a szerzd €s azt vizsgalta meg,
hogy a minta miképpen oszthatd6 homogén csoportokra. 3 klaszter kertilt
kialakitasra, amelyeknek az alabbi klaszterkdzéppontjaik voltak:
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2. tablazat: Klaszterk6zéppontok (N = 93)
Table 2.: Cluster centres (N = 93)

Klaszter
1 2 3
REGR factor score 1 for analysis 2 —,20683 , 39001 —,35037
REGR factor score 2 for analysis 2 —,94159 , 29968 , 74173
REGR factor score 3 for analysis 2 —,30625 ,18902 ,09630
REGR factor score 4 for analysis 2 , 18624 —,76151 ,96517

Forras: sajat tablazat

Az 1. klaszterben tartozok gy itélik meg, hogy alapvetden viszonylag
szerény kompromisszumkészséggel rendelkeznek a csalddos munkaval-
lalok, akik teljesitményére a szervezetben nincs negativ hatdsa a csaladi
kotottségnek. 31-en gondoltak igy.

A 2. klaszterben 1évOk szerint ezeknek a dolgozdknak nagyon ala-
csony a kompromisszumkészsége, a lojalitdsa viszonylag erésebb szinti,
¢s a teljesitményre negativ hatasa van a csaladi kotottségnek. 38-an vol-
tak ezen a véleményen.

A 3. klaszterben helyet foglalok szerint er6s a kompromisszumkész-
sége ezeknek a munkavallaloknak, és megbizhatoak. 24-en kertiltek ebbe
a klaszterbe.

Megvizsgalta a szerzd, hogy a kiillonb6zd méretli szervezetekben és
az eltérd tulajdonosi forméaban miikddd cégek kozott van-e kiilonbség a
klaszterbe sorolas alapjan. A szervezeti méret alapjan nem volt igazol-
hat6 a szignifikans kiilonbség (Pearson-féle Khi-négyzet: 12,397 df: 6
szign.: ,054 p > 0,05), és igy volt a vizsgalat soran a tulajdonviszony sze-
rint is (Pearson-féle Khi-négyzet: 3,565 df: 4 szign.: ,468 p > 0,05).

A szerz0 azt is megnézte, hogy egy munkavallal6 felvételénél milyen
szempontokat vesznek figyelembe a szervezetek, azaz mik azok a tulaj-
donsagok, amelyek fontosak azért, hogy a munkaltatod pozitivan dontsén
egy dolgozo felvételérdl. E tekintetben a tanulmény irdja szamos olyan
aspektust felsorolt, amelyet szamba vehetnek ilyenkor a foglalkoztatok.
Egy otfokozatt Likert-skalan kellett értékelniiik, hogy az adott szempont
mennyire fontos. Az egyes az egyaltalan nem fontosat jelenti, mig az
0t0s a teljesen fontosat. A harmadik tdblazatban a mostani atlagok 6sz-
szehasonlitva a 2007-es eredményekkel keriilnek bemutatasra.
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3. tablazat: Szempontok (Atlag)

Table 3.: Aspects (Mean)

Szempontok 2007-ben 2018-ban
Gyermekszam Kevésbé fontos (2,19) Kevésbé fontos (2,46)
Gyermek életkora Kevésbé fontos (2,23) Kevésbé fontos (2,45)
Csaladi allapot Kevésbeé fontos (2,4) Kevésbeé fontos (2,34)
Munkavallalo életkora Kevésbé fontos (2,83) Kevésbé fontos (2,75)

Nyelvtudas Fontos és nem is (3,25) Fontos és nem is (3,43)
Specialis tudas Fontos (3,86) Fontos (3,83)
Bérigény Fontos (3,67) Fontos (3,87)

Szakmai tudas Fontos (4,11)

Forras: sajat tablazat

Fontos (4,2)

Az adatok jol mutatjak, hogy a munkavallalokkal szembeni elvarasok
egy felvételnél, azért ha nem is gydkeresen, de valtoztak. A csaladi ko-
tottség (gyermek, gyermekszam), hangsulyosabb lett, mikdzben a mun-
kavallalo ¢életkora iranti igény fontossaga gyengiilt. A szakmai ismeret
¢s a nyelvtudas fontossadga er6sddott, hasonldan a bérigényekhez. Ezek
a valtozasok egyrészt magyarazhatdak, foleg a szakmai tapasztalat €s tu-
das, nyelvismeret azzal, hogy viszonylag sziikebb korbdl valogathatnak
a munkaltatok, szemben a valsag idején. Ennek kdszonheté még, hogy
az ¢lekor tekintetében boviilt a foglalkoztatottak kore, mar a nyugdijaso-
kat is szivesen visszafoglalkoztatjak az alkalmazok.

A gyermekkel kapcsolatos aspektusok is hangstlyosabbak lettek. A
szerzd egy korabbi felmérése'® méar ramutatott arra, hogy az akkori min-
taban szerepld valaszadok véleménye alapjan a csalados munkavallalok
JO csapatjatékosok, akik megbizhatoak €s a szervezethez lojalisak.
Ugyanakkor gy érzik kevésbé flexibilisek mind a munkavégzésben,
mind a képzésekben, azaz a feladatok ellatasaban kevésbé érzik oket ru-
galmas munkavallalonak. Ezek a rugalmatlansagi félelmek jol megmu-
tatkoznak a mostani vizsgalatban is, mint ahogyan a fenti eredmények
igazoltdk (2. és 3. tablazat).

Végezetiil a szerzd rakérdezett a valaszadoknal arra, hogy mennyire
jellemzd a vezetdség kozott, hogy valaki csalddos. Egy 6tfokozath skalan
kellett értékelniiik az adott allitasokat, ahol az egyes az egyaltalan nem
jellemzot, mig az 6tds a teljesen jellemzot jelentette. A 4. tdbldzat az
eredményeket foglalja 6ssze:
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4. tablazat: Megallapitas (Atlag)
Table 4.: Statements (Mean)

Megallapitas Atlag | Széras
A felsd vezetdk kdzott tobb csalddos van, mint egyedilallo. 3,83 1,138
A csalados fels6 vezetdk kozott tobb a férfi, mint a né. 3,89 1,165
A kbzépvezetdk kdzott tobb csalddos van, mint egyedulallo. 3,46 1,109
A csalados kdzépvezetdk kdzott tobb a férfi, mint a né. 3,26 1,206
Az alsé s__z[nt'u vezetdk kozott tdbb van csalados, mint 341 1,106
egyedulallé.
A csalados als6 szintli vezetok kozott tobb a férfi, mint a né 2,95 1,174
Az Onék szervezeténél a vezetSknek igen kevés idejiik jut a
- ) ol 3,15 1,073
csaladjukra és a maganéletukre.
Az Onok szervezeténél a féndkség elkdtelezett a csalad és a
.. e e - 3,32 ,969
munka 6sszehangolasa irant, mert nekik is van csaladjuk

Forras: sajat tablazat

A 4. tablazat 4tlagai jol mutatjak, hogy a vezetdi szintek csokkenésé-
vel, egyre inkabb kevésbé jellemzo, hogy valakinek van csaladja, és
egyre inkdbb jellemzd, hogy a n6i vezetdk szama novekszik. Azaz mig
a fels6 vezetOk esetében erbteljesen jellemzo a férfi tobbség, ez az alsd
szintll vezetOk esetében mar jellemzd is, és nem is. A szerz megvizs-
galta korrelacidval, hogy az egyes valtozok kozott milyen kapcesolat azo-
nosithato. Erdekes médon nincs 9sszefiiggés akozott, hogy a vezetdk el-
kotelezettek a csaladbarat politika irant, mert csaladjuk van, és akozott,
hogy barmely vezetdi szinten tobb a csalados, legyen az akar tobbségé-
ben férfi vagy nd. Viszont minél inkabb kevesebb idejiik jut a vezetOknek
a csaladjukra, anndl inkabb elkotelezettek a csaladbarat politikak irant
(Pearson-féle korrelacios egyiitthato: —225 szign.: ,030 p < 0,05), és ez
valahol logikusan érthetd is.

4. Osszegzés

A tanulmany egy atfogd kutatds néhany eredményét mutatta be,
amely vizsgalat a csalados munkavallalokkal szembeni sztereotipidkat
vizsgélta. A kutatasi eredmények tiikrében elmondhatd, hogy erds6dott
a negativ szemlélet e munkavallaloi csoporttal szemben. A minta tobb
mint harmada érezte azt, hogy ezeknek a dolgozdknak nagyon alacsony
a kompromisszumkészsége, a szervezeti lojalitasa viszonylag erdsebb
szintl, és a teljesitményre negativ hatasa van a csaladi kotottségnek. Iga-
zolhat6 volt tovabba, hogy a munkafelvételnél nagyobb hangstlyt kapott
a gyermekszam és a gyermek jelenléte a csaladban, mint a 2007-es vizs-
galatokban. Tovabba az is megerdsithetd volt, hogy a vezetdi szintek ko-
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zOtt is kiilonbség van a tekintetben, hogy kinek van csaladja. Ugyanak-
kor a csaladi kotottséggel torténd megbirkdzas a vezetdket is 0sztonzi a
csaladbarat politikék alkalmazasara. Természetesen ezeknek az eredmé-
nyeknek a tiikrében nem allithatjuk, hogy teljesen negativ eléitélet ¢l a
szervezetekben a csalddosokkal szemben, de a sztereotipidk irdnya in-
kabb a negativ fel¢ hajlik, szemben 2007-es vizsgalatokhoz képest. Ez a
tény pedig mindenképpen fontos ilizenetet hordoz, nem csak a manage-
ment kutatdi szamara.

Fontos azonban kiemelni, hogy a tanulmany irdjanak nem volt arra
lehetdsége, hogy a kvantitativ vizsgalatok soran kisziirje azt, hogy a va-
laszokat miképpen befolyasolta az a tény, hogy a Munka Torvénykonyve
nem enged semmilyen diszkriminaciot a munkavéllalokkal szemben. Er-
tendd ez alatt, hogy a csaladi kotottségek miatt torténd barminemi meg-
kiilonboztetést a torvény szigortan ellenzi. A jovoben ennek vizsgalatara
mindenképpen fontos lesz kvalitativ felmérést végezni, hogy még tisz-
tabb képet kaphassunk a jelenlegi allapotokrol, azaz, hogy a diszkrimi-
nacid kezelését és megkozelitését miképpen befolydsoljdk a térvényi ko-
telezettségek.

A szerzd a megfogalmazott hipotézist a kvantitativ felmérés tiikkrében
elfogadja, és tigy véli, hogy a kutatas tizenete mindenképpen elgondol-
kodtatdo nemcsak a munkavallalok, de a munkaltatok szamara is. Emiatt
1s a kutatas folytatasa nem csak tudomanyos, de gyakorlati szempontbol
is kivéanatos lesz a jovOben.
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MUNKALTATOI MARKAEPITES SZEREPE
A FLUKTUACIO CSOKKENTESEBEN

THE ROLE OF EMPLOYER BRANDING IN REDUCTION
OF FLUCTUATION

ABSTRACT

The importance of employer branding nowadays should not only be a sig-
nificant Human Resources (HR) Management strategical pillar of multinational
corporations, its role is increasingly gaining ground in every business. As a
consequence of labor market demand caused by economic recovery employers
are trying to find and employ the talented and the most suitable candidates in
different ways and to retain their key employees to reduce the staff fluctuation.
HR professionals have to react quickly for the changes of the labor market and
the circumstances. Human Resources experts can provide for the optimal work-
force management and the corporate value creation by the help of efficient plan-
ning and wherethrough attractive company campaign. During the employer
branding process, Human Resources professionals have to focus on attracting
new candidates, moreover to retain and motivate their own, current employees.

I would like to demonstrate through this study why it is an essential question
for a multinational company with 2700 employees that how to contribute to
reduce fluctuation (turnover) in addition to this how Human Resources Special-
ists can cooperate in reducing this process with strategical methods of the em-
ployer branding. Employer branding serves as a bridge between market and
human resource goals. It ensures emblematic image for the company as a com-
petitive and attractive choice for future employees and current staff equally.

Kulcsszavak: Munkaltatéi markaépités, HR, munkaerdpiac, fluktuacio, ha-
tékonysag

Keynotes: Employer Branding, Human Resources, labor market, fluctua-
tion, effectiveness
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1. Bevezetés

A munkaltatéi markaépités (employer branding) relevancidja manap-
sag nem csak a multinacionalis vallalatok mindennapjaiban jelentkezik
stratégiai szinten, szerepe egyre inkabb teret hodit minden véallalkozas
iranyitasaban. A vallalkozéasok jovoképének perspektivajabol mind a ro-
vid tavi, mind a hosszu tavu célkitiizések eléréseként szerepel, hogy egy
vallalat , kivalasztott munkaltatova” valjék. Ez kiilondsen fontos a gaz-
dasagi fellendiilés, a munkavallalok magas szamu kiilfoldi munkavalla-
lasa kovetkeztében kialakult munkaerd-piaci kereslet kezelésére, melyre
a munkaltatok szamos eszkozzel probalnak meg valaszolni. Ugy, mint a
tehetséges jelolteket megtalalni, bevonzani és alkalmazni, illetve a kulcs
fontossdgi munkavallaloikat megtartani, motivalni. Az ebbdl eredd 1ét-
szamingadozas mértékének csokkentése, az optimalis munkaerd-gazdal-
kodas biztositdsa soran nem tlzas arra hivatkozni, hogy a HR-vezetdk
kulcsszerepe elengedhetetlen ebben a folyamatban. Egyre nagyobb
hangsulyt kap manapsag az, hogy a jelenlegi munkaerdpiac sajatossagait
figyelembe véve milyen stratégidkat és modszereket alkalmazhatnak a
HR szakemberek az iizleti versenyképesség novelésére, a tehetségek
vonzasara és meg6rzésére, mely az 1. dbran keriil szemléltetésre.

1. abra: Munkaerépiac
Figure 1.: Labor market
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Forras: Chovan Brigitta (2017): A munkaerépiac marketing alapu megkdzelitése.
Kbézép Eurdpai Kézlemények. 153. old.
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A gazdasag jelenlegi allapotaban — bar az lizleti ¢letben mindent gyor-
san megvaltoztatnak — a véllalatnak csak egy tavlati lehet6sége van, ha
képes folyamatosan alkalmazkodni ezekhez a valtozasokhoz versenykeé-
pes ¢és hatékony modon, megfeleld stratégidk kidolgozasaval, melybe
egyértelmiien beletartozik a munkaltatéi markaépités stratégia. Szamos
irodalmi mi alatdmasztja, hogy a szervezet legfontosabb eszkoze €s leg-
elényosebb eréforrasa az ember.? 3 A hatékonysag, a befektetések visz-
szaszerzésének maximalizalasi sikere attdl fligg, hogy képes-e értéket te-
remteni az iizleti tevékenységen keresztiil.

2. Munkaltatoi markaépités és a fluktuacio

A HR-vezetdk alapvetd feladata a munkavallalok elégedettségének,
elkdtelezettségének és kreativitdsanak elémozditdsa azaltal, hogy hang-
sulyozzak az emberi tevékenység kulcsfontossagu aspektusat egy valla-
lat miikodésén beliil, és biztositjak a munkavallalok baratsagos munka-
kornyezetét. Ugyanakkor a vallalatnak meg kell hataroznia kiildetésében
a szervezeti potencialjanak novelési szandékat. A kettd, azaz az emberi
tevékenység €s a szervezeti potencial egyensulyba keriilése egy sikeres
employer branding stratégian keresztiil érhetd el.

2.1. Munkaltat6i markaépités

A magyarorszagi menedzsmentkutatok a ’90-es évektdl kezdtek el
foglalkozni a munkaltat6i markaval, manapsag egyre tobb szakembert €s
vallalati vezetdt foglalkoztat ez a témakor, ennek ellenére még kevés
szakirodalommal rendelkeziink. Megneheziti a kutatdsokat az a tény is,
hogy nem egységes a fogalomhasznélat sem, kutatdsom soran én a mun-
kaltatoi markaépités fogalmat hasznalom.

A szakteriilet egyik neves kutatdjanak tekinthet6 Minchington, meg-
hatarozésa szerint a munkaltatoi markaépités tiikkrozi a szervezeti arcula-
tot, kulturat a jelenlegi munkavallalok é€s a kiilsd piacon lehetséges (aktiv
és passziv jeldltek, egyéb kulcsfontossagi érdekeltek) jeldltek szamara.*

A munkaltatoéi markaépitésnek koszonhetéen a HR-vezetok kozvetitdi
szerepe egyre jelentdségteljesebb a vallalati kommunikacié és a megfeleld
rendszerek bevezetése altal a munkavallaléi tudatossag erdsitésében. Koz-
vetiteni sziikséges, hogy a munkavallalok tevékenységiikkel hozzajarulnak
a vallalat sikerességéhez, a dolgozdk ezen hozzdjarulasat a tulajdonosok
egyarant értékelik, mind a teljesitményértékelési rendszer, mind az egyéb
juttatasok altal fokozodik motivaciojuk, mellyel elérhetd a jelenlegi munka-
tarsak megtartasa ¢és a leendd alkalmazottak vonzasa. Amennyiben a mun-
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kaltatoi markaépités valamennyi kritériumat betartjadk és megvalositjak, a
folyamat varhatoan tovabbi hozzaadott értéket fog teremteni, ugyanis egy
olyan legjobb gyakorlat (best practice) kialakitasahoz fog vezetni, amely a
folytonossagot, a fenntarthat6sadgot és a megbizhatosagot tiikrozi, tovabba
képes alkalmazkodni gazdasagunk folyamatosan valtozé tendenciaihoz,
mégis megtartja a megkiilonboztetd jellemzdket. A 2. dbra® —mely a szerzd
kutatasi modellje — bemutatja a fent emlitett Best Practicehez vezeté mun-
kaltatoi markaépités szerepének kozponti jelentdségét.

2. abra: Munkaltatéi markaépités modell
Figure 2.: Employer Branding Model
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Forras: Chovan Brigitta (2017): A munkaerépiac marketing alapu megkozelitése.
Kdzép Eurdpai Kézlemények. 156. old.

HR-vezetként ugy itélem meg, hogy a jol megfogalmazott stratégi-
aknak, a végrehajtott akcioterveknek, valamint az dszinte, atlathaté kom-
munikacidnak jelentds szerepe van a jol képzett munkavallalok megtar-
tasaban, erdsiteni tudja a vallalat munkaltatéi markajat. Kutatdsom 1j-
szerlisége is abban rejlik, hogy ne csak a jelenlegi munkavallalokra és a
lehetséges 1j, belépd munkavallalokra helyezziik a hangstlyt munkalta-
toi markaépités stratégiank megalkotdsakor, hanem a munkaviszony
megsziintetések miatt kiilonds figyelmet kell forditani a vallalattol ta-
voz6 munkavallalokra is. A foglalkoztatas és az emberi eréforrdsokkal
kapcsolatos folyamatok minden egyes szakaszat személyes, pszicholo-
giai és humanisztikus tavlatokbol kell kezelni, mely eredményeként a
munkavallalok altal kozvetitett pozitiv képet az elbocsatott, vagy dnként
tdvozd munkatarsak is meg0rzik.
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Konceptualizdlasom soran a munkaltatdi markaépités stratégiat 3 6
pillérre tagolom: 1. Uj tehetségek vonzasa, mely kapcsan cél, hogy
vonzo, valasztandé munkaltatova valjon egy vallalat. 2. Kivalo munka-
vallalok megtartasa, motivalasa, mely csakis Osszetett tevékenységek al-
tal valosithatdé meg, a vallalat egészének osszhangjaval. 3. Elbocsatasok
megfeleld kezelése, mely a tdvozo munkatarsak véleménybefolyéasold
hatdsa miatt nélkiilozhetetlen fontossagu.

Az értékteremtés a jovobeli, jelenlegi, tovabba a multbeli munkaval-
lalok legnagyobb hanyada szamara is kulcsfontossagu, akik biiszkék le-
hetnek arra, hogy tevékenyen részt vallaltak, vagy aktivan részt vesznek
annak létrehozasaban. Masként fogalmazva ugy érzik, hogy a véllalat in-
tegralt részeként, a munkaltatoi markaépités révén, tovabbra is a ,,valla-
lati puzzle” egyik fontos elemei maradnak, amely egyaltalan nem teljes,
ha barmelyik értékes ,,darabja” hianyzik. Greg Harris nagyon talal6an
fogalmazta meg, hogy a tehetséges munkavallalok szivének, elméjének
¢és kezeinek megnyerése, bevonasa egy vallalat ¢letébe jelenti a legbiz-
tosabb versenyelény forrasat.®

Ezen tilmenden a sikeres munkaltatdi markaépités azért is fontos,
mert folyamatosan ndvekvo nyereséget és ésszerti koltségesokkentéseket
eredményez. Ez éppligy ndveli a munkavallalok tudatossagat a folyama-
tos szakmai fejlédés sziikségességérol és érdekérdl, mint a termelékeny-
ség ¢és a hatékonysag eldmozditasardl a vallalat dimenzioin beliil. Mas-
képpen fogalmazva, a munkaltatoi markaépités segiti a szerepek és fele-
18sségek ujradefinialasat, és rugalmasabb modszert kinal a foglalkozta-
tashoz kapcsolodo eszkdzok meghatarozasara, amelyek révén a vallalat
céljait kozvetlentil és kozvetve is megvalosulnak.

2.2. Fluktuacié

Az emberi eréforras menedzsment részeként a munkaltatdi markaépités
magéban foglalja a globalis vallalati felelosség érzését, amelyben minden
véllalkozas elsddleges érdeke a foglalkoztatas optimalizalasa a teriileten,
szem el6tt tartva, hogy a folyamat végsO soron a vallalat sikere. Egyfajta
hidat épit a munkaerd-piaci kereslet, kinalat, valamint a vallalati célok el-
érése kozott. A foglalkoztatasi igények mennyiségi €s mindségi teljesitmé-
nye a szervezeti struktira optimalizalasdnak megfelelden kell, hogy tortén-
jen. A vallalatok kozott manapsag zajlo kemény gazdasagi versenyben
egyre tobb, kifinomultabb és professzionalisabb modszert kindlnak az em-
beri er6forrds szakemberek az 01j és tehetséges alkalmazottak felvételére,
egyre jobb stratégiat fogalmaznak meg munkavallaloik megtartasara. Ez a
harc erételjesebben kibontakozik, ki¢lezddik a versenytarsakkal szemben,
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ezaltal egyre nagyobb tudatossag jellemzi a globalis piaci résztvevoket. El-
mondhato, hogy szignifikans dsszefliggés mutathato ki abban az esetben, ha
egy vallalat nem megfeleléen hatarozza meg munkaerd gazdalkodasi me-
nedzsmentjét, nem megfeleld vezetési technikakat alkalmaz, foglalkoztatés-
sal kapcsolatos terveit nem pontosan hatdrozza meg, a vallalati hatékony-
sag, a sikerességhez vald hozzéjarulas nagymértékben csokken. Gyakori
akadalyként jelentkezik —, amellyel a HR-menedzsereknek nap, mint nap
szembe kell néznilik — hogy a szakembereknek meg kell birkézniuk a fluk-
tuacio vagy redundancia problémajaval, és nem megfelel6 munkaltatdi mar-
kaépités stratégia esetén extrém kihivasokat okoz, hogy felvegy¢k a sziik-
séges 1étszamu 1 alkalmazottakat.

A fluktuaci6 meghatarozasa soran a szervezetbdl onként vagy kény-
szer hatésa altal tavozott munkatarsak potlasara felvett munkatarsak sza-
zalékos aranyaval kell kalkulalni, az atlagos allomanyi létszamhoz ké-
pest, 12 honapos iddintervallumra vetitve. Fluktuacio szazalék szamitasi
modszere: adott munkakori csoportbdl kilépok szamat elosztjuk a mun-
kakori csoport atlagos allomanyi l1étszamaval, szorozzuk 100-zal.

Elsddleges javaslatként megfogalmazhat6, hogy definialni sziikséges azt
a tényt, hogy egy tdvozo munkavallal6 sajndlatos veszteségként kezelendd-e.
Abban az esetben, ha egy dolgozd nem tartja be a vallalati szabalyozasokat,
hozzaéllasaval demoralizalja a munkahelyi légkort, képességével nem tudja
biztositani a munkakdrében tdle, legjobb tudasa szerint elvarhato tevékenység
megfeleld elvégzeését, a vallalati érdek azt kivanja, hogy a munkaviszony ke-
riiljon megsziintetésre, itt nem beszélhetlink sajnalatos veszteségrol.

Abban a szituacioban, ha egy jol teljesité munkavallal6 munkaviszonya
keriil megsziintetésre, az egy vallalat szamara a jaranddsadgok megfizetését
tilmenden tovabbi koltségeket (mint példaul az 6t potld i) munkavallalo kap-
csan jelentkezd toborzasi koltség, betanitasi koltség stb.) eredményez, mely
egyértelmiien sajnalatos veszteségként jelentkezik a véllalat szamara.

Az értékes alkalmazottak megtartdsanak és a munkaerd igény szerinti
folyamatos aramlasanak biztositasdval kapcsolatos erdfeszitésekkel
Osszhangban a jelenlegi gazdasagi koriilmények adta munkaerd-piaci ki-
hivasok nem teszik lehet6vé, hogy szavatolni tudjuk az emberi eréforra-
sok egyensulyat a vallalaton beliil.

3. Fluktuacié csokkentése kapcsan végzett kutatas bemutatasa

Jelen tanulmanyon keresztiil kivanom bemutatni, hogy egy 2700 {6s
multinacionalis vallalat szempontjabol miért kulcsfontossagu kérdés a
fluktuacio csokkentése, tovabba azt, hogy emberi eréforras szakember-
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ként munkaltatoi markaépités stratégiaval hogyan jarulhatunk hozzéa a
vallalattol tdvozo munkavallalok 1étszamanak csokkentéséhez.

A vizsgalat azért valt sziikségessé, mert a vallalati fluktuacios rata na-
gyon magasra emelkedett (13,97%), amely megnehezitette mind a termelés
magas szintl kiszolgalasat, mind extra koltségeket jelentett a vallalatnak. A
véllalat rendelkezett kilépési interju nyomtatvannyal, melyben 4 kategoriat
kiilonboztetett meg: Csaladi (pl. koltozkodés, gyermekek stb.), Személyes
(pl. betegség), Vonzobb allaslehetdség, Egyéb. Meg kellett allapitani, hogy
a rendelkezésre all6 informaciok minimalis adatot nytjtottak arra vonatko-
zban, hogy mi az oka a munkavallalok tavozasanak. Az adatok azt mutattak,
hogy a munkavallalok 39%-a jobb fizetés, 26% csaladi okok, 23% vegyes
okok és 12% személyes okok miatt tdvozott.

Annak érdekében, hogy pontosabb tajékoztatast kapjon a vallalat és
hatékony fejlesztési akcidkat hajthasson végre, modositasra kertilt a ki-
1€pd interjii nyomtatvanyt, illetve minden esetben személyes interjukat
is lefolytattunk a tavozd, vagy tdvozni szandékozé kollégakkal.

Célként az keriilt meghatarozasra, hogy amennyiben a tadvozni kivano
munkavallalo illeszkedik a vallalati kulturaba, minden ésszerti 1épést
meg lehessen tenni annak érdekében, hogy a vallalatnal maradjon.

3.1. Celkitlizés, kutatasi modszertan

Kutatas {6 célja annak a két kérdésnek vizsgalata, hogy miért kulcsfontos-
sagl kérdés a fluktuacid csokkentése egy multinacionalis vallalat szamara,
valamint HR-szakemberként hogyan jarulhatunk hozza a csokkentéséhez.

A fluktudcio okanak vizsgalatat szinte minden véallalatnal alkalmaz-
zak, hiszen ebbdl nyerhetiink olyan informéaciokat, hogy mi az oka a dol-
gozok tdvozasanak, ez altal egy elfogadott mérészama is a munkavallaloi
elégedettség meghatarozasanak.

Kutatasommal szeretném bemutatni a munkaerdpiacon torténd alkal-
mazasat, egy amerikai multinacionalis vallalat egyik eurdpai gyaregysé-
gében végzett felmérés eredményének ismertetésével. A kutatasra 2017-
ben keriilt sor, a kutatasban szerepld gyar 1étszama a vizsgalt idészakban
meghaladta a 2500 f6t. 2017-ben a vallalattol tdvozok létszama 716 6
volt, mely megoszlott a direkt, indirekt és a szellemi allomany kozott.
Iranyitott megkérdezéssel 52 6 keriilt meghallgatasra személyes interja
keretében, a megszerkesztett kérdoiv kitltésével. Adatgyljtés soran 13
targykori kérdés kertilt vizsgalatra, a kérddivek statisztikai elemzés (at-
lag, gyakorisag, eloszlas) altal keriiltek feldolgozasra. Szekunder kuta-
tast a szakirodalom és a vallalati anyagok attanulmanyozéasa, a munka-
vallaloi interjuk biztositottak, mely sordn a tavozasi okok vizsgalata, ha-
tékonysag biztositasa kapta a f6 hangsulyt.
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1. tablazat: Fluktuacios statisztikai adatok 2017-ben
Table 1.: Statistics of fluctuation in 2017

Statisztikai atlag Fluktuacio Ebbé
.. p . o . ol
Hénap Osszes t’avozo ) onI’(entes . 'Tota'l énkéntes
ara_nyaban tavoz_t:!( esetén létszam tavozé
(Havi atlag %) (Havi atlag %)
2017. januar 1,64 1,05% 33 21
2017. februar 2,58 1,77% 54 37
2017. marcius 2,62 2,01% 56 43
2017. aprilis 2,57 2,16% 56 47
2017. majus 1,90 1,19% 43 27
2017. junius 2,78 1,93% 65 45
2017. julius 2,05 1,67% 49 40
2017. augusztus 3,74 2,81% 89 67
2017. szeptember 3,71 2,87% 88 68
2017. oktéber 3,07 2,35% 73 56
2017. november 2,33 1,54% 56 37
2017. december 2,28 1,78% 54 42

Forras: sajat tablazat

3.3. Kutatasi eredmények — Fluktuacio vizsgalata

A vizsgalatba 52 {6, vallalattdl tdvozott munkavallalo kilépési kérddivei-
nek eredménye, €s az abbol levont kovetkeztetések kertilnek bemutatasra.

2. tablazat: Fluktuacié okanak vizsgalata
Table 2.: Examinations of reasons of fluctuation

S Kilépési okok /
Kilépési okok / C')?\kéntes
Kilépési okok Létszam | OSSzes kilépd Kilépok
vonatkozasaban P
(%) vonatkozasaban
(%)

Masik munkahely 16 31% 42%
Igazolatlan tavollét 7 13% 18%
Egészségugyi kérdés 7 13% 18%
Csaladi okok 1 2% 3%
Gyenge fegyelem 5 10% 13%
Gyenge teljesitmény 1 2% 3%
Szakmajaban s_zeretne 5 10% 13%

elhelyezkedni
Magasabb kereset 5 10% 13%
Koltozés 1 2% 3%
Nyugdij 1 2% 3%
Vezet6i problémak 1 2% 3%
Nem tudott levizsgazni 1 2% 3%
Tovabbtanulas 1 2% 3%
Elemzésre kerllt interjuk szama 52 B 3

az dsszes kilépd kozil
Ebbdl munkavallalo altal

kezdeményezett munkaviszony- 38 - -

megszintetés

Forras: sajat tablazat
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A kérdoivek kitoltése soran egyértelmiivé valt, hogy a munkavallalok
jelentds része nem kivant pontos informaciodt nyujtani a tdvozasanak oka-
rol. Ezért a személyes interjuk lebonyolitdsa soran tovabbi, pontosabb
kérdések keriiltek tisztdzasra a hipotézis kiértékelése érdekében.

Hipotézis
A munkavallalok a személyes beszélgetes, kikérdezés soran nagyobb
hajlandosagot mutattak a pontosabb valaszadasra.

3. abra: Onkéntes kilépési interju adatok (db)
Figure 3.: Data of voluntary exit interview
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Forras: sajat kutatasi adatok

A személyes Kilépési interjik a teriileti vezetOk bevonasaval keriiltek
lebonyolitasra, amely soran igyekeztlink pontosabb valaszt kapni min-
den kérdésre, tobbek kozott példaul a masik munkahelyre torténd tdvo-
zas okarol. Az eredmények kiértékelését kovetden megallapitasra kertilt,
hogy a csoportvezetdk és miiszakvezetdk vezetdi készségein €s kommu-
nikacidjan sziikséges fejleszteni. A fejlesztésre egy hosszl tava vezetd-
képzd program keriilt elinditasra, melyet az azonnali eredmények érdek-
¢ben egy workshop sorozat is tdmogatott, melyhez tobbek kozott az
alabbi fébb akcidtervek keriiltek felallitasra: Utemterve alap tematika a
fejlesztési programhoz (pl. munkatigyi/jogi szabalyozasok, alap vezetdi
készségek, mint konstruktiv visszajelzés adésa, értékelés) elkészitésre
keriilt. Begytijtésre keriiltek azon informacidk, melyek a csoportvezetdk,
miiszakvezetok szamara problémat jelentd szituaciokrol szoltak.
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4. abra: Onkéntes kilépési interju adatok (%)
Figure 4.: Data of voluntary exit interview
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Forras: sajat kutatdsi adatok

Az akciotervek fobb célkitlizése az volt, hogy hogyan tud a vallalat
vonzobb munkaltatova valni, melynek 1épéseit az 5. dbra szemlélteti.’

5. abra: Vonz¢ vallalatta valas lépései
Figure 5.: Steps to become an attractive company
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Forras: Chovan Brigitta—Juhasz Timea (2017): Raising organizational potential via
Employer Branding. LAP LAMBERT Academic Publishing. 6. old.

4. Osszegzés

A munkaerdpiac, a kdrnyezet kihivasaira az emberi er6forras szakem-
bereknek gyors valaszadéssal kell reagalniuk annak érdekében, hogy val-
lalatuk szervezeti képessége biztositani tudja a hatékonysag novelésre
vonatkoz6 célkitiizéseket. Ehhez az {izleti stratégia kialakitasa soran a
HR stratégiai szerepe, hozzaadott érték teremtése a vallalat érdekcso-
portjai szamara manapsag megkérddjelezhetetlen.
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A tehetségekért folytatott harc egyre jobban ki¢lezddik, igazi kihivast
jelent a szakemberek szdmara az elkotelezettség, lojalitds novelése a
munkaerd-biztositas érdekében.® Olyan vallalati kultarat, képet kell
megteremteni, amely elég vonzova tud valni a jelenlegi és a jovobeli al-
kalmazottak szdmara, akik elkotelezettek, és egyiitt szeretnének dolgozni
a vallalati célok elérése érdekében, valamint azok szamara is, akik azt
gondoljak, hogy a vallalatunk a legjobb vélasztas szamukra a munkaero-
piacon. Mindez sziikséges azért, mert szamos kutatds kimutatta, hogy
szignifikans kapcsolat allapithatdo meg a toborzasi és kivalasztasi eszko-
z6k, valamint a vallalati imazs kozott.®

Ezt kovetden a kovetkezd fontos 1épésként meg kell tartanunk ezt az
érdeklédést a munkavallalok egyéni értékelésén, allandd képzésén és
vonzé karriertervén keresztiil. Kiilondsen nagy szerepet kell véllalni a
munkaltatoknak a gyes, gyed utan visszatérd nok munkaerdpiacra, mun-
k4jukhoz torténd visszailleszkedése kapcsan.t©

Szervezeti hatékonysag, versenyképesség novelése soran optimali-
zalni sziikséges a vallalat teljesitményét megfeleld stratégidk, akciok
végrehajtasaval, az osztalyoknak tobbet kell egylitt dolgozniuk egyér-
telmii utasitasok segitségével, és amennyiben sziikséges, modositani kell
az osztalyok strukturajat. A vallalati kultura javitasa szintén segithet egy
jobb munkahely létrehozasdban, vezetdfejlesztés altal biztositott értékte-
remtésben. !

Jelen kutatas eredményei ravilagitottak arra, hogy a fluktuacio vizs-
galata elengedhetetlen a vallalatok szamara, mely megmutatja a vallalat-
tol tavozni szandékozo kollégak indittatasat. Ezekbdl az eredményekbdl
megfeleld programokkal, hatékonyabb munkaerd-felvételt és kivalasz-
tast, magas rangu hirnevet tudunk elérni, és ebben a kérdésben leginkabb
a munkaltatoi markaépités stratégia segithet a vallalatok részére.
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+ERTEKES” SPORTOLO; A JATEKJOG ERTEKELESENEK
LEHETOSEGEI

,VALUABLE” SPORTSMAN; POSSIBILITIES
OF THE ASSESSMENT OF GAME LAW

ABSTRACT

The assessment of human resources has a significance for each sector. It is also
an important question in the examined sport sector. The specialty here is that ac-
counting law makes it possible for the game law of sportsman to appear amongst
the law of property. In spite of this, numerous problems can be identified. By re-
viewing the accounting reports in Hungary, we can state that this kind of property
law appears only in the area of football. Besides obeying to the regulations, the
value of own players is not included in the registries. During the transfer, in case of
players who become members of the team, a significant different can be shown
between rating methods of the accounting value and market. The examination of
the big clubs in Budapest suggests the same, because only in case of football does
the value of game law appear with high amount amongst the laws of property.
Based on the reports, we can observe two paradox effects. One of them is that an
own player is always worth less than a purchased player. The other one is that an
Olympic champion athlete in an individual sport branch is worth less in financial
demonstrations than a football player playing in first class. In the area of football,
it can be also shown that the accounting value is always smaller than the calculated
market value. The game law value and property that is in the reports of the teams
of Hungarian football championship are always under the rates determined by the
Transfermarkt that is based on the most frequently used market values. The value
of game law in the report is a fragment of the market-based values. To sum up, the
value of human resources can be shown in the area of football, like the game law
of sportsman. but this significantly differs from market evaluation. In case of indi-
vidual sport branches, like economical value makers are not present in economic
demonstrations.
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Kulcsszavak: emberi eréforras, immaterialis javak, szamviteli beszamolo,
sportszektor, jatékjog

Keynotes: human resources, intangible assets, accounting report, sport
sector, game of law

1. Bevezetés

Az emberi er6forras értékelésnek kérdéskore a gazdasagi élet minden
egyes szektoraban jelentdséggel bir. A sportszektor az egyik olyan aga-
zat, ahol a szamviteli torvény adta lehetéségek szerint ténylegesen meg-
jelenik a munkavallalok egy részének, pontosabban a sportolok egy ré-
szének értéke a vagyoni értékii jogok kozott. A jatékosok jatékjoganak
értéke, mint immaterialis j0szag szerepel a szervezetek vagyonkimutata-
saban. Az értékelés pontossaga azonban mar szamos problémat felvet. A
szamviteli érték és a piaci alapt értékelési modok kozott jelentds eltérés
talalhatd. A téma vizsgalata soran két paradoxon is felfedezhets. Az
egyik, hogy a sajat nevelésii jatékos alacsonyabb értékkel jelenik meg,
mint a ,,vasarolt”, vagyis az atigazolassal a szervezethez keriilt jatékkos.
A masodik: az egyéni sportagak versenyzdinek értéke — legyen sz6 akar
olimpiai bajnokrol — alacsonyabb, mint egy els6 osztalyban jatszé fut-
ballista értéke a szdmviteli kimutatdsok szerint. A jatékosok jatékjoga a
vizsgalt pénziigyi kimutatasokban a futball szervezetek esetében jelenik
meg a legerdteljesebben Magyarorszagon. Azonban az itt kimutatott ér-
tek is eltér a piaci alapu értékelések adataitol.

2. Elméleti alapok
2.1. A sport iizletté valasa

A sport szerepe az elmult évtizedekben megvaltozott. A kezdeti civil
format egyre inkabb felvaltotta az iizleti jelleg. Az erds6dés hatasara
egyre nagyobb tért hoditanak a profitorientalt vallalkozasok.® A sport
fontos szoérakoztatési és szabadidds tevékenységé valt. A vilag sportgaz-
dasagi fogyasztasanak novekedése erésebb, mint a GDP-ndvekedés.? A
szabadidésportban a fogyaszto aktivan részt vesz, és jellemzden részvé-
tel ellenértékét fizeti meg. A versenysportban — kiilondsen a latvanyspor-
tokban — a fogyasztd passziv résztvevo, azaz a latvanyt fizeti meg. Mind-
két szektor fejlodése megtigyelhetd, amely ezaltal a kiillonb6zo teriilete-
ken, mint a média, a sportszergyartas, sportszer kereskedelem is megje-
lenik. Magyarorszagon a sportgazdasagi szektor az egyik legdinamiku-
sabban fejlodo dgazat. A magyar GDP novekedésének 6tszordsét mutatja
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a sportvallalkozasok bevétele 2010 és 2016 kozott. Ez tobb mint évi
15%-o0s emelkedést jelent.® Az iizleti alapon miikddd sport szamos terii-
leten rendelkezik piaci kapcsolattal. A labdaragas esetében 6t olyan pia-
cot lehet megkiilonboztetni, ahol a sportvallalkozéasok érintettséggel ren-
delkeznek:*

v fogyasztdi piac, ahol a klub szolgaltatast nyGjt a fogyasztoknak,
akik megtekinthetik a sporteseményt ¢és mellette kapcsolodo szol-
galtatasokat vehetnek igénybe;

v’ jatékos piac, ahol a sportolok jatékjoga cserél gazdat;

v’ kozvetitési jogok piaca;

v’ szponzori piac, amely esetében a szponzorok a sportsikerekhez
kapcsolodva a sajat jo hirneviiket, forgalmukat probaljak novelni;

v merchandising piac, ahol a logokkal, jelképekkel ellatott ajandék-
targyak kereskedelme zajlik.

Az 6t kiillonboz0 piac természetesen nem csak a labdaragasban, ha-
nem a tobbi csapatsport esetében, illetve néhany egyéni sportagnal is
megtalalhato. A felsorolés ravilagit arra, hogy a sport teriiletén tobbféle
vagyoni értékll joggal taldlkozunk. Ezek a jatékjog, a kozvetitési jog és
a markanévhez kapcsol6do jogok. Az eurdpai labdartigés piacan jel-
lemzd a nemzetkdzi mobilitds. A kiilfoldon szerepld jatékosok ardnya a
kontinensen beliil eléri az egyharmados aranyt, ez messze meghaladja az
4ltalanos munkaerdpiacra jellemzd par szazalékot.> A Kozép-kelet-eurd-
pai régio 2016-os adatainak vizsgalata alapjan megallapithato, hogy a
magyar jatékosok értéke a legalacsonyabb két vizsgalati szempont sze-
rint is. A régioban a legalabb 1 milli6 eurds becsiilt értékkel rendelkezd
jatékosok szadma, és az 50 legértékesebb jatékos atlagértéke is hazankban
a legalacsonyabb.®

2.2. Immaterialis vagyon, lathatatlan vagyon

Az immaterialis javak a hatalyos torvényi szabalyozas szerint, a be-
fektetett eszkozok kozott szerepelnek.” Igy azok az eszkozok keriilnek
ebbe a kategoriaba, amelyek a tevékenységet tartosan, legalabb egy éven
tal szolgaljak. Az immateridlis javak a nem anyagi eszkdzok 6sszefog-
lalo elnevezése. Két f6 tulajdonsaguk a tartosag €s a megfoghatatlansag.
Az IAS 38 nemzetkdzi szabvany, amely az immaterialis joszagokra vo-
natkozik a kovetkezd meghatarozast adja: nem monetaris, fizikai megje-
lenés nélkiili, azonosithatd eszkoz. Az eszk6zbol eredo hasznok, azon-
ban nem pénzbeli kdvetelésbdl, hanem jovobeli gazdasagi hasznokbodl
szarmaznak. A standard szerint elvaras, hogy az eszk6z bekertilési érté-
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kének ¢és koltségének megbizhatoan mérhetdnek kell lennie. A szamvi-
teli néz6ponttdl eltéréd a menedzsment teriiletén hasznalt fogalomrend-
szer. A Balanced Scorecard-ban hasznalt immaterialis javak megfogal-
mazasa, harom elemet sorol ide: az emberi tokét, az informacios tokét és
a szervezeti t6két.® Sveiby csoportositasa szerint az immaterialis javak
harom része: az alkalmazottak kompetencidja, a belsdszerkezet, és a
kiils6 szerkezet.® A megkozelitésben 1év6 eltérések mar ramutatnak arra
a kritikus helyzetre, hogy a két rendszer eltérd értéket tulajdonit az im-
materialis javaknak. Osszefoglalva: a vallalatok konyvszerinti azaz
szamviteli értéke a kiillonb6zé modszerekkel meghatarozott piaci, a me-
nedzsment altal elfogadott értéktdl eltér, amelyet elsésorban a lathatatlan
vagyonelemek értéke magyaraz.’* 1112 Ezek alapjan kijelenthetd, hogy
a human tényezd, az emberi eréforras vagy mas néven a kompetencia
vagyon mara stratégia jelentOségiivé valt. A modern gazdasag teljesito-
képessége egyre kisebb mértékben fligg az alapvetd anyagi folyamatok-
tol. A szolgaltatdsok aranyanak novekedése ezt a folyamatot még inkabb
erdsiti.’® A munkaerdpiaci trendek mutatjak, hogy stratégiailag fontos: a
kompetencidk megszerzése és megtartasa. Ez a folyamat mar a kilencve-
nes évek elején megfigyelhetd volt.}* Az emberi eréforrasok értékét a
tudaskozponta vallalatok a tovabbképzéssel, fejlesztéssel probaltak meg
novelni. Az élethosszig tartd tanulds az 1970-es évektdl kezdddden
Eurdpaban egyetemes oktataspolitikai €s neveléstudoményi paradig-
mava valt.!® Hazai statisztikai adatok is jelzik a munkahelyi tanulas és a
munkahoz kapcsolodo tanulas erdsodé jelenlétét.’® A pozitiv valtozasok
ellenére, az emberi eréforras és az emberi eréforras fejlesztés értékének
meghatarozasira ma sem ismeriink altaldnos elfogadott modellt. A szdm-
viteli kimutatdsokban a munkavallal6 kizarolag, mint koltség és nem,
mint érték jelenik meg.

2.3. Jatékjog a hatalyos szamviteli rendszerben

A magyar szdmviteli torvény szerint az immateridlis javak a kovet-
kez6 elemekbdl allnak: alapitas-atszervezés aktivalt értéke, kisérlet fej-
lesztés aktivalt értéke, vagyoni értékii jogok, szellemi termékek, tizleti
vagy cégérték, immaterialis javakra adott eldlegek, immaterilis javak
értékhelyesbitése.!” A jatékjog a vagyoni értékii jogok kozott talalhato.
A torvényben pontos definici6 nincs a vagyoni értékii jogokra, helyette
egy felsorolast tartalmaz, amelyben a kovetkezd elemek talalhatok: bér-
leti jog, hasznalati jog, vagyonkezeldi jog, szellemi termékek felhaszna-
lasi joga, licencek, koncesszios jog, jatékjog és az ingatlanhoz nem kap-
csolodd egyéb jogok.'® A vagyoni értékii jogok jellemzdije ez alapjan:
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olyan megszerzett jogok, amelyek bar nem tulajdonjogok, de akként vi-
selkednek. Az ellenértéket eldre, jellemzden egydsszegben kell megfi-
zetni értiik, hasznalati idejiik pedig meghaladja az egy évet. Ertékelésiik
a mérlegben nettd értéken torténik. A vagyoni értékii jogok esetében a
brutto értéket csokkenti a tervszerinti és terven feliili értékesokkenési le-
iras, novelheti a terven feliili értékcsokkenés visszairdsa. A vagyoni ér-
tékill jogok esetében a torvény értékhelyesbités elszamolasara is lehetd-
séget ad. A terv szerinti értékcsokkenés esetén idokorlat nem keriil meg-
hatarozasa, igy minden szervezet a sajat szamviteli politikdjaban rendel-
kezik errél. A jatékjog pontos értékét a mérleg nem tartalmazza, ezt né-
hany esetben a kiegészitd mellékletben mutatjdk be. A megfeleld kiegé-
szitd melléklet osszedllitasa javitja a dontéshozatal minéséget.t®

A mérlegképességnek, azaz a mérlegbe keriilés esetén a jatékjognak
is rendelkezni kell bizonyos tulajdonsagokkal. A mérlegbe kertilés fel-
tételeit roviden a kovetkezok:

v' gazdasagi értékkel bir,

v' 6nalldan is értékelhetd,

v' onalldan is forgalomképes.

A sportolok jatékjoga, a jovoben az elért eredmények és a merchandising
piac miatt varhatéan megteriil. Az elmult 10 év 6tven eurdpai labdarugo
csapatanak atigazolasait vizsgalva megallapithato, hogy a sztarjatékosok
esetében a klubok atigazolasi politik4jat nem az adott jatékoson kozvet-
leniil realizalhatd nyereség, hanem az altala generalt presztizs-tobblet, és
az abbol fakadd merchandising bevételndvekedés motivalta.! Magyar-
orszagon a sportold bevételt general a sajat sportszervezetének, mert a
tdmogatasok nyljtasanak mérdszamai kozott szerepel az adott szervezet
igazolt sportoldinak a szama, és az 4ltaluk elért eredmények. Onalldan
egyértelmen értékelhetd, hiszen minden egyes jatékos esetében egyedi
szerzOdéskotés torténik A jatékjog, mint érték a sportolohoz kapcsold-
dik, igy az onélldan forgalomképes elvaras is teljesiil vele szemben. A
jatékjog vasarlas esetén, ami kérdés lehet, az a szerzodés hossza. Ameny-
nyiben a szerzddés nem haladja meg az egy évet akkor a szervezet azon-
nal koltségkeént tudja elszamolni az atigazolasi és a hozza kapcsolodo
dijakat. Ebben az esetben befektetésként nem, csak koltségként jelenik
meg ez a piaci tranzakcio.
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3. A jatékjog, vagyoni értékii jog a sportszervezetek szamviteli
beszamoldiban

3.1. Jatékjog értékelése a futballban

A hivatasos sportban a jatékosok jelentik a legfontosabb befektetést.
Eltérés van azonban az Egyesiilt Allamok és az eurdpai piac kozott. Mig
az Egyesiilt Allamokban a sportolokat mas sportolokra, vagy a jovobeli
(draft) valasztasi jogokra cserélik, az europai labdarugéasban készpénzzel
egyenlitik ki.?? A labdarugas teriiletén a jatékosok vagy atigazolassal vagy
a sajat nevelésbol keriilhetnek a legfelsbb osztalyba. A szervezetek szem-
pontjabol a jatékosvasarlas kettds ligyletnek tekinthetd, mert egyszere je-
lenti a munkaerd megszerzését, és befektetést is a vagyoni értéki jog meg-
vésarlasan keresztiil.?2 Majewski szerint a jatékosok tulajdonjoga kereske-
delmi tigyletnek mindsiil €s piaci értéke tobb, mint kétszerese a mérlegben
szerepld immaterialis javak értékének.?* Angliaban Dobson és munkatér-
sai alacsonyabb osztalyu labdaragobajnoksagokban a transzferek soran ki-
fizetett Gsszegeket OLS-modellel vizsgaltak. Ok azt talaltik, hogy véarha-
toan pozitiv hozammal bir az életkor, a szerzett golok szama, valamint a
tranzakcioban résztvevd klubok mérkdzéseinek latogatottsaga. Negativ
hozama van ezzel szemben az elado egyestilet szezonban elért eredményeé-
nek, a vasarlo klub stadionja befogadoképességének, és az atigazolasi dijra
konkav varhatdé hozamu tapasztalatnak (ahol a véltoz6 az életkor négy-
zete).” Rujig és van Ophem a 2011-2012-es szezonban vizsgalt atigazo-
lasokat az angol els6 osztalyban, Premier League-ben. Az egyik modelljiik
szignifikdnsan arndveld hatasunak talalta az életkort, valamint a palyan
toltott perceket, amelyet a tapasztalat konkav varhatd hozama csokkent.?
A teljesitmény azonban nem csak a jatékosok értékére van hatéssal, hanem
a klubok tdzsdei értékére is. A Londoni Tdzsdén és az Alternativ Befekte-
tési piacon (AIM) megfigyelték, hogy a csapatok teljesitménye befolya-
solja az értéket. A mérkdzések utan egy nappal gydzelem esetén 1%-0s
novekedés, mig vereség esetén 2,5%-os csokkenés volt megfigyelhetd.?’

A jatkosok transzferaranak szimulalasa megjelenik a szamitdgépes ja-
tékokban is. Az egyik ilyen Futball Manager jatékprogram, amely a me-
zOnyjatékosok értékét a kovetkezd jellemzOk alapjan hatdrozza meg:
technikai jellemzdk, mentalis jellemzdk, fizikai jellemzok. A technikai
elemek a jatéktudast, a mentalis jellemzok a személyiség jellemzoket
foglalnak magukban.?® Andras és szerzotarsai hasonld tényezéket haté-
roztak meg, amelyek a sportolok jatékjoganak értékére hatnak:

v fizikai jellemzOk: testalkat, ligyesség, megjelenés;

v' szellemi adottsagok: intelligencia, jatékintelligencia, egyéniség;

v’ tarsadalmi helyzet nemzetiség, etnikai hovatartozds, csalddi hattér.?
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A felsorolas nem tartalmazza, de a jatékosok értékének fejlesztéséhez
elengedhetetlen a megfeleld edzdk toborzésa, és mint neveldknek a ké-
pességeiknek és kompetencidknak fejlesztése.® A labdaragok piaci érté-
kére vonatkozdan emellett 1étezik egy topbajnoksag hatas is. Azoknak a
jatékosoknak az értéke, akik a legnagyobb eurdpai ligakban szerepelnek,
ezaltal a megmérettetés tagabb lehetdségei, nagyobb néz6kdzonség, ki-
emelt médiafigyelem jellemzi oket, értékesebbeké valnak. A piaci érté-
kiikben tiikrozddik annak a liganak a hatdsa, amelyben jatszanak.!

A Magyar Labdarigo Szovetség 2018/2019-es évi klublicensz sza-
balyzata részletes kimutatast kér az atigazolasbol szarmazé koltségekrol,
bevételekrdl, valamint a jatékoskeret értékérsl. 3 A mérleg vonatkozasa-
ban kiilon meg kell jeleniteni a jatékos atigazolasbol szarmazo vevoi ko-
veteléseket, az immaterialis javakat, és a szallitoi tartozdsokat. A bevé-
telek esetében az értékesités nettd arbevételében jelenik meg a jatékos
eladasa, amennyiben a labdarig6 jatékjogat korabban nem aktivaltak. Ha
azonban mar aktivaltak, akkor az egyéb bevételben, az immaterialis ja-
vak értékesitésén beliil 1athatd. A Cash Flow-kimutatasban szintén kiilon
jelenik meg a jatékjogok megszerzEésébol és értékesitésébol szarmazd
pénzeszkoz valtozas. Kiegészitésként el kell késziteni minden egyes fut-
ballistara a jatékos azonosito tdblazatot, amelyet az 1. tabldzatban muta-
tunk be. Ezek Osszegzése alapjan a teljes csapat jatékoskeretének értéke-
1ése megtorténik.

1. tablazat: A jatékos azonosit6 tablazat felépitése
Table 1.: The palyer identification table structure

Név és szlletési datum

Szerz8dés kezdete és vége

Jatékjog megszerzésének koltségei: fizetett atigazolasi dij, igynoki, kozvetitéi dijak,
egyéb kdzvetlen koltségek pl. illeték.

A jatégjoghoz kapcsolodé értékcsdkkenés nyitd és zaro értéke.

Elszamolt terv szerinti és terven feliili értékcsdkkenési leiras.

Nettd kdnyv szerinti érték.

Jatékos értékesités eredménye.

Forras: MLSZ (2018): Klub licensz szabalyzat 2018/2019. 74. old.

3.2. A szamviteli és a piaci értékelés 6sszevetése a labdarugas teriiletén

A piaci értékelés és a szamviteli értékelés nemcsak altalaban a gazda-
sagban, hanem a sport teriiletén is eltér egymastol. A futballban az egyik
leggyakrabban hasznalt hivatkozasi alap a Transfermarket-érték, amely
az egyes jatékosok és igy a klubok piaci értékét hatdrozza meg. Herm ¢€s
tarsai (2014) szerint a Transfermarkt a kdvetkezOképpen miikddik: Az
értékmeghatarozas alapja a tomegek becslése (crowdsourcing). Az infor-
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macioosszeség elbiralasara nem demokratikus, hanem hierarchikus meg-
kozelitést alkalmaz. A végsé piaci értéket nem az egyes becslések atla-
gaként szamolja ki, hanem néhany felhatalmazott tagot nevez ki, akik
rendelkeznek az utols6 szo6 jogaval. A kevéssé ismert jatékosok esetében
ez kiilondsen fontos, mert mar néhany felhasznaldi becslés is jelentdsen
torzithatja az eredményeket.>® 3

A 2. tabldzat a 2017/18-as labdartigd NB1 elsé harom helyzet csapa-
tanak adatait tartalmazza. (A Transfermarket-érték meghatidrozasakor
310 HUF/EUR arfolyamon tortén az atvaltas). A vagyonon beliil, az im-
materialis javak aranya jelent0s, két csapat esetében meghaladja a 30%-ot.
A Videoton ¢és a Ferencvaros esetében a kiegészité melléklet tartalmazza
a jatékjog pontos értékét is. Az Ujpest beszamolojaban nem részletezik,
hogy az immaterialis javakon beliil pontosan milyen 0sszegii a jatékjog
értéke. Az elmult évek és a mostani kutatdsok alapjan azzal a feltétele-
zéssel ¢élhetiink, hogy a vagyoni értékill jogokon beliil a jatékjog megha-
ladja a 90%-ot.

2. tablazat: A labdarugoé csapatok néhany jellemz6 gazdasagi adata
Table 2.: The football teams of some typical economic data

Videoton Ferencvaros Ujpest
e — ,Fehérvar FTC Labda- | Ujpest 1885.

F. C.” Kft. rago Zrt. Futball Kft.
Mérleg f66sszeg 1907 134 3242709 871823
Immaterialis javak 666 078 546 077 298 205
Immateridlis javak ardnya 34,93% 16,84% 34,20%
Vagyoni értéki jogok 629 249 542 199 298 205
Vagyoni értékii jogok aranya 32,99% 16,72% 34,20%
Jatékjog 629 249 529 435 n. a.
Transfermarkt érték 2017. 06. 30. 3751 000 3403 800 1 900 300
Transfermarkt érték 2017. 12. 31. 3837800 4 169 500 1869 300

Forras: sajat szerkesztés, http://e-beszamolo.im.gov.hu
és a https://tansfermarket.com alapjan; Letoltések: 2018. 08. 15, adatok ezer Ft-ban

Az értékek felhasznaldsaval készitett /. dbra j6l mutatja, hogy a Transfer-
market-érték jelentdsen meghaladja, a vagyoni értékii jogok dsszegét. Ha a 2.
tablazat adataira fokuszalunk, akkor lathatd, hogy nemcsak a vagyoni értékii
jogokat (immaterialis javak), hanem a mérleg f60sszegét is meghaladja a
piaci érték. A korabbi évek hasonl6 kutatasai ugyanilyen eredményt mutat-
tak. %% Ezek alapjan megallapithato, hogy a szamviteli érték jelentésen alatta
van a piaci értéknek. A szamviteli torvény ugyan lehetdséget adna arra, hogy
az immaterialis javak, igy a jatékjog esetében a szervezet €ljen az értékhelyes-
bités lehetdségével, a vizsgalt klubok azonban ezt nem tették. Az immaterialis
javak értékhelyesbitése, valamint az értékelési tartalék mérlegsora esetiikben
nem tartalmaz adatot.
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2. abra: Jatékjog és Transfermarket értéke
Figura 1.: The value of game law and Transfermarket

5 000 000 B Transfermarkt érték
4000 000 Jatékjog (vagyoni
értékd jog)
3000 000
2 000 000
1 000 000
0

Videoton Ferencvaros Ujpest

Forras: sajat szerkesztés, http://e-beszamolo.im.gov.hu
és a https://tansfermarket.com alapjan; Letoltések: 2018. 08. 15, adatok ezer Ft-ban

3.3. Jatékjog megjelenése a sportegyesiiletek beszamoléiban

A bevezetOben két paradox hatas keriilt megfogalmazasra. Az egyik,
hogy az egyéni sportolok értéke, koztiik akar az olimpiai bajnokok szam-
viteli beszamoldban kimutatott értéke alacsonyabb, mint egy elsd oszta-
lya futballistaé. Igazoljak-e ezt a paradox hatést a szamviteli beszdmo-
16k? A vizsgalat soran parhuzamba allitottunk sportegyesiileteket, és lab-
daragé sportvallalkozasokat. A nagy budapesti sportszervezetek eseté-
ben a labdartgas és a tobbi sportag kiilon szervezeti formaban miikodik.
Ennek egyik legfobb indoka, hogy a labdarugas teriiletén az els6 osztalyu
klubok kizardlag sportvallalkozasként szerepelhetnek a bajnoksagban. A
tobbi sportag pedig egy szervezetként, jellemzden egyesiiletként miiko-
dik. A vizsgalt nonprofit szervezetek a sikergyaros nagy klubok kozé tar-
toznak: sok szakosztallyal, nagy taglétszammal, klubot iranytd appara-
tussal.>” A dokumentumelemzésbe a hat nagy budapesti klub kéziil har-
mat vontunk be, mert itt allt rendelkezésre megfeleld részleteséggel mind
az egyesiilet, mind a szinte azonos névén szerepld futball klub szdmvite-
lei beszamoloja. A nagy budapesti sportegyesiiletek finanszirozasi hely-
zete rendkiviil kedvez6. 1835/2013. (XI. 15.) kormanyhatarozatnak ko-
szonhetden jelentds kormanyzati tamogatasban részesiilnek minden év-
ben, hogy sportfejlesztési programjukat magas szinten tudjak megvalo-
sitani.

A klubok koziil a 2013-at kovetd idészakban a legnagyobb bevétellel
a Ferencvéarosi Torna Club rendelkezett. Az egyesiileti munka jelenleg
tizennyolc kiilonb6zd szakosztalyban torténik. Emellett érdemes megje-
gyezni azt, hogy az egyesiiletnek a 2017-es évben 99,9%-0s tulajdoni
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aranya volt a FTC Labdarago Zrt.-ben. A 3. tabldazat a két szervezet ada-
tait tartalmazza. A klub esetében, amely szamtalan egyéni sportolonak
ad versenyzési lehetOséget az immaterialis javak értéke elenyészo, va-
gyoni értekil joga, igy jatékjoga sincs. Ezzel szemben a sportvallalkozés-
nal t6bb mint 500 milliés értékben van kimutatva a jatékjog.

3. tablazat: Az FTC Labdarugoé Zrt és a Ferencvarosi Torna Club
néhany jellemz6 adata 2017-ben
Table 3.: The FTC football Ltd and Ferencvarosi Torna Club some
typical datain 2017

Megnevezés FTC LabdarGigé Zrt. = Ferencvarosi Torna Club
Szervezeti forma részvénytarsasag egyesllet

Eves bevétel 5382196 5 469 254
Mérlegf66sszeg 3242709 34 527 440
Immaterialis javak 546 077 1668
Immaterialis javak aranya 16,84% 0,00%

Vagyoni értékii jogok 542 199 0

Jatékjog 529 435 0

Forras: sajat szerkesztés, 2017. évi szamviteli beszamoldk, birosag.hu,
valamint az e-beszamolo.im.gov.hu oldalrdl, letéltés: 2018. 08. 15.

A tamogatott szervezetek kozé tartozik a Budapesti Honvéd Sport-
egyesiilet is, mely mellett szintén megtalalhat6 a gazdasagi tarsasag for-
maban miikodé labdarago klub. A 4. tablazat adatai alapjan lathatd, hogy
a két szervezet kozil a sportegyesiiletnek van magasabb bevétele, azon-
ban a sportoloi érték itt sem jelenik meg. Az egyesiilet vizsgalata azért is
érdekes, mert a Sportszervezetek Orszagos Szovetseége altal osszeallitott
egyesiileti rangsorban a 2017-es évben a megszerzett vilagbajnoki és eu-
ropai bajnoki pontok alapjan az 6todik helyezést érték el.3 A klub spor-
toldi a 2016-os Olimpian tobb érmes helyezést is elértek.3® A szamviteli
beszamoloban ugyan a jatékjog értéke az egyesiilet esetében nem jelenik
meg kiilon, de az immateridlis javak ardnya annyira alacsony 0,03%,
hogy jatékjog értékrdl ebben az esetben sem beszélhetiink. A labdarigo-
csapat esetében bar szerepel adat a vagyoni értékii jogok kozott, amely a
kiegészité melléklet szerint teljes mértében jatékjog, azonban mind az
értéke, mind az ardnya rendkiviil alacsony a mérleg f06sszegéhez képest.
Mindkét szervezet esetében megallapithato, hogy a legfobb érték, azaz a
sportold nem jelenik meg a szamviteli beszdmoloban.
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4. tablazat: A Honvéd Futball Club Kft. és a Budapesti Honvéd Sportegyesiilet
néhany jellemz6 adata a 2017-es évre vonatkozéan
Table 4.: Honvéd Football Club Ltd. and Budapesti Honvéd Sports Association
some typical data in 2017

Budapesti Honvéd
Sportegyesiilet

Megnevezés Honvéd Futball Club Kft.

. korlatolt felel6sségi .

Szervezeti forma t . egyestlet
arsasag

Eves bevétel 1949 238 2 130 964
Mérlegf66sszeg 1028 992 3 351 207
Immaterialis javak 28 391 903
Immaterialis javak aranya 2,76% 0,03%
Vagyoni értékii jogok 28 391 n. a.
Jatékjog 28 391 n. a.

Forras: sajat szerkesztés, 2017. évi szamviteli beszamoldk,
letdltve: birosag.hu, valamint az e-beszamolo.im.gov.hu oldalrél, 2018. 08. 15.

A kovetkezd vizsgalt klub a Budapesti Vasutas Sport Club, amely
1911-ben alakult, és mar a kezdeti id6szakban is foglalkoztak labdaru-
gassal. A klubélet napjainkban tizennégy kiillonbozd szakosztalyban fo-
lyik.*> A 2016-0s Rio de Janeiro-i nyari Olimpian a legsikeresebb klub
volt, kdszonhetden, hogy abban az évben az igazolt sportoldi kdzott volt
az olimpiai bajnokok koziil: Hossz Katinka, Szasz Emese €s Szilagyi
Aron is.** miatt itt is, kiilén szervezetként, sportvallalkozas formaban,
Vasas Futball Club Kft. néven szerepelt a bajnoksagban. A két szervezet
Osszehasonlit6 adatait az 5. tdbldzat tartalmazza.

5. tablazat: A Vasas Futball Club Kft. és a Vasas Sport Club néhany jellemzé
adata a 2017-es évre vonatkozéan
Table 5.: Vasas Football Club Ltd. and Vasas Sport Club some typical
data in 2017

Vasas Futball Club Kft. Vasas Sport Club

. korlatolt felel6ssegi .

Szervezeti forma tA . egyesiilet
arsasag

Eves bevétel 998 697 1944741
Mérlegf66sszeg 545 270 11272 082
Immaterialis javak 46 403 16 303
Immaterialis javak aranya 8,51% 0,14%
Vagyoni értékii jogok 46 403 n. a.

Forras: sajat szerkesztés, 2017. évi szamviteli beszamolok,
letdltve: birosag.hu, valamint az e-beszamolo.im.gov.hu oldalrél, 2018. 08. 15.

A két szervezet Osszehasonlitasat itt is nehézzé teszi, hogy a szdmvi-
teli beszamolojuk eltérd felépitésii. Amig korlatolt feleldsségii tarsasag a
gazdasagi szervezetekre vonatkozé szabalyozés szerint éves beszamold
készit, addig a Club a civil szervezetekre vonatkozé szabalyok szerint
késziti el a beszamoldjat. A futball esetében a kiegészité mellékletben
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megtalalhato, hogy a vagyoni értékii jogok értéke 46 360 ezres része ja-
tékjog. A Club esetében azonban semmilyen utalas nincs, hogy az im-
materidlis javak milyen Osszetételben szerepelnek. Ha azzal a feltétele-
zéssel ¢éliink, hogy ez mind a sportolok jatékjoga, akkor is jelentdsen ki-
sebb az érték, mint a vallalkozas esetében. A kiegészitdé mellékletben ta-
lalhatunk arra utaldst, hogy a verseny és jatékengedélyekre kifizetett 6sz-
szeg az aktudlis évben 6677 ezer forint volt. Ez a célszerinti juttatasok
kozott szerepel, ami azt jelenti, hogy koltségként kertilt elszamolasra.

3.4. Sajat nevelésii jatékosok kapcsan felmeriilé problémak

A szamviteli torvény szerint az eszkdzoket beszerzési vagy eldallitasi
koltségen kell szerepeltetni. A jatékjog esetében a beszerzési érték — az
elézéekben bemutatott korlatokkal ugyan — megjelenithetd. A sajat ne-
velési jatékos értékének kimutatasa azonban tobb szempontbol is nehéz-
kes. A jatékjog, mint olyan az immaterialis javak kozott szerepel, azaz
megfelel annak a kitételnek, hogy tobb éven keresztiil szerepel a vagyon-
elemek kozott. A sajat nevelésii jatékos kezdetben mindenképp amatdr
jatékosként jelenik meg. A hatalyos Sporttorvény szerint az amatdr spor-
toléval maximum egy éves hatarozott idejii szerz6dés kothetd, igy az ér-
téke az immateridlis javak kozott nem szerepelhet. Az elvi lehetdsége
akkor nyilna meg az eszkdz oldalon valé megjelenésre, ha megkotik az
elsd profi szerz8dést a sportoldval. Piaci tranzakci6 hidnyéban itt az eld-
allitasi koltségeket kellene meghatarozni, azonban pontos utmutat6 hia-
Nya miatt a sportszervezetek ezzel a lehetdséggel jelen pillanatban nem
kisérleteznek.

3.5. Az amatér sportolok értéke

A szamviteli beszamolok vizsgalata ramutatott mar arra, hogy a sport-
egyesiiletek esetében a jatékjog, igy a sportold nem jelenik meg. Az al-
talanos gazdasagi és menedzsment megkozelitéseken tul, amelyek érték-
ként jelenitik meg a munkavallalot, a sportban taldlhatunk egyéb doku-
mentumokat. Ezek egyértelmiien mutatjak, hogy a sportolok értéket je-
lentenek a szervezeteik szamara. A szovetség atigazolasi szabalyzatat ta-
nulmanyozva két kiilonboz6 utalést is talalhatunk erre. Az egyik ilyen a
kotelezden fizetendd nevelési koltségtérités, a masik a folydsitott tdmo-
gatdsok megoszlasa a régi és az 0j egyesiilet kozott. A jelenleg hatalyos
sporttdrvény az atigazoladsi szabdlyzat részletes tartalmat nem szaba-
lyozza, ezeket az egyes sportszovetségek sajat maguk készitik el. A
sportszovetségek atigazolasi szabalyzatai bar felépitésiikben hasonléak,
az érdemi részekben nagyfoku eltéréseket mutatnak. A kiilonbségek és
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az érték bemutatasara kivalasztottuk a 2016-os Olimpian legsikereseb-
ben szerepld sportagakat: a kajak-kenut, az iszast és vivast. A harom
sportagbo6l az Olimpia nézettségének szempontjabdl csak az iszas szere-
pel a legmagasabb kategoriaban, mig a vivas és a kajak-kenu az utolsé
el6tti kategoriaban helyezkedik el.*?

A Kajak-Kenu Szdvetség atigazolasi szabalyzata eltéré mértékii 6sz-
szegeket hataroz meg a feln6tt €s utanpotlaskoru sportoldk viszonylata-
ban. Felnétt sportold egyesiiletvaltasanal, amennyiben olimpiai pontot
szerzett, az atigazolasi dij harommillio forint. Utanpotlaskoru sportolok-
nal a legmagasabb atigazolasi dij akkor fizetendd, ha a versenyzd nem-
zetkdzi vildgversenyen dobogos helyezést ért el. Ez az 6sszeg Otszazezer
forint. A legalacsonyabb atigazolasi dij az utanpotlaskort versenyzoknél
Otvenezer forint, de itt is feltétel a legalabb két szezonban kivaltott ver-
senyzési engedély.*®

Az Uiszas esetében a kovetkezdket tartalmazza az Igazolasi- (nyilvan-
tartasi-) és Atigazolasi Szabélyzat. Az 5. szama melléklet az eljarasi di-
jakat fogalja 0ssze, amely a sportoloi mindsités fiiggvényében 6t- vagy
tizezer forint. A 6. szamu melléklet tartalmazza a szdvetségi eredmé-
nyességi tdmogatasok megoszlasat atigazolas esetén. Ha egy sportold
tobb mint tiz éven keresztiil volt tagja egy szervezetnek, akkor az atiga-
zolast kovetden az eredményességi tdmogatds egy részét még a régi
klubja kapja. Az els6é évben 90%-ot, majd tovabbi harom évig csokkend
mértékben. A régi egyesiilet részére minden olyan sportol6 utan jar ered-
ményességi tamogatas, akik tobb mint egy éven keresztiil tartoztak a
meghatirozott szervezethez.*

A vivas esetében a szabalyzat attekintése utan a kovetkezoket lathat-
juk. Az 1. szam® melléklet szerint az olimpidn vagy vilagbajnoksagan
egyéniben érmes sportold atigazolasi dija kétmillio forint. Az utanpot-
laskora sportoloknal a legalacsonyabb 0sszeg szézezer forint, de ez is
csak akkor, ha a versenyz0 a ranglista 1-8. helyén szerepel. A t6bbi spor-
told esetében az atigazolasi dij a két 8sszeg kozott szerepel

A vizsgalt sportagak esetében, amennyiben az egyesiiletek szamviteli
beszamoloiban keressiik az értékét akkor nem taldlunk relevans adatot.
Az egyéb szabdlyzatok alapjan megéallapithato, hogy sport iranyito szer-
vei tudataban vannak a ténynek: a sportolo értéket jelent.

4. Osszegzés

Lenne-e lehetdség a jatékjog valos értekének szerepeltetésére?
A teljesség elve szerint a szervezeteknek ki kell mutatniuk mindazon
gazdasagi eseményeket, amelyeknek az eszkozokre, forrdsokra, illetve a
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targyévi eredményre hatassal vannak. Az el6zéekben bemutatott elméle-
tek és gyakorlati példék alapjan egy sportold leigazolasa, ottléte és tavo-
zasa hatassal van a pénziigyi bevételekre. A jatékjog értéke mégis korla-
tozott mddon jelenik meg a szdmviteli beszdmoloban. Az eszkdzok, igy
az immaterialis javak, ezen beliil a jatékjog bekeriilési értékét szaba-
lyozza a szamviteli torvény. A vallalkozasi formaban mikodo csapat-
sportagak esetében, de itt is elsdsorban a futball tarsasagok beszamoloi-
ban megtalalhato a jatékjog értéke. Az egyéni sportagaknal, amelyek
sportegyesiileti keretek kozott miikodnek, mar nem jelenik meg ez az ér-
ték. Ezen sportagak versenyzoi tobbségében amatdr sportolok. Az amator
sportoloi szerzédés hossza maximum egy év lehet. Igy a racionélis valasz-
tas az, hogy az atigazolasért kifizetett 0sszegeket nem befektetésként, ha-
nem koltségként szamoljak el a szervezetek. Annak ellenére, hogy az al-
lami tdmogatés elosztasakor a figyelembe vett szempontok kozott az iga-
zolt sportoloi 1étszdm, és az ehhez kapcsolddd eredményesség all.
Megoldas lehetne a jatékjog piaci értékének szerepeltetése az imma-
teridlis javak értékhelyesbitése mérlegsoron. Az immaterialis javak, igy
a jatékjog esetében fennall annak a lehetdsége, hogy az eszkozoket piaci
értéken tartsak nyilvan. EKKor a terv szerinti értékcsokkenés figyelem-
bevételével meghatarozott nettd érték és a piaci érték kozotti kiilonboze-
tet az eszkozok értékhelyesbitéseként kell kimutatni az eszkdz oldalon,
mig a forras oldalon értékelési tartalékként. A konyvekben az értekhe-
lyesbités 0sszegét és annak valtozasait egyedi eszkozonként, elkiilonitet-
ten kell nyilvantartani. Az igazolt sportoloi 1étszdmra tekintettel ez rend-
kiviil nehézkes és bonyolult kérdés. Igy a jatékjog valos értékének sze-
repeltetéshez tobb tényezdnek is teljesiilnie kellene:
— az amatdr sportoloi szerzddés hasonldéan a profi sportolokéhoz az
egy ¢€v helyett maximum 6t évre lenne kothetd;
— az egyéni értékelés helyett lehessen csoportosan értékelni pl. azo-
nos sportagban és azonos korosztalyban szerepld versenyzoket;
— ki kellene dolgozni a keretrendszerét annak, hogy a sportolok érté-
kének meghatarozasakor milyen valtozokat, milyen aranyban lehet
figyelembe venni.

A sportold értékének pontos meghatarozdsira ma még nincsenek
modszereink. A human erdforras szamviteli kérdése mar az 1960-as évek
oOta izgalmas témakor. Varhatéoan majd a jatékjog pontos értéke is csak
akkor kertilhet bele a mérlegbe, amikor az emberi er6forras szamvitele
segitségével az alkalmazottak értéke is szerepelni fog a vallalkozasok
vagyonkimutatasaban.
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FITNESZ VENDEGEK SPORTFOGYASZTASI SZOKASAI

SPORT CONSUMPTION HABITS OF FITNESS CLUB GUESTS

ABSTRACT

The importance of fitness providers in sports economy and the number of reg-
istered members in fitness clubs has shown a steady increase. ? In Hungary the rate
of sports activities done in fitness clubs are considered low.® We studied fitness
consumers sporting and consumption habits with questionnaires. A total of 753 re-
spondents answered the questions: 500 women and 253 men. The questionnaire
completed by gym guests cover the following fields: general data, demographic
characteristics, training session attendance-related habits, aspects of gym choice
and the sportsperson’s willingness to spend on fitness. This questionnaire also in-
cluded close- and open-ended questions, as well as Likert-scales, which assess the
extent of agreement with the relevant statement.* The quantitative data obtained
from the questionnaire survey were analyzed using SPSS statistical program. The
results obtained through the study of training session attendance-related habits re-
flect, that the majority of fitness consumers responding to my questionnaire, i. e.
75% attend gym training sessions on a weekly basis. It is a significant difference
as compared to the average population, 38% of which does sports with some regu-
larity, but 62% never does any. Results reflect that tangible environment has the
strongest influence on the gym choice of fitness sector consumers. Our research
covers the study of spending habits of fitness consumers. Results reflect that the
majority of fitness consumers in the sample (42%) spend a monthly amount of ap-
prox. HUF 6000-12000 on visiting the gym. The majority of the respondent con-
sumers would not pay more than they pay now for fitness services. Those willing
to pay higher price would spend more because of the person of the trainer. 195 of
the 753 respondents (26%) would not at all pay more than the current amount for
visiting the gym, and 154 people, i.e. 20% would pay at most HUF 1000 more. 270
people (36%) claimed that they would pay HUF 1000-3000 more for more bene-
ficial conditions, 99 people (13%) would spend HUF 3000-6000 more, and 35
people (5%) would be willing to exceed this amount.
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Kulcsszavak: fitnesz szektor, sportfogyasztas, szabadidésport, fitnesz szol-
galtatok, fogyaszto.

Keynotes: fitness segment, sport consumption, recreational sport, fitness
providers, consumers

1. Bevezetés

A sportgazdasagban a fitnesz ipar vilagszerte fontos szerepet tolt be,
hiszen a fitnesztermekben sportold fogyasztok szama folyamatosan no-
vekszik.> Magyarorszagon nemcsak a fizikai aktivitas szintje, hanem a
fitneszklubokban valo sportolés is elmarad a tobbi eurdpai orszdghoz ké-
pest.® A fitnesz szektor fontos szerepldinek szamitanak a szolgéltatok,
akik kozott Magyarorszagon is egyre élesebb verseny alakul ki, valamint
a fogyasztok, akik fizetnek a fitneszklubok altal nyujtott szolgaltatasok
igénybevételéért. Az, hogy a fitneszipar ezen a sportlétesitményei meny-
nyire valnak vonzova a tarsadalom szamdra, nemcsak fennmaradasuk
szempontjabol 1ényeges, hanem arra is hatassal van, hogy a szabadidé-
sportolok koziil mennyien kapcsolddnak be a mindennapos testmoz-
gasba ezeken a helyszineken. Ezért nagyon fontos, hogy ezek a szolgal-
tatok hitelesek legyenek, valamint, hogy meg tudjak szerezni a sportolni
vagyok bizalmat, hosszu tdvon kialakitsék és fenntartsdk az egészséges
életmdd igényét. Napjainkban egyre ndvekvo szamu fitnesz szolgaltatod
kozott valogathatnak a fogyasztok, igy egyre erdsebb verseny jellemzd
ebben a szegmensben. A fitnesz teriiletén megjelend vizsgalatok korla-
tozott szamban allnak csak rendelkezésre, és leginkabb a fitnesz elméleti
hétterével,’ szolgaltatasaival,® trendjeivel,® 1° valamint az egészségre ki-
fejtett hatasaival foglalkoznak.'12 1314 Kutatisunk célkitiizése a fit-
nesztermekben sportold vendégek fogyasztdsi szokdsainak vizsgalata
volt.

2. Anyag és modszer

Kutatasunk soran kérddives megkérdezéssel vizsgaltuk a fitneszter-
mek csoportos Ordin részt vevé szabadidd-sportolok sportfogyasztasi
szokasait, tobbek kozott az edzésre jarasi szokasaikat, a 1étesitmény-va-
lasztasukat befolyasold fobb szempontokat, valamint koltési hajlandosa-
gukat. A megkérdezésre 2017 6szén kertiilt sor, melynek soran 753 fit-
nesz fogyaszto toltotte ki a kérddivet. Ebbdl 500 nd (66%) és 253 férfi
(34%). A kérdoives felmérés soran bevalasztasi kritérium volt az, hogy
a valaszadok edzok altal levezénylet csoportos orakra jarjanak, igy meg-
allapitottuk, hogy ezek az edzok altal iranyitott 6rak népszeriibbek a nék
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korében még akkor is, ha nem kifejezetten a ndket megcélzo edzéstipu-
sokrol (kettlebell, crossfit) van is szo.

A kitoltok 86%-a (647 £6) 18 és 65 év kozotti, 252 6 18 és 25 év
kozotti. Legkevésbé az idésebb korosztaly, a nyugdijasok képviseltetik
magukat, a 18 év alattiak koziil 98 6 szerepel a mintaban. Az id6sebb
korosztaly szembetlinben alacsony ardnya jelentheti azt, hogy kevésbé
mozgékonyak, nem szivesen mennek edzdterembe, de azt is, hogy nin-
csen elég kifejezetten 6ket megcélzo fitnesz szolgaltatas a fitneszklubok-
ban.

1. abra: A sportoléi minta anyagi helyzet szerinti megoszlasa
Figure 1.: The proportion of consumers sample with different financial situtation
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Forras: Sajat vizsgalat, 2017 (N = 753)

Végiil a minta végzettség, munkaerdpiaci €s anyagi helyzet szerinti
jellemzdit vizsgaltuk. Ezek szerint a fitnesztermekben dolgoz6 edz6khoz
jard vendegek kozott talsulyban vannak a felséfoku végzettséggel ren-
delkezdk. A kérdoivet kitoltok 43%-a (320 f6) fdiskolai vagy egyetemi
diploméaval rendelkezik, ezt koveti a minimum érettségivel rendelkezdk
szama (225 f6). A vélaszadok nagy része (359 £6) szellemi munkét foly-
tat, vagy tanuld (292 16). A megkérdezettek szembetiinéen nagy tobb-
sége (94%) tartja anyagi helyzetét atlagosnak, vagy annal jobbnak
(1. abra). Osszesen 359 f6 valaszolt Gigy, hogy anyagi helyzete 4tlagos,
280 f6 tigy, hogy az atlagostol kicsit jobb és tovabbi 70 f6 ugy, hogy
sokkal jobb az atlagostol. A mintabol szinte teljesen kimaradnak a sajat
helyzetiiket az atlagosnal rosszabbnak tartok, minddssze 44 kitoltd va-
lasztotta ezt a valaszlehetdséget.
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3. Eredmények

Vizsgalatunk soran eldszor a mintdban szerepld fitnesz vendégek
edzéslatogatasi szokésait mértiik fel. A valaszok azt tiikkrozték, hogy a
megkérdezettek 63%-a, azaz 479 6, mar egy évnél régebben vesz részt
fitnesztermi edzéseken, 26%-a két honap €s egy év kozotti idoszak ota,
¢s minddssze 11% jar az edzésekre egy honapndl rovidebb ideje. Az,
hogy a valaszadok nagy része egy évnél régebb ota jar edzeni, arra a fel-
tételezésre ad okot, hogy a kérddivre adott valaszaik hitelesek, valodi
tapasztalatokon alapulnak.

2. abra: A sportol6i minta edzésre jaras gyakorisaga szerinti megoszlasa
Figure 2.: The proportion of consumers sample according to their training habits
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A vizsgalt minta legnagyobb részére (44%) az jellemz0, hogy heti egy-két
alkalommal vesznek részt fitnesztermi edzéseken, 28% ennél is tobbszor, igy
a valaszadok 72%-4rol elmondhatd, hogy legalabb heti rendszeresseéggel jar
fitneszklubokba. A megkérdezett vendégek 9%-a havonta egy-két alkalomrol
szamolt be, mig 19% ennél is ritkdbban edz fitneszteremben (2. dbra). A kér-
déivet kitolto fitnesz fogyasztok nagy része minden héten részt vesz fitnesz-
termi edzéseken. Ez az atlag lakossaghoz képest jelentds eltérés, hiszen az
EUROBAROMETER 2014-es adatai szerint a magyarok 62%-a soha nem
sportol, mig 38%-a valamilyen rendszerességgel.

Ezek az ardnyok nem meglepdek annak tiikrében, hogy a minta 6sz-
szetétele, amely fitneszklubok vendégeibdl all, eleve feltételezi a rend-
szeres fizikai aktivitast, hiszen a lakossag inaktiv része valosziniisithe-
tden nem latogat fitnesztermeket sem. Ennek tiikrében feltételezheto,
hogy a minta 28%-a, aki havonta egy-két alkalommal, vagy ritkabban jar
az edzOterembe, nem tekintheté inaktivnak, hanem a fitneszklubokon
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kiviil mas helyszinen is folytat sporttevékenységet. A férfiak és nok ko-
zOtt nem volt kiilonbség az edzésre jaras iddszakanak hosszisaga, vala-
mint rendszeressége tekintetében. Eletkor alapjan azonban szignifikans
eltérést mutatott az edzésre jaras idOszaka, amely a kor novekedésével
egyiitt egyre hosszabb volt (Khi-négyzet: 52,58; szf.: 4; p < 0,01). Ehhez
hasonl6an az iddsebbekre az edz6terembe jaras nagyobb rendszeressége
volt jellemz6, mint a fiatalabbakra (Khi-négyzet: 19,95; szf.: 4;
p <0,01). Feltételezhetjiik, hogy az idésebb korosztaly mar nagyobb
egészségtudatossaggal rendelkezik, mint az ifjusag, és ahogy egészségiik
egyre nagyobb jelentdséggel bir szamukra, a rendszeres testmozgasra is
tobb figyelmet forditanak. Ezt alatamasztjak a motivacioval kapcsolatos
eredményeink, amelyek szerint az egészség megérzése egyre nagyobb
szerepet kap minden 25 éven feliili korosztalynal.

A fitneszterem kivalasztads szempontjainak vizsgélata soran kidertilt,
hogy a megkérdezettek kozott a sportlétesitmény-valasztast befolyasold
legfontosabb tényezdnek a fitneszterem adottsagai szamitanak. A vélasz-
adok szamdra a legnagyobb jelentdsége az edzOterem tisztasagdnak és
felszereltségének, valamint az 61t6zok és mosdok tisztasaganak volt.

Fo célkitlizéseink kozé tartozott annak feltdrasa, mennyit kdltenek a
fogyasztok a fitnesztermek altal nyujtott szolgaltatasokra €s milyen té-
nyezOk kedvéért lennének hajlanddk tobbet fizetni az eddiginél (3. dbra).
A mintaban szerepl6 fitnesz fogyasztok legnagyobb része (42%), nagy-
jabol havi 6000 és 12 000 forint kozotti dsszeget szan a fitneszterem-
latogatasra. 11%-uk 12 000 és 20 000 forint k6zott fizet ezekért minden
hénapban, mig 7% ennél is tobbet.

3. abra: A fitnesz fogyasztok edzéteremre forditott koltségei (havonta)
Figure 3.: Fitness consumers spending habits (per month)

%

Forras: Sajat vizsgalat 2017 (N = 753)
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Megallapithatjuk, hogy a valaszadok tobb, mint fele kolt 6000 forintnal
tobbet az edzbterembe jarasra. 31% fizet ennél kevesebbet, mig 9% nem fizet
érte, ebbdl 39 fonek a munkahelye, mig 26 valaszadonak sportegyesiilet ta-
mogatja a fitneszteremben val6 sportoldsat. Ezek szerint az edzétermek havi
bérletére a vendégek nagy része 6000 és 12 000 forint kdzotti Gsszeget kolt.
Vizsgaltuk, hogy ez valtozik-e a fogyasztok neme és életkora alapjan. A fér-
fiak és nok kozott kiilonbség volt abban, hogy mennyit kdltenek atlagosan
havonta fitneszterembe jarasra, az eredmények azt tiikrozik, hogy a férfiak
szignifikansan tobb pénzt koltenek erre a néknél (Mann-Whitney U:
55688,00; p < 0,01). Eletkor alapjan is volt eltérés a valaszadok kozott. Az
1d6sebb korosztaly tobbet kolt, mint a fiatalabbak, legtobbet a 3645 év ko-
zottiek aldoznak a fitnesztermi edzésre (Khi-négyzet: 31,84; szf.: 4; p < 0,01).
Ez az ar, mint a valasztast befolyasol6 tényezdnél leirtakkal is magyarazhato,
a kozépkorosztaly egzisztencialisan kevésbé érzékeny az ilyen jellegii kiada-
sokra, kiilondsen igaz ez a férfiak esetében. Végiil felmértiik, hogy van-e kii-
16nbség a fitneszteremre koltott Gsszegben a myersi tipusok alapjan. Az ext-
raverzio-intorverzio koltési hajlandosaggal vald dsszefliggéseinek vizsgalata-
bol szarmazo6 eredmények azt tiikrozik, hogy az extravertalt személyek (rang-
atlag: 392,40) az introvertdltakndl (rangatlag: 352,27) jelentsen na-
gyobb Osszeget fizetnek ki azért, hogy fitneszteremben sportoljanak (Mann-
Whitney U: 59901,50; p < 0,01). A tobbi személyiség-dimenzi6 (érzékeld/in-
tuitiv, gondolkodo6/érzd, megitéld/észleld) alapjan elkiilonitett csoportok ko-
z0tt ebben a tekintetben nem volt szignifikéans eltérés.

Az eredmények szerint tehat feltételezhetéen a mintabol a 36 és 45 év
kozotti extravertalt férfiak hajlanddak legdragébban fitneszterembe
jarni. Erdemes ezek utan feltarni, hogy az edzétermek milyen jellemzdi,
szolgaltatasai azok, amelyek befolyasolhatjak, hogy milyen aron veszik
azokat igénybe a fogyasztok.

Vizsgalatunk kovetkezd 1épése azt mérte fel, vannak-e, és ha igen,
melyek azok a tényezdk, amelyek miatt a sportolok az aktualis koltsé-
geiknél tobbet is lennének hajlandoak fizetni egy edzdteremben. Az
eredményeket a 4. abra szemlélteti.

A megkérdezett fogyasztok nagy része nem fizetne tobbet az aktualis
koltségeinél fitnesz szolgaltatasokért. Akik hajlanddak lennének maga-
sabb drat fizetni, azok leginkabb az edzd személye miatt tennék ezt. A
mintabol 505 6 nem fizetne emiatt, 248-an viszont igen. A masodik leg-
fontosabb szempont az edzéterem felszereltsége volt, amiért 227 fo-
gyaszto fizetne magasabb arat. 185-en fizetnének, ha tobbféle sportszolgal-
tatast nyljtana egy fitneszterem, 166-an a jobb elhelyezkedésért, 155-en a
jobb mindségli szolgaltatasokért, 121-en a jobb 1égkor, jobb tarsasag
kedvéért, 115-en a tisztabb 6ltozokért, mosdokért és tobb kiegészitd
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szolgaltatasért, 108-an a tisztabb edzdteremért. A legkevesebben a jobb
mindségl kiegészitd szolgaltatasokért (65 £6), valamint a jobb parkolési
lehetdségekért (50 £6) vallalnak a magasabb arat.

4. abra: Mely tényezék miatt lennének hajlandéak tobbet fizetni a fogyasztok
a fitnesz szolgaltatasokért?
Figure 4.: Which elements influence the fitness consumers’ willingness to spend
on fitness services?
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Forras: Sajat vizsgalat, 2017 (N = 753)

Ez a sorrend azt sugallja, hogy amennyiben egy fitneszklub magasabb
aron szeretné kinalni szolgéltatasait, elsdsorban a megfeleld edzdk alkal-
mazasaval, az edz6terem jo felszereltségével és a valtozatos programok-
kal, 6rarenddel tudja ezt biztositani.

Megvizsgaltam, hogy kiilonboznek-e a mintaban a férfiak és nok ab-
ban a tekintetben, hogy mely tényezOok miatt vasarolnanak dragdbban fit-
nesz szolgaltatdsokat (1. tablazat). A mintdban szerepld ndk inkabb fi-
zetnének tobbet, mint a férfiak, ha tobb kiegészitd szolgaltatast nytjtana
szamukra a fitneszklub (Mann-Whitney U: 59795,50; p <0,05). Az
edzdterem jobb felszereltségéért €s a tisztabb edzdteremért azonban mar
a férfiak forditananak nagyobb Osszeget a fitneszterem igénybevételére.

A tobbi tényezd kozott nem volt szdmottevd kiilonbség a két nem ko-
zOtt. A kiegészitd szolgaltatasok nagyobb jelentdsége a ndk korében eb-
bdl a szempontbdl feltételezhetéen annak kdszonhetd, hogy ezek nagy
részének a fitneszklubokon beliil foként a ndk a célkozonsége (kozme-
tika, manikdr, pedikiir, gyermekmegd6rzd), mig kevesebb az olyan kiegé-
szitd szolgaltatas, amelyet a férfiak is gyakran vesznek igénybe (szauna,
masszazs, fodraszat), vagy amely kifejezetten férfiaknak szol. Az edzo-
terem felszereltsége ¢€s tisztasaga azért lehet a férfiak szemében olyan
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szempont, ami miatt tobb pénzt is kiadnak, mert a kifejezetten nok sza-
mara sz6l6 edzések legtobbszor a fitneszklubon beliil kiilon csoportos
orak részére kialakitott teremben folynak, a férfiak feltételezhetéen tobb
1dot toltenek magaban a gépekkel felszerelt edzétermi részben.

1. tablazat: Szignifikans kiilonbségek nemek alapjan a koéltési hajlandésagot
befolyasol6 tényezékkel kapcsolatban
Table 1: Significant differences in factors influencing the willingness to spend
between sexes

Nem Rangatlag | Mann - Whitney U |Szignifikanciaszint|
Tobb kiegészitd szolghltaths |— oo 369,95 59725,50 <0,05
0 egészité szolgaltatas S 390.93 , p<0,
= . férfi 404,87
Edzéterem felszereltsége o8 362,90 56198,00 p<0,01
férfi 395,92
= . . , <
Edzéterem tisztasaga v 367.43 58463,50 p<0,01

Forras: Sajat vizsgalat, 2017 (N = 753)

Erdekes, hogy abban a felmérésben, amelyben azt vizsgaltuk, hogy
milyen szempontok alapjan valasztottak a minta tagjai edz6termet, a fér-
fiak értékelték jobban a kiegészitd szolgéltatasokat, mig a ndk tartottak
kissé fontosabbnak az edzdterem felszereltségét és tisztasagat (a kiilonb-
ség csak a tisztasag értékelésénél volt szignifikans). Azzal kapcsolatban,
hogy miért fizetnének tobbet, éppen forditva alakult ezek szerepe a két
nem kozott. Ebbdl azt a kovetkeztetést lehet levonni, hogy fontos a fel-
szereltség €s a tisztasag a ndk szdmara, de annyira nem, hogy tobbet is
fizessenek érte, illetve a tisztasagot alapfeltételnek tekintik egy edzdte-
rem milkodésében, amiért nem jar magasabb ar.

Eletkor alapjan megfigyelhetd tendencia, hogy az alapszolgaltatasok
mindségéért a 18-25 év kozottiek fizetnének tobb pénzt, dket kovetik a
18 év alattiak, a 2635, a 3645 majd a 46 év felettiek, akik a legkevésbé
fizetnének ezért magasabb arat (Khi-négyzet: 17,29; szf.: 4, p <0,01)
(2. tabldzat). Hasonloan alakult a sorrend a kiegészit6 szolgaltatasoknal,
szintén a 18-25 év kozottieknél a legmagasabb a rangatlag dket kovetik
a 26-35 kozottiek, a 46 év felettiek, végiil a 18 év alattiak és a 36-45
kozottiek (Khi-négyzet: 9,75; szf.: 4; p <0,05). Ugyanigy a 18-25 év
kozotti korosztalynak a legnagyobb a fizetési hajlanddsaga a jobban fel-
szerelt edzOterem esetében, valamint a 18 év alattiaknak, utanuk kovet-
keznek a 26-35, a 3645 év kozottiek és a 46 év feletti korosztaly (Khi-
négyzet: 24,52; szf.: 4; p < 0,01). Abban, hogy a tisztabb 61t6z6k és mos-
dok kedvéért fizetnének-e tobbet, a fiatalabb korcsoportok kézott nem
volt kiilonbség, egyediil a 46 év felettiecknél volt alacsonyabb azok
szama, akik tobbet forditananak edzésre emiatt (Khi-négyzet: 10,15; szf.:
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4; p <0,05). A jobb 1égkér, jobb tarsasag viszont a 25 év alattiak mellett
a 46 ¢év felettieknek szamitott olyan tényezdnek, ami megéri a magasabb
arat is (Khi-négyzet: 19,34; szf.: 4; p <0,01).

2. tablazat: Szignifikans kiilonbségek életkor alapjan a koéltési hajlandosagot
befolyasolo tényezékkel kapcsolatban
Table 2.: Significant differences in factors influencing the willingness to spend
between different ages

Jobb minéségii _Tébb | Edzdterem | Tisztabb
alapszolgaltatasok kleggszm’) jobb . oltozo](,

szolgaltatas | felszereltsége | mosdék

Eletkor Rangatlag Rangatlag Rangatlag Rangatlag

18 év alattiak 384,02 357,92 405,65 384,81
18-25 évesek 405,58 392,71 411,41 380,76
26-35 évesek 367,77 381,56 356,59 385,70
36-45 évesek 350,55 351,41 346,46 383,31
46 év felettiek 347,02 377,99 336,61 337,78

Forras: Sajat vizsgalat, 2017 (N = 753)

Megvizsgaltuk, hogy a személyiség-preferenciak befolyasoljak-e azt,
hogy mely tényezdk vannak hatdssal a fitnesz fogyasztok koltési hajlando-
sagara. Kizarolag a jobb elhelyezkedés szempontnal volt szignifikans kii-
16nbség (Mann-Whitney U: 62797,50; p < 0,05). A rangatlagok alapjan ez
az introvertaltak szamara (391,71) 1ényegesebb tényezd, mint az extraver-
taltaknak (367,84), és 6k akar tobbet is fizetnének egy edzéterem jobb elhe-
lyezkedése kedvéért. Mivel az introvertaltaknak kevésbé fontosak a targyi
és szocidlis ingerek, igy elképzelhetd, hogy a legfébb tényezd, amelyet fi-
gyelembe vesznek, és amely hatdsara nagyobb aron vasarolndnak fitnesz
szolgaltatasokat, az az edz6terem szamukra kedvezd elhelyezkedése. A ko-
vetkezd szignifikans kiilonbség az érzékeld €s intuitiv csoportok kozott mu-
tatkozott meg a mosdok és Oltozok tisztasagaval kapcsolatban (Mann-
Whitney U: 63057,00; p <0,01). Ez a létesitmény-valasztasnal az érzéke-
16knek volt szignifikdnsan fontosabb, ebben az esetben azonban az intuiti-
vak csoportjanak rangatlaga (396,67) lett magasabb az érzékeldkével szem-
ben (362,30). Mivel az elsd vizsgalat arra vonatkozott, hogy mi alapjan va-
lasztanak edzdtermet, ez viszont arra, hogy mi miatt fizetnének érte tobbet,
elképzelhetd, hogy az intuitivak kevésbé itélik tisztdnak az 6ltozoket és
mosdokat abban az edzéteremben, ahova jelenleg jarnak, és ezért értékelték
ezt a szempontot ugy, mint ami kevésbé befolyasolta ket a valasztasban.
Azonban, ha nagyobb tisztasag lenne jellemz0, akkor készek lennének fi-
zetni érte. A gondolkodo és érzd, valamint a megitéld és észleld preferen-
ciaparosok kozott nem volt szamottevo kiilonbség arra vonatkozdan, hogy
mely feltételek teljesiilése mellett fizetnének az eddiginél nagyobb Gsszeget
a fitnesz szolgaltatasok igénybevételére.
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Ezek utan felmértiik, mennyivel lennének hajlandoak a fitnesz fo-
gyasztok tobbet fizetni a fitneszklubban vald sportolasért. Eredményein-
ket az 5. dbra szemlélteti.

5. abra: A fitnesz fogyasztok edzéteremmel kapcsolatos koltési hajlandésaga
Figure 5.: Fitness consumers willingness to spend on fitness services
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Forras: Sajat vizsgalat, 2017 (N = 753)

A 753 megkérdezettbdl 195-en (26%) egyaltalan nem fizetnének tob-
bet semmilyen esetben az edzdterem-latogatasért a jelenleginél, 154 {6,
azaz 20%, legfeljebb 1000 forinttal jarna dragabban. 270 {6 (36%) nyi-
latkozott tigy, hogy 1000 és 3000 forint kozotti 6sszeggel tobbet fizetne
a szamara kedvezobb feltételek mellett, 99-en (13%) 3000 és 6000 fo-
rinttal, 35 f6 (5%) még ennél is tobbet fizetne.

Ez azt jelenti, hogy a megkérdezett fitnesz fogyasztok tobb, mint fele
1000 forintnal nagyobb Osszeggel forditana tobb pénzt a fitnesz szolgal-
tatasok igénybevételére a jelenleginél, amennyiben azok a szdmara fon-
tos kritériumoknak megfelelnének. Ha figyelembe vessziik, hogy a minta
legnagyobb része (42%) havi 6000 és 12 000 forint kozott kolt az edzo-
terem-latogatasra, arra kovetkeztethetiink, hogy ez az Gsszeg akar 8—
50%-0s novekedést is elérhetne. A nemek kozott szignifikans kiilonbség
van abban, hogy mennyivel koltenének tobbet (Mann-Whitney U:
56728,50; p <0,05). A férfiak (rangatlag: 402,78) eszerint tobb pénzt
lennének készek kiadni, mint a nék (363,96). Kor szerint is szignifikans
az eltérés (Khi-négyzet: 16,26; szf.: 4, p < 0,01). Rangatlag alapjan a sor-
rend a kovetkezo lett: 2635 évesek (409,27), 18-25 évesek (387,59),
3645 ¢évesek (373,13), 46 év felettiek (364,92) ¢és 18 ¢év alattiak
(307,20). A myersi személyiségtipusok kozott azzal kapcsolatban, hogy
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mennyivel fizetnének az eddiginél nagyobb 6sszeget a fitnesz szolgalta-
tasok igénybevételéért, nem volt jelentds kiilonbség.

Ezekbdl az eredményekbdl arra kdvetkeztethetiink, hogy a vendégek
legnagyobb része elutasitja azt, hogy tobbet koltson a megszokottnal.
Amennyiben mégis, az arral kapcsolatban a 18 év feletti korosztaly és
foként a férfiak szamitanak rugalmasabbnak.

4. Kovetkeztetések

Vizsgalatunk a fitnesz vendégek edzéslatogatasi és koltési szokésaira
iranyult. Eredményeink alapjan megallapithato, hogy a fitneszteremben
sportold fogyasztok fizikai aktivitdsanak szintje magasabb az atlag la-
kossagéhoz képest, joval nagyobb rendszerességgel végeznek testmoz-
gast a hazdnkban jellemzd atlagnal. A fitneszklubok kozotti valasztasu-
kat leginkabb a targyi kornyezet, a felszereltség, valamint a személyzet
jellemzdinek mérlegelése befolydsolja, valamint ezen tényezdk jatsza-
nak fontos szerepet koltési hajlandésagukban is. A minta legnagyobb ré-
sze nem fizetne magasabb arat a fitnesz szolgaltatasok igénybevételéért,
azonban vannak olyan jellemzdk, amelyek miatt akar 50%-kal dragab-
ban is megvasarolnék a fitneszklubba sz616 bérletet.

Az eredmények azt sugalljak, hogy a fitneszklubok fenntarthatosaga
érdekében az lizemeltetdknek, tulajdonosoknak sziikséges felmérni a fo-
gyasztok fobb jellemzdit, az altaluk megszolitani kivant célkozonséget,
¢és ezek alapjan, hozzajuk alkalmazkodva kialakitani szolgaltatasi profil-
jukat. Fontos, hogy a fitnesz szolgaltatok alaposan feltérképezzék a meg-
célzott csoportok edzéslatogatasi szokasait, valamint fitnesztermekkel
szembeni elvarasait, hiszen ezek nagyban befolyasoljak koltési hajlan-
dosagukat. Egy fitneszklubnak kiemelt figyelmet kell szentelnie a fizikai
kornyezet kialakitasara, valamint a személyzet megvalogatasara, hiszen
ezek a tényezOk bizonyultak dontd jelentdséglinek mind a sportlétesit-
mény-valasztasnal, mind a koltési hajlandosag befolyasolasanal. Cél-
szerll mar egy fitneszterem megnyitasanak tervezése soran, annak kiala-
kitasa el6tt is feltérképezni a kornyékbeliek életkori sajatossagait, €let-
modjat, preferenciait. Végiil a szolgaltatoknak érdemes lehet a fogyasz-
tok megnyerése érdekében kihangsulyozni a fitneszterem miikodésének
azokat a sajatossagait, amelyek a vizsgdlat eredményei szerint leginkabb
hatassal vannak a fogyasztok 1étesitmény-valasztasara.
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AZ ANYAGFELHALMOZODAS ES A KORNYEZETI
KUZNETS-GORBE!

MATERIAL ACCUMULATION AND THE ENVIRONMENTAL
KUZNETS CURVE

ABSTRACT

According to the Environmental Kuznets Curve (EKC), environmental pol-
lution follows an inverted U-shape path depending on economic growth. There
are many explanations as to why the value of some environmental indicators
improves in parallel with the growth of per capita macroeconomic income.
Such reasons could be, for example, changes in the structure of the economy,
the use of advanced technologies, the stricter environmental legislation, the
more environmentally responsible behaviour of people or the export of pollut-
ing industries to developing countries. In this article we examine how the Kuz-
nets curve applies to the environment of the countries under examination in the
accumulation of materials. For measuring the accumulation of materials, we
use one input indicator of material flow accounts (MFA) witch is the non-me-
tallic material category of DMI’s (direct material input). As a result of the anal-
ysis, based on the material saturation level four larger group of countries can
be distinguished. Some countries are fully saturated — the EKC is strictly mon-
otone increasing — others do not even reach saturation — the EKC is strictly
monotone decreasing — in some countries the hypothesis is confirmed — the
EKC is inverted U-shape — while elsewhere the EKC is N-shaped.

Kulcsszavak: kornyezeti Kuznets-gorbe, tarsadalmi metabolizmus, anyag-
felhalmozodas, anyagaram elemzés, kdzvetlen anyagbevitel (DMI)

Keynotes: environmental Kuznets-curve, social metabolism, material
accumulation, material flow analysis, direct material input (DMI)
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1. Bevezetés

A kornyezeti Kuznets-gorbe (Environmental Kuznets Curve — EKC)
szerint a kornyezetszennyezés egy forditott U-alaku utat kovet a gazda-
sagi novekedés fliggvényében. Szamos magyarazata létezik annak, hogy
az egy fore esd makrojovedelem ndvekedésével parhuzamosan miért ja-
vul egyes kornyezeti mutatok értéke. Ilyen okok lehetnek a gazdasag
szerkezetében bekovetkezett valtozasok, fejlett technologidk alkalma-
zasa, szigorubb kornyezetvédelmi jogszabalyok bevezetése, a lakossag
kornyezettudatosabb életmodja vagy akar a szennyezd iparagak exporta-
lasa fejlodd orszagokba. Cikkiinkben azt vizsgaljuk, hogy hogyan érvé-
nyesiil a kornyezeti Kuznets-gorbe a vizsgalt orszagokban az anyagfel-
halmozo6das tekintetében. Az anyagfelhalmozddas mérésére a tarsadalmi
metabolizmust leiré anyagdramlasi szdmlak (Material Flow Accounts)
egy felhasznélasi mutatojat, a DMI (direct material input) indikator nem-

Az elemzés eredményeképpen az orszdgoknak négy nagy csoportjat
kiilonboztethetjiikk meg attdl fliggden, hogy milyen az anyagi telitettségi
szintjiik. Egyes orszagok teljesen telitettek — az EKC szigorian monoton
csokkend —, masok még a telitddés kozelében sem jarnak — az EKC szi-
gortan monoton névekvd —, néhany orszagban a hipotézis beigazolodik
—az EKC forditott U-alakil —, mig méshol az EKC N-alakot kovet.

2. A kornyezeti Kuznets-gorbe

Simon Kuznets 1955-ben megjelent irdsaban,? A gazdasagi noveke-
dés és jovedelemegyenldtlenség-ben (Economic Growth and Income
Equality) arrol irt, hogy az egy fore es6 GDP ¢és a jovedelemegyenldtlen-
ség kozott egy forditott U-alakt fliggvényszerli kapcsolat van. Ezt azt
jelenti, hogy mindaddig né a jovedelemegyenlGtlenség, amig az egy fore
es6 GDP el nem ér egy bizonyos szintet, majd — nevezziik ezt a jovede-
lemszintet fordulopontnak — a gérbe gorbiiletet valt és a jovedelem to-
vabbi emelkedésével parhuzamosan csokkenni kezd. A szakirodalomban
ezt az Osszefiiggést Kuznets-hipotézisnek nevezik.?

Az 1990-es évektdl kezdddden, amikor a kdrnyezeti problémak egyre
erdteljesebben kezdtek a figyelem kozéppontjaba kertilni, szamos elem-
z¢€s késziilt a kiilonbozo kornyezeti mutatok €s az egy fore esé hazai jo-
vedelem kozotti kapesolatrol. fgy sziiletett meg a kornyezeti Kuznets-
gorbe fogalma. A kornyezeti Kuznets-gorbe szerint egy forditott U-alak
gorbe fedezhetd fel egyes kornyezeti mutatok €s az egy fore juto GDP
kozott. Ez azt jelenti, hogy alacsony gazdasagi aktivitasnal a természetre
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hato negativ tényezok is alacsonyabbak, viszont ahogy a gazdasagi no-
vekedés folytatodik, ugy né a kornyezetre nehezedd antropocén nyomas
is. A folyamatos novekedés eredményeként azonban strukturalis valto-
zas kovetkezik be a gazdasagban, vagy idokdzben szigoribb kornyezet-
védelmi szabalyokat vezetnek be, de az is elképzelhetd, hogy a magasabb
jovedelem maga utdn vonja a lakossag kornyezetérzékenyebbé valasat,*
sOt, akar exportalhatja is a gazdasagilag fejlett orszag szennyezd ipar-
agait fejlodo orszagokba. Ezen valtozasok hatasara elkezd csokkenni a
negativ hatas, amelyet akar tudatos fejlesztéspolitikai dgak megjelenése
is tamogathat, példaként szolgélhat erre a telepiilés-szerkezet fejlesztési
politika® fejlddése.

A Kuznets-hipotézis igazolasanak két fontos eleme van: i) els6 1épés-
ben megvizsgaljak, hogy az egy fore jutd jovedelem és a kornyezeti deg-
radacio kozotti kapcsolatot valoban harang alaka gorbe irja-e le; ii) majd
megallapitasra keriil az egy fore jutd jovedelemnek az a szintje, mely a
,fordulopontot” (kiiszobértéket) jelenti, azaz ahol a kornyezeti degrada-
ci6 mutatdjanak marginalis valtozasa nulla.®

2.1. Néhany jelentésebb eddigi eredmény

A hipotézis vizsgalata kornyezeti problémakra az 1990-es évektdl kapott
nagyobb figyelmet Grossman és Krueger 1991-es tanulmanya nyoman,
akik az Eszak-Amerikai Szabadkereskedelmi Egyezmény (NAFTA) poten-
cialis hatasait vizsgaltdk Mexiké kornyezetterhelésére. Komyezetvéddk
ugy gondoltak, hogy a piacok barmilyen bdvitése, illetve a gazdasagi teve-
kenység novekedése elkeriilhetetleniil nagyobb kornyezetterheléshez és a
sziikos eréforrasok még gyorsabb kimeritéséhez vezetne az orszagban. A
szerzOparos tanulmanyaban arra a megallapitasra jutott, hogy a nemzeti jo-
vedelem emelkedése egy bizonyos szintig noveli a kornyezet mindségét.
Eldrejelzésiik alapjan a negativ fordulopontot, azaz amikor a gérbe ismét
emelkedni kezd, 10 00015 000 $/f5-nél allapitottak meg.’

A téma a Vildgbank 1992-es Fejlddési Jelentésével kertilt a koztu-
datba. A jelentésben 10 kiilonb6z6 indikatorra vizsgaltak a Kuznets-hi-
potézist: tiszta viz hidnydara, a varosi higiénia hidnyara, a lebegd részecs-
kék, kén-dioxid koncentracio, 1961 és 1986 kozott az erdoteriilet valto-
zasa ¢€s az erdoirtas éves mértéke, a folyokban 1évé oldott oxigén meny-
nyisége, az egy fore esd telepiilési hulladék €s az egy fore jutd széndi-
oxid-kibocsatas. Eredményeik azt mutattak, hogy a lakossag szamara el-
érhetd egészséges ivoviz, a varosi higiénia fejlodésének és a megfeleld
csatornarendszer kialakitasanak javuldsa kozott pozitiv kapcsolat fedez-
heto fel. Az erddirtas esetében nem jutottak ugyanerre a kovetkeztetésre.
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A levegd szennyezettségének szintje igazolta az EKC hipotézist, a kii-
szobértéket 3000—4000 $/f6-nél allapitottak meg. Végiil a szén-dioxid
kibocsatasra €és az egy fore juto telepiilési hulladékra azt talaltak, hogy
jovedelem ndvekedésével ezek szintje emelkedik.®

Selden és Song 1994-es tanulmanyaban a kén-dioxidra, a nitrogén-
oxidokra, a lebego részecskékre, valamint a szén-monoxidra vizsgaltak
a Kuznets-gorbe 1étezését. A kiiszobértékeket a korabban sziiletett tanul-
manyokhoz képest joval magasabb érté¢keknél allapitottak meg: a kén-
dioxid esetében 10 391 $/16, a nitrogén-oxidnal 13 383 $/16, a lebegd ré-
szecskéknél 12 275 $/16 és a szén-monoxidnal pedig 7114 $/£6 jelentette
a fordulépontot 1990-es amerikai dollar arfolyaman szamitva.®

Panayotou 1995-ben az egyik legszisztematikusabb tanulmanyt pub-
likalta a gazdasagi fejlddés és a kdrnyezeti karok kozotti kapcsolat vizs-
galatarol, melyben igazolta a kdrnyezeti Kuznets-gorbe 1étezését az al-
tala kivalasztott fejlett €s iparosodott orszagokban. Megmutatta, hogy az
egy fore jutd jovedelem és az erddirtas aranya kozott valdban felfedez-
het6 a forditott U-alak( gorbe. Ugyanerre a kovetkeztetésre jutott a le-
vegl szennyezettségi szintje esetében is, amikor a kiilonbozo nitrogén-
oxidok, kén-dioxid és lebegd részecskék mértékét vizsgalta. Viszont a
fordulopont helyenként eltérd GDP-értéknél hatarozodott meg. Felhivta
a figyelmet arra is, hogy erdsebb és fejlettebb szakpolitika alkalmazasa-
val mar alacsonyabb értéknél is a csokkend szakaszba fordulhat a
gorbe. 10

A korai tanulményok szerint valoban felfedezhet6 a forditott U-alakt
gorbe az egy fore esd jovedelem nagysaga €és a szennyezési szint kozott,
de jellemzden a helyi szennyezdanyagokkal kapcsolatban.

Amennyiben kimutattak a kutatok a gorbe 1étezését, a mai napig vita
targyat képezi, hogy milyen GDP értéknél van a kiiszobérték €s milyen
magas szintre juthat a karos kdrnyezeti hatas. El6fordulhat ugyanis, hogy
a gazdasagi tevékenység irreverzibilis karokat okoz a természeti rend-
szerben. Ezt a jelenséget arnyékhatasként hivjak a tanulményokban.

2.2. Kritikai észrevételek

A kornyezeti Kuznets-gorbe talan legatfogobb kritikajat Arrow és
szerzOtarsai fogalmaztdk meg. Szerintiik a problémat elsésorban az je-
lenti, hogy a forditott U-alakt gorbe nem mutathato ki globalisan, csupan
kisebb foldrajzi 1éptékben (lokalis szinten) €s csak rovid idétavon érvé-
nyesiil. Hangsulyoztak, hogy a gorbe figyelmen kiviil hagyja a természet
allapotat, az okoszisztémak ellenalloképességét. Megallapitottak, hogy
az eredmények nem tamasztjak ald, hogy a gazdasadg novekedése elégsé-
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ges feltétele lenne a kdrnyezet javulasanak, vagy a novekedés miatti kor-
nyezeti hatdsok és karok figyelmen kiviil hagyhatok lennének. Kritika-
ként fogalmaztak meg tovabba, hogy a szennyezések csokkentése altala-
ban nem természetes Giton ment végbe, hanem valamilyen torvényi be-
avatkozas, helyi intézményi reformok vagy kiilénb6zd piaci 6sztonzok
révén. Azonban ezen intézkedések figyelmen kiviil hagytdk azon kovet-
kezményeket, melyeket olyan piaci szereplok viselnek, akikkel nincse-
nek kozvetlen kapcsolatban, mint példaul a jovoé generacidi vagy a mas
orszag lakoi.t? Mig a GDP és az 6kologiai labnyom valtozasa a fejlett
orszagokban elvalik egymastol, megfigyelhetd a szétvalas jelensége,
ahol cs6kkend kornyezetterhelés mellet n6 GDP, addig az elmaradottabb
orszagokban gyakran ennek ellenkezdjét figyelték meg.™

Selden és Song felhivjak a figyelmet arra, hogy az EKC csupan olyan
kornyezetterhelések esetében mutathato ki, melyek nem alkotnak 6kolo-
giai rendszert, és ha bizonyitott is a forditott U-alaki gérbe érvényes-
sége, kérdéses, hogy nem fog-e érvényesiilni a visszapattand hatas.* Te-
hat a kutatok megkérddjelezik azt, hogy a technoldgia javulasa valoban
kiméli a kornyezetet és valoban csdkkenti az abszolut kornyezetterhelést
az 0kohatékonysag novekedése.

Dombi ¢s Malovics kritikaként fogalmazzak meg, hogy az EKC létezé-
sét nem igazoltak olyan komplexebb mutatok esetében sem, melyek atfo-
gbdan mérik a kornyezetterhelést. Ilyenek példaul az 6kologiai ldbnyom, a
HANPP (Human Appropriation of Net Primary Production) vagy az dsszes
energiafelhasznalas esetében.’® Ezen tilmenden nincs irodalmi informacié
arra vonatkozoan, hogy a kdrnyezetterhelés bizonyos tipusai, példaul a zaj-
szennyeze€s esetében tetten érhetd lenne az EKC, holott a zajszennyezés je-
lentés negativ externalit jelent a tarsadalom szamara.'®

Tobben vetik az EKC szemére, hogy figyelmen kiviil hagyja a szeny-
nyezés exportjat, ami a negativ hatasok csokkenéséhez vezet.!’

3. Az MFA és a DMI mutato

Az anyagaram elemzés (MFA) jelentdségét az emberiség altal 1étre-
hozott, gerjesztett anyagaramok mértéke adja. Behrens és munkatérsai a
Millennium Ecosystem Assessment Reportra hivatkozva allitjak, hogy
,»az elmult 50 évben az emberiség gyorsabban valtoztatta meg a termé-
szetes Okoszisztémakat, mint az emberi torténelem barmely mas hasonlo
idészakaban”.1®

A tarsadalmi-gazdasagi makrorendszerekre (legtobbszor orszagokra)
vonatkoz6 anyagaram szamlak a rendszerbe bearamld és onnan tdvozo

anyagdram mennyiségét veszik szamba tomegegységekben (tonnaban
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vagy kilogrammban). Az elszamolasban tobbek k6zott szerepelnek a fel-
hasznalt természeti er6forrasok, a tarsadalomban és a gazdasagban fel-
hasznalt termékek, a kimend oldalon pedig a természetbe visszajuttatott,
tag értelemben vett hulladékok, azaz a rendszer 6sszes kornyezeti emisz-
szioja.t®

A szambavétel legfontosabb elénye, hogy egyiitt képes leirni a termé-
szeti és az ember altal generalt anyagdramokat (amire a pénzbeli mérés
nem alkalmas), igy az MFA mérdszamai sokkal jobban hasznalhatok a
fenntarthato fejlodés indikatoraiként, mint az SNA széles korben elfoga-
dott statisztikai mutat6i.?

Az MFA-t a gyakorlati élet képvisel6i is pozitivan fogadtak, mert
I) informaciot nytjt a makrogazdasagok fizikai metabolizmusanak szer-
kezetérol és idobeli valtozasairol; i) nemzetkozileg Gsszehasonlithatd
er6forras-indikator készletet ad; iii) indikatorokat nyujt az eréforrasok
termelékenységének és okohatékonysdganak mérésére az eréforrasada-
tok GDP-hez vagy mas gazdasagi és tarsadalmi indikatorhoz valo viszo-
nyitasa révén.?!

Az egyik legfontosabb mutatonak a kdzvetlen anyagbevitel (DMI —
direct material input) tekinthet6. Ez az indikator valamennyi gazdasagi
értékkel rendelkezd €s a termelésben vagy a fogyasztasban felhasznalt
anyagot magaban foglalja; a hazai kitermelés és a behozatal dsszege.

A kutatok véleménye megoszlik abban, hogy mely mutatok kidolgo-
zottsagi foka teszi lehetdvé mar ma alkalmazéasukat. Leggyakrabban az
indikatorok kiszamitasahoz sziikséges adatok megbizhatatlansaga, il-
letve hianyos volta/hianya okoz gondot. Schepelmann és munkatarsai
szerint a DMI és a DMC (domestic material consumption) mar jol kidol-
gozott, j6l hasznalhaté mutat6.??

3.1. Az anyagallomanyok szerepe

Szamos kutatd egyetért abban, hogy a vilag antropogén anyagkészlete
a 20. szazad soran folyamatosan ndvekedett és ez a trend a mai napig
folyamatos.?® Baccini és Brunner szerint is globalis szinten az anyag-
készletek minden eddiginél gyorsabban novekszenek, ami a jelenleg Ki-
néban és Indiaban tjonnan felhalmozodé készleteknek tulajdonithatd.?*
Schillerék ugy gondoljak, hogy az elmult 50 év soran — a becslések sze-
rint — mintegy 42 milliard tonna anyag keriilt be az antropogén készle-
tekbe. Ennek a mennyiségnek tobb mint 99%-a lehet fellelhetd az épitett
kornyezetben.”® Az emberek altal évente globélis szinten kinyert anya-
gok mintegy felét a hasznalatban 1év6 anyagkészletek 1étrehozasara vagy
megujitasara forditjak.?®
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A Dittrich és munkatérsai altal készitett eldrejelzés ,,business as
usual” szcenarioja amellett a feltevés mellett késziilt, hogy mind a fej-
16d6, mind a feltdrekvo orszagokban a fejlett vildgban uralkod6 gazda-
sagi modell terjed majd el. Ennek nyoman a szerzok azt is feltételezik,
hogy 2030-t61 kezdve az anyagfelhasznalas globalis atlaga az OECD or-
szagok szintjével lesz egyenld. Ez esetben a durva becslés szerint 2050-
ben az emberiségnek a kiilonb6z6 anyagokbol mintegy 180 milliard ton-
nara lenne sziiksége,?” ami a mai szinthez képest 2,7-szeres novekedést
jelent. Ez a szcenario nem veszi figyelembe az anyagellatas korlatozasat
¢s a sziikosséget.

Tobb kutatd foglalkozott azzal, hogy az dllomanyok aramokat gene-
ralnak. Baccini-€k szerint a fejlett tairsadalmak anyagcseréjében a terme-
1ési emissziok csokkennek, mikdzben a fogyasztasi kibocsatasok nove-
kednek. Koszonhetd ez annak, hogy a nagymértéki és egyre novekvo
iitemii fogyasztas olyan hatalmas anyagkészletek felhalmozodésat ered-
ményezte, melyeket lizemanyaggal kell ellatni, miikodtetni kell és fenn
kell tartani.?® Masok igy fogalmazzak ezt meg: az antropogén anyagkész-
letek tartos fogyasztasi cikkei mikozben szolgaltatasokat nyujtanak, bi-
zonyos fiiggdséget is teremtenek a jovObeli nyersanyagsziikségletek te-
kintetében. A forras inputok és a hulladék outputok aramait sokkal in-
kabb a készletek altal nyajtott szolgaltatasok iranti igények, semmint ma-
guk irant az dramok irAnt megnyilvanulé igények hajtjak.?

Augiseau és Barles harmincegy olyan — az épitéanyag-aramot és kész-
leteket egylittesen targyald — tudomanyos publikéacidt elemzett, amelyek
anemfémes asvanyokat allitjak vizsgalataik fokuszaba. Megallapitottak,
hogy ezek a tanulmanyok kiilonb6z6 célokkal késziiltek: a jovébeli input
¢és output aramok prognosztizalasa és dsszevetése, szdmos paraméter jo-
vObeli dramlasokra gyakorolt hatdsanak vizsgélata, a jelenlegi és jovO-
beli készletek becslése és alakuldsa, a varosi anyagcsere tanulmanyozasa
és az aramlasok és készletek kozotti kolcsonhatas elemzése.*

A fentiekbdl kitlinik az alloméanyok jelentds szerepe a kornyezetter-
helés tekintetében, ugyanis az allomanyok nemcsak tomegiikkel és kiter-
jedtségiikkel, hanem aramlasok generalasaval is negativ hatast gyakorol-
nak a természeti kornyezetre. Eppen ezért képezi vizsgalatunk targyat a
DMI mutaté nemfémes dsvanyok anyagkategoriaja, hisz ezek az anya-
gok — természetiiknél fogva — hosszi tavon a tarsadalmi-gazdasagi rend-
szerben maradnak, felhalmozodnak, novelve ezzel az antroposzféra mé-
retét és tomegét a természet karara.
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4. Anyagfelhalmozédas az OECD orszagokban

Munkank sordan az OECD statisztikai adatbazisabdl vett mutatokkal
dolgoztunk, az egy fore es6 GDP-vel dollar/fében mérve és a DMI mu-
rendszer vizszintes tengelyén az 1 fore es6 real GDP-t abrazoltuk $/f6-
ben, a fliggdleges tengelyen a DMI nemfémes asvanykategoria szerepel
ezer tonnaban mérve. Az adatokbdl megszerkesztettiik a Kuznets-gorbét,
majd polinomidlis trendvonalat illesztettiink a fliggvényekre, €s a kapott
gbrbe alapjan csoportositottuk az orszdgokat. 4 kiilonboz6 kategdriaba
soroltuk az orszagokat: i) a Kuznets-gorbe forditott U-alaku; ii) a Kuz-
nets-gérbe harmadfokq; iii) a Kuznets-gorbe kozel linearis ndvekvo;
iv) a Kuznets-gorbe kozel linearis csdkkend.

Tekintettel arra, hogy a DMI adatokat az orszagok eltérd idépontban
kezdték el szolgéltatni, a diagramok cimében szerepeltetjiik a vizsgalt
id6intervallumot. Terjedelmi korlatok miatt az egyes kategoriakban csak
néhany orszagot mutatunk be.

4.1. Forditott U-alaku kornyezeti Kuznets-gorbe

A forditott U-alakt kdrnyezeti Kuznets-gorbét 4 orszag Ausztria, Dél-
Korea, Japan és az Egyesiilt Allamok péld4jan mutatjuk be. Ausztridban
a fordulopont 40 067 $/f6-nél 118 ezer tonna nemfémes asvanybevitel-
nél kovetkezett be 2005-ben. Japanban a fordulépont 29 923 $/f6-nél
844 ezer tonna nemfémes asvanybevitelnél kovetkezett be mar 1990-
ben. Dél-Koreaban a fordulépont 16 580 $/f6-nél 452 ezer tonna nemfé-
mes asvanybevitelnél kovetkezett be 1995-ben, mig az Egyesiilt Alla-
mokban 48 677 $/6 jelenti a toréspontot nagyon magas, 4196 ezer tonna
értéknél 2005-ben.

Az adatok alapjan nem tudunk egyértelmii kovetkeztetést levonni a fordu-
l6pontra vonatkozdan, igy megvizsgaltuk ezen orszagok egy¢b jellemzdit is.
Japanban, Dél-Koreaban és az Egyesiilt Allamokban igen magas (sorrendben
92%, 82%, 82%) az urbanizaltsag foka (a varosi népesség aranya), mig ennek
a mutatonak az értéke Ausztriaban 58%. A népsiirtiség tekintetében szintén
nagyon valtozatosak az adatok, melyek természetesen fliggnek az adott or-
szag teriileti kiterjedtségétol, a foldrajzi és iddjarasi viszonyaitdl. Sorrendben
az Egyesiilt Allamokban a legalacsonyabb a népstiriiség 35 £&/km?, majd ko-
vetkezik Ausztria 104 fo/km?-rel, Japan esetében 337 f6/km?, mig Dél-Ko-
redban 551 f6/km? ez az érték.

Az [. abran ezen orszagok Kuznets gorbéjét mutatjuk be. A gorbére
illesztett trendvonalnal jeleztiik az R? értéket is.
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1. abra: Forditott U alaku kérnyezeti Kuznets-gorbék
Figure 1.: Inverted U shaped environmental Kuznets Curve
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4.2. N-alaku Kuznets-gorbe

Mig a forditott U-alaki gorbék esetében az egy fore es6 GDP-k
40 000 $ koriili értékeket vesznek fel a vizsgalt idoszak végén, addig az
N-alakt gorbék esetében ezek az értékek nagy szordst mutatnak, tobb-
szoros kiilonbségek vannak az adatok kozott. Az N-alaka Kuznets-gor-
bét 6 orszag példajan mutatjuk be.

Ausztraliaban 1980-ban 24 652 $/£6 értéknél éri el a fiiggvény a helyi
maximumat 155 ezer tonndval, és ez az érték 1990-ig lecsdkken 135 ezer
tonnara, majd 1995-t61 folyamatos novekedés tapasztalhaté a nemfémes
asvanyok anyag-inputjaban. Az orszagban éghajlati és teriileti adottsagai
miatt a népsiiriség 3 f6/km?, az urbanizaltsigi mutatd 86%, az orszag
beépitettsége 0,15% 2014-ben.

Kanadidban 1980-ban tetézik a nemfémes asvanyok anyaginputja
26 886 $/f6-nél 405 ezer tonna értéken, majd csokkenés kovetkezik
1995-1g, végiil a gorbe folyamatos novekedést mutat. Ausztralidhoz ha-
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sonléan alacsony a népsiirtiség, 4 f6/km? és magas a varosi lakossag ara-
nya, 81%, az orszag beépitettsége 0,13% 2014-ben.

2. abra: Harmad- és negyedfoku kornyezeti Kuznets-gorbék
Figure 2.: Third and fourth degree environmental Kuznets curves
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Csehorszagban 1995-t61 2005-1g folyamatosan nd az anyaginput,
25 150 $/f6-nél 85 ezer tonnanal tetézik a fiiggvény, majd 2010-ben
27 608 $/f6-nél a fiiggvény 75 ezer tonnaval veszi fel a helyi minimumat,

majd Gjra ndvekvo szakaszba 1ép. A népsiirliség tekintetében a kdzepe-
sen lakott orszagok kozé sorolhatjuk Csehorszagot (135 f6/km?) és a va-
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rosi lakossag aranya kisebb, mint az el6z6 két orszagnal (74%), viszont
e beépitettség 4,4%. Ennél a harom orszagnal az elsé fordulopont
25 000 $/f6 értéknél van.

Uj-Zélandon 1980-ban és 1990-ben 18 ezer tonna a minimalis
anyaginput 20 822 és 22 915 $/f6-nél, majd 2005-ig novekszik az
anyaginput 38,7 ezer tonndig és ezt a maximumot 30 640 $/fonél éri el
az orszag, majd nagy ingadozast mutat a fliggvény. Alacsony népsiirii-
ségii (18 f6/km?) és erdteljesen varosiasodott (86%), az orszag beépitett-
sége 0,53% 2014-ben.

Indonéziaban 2005-ben — az el6z6 orszagokhoz képest nagyon ala-
csony — 6880 $/f6 GDP-nél van az els6 fordulopont a Kuznets-gorbében
231,8 ezer tonnaval, majd 2010-re ez lecsokken 202,5 ezer tonnara, mi-
kozben az egy fore esé GDP eléri a 8433 dollar, majd ismét novekedni
kezd a nemfémes asvanyok inputja. Az orszag népstriiségi és urbanizalt-
sagi mutatéja alacsony (40 f&6/km? és 55%), a beépitettség 0,67%-16l
1,14%-ra n6tt 1990-t61 2014-ig.

Oroszorszagban 2000-ben 13 425 $/f6-nél volt a legalacsonyabb az
anyagbevitel 463 ezer tonnaval, majd folyamatos névekedés tapasztal-
hat6. Az orszag népstiriiségi mutatoja alacsony (8 f6/km?), a vérosi la-
kossag aranya 74%, az orszag beépitettsége 0,12-rol 0,14%-ra nétt a
vizsgalt iddszakban.

4.3. Kozel linearis, névekvé Kuznets-gorbék

Az itt bemutatott harom orszag (Chile, Kina és Mexiko) jellemzdiben
kozos vonas, hogy a vizsgalt idészak végén elért GDP-értékek — az el6z0
kategoridkban 1évo orszagokhoz képest — nem mutatnak nagy kiilonbsé-
get, 15-22 000 dollar/f6 kozott vannak, azaz kozel azonos az orszagok
egy fore esd gazdasagi teljesitménye.

Chilében 87% a varosi lakossag aranya és 24 f6/km? a népsiiriiség. Az
illesztett gérbe folyamatos emelkedést mutat. A beépitett teriilet aranya
0,21%-r61 0,28%-ra n6tt 1990 és 2014 kozott.

Kinaban 58% a vérosi lakossag ardnya és 146 f6/km? a népstirtiség. A
Kuznets-gorbe folyamatos novekedést mutat, 2015-ben 20 767 ezer
tonna (azaz tobb mint 20 millié tonna) volt a nemfémes dsvanyokbdl az
anyagbevitel 13 263 GDP/f6 értéknél. A beépitett teriilet aranya 0,64%-
6l 1,13%-ra ndtt 1990 és 2014 kozott.

Mexico 80%-os urbanizaltsaggal és 67 f6/km? népsiiriiséggel — a vélsa-
goktol megtisztitva az anyagbevitelt — a DMI folyamatos novekedést
mutat és 0,67% a beépitett teriilet aranya.
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3. abra: Novekvd Kuznets-gorbék
Figure 3.: Increasing Kuznets curves
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4.4. Kozel linearis, csokkené Kuznets-gorbe

A vizsgalt orszagok koziil egyediil Belgiumban valdsult meg az ab-
szolut szétvalasztas, azaz az egy fore es6 GDP novekedésével parhuza-
mosan a nemfémes asvanyi anyagok bevitele folyamatos csokkenést mu-
tat. 2015-re az egyik legmagasabb egy fore es6 GDP-vel rendelkezik az
orszag, itt a legmagasabb, 98%, az urbanus lakossag aranya, itt a legma-
gasabb a népsiiriiség 377 fo/km?-rel és a beépitett teriilet ardnya is itt a
legmagasabb, 15,37%.

4. abra: Csokkené Kuznets-gorbe
Figure 4.: Decreasing environmental Kuznets curve
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Osszegzés

A tanulmany legfontosabb célja az volt, hogy megvizsgalja, beigazolo-
dik-¢ a kornyezeti Kuznets hipotézis a nemfémes asvanyi anyagok inputja
soran, azaz az egy fore es6 GDP ndvekedésével parhuzamosan milyen érté-
keket vesz fel a fiiggvény. Az eredményekbdl levont kovetkeztetések ellent-
mondésosak, nem lehet egyértelmii megallapitasokat tenni arra vonatko-
z6an, hogy a kornyezeti Kuznets-gorbe alakja szerint milyen k6zos jellem-
z6kkel birnak az orszagok. Azokra az orszagokra, ahol beigazoldodik a Kuz-
nets-hipotézis elmondhatjuk, hogy magas egy fore es6 GDP-vel rendelkez-
nek, azaz a vilag legfejlettebb orszagai koz¢ tartoznak, de a népstirliséget és
az urbanizaltsag fokat tekintve jelentds eltéréseket mutatnak az adatok. Még
nagyobb valtozatossagot mutatnak az N-alakd csoportba tartozo6 orszagok,
itt ugyanis a GDP/f6 értékek — a vizsgalt idészak végén — 10 000 és 45 000
dollar/fé kozott mozognak, az urbanizaltsagi mutatok értekei 55 és 85%, a
népstirtiség 3 és 135 f6/km?, a beépitettség 0,13 és 4,4% kozotti értékeket
vesznek fel. A folyamatos novekedést mutatd orszagok az alacsonyabb
GDP/fot elérd orszagok kozé tartoznak, itt 13 €s 20 ezer dollar/fo kozott
szormak az értékek, azaz nincs jelentds kiilonbség az orszagok gazdasagi
teljesitménye kozott, és jelentdsen el vannak maradva ezek az értékek azon
orszagok értékeitdl, ahol beigazolodik a Kuznets-hipotézis. Az egyetlen or-
szag, ahol folyamatos csokkenés tapasztalhatd az anyaginput tekintetében,
az Belgium. Belgium a gazdasagilag legfejlettebb orszagok koz¢é tartozik,
itt a legmagasabb (377 f6/km?) a népsiirtiség, itt a legmagasabb a varosi la-
kossag ardnya (98%) ¢és itt a legmagasabb a beépitettség 15,37%.

Az eredményekbdl kitlinik, hogy egy olyan problémat — a szaturacid
elérését — vizsgaltunk, mely sokkal dsszetettebb megkdzelitést igényel a
jovbben, azaz még tobb valtozot, példaul tobb gazdasagi, foldhasznalat-
tal, éghajlati adottsagokkal kapcsolatos mutatdt kell bevonni a vizsga-
latba. Ez a tanulmany az els6 1épcséfok az orszagok fizikai értelemben
vett telitettségének vizsgalataban.
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A NEGATIV KAMATLABAK KORA — A MONETARIS POLITIKA
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AGE OF THE NEGATIVE INTEREST RATE — RARE MOMENTS
OF THE MONETARY POLICY
ABSTRACT

The negative interest rate, like zero-close, is an old-fashioned phenomenon in
economic policy, which is increasingly involved in post-crisis monetary policy. In-
terest, as the time value of money, can only be positive in some macromodels,
which is linked to the liquidity premium and the “impotence factor”. Anyone who
wants to use money to buy goods in the present has to pay a premium to those who
are willing to give up on it. At the same time, monetary practice has evolved in the
opposite direction in several countries over the past period. One of the most spec-
tacular appearances of the modern history of the negative “savings saver” interest
rate is the negative rate imposed on the depositor at the central bank. The negative
interest rate was used by the major banks, the ECB, the Swiss and Japanese central
banks. After the crisis in 2007, the central banks of the developed world kept their
standard rates close to zero for a long time after 2009. Following the crisis, the
central bank’s rescue operation proved to be successful in the fact that the world
economy did not collapse, no second serious economic crisis happened. The “suc-
cess”, however, has a price: the fact that central banks can not raise interest rates
because they would risk a recession instead of stagnation. This situation does not
cause any problems, while the rise in inflation does not necessitate interest rate
hikes. For a significant part of the world economy, there is no need to keep inflation
threatened for some time, but the trend of interest rate rise has been observed in
several countries.

Kulcsszavak: monetaris politika, alacsony kamatlab, negativ kamatlab, lik-
viditasi csapda, EKB

Keynotes: monetary policy, low interest rate, negative interest rate, liquid-
ity trap, ECB
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1. Bevezetés

Tanulményomban az alacsony kamatldbak kérdését vizsgalom, bele-
értve és kiilondsen a negativ kamatldbak kérdéskorét. A publikacid két
alapvetd kérdéssel foglalkozik. El6szor azt vizsgalom, hogy mi a likvi-
ditasi csapda jelensége 1étezik-e, értelmes feltevés egyaltalan likviditasi
csapda konstrukcioja. Erre a kérdésre igen a valasz, igy a tovabbiakban
elemzem a likviditési csapda jellemzdit. A masodik kérdésfelvetés, hogy
elméletileg és a jegybankok, valamint a kereskedelmi bankok gyakorla-
taban meddig csokkenhet az iranyad6 kamatlab? A negativ kamatlab fel-
vallalasaval a jegybanki elkotelezettség er6sodott, miszerint hajlanddk a
kamatlabszintek csokkenésének folyamatat erdsiteni.

2. A likviditasi csapda jelenség

A likviditasi csapda jelenségének megértéséhez elso kozelitésben azt
allithatjuk, hogy a kamatlab a pénz idéértéke, igy amikor ez negativva
valik, Iényegében a pénz idéértékének negativva valasanak vagyunk ta-
nui. Ugyanakkor, ahany tigylet, ahdny gazdasagi tranzakcio, 1ényegében
annyiféle kamat képzelheto el, igy a nemzetk6zi pénzpiacokon megfi-
gyelhet6 tigyletek, és termékek vizsgalata mutatkozik célszertinek. Igy
lehetdséglink van kialakulasa szerint megkiilonboztetni piaci kamatot, il-
letve policy dontésként létrehozott irdnyadd kamatot, valamint érzékel-
hetjiik annak a kordbban egyértelmilinek gondolt definicionak az egyre
puhulasat, ami a pénz pozitiv idéértékére vonatkozott.

Altalanosabb megfogalmazasban a likviditasi csapda az a nominalis
kamatlabnagysag, ahol a pénzkereslet végtelenill kamatrugalmatlanna
valik, mert barhogy nd a pénzmennyiség, az 6sszes novekmeényt felszivja
a spekulacio. Ez olyan alacsony nominalis kamatlab (Keynes szerint ez
2% kortili), amelynél a gazdasag szerepléi altalaban a kamatlab emelke-
désére szamitanak. Ezaltal a monetaris politika hatastalanna valik. Ilyen-
forman az elméletileg elképzelheté minimalis kamatszint egyben egy
csapda is: a mélyponton levd kamat csak felfelé mozdulhat.

Az Eurdpai Kézponti Bank (EKB) 0,05 szdzalékrol 0 szdzalékra
csokkentette iranyado kamatat csiitortoki kamatdonto iilésén. A bank
ezen feliil [...] 2016. marcius 16-tol —0,3 szazalékrol —0,4 szdazalékra
modositotta az EKB-nal elhelyezett egynapos kereskedelmi banki beté-
tekre felszamitott biintetGkamatot. [...] Utidra indult a kévetkezd célzott,
hosszu tavu finanszirozasi program, a TLTRO II. Ez azt jelenti, hogy a
bankok kedvezé feltételekkel juthatnak hitelekhez, az EKB kézleménye
szerint ezen hitelek kamatai akar olyan alacsonyak is lehetnek, mint a
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betéti ratié, azaz —0,4%! Mas széval még az EKB fizet azért, hogy felve-
gvenek toliik hiteleket. A program aprilistol indul, 4 éves lejaratu hite-
lekkel. "2

A negativ, ,,megtakaritot biintetd” kamatlab modernkori torténetének
egyik leglatvanyosabb megjelenése a jegybanknal elhelyezett betét utan
kiszabott negativ rata. Negativ kamatlab 1971-ig féképpen csak a kozép-
kori aranymeg0OrzOknél elhelyezett aranyletétek és Silvio Gesell kbzgaz-
dasagi miiveiben volt ismert, e jelenség csak ritkan fordult elé a kamat-
torténelemben.® Ennek leginkabb két {izenete van: egyfeldl a valsagke-
zelés érdekében a jegybankok, igy az EKB nem fél a kamatok negativan
tartdsatol sem, masrészt a mennyiségi lazitasi programok altal felduzzadt
likviditas gazdasagba juttatdsa tovabbi tamogatasra szorul. Ez a ,,biinte-
tés” azonban csak a betétekre igaz, hiszen a hir mésodik fele szerint az
EKB pozitivan diszkriminalja a hitelt felvevé bankokat.

A likviditasi csapda fogalmat sokan Keynesnek tulajdonitjak, mint
Koppany* kifejti: ,,Noha magat az elnevezést Robertson [1936] hasznélta
eldszor, a likviditasi csapda fogalmat (bar a maitdl némiképp eltérd tar-
talommal) — mint a makrokondmiaban oly sok mindent — hagyomanyo-
san John Maynard Keynes gazdasagelméletébdl szarmaztatjuk. Keynes
szerint a jovovel kapcsolatos bizonytalansagbol, valamint a likviditas-
preferencia spekulécios motivumabol adéddan a hosszl tavi kamatldb-
nak létezik egy pozitiv also hatdra, amely mellett a gazdasag szerepl6i-
nek pénztartasi hajlanddsaga végtelenné valik.”

A nulla kamatlab kozelébe keriilt monetaris politika esetében a nega-
tiv kamatlabat jelolték meg eszkozként, ha a konvencionalis monetaris
politikai eszkoztar nem miitkodéképes.> A mennyiségi lazitas (QE) prog-
ramjai mellett a negativ kamatlabat a jelentdsebb bankok koziil az EKB,
a svajci €s a japan jegybank hasznalta. Ez az eszk6z a kereskedelmi ban-
kok szabad tartalékaira (azaz a kotelezd tartalék feletti betétekre) vonat-
kozott (kivéve az EKB TLTRO II. programja, amely egy megfelel6 mér-
téki hitelexpanzid esetén a refinanszirozasi kamatlabakat érinti.) Ez c. p.
a kereskedelmi bankrendszert szabad tartalékainak leépitésére 0sztonzi,
amely allampapir-vétel, bankkdzi kihelyezés és ligyfélhitelezés formajat
Oltheti.

A likviditasi csapda fenndllasara utal az értékpapirpiacok miitkodése
is. Amennyiben az USA nem csokkenti a dollarkibocsatasat, ez a tobb-
letpénz nagyrészt a spekuldnsokhoz jut, akik ezt megprobaljak elhe-
lyezni a pénziigyi piacokon. Ennek kovetkeztében a kotvénypiac keres-
kedési volumene emelkedik. Ugyanez a helyzet a részvény-, arany- és
egyéb piacokon. A kovetkezmény: aremelkedés, de csak ezeken a piaco-
kon. Nézziik meg példaképpen a német részvénypiacot!
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1. abra: A DAX valtozasa 1990-2016 kozott
Figure 1.: Change of Dax between 1990 and 2016
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Forras: http://investinghaven.com/screening/bullish-dax-stock-market-index-
forecast-2017/

A 2009 utani trendvonalak a részvényarak egyértelmii emelkedését
mutatjak. Ez a ndvekedés egészen napjainkig tart, példaképpen bemuta-
tom a fontosabb indexek 2017. évi teljesitményét (2. abra). Hasonlo a
helyzet az arany- és nyersanyagpiacokon, kivéve, ha a politikai érdekek
és technologiai ujitasok mast diktalnak, mint példaul az olaj esetében.

2. abra: Néhany index 2017. évi teljesitménye (novekedés az el6z6 év %-aban)
Figure 2.: Efficiency of some indexes in 2017 (growth in percentage
of the previous year)

Fontosabb indexek 2017-es teljesitménye (%)

Forras: KBC Equitas hirlevél 2018. januar 2.
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A kozgazdasagi irodalom hasznalja az un. kockazatkeriilési csapda
fogalmat. Ennek mechanizmusa hasonld a likviditasi csapdahoz, azon-
ban csak az alacsony kockazata eszk6zok korében értelmezheté. A koc-
kazatkeriilési csapda ezek alapjan a likviditasi csapda egy specialis ese-
tének tekinthetd. ,,Az elmult években a nagy jegybankok nulla kézeli ka-
matszintje és egyéb monetaris lazitd 1épései ellenére globalisan alacsony
inflacio és egyes térségekben deflacidos aggodalmak jellemezték a gaz-
dasagi kornyezetet, mikdzben a realgazdasagi aktivitds visszafogott ma-
radt. Bar a jelenség tiinetei hasonloak a likviditasi csapda-szituacidhoz,
mégis fontos kiillonbségek azonosithatok, amelyek arra utalnak, hogy
mas tényezOk is dllhatnak a hattérben. A szakirodalomban felt{ing, egyik
uj tipust megkozelités az alacsony kockazata eszk6zok strukturalis thl-
keresletét azonositja mogottes tényezdként, amelyet a valsagban cikli-
kushatésok is stilyosbitottak.®

3. A negativ kamatlab elméleti lehetetlensége

A fenti elemzések azt mutatjak, hogy a negativ kamatok kdzgazdasa-
gilag ritkan, de kialakulhatnak a gazdasagban. Ugyanakkor jegybanki és
banki oldalrdl a kiilonds ovatossagot 1ényegében egy kozos érvelés ma-
gyardzza. A szokasos magyarazat szerint a negativ kamatlab egyszeriien
azért nem lehet hatékony, mert a nulla kamatozast készpénz kiszoritana
az ilyen pénziigyi termékeket, ami végsd soron a kereskedelmi banki
szamla-pénzrendszer megsziinését okozna. Amennyiben a gazdasagi ala-
nyok szamara megéri mar puszta készpénzt felhalmozni, ez a banki be-
tétallomany készpénzz¢ alakulasat eredményezné, a gazdasagi alanyok a
pénziiket bankszdmlaikrol leemelnék és otthon 6riznék. Hasonlo logika,
hogy negativ (irdnyadd) kamat aligha épiilhet be szervesen a pénzrend-
szerbe, hiszen negativ kamatlab mellett a realgazdasag szerepldinek kor-
latlan lenne a hitelkereslete, a kereskedelmi bankoknak pedig értelem-
szerlien nulla lenne a hitelkindlata, ami hasonloképpen a pénzrendszer
alapjainak megsziinésével lenne egyenértéki.

A lakossagi betétekre kivetett érdemi negativ betéti kamat esetében
tizletpolitikai megfontolasbol érdemes a technikai nulla kozelében tar-
tani a kamatot: a pénztdke csokkenése vélhetden sok embert elriasztana
a banki tligyletektdl a lakossag esetében, ami jutalék- és dijbevételeken
keresztiil nagyobb veszteséget jelentene, mint az, hogy esetlegesen mi-
nimalis veszteséget szenved a bank ezen betétek jegybanki vagy érték-
papir-piaci elhelyezése soran. Bar mind az inflacioval korrigalt realka-
mat, mind pedig a banki dijak és kdltségek levonasa utdn maradt netto
kamat ettél még Osszességében negativ lehet, hatdsa kordntsem olyan
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dramai, mint egy egyértelmiien negativ lakossagi betéti kamatnak. A
banki hitelezés soran ugyanezt megmutathatjuk: a bank nyilvan nem fog
negativ kamatra kiadni hitelt, hiszen a kockazatmentes addsnak sem éri
meg igy hitelt nytjtani, még ha a likvid eszkdzok tartasa egyébként mi-
nimalisan koltségesebb is.

A példakban utalunk a mértékek szerepére, valamint arra, hogy ér-
demi negativ kamatlab hogyan hathatna a teoretikus esetekben. Abban
az esetben, ha a likviditas tartasa negativ kamatlab mellett valosulhat
meg csak, elképzelhetd, hogy a szereplok mashogy dontenek. Ezzel fel-
vetddik, hogy a negativ kamatlabak terjedésének 1ényegében csak addig
szab gatat a kozgazdasagi racionalitds, ameddig a monetaris politika
transzmisszidja nem muikodik. Amennyiben a jegybankok kamatlab-
szintje teljes egészében atmenne a gazdasagba, a gazdasagi szerepléknek
nem érné meg, hogy méashogy dontsenek.

4. A 2007. évi valsaghdl valé kilabalas ara:
az alacsony kamatlabszint kialakulasa

A 2007. évi pénziigyi valsag godrébol hosszl ideig nem sikeriilt kildbalni.
Kina és mas é4zsiai orszagok gyors fejlodésével egy ideig tartott még a vilag-
gazdasag globalis novekedése. Napjainkban éppen forditva, a f6 veszEly je-
lenleg a kinai novekedés lassulasa. A valsag ciklikus megjelenése arra enged
kovetkeztetni, hogy a valsagok rendszerszintliek. A Nemzetkozi Valutaalap
kutat6i 124 rendszerszintii bankvalsagot, 208 pénzvalsagot és 63 allamados-
sag mulasztasi epizodot azonositottak 1970 és 2007 kozott. Es az el6z6 300
évben 48 sulyos valsag volt. Az okok szisztematikusak €s a szisztematikus
okok szisztematikus megoldasokat igényelnének.’

A fejlett vilag jegybankjai a 2007-2008. évi valsagot kdvetden 2009
utan hosszu ideig nulla szazalék kozelében tartottdk mértékado kamatla-
baikat. A valsagot kdvetd jegybanki mentdakcid annyiban sikeresnek bi-
zonyult, hogy a jegybanki és koltségvetési politika hatékonyan akada-
lyozta meg a belsé piacok és a vilaggazdasag 0sszeomlésat, ennek ko-
vetkeztében nem alakult ki egy masodik stlyos gazdasagi vilagvalsag.®
A sikernek azonban ara van: az, hogy a jegybankok sokaig nem tudtak
és most is csak 6vatosan tudnak kamatlabat emelni, mert ezzel kockaz-
tatnék, hogy a gazdasagban recesszio 1épjen fel. Az 1929-1933. évi val-
sag ¢és az ezt kdvetd monetaris szigoritas tanulmanyozésa azzal a tanul-
saggal jar, hogy a monetaris szigoritdsnak ez az utja a gazdasagi nove-
kedés szempontjabdl igen kockdzatos. Ez a helyzet addig nem okoz
problémat, mig az inflacié emelkedése nem teszi sziikségessé a kamat-



LAVEN  Kozép-Europai Kozlemények XII. évf. 2019/2. No. 45. pp. 181-195. 187

labemelést. A vilaggazdasag jelentds részén egy ideig még nem kell tar-
tani az inflacios veszélytdl, de a gazdasagi ndvekedés felfutasaval mar
kozéptavon ez redlis veszéllyé valhat. Virag® szerint a vilagnak tartosan
alacsony kamatlabkornyezetre kell felkésziilnie.

Az inflacios veszély kiindulhat példaul a bérpiac fesziiltségeibdl. Vi-
laggazdasagi szinten az USA, eurdpai szintén példaul Magyarorszag a
munkaerd relativ hidnya kovetkeztében jelentds béremelés elé néz. (Ma-
gyarorszag esetében ez a folyamat mar 2016-ben elkezdddott.) Ilyen
helyzetben a jegybankarok vagy a recessziot kockaztatva kamatlabat
emelnek, vagy hagyjak elszabadulni az inflaciot. Bar ugy tlinik, hazank
esetében a béremelés inflaciot generdldo hagyomdanyos csatornai leg-
alabbis rovidtavon nem a klasszikus séma szerint mikodnek. Ha ez be-
kovetkezik és a jegybankarok ovatosak lesznek, akkor kénnyen elkép-
zelhetd, hogy a kamatlabak emelkedése az inflaciot csak lassan fogja ko-
vetni. Kialakul az inflaciés irodalomban kozismert lag-hatas (késedel-
mes alkalmazkodas). Az a kiilonos helyzet all eld, hogy a jegybankarok
deflaci6 miatti félelmiikben torekszenek az inflacié emelésére, ugyanak-
kor nem rendelkeznek eszkdzzel annak jovobeli megfékezése érdekében.

Az utobbi években a deflaciotol félelem az, ami a monetaris politikat
a valsag utani idGészakban uralta és uralja. Ez a félelem még ma is tart,
bar mar felbukkannak az inflaciotol félelem hangjai is. Ennek keretében
a kamatlabak csokkenése mar a nullszintet is elérte. A jelenlegi, eurozo-
nat érintd negativ kamatladbak kialakulasanak folyamata 2014. junius
4-én indult el, amikor az EKB —0,1%-ra csokkentette az overnight ka-
matlabat.!° Mind az EBK, mind az MNB esetében e biintetSkamat célja
az is, hogy az iizleti bankok ne overnight betétben parkoltassak a pénzt
a jegybankban, hanem hitelezzék ki egymasnak vagy fektessék hosszabb
lejaratu eszkozokbe.

A negativ kamatlab a kereskedelmi bankok kamatldbait sem hagyta
érintetlentil. A bankrendszer egyes szerepldi a negativ kamatlab hatésait
részben ligyfeleire haritotta: ,,Az els6 bank, amely az eur66vezetben ne-
gativ kamatot hirdetett meg latra sz6l6 — akar lakossagi, akar vallalati —
betétekre, a német Deutsche Skatbank volt 2014. november elején. A
dél-német szovetkezeti hitelintézet —0,25 szazalékos (éves) kamatot ve-
tett ki az 500 ezer euro feletti latra szol6 betétekre. A bejelentéskor kez-
detben csak a 3 milli6 euro felettiekre vonatkozott az 01 feltétel, feltehe-
téen azért, hogy az tligyfeleknek legyen idejiik a pénziik atcsoportosita-
sara. A bank igy kommentalta a 1épést: Nem all modunkban tovabb fi-
zetni a jelenlegi kamatkdrnyezet miatt felmeriilé koltségeket.”*

Kedvezétlen gazdasagi kornyezet, igy rossz novekedés €s esetlegesen
negativ inflacio, illetve az ezekre vald varakozasok mind csokkentik a
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pénz idéértékét, igy a kamatlabat is mérséklik. A gyenge konjunkturalis
folyamatok ovatossagra késztethetik a lakossadgot, ami a pénz idoértékét
csokkenti: ha mindenki meg akar takaritani, egységnyi megtakaritas ho-
zama vélhetden alacsonyabb lesz. Kinalati oldalrél, az eladok nem tud-
nak arat emelni és ezzel egyidOben a készletek leépitését szeretnék el-
érni.

A bankrendszernek gondot okoz az alacsony, s6t, negativ kamatkor-
nyezet (3. abra), melyet a német bankok esetével jellemezhetiink. Egy-
részrél a mennyiségi lazitas (QE) soran a bankrendszer tartalékalloma-
nya né. Az egyes bankok torekedhetnek az alloméanyok leépitésére, a
bankrendszer egésze azonban nem tud ettél megszabadulni (,,forrd
krumpli” esete). Ekkor a negativ kamatlabak a bankrendszerre kivetett
adoként funkciondlnak. Mdasrészrdl a forraskoltségek szintje nem csok-
kent olyan mértékben és olyan gyorsan, mint ahogyan a hitelkamatok
visszaestek, a kamatmarzs csokkenése kiillondsen az ijonnan kihelyezett
hiteleknél szembetiind. A német bankrendszerben a 2003-ban meglévo
2,2 szazalékos kamatmarzs 2014 végére 0,5 szazalékra, vagyis kevesebb,
mint negyedére szlikiilt az 0j hiteleknél, ez jelentdsen rontotta a bankok
profitabilitasat, ami miatt 1épéskényszerbe keriiltek.

3. abra: A jelzaloghitelek és betétek atlagos kamatlaba a német bankrendszerben
2003-2014 kozott (%)
Figure 3.: The average interest rate on mortgages and deposits
in German banking system between 2003 and 2014 (%)
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Forras: http://www.portfolio.hu/finanszirozas/bankok/megcsapoljak-a-
magyar-bankbeteteket-jonnek-a-negativ-kamatok.210330.html
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A 4. abra szerint az eurodvezetben kialakult hitel- és betéti kamatla-
bak hasonl6 problémékra utalnak.

4. abra: Inflacioétisztitott banki kamatlabak az euro6vezetben —
a tényleges és referencia-kamatlabak*
Figure 4.: Inflation-purged bank interest rate in the euro area —
actual and reference interest rates
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Quelle: EZB, Eurostat, eigene Berechnungen.

* szaggatott vonal: referenciaértékek, folyamatos vonal: tényleges értékek
Forras: Holzhausen—Sikova'?

5. A negativ kamatlab gyakorlati lehetségessége: likviditasi csapdara
utalé kamatlabak egyes vilaggazdasagilag relevans orszagaban

5.1. Svéjc esete

A nulla kdzeli nominélis kamatlabak alakulasanak vizsgélatat Svajc-
cal érdemes kezdeni. A svajci jegybank az els6 olajvalsag utan mar al-
kalmazott negativ kamatlabat: a negativ kamatlabat 1972 és 1978 kozotti
idészakban hasznalta Svajc a frank talzott eréssége miatt. Negyedéven-
ként 2, majd 3, végiil pedig 10 szazalékos volt a negativ kamatlab nagy-
saga. Az intézkedés nem jart eredménnyel, 1973 és 1978 kozott a svajci
frank realértékben 29 szazalékkal erdsodott.3

Svéjc gazdasagtorténete specidlis, rendkiviil stabil a gazdasaga, hi-
szen sem az I., sem a II. vilaghdbora nem érintette. A spekuldnsok, ami-
kor megrendiilnek a vilag vezetd valutai, mindig svajci frankban akarjak
tarolni vagyonukat. Emiatt jelentdsen megné a valutapiacokon a svajci
frank iranti kereslet, ami felveri arfolyamat a tobbi valutahoz képest. A
Svéjci Jegybank rendelkezik megfeleld eszkdzrendszerrel a frank gyen-
gén tartasara: kiilfoldi eszkdzok vasarlasaval frankot ad el, ami lényegé-
ben a mérlegének felduzzadasahoz vezet. A 2011-2015 kozott alkalma-
zott feltételes intervenciok iranti elkdtelez6dést annak koltségeivel ma-
gyarazva sziintette meg 2015 janudrjaban, ezzel enyhe felértékelddési
palyara allitva a frankot az eurdval szemben.
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5. abra: A svajci kamatlab alakuldsa 2000-2016 k6zott
Figure 5.: Switzerland interest rate between 2000 and 2016

SWITZERLAND INTEREST RATE
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Forras: http://www.tradingeconomics.com/swiss national bank

5.2. A japan negativ kamatlab

A vizsgalatot Japanban célszerii folytatni. Ozsvald-Pete’* elemzése
szerint a nullara redukalt kamatlab Japanban a japan gazdasag 1991-es
Osszeomlasa utan jelent meg. Negativ kamatlab (—0,1%) Japanban 2016
januarjaban alakult ki (6. dbra). A japan valsag egyes tanulsagai az egész
vilagra kiterjeszthetdk. A japan bankszektor véalsdga korantsem egyedi
jelenség, az elmult husz év soran szdmos fejlett orszagban volt hasonld
pénziigyi krizis.

6. abra: Japan kamatlaba 2008-2018 ko6zott
Figure 6.: Japan interest rate between 2008 and 2018
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SOURCE: TRADINGECONOMICS.COM | BANK OF JAPAN

Forras: https://tradingeconomics.com/japan/interest-rate. Letéltés: 2018. 10. 07.
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A témaval foglalkoz6 kutatok kimutattak (Krugman,'® Tanweer'®), hogy
e pénziigyi valsagoknak a keletkezése és stabilizalasa is meglepden sok k6zos
vonast mutat. A pénziigyi szektor deregulacioja és liberalizacidja, expanzios
hitelkihelyezés, gyors GDP-novekedés és a vagyoneszk6zok aranak ,,bubo-
rékosodasa”, majd recesszid, mélyen lecsokkent eszkozarak, a hitelforrasok
,bedugulasa” mind-mind ismerds allomasai ennek a folyamatnak. Nem japan
sajatossag az sem, hogy a bankvalsag elhtizodik: Olaszorszagban példaul
nyolc évig, Norvégiaban és az Egyesiilt Allamokban hét évig tartott.'’

5.3. AFED, a Bank of England és az ECB kamatlabpolitikaja

A fejlett vilag jegybankjai a 2007-es valsagot kovetden 2009 6ta nulla
szazalék kozelében tartjdk mértékadd kamatlabaikat. Nézziik meg né-
hany meghatarozé jegybank jellemz6 kamatlabanak alakulasat. Az USA
jegybankjanak szerepét bet6lté FED az utobbi tiz évben negativ kamat-
labat nem alkalmazott. Alacsony kamatlab jellemezte az USA monetaris
politikdjat 2010 és 2016 kozott, ezutdn fokozatos kamatlabemelkedés
kovetkezett be (7. dbra).

7. dbra: A FED-kamatlaba
Figure 7.: Interest rate of FED

2010 2012 2014 2016 2018
SOURCE: TRADINGECONOMICS.COM | FEDERAL RESERVE

Forras: https://tradingeconomics.com/united-states/interest-rate. Letdltés: 2018. 10. 07.

Az eurdpai gazdasag szamara relevans ECB-kamatlabak a 9. abran
lathatok. 2016 marciusa ota az ECB iranyad6 kamatlaba nulla szazalék.
Az EKB mérlegében két negativan kamatozo jelentds tétel talalhato. Az
egyik az eszkdzvasarlasi program keretében vasarolt értékpapir-alloma-
nya, melynek vasarlaskori hozama — a szabalyok szerint — az egynapos
betéti kamatot meghalado kell, hogy legyen, viszont igy nem sziikség-
szerlien pozitiv. A masik a célzott hiteltendere, az LTRO és a TLTRO.
Ezek aukcionalt hitelek, melyek kamatlaba negativ is lehet.
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8. abra: Az Egyesiilt Kiralysag kamatlaba
Figure 8.: UK interest rate
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Forras: https://tradingeconomics.com/united-kingdom/interest-rate. Letoltés: 2018. 10. 07.

9. abra: Az ECB kamatlaba
Figure 9.: Interest rate of ECB

2008 2010 2012 2014 2016 2018
SOURCE: TRADINGECONOMICS.COM | EUROPEAN CENTRAL BANK

Forras: https://tradingeconomics.com/euro-area/interest-rate. Letoltés: 2018. 10. 07.

Mindkét esetben az biztositja a folyamatok zokkenOmentességét,
hogy a kicsi negativ eszkozoldali tételeket, még negativabb forrasoldali
elem — nevezetesen az egynapos betét — ellenstlyozza. Tulajdonképpen
ez a negativ kamatldbak miikodési mechanizmusanak kulcsa, hogy a
bankrendszer a negativ kamatlabak rendszerét atharitja-e a végso megta-
karité csoportra. Amennyiben igen — mint az ECB esetében latjuk —, a
bankrendszer nem szenved el jovedelemzsugorodast, a terhet a végsod
megtakaritok viselik.
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6. Osszefoglalas

A publikécio végén fel kell tenniink a kérdést, hogy az alacsony (negativ)
kamatlabak rendszere a monetaris politikai logika eredménye-e vagy 0j para-
digmaroél beszélhetiink? Ha barmilyen oknal fogva megindul a gazdasag no-
vekedése, arra kamatemeléssel reagal a jegybank. A negativ kamatok alkal-
mazasa viszont ndvelheti a jegybank hitelességét, hiszen a korabbi félelmével
leszamolva akar negativ kamatokat is vezethet be és csak a kereskedelmi
banki versenyen mulik, meddig marad ki a redlgazdasag ebbdl.

A kiat szempontjabol kozombds, minek nevezziik a jelenleg fennalld
gazdasagi helyzetet (likviditasi csapdanak vagy kockazatkeriilési csap-
danak). A lényeg, hogy ki lehet-e és hogyan ebbdl a csapdahelyzetb6l?
Véleményliink szerint, rendszerszintli problémar6l van szo, amelyet a
pénziigyi rendszer gyokeres, a pénzteremtés €s vilaggazdasagi szintii el-
adosodas jelenlegi gyakorlatanak ujragondolasaval lehetne megoldani.
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TUDATOS VASARLOK A HASZNALT TERMEKEK PIACAN!'

CONSCIOUS CONSUMERS ON THE MARKET
OF SECOND-HAND PRODUCTS

ABSTRACT

After the latest climate conference held in Paris, the participants undertook
to switch into a low carbon-dioxide-emissive economy within a frame of a con-
crete acting plan. In order to reach it steps were determined for the civil society
as well — citizens, industry, trade unions and companies — which steps are
mostly related to consuming and lifestyle. One of its most important elements
is the spreading of the second-hand trading. Buying used objects maintains to
decrease our ecological footstep and help us to realize an environmentally con-
scious behaviour. The main reason of it is the fact that the secondhand products
save that pollutant-emission and material usage needed for manufacturing new
products, moreover it facilitates waste management.

The basis of our research was a questionnaire poll, where we would like to
examine deeper those consuming groups who are already engaged to a more
conscious lifestyle. We involved 301 members and used main component- and
cluster examining methods.

Based on the results we can say that also in these conscious groups there are
members who reject this type of recycling, together with those who are active
in it, although some of them are only sellers of these types of products. To sum
up, it can be assumed that based on local and international trends, the business
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of secondhand products is a rather developing type of market, which larger and
larger segments of conscious community are interested in.

Kulcsszavak: tudatos fogyasztas, hulladékcsokkentés, fenntarthatosag,
hasznalt termékek, szegmentacio

Keynotes: consciousness, waste-reduction, sustainability, used product,
second-hand product, segmentation

1. Bevezetés

Az elmult év(tized)ekben folyamatosan novekvd kornyezeti, tarsa-
dalmi és egyéni tudatossdg magéval hozta a fogyasztasi normak valtoza-
sat, 1j piacok megjelenését. Egy ilyen ipardg a hasznalt termékek piaca,
mely mar évszdzadok o6ta miikddik. Jellemzden a miitargyakra és magas
értéki régiségekre koncentralddott, illetve a hasznalati eszk6zok esetében
azok tovdbbaddsara a kordbbi évtizedekben. Hazai szinten nem talalunk
olyan évszazados, bevett hal6zatokat a mindennapi, hasznalt fogyasztasi
termékek értékesitésére, mint Nyugat-Eurdpaban. Nalunk a szakirodalom-
ban a rendszervaltozast megel6z6 id6szakbol csak a KGST-piacok jelen-
nek meg, mint formalis értékesitési csatorna a hasznalt aruk kapcsan, az
azt megel6z6 iddszakban nem valt el egymastol a hasznalt €s 11j ruhak
arusitdsa a piacokon.? 34

Bar nehéz fogalmilag elhatarolni egymastol a hasznalt fogyasztasi
cikkeket a beruhdzasi joszagoktol,> © mégis a mitkereskedelem esetében
sokrétli, specidlis szaktevékenység tartozik a vasarlasi folyamathoz, mint
eredetvizsgalat, kutatds, értékbecslés, restauralas, melyek a hétkozna-
pi hasznalti cikkek piacdn nem vagy csak részben jelenhetnek meg.’
Castellani és munkatérsai® gy hatdrozzak meg 6sszefoglaloan ezt a pia-
cot, mint korabbi tulajdonossal rendelkezd vagy mas altal mar hasznalt
termékek piaca, ahol jotékonysagi vagy profitszerzési céllal a tulajdonos
tovabbadja sajat, korabbi tulajdonat.

A hasznalt termékek egyre ndvekvd piacan fontos megismerni €s fel-
tarni azon fogyasztok attitidjeit €s preferenciait, aki a vasarlas ezen al-
ternativ modjat valasztjék, preferaljak.® Mivel viszonylag kevés szakiro-
dalmi forras 4ll rendelkezésre, igy mindenképp indokolt a hazai szintli
vizsgéalat is.
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2. Szakirodalmi attekintés
2.1. Fenntarthatatlan életviteliink és a tilfogyasztas

Az elmult néhany évben a tulfogyasztasunk tudatdban az ipari termelé-
stink folyamatosan névekedett, és kiilondsen igaz ez a textil, ruhézati, a fafel-
dolgozas és a gumi, milanyag és nem fém asvanyi termékek piacara.'® Emel-
lett mig a haztartasok és az energiaiparban csokken, addig az ipari szektorban
folyamatosan novekszik a légszennyez6 anyagok ¢és liveghatasu gazok kibo-
csatdsa. A legnagyobb probléma a széndioxid kibocsatas, amely 2009-r6l
2016-ra 1 milli6 tonnaval nétt.! Ezek miatt a mutatok miatt is felértékelddik
a kornyezettudatossag azon aspektusa, miszerint a termelés korszerusitése €s
a fogyasztasunk csokkentése kiemelt fontossagu feladat minden tarsadalom-
nak. A fogyasztas visszafogasaval tovabba a hulladéktermelés is csokken,
mely napjainkban egyre nagyobb terhet r6 a természeti kdrnyezetre.

2.2. Hasznalt termékek piaca és leléhelyeik

Az elmult évtizedekben folyamatosan novekedik a hasznalt termékek
piaca.'> 3 Azon termékek tartoznak erre a piacra, amik mar korabban
haszndlatban voltak vagy rendelkeznek korabbi tulajdonossal.

A hasznalt termékek piacan érdemes kiilonbséget tenni a miivészeti
értékkel bird targyak és a hétkdznapi hasznalati termékek kozott. A mi-
targyak esetében — kivaltképp az antik butorok és régi festmények,
konyvritkasagok — egy kiilon piaccal talalkozhatunk.™

A hasznalt termékeket mar szamos értékesitési helyen, csatornan elér-
hetik a fogyasztok. A nemzetkozi irodalomban megjelennek ennek kap-
csén a garazsvasarok, a ,,csomagtarto borze”, '8 kirakoddvasarok vagy bol-
hapiac, melyek esetében a fogyasztok sajat maguk kozteriileten, kzosségi
terekben aruljak megunt vagy hasznalaton kiviili targyaikat az érdekld-
doknek.!” Ezenkiviil a hagyomdanyos iizletekben valo értékesités is jelen
van ezen a piacon adomanygytjtd (charity) boltok, vintage vagy mas ti-
pust hasznalt termék tizletek, melyek a majdnem 1) és magasabb értékii
cikkektdl az oleso ,,bovliig” mindenféle régi holmit értékesitenek. Bar jel-
lemzden a miitargykereskedelem kapcsan hasznélatos forma, de érdemes
megemliteni még az aukciok, illetve aukcids hazak jelenlétét is a piacon.

A nemzetkdzi példakat nézve jellemzden ezek az iizletek eredetileg
nem csak sajat profit szerzési céllal jottek 1étre, hanem valamilyen jo
tigyet lehetett tamogatni a targyak beadéasaval, vagy az ott torténd vasar-
lassal. Az egyik elsd ilyen bolt még 1899-ben jott 1étre Anglidban.® A
Voroskereszt a masodik vildghaboru 6ta folyamatosan nyitja meg és
tartja fenn az adomanygyijté boltokat.!® A jotékonysaghoz kapcsolodo
piac jellemzéen civil szervezetek vagy egyhazak altal tamogatott.?



200 Balsa-Budai N..—Kiss V. A.: Tudatos vasarlok a hasznalt termékek piacan

Napjainkban a hasznalt termékek értékesitésének 0j lendiiletet adott
az internet, amelyen hazai szinten eldszor a Vatera.hu, majd tovabbi
hasznalt termék értékesitési platform jott 1étre, melyek segitségével a
C2C, azaz a fogyasztotol a fogyasztonak torténd értékesités még na-
gyobb teret nyert. Ezeken keresztiil cserére, aukciora/licitalasra vagy
kozvetlen vasarlasra is lehetdsége nyilik a fogyasztoknak.?! 22

A hasznalt termék kereskedelem jellemzden a tartos termékek piacara
koncentralodik. A legnépszeriibb termékek a hazai piacon a ruhanemiik,
illetve a mobiltelefon,?® mig a német piacon pedig a konyvek, a ruhak és
a CD-k, DVD-k a legnépszeriibbek.?* 2 Nemzetkdzi szinten is megfi-
gyelhetd egy ujabb ruhdzati 4gazat, ami a hasznalt termékek piacan egyre
népszeribb, az pedig a gyermekruhdzat. A sziilék ugyanis, ha szeretnék
sajat izlésiiknek megfeleléen 6ltdztetni gyermekiiket nagy koltségekbe
verhetik magukat a gyermekek 4llandoan valtozé mérete miatt.%

Az online térben szdmos forumon, kozosségi feliileten, az ,,offline”
értékesités esetében pedig bababizomanyikban, turkalokban valogathat-
nak az 0jszerli ruhék kozott a sziilok egyre nagyobb szamban.

Hazankban leginkdbb a hasznaltruha-vasarlas kapott a rendszervaltas
utan nagy lendiiletet,?” sorra nyilnak meg az ezzel az arucsoporttal fog-
lalkozo kisebb iizletek és orszagos halozatok egyarant.?®

2.3. Hasznalt termékek vasarlasanak motivacioi

Bar a hasznalt termékekhez régebben jellemzden a szégyen és a meg-
bélyegzés tarsult, majd a 2000-es évek elején is csupan egy niche piac-
ként azonositottak még,?® % napjainkban mér egyre kevésbé jellemzé ez
az attitiid, sét egyre inkabb kiilonlegesnek, stilusosnak®l 3 és felelds va-
sarlasnak értékelik az emberek. A masik nagy eldnye a hasznalt termék-
vasarlasnak az Gjhoz képesti kedvezdbb aron vald beszerzes, amit min-
den kutatas a téméaban megerdsit.3® 343 36.3" Toyabbi elényként emlit-
hetd, a termékek korabbi tulajdonostol maradt ,.emlékezete”® 3 és a
nosztalgia — a termékek sok esetben nem vesztenek értékiikbol az évek
soran, és ezt nem csak a klasszikus értelemben vett mutargyak esetében
igazak. Sok esetben az unikalis, mar nem gyartott termékek iranti érzelmi
kotddés vagy ezek gytijtése jelenik meg motivacioként.*

Egy, az elmult években megerdsddd motivacioként érdemes megemliteni
a ,,szerény”’, minimalista fogyasztast, illetve a nem-fogyasztast. A hasznalt
termékeket preferdld fogyasztok vizsgilatinal Williams és Windebank*!
megkiilonboztetik motivaciok szempontjabol a hagyomanyos piacrol
»Kizart” fogyasztokat, akik nem engedhetik meg maguknak az adott
iparag 0j termékeinek megvasarlasat. Nekik a hasznalt termék piac ideé-
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lis megoldas. A masik csoportjuk, akik nem szeretnének a mainstream ke-
reskedelmi trendek mentén vasarolni. Tovabbi motivacioként emlithetjiik a
Kincskereséshez” hasonlatos hozzaallast azoknal a fogyasztoknal, akik
szeretnek keresgélni, felfedezni és a kiilonlegességet, egyediséget, esetleg a
retro, nosztalgikus ¢€letérzést keresik, illetve ott vannak azok, akik elvbol a
fogyasztoi tarsadalom, rendszer ellen kiizdenek igy.*> **#* Egy francia ku-
tatasban mar kiilon csoportként jelennek meg az etikus és kornyezettudatos
elveik mentén az Ujrahasznositast és a standardizalt fogyasztast elutasitok.
Feltiinik még motivacioként a szocialis kdrnyezetiik jobb megismerése a
vésarlasok altal. Waight* és Gregson és Crewe*® kutatdsaiban kiemelt fi-
gyelmet szenteltek az anydk motivacioira a gyermekruhdk esetében, és
megallapitottak, hogy az elsddleges indittatasuk a hasznalt termék piacon,
hogy a munkabol kiesve kisebb jovedelmiikbdl is gazdasagosan megélje-
nek, emellett esetleg masokat is timogassanak.

Steffen*’ vizsgalatdban négy faktort kiilonbdztet meg: a kdzdsségi moti-
vacio, 6kologiai tudatossag, individudlis motivacio €s nosztalgia keresés.

2.4. Hasznalt termékek és a fenntarthatdsag

Ahogy arrdl a motivaciok kapcsan mar emlitettiik egyes tarsadalmi
csoportok a fogyasztasuk visszafogdsanak és ezaltal a kdrnyezeti terhe-
1és csokkentésének egy lehetdségeként tekintenek a hasznalt termékek
vasarlasara, Gjrahasznositasara. Ok azok, akik felismerik a sajat felel8s-
ségiiket a természeti kornyezetet veszélyeztetd termelésnovekedés és
hulladék-eléallitas sulyat, mint fenntarthatatlan életviteli faktort.*8 4°

Naluk a szerény, fogyasztascsokkentd magatartas fontos jellemzd ér-
tékrendjiikben.’® %152 Ez a forma nem az igénytelenséget jelenti sza-
mukra, hanem a tudatos, okos valasztast,>® ami az okoszisztémat szem
el6tt tartja.>* Ez a gondolkodasmad a spiritualis, szellemi értékek tAmo-
gatasat jelenti az anyagi javak felhalmozasaval szemben,5% 55 56,57, 58,59
A nem-fogyasztas trendje fontos kulcsa a fenntarthat6 életvitel megva-
16sitasanak.5 61 62

Tobb kutatas is bizonyitja, hogy Magyarorszagon is egyre inkabb meg-
jelenik a tudatos fogyasztas,®* ® aminek egyik legkdnnyebben megvalosit-
haté formaja a hasznalt cikk vasarlasban testesiil meg. A Jofogas.hu, Ma-
gyarorszag legnagyobb online piactere® egy sajat kutatds soran kiszamolta,
hogy a magyar fogyasztok 2017-ben mennyi karosanyag-kibocsatast taka-
ritottak meg azzal, hogy 1j termék helyett hasznalt terméket vasaroltak.5
Az akcid 16 célja, az oldal népszeriisitésén tul, az volt, hogy felhivja az em-
berek figyelmét arra, hogy egyéni szinten is sokat lehet tenni a fenntartha-
tosag megvalositasaért. A 2017-ben végzett vizsgalatuk alapjan a Jofo-
gés.hu szamitasa szerint kdzel 200 000 tonna szén-dioxidtol 6vtdk meg a
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hazai fogyasztok a Foldet egy év leforgasa alatt. Szamitasuk alapjat az egyes
termékkategoridkon (pl. butor) beliil az atlagos anyagmegoszlasi értékek
adtak, amihez 5050 db hirdetést tanulmanyoztak at.

Ezt kdvetden kiszamoltdk az anyagok kitermelésével, gyartasaval és
hulladékgazdalkodassal jaré kornyezettszennyezést szén-dioxi- kibocsa-
tasra atszamolva, amelyet felszoroztak a 2017-ben lebonyolitott sikeres
adasvételek szamaval. Végiil a ,,megtakaritott” mennyiségli szén-dioxid-
bol kivontak a negativ tényezdket, igymint az adasvétel miatt megtett ut
karosanyagkibocsatasat és a Jofogas.hu miikddtetéséhez (irodak tizemel-
tetése, dolgozok tizleti utjai) felhasznalt szén-dioxid kibocsajtast. Ennek
a szamitasnak az eredményeképpen kaptak meg a 196 830 tonna teljes
CO2 megtakaritast a 2017-es évre vonatkozoan.®’: 8

3. Anyag és modszertan

A kutatasunkat egy kérddives megkérdezéssel végeztiik, melyben cél-
csoport-orientaltan a tudatos életvitel felé mar elkotelezett fogyasztok
véleményére voltunk kivancsiak. A kérddivet online és személyes meg-
kérdezés keretében toltottek ki a valaszadok. A személyes megkérdezés-
nél a tudatos életvitellel kapcsolatos rendezvényeken, mig online forma-
ban a tudatos é¢letvitel felé elkotelezett kozosségek forumain folyt a ku-
tatds. A mintdba 301 f6 keriilt bevonasra. A kérdéseket Likert-skalas for-
maban bocsatottuk kitoltésre. Jelen kutatdsban csak harom témakorhoz
kapcsolodo kérdésblokk keriilt feldolgozasra, ezek a hasznalt termékek-
kel kapcsolatos attitidok, a kozosségi értekek, illetve a pénziigyi tuda-
tossag.

A demografiai hattérvaltozok mentén torténd bemutatasukat az /. tab-
lazat szemlélteti. A mintdban, — ahogyan a tudatos életvitel felé elkote-
lezett csoportokban is — feliilreprezentaltak a ndk, a 30 év felettick, a
fels6foku végzettséggel rendelkezok és a jo vagy kivald anyagi koriilmé-
nyek kozott €10k. Tovabba a minta majdnem fele lakéhelyét tekintve me-
gyeszékhelyen él.

A vizsgalathoz eldszor leird statisztikai mutatokat hasznéltunk az attitid-
vizsgalathoz hasznalt éllitdsok egyenkénti megismerésére, bemutatasara.
Ezek utan fokomponens- ¢s K-kozép klaszterelemzési modszerekkel vizsgal-
tuk meg és csoportositottuk az egyes értékdimenzidkat €s csoportokat. A
megbizhatosag biztositasanak érdekében KMO érték, Bartlett féle szignifi-
kancia, Cronbach alfa és ANOVA vizsgélatokat is lefolytattunk. Mindeneset-
ben értékeik megfeleltek a szakirodalomban meghatarozottaknak.®
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1. tablazat: A minta bemutatasa a demografiai hattérvaltoz6k mentén
Table 1.: The socio-demographic background of the sample

Hattérvaltozok Valtozok %
Nem N6 70,76
Férfi 29,24
0-17 0,33
18-24 11,96
Korcsoport 25-30 22,92
31-40 33,22
41-60 25,25
> 60 6,31
Legfeljebb altalanos iskola 0,66
Szakkozépiskola 2,66
Iskolai végzettség | Erettségi 17,94
Fels&foku oklevél 72,43
Doktori cim 6,31
Févaros 25,25
. Megyeszékhely 46,84
Lakohely 2000 nagyobb 20,93
2000 kisebb 6,98
NV 1,99
Rendszeres anyagi gondok/Néha arra se elég, hogy 266
Szubjektiv jovedelem — megeljink beldle. :
Eppen elegendd 17,94
Megélnek beldle, de keveset tudnak félretenni 52,82
Nagyon jél megélnek beléle, félre is tesznek 24,58
16 15,95
216 27,57
Haztartas mérete 316 22,59
416 25,91
tébb, mint 4 f6 7,97

Forras: Sajat szerkesztés, N = 300

4. Eredmények

Az eredményeket egymasra épiilésiik logikai sorrendjében mutatjuk
be. Eldszor az attitiidskala kérdésekre érkezett valaszok leird statisztikai
elemzését, majd a faktor és klaszter elemzés eredményeit mutatjuk be.

4.1. A kozosségi értékek, a pénziigyi tudatossag és a hasznalt termékekkel
kapcsolatos attitlidok megjelenése

Az altalunk kiemelt harom hasznalt termékek vasarlasdhoz kapcso-
16d6 értékedimenziot 1-t6l 5-ig terjedd Likert-skalas allitdsok formaja-
ban kérdeztilk meg, ahol az 1, az egyaltalan nem ért egyet, mig az 5 a
teljes mértékben egyet értet jelentette.

A 2. tablazatban jol latszik, hogy a kitoltok leginkabb a kozosségi
értékekkel azonosultak, azaz a masokon valo segités lehetdségeivel.
Ezek koziil harom allitasnal ezt a modusz 6tos értéke is jol bizonyitja. A
kovetkezOkben is nagyrészt a kzosségi értekekkel vald egyetértés a leg-
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jellemzébb, illetve a pénziigyi tudatossag esetében talalkozhatunk még
négyes modusz értékekkel. A hasznalt termékekkel kapcsolatos attitii-
doknél jellemzden a kozepes érték dominal. A hasznélaton kiviili termé-
keik kidobasa jellemz0 legkevésbé a kitoltokre.

2. tablazat: Az allitassor leiro statisztikai elemzése
Table 2.: The statistical analysis of the statements

Allitasok Atlag | Median | Médusz | Széras | Ferdesé

Fontog, r]ogy az e:mberek ismeretlendl is 4,05 4 5 0,968 ~0,679
segitsék egymast.

Szivesen segitek ismeretleneknek is, ha

tudok. 4,04 4 5 0,915 -0,692

Osszehasonlitom egy adott termék arait a
kilénboz6 fellleteken, miel6tt 3,98 4 5 1,082 -0,966
megvenném.

Ha valamilyen tartés cikkre nincs
szukségem pl.: bator, kényv, egyéb, 3,87 4 4 1,029 -0,790
akkor inkabb elajandékozom.

Szeretek Uj embereket megismerni. 3,81 4 4 1,076 —0,750

Csak plyarl dolg_ot yeszek meg, amire 3.60 4 4 0.867 0556
feltétlenil szikség van.

Aktivan tdmogatom a jotgyeket -
jotékonysag, kdzosségi
érdekérvényesités, k6zds segitség
valakinek.

3,60 4 4 1,064 —0,448

A megosztas alapu gazdasagi
helyzetekben Uj embereket ismerhetek 3,59 4 4 1,010 -0,489
meg, kapcsolatokat épithetek.

A megosztasndl szorosabb kapcsolat
alakul ki a vevé és az elado kozott,
mint a hagyomanyos
kereskedelemben.

3,35 3 3 1,155 -0,288

Amikor hasznalt terméket vasarolok
nemcsak az én hasznomra gondolok,
hanem az eladén (pl. id6s emberen)
valé segitségnyujtasra is.

3,30 3 4 1,211 -0,275

Jol ismerem a szomszédaimat. 3,29 3 4 1,216 —0,256

Inkabb egyeddul dolgozom, mert az _
gyorsabb és hatékonyabb. 320 3 3 1,165 0,064

Ha valamilyen tartds cikkre nincs
szikségem pl.: bator, kényv, egyéb, 3,14 3 3 1,192 —-0,095
akkor inkabb eladom.

Ha valamire sziikségem van, el6szo6r a

hasznalt termékek piacan nézek ,Ujat”. 2,95 3 4 1,310 0,089

Rendszeresen vasarolok régiségpiacon

. 2,93 3 1 1,475 0,040
vagy turkaldban.

Nem szivesen hasznalnam masok régi

L 2,56 2 3 1,294 0,522
holmijait.

Sokszor megveszek olyan, akar dragabb
termékeket is, amikre nincs 2,14 2 2 1,074 0,788
szikségem.

Ha valamilyen tartés cikkre nincs
szikségem pl.: bator, kényv, egyéb, 1,73 1 1 1,017 1,349
akkor inkabb kidobom.

Forras: Sajat szerkesztés, N = 300
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Bar a tudatos ¢letvitel fel¢ — valamilyen formaban — elkotelezett fo-
gyasztoi szegmens szerepldi keriiltek a mintankba, mégis latszik a mo-
dusz, a szoras ¢és a ferdeség értékeken, hogy csak a kozosségi értékek
preferalasa kapcsan nevezhetjiik 6ket viszonylag homogén csoportnak.

4.2. Faktoranalizis eredményei

Az allitasokat kovetkezd 1épésben a faktorelemzés eljarasaival vizsgaltuk,
melyek koziil a fékomponens elemzést valasztottuk ki. A rotalasok utan 12
allitast talaltunk megfelelének az értékcsoportok kialakitasara. Az elemzés
soran négy jol elkiiloniild faktort tudtunk meghatarozni, melyek a Haszndlt
termék preferdlds, a Kozosségi értékek, a Hatarozottsag a vasarlasok soran,
illetve a Tudatossag, els6sorban pénziigyi szinten (3. tabldazat). Harom di-
menzi6 esetében ellentétes iranyu allitassal is erds kapcsolatot talaltunk.

3. tablazat: A faktorelemzés soran kialakult értékdimenziok és a kapcsolodo
allitasok bemutatasa
Table 3.: The presentation of the value dimensions of the factor analysis
and the related statements
Ertékdimenzidk
Allitasok Hasznalt | K6zosségi
preferalas | értékek

,851

Hatarozott | Tudatossag

Rendszeresen vasarolok régiségpiacon vagy
turkaléban.

Ha valamire szilkségem van, el6sz6r a
hasznalt termékek piacan nézek “Gjat”.

Nem szivesen hasznalnam masok régi
holmijait.

Aktivan tamogatom a jéligyeket —
jotékonysag, k6z0sségi
érdekérvényesités, koz0s segitség
valakinek.

Szeretek Uj embereket megismerni. , 716

Szivesen segitek ismeretleneknek is, ha 689
tudok. ’

Jol ismerem a szomszédaimat. ,657

Csak olyan dolgot veszek meg, amire
feltétlenil sziikség van.

Sokszor megveszek olyan, akar dragabb
termékeket is, amikre nincs sziikségem.

Osszehasonlitom egy adott termék arait a
kiilénboz6 fellileteken, miel6tt 734
megvenném.

Ha valamilyen tartds cikkre nincs sziikségem
pl: butor, kdnyv, egyéb, akkor inkabb ,650
eladom.

Ha valamilyen tartos cikkre nincs sziikségem
pl.: bdtor, kényv, egyéb, akkor inkabb -, 553
kidobom.

Forras: Sajat szerkesztés, N = 301; Megjegyzés: Ddlt: ellentétes iranyu allitasok;
Modszer: Fékomponens-elemzés, KMO = 0,704; Magyarazé variancia 58%;
Sig p < 0,001; Cronbach Alfa érték = 0,705

7192

- 778

,735

,869

-, 786
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4.3. Klaszterelemzés eredményei

Mivel a faktorelemzés eredményei alapjan mindenesetben4 megbiz-
hatonak itéltiik az egyes dimenzidkat, igy nem-hierarchikus, K-kdzép
elemzéssel megvizsgaltuk milyen szegmenseket lehet kialakitani segit-
ségiikkel a mintankbol. Az ANOVA vizsgalatok (a szignifikancia vizs-
galatok esetében minden dimenzional p < 0,001) ¢és a klaszter méretek
aranyossaga mentén négy csoportot sikeriilt azonositani. Kovetkezd 1é-
pésként a demografiai hattérvaltozok mentén kereszttabla elemzéssel —
Khi-négyzet probat alkalmazva — probaltuk tovabb jellemezni a klaszte-
reket, de — val6sziniileg a viszonylag homogén csoportjelleg miatt —nem
talaltunk szignifikans Osszefiiggést. Ezek utan a csak a faktorok mentén
neveztiik el dket. Az elsd csoport az Anyagi megfontolast hasznalt ter-
mék preferalok, akik 94 fovel képviselték magukat a mintaban, a maso-
dik a Hatarozottak 66 fovel, a harmadik szegmens a Felelds eladok cso-
portja 81 fével, mig a maradék 60 f6 a negyedik a Kozosségi értékekkel
szimpatizalok tarsasaga lett (1. abra).

1. abra: A klaszterek bemutatasa az egyes faktorok mentén
Diagram 1.: The presentation of the clusters along the factors

3,00000

2,00000

1,00000 I
0,00000
-1,00000

-2,00000

Anyagi
-3,00000 megfontolasu -
. ] : Felelés Kozossegi
haszn'aljt te’rmek Hatarozottak eladdk emberek
-4,00000 vasarlok
Hasznalt preferalas Kazosségi értékek Hatarozott ~ m Tudatossag

Forras: Sajat szerkesztés, N = 301; Mddszer: K-kozépérték klaszterelemzés,
ANOVA, Szig: p < 0,001

4.4. Az egyes klaszterek hasznalt piaci feliiletekkel val6 attitlidjeinek vizsgalata

A Kklasztereket tovabb vizsgalva kereszttabla analizis segitségével ele-
meztiik a legismertebb hasznalt termékeket arusito feliiletek ismertségét és
hasznalatukkal kapcsolatos hozzaallast illetéen. Példaként a Vatera.hu, a J6-
fogés és Facebook Market feliiletek szerepeltek a kérdésnél. Az egyes szeg-
mensek k6zott szignifikans eltérést tapasztaltunk (p < 0,001, 4. tabldzat).
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A teljes mintat tekintve alig volt olyan kit61t6, aki ne ismerte volna
ezen feliiletek valamelyikét, 6sszesen 4,3%. A kitoltok kozott meglepden
nagyaranyban voltak, akik mind vevoként, mind eladoként jelen vannak
ebben a C2C, azaz végfelhasznalok kozotti kereskedelmi rendszerben.

Az egyes klasztereket kiilon-kiilon vizsgalva latjuk, hogy az Anyagi
megfontolasu hasznalt termék vasarlok esetében nem volt olyan, ki ne
ismerte volna ezen feliileteket, sot alig jellemzd6 rajuk, hogy ne hasznal-
nak. 85,1%-uk vagy csak vevéként vagy vevoként és eladoként is jelen
van ezeken a feliileteken. Ez aldtamasztja, meger0siti az attitlidvizsgalat
eredményeit is. Ebbe a klaszterbe tartoznak azok a fogyasztok, akik eld-
szOr a hasznalt termék piacon néznek koriil, ha valamire sziikségiik van.
Emellett pedig szivesen vasarolnak turkaloban vagy régiségpiacon. Ma-
sik fontos értékként jelent meg esetiikben a tudatossadg. A csoport tagjai
torekednek a vasarlast megel6zden az alapos informacidogytjtésre a meg-
vasarolni kivant termékkel kapcsolatban. Tovabba, a feleslegessé valt
eszkozeiket, targyaikat eldszor megprobaljak eladni, miel6tt kidobnak
Oket. Képviselt értékeik alapjan azonban az is megallapithatd, hogy tu-
datos magatartasukat elsésorban az anyagi megfontolas motivalja.

A Hatarozottak kevésbé hasznaljak ezeket az oldalakat, illetve 6k jelennek
meg legkevésbé eladd pozicidban ezeken. A tobbiekkel dsszevetve itt a leg-
alacsonyabb 51,6% az aktiv részvétel, de altalanossagban tekintve ez is ma-
gas aranynak mondhato. Rajuk jellemz0 a leginkabb, hogy ismerik ezeket az
oldalakat, de nem hasznaljak Oket (41,9%). Esetiikben egyetlen értékként,
ahogy az elnevezésiik is sugallja, a hatarozottsag jelent meg, ugyanis a cso-
port tagjai torekednek a fogyasztasuk tudatos és onkéntes csokkentésére,
amely leginkabb az impulzus vasarlas keriilésében érvényesiil.

A Felelos eladok jellemzden az utolsd vevo és elado kategoriat jelolték
meg, 50,6%. Tovabbi egyharmaduk csak vevoként jelenik meg. Igy 6k is
82,7%-ban tekinthetéek hasznalt-termék piac aktiv szerepldinek. Emellett
szamukra fontos értékként jelenik meg a tudatossag, ha valamilyen eszk6z
feleslegessé valik a haztartasukban, akkor azt mindenképp megprobaljak el-
adni vagy elajandékozni, miel6tt a szemétbe dobnak. Szintén jellemz6 érték-
ként jelenik meg naluk a kdzosség tdmogatéasa, fontos szamukra, hogy ismer-
J€k a kornyezetiikben éloket, illetve szivesen vesznek részt kiilonbozo joté-
konységi akciokban, vagy segitenek akar ismeretlen embereknek is. Ez alap-
jan megallapithato, hogy szemben az Anyagi megfontolasu hasznalt termék
vasarlokkal, a szegmens tagjainak hasznalt cikk kereskedelem iranti érdekl6-
dése nem csak anyagi megfontolasu, a fenntarthatosag komyezeti és tarsa-
dalmi oldala is szerepet kap naluk.

A negyedik csoport esetében a Kozosségi embereket latjuk, akik bar a Ha-
tarozottakhoz képest tobben vannak jelen ezeken a feliileteken, am csak egy-
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egyharmadban vevok vagy vevok és eladok a piacon. Tovabbi kiemelkedd
eredmény veliik kapcsolatban, hogy a Hatarozottakhoz hasonléan magas
szamban vannak kozottiik olyanok, akik ismerik ezeket a feliileteket, de nem
hasznaljak Oket. Valoszintileg 6k mas feliileteken probalnak a kozosségért
tenni, ugyanis az eredmények alapjan ez a fogyasztoi szegmens az, akiknél a
kozosségi értékek leginkabb dominalnak. A csoport tagjai szamara a kozos-
ségbe vald tartozas kiemelt jelentoséggel bir, fontos szamukra, hogy jol is-
merjék szomszédjaikat, emellett viszont szivesen ismernek meg 01j embereket
is. Tovabba, szivesen vesznek részt jotékonysagi akciokban vagy kdzosségi
érdekérvényesitésben legyen sz6 a kozvetlen kornyezetiikrdl vagy akar sza-
mukra ismeretlen emberekrol.

4. tablazat: A kiilonb6z6 online hasznalt termékeket arusito feliiletek
ismertsége és hasznalata
Table 4.: The knowledge of the segments of the online product selling platforms

Anyagi
. megfontolasu " N
PP Teljes . . Felelés | Kozosségi
Attitliidok minta h;f;néaklt Hatarozottak eladok emberek
vasarlok
Nem ismerem 2,0% 0,0% 1,5% 3, 7% 3,3%
Nem ismerem, de o o o o
szivesen kiprobalnam 2,3% L1% 6,1% 2,5% 0,0%
ismerem, Igfn”em 22 3% 13,8% 40,9% 11,1% 30,0%
Hasznalom, mint vevd 32,6% 38,3% 25,8% 32,1% 31,7%
Osszesen — f6: 301 94 66 81 60

Forras: Sajat szerkesztés, N = 301
Megjegyzés: délt: standardizalt reziduum < -2, félkévér: standardizalt reziduum > +2;
Méddszer: Kereszttabla-elemzés, Szig: p < 0,001.

5. Kovetkeztetések

Vizsgélatunk sordn a hasznalt termékek piacanak megismerését és ezen
piac fogyaszt6i attitidjeinek és preferencidinak feltarasat tiiztiik ki célul. En-
nek érdekében harom témakdr — a hasznalt termékekkel kapcsolatos attitii-
dok, a kozosségi értekek, illetve a pénziigyi tudatossag — mentén végeztiik el
primer felmérésiinket, egy kérddives megkérdezés segitségével.

Az eredmények alapjan a hasznalt termék vasarlas faktorai koziil négy
tényezOt sikeriilt azonositanunk, a Haszndalt termék preferadldst, a K6zos-
segi értekeket, a Hatarozottsagot és a Tudatossagot. Ezt kovetden, a fak-
torok mentén, klaszteranalizis segitségével négy jol elkiilonithetd szeg-
menst hoztunk 1étre — Anyagi megfontolasu hasznalt termék vasarlok,
Hatarozottak, Felelos eladok, Kozosségi emberek —.
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A Kklaszterek koziil kettd esetében (4nyagi megfontolasi haszndlt ter-
mék vasarlok, Felelos eladok) volt leginkabb azonosithaté a hasznalt
cikk kereskedelem preferenciaja. A két szegmens kozott a kovetkezd
fobb kiilonbségek allapithatoak meg. A legnagyobb csoport, az Anyagi
megfontolasi hasznalt termék vasarlok (32%), leginkabb vevéi oldalrol
jelennek meg a hasznalt cikkek piacan, és vasarlasuk f6 motivacidja egy-
értelmlien anyagi megfontolasu, tehat a hasznalt termékek kedvezobb
aranak koszonhetd. Ezzel szemben a Felelds eladok (27%), ahogy a ne-
vik is sugallja, els6sorban a kinalati oldalt képviselik. Utobbi szegmens
esetében a hasznalt cikk kereskedelem mogott az anyagi megfontolas
mellett mas attitlidok is meghuzddnak, tugymint a kozosségi értékek —
jotékonysagi akcidokban valo részvétel, kozosségi érdekérvényesités —,
illetve a talfogyasztastol valo elfordulas. Amellett, hogy a csoport tagjai
torekednek csak olyan dolgokat megvasarolni, amelyre valoban sziiksé-
giik van, a feleslegessé valt targyaikat el6szor megprobaljak eladni vagy
jotékonysagi célra felajanlani, miel6tt a szemétbe dobnak, ezzel is csok-
kentve az altaluk eldallitott hulladék mennyiségét.

A masik két szegmens esetében kevésbé volt jellemzo a hasznalt cikk
kereskedelem iranti nyitottsig. A Hatdrozottak (22%), bar ismerik a
hasznalt cikk kereskedelemmel kapcsolatos oldalakat, nem hasznaljak
Oket. A csoport tagjainal leginkabb a tulfogyasztastol valo elfordulas je-
lent meg jellemz0 értekként. Végiil a negyedik szegmensre, Kozdsségi
emberekre (20%), a Hatarozottak csoportjahoz hasonléan, szintén jel-
lemz06, hogy bar ismerik a hasznalt cikk kereskedelemmel kapcsolatos
oldalakat, azonban nemigen hasznaljak dket.

Szamukra a legfontosabb értékként a kdzosségbe valo tartozas, a jo-
tékonysag és a kozosségi érdekképviselet jelent meg. Az eredmények
alapjan jol lathato, hogy az altatunk létrehozott négy klaszter koziil a két
legnagyobb csoport tagjai, azok, akik aktiv résztvevoi a hasznalt cikkek
piacanak. Tovabba az is megallapithato, hogy a teljes minta 73,5%-a el-
ado és/vagy vevo szerepében részt vesz a hasznalt cikk kereskedelem-
ben, amire az anyagi megfontolason tul, a tudatossag és a kozosségi ér-
tékek érvényesitése is meghatarozé motivalo tényezokeént jelenik meg.

6. Osszegzés

A szakirodalmi attekintés és az altalunk elvégzett vizsgalat eredményei
egyarant, alatdmasztjak a hasznaltcikk-kereskedelem egyre novekvo népsze-
riségét. A pozitiv trend egyik legfébb oka, hogy a hasznalt cikkek a hagyo-
manyos platformokon tul (tirkald, bolhapiac, antikvarium) online is egyre in-
kabb jelen vannak (Jofogas, Facebook Marketplace, Vatera). A hasznaltcikk-
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kereskedelem jelenleg az egyik legegyszeribben megvalosithatd eszkoze a
tudatos fogyaszt6i magatartasnak, hiszen a hasznalt termékek vasarlasaval
nem csak a hulladék mennyisége csokkenthetd, de az 1) termék eldallitasabol
szarmazo karosanyag kibocsatas is megtakarithat6. A hasznalt cikk kereske-
delem, jellemzoen a termékek kedvezobb arainak, illetve egyediségiiknek,
kiilonlegességiiknek koszonhetden a jovoben varhatdan egyre nagyobb
trendé valik, mindemellett pedig egyfajta k6zOsségépito erdvel is rendelkezik.

A témaval kapcsolatban, a jelentdsége ellenére, jelenleg viszonylag
kevés szakirodalom all rendelkezésre, igy a hazai szintli kutatds minden-
képp indokolt volt. Az altalunk elvégzett kérddives felmérésben olyan
valaszadok (n = 301) keriiltek bevonasra, akik sajat bevalldsuk szerint
elkotelezettek a tudatos élettel kapcsolatos értékek irant. A minta 6ssze-
tétele jol korvonalazta a tudatos fogyasztok altalanos demografiai hattér-
valtozoit (30 év feletti, a felséfoku végzettséggel rendelkezd, j6 vagy ki-
valo anyagi koriilmények k6zott €16 ndk dominancidja). A primer kutatés
soran megvizsgaltuk a hazai hasznalt termékek piacat, annak érdekében,
hogy megismerjiik és feltarjuk azon fogyasztok attitiidjeit és preferen-
ciait, aki a vasarlas ezen alternativ modjat valasztjak, preferdljak. Az
eredmények alapjan megallapithato, hogy a teljes mintat tekintve alig
volt olyan valaszado, aki ne ismerte volna ezen feliiletek valamelyikét
(0sszesen 4,3%). A kitoltok 73,5%-a pedig jelen van vevoként és/vagy
eladoként a C2C, azaz végfelhasznalok kozotti kereskedelmi rendszer-
ben, amely eredmény aldtdmasztja a hasznalt cikk kereskedelem fontos-
sagat ¢s létjogosultsagat a tudatos fogyasztas megvaldsitasaban.
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ABSTRACT

The air transport of the millennium was mainly dominated by European and
American airlines.

The competition occurred in the Atlantic region, which is the venue for the
continents with the biggest output/economic performance.

After the millennium the shift of the centre of gravity has accelerated in connec-
tion with the growth of global population, economic potential and geopolitical field
have moved to the East, and these were considerable changes in the system of avia-
tion limited with tradition. New participants with unstoppable pace were reclaiming
(air)space.

It is important to highlight the novel and robust business policy of the ‘oil-coun-
tries’ of the western shore of the Persian Gulf, which are small both in size and pop-
ulation, as a result of which these countries managed to have bigger impact on the
sectoral policy than their apparent weight, and through this they shaped the world air
transport from having three poles to have four poles in a decade and a half.

Emirates, Etihad and Qatar Airways have become decisive carriers of the
aviation, and also main competitors for European airlines.

In the research under the Doctoral School of Earth Sciences of the Univer-
sity of Pécs I seek answers for, among others,

— what the decisive factors of the business philosophy of the participants of

these two regions are?

— what kind of forces shall be mobilised for developing the increasingly

decisive elements of modernisation of aviation?

— what kind of advantages and disadvantages are impacting the competition?

— what kind of economic, geopolitical criteria is appropriate for being able

to follow/try to follow the territorial restructuring of aviation?
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Kulcsszavak: Emirates, Etihad, Qatar Airways, ,,0bolspecifikus” szempon-
tok, versenyelony

Keynotes: Emirates, Etihad, Qatar Airways, Gulf specific aspects, compet-
itive advantage

1. Bevezetés, a témavalasztas aktualitasa

A légi kozlekedés ,,részesedése az EU gazdasagi teljesitményének
egészebdl rendkiviil jelentds, ezért dontd fontossagu, hogy az uniods 1égi
kozlekedési dgazat ne csak versenyképes maradjon, de megtartsa vezetd
szerepét, sot képes legyen novekedni is. Europanak vezetd szerepet kell
jatszania a nemzetkozi 1égi kozlekedésben™ — fogalmaz az EU Bizottsag
uniods stratégiat siirgetd kdzleménye.

A replilés, és az azt kiszolgald hattér stratégiai sulyat tdmasztja ala,
hogy gyakran a terminus mogott mar nem pusztan kozlekedési alagaza-
tot, vagy kozlekedési szolgéltatast értiink, hanem azt kiszélesitve, annak
ipar jellegét hangsulyozzuk. Ez magaba foglalja a tavolsagok gyors le-
kiizdésének egyediili lehetdségén tul a kdzlekedési infrastruktira egészé-
nek megteremtését (repiildgépgyartast, karbantartast, foldi fogado- és
irdanyitorendszert stb.), lizemeltetését és ezek szertedgazd kapcsolatrend-
szereét.

A légikozlekedés az ezredfordulotol a vildggazdasag egyik legdina-
mikusabban fejl6d6 szektora lett. Egzakt mérések hianyaban nehéz pon-
tosan szamszer(isiteni, hogy milyen kozvetlen hatast gyakorol a gazda-
sagi életre, de a kozvetett haszna egész biztosan tulmutat azon. A fejlett
gazdasagok lételeme a csucstechnologiak 1étrehozasa és/vagy alkalma-
zasa. A légikdzlekedeés és a hozza kapcsolodo dgazatok sziikségszertien
a tudomany és technika legkorszeriibb eredményeit hasznositjak, rend-
kiviil képzett munkaer6t foglalkoztatnak, ezzel a gazdasag egyik katali-
zatoranak tekinthetok.

A témavalasztds tovabbi aktualitasat adja a légikozlekedés iranti
igény tartos, dinamikus novekedése, mely az utobbi tiz év atlagat te-
kintve meghaladta a 6 szazalékot.? 2018-ban mar 38 milli¢ jarat indult el
vilagszerte, ezzel 4,3 millidrd utast szallitottak. A nemzetkozi utasok
50%-a, a globalis kereskedelem 35%-a mar légi Uton bonyoldodik.* Az
elrejelzések szerint a forgalom 15 éven beliil megduplazodik,* azonban
ennek prognozisa jelentds teriileti kiillonbségeket vetit eldre.

2000-ben a légiforgalom jelentds része még a transzatlanti régioban —
a legnagyobb gazdasagi kibocsatast orszagok kozott — zajlott. Ezt kove-
téen egy jelentds atrendezddés kezdddott. Ausztral (Qantas), azsiai (Sin-
gapore Airlines, Cathay Pacific, EVA Air), de kiilondsen a Perzsa-6bol
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menti tékeerds un. olajsejkségek légitarsasagainak (Emirates, Etihad,
Quatar Airways) mindségi kinalata befolyasolta dontéen a piacot. Utdb-
biak, gazdasaguk diverzifikalasa részeként a 1égiipar fejlesztésében lat-
tak foldrajzi elhelyezkedésiik potencidlis kihasznaldsdnak lehetOségét.
Sajatos tizletpolitikajuk soran a ,,hidszerep” kiépitésére térekedtek egye-
bek mellett Eurépa és Azsia kozétt, a Perzsa-6bol menti élményvarosok
kozbeiktatasaval.

Az unios 1égi kozlekedés forduloponthoz érkezett, ,,meggy6z6 és ko-
herens stratégia hidnyaban fennall annak veszélye, hogy még nehezeb-
ben tud majd megbizhat6 Osszekdttetéseket biztositani, és igy az unids
1égi kozlekedés elveszitheti gazdasdgi sulyat és ndovekedési potencidl-
jat.”®

2. Modszer

Jelen publikaci6 egy szélesebb korben folytatott kutatds néhany kér-
désére kivan ramutatni. Ebbdl adododan felépitésében, eredményeit te-
kintve, de modszertanaban sem tekinthet6 6nallé miinek.

A vizsgalati irany meghatdrozasanak fazisaban fontosnak éreztem a
tudomanyag természeti, torténeti, gazdasagi, jogi, politikai viszonyainak
és az ehhez kapcsolodé széleskorii irodalom attekintését,® mely a késéb-
biek soran szamos vitas kérdés megoldasahoz is segitséget jelentett.

A téma részletes feldolgozasanak alapja a hazai és nemzetkozi adat-
bazis elérése. A statisztikai intézmények éves jelentéseinek, a légitarsa-
sdgok és repterek beszamoloinak, a nemzetkozi légligyi szervezetek ki-
advanyainak (IATA, ICAO, OAG, Skytrax stb.) begylijtése — és ennek
megfelelden a feldolgozasa — folyamatosan boviil. A kiilfoldi forrasok
hozzaférhetdségének korlatai ellenére jelen tanulmanyban felvetett kér-
dések megvalaszolasdhoz a sziikséges dokumentumok és informaciok
rendelkezésemre alltak.

Munkan célkitiizéseihez szervesen kapcsolddo ,,brand épités™ kérdés-
korének és a szolgéltatasi szféra szinvonalanak vizsgélatat direkt, kérdo-
ives modszerrel a kutatas masodik szakaszdban végzem el. A tobb hely-
szinen — Dubai, Abu Dhabi, Doha, Miinchen, Bécs, London, — tervezett
felmérés valaszaibol a jegyvasarlasi preferenciak pontosabb behatarolé-
sara teszek kisérletet.

Mindvégig fontosnak érzem a begyiijtott adatsorok rendszerezése-,
statisztikai és térinformatikai feldolgozasa mellett, tablazatokkal, grafi-
konokkal ¢és tematikus térképek szerkesztésével, a szemléletes megjele-
nitést segiteni.
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3. Torténelmi el6zmények

Ha az europai és a vizsgalat ala vont Perzsa-6bol menti légitarsasagok
perspektivait a felsorolason tul értelmezni is akarjuk, vissza kell tekinte-
niink a multba. A két régio torténelmi hattere jelentdsen eltérd elemeket
hordoz. Ennek megfelelden:
mas feltételrendszer (természeti-gazdasagi-tarsadalmi-kulturalis)
nyujtotta kinalatbol,

— mas fejlédési palyat kovetve,

mas gondolkodéssal, iizleti filozofidval élve

fejlodott ki az a struktura, amely napjaink teljesitményének alapja,
s ami az elkdvetkezd évek technologiai-ideologiai feltételrendsze-
rét alapozza meg.

Eurdpa mar az Emirates sziiletésének idején, 1985-ben —az USA mel-
lett — a legfejlettebb 1égikozlekedési halozattal rendelkezett. Az innen
indulé6 nemzetkézi vonalak valamennyi kontinenst elérték. A legna-
gyobb forgalom a transzatlanti régidban koncentralddott. A repiilés iranti
egyre novekvo kereslettel parhuzamosan azonban a rendszer hianyossa-
gai is megmutatkoztak.

1987-ig a légipolitika alakitoi még az orszagok kormanyai voltak,
ahol f6leg a nemzeti 1égikozlekedési-politikak érvényesiiltek. Ebben, a
még teljesen érintetlen, talszabalyozott idészakban jol kirajzolodott a ,,li-
beralis”, ,,varakoz6” és ,.konzervativ’ allaspontot képviseld orszagok
csoportja.’

A nemzeti piacokra valo széttoredezettség és a valodi verseny hidnya
egyre kevésbé volt 6sszhangban az €letszinvonal ndvekedésével, egyben
a nagy tavolsagu utazas iranti igények felszaporodasaval.

Az 1978-as Légitarsasagi Deregulacios Torvény (Airline Deregulation
Act) liberalizalta az Egyesiilt Allamok piacat. Az itt végbement struktu-
ralis atalakulds az EU-ra is hatassal volt. A ,nyitott égbolt” gondolata
felkeltette az érdeklddést az allami beavatkozastdl fiiggetleniil mitkdd
1égitarsasagok irant, amelyeknek a versenyre alapozott piacon kell helyt-
allniuk. Az er6s6d6 nyomas miatt az EU-nak fel kellett hagyni a szigora
szabalyozason alapul6 politikajaval. A Deregulation Act iranymutatasa
tehat egyértelmilen megmutatkozik az EU deregulacio felé kozelito libe-
ralizalodé politikajaban.®

Bér a liberalis gazdasagpolitikai felfogdsnak az eurdpai nemzeti gon-
dolkodast allamokban kevésbé volt hagyomanya, az 1990-es évektol
mégis korvonalazddik a 1égikozlekedési belso piac, ahol a tagallami 1¢-
gifuvarozok kotottségektdl mentesen, a szabad verseny szabalyai szerint
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miikddhetnek. Ehhez hozzajarult az EU szinti légiigyi kiilpolitika®,
amely a tagallamok harmadik orszagokkal fennallé kétoldalu egyezmé-
nyei kozotti 6sszhang megteremtését szolgaltak. A liberalizacié gyakor-
lati megvalositasa a sok orszagot tomoritd kontinensen nem volt egy-
szerl, hiszen kezdetben a nemzeti tarsasagok teljesen, vagy részben al-
lami tulajdonban voltak. A *90-es évek kozepéig gyakorlat volt a 1égitar-
sasagok nagymértékii allami Gjratékésitése. '

Ro6vid id6n beliil kérvonalazodott, hogy Eurdpa specidlis adottsagai
miatt megoldhatatlan feladat a 1égikozlekedési politikat és halozati rend-
szert a konkurens régiok (USA, Tavol-Kelet) bevalt sajatossagaira for-
malni. Mig méshol hatalmas fizetOképes belsd piacra vagy gazdasago-
sabb, dontéen nagytavolsagu jaratokra lehetett épiteni, itt a kis teriilet,
nagy népsiiriség, nagy szallitasi igény, allami tulajdonok és protekcio-
nista torekvések, érvényben 1évo kétoldalu egyezmények, szarazfoldi
kozlekedési alternativak sokasaga, siirlin sorakozo allamhatarok, 1égtér-
¢s piacszéttagoltsag, 1égtérhasznalat elmaradottsaga, orszagonként eltérd
gazdasag- ¢és kozlekedéspolitika ttvesztdjében kellett a 1égiigyi politika
alapjait lefektetni.!!

Ennek a gazdasagi idészaknak a lehetségeit hasznaltak ki az un. ,,fa-
pados” légitarsasagok, melyek ugyancsak amerikai mintat kdvetve, don-
tden koltségesokkentd, minimalista lizletpolitikaval jelentkeztek be a
szakagi versenybe. Ezek a Low Cost tarsasagok 1-2 évtized alatt tobb,
mint 40%-os részesedést hasitottak ki a kontinens 1égi személyszallita-
sanak volumenébgl. 2

Ebben, a teljes szolgaltatast nyujto légitarsasagok szamara nehéz ido-
szakban, korvonalazodott a Perzsa-0bol menti fuvarozok tizleti orienta-
cidja, amelynek kiterjedése kezdetben alig volt becstilhetd. J6 negyed
évszazaddal reflektorfénybe keriilésiik el6tt az un. Szerzédéses Allamok
teriilete vildg legszegényebb vidéke volt.}31* A jelentds mennyiségii
olaj- és gazlelhelyek kapacitasat kihasznalva gyors fejlddésnek indul-
tak. Rendkiviil racionalis gazdasagpolitikdjuk hamar felismerte a szén-
hidrogén tartalékok korlatait, s jovobe mutato diverzifikacio alternativait
keresték.

A mai sikeres 1égitarsasagok gyodkerei a brit jelenlétig, 1974-1g nyul-
nak vissza. Bahrein, Katar, az Egyesiilt Arab Emirségek ¢s Oman Kor-
manyai ekkor vasaroltak meg a Gulf Airt a brit Overseas Airways Cor-
poration tarsasigtol.’> Az 1980-as évek elején a Gulf Air gyorsan boviilt
¢s a legaktivabb kozel-keleti fuvarozok koz¢ tartozott. Bahreini kézpont-
jabol féleg az eurdpai €s a tavol-keleti célallomasokat szolgalta ki, de
rendszeres jaratai voltak Abu Dhabiba, Dohaba és Muscatba is.'® Dubai
kimaradt a kdzvetlen kapcsolatbol. Mivel Rashid bin Saeed Al Maktoum
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sejk!’ az akkor még szerény méretii halaszfalut vilagvarossa kivanta fej-
leszteni, 1985-ben 6nalld 1égitarsasagot alapitott. Szilard meggy6z6dése
volt, hogy a globalis méretl fejlodés feltétele, ha a vilagot 1égikozleke-
déssel kapcsolja Dubaihoz. Az Emirates kezdeti sikerei példaként szol-
galtak a tobbi Gulf Air tagnak is. 1993-ban Katar, majd 2003-ban Abu
Dhabi alapitott 6nall6 légitarsasagot, s hagyta el a Gulf Airt.®

Ahogy az Azsia és Eurépa kozotti hosszi tavi utazas iranti kereslet
novekedett, a Perzsa-6bol mellékének 1égikozlekedése — egyben az
Emirates, az Etihad, és a Qatar Airways szerepe — rohamos fejlodésnek
indult.

Az euroOpai versenytarsak korlatozott lehetdségeik miatt nem voltak
képesek erre megfeleld gyorsasaggal reagalni. Csodok, felvasarlasok és
faziok jelzik a ,,zaszl6s” (nemzeti) tarsasdgok virdgkoratol a liberaliza-
cion-deregulacion at tartd atmenetet, amit az utkeresés mai napig tartd
id6szakanak tekinthetiink.

4. Az eurdpai és a Perzsa-6bol menti légitarsasagok perspektivainak
néhany aspektusa

4.1. A Perzsa-obol menti légitarsasagok szerepvallalasa az eurépai
légikozlekedés rendszerében

A Perzsa-6bol menti 1égitarsasagok eurdpai jelenlétének elézménye a
brit-emiratusi békeszerzédésekhez kotddik!®?. Ez a kapcsolat — elsdsor-
ban a szigetorszaggal — az elmult 25 évben folyamatosan bdviilt, mara,
mint széleskorli gazdasagi egylittmikodeés teljesedik ki. Az Emirates
megalapitasat kovetden, az elsé uti céljai kozott mar megtalaljuk Lon-
dont és Frankfurtot, kijelolve ezzel Eurdpa helyét és jelentoségét straté-
giajukban.

Amig 2000 és 2015 kozott az eurdpai hagyomanyos fuvarozok a meg-
valtozott feltételekhez vald alkalmazkodas utkeresd éveit vészelték at,
addig az Emirates, a Qatar Airways, majd 2003-t6l az Etihad tizleti fel-
futasanak legtermékenyebb iddszakat jegyezte. E16z0ek az allami védo-
halo és tékeinjekcidk biztonsaga utan a tisztan versenyre épiild piac ne-
hézségeivel szembesiiltek, utobbiak latvanyosan boviild halozatra, elko-
telezett szakmaisagra alapozva mar dinamikus iizletpolitikat folytattak
(1. abra).
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1. abra: Az eurdpai és a Perzsa-6bol menti légitarsasagok flottaméretének
valtozasa 2005-2017 év kozott
Figure 1.: Change of fleet size by European and Gulf airlines between 2005-2017.
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Ma a harom vizsgalt 1égitarsasag eurdpai jelenléte messze tulmutat a
légikozlekedési kapcesolatokbol adodo kotelezettségeken, tokeerejiiknél
¢és érdekérvényesitd szerepiiknél fogva jelentds geopolitikai tényezot
képviselnek. Ennek megfeleléen a repiiléshez kapcsolddd gazdasagi,
kulturalis befolyasukat kiillondsen az alabbi teriileteken érzem hangsu-
lyosnak:

— légi fuvarozas (személy- és teherszallitas);

— befektetés/részesedés vasarlas;

— munkahelyteremtés;

— g€p- és eszkdzvasarlas (Airbus);

— szemléletformalas/szolgaltatasi szinvonal, brandépités;

— egyéb (turizmus, menetjegyarak befolyasolasa, masodlagos HUB-ok

létrehozasa stb.).

A légiszallitas kozismerten tokeigényes dgazat. A vizsgalt harom lé-
gitarsasag versenyképességét nagyban meghatarozza, hogy az Egyesiilt
Arab Emiratusok és Katar allam — mint tulajdonosok — a legkorszeriibb
géppark és az ehhez kapcsolddo tudomanyos-technologiai hattér megte-
remtésével inditottak el és fejlesztik diverzifikacids gazdasagpolitikdjuk
kiemelt szektorat. Az elmult 15 évben az Emirates, Etihad és a Qatar
Airways flottamérete kétszeresét meghaladé mértékben nétt, ezzel az
europai versenytarsak erds konkurenciai lettek.
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Az [. abra jol érzékelteti egyenletes, dinamikus novekedésiiket, szemben
a KLM-AF, BA ¢s Lufthansa ez idészakban tapasztalt stagnalasaval. Utdbbi
esetében lathato felfutast a felvasarlasok eredményezték?, amelyek azonban
az eurdpai kapacitasnovekedéshez nem jarultak hozza.

Kiilonosen nagy az ,,0bdl-menti harmak™ felzarkdzasanak mértéke, ha a
rendelkezésre 4ll6 til6helyek szamat hasonlitjuk 6ssze, ugyanis mig az eurd-
pai tarsasagok union beliili desztinaciokra kényszertien kis- €s kdzepes mé-
retll gépeket lizemeltetnek, addig az 6bol mentiek — a transz- és interkon-
tinentalis tavolsagok bonyolitasara berendezkedve — dontden széles torzsii
oriasgépekkel repiilnek.?? Az Emirates, Etihad és Qatar Airways utasforgal-
manak ebben az id6intervallumban tortént névekedése, illetve a 2017. évben
mért volumene globalis 6sszehasonlitisban is kiemelkedd (1. tdbldazat).

1. tablazat. Néhany meghatarozo légitarsasag utasforgalmanak valtozasa
2005-2017. év kozott (millio fo/év)
Table 1.: Change of passenger volume for some major airlines between
2005-2017 (million person/year)
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A versenyképesség novelésének masik hatékony iizletpolitikai esz-
koze lehet az aktualis célteriilet 1€gitarsasagaiba valo részesedés vasar-
lasa. Az Etihad és a Qatar Airways szempontjabol Eurdpa ebben a meg-
kozelitésben is kiemelt helyen szerepel, igy — hivatkozva ismételten to-
keerejiikre — aktivan részt vesznek a jol teljesitd, vagy éppen a gyengél-
ked6 fuvarozok tizletrészének felvasarlasaban (2. tablazat).

A leglatvanyosabban az Etihad terjeszkedett — probalva az Emirates-
el szembeni 18 éves hatranyukat mihamarabb ledolgozni —, azonban az
Alitalia, és az Air Berlin stlyos helyzete €és csddje miatt Oridsi veszte-
ségbe sodrodott. Bar ez nem mindsiti a holding operativ miikodési ered-
ményét, amely ettdl fliggetlen, azonban Ujra definialnia kell sajat halo-
zatat és bovitési terveit.

A Qatar Airways stratégidjanak része, hogy a vilag legerdsebb légi-
tarsasagaiba fektet be, igy optimalizalja miikodését és halozati kapcsola-
tat. Az eurdpai piacon nyujtott szolgaltatasok fejlesztése iranti kiemelt
elkotelezettségét igazolja az IAG-ban szerzett tulajdonrésze.
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Az Emirates 6nalloéan szerepel, nem vasarolt részesedést 1égitarsasa-
gokban, és nem tagja egyik légitarsasagokat tomorité szovetségnek sem.

Ezek a résztulajdonokat megcélzo ,,nagybevasarlasok” — legyenek
azok sikeresek, vagy sikertelenek — jelentésen formaljak Europa 1égikoz-
lekedésének szerkezetét.?* A befektetdk elsddleges célja ugyanis az ér-
tékes slotok megszerzése, a gazdasdgos transzkontinentalis utvonalakba
valo beférkdzés és a rovid tavu viszonylatok féderként valo hasznositésa.
Mindez az adott tarsasag globalis halozatanak kézponti HUB-ja kiszol-
galasat, erdsitését szolgalja.

2. tablazat: Az Emirates, Etihad és Qatar Airways eurépai és Eurépan kivili
tarsasagokban valo részesedése 2010—2018. év kozott
Table 2.: Share of Emirates, Etihad and Qatar Airways in European
and non-European airlines between 2010-2018

FUVAROZO EUROPAI % EUROPAN KivULI %
Emirates 0 - 0 -
Etihad Air Berlin 29,20 Air Seychelles 40,00

Air Serbia 49,00 | Jet Airways 24,00
Alitalia 49,00 | Virgin Australia 19,90
Darwin Airlines 33,00
Niki 49,00
Qatar Airways IAG 21,42 LATAM Airlines 10,03
Air ltaly 49,00 Cathay Pacific 09,99
China Southern Airlines 05,00

Forras: sajat szerkesztés?®

A Perzsa-6bol menti légitarsasagok egyre ndvekvd eurdpai térnyeré-
sét a felek eltérden itélik meg. Az eurdpai fuvarozok kizarolag vallalati
érdekeiket szem el6tt tartva piaci részesedésiik csorbuldsat hangsulyoz-
zak, melyet tiltott allami tamogatasokra vezetnek vissza. Az Emirates,
Etihad és a Qatar Airways e kérdést a 1égikozlekedésre vard globalis fel-
adatok miatt egy szélesebb egylittmiikodésre alapozott komplex gazda-
sagi beagyazottsagba helyezi, amely nem fliggetlenithetd az uni6 GDP
termelésében vald szerepvallalastol sem. Ennek fontos elemei a foglal-
koztatds-munkahelyteremtés €s az Airbus gépek melletti elkotelezddés
kapcsan a nagy értékii beszerzések.

Jelen tanulméanynak nem célja ennek teljes részletességgel valo felta-
rdsa, azonban nevezett fuvarozok aktivitasanak kiterjedésére jol ramutat-
nak az Emirates esetében elvégzett vizsgalat adatai.

— A tarsasag tevékenysége — a kozvetlen, kozvetett és indukalt gaz-

dasagi hatasokat tekintve — tobb mint 85 000 munkahely fenntarta-
sat segiti az uniodban, ezzel 6,8 millidrd eurds hatast gyakorol a
GDP-re.®
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— Az Emirates az A380 legnagyobb tizemeltet6je. Jelenleg forgalom-
ban tart 109 gépet. 2021-ig tovabbi 14 db érkezik, ami a géptipus
teljes gyartott allomanyanak 49%-a lesz.?® Ez lista aron 50 milliard
EUR értéket képvisel. A gyar kimutatdsa szerint az egytittmiikodés
41 000 kozvetlen, kozvetett és indukalt munkahelyet teremtett az
unioban. Ennek mintegy 70%-a Franciaorszag ¢s Németorszag ko-
z0tt egyenléen oszlik meg, az Egyesiilt Kiralysag 17%-kal, Spa-
nyolorszag 13%-Kal részesedik.?’

— A fenti teljesitménymutatok értékét tovabb noveli, hogy az Emira-
tes jelentésen hozzajarul a regionalis fejlesztésekhez a nem HUB
piacokon is, amelyeket mas fuvarozok hagyomanyosan figyelmen
kiviil hagytak. Ez a becslések szerint 215 millié eur6 katalitikus
gazdasagi eldnyt jelent az érintett orszagok GDP-je szdmara.?

A fentiek alapjan megallapithato, hogy Perzsa-6bol menti 1égitarsasa-
gok jelenléte noveli a kinalatot, 6sztonzést ny(jt a szolgaltatasok mind-
senyre. Béviilo szerepvallalasuk megitélése ugyanakkor — az eltérd ér-
dekek altal vezérelve — jelentds kiillonbségeket mutat az uni6 illetékes
bizottsagai, a kormanyok €s az érintett 1égitarsasagok részérdl.

4.2. Geografiai és demografiai sajatossagok perspektiva-formalé szerepe

A légikozlekedés miikodési keretét a kindlati és keresleti oldal egy-
massal szemben allo tényezdinek interakcidja hatarozza meg. El6bbi a
feltételrendszer kialakitasat teszi/teheti hatékonnya, utobbi a piaci dina-
mikat generalja.

Az elkovetkezd évtizedek Tlizleti perspektivajanak meghatarozasa
szempontjabol a keresleti oldal — a potencialis 1égiutas kozonség — tér-
¢s méretbeni behatarolasat, illetve annak teriileti és iddbeli elérhetdségét
kiemelt fontossdgunak érzem.

Mig a forgalom az ezredfordulon dontden az Egyesiilt Allamokban,
Eurdpéaban és a transzatlanti régioban bonyolddott, mara a ndvekedés
stlypontja kelet felé mozdult el. A legnagyobb népességii orszagok cso-
portja Azsidban talélhat, itt a legeroteljesebb a gazdasagi fejlédés, ezzel
Osszefliggésben az urbanizacio és a kozépréteg kiszélesedése is. Mivel a
légi kozlekedés iranti kereslet f6 hajtoereje a gazdasagi ndvekedés €s a
jolét, Azsia és a Kozel-Kelet keriil a nemzetkézi légiforgalmi dramlas
kozéppontjiba.?®
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Az unids fuvarozok az atlag alatti novekedési titem miatt a legtobb
régidban piaci részesedést veszitenek a nem unio6s légitarsasagokkal
szemben, akik egyre inkabb megszilarditjak globalis helyzetiiket. A vi-
lagon a leggyorsabb regionalis forgalomnovekedésre példaul éppen a
Kozel-Keleten lehet szamitani, ahol a régio 1égitarsasagai 2030-ra a vilag
forgalmanak 11%-4t bonyolitjak majd a 2010-es 7%-hoz képest.*

Ennek megfeleléen az eurdpai légitarsasagoknak — Europan beliili po-
zicidjuk megerdsitése mellett — ott kellene egyre erdsebb jelenlétet mu-
tatni, ahol éppen azok a tarsasagok erdsek, akik Europaban is fenyegetést
jelentenek szamukra (2. abra).

2. abra: A Perzsa-6bol menti és az europai légitarsasagok azsiai szerepvallalasa, 2018.
Figure 2.: Engagement of European and Gulf airlines in Asia. 2018.

51 desztinacio
547 jaratpar/hét

24/213

S pee) N i

Forras: sajat szerkesztés3!

A Perzsa-6bol menti légitarsasagok foldrajzi fekvése a globalis 1égi-
kozlekedés szempontjabol rendkiviil elényos. Ezek kozott kell megem-
liteni azokat az adottsagokat, helyzeti elényoket, melyek a mikodés fel-
tételeihez jarulnak hozza. Ide sorolhaté egyebek mellett az

— erds gazdasagi potencial, rendkiviili tékeerd:

e fosszilis és meglijuld energiaforrasok gazdagsaga,

¢ helyben rendelkezésre allo, jelentds szallitasi koltség nélkiil elér-
het6 lizemanyag,

¢ a legmagasabb biztonsagi (foldi-1égi) feltételek kiépitésének le-
hetdsége,
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— sajatos kulturalis hattér, tarsadalmi szokasrend kovetkezményet,
— gyors dontési mechanizmus lehetdsége,

— tulajdonviszonyokbdl szarmazd elényok,

— 24 Oras repiil6tér hasznélatanak lehetdsége.

Masrészt itt kell kiemelni, hogy globalis helyzetébdl adéddan Eurdpa,
Afrika és Azsia kozotti ,,féliiton” eldnyos 1égikozlekedési poziciot foglal
el. Ez lehetOvé teszi szdmara, hogy a legeldnyOsebb lizemeltetési koltsé-
gek mellett tolthesse be a tradiciondlis €s a feltdrekvo piacok kozotti 6sz-
szekot6 hid szerepét (3. dbra).

3. abra: 1000, 2000 és 4000 mérfold tavolsagon beliil elérheté népesség
Dubai International (DXB) repiiltérrol®3
Figure 3.: Population accessible from 1,000, 2,000 and 4,000 miles from
Dubai International Airport (DXB)

[ lzeomiisfs |

2200 millié f&

|:|3500 millié f&

Forras: sajat szerkesztés (A népességszam a népszamlalasi adatok,
hivatalos becslés és ENSZ becslés adatai alapjan kerilt meghatarozasra.)

Ezek az elényok, melyek ,,0bolspecifikus tényezdk™ néven foglalha-
tok Ossze, mas légitarsasagok esetében halmozottan nem fordulnak eld,
igy ennek birtokaban nevezett harom tarsasag jelentds versenyeldnyt él-
vez.

5. Osszegzés

A vilag légi kozlekedése mar harmadik évtizede az atalakulas iddszakat
¢li. Tanulmanyomban az unios légitarsasagok jelenlegi helyzetére, nehéz-
ségeinek okara és perspektivdira probaltam ramutatni az egyre nagyobb
konkurenciat jelentd Perzsa-6bol menti versenytarsakkal 6sszevetésben.
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Annak ellenére, hogy az Europai Bizottsag 2010 o6ta hangsulyozza a
szektor kiemelt jelentdségét a GDP termelésben, a foglalkoztatasban, a
kereskedelemben, a mobilitasban, érdemi elérelépés nem tortént. A Low
Cost tarsasagok ugyan jol reagéltak a megvaltozott piaci kihivasokra,
azonban gazdasagossagi szempontokat el6térbe helyez6 tizletpolitikajuk
révén — a vilagatlag feletti részesedésiikkel — komoly konkurenciat je-
lentettek (jelentenek) a teljes szolgaltatast nyujtd légitarsasagoknak.

Ezzel szemben a Perzsa-6bol menti orszagok fuvarozoi masfél évti-
zed alatt meghatarozo hatast gyakoroltak a szakagi fejlédésre, s ennek
eredményeképpen a vildg harompolusu 1égi piaca négypolusira boviilt.
Az eurdpai versenytarsak korlatozott lehetdségeik miatt nem voltak ké-
pesek erre megfeleld gyorsasdggal reagalni. Az Emirates, Etihad és a
Qatar Airways kiemelt célteriiletnek tartja az unids piacot, szorosan
egyltt kivan miikodni vele, igyekszik tovabb bontani a nyitott égbolt
egyezmény még meglévo korlatait és sz¢élesiteni az 5. szabadsagjog nytj-
totta elényoket. Utvonalhalozatuk 30%-a az EU felé iranyul, és lehetéség
szerint az itteni HUB-okat kivanjak meghosszabbitani — ahogy ezt
Athénbol és Milanobol mar teszik is — Eszak-, Kozép- és Dél-Amerika
iranyaba.

Tanulmanyomban foglaltakat alapul véve a hagyomanyos légitarsasdgok
¢letben tartasara — ahogy arra a Commissariat Général 4 la Stratégie et 4 la
Prospective allasfoglalasa® is utal — harom alternativa kindlkozik:

— A hagyomanyos légitarsasagok a garantdltan j6 forgalmu, maga-
sabb aron értékesithetd (tobbnyire kdzép- €s hosszu tava) viszony-
latokat megtartjak, a rovid- és kozéptavu, kevésbé jol fizetd jarato-
kat leanyvallalatokba kiszervezik. Ebben a konstrukcidban a ha-
gyomanyos légitarsasdg(ok)nak egy Low Cost lednyvallalata lenne,
amely diszkont feltételek mellett versenyez. llyen jelenleg az Euro-
wings, a Lufthansa csoport tagja.

— A diszkont modell kiterjed a rovid- és kézéptavu jaratok egész pia-
cara, azaz a hagyomanyos légitarsasagok értékesitik ezeket a desz-
tinaciokat. Ennek megfelelden a 1égi személyszallitas tradicionalis
szolgaltatasokat tartalmaz6 formajat kizarolag a hosszu tavi jaratok
nyujtanak.

— Az eurdpai légitarsasdgok kozotti legelonydsebb szinergidk megta-
lalasa. Ez a folyamat az USA-ban mar végbement (Delta és a
Northwest Airlines, US Airways, TWA és az American Airlines,
United Airlines és a Continental Airlines), jelenleg ennek vagyunk
tani Eurépaban (AF-KLM, Lufthansa csoport, IAG). Ezzel 6ssze-
fliggésben revizio ala keriilhet a kiilfoldi 1égitarsasagok részesedé-
sének jelenleg érvényes 49%-o0s mértéke is.
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A fentieken tul az eurdpai légikozlekedés versenyképességét csok-
kenti a talzsufolt, kapacitashidnyos repiildterek nagy szama, a jaratira-
nyitasi fejlesztések elmaradésa, a tulszabalyozott a jogi kdrnyezet, a sok
felesleges adoforma és az egységes eurdpai égbolt koncepcid megvalo-
suldsanak elmaradasa.®®
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RODRIGO DUTERTE ,FUGGETLEN” KULPOLITIKAJA -
AZ AMERIKAI-FILIPPINO SZOVETSEG GEOSTRATEGIAI
KIHIVASAI A 21. SZAZADBAN

THE “INDEPENDENT” FOREIGN POLICY OF RODRIGO
DUTERTE — THE CHALLENGES OF THE US-FILIPINO
ALLIANCE IN THE 21TH CENTURY

ABSTRACT

During the Cold War, the Philippines was an indispensable US ally, and this
was still basically the case at the turn of the 21st century. However, the inaugu-
ration of President Rodrigo Duterte in June 2016 heralded great changes for the
international position of the Philippines: a shift towards China and Russia oc-
curred, followed by the emergence of a more balanced foreign policy. The part-
nership with the US has changed, too: during the Obama administration, the
relationship between the two countries became cooler, although the foundations
of the alliance were never contested. In the wake of Donald Trump’s assump-
tion of office in January 2017, the alliance seems to have become as strong as
before, and economic as well as security-military cooperation has continued.

The author’s aim is to analyze the Philippines’ position in the US-led world
order from 1945 to the present, as well as the foundations of the United States—
Philippines special relationship. After that the main components of Duterte’s
“independent” foreign policy and the fundamental changes in the Philippines’
foreign relations are presented. The analysis focuses on the causes of the con-
flict at the end of Barack Obama’s presidency, followed by the improving part-
nership during the Trump era and the main geopolitical challenges the alliance
has had to face. According to its conclusion the US—Philippines security coop-
eration will remain strong under Presidents Duterte and Trump due to strategic
considerations, which indicate the military alliance is in the interests of both
nations.
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drigo Duterte, foreign policy

1. Bevezetés

Az Egyesiilt Allamokat és a Fiilop-szigeteket egy specialis kapcsolat
flizi 6ssze, amely a kozos torténelem, a szabadsag ¢és a demokracia elvei
iranti elkotelezddés, a kiterjedt tarsadalmi-kulturalis interakcié mellett a
szoros biztonsagi, katonai és gazdasagi egyiittmiikodésen alapszik. En-
nek egyik leglatvanyosabb eleme a ma is érvényben 1évd, 1951-es Kol-
csonds Védelmi Egyezmény, amely megalapozta a két orszag tartos stra-
tégiai partnerségét, szovetségét. A kapcsolatok kiilonleges jellegéhez az
a tény is hozzdjarul, hogy a Fiilop-szigetek a 20. szazad elején az USA
gyarmatava valt, 1946-os fliggetlenségét pedig Washington akaratanak
koszonheti. Mivel az Egyesiilt Allamok korabbi katonai és gazdasagi po-
zicioit nem kivanta feladni, a két orszadg szoros — némileg egyoldalu —
kapcsolata a hideghabort soran is fennmaradt. De a stratégiai kapcsola-
tokat tekintve, a 20-21. szazadforduldjan sem kovetkezett be 1ényegi
valtozas: Manila szadmara tovabbra is az USA jelenti a legfontosabb part-
nert, mikozben Amerika még mindig az egyik legfobb regionalis szovet-
ségesének tekinti a délkelet-dzsiai szigetorszagot.

A szovetség az 1dok sordn sikeresen felelt meg a kiilonb6zo geostra-
tégiai kihivasoknak, a 21. szazadban viszont Kina felemelkedése a ko-
rabbiaknal is nagyobb probatétel elé allitja a két orszadg partnerségét.
Rodrigo Duterte elndk 2016 juniuséban torténd megvalasztasa, majd az
altala képviselt , fiiggetlen™ kiilpolitika meghirdetése vilagosan illuszt-
ralja ezt a folyamatot, hiszen filippino oldalrdl a szovetség megreforma-
lasara komoly erdfeszitések torténtek. Napjainkban pedig Donald Trump
korményzata is igyekszik 0j irdnyt mutatni az egyiittmiikodésnek, leg-
alabbis az Obama korszakhoz képest. A tanulmany célja, hogy bemu-
tassa az amerikai-filippind szovetség alakulasanak legfobb jellemzdit,
kiilonos tekintettel a 2016 utani idOszakra, valamint mindazokat a
geostratégiai kihivasokat, amelyek jelentds hatast gyakorolnak a partneri
kapcsolatokra.
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2. Az amerikai-filippin6 szovetség alapjai

Miutan, a Fiilop-szigetek 1946. julius 4-én elnyerte a fiiggetlenségét
az Egyesiilt Allamoktol, tovabbra is Amerika szoros szovetségese és
»partnere” maradt. Az 1951-es Kolcsonos Védelmi Egyezmény értelmé-
ben az Egyesiilt Allamok biztositotta az orszag védelmét, az 1947-es Ka-
tonai Bazis Megéllapodas pedig lehetdvé tette az USA szamara 23 kato-
nai bazis, kozottiik pl. a Subic Bay haditengerészeti tamaszpont haszna-
latat is. Thaifold mellett a Fiilop-szigetek volt a SEATO egyetlen délke-
let-azsiai tagja, a kommunizmus elleni kiizdelem elkotelezett hive. Az
ASEAN alapito6 tagjaként Manila ugyan a regionalis integracios torekvé-
seket is tdmogatta, de a hideghabora végéig politikai, katonai és gazda-
sagi kapcsolatrendszerét egyértelmiien az USA-tdl valo fliggés hatarozta
meg.?

1992-ben azonban a kongresszus a szuverén kiilpolitika kialakitasa-
nak jelszavaval elutasitotta az amerikai katonai jelenlét meghosszabbita-
sat, ezzel egylitt ujabb a katonai bazisok hasznalatarol szol6 egyezmény
megkotését, ez azonban a politikai és gazdasagi kapcsolatokat csupan kis
mértékben befolyasolta. A biztonsagi egyiittmiikodést megkdnnyitette,
hogy 1998 februarjaban az amerikai és a filippin6 kormany aldirta a Ven-
dégerdk Megéllapodast, amely megteremtette a jogi kereteit a kozos had-
gyakorlatokra az orszagba érkez6 amerikai katonai alakulatok ideiglenes
4llomésozasanak.?

A manilai kormany Kina felemelkedését és a dél-kinai-tengeri expan-
zi6jat egyre inkabb fenyegetésként értékelte,® ezért a 2000-es évek elején
a terrorizmus elleni globalis haboruval parhuzamosan 0jra a szovetségesi
kapcsolatok megerdsitésében valt érdekelté.* A terrorizmus elleni globa-
lis kiizdelem az amerikai-filippin6 kapcsolatokat is alapjaban érintette,
hiszen megerdsitette a két orszag szovetségét és 1j dinamizmust vitt a
bilateralis kapcsolatokba.®

A dél-kinai-tengeri konfliktust tekintve, az ASEAN orszagok koziil
Vietnam mellett a Fiilop-szigetek képviselte a leghatarozottabb allaspon-
tot Kindval szemben, kiélezve a viszonyt az azsiai oriassal, egyuttal hoz-
zajarulva a szervezet megosztottsagahoz a kérdésben.

Benigno Aquino elndksége alatt 2010-t61 az orszag cserébe a katonai
¢és politikai tdmogatdsért lidvozolte az amerikai ,,0jraegyenstlyozas”
koncepci6 meghirdetését, igy annak Washington szadmara egyik legfon-
tosabb pillére lett. Barack Obama kormanya mar nyiltan tdmogatta a Fii-
16p-szigeteket a Dél-kinai-tengert érinté vitajaban, 2011-ben pedig dek-
laralta, hogy a két orszag régi szovetséges ¢€s ,,stratégiai partner”. 2014
aprilisdban aztan a Megnovelt Védelmi Egylittmtkodési Megallapodas
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alairasaval tovabb mélyiilt a partnerség, lehetové téve rotacids alapon az
amerikai haderd visszatérését.®

Aquino a dél-kinai-tengeri érdekeltségek védelmét a nemzet legfon-
tosabb geostratégiai érdekei kozé emelte, ennek érdekében Kinaval is
hajland¢é volt ki¢lezni a viszonyt, amikor 2013-ban a hagai nemzetkozi
birésag elé vitte az iigyet.” Kihasznalva az orszag gazdasagi fejlddését, a
Kinaval fennallo politikai és gazdasagi kapcsolatok megromlésat elfo-
gadhatonak vélte, helyette inkdbb az ASEAN partnerekre, az USA-ra és
annak szovetségeseire, Japanra, valamint Dél-Koredra kivant tdmasz-
kodni. Aquino kiilpolitik4ja a korabbiaknal is jobban elkdtelezte magat
az USA oldalan és a Kina bekeritését célzo torekvéseket is tamogatta.®

3. Duterte elnok ,fliggetlen” kiilpolitikaja és az USA—Fiilop-szigetek
szovetség megreformalasanak kisérlete

A 2016. junius 30-an hivatalba 1épett Rodrigo Duterte elnoknek ko-
szonhet6en a kozelmultban az amerikai-fiilop-szigeteki kapcsolatok je-
lentds valtozason mentek keresztiil, melynek hossza tava kovetkezmé-
nyei ma még nem lathatoak vilagosan.

Duterte, elddjével szemben teljesen 0j alapokra helyezte a Fiilop-Szi-
aspektusa az Egyesiilt Allamoktdl valo eltavolodas ezzel egyiitt a Kina,
valamint az Oroszorszag felé torténd nyitas. Az 01j elndk a kezdetektdl
egy ,flggetlen” kiilpolitika kovetését tartotta sziikségesnek, amelynek
legfébb elvei a szuverenitas, a szuverén egyenldség, a be nem avatkozas
és a vitak békés eszkozokkel valo rendezése. A 2016. julius 12-én a dél-
kinai-tengeri vitdban meghozott birésagi itélet lényegében a Fiilop-szi-
geteknek kedvezett, mikozben Kina allaspontjat elutasitotta, Duterte
mégis a kezdetektél a kompromisszumot kereste.® 2016. oktoberi pe-
kingi latogatdsa soran megerdsitette , fiiggetlen kiilpolitikdjanak™ 1é-
nyegi elemeit és az USA-val fenndll6 biztonsagi, gazdasagi kapcsolatok
megorzése mellett a Kinaval valo szoros gazdasagi kooperacié mellett
foglalt allast.

Duterte finoman sz6lva sem diplomatikus nyilatkozatai, melyeket a
sajto felnagyitott még latvanyosabba tették az USA-val val6 szembefor-
dulasat és a nézetkiilonbségeket, egy kicsit hattérbe is szoritva a redlpo-
litikai megfontolasokat.

Mivel az Obama kormany a kezdetektdl kritizalta a kabitoszerellenes
hadjaratat’? és az emberi jogok tiszteletére szolitotta fel, az elndk fruszt-

crcr
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értve, de a média talalasanak koszonhetoen késdbb az amerikai elnokre
vonatkoztatva.l! A két allamfd viszonya a személyes talilkozokon sem
rendezddott, ehelyett a szeptemberi ASEAN csucsértekezleten tovabb
romlott a helyzet. Duterte korabbi kijelentéseinek kovetkeztében az ame-
rikaiak torolték a két allamfo tervezett kétoldalu taldlkozojat, majd a Ke-
let-Azsia csticsértekezleten az ellentétek ismét kiélezodtek.?

A késObbiek soran Duterte folytatta az Amerika ellenes megnyilva-
nuldsait, melynek soran ujra a ,.fiiggetlen” kiilpolitikdja mellett érvelt,
tavozasra szoélitotta fel az amerikai haderét Mindanaordl, ugyanakkor je-
lezvén, hogy az érvényben 1év6 védelmi megallapodasokat nem szandé-
kozik felmondani.t® Azt is kifogasolta, hogy az USA kioktatja 6t az em-
beri jogok kérdésében, ezért 1j szovetségesekre van sziiksége, mint Kina
¢és Oroszorszag, féleg hogy Washington még megfeleldé haditechnikat
sem hajlandé adni szdmara. A ko6zos amerikai-filippind 6rjaratok végét
is megigérte a Dél-kinai-tengeren, csakugy, mint az éves rendszeresség-
gel megtartott kozos filippino-amerikai Balikatan elnevezésii hadgya-
korlatok befejezését.!*

2016 oktdberében, Pekingi latogatasa soran mar az USA-tol vald el-
valasrol beszélt, amit a késébbiek soran ugy magyardzott, hogy nem a
diplomaciai, védelmi és gazdasagi kapcsolatok felszamolasara gondolt,
csupan egy fliggetlen kiilpolitikai irdnyvaltasra. Valdjdban a Barack
Obama altal meghirdetett ,,qjraegyensulyozas” koncepcionak nem akart
a részese lenni és folytatni az ellenségeskedést Kinaval — mivel az a ha-
zaja szdmara korantsem kifizetddé — inkabb a kdlcsonds egytittmiiko-
désre fektette a hangstlyt az USA-val és masokkal egyarant. A korabbi
elnokhoz Gloria Macapagal-Arroyo-hoz hasonléan Duterte is egyarant
JO viszonyt probal kialakitani a két rivalis nagyhatalommal szemben, vi-
szont elédjével ellentétben —legaldbbis a retorika szintjén — 6 volt az elso,
aki konkrét 1épéseket is tett az USA-t0l valé eltavolodas érdekében.™®
Duterte az amerikai befektetésekrdl sem szeretne lemondani, de mivel
azok az infrastrukturalis fejlesztéseket eddig sem tudtak biztositani, egy-
értelmii hogy 1j partnerekre van sziikség.'® Annak ellenére, hogy az
Obama-Duterte korszakban a két orszag viszonya latszolag gyorsan
mélypontra jutott, és a jovobeli egylittmiikodés sorsa is megkérddjelezo-
dott, valojaban filippind oldalr6l semmilyen egyezmény, felmondésa
nem meriilt fel, a tobb évtizedes szovetség felbontasara sem torténtek
konkrét 1épések.!” A bilateralis kapcsolatok megreformaldsat azonban
nem lehetett tovabb halasztani, erre viszont mar csak az 1) amerikai el-
nok beiktatdsa utan nyilt lehetdség.
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4. Donald Trump hivatalba Iépése és a kapcsolatok Uj dinamikaja

A filippiné politikai vezetés nagy reményeket fizott Donald Trump
elndkségéhez, hiszen az ) amerikai allamfo 2017. januar 20-at kovetd
beiktatasa utan kiilpolitikajaban latvanyosan szakitott a demokrata kor-
manyzat altal képviselt célokkal és értékekkel. Hamar kideriilt, hogy
Trump szémara az emberi jogok kérdése nem jelent prioritast a filippind
politikai vezetéssel vald targyaldsai soran. Trump nem tagadta, hogy ta-
mogatja a filippino elnok kabitoszerellenes hadjaratat, nem is beszélve
mas bel- és kiilpolitikai intézkedéseirdl. A 2017 aprilis végén folytatott
telefonbeszélgetésiik alkalmaval az USA elndke gratulalt Dutertének a
drogellenes hadjarat eredményességéért, egyuttal meghivta 6t egy wa-
shingtoni latogatasra.'® Jelzésértékii, hogy az amerikai elndk mar ekkor
megerdsitette tervezett novemberi részvételét a Manilaban megrende-
zésre keriild Kelet-Azsia cstcsértekezleten. Mivel a Trump kabinet —
Obamahoz hasonléan — hamar felismerte a filippind-amerikai kapcsola-
tok stratégiai jelentdségét, ezért mindent megtett a fesziiltségek oldasa és
a harmonikus egyiittmikodés helyreallitasa érdekében.

Trump Azsia politikaja azonban lassan formalodott és ezalatt szamos
valtozason ment keresztiil. Az nem volt kétséges, hogy az elndk alapve-
téen az USA belpolitikai problémainak megoldasat tekinti f6 céljanak és
a kiilpolitikajat 1s ennek rendeli ala, de hogy a nagyhatalmakkal (Kina,
India, Japan) szemben pontosan milyen stratégiat igyekszik kovetni, ez
pedig hogyan befolyasolja majd a Manilaval fenntartott partnerséget, az
sokdig kérdéses maradt.

Trump 2017 novemberi dzsiai koratjanak egyik meghatarozo epizdd-
jat jelentette a filippind elnokkel valo talalkozésa és a bilateralis kapcso-
latok megujitasanak lehetésége. A Vietnamban megrendezett APEC
csucsértekezletet kovetden Trump elndk november 12-én érkezett a Fii-
16p-szigetekre, ahol sor kertilt a filippind adllamfével esedékes elsd hiva-
talos talalkozojéra.

A forrdsok ellentmonddak azzal kapcsolatban, hogy a két elndk ma-
nilai targyaldsai sordn mennyi sz0 esett az emberi jogokrol, viszont az
egyértelmi, hogy Trump és Duterte egyarant hibasnak tartotta az Obama
adminisztracidt a kapcsolatok megromlésaban. A targyaldsok végkime-
netele arra utal, hogy a két orszag kapcsolatat sikeriilt helyreéllitani, a
kompromisszum alapja pedig, hogy Duterte sziinetelteti az USA ellenes
kirohanasait, cserébe Trump sem erdlteti az emberi jogok problémajat.
A két allamf6 jo viszonya sokat nyom a latba, ugyanakkor val6szintsit-
hetd, hogy a két orszag szoros politikai kapcsolata, amely Duterte el6tt
jellemezte viszonyukat a kozeljovében nem tér vissza.’® Trump teljes
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mértékben tisztaban van a Fiilop-szigetek stratégiai jelentdségével, ezt
bizonyitja, hogy a szigetorszagot katonai szempontbol ,,a legfontosabb
ingatlanrésznek™ mindsitette, egyuttal ugy fogalmazott, hogy elsdsorban
a bilateralis kereskedelem helyzetérdl targyalt Dutertével .2

Nyilvanval6, hogy a két allamf6 a korabbiaknal pragmatikusabb kiil-
politikai megkdzelitést képvisel, melynek fontos eleme a gazdasagi eld-
nyok megszerzése, az adott orszag sajat érdekeinek érvényesitése, 6sz-
szekapcsolva a regionalis biztonsagpolitikai célokkal.?

A decemberben nyilvanossagra hozott Gj amerikai nemzetbiztonsagi
stratégia megerdsitette Trump elkotelezettségét a bilateralis kapcsolatok
szorosabba flizése mellett, mik6zben — Kinaval szemben — kiallt a szabad
hajozas ¢€s atrepiilés elveinek tiszteletben tartdsa mellett. A dokumentum
az egyes délkelet-dzsiai orszagok szuverenitasanak védelmére is igéretet
tett a kinai befolyas novekedésével szemben.??

Duterte elndksége alatt a Fiilop-szigetek gazdasagi értelemben a Ki-
naval valo minél szorosabb kooperaciot szeretné megvaldsitani, bizton-
sagi értelemben pedig Oroszorszagra is szamit, mikdzben Japant egyfajta
ellenstlyként szeretné felhasznalni mindkettével szemben. Mindezek el-
lenére biztonsagpolitikai szempontbol tovabbra is az amerikai-filippind
szovetségnek van alapvetd jelentdsége, hiszen az orszadg védelmére az
USA villal garanciat.?

A két orszag partnerségének meghatdrozd részét alkotja a védelmi
egylittmiikddés, amely tovabbra is zokkendmentes, ezt a hadgyakorlatok,
a fegyverszallitmanyok €s a terrorizmus ellenes kooperacié eredményes-
sége is bizonyitja. A 2017 marciusaban elfogadott filippind Nemzetbiz-
tonsagi Politika 2017-2022-re cimli dokumentum nem vonja kétségbe az
USA stabilizalo szerepét a régidban, mikozben a dél-kinai-tengeri konf-
liktust tartja a legfObb biztonsagi veszélyforrasnak az orszag szuverenita-
sara nézve. A hader6 modernizaciojanak folytatasat is sziikségesnek
mondja ki, melynek soran az USA — mint az egyetlen szovetséges — segit-
ségét is igénybe kell venni.?* Bizonyos hadgyakorlatokat tordltek, viszont
ujakat is inditottak, jaliusban pedig a kdz0s zulu-tengeri Orjaratok is meg-
kezdddtek.?® A filippind hadsereg — Duterte retorikaja ellenére — Amerika
iranti elkotelez6déséhez nem fér kétség, igy a kétoldalu katonai kapcsola-
tokat a politika kevésbé befolyasolta.?® A 2000-es évek elején a Fiilop-
szigetekre érkezd amerikai kiilonleges er6k ma is tdmogatjak a filippino
biztonsagi alakulatokat, csakugy, mint az Egyesitett Amerikai Katonai Se-
gitségnytjtasi Csoport, amely folyamatosan szallitja a katonai felszerelést
és fegyvereket, amint az a Marawi krizis?’ soran is tortént.

2018 végén az USA részérdl a Balangiga harangok visszaadasa — me-
lyeket még a 20. szézad elején hadizsdkmanyként vitt magéaval az ame-
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rikai haderé — politikai és katonai téren egyarant pozitiv kovetkezmé-
nyekkel jart, hiszen a filippin6 kormény tobbek kozott a katonai beszer-
zések teriiletén is az USA ajanlatat fogadta el, melynek értelmében 16
Bla;l; Hawk tamado helikopter megvasarlasardl allapodtak meg a fe-
lek.

A Pentagon altal kiadott 2018-as National Defense Strategy kihang-
sulyozta a szovetségek €s partnerségek megerdsitésének sziikségét az
Indo-Csendes-dceani régioban, ez fokozottan igaz a Fiilop-szigetekre
is.?® Ugyanakkor a Duterte kormanyzat az év végén kezdeményezte az
1951-es Mutual Defense Treaty feliilvizsgalatat, és elsésorban a dél-ki-
nai-tengeri szigetekkel kapcsolatos kovetelések tekintetében varta el
egyértelmi allaspont kifejezését az amerikaiaktol. 2019 marciusaban vé-
giil Mike Pompeo amerikai kiiliigyminiszter manilai utja soran nyilva-
nosan megerdsitette az 1951-es egyezményt €s garanciat vallalt a filip-
pin6 érdekeltségek védelmére.®® Természetesen a szovetség alapjanak
szamitd szerzodés atértékelése, adott esetben modositasa nem Kkeriilt le a
napirendrdl, de ennek megvalositasa a belpolitikai és stratégiai kockaza-
tok fényében Duterte és Trump elndkok jelenlegi ciklusa alatt mar nem
tlinik kivitelezhetdnek.

5. A Kina jelentette kihivas: a Fllop-szigetek kiilpolitika fordulata
és a geopolitikai kockazatok

Washington és Manila kapcsolatara ranyomta bélyegét a Duterte kor-
many Kina felé torténd nyitasa, melynek kovetkeztében a Fiilop-szigetek
Peking iranti gazdasagi elkotelezddése komoly geopolitikai kockéazato-
kat rejt magaban.

Duterte elsé hivatalos kinai Utjara 2016. oktdber 18-21. kozott kertilt
sor, melynek sordn Xi Jinping kinai elndkkel és Li Keqiang miniszterel-
nokkel is targyalt és szamos konkrét, politikai és gazdasagi jellegli meg-
allapodas is sziiletett. Duterte azzal, hogy beleegyezett a dél-kinai-ten-
geri vitak kétoldalu targyaldsokon valo rendezésébe és a természeti for-
rasok kozos hasznositasaba, annyit sikeriilt elérnie, hogy Peking 2012
Ota eldszor yjra a Scarborough homokpad kozelébe engedte a filippinod
haldszokat.3! K6zos partiérség bizottsag felallitasarol is megegyeztek a
felek, tovabba Duterte ekkor jelentette be az amerikaiakkal vald k6zos
Orjaratok végét a Dél-kinai-tengeren.

Nem véletlen, hogy az elnokdét pekingi utjara tobb mint 400 filippind
tizletember kisérte el: a gazdasagi kapcsolatok javitasa prioritast ¢lvezett.
Osszesen 21 kiilonbdzé megallapodast irtak ald a felek 24 Mrd dollar ér-
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tékben, melyek koziil 15 Mrd dollar kinai befektetést jelent, ehhez kap-
csolodik egy 9 Mrd dollaros hitelkeret. A Fiilop-szigetek Kina 21. sza-
zadi Tengeri Selyemut projektjéb6l sem szeretne kimaradni, ezért a be-
ruhdzasok nagy része infrastrukturalis fejlesztésekhez kothetd.*?

A filippiné gazdasag szamara az elmérgesedett viszony Kinaval sza-
mos kellemetlenséget okozott. A befektetok tdvolmaradasa mellett, 2016
nyaran Kina a bananimportot is betiltotta a Fiilop-szigetekrdl (az orszag
Ecuador mdgétt masodik a vilag banantermelésében),® a hagai itéletet
kovetden pedig mar a turistak is elmaradtak. Egyértelmii, hogy Duterte
nyitasa a politikai célok mellett 0j alapokra helyezte a kinai-filippind
gazdasagi kapcsolatokat is.

A kinai felmendkkel rendelkezo filippino gazdasagi elit az elnok leg-
hiiségesebb tdmogatdja ennek a folyamatnak, hiszen 0k oriasi lizletre és
nyereségre szamithatnak. Lucio Tan a Fiilop-szigetek egyik leggazda-
gabb embere, Duterte legf6bb tAmogatdja mar kordbban is a Kindval valo
minél szorosabb egyiittmiikddés mellett foglalt allast. Osszességében a
kozel 30 milliosra becsiilt kinai szarmazasu filippinok tobbsége gazda-
sagi értelemben nagy lehetdségeket lat a Kina felé torténd nyitasban,
egyesek a politikai kapcsolatok megerdsitését is favorizaljak, noha az
USQ\-Val sem szeretnék megszakitani gyiimolcs6zd egylittmikodesti-
ket.34

Duterte politikdjanak azonban komoly geopolitikai kockézatai is van-
nak, amelyek az USA érdekeit is negativan befolyasolhatjdk a jovében.
Xi Jinping 2018 novemberi manilai latogatdsa sordn tobbek kozott egy
az olaj- és gazlel6helyek kozos feltarasat célzo egyetértési megallapodast
is aldirtak a felek, amely egyértelmiien Kina szdmara elényos hiszen
hosszll tAvon veszélyezteti a filippind stratégiai érdekeket.® Duterte
alapvetden a nézeteltérések jegelésére torekszik, ugyanakkor a kinai inf-
rastrukturdlis fejlesztések érdekében rakényszeriil a kompromisszumra,
csokkentve sajat politikai mozgasterét.

Mas szemszogbdl nézve a Duterte adminisztracio fordulata az orszag-
nak az Egyesiilt Allamokhoz fiiz6d6 viszonyara pozitiv hatast is gyako-
rolt, hiszen Donald Trump politik4ja bizonyitja, hogy Kindval szemben
az USA a korabbi pozicidi fenntartasara torekszik, ennek érdekében pe-
dig akar gazdasagi engedményekre is hajlandd, vagyis hosszu tavon a
két nagyhatalom rivalizalasabol a Fiilop-szigetek profitalhat.
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Konkluzio

Rodrigo Duterte elnok stratégiai fordulata, majd az éltala képviselt
figgetlen” kiilpolitika megvaltoztatta az amerikai-filippin kapcsolatok
alapvetd dinamikajat, melynek kdvetkeztében 2016 végére a két orszag
szovetségének a jovoje is kétségessé valt. Valojaban csupan egy hullam-
volgy kovetkezett be a bilateralis kapcsolatokban, de mivel a jo viszony
helyreallitasara mindkét fél részérél megvolt a szandék, ezért korantsem
meglepd, hogy az 0j amerikai elndk, Donald Trump beiktatasa utan egy
kedvez6 fordulat allt be a szovetség életében. 2017 végére a kapcsolatok
helyreallitdsa megtortént — ebben a két allamfd kdlesonds szimpatidja is
nagy szerepet jatszott — hiszen a geopolitikai érdekek mindkét nemzetet
a kolesonos egyiittmiikodés megerdsitésére késztették. Duterte elndknek
tovabbra is szliksége van az amerikai haderd segitségére, részben a Ki-
naval szembeni ellensuly fenntartasa, de kiilondsen a terrorizmus ¢és a
természeti katasztrofak elharitasa érdekében, mikozben Trump az USA
giai kiizdelemben nem nélkiilozheti a szigetorszag tamogatasat.

Duterte hivatalba 1épése a kétoldalti kapcsolatok szempontjabol
ugyan cezuranak tekinthetd, mégis Trump beiktatasat kovetden nyert bi-
zonysagot, hogy lényegében a bilateralis kapcsolatok tjrakalibralasa
ugyan sziikséges, de a kolcsonds stratégiai érdekek miatt az amerikai-
filippino szovetség felbomlasatol nem kell tartani. Ugyanakkor a szovet-
ség Kina regionalis befolyasanak erésddése miatt komoly kihivasokkal
talalja magat szemben, amelyek latszolag Duterte hatalomra kertiléséhez
kothetok, mindazonaltal hosszi tavon is behatdrolhatjak a kétoldalu
egylittmiikddés lehetdségeit.

Osszességében az a specialis kapcsolat, amely a két orszag szovetsé-
gét jellemzi, hosszu tavon is szildrdnak tlinik, hiszen a védelmi egytitt-
milkodés tovabbra is biztos alapokon nyugszik, mikdzben a politikai
kapcsolatok teriiletén sem varhat6 drasztikus valtozas, legalabbis nem a
Duterte-Trump korszakban.
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tasban, ha kitdrne a habord. Az amerikai hivatalos k6zlemények folyamatos
szlikszaviisaga tovabb fokozta a bizonytalansagot, hiszen a fentiekben is-
mertetett ambivalens szituaciét nem oldottak fel.

A nemzetkozi birdsag itélete ezzel kapcsolatban elmarasztalta Kinat, de en-
nek a gyakorlatban semmilyen kovetkezménye nem lett. A két elndk nov-
emberi APEC csucson folytatott megbeszélése soran a kinaiak végiil elis-
merték a filippinok halaszati jogat és timogatast is igértek a szamukra.
2017. janudr 23-a4n Carlos Dominguez filippind pénziigyminiszter pekingi
latogatasan 3,7 Mrd. dollar értékben, 30 k6zos projekt elinditasarol sziile-
tett megegyezés a két orszag kozott. 2017 majusaban Duterte elnok ismét
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a targyalasok soran végiil szamos gazdaséagi és energetikai megallapodas
keriilt alairasra, mik6zben a filippiné elnok a kinai befektetéseknek a szi-
getorszag fejlodésére gyakorolt pozitiv hatasait bizonygatta. Novemberben
Manildban Duterte elndk hivatalos latogatason fogadta Li Keqiang kinai
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lott fel kolesonoket a filippind infrastrukturalis beruhazasok finansziroza-
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emberi flilop-szigeteki latogatasa alkalmaval 29 szerzodést irtak ala a felek,
amelyek a gazdasagi, védelmi, igazsagiigyi és kulturalis teriiletre egyarant
Kiterjednek.

33. Atilalom bevezetésére azutan keriilt sor, hogy a kinai hatoésagok a filippino
bananszallitmanyokban a megengedettnél magasabb szintli mérgez6 anyag
jelenlétét mutattak ki.
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The ‘Western Balkans’ is examined as a policy concept of social relations.
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introduction was determined by geopolitical factors. Using the name of West-
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countries which have not yet reached the level of democracy and culture re-
quired by the EU. Whether using this term or rejecting it, makes a division in
scientific discourse sharper than usual but illustrates well the creation of con-
ceptual framework for thinking about the reality surrounding us. The article
makes an attempt to show the different layers of this “West Balkan” seen by an
external observer, describing how value structures and interest networks deter-
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geopolitical context is based on the poststructuralist monograph of Predrag Svi-
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does not stop at the moral findings of value-led “critical schools”. Only sensi-
tive diagnosis is kept from the normative approach of these schools. Limits of
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1. Bevezetés

Ez, a Nyugat-Balkan diszkurziv felmutatasat megkisérlé szoveg azo-
kat az lehet6ségeket kivanja bemutatni, amelyek mentén a Nyugat-Bal-
kan fogalomkore kapcsan a politika, a tudomany és a média napi gyakor-
latokban hasznalatos kijelentéseit ’tudomanyos alapossaggal’ lehet is-
meretelméleti sikon pozicionalni. Magat a fogalmat és annak ’kritikai
leirasat’ mar egy korabbi irdsomban volt alkalmam korbejarni. A targy-
teriiletet diskurzuskritikai eszkdzokkel a mostani szoveg tekinti at. En-
nek f6 1épései a Nyugat-Balkan jelenségkorét térszemantikai eszkzok-
kel torténd kozelitése, illetve a posztstrukturalista/kritikai geopolitikai
iskoldk tudomanyfelfogdsanak a revizidja. A német térszemantikai is-
kola, azon beliil is féleg Redepenning ’a kritikai geopolitika-kritikaja’
cimsz6 alatt futd munkajaban taldlni kapaszkodokat ehhez.? Am el6bb a
térbeli fordulatként aposztrofalt (spatial turn) tudomanyelméleti folya-
mat egy korabbi, 2001-es 1épcséfokahoz is szeretnék visszalépni, s Mar-
tina Low térelméleti irdsainak relacionalista elképzeléseit® is bedolgozni
a Nyugat-Balkan diszkurziv jelenségkorének értelmezéséhez felhasz-
nalni kivant elméleti alapokba: azoknak fontos eszkdz-szerepet tulajdo-
nitok a jelen elemzés viszonyrendszerében.* Ez ugyan elsd latdsra nem
teljesen fesziiltségmentes probalkozas, hiszen Low elképzelései cselek-
véselméleti alapokra épiilnek,® mig Redepenning térszemantikéja — Luh-
mann nyoman — a kommunikdaciot tekinti a tarsadalmisag alapegységé-
nek. (Am ez az ismeretelméleti eltérés a fenomenoldgiai szociologia ha-
gyomanyainak tiikrében egy idére zardjelbe tehetd.) Mindekdzben a
targykor megkozelitéséhez hasznalat diskurzuselemzés térelméleti alap-
vetéseit Schroer koteteire tamaszkodva® gondolom 4t. A szdveget a
Beck-Grandeszerzépar Gn. *puha-birodalom’ elképzelésével zarom.

2. A német térszociolégiai iranyzat Nyugat-Balkanra vonatkoztathaté
részfejezetei

Ez az ir4s — bar nagymértékben kivan tdmaszkodni ismeret- és térel-
méleti alaptézisekre — nem tekinthetd elméleti rendszerezésnek, igy
pusztan azon térszemantikai megallapitasok felsorakoztatdsara szoritko-
zik, amelyek elengedhetetlennek latszanak a Nyugat-Balkan fogalomko-
rének egy, az eddigiektdl kiilonbozd fokuszba vald allitdsahoz. Egy
olyan megfigyelési pont megalapozisdhoz, amelyrél a vizsgalandd
struktara elemei mas — eddig elfedett, vagy kelléen ki nem emelet — di-
menzidkat engednek lattatni a konstitiicio egészét illetéen. A felhasznalt
elméleti bazisra is csak annak tiikrében reflektal, hogy annak egyes,
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egymasnak ellentmond6 elemeit a megfigyelés idejére 0sszebékitse. El-
méleti hozadéka arra szoritkozik, hogy az eddig legkomplexebb magyar
térelméleti 6sszefoglald, Berger Viktor Térré szott tarsadalmisag c. ko-
tete’ altal fel nem dolgozott, jabb keletii térszemantikai elképzeléséket
is felhasznal.

A relacionalista iskola elméleti alapvetéseihez azért kell visszanyul-
nom, mert ezek nélkiil nehezen lenne ismeretelméletileg keretbe foglal-
haté a Nyugat-Balkan kapcsan eddig megfogalmazott diszkurziv allita-
sok tudomanyos relevanciaja. A 16wi alapgondolat, mi szerint ,,ugyan-
azon ’helyen’ akar tobb tér is jelen lehet”® teszi értelmezhetdvé a Nyu-
gat-Balkdn kapcsan megfogalmazott allitasok teljes skalajat. Egy-egy
(tér)elem besorolhatosaga ilyetén mar nem binaris oppoziciok mentén
lesz megoldhato. Jelen esetben a természetfoldrajz és a politikafoldrajz
azon évszazados kapcsolodasi mechanizmusat, melynek nyoman balkani
allamokrdl szokds mindharom — a politika, a sajtd és a tudomany — rész-
rendszerben beszélni, egy ranézésre tudomanyosan kevéssé megalapo-
zott lehatarolasi miivelet irja at, s nevezi nyugat-balkéninak egy 0j dis-
kurzus targyaként a balkani térségnek a hajdani KGST-hez nem tartozo
posztszocialista allamait. E besorolas ellen Horvatorszag kovetkezetesen
tiltakozik.® Ez két problémat is felvet: a besorolas révén megszilardult
diszkurziv megnevezés adekvatsagat és az ellene valo tiltakozas megala-
pozottsagat.

A Nyugat-Balkan helyett 2008-ban egy ideig napirenden volt egy ma-
sik kettOs kategoria, az Adriai-félsziget/Kozép-Balkan megosztdé megha-
tarozasai — el6bbi a tranzicio (:tarsadalmi/politikai/gazdasagi atalakulas)
tekintetében sikeres, utobbi az ezen terliletek valamelyikén alul teljesitd
(4llamkudarcos) orszadgokat foglalta volna magéban — az Ex-Jugoszlavia
— Szlovénia + Albénia neutralisnak gondolt ,képlettel” is szemléltetni
szokott formacionak a térbeli elkiilonitésére.® A megnevezés adekvatsa-
gat nem a megnevezni kivant teriilet (nagyrégio) természetfoldrajzi el-
helyezkedése teszi vitathatova — az idesorolt allamok tényleg a Balkan
nyugatinak tekinthetd részein talalhatok —, hanem a besorolas temporali-
tdsa. Horvatorszadg esetében a vizvalasztd az EU-tagsag. Eddig a(z
1d6)pontig volt tekinthetd a Nyugat-Balkan részének. Ez az 1d6 alapt tér-
beli lehataroléds, a maga oximoron voltan til, kiemeli a megnevezés mo-
gott rejlo diskurzus viszony-jellegét. A relacio pedig a cselekvo(k) inten-
cidjanak, jelesiil Horvatorszag csatlakozasi torekvésének teljesiilése ko-
vetkeztében valtozott meg.

A besorolas elleni tiltakozas szempontjabol a szereplok diszkurziv
potencialja a mérvad6. Egyrészt Horvatorszag a csatlakozast megeld-
zben is elvetette a Nyugat-Balkdn meghatarozas alé torténd besorolasat.
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Elis érte, hogy az EU a Délkelet-Europa 2020 Stratégia cimke alatt tartsa
nyilvan a térség csatlakozési torekvéseit.!! Az azonban a megjeldlt stra-
tégiai cél mérfoldkoveinek Osszehasonlitdsakor is szembetlind, hogy
Horvétorszag tiltakozasa nem tekinthetd indokoltnak — a mutatészdmai
4ltalaban jobbak a térség tobbi allamanak mutatészamainal,*? de elma-
radnak a 'nem-balkani térségek’ szomszédos ujdemokracianak (Szlové-
nia, Magyarorszag) mutat6itol.!® A fentiekbdl az sziirhet6 le, hogy ez a
kiviilrél jové ’kikerekitési torekvés’'* nem koveti a regionalis tudoma-
nyok modszertani elvarasait.’® Ha azt tenné, nem lenne lehetséges egy
pusztan politikai — bar korantsem elhanyagolhatd — ’szintlépést’ (az EU
tagsdgot) kdvetden a csoportbol vald kikeriilés. Ebbdl megallapithato,
hogy a Nyugat-Balkan, mint csoportos megnevezés, nem tekinthetd eg-
zakt (pl. gazdasagi alapu) térelhatarolas eredményének.

A maga médjan ez is kisérlet a regionalizaldsra. Am, amig a tarsada-
lom- és gazdasagfoldrajz (igy maga az ezek és még néhany tarstudomany
hatarmezsgyéjén kialakult regionalis tudomény is) az allam alatti teriile-
teket tekinti vizsgalati egységeknek, s az azok kozotti egyenldtlenségi
viszonyokat tematizalja, addig a tarsadalomelmélet a regionalizalas fo-
galmat amolyan a foldrajzbol kolcsonzott metaforaként hasznalja. A tér
esetiikben a tarsadalmisag médiuma, amelyen megjelennek a kiilonbseé-
gek lenyomatai.
z4las™® fogalmat:}” Az egyes tarsadalmi cselekvék, illetve azok csoportjai el
tudnak kiiloniteni bizonyos zondkat, azok jellegzetességei alapjan. Bar az
eredeti elmélet a szocioldgia mikro szintjén keriil kifejtésre a térszociologia
szakkonyveiben, maga az elkiilonités folyamata makroszinten is érvényes-
nek latszik: azaz a regionalizalds, mint térmetafora a geopolitikai ki/elkiilo-
nités tekintetében is érvényesiild folyamat. A hangsuly itt a kategoria hata-
rainak szubjektiv megvondsan van: nem kell feltétleniil a ’tények szintjén’
kiilonbbdzni ahhoz, hogy a kategdria megalkotoja kiilonbozoként kezelhes-
sen/érzékelhessen bizonyos jelenségegylitteseket. Mert az elkiiloniilés 1at-
hatova tételéhez a megkiilonbdztetés *térben torténd abrazolasa’ az idealis.
Mivel a relacionalista térszemlélet nem abszolut (konténerként tételezett)
terekkel operal, igy lehetséges, hogy ott, ahol egy adott megfigyelési/meg-
kiilonboztetési poziciobdl markans eltérést jelolnek, mas nézépontbdl
ugyanott nem vagy nem ugy/olyan mértékben jon 1étre kiilonbség.

A 16wi relacionalizmus egyik leginkdbb vitatott eleme az atmoszféra-
elmélet. Ez a kiilonb6z6 tarsadalmi csoportok altal gyakorolt térhaszna-
lati formédknak a struktirak és az elrendezddések révén kialakitott eltéré-
seit teszi érzékelhetdveé, minek sordn az affektiv elemek a meghatarozok
— pl. munkasnegyed/elit korzet. Az atmoszféra érzékelése nyitott cselek-
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voket feltételez, s mivel ezen effektus célzottan is eldsegithetd, teret ad
(hogy megint egy adekvat nyelvi szerkezettel éljek) a manipulacionak.®

Erre a ’nyitottsagra’ reflektalunk, amikor a *balkani’ jelzével irjuk le —
kognitiv alatamasztas nélkiil — a térség viszonyait, s beszéliink balkéani kulta-
rarol és/vagy politikarol. Ekkor magunk is részesei lesziink egy spontan re-
gionalizalasi folyamatnak. Az is szimptomatikus, mikor a térség politikai elit-
jei a kozterek alakitasa révén az altalunk lekezel6en balkéaninak titulalt kultu-
ralis jegyeket felerdsitve probalnak meg ’atmoszférat teremtve’ irdnyt szabni
a sajat (vélt/valos) identitasuk szimbolikus térben torténd megjelenésének.™®

A térséggel foglalkozé szakértok szinte egybehangzdan valljak, hogy
a Nyugat-Balkén, mint nagyrégid, nem rendelkezik egységesnek tekint-
het6é identitassal, az egyes orszagok egyiittmiikodését is szamos belsd
turbulencia neheziti, melyek kikiiszobolésének hidnyaban még a bilate-
ralis egyiittmiikodések is kérdésesek.?’ Ugyanakkor az euroatlanti célok
melletti elkbtelezettség — ami az egész diskurzus alaptézise — segiti a re-
gionalis azonossagok feltarasat, a célok miel6bbi elérése érdekében tor-
ténd kozeledést.?* Ez a balkani viszonyokkal foglalkozo északi/nyugati
szemlélok megeldlegezett konkluzidja/elvarasa.

3. Schroer meglatasai a geoszocioldgiatol a hatarok kérdésén at
a terek diszkurziv elemzéséig

A Markus Schroer 4ltal képviselt térszociologiai iskolat kiegyezésre t6-
rekvokén szokas jellemzik, mert gesztusokat tesz a térszemlélet abszolu-
tista képviseldi felé: hangsulyozza a fizikai tér hatasat a térszociologiai
folyamatokra. Ugyanakkor: ,,Schroer szerint nem maguk a fizikai térstruk-
turak determinaljak a viselkedést, hanem az emberek terekkel kapcsolatos
értelem- és értéktulajdonitasai.”?? Kozben latszani engedi a politikai ala-
pon artikulalodo térkonfliktusokat is, igy nagyobb potencialt kindl a mezo-
¢és makroszintli elemzéséknek mikozben sajatos célként az tin. geoszocio-
logia kidolgozasat jeldli meg.?® Ezt az antropocén foldtorténeti korszak
(illetve annak szaktudomanyos konceptualizalasa) teszi indokoltt4,?* ahol
az ember altal alakitott f61di természet immar elmossa a kiilonbséget a ter-
mészet- és tarsadalomtudomanyok oppozicidja kdzott.

Szamomra azonban Schroer hatalomelméleti vonzati, a diszkurziv
(tér)elemzési technikardl szold koncepcidja bir nagyobb felhasznélasi
potenciallal. Arra is fel szeretném hivni a figyelmet, hogy Schroer mar
korabbi munkajaban — a 16wi térszocioldgia 2001-es felvazolasat koveto,
Réaume, Orte, Grenzen (Terek, helyek, hatarok) c. kotetében — is kitér a
hatér kérdéskorére.?
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Kiemeli, hogy a globalizaci6 hatalmi diskurzusai a tartaly-szemléletii
térelméletek mentén szervezddnek, hiszen a gazdasadg f6 csomopontjai
mar nem uralhatok az egyes nemzetallamok teljeskorii szuverenitasa ré-
vén. Azokhoz ma Uj térszemléleti formak és hatar megvonasi stratégidk
kotddnek.?® A globalizacio altali térvesztést hirdetékkel szemben az 1j
tér és hatarszervezddési elvek felderitését szorgalmazza. A 21. szézadi
egyenlOtlenségek ilyen, tobbréti térszerkezetben konstitualodnak, mely-
nek egyik oldalan a magvarosok kozotti kozvetlen kapcsolatok siirliso-
dése figyelheté meg, mikozben a folyamat masik oldalan (a konténer
szemlélet ugyanazon helyén) 11 elkiiloniilési/leszakadasi tendencidk fi-
gyelhetok meg. A globalizacié mellett felhivja a figyelmet a ra adott va-
laszként értelmezhetd ,,agressziv lokalizacid” jelenségére.?” A Fold 4l-
lamtereit korabban teljesen kitoltd szegmentacid jogossagat megkérdd-
jelezd szecesszionista torekvéseket a 19-20. szazadi nemzetallam altal
uralt és uralhat6 tér hatalmi diskurzusat lassan felvalto 0j struktirdk mii-
kodése kovetkeztében kialakult bizonytalansagokra adott valaszként ér-
tékeli.?® Amig a tarsadalmi véltozasokkal kapcsolatos ismeretek az allam
szintjén torténd szegmentacié két maodjat, a forradalmat és a haborut, is-
merik (el), addig az olyan atipikus megoldasokat, mint pl. Csehszlovéakia
békés szétvalasa, azok kivételes (kolcsononosségen alapulod) lefolydsa
miatt nem tekinti a geopolitikai diskurzus iranyaddnak. Ez azt is jelenti,
hogy az ezzel szemben megfogalmazddo koveteléseket a jelen geoha-
talmi diskurzus megalapozatlanként bélyegzi meg.

Miel6tt ratérnénk a Nyugat-Balkan regionalizalast célzo geohatalmi dis-
kurzus viszonyrendszerének taglaldsara, nem art elidézniink Schroernek a
posztstrukturalista térfelfogasokkal és az azokra épiild diszkurziv tér-
elemzéssel kapcsolatos elképzeléseinél. A 2006-os Osszefoglalojaban
csak Bourdieu-vel foglalkozik,? de a 2019-ben megjelent kotetben mar
kiilon fejezetet szentel a posztstrukturalistiknak.>® Bourdieu mellett mar
Foucault és a Deleuze/Guattari kettds is onallo alfejezetet kapnak.
Schroer nézdpontja itt elmozdul az attételesebb, a térré sz6vodo hatalom
rejtettebb dimenziodi felé.

,Foucault fejtegetéseit azért tartom beemelhetdnek a szociologiai tér-
elméletek targyaldsaba, mert nagyon is szociologiai szellemiségliek,
nagy hatast gyakoroltak a szociologiara, s gyakran hivatkoznak rajuk
szociologusok. Foucault miivei ezek miatt a szocioldgiai diskurzus €s
kanon részét képezik.” — irja Berger.3!

Itt most annak van jelentdsége, hogy a térszociologia jovojét kijelolni
kivané Schroer ¢€s a tarsadalomelméletek eddigi térkoncepcioit szamba
vevod Berger nagyjabol azonos id6ben jut ugyanarra a kovetkeztetésre
Foucault munkassagat illetéen.
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A diskurzuselemzés alapveto tétele, hogy a tudas és a hatalom egy-
mast feltételezik. Az altaluk generalt viszonyok diszkurziv mddon épiil-
nek fel: értelmezik és alakitjadk egymast. Nem csupan a nyelvi és irdsos
megnyilatkozasokat kell elemzés ala vonni, hanem a relaciot alakito sz-
szes praktikat (: eljarast) amely a dolog elrendezédésre hatassal van.?
Foucault harom konstituciés elemét nevezi meg a diskurzusnak, ezek a
kommentar, a szerzo6 €s a diszciplina (:targyteriilet).

Az elsé — a kommentar — a normal diszkurziv gyakorlaton beliil 1éte-
siil6 minden megnyilatkozas. Esetiinkben a Nyugat-Balkan fogalmanak
felmeriilése 6ta — Pukanovié ezt 1998-ra teszi*® — a fogalomkorrel kap-
csolatos Osszes ,kijelentés”.

A masodik — a szerzé — nem feltétleniil része minden diskurzusnak. Rola
a kovetkezdt mondja: ,,a szerzO6rdl, mint a diskurzus csoportositasanak elvé-
r6l, mint a diskurzus jelentéseinek eredetérdl és egységérol, koherencigjanak
kdzpontjarol [van sz6]. Ez az elv nem mindeniitt hat és nem is dllandéan. Na-
gyon sok olyan diskurzus van koriilottiink, amelyek nem feltételezett szerzo-
iknek koszonhetik értelmiiket, hatékonysagukat: azonnal feledésbe mertild
hétkoznapi szavak, nyilatkozatok vagy szerzédések, amelyeknek aldirora van
sziikséglik, nem szerzdre, névtelenségbe meriilé miiszaki leirasok stb.”%

A harmadik — a diszciplina — az a kotéelem, amely biztositja az egyes al-
kotorészek egymashoz tartozésat és elrendezddésének elvét. Az eredeti meg-
hatéarozas szerint: ,,egy diszciplinat targyak tartomanya, modszerek csoportja,
igaznak tekintett kijelentések korpusza, szabalyok, definiciok, technikdk és
eszk6zok Osszessége hataroz meg: mindez egyfajta névtelen rendszert alkot,
amely annak rendelkezésére 4ll, aki hasznalni akarja vagy tudja, anélkiil hogy
a rendszer értelme vagy érvényessége feltalaldja nevéhez fiizédne.”*

A diskurzuselemzés az utobbi években modszertani szakagga notte ki
magat a tarsadalomtudomanyok egyes agazataiban, &m egy olyan, nagy
mennyiségli megnyilatkozasbol 6sszealld, hat dllam harom alrendszeré-
nek minden vonatkoz6é megnyilatkozasait maganban foglalo diskurzus,
mint a Nyugat-Balkan, a maga teljes terjedelmében nem, vagy csak a
varhaté eredményeket nem ellensulyozé eréforrasfelhasznéalas mellett,
tehetd meg empirikus kutatés taryava. Ez Predrag Svilarnak sem sikertilt,
aki A Nyugat-Balkan médiakonstrukcidja c. kotetben a konyv terjedel-
mének csak negyedében szentel figyelmet a vizsgalat ala vont diskurzust
alakit6 kommentarok szamszerli feltérképezésének.®® Vallakozasanak
nem ez a leginkdbb vitathatd vonatkozésa.
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4. Posztstrukturalista hatalomelemzések: moralizalas
ésl/vagy komplexitasredukcio?

A posztstrukturalista hatalomelemzések kapcsan elmondhat6, hogy —
bar szinte mindegyik erételjesen tamaszkodik a diskurzust megalapozé
szerzd, Michel Foucault elméleti munkaira — csak kis szdzalékban képe-
sek megkozeliteni az alapitd atya szovegeinek komplexitasat. Tipushi-
baként inkabb a baloldali moralizalas vadjat szokas felroni nekik. Joma-
gam ez utdbbit nem vadként, hanem diszkurziv ismertetdjegynek vélem.
Kiss Balazs Foucault értelmezésébdl az dertil ki, hogy koncepcidja ugy
hatarozza meg a tudés és a hatlom diszkurziv szerkezetét, mint egy, az
ellenallast lehetévé tevo, a a viszonyrendszerben megnyilatkozo6 szamara
cselekvési teret hagyo tarsadalmi kontextust.®’

Ez a viszonyrendszer eleve teret enged a kritikanak. (Ami Foucault
egyik kulcsterminusa: a diskurzus egészének miikodési modjat hivatott
vizsgalat ald vonni, szemben a kommentarral, amely diskurzus egészé-
nek megkérdbjelezése nélkiil fogalmaz meg allitasokat. — Foucault,
2000). A *diszkurziv leleplezések’, mint a hatalom rejtett mikddésének
felmutatésai, be vannak kalkulalva a viszony miikodésébe. Azt nem ve-
szélyeztetik. Veszélyt egy hasonld potencidllal rendelkezé masik disz-
kurziv rend jelenthet. Ilyen volt geopolitikai torténeti tavlatabol szem-
1élve a Szovjetunio és szovetségesi rendszere altal megtestesitett szocia-
lizmus diskurzusa (ahol a rendelkezésre 4116 a tudés és hatalom nem nél-
kiilozte az uralom képességét). Es ilyen lehet a jelen vilagrendbe teljesen
betagozodni soha nem akaro, a sajat kiilonallasat megovni képes Kina —
ami egyeldre fekete doboz.

A kritika része a diskurzusnak. Amikor Svilar, leleplezési szandékkal,
felmutatja a Nyugat-Kelet viszonylat aszimmetriait, akkor azt a nyugati
diskurzus eszkozeivel, a tudas és a hatalom nyugati dsszefonddasanak
rendszerén beliil teszi. A célja ezen az egyensulytalansagon alapul6 vi-
szonynak a leleplezése, de az eredménye soha nem a viszony negligalasa.
Ahhoz a kritika nem rendelkezik megfeleld képességgel’. Azzal csak a
hatalom és a tudas megfelelé elrendezédése rendelkezhet. Am a leleple-
z¢s sem feltétleniil hiabavald. Esély van a moralis kényszer hatasara tor-
ténd elmozdulasra. Ezek az un. elismerés-diskurzusok, amelyek révén az
aszimmetria, az elnyomas foka cskkenthetd. De a diskurzus alapvetd
meghatarozottsagai nem valtoznak meg.

A kritika két archetipusat mutatkozik a Nyugat-Balkan kérdéskore
kapcsan. Az egyik a Svilar altal képviselt univerzalis — a viszonyok jel-
legének altalanos megvaltozasat kitlizd — a tarsadalomelméletben nor-
mativnak is nevezett kritikai iskola. A masik a partikularis fellépés, amit
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a viszony alavetett részén fogalmaznak meg, s e helyzet javitasa érdeké-
ben tdmaszt "kdvetelést’. (Ilyenek Ljubisa Despotovi¢ ,,szerb geopoliti-
kai érdek’-ként megfogalmazast nyert allaspontja.)*® Az elsé a geopoli-
tika tertiletén 6nallo diszciplinava szervezddott "kritikai geopolitika’ né-
ven. Nem a teljes diskurzust kivanja ismeretelméleti igénnyel kritika ala
vonni, hanem annak az elnyom¢ elemeit mutatja fel. Ebbdl kifolyolag
nem érdeklddik a hatalomnak az alavetettek altal jogosként tételezett ele-
mei irdnt. Szamara a tér a hatalom instrumentuma. Altala valik lathatova
az aszimmetria, az elnyomas. Kdvetdinek célja a leleplezés. Svilar is azt
tlzte ki célul, hogy a Nyugat és a Kelet kozotti évszazados viszony Uj
elrendez6désébdl fakado régi méltanytalansagok kontinuitdsara mutas-
son ra. Az orientalizmus aktudlisan érvényesiil6 balkani valtozatat, an-
nak a hatalompolitikai mechanizmusnak (:euroatlantizmus) a mitkkodési
modjat dolgozza fel, amelynek a ‘nyugat-balkanisag’ csak egy jabb re-
gionalis programja. E *programnak’ az a funkcioja, hogy az alavetettségi
helyzetet diszkurziv médon nyomatékositsa: Egyrészt a megnevezés al-
tal. Masrészt a mozgo kategoridk segitségével. Utobbi a felligyelet ala
vontak szamara biztositja a ki- és beléptetést. Nemcsak az EU-ba vagy a
NATO-ba, ami az egyes allamok deklaralt célja, hanem magéaba a Nyu-
hoztak 1étre az aktualis, sajat képességeiknek tudatdban 1évé geostraté-
giai szereplok a helyi partnereik szamara. Az ugyanis mindsit. Azt je-
lenti, hogy az aspirans még nem eléggé felkésziilt a kitlizott szervezetek-
hez valé csatlakozasra. A nyugati értékek interiorizalasat illetben nem
teljesit elég jol. Lemaraddsa van. Ossze kell szednie magat, ha mielébb
ki akar keriilni e cimke aldl.

A rendszerelvii tarsadalomelmélet komplexitasredukcionak nevezi
azokat az eljarasokat, amelyek egy bonyolult helyzetbdl bizonyos elvo-
natkoztatasokkal egyszeriibb szituaciokat allitanak eld. Ez a besorolas is
értelmezhetd ilyenként. Am ahhoz, hogy e komplex helyzetet ismeretel-
méletileg is fel lehessen mérni, paradigmavaltasra volt sziikség a geopo-
litika diskurzuson beliil.

5. Redepenning térszemantikai fordulata

A szocioldgiai megkdzelitésii térelméleti munkak mellett, azokkal
egyidOben sziiletett meg Marc Redepenning Wozu Raum? (Mivégre a
tér?) c. kotete.® Ez a konyv az iranyt és a szintet illetéen is kiilonbozik
az eddig targyalt munkaktol: egyrészt a szerz6 az ellenkezd irdnybol, a
tarsadalomfoldrajz feldl érkezett, tovabba makroszinten fogalmazza meg
elképzeléseit. Az alcim szerint*® ezek harom forrasbél erednek, a rend-
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szerelméletbdl, a kritikai geopolitikabdl €s a térszemantikabol. Nem tesz
mast, mint a térelméleteket rendszerelméleti alapokra helyezve kritizélja
a kritikai geopolitika téziseit. A vallalkozas heroikus voltat azonban nem
az alcimben szerepld kozépso tag, hanem annak elsé eleme kapcsan tett
vallalas jelenti. Redepenning nem kevesebbet vetit elére, minthogy a
luhmanni rendszerelmélet ismeretelméleti meglatasait fogja alkalmazni a
tarsadalomfoldrajz geopolitikai részdiszciplinajara.** Mindezt ugy oldja
meg, hogy a rendszerelmélet holisztikus szerkezeti elemeit elébb egy, a mi-
veleti konstruktivizmus teljes ismeretelméleti fegyverzetét felvonultato fe-
jezetben vezeti eld. A kotet fele a luhmanni alapvetések tarsadalomfoldrajzi
bedgyazasaval foglalkozik. Negyede a kritikai geopolitika kritikdja. A ma-
radék pedig a térszemantika kereteinek megfogalmazasa.

A kommunikécioelméletre valtd cselekvéselmélet egységesiti a dis-
kurzus elemeit (a cselekedetek értelmezhet6k kommunikacioként, a dis-
kurzus irdsos €és szobeliségre alapuld elemei sem csak a cselekvés deri-
vatumainak). A hatalmi konstellaciok a leleplezés posztstrukturalista ak-
tusai dltal nem sziinnek meg miikodni. A hatalom elnyomo és integrativ
aspektusai egymast kiegészitve arnyaljak az 6sszképet: jobban kirajzo-
l6dnak a cselekvés kis terei (ennek ara van: le kell mondani az értelmezd
azon kitiintetett statusarol, amely a jovobe vetitett megoldas szerzdjeként
kitlintetett szereppel kecsegtetett). A hagyomanyos — elméleti felhangok-
tol mentes — térfogalmak a megkiilonboztetés aktusai révén nyernek 1
dimenziot. Ezek rendszerbe foglaldsa a Schroer altal még tér nélkiiliként
leirt luhmannita latdsmod térértelmezéseinek is lendiiletet adott. A meg-
figyelés és a megkiilonboztetés alapegységei igy a spontan térfogalmak
rendszerezését is megoldhatdva tették. A kritika geopolitika és a térsze-
mantika szintjeinek parhuzamba allitdsaval egy szigortibb tudoményos-
sag lehetdsége korvonalazddott, ahol a Foucault altal megfogalmazott,
inkabb csak atvitt értelemben hasznalt térdimenziokbdl jol strukturalt
koncepci6 szervezddott — mindkét szemlélet holisztikus, hasonlé komp-
lexitast ismeretelméleti bazisra épiil, igy eleve nem voltak 6sszeegyez-
hetetlenek.

6. A Nyugat-Balkan-paradigma, mint a kiforditott orientalizmus
megtestesiilése

Svilar elemzési eszkdztaranak a vakfoltjara estek a legérdekesebb ele-

crer

c. kotetében szereplokhoz viszonyitva lehet ezt érzékelni.*> Am szerin-
tem nem a Svilar altal keresett strukturalis megfelelések, hanem az elté-
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rések az érdekesek.) Abbol indulok ki, hogy a geostratégiai fészereplo,
az USA, a sajat délkelet-europai céljainak durva vonalakkal torténd fel-
vazolasat kovetden, kiszervezte a Nyugat-Kelet viszonyok térséget illetd
mindennapi feliigyeletét. Kihivoinak (Kina, India) és a globalis jatékos-
ként mar nem tiindoklod, de a térségben még képességekkel bird Orosz-
orszag jelenlétének a legkisebb mértékre torténd leszoritasat tizte ki cé-
lul. A tender nyertese a globalis geostratégiai jatékosnak szintén nem te-
kinthetd, kihivasokkal kiiszk6d6é Europai Unid lett. Az EU sajatos mii-
kodési jegyeket mutat. Maga sem tekinthetd egységes akaratot megjele-
nité hatalomnak — ezt kialakulatlan szervezeti formdja sem teszi lehe-
tové. Inkabb olyan ’kisbirodalmi’ szerepld, amely — tal a belsé aszim-
metriajan, amely az 6t alkoto egyes tagallamok kozott megfigyelheto —
forditott szerepet lat el a korabbi Nyugat-mintakhoz képest: ,, Teljes szu-
verenitassal csak a birodalmi kdzpont rendelkezett [...]. Az Europai Bi-
rodalomban, amely szuverén adllamokbol j6tt 1étre, éppen forditott logika
érvényesiil. A formalis szuverenitasrol leginkabb azok az 4llamok mon-
danak le, amelyek az uralmi zona magjat képezik.”*

A Beck-Grande teoréma mentén, az in. ’puha birodalom’ koncepcio-
jat kovetve, a peremallamok és a Nyugat viszonydnak vonatkozésai is
atgondolandok (pl. a szuverenitas). Beckék szerint az Europai Unid nem
homogén és nem hegemon birodalom. A birodalmisdg szempontjabol a
hegemonia hidnya, a vizsgalt allamok szempontjabol pedig a homogén
jelleg térben és idében valo kitolodasa (ki és mikor csatlakozhat?, mely
funkciok ellatas és mikortol mindsiil kozosnek?) szorul folyamatosan ér-
telmezésre. A Nyugat-Balkan allamihoz val6 viszonyulas egyértelmiivé
tette, hogy a csatlakozas igérete inkabb a 20. szdzadi feltartdztatasi dokt-
rina 0j, 21. szazadi intézményesiilésének tekinthetd, semmit egy, egysé-
ges gazdasagi €s politikai tér kialakitasat célozza, s legfeljebb a kisebbik
rossz perspektivajat kindlja. A Nyugat-Balkan szakértdinek korében el-
terjed egy ’torok forgatokonyv’ néven ismerté valt modell, amit szokas
"kozeledés csatlakozas nélkiil’ cimkével is jeldlni. A mar csatlakozott
allamok estében ez az elobbi fonadkjaként rajzolddik ki: csatlakozasrol
lehet beszélni mérsékelt kozeledés mellett. Az EU megfeleld szintii cse-
lekvOképességének akadalyat Beckék azonban nem a homogenizalddas
hianyéaban latjak, ahogy azt a birodalmi Eurdpa hive, hanem az EU 6n-
képének hianyossagaira vezetik vissza. Beck és Grande ezen ¢lethazug-
sagoknak nevezett koncepciok miatt marasztalja el az EU ’iranyzatos’
képviseldit. Négyet irnak le: a nemzeti, a neoliberalis, a technokrata, és
az eurocentrikus tévképzetet.*

Beckék teorémdjanak megjelenése ota felerdsodtek a kiilonbségek az
egykori hegemon Nyugat hajdani jellemzdi €s mostani, el6bb a Kisbiro-
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dalmisag cimkéjével illetett, kisbetiis nyugat statusa és képességei ko-
zOtt. Manapsag az aramlasok f6 irdnya is megfordult. A periféria dllamai
¢s lakosai torekednek a kisbetiis nyugat felé, hogy ott/onnan részesiilje-
nek az évszazadok soran felhalmozott javak (a tudas és hatalom materia-
lizalodott dolgai’-nak) maradékaibol. A jelen konstellacio egyrész mar
katonailag sem teszi lehetdvé 1j teriiletek erdszakos bevonasat (az most
a tudas ¢és hatalom gazdasagi érdekké 6sszealld konstiticioi mentén tor-
ténik), masrészt a tudas jelenlegi jellemzdi mentén egy ilyen, nyiltan erd-
szakos probalkozast sem lehetne legitimalni, &m arra még van elég erd,
hogy megrendiilt dominanciat bevetve iddben kitolodjon a végjaték el-
jovetele. Ezt szolgaljak az alavetettség aktudlis diszkurziv formai: az 4l-
lamok szintjén regionalizalt egyenl6tlenségek (Dél-Europa, V4, Balti-
kum, Nyugat-Balkan, Kaukazus) tartositasat jelent egységesiilés/csat-
lakozas diskurzusai mentén artikulalodott belsé (mar tag) és kiilsé a
"csatlakozni kivanas’ latszatanak fenntartasaban érdekeltté tett (kiilsd)
szereplok dilemmai. Mert benn egyeldre jobb, mint kinn. Kézelebb jobb,
mint tdvolabb. A foldrajzi tér kategoriai (tdvolsag, irany) Gjra értékteli-
tetté valnak, de ezek az értékek mar nem azonosak a 19. és a 20. szazad
Nyugat-Kelet viszonyait formdlo értékekkel. Ahogy az adott diskurzus
archeoldgiaja révén lehetséges cselekvés koordinatai, az ahhoz sziiksé-
ges tudas és hatalom forméja és mértéke sem egyértelmii, &m aki elébb
jOon rd/modellezi le, komoly eldnyt kovacsolhat/hatranyt dolgozhat le al-
tala.

7. Osszegzés

A fenti szoveg a térbeli fordulat 21. szazadi térszocioldgiai egységeit
végig jarva keresett 0 elméleti alapokat a Nyugat-Balkan fogalomkoré-
nek diszkurziv értelmezéséhez. Ezeket felmutatva probalt meg hozzaja-
rulni a geopolitika eszkdztaranak térszemantikai megujitdsahoz. Arra is
fel probalta hivni a figyelmet, hogy a hagyomanyos kozelitések mellett
milyen 1) aspektusok valnak érzékelhetévé ezen eszkdzok alkalmazéasa
mentén. Mert nem csak 0j nevet kapott a Balkan egy sajatos szelete, ha-
nem a Nyugat-Kelet konstellacioban is 1ényegi atrendezédések kovet-
keztek be az elmult egy-két évtized soran. Az itt felvetett modszertani
egységek haszndalataval lehetdve valik a diskurzus belsd logikdja altal ki-
jelolt, térben és idOben egyarat korlatokkal rendelkezd jelenséghalmaz 0
megkdzelitése.
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