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Zachar J6zsef

1100 EV A HON VEDELMEBEN

A Kirpit-medencében a magyarok honfoglaldsa el6tt él6 népek sorsa a kiszorulds, a szét-
hullds, a felmorzsolédds, a beolvadds és a feledés lett. Az Arpdd nagyfejedelem vezette ma-
gyarsig azonban az dttelepiilés utdn 1j teriiletétdl tdvol tudta tartani a frankokat, a mor-
vikat és bolgdrokat, és nem jutott térségbeli el6dei sorsira. Pedig az események kezdetben
a magyarok szimdra sem sok jot igértek. A honfoglalist kivet8 honteremtéshez azonnal
kapcsolédott a honvédelem sziikségessége. Hitt reménynek tiint, hogy az iij — akkor taldn
— véglegesnek tekinthetd hazdaban nemcsak a megélhetés lesz biztositva, hanem elhdrulnak
a mindaddig ismétléds népvindorlds kori tdmaddsok is.

A magyar hadtorténetivdsban alig lelhetd fel olyan szemlélet, amely egységes, hatdrozott
folyamatként fognd fel a haza megszervezésének és megtartisinak katonai eseményeit. A
szerz6 a katonanemzedékek V. taldlkozjan megkisérelte, hogy egységes folyamatként db-
razolja 1100 év honvédelmi harcait és torekvéseit. A taldlkozon nagy tetszéssel fogadott el6-
addsdt az alibbiakban szerkesztett vdltozatban adjuk kozre.

Harcok az 1ij haza megtartdsdért

Az Gjonnan birtokba vett haza megtartdsa azonnal és dlland6 fegyveres kiizdelemre
kényszeritette a magyarsagot. Az a tény, hogy Arpad vitézei — Pet6fi Sandor sza-
vaival — ,soha el nem véltak a kardmarkolatt6l”, hanem , 6rizték a megszerzett ha-
zat”, meghatarozonak bizonyult. A magyarségot ellenségeivel szemben szovetséges
hadként kordbban igénybe vevé keleti frank csaszar ugyanis nemcsak a felkinalt
magyar joszomszédsagi szerzdést utasitotta vissza, hanem az Gjonnan érkezett né-
pet fegyverrel kivanta befolyasa, esetleg uralma ald vonni. 907-ben azonban a po-
zsonyi csatdban cstfos kudarc érte a tdimadodkat, a honvéddk — akik egy XVII. sza-
zadi ismeretlen kolt6 szavaival ,,Nem szantak szabadsagokért vért kiontani / Nem-
zetért, hazaért batran harcolni” — visszaverték ¢ket, s6t még ennél is tobbet tettek:
Az egyes eurdpai uralkodék altal 6sztonzott, elsGsorban zsdkményszerzés miatt
véllalt tovabbi kalandoz6 hadjaratok soran a két legveszélyesebbnek tiind eurdpai
hatalmat, nyugaton 919-ben a német kiralyt, keleten 934-ben a bizanci csaszart a
magyarsag adofizetSjévé tették.

A formaléd6 magyar allam vezetdi azonban azt is felismerték, hogy nem ele-
gend6 — keletre és nyugatra egyarant figyelve — dllandéan Gjabb és Gjabb hadjara-
tokat vallalni, és minden esetleges ellenséges tdmadoét elrettenteni és tavoltartani,
sokkal inkabb sziikséges az eurdpai hatalmi viszonyokba valé betagolddds. Ez pedig els6d-
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1100 EV A HON VEDELMEBEN

legesen a kereszténység felvételét jelentette. A esetleges korabbi hitvaltdsokat kovets-
en, amely az egyistenhivé magyarsidgnal nem okozott tilzott nehézséget, 953-t6l bi-
zanci, 963-t6l romai keresztény papok térithettek szabadon a magyarok kozt, feje-
delmi engedéllyel. Bar a schisma, a nagy egyhazszakadas még a jovo tavolaban sej-
lett, a két irdnyban tett gesztus jol jelzi: a magyar dllamvezetés mennyire tisztdban
volt azzal is, hogy Eurépa kozepén kell6 bolcsességet kell tanusitania, és mindkét
nagyhatalmi irdnyra tekintettel kell lennie.

Ugyanakkor az is egyértelm volt, hogy az adott idében a nagyobb veszélyt a
fejlettebb, a magyarsaggal szemben is mind hatdrozottabban fellép6 és mind erd-
sebbé valé német-rémai birodalmi feudalis hadszervezet jelentette. Ennek elharita-
sara nem volt elegendd a kereszténység felvétele. Sziikségessé valt a kalandozé had-
jaratokkal valo szakitds, és ezt Géza nagyfejedelem felismerte, ahogyan Heltai Gaspar
irta: ez Ugyekozik vala visszavonni a magyarokat az & fenevoltukbdl és kegyet-
lenségekbdl”. Még ez sem volt azonban elég, napirendre keriilt a magyarsagnak a
feudalis viszonyokra valo dttérése, és feuddlis allamként az eurdpai allamkozosségbe
valé beilleszkedése. Ehhez is Géza tette meg az elsé meghatarozé 1épést. 973-ban
elkiildte koveteit az I. Ott6 csdszar altal Quedlinburgba 6sszehivott eurdpai fejedel-
mi taldlkozora. Ezzel tudtul adta, hogy Magyarorszdg a keresztény Eurdpa része,
de fliggetlen hatalom, amely azonban immar békés kiilpolitikat folytat. Valéban
nem is avatkozott be koranak késébb kirobbant habortiba, hanem hazasodasi po-
litikaval igyekezett a szomszéd hatalmakhoz fiz6d6 jo viszonyt tartositani.

A Karpat-medencébe valé betelepiiléshez hasonlé stlyt torténelmi tett — a ke-
resztény-feudalis magyar allam megszervezése — Géza fia és utéda nevéhez f(iz6dik.
Az utdkor altal szent jelzével felruhazott I. Istvan nem elégedett meg 6rokolt nagy-
fejedelmi cimével, vagy a mar keresztényként 6t megilleté puszta kirdlyi cimmel.
A magyar allamisigot fenyegethets veszélye elézetes elharitdsdra a papatol kért és
kapott koronat. Ezzel Eur6pa mas uralkoddival azonos szuverenitast biztositott
magénak és dllaménak. Az apostoli kiralyi cim elnyerésével — amely 6t arra kote-
lezte, hogy népét végleg és egészében a keresztény hitre vezesse — még inkabb
hangstlyozta, hogy mind a Német-romai Birodalomt6l, mind a Bizéanci Csdszarsag-
tol fliggetlen, azok mellett foldrajzilag, pontosabban: e kettd kozt onélléan létezd,
4j, kozép-eurbpai, az egyhdzszervezésben is 6néll dllam sziiletett.

A Krisztus sziiletése szerinti 1000. évbeli korondzés egytittal sziikségszertien a
multtal val6 végleges szakitist is jelentette. Fajdalmas szakitds volt ez mindazzal, ami
a tavolabbi keleti 8shazakbol hozott 6rokséget jelentette, és fajdalmas, nyilt fegy-
veres testvérharc mindazok ellen, akik nem lattak be, hogy ez az 6rokség a tovabb-
éléshez mar nem elegendd. Szent Istvan — aki ennek és elhivatottsdganak teljes tu-
datdban cselekedett, és aki valéban til akart 1épni a milton — nem riadhatott vissza
a leger6szakosabb eszkozoktdl sem, hogy teljesitse kiildetését. Leszamolt mind-
azokkal, akik a régi torzsi, torzsszovetségi rendhez, az 6si pogany hithez ragasz-
kodtak, és ezzel beliilr8] fenyegették életmiivét: a magyar nép tovabbélését bizto-
sit6 allamszervezést.

Mindez azonban mégis kevésnek bizonyult. A magyarsag végleges kdzép-eu-
répai honfoglalésa, az eurépai hatalmi viszonyokba valé 6nkéntes betagolodésa és
a jov6 utjaként felismert modern keresztény-feudalis dllam megszervezése ellenére
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ezer esztenddn dt tovdbb élt a fegyveres onvédelem dllandé kényszere. Az Eurépa kereszt-
utjain fekv6é Magyar Kiralysdgra a hatalmi viszonyok valtozasai altal kirobbantott
hébortk allandé6 életveszélyt jelentettek. A népnek folytonosan készenlétben kellett
allnia, torténelme igy elsédlegesen hadtorténelem, vagyis szakadatlan habortasko-
déasok torténete. De nem csak a kiils6 tamadasok elhdritasat célz6 honvédd vagy
uralkodéi akaratb6l bekovetkezetett kiilsé héboruk torténete. Egyuttal az allami
élet iranyitéinak allandd, kelet-nyugat kozti, sokszor megoldhatatlan véalasztasi
kényszerébol fakad6 bels6 fegyveres konfliktusainak torténete is. Mindenesetre a
magyar nép 1100 esztendds eurdpai léte a magyar katona 1100 éve tarts folytonos helyt-
dllasanak és onfeldldozdsinak koszonhets. Az dllandé fenyegetettségbdl fakado, sza-
kadatlan élethalalharc azutdn az egységesedé magyar nyelvnél és a szoros egyiitt-
€lésbol fakaddan egybeolvaddé kozos kultirdndl is maradanddbban segitette az
Osszetartozas tudatanak kialakulasat, a nemzetté valast a Karpat-medencében.

Megkezd6dott ez mér Szent Istvan kordban, akit allamépité munkajaban tobb
izben kiilsé tdimadasok is megzavartak.

Az ezekkel szembeni erételjes fellépést kezdetben nagymértékben segitette,
hogy 1002 és 1024 kozt a német-rémai csaszari tronon Szent Istvan sogora, II. Hen-
rik dlt, igy nyugatrél nem fenyegetett veszély. Abban az idében Bizanc felsl sem
fenyegetett timadas a gorog csaszarral szovetséges pogany magyarokra mért soro-
zatos vereség kovetkeztében. S6t 1018-ban II. Baszileiosz egyenesen szovetséget ko-
tott Szent Istvannal a bolgar car ellenében. Addigra a magyar kirdly harcosai mar
visszaverték az észak fel6] tamado, uralmat a Dundig kiterjeszteni igyekvé lengyel
kiraly, valamint a kelet fel6l bet6rd és szallastertilet-szerzésre torekvd beseny® fe-
jedelem kisérleteit. Ezzel megvédték a fiatal magyar allam tertileti épségét.

Sokkal jelentdsebb volt mégis, hogy Szent Istvannak sikeriilt megakadalyoznia a
magyarellenes német-bizinci szovetségkitést, majd elharitania II. Konrdd német-rémai
csészér 1030-ban bekdvetkezett nyilt timadasat. Olyan stlyos vereséget szenvedtek
a tamadok, hogy II. Konrdd békeszerz6désben kényszeriilt a magyar dllamisag és
a kozép-eurépai fennhat6sag elismerésére. Szent Istvan ezzel megelégedett, a to-
vébbi ellenségeskedések helyett békés kiilpolitikdra torekedett. Bolcs eljarasat a német
Thietmar piispok szavai igy orizték meg: ,Sohasem hallottam, hogy valaki ennyi
kiméletet tanusitott volna a legy6zottek irant.” Uralkododi bolcsességét a tron 6ro-
kosének felkészitett, kordn meghalt vagy inkabb meggyilkolt Imre fidhoz intézett
Intelmeiben maga is tanusitotta, amikor igy irt: ,Az egynyelvii és egyszokasu or-
szag gyarlé és torékeny. Ezért meghagyom Neked, Fiam, hogy a letelepiil6 idege-
nekkel bénj tisztességesen, hogy Veled és Nalad szivesebben tart6zkodjanak, mint
mas orszagban.”

Szent Istvdn életmiivének meguvédése

Az els6 kirdly 1038-ban bekovetkezett haldlat koveten mind a belsd, mind a kiilsé
veszély azonnal bukdssal fenyegette a fiatal Magyar Kirdlyséagot. A tronra 1ép6 Péter-
rel, Szent Istvan egyik hiiganak a velencei dogétél sziiletett fidval szemben 3 évvel
késébb a korédbbi allapotokhoz visszatérni kivano bels6 er6k Szent Istvan masik hi-
ganak magyar atyatol sziiletett fiat, Samuelt tltették tronra.
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A két kirdly kozotti belharc lehetfséget nyiijtott a német-rémai csdszdrnak, hogy nyil-
tan beavatkozzon, és fegyverrel igyekezzen hiibéresévé tenni a magyarok kirdlyit. 1044-ben,
Aba Samuelnek a ménfdi csatdban elszenvedett veresége kovetkeztében, Péter tron-
ra valé visszahelyezésével egyidejiileg sikertilt is ezt elérnie. A régi torzsszovetségi
rend hiveinek még erételjesebb 14zad4sa robbant ki erre, de az idegen befolyas el-
haritasara az uj, szent istvani rend hivei is felléptek.

A régi allapotok visszaéllitasanak hiveként szam{izott Andrast, a Szent Istvin
orokségéért kordbban felléps és ezért a megvakitott unokadeesot, Vazul fidt, Andrast
hivtak haza és valasztottak 1046-ban kirallya. A valos veszélyhelyzetet felismerd 4j
uralkodé a német-romai befolyéssal és a poganylazadassal egyarant leszamolt. S6t
olyan tekintélyt szerzett, olyan bels erSket tudott mozgésitani, hogy a hiibéri fenn-
hatosagat fegyverrel érvényesiteni kivané csaszarra 1051-ben Bodajknal stilyos ve-
reséget mérhetett. A Vértes-hegység a menekiilé betolakoddék eldobélt vértjeitsl ek-
kor nyerte nevét. A kévetkezd évben megismételt ellenséges betérés mar azon el-
bukott, hogy Pozsony hés véddi a kirdly occsének, Béla hercegnek a vezetésével
megtartottdk a varost, a bator Zotmund vitéz pedig — akit az utékor Buvar Kund
néven ismer — megfirta a csdszar hajéit, aki igy elvesztette utdnpétlasat. Voros-
marty Mihdly ezt az eseményt igy idézte fel: ,S villam t(izénél Béla néz, / Tulpar-
ton minden habba vész, / A zaszl6k hullanak, / Orém fut rajtok el vadon, / Es
szaz hajén és szaz hadon / Hullamok omlanak. / Kund hol van? Félre kolt6zott,
/ De olyat szazezer kozott / Hos Béla feltaldl. / S tal a mezdn, tdl a hazén / Fut,
busong Henrik vert hadén, / S Pozsony végvara all.”

A XI. szazad soran mind a belsd, mind a kiilsé timadas még egyszer veszélybe
sodorta Szent Istvan életm{ivét, de mar kordntsem a kordbbi mértékben. I. Andras
halédla utén, 1061-ben pogdinylizadds tort ki; 1. Béla kiradlysaga ellen pedig I. Andras
fidnak, Salamonnak a trénra segitése tiriigyén, 1063-ban német-rémai tdmadas érte
az orszagot. Miutan I. Béla varatlanul elhunyt, az orszagnagyok az idegen befolyas
kikiiszobolésének feltételével elfogadtak Salamon kirdlysagat. Am a fegyveres el-
lenségeskedés az Gj uralkod6 és I. Béla fiai k6z6tt hamarosan kidjult, amint egytit-
tesen elharitottdk a kelet fel6l bekovetkezett beseny6 betoréseket.

A magyar trénharcba Salamon oldaldn ismét beavatkozott a csaszédr, mig a
tronkovetelSket a morva Srgrof hadai tdimogattdk. Az 1074-es hdbortbdl 1. Béla fiai
keriiltek ki gy6ztesen, és a legid6sebb, I. Géza foglalhatta el a magyar kirélyi tront.
Vele Gjolag nagyformatumu uralkodé keriilt hatalomra. Nemcsak kifizte az ellen-
séget és hazakiildte a szovetséges idegen hadakat, hanem gondolt kirdlysaganak
nemzetkozi elismertetésére is. Szent Istvanhoz hasonléan els6ként — a német-rémai
csaszart megkeriilve — kozvetleniil a papahoz, VIIL Gergelyhez fordult, aki hajland6
volt megerdsiteni fliggetlen apostoli kiralysagédban. Az 1054-ben mér bekovetkezett
nagy kelet-nyugati egyhdzszakadasra tekintettel I. Géza azonban ezt kovetSen ki-
ralysaga elismerését kérte a keleti egyhazat ellenérz6 VII. Mihaly bizénci csészartol
is. A Dukész Mihaly néven ismert uralkodé erre nemcsak készséggel hajlandénak
bizonyult, hanem & is kiralyi koronat (ez az abroncskorona a Szent Korona alsé ré-
sze lesz) kiildott az addigra mar megkoronazott Gézanak.

A keresztény-feudilis Magyar Kirdlysdg beliilr6l, tovdbba nyugat és kelet feldl a
legjelentsebb hatalom altal elismert valdsdg maradt. Erre alapozva az 1077-ben va-
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ratlanul elhunyt kirédly 6ccse és utéda, az utékor 4ltal ugyancsak Szentnek nevezett
L. Laszl6 nemcsak a német veszélytdl tudta megévni az orszag teriileti épségét, ha-
nem a gyermektelen Demeter horvét kirdly haldlakor, névére — az 6zvegy kiralyné
— kérésére annak orszéagét is korondjahoz kapcsolta. Ezt megakadalyozandé, a bi-
zanci csaszar 1091-ben Havasalféldrsl a kunokat magyarellenes tdmadasra inditot-
ta. A kirdly, aki mér kordbban, a Moldvabél betort beseny6k elleni kiizdelemben is
tobbsz6r megmutatta személyes batorsagat, ismét maga éllt hadai élére. Az orszag
megvédése, a magyar feuddlis dllam megszildrduldsa immdr keresett szovetségessé tette a
magyar uralkodot, aki nem is habozott: el6bb a lengyel fejedelem, majd a morva 6r-
grof segitésére sietett. Az 1095-ben bekovetkezett haldlakor az utédjaul kijelslt Kal-
man — 1. Géza idGsebb fia, akit az utékor a Konyves jelzével ruhazott fel - belséleg
és nemzetkozileg is meger6sodott orszag, tekintélyes dllam élére kerult. Ezt az 6r6-
kolt tekintélyt okos hdzasodasi politikaval sikeriilt még tovabb er&siteni, a tartésan
biztositott hatalmi allast a Kalman 1116-ban bekovetkezett haldla utani, Velencével
és Bizanccal vivott, illetve a kisebb holicsi hatarhaborik sem tudték erételjesebben
megrenditeni. S6t az dtmeneti gyengiilést a keresztes habortkbeli fellépések képe-
sek voltak ellensilyozni. Igy a XII. szdzad soran a szemben 4116 felek tobb kiilha-
bortban ugyancsak ismétlédéen magyar szovetséges hadakat is bevetettek.

Katonai miiveletek a feuddlis dllam védelme
és megszildrditisa érdekében

A XIIL szdzad ujabb, a kordbbiaknal is veszélyesebb ellenséget tdmasztott a Magyar
Kiralysag ellen. Az addigra keleten a fél vilagot meghddité mongol-tatir torzsek
1241-ben a feudalis nagybirtok meger6sodésével és a kiralyi hatalom meggyengii-
lésével terhes, atalakuléban 1évé orszdg megtidmadaséara indultak. A nyugaton vi-
laguralomért versengd papasaghoz és a Német-romai Birodalomhoz IV. Béla kiraly
hidba fordult segitségért. Az ugyancsak segitségiil hivott Babenbergi II. Frigyes
osztrak herceg ugyanakkor az alig két évvel kordbban Magyarorszagra befogadott
és megkeresztelkedett kunok ellen fordult, és ezzel egyik legjelent6sebb hadipoten-
cialjatol fosztotta meg a magyar kirélyt. A Sajé menti, vagy mas néven muhi csatiban
a tiler6vel szemben a magyar hadak megsemmisit6 vereséget szenvedtek. A kovet-
kez6 honapokban az egész orszadg békés lakossdgara a tatarjarasnak nevezett szor-
nyl csapés zadult.

A Babenbergi Frigyeshez menekiilt IV. Bélat az osztrdk herceg csak hdrom ha-
tdrvdrmegye dtengedése fejében engedte tovdbbmenni az Adria partjara. Segitséget a
papasdg, a csdszarsdg most sem adott. Szerencsére Ogddej nagykan haldlanak hi-
rére a tatdrok a kovetkezs évben kivonultak az orszagbdl. A joggal masodik hon-
alapitonak tekintett IV. Béla sebtiben Osszeszedett kevés hadaval a Pozsony elrab-
lasara vonulé Babenbergi Frigyes hadaira még 1242-ben stilyos vereséget mért, és
visszafoglalta a kényszerbdl atengedett magyar tertileteket is.

A honszeretet csodit tett, a magyar fegyverek ismét diadalt arattak. A hirre el&jottek
az erd6kbe, mocsarakba menekiiltek, és azonnal megindult az orszag védelmi ké-
pességének helyreallitasa. A kirdlyi adomédnyozasok ezuttal mar katonaallitasi ko-
telezettséggel parosultak, visszahivtdk a kunokat, biztositottdk a szabad betelepe-

HADTUDOMANY  1996/4 7



1100 EV A HON VEDELMEBEN

dést, megkezdték a kbvarak épitését, a varosok megerdsitését. Az orszdg szorgos la-
kossdga az ujjdépitett hazdban 1j életet teremtett. Ez lehet6vé tette a Magyar Kiralysag
helyreéllitasat és eurdpai statusanak visszanyerését. Az erd latvanyos megnyilatko-
zéasa volt Babenbergi II. Frigyes, majd PrzemSl II. Ottokar cseh kirdly tAmadasanak
visszaverése, s6t a habortinak az orszag hataran kiviilre vitele, majd a Bulgaria és
késébb a Szerbia fel6l fenyeget6 veszély elharitdsa. A helytallast betetézte a Habs-
burg I. Rudolf német kiraly szovetségeseként 1268-ban a diirnkruti vagy II. mor-
vamezei csatdban Przemysl II. Ottokar cseh kiraly ellen aratott eurdpai jelentdségi
gy6zelem.

1301-ben férfiagon kihalt az Arpid-hdz, és ez ismét veszélyes helyzetet teremtett. A
tronkovetelSk és a meger6sodott oligarchidk kiizdelmeibdl végul a Napolyban ural-
kodé Anjou-haz sarja, a néhai V. Istvan magyar kirdly dédunokéja, I. Karoly, mas-
képpen: Karoly Robert keriilt ki gydztesen. Hatalma megszilarditasa érdekében
azonban még le kellett szamolnia az egyes tartomanyurakkal is. Ehhez a dont6 1é-
. pést az 1312. junius 15-i rozgonyi csatdval tette meg, amikor a jelentds tertileteket
birtokl6 Amadé fiak felett diadalmaskodott. A feudalis uralkod6i hatalom megszi-
larditasat célzé bel- és kiilhdbortk, kisebb-nagyobb fegyveres kiizdelmek azonban
egészen 1337-ig elhtizédtak.

Az 1342-ben trénra 1ép6 utéd, Karoly Robert életben maradt harmadsziil6tt fia,
az utdkor altal Nagynak nevezett I. Lajos ismét szildrd uralkoddi hatalmat 6rokélt. Ez
lehet8vé tette, hogy dinasztikus céli hadjaratokra vonuljon Néapolyba, habort vi-
seljen Velence ellen, megvédje az orszagot a Moldvabol tamado kipcsaki tatar ta-
madas ellenében, meghddoltassa Havasalfoldet, ismételten segitséget nyujtson a lit-
vanok ellen hadakoz6 lengyel kiralynak, beavatkozzon a szerbiai, a boszniai, a bul-
gariai fegyveres kiizdelmekbe, elhéritsa az osztrdk és a cseh hatarprovokaciokat, és
végill még a Balkdnon elérenyomulé oszmén hatalommal is szembeszalljon. Az
1370 6ta lengyel koronat is visel és fitiutéd nélkiili Nagy Lajos 1382-ben bekévet-
kezett haldla utdn a kiilonb6z6 orientaciéju hatalmi csoportok vetélkedése kovet-
keztében mintegy két évtizeden keresztiil ismét tronkévetelSk folytattak harcot a
magyar trénért.

Kiizdelem a torok ellen

A trénért folytatott kiizdelembdl 1387-ben gy6ztesen kikeriils Luxemburgi Zsig-
mond, Nagy Lajos lanyanak és kozvetlen utédanak a férje, tronra keriilését kove-
téen hamarosan szembekertilt a kelet fel6l minden kordbbindl jobban fenyeget§ oszmin
veszéllyel. Az elérenyomul6 Gj nagyhatalom ugyanis az 1389-es rigémezei csataban
megsemmisité vereséget mért az észak-balkani allamok egyestilt haderejére. Az
1396. szeptember 28-an vivott nikdpolyi csataban azutdn az oszmanokat még a tavol-
ban megallitani szandékoz6 magyar kirdly hadai is vereséget szenvedtek. Ezért az or-
szag hatarainak a védelmére Zsigmond a kovetkezd évben létrehozta a telekkatonasag
intézményét, a késébbiekben pedig kiépitette a déli véguirrendszert. A jelentSs diplomé-
ciai tevékenységet is folytat6 uralkodo elérte ugyan, hogy 1410-ben német, majd 1419-
ben cseh kiréllya vélasszdk, &m hatalmi bazisa nem volt elegend6 arra, hogy a vég-
véarrendszer megerGsitésére 1428-ban elragadja Galambécot az oszménoktol.
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Béar Zsigmond kiraly 1433-ban elnyerte a német-rémai csaszari méltésagot is,
1437-ben bekovetkezett halaldig védekezésre szorult a magyar hatarvidéket allan-
déan nyugtalanité oszman fegyveres er6kkel szemben. A mind pusztitébb ellensé-
ges portyazasok és az ezekkel szembeni tehetetlenség annyira fokozta a lakossag
nyugtalansagat, hogy 1437-ben Erdélyben kirobbant az els6 jelent6s antifeudalis fel-
kelés. Budai Nagy Antal diési jobbagy vezetésével fogtak fegyveret a terheiket el-
viselhetetlennek érz6 magyar és id6kézben bevandorolt roman jobbagyok, akikhez
elszegényedett magyar kisnemesek és szasz varoslakok is csatlakoztak. Kiizdelmiik
a talerével szemben sziikségszertien elbukott.

Zsigmond halalat kévetSen a bar6k szamaéra ismét a trén betoltése lett a leg-
fontosabb kérdés. A tovabbi vegyes hazi kirdlyok idején csak koranak legnagyobb
hadvezére, Hunyadi Jdnos ismerte fel a stilyosbodé t6rok veszélyt. Miutan elébb szo-
rényi ban, majd erdélyi vajda, temesi ispan és Nandorfehérvar fékapitanya lett, az
6 feladata lett ennek az orszédgrésznyi teriiletnek a megvédése.

Ehhez els6ként is magénhadsereget szervezett familidrisokbol, zsoldosokbdl és egy-
re novekvd szamban népi inkéntesekbdl. Mér egy ismeretlen kortirs nyomatékosan ki-
emelte, hogy ezen tilmenden az 1442-es erdélyi oszman betoréskor nemcsak a , véres
kardot hordoztatta kériil”, hanem ,nyilvinos kidltvinyban fegyverbe hivta az dsszes parasz-
tokat és vdroslakékat” is. A kézos honvédelemre egy téaborba gytilekez&k nemcsak kiver-
ték a tdmadokat, hanem lehet6vé tették az azt kovets, ugynevezett hosszii hadjirat si-
kereit is. Ennek soran Hunyadi Janos a Balkan-hegységig szoritotta vissza az oszméan
hadakat. Az 1444. november 10-i varnai csatdban bekovetkezetett vereség nem annyira
Hunyadi Janos, mint az elesett I. Uldszl6 kirdly kudarca volt. A hadvezér — akit
1446-ban az orszég kormanyzéjava is megvalasztottak — tovabb folytatta a megels-
28 védekezést az orszag hatarain kiviil. Bar ennek soran 1448-ban, az oktdber 16—
18-i, masodik rigomezei csatdban & is vereséget szenvedett, az orszagot nem fenye-
gette jabb tdmadas. Igy volt ez egészen a legjelentSsebb haditettéig, az oszman ha-
dak altal ostromlott Nandorfehérvar 1456. julius 14-22. kozti felmentéséig. Jelen-
tésében hatdrozottan megfogalmazhatta: , A torokok csaszarat a var aldl és a me-
z06r6l is legy6zve, levertiik, Isten segitségével agyuit is elfoglaltuk.”

A siker kivivéja a vilagraszolé gy6zelme utan roviddel késébb elhunyt. A had-
vezért nem felejtette el hazaja, és 1458-ban ifjabb fidt, Matydst Magyarorszag kiralydvi
vdlasztotta.

Az ifjti uralkodé tronra 1éptét kovetSen azonnal az oszmén hatalom ellen hivta
hadba az orszagot. A szultan azonban 6vakodott att6l, hogy a Nandorfehérvarnal
gylilekezé magyar hadakat megtdmadja. Tamadott ellenben III. Frigyes német-r6-
mai csaszar, aki a féuri ligdval magyar kirallya valasztatta magat.

Miutan a nyugatrol tamadot sikertilt kivernie az orszagbol, Matyas kiraly 1469-
ben a Szerbiét és Boszniat mar bekebelez6 oszman hatalom ellen fordult, és elfog-
lalta Jajcét, majd tovabbi bosnyaklakta tertileteket ragadott el a keleti ellenségtsl. A
tartosnak igérkezd fegyversziinetre tekintettel figyelme tjra nyugat felé fordult. A
papa keresztes habortval bizta meg a huszita Csehorszag ellen. Matyas hadba
szallt, és elfoglalta a cseh trént is. Szilard helyzetét a III. Frigyes csaszar elleni Gjabb
hadisikereivel tovabb tartésitotta.

1476-ban ismét torokellenes harcokra keriilt sor. Ezek koziil kiemelkedett az
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1479-ben erdélyi betorést elharité oktéber 13-i kenyérmezei csata, amelyben a Fe-
kete Sereg Kinizsi Pal vezényletével nagyszer(i gyézelmet aratott. Az Oszman Bi-
rodalom rakényszeriilt arra, hogy 1483-ban békét kosson a Magyar Kirédlysaggal.

A nagy uralkodé politikajanak eredményeként és a nagyszeriien szervezett, fel-
szerelt és kiképzett haderejének koszonheten mintegy fél évszazadig tavol maradt
az oszman hatalom a magyar hatarokt6l. Matyasnak igy arra is volt ereje, hogy
tjabb sikeres habortt vivjon nyugaton is a német-rémai csaszar ellen, és ennek so-
ran hatalma ala vonja Als6-Ausztriat, Stiriat és Karintiat is.

Matyés kirdly 1490-ben Bécsben vératlanul bekovetkezett haldla utan jbol fel-
langoltak a trénigényl6k kozti harcok, amelyek sordn szétverték az addig elsédle-
ges uralkod6i tdmaszt jelent6 Fekete Sereget. Mindez lehet6vé tett, hogy az oszman
hatalom tjabb tdmadéasokat intézhessen a magyar hatarvidék ellen. Az ismétl6ds
tdmadédsoknak mindig fegyversziinet vetett ugyan véget, mind fenyegetSbbnek
tlint azonban egy jelentsebb erékkel megindulé térok tdmadas.

Miutan az 1505-ben nyiltan hadat tizend 1. Miksa csaszarnak a magyar tigyek-
be val6é beavatkozasait sikertilt elharitani, az 1513-as papavélasztason kisebbségbe
szorult Bak6cz Tamas esztergomi érsek a kovetkez6 évben oszmanellenes keresztes
habortt hirdetett meg. 1514-ben azonban az 6sszegytilt keresztesek paraszthdboriit
robbantottak ki, de a székely Dézsa Gyorgynek a belsé ellenségnek tekintettek ellen
vezetett keresztesei a feudalis tiler6vel szemben elbuktak.

Ezt koveten ismét a kiilsé veszély keriilt el6térbe. Az 1516-ban trénra keriilé
II. Lajos 1521-ben nem tjitotta meg az immar szokdsosan ismétl6dé fegyversziine-
tet a torokokkel, mivel szandékaban allt az allandé hatarvillongasok felszamolasa.
Az el6z6 évben hatalomra kertil6 1. Szulejmdin szultin azonban megel6z6 tdimado had-
jaratot kezdeményezett. Ennek sordn a nemzetkozi elszigeteltségben maradt magyar
kirdlytol elragadta a hatarvédelem kulcspontjainak szémité Szabacs, Zimony és
Nandorfehérvar varait. A kovetkez6é években tovédbbi végvarak keriiltek oszman
kézre. Ez — egy kortars szavaival — azt eredményezte, hogy ,orszigunk most mar
nyitva dll a torok el6tt vizen és szdrazon...”.

Ilyen el6zmények utdn kovetkezett el az 1526-o0s 1ijabb nagy, oszmdn tdmadd had-
jarat. A Pétervaradot elfoglalé, majd Eszéknél a Dravan &tkel6 tdimadék ellen a ma-
gyar hadak a Mohdcs alatti siksagra igyekeztek. Még miel&tt valamennyien beér-
kezhettek volna, ott keriilt sor augusztus 29-én arra a dont6 Osszecsapasra, amely-
ben a magyar honvéddk vereséget és pétolhatatlan veszteségeket szenvedtek, mi-
kézben maga a kirdly is elesett.

A Magyar Kirilysig végleg dsszeroppant a sokkal hatalmasabb Oszmin Birodalom sok
évtizedes dllandé nyomdsa alatt, és oner6b6l immdr nem volt képes magat megvédeni. Eb-
ben a helyzetben a magyar nemesség kettészakadt, kett6s kiralyvalasztasra kertlt
sor. A fiiggetlenséghez tovabbra is ragaszkod 6k, az annak lehet6ségében még bizok
a legnagyobb belsé erével rendelkez6 Szapolyai Janos erdélyi vajdat emelték tron-
ra, mig a kiils§ védelmet immar elkeriilhetetlentil sziikségesnek vél6k Habsburg
Ferdinand f&herceget, a csdszar dccsét.

A kbvetkez8 misfél évszdzadra az egymdssal nem biré két nagyhatalom, a keleti Osz-
mdn Birodalom és a nyugati Német-romai Birodalom kozott 6rl6d6 Magyarorszag foldje al-
landé hadszintérré vdlt. Az hamarosan kideriilt, hogy a Habsburg-hatalommal szem-

10 HADTUDOMANY  1996/4



1100 EV A HON VEDELMEBEN

ben kiszorul6 Szapolyai L. Janos kirdly nem tudta biztositani még az orszig egy ré-
szének fuggetlenségét sem. S6t, a polgdrhdbortban az évszazados ellenség, a szul-
tan segitségére szorult, az 6 segitségével allitotta helyre uralmat az orszag keleti ré-
szében. A nyugati részeken viszont Bécsb&l korméanyoztak.

A magyar belviszélyt kihaszndlva, az oszméan hadak 1529-ben és 1532-ben
egyenesen Bécs ellen vonultak. Az utébbi alkalommal Jurisics Miklés és maroknyi
serege az Oridsi tiler6vel szemben megvédte Készeg kis végvarat, és megallitotta
az ellenséget. Az orszdg szenvedései csak fokozddtak, amikor 1541-t61 Buda osz-
man kézre keriilésével tartéssa valt az orszag harom részre szakadasa. Ez azzal is
egyutt jart, hogy az orszdg k6zépsé harmada hédoltsagi teriiletként immar allan-
dodan torok megszallas és kozigazgatas alatt allt, a két ellenséges nagyhatalom kizti
frontvonal pedig éppen Magyarorszig kizepén hiizédott.

Az orszag egyesitésére torekvd erdk tehetetlenek voltak a megosztottséagot tar-
tosnak tekintd, szemben all6 nagyhatalmak ellenében. Hidba adta at felségteriiletét
1551-ben az utéd II. Jénos, vagyis Szapolyai Janos Zsigmond nevében kérnyezete
I. Ferdindndnak, ennek végrehajtasat 1. Szulejman fegyverrel akadélyozta meg. A
kibontakoz6 1552-es hdbortiban ugyancsak hidba védte maroknyi vitéze élén mind-
haldig Drégely varat Szondy Gyorgy, hidba vélt — Balassi Balint szavaival — ,a vi-
tézek oskolajava” Eger véra, amellyel akkor nem is birt a t6rok, az orszagnak mind
kevesebb lehetett az esélye. Mégis ezekhez hasonléan 1566-ban megint csak az el-
lenéllas szellemét erdsitették azok a hdstettek, amelyeket a Palota varat megtart6
Thiry Gyorgy, a Gyula varat 63 napig véds és ezért életével fizetd Kerecsényi Lasz-
16 és a huszono6tszoros tilerdvel szemben tudatosan életét felaldozé Zrinyi Miklés,
Szigetvér kapitdnya tantsitott. Kovetkezetesen megtartottdk fogadalmukat, ame-
lyet Zrinyi igy fogalmazott meg: ,Ennek az édes, végss pusztulasba taszitott haza-
nak hiiségesen, dllhatatosan és dertis arccal szolgdlunk vériink hulldséval, s ha a
Sors ugy hozné, akér a sajat fejiink veszélyeztetésével is.”

A XVI/XVIL. szazad forduldjan a tizenit éves, vagy mds néven hosszii torok hdbo-
rithan azonban tovdbb folytatédott Magyarorszdg felmorzsoldddsa. Tobb, korabban elfog-
lalt erédités sorséra jutott Eger is, majd 1596. oktdber 26-28-an a mez8keresztesi
csatdban az oszman hadak tjabb jelentds gy6zelmet arattak. Ezt egyes Habsburg-
diadalok — igy Gy&r visszafoglaldsa vagy Varad megvédése — csak kevéssé tudtak
ellenstlyozni. A torokellenes sikerek mogott mindenesetre az huzédott meg, hogy
ezekben az években az onallésult Erdélyi Fejedelemség és a Kirdlyi Magyarorszag ve-
zetd allamférfiai felismerték a kozos harc sziikségességét, és egyarant tamogattak a
Habsburg-hadvezetést. Am az is kiilonosen figyelemremélté, hogy még a Habsburg-
parti Nadasdy Tamaés is tgy értékelte, miszerint a bécsi udvar hadi sikereivel parosul
az a politikai szandék, hogy ,,a német nemzetség labot vessen az magyar ellen”.

Nem is késett a magyar lakossag reagéldsa, hadbort robbant ki a habortban,
1604-ben Bocskai Istvinnal, kora egyik legnagyobb hadvezérével az élen a csdszdri
szolgdlatban dll6 hajdiik szembefordultak sajit hadaikkal. Az Almosd és Dibszeg kozott
aratott diadalt kovetSen tomegessé valt a csatlakozas, és a magyar, valamint az er-
délyi rendek fejedelmiikké vélasztottdk Bocskai Istvant. Mellé 4llt volna az oszmén
hatalom is, Bocskai azonban a szultan &ltal kiildott kirdlyi koronat és az egyttt
megvivandé haboru lehet6ségét elharitotta. Ehelyett 1606-ban a korabbi rendi, val-
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lasi és nemzeti sérelmek orvosldsinak jegyében, erdélyi fejedelemségének elismer-
tetésével békét kotott a Habsburg-hatalommal. Egyuttal megfogalmazta a kovetke-
z0 széz esztendd magyar nemzeti politikdjat meghatdrozé nézetét: , Valameddig a
magyar korona ott fenn, nalunknal er6sebb nemzetségnél, a németeknél 1észen, és
a magyar kiralysag is németeken forog, mindenkor sziikséges és hasznos egy ma-
gyar fejedelmet Erdélyben fenntartani, mert nekik is oltalmokra, javokra lészen.”
Felismerték ezt a bécsi udvarban is, ezért valt £ torekvéssé Erdély alévetése. Igy
az 1618-1648 kozti harmincéves hdboriban az erdélyi hadak sziikségszertien a
Habsburg-ellenes koaliciot erdsitették, miutdn Bethlen Gidbor fejedelem dontésével
~Szegény szép hazénkért, / Magyar koronankért, / Ideje vagdalkoznunk.”

A nemzetkozi helyzet azonban sem neki, sem, I. Rakdczi Gyorgynek nem tette le-
het6vé, hogy egyesitse az oszman hodoltsagon kiviili magyar tertileteket. Ez a Habs-
burg-hatalomtél sem volt varhaté, mig az dllandé haborts éllapot kovetkezményét
Pazmidny Péter igy fogalmazta meg: , Az bizonyos, hogy ez a szegény marék haza mind
elpusztul, mert eddig gy tapasztaltuk, hogy az oltalom is szinte csak rontéja szegény
hazanknak.” Az pedig még kevésbé val6sult meg — pedig a magyarok erre is dllandéan
készen élltak —, hogy egy torokellenes koalicioba bekapcsolédva, az orszag kozépsd ré-
szét szabaditsak fel. Amikor pedig II. Rikiczi Gyorgy 1657-ben nagyszabasu eurbpai po-
litizdlasba kezdett, a szultan btinteté hadjaratot inditott ellene.

A torok-tatar hadak nemcsak jelentds pusztitast végeztek Erdélyben, hanem ez-
zel dontSen az erdélyi dllam Osszeomldsdhoz is hozzajarultak. S6t Varad és ezzel a Par-
tium jelentds része is torok kézre keriilt. Az oszman hadak ellen egyébként erdélyi
hivdasra csdszdri csapatok is a fejedelemségbe vonultak, de nem vették fel a harcot,
hanem ugyancsak gardzdalkodni kezdtek.

A Béccsel valé altalanos szembeforduldashoz végiil is az 1663—-64-es torok ha-
borud eseményei vezettek. Mikozben a Zrinyi Miklés vezette kiralyi hadak sikerrel
szélltak szembe a tdmadodkkal, a csaszariak Bécs védelme érdekében kitiritették a
Kiralyi Magyarorszag teriiletét, még Ersekujvar is torok birtokba keriilt. Azutan a
nyugat-eurépai szovetségesekkel hidba arattak jelentds gy6zelmet az 1664. augusz-
tus 1-jei szentgotthardi csataban, az ellenséget nem tildozték, s6t a korabbi allapot-
nak megfelel6 békét kotottek.

»A német az ellenség!”

A bécsi udvar politikijdban keservesen csalédott magyar arisztokratak a varmegyei
nemességre tamaszkodva, szervezkedni kezdtek az (j jelszoval: ,A német az ellen-
ség!” Programjuk a Porténak fizetett adé fejében, az oszman hatalom részérdl elis-
mert, szabad kiralyvalasztasu, belsé tigyekben 6nall6, a térok habortktol tavol ma-
rad6 Magyarorszagot kivant megteremteni. ,Az Osszeeskiivék alaptalanul bizoa a
torok tamogatasban, 1670-ben felkelést kiséreltek meg, 4m ezt a kisérletet a csdszari
er8k rovid tton felszamoltik. Torvénytelen itélettel kivégezték a vezetSket, maso-
kat sulyos itélettel sujtottak, a felkelés élén all6 I. Rdkdczi Ferenc pedig csak Oridsi
oszeggel tudta megvéltani életét és szabadsagat. A megtorlés eld] tomegesen me-
nekiiltek a magukat bujdosénak nevezé elégedetlenek a Kiralyi Magyarorszagrol
Erdélybe.
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A fegyverrel érvényesitett Habsburg-abszolutizmussal valé szembenallas a tibb
évtizedes kuruc kiizdelmeket eredményezte. Ez el6szor igazan akkor valt jelentdssé,
amikor 1678-ban Thokoly Imre allt a hadak élére, hogy (sajat szavaival): ,,A sok ott-
hon laké és elviselhetetlen iga alatt ny6gd, préda ala jottet, szegénységet a nagy
nyomorusag aldl, Istenem segitségébdl, felszabaditsam.” A kovetkez6 évek hadi si-
kerei odavezettek, hogy oszman tdmogatéssal és Kassa székhellyel megsziiletett a
Fels6-magyarorszagi Fejedelemség, és ezzel Magyarorszdg immar négy részre sza-
kadt. A kényszerti ,torokbarat” politika hamarosan irredllissa valt.

1683-ban 6ridsi oszman had vonult Bécs ellen, azonban stilyos vereséget szen-
vedett. Ezzel - f6leg a nyugat-eurépai 0sszefogas eredményeként — végre megkez-
d6dhetett a masfél évtizedes oszmdnellenes felszabadité hdboru, amely sziikségszertien
iranyult Thokoly allama ellen is. Ez utébbi 1685-re gyakorlatilag felmorzsolédott,
csak Munkécs és benne Zrinyi Ilona allt még ellen harom évig. Mar 1683-ban fel-
szabadult Esztergom, a kovetkezd évben Visegrdd, majd 1685-ben Ersekﬁjvér, 1686.
szeptember 2-dn pedig Budin is felvdltotta a félholdat a kereszt. Ezt kovetSen — bar az
orszag jelentds részét a keresztény hadak ellendrizték — lelassultak az események.
Végiil azonban az 1697. szeptember 11-i zentai gy6ztes csata mar egyenesen veze-
tett az 1699-es békekotéshez, amelynek értelmében — az egyetlen Temes-vidék ki-
vételével — felszabadult az orszdg a torok uralom aldl.

A keresztény hadak soraiban kezdett6l és mind nagyobb szdmban és aranyban harcoltak
magyarok is, akik a Szent Liga altal vivott haborutél joggal remélték a mult viszon-
tagsagaibdl valé menekiilést. Az 6 neviikben Gerhardt Gyorgy fogalmazott igy:
»-€zen a parton is vannak emberek, akik magyar szivet viselnek, s édes hazdjok
szabadséga helyre allittatasat ohajtjak.” Egészen mas szandékok vezették azonban
I. Lip6t csészar-kiralyt és tanacsadéit, 6k a magyarsag alapvet6 érdekeit is figyel-
men kivil hagyva, a dinasztia érdekeinek és a nagyhatalmi statusnak megfeleléen
kivantak berendezkedni. Az elpusztult magyar lakossag idegen telepesekkel valé
potlasa, a foldbirtokoknak megbizhaté kezekre juttatdsa, a feleslegessé valt bels6
végvarak katonasaganak szélnek eresztése, Erdély kiilonallésaganak fenntartasa,
katonai hatérérvidék kialakitasa, jelentSs csaszari hadak magyar teriileteken allo-
mésoztatasa, az adok kegyetlen behajtasa, az er8szakolt ellenreformécié és szamos
mas ok egytittesen egy tijabb magyar szabadsigharc érlelsdéséhez vezetett.

Ez egyrészt a II. Rikdczi Ferenc és Bercsényi Miklos vezette rendi-f&tri Osszees-
kiivés, mésrészt népi kuruc szervezkedés forméjéban indult. A két szdl 1703-ban egy-
besodrddott, és kirobbant a Rdkdczi-szabadsigharc azzal a felhivassal, hogy ,most 1évén
még egyszer ideje orszagunkat ily torvénytelen és szenvedhetetlen iga alél folsza-
baditani...” A spanyol Habsburg-6rokségért folytatott dinasztikus hébortval parhu-
zamosan, s6t abba bekapcsoltan vivott kiizdelem a kedvez6tlen kiils6 koriilmények
kozt 1711-ben végiil is elbukott, de bukasaban is megtartotta az orszagot. A szabad-
sdgharc ugyanis a szatmari béke megkotésével zarult, és ez a korabbi tilkapasokkal
és erészakos eszkozokkel valo szakitast, valamint a Habsburg-birodalmon beliili sa-
jatos kulonallas fenntartésat jelentette.

Ez tobbek kozt a belsé konszolidélt fejlédés mellett azzal is egyiitt jart, hogy
a magyarsagnak a korszak sorozatos dinasztikus haboriiibol is részt kellett vallalnia. A
magyarorszagi kiallitisi huszar-, hajdd-, és hatar6r-ezredekben egyre nagyobb
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szamban és aranyban kiizd6ttek magyarok is a birodalmi méretekben szervezett al-
landé hadseregben, mig a hadéllitas kozépkori médja, az altalanos vagy részleges
nemesi, bandéridlis és portalis felkelés tovabballt a honvédelem kereteként. Mig az
utébbiakat egyre ritkdbban kellett hadba sz6litani, a csaszari, majd csaszari-kiralyi
alland6 hadsereg sorra vivta az orszdg torok aloli teljes felszabaditasat eredménye-
26 1716/18-as, majd az 1737/39-es és az 1788/91-es tjabb torok habort, a francia
nagyhatalom elleni 1733/35-6s lengyel és az 1741/48-as osztrak, tigynevezett 6ro-
kosodési hdborut, a porosz felemelkedéssel itk6z6 1740/42, 1744 /45-6s és 1756/ 63-
as harom sziléziai és az 1778 /79-es bajor habortit.

Ezekben a mind témegesebben és mindinkabb valamennyi csapatnemben szol-
galé magyarok is csillogtattak virtusukat és hadi tudasukat. A katondk kozil a leg-
kivalobbak tisztek, tabornokok lettek, és olyan neves hadvezérek kertiltek ki kozii-
ik, mint Pélffy Janos, Karolyi Sandor, Nadasdy Ferenc, Hadik Andrds, Batthydiny Karoly
tdbornagyok és masok.

Ugyanakkor az 6ndllé6 magyar allamisag és az ondllé magyar haderd hidnyd-
ban, a kénnytlovassag eurdpai elterjedésének id6szakaban sok magyar inkabb
az idegen hadseregbeli szolgdlat mellett dontott. A tizezernyi francia vagy porosz
huszarsdg dontd hanyadaban az e csapatnem mestereinek tekintett magyarokbdl
allt. Kozuliik tobben is kimagaslé szerephez jutottak, igy Bercsényi Ldszlé Francia-
orszag marsallja, a huszarsag f6feliigyelGje, Werner Pil a porosz kiraly altdbornagya
és hadseregparancsnoka, Hdvor Ldszlé a spanyol kirdly altdbornagya és lovassagi
parancsnoka, vagy Kovats Mihdly ezredes, az amerikai Pulaski-légié parancsnoka
és masok.

Mig az ,idegenbeliek onként véllalt szolgdlatuknak tettek eleget, minden ko-
rabbinal tébb magyar kényszerult arra, hogy 1792-1814 kozt a francia forradalom
és Napéleon hadai elleni koaliciés habortikban a csaszari kiralyi hader&ben szolgél-
jon. Ezekben a részben idegen érdekekért vivott habortkban is sokszor érvényesiilt
a magyar teljesitmény, és joggal kapcsolnak szamos diadalt a magyar kiéllitadst egy-
ségekhez. Ezek élén olyan kiemelked6 hadvezérek tevékenykedtek, mint Alvinczy
Jozsef és Gyulai Igndc tdbornagyok, Hertelendy Gdbor, Kray Pil, Mecséry Diniel alta-
bornagyok és masok. Sok szép hadisiker fiz6dik neviikhéz, a kirdly hivé szavara
taborba szalltak, és derekasan kiizdottek.

A hadi mesterséget az 6 keziik alatt megtanuldk koziil kertiltek ki az elsé ma-
gyar nyelvii hadtudoményi munkék szerz&i és a Magyar Tudds Tirsasig els6 katona-
tagjai a reformkorban. Ok voltak azutin azok, akik 1848-ban, az altalanos eurdpai
forradalmi mozgalom koriilményei kozt kivivott fliggetlenség idején a magyar kor-
many rendelkezésére alltak.

A hiiséget mindvégig tanusitottak az 1848. szeptember 29-i pikozdi diadaltél egé-
szen a szabadsagharc legvégét jelentd komaromi védekezésig, még az orosz inter-
vencibval kétszeres tulerdre jutd ellenséggel szemben is. A hésok héseit, az aradi
tizenharmakat és vartanu tarsaikat 6rokre megdrzi a magyar nép emlékezete. De
nem feledheti az utékor azokat sem, akik a teljes aldvetettség id6szakaban, a csa-
szari hader6 kényszerbesorozottaiként 1859-ben Italidban, 1864-ben a dén habora-
ban, 1866-ban a porosz és olasz habortiban kényszeriiltek helytallasra, ha tdl akar-
tak élni a megprobaltatasokat.
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A kiegyezés utdn

Alig konszolidalédott a magyarsag helyzete az 1867-es kiegyezéssel létrehozott, két-
kozponti alkotmdnyos monarchidban, bekovetkezett a nagyhatalmak altal kirobban-
tott, érdekeivel és szandékaival ellentétes nagy habortu. Az 1914-1918 kizti, minden
korabbindl véresebb fegyveres kizdelemben tomegesen kellett részt vallalniuk a magya-
roknak is. Miként mds korszakok nagy eurdpai hatalmi 6sszecsapasai idején, ezut-
tal is hazug médon kiildték ket a hadszintérre. fgy azutén a szerbiai hatarerédok,
Galicia erdei, Doberdé sziklaszirtjei, az Isonzé tajtékz6é hulldmai és a dermeszt6
orosz rénasagok a kényszerti magyar hosi helytallas tantiva valtak, egyuttal 6k is
sirattdk az értelmetlentil elpusztult milliényi magyart.

A soha nem létott 6ldoklésnek véget vetS fegyversziinet megkotésekor — az
odaveszett és a t1ilél6 magyar katonatomegeknek is koszonhetSen — egyetlen ellen-
séges hatalom egyetlen katondjanak csizméja sem taposta a magyar foldet. Azt
azonban semmilyen hésiesség sem akadélyozhatta volna meg, ami bekovetkezett.
A szemben &ll6 hatalmi csoportosulds az 6nrendelkezés és a modern nemzetélla-
misdg hamis jelszavaval, valamint a fegyverek arcvonalakbeli elhallgatasa utani
kozvetlen gaz tamadassal az addigra belsé hazug politika eredményeként lefegy-
verzett magyarsag hazéjat a torténelemben pératlan modon szétszaggatta, és a
nemzet jelentSs részét idegen uralom ald taszitotta, mikozben arrdl is ,, megfeled-
kezett”, hogy a magyarséggal egyiitt é16, mas ajku honfitarsaikat megkérdezze to-
vébbi széndékaikrol. A kiviilrél jov, sokkal kordbban mar eldontott, a régid tigye-
iben teljesen jaratlan, de a magyarsiggal szemben gonosz indulatokat taplalé poli-
tikai korok altal teremtett helyzettel szemben a kétségbeesett honment6 kisérletet
jelent6 1919-es dics6 hadjirat sem jarhatott eredménnyel.

A maig feldolgozhatatlan nemzeti traumat jelentd, szégyenletes trianoni békedik-
tatum utdn sem talalhatott masban szovetségest a nemzet egésze nevében fellépd
maradék Magyarorszdg kormédnyzata, mint a fekete, barna vagy voros uralmi té-
boly vezette dllamokban. Erdemben nem 4llt széba vele egyetlen més eurépai ha-
talom felel6s kormédnyzata sem, igy a magyar dllamvezetés kényszertien ezek kozt
lavirozva kereste az elszakitott nemzetrészei visszatagolasanak lehet6ségét.

Ez megint csak belesodorta az Gjabb, ugyancsak nem kivant, mdsodik vildghdborii
borzalmaiba. Ezért a kényszerhelyzetben tortént részvéallaldsért az Gjra felosztott vilag-
ban ismét csak a magyarsagot biintették megkiilonboztetetten, stlyos jogfosztassal, at-
telepitéssel, kényszermunkara valé elhajtassal, halaltdborba zarassal, folyéba 16véssel,
lefejezéssel és minden mas elképzelhetd és elképzelhetetlen pusztité eljarassal.

Mindennek betet6zéseként negyven esztendeje a véres diktatirdk utolsé talé-
16jét jelenté megszallé hatalom elleni, azt alapvetSen megrendité magyar szabad-
sdgharcnak is, miként kordbbi nemzetmentd kisérletek alkalméaval méar nemegyszer,
az elnyomottakat egy évtizeden at hitegetd és forradalomra biztaté hatalmak csu-
péan buzdité hazug szavakat kiildtek segitségiil.

k 3k 3k

A felidézett 1100 esztend6 folytonos megprobaltatasai utan is €l Eurpa szivében,
a Karpat-medencében a magyar nemzet. Allama pedig — bar példatlan médon meg-
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csonkitva — immaér arra késziil, hogy csatlakozzon az 6t végre befogadni kész eu-
répai allamkozosséghez. Ebben a torténelmi helyzetben, amikor magyarsag és eu-
répaisdg tjra egyetlen iranyba mutat, azt is latni kell, hogy a hét magyar torzsszo-
vetségnek a haza megszerzéséért vivott harcitdl napjaink magyarsigdinak szabaddd vdldsig
meghatdrozé volt a honvédelem. E fogalom a hon védelmének tébbféle felfogasat ta-
karja. Sok esetben a kiilsé tdimadasok elharitasara iranyult ez a kiizdelem. Mas al-
kalmakkor a magukat kisemmizetteknek érz6k ragadtak fegyvert, mert a hazat ma-
gukénak is akartdk tudni. Megint mas alkalmakkor a megvéltozott koriilmények-
hez igazoddk és a régi dllapotokhoz ragaszkodni kivanék kozt robbant ki a harc.
Akarmi is volt azonban a hazaért vivott harc inditéka, a felismert torténelmi tenden-
cidk véllaldsaval, a hazafisag alapjan vivott kiizdelmek eredményeként él még a nem-
zet, all még az orszag.

Honvédelem nem volt, nem is lehet a hon védelmére készen dllék nélkiil. Ha honvé-
delmet mond valaki, az orszdg &rizgjére is kell gondolnia. Arra, akit a régi megne-
vezéssel ma tjra honvédnek neveznek. Arra, aki élethivatdsdnak valasztva a haza
hivé szavéra egyenruhit 6lt, és kész akar élete feldldozédsa dran is megvédeni hon-
fitarsait és hazdja szent foldjét. Erre a készségre kellene nevelni minden allampol-
gart, emlékezve Kossuth Lajos szavaira: ,Nem magyar az, cudar az, aki a hazajat
nem védelmezi!” Kilonésen ma, amikor djra ritkdn tapasztalhaté korszakos valto-
zasok kozepette egy minden kordbbinél boldogabb jovo képe sejlik fel a tavolban.
De ez csak akkor vélhat val6sdgga, ha minden magyar a maga helyén eszébe és szi-
vébe vési Vorosmarty Mihdly fennkélten megfogalmazott, mélyen igaz szavait:
,Kié a hon, ha nem miénk? / Ha érte mindent megtevénk, / Ha tiszta szivvel al-
dozéank, / S lesziink, mi eddig nem valank, / Nincs hatalom, mely visszanyom, /
Es neked meg virulnod kell, 6 Hon, / Isten s ember virraszt partodon.”
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Magyar Istvan

Haderdreformok az eurépai allamok
hadseregeiben

A szerzd cikkében dtfogoan vizsgdlja, hogy 1989-90 utin — a kétpolusii viligrend felbom-
lisa, a Varsoi Szerzbdés és a NATO katonai szembendlldsa megsziinését kovetben — miként
viltozott, modosult térségiink orszigaiban a doktrinilis nézetrendszer. Nagy figyelmet for-
dit az eurdpai biztonsigot befolydsolo veszélytényezbk megitélésére, azok megnyilvinuldsi
formdinak, jellegének elemzésére, és kdvetkeztetéseket von le arra nézve, hogy melyek a had-
er6k jovbbeni feladatrendszerével, fejlesztésével és alkalmazasdaval kapcsolatos altaldnos el-
gondoldsok és tendencidk. Az elemzések alapjin a szerz8 vdzolja a vizsgalt orszigok gon-
dolkoddsmadjinak vdltozdsait a jovd haderdi feladatrendszerét illetden és azt, hogy milyen té-
nyezbk hatirozzik meg, illetve befolydsoljik a jelenlegi dtalakitdsi folyamatokat, és melyek ezek
dltalanosithaté, a magyar haderbreform szempontjabol is figyelembe vehetd tapasztalatai.

Az eurdpai dllamok hadseregeiben végbemend valtozasok — reformok, atalakitasok,
modositasok — alapja az, hogy valtozasok alltak be az orszagok nézetrendszerében
az eurdpai biztonsagot veszélyeztet6 tényezdket, a jov6 haditevékenységeinek (ha-
bortinak) jellegét, a kiilpolitikai orientaci6 irdnyait, az eurépai haderdk feladat-
rendszerét, fejlesztését és alkalmazasat illet6 elgondolasokban.

Miel6tt ezek részletes elemzésére ratérnénk, meg kell jegyezni, hogy — a nem-
zetkdzi tapasztalatok, a gyakorlat megismerésének és tanulményozasénak kiemelt
jelent6séget elismerve — maradéktalanul egyetlen orszig példdja sem mdsolhatd, utanoz-
hat6, s a nemzetkozi gyakorlat megismerése nem mentesiti (mentesitheti) a dontés-
hozékat azon felelésség aldl, miszerint a haderreform és az ezzel egytitt jaré had-
erb-atalakitas soran a hazai viszonyokat, a torténelmi hagyomaényokat, az orszag és-
a Magyar Honvédség érdekeit maximalis mértékben figyelembe vevs, megalapo-
zott, szuverén dontéseket hozzanak.

A doktrindlis nézetrendszerek vdltozdsai a biztonsdg
és a védelem alapkérdéseiben 1989-90 utdn

Az eurépai kontinens politikai arculata és biztonsagi helyzete az elmdilt fél évtized
soréan jelentésen megvaltozott. Az dtalakulé biztonsdgpolitikai kornyezet f§ jellegzetes-
sége, hogy a kedvez8 és kedvezbtlen jelenségek egy id6ben vannak jelen.

Eur6pa biztonsigira nézve pozitiv fejleményként értékelhetd: a Varsoi Szerz6dés fel-
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bomlésa, a kelet-nyugati katonai szembenallds megsziinése, a szovjet csapatoknak
a térség orszagaibol torténd kivonasa, egy — a tomegpusztité fegyverek alkalmazésa
lehet6ségét is magaban hordoz6 — eurépai hdboru kirobbanasa veszélyének meg-
szlinése, az eurdpai kollektiv biztonsagi struktdrak kiépiilésének megkezdése, a
NATO Partnerség a békéért program meghirdetése. Az allamok tobbsége gy érté-
keli, hogy a hideghdbort korszaka véget ért, a globalis konfliktusok veszélye el-
mult, fokozédott egyes orszagok biztonsagérzete.

A pozitiv valtozasokkal egy idében ugyanakkor Eurdpdiban 1ij kockdzatok és biz-
tonsdgpolitikai kihtvdsok is megjelentek, melyek kontinensiink biztonsigit kedvezdtleniil be-
folydsoltik. Ezen tényezSk kozott els6ként emlithetjiik az egyes orszagokban kialakult
dezintegraciés folyamatokat, mindenekel6tt a volt Jugoszlavia tertiletén kirobbant
polgarhabortt (fegyveres konfliktust), amelynek hatasait tobb éven &t kozvetleniil is
érzékelhettiik.

A kontinens biztonsagara nézve towvdbbi potencidlis veszélytényezk kontinensiink
keleti és nyugati, tovabba északi és déli régioi kozotti gazdasagi és szocidlis arany-
talanségok (kiilonbségek); a nacionalizmus feler6sodése egyes kelet-k6zép-eurépai
orszagokban; a 1étez6 etnikai és vallasi ellentétek, melyek nyilt és rejtett tertileti ko-
vetelésekben, hatarvitakban, esetleg fegyveres konfliktusokban is megnyilvanulhat-
nak. Tovabbi veszélytényezot jelenthet a kisebbségek helyzetének rendezetlensége,
a tdmeges migraci6 vagy a gazdasigi menekiiltaradat a térség instabilla valt orsza-
gaibdl; a nemzetkozi terrorizmus, a nukledris hasaddanyagok és az illegélis kébi-
toszer-kereskedelem elterjedése; az iszlam fundamentalizmus hatasa; nagyméretii
jarvanyok, kérnyezetszennyezés, dkoldgiai és ipari katasztréfak kialakuldsa Euré-
paban. Az orszdgok tobbsége tgy itéli meg, hogy a jovében az eurdpai bizton-
sagpolitika egyik legnagyobb kihivasa az a veszélyeztetés lehet, amelyet az orosz
belpolitika bizonytalansaga, kiszamithatatlansaga, az atomfegyverek feletti ellen6r-
zés elvesztése és a politikai visszarendezddés iranyaba mutaté trend taplal.

A fenti veszélyforrdsok kezelése a térség orszagai és a létezd kollektiv biztonsagi
struktiarak (ENSZ, NATO, EBESZ stb.) szdmara eddig ki nem munkalt, djszerti fel-
adatként jelent meg. A biztonsagpolitika és a haderdk f6 feladatdva — a hagyoma-
nyos védelmi funkciék végrehajtasara valé készenlét alacsonyabb szinten valé
fenntartisa mellett — a fegyveres konfliktusok megel6zése, a vilsigkezelés, a békefenntarté
és beketeremtd mitiveletekben vald részvétel vilt. Eurépa orszdgainak tobbsége tugy ér-
tékeli, hogy kontinensiinkén ma és a beldthaté jov6ben elsdsorban nem a katonai
egqyensiilyhidnybol adédo fenyegetések, hanem f6ként az egyes orszagok belsd instabilita-
sébol szarmaztathato és a fentebb utalt egyéb jellegti kockazatok lesznek meghatdrozoak.
Nagy valoszintiséggel prognosztizalhato, hogy a globadlis veszélyforrasok kozott a ko-
zeljovSben nem elsGsorban a katonai jellegiiek lesznek a meghatarozék. A jelentkezd
veszélyforrasok elharitdsara valo felkésziilés ugyanakkor egyetlen orszagban sem ér-
tékelte le a katonai erd szerepét. Térségiink legtobb orszaga tovébbra is ezt az eszkozt
tekinti a konfliktusok megel6zése és kezelése, az orszag szuverenitdsa garantalasanak
leghatékonyabb eszkozének, igy megorzését tovabbra is fontosnak tartja.

A kontinensiinkén megjelend 4j veszélytényez6k a doktrinélis nézetrendszer
moédositasét, Gj biztonsagpolitikai és katonai gondolkodasméd megjelenitését tették
sziikségessé. Az orszagok szinte mindegyike doktrinélis kérdésekkel van elfoglalva.
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Ez azt jelenti, hogy katonai doktrindjukat vagy most fogalmazzak, alakitjak (lasd:
figgetlenné valt kelet-kozép-eurépai orszdgok) vagy a mar létez6t Gjragondoljak,
s a megvaltozott eurdpai biztonsagpolitikai kornyezethez alakitjak (pl. az eurdpai
semleges és a NATO-tagallamok).

Az orszdgok altal deklardlt védelmi jellegti katonai doktrina kimondja: egyetlen mdsik
dllamot sem tekintenek ellenségnek; tiszteletben tartjak mds orsziagok szuverenitdsit, teriileti
sérthetetlenségét; sikraszdllnak az esetleges nézeteltérések politikai eszkozokkel torténs meg-
olddsa mellett; fegyveres erbiket kizirdlag az orszag (a NATO-tagdllamok esetében a szo-
vetség) érdekében és az orszdg (a szovetség) teriiletén (felelfsségi korzetén) beliil alkalmaz-
zik, kivételt képeznek az ENSZ égisze alatt szervezett békefenntarto, béketeremtd, illetve hu-
manitdrius célii tevékenységek.

A nyolcvanas, kilencvenes évek forduléjan fliggetlenné valt kelet-k6zép-eurd-
pai orszagok egy részére jellemz6, hogy a fegyveres erék szervezete, elhelyezése,
haditechnikai eszkozrendszere — s bizonyos mértékig felkészitése — még nincs ossz-
hangban a védelmi doktrina kovetelményeivel és szellemével. Egyes orszagok esetében a
szarazfoldi csapatok elhelyezése tovébbra is stulyképzést mutat egy masik orszag
iranydba. Az igazsag kedvéért meg kell jegyezni, hogy ez az ugynevezett sulykép-
zés az orszagok egy része (pl. Csehorszédg, Ukrajna) esetében a korabbi NATO-VSZ
szembenallas id6szakanak a maradvéanya, tehat nem az elmult fél évtized terméke.

A VSZ volt tagallamai fegyveres erdinek egy részénél tovdibbra is megtaldlhatok
a tdmaddsra alkalmas fegyverzetek és haditechnikai eszkozok (hadmdveleti-harcaszati ra-
kétdk, harckocsik és tdimadé harci reptldgépek, folydatkelésre alkalmas eszkozok
stb.). Az orszagok tobbségénél még teljes egészében nincsenek kimunkalva a csa-
patok — védelmi doktrindval 6sszhangban 1év6 — hadmiiveleti-harcaszati alkalma-
zasanak elvei és az 1j kiképzési kdvetelmények sem. Van olyan orszag is, amelyben
még mindig vita targydt képezi a védelmi doktrina tartalmanak értelmezése, kiilonos tekin-
tettel a hatdrdtlépés kérdésére.

Az eurdpai dllamok dont8 tobbsége 1igy itéli meg, hogy a Varsoi Szerzédés felbomldsat
kovetben a hideghdborii és a globdlis konfliktusok iddszaka a térségben véget ért, az dllamok
kozotti totdlis, az orszagok teljes védelmi potencialjat igénybe vevé — a témegpusz-
tité fegyverek alkalmazésa lehet&ségét is magéban hordozé — hdborii veszélye nagy-
mértékben csokkent. Az 1995. évi Brit Védelmi Fehér konyv ezzel kapcsolatban igy
fogalmaz: ,Az Egyesiilt Kirdlysagot a jovoben hadaszati méret(i katonai tamadas
veszélye nem fogja fenyegetni. Rendkiviil kicsi a valészintisége annak, hogy bar-
mely NATO-tagéllamot katonai tdmadds érjen, amire — a Washingtoni Szerz&dés kol-
lektiv védelemre vonatkozé pontja szellemében — a brit fegyveres erSknek reagélniuk
kellene. Ugyancsak igen kicsi a valészintisége az Egyesiilt Kirdlysag teriiletén kiviili,
brit fennhat6sag ala tartozo tertiletek elleni tdimadasnak.”

A fenti nézetek mellett az orszagok tobbsége tigy vélekedik, hogy a 1étez6 és a po-
tenciélis veszélytényezdk (a szunnyadé veszélyforrasok) Eurépa biztonsagat — melyet
gyors valtozas is jellemezhet — nehezen prognosztizdlhatéva teszik. Az orszagok egy
része doktrindlis elveiben tovibbra is szimol a térség orszigai kozotti haboribol — fegyveres
konfliktusbél — ad6dé kiilsé fenyegetés lehetbségével. Jelenleg nem lehet egyértelmiien
eldonteni és megitélni, hogy ezen orszagok — példéul védelmi potencidljuk meg&rzése
érdekében — tudatosan szerepeltetik-e katonai doktrindjukban ezen kitételeket, vagy
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ezen megallapitasok a kordbbi szemléletmdéd maradvanyai, esetleg ezen nézeteik az
eurdpai redlfolyamatok nem pontos megitélésébol erednek.

A szlovik biztonsagpolitika példaul — az orszagot fenyeget6 kiilsd és bels6 veszélyez-
tetettségi tényezdk figyelembevételével — az alabbi négy konfliktustipus kialakul4saval
szamol: globélis, regiondlis (nagy), lokalis (helyi haboru) és belpolitikai konfliktus. A
szlovak konfliktusfelosztasban szerepld belpolitikai konfliktus létrejottét példaul akkor
feltételezik, ha az orszdgban — mas orszagok altal szitott etnikai fesziiltség miatt — belsd
zavargasok tornek ki, melynek soran az etnikai csoportok més allamokhoz lojalisak. A
romdn biztonsdgpolitika is hasonléan fogalmaz, amikor az orszag katonai veszélyezteté-
sekor kiilsd, belsd, illetve kombinalt agresszié lehetSségérdl beszél. A roman konflik-
tusfelosztasban szerepld, tigynevezett kombinalt agresszié — nézeteik szerint — kiilsé
katonai erSkkel és bels6 bomlaszt6 akciokkal 6sszehangoltan kertilhet végrehajtasra. A
belsé bomlaszté tevékenységek kozott els6ként emlitik a szeparatista torekvéseket, me-
lyek egyes nemzetiségek altal lakott tertileteknek Roméniatél valé elszakadasaban 6lt-
hetnek testet, illetve az arra torténd uszitds nyoman — kiilsé katonai tamadast megels-
z6en vagy azzal egyidejlileg — bontakozhatnak ki.

A fenti két orszag konfliktusfelosztdsdnak kozos jellegzetessége, hogy a poten-
cidlis konfliktusformakat igen jol meghatarozhatéan az orszag teriiletén él6 nem-
zetiségekkel — ki nem mondva ugyan, de félreérthetetlentil a magyar kisebbségekre
is gondolva — hozza kapcsolatba.

A globdlis veszélyeztetés mellett szinte valamennyi eurdpai orszdag szamitisba ve-
szi regiondlis konfliktusok kitorésének lehetbségét kontinensiinkon. Megitéléstiik szerint
ezek nagy valdszintiséggel az tigynevezett alacsony intenzitast konfliktusok jelle-
gét fogjak oOlteni, s céljaikban, méreteikben, id6tartamukban s a benntik részt vevo
erdket illetSen is korlatozottak lesznek. Tobb orszég tgy itéli meg, hogy ezen fegy-
veres konfliktusok eszkalaciéja nem zarhaté ki, de totalis eurépai haboriba torténd
atalakulasuk nem val6szindi.

Ezzel kapcsolatban vetédik fel, hogy miként alakult, alakulhat a nukledris elretten-
tés jovdje a kétpdlusi Eurépa megsziinése utdn. Az atomfegyverek létrejottiiktsl
kezdve magukban hordozzdk a biztonsdg destabilizaldsdnak veszélyét is. A hideg-
haboru idészakdban a szemben all6 hatalmak az atomfegyvereket a haborutél valé
elrettentés fegyvereiként deklaraltak.

Az 6nallé atomiitéer6vel rendelkez6 nyugat-eurépai NATO-tagédllamok (Fran-
ciaorszag, Nagy-Britannia) tgy itélik meg, hogy a Varsé6i Szerzédés és a NATO ka-
tonai szembenalldsa id6szakaban az atomfegyverek jelenléte Eurépaban — a szévet-
ség elrettentési stratégidjanak részeként — kiilonleges szerepet jatszott, jelentés mér-
tékben hozzéjarult a béke megdérzéséhez. Az elmuilt években a vildgban és Eurépa-
ban végbement mélyrehaté politikai valtozasok hatésara ugyanakkor az atomfegy-
verek és a nukledris elrettentés jovojének kérdése — mind az 6t atomfegyverrel ren-
delkezd hatalom (USA, volt Szovjetunié, Anglia, Franciaorszég, Kina) szaméra — meg-
valaszolasra vér. A valaszadas nem stirget6, de hosszi ideig nem is halogathato.

A nuklearis elrettentés stratégiai alapelvének feliilvizsgédlatat mindenekel6tt az
Eurépaban végbement véltozasok indokoljak, melyek eredményeként a jév6ben
Oroszorszaggal (mint atomhatalommal) egy totdlis — az atomfegyverek alkalmazéasa
lehetGségét is magaban hordoz6 — hdborii bekovetkezte nem valoszinti. Ilyen korilmé-
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nyek kozott — amikor elt{int a feltételezett tdimadé fél (agresszor) — az atomfegyve-
rek birtokldsa mar nem teljes mértékben magatél értet6dd.

Az atomfegyverekrdl valé teljes lemondas ellen hat ugyanakkor, hogy valto-
zatlanul 1éteznek ilyen fegyverek a vilagban. Az elmult hisz évben — az elézetes
prognézisokkal ellentétben — nem jelentek ugyan meg tj atomhatalmak, de az
atomfegyverek elterjedésének lehetdsége tovabbra sincs kizarva. Igy kiilonleges je-
lentbséget kap a megel6zés, a nemzetkozi garancidk erdsitése, a nukledris proliferdcié meg-
akaddlyozdsa, az atomfegyverek el6éllitasat célz6 katonai programok felderitése.

Az atomfegyverrel rendelkezd nyugat-eurépai NATO-tagédllamok a nukledris el-
rettentést tovéabbra is orszaguk és a szovetség katonai doktrindja alapelemének tekintik.
Ugy értékelik, hogy az Eurépaban telepitett (francia, brit s jelenleg még amerikai)
atomfegyverek tovabbra is stabilizal6 szerepet jatszanak foldrésziinkon. Nem ugy ta-
gozédnak be a védelmi stratégiaba, mint a multban — amikor alapvetd cél volt egy al-
landé6 és jol azonosithaté veszéllyel szembeni fellépés —, hanem megmaradnak a sz6-
vetség és az egyes orszagok érdekeivel szembeni fenyegetettség elleni fellépés végso
garancidjaként. A jovd nukledris elrettentésének f6 jellegzetessége a védelmi jelleg — a bevont
eszkozoket illetéen pedig — az elégségesség és a hitelesség elvének érvényesitése lesz.

Az eurbpai orszagok egy részénél, elsésorban az djonnan fliggetlenné valt ke-
let-k6zép-eurépai orszdgokban, az elmult években kritikus (eldontends) kérdés-
ként vet6dott fel a kiilpolitikai orientdcio irdnya és az orszag jovObeni statusza (sem-
leges, tombon kiviili vagy katonai szovetséghez tartozd). Egyes orszagok katonai
elemz&i szerint a Varséi Szerzédés felbomlasat kovetSen a térségben bizton-
sagpolitikai vakuum alakult ki, melynek kortilményei k6zott az orszagok onalléan
mar nem lattak garantdlva biztonsagukat. Ebb&l adédéan olyan partnerkapcsolato-
kat kerestek, melyek az tgynevezett 6sszeurépai kollektiv biztonsagi rendszer ki-
épiiléséig is megbizhatban garantéljak biztonsagukat. Ezt a férumot a kelet-kozép-eu-
r6pai orszdgok tibbsége (Lengyelorszag, Csehorszdg, Szlovakia, Magyarorszag, Ro-
mania, Szlovénia) mar ma is a NATO-ban latja, s tdvlati célként a teljes jogii NATO-
tagsag elérésére torekszik. Ezen orszagok ugyanakkor (akarva-akaratlanul) verseny-
tarsakka is véltak, s a varhat6 csatlakozds esélyének, illetve esetleges id6beni kii-
16nb6z6ségének lehetSsége miatt kozottiik bizonyos érdekellentétek is fesziilnek. Mind-
emellett ezen orszagok tisztdban vannak azzal a ténnyel is, hogy az Eszak-atlanti
Szovetségbe csak ugy nyerhetnek felvételt, ha megfelelnek a veliik szemben ta-
masztott demokratikus kovetelményeknek, s szomszédaikkal meglévé problémaik-
kal nem terhelik a szervezetet.

A fiiggetlenné vilt orszigok egy mdsik része (pl. Bulgaria, Horvatorszag, Jugoszlav
Szovetségi Koztarsasag, de bizonyos mértékig Ukrajna is), tovabba egyes semleges
orszagok (pl. Ausztria) egyértelmiien még nem dontottek arrél, hogy a jovoben a
NATO-csatlakozas utjat valasztjak, vagy tombon kiviili dllamként definidljak ma-
gukat, esetleg megdrzik korabbi — a mai eurépai viszonyok kozott egyre nehezeb-
ben értelmezhetd — semlegességi statuszukat.

Néhany orszag (pl. Oroszorszag, Svéjc, Ukrajna) ugyanakkor — jelenleg és a be-
lathat6 jovében — nem tervezi az Eszak-atlanti Szovetséghez csatlakozast. Ezen or-
szigok — a NATO helyett — az Eurdpai Biztonsigi és Egyiittmfikodési Szervezetben
(EBESZ) litjdk azt a biztonsdgpolitikai struktiirdt, amely a jovében garantdlhatja kon-
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tinenstink biztonsagat. Svajc és Ukrajna részér6l mar most is létezik egy olyan kez-
deményezés, melynek lényege, hogy az EBESZ a fenti — esetleg mas tombon kiviili
orszagok — bevonasaval a szervezet legkozelebbi iilésére javaslattervezetet dolgoz-
zon ki, melynek értelmében az EBESZ azon orszagai, amelyek nem tartoznak egyet-
len katonai tombhoéz sem, képezzenek specidlis csoportot az eurdpai biztonsdg rend-
szerében. E csoporthoz tartoz6 orszdgok szamara az EBESZ kiilonleges statuszt, koz-
vetett biztonsagi garancidkat hatdrozna meg. A javaslatot kezdeményezé orszdgok
allaspontja szerint: amennyiben sikertilne a tombon kiviili dllamok szdmara kidol-
gozni, tartalommal megtolteni és intézményesittetni ezen kiilonleges statuszt, agy
ez lenne az egyik legnagyobb eredmény a jové eurdpai biztonsagi modelljének
megalkotasa terén.

Az europai haderdk dtalakitdsdat motivdlo tényezok,
a fejlesztés fo iranyai

A haderd&k feladatrendszerének atalakitasat, Gjragondolasat — a biztonsagpolitikai
kihivasok megvéltozasa mellett — az eurépai hagyoményos fegyveres er6k és a
fegyverzetek csokkentésére vonatkozé CFE-szerz6dés elSirasai, az orszagok gazda-
sagi lehetGségei, a hadseregekkel szemben tdmasztott tarsadalmi elvarasok, a NATO
belsé politikai és katonai reformjai motivéljak, befolyasoljak.

Az eurdpai orszagok ugy itélik meg, hogy a kontinensen végbement valtozasok
eredményeként a haderdk jovébeni f6 feladatdva — a hagyomanyos védelmi funkciok
végrehajtasara valo készenlét alacsonyabb szinten val6 fenntartasa mellett — a fegyveres
konfliktusok megel6zése, a vilsigkezelés, a békefenntarté és béketeremts, illetve humanitd-
rius céli milveletekben vald részvétel vilt.

Az orszigok tobbsége szerint a fenyegetettség csokkenésével a védelmi kiadasok
is észszeri szintre csokkenthetdk, illetve azon tertiletekre 6sszpontosithatok, ahol
a hianyossagok a legszembettinébbek. Ezzel kapcsolatban Jacques Chirac francia koz-
tarsasdgi elnok 1996. februar 26-an a védelmi minisztérium és a hadsereg vezetdi
eltt az alabbiak szerint fogalmazott: , Mire lenne j6 egy tilméretezett katonai gé-
pezet, ha ugyanakkor a mikodtetés feltételrendszerének biztositasaban megmutat-
koz6 tarsadalmi megosztottsag és a deficites dllamhaztartds a hanyatlas utjara vin-
né az orszagot?... Batorsag és onmérséklet sziikséges ahhoz, hogy lemondjunk ko-
rabbi szokasainkrdl, szakitsunk kordbbi gondolkoddsmaédunkkal, s részrehajlas nél-
kil — minden nosztalgiat mell6zve — nekildassunk a nemzetvédelem jelenlegi fel-
adatrendszerének megfelels hadseregmodell kiépitéséhez... Atélem azoknak a pa-
rancsnokoknak az érzelmeit, akiknek fel kell oszlatniuk ezredeiket. Nehéz szakitani
azokkal a szokédsokkal és gondolkodasméddal, amely ez ideig életiik vezérfonala
volt. A katonai hivatist csak teljes odaadassal lehet végezni, ugyanakkor minden-
kinek meg kell érteni: az orszdg védelmének nincs és soha nem is volt megingat-
hatatlan modellje... Barataim! Ilyen dtalakulds kozepette, amikor nagy lesz a kisér-
tés arra, hogy el6térbe helyezziik a technikai kérdéseket, hangsulyozottan kérem
Onoket, hogy ne feledkezzenek meg az emberr6l... Azt varom az dllomanyilletékes
parancsnokoktél, hogy magyarazzak meg aldrendeltjeiknek a reform értelmét és ve-
gyék ra Oket is arra, hogy osztozzanak abban az akaratban, minek révén e nehéz,
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atmeneti id8szakon k6z0s er6vel sikeriil trra lenniink. A reformra sziikség van! A
kérdések ideje elmult!”

Az eurépai hader6k jovobeni feladatrendszerét szemléletesen tiikrozi a belga
kormdny dontése is, amely a fegyveres erék feladatait az alabbiakban hatarozta meg:
az eurdpai kollektiv biztonsagi rendszer kiépitéséhez valé hozzajarulds; a béke
megdrzésében és a valsaghelyzetek kezelésében val6 részvétel; a NATO-szovetsé-
gesekkel egylittm{ikddve az orszag katonai védelme; részvétel a nemzetkozi terro-
rizmus elleni harcban és rendfenntartasi feladatokban; segitségnyjtds a nemzetnek
a természeti €s a kornyezeti katasztrofak elharitasat célz6 polgari védelmi felada-
tokban; a nemzetk6zi humanitarius akcidkban valé részvétel.

A holland kormany nézete szerint: , A megvaltozott fenyegetettségi helyzet miatt
a prioritast ma mar nem a honvédelemre, hanem a béke biztositasara és a huma-
nitarius akcidkra kell helyezni.”

A "90-es évek eurdpai haderdi feladatrendszerének egyik 6 sajatossaga, hogy
a fegyveres erbk klasszikus (védelmi) funkcioi — a prognosztizélt veszélyforrasok beko-
vetkeztének val6szintiségével parhuzamosan — bizonyos mértékig hdttérbe szorul-
nak, mikozben a haderdk dltaldnos feladatrendszere 1ij feladatokkal (koztilk nem minden
esetben katonaiakkal) bdviil. Ilyen pl. a nemzetkozi terrorizmus, az illegalis fegyver-
csempészet elleni harcban, a tomegesen jelentkez& migracié kezelésében, a huma-
nitarius és a békefenntarté miveletekben val6 részvétel.

Egyes, elsbsorban kelet-k6zép-eurépai, a kozelmuiltban fliggetlenné valt orszag-
ban (pl. Romania, a Jugoszlav Szévetségi Koztarsasdg, de ide sorolhaté Szlovakia
és Horvatorszag is) sajdatossigként ismerhetd fel a haderdk orszagon beliili funkcidinak ha-
tarozott megjelenése és érvényesiilése. Ez els6sorban az orszagokon beliili nemzetiségi
és szeparatista mozgalmak elfojtasdra val6 készenlét fenntartasaban nyilvanul meg.

Az eurdpai haderdk dtalakitdsinak jellemz6 tendencidi a védelmi jelleg erdsitése,
a kisebb, de korszertibb szervezet(i, vezetési rendszerl és fegyverzet(i, mozgéko-
nyabb — részeivel multinacionalis keretek kozott vélsagkezelésre, békefenntartasra
(béketeremtésre) is alkalmas — professzionalis (illetve mind nagyobb aranyban 6n-
kéntes) hadsereg létrehozasa felé mutatnak.

A térség orszagait a haderbk békelétszamdnak — egyes orszagok esetében (pl. Fran-
ciaorszag, Hollandia) kifejezetten drasztikus, az 0sszlétszam 30-40%-at is megha-
ladé — csokkenése, a professzionalista jelleg er8sodése jellemzi. Ennek okai nem elsGsor-
ban az eurépai hagyomanyos fegyveres er6k korlatozésara vonatkozé CFE-szerz6-
désben, hanem sokkal inkdbb az egyes nemzetek korméanyainak politikai dontése-
iben keresenddk. E dontések mogott olyan gondolkoddsméd is tetten érhetd, mi-
szerint a prognosztizalt biztonsagpolitikai kihivasok kezelésére Eur6paban a korab-
bindl lényegesen kisebb létszamu haderdk is elegenddek, melyek alkalmazasa ma
mar csak egy eszkoz (s nem is az els6) a sok kozott, melyek a konfliktusok rende-
zésében felhasznélhatok.

A kontinens egyre tobb orszaga hoz dontést az onkéntes haderdre vald dttérésre,
illetve mérlegeli annak bevezetését. Figyelemremélté sajatossdg, hogy ilyen donté-
sekre ez ideig kizar6lag NATO-tagéllamokban (Belgium, Hollandia, Franciaorszag)
kertilt sor. (Ez feltételezhetSen a koltségigényesebb dnkéntes hader6 financialis fel-
tételeivel magyardzhaté.) Belgiumban mér 1994. januar 1-jét6l ,meghatarozatlan
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id6re” sziineteltetik a sorkatonai szolgélatot, mig Hollandidban 1996. augusztus 31-
t6] megkezdték, Franciaorszédgban pedig 1997-t6l kezdik meg az 6nkéntes hader6re
torténd attérést. A dontések alapvetd motivalé tényezéje Eurépa megvaltozott biz-
tonsagpolitikai helyzete, de a kérdés szoros Osszefliggésben van a NATO éatalakuld
feladatrendszerével, nevezetesen feleldsségi korzetén kiviili szerepvaéllaldsaval is.
Az orszagok egy részében ugyanis a jogi kornyezet és f6ként a tarsadalom megité-
lése nem teszi lehet6vé a sorozott alloméanynak a NATO felel6sségi korzetén kiviili
(példaul békefenntarté) miiveletekben valé részvételét. Ezen orszagok értelmezése
szerint az altaldanos hadkotelezettség alapjan szolgalatot teljesité katonak csak a
NATO szovetségi keretein beliili védelmi feladatokra vehet6k igénybe. Ugyanakkor
egyre nehezebb elegendd szamu 6nkéntest taldlni a NATO felel6sségi korzetén ki-
vili kiildetésekre, mivel ezek a békefenntart6 (béketeremt6) akciok tobbnyire harc-
feladat végrehajtasaval, s igy nem kis kockézattal is egyiitt jarnak. A megoldast a
kisebb 1étszamt 6nkéntes haderd jelentheti, melynek tagjai barhol bevethet6k.

A kisebb létszamu 6nkéntes haderd létrehozasa ugyanakkor egy masik fontos
problémat, nevezetesen a szolgdlatteljesitéssel kapcsolatos tdrsadalmi igazsigtalansdg
kérdését is megoldja. Arrél van sz6, hogy a kisebb békelétszamu sorozott haders-
ben egyre kevésbé volt lehetéség valamennyi sorkoteles korban 1évé fiatal behiva-
sara. A szolgalatképes hadkotelesek jelentSs részét (Hollandidban példaul csaknem
a felét) egyaltalan nem hivtak be katonai szolgédlatra. Ez a létszamtulkindlat igaz-
sagtalansdghoz vezetett, mivel a sorkatonai idejiiket leszolgaltak kompenzalasara
nem volt lehet6ség, a behivéasra nem kertiléket pedig semmilyen médon sem szank-
cionaltak (pl. adék kivetése formajaban). A sorkatonai szolgélatot megsziintetd or-
szagokban ugy vélik, hogy az altalanos hadkotelezettség fenntartdsa melletti érvek
ma mar nem id8szer(iek, a fegyveres er6knek a lakossaghoz valé kétédése viszony-
lag gyorsan csokken, mikézben a tarsadalomban mélyen gyokerezé demokracia és
a hivatésos katondk demokratikus érziilete megnyugtaté médon biztositja a fegy-
veres erdk politikai kontrolljat.

Egyes orszagokban — példaul Hollandidban — az altalanos hadkételezettség fo-
kozatos, a sorkatonai szolgalati id6 csokkentésével egyiitt jaré6 megsziintetését ter-
vezik. Az dtmeneti id6szak sziikségességét indokolja, hogy lehetetlen volna révi-
debb id§ alatt megfeleld szamu onkéntest taldlni, s ezzel egytitt a hader6 atalaki-
tasat is végrehajtani, ugyanakkor a soralloméanyt katonak egyidejti elbocsatasa kao-
tikus allapotokat idézne el6 a tarsadalomban.

Az orszagok tudatdban vannak annak, hogy az dnkéntes hader6re val6 attérés
az ilyen hadsereg fenntartasa az altalanos hadkotelezettségen alapulénal tobb pénz-
be kertil, de - megitélésiik szerint — a jovot illetGen ez az egyetlen kézenfekv6 meg-
oldas. Egyes orszagok ugy vélik, hogy az onkéntes haderdn beliil is létjogosultsiga lesz
a korlitozott id6tartamii (néhény évi) szolgdlat villaldsinak. Ez a szerz&déses allomany
biztositana az atlagéletkor csokkentését a hadseregben, s egyben megkénnyitené
egy korlatozott 1étszamu tartalék fenntartasat is.

Az utébbi években térségiink orszigainak tobbségét a sorkatonai szolgdlati iddk kis-
mértékti, fokozatos csokkenése jellemzi. A vizsgélt 23 eurdpai orszag koziil a kozeli jo-
v8ben minddssze egy orszdgban (Gorogorszag) tervezik a szolgalati id6 novelését,
amely a behivhat6 sorkotelesek szamanak csokkenésével van Osszefliggésben, mig
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két orszagban (Csehorszag, Lengyelorszag) a sorkatonai szolgalati idé tovabbi csok-
kentésérdél dontottek. Hirom orszagban (Belgium, Franciaorszag, Hollandia) a hiva-
tasos haderdre térnek at. A 23 orszag sorkatonai szolgalati idejének f6bb adatait az
alabbi tablazat tartalmazza.

A sorkatonai szolgdlat idétartama

4 haderénemenként ; ;
Orszdg Megjegyzés
Szdrazfoldi |  Légierd, Hadi-
csapatok | légvédelem | tengerészet
1. | Ausztria Egységesen 6 hénap
2. | Szlovékia Egységesen 12 hénap
Fels6foku végzettségi _sordllo-
3. | Ukrajna 18 hénap 18 hénap 24 honap giﬁgﬁéﬁ ﬁé:::razmldl s {
haditengerészet: 18 hénap
4. | Roménia 12 hénap 12 hénap 18 hénap
5. | Jugoszlavia Egységesen 12 hénap
6. | Horvéatorszag Egységesen 10 hénap Az dllamf6 30 nappal roviditheti
7. | Szlovénia Egységesen 7 hénap ]Gel}f(;l;%fa iiéﬁ:ﬁigﬁz Mgk
[ —. 1994. januar 1-jét6l meghatarozatlan idére
' & sziineteltetik a sorkatonai szolgalatot
9. | Bulgéria Egységesen 18 hénap
5 El6készités alatt van a szolgdlati
10. | Csehorszag Egységesen 12 hénap id6 9-10 honapra cs()kkentgse
11. | Dénia Egységesen 4-12 hénap
12. | Finnorszag Egységesen 8-11 hénap ?széfpiziftﬁkhgn};%nap
13. | Franciaorszag Jelenleg egységesen 10 honap ;231':2;?;5:?;& éié?tivatésos
Vérhat6, hogy a szolgdlati id6t
14. | Gorogorszag 19 hénap 21 hénap 23 hénap ggﬁsﬁsfgn xi‘g’;ﬁ‘g&egﬁ;
: nak csokkenése miatt
; 1996. augusztus 31-t6l az éltalanos
b hadkotelezettséget megsziintetik
A tervek szerint 1999-ig megtor-
Lengyel- ; : : & 3
16. Egységesen 18 hona ténik a 12 hénapos szolgalati
orszag ) g idére az &tallas
: Egységesen 10 hénap (a 10. hénap utan | A nem fegyveres katonai szolgé-
1 Nestiatonzag rendelkezési alloményban tarthat6) lat ideje 13 hénap
18. | Norvégia 12 hénap 12 hénap ’ 15 hénap
19. | Olaszorszag Egységesen 12 hénap
20. | Portugalia 4-8 hénap 4-18 hénap
21. | Svéjc Egységesen 10 hénap
22. | Svédorszag | 7-15 hénap | 8-12 hénap | 7-15 hénap
23. | Torokorszag Egységesen 15 hénap
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Altalanossdgban megallapithaté, hogy a sorkatonai szolgdlati id6k orszigonként el-
térdek, 3 honaptdl 24 honapig viltoznak. Az orszagok tobbségénél a szolgalati idok az
Osszes hader6nemre vonatkozéan egységesek, mig néhany orszagnal hader6ne-
menként differencidltak. A leghosszabb szolgalati id6k a specialis felkészitésbol és
feladatellatasbol adédoan a haditengerészetnél taldlhaték. Az atlagos sorkatonai
szolgélati id6 10-12 hénap.

A doktrinalis nézetrendszerhez hasonléan a haderbk vezetési rendszerei is vilto-
z6ban, dtalakuléban vannak. Ez a NATO-tagallamokra és a semleges orszdgokra ke-
vésbé, mig szinte valamennyi Gjonnan fliggetlenné valt kelet-k6zép-eurépai orszag-
ra hatarozottan jellemz6. Az utébbiak esetében a vezetési rendszerek atalakitasanak
f6 motivalo tényez6i — egyebek kozott — a fegyveres erdk polgari ellendrzésének
biztositasaban, a haderdk atalakitdsaban (egyes orszdgok esetében ujjaszervezésé-
ben) és megvaltozott feladatrendszerében, a NATO-val val6 egytuttmiikodésben, il-
letve a potencidlis NATO-tagsag kovetelményeiben keresendk.

A NATO-tagédllamok haderSiben a vezetési rendszereket illetéen egységes,
minden orszagra azonosan jellemz§ mintikkal — az eltéré nemzeti sajatossdgok miatt —
nem taldlkozunk. Ebbsl adédéan altalanosan érvényes elvek sem adaptalhatok, mi-
vel az orszdgok vizsgalatdnal bizonyos koncepciok aldtdmasztésira, de annak el-
lenkezgjére is taldlhatunk példékat.

Az utdbbi id6ben az orszdgok egy részére jellemz8 ugyanakkor az tin. egyesitett
(0sszhader6nemi) torzsek létrehozisira iranyuld torekvés, melyet elsésorban a nemzet-
kozi békefenntartoi tevékenységekben valé részvétel motival, s a hadaszati-hadmii-
veleti szintli vezetési rendszer rugalmassaganak novelését célozza. Ilyen kovetel-
mény madr alacsonyabb szint(i (hadosztély) vezetéssel szemben is jelentkezik.

A vezetési rendszerek &talakitdsa sordn az aldbbi megvalaszolandé kérdések
vetédnek fel:

— sziikség van-e Osszhader6nemi (egyesitett) vezérkarokra, s ha igen, azok
6nall6 szervezeti elemet képezzenek-e, vagy a védelmi minisztérium szer-
vezetébe integralédjanak;

— miikodjenek-e az Osszhaderénemi (egyesitett) vezérkarok mellett hader6ne-
mi vezérkarok, vagy az utébbiak szerepét haderénemi parancsnoksigok
toltsék be;

— milyen legyen a feladatmegosztas az 0sszhader6nemi (egyesitett) vezérkar
és a haderénemi vezérkarok (hader6nemi parancsnoksagok) kézott;

— milyen szervezet végezze a csapatok operativ vezetését;

— hogyan keriilhetd el a feladatok és az azonos rendeltetés(i szervezetek dubliro-
zasa, milyen legyen a haderSk 0sszlétszamaén beliil a vezetd szervek ardnya?;

Az egyesitett 6sszfegyvernemi torzset tobb orszdgban 6sszhaderénemi vezérkarnak
s egy alacsonyabb foku véltozatban és kisebb hatéskorben funkciondld, tn. hader6-
nemi vezérkarnak nevezik. Mindkét szervezeti elem megjelent a magyar hader§ dtalaki-
tasdra vonatkozé koncepcidban is.

A Magyar Koztdrsasdggal szomszédos orszigok haderejének vezetési rendszereil vizs-
gdlva inkdbb a kiilonboz6ségek, mint az azonossdgok domindlnak. Osszhaderénemi (egye-
sitett) vezérkarral (vagy annak megfeleld szervezettel) minddssze két orszagban,
Romaéniaban és Horvatorszégban taldlkozhatunk (az utébbi esetében jelenleg folyik
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az egyesitett vezérkar megalakitdsa). E két orszag kozott is van azonban kiilonbség,
mivel Romaénia esetében az 6sszhaderénemi (egyesitett) vezérkarnak megfeleld, un.
altalanos vezérkar aldrendeltségébe harom haderénemi (szarazfoldi, légierd és lég-
védelmi, valamint haditengerészeti) vezérkar, addig Horvatorszag esetében harom
haderénemi parancsnoksag tartozik, illetve fog tartozni a jovében. A megalakitan-
d6 harom hader6nemi parancsnoksag létrehozasédval Horvatorszagban el kivanjak
kertilni a feladatok kett6zését, mivel a mindhdrom haderénemet érintd altalanos
feladatok (pl. hadkiegészités, haditechnikai elldtas, beszerzés stb.) az 6sszhaderd-
nemi (egyesitett) vezérkar kezében maradnak. Horvatorszaghoz hasonléan haderéne-
mi parancsnoksidgok még Ukrajnaban taldlhatok, vezérkari alarendeltségben. Az ukran
fegyveres er6knél haderénemi vezérkarok létrehozésat a jovoben sem tervezik.

A hazankkal szomszédos tovabbi négy orszag (Szlovékia, Szlovénia, Jugoszlav
Szovetségi Koztarsasdg, Ausztria) esetében vezetési rendszereik annyiban mutat-
nak hasonlésagot, hogy mindenhol a vezérkarok (Ausztria esetében a vezérkar
funkcidit gyakorl6 f6szemlél6ség) a legfelsd katonai vezetd szervek, melyek kozvet-
leniil (tovabbi vezetési 1épcsd kozbeiktatdsa nélkiil) vezetik a csapattagozat altala-
ban hadtestszint(i szervezeteit.

A Magyar Koztarsasaggal szomszédos orszigok utobbi évekre jellemz§ csapattagozati
struktiirdjanak f6 jellegzetessége a hadtest—danddr vezetési rendszerre torténd dtdllis. Saja-
tossagként értékelhets, hogy egyes orszagok (pl. Romania, Ukrajna, Szlovékia) ese-
tében a hadtest-dandar struktiréra torténd attérés nagyrészt csak a korabbi katonai
struktira atkeresztelésével, s nem atfogo szervezeti atalakitassal jart egytitt. Ebb&l
adédodan egységes tipusszervezetek a jelzett orszagoknal szinte alig talalhatok.

Az eurdpai orszagokban a hadertfejlesztés prioritasait — egyebek mellett — az
Eurépaban prognosztizalt biztonsagpolitikai kihivasokra torténé hatékony valasz-
adasi képesség megteremtése (valsagkezelés, a békefenntart6 és béketeremt6 m-
veletekben val6 részvétel); az onélléva valt (és korabban VSZ szovetségi rend-
szerében tevékenykedd) kelet-kozép-eurdpai orszagok esetében a haderdk képessé-
geiben jelentkez6 hianyossagok megsziintetése; illetve a kisebb létszamu, védelmi
feladatrendszer(i hader6k hatékony mikodését biztosité szervezeti és technikai
korszer(isités megvaldsitasa képezik.

Az orszagok tobbsége ugy értékeli, hogy a haderdk békelétszamanak a valsagke-
zelési feladatok végrehajtdsdhoz sziikséges harcos erdket, valamint a békeidében
végzendd feladatokhoz, illetve a kiképzés és a mozg6sitas biztositasdhoz sziikséges
erbket kell magéban foglalnia. A hader6k haboris létszamanak pedig a jelentkezd
biztonsagpolitikai kihivasokra torténd hatékony vélaszadast (ha kell, a kotelezd
sorkatonai szolgélat ismételt bevezetésével) sziikséges biztositani.

A hader&k vezetése tgy értékeli, hogy egy esetleges konfliktushelyzet kialaku-
lasat hosszabb fesziiltségi id6szak fog megelézni, igy az elérejelezhet6 lesz, s ez az
elérejelzési id6 lehetdvé teszi a mozgositasi feladatok hatékony végrehajtasat.

Osszefoglalva: a biztonsagrol, a jové habordjanak lehetségeirdl vallott, most
alakulé doktrinélis nézetekrdl és az eurdpai orszdgok hadseregei atalakitasanak iré-
nyairél az aldbbiakat allapithatjuk meg.
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a) A biztonsdg kérdéseinek megitélését illeten:

<> A mai Eurépa dtmeneti id6szakban van, melynek {6 jellegzetessége a bizton-
sagot meghatdrozé kedvez6 és kedvezétlen jelenségek egyidejli jelenléte,
amik kifejez6dnek az egyes orszagok doktrinalis nézetrendszerében is.

<> Szinte valamennyi orszdg katonai doktrinija a véltozas allapotdban van,
minden orszdg a védelmi jelleget deklardlja. Az orszdgok egy részére to-
vébbra is jellemzé, hogy a fegyveres er6k szervezete, elhelyezése, haditech-
nikai eszkdzrendszere és felkészitése még nincs teljes 6sszhangban a védel-
mi doktrina kovetelményeivel és szellemével.

< Eurépéban a hideghaboru és a globalis konfliktusok idészaka véget ért, az
allamok kozotti totalis haborti veszélye nagymértékben csokkent. Ugyanak-
kor egyes orszagok (kiilonb6zé megfontolasokbdl) tovébbra is szamolnak a
térség orszagai kozotti haborubdl (fegyveres konfliktusboél) adédé kiilsé fe-
nyegetés lehetségével.

<> A globalis veszélyeztetés elmultaval Eurépaban nem zarhato ki a regionalis
konfliktusok kitorésének lehetdsége. Ezek nagy valdszintiséggel az un. ala-
csony intenzitast konfliktusok jellegét fogjdk Olteni, s céljaikban, méreteik-
ben, id6tartamukban s a benniik részt vevé erdket illetden is korlatozottak
lesznek. Eszkaléciéjuk nincs kizarva, de totélis eurépai habortba torténd at-
alakuldsuk nem valészindi.

<> Az atomfegyverek jelenlétével kontinensiinkén még hosszu tavon szamolni
kell, de alkalmazésuk szinte teljességgel kizarhat6. Szerepiik a nuklearis el-
rettentésben Olt testet, melynek f5 jellemz&je a védelmi jelleg, az elégséges-
ség és a hitelesség elvének érvényesitése lesz.

< A kelet-kozép-eurdpai orszagok tobbsége a teljes jogi NATO-tagséag elérését
tlizte ki célul, egy résziik azonban még nem dontott arrél, hogy a jévSben
a NATO-csatlakozés utjat valasztja, vagy tombon kiviili allamként definialja
magét, esetleg meg6rzi kordbbi semlegességi statuszat. Az orszdgok egy ré-
sze —a NATO-val szemben — az Eurépai Biztonsagi és Egytittm{ikodési Szer-
vezetben (EBESZ) latja azt a strukturat, amely a jovoben garantalhatja kon-
tinensiink biztonsagat.

b) A haderdk dtalakitdsdnak jellemzo tendencidit tekintve:

< Az Eurépéban végbement véltozdsok eredményeként a haderk jévébeni 6
feladatdva — a hagyomanyos védelmi funkciok végrehajtasara valo készenlét
alacsonyabb szintfi fenntartdsa mellett — a fegyveres konfliktusok megel&zé-
se, a valsagkezelés, a békefenntarté és a béketeremtd, illetve a humanitarius
célti miiveletekben vald részvétel vilt.

< Az orszagok tobbsége ugy itéli meg, hogy a fenyegetettség csokkenésével a
védelmi kiadasok is ésszerfi szintre csdkkenthetdk, s a prognosztizalt bizton-
sagpolitikai kihivasok kezelésére Eurépaban a korébbinél lényegesen kisebb
békelétszamt haderdk is elegendbek.

< Foként egyes NATO-orszagok vélik tigy, hogy az édltalanos hadkotelezettség
fenntartdsa melletti érvek ma mar nem idé&szeriiek, ezért annak fokozatos
megsziintetését tervezik. Azon orszagok, melyek a jovében nem kivannak
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attérni a hivatasos hadseregre, fokozatosan csokkentik a sorkatonai szolgalat
id6tartamét és mind nagyobb ardnyban alkalmazzédk a korlatozott id6tarta-
mu, onkéntes (szerz8déses) szolgalati rendszert.

<> A hader&k atalakulé vezetési rendszerének f6 jellemz&je az Gn. egyesitett
(6sszhader6nemi) torzsek létrehozaséra irdnyuld torekvés, illetve a vezetési
rendszerek egyszer{isitése, az azonos feladatu szervezetek megsziintetése. A
Magyar Koztarsasaggal szomszédos orszdgok csapattagozati struktirajanak
{6 jellegzetessége a hadtest-dandéar vezetési rendre torténd attérés.

< Térségiink orszdgai haderdfejlesztési prioritasait a csapatok mozgékonysa-
ganak, rugalmassaganak, tobb feladatra valé alkalmazhatésaganak névelé-
se, a felderités hatékonysaganak és eszkozrendszerének fejlesztése, a csapa-
tok vezetési és célmegjel6lé rendszereinek korszerfisitése, a nehéz- és a
konnytifegyverzet(i erék kiegyenstilyozott 6sszhangjanak megteremtése, a
légi szallitasi és légi utantoltd kapacitas fejlesztése, valamint a légvédelmi ra-
kétaeszkozok korszer(isitése képezik.
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Szilagyi Krisztina
A kozép-eurdpai nemzetiségi problémakrol

Ahhoz, hogy a létfontossigii gazdasdgi egyiittmiikodés megualdsulhasson, és a kozép-eu-
r6pai kis orszagok felfedezzék egymdsrautaltsigukat, fel kell oldani a nemzetiségi, kisebb-
ségi kérdésbbl adodo problémdikat. Ennek elmaraddsa hosszii tdvon dllandésitja a térség
orszigainak bels§ tdrsadalmi fesziiltségét, lehetetlenné teszi a gazdasdgi felemelkedést és
fokozza a térség instabilitdsit. A probléma kialakuldsdnak kevésbé ismert okairol, gyoke-
reirll, az eddig kialakitott és képuiselt megolddsi lehetdségek dttekints értékelésérdl, a nem-
zetiségi probléma tdrsadalmi, gazdasdgi és pszichologiai hatdsairdl, valamint a felvetett
problémdk egy lehetséges megolddsdrdl szol a szerzd cikke.

A hatalmon lévé magyar kormédnyok a kiilpolitika harom fontos Gsszetevéjéiil a
nyugati gazdasagi integraciét, a kdrnyezd orszagokkal valé kapcsolatok harmoni-
zalasat, valamint a magyar kisebbségek jogainak képviseletét, életkoriilményeinek
javitasat fogalmazzak meg. A kiilonbség csupan hangsiilyeltolédasokban érzékel-
hetS, amelynek oka az egyre kellemetlenebbé vél6 eredménytelenség, latszatered-
mények felmutatdsdra mindharom cél vonatkozasaban. A mar tobbszorosen alkal-
matlannak bizonyult eszkoztar Gjolagos alkalmazéasa alland6 kudarcélményt okoz
a kiilpolitika iranyitéinak. Ennek kdvetkezménye a kiiléndsen problémasnak bizo-
nyult tertiletek hattérbe szoruldsa. Az eredeti — tarsadalmi konszenzuson alapulé —
célok médosuldsa pedig mar nem a magyar érdek megtestesitsje.

Meggy6z6désem, hogy a nyugati integracié primatusa a magyar kisebbségek
igyének tamogatasa felett — hibas torekvés. Véleményem szerint térségiink fejldé-
sének elsddleges gdtja a kisebbségi, nemzetiségi kérdés egyelbre eredménytelen kezelése.

Ez év marciusdban, a Hadtudoméany hasabjain megjelent irdisomban, érint&le-
gesen mar foglalkoztam a problémaval. Akkor azonban annyit fogalmaztam meg
csupan, hogy a nemzetiségi kérdés mai gyakorlat szerinti napirenden tartasa a jelek
szerint inkdbb art a magyar kisebbségeknek, mint hasznal, s feltehetéen hasznosabb
lenne a gazdasagi egytittmiikodésre koncentrélni.

A nemzetiségi probléma elsédlegességének okai

A nemzetiségi, kisebbségi kérdés Kozép-Eurdpa szamara adottsag. Ennek legfon-
tosabb oka az évszdzadok soran kiilonb6z6 kiilsé és belsé hatdsok nyoman létrejott
etnikai kevertség. A Nyugat-Eurépdban kordbban bevalt kezelési médszerek eddig
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hatastalannak bizonyultak. Alapvet6 kiinduldsi pontnak kell tekinteni a kézép-eu-
répai tarsadalomfejlédésnek és tarsadalomszerkezetnek a nyugat-eurépaitél mers-
ben eltérd voltat, amely ugyancsak a nyugaton alkalmazott megoldésok alkalmaz-
hatésagat kérdjelezi meg. Ennek ellenére a XX. szazad végi tarsadalomfejlédés —
mintegy kétszdz éves késéssel — a nyugat-eurdpai tipust nemzetallami fejlédés je-
gyeit mutatja. Kitekintve a vilag fejlddését meghatérozé folyamatokra, tilzas nélkiil al-
lithatd, hogy e kozép-eurdpai nemzetdllam-komplexus nemcsak teljességgel anakronisztikus, de
a fejlédéshez sziikséges racionalitds sem jellemzi. A probléma kezelésénél fontos ezen ténye-
z08k figyelembevétele, hiszen emociondlisan talf(itott problémékat kizarélag racionalis
eszkozokkel kezelni — amint azt a mai magyar kiilpolitika prébélja — nem lehet. Nézziik
tehat, melyek azok a tényezdk, amelyek a kérdés emociondlis toltetét adjak!

A nemzetiségi probléma tdrsadalomra gyakorolt hatdsa

Ko6zép-Eurdpa tjdonsiilt allamai ,, megkésett nemzetek”, a 19. és a 20. szdzad nem-
zetalkot6i. Allamisdgukat az elsd vilaghaborut kovet6 békeszerzédéseknek, idegen
hatalmaknak koszonhetik. Sajat erejiikb6l nem voltak képesek megvalésitani sem
tertileti, sem etnikai, sem kulturalis 6néllésagukat. Ezek az orszagok a volt Jugo-
szlavia népei, Csehorszag, Szlovékia, Eszakkelet-Eurépaban pedig Lettorszag, Eszt-
orszag, Litvania. Szuverenitasuk erdteljes korlatozottsaga fejletlen és torzult allami-
sag kialakulasat okozta, amelynek egyenes kovetkezménye a sériilt nemzettudat ki-
alakuldsa. Az etnikailag tobbszordsen kevert teriileteken, ahol az allamhatédrok sem
korébban, sem ma nem esnek — nem eshetnek — egybe az etnikum hataraival, a tor-
zult nemzettudat magaban hordja a mas népek irdnti ellenséges érzések, kisebbségi
komplexusok, ellenségképek, eredetmitoszok kialakuldsét. A fejletlen, még kevéssé
strukturalt, ezért sziikségképpen instabil tarsadalmak identitastudata pedig egye-
16re negativ, tehat valami vagy valaki massal szemben képes csak az 6nmeghata-
rozasra. Az tjdonstilt ,nemzetallamok” korményainak tehat egy szervetleniil létrejott
allamkeretet kell megtolteni politikailag egységes tarsadalommal, vagyis nemzetet
kell teremteniiik. E feladat problematikaja kett6s. El6szor is az allam legitimitasat
pusztin nemzetkozi jogi — allamalkotas szempontjabél formalis — garancidk adjak
(békeszerz8dések, korabbi hatalom megsziinése stb.), ebbdl kovetkezben a méasodik
probléma, hogy nincs hagyoméanyosan organikus nemzetformal6 tényezd, torténel-
mi élmény, politikai hagyomany, amely a tarsadalom egységéhez sziikséges, termeé-
szetes konszenzust, lojalitist megteremtené.

Ebbél kovetkezik az a napjainkban sajnos tobb orszagban is tapasztalhato je-
lenség, hogy az dllam egyetlen, tirsadalmat integrdlé eszkoze a kisebbségellenesség. Ez
sziikségképpen ujabb tarsadalom-lélektani torzuldsokat okozhat, amelyek bizony-
talan kornyezetben a belpolitika kizarélagos formaléjava valhatnak. Ez a folyamat
természetesen a kiilpolitikat is meghatarozza, hiszen a kiilpolitikdban megjelend
nemzeti érdek a belpolitikai erdviszonyok kiilsé megnyilvanuldsaként értelmezhet6.

A nemzetallam megteremtésére iranyulé igények és torekvések persze kony-
nyen megmagyarazhatok és érthet6k. A kozép-eurdpai torténelmi fejlédés iranyat
a 20. szédzadban sok tekintetben a nyugat-eur6pai mintdk hatdrozzak meg, fligget-
leniil attol, hogy a helyi adottsagoknak, lehetségeknek megfeleltek-, megfelelnek-e
vagy sem. A nyugat-eurépai minta pedig az a liberdlis nemzetallam, ahol a korab-
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ban — a 17-18. szézadban - jelentkez6 esetleges etnikai konfliktusokat a hatalmi
szervezet er6szakkal, majd a személytelen azonosulést és lojalitast lehetové tevd to-
megdemokracia biztositasaval semlegesitette. Ugyanaz a folyamat Kozép-Eurdpa
nemzetiségi, tobbnemzetiségii ,nemzetdllamaiban” kizarélag az erészakos asszimi-
lacié dtjan volt/volna lehetséges. A nemzetalkoté torekvés masik, ugyancsak ért-
het6 oka pszicholégiai eredetti, és a csoporthoz valo tartozas igényével magyaraz-
haté, ily médon az emberi azonossagtudat osszetevGje. A nemzethez val6 tartozas
kinyilvanitdsa azonban Ko6zép-Eurdpa legtobb dllamédban nem patriotizmusként,
hanem sovinizmusként jelenik meg. Mig az el6bbi forma tolerédns, épitd gondolko-
dasmoédjaban a nemzeti hovatartozas a csaladhoz, a foglalkozasi dghoz, a hazéhoz,
tagabb értelemben példaul a nyugati kereszténységhez és Eur6pdhoz valé tartozast
jeleniti meg, addig az utébbi intolerdns, pusztan sajat magédnak megengedd, erdsza-
kos gondolkodas- és viselkedésmad.

Megjegyzendd, hogy Kozép-Eurépa nemzeti toltettel athatott tarsadalomfor-
malod erdi erésen emocionalis jellegliek, sajndlatos médon nem szolgaljék a hosszu
tavd, raciondlis érdekfelismerést feltételezé integraciés folyamatokat. Annal ke-
vésbbé, mivel nehezen képzelhetd el a kozponti irdnyitast, mégis a szétesés jeleit
mutato, infrastruktiraval alacsony szinten ellatott nemzetgazdaséagu, a belsd tarsa-
dalmi struktira dezintegralt, fejletlen szintjével rendelkezd orszdgok kapcsolédasa
egy igen fejlett, a gazdasagi, tdrsadalmi, intézményi integraltsag, szervezettség ma-
gas fokan allo szervezethez.

A nemzetiségi probléma hatdsa
a gazdasdgi kapcsolatokra és folyamatokra

A szemben all6 politikai tombok megsziinésével, a kozép-eurdpai orszdgoknak el-
vileg szabad vélasztasi lehet&ségiik nyilt fejlédési iranyuk meghatarozasara. Mara
sajnos tgy tlinik, hogy doéntéseik nem mindenhol hoztdk meg a remélt eredménye-
ket. Nyugati integricids szindékaik gyakorlatilag felszamoltik az orszdgok kizti gazdasdgi
kapcsolatokat. Magyarorszag és szomszédai partnerek helyett versenytarsakka valtak
e folyamatban. A kilencvenes évek elején mutatkozott ugyan torekvés egyes orszag-
csoportok egytittmtikodésére, kozos targyaldsi pozicié kialakitasara — Visegradi
egyuttmiikodés, K6zép-eurépai Kezdeményezés, CEFTA -, az elképzelés azonban
nem hozott érdemi el6relépést. A nyugati intézmények szamdra ugyanis nyilvinvaloan
kedvez6bb lehetlségeket biztosit, ha a gyengén fejlett kozép-eurdpai orszdgok nem egyiittesen
képviselik — egyébként azonos — érdekeiket, hanem kiilon-kiilon, ily médon rendkiviil hat-
ranyos helyzetben keriilnek szembe akar az EU, akar a GATT hatarozott, erételjes
érdekeivel. A nyugati intézmények tjabb és tjabb impulzusokat adnak a rivalizalas
erdsitéséhez azaltal, hogy egyrészt folyamatosan mind&sitik a piacgazdasag érdeké-
ben elért eredményeket az egyes orszagok vonatkozasaban, masrészt az EU-hoz va-
16 csatlakozési targyalasokat is egyenként, igymond: ,orszégspecifikusan” kivan-
jdk lebonyolitani. A k6zép-eurdpai orszagok kozti emocionalis jellegti ellentétek pe-
dig sajnalatos médon olyan erdsek, hogy — mindannyian sajét elsségiiket remélve —
tamogattak az integraci6 ilyen megkozelitését.

Felmertilhet a kérdés: ilyen helyzetben milyen alapon beszéliink kozép-eurépai
régiorol? Melyek azok az ismérvek, kapcsolatrendszerek, kozos sajatossagok, ame-
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lyek alapjén régiorol beszélhetnénk? Kézép-Eurdpa az egyetlen térség Eur6paban,
ahol nincs regionalis érdekegyeztetés, példdul az Eszaki Tancs, az ibériai, a skan-
dindv vagy a Benelux édllamok mintdjara. Nincs regiondlis koncepcié, kooperaci6,
érdekegyeztetés, az atfogd regionalis modernizaciés programrél nem is szélva. [A
Kozép-Eurdpai-Kezdeményezés (KEK) szervezete eddig nem bizonyult alkalmas-
nak ezen feladatok ellatdséara.]

Altaldnosan tapasztalhat6, hogy a nyugat piacgazdasagi javaslatai nem adap-
tdlhatok a térségben, ennek sem a tarsadalmi, sem a gazdasagi feltételei nincsenek
meg. Gondoljunk akar a nemzetko6zi pénzintézetek — IMF, Vildgbank — adéssagke-
zelési gyakorlatara, vagy a privatizacios szerz6dések kedvezétlen feltételrendszere-
ire. A magam részérdl erdteljes hangstllyal teszem fol a kérdést: egy téke- és for-
rashidnnyal kiizd6 orszagban, ahol a nemzeti m{ikod6tSke teljes hattérbe szoruldsa
és erdtlensége figyelhet6 meg, a nemzetkozi findnctéke sajatos érdekeinek érvénye-
siilésével szemben, hogyan értékelend6 az a tény, hogy az orszag javainak elada-
tdsra, nem példaul az északkeleti orszagrész felzarkoztatdsara forditottadk, hanem a
nemzetkozi pénzintézetek érdekeit szolgdlva, egy évre eldre kifizették kiilsé adds-
sagunk torlesztését. Egyre tobb vonatkozdsban mertl {6l a kérdés, vajon valéban
kozos érdek-e Kozép-Eurépa modernizalasa, gazdasagi felzarkoztatésa.

Emlékezzlnk vissza a visegradi orszdgok egytuttmiikodését kovetd els6 nem-
zetkozi reakcidkra. Moszkva csakigy, mint Bonn az irant érdeklédott, vajon ki,
vagy mi ellen irdnyul az egyiittm{ikodés. A bonni diplomécia vezetdi ,reményii-
ket” fejezték ki, hogy az egytittm{ikodés nem gétolja majd, hanem segiti az eur6pai
integrécios folyamatot. Budapest, Varsé és — a késébbiek soran kiilondsen — Praga
kiilpolitikdjat, egytittmiikodési szandékat jelentésen csokkentette az integréciés fo-
lyamat lelassuldsatol valo félelem. Tény, hogy az dtmenet tapasztalatainak k6z0s ér-
tékelése — hiszen a visegradi szerz6dés nem sokkal lépett tdl e célok megfogalma-
zasan — némi gazdaséagi védettséget jelentett volna a liberélis piacgazdasag er6sza-
kos szabdlyaiban még jaratlan orszdgoknak. Gondoljunk csak bele, milyen er6po-
ziciébdl lehetett volna — a lengyel példa tapasztalatait felhasznédlva — targyalni a
kilsé adéssagallomanyok kezelésérdl.

A nemzetiségi kérdés mdsik gazdasdgi vonatkozdsti problémdja torténelmi gyokerti kér-
dés és a magyar kisebbségeket kiilondsen negativan érinti. A mai allamkereteken beliil,
killonbozé gazdasagi alrégidkhoz tartozd, maig eltérd fejlettségli orszagrészek
problémaja, nem kizarélag Kozép-Eurdpa sajatja. A Nyugat-Eur6pabdl indul6 regi-
onalizmus hasonlé feladatok kezelésére fogalmazédott meg, mar az 50-es, 60-as év-
tizedben. Az egyes régidk kiillonb6z6 gazdaségi szintje azokon a tertileteken élez6-
dott belpolitikai fesziiltséggé, ahol a régié nem pusztén foldrajzi, tradicionalis, kul-
turélis, tajegységi keretként szolgal, de etnikai 6sszetételében is eltér a kézponti ha-
talom é&ltal képviselttsl. A tertileti 6sszetartozas tudata ugyanis er6sebb, ha hatéarai
etnikai hatdrokkal esnek egybe. Az etnikai 6ntudatosodds folyamata vildgosan ar-
tikulalédik és erdsodik, ha tertileti, gazdasagi eltérések alakulnak ki az orszagos at-
laghoz viszonyitva. Ez az eltérés nemcsak a gazdasagilag fejletlenebb régiok eseté-
ben probléma. Ahol a gazdasagi fejlédés gyorsabb, ott az etnikum politikai aktivi-
tasa is erdsebb, gazdasagi ereje targyaldsi poziciéit is erdsitheti. A kiilonbség pusz-
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tan annyi, hogy az atlagosnal fejletlenebb teriileteken er6sodik az etnikum politika
harciassédga, agresszivitasa.

Az etnikai 0sszetartozas tudatdnak er6sodése azonban - kiilonosen a 20. sza-
zad végén — nem pusztan a gazdasagi érdekek képviseletének eszkoze. Az etnicitas
jelent6s tarsadalompszicholégiai sziikségletek hordozéja, hiszen egyfeldl segit az
egyén szamdra egyre attekinthetetlenebb tomegtol valo jelképes elhatdrolédasban,
masfelSl a személyes fliggOség tapasztalatat segiti kozosségi tudatta alakitani. Ez
utobbi segitségével teszi lehet6vé a csoporthoz, kozosséghez vald tartozas igényé-
nek megélését az egyre fokozottabb identitasvalsaggal kiizd6 tarsadalmakban.

A fejtegetés e pontjan eljutottunk ezen irés egyik legfontosabb mondanivaléja-
hoz, amely szerint a 20. szazad végére egyre nyilvanvalébb, hogy a 19. szdzadi t6kés
fejlédési rend legfontosabb tdrsadalompolitikai és persze gazdasdgi eszkozének, az dllamna-
cionalizmusnak az ideje lejart. EbbSl a szemszogbdl nézve Kozép-Eurdpaban, tjabb
és ujabb, a fejlodést gatlo tényezoket figyelhetiink meg. A problémds orszagokban
- Romania, Szlovékia, Kis-Jugoszlavia — a hivatalos politika célja: az etnoregionalis
mozgalmakat (Vatra Romaneasca, Demokratikus Szlovakiaért Mozgalom) felhasz-
ndlva, az dllamnacionalizmus kozpontositott, centralizalt rendszerének kiépitése. A
probléma Ko6zép-Eurépaban a belpolitika allandé részese, a nemzetkozi, a regionéalis
és a kétoldalu viszonyok meghatarozdja. A jelenlegi dllamkeretek kozé kényszeritett
régiok ugyanis nemcsak gazdaséagilag mutattak és mutatnak maig fejlettségbeli kii-
lonbségeket, de az etnikai kiilonbség olyan évszazados kulturdlis, torténelmi, s&t ci-
vilizacios eltéréseket hordoz magaban, amelyek, gy tlinik, maig athidalhatatlanok.
Az édllamhatalmi koncentracié és centralizacié rdadasul és sziikségszertien nemcsak
a gazdasag kozponti irdnyitasara, de a kulturalis értékek és a tarsadalmi viszonyok
centralis iranyitasara is igényt tart. Célja a regionalis sajatossagok megsziintetése,
kozponti fuggdségiik totalizélasa. A felsorolt jelenségek karakterisztikusan figyel-
het&k meg Pozsony és a Felvidék, Bukarest és Erdély, Belgrad és a korébbi Jugoszlavia
horvat és szlovén tertiletei kozott. ( A Vajdasag stratégiai szerepénél fogva korab-
ban, specidlis autonémiaértelmezésben ugyan, de szabadabb koriilményeket élve-
zett. A jov6 az ismert okok miatt kordntsem ilyen kedvezs. ) A két, utébb emlitett
helyzetet kiilonosen terheltté teszi a mai orszaghatarokon beliil htiz6do, az emlitett
tajegységek kiilonb6z8ségét még élesebben kiemel eurdpai kulturdlis hatarvonal.
A bizanci 6rokség intolerdns, agressziv, a homogenitasban biztonsagot keresé gon-
dolkodasmoédja képtelen megemészteni a fejlett civil tdrsadalommal, ebbdl kifolyo-
lag eltérd tarsadalomszerkezettel és — sajnos mar csak a multban létezd, bar csirdi-
ban még meglévd — egységes gazdasdgszerkezeti egyenstillyal rendelkezd tertilete-
ket. Egyetlen céljuk és eszkoziik maig az 6nallé etnikai és regiondlis fejlédés meg-
akadélyozasa.

Pszicholdgiai hatdsok

Térjiink most vissza arra a gondolatra, amely szerint az organikus torténelmi és po-
litikai fejlédéssel nem rendelkezd allamok szémaéra a bels6 térsadalmat integrald
egyetlen tényez§ az etnikai kisebbség — vagy barmilyen mas szempontbél kisebb-
ségi helyzetben 1év6 csoport — elleni sziikségképpen permanens kiizdelem és az
er6szakos asszimiléci6 folytatdsa. Gondoljunk tovébba az identitasvalsag sziilte, a
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,statonacionalis” nemzetfelfogds elvont meghatarozasait tilhaladott, a kulturalis,
etnikai, torténelmi jegyek konkrét 6sszességét hangstilyozé regionalizmusra. A két
gondolatsor kovetkeztetéseit levonva megéllapithatjuk, hogy a koézép-eurdpai al-
lamnacionalizmusra irdnyulé torekvések, a régi azonossagkeretek tudati aktiviza-
lédasdnak kordban reménytelen és jelentds fesziiltségeket keltd folyamat gerjesztoi.
Kilonosen olyan etnikumok esetében, amelyek — a mér targyalt objektiv okok ko-
vetkeztében — sohasem a jelenlegi allamalkot6 tobbségi nemzethez, hanem mindig
a tertilethez kot6dé hagyoményaikhoz, kultirajukhoz, vallasukhoz ragaszkodtak.

Ehhez a témakorhoz tartozik még egy igen érdekes probléma, amellyel — tu-
domasom szerint — eddig nemigen foglalkoztak részletesebben. A kérdés tullép a
kisebbségi problémébdl ered6 regiondlis hatdarokon, s az eurdpai integracio targy-
korébe tartozik. Vajon mennyire befolydsolja egy-egy kozép-eurdpai orszdg — jelesiil Szlo-
vakia, Roménia, esetleg Szerbia — integrdcids iranyultsigat kisebbségeinek civilizicids és
kulturdlis szintje, az anyaorszdggal valé kapcsolata és annak integricids szdndéka? Roma-
nia esetében kiilonosen 6sszetetten meriil fel a kérdés, hiszen a Karpatokon tli te-
riletek, illetve a romdnsag kulturdja, ahogy mar emlitettiik, nem a nyugati keresz-
tény, hanem a bizénci ortodox kultirédhoz kapcsolédik szervesen. A romén identitas
része azonban a szlavsagtol valé elhatarolodas is. A kiilonb6z6 tudati elemek arti-
kulalatlansaga tetten érhet6 a kiil- és a belpolitika kiforratlansagaban, amelynek
pusztan egy eleme korvonalazédik jellegzetesen: a magyarellenesség.

Szlovékia hatérozatlanséga elsd latasra kevéssé érthets és ezért még szembe-
tlinébb. Szomszédai — az egyelbre nyugatra inaktiv Ukrajnat leszamitva — a nyugati
gazdasagi és politikai integréacié elkotelezettjei. Sem az orszég gazdasagi atalakita-
sanak eddig bizonytalan és ellentmondasos folyamatai, sem a szocidlis problémak
enyhitéséért, a civil tarsadalom kiépitéséért, valamint a demokratikus politikai €let
és intézményrendszer érdekében — eddig inkéabb ellenében, mint irdnyaban - tett
lépések nem jeleztek még Szlovékia részérdl, hatarozott integracids szandékot. Kér-
dés persze, hogyan vélekednek a szlovdk politikusok, a mintegy 20%-ot kitev —
jelentds tobbségében magyar — kisebbség szerepérdl az esetleges nyugati integraciot
kévets korban, amikor is a hatdrok szerepe feltehetéen masodlagossa vélik. Felme-
riilhet szamukra a kérdés, nem lenne-e elényosebb Szlovakia szimara egyfajta ke-
leti dominanciaju politika folytatdsa, amelynek sordn nem kellene tartani a kisebb-
ségek tilzott szerepvallaldsatol, er6sodésétsl. Lehet persze, hogy kiils§ szemléld
szamara mindez irredlisnak ttinik, de ne felejtsiik el egyrészt a probléma emocio-
nalis toltetét, méasrészt a kisebbségi, nemzetiségi kérdés prioritasat a belpolitikdban
és ezen keresztiil pedig a kiilpoitikara gyakorolt hatdsat. Vajon foglakoztatja-e ez a
kérdés a magyar diplomadcidt és ha igen, elegendd valasz-e kizardlag annyi, hogy
a feladat csupan Magyarorszag EU-csatlakozdsdnak elérése?

A nemzetiségi kérdés biztonsdgpolitikai Gsszetevdi térségiinkben

Mint minden divatiranyzatra, sajnos a biztonsagpolitikai elemzések, értékelések
tobbségére is jellemz6 a felszinesség, a klisékben gondolkodas. Egyetértve a bizton-
sagpolitika oszthatatlansagara és komplexitdsara vonatkozé nézetekkel - de til is
lépve azokon -, ugy vélem, hogy a mai, folyamatosan valtozo, atmeneti jelleget mu-
taté vilagpolitikaban, kiemelt jelentéséget kell tulajdonitani a biztonsdg politikai, kiilpo-
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litikai Gsszetevlinek, térségiinkben pedig az ezen folyamatokat jelent6sen befolydsolé nem-
zetiségi problémdknak.

A 19. szazad kezdetétSl napjainkig az Eurépdban dulé haborik tobbségét a
nemzeti érdekek, nemzeti toltetli emocidk, érzelmek és ideolégiak motivaltak. Sza-
zadunk végén, a kiils6 és bels6 diktatiirak megsz(inésével, illetve lazulasaval, a gaz-
dasagi csdd és létbizonytalansdg talajan a hatalmi elitek felszinre segitették az er6-
teljes és dllandé jogfosztottsdgban él6k kozott amugy is meglévé ellentéteket. A na-
cionalizmus részben a gazdasagi nehézségek palastoldsara szolgal, részben pedig
— ahogy kordbban mar emlitettiik — az egyetlen tdrsadalomintegrald, artikulalé erd-
nek bizonyul. Manapség pedig nincs olyan er6, dominans hatalom, amely az er6-
s6d6 és egyre agresszivebb indulatokat — tigymond: nemzeti érdekérvényesitési fo-
lyamatokat — képes volna keretek kozott tartani. A felhasznalhaté eszk6zok meg-
véalasztéasa pedig kizardlag attél fligg, ki mennyire érzi magat erdsnek céljai meg-
valositasara. Szerbia politikajat példaul 1989 jiniusétdl, a térség kimagasléan leg-
erdsebb, leghatékonyabb hadserege motivalta és tette egyre magabiztosabba. A bal-
kéni héaboruk (ideiglenes) befejezését sem a nyugati diplomacia konyvelheti el siker-
ként. Annak egyetlen oka az a horvat nemzeti akarat, amely nem t6r6dott bele — ahogy
azt a nyugati diplomdcia szerette volna — fliggetlenségének elvesztésébe, hanem id&-
kozben hatékony hadsereget éllitott fel, és vivta ki 6ner6bdl fliggetlenségét.

De tekintsiink egy kicsit elére! Meggy6z6désem szerint a Balkin, a jelenlegi vi-
szonylagos nyugalmi idészak ellenére, viltozatlanul konfliktushelyzetek melegdigya. Gon-
doljunk csak Koszovoéra, ahol a hihetetlen nyomorban €16 lakossdg 95%-a alban. A
teriiletet megfosztottak autonémidjatol, koztarsasagi jellegti statuszatol. Vagy gon-
doljunk Makedoniara, ahol a hivatalos adatok szerint, a lakossag 25%-a, az albanok
szerint 4045%-a alban, akik rdadasul egy tombben élnek a koszovéiakkal. A Kis-
Jugoszlavia teriiletén é16 albanok — akiknek szdma mintegy 3 milliéra tehetd, csak-
nem annyira tehat, mint Albénia 4 milliés lakossdga — ki is nyilvanitottdk mar el-
szakadasi szandékukat, amelyet Tirana szerb agresszié esetén feltehetSen tamogat-
na. A kérdést tovabb bonyolitja, hogy Makedénia kapcsan Bulgéria, valamint Go-
régorszag és az utébbin keresztiil - a konfliktusokkal terhelt gorog-térok viszony
miatt — Torokorszag is érdekelt. A teljes kép érdekében vegyiik ismét szamitasba a
jelenleg er6folényben targyaldasztalhoz tltetett, de céljait még nem maradéktalanul
megval6sité Horvatorszagot és a szamunkra sem k6zombos Vajdasag helyzetét. Va-
jon hogyan viselkedne a magyar kiilpolitika abban az esetben, ha az eréfolénnyel szemben
folyamatosan visszaszorulé szerbek a legkevésbé militins, kevés ellenalldst taniisité vajda-
sdgi magyarok rovdsdra érvényesitenék érdekeiket?

Lehet persze puszta hipotézisnek mind&siteni a fenti gondolatsort csakigy, mint
annak idején a Szovjetuni6 6sszeomlasat, Csehszlovakia széthullasat vagy a balkani
haboruk kirobbandsat.

A nemzetiségi konfliktuskezelésnek van persze méas forméja is K6zép-Eurdpé-
ban. Kihasznélni azt a tényt, amely szerint a probléma megoldasat keresé nemzet-
kozi szervezetek — EBESZ, NATO, ET, NYEU, ENSZ - tagorszéagai is a kisebbségi
probléma kiilénboz6 fajtdival kiizdenek. Barmilyen, édltaluk tdamogatott konkrét megol-
dés precedensértékii lehet sajét orszagaikban. Gondoljunk Eszak-frorszagra, Baszk-
foldre, a flamand-vallon problémat maig lezarni képtelen Belgiumra, vagy arra a
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statisztikai prognosztizaciéra, amely szerint 2000 utdn a husz év alatti francia la-
kossag kozel 70%-a lesz szines borii. Igaz: K6zép-Eurépa nemzetiségi konfliktusai
maés eredetliek és jellegliek, mint a kontinens nyugati felén. Ezt, Ggy tlinik, annak
ellenére nem értik, hogy valéjdban nekik koszonhetjiik azok maig tartd létezését.
Mivel az Osztrak-Magyar Monarchia felbomlédsa utan a térség elvesztette stratégiai
jelent6ségét — azéta se nyerte vissza —, az eurdpai és a tengerenttili hatalmak sza-
mara igy megismerése nem valt sziikségessé. A beavatkozas magabiztossagat ez
persze nem csokkenti.

A kiulpolitika nyugati patronalasat sajnalatos médon a legtobb kozép-eurdpai
orszag igényli. Gyengeségeit azonban leginkabb Roménia és Szlovéakia, més aspek-
tusbdl Szerbia és Horvétorszag ismerte fol és hasznalta ki. Emlékezziink vissza az
Eurépa Tanacs jelentésére Szlovakia kisebbségi politikdjara vonatkozéan a szerve-
zetbe torténd felvételét megelézden, vagy a szlovdk-magyar alapszerz&dés céljanak
és jelentségének félreértelmezésére! Politikdjuk eredményességének masik Ossze-
tevGje — Szlovakia és Romania tekintetében — a magyar kiilpolitika, amely a legke-
vésbé képes Kozép-Eurépaban nemzeti érdeke érvényesitésére, de jéforman még
képviseletére sem. A jelenlegi gyakorlat alapjan persze nem all rendelkezésére sem-
milyen érdekérvényesité eszkoz, hiszen a harmas célrendszer megvalésitasahoz
pusztan a nyugati nemzetkozi szervezetek jéindulatara, timogatoé segitségére, eset-
leg sajat stratégiai érdekeik felismerésére apellal. Mindezek érdekében egyetlen esz-
koze a sulytalan ,mosolydiplomacia”, amelynek értelmetlenségét mar akkor fel kel-
lett volna ismerni, amikor annak idején, 1991-t61 sem az EBEE, sem az EK (ma mar
EBESZ, EU), sem egyik nyugat-eurdpai kormany nem volt képes kiilonbséget tenni az
agressziv nagyszerb nacionalizmus és a fiiggetlenségét véd6 szlovén és horvat, majd
bosnyak nemzeti mozgalmak kozott. Hasonléan nem volt képes feltarni a problémak
okat Magyarorszag és szomszédai fesziiltségekkel terhes kapcsolatdban, nemes egysze-
riséggel ,nacionalista veszeked6knek” mindsitve a feleket. Mert mi okozza a feszult-
séget térségiinkben, a demokratikus jogok igénylése, vagy azok korlatozasa, tiltasa?

Végil rogzitsiik a legfontosabbat! A térség politikai stabilizdcidja még virat magd-
ra. A legkilatastalanabb azon orszégok helyzete, ahol a kisebbségi probléma tart6-
san jelen van a belpolitikaban. A gazdasagi valsag mélytlése kovetkeztében tovabb
er6sodhet a kisebbségellenesség, nem zarhaté ki, st realitisként lehet szémolni
egyes orszagokban a diktatdra eszkozének Gjboli alkalmazésaval. Ennek legeny-
hébb kovetkezménye: tjabb menekilthullim meginduldsa, hosszu tavon pedig a
térség — alighanem végleges — leszakadasa.

A nemzetiségi probléma gyokerei Eurdpdban

Ahogy az a korabbiakban mar bizonyara kiderlt, nem gondolom, hogy a nyugatnak
jelent8s szerepet kellene jitszania Kozép-Eurdpa problémdinak megolddsaban. Mivel ennek
ellenkez&je mar igen erds gyokereket vert a kozgondolkodésban, s6t a kiilpolitikai
és biztonsagpolitikai szakért6k tobbségének nézeteit is jelentSsen determindlja,
sziikségesnek érzem allitdsom részletesebb alatimasztasat.

A 19. szazad nemzettudata nem csupén etnikai csoporthoz val6 tartozast jelen-
tett. A nemzettudat az etnikai egységek egészét felolelve, politikaformal¢ tényez6vé
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vélt, s mint ilyen, az Gjonnan kialakult allamok elhatérolédaséanak, létének megha-
tarozéja volt. Mindez kiilonb6z6 forméaban jelentkezett Nyugat-, K6zép- és Kelet-
Eurépéban. A legtisztabb formédban Nyugat-Eurépédban, hiszen itt gyakorlatilag a
korabbi monarchidk alakultak nemzeti allamma, kihasznalva a foldrajzi helyzet ad-
ta gazdasagi, technikai fejlédés tarsadalomformalo erejét, valamint a kordbban mar
emlitett liberalis tomegdemokracia ideolégidjat. Kézép-Eurépa két nagy nemzete,
a német és az olasz, lényegesen hatranyosabb helyzetb6l, a foldrajzi és a politikai
széttagoltsagot felszamolva jutott el a nemzetallami egységig. Anglia, Franciaor-
szag, a német és az olasz nemzet lényegében azonban hasonl6é adottsagokkal birt
a nemzetté valas folyamatat tekintve: tobb tizmilliés népességiik foldrajzilag egy-
séges tertileten, gazdasagi, politikai attekinthet6séget, a nagyhatalmi lét lehet&ségét
kinalta. Kozép-Eurépa soknemzetiségii allaméaban, az Osztrak-Magyar Monarchi-
aban sem az etnikum nagységa, sem foldrajzi egysége nem volt meg. A nemzeti
mozgalmak ideolégidja igy tulajdonképpen forditott elGjellel jelentkezett a térség-
ben. Mig a kontinens nyugati felében a nemzetallamok kialakulasa lényegében
meg0rizte a korabbi dllamhatarokat, illetve Osszefogta és egy allamban egységesi-
tette a politikailag és kozigazgatasilag egyarant szétaprézédott etnikum nagy ré-
szét, addig a Monarchidban a nemzetiségi mozgalom centrifugalis eréként hatott.
Azokban az orszigokban tehit, ahol a t6kés gazdasdgi rend hatdrozta meg a viszonyokat, a
nemzeti ideologin pusztin eszkoz. Az etnikum egyesitésére és a megsziiletett egység
meg0rzésére iranyulo torekvésekben a népek nemzeti ontudatra ébredése, a nemzeti gon-
dolat nem ok, csupin okozati tényezd. Tény, hogy a két jelenség valdban jelen volt és
meghatdrozdja volt a kornak. Els6sorban azonban a fenndllé6 hatalom eszkozének
kell tekinteniink mindkett6t. , Feladatuk” volt megfelel6 koriilmények biztositasa a
fejlett, a sajat sziikségleteket egyre inkabb meghaladé mértékben termel6 ipar és a
t6ke szdmara.

A nagyhatalmak expanzivnak, terjeszked6nek mindsiil6 kiilpolitikajat — amely-
nek célja maig nem véltozott, csak az eszk6zok és az ideologidk véltoztak meg —
tehat a t8ke és nem a nacionalizmus mozgatta. A nacionalizmus, a nemzeti 6nazo-
nossagtudat — vagyis az Osszetartozas és az elkiilontilés megfogalmazodasa — csu-
pan eszkozt, kivalé ideologiat szolgéltatott ahhoz, hogy a nemzetet, vagyis a sztik-
séges tomeget a célok megvaldsitdsanak szolgélatédba éllitsa. S itt van az érdekek
megvaldsitdsanak masik elengedhetetlen feltétele! A fejlett iparhoz, a t6ke megfe-
lel6 miikodéséhez foldrajzi méretek kellettek; ezzel parhuzamosan a szuverenités,
a hatalmi pozicié6 megérzéséhez embertomegek.

Azokban az édllamokban tehat, ahol a nemzetiségi mozgalom — a t&kés fejlo-
déshez nélkiilozhetetlen feltételek hidnyaban - centrifugalis erével jelentkezett,
nemhogy eredeti, a fejlédést biztosité szerepét nem volt képes betdlteni, de bizo-
nyos tekintetben a fejlédés ellen hatott. Konzervalta a fennall6 gazdasagi és tarsa-
dalmi viszonyok fejletlenebb szintjét, széttordelte, a t6kés termelési szerkezetnek és
a strukttranak a Monarchidban mar kialakult és miikodd, jelentSs fejlédési szaka-
szokon keresztiilment rendszerét.

Nézziik konkrétan, hogyan alakult a helyzet az Osztrak-Magyar Monarchia-
ban! Véleményem szerint a nemzetiségi kérdés a Monarchia esetében is inkdbb oko-
zatként, mint a problémak okaként meriilt fel. A nemzeti 6ntudat, a nemzeti esz-
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mék eredeti forméajukban egy adott gazdaségi és tarsadalmi fejlettségi fokon alakul-
tak ki. A Monarchia és a Balkdn népei kozil sokan az 6néllé allami lét megterem-
téséig sem jutottak el, kordbban masok a hdrom nagyhatalom titk6z6zénéjaban,
onallésdgukat elveszitve, nem tudtdk fenntartani az organikus belsd fejlédés felté-
teleit. fgy a nacionalizmus nem a bels6 viszonyok termékeként, hanem importdlva érkezett
Nyugat-Eurdpibol, ahol tehat az érdekek letisztult forméban, vildgosan fogalmazdd-
tak meg. Ennek oka a t6ke természetének ismerete. Annak felismerése , hogy a t6ke
miikodési feltételeinek megteremtésével lehet biztositani a gyarapodas, a fejlédés fel-
tételeit. E cél elérése érdekében mdig jobbat még nem taldltak. Ez az oka annak, hogy
a nacionalizmus oly sikeresen toltotte és tolti be ma is nyugat-eurdpai szerepét.

A nacionalizmus jelentkezésének oka a kozép-eurdpai népeknél is a fejlédést gatlo
tarsadalmi szerkezet volt. A nyugat-eurépai nacionalizmust kivalté okok — vagyis
a tokés fejlodést lehetové tevs adottsagok — hidnya és a téke sziikségleteinek nem
kell6 ismerete miatt a nacionalizmus ellentmondéasok tomegével jelentkezett, és
visszavetette az elsd vildghdbortit megel6z6 néhany évtizedes harmonikus fejlédés
lendiiletét. Az etnikum egységesitésére iranyuld torekvés, ami Nyugat-Eurdpaban
szitkséges — és ami a legfontosabb: lehetséges — 1épés volt, Kézép-Eurdpaban lehe-
tetlen. Okait korabban mar tisztaztuk.

A nacionalizmus torténelmi megitélésének, tehat sziikségszertien szelektivnek
kell lennie. Mig Nyugat-Eurépaban betet6zott egy fejlédési folyamatot, addig Ko-
zép-Eurépaban kettétorte azt.

Torténelmi kovetkezmények Kozép-Eurépiban

P

Fontos felismerntink, hogy a fentiekben vézolt folyamat vezetett el késébb, a nyu-
gati hatalmak vezényletével, az els6 vilaghabort lezaré békeszerzédésekhez, ame-
lyek a nemzeti 6nrendelkezés dlarca mogott atomizaltak Kozép-Eurépat, gatoltak
a tékés fejlodés feltételeinek kialakitasat, kiszolgéltatva ezéltal az egész régiot a
nagyhatalmak tovédbbi expanziv, befolyasi vezeteket kialakité kiilpolitikdjanak. A
nacionalizmust, gyokértelensége miatt, valéjaban a nemzeti érdekek ellen hangol-
tak és hasznaltak fel. Mindez nevezhetd — nem kevés joindulattal — a nyugat torté-
nelmi tévedései egyikének. Tény azonban, hogy a népek énrendelkezési jogat hang-
sulyozva, az albanok 40%-at csatoltak Szerbiahoz, pontosabban a Szerb-Horvat—
Szlovén Kirédlysdghoz, a magyar nemzetnek pedig tobb mint 1/3-a kertilt Magyar-
orszagon kiviilre, ugyancsak az antant korabbi szovetségeseinek uralma alad. Az
yjonnan krealt orszagok mindegyike stlyos belsé nemzetiségi konfliktusokkal ter-
helten, kisebbségeik rovésara gyakorolhatta onrendelkezési jogat. A nemzetiségi,
tobbnemzetiségli és soknemzetiségti allamok létrehozasa — parhuzamosan a népek
onrendelkezési joganak hangoztatasaval — a késébbiekben lehetetlenné tette egytitt-
miikodéstiket.

A fenti gondolatsor nem nyugatellenességre buzdit. Semmiképpen nem, hiszen
az altalam Kozép-Eurépahoz tartozénak tekintett orszagok mindegyike a nyugati
kereszténység éltal kozvetitett kultira hordozdja. Az elmult évtizedek bizantoid el-
nyomésa Oridsi rombolast vitt véghez tdrsadalmi, kulturélis életiikben. Igy tehat
ezen Ujabb lehetdséget, amely soran végre gazdasagilag is felzark6zhatnank ahhoz
a régidhoz, amelyhez torténelmiink, kultirank, hagyoményaink kétnek, semmikép-
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pen nem szabad elszalasztanunk. Tény azonban, hogy mai kiilpolitikai gyakorla-
tunk nem fordit kell6 energiat az 6nall6 nemzeti érdekek képviseletére. A tilzott
alkalmazkodasi és kompromisszumkészség valéjaban a valasztott patrénusok érde-
keit szolgalja, mégha nem is tudatosan.

A masodik vildghabortt kovets békeszerz6dések sem orvosoltdk, hanem legi-
timaltdk, megerdsitették a jogtalansagokat. Az el6bbieken tilmenden még fontos
megemliteni azt a kordntsem elhanyagolhaté aprésagot, hogy a nyugat még az
1939 augusztus 23-an kotott német—orosz megnemtamadasi szerz6dés titkos zara-
dékaban foglaltakat is szentesitette, amely szerint a Szovjetunié annektalhatta a ha-
rom balti dllamot, Kelet-Lengyelorszdgot, valamint Besszarabiat és Bukovinat, a Ro-
mania népességének 15%-at kitevé roman népességgel egytitt. Igaz, hogy Romaniat
egész Erdéllyel, és kozel harommilli6 magyarral karpétoltak.

Napjaink tapasztalata sem sokkal kedvez&bb a nemzetiségi kérdés kapcsan fel-
merild problémakat és a nyugat politikai magatartdsat illetéen. A nemzetkozi szer-
vezetek rovidlatésaga kis hijan haboriba sodorta a balti népeket az akkor még 1é-
tezd Szovjetuniéval. Hasonl6képpen a balkani habortt is részben a nyugat éltal
krealt status quéhoz val6 atgondolatlan ragaszkoddsanak , koszonhetik” az érintet-
tek. A haboru elhtizédéasa sok tekintetben szintén a rendezést véllalé nemzetkozi
szervezeteknek koszonhetd. Egyrészt: mivel a konfliktus elején a rendezés egy le-
hetséges moédjanak tekintették az agresszor Szerbia altal teremtett status quo tudo-
masulvételét, igy remélve a probléma lokalizalasat. Masrészt: a haboru elhtizédasa
sordn a térséget nem ismerd, a balkani problematikdban tokéletes tajékozatlansagot
mutatd japan, amerikai és angol diplomatdk inkdbb felhdborodast keltettek, mint-
sem hozzéjarultak volna a habort lezdrdsdhoz. Tény, hogy a nyugati diplomacia
nem tud kiilonbséget tenni a térségben valéban létez6 agressziv nacionalizmus és a
tobbnyire ezzel szemben megnyilvanulé nemzeti érdekvédelem kozott.

Mi mindsiil nemzeti érdeknek?

A nemzeti érdek mint fogalom nyilvan sokakban mas és mas asszociaciokat kelt.
Erdemes taldn egy olyan definiciét talalni, amely bizonyos ,legkisebb kézds tobb-
szorosként” mindenki altal elfogadhaté. Ugy vélem, hogy a politikai stabilitdsra, gaz-
dasigi, kulturdlis gyarapoddsra, dltaldnos jolétre, az identitdstudati tényez6k biztositdsdra,
az egyéni célok megualdsitdsdra alkalmas kornyezet megteremtése minden nemzet joga és
kitelessége. Mindez olyan eszkozokkel érhetS el, amelyek nem gatolnak més nem-
zeteket hasonl6 céljaik elérésében. Fontos azonban tudatositani magunkban: nem
biztos, hogy ezt a definiciét mas kultirdkban hasonléan értelmezik. S6t magaval a de-
finiciéval is csak részben tudnak azonosulni, leginkabb annak elsé felével.

A nemzeti érdek — amilyen értelemben most targyaljuk — kiilpolitikai fogalom.
Akkor valik azonban csak koncepciondlis kiilpolitikai iranyultsdggé, ha a belpoli-
tikdban politikai, hatalmi tényez&t képviselve, érdekérvényesits torekvésként jele-
nik meg. Fontosnak tartom, hogy a kiilpolitikdban ily médon megjelend dllamérdek dl-
landé és széles korti tdrsadalmi kontrollt élvezhessen, hogy sziikségszer(ien a nemzet
hosszt tavi, az aktuédlis hatalmi er6viszonyokt6él mentes, éppen ezért objetivnek
mindsithet6 érdekeit képviselje.
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Most kissé részletesebben nézziik Magyarorszag szempontjab6l mindazt, amit ko-
rabban tagabb értelemben K6zép-Eurépa vonatkozaséban tekintettiink at. A magyar
kiilpolitikat évszdzadok ota kettésség determindlja. Az eurdpai integracid és az 6nalld
magyar Gt dilemmaéja. Nem, nem 19. szdzad végi dilemmardl beszélek! Szent Istvan
kiraly 6ta a magyar nemzet nemzetkozi megnyilvanulasat e két, egymastol eltérd, egy-
masnak a végletekig ellentmond6, sajnos csak ritkdn egymasra talald és egymast ki-
egészit elképzelés 4lland6 konfliktusa hatérozta meg. Ugy vélem: torténelmiink sike-
rei arra az id6szakra tehet6k, amikor e két iranyzat egymast kiegészitve, megtalalta a
helyes aranyt magyarsag és eurdpaisag kozott. Ilyen idoszak utoljara a kiegyezéskor
adatott meg Magyarorszagnak, de a kihivas legmarkansabban talan éppen a 19. szazad
végén, napjainkban jelentkezik. Vajon djra tudjuk-e fogalmazni a magyar eurdpaisigot?
Fontos, hogy legalabb benniink tudatosuljon: a magyarsag Szent Istvannal befogadta
a nyugati kultirat, és soha nem adta fol eurépaisagat. A jelen kihivasa valéjdban az,
hogy Eurdpa nyugati része végre felismerje torténelmi és kulturdlis kozosségét a kontinens ko-
zépsd és keletebbre fekvd részeivel, s ha masért nem, hat siirgetd globalis céljai érdeké-
ben, elsésorban politikailag egyesitse Eurépat. Latnunk kell, hogy amig a nyugat nem
ismeri fel a politikai integraci6 sziikségszeriiségét, addig annak barmilyen megval6su-
16 forméja nem egyenld partnerek kolcsénos érdekein alapulé gazdasagi vagy bizton-
sagpolitikai szovetség lesz, hanem — a jelenlegi egyenl6tlen eréviszonyokat kihasznalva
— a fliggbségi viszony konzervalasa, a centrum-—periféria viszony allandésulasa.

A nyugatnak azonban, tulajdonképpen jogosan, nem fliz6dik politikai érdeke
olyan orszagok befogadasidhoz, amelyek sem érdekeiket, sem céljaikat nem tudjak
onalléan képviselni, és a jovoben minden problémajukat az integracio gazdasagi
erejére tamaszkodva kivanjak megoldani. A magam részér6l az elmult évtizedek
legteljesebb rombol6 hatdsat ezen a téren érzékelem. Sajnilatos médon nem me-
rink, nem tudunk szuverenitdsunkkal élni a maga teljességében. Készonhetden a
viszonylagos jolétet biztositd, felelés gondolkodast nem igényld, cserében emberi
és politikai jogokat csorbité korszaknak, a magyarsig ontudata tragikus médon sériilt.
Némileg sarkitottan fogalmazva ugyan, de ugy érzem, hogy ma a magyar kiilpolitika
célja az orszagot tijra biztonsdgos gydimsdg ald helyezni, legaldbb részben szabadulni a szu-
verenitds nyomaszto felel6ssége aldl.

E gondolatnal eljutottunk ahhoz a ponthoz, ahol hangstilyoznom kell a magyar
kisebbségek kiemelked§ fontossagu szerepét. Ugy tiinik, hogy az elszakitott orszag-
részek magyarsaga, talan éppen kitaszitottsagabol fakadéan, megérizte 6n- és iden-
titastudatat, és kitarté akarassal kizd a sziil6foldjén valé megmaradasért. A Tria-
non utan elszakitott teriiletek ezen tilmenden a magyar kultira folytonossagénak
hordozéi és 6rzéi, hiszen legnagyobb résziik sértetleniil atvészelte a térok hédolt-
sag pusztitasat s igy a kozépkori Magyarorszdg mementéi. Gondoljunk a felvidéki
varosokra, Kassara, Eperjesre, Rozsnyora, Lécsére vagy Pozsonyra, a koronazéva-
rosra. Vagy az erdélyi varosokra, a hagyomanyosan magyar, tolerans, pluralis gon-
dolkodasméd, a nemzeti kultdrat felkarolé reformatus vallasi etika hordozéira: Ko-
lozsvarra, Marosvéaséarhelyre, Nagybanyara, Aradra. A téma szandékom szerint b&-
vebb és szemléletesebb kifejtésére, akar kultirtorténeti, akar torténelmi szempon-
tokat figyelembe véve, itt nincs lehetdség. Fontos azonban, hogy minél tébbekben
tudatosuljon a magyarsag Osszefogasanak sziikségszerlisége és ennek ereje.
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Az elcsatolt orszagrészek torténelmileg, kulturélisan integrans részei a nemzetnek.
A magyar diplomécia kételez6, siirgetd feladata, hogy hatékony téjékoztatési kampany
keretében tudatositsa a magyar kisebbségi helyzet egyediilillosigit egész Eurdpiban. A ma-
gyar kisebbségek ugyanis ezer éve, a magyar allamisag létezése 6ta, a magyar allam
keretei kozott éltek, integrans allami, allamigazgatasi, kulturalis, nemzeti egységet al-
kotva a mai maradék Magyarorszdggal. Kisebbségi sorsukat kiilsé hatalmak minden
tekintetben tudatlan, feleltlen, igazsagtalan beavatkozésanak koszonhetik.

Nem ez a helyzet K6zép-Eurépa és Kelet-Eurépa tobbi kisebbségi sorst népé-
vel, nemzetiségeivel, beleértve a Magyarorszagon €16 nemzetiségeket is. Torténelmi
létezésilik évszazadai sordn szinte megszakitds nélkiil mas &llam tertiletén éltek. A
magyarorszagi kisebbségek életében pedig tulajdonképpen semmilyen valtozas
nem tortént, hiszen mindig az orszag tertiletén éltek. Sajnos ma Magyarorszagon
nincs politikai szandék arra, hogy ez tudatosuljon az emberekben. Ellenkezsleg! A
sorozatos kudarcélményt szenvedd kiilpolitika meghdtrdlni litszik a kisebbségek jogainak vé-
delmében és a gazdasagilag, szocialis tekintetben megfaradt, ontudataban az elmuilt
kozel nyolc évtizedben sériilt tarsadalom 6nzésére apelldl. Ez persze nem nehéz. Ha
korbenéziink Kézép-Eurépaban, majd kitekintiink Eurépéba, lathatjuk és tapasz-
talhatjuk, hogy csak a magyar nép rendelkezik negativ ontudattal és szenved az 6n-
bizalom teljes hianyaban. Igy persze nehezen lehet felismertetni egy nemzettel stra-
tégiai érdekeit és még nehezebb elérni, hogy azokért dldozatokat is hozzon. Termé-
szetesen tudom: egy viszonylag kis nemzet legtobbszor arra kényszertiil, hogy a kel-
leténél nagyvonalibban vegye figyelembe azoknak az érdekeit, akikhez fliggd vagy
legalabbis kolcsonds viszony fiizi. Annal inkabb szem el6tt kell azonban sajat ér-
dekeinket tartanunk. A magyarsag jovSje szempontjabol 1étkérdés a jelenleg kisebb-
ségi helyzetben é16 nemzetrészek sorsanak felvallaldsa. A nemzet organikus része-
ként kell tekinteniink 6ket, alkotmdnyban kell rogzitentink tdmogatdsuk sziikség-
szerliségét, az anyaorszaggal val6 kapcsolatrendszereik kiépitését, fejlesztését. Ezen
kapcsolatrendszereknek elsésorban a gazdasdgi egytittm{ikodést, illetve termé-
szetesen a kulturalis 6sszefondddst kell szorgalmazniuk. Mindezeket az alkotmany-
ban rogzitetten, intézményes keretek kozott kell folytatni, és nem a kérnyezé alla-
mok jéindulatara bizni a magyar kisebbségek életkoriilményeinek javitasat.

Az dtmeneti kor mozgdsszabadsiga

A kilpolitikaban ma nagyobb valtozasokat tapasztalhatunk, mint az elmult 40 év-
ben barmikor. Végre fel kell ismerniink, hogy valéjdban mivel jar a ,bipolaris vilag”
megsziinése. Milyen folyamatokat indit, inditott maris el azokban az orszagokban,
amelyek szovetségi rendszerei — NATO, EU, ET stb. - tavolrél sem hoszi tavu gaz-
dasagi, stratégiai érdekeik figyelembevételével, hanem a kiilsS, szovjet veszéllyel
szemben kotottek szovetséget, sziikségszertien tehat defenziv jelleggel, valami ellen
iranyulva. Céljaikat és az intézményi kereteket is ezen cél érdekében kialakitva és
fejlesztve. Ez persze nem jelenti azt, hogy az elmuilt években ne tapasztaltdk volna
e szovetségi rendszerek jotékony hatasat akar gazdasagi fejlédéstikre, akar politikai
kultdrajukra nézve. Azt azonban nagyon hatarozottan jelenti, hogy a kiilsé veszély
megsz(inésével a nemzeti érdekérvényesités az tigynevezett unids vagy szovetségi érdek elé
keriilt, aminek maris hatarozott jeleit figyelhetjiik meg. Nem szabad szem eldl té-
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veszteniink, hogy a nemzetkdzi szervezetek érdekei maig nem valtak szupranaci-
ondlis érdekké, amelyben az egyes nemzeti érdekek aldrendelédnek egy fiktiv,
sziikségképpen a hatalmi biirokrécia érdekének. Ilyen helyzet meggy6z6désem sze-
rint csak és kizdrélag akkor alakulhat ki, ha azt kényszerit6 nemzetkozi, kiilsé er6k
motivaljak. Megsz{int a bipoléris vilag kiegyensulyozottsdga és kiszamithatosaga.
A nemzetkozi szervezetek a jovojliiket meghatarozé kihivdsokkal szembesiilnek
napjainkban. Szervezeti formajuk jelen dllapotdban — az EU-t és a NATO-t tekintve
— a kiils6 veszély szertefoszlasaval, 6hatatlanul felmertil az er6sebbek és gyengéb-
bek konfliktusa, tehervallalasuk és dontési jogkoriik ardnytalansaga stb. A mai kiil-
politikai kornyezet azért 6sszetett és nehezen attekinthetd, mert nincs olyan domi-
nans erd, nemzetkozi prioritast élvezé probléma, amely a nemzeti érdekellentétek
fontossagat lefokozna és a megoldéast megkonnyitené. A nemzeti érdek tjra el6térbe
keriilt, még olyan kiprébalt szervezetben is, mint az EU. A 20. szédzad végén tjra a
nemzeti érdek vilt a nemzetkozi kapcsolatok elsédleges és legfontosabb meghatdrozdjava.

Kiilpolitikai mozgasteriink éppen ezért — minden ellenkezd hiresztelés ellenére —
ma tagabb, mint az elmult 100 évben barmikor, hiszen a valtozas, az atmenet ko-
raban sokkal kevésbé kell igazodni a kiilvildghoz, mint kordbban. Nincs olyan sta-
bil tényez6 a nemzetkozi rendszerben, ami alkalmazkodési kényszert jelentene. Az
egyediili irdnyultsagot a gazdasagi fejlédés kényszere szabja meg. Ez ma szdmunk-
ra azt jelenti, hogy meg kell talalnunk partnereinket K6zép-Eurépaban. Azokat az
orszagokat, amelyek hasonld, szinte azonos problémakkal kiizdenek, mint Magyar-
orszag, s amelyeknek céljai is megegyeznek a mieinkkel. Vannak ilyen orszéagok, s
a lehetséges eszkoztar sem mertl ki a partnerkeresésben. Fel kell ismerniink az 1j
helyzet adta lehet&ségeket.

Uj kiilpolitikai koncepcié a nemzeti érdek és
a kozép-europaisdg jegyében

A fenti gondolatsorok utan ugy ttinhet, hogy jovébeni boldoguldsunk feltételét a
nyugati orientaci6 feladdsaban latom. Err6l természetesen nincs sz6! S6t megitélé-
sem szerint a nyugati politikai és gazdasagi integraci6 érdekében — amely tovabbra
is cél, csak nem kiilpolitikai prioritdsként — sokkal 6sszetettebb programot kell meg-
valésitanunk. Arrdl itt nem sz6lok most részletesebben, hogy milyen 6ridsi sziikség
van egy koncepciondlis gazdasagfejlesztési programra, felhagyva végre a monetaris
politika kizarélagossagaval, amely rdadasul — a nemzetkozi pénzvilag érdekein tdl
— pusztan szlik csoportérdekeket szolgal. Mindenképpen hangstilyozom azonban,
hogy egy lehet&ség szerint regiondlis, tehat a Kdrpdt-régiora kitekint6 gazdasagi prog-
ram nélkiil Magyarorszdg nem tudja megillni a helyét az integrdlodé Eurépdban, s ha ré-
szese lesz is, hosszti tdvon a gyengébben fejlett orszdgok csoportjdba tartozik majd. Figye-
lembe kell venni az EU, valamint a biztonsagpolitikai koncepci6 kidolgozasanal, a
NATO szervezetében és céljaiban torténé médosulasokat, bizonytalansdgokat és
kezdeményezden fellépni Magyarorszig és a nemzetkdzi szervezetek céljai szinté-
zisének kidolgozasaban. Ennek médja: ha képesek vagyunk kitekinteni kozép-eu-
ropai régiénk hatérain tilra, nem feladva annak elsédlegességét, de megértve és el-
fogadva, hogy Koézép-Eurdpa a vilag folyamatait meghatarozé er6k szempontjabél
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nem elsédleges probléma, nem stratégiai teriilet. Sajat szempontjaink szerint kell ér-
telmezniink ezeket a folyamatokat és felkésziilni az esetleges véltozasokra. Mivel
azonban ezekre a folyamatokra vagyunk legkevésbbé hatassal, kiilpolitikai aktivi-
tasunknak sokkal inkédbb K6zép-Eurdpara kell koncentrélnia. Mig nyugati integra-
ci6s politikdnkat elsésorban tehat a nemzetkozi folyamatok analizaldsa és hataro-
zott, célorientalt diplomaciai tevékenységnek kell jellemeznie, addig K6zép-Eur6-
para koncentrédlva lényegesen Osszetettebb feladatot kell elvégeznie a magyar kiil-
politikdnak, annal is inkabb, mivel ez ut6bbi sikerétol és eredményességétol fiigg
eurdpai sulyunk is.

Tombgondolkodds helyett érdekszivetségek

Mint ahogyan azt mar kordbban is kifejtettem, meggy6z6désem a kozép-eurdpai
Osszefogés sziikségszertisége. Tisztdban vagyok azonban e feladat nehézségeivel.
Sajnos a tapasztalat is azt mutatja, hogy ennek megvalésitdsa nem pusztin pénz-
tigyi nehézségekbe, de emocionalis ellenérzésekbe is iitkézik. Ugy vélem, azt is ki-
jelenthetem, hogy a kdrnyez6 orszagokban ma nincs olyan politikai er6, amely célul
tlizné ki a kozép-eurdpai Osszefogast. De mint azt mar korabban mas vonatkozés-
ban is érzékeltettem, a politikai dontések mozgatéja legritkabb esetben a j6zan meg-
fontolas, sokkal inkédbb a kényszerité koriilmény.

Legnehezebb feladat tehat az érdemi politikai partnerkapcsolatok kiépitése. Kornye-
zetlinkben Horvatorszag legalabb annyira hatékony és kozvetlen kapcsolatok kiala-
kitasara van utalva, mint mi magunk. Rdadésul jelenlegi kapcsolatainkat nem ter-
heli a kisebbségi probléma bénito6 jelenléte. A horvat-magyar viszonyrendszerben
rejlé lehetdségek szinte kimerithetelenek. Ahhoz azonban, hogy mindkét orszag
kolesonos prioritasként kezelje a masikhoz fliz6d6 kapcsolatait — és példaul a gaz-
dasag ujjaépitésében elényt élvezzenek egymas vallalkozéi, s6t dllami tdmogatéas-
ban részesiiljenek a masik allamban gazdasagi tevékenységet kezdd vallalkozok —,
politikai dontés sziikségeltetik mindkét részr6l. A kapcsolatok jellegének nem kell
kizérélag a gazdasagra korlatozédnia. Hasonl, csaknem azonos veszélyekkel al-
lunk szemben a biztonsag teriiletén és nemzetiségi vonatkozasu kérdésekben is. Az
eurdpai integracié kérdése mindkét orszag szamara kihivas. Horvatorszagnak ra-
adéasul meg kell kiizdenie a kiilénésen rovidlats, értetlen és elSitéletekkel terhelt
nyugati politikaval. Szdmukra a nyugati integrdcio kérdése, ha lehet, még inkdbb sorskérdés,
mint Magyarorszdgnak. Vajon felismeri-e a nyugat, hogy a Balkadn hatérai mashol hi-
z6dnak és mast jelentenek foldrajzi fogalomként és mast a torténelem, a kulttira, a gon-
dolkodas és az értékrendszer szempontjabdl. Vannak tehat kdzos problémaink, kozos
feladataink és olyan tertiletek is, ahol egymas kolcsonos segitségére vagyunk, lehet-
nénk utalva.

Szomszédaink koziil, bArmennyire is j6 volna, nincs mas, akivel hasonlé médon
egymasra szamithatndnk. Természetesen Ausztriaval és Szlovéniaval a harmonikus,
mindkét fél szdmdra hasznot hozé kapcsolatrendszer kialakitasat, fejlesztését semmi
nem akadélyozza. E két orszaggal azonban — a kapcsolatok fejlesztésén tilmenden —
nincs kézdsen megoldand6 problémank, amelyben egymés segitségére szamithatnank.
Ausztria pedig, kiilondsen az Eurépai Uni6hoz csatlakozéasa 6ta, elfelejteni latszik ko-
zép-eurGpaisagat, ami sajnos konkrét eseményekben is megnyilvanul.
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A tobbi szomszédunkkal valé kapcsolat, a nemzetiségi probléma miatt, majd-
hogynem ellenségesnek mondhaté. Eppen ezért nem ldtom célravezets kiilpolitikai el-
képzelésnek, az egyformdn j6 kapcsolatok kialakitdsdra valo torekvést a szomszéd orszdgok-
kal. Tudomasul kell venniink, hogy vannak olyan szomszédaink, akik feltehetSen
onszantukbdl soha nem fogjak Magyarorszégot elsérend(i, megbizhat6 partnernek
elfogadni. Ezekhez az orszagokhoz mashogy kell kozeledniink. Nem lehet tovébb4
azonos szintli kapcsolatok kialakitdsara torekedni Horvatorszaggal és Szerbidval
egyarant. Még akkor sem, ha a magyar kisebbségek a Vajdasagban, Szerbidban és
nem Horvatorszag tertiletén élnek.

Erdemes kicsit tigabb kérnyezetben is gondolkodni. A partnerkeresésben el-
sodleges szempontként azonban nem a mar meglévé kapcsolatok konfliktusmen-
tességét kell szem el6tt tartani — lasd a visegradi egytittmiikodés eredménytelensé-
gét Lengyelorszag és Csehorszag kapcsan —, hanem az esetlegesen fenndllé azonos
és kolcsonos érdekeket, célokat azokon a teriileteken, ahol timogatoi, segit6i lehe-
tiink egymasnak. Az eredményes egytittmiikodés feltétele a kolesonos és valés egy-
masrautaltsdg egy vagy tobb olyan kérdésben, amelynek megoldasa kényszerits
feladat és az adott orszdg nem rendelkezik a megoldashoz sziikséges eszkozokkel.
A kozép- és kelet-eurdpai orszagok egyike sem olyan erés sem gazdasagilag, sem
politikai befolyasat tekintve, hogy nélkiil6zhetne ilyen jellegti kapcsolatot. Nos tgy
vélem, vannak ilyen orszagok, csak nem északra, hanem délre kell keresniink, még
inkdbb délkeletre. Ott, ahol jelenleg semmilyen kiils6 er6 nem befolyasolja az ak-
tualis érdek- és er6viszonyokat. Még Oroszorszag sem, hiszen az jelenleg leginkabb
a balti allamok hovatartozasédban érdekelt.

Aki a fenti gondolatmenet kapcsan a szovetségi politikai gondolkodds bizonyos ele-
meit vélte felfedezni, az nem tévedett. Tudom, hogy errdl ma Magyarorszagon még hal-
kan sem lehet beszélni, s6t felvetni sem szabad. A baj csak az, hogy sem Szlovaki-
dban sem Romanidban nem igy gondoljék. Jusson esziinkbe Szlovéakia, amely fiig-
getlensége utdn nem sokkal, igyekezett magat Gjra orosz gyamsag ald helyezni —
természetesen magyar tamadas esetére —, vagy a romén-szlovak megéllapodas,
amelyben megerdsitették a politikai egytittmiikodés és az alland6 egyeztetés sziik-
ségességét. A raciondlis kivalté okot nem tudom megéllapitani, az emocionalis és
pszicholégiai okot igen. )

A téma tovébbi fejtegetése, igy érzem, itt és most nem feladatom. Ujszeriisége
és ebbdl kifolyodlag idegenszertisége miatt nem az irott forma a legmegfelelébb méd
a részletes elemzésre. A gondolat felvetését mégis sziikségesnek éreztem, elssor-
ban azért, hogy ravilagitsak a jelenlegi kiilpolitikai gondolkodas rendkiviil sivar,
fantdziatlan és determinalt voltara.

Osszehangolt modernizicids politika

Roviden térjlink ra a gazdasdigi egyiittmtikodés lehetséges formdira. E téméban mint leg-
egyszerlbb és legkézenfekvébb megoldast altaldban a kereskedelmi forgalom libe-
ralizaldsat, bévitését szoktdk emlegetni. A probléma ezzel kapcsolatban az, hogy a
térség orszagaiban — hasonléan Magyarorszaghoz — jelent6s termelésleépiilés fi-
gyelhetd meg, az unids tarsuldsi szerz6dések miatt pedig a gazdasagok védtelenné
véltak a nyugati importtermékek el6tt, ami tovabb gatolja az amtgy sem tul erds
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egyuttmiikodési szandékot. Ezt az allitast latszik alatdimasztani, hogy a CEFTA -
Ko6zép-eurépai Szabadkereskedelmi Ovezet — megalakuldsa utdn nem nétt jelents-
sen az egymas kozti kereskedelem volumene. Kiindulva a harmadik vilag integra-
ciés tapasztalataibol, sokkal inkabb a termelési, fejlesztési kooperdcioban litom az
egyiittmtikodés eredményt hozé formdit. A kereskedelmi forgalom neoklasszikus libe-
ralizélasa helyett az 6sszehangolt, szlikséges szerkezeti modernizaciés valtoztata-
sokat végrehajto fejlesztési politika kidolgozésa és érvényesitése a kovetendd stra-
tégia. Megitélésem szerint az egyeztetett és 6sszhangban végrehajtott fejlesztéspo-
litika eredményezi a bels6 kereskedelmi forgalom béviilését és nem forditva. Az
osszehangolt fejlesztéspolitika alkalmazésa természetesen nem jelenti, nem szabad,
hogy jelentse a befelé forduldst, az elzarkozast, bar ez Kozép-Eurdpa tekintetében
nem realis veszély. A struktiraatalakitdsnak természetesen a vildggazdasagi folya-
matokhoz és feltételekhez kell alkalmazkodni, kihangstlyozva azon szektorokat
amelyek vonatkozasdban a térség komparativ elényokkel rendelkezhet. Az egyftitt-
miikodés a régioé orszagainak hatékonyabb felzarkézasi esélyt biztosithat, alkuere-
jiket jelentdsen novelheti az integraciés folyamat soran. E folyamat célja lehet a
nemzetgazdasdgok kolcsonods nyitottsaganak elérése, a k6zos szerepvallalds a tér-
ség gazdasaganak modernizacidjaban. FeltételezhetS, hogy a kolcsonds érdekosszefo-
nédasok segitik majd a bizalom légkorének lassu kifejlddését. Sokan hasonlé eredmé-
nyeket varnak pusztan az eurdpai integracio kovetkeztében nyitottabba, atjarhatobba
valé hataroktél. Véleményem szerint ez nem fog valtozast hozni a kérnyez& orszagok
gondolkoddsmédjdban. Egyrészt biztosan tudhatjuk, hogy integraciéjuk még nem a
kozeli jovo eseménye, — a fejlettebb orszagok esetében is csak a masodik évezred els6
évtizedének végére varhat6 —, masrészt az integraciés folyamatnak a jelenlegi gyakorlat
szerinti folytatdsa konzervalni fogja ezen orszagok — koztiik Magyarorszag — perife-
ridlis helyzetét. A gazdasdgi és a szocidlis problémdk elhiizéddsa pedig nemhogy enyhiilést
nem eredményez, de noveli az egymds ellen érzett agressziot.
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Ungvar Gyula

A technikai biztositds rendszerének
nagysagat meghatdrozé tényezdk

A Magyar Honvédség létszamdanak — nem egy esetben a , flinyiré elv” szerinti — csikken-
tése legérzékenyebben taldn a szdrazfoldi csapatok technikai biztositdsdra hivatott szerve-
zeteket érintette. A szerz6 — nyugalmazott vezérdrnagy, korabban az anyagi-technikai biz-
tositds egyik elsd szdamii vezetbje — cikkében tudomdnyos alapossiggal arra hivja fel a fi-
gyelmet, hogy ha a meglévs és a beszerzendd eszkiozeink hadihaszndlhatdsdgat folyamato-
san fenn akarjuk tartani, akkor az ehhez sziikséges technikai biztositdsi kapacitdst minden
koriilmények kozott meg kell 8rizni. Ezek szervezeteit és létszdamdt tehidt nem mechaniku-
san, hanem csak feladataik viltozisdval ardnyosan szabad mérsékelni. A szerzé cikke a Zri-
nyi Miklds Nemzetvédelmi Egyetemen 1996. szeptember 24-én elhangzott habiliticiés el6-
addsinak roviditett vdltozata.

A technikai biztositds problematikajat azért tartom napjaink egyik legaktualisabb
témajanak, mert a honvédség atmeneti idészakban él. A létszamcsokkentés kereté-
ben havonta cs6kkennek az é16 szervezetek, ennek ardnydban né a kezelSk nélkiil
maradé technikai eszk6zok, fegyverek tomege. Ezek tizemképességének fenntarta-
sa, hadihasznalhatésdguk megérzése, zomiik rendszerben tartdsa 2005-2010-ig a
technikai biztositds szerveinek alapvetd feladata.

Ugyanakkor a létszamcsokkentési roham kapcsan djra bedllt a kordbban is
tobbszor tapasztalt ardnyszindréma okozta gorcs, aminek kovetkezményeként a
csokkentés ,flinyir6” elven a technikai biztositas szerveit jelent6sen meggyengitet-
te. Sokan fennen hirdetik, hogy majd a nemzetgazdasagra éptilS, piacorientalt lo-
gisztikai biztositas lesz a gy6gyir mindenre, csak egyet felejtenek el megnézni, hogy
a haditechnikat illetden, a klasszikus értelemben vett technikai biztositds vonatkoza-
saban meguan-e ennek a valds ipari hittere. Ezt a problémakort szeretném az alabbi-
akban egy 1j megkozelitésben megvilagitani.

A Magyar Honvédség legfelsd katonai vezetését az elmult évtizedek soran az
ugynevezett ,ardanyszindroma” nyomasztotta, amely a '70-es évektdl kezdve min-
den nagyobb szervezési ciklus kezdetén visszatéré rémélomként telepedett a vezér-
karra. Ennek lényegét a harcoldk és a kiszolgilok ardnya képezte.

A technikai forradalom a hadiigy szervezési filozofidjaban is forradalmi véalto-
zast igényelt volna. A hadseregben azonban csak a technika fejlédott és korszerti-
s6dott, a felsé vezetés szervezési nézetei nem. A szervezés, de a szarazfoldi fegy-
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vernemi vezetés sem tudta soha megemészteni (ma sem), hogy ha egy rendszerbe
1ép6 1j eszkoznél csokkent a harcolé dlloményt alkoté kezel6személyzet, miért kell
novelni — az eszkdz miikodését biztosité — kiszolgdléallomanyt.

A vezérkar meghatarozta a technikai hadrafoghatésag 90%-os szintjét, de hogy
ennek biztositdsa, azaz fenntartdsa, az egyre bonyolultabb (ezért igényesebb) ki-
szolgalast igényl6 haditechnika nagyobb létszamu és felkésziiltségli dllomanyt is
igényel — sem elfogadni nem tudtak, sem megérteni nem akartak. Erre a létszamot
mindig sajnaltak. Ugyanakkor a létszamért harcolé technikai vezetSket profan egy-
szerliséggel sziik latokord, belterjesen gondolkodé technokratidknak mindsitették,
akik nem értik meg, hogy a kiszolgalok létszamat nem lehet a harcol6k karara no-
velni. Allandé jelleggel a szovjet szervezési szamokra hivatkoztak, hogy ott keve-
sebb a csapatjavit, fenntarté és kiszolgald szervek létszama. Csak azt hagytak fi-
gyelmen kiviil, hogy ott az lizemelteté csapatok mogott — pluszként — kertileti ja-
vitébazisok, s6t esetenként a gyart6é hadiipari izemek is a technikai biztositds lan-
colatdhoz tartoztak, és mindez az orszagon beliil kiegészit6leg alkotta a csapatok
mogotti technikai biztositas hattérbazisat. Nalunk mindez hianyzott. Sajnos nem ol-
vastdk — bar ma sem lenne késg — Taylor tdbornoknak, az USA Szarazfoldi Csapatok
volt vezérkari fénokének Bizonytalan Harsonasz6 c. konyvét, amelyben a szerzd le-
irja, hogy a vietnami hdbortban részt vevé amerikai csapatoknél 30-70% volt a har-
colék-kiszolgalok aranya. Az USA 25 000 f6s IFOR-er6it pedig 12 000 £6s kiszolgéld
létszam biztositja.

A technikai hadrafoghatdésag személyi és infrastrukturdlis hattérfeltételei

Hazai viszonylatban a "70-es évektsl folyamatosan csokkend technikai biztositasi
kapacitassal — fegyverzeti vonalon pl. —, két kozponti javitobazis-hattérrel (melyek
a csapatokhoz hasonléan &llandé alkatrészhidnnyal kiiszkodtek) kellett az el6irt
szazalékos technikai hadrafoghatésdgot biztositani. Mindezt akkor, amikor a 3x8,
majd a 3x6 honapos kiképzési rendszer — a kiképzés csokkend 6raszama és mind-
sége miatt — hatvanyozottan gyorsitotta a technika elhasznalédasét, névelve egynt-
tal a rendkiviili meghibdsodasok szamat és gyakorisagat. Rontotta a helyzetet a
tisztek cs6kkend technikai ismeretszintje is, amit egyértelmden a 4-r6l 3 évre csok-
kentett tisztképzés okozott.

Mindezek Osszetett hatdsaként a ‘80-as évek vége felé a csapatok technikai had-
rafoghatésaganak folyamatos fenntartdsa mar napi problémat jelentett. A "90-es
évek elejétdl az ugynevezett haderdreform keretében végrehajtott 1étszamleépités a
technikai biztositas javitd szerveit a jol képzett polgdri dllomdnyt érintette a legérzéke-
nyebben — mert a sorallomanyra produktivan és érdemben mar kordbban sem lehe-
tett épiteni. Az atszervezések eredményeként létrehozott logisztikai egységeken be-
lil minimalisra szervezett javitokapacitdssal — immaéron jelentdsen csokkentett pol-
géri dllomannyal - a technikai hadrafoghatésag fenntartasa féleg az M alakulatok
készlete vonatkozasaban napjainkra egyenesen lehetetlenné valt.

Ilyen koriilmények kozott egyben megkérddjelezédik az is, hogy a még hasz-
nélhaté — korszertisitésre is érdemes — fegyverzeti eszkozeinket 2005-2010-ig hadi-
hasznélhaté éllapotban rendszerben tudjuk-e tartani.
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Mindezek gazdasagi és harcképességi kihatdsai ma még belathatatlanok. Mi a
kiut? Végeredményben mi hatdrozza meg a harcolok-kiszolgdlok ardnydt? Mi hatarozza
meg egy hadsereg technikai biztositdsi rendszerének infrastrukturélis nagysagat —
mely tényez6k ebben a meghatérozdék és mi képezi e kérdésben a kiindulasi alapot?

Ezek megvalaszolasa a tanulmény feladata. Két axiomdra alapozva, melyek ko-
ziil az els6 axioma a kovetkez6képpen fogalmazhato:

a hadseregben iizemeltetett haditechnikai eszkiozdok korszeriisége hatirozza
meg a hadseregen beliil kiépitendd technikai biztositds infrastruktirdjdt.

Ez azt jelenti, hogy a hadseregben iizemeltetett haditechnikai eszkozok korszertisége — azaz
a konstrukcié bonyolultsédga, gyartastechnoldgiaja, megbizhatésaga, tizemi paramé-
terei, tarolasi el6irasai, meghibasodasi gyakorisaga, hibabehatarolasi lehetSsége, a
sagdt, méreteit, szintenkénti tagoltsigait, tevékenységi tartalmat, a fenntartds, a csapatjavi-
tds idd-, szervezeti, létszam-, felszereltségi, szakértelmi igényét.

Példaként vizsgaljuk meg ezen Osszefiiggéseket, és hasonlitsuk Ossze a konst-
rukci6 jellemz6i dltal meghatarozott lehetdségeket, valamint az abbdl ered6 igényeket,
két konkrét eszkozrendszer, a KUB és az OERLIKON két hasonl6 rendeltetésti meg-
hatdrozé elemét a felderits-tiizvezets lokatoroknal.

Az el6z6ekben meghatarozottak szerint: a KONSTRUKCIO bonyolultséga,
gyartastechnolégidja, megbizhatésaga, hibagyakorisdga, hibabehatarolési és hibaja-
vitasi lehetSsége hatdrozza meg a HIBAKERESES, a behatarolas és a javitids médsze-
rét, szakértelmi, felszereltségi, szervezeti és létszamigényét.

A KUB légvédelmi rakétarendszer lizemben tartdsanak szervezeti és létszam-
héttere, a fegyverzet és rakétatechnika vonatkozasaban a kovetkez6:

— a fegyverzeti szolgalatnal: 316 1 mk. 2 techn.,
— az id6szakos beszabdlyz6 csoportndl 8 6 5 mk. 3 techn.,
Osszesen: 11 f6 6 mk. 5 techn.

A rendszer id6szakos technikai kiszolgélasa, ellenérzése és beszabalyozasa
félévente titegenként 3 fot és 7 napot,
évente ltegenként 4 f6t és 10 napot igényel.

Az iitegfelderit6-t(izvezetd lokator (a SZURN) esetében egy varatlan elektromos hi-
ba — manuadlis miiszeres — keresése, behatdrolisa, majd az idfszakos beszabilyzé csoport
szakemberei altal torténd javitdsa 1-2 mérnok dtlag 3,7 munkadrajat igényli (tdbori ko-
rilmények kozott ez az idS esetenként — telepiiléstdl, tavolsagtol fliggden — kétsze-
res is lehet!). A meghibasodasok javitdsa az esetek tobbségében mérndki felkésziiltségi
beavatkozast igényel, melynek infrastrukturalis hatterét az iddszakos beszabilyzé csoport
szervezetében rendszeresitett 6 db specidlis mfiszeres gépkocsi és egy aggregéator képezi.

A 35 mm-es Oerlikon légvédelmi rendszer (SKAIGARD) felderitd-ttizvezetd lo-
kator esetében az esetleges hiba egy funkcionélis ellen6rz6 program futtatdsa soran
automatikusan keriil kijelzésre. A program behatérolja (kijelzi) a hibas egységet, azon
beliil is a meghibasodott panelt. A javitds a lokatorban tarolt javitokészletbSl szar-
maz6 panelcserével torténik. A hiba feltdrdsa, behatdroldsa, a javitds id6igénye maximum
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10 perc, ezt a lokator 3 f6s személyzetének egyik technikusi képesitésti tiszthelyettese
végzi. (Ezt azonban csak tizemzavar jellegli hibanak szamitjak.)

A két hasonl6 rendeltetésii eszkoz kozotti 6sszehasonlitasbol egyértelmiien ki-
ttnik, hogy az Oerlikonndl a hiba keresése, behatéroldsa és javitasa jelent8sen keve-
sebb id6t, 1étszamot, szakértelmet és infrastrukturdlis eszkézhétteret igényel, mint
a SZURN-ndl. Mindez egyértelmiien a kb. 30 évvel késébb, mar csticstechnolégiaval
gyartott, harmadik-negyedik generaciét képvisel6 elektronikai elemekkel szerelt
korszer{i konstrukcié eredménye.

A konstrukci6 szerkezeti, szerelési bonyolultsaganak egyik jellemzé mutatéja:
egy harckocsimotor tdbori koriilmények kozotti cseréje, amely a T-55 harckocsi ese-
tében 14-17 érat; a T-72 harckocsi esetében 10-14 6rét; a Leopard harckocsi esetében
30-35 percet igényel.

A konstrukci6 és a gyartastechnologia korszerlisége ardnyos az eszkoz tizemi
megbizhatésagaval is, ami a két hiba kozotti izemidd nagysdgéban jut kifejezésre.
Mennél nagyobb annak szdmértéke, anndl kisebb az eszkoz javitékapacitas-, javi-
tokészlet-igénye és forditva. A SZURN esetében ez az érték 36,8 o6ra, az Oerlikondl
250 ordra garantdlt (de tizemzavarnak mindsiil).

A két tlizvezetd rendszert dsszehasonlitva, ez a szamérték a KLADIVO eseté-
ben 7, az ARPAD esetében 1000.

Uzemfenntartdsi mutatok SZURN SKAIGARD
Meghibasodasi gyakorisadg | atlag 36,8 lizeméra | 250 iizemora
Hibakeresés-behatarolas manuaélis programozott

miiszeres kimérés
Hibajavitas atlagideje 3,7 6ra maximum 10 perc
Javito felkészultségi igény | mk. tiszt technikus tiszthelyettes
Infrastruktdra 6 specialis gépkocsi | panelkészlet a lokatorban

Egyes haditechnikai eszk6zrendszerek (mint pl. a harci reptilégépek) korszerfiso-
dése egyenes aranyban novelte az egy piléta mogotti, vagy ha ugy tetszik: az egy
gépre esd kiszolgalok létszamat és a kiszolgalas (ellendrzés, bevizsgalas, beszaba-
lyozas, kalibrélés, hitelesités) mfiszerparkjat, azaz a technikai biztositds infrastruk-
turalis hattérigényét mind béke-, mind hédborts viszonyok kozott.

A masodik vildghdboruban egy dugattytimotoros vadaszreptilégép el6készité-
se ismételt bevetésre: hajtomii-ellen6rzés, melegités, lizemanyag-, 16szer-, esetleg
bombafeltoltés stb. 4-6 f6t és 30-35 percet igényelt.

Az elektronikai repfedélzeti eszkozokkel, lokatorral és rakétafegyverekkel is el-
latott sugarhajtasu vadéaszgépeknél ugyanezek a feladatok 7-8 6t és 40-50 percet
igényelnek.

Az ezredforduléra tervezett gépeknél az emlitett feladat atlaga varhatéan 4-5
fot és feladattol figgden 5-10-20 percet fog igényelni.

Ami a kiszolgélés foldi berendezéseinek infrastrukturélis hattérigény-fejlodését
illeti, arra a legplasztikusabb példat Charles McDonald tdbornok az USA légiereje
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logisztikai fénokének a Logistics Spectrum 1991. évi 6szi szamaban megjelent Tech-
nolégiai innovécio a logisztikai biztositasban cimii cikke szolgaltatja. Ebben a ta-
bornok — mint legkompetensebb személy — az Obol-habort logisztikai biztositasat
értékelve, tobbek kozott a kovetkezbket irja:

A csticstechnoldgidnak a technikai biztositdsban valé alkalmazdsa eredményeként...

— 9600 f6t foglalkoztatva az F-15E repiilégépek 96%-os hadrafoghat6séagét biz-

tositotték;
— tabori korulmények kozott 23 repiilégépet javitottak meg;
— félmilli6 cikket széllitottak a bazisokra, javitottak meg és juttattak vissza a
felhasznalékhoz stb.

Ehhez azonban olyan (repulégépekbe is berakhato, konténerekbe telepitett) mobil
miiszerparkot kellett kifejleszteni, amely alkalmas volt a repfedélzeti elektronikai
rendszerek (miiszeres) mérésiigyi ellendrzésére, tesztelésére, hitelesitésére. A mii-
szerpark méreteire jellemzd, hogy egy F-15-0s repiil6szdzad méréstigyi biztosi-
tasdhoz sziikséges készlet helyszinre szallitasa 18 C-141-es szallitégépet igényelt.
Csupén az F-15-6s0k (elektronikai hadviselési) fedélzeti rendszerének teszteléséhez
sziikséges miiszerpark szallitisa 5 C-141-est igényelt.

A technikai biztositas tizemfenntartasi feladataihoz 85 tizemeltetd technikusra
volt sziikség, tovabba telepiteni kellett:

— egy kozvetlen alkatrészraktart;
kalibraloberendezéseket;
légkondicionalast;
6vohelyeket;

— aramfejlesztbket.
Az Obol-hdbort utén a f6 feladatot a cstcstechnolégia tovabbi innovéciéjaval a
technikai biztosité rendszer racionalizalasa, ezen beliil a berendezésméretek, a mi-
veletek, a miveleti és a javitasi ciklusidok, valamint a kezeldk, kiszolgélok létsza-
manak csokkentése képezte — valtozatlan megbizhatdsagi és mindségi garanciaval.

Az eltelt évek alatt 1ij technol6gidk, univerzélis berendezések kifejlesztésével csok-
kentek a mifiveleti id6k, a berendezések méretei, ennek eredményeként 2 C-141-essel
a légi szallitasi igény. Kozel 10%-kal csokkent tovébba a kiszolgalok létszama is.

Az tizemfenntarté-kiszolgal6 allomanyt illeté csokkenési tendencia gyakorlati
eredményei nyomon kévethetdk a harci dlloméanyt alkot6 pil6ték és a reptilést biz-
tosité foldi kiszolgaloallomany szézalékos ardnyédnak véltozdsaban. Egy 12 reptils-
gépes harci szdzad esetében a teljes létszamon beliil ez az arany az elmult fél év-
sz4zad soran globélisan a kovetkez&képpen véltozott:

Pilétdk Kiszolgdlok
1940-1960 33% 67%
1960-1980 24% 76%
1980-2000 30% 70%
20002020 varhat6 40% 60%
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A vizsgélt 1étszdmadatokbdl forditott ardnyi, ellentétes fejlédési tendencia prog-
nosztizalhat6 altalanos érvénnyel, amelynek lényege, hogy:

- az a napjainkban korszertinek tartott hadieszkoz, amely ma és kb. 2000-ig har-
madik generacidju elektronikdra épiil és X kiszolgalo létszamot igényel, 2020-ra mar
a negyedik, esetleg 6todik generaci6ju elektronikara épiilve olyan korszeriiségi
szintet fog elérni, amelynek infrastrukturélis technikai létszambiztositasi igénye a
mainak vdrhatéan csak fele vagy egyharmada lesz.

Miért az elektronikdt hatdrozom meg a fejlédés kritériumaként? Nos azért, mert:

— az els6 vilaghaboru a tomegek harca volt: az emberi tomegek dontotték el;

— a masodik vildghdboru a gépek habortja volt: a gépek dontotték el, amely-
ben a harckocsik, a repiilégépek, a tengeralattjarok jatszottdk a meghatarozo
szerepet, és a technikai fejlédés csiicsat jelenté atombomba volt a felkialté
jel alatti pont;

— az Obél-hdboriban — a felderitésben, a célmegjeldlésben, a tlizvezetésben, a
célravezetésben, a navigaciéban, a zavarasban, az 0sszekottetésben, a harc-
vezetésben nemcsak a f6ldon, a leveg6ben, de a vilagtirben is az elektronika
— az ugynevezett optimalizalé digitédlis komputerizacié jatszotta a meghata-
rozé szerepet.

Meggy6z6désem ebbdl ered6en, hogy a haditechnika jovsbeni fejlédését minden szem-
pontbdl az elektronizilds fogja meghatirozni, és korszer(isiteni még a mechanikus esz-
kozoket is csak elektronizalassal lehet.

A haditechnika korszeriisége és a technikai biztositdsi rendszer ardnyviszonyai
A Kkorszer(iségi szintb6l eredéen fogalmazhaté meg a technikai biztositds rend-
szerével kapcsolatos mdsodik axioma, azaz:

a haditechnika korszeriisége és a technikai biztositdsi rendszer nagysdga-
nak ardnyviszonya elvileg — alapvetden — forditott.
A mésodik axiéméban tartalmilag megfogalmazottak szemléltetését az A és a B ab-
rak érzékeltetik.

HT TB
TB HT

A B

Megjegyzés: az A és a B dbrarajzok hasabjai belsd tartalmuk alapjan nem osszemérhetSek,
csupén a mindség és a nagysiguk ardnyviszonyainak érzékeltetésére szolgalnak.

HT - a haditechnika korszer(sitési szintje.
TB - a technikai biztositasi rendszer strukturdlis nagysaga.

Ha a hadsereg 3. generacioju korszer(i eszkozoket tart rendszerben, akkor elvileg az
A dbrin érzékeltetett aranyviszony realizalhat6.

Ha a hadsereg a haditechnika korszer(iségi szintje eszkozeinek 75-85%-at emel-
lett sajit nemzeti hadiipardtol szerzi be, akkor az A dbrin érzékeltetett ardnyviszony
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gyakorlatilag is realizédlhat6. Ebben az esetben az tigynevezett nyugati értelmezésii
,belsd” piacorientalt logisztikai biztositas békében is megualdsithato és a technikai biz-
tositds 55-75%-ban hdboriiban is a nemzetgazdasigra épithets.

Ha a hadsereg korszertiség szempontjabol elsé generaciés eszkozoket tart rend-
szerben, rdadésul ezek 75-85%-at importbil és nem sajit hadiiparitol szerzi be, akkor
a B dbrin érzékeltetett aranyviszonyba kényszeriil.

A B dbrin érzékeltetett helyzetben voltunk és vagyunk ma is. A mai vezetés
azonban ezt, sajnos, nem értette meg, ezért szervezték le merészen a technikai biz-
tositds szerveit, pedig pont ezt nem lett volna szabad tenniink, mert a mai eszk6zok
zomével 2005-2010-ig ki kell még hiznunk, amire kevés esélyiink marad, ha fel-
szamoljak a hattérfeltételeket.

Felvetddik a kérdés: ha 15-20 év mulva a Magyar Honvédség is 3—4. generacidju
korszer(i haditechnikaval lesz felszerelve, tigy nalunk is realizalhat6 lesz az A dbrin
érzékeltetett aranyviszony?

Teljes mértékben sajnos nem. Bizonyos értelemben javulni fog a B dbrin érzé-
keltetett helyzet (pl. lényegesen kevesebb mérnokre és kisebb infrastrukturalis hat-
térre lesz sziikség az tizemfenntartashoz), ez kétségtelen. Mivel azonban a haditech-
nikét zommel akkor is importbdl fogjuk beszerezni, ez a kériilmény meghatarozza
majd akkor is a technikai biztositds békeszervezeti struktirajat, a haboris technikai
biztositds ugyanis a nemzetgazdasagra akkor sem lesz épithetd. Ebbdl eredben az A
dbrin érzékeltetett aranyviszony teljes mértékben nem lesz megvaldsithat6.

Megallapithat6 tehat, hogy minél korszer{itlenebb a hadseregen beliil tizemelte-
tett haditechnika, annal nagyobb a hadseregen beliil kiépitend6 technikai biztositds
infrastrukturalis hattérigénye (szervezet, felszerelés, létszam, szakértelem) és fordit-
va. Ebbdl kovetkezik, hogy a haditechnikai eszkozok korszertisége hatdrozza meg:

a) a hadsereg haditechnikai fejlesztésének beszerzési koltségeit;

b) a hadseregen beliil kiépitend6 technikai biztositds infrastrukturalis nagysagat

és a haditechnika fenntartési koltségeit.
Az a) és b) nagyséagrendileg forditottan ardnyos a nemzeti hadiipartél val6 beszerzés
lehet8ségeivel. Minél nagyobb tehét a haditechnika nemzeti hadiipartdl valé beszerzési
részarinya:

— anndl olcsébb a hadsereg haditechnikai fejlesztése;

— anndl kisebb a hadseregen beliil békében kiépitend6 technikai biztositas inf-

rastrukturalis rendszerének hattérigénye és a fenntartas koltségigénye;

— anndl nagyobb részben (%-ban) épithet6 a haborts technikai biztositas a nem-

zetgazdaségra és forditva.
Mindezekbdl a jelen helyzetet és a jovbt illetden a Magyar Honvédségre az alabbi ko-
vetkeztetések rogzithetdk:

1) A jelen helyzetet illetben abbél kell kiindulni, hogy az elkévetkezd években
alapvetd fegyverzettechnikai véltdsokat az orszag gazdasagi helyzete nem tesz le-
het6vé (erre nincs sziikség), ezért 2005-2010-ig zomében a meglévs fegyverzetet
kell - de hadihasznilhaté dllapotban! — rendszerben tartanunk.

Ezt'a feladatot sorkatonai javitéallomédnyra épitve nem, csak szakmailag pro-
fesszionalisan felkésziilt szerz6déses polgari dllomanyra épitett technikai biztositasi
szervekkel lehet eredményesen megoldani.
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Kovetkezésképpen a vezérkar azon déntését, amely a harcoldk és a kiszolgalék
létszamcsokkentését azonos szazalékaranyban hatidrozta meg a csapatoknadl, tovab-
ba azt a dontést, amely a kozponti tagozatu technikai biztositdsi szervek polgari szak-
alloméanyat 1997 végéig még kb. 50%-kal tervezi csokkenteni, feliil kell vizsgélni,
és a célnak megfelelen kell médositani!

A Magyar Honvédség l1étszamcsokkentését azért sem szabad - a ,flinyirdelv”
alapjan — minden szervezetre azonos szdzalékardnyban vonatkoztatni, mert az M
esetén feldllé alakulatok fegyverzeti felszerelésének hadihaszndlhatésigit békében
kell fenntartani — ehhez pedig a sziikséges technikai biztositdsi kapacitast meg kell
6rizni, és nem szabad felszamolni.

2) A jovbt illetben a technikai biztositds szervezeti nagysagéanak, létszamanak, a
fenntartas koltségeinek csokkentése, a technikai biztositds raciondlis rendszerének
optimalizalt kiépitése érdekében figyelembe kell venni, hogy hazink hadiipara, aho-
gyan a multban, a jovében sem fogja lehet6vé tenni a haditechnikai 6nellatast,
amelybdl harom tényszerti megdllapitas kovetkezik:

— a Magyar Honvédség meghataroz6 haditechnikai felszerelésének 80-85%-ét,

mint a muiltban, a jév6ben is importbdl fogja beszerezni;

— a Magyar Honvédség az igynevezett nyugati felfogést piacorientdlt logiszti-
kai biztositasi rendszert — a haditechnika vonatkozédsidban — hazai viszony-
latban békében nem épitheti ki;

— a Magyar Honvédség haboriis logisztikai (technikai) biztositdsi rendszere a hadi-
technika vonatkozédsiban a nemzetgazdasigra (meghatarozé mértékben) nem
épithetd, csak azon eszkozoket illetden, amelyek a hazai hadiipar termékei.

A technikai hadrafoghatésagot biztositd csapatszintli javitészerveknél a sorkatondkbol
dallé javitéillomdinyt teljesen meg kell szlintetni és a fenntartdsi tevékenységet —
hosszu tavra szerzddtetett, jol képzett és jol fizetett — szerzédéses polgdri dllomdnyra
kell épiteni. Ezek létszdmét majd az adott technika korszer(isége éltal diktalt igé-
nyek fogjdk meghatarozni.

A hazai gydrtdsti haditechnikai eszk6z6k kozép- és nagyjavitdsira, szervizellatdsara a
hadseregen beliil szervezett kapacitdst nem szabad kiépiteni (mint tettiik azt a Raba éltal
gyartott PSZH esetében), ezeket a feladatokat a gyart6 tizemekre kell épiteni.

A haditechnikai importeszkozok kozép- és nagyjavitdsit — a gazdasagossag és a mi-
néségbiztositas fliggvényében — vagy a technoldgiailag felfuttatott HM-rész-
vénytarsasagnal kell elvégeztetni, vagy ha ez gazdasagtalan, illetve min8ségi ga-
rancia nincs, a kiilfoldi gyartélizemekre kell épiteni.

Ezek azok a kardindlis tételek, amelyek a hadsereg reformja keretén beliil az at-
meneti id6szakban a technikat és a technikai biztositds szervezeteit illeté6 dontéseknél
nem hagyhaték figyelmen kiviil.

Gazdasédgos, optimalis nagysagu, célorientalt, racionélisan és hatékonyan mi-
kod6 technikai biztositdsi rendszer a jovot illetéen csak ezek figyelembevételével, és
azon alapelvbdl kiindulva épithetd ki, hogy a haditechnikai eszkozok és rendszerek fo-
lyamatos technikai hadrafoghatésigdnak fenntartdsihoz sziikséges technikai biztositds szer-
vezetét és dllomdanydnak létszamit az adott technikai konstrukcié diktdlta miiszaki igények-
bél eredben kell meghatdrozni!
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Simon Sandor

A hadaszati tervezés
egy lehetséges modelljérdl

A haddszati tervezéssel kapcsolatos kordbbi felfogisunk gyokeres korrekcidjiara van sziikség, irja
a szerz6, majd az orszdg jelenlegi helyzetére, az alkotmdnyra, a biztonsigpolitikai és a hon-
védelmi alapelvekre, valamint a honvédelmi torvényre, mint alapokmdnyokra hivatkozova, fel-
vdzolja a hadszati tervezés modelljénel egy lehetséges, dltala elképzelt viltozatdt. Erre a modellre
épitve bemutat egy, a fegyveres erék alkalmazisit tervez6-szervezd munkafolyamatot.

A hadaszat fogalmanak, belsd tartalméanak folyamatos valtozasa, tagabb vagy szi-
kebb értelmezése kozvetlentil és elkertilhetetlentil hatast gyakorol a haddszati terve-
zésre, az orszdg honvédelmi felkészitésének tervezésére, illetve az orszag védelmi tervének ki-
dolgozésara.

Ma mar egyre nyilvanvaldbb, hogy a gyokeresen megvaltozott koriilmények
miatt (mely valtozasok keretében az orszag kivalt a korabbi katonai szovetségbdl,
és nagy titemben késziil egy tjabb katonai szovetség felé) a hadaszati tervezést, az
egész honvédelmi tervezés rendjét alapvetden tijra kell gondolni.

Az Gjragondolast az is indokolja, hogy a honvédelemmel kapcsolatos alapok-
manyokban, még az MK alkotmanyéaban is csak utalds szint{i és nehezen konkre-
tizdlhaté fogalmakkal taldlkozunk a tennivalékat illetéen. Mikézben nyomatékosan
felhivjuk a figyelmet arra a tényre, hogy ma a vilagban, a tarsadalmi-gazdasagi és
katonai modelleket formalé ideolégidknak akkora zavara tapasztalhat6, amely je-
lentdsen és kozvetleniil kihat a katonai elmélet, a hadaszati kérdések valtozasara
is, ami utébbi nem kevés zavart okozhat a téma tételes atgondolasa folyaman.
(Ezekre a késSbbiekben visszatérink.)

A tovéabbi mondanivalénk kénnyebb megértéséhez, és egyben tennivaléink bi-
zonyos megalapozdsihoz mindossze egyetlen gondolatot idéztnk fel a honvédelmi tor-
vény idevagd elbirasai kozil.

1. § A honvédelmi nemzeti tigy. Az orszag honvédelmi képességének fenntartd-
saban a Magyar Koztdrsasig alapvetlen sajat erejére: nemzetgazdasdganak eréforrasa-
ira, fegyveres erSinek felkésziiltségére és elszdntsagéra, illetSleg a polgaroknak a
haza védelme iranti hazafias elkotelezettségére épit.

2. § A honvédelem célja: idegen hatalom fegyveres tdmadasa ellen a Magyar
Koztarsasag fiiggetlensége, teriileti sértetlensége, a lakossag és az anyagi javak ka-
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tonai erdvel val6 megvédése, illetdleg az allamszervezet, ezen beliil a fegyveres
erdk, a rendvédelmi szervek, tovabba a nemzetgazdasag, a tarsadalmi szervezetek
és az érintett dllampolgarok erre val6é 6sszehangolt felkészitése.”

E cikkben természetesen nem a jelenleg alkalmazott (meglévd ) tervezési rend
bemutatasara gondoltunk, ez kiilonben sem lehet itt a feladatunk. Mindéssze az a
célunk, hogy az orszag jelenlegi helyzetére (alkotmanyéra és honvédelmi torvényé-
re) utalva, a biztonsdgpolitika és a hadészat igényeivel 6sszhangban — vallalva az
ezzel jard esetleges kockazatokat és az érvelésiink sebezhetdségét — felvazoljuk a
hadaszati tervezés modelljének egy lehetséges viltozatit.

A tervezés kiindulé adatai, kovetelményei

Az orszag honvédelmi felkészitésével (felkésziilésével) kapcsolatos feladatok sok-
félesége, a fegyveres erdSk el6tt 4116 feladatok (béke, vilsdg és haboriis) komplex jellege
kulonosen erds hatassal van a hadészati tervezésre, illetSleg az orszag védelmi ter-
vének kidolgozasdra és folyamatos naprakészen tartasara. Meggylbzddésiink, hogy a
haddszati tervezéssel kapcsolatos kordbbi felfogdsunk gyokeres korrekcidjdra van sziikség.

A felmeriil6 kérdésekkel aligha tudunk e cikk keretében részletesen foglalkoz-

ni, azt azonban feltétlentil fontosnak tartjuk elmondani, hogy a magyar biztonsdigpolitika
és honvédelmi politika formdldinak milyen alapvetd feladatokat kell megoldaniok, milyen
kérdéseket célszert tanulmdnyozniuk, mire kell gondolniuk torvényhozé munkdjuk sorin,
ami nélkil aligha beszélhetiink a tervezéssel kapcsolatos feladatok sikeres elvégzé-
sér6l. Ehhez mindenekel6tt tekintsiik dt — részletezés nélkiil —, hogy a politikdnak milyen
feladatokat kell megoldania, a honvédelemmel, illetve az arra val6 felkésziiléssel
kapcsolatos tevékenység miként summazhato:

— kidolgozni az orszéag biztonsagpolitikdjat, amelynek alapjan folyhat a fegy-
veres erbk és az orszdg egészének honvédelmi felkészitése;

— kiilonboz6 torvényekkel, hatarozatokkal, allasfoglaldsokkal (mit kell megvé-
deni, ki az ellenség, ki a szovetséges, a lehetséges haboru célja, jellege stb.)
biztositani a honvédelmi doktrina szilard és egyértelmfi politikai alapjat;

— meghatdrozni a fegyveres er6k konkrét tarsadalmi rendeltetését, kiilsé és
bels6 funkcidit, a fegyveres erdk struktarajat, iranyitasdnak, felkészitésének
rendszerét, elveit, formait;

— meghatdrozni a fegyveres erk létszamkereteit, a béke- és haborts létszam
aranyait, az alapvetd hadsereg-szervezési elveket, a fejlesztés perspektivikus
irdnyait, a haditechnikai eszk6zokkel valé ellatas rendjét, a fegyveres erék
felkészitésének és vezetésének rendjét;

— megfogalmazni és szabélyozni a fegyveres er6k, a nemzetgazdasag, az or-
szag lakossdga honvédelmi és hazafias nevelésének alapvet6 feladatait, az
allami és az onkormdnyzati szervek felkészitésének és tevékenységének
rendjét a honvédelemmel kapcsolatosan stb.

Melyek azok az alapvets kovetelmények, amelyeket a honvédelmi feladatok szambavétele so-
rin figyelembe kell venni? Ezek a kovetkezbk:

— az elgondolas, illetve az azt kivitelez6 tervek fogjék 4t az orszag honvédel-

2 222

me szempontjabdl fontos teriileteket a tdrsadalom minden szférdjéaban;

56 HADTUDOMANY  1996/4



SIMON SANDOR: A hadészati tervezés lehetséges modelljérél

— gondosan tugyeljink arra, hogy az egyes részrendszerek szervesen kapcso-
lédjanak egymashoz;

— vegylik figyelembe a varhaté ellenfelek politikai és katonapolitikai nézeteit
és ezek alapjan az esetleges haborus el6késziileteit;

— tevékenységek mindenkor szorosan kapcsolédjanak a egyuttmiikodokhoz,
azok (ha vannak) hasonl6 feladataihoz, biztositva az alapvets egytittmiikodést;

— békében csak a legsziikségesebb (de mindenkor elégséges) létszamu anyagi
erdket vonjuk el a nemzetgazdasagbol, de legytink mindenkor készen arra,
hogy a haza védelme érdekében az orszag szellemi és anyagi erejét maxi-
malisan a védelem szolgalataba tudjuk allitani;

— ugy kell az el6készité munkat végezni, hogy a létrehozott honvédelmi rend-
szer az esetleges habori barmilyen kortilményei kozott is — legaldbb az alap-
vetd teriileteken — Orizze meg cselekvoképességét.

A fentiekkel dsszhangban a honvédelemmel kapcsolatos egyes dontések, dlldsfoglaldsok, nyi-
latkozatok, vélemények kialakitdsa sordn az aldbbiakat ajinlatos minden esetben figyelembe
venni:

— az orszag bels6 politikai, gazdaséagi és katonai helyzetét;

— az adott id6szak legfontosabb politikai gazdasagi céljait;

— a hadtudomany allasfoglalasait a haborukrdl, a haza védelmérdl és mas or-
szagok ilyen iranyu tapasztalatait;

— az orszag geostratégiai (katonafdldrajzi) helyzetét és az abbodl ad6dé kovet-
keztetéseket, a kiils6 er6k altali fenyegetettséget, az agresszor varhaté stra-
tégiai céljait és e célok elérésének lehetdségeit;

— a mas orszagokkal kozosen elfogadott allasfoglalasokat, hatarozatokat, a
vallalt nemzetkozi kotelezettségeket (ezekben a kozeljovében jelentds valto-
zasok varhaték);

— a fentiekkel, illetve a biztonsagpolitikaval 6sszehangolt — azt tiikr6z6, min-
denkor érvényes — honvédelmi és katonai doktrina tételeit.

Az elmondottakkal egyben azt is jelezni akarom, hogy a biztonsagpolitika, illetve
a honvédelmi politika atfogé alakitdsanak kordbbi rendje és modellje alapvet&en
megbomlott és Gj rendje, a kialakitas és a fejlesztés modellje ez ideig még nem ala-
kult ki jol kortlhatarolhatéan. Még nem tortént meg a szerepek és felelGsségi terti-
letek Gjboli eloszlésa. Ugy véljiik, ezzel aligha varhatunk mér hosszu ideig.

Miel6tt a tervezéssel kapcsolatos konkrét kérdések attekintését megkezdenénk,

fontosnak tartjuk nyomatékosan alahtizni, hogy a legelsé kidolgozandé okmany a
Tervez6munka rendjét szabilyozo iranyelvek elkészitése. (Az iranyelvek kidolgozasa — az
érintettekkel egytittmiikodésben a vezérkar feladata. Az emlitett irdnyelvek alapjin
mindazon szerveknél, ahol a honvédelemmel kapcsolatosan konkrét tervezémunka
folyik, ugyancsak bels6 szabélyozast kell kidolgozni.)

Az emlitett irdanyelvnek, illetve intézkedéseknek tartalmazni kellene:

— a kidolgozé munka altaldnos elveit;

— a kidolgozandé okményok felsorolasat, azok titkossagi fokat, aldiréit és jo-
vahagyoit;

— a kidolgozasi hatéridSket;

— az egyuttmiikoddket;
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— a nemzetbiztonagi el&irasokat;
— a kidolgozasban részt vevd alloményt;
— a kidolgozott okmanyok &rzését, elhelyezését;
a kidolgozott okmanyok naprakészen tartasanak feladatait;
— az okmanyok id6szakos egyeztetésének rendjét stb.
A kidolgozast szabalyoz6 okmanyokban foglalt rendszabalyok betartasat az arra jo-
gosult és kotelezett személyeknek folyamatosan és szigortan ellenérizni sziikséges.

Az orszdg védelmi tervének kidolgozdsa

Az orszag mindenkori redlis helyzetére alapozva (abbdl kiindulva) kell meghatérozni
a honvédelem érdekében megoldandé Gssztarsadalmi feladatokat, biztositani azok
tervszer(i végrehajtasat, az orszag védelmi potencidljanak maximalis mozgositasat
és az érintett szervek kozotti egylttmiikodést, valamint a feladatok végrehajtasa-
nak ellendrzését. Meg kell mondani, hogy a jelenlegi okmanyokban — alkotmany,
honvédelmi torvény stb. — csak utaldsokat talalunk a ,védelmi terv” kidolgozasara.

A védelmi terv egy tervezési rendszert, illetve komplex tervrendszert foglal ma-
gaba. Az orszdg védelmi tervével kapcsolatos kidolgozémunka alapjit és kovetelményeit to-
vabba nagybani céljait — jelenleg — az alabbi okmanyok hatdrozzak meg:

— a Magyar Koztarsasag alkotménya;

— a biztonsagpolitikai alapelvek;

— a honvédelmi alapelvek;

— a honvédelmi torvény, valamint az ezek alapjan kidolgozott térvények és

korményrendeletek.

Ide szamithatjuk természetesen a honvédelmi és a katonai doktrina mindenkori ko-
vetelményeit, valamint a hadm{vészet mindenkori ajanlasait. Fontosnak tartjuk
megjegyezni, hogy az elgondolés felvazolasanal nem érintjiik az esetleges szbvet-
ségesi el6irdsokat, ez ugyanis gyokeresen mas helyzetet teremtene.

FELADATTISZTAZAS

A feladattisztazds gondos elvégzése az egész tervez6munka fontos, kezdeti szaka-
sza. (Annak figyelembevételével, hogy a honvédelem alapvet6 feladatait az Orszag-
gytlés altal elfogadott alkotmdny és a honvédelmi tirvény hatarozza meg.)

A feladattisztazas soran pontosan értelmezni és érteni kell: a tevékenységek céljat;
a honvédelemmel kapcsolatos feladatok lényegét; a honvédelmi feladatok végrehajtasi
tertiletek szerinti megosztasat és az egyes tertiileteken megoldandé feladatok egymasra
hatasat és hatdsukat a honvédelem feladatainak teljesitésére; a feladatok végrehajtasa-
hoz rendelkezésre all6 erdk, eszkozok, anyagok mennyiségét és mindségét; a nemzet-
kozi szerz6dések (esetleges szovetségesek) hatasat a honvédelmi feladatok megolda-
sara stb. Mindezek alapjan kovetkeztetéseket kell levonni (amelyek egyébként a tovabbi
munka alapjét képezik): a feladatok végrehajtasaban részt vevSk konkrét helyérdl sze-
repérdl, amelyet betoltenek a honvédelemmel kapcsolatos elgondolas teljesitésében; a
résztvevs erdk, eszk6zok csoportositasarol, elhelyezkedésérdl, esetleges szétbontakoza-
sarol; a feladatok tervezésének és altalanos el6készitésének idorendjérdl; az elSkészi-
tendd és kiadand6 azonnali, majd a folyamatos rendszabalyokrol.
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1. sz. vazlat
A hadaszati tervezés altalanos folyamata (elvi vazlat)
A befolyasol6 tényezdk
CEL
KOVETELMENY
lJﬂ :
Feladattisztdzds Helyzetmegitélés Honvédelfni Direktivak
elgondolds

{

i

i

i

Direktiva a fegy- Direktiva a Direktiva Direktiva az
veres erdk és tes- nemzetgazdasag a lakossag allam és a kor-
tiletek honvédelmi honvédelmi manyzati szer-
alkalmazéaséra felkészitésére felkészitésére vek felkészitésére
Béke Héboru
Viélsig

Végrehaijtasi tervek

Végrehajtasi tervek

Végrehaijtasi tervek

Végrehajtési tervek

AZ ORSZAG

VEDELMI TERVE

Ami az alapfeladatokbdl, az elkésziilt résztervekbdl, a hadszintér-el6készités tervébdl,

az egyuttmiikodési és koordinacios tervbdl, a polgéri védelem tervébdl,

katasztrofavédelmi tervbdl, ellendrzési tervbdl stb. all

A feladattisztdzdsba bevont szervezetek:
— a koztdrsasdagi elnok Védelmi Koordindcids Igazgatésiga* (e szervezet végezné a
honvédelemmel kapcsolatos el6készité munka éaltalanos osszehangolésat,
koordinélasét, valamint a kovetkeztetések jelentését a koztarsasagi elnok-

nek, illetve tajékoztatast az Orszaggytilés Honvédelmi Bizottsdganak);
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— a Miniszterelnoki Hivatal Katonai Iroddja (a kormanyzati szervek tevékenysé-
gének elsegitése)*;

— a Kiiliigyminisztérium;

— a Honvédelmi Minisztérium (fontos feladatkoréhez tartozna az orszag lakossaga-
nak honvédelmi felkészitése, szoros egyuttmiikodésben a Belligyminisztérium,
valamint a Miivel6dési és Kozoktatasi Minisztérium illetékes szerveivel);

— a honvédvezérkar (a vezérkar fénoke és a vezérkar dontd szerepet kapna a
fegyveres er6k és testiiletek honvédelmi feladatainak el6készitésében és vég-
rehajtasdban valamint a honvédelem katonai feladatainak végrehajtisiban részt
vevd mas szervek tevékenységének Osszehangolasdban);

— az Ipari és Kereskedelmi Minisztérium (feladatkorében kellene meghatdrozni a
nemzetgazdasag honvédelmi felkészitésével — ide tartozna az orszag tertile-
tének hadszintéri el6készitése is — Osszefliggd feladatok tervezését, illetve az
ilyen feladatok Gsszehangolasat. Ezen beliil szoros kapcsolatban végezné
munkajat a Kozlekedési, Hirkozlési és Viziigyi Minisztérium, a Pénziigy-
minisztérium, a Foldmiivelésiigyi Minisztérium és a Munkatigyi Miniszté-
rium illetékes szervezeteivel);

— a Beliigyminisztérium (feladatkoréhez tartozna az allami és a kormanyzati szer-
vek, mas orszagos hataskorii szervek, a helyi onkormanyzatok, a kozrendvé-
delmi és az igazsagligyi szervek, a kiilligyi és a diplomaéciai szervek, a kiilon-
b626 tajékoztatasi szervek stb. honvédelmi felkészitésével kapcsolatos feladatok
tervezése és dsszehangolasa. Ezen beliil szoros kapcsolatot tartana a Kiiliigymi-
nisztérium, a Mtivelddés és Kozoktatasi Minisztérium illetékes szervezeteivel;

— tovdbbd mindazokkal akik bevonasat a konkrét feladatok megkovetelnék.

A tervezésben érintett szervek lényegében az itt bemutatott csoportositasban vesznek
részt a haddaszati tervezés, a védelmi terv kidolgozasanak tovabbi munkafazisaiban.
Igy ezekkel a tovabbiakban nem foglalkozunk, csak ha valami oknél fogva elkeriilhe-
tetlen. (Mindez természetesen csak egy lehetséges valtozatként szerepel.)

A honvédelemre vonatkozo haddszati elgondolds (hadészati elhatarozas) kialaki-
tasénak felelbsségteljes és donts mozzanata a HELYZETMEGITELES (helyzetértékelés),
amelynek célja: a honvédelmi feladatok — benne értend® a béke-, a vilsdg- és a hdboris id&szak —
eldkészitése és végrehajtasa koriilményeinek mindenoldali tanulményozésa, értékelé-
se gondos elemzések és szamvetések alapjan, s ezekre épitve az alapvetd kovetkezte-
tések levonasa, a feladatok leghatékonyabb végrehajtasi médjainak meghatarozasa ér-
dekében. A megfogalmazott kovetkeztetések képezik a tovabbi munka alapjat.

A helyzet megitélésekor gondosan szamba kell venni mindazon tényezbket, ame-
lyek a mindenkori helyzetet jellemzik, és az el6ttiink 4ll6 feladatok el6készitésére
és végrehajtasara — aktudlis és hosszabb tavra is — valamilyen hatast gyakorolnak.
Mint példaul: az orszag geopolitikai, geostratégiai helyzete; a fegyveres er6k és tes-
tilletek helyzete, feltoltottsége, béke- és haborus létszama, haditechnikai szinvonala,
kiképzettsége; az orszag altalanos honvédelmi potencidlja, a nemzetgazdasag, a la-
kossag haborts anyagi tartalékai; a fegyveres er6k haditechnikai ellatdsanak hely-

* A jelolt szervezetek jelenleg (még) nem léteznek, de létrehozasuk aligha lesz elkertilhetd.
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zete és fejlesztése; a hadiipari termelés helyzete; a hadszintér el6készitése; a lehet-
séges ellenfelek és szovetségesek stb.

Mindezekhez hozzitessziik, hogy a helyzetmegitélés egyben a tirgyilagos — sokszor,
ha kell, rideg — szdmvetések és az informdciok elfogulatlan feldolgozdsinak médszere is.
Ami vonatkozhat — tobbek kozott — a potencidlisan lehetséges ellenség megitélésére éppiigy,
mint az éppen érvényben 1év8 két- vagy tobboldalii, alap- vagy bardtsdgi és egyiittmtikodési
szerzbdések meglétére.

Mikozben mindig célszer(i szem el6tt tartani, hogy a nemzetko6zi viszonyok els6-
sorban nem az allamok katonai eréviszonyaira épiilnek, hogy a nemzetkozi kapcsola-
tok alapjat a gazdasag képezi, hogy az ezen a teriileten folytatott verseny eredménye-
ként jonnek létre a konfliktusok, és folyik az ideolégiai, politikai kiizdelem.

A helyzetmegitélés eredményeként (6sszhangban a feladattisztdzas soran meg-
fogalmazott kovetkeztetésekkel) kertilhet sor — az érintettek szoros egytittmiikodé-
sében, a feladattisztazasnal ajanlott felel6sségi teriileteknek megfeleléen — a sziik-
séges €s a tovdbbi munkdt meghatdrozé kovetkeztetések levondsdra.

Az Osszegezett kivetkeztetést — ami lényegét tekintve a védelmi elgondolds alapja lesz — a ve-
delmi kordindcids igazgato késziti eld a felel6sségi teriiletek képuiselfinek bevondsival. Ezt ugyan-
csak & jelenti a koztdrsasdgi elndknek, a felelGsségi terliletek vezetSinek jelenlétében. Ez utob-
biak készen dllnak kévetkeztetéseik jelentésére a koztarsasagi elnok igénye szerint.

(A tervezd szervek nagybani strukturdjat lasd 2. sz. vazlaton)

A HONVEDELMI ELGONDOLAS (elhatdrozds)
Az elgondoldsban rogziteni sziikséges (a tovabbiakban — a lehetséges tartalmi és
formai megoldédsok sokfélesége miatt — eltekintiink a részletektol):
— az Osszegezett kovetkeztetések lényegét;
— a honvédelem alapvet6 feladatait;
— az orszag honvédelmi felkészitésének fobb feladatait felel6sségi tertileteként;
— a végrehajtasért felelds személyeket, szerveket;
— a végrehajtassal kapcsolatos f6bb idépontokat;
egyebeket.
Az elgondoldst a koztdrsasdgi elnok és a miniszterelnok irja ala!

DIREKTIVAK * (a direktivdkat a koztirsasagi elnk és a miniszterelnok irja ald):
1. sz. Direktiva a fegyveres erbk és testiiletek alkalmazisdra (tartalmanak f6bb pontjai):
— a helyzetmegitélés kovetkeztetésébdl a fegyveres erékre, a katonai honvéde-
lem kérdéseire vonatkozoé részek osszegzése;
a fegyveres erdk Osszetétele, feladatai, fejlesztésének f&bb irdnyai (a felada-
tokat mind békére, mind a vilsdg, tovdbbd az esetleges haborii id8szakdra célszerti
megfogalmazni);
a fegyveres erdk és testiiletek hdboris hadkiegészitésének, anyagi-technikai el-
latasanak, a tartalék képzésének rendje (az alapvet6 logisztikai feladatok);
a fegyveres erdk és testiiletek tevékenységében részt vevd mas (egyuttmu-
kodésre utalt) szervezetek (rendvédelmi hatar6r, karhatalmi stb) megjelolése;

* A direktivak csak a cikkben jelzett felsorolast mutatjak. A valédi szimozdsuk, a tervezési rendszerben
kialakitott rendben fog torténni.
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2. sz. vdzlat
A haddszati tervezést (szervezést) végrehajté
szervezetek nagybani csoportositisa
(valtozat)
Koztarsasagi elnok
Védelmi Koordindci6s
) e Miniszterelnoki
>ommmen S OOt ~<-
Igazgatésag Hivatal

E Katonai

X Belsd egytittmiikodési M) T

: kapcsolatok

o > b reeeenn > - P R € :
Ipari " 3 :
és Kereskedelmi e, /8 r\l'-ii.or}vec’le.lml Vezérkar
Miniaztiiim minisztérium inisztérium
* *% L2 g L2
Kozl. Hirk. és Kiligy-, Honvédelmi M., Mindazon szervek
Vizigyi, Igazségiigyi, Miv. és Kozokt. képviseldi, akik
Foldmiv., Miiv. és Kozokt., Minisztérium barmilyen forma-
Munkatigyi Mi- Honvédelmi Mi- ban részt vesznek
nisztérium nisztérium a katonai védelem
/\/)\J elokészitésében

A
|

_\/\//

Az orszig honvédelmi felkészitésének felosztasa

és a felel6sségi korok meghatarozasa

|

|

/\/\/

Nemzetgazdasig Allam- és kor- A lakossig
honvédelmi manyzati  szer- honvédelmi
felkészitése vek felkészitése felkészitése
X%
A fegyveres erdk és testiiletek felkészitése
* *% LE g
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— az erdk alkalmazasaval kapcsolatos tervez8-szervezé feladatok, fontosabb
hatariddk, jelentések, felelosségi teriiletek;
— alapvetd egytittmiikodési feladatok.
A direkttva cimzettje a honvédelmi miniszter és a vezérkari fénok. Nyomatékosan sziikséges
viszont alahtiznunk, hogy a fegyveres erbk és testiiletek alkalmazisinak tervezéséért és min-
denoldalii felkészitéséért az egyszemélyi felelbsséget a vezérkar fénikének kell viselnie. Amib6l
természetesen az is kovetkezik, hogy — az ismert elvek szerint — az alkalmazasra vo-
natkoz6 elhatarozas meghozatala is a vezérkari fénok hatéskérébe tartozik.
A tovabbi direktivak felépitése nagy vonalakban megegyezik az elé6bb elmon-
dottakkal, természetesen a felel6sségi teriileteknek megfelelGen.
Igy tehat:
— a 2. sz. direktiva, A nemzetgazdasag honvédelmi felkészitése.
Cimzettje: az ipari és kereskedelmi miniszter;
— a 3. sz. direktiva, Az allami és 6nkormanyzati szervek honvédelmi felkészitése.
Cimzettje: a beliigyminiszter.
A felépités és a tartalom a feladatnak megfelels, de mindenképp ki kell témi:
az allambiztonsagi és a kozrendvédelmi szervek, az igazsagiigyi szervek, a kiil-
ugyi és a diplomaciai szervek, a kiillonb6zd tajékoztatasi szervek felkészitésére.;
— a 4. sz. direktiva: A lakossdg honvédelmi felkészitése” (polgari védelmi kikép-
zés, katonai el6- és utéképzés, az ifjlisag hazafias honvédelmi felkészitése stb.).
Cimzettje: a honvédelmi miniszter.
(Minden direktivabél kivonatot kapnak a feladatok végrehajtidsaban részt
vev8 mas minisztériumok és szervezetek, a mindenkori konkrét helyzetnek
megfelelen.)

AZ ORSZAG VEDELMI TERVENEK (tervkomplexum) elkészitése térképen és irds-
ban, tadblazatosan torténik.

Az elkészités (kidolgozas, sszegzés) alapja mindazon kovetkeztetés és direk-
tiva, amelyeket az el6zGekben targyaltunk.

A tervnek tartalmaznia kell: a honvédelmi feladatok el6készitésébe és végrehaj-
tdsdba bevont er6k allomanyat; feladatait (ismételten megemlitjiik, hogy a felada-
tokat tagolni szilikséges, a béke-, vdlsdg- és hdboriis fokozatokra); a végrehajtasi hatar-
id6ket és felel6soket; a feladatok végrehajtasdba bevont er6k kozotti egytittmiikodés
rendjét és fobb feladatait; a mindenoldalt biztositast (logisztika) feladatait; a vezetés
és az iranyitds rendjét stb.

A tervet aldirjdk: A miniszterelnok, a koztarsasagi elnék védelmi koordinaciés
igazgatdja; a honvédelmi miniszter, a beliigyminiszter, az ipari és kereskedelmi mi-
niszter; a vezérkari f6nok.

Az alaptervet jovihagyja: a koztarsasagi elnok.

A terv mellékletei: a hadszintér el6készitésének terve; az orszagmozgositas terve;
a polgari védelem terve; a hiradas terve; a vezetési pontok telepitésének terve stb.

Az elkésziilt résztervek — a fegyveres erdk és testiiletek alkalmazasi terve, a
nemzetgazdasag honvédelmi felkészitésének terve, a lakossag honvédelmi felkészi-
tésének terve, az allami és a kormanyzati szervek felkészitésének terve — 1-1 pél-
danya is a védelmi terv szerves részét (mellékletét) képezik.
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A fegyuveres erok és testiiletek alkalmazdsdnak tervezése

A fegyveres erdk és testiiletek felkészitési és alkalmazasi terveinek kidolgozasa az
el6z6ekben felsorolt alapdokumentumok alapjén torténik, mikézben a munka so-
ran kiemelt jelentdséget kapnak a hadtudomény ajanlasai, illetve a hadmiivészeti
(hadészati, hadmfiveleti és harcészati) témék feldolgozasaban elért eredmények.

Ugy gondoljuk: a hadaszati tervezés vagy egyes részfeladatainak részletes el-
méleti vizsgalata aligha lehet ezen iras célja. A tovabbiakban tehat a tervezés legfon-
tosabb gyakorlati kérdésével foglalkozunk, itt is mind6ssze néhény ,keretjellegi” gon-
dolatra szoritkozva.

A fegyveres erdk és testiiletek alkalmazéasanak tervezését (az egyszerfisités kedvé-
ért a tovabbiakban csak a ,tervezés” fogalmat hasznéljuk), annak jellegébdl kiindulva
kiilonb6z6 szintii vezetési szervek valésitjdk meg. A fegyveres erSk és testiiletek alkal-
mazasanak teljes korii tervezését, a tervezdmunka koordindldsit kizdarolag a vezérkar végez-
heti, a vezérkari fénok vezetéséuvel s e tevékenyéségét félreérthetetleniil szabilyozni kell!

A tervezés célja a lehet8 legpontosabban meghatarozni a fegyveres erék és esz-
kozok alkalmazasanak rendjét, tevékenységiik mindenoldalii biztositdasanak és
egyuttmiikodésiiknek rendjét, az dllami és a korméanyzati (6nkormanyzati) szervek-
kel (az esetleges szovetségesek fegyveres erdivel) valé egytittmiikodés f6bb iranyait
és feladatait, tovabba a vezetés rendjét a meghatarozott cél (célok) maradéktalan
végrehajtasa érdekében.

A fegyveres erSk és testiiletek alkalmazasat békeidészakban aligha kell teljes
részletességgel megtervezni minden - kiilonosen a haborias — id6szakra, de ugy
gondoljuk: a leheté legpontosabban kell viszont megtervezni a béke, a valsag és a
hadsereg els6 védelmi hadmiiveletével kapcsolatos feladatokat (az adott orszég
konkrét helyzetét figyelembe véve), illetve az els6 1égi, illetve légvédelmi hadmii-
veletet az ellenség agresszidjanak visszaverése érdekében. A legtudomanyosabb els-
reldtds sem teszi ugyanis lehet6vé hogy — egy el6re aligha pontosan megitélhets
fegyveres konfliktust — a fegyveres kiizdelmet az elsd titkozett6l a békekotésig meg-
tervezzék még altaldban sem, kiilonésen nem részleteiben.

Miel6tt részletesebben attekintenénk a végrehajtandé feladatok sorrendjét és tar-
talmat, hasznosnak latszik — egy egyszertisitett vazlat segitségével — bemutatni a ter-
vezésben részt vevl szervezeteket és a legfontosabb kapcsolatokat (lasd 3. sz. vazlat).
A kidolgozémunka nagybani sorrendje és az elkészitend8 okmdnyok

A tervez6 munka megkezdése el6tt (6sszhangban az el6zd fejezetben foglalt
feladatokkal) sziikséges kidolgozni a tervez6munka teljes rendjét szabalyozé, Iranyelvek
a tervezd munka végrehajtasdra c. okminyt. Melyben rogziteni sziikséges:

— a tervezmunka céljat;

— a legfontosabb nemzetbiztonségi (rezsim) rendszabélyokat (az tigyiratok ke-

zelése, tarolasa, 6rzésvédelme stb.);

— a tervezémunkaba bevont teljes dllomanyt (beosztds szerint), a tervezOmun-
ka végrehajtasanak helyszinét (megemlitjiik, hogy a nem héborus feladato-
kat a harckésziiltségi tervezéssel egyiitt lehetséges végezni; a hdboriis alkal-
mazds tervezését csak erre a célre elokészitett és kellen biztositott munkahe-
lyen szabad végrehajtani), az ide valé belépés rendjét;
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3. sz. vizlat

A katonai védelem tervezésébe bevonandé szervezetek és azok kapcsolata

Koztarsasagi elnok

Védelmi Koordinacids
Igazgatdsag

Vezérkari fonok

'R ANYITAS TR EGYUTTMUKODES
eTERr o R T RN s S
2 3 Az érintett
Honvédvezérkar : LIRS dmprvak

l

Az érintett katonai pa-

rancsnoksagok  képviselsi A katonai védelem el6-

(ktilon intézkedés szerint) ! készitésében és végrehajtasa-
: ban részt vevd minisztériu-
l ! mok és orszdgos hatdskori

(13- SO S N

k kijelolt képvisel6i
A honvédelmi feladatok- S R

ban részt vevé minden (6sszhangban

egyéb katonai (félkatonai), a 2. sz. vézlaton bemutatott
polgari szervezet kijelolt felosztasban)

képvisel&i

— akidolgozandé tervokmanyok felsorolasét és azok kozponti, illetve differen-
cidlt elhelyezését;

— akidolgozémunka f6bb hataridgit, a kidolgozasért felel6s személyeket (szer-
veket);

— a beszamoldk és jelentések rendjét;

— a naprakészséget biztosité legfontosabb rendszabalyokat és hatariddket;

— a jelen szabalyozas barmilyen megsértése esetén kovetendd rendszabélyo-
kat, teendd intézkedéseket stb.

FELADATTISZTAZAS

Alapja:

— az orszag geostratégiai helyzetének ismerete, adatainak folyamatos figye-
lemmel kisérése;

— a koztarsasagi elnok direktivaja a fegyveres erdk és testiiletek alkalmazasara
vonatkozéan (konkrét esetben ez kiegésziilhet).
Végzik: a vezérkari fonok vezetésével az ltala meghatéarozott dllomény és az
egylttmiikod6 szervezetek kijelolt (sziikséges) képviseldi.
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Tartalma:

— a fegyveres erdk és testiiletek honvédelmi feladatainak és a , f6parancsnok”
elgondoldsanak pontos megértése
a.) békeid6szakra,
b.) vélsaghelyzetben,
c.) haborts helyzetben;

— a feladatokhoz rendelt er6k eszkozok, egytttm{ikodSk megjelolése;

— a feladatok végrehajtasara vonatkozé alapvetd kovetkeztetések levonasa,
mint a tovdabbi munka alapja stb.

HELYZETMEGITELES

A helyzetmegitélés keretében a tisztazott feladatokkal 6sszhangban, sokolda-
ldan mérlegelni kell mindazon tényezSket, amelyek bdrmilyen befolydst gyakorolnak
a feladatok végrehajtdsara. Ezen atfogd értékelés fontos bazisaként kell kezelni az
orszag geostratégiai helyzetének elfogulatlan, targyilagos figyelembevételét. A tovabbi-
akban csak a legaltalanosabb szempontokat emlitjitk meg azzal, hogy a végrehajtas
soran a feladatokat a feladattisztazasnal emlitett harom id8szaknak megfelel6en litszik
sziikségesnek elvégezni.

Végzik: alapvetden a feladattisztdzdsnal bevont személyek, szervezetek, a VKF
dontésének megfelelen.

A helyzetmegitélés tartalmdra vonatkozo ajanlds megitélése elbtt sziikséges rovid kité-
16t tenni a vezérkar, illetve a vezérkari tisztek gondokoddsi strukturdjinak jobb megértése
(indoklésa) érdekében. Itt természetesen a honvédelmi feladatok értékelésének és
megoldasanak problémakérére, a feladat és a lehetdségek osszhangjinak (kiilonosen ha
a meglévd erdk és eszkozok mennyisége és mindsége, szervezete stb. nincs 6ssz-
hangban a politika altal meghatérozott honvédelmi célokkal és feladatokkal) rmeg-
teremtésére utalunk. Egyébként ez a mai Magyarorszdgon a hadaszati tervezés (a
fegyveres er6k alkalmazasa tervezésének) megkeriilhetetlen kulcskérdése!

Tekintsiik dt roviden, mit foglal magidban e donts fontossdigii vezérkari munka:

— a geostratégia helyzet nagybani megitélését, altalanos tendencidinak megfo-

galmazasat, nagybani kovetkezetetéseket;

— az orszag honvédelmének veszélyeztetése szempontjaboél szamitasba johetd
potenciélis erék értékelését;

— a fegyveres erdk és testiiletek feladatait (béke, valsag, habori) s azok rész-
letes értékelését;

— a rendelkezésre all6 erdk és eszkozok, szervezetek allapotat és Osszevetését a
lehetséges feladatokkal, konkrét kivetelmények (ajinldsok) megfogalmazisdt a poli-
tika szaméra a cél-feladat-er6 6sszhangjanak megteremtésére vonatkozoan;

— a tervezésre vonatkozo konkrét feladatok mérlegelését (ki? mit? mikor? fe-
lels!);

— a meghatérozott feladatok maradéktalan végrehajtasat szolgalé mindenolda-
la biztositas rovid és hosszu tava feladatainak meghatarozasat;

— a feladatokra és a tervezésre vonatkozo6 konkrét kovetkeztetések megfogal-
mazasat;

— a hadészati elhatdrozas f&bb iranyainak rogzitését stb.
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A HADASZATI ELHATAROZAS (viltozat)
Az eddig végzett munka 6sszegezett tapasztalatai és kovetkeztetései alapjan az
elhatdrozast térképen és szoveges (tabldzatos) formdban célszer(i elkésziteni.
A feldolgozando (rogzitendt) kérdések:
— az orszagot potencialisan veszélyeztetd lehet6ségek rogzitése (minden id6-
szakra);
— a sajat helyzet koriiltekintd és mindenre kiterjedd értékelése;
— a fegyveres erdk és testiiletek magasabb harckésziiltségbe helyezésével és
mozgobsitasaval kapcsolatos feladatok, kovetelmények;
— a lehetséges és varhaté eréviszonyok alternativdinak meghatarozdsa egy
esetleges haboru kezdetére, illetve a fegyveres erdk elsé hadmiiveletének

idGszakara;

— az erdk és eszkozok csoportositdsanak és tevékenysége 6 iranyainak meg-
hatarozasa;

— alapvetd eljarasi moédok meghatédrozasa a feladatok eredményes végrehajta-
sahoz;

— kovetelmények a hadészati (hadmiiveleti) csoportositas végrehajtasara, elso-
sorban az esetleges haboru kezdetéhez;

— a hadaszati (hadmfiveleti) felvonulas és szétbontakozas rendjének meghata-
rozésa (ezzel kapcsolatosan a fegyveres erdk és testiiletek feladatait a vég-
rehajtok szintjére meg kell hatarozni);

— a tevékenységek mindenoldali anyagi-technikai biztositasdval kapcsolatos
alapvet6 feladatok;

— az egyuttmiikodéssel, valamint a vezetéssel kapcsolatos alapvett feladatok.
(Természetesen itt nem tértink ki az orszdg — a lakossag, az ipar, a mez6gazdasag,
a kozlekedés, a kozigazgatas stb. — egészének felkészitésével, mozgositasaval és al-
kalmazasaval kapcsolatos feladatokra, de ugy véljiik, azokra a vonatkozé mérték-
ben itt is utalni kell).

Az elhatarozast a vezérkari fénok jovahagyasra jelenti a koztarsasagi elndknek,
majd a haddszati elhatarozasnak megfelelen és annak alapjan kertlhet sor kiilon-
b6z6 hadmiiveleti tervek kidolgozéasara, valamint annak naprakészen tartasara, to-
vabba az orszag fegyveres erdinek fejlesztésére, szervezésére és konkrét felkészité-
sére, kiképzésére.

Az orszdg fegyveres erbi alkalmazdsdval kapcsolatosan elrelithatélag két alapvets és
eqymadssal szorosan Osszefiigg8 tervkomplexum elkészitése litszik célszerfinek.

a.) Az orszag fegyveres er6i magasabb harckésziiltségbe helyezésével és moz-

gositasaval kapcsolatos tervek.

b.) Az orszag fegyveres er6i alkalmazasanak hadmiiveleti terve (tervei)

— békeid6szakra,

— valsag id6szakra,

— habort esetére.
Az emlitett alapvetd tervek konkrét tartalmi és formai kidolgozésa kizarélag (a var-
hat6 tevékenység jellegétdl, az abban részt vevo er6k mennyiségétél és minSségétsl
fiiggben) a vezérkar koordinal6 tevékenysége mellett az Osszes fegyveres er és tes-
tiilet képviseldinek bevonaséval, folyamatos, dllandé munkduval lehetséges.
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A hadmfiveleti tervekben (tervkomplexumban) a kovetkezd f6bb kérdéseket cél-
szer(i rogziteni (tartalma, felépitése természetesen kiilonb6z6 lehet, mindig az adott
helyzettdl és feladattél fiiggden):

a mindenkori katonai-politikai helyzet koriiltekintd értékelését;

az orszag fegyveres erdinek teljes harckésziiltségbe helyezésével kapcsolatos
alapvetd feladatokat és ezt kovetSen azok megfeleld csoportositdsat az or-
szag terliletén;

az er6k és eszkozok csoportositasat a varhaté feladatoknak és iranyoknak
megfelelen;

az agresszor elleni tevékenységben val6 részvétel konkrét feladatait;

a hadaszati (hadmiiveleti) cselekmények vezetését és a résztvevék konkrét
hadmiiveleti feladatait az adott korzetben, illetve a megszabott irdnyban;
az orszag fegyveres erdi és testiiletei kozott az egytittmiikodés alapvetd kér-
déseit, modszereit, formait;

a maés orszagok fegyveres erdivel val6 esetleges egylttm{ikodés kiilonleges
eseteit és feladatait;

az alapvet6 anyagi-technikai szamvetéseket a tevékenységek el6készitésével
és vezetésével kapcsolatban stb.

Természetesen e tervhez — mint az orszdg fegyveres eri alkalmazisinak alapvet tervéhez — je-
lent8s szamii kiegészito, illetve részletterv kapcsolodhat.

A hadiszati tervezéssel kapcsolatos, mégoly rovid Osszegzés alapjan is jol lathato: a
honvédelmi feladatok ezen viszonylag kis része is milyen megfeszitett munkat ko-
vetel, és milyen szerteagazoé feladatokkal kell foglalkoznia, illetve folyamatosan ku-
tatnia az arra illetékes szervenek, személyeknek.

E cikkben minddssze jelezni szandékoztam néhany olyan kérdést, amelynek is-
meretében kozelebb keriilhetiink a hadaszati tervezésével kapcsolatosan az elméleti
és gyakorlati munkankban felmeriil6 problémak megvalaszolasahoz.
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Morocz Lajos

A katonai doktrinarél”

A hadtudomdnyi kutatdsok fontos tanulsiga, hogy dtgondolt, a realitdsoknak is megfelel§
katonai doktrina kidolgozdsa nélkiil céltudatos haderbépités (dtalakitds) nem valdsithaté
meg. A katona doktrina ot alapkérdésére — milyen célra, milyen ellenség ellen, milyen hd-
boriira, milyen hadsereget kell felkésziteni és milyen médon kell a haborit megvivni —
adott vilasz a haderGépités alapja. Az aldbb hivatkozott cikk a hader6épités elvi kérdései
keretében a katonai doktrina alaptéziseit fogalmazza meg. A szerz8 hozziszélasiban ezeket
a téziseket értelmezi, erdsiti azokat vagy korrigilja, pontositja tartalmukat.

Nagy érdekl6déssel tanulmanyoztam a Héber Péter (a szerzs) altal vezetett mun-
kacsoportnak a Hadtudomany 1996. évi 2. szamaban megjelent 4tfogé tanul-
manyat, amely a hader6épités néhany altalanos elvi kérdésének, pontosabban a
magyar katonai doktrina egyes tételei jelen koriilményeknek és feltételeknek meg-
felel6 kifejtésére vallalkozik.

Emlékeztetem a folyodirat olvasoit: a katonai kutatok, a szakemberek az allam-

. part id6szakaban is prébalkoztak azzal, hogy a katonai doktrina nemzeti vonésaira,
sajatossagaira rdiranyitsdk a figyelmet. Ez tortént 1967 oktoberében, a Magyar Nép-
hadsereg III. tudoményos konferencidjan, amikor — a hadiigyi forradalom kapcsin ki-
alakult helyzetet és a Varsoi Szerzédés (VSZ) keretében a néphadseregre harulo fel-
adatokat figyelembe véve — a konferencia allast foglalt a nemzeti katonai doktrina
értelmezését illeten.

Mint ismert, a VSZ Politikai Tanacskoz6 Testiilete 1987. méjus 27-29-én Berlinben
megtartott ilésén dokumentumot fogadott el A VSZ doktrindjarél cimmel, s kinyilva-
nitotta annak védelmi jellegét. A VSZ-en beliil 4j politikai gondolkodés indult el, amely
vallotta, hogy a nukledris-kozmikus korszak realitdsaibol fakadéan a hiborii nem lehet a poli-
tikai, gazdasdgi, ideologiai és barmilyen mds célok eszkize, mert az a foldi élet pusztulasaval
jarna. Ezt a nézetet osztotta és osztja a vilag orszégainak tobbsége. A fenti dokumen-
tum deklardlasat koveten megélénkiilt a magyar nemzeti doktrina alaptételeinek,
osszefliggéseinek vizsgalata a hadtudomanyi kutatas részérdl is.

A kutatasok bebizonyitottdk, hogy 1ij katonai doktrindk akkor sziiletnek, amikor az
azokat meghatdrozé politikai, gazdasigi és kimondottan katonai tényezbkben lényeges vil-

* Hozzasz6las A hader6épités néhany éltalanos elvi kérdése cimii cikkhez. Megjelent a Hadtudomany
1996/2. szémaban.
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tozdsok dllnak be. A volt eurdpai szocialista orszagokban a rendszervaltas bekovet-
kezése, a VSZ szétesése utan a politikai tényezékben megsziint a kordbbi ideologia,
az osztalyharcszemlélet, a Kelet-Nyugat kozotti kibékithetetlen szembenallas helyébe
az egyuttmiikodés és a kooperacio lépett, a gazdasigban a piacgazdasag, a toke, a mun-
kaer$ és az aru szabad mozgasa kertilt el6térbe. A katonai tényezéket illetben nem a hd-
bortira valé felkésziilés, hanem a bizalom- és biztonsigersités, a fegyverzet csokkentése valt dl-
talanossd. (Megjegyzendd, hogy az utébbi id6ben tobb dllamnal megfigyelhet a kiilon-
bz fegyverrendszerek cstcstechnologira tdmaszkodo korszer(isitése és rendszerbe
allitdsa. Ez a mindségi spirdl tartés folyamatat jelentheti, ami nemcsak tjabb fordulat-
hoz vezethet a hadiligyben, hanem veszélyeket is rejt magéban.)

A vilag egyes térségeiben, igy tehat Eurépéban is, Gj szituacio jott 1étre, mely-
nek eredményeként 1j katonai doktrindk kidolgozdsit kezdték el. A katonai doktrina for-
mailag tulajdonképpen nem viltozott, mivel az tovébbra is az adott allamban hivata-
losan elfogadott politikai és katonai allasfoglalasok és nézetek rendszere maradt.
Bels6 tartalmdban azonban gyokeresen dtalakult. Manapsag ez a nézetrendszer tobbé
mar elsésorban nem egy elkeriilhetetlen nagy haboru jellegére, céljaira, a fegyveres
er6k és az orszag hdbortra valé felkészitésére vonatkozik, hanem mindenekel6tt a
habord, a fegyveres konfliktusok megel6zésére, a honvédelmi felkészitésre, az al-
lam katonai biztonsagat veszélyeztetd forrasok, fenyegetések elleni fellépésre ira-
nyul. Gyokeres min8ségi véltozas, hogy a biztonsagpolitika, a biztonsdg komplex
feltarasa és szavatolasdnak gyakorlata a nagyobb méret(i habortk kirobbantdsanak
valészintisége elé, illetve helyébe kertilt.

Ebben a sorban a magyar katonai doktrina alaptételei is a béke meg6rzésére, a haborii,
a katonai, a fegyveres konfliktusok megel6zésére iranyulnak. Ezek az alapfeltételek — ahogy
a széban forgé tanulmanybdl is kitlinik — az orszdg biztonsagpolitikijibol fakadnak,
melynek 0Osszetevdi: politikai-diplomadciai, gazdasagi, okolégiai, jogi, humanitarius,
kulturalis tényez6k. A témanal maradva megjegyzem, hogy A Magyar Koztdrsasig
biztonsdgpolitikdjinak alapelvei cim{i dokumentum 10. pontja szerint a biztonsag
komplex tényez&i koziil ,,a katonainak a jelent6sége nagymértékben csokkent”. Vé-
leményem szerint ezek a tényez6k nem szorultak annyira hattérbe, hogy a fegyve-
res er8k a honvédelmi alapelvek 19. pontjdban szerepld, a honvédelmi rendszer ele-
meinek sorrendi felsorolasaban (itt nem ismételem) az utolsé helyre kertiljenek. Hi-
szen a fegyveres erbk a honvédelem azonnal vagy viszonylag rovid id6n beliil alkalmazhaté
faktordnak szerepét toltik be, s jellegiiket, megoldando feladataikat tekintve pedig a honvé-
delmi rendszer legdinamikusabb elemei.

A biztonsag komplex Gsszetev&in beliil a katonai tényez&k egyéltalan nem le-
becstilendd szerepét bizonyitja a boszniai békefenntartasban vallalat NATO-, illetve
[FOR-szereptink. A katonai tényezd valésagosnal nagyobb szerepvesztését érzékel-
tetik azok a vélemények is, amelyek az enyhtilés és az egyiittm{ikodés régionkban
tapasztalhato6 térhoditasanak hatdsara, a ,nincs ellenségkép, nincs katonai veszély”
szlogennel megkérdgjelezik a honvédelmi raforditasokat, a hadsereg 16tének sziik-
ségességét is. Ez természetesen hibas felfogéas! A hadsereg léte a magyar fiiggetlenség
és az dllami szuverenitds biztositéka. 1944 decemberében az Ideiglenes Nemzeti Kor-
maény is ennek a mentalitasnak a szellemében tartotta legfontosabb feladatanak az
4j nemzeti haderd megszervezését.
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A hadsereg, a Magyar Honvédség léte és felkésziiltsége nagyban hozzajarul az
orszagot és a lakossdgot fenyeget6 esetleges fegyveres tamadédsok és egyéb veszé-
lyek megel6zéséhez, elharitaséhoz. A NATO-hoz valé csatlakozds nemcsak feltételezi,
hanem sziikségessé is teszi jollehet a jelenleginél kisebb, de hiteles visszatarté képességgel
rendelkez8, a szovetség katonai szerveibe integrilhatd korszerti fegyveres erk meglétét.
Nem beszélve arrdl, hogy a katonai er8 hidnya vagy gyengesége énmagéaban is csa-
bithat kalandorsagra, s kivalthat biztonsagunkat veszélyeztets helyzeteket. A katonai
reagaloképesség erdtlensége csokkentheti a biztonsag tobbi tényezdinek hitelét is.

Az orszag katonai biztonsagat fenyegetd veszélyforrasok lehet8ségét illetSen
fébb vonalakban egyetértek a szerzével abban, hogy jelenleg és a kozeljovében a
Magyar Koztarsasdgnak egyetlen allammal szemben sincsenek tertileti kovetelései
és nincsenek olyan kiilpolitikai céljai, amelyek érdekében — preventiv jelleggel — ka-
tonai er6t szandékozna alkalmazni. Ezzel egyiitt nagy valoszintiséggel feltehet6:
kérnyezetiinkben egyetlen orszdgnak sincs szandéka fegyveres uton megkisérelni
a kozoéttiink fennallé vagy kialakulé ellentmondasok rendezését. Ugyanakkor nem
feledkezhetiink meg arrél, hogy sztikebb kornyezetiinkben nyiltan vagy latensen jelen
vannak a néha teriileti kovetelésekt8l sem mentes agressziv nacionalizmus csirdi, melyek kii-
lonbiz6 politikai, hangulati természetti hatdsokra megerbsodhetnek.

Nem egészen értek egyet a szerzd azon kovetkeztetésével, amelyet a 31. olda-
lon levon, miszerint, ,az orszag ellen redlisan szamitasba vehet6 kiils6 fegyveres
veszélyek alapjan valészintisithetd, hogy — adott esetben — hatarainkon csak kis 1ét-
szamu fegyveres csoportok betdrése varhat6”. Nézetem szerint a valésaghoz koze-
lebb &ll a cikk 28. oldalon szerepld kitétele, amely jelzi, hogy a haborus kiiszob alatti
fegyveres veszélyeknél — a lokalis és a korlatozott jelleg mellett — figyelembe kell
venni az eszkalalodas lehet6ségét. »Ha ugyanis a kiils6 fegyveres csoportok (kvazi
»Kis létszamu fegyveres csoportok” — M. L.) akciéi allandésulnak, méretei novek-
szenek, akkor a veszély dllami szintd fegyveres konfliktussa is névekedhet«.

A magyar katonai fels§ vezetésnek a kiilsd fegyveres fenyegetés vagy fellépés megaka-
dalyozdsit szolgdlo gyakorlati lépések megtervezése sorin tobb varidnsbol kellene kiindulni,
és nem egyszerfien leragadni a kevésbé veszélyes valtozat mellett. Felesleges ellen-
ségkép festése nélkiil ezt kivanna meg az orszag katonai biztonsdgaért érzett fele-
16sség és a sziikséges Ovatossag. Az orszig haderejének — kiilonosen a NATO-csatlako-
zdsra valé meghivds el6tt — nemcsak a hdborus kiiszob alatti, hanem az azt meghaladé fegy-
veres konfliktusban is képesnek kell lenni a megfeleld és gyors reagildsra, a sziikséges erd-
forrasoknak (gazdasagi, anyagi, személyi, szellemi stb.) pedig készen kell allniuk
mindezek biztositasara.

A szerzdvel egyetértve, az euroatlanti szervezetekhez, igy a NATO-hoz val6 csat-
lakozisunknak nincs alternativija. A partnerség a békéért program résziinkrél valo
maradéktalan végrehajtdsa, az egytittmiikodés és a kapcsolodas, az interoperabilitis
és a kompatibilitds feltételeinek fokozatos megteremtése a legfontosabb teriileteken,
elsGsorban szellemi vonatkozasban jelentés mértékben jarul hozza a szovetségbe
valé meghivasunk kozeledéséhez.

A Magyar Honvédség szervezeti-vezetési struktirdjanak atalakitdsdban a so-
ron 1évé legfontosabb feladat a kisebb 1étszamu és kevésbé szétaprozott szervezetek
kialakitdsa lesz. A nagy anyagi réforditasokkal jaré technikai korszer(sités — a mar
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beszerzett, illetve beszerzés alatt 4116 keleti eredetii (orosz, fehérorosz) haditechnika
miikodtetésén (MiG-29-es repiilgépek) és rendszerbe allitdsan (harckocsik, pancé-
lozott szallit6jarmiivek) tilmenden — csak hosszabb idészak feladata lehet.

Az elmult évben megjelent, nem publikus Tanulminy a NATO bévitésérsl cimi
dokumentum tartalmazza a b6vités céljait és alapelveit és konkretizdlja az 1j tagok-
kal kapcsolatos elvarasokat. Ezek kozott szerepel olyan kitétel is, hogy az 1j tagok
ne csak profitdljanak a kollektiv védelemb6l, hanem jaruljanak is hozza, véllaljanak
megfeleld anyagi kotelezettségeket, és a hadmitiveleti alkalmazas vonatkozdsédban
tekintsék iranyadénak a NATO-ban alkalmazott eljarasok, normak atvételét.

A fentiekbdl eredéen — egyetértve a szerzével — a honvédség struktirdjinak dt-
alakitdsindl a NATO-tagdllamok hader6inél alkalmazott megolddsokhoz célszerti igazodni.
Ezen beliil, tobbek kozott, biztositani a csapatok alkalmazds szerinti tagozoddsait, csopor-
tositdsdt, vagyis: a vilsigreagilé (azonnali és gyors készenlétli erdk), f6 védelmi erbk,
valamint meger8sits erbk 1étrehozését; az ENSZ, az EBESZ felkérésére teljesitendd bé-
kefenntartoi, humanitdrius feladatokat elldté alegységek kialakitasat és a teriiletvédelmi
rendszer tokéletesitését.

A honvédség atalakitasa folyamatban 1évé feladat. Fontos honvédelmi érdek,
hogy a célok teljestiljenek, a kdvetelmények és a feltételek, a forrasok 6sszhangban le-
gyenek egymassal. A hader-dtalakitds akkor lesz eredményes, ha szildrd politikai, gazda-
sdgi és szellemi feltételeket tud maga mogott.

A politikai, tarsadalmi kondicidkat illetéen elmondhat6, hogy a haders-atala-
kitds hosszii tdvii és draga ,beruhdzds”, tovdbba a demokracia érvényestilésével
egyitt jaré politikai valtérendszerben nem egy, hanem nagy valészintiséggel tobb
vélasztasi id6szakot oOlel &t. A honvédelem s ezen beliil a hadsereg iigye dssztdrsadalmi
iigy. Ezért fontos, hogy annak alapkérdéseiben a parlamenti partok kézott konszen-
zus legyen, a tarsadalom, a kozvélemény pedig id6ben ismerje meg és tudatosan
tamogassa a honvédelem érdekében tett Iépéseket, a haderd-dtalakitds koncepcidjat.
Itt teszem hozza, hogy a civil kontroll nemcsak a parlament ellen6rzé szerepének
er8sitését, hanem a tarsadalomnak a hadsereg tigyeibe valé nagyobb betekintését,
a hadsereg nyitottsdganak, ha tugy tetszik, kozéletiségének novelését is jelenti.

Ez az egyik oldal. A masik oldal, hogy alaposan meg kell vizsgalni a hadsereg
atalakitdsanak kihatédsait, annak hatterére, kapcsolddasaira, a védelmen kiviili szfé-
rara (gazdasagi, szociologiai, infrastrukturalis stb. tertiletek) és megoldédsukra a
korménynak, az 6nkormanyzatoknak, valamint mds, érintett szerveknek atfogé
koncepciét kell kialakitanunk. Réviden szélva: a hadsereg konverzidja nemcsak a
Honvédelmi Minisztérium tigye.

A szilird gazdasigi kondicick nélkiilozhetetlenek. A megfelels anyagi forrasok
megléte nélkiil a legjobb koncepcié is csak légvéar marad, mint ahogy nem egy pél-
da volt mar erre az elmult évtizedekben.

A szellemi kondicid, az alkoté szellemi potencial tébbek ko6zott magas fokd prob-
lémamegold6 képességet jelent. Feltételezi, illetve szilikségessé teszi, hogy a hadse-
regben, a kiilonb6z6 beosztasi szinteken hivatasszeretd, ratermett, kimGvelt ember-
f6k szolgéljanak, s a fontos dontések el6készitésében érvényesiiljon a szakismeret,
a tudomanyos megalapozottsag, valamint a hozand6 dontések kdvetkezményeinek
szambavétele.
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Szerintem doktrindlis tételként kell szdmba venni és kezelni a parancsnokok, torzsek fel-
készitését és a csapatok kiképzését, azok szoros egységét, valamint kapcsolédasat a NATO
hader6inél alkalmazott rendszerhez. Ugy gondolom, hogy financidlis nehézségek, a
csapatélet napi gondjai és egyéb okok miatt ezeken a teriileteken pozitiv iranyt valto-
zésokra van sziikség. A szervezeti strukttira és a technikai korszertisités csak akkor iga-
zi érték, ha parosul az adott katonai szervezet varhat6 alkalmazésra val6 hatékony fel-
épitésével — legyen sz6 vélsagreagald, f6 védelmi, illetve mas erSkrél, csoportositasokrol.

A csapatoknak, els6sorban az 6nalléan alkalmazhaté alegységek, igy a zdszloaljak
személyi dllomdnydnak a jdrtassig szintjén kell elsajdtitani, kezelni, a rendszeresitett harc-
eszkozoket, a védelmi és a tamado harc alap- és részkérdéseit. A 12 hénaprél 9 hénapos
katonai szolgalatra val6 attérés mindezt kétségtelentil bonyolultabba teszi, de nem
megoldhatatlanna.

A parancsnokok és a torzsek vonatkozasaban a felkészités egyik f6 iranya a
NATO-val val6 interoperabilitas feltételeinek megteremtése, a sz6 tagabb értelmé-
ben ,az egy nyelven beszélés”, a szovetség haderdinél érvényesiil§ torzskultiira dtvétele és
meghonositdsa. Itt nem felejthetjiikk el, hogy a parancsnokok, a torzsek felkészitése,
a csapatok kiképzése terén az elmult évtizedekben a jov6ben is hasznosithaté ta-
pasztalatokra tettiink szert, amit kar volna veszni hagyni.

A katonai szervezetek, a csapatok és az intézetek vezetését illetéen egyet lehet
érteni azzal az irdnyzattal, hogy az allampartrendszerben megszokott merev, tilséa-
gosan kozpontositott és mindent szabalyozé vezetési modszerekkel a hadseregen
beliil is szakitani kell. Emellett célszer(i szem el6tt tartani a katonai vezetés torté-
nelmileg kialakult sajatossagait, igy az alarendelt szervezetek hatékony vezetéséért
felelosséget vallald egyszemélyi parancsnoki rendszer érvényesitését.

A védelmi hadviselés jellemzgit illetéen helytallé a szerzének az a felfogésa,
miszerint az orszag teriiletére behatol6 kisebb fegyveres csoportok (vagy nagyobb
er6k — M. L.) feltart6ztatasat, illetve szétverését és az eredeti helyzet hatarok menti
visszadllitidsat az aktiv mandverezd védelem elemeivel kell megoldani. Viszont
pontositast érdemel az az 4llitds, melynek lényege, hogy a védelem egésze a haddszat,
s az annak keretében alkalmazott offenziv tevékenységek pedig a harcdszat szférdjiba soro-
landék. Véleményem szerint az orszag teriiletére betort kisebb vagy nagyobb er6k
felszédmolasa, az aktiv, manbverez§ védelem megualdsitdsa, mind a dontésrejutds, a szer-
vezés, mind az igénybe vett erk hatdrokig torténd ellentevékenységének vezetése és bizto-
sitdsa vonatkozasédban — gondoljunk tobbek kozott a légierd és a szarazfoldi csapa-
tok kozotti folyamatos egytittm(ikodés megvalésitasara — meg fogja haladni a harcd-
szati méreteket és az esetek tobbségében hadmitiveleti jelleget olt.

Még egy gondolatot! A szerz8 katonai doktrindrol beszél olyan tételeket illetSen is,
amelyek eqyelbre a sajit véleményét képezik, nem hivatalosan elfogadott nézetek és touvibbi
iitkoztetést, pontositdst igényelnek. A régiénkban kialakult biztonsagpolitikai helyzet,
felkésziilésiink, majd meghivasunk a NATO-ba, a honvédség hossz és kozéptava
atalakitasa, a megvaltozott és tovabbra is mozgasban 1év6 politikai, gazdaségi és
kimondottan katonai tényez6k doktrinaformdlé hatdssal vannak a honvédelmi felké-
szités, a hadsereg életének fontosabb, a szerz6 éltal nem érintett (pl: haditechnikai
fejlesztés, oktatas, kiképzés, harckésziiltség és mozgositds, diszlokacid, infrastruk-
tara stb.) tertiletein is.
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A katonai doktrinat lehetetlen egy okmanyban 6sszefoglalni, tételei hivatalos
rangra emelt nézetekként tiikkr6z6dnek az alkotményban, a térvényekben, més al-
lami okmanyokban, szabdlyzatokban. Véleményem szerint a katonai doktrindval
szemben kovetelmény, hogy egyrészt tételei egy adott id6szakra legyenek tartosak, a kelle-
ténél ne érjék Sket érzékenyebben a politikai kurzusvéltdsok hulldimverései, képez-
zenek olyan alapokat, amelyekre honvédelmet, tovdbbd hadsereget lehet épiteni; mdsrészt a
katonai doktrina ne maradjon dogma és hordozza magdiban a legalapvet6bb tényezbk val-
toztatdst igényl6 hatdsra valo érzékenységet.

Neéhiny tovdbbi kutatdst igényls dilema:

1. Kornyezetiinkben ma mar tobb allam rendelkezik irott és legfelss szinten el-
fogadott okmannyal, amelyben sajat katonai doktrindjuk alapelveit rogzitették és
arrdl publikaciét adtak. Egy ilyen okmény kimunkélasanak célszertisége fennallhat
nélunk is, és tartalmazhatna atfogé politikai, gazdasagi (elsésorban védelemgazda-
sagi), katonai stratégiai, haditechnikai (hadiipari) stb. kérdéseket, fejezeteket. Ide at-
emelheték lehetnének a pontositdsra szorulé biztonsdgpolitikai és a honvédelmi
alapelvek vonatkozo tételei is. Ilyen volumenti allami okmany kidolgozéasaba ajan-
latosnak latszik bevonni a magyar koz- és a tudomanyos élet kivalésagait.

2. Lehet, hogy a fentiekkel Osszefliggésben ellentmondasosnak ttinik, de sze-
rintem tény, hogy a katonai doktrina fogalmét illetSen valaszit elétt allunk. Igy pél-
daul alkoté vitat igényel a katonai doktrina megnevezés és fogalomrendszere. A
,katonai” megjelolés ugyanis lesztikiti a doktrinat, ami nemcsak a katonai, az dn.
katona-technikai oldalt fogja at, hanem a politikai oldalt is, tovdbb4 az orszag vé-
delmét meghatarozé legalapvetbb kérdéseket. Ebb6l és mas megfontolasokbol fel-
meriil a katonai doktrina védelmi doktrindra vald definicidviltoztatdsdnak igénye.

3. Ajanlatos megvizsgalni, hogy a katona (védelmi) doktrina mennyire atfogo
és hasznalatos fogalom, s tartalmaban mit takar a NATO-tagorszdgokban, abban a
szovetségben, ahova toreksziink. Szamolnunk kell azzal, hogy a NATO-ba valé
meghivasunk esetén a katonai (védelmi) doktrinat illeten vagy atvessziik a szo-
vetségben kialakult és €16 globdlis forgalomrendszert, vagy vissziik magunkkal a
sajatunkat és megprébéalunk adaptalni, kapcsolédasokat keresni.
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Haig Zsolt

Az elektronikai harc
térinformatikai adatbazisa

Napjainkban a korszerii katonai vezetési modszerek és eszkozok elengedhetetlen kelléke az
informatika, annak is a térbeli informdciék kezelésére szolgdld dga, a térinformatika. A
szerz8 az elektronikai harc térinformatikai alapii vezetéséhez sziikséges adatbizis egyfajta
lehetséges viltozatit ismerteti, hangsiilyozva az elektronikai helyzetet leir6 térbeli (grafi-
kus) és alfanumerikus adatok szoros kapcsolatdt. Kovetkeztetéseiben megdllapitja, hogy a
térinformatika hatékonyan képes tdmogatni az elektronikai harc vezetését.

Korunkban a korszer(i hadmiiveletek el6készitésének és végrehajtasdnak vezetése
mar nem tamaszkodhat az eddig alkalmazott hagyomanyos médszerekre. Az elekt-
ronikai ipar és az informéciés tarsadalom intenziv fejlédése eredményeként olyan
harcaszati tervezd, illetve szimuldciés rendszerek sziilettek, melyek az adatok nagy
szama, azok pontos kiértékelése és a lerovidiilt reakciéidé miatt mar nem nélkii-
16zhetik a kiilénb6z6 felderitési adatok digitélis feldolgozasét és az igy képzodott
informéciok terephez, tereptargyakhoz, vagy objektumokhoz torténd kapcsolasat.
Napjainkban a helyhez kotott informaciék kapcsoldsat jelentés mennyisége miatt
azok feldolgozasara szamitégépen alapul6 informaciés rendszereket hasznélnak.

Mivel a kiilé6nb6z8 tevékenységek minden esetben térben és idSben zajlanak
és mindig kapcsolédnak egy el6z6 eseményhez vagy éllapothoz, ezért ezek széles
kor(i kiértékelése nagymértékben hozzéjarul az tjabb tevékenységek hatékony ala-
kitdsdhoz. Ez a megéllapitds hangstlyozottan érvényes a kiilénb6z6 katonai tevé-
kenységekre.

Az ilyen jelleg(i, elsSsorban térbeli és id&beli allapotvaltozdsok modellezésére
alkalmas a térinformatika (geographical information system — GIS).

A térinformatika katonai alkalmazhatésdiga

A térinformatika a Fold felszinén és annak kozelében elhelyezked6 objektumok és a
foldrajzi jelenségek, valamint folyamatok hely- és dllapotrogzitésére, valtozasaik és
hatésaik idSben és térben valé nyomon kévetésére, tovabba a kiilonb6z6 forméban és
tartalommal rendelkezésre 4ll6 attributumok és kiegészité adatok befogadéséra, taro-
laséra, kezelésére, elemzésére, megjelenitésére alkalmas eljaras és eszkoz.
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A térinformatikai rendszerekben az informaciét reprezentdl6 adatok térbeli és
idébeli kapcsolatokkal rendelkeznek, vagyis a tér barmely pontjahoz kéthetSk
olyan adatok, melyeket elemezve olyan, mindségileg 1ij informiciéhoz juthatunk, me-
lyek térbeli viszonyitasi alappal rendelkeznek. Igy a térinformatikai rendszerekben
megkiilonboztetik a térbeli (az objektumok térbeli elhelyezkedésére vonatkozd) ada-
tokat és az alfanumerikus, uin. leiré adatokat.

A térbeli adatok digitélis térképi alapon a mesterséges és természetes objektu-
mok foldrajzi informéacioit tartalmazzak, az alfanumerikus adatok pedig az el6bbi
objektumok jellemzir6l adnak leiré informaciot.

A digitélis térkép — a hagyomanyos papirtérképhez hasonléan — szintvonalak
formajaban tartalmazhatja a terepre vonatkozé magassagi adatokat. A kiilénb6z6
magassagi adatokkal valé miiveletekhez (foldfelszinelemzés, lathatosag vizsgalat)
azonban a domborzat adatait a digitdlis domborzati modell (DM) tartalmazza, mégpedig
ugy, hogy az egyes koordinatakhoz tartoz6 magassagi adatokat racshal6zat forméjaban
tarolja, mely utébbinak méretei az alkalmazastol fliggéen valtozhatnak.

A digitalis térkép és a hozzd kapcsolodo digitilis domborzati modell egyiittesen képezi
a térinformatikai rendszerek haromdimenzids, térbeli viszonyitdsi alapjat. A digitalis dom-
borzati modell teszi lehet6vé a katonai vezetési rendszerek — igy az elektronikai
harc vezetési rendszere — szdmadra sziikséges haromdimenzi6s elemzéseket, miive-
leteket, ezenkiviil alapjat képezheti bizonyos fegyverrendszerek iranyitasanak.

Meg kell jegyezni, hogy kiilonb6z6 specifikus alkalmazéasokkor (mint pl. a ka-
tonai térinformatika) a digitalis térkép és a digitélis domborzati modell jelentds in-
forméciodtartalma ellenére sem rendelkezik minden olyan jellemz&vel, amely az
adott alkalmazas szempontjabél fontos lehet. Ez azt jelenti, hogy a katonai rendel-
tetést térinformatikai rendszerek, az el6z&eken kivil még tartalmazhatnak egyéb,
a specidlis alkalmazasokhoz fontos adatokat is.

A kiilonbozé katonai térinformatikai rendszerek — mint szakértéi rendszerek —
méretiiktdl fliggden lehetnek a fegyvernemek és a szakcsapatok térinformatikai ala-
pu vezetési rendszerei, de lehetnek az adott fegyvernem vagy szakcsapat vezetési
rendszerén beliil a fegyvernem, vagy a szakcsapat résztevékenységét modellezd al-
rendszerek is.

Amikor a térinformatikai alkalmazasokat vizsgaljuk, kiilonbséget kell tenni a fel-
hasznalok igényei kozott. Ez azért fontos, mivel ezek az igények hatdrozzak meg, hogy mi-
lyen feladatra milyen tipusii térinformatikai rendszereket alkalmazzunk. Ennek alapjan lehet
dénteni arrdl, hogy az adott feladatra egyedi igényeknek megfeleld specidlis szoftver
sziikséges-e, vagy alkalmazhatok az un. ,polcrdl levehet6” (off the shelf) szoftverek.

A polgari, illetve a nem katonai szféraban napjainkban mar széleskortien al-
kalmaznak térinformatikai alapu tervezd, vezetd, nyilvantart6 rendszereket.

A leggyakoribb polgiri alkalmazisok ezek koziil a kovetkezbk:

— kozmiivek tervezése és kezelése (tavkozlési, viz-, gaz-, csatorna-, tavho- és

villamosenergia-hal6zatok);

— ingatlannyilvantartas (az ingatlanok tulajdoni, jogi, geometriai, térképi ada-

tainak nyilvantartasa, feldolgozasa);

— természeti erdforrasok kezelése, kornyezetvédelem (novénytermesztés, erdé-

szet, foldhasznélat, talajmonitoring);

76 HADTUDOMANY  1996/4



HAIG ZSOLT: Az elektronikai harc térinformatikai adatbéazisa

— varostervezés, regionalis tervezés és tertilethasznositas;

— diszpécserrendszerek (renddrség, tlizoltosdg, mentdszolgalat, szallitmanyozas);

— egészségligyi, szocialis és oktatdsi rendszerek.

A fentiek azt bizonyitjak, hogy a térinformatikdnak sok teriileten jelent8s létjogo-
sultsdga van. A katonai tevékenységek modellezésénél, illetve a katonai vezetési
rendszerekben hasonléképpen torekedni kell a térinformatika lehet6ségeinek mind
szélesebb korti igénybevételére.

Tanulmanyozva az Obél-haborirél sz616 irodalmat, megallapithatjuk, hogy a
hdborii sikerét — egyéb mas tényez6k mellett — jelentésen befolydsoltik a digitilis térké-
pészeti rendszerek és a hozzdjuk kapcsolodo térinformatikai alapii vezetési és irdnyitdsi rend-
szerek. A korszer(i fegyverek és fegyverrendszerek részére manapsag mar elenged-
hetetlenek a tér digitalis adatai. Ugyanakkor az is megallapithat6, hogy az ilyen ti-
pusu korszer(i vezetési rendszerek a kevésbé korszerti haditechnikai eszkozokkel
felszerelt hadseregek hatékonysdgit is képesek novelni.

A témaval foglalkoz6 kutatok megéllapitasa szerint a Magyar Honvédségen
beliil a térinformatika mind a szdrazf6ldi, mind a repiilé- és légvédelmi haderénem
kiilénb6z6 szintli vezetési rendszereiben alkalmazhato.

A térinformatika segitségével dltaldnossigban a kovetkezl feladatok oldhaték meg:

a kialakult és a varhaté harcaszati-hadmdiveleti helyzet értékelése és dbrazolasa;

— harcrendek optimadlis kivalasztasa, megtervezése;

— telepiilési korzetek meghatarozasa;

— allasvaltasok, atcsoportositiasok tervezése;

— menet megtervezése, menetszamvetések elvégzése;

— terepanalizis készitése;

— cselekvési véltozatok, parancsnoki dontést tamogaté javaslatok kidolgozasa;

— kiilonb6z6 katonai tevékenységek kiképzési céli modellezése, szimulalasa;

— ezenkiviil minden olyan szdmvetés elvégzése, ahol a térbeli informaciok je-

lent6sen befolyasoljak a szdmvetés végeredményét.
Ezen éltalanos célu katonai alkalmazasokon kiviil a térinformatika természetesen a
fegyvernemek és szakcsapatok specidlis szakfeladatai megtervezéséhez és vezeté-
séhez is hatékonyan alkalmazhaté.

A tel)esseg igénye nélkiil a szakmai alkalmazasok a kovetkezok lehetnek:

a tiizérség vonatkozdsdban:
tiizérségi felderités adatainak kiértékelése,
az ellenség ttizzel valo pusztitisinak megtervezése (célobjektumok, tiize-
lési idGszakok és végrehajtok meghatéarozasa),
a tuzérség altal be nem 16heté teriiletek meghatarozasa;
léguédelem vonatkozasdaban:
a harci lehet&ségek értékelése,
megsemmisitési (tlizelési) zéndk meghatérozasa,
tlizvezetés;
repiil6csapatok vonatkozdsiban:
a megsemmisitendd 1égi és foldi célok kivalasztasa, elosztésa,
radionavigaciés pontok és ravezetGpontok meghatarozasa,
harceljarasok kidolgozasa;

| |
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— a felderitfcsapatok vonatkozdsiban:
= a felderitési adatok kiértékelése,
= a csapatfelderits alegységek feladatainak, felel6sségi korzeteinek kijelolé-
se, elosztasa,
miiszaki csapatok vonatkozdsiban:
vizlel6helyek meghatarozasa,
erdditési munkdk és dlcazasi feladatok megtervezése,
= miiszaki zdrak megtervezése, nyilvantartasa;
— a vegyivédelmi csapatok vonatkozdsdban:
= kodositések megtervezése,
= mentesitési feladatok tervezése;
— a hirad6 csapatok vonatkozdisdban:
= radi6- és radidrelé-hiradds megtervezése, kiillonos tekintettel az URH és
a mikrohullamu 6sszekottetésekre,
vezetékes hiradéas tervezése;
radidtechnikai csapatok vonatkozdsdban:
felderitési zénak meghatarozasa a terepviszonyok figyelembevételével,
Osszefliggd radidlokaciés mezd meghatarozasa,
légi célokroél sz6l6 adatok kiértékelése;
— az elektronikai harc vonatkozdsdban:
= elektronikai felderités és tdimogatés tervezése,
elektronikai ellentevékenység tervezése,
elektronikai védelem tervezése.

|
=

|
nmn =i

Az elektronikai harc térinformatikai adatbdzisinak felépitése

Az elektronikai harc térinformatikai alapt automatizalt vezetési rendszerének ha-
tékonysaga nagyban fligg az adatok mennyiségétsl, min8ségétsl és az adatelemzés
hatékonysigitdl. Ez azt jelenti, hogy az adatok tarolasa és azok kezelése kiemelt je-
lentGségii a pontos helyzetértékelés szempontjabél, amelyhez egy adatbéazis-kezelé
alkalmazasa sziikséges. A legmodernebb technika a relaciés-, illetve vegyes adat-
bazis-kezel6k alkalmazasat teszi sziikségessé, mivel ez viszonylag nagy mennyisé-
gl adatok kezelése esetén is nagy adatfiiggetlenséget és minden adatra egyforma
elérési idét biztosit. A relaciés adatbazisokban az adatok rekordok forméjaban ta-
lalhatok, amelyek kozott kilonbozo fliggvények és logikai miiveletek alapjan kapcso-
latot lehet létrehozni, mely kapcsolat sordn a kiilonb6z6 rekordok azonos attribu-
tumértékei keriilnek Osszefliggésbe egymassal. Ez alapjan lehet kiilonb6z6 adat-
elemzéseket, szelektalasokat, valogatasokat elvégezni, melyek sziikségesek az elektro-
nikai helyzetértékelés soran.

Az elektronikai harc térinformatikai adatbazisa (a tovabbiakban: TIA) egy gra-
fikus adatbazisbol, illetve a grafikus adatbéazis megfeleld rétegeihez kapcsolodoé al-
fanumerikus (leir6) adatbazisbdl all. (1. sz. dbra)
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1. sz. dbra
Az elektronikai harc térinformatikai adatbazisa

GRAFIKUS ADATBAZIS

A A

B

grafikus grafikus
adatbazis adatbéazis
allandé aktudlis

elemei elemei

Az
P clektronikai
harc

A
technikai
eszkozok

allando aktudlis
alfanume- alfanume-
rikus rikus
adatbézisa adatbazisa

ALFANUMERIKUS (LE[RO) ADATBAZIS

A grafikus adatbadzis felépitése

A grafikus adatbazis alapjdt a digitdlis térkép és a digitdlis domborzati modell képezi, me-
lyek a katonai felhasznélds soran kiilonb6z6 méretaranytak lehetnek. A digitélis
térkép és a digitalis domborzati modell adja azt az egységes viszonyitdsi rendszert,
melynek alapjan az elektronikai harc vezetése és tagabb értelemben a kiilénb6z6
torzsek kozotti egytlittmiikodés (adatok, helyzetértékelési eredmények cseréje) és a
hadmdtivelet vezetése megvalosul.
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Célszer(i, ha grafikus adatbazis egy dllandé és egy aktudlis adatokat tartalmazé
részbll dll. (2. sz. dbra)

2. sz. dbra

A grafikus adatbazis allandé elemei

A helyzetértékeléshez sziikséges
grafikonok, diagramik

Digitélis topografiai térkép

Digitalis domborzati modell

Az osszfegyvernemi helyzet
(csapatok elhelyezkedése, savhatarok,
peremvonal, hadmiiveleti feladat)

Az ellenség vezetési pontjainak,
elektronikai objektumainak telepiilése

Az ellenség EHC (EW)
erdinek-eszkozeinek telepiilési helyei

A sajat csapatok vezetési pontjainak,
elektronikai objektumainak telepiilése

Az eldljar6 és a szomszédok EHC
erdinek-eszkozeinek telepiilési helyei

Az elektronikai helyzetértékelés
rafikus eredményei
(harcrendek, felderitési és lefogdasi
zonahatarok stb.)

A grafikus adatbazis aktudlis elemei
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A grafikus adatbdzis dllandé eleme azokat az adatokat tartalmazza, melyek az
elektronikai harc vezetése szempontjab6l hosszabb id6 dtlagdban nem viltoznak: igy a
digitélis térképet és a digitalis domborzati modellt, valamint azokat a grafikonokat,
diagramokat, melyek az elektronikai helyzetértékeléshez sziikségesek.

A digitalis térkép és a digitalis domborzati modell adatai folyamatos frissitést,
kiegészitést igényelnek.

A grafikus adatbizis aktudlis elemei a felderités és a hadmtiveleti helyzet alaku-
lasanak fliggvényében folyamatosan viltozo azon adatok, melyek csak az adott had-
mfiveletre érvényesek. Ezek kozé tartoznak:

— az Osszfegyvernemi helyzet, ezen beliil az ellenség és a sajat csapatok elhe-

lyezkedése, a savhatarok, a harcérintkezés vonala és a hadmiiveleti feladat;

— az ellenség vezetési pontjainak és elektronikai objektumainak (t{izvezetd

kozpontok, radiélokaciés érsok, navigacids pontok stb.) teleptilési helyei;

— az ellenség elektronikai harc (EW) erinek-eszkozeinek telepiilési helyei;

— a sajat csapatok vezetési pontjainak, elektronikai objektumainak teleptilési helyei;

— az el6ljar és a szomszédok elektronikai harc er8inek, eszk6zeinek teleptilési

helyei, valamint

— az elektronikai helyzetértékelés (tervezés) grafikusan megjelenithet eredményei.
Ezek az aktualis grafikus adatok a felderités és a hadmdiveleti helyzet alakulasanak
fiiggvényében folyamatosan valtozhatnak.

A térinformatikai rendszer lehet6vé teszi, hogy a grafikus adatbazisnak (és a
hozzéjuk kapcsolédé leir6 adatoknak) mindig csak azokat a rétegeit (Layer) kap-
csoljuk be (jelenitjiik meg a képerny6n) melyek az éppen aktudlis tevékenységhez
sziikségesek. Ezaltal az értékelést nehezitd, folosleges informéciok nem jelennek
meg a szamitégép monitordn, a helyzet kénnyebben attekinthet, értékelhetd.

A kereskedelmi forgalomban kaphat6 térinformatikai szoftverek (off the shelf)
grafikus adatbazishoz kapcsolodé szimbolumkészlete altaldban nem felel meg a ka-
tonai felhasznalasnak. Ett6] fliggetleniil a térinformatikai szoftverek lehetévé teszik
barmilyen jelek, szimbélumok generalasat; olyan jeleket is létre tudunk tehat hozni,
melyek mind a Magyar Honvédség, mind a NATO gyakorlatéinak megfelelnek. Igy
az altalunk eldallitott jelkulcskészlet alkalmas arra, hogy a hagyomanyos térképen
mar megszokott jelolésrendszert hasznéljuk.

Az alfanumerikus (leiré) adatbdzis felépitése

Az alfanumerikus adatbazis — hasonléan a grafikus adatbazishoz — egy dllando és
egy aktudlis adatokat tartalmazo részbél dll, amelynek elemei:

— a technikai eszk6zok adlland6 alfanumerikus adatbézisa és

— az elektronikai harc aktualis alfanumerikus adatbazisa.
A technikai eszkozok dllandé alfanumerikus adatbdzisa tartalmazza minden olyan elektro-
nikai eszk6z adatait, melyeket az elektronikai harc vezetése, azon beliil a tervezés,
a helyzetértékelés sordn figyelembe kell venni, illetve amelyekkel kiilonféle szami-
tasokat, szamvetéseket kell végezni.

Az adatbéazisban egyrészt a sajit eszkozeink adatait, masrészt a feltételezett el-
lenség eszkozeinek adatait kell tarolni.
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Ez azt jelenti, hogy az adatbazist mar békeidSben fel kell tolteni, illetve a benne
lévé adatokat folyamatosan frissiteni kell annak érdekében, hogy az mindig tartal-
mazza minden lehetséges eszkoz adatat.

A technikai eszkozok dllandé alfanumerikus adatbdzisa tartalmazza:

— a hiradé (rddi6, radidrelé, troposzféra),

— a navigacios,

— a radidlokatorok,

— a radidfelderitd,

— a radiotechnikai felderitd,

— az elektrooptikai felderito,

— a radibézavaré,

— a radioétechnikai zavaro,

— az elektrooptikai zavaro,

— az érzékel6k, szenzorok,

— az iranyitott fegyverek (tavirdnyitdsd, oniranyitdst, autoném iranyitasu és

kombinalt iranyitasu) és

— az elektronikai védelem soran alkalmazott egyéb eszkozok, anyagok (festé-

kek, kodanyagok, szogvisszaverdk, makettek, infracsapdék) adatait.

Az elektronikai harc aktudlis alfanumerikus adatbézisa a technikai eszk6zok allan-
dé alfanumerikus adatbazisabdl kertil feltoltésre (kivéve a hadmiiveleti helyzet ré-
tegének leiré adatait). A feltoltés soran az adott hadmtiveleti helyzetnek megfele-
16en, a grafikus adatbazisban (a digitalis térképen és a digitalis domborzati model-
len) adott koordinatakkal rendelkezd elektronikai objektumokhoz rendeljiik hozzd az
adott elektronikai objektum leird, alfanumerikus adatait (technikai paramétereket,
rendeltetést stb.).

Ebben az adatbazisban mar kiilon kell tirolni a sajat helyzet és az ellenség hely-
zetének értékeléséhez sziikséges aktudlis adatokat, mivel csak igy biztosithat6 az
egymassal ellentétes rendeltetésii eszk6zok, rendszerek szembedllitasa.

Az elektronikai harc aktudlis alfanumerikus adatbdzisa tartalmazza:

— a hadmiveleti helyzet,

— a hiradas,

— a navigacios,

— a radidlokacios,

— a radiéfelderités,

— a radiétechnikai felderités,

— az elektrooptikai felderités,

— a szenzoros felderités,

— a radi6zavaras,

— a radidtechnikai zavaras,

— az elektrooptikai zavarés,

— a fegyveriranyitas és

— az elektronikai alcdzas rétegének leir6 adatait, valamint

a helyzetértékelés (tervezés) eredményei rétegének leiré adatait.
A felsorolt alfanumerikus rétegadatbazisok mindegyike a grafikus adatbézis megfeleld
rétegéhez kapcsolodik, az adott rétegrol kozosen hordozzék az Osszes informéaciot.
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Az alfanumerikus adatbdzisban tdrolni kell:

— a technikai eszk6zok Osszes jellemz6 (a szdmitdsokhoz fontos) paramétereit;

— a technikai eszk6zok objektum szerinti hovatartozasat;

— arétegre jellemz6 egyéb adatokat (pl.: radiéforgalmi rendszerszdmozas, tize-

mi és tartalék frekvenciak stb.).
A TIA lehet6vé teszi — az SQL (structured query language) adatbézis-lekérdezd
nyelv segitségével — a helyzetértékelés szempontjai szerinti meghatarozott szintii és
mélységii lekérdezéseket, levalogatasokat, osztalyozdsokat, megadott algoritmus
alapjan matematikai szadmitdsokat, elemzéseket és az elemzés eredményeinek gra-
fikus és alfanumerikus forméban torténd rendelkezésre bocsatasat, megjelenitését.

A felvéazolt grafikus és alfanumerikus adatbazis megfeleld alapot biztosit az
elektronikai harc térinformatikai elv(i vezetéséhez. Természetesen a valds helyzetet
jobban tiikrozé tervezéshez az adatbazis kezelésen kiviil fel kell haszndlnunk kii-
16nb6z6 matematikai szamitasokat, specialis szamvetéseket is.

Osszességében megallapithaté, hogy a térinformatikai elv az elektronikai harc
szakértdi rendszerével parosulva, meghatdrozott metodika és algoritmus alapjan
képes az elektronikai helyzet kell6 mélységii és részletességii elemzésére, az elekt-
ronikai harc tervezésére és vezetésére mind a hadmiiveletek el6készitése, mind a
hadmiiveletek megvivasa idészakaban.
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Jeney Géza

A katonai felsoktatast atfogd képzési
rendszer sziikségességérol

A Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem 1996. szeptember 1-jei megalakuldsdrol, a katonai
felsboktatds dtalakitdsira, modernizdcidjira vonatkozo elgondoldsokrél dr. Szenes Zoltin
danddrtdbornok és dr. Czékus Janos ezredes a folydirat el6z§ (1996/3.) szaminak cikkeiben rész-
letesen tdjékoztattik az olvasokat. Az alabbi cikk szerzdje ezekhez az irdsokhoz kapcsolodva,
mintegy kiegészitve azokat, tobb Osszetevre hivatkozva 1igy litja, hogy ,,...az ondlls felsbok-
tatdsi intézményként mitkodd katonai miiszaki f&iskola, valamint a nemzetvédelmi egyetem
képzési rendszere nem lett rendszerbe foglalva oly mddon, hogy ... dtfogo katonai felsGoktatdsi
rendszert alkosson”. lgy utdlag sziikséges vizsgalni a két képzési rendszer dsszekapcsolisinak
lehetdiségeit. A szerzd ezt a hidnyossigot potolva arra tesz kisérletet, hogy megjelolje azokat a
f6bb tényezdket, amelyek mentén haladva kimunkalhatok a képzési rendszerek kozotti érintkezés
feliiletei és a kapcsolodds konkrét viszonylatai.

Ko6ztudott, hogy a felsGoktatasi torvény moédositdsa, valamint a végrehajtasa tar-
gyéaban kiadott kormanyrendelet értelmében 1996. szeptember 1-jét51 két 6nall6 ka-
tonai felsGoktatdsi intézmény miikodik a kordbbi négy helyett. E tény megitélése
szempontjabol azonban korantsem hagyhat6 figyelmen kiviil az a koriilmény,
amely ezzel egyltt kialakult. Ennek lényegét viszont csak az el6zmények ismere-
tében tudjuk kozérthetdvé tenni.

A katonai felsGoktatas reformjanak, valamint a felsGoktatasi intézmények valami-
lyen médon valé integracidjanak a sziikségessége mar a rendszervaltés els§ éveiben
sokakban megfogalmazdédott, melynek nyilvanos férumokon is hangot adtak. Sajnéla-
tos tény azonban, hogy a katonai felsGoktatast feliigyel6 vezetési szinteken egyes don-
téshozdk hosszu ideig vitattak a reformértéki véltoztatasok sziikségességét, a mozgo-
sithat6 szellemi erdk e célra valé 6sszpontositasa helyett pedig teret engedtek az alul-
rol jovo, am ossze nem hangolt érdekérvényesitéseknek és kezdeményezéseknek.

A reform tartalmi vonatkozasai, valamint a katonai fels6oktatds megszervezése
és mikodtetése jogi, igazgatasi, képzési, szervezési, infrastrukturalis, gazdaségi,
technikai és egyéb aspektusai persze a célravezetd alternativak sokasagét kindltak.
Ez 6ridsi, tGjbol és ajbol fellangol6 de az ligy szempontjabdl gyakorta meddé vitdk
sorozatat gerjesztette a doéntéshozas kiilonb6z6 szintjein, melyben a frontvonalak
tobb éven 4t a reform ellenz6i és annak hivei kozott hiazodtak, késébb pedig a kii-
l6nféle intézményes és nem intézményes érdekeket képviseld felek kozott.
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E vitak nemcsak hétréltattak a reform tigyével kezdetektdl elkotelezett katonai
fels6oktatédsi intézmények — szinte fanatikus megszallottsaggal végzett — reform-el-
Okészité munkajat, hanem egyfajta ,06nerére tdmaszkodasi” reflexet kivéltva, el is
tavolitottdk egymidstol az emlitett intézményeket.

Valdjaban ennek és a hosszan tarté hatdrozatlansagnak tudhato be, hogy a fel-
sboktatasi torvény szabta szigora kovetelmények és hatarid6k kényszerit6 hatésara
a sebtében hozott dontések a f6bb rendszeralkot6 elemek 6sszehangoldsa médoza-
tait vizsgalo elemzések elvégzése nélkiil sziilettek meg, jollehet a késlekedés kedvezot-
len kovetkezményei mar jéval kordbban lathatok voltak (1).

E problémakoérbe ill6, alapveté hidnyossdgnak kell tekinteniink ama tényt,
hogy az 6nall6 felsdoktatasi intézményként miikodo katonai miiszaki féiskola, va-
lamint a nemzetvédelmi egyetem képzési rendszere nem lett rendszerbe foglalva
oly médon, hogy a két képzési rendszer egymaéshoz illeszkedSen dtfogé katonai fel-
s@oktatdsi képzési rendszert alkosson.

Igy fordulhat elé az, hogy a dontést kovetSen, utdlag vdlik sziikségessé annak
vizsgdlata: vajon hol és miként is kapcsolhaté dssze a vizsgdlt intézmények képzési rend-
szere. Hiszen annak nem csupan a fegyveres erék és testiiletek tiszti utdnpoétlasi
sziikségleteit kell kielégitenie, hanem a tisztikar ama igényeit is, amely a vilagos,
atlathaté és a karrierpalya épitése szempontjabdl egyenes vonalii tovdbbfejlédést biz-
tosité katonai felsGoktatési képzési rendszer 1étéhez kapcsolédik. Egy ilyen dtfogo,
kellgen 6sszehangolt rendszer hianydban nem marad szdmunkra més megoldas,
mint hogy utélag kell feltdrnunk az egyes részrendszerek kozott fellelhetS érintkezési
pontokat és feliileteket.

A kovetkez6kben arra tesziink kisérletet, hogy a még teljes egészében nem kimun-
kalt, kiépités alatt all6 képzési rendszerek egyes szabélyozdi ismeretében — a teljesség
igénye nélkiil és vitdba széllva néhany tévesnek itélt nézettel is — megjeldljiik azokat a
fobb tényezket, amelyek mentén haladva kimunkalhatokka vélhatnak a képzési rend-
szereink kozotti érintkezés feliiletei és a kapcsolédas konkrét viszonylatai.

A Miutan a ZMNE a legmagasabb katonai képesitést nytjté oktatasi intézmé-
nyiink, vele szemben jogos elvdrdsként fogalmazédik meg annak a meghatérozasa,
hogy miként kapcsolédhatnak be az egyetemi tanulményi folyamatba mindazok,
akik nem az egyetemen kezdték meg felsGoktatasi tanulményaikat, vagy nem ott
szereztek/fognak szerezni katonai képesitést.

Az egyetemi tanulmanyok folyamatédba kapcsolédas igénye alapvetSen hirom
stkon meriil fel: 1.) mely szakokon és miként lehet a f6iskoldn megkezdett tanul-
manyokat folytatni az egyetemen hallgatoként; 2.) mely szakokon és miként lehet
a f6iskolan éppen befejezett tanulményokat folytatni az egyetemen friss diplomas-
ként; 3.) miként lehet egyetemi diplomét biztosité tanulmanyokat folytatni a korab-
ban szerzett katonai féiskolai diplomak birtokédban.

Bar e kérdések valamelyest egyszer(ibb problémat vetnek fel, mint a ZMNE
polgéri egyetemekkel val6 ilyen természetli Osszekapcsolhatésaga, megvilaszola-
suk semmiképpen sem torténhet meg a probléma pontos feltirdsa és elemzése nélkul.

Ez abbél a nyilvanvalé ténybdl kovetkezik, hogy a Bolyai Janos Katonai Mtiszaki
Féiskola (BJKMF) képzési rendszere jelent6s mértékben eltér az egyetemétdl, és a ter-
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mészetiikb6l adéddan sziikségképpen eltéré rendszereket nem hangoltdk 6ssze. Eb-
b&l adédéan indokolt azon feltételezésnek is helyt adunk, hogy a vizsgalt képzési
rendszerek kozotti eltérések mindségiikben és mértékiikben minden bizonnyal meg-
haladjik az indokoltat, mely nem kevés nehezen megoldhat6 probléma ereddje lehet.

A képzési rendszerek eltéréseinek, valamint az 6sszekapcsolhatésag feltételeit
képezd azonossdgoknak a feltdrasa feltétlentil indokolttd teszi e rendszerek f6bb jel-
lemzbinek az Gsszevetését és a sziikséges kovetkeztetések megfogalmazasit.

Mindenképpen a fébb jellemz6k k6zé kell sorolnunk a képzés céljit és jellegét,
az érvényre juttatni kivant képzési kivetelményeket, a tantdrgyi struktiirit és a tantdrgyi
tartalmat, valamint a hallgatoi teljesitmények mértékéiil elfogadott kreditpontrendszer
elveit és gyakorlatit.

Roviden sorra véve az emlitett f6bb jellemzdket, els6ként a képzés célja és jellege
kozotti kilonbségeket célszeri megvizsgalni. Nyilvanval6, hogy e téren kordntsem
elhanyagolhaté kilonbségeknek kell lennitik a két intézmény kozott, amelyek az in-
tézmények lényegi kiilonbségébdl kovetkeznek.

A katonai miiszaki féiskola képzési célja nem mas, mint hogy az MH, a BM,
a Hatédr6rség meghatarozott vezetési (alegység, egység, magasabbegység) szintjeire,
konkrétan kiriilhatdrolt beosztdsok betiltésére készitse fel a hallgatékat. Képzési rend-
szerében ennek megfelelSen a praktikumot kozvetité gyakorlati felkészités arinyaiban —
az egyetemi képzéssel ellentétben — nagyobb siilyt kap, mint az elméleti felkészités.

Ez azzal jelent egyet, hogy a tananyagtartalom mind a katonai, mind a nem
katonai szaktdrgyak esetében sokkal inkabb kapcsolédik a végrehajtéi szféra terén
jelentkezg, illetve az adott beosztéasi korben megoldasra varé feladatokhoz, mint az
ismeretek tudomanyelméleti alapjaihoz, valamint az emlitett szervezetek magasabb
vezetési szintjein megoldandé szaktertileti feladatok problematikajahoz.

A katonai egyetemnek ezzel szemben — ugyancsak funkcionalitdsa sajatszert-
ségeibdl eredden — az a célja és vallalt feladata is, hogy ne csak a fegyveres erdk és
testiiletek beosztasainak ellatasara legyen képes felkészitést nyujtani, hanem a pol-
gari szféra (a politikai, az dllamigazgatési, az énkorményzati és az egyéb szervez6-
dések) szervezeteiben betoltendd és a honvédelemmel, a hatdrdrizettel, a belbiztonsdggal
kapcsolatban dllo beosztasok ellatasdhoz is megfeleld felkészitést nydjtson.

Ennek megfeleléen az egyetemnek az egyes szakteriiletek egészét dtfogd, az adott
szakteriilet beosztdsi tartomdnyanak egészére kiterjed6 ismereteket kell atadnia,
mely ismeretek sokkal inkibb elméleti toltettiek, mint praktikusak, miként az a féiskolai
képzésben sziikségeltetik.

Ez felel meg az ,univerzitas” lényegének és gondolatisdganak, a hazai és a kiil-
foldi polgari egyetemiség tartalmanak, de az egyetem deklardlt céljainak is,
amennyiben a had- és a szervezéstudomdny eredményeit — és nem pusztan az aktualis
praktikum mibenlétét — kivdnja kizovetiteni.

Ezért is tartandnk megbocsathatatlan hibénak azt, ha az egyetem 6nmagat un.
Lelsd tiszti beosztasra felkészit6”, lényegileg fGiskolai szintii oktatdsi intézmény-
ként hatdrozna meg, miként azt sokan még ma is igy gondolndk definidlni, nem
tudvan elszakadni a sztereotipiadktol.

Mindezek nyoman egyértelmtien leszégezhets, hogy képzési célok kiilonboz6-
ségébdl kovetkezden két, jellegében modfelett eltérd rendszer, vagyis a f6iskola jel-
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lemz8en gyakorlatorientdlt, valamint az egyetem jellemz&en elméletorientilt képzési
rendszere kozott kell megtaldlnunk az osszekapcsolhatésag , sarokkoveit”.

A képzési kovetelmények dsszevetése nyoman a vizsgalt rendszerek kozotti kulon-
b6z6ség tovabbi jellemzdire vilagithatunk ra. Az aranyaiban nagyobb stlyt képez8
gyakorlati felkészités ama képzési kovetelményt szolgilja a f6iskola esetében, hogy a
hallgatok a legsziikségesebb elméleti alapokra tdmaszkodva elsajatithassak mind-
azon praktikus ismereteket, amelyek az adott szintli és szakteriileti beosztds betoltéséhez
— vagyis a beosztottak és az aldrendelt szervezeti elemek vezetéséhez, a szaktertilet
iranyitasahoz — elengedhetetleniil sziikségesek.

Miutén a féiskolai képzés jellegében gyakorlati, mely dontd sullyal a fegyveres
erdk és testiiletek végrehajté szintjein jelentkezd szaktertileti feladatkorokre kon-
centrél, nem ad — és nem is adhat — e szervezetek egészére kiterjedd altalanos és szaktertileti
ismereteket, illetve felkésziiltséget sem céljanal, sem pedig lehet&ségeinél fogva.

Az arédnyaiban nagyobb sulyt képez6 elméleti felkészités ezzel szemben az
egyetem esetében azon képzési kovetelményt szolgilja, hogy a hallgatdk — a sziikséges
kvalitdsok kialakitdsadval parhuzamosan - olyan mélyen megalapozott és olyan
mértékben dtfogd katonai és szakmai mftiveltséget szerezzenek (melynek aranya kb.
60%), minek birtokaban képesekké valnak e miiveltségnek a gyakorlati szféra szak-
teriileti vertikuma barmely szintjén torténd adaptaldsara, a beosztasaikhoz kapcso-
16d6 teendSk felismerésére, elsajatitdsara és ellatasara.

Ez persze korantsem jelenti azt — mint ahogy ezt sokan tévesen gondoljék —,
hogy az egyetem az ily médon felkészitett tiszteket mindjart a szervezeti hierarchia
magasabb szint(i vezetdi posztjainak a betoltésére is alkalmasnak tartana. Eppen el-
lenkez6leg! Valljuk, hogy a vezet6i gyakorlati tapasztalatokat a katonai szervezet-
ben is csak a szervezet legalsé szintjeit6l kezdve lehet kell6 mértékben megszerezni.

Am e nyilvanval6 sziikségszer(iségbdl egyaltalan nem kovetkezik, hogy példa-
ul a pélyéjat kezd katonai vezetdnek csak a zdszldalj- vagy a danddr-, illetve az ezekhez
hasonlé eqyéb szervezetek szintjéig terjeds katonai és szakmai miiveltséggel szabadna
rendelkeznie. S6t, a végzett hallgatéknak nemcsak a fegyveres erdkre, illetve testii-
letekre és az adott szaktertilet egészére kell ralatast szereznilik az elsajatitott ma-
veltség targyaként, hanem a honvédelem, a hatar6rizet, a rendvédelem stb. egészé-
re és az adott szervezet polgari szféraval valo kapcsolataira is.

Léathaté tehét, hogy mig a f6iskolai képzési kovetelmények érvényesitésével
megszerzett tudds csupan meghatarozott, a végrehajtis adott szintjein szervezett
beosztasok betoltésére predesztindlja a végzetteket, addig az egyetemen megszer-
zett tudds a szaktertileti hierarchia magasabb posztjait is elérhetévé teheti a vég-
zettek szamara, megfelelé vezet6i kvalitasok és tapasztalatok birtokaban.

E helyitt sziikséges megjegyezni, hogy a katonai felsGoktatas intézményeiben
szerzett diplomak gyakorlati értékét, f6ként pedig a szolgalati eldmenetel tekinte-
tében betdltott szerepét nem a fent nevezett intézményeknek kell deklarédlniuk, ha-
nem azon szervezetek elmeneteli kovetelményrendszerének, amelyek ilyen végzettse-
gli vezetSket és szakembereket foglalkoztatnak.

Mindezek nyomén talan sziikségtelen bizonyitani, hogy a két intézmény egy-
mast6]l meglehetdsen eltérd szerkezetfi tudastartalmat kozvetit, melyek sziikségessé
teszik, és nem kis mértékben nehezitik meg azok kozos ereddinek feltarasat.
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[ Ezek utén vessiink egy pillantast arra is, hogy milyen tantdrgyi struktira és
ismereti tartalom szolgélja a képzési célok elérését az egyes intézmények esetében!

A vizsgélt intézmények tantdrgyi struktirdja némely tekintetben hasonl6, sok
tekintetben azonban eltéré elvek alapjan szervezddik, melyek azonos alaprél kiin-
dulé Gsszevetése korantsem egyszerti feladat.

Mindenképpen kozosnek tekinthetd az az épitkezési elv, hogy a tantdrgyak
konkrétan kériilhatérolt céloknak aldrendelt médon funkcionalis blokkokba szerve-
z8dnek és az egyes blokkok és targyak feldolgozasi sorrendiségét a képzési részcé-
lok, a tantargyak jellege és a kozottiik fennallé azon kapcsolatok hatdrozzdk meg,
amelyek az ismeretszerzési folyamat belsé logikéjabol vezethetSk le.

A BJKMF gazdilkoddsi szakinak a tanterve példaul a kovetkezé tantargyi blok-
kokat kilonbozteti meg:

1.) az dltaldnos alapozé ismereteket, amelyek a tarsadalomtudomanyi és az idegen
nyelvi felkészités targyait fogjak at (495 tanora, a tovabbiakban: t6.), 15%-0s
részaranyt képezve),

2.) a kozgazdasdigi modszertani alapismereteket, amelyek zommel a kézgazdasag-
tudoményi alapokat kivanjak kozvetiteni a gazdasagi matematika, a szami-
tastechnika és az informatika tantargyak mellett (870 t6., 26%-0s részaranyt
képezve),

3.) a kizgazdasigi és a katonai gazdilkoddsi szakismereteket, amelyek bizonyos koz-
gazdasag- és vezetéstudomanyi alapok mellett zommel a kdzgazdasagtan
és a katonai gazdasagtan egyes f6bb alkalmazott részteriileti ismereteit ki-
vénjak 6sszefogni (1080 t6., 32%-o0s részaranyt képezve),

4.) az dltaldnos és a specidlis katonai tananyagot, amely a hadtudomanyi alapok
mellett az annak egyes részteriileteire vonatkoz6 alkalmazott szakmai isme-
reteket fogja at, tobbek kozott példaul a logisztikai biztositas kérdéskoreivel
egylitt (915 t6., 27%-o0s részaranyt képezve a 3360 Ossztanérakereten beliil).

A felsorolt tantargyblokkok altal kozvetitett ismereti tartalom elsajatitasanak célja nem
maés, mint olyan katonai gazdalkoddsi szakemberek képzése, akik 1.) a hadtéap-, illetSleg 2.)
a gazdalkodasi tiszti beosztds meghatarozott dltaldnos és szakmai feladataik ellatdsan
tal képesek: a.) a szakteriileti (izemanyag-, élelmezési, ruhazati) anyagellatas hatékony
megtervezésére, szervezésére és végrehajtasara, illetleg b.) az anyagi-technikai szolga-
lat koltségvetési el6iranyzati és anyaggazdalkodasi tevékenységének a koordinéldsara,
ellendrzésére, elemzésére és értékelésére, valamint az anyagi-technikai fénoki dontések
szakszer(i el6készitésére, egység és magasabbegység szinten. (2)

A ZMNE vezetés- és szervezéstudomdnyi kara katonai logisztikai szakinak f6 tantar-
gyi blokkjait az alabbiak képezik:

1.) a specidlis katonai képzési blokk, amely a katonai alapismeretek 4tadésa mellett

a fizikai felkészitést is magaba foglalja (510 t6., 13%-os részaranyt képezve),

2.) az dltaldnos értelmiségi képzési blokk, amely a tarsadalomtudomaényi és az ide-
gen nyelvi képzés tantargyait fogja at (1200 t6., 31%-os részarényt képezve),

3.) az dltaldnos szakmai képzési blokk, amely zommel a vezetés- és szervezéstu-
doményi kar, valamint a katonai logisztikai szak egésze szamara kotelez6en
elsirt targyakat oleli fel, a vezetés- és szervezés-, valamint a hadtudomaény
alapjait kozvetitd kotelezd tantargyak ttjan, tovabba ezek alkalmazott rész-
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tertileti ismereteit a fakultdci6 keretében szabadon megvalaszthat6 tantar-
gyak oktatasan keresztiil (1260 t6., 33%-o0s részaranyt képezve),

4.) a szakirdnyu, tn. ,specializdciés” szakmai képzési blokk, amely az emlitett sza-
kon beliili szakmai specializaciot, vagyis a ,szakmanként” differencialt fel-
készitést szolgal6 szaktargyakat fogja 6ssze (930 t6., 23%-o0s részaranyt ké-
pezve a 3900 Ossztanérakeret egészén beliil), lehet6vé téve:

— éaltalanos katonai logisztikai,

— katonai ellatasi logisztikai,

— katonai kozlekedési logisztikai,

— katonai tizemfenntarté logisztikai, valamint

— katonai gazdasagi és pénziigyi logisztikai szakemberek felkészitését.
Az 1-2. képzési blokk, valamint a 3. képzési blokk kari alapozé tantargycsoportja,
tanérakerete és tantirgyai egységesen azonosak az emlitett kar egésze, azaz mind-
harom szaka részére, melyek a kovetkezok:

— a katonai logisztikai szak,

— a katonai miiszaki menedzserszak, valamint

— a védelmi igazgatasi szak.

A katonai logisztikai szak képzési célja, hogy a MH, illetve més fegyveres testiiletek
és az ezek tevékenységéhez kapcsol6do polgari szféra részére olyan szakembereket ké-
szitsen fel, akik a korszer(i, tudomanyosan megalapozott és nemzetkozileg elfoga-
dott elméleti és gyakorlati ismereteikre épiil6 adaptiv és innovativ képességek és kész-
ségek birtokiban képesek a miikodési teriiletitknek megfelels logisztikai feladatok
megszervezésére €s ellatasara, békében és habortiban egyarant. (3)

A fentiekben bemutatott tantargyi blokkoknak tehat ezen képzési cél megva-
16sitasét kell szolgalniuk.

Amennyiben a tantargyi blokkok ismereti tartalmat tessziik vizsgalat targyava,
akkor kiilénosebb elemzés nélkiil is megallapithat6, hogy a két intézmény egymistdl
nagymértékben eltér§ ismereti tartalmat kozvetit.

Az éltalunk mélyebben tanulményozott féiskolai gazdalkodasi szakon két tan-
targyi blokk — az Ossztanérakeret 58%-at adva — zommel és meghatdrozé médon koz-
gazdasdgi ismereteket kozovetit, mibdl adéddan a katonai vonatkozasu szakismeretek
is jorészt ezen ismeretekre alapozottak. Mindezek hatdrozott kizgazdasigi jelleggel ru-
hazzak fel a BIKMF gazdalkodasi szakan folytatott képzést.

Nem tulzas feltételezni, hogy a féiskola f6 képzési profiljat képezd miiszaki
szakain azonos vagy kozel ilyen sulyt képeznek a miiszaki tudoményokat kozvetitd
tantargyak, amelyek viszont hatdrozott mtiszaki-technikai arculattal ruhdzzak fel a ka-
tonai miiszaki szakismereti felkészitést is.

A ZMNE vezetés- és szervezéstudomanyi karan, illetve annak korabban emli-
tett szakain mindezekkel ellentétben a katonai szakismereti képzés meghatarozé
mértékben a vezetés- és szervezés-, valamint a hadtudomdnyi alapokat kozvetits tantdr-
gyakra alapozott, amely 1080 tandraval az 6sszérakeret majd 1/3-at teszi ki.

Emellett a specializalodast szolgalé szakismereti tantargyak is ,szervezésorientdl-
tak” (840 t6., 21%-os részardnyt képezve), melybdl eredéen — a kevés szdmu speciali-
zaciotol eltekintve — szervezdi profilii képzés megvalésitasarél beszélhetiink a jelzett
kar esetében.
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A ZMNE hadtudomanyi karan foly6 katonai szakismereti képzés dontéen a
had-, kisebb részt pedig a vezetés- és szervezéstudomdnyi alapokra épiil, amelyben viszont
a vezetésorientdltsig kap kiemelt hangsulyt.

Az ismereti tartalomban fellelhetd ilyen eltérések azt vonjak maguk utan, hogy
e tartalmak csak nagyon kis mértékben és eltér6 modon fedik egymast, amelybdl
sokkal inkabb a kapcsoldddsi lehetfségek sokfélesége kovetkezik, mint annak uniformi-
zalhatosaga.

Végezetiil az intézményi kreditrendszereket sem hasztalan 6sszevetniink egymas-
sal. Az Osszevetés eredményeként nyugodtan leszogezhets, hogy azok messze nem
azonos elvi alapvetést tiikkroznek. Ez nem csupan abban fejezédik ki, hogy mar a
félévente, illetve a minddsszesen megszerezhetd kreditpontok szédméban sem
egyeznek meg egymadssal, de sokkal inkdbb abban, hogy egymastdl eltérd mérce ala-
pulvételével honoraljik a hallgatok tanulmanyi eréfeszitéseit és az altaluk elért tanul-
manyi teljesitményt.

Mindez felveti az 0sszehangoltsag sziikségességét, hiszen annak hianyaban az
elért tanulmanyi teljesitményi szintek valamilyen médon valé atszamitasarol kell
gondoskodni, amennyiben a f6iskoldn elért teljesitményeket az egyetemen elértek-
nek kivanjuk megfeleltetni.

J A probléma e nem tul mélyre hatol6 vizsgalata és attekintése nyoman is ér-
zékelhet6vé valik, hogy a két, 6néllé felsGoktatasi intézmény képzési rendszere
nem csupan céljaban és jellegében tér el egymastél nem kis mértékben, hanem
sziikségképpen képzési kovetelményi rendszeriik, tantargyi struktirajuk és a koz-
vetitett tudastartalom tekintetében is.

Mindezek, tovdbba a kreditrendszerek Osszehangolatlansaga folytan az indo-
koltndl nagyobb mérvii eltérések mutatkoznak a vizsgalt rendszerek kozott, amelyek
jelentds mértékben nehezitik meg a kapcsolédasi pontok feltérképezhetségét, va-
lamint a vizsgélt rendszerek kozotti atjarhatosag feltételeinek a kimunkalhatosagat.

Jollehet a konkrét vélaszok megfogalmazasa majd a jovahagyott képzési alap-
dokumentumok ismeretében ennél joval szisztematikusabb elemzést igényel, né-
hiny kovetkeztetést azonban a fentiek alapjén is megfogalmazhatunk.

1.) A ZMNE-nek, mint a legmagasabb szintii katonai képesitést nytjto katonai
oktatasi intézménynek, képzési céljanal és képzési rendszere {6 tényezdinél
fogva redlis és egyenes vonalii tovibbtanuldsi lehet6ségeket kell biztositania a ka-
tonai mfiszaki f6iskolat végzé hallgatok, illetSleg a fGiskolai diplomaval
rendelkezé tisztek szamara.

2.) Az egyetemi képzési folyamatba kapcsolodas céljat, médjat, formait és fel-
tételeit stb. rogzitd szabalyozasnak szakszertinek, viligosnak és egyértelmiinek
kell lennie, melynek csak a valéban sziikséges tudéstartalom meglétét sza-
bad szdmon kérnie.

3.) A képzési rendszerekben tapasztalt eltérések jellege és mértéke miatt a
ZMNE nem mindegyik kara, szaka és specializdcidja biztosit direkt, azaz
egyenes vonalt — ennél fogva kedvezd — csatlakozasi feltételeket a fSiskolai
képzésben részesiiltek szdmara.

4.) A képzési részcélok, a képzés iranyultsaga, jellege és szakmai specializalt-
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saga folytan egyenes vonalii csatlakozdsi feltételeket varhatéan csak az alabbi

szakok és specializaciok biztositanak:

a.) a ZMNE vezetés- és szervezéstudomanyi kara tekintetében:

— egyfeldl a katonai mfiszaki menedzserszak és annak specidlizacioi (az élta-
lanos katonai miiszaki, a katonai kommunikécios, a katonai informatikai,
valamint a katonai elektronikai menedzserképzé ,szakirdanyok”),

— masfelSl a katonai logisztikai szak, katonai iizembentartdsi logisztikai spe-
cializdcioja a BJKMF miiszaki szakain végzettek szamadra,

— végezetiil pedig a katonai logisztikai szak, katonai gazdasdgi és pénziigyi
logisztikai specializdciéja a BJKMF gazdélkodasi szakan tanuldk, vég-
z0k, illetve végzettek szamara;

b.) a ZMNE hadtudoményi kara tekintetében pedig a hatarrendészeti, -vé-
delmi szak a BJKMF hatar6r szakan végzettséget szerzd hallgatok, illetve
tisztek szamara.

5.) A ZMNE egyéb szakaitdl természetesen hiba volna elzarni a tovabbtanulni
szandékozdkat, &m a mar megszerzett, illetleg az elsajatitani tervezett tu-
déstartalom oly mértékben eltérhet egymastdl, amely akdr kiilonbozeti vizsgik
abszolvalasa szilikségességét is felvetheti, végsd esetben pedig az egyes sza-
kok tekintetében a tanulmanyi folyamatba kapcsolodas tobbitdl eltérd, egye-
di rendszerének a kimunkdldsdt is sziikségessé tehetik.

6.) Szisztematikus elemzémunkat igényel annak tételes kimunkalasa, hogy mi-
ként lehet a képzési rendszerek kiillonb6z6ségébdl eredd eltéréseket athidal-
ni. Ennek alapjat a tematikdk és a kovetelmények tételes Osszehasonlitasa
képezi, eszkozei pedig az aldbbiak lehetenek:

meghatarozott targyu kiilonbozeti vizsgék letétele,

felvételi el6készité tanfolyam levezetése,

specidlis, szintre hozé kurzus beépitése a tematikaba,

a felzarkoztatast szolgalo egyéni, avagy csoportos tanulmanyi feladatok

meghatarozésa és szamonkérése stb.

7.) Végezetiil pedig elengedhetetlen feladatnak tekinthetd az intézményi kre-
ditrendszerek azonos elvi alapokra helyezése, megkonnyitendé mind az intéz-
ményi teenddk elvégzését, mind a hallgatéi kotelezettségek teljesitését.

IRODALOMJEGYZEK
1.) Martinkoé Jozsef: Aranyok és hangsulyok a tisztképzésben; Hadtudomény V. évfolyam, 1995. évi 1. sz.

2.) A BJKMF gazdélkoddsi szak tanterve (szdm nélkiili dokumentumkivonat)
3.) Kérelem katonai logisztikai szak alapitasara és inditdsara (ZNME, szam nélkiili tervezet)
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Czékus Janos—Jarecsni Mikl6s

A szérazfOldi hader6nemi tisztképzés
az Amerikai Egyesiilt Allamokban

A katonai fels6oktatdsi vezet6kbl, szakemberekbl dllo kiildottség tagjaiként a szerzbknek
ez év februdrjiban lehet6ségiik volt betekinteni az amerikai tisztképzés egyik reprezentins
intézményeének, az Egyesiilt Allamok Katonai Akadémidjanak életébe. Az Egyesiilt Alla-
mok Katonai Akadémidja (United States Military Academy: USMA) a Hudson partjin,
az dllamok torténetében mindig nagy jelentséggel bird, stratégiai fontossigii helyen, a
New York dllambeli West Pointban mitkodik. Az intézményt Thomas Jefferson elnok
1802-ben alapitotta az ugyanebben az id6ben létrehozott miiszaki hadtest keretében. A
szerzbk a konzultdcio sorin szerzett tapasztalatokat Osszefoglalva bemutatjik az akaddmia
felépitését, oktatoi dllomdnydt, a felvételi és képzési rendszerét, kovetelményeit és tdjékoz-
tatast adnak a tanintézet életével kapcsolatos fontosabb kérdésekrdl.

Az akadémia vezetSinek felfogésa szerint az elmdilt években a vilagban tapasz-
talhato politikai valtozasok ellenére Amerikanak tovabbra is sziiksége van haté-
kony hadseregre. Napjainkban az USA-t méar nem fenyegeti kozvetlentil masik szu-
perhatalom, de létezik a veszélyes valtozékonysag és bizonytalansag, amely nem-
zeti érdekeit veszélyeztetheti, és a képzett, barmikor alkalmazhat6 hadsereg fenn-
tartasat indokolja. A hadseregnek jol képzett vezetGkre van sziiksége, akik biztosak
képességeikben, és alkalmasak arra, hogy kezeljék a véarhaté problémékat. Ezért a
West Point folyamatosan reagal a nemzet igényeire, ugyanakkor biztositja, hogy a
tisztek felkészitése az oktatds, a képzés id6tallé alapszabélyok és hagyomanyok
alapjan folyjon.

Az Egyesiilt Allamok Katonai Akadémiajanak f6 célja, hogy elldssa a nemzetet
a koz védelmét szolgdl jellemszildrd vezetbkkel, valamint olyan tiszteket képezzen, akik pro-
fessziondlisan miikodtetik a hadsereget, és képesek hatasosan valaszolni a valtozé vi-
1ag technoldgiai, szocidlis, politikai és gazdasagi kihivéasaira. Célkitlizéseik dekla-
raltan a 21. szazad katonai vezetdinek felkészitését irdnyoztak meg.

Az USMA kiildetése: 1igy nevelni és képezni a tiszti novendékeket (kadétokat), hogy
minden végz6s rendelkezzen azokkal a jellemz( tulajdonsdgokkal, amelyek sziikségesek a hi-
vatdsos hadsereg tisztje karrierjének kialakitdsihoz, szakmai tuddsa niveléséhez és arra ins-
pirdlja 8ket, hogy életiik sordn nemzetiiket szolgdljdk.
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Szervezeti felépités, oktatoi dllomdny

Az intézmény ma a szarazfoldi hader6 vezérkari féonoke alarendeltségében miiko-
dik. Funkciéja: tisztek képzése a szarazfoldi csapatok részére. VezetSje a szuperin-
tenddns, akinek hdrom helyettese van: a katonai parancsnok, aki a katonai kiképzésért
és a fizikai felkészitésért, a dékin, aki az elméleti képzés iranyitaséért és a fotitkir
(gazdasagi igazgatd), aki a képzés logisztikai biztositasaért felelSs.

A tiszteket az oktatéi feladatokra — altaldaban 8 év csapatszolgalat utan — pa-
lyazati rendszerrel valasztjak ki, majd beiskoldzzak &ket a szilikséges iskolai (egye-
temi) végzettség megszerzésére. Igy az USMA oktatéinak jelentSs része csapatta-
pasztalattal és egyetemi végzettséggel rendelkezd hivatasos tiszt. Az oktatasba be-
lépok felkészitését a tanév megkezdéséig 8 hetes programmal, tovabba a mar ta-
pasztalt oktatéknak tartott tanitasi gyakorlatokkal végzik el. A megfelel6 rotaciot
ugy biztositjdk, hogy az oktaték 3 évi tanintézeti munka utan visszakertilnek a csa-
patokhoz, vagy tudomanyos fokozat megszerzése érdekében beiskolazzak Sket. (Az
életpdlya szerint az oktatdsbol kikeriiltek a torzstiszti akadémia elvégzését kovetden torzsek-
ben, majd a zdszloalj-parancsnoki tanfolyam elvégzése utin zdszloalj-parancsnoki beosztds-
ban szolgdlnak. Egyenes életpdlyit feltételezve ezt a beosztist 40—44 éves korban érhetik el
a tisztek.) Az USMA-n jelenleg 10 éves program keretében kivanjak elérni, hogy az
oktatok 25%-a polgéari oktato legyen. Ezt az a felismerés inditotta el, hogy egyes tu-
domémyok széles savja miatt stabilabb és tébb tudomanyos fokozattal (PhD) ren-
delkez6 oktatét magaba foglal6 tandri karra van sziikség. A PhD-vel rendelkez6 ve-
zet6 (tiszt, polgari) oktatékat az USA elnoke nevezi ki hatérozatlan iddre.

Felvételi rendszer

A hadsereg, a tisztek tarsadalmi, anyagi megbecsiilése eredményeként a fiatalok
szamdra vonzo a hivatédsos tiszti pélya, igy sokan jelentkeznek, nagy a meritési le-
het8ség. A jelentkez6vel szembeni alapvetd elvarasok: kozépiskolai érettségi, 17-21.
éves kor, nétlen, illetve hajadon (ha n&, nem lehet terhes) csalddi dllapot, nem csalddfenn-
tarté, USA-dllampolgirsig. A jelentkezéshez egy dllami, politikai vezetS ajanlisa sziik-
séges és orvosilag igazolni kell az egészségi alkalmassdgot.

A felvétel jelolés alapjan torténik. Felvételre jelolhet az USA elnoke, alelndke,
jelolhetnek szenatorok, képviselSk, a szarazfoldi csapatok magasabbparancsnoksé-
gai s mas, torvényben eldirt személyiségek, illetve intézmények.

A felvételi a jelolt elméleti ismereteinek felmérésébdl (matematikai teszt és sz6-
beli), vezet6i kvalitdsainak értékelésébdl és a fizikai alloképesség mérésébol all.
Kilfoldiek esetében ez kiegésziil angol nyelvvizsgaval.

A jelentkez8k kozépiskolai eredményei az atlagndl magasabbak. Az elméleti
vizsgin az USA felsGoktatasi intézményeibe jelentkez6k szamara egységes felvételi
tesztet téltenek ki. A sikeres felvételihez kovetelmény a teszt jo szint(i teljesitése. Az
elméleti vizsga 60%-ban hatdrozza meg a felvételi eredményt. Az USMA-ba felvet-
tek altaldban a polgéri felsGoktatasi intézményekbe bekeriiltek atlagahoz viszonyit-
va 100 ponttal magasabb teljesitményt érnek el, vagyis az USMA felvételi kovetel-
ményeit teljesit6ket az USA barmely egyetemére felvették volna.

Ajeloltek vezetdi képességei is jok, felvételi szempont ugyanis, hogy korabban
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végeztek-e kozosségi tevékenységet, és ennek sordn vezet6i kvalitdsaik megnyilat-
koztak-e. Feltérképezik a jelolt kornyezetében (iskolai, laké stb.) végzett didk on-
kormaényzati, cserkész-, sport-, klubvezet&i tevékenységet, tovabba a vezetdi maga-
tartas vizsgédlata sordn tesztet toltetnek ki iskolai tandraikkal is. Ezek alapjan érté-
kelik a jelolt vezetdi kvalitasat, amely a felvételt 30%-ban hatarozza meg.

Az osszteljesitmény 10%-at adja a fizikai dlloképesség-vizsgdlat, amely teszt
kit6ltésébdl, htizédzkodasbdl, tavolugrasbél, kosarlabdadobésbdl és 300 yard futas-
bdl all. A felvettek 91%-a egyébként mar aktiv sportolo.

Evente 1100-1200 kadétot vesznek fel, a lanyok ardnya kb. 15%. A felvehetd
kulfoldi hallgaték részardnyat korméanyzati szervek hatarozzak meg, de egy-egy or-
szagbdl egyszerre nem lehet tobb mint hat, 6sszesen 40 f6. Tajékoztattak arrdl, hogy
Magyarorszéagot is felvették azon kiilfoldi orszagok listajara, amelyek a 2000-es év-
folyamba jelolteket allithatnak.

A képzés felépitése

Az akadémiai képzés 4 éves komplex folyamat. A célt és a kiildetést harom — az
intellektualis, a katonai és a fizikai — tertiletre kiterjeds felkészitéssel teljesitik. A
harom tertilet szdzalékos aranya: elméleti (intellektudlis) 65%, katonai 25%, fizikai
10%. Az egymasra épulé tertileteket teljesen integralt oktaté-, képességfejleszts, ta-
nécsadd, szerep- és jellemformalé programok alkotjak.

A tanulmanyok kezdetén az USMA megismerteti a kadétokat a j6 vezet6 alap-
vetd moralis, szakmai és hazafias értékeivel. A kadétok becsuiletkddexe az erkolcsi-
etikai nevelés alappillére — amelynek hdrmas jelszava: kotelesség, becsiilet, haza —
példaként szolgél a tovabbi fejlddéshez. Az erkolcsi nevelés nem kiilon tertilet, ha-
nem athatja a négyéves képzés teljes rendszerét és annak minden elemében meg-
talalhaté. A kadétok négy évig élnek ebben a professzionalis katonai kérnyezetben,
kultardban. Kortilveszik Sket a haza onzetlen szolgalatinak, az 6nfegyelemnek és
a magas foku becstiletnek a jelképei. A f6leg katondkbdl ll6 tanari kar tagjai mo-
dellként szolgalnak, 6k szintén kozvetitik ezen értékeket. A becstiletkddex sérthe-
tetlensége és szelleme alakitja életmddjukat magén az akadémién és a késGbbi szol-
galatuk idején is, igy a West Pointon végzett tisztek kisugarozzak ezeket az egész
hadseregre is.

A nevelésben meghatarozé a becsiiletre nevelés programja, a filozéfiai és elvi
etikai alapfogalmak tanfolyama, a példamutatés, a példak éllitésa, a kévetelmények
megismertetése és elfogadtatasa, az onkéntes vallasi (templomi kérus, vallasi prog-
ramok), kulturalis tevékenység (90 szakkor miikodik).

Az elméleti képzés kovetelményeit, tartalmat az USA Nemzeti Akkreditaciés
Bizottsaga hagyja jova. Az USMA programjai meghaladjék az Egyestilt Allamokban
érvényes akkreditaciés kovetelményeket. Az egyes teriiletek irdnyitasaért felel6s
vezetdnek, illetve a képzést végzs szervezetnek a masik két teriilet feladatai vég-
rehajtasanak segitésére konkrét teenddi vannak.

A kadétok vezetsi képességét fejlesztd rendszert az egymasra épiils, négyéves
(8 szemeszter; egy szemeszter 17 hét) program, a progressziv vezet6i felel§sségek,
a vezetd és az alarendelt kozotti kapcsolatok kialakitdsdra vonatkozé alapelvek ké-
pezik. Ilyenek:
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— a hivatasos katonai értékekkel szembeni elkotelezettség,

— ragaszkodas a torténelmi hagyomanyokon alapul6 viselkedési normakhoz,

— a nyilt, kétiranyd kommunikacié kezdeményezése,

— bizalmi alap megteremtése,

— Onbecsiilés elémozditasa,

— a feladat-végrehajtas soran kezdeményezés és a dontési valtozatok keresése,

— sohase szerezz kivaltsagokat a masok rovasara!,

— a hiba elismerése és masok batoritdsa, hogy a tapasztalatokbdl tanuljon,

— ugy korrigéld masok hibdit, hogy ne sértsd meg 6nérzetében!
A teljesitmény értékeléséiil szolgalé vezetdi tulajdonsdgok kovetelményei egyes cé-
lokra és szintekre vald 0sszpontositdsra iranyulnak. Ezek koziil a fontosabbak a ko-
vetkezok:

— a hivatasos katonai etika,

— a masokrol valé gondoskodas,

— a kotelességérzet altali motivaltsag,

— a beoszttak képességeinek fejlesztése,

— a masok befolydsolasanak képessége,

— a csapatmunka,

— a tervezés és szervezés,

— az ellendrzés,

— a dontéshozatal,

— az irott és szdébeli kommunikéacid,
a katonai tartds.
Az USMA katonatiszti kovetelményekre szabott specidlis oktatdsa sokrét(i, magas
szinvonalu és versenyképes az orszag legjobb iskoldiéval. Az elméleti felkészités
célja, hogy a végzettek képesek legyenek a vildg valtozo technikai, tarsadalmi, po-
litikai és gazdasagi folyamatait értékelni, és arra hatékony valaszt adni. Mindezt a
human- és természettudomanyokat atfogé tantargyprogramok tanfolyam-
(blokk)szerti tantervei szolgaljak (tablazat a kovetkezé oldalon).

A foiskolai végzettség megszerzéséhez a tanulmanyok sordn 31 alaptanfolyamot
és a 13 valaszthat6 szaktanfolyambol legalabb 9-et sikeresen teljesiteni kell.

Az alaptanfolyamok tartalma és mennyisége tudomanytertiletenként az alabbi:

Humidntudomdny (16) Természettudomdanyok (15)
filozofia/ etika 1 mérnoktudomanyok 5
idegen nyelv 2 informatika 1
angol nyelv 3 térinformatika ik
torténelem 2 kémia 2
hadtorténelem 2 fizika 2
jogtudomany (hadijog) 1 matematika 4
vezetéstudomany 2
politikaelmélet 1
nemzetkozi kapcsolatok elmélete 1
irodalom 1
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A tanfolyam-(blokk)szerii tantervi felépités vizlata

Az els6 két év

E\I/S}gly - Angol Torténelem S&ﬁiﬂnﬁfﬁ' Kémia Matematika | Testnevelés
) Irodalom Torténelem Fizika Kémia Matematika | Testnevelés
Ié\:[,éfggilrl; Idegen nyelv Pe ?#,%ﬁat‘ Filozéfia Fizika Matematika | Testnevelés
Idegen nyelv Ko:,g::ga' Térlrt\lfl(()anna- Fizika Matematika | Testnevelés
A maésodik két év
Harmadik Ajanlott
évfolyam | Nemzetkd- | Kotelez6- | Valasztott | Valasztott | pr e valasztha-
zi kapcso- | en valaszt- | mérnoktu- | mérnoktu- o A Testnevelés | t6, nem
latok haté targy | domadny domény kotelezd
targy
Aljénlott
Kotelezs- : Vilasztott 3 valasztha-
Angol en véalaszt- 5:;2?:51 mérndktu- H?\gltggé' Testnevelés | t6, nem
hat6 targy domadny kotelez6
targy
Negyedik Ajanlott
évfolyam Alkot- Kotelezd- | Kotelez6- | Valasztott | Kotelezo- valasztha-
st | & valaszt- | en valaszt- | mérnoktu- | en vélaszt- | Testnevelés |  t6, nem
YI%8 | hato targy | het6 targy | domdny | hat6 targy kotelez6
tirgy
Ajanlott
Kotelezs- | Kotelezs- | Kotelezs- | Valasztott | Kotelezd- valasztha-
en véalaszt- | en valaszt- | en valaszt- | mérnoktu- | en vélaszt- | Testnevelés | t6, nem
hat6 targy | hato targy | hat6 tirgy | domdny | hato6 targy kotelez6
targy

Az alaptanfolyamok lehet6vé teszik a kadétoknak, hogy nagyobb kutatasi és
elemzési gyakorlatot szerezzenek az Sket, a hadsereget €s a nemzetet érdekld /érin-
t8 teriileteken. A képzésben a logikus és lényegre téré gondolkod4s megtanitasara
helyezik a {6 hangstlyt, ugyanis nem az a cél, hogy a kadétok egy adott sziik te-
rilet szakért6jévé valjanak.

A katonai felkészités célja a tiszttel szemben tdmasztott vezetSi ismeretek és
képességek fejlesztése, az erkolcsi nevelés. Ezt 4 katonai tanfolyam segiti el, ame-
lyek évfolyamonként 4-4 blokkbol épiilnek fel. Magukba foglaljak a hallgatok alap-
kiképzését, tabori kiképzését, a csapatszolgdlatot, a kilonbozé katonai beosztasok-
ban val6 gyakoroltatast és az elméleti felkészitést, amelyben nagy jelentségiik van
a gyakorlati foglalkozasonak. A parancsnoki rendszer részeként a magasabb évfo-
lyam gyakorolja a vezetSi feladatokat, kotelességeket és segiti az alacsonyabb év-
folyamu kadétok kiképzését.

Az elst évfolyamon cél a kozépiskolai diakbol kadét formalasa, az onfegyelem,
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az alarendeltség és az onzetlenség képességének, valamint a rajtagként valé tevé-
kenységnek, a parancs végrehajtdsara valé koncentralasnak, a kotelességérzetnek a
kifejlesztése. Ezt az augusztusban kezd6d6 6 hetes alapkiképzés soran érik el, mely-
nek a tartalma: az alaki fogasok elsajatitisa, az egyéni harcaszati kiképzés, az alap-
l6gyakorlat, a vegyivédelmi gyakorlat végrehajtasa, a fizikai alloképesség fokoza-
sa, az elsésegélynyjtas feladatainak megismerése, a katonai akadalypélya egymas
segitésével val6 lekiizdése. A kiképzés 5 napos gyakorlattal zarul. Ezt kovetSen a
negyedosztalyt (els6 évfolyamos) tiszti kadétok megkezdik az elméleti képzést (fél-
évente egy-egy blokk), amely sordn megismerik az akadémia és a hadsereg értékeit,
hagyomanyait. A karacsonyt kovet6 kéthetes (félévek kozotti) blokkban a tereptani
ismereteket sajatitjak el.

A misodik évfolyamon elkezd6dik a parancsvégrehajtobol a vezetévé formalds,
a csapattevékenység kifejlesztése, a kozvetlen vezetSi tevékenység alapjainak elsa-
jatitasa.

A 8 hetes nyéri gyakorlaton mar a csapatmunka, a csapatszellem kifejlesztése,
az alapveto fegyvernemi ismeretek megszerzése a feladat. Az akadémia sajat bazi-
san az alegység harcaszati mandvereit tanuljak, a légi bevetést, a 1égimozgékony-
sagot gyakoroljak, a miiszaki ismereteket (pl.: hidépités) sajétitjak el. Ezeken tul
robbantasi gyakorlatot hajtanak végre, hegyi- és tiizérkiképzésben részesiilnek, va-
lamint pancéloskiképz6 bazison egyhetes kiképzésen vesznek részt. A kiképzési fel-
adatok ,éles” végrehajtasat egy 16vészzaszloalj biztositja. A gyakorlat utan a kadé-
tokat el8léptetik szakaszvezet6vé (tts.-sé), majd folytatédik az elméleti felkészités.
Az els6 elméleti blokkban a tiszthelyettessel szembeni kovetelményeket ismerik
meg, a masodikban a tiszthelyettes kiképz&i és vezetdi feladatainak elsajatitasa tor-
ténik, amely mar a kovetkez6 nyari csapatgyakorlatra val6 felkésziilést szolgélja. A
kardcsonyt kovetd kéthetes katonai blokkban a harcészati jartassag megszerzése ér-
dekében a szarazfoldi er6k harcanak megvivasat gyakoroljak szamitégépes szimu-
laciés rendszer segitségével. (Ehhez kordbbiakban terepasztalt hasznaltak.)

A harmadik évfolyamos hallgatok a nyari gyakorlat keretében az els6éveseknél,
valamint a kijelolt kiképz8i bazisokon toltenek be raj-, esetleg szakaszparancsnoki
beosztasokat. A gyakorlat célja a tiszthelyettesi feladatkorok gyakoroltatasa, a ka-
tonai alapismeretek alkalmazdsa és tanitdsa, a kiscsoportos vezet6i tevékenység
mesteri elsajatitasa. (A kiképzdi feladataikra rutinos tiszthelyettesek készitik fel
Oket, akik a foglalkozasok alatt hattérben maradva feliigyelik tevékenységiiket.) A gya-
korl6parancsnokok megtanuljak a tiszthelyettesekkel, katondkkal, mas kadétokkal val6
egyuittmiikodést, és begyakoroljék a kiképzés el6készitését és levezetését.

A tovébbi blokkokban megkezdédik az egyszemélyi vezetsi felkészités, a tiszt-
helyettesbdl a tisztté képzés. Ennek keretében az 6sszfegyvernemi harc megvivasa,
az el6adoi készségek fejlesztése (pl.: eligazitas, teljesitménymegbeszélés levezetése),
ellenérzési feladatok, valamint a tiszt-tiszthelyettesi viszony alakitasanak elsajati-
tasa torténik. Az évfolyam végén fegyvernemet (szakteriiletet) valasztanak.

A negyedik évfolyam nyari gyakorlatin minden egyes hallgaté az USA-ban, vagy
kiilfoldi alakulatnal aktiv beosztasba kertil és 3040 ember kiképzéséért lesz felelGs.
Az utols6 év tovabbi blokkjaiban mar a tiszti feladatok, kotelességek elsajatitasara,
a parancsnoki képességek tovabbfejlesztésére, a parancsnok és torzstisztek kozotti
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viszony gyakorldsara, végiil a tisztavatdsra valé felkésziilésre kertil sor. A szabadon
vélaszthato programokon, a hallgatotarsaik altal tartott hadtudoményi el6adaso-
kon keresztiil is késziilnek a valasztott fegyvernemi, illetve szakmai feladatokra.

A fizikai felkészitést a katonai parancsnok aldrendeltségében miikodé testne-
velési tanszék szervezi és végzi. A magasabb foku alloképesség megszerzését, a ta-
nitas fitness moédszereinek elsajétitasat, a testsily megtartasat 4 fizikai fejleszt6 tan-
folyam szolgélja. Emellett minden hallgaténak versenyszertien kell tiznie 24 kilon-
b6z6 sport valamelyikét, de egyet a csapat vagy egyet a veszélyes, sériilésnek ki-
tev, félelmet el6idézd sportbdl kotelezben. A részvevik tervezik és szervezik a
szakosztalyi (klub) sporttevékenységet. Az USMA szakosztalyai, csapatai az USA
felsGoktatasi intézményeinek versenyein rendszeresen részt vesznek.

A képzést, valamint a hallgaték egyéni felkésziilését harom uszoda, tobb tor-
naterem, sportpalydk, specidlis edzStermek, kondicionalétermek biztositjak, de al-
lando6 orvosi szolgalat is van. A kovetelmények teljesitését fizikai, valamint aka-
dalypalyatesztekkel rendszeresen mérik. A 12-18 f6s osztaly foglalkozéasat altalaban
3 testneveld tandr vezeti, akik a kiscsoportos tevékenységet is iranyitjak, indokolt
esetben egyes hallgatdkkal is foglalkozhatnak.

A fizikai felkészités nagyban hozzajarul a jellem, a csapatszellem, a felel6s-
ségérzet, az akaraterd és a vezetdi képességek fejlesztéséhez.

A képzést tamogato rendszer

Az akadémia fokozott kovetelménytamasztasa tdmogaté kornyezettel parosul. En-
nek egyik fontos egysége a teljesitményfokoz6 kozpont, amely az elméleti oktata-
sért felel¢s dékan alarendeltségében mikodik. Feladata, hogy a tanulasban és az
egyszemélyi vezet6vé vilasban tdmogatast adjon a hallgatéknak. A kozpont az
egyes hallgatok felkészitését, fejlodését pszichologiai, relaxacios tréningekkel és ol-
vasasi, tanulmanyozasi képességet fejleszté programokkal segiti. A programokban
valé részvétel tobbnyire énkéntes, benne évente dltaldban 200-an vesznek részt. A
hallgatok mentalis és szellemi képességeit, valamint azok fejlodését tesztekkel mé-
rik (példéul az olvasas hatékonysagat novel6 program esetén: Nelson-Denny teszt-
tel). A siker érdekében szorosan egytittmiikodnek a hallgaték tanaraival, parancs-
nokaival.

A masik intézmény az oktatas-médszertani kozpont, amely a tanulasi készség
fejlesztésével, a tanulési teljesitmény fokozasét segits instrukcikkal, valamint mul-
timédia-szakemberek altal készitett oktatoprogramokkal tdmogatja a hallgatok ta-
nulasat. Az elkészitett programok — a régi modszereket nélkiilozhetSvé téve — a
hallgaték szamitégépein nagyobb hatésfokkal érvényesiilve névelik a tanulési tel-
jesitményt.

Kibocsdtdsi adatok

Evente 4tlag 900 tisztet avatnak. Altaldban a végzettek 80%-a kertil csapathoz, sza-
kaszparancsnoki beosztasba, amelyben minimélisan 6 évet szolgalnak. A végz&sok
lelkesen varjak, hogy csapathoz keriilhessenek, és szakasz- vagy szazadparancs-
nokként katondkat vezethessenek. A kibocsatast kovetden a fiatal tisztek — a vélasz-
tott szaktertilettd] fliggden — 16 hetes vagy hosszabb, csapatnal tartott tanfolyamon
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vesznek részt, ahol elsajatitjdk a fegyvernemi ismereteket, kozvetlen szakmai fel-
adataikra késziilnek. Csak ezt kovetden keriilnek beosztasba.

Egy tiszt kiképzési koltsége West Pointban — a tajékoztatas alapjan — 250 000 US
dollar. A kadét 580 dollar 6sztondijat (illetményt) kap. A lemorzsol6das évenként
5% kortli. Ha a kadét az USMA-t els6 vagy a masodik évben elhagyja, nem kell a
kiképzési koltséget megtéritenie, ha azonban hat évnél hamarabb hagyja el a tiszti
palyat meg kell téritenie azt.

A napi élet

A kadétokat szakaszba, szazadba szervezik. Elhelyezési korleteik egy- vagy kétsze-
mélyesek, korszerlien berendezettek, egységes (katonas) rendet mutatnak. A holgy
hallgaték azonos szazadkoérletben, de kiilon szobdkban vannak elhelyezve. (A ka-
détok csak a sajdt szobdik takaritdsdt végzik.) Minden hallgaté rendelkezik sajét, az aka-
démia informatikai halézatdba bekapcsolt személyi szamitogéppel, amely tanul-
manyaiban nélkiilozhetetlen. Az iskola teriiletén, foglalkozdson kiviil szabadon
kozlekednek, de a tiszteletaddasi és az 6ltozkodési szabalyokat maradéktalanul be-
tartjak. Katonai és sportfelszerelésiik, koznapi ruhazatuk kulturélt, egységes. A ru-
hazatot meg kell vasarolniuk, illetve az els6 ellatmanyt az 6sztondijukbdl levonjak.
Rendszeresek a sorakozok, a ,parddék”, amelyhez kiilon 6ltozetiik van. A hallgatéi
allomany egyszerre (felszolgdloi rendszerben) étkezik, amelyet sorakoz6 el6z meg. A
napi életet a parancsnoki rendszeren és az tigyeleti szolgalaton keresztiil a szazad-
parancsnokok iranyitjak.

¥ 3k ok

Osszegezve az USMA katonai (szarazfoldi haderd) rendszerben miikodik, annak
utanpétlasi igényeit elégiti ki. A katonai felkészités terén szorosan egyiittmiikodik
a hader6nemi vezetéssel, szervezetileg és oktatasi szempontbél azonban 6nall6. Sa-
jat kiképzobazissal, technikdval rendelkezik. Teljesiti, illetve meghaladja az USA
polgéri felséoktatéasi intézményeinek kovetelményeit és eredményeit is.

Az USMA tevékenységét egyediilalléva teszi, hogy kifejezetten a vezetSkép-
zésre koncentral. Kiemelked képességti didkok jonnek az iskoléra. A felkészités ka-
tonai életkorilmények kozott, megfelelé moralis és etikai kornyezetben torténik. A
képzés teljesen integralt, egymasra épiild6 magas szint(i fejlesztési programokon
(tanfolyamokon) keresztiil valésul meg. A fokozott kovetelménytamasztds tamoga-
t6, 6sztonzd kornyezettel parosul, folyamatos az értékelés és a visszahatas. A hall-
gatok ismerik az elvéarasokat, és amit csindlnak, meggy6z6déssel teszik. A taninté-
zet az oktatds mellett aktiv kutatomunkat végez a hadsereg szamara. A képzés tar-
gyi feltételei korszerfiek, az anyagi és a személyi feltételek biztositva vannak. (A tér-
gyi feltételek megteremtésében nagy szerepe van az akadémia patronéldinak, az ott
végzett tisztek, évfolyamok pénzbeni vagy targyi adomanyainak. Példaul az elsb-
biekben emlitett oktatdas-modszertani kozpont jelenlegi feltételeit az 1994-ben vég-
zett évfolyam segitségével alakitottak ki, de a kordbbi évfolyamok céladomanyaibol
tobb épiiletet is épitettek.)
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A magyar tisztképzési rendszerrel 6sszehasonlitva megallapithat6, hogy mind-
két képzési rendszer széles alapokon all6, hosszabb tavon konvertalhaté tudés ki-
alakitdsara torekszik, fels6foku (féiskolai) diplomat biztosit. A két oktatasi rendszer
kozott az eltérés abban fogalmazhaté meg, hogy az amerikai iskola fokozottabb
hangsiilyt helyez az altalanos vezetdi felkészitésre, a képességek kifejlesztésére, a
katonai és az erkolcsi nevelésre, valamint lényeges elem, hogy haderénemi képzés
folyik. A fegyvernemi felkészités mar az akadémian megkezdédik, de lényegében
az avatast kovetSen, a beosztasba helyezés el6tt a csapatndl teljesedik ki. A konkrét
beosztasra valé felkészités kiilon, az erre a feladatra szakosodott fegyvernemi ki-
képzdbézisokon torténik, amelynek id6tartama 1 év. Ezzel szemben a jelenlegi ma-
gyar f6iskolai, akadémiai tisztképzés er6sen szakosodott és a kozvetlen beosztasra,
a technikdra val6 felkészitést is felvallalja.

FELHASZNALT IRODALOM

1. West Point - a tradici6k fenntartdsa, a vezetésrél val6 gondoskodas (Howard D. Graves tdbornok —
ARMY Magazin, 1993. december)

2. A katona és az allam (Samuel P. Huntington — Zrinyi-Atlanta kiado)
3. Tiszti uténpétlds az USA hadseregében (Végh Ferenc — Uj Honvédségi Szemle 1996/1)
4. Academic program, 1993-1994 — United States Military Academy
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Az MTA IX. Osztaly

FORUM

Hadtudomanyi Bizottsaganak ujjavalasztasa

A Magyar Tudoményos Akadémia 1996.
méjusi rendes éve kozgytilése keretében
keriilt sor az Akadémia tisztujitdsara,
amely az 1993-96. évi akadémiai miiko-
dési ciklus értékelését, az \j vezetSség
megvdélasztasat és egyben a ciklus befeje-
zését is jelentette. Az MTA alapszabalya-
nak idevonatkozé rendelkezései szerint
ezek utan kertil sor testiileti szinten az
osztalyelnokségek ujravalasztasara, to-
vabba az osztilyokhoz tartozé bizottsa-
gok megujitasara is.

Az MTA IX. Gazdasig- és Jogtudomd-
nyok Osztilya 1996. junius 11-i osztaly-
ilésén megtortént az osztalyelnokség
megvélasztdsa, és ugyanott hatdrozatot
hoztak a bizottsagi rendszer Gjravalasz-
tasardl, igy a 30 f6s hadtudoményi bi-
zottsdg Ujravalasztasardl is. Az 1996. ju-
nius 11-i osztélyallaspont és a junius 27-i
osztilyelnokségi megbizds alapjan a va-
lasztast a hadtudoményi bizottsag tligy-
vezetS elnoksége bonyolitotta le, a koz-
testiileti tagok irdsos megkérdezésével.

A hadtudomanyi bizottsag tigyve-
zet$ elnoksége javasolta — mivel a bizott-
sag 1994. oktéber 17-én kezdte csak meg
miikodését és nem toltotte ki a 3 éves
akadémiai ciklust — a 30 bizottsagi tag Gj-
ravalasztasat. Minden koztestiileti tag-
nak joga volt teljesen 0j bizottsag vagy uj
bizottsédgi tagok megvélasztasara sza-
vaznia. A valasztas 148 MTA koztestiileti
tag ifrasos megkérdezésével 1996. au-

HADTUDOMANY  1996/4

gusztus 31-ig megtortént. A 148 koztes-
tiileti tagbdl 78-an (53%) vettek részt az
MTAIX. Osztalya Hadtudomaényi Bizott-
saga tagjainak megvalasztasdban, ami-
nek alapjan a HTB tagjai lettek a hadtudo-
many kandiddtusai kozil: Babos Albert,
Cserjési Ferenc, Cstiros Janos, Fiilop Im-
re, Gyuricza Béla, Holl6 Jézsef, Kiss La-
jos (1938), Kovacs Kéroly, Munk Sandor,
Nagy Tibor, Paské Jozsef, Szenes Zoltan;
a hadtudomdny doktorai kéziil: Acs Tibor,
Csatari Sdndor, Dedk Péter, Dombrady
vorand, Farkas Jozsef, Janza Kéaroly, Kal-
16 Péter, Készegvari Tibor, Méricz Lajos,
Mobrocz Lajos, Osz Sandor, Pusztai Janos,
Simon Sandor, Stefan Géza, Szabé Janos
(1953), Szabé Jézsef (1928), Szabé Mik-
16s, Ungvar Gyula.

A szavazodlapokon a jelolt tagokon
kiviil 48 koztestiileti és 6 nem koztestiile-
ti tag kapott még szavazatot, kozilik
hdrman 6tél tobb szavazatot nyertek el.
A szavazas az el6irasok szerint érvényes
volt, bar néhdnyan kifogéasoltak a szava-
zas modjat.

Az MTA IX. Osztalya ujjavélasztott
Hadtudoményi Bizottsdga 1996. szep-
tember 24-i tilésén ismertették a bizott-
sag megvalasztasarol késziilt 1996. szep-
tember 2-i jegyz&konyvet, a valasztas
eredményét. Dr. Metzger Gyula, az MTA
IX. Osztalyanak tudomanyos titkara tajé-
koztatta a bizottsagot a IX. Osztaly allas-
foglalasarol a hadtudomanyi bizottsag
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munkajarél. Kiemelte, hogy az MTA és a
IX. Osztély vezetése igen jonak itéli és mi-
nositi a HTB kozel kétéves tevékenységét,
melynek soran mindig teljesitette az Aka-
démia elvarasait. Az osztalyelnokség nem
kivan beleszdlni a valasztasokba, de az tj-
javélasztott hadtudomanyi bizottsag mi-
kodésében érvényestilnie kell a kontinui-
tasnak. Az elmult mintegy két esztendd
eredményes munkdjdban a bizottsagi ta-
gokon kiviil nagy szerepe volt a tisztségvi-
seloknek, az elnoknek, a titkarnak és a ha-
rom elndkhelyettesnek.

Ezutan kertilt sor a jelclésekre és tit-
kos szavazéssal a tisztségvisel6k megva-
lasztasara, melynek soran a szavazas
eredményeként a kovetkezé akadémiai
ciklusban az MTA IX. Hadtudoményi Bi-
zottsaganak elnoke Szabé Miklés, a had-
tudomany doktora, titkdra Acs Tibor, a
hadtudomaény doktora, elndkhelyettesei:
Munk Sdndor, a hadtudomany kandida-
tusa, Nagy Tibor, a hadtudomany kandi-
datusa, Stefin Géza, a hadtudomany dok-
tora. Rajtuk kiviil még két bizottsagi tag
kapott 11, illetve 9 szavazatot.

Az MTA IX. Osztilya Hadtudomdnyi
Bizottsdga jog- és feladatkdre

A Magyar Tudomanyos Akadémidrol
52616 1994. évi XL. térvény, az Akadémia
alapszabalya (Asz.) és az Akadémiai
tigyrend (U.) egységes szerkezetben ha-
tarozza meg az MTA Hadtudomanyi Bi-
zottsaganak jog- és feladatkorét, miiko-
désének tertileteit. Ezt idézziik sz6 sze-
rint a kovetkezékben:

A tudoményos bizottsagok
Asz.24.§

(1) A tudomanyos bizottsag az Akadémia-
nak —az akadémiai térvény 3. §-a (2) bekezdésé-
nek b) pontjaban meghatirozott célok érdeké-
ben — tudomanyéagak, illetve tudoményédgak ko-
zOtti (interdiszciplinaris) szakteriiletek szerint
szervezett egysége.
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(2) A tudoményos bizottsag ellatja az Aka-
démia feladataib6l a tudomanyagra harul6 teen-
déket, elvégzi mindazt a tevékenységet,
amellyel a tudoményos osztidly megbizza. En-
nek keretében a bizottsag

- figyelemmel kiséri az altal gondozott tu-
domanyag hazai helyzetét,

- tudomanyos tiléseket szervez,

- allast foglal a tudomanyég korébe tarto-
20, vagy a tudoményég szempontjabél jelentds
tudomanyos, tudomanypolitikai, kutatisszer-
vezési és személyi kérdésben,

- véleményt nyilvanit a tudomanyag teri-
letén m{ikod6 akadémiai kutatéintézetek és ta-
mogatott kutatéhelyek tevékenységérdl, tovab-
béa az akadémiai kutatéintézeteknek és timoga-
tott kutatéhelyeknek a tudoményég szempont-
jabol jelentSs pélyazatairdl, e véleményt meg-
kiildi az illetékes tudomanyos osztélynak,

UL 34. A tudomdnyos bizottsdgok az akadémiai
kutatdintézet és tdmogatott kutatohely értékelé-
sét az osztdly felkérésére végzik el. A sziikséges
adatokat az osztdly bocsdtja a bizottsdg rendel-
kezésére.

- tudomanyaga korében javaslatot tesz a
tudomanyos osztaly konyv- és folyéiratkiadasi
tervéhez,

- részt vesz a Magyar Tudomanyos Akadé-
mia doktora cim odaitélése targydban megin-
dult eljarasok lefolytatdsdban és a nyilvanos vi-
tat kovetSen a tudomanyos osztély javaslatanak
kialakitdsaban.

U 35. A tudomdnyos bizottsigok munkdjdt a
tudomdnyos osztdlyok titkdrsagai segitik.

Asz.25.§

Az Akadémia rendes és levelezd tagjai, va-
lamint a doktorok kozgytlési képviseli allandé
tagjai azoknak a bizottsdgoknak, amelyeknek
tudomédnyagdba tartozik tudomanyos tevé-
kenységtik.

A tudoményos bizottsdgok vélasztott tag-
jai azok a koztestiileti tagok, akiket a koztestii-
letnek azon doktor tagjai valasztanak meg a tag-
sagra, akik az adott tudomanyég teriiletén tevé-
kenykednek. A megbizasuk harom évre sz6l és a
héarom év elteltével megujithato.

Asz.26.§

(1) A tudomanyos bizottsag 6nalléan, de a
kozgytlés és az illetékes tudomanyos osztaly
hatarozatai, irdnymutatésai szerint jar el, hozza
meg dontéseit.

(2) A tudoményos bizottsag tagjai — a meg-
vitatand6 kérdések szakértdinek részvételével —
bizottsagi tilésen targyaljadk meg tudoméanyaguk
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tudoményos vitatémait és eredményeit, a tudo-
manyos kozélettel, valamint az Akadémia szer-
vezetével és miikodésével kapcsolatos, a tudo-
manyégat érintd kérdéseket.

UL. 36. A tudomdnyos bizottsigok az osztdly fel-
kérésére értékelik szakteriileteik nemzetkozi fej-
lédését és javaslatot tesznek az osztilynak a
kapcsolattartds tartalmi vonatkozdsaira.

(3) A bizottsagi tilés akkor hatérozatképes,
ha a szavazati jogu tagoknak tobb, mint a fele je-
len van. A hatarozathozatal az tigyrend elfogada-
sa és modositasa esetében kétharmados sz6tobb-
séggel, egyébként - az ligyrend eltérd rendelkezé-
se hidnydban - szotobbséggel torténik. Szava-
zategyenl6ség esetén az elnok szavazata dont.

UL. 37. A tudomdnyos bizottsdg dltal létrehozott
munkabizottsig vagy albizottsig megalakitdsd-
hoz és mtikodtetéséhez nem koztestiileti tagokat
is be lehet vonni.

(4) A bizottsagi ilés kizarélagos hatdskoré-
be tartozik

a) a tudomanyos bizottsag elndkének, el-
nokhelyetteseinek és titkdranak megvalasztasa,
illetéleg felmentése, az elnok beszamoléjanak
jovéhagyasa,

b) a tudoményagra vonatkoz6 helyzet-
elemzéseknek, az akadémiai kutatéintézetek és
tamogatott kutatéhelyek tevékenységére, tovab-
ba a kutatéintézetek és kutatéhelyek tudo-
ményégazat szempontjabdl jelent6s palyazati
anyagokra vonatkozo6 bizottsagi értékeléseknek a
jovadhagyasa, kapcsolattartds a tertileti bizottsa-
gok megfelel6 tudomanyégazati bizottsagaival,

¢) a tudomanyég teriiletére vonatkozé, a
tudoményos osztalynak megkiildendd konyv-

és folyoiratkiadasi javaslat elfogadasa,
: d) a bizottsagi tigyrend elfogadasa.

Asz.27.§

(1) A bizottsagi ilés a tagok koziil harom-
évi id6tartamra, egy alkalommal tjravélasztha-
toan megvalasztja a bizottsag elnokét, elnokhe-
lyetteseit és titkarat. A tudoméanyos osztaly el-
noke nem valaszthaté meg a tudomanyos bi-
zottsag elnokének.

(2) A bizottsagi elnok hivja 6ssze a bizott-
sagi iilést, elnokol az iilésen, képviseli a bizott-
sagot, beszamol a bizottsdgnak a két ilés kozott
végzett jelentds tevékenységérdl, megkiildi a tu-
doményos osztalynak a bizottsagi iigyrendet és
annak modositasait, tdjékoztatja a tudomanyos
osztaly elnokét a bizottsig mds bizottsdgok
vagy az osztaly egésze szempontjabol is jelentds
tevékenységérdl.

(3) A tudomanyos bizottsag feladatai ella-
tasara munkabizottsagokat hozhat létre.”
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Ki lehet a Magyar Tudomdnyos
Akadémia koztestiileti tagja?

A Magyar Tudoményos Akadémiardl
sz616 1994. évi XL. torvény kimondja,
hogy , A Magyar Tudomanyos Akadé-
mia onkormanyzati elven alapuld, jogi
személyként miikodd koztestiilet. Koz-
testiiletként a tudomany mivelésével,
tamogatasaval és képviseletével kapcso-
latos kozfeladatokat 1at el.” Ennek alap-
jan az Akadémia tudomanyos és gazdal-
kodasi onéllésédga Kkiteljesedett, halado
hagyomanyait ujjaéleszthette, és felval-
lalta a hazai tudoményos kozosség kép-
viseletét.

A torvény értelmében: , A koztestii-
letet az akadémikusok, valamint a tudo-
many olyan mas képvisel6i alkotjdk,
akik tudoményos fokozattal rendelkez-
nek, és tudomanyos tevékenységiikkel a
magyar tudomany feladatainak megol-
dasaban részt vesznek.” Az Akadémia
alapszabalya szerint a Magyarorszagon
szerzett vagy honositott tudomanyos fo-
kozattal rendelkez6 személyek koziil
azok valhatnak a koztestiilet tagjava,
akik az illetékes tudomanyos osztalynal
bejelentik, hogy a koztestiilet tagjai ki-
vannak lenni, vallaljak a testiileti tagsag-
gal jar6 feladatokat, és nyilatkoznak ar-
rél, hogy a Magyar Tudomanyos Akadé-
miérél sz6lé térvényben meghatarozott
feltételeknek eleget tesznek.

Ez a hadtudoményi fokozattal —
hadtudoméany kandidatusi vagy doktori
(PhD), valamint hadtudoméany doktora
vagy MTA doktora — rendelkez6 személy
esetében azt jelenti, hogy az MTA Had tu-
doményi Bizottsagan keresztiil a fenti
kovetelmények alapjan benyujthatja az
MTA IX. Gazdaséag- és Jogtudoményok
Osztalyanak koztestiileti tagga nyilvani-
tasi kérelmét. 1996. aprilis 10-ig 6729 tu-
domanyos fokozattal rendelkez6 nyilat-
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kozott arrdl, hogy koztestiileti tag kivan
lenni, és ez alapjan a koztestiilet taglét-
szama az akadémikusokkal egytitt (218
rendes tag és 83 levelezd tag) 7030 volt.

A 7030 koztestiileti tag 12,4%-a, 856
f6 a IX. Osztalyhoz tartozik. Az oszta-
lyon beltil m{ikodé 13 tudomanyos bi-
zottsag koziil létszamban a Hadtudoma-
nyi Bizottsadg a masodik legnagyobb, 148
taggal. Ez az Osszes (7030) koztestiileti
tag 2,1%-a és a IX. Osztilyhoz tartozo
856 koztestiileti tagnak 17,29%-a.

Igen sajnélatos, hogy a t6bb mint
300 hadtudomanyi fokozatos — kandida-
tus és doktor (PhD) - koziil jelenleg csak
147 az MTA koztesttileti tagja. Az MTA
IX. Osztaly Hadtudoményi Bizottsdga
felhivja a tudomanyos fokozattal — had-
tudomany doktora, hadtudomény kan-
didatusa, doktor (PhD) — rendelkezdket,
hogy nyilatkozat megtételével kérjék a
bizottsdgon keresztiil a IX. Osztalytol
koztestiileti tagga nyilvanitasukat és a
koztestiileti jegyzékbe valo6 felvételiiket.
Ezt szlikségessé teszi a hazai tudomany,
de kulénosen a hadtudomany fejlédésé-
nek tigye és érdeke.

A koztestiiletbe jelentkezés irdsban
a hadtudomanyi bizottsagon (ZMNE,
Budapest X., Hungéria krt. 9-11., 1581)
kereszttil a IX. Osztély titkarsagéan torté-
nik. A jelentkezd nyilatkozata tartalmaz-
za a sziiletési évet, a tudomanyos foko-
zat vagy doktori cim adatait (megneve-
zés, szakteriilet, megszerzés datuma), a
tudoménytertiletnek megfeleléen az
MTA IX. Osztaly megjelolését, a tevé-
kenységnek megfelel akadémiai hadtu-
domanyi bizottsag megnevezését, tudo-
maényos testiileti tisztségét, a munkahely
megnevezését és cimét, valamint a lakas-
cimét. A koztestileti tagsagnak valo je-
lentkezést kovetben az illetékes IX. Osz-
taly a koztestiileti tagga valas feltételei-
nek megléte esetén megallapitja, hogy a
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meghatéarozottak alapjan az illet6 a koz-
testiileti jegyzékbe felvételre keriil, ami-
rol 6t irasban értesitik. A nyilatkozati {ir-
lap a hadtudomaényi bizottsagnal szerez-
hetd be. A koztestiileti tagsag az Akadé-
miai alapszabdly és ligyrend megfelel6
paragrafusai alapjan sziintetheté meg.

Az MTA koztestiilet (hadtudomdnyi)
tagjainak jegyzéke

A Kkoztestiilet tagjai ciml kiadvéany
(Szerk.: Tolnai Marton, Budapest, MTA ,
1996. 243-248. o.) alapjan az MTA IX.
Osztilya Hadtudoményi Bizottsdganak
névsoraban szerepld 147 koztestiileti tag
a kovetkezs:

a.) A hadtudomdny doktorai koziil:

Acs Tibor, Bognar Karoly, Bokor Imre,
Csatédri Sandor, Dedk Péter, Dombrady
Lorand, Farkas Jézsef, Janza Kéroly, Kal-
16 Péter, Készegvari Tibor, Lapos Mihdly,
Moéricz Lajos, Moérocz Lajos, 852 Sandor,
Pusztai Janos, Simon Sandor, Stefan Gé-
za, Szabd Janos, Szab6 Jozsef, Szabd
Miklés, Tamaési Ferenc, Thiirmer Gyula,
Ungvar Gyula, Vasvari Vilmos.

b.) A hadtudomdny kandiddtusai koziil:

Aleva Gyorgy, B. Nagy Janos, Babos Al-
bert, Bakity Boldizsar, Balajti Istvan, Bal-
la Janos, Barna Géza, Bauer Frigyes, Ban
Miklés, Bencsik Istvan, Berek Lajos, Bim-
b6 Jozsef, Birkas Janos, Bodrogi Laszlo,
Bogdany Tamas, Burjan Jend6, Czékus Ja-
nos, Csabai Gyorgy, Csabai Kéroly, Cser-
jési Ferenc, Csikany Tamés, Cstiros Ja-
nos, Demeter Gyorgy, Déry Konstantin,
Dobi Jézsef, Dobé Ferenc, Enzsol Gyula,
Fabinyi Jézsef, Farkas Roébert, Fabian
Gyula, Fenyves Péter, Fulop Imre, Gas-
parics Péter, Gazda Pal, Gellért Tibor,
Gergely Attila, Gombos Janos, Grafik Ja-
nos, Gutheil Jen6, Gyarmati Istvan, Gyu-

HADTUDOMANY  1996/4



ricza Béla, Hajma Lajos, Harai Dénes,
Heged{is Rébert, Hegyesi Jozsef, Holl6
Jézsef, Horvath Janos, Huber Gyula,
Ivan Dezs6, Jakab Gyula, Janké Karoly,
Kender Antal, Kiraly Gyorgy, Kis Géza,
Kiss Lajos, Koczka Jézsef, Kovacs Jend,
Kovécs Jozsef, Kovacs Karoly, Kovécs
Pél Sandor, Kérmendy Istvan, Léka Gyu-
la, Lindner Miklés, Lukovics Jézsef,
Makkay Imre, Meglécz Mikl6és, Molnér
Laszl6, Mueller Othmar, Munk Sandor,
Nagy Istvan, Nagy Laszl6, Nagy Tibor,
Németh Ervin, Négradi Gyorgy, Orodan
Sandor, Oroszi Antal, Orszag Imre, Ono-
di Istvan, Olvedi Ignic, Pados Lészl6,
Papp Ivan, Paské Jézsef, Pataky Ivan, Pe-
tak Gyorgy, Pirityi Sandor, Prokai Béla,
Radvényi Lajos, Rajké Istvan, Report J6-
zsef, Sarkantyus Istvan, Sandor Vilmos,
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Schneider Pal, Seebauer Imre, Somos
Andras, Soés Karoly, Suranyi Jend, Sza-
b6 Arpéd, Szabé Janos (1933), Szabé-Ko-
csis Janos Istvan, Szab6é Maria, Szabd
Sandor, Szanati Jozsef, Szauter Lajos,
Szanté6 Mihaly, Szendi J6zsef, Szenes
Zoltan, Szentesi Gyorgy, Szilagyi Tiva-
dar, Szili Ferenc, Szili Laszlo, Szternak
Gyorgy Mihaly, Sztvorecz Andrés, Torok
Lészl6, Turcsanyi Kéroly, Ujhelyi Gabriel-
la, Varga J6zsef, Varhegyi Istvan, Varhelyi
Istvan, Villanyi Ferenc, Zimonyi Istvan.

c.) Mds tudomdnyok teriiletérdl:

Kiss Lajos az allam- és jogtudomany,
Mucs Séandor a torténelemtudomaény.

Az MTA IX. Osztily
Hadtudomanyi Bizottsdga
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Krizbai Janos
A fegyveres er6k a munkaerd piacan

A munkaerBpiacnak a fegyveres erbk szempontjabél is tobb szempontii megkozelitése le-
hetséges. Megjelenik munkaerdt keresé munkaadoként, hiszen dllominya egy — a hadkote-
lezettség miatt jelenleg még kisebb — részét a piac jatékszabdlyai figyelembevételével kell
megszereznie. Nem elhanyagolhaté szempont az sem, hogy a munkaerbpiac helyzetét fo-
lyamatosan figyelemmel kisérve, hosszii tdvon is meg kell tartani a szdmdra legértékesebb
dllomdnyt. Végiil fontos momentum, hogy dllomdnya egy részét bizonyos idd elteltével
vissza kell bocsdssa a piacra, méghozzi — a jov8 utdnpotlisa érdekében is — versenyképesen.
Kordbban sokan vitattdk a hadseregek, illetve a hozzdjuk hasonld szervezetek piaci szem-
pontii elemzését, monduvin, hogy ezen szervezetek miikddésében nagyon sok olyan tényezd
talilhat6, amely nem fejezhet6 ki a piac torvényszertiségeivel. Az 1ijabb elméletek, amelyek
a sokoldalii meghatdrozottsigra, a kiils6-bels6 tényezék komplex elemzésére helyezik a
hangsiilyt, egyértelmiien jelzik: nem keriilhet6k meg ezen osszefiiggések. A szerz8 tanul-
mdnya ezekre az dsszefiiggésekre igyekszik — néhdny fontos tényez6t szamba véve, egy kis-
sé gondolkoddsformdloan — ramutatni.

A fegyveres er6k és a munkaerdpiac osszefliggéseinek vizsgélatanal abbol célszert
kiindulni, hogy — bér a vildg egyetlen hadserege sem tudja csak tisztan piaci esz-
kozokkel megszerezni teljes allomanyat, annak biztositdsdhoz nélkiilozhetetlen a
széles korii tarsadalmi elfogadds és tdmogatas — a munkaerSpiac térvényszertiségei
e teriileten sem hagyhatok figyelmen kiviil.

A piac szerepét, hatdsat ugy tudjuk egyértelmlien vizsgdlni, ha szdmba
vessziik: milyen koltségekkel jar az ember a szervezet szamara. Errdl — a fontosabb
koltségnemek vazlatos felsorolasaval — az alabbi képet kaphatjuk:

Az emberi erfforrds koltségeinek csoportositisa:

1. Munkdba dllitdsi koltségek:
— toborzas,
— kivalasztas,
- — felvétel.
2. Betanitdsi koltségek:
— teljes felkészités (alapképzés),
- részleges felkészités (katonai, szakmai, gyakorlati stb.),
— tovabbképzés,
— atképzés.
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3. Kompenzicids koltségek (munkaerd iijratermelése, motivdcic):
— rendszeres pénzbeni kompenzacio,
— rendszeres nem pénzbeni kompenzacio,
— nem rendszeres pénzbeni kompenzacid,
— nem rendszeres nem pénzbeni kompenzaci6.
4. Munkafeltételek biztositdsihoz kapcsolodo koltségek:
— a kozvetlen munkahelyi feltételek (iroda és felszerelés koltségei),
— munkavégzéshez kapcsol6do jarulékos koltségek.
5. Kommunikiciés koltségek:
— altalanos tajékoztatas,
— szervezetikultiira-épités.
6. Kilépési koltségek:
— végkielégités, ujrakezdési tamogatasok stb.,
— bucstztatés, ajandékozas,
— Kkaértalanitasok, jarulékok.
7. Nyugdijasokkal valé foglalkozds koltségei:
— szervezethez kapcsolédasuk tdmogatasa,
— segitésiik.
A felsorolt tényezSk esetében beszélhetiink un. kizvetlen koltségekrdl, amelyek a
konkrét tevékenységhez, annak biztositdsdhoz kapcsolédnak, illetve beszélhetiink
kozvetett koltségekrdl, amelyek a feltételek biztositdsahoz sziikségesek (példaul a fel-
vételnél kozvetlen koltség lehet a kiilonb6z6 sziirések elvégzése, kozvetett koltség
az ehhez sziikséges intézményrendszer fenntartdsa vagy rendelkezésre éllasa). Ki
kell emelni, hogy az utébbi évek tendencidja a koltségek atstrukturalédésa, az in-
tézményi koltségek csokkennek és a személyhez kozvetlentil kapcsolédok néveked-
nek.

A fentieken tul szamolni kell (lehet) tobbek kozott azzal, hogy milyen jarulékos
koltségkihatasai vannak (lehetnek) a betoltetlen allashelyeknek, illetve a nem meg-
felel6 felkésziiltségti (alul- vagy tilképzett) emberek foglalkoztatasédnak.

Az dltaldnos elemzés szintjén maradva tekintsiik dt, hogy a munkaerSpiac szereplli
milyen kindlattal jelennek meg a piacon.

1. A munkaadok kindlata:

% hosszu és/vagy rovid tdvra mutatd jovedelmi kindlat,
< a szervezet kindlta egyéb elényok, juttatdsok, kedvezmények, melyek
szintén lehetnek rovid vagy hosszu tava idShorizontaak,
< a szervezetben végzendd munka kinalata, vagyis mit milyen koriilmé-
nyek kozott kell végezni a felkindlt juttatdsokért,
% ezeken tul ott all a szervezet egészének, a felkindlt palyanak tarsadalmi
megitélése, elismertsége, elfogadottsdga, divatos nevén presztizse.
Nagyon fontos momentumként ki kell emelni, hogy a piacon folyamatosan jelen
kell lenni. Ez egyrészt azt jelenti, hogy folyamatosan elemezni kell a piacot, infor-
maciot kell gy(jteni annak mindenkori allapotérdl, a kereslet-kinalat viszonya-
r6l. Méasrészt ,,meg kell dolgozni” azt. Folyamatos meggy6z6 informaciét kell te-
hat a szervezetrdl megjeleniteni, nem maradhatunk le rekldamban a t6bbi mun-
kaadé mogott.

b
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2. A munkavidllalok a piacon megjelennek:

% jovedelmi sziikségleteikkel, megélhetési kényszeriikkel, egyéb hattérbazi-

sukkal, meglévo életfeltételeikkel,

4 elméleti és gyakorlati tudasukkal, szellemi t6kéjiikkel,
%+ egyéb személyes adottsdgaikkal, fizikai, mentélis jellemz&ikkel,
% rovid- és hosszu tavu elképzeléseikkel, életstratégiajukkal,
+ tobb-kevesebb informéciéval a munka vilagarél, a piacrol.
A felsoroltakhoz kapcsolédva el kell mondani, hogy nalunk az elmult idszakban
nem alakult ki a munkavallalasi képesség eladdsdnak kultirdja, dltalaban még ke-
vés az intézményesiilt szervezet is, igy a munkavallalék sokszor keriilnek kiszol-
galtatott helyzetbe.

A hadseregek , specidlis piaci” kindlatdban meg kell még emliteni:

% a valtozatos, kalandos feladatokat,

% a kiilénleges technika vonzasat,

% a kérdés pszichikai megkozelitésében a szervezeti rend adta biztonsagot,

% a férfias er6probak kihivasat,

% a beosztdsokhoz kapcsol6do, kiilséségekben is megjelend hatalmi moz-

zanatokat,

% a specialisan veszélyes feladatok esetén az extrajovedelmet.
Ugyanakkor érdemes még néhany olyan munkavallal6i elvarast megemliteni, ame-
lyek befolydssal vannak a szervezettel kotott , pszicholégiai” szerz6dés tartossaga-
ra. Ilyenek lehetnek tobbek kozott:

< a képzettségnek, végzettségnek megfelelé beosztas biztositasa,

% a szakmai fejlodés lehetGségének (feltételeinek) biztositasa,

+ folyamatosan értékeljék teljesitményét,

< megfeleld legyen a vele szembeni banasmad,

% emberileg el tudja fogadni kornyezetét, be tudjon illeszkedni,

# igénye esetén részt vehessen a munkahoz kapcsolédé dontéshozatalban.
A felsorolt tényez8k alapvetéek lehetnek els6sorban a kvalifikalt munkavallalok
megtartdsaban.

Az el6z6 gondolatok mentén elemzéseket végezve, egyértelmiien kiszdmithato
egy adott szervezet rekrutaciés bazisa, kialakithat6 az a stratégia, ahogyan meg tud
jelenni a piacon. Tehdt az, hogy kit tud ,megvenni”, tobbek kozitt fiigg:

# attél, hogy a tobbi munkaad6hoz képest milyen a kinélata (a komplex ki-

nalat),

% héanyan kinalnak még hasonlé kondiciokat,

< mennyire tudja a szervezet ,eladni” magat,

# milyen a piacon a kereslet és a kinalat viszonya,

% a gazdasag adott édllapotaban és a tarsadalmi szabélyz6k diktatumaban

mennyire vannak rakényszeriilve a munkavallalok a munkavéllalasra.
Az altaldnos jellemz&k utan néhany gondolat erejéig idézziink el a hazai munka-
er6piacon!
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Kissé vissza kell tekinteniink, mert a néhany éve bekévetkezett valtozasok még
nem hoztak, nem hozhattak létre gyokeres valtozasokat a tarsadalmi kultdrdban, a
piacgazdaséag kialakuléban van. Elmondhatjuk: az elmuilt évtizedek munkaer6pia-
céra is igaz volt, hogy meglehet&sen sziik keretek kozott miikodott. A teljes foglal-
koztatas volt a jellemzd, a felesleges munkaerd a legtobb esetben a szervezeten be-
lil ragadt, vagy hivatali és nem piaci szervek foglalkoztak az atcsoportositasokkal.
Az els6 munkavallalds utan viszonylag kevés volt a munkahely-, még kevesebb a
szakmavaltas (a 70-es, 80-as években megbizhatatlan vandormadérnak tartottak,
aki tobb munkahelyet kiprobalt). A , piacon” a szakma megléte (a papir) volt a {6
kritérium és nem a tényleges tudés. Vezet6i beosztasokndl a lojalitds hangstlyosabb
volt, mint a vezet6i hozzéértés. Fontos jellemz6ként meg kell jegyezni, hogy a jo-
vedelmeknek csak egy része volt a fizetés, mely meglehet6sen nyomott volt, nem
biztositotta a munkaerd Gjratermelését. Egy sziik vezetd rétegtdl eltekintve a jove-
delem és az iskolai végzettség nem &llt aranyban (pl. a diplomas pedagégus fizetése
és a szakmunkas fizetése szinte azonos volt, s6t sok esetben a pedagdgus volt hat-
ranyos helyzetben).

A 90-es évek eleje 6ta dramai valtozasok terepe a munkaerSpiac. Az tgyneve-
zett tervgazdasag lebomldsa és a valds piaci gazdasag csirdinak megjelenése mély
gazdasagi valsag kozepette indult meg. Az évtized elsé felében 28%-kal csdkkent
a foglalkoztatottak szama. A korabbi 4lloviz rohané patakka valtozott, ahol débbe-
netes sebességgel értékelddtek at a viszonyok, kozottiik az egyes munkavallalok
munkaerd-piaci értéke is. A tulftitott allamszocialista gazdasdg munkaerShidnyon
alapulé teljes foglalkoztatottsaganak hosszu és sajétos torténelmi korszakat a tartés
és tomeges munkanélkiiliség valtotta fel. A megsziiné munkahelyekrdl kikerild to-
megek kétharmada azonban nem a munkanélkiiliek taborét gyarapitotta, hanem a
gazdasagilag inaktiv népességet, hasonléan a volt munkanélkiiliekhez. Az utébbiak
novekvd hanyadanak ugyanis nem a munkavallalas miatt sz{inik meg az allastalan-
sdga, hanem mert tartésan kiszorul a munkaerdpiacrol. E véltozasok hatésara 1995 ele-
jén 100 foglalkoztatottnak méar 178 eltartottrdl kellett gondoskodnia, szemben a kilenc-
venes évek eleji dllapottal, amikor ez az ardny még csak 100:98 volt.

Beszélhetiink azonban kedvezd véltozasokrol is. Ezek kozott emlithets, hogy
szélesednek a munkaer$-piaci szolgéltatasok, és viszonylag nagy szamban megje-
lentek ennek intézményei.

Joggal vetldik fel a kérdés, hogy milyenek a tdvlati kildtdsok.

A kiilonb6z6 elemzések egybecsengé megallapitasai szerint a foglalkoztatés
szinvonala a gazdasag természetes piaci erdinek mozgasba lendiilésével varhatéan
emelkedni fog. Ugyanakkor széamolni kell azzal, hogy jelent6s munkanélkiiliséggel
kell tartésan egyiitt élni, melynek azonban bels6 szerkezete atalakul. Novekszik
azok szama, akik végkép vagy tartésan kiszorulnak a munkaerdpiacrol.

Figyelembe kell azt is venniink, hogy néhany éven beliil a magyar népesség
demogréfiai okokbdl fogyni fog. Ezt a nyugdijkorhatdr emelése a munkavallalasi
korti népesség korében csillapitja ugyan, de a munkaerd korstruktirdja romlik. (Ez
példaul nagyon érzékenyen fogja érinteni a honvédséget is.)
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Szamolhatunk azzal, hogy a kormanyzati munkédban er6sédnek az aktiv fog-
lalkoztataspolitikai eszk6zok, példaul maris megsziint a palyakezd 6k munkanélkii-
li segélyezése, ezt foglalkoztatasuk timogatasa viltja fel. Mai szandékok szerint 1é-
nyegesen emelkedik a munkakozvetités, valamint a pélyavalasztdsi és munkaval-
laléi tandcsadds szakmai szinvonala. A képzési intézmények korszerfisitése utén
néhény éven beliil szamolhatunk azzal, hogy a pélyakezd6k munkaerd-piaci kon-
dici6i lényegesen jobbak lesznek, tuddsuk dinamikusabb lesz, amellyel kévetni tud-
jék a valtozasokat.

Az altalanos piaci kitekintés utan térjiink vissza és konkrétabban tekintstik &t,
a katonai szervezet, még kozelebbrdl a honvédség pozicioit!

A modern tarsadalmak intézményrendszerében jél elkiilonitheték a magan- és
a viszonylag széles kozszféra (benne a fegyveres szervezetek) kinalta lehet6ségek
is. A kozszolgélat az orszagok jelentds részében tartja egyes korabbi tradicionalis
jellemz8it, melynek egyik fontos eleme, hogy jé, kiegyensulyozott és hosszu tava
kiszamithat6é megélhetést biztosit (bar ezek sem feltétlentil nyugdijas allasok mar).
Altaldban a magénszféraban nagyobb jovedelmeket lehet elérni, de lényegesen na-
gyobb a kockézata az &llas elvesztésének. Az elébbiekhez hozza kell még tenni,
hogy a polgari tarsadalmakban allami intézménynél dolgozni a biztos megélheté-
sen til mindig kiemelkedd statust, rangot jelentett. A koztisztvisel6t mas munka-
vallaléhoz képest bizonyos el6jogok illették meg, de a tarsadalom kiilén kotelezett-
séget is tamasztott vele szemben. A szakmai és a munkavégzésre iranyulé kovetel-
ményeken tul a tisztség viseldjének ki kellett elégiteni bizonyos erkolcsi mordlis el-
varasokat, a magén- és a csaladi életben is. Viszont a tisztes fizetés és a kiilonb6z6
eléjogok fejében megéri mindezt véllalni, ezért altaldban versengés folyik a kdzszol-
galati munkahelyekért.

Ebben a vazolt kozszférdban évszdzados hagyoméanya van az érdemeken ala-
pulé elémenetelnek, amelyet igyekszenek objektive mérheté kovetelményekhez
kotni, benne nagy szerepet jatszik a képzettség és a szolgalati id6.

A honvédség munkaerdpiaci értékei és lehetdségei

A honvédség munkaerd-piaci lehet6ségei szempontjabél nem hagyhaté figyelmen
kiviil az az altaldnos, a munkaerépiacra is haté tendencia, mely szerint a fegyveres
szervezetek és szakmak presztizse folyamatosan csokken. A tarsadalmak demokra-
tizdlodési folyamataival Osszefliggésben megvaltozott a tarsadalmak hozzaallasa,
viszonya a fegyveres er6khoz. A tirsadalmak jelentds — sok szempontb6l dominans
- rétegei szemében a fegyveres er6k mindinkéabb sziikséges rossznak, mint nélku-
l6zhetetlen intézménynek tilinnek. Sok orszagban mértékadé kordk az eleve biztos
gyb6zelmet jelentd habortkat is elitélik. A tarsadalmi fejlédés kovetkezményeként az
értékrendekben bedllt véltozasok a hadseregek szamara nehéz helyzeteket teremte-
nek. Egyik oldalrél ugyanis csak akkor lehet a hadseregeknek az alkotményban el6-
irt harcképességét biztositani, ha érvényre juttatjak a katona kotelességeit leir ren-
delkezéseket. A masik oldalrél viszont nem vagy csak részben taldlkoznak ezek a
tarsadalmi konszenzussal. Ez a megitélés, amely éltalanosan kifejez6dik a hadsereg
és képviselsi presztizsében, konkrétabban a hadsereg fenntartasaban, rekrutacios
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bazisa kialakitdsaban, feladatai feltételrendszerének biztositdsdban, nagyon is fon-
tos kérdés. Nem hagyhatok figyelmen kiviil a fejlett orszagok hadseregeinek ta-
pasztalatai.

J6l tudjuk, hogy Magyarorszagon a korabbi évtizedekben sem volt magas a
zart, koaliciés hadsereg presztizse. Tanulsagos atnézni az elmult évtizedekben el-
sOsorban a tisztképzésben végzett kutatasokat, amelyekbdl kirajzolédik, hogy kik
és miért valasztottdk a palyat. A palyamotivaciéik vizsgalata sajatsdgos képet fest.
gy példaul az 1968-ban és az 1990-ben végzett kutatdsok szinte egybecsengéen
megerdsitették a diplomaszerzés fontossagat, sok esetben egyetlen utat, mint erés
motivécids tényez6t. Mindazonaltal el kell mondani, hogy az allomany jelent&s ré-
sze palyara keriilését ezen tul valamilyen kényszer motivalta. Ez kimutathat6 volt
a korabbi, az 1968-ban végzett kutatasban is, amikor pedig a toborzémunka lénye-
gesen intenzivebb volt, illetve a feltételrendszerek jobbak voltak. Az 1990-ben meg-
kérdezett katonai f6iskolai hallgatok 65%-a eredetileg mas palyara késziilt (legers-
sebb kényszerit6 tényezdk: az alacsony tanulményi eredmény és az anyagi feltéte-
lek hidnya volt). Sokan keriiltek a pélyara az orszag szegényebb régi6ibdl, azon be-
lal is volt egyéb nyomos ok (pl. az egyik sziild nyugdijas vagy elhalalozott — a meg-
kérdezettek kozel 15%-a esetében). Figyelmet érdemel, hogy nagyon kevés esetben
kovették sziileik katonai pélyajat (mindossze 9%.) A palya presztizsét befolyasolta,
hogy a hadseregi értékek kialakitdsa hosszu ideig egyértelmtien a ,keleti minta”
dominanciajaval tortént, a nyugati gyakorlatilag ismeretlen volt. Ebben kiemelt sze-
repet kapott a katona jogon kiviil helyezése, a feltétlen aldvetettség elfogadasa, a
latszatdemokratizalédas mellett az eloljaré6 mindenre kiterjed6 hatalma.

Fontos momentumként kell megjegyezni, hogy a tisztikar tagjai palyakezdé-
stiktdl er8s szervezeti fliggésbe kertiltek. (ErGsitette ezt tobbek kozott az ugyneve-
zett szovjet szemléletméd, amely tobbek kozott a politikai fellazulas miatt kisérelte
meg elzarni a hadseregeket sajat tarsadalmuktol is.) Eletiik, tevékenységiik jelentés
részét a hadsereg sajatitotta ki, vonta befolyasa ald, mely a civil tdrsadalomtél valé
viszonylagos elkiiloniilést okozta. Csak az utobbi néhany évben oldédnak e néze-
tek, és jelenik meg az érdekartikulédlds és -érvényesités igénye, az egyenruhas al-
lampolgar elvi szellemisége, de ez jelentSs belsé szemléletvaltast is igényel, amely
csak hosszabb tdvon realizalhato.

A honvédség korabbi munkaer-piaci elemzései Osszefoglalasaként elmond-
hatjuk, hogy altalaban a tdrsadalom szegényebb rétegeibdl, a fizikai munkat végzd
csaladokbol, valamilyen kényszer hatasara (pl. csak igy tudott tovabb tanulni) jot-
tek nagyobb szamban a palyéra. Erzékelhetd, hogy a nemzeti jelleg erSsodésével,
és a tarsadalom felé val6 nyitassal a honvédség presztizse némileg javult, de az at-
toréshez jelentSs szervezeti kultiravaltasokra van sziikség. A folyamatokat gatolja,
hogy napjainkban a honvédség nem tudja hozzarendelni a korébbi stabil megélhe-
tést, s6t az utébbi évek permanens atalakitasi folyamataiban elvesztette a kozszol-
galat 4ltalanos nagy el6nyét, a tervezhetdséget, a kiszamithato életpalyat. fgy gya-
korlatilag a folyamatosan félmilli6 feletti munkanélkiiliség ellenére sem névekedett
jelentésen a katonai palyét valasztok szdma. Akér a katonai kozépiskoldk, akar a
f6iskolak 1996-os jelentkezési képét nézziik (kissé a csaloka keretszamok mogé néz-
ve), nem latunk jelentds elmozdulast.
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Ezek mellett a bels6 elbizonytalanodas erGteljes spontan kidramléast inditott el
els6sorban azokbdl a koérokbdl, amelyek a honvédség szamara a legértékesebbek
lennének. Ki kell még emelni a folyamatok fontos jellemzdjeként, hogy ez a kidaram-
las gazdasagi recesszi6, nagymérték{i munkanélkiiliség id6szakaban tortént. A gaz-
dasdg mar emlitett felporgésével az elszivohatas varhatéan sokszoros lesz és elkép-
zelhetd, hogy megallithatatlan lesz a szakembervesztés.

Tavlatokban, a demokratizélédasi folyamatokkal 6sszhangban a nyugati tarsa-
dalmakéhoz hasonlé helyzetre szamolhatunk, amelynek méar vannak is bizonyos je-
lei. A folyamatok egyik kozbtils6 lépéseként a kotelezd katonai szolgalat folyamatos
rovidiilése, majd megsziinése varhato.

Abbdl kell tehat kiindulnunk, hogy bizonyos mértékig tovabb sziikiilnek azok
a rétegek, amelyekbdl a honvédség utanpétlasra szamithat, kisebb mértékben a sor-,
nagyobb aranyban a hivatasos dllomanya vonatkozasaban. Természetesen az or-
szag vezet6 politikai erSinek Osszefogasaval, a honvédség tarsadalmi kapcsolatai-
nak erdsitésével a jelzett hatasok csokkenthetdk, a folyamatok lassithaték. Ugyan-
akkor az is kozismert, hogy a technikai fejlédés egyre nagyobb kovetelményeket ta-
maszt a katondval szemben, egyre szélesebb azon beosztdsok kore, ahol magas
szintl szakmai tudas, specialis szakismeret szlikséges. Ez — figyelemmel a rovidild
sorkatonai szolgélatra — azt is jelenti, hogy novekvd szamban lesz sziiksége a hon-
védségnek olyan szakemberekre, akik 6nként vallalnak rovidebb — a mai fogalma-
inkkal szerz6déses — szolgalatot is. Ez a réteg természetesen twjabb piaci jellegli
problémakat is felvet, hisz ezeket rovid tava elényokért lehet, kell megnyerni,
amely mogott lattatni kell azt is, hogyan kertilhetnek vissza a civil piacra.

Felmeriil a kérdés, hogyan lehet ilyen koriilmények kozott a fegyveres szolgdlat dllo-
mdnydt biztositani, milyen lépéseket kell a fenti tényezbk figyelembevételével tenni a hon-
védségnek a feladataihoz sziikséges dllomdny megszerzése és megtartisa érdekében.

Kimondhatjuk, hogy alapvetSen az éltalanos piaci jellemz6knél felsoroltakbol
kell kiindulni. A kinédlatnak versenyképesnek kell lenni, melyben markansan meg
kell jeleniteni (a stratégidba be kell épiteni) a hosszu tavi elényok kozott a kdzszol-
gélat tradicionalis jellemzgit. ElsGsorban a tiszti és a tiszthelyettesi allomany jelen-
t0s magja vonatkozéasaban a stabilitasra, a kiszamithatéségra, a fegyelmezett szol-
galatteljesités esetén a biztos megélhetés kinalatara lehet alapozni. Ebben az esetben
elérhetd az is, hogy egymast kovetd generaciok valasszak a palyat. Elsésorban en-
nek a rétegnek — az alapvetd fizikai sziikségletek kielégitésének tartés biztositdsan
tal — fel kell kindlni a sziikségleti hierarchia (Maslowi piramis) magasabb lépcséit
is. Motivéci6s eszkozként fel kell haszndlni azt is, hogy a hadseregek — a modern
hadseregek is — funkci6jukbodl kovetkezden erésen hierarchizélt szervezetek, ahol a
kiilénb6z6 szinteken 1évék kiils6 jegyekkel is (rendfokozat, az egyéb jelzések szine
stb.) meg vannak kiilonboztetve egymastol. Ezért kiilonosen fontos ezekben a szer-
vezetekben az a palyamodell, karriermodell, amely egyértelm{ien bemutatja a palya
elején, s6t a palyavélasztaskor: hogyan lehet eljutni a kiilénb6z8 szintekre, milyen
teljesitményekhez milyen lehet&ségek, juttatdsok, elismerések kapcsolodnak. Erde-
mes néhany gondolat erejéig ezeknél a kérdéseknél is elid6zni!
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A karriermodell piaci értéke

Minden szervezet elsédleges érdeke, hogy olyan munkatérsai legyenek, akik mun-
kafeladataikat a lehetd legmagasabb szakmai szinvonalon és a leghatékonyabban
tudjak elvégezni. A kiilonb6zd szervezetek ezt csak akkor tudjak elérni, ha lehet&vé
teszik tagjaik (munkavéllaléik) részére a képességeiknek, tudasuknak, tapasz-
talataiknak és ambicidiknak megfelel6 munkakorok betoltését, és ehhez biztositjak
a fejlédési lehetdségeket.

Valéjdban a szervezetekben a karriermodell tervezése osszefoglalja és rend-
szerezi mindazon, egyénre megallapitott, célirinyos emberi er6forras-fejlesztési fel-
adatokat, melyek elvégzése az egyén fejlesztésén keresztiil a szervezet eredményes
miikodtetését is tamogatja. Természetesen ez kolcsonosségre épitd tevékenység,
amely alapvetSen épit az egyén aktivitdsira. Tehat a kezdeti esélyegyenléség biz-
tositasa utdn azokat tamogatja, akik kordbbi tevékenységiik, jellemzdik alapjan leg-
értékesebbek lehetnek a szervezet szamara.

A Kkarriertervezés alapvetSen stratégiai kérdés, az erdforras-gazdalkodas, a
szervezeti kultira része. Feltételezi, hogy a szervezetnek van kidolgozott stratégi-
ja, ehhez illeszked6 huménstratégiaja és azt jol ismerik a munkatarsak, s6t ralatéasa
van azoknak is, akik szeretnének a késSbbiekben a szervezet tagjai lenni.

Alapvetéen minden modern szervezetnek kétféle karrierképet kell tudni felraj-
zolni. Az egyik a hagyomanyos, amely a szervezeti hierarchidban valo el6relépést
jelenti, a masik a szaktudasban val6 el6relépést célozza. A vezetSi és a szakmai hi-
erarchia kozotti atjarhatésagot biztositani kell.

A hadseregek funkcidibol eredé miikodési sajatossagok megkovetelik, hogy
olyan allomanyuk legyen, amely hosszabb-révidebb ideig képességei legjavat
adva végzi beosztasb6l ad6dé feladatait. Ebben nagyon nagy szerepe van a no-
vekv$ aranyu hivatdsos dllomdnynak. Ezen dllomanycsoport kialakitdsdnak és
hatékony felhasznaldsanak nélkiilozhetetlen feltétele olyan lehet&ségek (pélya-
képek) hiteles felmutatdsa, amelyekre megélhetésiiket, életiiket hosszabb-révi-
debb iddre alapozhatjdk. Ennek alapja az emberi sziikségletrendszer kielégitett-
sége, mely a szakmai feladatok megoldasaval, illetve a hierachidban térténé els-
menetellel kiteljesedhet.

A piaci tarsadalmak hadseregei dlloménya karriermodelljének kialakitasa csak
az adott tarsadalmak kulttréja, térténelmi hagyomanyai és a munkaer&piac jellem-
z6i figyelembevételével és a civil szférdban hat6é normakkal 6sszhangban torténhet.
Csak igy alakithat6 ki olyan tartés rendszer, amely lehet&vé teszi a személyi felté-
telrendszer stabil biztositasat.

A hadsereg karriermodelljei alapvet&en a tiszti, a tiszthelyettesi allomanykate-
goriak vonatkozédsaban értelmezhetSk. A kiilonb6z6 orszdgok gyakorlata eltér ab-
ban a vonatkozasban, hogy a tiszthelyettesi karriermodell biztosit-e dtmenetet a
tiszti palya felé, vagy sem, de mindenképpen fontos, hogy a két alloméanykategéria
alapelvei egységes rendszert képezzenek.

Legfontosabb elemnek tekinthet a katonai beosztasok hierarchigja, vele 6ssz-
hangban a rendfokozati el6léptetés, illetve a hozzé4juk rendelt juttatdsok, jarand6-
sagok rendszere. Az elémeneteli rend tradiciondlis alapja a parancsnoki elémenetel,
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a korszerti hadseregekben megjelent nagyszamu professzionalista szakember (szak-
tisztek, tiszthelyettesek) miatt azonban egyre nagyobb jelent6sége van a szakmai
karriernek. A szakbeosztasok korének szélesedése miatt né a hagyomanyos pa-
rancsnoki és a kiilonb6z6 torzsbeosztasok kozotti dtjarhatésdgnak, mobilitasnak a
jelent&sége.

A karriertervezés virhaté eredményei

a) A szervezet szintjén jelentkezl eredmények:
% gazdasdgosabb er&forras-felhasznalas;
% a szervezeti innovéaci6 er6sodése;
% rugalmasabb szervezeti miikodés;
% a célokkal val6 azonosulds, hozzajarulas a szervezet céljainak eléréséhez;
% a kortilményekhez valé gyorsabb alkalmazkodds;
< a szervezeti kulttra fejlédése;
“ a szervezethez valé hiiség javulasa;
% aktiv részvétel az imazs kialakitasaban.
b) Az egyén szintjén jelentkez§ eredmények:
% a folyamatosan fejlédé képességek, készségek;
% a képességeknek megfelel6 munkafeladatok szinvonalas elvégzése;
% az ambicidknak megfelel6 munkakorok ellatasa;
% a megelégedettség, a siker érzése;
% a jo kozérzet.
A karriertervezés tehat alapvetSen az egyén teljes sziikségletrendszerére épit, bele-
foglalva a fizikai alapsziikségletek névekvé szintii kielégitettségét és a legmagasabb
szintli, az 6nmegval6sitas lehet&ségének biztositasat is.

A kiszamithat6 és elfogadott elémenetel akkor valésul meg, ha a kovetelmé-
nyekhez objektiv mér6rendszer is tarsul. A modern tarsadalmak gyakorlatdnak
megfelelden ki kell dolgozni ennek elveit, 1étre kell hozni intézményrendszerét,
amely kiterjedt mérésekkel dolgozik a legnehezebben mérheté mutaték, a szemé-
lyiségjegyek vonatkozasaban is. A mérési rendszer fontos elemeként létre kell hozni
a fellebbezési rendszert, benne biztositani a fliggetlen mérés lehetéségét. Ki kell
emelni, hogy a pilyamodell torzuldsai er6sen befolyasolhatjik a szervezet munka-
er6-megtartasi lehet6ségeit.

Osszességében a palyamodell egyik meghatdrozé eleme a hadsereg piaci megjelenésének,
alap — részletes kimunkdldst igényl6 — standardjai:

1. a szervezetbe 1épés feltételrendszere,

2. az elé6menetel rendszere,

3. a kilépés, a civil tarsadalomba visszakeriilés rendszere.

Mindegyik elem kimunkdldsdindl meghatdrozéak lehetnek a rovid és a hosszil tdvra végzett
koltség-haszon szdamitdsok akkor is, ha a tényleges haszon itt nem jelenik meg kéz-
vetlentil. Tobbek kozott stratégiai dontést igényel, hogy az egyénhez rendelik-e a
koltséget (piaci jellegli vasarlds a mindenkori igényeknek megfelel6en), vagy intéz-
ményhez (fenntartanak nagy szamban képz6 és egyéb intézményeket, amelyeknek
kimenetét probaljdk szabalyozni).
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Hadsereglinkben ez a kérdés a sajatos tarsadalmi, politikai helyzet miatt nem iga-
zan mertilt fel az elmalt évtizedekben. A II. vildghdborit kovetSen szinte teljesen
4j alapokrdl épitkezd hadseregben elsésorban a megfeleléen képzett dllomény ki-
alakitasa volt napirenden. Az Gtvenes évek hadseregcsokkentése politikai tisztoga-
tassal volt szinesitve, amikor is a kikertil6k egy része oriilt, hogy komolyabb retor-
ziok nélkil meguszhatta. A hetvenes-nyolcvanas években pedig a korabban hason-
16 életkoriakbdl feltoltott hadseregbdl olyan nagy volt a természetes (6regkori) fo-
gyas, hogy csak sziikségintézkedésekkel lehetett pétolni a létszamhianyokat. Ez azt
is jelenti, hogy a problémakezelésnek sem gyakorlata, sem kultirdja nem alakult ki.
Elsésorban a palya vonzébba tétele motivalta a dontéshozokat, amikor a civil vég-
zettség, a diploma megszerzésének lehetdségét felmutattdk a palyat valasztoknak
és nem a tényleges visszaaramoltatasi szandék. Val6jaban a létszamhianyok miatt
kialakult torzult szemlélet atlépte a valamelyest elveiben 1étez6 elémeneteli rende-
ket. Viszonylag sokakat hagytak tigy beosztasokban, hogy mar nem feleltek meg a
kovetelményeknek, meglétiik sok esetben tobb probléméat adott, mint hidnyuk
jelentett volna. A viszonylag sz{ik tovabbszolgaléi rétegen til a torvényi sza-
béalyzas is csak felszinesen érintette a kilépés problematikajat, abban is er6sebb
volt a szervezethez kotés hangsiilyozéasa. Ezért gyakorlati technikdk, médszerek
sem igazdan alakultak ki az elmult évtizedekben. Ugyanakkor a hadsereg kiil6-
ndsen nagy igénybevételt jelentd terhelései, amelyek nagy sullyal jelentkeznek
az alacsonyabb beosztisokban, egyértelmfien jelzik, hogy a megfelelés életkori-
lag er6sen behatarolt. A mar emlitett hivatasos jelleg er6sodése pedig még inkabb
igényli a megoldast.

Ohatatlanul felmeriil a kérdés, hogy miért kell ezzel a szervezetnek foglalkoz-
ni, hiszen ha valaki egy civil munkahelyr6l kilép, minimalis pénzbeli kompenzaci-
6n tual szinte csak a munkatigyi szervektdl kaphat segitséget élete tovabbi rendezé-
sére. Igazabol a véalasz kézenfekvS. A katonai szervezet — nyitottsiga, szélesedése
ellenére - specialis, zart vildg, amely értékeit tekintve is sok szempontbol eltér a ci-
vil szervezetektSl. A szolgélatnak mdr a ténye is az allampolgari jogok korlatoza-
saval jar. A munka, amelyet itt végezni kell, sok vonatkozésban eltér a polgari fog-
lalkozésok rutinjatél, az egyén korabbi ismeretei oly mértékben megkophatnak,
hogy nincs biztositva a harmonikus beilleszkedés. A felsoroltakon til alapvet§ szem-
pontként kell figyelembe venni, hogy az aktiv szolgdlatbol kilép8 dllomdny lehet az alapja a
honvédség tartalékos parancsnoki dllomdnydnak, illetve a réluk valé gondoskodds fontos té-
nyezd a pdlyat vdlasztok motivdciojaban.

Ezek a szempontok vezérlik a torvényalkotékat, a nemzetkozi joggyakorlatot,
amikor a civil foglalkozasokon lényegesen tilmutaté kompenzaciékkal biztositjak
a katonai szervezetb6l val6 kilépést.

Tobb orszagban (példaul Németorszéag) a szolgélatbol kilépés elbtt, az eltoltott
szolgélat hosszatol fligg6 id6tartamban biztositjdk a rekvalifikaci6 lehetSségét, a ci-
vil szféraba valé harmonikus kilépést. Az id6 biztositasan tdl bazisokat, felkészitd
rendszereket rendelnek a feladathoz. A nemzetkozi gyakorlatra épitve vegytik
szamba, milyen alternativik lehetségesek.
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A szervezet dontési alternativdi:

% pénzbeni Gjrakezdési tdmogatas a kilépés utan;

<+ képzési tamogatas a kilépés el6tt;

%+ képzési timogatas a kilépés utan;

% civil szakma addsa a szolgalat alatt;

# a megszerzett gyakorlat igazoldsa egy vagy tobb szakmara, illetve speci-

alis feladatra.

Altaldnos elv, hogy a kilépés tamogatasanak 0sszhangban kell lenni az eltoltott
szolgélati id&vel, illetve a munkaerdpiac mindenkori kovetelményeivel. A hosszabb
szolgalat utdni pénzbeni djrakezdési timogatés nyilvanval6éan csak akkor télti be
funkci6jat, ha az sszeg ténylegesen biztositja az tjrakezdést. Mai magyar fogal-
makkal élve ez példaul egy kft. alapitési koltségeit jelenti.

A kérdés részletes megvildgitisa érdekében nézziik meg, hogy mit érnek a ka-
tondk a piacon. Erre a nemzetkozi elemzések mellett sajnos egyre gazdagabb hazai
tapasztalattal is rendelkeziink. A nemzetk6zi gyakorlat szerint korabban az allo-
many jelentSs része ereje teljében lépett (1ép) ki, és inaktiv koraig még viszonylag
hossz id6t eltoltott (eltolthetett) civil foglalkozasban. A tapasztalatok szerint az al-
lomény jelent&s része tovébbra is valamilyen katonés foglalkozast véllal. Testér,
biztonséagi 6r vagy egyéb, speciilis fegyveres ismereteket igénylé szakméban, szer-
vezetben dolgozik. (Legtobbszor ilyen szervezeteket eleve obsitos katondk hoznak
létre.) A kiszolgalt katondk egy masik, jelentSs rétege visszatér korabbi civil szak-
méjahoz, vagy leszerelés utan szerez szakvégzettséget és helyezkedik el egy szak-
maban. Tovabbi csoportja az dllomédnynak a vallalkozészférdban adja el elméleti és
gyakorlati tapasztalatait. Altalaban elmondhat6, hogy azok a leszerelt katonak, akik el
akarnak helyezkedni, viszonylag roévid idén beliil el is tudnak, és viszonylag jo kon-
diciékkal. S6t az a tapasztalat, hogy a fejlett orszagok piacain keresettek a katondk.

Hogyan hasznosithato példdaul egy a West-Pointon szerzett diploma a civil életben?

Ha a vélasz érdekében attekintjiik a modern munkaerdpiacot azt tapasztaljuk, hogy
igazédbol nem a konkrét diplomat dijazza a piac, hanem a mogotte 1évé, a gyakor-
latban alkalmazhaté tudast. Ez tébbek k6zott tigy jelentkezik a képzd intézmények-
nél, hogy egyre erdteljesebben torekednek a tudés eladhatésagéara, mindenkori pi-
acképességére. Az oktatds tartalmaban ez elsésorban olyan valtozasokat hozott,
hogy megjelentek olyan tantirgyak, amelyek hozzésegitik a szakembert a szakma-
jahoz kapcsolodé egyéb funkcidk (példaul vezet6i stb.) betoltéséhez. Mivel a kato-
nai palydn hangstlyosak ezen tudédselemek, és a katonai gyakorlat ezeket kiemelten
erdsiti, azért a katona specialis értékeket hordoz6 szakember.

Az el6bbieken tul kiilonos hangsiillyal jonnek szamitdsba azok a hagyomanyos
és djabb értékek, készségek, amelyeket a katonai feladatok, igy a katonai szervezet
megkovetel. Kiemelhetjiik ezek koziil a fegyelmet, a megbizhatéséagot, a pontossa-
got, a hierarchia elfogadésat, a gyors dontési képességet, a pszichikai, fizikai all6-
képességet. Mindezek a versenyszféra preferalt értékei kozé tartoznak, ezért azok
a katondk is allast taldlhatnak, akiknek katonai szakképzettsége tavolabb all a civil
pélyédk sziikségleteitol.
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Természetesen a fentiekhez hozza kell tenni, hogy a hadsereg léte, m{ikodése
belathat6 id6kig tarsadalmi sziikséglet. Ezért a szolgélatot vallalé katonakrél valo
gondoskodés sem csak kifejezetten a hadsereg feladata, abban jelent6s szerepet kell
vallalni a tirsadalom egészének. Mindez azt is jelenti, hogy nem csak piaci eszké-
z0kkel lehet és kell gondoskodni a szervezetbdl kivaltakrél sem. Ide tartozhatnak
olyan normativ szabélyozék, amelyek kotelezettségek vagy elényok kilatasba he-
lyezésével biztositjak, hogy egyes munkaaddk alkalmazzék a leszerelt katonakat.

Osszefoglalva az eddigieket, megallapithatjuk: a piaci kovetelmények figyelembe-
vételével a palyamodell, az elémeneteli rendszer természetesen akkor miikodik, ha
a kovetelmények, a feltételek és a jarandésagok, a kompenzéciok osszhangja bizto-
sitva van. Alapelvkeént kell kezelni, hogy a vonatkoztatasi alap a hasonl6 kvalifika-
ciéhoz kétott civil munka. Mivel a katonai szolgalat pszichikailag, fizikailag meg-
terhel6bb és békében is az atlagosnal nagyobb veszélyeket rejt, az altalanos allam-
polgari jogok korlatozaséaval is egyiitt jar, a kompenzacionak jelent6sen meg kell
haladnia a mindenkori civil norméakat (ez nem feltétleniil csak fizetési megkozeli-
tést jelent).

Tekintettel arra, hogy az el6bbiekben korvonalazott 1j szerepek meglehetésen
tavol esnek a korabbi elvektdl és gyakorlattél (példaul a segédmunkas presztizst
tiszthelyetteskép keriil szembe a professzionalista szakemberrel), ezért az anyagi
feltételrendszeren til még egyéb, jelentds dontést igényld 1épések is allnak el6ttink.
Tobbek kozott meg kell véltoztatni a szervezeti kultirét, a szervezet bels6 beallité-
dasait, értékitéletét is, amely csak nagyon hosszi id6 alatt és intenziv munkaval le-
hetséges.
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Mucsi Jozsef

A tarsadalomba val6 djra beilleszkedés
modelljeir6l

Az utébbi két évben tobb mint 4000 tiszt és tiszthelyettes kényszeriilt tdvozni a hadsereg-
bél. Az életpilydnak vilasztott hivatds megszakaddsa utdn ennek a tdrsadalmi rétegnek
nincs betagoldsi lehetdsége a tarsadalom gazdasdgi rendszerébe, nincsenek olyan kiilsé kap-
csolatai, amelyek révén beilleszkedhetne a tdrsadalomba, és helyet, szakmdt szerezhetne. Az
egyén — esetiinkben a katona — ,szabaddad vilik ugyan valamitél, de ezzel egy id6ben nem
vilik szabaddd valamire”. A katona is veszélyeztetett lesz, s elindulhat a tirsadalmi ,ki-
illeszkedés” felé, amennyiben nem kapja meg a segitséget a tovdbbi élet megszervezéséhez.
A szerz6 a hivatdsos dllomdny hadseregb6l torténd kivildsinak el6készitésér6l és a tarsadalomba
vald tijra beilleszkedés modelljérdl szol, bemutatva német, angol és kanadai példdkat.

A pélyavaélasztast torténelmiink sordn nem pusztan a katonai hivatas értékrendje
motivalta, hanem a gazdasagi-tirsadalmi helyzetek szoritasai, és az ezekre adhat6
vélaszok is. Igy hosszii tavra sikeres befektetésnek bizonyult a katonai hivatés va-
lasztasa az egyén és csaladja szamaéra.

Az utébbi években permanensen zajlik a hadsereg atalakitdsa, és megddlni lat-
szanak azok a sok évtizedes tapasztalaton nyugvoé kollektiv tudati tényezdk, ame-
lyek abban nyilvanultak meg, hogy aki a hadsereghez koti szekerét, az hosszu té-
von, lehet azt mondani: élete végéig biztonsidgban érezheti magét. A szervezet —
ugymond - egy életen keresztiil gondoskodik, még ha eltéré médon és szinten is,
tagjair6l, tehat a megszolgalt id6 utan johet a megérdemelt és a tarsadalmi atlaghoz
viszonyitottan j6 megélhetést biztosité nyugdyij.

A katonai hivatds értékrendje és torésvonalai

Legujabb kori térténelmiinkben az elsé komoly és tarsadalmi méretekben is jelentds
torés akkor kovetkezett be ebben a folyamatban, amikor a magyar kiralyi honvéd-
ség tabornoki, tiszti, altiszti kardnak tagjaitél, az 6nmagat népi demokratikus for-
radalomnak nevezé atalakulas utan, a politikai vezetés megvalt. Megbizhatatlan-
sagra hivatkozva kiildik el a katonai szakképzettséggel, jelentds gyakorlati tapasz-
talatokkal, kialakult hivatastudattal rendelkezd hivatdsos katonakat.

1956-ban egy masik torés kovetkeztében a tiszti nyilatkozat alairdsat megtaga-
dok, és/vagy az ,ellenforradalomban” a masik oldalon részt vevék kényszertilnek
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tavozni. Mindenkit eltavolitanak, aki politikai szempontok miatt megbizhatatlan-
nak, ,alkalmatlannak” bizonyul.

A harmadik torés jelenleg zajlik, és a hadsereg korszer{isitése cimén torténik.

Félreértés ne essék! Ezek az események nem politikai szandékok osszemosasa
céljabol allithatok egy sorba, hanem van néhéany olyan jellemz6 — legalabbis az érin-
tettek szempontjab6l annak mindsitheté6 — azonossag kozottiik, amelyek alapjan
megtehetd a sorba szedés.

Valamennyi dltalam emlitett esetben jellemzd az elbocsatottak magas létszama,
tomegessége, az elvalas relativ varatlansaga az érintettek részére, valamint az egyé-
nek tovébbi életutjara vonatkozé ko6zombos beallitodas, és az egyénekre tapadd
stigmatizacié megjelenése.

A tomegességre jellemz6, hogy 1995-ben a hivatasos allomanykategoriabol ro-
vid id6 alatt 6sszesen 2344 {6 (1287 tiszt, 1057 tiszthelyettes) lépett ki, vagy kény-
szertlt tdvozni, 1996. szeptember 30-ig Gjabb 1817 6 tavozott (1000 tiszt, 817 tiszt-
helyettes), ez az év végéig varhatéan tovabbi 200-250 6t érinthet még. Ismerve a had-
sereg-atszervezés elképzeléseit, ez a nagysag a tovabbi években is jelentkezik.

A varatlansagot pedig j6l mutatja egy 1996 janudrjaban végrehajtott szociol6-
giai kutatdsi beszamolé szerint az érdekelt dllomany mintegy egyharmada semmi-
féle informaciéval nem rendelkezett tovabbi sorsara vonatkozéan. A tovabbi sor-
sokra vonatkozé kozombos bedllitédas jellemzésére elégséges, ha azt mondjuk,
hogy jelenleg az ellenkez6je nem igazolhaté. RemélhetSleg ez az okfejtés elégséges
lesz allitdisom bizonyitaséara.

A stigmatizécié lényege pedig az, hogy a kozvélekedés szerint sorsa ilyetén
alakuldsa miatt az egyén a btinos, ,eddigi nem megfelel6 tevékenysége” miatt ke-
rilt ki a hadseregbdl, biztos hibakat, s6t btinoket kovetett el, ezért zarta ki a had-
sereg. A stigma tehat a ,bukott ember” jelz6. A hadsereg valamennyi tagja tudja,
hogy ez nem felel meg a valésagnak, de a tarsadalom kollektive ezt hiszi, és ,bu-
kott embereknek” nyilvénitja az érintetteket. Mint tudjuk: a stigmatizéci6 egy idé
utdn az egyént a stigma megvaldsitéjava teszi, azaz elkezd az elvarasoknak és a
vélekedéseknek megfelelden viselkedni.

Mindannyian tudjuk, hogy az 1948-as évek utdni idészakban — elsésorban a
politikai hatalom dontése kovetkeztében — a hivatdsos katonai pélyat valasztok a
tarsadalmi hierarchia kozépsd, alsé csoportjainak gyermekei koziil keriiltek ki, az
egyenlétlenségi lejté alsobb (foglalkozasi, teleptilési, jovedelmi stb.) régiéit foglal-
tak el. Ezen tarsadalmi csoportok tagjai zomében tradicionélis vagy passziv, insta-
bil, nem autoném életformaval rendelkez6 csalddokban szocializdl6dtak, ebbdl ko-
vetkez6en kialakult értékrendjiik is a csaladokét koveti, tekintélyelvii, autoriter ma-
gatartast valésitanak meg. Ebben az esetben az egyén lemond sajit maga fligget-
lenségér6l, és dsszeolvad egy onmagan kiviili valakivel vagy valamivel, hogy ilyen
médon pétolja a belble hidnyzé erét. Ez a legfelismerhetébb formdban az engedel-
meskedésben és az uralkodas irdnti vagyban lelhetd fel.

A pélyavalasztasban szerepet jatszott a mindenkori politikai hatalom befolya-
solé szerepe mellett a katonai pélydnak ezen tarsadalmi csoportok presz-
tizshierarchidjéban elfoglalt magas statust helye is. Ezekben csaladokban, a csalad
intergeneracios mobilitdsa szempontjabol a gyermek iskoldztatdsa jelentds szerepet
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jatszik. A katonai pélya valasztdsa pedig lényeges presztizsemelkedést jelent maga-
nak a csalddnak is. Hiszen a csaladi, barati beszélgetésekbe ezentiil mar bele lehet
sz6ni, ,hogy bizony, a mi tiszt (tiszthelyettes) fitink igy és igy....”. Ers pozitiv at-
tittid alakul ki ezekben a tdrsadalmi csoportokban a katonai pélya irdnt, amely a
kiviilallék korében lehet csodalat vagy megvetés targya.

A kollektiv tudatba az épiil be, hogy aki alkalmazkodik a katonai szabalyokhoz,
az a szervezetben nyugdijig megélhet. Ez nyugdijas éllas. Ha pedig innen valakit el-
kiildenek, akkor biztosan az egyén sértette meg a hadseregi szabélyokat, amiért btin-
hédnie kell, és a késSbbiekben sem igazdn megbizhat6 a tdrsadalom szemében. A ka-
tonai palya megsziinése tehat az egyén éaltal elszenvedett veszteségen tul igy jelent a
csalddnak is veszteséget, amelyhez még esetleg valamiféle biinosségtudat is kapcsoldd-
hat. S6t! A tarsadalmi kézeg, amelybdl a katonai palyardl kivalé egyén szarmazik, még
szankciondlja is a csalddot, az egyént. Itt jelenik meg ismét a korabban leirt szocializa-
ci6 hatasa, nevezetesen, hogy ezek az egyének eddigi palyafutdsuk soran a ,tekintély-
elvi karakter” tokéletes megvalositoi. A tekintély itt olyan értelemben hasznalatos,
olyan interperszondlis kapcsolatra vonatkozik, amelyben az egyik ember a masikat
magénal feljebb helyezi el. A hadseregi hierarchia, valljuk be, ezen alapul, de itt a hi-
erarchikus viszonyok puszta elfogadédsan tul a pszichikus személyiségstruktira részé-
vé valik, beépiil abba, az egyén érzelmi életének része lesz. Amikor tehéat az egyén ki-
valik a szervezetbdl, megsziinik ugyan ez a tekintélyelvii alavetettség, Eric Fromm sze-
rint ,az egyén szabadda valik valamit6l”, de ezzel egy id6ben nem valik ,szabadda
valamire”. Nem rendelkezik azzal a tudassal, amivel ezt megvaldsithatna. El6for-
dulhat, hogy maga sem végyott erre a szabadsagra, de az mégis itt van, és valamit kez-
denie kellene vele. De nem megy. Eddig ugyanis nem volt sziiksége ilyen problémak-
kal val6 foglalkozasra, kiszolgéltatotta, depriméltta(sic!) és deprivaltta (sic!) vélik. Nem
az anyagiak az okozdi elsésorban ezen éllapotanak, hanem a tarsadalmi kitagol6dott-
sag érzése. A munkahely elvesztése ugyanis megsziinteti az egyetlen betagolodasi le-
hetSséget a tarsadalom gazdasagi rendszerébe, nincsenek olyan kiilsé kapcsolatok
amelyek felhasznalhaték lennének a tarsadalmi reintegracié soran. E kapcsolatnélkii-
liség kialakuldsdban legnagyobb felel6ssége szintén a hadseregnek van, hiszen jogilag
szabdlyozta, s6t szankcionalta a civil munkavéllalas lehet&ségét, annak megval6sula-
sat. Ez a tarsadalmi csoport tehét tobbszorosen is veszélyeztetetté valik, és elindulhat a
tarsadalmi kiilleszkedés felé, amennyiben nem kapja meg a segitséget a tovébbi élet
megszervezésére vonatkozoéan, vagy amennyiben az élethivatas gyakorlasi keretétl va-
lasztott szervezettel, a hadsereggel val6 kapcsolata megszakad.

A kényszer-pdlyamddositis kovetkezményei az egyén tovdbbi sorsdt illetGen

Amikor azzal szamolunk, hogy a hadseregbdl leszerveziink X. szamd tisztet, vala-
mint Y. szamu tiszthelyettest, akkor tobb szempontbdl is végig kell gondolnunk lé-
péseink kovetkezményeit, és az abbdl fakadé teenddket. A teljesség igénye nélkiil
legfontosabbak koziil alljon itt néhany.
1.) A szervezetbdl kikertil6k anyagi problémainak rendezése, amely — gy gon-
dolom — az idében meghozott intézkedések eredményeként jelenleg rend-
ben lévének latszik, vagy legalabbis megfelel a jogszabdlyi feltételeknek.
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2.) A szervezetbdl kikeriiltek egzisztencidlis problémai, amelyek egyszer(ien
ugy foglalhatok 6ssze: hogyan, miként, mivel tovabb? Mit tegyek azutén,
milyen lehet&ségeim lesznek, amikor mér nem leszek katona? Erre jelenleg
nincs véalasz.

3.) Milyen médon késziiljon valaki a véltasra, egyaltalan fel lehet-e késziilni ar-
ra? Mit tesz a hadsereg a felkészités segitése érdekében?

4.) A szervezetbdl kikeriiltek tarsadalmi-tudati viszonyai befolyasolasanak leg-
alabb két elemet kell tartalmaznia.

Az egyik: tudatni a tdrsadalommal azt, hogy létezik ez az embercsoport,
amely kivalni kényszeriilt a hadseregbdl, de tagjai dolgozni, élni akarnak,
legfébbképpen munkéjukbél megélni.

A masik: olyan kozvélekedés kialakitdsa, hogy a tarsadalom ne , bukott em-
ber”-ként kezelje a hadseregbdl kivaltakat, hanem ,,a tdrsadalmi valtozas al-
dozatainak”, akik nem martiromsidgukkal, hanem hasznalhatésdgukkal
akarnak a kozfigyelembe keriilni. Sajnos, ennek a megvalésuldsarél sem
igen lehet hallani. A megoldasok els6sorban egyediek.

5.) Megteremteni a tovédbbi kapcsolattartés, segités feltételeit, intézményrend-
szerét. Itt a bajtérsi szervezeteken kiviil szdmitdsba johetnek méas honvéd
tarsadalmi szervezetek is, de az allami intézményrendszer feleléssége is fel-
vetddik.

Nézziik meg tehat kozelebbrdl és részletesebben: milyen médon irhaté le a kiala-
kult helyzet, és a kindlkozé megoldasi médokat milyen kondiciék kisérik.

A hadsereg hivatdsos tagjai kiilonb6z6 médon keriilnek be, illetve vesznek
részt a katonai szervezetek tevékenységében.

A helyzet elemzésénél a hadseregbe kertilés és funkcionalas eltérd voltat kell
figyelembe venni, mert ez indukélhatja majd a megoldéasokat is, hiszen masok a
problémadk a csak katonai tuddassal, és masok a nem csak katonai tudéssal rendel-
kezdk esetében.

Egyik lehetséges modja a hadseregbe kertilésnek (itt nem a sorozott alloméanyra
kell gondolni), amikor az egyén élethivatdsnak vélasztja a fegyveres szolgalatot és
mint hivatdsos katona alarendeli magét a katonai palya kovetelményrendszerének.
Ebben az esetben zomében a katonai szervezet adja meg szamara a hivatas végzé-
séhez sziikséges szakmai tudést, képességeket. Altaldban katonai tanintézetekben,
(tiszthelyettesképzd iskola, tiszti f8iskola, katonai akadémia) torténik a felkészités,
és zomében a szervezeti funkciok teljesitéséhez kapcsolédik a kozvetitett tudés-
anyag. Ez korlatozza a hasznositds lehet6ségét mas teriileten.

Bar a Magyar Honvédség — a mindenkori aktudlis politikai dontések fliggvé-
nyében — nyujtott még polgari szakképzettséget is a katonai hivatéast valasztoknak,
de ez a korabbi id6szakokban sem minden esetben valésult meg. A nem katonai
(polgéri) végzettség azonban csak korlatozott lehetGséget biztosit az egyénnek a
munkaer&piacon, mivel a kapott diploma (orosztanar, napkdézis nevelStanar, tizem-
mérnok stb.) jelenleg vagy nem konvertdlhat6 a polgari szakképzési rendszerben,
vagy olyan tevékenységre jogosit, amelyb6l domping van a munkaerdpiacon. Igaz,
elmondhaté és a cégek sok esetben szivesen alkalmaznak volt hivatdsos katondkat
is, de elsésorban nem a szakképzettség, hanem a hadseregben kialakult viselkedés-

HADTUDOMANY  1996/4 121



FORUM

kultdra okén. Mert a volt hivatasos katonaknal kialakultak — a hadseregi szociali-
zé4ci6 kovetkeztében — a pontossag, a fegyelmezettség, a hatarozottsag, az engedel-
messég tulajdonsagjegyei, ugyanakkor magas fokon képesek az 6nall6 feladatvég-
zésre is, amely a modern munkaad6k szempontjab6l nagyon lényeges. Ezek olyan
tulajdonsagok, amelyek névelik az érintettek munkaerd-piaci értékét. Mégis azt kell
mondanunk, hogy a szakmai tudds ezt tovabb fokozhatna, konvertalhatobba tehet-
né. fgy a kialakult képességek kiegészitése szaktudassal fontos elem lehetne a re-
integracié szempontjabdl.

A hadseregbe val6 belépés és funkcionalas mdsik médja, amikor a polgéri kép-
zési rendszerben megszerzett tudassal az egyén meghatédrozott idétartamra szerzs-
dést kot, és munkéjat bocsatja a szervezet rendelkezésére. Ebben az esetben az
egyén a végzettségét a polgari életben szerezte, ebb6l kovetkezGen korlatozas nél-
kiil képes képzettségével a munkaerSpiacon megjelenni, és részt venni a poziciok
megszerzésében. Igy a katonai szervezetbdl valé kivalds utén az oda visszatérés
konnyen megoldhat6, vagy kevesebb problémat jelent, mint az els6 kategoridba tar-
tozd egyénnek esetében. S6t az el6z6ekben leirtak — a hadseregi szolgélat soran ki-
alakult tulajdonsdgok kore — még tovabb novelhetik értékiiket a munkaer&piacon.

Fontos momentum tehat annak felismerése és elfogaddsa, hogy amig az elsd
esetben az egyén egész életére hivatast valasztott, addig a masik esetben meghata-
rozott iddSre sz6l6 munkavallalds tortént. A masodik esetben az egyén szerzédése
lejartakor mashol is folytathatja keresStevékenységét, a hivatast vélasztok esetében a
barmilyen okbdl torténd kivélés esetén ez nem oldhatd meg ilyen egyszerti modon, te-
kintettel a képzettség korlatozott felhasznélhatdsdgara a munkaer6piacon. Ezekre a té-
nyekre alapozottan kell differencidltan megtervezni a lehetséges megoldasokat.

Felvet6dik a kérdés: milyen kotelezettségei lehetnek a szervezetnek az egyén
tovabbi sorsat illetéen. Magara hagyhatja-e, vagy segitenie kell a tovabbiakban is,
és segitséget kell nyGjtani az ujra beilleszkedéshez, a munkaerdpiacon valé ered-
ményes megjelenéshez. A kérdésnek, tgy vélem, van egy politikai és van egy ma-
teridlis aspektusa is.

A politikai aspektus azt kivanja, hogy az egyént — kordbbi tevékenységét elismer-
ve — valamilyen mértékben segiteni kell elkdvetkez6 életvitele megtervezésében,
annak megkezdésében. Szakitani kell tovdbba azzal a korabbi évtizedekben a ka-
tonai vezetSk tudataban kialakult felfogassal, mely szerint a hadseregbdl kilép6t a
szervezetnek tgy kell tekinteni, mint aki cserben hagyta 6t, és a kivalasaval énma-
gat taszitotta ki a katonak k6zosségébdl, és mint ilyenekkel: meg kell sziintetni a
tovdbbi kommunikéciét. Napjainkban sokkal helyesebb a kivélast — f6ként ha nem
az egyén kezdeményezésére torténik — egy tevékenység lezaruldsaként értelmez-
niink, és azzal ismerjik el az egyén eddigi munkdjat, hogy megadjuk szdmara a se-
gitséget az eredményes beilleszkedéshez a polgéri életbe. Igy lesz a kivalds ssze-
kot6é kapocs, a tovabbi egytttmiikodés fontos momentuma.

Milyen legyen ez a segitség? Nagyon nehéz erre vélaszt adni. De ugyanilyen ne-
héz a megoldéasi médokat kialakitani is. Mindenesetre azt latni kell, hogy az alab-
biak figyelembevétele mindenképpen sziikséges.

1.) A hadsereg atszervezését tudatosan, a szervezeti funkcionalitds elvének

megfeleléen kell megtervezni és végrehajtani. Ebben a tervben szerepelnie
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kell: milyen alrendszereket milyen funkciénak megfelelden alakitanak ki, il-
letve sziintetnek meg; milyen konzekvencidkkal jar az atalakitds, mekkora
létszamot és milyen struktirat igényel az 1j szervezet; milyen képzettségi,
képesitésbeli kovetelményeket kell érvényesiteni.

2.) A tervben szerepeltetni kell tovdbba a kilépésre kényszeriilk létszamat, a
tajékoztatasuk madjat, tovabbi lehetSségeik felvazolasat, a réluk valé gon-
doskodés rendszerét, a civil tarsadalomba val6 reintegraciéjuknak a hadse-
reg altal vallalt és megvaldsitandé feladatait.

3.) A reintegraciét elésegitd szakmai felkészités programjat, annak megvaldsi-
tasat, finanszirozéasi médjat, személyi feltételrendszerét.

Nagyon sokszor hivatkozunk arra, hogy a teriileti munkatigyi kézpontok, a mun-
katigyi szervek feladata ezen problémak kezelése. Rendeltetésiik szerint 6k a prob-
léma kezelésére hivatott szervezetek, de én nagyon hangstlyosnak tartom a had-
sereg felel6sségét, kotelezettségét is volt tagjai sorsanak tovabbi alakulasa irant. A
kilépettek ,csak tartalékosokka” valnak, jelentés tarsadalmi kozvélemény-formald
szerepiik van, ezért nem kozombos szamunkra az, hogy véleményeik, attittidjeik a
hadsereg irant milyenek, mit fognak kozvetiteni a tdrsadalomnak. Val6szint, hogy
a kedvezdtlen dllaspontjuk kornyezetiikben jelentds véleményformald erévé valik.
Igy mindjért felfoghat6 ez a feladat olyan honvédelmi érdeknek, olyan tényezének,
amely a hadsereg imazsanak megteremtésében, formalasaban kimagasl6 szerepet
jatszik. Ez is public relations tevékenység, mégpedig a javabol!

A kérdés gazdasagi aspektusa alatt értendd az anyagi feltételek megléte, annak
nagysaga, amelyek igénybe vehet6k az egyének beilleszkedésének elésegitéséhez,
ha a politikai dontés ezt lehetévé teszi.

A kérdéskor a hadsereg korszertisitése kapcsan kiilonosen iddszerti, hiszen az
orszaggytilési hatarozat értelmében nagyszamu tiszt és tiszthelyettes valt ki napja-
inkig, és valik ki varhat6an a kozeli jovében. Ez indokolja a probléma gyors keze-
1ését, amely jelenti a politikai dontés meghozatalat, és a dontés fliggvényében a
sziikséges pénziigyi, anyagi, szervezeti, személyi feltételrendszer megteremtését.

Az emberekrél valé gondoskodast napjainkra sajnos megint determinéljdk a
monetéris feltételek, de ha az elgondolas kialakitasaval a kedvezd helyzet megte-
remthet&ségéig varunk, akkor ismét elszalasztunk bizonyos lehet6ségeket, amelyek
az emberi tényez6kben rejlenek.

Az egyik vezetéselméleti tanulmany azzal a kérdéssel foglalkozik, hogy miben
kiilénbézik az eurdpai és a japan vezetési modell egymastol. Tobb més mellett az
is a lényegi kiilonbségek kozé tartozik, hogy amig mi, eurépaiak leginkédbb a rend-
szer miikodési problémainak megjelenésekor kezdiink el gondolkodni a megolda-
son, és dolgozzuk ki a lehetséges varidciokat, addig a japan modellben magukat a
problémékat is elére betervezik, természetesen csak azért, hogy megismerjék a
rendszer lehetséges m{ikodési zavarait, és mar az el6késziilet id6szakaban megter-
vezzék a majdani megoldasi médokat. Azt hiszem, lathaté: a kett6 kozotti lényegi
kiilénbség leginkabb az id6tényezében érhetd tetten. Lehetséges, hogy mi ebben
sem a japan modellt kovetjiik?

Ezek és az ilyen problémék nemcsak a kozép- és kelet-kozép-eurdpai orszagok
esetében aktudlisak, hanem a NATO-tagéllamokban is. Kiilénb6z6 politikai vagy
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mas megfontolasok miatt csokkentik hadseregeik létszamat, kénytelenek nagysza-
mu katonaszemélytsl megvalni, akiknek a civil tarsadalomba torténd wjrabeillesz-
tésére kulonboz6 rendszereket hoztak létre és miikodtetnek.

Bir az egyes hadseregek megoldisi modjaiban vannak eltérések, a céljuk kozos: felké-
sziteni az egyént a civil életre, megadni azt a segitséget a tudis megszerzésével és anyagi-
akkal is, amelynek eredményeként a ,volt” katona a civil tarsadalom szdmdra is ,hasznos
druként” jelenhet meg a munkaerfpiacon.

A tovéabbiakban néhanyat ezek koziil a modellek koéziil bemutatok, remélve
azt, hogy adaptélhatésagukon és bevezethetdségiikon az illetékesek elgondolkod-
nak, mert a dontés meghozatala eloddzhatatlan. Ugy gondolom, hogy a NATO-
kompatibilitast ebbSl a szempontbdl is sziikséges elérni a Magyar Honvédségben,
de nem els6sorban — vagy nem csak — ezért kell gondoskodnunk a rendszert elha-
gy6 katonatarsainkrol.

1.) Szovetségi fegyveres erdk (Bundeswehr)

A Bundeswehrt elhagy6 onkénteseket (hivatdsosokat) a lelépési dijon til megilleti, a szolgé-
lati idejuk alatt jaro juttatasok részeként, a szakmai tovdbbképzést segitt szolgaltatés is.

Ennek célja: hogy katonai karrierjiik befejezése utan sikeresen térjenek vissza a civil élet-
be. Emellett a rendelkezésiikre allé széles korii képzések és tovabbképzések 1j lehetdséget
nyitnak meg el6ttiik az elhelyezkedésben, a tarsadalmi felemelkedésben vagy az eddig meg-
szerzett tarsadalmi statusz és presztizshierarchidban megszerzett hely megtartdsdban.

Ezen szolgéltatdsok jogi alapja a katonai nyugdij és rehabilitdicids torvény.

A hadseregben szolgaloknak a szakmai tovabbképzések keretében az alédbbi szolgalta-
tasok allnak rendelkezésre.

— Tandcsadds szakmai el6meneteli kérdésekben: A szakmai fejlodés érdekében tett minden in-
tézkedést a szakmai tovabbképz6 szolgalat hajt végre, személyes tandcsadas alapjan. A ta-
néacsadas célja, lehetévé tenni a szolgalatban all6 katondknak, hogy tisztdzzak karriercéljaikat
és hogy feltérképezzék a célhoz vezet6 utakat, figyelembe véve hajlamaikat és szakmai ér-
deklddéstiiket éppligy, mint a munkaer6-piaci helyzetet. A tandcsadds eredményeit karrier-
tervben rogzitik. Evente kb. 150 000 katona, tiszt részesziil szakmai ttmutatédsban.

— Szakmai tovibbképzés aktiv szolgdlati id6 alatt: A katonadllomany részére lehet6ség van
szakmai tovabbképzésre a szolgélati id6 alatt is, de a munkaidén tdl. A szakmai tovabbkép-
zéseken valo részvétel segit felfrissiteni és kiteljesiteni a szakmai ismereteket, igy segiti az
alkalmazkodast az aktualis szakmai kovetelményekhez. A résztvevok lehetdséget kapnak ar-
ra, hogy mads irdnyu szakmai orientéciét alapozzanak meg. Sok esetben a tovdbbképzésnél
a katonai ismeretekre és a szolgalati id6 alatt kapott katonai feladatokra épitve jutnak el
olyan, a civil életben is elismert foglalkozasokhoz, melyek gyakorlati tapasztalatokat is igé-
nyelnek (pl. utdsz mint épitészmérnok, tiizérek mint foldmérd technikusok, jarmiikarbantar-
ték mint autészereldk, korhazi kisegiték mint (férfi) névérek, tengerészek mint kereskedelmi
haj6 alkalmazottai).

Erdeklddési kortdl fliiggden a katonaallomany sok olyan szakmai képzésen is részt ve-
het, melyeket rendszerint civil szervezetek biztositanak (jelenleg pl. ilyenek az adatfeldolgo-
zési, a jarmi-, a villamosmérndoki, a hegesztési tanfolyamok, a kereskedelmi foglalkozéasok
és az iizleti adminisztraci6 alapelveit bemutatd, tanité vagy az idegen nyelvi kurzusok). Ezen
tovabbképzések célja még az is, hogy a katona kapcsolata megteremt6djon, megmaradjon a
civil élettel. Ezenfelill a szakmai tovabbképzo tigynokségeknél a katondk rendelkezésére 4ll-
nak felkésziiltségiik fejlesztését szolgéls éltalanos és specidlis konyvtarak.

Evente tobb mint 90 000 katona vesz részt ezeken a felajanlott tanfolyamokon, minden
negyedik pedig olyan vizsgat tesz le még aktiv katonai szolgalaténak teljesitése alatt, mely
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civil foglalkozés végzésére jogositja 6t. Amikor tehét kilép a katonai rendszerbdl, automati-
kus az atlépése a munkaerdpiacra.

— Altaldnos szakmai képzés az aktiv szolgdlati idejiik utolsé fizisiban: Jelenleg a szovetségi
fegyveres erdk éltaldnos szakmai tovédbbképzé iskoldiban folyik ilyen képzés (26 iskola).
Ezek az iskoldk ugyanazokat az iskolai bizonyitvanyokat adjdk a hallgatéknak, mint az &l-
taldnos (civil) oktatasi rendszer, az édltaluk kibocsatott bizonyitvanyok egyenértékiiek a pol-
géri szervezetek bizonyitvanyaival.

Az dltaldnos ismereteket felfrissité tanfolyamokon til mindenekel6tt olyanok allnak a
katondk rendelkezésére, melyek kozépiskolai bizonyitvanyt, kiillonb6z6 szakkozépiskolai bi-
zonyitvanyt adnak, ezenkiviil vannak még olyan egyéves, ill. masfél éves gazdasagi, miisza-
ki, szocidlpedagégiai és adminisztrativ tanfolyamok, melyek el6készitik a hallgatékat a f6-
iskoldkra. A két és fél éves tanfolyam alkalmassagi bizonyitvanyt ad a felsGoktatésra.

A katonai adlloményt kikiilonitik, és engedélyt kapnak a szovetségi fegyveres erdk alta-
lanos szakmai tovabbképzé iskoldinak latogatasara szolgélatuk utolsé 15 hénapjaban, ha 8-
11 évre irtak ald szerz6dést a sereggel, illetve az utols6 két évben azok, akiknek 12 és 15 év
kozotti szerz6désiik van. A zéarébizonyitvanyokat a Német Szovetségi Koztarsasagban min-
deniitt elismerik.

— Szakmai tovibbképzés az aktiv szolgdlat befejezésekor (szaktanfolyam): A civil foglalkozéasra
felkészitd tényleges képzés és tovabbképzés minden szolgélati idejét let6ltd katonanak jar.
Célja a hallgatok felkészitése ipari és kereskedelmi foglalkozésokra, dtképzés az eredeti civil
képzettségtol eltérd foglalkozasra, eldrejutas lehetévé tétele civil karrierjikben. A szovetségi
hadsereg koltségére specidlis tanfolyamokat szerveznek olyan koz- és maganoktatési intéz-
ményekben, melyek egyébként a civil életben is szakmai képzettségeket és tovabbképzéseket
biztositanak.

A katona civil életben val6 elhelyezkedése igy mar a szakmai tovdbbképzés alatt elkez-
dédhet. A specialis tanfolyamok id6tartama a Bundeswehrben eltoltott id6tol fligg és aranyo-
san csokken, ha a katona a hadseregben a civil életben elismert gyakorlatot igényl6 képesitést
vagy szakmat szerzett vagy egyetemet, illetve foiskolat végzett.

A specidlis tanfolyam maximalis id6tartama: 6 hénap 4-6 év szolgélati id6 utan, 12 ho-
nap 6-8 év szolgélati id6 utan.

— A rokkant katondk szakmai rehabiliticiéja: Ez minden olyan katonat megillet, aki egész-
ségkarosoddsa miatt nem tudja folytatni korédbbi civil foglalkozasét. Ezeket a feladatokat az
1960-ban alapitott szakmai tovédbbképzd szolgélat végzi. Jelenleg(1995. oktéber) a polgéri vé-
delmi adminisztraciohoz tartozo, 37 szakmai elGrelépést segitd szolgalati igynokség kozel
1000 fényi személyzettel dolgozik.

2.) Az Egyesiilt Kiralysag palyamoédositasi timogatasa
a fegyveres erdket elhagyok részére

Az Egyesiilt Kiralysag Védelmi Minisztériuma kozponti szervezetén beliill miikodo TSRO
(attelepiilést irdnyit6 harmas szervezet) foglakozik a katonai palyat véglegesen elhagydk ,at-
telepitésével”, amelynek feladata:

— az atteleptilési informadci6 Osszedllitasa és szétosztésa,

— eligazitdsok és oktat6 tanfolyamok szervezése,

- a palyaelhagydk szakképesitésének és képesitéseinek értékesitése,

— a munkahely-iiresedési informacié és a munkakozvetitd szolgalat biztositasa,

- menedzserek biztositdsa a mindség és a folyamatos fejlodés érdekében.
A katonai szolgélatok mindegyike (haditengerészet, szarazfoldi haderd, 1égierd) kiilon alsébb
szintli szolgdlattal is rendelkezik, amelyek végzik: az egyéni tandcsadasokat, fizetik a létfenn-
tartdst, az utazasi koltségeket és a kiilonboz6 dijakat, tovébbaé irdnyitjdk a palyaelhagydkat.

Az dttelepités folyamata: A fegyveres erdkben 6nkéntes tisztek és katondk szolgélnak. A férfiak
és a nSk kiilénboz6 hosszusagu szolgalati idére csatlakoznak a hadsereghez, a révid, haroméves
szolgalattol kezdve a nyugdijkorhatérig, a teljes életiitra sz6l6 szolgalatig, 55 éves korig.
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Mindenki, aki belépett a haditengerészet, a szarazfoldi haderd vagy a légier6 kotelékeé-
be, el fogja émi valamikor azt az életkort vagy helyzetet, hogy ki kell valjon a szolgélatbél,
pedig még elég aktiv ahhoz, hogy a tdrsadalom tevékeny tagja legyen, hogy masik karriert
kezdjen. Ezért mindenkinek, aki legaldbb 5 évet vagy anndl tobbet szolgélt a fegyveres er6-
nél, és létszamfelettivé valt, esetleg egészségligyi okok miatt szerelt le, felajanlanak képzést,
amelynek segitségével reintegralédhatnak a civil életbe. Ez a folyamat az attelepiilés folyamata.

1995-ben a megviltozott nemzetkozi helyzet miatt 20%-kal csokkent a fegyveres erék
létszama. Az utébbi években 30-34 ezer ember hagyta el a fegyveres erket évente. Ez a ki-
lépési arany 1998-ig folytatodni fog, azutdn a kilépdk szdma évente kortilbeliil 28 000 koriil
stabilizalédik. Ennek a meglehetsen nagy létszdmu tomegnek a felkészitése zajlik az atte-
lepiilés folyamataban.

1. Kezdeti tandcsadds: Ez két évvel a varhato tdvozas el6tt — ugyanis ennyivel elGtte ter-
vezett és ebbdl fakadbéan az egyén szamadra is tervezhetd 1épésrél van sz6 — az ,attelepitési
tandcsado tiszt” vezetésével zajlik, ahol a rendelkezésre dll6 adatok alapjdn a palyaelhagyo
javaslatokat kaphat arra, mivel foglalkozhatna masodik pélyafutésa soran, hol lenne célszerti
élnie, mennyi pénzt kellene keresnie. Milyen lehet6ségek allnak rendelkezésre a lakéhely ki-
valasztasa, a gyerekek oktatasa, a feleség munkahelye szempontjdb6l, milyen eligazitdasokon
sziikséges részt venni ahhoz, hogy a lehetd legjobb dontést tudja meghozni.

2. Attelepiilési eligazitisok: Altalaban 1-3 napig tartanak, a korzeti 4ttelepiilési kozpon-
tokban kertilnek végrehajtasra. Az aldbbi teriileteket fogjak at.

Eligazitas a péalyafutds megvaltoztatdsardl, ahol a megszerzett szakképzettség polgari
megfeleldinek azonositasa, szakmai Onéletrajz 6sszedllitasa, eladokészség fejlesztése, tovab-
ba tidjékoztatds a munkaerd-piaci helyzetrsl és halézatrol.

A program keretében két eligazitasrél van sz6: A masodik karrierre vonatkozo tanacs-
ado6 eligazitdsok altalaban két napot vesznek igénybe a szervezet elhagydasa el6tt 15-30 ho-
nappal. Hosszabb idére tekintenek ezeken eldre, és végiggondoljdk a munkahelykeresést
ahelyett, hogy belenyugodnanak abba, hogy , minden munka megfelel, ami eleget fizet”. A
katona részt vesz 1-1 tandcsadd tilésen, hivatasos karriertandcsaddval. Ez lehetévé teszi sza-
mara, hogy megvitassik személyes koriilményeit, sajét céljait, elképzeléseit. A konzultans ta-
naccsal latja el, hogyan kozelitse meg az attelepiilés feladatat, és milyen képzés sziikséges
ahhoz, hogy elérje céljat. Pénziigyi tandcsadas is elérhet6 a szervezetnél. Ez egyfel6l specidlis
pénzugyi eligazitds. Mdsfel6l munkahelykeresé eligazitds, amely minden szolgélatelhagyo
részére rendelkezésére all az utolsé szolgdlati évben. Ezen beliil torténik:

— a palyavélasztasi eligazitds, amelynek keretében kb. 70 foglakozést mutatnak be a pa-
lyazoknak, ismertetik a technikai lehetoségeket, de feltarjak a hozzdjuk kapcsolodo
kockazatokat is;

— a szakértdi eligazitds (lakohely, attelepiilés pénziigyi szempontjai);

— a teriileti eligazitds (a tertlet bemutatdsa mellet lehetdséget biztositanak az attelepii-
16nek a korzetben taldlhaté munkaaddkkal valé taldlkozasra is).

3. Attelepiilési képzés: Altalaban csak azon katonak részére elérhetd, akik letoltottek leg-
aldbb 6t szolgalati évet. A tanfolyamok szervezése soran kivdnalom, hogy az atiiltesse a ka-
tonai szakképesitést a civil szféranak megfelelen, tovébbi képesitést alapozzon meg, vegye
figyelembe a civil munkavéllalds kovetelményeit, civil képesitések elsajétitdsdhoz vezessen,
megtanitsa a kilép6ket arra, hogyan tehetik szinesebbé életiiket.

A tanfolyamok éltaldban 1-4 hetes id6tartamuak, a képzést a védelmi minisztérium
(MOD) szakértéi csoportja latja el civil szervezék és eladok kozremiikodésével. A jogosultak
szolgalati idejiik utolsé kilenc hénapjaban vehetik igénybe, ingyenesen. Tertiletei kozott sze-
repelnek menedzsment és kozszolgalati témdk, tizleti élet, irodai munka és mérnoki ismere-
tek megszerzése is. (A legnépszer(ibb kurzus ,Kezdd el sajat tizleti véllalkozdsodat!”)

Ezen tdlmenden civil képzési kozpontok is szerveznek tanfolyamokat, amelyeket a
MOD is tamogat, a résztvevknek meghatdrozott dsszeghatarig megtéritik a koltségeket.

4.) Ertékesités: A modern civil munkaad6knak mint megcélzott hallgatéségnak bemutat-
ni a palyaelhagy6 dllomdnyt, oldani azokat az el6itéleteket, amelyek a volt katonakkal szem-
ben élnek. Bemutatni azokat a munkavallalokat és képességeiket, amelyek a munkaaddk
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szempontjédbdl is elényosek. Megismertetni a munkaadékat a ,,a katonai szolgélatok foglal-
koztatdsi hdlézatanak képességbankja” intézménnyel, amelynek minden palyaelhagy¢ tagja
lehet. Itt regisztraljdk adatait és sziikség esetén kikozvetitik a munkaadéknak.

3.) A kanadai haderd

1.) A hader6-csokkentési masodik karriersegité halézata (SCAN)

A SCAN célja, hogy segitse a hadsereg tagjait a civil életbe valé személyes és szakmai beil-
leszkedés megtervezésében, el6készitésében és megvaldsitasdban.

A SCAN-programot a pszicholdgiai és szociologiai igazgatotandcs irdnyitja, a szolgal-
tatasokat pedig a laktanyai és a szazad személyzeti tisztek [személyzeti tiszt: personnel se-
lection officer: tovabbiakban (PSO)] nydjtjak. A SCAN-szolgéltatasok az egyéni igényeknek
megfelelek és magukban foglaljak az dtmeneti id6szakra vonatkoz6 tanacsadast, segitséget
az Onéletrajz készitésében, az dlldskeresési és az interjutechnikakat, az oktatdsi, a technikai
és a szakmai tovdbbképzést, az akkreditalas és a bizonyitvanyok adasat, az allasvaltoztatésra
felkészité szemindriumokat és a csoportos foglalkozasokat (workshop), valamint az allaske-
resé informéciés rendszerben valé nyilvantartast.

A legtobb hivatdsos katona leszerelés utan nyugdijba vonulas helyett inkabb valamilyen
civil hivatast valaszt. A 70-es években, amikor a SCAN atfogé programként megindult, a le-
szerelok tipikusan civil foglalkozést valasztottak és j6 esélyiik volt arra, hogy a vélasztott
cégnél vagy vallalatnal teljes (munkaideji) allast kapjanak, igy egy masodik karriert indit-
sanak el. A 90-es évek munkaer6piaca a 70-es évekéhez képest jelentésen megvaltozott. A cé-
geknél torténd dtalakuldsok és leépitések miatt a masodik karrier koncepcidja megvaltozott.
A 90-es években a teljes munkaid6s méasodik karrier tovabbra is megmarad lehet6ségnek, de
jelentdsége csokken, kiilonosen az idésebb munkaerd szamara. A hattértdl, az érdeklédéstsl
és a céltol fliggden sok lehetdséget kell megvizsgalni a civil életbe torténd atmenetnél.

A lehetoségeket a kovetkezoképpen csoportosithatjuk:

— teljes munkaid®s, folyamatos munkaviszony (éllandé allas vagy masodik karrier);

— teljes munkaidés, id6szakos munkaviszony (szerzddéses allds, idényjellegili szolgél-

tatdsok);

— részmunkaid6s foglalkoztatds;

— 0néll6 tevékenység folytatasa (szaktandcsadas, kis tizlet);

— nyugdijba vonulés [fizetett munka nélkiil, de esetleg Gnkéntes (tarsadalmi) munka]

vagy egyéb tevékenységek.
Barmelyik lehetséget is valasztja az egyén, minél hamarabb elkezdi a tervezést és a cselek-
vést annak érdekében, hogy készen alljon a véltasra, anndl felkésziiltebb lesz, amikor el kell
hagynia a kanadai hadsereget. Feltételezve, hogy a katona jogosult a SCAN-ra, el6szor a lak-
tanyai vagy szazad PSO-t kell felkeresnie.

A PSO, mint viselkedéstudomannyal foglalkozé tiszt, itmutatassal, tandcsadéssal és se-
gitséggel tud szolgdlni az dtmenetre vald felkésziilésben, megfogalmazza a tovabbi szakmai
és személyes célokat, majd megtervezi a célokhoz vezetd legjobb utat, amelyek elérhettk
egyetemi vagy szakmai tovdbbképzéssel, szakmai fejlesztési program igénybevételével vagy
a civil munkaeré-piaci lehetségek és trendek jobb megismerésével, kihasznéldsaval. Az
egyén PSO-ja kulcsfontosségu szerepet jatszik azon katonai és civil segitd szakemberek ha-
l6zataban, akik informacidkkal és tanacsokkal tudnak szolgalni az atmenettel kapcsolatban,
beleértve a pénziigyi tervezést, az elbocsatédssal kapcsolatos jogokat, a nyugdijat, a csalddta-
mogatast és a munkakeresést.

Ha az egyén tudatdban van annak, hogy a jovoben valamikor a katonai €letbdl a civil
életbe fog valtani, akkor elég koran kell megkezdeni a tervezést és az elokészuleteket, hogy
a véltas olyan pozitiv és eredményes legyen, amennyire csak lehet.

A hader8csokkentés hatalya alatt elbocsatott valamennyi katona jogosult ezen hélézat
szolgaltatasainak igénybevételére. A laktanyai szazad személyzeti tiszt els6bbséget biztosit
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a hader&-csokkentési program sorén elbocsatott tagjainak a jovéjiikkel kapcsolatos szolgal-
tatdasok biztositdsdban. Itt igény szerint szerveznek a civil életbe valé beilleszkedésre felké-
szit6 dtmeneti szemindriumokat és miihelymunkat a részt venni kivdnok szdmara. A szol-
géltatasok igénybevételére az elbocsatdstol szamitott 12 honapig van lehet6ség.

A kanadai hader6 minden elbocsétott tagja jogosult a hader&-csokkentési masodik kar-
riert segitd halézat (tovdbbiakban FR-SCAN) éltal nydjtott, az aldbbiakban leirt szolgaltata-
sokra.

A SCAN szolgiltatdsainak elérésében élvezett prioritds. A laktanyai vagy szazad személyzeti
tiszt (tovabbiakban B/WPSO) elsébbséget biztosit a haderd-csokkentési program soran elbo-
csatott tagjainak a masodik karrierrel kapcsolatos szolgéltatasokban. Igény szerint tovébbi
(civil életbe val6) dtmeneti szeminariumokat és m{ihelymunkat szerveznek. A szolgaltatdsok-
ra valé jogosultsig — beleértve a szemindriumokat és a workshopokat is — az elbocsétastol
szamitott 12 hénapig tart.

Kiils§ munkakozvetits iigynokségek szolgdltatdsai. Amikor id6korlatok vagy a lehetdségek
hidnya miatt nem tudjdk biztositani a teljes korti és az atmenettel kapcsolatos szolgaltataso-
kat id6ben, akkor a B/WPSO kiilsé munkakézvetits tigynokséget hatalmaz meg. Ezek a szol-
galtatdsok lehetnek pl. pénziigyi tervezés, szakmai tudas felbecsiilése, szakmai 6néletrajz ké-
szitése, allaskeresd informadciok és munkaerd-kozvetités, karrier-tanacsadas, valamint mun-
kakeresési technikdk gyakorldsa és tandcsadds, interjitechnikék és el6késziilet az 6néallésodasra.

Személyenként maximum 2000 $ koltség térithets vissza, beleértve a vonatkozo adodkat.
Minden nyujtandé szolgdltatast a B/WPSO-nak jéva kell hagynia. A kiilsé munkakozvetits
lgynokségek szolgaltatidsainak visszatéritésére a katona a leszerelést kovets hat hénapon be-
lil jogosult.

Utazds munkakeresés céljiabdl. A haders-csokkentési programban érintettek jogosultak uta-
zasi koltségeik megtéritésére maximum két munkakeresés célu utazas erejéig Kanadan beliil
barhova. Az ilyen utazds el6feltétele, hogy az alldskeresd személy jelenléte nélkiilozhetetlen
legyen jelentkezésének érdemi elbirdldsdhoz. A leszerelés el6tt tett munkakeresd utak is jo-
gosultak a koltségtéritésre.

Hitvesi utazds. A hader&-csokkentési programban azon érintetteknek, akik bézislakta-
nyajuktél messze teljesitenek szolgélatot, a hazastars egy utazdsdnak koltségét megtéritik ab-
bol a célbdl, hogy elkisérje a katondt egy SCAN-szemindriumra. A hazaspar utazdsanak be
kell f:?'ez(jdnie a katona tényleges leszerelési id6pontja el6tt.

lldskeresd informdcids szolgilat. A kanadai hadsereg haderd-csokkentési programja soran
elbocsatott tagjai jelentkezhetnek a SCAN foglalkoztatdsi informaciés rendszerébe (SACN
EIS). Az informaciés rendszerbe a leszerelés napjatél szamitott 12 hénapig lehet jelentkezni.

Pénziigyi tervezési szolgiltatds. A haderd-csokkentési program soran elbocsatott katond-
nak pénziigyi tervezd szakember 4ll a rendelkezésére, hogy segitse a leszereléssel kapcsola-
tos hatékony pénztigyi dontések meghozataldban. Ezt a szolgaltatast az itemezett laktanyai
vagy szazad SCAN munkahelyvaltasi szeminariumokon lehet elérni, illetve a szeminariu-
mokhoz kapcsolédé egyéni vagy csoportos konzultaciokon. Ezen szolgaltatds a leszerelést
kovets 12 hénapon beliil vehetd igénybe.

Madsodik karrierképzés. A masodik karrierrel kapcsolatos képzési koltségtéritésre vald
igényjogosultsig a leszereléstdl szamitott 24 honapra lesz kiterjesztve. A haderd-csokken-
tési programban részt vevé katondknak a B/WPSO-t kell keresniiik tandcsaddsra, illetve a
tanfolyamok jovdhagyasa érdekében. Ez barmikor megtehet6 a leszerelést kovetd 12 hona-
pon beliil.

A modellek j6l mutatjak azt a felel6sséget, amellyel az érintett hadseregek viseltet-
nek volt tagjaik irdnt. Lehet6ségei fuggvényében a Magyar Honvédség is tehet va-
lamit ebben a vonatkozasban, hiszen az ilyen gondoskodés nemcsak a leszerelt, el-
tadvozott személyek esetében kecsegtet haszonnal, hanem az aktiv allomany hangu-
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MUCS! JOZSEF: A tarsadalomba valé Ujra beilleszkedés modelljeirdl

latara, kozérzetére is pozitiv hatassal lehet. Elég csak arra gondolnunk, hogy egy
kiszamithaté palyaképnek ez is eleme lehet.

Taldn érdemes azon szintén elgondolkodni, mit tehetnének ennek érdekében a
katonai felsSoktatasi intézmények és a katonai szakképzé iskoldk. Kapacitasuk ter-
hére (amely a célnak megfelel6en a sziikséges mértékben még bdvithets is) kiilon
intézményrendszer bekapcsoldsa nélkiil is bevonhaték lennének ilyen jellegti fel-
adatok végrehajtasara. A felkészitéshez sziikséges id6 lehetne az a hat hénapos fel-
mondasi id6, amelynek jelenlegi letoltése semmire sem j6. A honvédség segitséget
kivanna nyujtani, az egyén pedig, ha elfogadné a felkinalt lehet6séget, nyerhetne
egy Uj szakmat. Megjegyzésként alljon itt, hogy ma a polgari szakmai képzd inté-
zetek altaldaban tiz hénapban, heti nyolc 6raban szakmai képzettségre felkészitenek.
Ez az id6, amivel szamolhatunk, ennél tobbnek téinik.

Annak eldontése, hogy a kiilonb6z6 modellek koziil melyiket fogadjuk el, vagy
milyen specialis véltozat mellett sziiletik dontés, ez a katonai vezetés kompetenci-
dja, de minden bizonnyal siirg&s feladat. Ismeretes jelenleg az a nehéz helyzet, ame-
lyet a hadseregben maradék problémdinak megoldésa jelent, ennek ellenére sem
mehettink el sz6 nélkiil az dltalam vazolt megoldasi modok mellett. Tenni kell va-

O

lamit, hiszen mi, bentlév6k nem tudhatjuk, mikor valunk kintlévkké.
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Szab6 Gyula

Az 1948-as Rendérakadémiarol”

A szerz6 hosszabb ideje kutatja a renddrtisztképzés masodik vilighdborii utin kialakult rend-
szerét, bemutatva azokat a kezdd lépéseket, kisérleteket, amelyek a rend breinek hivatdsra, szol-
gdlatra valé szervezett felkészitését szolgaltak. A rendbrképzésben — helyénél, szerepénél fogva
— kiemelten vizsgilja az 1948-as Rend6rakadémia megalakuldsinak koriilményeit, mitkodésé-
nek rendszerét, rendjét stb. Szerkesztéségiink részben helyhidny, részben a téma torténelmi
jellege miatt csak arra tudott vdllalkozni, hogy a szerz8 értékelésében roviden bemutassa: a
Rendbrakadémiat, miképpen toltotte be szerepét a rendbrtisztképzésben és milyen tapasz-

talatokkal szolgdl.

Az 1947-ben indulé hat hénapos rendér-
tiszti tanfolyamok mellett sziikség volt
egy atfogd rendortisztképzési rendszer
kialakitasara is. A kezdeti lépések mar
magukban hordoztdk az egységes ren-
dértisztképzés kialakitdsanak csirdit. Az
els6 tiszti tanfolyamok tapasztalatai
olyan oktatasi intézmény megteremtésé-
nek igényét vetitették eldre, ahol a kép-
zés szinvonala mar megfelel a magasabb
elvarasnak.

A tiszti tanfolyam tapasztalatai je-
lentésen hozzdjarultak a Renddérakadé-
mia megszervezéséhez. A magasabb ko-
vetelményeknek megfelelés érdekében
az 199.619/1947. BM szamu rendeletben
foglaltak alapjan kerilt sor az &llami
rendOrség szervezetében tisztképz6 inté-
zet feldllitasara Renddrakadémia elneve-
zéssel, Budapest székhellyel.

A maga nemében paratlan és Kelet-
Ko6zép-Eurépaban egyediildllé Rend&r-
akadémia létrehozasaval az volt a cél,

hogy a kordbban éallomanycsoporton-
ként és szolgalati aganként elkuloniilt
tanfolyami tisztképzés helyett a renddr-
ség valamennyi teriiletén felhasznalhato,
altalanos elméleti és gyakorlati tudas
megszerzésére iranyulo, iskolarendszer(
nevelést, oktatdst valdsitsanak meg,
mégpedig a képzés szinvonaldnak, mi-
néségének garantaldsa mellett. E célkiti-
zés eléréséhez a lehetSségek fliggvényé-
ben minden személyi és targyi feltételt
igyekeztek biztositani.

Az akadémia kapujit megnyitotta a
rend6rség minden egyes tagja szamara,
ezzel is biztositva az esélyegyenl&séget az
iskolazottsagbeli kiilonb6z6ség mellett.

Az akadémia tandrai els6sorban azok
koziil az allamrendérségi tisztek koziil
kerultek ki, akik mind az elméleti tudas-
ban, mind a gyakorlati munkaban kittin-
tek, és szakképzettségiik, ratermettsé-
glk, valamint személyiségiik révén al-
kalmasak voltak a kovetkezd rend6r-

* Az eredeti tanulmany a szerkeszt&ségben megtekinthetd.
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nemzedékek oktatdsra. A tandrok tan-
székekbe szervezddtek. A kor legfelké-
sziiltebb kiilsé és bels6 szakembereit
igyekeztek a képzésbe bevonni.

Az akadémiara olyan onként jelentke-
z6ket vehettek fel, akik életpélyajuknak te-
kintik a rendérségi szolgélatot, a 18. éle-
téviiket betoltotték, de még nem érték el
a 22. éviiket, legaldbb egyévi renddri
szolgalattal rendelkeznek, erkolcsileg ki-
fogastalanok, testileg alkalmasak a rend-
Ori hivatasra, a végrehajtasi utasitdsban
meghatarozott felvételi vizsgakovetel-
ményeknek megfelelnek, és 20 évi ren-
déri szolgélatot vallalnak.

A felvételt nyert hallgatok, 6sszetétele
rendkiviil heterogén volt. Az iskola sze-
mélyzete a budapesti f6kapitanysag allo-
manyaba tartozott. A képzés iranyitasa és
ellenérzése, valamint a személyi és dologi
uigyekkel kapcsolatos felligyeleti jogok
tobbsége a belligyminisztert illeti meg.

Az akadémidn oktatott tantirgyak a ko-
vetkez6k: kozjog, kozigazgatasi jog, ma-
ganjog, blintet6jog, blinvadi perrendtar-
tas, nyomozati utasitds, magyar Kbtk.,
igazgatasrendészet, dllamrendészet, koz-
lekedésrendészet, tlizrendészet, nemzet-
kozi jog, blintigytan, a magyar dllamren-
dérség szolgélati szabalyzata, szervezeti
és ugykezelési szabalyzata, fegyelmi sza-
bélyzata, karhatalmi utasitas, sport, fegy-
vertan, 16vészet, lovaskiképzés, gépkocsi-
vezetSi kiképzés, magyar- és vilagtorténe-
lem, mennyiségtan, mértan, filozéfia, fold-
rajz, tereptan, miszaki ismeretek, térvény-
széki orvostan, kozegészségtan, els6segély
és a renddrség torténete.

A Rendbrakadémia el6készitése — sok
ember lelkes munkdjinak koszonhetlen —
eredményes volt. A renddrség keretében
olyan oktatdsi intézmény jott létre,
amely megteremtette a lehet6ségét an-
nak, hogy az dllamrendérség kiépitse sa-
jat képzési rendszerét.
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Az akadémiit haroméves intéz-
ményként kivantdk miikodtetni, ami mi-
ndségi valtozast jelentett volna a tiszt-
képzésben, biztositva a renddrtisztek
magas szinti felkészitését. Az akkori ko-
rilmények azonban nem tették lehet6vé
a tervezetekben megfogalmazottak meg-
val6sitasat, mivel az dllamrendo6rségnek
gyors ttemben képzett Gj renddrtisztek-
re volt sziiksége, ezért a tervezett harom-
éves képzés helyett az akadémia kereté-
ben egyéves tiszti iskola felallitasara kertilt
sor. Erre palyazattal lehetett jelentkezni.
Nagy érdekl6dés mutatkozott az 1j kép-
zési forma irdnt, ezt bizonyitotta a mint-
egy ezer jelentkezd.

Az 1j tisztképzd iskolara a bekertilés
igen nehéz volt. A szigoru felvételi vizs-
gakovetelmények miatt a mintegy ezer
jelentkez&bdl csak 150 f6t vehettek fel.

Ebben az id6ben az allamrend6rség-
nek nagy sziiksége volt jol képzett ren-
dortisztekre, ezért az akadémia kereté-
ben miik6dé egyéves tiszti iskola kedve-
z0 tapasztalatai alapjan 1948. szeptember
13-an indult meg a mdsodik egyéves tiszti is-
kola 200 hallgatéval. Igy 6sszesen 350 ki-
valo szellemi képességgel és jo fizikai
adottsagokkal rendelkezé rendér folytat-
ta tanulményét az iskolan.

Osszességében megillapithaté, hogy a
Rendérakadémia keretében miikodo
egyéves tiszti iskolan a hallgaték igen
alapos, sokoldalu, a f6éiskolai szinvonal-
hoz kozel all6 képzést kaptak. A szakmai
tantargyak oktatasanak nivés szinvona-
lahoz nagyban hozzdjarult az is, hogy
ezeket a tantargyakat az els6 évfolyam-
nal a Magyar Kiradlyi Rend&rségnél is
szolgélt, ott megfelel6 gyakorlati tapasz-
talatokat szerzd olyan tanarok oktattak,
akik valéban a rendéri szakma legjobbjai
voltak. Természetesen a kialakitott szo-
ros napirendnek is koszonhetd, hogy vi-
szonylag révid id6 alatt a rendSrakadé-
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mistak széles korfi ismereteket sajatithat-
tak el.

A hallgaték kiillonosebb fegyelme-
zés nélkiil is naponta 10—12 6rét tanul-
tak. Munkdjuk 6sztonzésére vezették be
a mindenkori tanulményi elémenetelt
mutaté jelzérendszert, amit a parolin
kellett viselni, negyedévente megtartott
vizsgdk eredményének fliggvényében
valtozott.

1949 februérjaban, amikor az els6
egyéves tiszti iskola végz6s hallgatoi el-
hagytak az akadémiéat, lathaté volt, hogy
ebben az oktatasi intézményben Gsszel, a
masodik végzds évfolyam kibocsatasa
utan Gjabb évfolyam mar nem indul, ha-
nem Uj szervezeti-oktatdsi formak beve-
zetésével, 1j elvi alapokra helyezik a
tisztképzést.

A Renddrakadémiaval szemben
igen nagyok voltak az elvarasok. Egy-
részt a hallgatéknak kells dltalanos m-
veltséget kellett volna nyGjtani, masrészt
ezzel parhuzamosan széles kor( rend6ri
ismereteket kellett volna adni. Erre a
sokoldalu feladatra a tervezett harom év-
vel szemben csak egy év allt rendelke-
zésre, s ez id6 alatt teljes kor(i megval6si-
tasuk a legnagyobb er6feszités ellenére is
megoldhatatlannak bizonyult.

A szakmai ismeretek alapjait az is-
kola meg tudta adni, az altaldnos mii-
veltség fokozasara iranyuld torekvések
azonban nem hoztak a vart eredményt. A
tantargyak nagy szama, a tananyag vo-
lumene — az illemtantél a pedagogidig —
elmélyedt, alapos foglalkozast nem tett
lehet6vé. Részben emiatt kertilt sor — r6-
vid ideig tart6 fennéllas utan — az akadé-
mia megsziintetésére. Az akadémikusok
kulonbo6zé eldképzettsége, foglalkozasa
is hozzajarult az akadémiai képzés haté-
konysaganak megkérddjelezéséhez
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A fenti okok miatt az akadémia ke-
retében miikodtetett, kétszer induld
egyéves tiszti iskola sem min&ségében,
sem létszdmban nem tudta kielégiteni az
igényeket a rendortisztek képzésében,
ezért a beliigyminiszter a 245.175/1949.
IV. 1. b. BM szdmu rendeletével a Rend-
Orakadémiat megsziintette.

Az intézményben folyé képzés va-
ratlan besziintetésére azonban alapvetd-
en politikai ok miatt, mégpedig a Rajk
Laszl6 ellen inditott koncepcids per és
annak ismert kimenetele koévetkeztében
keriilt sor. Az intézmény tevékenységé-
nek késébbi megitélése is mindig attol
fliggott, hogy a kérdéses id6szak éppen
milyen politikai értékitélet ala esett. A
szakmai szempontd megkozelitések a
véleményalkotdsok soran tébbnyire hat-
térbe szorultak.

A rend6rségen beliili iskolarendsze-
rii képzés bevezetése korszakos cseleke-
detnek szamitott. E pozitiv, eléremutat6
kezdeményezés ellenére a kiil- és belpo-
litikai helyzet alland6é valtozasanak, a
renddrség sorozatos atszervezésének és
egyéb tényezSknek a hatadsara azonban
az eléremutaté és jo szandéku iskolate-
remtd torekvések valahol és valamilyen
szinten mindig megfeneklettek

Az oktatasra biztositott rovid ids, a
tantargyak nagy szdma, a heterogén hall-
gatoi Osszetétel, az egyenldsdit felvallal-
ni akaré teljesitménycentrikus értékelés
iskolan kiviili elutasitdsa és egyéb ténye-
z6k miatt az akadémia nehezen tudta tel-
jesiteni feladatat.

Az akadémia rovid élettartama elle-
nére allithatjuk, hogy korlatozottan
ugyan, de teljesitette feladatat, néhany
szaz rendortisztet felkészitett feladata el-
latasara, és a jovot illetSen is szamos ta-
pasztalattal szolgalt.
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A Magyar Hadtudoményi Tarsasag Elnoksé-
ge mély fajdalommal tudatja, hogy

DR. KOVACS JENO

nyugalmazott altdbornagy, a hadtudomany
kandidatusa, a tarsasag elnokének tudo-
manyos helyettese 1996. november 29-én, éle-
tének 67. évében elhunyt.

1948-ban 6nként vonult be a hadseregbe
és 1988-ban ment nyugallomanyba. Elvégezte
a Zrinyi Mikl6s Katonai Akadémiat és a szov-
jet Vezérkari Akadémiat. Két évtizeden at a
Zrinyi Mikl6s Katonai Akadémidn tanitott
harcészati vezetd tanarként, hadmfiveleti tan-
folyamvezetSként és az akadémia parancsno-
kdnak tudomanyos helyetteseként. A csapat-
nél hadosztédlyparancsnok volt. Szolgalatanak
utols6 éveiben a felsébb politikai és katonai
vezetd testiiletekben dolgozott.

A hadmiivészet részteriileteinek &tfogo
vizsgalata mellett a nemzeti érdekeinknek job-
ban megfelelé katonai doktrina és a hadészat
alapkérdéseit kutatta, majd a geopolitika targy-
korével kiszélesitve a kutatas témakorét —az Or-
szagos Kiemelésti Tarsadalomtudomanyi Ku-
tatdsok keretében — az 6nalléva valt Magyar-
orszdg katonai stratégidjanak kérdéseit vizs-
galta.

TARSASAGI ELET

A tudoményos miihelyek aktiv alkotdja,
kozremiikoddje, a fiatal kutatok onzetlen segit6-
je volt. Tobb mint félszaz cikke, tanulmanya je-
lent meg. Szamos dijnyertes pélyézat szerzoje, a
Hadtudoményi Tarsasag Tanarky-dijasa. Mun-
kajat komoly tarsadalmi elismerés kisérte.

Kutatasi eredményeit a ZMNE koényv-
tardban tobb szaz oldalas irdsmiivek maradan-
déan o6rokitik meg. Nagy tervei voltak, amelyek
azonban vératlan haldla miatt mar nem val6sul-
hatnak meg,.

A Magyar Hadtudomanyi Tarsasag tag-
jai bucsut vesznek az alkoté katonatdl, a fa-
radhatatlan kutatotol. Osztoznak a csalad
mély fajdalmaban.

Millecentenariumi emlékiilés

1996. november 26-d4n a Magyar Tudomanyos
Akadémia IX. Osztaly Hadtudomanyi Bizottsa-
ga, a Magyar Hadtudomanyi Tarsasag, a Zrinyi
Miklés Nemzetvédelmi Egyetem, valamint a
Hadtorténeti Intézet és Muiizeum altal szervezett
rendezvényen emlékeztiink meg honvédel-
miink 1100 évérdl. Az emlékiilés a millecentena-
riumi rendezvényekhez kapcsolédott.

Dr. Szab6 Miklds vezérdrnagy, a Zrinyi
Miklés Nemzetvédelmi Egyetem rektora tid-
vozolte a megjelenteket, majd dr. Kulcsdr Kal-
mdn akadémikus, a Magyar Tudomdnyos
Akadémia IX. Osztalyanak elnoke tartott
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megnyitd beszédet. Kitért arra, hogy 1100 év-
vel ezel6tt két tényez6 hatdsara kertiltek ide
eleink: az egyik egy politikai-katonai esemény
volt, amelynek hatdsdra kénytelenek voltak
feladni korébbi lakhelytiket; a misik, hogy
gy6ztes hadmiivelet eredményeként vjj tertile-
tet tudtak birtokba venni és azon tartésan be-
rendezkedni. Olyan tertiletre keriilt a magyar-
sag, amely geopolitikailag kényesnek bizo-
nyult. A geopolitikai alaptényez6k az elmult
1100 év alatt alapvetSen nem valtoztak meg.
Politikai és foldrajzi helyzetiink értékelése tor-
ténelmiink sordn sokszor véltozott, az orszag

133



TARSASAGI ELET

helyzetének értékelése pedig nem mindig volt
redlis. Most is Gj helyzet alakult ki, ebben a
megvéltozott kornyezetben kell helyzetiinket
redlisan megitélni és biztonsagpolitikdnkat ki-
alakitani. Uj helyzetiinknek megfelel az a fel-
ismerés, hogy a védelem nem a haderdvel
kezd6dik, hanem a redlis helyzetfelismeréssel.
Ebb6l a szempontbdél a magyar torténelem
nem volt mindig fényes. Sokszor tortént olyan
esemény, amely katonailag jol elSkészitett,
megtervezett és sikeres volt, de azok a bizton-
sagi tényez6k, amelyek a politika tertiletéhez
tartoztak, eleve eredménytelenségre itélték.

Dr. Szabé Miklés bevezets el6addsaban
attekintette a magyar honvédelem 1100 évé-
nek fontosabb eseményeit. A nagyobb harc-
cselekmények torténetének ismertetésén tul
elemezte a haderd fejlodésére haté6 tényezoket,
a harcmédok viltozasat, a honvédelem alap-
kérdéseinek alakulasit, a kiemelkedd uralko-
dok és hadvezérek szerepét az orszég védelmi
potencialjanak er6sitésében. A torténelmi kor-
szakok eseményeinek 6sszefoglaldsa utén fog-
lalkozott azokkal a tanulsagokkal, amelyeket
a politikanak figyelembe kellett volna venni,
ez azonban nem mindig tortént meg. fgy jutott
el napjaink torténetéhez, amelyet a honvéde-
lem szélesebb értelmezése, a haderé uj hely-
zetnek megfelelG atalakitdsa és az eurépai in-
tegracios szervezetekhez valé csatlakozas
6haja jellemez.

A referatumhoz rovid eléadésokkal csat-
lakoztak:

— dr. Veszprémi Ldszld, a torténelemtudomany
kandidéatusa, a Hadtorténeti Kényvtér igaz-
gatéja — Honvédelem az Arpad-hazi kira-
lyok koraban;

— dr. Keleni J6zsef, a torténelemtudomény kan-
didétusa, a Hadtorténeti Intézet vezetGje —
Honvédelem a torok elleni kiizdelem id6-
szakéaban;

—dr. Zachar Jozsef, a torténelemtudomany
doktora, a Hadtorténeti Intézet és Mtizeum
figazgatdjanak tudomanyos helyettese — A
szabadsagharcok honvédelme;

— dr. Dombridy Lérdnd, a hadtudomény dokto-
ra, a Hadtorténeti Intézet nyugalmazott
igazgat6ja — Honvédelem a 20. szazad els6
felében;

— dr. Mérocz Lajos, a hadtudomany doktora, a
Hadtudomanyi Bizottsag alelnoke — A hon-
védelem alakuldsa 1945-t61 1990-ig;

—dr. Szabé Jozsef, a hadtudomany doktora, a
Magyar Hadtudomanyi Tarsasidg elndke —
A honvédelem helyzete 1990-t6]l napjainkig
cimmel.

Az emlékiilés dr. Kulcsar Kalman zarszavaval

ért véget.

Az emlékiilés anyaga a ZMNE kiadésa-
ban 1997. els6 negyedévében megjelenik.

Zimits Rezsé

A magyar légier6 miltja, jelene, jovéje

A Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem repii-
16-tanszékének, a Magyar Hadtudomanyi Tér-
sasag repuil6-, légvédelmi és (irhajézasi szakosz-
talydnak, tovdbba a Magyar Honvédség repiil6-
és légvédelmi fSesoportfénokségének kozos
szervezésében a fenti cimmel 1996. november
28-4n tudomiényos konferenciat tartottak. A
szervezOk azt a célt tlizték ki, hogy attekintik a
légier6 muiltja f6bb allomdsainak, fejlodési
szakaszainak ma is haté tanulsagait, elemzik a
polgdri és a katonai repiilés egytittes fejlédésére
hat6 eszkozrendszert és jogszabalyi kornyeze-
tet, tovabba a haderdstruktira atalakitdsanak
hatdsat a haderénem feladatainak véltozésa-
ra. A konferencian a katonai és a polgdri repii-
lés elméleti kérdéseivel foglalkozo és gyakorld
szakemberei nagy szimban vettek részt.
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A szervezGk nevében dr. Szekeres Istvin
alezredes, a ZMNE repiil6-tanszékének mb.
vezetGje idvozolte a megjelenteket és bemu-
tatta az elnokség tagjait. A konferenciat dr. Sza-
bé Jozsef c. egyetemi tandr, az MHTT elnoke
nyitotta meg és vezette le. .

Az els6 el6adast Skonda Odon a KHVM
Kozlekedési Féfeliigyelet 1égiigyi féigazgatdja
tartotta a magyar légi kozlekedés fejlédése és
perspektivdi cimmel. El6addsiban féleg a
szallité repiilégépek fejlodését, a MALEV
gépparkjdban bekovetkezett véiltozdsokat és
azok hatésait elemezte. Vazolta az elkovetke-
z6 évek fejlesztési terveit. Foglalkozott azok-
kal a kihivasokkal, amelyeket a légi kozleke-
dés fejlodése és az eurdpai integracids szerve-
zetekhez val6 csatlakozdsunk vet fel. Kiemel-
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te, hogy a repiilégéppark cseréje mellett
mennyiségi igényeket is ki kell elégiteni.
Nemzetkozi kapcsolataink boviilésével lehe-
toség nyilt a jaratok szamanak és stirtiségének
novelésére. Az eurdpai integraciés szerveze-
tekhez val6 csatlakozdsunk olyan igényt is ta-
maszt, hogy fejleszteniink kell a reptil6térhalo-
zatot és repiilések biztonsigét szolgalé technikai
rendszereket. Ezek sordba tartozik a Ferihegy—
L. rekonstrukciés beruhézas és perspektivikusan
még egy, nemzetkozi forgalom folytatdséra al-
kalmas tartalék repiil6tér berendezése valame-
lyik volt katonai repiil6tér bazisan.

Dr. Szabé Jozsef a katonai reptilés fejlédé-
sének fontosabb dllomdsait mutatta be. Rész-
letesen foglalkozott a magyar légiers 1étrejot-
tével és fejlodésének f6bb szakaszaival. Kitért
az egyes szakaszok tapasztalataira és a fejlo-
dés irdnyaira. Napjaink legfontosabb feladatat
abban jelolte meg, hogy mivel technikai fej-
lesztésre sziikosek a lehetGségek, a szervezeti
kérdéseket kellene megoldani. Ezek soraba
tartozna a NATO-kompatibilis reptilészerke-
zetek, a haderénem szervezeti struktirajanak
a létrehozésa. Udvozolte a légiers-vezérkar
megalakitasat.

Dr. Kormos Liszlo egyetemi docens, az
MHTT repiil6-, légvédelmi és lirhajozési szak-
osztalydnak elncke a nagyhatalmak és féleg a
szomszédos orszagok légierSinek jelenlegi
helyzetével, szervezeteik és gépparkjuk érté-
kelésével és a magyar légierénél is hasznosit-
haté tanulsagokkal foglalkozott. Felvetette a
repiil6gép-berendezés és a tipuskivélasztas
kortltekints el6készitésének fontossdgat. Sze-
rinte még mindig tovébb vizsgiland6 kérdés
maradt, hogy a meglevé MiG-21-es gépeket kel-
lene-e feltjitani, vagy uj tipust vasarolni. Ebben
a vitdban ugy foglalt dllast, hogy a feldjitas lé-
nyegesen olcsbb lenne és megfelelne a kornye-
286 orszagok légier6i szinvonaldnak. Vannak
olyan, hasonl6 helyzetben levé més orszagok is,
amelyek ezt a megoldast fontolgatjdk.

Dr. Németh Mdrton, a KHVM Légi kozle-
kedési Fofeliigyelet légiigyi igazgatdja eurd-
pai integrécids torekvéseink titkkrében elemez-
te a légligyi hatosagi tevékenység jogszabalyi
hétterét és a még megoldandé szabélyozasi
kérdéseket. Részletesen foglalkozott a légi ira-
nyitds polgdri és katonai egyiittm{ikodésének
tapasztalataival.

Dr. Rohics Jézsef egyetemi docens, a BME
dékanhelyettese, tanszékvezeté a repiil6gé-
pek fejlédésének f6bb szakaszaival, a jelenleg
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foly6 fejlesztésekkel és a perspektivékkal fog-
lalkzott. Elemezte a katonai repiil6gépek to-
vébbfejlesztéseinek céljt, a lehetséges megol-
désokat és ezek hatédsat a légiers feladatainak
megolddsédban.

Sdgi Janos dandartdbornok, repiil6 és lég-
védelmi fécsoportfonok a katonai doktrina el-
méleti alapjainak fejlédésébdl és a doktrindlis
nézetek véltozésaibol vezette le a magyar légierd
jelenlegi feladatait, a tervezett szervezeti valto-
zasok hatdsat a feladatokra és a szervezetekre.

Végezetiil Fodor Lajos vezérérnagy, a ve-
zérkari f6nok els6 helyettese elemezte a Ma-
gyar Honvédség atalakitdsianak f6 szakaszait,
majd tdjékoztatott a haderéreform most kez-
d6édo szakaszanak céljardl, a tervezett szerve-
zeti véltozasokrol és ezek varhaté hatasardl.
Indokolta az Orszaggyftilés 1995. évi 88-as ha-
tarozatdban az dtalakitas kovetkezd titeme fel-
gyorsitasdnak sziikségességét, a hosszabb tav-
ra meghatérozott feladatok el6bbre hozatalat.
Ennek megfeleléen a kormany moédosité ja-
vaslatot nydjtott be, ami alapjan kertil sor a
haderstruktiranak a repiils- és légvédelmi
csapatokat is érint6 atalakitasara. Részletesen
ismertette a tervezett valtozasokat, amelyek
eredményeként NATO-kompatibilis szerveze-
tek jonnek létre, melyek kisebb létszamuak, de
vérhat6an hatékonyabbak lesznek.

Az el6addsokhoz kapcsolédva kilenc
hozzédszolds hangzott el. A hozzdsz6lok el-
mondtak véleményiiket a jelenlegi helyzetrdl,
a kiképzésrdl, a fGiskolai és a szakkozépisko-
lai képzés atalakitdsarol, a hagyomanyokrol, a
légvédelem alapfeladatai tejesitésének lehet6-
ségeirdl az Uj szervezeti struktiraban és mads
fontos kérdésekrol. Tobben kételytiket fejezték
ki a tisztképzés dtalakitdsanak ésszertiségét il-
letGen. Udvozolték a nemzetvédelmi egyetem
létrehozésat, de a repiil6-hajozo tisztképzés
megoldésit nem tartjadk célszeriinek. Szerin-
titk a kulfoldi képzés sokkal dragabb és kevés-
bé hatékony, mint a hazai lenne. Kifogésoltak
a szakkozépiskolai képzés megsziintetését,
mert ezzel a repiil6-miiszaki tiszthelyettesek
felkészitését fenyegeti veszély, ami hatranyos
kovetkezményekkel jarhat a repiilések miisza-
ki kiszolgaldsanak szinvonaldra. Tobb érv és
ellenérv hangzott el a feldjitas vagy 1ij gép be-
szerzés kérdésének eldontéséhez.

A konferencia teljes anyaga varhatéan
1997. els6 negyedévében, a ZMNE gondoza-
sdban megjelenik.

Zimits Rezs8
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A hadtudomany-elméleti

és -torténeti szakosztaly tilésérdl

Az MHTT hadtudomény-elméleti és -torténeti

szakosztilya 1996. november 28-i tilésén érté-

kelte a kozosség ez évi munkdjit és a beter-

jesztett program alapjan megvitatta az 1997.

évi feladatokat.

Dr. Acs Tibor, a szakosztaly elnoke érté-
kelve a szakosztaly szervezeti életét és a kuta-
tds eredményeit, megallapitotta, hogy a kol-
lektiva hdrom, nagyobb jelentdségii, hatdsa-
ban tébb tudoményos miihelyt is érintd ren-
dezvényt kezdeményezett és részt vett azok
rendezésében:

— a Mészéros Lazar bicentendriumi emlék-
iilést, amelynek anyaga 6nallé kiadvanyban
is megjelent;

— részt vett a vezérkar éltal kezdeményezett
és rendezett, A hadtudomany feladatainak
értelmezése cim{i tudomanyos konferencia
anyaganak elokészitésében;

— tobb intézménnyel egytittmiikodve kozre-
mikodott A Magyar Honvédelem 1100 éve
elnevezésii emlékiilés megrendezésében.

A szakosztély tagjai az év soran tobb cikket

publikaltak, és szamos rendezvényen aktivan

részt vettek.

A szakosztily feladatai kozott jelolte meg
1997-ben:

— kezdeményezni, hogy az MHTT elnoksége
tdmogassa €s a tdrsasag egészét érintden
terjessze ki november 3-a, a tudomany nap-
ja megiinneplését. A rendezvény el6készité-
sében és megtartdséban a tartalmi el6készi-
t6 munkdt a szakosztaly vallalja;

— az MTA 150 évvel ezelbtt, 1847-ben hirdette
meg els6 hadtudomanyi palyazatat. Ez al-
kalmat adhat arra, hogy éttekintsiik e palya-
zatok rendszerét, eredményeit és értékeljiik
mai formdikat, hasznositasukat, értékiiket.
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Ez a munka kezd6dhet dokumentumok fel-
tardsaval, értékelésével és folytatodhat a
mai rendszer vizsgdlataval. Zarulhat egy
szakosztdlyi vagy tarsasigi tandcskozéssal
(az MTA, a HM és az MHTT ko6z6s pélyéza-
tot irhatna ki a témabdl);

— a jelenhez kapcsolddva, azt segitve a szak-
osztaly kezdeményezi az eddigi — 1848-t6l
kezd6d6 - hader6-atalakitasok tapasz-
talatainak attekintését: torténészek, hadtu-
domanyi kutatok és aktiv hivatasos katonak
bevondsaval, akik részt vesznek az MH
hader6reformjanak kidolgozésaban;

— a szakosztaly 0sztonzi a leendd, fiatal kuta-
tékat a tudomdnyos munkéra, a tarsasigi
életre. Kezdeményezi a ZMNE kihelyezett
karain és a BJKMF-en hallgatéi szakoszts-
lyok létrehozasat;

— igényként fogalmazodott meg a szakosztaly
képviselete a Hadtudomany cim folydirat
szerkesztObizottsagdban.

A szakosztaly tagjai a fenti programot értel-
mezték és pontositottak. Tobben hangsilyoz-
ték az egyének és a kollektivak aktivitasa fo-
kozésanak, a szervezeti élet erdsitésének fon-
tossdgat. Néhany hozzaszol6 tgy latta, hogy a
szakosztalynak feladatkorénél, a véllalt tudo-
manytertileténél fogva jobban ki kell épitenie
kapcsolatait a tarsasag szakosztalyaival, a
honvédség tudomanyos miihelyeivel és a pol-
géri tudomanyos intézményekkel, arra tore-
kedve, hogy a magyar tudoményos élet ered-
ményei, a kutatds moddszerei és tapasz-
talatai, a tudomdnyos kutatdsra, a tudo-
manyos munkdra, a tudomanyszervezésre
vonatkozé informécidk eljussanak a tarsa-
sag tagjaihoz, vagyis az MHTT informécidel-
latasat szolgaljak, segitsék.
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Aus dem Inhalt

Der Leitartikel gibt einen Uberblick iiber die Landesverteidigung der vergangenen
1100 Jahre. Die nachfolgenden beiden Artikel befassen sich mit der Streitkraftere-
form der europdischen Staaten, bzw. mit den Nationalititsproblemen der
mitteleuropdischen Lander sowie mit deren Griinden. Von weiteren Themen sind
am interessantesten die Artikel {iber die strategische Planung, das technische Si-
cherstellungssystem der Truppen, die militarische Doktorin, das umfassende Bil-
dungssystem in militarischen Hochschulwesen, sowie die Offiziersausbildung bei
den amerikanischen Landstreitkréaften. Ein interessantes und neues Thema ist ,,Stre-
itkrafte auf dem Markt der Arbeitskrafte” sowie ,Neueinfiigung der ausgeschiede-
nen Berufssoldaten in die Gesellschaft”. Die Abschlufiartikel informieren tber die
Neuwahl des Landesverteidigungsausschusses der Ungarischen Akademie der
Wissenschaften bzw. tiber einige wichtige Veranstaltungen der Gesellschaft.

From the contents

The main article of the issue reviews the 1100-year history of the national defence.
The two following articles about security policy onroly military reforms in Europe-
an states, the nationality problems in Central European countries and their reasons.
The most ineresting opics of the issue are those concerning strategy planning tech-
nical security systems of troops, military doctrines and training at military higher
educational establishments as well as those dealing with officer training at US Army
brauches. New and intereshing topics are those surverying military human resour-
ces on employment market and the difficultics of professional soldiers in readapta-
tion to the society after leaving the army. The short writings at the end of the issue
give information about the reclection of the National Defence Committee and also
about the important meeting of the society.

CopepxxaHue HoMepa

B nepemoBoii cratbe Homepa maércs obospenne 1100 jeTHeld HCTOpUH OOOPOHLI
OTEYeCTBa, B MOCJIEAYIOUHX ABYX CTATbIX pacckaspIBaeTcsi 0 peopme BOOPYIKEHHBIX
CHJI €BPOMNENUCKUX CTPAH U O HAUMOHABHBIX KOH(MJIUKTAX U MX NMPUYHUHAX B CTpaHaXx
LeHTpabHOW EBpombl.

Cpenu cTaTeil HoMepa MHTEPeC NMPEACTaBIAIT TeMbl CTPATETrHYECKOTO IMIIAHUPOBAHMS,
CHCTEMa TeXHHYECKOro oOecred4eHHust BOHCK, BOCHHAs JOKTPHHA M CHCTEMa BBICLIEIO
BOEHHOIO OOy4Y€HHs, KPOME 3TOrO CTAaTbU O IOArOTOBKE OGHUIIEPCKOr0 CcOCTaBa
cyxonyTHelXx Boiick CHIA. MHTepecHa U HOBa TeMa BOOpPYKEHHBIE CHJIbI HA PBIHKE
paboueil cuibl, MOJENIb BOCCTAHOBJIEHUS MO3UIIMHI B OOIIECTBE BOEHHOCITYXKAIIMX,
OCTaBHBIIHX apMHIO.

B 3akmOunTeNIbHBIX KOPOTKUX CTAThsAX HOMepa HaéTcs HHpopMalus o mnepeBbiOopax
Boennoro Komurtera Benrepckoii HayuHoit AxameMun 9. 0 M 0 BaKHEHIIHMX
MEpPONpUATHAX 00011IeCTBA.



Tajékoztaté

a tagsagi dij befizetésérol

Az MHTT Elnoksége kéri a tagsag tagjait, hogy ujitsak meg
tagsagukat és

1997. marcius 31-ig
fizessék be az 1997. évi tagdjijat.

Az éves tagsagi dij a munkaviszonyban lévSknek 800 Ft,
diakoknak és nyugdijasoknak 500 Ft.

Akik a megjelolt id6pontig rendezik tagdijukat, a Hadtudo-

many cim folyéirat 1997. évi szamait téritésmentesen meg-

kapjak. A tagdijat készpénz-atutaldsi megbizason kérjiik fel-

adni, amely nyomtatvany a szakosztalytitkaroktdl, illetve az
MHTT titkarsagatol beszerezhetd.

A tarsasag elnoksége varja a hadtudomany és a kapcsol6do
mas tudomanytertiletek irant érdekl6dd, és azokkal tudo-
manyos igénnyel foglalkozé, vagy foglalkozni kivané hivata-
sos és nyugéllomany tisztek, tiszthelyettesek és allampolga-
rok jelentkezését. Jelentkezési lapot a MHTT Titkédrsagan és a
szakosztdlyoknal lehet beszerezni.

A tarsasag folyoiratat, a Hadtudomanyt azok az allampolga-

rok is megrendelhetik, akik nem tagjai a tarsasagnak. Egy

szam ara 200 Ft, az éves el6fizetési dij 800 Ft. Megrendelés

esetén a befizetést az MHTT Titkdrsaga altal megkiildott

,Készpénz-atutalasi megbizas” nyomtatvanyon kell eszk6zolni.
A tarsasag szamlaszama: 1200854-32570715-00000000

A tagdij befizetésével, a belépéssel és a folydirat megrendelé-
sével kapcsolatos kérdéseivel forduljon az MHTT Titkarsagéhoz:

1101 Budapest X., Hungéria krt. 9-11.
Levélcim: 1581 Budapest, Pf.: 15.
Telefon: 260-07-40/13-59 mellék.
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