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A MAGYAR TUDOMANY NAPJA

E kimagasl6é esemény megilinneplésére az MTA, a magyar tudoményos élet gazdag
programokkal késziilt. Ennek részeként 1997. november 4-6. kozitt a Zrinyi Miklds
Nemzetvédelmi Egyetem — egyiittmtikodve a Honvéd Vezérkarral, a Honvédelmi Miniszté-
riummal és hittérintézményeivel valamint a Beliigyminisztériummal — kiallitasokkal egy-
bekotott tinnepi hadtudomanyi rendezvénysorozatot szervezett.

A rendezvény célja volt: a magyar hadtudoméany multjanak és jelenének attekin-
tése, a jovében vérhat6 kihivasok Osszefoglaldsa; a hadtudomany tarsadalmi elis-
merésének és prioritdsdnak novelése, a védelmi szféra tudoményos miihelyei ered-
ményeinek, a tudomanyos munka folyamatanak, valamint a tudoményos képzés
rendszerének bemutatésa; a kiemelkedd tudomanyos teljesitmények elismerése; a
fiatalok tudoményos érdeklédésének felkeltése.

A rendezvénysorozat harom napjan kozel 300 f6 vett részt; 16 elbadds hangzott el.

A konferencia zar6 részében a rendezd szervek vezet6i méltattak az alkotok mun-
kajat. Kifejezve elismerésiiket és koszonetiiket, a hadtudomdny szolgdlatiban kifejtett te-
vékenységiikért mintegy 60 kutatonak tiszteletdijat és emléklapot adtak dt.

A rendezvény gazdag programja teljesiilt. Tartalmilag és kiils6ségekben is méltéan
képviselte, reprezentélta a védelmi szféra teriiletén kozremiikod 6k népes tdboranak
kutatasi eredményeit, kifejezte a haza védelmét szolgalé nemzeti hadtudomanyunk
fejlesztésére iranyuld toretlen akaratat.

Az aldbbiakban kozreadjuk dr. Kulcsir Kalmin akadémikusnak, az MTA IX. osz-
talya elnokének koszontdjét.

A hadtudoménynak miltja, jelene és jovoje van!

Engedjék meg, hogy a Magyar Tudomény Napjan tidv6zoljem Onéket a Magyar
Tudoményos Akadémia nevében, s eredményes munkat kivanjak az elkovetkezd
néhany napra éppen tgy, mint az el6ttiink all6 esztend&kre.

A hadtudomdny a legrégebbi tudominyigak egyike. S6t napjainkra — ahogyan a tudo-
many egyre gyorsabban differencidlédik, s ahogyan e differencidlodas kikényszeriti az
dsszefliggések felismerését — Osszetettebbé is valik. Helye és fontossiga a hadsereg, a ka-
tonai vezetés szamidra szinte naprdl napra novekszik. Nem véletlen, hogy a fejlett orszagok-
ban egyre inkabb el6retor a hadtudomanyt a gyakorlatban is magas szinten alkalmazni
képes professzionalis hadsereg. A korszerti katonai tevékenység ugyanis olyan magas
szinti szakértelmet igényel, amely mar aligha sajatithaté el és gyakorolhaté be egy
vagy két év, s kiilonosen nem néhany hoénap alatt. Ez a hadsereg mar valoban hivatdsos

HADTUDOMANY  1997/4 3



A MAGYAR TUDOMANY NAPJA

katondt igényel! Magyarorszag szamara a NATO-ba val6 bekertilés perspektivaja nem
csupan nagyobb biztonsagot jelent, hanem belathat6 idén beliil a hadsereg egésze pro-
fesszionalis jellegét is. Ilyen hadsereg tabornoki, tiszti, beosztott tiszthelyettesi, legény-
ségi allomanyéaval szemben kovetelmény a begyakorolt tudasszint dllandé emelése is.

A hadseregben — ahogyan a foglalkozasok szinte mindegyikében s nyugodtan al-
lithatjuk, az élet minden teriiletén — gyorsulé litemben novekszik a tudominy jelen-
tdsége. Némi talzassal azt is allithatjuk, hogy a hadviselés mdra mdr tudomdnnyd vilt,
raadasul kockéazati szintje is tobb tényez6tdl fliggden jelentésen novekedhet. A koc-
kazatot azonban nem kis mértékben a tudés nagysaga és megbizhat6 alkalmazasa,
a szakemberek, azaz a katonak korrekcios képessége, gyors reagalasa hatarozza
meg. Mindez azonban jelentés mértékben szintén a tudasuktol, s a hadseregnek a
tudason is alapulé gyors reagaldsi képességétdl fiigg.

A modern hadseregrol szolva kétségteleniil el6térbe keriil a hadtudoményban,
a fegyverzetben és dltaldban a technikaban megjelené emberi tudas. J6llehet min-
dennek a jelentésége egyre novekszik, ma sem k6zombositheti a katonai magatar-
tas szubjektiv tényez6it. Ma sem lebecsiilhets tehdt az egyéni bitorsig, a kitartds s a kez-
deményezlkészség jelentsége.

Meégis, a katonai hagyoméanyok 6rzése és felhasznalasa mellett a modern hadse-
regnek, kiilonosen, ha nemzetkozi rendszerbe, ha a NATO-ba tagozodik, kiemelt fi-
gyelmet kell szentelnie egyrészt annak az ,egésznek” a hagyomanyaira és benne €16
tulajdonségaira, amelynek részévé valik, masrészt tudomanyosan fel kell késziilnie
azokra a feladatokra, amelyek a fogad6 kozeg tevékenységébol és szervezetébol adod-
nak. A felkésziilésen tilmenden hozza kell jarulnia azoknak a véltozédsoknak a kidol-
gozasahoz, amelyek az alapvet6 helyzetvaltozasbol kévetkezben szlikségszertien 4tala-
kitjak a NATO-szervezetét, valamint politikai és katonai feladatait.

Az alkalmazkodds tehdt egyiittal innovdcids feladatok kimunkdldsit, viltozdsok bevezetését,
illet6leg tobbnyire viltozdsok érdekében folytatott kiizdelmet is jelent. A NATO-ba vald belépés
sok mindennek az elfogaddsdval jir egyiitt. Am ez az elfogaddsi kitelesség tavolrol sem kirhoz-
tatja passzivitisra, pusztin a befogadds feltételeinek kimunkildsdra, illetSleg kivetkezményeinek
feltdrdsdra a magyar hadtudominyt. Mindez természetesen szilikséges és aligha lebecsiil-
het&, ahogyan egyuttal odaadé munkét is kévetel. A vilagon kialakult Gj politikai, ka-
tonapolitikai és technikai helyzet kovetkezményeinek felismerése €s kimunkaldsa
azonban nem csak egyetlen hadsereg vagy orszag tudasatol és e tudason is alapul6
gyors reakcibképességtol fiigg. Szervezett kizos munkdt igényel, a tagorszigok szakem-
bereinek és kutatoinak egyiittmtikidését. Az egyes hadseregek értéke nem csupan, s6t talan
nem is elsésorban nagysaguktol és nem is csak a NATO-ban eltltott éveinek szamatol
fiigg. Nem elhanyagolhat6 a tudomény fejlettsége, a jelenségek és folyamatok felisme-
résére kialakult képesség, és a mindezeken alapul6 innovativ készség.

A magyar tudomany ma mostoha koriilmények kozott, sokféle hianyosséggal
kiizdve dolgozik. Eredményei mégsem becsiilhetbk le. Feliilmilja esetenként kimagaslo
eredményekkel azt a szintet, amely ellitottsdga alapjan vdrhatd lenne. Ez a tény remeényt
ad, de a problémét nem oldja meg. A NATO-ba valé remélhets belépéstink el6es-
téjén a hadtudomdny gondos dttekintése, fejlesztése legfontosabb irinyai koncentrdlt to-
vabbmtivelésének biztositdsa s a hazai tudomdny egészével torténd kapcsolatainak kimun-
kildsa éppen ezért nem csupin lehetséges, hanem halaszthatatlanul fontos feladat.
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Héber Péter

Tudomanyos konferencia a nemzeti
katonai stratégiardl és integraciorol

A nemzeti katonai stratégia és integricio volt a témdja annak a tudomanyos konferencidnak, amely
ez év oktober 10-11-én keriilt megtartdsra a HM Oktatdsi és Tudomdnyszervez6 Fbosztily, valamint
a Magyar Hadtudomdnyi Tirsasdg kozos rendezésében.

A konferencia céljaként a rendezbk a nemzeti katonai stratégia kialakitdsa kiils6 és belsd feltéte-
leinek, kovetelményeinek és f6bb téziseinek meguitatasit, tovdbbd a hader6reform eddigi eredményeinek
és a folytatdsival kapcsolatos feladatoknak a szambavételét tiizték ki. A vita alapanyagit a Fehér konyv
a nemzeti katonai stratégiarol cimii kiadvdny tervezete képezte, de elbaddsok is segitették a vita ki-
bontakozdsat.

A konferencia fontos eredménye, hogy az elbterjesztett anyagot a résztvevék — koztiik orszdag-
gytilési képuiselbk és a parlamenti pdrtok katonai szakértbi — osszességében elfogadtik, elkésziilését po-
zitivan értékelték. A vita sordn azonban az is kittint, hogy szdmos alapvet6 kérdésben még nincs meg
az a nézetazonossig, amely alapjit képezhetné a nemzeti katonai stratégia kidolgozdsihoz — és foként
az elfogadtatdsihoz — sziikséges konszenzusnak. Ezért a résztvevdk koziil tobben is javasoltik, hogy
az dlldspontok tisztdzdsa és kozelitése érdekében tematikusan napirendre kell tlizni a stratégia alap-
kérdéseinek meguitatdsit.

FolyGiratunk részt kivin venni ebben a vitdban és helyt ad a stratégidval kapcsolatos irdsoknak.
Az aldbbi cikk, a konferencia dttekintése és méltatdsa mellett, a konferencia négy vitatémdjit — az eu-
répai helyi hdboriik lehet6ségét, Magyarorszdg katonai veszélyeztetettségének megitélését, a kataszt-
réfik elleni védelmet és a haderbreform elvi megalapozottsigit — elemzi. Reméljiik, hogy a témak felkeltik
Olvasdink érdeklédését és kiviltja hozzdszoldsi szandékat. Szerkesztdségiink virja Olvaséink irdsait.

A konferencia hdrom kiilonboz6 aspektusbil elemezte a nemzeti katonai stratégiarol ki-
alakult felfogéasokat, illetve a beterjesztett tervezetet. Ennek megfelelSen a vita is ha-
rom panelben zajlott le: az els§ panel el6adéi a Kiiligyminisztérium, a Honvédelmi
Minisztérium, a Honvéd Vezérkar, valamint a Hatar6rség allaspontjat vazoltak; a
mdsodik panel el6ad6i a parlamenti pértok felfogasat fejtették ki; a harmadik panel el6-
adéi pedig a biztonséagpolitikai, illetve a védelmi kutatésokkal foglalkozé intézmé-
nyekben kialakult nézeteket ismertették.

A vita mindhdrom panelben igen élénk, tartalmas és konstruktiv volt: 6sszesen 13 el6-
adés és tébb mint 20 hozzéasz6las hangzott el, s ezek szamat csak a sz{ikre szabott
id6 korlatozta.

A konferencidt — noha téméja nem el6szor és bizonyara nem is utoljara képezi
tudomanyos tandcskozas targyat — joggal nevezhetjiik a magyar politikai, katonai és had-
tudomdnyi élet jelentls eseményének, ha figyelembe vessziik az alabbiakat:
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— hosszu id6 6ta ez volt az elsd olyan tudomdnyos konferencia, ahol a biztonsag-
és védelmi politika, a parlamenti partok, a hadtudomany, illetve a katonai
szervezetek vezetS személyiségei, szakért6i, kutatéi a legszélesebb korben és
kozdsen vitattik meg a nemzeti katonai stratégia kidolgozéasanak alapvetd for-
mai és tartalmi kérdéseit;

— ezen a konferencidn egyértelmiivé valt, hogy az Orszaggytilés altal korab-
ban elfogadott biztonsdigpolitikai, illetve honvédelmi alapelvek cimti dokumentu-
mokban foglaltak sok tekintetben mdodositisra szorulnak, s egyetértés alakult ki a
tekintetben, hogy ezeket olyan 1j dokumentumokkal célszert felvaltani,
amelyek - kiilon-kilon — osszefoglaljak a nemzeti biztonsagi stratégiat, a
nemzeti katonai stratégiat, valamint a haderénemek és a fegyvernemek al-
kalmazasi doktrindit;

— egyetértés alakult ki abban is, hogy a nemzeti biztonsdgi stratégia kidolgozasa-
nak elvben meg kell el6znie a nemzeti katonai stratégia kidolgozdsit, de a munkat
lehet — és sziikséges — pdrhuzamosan is végezni, hiszen mindkét dokumentum
vonatkozéasaban rendelkeziink olyan elemekkel, amelyek mar régoéta szilard
tételeit képezik a biztonsagi és katonai stratégianknak (ezek koziil szamos
eldirast az alkotmany is rogzit);

— egyértelmivé valt, hogy a stratégiak és doktrinak sokoldali, komplex do-
kumentumok, s olyan hierarchiat képeznek, amelynek csiicsin a nemzeti biz-
tonsdgi (vagyis a politikai) stratégia dll, amelynek kidolgozasat a Kiiltigymi-
nisztérium végzi, illetve koordinalja; ezzel dsszhangban kell lennie a nemzeti katonai
stratégidnak, amelynek kidolgozdsaért a Honvédelmi Minisztérium felelSs; a
stratégidkban foglaltak hatirozzik meg a hader6nemek, illetve a fegyvernemek alkalma-
zisi doktrindit, amelyek kidolgozasa a honvédvezérkar, illet6leg az adott haders-
nemi vezérkarok felelGssége, a fegyvernemi fénokségek bevonasaval;

— tisztazodott — s ebben is kialakult az egyetértés —, hogy a nemzeti katonai stra-
tégia és a Fehér konyv nem ugyanazt a miifajt képviseli, hanem kulon-kiilon do-
kumentumot, illetve kiadvanyt képeznek, s az utébbi csak azutan késziilhet
el, miutan a katonai stratégia elkésziilt, illetve elfogadast nyert (itt is érvé-
nyestilni kell azonban a parhuzamos munkanak).

A konferencia tehat megmutatta, hogy a biztonsdg és a védelem szervezésének f6bb sze-
repl6i — partpolitikusok, a politikai és katonai fels6 vezetésben tevékenykeddk, csapat-
szervezetekben és intézetekben dolgozék, tudomanyos kutatok — nagyjabol, egészébol
azonos modon gondolkodnak a meghatdrozo alapelvekr6l és a tovabbhaladés utjar6l, modja-
16l. Ennek tisztdzisa, illetve ezek tovibbgondoldsinak el6segitése a konferencia nagy érdeme.

A tanacskozason azonban az is kideriilt — s ez nem kisebb értéke a konferen-
cidnak, mint a gondolkodésbeli azonossagok feltarasa —, hogy a résztvevk nézetei he-
lyenként igen élesen szemben dllnak a tervezetben foglaltakkal és egymas felfogasaval is.
Az eltér8, vitds nézetek egy része a nemzeti katonai stratégia — s6t: a nemzeti biz-
tonsagi stratégia — olyan alapvet6 kérdéseit érinti, amelyek tisztdzdsa nélkiil el sem kép-
zelhet§ egy, minden részletében konzisztens dokumentum kidolgozasa.

A konferencian felszinre keriilt ellentétes nézetek atfogé ismertetését és elem-

zését egy — terjedelmileg amugy is korldtozott — cikkben természetesen lehetetlen
lenne elvégezni. Ezért csak négy — a stratégia kidolgozésa és az elfogadéshoz nél-
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kiilozhetetlen konszenzus kialakitasa szempontjabol alapvetSen fontos — vitatéma-
ra iranyitjuk az olvasék figyelmét, bizva abban, hogy minél tobb hozzaszélas érke-
zik be kozlésre a szerkeszt&ségbe.

Helyi hdboriik lehetosége Eurépdban

A konferencidra kiadott vitaanyag helyzetelemzésének egyik fontos kiindul6pontja,
hogy a bipolaris szembenallds id6szakdnak lezdruldsaval a nemzetk6zi viszonyok me-
rében j id6szaka vette kezdetét. A hideghébort és a globdlis katonai szembenallas véget
ért, a belathat6 jovében dllamok kozitti nagyméretti katonai konfliktussal és az orszigok teljes
védelmi potencidljdt igénybe vevd hdbortival nem kell szdamolni. A katonailag is kiélezett
bipolaris szembenéllas frontvonala mentén kettéosztott Eurépa véglegesen a multé.

A felszolalok koziil tobben is kritizdltdk ezt a megdllapitdst, mondvan, hogy éppen
a bipolaritds megsztinése teszi lehet6vé a helyi habortkat Eurépaban is. Kordbban —
amikor a szembenall6 katonai blokkok léteztek — egy eurépai helyi habora globalis
konfliktushoz vezetett volna, ezért valdjdban a ,blokk-kontroll” és a ,blokkszoli-
daritas” allta utjat az egyes orszagok kozotti esetleges fegyveres Osszetitkozések-
nek. Ezzel Osszefliggésben kifejtették azt is, hogy Eurdpa megosztottsiga nem sztint
meg és nem is fog megsz{inni. Ennek elsédleges oka az 6riasi gazdasagi és kulturalis
kiiléonbségekben rejlik, s ugyanez okbél tételezhetd fel Europaban az orszagok ko-
z6tti helyi hdbort lehet&sége is.

A kétféle dllitdasbol nyilvinvaldan kétféle kovetkeztetés adodik, mind a gyakorlati biz-
tonsagpolitikat, mind a haderd épitését — méreteit, struktirajat, felszerelését és fegy-
verzetét, alkalmazasat stb. — illetGen.

A konferencidra el6terjesztett vitaanyag ismeretében jelenleg az az dllaspont latszik
elfogadhatobbnak, hogy Eurdépaban ha ki is alakulhatnak korlatozott helyi habortival
fenyegetd veszélyhelyzetek, ilyen haborinak — legalabbis Magyarorszag vonatko-
zasaban — nincs valdszintisége. Inkabb az latszik kézenfekvének, hogy az egyes or-
szagok kozott kialakuld és elmélytls konfliktusok esetén a megel6zd, vilsigkezeld, bé-
keteremtd mechanizmusok lépnének mtikodésbe, amelyek elejét vennék a haborts 6sszetit-
kozéseknek. A vitaanyag elemzése arra enged kovetkeztetni, hogy a katonai erd —, mint
a konfliktusok megel6zésének és megoldasanak eszkoze — tovabbra sem veszitett je-
lent8ségébdl, megbrzését és fejlesztését tobb orszag is fontosnak tartja. De a jévsben a
biztonsdgnak elsésorban a stabilitdsban kell megnyilvinulnia. A stabilitds Ggy érhetd el, ha
az egyes orszagokban érvényesiil a demokracia, a torvényesség, érvényre jutnak az al-
talanos emberi, kisebbségi és nemzetiségi jogok, a jészomszédi kapcsolatok.

Eur6pa ma atmeneti dllapotban van, ahol a stabilitds és az instabilitas elemei
még val6ban egy idében vannak jelen. Mik6zben Eurdépa kézépsé és északi részére
egyre inkabb a stabilitas a jellemz&, addig kontinensiink déli régidja konfliktusfor-
rasokkal terhes. Ezek a konfliktusok azonban nem dllamok kizitti, hanem dllamokon
beliili konfliktusok. A mai biztonsagi helyzetet az alacsonyabb kockazatokat hordo-
26, de vératlanul is bekdvetkezhets veszélyek jellemzik, melyek kezelése egyre in-
kabb csak nemzetkozi keretek kozott, illetve az egyes orszdgok rendelkezésére allo
valamennyi eszk6z egytittes alkalmazésaval lehetséges. A nemzetkozi kozosség szama-
ra tehdt alapvetl feladat kiviilr6l segiteni az dllamok belsd konfliktusainak megolddst.
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A konferencidn természetesen nem volt méd az ellentétes nézetek mélyrehat6
megvitatdsara és allasfoglalas kialakitdsara. Erre csak egy sokoldalu vita ad lehetd-
séget és a konszenzus is csak ezen az uton érhetd el.

Magyarorszag katonai biztonsdganak megitélése

Igen kemény kritika érte az elSterjesztett anyagnak az orszdg elleni kiilsé fegyveres ve-
szélyekkel kapcsolatos elemzését is. Tekintettel arra, hogy ez a kérdés a katonai stra-
tégia elsérendti és meghataroz6 kiindulépontja, érdemes kissé részletesebben atte-
kinteni mind az eléterjesztés, mind a kritikdk ezzel foglalkozé megéllapitésait.

A vitaanyag a katonai-biztonsagi kornyezet elemzésébdl arra kovetkeztet, hogy
térségiink s ezzel egytitt Magyarorszdg biztonsagpolitikai helyzete az elmult évek-
ben lényegesen kedvez8bbé vilt. A jelenlegi helyzetben ellentink irdnyulé kézvet-
len fenyegetés vagy egy ellentink inditott habort veszélye — noha lehet6ségének fel-
mertlése teljességgel soha nem zarhat6 ki — nem korvonalazhaté. Hazink ellen az
dllami politika szintjén tervezett, haddszati célii és méretil katonai agresszio egyetlen irdny-
bél sem wvaldszintl. Bar térségiink egyes orszagainak katonai ereje szamszertileg na-
gyobb, mint Magyarorszagé, de katonai, még kevésbé pedig gazdaséagi potencialjuk
nem tenné lehet6vé szamukra agresszié komoly mérlegelését, s jelenleg ilyen ira-
nyu szandék sem azonosithato.

A kornyezetiink orszagaiban végbement demokratizél6dasi folyamat, valamint
az orszagaink kozotti regiondlis és kétoldalu egytittm{ikodés eredményeként biz-
tonsagunk jelentésen javult. A szomszédos orszagok NATO-tagsagra — €s az euro-
pai integréciés szervezetekbe — iranyul6 torekvése tovabb csokkenti egy katonai
konfrontéci6 valészintiségét. A NATO bévitésének meghirdetése mér eddig is ked-
vezden hatott biztonsagunkra, s térségiinkben pozitiv folyamatokat inditott el, Ggy-
mint példaul a szomszédos orszagokkal az alapszerzédések megkotése.

A globalis veszélyforrasokbdl eredé kozvetett potencidlis veszélyek mellett
olyan regionalis veszélyek is jelentkeznek, amelyek a kornyezet gazdasagi és tar-
sadalmi instabilitisébol, a demokrécidba valé atmenet nehézségeibdl és ellentmon-
déasaibdl, az djonnan felszinre keriilt, tertileti vitdkkal is parosul etnikai-nemzeti-
ségi ellentétekbdl adédnak. Ezek a veszélyek jellegiikben eltérek és tobbiranytak,
ami neheziti felismeréstiket és hatasuk megitélését. A nemzeti katonai stratégia — a
redlisan szamitésba vehets veszélyforrasok és az azokbdl keletkez6 veszélyek elem-
zése alapjan - abbol indul ki, hogy Magyarorszég ellen a nem dllami szinten szerve-
zett és vezetett, hiboris kiiszob alatti, nem az orszdg totdlis elfoglaldsdra iranyuld, céljai-
ban, méreteiben és a mtikodd erbk nagysdgdt illetGen is korldtozott, hagyomdnyos fegyver-
zetet alkalmaz6, alacsony intenzitdsii fegyveres konfliktusok fordulhatnak els. A fentiekb6l
kévetkez8en a nemzeti katonai stratégia a hdboris kiiszob alatti, korldtozott, alacsony in-
tenzitdsu feqyveres konfliktusokat tekinti a védelmi tervezés alapjanak, figyelembe véve, hogy
azok katonai megnyilvanulasi formai az alabbiak szerint valészint:

— a kelet-eurdpai instabil térségekben kialakul6 harccselekmények éatcsaphat-
nak hatdrainkon s ott — az adott orszag (ok) részérdl torténd kozponti elha-
tarozas és haborus szandék nélkiil is — katonai veszélyeztetettségi helyzete-
ket hozhatmak létre;
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— a hatar menti fegyveres konfliktusok sordn nem zarhato6 ki idegen csapatok
behatolasa magyar teriiletre iild6zés, menekiilés, atcsoportositas céljabol;

— nem kizérhat6, hogy egy idegen allam megkisérli az orszag teriiletét és lég-
terét felhasznalni harmadik fél elleni harctevékenységre;

— fennéllhat az orszdg kozlekedési-szallitasi, energiaellatasi vagy hirkozlési
rendszere ellen irdnyuld, erészakos akcidk veszélye, amely harmadik fél
hadviselési képességét érintd tranzit meggatlasara iranyul;

— szamolni kell tovabba a haborus kiiszob alatt all6, nem allami szint{i eré6szak
alkalmazasanak egyéb formaival: félkatonai szervezetek, fegyveres terrorista
csoportok tranzit- vagy célorszdgként szemelhetik ki az orszagot;

— a térség dezintegraloédasi folyamatai sordn biztonsagpolitikai eszkézokkel
kezelend6 veszélyeztetettséget okozhat a szervezett és er6szakos eszkozoket
alkalmazé nemzetkozi blinozés, amely fegyverkereskedelemhez, kébitészer-
hez, egyéb arucsempészethez kapcsolédik.

A veszélyforrasok erejét néveli, hogy a fegyveres erdszaknak, mint a problémik megol-
ddsa ,,hagyomdnyos” eszkozének alkalmazdsdra valo hajlanddsig és szindék tendencidjaban tijra
és uijra felmeriilhet, ami elGsegiti az erre iranyul6 folyamatok ismételt elGtérbe kertilését.

Az ilyen tipust, kiilsé fegyveres veszélyek lehet6sége helyileg elére megjel6l-
het, elharitasuk el6készithetd, bekovetkezésiik ideje és intenzitdsa azonban véarat-
lan is lehet, ami megfelel6 allandé készenlétet igényel. A lokalis és korlatozott jelleg
mellett figyelembe kell venni az eszkaldlodds lehet8ségét, a jelenlegi eurépai helyzetben
azonban nem valészint, hogy ennek mértéke a hdborts kiiszob folé emelkedik.

Az elGterjesztett anyag szerint a nemzeti katonai stratégia abszolit értelemben nem
zirja ki, hogy az esetleges fegyveres konfliktusok — néhiny jellemz8 vondsukat tekintve —
id6legesen elérhetik a hdborus szintet. Ennek valoszintisége azonban csekély, azt nem
lehet a védelmi-katonai felkésziilés alapjanak tekinteni. Viszont e csekély lehetdség is ele-
gend6 indok arra, hogy az éltaldnos hadkotelezettség ma még ne legyen megsziin-
tethet6, s — ami ezzel egyet jelent — az orszdg lakossdga, a honvédelmi torvényben meg-
hatdrozott médon, a védelmi feladatok elldtdsdra felkészitést nyerjen. Ebbdl is kovetkezik,
hogy a katonai kiképzés alapvet$ tartalma tovébbra is a fegyveres harc megviva-
sara valo felkészitést jelenti, s a tobbi feladatra békefenntartas stb. val6 hatékony
és eredményes kiképzés is csak erre épiilhet. Ezzel a magyar védelmi rendszer biz-
tositja a feltételt ahhoz, hogy konfliktusok esetén a honvédség eri a veszély nagy-
sagaval aranyosan ndvelhetdk legyenek.

A biztonsag egyéb tényez6i mellett a katonai tényezd jelenleg is alapvets és bizo-
nyos szitudciékban mdssal még hosszil ideig nem pétolhaté szerepet tilt be a biztonsag ga-
rantalasaban. Ennek a katonai erének azonban mas a rendeltetése, feladata, miko-
dése, mint korabban.

Ezzel az elemzéssel szemben a felsz6lalok egy része azt allitotta, hogy az el6ter-
jesztés ,lebecsiili a katonai veszélyforrasokat”, s erételjesen alahtizta, hogy a globilis
konfliktusok helyébe ,igenis” olyan biztonsdgpolitikai kockdzatok keriiltek, amelyek adott
esetben dtlépik a hiboris kiiszobot. Egyetértés volt ugyan abban, hogy helyes az az al-
laspont, miszerint Magyarorszagnak nincs ellenségképe, de azt allitottak, hogy
ugyanakkor a kérnyezetében bizonyos politikai eréknek olyan , komoly politikai szdn-
dékaik vannak, amelyek ellentétesek a Magyar Koztdrsasig vagy dltaldban a magyar nemzet
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karpat-medencei érdekeivel ”. Utaltak arra is, hogy ,,az 1990 6ta eltelt hét-nyolc eszten-
dében 6t komoly agresszid érte a kdrpat-medencei magyarsagot”. A felszélalok sze-
rint ezekb6l keményebb kovetkeztetéseket kell levonni a katonai felkésziiltségiinket
illetéen annal, ahogyan az az el6terjesztésben szerepel, és a katonai stratégia kidol-
gozasaban ,semmiképpen nem lehet meghatarozé elem a mosolydiplomécia”.

A fenti nézeteket vallé hozzasz6l6k felfogésinak lényege, hogy reilis lehetéség-
nek tartjak valamelyik szomszédos orszdg (vagy orszagok) és Magyarorszig kozotti haboriis
dsszetitkozés kialakuldsit és — mint legrosszabb valtozatot — ezt tekintik elsédlegesnek
és résziinkrdl a védelmi katonai felkésziilés alapjanak. Ezzel szemben az el6terjesz-
tés — figyelembe véve az eurdpai korlatozott haborikrol az el6zdekben kifejtetteket
is — nem tartja redlis lehet6ségnek, hogy egy szomszédos orszag (vagy orszagok)
az allami politika szintjén tervezett és szervezett hadaszati méretli katonai ag-
ressziot — egyszoval: haboruat - inditsanak Magyarorszag ellen. Ennek valdszinfiségét
tovdbb csokkenti orszigunk NATO-csatlakozdsi tdrgyaldsainak elGrehaladott dllapota, illet-
ve leend6 NATO-tagsagunk. Ezért nem a totdlis hdboriira, hanem valamely szom-
szédos orszag instabil helyzetébdl kialakulo, hdboriis kiiszob alatti kiilsé fegyveres ve-
szély elhdritasdira vald felkészitést tekinti a védelmi-katonai felkésziilés alapjanak. Ennek ki-
mondasa viszont elengedhetetleniil fontos a stratégia kidolgozédsa szempontjabél,
mert lényegében ez lesz az objektiv kiinduldpontja egyfel6l a célok és feladatok, tovab-
bé a haderd méretei, struktirdja, fegyverzete, alkalmazasa, vezetési és ellatdsi rend-
szere kialakitisdnak, masfelél a védelmi kiadasok meghatarozasanak.

Ismert — és igaz — mondas, hogy a politikdban birmi el6fordulhat, semmi sem zar-
hat6 ki, a hadsereg pedig a politika eszkdze és igy a mondas a hadseregre is érvé-
nyes. Valoban: minden el6fordulhat és semmi sem zdrhat6 ki, hiszen senki sem lat a jo-
v6be. De erre a felfogdsra nem lehet tervezni és hadsereget épiteni. Tervezni és hadsereget
épiteni csak a tényekre alapozott helyzetértékelésre, s az abbol levonhaté és indokolhat6
kovetkeztetésekre lehet és szabad, rokon- és ellenszenvek ebben nem jatszhatnak
szerepet. A veszélyforrdsok és az abbdl redlisan szamitdsba vehetd veszélyek megitélése elég-
Q€ nehéz feladat, mert a feltételezett szandékok nehezen értelmezhetdk, és — mint ese-
tiinkben is — szubjektiv vélemények, érzelmek er6sen befolyasolhatjdk a megitélést,
ezért abban konszenzusra jutni is nehéz. A védelmi-katonai felkészités alapjanak
meghatédrozasaban viszont konnyebb az egyetértést megtaldlni, mert megfelel in-
formaciok birtokaban eldonthets, hogy a masik fél folytat-e haborus felkésziilést.
Jelenleg erre utal6 tények nem tapasztalhatok és az is nyilvanval6, hogy amennyi-
ben a magunk részér6l az orszigok kozotti hdborii meguivdsdra vald felkészitést tekinte-
nénk a védelmi-katonai felkésziilés alapjinak, az végletesen kimeritené az orszdg er8forrd-
sait, nem is szdlva arrél a fegyverkezési spiralrél, amelyet a térség orszagai kozott
egy ilyen alapallassal elinditanank. Ezért igenis véllalni kell a felel6sséget — figye-
lemmel a régi igazsagra, miszerint a harag rossz tandcsad6 és az aggodalom nem
vilagnézet —: ki kell mondani azt, ami a tényekre épitett j6zan helyzetértékelésb&l
és mérlegelésbdl kovetkezik. Jelenlegi ismereteink alapjan ugy véljiik, hogy az el6ter-
jesztett anyag ezekre épitve fogalmazza meg a védelmi-katonai felkészités alapjait
és kozelebb 4ll a valésdghoz, mint a felszélaldk egy részének véleménye.

Mindazonaltal az el6terjesztett anyag sem zarja ki, hogy valamelyik szomszé-
dos orszag instabil helyzetébdl kialakuld, hatdr menti fegyveres konfliktusok eszkaldlod-
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hatnak és néhany jellemz6 vonasukat — példaul a fegyveres 0sszetlitkdzés intenzita-
sat — tekintve elérhetik a héborts szintet. Eppen ezért javasolja, hogy a katonai stra-
tégia — mindaddig, amig létre nem jonnek és meg nem szilardulnak az dnkéntes
hadsereg és az orszdg NATO-beli miikodésének feltételei — foglalja magiba a kitelezd
katonai szolgilatot, tovabba hogy legyen megbizhaté mozgdsitasi rendszer és legyen
lehet6ség a honvédség békedllomanyanak a fegyveres konfliktus eszkalacidjaval
aranyos novelésére.

A ,legrosszabb valtozatra vald felkésziilés” szcenaridjat az elSterjesztés tehat
nem az elméletileg elképzelhets, hanem a redlis veszély alapjin lehetségesnek itélhets leg-
rosszabb valtozatként értelmezi. Ez nem is értelmezhetd masként, hiszen ha lehet-
ségesnek tartandnk egy szomszédos orszag (vagy orszagok) részérdl ellentink indi-
tand6 szervezett, el6készitett hdborut, hogyan ttizhetnénk ki célul az onkéntes haderére
valé dttérést egy viszonylag kozeli id6pontra? Megjegyzendd, hogy az énkéntes had-
er6re valo attérés viszont valamennyi parlamenti part programjaban megval6sitan-
dé feladatként szerepel.

A konferencian tehat kifejezésre jutott, hogy az orszag katonai biztonsaganak
érintettek nézetei igen tavol esnek egymastol. A stratégia kidolgozéaséhoz sziikséges kon-
szenzus kialakitasahoz ebben a kérdésben is tovéabbi kutatasokra, vitdkra van sziikség,
hiszen a konferencian elhangzottak a mostani nézeteket tiikrozték, amelyek a vélemények
litkoztetése eredményeként a jovdben bizonyira modosulnak és kizelednek egymashoz.

Polgari védelem, katasztrofavédelem

A konferencian tobben is foglalkoztak azzal a kérdéssel, hogy a polgdri védelem — s
ezen beliil a katasztréfavédelem — részét képezi-e a katonai stratégidnak vagy sem. Az els-
terjesztett anyag a polgéri védelemmel csak ,leir6” jelleggel — és pontatlanul —, a
katasztrofavédelemmel pedig egyaltalan nem foglalkozott.

A felszélaldsok meggy6z6ek voltak a tekintetben, hogy mindkét teriilet része a
katonai stratégiinak, és érdemben kell foglalkozni a honvédségre harul6 ilyen iranyu
feladataival. Kiilonosen meggy6z6ek voltak az drvizvédelem fontossagéra vonatkozo
példék és korabbi tapasztalatok, s ennek ismeretében az elSterjesztést elmarasztalo
hozzéaszolasok igazat el kell ismerni.

A felszoélalok felhivtak a figyelmet arra, hogy a tobb mint 6t éve zajléo haderd-
atalakitas folyamatdbol kimaradt egy sor fontos feladat rendezése. Igy példaul a re-
form kdvetkezményeként jelentds mértékben csokkent a honvédség miszaki csa-
patainak, de a vegyivédelmi csapatoknak is a mennyisége. Ennek kovetkeztében a
Magyar Honvédség ma mir nem képes teljesiteni azokat a feladatokat, amelyek kordbban a
katasztrdfa elhdritds teriiletér6l red hdrultak. Az arvizvédelem sikere eddig nagyrészt a
miiszaki csapatokon allt vagy bukott. Ez a védelmi lehetdség most jelentdsen le-
csokkent. Ugyanakkor ezzel egyid6ben nem fejlesztették fel azokat a védelmi terii-
leteket, amelyek feladata lesz — pontosabban mar ma az lenne — atvenni a miszaki
csapatoktél a feladatot. Vonatkozik ez mindenekel&tt a polgari védelemre, sét a viz-
tigyi szervezetek is oly mértékben csokkentek, hogy az mar megkérdd&jelezheti a vé-
delem hatékonyséagat is. Nem tekinthet6 tilzasnak az az éllitds, miszerint ha most
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torténne egy orszdgos méret(i arvizkatasztrofa, a viziigy két-harom nap alatt rend-
kiviil stulyos helyzetbe kertilne. A honvédség csak toredékét tudnd koribbi feladatainak
teljesiteni, a polgdri védelem pedig csak napok miilva tudna teljes készenléte elérése utin
jelents erbkkel bekapcsolédni a védelembe. Es ez csak egy teriilete a katasztréfa elhari-
tasnak.

Indokolt az az allitas is, hogy a védelem Osszes teriiletét eqyszerre és dtfogoan kell
vizsgdlni, legyen sz6 akar a kiils6 fegyveres tdimadas elleni védelemrdl, akér kataszt-
rofa elharitasrdl, vagy a biztonsag mas tertleteirdl.

A haderoreform

A konferencian részletes tdjékoztatas hangzott el a haderéreform eddigi menetérdl
és a jovGbeni feladatokrdl. A hozzdszélasokban a résztvevdk elismerték a haders-
reform eredményeit, de szamos hidnyossédgra is felhivtak a figyelmet.

Aggalyosnak tartottak példaul azt, hogy a haderéreform a nemzeti katonai strateé-
gia hianya mellett kezd6dott és folytatodik. Egyértelmten tisztazédott azonban,
hogy a reform a nemzeti katonai stratégia hianyaban sem 16g a levegében, hiszen
— amint erre mar kordbban is utaltunk — a nemzeti katonai stratégia kidolgozasaban
sem a nullarél indulunk. Igaz ugyan, hogy a nemzeti katonai stratégia filozé6fiaval-
tast jelent a védelemrdl, s6t a hadiigy egészérdl alkotott felfogasunkban, mégis épit-
hetiink a kordbban mar erre az 4j filozéfiara tamaszkodva kidolgozott — s tobbsé-
gében hatalyos dokumentumokban rogzitett — alapelveinkre.

A haderGreform tehit nem koncepcio nélkiili tevékenység. Az ezzel kapcsolatos els-
adéasok is ugy értékelték, hogy a haderd-atalakitasnak van koncepciéja, megeldle-
gezve a nemzeti katonai stratégia néhany tételét. Ramutattak, hogy kénytelenek
voltunk ezt az eljarast alkalmazni, hiszen nem lehetett varni a hader&-atalakitassal
addig, amig minden kérdésre kidolgozzuk a megfelels valaszt. A nemzeti katonai
stratégia alaptételei tulajdonképpen mar korvonalazdédtak akkor is, ha ezek még
nem voltak részletesen leirva, rendszerezve és elfogadva, illetve méas forméaban és
més dokumentumokban kertiltek rogzitésre. Most a kidolgozasnak tulajdonképpen
az az egyik feladata, hogy ezeket 0sszegytijtse, rendszerezze, kiegészitse és egy, minden
tekintetben koherens okményban elfogadasra elSkészitse. Ez nem konnyt feladat,
mert azt is jelenti, hogy a teljesség és a koherencia, a deficitek megsziintetése, illetve
kikiiszobolése érdekében szdmos kérdest kell vijragondolni, tisztdzni, megfogalmazni és
konszenzusra juttatni. Mindenesetre nem arrél van sz6, hogy egy koncepciétlan
haderSreformot szandékozunk stratégiai elvekkel utélag legalizalni, hanem a ko-
rabban is meglevd stratégiai alapelveket kiséreljiik meg egy egységes dokumen-
tumban 6sszefoglalni.

A haderg8reform alapelveit egyébként — amint az az errdl sz6l6 tajékoztatoban
is elhangzott — dsszefogtik azon a tudomdnyos konferencidn is, amely a Honvéd Vezérkar
rendezésében ez év februdr 21-én keriilt megtartdisra. Ezzel kapcsolatban a tajékoztato
kiemelte, hogy a vezérkarnal tartott tudoméanyos konferencia, mint egy katalizator,
felgyorsitotta a nemzeti biztonsagi, a nemzeti katonai stratégia és a doktrindk ki-
dolgozasat. A témdban igen sok, a gyakorlatban is felhaszndlhaté tanulmdny késziilt, ame-
lyek legfontosabb gondolatai, tartalmi megillapitdsai bekeriiltek a kiztudatba, s e harom
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alapvetd tertilet fogalomrendszerét hasznéljdk a katonai és a civil szervezetek egya-
rant. Az el6z6 konferencia tehat — az addig jellemz&en egyéni és kisebb csoportok-
ban folytatott kutatasok eredményeit bemutatva — elinditotta azt a gytijts-, értékels-,
elemz6munkit, amely lehet6vé tette a most folyo konferencia megrendezését. Arra van
sziikség, hogy a konferencia tisztdzza a még nem egyértelm( fogalmakat, rogzitse
a stratégiak tartalmi és modszertani kérdéseit, segitse az e témaval foglalkozé ku-
tatok, katonak gondolkodasanak helyes iranyba forditasat, tarja fel a meglevd el-
lentmondasokat és azok megoldasanak mddjat.

A hader&-atalakitassal kapcsolatban az eladas ramutatott arra is, hogy a re-
form, amelyet elkezdtiink, bonyolult, egyben fajdalmas folyamat. Bonyolult, mivel
bonyolultak azok a viszonyok, amelyek kozo6tt révid idén beliil meg kell teremte-
niink a megvaltozott kovetelményekhez leginkabb igazod6 4j struktirat, mikdzben
folyamatosan fenn kell tartanunk a sziikség- és valsaghelyzetekre val6 megfelels re-
agalas képességét. Fajdalmas, mert a folyamat sordn meg kell valnunk a hivatasos
allomany sok értékes tagjatol, olyan emberekt6l, akiket baratként és kollégaként is-
mertiink meg és fogadtunk el.

Mindazonaltal ahhoz, hogy létrej6jjon egy modern Magyar Honvédség, egy, a
NATO-val egytittmiikodni képes szervezet, kovetkezetesen végig kell vinni a reformot.

Az elbadas felhivta a figyelmet, hogy ennek érdekében egy sor feladatot kell meg-
oldani, amelyek koziil megalapozott vélemények szerint az alabbiak lehetnek a
legfontosabbnak:

— folyamatosan szem el6tt kell tartani a torvényességi el6irasokat (alkotmany,
honvédelmi térvény, biztonsagpolitikai alapelvek, honvédelmi alapelvek,
szolgalati torvény, parlamenti hatarozatok stb.) és erdsiteni kell a Magyar
Honvédség feletti demokratikus civil ellendrzést;

— a kulcsfontosségu feladat a NATO-val valé kompatibilitas és interoperabili-
tas miel6bbi elérése, ezen beliil legfontosabb a szellemi kompatibilitas és a
kommunikaciés rendszerek interoperabilitisanak a megteremtése;

— el kell érni, hogy mire Magyarorszag belép a szovetségbe, az orszag és a
honvédség képes legyen a NATO ko6z0s védelmi rendszeréhez torténé hoz-
zajarulasra, illetve az altala nyujtandé segitség fogadasara;

— a valtozasoknak megfelelden &t kell dolgozni a készenléti és a mozgdsitasi
feladatokat, a rugalmas reagéalasi képességek lehetséges fokozasaval 0ssz-
hangban;

— novelni kell a készenléti er6k alkalmazhatdsagat és a szerzédéses katonak
aranyat a soralloményu katondkhoz viszonyitva;

— a hader0 atalakitasa soran meg kell 6rizni a tiszti allomanyt, a tiszthelyettesi
allomany létszamat pedig novelni sziikséges. Folytatni kell a személyi allo-
many teljes kori atképzését és végiil, de nem utols6 sorban — a gazdasag tel-
jesitoképességétol fliggden — meg kell kezdeni a haderd atfogo technikai mo-
dernizalasat;

— folytatni a kiképzési-felkészitési rendszer atalakitasat.

A reform els§ szakasza — ami a rendszervéltozas utdn azonnal megkezdédott — a par-
lamenti hatdrozatokkal 6sszhangban 1997 végén befejezddik. Ezek a mennyiségi val-
tozasok alkotjdk, a haderécsokkentés és az atszervezés id6szakat.
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A reform mdsodik szakasziban a min6ségi véltozdsokra helyezédik a hangsily. Atdol-
gozasra keriil a Magyar Honvédség alkalmazasi stratégidja, elkezdédik a haditech-
nikai és az egyéb eszk6zok szlikséges modernizalasa. E folyamat eredményeként a
Magyar Honvédség kisebb, rugalmasabb és mozgékonyabb, jobban felszerelt és kiképzet-
tebb hader6vé valik.

Az utébbi idében az dtalakitds folyamata jelent8sen felgyorsult, ezért a korabban
kozéptavon tervezett valtoztatdsok némelyike mar jelenleg is folyik. Az 1Gj kozép-
tava terv — amely a kovetkez6 1+4 év id6szakét oleli fel — jelenleg kidolgozas alatt 4ll.

A NATO-val val6 szellemi kompatibilitds megteremtése, vagyis az, hogy képesek
legytlink megérteni egymast a NATO-val és annak tagallamaival, azonnal megkez-
dédott, miutan Magyarorszag kinyilvéanitotta szandékat, hogy a szovetség tagja ki-
van lenni. Ugyancsak megkezd6dott a nyelvi jartassag megszerzése, a NATO-szab-
vanyok és eljarasmodok értelmezése és adaptacidja a legfontosabb tertileteken. A
tervezési rendszert is mar a NATO eljarasoknak megfeleléen alakitjuk at. A védelmi
tervezésben biztositani kivanjuk a teljes atlathatéségot.

A technikai fejlesztés tekintetében azzal a ténnyel szamolunk, hogy a Magyar
Honvédség technikai felszerelése néhany évig alapvetéen nem valtozik. A kiilon-
b6z6 forrasokbodl beszerzett 1j fegyverzet nem fogja névelni a meglévé mennyisé-
get, mivel hasonlé nagysagrendii felszerelést kivonunk az elavult allomanybol. A
korlatozott anyagi, els6sorban financidlis lehetdségek miatt az 1j eszkzok beszer-
zését és vasarlasat néhany jol behatarolt tertiletre kivanjuk Gsszpontositani.

Nyilvanval6é azonban, hogy a reform megualdsitisa nem lehet kizardlag a fegyveres
erdk felel6ssége. A legkisebb eredmény eléréséhez is sziikség van a politikai kozélet,
az egész tarsadalom tamogatdsara és megértésére.

A konferencia résztvevli egészében tamogattdk a tervezetnek és az el6addsoknak a had-
erreformmal kapcsolatos alapvets megillapitdsait. A hozzaszo6lasokbol azonban az is ki-
tlinik, hogy nem tartjik kielégitének a légierére vonatkozé fejlesztési elképzeléseket,
gyengének taldljak a huménpolitikdval, valamint a védelemgazdasaggal €s a terve-
zéssel kapcsolatos részeket, hianyoljak a 21. szdzadi katonai-technikai kihivasok
elemzését. Ezekben a felvetésekben igazat kell adni a felszélaloknak, ami azt is mu-
tatja, hogy a haderdreform is olyan teriilete a nemzeti katonai stratégia kidolgoza-
sanak, ahol a soron levs feladatok tisztazasa érdekében folytatni kell a vitat.

Osszességében tigy gondolom, hogy a konferencia megrendezéséért és lebo-
nyolitdsaért elismerés illeti meg a Honvédelmi Minisztérium Oktatdsi és Tudo-
manyszervez Féosztalyat, a Magyar Hadtudoményi Tarsasagot, az elSterjesztett
anyag kidolgozoit, az eléadokat és a hozzaszélokat, valamint a szervezésben koz-
remiikodSket egyarant. A konferencia elérte a céljit, de nem azaltal, hogy lezarta volna
a katonai stratégia kidolgozasaval kapcsolatos tennivalokat, hanem inkabb azzal, hogy
megjelilte a haladds irdnydt és felvizolta a tisztdzdsra vird problémik széles korét. Udvos
lenne, ha ezek megoldéasanak kimunkélasa érdekében a folydirat hasébjain is széles
korii vita alakulna ki és er&teljesebben kibontakozna az a folyamat, amelyben a
konferencia tapasztalatai valéban a legszélesebb korben hasznosulnénak.
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Gyarmati Istvan

A Magyar Koztarsasag nemzeti érdekei
és katonai stratégidja

Az el6z§ cikkben méltattuk a Honvédelmi Minisztérium Oktatdsi és Tudomdnyszervez
Flosztilya és a Magyar Hadtudomdnyi Tirsasig kozos rendezésében, 1997. oktéber 10—
11-én megtartott konferencidt. Bemutattuk azt a keretet, amelyben a kétnapos férum A
nemzeti katonai stratégia és a NATO integricié cimti témit, az ehhez kapcsolédé kérdé-
seket, problémikat, feladatokat, a kozeli és tdvolabbi tennivalékat értelmezte. Az elbre ki-
adott vitaanyag (Fehér konyv) segitette a konferencia résztvevbinek felkésziilését.

Az el6addsok koziil némi roviditéssel az aldbbiakban kizreadjuk dr. Gyarmati Istvdnnak a
nemzeti katonai stratégia alapkérdéseirdl, a nemzeti érdekérvényesitésrél és a NATO-tag-
saghoz kapcsolodo 1j filozdfidrol elmondott gondolatait.

A konferencia teljes anyagat a HM Oktatdsi és Tudomdnyszervez6 Fbosztilya az év végén
konyv alakban kiadja. Méd lesz tehdt arra, hogy a gazdag vitdt a széles kizvélemény is
megismerhesse. A téma fontossdgdra vald tekintettel folyGiratunk a konferencia el6adéinak
egyetértésével villalja az elbaddsok f6bb gondolatainak ismertetését, és helyt ad az olvasék
véleményének is.

1990-ben, amikor az orszag visszanyerte fliggetlenségét és katonailag is kiszabadult —
bér formélisan csak 1991-ben — a Varséi Szerz6désbdl, felmerult a sziikségessége an-
nak, hogy radikalisan tij alapokra helyezziik az orszdg katonai védelmét szabdlyo-
z6 elképzeléseket, megalkossuk — bar akkor még nem igy hivtuk — az orszag nem-
zeti biztonségi stratégidjat és ezen alapulva a nemzeti katonai stratégiat.

A nemzeti katonai stratégia megalkotasa — s itt most nem kivanok foglakozni
a nemzeti biztonsagi stratégiaval, bar a problémak nagyon hasonléak — azonban ko-
moly nehézségekbe titkozott. 1990-ben a vilag s benne Eurépa folyamatos véltozas-
ban volt, a korabbi korszak alapvetd elemeit képez6 GsszetevSk, nemzetkozi szerveze-
tek —a Varsoi Szerz6dés és a KGST-allamok, a Szovjetuni6 és Jugoszlavia — bizonytalan
jovo elé néztek. Az eurépai biztonsagi rendszerrdl szinte semmit sem lehetett tudni,
bizonytalan volt, milyen elveken és alapokon jon létre, a 1étez szervezetek fenn-
maradnak-e, dtalakulnak vagy teljesen atadjak helyiiket masoknak. Magyarorszag
kornyezete is alland6 véltozasban volt. Szomszédsdgunkban 1j orszagok jottek 1ét-
re, nem is mindig nyugodt, békés koriilmények kozott. A magyar honvédelem s
benne a haderd atalakitdsdnak alapelvei is bizonytalanok voltak s az atalakitasnak
igencsak a kezdetén jartunk. Nem tudtuk azt sem, hosszu idére kell-e berendezked-
niink szigorian nemzeti alapokon torténé védelemre vagy ez csak egy atmeneti
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id&szak lesz. S végiil, de nem utolsésorban, senki sem tudhatta, mi lesz egyaltalan
a katonai erd szerepe a biztonsagban, senki sem lathatta elére, hogy a katonai erd
sulya altalaban csokken ugyan a biztonsdg garantalasaban, de — kiilongsen bizo-
nyos térségekben — ezzel ellentétes folyamatok is végbemennek s a korabban, a hi-
deghaboru idején elképzelhetetlen korldtozott helyi habord Eurépaban a kontinens
mindennapjainak valosagos fenyegetésévé, sot: egyes helyeken valosagga valik.

Mara e kérdések nagy részére mar képesek vagyunk valaszt adni. S bar Ma-
gyarorszag még mindig egyfajta atmeneti allapotban van, ez az dtmenet mindségi-
leg més, mint a korabbi: ma mar vilagosan tudjuk, mi lesz az atmenet vége, azt is,
meddig tart, sét: azt is, milyen kovetelmények vannak ahhoz, hogy az atmenet vi-
szonylag zokkendmentes és az eredményeként kialakul6 allapot célszerti és haté-
kony védelmet biztosité megoldas legyen.

Ennek tudataban fogtunk hozza a nemzeti katonai stratégia kidolgozasdhoz,
amelyen beliil a nemzeti katonai stratégia és a nemzeti érdekek Osszefliggéseirdl ki-
vanok sz6Ini. Miel6tt erre ratérnék, hadd mondjak néhany sz6t magérél a nemzeti
katonai stratégiardl.

A nemzeti katonai stratégia és a haderéreform

A nemzeti katonai stratégia megalkotasa igen nehéz feladat. Ennek legfébb oka,
hogy rengeteg ismeretlennel kell szamolnunk, amelyekre még nem tudjuk a valaszt,
és mégis ki kell dolgozunk egy nemzeti katonai stratégiat. Joggal vetddik fel a kér-
dés, hogy miért szaladunk elSre, miért nem vdrjuk meg a nemzeti biztonsigi stratégia
elkészultét, ami a logikus és helyes eljaras lett volna.

Ugy gondolom, hogy erre tébb vélasz van. Az egyik az, hogy reméljiik: ezzel
az eljarassal sikeriil gyorsitani a nemzeti biztonsagi stratégia kidolgozasat. Vannak
ugyanis bizonyos kérdések, amelyekre akkor is valaszt kell adnunk, ha bizonyos
alapelvek még nem kellSen tisztazodtak. Egy orszdg nem maradhat haderd nélkiil,
nem maradhat védelmi tervek nélkil. A NATO-csatlakozasban olyan kérdések ve-
todnek fel, amelyekre valaszt kell adnunk sajat magunknak is és a NATO-nak is,
nemzeti biztonsagi stratégidval vagy anélkiil, nemzeti katonai stratégiaval vagy
anélkiil. Ugy véltiik, hogy ha elkezdjiik kidolgozni a nemzeti katonai stratégiat, ak-
kor a nemzeti biztonsagi stratégia kérdéseirdl is elkezdiink gondolkodni és van esé-
lytink arra, hogy mind a két tertiletet érint6 alapelveket illetSen a j6 valaszokat ad-
juk meg.

Masik megjegyzésem a nemzeti katonai stratégiar6l az, hogy tobb dilemmdoal
kell szembenézniink. Nem tudjuk pontosan — még a meghivas és az igen utan sem -,
hogy mennyi id6re széljon és milyen jelleg(i legyen az a stratégia, amit most kidol-
gozunk. Nevezetesen: tigy dolgozzunk ki, igy gondolkozzuk, mintha mar NATO-ta-
gok lennénk, vagy még a NATO-tagsagon kiviili 4llapotot — ezt a se kint, se bent
helyzetet — tiikkroztessiik a stratégiaban, amit igen nehéz lenne kivitelezni. Ez olyan
dilemma, amelyre valaszt varunk és segitséget, tobbek kozott a katonai szakér-
toktdl, a kutatoktol.

A harmadik megjegyzésem arra a kérdésre vonatkozik, amelyet ma is bizonya-
ra feltesznek: miként lehet a NATO-ba menni, hogyan lehet egy haderéreformot
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végrehajtani, amikor még nemzeti katonai stratégiank sincsen. Ennek alapjan na-
gyon sokszor megkapjuk azt a kritikat — kiilf6ldon nem annyira, mint belfold6n —,
hogy a hader6 atalakitasa, amit folytatunk, tigymond: koncepciétlan. Valaszom erre
az, hogy ez igy nem igaz. A hader6-italakitdsnak van koncepcidja, megelSlegezve a
nemzeti katonai stratégia néhdny tételét. Kénytelenek voltunk ezt tenni, hiszen nem
lehet véarni a hader6-atalakitassal addig, amig minden — az el6z&ekben is emlitett — kér-
désre megkapjuk a vélaszt. A nemzeti katonai stratégia alaptételei ma is vildgosak szd-
munkra, akkor is, ha ezek nincsenek kidolgozova és elfogadva, illetve mas formaban és mas
dokumentumokban keriiltek kidolgozasra és elfogadasra. Korabban azt tanultuk,
hogy a katonai doktrina a hadiiggyel kapcsolatos dontések és nézetek Osszessége,
amely nincs ugyan 0sszegytijtve egyetlenegy dokumentumban, de magéba foglalja
a legfontosabb alapelveket. Ez egy kicsit igaz a katonai stratégidra is, vannak olyan ele-
mei ma is mar, amelyekrdl tudjuk, hogy részei a katonai stratégianak, csak nem egy
ilyen cim@ okmanyban kertiltek megfogalmazasra és elfogadasra, hanem maés do-
kumentumokban: a biztonsagpolitikai alapelvekben, a védelempolitikai alapelvek-
ben, az alkotmanyban, a honvédelmi torvényben, néhany mas térvényben, politikai
vagy jogi dokumentumban, orszaggytlési hatarozatokban. Tehat itt nem arrél van
sz0, hogy szliz teriiletrdl indulnank, egy koncepciotlan haderd-atalakitast probal-
nank utélag legalizélni, hanem mindazt a koncepciét, amely 1étezik, megprébaljuk
egy egységes dokumentumban 6sszefoglalni azért, hogy a tovabbi lépéseket mar
egy minden tekintetben koherens koncepcié alapjan hajtsuk végre.

A nemzeti érdekek érvényesitésérol

Mindenki tudja, hogy a katonai stratégia, mint a nemzeti biztonsdgi stratégia része, egy
orszdg érdekérvényesitési képességeinek és szandékainak része. A nagy kérdés azonban
az, amivel foglalkoznunk kell: hogyan viltozik meg az érdekérvényesités mecha-
nizmusa, mi lesz a nemzeti katonai stratégia szerepe, miként alakulnak lehetdségei és
korlitai egy NATO-tagsag elGestéjén és majd magéval a NATO-tagsaggal. A nemzeti
érdekek érvényesitésének ugyanis egészen mas modjai, lehetSségei és korlatai van-
nak a NATO-n kivil és a NATO-n beliil. Nagyon sokszor elfelejtjiik ezt, amikor sza-
mon kérjik magunktél, hogy miért csokkentjiik felelétlen” médon a hadsereget,
ki fog minket megvédeni, amikor a hadsereg nem elég arra, hogy két hadmiiveleti
iranybol egyszerre tdmado ellenséget visszaverjen. Ez azt mutatja, hogy nem értjik,
miszerint a nemzeti érdekek érvényesitésének ma mar nem ez a médja. Soha nem
is volt igazan ez, mert Magyarorszag soha nem rendelkezett akkora haderével,
hogy két hadmiiveleti iranybol érkezd tamadast egyszerre vissza tudjon verni, de
most aztén kiiléndsen nem lehet ilyen médszerekben gondolkodni, hiszen egy ka-
tonai szovetségi rendszer tagjai vagyunk, lesziink. Ez a katonai szévetségi rendszer
pedig nem tébbet és nem kevesebbet jelent, mint azt, amit a szerz6dés 6todik cik-
kelye kimond, miszerint: egy orszég elleni timadés valamennyi orszég elleni tama-
dasnak minésiil és erre alapulva az egyéni és a kollektiv védelem 6sszhangja az,
amelyre minden orszdg tdmaszkodhat.

Azt természetesen senki sem gondolhatja, hogy sajit er8feszitéseink nélkiil, majd a
NATO tobbi orszdga fog meguvédeni benniinket. Senki sem gondolhatja azt, hogy nincs
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sziikségiink hadseregre, mert a NATO tagjai vagyunk. Senki se gondolhatja azt,
hogy minden egyes konfliktusban automatikusan a NATO-orszégok fognak a se-
gitséglinkre sietni. Vannak, lehetnek olyan konfliktusok — most nem a politikai va-
16szintiségérol beszélek, mert az a nulldhoz van kozel -, amikor Magyarorszagnak
sajat magéanak kell megvédenie magét egészen addig, amig a konfliktus mérete ma-
gyar eszkdzokkel kezelhetd. Nem tudjuk megmondani, hogy ez mekkora méretii
konfliktus, nincs is sziikség erre. A NATO mechanizmusaban az a konfliktus kezelhets
nemzeti eszkizikkel, amelyet az adott orszdg vezetése nemzeti eszkizokkel kezelhetének itél
meg. Attol valik nem kezelhet6vé, hogy az Eszak-atlanti Tandcshoz fordul segitésé-
gért. Ennek kiiszobe nyilvan valtozni fog a magyar haderd fejl6désével, feltehetSen
most kisebb méret(i konfliktust lennénk képesek kezelni, mint 10 év mulva, de eb-
b6l a szempontbdl ennek nincsen jelentésége. Az egyéni védelem tehat ebben az
Osszefliggésben — és abban az 0sszefiiggésben is, hogy a kollektiv 6nvédelemnek is
a legfontosabb része az egyéni 6nvédelem az adott orszag részér6l, amelyet timo-
gatnak a NATO erdi, ha sziikséges — elengedhetetlen kovetelmény minden orszag-
gal szemben.

Az egyéni onvédelmen tidlmenden a NATO tagjai szdmithatnak — joggal szdmit-
hatnak — arra, hogy bdrmely orszdg megtimadisa eseten az Gsszes tobbi tagorszdg a meg-
tamadott segitségére siet. Lehet ebben kételkedni természetesen és meg kell kérdezni,
hogy mi erre a garancia. Lehet javasolni azt, hogy szép, szép ez a NATO-segitség-
nyujtas, de azért biztos, ami biztos, tartsunk fenn akkora haderét, hogy meg tudjuk
védeni magunkat akdrmilyen ellenség ellen. Akinek viszont ez a véleménye, az ne lép-
jen be a NATO-ba, mert nincs értelme. A NATO-ba akkor érdemes belépni, ha a tag-
sagot elényeivel és kotelezettségeivel egyiitt — komolyan vessziik. Ha valakinek az
a véleménye a NATO-16], hogy a tagsagi szerz6dés egy darab papir, az ne lépjen
be. A NATO torténete azonban azt bizonyitja, hogy ez nem igy van. Nem azért,
mert olyan sok esetben sietett volna megtamadott orszagok segitségére, hanem
azért mert a NATO puszta léte is biztositotta azt tagjainak, hogy senki nem tdmadta meg
Oket. A NATO-tagsag persze alapvetSen nem errdl sz6l, hiszen nem arra készultiink
belathat6 idén beliil, hogy hdbort tér ki valahol Eurépaban, a nemzeti katonai stra-
tégianak azonban errdl kell szélnia, nem a valészintiségrél, hanem a lehet8ségrol.

NATO-n beliil a nemzeti érdekek érvényesitésének sokkal nagyobb lehetdségei nyilnak
meg minden orszdg el6tt, mint a NATO-n kiviil. Ki tagadnd, hogy a NATO dontései
hatéssal vannak Eurépa biztonsagara, azoknak az orszagoknak a biztonsagara is,
amelyek nem tagjai a NATO-nak. S ennek alapjan ki tagadnd, hogy az az orszag,
amelyik részese — nemcsak targya, hanem alanya is — a déntéshozatalnak, az jobban
tudja érvényesiteni érdekeit, mint az, amelyik:a szovetségen kiviil targya, elszen-
veddje vagy élvezdje a dontésnek. A szuverenitasnak tehat semmiféle ilyen értelm
korlatozésardl nincs sz6 a NATO-tagsdgban. A szuverenitas modern felfogésa — én
gy gondolom — éppen az érdekérvényesitési képességet jelenti: az az orszig szuve-
rén, amely sajdt érdekeit megfelel6 mértékben tudja érvényesiteni, s ha igaz az, hogy a
NATO-tagsag érdekérvényesitési lehetségeink és képességeink erSsitését jelenti,
akkor a NATO-tagsdggal novekszik és nem csokken a szuverenitasunk.

Nem igazéan értem azokat a felvetéseket sem, hogy ,keményen meg kell véde-
ni” nemzeti érdekeinket a NATO-tagség feltételeinek targyaldasakor. A NATO-hoz
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nem azért akarunk csatlakozni, mert ellenkez6k az érdekeink a NATO-val, hanem
azért, mert ugy itéljiik meg, hogy érdekeink nagymértékben egybeesnek a szovet-
ség érdekeivel. Ez természetesen nem jelenti azt, hogy nincsenek olyan kérdések,
ahol vannak érdekellentétek. Minden nemzetkozi szervezetben minden tag a lehetd
legkisebb hozzajarulast szereti fizetni a k6z6s kéltségekhez, ebben pl. érdekkiilénb-
ségek vannak. Altaldban a koltségviselésben mindig érdekkiilonbségek vannak, de
az orszagok helyzetébdl adédbéan vannak ezen tilmend érdekkiilonbségek is. Az
alapvet6 érdekek azonban egybeesnek. Ha nem esnek egybe, ne lépjiink be. Aki
ugy gondolja, hogy Magyarorszag érdekeit a NATO-val szemben kell megvédeni,
az azt mondja, hogy nem kell belépni. Magyarorszdg érdekeit a NATO-n beliil kell meg-
védeni, a NATO-val egyiitt, akkor is természetesen, amikor érdekeink eltérnek egyes
NATO-tagorszagok érdekeit6l.

A NATO-ban az orszagoknak nem vétéjoga van, hanem konszenzusra téreked-
nek. Ez formailag lehet, hogy ugyantiigy néz ki, mint ha vétéjoga lenne, hiszen ha
nincsen konszenzus, ha valaki nem ért egyet az adott javaslattal, akkor nincs cse-
lekvés, azaz ,vétéjoga” van minden tagnak. De a hozzaallds nem az kell hogy le-
gyen, hogy nekem vétéjogom van és azt minden alkalommal gyakorolom, amikor
agy érzem, hogy az érdekeim sériilnek, hiszen ezzel megbénitom a szovetséget. Az
az orszag, amelyik ilyen hozzaillassal 1ép be a NATO-ba, nem érett a NATO-tag-
sagra. Az az orszag viszont, amelyik Ggy gondolja, hogy a konszenzus kialakitdsiban
részt akar venni és ennek sordn érvényesiti a sajit érdekeit 1igy, hogy nem adja fel a sajdtjdt,
de tekintettel van a tobbi orszag érdekeire — azért, hogy kialakulhasson egy kozos al-
laspont, mert az is nemzeti érdek, hogy az a szovetségi rendszer, amelynek tagjai
vagyunk miikodjon és kozos allaspontot tudjon kialakitani a legfontosabb, benntin-
ket is érint6 kérdésekben —, az az orszag érett a NATO-tagsagra.

Végig kell tehat gondolni, hogy a NATO-n beliil lesznek olyan nemzeti érde-
keink, amelyeket a NATO-n keresztiil, a NATO-val egyiitt kozosen képviseliink, és
bizony lesznek olyan nemzeti érdekeink is, amelyeket tovdbbra is csak nemzetként képuvi-
selhetiink, mert nem képeznek kozos érdeket, mert a NATO mint k6zosség nem fel-
tétleniil all ki ezeknek az érdekeknek a védelmében. Példaul B6s-Nagymaros kér-
désében, ha NATO-tagok lesziink, sem fogjuk a tobbi 16 vagy 18 NATO-tagorszag
egyontet{i tamogatasat megkapni. A NATO ugyanis nem errdl szo6l, nekiink pedig
igen komoly nemzeti érdekeink fiz6dnek ahhoz, hogy ez a vita a mi elképzelése-
inkhez a lehetd legkdzelebbi médon rendezédjén. De nagyon téved az, aki tigy gon-
dolja, hogy a NATO tagjaként majd mozgésitani tudjuk a NATO-t a bés-nagymarosi
kérdés megoldasa érdekében.

A NATO-tagsdg #j filozofidt jelent

Ugy gondolom, hogy a NATO-tagséag egy uj filozofiat jelent az orszag szamara, de
4j filozofiat jelent a Magyar Honvédség szdmara is. A NATO-tagsdg azt jelenti a
Magyar Honvédség szdmara, hogy komolyan kell venni magunkat. Komolyan kell
venni magunkat abban az értelemben, hogy arra kell késziilni, amiért egy hadse-
reget létrehoznak és fenntartanak, vagyis arra, ha alkalmazésira keriil sor akkor az si-
kerrel jdrjon, és ne azért imadkozzunk valahol csukott ajtok mégott, hogy sohase ke-
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riiljon sor az alkalmazasra, mert nem vagyunk ra felkésziilve. A politika célja ter-
mészetesen az, hogy sohase kertiljon sor a hadsereg alkalmazéséra, de minél inkabb
alkalmas egy hadsereg arra, hogy alkalmazas esetén sikerrel oldja meg feladatait,
anndl kisebb a valdszintisége annak, hogy barmikor is alkalmazasra keriil. Komolyan
kell venni tehat magunkat, az egyéni védelmet és a kollektiv 6nvédelmet egyarant.
Olyan hadsereget kell kialakitanunk, amely képes ezeknek a feladatoknak a telje-
sitésére.

Véleményem szerint ez a folyamat elkezd6dott, ami egyben j6 hir is és rossz
hir is. Azt jelenti ugyanis, hogy a tennivalék egy része mar mogéttiink van, de azt
is jelenti, hogy egy része még el6ttiink van. Ahhoz képest, amilyen feladatokkal kell
szembenézni, amilyen és ahdny feladatot kell egyszerre megoldani, ahhoz képest rengeteget
haladtunk el6re az elmult években. Ez a hadsereg egészen mas mdr, mint a korabbi
volt. Ebben a hadseregben benne van a lehetdsége — és ez fokozatosan megvalosul —,
hogy a honvédség komoly, hatékony, er6s hadsereg legyen. Még nem értiink el ide,
de j6 dton haladunk.

Mi, magyarok hajlamosak vagyunk a rossz hireket azonnal elhinni akkor is, ha
egy utolsé amerikai vidéki napilapban jelennek meg, a j6 hireket meg akkor sem
hissziik el, hogyha tekintélyes nemzetkozi szervezetek vagy tekintélyes személyi-
ségek mondjak. A folyodirat e sorai kozott is azt kérem, féleg a katonaktol —, hogy
higgyék el a j6 hireket is. Ha azt mondjik nekiink azok, akik értenek ezekhez a dolgokhoz —
és a britek, az amerikaiak, a francidk, a németek és igy tovabb értenek hozza —, hogy
jo titon haladunk, hogy a vdltozdsok pozitivak, hogy ebben a folyamatban benne van a le-
hetbség, hogy ez a hadsereg 5-6—8 éven beliil nagyon j6 hadsereg legyen, akkor higgyiik el,
hogy ez igy van. Nekem ez a személyes meggy6z6désem is — de talan ez masnak
nem tulsagosan meggy6z6 —, a NATO-katonaknak viszont higgytik el ezeket a hi-
reket, higgyiik el ezeket az 1teleteket

Onmagiban a NATO-meghivds is bizonyitvinyt dllitott ki Magyarorszigrél: az or-
szagot és ezt a hadsereget 16 NATO-orszag politikai és katonai vezetdje alkalmas-
nak itélte arra, hogy NATO-tag legyen, mar 1999-ben is és potencialisan késSbb
még inkdbb. Tudom, hogy sok véltozdsra van még sziikség, de uigy gondolom, is-
merjiik ezek tartalmat és koziilitk sokat megvaldsitunk. En is szeretném, hogy ha
ez sokkal gyorsabb titemben folyna, és azt hiszem, hogy bizonyos dolgokat lehetne
gyorsabban is csindlni, mint ahogy csinéljuk. Azt is tudom, hogy a csapatok a po-
zitiv valtozasokat még nem igazan érzik, de azt is tudom, hogy meg kell békiilniink
egy dologgal nekiink is és masoknak is, nevezetesen azzal, hogy ezeket a véltoza-
sokat mi inditottuk el, j6 részét mi hajtjuk végre, de nem mi fogjuk befejezni, vagyis
a megvalositas hosszu id6t vesz igénybe. Mi atmeneti szerepldk vagyunk, de azok,
akik majd végigviszik ezeket a valtozasokat, azok a fiatalok, akik majd t6link ét-
veszik a stafétabotot, s akkor lesz igazan NATO-kompatibilis vagy masképpen
mondva: modern és hatékony a magyar honvédség.

Ez ugyanolyan dolog, mint ahogy minden jelenlévé tudja, hogy a tizenéves
gyerekek sokkal jobban értenek a komputerhez, mint mi, ugyanez igaz erre is. Va-
16jaban az a katonagenerdcio lesz NATO-kompatibilis, amelyik mdr egy NATO kompatibilis
hadsereg felé haladd hadseregben nétt fel. Ez persze nem mentesit minket a feladatok
alél, nekiink az a feladatunk, hogy a lehetd legnagyobb mértékben elébbre halad-
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junk és a lehet6 legjobban elérehaladott dllapotban adjuk &t majd a vezetést a fia-
talabb generaciénak. Nem tilsdgosan hamar, nekiink még van egy kis idénk, még
vagy 10-15 éviink, remélem, de tudjdk, hogy tudjuk, hogy nem mi lesziink azok,
akik ezt befejezziik és élvezziik ennek a gytimolcseit.

Osszefoglalva: a védelemnek napjainkban egy rendkiviil fontos — lehet mon-
dani, hogy a paradigmavaltas vagy a filozéfiavaltas — szakaszat éljik meg, de ez
vonatkozik nemcsak a védelemre, hanem a nemzeti érdekek felfogédsara és érvénye-
sitésére is. Ha a 21. szdzad NATO-jdban, a 21. szazad Eurépajaban a régi, a hideg-
haboru 4ltal kialakitott koncepciénkkal, elképzeléseinkkel és elvarasainkkal probal-
juk meg érvényesiteni nemzeti érdekeinket, akkor NATO-tagsag ide vagy oda, ugy
fogunk t{inni, mint egy Oskori lelet, mint egy valahol feltimadott dinoszaurusz.
Nem szabad igy viselkedniink! Mar most is meg kell értentink, hogy ez a vilag egy
masik vildg, hogy a nemzeti érdekeket, a nemzeti sajatossagokat nem elfelejteni kell, hanem
midsképpen kell képviselni és masképp kell érvényesiteni. Nem szabad ezeket elfelej-
teni, mert akkor nem tudjuk érvényesiteni az érdekeinket, és masok fogjak érvénye-
siteni az érdekeiket veliink szemben. De ha nem a megvaltozott koriilményeknek,
nem a kor kévetelményeinek megfelels, vagy azokhoz alkalmazkodé eszkozokkel
prébaljuk nemzeti érdekeinket érvényesiteni, ugyanez lesz az eredmény.

Az eurdpai integrdcid, az euroatlanti integricié nem a nemzeti érdekek és a nemzeti
sajdtossdgok feladdsit, hanem egy iijfajta érvényesitését koveteli meg. Olyan, ha szabad
ezt mondanom: dialektikus érvényesitését — és szeretném emlékeztetni az urakat,
hogy Hegel, és még sok mas filozéfus mar Marx el6tt is dialektikus volt, ezért ne
vadoljanak azzal, hogy a régi rendszer szétarat haszndlom —, miszerint a nemzeti ér-
dekek és az eurdpai érdekek csak akkor érvényesiilhetnek, ha a kett6t egymdssal harmonidban
toreksziink érvényesiteni. Azok az érdekek, amelyek az altaldnos eurépai érdekek el-
len hangolnak egy orszdgot, azok nem igazén nemzeti érdekek. Azok az orszagok,
amelyek feladnak nemzeti érdekeiket, azok még nem értik meg és nem is tudjak
megérteni, hogy merrefelé halad Eurépa, a nemzetek Eur6pdja, amely ettSl még
egységes Eurépa lesz.

Egy kicsit talan elkalandoztam a nemzeti katonai stratégiatél, de remélem,
azért sikertilt érzékeltetnem, hogy kozvetlen Osszefliggés van a nemzeti katonai
stratégia és ezen gondolatok, kihivasok kozott. Hiszen ha nemzeti katonai straté-
gidnk rossz katonai valaszokat ad, annak pontosan az lesz a kovetkezménye, amit
az elébb a nemzeti érdekekr6l mondtam. J6 kérdéseket kell feltenni, j6 valaszokat
kell adni és ami a legfontosabb, meg kell valésitani azokat a j6 vélaszokat, amelye-
ket a j6 kérdésre kidolgoztunk. Azt hiszem, hogy ez lesz az elkovetkez6 évek feladata,
és akkor majd 15 év mulva nyugodtan adjuk 4t a stafétabotot a fiataloknak, s 6k
olyan orszagot, olyan honvédséget fognak atvenni, ahol még mindig marad sok-
sok tennivalé, de ezeket a feladatokat, amelyeket most végziink el, nekik mar nem
kell elvégezni.
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A NATO-csatlakozdsrol népszavazas dontott!

A népszavazas dontése alapjan a Magyar Koztarsasag kiiliigyminisztere a NATO
fétitkaranak szandéknyilatkozatot kiildott, amelyben — tobbek kozott — kifejezésre
juttatta az alabbiakat:

...a Magyar Koztarsasag az Eszak-atlanti Szerzédés Szervezetének bévitését
torténelmi jelent6ségii lépésnek tekinti, amely a stabilitds és biztonsag ovezetét ke-
leti irdnyban terjeszti ki. A bévités egyediilallé alkalmat kinal orszdgunk szdmara
arra, hogy szilardan beilleszkedjék a demokratikus nemzetek azon kozdsségébe,
amelynek értékeit, érdekeit és céljait egyarant osztja.

...a Magyar Koztarsasag a szovetség teljes jogu tagjaként részesévé kivan valni
az Fszak-atlanti Szerz6désnek. Magyarorszag eltokélt szandéka, hogy az Eszak-at-
lanti Szerz6dés Szervezete keretében gondoskodjon sajat biztonsagarol és hozzaja-
ruljon sz6vetségesei biztonsagahoz is. Elni kivan a tagsdgbol ered6 valamennyi jog-
gal, és telies mértékben elfogadja az FEszak-atlanti Szerzédésben lefektetett vala-
mennyi kételezettséget, tovabba mindazokat, amelyeket a NATO 1995. évi bovitési
tanulmanya tartalmaz, valamint amelyeket a kozelmultban véget ért csatlakozasi
targyaldsok sordn azonositottunk. Magyarorszag véllalja a szovetség valamennyi
egyéb politikai kotelezettségeinek, igy a harmadik orszagokkal kapcsolatos kotele-
zettségeknek a teljesitését is.

A Magyar Koztarsasag csatlakozni kivan mindazokhoz a jogi dokumentumok-
hoz és jegyz6konyvekhez, amelyek ahhoz sziikségesek, hogy a jelenlegi tagallamok
meghivjak orszagunkat a szovetségbe, valamint azokhoz az egyéb jogforrasokhoz,
amelyek a szovetségen beliili megfelel$ tevékenységhez sziikségesek.

A Magyar Koztarsasag elfogadja a szovetség stratégiai koncepciéjdban felva-
zolt, a biztonsaggal és védelemmel kapcsolatos atfogé megkozelitést. Szandékaban
all teljes mértékben részt venni a NATO integralt katonai struktirdjdban, a Nem-
zetkozi Titkarsag, a Nemzetkozi Katonai Torzs és a fé6bb NATO-parancsnoksagok
mindegyikének a munkéjaban éppugy, mint a kollektiv védelmi tervezésben. Ma-
gyarorszag a szovetség tagjaként fegyveres erdinek nagy részét rendelkezésre bo-
csatja a kollektiv védelem céljara, emellett sziikség esetén kész erSket biztositani
mas NATO-akciok szaméra is.

A Magyar Koztarsasag vallalja, hogy biztositja a tagsagb6l ad6do6 kotelezettsége-
inek teljesitéséhez sziikséges koltségvetési forrasokat, mihelyt a szvetség tagjava valik.

A Magyar Koztarsasag elismeri és elfogadja azt, hogy a szévetség a nézetek
osszehangolasara tamaszkodik, amely a konszenzussal torténd dontéshozatal elvén
alapul. Magyarorszag konstruktiv médon vesz részt a konszenzusépités folyamataban.

A Magyar Koztarsasag teljes mértékben tdmogatja, hogy a szbvetség — az
Eszak-atlanti Szerz6dés 10. cikkelyével és az Euro-atlanti Biztonsagrol és Egytitt-
miikodésr6l sz616 Madridi Nyilatkozat 8. bekezdésével 6sszhangban — a tovabbi-
akban is fenntartja nyitott jellegét.

Fentiek alapjan a Magyar Koztarsasag Korméanya megerdsiti a Magyar Koztar-
sasag érdekeltségét abban, hogy meghivast kapjon az 1949-ben alairt Eszak-atlanti
Szerz6déshez torténd csatlakozésra.
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Szant6 Mihaly
A hadészat tartalmanak fejl6dése

A szerz6 megdllapitja, hogy a rendszerviltds kovetkeztében a hadtudomdiny fogalomrend-
szere is vdltozdson ment keresztiil. Kordbban ugyanis — a hadiigy minden teriiletén érvé-
nyesiil§ szovjet determindcié hatisira — a hadtudomdny fogalmai is nagyfokii ideolégiai
toltést kaptak, midltal gyengiilt tartalmuk objektivitdsa. A szerzé cikkében az egyik leg-
fontosabb fogalom, a haddszat tartalmdnak torténelmi viltozdsait kiséri végig az ékortdl
napjainkig. Nagy figyelmet fordit ekizben a viltozisok okainak feltirdsira, bemutatdsira,
igazolva ezzel, hogy az 1ij tartalmak kialakitdsa nem szubjektiv, hanem torténelmi okok ha-
tasira ment végbe. Ezzel a szerz8 a magyar katonai gondolkodidsnak a NATO-felfogdshoz
vald kozelitését is nagy mértékben elbsegiti.

A rendszervaltés, a Varséi Szerz6dés megsziinése, hazank fliggetlenségének kiviva-
sa Uj helyzet elé allitotta sok mas teriilettel egytitt a hadtudomanyt és a katonai ve-
zetést is. Ujra kellett értelmezni az orszag védelmével, biztonsagaval kapcsolatos el-
képzeléseket, az egyes fogalmak tartalmat, értelmét. Az Eurépai Unidhoz és a NATO-
hoz csatlakozas szandéka ugyanis sziikségessé teszi, hogy elsGsorban gondolati
vagy gondolkozasi sikon véljunk kompatibilissé az elébb emlitett szervezetekkel.
Ezért sziikségesnek tartom az orszag védelmével, biztonsagaval kapcsolatos fogal-
mak tartalmanak torténelmi fejlédését nyugati szemmel attekinteni. Jelen cikkem-
ben - gondolatébreszt6ként — els6ként a hadaszattal foglalkozom.

A haddszat fogalmdnak kialakuldsa

A hadaszat fogalmanak keletkezése az okori gorogokig vezethetd vissza. A gorog
varoséllamok hadseregei f6leg nehézgyalogosokbdl (hoplitakbdl) alltak. F6 fegyver-
zetiik a 2,5-3 méter hosszt landzsa és a test kiilonbozd feliiletét véds vértezet volt,
melyet sajat pénzen szereztek be. Harchoz szorosan zért, 8-12 soros un. falanxba
csoportosultak. Elére szegezett landzsakkal a falanx — melyben jol kiképzett polgar
katondk szolgéltak — félelmetes alakzatnak bizonyult, mig megdrizte egységét. Ere-
jét tomege és zartsaga biztositotta mind a gyalogsaggal, mind a lovassaggal szem-
ben. Gyengeségének szamitott, hogy szarnyai bekerithet6k voltak, illetve mozgas
kozben konnyen szétzilalodott és igy elvesztette kohézidjat.

A stratégia (hadaszat) ennek a korszaknak a hagyatéka, gorogiil hadvezért
(sztrategosz) jelent. A stratégian a hadvezér hozzaértését, tudasat, miivészetét ér-
tették, mely elég atfogd volt ahhoz, hogy gyakorlatilag magéba foglalja az 6kori
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hadviselés minden teriiletét. Igy kiterjedt a hadsereg szervezésétdl, vezetésétsl és
felfegyverzésétél kezdve mindenre, a hadjarat megtervezésig, az anyagi alapok
megteremtéséig.

A stratégidhoz tartozott a cselvetések kidolgozasa is, melyeket gyakran alkal-
maztak, hogy az ellenséget hatranyos helyzetbe hozzak még az utkozet el6tt. Az
6kori hadtorténelem bévelkedik a hadvezéri miivészet cselvetésekben megtestesiilé
példaival: igy i. e. 490-ben az athéni falanx Miltiadész terve szerinti felallisa Ma-
ra-thénnal, Nagy Sandor meglep6 atkelése a Hydoszpesz folyon i.e. 326-ban, vagy
Hannibdl rajtatitése lesb6l a rémaiakon a Trasimenus-t6nél i. e. 217-ben és Scipio
hadjarata Eszak-Afrikaban i. e. 202-ben, mely a zamai csatdhoz vezetett.

Marathontol a 30 éves haboruig (1618-1648) eltelt csaknem 2000 év alatt a had-
viselésben nem sok hadaszati (stratégiai) véltozas tortént. A hadfelszerelés és a
harcrend természetesen valtozott, de az titkozet kimenetelének eldontése jérészt ha-
sonlé modon tortént. Nevezetesen a gyalogsag vagy a lovassag tomegei megkoze-
litették egymast és az titkozet sorsat eldontd fegyverrel (pikaval, szuronnyal, kard-
dal) kiizdottek. II. (Nagy) Frigyes granatosai ugyanolyan iitemmel meneteltek Ko6-
zép-Eurépaban, mint Julius Caesar veteranjai Galliaban, nagyjabél napi 30 km-rel.

A 30 éves haboru a hadviselésnek olyan példéjat szolgéltatta, amelynek kor-
szaka 1789-ig, a francia forradalom kezdetéig tartott, és nevezhetnénk korlatozott
hadviselésnek is. A hadtorténeti irodalom metodizmus néven tartja szamon, de a
korlatozésa részben az elhatarozasnak, részben a sziikségszertiségnek tulajdonitha-
t6. A 30 éves haboru borzalmai, féleg veszteségei arra késztették az uralkododkat,
hogy a hdborti menetét kézben tartsdk. A hdbortikat ugyanis valéjaban korlatozott
célokért — pl. kereskedelmi elény, kisebb teriiletfoglalds, vagy trénoroklés stb. —
folytattdk. A harcok résztvevéi zomében a tarsadalom nem produktiv elemeibdl
verbuvalddtak: a tiszteket a tétlen vagyonos réteg (nemesség) adta, a katonéakat er6-
szakkal toboroztak gyakran lumpen elemekbdl oly mértékben, hogy a termeldi ka-
pacitést ne csokkentsék lényegesen. A sziikségszer(i korlatozéast a 18. szézadi Eur6-
pa gazdaséagi helyzete determindlta, mert bar a lakossdg nagy tomegeit foglalkoz-
tattak a mez6gazdaséagban, illetve a céhekben, az elGéllitott anyagi javak alig fedez-
ték a lakossig elemi sziikségleteit. Ez okozta azt, hogy az orszagok nagy létszamu
haderd fenntartasara képtelenek voltak.

A korlatozasok a haditechnikdbdl és a hadviselés elveibdl is adédtak. A kor
gyalogsagi szabvanyfegyvere az eloltoltd muskéta volt, mely minddssze 50-60 m
hatésos l6tavolsdggal és percenként 3-5 16vés tlizgyorsasaggal rendelkezett. Ehhez
tartozott a foglalatzaras szurony, amely 2-2,5 m-es landzséva valtoztatta a muské-
tat. A tiizelés befejezése utdan a muskéta—szurony kombinaciéja kdzelharcra is (vé-
delem-tamadas) alkalmassa tett minden katonat, igy szilikségtelenné vélt a gyalog-
sag felosztasa pikasokra és muskétasokra. Kordbban ugyanis a muskétasok csak a
tlizharcban vehettek részt, a pikasok pedig csak a kozelharcban, mivel a muskéta
alkalmatlan volt ilyen feladatra.

A muskéta—szurony kombinécié hatésos alkalmazéséra valé torekvés a vonal-
harcéaszat kialakuldsdhoz vezetett, ez uralta a 18. szdzadot. A csapatok tlizerejének
lehetd legteljesebb kihasznéldsa érdekében a katondkat 3, ritkdbban 4-5 hosszanti
vonalba sorakoztattak fel. Mivel a hatasos 16tav alig tobb 50 méternél, a gyalogsagi
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vonalak annyira megkozelitették egymast hogy sortiizet 16hessenek, kialakult az a
sz6lasmondas, hogy ,addig ne 16j, mig nem latod a szeme fehérjét!” Egy-két sortiiz
utan kovetkezett a szuronyroham, a veszteség igy is ériasi volt.

Jol szemlélteti ezt az 1704. augusztus 13-an lezajlott hochstadti csata. A 60 ezer
f6s, 90 16veggel rendelkez6 francia-bajor csapatok a kéd miatt nem ismerték fel az
angol-osztrdk er6k f6csapasadnak irdnyat. A balszdrnyon létrehozott angol helyi
er6folényt és a meglepetést a francidk nem tudtdk ellensilyozni, igy sulyos vesz-
teséget és vereséget szenvedtek. A veszteség kozel 30 ezer 6 és 35 l6veg volt. Ez a
csata volt a gyalogsag — els6sorban a t{izerejére tdmaszkodé (vonalharcrend) — 4j
harceljardsédnak elsé nagyszabasu prébatétele.

A vonalharcrend diadalmaskodott. A veszteség a kor titkozeteiben nemritkan
elérte a 20-50%-0s mértéket. E nagy veszteségek miatt vonakodtak az uralkodék
és hadvezérek az titkozeteket vallalni. Miért? Azért, mert két év kellett ahhoz, hogy
a katondkat megtanitsidk a muskéta kezelésére, és hogy kiképezzék azoknak a me-
zei paradés mandvereknek a végrehajtdsara, amelyekkel a kor hadseregei menet-
alakzatbdl harcvonalba felfejlédtek és megkozelitették az ellenséget. Egy ilyen had-
sereg koltséges eszkoze volt a politikdnak, az uralkodéknak és hadvezéreknek,
ezért 6dzkodtak hadaik kockaztatasatol, hacsak nem birtak j6 eséllyel a gy6zelemre.
Igy iitkozetre altaldban csak akkor keriilt sor, ha a feltételek lényegében egyenléek vol-
tak a szemben &ll6 felek kozott, és mindkét hadvezér akarta az 6sszecsapast. Ellenkez6
esetben a kimenetelt esélytelennek értékeld fél elvonult a csatamez6r6l, mig ellenfele
szétbontakozott. Az 6sszecsapés kikényszeritésére csak nagyon ritkan kertlt sor.

A harc el6tt fenndll6 érzékeny egyensullyal magyarazhato, hogy a kor hadvezérei
a hadaszatot harctéri cselekvésnek vagy ravaszsagnak tekintették, amely az egyik fél-
nek arnyalatnyi elényt biztositott, hogy ennek kihasznalasaval gy&zhessen a két, nagy-
jabol egyenld erébdl all6 ellenfél kozotti titkozetben.

A 18. szazadi hadaszat tehat még mindig a harcmezo6re koncentralt, és igy ko-
zelebb 4llt a hadvezérek miivészetének gorog koncepcidjdhoz, mint a modern fel-
fogashoz, amely az er6forrasokat és azok mozgésitasat hangstlyozta a nemzeti cé-
lok elérésére iranyul6 torekvésben.

A stratégia felfogdsa az tijkorban

Az ékortdl eltelt évszazadok folyamdn a stratégia a hadvezér miivészetébdl, azaz
a hadszintérrel vagy hadjarattal kapcsolatos fogalombdl olyan koncepcidvd béuviilt,
amely (habortban és békében egyarant) kiterjed a nemzeti eréforrasoknak (a had-
erdt is beleértve) a nemzeti célok elérése érdekében torténd 0sszehangolasara. Ez a
fejlédési folyamat az utébbi 2-3 évszdzadban gyorsult fel.

A modern, mondhatni totélis haboru ténylegesen hdrom forradalom terméke,
de teljességében elbszor az elsd vildghaboriban cstucsosodott ki.

Els6ként kell emlitenem az 1789. évi francia polgari forradalmat, mely a pa-
rasztok emancipaci6jdval 4j viszonyt teremtett a népek és a korméanyok kozott. E
véltozasnak a legfontosabb eredménye, hogy a polgari szabadséagjogok biztosi-
tasaval a nép hangot adhatott a korményzati dontésekhez. Viszonzasképp a polga-
rok kotelezettséget véllaltak a nemzetéllam és politikdja timogatasara, védelemére.
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Ez természetesen azt is jelentette, hogy a katonai szolgéalat allampolgari kotelezett-
séggé valt. A kormany tehdt a nemzet minden erdforrasat (anyagit, szellemit, sze-
mélyit) igénybe vehette a hdbort megvivaséra.

A forradalmi Franciaorszdg ennek eredményeként volt képes 1794 tavaszén,
amikor az eurdpai reakciés monarchidk fenyegették, 800 000 f6s hadsereg kiallita-
sara. Ilyen tomeget a barbar népvandorlas 6ta nem mozgattak Eurépéban. A tobb
szazezer f6s hadsereget csak nagy nehézségek aran lehetett ellatni, az ipari forra-
dalom még csak kibontakozoban volt. A népesség és a gazdasag igen nagy hanya-
dat mozgoésitottdk, hogy ellassdk a forradalom és a napodleoni haborik hadait. A
Konvent 1793. augusztus 23-an kiadott rendelete a fiatalokat 18-25 éves korig a
hadseregbe, az id6sebbeket a fegyvergyarté miihelyekbe iranyitotta.

Alig egy évszazaddal késébb, az amerikai polgarhaboriban az iparosodottabb
nyugati dllamok az ipari forradalom vivmanyaként, a széleskortien elterjedt gépe-
sités eredményeként, tomeghadseregiiket aranylag konnyen felszerelték.

A masodik forradalmat logisztikai vagy a szdllitds forradalmdnak is nevezhetnénk.
Ez is a 19. szdzad terméke. Az ipari forradalomnak a vas- és acélgyartasban beve-
zetett Gjitdsai és a gézgép alkalmazasanak eredményeként Eurdpat vasutvonalak
halézték be, és megjelent az acélburkolatii gézhajé. Mindez hadészati szinten for-
radalmasitotta a logisztikat. A megel6z8 korban a hadseregek mozgasi titeme atlag
napi 30 km volt — mint az 6korban —, vasuti szerelvényeken a katonavonatok napi
300 vagy tébb km-t is megtehettek. A 19. szazad folyaman az ipari forradalom ki-
bontakozasa el6segitette a hadseregek Iétszaminak tovabbi novekedését. A létrejott gépi
nagyipar sorozatban volt képes gyartani fegyvert és hadianyagot, masrészt a mez6gaz-
dasag gépesitése, kemizélasa, a vetésforgo és az j nagyobb terméshozamu névények
termesztése demografiai ndvekedést inditott el. A nagyfoku gépesités az iparban és a
mezdgazdasagban munkdskezek milli6it szabaditotta fel a hadseregek szamara.

Az ipari forradalom vivmanyai a milliés tomeghadseregek létrehozasi és ella-
tasi, szerteagazd logisztikai problémdinak azonban csak egy részét oldottdk meg.
A nagy létszamu hadseregek feldllitdsanak, kiképzésének és felkészitésének, vala-
mint a hadszintérre juttatasanak sokrét(i szervezési, iranyitési feladatai megoldha-
tatlanok maradtak. Ennek a hidnynak a pétlasara jottek létre a 19. szazad folyaman
a vezérkarok. Ennek el6zményei visszavezethet6k az allandé hadseregek és a f6-
szallasmesteri szolgalat megjelenéséhez. A 19. szazad tomeghadseregeinek és allan-
dé szervezeteinek létrejotte 16kést adott a vezetés-iranyitds korszertisitésének, en-
nek ereddjeként alakulnak meg Poroszorszagban, majd folyamatosan Eur6pa mas
allamaiban is a vezérkarok. Ezt nevezhetjik a harmadik forradalomnak, amely igaz-
gatdsi, szervezési problémdk megoldaséra irdnyult. A vezérkari szervezet megjele-
nése felfoghat6 a hadviselésben bekovetkezett ,menedzserialis forradalom”-ként is.

A 18. szazadban egy hadvezér atlagosan 40 000 katonét tudott eredményesen
vezetni. Az 1870-71-es francia—porosz haboru kezdetére a francidk 300 ezer f6t, a
németek 484 ezer f6t vonultattak fel a vasut segitségével 2-3 hét alatt, és mindkét
orszag még tobb szazezer kiképzett tartalékossal rendelkezett, a gépi nagyipar pe-
dig ontotta a fegyvert és a hadianyagot. A vezérkar fonoki rendszer tehit a tobb szizezer
fBs tomeghadsereget, az iparositott nemzet logisztikai képességét és az vj szallitdsi lehetOsé-
geket egyetlen, kimagasloan hatdsos katonai gépezetbe integrilta. Mikozben a hadviselés-
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ben ezek az ériasi valtozasok bekovetkeztek, a hadaszati elvek, elképzelések azon-
ban alig véltoztak.

Clausewitz, a katonai elméleteknek a 19. szazadban €16 és maig egyik legjelen-
tésebb miivelGje eljut annak megéllapitdsdhoz, hogy ,a hdborti nem mads, mint a
politika folytatdsa mas eszkozokkel”, a hadédszat feladatat abban latta, hogy az tt-
kozet eredményét kihasznélja a habort céljainak elérésére, azaz ,,...a hadaszat nem
maés, mint az titkbzetnek a héborua célja érdekében val6 alkalmazasa.” Mas helyen
arra utal, hogy a hadészat fels6 szintjén nem sok kiilonbség van a stratégia, a po-
litika és az allamférfiti tulajdonsagok kozott. Kortdrsai azonban nem figyeltek fel
ezekre a gondolatokra. Szdmukra elfogadhatébb volt Henri Jomini dlldspontja, aki a
hadészat katonai tartalmét fogadta el, s igy fogalmazott: ,...a stratégia hdborti megter-
vezése a térképen, az a miivészet, amely a hadszintér egészét foglalja magaba”.

Osszegezésként megdllapithatjuk, hogy a 19. szizad végére a hadviselés mddja alapve-
téen meguiltozott. Ez annak eredményeként kovetkezett be, hogy a szdzad folyaman
lezajlott egy politikai forradalom, valamint az ipari forradalom, mely megteremtet-
te a milliés tomeghadseregek létrejottének gazdasagi és személyi feltételeit, a ve-
zérkari rendszer megjelenése pedig azt eredményezte, hogy a nemzetek képessé
véltak anyagi és emberi eréforrdsaik példatlan méretli mozgoésitasara a haborts
er6feszités érdekében.

A katonai gondolkodds azonban nem tartott lépést a vdltozdsokkal. Ez kiilénosen igaz
a hadaszattal kapcsolatos elképzelésekre. Mtivelsi kozil sokan még mindig abban
ringattdk magukat, hogy a haborts gy6zelem egy vagy egynéhany dont6 csatdban
elérhetd lesz. Az els6 vilaghabort azonban ravilagitott ennek az elvnek a tarthatat-
lansagéra. Ez a hdborti Eurépa nagy részén a hader6k 6riasi manévereivel kezd6-
dott — mozgositas, hatarra torténd felvonulas, illetve hadaszati-hadmdveleti szét-
bontakozés és Osszpontositds. A nyugati arcvonalon a hatar menti talalkozétitko-
zeteket tekintették haborut eldont6 ,donté csatanak”, melyet az angol-francia szo-
vetségesek elvesztettek. Az ezt kovetd marne-i csatdban viszont a németek szenved-
tek vereséget, de a haborus gy&zelmet egyik fél sem biztositotta a maga szamara.
A haditervek kidolgozasanél ugyanis nem vették figyelembe azt a tényt, hogy mil-
liés tomeghadseregeket nem lehet néhany km?re Osszpontositani, illetve a tobb
széaz kilométeres arcvonalon felvonulé hadseregek megsemmisitéséhez (azaz a vég-
s6 gy6zelem kivivasdhoz) nem elégséges egy vagy egynéhany ttkozet.

A marne-i csata ugyanakkor mdr azt is egyértelm{ivé tette, hogy az Gj tipusu
gyorstiizels lovegek és a géppuskak pusztitd erejii tiize a rohamozé katonatome-
geket — oriasi veszteségek mellett — foldre és bedsni kényszeritette. Ezt kdvetSen a
katonai vezetés — mind a két oldalon — arra torekedett, hogy egyrészt az elfoglalt
terepszakaszon kiépitsék a 16vészarkok és erdditmények rendszerét, masrészt az el-
lenség éltal kiépitett védelem szabad szarnyat megkeriilve megprobéljak azt atka-
rolni és a dont6 gy6zelmet kicsikarni. Ez vezetett el oda, hogy a svdjci hatéartol az
Eszaki-tengerig Osszefiiggd megerdditett védelmi rendszer j6tt létre. A szabad
szarny megsz(inésével a szemben 4ll6 felek arra kényszertiltek, hogy frontalis csa-
pasok végtelennek tind sorozatdval marcangoljdk egymaést (a verdun-i vérszi-
vatty, stb.). Ezek koziil szdmosat azzal a szandékkal terveztek, hogy a mésik felet
felérléssel kivéreztessék.
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A szemben &ll6 felek tehat lényegében dthatolhatatlan akaddlyokat Iétesitettek,
amely kettévégta az eurépai foldrészt, az akadalyok mogott a hadseregek a nemzeti
kapacitas fiiggvényében novelték erbik létszamat, mlesztették a frontra az 1j fegy-
vereket, 4j kotelékeket és az utdnpétlast csaknem olyan titemben, amilyenben azok
az arcvonalban megsemmisiiltek. Kialakultak az un. ,anyagcsatak”, melyek a tobb
szaz kilométeren htizédé arcvonalat gigantikus méretli vagohidda alakitottak at,
ahol az emberek milli6i lelték haldlukat, az anyagok pedig millié tonnaszamra sem-
mistiltek meg. Békére csak akkor kertilt sor, amikor az egyik fél (szovetséges cso-
port) teljesen kimertilt, és a veszteségek tovabbi pétlasaira képtelenné valt.

Az els6 vilaghaboru tehat az elsé nagy fel6rl6 haboru volt, amely a totalis ha-
borik kezdetét jelezte, ez tulajdonképpen nem mds, mint a 19. szazadban bekovet-
kezett hadiigyi forradalom betet6zése. Mér a 19. szdzad masodik felének haborti
is jeleztek, de csak az els6 vildghdboru tette nyilvanvaléva, hogy az el6z6 szézad-
ban lejatszodott politikai, ipari és menedzseridlis forradalmak egy hadtigyi forra-
dalmat is eredményeztek, mely a modern tirsadalom elemeit képes volt olyan po-
tencidlis katonai struktiraba kovéacsolnihogy lassan kezdett elmosddni a hatéar a
hatorszag és a haboris arcvonal kozott.

A hébort teljes totalissa valasidhoz egy lépés maradt hatra, az ellenség hator-
szagara mért csapas. A katonai szakirok egy része ugy értékelte, hogy az els6 vi-
laghaboru vilagos jelzéssel szolgalt arra, hogy ezt miként lehet megvaldsitani. Ek-
kor zajlottak le az els6 tavolsagi bombéazasok, melyeket a kiillonb6z6 tipust légha-
jok és nehézbombazo repiilégépek hajtottak végre London és Périzs ellen, 1918. ju-
lius 18-an jott létre Marie-Victor Duval tabornok parancsnoksagéaval Franciaorszag-
ban az els6 repiiléhadosztaly, dlloméanyaban 788 repiilégéppel. A reptil6gép fejlesz-
tése elStt 4ll6 lehetdségek egyes katonai gondolkoddk el6tt azt bizonyitottak, hogy
a jov6ben sziikségtelenné valik a koltséges szarazfoldi hadviselés és a légierével az
ellenség hatorszagara mért kozvetlen csapasokkal a gy6zelem elérhets. F6 képvi-
sel6jiik Goulio Douhet.

Mas katonai teoretikusok a habortat kovet6 években azt ismerték fel, hogy a
héboru természetében is alapvet6 valtozasok kovetkeztek be, ezért egy 1j fogalom,
a nagystratégia bevezetése sziikséges. 1925-re e fogalmat Nyugat-Europaban mar
4ltalanosan elfogadtdk. Ebben két angol katonai teoretikusnak van eléviilhetetlen
érdeme: J. F. C. Fuller tabornoknak és B. H. Liddel Hart kapitdnynak.

Mindketten felismerték, hogy egy nemzet haderejének alapjat lakosainak sza-
ma adja, és ugy vélték, hogy haboriban a célok elérésének kulcsa az ellenség aka-
ratdnak megtorése. A nagystratégia szerepe, feladata pedig az, hogy a nemzet va-
lamennyi eréforrasat a hédboru politikai céljainak elérésére iranyitsa, ez utobbit
azonban a nemzeti politika hatdrozza meg. Ez a megfogalmazas azt is jelzi, hogy
a nagystratégia naluk is megmaradt haborts koncepciénak, és nem figyeltek fel
Clausewitz talan legfontosabb szempontjara, mely szerint a hdboru és a béke kozott
politikai nézépontb6l nincs kiilénbség, csak az eszkozok és azok alkalmazasi mod-
jai kiilénboznek egymastol.

Fuller és Liddel Hart sokat tett az els§ vilaghdbortiban megjelent 1j, a pancélos
fegyvernem héborus alkalmazasi elveinek kidolgozasaért is. Ugyanakkor a nagy-
stratégia vizsgalatanal elképzeléseik a légierd vonatkozasaban kozel élltak Guilio
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Douhet gondolataihoz. Ugy vélték, hogy a repiilés forradalmasitotta a hadviselést,
és azon faradoztak, hogy elfogadtassak a légierst a jovo habordjanak donté eleme-
ként, és biztositsak ennek megfelels fejlesztését. Ugy gondolték, hogy a habort to-
talis jellegtivé valt, amelyben a légier6 a hatorszagot tamadja, hogy megtorje annak
képességét a haborts eréfeszités tamogatasara. Ebbdl a gondolatmenetbdl fakadt az
a nyugati (USA) elképzelés, amely minden olyan légi csapést, amelyet a hdborut
ellaté ellenséges eréforrasokra mérnek, a légieré hadaszati alkalmazasanak ming-
sitettek.

A hadészat — kis tulzassal — tehdt olyan tervvé valtozott, amely az ellenség hat-
orszaga elleni légi csapasokat irdnyitotta gy, hogy megtorje az ellenség hadviselési
képességét. Ezt lattuk tulajdonképpen a szovetségesek Németorszag és Japan ellen
végrehajtott masodik vildghdborts bombatdmaddasaiban, azzal a kiilonbséggel,
hogy ezek a csapasok kozel nem voltak olyan dontd jellegliek, amilyeneknek azt
Douhet jésolta.

A héboru végére a hadaszati bombazasok hatékonysagéval szemben jelentkezd
elégedetlenséget jorészt semmissé tette az a hiedelem, hogy az atomfegyver megjele-
nése (Oriasi pusztité ereje) a haboru alatti hadaszati bombéazasok részleteit érdekte-
lenné tették. Valéban: a nukledris fegyverek a légierének olyan képességet kolcso-
noztek, hogy az a jov6 habordjaban dénté haderénemmé valik — s6t az elektronikai,
irdnyitastechnikai stb. fejl6dés az 1980-as évek végére a légierst az Obél-haboriban
atomfegyver nélkiil is dont6 szerephez jutatta.

Az 1950-es évek ujabb valtozdsokat hoztak: megjelentek az interkontinentilis
ballisztikus rakétdk (ICBM) és mint atomfejhordozék sebezhetetlenek voltak. Az
atomnagyhatalmak (szovetségek) tehat tdimadhattdk és megsemmisithették volna
egymast elhdrithatatlan atomcsapasokkal. Ilyen habortban a célba juttaté f6 er6 a
kevés kezel6vel miikodtetett, atomfegyverrel elldtott repiilégépek és rakétainditd
allvanyok lettek volna.

Igy jutott el a haborii a logikai abszurdum pontjdig, mert a szemben 4116 felek meg-
semmisithetik ugyan egymast, de sajat elpusztitasukon kiviil nem nyerhetnek sem-
mit, s a sajat veszteségek miatt az esetleges katonai sikerek is csak pirruszi gy&zel-
met jelentenének. Egyetlen ésszerii cselekvés maradt: a haboru elkertilése. Alig fe-
jezddott be a méasodik vildghdbord, amikor a katondkat mar arra figyelmeztették,
hogy a feladatuk tobbé nem a habori megvivasa, hanem annak elharitasa. Ugy ttint,
hogy a hébort és béke clausewitzi értelmezése — a habort a politika folytatésa — al-
kalmazhatatlanna valt.

A multban a hadészat feltételezte a katonai er6 alkalmazasat, valamilyen ka-
tonai akcié végrehajtasét egy 6hajtott politikai cél elérésére. Az 1Gj korszakban a ha-
déaszat feltételezi egy, katondkbol és gépekbdl allo6 er6kontingens fenntartasat és
olyan fenyegetés kozvetitését, amely megel6zi és elrettenti a potencialis ellenséget
valamilyen nemkivéanatos akci6é kezdeményezésétSl. Az USA az emlitett koncepci-
6nak megfeleléen viselkedett: mindenféle haborts konfliktust nuklearis fegyverek
bevetésével fenyegetett. Ez jelentette az Eisenhower-korményzat elrettentési dokt-
rinjat. Kennedy szdmara ez mér elfogadhatatlan volt, mert a nemzetkozi politika-
ban bekévetkezett fejlemények azt mutattak, hogy szemben a feltételezéssel: a had-
viselés korszaka nem mult el.
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A clausewitzi megallapitas — ,a habort a politika folytatdsa” — a nukleéris éra-
ban is érvényes. Az bebizonyosodott, hogy a totdlis nukledris vildghdborii a szuperha-
talmak kozott elfogadhatatlan, de egyes nemzetek hagyomdnyos eszkozokkel tovdbbra is hd-
borithoz folyamodnak olyan kérdések megolddsaban, amelyeket diplomdciai eszko-
zokkel megoldani nem sikeriilt. A masodik vilaghabora uténi torténelem bévelke-
dik ilyenekben, csak a legnagyobbakat emlitve: a koreai, az arab—izraeli, a vietnami,
a Falkland, az irak-iréni, az afganisztani hdboru stb. Ezen haborik egy részében
nem a szokasos, kialakult, élesen elkiiloniilt arcvonalak mentén folyt az ellenséges-
kedés, hanem tun. gerillajellegti fegyveres kiizdelemnek minésithetd szembenéllas zaj-
lott, ezekben nehéz megvonni a hatart a hdbort és a béke kozott. Mashol a szemben
allé felek vonakodtak a hadiizenettdl, annak diplomaéciai, jogi konzekvencidi miatt.

A héboru és a béke kozotti hatart tovabb homaélyositja az erdsidd terrorizmus.
Bar a terroristak elleni tevékenység inkdbb rendéri akciénak mindstil, de a terroris-
tak kovetelései sok esetben hagyomanyosan habortaval megoldhaté politikai célok-
hoz kapcsolédnak (palesztinok, kurdok stb.). Koveteléseik érvényesitése soran a
terroristak esetenként elérik a héborus szintli 6ldokléseket és rombolasokat (Algir).
Ugyanakkor a modern tarsadalmak és a mai tomegtéjékoztatési szervek erésokszo-
roz6 hatasuak. Ezek egytittesen ardnylag kis létszamu terrorista csoportok kovete-
léseit is ugy felersitik, hogy azok esetnként képesek befolyasolni a korméanyok po-
litikajat.

A midsodik vildghdborii utan a nemzetkozi konfliktusokban elébb bemutatott val-
tozasok miatt a katonai gondolkodok tgy latték, hogy a stratégia fogalma tovibbi bo-
vitésre szorul, hogy alkalmazkodjon a hdbora megvaltozott természetéhez. Igy jott
létre a nemzeti stratégia fogalma, amely nem mas mint , A nemzet politikai, gazdasagi
és pszichologiai erdi kifejlesztésének és alkalmazasédnak miivészete és tudomanya
a fegyveres erdivel egyiitt békében és habortiban a nemzeti célok biztositasara”. Ez
a fogalom csak egy kis lépéssel tobb, mint az elsd vilaghdboru utan megfogalmazott
nagystratégia, nevezetesen azzal, hogy a stratégia a politikai célok elérése érdekeé-
ben mindenkor tartalmazza a nemzeti eréforrasok alkalmazasat, nem csak héboru-
ban. Mivel a haderd az egyik nemzeti er6forrds és a politika eszkoze, a haderd a
politika egyéb eszkozeivel egytitt békében is igénybe veheté nemzeti célok szolga-
latdban. Ezzel az atfogé értelmezéssel jutott el végre a modern hadészati gondol-
kodas a clausewitzi érvelés kiteljesedéséhez, azaz a haborti nem mas, mint a poli-
tika folytatasa.

A hadwviselés modern korszakitél (19. szdzad) a nemzet hadseregének vereségét a
nemzet vereségének tekintették. A hadra kelt sereg korlatozott méretti volt — na-
gyobbat az orszag gazdasagilag, személyileg stb. nem birt el —, megteremtése, ki-
képzése hosszu id6t, felszerelése jelent6s anyagi megterhelést igényelt, egy stilyos
vereség nem hagyott més valasztési lehet6séget a kormanyz6 erdnek, mint a habo-
ri befejezését. Ilyen feltételek mellett természetes, hogy a hadéaszatot hadszintéri
koncepciénak vagy egy hadjarat tervének tekintették, mert az ellenséges hadsereg
megverése a hdbortban elért gy6zelmet jelentette.

A 20. szdzadra a kiriillmények meguviltoztak, a haborat milliés tomeghadseregek
vivtdk, melynek a gépi nagyipar ontotta a felszerelést, a fegyvert és az egyéb anya-
got. Az djabb és tjabb tartalékokat olyan iitemben hoztak létre, szerelték fel, képez-
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ték ki és vetették be, amilyen gyorsan a frontnak sziiksége volt ra. A habora ériasi
hisdaraléva valt, ahol az 61doklés és a rombolas addig folyt, amig az egyik fél tel-
jesen kimertilt és békét kért. Egy nemzet csak akkor képes ilyen huzamos ideig tar-
t6, hatalmas héaborts erbfeszitésre, ha vezet6i — korabban ismeretlen mértékben meg-
tervezik — és ellendrzik a nemzet tarsadalmi, politikai és gazdasagi tevékenységét.

Az els6 vildghdbort utdn a nagystratégia fogalmanak megjelenése jelezte a
nemzeti er6forrdsok mozgoésitasara iranyuld erdfeszitést a haboru folytatasa érde-
kében. A mésodik vilaghdbord utan az atomfegyver 6ridsi pusztité ereje és a hozza
kapcsol6dé elrettentési stratégia koncepciévaltozast jelentett, mert a hader6t a nem-
zeti (nagyhatalmi) politika alatimasztasara vették igénybe anélkiil, hogy ténylege-
sen O0ldokoltek vagy romboltak volna. A 60-as, 70-es években nyilvanvaléva valt,
hogy tovébbra is létezik a hagyomanyos hadviselés, a terrorizmus, a korlatozott és
hadiizenet nélkiili habortik névekvé szama pedig egyre inkdbb elmosta a kiilonb-
séget a habort és a béke kozott, az ideoldgiai szembenallds megsziinése pedig a vi-
laghabort lehet8ségét csokkentette. Igy egyre inkabb sziikségessé valt, hogy a had-
er6t mas modokon is igénybe vegyék, ne csak azokon, amelyek hagyomanyosan a
héborthoz flizédtek.

Mindezen fejleményekkel 6sszhangban a nemzeti katonai stratégia koncepcidjinak
hangsiilyoznia kellett a nemzeti erd minden elemének igénybevételét a nemzeti célok tamogatd-
sdra hdboriiban és békében. A hadaszat ezen 1j értelmezése — véleményem szerint — nem
szoritotta ki a korabbiakat, inkabb kiegészitette, rugalmasabba valtoztatta. Létrejott
egy haromszintes fogalom, melynek az egyes szintjei a kovetkez6k: hadészat (ka-
tonai hadaszat: military strategy); nagyhadaszat (grand strategy); nemzeti hadaszat
(national strategy).

Ez az értelmezés megkoveteli a hadédszattol a rendelkezésre allo er6forrasok al-
kalmazdsi médjainak kidolgozasat a nemzeti célok harom, kiilonb6z6 szinten torténd
elérésére: harcokban vagy hadjaratokban; hdbortaban; a nemzetek kozotti ,békés”
kolcsonhatasban.
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Kormos Léaszlo

A légierd épitésének néhany tanulsaga
az eurdpai orszagokban

A vildgon szinte minden orszig fegyveres erejének egyik haderéneme a légierd. Ez abbol
a feltételezésbdl és gyakorlat dltal igazolt ténybdl kovetkezik, hogy egy dllam sem képes e
haderbnem nélkiil az orszdg védelmével kapcsolatos feladatokat elldtni. Ezért forditanak ki-
emelt figyelmet a légierd, a léguédelem fejlesztésére. A szerzd a eurdpai orszagok koziil tob-
bet kiemel — a teljesség igénye nélkiil mutatja be a légierd mint haderénem fejlesztését, s
ebbbl néhiny fontosabb kovetkeztetést von le a hazai koriilményekre vonatkoztatva.

Ugy gondolom: hazank megvaltozott katonapolitikai helyzete megkéveteli, hogy sz(i-
kebb és tagabb kornyezetiink haderdinek épitésével és alkalmazéasaval kapcsolatos el-
képzeléseket és lehetdségeket folyamatos elemzésnek vessék ala az illetékesek.

Tulajdonképpen kétfajta, egymast6l bizonyos értelemben eltérd elemzést célszerti
végezni. Szfikebb kirnyezetiink, azaz a Magyar Koztarsasaggal hataros szomszéd alla-
mok haderdit egyrészt az épités-fejlesztés szamunkra hasznalhaté tanulsagai, masrészt
konkrét, egy fegyveres konfliktusban kihasznalhat6 harci lehetSségeik szemszogébdl
célszeri elemezni. Tigabb kornyezetiink haderdit az épités-fejlesztés tanulsagai, a sem-
leges vagy szovetségi statusz vonzatai szemszogébol célszert vizsgalni.

Természetesen ez eléggé leegyszer(sitett séma, ugyanakkor én nem felderits-
jelentést kivanok el6terjeszteni. E tanulményban — az eurdpai orszagok koziil vélo-
gatva — megprébalom a légiers épitésének néhéany, altalam fontosnak és felhasznal-
haténak megitélt tanulsagara felhivni a figyelmet. Teszem ezt a rendelkezésemre al-
16 informécidk alapjan azért, hogy orszagunk légiereje (ha egyaltalan ilyen szo6t
hasznélhatunk haderénk nagy-nagy szegénysége kozepette) és légvédelme eljoven-
dé (remélt) épitéséhez hozzajaruljak néhany adalékkal. Bar a példaként emlitett or-
szagok foldrajzi viszonyai, gazdasagi és katonapolitikai helyzete eltér6 a Magyar
Koztarsasagétol, bizonyos tanulsdgok azonban ezzel egyiitt figyelmet érdemelnek
és adaptalhatok.

Szinte nincs olyan orszag a foldgoly6on, amely haderejének egyik haderéneme
ne a légier lenne. A légierd 6nallé haderénemmé vélasa a kiilonb6z6 allamokban
eltér6 modon valésult meg.

Az egyik tanulsig rogton az, hogy légierd nélkiil egyetlen allam hadereje sem
képes ellatni az orszdg védelmével kapcsolatos feladatait, ezért forditanak szinte
mindentitt komoly figyelmet a légiers fejlesztésére.
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Egy masik lényeges tanulsig, hogy a légierd szerves részét képezik a repuld-
és a légvédelmi csapatok. Ebbdl kévetkezik, hogy a légier6 és az orszag, valamint
a foldi er6k légvédelme egymastol elvalaszthatatlan. Ezt tdimasztjak ala szitikebb és
tagabb kornyezetiink 4llamaiban a légierd épitésével kapcsolatos nézetek megko-
zelit6 azonossaga.

A volt Varséi Szerzddés tagdllamainak fegyveres erdiben a haderdk atszervezése,
atépitése folyamatanak lehetiink tanti — a megvaltozott kiil- és belpolitikai, vala-
mint katonapolitikai helyzetnek megfeleléen. Ezen orszagok haderénemi tagozéda-
sa természetesen a Varsoi Szerzddés felbomlasa utan magan hordozta a korabbi ko-
vetelményekbdl fakadé jegyeket. A rendszervaltas, a szovetségi rendszeren alapult
orszagok 6nalléva valasa és az 6nallé haders kialakitasara valé térekvés azonban
valtozasokat eredményezett a haderdk felépitésében.

Szlovdkidban példaul légiers- és légvédelmi parancsnoksagot hoztak létre, ahol
a repiil6csapatok dllomanyaban vaddszbombazé-, vegyes reptilezredet és harci he-
likopterezredet, a légvédelmi csapatok allomanyédban vadaszrepiil6-ezredet, légvé-
delmi rakétaezredeket és -dandart, valamint radiétechnikai dandart talalhatunk.

Ukrajndban a haderd harom haderéneme kozul az egyik a légier6 és légvédelmi
csapatok, melyek valtozatossagukban és mennyiségben a legnagyobbak szomszé-
daink kozil. Itt hadaszati és harcaszati repiiléerSket, vadéaszreptilSket, csapatrepii-
16ket és légvédelmi rakéta- és tiizérerdket lehet megkiilonboztetni.

Romdnidban a hader6 ugyancsak harom haderéneme koziil az egyik a légierd
és légvédelmi csapatok. A nagyvezérkarnak (f6hadiszéllasnak) vannak alarendelve
a kis (azaz hadertnemi) vezérkarok. A légierd és légvédelmi vezérkar alarendeltsé-
gében repuilSkiképzd iskolat, légi és légvédelmi hadtestparancsnoksagokat, vala-
mint az ejtdernyds csapatok parancsnoksagét (alarendeltségében tobb ejtbernyds
dandérral) taldljuk. A légi és légvédelmi hadtestparancsnoksag alarendeltségében
altaldban 1-2 légiflotta-parancsnoksdg, néhany légvédelmi rakétadandar és radi6-
technikai dandar van. Szervezik a légiflotta- (egyes informaciok szerint légiflottilla)
parancsnokségot, ahol 3-6 repiil6csoport, egy repiilécsoportban 3 reptilészazad és
légibazisok vannak. A légibazis barmely repiils- és helikoptercsoportot képes ki-
szolgalni, és fliggetlen a légiflottatol. A légiflotta és a repiilécsoport csak a reptilés-
sel és kiképzéssel foglalkozik.

Déli szomszédunkndl, Jugoszldvidban is a légiers képezi a harmadik hader&ne-
met. Szervezetileg a légiers- és légvédelmi parancsnoksédg alarendeltségében repti-
16hadtestek és légvédelmi hadtest talalhato.

Ott, ahova id6vel csatlakozhatunk, vagyis az Eurépai Unié- és a NATO-orszagok-
ban a légier6 mindenhol haderénemként miikodik, és feladatai kozott szerepel a lég-
védelem ellatésa is. De a semleges nyugati orszagokban is hasonlé a helyzet.

Eszerint Finnorszag, Svédorszag, Déania, Norvégia, Belgium, Hollandia, Fran-
ciaorszag, Anglia, Németorszag, Svéjc, Olaszorszag, Portugdlia, Spanyolorszag, Go-
rogorszag, Ausztria fegyveres er8iben a légiers az egyik haderénem. Ezen orszagok
légierSinek Osszetevd részei a repuildesapatok és a légvédelmi csapatok. A légier6-
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parancsnok vagy vezérkari fonok altaldban légvédelmi helyettesén keresztiil vezeti
a légvédelmi csapatokat. A légier6k ardnya éltalaban a fegyveres er6k 17-25%-a.

Mint tanulsig nem érdektelen szamunkra a haderk — ezen beliil a légiers — 16t-
szamcsOkkentése, reformja, rendeltetése, feladatai terén vegbement valtoz6 Eurépa-
ban. Erre néhény példa:

Hollandia. A holland korméany nézete szerint a megvaltozott fenyegetettségi
helyzet miatt a prioritdst ma mar nem a honvédelemre, hanem a béke biztositasara
és a humanitérius akcidkra kell helyezni. A holland alkotmény a fegyveres er6k fel-
adatét a kovetkez6képpen hatarozza meg: az orszag védelme; a vilagbéke és a nem-
zetkozi biztonsag szolgalata; humanitarius akciok. A gyakorlatban a NATO szovet-
ségi rendszere keretein beliili védelmi feladatokrél, valamint a kéksisakos béke-
fenntartéi feladatokban val6 részvételrdl van szo.

A holland honvédelmi politika 1] prioritasai:

— a létszamcsokkentés. A csokkentett 1étszamu haderdnek a jovében nagy moz-

gékonysagu, konnyl fegyverzetd, teljesen feltoltott egységekbdl kell allnia
- igazodva az 1j nemzetkozi feladatokhoz. A csokkentés mértéke a haditen-
gerészetnél kb. 20%, a légier6nél kb. 30-33%, szarazfoldi csapatoknal kb. 50—
52%. Ennek eredményeként a légier6 személyi allomanya 11 000 6 hivata-
sos, 2250 f6 polgari alkalmazott; fegyverzet 122 db F-16 harcaszati vadasz-
repiilégép, 12 db szallité repiil6gép, 60 szallité helikopter, 40 db harci heli-
kopter, 12 HAWK /PATRIOT légvédelmi rakétatiiteg;

— a hadkotelezettség megsziintetése 1998-tol. Megmaradnak az altalanos hadkote-
lezettség haboru esetén torténd tjra bevezetésének torvényi feltételei. Olyan
hatarozott id6re (tébbnyire 2 év) sz6l6 szerz6déses katonédk valtjék fel a sorks-
teleseket, akik hosszabb idejii és alaposabb kiképzésben részestilhetnek. Mint
onkéntesek, a NATO tertiletén kiviil is barmikor alkalmazhatdk lesznek.

A fegyveres erbk reformja alapvetSen a béketeremt6 és a békefenntarté feladatok
végrehajtasara helyezi a hangstlyt. Minden egységnek készen kell allnia az e fel-
adatokban valé részvételre. A holland fegyveres er6knek egyidejiileg négy ENSZ-
akcidban torténd részvételre kell képesnek lenniiik egy-egy zaszléalj erével, tovab-
ba két fregattal és egy harcédszati vadaszrepiil6-szazaddal.

A légier6 rendeltetése/feladatai:

— az orszdg légvédelme a NATO integralt légvédelmi rendszerében. A légierd
foldi telepitésti légvédelmi eszkozei mobilak, igy barhol alkalmazhaték. Bé-
keid6ben a légtér védelme/a légi felségjog megdvasa a harcaszati vadaszre-
piilsk egyik f6 feladata (“air policing"-légi rendészeti feladatok); a légvéde-
lem gerincét a vadaszrepiilok képezik;

— részvétel a béketeremtd-békefenntarté ENSZ-akciokban harcaszati vadész- és
szallité repuilégépekkel, helikopterekkel;

— a gyorsreagalasu erdk részeként azok légimozgékonysaganak és légi tamo-
gatdsanak biztositasa;

— védelmi feladatok NATO-kételékben (légi felderités, 1égi szallitasok stb.).

Belgium. Az é&ltalanos hadkotelezettség 1994. 01. 1-jével megsziint és 1997 vé-
géig végrehajtjak a hivatdsos hadseregre torténd atéllast. A kormany éltal 1993-ban
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jovahagyott haderd-atszervezési terv szerint az 4j struktira kialakitasat alapvetéen
a nemzetkozi helyzet megvaltozasa, valamint a kormény koltségvetési gondjai in-
dokoljak.

Belgium olyan hivatasos hadsereg kialakitdsara torekszik, amely kisebb lét-
szdmmal, de rugalmasabb reagéléképességgel rendelkezik. A harcos alakulatokat és
egyéb szervezeteket oly modon akarjak atalakitani, hogy az orszag lehetségeinek
megfeleléen tudjak képviselni Belgiumot nemzeti, atlanti vagy eurépai keretekben,
illetve az ENSZ kételékében.

A fegyveres erdk feladatai:

az eurdpai kollektiv biztonsagi rendszer kialakitdsdban val6 részvétel;
— a béke megbrzéséhez, illetve valsaghelyzetek megoldasédhoz valé hozzajarulas;
— az orszag teriiletének — beleértve a légteret és tengeri felségvizeket — bizton-
sagédhoz valé hozzéjarulas (védelem, segitségnytjtas a terrorizmus elleni
harcban, rendfenntartas);

— segitségnyujtas a polgdari lakossagnak (katasztrofaelharitds, kornyezetvéde-

lem stb.);

— nemzetko6zi humanitarius akciékban valé részvétel.

A létszamcsokkentés utan, az 1992-es létszamhoz viszonyitott tervezett létszam
megoszldsa: szarazfoldi csapatok 27 500 6, 51%, 1égier 10 000 8, 58%, haditenge-
részet 2500 f6, 59%.

Az aktiv szolgalatot teljesit6k létszama 40 000 f6 lesz (volt 63 000 £6), melynek
12,5%-a tiszt (5000 &), 37,5%-a tiszthelyettes (15 000 f6) és 50%-a 6nkéntes (20 000 f6).

A hideghéboru befejezédése utan a NATO-tagorszagok légiersi koziil a belga
csokkent a legnagyobb mértékben. 1990-ben Belgium még 144 harci repiilégépet tu-
dott a NATO rendelkezésére bocsatani, mara ez a szam 72-re csokkent. 1996 koze-
pétdl a haderénem az eddigi harom vadasz-, illetve vadaszbombazé-wing helyett
két harcaszati reptiléwinggel fog rendelkezni. A két alakulat dllomanyaban 72 db
F-16 A/B egyiiléses harci repiilégép marad, ezen kiviil 18 db F-16 kétiiléses repti-
16gépet tartalékba helyeznek. A fennmaradé 45 db F-16-ot értékesitik. A reptildwin-
gek harom-hdrom repiilészdzaddal, szdzadonként 12 db harci géppel rendelkeznek.

A repiilészazadok NATO-reagélé er6kbe valé beosztédsa nem véltozik, azaz to-
vébbra is 50%-uk tartozik az azonnali, illetve gyorsreagaldsi er6k dlloméanyéaba. A
NATO-feladatok végrehajtaséra a belga légierd részvételét harom iitemben tervezik.
Az elsé {itemben az azonnal reagal6 er6t — azaz egy F-16 szazadot — vonjék be, en-
nek 2 nap alatt kell bevethetének lennie. A méasodik {itemben a gyorsreagal6 ertt
— azaz két F-16 szdzadot — vonjak be, melynek 10 nap alatt kell hadrafoghaténak
lenni. A harmadik iitemben a f& védelmi er8k kovetkeznek, amikor a megmaradt
harom F-16 szazadot vetik be.

A légier6 allomanyéba tartozik egy szallitérepiilé-ezred 2 szdzaddal. Az egyik
szazad katonai légi szallitasi feladatokra specializalédott (12 db C-130H repiildgép-
pel), a masik szdzad a politikai és katonai felsé vezetés igényeit elégiti ki (kiilonféle
konnyti és kozepes szallité repiildgépekkel).

A csapatrepiil6 er6k a belga szarazfoldi er6k allomédnyaba tartoznak. 1993 ma-
jusdban megkezdték és mar be is fejezték az ezredszintli kénnyfi repiiléesoport fel-
allitasat. Ezen alakulat részei — egy futar helikopter-zaszl6alj, két harci helikopter-
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zaszloalj és egy repuil6-miiszaki karbantart6 szazad. A repiilécsoportban mintegy

45-50 db Augusta A-109 és 30 db Aerospatiale Alouette II helikopter talalhaté. Harci

helikopterként a Tow iranyitott pancéltord rakétakkal ellatott A-109-eket alkalmazzak.
A légierd rendeltetése/feladatai hasonldak a holland légier6éhez.

Svédorszdg. A svédek véleménye szerint a nem agressziv védelem alapja a fe-
lelss biztonsagpolitika. A miltban sok orszag végzetes hibat kovetett el akkor, ami-
kor a tervezésnél nem a lehetséges tamadds forgatokonyvét vette figyelembe. Tu-
databan kell lenni annak, hogy az orszag honvédelmének biztositasa abban kilon-
bozik egy szokdsos tliz- vagy mas természeti katasztréfa elleni biztositast6l, hogy
annak meg kell eléznie a balesetet. Ugyanis az utolsé pillanatban, amikor az ag-
resszor mar ,az ajton kopog”, nem lehet hatékony ,biztositast véasarolni”.

Ebbél kiindulva a svéd védelmi tervek — féleg a hosszu taviiak — a nemzeti biz-
tonsagpolitika alapjan, a realis veszélyek figyelembevételével késziilnek. A svéd
parlament 1992-ben fogadta el az 1997-ig 52016 Gtéves védelmi tervet, amelynek pri-
oritasai a kévetkezdk:

— alégvédelem - vagyis a vadaszrepiils- és légvédelmi egységek, valamint a
sziikséges vezetési, irdnyitasi, hirad6 és felderitd rendszerek (C3I) — fejlesz-
tése;

— védelem a meglepetésszer(i hadédszati timadas ellen;

— mennyiségi helyett mindségi fejlesztés.

Mindharom prioritas egyértelmtien érinti a svéd légier6t, annak fejlesztését.

A légierd rendeltetése/feladatai:

— az orszag hadaszatilag fontos objektumainak, tobbek kozott a légibazisok, a
légvédelmi rendszer mas részei, ipari-adminisztrativ centrumok és a csapa-
tok fokozott légvédelme, egytittmiikodésben a szarazfoldi hader6nem lég-
védelmi csapataival;

— a megnovelt légimozgékonysag biztositasa, a légimozgékony csapatok légi-
tamogatasa és érdekiikben 1égi felderités végrehajtasa;

— a védelmi harc/hadmiivelet légi biztositdsa, légi tdmogatdsa, harcaszati-
hadmiiveleti 1égi felderités, kiilonb6z6 1égi szallitasok.

A svéd fels6 vezetés véleménye szerint a leveg6bdl intézett tdmadas veszélye a jo-
voben erésodik. A figyelmeztetési, azaz riasztasi id6 rovidiilni fog, a légitimadasok
pedig veszélyesebbé valnak. Képeseknek kell lenniiik arra, hogy mér a konfliktus
legelején megfosszik az ellenséget a 1égi folénytdl. Ha nem latjak el a hadaszatilag
fontos objektumokat megfelelé légvédelemmel, nem foszthatjak meg az agresszort
attol a légi folénytdl, amire a siker eléréséhez nagy sziiksége van. A jovében ezért
nagyobb sziikség van az er8s, kiegyensulyozott és élloképes légvédelemre, a 1ég-
védelem er8sitése tehdt a haderd sziikséges reformjanak elengedhetetlen része.
Nem lehet elfelejteni azokat a régi igazsagokat, amelyek vildgosan igazolédtak az
Obél-habort folyaméan: ,Ha a timadé kivivja a 1égi folényt, a védd elvesziti a csa-
tat”, ,a siker kivivasdhoz és a veszteségek csokkentéséhez jo kiképzésre van sziik-
ség”, ,a fejlett technikaval rendelkezd — mint példaul a reptil6k és a légvédelmi —
csapatoknak jol képzett mérnok-miiszaki dllomanyra van sziikségik” stb. stb.

A svéd légier6 alloményaban megtalalhaté a Viggen, a Draken, a Saab 105, és

36 HADTUDOMANY  1997/4



KORMOS LASZLO: A légiers épitésének tanulségai

most mar a Gripen is. A korabbi, mintegy 500 harci repiil6gép helyett — a minGséget
a mennyiség helyett elv szerint — a jov6ben kevesebb repiilégép lesz. Ahhoz, hogy
a légvédelmi, légi tdmogatasi és légi felderitési feladatokhoz megfelels erd alljon
rendelkezésre, tobbcéli harci repiilégépet sziikséges alkalmazni. Ennek megfelels-
en modernizaljak a Viggen vadaszbombazé, és felderitvaltozatait, és szolgélatba
allitjak a JAS-39 GRIPEN-t.

ciét garantalni tudjak, az altalanos C3I-rendszernek €16 informaciét kell eljuttatni a
csapatokhoz arrél, hogy mi torténik a leveg6ben, a f6ldon és a tengeren. Az els6
radaros felderitérepiilégépet 1995/96-ban szallitottdk le. Ez a gép 350 km tévolsé-
gon deriti fel a foldkozeli magassagban reptilé harcészati vadaszt.

Svédorszdg passziv és aktiv intézkedések sorozatidval novelte védelmi rend-
szerének szilardsagat és tiléloképességét annak érdekében, hogy adott esetben
megakadélyozza az agresszornak 1égi folény megszerzését. Svédorszag, mas orsza-
gokhoz hasonléan, nem engedheti meg maganak sok nagy légibazis épitését és vé-
delmét. A repiilécsapatokat — a passziv védelmet biztositva — sok kis bazisra tele-
pitik szét, beleértve az orszagiti le- és felszallopdlydkat is. A svéd légierd alloma-
nyéban 24 béziszészléalj van, és mindegyik tobb kifutépalyaval rendelkezik.

Ausztria. Az osztrak légier6t évtizedeken at a nemzet mostoha gyermekeként
tartottak nyilvan (azt hiszem, hogy még ez a kifejezés sem illik rank, mivel nalunk
évtizedek 6ta nincs légierd!). A meg nem értés és a sziikos koltségvetés volt a jel-
lemz8. Ez azonban manapsag valtozik, mivel az osztrdkok atértékelték a helyzetet.

Ausztridban a 90-es évek elején megkezd 6dott az orszag biztonsagpolitikajarol,
hadaszati helyzetérél és a védelem mddjarél vallott nézetek atértékelése.

A jovBbeni veszélyek, a katonai fenyegetések — a Varséi Szerz6dés és a NATO-
szembendllds idGszakatodl eltéréen — egyre kevésbé kiszamithatéak. Az alig prog-
nosztizédlhaté fenyegetettség Osszességében mozgékony, rugalmasan reagald, 6ssz-
pontositasra alkalmas védelmi szervezetet kovetel.

A kormany 1992 juliusdban hatérozatot hozott a hadsereg atszervezésére Uj
haderszervezés cimmel.

A hideghaboru idején elfogadott teriiletvédelmi koncepciéval ellentétben jelen-
leg f6 feladatnak tartjdk a hatdrok védelmét, s ebben a légierének — mint a leggyor-
sabban reagdalo erének — kulcsszerepet szannak. Ennek megfeleléen a haderSreform
egyik alapvetd célja egy kicsi, de tt6képes légiers 1étrehozasa.

Az osztrak légier6 — melyet repiils- és légvédelmi csapatoknak neveznek — egy
repiil6hadosztalyba van szervezve, amely a f0szemléloség kozvetlen alarendeltsé-
gébe tartozik. A hadosztilyba 3 reptil6ezred, 3 légvédelmi tiizérezred és a légtér-
ellen6rz6 parancsnoksag (radarzészléalj) tartozik/fog tartozni.

Az osztrak légtér egyértelmii ellenérzése érdekében a légvédelmi hadmdiveleti
kozpont és a polgéri légi forgalomiranyité kozpont egyiitt teleptil. Mindkét kézpontba
azonos légihelyzet-informéaci6t biztositanak. Az osztrék légvédelmi el6rejelz6 és riaszto
rendszer képes egytittmiikodni a NATO integralt légvédelmi rendszerével.

Az osztrak légier$ tobbfeladatu harci repiilégépe tobb mint két évtizedig a
SAAB-105 tipus volt, melyb&l mintegy 30 db &ll szolgélatban. Egyfajta korszerfisi-
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tés eredményeként 1987-t6l szolgalatba allitottak 24 db SAAB J-35 DRAKEN szu-
perszonikus harcaszati vadéaszt. Ezen gépeket ugyancsak a svédekt6l hasznéaltan
vették, de osztrdk igények szerint modernizaltdk azokat, és az ezredfordul6ig ma-
radnak hadrendben.

A légierd rendeltetése/feladatai:

— békében légtérellendrzés, a harcaszati vaddszok ,air policing” feladatokat
latnak el,

— vélsaghelyzetben mobil radarok telepitése a veszélyeztetett hatarszakasz ko-
zelébe, légihelyzet-ellendrzés, a veszélyeztetett objektumok légvédelmének
megerdsitése, egyfajta ,1égi folény” biztositasa, a harcaszati vadaszok foly-
tatjdk a békeid6s ,air policing” feladatokat, a kijelolt korzetben légi felderi-
tést, valamint megfigyel6-, futar- és szallitoreptiléseket végeznek,

— agresszio esetén a légierd feladata a féirdnyban légi felderités, légtérellendr-
zés és a légi folény megteremtése, a légvédelmi oltalmazas, a csapatok légi-
tdmogatasa, kiemelten a pancélelharitds és a kiilonb6z6 légi széllitasok.

Szamunkra nem érdektelen odafigyelni mas orszagok légierti harci technikdjanak fel-
Ujitasa, cseréje tapasztalataira, a hajozéallomany repiilési idénormaéjara, tanulsigaira.

Ausztriaban a jovot illetéen elsédlegesnek tekintik egy negyedik generacids
harcaszati vadaszrepiil6gép — a DRAKEN utéda - szolgalatba allitasat. Egyes in-
formaciok szerint ez lehet a JAS-39 GRIPEN, de érdeklédnek az F/A-18 HORNET
irant is. A SAAB-105 utédaként felvetédott az ALPHA JET.

Ezutan kovetkezik a masodik feladat, a 1égi szallitasi kapacitas novelése. Tore-
kednek olyan, nagyobb teherbir6 képességii és hatétavolsaga szallité repiil6gép be-
szerzésére, amely alkalmas lenne a vilag kiilonb6z6 orszagaiban allomasozé oszt-
rak ENSZ-békefenntart6 katonai kontingensek kiszallitasara is. Bérelt szallit6 repti-
16gépekkel gyakori a késedelem, és dréga az ilyen légi széllitas.

A harmadik feladat a tobbfeladata katonai helikopterek beszerzése. A tervek
szerint egyetlen tipust allitanak szolgélatba. Uj feladatként jelentkezik a pancélosok
elleni harc, ezért az Gj helikopterek egy részét ,L-F” pancéltord rakétakkal szerelik
fel. Felvet6dott az amerikai AH-1S harci helikopter beszerzése.

Ausztria kis allam, megfeleld repiil6-hattéripar nélkiil, ezért jelent bizonyos
problémait egy kielégitSen felkészitett és megfelel6 gyakorlattal rendelkezé kis lé-
gierd kialakitasa és fenntartasa.

A harcészati vadaszokhoz sziikséges pilétalétszam biztositdsahoz — vélemé-
nytik szerint - meg kell teremteni a kereslet és a kinélat 6sszhangjat. Fel kell kutatni
az alkalmas repiil6gép-vezetdket a polgari szférab6l. Minden bizonnyal lesz elegen-
d6 pilota, mert kiilonleges feladatukat megfelelden tudjak dotalni. Ezzel egytitt az
osztrak légier6 sugarhajtasu repiilégépeinek a vezetSit kezdetben az osztrdk légi-
forgalmi tarsasag jovendd pilétiival egytitt képezik egy polgari repiildiskolaban. A
szlirést kovetben szétvalik a képzés, a katonai pilétajeloltek a légierd iskolajaba —
Zeltwelgbe — keriilnek, ahol a tovabbi oktatéds el&szor a Pilatus PC-7 légesavaros
iskolagépen, majd a SAAB-105 tipuson folytatédik. Ezutdn kertil sor Svédorszag-
ban a DRAKEN-atképzésre, amely nem olcsé és ezért csak fokozatosan térténhet,
mert korlatozott §sszeg all rendelkezésiikre. A harcaszati pilétdk 13-15 érét repiil-
nek havonta.
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A repiil6gépek és helikopterek beszerzése mellett fontos feladatnak tekintik a
kozeli hatétavolsagu légvédelmi rakétak beszerzését.

Szlovdkia. A haderd fejlesztése tekintetében a légiers- és légvédelmi parancs-
noksag csapatai harci technikdjanak korszerfisitése els6bbséget élvez, de a reptils-
erdk jelentSs fejlesztését nem tervezik. A meglévé 10 db MIG-29-hez még 6 db
MIG-29-et szereztek be az oroszoktdl és tervezik a MIG-21-ek és a Szu-22-ek egy
részének modernizédlasat (6sszesen 91 db van a két technikabdl).

Az engedélyezett 115 db harci repiilégépbdl 114 db, harci helikopterbdl pedig
19 db van (a lehetséges 25-b6l). Hat db Ka-50-es orosz harci helikoptert vesznek
még. Emellett rendelkeznek VR-3 és Szojka-IIl. felderitd robotrepiilégépekkel.

A hajézééllomény évente mintegy 50-70 érat repiil, ami nem biztositja a meg-
felel6 szint(i hadrafoghatésagot. A reptilémiszaki allomany feltdltottsége 40-60%-
os, ezért potlasat fontos feladatnak tekintik.

Jelent6s feladatnak tartottdk az Sz-300 PMU légvédelmi rakétaosztaly had-
rendbe éallitasat, amely egyes informdcidk szerint megtortént.

Radidtechnikai csapataik rendelkeznek két, sajat gyartmanyu és korszerti MCS-90
TAMARA figyel6 és felderit6 rendszerrel, valamint a régi ,szovjet” tipusokkal.

Csehorszig. Sajtéban megjelent informacidk szerint 1995 végén a cseh légierd-
ben — pénziigyi okok miatt — a széllitéreptilések kivételével szinte teljesen leallitot-
tak a katonai reptilést. A cseh légierd 60 pilétaja peticiot nyujtott be a légierd veze-
tésének, melyben ramutattak, hogy a pénzhidny miatt kialakult helyzet megkérds-
jelezi a légierd miikodését. A rendkiviil kevés (25-30) repiilt 6raszam nem elég a
katonai reptil6gép-vezetSk gyakorlati szinten tartdsdhoz.

A cseh légierst sem keriilte el a leszervezés, a csokkentés, mely elsésorban az
elfog6 vadaszegységeket érintette. Kivontdk a 10 db MIG-29-et, melyeket atadtak
Lengyelorszagnak, cserébe 12 db PZL W-3 helikopterért. Kivontak a MIG-23 MF-
ket, megtartottak a MIG-23 ML-eket. Kivontdk a MIG-23 BN vadaszbombézdkat
és a MIG-21R felderité repiilégépeket, viszont meghagytdk a Szu-22 vadaszbom-
béazokat, beleértve a 8 db, KKR-konténerrel felszerelt felderits repiilégépet és a kor-
szer(isitésre varé Szu-25-6ket. Csokkentették a miikodd repiilSterek szamat.

A harcaszati reptil6erdk a harcaszati repiiléhadtest, az elfogé vadaszreptil6-er6k
a légvédelmi hadtest (80 db MIG-21 bis és 24 db MIG-23 ML) élloményaba tartoznak.

A légiers gerincét képezd MIG-21 repiilégépek valté tipusdrél még mindig
nem sziiletett déntés. Miutan 1994-ben nem sikeriilt a cseheknek a hasznalt belga
F-16A repiilégépek megvétele az USA vétdja miatt, igy a cseh katonai vezetés a
meglévé tipusok korszerisitése mellett allt ki. A cseh 1égierd az izraeli IAI reptilé-
gépgyarral szeretett volna kooperalni. A szerz8dés alairasara 1996-ban keriilt volna
sor, ennek keretében az izraeli gyarral egytittmiikodve 24 db MIG-21 MF és 6 db
MIG-21 UM repiil6gépet Gjitottak volna fel a Praga melletti LOK tizemben. A cseh
parlament azonban a korszertisités helyett inkdbb uj repiilégépek beszerzését sze-
retné, ezért a szerzddés fiiggében van.

Romdnia. A romén légierd az elmult években tekintélyes mennyiségti reptils-
gépet, illetve helikoptert és repiil6gép-vezetst vesztett katasztrofdk kovetkeztében.
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Ezek oka a repiil6gép-vezetSk alacsony kiképzési szintje (évi 30-50 6ra reptilési id5)
és kiilonb6z6 miiszaki meghibasodés volt.

E sulyos gondok megsziintetésére és a technikai fejlesztésre mind t6bb figyel-
met forditanak. Romania jelent&s repiil6gép- és helikoptergyarté kapacitdssal ren-
delkezik. A roman légierd repiilégépeinek és helikoptereinek mintegy 40%-a hazai
gyartmany. A kozelmult években kifejlesztették és szolgalatba allitottak a IAR-93
ORAO vadaszbombazoét, a IAR-99 kiképzo és tamogatd repiilégépet.

Folyamatban van a IAR-109 SWIFT (a IAR-99 tovabbfejlesztett valtozatdnak)
fejlesztése. T jelzéssel kiképzo6-iskolagép, TF jelzéssel foldi tamogatd repul6gép. Ki-
fejlesztik a IAR-705 két hajtémiives szallité repiilégépet az AN-24 levaltasara. A ro-
man [AR gyar jelenleg — egyes sajtokozlések szerint — 96 db AH-1 harci helikopter Li-
cencgyartasara készil. Az eredeti szerz6déssel ellentétben nem az AH-1F, hanem a
modern AH-1W valtozatot fogjék gyartani DRACULA tipusjelzéssel. Az APACHE-nal
rendszeresitett GE T-700 hajtomiiveket épitik be a tipusba, melyek licencgyartasa
ugyancsak Romdnidban torténik (az amerikai BELL helikoptergyar az IAR résztu-
lajdonosa kivan lenni).

A katonai szallitéreptildk fejlesztése érdekében az USA légiers 4 db C-130B 4
hajtémtives szallité reptil6gépet adott 4t a roman légierének, kettét 1996 elején, ket-
t6t 1996 kozepén.

A harcaszati reptiler8k technikai fejlesztése terén is el6relépés tapasztalhato.
A kornyezd orszdgok — de Magyarorszag is — egyel6re csak elemzik a lehetséges
nyugati harcészati vadaszrepiilégép-tipusokat, és halogatjak a déntéshozatalt a be-
szerzést illetéen. A romén légier6 felmérte sziikos lehetdségeit és mar 1992-ben a
MIG-21-es mellett szavazott. A roman légierd 75 db MIG-21MF-t vadaszbombazo,
és 25 db MIG-21MF-t elfogévadész-feladatokra alakit modernizél 4t és modernizal
10 db MIG-21UM kétkorményos oktatégépet. Ez 6sszesen 110 db MIG-21 és 300
milli6 dollarba kertil, ezek a gépek kb. 2010-ig tizemeltethetSk. 1966-ban mar 6-7
db ,4j” MIG-21 LANCER kertilt csapatszolgalatba a romén légierSben.

A roman LANCER belseje egyenrangu barmelyik mai nyugati tipuséval. Egy
4j nyugati vadaszgép arabol csaknem tiz régi — MIG-21 — vadaszgépnek tudnak
elektronikai szinvonalon 4j életet adni. Egyes informéaciék szerint a LANCER-nél
megerdsitik a sarkdnyszerkezetet, a fedélzeti lokatort a Lavi-programban kifejlesz-
tett EL/M 2023 tipusra cserélik, korszerfisitik a tlizvezetd rendszert és a fedélzeti
fegyvereket.

A harci repiilégépek korszeriisitése nem ismeretlen megoldds mas orszagok-
ban sem. Ha egy repul6gép a tervezett miiszaki lizemidejének a végére ér, az lize-
meltetének valasztania kell: véglegesen kivonja a szolgalatbdl a tipust, vagy pénzt
invesztal a repiilégépbe, és bizonyos rendszerek cseréjével 10-15 évre meghosszab-
bitja élettartamat (pl. Belgium az F-16A gépeket, Kanada, Chile, Venezuela, Spa-
nyolorszég és Norvégia az F-5 reptilégépeket). A lehetdségek kozotti vélasztast a
fenyegetettség, egy katonai tomb orszagokra vonatkozé dontései, az orszig gazda-
sagi helyzete hatarozzak meg. Ezek koziil 1ényegében az utols6 a dont6.

Amikor nem éllnak rendelkezésre anyagi forrasok uj repiilégépek beszerzésé-
re, akkor vet8dik fel a korszer(isités lehetdsége, amely a probléma id6leges megol-
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dasat adja — korlatozott anyagi forrasokbol és korlatozott eredménnyel. A tervezési
idészakban meg kell hatdrozni a célt, azaz milyen harcaszattechnikai paraméterek-
kel rendelkezzen a repiil6gép, majd a cél elérésének ttjat, ami meghatarozza, hogy
milyen rendszereket kell cserélni. A megoldandé feladatok masik nagy kore a tar-
talékalkatrész-ellatas biztositdsa. Ha ezek nem allnak rendelkezésre, akkor gondos-
kodni kell a beszerzésiikrdl, illetve gyartasukrol hazai vagy kulfoldi gyarténal.

A MIG-21-nek jelenleg harom modernizalt véltozata van — MIG-21MF Lancer,
melyet az izraeli Elbit és a roman Aeroftar repiilégépgyar produkalt, a MIG-21-
2000, melyet az izraeli IAI gyér hozott 1étre, és a MIG-21-93, melyet az eredeti gyar-
t6 MIG-MAPO francia cégekkel egyuttmiikodve alakitott ki.

A bels6 felujitastol a repiilégép repiilétulajdonsagai nem valtoznak meg, nem
kell 4j infrastrukturat kialakitani, nem kell 4tképzést szervezni a hajozo6- és replomii-
szaki allomanynak, azaz jelents kiadasok sporolhatok meg a modernizalassal.

Szerbia. Viszonylag nagyszamu, kozepes szinvonali repiilé6gépparkkal rendel-
kezik a szerb légierd. A repiil6gépek és a helikopterek tobb mint fele sajat gyéart-
manyu, a gyartasban esetenként egytittmiikodnek a roman repiiléiparral. A polgar-
héboru idején a volt Jugoszlavia teriiletén 1év6 reptilipari objektumokat attelepi-
tették Szerbidba, igy az alkatrész-utanpétlas biztositott.

A szerb légieronek kevés jol kiépitett repiilStere van, és hidny van jol képzett
pilétakbdl is. Egyes informécidk szerint szerz&déses orosz és ukran pilétakat alkal-
maznak.

A légier6 mintegy 100-110 MIG-21 és 18 MIG-29 repiil6géppel rendelkezik, a
tobbi kiilonféle sajat tipus. Harci helikopteriik — kizérélag sajat gyartmanytak — kb.
80-100 van. Aldhuzandd, hogy Szerbia is aldirta a hagyomanyos fegyverzetek eurépai
korlatozéséarol szol6 egyezményt. Ennek alapjan 155 harci reptilégépet és 53 harci
helikoptert tarthatnak szolgalatban.

Horvitorszig. A fegyveres erdk egyik haderéneme itt is a légierd és légvédelmi
csapatok, a repuil6gép- és helikopterpark azonban még féleg a tervezés dllapotiban
van! Van elegend§ kiképzett reptil6gép-vezetdjiik, de nincs gép. Tervezik 80-90 har-
ci reptil6gép, mintegy 40 helikopter és 30 kiképzd és szallité repiil6gép fokozatos
beszerzését.

Szlovénia. A légier6 mint haderénem tulajdonképpen csak helikopterekkel és
kénny( szallité repiilégépekkel rendelkezik. Viszont a légierd létrehozédsa érdeké-
ben mar 1993-ban targyaldsokat folytattak Svéjcban PC-9-es iskola-repiil6gépek,
valamint Izraelben a KFIR harci reptil6gépek beszerzésére. 1996-os hir, hogy Szlo-
vénia végzi a KFIR repiil6gépek tesztelését és 8-10 ilyen repiilégép (egy repiilésza-
zad) beszerzését tervezik.

Svidjc. A svijci légierd sohasem a leguijabb, de mindig a bevilt, korszer( repu-
16géptipusokat rendszeresitette, melyeket az utolsé pillanatig hadrendben tartott,
illetve modernizalt. 1995-ben még repiiltek a Hauker Hunterok (melyekbdl 1 db
Szolnokon van a repiilémuzeumban), az 1950-es évek hangsebesség alatti vadéasz-
repiil6gépei, de mar ,csak” vadaszbombazé feladatkorben miikodnek, és mar ké-
sziiltek az F/A-18C/D repiilégépek fogadasara.
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A harcaszati vadaszreptilok gépparkjat még mindig két tipus képezi — a mint-
egy 100 Northop F-5E/F Tiger II. és a kioregedett kb. 50 Dassault-Breguet MIRA-
GE IIIS. Az els6 Tiger (F-5) 1978-ban reptilt el6szor Svéjcban, és azéta mar atesett
néhany modernizaldson. 1961 nyaran dontott tgy a svajci kormany, hogy licenc
alapjan 100 db MIRAGE IIT E vadészbombazoét gyart. Ebb6l azonban — csupan — 36
elfogoévaltozat, 4 kétiiléses kiképzd-oktatd gép és 12 felderitégép sziiletett. A MIRAGE-
okat 1981-ben kezdték modernizalni. Mindebbdl kitlinik, hogy Svéjc — gazdagsaga
mellett — nem herdalja a pénzt és a harci repiil6gépekbdl — feltjitds utjan - ,kihoz-
za” az utolsé lehet6ségeket is. A gépéllomany alapjan akdr elmaradott légier6nek
is nevezhetnénk a svéjcit, de a mindennél fontosabb emberi tényez& kiegyenliti a
gépek hatranyait. Ez jol kovethetd azon az atgondolt, folyamatosan zajlo korszer-
sitési programon, aminek voltak latvanyos eredményei és aprébb, folyamatosan
megvivott és megnyert csatéi. Ehhez hozza kell tenni, hogy Svéjcnak jelentds repii-
l6gépipara van és harcaszati vadaszpilotai havi 15-18 orat repiilnek.

Svajc természetesen felmérte a 90-es évek lehetséges katonapolitikai kihivésait,
a sajat légierd és az orszag légvédelmének adottsdgait, az Obol-hdbora tapasz-
talatait a harmadik dimenzi6 tekintetében. Mindezek alapjan dontéttek Ggy, hogy
az orszag légvédelmének most mar sziiksége van korszer(i harci repiilégépre, még-
pedig az anyagilag legkifizetSbb és legértelmesebb megoldassal. Véleményiik sze-
rint harcaszati vadaszok nélkiil a hatasos légvédelem csupan illizié marad. A légi
felségjog megoévasahoz olyan harci repiilégépekre van sziikség, amelyek barmilyen
idGjarasi viszonyok kozott, éjjel és nappal képesek barmilyen tipust kiilféldi repii-
16géppel szemben teljesiteni feladataikat. Tekintettel orszaguk viszonylag kis terii-
letére, domborzati viszonyaira, kiilondsen fontos tényezd a j6 felszalloteljesitmény,
a rovid reakciéidd, a kivalé mindségii fedélzeti felderits- és célzolokator megléte.

Svijc légiereje tesztelte a JAS-39 GRIPENT, a MIG-29-et, az F/A-18-t és az F-
16-ot. A tesztelés soran pil6tai repiiltek ezeken a tipusokon. Ugy déntéttek, hogy az
F/A-18 HORNET-et vasaroljak meg. A vélasztasban — a tobbi tényezé mellett — bizo-
nydra szerepet jatszott a két hajtom{i tartalék toldereje és repiilésbiztonsagi elénye.

Svidjc 34 F/ A-18 (ebbdl 1 F/ 18D kétiiléses, 33 F/A-18C egytiléses valtozat) har-
ci repiilégépet szerez be az USA-tol. 1996 januarban adtak at az F-18D-t a svijci
légierének, a masodikként épitett F/A-18C-t 1997 elején adtak at. A tobbi 32 F /A-
18C repulégépet 1997-t61 1999 novemberéig Svéjcban szerelik Gssze és veliik lecse-
rélik a MIRAGE-III S reptilogépeket.

Finnorszdg. A finn kormany 1992 majusiban véglegesen megrendelte a légierd
részére az F/A-18C/D harci repulégépeket 13 millidrd finn marka értékben. Ez
2940 millié dollar, amely szerint 57 F/A-18C egytiléses és 7 F/ A-18D kétiiléses gé-
pet kapnak. Az egy repiilsgép atlagértéke 45 millié dollér. A finn légierd pilotai
tesztelték az F-16C/D, a JAS-39 GRIPEN, a MIRAGE-2000-5 és az F/A-18C repti-
16gépeket és a dontés az F/A-18-ra esett.

Az F/A-18D gépeket az MDD gyar széllitja készen, az F/ A-18C gépeket ame-
rikai alkatrészekbdl a finn repuil6gépgyar szereli 6ssze. A fegyverzet teljesen ame-
rikai gyartmany lesz. A gépekhez 137 tartalék hajtémtivet széllitanak 350 millié dol-
lar értékben (1 db hajtémd 2,5 millié dollar).
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1996 elején a finn légierd atvette az els6é négy F/A-18D repul6gépet és az év
végéig a tobbi harmat is leszallitottak. Az 57 F/A-18C repuil6gépet 1996-t61 2000-ig
szerelik Ossze.

A vézoltak alapjan - a teljesség igénye nélkiil — megfogalmazhatd néhiny ko-
vetkeztetés a szamunkra.

1.) A légierd a fegyveres erék egyik haderéneme, a visszatartd, az azonnal és
gyorsreagalé er6k egyik alapvetd komponense. Kis orszag esetében a leg-
gyorsabban reagal6 er6t képviseli — ez alapvetSen a légierd repiilécsapataira
jellemz6.

2.) Alégier6 haderénem a repiilé- és légvédelmi csapatokbdl tevédik ossze. Az
Eurépai Unidhoz és a NATO-hoz val6é csatlakozasi torekvés elrevetiti a
NATO-tagallamok hader6struktirajaval valé azonosulast. Ott minden tag-
allam haderejében az egyik haderénem a légierd.

3.) Amagyar légierd lehetséges rendeltetése békében és valsaghelyzetben a légi
felségjog megoévasa, azaz a légtér-szuverenitas biztositdsa, a nemzetkozi bé-
kefenntarté és béketeremtd feladatokban val6 részvétel, agresszié esetén az
orszag kozigazgatasi, ipari és energetikai kozpontjainak, a védekez6 szaraz-
foldi csapatok csoportositisdnak légvédelme, az azonnal és gyorsreagdld
er6k tevékenységének biztositasa, a védelmi harcot vivé csapatok légi ta-
mogatasa és 1égi biztositdsa, 1égi felderités és 1égi szallitasok.

4.) Békében, azaz amig orszagunkat nem éri kozvetlen légitdmadas, a légi fel-
ségjog megovasa a feladata a légierének. Ennek érdekében a harcédszati va-
daszrepiilSk, esetenként a harci helikopterek késziiltségi erdi ,air policing”
(azaz légi rendészeti) feladatokat hajtanak végre. Ez a feladat a 1égvédelmi
rakéta- és tiizércsapatokkal nem oldhaté meg, mivel azok ,csak” megsem-
misiteni képesek az orszag légterébe jogtalanul berepiild kiilféldi vagy sza-
balysérts gépet, ez pedig békében nem lehetséges.

5.) NATO-csatlakozds esetén célszerti a légieré teljes dllomanyat a NATO ko-
telékébe sorolni. Ekkor csatlakoznunk kell a NATO egyesitett légvédelmi
rendszeréhez. Mindez maga utidn vonja azon kotelezettséget, hogy felada-
taira a légier6t a NATO-normativak szerint kell felkésziteni. Példaul a har-
caszati vadaszok hajézéalloménya évente legaldbb 150 6rat koteles repiilni,
részt venni a kozos gyakorlatokon és mas feladatokban.

6.) Fenti kovetkeztetések alapjan sziikséges kialakitani a légierének, mint had-
er6nemnek a doktrinajat (NATO-csatlakozés esetén), a légierd feladatrend-
szerét, a NATO egyesitett 1égvédelmi rendszerébe valé becsatlakozas felté-
teleit, a reptl6-, a légvédelmi rakéta- és tiizér-, valamint a légtérellen6rzd
csapatok szervezetét és beszerezni a megfelel6 harci technikat.
NATO-csatlakozésunk torvényszer(ien maga utan vonja a vonatkozé jogszaba-
lyok modositasat (alkotmany, biztonsagpolitikai és honvédelmi alapelvek stb.).

A repiil6technika beszerzése — , frissitése” — tobb médszerrel torténhet: Gj gépek be-
szerzésével, a meglévdk feltjitasaval, lizingeléssel.

E néhany koévetkeztetés utan — mintegy utészoként —ide kivankozik még a ko-
vetkez8. 1997 8szén, a kiilonboz6 targyalasok kapcesan ,felroppent” az a hir, hogy
NATO-korokben az a vélemény, miszerint egyel6re nem sziikséges 1j harcaszati va-

HADTUDOMANY  1997/4 43



HADTUDOMANY-HADUGY

daszokat beszerezni, mert majd a NATO-tagorszagok repulSer6i , kivilr6l” bizto-
sitjdk a Magyar Koztarsasag légterének szuverenitasat. Ugy vélem, hogy szakem-
berek szamara egyértelmi a fenti hir tarthatatlansaga, abszurd volta.

Hogy miért? Azért, mert:

1.) Békében, akar NATO-tagok vagyunk, akar nem, a magyar légier6 feladata

a légtér felségjoganak biztositdsa, és ezen feladatot csak a harcaszati vada-
szok képesek és kotelesek megoldani. Ez igy van minden NATO-tagallamban.

2.) ,Kivilr6l”, azaz olaszorszagi és németorszagi repiléterekrdl a mas NATO-

tagallamok késziiltségi harcaszati vadéaszai békében nem képesek biztosi-
tani a magyar légtér légi felségjoganak megovasat! El6szor is azért nem,
mert mas orszagok légterén keresztiil kellene felfegyverzett harci reptil6gé-
pekkel atrepiilniiik, amihez az adott orszagok korméanyénak, parlament;jé-
nek engedélye sziikségeltetik; masodszor, mert a kiilféldi repiilSterekrdl fel-
szallo késziiltségi vadaszoknak tobb szaz kilométert kellene repiilni, amig
Magyarorszag légterébe érnek, és addigra a hatarsérté vagy szabélysértd re-
puilészerkezet ,eltlinik” az orszag légterébdl; harmadszor, mert az ilyen fel-
adatok megoldasdhoz valészintileg radidlokatoros felderit6 repiilégép (E-3)
folyamatos 6rjaratozasara lenne sziikség Magyarorszag légterében; negyed-
szer, mert nehezen elképzelhetd, hogy a NATO illetékes vezets szervei ilyen
,abszurd” feladatot felvallalnanak; 6todszor, mert ezen feladat ilyen meg-
oldésa orszdgunk szamara nem feltétleniil lenne olcsébb a sajat, a magyar
vadaszok alkalmazéasanal.
Elméletileg elképzelhet6, hogy Magyarorszagra telepiil - valtasos rendszerben — va-
lamelyik NATO-tagallam harcaszati vadaszrepiil6-szdzada, de valoszintileg ez is jelen-
t6s anyagi hozzdjaruldst vonna maga utdn, mert ,szeretetb6l” senki nem vallal fel
ilyen békeids feladatot. Es mind az elébbi, mind az utébbi valtozathoz a magyar
Orszaggyftilés hozzajarulasa kell.

Végezetiil: ha példaul a kecskeméti MIG-29-es ezred anyagi biztositdsa nem
véltozik meg (a gépek jelentSs része nem repiil), ha a papai ezred nem lesz feltdltve
4j gépekkel, ha stb. stb., akkor az ezredforduléra a magyar légierd repulScsapata-
inak repiil6technikaja ,elfogy” — sem harcaszati vadaszrepiilégép, sem helikopter,
sem szallité repiil6gép nem marad! Ennek kovetkeztében pilétiank sem marad, il-
letve alig-alig marad néhéany repiilni képes (de nem hadrafoghat6) reptlégeép-ve-
zet6, az ,j pilotak kitermeléséhez” pedig jo néhany év sziikséges. Ily médon sza-
razfoldi csapataink légimozgékonysaga csak illizié marad. A magyar légierd pil6tai
mar jelenleg is életveszélyesen keveset repiilnek, és jovére — tgy tlinik — még ke-
vesebbet fognak repiilni!
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Ké6szegvari Tibor

A jov0 szazad hadviselése
és a kulonleges er6k

A szerz8 a masodik vildighdborii utdni évtizedek konfliktusai — a koreai, a vietnami, kiilo-
nosen az Obol-hdborii tapasztalatai — alapjdn mutatja be a kiilonleges hadviselési erk sze-
repét (dllominyukat, szervezésiiket, alkalmazisuk elveit és harceljardsuk modjait) a korsze-
rit harcban. A cikk vélasztott cime arra utal, hogy a jov6 szdzad haderejében jelentds helyet
foglalnak el a kiilonleges hadviselési erdk, s hiboriiban, a fegyveres konfliktusokban a had-
erbnemek ondllo tevékenysége keretében, vagy az osszhaderbnemi hadmiiveletek részeként
egy-egy feladat végrehajtisiban f§ vagy kisegit6 szerepet jitszhatnak.

1997 juliusdban harom olyan hir jelent meg a napilapokban, amely az djsagolvasé
tomegek szamara nem jelentett semmi kiilénlegességet, azonban a katonai szakem-
berek élénk érdeklédését valtotta ki. Az egyik hiradas arrél szolt, hogy Bolividban
kihantoltak Ernesto Che Guevara csontjait és hazaszallitottdk Kubéba.! A masik hir
arrél tudésitott, hogy az SFOR egyik brit alegysége a hdborts btinosok felkutata-
sara iranyuld akcié soran lel6tte Prijedor volt rend6rfonokét.? Az tjsagok arrdl is
tudésitottak, hogy a brit alegység a kiilonleges 1égi szolgélat (Special Air Service,
angol réviditése: SAS) specialisan kiképzett katondibdl allt, akiket a haborts biino-
sok felkutatasdra és elfogasdra vetettek be Bosznidban. A harmadik djsaghir pedig
roviden kozolte, hogy a tdvozé John Shalikasvili helyére Clinton elnék Henry
(Hugh) Shelton tabornokot jeloli az amerikai fegyveres er6k Vezérkari Fénokok
Egyesitett Bizottsaga elnoki tisztére.3

A szakemberek szamara az emlitett hirek azért voltak érdekesek, mert a kato-
nai mfiveletek olyan teriiletével kapcsolatosak, amelyekrsl még katonai folyoéira-
tokban is csak nagyon ritkan irnak, és foleg keveset beszélnek nyiltan. Ez a tertilet
pedig a gerilla-hadviselés és a katonai diverzi6, vagy a szakmai korokben hasznalt
megnevezéssel a kiilonleges hadviselés.

Talan kevesen emlékeznek ra, hogy Che Guevara, Fidel Castro kozvetlen har-
costarsa, megrogzotten hitt a szocialista vilagforradalom gyors gy6zelmében és eb-
ben kivant élharcosként szerepelni. Ennek céljabdl jarta Afrika és Latin-Amerika el-
maradott és konfliktusokkal sujtott orszagait, amelyekben egy kis 1étszamu gerilla-
csoporttal akarta a néptomegeket arra batoritani, hogy fegyveres harcot kezdjenek
a létezd allamhatalom megdontésére. Ezek a prébalkozasai sem 1965-ben Kongo-
ban, sem 1967-ben Bolividban nem hoztak szamara sikert. A boliviai hadsereg, ame-
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rikai kiképzésben részesiilt kiilonleges erinek katondai 1967 oktéberében, hosszu
hetekig tartd iildozés utan, egy Vallegrande nevii falu kozelében lezajlott téizharc-
ban megsemmisitették Guevara gerillacsoportjat. Che Guevara a tlizharcban meg-
sebestilt, elfogtak majd kivégezték.

A brit szarazfoldi haderd kiilonleges feladatok végrehajtaséra hivatott szerve-
zetét, a kiilonleges 1égi szolgélatot és annak alakulatait 1941-ben hoztdk létre az
Eszak-Afrikaban foly6 hadmfiveletek tamogatasara, ahol f6 feladatuk az volt, hogy
légi uton ejtéernyds bevetéssel, mélyen az ellenség (az Afrika Korps német és olasz
csapatai) hatdba jutva fontos objektumokat deritsenek fel vagy romboljanak. A SAS
katondi a masodik vilaghdboru fontosabb hadmtiveleteiben alland6 szereplék vol-
tak, de a hdborat kovetden is — bar kisebb létszammal — mindig bevetették a brit
nemzeti érdekeket fenyegets belss és kiilsé veszélyek elharitasaban. Igy keriilt sor
bevetésikre Eszak-irorszégban, a Falkland-héaboruban, az Obol-habordban és 1997-
ben Boszniaban.

Henry Shelton tabornok kinevezése a Vezérkari Fénokok Egyesitett Bizottsaga-
nak élére azért valtott ki a szakmai korokben meglepetést, mert 6 az els6 olyan
amerikai tdbornok, aki az amerikai kiilonleges hadviselési er6k, a Special Operati-
onal Forces allomédnyabdl keriilt a legmagasabb katonai beosztasba. Ez nem lehet
véletlen dontés Clinton elndk részérél, hanem annak egyértelm(i kifejezése: az
Egyesiilt Allamok legfelsébb vezetje vildgosan latja annak sziikségét, hogy az el-
kovetkezendd évek katonai miiveleteinek tervezését és iranyitasat egy, a kiilonleges
hadviselésben jartas katonai vezetd végezze.

A jov6 katonai miiveleteiben jelentkezd Gj kovetelményt és a kiilonleges had-
viselési er6k kiemelt fontossagu szerepét elokészitette egy 1986. évi kongresszusi
torvényS, amely rendelkezett egy 0j Osszhader6nemi parancsnoksag: az Egyestilt
Allamok Kiilénleges Hadmfiveleti Parancsnoksaga (angolul: US Special Operations
Command, roviditve: USSOCOM) felallitasarél, a Pentagonban pedig egy helyettes
allamtitkari beosztds létesitésérdl, akinek feladata a kiilonleges hadviselési tigyek
feltigyelete.

A kozelmilt katonai konfliktusainak tapasztalatai

A kozelmultban lezajlott helyi haboruk és konfliktusok® tapasztalatai arra engednek
kovetkeztetni, hogy a bevetett harci erék koziil leginkébb a kiilonleges rendeltetést
alakulatok akci6it lehet kiemelni és a jov6 (21. szazad) haderejének kialakitasa so-
ran figyelembe venni. Mig a falklandi és a Perzsa-6boli habortk elsdsorban az el-
lenség reguléris katonai er6i elleni harci tapasztalatokat novelték, addig a panamai,
a haiti, a szomaliai és az afganisztani konfliktusokban az ellenséges gerillabandak
elleni harc és a humanitéarius akciékban szerzett tapasztalatok gazdagitottdk a had-
tudoményt és a kiilonleges rendeltetésti erSk alkalmazasanak elveit és eljarasait.
Az afganisztdni, a csecsenfoldi, valamint szdmos bels6, polgdrhdboris konfliktus ta-
pasztalatait elemz8 orosz szakértSk koziil emlitésre mélté az orosz hadtudoményi
akadémia professzoranak, A. Prohozsevnek a megéllapitasa, melyet egy, az orosz
allam biztonsagi problémadival foglalkoz6 tanulméanyaban” tett kozzé: ,...a bizton-
sagot fenyegetd veszélyek jellegének megvaltozasa kapcsan napjainkban kiilonle-
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ges szerepet kapnak a kiilonleges rendeltetésii szervek, egységek és magasabbegy-
ségek, egylittesen a SZPECNAZ...”

Az ilyen jellegi amerikai tapasztalatokat gazdagitotta az 1989 decemberében
lezajlott panamai konfliktus, amelyben tobb ezer USA allampolgar életét és a Pana-
ma-csatornan torténd szabad hajozast veszélyeztették Noriega tdbornok-diktator
intézkedései. Az amerikai elnok utasitasara egy mintegy 7000 f6s alkalmi harci ko-
telék, amelynek f6 erejét a 75. ranger ezred képezte, december 20-an a hajnali 6rak-
ban az USA teriiletérdl légi szallitas utan varatlan rajtatitést hajtott végre a panamai
er8k 26 objektuma ellen. A rajtatités és az azt kovetd gyors lefolyasu akcidk teljes
sikerrel jartak.

Az amerikai, a brit és a francia kiilonleges er6k szamara egyediilallé tapasz-
talatszerzési lehet&séget biztositott az 1991 elején lezajlott Obél-hdborii. A haborut
koveté hénapokban a katonai szakértSk részletesen értékelték az abban részt vevé
er6k tevékenységét és az alkalmazott haditechnika pozitiv és negativ oldalait. A
szakfolyébiratokban kozolt tanulmanyok szerz6i mélyrehatéan elemezték a légiers,
a haditengerészet és a szdrazfoldi csapatok hdborts tevékenységének szakmai rész-
leteit. A hovatartozéasrél (haderénem, fegyvernem) fliggéen minden szerzé azt igye-
kezett bizonyitani, hogy az 6altala képviselt hader6nem vagy fegyvernem érte el a
legnagyobb sikereket a harcokban és dontotte el a haborta kimenetét.

A szakértbk érvelésébll azonban mindig hidnyzott egy nagyon fontos momentum, még-
pedig a fegyveres kiizdelem meginditdsinak akaddlytalan lezajldsa, kiilondsen a 1égierd elsd,
tomeges tdmaddsdnak (1991. janudr 17-18.) veszteség nélkiili végrehajtdsa.

A hébortra késziil6 szovetséges hader6k parancsnoka, Norman Schwarzkopf
vezérezredes el6tt teljesen vildgos volt az, hogy Kuvait felszabaditasa és az egymil-
liés iraki fegyveres erék legy&zése csak villamgyors és nagy erej(i csapasokkal old-
hat6é meg. Ezért a f6 feladat végrehajtasaval a legnagyobb pusztitéerével rendelke-
20 légierdt bizta meg.

A sziovetséges légiers reptilégépei sikeres tevékenységének ttjdban allt azon-
ban Szaddam Husszein szovjetek altal kiépitett, hatalmas és attérhetetlennek mi-
nésitett 1égvédelmi rendszere, amely mintegy 690 harci repiil6géppel, ebbdl kb. 180
korszer(i védévadasszal (koztiikk a MIG-29, MIG-25 és Mirage F-1 tipusokkal), va-
lamint kb. 700 légvédelmi rakétainditéval és kb. 3200 légvédelmi dgytival rendel-
kezett. Ezt a hatalmas t{izer6t a teljesen Osszefiiggd és tobbszoros légvédelmi fel-
derit6 rendszer és a foldalatti vezetési pontok kiterjedt hal6zata riasztotta, latta el
adatokkal a tdimadé ellenséges 1égi célokrdl és iranyitotta azok lekiizdését.

Ahhoz, hogy a szovetséges légierd els6 tomeges tdmadasa sikeres legyen, s ne
jarjon Oridsi repiil6gép- és hajézéalloméany-veszteségekkel, Schwarzkopf tabornok-
nak olyan akci6t kellett megtervezni és végrehajtani, amely képes volt megbontani
az iraki légvédelmi rendszert. A kiiszébon 4ll6 hadmiiveletek természetesen mas,
bonyolult és specidlis harci feladatok megoldasit is feltételezték, amelyekre a szo-
vetséges hader6t vezényld parancsnoknak gondolnia kellett.

Ezekre a feladatokra sem a legkorszeriibb, nagy sebességii reptil6gépek, sem
a hadihajok, sem a harckocsik nem voltak alkalmasak. Schwarzkopf a hadmfivele-
tek tervezése soréan feladatot adott kozvetlen munkatarsainak, hogy tegyenek meg-
felel§ javaslatot az iraki légvédelmi rendszer veszteség nélkiili 4ttorésére, vagy leg-
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aldabb egy megfelel6 szélességli rés nyitdsara az Osszefliggd rendszeren. Feladatul
szabta tovabba, az iraki tengerparti védelmi rendszer és aknamez8k pontos felde-
ritését és lekiizdését, meghatarozta az iraki hadaszati tartalékok, mindenckel6tt a
Koztarsasagi Garda (az iraki elit alakulatok) mozgasanak allandé figyelését és aka-
dalyozasat, és végiil utasitast adott az iraki rakétacsapatok semlegesitésére.’

A torzs kivalasztotta azokat a katonai alakulatokat, amelyek az ilyen tipust fel-
adatok végrehajtasara alkalmasak voltak. Ezen alakulatoknak nem volt hatalmas
csapasmér6 képességiik, nem voltak nagy létszdmuak, csupan kivaldan kiképzett,
az ellenség hatdban valé tevékenységre j6l felkészitett katonakkal rendelkeztek. A
szovetséges haderd tobb mint félmilliés toémegébdl mintegy 9000 &t (az Gsszerd 1,8
%-at) jelolték ki a Schwarzkopf tdbornok 4ltal meghatdrozott specidlis feladatok
végrehajtasara. Ez a 9000 6, az ugynevezett kiilonleges hadviselési er6k dllomanyaba
tartozo6, katonai diverzids tevékenységre felkészitett ,zoldsapkasok”-bdl, a Range-
rekbdl, a haditengerészet SEAL-csoportjaibdl és a légierd kiilonleges repiilé egysé-
gének, a brit SAS ezred és a francia Commandos alegységek katondibdl tevédott
dssze. Ok mindannyian nagy tapasztalatd, kivaléan kiképzett, hivatasos katondk
voltak, akik mdr hénapokkal a hadmtiveletek meginditasa el6tt megkezdték a fel-
késziilést a feladat végrehajtasara. A valdésagot a lehetd legjobban megkdzelits te-
rep- és éghajlati viszonyok kozott, a megtdmadandé objektum pontos makettjének
felépitésével gyakoroltdk az egyes csoportok a specidlis akciok végrehajtasianak le-
gaprébb mozzanatait.

A kiilonleges er6k feladatairdl és felkésziiléstikrél Schwarzkopf tdbornokon ki-
vil csak néhanyan tudtak, tevékenységiiket a legszigorubb titoktartas ovezte.

Ilyen korilmények kozott koszontott be a habord elSestéje, 1991. januar 16-a,
amikor a legfontosabb feladat az iraki légvédelmi rendszer megbontdsa és a szovetséges
légierdk els6 tamaddsinak biztositdsa volt. Erre a feladatra az amerikai légiers és a sza-
razfoldi kulonleges er8k allomanyéanak legjobb helikoptereit és hajézéit valasztot-
tak ki. A legnehezebb feladat arra az akciécsoportra harult, amelyik els6ként repiil-
te at az iraki hatdrt, hogy megsemmisitse azt a két iraki felderité lokatorallomast,
amelyek a szovetséges repul6gépek tamadasanak f&iranydban telepiiltek és képe-
sek voltak a teljes légvédelmi rendszer riasztdsdra. Az akcidcsoport Gsszetétele:
négy MH-53 ] Pave Low és nyolc AH-64 Apache harci helikopter volt, amelyek
rendelkeztek az éjszakai repiiléshez sziikséges Gsszes berendezéssel és a lokatorok
megsemmisitésére alkalmas fegyverekkel.

A csoport parancsnoka, B. Leonik 6rnagy, a két részre osztott alegységének te-
vékenységére igy emlékezett vissza:

,,1991. februar 16-an kés6 este mar mindenki és minden a helyén volt. Felszal-
las utéan a Pave Lowval 50 lab magasan repiiltiink teljes s6tétben, 150 mérfold /6ra
sebességgel. Az ég és a homok teljesen 6sszefolyt eléttem, csak a miiszerek zoldes
fénye mutatta a reélis helyzetet. Beduin torzsek tdborhelyét kertilgettem, végig me-
lyén repiiltem, hogy elkeriiljem az akci6 id6 el6tti felfedezését. A cél el6tt nyole
mérfolddel iranyjelzéket dobtunk le a kovetd helikopterek szémara... A lokatoral-
lomas bejaratanél 4116 6r meglatta az alacsonyan koézeledd helikoptereket és rohant
a fold .alatti bunker bejarata felé, de ezt nem érte el, mert megel6zte az Apache he-
likopterrdl inditott Hellfire lézervezérlésii rakéta, amely léngtengerbe boritotta a
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bunkert. ... Ot masodperc mulva érkezett a rddidjelentés a masik részlegtsl, hogy
6k is végrehajtottak a feladatot... Reptiltiink vissza, folottiink mint az autépalyan
csticsidében az autdk, a szovetséges légierd gépei ziudultak elére, a megnyitott rés
irdnyaba...”

Leonik 6rnagy leveg&bdl leadott jelentését az akcié sikeres végrehajtdsarol
Schwarzkopf tabornok , Héla Istennek”-kel nyugtazta.

Schwarzkopf tdbornok masik, fejfdjdst okozo problémdja az volt, hogy hogyan terelje el
az iraki hadvezetés figyelmét a szovetséges szdirazfoldi csapatok tervezett fécsapdsinak ird-
nydrdl és ennek eredményeként a mintegy 60 hadosztilynyi iraki foldi er6k egy részét is ma-
sodrendti irdnyokba téritse el.

SegitSivel folytatott beszélgetések és elemzések alapjan tgy dontott, hogy
nagyméretti tengerészgyalogos erd partraszillo hadmitiveletének szimuldldsdval tereli el az
iraki vezérkar figyelmét és von el jelentls iraki ertket a fécsapds irdnyibdl. Erre a célra
rendelkezésre allt az a tengerészgyalogos hadosztaly, amelyik a Kuvait partjai ko-
zelében tevékenykedd flottakotelék hajoin tartézkodott, valamint a haditengerészet
egyik diverzids egységének hat SEAL-csoportja.

A flottakotelék feladata egyszerti volt: allando jelenléttel és a parti allasok tiiz
alatt tartasaval zavarni az iraki er6ket, demonstrdlni a partraszallasi szandékot,
megtéveszteni és tovabbi dtcsoportositdsokra kényszeriteni az iraki hadvezetést.

A SEAL-csoportokra vart a feladat, hogy hihetévé tegyék a partraszallasi had-
mivelet el6készitését és egyidejlileg megdvjak a szovetséges csapatokat a nagy
veszteségektdl. Ennek érdekében a szarazfoldi tdimadéds meginditasat megel6zGen,
februér 23-an teljes sotétben kezdték meg az akci6 végrehajtasat. A SEAL-csoportok
1000 l6er6s motorral hajtott csénakokkal kozelitették meg a kuvaiti partszakaszt,
majd Zodiac tipust gumicsénakokkal, a stirtin telepitett iraki aknak kozott cirkalva
jutottak partkozelbe.

A parttol kb. 500 méterre leallitottak a csonakokat és a buvardiverzansok vizbe
ereszkedtek, hatukon egy koteg kis méreti jelzébojaval és 20 font C—4 tipust plasz-
tik robbanétoltettel. (A béjak a partraszallo erdknek jelolik az aknamentes vizeket,
az id6zits-gyujtoval ellatott robbanoétoltetek pedig a partraszallast megel6z6 tiizér-
ségi el6készitést imitaltak). Az id6zitésnek megfelelen a toltetek 24-én 01.00-kor
robbantak, harom 6raval a szdrazfoldi tdimadast megel6z&en. Az iraki hadvezetés
biztosra vette a szovetségesek partraszallasat és a kuvaiti partvédelem megerdsité-
sére tovabbi két hadosztédlyt csoportositott at, gyengitve a fécsapas irdnyaban levé
erdket.

A megtévesztl akcio teljes sikerrel jart, a szarazfoldi csapatok tdmadasa nagy len-
dlettel, nagyobb veszteségek nélkiil indult, az irakiak pedig még harom napig hi-
aba vartak a partraszall6 erSket a kuvaiti tengerparton.

A szovetséges erdk szarazfoldi hadmiveleteinek sikerét nagyban veszélyeztet-
te az irakiak altal telepitett hatalmas mennyiség(i akna. Kiterjedt méreti akname-
z8k voltak nemcsak az iraki alldsok el6tt, hanem a védelem mélységében is.

A szakeértbk keresték az aknamez6k lekiizdésének leghatékonyabb eszkozeit és modsze-
reit. A kulénbo6zd tipusu és ismert atjaronyité eszkozok, a nydjtott toltetek, az ak-
nataposoéval ellatott harckocsik stb. nem nyugtattik meg a jelentSs veszteségeket el-
kertilni akar6é Schwarzkopf tdbornokot.
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Utasitéast adott hatékonyabb mdédszerek kidolgozésara. A légiers 8. kiilonleges
hadviselési szdzaddnak parancsnoka taldlta meg a legjobb megoldast. Javasolta,
hogy a vietnami haboriban mar bevetett és helikopter-leszallohelyek kialakitasara
alkalmazott nagy erejii bombat, a BLU-82-t haszndljak fel erre a feladatra. Ez a
bomba kb. 7000 kg stlyaval és a tolteteként szolgdl6 térhatasu robbanbanyagaval,
a foldfelszin folott robbanva tébb hektar nagysdgu teriileten mindent elpusztit,
ezért kivéléan alkalmas az aknamez6k hatastalanitasara.

A bevetést két MC-130 E Combat Talon tipusu repuil6gép hajtotta végre a Ku-
vait koriil telepitett aknamez&k ellen. Az éjszakai akciét kovetd hatalmas fényjelen-
ség és hangerd — az aknamez6 pusztitdsan kiviil - jelent6s panikot idézett el6 az
iraki csapatok soraiban, melynek kovetkeztében egy teljes iraki zészléalj, parancs-
nokostul egyiitt atallt a szovetségesek oldaldra. Naluk volt a telepitett aknamez6ket
abrazol6 térkép is, amelynek felhaszndlasaval a szovetségesek néhany ora alatt, kiilo-
nosebb veszteségek nélkiil lekiizdotték a mozgast akadalyozo6 veszélyeket.

A szbvetséges erdk parancsnoksdgat nagyon érdekelte, hogy mit csindlnak az
iraki tartalékok az orszag mélységében, milyen feladatok végrehajtasara késziilnek
és merre mozognak. Kiilonosen fontos volt Szaddam elit er6inek, a Koztdrsasigi Gdr-
da hadosztdlyainak dllandé megfigyelése.

Erre a feladatra az USA hader6 legjobban kiképzett, diverzios katonait a zold-
sapkasokat és a feketesapkas Rangereket, valamint a brit haderé Kiilonleges Légi
Szolgalatinak, a SAS-nak a csoportjait vetették be az iraki csapatok hatéba.

Ezek a diverzids csoportok az iraki csapatmozgasok megfigyelése mellett fel-
deritették a jarhat6 részeket, talaj- és vizmintékat kiildtek hatra a tdimadésba készii- -
16 hadtest- és hadosztélyparancsnokoknak a megfelel$ iranyok kivalasztasdhoz. A
szarazfoldi tamadast tobb nappal megeldzve, éjszaka, helikopterrel vagy specialis
sivatagi jarmtivekkel (Dune Buggy), esetenként 100 km-nél nagyobb mélységig ha-
toltak be az iraki csapatok hatédba, majd rejtekhelyeket vélasztva (ami néha csak egy
homokba vajt godrot jelentett) késziiltek a kijelolt feladat végrehajtasara.

Egy hédromf6s csoport rejtekhelyét, amely satorlappal és homokkal volt lefed-
ve, egy jatsz6 iraki kislany felfedezte. A zoldsapkasok, keziikben hangtompités
fegyverekkel, nem voltak olyan kegyetlenek, hogy elhallgattassak a gyermeket, aki-
nek sikoltozasara tobb tucat iraki katona érkezett a helyszinre, hogy elfogja a di-
verzansokat. A zoldsapkasok radion kértek segitséget mikézben tiizharcot folytat-
tak az irakiakkal. Egy MH-60 Black Hawk helikopter sietett a segitségiikre. Az ira-
kiak mar csak 40-50 méterre voltak az elkeseredett harcot folytaté zoldsapkasok rej-
tekhelyétsl, amikor a helikopter, az id6k6zben meggyijtott jelz6toltet fiistje irdnya-
ba repiilve géppuskatiizet nyitott, majd kisebb sériilésekkel felvette a harom kato-
nat és visszatért a sajat tamaszpontra.

Egy masik, nyolcfés zoldsapkas csoport feladata volt a vezetési pontok és a hir-
ado berendezések rombolésa az ellenség mélységében. Akcié kozben meglitkdzott
egy 150 f6s iraki alegységgel. A t{izharc tobb mint hat 6rén 4t tartott. A segitségiikre
kiildott helikopterek tlizcsapaséaval egytitt 130 iraki katonat Sltek meg és sikeresen
visszatértek kiindul6 bazisukra.

Az ellenség mélységében tevékenykedd kiilonleges diverziés csoportok fontos
feladata volt az iraki rakétaindité dllasok felderitése és megsemmisitése is. Ezt a feladatot
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vegyes Osszetételli csoportok hajtottdk végre, amelyek a legtitkosabb USA diverzios
alegység, a Delta Force katondibdl, a brit SAS-ezred er6ibdl és A-10 Thunderbolt,
valamint F-15E Eagle repiil6gépekbdl alltak.

A nyugat-iraki sivatagban tevékenykedé diverzi6s csoportok rendszerint éjsza-
ka kozelitették meg a rakétadllasokat, vagy az azokat kiszolgalé és ellaté objektu-
mokat. Ha volt remény a sikeres akciora, akkor a csoport sajat erével, rendszerint
robbantédssal semmisitette meg a célt. Ha ilyen feltételek nem adédtak, akkor rejt-
jeles radidaddssal riasztottdk a repiil6gépeket és célmegjel6ls 1ézerberendezés alkal-
mazasaval vezették célra a csapast mérd gépeket. Egy ilyen vegyes Osszetételii cso-
port két hét alatt tobb mint 10 Scud rakétaéllast rombolt.

A habor utolsé napjan, februar 27-én Szaddam Husszein végss, elszant 1épés-
ként Izraelt megsemmisitendd, elrendelte az 6sszes rendelkezésre 4ll6 ,,Scud”-raké-
ta bevetését. Az iraki sivatagban portyazé diverzids csoportok 26 rakétainditét fe-
deztek fel, amelyeket kil6vésre készitettek fel. Azonnal riasztottdk az A-10 Thun-
derboltokat. Egyetlen rakéta sem indult el Izrael felé, csak a fiistolgé roncsok jelez-
ték nyomukat a sivatag homokjaban. Schwarzkopf tdbornok személyes tizenetet
kiild6tt a csoportnak, amely igy szolt: ,,... Ty, fitik, Izraelt tdvol tartottitok a haboriitol!”

Az Obél-hdborti gybzteseinek paradéin Washingtonban és New Yorkban
egylitt meneteltek a légierd, a haditengerészet és a szarazfoldi er6k katondi. Biisz-
kén viselték a megérdemelt kitlintetéseket. A kiilonleges hadviselés katondi nem
paradéztak. Nem szeretik a nyilvdnossagot. Ahogyan egyik névtelen képviseldjiik
kozolte a médidkkal: ,,...mi megmaradunk csendes profiknak!”

A kiilonleges hadviselési erok dllomdnya és szervezete

Mindazon allamok, amelyek fegyveres erejébe kiilonleges hadviselési csapatokat
szerveztek, arra torekszenek, hogy ezeknek a csapatoknak a személyi 4dllomanya
mindenkor készen élljon a legszélséségesebb koriilmények kozott is a meghataro-
zott feladatok végrehajtédsara. Ezeket a katonakat felkészitik, hogy éjjel és nappal,
sivatagi forrésagban vagy sarkkori dermeszt6 hidegben, lakott vagy lakatlan térsé-
gekben, vizen, szdrazfoldon és a levegében is képesek legyenek eredményesen te-
vékenykedni. Az ilyen viszonyok kozotti feladat eredményes végrehajtasara alkal-
mas katondk toborzasa, kiképzése és megfelel6 ellatasa rendkiviil koltséges, ezért
csak a nagyhatalmak és a gazdag orszagok tartanak allandé készenlétben ilyen er6-
ket. Az Amerikai Egyesiilt Allamok, az Egyesiilt Kiralysag (Nagy-Britannia), Olasz-
orszag és Oroszorszag is nagy gondot fordit a kiilonleges hadviselési erdk fenntar-
tasara és folyamatos korszertsitésére.

Az Amerikai Egyesiilt Allamok fegyveres erejének mindharom haderénemében
vannak szervezetszer( kiilénleges hadviselési alakulatok.

QA szirazfoldi hader6nél kiilonleges er6k (Special Forces), ranger, kiilénleges

- mfiveleti repiil6, 1élektani hadviselési és polgari ligyi alakulatok talalhatok. Ezek az
alakulatok igen széles korti harci lehetdségekkel rendelkeznek. Részt vesznek a ki-
képzésben és iranyitjak a felkelS eréket, illetve a felkelS erdk elleni miveletekben,
hadmfiveletekben és a bels6 rend helyreéllitdsaban, valamint a terrorizmus elleni
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harcban képesek eredményesen tevékenykedni. Segitik a barati orszagok védelmi
felkésziilését, tovabba humanitédrius segitséget nydjtanak vélsagkorzetekben.

A légier6 dllomdnydhoz a kiilonleges hadmiiveleti reptil6 alegységek tartoznak,
amelyek végzik a kiilonleges erék légi széllitasat, biztositjak az utdnpoétlést, vala-
mint lélektani hadviselési és tliztdmogatési feladatokat hajtanak végre.

A haditengerészet kiilonleges hadviselési ersit a SEAL-csoportok,® a SEAL-cso-
portokat szallit6 alegységek és a kiilonleges hajéegységek képezik. Ezek az er6k raj-
tatitéseket, felderit6 akcidkat, jar6rozést, a parti ellenség bénitasat, a partraszallasi
hidfé felderitését és megjelolését, valamint mas specidlis feladatokat hajtanak végre.

A felsorolt er6k hadmtiveleti vezetését mind haborus, mind békefeladatok vég-
rehajtdsa soran az 1986-ban feldllitott 6sszhaderénemi vezetési szerv: az Egyesult
Allamok Kiilénleges Hadmfiveleti Parancsnoksagal? végzi — bar azok tovabbra is
megmaradnak a haderénem aldrendeltségében. Ez a parancsnoksag az elnok és a
Vezérkari Fonokok Bizottsdga utasitidsainak megfelelGen tervezi a kiilonleges erdk
alkalmazasat.

Az USA kiilonleges hadmiiveleti erok létszama (1993)

y 5 Tartalék és Polgdri s
Megnevezés Aktiv katona Nosmseti Cerda alkalrﬁaz ott Osszesen

USSOCOM Psag. 446* 8 280 734
SRR SRR | e 13 899 1335 29977
hdm. erdi

A légierd kgs. hdm. erd6i 8150 2011 1154 11 315
Ahadlteillgereszet kgs. 4175 1502 168 5 845
hdm. erdi

Tengerészgyalogsdg 18 0 0 18
OSSZESEN 27532 17 420 2937 47 889

* Légierd: 180; Szf. er6: 161; H. teng.: 87; Teng. gy.: 18

Forris: Gen. Carl W. Stiner: USSOCOM Wide-ranging Area of Operations. Large-Scale War to Forward Presence. Army,
1993. April, pp. 29-36.s

(1 Nagy-Britannia fegyveres er6i allomanydaban is fontos szerepet toltenek be a
kiilonleges hadviselési csapatok.!! A masodik vildghaboriban a német Wehrmacht
altal megszallt Nyugat-Eurépa tengerparti objektumai ellen, valamint az észak-af-
rikai hadszintéren a német és az olasz csapatok hatdban hajtottak végre felderit6-
és diverzios akciokat.

A vilaghdborut kovetben is fenntartottdk a kiilonleges rendeltetésti erdket,
amelyek mind a szarazfoldi er6k (SAS-ezredek), mind a haditengerészet (comman-
do) alloményédban megtalalhatok. Ezek a specialisan kiképzett katonédk sikeresen te-
vékenykedtek mind a Falkland-szigeteken, mind az Arab-6bélben lefolytatott had-
miiveletekben. Jelenleg a boszniai valsagtérségben tart6zkodik tobb tucat SAS ka-
tona azzal a feladattal, hogy foglyul ejtse és a hagai nemzetkozi birdsag elé éllitsa
a haborus blinésoket.
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0 Olaszorszig is rendelkezik kiilonleges rendeltetésti katonai alakulatokkal,
amelyek alapvetd rendeltetése a felderités és a diverzids akcidk végrehajtasa az el-
lenség hataban. Az utébbi években e feladatok mellett el6térbe kertilt a nemzetkozi
békemfiveletekben valé részvétel is. [gy megjelentek az olasz kiilonleges erdk egy-
ségei Libanonban, Szomaélidban és Albaniaban is. A Szomalidban bevetett Folgore-
dandar katonai ellen eljarast inditottak a helyi lakossaggal szembeni kegyetlenke-
dések miatt.

Az olasz fegyveres er6k alloméanyaban harom, kiilénb6zé rendeltetésti kiilon-
leges alakulat taldlhato. Az elsd a szirazfoldi haderd alpesi danddra, amelynek feladata
a hatarok védelme a magashegyi korzetekben. Az alpesi dandar katonai kivalo fi-
zikai adottsagokkal rendelkeznek, kiilonosen a sziklamaszas és a sizés terén.

A masodik kiilonleges rendeltetésti alakulat, a San Marco ziszloaljharccsoport a haditengeré-
szethez tartozik. F6 feladata a partraszallasi miveletekben valé részvétel, a hidf6 felde-
ritése, fontos parti objektumok birtokbavétele vagy romboldsa. A San Marco zaszl6alj-
harccsoport katonai mar 1982-ben bekapcsolédtak a nemzetkozi békefenntartasi ak-
cidkba is, amelyek soran 1984-ig Libanonban végeztek meghatarozott feladatokat.

Az olasz fegyveres ertk harmadik kiilonleges rendeltetésti alakulata a Folgore-ejtler-
nybs danddr, ennek allomanyaban talalhato egy, az amerikai Special Forces mintajara

iképzett kiilonleges zaszlbalj, amelynek alaprendeltetése az ellenség hataban foly-
t.-ando felderités és diverzids akcidk végrehajtasa. A haboru idejére meghatarozott
alapeladat mellett egyre gyakrabban keriil sor olyan békefenntarté és békekikény-
szeritési feladatokra (pl. Szomadlidban és Albanidban), melyekre az els6 lépcsében
a Folgore-dandar er6it vetik be.

Q Oroszorszig fegyveres erbinek alloméanyaban is jelentds nagysagu kiilonleges
rendeltetésti alakulat talalhato. Mind a szérazfoldi csapatok, mind a haditengerészet
rendelkezik olyan kiilonlegesen kiképzett és felszerelt egységekkel és alegységekkel,
amelyek f6 feladata az ellenség hataban végzend6 felderités és fontos objektumok
megsemmisitése. Ezen alakulatok orosz megnevezése: Szpecnaz (Szpecialnoe nazna-
csenie = kiilénleges rendeltetés) amelyet a nemzetkozi sajto is széleskortien hasznal.

Bar az orosz fegyveres er6k strukturéjiban jelent6s valtozasok torténtek az el-
mult néhany évben, és jelenleg is folyik egy haderéreform, annyi mégis ismert,
hogy a szérazfoldi csapatok allomédnyédban tovabbra is mintegy 7 dandarba szerve-
zett, 20-25 ezer f6nyi kiilonleges rendeltetésti er6 van. Minden hadsereg egy zasz-
16alj és minden front (katonai korzet) egy dandar (esetleg ezred) nagysagu Szpec-
naz erével rendelkezik.

A Szpecnaz-egységek katonainak kiképzésénél felhasznéljak az afganisztani
harcok tapasztalatait,'? de keresik az alkalmazas 1j forméit és mddszereit is. Meg-
bizhaté6 nemzetkozi sajtokozlemények tudésitottak arrdl, hogy ezek az egységek
egyre gyakrabban kertilnek bevetésre a bels6, polgarhéborts konfliktusokban. Igy
tortént ez 1991-ben Litvénia elszakadasi torekvéseinek meggatldsa céljabol, vala-
mint a csecsenfoldi polgéarhaboriban is. Emellett a Szpecnaz-katondk megjelentek
az ENSZ kiilonb6z6 békefenntartdsi miiveleteiben is.

Az orosz haditengerészet jelenleg 5-10 ezer fényi kiilonlegesen kiképzett
Szpecnaz-katonaval rendelkezik a tengerészgyalogsag allomanyéban. Ezek a kato-
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nak szazad és zaszl6alj nagysagu alegységek harcrendjében az ellenség part menti
er6i és objektumai ellen keriilnek bevetésre. Béke idején nem zérhaté ki ezeknek az
alegységeknek a felhasznélasa a bels6 konfliktusok vagy nemzetk6zi béke-mfivele-
tek sordn sem.

A kiilénleges hadviselés meghatdrozdsa (elvek és gyakorlatok)

Amerikai szabalyzatban!3 rogzitett elvek szerint a kiilonleges hadviselés a nem hagyo-
maéanyos hadviseléssel, a belsé védelem és 6rzéssel, valamint a lélektani hadviselés-
sel kapcsolatos feladatokat fogja at.

A nem hagyomdnyos hadviseléshez soroljak azokat a feladatokat, amelyeket csak
kiilonlegesen felkészitett er6k képesek végrehajtani. Ilyenek a gerilla-hadviselés so-
ran alkalmazott eljarasok, a fogsagba esés elkertilése és az abbdl valé menekiilés,
valamint a felforgaté tevékenységek.

A belsé védelem és Orzés feladatai elsGsorban a baréti orszagok fegyveres és bel-
biztonsagi erdinek felkészitésére irdnyulnak. Ezzel segitik a kormanyellenes erék el-
leni harcot folytaté katonai alakulatok eredményes tevékenységét.

A I€élektani hadviselés az ellenség hadereje személyi allomédnyanak és polgari la-
kossaga ellenallasi erejének megtorésére iranyul.

A felderité szakkézikonyvben (FM 30-5) rogzitettnél kissé altalanosabban fo-
galmazza meg a kiilonleges hadviseléshez kapcsolédd miiveletek fogalmat és tar-
talmat az FM 100-5 jelzésti hadmfiveleti szabalyzat, amikor rogziti, hogy: ,A kii-
l6nleges miiveletek olyan akciok, amelyeket kiilonlegesen szervezett, kiképzett és
felszerelt katonai és félkatonai szervezetek hajtanak végre, hogy katonai, diploma-
ciai, gazdasagi vagy lélektani célokat érjenek el nem hagyoményos eszkozokkel.”14

Ezeket a miiveleteket a szarazfoldi haderd, a haditengerészet és a légierd kii-
16nleges hadmfiveleti er6i hajtjak végre, gyakran ellenséges vagy politikailag érzé-
keny (szenzitiv) teriileteken, az 6sszfegyvernemi csapatok hadmtiveleteivel parhu-
zamosan.

Az Amerikai Egyesiilt Allamok uj, 1995-ben elfogadott nemzeti katonai stratégi-
djal5 kiemelt szerepet szan a kiilonleges rendeltetésti er6knek. Meghatarozza azokat
a kihivasokat és f6 veszélyeket, amelyek elharitdsara a fegyveres er6knek fel kell
készulni. Ezek a kovetkezok:

— a regiondlis instabilitds, amely els6sorban a volt szovjet koztarsasagok, a Bal-
kén, a Maghreb-orszégok, Afrika nagy része, tovabba Irak, Iran és Eszak-Ko-
rea teriiletén alakulhat ki kisebb vagy nagyobb intenzitassal;

— a tomegpusztité fegyverek megléte és elterjedése. Jelenleg még tobb ezer nuk-
learis robbanétoltet és hordozéeszkoz van harci készenlétben vagy katonai
raktarakban mind a volt Szovjetuni6é, mind az USA, Nagy-Britannia, Kina
és Franciaorszag teriiletén. Teljes robbanétoltetek vagy azok alkatrészei ke-
riilhetnek olyan hatalmak birtokaba, melyek azok bevetését tervezik. Kiilon
veszélyt jelent a vegyi- és biologiai harcanyagok, valamint a ballisztikus rakétik el-
terjedése, amelyek egymassal rivalizal6, regionalis hatalmak vagy terrorista
szervezetek kezébe jutva novelnék az instabilitdst és megakadalyozzak a
problémék békés rendezését;
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— a nemzetkozi veszélyek. A fert6z6 betegségek, a menekiiltek, a nemzetkozi
blinszévetkezetek, a kabitészer-kereskedelem és a terrorizmus egyre na-
gyobb fenyegetést jelentenek minden orszagra és népre. Ezek ellen csak
nemzetkozi 6sszefogdssal lehet eredményesen fellépni;

— a demokrdcidt és a reformokat fenyegets veszélyek, elsésorban a volt szovjet koztér-
sasdgokban, Kelet-Eur6paban és a vilag szamos mas térségében észlelhetSk.
Ezek karosan hatnak a demokratikus allamok és a szabad kereskedelem zavar-
talan fejlédésére és veszélyeztetik az Egyesiilt Allamok nemzeti érdekeit.

A katonai stratégia a fegyveres er6k szamara olyan feladatokat szab meg, amelyek
meggatoljak a felsorolt négy 6 veszély kialakuldsat és terjedését. A stratégia kiilon
r0gziti a kiilonleges hadmfiveleti er6k feladatait. Elrendeli azt, hogy mindhdrom had-
er6nem kiilonleges er6i késziiljenek fel és legyenek képesek habortiban konkrét harci
feladatok, kiilonleges felderités, nem hagyomanyos hadviselés, terrorizmus elleni
harc, 1élektani miiveletek és polgari ligyi tevékenységek végrehajtasara. Békében pe-
dig vegyenek részt mindazon egyuttmiikodési, segitségnytijtasi, humanitarius, ka-
bitészer-ellenes, terrorizmus elleni harci és békefenntartési feladatokban amelyeket
az elnok és a katonai parancsnokok meghataroznak.

A kiilénleges hadviselés elveinek, eréinek, eszkdzeinek és médszereinek kifej-
lesztésében a masodik vilaghaborit kévets évtizedekben mindig az Egyesiilt Alla-
mok fegyveres erdi jartak az élen. T6liik vették &t a NATO-tagéllamok a résziikre
legmegfelel6bb elveket és alkalmazasi eljarasokat. Ezt indokolta mindenekel6tt az

Kiilonleges Hadmiiveleti Parancsnokséag
1
l l I |
Egyesitett Szarazfoldi Haditengerészet Légiers
Kilénleges Kilonleges Kiilonleges Kiilonleges
Hadmiiveleti Hadmdiveleti Hadviselési Hadmdiveleti
Parancsnoksag Parancsnoksag Parancsnokség Parancsnoksag

Kgs. erok Kgs. hdm.

cs%portjai SEAL er0k repuld szd.
aktiv - 6 aktiv — 6 csoport aktiv - 11
tartalék — 2 tartalék — 5 szakasz tartalék és N.G. - 3
Nemzeti G. - 2

|| Kgs. hajo Kgs. hc.
Ranger ezred egység csoport
aktiv — 3 aktiv - 1
tartalék — 4
SEAL -
Repiil6erd — csoportokat
szgll. aeg.

aktiv - 1 aktiv - 2
N. G. zaszl6alj - 1

Lélektani

hadv. csop.
aktfv — 1
tartalék — 3

Polgéri .
aktiv-1z,
tartalék - 3 z.
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a tény, hogy az amerikai fegyveres erék rendelkeztek a kiilonleges hadviselési erd!
harci alkalmazasanak (Korea, Vietham) gazdag tapasztalataival.

Az amerikai fegyveres er6k jelenleg hajtjak végre a 21. szazad kihivasainak
megfelel6 katonai struktirdk és elvek kidolgozasat (kialakitasat). Ez a munka egy
1986-ban elfogadott térvény'¢ alapjan folyik, amely szerint 2010-re alakitjdk ki a 21.
szazad fegyveres erejét, a FORCE XXI.-et.

Ennek a haderd6-fejlesztési tevékenységnek az egyik fontos teriilete a kiilonle-
ges hadviselési er6k reformja, mely jelentésen megvaltoztatja ezeknek az er6knek
a struktardjat és funkcidjat a jov6 katonai konfliktusaiban.

Az amerikai kiilonleges hadmfiveleti erék folyamatosan fejlesztik és korszerti-
sitik a Kiilonleges Hadviselési Kozpont és Iskola (Fort Bragg) altal kidolgozott
doktrindlis elveket és eljardsokat. A korszer{isitésben jelent6s szerepe van a gyakor-
latban szerzett tapasztalatoknak. A haborus tevékenységi elvekre jelent6s hatast
gyakorolt az 1989. évi panamai akci6 és az Obél-hdbort, a békeidészak feladatai-
nak eredményesebb végrehajtisa céljabdl pedig felhasznaljadk azokat a tapasz-
talatokat, amelyeket Szomalidban, Ruandaban és Haitibenl? szereztek, az ottani
polgérhaborti besziintetése és a bels6é rend helyredllitdsa soran.

A békefeladatok koziil kiemelten kezelik a kdbitoszer-kereskedelem és az Egyesiilt
Allamokba irdnyulé kabitészer-szillitdsok ellen mfiveleteket. Itt elsésorban a mexikéi ha-
tar mentén, valamint a Karib-tenger térségében foly6 miiveletek tapasztalatait tart-
jak nagyon értékesnek. A gyakorlati tapasztalatszerzés egyik nagyon fontos teriilete
az a tevékenység, amelyet a kiilonleges hadviselési er6k katonai a vilag szdmos or-
szagédban folytatnak a két- és tobboldalti nemzetkozi szerzédések alapjan. Carl W.
Stiner tdbornok, a kilonleges hadmiiveleti parancsnoksag fénoke irta egy tanul-
manyaban,!8 hogy a kiilénleges hadviselési er6k kozel 48 ezres allomanyabdl tobb
ezer katona 103 orszdgban tevékenykedik mint katonai tanacsado, és lat el katonai,
humanitérius, oktatasi és egyéb feladatokat. 1993-ban az év minden napjan leg-
alabb 1400, kiilonleges hadviselési szakember teljesitett kiilfoldi szolgalatot. Ezek
koziil 1 f6 Mongolidban angol nyelvet tanitott, egy dandar erejti alkalmi harccso-
port pedig Szomalidban hajtott végre békefenntart6 feladatokat.

Kilon erre a célra kijelolt kilonitmények éllnak a hadszintér-féparancsnokok
és a nagykovetek rendelkezésére, olyan feladatok végrehajtasara, melyekre na-
gyobb katonai eré kikiilonitése politikailag nem lehetséges vagy nem indokolt. Az
amerikai hadviselési er6k szamara mér béke idején meghatéroztdk azokat a had-
szintereket és kontinenseket, amelyeken sziikség esetén bevetésre keriilhetnek. ' -y
elére megallapitottdk a szdrazfoldi haders dlloméanyéhoz tartozé &t kiilonleges «
téerny6s csoport bevetési térségét.

A csoportok koziil eurépai bevetésre késziil fel a 10. kilonleges ejtSerny6s cso-
port személyi dllomanya. Hogy megkénnyitsék a csoport hadmfiveleti alkalmaza-
sat, szamos olyan tervet és rendszabalyt dolgoztak ki és alkalmaznak napjainkban
is, amely ezt segiti. {gy példaul a Colorado allambeli Fort Carsonban alloméasozé
csoportbél egy teljes zaszlbaljat Németorszigban, a Bajor-Alpokban fekv{ kisvaros-
ban, Bad Tolzben helyeztek el, amely allandé készenlétben all a bevetésre.

Hogy a 10. csoport katonai jobban megismerjék a véarhat6 bevetési teriiletet és
annak katonait, erre a célra felhasznaljak a békepartnerség keretén beliil szervezett
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gyakorlatokat is. Ilyen volt példaul az 1995 nyaran végrehajtott Cooperative Nug-
get 95 gyakorlat, ahol a PfP-ben részt vevé 14 allam katonaival egytitt gyakorolt a
10. kgs. ejtéernyds csoport.

A kiilonleges hadviselési er6k személyi dllomanyat a habortus és nem haborus
miiveletek széles skaldjara készitik fel.

Az FM 100-5 jelzésti szabalyzat!® az alabbi feladatokat hatarozza meg szdmukra:

a) Héaborts feladatok: az ellenség széllitasi és kozlekedési vonalainak bénitdsa
és ipari létesitmények rombolésa; felderitési adatok gyjtése; célok felderitése, a cé-
lok megjelolése; a csapasmérd repiildgépek és rakétdk célra vezetése; fogsagba esett
vagy ellenséges teriileten tart6zkod6 személyek mentése; tomegpusztité fegyverek
helyének meghatdrozasa; az ellenség demoralizéldsa a lélektani hadviselés modsze-
reinek és eszkozeinek felhasznaldsaval; informaciok gyfijtése az ellenség mogottes
tertiletén; az ellenség tertiiletén gerilla-hadviselést folytaté ellenall6 erdk szervezése,
kiképzése, felszerelése és tandcsokkal torténd elldtdsa a fogsdgba esés elkertilésé-
ben, a felforgato és szabotazscselekmények szervezésében és végrehajtasaban stb.

b) A kiilonleges hadviselési erk a nem haboriis mtiveletek sordn elsésorban olyan fel-
adatokat hajtanak végre, amelyek az Egyesiilt Allamok nemzeti érdekeit szolgaljak.
Ilyenek lehetnek: USA-barat felkel6 mozgalmak tdmogatasa; barati nemzet segitése
a felkelés elleni miiveletekben; gyors csapasok és rajtatitések végrehajtasa megha-
tarozott célok ellen; barati nemzet segitése az orszdgvédelem megszervezésében és
a katonak kiképzésében; kabitoszer-ellenes miiveletek timogatdsa; terrorellenes ak-
ciék végrehajtasa; békefenntarté mtiveletekben val6 részvétel stb.

* %k %

A tanulmaény f6 célja az volt, hogy bemutassa a 21. szazadban varhat6 katonai konf-
liktusokkal kapcsolatos elképzelések egyik fontos tertiletét, és részletezze a kiilon-
leges rendeltetésti er6kkel kapcsolatos azon elgondoldsokat, amelyek ezen er6k fel-
készitésére és a jov6 szazad konfliktusaiban torténd alkalmazasukra iranyulnak.

Mivel a kiilonleges rendeltetési er6k fejlesztésével és varhatd alkalmazasaval
kapcsolatos tervek és elgondoldsok minden 4llamban titkot képeznek, ezért a szer-
z6 nem tud teljesen vilagos képet adni a targyalt témarol. Mégis ugy véli, hogy ér-
demes a leirtak alapjin néhdny Osszegz6 kovetkeztetést levonni, melyek hasznosak lehet-
nek az ilyen problémaékkal foglalkozé kutaték és hivatasos katonak szamara.

1.) A vilag vezet6 hatalmainak vezetd6i és szakért6i keresik a 21. szazadban var-
haté konfliktusok rendezésének, a lehetséges fenyegetések elharitdsanak modsze-
reit és az ehhez sziikséges legmegfeleldbb katonai eréket. Megéllapithatd, hogy
mind Nyugaton, mind Keleten folyik a jelenleginél kisebb, de hatékonyabb fegy-
veres er6k strukturijanak kialakitdsa.0 A mar végrehajtott létszamcsokkentések
nem érintették a kiilonleges erdket.

2.) A kiilénleges erdk elore lathatéan a korabbiaknal fontosabb szerepet fognak
betdlteni a 21. szazad habortiban és konfliktusaiban, valamint a nemzetkozi szer-
vezetek 4altal inditott humanitérius és békemiiveletekben. Ezt indokolja az, hogy a
kiilénleges rendeltetésti erdk katondi rendelkeznek mindazon feltételekkel (nyelv-
tudés, fizikai 4lloképesség, kiképzettség a tulélésre, a hadszintér alapos ismerete,
stb.), amelyek a feladatok sikeres végrehajtasdhoz sziikségesek.
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3.) Ajovében varhat6 konfliktusok és fenyegetések kiszamithatatlan természete
és varatlan megjelenése megkoveteli azt, hogy minden demokratikus orszag ren-
delkezzen olyan katonai erével, amely azonnal képes a megfelel6 reagalasra. Erre
a feladatra leginkabb a hivatdsos és tovabbszolgald, jol kiképzett katonakbdl &llo,
kiilonleges rendeltetésti erdk alkalmasak.

4.) A nagyhatalmak példéjan okulva és azok fejlesztési elgondolésait figyelem-
be véve célszer(i, ha a kisebb orszdgok is gondoskodnak sajat kiilonleges rendelte-
tésti er6ik létrehozasarodl és alland6 készenlétben tartasarél. Ezt koveteli nemcsak
az orszag tertiletének és lakossaganak védelme az el6re nem kiszamithaté vératlan
veszélyekt6l, hanem a nemzetkézi szerzédésekben véllalt békemtiveletekben vald
eredményes részvétel is.

A szerz§ irdsat gondolatébresztének szénta és 6rommel fogad minden kritikai
észrevételt vagy kiegészitd javaslatot, amelyekért el6re koszonetet mond az olva-
s6knak és az irasra vallalkozé szerz&knek.
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Mréz Istvan—Hanuszka Janos

A katonai vezetés fejlesztésérdl

A vezetés fejlesztése napjaink és a kozeljovd egyik meghatarozé feladatava valt.
Ahhoz, hogy ki lehessen dolgozni a jovoképet, sziikséges a jelenlegi helyzet felta-
rasa, a hazai vezetéstudomanyi kutatasi eredmények megismerése, a NATO-tagor-
szagok hadseregvezetési és -iranyitasi elméleteinek, elvi és gyakorlati kérdéseinek
tanulmanyozasa. Mindezek utan lehetséges a jovékép kialakitasa, a jelenlegi hely-
zetbdl a kivant helyzetbe a megvaldsitds megtervezése, illetve az ehhez sziikséges
erdforrasok feltarasa. A vezetés fejlesztésére vonatkozo6 célok a szervezeti felépités,
a korszer(i dontéshozatali, vezetési és irdnyitasi rendszerek, valamint eszkozrend-
szerek alapos megismerését, szitkségszerii atvételét és alkalmazasat allitjak a figye-
lem kozéppontjaba.

A Honvéd Vezérkar szervezetében 1997 szeptemberében megalakult a vezetési
fécsoportfénokség. Ez azt jelenti, hogy — az eddigiekt6l eltéréen — megjelent egy
olyan szerv, amelynek rendeltetése a vezetés és irdnyitas altalanos elveinek, kove-
telményeinek és szabalyozoinak kidolgozasa, felsd szinti tervezése, koordinalasa és
a végrehajtas szakiranyitésa.

A fenti rendeltetésnek megfelelés érdekében tisztazni sziikséges az elméleti
kérdéseket, amelyek biztositjdk a tovabbi célirdnyos tevékenységet. Ennek szelle-
mében tessziik k6zzé gondolatainkat a vezetés f6 jellemvonéasairdl, torekedve a szé-
les olvasétabor gazdag tapasztalatainak felhasznélaséra.

A vezetés f6 jellemvondsainak osszefoglaldsdt azért tartjuk fontosnak, mivel e fogal-
mat sokféle értelemben haszndlja a katonai szakirodalom is. Taldlkozhatunk olyan
fogalomértelmezéssel, amikor a vezetés kulcskérdésének azt tekintjiik, hogy a szer-
vezet hogyan alkalmazkodik a kornyezetben bekovetkez6 véltozasokhoz, vagy a
beosztottak irdnyitasara, motivaldsara és ellendrzésére gondolunk, maskor a veze-
tést az elhatdrozéassal azonositjuk. Ezen fogalomértelmezéseknek természetesen
megvan a létjogosultsaguk, a kiilonbség abban rejlik, hogy a vezetés problémako-
rének mely vetliletét emeljiik ki.

A vezetéstudomény kutatési eredményeit felhasznélva, a katonai vezetés f6 jel-
lemvondsainak — megitélésiink szerint — az aldbbiakat tekinthetjiik:

— a katonai vezetést szervezeti alapon értelmezziik, ami azt jelenti, hogy a ka-

tonai szervezet meghatarozott rendeltetéssel létrejott rendszer, amely embe-
reket, targyi-technikai eszkozoket és informaciokat egyarant magaba foglal;
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— a katonai szervezetek vezetése mindig egy adott kornyezeti feltételrendszer
keretei kozott valésul meg. Ennek alapjan kiemelt figyelmet kell forditani a
kornyezet és a katonai szervezet kapcsolatrendszerére, az onnan érkezé ha-
tasokra, reagalni azokra ugy kell, hogy azokat befolyasolni is lehessen;

— a kdtonai vezetés kozponti elemének a szervezet céliranyos miikodésének
biztositasat tekintjiik. Ennek soran meg kell valdsitani a célok kit{izését, a
katonai szervezet miikodésének célirdnyos megszervezését, annak ellendr-
zését, alakitasat, azok sziikség szerinti megvaltoztatasat;

— a katonai vezetés meghataroz6 elemeként kell kezelni az emberekkel valé
kapcsolattartast, a motivélast és az ellenérzést.

A katonai vezetés 6 jellemvonasainak ilyen megkozelitésébdl valaszt kaphatunk a
vezetSi tevékenység tartalmara, amelyet szintén tobbféleképpen kozelit meg a szak-
irodalom.

A katonai vezet6 munkajat célszeri a polgari megkozelitéshez hasonléan vizs-
galni, ahol altalanosnak tekinthetd a vezetési funkciék, a vezetési folyamatok és a vezetsi
szerepek 6néllé és azok kapcsolédasainak vizsgélata.

A vezetési funkcidk osztalyozasa eltérS. A nemzetkozi és a hazai szakirodalom
tobbsége a tervezés, a személyes vezetés (operativ iranyités), a koordinécio, az el-
lendrzés, tagolast alkalmazza. Mi is ezt az osztalyozést tartjuk megfelelének a ka-
tonai vezetési funkcidk értelmezésekor.

A vezetés folyamat szerinti megkozelitése esetén a problémamegoldés logikéja
szerint keriil bemutatdsra a vezetdi tevékenység. Ezen értelmezés alapjan a mun-
kafolyamat f&bb fazisai a katonai vezetés tertiletén az alabbiak lehetnek:

— problémafeltiras és célmeghatéarozas (feladattisztazas?);

— problémaelemzés (helyzetértékelés?);

— dontés-el6készités és dontés (elgondolasok kidolgozasa és elhatérozas?);

— a végrehajtas biztositdsa és a végrehajtas, valamint az ellen6rzés.

Ezen hagyomaényosnak tekintheté megkozelités mellett, a katonai vezetés teriiletén
helye van az iranykijel6lésbdl, a problémamegoldasbél és a megvalésitasbol alls fo-
lyamatmodellnek is.

A vezetli szerepeket a katonai vezetés tertiletén is: személykozi (hataskor, szervezeti
statusz), az informécid (gyujtd és elosztd) és dontési szerepekre célszerd bontani.

A korabbi nézetektdl eltérben, miszerint a béke- és a haboruts id6szaki vezetési
funkciok, modszerek azonosak, gy itéljiikk meg, hogy azok eltéréek.

A békeid8szak a haborushoz viszonyitva sok kériilmény vonatkozaséban (jogi,
anyagi, human stb.) jelentSs eltérést mutat. Ezenkiviil békében a haborts kortulmé-
nyeket lehetetlen teljesen szimulalni. Igy a vezetési fogasoknak is masoknak kell
lenniiik. Ennélfogva feladatunk, hogy a békeid6szaki vezetés helyzeteinek alapos
feltdrasaval olyan javaslatokat és ajanlasokat dolgozzunk ki, amelyek hatékonyabb
vezet6i tevékenységet eredményeznek az MH minden tertiletén.

Ezen révid gondolatmenet célja résziinkrél az volt, hogy ravilagitsunk a kato-
nai vezetés fejlesztésének sziikségességére. Ennek elsé lépéseként az elméleti kér-
dések kidolgozasat tekintjiilk meghatdrozénak. A Honvéd Vezérkar vezetési f6cso-
portfénoksége tisztelettel varja az olvasék véleményét, javaslatait, biralatat. Az el-
méleti és gyakorlati szakemberek segitsége nélkiil tébben nem latjuk biztositottnak
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a katonai vezetés fejlesztésének tudomanyos megalapozéasat. Ezért feltétlentl sza-
mitunk a Magyar Hadtudomanyi Tarsasag tagjainak tdmogatasara a katonai veze-
tés fogalmanak, tartalmanak, modszerének, rendjének és minden fontos elméleti, il-
letve gyakorlati kérdéseinek megvalaszolasaban.

FELHASZNALT IRODALOM

Dr. Balaton Kiroly: A vezetéstudomany hozzdjaruldsanak lehetéségei a katonai szervezetek bels6 er&for-
rasainak feltardsahoz és mozgositasdhoz; HVK Tud. és munkaszerv. osz. 1994. évi kiadvanya

Seebauer Imre-Szabo Jozsef: VezetSképzés a hadsereg jov&jének zidloga; Hadtudomany 1996/1. sz.
Végh Ferenc: A Magyar Honvédség reformja; Hadtudomany 1997/1. sz.

Magyar Honvéd Vegyivédelmi Tudoméanyos

és Szocidlis Alapitvany

A magyar katonai vegyivédelmi tudomdnyos
munka, a vegyivédelmi szakgylijtemény (mii-
zeum) fejlesztése és fenntartdsa, valamint a
honvédség vegyivédelmi szolgdlata tagjainak
és hozzitartozéinak szocidlis tdmogatdsira
nyitott kozérdekii alapitvanyt hozott létre: dr.
Damjanovich Imre ezredes, az MH vegyi-
védelmi fénoke, Madaras Péter nya. ezre-
des, a ZMKA vegyivédelmi tanszékének
egykori vezetdje, Simonides Jézsef t. ezre-
des, a m. kir. 101. honv. gk. vh. z. egykori
alapito tagja, Sztané Géza nya. vezérdrnagy
és Reményi Gyula nya. altdbornagy, az MN
egykori vegyivédelmi fénokei és 6zv. Her-
mann Janosné, az MH egykori vegyivédel-
mi fénokének felesége.

Az alapitok felkérésére 1997. janudr 21-
én megalakult a kuratérium, melynek elndke
Boresok Rudolf ezredes, az MH 4. g. hdt. ve-
gyivédelmi fénoke, titkdra Szombati Zoltéan-
né féhadnagy, az MH 93. P. S. vv. e. human-
tisztje. Tagjai: dr. Varga J6zsef alezredes, had-
torténész, a HIM munkatarsa, Zelenak Janos
alezredes, az MH VAEK parancsnoka, Ko-
rognai Kéroly nya. mk. ezredes, az MH
VAEK egykori parancsnoka, dr. Kovécs Ti-
bor mk. alezredes, a BJKMF vegyivédelmi
tanszékének szakcsoportvezetd tanara, Mik-
le Ferenc, a COMASEC Respirator Rt. mii-
szaki igazgatdja, Baiumler Ede, a GAMMA
Miiszaki Rt. kornyezetvédelmi profilvezets-
je, Pagany Istvan mk. ezredes, az MH mb.
vegyivédelmi féonokhelyettese.

Az alapitviny székhelye:
MH 93. Pet6fi Sandor vegyivédelmi ezred,
Kiskoros.

Levelezési cime: 6201 Kiskoros, Pf.: 1.
Telefon/fax: (78) 312-144.
Addszim: 18351844 103.

Az alapitvany altalanos céljai megva-
l6sitasa érdekében az alapitéd okirat felso-
rolja azokat a részfeladatokat, formakat és
feltételeket, melyekhez tdmogatast nyujt,
illetve amelyeket figyelembe kell venni a
tamogatasok odaitéléséhez. Az alapitvany
a csatlakozok, tdmogatok onkéntes befize-
téseibdl, adomanyaib6l, és ha lehetséges a
gazdasagi tevékenységébsdl eredd nyeresé-
gébdl gazdalkodik, nytjtja tdimogatdsait. Az
alapitvanynak befizetett adoméany addzasi
kedvezményt élvez, az adébdl levonhaté.

Az adoményozok kikothetik, hogy a
héarom f& cél kozul melyikre, illetve mi-
lyen konkrét célra szdnjdk adoményukat.

Az alapitvany javdra a kovetkezd bank-
szamldra kiildhet6k adomdnyok:

Orszagos Takarékpénztar és Kereske-
delmi Bank Rt. kiskérosi fiokja
Szamlaszam: 11732057-20026680

Az alapitvanyrdl részletes felvilago-
sitdssal szolgdl a kuratérium titkéra, illet-
ve Pégany Istvan mk. ezredes (tel.: 166-
5104; 140-8971; 246-0255).

HADTUDOMANY

1997/4

61




VEZETES-KIKEPZES

Seebauer Imre

Az Onvezetés képessége
a vezetli kreativitas feltétele

A MH szervezeti dtrendez6désének legmozgalmasabb szakaszdban vezetéselméleti cikket
olvasni bizonydra nem tartozik a legérdekfeszit6bb foglalatossigok kozé. A vezetbk tobbsé-
gét ugyanis nem az irodalomban olvashaté megolddsok, hanem a szervezetek dtalakitdsd-
nak és modernizaldsinak, a vezetés megszildrditdsinak komplex feladatdval osszefiiggs fej-
lesztési kérdések foglalkoztatjak. Az 1ij szervezeti struktirdk létrehozdsa azonban csupin
a felszini kereteket teremti meg, a szervezetek dtalakitdsa csak kovetkezménye a mélyebben
tapasztalhaté problémdknak, mert a feladatok gyakorta Osszetettebbek anndl, mint amilye-
neket struktiiraviltdssal meg lehetne oldani. A tanulmdny szerzdje osztja azok nézetét, akik
szerint a problémak megolddsdt tobbnyire a vezetli hozzdértés és bedllitodds segiti el6. Ez a
megdllapitds a honvédségre is érvényes még akkor is, ha sziikséghelyzetébdl rikényszeriilt a
struktiiravdltdsra. A szerz6 a vezet6i magatartds legfontosabb elemének a kreativitdst, annak
elsbrendti feltételeként pedig az onvezetés képességét jeloli meg, s az aldbbiakban ezt az dl-
litdsat igyekszik sokoldaliian indokolni.

A néphadseregben kialakult vezet&i ismeretek, illetve képességek és a vezet6i be-
allitédasok csak részben esnek egybe napjaink igényeivel. A rendszervaltas 6ta sem
alakult ki megfelelé aranyossdg a célok kittizéséhez, a probléméak megolddsahoz
sziikséges kreativitds és az eloljar6 altal megszabott feladatok végrehajtasdhoz
sziikséges feladatleosztasi tudas kozott. Feladatleosztas, vagy menedzselés? A fel-
adatok leosztasa és az azok maradéktalan végrehajtasat megkovetel6 magatartas a
két vilagrendszer szembenallasanak korszakaban a katonai vezetd legf&bb erényei
kozé tartozott. Napjainkban mésok a kovetelmények. Jelentésen megnétt az igény
rendelkezd vezet6k irant. Mindkét kategoria a vezetéselmélet altal megfogalmazott
tulajdonsagokat igényel a vezetSktdl.

Visszanézve a torténelembe, azt latjuk, hogy a vezetési elvarasoknak e két for-
maja nem ismeretlen: a hadvezéri és a vezényl6 tdbornoki gondolkodéssal és ma-
gatartassal szemben is voltak hasonlé kévetelmények, csak nem a tudomany, ha-
nem a vezetés miivészete oldalar6l. Amikor is nem annyira az elméleti tudas, mint
az onvezetési tapasztalat, képesség megléte hatdrozta meg a vezet6k kreativ gon-
dolkodasat, illetve a cselekvéseit.

Napijainkra a vezet&i gyakorlatot a vezetés- és szervezéselmélet, de a természet
és a tarsadalom mas tudoményainak ismeretei alaposan atitattdk. Ezzel a tudo-
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maéanyok mintegy le is irtdk a vezetés miivészeti oldalat. J61 vezetni azonban csak
a tudoményos ismeretek és az évezredes vezetési tapasztalatok Gsszhangjaban,
egyensulyban tartasdval lehet. Ez a megallapitas kiilonosen érvényes a katonai ve-
zetésre, hiszen a vezetéstudomany a katonai gyakorlat tapasztalataibdl szintetizélta
alapismereteit. Ezek a tapasztalatok még ott vannak a katonai kultirédban, de nin-
csenek kielégitéen formaba ontve. Ugyanakkor az egyoldaltian csak a tudomanyos
moédszerek alkalmazédsdra felkészitett vezet6k gondolkoddsaban az intuitivitas hat-
térbe szorult. Az MH-ban, ahol a vezetés gyakorlatat a szamitastechnika alkalma-
zasa még athatéan nem befolyésolta, és a vezetéselmélet miivelése is intézményt
keres, a vezetési elvekrdl, médszerekrél alig folyik tudoményos diskurzus, a veze-
t6i gyakorlatban feltételezhetéen még a miivészi oldal van tilsilyban. Ennek van-
nak el6nyei és hatranyai. El6nye, hogy a vezetés oktatasi rendszerének kialakitasa-
nél a nyugati tapasztalatokat figyelembe lehet venni, hatranya, hogy sz{ikos az egy-
séges, elméletileg megalapozott, legitimalt tudasbazis. A meglévé vezetési tudasba-
zist is a hatalom és nem a tudomany legitimalja. Korunkra jellemz6, hogy a tapasz-
talatokat csak az intézménnyel rendelkez6 tudomény legitimalhatja és valaszthatja
le a hatalmi statuszokrél. Ezért sziikségszerti a katonai vezetéselméletet miivelni,
értelmezni a polgari vezetéstudomany elveit és modszereit, ugyanakkor miivelni és
tudomanyos format adni a vezetés még é16 miivészeti oldalanak. Ezt nem lehet sem
politikai céloknak, sem a generaciévaltas érdekeinek aldrendelni.

Az onvezetés képessége: az elméleti tudds és
a gyakorlati tapasztalat szintézise

A katonai vezetés a szervezetnek az a funkcidja, mely minden mas szervezeti funk-
cié fejlesztését és miikodtetését gondolatilag megalapozza, végzését iranyitja, a
funkciék 6sszehangolasaval a szervezet miikodésérdl, fennmaradasarol és fejlodé-
sér6l gondoskodik. A vezetéstdl fiigg, hogy a szervezet tagjai hogyan fejthetik ki
tudasukat, képességeiket, hogyan kapcsolédnak be a hader&fejlesztés probléma-
helyzeteinek megoldédséba, hogyan hajtjak végre a megszabott feladatokat. Ebben
kiemelt szerep jut a felsé katonai vezetésnek, mivel ott téizik ki a célokat, tervezik
meg, dontik el a szervezet felépitését, a vezetési szinteket, a funkcidkat, a szerve-
zetben a munkamegosztast, a kooperaciot, szabalyozzak a hatalmi és a szakmai vi-
szonyokat, a folyamatok végzésének, a személyi dllomany felkészitésének rendjét,
az anyagi, a technikai és a pénzeszkozok elosztasat.

A dontések hosszu tavra meghatarozzak az MH miikodésének rendjét és fej-
16désének iranyat. Eppen ezért a dontések meghozatalat nem kevés téprengés, mér-
legelés, vizsgalat el6zi meg. Ezen a szinten a dontéseknek legnagyobb a kockazata,
ezért az a dontéshozo egyéni felelGssége is. A kockazatvallalas elviselése megterheli
az idegrendszert, nem konnyfi a felel6sség sulya. A konkrét helyzethez az elmélet
konkrét megoldést nem nydtjt. Eppen ezért ehhez a munkihoz nélkiilozhetetlen, hogy a
vezetl ismerje Gnmagit, képes legyen szabdlyozni maga és kirnyezete viszonyit, uralkodni
a tudatdn és a testi valésdgdn, fiiggetlenitenie magdt minden kiilsé és bels6 zavard ténye-
26161, érzékelni a tudatalatti jelzéseit, nem csak tudni meg is érezni: melyik dontés a j6, az
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ignz. Ahhoz viszont, hogy ez a képesség meglegyen a vezetében, magas szintii el-
méleti tudésra és hatalmas tapasztalatra kell szert tennie.

A katonai vezet6k ma abba a helyzetbe keriiltek, hogy a tarsadalmi véltozasok
kikényszeritették az MH atszervezését. A korabbi korokbdl szarmazé atszervezési
tapasztalatok tudomanyos feldolgozéasa szegényes, kiilonosen a vezetésre, a vezetdi
gondolkozasra, az dltaluk kovetett gondolati modellekre vonatkozéan. A nyugati
tudomanyos ajanldsok pedig a még el6ttiink jaré szervezetekre alapoznak, beveze-
téstiknek tehat nagy a kockazata. Ezért az MH atszervezésével kapcsolatos célok,
iranyok és teend6k meghatarozasahoz jelentds alkotomunkéra volt/van sziikség.
Ezt igénylik és mutatjdk a megjelent tanulmanyok, vezet6i tdjékoztatok, riportok.
A célok, elképzelések egyik kulcskérdése a hader6 szervezeti struktardjanak atszer-
vezésén tul a vezetés 1j rendszerének, a célszerli munkamegosztasi rendnek a ki-
alakitasa, és az allomany felkészitése az ij munkakorok végzésére.

Ehhez a nagy munkédhoz, a megfelel6 tudds megszerzéséhez és a sziikséges
modszertani eligazodashoz célszer(i ahhoz az id6szakhoz is fordulni, amikor a ve-
zetéselmélet alapjai a katonai vezetési gyakorlatb6l kibomlottak. A vezetéselméleti
kutatéds a hadseregiinkben is ennek a kornak feldolgozasaval kezd6dott, hozzatéve,
hogy az alapmiivek ismeretének hidnydban tobb pontatlansaggal. A tanulmany
egyik célja rdiranyitani a figyelmet azokra a tudomanyos forrasokra, amelyek a szii-
letéstiknél még a katonai gyakorlatbol meritettek, amikor a vezetés miivészeti ele-
mei még maradéktalanul jelen voltak. Az elvek megfogalmazéi a sajat vezet6i gya-
korlatukat, miivészetiiket 6ntotték formaba. A létrehozott tudomanyos gondolatok
még a szerz6k onvezetésének voltak a termékei. Ez a sziikséglet él ma is, annyi kii-
lonbséggel, hogy a tudomanyok mar sok ismeretet szolgaltatnak, de a problémak
felismerése, valamint 9sszevetése a megoldasra vonatkozé ismeretekkel és alkalma-
zasuk lehet6ségeivel, nem kevés onvezetési képességet és tudast kovetel.

Az elméleti igényeket kielégitd vezetési kutatasok a civil szférdban a 19. szazad
végén kezdbdnek és Taylor, illetve Fayol neve fémjelzi Sket. Ebben az id6ben a ka-
tonai és a civil szféra kozott fejlettségi kiilonbségek voltak. A katonai szervezetek-
ben a 18-19. szézadban kialakult a linedris és torzskari struktira. Ez a struktira tet-
te lehet&vé a tomeghadseregek vezetési gyakorlatanak kifejlodését. A katonai veze-
tés gyakorlata motivélta Taylort és Fayolt a vezetési tapasztaltok atvételére, de egy-
ben a civil szféra igényeinek megfelel$ atalakitisara is. Kutatésaikat kozel egy id6-
ben végezték. Ennek ellenére eltérd kovetkeztetésekre jutottak, mindketten felis-
merték azonban a funkci6k létét a szervezetben, és hozzdjarultak a funkcionalis
struktiira szerepének a megfogalmazéasahoz. Taylor az izemszervezés, az lizemve-
zetés szintjén folytatott kutatdsokat. Kidolgozta és a gyakorlatban alkalmazta a
munkafolyamatok elemi mozzanatokra val6 felbontésénak és betanitasanak elvet.

Taylor filozéfidjanak lényege: nem a munkds dolga a munkavégzés technol6-
gidjanak kidolgozésa, azt a szakmérnokoknek, kell tudomanyos alapon megtervez-
ni és eldirni. E filozofia megvaldsitasara azonban nem voltak megfelel6 ismeretek-
kel felkészitett iizemvezet6k. Ezért a munkdsok felkészitését és iranyitasat rész-
funkciékra bontotta. Ezzel Taylor a funkcionalis vezetés elvét fogalmazta meg, ami
eltért az akkori katonai vezetés linedris alegységszinti rendjétdl.

Fayol a banyaiparban alkalmazta és kutatta a hatékony ipari vezetés elveit.

64 HADTUDOMANY  1997/4



SEEBAUER IMRE: Az onvezetés képességérdl

Taylorral szemben azonban nem az lizem szervezésében és vezetésében, hanem a
villalatvezetés fejlesztésében vélte megtaldlni a szervezeti hatékonysdg novelésének
modszereit. Fayol a vezetés funkcidinak és elveinek megfogalmazasaval vitathatat-
lan katonai tapasztalatokat alkalmazott az ipari vezetésben, és alkotta meg része-
iben maig érvényes fogalmait. Az egyszemélyi vezetés, a torzskar és a szakmai ve-
zet6szervek sziikségességének igazolasara kidolgozott elvek még a francia hadse-
reg vezetGi szamadra is Uj ismereteket jelentettek.

Fayol munkassagaval célszer(i részletesebben foglalkozni mivel a vezetéselmé-
let leglényegesebb fogalmi apparatusa az 6 munkassaga alapjan jott létre: 6 hata-
rolta el egyértelmiien a szervezet funkcidit a szervezeti miikodés mas funkciéitol,
tovabba 6 mutatja ki a vezetésnek, mint szervezeti funkciénak altalanos tulajdon-
sagait és érvényességét a tobbi funkcié Osszehangoldsaban, valamint azt, hogy a
szervezet sikere a vezetés fliggvénye. Bemutatta a koncepcié és a megvaldsitas
6sszekapcsoldsanak sziikségességét és lehetSségeit, ezzel 1ényegében a menedzserel-
mélet alapjait fogalmazta meg. Felkésziiltségének eredményeként munkdssdgara a
természettudomanyos alapok és a tapasztalatokban jelentkezd lényegek kreativ
megragadésa, megfogalmazasa a jellemz8. O birdlta elsének azt a szemléletet és
gyakorlatot, mely a vezetést az egyéni adottsdgok és tapasztalatok szférdjaba sorol-
ta, mely nem ismerte el az elmélet jogosultsagéat a vezetés elveinek, torvényeinek
megismerésében. Szerinte a vezetés szabélyokba foglalhat6, formalizalhat6, de egy-
ben humantevékenység is, melyet a humédntudoményoknak is mtivelnitik kell.

1918-ban kiadott konyvében elhatdrolja a vezetési tevékenységek csoportjat a
szervezet més tevékenységcsoportjaitol. Ez azért lényeges, mert az els6 olyan elmé-
leti meghatarozas és médszer, amikor a kutat6 topologiailag elhatarolja egymastol
a szervezet funkcidit és megfogalmazza tulajdonsagukat.

A feladatok és a funkcidk értelmezése

A szervezeti funkciok egyben a vezetés szervezetének felépitését is meghatarozzak.
A szervezeti funkcidk topolégiai elkiilonitése és meghatarozasa jelen van az MH
gyakorlataban is, csak f0 feladatoknak, vagy feladatcsoportoknak nevezik, s tekintve,
hogy a feladatok mindig a kialakult helyzethez kététtek, folyamatos atrendezddé-
seken mennek keresztiil. Erdemes a f6 feladatok csoportositasanak egy leegyszerti-
sitett valtozatat attekinteni:
1. békefeladatok, a valsagkezelés és a fegyveres kiizdelem megvivasa;
2. felderités;
3. harckésziiltség és mozgositas;
4. felkészités-kiképzés, tanintézeti képzés, tudomanyos munka;
5. humaneréforras-gazdalkodas, személyzeti munka;
6. haditechnikai fejlesztés;
7.logisztikai biztosités, elhelyezés és egészségligy;
8. tarsadalmi és nemzetkozi kapcsolatok fenntartasa;
9.jogi, igazgatasi tevékenység;
10. pénzigyi, gazdasagi tevékenység;
11. vezetés.
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A felsorolés elemei a katonai sajatossagokat figyelembe véve Osszeegyeztethe-
tok a gazdasagi szervezetek funkcidival. A felsorolt f6 feladatok csoportositasahoz
a katonai vezetés szervezete szerkezetében alkalmazkodik. Ezt tapasztaljuk az 1j
vezérkari és csapatszervezetek kialakitasanal. Ezért meggondoland6 lenne a ma fel-
adatként értelmezett tartalmakat funkcidkként kezelni és rendszerét megalkotni.
Ezt a megkozelités stabilizalnd az MH-n beliili munkamegosztds szerkezetét. A fel-
adatok, kijelolése megszabasa igy mobilisabban lenne kezelhet6. Erre most van a
legalkalmasabb id6szak, amikor a vezetési szervek felépitése jelentds atalakulason
megy keresztiil. Ez az atalakulds sziikségszer(ien megkoveteli a funkcidk, a rész-
funkciék fogalmi rendszerének tudoményos vizsgélatat. E munka fontossagat fejezi
ki a Hadtudomany folydiratban e targyban kozzétett cikkek sora is. Ezen irdsnak
nem célja 6sszefoglalni a hivatalos és a javasolt értelmezéseket, csak néhany meg-
jegyzést tenni a munka tovébbi folytatdsahoz: — a funkcidok megosztasa legyen 6ssz-
hangban az MH rendeltetésével, szervezeti hierarchidjaval; — a szervezeti funkciok
értelmezését és fogalomrendszerének leirasat olyan mélységig célszerti kidolgozni,
hogy a megvaldsitas folyamatai altaluk tervezhettk legyenek; — a fogalmak konk-
rétsaga adjon lehettséget a szervezeti miikodéshez sziikséges normarendszer moé-
dositasahoz; — alapjat képezze a munka, illetve a harctevékenységek koordinécio-
janak; — a jelenlegi hatalmi viszonyok érvényesiilése ne hatarozza meg a topologi-
ajat; — szerkezete alapot adjon a képzés rendszerének fejlesztéséhez.

A hadseregek a rendeltetésiik meghatarozasakor mindeddig abbél indultak ki,
hogy a habort a tarsadalmat legnagyobb mértékben veszélyeztetd folyamat, ezért
az els6 és minden mads tevékenységcsoportot meghatarozé funkcidja a fegyveres
kiizdelem megvivasa. A haborts veszély csokkenése és a koltségvetési elSirdsok
kényszerhatésa azonban mas meggondolasra késztet. Célszer(i a hader6nek a béke-,
a valsagkezelés és a habori megvivasanak feladatcsoportjait 6néllé funkciékként
kezelni, valamint a szerkezetét is ilyen sorrendben kutatni és tervezni. A funkcidk
végrehajtasanak tervezésénél a hosszan tarté békehelyzetbdl kellene kiindulni, tisz-
tazni a békefunkcidkat, illetve azok megvaldsitasanak folyamatait, eréforras-sziik-
ségleteit, koltségeit, a megvalosito szervezetek struktirdit és kulttrajat. Majd erre
a tervezetre alapozva vizsgalni, hogy milyen véltozatok vezethetnek a békehelyzet-
b&l a maésik két funkcid tevékenységeihez.

Az MH funkciéinak a békehelyzetb6l kiindul6 analizise és végigvitele a habo-
ras konfliktusig, a tevékenységek olyan képzeletbeli hal6zatat mutatnd, amelyben
visszafelé haladva kiilonboz6 valdszintiséggel bekovetkezd helyzetekben a végre-
hajtandé folyamatok rendje lenne kiolvashaté. Az informatika forradalméanak kor-
szakaban ennek nyilvantartasa és karbantartasa, felhasznaldsra valo el6készitése
nem jelenthet gondot. Ma mar olyan tervezési projektek vannak, amelyekkel min-
den katonai folyamat el6tervezhetd, tervezhet6 és végrehajtésa irdnyithato. A 70-es
években err8l csak Almodhattunk, de csinaltuk és szamoltunk szamologéppel vagy
masodik generaciés szamitégéppel egy-egy folyamatterven hetekig. Ennek a mun-
kénak az eredményei ott vannak a parancsnoki és a torzsmunka grafikonjaiban. Ma
ezeknek a grafikonoknak az tjraszamitésa, atalakitasa, konkrét helyzethez val6 iga-
zitdsa percek alatt elvégezhetd lenne. Csak fogadokészségre, kovetelménytdmasz-
tasra és felkészitésre lenne sziikség.
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A vezetés, az irdnyitds és a szervezés viszonya, a kormdnyzds fogalma

Elsének a vezetés, az irdnyitds és a szervezés viszonydban a mai napig is fennall6
ellentmondé értelmezéseket célszer(i tisztdzni. A vezetési rendszer hierarchijaban
a vezetés és az iranyitas ala-folé rendelése, valamint a szervezésnek a vezetés funk-
cidjaként valé értelmezése az elmult 40 évben a magyar tudomanyos életben vég
nélkiili vitikhoz vezetett. Folérendeltje-e az irdnyitds a vezetésnek, vagy az irdnyi-
tas a vezetésnek csak egy funkciéja? Ugyanez a kérdés a szervezés kontra vezetés
viszonyaban. A vitdk tudoméanyos érvek mezében folytak ugyan, a valésagban
azonban személyi és intézményi érdekek htizédtak meg mogottiik. A Magyar Hon-
védség atszervezésével Osszefliggd kidolgozasok is hordozzdk a vitak kovetkezté-
ben kialakult terminolégiai zavart. A pontatlan és ellentmondé megfogalmazasok,
az 0j szervezet miikodtetéséhez kidolgozasra keriild normarendszernél tapasz-
talhato értelmezési problémak a szervezetek miikédésében zavarokat okoznak.

A rendszerelemzés modszertananak alkalmazésaval nyilvanvaléva valt, hogy
az irdnyitds jelensége nem csak a tarsadalmi létben van jelen. A biolégiai létben az
életben maradas, a fajfenntartds genetikailag beprogramozott megvalositasa iranyi-
tasi modellek szerint értelmezett. E modellek szerint a biolégiai organizaci6 irdnyi-
t6 és iranyitott elemeket 6sszekapcsoldé bonyolult struktiirdkbdl éptil fel. Ezek az
iranyitasi strukturdk hangoljak 0ssze a biologiai elemek életkozdsségeit. Az iranyi-
tasnak e modelljei a tarsadalmi szervez6désekre is értelmezhetSk. Alkalmazéasuk
feltétele azonban az, hogy a szervezédéseknek legyenek céljaik és végrehajtandé
programjaik, tovabbéa behatarolt legyen az a tér, ahol az autonémiajuk érvényesiil-
het. Ehhez viszont a tarsadalmi szervez6désekben a vezetés célkit(iz, tervezs, szer-
vez§, ellen6rzd funkcidinak gyakorlasara van sziikség. A szervezetet iranyitani csak
akkor lehet, ha van célja, feladata és van megszabott, behatarolt mozgastere.

A tarsadalmi szervez6désekben kétféle iranyitasi rendszert kiilonboztethetiink meg:

— a kozosségi funkcidt, melyet a k6zosség azért tart fenn, hogy a szervezet al-
tal nyujtott életfeltételeket és az abbol ered6 érdekek érvényesitéséhez a
szervezettséget természetes titon fenntartsa;

— a vezetési funkciét, amely lehet8séget ad a kitizott célok, a megszabott fel-
adatok eléréséhez, végrehajtisdhoz és mesterséges titon hozza létre a termé-
szetes szervezettségnél hatékonyabb szervezettséget.

Az els6 esetben a kozosség olyan célok elérésére torekszik, amelyet minden tag —
igy vagy ugy - sajatjdnak érez, elfogad és a kozosségi miikodés sziikségleteit vala-
milyen szinten kielégiti. Ezeket a kozosségi célokat korabban a vezetés fogalmazta
meg, de mar a kozosségi tudat részévé valtak és dllandésultak. Nem célszerd, ha
a vezetdk beleavatkoznak az irdnyitdsnak ebbe a folyamataba, mert az a termé-
szetes szervezettség csokkenéséhez vezethet, és ezéltal oGnmaguknak hoznak létre
megoldandé problémahelyzeteket. A mésodik esetében pedig célszer(i, ha a vezetés
részfunkcidjaként értelmezett az irdnyitds. Fayol ezt kdzvetlen irdnyitasnak nevezi.
Ezt fejezik ki a harcvezetés, a tlizvezetés stb. fogalmak is. Van az irdnyitdsnak egy
masik értelmezése is, ahogy az a kormanyzés fogalmandl Fayolnal is megjelent.

Ugyancsak tisztdzandé a szervezési funkcié értelmezése. A vezetéselmélettel
parhuzamosan kialakult a szervezéselmélet is. Természetesen képvisel6i kozott ki-
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bontakozott a ,tytik-tojas” vita. Mara ez a vita elcsitult és a vezetSk tobbsége ta-
pasztalta, hogy a szervezés nem 6nallé szervezeti funkcid, a szervezésre létrehozott
szervek nem képesek a vezetés mas funkciditdl fliggetleniil feladataikat ellatni. A
szervezet épitésének megtervezése, megszervezése és iranyitasa vezetdi feladat. A
felgyorsult viligunkban az alland6 valtozas dominal. A valtozas sziikségességét a
kornyezet kényszeriti ki. Nem mindegy azonban, hogy miként reagal a vezet6 e
kényszerhatdsokra. Ha elkésik a reakcid, akkor a szervezetet az eltunyulds, ha pe-
dig id6 el6tt torténik a reagalds, a szervezetet a szétesés veszélye fenyegeti. A ka-
tonai szervezetekben a véltozast, ezéltal a szervez6munkat kivalthatjak:

— gazdasagi okok, az dllami vezetés megszoritd koltségvetési politikdja;

— tarsadalmi okok, a kozvélemény szemléletének a hadseregre kedvezdtlen

alakulasa;

— kulturdlis okok, a hagyomanyorzés és a modernizécié ellentmondésai;

— emberi okok, a megélhetésben, a foglalkoztatas biztonsdgaban, a veszélyez-

tetettségben bekovetkezet elmozduldsok.

A katonai vezetok, ahogyan gyakoroljdk a szervezési funkcidjukat, ugy kozvetitik,
illetve idézik el6 a gondjaikra bizott szervezetben az atalakulast. Ez a munka gon-
dos tervezést igényel, hogy csak a sziikséges mértékii legyen az atalakulas, hiszen
az kihathat a szervezet minden tertiletére, mivel a valtozas érinti a természetes ira-
nyitasi folyamatokat is. A szervezési munka igényli a beosztottak széles kor(i be-
vonasat, allandé tajékoztatasukat, a rendszeres kommunikalast veliik. Célszerti a
szervezési munka irdnyitasara felel6st kijelolni, esetleg ad hoc bizottsagot is létre-
hozni. Ezt azért is sziikséges tenni, mert a jelenlegi vezetési struktira a szervezési
munka végzésére nem is rendelkezik megfelel6 szervvel. A szervezési dontések el6ké-
szitéséhez, a varhat6 kedvezodtlen hatasok kivédésére az egész vezetési szervezet te-
vékenységét koordinalni sziikséges. Kulonosen fontos a véltozasokra az dlloményt
felkésziteni, atképzésiiket megszervezni, az ij munkakoroket begyakoroltatni. A
nagyobb méretli szervezési munkara szakemberek bevondséval fejlesztési progra-
mot célszer(i készittetni. A vezetés funkcidjat teljeskortien csak az egyszemélyi veze-
téssel megbizott parancsnok lithatja el. A munkdjanak segitésére, timogatasara, védel-
mére rendelt térzs, valamint minden funkciondlis szerv csak a munkamegosztasban
megszabott részfunkcidkat végezheti, ideértve az iranyités funkcidjat is. Sem a tor-
zsek, a funkciondlis vezetd szerv, sem vezetSik nem jogosithatok fel a szervezet egé-
szére érvényes célok Kkit(izésére, a feladatok megszabésara és elfogadtatasara. Ez vi-
szont nem jelenti azt, hogy egy funkcionalis szerv fénoke a sajatos funkciét megvalo-
sit6 szakesapatok vezetését nem lathatja el. Ilyen ala-folé rendeltség esetén a szakmai
viszony mellett a szolgélati viszony is érvényesitheto.

A masik tisztdzando értelmezés a kormidnyzds fogalma. Fayol a korméanyzéasrdl a ko-
vetkez6ket irta: ,A vezetési funkciét nem szabad Osszekeverni a vallalat kormany-
zaséaval. Korményozni annyit tesz, mint a vallalatot célja felé irdnyitani, mégpedig
a rendelkezésre 4116 eréforrasok lehetd legjobb kihasznalasaval, a hat érdemi funk-
cié egyiittes gyakorlasaval. A vezetés e szerint csak egy a hat funkci6 koziil, amely-
nek az ellatasit a kormanyzés (magasabb szint( irdnyitas) lehet6vé teszi. A vezetési
funkcié esetenként olyan jelentds ardanyu lehet a vallalatok felsé vezetSinek tevé-
kenységében, hogy az szinte kizarélagos jellegiinek t{inhet.” Ebben az észrevétel-
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ben néhanyan egy fél évszazaddal kés6bb létrejové tudoményos irdnyzatnak, a ki-
bernetikdnak a megsejtését latjak. Masok pedig az emlitett vita kiindulé okat.

Szamunkra a kérdés masképpen jelentkezik. Nagyon lényeges elvre mutat ra
Fayol, amikor megkiilonbozteti a fels6 vezetésnek a vezetési és a kormanyzasi
funkciéjat. Megitélésem szerint Fayol itt is katonai tapasztalatot értelmezett, és azt
olyan vallalatokra vetitette ki, melyek bizonyos korményzati feladatokat is megol-
dottak. A vallalatok (banyatarsasdgok) tulajdonosai, igazgatoi arra kényszeriiltek,
hogy kézremiikddjenek az dllamiranyitas egyes feladatainak megvalésitasaban, és
részfunkcio6it atvallaljdk. Ilyen feladata a hadseregek vezérkaranak Fayol munkas-
saga idején is volt, s ezt &, mivel kapcsolatot tartott a katonai felsé vezetéssel, jol
érzékelhette.

Napjainkban a hadsereg funkci6inak kiszélesedésével elkeriilhetetlen, hogy a
katonai felsészintli vezetés ne vegyen részt kormanyzati feladatok megold4séban.
A honvédelem az édllam funkciéja és tobb, egymas mellé rendelt dllamigazgatasi,
gazdasagi szerv, szervezet valésitja meg. Nem véletlen az igény a HM és a vezérkar
Osszevonasara! Azzal viszont, hogy a vezérkar feladatkore kib&viil, a vezetési funk-
cié szerepe és tevékenysége nem viltozik meg. Az viszont, hogy a korményzati
szervek — mikozben a kormanyzas funkcidjat gyakoroljak — a koznapi nyelvezetben,
a toérvényekben, a rendeletekben irdnyitasnak nevezik tevékenységiik meghatéro-
zott csoportjat, még nem jelenti, hogy az iranyitds magasabb min&ségii funkcio,
mint a vezetés. A kormanyzati szférdban is van vezetés. Ilyen értelemben a kor-
ményzas és a vezetés egymas mellett gyakorolt funkcié. A maguk sajatos tartalma-
val mindkettdben jelen van azonban az irdnyitas részfunkciéja. Ahhoz, hogy az ira-
nyitas részfunkci6ként végrehajthaté legyen, a vezetési vagy a korméanyzasi funkcié
keretében a szervezet elé célokat kell kittizni, és létre kell hozni végrehajtés felté-
teleit, ki kell jelolni az alarendeltek mozgéasterét stb. Csak a médszere més az ira-
nyitasnak a kormanyzas és a vezetés keretei kozott.

A szervezéselméleti szakirodalom, de a vezetéselméleti is, az utébbi években
a linedris, torzskari és funkcionalis strukturaval szemben 1j szervezeti struktirakra
tesz ajanlatot. Problémasnak tartjdk a hosszu szolgalati utat, az informaciok lassa
aramlésat, a sziikségtelen centralizaciét, a dontések koncentralasét a fels6 vezetési
szintre, a kornyezeti hatdsokra valé elkésett reagaldst stb. Az MH fels6szintii veze-
tése amellett, hogy atszervezi a vezetési szervezetek funkcionalis szerkezetét, a ve-
zetési szintek csokkentésével még fenntartja a lineéris, torzskari és funkciondlis ve-
zetési struktiarat. Koztudott, hogy e struktirdban alakult ki a feladatok aprélékos
megtervezése és a legals6 szinten 1év6 katondig torténd elosztasanak gyakorlata. A
szervezet totalitdsanak fenntartasédban a biirokratikus hatalmi struktira érvényestil,
a tervezs- és irdnyitomunka egységes rendje jelen van minden szinten, a folyama-
tok szabalyozottsdga az alsé és a felsd vezetési szintek kozott lényegében azonos.
Ez behatarolja a vezetési szerepeket is. A dontések fokozatosan a magasabb szin-
tekre kertiilnek, és ezzel pedig felduzzad a felsd és a kozéps6 vezetési szervezetek
létszama. Békében a szervezet vezetése elmerevedhet, nem tud idében reagalni a
kornyezeti hatasokra, eltunyulhatnak a katonék, csokkenhet a fegyelem, elvesztheti
képességét a feladatok végrehajtasara. Megvaltoztathaté-e az eddig minden atszer-
vezésnél bekovetkezd folyamat? Régi szemlélettel biztosan nem. A katonai gyakor-
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lat viszont nem nélkiilézheti ezt a struktirat. Az ellentmodasok feloldésa az uj ve-
zetdi generécidra var.

A gazdasagi szervezetekben e kihivasra a fels§ vezetés struktirajanak megosz-
tasaval valaszolnak. Szervezetileg elkiilonitik a tulajdonosi (igazgatétanacs, fel-
tigyelSbizottsag) és a végrehajtd (vezérigazgatdsag) funkciokat. Ebben a szerkezet-
ben j6l megkiilénboztethetSk a kormanyzasi és a vezetési tevékenységkorok. Masik
megoldas az, amikor a tulajdonosok egyben ellatjak a végrehajto vezetési feladato-
kat is, és a vezetés szervezetét két szintre bontjak. Egy kozponti szervezetbe Gssz-
pontositanak olyan funkciékat, mint a marketing, illetve kereskedelem, a pénziigy,
a vagyonkezelés, a szambavétel, a gazddlkodas elemzése, és a szervezet rendelte-
tését végrehajté funkcidk szerint a kézpontnak aldrendelt vezetési szervezeteket
hoznak létre. Az irodalom tanulsidga szerint a kormanyzasi (tulajdonosi) funkcié
gyakorldsdban van még mit javitani. A felsészint(i vezetésnek szervezeti és funkci-
onalis megosztasa az MH-ban is folyamatban van, és a vezérkar megosztasaval
még nem fejez6dott be.

Az onvezetés lényege

A kihivasra val6 reagaldas masik médja a vezetSi magatartas és a szemlélet atalaki-
tasa. A gazdasagi szervezetekben a legfelsé vezet6t6l a tulajdonosok elvarjak a szer-
vezet sikeres miikodtetését, a magas profitot. Ha ez valamilyen oknal fogva nem
kovetkezik be, a vezetének tdvoznia kell. Egyértelmd, hogy ilyen helyzetben a
csucsvezetd hasonldan jar el a beosztott vezetSivel szemben is. A vezetéstudomany
a vezetGSk egzisztencialis kérdéseire nem tud igaz valaszt adni, sziikségszer(ien sajat
tapasztalatikhoz kell forduljanak. A vezet6 tapasztalatai megértéséhez, rend-
szerezéséhez és formaba Ontéséhez azonban nem tamaszkodhat a tanacsadoira, a
torzsére, egyedil van sajat gondolataival, érzelmeivel, félelmeivel, bizonytalansa-
gaival. El kell sajatitania 6nmaga vezetését. Még a szazadunk kézepén is minden
magasan képzett kreativ vezetd tisztdban volt az onvezetés szerepével, és tudatosan
miivelte ezt a képességét. A hadvezérek memodrjaiban kiilénb6z6 fogalmazasok-
ban olvashatok is erre utal6 jelzések. Napéleon példaul minden fontos dontése el6tt
megkovetelte az egyediillétet. Ezt olvashatjuk ki a hdborts visszaemlékezésekbdl
is, a parancsnokok dontéseiket magukba zarkézva, egyediil hoztak meg. A torzseik
nagyon fontos feladatokat oldottak meg, de a dontést a parancsnokok a kapott in-
formaciok és a belsé indittatésaik egységében hoztak meg. Ezt, a kiilsé és a belsd
viszony egységét titkrézi Montgomery tdbornagynak a vezetésre vonatkozé meg-
allapitasa: ,Az a képesség és akarat, amely egy kozos cél elérésére sorakoztatja fel
az embereket, és a jellem, mely bizalmat sugall.” Tehat képesség, akarat és jellem,
mindhérom egyedi tulajdonsag, mely a vezets bels6 lényegébél fakad és onnan su-
garzodik at az emberekre. Tuhacsevszkij konkrétabb. Nem sz6 szerinti fogalmazas-
ban: az a vezet8, aki nem képes 6nmagat vezetni, a csapatok vezetésére sem alkalmas.

Mit kell érteni az onvezetésen, és hogyan fiigg Ossze a kreativitdssal? Elég nehéz a
kérdésre vélaszolni, mivel a vezetéstudomany ezt a kérdést még nem tette fel. A
vezet8k pedig rendszerint a viszonyt 6nmagukkal sajatjuknak, masokkal nem meg-
oszthaténak tekintik, és nem is fogalmazzdk meg. Mégis foglalkozni kell a kérdés-
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sel, mert a katonai vezetékkel szembeni kovetelményekben 1ij elvarasok jelennek
meg. Ezeknek az elvarasoknak néhany filozéfiai aspektusat A vitorlan éllitani kell!
cim{i tanulmany tartalmazza (Hadtudomany, 1996. 3. szam). Ehhez most kiegészi-
tésként néhany 1j vezetési elv fogalmazhaté meg.

Elsének az autonémia biztositdsinak elve. Az életbe lépett Gj szervezet igényli az
alacsonyabb szint{i parancsnokok 6nallésagat, egyben noveli a felelgségtiket is. Na-
gyobb szabadsagot sziikséges adni a tervez4-szervezs-ellenérz6 munka adott szint-
hez jobban igazodé megszervezéséhez és szabélyozasahoz. Ennek kovetkezménye,
hogy nem lesz egyforma a hadsereg. Minden szinten bizonyos sajatossagok szerint
megy végbe a fejlédése, de eredményesebben és hatékonyabban fog alkalmazkodni
a kornyezet valtozasaihoz.

Measik elv az egyidejtiség elve. Ezen azt kell érteni, hogy a vezetés informéltsaga
a val6s id6ben torténjen. Ennek pedig feltétele a vezetd szervek ellatdsa megfeleld
szamitastehnikai eszkozokkel, illetve a parancsnokok, f6nokok torzstisztek felkészi-
tése alkalmazasukra. Ez azonban 6nmagaban nem elegendd, olyan vezetési folya-
matot és hatalmi struktarét kellene szervezni, amelyik nem igényli a kett6vel ala-
csonyabb szintig érvényes vezetési elv kovetelményét. Minden vezetési szint csak
a kozvetlen aldrendeltjéig szervezze meg a vezetés rendszerét! A hadsereg egészére,
illetve a hadsereggel egytittm(ikod6k részére épiiljon ki egy altaldnos informaciés
rendszer, mely lehetGséget teremt az egyes vezetési szintek megkertilésére. Ezzel lehe-
t6ség lenne olyan ,hid” épitésére, amely a dontésre jogosult parancsnokot és a nem
kozvetlen alarendeltségben lévd végrehajtd parancsnokot sziikség esetén Osszekoti.

A harmadik a parancsnoki és a torzsmunka egységének elve. A 2. vilaghaboru és az
azt kovetd hideghaboruis id6szak jelentds valtozast hozott a parancsnoki dontés, az
elhatarozas meghozatalanak folyamatdba. A lényege, hogy a fegyveres kiizdelem
viszonyaira, a kapott feladat végrehajtasanak alaptervét, a parancsnoki elhatarozast
a parancsnok és a torzs egytitt dolgozta ki, a parancsnok elgondoldsahoz igazodva,
a parancsnok kezdeményezo részvétele mellet. Ennek az elvnek megfelel6en hoz-
zédk meg az elhatdrozasaikat a haborus feladatokra az MH parancsnokai ma is. Ez-
zel szemben a béke viszonyai kozotti dontési esetekben a parancsnok és a torzs sze-
repe mésképpen alakult. A munka szervezettsége ad hoc jelleget 6ltott. A parancs-
nok &ltaldban nem rendelkezett a cél kit(izéséhez, a kapott feladat végrehajtasanak
moédjara vonatkozé sziikséges és elégséges konkrét informéaciéval, ezért rendszerint
nem volt az elgondolds megalkotaséanak helyzetében, de kényszerében sem. Meg-
elégedett a munkafeladat megszabasaval. Ezért a torzs, a funkciondlis szervek
munkaszintjeirdl indult az érdemi kidolgoz6é munka. Ezen a munkaszinten ott volt
az informacid, csak lokalis jelleg(i és nem volt meg a feladat egészét attekinté is-
meret. Igy a kidolgozasoknak a valésaggal adekvit volta kérdésesé valt, elfogada-
suk a problémahelyzetek sorat gerjesztette. A szervezetben dllandésult a bizalmat-
lanségi helyzet, melynek a megsziintetésére folyamatos egyeztetési mechanizmus
lépett érvénybe. A dontések meghozatalanak ideje megnétt, a szervezet a sziiksé-
gesnél nagyobb energiét forditott egy-egy dontés el6készitésére. A polgéri vezetési
irodalom ennek a problémahelyzetnek a megoldasara a dontési alternativak kidol-
gozéasat és a dontésre jogosult vezetd részére valo elSterjesztést javasolta. Ez a gya-
korlat él a NATO-ban is. Ez a megoldas elfogadhat6, de a j6 dontési alternativak ki-
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dolgozasdhoz is vezetdi elgondolds szlikséges, azt pedig vezetSje valogatja, kinek
van. Az eredményes vezetSk tobbéves, évtizedes tapasztalattal gytijtogetik tudasukat,
és megtartjdk maguknak, hiszen az egzisztencidjuk feltétele.

A fenti hirom vezetési elv megfogalmazdsival még nem meritettiik ki a jelen id6szak-
nak a vezetés elveire gyakorolt hatdsit, de ezek is elegend6ek annak szemléltetésére,
hogy az onvezetésre a vezetSket fel kell késziteni. Nem vérhat6, hogy a tobb évti-
zedes gyakorlat majd azt kialakitja. A vezet&i munka mindenkor nagy megterhelést
jelent. A vezet6t rendszeresen negativ stresszhatésok (is) érik, folyamatosan prob-
lémakat kell megoldania, el kell viselnie munkatarsai értetlenségét, dllandoan alkal-
mazkodnia kell a kornyezetéhez. E hatasok kimeritik energidjat, kifarasztjak, csok-
kentik munkajanak eredményességét. Mindezek elviselése mellett az egyik legna-
gyobb kovetelmény vele szemben, hogy legyen kreativ. A vezetd rendszerint egye-
diil marad problémaival, nincsenek segittarsai, akikkel dilemmadjat megbeszélheti.
A vezetd konzultdlhat beosztottjaival, de hatdrozatlansagat, bizonytalansagat, fé-
lelmét nem oszthatja meg veliik. A dontéshozatal, az egyszemélyi vezetési rend-
szerben mindig személyhez kotott, mint ahogy a kockazatot is egyediil kell vallalni.
Ezzel magyarazhato a hatalmi tavolsagtartas és a beosztottak bizonyosséagot igény-
16 magatartdsa, melynek mértéke a megszemélyesitett vezetési stilustdl fliggden
csokkenthetd vagy novelhetd, de nem sziintethet6 meg. J6l mutatja a Pintér Istvan
altal kozzétett felmérés, mely szerint a magyar katonai szervezetben vilag-0sszeha-
sonlitasban az egyik legnagyobb a vezetSk kozott a hatalmi tavolsag és a bizony-
talansag elkeriilésének vagya. Pintér Istvan ennek okat a piramis struktirdban latja.

E tanulmany szerzdje nem a strukturaban, hanem az onvezetés hidnydban hatd-
rozza meg a jelenség okdt. A beosztott vezet6k nehezen tudnak megbirkézni a szemé-
lyiségtiket ért valtozasokkal. J6l szemléltetik ezt Simon Gabornak az érték—erkdles—
katonai hivatés ellentmondasairél kifejtett nézetei. Ezek az ellentmondasok csak az
onmagaval harméniat teremtd, az onvizsgélati, elemzési, ellendrzési tudas, képes-
ség, tovabba a kreativitdsnak a kornyezeti véaltozdsokkal lépést tarté fejlesztésével
oldhaték fel. Mindezeknek a tulajdonsdgoknak a megléte visszatiikr6zédik a sze-
mélyiségében, és attol figgden alakul, ahogy a vezetdk felkészitették, megszervez-
ték dnmaguk feletti vezetést, tudjdk, képesek megfelelni a vezetés feladatainak.

Vezetésrdl akkor beszélhetiink, ha a vezet6 munkaja a kiilsé kérnyezetre, a be-
osztottaira, az emberekre iranyul valamilyen cél elérése, feladat végrehajtasa érde-
kében. Ennek a célnak azonban a vezet6 tudataban meg kell jelennie, sziiletnie. Ez
pedig egy befelé, a belsd kornyezet felé iranyul6 tevékenység, az énmagaval val6
kapcsolat terméke. Ezért a vezet6nek el6szor 6nmagéban kell megérezni, 6nmaga-
nak kit(izni a célt és megélni teljesithet6ségének lehetSségeit.

Az id6sebb vezetSk énvezetési tudasénak és képességeinek személyes megfi-
gyelése, a kérdésekre adott valaszok elemzése és a vezetéselméleti ismeretei alapjan
a szerzd az aldbbiakban fogalmazza meg az 6nvezetés lényegét:

— a szervezeti és a sajat cél megérzése, meglatasa, és tudatosodasa;

a problémak iranti érzékenység;
a cél elérését akadalyozo tényez6k gondolati megsziintetése;
a megvaldsitas atjainak keresése;

|

|
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a cél eléréséért — az onmaga feletti uralom &ltal folytatott kiizdelem, kom-
munikacié képessége a tudatalattival;

— a folyamatos felkésziilés, az 6ntanulas kényszere;

— a konfliktusok felvéllaldsa és bels¢ kezelése;

— a bels6 kiegyenstlyozottsdg elérése;

— az idd értékelése;

— sajat cselekvéseinek, magatartasanak folyamatos és kritikus értékelése;

— az ambici6 fenntartdsa, a motivacié folyamatos tudatositasa;

— allando torekvés a bels6 és kiilsd hatasok kiegyenstlyozasara.

Az onvezetés ma még nem targya az egyetemi oktatdsnak, de a vezetSk tovabb-
képzésének sem, tudomanyos megkdzelitése is csak napjainkban kezd6dott meg.

A dontéselmélet az onvezetés vizsgalatdt a heurisztikus dontési eljarasok ku-
tatasdval kozeliti meg. Mér6 Laszlé szerint: ,Heurisztikdnak neveziink minden
olyan szabalyt, kovetkeztetést, értékelést, elvet, amely egy bizonyos szituaciéban
tobbnyire érvényes, illetve miikodik, de nem mindig.” A heurisztikak bevezetésé-
nek sziikségességét a formalizalt dontések egyre szélesebb teriiletek kezelésére vo-
natkozé igénye véltotta ki olyan esetekre, amikor a megoldandé problémakdrben
a vezet6 sokalternativas dontési helyzetbe kertil, és nincs id6 minden egyes alter-
nativat megvizsgalni. A doéntés meghozataldhoz ki kell zarni a megoldandé prob-
lémahoz nem vagy csak gyengén kapcsolédé alternativiakat, a megmaraddkat pe-
dig altalanosabb, 0sszetettebb alternativakba kell 6sszevonni. Ezt mindaddig foly-
tatni kell, amig nincs lehetéség a megoldast adé logikai vagy intuitiv dontésére. A |
katonai vezet8k a gyakorlatukban rendszeresen e gondolatmenetben hozzidk meg
dontéseiket, hiszen a lehetséges alternativak végiggondolasara altalaban nincs ele-
gend6 id6. A heurisztikus dontésekre valé el6késziilet magas szakmai és vezetési
tudést, valamint a hagyomanyostdl eltéré matematikai ismereteket, szamitastech-
nikai felkésziilést igényel.

A heurisztikus dontési folyamat tehat a vezeté gondolkodasi képességétdl és
tudasanak szerkezetétdl fligg. Ilyen ismeretekért viszont a kognitiv tudoméanyhoz
kell fordulni. Ez a tudomany foglalkozik a gondolkodas folyamatanak megismeré-
sével és dolgoz ki modelleket a tudas és a gondolkodés Osszefliggéseinek feltara-
sara, bemutatéasara.

Az dnvezetés alapvetden a vezetd gondolkoddsi struktirdjdra épiil, ezért megismeré-
sére felhasznalhat6 a kognitiv pszicholégianak a gondolkoddasi sémékra vonatkozé
modellje. Ez a modell arra a kisérletekkel igazolt elvre épiil, hogy az ,emberi agy
az informéci6kat nem az észlelt formdjukban jegyzi meg, hanem azok eszenciajat
a kornyezeti jelenségekkel, az érzelmi allapotokkal egytittesen, valamilyen elvonat-
koztatott képi formaban eldallitott” egységekként Gsszegzi és tarolja. A fogalmak-
nak e képi megjelenitését gondolkodasi sémaknak nevezték el. A gondolkodasi sé-
mék mennyisége és szerkezetének Osszetettsége hatdrozza meg az emberi tudast.
A gondolkodasi folyamatban e sémék donté szerepet jatszanak. A révid és a hossza
tdvii memoria kdzotti kommunikéciot csak részben szabélyozza a kiils6 kornyezet-
tel fennall6 kapcsolat. A bels6 kommunikaci6 tudatos uralasa szintén az 6nvezetési
képességtdl és tudastdl fiigg, fejlesztése a dontések kreativ meghozatalat segiti eld.

Az Onvezetési képesség fejlesztésének harmadik oldala a személyiségfejlesztés modsze-
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reinek elsajdtitisa. A tapasztalat és a kiillonb6z6 onfejlesztd technikak arra engednek ko-
vetkeztetni, hogy az ember a tudatalattijaban rendkiviil sok olyan informéciét tarol,
melyeket a tudatos gondolkodasdban nem tud felidézni. Megfelel6 képzéssel vi-
szont az ember felkészithetd arra, hogy a tudatalattijaval kommunikalva fejlessze
személyiségét, novelje dontéseinek mindségét, 1étrehozza gondolkodasanak belsd
egyensulyat. A fejlett dllamok hadseregeiben mar folyik a katonai vezetSk ilyen ira-
nyu felkészitése. Nalunk a katonai vezet6képzésben még csak néhany oraban, a
pszicholégia keretében kapnak tajékoztatéast a személyiségfejlesztésrdl a jovo veze-
t6i. A rendszeres onvezetSi képességeket fejlesztd tréningek megszervezése, isme-
retanyagdnak kialakitdsa még varat magdra. Hasznos lenne, ha a katonai fels6szin-
tli vezetSk egy csoportja vallalkozna a menedzsmetek részére kialakitott személyi-
ségtréningek elvégzésére, és a gyakorlati tapasztalataik alapjan megkezd6dne a
tiszti dllomény részére is a személyiségfejlesztd tréningek szervezése.

* k%

Osszegezve: a Magyar Honvédségben gyokeres atalakulds megy végbe, az atszer-
vezési folyamat a struktiraalakitds szakaszaban van. A szolgélathoz kot6d6 elhi-
vatottsagot egyre nagyobb mértékben felvaltja az egyéni érdek érvényesitésbdl ki-
indul6é gondolkodas, holott az atszervezési folyamat nehezebb része még hatravan.
Az 4j strukturat meg kell tolteni tartalommal. Ez pedig Gj normarendszert jelent és
annak elfogadasat igényli. A normarendszer kidolgozasa egyfeldl a vezetéalloméany
széles korii alkoté munkajat igényli, masfel6l olyan bels6 viszonyok kialakitasat te-
szi sziikségessé, amelyek szildrd alapjat képezik a rendeltetésbol ered6 feladatok
végrehajtasanak. Ehhez jarulhat hozza az 6nvezetés tudatos, tervszer( fejlesztésé-
nek: a kutatasnak, a képzésnek és a tovabbképzésnek a megszervezése. Mindezeket
azonban meg kell el6znie a sziikségesség felismerésének.
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Szelezsan Norbert

Marketingkoncepci6 a honvédelemben

Folyéiratunk céljai kozé tartozik a fiatal kutaték eredményeinek publikildsa, olvasétibo-
runk dltali megismertetése is. Ennek jegyében adjuk kozre a jelen cikket, melynek szerzdje
a Budapesti Kozgazdasigtudomdnyi Egyetem védelemgazdasig szakinak V. éves hallga-
téja. A téma — a honvédelem, mint marketingtevékenység targya — onmagaban is iijszerti
megkozelitést nyiijt, melynek pozitiv megitélésében bizva adjuk kozre fiatal szerzénk irdsat.

A katonai gazdasag — mint a védettség produktumanak materidlis feltételeit el6teremt6
komplex tevékenységi rendszer — alapjdban véve a nemzetgazdasag egyik legna-
gyobb szolgaltatdja. E védelmi szolgaltatas sajatossaga, hogy a tdrsadalom szamara
szerepe csak akkor értékel6dik fel fontossaganak megfeleléen, amikor hianya mar
érzékelhetdvé valik. Ezért békében — amikor nincs fenyegetettségi érzés a tarsada-
lomban és nincs redlis esélye egy esetleges fegyveres agressziénak — nagyon nehéz
a hadsereg vélt vagy valds érdekeinek érvényre juttatdasa a rendelkezésre all6 szt-
kos anyagi er6forrasok parlamenti koltségvetési vita sordn torténd elosztasakor.
Ezért ezt a szolgaltatasfajtat, mint az Gsszes tobbi szolgéltatast, a tirsadalom és a Par-
lament szamara el kell tudni ,adni”. Ezt a tevékenységet talan egy atgondoltabb, a
civil életb&] atvett marketingfilozoéfidra épiilé koncepciéval lehetne végrehajtani.

A katonai gazdasag a koltségvetési szervekéhez hasonld, szoros kapcsolatrend-
szer alapjan épiil be a gazdasagiranyitds, a termelés-szolgaltatds, a humanerd&for-
ras-gazdalkodas, a szocidlpolitika és a nemzetgazdasag folyamatrendjébe. Termé-
szetesen célja miikodése két 6 id8szakaban (békében és hdbortban) eltéré médon
fogalmazhat6 meg: békében a gazdasadgossag és a katonai érdekek ésszerti felada-
tokra torténd felkésziilésének biztositasa; hdboruban viszont a legfontosabb ténye-
z6 a katonai vezetés éltal tamasztott kovetelményeknek lehetSségek hatéaraig torté-
nd kielégitése. A fentiekb&l kovetkezik, hogy a katonai gazdasagban alkalmazhato
marketingszemlélet — mely alapvetSen piacgazdaségi kornyezetben értelmezhetd —
megvaldsitasa csupan békedllapot feltételei mellett lehetséges.

A kovetkez6kben megkisérlem a katonai gazdaséag sajatossagaibol adodo jellem-
vonésokat és a marketingkoncepciot valamiféle konzisztens alapra hozni, igy talalva
kapcsolatot a két, els6 halldsra igencsak eltérd teriilet kozott.

Els6 lépésben a marketing fogalmi korét szeretném tisztazni olyan szempontok
kiemelt figyelembevételével, melyek alkalmasak arra, hogy egy nonprofit tevékeny-
séget, a katonai gazdalkodast, illetve annak egyes részteriileteit azonos keretbe tud-
juk foglalni. Mésodik lépésben a marketing eszkozrendszerének a marketing-mixnek
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elemeit probalom a Magyar Honvédségen beliil folyé gazdalkodas egyes tertilete-
ihez kotni. Harmadik lépésben pedig a katonai marketingkoncepcié definicidjanak
egyik lehetséges meghatarozdsira teszek kisérletet.

A marketing fogalma

A marketing — mely egyszerre filozéfia és cselekvésrendszer — alkalmazéasat nem le-
het elvalasztani a tdgabb keretektdl, a kultira és a torténelem kérdéseitsl s végsé
soron att6l, hogy milyen formdban torténik a javak elosztdsa a tdrsadalomban.

A szakirodalom az elosztas harom jelentds formajat kiilonbozteti meg: a recip-
rocitdst, a redisztribiiciét és a piaci cserét.

A marketing alkalmazéasénak klasszikus teriilete a piaci csere: sztikebb értelem-
ben olyan villalati tevékenységet jelol, mely sordn a vevdk és felhasznal6k igénye-
inek kielégitése érdekében elemzi a piacot, meghatarozza az eladni kivant terméket
és szolgaltatdsokat, megismerteti azokat a fogyasztokkal, kialakitja az drakat, meg-
szervezi az értékesitést és befolydsolja a vasarldkat.

Kiterjesztett értelemben! viszont a ,,marketing minden értékkel rendelkezd j6szag
(termék szolgaltatas, eszme, otlet, érzés stb.) cseréje. Az tlizleti-vallalati szféran kiviil
kiterjed olyan nem nyereségorientilt teriiletekre is, mint pl.: az oktatas, a kultdra, a val-
las, a politika és a védelem.

Az utébbi kiterjesztett értelmezés ad ra lehetdséget, hogy a katonai gazdalko-
dassal kapcsolatban egyaltalan marketingkoncepciérél beszéljiink.

A fentiekbdl lathaté, hogy megkdzelitési modomat athatja a vallalati-tizleti
szemlélet. Munkdmban a katonai gazdasagot olyan ,szolgéltatéként” modellezem,
mely koltségvetési tamogatas fejében az allam fegyveres védelmi igényeit elégiti ki.

A marketing eszkozeinek kiilonb6z6 piaci helyzetekben alkalmazott kombina-
ciéjat marketing-mixnek nevezziik. Elemei:

— termékpolitika: terméktervezés, fejlesztés, termékpozicionalds, termékek beve-

zetése és kivondsa, formatervezés és csomagolas, termékkutatas;

— drpolitika: koltségvizsgélatok, fogyasztéi drelfogadas, arpolitika, armeghata-

rozas, koltségtéritések, hitelek, arérzékenységi vizsgalatok;

— értékesitési utak politikdja: értékesitési tt tervezése, logisztika és fizikai elosztas;

— kommunikiciés utak politikija: kommunikacios elvek és kovetkezmények, rek-

lam, PR kozonségkapcsolatok.

Termék- és drpolitika

Marketingértelemben termékpolitikin a fogyaszt6i igények kielégitésére szolgalo ter-
mékek és szolgaltatasok tulajdonsagainak meghatarozasat, valamint fogyasztoknak
valé bemutatésra vonatkozo elvek és modszerek kialakitaséat értjiik.

A honvédség altal nyujtott ,szolgaltatds” hazank védelmének fegyveres bizto-
sitasa. Eltéréen azonban a szolgaltatiasoknak attol a széles korétdl, amelyben az al-
lam szerepe magéanszféraval kivalthat6: a honvédelem nem privatizdlhaté. Ha a nemzet
biztonsagat esetlegesen fenyegetd veszélyekkel szemben a siker reményében és az
él6erd veszteségeit minimalizélva kivanunk szembeszallni, akkor a feladatdhoz ki-
valéan értd, korszer(i technikaval felszerelt hadseregre van sziikség. Ennek jellem-
z8it, paramétereit kozvetlentil nem a fogyasztok, a piac hatdrozza meg, mint ahogy
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ez a termeld és a szolgéaltat6 vallalatokra jellemz&, hanem a Parlament 4ltal elfoga-
dott biztonségpolitikai alapelvek. A Magyar Koztarsasag biztonsdgpolitikajanak
alapelvei azonban a 11/1993 (III. 12.)? orszaggytilési hatarozat szerint olyan irrealis
célok szavatolasat irja el6, amire a honvédség az orszag gazdasagi teherbir6 képes-
sége miatt képtelen pl.: a piacgazdasdg zavartalan miikodése, a Magyar Koztar-
sasag tertiletén €16k élet-, vagyon- és szocialis biztonsaga, a nemzetkozi béke fenn-
tartasa. Ezek olyan tilméretezett célok, amelyek szavatoldsara egyetlen orszag vagy
nemzetkozi szervezet sem képes az erdforrasok sziikossége miatt. Ezért a Parla-
mentnek konkrét és gazdasagilag megalapozott feladatokat, illetve célokat kellene
meghatéaroznia, melyekhez a kell§ anyagi bazist is rendelkezésre bocsatja.

Fontos lenne, ha a felel8s térvényhozokban tudatosulna, hogy a katonai poten-
cial nem olyan szolgaltatas, amit sziikség esetén azonnal meg lehet vasarolni és fel le-
het hasznélni. A katonai erének épp az az egyik jellemz&je, hogy egy dontéssel gyorsan
megsziintethets. Viszont felfejlesztéséhez, a hadrafoghatésdg és a harckésziiltség
visszaallitasahoz tobb év, illetve évtized sziikséges. Ezért a pillanatnyi helyzet és lehet-
ség mellett nem szabad szem el6] téveszteni a kozép- és a hosszu tavu érdekeket sem.

Nem szabad azonban a 16 maésik oldalara esniink. Hiszen hibas az az elképze-
lés is, hogy a nemzetbiztonsagi politika iranyitéinak mindig a legrosszabb eshetséggel
kell szamolniuk. Két ok miatt sziikségtelen e politikat alkalmazni. Elészor is az erd-
forrasok korlatozottak, ezért egyik orszdg sem tud mindenre felkésziilni. Az allam vé-
delmi kiadasai és az allampolgar életbiztositasa kozott parhuzamot vonva megallapit-
hatjuk: ,az ember, ki mindig a legrosszabbra gondol, til sokat kolt életbiztositésra,
ugyanugy, mint egy nemzet a védelmi kiadasokra”3. A masik ok, hogy a jelent8sen
megemelt védelmi kiadasok a kornyezd orszagokban is hasonl6 folyamatot indu-
kélnak. Ezaltal felesleges fesziiltségek alakulhatnak ki az egyes allamok kozott.

Arpolitikin marketingszemléletben a szervezet 4ltal értékesitésre keriils aruk és
szolgaltatdsok aranak meghatarozdsara és a gazdasagi areseményre valo reagalasra
vonatkozd elvek és médszerek Osszességét értjiik.

Amig azonban egy véllalatnal az drat a piac arelfogad6 képessége, a termelés
koltsége, a versenytarsak ara hatarozza meg, addig a védelem ,arat” — mivel e spe-
cialis szolgéltatas sajatossdgai miatt értékesitése monopolpiacon torténik —, a ré for-
dithat6 6sszegeket a kozponti koltségvetés fiskilis szemléletében szabja meg. A gaz-
dasag a haderd kiépitésének és miikodésének alapjaként mindig korlatozo jelleggel
hat vissza. Mas szdéval a honvédelem szdmadra az ar sokszor adottsag és ebbdl kell
megvalésitani az elvart hadrafoghat6séagi szintet.

Megint vissza kell térni Magyar Honvédség alapvet6 probléméjara: nincsenek
szinkronban a hadsereg elé allitott feladatok és az azok végrehajtasara biztositott
anyagi eszkozok. El6szor tehat meg kellene hatdrozni, hogy mit var el a Parlament,
mire legyen képes az orszag hadereje. Ezzel egyidejiileg azonban meg kell jelentetni
az egyes feladatok koltségkihatésait.

Az Orszaggyfilést érdemi dontési helyzetbe kell hozni azéltal, hogy a lehetsé-
ges feladatokat és a honvédség meglevo képességeit Osszevetve, a nemzetbiztonsa-
gi kockézatot elemezve képesek legytink a lehetséges alternativdkat a képvisel6k
elé letenni. Ezt a célt szolgélja a honvédelem tervezési rendjének atalakitasa, a prog-
ram-koltségvetési rendszer bevezetése. Ez a hadsereg érdekein tilmenden azeért is
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fontos, mert igy a tevékenysége folyaman a civil kontroll is kénnyebben érvénye-
sithetd, illetve a NATO-csatlakozas meghirdetett szdndéka sziikségessé teszi a ter-
vezési rendszerek kozelitését.

Ertékesitési és kommunikiciés politika

Ertékesitési politikin a marketingterminologia a termel6td], a szolgaltat6tol a termék
vagy a szolgéltatas fogyasztéig eljutasat biztosité szervezetek és az altaluk ellatott
funkcidk Osszességét érti.

A honvédelem mint egyfajta szolgéltatds — hasonléan a tobbi szolgaltatashoz — al-
talaban nem testestil meg a hétkdznapok folyaman. Ezért 1étének anyagi terhét az
adofizetSk pénztarcaja, fizikai megnyilvanulasi formait a hadkoteles allampolgarok
szolgélatuk letoltésekor , érzékelik” csupén. Ezért sok szakértd allitja, hogy: ,,addig
a pillanatig, mig az ellenséges haderd az orszag teriiletére nem lép, a nemzetvéde-
lem csupén absztrakcid, elképzelés, szimbdélum vagy érzés.”4

A katonai gazdalkodas dltal materidlisan biztositott fegyveres védelem elosz-
tdsa nem kotédik adott helyhez, mint az egyes cégek kereskedelmi elosztéhél6zata.
Ennek oka egyrészt, hogy a fegyveres konfliktus esetén az alakulatok elhagyjak bé-
kében elfoglalt korleteiket, masrészt ,hatokorik” magas foki mobilitasukbol kifo-
lyolag az egész orszagra kiterjed.

A kommunikicios politika a szolgaltato-termeld szervezet és a felhasznalo, illetve
a fogyaszté kozotti informaciéaramlas elveit és modszereit a szervezet oldalarél
Osszefoglalé rendszer. A marketingkommunikacié célja tehat a szervezet célpiacan
szerepld fogyasztok (hadsereg esetében az allampolgarok) informalasa és meggy6-
zése. E célra az in kommunikaciés mixet lehet alkalmazni amelynek elemei: rek-
lam, személyes eladas, eladasosztonzés, PR (public relations = kézénségkapcsola-
tok). A honvédség specialis helyzetébdl adéddan csak a reklam és a PR alkalmazasa
johet redlisan széba.

Rekldmon olyan szélesebb korre hat6, nem személyes befolyésolast értiink,
amelyet egy meghatérozott szervezet vagy személy fizet. Alkalmazéasat a sz{ikos
anyagi lehetSségek korlatozzak.

Kozonségkapesolatokon (PR) a szervezetrdl alkotott kedvez6 kép kialakitasat cél-
z6 magatartést, illetve az ezt céltudatosan segité modszerek alkalmazasat értjiik. A PR
tevékenységek célja tehat, hogy a kozvéleményben kedvez6 kép alakuljon ki az adott
szervezetrsl, annak tagjairdl és tevékenységérsl. A PR tagabb, mint a reklam, hiszen
esetiinkben a honvédség valamennyi megjelenési formajara kiterjed. Ide sorolhat6 a
hadsereg targyi, vizudlis megjelenése (pl. épiiletek), az allomany megjelenése (Sltozet,
formaruha stb.), a nyilvanossag el6tti kozszereplés. Gyakran emlitik, hogy a PR nem
egyiranyt kommunikécié, hanem maggéba foglalja a kornyezetbdl érkezd informacio-
kat, véleményeket is. A PR-rel kapcsolatban beszélhetiink kiils§ szervezeti arculatrol
(az eldzbekben errdl volt sz0), illetve belsé PR-rél, amelyen a szervezet bels6 kommu-
nikaci6jat értjiikk. Ennek lényege a bels6 azonosulas, a szervezeti célokkal val6 egyet-
értés. A honvédség szdmara a belsé PR legalabb olyan fontos, mint a kiilsd.

Az informaci6aramlas biztositasa a kornyezet szamara elengedhetetlen fontos-
sdgu a honvédség feletti civil kontroll megvalésitdsahoz. Ezért a kommunikéciés
politika napjainkban kiemelt fontossagu.
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SZELEZSAN NORBERT: Marketingkoncepcié a honvédelemben

Katonai marketingkoncepcio

Az el6z6ekben a marketing-mix elemeinek honvédségen beliili megnyilvanulasai-
rdl volt sz6. Most vizsgéljuk meg: hogyan tukrozédhet osszességében a marketing-
koncepcié a katonai gazdasagban.

A marketingkoncepci6 a szervezet miikodtetését a fogyasztoi igények kielégi-
tése érdekében integrélja a minél nagyobb nyereség elérésére. A marketingkoncep-
ciéban foglaljuk 6ssze azokat a legfontosabb torekvéseket, amelyeket a marketingfunk-
ci6 a szervezeti miikodés sikere érdekében Osszvallalati szinten is képviselni probal.

A katonai marketingkoncepciot a honvédségi specialitasoknak megfeleléen meg-
fogalmazhatjuk tgy: a katonai szervezetek miikodését az Orsziggyfilés daltal megfogalma-
zott feladatok és igények kielégitése érdekében integrilja a rendelkezésre dll6 javak minél ha-
tékonyabb felhaszndldsdval.

E katonai marketingkoncepcié harom tartépillérre éptil: a ,,vevdi” orientécié-
ra, az integrélt, koordinalt marketingre és a hosszu tdvi gazdasagos miikodoké-
pesség fenntartdsara. (Vevd esetiinkben maga az allam, illetve tdgabb értelmezés-
ben a tdrsadalom egésze.)

A vevborientdcié alatt olyan gondolkodasmédot és gazdalkodasi gyakorlatot értek,
amely a Magyar Honvédségen beliil minden déntést (katonai, gazdasagi, fejlesztési,
pénziigyi stb.) az Orszaggytilés altal megfogalmazott kovetelményeknek rendel ala.

A katonai marketingkoncepcié mdsik alappillére az integrilt, koordindlt marketing.
Amig a koordinéciét révid tava folyamatként, a marketing-mix elemei kozott ér-
telmezziik els6sorban, az integraciéra altalaban mar egy hosszu tava, stratégiai cél
jegyében kertil sor. A koordindci6 és az integraci6 biztositja, hogy a gyakran ellen-
tétes irAnyba mutaté célok (pl. kisebb koltségvetés mellett azonos vagy magasabb
védelmi képesség) ellenére az egyiittes hatds legalabbis kedvez6bb legyen.

Ez 1ényegében a mar el6z&ekben emlitett marketing-mix elemeinek (termék, ar, ér-
tékesitési, kommunikéciés politika) kombindlt alkalmazésat jelenti. Amire mar a beve-
zet6ben utaltam: a katonai marketingkoncepci6 célja a fegyveres védelem mint szol-
géltatas ,eladasa” a Parlamentnek és a tarsadalomnak. Mivel béke van, és nincs hdbo-
ras veszély vagy Ossztarsadalmi szinten érzékelhetd fenyegetettségi érzés, ezért na-
gyon fontos, hogy hogyan tudja érvényesiteni érdekeit a hadsereg a koltségvetési terv-
alku soran. Nagy fontossaggal bir ekkor a termékpolitika, melyben meghatarozédnak
a fegyveres védelemmel, a hadsereggel szembeni elvarasok. De nem a katondk, hanem
a politikusok doéntik el, hogy a honvédségnek milyen elvarasoknak kell megfelelnie.
Sajnos, mint mér emlitettem, jelenleg nincs részletesen tisztdzva, mi is a pontos feladata
Magyarorszig haderejének. Tovabbéa a meglévé anyagi keret hovatovabb a miikédd-
képesség fenntartdsdra sem elegendd, nemhogy a fejlesztésre. RemélhetSleg a kozeljo-
vébeli esetleg NATO-csatlakozés mindkét gondot megoldja. De a termékpolitika kere-
tében a lehetséges feladatokat katonai stratégiai elemzések forméjaban addig is az Or-
szaggytilés elé kell tenni, s erre alapozva sziilethet meg a dontés arra vonatkozdan,
hogy mire is legyen képes az orszag hadserege. A stratégiai tervekkel egyidejiileg azon-
ban - és ez mar a védelemgazdasagi, katona-kozgazdaszok feladata kiilonb6z6 koltség—
haszon-elemzések alkalmazasaval — meg kell jeleniteni a feladatok koltségkihatésait.

Az arpolitika, a honvédelemre fordithat6 6sszegek alakuldsa a mar emlitett
koltségvetési alku eredménye. Itt a legfontosabb feladatot az egyes politikai lobbik
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megnyerése jelentheti. Koztudott, hogy az allamhéaztartas lehetéségei a leggazda-
gabb orszdgokban sem elégségesek a kiilonféle, jogos szakmai indokoltsagu szol-
galtatasok fejlesztésének teljes korli fedezésére. Ezért ennek a tevékenységnek —
mely feldlelné az egyes politikai érdekeltségii parlamenti lobbikat és a kozvéle-
ményt — taldn nagyobb hatédsa lenne a feliilr6l korlatos allami koltségvetési tamogatas
elosztasakor létrejovd, a honvédség szamara kedvezdbb tervalku kimenetelére.

Az értékesitési és kommunikaciés politika jelentdsége az allampolgarok és a
politikusok felé irdnyulé kett6s informdciés csatorna létrehozaséban rejlik. Fontos,
hogy a kézvéleményben pozitiv kép alakuljon ki a honvédségrdl, annak tarsadalmi
szerepérdl. Ne csak kényszeriiségnek fogjak fel 1étét, mely csupan elnyeli az ad6fi-
zet6k pénzét, hanem a sajat és az orszag biztonsagat és szuverenitasat biztosité er6
egyik legfontosabb letéteményesét lassak benne. A pozitiv kép kialakulasat segit-
hetik a kiilénb6z6 kozosségi rendezvények, nyilt napok, bemutaték.

A katonai marketingkoncepcié harmadik pillérét a hosszii tdvii gazdasdgos mtikodés
biztositdsa jelenti. A mar targyalt teriiletektdl valé eltérés itt annyi, hogy a marketing
hosszu tavu orientaciét sugall. Ennek alapjat azonban a jelentSsebb allami figyelem
és szerepvallalds jelentheti a hadsereg hosszu tavu fejlesztéséhez sziikséges koncep-
ciék kialakitisaban — és ami legfontosabb: finanszirozasanak biztositdsdban. Ezt
legjobban talén a programkoltségvetés teljes korti bevezetése segithetné. Ezaltal a
civil kontroll is hatékonyabban megval6sulhatna, hiszen ezen eljarés segitségével elére
latni lehet majd, hogy a hadsereg a jov&ben mire kolti el az adéfizet6k pénzét. A gaz-
dasagossag esetiinkben tehat a rendelkezésre bocsdtott, az el6z6ekben mdr emlitett hosszabb
tavra tervezett — és realizilt — eréforrasok leghatékonyabb felhasznildsit jelentheti.

Osszegezésképpen megallapithatjuk, hogy a katonai marketing feladata tehat
a nemzetbiztonsigi kockdzat elemzése utéan az orszig optimilis védelmi igényeinek megha-
tdrozdsa, ezen igények megismertetése és elfogadtatdsa a tdrsadalommal és legf6képpen
a politikusokkal, az utébbiakat déntési helyzetbe hozva pedig mér a koltségvetési al-
ku soran realizalni a Parlament dltal meghatdrozott konkrét feladatokra az anyagi fede-
zetet, az adott célok leggazdasigosabb elérése érdekében.

A marketing feltételez egyfajta vezet6i filozéfiat. Hogy ez érvényesiilhessen, a
katonai vezetésnek azonosulnia kell a marketinggondolattal, részben mert § az, ki
iranyt mutat, részben pedig mert neki allnak rendelkezésére azon eszkozok (szer-
vezet, koltségvetés, informacié), melyekkel a katonai gazdalkodas folyamatai befo-
lyasolhatéak.
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Nagy Gyorgy

A hatéarforgalom ellen6rzését
meghatdrozo6 és befolyasolo f6bb tényezok

Az dllamhatdr dtjarhatosigit, ellendrzését, a hatdr rzését szimos, az adott orszdgra jel-
lemz§ tényez6 és koriilmény befolydsolja. Tobbek kozott: az dllam foldrajzi helyzete, a hatir
jellege, a nemzetkizi és a bels6 viszonyoktol meghatdrozott hatdrforgalom nagysaga, az dl-
lam biztonsagpolitikai koncepcidja stb. A szerz§ ezen tényezbket sorra véve — a hatir-
Grizetr6l és a HatdrSrségrél hozott 1997. évi XXXII. torvény figyelembevételével — elemzi
a hatdrforgalom ellenbrzésének dltaldnos és specidlis elveit és gyakorlati végrehajtasit.

Az eltelt tobb mint fél évtized sorsfordité volt. A szovjet rendszer varatlanul 6sz-
szeomlott, s az 6sszeomléssal Kelet-K6zép-Eurdpa népeire, koztiik az egész magyar
tarsadalomra raszakadt a nyugati civilizacié az 6sszes pozitiv és negativ termékeé-
vel. Az Ggynevezett szovjet rendszer évtizedekig politikai-katonai eszkozokkel el-
valasztotta a térséget szinte minden 1j, a vilag fejlettebb részein kialakul6 és tért
nyerd ipari-technikai forradalom eredményeitdl, az ezredvég 1j vilagtendenciéjéatol.
Most szembesiiliink korunk vildgméretti kihivasaival. Nem térhetiink ki el6liik,
amikor jovénkrél gondolkodunk. Nemcsak mint katonék, hatarérok, hanem mint
egyetemesen gondolkodé oktatok sem.

Ko6zép-Eurépaban az dllamok hatdrai sohasem estek egybe a nemzetek szallas-
teriileteivel, s 1991 6ta a regionalitassal szemben mégis a mikroallamok sora (Szlo-
vékia, Csehorszag, Szlovénia, Horvétorszag) jott létre. Az integracié ellen szdl a
Szovjetuni6 és a KGST példaja is. Vajon a regionalissa, s6t interkontinentalissa val6
gazdasagi kornyezet el birja-e viselni a totalis nemzetallamot a teljes szuverenitas-
sal, ,lokalis” katonai és kozbiztonsaggal? Hiszen napjaink eseményei e téren az el-
lenkezG6jét bizonyitjak.

Az maér bebizonyosodott, hogy a kis — esetleg egymassal is szemben all6 — al-
lamocskak a térség versenyképességének vilagszinvonaliva fejlesztését, szamtalan
vamteriiletiikkel, az utazast kényelmetlenné tevd hatarellendrzéseikkel akadalyoz-
z4k, tehat a modernizaciét fékezik. Az is bizonyos, hogy lépni kell. De hogy
mennyit és milyen intenzitassal, azt el6szor a gazdasag, a biztonsag ,szakem-
bereinek” kell bemutatni, az 6 feladatuk megértetni a politikusokkal. Ha az egyér-
telmiien megfogalmazott, a tirsadalommal elfogadtatott politikai akaratta valik, ak-
kor mér csak a kovetkezetes végrehajtdson van a sor.
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Az j igényeknek és a térténelmi adottsagoknak is megfelel rendészeti, rend-
védelmi rendszer keretei megtaldldsdhoz az tt tébbek kozott a hatarforgalmat, an-
nak ellendrzését meghatarozé és befolyasolé tényezdk elemzésén, értékelésén at ve-
zet, mindezek pedig a torvényszeriiségek, alapelvek, elvek rendszerének alapos
vizsgélatdval tarhatok fel. Azt koveti a cél- és feladatrendszer meghatarozasa, s a
koévetelmények megfogalmazasa.

A hatdrrendészeti szervek tevékenységét befolydsolé térvényszeriiségek

A Hatardrség, a hatdrrendészetet ellaté szervek tevékenységében is érvényesiilnek
olyan térvényszertiségek, elvek — bar nem kizérélagosan, hanem kolcsonhatasuk-
ban, sajétos tartalommal —, amelyek meghatdrozzak vagy legaldbbis jelentSsen be-
folyasoljédk egészének struktirgjat és miikodését.

Ilyen térvényszertiség példaul az allam foldrajzi helyzete. A foldrajzi adottsa-
goktol objektive meghatédrozottan alakultak ki az évezredek soran azok az tvona-
lak, amelyeken a vizi, a koziti és a vastti forgalom napjainkban lebonyolédik, il-
letve amelyek biztositjdk a légi kozlekedés fejlédésének a lehet8ségeit.

Fontos torvényszertiségek alapja az dllamhatar kett6s — vamhatar és politikai
hatéar — jellege. E torvényszer(iség érvényesiilésében a sajatossdg a vémhatérjelleg
folyamatos fenntartasa mellett a politikai jelleg jogi eszkozei ,intenzitidsanak” gya-
kori valtasa. Példa erre az Osztrak-Magyar Monarchia ahol a vamuni6 ellenére is
fenntartottak vamkorlatozasokat, ugyanakkor a Monarchién beliili utazashoz dtle-
vélre nem volt sziikség. Hasonl6 volt a helyzet az 1960-as években, amikor tébb or-
szagba személyi igazolvanyhoz csatolt tutlevéllappal lehetett utazni, de jelentds
vamkorlatozassal. Napjainkban, az altalanos konnyitések id8szakaban is tetten ér-
het6 a differencidlas, mely mind a politikai, mind a vdmhatarjelleget j61 demonst-
ralja a hatarforgalom-ellenérzés tertiletén. Példaul az Eurdpai Kozosség megfigyels
misszi6 tagjai, az UNPROFOR, az SFOR, az IFOR, az ENSZ-er6k rendkiviili atlép-
tetése, a Kis-Jugoszlavia elleni ENSZ-embargo, a vamkorlatozasok fenntartasa mel-
letti, egyre tobb orszaggal kotott nemzetkozi egyezmény a személyi igazolvannyal
torténd hataratlépés kérdésében, a minimalis valutamennyiség meghatarozasa, az en-
gedélyhez nem kotott kivihet6 fizetSeszkoz mértékének tobbszori médositasa, csatla-
kozés a megvéltozé GATT-hoz, az OECD-tagsag, tovabba egyes térségekben a kiilon
meghatérozott orszagok allampolgaraira vonatkozé kedvezmények alkalmazésa.

A torvényszertiségek soraban kell emliteni, hogy a hatarforgalmat, a nemzetkozi
(aktiv és passziv) idegenforgalmat a mindenkori nemzetkozi és belpolitikai viszonyok
hatdrozzak meg. Az altalanos eurépai gazdasagi fejlédés egyik hatdsaként a magyar-
orszagi kereskedelem gyorsan fejl6dott. A nemzetkozi kereskedelem természetesen
,hatérforgalmat” eredményezett a foldrajzi adottsagoktél meghatérozott itvonalakon.

Az idegenforgalom az eurépai altalanos fejl6dés hulldimzasanak arnyékaban
valt egyre jelentdsebbé hazdnkban. Fontossdgat az egyes régidkban kialakult valséa-
gok — mint példdul a ruandai hdbord, az alban rendszervéltas, a Szovjetunié szét-
bomléasa, a romén forradalom — nem csokkentették, de jelentésen befolyasoltak, és
barmely vélsdg befolyasolja ma is, mint ahogy a jugoszldviai bels6 fesziiltségbdl
belhabortba torkollé folyamat is éreztette jelents hatasat.
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NAGY GYORGY: A hatérforgalom ellendrzését meghatdrozé és befolydsolé fbb tényezék

Nyugat felé tekintve napjainkban a schengeni és a maastrichti egyezmény, to-
vabba az Eurdpai Uni6 és Ausztria megtett és tervezett, az idegenforgalomhoz, a
hatarforgalom ellenérzéséhez kapcsolhaté lépéseinek varhaté hatasaitol sem lehet
eltekinteni.

Az Eurépai Unié alapvetd célja a térség globilis integracidjanak kialakitasa.
Ebb6l a folyamatbdl az egységes piac mar megvalésuléban van. Az integracios fo-
lyamat fontos része a szabad atjaras biztositasa a belsé hatdrokon. Magyarorszag
csatlakozési szdndéka egyértelmti. Az Eurépai Unié igényei teljesitésének lehet6sé-
geit a kormany szakért6k bevonasaval megvizsgalta és a harmonizaciét megoldha-
ténak talalta. Tamogatasra elsGsorban a technikai eszk6zok fejlesztése, az informa-
cidatadas, a nyelvoktatds terén jelezte igényét.

A hatarforgalomban egyértelmiien érvényesiilé tendencia tartésan szazmilli6
feletti atlépésszamot mutat. A f6 meghatarozé tényez6k — melyek egy része nem
szamszertisithet6 — hosszu tavon pozitivan alakulnak, s a jov6ben is a magas szin-
ten maraddst tdmasztjak ala. Az allam foldrajzi helyzetébdl kovetkezben a tranzit-
lehet6ségek elméletileg korlatlanok. A hivatasturizmus, a magyar allampolgarok
egy részének rendszeres kiilféldre utazasa ellenstlyozhatja a forgalomcsékkentd
hatésokat. A vonzaskorzetben el6bb-utébb csokkend politikai-katonai fesziiltségek
is Ujbol erbsitik az idegenforgalmat.

Fontos kiinduléalap az allam politikai céljainak kozvetlen hatdsa az adllamhatar
rendészetét ellato szervezet létrehozasara, elhelyezésére, alkalmazasara. A hatdrfor-
galom-ellenbrzési tevékenység célja, a tevékenység maga, valamint a meghatdrozott vala-
mennyi feladat fiigg a biztonsdgpolitikai koncepciétol. A f6 hatalmat gyakorlé szervezet
alapvetd érdekei egy részét a biztonsagpolitikai koncepciéban fogalmazza meg. A
biztonsagpolitikai koncepcié (elgondolés) hatdrozza meg (t6bbek kozott) kozvetetten
a hatarforgalom-ellen6rz6 szervezet helyét (alirendeltségét), szerepét az egész védelmi,
biztonsagi rendszerben. A fesziilt kiil- és belpolitikai kériilmények a biztonsag katonai
osszetevéit, a nyugodt idészakok a biztonség rendészeti elemeit helyezik elStérbe.

A hatérforgalmat ellenérzé tevékenységben is érvényesiil az adott kor technikai
szinvonaldra, az dllam anyagi-pénziigyi lehetdségeire vonatkozé hatdsrendszer. Csak il-
lusztrélasként, 6sszehasonlitdsként utalok arra, hogy a ma egyik, igen jelentds for-
galmu koziti hataratkelShelyiinkon az 6tvenes évek kdzepén kdolajlampéval vila-
gitottak. Ha olyan utas érkezett, akinek az tti okmanyét technikai ellendrzés ala
kellett vetni, akkor az ttlevélkezeld kerékpéron bekerekezett a varosban 1évé vasuti
hatarallomasra, s ott hajtotta végre a sziikséges ellen6rzést. Ma pedig szamit6gép,
szamitogéppel dsszekapcsolt gépjarmii-ellen6rz6 berendezés is segiti az ellen6rzést.
Igaz, a biztonsagpolitika igényeit kielégitd fejlesztésre nincs kilatés.

A Hatdirbrség tevékenységében érvényesiil§ alap-, dltaldnos és specifikus elvek a hatdr-
Grizettel kapcsolatos torvényszertiségekbdl kovetkeznek.

A legfontosabbak: az alkotminyossig és a torvényesség.

Az alkotményossag nem kivan kiilonosebb magyarazatot, csak példaként né-
hény, a hatarforgalom-ellen6rzéshez is kapcsolodo kitétel:

A Magyar Koztarsasag jogrendszere elfogadja a nemzetkozi jog altaldnosan
elismert szabdlyait, biztositja tovabba a vallalt nemzetko6zi jogi kotelezettségek és a
bels6 jog Osszhangjat.” 7. § (1)
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~A Magyar Koztarsasag elismeri az ember sérthetetlen és alapvet6 jogait, ezek
tiszteletben tartdsa és védelme az allam elsérendli kotelessége.” 8. § (1)

,,---A Hatar6rség rendészeti feladatkorében ellatja az dllamhatér &rzését, a ha-
tarforgalom ellendrzését és a hatarrend fenntartdsat...” 40/A. (1)

~A Magyar Koztarsasagban mindenkinek joga van a szabadsagra és a személyes
biztonségra, senkit sem lehet szabadsagat6l masként, mint a térvényben meghataro-
zott okokbdl és a torvényben meghatédrozott eljards alapjan megfosztani.” 55. § (1)

»~Mindenkit, aki torvényesen tartézkodik Magyarorszag teriiletén — térvényben
meghatarozott esetek kivételével —, megillet a szabad mozgas és a tartézkodasi hely
szabad megvélasztdsanak joga, beleértve a lakéhely vagy az orszag elhagyasahoz
valé jogot is.

A Magyarorszag tertiletén torvényesen tartézkodé kiilfoldit csak a torvénynek
megfelel6en hozott hatarozat alapjan lehet kiutasitani...” 58. § (1), (2)

»Magyar allampolgér kiilf6ldr6]l barmikor hazatérhet...” 60. § (2)

A Magyar Koztarsasag biztositja a teriiletén tart6zkodé minden személy sza-
mara az emberi, illetve az allampolgari jogokat, barmely megkiilonboztetés, neve-
zetesen faj, szin, nem, nyely, vallas, politikai vagy mas vélemény, nemzeti vagy tar-
sadalmi szarmazas, vagyoni, sziiletési vagy egyéb helyzet szerinti kiilonbségtétel
nélkil.” 70/A. § (1)

A torvényesség az altalanosan érvényesiil6 kotelezettségeken és korlatokon tul
a hatarforgalom-ellendrzés teriiletén tevékenykeddk esetében sajatos vonasokkal
béviil. Ahhoz, hogy a legélis hatarforgalom megvaldsuljon, két- és tébboldalti nem-
zetkozi szerz6dések megkotése sziikséges, amelyek belss jogszabalyok kihirdetésé-
vel 1épnek hatédlyba. E jogszabalyok koziil azok a meghatarozok (térvények, rende-
letek stb.), amelyek a hatarforgalom feltételeit szabalyozzak. Ezek kiterjednek a ha-
tarforgalom, a hatdrforgalom-ellen&rzés szabalyaira, az utaztatas-szallitas (lebonyo-
litds) szabdlyaira. E helytitt csak példaként kiemelve: a hatdrforgalom szabélyai pél-
déaul azoknak a szabalyozoknak az Gsszessége, amelyek meghatdrozzdk a szemé-
lyek atlépésének, a jarmiivek kozlekedésének és a széllitmanyok tovébbitdsanak
rendjét az dllamhataron at.

E torvények egyike az 1997. évi XXXIL térvény a hatarGrizetrdl és a Hatar-
Orségrdl, amelyet az Orszaggy(ilés a Magyar Koztarsasag alkotményanak megfele-
16en, a nemzetkozi szerzédésekben vallalt kotelezettségek teljesitése érdekében al-
kotott. Ezen tilmensen itt nem sziikséges felsorolni azoknak a térvényeknek, ren-
deleteknek a sorat, melyek betartasa feltétele a torvényességnek.

A hatdrforgalom ellendrzésében érvényesiil6 dltalanos elvek

A mindenkori hatarhelyzetnek (hatarforgalmi helyzet) és az er6-eszkoz alkalmaza-
sanak dsszhangban kell lennie. Ezen beliil ki kell emelni az er6kifejtés dsszpontosita-
sanak elvét, amely az &ltalanos diszlokécidés kérdéseken, valamint az allomany
nagy forgalmui napokra és azon beliil napszakra 6sszpontositasan til annak ming-
ségi (felkészitettségi), technikai ellatottsagi tertileteit is 4toleli. Az iddbeni és térbeli
folyamatosség elve megvalositasakor felmeriil a korlétozott nyitva tartast és a tul-
oldali teriileten m{ikodé hataratkelShelyek esete. Az ilyen atkelShelyeknél az id6-
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beli ,folyamatossagot” a nyitva tartds idészakain tul, tehat a zarva tartas idején, a
hatarérizeti kirendeltség biztositja, a térbelit a miikodési teriilet (atkelShely) elhe-
lyezkedésének ,atfedése”, a hatardrizeti kirendeltség miikodési teriiletére adja. A
tiloldali teriileten mikod6 hataratkelShely esetében a folyamatos nyitva tartas, te-
hat az id6beli folyamatossag nem kétséges. A térbeli folyamatossag egyik megko-
zelitése az, hogy ilyen esetekben a nemzetkozi szerz6désekbdl kovetkezd egytitt-
miikodésre tekintettel, a két szomszédos orszdg hatarforgalom-ellenérzé szerveit
egységes rendszernek fogjuk fel. Az abban val6 elhelyezkedéssel a térbeli folyama-
tossag biztositva van.

rvényesiilnie kell a mély felépités elvének is, amely tobbféle moédon értelmezhetd.
Egyrészt a rendelkezésre all6 er6k tobbvonalas alkalmazasaval, a kialakult hatarforgal-
mi helyzetnek megfelelSen el6- és utosziiréssel, példaul ellenérzé-atengedd pontok al-
kalmazéséval. Ezt a kézelmdltban is alkalmaztak példaul az ENSZ-embarg6 ald es6
arut szallité kamionok kisztirésére. Ertelmezhet$ ez az elv a kétvonalas ellendrzési
rendszer alkalmazasaval a hataratkelShely teriiletén. Hatértertilet létesitésére az orszag
mélységében is sor kertilhet, példaul repiilterek, vasttallomésok esetében. Ertelmez-
hetd tovabbé az alkalmazott eljarasok, a tevékenységek egymasra épiilésével is.

Alkalmazhato a meglepés, az aktivitds, a manbverezés elve is a hatdrdtkel6helyeken. Er-
re az elhelyezés, a mikodési tertilet zartsaga eredményeként a rendelkezésre allé
személyi éllomény, az elhelyezkedésbdl ad6do, eltéré mennyiségli és min8ségli
technikai eszkoztar differencidlt alkalmazasa, az ellen6rzési modszerek valtasa a
biztositék. Ezen beliil lehetséges az elsédleges ellenérzés differencialt alkalmazasa,
a masodlagos ellen6rzés tartalmi valtoztatdsa, a hatarforgalmi akciék kombinélasa.
A biztositasi, 6rzés-védelmi részfeladatok elldtasaban a hatdrvaddsz-szazadokbol
ideiglenesen kikiilonitett allomany hozzajarulhat ezen elvek megvalésitasdhoz.

A hatdrforgalom-ellendrz§ tevékenység modjai és eljardsai fiiggenek a hatdirforgalom
mennyiségi és mindségi tulajdonsdgaitél. A hatérforgalom-ellen6rzé szervezet tevé-
kenységén, az alkalmazott eljardson végigkovethet6k a nemzetkozi és a belpolitikai
életben jelentkezd fesziilt és enyhtilt id6szakok valtozasai, a szomszédos és a von-
zaskorzetben elhelyezked6 orszagokkal kialakult kapcsolatok. A bekovetkezett
nemzetkozi események, az orszag biztonsagi és gazdasagi érdekei érvényesiilésé-
nek eredményeként napjainkra az alapvet6é vagy sziikséges biztonsag — az eseten-
kénti szigoritas lehetGségét fenntartva —, a torvényesség és a kulturalt, az indoko-
latlan varakoztatast megsziintetd atléptetés garantalasa valt a meghatarozéva.

Az éltalanos elvek sordba tartozik még a szildrd vezetés, a mindenoldali biztositds,
a magas szintli késziiltség és felkésziiltség. Az allomany magas szint(i erkolcsi-tudati
és pszichés felkészitése sajatos vondsokat tartalmaz.

A hatdrforgalom ellendrzése terén haté specifikus elvek

Kiemelked§ jelent6sége van annak az elvnek, hogy a hatdrforgalom ellenbrzési rend-
szerének hatékonysdga fiigg a hatdrforgalom ellenbrzésében és lebonyolitdsiban részt vevd
honi és kiilfoldi szervek tevékenységének 0sszehangoltsagatol.

A hatarforgalom csak a két szomszéd orszag — vagy legalabb két orszag — meg-
allapodasa esetén vialhat valésagossa. Azt kévetSen barmilyen koriilményt terem-
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tenek, barmilyen médszert alkalmaznak, ha nem hangoljdk 6ssze tevékenységiiket,
nem szervezik meg az egytittm{ikodést, akkor a forgalom akadozik. Hidba veze-
tiink be példaul atlépést gyorsitd intézkedéseket, ha az nincs a szomszéd Osszes fi-
gyelembe vehet6 szempontja szerinti fogaddképességével 6sszhangban, akkor a
gyorsitdsnak nincs értelme. Ezt bizonyitjdk a varakoztatdsok, amelyek csokkenté-
sére kétoldali megallapodéasokat kotott a Hatarérség. A nemzetkozi egytittmiiko-
dés jelentbsége szamottevd, mert a hatarforgalom-ellenérzési tevékenységnek tar-
talmaznia kell az idegenrendészeti, a menekiiltiigyi, az egyéb rendészeti, a nemzet-
biztonséagi, a honvédelmi, az 6kolégiai stb. érdekeket is.

A hatéarforgalom-ellen6rz6 szervezet és a hatarforgalom kapcsolatabol kovet-
kezik, hogy a hatirforgalom ellenbrzési feladatainak elldtdsa specializilt szervezetet igé-
nyel. Ezt tdmasztja ald a forgalom novekedése, egyre tobb orszag allampolgaranak
részvétele a nemzetkozi forgalomban és a hataratkelhelyeken at megkisérelt tiltott
tevékenységek er6sodése. Mindezek az egyre sokasod6 nemzetkozi szerzédések és
sok szaz utiokméany-tipus alapos ismeretét, a tiltott tevékenységek és modszerek
felismerésében jartassagot, egyre nagyobb nyelvismeretet igényelnek, tovébba a
torvényekbdl ad6dé eljarasi cselekmények készségszinti ismeretét.

Ezeknek a kévetelményeknek csak az erre felkészitett és megfelels (tobbéves)
gyakorlattal rendelkez6 személyi dlloméany képes eleget tenni, Gjra ,profikra” van
tehat sziikség, mint ahogy ez a két vilaghaboru kozott fokozatosan megvaldsult, s
a hetvenes évek kozepéig — ameddig csak hivatdsos dlloméanytiak hajthattdk végre
az ellen6rzést — érvényesiilt. A specializacié magéban hordozza a sziikséges bizton-
sag megvalosulasanak lehet&ségét, a kulturdlt ellenérzést. A specializacionak a
szaktertilet jellege miatt a dontéshozatal kiilonb6z6 szintjein is érvényesiilnie kell.
gy megkiilénboztetett figyelmet érdemelnek az igazgatosagok szakosztélyai, vala-
mint a profiva képzd tanintézetek is.

A hatérforgalom-ellendrzés elvei tekintetében igen fontos, hogy az 1995-ben
Budapesten megtartott nemzetkozi hatarrendészeti konferencia chartaja is — ame-
lyet tizenhét (koztiik a schengeni egyezményt is elfogad6) orszag irt ala — a torvé-
nyességet, a biztonsdgot és a kulturaltsagot helyezte el6térbe.

JelentGségénél fogva a charta kiemelte:

— hogy a hatérok 6sszekotnek és nem elvalasztanak, nyitottak és mégis bizton-

sagosak;

— azt az elhatarozast, miszerint a hatarforgalom-ellendrzés a lehetd legkevésbé
tartsa fel az utasforgalmat, de egyuttal akadalyozza meg a jogellenes cselek-
ményeket is;

— azt az eltokéltséget, hogy az intézkedések egységes mérce szerint, a nemzeti
torvények és a nemzetkozi jog figyelembevételének garancidja mellett tor-
ténjenek:

— azt az igyekezetet, mely szerint mas orszagok biztonsagat is szavatoljuk;

— a hatéarforgalomat az érvényes nemzeti jogszabélyok, a két-, illetve a tobb-
oldald allamkézi szerz6dések, valamint a nemzetkozi jog figyelembevételé-
vel kell ellendrizni;

— a személyek ellendrzését és az ellendrzést kovetd intézkedéseket az aranyos-
sag elve alapjan kell végrehajtani;
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— az ellendrzd személyek intézkedéseik soran messzemenden figyelembe ve-
szik a konkrét koriilményeket;

- az ellen6rzést végz6 dllomény alland6 szakmai tovabbképzések révén folya-
matosan ismereteket szerez az érvényes rendelkezésekr6l, melyeket alkal-
mazni is képes;

— a hatérforgalom ellenérzése és a zoldhatar 6rzése egyarant fontos feladat a
nemzetkozileg tevékenykedd blin6zok és szervezetek megfékezése, a bling-
z6i szervezetek felderitése és a biincselekményt elkovetdk Srizetbe vétele ér-
dekében ugyaniigy, mint a veszélyes aruk illegélis szallitdsénak megakada-
lyozésa;

— a hatarrendészeti szervek a hatdrokon minden utasnak garantaljak a humanus
banasmodot, a nemzetkdzileg elfogadott jogi normék figyelembevételével;

— a hatarrendészeti szervek széles korben torekednek a kozos hatérel-
len&rzések megteremtésére.

Végiil a charta aldhuzza: jaruljon hozza, hogy Eurdpéban is érvényesiiljon a hata-
rok atjarhatésaga anélkiil, hogy a nemzetek biztonsaga veszélyeztetve lenne.

A biztonsdgpolitika és a hatdrforgalmat ellen6rz6 szervezet

A hatarforgalmat ellendrz6 szervezetek valtozasai és konkrét feladatai elsésorban a biz-
tonsdgpolitikai koncepciébdl kovetkeznek, mert a hatarforgalmat ellenérzé szervezet-
nek kell ellatnia az idegenrendészeti, a menekiiltiigyi, az egyéb rendészeti, a nemzet-
biztonsagi, a honvédelmi, az 6kolégiai stb. feladatok red es6 részét.

Ennek folyaménya, hogy feladatat — mely egy feladatkomplexum része — akkor
képes a kivant szinvonalon ellatni, ha: azt a feladatkomplexum valamennyi végre-
hajtéjaval maximalisan osszehangolja; a részfeladatok végrehaijtéi egyiittmikoédni
nemcsak kotelezettek, hanem kolcsondsen érdekeltek is; biztositva vannak a szemé-
lyi, a targyi stb. feltételek. Igy biztosithaté az érdekellentétek elkeriilése, melyek a
feladatmegosztés, a hatdskor pontositdsanak hianya miatt esetleg jelentkezhetnek
és ronthatjak a hatékonysagot.

A célt meghatdarozni, a jogszabdlyi kornyezetet s az dltaldnosan sziikséges feltételeket
biztositani a legfelsd dllamhatalmi szerv joga és kitelessége. Ez egyben azt is jelenti, hogy
hatarfogalmat ellen6rz6 szervezetet minden 6néllé f6hatalommal, szuverén &llam-
teriilettel rendelkez6 allamnak fel kell dllitania, tekintet nélkiil politikai berendez-
kedésére. Ilyen szervezet sziikségességével szemben kétség soha nem mertilt fel.

A hatarforgalom-ellen&rzési feladatok az dllam nemzetkozi politikai és gazdasagi
kapcsolatai szélesedésével egyre inkdbb specializdl6do szervezetet igényelnek. A spe-
cializaciét nemcsak a forgalom névekedése indokolja, hanem az is, hogy a nemzetkozi
forgalomban egyre tobb orszdg allampolgara vesz részt, tovabba hogy a hatérat-
kelShelyeken at megkisérelt tiltott tevékenységet elkovetSk kvalifikaltsaga valtozott.
Mindezeken til a torvényesség mint alapvetd kovetelmény az egyre sokasodé nem-
zetkozi szerz6dések és sok szaz utiokmany-tipus alapos ismeretét feltételezi, a tiltott
tevékenységek és modszerek felismerésében jartassdgot, tovdbba egyre nagyobb nyelv-
ismeretet. Végiil az édllamigazgatasi eljarasi jogkor alkalmazédsanak lehetésége és ko-
telezettsége mindenképpen kizéarja a sorozott allomanyuak alkalmazasat.
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A hatirforgalom és az azt ellen8rz8 szervezet viltozisainak bemutatdsa rairanyitja
a figyelmet arra, hogy a jovo a helsinki szellemében megtartott értekezleteken al-
talanosan elfogadott értelmezésé, mely szerint az eurdpai biztonsagnak sokféle
Osszetevdje van. Nem érdeke a parttalan konnyités, kedvezmény nytjtasa. A nem-
zeti érdekek felismerésére és elényben részesitésére is sziikség van. Erre épitve cél-
szer(i torekedni a nemzetkozi egylittmiikodésre, amely preferédlja az alapvetd biz-
tonségi érdekek kolcsonds elfogaddsat. Mindez ravilagit a biztonsagpolitikai kon-
cepci6 jelentéségére s arra, hogy az éllam, ezen beliil elsésorban az Orszaggyfilés,
majd a kormény kotelessége és egyben felel6ssége az eurdpai biztonsag fejlédésével
Osszhangban a magyar biztonsadgpolitika kialakitasa, id6szakos feliilvizsgélata és
korrigalasa. Ezt kovet6en pedig mindent megtenni érvényesiilésének biztositasa ér-
dekében.

A hatdrforgalom és a nemzetkozi idegenforgalom

A turizmus - korunk egyik legjellemz&bb vilagjelensége —, politikai értelemben a
.legbékésebb iparag”, melybe némi késéssel hazank is bekapcsolédott. Tartds és
erdteljes fejlédése egyre nagyobb befolyast gyakorol a tdrsadalmi, gazdasagi élet
minden tertiletére.

Az idegenforgalom messze tilnd a kereskedelmi 4gazat keretein. Benne kiil-
politikai, kiilkereskedelmi, kulttrpolitikai és sok mas funkcionalis (pl. pénziigyi) és
dgazati (pl. kozlekedés), politikai célok és eszkozok is jelen vannak. Eszkozrendsze-
rét nagymértékben befolyasoljdk az adminisztrativ — nemzetbiztonsagi, kozbizton-
sagi, vamjogi stb. — rendszabalyok.

A rendszervaltast kovetSen azonnal felmeriilt a fenti koncepcié aktualitdsdnak
kérdése. Ebben megfogalmazodott az a gondolat, mely szerint bar jelenleg novek-
szik a nyugati vendégek aranya, hosszabb tdvon a szomszédos orszagok szerepe —
a nemzetkozi gyakorlatnak megfelel6en — ismét meghatdrozé lesz. A hatarérség A
hatdrforgalom-ellenbrzés kozéptavii fejlesztése (koncepcid) kidolgozasaval csatlakozott a
feladatok kialakitdsahoz. A hatarérség kezdeményezésére allt fel a pénziigy-
minisztériumi irdnyitasa tarcakozi bizottsag, amelynek az a feladata, hogy a hatér-
atkelShelyek fejlesztésében érdekelt valamennyi tdrca egyeztetett dllaspontjat ter-
jessze a korméany elé jévahagyasra. E bizottsdgban a hatarérség is képviselteti ma-
gat. Az ugynevezett ,négyoldali valsdgkezels jegyz6konyvek” alapjan létrejott
négyoldalu bizottsdagok is jelentésen hozzdjarulhatnak az utasvarakoztatasok és az
esetleges kaotikus helyzetek megsziintetéséhez. E munkabizottsigokat a magyar és
a szomszédos orszagok hatar6r- és vamszerveibdl hoztak létre.

Legéltalanosabb értelemben a hatérforgalom nem mas, mint az orszaghataron
at végbemend forgalom, az orszaghatér barmely szakaszan, akérki altal, barmilyen
eszkozzel, széllitménnyal, akarmilyen célbél is torténik. A Hatardrség ennél szG-
kebb értelmezést vehet figyelembe: az orszaghatdron at a hatarforgalom szémara
megnyitott hatdratkelShelyen vagy az arra kijelolt mas helyen &tlépés feltételeit
meghatdroz6 jogszabélyoknak megfelels személy-, jarmii- és szallitmanyforgalom.

E fogalom tartalmazza a nemzetkozi idegenforgalmat, amely valamely orszag-
ba méashonnan érkez§ turistdk, latogatok, hivatalos utazason részt vevék forgalma,
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beleértve az aktiv (belépd kiilfoldi) és a passziv (kilép6 honi személyek) forgalmét
a széllitéeszkozeikkel egytitt. A hatarforgalom és a nemzetkozi idegenforgalom &l-
taldnosan hasznédlva szinonim fogalmak. Azért csak éltalanos értelemben, mert a
hatérforgalom elemei példaul a széllitmanyforgalom, a szolgalati személyek hatar-
atlépése, egyes értelmezés szerint a kishatarforgalom (az emlitettek a hatarforgalom
elemei, egyes id6szakokban lényeges elemei) nem nemzetk6zi idegenforgalom. A
koznapi szohasznalatban ugyancsak megkozelitéen azonos értelmii a nemzetkozi
turizmussal.

A nemzetkozi idegenforgalom f6bb tényezi: a nemzetkozi politikai viszonyok,
a természetfoldrajzi helyzet, a gazdaségi, tarsadalmi adottsdgok. E tényez6k 6nma-
gukban is 6sszetettek. Koziiliik a nemzetkozi politikai viszonyok a legfontosabbak,
mert példaul az idegenforgalmi vonzést eredményezd hazai és kiilfoldi foldrajzi té-
nyez0k, kulturalis stb. hagyomédnyok mindaddig csak kihasznélatlan lehet6ségek
maradnak, amig a nemzetkozi politikai viszonyokban nem foglal el jelent&s helyet
a kapcsolatok szélesitésének, a népek kozotti kolcsénos megértés, a tarsadalmi és
kulturélis egytittm{ikodés fejlesztésének sziikségessége.

Az idegenforgalom fejldését, Gsszetételét helyi és id6beli koncentracidjat,
megoszlasat a fogad6 és a kiild6 orszag kozott szamtalan, egymassal osszefiiggd,
egymast is alakit6 egyéb tényez6 befolyasolja. Az tutlevél- és vizumrendszer, a nem
altalanosan nyujtott kedvezmények, egyszertisitések vagy szigoritdsok, a kiillénbo-
z06 pénziigyi szabalyozasok egyértelmiien alkalmasak egyes viszonylatok, utaska-
tegéridk és utazdsi médok fellenditéséhez vagy visszafogasahoz. Mas tényez6k —
mint példaul idegenforgalmi létesitmények szinvonaldnak emelése, Gj tidiilékoz-
pont épitése — hosszabb idétartam alatt fejtik ki serkenté hatdsukat.

A hatdrforgalom ellenorzése

A hatarforgalom ellenérzése politikai és gazdasagi célok elérését szolgalja, a bizton-
sagpolitika része, sohasem 6ncéli. Minden éllam jogosan és indokoltan ragaszko-
dik a jogszabalyokban foglaltak betartdsahoz. Minden allam biztonsag- és gazda-
sagpolitikai érdekeinek megfelel6en ellendrzi — a sok évszazad soran keletkezett ta-
pasztalatait s a nemzetkozi tapasztalatokat is felhasznalva — az allamhataron atlép6
kiilfoldi és honi allampolgarsagi személyeket, a széllitményokat. Eltérés ebben a
vonatkozasban az ellenérzés konkrét célja, gyakorlata, médszere, szervezete és az
alkalmazott technika szinvonala kozott természetesen talalhato.

A forgalom-ellendrzést szabalyoz6 jogforrdsok — mint a meghatarozé tényezék
alkotéelemei — egyiittesen hatnak a hatarforgalomra. A hatarforgalmat ellen6rzo
szervek e jogforrasok meghatédrozta feladatokat hajtjdk végre. Onmagukban nem
befolyésoljak az idegenforgalmat abban az esetben, ha a politikai gyakorlat koor-
dinalt, s az dltala meghatdrozott célok elérésének sziikséges személyi-targyi-szerve-
zeti feltételei biztositva vannak. Mindezekbdl az kévetkezik, hogy a hatarforgalom-
ellenérzés altalanos feladata a hatarforgalom — hatératlépés — szabalyainak betarta-
tdsa, s ennek keretében a jogszerti — szabalyszer(i — atléptetés végrehajtdsa, valamint
a jogszertitlen atlépés és kisérletének felderitése, megel6zése, illetve megakadalyozésa,
megszakitasa.
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Ezt az 1997. évi XXXIL torvény 4. § (6) pontja a kovetkez6képpen fogalmazza
meg: ,A hatarforgalom-ellen6rzés a Hatar6rségnek — a hatdr6rizetrsl és a Hatar-
Orségrol alkotott — torvényben és mas jogszabélyok alapjan a hatarforgalom szama-
ra megnyitott hataratkelShelyen vagy az ellendrzésre kijelolt mas helyen folytatott
olyan szolgélati tevékenysége, amely személyek, jarmiivek és szallitmanyok ellen-
Orzésére — ide nem értve a vamjogrél, a vameljarasrél, valamint a vamigazgatasrol
52016 1995. évi C. torvényben meghatarozott vamellendrzést —, jogszerti atlépteté-
sére, tovabba a hatéar jogellenes atlépésének és a hatédskorébe tartozé mas jogsértd
cselekmények megakadalyozasara iranyul.”

A torvény betartasaban és betartatasdban igen fontos és megtisztel6 feladatok
harulnak a Hatar6rségre, szem el6tt tartva azt is, hogy a hazank szempontjabél oly
fontos euroatlanti integracié megval6suldsa az eddiginél is magasabb kovetelmé-
nyeket tamaszt vellink szemben.

A jovo utjdrol, lehetoségeirol

A torvényszertiségek, elvek figyelembevételével végrehajtott hatasvizsgélatot kove-
téen levonhatjuk azt a kovetkeztetést, hogy — figyelembe véve azt a tényt is, mi-
szerint feladataink lényegesen kézzelfoghatébbak, mint a gazdasag, a politika te-
ruletén miikodoké — vizsgdlédasaink eredménye nem esik messze azoktél az igé-
nyektdl, amelyeket a sajat Eurépank felépitéséhez sziikséges eszkdzrendszer fontos
elemeinek tartunk, de a hén ahitott Eurdpa is kovetel t6link. Csak két vérost kell
megnevezni, amelyek Eurdpa egyesiilésének jelképévé valtak: Maastricht és Schengen.

Az itt sziiletett egyezmények alairasat az érintett orszdgok egy sor kormany-
kozi konferencidja kovette. Az Eurépai Unié és a kelet-k6zép-eurépai dllamok kap-
csolatrendszerének kibdvitése és elmélyitése csak az Eurdpai Uni6 jelenlegi intéz-
ményrendszerének atalakitdsaval oldhat6 meg.

A Magyar Koztarsasag viszonylag koran, mar a 80-as évek végén megkezdte
belsd jogrendszerének kozelitését az EU-éhoz. A késébbiek folyaman pedig torvé-
nyi szinten dontottek a kotelezé harmonizaciérél. Az 1995. évi C. torvény (vamko-
dex) mar mintegy 80%-ban integrélta az EU vamjogat. A hatardrizetrdl és a Hatar-
6rségrol 1997. aprilis 29-én elfogadott XXXII. torvény is a csatlakozasi szandék ers-
sitése jegyében sziiletett.

Az eurdpai egqyezmények az dllamok vonatkozdsdban hdarom csoportba sorolhatok:

— egyezmények, amelyek a teljes jogu tagsdgot célozzak meg és a legerStelje-
sebben fejezik ki a kelet-k6zép-eurdpai orszégok politikai-gazdasagi integ-
raciés szandékat,

— egyiittm{ikodési megallapodasok, amelyek az EU és a partnerorszag kozotti
intézményesitett kapcsolatrendszer elsd allomésai,

— kereskedelmi, gazdasagi egytittmiikodést célz6 megallapodasok, melyek el-
sésorban az EU kiilgazdasagi kapcsolatait hivatottak rendezni..

A kelet-kozép-eurépai dllamok csatlakozdsi szindékait tobb tényezl is motivdlta:

— az 1990-es évek elején az azonnali csatlakozéds gondolata uralta a politikai
életet, nem utolsésorban a végrehajtott politikai valtozasok ,megérizhet&sé-
ge” miatt,
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— arovid tava integraciés szandék, amely els6sorban a gazdasagi stabilizacios
folyamatokbdl kévetkezik,

— a hosszi tavid motivacidk a térség dllamainak modernizaciéra val6 torekvé-
sébdl fakadnak. A modernizaci6é ebben a megfogalmazéasban a ,nyugatiza-
16dést” jelenti, értve alatta a fogyasztéi és a civil tarsadalom megteremtésé-
nek igényét.

A csatlakozni kivané orszagok tobbsége kinyilvanitotta a csatlakozasi folyamat
visszafordithatatlansagat azért, hogy visszakeriiljenek Eurépaba, ahol mindig is
voltak, amig a szovjet befolyasi 6vezetbe nem kertiltek.

A hatar6rok szamaéra talan legfontosabb tertileten, a ,harmadik pilléres egytitt-
miikodés”, tehét a bel- és az igazsagligyi egytittm{ikodés terén is csak szerény ered-
mények sziilettek. A jelenlegi allapotot a kompromisszumkészség hidnya vagy ne-
hézkessége jellemzi, amely tobbek kozott nem koénnyiti meg a személyek szabad
mozgasat, tehat a hatarforgalmat.

Felmertilt a reformok sziikségessége, az alapvetd probléma azonban a politikai
elkotelezettség hidnya a megval6sitashoz.

A bel- és az igazsagugyi egyuttmiikodésen belil, a hatarok kérdésében a
kulcssz6 Schengen, a schengeni egyezmény. Itt sziiletett meg a szerz6dés a bels6
hatdrok ellendrzésének végleges lebontasar6l. Aki manapsag Schengent mond, va-
l6jéban azt mondja, hogy szabad, hatarok és ellen6rzés nélkiili forgalom, emberek,
eszmék, aruk, szolgéltatdsok, t6kék stb. korlatozastol és feliigyelettl mentes aram-
lasa, a kolcsonhatdsok szabad kibontakoztatasa és igy tovabb.

A kizds hatdrokon vald ellenbrzés fokozatos megsziintetésérfl sz616 schengeni egyez-
ményt Franciaorszdg, Németorszag, Belgium, Hollandia, Luxemburg 1985. jinius
14-én irta ald. Miutan 1989-re egyértelmtivé valt, hogy az EGK tagéllamai kozotti
konszenzus hidnya miatt nem lehet az egyezményt kozosségi szintre emelni, ezért
az id6kozben Olaszorszaggal, Gorogorszaggal, Spanyolorszaggal, és Portugaliaval
kilencre nétt részes allamok 1990. junius 19-én paraféltdk a schengeni egyezmény
végrehajtasardl szol6 schengeni (II) egyezményt. Az egyezmény 1995. mércius 26-an
hét tagallamban életbe lépett. Gorogorszagban és Olaszorszagban azonban nem.
Ausztria 1995 mérciuséban csatlakozott az egyezményhez. Az északi Utlevél-uni6
tagallamai 1996. méjus 1-jét6l megfigyeldi statust kaptak, de teljes jogt taggéa csak
az EU-tagallam Dania, Finnorszag és Svédorszag valhat.

A schengeni egyezmény el6futdra az Eurépai Uni6 bel- és igazsagligyi egyttt-
miikodésének, tagjai csak EU-tagéllamok lehetnek. Miutdn Ausztria 1997-ben a
schengeni egyezmény teljes jogu tagjava vélt, ezzel az osztrak-magyar hatar a
»schengeni térség” kiils6 hatara lett, ahol Ausztria az egyezménynek megfelelGen
szigorubb hatarforgalom-ellen6rzést vezetett be.

Magyarorszagnak érdeke, hogy a t6ke, az aru és a szolgaltatas szabad mozgasa
mellett a személyek szabad mozgdsa is biztositva legyen, hiszen Magyarorszéag geo-
politikai helyzeténél fogva fontos tranzitorszag, tovdbba évente a turistak milliéi
keresik fel. Magyarorszdgnak tehat eminens érdeke a teljes jogt, a belsd hatarok
nélkiili EU-tagsag. Magyarorszag integraciés céljai kozé tartozik, hogy ez megva-
16suljon, vagyis a schengeni egyezményhez csatlakozas feltételei létrejdjjenek.

A magyar allampolgarok utazési szabadsaganak biztositasa és az EU-orszédgok
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allampolgarai utazasainak megkonnyitése, valamint a jovébeni schengeni tagsag
Magyarorszag érdeke, ezért a tagsag ligyében nemcsak nyilatkozott, de a megfele-
lésre tett jogharmonizaciés lépésekkel a tarsolyaban az illetékes schengeni titkér-
saggal a targyalasokat megkezdte. A szandék komolysagat bizonyitja hogy Magyar-
orszdg Ausztridval még 1995-ben megallapodast kotott a magyar és az EU-orszé-
gok édllampolgéarainak — koztiik természetesen az osztrakoknak is — konnyitett ha-
taratlépésérsl.

A kontinens allamai szoros belbiztonsagi egymasrautaltsaga kovetkeztében a
belépé 1j tagallamok szdmara sziikségszerliségként jelentkezik majd a schengeni
egyezményhez csatlakozds. Ha az egyezmény elGirasait a részes dllamok teljesitik,
az hatdsos eszkoz lesz a bels6 hatdrok megsziintetésével jaro, az Eurépai Unié tag-
allamainak gazdasagat, bels biztonsagat fenyeget6 olyan tj tipust veszélyekkel és
kihivésokkal szemben, mint az illegalis migracié, a menekiilthullam, a hataron ke-
resztlili nemzetkozi szervezett blinézés. Mindemellett jelent6s hozzajarulds a sze-
mélyek szabad mozgasdhoz val6 jog érvényesiiléséhez. Az egyezményhez val6 ma-
gyar csatlakozds sziikségszerfiségként fogalmazoédik meg. De mindez csak az
egyezmény szigoru kévetelményeknek megfelel6 — az EU-tagsagbdl is kovetkezd —
kiils6 hatardrizeti rendszer, menekiltiigyi eljaras, vizumrendszer, rend6ri és jogi
egytittmiikodés mellett valosulhat meg. Magyarorszag mar az Eurépai Uniéba valo
belépésekor szinte teljes mértékben teljesiti a feltételeket.
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Bak Antal
A katonai objektumok geoinformatikai rendszere

A szerz6 arra a két sarkalatos tételre épiti fel cikkét, hogy egyrészt a katonai objektumok
az orszdg védelmi rendszerének alapvetd bizisai — megteremtik a vezetés biztonsigdt, mfi-
koddképességeét, a mozgositdas (személyi, technikai, anyagi) , tamaszpontjait”, a védelem ak-
tiv mlikodését, a hiboriis feladatokra valé rovid és hosszil tivii felkésziilést és felkészitést,
a hadmifveleti-harcdszati feladatok végrehajtisinak kiindulo feltételeit —, mdsrészt hogy a
jov8 hdboriija informdciés hadviselés, vezetési hiborii lesz, de egy lokilis fegyveres konf-
liktus esetén is dontd a vezetési informidcids rendszerek teljesitménye. Ugyanakkor az or-
szdg dsszes katonai objektumdnak a vezetés, az alkalmazis igényeinek megfelel6, gyors és
pontos dttekintetése csak szamitogépes geoinformatikai rendszer keretei kozott valdsithaté meg.
A katonai objektumok kiilonbozd rendeltetésiiek, az dltalinos alrendszer kiépitése mellett,
igény meriil fel egy adott objektum (pl. repiilbtér vagy gyakorlétér) specidlis funkcioit td-
mogaté alkalmazoi informdcids rendszer létrehozdsdra is. Repiil6terek esetében az alkalma-
20i rendszer a konkrét iizemeltetést, a repiiléstervezést, a harciszati feladatok tervezését,
végrehajtasanak kovetését és az ellendrzést is képes hatékonyan segiteni. Ily modon az MH
objektumainak geoinformatikai rendszere azt a célt szolgdlja, hogy a tobbiranyii alkalmazoi
igényeket eqységes digitdlis alapokon, integrdlt rendszerben valdsitsa meg, gyors és pontos
informdciot szolgdltatva a vezet§ szerveknek.

A Hadtudomény 1996/3. szamdaban at-
tekintést adtunk a Magyar Honvédség
digitalis, korszer(i — szamitégépes rend-
szerekben felhasznalhaté - topografiai
térképének létrehozasar6l, amely orsza-
gos vonatkozasban is az elsé. Felvazol-
tuk, hogy az MK DTA-50 1.0 a sokolda-
la katonai alkalmazés szamara a sziiksé-
ges alap, potencialis lehet6ség a fejlesz-
tés feladataihoz. A digitalis térkép sza-
mos elénye csak az alkalmazas céljainak
megfelelSen kiépitett technikai és szami-
tégépes kornyezetben valésulhat meg. A
megoldas lényegi kérdése azonban nem a
technikai Osszetevében, hanem az alkal-
mazas céljainak megfelel6 ,miveleti mo-
dell” l1étrehozésaban van.
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A katonai vezetési informdcios
rendszerek szerepe

Amennyiben a katonai alkalmazasnak a
tervezett célokhoz elvezets eljardsai eg-
zakt ,miiveleti modellben” meghataroz-
haték, akkor az ezt megvaldsité techni-
kai és szamitogépes kornyezet mindig
létre is hozhato.

A rendszer teljesitménye fligg a
technikai, szamitoégépes kornyezet mu-
szaki szinvonalatél és kiépitettségének
komplexitasatél, de mindez egyiitt csak
a sziikséges feltétel. A rendszer ,lelke” a
mtiveleti modell — az, hogy milyen médon
modelleztiik a valésagot, az objektumo-
kat, a folyamatokat, hogy milyen mtive-
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leteket tud megoldani, milyen adatallo-
many, adatstruktira felhasznéldsaval és
az sem mellékes, hogy mennyi id6 alatt.

A katonai — hadmftiveleti-harcaszati
- vezetési informéciés rendszerek (sok
més egyéb mellett) dontéen abban is kii-
lénboznek a polgari céli ,hasonlé” ve-
zetési informéciés rendszerektsl, hogy
az id6tényezd az informécié feldolgoza-
saban, az elemzések elvégzésében kriti-
kus jelentGséggel bir. Azt értjiik ez alatt,
hogy a dontések el6készitését szolgald
miiveleteket, szamitasokat, elemzéseket
- az esetek dont6 részében — meghatéro-
zott id& alatt, illetve még inkdbb megha-
tarozott id&pontig el kell végezni.
Amennyiben ez nem torténik meg, két
eset lehetséges: nincs, aki meghozza
és/vagy nincs, aki végrehajtsa a donté-
seket.

A modell éltalanos leirdsa soran ki
kell emelniink, hogy a katonai vezetési
(hadmtiveleti-harcdszati)  informécids
rendszerek! elkeriilhetetleniil digitilis geo-
informatikai alaptiak? (digitdlis térkép, légi
fénykép, ortofototérkép, mftiholdfelvétel) le-
hetnek. A katonai tevékenység, a helyzet-
értékelés csak meghatarozott foldrajzi
kornyezetben értelmezhetd, tervezhetd
és hajthat6 végre.

A korédbbi id6kben a hadmdtiveleti-
harcészati vezetés szamadara a térképek
alapvetd sziikségletet jelentettek, alkal-
mazéasuk eredményessége a felhasznalé
felkésziiltségétdl fluggott.

Azt a kovetelményt, hogy a szimité-
gépes kornyezetben megualdsulé vezetési in-
formdcids rendszerek esetében digitdlis tér-
képre wvan sziikség, kiulén hangsilyoz-
nunk kell, azért, mert az ilyen rend-
szerek — amelyek térbeli folyamatokat
vezérelnek, vezetnek — szdmdéra a ha-
gyomanyos térkép mar alkalmatlan in-
formdciés vonatkozasi alap a terepi kor-
nyezet, a foldrajzi térség modellezésére.
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A (mftiveleti) modell legéltalano-
sabb sajatossagait emeltiik csupan ki an-
nak érdekében, hogy megfogalmazhas-
suk: a katonai vezetési informécids
rendszermtiveleti modelljét?, amely dina-
mikus (id6fliggs), folyamatorientalt és
geoinformatikai alrendszerre épuil§ lehet.

Egy informaciés rendszer* 6nmaga-
ban még nem jelenti a szamitégép kote-
lez6 alkalmazasat, de az egyre bonyolul-
tabb és nagy szamossagu adatalloma-
nyok, valamint az elvart mtiveleti igé-
nyek és a gyorsasidg — egyiittesen, ha-
gyomanyos feltételek mellett ma mar
aligha teljesithetd feladvanyt jelentenek.

A szamitégép csak a matematikai
(logikai) egzaktsdggal megfogalmazott,
kialakitott modellt fogadja el. Nem csu-
pan sajat feltevésiink, hanem a nyugati
hadseregek alkalmazasi tapasztalatai is
arra mutatnak, hogy a katonai (hadm-
veleti, harcaszati, fegyvernemi) felada-
tok, eljarasok jorészt megfogalmazhatok
egzakt modellekkel, mtiveletekkel a geo-
informatikai (al)rendszer bazisan.

A katonai alkalmazas — hadmtivele-
ti-harcaszati — rendkivil differencialt
igényeket tdmaszt a rendszermodell 1ét-
rehozésaval szemben. Az igények, kove-
telmények sokféleségét nem csupan az
egymashoz kapcsol6dé vezetési szintek
(szervezetek) hatarozzdk meg, hanem a
haderénemi, a fegyvernemi és a szak-
csapatok sajatossagai is. Ezért amikor
ugy gondoljuk, hogy a katonai feladatok
jo része egzakt modellben megfogal-
mazhaté, akkor rogton hangsilyozni
kell, hogy ezt a differencidlt kovetel-
ménysort egyetlen egzakt modellbe nem
lehet belekényszeriteni.

Az egymashoz kapcsolédé, kiilon-
b6z6 funkcidju (és szintli) modellek sza-
maéra kulcskérdés az egytittmiikodés ha-
tékony megvaldsitdsa, ennek egzakt tér-
képi vonatkozési rendszere a digitalis
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térkép és az ehhez kapcsolédo kiilonféle
tematikus adatbazisok.

A modellspecifikdciéonak tartalmaz-
nia kell a modell elemeinek, szerkezeté-
nek, jellemz&inek és relacidinak, az ele-
mek mozgasanak, id6beli és tartalmi
véltozésainak pontos meghatarozasat.
Igy a differencialt igények, miiveletek a
nekik megfelel6 modellspecifikaciot ki-
vanjak meg az informaciés rendszerek
tervezésénél és létrehozasanal.

Jelen cikkben a geoinformatikai
rendszernek egy specidlis, a katonai ob-
jektumok terén torténd alkalmazasat és
annak tovabbi felhaszndl6i fejlesztését
szeretnénk bemutatni.

A katonai objektumok jelentosége
a hadviselésben és a vezetésben

A katonai objektumok az orszdg védelmi
rendszerének alapvets bazisdt képezik® Meg-
teremtik a vezetés biztonsagat, miikodos-
képességét, a mozgositds (személyi,
technikai, anyagi) ,tamaszpontjait”’, a
védelem aktiv m{ikodését, a haborts fel-
adatokra valé rovid és hossza tava fel-
késziilést és felkészitést, a hadmitiveleti-
harcaszati feladatok végrehajtasanak ki-
indulé feltételeit.

A Magyar Honvédség objektumai a
Magyar Koztarsasag foldrajzi kérnyeze-
tébe vannak beagyazva. A sziikebb és
tagabb kornyezet az objektumok miké-
dését, alkalmazasat, funkcidjuk megva-
16sitasat kiilonb6z6 médon befolyasolja.

Ezek az objektumok (laktanyéktél a
raktarakig) az I vildghdborit megel6z6
évekt6l a kozelmultig, igyszolvan torté-
nelmi id6tavban épiiltek. Ez a koriilmény,
az épités ,mindsége”, technolégidja, vala-
mint az elmult évtizedek fenntartasi, re-
konstrukciés tevékenysége miatt a kato-
nai objektumok mfiszaki allapota, hasz-
nélhatésaga jelentds eltérést mutat.

HADTUDOMANY  1997/4

Az objektumok ,éllaga” gyengéb-
ben-erésebben befolyasolja az ott tele-
piilt szervezetek miikodését, feladataik
(funkci6ik) teljesitését.

A foldrajzi kornyezet, az objektum
kiépitettsége és dallapota egyiittesen,
mintegy ,allandd” feltételeit jelentik a
katonai alkalmazasnak, amelyeket meg-
hatarozott korti adatokkal, jellemzékkel
reprezentalhatunk.

Az élland6 tényezdk mellett a vé-
delmi feladatok tervezéséhez ismerni
kell az objektumokban levé erdk, szer-
vezetek, haditechnikai eszkozok és
anyagok pontos adatait is.

Az eddigiek alapjan is megallapit-
hatjuk, hogy az orszdg 0Osszes katonai ob-
jektumidnak pontos, a vezetés, az alkalmazds
igényeinek megfeleld részletességti dttekinté-
se (egyiittesen, csoportositva vagy egyedi-
leg), az objektumok aktudlis mtiszaki-fizikai
dllapota, foldrajzi kornyezete és az azokban
levs erbk és eszkozok jellemzli alapjan csak
jelentls mennyiségti és sokrétti adatdllo-
mdny alapjdan érhet6 el. Ha ehhez még egy
tovébbi fontos kovetelményt kapcso-
lunk, mégpedig az id6t — vagyis minél
rovidebb id6 alatt kell elérni, megkapni
az informdcidékat — akkor ehhez aligha
képzelhet6 el mas mint szamitogépes
informacids rendszer.

A 20. szazad informdciés tarsadal-
manak hatdsai nemcsak a hadviselés
eszkozeinek fejlettségében, , intelligencia-
jaban” nyilvanulnak meg, hanem annak
modszereiben is. A jové habortjanak
megvivasidban — bar ez bizonyos fokig
mar az Obél-habord idején is igy volt — az
informaécids hadviselés, a vezetési habo-
ru (lesz) az uralkodo.

Ez a sajatossag azonban nemcsak a
jovo habortja szélesebb keretei kozott
valésulhat meg, de — talan még kiélezet-
tebb médon - egy lokdlis fegyveres
konfliktus eredményes megvivasanak is
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kulcskérdése az informacids, vezetési
hadviselés. Egy viszonylag hosszabban
tarté habortiban még méd lehet(?) a rossz,
hamis, késedelmes informaciok kovetkez-
ményeinek elharitaséra. Ugyanez egy ro-
vid lefutdsti fegyveres konfliktus esetén
elképzelhetetlen: amelyik fél itt veszit, az
a vesztes, a hibas lépéseinek kovetkezmé-
nyein nincs ideje javitani.

A katonai objektumok geoinformatikai
rendszerének alapjai

Az MH (katonai) objektumai geoinfor-
matikai rendszerének (tovabbiakban:
KOGIR) létrehozasaval az volt a kove-
telmény, hogy a tobbcélu alkalmaz6i ko-
vetelményeket egységes digitalis térképi
alapokon, integralt rendszerben val6sit-
son meg, vagyis pontos és részletes ada-
tokat, jellemz&ket tartson nyilvéan:

— az objektumok elhelyezkedésérdl, mii-
szaki vonatkozasairél (kapacités, alla-
pot, kiépitettség stb.);

— az ott telepiilt katonai szervezetekr&l (él6-
er6, haditechnika, raktari készletek stb.);

— az objektum foldrajzi kornyezetérdl
(kozlekedési, energiahalézat, telepi-
lések, vizhalozat stb.);

— legyen képes a véazolt adatéllomany
korében differencidlt adatszolgélta-
tdsra a kilonb6zd vezetési szintek
szamara.

A KOGIR az els8 hazai fejlesztésti digitdlis

térképekre tdmaszkoddé katonai alkalmazoi

rendszer, amely egyben a tobbfunkcids fel-
hasznilds irdnydba is utat nyitott.

A rendszer a katonai foldrajzi infor-
macids rendszer korébe tartozik (lasd:
Hadtudomanyi Lexikon — 1995 — katonai
foldrajzi informdcidrendszer cimsz6 alatt).
Lényegi jellemzgje: térbeli alapjat digita-
lis térkép(ek) képezi(k), az elemek vo-
natkozasi helyeihez kiilonb6z6 leird és
szamszer( adatok, jellemz&k kapcsoléd-
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nak, a felhasznélads céljainak megfelels-
en felépitett szamitogépes kornyezet és
alkalmazéi szoftverek bazisan miikodik.

A fejlesztébmunka soran igazolédott
korabbi feltevésiink, hogy a katonai célu
geoinformatikai alkalmazéi rendszerek
tervezésénél, megval6sitasanal a lehetd
+legkozelebb kell menni a felhasznalé-
hoz”. Meg kell ismerni teljes részletesség-
gel a gyakorlat igényeit, kovetelményeit,
meg kell hatarozni az adatbazisok legjobb
felépitését, kapcsolatit, a folyamatokat,
azok Osszefiiggéseit, a valtozasok termé-
szetét és adatait, az elvégzend miivelete-
ket. Talan evidencidnak ttinnek e kovetel-
mények, mégis fontosnak tartjuk, mert a
hagyomanyos (papir)térkép felhasznala-
sanal nem volt sziikség a felhasznal6val
ilyenfajta ,kozelségre”.

A KOGIR-nak — mint informaciés
rendszernek — a tervezésénél a kovetke-
z6 kérdésekre kellett valaszt adni:

1. Mi a rendszer feladata, milyen célt
szolgal, mit kell megvaldsitania?

2. Milyen moédszereket haszndl a rend-
szer, hogyan mtikodik?

3. Ki (kik) és milyen feltételekkel hasz-
naljak a rendszert?

A rendszerfejlesztés donté feladatait

ugy fogalmazhatjuk meg, hogy a MIT? a

HOGYAN? és a KIVEL? kérdésekre kell

Osszehangolt, ,rendszerbe foglalt” va-

laszt keresni, adni.

A fejlesztStevékenységet a rend-
szerelemzés, -tervezés és -kivitelezés fa-
zisokban végezték. A fejlesztésben szer-
zett tapasztalatok alapjan levonhat6 az a
kovetkeztetés, hogy bar a szamitastech-
nikai vildgpiacon a katonai alkalmazdk
szamara is szdmos szoftvert kinalnak,
de a hazai, specialisan katonai alkalma-
zas igényeinek és jellegének megfeleld
szoftver csak valamilyen standard®
szoftver platformjan megvaldsitott fej-
lesztés lehet.
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A rendszerfejlesztés elsédleges célja
volt, hogy az objektumok teljes (épitett
és természetes) strukturijat nagy részle-
tességgel és meghatarozott metrikus
pontossaggal (+0,5-1,0 m) tobbszintl
digitélis térképek reprezentaljak, ahol is
az egyes rétegekhez, elemekhez leir6 és
numerikus adatok (adatbazisok) kap-
csolédnak. Ennek révén olyan komplex
digitélis adatdllomény jon létre, amely
egyrészt pontos attekintést ad az orszag
katonai objektumair6l, masrészt lehet6-
séget teremt az erre épiil6 tovabbi spe-
cifikus katonai alkalmazasra is.

Nem kivanunk a fejlesztés részlete-
ibe bocsdtkozni, csak roviden vazoljuk
fel a folyamat f6bb mdédszertani jellem-
z6it, allomasait.

1. Rendszerelemzés:

— a cél(ok) meghatéarozasa;

— a rendszermodell meghatarozasa;
a felhasznaléi, alkalmazéi igények
elemzése, meghatarozasa;

— az informaciorendszer elemzése;

— a megval6sithatdsag vizsgalata.

2. Rendszertervezés:

— az informaciérendszer (miiveleti)
modelljének megtervezése, az al-
kalmazoéval egytitt végzett kozos
tevékenység;

a szamitastechnikai rendszerterv
elkészitése;

— a rendszer hardver-szoftver terve.
3. A rendszer kivitelezése:

- az alapadatok, térképek, alapraj-

zok stb. digitalis feldolgozasa;

— adatbazisok létrehozasa;

— szoftverek tervezése, adaptaldsa,

tesztelés;

— a rendszer miszaki és kezel6i le-

irasainak elkészitése;

a felhasznaldk oktatasa;

— arendszer prébatizeme, adtadasa.
A fejlesztés els6 litemében néhany katonai
objektum (laktanya, tanintézet, repiil6tér)
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geoinformatikai rendszere késziilt el, a
masodik titemben ezekre éptilve két re-
puil6tér alkalmazoéi rendszerét valésitot-
tuk meg, amelyekhez mar az MK DTA-
50-et és DDM-100-at is felhasznaltuk,
amelyek az orszag topografiai informa-
ciéit tartalmazzak, egyeldre adatbazisok
nélkil. A fejlesztési munkat és a rend-
szerek kivitelezését az AGM Rt. (Buda-
pest, VIIL, Koztarsasag tér 20.) fejleszt6-
mérnokei és szakemberei végezték
1992-96 kozott.

A KOGIR felépitése és funkcidi

I. A KOGIR elemi dsszetevlje (més-
ként fogalmazva informéciés alrend-
szere) az objektumalrendszer; ,térbeli”
alapjat digitalis térképek képezik,
amelyhez kapcsolédnak az objektum-
ra vonatkoz6 kiilénboz6é adatcsopor-
tokbdl képzett adatbazisok.

A digitalis térképek un. vektoros
formatumaban és kilon-kiilon réte-
gekben hozzaférhetéen tartalmazzék
az objektum minden épitett és termé-
szetes elemét. (A vektoros mellett rasz-
teres formatumban is lehet tarolni képi
informéciét, amely hattér lehet egyéb
térbeli adat értelmezéséhez, elhelyezé-
séhez.)

Térképi, grafikus alapok

A rendszer alapjat a kovetkezd térképek
képezhetik (a kiépités horizontalis és
vertikalis mértéke szerint):

— orszagos (altalanos és teljes) attekin-
tést nyqjté 1:50 000 ma. digitalis vaz-
térkép, DTA-50,

— attekinté helyszinrajzok (1:500 vagy
1:1000 ma., EOV vetiileti rend-
szerben),

— kataszteri helyszinrajzok (EOV vetii-
leti rendszerben),
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— kozmfitérképek (1:500 ma. EOV vetii-
leti rendszerben),

— 1:50 és/vagy 1:100 ma. épiileti alap-
rajzok.

Lehet6ség van a tovabbiakban a felhasz-

nalo igénye szerint az objektummal kap-

csolatos dokumentumok — pl. a tulajdo-

ni lapok, fényképek, videéképek — téro-

lasara is.

A rendszer adatbazisa(i)

Az objektumhoz és épitményeihez kap-
csoléd6 numerikus és leir6 adatokat az
MH-FEFI kézponti nyilvantartasa szol-
galtatja. A bevitt adatok kore és részle-
tessége lehetvé teszi mind a mdszaki,
mind az analitikus kezelést a kapacita-
sadatok vonatkozéasdban.

Az adatdllomdny Osszetevdi:

1. f6 adatok,

2. helyszin és geodéziai adatok,

3. épiilet-, épitményadatok,

4. utak, terek, kozlekedési létesitmé-
nyek adatai,

5. viz-, tliziviz-, szennyvizberendezé-
sek adatai,

6. elektromos és hirkozl6 berendezések
adatai,

7. energia- és lizemanyag-ellaté beren-
dezések adatai,

8. foldalatti és Orzésvédelmi létesitmé-
nyek adatai.

Ezeken beliil tovibbi részletezések vannak:

— azonositoé adatok,

— kapacitasadatok,

— épités, rekonstrukcié idépontja,

— értékadatok,

— miszaki, korszert(iségi allapotot rog-
zit6 adatok,

— részletes épiilet-, épitményadatok,

— épiiletgépészeti ellatottsagi adatok,

— kornyezetvédelmi adatok.
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Az objektumalrendszer egyes objektu-
maihoz a fenti adatdllomany mellett az
ott elhelyezett szervezetre vonatkoz6 in-
formaciok is bevihetdk, a kivant tarta-
lommal és részleteséggel.

A katonai alkalmazas feltételeit az
egyes objektumok tekintetében a szi-
kebb-tagabb foldrajzi kornyezet is befo-
lyasolja. Ezért a DTA-50 és ha a terep
magassagi viszonyai is fontosak a
DDM-10 (50, 100) adatéllomanya egy
lokélis foldrajzi kornyezetre kiterjed6en
beépithetd az alrendszerbe.

Amennyiben az objektumban tele-
pilt szervezet alkalmazasi funkciéi ezt
indokoltta teszik, a sziikséges mérték-
ben beépithetd az tn. katonafdldrajzi
adatbazis is. (Ldsd: 1. szdmii dbra)

II. A katonai objektumok geoinformati-
kai rendszere (mint kozponti orszagos
szint) az objektumalrendszerek teljes
adatallomanyat — digitdlis objektum-
helyszinrajzok és adatbazisok - tartal-
mazza, lényegében egy integrédld rend-
szer.

Térképi attekintd alapja az orszag
teljes objektumrendszer nyilvantartasa-
hoz, elemzéséhez a DTA-50 1.0 [igények
szerint DDM-10 (50,100) is lehet].

A digitalis térkép éltal modellezett
foldrajzi kornyezetben vizsgalhaték az
egyes objektumok — meghatérozott cél-
miiveletek szerint.

Az objektumokhoz — a digitalis tér-
kép meghatarozott helyéhez rendelve —
az alkalmazoi igényeknek megfeleld tar-
talmu adatéllomény kapcsolhaté (had-
miiveleti — harcaszati, diszlokacios is).

A digitélis térkép és az adatbazisok,
valamint az alkalmazéi igényeknek
megfelelen  kifejlesztett  szoftverek
egytittesen hatékony — gyors és pontos —
tamogatast nyUjtanak a katonai vezetés
szamara a dontés-el6készitéséhez és az
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1. szdmit dbra

Az objektumalrendszer felépitési vazlata

(1) DTA-50 FEFL.KOZP.
NYT. ADATAI
1D A A
ki o L A
@ R B D
2) DDM 10 il U
@ B ; Ié A A FELMERO
N T LAPOK
A P U B
Lo I M A
1 E Z TELEFON-
OBJ.HELY.R. G B R KONYVI
1:1000 ma. KATASZT.
D I S ADATOK
A K
’E u EEFI
s : B "
Eplilgto :(a)lagg(])zok 3 S VALTOZAS
100, p ADATOK
1
S
KATASZT. < KATONAI ALK.
HELYSZR. ADATOK INE
KOZMU. Alapszoftverek KATONA
TERKEP MicroStation FOLDR.
1:500 ma. ORACLE ADATOK
(1) (2) Csak specialis poes iy
objektumok esetén

Funkcidk:

- az objektumok teljeskérii adatnyilvantartasa: digitélis térkép- és adatbazisok,

- a valtozasok vezetése,
- az adatok megtekintése, kinyomtatésa,

- kiilonboz6 miiveletek elvégzése és az eredmények megjelentitése, kinyomtatdsa,

- meghatarozott célu elemzések, modellezések

egyes objektumokhoz kapcsolt felada-

tok, tevékenységek végrehajtasahoz.
[Réviden meg kell emliteniink,

hogy mind az objektumalrendszer,
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mind pedig a KOGIR esetében meg kell
hatarozni az adatdllomanyhoz val6 hoz-
zéférés szintjeit, vagyis, hogy ki(k) mi-
lyen informaciékat ismerhet(nek) meg.]
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A katonai objektumok specidlis funk-
cidit tdmogato alkalmazéi rendszerek

A KOCIR, illetve az objektumalrendsze-
rek minden lényeges informdciot tartal-
mazhatnak az adott objektumrél és az
abban telepiilt szervezetrdl, ennyiben
alapjat képezhetik a dontés-el6készités-
nek, illetve a napi tizemeltetésnek, fenn-
tartasnak.

A katonai objektumok kiilonb6z6
rendeltetéstiek lehetnek, igy az egységes
altalanos alaprendszer kiépitésén tul fel-
mertlhet az igény az informacids rend-
szer olyan iranyu fejlesztésére, amely az
adott objektum specidlis funkci6it tAmo-
gatja.

Két objektumfajtat — a katonai repti-
l6tereket és a gyakorlotereket, 16tereket
— szeretnénk kiemelni, amelyek esetében
az alaprendszer tovébbfejlesztése az al-
kalmazoéi igényeknek megfelelen, pél-
daértéklien megvalosithato.

A reptilSterek esetében az alkalma-
z6i rendszer mar a harcaszati feladatok
tervezését, végrehajtdsanak kovetését,
ellendrzését is magaba foglalhatja.

Gyakorlotereknél a rendszer — meg-
felel¢ szamitdgépes kiépités mellett (ez
természetesen a repiilSterekre is vonat-
kozik) — korszerfi, hatékony feltételeket
teremt a gyakorlatok tervezésére, a vég-
rehajtas kovetésére, ellendrzésére, harca-
szati-hadmiveleti helyzetek modellezé-
sére, a digitalis térkép hadmfiveleti-har-
caszati vezetésnél valo alkalmazasara,
illetve a gyakorlotér iizemeltetésére,
fenntartdsra.

A két objektumfajta kozott tobb
olyan is van, amelyek esetében a speci-
alis alkalmazoi rendszer kiépitése — az
objektumalrendszer bazisan — indokolt
lehet, erre azonban most nem tértink ki.

Részletesebben szeretnénk viszont
bemutatni a katonai reptiléterek geoin-
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formatikai (KOGIR) rendszerét, mint
maér megvalésuld rendszert.

Eloljaréban meg kell emlitentink,
hogy a rendszer tervezése el6tt kikértiik
az érintett HM szervek és MH fénoksé-
gek véleményét és allasfoglalasat. A
konzultacios el6készités eredményeként
létrejott az a kovetelményrendszer,
amelyre tdimaszkodva a fejlesztést meg
lehetett kezdeni.

A fejlesztés témateriiletei

Hadmfiveleti-harcaszati feladatok

Hajozo6-, reptiléstervezés

Hirad6 szolgalat

Meérnok-miiszaki szolgalat

Haditechnikai anyagraktar

Anyaggazdélkodas

Fegyverzettechnikai szolgélat

Gépjarmi-technikai szolgalat

Uzemanyag-szolgalat

10. Hadtapszolgalat

11. Elhelyezési szolgélat

A fejlesztés két titemben torténik. Az el-

s6 részben (1996. december 31-re elké-

szult) megvalésultak:

— a hadmfiveleti, valamint a reptiléster-
vezéssel kapcsolatos feladatok egy ré-
szének,

— a miiszaki, valamint

— az elhelyezési szolgélat feladatainak
szamitogépes rendszermoduljai.

A kivalasztott (és feldolgozott) repiil6-

térre telepitettiink szédmitégépes rend-

szert (hardvert és az alapszoftvereket),

és felkészitettiik a kezel6személyzetet. A

rendszert miikod6képesen atadtuk a fel-

hasznalénak.

A kovetkezdkben részletesebben a
katonai repiil6terek geoinformatikai al-
kalmazéi rendszerérél és a mar megva-
16sult elemeir6l adunk attekintést.

Az alkalmazoéi rendszer, a reptilétér
objektumalrendszerére épiil, amely annak

0G0 N (9N I ke SO0 N [
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BAK ANTAL: A katonai objektumok geoinformatikai rendszere

2. szamii dbra
A katonai repiilSterek geoinformatikai rendszerének felépitése (KRGIR)

Digitélis térképek

Adatbézisok (adatok)

SZEM ALL.

DTA-50 1.0

KOGIR

ADATAI

REP.ESZK.

DDM-100

DT-200

P-DT

ADATAI

20. SZ.
LEGUGYI
UT. ADATAI

PALYA-
ADATOK

IDOJARASI
ADATOK

T

MUVELETI ALRENDSZEREK

Hadmfiveleti

Idgjarés
nyt. tabl.

Objektum-
fenntartés

Pélya. burk.
ny. tart.

részletes digitalis térképi és alfanumeri-
kus adatait tartalmazza. (Ldsd: 2. szimu
dbra)

Ebbdl kovetkezben az egyrészt lo-
kélis geoinformatikai rendszer néhany
funkcidjat tekintve orszagos, de alkalmas
nemzetkozi adatkapcsolatok felvételére is.

Modularis felépitésti, funkcidit te-
kintve az egyes modulok o¢nalléan is
miikédhetnek, de megvalésithaté mas
modulokkal val6 kapcsolat is (adatbazis
szerver).

A modulrendszerti felépités abbdl a
szempontbdl is elényods, hogy alkalma-
zasa rugalmasan illesztheté barmilyen
szervezeti atrendezéshez.
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A rendszer foldrajzi kornyezete —
amelyre nézve funkcidi kiterjednek — a
repul6tér és kozvetlen kornyezete, ill. az
egész orszag teriilete.

A rendszer az aldbbi digitdlis térképeket
tartalmazza:

DTA-50. 1.0 (digitalis katonai topog-
rafiai térkép 1:50 000 ma.),
DDM-100. (digitalis domborzati mo-
dell 100x100 m racsadatokkal),
DT-200. (digitalis katonai top. térkép
1:200 000 ma.),

P-DT (a leszallopélya digitalis térképe),
az objektum alrendszerbdl adédé di-
gitalis térképek a reptl6térrol.

A digitélis térképek alloménya nagy ru-
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galmassagot és tébbféle miiveleti lehet6-
séget biztosit a feladatok megoldasahoz
nemcsak a mar elkésziilt m{iveleti mo-
dulok esetében, de a rendszer tovabbi
fejlesztéséhez is, térben és funkcikban
egyarant. (A térbeli kifejezést itt nem
csupan és elsésorban nem is kiterjedés-
ben, hanem a valés haromdimenzios le-
hetéségében értjiik.)

Hadmiiveleti modulok és alrendszerek

1. A hadmfiveleti alrendszer (személyi
és repuléstechnikai nyilvantartas) tabla-
zatos formaban napra készen tartalmaz-
za a (repiilégépvezetd) személyi allo-
many (19-féle jellemzd) és a repiildesz-
kozok (13-féle jellemz8) mindazon adata-
it, amelyek révén az alkalmazasi feladat-
hoz megfelel6 kivédlasztds lehetséges.

A program, megadott egy vagy
tobb ismérv alapjan valogatdsra, sor-
rendbe valogatdsra, kiemelésre alkal-
mas. Ezenkiviil képes Osszesitett jelen-
tések, statisztikai elemzések és szemlél-
tet6-diagramok készitésére.

[A fejlesztés II. titemének eredmé-
nyeként az alrendszer az aldbbi infor-
macidkat is megjelenitheti — adatszertien
és a digitalis térképen — (valsagkezelés,
védelmi hadmiiveletek idGszakéban):

— a harcfeladatot végrehajté repiiléesz-
kozok szamat és tipusat a harcfelada-
tok jellege szerint és mindosszesen,

— a reptil6tér biztositasara (esetlegesen)
rendelt légvédelmi eszkozok elhe-
lyezkedését, a megsemmisités viz-
szintes és fliggbleges zondit.]

Az alrendszer (megfeleld kiépités ese-

tén) csatlakoztathaté6 a HVK harcké-

szultségi, jelentésgytijté és értékeld
rendszeréhez.

Ebben az alrendszerben kapott he-
lyet az id&jaras-nyilvantarté tablazat,
amely a napi id6jarasi helyzetkép (id6-
kép, légnyomas, szél, homérséklet stb.)
adatainak taroldsira és megjelenitésére
szolgal.

2. A repiil6tér objektumalrendszer az
egyes repiildterekhez kapcsolodo leird
adatokat jeleniti meg, illetve annak lét-
rehozasat, modositasat, torlését végzi.

A miveleteket meghatarozott adat-
féleségre egyre és/v. tobbre is el lehet
végezni, lehetdség van bizonyos ismér-
vek szerinti sz{irésre, valogatasra. Lehe-
toséget nyujt repiilétér részletes adatai
megjelenitésére is (igy pl. a fel- és leszal-
l6palya adatai). (Ldsd: 3. szdmu dbra)

Fontos miveleti lehet6ség a repti-
léstervezés szempontjabdl az akadalyok
adatainak és helyeinek megjelenitése.

3. szdmii dbra

A repiilGterek részletes adatai a kovetkez6 parbeszédablakokban tekinthetjiik meg

Debrecen varostdél D-re 1.5 km-re helyezkedik el .

Felszdllé mezd.

A repiilétérnek két beton felsz4lld pilyéja van.

A vapiilftAr alkalnas 710 tanna falezi ] 1Ass ]y
repildgépek fogadisdra. A baton végér 200 m hosszi
25 m széles biztonsdgi sév van. A betonvégek
ezénozdea 05 éc 27, A régi beton tartalék mesdként
alkalmazhaté rédio és fénytachnikai eszkozok
nélkiil. A {0 és régi betonpilya kozott he.yezkedik

el a Lartalé) (iives mewd.

HADTUDOMANY  1997/4



BAK ANTAL: A katonai objektumok geoinformatikai rendszere

Lehet6ség van uj adatok felvételére, a
meglévd adatok moédositiséra.

3. A repiilési titvonaltervezd alrendszer
a korabban leirt digitalis geoinformati-
kai adatokra (digitélis térképekre) ta-
maszkodva biztositja a kovetelmény-
rendszer altal az I. {itemre meghatéro-
zott (elemi) miveletek elvégzését.

Az alrendszer tartalmazza tovabbé —
a digitalis térképen (grafikus formaban) —
a Magyar Koztarsasag kiilonb6z6é ming-
sitésii légtereit, a nemzetkozi 1égi folyo-
sokat, a reptilSterek elhelyezkedését, az
iranyadokat stb. (a KHVM légligyi f6-
igazgatd és az MH repiil6szemléls 20.
sz. egylittes légligyi el6irdsdnak szami-
togépes feldolgozasat).

A digitalis légiforgalmi térképhez
(DT-200.) kapcsolva a reptlSterek és
iranyaddk leir6 adatait adatbazisba
szervezték.

4. A szamitdsok programmodul a repi-

lési ttvonalak tervezését tdimogaté mi-

veleteket, szamitasokat hajtja végre.
Ezek a kévetkezok:

barmely kivélasztott (térképi) pont

koordinatdinak meghatérozédsa (x, y

és abszolut magassdg) a DT elemei

EOV koordinatédival vannak tarolva, a

program lehet6séget nytjt a pontok

foldrajzi (p, A), ill. Gauss-Kriiger ko-
ordinatainak meghatarozasara is;

— tavolsdg és iranyszamitds keretében
két (térképi) pont altal kijelolt irdny
azimutjat és tavolsagat hatarozza
meg. Lehet6ség van tobb pont &ltal
meghatarozott atvonal adatai szami-
tasara is;

— koordinéta-transzformacié miivelettel
a program (EOV, foldrajzi, Gauss—Krii-
ger) attérést tesz lehetévé barmely ko-
ordinatarendszer alkalmazasara;

— magassagi metszet készitését a prog-
ram két vagy tobb térképi pont vona-
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lan végzi el, meghatarozott magassa-
gi skdla szerint allitja el6 a terep ma-
gassagi profiljat.

5. A padlyaburkolat-nyilvintarté al-
rendszer (grafikus és kapcsolt adatbézis)
a repiilétéri fel- és leszéllopélya, vala-
mint a kapcsol6dé guruléutak, zéndk
burkolatéllapotanak nyilvantartasara, az
egyes palyaszakaszok adatai kezelésére,
a burkolati hibdk tarolasara (jellege sze-
rint), azok kiilonbo6zd feltételek szerinti
megjelenitésére, statisztikai elemzésekre
ad lehet6séget.

Programmoduljai:

— burkolat,

— viztelenités,

teherbiras, szilardsag,

— palyaszakasz-megjelenitd,
— réteg,

hibafeldolgozas.

Befejezéstil a fejlesztés II. titemébdl eme-
liink ki néhany fontosabb feladatot, egy-
részt azért, hogy szemléltethessiik: ter-
vezett koncepcidjaban a rendszer a re-
puldtér teljes mitikodési korét atfogja,
maésrészt hogy rairdnyitsuk a figyelmet

a rendszer befejezésének fontossagara:

— a légi 16terek és megkozelitési ttvo-
nalak digitélis raszteres ortofototérké-
pének elkészitése,

— megadott tajékozdédasi pontok és re-
ptilési paraméterek alapjan automati-
kus utvonaltervezés,

— dutvonalreptiléshez CD képek bejat-
szasi lehetdségei,

— reptilési harckiképzési program terve-
zése és a végrehajtas nyilvantartasa,

— a mérnok-miszaki tevékenység sza-
mitégépes tadmogatasa: iizemidd,
tizemképességi allapot, szervizfolya-
matok, alkatrész-nyilvantartéas stb.

A Kkatonai repiil6tér geoinformatikai

rendszere a mar megvalésult moduljai

révén, korszerli és sokrétli tamogatast
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jelent a repul6tér napi tevékenységéhez
és bizonyos feladatok tervezéséhez
mind a repiilétér kérnyezetében, mind
orszagos kiterjedésben is, egyben felké-
sziiltséget is a hadmiiveleti informacids
rendszerbe valé bekapcsolédasra.

A rendszer az MH els6 - digitalis
térképekre tamaszkodo — harcdszati alkal-
mazoi szamitogépes rendszere, amely teljes
kiépitésében a repulStér ugyszélvan
minden miikodési teriiletét atfogja, telje-
sitménye, pontossaga és gyorsasdga ré-
vén hatékonyan tamogatja a légier alkal-

JEGYZETEK

1. Mar ma is, holnap pedig mar csak szdmitégépes
vezetési rendszereket lehet elképzelni a
hadseregek alkalmazasi korében.

2. A geoinformatika kifejezést abban az értelemben
hasznaljuk, hogy itt a digitélis térképhez
(annak elemeihez) kapcsolt leiré és szam-
szer( adatok, adatbdzisok is megjelennek,
olyanok, amelyek a katonai alkalmazas
szamdra sziikségesek. A szdosszetételben
a geo- el6tagot abb6l a meggondoldsbél
valasztottuk a tér- elStaggal szemben,
hogy utaljunk az informaciés rendszer
azon sajatossdgdra, miszerint az a fold(te-
rep) fizikai pontjaihoz kotott.

3. A korszertii katonai vezetési informaci6s rend-
szerek szdmdra nem csupdn a hagyoma-
nyos térkép nem felel meg, hanem az e
korben értelmezheté hagyomanyos meto-
dika sem.

4. A nemzetkozi irodalomban szamos helyen talél-
haté meghatdrozdsok koziil egyet eme-
liink ki: az informdciés rendszer (IR) meg-
hatdrozasara: ,a IR a szervezetek repre-
zentacidja, mely tajékoztatja a dontéshozot
a szervezetek allapotardl, a véltozasokrol,
annak mértékérdl, a szervezet miikodésére
hat6 tényez6krél...” (C. H. P. Brooks)
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mazasat, amelynek éppen a pontossag
és gyorsasag az alapvetd kovetelménye.
A rendszer nyitott. Alkalmas tovabbi
fejlesztésekre, benne egzakt médon defi-
niélt: az MK légtere és topografiai kornye-
zete, a kapcsolédd kiilonb6z6 adatbazi-
sok; egyrészt képes széles korti adatszol-
galtatdsra, masrészt nyugati (polgari és/v.
katonai) informatikai rendszerekhez vald
csatlakozasra, azokkal val6 egytittmiiko-
désre. Jelentdségét alig lehet tilbecsiilni,
ha a NATO-ba val6 belépés el6készitd fel-
adatait tekintjiik a légierd tertiletén.

5. Az orszag védelmi rendszerének a katonai ob-
jektumokon kiviil vannak egyéb, hasonlé
fontossdgu létesitményei is, amelyeket le-
ir6 informaciok nem nélkilozhetSk a vé-
delem tervezésénél, megvaldsitasanal, de
ezek egyel6re nem épiilnek be a katonai
objektumok geoinformatikai rendszerébe.

6. A KOGIR alkalmazéi fejlesztése: MicroStation,
ORACLE, Excel szoftverek platformjain
tortént.

IRODALOM

1. Katonai objektumok geoinformatikai rendszere
(Mfiszaki leiras, AGM Rt., 1996)

2. Katonai repiilSterek geoinformatikai rendszere
(Miszaki leirds és programdokumentdcié
AGM Rt. 1996)

3. Vamosi Zoltdn—Varhegyi Istvan: A jov6 szazad
hadseregének képe a tarsadalmi-gazdasagi
fejlédés titkkrében; Hadtudomdny 1996. 1.

4. Bak Antal: A Magyar Koztirsasdg digitalis to-
pogréfiai térképe; Hadtudomany 1996. 3.

5. Raffai Méaria: Informaci6s rendszerek tervezése;
1996. NOVODAT BT.
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Véancsa Julianna-Vago Ferenc

A katonai informatikai rendszerek
matematikai védelme

Sok évszizados katonai tapasztalat, hogy a magunkrdl és ellenfeliinkrél szol6 informdcick — és
persze helyes értékelésiik — a gybzelem zdlogai. Ez természetesen nemcsak rank, hanem el-
lenfeliinkre is érvényes. Ha a magunk oldaldra akarjuk forditani a hadiszerencse kerekét,
akkor — némi fondorlattal élve — a rolunk sz6l6 informdciokat lehetdleg titkolnunk kell. Az
informdciok titokban tartdsinak, rejtésének eqyik lehetséges modja a rejtjelzés. A rejtjelzés
tudominya, a kriptologia tobb évezredes miiltra tekint vissza és torténete szorosan dssze-
kapcsolodik a haboriik torténetével. Az dkortdl napjainkig szdmos modszert dolgoztak ki
az informdcick rejtésére, elfedésére. Az alkalmazott médszerek mindig az adott kor tudo-
midnyos és technikai szinvonaldt tiikrozik. Széles a skila a kezdeti, egyszerti kodhelyette-
sitéses modszerekt6l kezdve az elvileg fejthetetlen Vernam rejtjelzésig és a nagy bonyolult-
sdgii, gyakorlatilag kiprébilhatatlan méretti kulcstérrel rendelkezd algoritmusokig. E tu-
domdnydg szorosan kotédik a matematikihoz. A cikk célja roviden dttekinteni az elméleti
hdtteret, néhdany tdjékozoddsi pontot mutatni a jelen rendszerekhez és felvillantani a kozeli

Korunk nagy kihivéasa, a szamitégép al-
kalmazédsa robbandasszerti  véltozast
eredményez valamennyi nagy rendszer
miikodésében, igy a Magyar Honvéd-
ségben is. A NATO-ban hasznélatos C3
szemléletnek megfelelen a csapatok és
szervek vezetésének minden folyamata
az informatika eszkozrendszerének ba-
zisan zajlik, tomoren szélva szamitogép
segitségével. Mig a szamitogépet a ko-
zelmultig — a szakmabelieken kiviil - el-
sBsorban azok hasznaltak, akik affinitast
éreztek az ilyesfajta tevékenységhez, ad-
dig hasznossagat, s6t elkertilhetetlensé-
gét ma mar latja mindenki, aki a 21. sza-
zad kiiszobét korszer(i ismeretek birto-
kédban akarja atlépni. A mai szamitogép
a felhaszndlé szemével azonban alig
emlékeztet a hiisz évvel ezel6ttire. A hard-
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jovd azon elemeit, amelyek mdr csak karnyiijtasnyira dllnak téliink.

ver és a szoftver rohané tempdja fejls-
dése lehet6vé tette, hogy a gép haszna-
lata nagyon kevés tizemeltetési feladat-
t6l eltekintve — hasonléan példaul a sze-
mélygépkocsihoz — kényelmes legyen,
és ne kivanjon tal sok tudast magarol a
szamitégéprdl, hanem szinte észrevétle-
niil juthasson el a felhasznalé azokig az
alkalmazasokig, programokig, amelyek
feladatat kozvetlentil tamogatjak.

A szamitégép az informacidfeldol-
gozas valamennyi folyamatanak, kiilo-
nosen a vezetésnek s a folyamatok min-
den fazisanak hatékony tdmogatasara
képes, ezért az informatika, eszkozeivel,
a szamitégépekkel minden munkahely-
re eljut. Ennek a fejlédésnek nyilvanvalé
elényei mellett komoly veszélyei is van-
nak, kulonosen ha arra gondolunk,

105



FORUM

hogy a katonai vezetés soran olyan ada-
tok keletkeznek, illetve aramlanak az in-
formatikai rendszerben, amelyek megis-
merése, esetleg illetéktelen mddositasa
célja lehet a rendszer tdmadasénak fel-
adataval megbizott — természetesen nem
baratsagos — er6knek. Ezen tilmen&en
még az is elmondhat6, hogy a potencia-
lis tAmadé valdszintileg kivaléan felké-
szult szamitogépes szakember, a katonai
vezet6 pedig, miként az informatikai
rendszer felhasznal6inak tobbsége — fel-
adatabol adéddan - csak informatikaal-
kalmazoéi szinti tudéds birtokosa. Ilyen
kiriilmények kozott a vezetési folyamat vé-
delmében a kovetkezd alternativik el6tt dl-
lunk. Az adatok biztonsiga érdekében le-
mondunk az informatika vivmdinyainak al-
kalmazdsarol, vagy az elvarhaté legjobb
szinten megvédjlik a rendszereinket.
Az els6 1t nem jiarhaté, az informati-
kai eszkozok nyujtotta elényokrdl le-
mondani nem lehet! Ez nagyjabdl olyan
magatartads volna, mintha azt monda-
nank, hogy a személyi allomanyt ne las-
suk el fegyverekkel, mert az veszélyes,
egyrészt sajat célokra is lehet vele haté-
konyan tiizelni, masrészt a szemben all6
fél megszerezheti, és ekkor a zsakma-
nyolt eszkozzel is minket fog pusztitani.
De ezzel a mentalitassal kozelitve az in-
formatikahoz hamar kudarcba fulladna
a NATO-hoz valé csatlakozasi terviink is,
hiszen az interoperabilitas és a kompatibi-
litds megteremtése csapataink, eszkoze-
ink, személyi dllomanyunk tekintetében
egyarant fontos kovetelmény, s ennek
megteremtéséhez az informatikai alkal-
mazdasok magas szintje elengedhetetlen.
Az egyetlen megoldas, hogy az in-
formatikai rendszereknek a kor szinvo-
nalan torténd ujjaszervezése mellett,
ezek védelme érdekében olyan eljaraso-
kat, szabalyokat, moédszereket dolgo-
zunk ki és foganatositunk, amelyek az

106

informatikai rendszer elleni timadasok
sikerét lehetetlenné vagy legaldbbis na-
gyon nehézzé teszik.

Az informatikai védelem sokrétii
feladat, megvaldsitdsa még az informa-
tikan beliil is tébb tudoményteriilet leg-
Gjabb ismereteit feltételezi.

Mi az informatikai védelem, melyek
legfontosabb kérdései, teriiletei?

Ha kériil akarjuk jarni az informati-
kai védelem fogalmédt, meg kell hataroz-
nunk a védelem targyat, modszerét, va-
lamint a veszélyforrasokat.

Az informatikai védelem mindazon
elvek, rendszabédlyok és modszerek
Osszessége, amelyek feladata az infor-
matikai rendszerek és az éltaluk kezelt
adatok megodvasa a szandékos vagy vé-
letlen veszélyeztetés ellen.

A definicié alapjan elindulva hata-
rozzuk meg, hogy mit, mi ellen és ho-
gyan védelmeziink.

Védend6 objektumoknak tekintjiik az
informatikai rendszer elemeit. Ilyenek
az eszkozrendszer, mely fogalom alatt a
fizikai eszkozok Osszességét értjiik, a
rendszert miikodteté személyek, a mi-
kodési kornyezet, példaul épiiletek, he-
lyiségek, kiegészit6berendezések stb.
Kilon kiemelten kezeljik az informati-
kai rendszerben tarolt, aramoltatott, fel-
dolgozott adatokat.

A veszélyforrisokat két nagy csoport-
ba sorolhatjuk.

— Az egyik csoport a fizikai veszély-
forrasok csoportja, melyben fellelhetSk
az informatikai rendszer részleges vagy
teljes megsemmisiilését okozd termé-
szeti katasztrofaktol kezdve a kisebb
hardvermeghibasodédsb6l bekovetkezd
adatvesztésig egy sor kedvezé6tlen kor-
nyezeti hatas.

- A maésik csoport a humén-ve-
szélyforrdsok csoportja, mely tovabb
oszthat6 véletlen, illetve szandékos veszé-
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lyeztetésre. A véletlen veszélyeztetés al-
taldban programozdi, illetve kezel6i hiba-
kat takar. A szandékos veszélyeztetés tuda-
tos tevékenység, mely az informatikai
rendszer integritisinak megbontasara
iranyul.

Ha megvizsgaljuk, milyen karokat
okozhatnak a fenti veszélyforrasok az
informatikai rendszerekben, azt tapasz-
taljuk, hogy altalanosan harom f6 kirti-
pust kiilonboztethetiink meg.

— Az elsé az informatikai rendszer egé-
szének, részeinek, illetve adatainak
megsemmisiilése.

— A mdsodik tipus az informatikai rend-
szer miikodési jellemzdinek, illetve
adatainak médosuldsa.

— A harmadik az adatokhoz, szolgaltata-
sokhoz torténd jogosulatlan hozzaférés.

Kiindulépontunk legfontosabb Osszete-

vOje a védelem maga, mely elvek, rend-

szabélyok és moédszerek Osszessége. Ha

ezeket vizsgaljuk, célszerlinek latszik a

kovetkezd csoportositas.

— Els6 a veszélyforrasok hatasanak el-
kertilésére, megelézésre iranyulé te-
vékenységek csoportja. Ezek feladata
a kockazati tényez6k szamanak és be-
koévetkezésiik valészintiségének csok-
kentése. Ide sorolhaték: a specidlis el-
helyezés, a rendszer elemeihez valé
hozzaférés szabélyozasa, a rendszer
foldrajzi megosztasa, a feladatok meg-
osztasa, a visszahivas, a titkositas stb.

— Masodik a veszélyforrasok hatasanak
elviselésére iranyuld tevékenységek
csoportja. Ezek feladata a rendszerek és
adataik ellenall6 képességének novelé-
se. Ide tartoznak: a tapfesziiltség-véde-
lem, az adathordozé-védelem, a hibaja-
vité kédok alkalmazasa, az adatatviteli
vonalak redundancianovelése stb.

— A harmadik a keletkezett karok csok-
kentésére, a miikod6képesség helyreal-
litasara iranyuld tevékenységek cso-
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portja. Ide tartoznak: a riaszto-, a
diagnosztikai és az ellen6rz6 rend-
szerek alkalmazéasa, a minden tertiile-
tet lefed6 tartalékképzés, az ellen6rz6
Osszegek, a hitelesités, az aldiras stb.

— Negyedik, jelentéségét tekintve igen
komoly probléma az adatok tarolasa,
tovabbitasa soran az illetéktelen adat-
elérés, illetve adatmodositas megels-
zése céljabdl titkositas vagy szakszo-
val élve: rejtjelzés alkalmazasa.

Matematikai titkositds alkalmazdisa

A matematikai algoritmuson alapuld
rejtjelzés hagyomanyos alkalmazasi te-
riilete olyan tizenetek megbizhaté titko-
sitdsa, amelyeket egy, nem feltétleniil
megbizhat6 csatornan tovabbit a felad6
egy cimzetthez. Ennek soran fennall an-
nak a lehetésége, hogy az tizenet illeték-
telenek kezébe kertil. Elvaras, hogy ezek
az illetéktelenek ne tudjak megallapita-
ni, mi van az tzenetben, és ne tudjak
modositani azt.

A kédolashoz egy matematikai elja-
rast, mas szoéval algoritmust haszna-
lunk, amelynek fontos osszetevdje, hogy
egy célszeriien kivalasztott szamot, Gn.
kulcsot hasznél. Ezutéan a kodolt iizene-
tet tovabbitjuk a cimzetthez. Ahhoz,
hogy a cimzett az {izenetet eredeti for-
majaban olvasni tudja, a rejtjelzett format
dekédolnia kell, amihez ugyancsak kulcs-
ra van sziikség. Igy miikodik az adatok
matematikai védelme, a rejtjelzés.

A rejtjelzés feladata a vezetési folya-
mat tdmogatasdban: matematikai eszko-
zokkel biztositani azt, hogy stratégiai
fontossagu informécidk csak az azok fel-
hasznélasara kijelolt korben legyenek el-
érhetdk, ne juthassanak illetéktelenek
birtokédba. Maga az adatrejtjelzés egyfaj-
ta védekezési eszkoz, amely komoly vé-
delmet jelent, de 6nmagaban meglehetd-
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sen sértlékeny, ha nem parosul egyéb
kiegészité védelmi elemekkel is.

Egy teljes rejtjelzé rendszer harom
komponensbdl épiil fel:

— Algoritmikus rendszer
Az algoritmikus rendszer a rejtjelzés,
hitelesités, partnerazonositas és egyéb
rejtjelzési szolgaltatasok matematikai
algoritmusait tartalmazza.

— Kulcsrendszer
A kulcs a matematikai algoritmus sa-
jatos és rendkivil fontos bemen&pa-
ramétere, altalaban az algoritmus jel-
legétdl fliggd szam. A kozponti kulcs-
ellatas (a rendszer, hélozat) indulé
kulcsainak képzése, betoltése a rend-
szer elemeibe (allomasaiba), valamint
ezek iddszakos (féléves, éves) cseréje.
A kulcskialakitasi konvenciok dsszes-
sége biztositja, hogy a rejtjelzd és a
megold6é oldalak is ugyanazzal a
kulcshalmazzal dolgozzanak

— Védelmi rendszer
A védelmi rendszer a teljes rejtjelzési
rendszer onvédelmét, a tamadasok
vagy hibazasok elleni felkészitettségét,
a kulcselosztas folyamatait stb. jelenti.
A védelmi rendszer szoftver- és hard-
verelemeket egyarant tartalmaz, mel-
lettiik természetesen a titkos tigyirat-
kezelési szabalyokat is be kell tartani.

Az integralt rejtjelzési rendszert a harom

komponens egytittese alkotja.

Az egyes komponensek helyenként
egymasba olvadnak, egymassal bonyo-
lult 6sszefliggésben vannak, elhatarola-
suk gyakran ki sem mutathat6. Egy rejt-
jelzési adatvédelmi eszkoéz vagy rend-
szer komponenseiben nem min&sithetd,
a mindsités csak az integralt védelmi
rendszer teljességének attekintése alap-
jan lehetséges.

A rejtjelzési rendszerek tervezése
egyutt jar bizonyos kockazatelemzéssel.
Meghatarozand6 a védend6 informaécié

108

fontossaga, értéke, és ennek alapjan le-
het dénteni a rejtjelzésen tilmenden ar-
16l a védelmi szintrél, amely ardnyos a
védendd értékkel. Ennek érdekében
szamba kell venni a rendszer ellen felté-
telezhet6 tdmadasokat, amelyek kiilss
vagy bels6 eredetliek lehetnek, esetleg
kombinalt forméban, konspirativ tdma-
dasként jelentkeznek. A belsé tamada-
sok ellen joformdn csak az un. rend-
szernaplok alkalmasak a védelem er&si-
tésére. A jol felépitett rejtjelzési rendszer
valamennyi — az lizemeltetéssel kapcso-
latos — eseményrdl naplot vezet. A naplé
nem torolhetd, tartalma nem manipulal-
haté, csak az arra felhatalmazott kezel6
szamara érhet6 el. A naplébél olvasha-
tok ki az tizemeltetés normalis folyama-
tai, de a rendszer elleni timadasok is fel-
deritheték. A tarolt adatok — dokumen-
taciok, levelezések, adatbazisok stb. —
esetében az illetéktelen hozzéaférésen ki-
viil az adatok meghamisitasa, kivonasa,
idegen adatok bevitele jelenti a f6 ve-
szélyforrasokat. Az esetek tobbségében
a halozati felhasznalok felhasznaldi ne-
ve és jelszava, az un. hozzaférés-véde-
lem nem nyujt kell6 biztonsagot, ezért
olyan moédszereket is kell alkalmazni,
mint a tarolt adatok rejtjelzése vagy a hi-
telesités, amelyekkel az adatallomany
manipulalhatatlansaga biztosithaté
vagy azok sértetlensége ellendrizhetd.

A telekommunikaciés adatforgalmi
kozegben maga az atviteli csatorna is je-
lent védelmi gondot. Két jellegzetes ta-
madasi forma van: a lehallgatas és a
megszemélyesités.

A lehallgatds szituaciéban a tamadoé
illetéktelentl rakapcsolédik az atviteli
vonalra, az ott folyé adat- és kulcsfor-
galmat figyeli. Az tizenetek gyfijtésével,
kiilonleges szitudciok észlelésével az
egész vezetési rendszer ellen timadhat.

A megszemélyesités esetén a tamado
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beépiil a kommunikécids osszekottetés-

be, az lizeneteket elnyeli, és az ellenallo-

masok helyett valaszol mindkét iranyba.

Ha egy rendszerbe a védend6 adatok mar

a keletkezésiikkor rejtjelzetten kertilnek

be, tarolasuk, kommunikacios tovabbita-

suk is ebben a formaban torténik, a hiba-
lehet6ségek kell6 eséllyel kikiiszobolhe-
tok. Igazan er6s védelmi rendszerekben

a titkositasi feladat hardver-er6forrést is

kovetel. A csak szoftvertiton megvaldsi-

tott rendszerek védelmi képessége alta-
laban gyenge, tamadasukhoz maga az
az eszkoz is elég, melyben miikodnek.

A Klasszikus rejtjelzési rendszerek
titkos kulcsokkal miikodtek. Az elektro-
nikus adatétvitel soran nyilt rendszerek
létrehozasa valt sziikségessé, igy kelet-
keztek a nyilvanos kulcsu rejtjeles rend-
szerek. Az elektronikus adatatvitel és
adatnyilvantartas tovabbi igényei olyan
feladatokat teremtettek, amelyek a rejtje-
lezésnek egy harmadik f& alkalmazasi
teriiletét teremtették meg. Az alédbbiak-
ban kissé részletesebben szélunk ezek-
rél a tertiletekrdl.

— Zart rendszerek, amelyekben a legélis
felhasznélék valamennyien ismertek
a rendszert ellen6rzd kozpont (vagy
rendszergazda) szamara. Lényeges is-
mérv, hogy uj felhasznalé csak a koz-
pont engedélyével, annak utasitasa
szerint csatlakozhat. Az ilyen rend-
szereket a nemzetkozi irodalom titkos
kulcsti rendszereknek nevezi. Hagyo-
maényos tertilet a diplomaéciai levele-
zés és a katonai lizenetvaltés.

— Nyilt rendszerek, amelyeknek a fel-
hasznal6ival elvben a nyilt csatornan
béarki barmikor olyan titkositott tize-
netet vélthat, amelyet rajta és a cim-
zetten kiviil mas nem ért. A potencia-
lis felhaszndl6kat kozponti nyilvan-
tartdsban regisztraljak, ott egy tele-
fonszamhoz hasonlé informéciét he-
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lyeznek el. Ezt az informadci6t nyilva-
nos kulesnak nevezik, innen ered az
ilyen rendszerek nemzetkozi elneve-
zése: nyilvanos kulcst (public key)
rendszerek.

— Vannak olyan specidlis feladatok,
amelyeket a gyakorlati feladatok ha-
taroznak meg.

Okmanyok, fontos kozlemények tovabbi-

tasa soran sziikség lehet arra, hogy a fel-

ado, példaul valamely katonai szervezet
vezetSje, digitalis alairassal lassa el az
uzenetet, ezt az alairast a cimzett, minden
kétséget kizaréan ellendrizni tudja.
Bizonyos esetekben egy tamadé ki-
cserélheti az tizenetet egy masikra anél-
kiil, hogy a cimzett ezt észrevenné. Ilyen
esetek kivédésére alkalmazott eljarasok
gyGjténeve tizenethitelesités.

Rejtjelzés

Rejtjelzd algoritmusokon olyan matema-
tikai apparatust kell érteni, amely egy
tetsz6leges, nyilt adathalmazbdl ugy al-
lit el6 egy transzformalt, kodolt adathal-
mazt, hogy abbdl az eredeti nyilt adat-
halmaz visszanyerhet6 legyen.

A rejtjelzé algoritmusok kovetel-
ményrendszere tobbé-kevésbé tisztazott.
Altalanosnak mondhaté alapkovetel-
mény az, hogy a rejtjelzés véltoztassa
meg az adathalmaz statisztikai szerkeze-
tét — a rejtjelzett anyag gyakorlatilag vélet-
len statisztikai szerkezetet mutasson.

A rejtjelzett anyag egy bitjének
megvaltozdsa az egész lizenetet is tonk-
reteheti — vagy a rombolds csak az tize-
net meghatarozott szakaszara (néhany
Byte) terjed ki. Onmagéban az algorit-
mikus védelem kevésnek bizonyul. Igaz
ugyan, hogy az algoritmikus védelem a
rejtielzés alapvet$ eszkoze, de az infor-
matikai rendszer védelmét ugy kell ki-
alakitani, hogy a kiils6 vagy a belsé ta-
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madas a rejtjelz6 algoritmus ismereté-
ben se veszélyeztesse a rejtjelzett adato-
kat, azok az algoritmus ismeretében is
megfejthetetlenek legyenek.

Titkos kulcsti rejtjelzés

A titkos kulcst rejtjelzési moédszerek
azon a feltételezésen alapulnak, hogy a
feladé és a cimzett ismer valamilyen tit-
kos informaci6t, amelyet a lehallgato
nem ismer. Ennek a titkos informacié-
nak a birtokdban a felad6 generalni tud-
ja a titkos tizenetet, a cimzett pedig de-
kédolni tudja azt. Ek6zben a lehallgato,
a titkos informéaci6é hidnyédban sem meg-
érteni nem tudja a rejtjelzett tizenetet,
sem pedig rejtielezni nem tud hamis
tuzenetet. Emiatt a cimzett biztos lehet
benne, hogy az lizenetet a felad6 kiildte.
A titkos informécié altalaban a rejtjelzés-
hez hasznélt algoritmus egyik paramé-
tere, a kodol6/dekodold kulcs. A deko-
dolé algoritmus altaldban nagyon ha-
sonlit a kédolé algoritmushoz.

A titkos kulcsu rejtjelzésre vannak
j6 modszerek (pl.: DES, RC4). A problé-
mat az jelenti, hogy a titkos kulcsban
meg kell a cimzettnek és a feladonak al-
lapodni. Ez valamilyen kommunikéciés
folyamat révén valésul meg. A titkos
kulcsot olyan médon kell a feladonak és
a cimzettnek egymassal egyeztetni,
hogy ezen kommunikaci6é koézben a le-
hallgaté ne tudja megszerezni a titkos
kulcsot. Ehhez olyan kommunikéciés
csatorna kell, amely biztonsagos, nem
lehallgathat6. Ennek a csatorndnak a
hasznélata drdga, ellenkez6 esetben
ugyanis nem kellene rejtjelzést hasznal-
ni, hanem ezen a csatornan lehetne az
uzenetet kiildeni.

Nyilvdnos kulcsti rejtjelzés
A nyilvénos kulcsu rejtjelzési médszerek
a legmodernebb rejtjelzési médszerek,
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amelyek a korabbi, titkos kulcsi méod-
szerek legtobb hatranyat kikiiszobolik.
Alapétlete, hogy a kédolas, a titkositas
folyamatat elvélasztja a dekodolastol, és
olyan algoritmust hasznal, ahol a kédo-
lashoz hasznalt kulcs nem azonos a de-
kédolashoz hasznalttal és a kédoldshoz
hasznalt kulcsbél nem hatarozhaté meg
a dekédolashoz sziikséges kulcs.

Egy ilyen algoritmussal, ha a felhasz-
nélé egyik kulcsa, amit nyilvanos kulcs-
nak nevezunk, barki szamara elérhetd, tit-
kositott tizenetet kaphat barkitél, és azt
titkos kulcséaval dekédolhatja, és viszont,
bérki dekédolhatja a téle kapott tizenetet,
ha az titkos kulcsaval lett kodolva.

Ezt a modszert hasznélva létre lehet
hozni egy kédkonyvet, amiben minden-
kinek szerepel a nyilvanos kodja, és igy
a koédkonyvben szerepl6k barmelyike
tud barki masnak levelet kiildeni anél-
kil, hogy el6tte valamilyen specifikus
titkos kulcsban megallapodtak volna.
Természetesen a kédkonyvnek megbiz-
hatonak kell lennie.

A nyilvanos kulcsos rejtjelzésben
mindenki két, egymassal szorosan 0sz-
szefligg6 kulccsal rendelkezik. Az egyik
kulcs nyilvanos, mig a masikat szigora-
an titokban kell tartani. Mindkét kulcsot
a masik altal kédolt tizenetek dekédola-
sara lehet felhasznalni. A nyilvénos
kules nem nyujt lehetdséget a titkos
kulcs kitaldlasahoz. Ezért a nyilvanos
kulcsot fenntartasok nélkiil, széles kor-
ben el lehet terjeszteni a kommunikacios
hélézatokon. Ez az eljards mindennem
biztonsagos csatorna nélkiil képes sza-
vatolni a titkossagot.

Egy ember nyilvanos kulcsaval bar-
ki — mas felhasznal6 is — kodolhat tize-
neteket. Ezeket a fogadé a sajat titkos
kulcsaval tudja kibontani. Csak &, mivel
a titkos kulccsal senki méds nem rendel-
kezik. A kodolt iizenetet még a feladd
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sem tudja dekédolni enélkil. Meg van
oldva az lizenetek biztonsagos sértetlen-
ség- és eredetigazoldsa (autenticitasa) is.
A kiildd sajat titkos kulcsaval alairja az
tzenetet. Az alairds eredetiségét barki
ellendrizheti az illeté nyilvanos kulcsa-
nak felhasznélasaval. A fogadd a deko-
dolas utan biztos lehet a kiildé szemé-
lyében, és abban is, hogy az tizenet tar-
talma nem valtozhatott meg.

Rendszertechnika

Programozisi technikdik

Az elméleti ismeretek megszerzése még
nem elegendd ahhoz, hogy valaki haté-
kony programot irjon. Sok olyan kisebb-
nagyobb médszer van, amelyik az alap-
vetSen lassi matematikai algoritmusok
alapjan mi(ikod6 programok futtatési se-
bességét a felhasznal6 éltal elfogadhato
sebességig gyorsitja.

Komplex rendszerek adatvédelmé-
re alkalmazhaté az elosztott biztonsagi
rendszer (Distributed Secure System —
DSS). Az elosztott rendszerek biztonsagi
kérdéseivel az Egyesiilt Kirdlysag Vé-
delmi Kutaté tigynoksége (Defence Re-
search Agency — DRA) foglalkozott éve-
ken at. Ennek eredményeként tovabbfej-
lesztették az OSI biztonsagi rend-
szereket, ami egy, a szabvanyokon és a
biztonséagi technolégian alapulé tobbré-
tegli biztonsigos elosztott rendszer ki-
épitését teszi lehetdvé.

A kommunikaciés hélézat és a vég-
pontok (szerverek és munkaallomésok )
k6zé megbizhaté hdlézati interfészegy-
ségeket iktattak be, amelyeket a hozza-
férés-ellendrz6 kozpont feliigyel. A fel-
hasznalokat ez hitelesiti, miel6tt hozza-
férhetnének a kommunikéciés halézat-
hoz vagy barmilyen adathoz. A hitelesi-
tés soran a felhasznalé egy futamjogosit-
vanyt kap, amely olyan mutatéktol
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fiigg, mint a végrendszer teljesitménye,
a felhasznélénak engedélyezett bizton-
sagi osztalyok, a felhasznalé altal kért
osztalyok. A rendszer feladata, hogy
cimkézze és rejtjelezze a hélozat felé me-
né teljes adatfolyamot, és biztositsa,
hogy az adatok csak az azonos bizton-
sagi osztalyba tartozé végberendezések
kozott aramoljanak.

Tirolt adatok rejtjelzéssel torténd védelme

Bizonyos programok (programrendsze-

rek) rejtjelzési szempontbodl a szamitogé-

pes architektdrakkal analég probléma-
kat vetnek fel.

— Archival6 rendszerekben, ahol fajlbe-
folyamatok jelentkeznek, a hozzaféré-
si és hitelesitési problémak kertilnek
el6térbe. A hozzaféréssel kapcsolat-
ban jelent6s szerephez jutnak a rezsi-
mutasitasok.

— Elektronikus levelez6 rendszerekben
(email) rejtjelzési szempontbdl a hie-
rarchikus kulcsokon kiviil levelez6-
kulcs kialakitdsa véalik sziikségessé,
amely a viszonylati kulcsot a halézat
végpontjain belil kiilonbozo felhasz-
nalok kozott is megvalositja. A kiilon-
b626 végpontokon a felhasznalok ko-
zOtti hierarchiakiosztas (témanként,
felhasznalénként, felhasznaldi cso-
portonként stb.) a rendszer konkrét
tervezésekor jelentds feladat. A kéz-
hez vett (bontott) leveleket nemcsak a
tarolokapacitds kimélése miatt, hanem
a rejtjelzési védelmi rendszer erGsitése
érdekében is célszer(i torolni.

— Adatbézisrendszerekben a hierarchi-
kus kulcsok felhasznalasaval akar
mez0Oszintli (mezdnként kilonbozo)
rejtjelzés kialakitdsa is megengedett.
A mez6szintl rejtjelzésre a konkrét
adatbazisprogram megirasakor kell
rejtjelzésileg felkésziilni.
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A rejtjelzés buktatoi

A nyilvanos kulcst szisztémaban a nyil-
vanos kulcsokat nem kell attdl félteni,
hogy eljutnak valakihez. S6t, azt hasz-
ndljuk ki, hogy ismertek. Viszont meg
kell 6vni a kulcsot az esetleges médosi-
tastol. A kulcs fogaddjanak meg kell bi-
zonyosodnia arrdl, hogy a kulcs valéban
ahhoz a személyhez tartozik, akit mi
gondolunk. Ez a nyilvanos kulcsos tit-
kositasi rendszer legsebezhetSbb pontja.
Elészor is tekintstink at egy potencialis
katasztrofat, utana targyaljuk, hogy ho-
gyan el6zhet6 ez meg.

Tegytik fel, hogy tizenetet akarunk
kildeni A-nak. Lekérjik A nyilvdnos
kulcsat a rendelkezésre allé kulesfajlbol.
Kédoljuk az tizenetet A kulcsaval és el-
kuldjtk.

Ugyanakkor, anélkiil hogy az tize-
netet kiild6 vagy A tudna réla, B gene-
ralt egy kulcsot, felruhazta A felhaszna-
16i azonositéjaval, és ezt juttatta be a
nyilvéanos kulcsokat tartalmazé gyfjte-
ménybe, feliilirva ott A eredeti kulcsat.
Mikoézben minden jonak latszik, az tize-
netet A helyett B tudja kibontani, hiszen
néla van a megfeleld titkos kulcs. S6t, a
kibontas utan megteheti, hogy az tizene-
tet kédolja A eredeti kulcsédval, és to-
vabbkiildi A-nak. Ilyenkor senki nem
sejt semmit, B olvassa az tizeneteket, de
ald is irhat A nevében, hiszen mindenki
a hamisitott nyilvanos kulcsot hasznélja
az ellendrzéshez.

A probléma megel6zéséhez meg
kell akadalyozni a kulcsok médositasat.
Ha A személyesen adja at a nyilvanos
kulcsat, akkor persze nem all el6 ez a
probléma, de ez nem mindig lehetséges.
Ebben az esetben az egyik lehetséges
megoldas, hogy egy altalunk hitelesnek
és megbizhatonak tarthaté személy, C
sajat (titkos kulcsaval) alairaséval iga-
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zolja a kulcs eredetét és eredetiségét. Ez
az alairas egyrészt jelzi, hogy C hiteles-
nek allitla A kulcsat, masrészt megaka-
délyozza annak moédositasat. Az ellen-
Orzéshez persze rendelkezni kell C meg-
bizhat6 nyilvanos kulcsaval.

A kulcsmanager megteheti, hogy
mindenkivel kapcsolatban &ll, és aldirva
a nyilvanos kulcsokat, hitelesiti és mo-
dositastél megvédi azokat. Ilyenkor az
Osszes résztvevének egyetlen kulcsot
kell megbizhatéan beszerezni: C-jét, va-
gyis a kulcsmanagerét, amivel az alaira-
sat ellendrizhetik.

Nagy rendszerekben a kulcsmana-
gerek hierarchiajat kell kiépiteni.

Minden biztonsagi rendszerbe be
lehet hatolni. A nyilvdnos kulcst rejtjel-
zést is szamos uton ki lehet jatszani. Az
erre szolgalé modszerek, melyeket ki
kell védeni: pl. a titkos kulcs és jelszava-
nak megszerzése, a nyilvanos kulcs mo-
dositdsa, hamisitasa, a szamitégépen
vagy a lemezen rosszul (helyreallithat6-
an) letorolt eredeti fajlok, szamitoégépes
virusok, kozvetlen behatolas, az elektro-
magneses emisszié monitorozasa, lehall-
gatas a rendszerben a kédolas el6tt vagy
a dekédolas utan, adatforgalom-vizsga-
latok, esetleg még direkt rejtjel-fejtés is.

Az informatikai rendszerek védelme

A Magyar Honvédségben a vezetési in-
forméciok védelme érdekében szamos
helyen alkalmaznak rejtjelzést, titkosi-
tast. Egyik kozismert rejtjelz6 eszkoz
egy titkosité tablazat, mely alapjat egy
szotarmatrix képezi a hozza tartoz6 cse-
rélhetd titkos kulccsal. A rejtjelzés mene-
te kétlépcsts. Az elsd lépcsben a nyilt
szoveget olyan ,véletlen hossziasaga”
elemekre bontjak, melyek megtalalhatok
a szotarban. A védelem novelése érdeké-
ben a szétirban a gyakrabban el6for-
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duld egész szavaktdl a sz6toredékeken,
ragokon, toldalékokon &t az dbécé egyes
bettiiig talalhaték nyelvi elemek. A ,vé-
letlen”-t ebben a szakaszban a rejtjelzést
végz6 személy eseti dontései képezik,
melyekkel kivalasztja a sz6tarbol a hasz-
nalni kivant elemeket. Ezutdn a szotéri
elem matrixindexeit a cserélheté kulcs-
csal konvertalva jutunk a rejtjelzett kodig.
Ez keriil tovéabbitasra a nyilt csatornan.
Normalis esetben a kiildé és a fogadd
kozott tobb nyilt vezetékes hircsatorna
van. Ezek véletlenszerii kivélasztasa to-
vébb néveli az atvitel biztonsagat. A de-
kodolas folyamata értelemszertien fordi-
tott sorrendben torténik. A rejtjelzett
szOveg a szOtér és a titkos kulcs ismerete
nélkiili megfejtése hosszadalmas. Az al-
goritmus elég jol kiiktatja a nyelvi re-
dundancidkon alapulé fejtési kisérlete-
ket is. Gyengitheti a védelmet a rejtjel-
zést végzd személy kiképzetlensége, lus-
tasaga stb. (Példaul egy, a nyilt sz6veg-
ben tébbszor el6forduld szot csak egyfeé-
leképen kédol és ezt hasznalja minden
eléfordulasnal.)

Mindezekkel egytitt az elért véde-
lem elégséges lehet, tekintettel a rejtjel-
zendd szoveg fontossagara, hosszara, a
hasznalat esetlegességére. Ez a modszer
az adatok kriptografiai védelmét szol-
gdlja, és titkos informaciok nyilt csator-
nan torténd tovabbitasakor kertl alkal-
mazéasra. Mas modszereket és eszkozo-
ket igényel az adatatviteli csatornak vé-
delme. A fenti feladatok megoldasara
tobbféle vonali titkosité6 berendezést
haszndlnak, melyek egy része analdg,
mas része digitdlis technologiara ta-
maszkodva altalaban titkos kulcsu rejt-
jelzést valosit meg. A fenti eszk6zok egy
része lehet6vé teszi a szamitogépes
adattovabbitast is. Az informéciovéde-
lem hatékonysaga nagyban ndévelhetd
az OS] szabvanynak megfeleld rétegek-
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ben elhelyezett, tovabbi (esetleg mas el-
ven miikodd) rejtjelz6 berendezés, illet-
ve szoftver segitségével. Megjegyzendd
itt, hogy a katonai vezetési rend-
szerekben az informadcié rejtettségének
meg06rzési idejével szemben tamasztott
kovetelmény lehet rendkiviil alacsony
is, hiszen a harc megvivéasa soran kelet-
kezett informdciok donté hanyada igen
rovid id6 alatt elveszti jelentéségét. Ami
a titkos informaciék masik kategorijat,
az allamtitkokat illeti, az ezek rejtjelzé-
sével szembeni kovetelményeket és
rendszabdlyokat torvény szabdlyozza és
feltigyeletét egy orszdgos hataskorti szer-
vezetre, az Orszagos Rejtjelfeliigyeletre
ruhdzza. A konkrét eszkozok és algorit-
musok felsorolasara itt nem tértink ki.
A jelenlegi helyzethez hozza tarto-
zik a NATO-csatlakozas kérdése is. A
fejlesztési utat nagyban meghatarozza a
szOvetségi rendszerhez tartozas. A jové
utja az informaciék digitalis csatorna-
kon torténd tovabbitdsa, a szamitastech-
nika egyre szélesebb koérben valé alkal-
mazasa mellett. A Defense News 1997.
junius 8-i szamdban megjelent egyik
cikk arrél tudoésit, hogy az USA hadse-
rege ugynevezett ,harcaszati Internet”-
et fejleszt a ,harcmezé digitalizalas” je-
gyében (ez az Army Enterprise Strategy
project egyik eleme). Ennek keretében a
csapatok vezetéséhez sziikséges infor-
macidéaramlast a hagyoméanyos hiradé
rendszerekrl egy Internet-technolégiat
hasznalo halézatra terelik at. Az itt
aramlé informécidk titkositasa elenged-
hetetlen feladat. Ha mindezek mellett fi-
gyelembe vessziik azt a tényt, hogy a
specialisan katonai informatikai alkal-
mazasok fejlesztése elenyész6 mértéki-
re apadt, és a hadseregek alapvetGen a
kereskedelmi rendszerek alkalmazasba
vétele felé fordultak, elérevetithetjiik a
civil szféraban is alkalmazott eljarasok
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bekeriilését az informatika katonai al-
kalmazaséba. A fentiek ugyan jellemzs-
en az USA hadseregének tervei, de vitat-
hatalan tény, hogy a NATO-terveket
ezek jelentdsen befolyasoljak, ha ugyan
nem hatérozzak meg egészében.

Feladatok — kovetelmények

A fontos adatok matematikai védelme
kapcsan gyakorlati problémak is felve-
tédnek, a hamis biztonsag csapdéjanak
elkertilése céljabol. El6fordulhat, hogy a
rejtjelz6 program készit6i j6 programo-
z6 szakemberek, de nem kellSen jarato-
sak a rejtjelzésben, és maguk is meg
vannak gy6zédve arrol, hogy jo titkosi-
tot tudnak késziteni. A feladat nem tii-
nik olyan nehéznek, és a program lat-
szoOlag jol is miikodik, lehet vele kédolni
és dekoddolni. Brian Snow, az NSA (az
USA biztonsagi szolgélata) egyik szak-
embere azt mondja: csak olyan algorit-
musban lehet megbizni, amelyet olyan
ember, illetve cég készitett, aki/amely
el6z6leg méar komoly tapasztalatokat
szerzett a rejtjelfejtés (és nem a rejtjelzés
vagy programirds) teriiletén. Az ilyen ta-
pasztalat nagyon sokat ér. Ha a titkositas-
ra szakosodott cégeknél ilyen tapasztalt
embert latni, akkor annak munkéjaban
meg lehet bizni.

Alapveté megéllapitds, hogy egy
megbizhat6 titkositd algoritmust nem
kell titokként &rizni, a nyilvanossagra
hozatal semmiben nem jelent tampontot
a megfejtéshez. Csak a titkosit6 kulcso-
kat kell titokban tartani. Egy komplex
informaéci6s rendszer éppen a komplexi-
tds miatt véltozatos szamitogépes erd-
forrasokat haszndl. A tarolt adatok -
adatbazisok, levelezések, dokumentu-
mok — védelme éppoly jelentdségi, mint
a védett kommunikéaciés adatéatvitel,
ami hagyoméinyos modemes éatvitelt,
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csomagkapcsolt halézatokat, radid-tele-
kommunikéci6t egyarant felolel. A rend-
szernek kiilonlegessége az is, hogy a
rendszerbe kapcsolt szdmitogépek loka-
lis halézatban vagy egymassal 6sszekap-
csolt lokalis halézatokban miikodnek.

A matematikai bonyolultsagelmélet
a téma altal megkovetelt analizisben
nagy szerepet jatszik. Szemléltetésként
megemlitjik, hogy egy rakétaindito
rendszerben mar par perces megfejtési
idd is megbizhat6 lehet, mig pénziigyi
(banki) rendszerekben ezt az id6t évek-
ben célszerti mérni. Nem rejtjeltechnikai
feladat, de a rendszertervezé alapvetd
feladata a hatékonysagvizsgalat, azaz
annak vizsgéalata, hogy a biztonsag kii-
16nb6z6 fokozatainak megvaldsitasa mi-
be kertil, és mekkora kockazattal jar, il-
letve az ellenfélnek mennyibe kertl az
illetéktelen megfejtés.

A rejtjelz6 rendszerrel szemben 4al-
lithaté kovetelményeket gy Osszegez-
hetjiik, hogy az tegye lehet6vé: az azo-
nositast és hitelesitést; a kotelezd hozza-
férés-ellendrzést; a zart felhasznaldi cso-
portok kialakitasat; a naplézast; a tarolt,
illetve a tovabbitott adatok rejtjelzéssel
torténd titkositdsat megbizhaté matema-
tikai algoritmussal.
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Nyelvében él a nemzet!

Sajnos nyelviinket az évszazadok sordan
igen gyakran érte idegen behatas, és éri
még ma is.

Nem akarom felsorolni, hogy az év-
szdzadok soran milyen idegen szavak
keriiltek nyelviinkbe. Ezek egy része be-
épilt és a mai napig is hasznédljuk némi-
leg megmagyaritva. Csakhogy az utébbi
két-hdaromszaz évben a nyelvijitok is
dolgoztak és a mai napig is probalnak
ellendllni a rengeteg idegen és idegen
hangzast szavaknak. Kozéjiikk tartozik
az e szazadban é16 Grétsy—Deme péros,
valamint a néhai Loérincze profeszor és
Kodély Zoltéan, a vilaghir(i zenetudos is.

A sajtd, az elektronikus sajt6, a vi-
lag-hirhéalézat (Internet) — lam, maris két
idegen sz6 — és egyes ,,ir6i vénaval meg-
aldott” magyar allampolgarok azonban
tesznek réla, hogy most mar az anglo-
maénia, az anglicizmus terjengjen nyel-
viinkben - kiszoritva j6 magyar szava-
kat. Nem beszélve az évszazados ger-
manizmusrdl, amivel a mai napig kiisz-
kodiink; valamint az agynevezett alvila-
gi nyelvr6l, amit durvaséagaival egyttt
terjesztenek a tollforgatdk, s a nagyko-
z6nséghez sz6l6k. A renddrijsag példaul
ZSARU MAGAZIN cimmel jelenik meg,
hiszen a ,koézonséghez sz61”. Ezenkiviil
van a katonai, a rendvédelmi terminol6-
gia — 1am, megint egy idegen sz6, milyen
egyszer(i lenne helyette azt mondani,
hogy katonai kifejezések, szakszavak!?

Sajnos a rank telepedett er6szak ko-
vetkezményeként évszazadok 6ta jelen
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van az idegen hatas, hiszen ezer év 6ta
nem volt lehet8ségiink 6nallo, kifejezet-
ten nemzeti magyar hadsereg létrehoza-
sara. Most itt az alkalom! Rovid cikkem-
mel szeretnék csatlakozni Pataky Ivan
nyd. ezredes urnak a Hadtudomany
1997. évi 2. szamaban kozolt, A magyar
katonai nyelv védelméért cimi cikkében
foglaltakhoz azzal, hogy javaslatat a
nyelvvédo és megujité kor létrehozasara
szerény munkammal is tdmogatom. Re-
mélem, nem pusztiba kidltott sz6 lesz.
E r6vid, néhédny soros irdsommal el-
kotelezem magam a magyar nyelv vé-
delmében, mivel én is egy nemzetkozi
nyelv, az eszperant6 terjesztésével fog-
lalkozom és egy katonai szétar elkészi-
tését vallaltam el. Elkotelezettségem
mogott azonban elsésorban az van,
hogy magyar vagyok, ezért az anya-
nyelv védelméért megprébalok mindent
megtenni. Mi, eszperantistak is azon va-
gyunk, hogy kénnyen érthet6, mindenki
szamara konnyen megtanulhaté kdzve-
tité nyelvet alkalmazzunk a nemzetek
kozotti érintkezés megkonnyitésére, ez
vonatkozik a katonai kapcsolatokra is.
Els6sorban azonban magyarok vagyunk,
a magyar katonai szaknyelvbdl igyeke-
ziink tehat kiirtani a sziikségtelen, ide-
gen eredeti kifejezéseket.
Bizonydra vannak megfelel6 ma-
gyar szavaink ezekre is.
Kozma Péter
katonai referens,
Magyarorszagi Eszperant6 Szovetség
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Nagy Miklos
Realis jovénk konyve

A mai magyar politikai publicisztikdban
divatos téma lett régiokrol, a fejlett Nyu-
gathoz val6 csatlakozasrol, eurdpai in-
tegraciérol, NATO-tagsagrol beszélni. A
nap mint nap olvashaté, lathaté, hallha-
to6 tudositasok, — gyakorta egyéni véle-
ményként bedllitott, am valdjdban pusz-
tan j6l koriilhatdrolhaté politikai korok
szandékait tiikroz6 — hozzaszoélasok leg-
tobbszor nélkiilézik a megalapozott, tar-
gyl ismeretet, szakmai tudast. Az elmé-
lyalt tudomanyos munka eredményei
meg sem jelennek a nyilatkozathaboru-
ban, amely igy — a valés érvek tudatos
utkoztetése helyett — személyes indula-
toktél sem mentes politikai vagdalko-
zassa valik. E jelenség lehetett annak
oka, hogy a neves geografus, Enyedi
Gyorgy: Regiondlis folyamatok Magyaror-
szagon (Hilscher Rezs6 Szocialpolitikai
Egyestilet, Budapest, 1996, ISBN 963 076 6)
cim@ miivét mind a geografus és szocio-
légus szakma, mind pedig a politikai
publicisztika igen nagy érdeklédéssel és
- a tudomanyos célokat maguk elé tiz6
miivek esetében - szokatlanul nagy
visszhanggal fogadta. Enyedi Gyorgy 4j
kotete ugyanis a mai magyar tarsada-
lom térbeli szervezédésével kapcsolatos
kutatdsok eredményeit rogziti, és a fold-
rajzi térben lejatsz6do tarsadalmi folya-
matokbdl von le kovetkeztetéseket, al-
kot meg a jovére forgatékonyveket: va-
gyis nem tesz mast, mint rogziti a mai
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magyar tarsadalom térbeli elrendez6dé-
sének f&bb jellemzdit és ezéltal tudo-
manyosan is megfogalmazott, &m koz-
érthet6 médon irja le azokat a jelensége-
ket, amelyeket a magyar tarsadalom és
polgar naponta sajat bérén érez.

Bar Enyedi Gyorgy konyve pusztan
foldrajzi kétet, am megallapitasai, a jovo
ebben rogzitett lehetséges forgatokony-
vei mindenképpen felhivjak rd a hadtu-
doményi kutaték figyelmét is. Egysze-
rGen arr6l van sz6, hogy egy orszag
honvédelme minden jelenségével, min-
den torténésével szervesen kapcsolodik
az azt létrehoz6 tarsadalomhoz és annak
foldrajzi kornyezetéhez. Ezért az adott
tarsadalom elrendezddése a foldrajzi
térben és a kozottik 1évé viszonyrend-
szer — esetleg ennek valtozasa — determi-
ndlja az orszag fegyveres erSinek térbeli
tevékenységét is. Igy az a kotet, amely a
tarsadalom térbeli szervezddését tar-
gyalja, méltan tarthat igényt katonai
szakemberek érdekl6désére.

Enyedi Gyorgy — a mai magyar geo-
gréafia egyik legjelent6sebb alakja — évti-
zedek ota foglalkozik a tarsadalom és
foldrajzi kornyezete kozotti kapcsolat-
rendszerrel. A nem geografus szakem-
berek el6tt talan Foldrajz és tdrsadalom
cimmel a Magvet6 Konyvkiad6nal 1983-
ban megjelent tanulmanykotete a legis-
mertebb, amelyben a magyarorszagi te-
lepiiléshal6zat problémait taglalé tanul-
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manyokat A tdrsadalom és foldrajzi kor-
nyezete, valamint A tdrsadalom természeti
kornyezete cim{ irdsai vezetik be, alapoz-
zdk meg. Enyedi Gyorgy mar e tanul-
manykotetben rogzitette azt a megalla-
pitast, amelyet a mai Magyarorszagra
vonatkozéan mostani konyvében b&vi-
tett ki: ,...A torténelmi folyamatok, ame-
lyek a tdarsadalmi fejlédés irinydt fejezik ki,
sajatosan tiikrozik a foldrajzi kornyezetii-
ket...” (Enyedi: Foldrajz és tarsadalom
18. oldal). E gondolat vezérli Enyedi
Gyorgy: Regiondlis folyamatok Magyaror-
szdgon ciml miivét, amelynek egyik leg-
fontosabb &ltaldnos megallapitasa igy
hangzik: ,,...A regiondlis folyamatok a tar-
sadalmi-gazdasdgi vdltozdsok térbeli lenyo-
matai. Kovetkezésképpen a tirsadalmi-gaz-
dasdgi fejlédés fordulopontjai 1ij regiondlis
folyamatokat is indukdlnak. A tdrsadalom
térbeli rendje nem modosul konnyen — koti
a telepiilésrendszer és az infrastruktiira-ha-
l6zat...” (8. oldal). E torvényszer(iség az,
amely A regionalis folyamatok Magyar-
orszagon cimi kotetet a gyakorlé kato-
nai szakemberek szaméra is érdekessé
teszi: az orszag honvédelmi prioritdsai-
nak meghatarozasakor, a Magyar Hon-
védség egészét érinté — immar egy évti-
zede folyamatosan tarté — at(le)szerve-
zés hatasainak vizsgéalatakor ezt nem le-
het figyelmen kivil hagyni. Hiszen e
nélkil nem érthetéek meg olyan jelensé-
gek, mint a hivatasos allomany témeges
kidramlasa a hadseregbdl, az atszervezé-
sekkel jaré helydrségvaltasok hatésara,
hazank térsadalmi-gazdasagi kettésza-
kaddsa és ennek kihatasa honvédel-
miinkre vagy a magyar kiil- és honvé-
delmi politikdt az elmult évtizedben
alapvetSen meghatarozo eurdpai és NA-
TO-integracié6 sikere. Enyedi Gydrgy
konyve az e kérdések hatterében meg-
hiizédo tarsadalomfoldrajzi folyamato-
kat vizsgélja és kozben tesz tobb olyan
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megallapitast is, amelyek minden bi-
zonnyal hosszt id6re éreztetik majd ha-
tasukat a magyar szociadlgeografiai és
katonafdldrajzi szakirodalmon.

Enyedi Gyorgy geografus és ez ha-
tarozza meg szemléletmodjat: szamara a
tarsadalmi jelenségek térbeli elrendezd-
dése fontos és az idGbeliség csak annyi-
ban jatszik szerepet, amennyiben jellem-
zi a chorologikus jelenségeket. Ennek
megfelel6en a kotet f6 kérdései kozott —
Enyedi Gyorgy nyolc ilyet fogalmazott
meg — ott taldljuk a teleptilésrendszer, a
tertileti folyamatok, a magyar gazdasagi
tér, az integracié és dezintegracio, a kor-
nyezet megovasa, a regionalis fejlodést
befolydsolé dontéshozatal problémait.
Ez utébbi, az adllamigazgatas szempont-
jabol sem érdektelen kérdéskor teszi
Enyedi Gyorgy konyvét a gyakorlati
szakemberek szamara fontossa. E téren
pedig egyet kell értentink A. Gergely
Andrésnak a Magyar Tudomany 1997.
évi 5. szamaban Enyedi Gyorgy konyvé-
vel kapcsolatban tett megallapitasaval:
»...Azon til, hogy témdja a regionalizmus
néhany jellegadé vondsa, a kutatott témakor-
ben félreérthetetleniil jelen van a szerzd leg-
alapvet6bb referenciapontja: a kormdnyzati
munka és annak hatékonysdiga az egyes kor-
szakok telepiilésmenedzselésében és fejleszte-
si programcéljaiban. Enyedi mint a hazai te-
riiletfejlesztési kutatdsok egyik fontos anya-
intézményének, a pécsi regiondlis kutatokoz-
pont ] profiljanak kialakitdja, a szocializ-
musvégi rendszerviltds idbszakiban egyre
kritikusabban fogalmaz a kormanyzati szint-
r6l, annak mitikodésérdl, hidnyossigairol,
szemléleti hibdirél, mulasztasairdl...” (626.
oldal.)

Tegyiik hozzd, nem ok nélkil; a
korményzati, dllamigazgatasi szféranak
elébb-utébb meg kell tanulnia Magyar-
orszagon is, hogy a tarsadalmi folyama-
tok térbeli elrendez6dését megvaltozta-
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t6 gazdasagi, politikai, tarsadalmi 1épé-
seket kell6 tudomanyos — geografiai —
vizsgalatok nélkiil nem lehet biintetle-
nil megtenni. Ez Shatatlanul torzula-
sokhoz, csak hosszu évtizedek kitart6 —
és f6leg tudatos — munkéjaval megsziin-
tethetd tertileti egyenl6tlenségekhez ve-
zet. Jol lathatjuk ezt Magyarorszag nyu-
gati és keleti teriileteinek végzetes tavo-
lodasaban egymastol, de ugyanezt tiik-
rozik hazankban a rendszervaltas utan
egyik naprél a masikra csédbe jutott
egykori nagy iparvidékeink is.

A katonai szakemberek szdmara ta-
lan éppen ez lenne Enyedi Gyorgy kote-
tének legfontosabb tanulsaga. Napjaink-
ban, amikor a Magyar Honvédség atala-
kitdsa laktanyak, hely6rségek megsziin-
tetésével, athelyezésével jar egytitt, nem
hagyhatok figyelmen kiviil ennek térbeli
hatasai sem. A katonai szakménak is
meg kell baratkoznia a gondolattal: nem
lehet eredményes az a hadsereg-atalaki-
tas — nevezzik azt akar reformnak, akar
leépitésnek —, amely nem veszi figye-
lembe a tarsadalmi folyamatok térbeli
torvényszerliségeit. A geografidban per-
sze egyaltalin nem dj e felismerés.
Enyedi Gyorgy mellett — hogy csak az
utobbi masfél évtizedbdl hozzunk pél-
dat — mindenképpen meg kell emliteni
Rétvéri Laszlo elméleti kutatasait, ame-
lyek eredményeit A természeti erdforrdasok
értelmezése és értékelése cimili miivében
Osszegezte (Akadémiai Kiado, 1989.),
vagy Berényi Istvan 0sszefoglald jellegii
kotetét, amely Az alkalmazott szocidlgeog-
rifia elméleti és modszertani kérdései cim-
mel kertilt kiaddsra (Akadémiai Kiado,
1992.), de e sorbdl nem hidnyozhat Zol-
tan Zoltan: A dinamikus gazdasagfoldrajz
elmélete (Tankonyvkiado, 1984) cimd,
egyetemi segédkonyve sem. Barmelyik
kotetet is nézziik, kozos vonasuk: a tarsa-
dalmi folyamatok és a foldrajzi tér vi-
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szonyrendszerét kolcsonds kapcsolat-
ként fogjak fel, barmilyen — tarsadalmi,
gazdasagi, politikai — jelenségrél is le-
gyen sz6. A tarsadalmi folyamatokat, je-
lenségeket meghatarozza az azokat ma-
gaba fogad6 foldrajzi tér, de kozben e
folyamatok visszahatnak arra, alakitjak,
formaljak azt. Természetesen igaz ez a
hadiigy jelenségeire is. Attdl fliggetle-
niil, hogy hazédnkban ilyen jellegti kuta-
tasok ma még nem folynak, hatarainkon
tal geografusok kutatjak a katonai tevé-
kenységek tajformalé hatasat. Kozel tiz
évvel ezel6tt Hans Becker Geo-graphische
Forschungen iiber Militdrprobleme cimmel
a Bundeswehr miincheni téarsada-
lomtudomanyi intézetében egy el6adas
keretében Osszegezte e kutatasokat és
ebben felhivta a figyelmet arra, misze-
rint a katonai tevékenységek — a béke
id6szakéban is — jelent6sen befolyasol-
jak az azokat koriilvevd természeti és
tarsadalmi kozeget. A hazankban ma fo-
lyé hadseregreform szempontjabdl ez
utobbi a lényeges. Laktanydink, katonai
lakotelepeink, amelyekre az elmult
negyven évben a civil tarsadalomtél va-
16 tudatos elzarkozés, elrekesztés volt
jellemzd, ennek ellenére j6l-rosszul beta-
gozbdtak a helyi tarsadalom életébe és
teleptilés-foldrajzi tényezéként kis tele-
piilés esetében igen jelent6s szerepet jat-
szottak. Kis falvak koszonhették a het-
venes, nyolcvanas években kiemelt va-
rosi rangjukat az ott 1év6 laktanyaknak,
honvédségi létesitményeknek. Rétsag,
Lenti, Nagyatdd vdrossa nyilvanitasa-
ban, az oda teleptilt iparban, a varosias
jellegli vérosrészek kialakitasaban, az
infrastruktura fejlesztésében bizony fon-
tos szerep hdrult az egykori Magyar
Néphadseregre, a mai Magyar Honvéd-
ségre. Hazinkban tehat ugy alakult,
hogy a fegyveres erdk laktanyai minden
elzérkozas ellenére jelent6s részt vallal-
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tak abban, hogy a foldrajzi tér szocidl-
geo-grafiai szegmense mai képét mutas-
sa. Ez mutatkozik meg a hely&rségek
megdrzését koveteld parlamenti inter-
pellacikban is, amelyek a laktanyak
megtartasan keresztiil a munkahelyek, a
helyi vasérlopiac, a fejlettebb infrastruk-
tira megoévasara irdnyulnak. De ez jele-
nik meg az alakulatok athelyezésekor a
hivatésos dllomény tomeges leszerelésé-
ben is, amely el6tt a magyar katonai
szakma az elmult tiz évben nemegyszer
értetlentil allt. Enyedi Gyorgy konyve —
bér katonai kérdésekkel nem foglalkozik —
attételesen mindenképpen valaszt ad e
problémara: az egyén kotédik lakéhe-
lyéhez, szlik foldrajzi kornyezetéhez
még akkor is, ha egy, a kiilvilagtol évti-
zedeken at mesterségesen elrekesztett ko-
z0sségben él. Vagyis a kotet legfontosabb
tanulsaga az, hogy az az allamigazgatas —
és ebbe a honvédelem is beleértendd —,
amely nem veszi tudomasul az éltala ira-
nyitott tdrsadalom foldrajzi térhez kotott-
ségét, tevékenységében a hdlyogkovécs
biztonsagaval operal. Véletlenszerien ér-
het el sikereket, de okozhat mérhetetlen,
vissza nem fordithaté kérokat is, amely-
ben az egyének életének tonkretétele csak
a kisebb tételek kozé tartozik.

A katonai szakma szempontjabodl
igen fontosak azok, az Enyedi Gyorgy
altal megfogalmazott — és a politikai
publicisztika altal egybdl fel is kapott —
forgatokonyvek, amelyek harom lehet-
séges véltozatban irjdk le Magyarorszag
jovobeli fejlodését. A politikai dllasfogla-
lasok, a médiumok hatasara a mai ma-
gyar allampolgarban gyakorta az a kép
alakul ki, hogy az Eurépai Unidhoz, a
NATO-hoz valé csatlakozas utan ha-
zank egybdl a jolét allapotaba keriil,
megsziinnek kiil- és belpolitikai gondjai,
gazdasagi problémai és az éltalanos jolét
eredményeként csokkennek belsd, tarsa-
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dalmi fesziiltségei. Enyedi Gyorgy for-
gatékonyveit olvasva — amelyek tudo-
manyos megalapozottsigahoz kétség
nem férhet — radobbeniink: az el6ttiink
all6 évtizedek még a legjobb esetben
sem lesznek kénnyebbek, mint a rend-
szervaltas Ota eltelt utébbi. Enyedi
Gyorgy a térbeli folyamatokat vizsgélva
a fejl6dés harom lehetséges valtozatarol
beszél: a polarizélt, a kozepesen kon-
centralt és a dekoncentralt regionalis fejlé-
désrél. E lehetséges valtozatokrél maga
Enyedi Gyorgy irja: ,,...Mindhdrom megfe-
lel a »realistin optimista« mindsitésnek. Rea-
lista, mert nem tervez gazdasdgi csodat, felzdr-
kézdst Nyugat-Eurdpihoz, tisztdban van vele,
hogy egy orszig gazdasiginak dtalakitisihoz
10 év milyen rovid id6. Optimista abban az ér-
telemben, hogy nem tervez katasztrofit hibo-
riis konfliktust, hosszii ideig elhiizédé mély
vdlsdgot...” (58. oldal.)

Tudomasul kell venniink, hogy a
rendszervaltdsbdol ered6 gazdasédgi at-
menet hosszu, évtizedekig is eltarté fo-
lyamat, amelynek ma a kezdetén tar-
tunk. Ez mutatkozik meg a magyar tar-
sadalom térbeli szervezddésén, és ezt
tikkrozik Rechnitzer Janos szocialgeo-
grafiai kutatdsai is, amelyek Enyedi
Gyorgy kotetének alapjait képezték. Az
atalakulas végét egyértelmiien ma még
nem lé(g'uk, és Enyedi Gyorgy sem lat-
hatja. O is csak alternativakat allit fel,
amelyek egytittes megjelenésére szamit.
Fejlédési csomépontok, erévonalak ma
is léteznek, amelyeket Enyedi Gyorgy
igen korrekten meg is hataroz. Igy kote-
tének 117. oldaladn szerepel az az ébra,
amely Kozép-Eurépa regionalis nagy-
szerkezete cimmel jol tukrozi azokat a
jelenségeket, amelyeket a politikai pub-
licisztika nap mint nap ismétel, és ame-
lyet hazank honvédelmének tervezése-
kor mindenképpen figyelembe kell ven-
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niink. A térség kialakuléban 1év6 dj gaz-
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dasagi kozpontja, a Bécs-Pozsony-Gyor-
régio és az ezzel egy zénaban fekvd Pra-
ga, Wroclaw és Gdansk Koézép-Eurépa
nyugathoz valé integralédasanak leg-
fontosabb foldrajzi tertilete. Ezzel szem-
ben viszont létezik egy keleti periféria,
amely Lengyelorszag, Szlovakia és Ma-
gyarorszag keleti, hatar menti tertileteit
foglalja magaba, és amelynek egyre na-
gyobb gazdasagi lemaraddsa a nyugati
régiotol szinte gatat vet a nyugati integ-
racionak. Vagyis Enyedi Gyorgy sorai-
val élve: ,,...Alaposabban elemezve a regio-
ndlis folyamatokat, azt dllithatjuk, hogy a
dezintegricids és integrdcids folyamatok
egyidejtileg vannak jelen. Kelet- és Kozép-
Eurépaban most alakul ki az a regiond-
lis szerkezet, mellyel Nyugat-Eurépa-
hoz kapcsolédhat...” (105. oldal, Enyedi
Gyorgy kiemelése)

A magyar hadlgy szamara ezért
fontos e konyv: hazanknak, amely gaz-
dasagi, tarsadalmi, katonai biztonsagat
a nyugati integracié révén szandékozik
szavatolni, mindenképpen figyelembe
kell vennie az integraci6 iranyaba és az
az ellen hato erdket. Ez érvényes termé-
szetesen a katonai szakmara is, mert ha-
zank NATO-hoz valé csatlakozasa csak
akkor lehet két egyenl6 fél gytimolcs6z6
szerz6désévé, ha ezeket a geografiai erd-
ket figyelembe veszik, szdmolnak és él-
nek veliik. Tehat ismerni kell sztikebb és
tagabb kornyezetiink térbeli folyamata-
it. Ehhez nyujt segitséget Enyedi
Gyorgy Regionalis folyamatok Magyar-
orszagon cimi kotete, amelyet csak
ajanlani tudunk mind a téma irdnt ér-
deklédéknek, mind a katonai szakem-
bereknek.

Pataky Ivan: A vonakodd szovetséges

cimi kt')nyvér(’il

Az év elején latott napvilagot Pataky
Ivan: A vonakodo szovetséges (Zrinyi
Kiad6, Budapest, 1996) cim( kényve. A
mi a magyar torténetirds ,régi addssa-
gat” torleszti: 6sszefoglalja és monogra-
fikusan feldolgozza a Varséi Szerz6dés
1968-as csehszlovékiai bevonulasat. Per-
sze a ,régi ad6ssag” nem véletleniil fog-
laltatott idéz&jelbe: mind torténészi,
mind honvédségi korokben tudjak,
hogy a téma 1989-ig szigortian tabunak
szamitott, sem kutatni, sem publikdlni
nem volt szabad. E konyvismertets szer-
zGjét is fenyitéssel , honoréltdk”, amikor
1984-ben a zalaegerszegi 33. gépesitett
l6vészezred torténetébe belefoglalta az
egység részvételét az akcidoban, noha a
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csapattorténeti munkék akkoriban ,Tit-
kos” mindsitést kaptak.

Dr. Pataky Ivan nyugéallomanyd,
ezredes a téma levéltari anyaganak ,fel-
szabadulasa” 6ta kutatja az 1968-as be-
avatkozas politika- és hadtorténetét, s az
érdeklédé olvasok kiilonbozs folydira-
tokban tobb publikaciét is olvashattak
tollabol az elmult években. Akik olvas-
tak Pataky Ivan kutatasi részeredményei
alapjan sziiletett tanulményait, azok
,hozzéaszoktak” az igényes, alapos,
adatgazdag irdsokhoz, s akik ezen olva-
s6k koziil most kézbe veszik a szerzd
konyvét, ,csak azt kapjak, mit megszok-
tak”: a recenziondlt konyv alapos kuta-
tasok alapjan, tudoményos igénnyel és
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mégis olvasméanyosan megirt, j61 felépi-
tett, jol tagolt, jol szerkesztett munka.

A konyv Osszefoglalja az 1968-as
csehszlovékiai beavatkozas politikai eléz-
ményeit, az 1967-es csehszlovakiai belpo-
litikai valsagot, annak torténelmi gyokere-
it — kiilonos tekintettel annak szlovak vo-
natkozéasaira —, a mar Alexander Dubcek
vezette csehszlovdk pdrtvezetés és kor-
many éaltal feltlrél vezényelt reformokat,
ez utdbbiak hatdsat a csehszlovak politi-
kai életre, tarsadalomra és gazdasagra, il-
letve hatésukat a Varséi Szerz6dés tagal-
lamainak politikai vezetésére, els6sorban
is a szovjet és a magyar politikai és part-
vezetésre. Elemzi azokat a folyamatokat,
amelyek el6szor a reformok visszafogasa-
ra, visszaforditasara, majd a beavatkozas
eldontésére vezettek. Kiilon elemzi azokat
a politikai jatszmékat, amelyek az el6szor
a részvételtél huzodozé Magyarorszag
bevonasat eredményezték.

A szerzd — csak dicsérhetéen — nem
egyedi eseményként vizsgalja az 1968-as
csehszlovékiai eseményeket, hanem t6-
rekszik annak beillesztésére a vilagpoli-
tikai folyamatokba, a Varséi Szerzoédé-
sen, pontosabban az akkor tn. szocialis-
ta kozosségen beliil zajlé trendekbe.
Igyekszik tovdbba azt Magyarorszag vo-
natkozasdban a hazai politikai fejlédés
OsszetevSi szempontjabdl is vizsgalni.
Ezt az 1956-0s forradalomtél és szabad-
sagharctdl inditja s jut el az 1960-as évek
masodik felének reformista ,kadariz-
musdig”. Elemzi: miért és miként valt a
dubceki csehszlovak vezetés a kadari
magyar vezetés természetes szovetsége-
sévé, s hogyan probalta meg a szocialis-
ta kozosség csucsvezetdi forumain Kadar
Janos - lehetéségeinek végsd hatardig
elmenve — tamogatni Dubceket, ezzel a
csehszlovédk reformfolyamatot.

Erdekes és sziikséges annak megvi-
lagitasa, hogy a brezsnyevi vezetés mi-
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ként igyekszik Kadar Janos személyét,
illetve altalaban a magyar vezetést meg-
nyerni terveinek. Pataky jol érzékelteti:
hogyan marad magéra a szocialista ko-
zosségen beliil a csehszlovakiai reform-
folyamat melletti kidllasaval a kadari
vezetés, s hogy mégis miért bizik meg
Brezsnyev Kadarban ahelyett, hogy ki-
sérletet tenne Kadar felvaltasara mas, az
6 szempontjabol ,vonalasabb” vezet6-
vel a magyar partvezetés élén. Ezen fej-
tegetéseiben érdekes helyet foglal el an-
nak a csalédasnak az elemzése, amit a
lengyel partvezets, az addig haladé
gondolkoddstinak megismert Wladyslaw
Gomulka keltett Kadar Janosban azzal,
hogy kezdettsl a , dubceki iranyvonal”
ellen fordult.

Kiilénésen megnyerte a szerzd a re-
cenzort Alexander Dubcek és Gustav
Husak személyiségének arnyalt abrazo-
lasédval. Torténeti munkat nem lehet
anélkiil megirni, hogy ne rajzolnank
meg a kulcspozicidkat betoltd szemé-
lyek jellemrajzat, hiszen cselekedeteiket,
adott helyzetben tortént reagéalasaikat
csak jellembéli tulajdonsagaik ismereté-
ben lehet igazan megérteni. Az olvaso
képet nyerhet a bevonulas katonai el-
készitésérdl. A szerzd elemzi Csehszlo-
vékia geostratégiai jelent6ségét a Varsoi
Szerz8dés szempontjabol, aminek felva-
zoldsa nélkiil a beavatkozasra vonatko-
z6 déntés nem volna érthets. Nem fe-
ledhets, hogy a vizsgalt idészakban
Csehszlovakia volt a Vars6i Szerz6dés
egyetlen olyan tagédllama, amely hatéros
volt egy NATO-tagallammal, ahogyan a
szerz$ fogalmaz: ,...a NATO eurdpai
fécsoportositiasanak helyet adé Német
Szovetségi Koztarsasaggal, és amelyben
mégsem dallomasoztak szovjet csapatok”.

Ezen Osszefliggésben nem meglepd
Pataky kovetkeztetése, hogy a szovjet
(bocsanat, varsoi szerzddésbeli) hada-
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szati tervek szempontjabol elsédleges je-
lent6ségli volt a nyugati szlav orszéag.
Az a kovetkeztetése viszont meglepd —
de nem vitathat6 —, hogy a szovjet kato-
nai vezetés kételkedett a csehszlovak
hadsereg megbizhatésagaban, s hogy
harcértékben nem tartotta egyenér-
téklinek a szovjet hadsereggel.

Meglepd. Hiszen a II. vilaghaboru
idején a Ludvik Svoboda vezette cseh-
szlovdk hadsereg véllvetve harcolt a
szovjet hadsereggel a Szlovakia, majd a
Cseh-Morva Protektordtus teriiletén a
német-szlovak haderd ellen vivott had-
miiveletekben, s harci teljesitményével
tobbszor is kivivta a hadmiiveleteket
irdnyit6 szovjet front- és hadseregpa-
rancsnokok (példaul Grecsko marsall és
Petrov hadseregtdbornok) elismerését.
Grecsko nevét nem véletleniil emeli ki a
recenzens, hiszen éppen 6 volt az, aki-
nek kezében - katonailag — a legfels6
szinten ,,0sszefutottak a szalak”.

S meglepd, hiszen a csehszlovak ha-
diipar elsé vonalbeli szovjet harci-tech-
nikai eszkozoket (példaul T-72 harcko-
csi, BMP gyalogséagi harcjarmii) gyartott
licencben, s tovédbbi korszerti harcesz-
kozoket (példaul Dana Onjard loveg)
gyartott 6ner8bdl. A recenzens, aki csa-
pattiszti ,el6életében” maga is hasznalt
csehszlovak gyartmanyda harci techni-
kat, még azt is meg meri kockaztatni,
hogy ezek a harci-technikai eszkozok
jobban kivitelezettek, megbizhatébbak
voltak szovjet eredetijeiknél.

A katonai el6késziiletek bemutatd-
sandl a szerzd jol érzékelteti azt a kettSs-
séget, hogy mikézben a szovjet vezetés
egészen 1968. augusztus elejéig kereste a
— szamara megfelel6 — politikai megol-
dast, mar marcius vége 6ta folyt az in-
tervencio elkészitése. Ezt a kettsséget,
pontosabban azt, hogy a hadmdfiveleti
tervezést mar marcius 20-atél megkezd-
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tek, Pataky két dologbdl vezeti le. Egy-
részt — s ezzel a recenzens is egyetért —
a szovjet katonai vezetésben élénken élt
még az 1941. junius 22-i trauma élmé-
nye, masrészt a szovjet marsallok a
szovjet csapatok Csehszlovdkiaba kiil-
désével (ahol addig azok nem voltak je-
len) kivantdk a birodalom pozicidit
megerdsiteni K6zép-Eurépéaban, s ehhez
a lépéshez a csehszlovékiai folyamatok
j6 trligyet szolgaltathattak. S hogy ez
utébbi nem Pataky kovetkeztetése, bizo-
nyitja az altala is idézett Grecsko mar-
sall, aki a megszallds utan tobb izben is
szinte kérkedGen jelentette ki: a lépés
kovetkezményeként a Varsoi Szerzédés
hatarozott er6folényre tett szert a térség-
ben a NATO-val szemben.

A szerz6 bemutatja az 1968. junius
masodik felében csehszlovak tertleten
tartott, tobbfokozatii koalicids torzsveze-
tési hadgyakorlatot, amit a szovjet kato-
nai vezetés mar az intervencié f6préba-
janak tekintett, illetve amit a szovjet po-
litikai vezetés egyfajta ,utolsé figyel-
meztetésnek” szant a csehszlovak part-
és allami vezetésnek. Elemzi annak ano-
malidit is, példaul azt, hogy a gyakorla-
tot a szokasostdl eltéren nem az adott
orszag tertiletérdl iranyitottak, hogy a
gyakorlat vezetSje, a Varsoi Szerzddés
egyesitett fegyveres erSinek féparancs-
noka, Jakubovszkij marsall eléggé leple-
zetleniil éreztette bizalmatlansagat a
csehszlovdk politikai és katonai veze-
tokkel, s hogy nem tekintette igazén
partnerének a szovetséges f&parancs-
nok-helyetteseket sem, igy Olah Istvan
vezérdrnagyot sem. A szerzd érzékelteti,
hogy a szovetséges tdbornoki és tiszti-
karban ezen gyakorlat soran alakult ki
elsd izben valamiféle, akkor szamukra
komplexitdsiban még nem megfoghato
kép a csehszlovak vezetéssel és hadse-
reggel szembeni szovjet bizalmatlansag-
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rol. S6t: a gyakorlaton jelen 1évé magyar
katonai vezetSkben még az a gondolat
is felmertilt, hogy a szovjet magatartis —
bar ez elsdédlegesen nyilvan a csehszlo-
véak vezetésnek szolt — attételesen a ma-
gyar vezetésnek cimzett figyelmeztetés
is, egyben nyomast gyakorlé eszkoz.

Az olvasé megismerheti azt a huza-
vonat, ami a magyar politikai, de féként
a magyar katonai vezetés legfelsd kore-
iben zajlott. Megtudhatja, hogy a legma-
gasabb beosztasi magyar katonai veze-
t6k sem voltak a szovjet részrél (ismét
bocsanat: a Varsoi Szerz6dés egyesitett
fegyveres er6inek féparancsnoksagarol)
érkez6 parancsok mechanikus végrehaj-
t6i. Erzékelték az intervenciéban vald
részvételre tortént felkérés magyar tar-
sadalomra és magyar politikdara vonat-
koztathaté kovetkezményeit, beleértve
ebbe a hazai reformfolyamatok esetleges
megszakadésat, az elért eredmények
visszavetését (s utdlag tudjuk ez valo-
ban be is kovetkezett). Erzékelték tovab-
béa azt az 6hatatlanul bekovetkezd nega-
tiv hatast, amit a magyar részvételnek
kellett keltenie az 1968 els6 felében igen
jéonak mindsithet6 magyar—csehszlovak
politikai és tarsadalmi kapcsolatokban.

A szerzd bemutatja a beavatkozas
hadmfiveleti tervezését, s elemzi a ter-
vek hibdit: az el6irdsok nem engedtek
teret a beosztott parancsnokok onallo
dontéseinek, ,tultervezték” a napi me-
netteljesitményeiket, pontatlanok voltak
a csehszlovak fegyveres er6kre és testii-
letekre megadott adatok. Ez utébbi igen
kellemetlen kovetkezményeket vonha-
tott volna maga utan esetleges csehszlo-
vak ellenallas esetén, esetenként tragi-
kusakat is, példaul a lévai harckocsiez-
red laktanyajanak helytelen meghataro-
zédsa adott esetben ahhoz vezethetett
volna, hogy a kivaltandé tlizérségi tliz-
csapas egy lakoételepet ér...
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Elemzést olvashatunk az interven-
ciéban valé részvételre kijelolt 8. gépko-
csizé6  lovészhadosztaly hadrendjérdl,
harcértékérdl, feladatairdl, kijelolt mi-
kodési korzeteinek leirdsardl, az ottani
viszonyokrél, a csapatok harckésziilt-
ségbe helyezésérdl, felvonulasardl a va-
rakozasi és a megindulasi korletekbe, s
az ott folytatott haromhetes felkészit6
tevékenységrol. Képet nyertink arrol az
intézkedéssorozatrél, amely — elsésor-
ban takarékossagi okbodl — kivont szer-
vezetszer(i kotelékeket a 8. hadosztaly-
bél, s helyettiik més csapattestekbe tar-
toz6 alakulatokat osztott be a kivonul6
kontingensbe. Megtudhatjuk, hogy a ha-
romhetes varakozas idején szinte tokéle-
tesen sikertlt a részvételre kijel6lt alaku-
latok elszigetelése a kornyezettdl.

Igen érdekes — szerencsére csak epi-
z6édnak bizonyul6é — eseményekrdl is ol-
vashatunk a konyvben. Ilyen példaul az
1968. augusztus 21-i csehszlovakiai be-
vonulast kovetd roméan és jugoszlav
mozgositas, illetve felvonulds a magyar
hatérra, tovabba az ezzel szemben foga-
natositott, megel6z6 védelmi jellegli ma-
gyar katonai intézkedések bemutatasa.

A munka kiilén érdeme, hogy — az
ilyen jellegli (had)torténeti munkaktol
eltéréen — kitér a repiildalakulatok moz-
gositasara, harcértékére, tevékenységére
is. Persze ez csak annak az olvasénak
meglepd, aki nem jaratos a katonai re-
puléstorténeti szakirodalomban. A Ta-
narky-dijas Pataky Ivan ugyanis hosz-
szabb ideje kutatja ezt a témat, tobb
kényv és tanulmany latott mar napvila-
got tollabol a magyar katonai repiilés-
torténetre vonatkozodan, példaul tars-
szerz8je az alapmunkédnak mindsithetd
Légihdbora Magyarorszag felett cimi
kétkotetes konyvnek.

A szerz§ leirja az intervenci6 végre-
hajtasat, s lépésr6l lépésre bemutatja a
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magyar csapatok tevékenységét, a hadosz-
taly-parancsnoksagtol egészen alegység-
szintig, illetve rohamcsoportokig lemens-
en, a megszallas hétkoznapjait, majd vége-
zetiil a magyar csapatok kivondsat Cseh-
szlovakiabol. Lefrasa pontos, tudomanyos
alapossaggal megfogalmazott, ezzel egytitt
is olvasmanyos szoveg. Olyannyira részle-
tes, hogy a recenzens nem vallalkozhat
visszaadasdra, csupan egyet tehet: java-
solja minden érdekl6dének a konyv el-
olvasasat. Egyben kifejezi meggy6z6dé-
sét: aki kézbe veszi Pataky Ivan munka-
jat, nem fog abban csalédni.

Nincs recenzié kritikai észrevétel
nélkil. Szemléletes és alapinforméciokat
szolgaltaté tablazat a 22. oldalon a szov-
jet Dél hadseregcsoport harcértékét be-
mutatd Osszeallitas. Kissé zavaré azon-
ban a fejlécben megadott ,,f6” mint mér-
tékegység, mivel azt a nem szakavatott
olvasé vonatkoztathatja sok mindenre. S
hasznos lett volna, ha a szerz6 megadja
ugyanezt az Eszak hadseregcsoport harc-
értékére is, netdin még Ossze veti a Cseh-
szlovak Néphadsereg harcértékével. An-
nak ellenére, hogy ez utébbi nem tanu-
sitott fegyveres ellenallast a bevonuld
szovetséges csapatokkal szemben.

Csupan az 1945 utani német torté-
nelemben jaratos olvasét zavarhatja,
hogy a szerz6 Német Néphadseregrdl ir,
igy, két nagybetiivel kezdve a két szot. A
kelet-német hadsereg hivatalos megne-
vezése ugyanis a Német Demokratikus
Koztarsasag Nemzeti Néphadserege volt.

A szerz6 a Dél hadseregcsoport f6
feladataul a két févaros, Pozsony és
Brinn elfoglalasat jeloli meg. Ez igy
hadmiiveleti szempontbdél nyilvan
helytallo, hiszen konyvét imponaléan
széles elsddleges forrasbazis alapjan irta
meg. Nem artott volna azonban értel-
meznie ezen megallapitasat, az akkori
Csehszlovékidban ugyanis lehet két féva-
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rosrol beszélni, de akkor Praga a szovet-
ségi févéaros, egyben Csehorszdg (Cseh-
és Morvaorszag) févarosa, s Pozsony
Szlovékia f6varosa. Azt valészintileg ke-
vesen ismerik, hogy Briinn hozzavettleg
ugy févarosa Morvaorszagnak, mint Ko-
lozsvar Erdélynek a 19-20. szézadban, 4&m
nem egy hivatalosan kodifikalt f&varos.

A recenzens a maga részér6l csak
helyeselheti, hogy a szerzé a helységne-
veket illetben azok magyar valtozatat
(eredetijét) hasznalja. Igaz ez még olyan
helységnevekre, amelyek az utébbi fél
évezredben nem tartoztak Magyaror-
szag teriiletébe, mint példdul Boroszlo
(Wroclaw, Breslau). Az viszont ponto-
sabba tette volna a helységnevek hasz-
nalatat, ha a szerz6 ellendrizteti kézira-
tat egy torténeti-foldrajzos szakemberrel
is, igy elkertilte volna az olyan tévedése-
ket, mint példaul a 80. oldalon, ahol
Modry Kament Kismodréval azonositja.
Az egykori Hont varmegyébe tartozd
Modry Kamen magyar neve Kékko, a
Nyitra varmegyei Kismodr6 szlovak ne-
ve pedig Modrovka.

Helyes és a leirtakat jol meger6siti,
hogy a szerz6 gyakorta idéz felels té-
nyezSket. Az viszont kissé szokatlan,
hogy van idézet, amely kétszer is szere-
pel a konyvben. Ilyen példaul Grecsko
marsall, szovjet védelmi miniszter kije-
lentése a csehszlovakiai bevonulas nyo-
man Kozép-Eurépaban kialakitott er6fo-
lényrsl a NATO eréivel szemben (20. és
118. oldal).

Végezetiill engedtessék meg a recen-
zensnek, hogy rezignaltan megéallapitsa:

- nagyitoval sem talalt” Pataky Ivan nagy-

szer(ien sikertilt konyvében igazi bakit, je-
lent8s hibat, s igy kénytelen volt bagatell
aprosagokat keresni, mint kdkdn a cso-
moét, hogy tollat egyaltalan a tinta mellett
vitriolba is marthassa.

Dr. Ravasz Istvin
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Domokos Gyorgy—Hausner Gabor-Veszprémy Lészl6:
Hadtudoményi nyomtatvanyok régi konyvjegyzékeinkben

Magyar Konyvszemle 1997/1. (33-57. o.)

A szerz8k kozos vallalkozasa, a cimben
megadott feladat elriasztana az erre
mégoly alkalmas, szorgalmas és képzett
kutaté torténészt is, de a sziikség felis-
merése, miszerint a teriilet alapos isme-
retével nem rendelkez6 konyvtaros
vagy levéltaros csak szédraz listat adhat-
na ki kezébdl, arra késztette a jeles
(kor)szakért6i harmast, hogy — meg-
konnyitend6 a hadtudomény miivelsi-
nek eligazodasat — kiadassa ezt az igen
értékes Osszesitést. A konyvtarosszakma
jeles képviselGinek segitsége ennek elle-
nére mégis nélkiilozhetetlen volt az
adatszolgéltatassal, illetve a korabban
Osszeéllitott leltarak rendelkezésre bo-
csatasaval.

Sok példa nem akad ugyan, de aki
erre adja a fejét, az 6t kovetd kutatd ge-
neraciék haladjara bizton szamithat.
Szubjektiv megitéléssel a legjelentésebb
legtjabb kori ilyen vallalkozdsnak, Ku-
rucz Gyorgynek a nagy-britanniai ma-
gyar vonatkozasu forrasanyagra iranyu-
16 feltarasait tekintem. (Guide to Docu-
ments and Manuscripts in Great Britain
Relating to the Kingdom of Hungary
from the Earliest Times to 1800). A , Hic
Rhodus, hic salta!” felszolitds az emlitett
tridsznak cimezve nem hangzott ugyan
el, de utaldsukbdl itélve tgy ttinik, teljes
munkéjuk elkésziiltével (figyelembe vé-
ve annak célkitiizéseit) osszemérhetSek
lesznek.

Erre utal a szerz6harmas nevei alatt
megjelent révid tanulmany az Iskola-
kultara 1997/5. szamaban (40-47. o.)
Eruditio militaris — Katonai olvasmany-
kultira cimmel, amely a recenzens vizs-
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galatainak targyat képez8 irds sommas
bemutatasan til bévebb tajékoztatast ad
a Veszprémy indittatasaval, szellemi véd-
noksége, valamint irdnyitasa alatt szar-
ba szokott vallalkozas hatterérdl, céljai-
rol, s varhaté eredményeirdl is. E két ta-
nulmanyt egyiitt olvasva kapunk igazan
teljes képet a korabeli katonai olvas-
manykultira miivel6ir6l, lehetSségeirsl
és jelentds szerepérdl.

A jelen értékelés targyat képezd
munka bevezetése tdjékoztat arrél, mek-
kora forrasbazis allt rendelkezésre az
Osszeallitas felvételéhez, s ezt statiszti-
kai médszerekkel vizsgalva az is kide-
ril, milyen megoszlasban foglalkoztak a
vizsgalt konyvjegyzékekben felsorolt té-
telek a hadtudomany egyes agaival. Ez
az 0sszegzés harom f6 témakdorben — tet-
ten érhetd szandékkal — igen hasznos
tudnivalokat kozol a 16-17. szazad had-
tudomanyanak fejlettségérdl. Ezek ko-
zll legnagyobb fontossdggal az erddi-
téstannal, az ostromtechnikaval és a ti-
zérségi ismeretekkel foglalkozé munkak
birtak, de a hadtudomany elméleti kér-
déseivel foglalkozo6 irasok s a hadijogot
és szabalyzatokat targyal6é alkotasok
sem voltak elhanyagolhatéak a kor
megitélése szerint. Bar a tanulméany ha-
rom szerz6 neve alatt jelent meg, e di6-
héjba foglalt élvezetes, szakszerd tajé-
koztaté a korszak hadi diszciplindinak
allasarol sejthetéen Domokosnak ko-
szonhetd.

A szamba vett jegyzékekben felso-
rolt, tobbnyire sikerrel azonositott had-
tudomanyi munkék elemzése, kikertilve
a szaraz adatkozlés buktatéit, az annota-
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ciés médszer legszebb példéjat adja. En-
nél mégis igyekszik tobbet nydjtani, a
torzsszoveg mellett, labjegyzetek képé-
ben parhuzamosan futé, igen értékes ki-
egészitések ugyanis a leplezett , triumvi-
ratus” eddigi tapasztalatainak atadésat,
elemzéseit rejtik. A kezdetben f&ként
olasz varépiték, nyomdokaikban a né-
metalfoldi, a német és a francia meste-
rek erdditészeti és ezzel Gsszefliggd ost-
romtechnikai munkassaganak elemzése
utan a tanulmany a f6leg német, majd a
francia tiizérségi iskola méltatasat adja,
ezutdn a szakmunkak korében kitér az
elméleti és az altaldnos jellegli katonai
kérdésekkel foglalkozé opusokra. Ekoz-
ben magyarazatot kapunk arra is, hogy
a hazai ,maganszakkonyvtarak” torté-
nelembdl tobbnyire ismert fenntartéi az
eurdpai tendencidktol némileg eltérve, a
magyar viszonyok figyelembevételével
allitottak Ossze gytjteményeiket.

Ez leginkabb a korabeli munkak ma-
sodik jelents csoportjat alkot6, a kikép-
zéssel, a harcaszattal és a fegyverzettel
foglalkoz6 kiadvanyokban érhetd tetten.

A harmadik f6 csoportot a szerzdk
kategorizaldsa szerint a jogi miivek és a
szabélyzatok alkotjdk, amelyek igéretiik
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szerint tovéabbi
lesznek.

A kozlemény masodik része sorra
veszi az emlitett hadtudomanyi kiadva-
nyok legjelentésebb magyarorszagi tu-
lajdonosait, a munkamegosztds szerint
vélhetSen Hausner szakteriiletén kalan-
dozva. El6szor a konyvbirtokosok — ki-
emelked6 személyiség Zrinyi, mint a
fegyverforgaté arisztokracia két flisarja-
dzas kozott hadi miveltségét fejlesztod
képviseléje -  tarsadalmi-statisztikai
vizsgalatanak koszonhetéen ,torténeti-
szociologiai” elemzést kapunk. Megis-
merkedhetiink a feltorekvé polgéarsag
immar inkdbb passziéva valé konyv-
targyarapit6 tevékenységével, amely a
korszak végére, a Rékoczi-szabad-
sagharc bukésat kovetben valt mérvado-
va. A hadtudomany iranti praktikus ér-
deklodésnek a korszakvaltasbol adodo
csokkenésével paradox médon egyenes
ut vezetett az ezzel kapcsolatos miivek
kozkincesé valasahoz a 18. szdzad ma-
sodik felének el6bb szakképzd- és egyéb
intézményi konyvtarainak felallitasaval,
még késébb a nyilvanos bibliotékak
megsziiletésével.

kutatdsok célpontjai

Lenkefi Ferenc
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Védelemgazdasagi konferencia

Tarsasdgunk — a védelemgazdasagi szakosz-
taly és az illetékes beliigyi szervek részvéte-
lével — a nyér folyamén sikeres konferenciat
szervezett a Miiszaki és Természettudomanyi
Egyesiiletek Szovetségével egytuttmiikodés-
ben. A konferencia témdja — a koltségvetési
szervezetek feladatfinanszirozasi és koltség-
gazdalkodasi kérdései — széles korti érdekls-
dést keltett. A konferencia tobb mint széz
részvevGje kozott megjelentek és aktivan
kozremiikodtek a HM és a BM gazdasagi
tigyekkel foglalkozé helyettes allamtitkarai,
a targyalt témédban mar kezdeti tapasz-

talatokkal rendelkezé népjdléti és a miivels-
dési tarca illetékes fGosztalyvezetdi, a Pénz-
ligyminisztérium szakemberei, valamint -
magas szintli képviseletben — a fegyveres
er6k és testiiletek gazdasdgi szakérti. A
konferencia teljes anyagat kozzétettiik. A kiad-
vanyt a két tarsasdg tagjaihoz és a témaban
érintett szakosztalyainkhoz, valamint a HM és
a HVK illetékes szervezeteihez eljuttattuk.
Tovabbi érdekléddk részére — korlato-
zott szdmban — az MHTT titkdrsagan a kiad-
vany megkaphato.
T. J;

A hadmiivészeti szakosztaly tevékenységérdl

és feladatairdl

A hadmfvészeti szakosztdly tobbéves val-
saghelyzetét tilélve, eredményesen konszo-
lidalta helyzetét 1997-ben. Megjjitotta tiszt-
ségviselGit, 1j miikodési szabalyzatot foga-
dott el és reélis programot alkotott. Mindez-
zel szilard alapokra helyezte, rendszeressé és
eredményessé tette miikodését. A tagsagnak
a szakosztalyért érzett felelossége és tevé-
kenysége biztositotta a szakosztdly tudoma-
nyos szakmai tevékenységének, szervezeti éle-
tének felfelé ivel§ palyara allitasat.

A szakosztily tudomdnyos tevékenysége
sordn f6 figyelmet: a magyar nemzeti kato-
nai stratégia és a védelmi doktrinalis moder-
nizacio elvi és gyakorlati kérdéseinek kutata-
sara és megoldasi valtozatainak kimunkala-
sara; a Magyar Koztérsasagot érhet6 katonai
biztonsagi kihivasok és rendkiviili helyzetek
elemzésére és meghatdrozaséara; valamint a
fels6 szinti katonai vezetés kérdéseinek
vizsgélatara forditotta. Ily mddon tudo-
méanyos tevékenysége hozzdjarult a honvé-
delem stratégiai kérdéseinek vizsgéalatahoz,
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vitatott és hosszabb tavra sz6l6 kérdéskorei
megoldasi médozatainak kimunkéldsdhoz.

A szakosztaly olyan fontos témakat ku-
tatott és dolgozott fel, mint:

— a védelmi doktrinalis modernizaci6é a Ma-
gyar Koztarsasdgban;

— a magyar nemzeti katonai stratégia elvi és
gyakorlati kérdései;

— a Magyar Koztarsasag katonai biztonsagi
kihivésai, kockazatai és lehetséges katonai
vélsdghelyzetei;

— az Onvezetés képessége a vezetdi kreativi-
tds, a vezetdi képesség feltétele... (stb.).

A szakosztaly rendezvényeire a tudoményos
megalapozottsdg, az alkoté vita és a nyitott-
sag volt a jellemz6. Vitaférumai koziil kilon
is kiemelend6 A magyar nemzeti katonai stra-
tégia alapkérdései és A Magyar Honvédség és
csapatai irdnyitdsinak és vezetésének korszertisité-
se témdk feldolgozéasa. Mindkét téma a tagsdg
és més szakosztalyok jelentGs szamu és aktiv
részvételével, problémék felvetésével keriilt
megvitatasra.
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A szakosztaly szervezeti élete, miikodése
ez évben mar megfelelt az MHTT és a szak-
osztaly Gj miikddési szabalyzataban megha-
tarozottaknak. Ugy gondoljuk, hogy a szak-
osztaly vidéki tagjait jobban be kell vonni a
szakosztaly életébe, a miikodést biztosito fel-
tételek kialakitasdba.

A’ hadmiivészeti szakosztaly az 1998. évi
tevékenységének f6 erbkifejtését a nemzeti katonai
stratégiaalkotds, a haderéreform és -épités tu-
domanyos alapozdsara és a katonai vezetés elvi
és gyakorlati kérdéseinek kutatdsara Gsszpon-
tositja. A tervezett fobb rendezvények témdi:

a) A Magyar Koztarsasag katonai védel-
mének lehetséges stratégidja és feladatrend-
szere az Uj katonai biztonsagi kornyezetben;

b) A hader6reform és -fejlesztés alapkér-
dései a korszer(i nemzeti katonai stratégia
tiikkrében;

¢) A katonai vezetés fejlesztésének kérdé-
sei a nemzeti katonai stratégia fliggvényében;

d) A honvédelem aktudlis kérdései.

A szakosztily tudoméanyos tandcsa készen éll
tanulményok, tervek, disszertaciok stb. megvi-
tatdsara és mindsitésére, s6t mas szakoszta-
lyokkal - ,talélkoz6 témakban” — kozos ren-
dezvények szervezésére is. A tervezett rendez-
vényeit rugalmasan kezeli, a beérkez? javasla-
tok alapjan a rendezvények témai modositha-
tok, illetve bévitheték.
Dr. Peko Jozsef,
a szakosztily elndke

A tarsasag palyazatair6l

A Magyar Hadtudoményi Tarsasdg minden
évben palyézatot hirdet olyan témék kutata-
sara és megirasara, amelyek hasznosan szol-
géljak a katonai elmélet fejlesztését, a tudo-
ményos alapokra épiilé gyakorlatot; aktuali-
sak, a honvédség el6tt all6 feladatok megolda-
sat, tudoményos megalapozasat segitik eld.

A pilydzatok célja: a tarsasag tagjainak
bevonasa a kutatomunkdba, 6sztonzése arra,
hogy elméleti ismereteiket és gyakorlati ta-
pasztalataikat felhasznalva segitsék el6 a pa-
lyadzati felhivasokban kiirt témak tudomanyos
igény feldolgozasat; olyan héttéranyaggal, ja-
vaslatokkal, ajanlasokkal szolgéljanak, ame-
lyek segitik az dllami feladatok megoldésat.

A palydzatok formdjukat tekintve vdltozato-
sak lehetnek: kozpontiak (az elnOkség irja ki, ta-
mogatja és intézi az adminisztraciét stb.),
szakosztilyiak, ez esetben a témak kiirasa, az
ligyintézés stb. a szakosztalyok feladata. Az
elébbi viéltozatban — a kozpontiban - a pa-
lyazas torténhet jeligével és nyilt szerzédéses
alapon. Az elnokség eddig minden véltoza-
tot alkalmazott, tapasztalata az, hogy a tar-
talmat, a mindséget illetéen nem meghataro-
zbak a valasztott formdk. Ehelyett a formakon
beliil inkabb a témdk , problémak, kérdések, az
igények pontos meghatdrozasa a fontos, vagyis
annak vazolédsa, hogy mit vdrunk el, mit kériink
a palyazoktol.

A térsasag 1992-t6l — tehat 6 éve — min-
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den évben ir ki palydzatot. Eddig tobb mint
szaz palyamunka érkezett be, amelyeknek
tobb mint 50%-a dijazva lett. Evente a tarsa-
sdg — a novekvo inflaci6 aranyaban — 400-
500 ezer, az utébbi hdrom évben mar egy-
milliét kozelitd és azt elérd osszeget forditott
a palyazatokra. Az ilyen nagyszami, nem
kis Osszeggel tdmogatott rendszer termékeit
a jovoben szervezettebben kellene felhasz-
nalni: gondolunk itt a pélydzatok kézponti
nyilvantartdsara, a konyvtarakba torténd el-
helyezéstikre, a tanulmanyok adatainak be-
taplaldsara (a tdjékoztatds, a keresés elGsegi-
tése és a szolgéltatds miatt) a szakirodalmi
informéciés rendszerbe, nem utolsésorban
kozlésiikre és a kozvetlen felhaszndlékhoz
val6 eljuttatasukra.

Folyéiratunk a jovében villalja a dija-
zott, kozérdeklédésre szdmot tarté tanul-
ményok kozlését vagy rovid (1-2 oldalas)
tartalmi bemutatasukat, ha ezt a szerzék kel-
16en el6készitik.

Ugy gondoljuk, hogy az ilyen tudo-
maényos munkaknak — kiilonosen, ha azok el-
ismertek — ki kell allniuk a nyilvénossdg kri-
tik4jat, nem ért, ha ezeket nemcsak a kozeli
biralok ismerik, hanem a pancélszekrények-
bél, a zsufolt polcokrdl kikeriilve, a tudo-
manyos kozvélemény és a nagykdzonség is
megismeri.

H. L
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Aus dem Inhalt

Die beiden einleitenden Artikel berichten tiber die miltarwissenschaftlichen Festver-
anstaltungen anlédsslich des Tages der Ungarischen Wissenschaft, sowie tiber die
Konferenz “Nationale militarische Strategie und Integration”.
Weitere bemerkenswerte Artikel:
— Richtlinien fir die Entwicklung des Aufgaben — und mittelsystems der
Luftstreitkréafte;
- Erfahrungen der Organisierung und des Einsatzes der Sonderstreitkrafte auf-
grund der lokalen Kriege;
— Entwicklung des Inhaltes der Strategie als Begriff;
— Fahigkeit zur Selbsfithrung und Kreativitat;
— Marketingkonzept in der Landesverteidigung;
— Grundsatze und angewandte Methoden der Grenzverkehrkontrolle;
— das geoinformatische System der militarischen Objekte, sowie der Schutz von
Informatiksystemen.
Kurze Artikel informieren tiber Fachbticher und bringen informative Materialien.

From the contents

The first two articles inform about ceremonies on occassion of the Hungarian Sci-
ence day as well as abaut the conference on national military strategy and integra-
tion.

Other important articles: directions development of the and resource systems of Air
Force: organization and demployment of special forces in the local conflicts: deve-
lopment of the meaning of the term “tactics”: the ability of self commandment and
creativity: the concept of marketing in the national defence: the theory of border
traffic checking and methods of its application: the geoinformatic system of military
objects and protection of information centers.

The review and the article on society life deal with special books and with articles
of public interest.

CopepxaHue HOMEpaA

B wnauame HoMepa MoOMelleHL! 2 CTaTbM, pacCKasblBAIOIHE O TMpa3/HHKaX,
NOCBALIEHHBIX THIO Benrepckoii Hayku, a Takxke o xkoHpepeHuun Ha teMy "Haumo-
HaJIbHAsl BOGHHAS CTpATers U HHTerpamus'.

B HOMepe HOMEUIEHDLI CIEAYIOUIME 3aCclyXXKUBAIOUME BHUMAaHHUS padoTohl: "3amgauu
BO3JYUIHBIX CHJI M HampaBJIEHHS YCOBEPLIEHCTBOBAHHSA TEXHHUYECKOH CHCTEMDI,
OpraHM3alus M TNPHMEHEHHE OCOOBLIX CHJI BeeHHs OOEBLIX [EHCTBHUI Ha OIbITE
JIOKaJbHBIX BOIH; pa3BuTHe rnouaTus "Crparterus"; ciocoOHOCTb CaMOOPraHH3allHH U
KpEaTbhIBHOCTH; KOHLIEMUHSA MapKEeTHHra B BOOPYKEHHbIX cHiax; I[IpuHUMOBL M
MPUMEHsIEMbIE CITOCOOLI KOHTPOJIA MOrPAHHYHOTO MMEPeABMIKEHMs; CHCTeMa TIeOHH-
(hopMaTHKH BOEHHBIX OOBEKTOB U 3allMTa CHCTEM HH(DOPMATUKH.

Pasmen obo3peHne M OOLIECTBEHHAS XH3Hb Ma€T KPATKYI0 MHPOPMALHIO O CIEelH-
QIILHBIX A3bIKAX U PA3JIMUHUE COOOUIEHHS O TEKYLINX COOLITHSX.



Oné minden
energiank

Az energiaszolgaltatas t6bb mint iizlet. Valodi hiva-
tas, szolgalat. J6l tudjuk ezt a Primagaznal, hiszen
rajtunk mulhat a vasarnapi ebéd, az otthon melege,
tizemek, kisgazdasagok miikodoképessége.

A Primagaz orszagszerte megtaldlhaté 3500 csere-
telepével, szamos 1ij szolgaltatasaval egyetlen cél felé
torekszik: a legmagasabb szinvonalon kiszolgalni
6000 tartalyos és tobb szazezer palackos fogyasztojat,
mint az orszag legmegbizhatobb PB-gaz szolgaltatdja.

Tovabbi informacioért kérjik, hivja a Primagaz

veviszolgalatat a 23 430-644, vagy a 23 430-552

telefonszamon!

p) PRIMAGAZ

PRIMAGAZ ENERGIA @




	1997 / 4. szám
	A MAGYAR TUDOMÁNY NAPJA
	NEMZETI KATONAI STRATÉGIA
	Háber Péter: Tudományos konferencia a nemzeti katonai stratégiáról és integrációról
	Gyarmati István: A Magyar Köztársaság nemzeti érdekei és katonai stratégiája
	Dokumentum. A NATO-csatlakozásról népszavazás döntött (Részlet az MK kormányának szándéknyilatkozatából)

	HADTUDOMÁNY - HADÜGY
	Szántó Mihály: A hadászat tartalmának fejlődése
	Kormos László: A légierő építésének néhány tanulsága az európai országokban
	Kőszegvári Tibor: A jövő század hadviselése és a különleges erők

	VEZETÉS - KIKÉPZÉS
	Mráz István - Hanuszka János: A katonai vezetés fejlesztéséről
	Seebauer Imre: Az önvezetés képessége a vezetői kreativitás feltétele

	VÉDELEMGAZDASÁG
	Szelezsán Norbert: Marketingkoncepció a honvédelemben

	RENDVÉDELEM
	Nagy György: A határforgalom ellenőrzését meghatározó és befolyásoló főbb tényezők

	FÓRUM
	Bak Antal: A katonai objektumok geoinformatikai rendszere
	Váncsa Julianna - Vágó Ferenc: A katonai informatikai rendszerek matematikai védelme
	Kozma Péter: Nyelvében él a nemzet!

	SZEMLE
	Nagy Miklós: Reális jövőnk könyve
	Ravasz István: Pataky Iván: A vonakodó szövetséges című könyvéről
	Lenkefi Ferenc: Domokos György - Hausner Gábor - Veszprémy László: Hadtudományi nyomtatványok régi könyvjegyzékeinkben

	TÁRSASÁGI ÉLET
	Védelemgazdasági konferencia
	A hadművészeti szakosztály tevékenységéről és feladatairól
	A társaság pályázatairól


	Oldalszámok
	4. szám
	_1
	_2
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	21
	22
	23
	24
	25
	26
	27
	28
	29
	30
	31
	32
	33
	34
	35
	36
	37
	38
	39
	40
	41
	42
	43
	44
	45
	46
	47
	48
	49
	50
	51
	52
	53
	54
	55
	56
	57
	58
	59
	60
	61
	62
	63
	64
	65
	66
	67
	68
	69
	70
	71
	72
	73
	74
	75
	76
	77
	78
	79
	80
	81
	82
	83
	84
	85
	86
	87
	88
	89
	90
	91
	92
	93
	94
	95
	96
	97
	98
	99
	100
	101
	102
	103
	104
	105
	106
	107
	108
	109
	110
	111
	112
	113
	114
	115
	116
	117
	118
	119
	120
	121
	122
	123
	124
	125
	126
	127
	128
	_3
	_4



