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A hazai katonai felsGoktatas helyzete, perspektivéi és a tisztképzés sajatossagai

ElGsz6

A Magyar Honvédség fejlesztésének kiemelked6 feladata volt 2007-ben a katonai fel-
sGoktatds és tisztképzés 1j, korszer( elveinek és rendszerének kialakitasa, s azoknak a
gyakorlatba torténd atiiltetése, megvalositasa. A sziikséges felsd szint(i politikai donté-
sek (Kormany, HM) meghozatala és a katonai igények (VK) meghatdrozasa utan a Zri-
nyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem — szem el6tt tartva a Nemzeti Bologna Bizottsag
Miiszaki Szakbizottsdganak és Katonai Szakbizottsaganak iranyelveit — kialakitotta a
védelmi, katonai, had- és biztonsagtechnikai mérnoki képzési agak struktardjit és
kovetelményrendszerét. A korszertisités részeként a honvédelmi miniszter dontést
hozott arra is, hogy a ZMNE - kéltségvetésének csokkentése mellett — a jov&ben egy
telephelyen mtikodjon.

A ZMNE az atalakitassal kapcsolatos feladatokat tartalmazé elGterjesztést a
Honvédelmi Minisztérium Honvéd Vezérkar illetékeseivel, valamint a HM érintett
fGosztalyaival és tigynokségeivel egyeztetve terjesztette a HM Kollégiuma elé. Az
elvi kidolgoz6i munkaban a Honvédelmi Minisztérium Oktatdsi és Tudomanyszer-
vez$ Tandcsa is részt vett, az Oktatasi és Kulturalis Minisztérium pedig folyamatos
konzulticidéval miikodott kozre a feladatok megoldasaban.

Ebbe a sokrétii és szertedgazé kidolgozo, el6készits, szervezd munkéba kapcso-
lédott be a Magyar Hadtudomanyi Térsasag is azzal, hogy 2007. oktober 10-én, a
magyar tudomany tinnepének elGestéjén — egytittmiikodve a Honvédelmi Miniszté-
riummal, a Honvéd Vezérkarral és a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetemmel, az
Oktatési és Kulturdlis Minisztérium kozremiikodésével — megrendezte ,A hazai
katonai felsGoktatds helyzete, perspektivdi és a tisztképzés sajidtossdgai” ciml konferencidjat.

A konferencian az el6ad6k sokoldaltian elemezték a téma alapvetd elvi és gya-
korlati kérdéseit, a felmeriil6 problémadkat és azok megoldasanak lehetGségeit. Igy
példaul Vadai Agnes vazolta a katonai felsGoktatas helyzetét és a HM elgondolésait a
legfontosabb teendkrdl; Manherz Karoly atfogd képet adott a magyar felsSoktatas
reformjarol, benne a ZMNE tjszerti miikodésének lehetdségeirdl; Palasti Ferenc a
Honvéd Vezérkar f6nokének a jovd tisztjeivel és a tisztképzéssel kapcsolatos elvara-
sairdl szolt; Siposné Kecskeméthy Klara a ZMNE perspektivait, valamint a NATO és
a magyar katonai felsGoktatds kapcsolatait elemezte; Ujj Andras a katonai felsGokta-
tas és a doktori képzés helyzetét tekintette at.

Nagy érdeklddést valtottak ki az egyetemen foly6 oktatds egyes teriiletein
jelentkezd konkrét feladatokrdl sz6l6 elGadasok is: Szendy Istvan a hadtudomanyi
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El6szo

karon foly6 vezetSképzést; Szegedi Péter a miiszaki karon kialakitott képzési és
kutatasi stratégiat; Harai Dénes a tarsadalom- és a humantudomanyok oktatdsat
ismertette. Bakos Klara az Egyetemi Kozponti Kényvtar fontos szerepérdl; Nabradi
Marta a nyelvi képzés 1ij rendszerérdl; Mézes Istvan pedig a korszerdisitett informa-
tika lehetGségeirdl szolt.

A hozzasz6lok - funkcidjuknak megfelelGen — kiegészitették, helyenként kritikai
megjegyzéseket fiiztek az el6adasokhoz.

Folyéiratunk jelen szamat teljes egészében a konferencianak szenteltiik és koz-
readjuk annak teljes szerkesztett anyagat, s6t néhany — a konferencién id§ hidnya-
ban el nem hangzott, de irasban beadott — hozzdszélast is kozliink.

A konferencidnak végiil is inkdbb 0sszefoglald, mint probléma feltaro jellege
volt. Ugy véljitk azonban, hogy a konferencia - amint azt az MHTT elnéke zarszavé-
ban is aldhtizta — ilyen médon is hasznosan jarult hozza a téma feldolgozéaséhoz, tisz-
tazasdhoz.

A szerkesztdség
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A hazai katonai felsGoktatas helyzete, perspektivai és a tisztképzés sajatossagai

Megnyito

Tisztelt jelenlévik, holgyeim és uraim!

Engedjék meg, hogy koszontsem a Zrinyi Mikl6s Nemzetvédelmi Egyetem és a
Magyar Hadtudomanyi Tarsasag altal egyiittesen szervezett konferenciank minden
részvevGjét, és ugyanakkor mindannyiunk nevében tisztelettel idvozoljem Dr.
Vadai Agnest, a Honvédelmi Minisztérium allamtitkdrat, Dr. Manherz Karolyt, az
Oktatasi és Kulturalis Minisztérium felsGoktatasi és tudomanyos szakallamtitkarat,
Palasti Ferenc dandartabornokot, a HM Személyzeti fGosztalyvezetdjét.

Bejelentem, hogy jémagam a Hadtudoményi Téarsasag elnokeként a konferencia
elsd szakaszénak levezetd elnoki funkcidjat is betoltom. Ugyanakkor tijékoztatnom
kell a konferencia részvevéit, hogy a tarsszervezd Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egye-
tem rektora, Dr. Szab¢ Janos nyugéllomanyu dandartdbornok — aki kettSs szerepkor-
ben tervezett jelen lenni kozottiink — két nappal ezelStt visszautasithatatlan meghivést
kapott egy miniszteri szint(i rendezvényre. El6zetesen vallalt szerepeit igazsagosan
megosztotta Siposné dr. Kecskeméthy Klara ezredes, oktatési rektorhelyettes és koz-
tem, ennek megfelel6en az egyetem perspektivait korvonalazé plendris el6adasat a
rektorhelyettes asszony, az elnoki megnyitét pedig én mondhatom el.

Immar hagyoménnya vélt, hogy az egyetem és a Hadtudoményi Térsasag,
koz0s szervezésben, minden év &szén, a tudomény napja vagy iinnepe alkalmabol
rendezett eseménysorozathoz kapcsolédéan egy nagyszabésu konferenciat rendez.
A két tarsszervezs masokat is meg szokott nyerni a rendezvény hazigazdainak, még-
pedig killonbozg statuszban, igy a jelenlegi konferencia két tars-févédnoke a jelen-
1évé Dr. Vadai Agnes allamtitkar asszony és Havril Andras vezérezredes, a Honvéd
Vezérkar fénoke.

Ez a konferencia a Hadtudomanyi Tarsasag éves munkatervében szerepl6 legfon-
tosabb tudomanyos-szakmai tandcskozas, amelynek témdjat a kuldottgytilésiink
szokta jovahagyni. Ez év marcius végén a kiildottgytilés tgy hatarozott, hogy koz-
ponti rendezvényiink téméjaul a hazai katonai felsGoktatast valasztjuk, egy olyan
tertiletet, amely — sokféle erShatas kovetkeztében — viharos valtozdsokon megy keresz-
til. Olyan kérdést tehét, amelyben kiilonosen fontos a tisztanlatas, a kozos allaspontok
kidolgozdsa, amelyben van mondanivalénk. Olyan kérdést, amelyben szamunkra fon-
tos, hogy megismerjiik a kiils6 feltételrendszert (az Oktatasi és Kulturalis Miniszté-
rium éltal meghatarozott kereteket), megismerjiik a felhasznalok elképzeléseit és elva-
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Megnyité

rasait (a Honvédelmi Minisztérium és a Honvéd Vezérkar allaspontjét). Ez az elképze-
lés vezetett benniinket, amikor osszedllitottuk a konferencia programyjat.

A konferencia témdja méginkabb kihangstilyozza azt a gytiimolcsoz6 egyiittmi-
kodést, amely a Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem és a Magyar Hadtudomanyi
Tarsasag kozott az évek soran kialakult. A Tarsasag tagsaganak mintegy felét teszik
ki az egyetem polgarai, és 6rommel téjékoztatom Onoket, hogy mind tobb fiatal
doktorandusz vagy akar egyetemi hallgaté tartja fontosnak, hogy a Hadtudoményi
Tarsasag tagjai kozott tartsdk szamon. Megteremt5dott egy specialis, hatékony
kooperaci6 az egyetem bazisan megalakult biztonsagpolitikai szakkollégiummal is,
amelynek szamos fiatal munkatarsat tidvozolhetjiik a konferencia részvevéi kozott.

Orok dilemmank, hogy az ilyen nagyszabast konferenciakat szekciékban ren-
dezziik meg, vagy mindvégig plenaris iilések keretében. Az els6 valtozat elénye,
hogy tébben jutnak szereplési lehetséghez, viszont hatranya, hogy egy-egy szekcié
tagjai Ohatatlanul lemaradnak a tobbi szekcioban elhangzé allasfoglalasokrol. A
végig plenaris keretek kozott rendezett konferenciak elénye, hogy mindenki hall
mindenkit, viszont relative kevesebb ember jut széhoz. Tavaly az elébbi, most az
utobbi valtozat mellett dontottiink, de kozben tisztaban vagyunk azzal, hogy nincs
egyértelmiien célravezetd megoldas.

Van viszont ezzel kapcsolatban egy jo hirem: a Hadtudomany ez évi negyedik
szamat, amely december elején jelenik meg, teljes egészében a konferencia anyaga-
nak kozlésére szanjuk. Ez azt jelenti, hogy nem csak a bejelentett el6adasok és hozza-
sz6lasok fognak nyomtatasban illetve elektronikus valtozatban megjelenni, hanem
az id6 hidnyaban el nem mondott, de irdsban leadott vélemények, allasfoglalasok,
hozzaszo6lasok vagy kiegészitések is.

Formabonté médon a végére hagytam néhiny technikai jellegii bejelentést.

Az els6 panel keretében négy tgymond bevezet§ elGadést hallgatunk meg,
anélkiil hogy mdédot adnank a hozzaszolasokra, vitara. A 11 6rakor kezd6dé masodik
panel soran tovabbi harom el6adas hangzik el, illetve itt mar tag tere nyilik a vitanak,
hozzaszolasoknak, véleményeknek.

14 6ratél keriil sor a harmadik panelre, amelynek keretében néhany elére beje-
lentett és — bizunk benne ugyancsak szamos be nem jelentett — hozzaszolas, korrefe-
ratum hangzik el, és tag tere nyilik a vitanak.

Bejelentem, hogy az elGtérben a konferencia idejére a HM Térképészeti Kht. egy
kis kiallitast szervezett sajat termékeibdl, amelyek a sziinetekben illetve a konferen-
cia befejez6dése utan megtekinthetdk.

A Magyar Hadtudomanyi Tarsasag nevében koszonetemet szeretném kifejezni
minden egytttmiikodonek, a plenaris eldadoknak éppen tgy, mint a térképész szol-
galat tagjainak, a biztonsagpolitikai szakkollégium segit6kész hallgatdinak, a szer-
vez$ bizottsagnak és a Biztonsagpolitikai szakosztalynak a szervezésben nyujtott
tamogatdasért ugyanugy, mint a Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem vezetésének
a terem biztositasaért.

K6sz6nom a figyelmet és eredményes munkat kivanok a konferencianak.

Dr. Nagy Laszlo
az MHTT elndike
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A hazai katonai fels6oktatas helyzete, perspektivai és a tisztképzés sajatossagai

ELOADASOK, KORREFERATUMOK

Vadai Agnes

a Honvédelmi Minisztérium allamtitkara

A Honvédelmi Minisztérium elgondolasai
a katonai fels6oktatas helyzetérdl

A tudds, a tudomany érték. A Magyar Honvédség értéket teremt, értéket képvisel.
Ugy vélem, hogy a tudasalapt tarsadalomban a fejlédés alapja a tanulds, a tovébbta-
nulas és a folyamatos képzés. A Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem nagyon szép
multra tekint vissza, a nemzeti tiszti alapképzésben 135, a felsdszintti katonai akadé-
miai képzésben pedig 87 év van mogotte. Van tehat mire épitkezni.

Célunk egy villalhaté, a magyar torténelmi tradicion alapuld, a felséoktatds, valamint a
tudomdnyos kutatds eurdpai normdit magdnak valld és teljesitd egyetem miikidtetése.

A Zrinyi az egyetemi és fGiskola szintl képzés, valamint a tudomanyos kutatas
terén eddig is jelentds eredményeket mutatott fel, és j6l szolgalta a Magyar Honvéd-
ség, valamint a rendvédelmi szervek tisztikardnak, koztisztviselginek, kozalkalma-
zottainak felkészitését, az orszagvédelem tigyét, a hadtudomany mtvelését.

A Zrinyi Mikl6s Nemzetvédelmi Egyetemet a folyamatos — és j6 értelemben véve
kényszerd — megujulds jellemezi. Elkertilhetetlen, hogy az 4j kihivasokra és kovetel-
ményekre valaszul rugalmas, korszer( képzési szerkezetet alakitson ki, valamint az is,
hogy a haderd el6meneteli rendszeréhez illeszkedd képzést valdsitson meg.

Tudjuk mindannyian, hogy a Nemzetvédelmi Egyetemen tanul6knak — akar az
egyetemi, akar a fGiskolai szintli képzést nézziik — a polgari egyetemek, fGiskolak hall-
gatéihoz viszonyitva tobb, sajatosabb kovetelményeknek, elvardsoknak kell megfelel-
nitik. Ez annak koszonhetd, hogy a hallgatok az évek soran a katonai-szakmai felkészi-
tés, a vezet6vé valas kilonbozd allomasait jarjdk végig. A Nemzetvédelmi Egyetem
rangjat emeli, hogy az itt megszerzett diplomanak a civil életben is értéke van.

Az eddigi sikerek, a teljesitmények elismerése mellett, ha az elvégzendd feladat-
listdra és az erre adott valaszokra tekintiink, akkor azt kell latnunk, hogy a Zrinyi
Miklés Nemzetvédelmi Eqyetem ma a hagyomdnyok és a kihivdsok kényszerei kozott 6rlodd
oktatdsi intézmény. Mikozben a hadsereg katondi, kiillonosen a missziok résztvevoi
nemzetkozi erStérben mozognak, azt tapasztaljuk, hogy az egyetem sokszor nehe-
zen tud szakitani a régi gyakorlattal, igy nehezen tud 1j dolgokat létrehozni olyan
mértékben, ahogyan az elvarhaté lenne. A helyzet kettGsége érthetd, de ha a konszo-
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VADAI AGNES: A Honvédelmi Minisztérium elgondolasai a katonai felsGoktatas helyzetérél

lidacié nagyon elhtizédik, akkor az az eredményességet veszélyeztetheti. A Zrinyi
Miklés Nemzetvédelmi Egyetem szervezeti és képzési struktaravaltidsanak irdnyat
jol jellemzi, hogy a Bolyai Janos Katonai Mtiszaki- és a Kossuth Lajos Hadtudomanyi
Kar kisebb, de a képzési feladatait hatékonyabban ellaté szervezetté alakult.

Az egyetem a magyar felsGoktatas szerves részeként az els6k kozott inditotta el a
tobbciklusu, linedris képzés elso ciklusaba tartozé BSc szakokat. Ennek eredményeként
2008-ban mar végeznek is az elsé BSc szakos hallgatok, akik koziil - reményeink szerint
- varhatéan sokan folytatjdk majd tanulmanyaikat az egyetem MSc szakan. Ez a tény a
Zrinyi Mikl6s Nemzetvédelmi Egyetem oktat6it arra kell sarkallja hogy, elemezzék a BSc
szakokon végzett munka minGségét, és elvégezzék a szitkséges korrekcidkat.

Példaul nem lehet figyelmen kiviil hagyni, hogy az egyetem oktatéinak is nap, mint
nap meg kell tjitaniuk a tuddsukat. Az egyetem infrastrukturélis adottsdgai alkalmasak
arra, hogy az oktatok folyamatosan bovitsék, fejlesszék ismeretanyagukat. Az internet,
az egyetemi konyvtar és persze mas fels6foku tanintézményekkel és kutaté miihelyek-
kel valo folyamatos egyiittmtikodés eredményeként a Nemzetvédelmi Egyetem lehet a
magyar hadtudomdnyi gondolkodds fellegvdra. De latni kell, hogy ehhez az egyetem okta-
téinak a jovGben olyan szellemi tudast kell felhalmozniuk, amelynek els6ként a hazai
és kulfoldi tudomanyos publikdciokban, majd az oktatott tananyagban kell megjelen-
nie, és végiil a széles olvasok6zonség szamara is elérhetévé kell valnia.

A Zrinyi Mikl6s Nemzetvédelmi Egyetemen nem csak a Magyar Honvédség
szamara képeznek szakembereket, hanem mas fegyveres tarsszervek részére is. Most
még hatardr hallgatok is tanulnak az egyetemen, akiknek képzése azonban a reform
utan a ,sorok rendezését” kévetSen mar a Renddrtiszti Féiskolan valésul meg. De
ezzel nem sziinik meg a kapcsolat az egyetem és a tarsszervezetek kozott, hiszen a
Jcivil” képzés keretében tovabbra is oktatnak az intézmény falai kozott biztonsag- és
védelempolitikai, valamint védelemigazgatasi szakembereket.

Mindezen tények j6l mutatjak, hogy az egyetem alkalmas lehet arra, hogy a
magyar hadtudomany kiemelt mtihelyévé valjon. Ehhez azonban a ZNME vezetésének
kovetkezetesen végig kell vinni azokat a reformokat, amelyek ugyan most fdjdalommal jarnak, de
garancidt jelenthetnek arra, hogy a jovébeni kihivdsoknak képes lesz megfelelni az intézmény.

Az egyetem oktatéinak nyitottnak kell lenniiik minden olyan 4j tapasztalat irant,
amely a Magyar Honvédség napi tevékenységébsl szarmazik. Nem szabad virtualis,
multba mereng6 gondolatokkal elterelni a figyelmet a 1ényegi kérdésekrdl. Legyen ter-
mészetes az, hogy a felmeriil6 kérdésekhez az egyetem oktatéi kutatasaikkal alternativ
javaslatokat nytjtanak. Vallaljak véleményiiket, titkoztessék azokat mind a szakmaban,
mind a széles publikummal. Ne féljenek 1j, a korabbiaktdl szokatlan megoldasi javasla-
tok felvetésétdl, de minden esetben tartsdk szem elGtt az orszdg és a nemzet érdekeit.
Legyenek nyitottak és fogékonyak az tj ismeretek irdnt, és ne hatréljanak meg akkor
sem, ha nemzetkozi téren kell alkalmassdgukat bizonyitani. A Budapesten megfordult
tobb szomszédos és NATO-orszag delegacié-vezetdi szerint is az egyetem atalakulasa,
fejlédése figyelemre mélto, tobb tekintetben akar modell értékiinek is tekinthetd.

A Zrinyi Mikl6s Nemzetvédelmi Egyetem elmult 10 esztendejének nemzetkozi
mérlege is azt mutatja, hogy az intézmény alkalmas és képes nemzetkozi intézmé-
nyek oktatasi programjaiban valé egyitittmiikodésre. A tovabblépéshez a mar meg-
1év6 és igen jol miikodd kapcsolatokon til, tovébbi partnereket kell taldlni a hazai,
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valamint a NATO-tagéllamok katonai-, illetve a védelmi szférahoz kapcsol6d6 tanin-
tézményei kozott. Ugyanez igaz az Eurépai Unié kozosségébe tartozd orszagokra.

Tovabb erGsiti az egyetem jovdbeli lehetGségeit az a tény, hogy olyan missziot
megjart magyar tisztek dllnak rendelkezésre, akik képesek élményszertien is oktatni az
0j tipusu kihivasokat, a fegyveres konfliktusok kezelését. Az altaluk Osszegyjtott
tapasztalatok az elméleti oktatasban kivaléan hasznalhat6 és hiteles tudast adnak a
hallgatéknak. Kivanatos lenne a jovében, hogy még tobb oktat6 vegyen részt békemdi-
veletekben, még tobb gyakorlati elem gazdagitsa az elmélet olykor szép, de gyakran
kivitelezhetetlen elképzeléseit. Mindez egy innovativ egyetemi képzés felé mutat, ahol
az oktatds olyan témakat is felvesz a tanrendbe, amire a hadvezetés részérél gyakorlati
igény van, masrészt a kutatas témak kozé bekeriilhetnek a kézelmult eseményei is.

A ZMNE szervezeti dtalakitdsinak vélhetden utolsé fizisa kovetkezik. Itt jegyezném
meg, hogy az atalakitasok, a haderd-atalakitas, s az ehhez kapcsol6dé reformok id6-
r6l-id6re ugyan stabilizaciés korszakba jutnak, de tudomasul kell venni, hogy a bizton-
sagpolitika és az ehhez kapcsolodo szféra a véget nem érg atalakitas torténete. Mindig
Gjabb és Gjabb kihivasok érik Eurépat, benne a NATO egészét és tagjait, koztitk
Magyarorszagot is. A valaszadasra mindig fel kell késziilni. Ugy vélem, hogy a hazai
katonai felsGoktatés dtszervezése tekintetében valdban az utolsoé fazis kovetkezik, leg-
alabbis egyideig. Az Egyetem atalakitasdnak befejezésétsl kezdve a tovabbiakban mar
egy kampuszon folyik majd az oktatas, és jelentGsen megvaltoznak a személyi és inf-
rastrukturalis feltételek. Az Gj helyzetben az egyetem vezetésének nem kis feladata
lesz megoldani ezt a helyzetet, hiszen aki atélt mar atszervezést az tudja, mire egy
ilyen felbolygatas utan a rendszer tgymond beadll, az nem kevés id&.

Az itt foly6 oktatasra jellemz$ kettGsség tovabbra is fennmarad: tehat mikozben
az egyetem a magyar felsGoktatdsi intézmények mindegyikére kotelez6 szabélyok
szerint végzi tevékenységét, ugyanakkor az alapito-fenntarté6 Honvédelmi Miniszté-
rium kiilonleges elvarasainak is meg kell felelnie. A néhdny éve még nagyobb lét-
szamu sereg tobb tisztet és tiszthelyettest kivant, azaz egy j6 értelemben vett tome-
ges tisztképzésnek voltunk tanti, ma az 6nkéntes és szerzodéses haderére nem csak
a kisebb létszam jellemz3, hanem az is, hogy tisztjeinek képzettebbeknek, a modern
hadviselés minden fortélyara kitanitott katonanak kell lenniiik. Nem 4llunk messze
attél, hogy a minisztérium, a vezérkar, valamint az egyetem vezetése megtaldlja a kozds han-
got a valtoztatasok mikéntjét illetGen. Ezt alatamasztja az a tény is, hogy a kdzelmlt-
ban a ZMNE 1j vezetése jelezte a minisztérium felé, hogy a jévGben aktivabban sze-
retne részt venni a Magyarorszagra harulé békepartnerségi feladatok teljesitésében.

Az egyetem infrastrukturalis adottsdgai, szabad oktat6i- és kutat6i kapacitasa kell§
alapot biztosit mindezen célkit(izések megvalésitasara. Prioritasként jelentkezik hazank
szdmdara a nyugat-balkdni régié biztonsagi stabilitisanak novelése, és az onnan a
NATO-hoz majdan csatlakozé allamok felkészitése a majdani szovetségi feladatokra.
Ezt figyelembe véve, a Nemzetvédelmi Egyetem bazisként szolgalhatna egy, a Marshall
Kézpont mintajara létrehozando 1j oktatasi és kutaté kozpontnak, ahol a kozép-eurdpai
térséget felolel6 kutatasok koordinalasa és a tapasztalatok atadasa torténne. Természete-
sen ennek érdekében az egyetemnek is minden sziikséges 1épést meg kell tennie.

A Magyar Honvédség keretében az egész életen dt tartd tanuldsra felkészités tiilmutat a
felséoktatds feladatain, azt az egész személyi dllomany viszonylatdban érvényesiteni kell.
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A feladatra val6 felkészités szempontjabdl tjragondolést igényel a Magyar Honvédség
keretében foly6 képzési feladatok egymashoz kapcsoldsa: a szakoktatas, a fels6foku
szakképzés, az alapszaki képzés, a mesterképzés, a doktori képzés, valamint az ezek-
hez illeszkedd at- és tovabb képzési rendszer. A paradigmavaltas természetesen az
oktatas sok mas vonatkozasat is érinti, beleértve a képzés feltételrendszerét, példaul az
infrastruktara fejlesztését, a korszer(i informatikai tdmogat6 rendszert, a hallgatdi
6nallé tevékenységet biztositd konyvtarat és a korszerti gyakorléhelyek kialakitasat.

A koltségek csokkentése érdekében, a csokkend nappali és a névekvs tanfo-
lyami létszdmot, valamint a képességek megtartasat figyelembe véve azt mondhat-
juk, hogy az egy telephelyes egyetem kialakitdsa indokolt. Az itteni infrastruktira-
nak meg kell felelni a MAB el&irasainak, a katonai nevelés, a katonava valas, a hadtu-
domanyi és katonai miiszaki kutatés feltételeinek és nem utols6sorban az oktatds
altalanos és szakmai térzsanyagat tartalmazo képzéseknek. A kor igényeinek megfe-
lel az egyetem torekvése, miszerint a vezetSi képzésben a hivatasos tisztek mene-
dzser-tipusu szemléletének erGsitését helyezi elGtérbe. Célszer(i fenntartani, és az
igények valamint a feltételek valtozasaval id6kozonként feliilvizsgalni, a hivatasos és
a szerzGdéses katonak programszerd at- és tovabbképzési rendszerét.

Korunk hadseregeit ugyanaz jellemzi, mint a modern tarsadalmakat. Ahogyan a
hadsereget nem lehet levéalasztani egy tarsadalomrél, Ggy a hadtudomdny is szerves
részét képezi az egyetemes tudomdnynak. Egyik sem létezhet a masik nélkiil. Egy fej-
16dni, tovébb lépni akard tarsadalomnak dldoznia kell az oktatasra, képzésre. Egy
stabilizal6dni, modernizalédni, hatékonyabbéd valni szandékozé haderének pedig
tamogatnia kell a képzést, a kutatast.

Az egyetem széleskor(i hazai és kilfoldi kapcsolatokkal rendelkezik, egyre
nagyobb szdmban kapcsolédik be a hazai és a nemzetkozi szakmai-tudoményos tar-
sasagok, szervezetek munkajaba. Ezeknek a szélesedd kapcsolatoknak koszonhe-
téen egyre tobb konferencidnak, szimpéziumnak ad otthont. Jeles példaja ennek az a
NATO konferencia, melyet néhdny napja ,NATO Science for Peace and Security
Workshop” cimmel a NATO Public Diplomacy Division-nal, illetve a minisztérium-
mal egytittmikodve nagy sikerrel rendezett meg az egyetem.

Osszefoglalva: a jovSben a Zrinyi Mikl6s Nemzetvédelmi Egyetem feladatai koziil a
képességek megtartisa a legfontosabb feladat. Ennek érdekében tovabb kell folytatni a szer-
vezeti struktira ésszertisitését, a képzési rendszer atalakitasat, a tobbciklust képzési
rendszer folyamatos korszertisitését, az Egyetem specialis ismereteinek kihasznalasa-
val nyitast a polgari és a védelmi szektor iranyaba. Fontos a katonai szocializaci6 soran
elsajatitott magatartas kozelitése a piacgazdasagban elfogadotthoz, hiszen a tarsa-
dalmi és a gazdasagi kozegben a partneri kapcsolatok a meghatarozok. Elvaras a krea-
tivitas, a rugalmassag, az innovativ gondolkodas, a targyalasi technikak alkalmazasa.
Az Gj tipust katonai szocializacié nagy szerepet jatszik az Egyetem versenyképességé-
nek kialakitasdban. Mint ahogyan orszagosan a felsGoktatasban, tigy a Zrinyi Mikl6s
Nemzetvédelmi Egyetemen is folyamatos épitkezés sziikséges, hogy az éltalanos és a
katonai miiveltség mélyitésével, a magas szintli munkaerd-képzéssel — piaci sz6hasz-
nalattal élve — versenyképes hadsereg jojjon létre magas szinten képzett katondkkal és
civilekkel. Németh Ldszl6 szerint: ... a miiveltség nem tinnepléruha. A miiveltség a helytallds
segédeszkize, a kifejezés szerszdma, a vdllalkozds fegyverzete.”
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Dr. Manherz Karoly

az Oktatasi és Kulturalis Minisztérium
fels6oktatasi és tudomanyos szakallamtitkara

A magyar felsGoktatas reformja

El6addasomban megkisérlem 0sszefoglalni, hogy a magyar felsGoktatas milyen valto-
zasokat élt at az elmalt idGszakban, és milyen valtozasok varnak még rank.

Az allamtitkar asszony utalt arra, hogy a valtozasokban vannak tigynevezett sta-
bilizaciés, stagnalé periédusok, olyanok, amikor ugy gondoljuk elég volt a tor-
vény-moédositasokbol. En is tigy vélem, hogy jo lenne, ha 2008 szeptemberétsl mar
nem kellene modositasokat inditani és azt mondhatnank, hogy a 2006. szeptember
1-jén hatélyba lépett felsGoktatasi torvény, legaldbb egy egyetemi cikluson keresztiil,
valamilyen kiegyensulyozott és minGségi munkat engedne a felsGoktatasi intézmé-
nyeknek.

Az élet azonban mindig hozhat olyan helyzeteket amikor viltoztatni kell. Ilyen feladat a
megnovekedett hallgatoi létszam kezelése. Magyarorszagon viszonylag magas az a
hallgatéi létszam, amely a 18 és 23 éves korosztalybol ma a magyar felsGoktatasban
részt vesz — hiszen 1990-hez képest, amikor 100 ezer hallgaténk volt, most kb. 420430
ezer hallgatonk van. Ez azt jelenti, hogy 18-23 éves generacionak kb. 40%-a van a kép-
zésben, ellentétben a "90-es évekkel, amikor ez csak 10-12%-0s volt. Az eurdpai nor-
madk valtozatosak: Németorszagban kb. 30-32%, a Benelux dllamokban 48-49%.

Az Eurépai Unidban az oktatds tigye jogharmonizécios tilalom ala esik. Az EU
nem szo6l bele a rendszerbe, viszont iranyelveket hoz. Ilyen irdnyelveket tartalmaz tib-
bek kazitt a 2000-ben elfogadott lisszaboni stratégia, amelyben kimondtak a tagéllamok,
hogy elsddlegesen a természettudomanyos, miiszaki és az informatikai képzést kel-
lene béviteni és csokkenteni kellene a tarsadalomtudomanyi, a bolcsész és a jogasz
képzést. A sorok kozott kiolvashatd volt, hogy minden orszdg vizsgilja feliil képzési rendsze-
rét, nézze meg, milyen esélyei vannak ma a felséoktatisban végzoknek a munkaerd-piacon és
prdbilja ehhez igazitani a képzését. Mas a helyzet a Nemzetvédelmi Egyetemnél, amely-
nek sajétos a felvevd piaca. De szoba keriilt mar, hogy a Zrinyi Miklés Nemzetvé-
delmi Egyetem is kindl polgari foglalkozasokra, tairsadalomtudomanyokra felkészitd
képzést. Nyilvin itt is meg kell nézni, hogy a piac hogyan fogadja ezeket a hallgatckat.

A legnagyobb gondunk a magyar felsGoktatds atalakitasaban és reformjiban a
mindségi képzés kialakitdsa volt. A 430 ezer fGs hallgat6i létszam magaba foglalja
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minden intézményiink hallgatéi 1étszamat. 72 felsGoktatési intézmény van ma Ma-
gyarorszagon, ebb6l 31 az allami, a tobbi egyhazi alapitvanyi vagy maganintézmény.
Az egyhazi intézményeknél a 1étszam egy nagy része az allam és az egyhazak, illetve
a Vatikdn kozott kotott megallapodas szerint keriil meghatarozasra. Két masik intéz-
ményunknél — a Renddrtiszti FGiskolanal és a ZMNE-nél — megfelelS elStargyalasok
tisztazzak, hogy mennyi az allamilag tdmogatott létszdmarany és mennyi a kapaci-
tastol fuggd felvehetd 1étszam.

A magyar felséoktatds tomegessé vdlt. Tehat van egy olyan fesziiltség, hogy j6 lenne,
ha minél t6bb hallgaté lenne a képzésben, de kérdéses, hogy hogy lehet ezt a hallga-
t6i létszamot olyan mingségi szinten képezni, amely biztositja a viligon meglevd
versenyhelyzetben val6 helytallast. A ZMNE sem csak a Rendértiszti Féiskolaval,
vagy egy masik egyetem tarsadalomtudomanyi karaval fog vetélkedni, hanem a
vildg egyetemeivel, Nyugat-Eurépa egyetemeivel. Nem egymads kozott van a ver-
seny, hanem a hallgatéinknak kell megfelelniiik a piac elvardsainak. A piac nehezen
nyilatkozik.

Nem igazan miikodik az a rendszer sem, amikor — a 60-as években — megmond-
tak, hogy melyik tertileten hany hallgat6t lehet képezni és voltak keresztszamok is. A
ZMNE-n ez nyilvinvaléan mas volt akkor is, mert volt hadkotelezettség, volt egy
piac, amire a végzett hallgatok eljuthattak. De a magyar felsGoktatas nagy részére az
volt a jellemz§, hogy hidba mondtak meg a keretszamokat, nem volt biztos, hogy egy
bolcsész vagy természettudomanyos képzettségii végzss hallgato feltétleniil tanar-
ként fog elhelyezkedni. Most is, ha megkérdezek egy nagy céget, mondjuk az
AUDI-t, vagy a DHL-t, hogy milyen végzettségli BA vagy BSc hallgatékra lenne
szitkség 2 év mulva, amikor Magyarorszag ki fog bocsatani 30-32 ezer BA és BSc-vel
rendelkezd hallgatét, nagyon nehezen tud valaszolni. Mert a cégek azt mondjék,
tudjon angolul, legyenek kommunikaciés képességei, tudjon még ezt, meg azt,
PC-technikat, a tobbit majd én hozzéateszem, vagy megprébalom hozzéatenni.

Jelenleg egy eldkészitd fazisban vagyunk a felséoktatdsban. A bolognai rendszer, amire
ratértiink, a ZMNE koradbban is, mint a tobbi egyetem, azt jelenti, hogy az elsé
(haroméves) fazisban olyan hallgatdkat kell kibocsatanunk, akik mingségileg jol kép-
zettek, akik sokfajta ismerettel rendelkeznek, és akik alkalmazkodni tudnak a piac
igényeihez, vagyis képesek arra is, hogy barmikor palyat médositsanak.

Viltozott a rendszer. Allamtitkar asszony is jelezte, hogy a ZMNE-en is meg kell ta-
lalni azokat a lehetdségeket, hogy a végzds hallgato sokfelé helyezkedhessen el — nem
biztos, hogy ma egy végzett hallgaté 30-35 évig ugyanabba a professzidban fog dolgozni, és
ugyanabbol a professziobdl fog nyugdijba menni. Nyilvanval6an erre fel kell késziteni a ma-
gyar felsGoktatast. Gondolom a sok minden mellett ez is motivalta Magyarorszagot,
hogy aldirta a Bolognai Nyilatkozatot és hogy attértiink erre a rendszerre.

Elhangzott ma itt az is, hogy a rendszert értékelni kellene, nem csak itt a ZMINE-n,
hanem az egész magyar felsdoktatds viszonylatiban. Kezdetben a torvényalkoté még gy
gondolta, hogy megvarjuk a haroméves ciklus lefutasat és akkor megnézziik, milye-
nek ezek a BA és BSc szakok, mennyire piacképesek, mennyire tudjuk hasznalni, és
akkor majd elemezziik. Nem értink ra, mert én azt latom, hogy ezalatt az egy év alatt
madr, amidta reguldrisan elindult nagy tomegben a BA és BSc képzés bizony mar egy
év utan is el kell gondolkodni rajta, hogy milyenek ezek a képzések. Mindegyik kép-
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zés megfelel6? Mindegyik képzésrdl j6 a munkaerd-piaci visszajelzés? Bizony, ahol
sziikséges, ott valtoztatni kell.

Jelentkezik a tudomany, amely sokkal gyorsabban fejl6dik, mint ahogy azt
elképzeltiik, elképzelték a torvényalkotok. Majd harom év milva, majd akkor eset-
leg alapitunk tij szakot, majd elvisszitk a MAB-hoz, az majd eltart még masfél évig,
majd 6t év mulva tudunk 0j szakokat bevezetni. Ott tartunk mar most is, hogy a
bolognai rendszer korményrendeletét mar modositani fogjuk az idén, mert
hiarom-négy 1j alapszakkal jelentkeztek az intézmények, a kiilénb6z6 kollégiumok,
a fizika teriiletén, az informatika teriiletén, a nanotechnolégia teriiletén olyan Gj kép-
zési igények jelentkeztek, amelyeket valdsziniileg be kell vezetniink. Meg kell
adnunk azoknak az intézményeknek a lehetGségeket, ahol a tudoményos és a szak-
mai kapacitds megvan, hogy ezt bevezessék.

Amikor a felsGoktatési reformroél beszéliink, én mindig azt mondom, a felséokta-
tds dtalakitdsdrol van sz6. Azt 1atni kell, hogy a magyar felsGoktatas 17 évig ment egy
uton. Volt egy viszonylag nagy mennyiségi fejlesztés, nem allta senki Gtjat a kiilon-
boz§ intézmények alapitdsanak. Ha megnézziik a felsGoktatasi foldrajzi térképet, lat-
juk, hogy 20-30 km-es kirzeten beliil két hdrom intézmény van, ahol hasonld képzést folytat-
nak. Ha Budapest koriil hiizunk egy 20-25 km-es kort, latjuk, hogy ugyanazt a kép-
zést hirom egyetem is végzi. Jogra gondolok, természettudomanyra, bolcsész
képzésre, vagy tarsadalomtudomanyi képzésre. De ugyanezt meg lehet nézni a régi-
Okban is. Két intézmény kozott 60 km a tavolsag, s mindkét intézmény ugyanazt a
képzést csindlja. Nagyon sok f&iskola rakényszeriilt arra, vagy tgy gondolta, hogy
olyan képzésekért indul versenybe, amelyre a feltételek az egyetemeken jobbak vol-
tak. Vagy forditva, nagyon sok f&iskola tud kinalni gyakorlatorientalt, piacorientalt
képzéseket, amelyben olyan kompetenciat tud a hallgatéknak adni, amellyel a hall-
gatok esetleg hamarabb tudnak elhelyezkedni, mint egyetemi tarsaik.

Ez a mennyiségi fejlesztés hozott egy érdekes versenyhelyzetet, amely versenyhelyzet
kezelését idén prébalta meg elGszor a magyar felsGoktatas rendezni, sok vitat kivalto
felvételi rendszerével, az 4j felvételi rendszerrel, ami domindnsan a hallgatg jelent-
kezését helyezte elGtérbe, és a hallgaté intézményvalasztasa és teljesitménye alapjan
biztositotta az intézményeknek a megfelel6 kapacitds betoltését. Sok gond ad6dott
ebbdl, sok kritika is természetesen, hisz szamos vidéki intézményiink nem kapott
annyi hallgatét. Ez abbdl is adédik, hogy Magyarorszagon van egy tarsadalmi
fesziiltség Budapest és a vidék kozott. Statisztikak szerint a budapesti hallgatok
18-20% vidéki. Van egy olyan tendencia, hogy vidékrél, Miskolcrdl, Szegedrdl, Deb-
recenrdl ide jelentkezik a hallgat6 elGszor, aztdn ha nem jut be, akkor oda.

Nagyon fontos tanulsag ebbdl a rendszerb6l az, hogy az adott régioban elhelyez-
kedd intézményeknek és a kisebb féiskolaknak meg kell talalniuk a helyiiket a régio-
ban: van-e szerepitk a munkaerg-piaci kivansagok teljesitésében, tudnak-e olyan dip-
lomakat kiadni, amelyek nem csak divatszakok. Akdrhogy probaéljuk befolyasolni a
keretszamokkal — nevezetesen, hogy bizonyos tertileteken tobbet engediink be, pél-
daul gondolok a természettudomaényi, m{iszaki, informatikai szakokra — mégis nagyon
sokan tomoriilnek a tarsadalomtudomanyi képzéseken, mint a média-kommunikacio
vagy a hagyomanyos bolcsész szakok, tarsadalomtudomanyi szakok, orvosképzés.
Vannak olyan fiatal érettségizettek, akik azt mondjak, hogy hallottunk ugyan arrdl,
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hogy nem biztos, hogy allast kapok, ha elvégzek egy média vagy kommunikacis sza-
kot, mégis oda akarok menni. Ebben van egy olyan riziké, hogy nem fog munkat
kapni. A kormdnyzat egyet tehet: megprdbilja behatdrolni az dllamilag tdmogatott képzések szd-
mdt, mert az a pénz, ami a felsGoktatdsra ma van, a mostani timogatdasi rendszer sze-
rint, a képzési normativa, a fenntartdsi normativa, és a tudomanyos normativa, 72
intézményre oszlik el. Hiszen a magyar felsGoktatdsban az elmult 17 évben a sok-sok
megalakult, nem allami intézmény esetén soha senki nem mondta azt, hogy stop, ez
az intézmény nem képezhet allamilag timogatott hallgatékat.

Minden intézmény, amely megalakult — csak az utébbi id6ben fordul elS, hogy
megprobalja korlatozni a tarca — megkapta a jogositvanyét az allamilag tdimogatott
képzés meghirdetésére, bizonyos korlatozott 1étszammal. Ez azt jelenti, hogy az az
dsszeg, ami ma a felsGoktatds rendelkezésére dll, bizony nagyon sokfelé oszlik el. Nem tudott
érvényesiilni az a rendszer, amelyben kimondhattuk volna — pedig 1990-ben sokan
gondoltak, jémagam is, amikor a minisztériumban dolgoztam — milyen j6 lenne, ha
az allam megrendelGként léphetne fel az dllami intézmények felé, és ha az allami
intézmények nem tudjak ezt a megrendelést teljesiteni, akkor kiadja ezeket a megbi-
zasokat a maganintézményeknek. Az egy zartabb kort alakitott volna ki, természete-
sen. Ekortil is rengeteg vita volt — hogy versenyhelyzet, hogy alkotméanyossag —
mégis egyenlS esélyt kell adni minden intézménynek, nem csak az dllaminak, hanem
a maganintézménynek is.

Ez a feszilt helyzet, hogy ilyen nagy intézményrendszeriink lett, indokolta a
mindségi felsGoktatas bevezetését. Erre szamos olyan intézkedést tettiink a felsGok-
tatasi torvényben, ami természetesen a ZMNE-re is érvényes, hiszen mas ugyan a
fenntart6, mas ugyan a megrendeld, de gy gondolom, nem csak a Honvédelmi
Minisztérium rendel meg képzéseket, hanem maga az egyetem is nyit a tarsadalom-
tudomanyi képzések, miiszaki képzések teriiletén. Nyit kifelé a tarsadalom felé, mert
aki itt végez, nem biztos, hogy mind katonai palyan fog elhelyezkedni, hanem mddja
van arra, hogy olyan tarsadalomtudomanyi vagy miiszaki képzést kapjon, amely a
civil életben is megfelel. Ebben az esetben természetesen ugyanazok a normdk,
ugyanazok a felvételi rendszerek, ugyanazok a kovetelmények érvényesek.

Nagyon nagy dilemma el6tt dllunk azzal, hogy a kormdny 56 ezer dllamilag tdmogatott
hallgatot engedélyez az idén, és 1igy tinik, ez a kovetkezd hdrom évben is igy lesz. Van egy
statisztikank arrol, hogy az elkovetkezo egy-két évben 80-82 ezer gyerek jar a gimna-
ziumok végzGs osztalyaiba. Idén 108 ezren jelentkeztek, 2004 6ta csokken a jelentke-
z6k szama. Az idén kb. 18%-kal kevesebben jelentkeztek a felsGoktatdsba, mint az
elmult években. A 108 ezer jelentkezdbdl felvettiink kb. 50 ezret az dllamilag tamoga-
tott képzésre, nem tudtuk feltdlteni a fels6foka szakképzés allamilag tdmogatott
keretszamat. Itt korlatlan lehet&ségei vannak az intézményeknek, igy a ZMNE-nek
is. A tobb ezer be nem toltott hely csokkenti az 56 ezer allamilag felvehetd keretsza-
mot. Ez azt jelenti, hogy 50-51 ezer hallgatét vettiink fel a felsGoktatasban allamilag
tamogatottan. Idén a pétfelvételikkel és a koltségtéritéses képzéssel egytitt 83 ezer
hallgaté nyert felvételt a felsGoktatdsba. 108 ezerbél 93 ezret felvettiink. E téren
tjdonsag, hogy 2008-t6l lesz egy tavaszi és egyéni felvételi is.

Furcsa helyzet alakul ki, nem csak a demografia miatt, hanem azért is, mert
atalakult az egész struktira. Ehhez kell mérniink a felsGoktatassal kapcsolatos szaba-
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lyozast is. Ha megnézziik a bent 1évé hallgatokhoz az oktatok szdmat, azt latjuk,
hogy nem emelkedett ardnyosan.

Nem lehet azt mondani, hogy négyszeres hallgatoi 1étszdmhoz négyszeres oktatoi létszam
emelkedés volt, sét, csak mdsfélszeres az oktatéi létszam emelkedése. Volt egy olyan id6-
szak-ami most is van taldn —, hogy egy oktat6 3—4 helyen adta le a nevét. Senkinek
nem jutott az eszébe, hogy jo lenne, ha egy oktat6 egy helyen oktatna, egy helyen
lenne fogadé 6raja, egy helyen lenne elérhetd a hallgatok szamara. Muszaj volt tor-
vényileg ezt is szabalyozni. A szabdlyozds kimondta azt, hogy egy oktaté az akkreditdcié
szempontjabol csak egy helyen szerepelhet. A mesterképzéseknél mar most szeptember
1-jét6l, a meglévs BSc és BA képzéseknél 2010-t61 fut ez a rendszer. Addig minden
intézménynek meg kell taldlnia a sajat emberét arra, hogy esetleg mashonnan az ott
oktatd elGaddkat pétolja. Ez nem jelenti azt, hogy egy oktaténak nem lehet két allasa,
s6t harom is, de az akkreditécié és a tudomédnyos normativa szempontjabol csak egy
helyre szamithat.

Nagyon végig kell gondolnunk a fels6fokti szakképzésnek a helyét. Ebben
fogunk is egy tarsadalmi vitat rendezni, és minden egyetem megfelel6 képvisel&jét
meghivni, hogy hol milyenek a tapasztalatok. Nagyon fontosnak latom a szakiranyt
tovabbképzések helyzetét. Hiszen ma egy szakirdnyii tovibbképzés alapitasa intézmé-
nyi kompetencia. Nem kell a MAB-hoz benyjtani, nem kell akkreditaltatni. A szena-
tusnak kell eldonteni, ha agy latja a szakma, hogy vannak olyan szakteriiletek. Egy-
eldre ez koltségtéritéses, de azon is folynak a targyalasok, hogy allamilag timogatott
szakiranyt tovdbbképzés is indithaté legyen. Ez fGleg a pedagdgusok elbocsatasanal
mertilt fel, hogy azok a pedagdgusok, akik esetleg nem nyugdijba mentek, egy szak-
iranya tovabbképzéssel palyat valtoztathatnak. A Corvinus Egyetem szakiranyu
képzés keretében meghirdetett 23-24 képzést, ami pedagdgusok esetében feltételez
egy j6 human alapot, esetleg beszél nyelveket és ad egy olyan kozgazdasagi vagy
miiszaki képzést, ami nem noveli a végzettségét ugyan, de hozzasegiti ezen a teriile-
teken val6 elhelyezkedéséhez.

A harmadik dolog az, amit nagyon végig kell gondolnunk, a feln6tt képzés.
Azzal hogy a felsGoktatdsi torvény lehet(Gvé teszi azt, hogy az egyetem képzései felndttképzések
is és nem kell akkreditilni iijra, ez azt jelenti, hogy megnyilik a lehet&ség a kindlatra, ha
tényleg gyokeret ver Magyarorszagon az élethosszig valé tanulas, amir6l nagyon
sokat beszéliink ugyan, de a gyakorlati részét nem nagyon latjuk. Tényleg lehet
olyan modulokat kindlni akar itt is a m{iszaki képzésben vagy a tarsadalomtudoma-
nyi képzésben, akar egy jogtudomanyi karon, vagy bolcsész karon, ami azt mondja,
gyere be, tanulj két félévet, igaz pénzért, mert ezt egyenlére ingyen nem tudja
kinalni, de szponzort is lehet talalni, vagy 6nkormanyzatot, amely esetleg taimogatja
a képzést. Zart beiskolazast is lehet csinalni, egy szakteriilet megrendel 20-25 ilyen
jellegii képzést.

Azt hiszem, a szakirdnyt képzéseknél nagyon sok lehet§ségiink van, amit ki
kellene hasznalni. A bolognai rendszer lehetGvé teszi a rugalmas tanulasi atvonalak
kialakitasat. A hallgat6 vehet fel mashonnan is krediteket, vehet fel mashonnan is
modulokat, ha ilyen modulokat tud kinalni a megfelel6 szak. Erre van mar kezde-
mény a tarsadalomtudomany teriiletén. Komplett 50 kredites modulokat kinalnak.
Nem adnak szakképzettséget, de adnak egy szakirdnyu végzettséget.
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Még egy gondolat, a nemzeti fejlesztés tervvel kapcsolatban, ami az egyetemet is
érintheti. Két olyan projekt van, aminek targyalasai lezarultak és palyazati kiirasokra
keriil sor. Egyik a palyakovetési rendszer kialakitasa és egy infrastrukturalis palya-
zati lehetGségiink, amire 54 milliard &ll rendelkezésre. Azt hiszem ebb&l minden
egyetemiink részesedhet. Azt kivanom, hogy az intézmény perspektivajanak, straté-
gidjanak kialakitasakor hasznositsédk azokat a tapasztalatokat, amelyek mas egyete-
meknél lathatéak mar és vegyenek részt ezekben a palyazatokban, ami hozzajarul
ahhoz, hogy olyan képzést tudjunk nyujtani, ami konvertibilis diplomat ad.
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A hazai katonai felsGoktatas helyzete, perspektivai és a tisztképzés sajatossagai

Palasti Ferenc
dandartdbornok, HM személyzeti {Gosztalyvezets

A honvéd vezérkar fonokének elvarasai
a jovd tisztjével és a tisztképzéssel
szemben

Az EU versenyképességével osszefuiggésben indult Bolognai folyamat és a Magyar
Honvédség feladatrendszerének, létszamanak és létszamaranyanak megvaltozasa
tette indokolttd a felsGoktatdsi intézmények hallgatéi katonai kiképzésével és kato-
nai életre nevelésével kapcsolatos, illetve a 2000 utdn kibocsatandé tisztekkel szem-
ben tdmasztandé katonai-szakmai kovetelmények atdolgozasat.

A magyar felsGoktatas alap- és mesterképzési szakjainak rendszerében a katonai
felsGoktatas szakjai, a nemzetvédelmi és katonai valamint a miiszaki képzési teriile-
ten, harom képzési dgban, — a had- és biztonsagtechnikai mérndki, katonai és
védelmi - kertiltek elfogadasra. Az alap- és a mesterképzési szakok képzési és kime-
neti kovetelményeinek kidolgozasa a Nemzeti Bologna Bizottsag, Szakbizottsagai-
nak feladata volt 2004-ben. A Szakbizottsagi munkdban a megrendeld képviselGi
részt vettek és érvényesitették a HM és az MH igényeit az egyes szakok szakmai
kompetencidjanak kialakitasakor.

A szakok szerkezetében tortént véaltozasokon til — nevezetesen a gazdasagtala-
nul mikodtetett szakok szamanak csokkentése, a képzési id6 csokkentése — a hon-
védtiszti palyara felkészits alapszakok (katonai vezetdi, had- és biztonsagtechnikai
meérnoki és a katonai gazdalkodasi) esetében tovabbi jelentds valtozas tortént.

A Magyar Honvédség kiképzési rendszerének atalakitasardl, valamint a Magyar
Honvédségnél folytatott kiképzés kozéptavi célkitlizéseirsl és kdvetelményeirdl
sz616 65/2004. (HK. 20.) HM HVKEF intézkedés értelmében, az dnkéntes haderében
minden katona, igy a hivatasos tiszti- és tiszthelyettesi képzésre felvettek is, id6tarta-
méban (3 hénapos), tartalmdban és helyszinében egységes alapkiképzésben része-
stilnek. Tehat az eddigiektd] eltérden a hallgatok alapkiképzésének idGtartama egy
hénaproél harom hénapra novekedett, és ehhez kapcsolédik mintegy harom héna-
pos id6tartamban egy, az éltalanos katonai felkészitést szolgalé szakasz is. Ez a
6 honap nem része a felsGoktatasi képzésnek, mivel a hallgatok teljesitménye nem
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osztalyzattal értékelt, igy kreditpontot nem eredményez. Ennek a szakasznak a telje-
sitése az Osztondijszerz6désben vallalt kotelezettség.

A honvédtiszti palyara késziil6knek a szakok képzési és kimeneti kovetelmé-
nyén tidl bizonyos kritériumkévetelményeknek is meg kell felelniiik. fgy gépjarmd-
vezetGi engedélyt kell szereznitik, specidlis fizikai-er6nléti kovetelménynek kell
megfelelniiik. A fels6foka végzettséget és szakképzettséget igazol6 oklevél kiadasa-
nak feltétele a kozépfoka ,C” tipusit katonai szaknyelvi vizsgat igazol6 nyelvvizs-
ga-bizonyitvany vagy az azzal egyenértékii STANAG 2.2.2.2. vizsga. A katonai alap-
felkészités alapkiképzésen tuli idGszaka arra hivatott, hogy a hallgaték elméleti gép-
jarmtivezetdi és angol nyelvi ismereteket szerezzenek.

A bolognai folyamat lényegét tekintve az, hogy az 1uj tipust alapképzés tegye
lehet&vé a munkaerdpiacon elhelyezkedést biztosité diploma megszerzését, tovabba
az, hogy alapképzésben a gyakorlati képzésre nagyobb hangstly keriiljon.

Az 1j katonai felsGoktatasi képzési szerkezettel szembeni elvardsunk, hogy az Gj
kihivasokra és kovetelményekre vélaszt ad6, rugalmas, atjarhato, széles programki-
nalata és korszert, gyakorlatias jellegti legyen.

A gyakorlati ismeretek intenziv mddon torténd elsajatitidsa érdekében — a
ZMNE-vel egyetértésben — sziikségesnek latjuk, az alapfelkészités tartalmanak valto-
zatlanul hagyasa mellett, hogy a képzés sordn nagyobb hangstlyt kapjon a képzés
gyakorlatias jellege.

A honvédtisztekkel szemben tamasztott altalinos katonai és katonai szakmai
kévetelményeket kompetencia alapon hatdroztuk meg. A bizottsag altal preferalt
Nagy Jozsef (a kozismert pedagégus) féle kompetencia modell, melyben négy kom-
petencia, mint a feladatok ellatasahoz sziikséges tudds, készségek, valamint az alkal-
mazast segitS viselkedéselemek és motivaciok egyiittese jelenik meg , amelyek fel-
hasznalasaval az egyén képes a szakmai feladatok eredményes elvégzésére.

A tiszttel szemben tdmasztott kompetencidk korében meghatarozottak elérésére
szolgdl, a katonai alapfelkészits félév benne az alapkiképzés, a tiszti palyéra torténd
szocializacios tevékenység, az alap- és mesterképzés a hozza kapcsolédo vaéltozéd
helyszind, hosszabb rovidebb idejli gyakorlatok, a kollégiumi nevelémunka, a tan-
6rakon és a tandérakon tali felkészités.

A honvédtisztekkel szembeni katonai és katonai szakmai kompetencia alapa
részletes kovetelményekbdl, azokat emelem ki, amelyek a kordbban emlitett ténye-
z8k kapcsan 1j elemként keriiltek be a kdvetelményrendszerbe és az 1997-ben
kiadott kovetelmények kozott nem szerepelt.

A tiszt kognitiv kompetencidi:

Rendelkezzen:

- alapismeretekkel a nemzetkozi integracios szervezetekrdl;

- ismeretekkel az EU, NATO rendeltetésérdl, céljarol, feladatrendszerérdl és
struktarajarol;

- anemzeti és szovetségi keretek kozott végrehajtand6 miiveletek tervezési és
informacios alapismereteivel;

- ismeretekkel a modern haderd funkciéirdl, helyérdl és szerepérdl;
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a nemzetkozi katonai részvétellel kapcsolatos jogi ismeretekkel, kiilonos
tekintettel a fegyelmi és biintetGjogi teriiletekre, a nemzetkozi hadijog és a
nemzetbiztonsag teriileteire;

ismeretekkel az sszfegyvernemi harc fogalmardl, céljarol, fajtair6l, fobb jel-
lemz6irdl, a harctdimogatasrdl, a harckiszolgalé tdmogatasrél, a haderéne-
mek, fegyvernemek szervezeti felépitésérdl, harceljarasairdl, a sajat alegysé-
gek helyérdl, szerepérdl az dsszfegyvernemi harcban;

vezetés- és szervezéselméleti, valamint menedzsment ismeretekkel;

a feladatok végrehajtasahoz sziikséges informatikai és kommunikaciés rend-
szerek ismeretével, informatikai alkalmazéi ismeretekkel;

ismerettel a Magyar Honvédség személyi biztositasanak formairél és médsze-
reir6l, a humanerd&forras-gazdalkodas, fejlesztés és tervezés adott szintii sza-
balyozasarol és rendjérdl;

a katonai tereptani, térképészeti, katonafoldrajzi és egyéb geoinformaciés
ismeretekkel;

nemzetbiztonsdgi és rendvédelmi ismeretekkel.

képes:
a nemzetkozi mdveletek, illetve harctéri koriilmények kozott egytittmiiko-
désre, annak megszervezésére és fenntartasara a napi munka soran;

a szakmai feladatainak elldtasa soran a helyzetnek megfelels (sziikség esetén
idegen nyelvii) kommunikaciora.

alkalmas:

az elGirt szint{ idegen nyelvi ismeretének birtokdban, nemzetkozi egytittmi-
kodésben feladatok végrehajtisara, a vallasi, etnikai és kulturalis kiilonbsé-
geknek megfelel6 tolerans magatartasra;

érvényt szerezni a hadviselés nemzetkozi egyezményekben rogzitett szaba-
lyainak.

A tiszt szocidlis kompetencidi:

Legyen

képes:

mdsok bedllitéddsdnak és motivicidinak megismerésére;

masok fejlédési igényének empatikus megértésére és masok képességeinek
fejlesztésére;

a csoporton beliili csoportjelenségek (érzelmi fesziiltségek, eréviszonyok, cso-
portstruktiira, csoportkohézid) észlelésére, a csoporton beliili konfliktus-ke-
zelésére;

hatékony médszerek alkalmazasara masok meggydzése, befolyasolasa érde-
kében;

problémacentrikus targyalasi modszer kialakitdsara;

egyének és csoportok motivalasara és iranyitasara;

a valtozas katalizalasara, valtozas kezdeményezésére vagy kezelésére;
kapcsolatépitésre, bajtarsiassagra;
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- a munkacsoport 6sszhangjanak megteremtésére a kozos célok elérésére;

- megfelel6 6nkontrollra és tolerancidra, elGitéletektsl mentes gondolkodasra
és viselkedésre;

- pszichikai és fizikai stresszel szembeni ellenélloképességre.

A tiszt személyes kompetencidi:

Legyen képes:
— az elGirt szint{i idegen szaknyelvi ismeret megszerzésére és alkalmazésara;
— az el6irt gépjarmiivezetSi engedély megszerzésére;
- kiegyensulyozott és kontrolldlt érzelmi reakcidkra;
— megfelel6 6nismeretre, pozitiv és negativ tulajdonsagainak redlis értékelé-
sére;
— az Gszinteségre, onfegyelemre és igazmondasra;
— a felelGsségvallalasra;
— a valtozasok rugalmas kezelésére;
— 14j otletek és informacidk iranti nyitottsagra és kreativitasra;
— az egész életen at tart6 tanuldsra.
Feleljen meg a tervezett beosztasahoz rendelt nemzetbiztonsagi kovetelményeknek.

A tisztek specidlis kompetencidi:

Az alap- és mesterképzési szakok képzési és kimeneti kovetelményeirdl szolo
15/2006. (IV. 3.) OM rendeletben meghatarozottakbdl a katonai vezetd, a had- és biz-
tonsagtechnikai mérnok, a katonai gazdalkodasi tiszttel szembeni kovetelményekbdl
a szakra vonatkoz6 atfogé kompetencidkat emelem ki.

1. A katonai vezetd alapképzési szak

Szakmai kompetencidk:

A katonai vezet§ rendelkezzen olyan katonai-, szakmai-, vezetSi ismeretekkel
melyek birtokaban képes a honvédelmi szervek teriiletén alegységeket vezetni, ira-
nyitani, az alapfokozat birtokaban a szakképzettségének megfelel6 beosztast betol-
teni, tovabba folytatni a képzés masodik ciklusaban (mesterképzésben) a kovetkezs
vezet6i szintre torténd felkésziilést.

2. A had- és biztonsdgtechnikai mérndk alapképzési szak

Szakmai kompetencidk:

A had- és biztonsagtechnikai mérnokok legyenek alkalmasak a Magyar Honvédség
haditechnikai, a védelmi szféra technikai eszkozeinek tizemeltetésére, fenntartasara,
a kapcsol6do 1aj technolégidk bevezetésére, alkalmazasara, valamint a vélasztott
szakirdnytol fuggden alegység-parancsnoki és szaktiszti beosztasokban a béke és
békétdl eltérd miiveletekben a logisztikai és a miiszaki timogatas mérnoki feladatai-
nak ellatasara, illetve az ezekhez kapcsol6dé gyakorlati tevékenységek tervezésére,
szervezésére és irdnyitasara.
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Legyenek képesek a polgéri, katonai vagy nemzetbiztonsagi teriileteken jelent-
kez& komplex biztonsagtechnikai (rendészeti, személy- és vagyonvédelmi, informa-
cib6védelmi, munka- és tiizvédelmi, kornyezetvédelmi) feladatok megoldasara, szerve-
zésére és irdnyitasara, rendszerszemléletd kezelésére, tovabba kell6 mélységii elméleti
ismeretekkel rendelkezzenek a képzés masodik ciklusban torténé folytatasahoz.

3. A katonai gazddlkoddsi alapképzési szak

Szakmai kompetencidk:

A képzés célja olyan kozgazdasz tisztek képzése, akik a képzés sordn elsajatitott koz-
gazdasagi, alkalmazott gazdasagtudomanyi, médszertani és hadtudoményi ismere-
teik birtokaban - a vélasztott szakiranynak megfelelGen — a hazai, nemzetkozi és szo-
vetségi miiveletekben képesek:

- a kiilonboz6 gazdasagi folyamatok tervezésére, szervezésére, iranyitasara,
elemzésére, értékelésére;

- a Magyar Honvédség, pénziigyi, szamviteli, gazdalkodasi, nyilvantartasi,
elemzési, ellendrzési feladatainak 6nallo elvégzésére;

- tovabba az elsajatitott altalanos és specifikus katonai pénziigyi, gazdéalkodasi,
vezetdi ismeretek és gyakorlati készségeik felhasznalasaval a gazdalkodas és
ellatas feladatainak tervezésére, szervezésére, elemzésére és iranyitisara;

- aszakalegységek, alarendelt szervezetek alaprendeltetésébdl fakado feladatai
végrehajtasanak vezetésére a béke- és békétdl eltérs idGszakban.

Az alapképzéssel (BSc) szemben tdmasztott dltaldnos kovetelmények az aldbbiakban foglalha-
tok dssze:

a) Legyen gyakorlati jellegti.

b) A képzés kozvetleniil a csapatok szamara torténjen.

c) Aképzési dokumentumokban a szakbeosztasra torténd gyakorlati felkészités
ideje 8-16 hétben keriiljon meghatarozasra.

A gyakorlati jellegii képzés garancidja érdekében a szakmai- és a csapatgyakorlatok rendszeré-
ben szerepeljen:

a) Alapkiképzés.

b) Szakmai gyakorlat a ZMNE-en.

c) Szakmai gyakorlat a kijelolt katonai szervezetnél.

d) Csapatgyakorlat a kijelolt katonai szervezetnél.

A gyakorlatorientdlt tisztképzés bevezetésének iitemezése:

a) Atmeneti iddszak, a csapatgyakoroltatas rendjének kidolgozasa: 2007. 09.

1-jéig.

b) A teljes rendszer kidolgozasa: 2008. 02. 1-jéig.

c) A gyakoroltatasi rend technikai megvalésitasa: 2008. 09. 1-jéig.

A 2004/2005. tanévben kisérleti jelleggel inditott tisztképzés (BSc) esetleges modositdsdra a
bevilds vizsgdlatot kivetden keriilhet sor:

a) Az allamigazgatasi eljarast igényl6 médositasok tekintetében: az elsd kibo-
csatast kovetd bevalas vizsgalat eredményének ismeretében, 2011 utan.

b) Az intézmény hataskorébe tartozé: a tantargyi programok tartalmat érin-
téen, a megrendeldi igény szerint folyamatosan.
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Az el6zGekben vazolt kompetencidk kialakitdsdhoz nélkiilozhetetlennek latjuk
egy olyan rendszer kidolgozasat és bevezetését a HM-nél és az MH-nal, amely lehe-
tévé tenné a képz6 intézmények és a felhasznaldk, az alakulatok kozotti szorosabb
munkakapcsolat kialakuldsat. A megolddst a mentori rendszer bevezetésében latjuk.

A kidolgozasra var6 program hozzéjarulna:

a) A katonai fels6- és kozoktatasi intézményben tanulmanyokat folytaté hallga-

tok gyakorlati képzésének tamogatasahoz.

b) A fiatal palyakezd&k elsd beosztasba helyezésének elGsegitéséhez, és felké-

sziilésének timogatasahoz az altala betoltendd beosztés ellatdsahoz.

A két képzési teriileten inditott alap- és mesterképzési szakok, az elémeneteli, az at-
és tovabbképzd, valamint a speciélis tanfolyamok kompetenciait a HM HVKEF és a
képzésért felel6s, a haderSreform feladatainak tervezését is iranyitd, végrehajto
szakmai vezetdk 2007-ben ismét attekintették és javaslatot tettek azok médositasara.
A médositas mértéke alapjaiban nem érinti a szakok jogszabélyban rogzitett képzési
és kimeneti kovetelményeit, a sziikséges modositdsok Szendtusi jogkorben végre-
hajthatéak.

A munkaban résztvevSk kore a garancia arra, hogy a kompetencidk megfogal-
mazdasakor az elsajatitand6 ismeretanyag, a kialakitand6 készségek és képességek,
valamint a végzett tisztek alkalmassaga megfeleljen a haderdreform kihivasainak és
kovetelményeinek.
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Siposné dr. Kecskeméthy Klara
ezredes, a ZMNE mb. oktatasi rektorhelyettese

A Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem
fejlodési perspektivai

Miel6tt a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem fejl6dési perspektivait felvazol-
néank elkeriilhetetlen a nemzetkozi kontextusba helyezett értékel§ 6sszegzés. Ennek
keretében négy pillérrdl szeretnék emlitést tenni:

- sz6élnunk kell a globalizaciés hatasokrél, az oktatassal szembeni munkapiaci
elvarasokrdl, az informacids és a tudasalapt tarsadalom kialakitasanak fel-
adatairdl, az élethosszig tartdé tanulds eszméjérdl, sziikségességérdl, és a
folyamatos onképzés életformava vélasarol;

- meg kell emliteniink a NATO- és EU-tagsagunkkal egytittjar6 kommunika-
ciét idegen nyelve(ke)n, a multikulturélis kozegben torténé munkavégzést, a
szabvanyok, elGirasok és elvarasok betartasat, nem utolsé sorban a bolognai
folyamatot. Magyarorszagon az Eurépai Uni6hoz torténd csatlakozasunk két,
az oktatasi politikatél elvalaszthatatlan tertilet kapott hangstlyt: a foglakozta-
tasi helyzet javitdsa és az informacids tarsadalom kiépitésének kévetelménye.
A korszerti ciklusos képzési szerkezetben fontos kovetelmény, hogy a képzé-
sekben részt vevd hallgaték legyenek képesek a munkaerd-piac elvarasai,
kovetelményeinek teljesitésére. De ugyancsak fontos hogy az oktatasban
részt vevg intézmények megfelel6 szakképzettséggel rovid képzési id6 alatt
korszerd tudassal rendelkez6 egyéneket bocsassanak ki;

- emliteniink kell az Gj kihivasokat a biztonsagpolitikdban — a NATO é&talaki-
tasa, korszertisitése, az MH szerepének, struktarajanak, létszamanak, finan-
szirozottsdganak, beiskolazasi igényének megvaltozasat;

— beszélntink kell a technolégia szerepének névekedésérdl az élet minden terii-
letén, arrél, hogy a szdmitégépes haldzatok vélnak a tudas hordozéjava, koz-
vetitGjévé, a digitalis tartalom-eldallité és -szolgéltat6 ipar rohamosan fejl6-
dik, elfogadotta valt az elektronikus tigyintézés, és egyre szélesebb korben
terjed az elektronikus alapta oktatas, a tanulds és az 6nképzés.
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Katonai felséoktatds — nemzeti tisztképzés

A hazai katonai felsGoktatas — figyelembe véve az eurdpai felsGoktatasi térhez tor-
ténd igazodast, illetve elGtérbe helyezve a Magyar Honvédség feladatrendszerét, 1ét-
szamanak és létszamaranyanak megvaltozasat, a kormanyzati reform és az ezt eld-
idézs koltségvetési tényezSket — tobblépesds intézményi integraciét és szervezeti
struktira racionalizélast hajtott végre, korszerti képzési szerkezetet alakitott ki.

A Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem mint egyetlen katonai, nemzetvédelmi,
6nall6 allami felsGoktatasi intézmény a tdrsadalomtudomdnyok, a miiszaki tudomdnyok
tudomdnyteriiletein, a nemzetvédelmi, a katonai és a miiszaki, tovabba a gazdasdgtudomdnyi
képzési teriileteken,

— a Honvédelmi Minisztérium, a Magyar Honvédség;

— a Renddrség, a HatarGrség;

— a Polgari védelem;

— a Vam- és pénziigyorség;

— a Biintetés-végrehajtasi szervezet;

— az allami és hivatasos 6nkormanyzati Ttizoltésag;

— a polgari nemzetbiztonsagi szolgalatok altal meghatarozott alapit6 okirattal
Osszhangban, allamilag tamogatott és koltségtéritéses finanszirozasi médban
folytat képzést teljes idejdi, illetve részid6s munkarendben, valamint tavokta-
tasban.

Kiemelt jelentSségti az a tény, hogy a Magyar Koztarsasag felsGoktatasi intézmé-
nyei koziil a ZMNE a mesterszakjai alapitdsaval és inditasaval elsGként tett eleget a
fels6oktatas iranti nemzetkozi oktataspolitikai igényeknek. Az egyetem sikerességét
igazolja az, hogy 2007. szeptember 1-jétdl mdr 5 mesterképzési (MSc) és 13 alapszakon
(BSc) folytat képzést. Felkésziilt és képes a Magyar Honvédség igényének megfelels-
en a szakképzések végrehajtasatol egészen a doktori fokozat megszerzéséig a sze-
mélyi dlloméany képzésére, tovabbképzésére. Az alaprendeltetésén kiviil biztositja
a tiszti dllomény karriermodelljéhez illeszked szakmai tovdbbképzését, katonai
szaknyelvi és informatikai felkészitését, két- és tobboldalti nemzetkdzi megéllapo-
dasok alapjan kiilfoldi tisztek graduélis és posztgradualis képzését. Az egyetem
tehat rendelkezik mindazon kompetenciakkal, amelyek sziikségesek a honvédségbe
valo belépéstdl a kilépésig terjedd iddszak minden tervezhet6 karrier-lépcs6fokara
torténd felkészitésére.

A tiszti alapképzés sajatossagai miatt azonban a Nemzetvédelmi Egyetem eltér a
magyar felsGoktatas 0sszes tobbi felsofoku alapképzésétdl, és a rendvédelmitdl is. A
fels6foka alapképzést megel6zGen — a megrendel igényeit is figyelembe véve — a
katonai alapfelkészités fél évében az MH kiképzési rendszerének megfeleléen harom
hoénapos katonai alapkiképzésre, a fennmarad6 idében pedig a gépjarmiivezetdi
jogositvany megszerzéséhez sziikséges elméleti képzésre és vizsgara, valamint a
nyelvi képességek fejlesztésére kertil sor.

A tisztképzésre jelentkezés feltétele az alapfokti ,C” tipust nyelvvizsga megléte
angol vagy francia nyelvbél. A katonai képzést folytaté szakjainkon az oklevélkiadas
feltétele a legalabb kozépfoka ,C” tipusu katonai szaknyelvi, vagy STANAG 60001
szerinti legalabb 2.2.2.2. szintd nyelvvizsga megléte.
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A ZMNE jelenlegi helyzetének értékelésérdl a kovetkezoket dsszegezhetjiik, egyidejiileg
kell, hogy megfeleljen a szovetségi kotelezettségbdl fakado, illetve a nemzeti honvé-
delem tamasztotta kovetelményeknek, a tisztekkel szemben tdmasztott katonai,
szakmai és tarsadalmi elvarasoknak, ugyanakkor a magyar felsGoktatds szerves
részeként miikodik.

Az elvdrdsoknak megfelelés és a képességmegtartds egyensiilya a kovetkezSk szerint
Osszegezhetd:

— az 0j kihivasoknak és kovetelményeknek valé megfelelés és a képességek

megtartasanak 6sszhangban kell lenniiik,

— a rugalmasan atjarhat6, széles programkindlata képzés kialakitasa,

- a védelmi szféra képzési, kutatasi feladatainak ellatasa és

- akisebb, gazdasagosabb, koltséghatékony miikodtethets egyetem megval6si-

tasa a cél.
A redukalt haderében a ,mds méret”, ,mds mindség” jellegzetessége és a szektor egé-
szét szolgalo képzési és kiképzési rendszer atfogo vertikuméaban gondolkod6 reform
(katonai felsGoktatds, gyakorlat orientélt tisztképzés, tiszthelyettes képzés, katonai
kozépiskola, és egyéb szakképzések) dsszekapcsolodott.

Az egyetem kihivasait a megrendelések, a kiltséguetés és a létszdm kulcsszavaival jel-
lemezhetjiik.

A tiszti dllomdny utdnpétlasi igényét, ezen beliil a katonai felsGoktatés iranyéba
jelentkezd létszamigényt, a Magyar Honvédség humanstratégaja hatarozza meg. A
magyar haderé folyamatos atalakulasban, korszer(sitésben, szerkezetvaltasban
hajtja végre feladatait, amelyre a NATO altal meghatarozott és az altalunk elvallalt
feladatok is hatassal vannak. A Magyar Honvédség permanens atalakitasa hekti-
kussd, esetenként eldrejelezhetetlenné tette a tiszti utdnpotlasi igényeket.

Evek 6ta csokkend tendenciat mutatnak a HM igények. Egyes szakokon és
szakirdanyokon, a csupan néhany f&s utanpoétlasi igény miatt az oktatok kapacitas
kihasznaldsa nagymértékben csokkent. Az egyes szakmai kulttrak, a specialis szak-
mai felkésziiltségli oktatok rendszerben tartdsa jovGépits sziikségszertiség. Ha
képességek megorzésérdl, megtartasarol beszéliink, annak egyik feltétele a szak-
mailag jol felkésziilt, megfelel gyakorlati ismeretekkel rendelkezd, a katonai és
civil teriileten egyarant elismert, a MAB kovetelményeinek megfelel§ szakembe-
rek, oktatok megtartasa.

A finanszirozas, a csokkend koltségvetési tdamogatas és koltségvetési létszam,
valamint a kapacitasfeleslegre az egyetem a képzési szerkezet véltoztatasaval, integ-
ralt szakok kialakitdsaval (az elsd két évben kozos képzést folytatnak), és a specializa-
l6das - figyelembe véve a megrendeld igényeit — az utolsé néhany szemeszterre tor-
ténd kitolasaval reagalt. Az ideiglenesen szabad oktatéi kapacitdsok ésszerti és racio-
nalis lekotése érdekében egyes szakokon ekkor kezdett teret nyerni a koltségtéritéses
képzés, amelybdl a befolyt Osszeget az intézmény az oktatasba és az infrastrukttra
javitasdba forgatja vissza.

1 Siposné Kecskeméthy Klara: Feljegyzések a ZMNE helyzetérél és korszer(isitésének lehet&ségérdl. Bp.,
2006. oktober
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A katonai oktatasi reform végrehajtasa a szervezeti struktiira racionalizaldsaval
(parhuzamos oktatéi kapacitasok megsziintetése, tanszékek szaméanak radikalis csok-
kentése), a védelmi és a polgari szféra felé torténs nyitdssal jart. Az oktatasszervezési
intézkedésekkel az éranormak megnovekedtek, az oratartasi kedvezmények meg-
szlintek, az 6sszevont el6addsok szdma megnétt. A képzéshez sziikséges logisztikai
ellatds rendszerének egységesitésével az egyetem gazdalkodasa atlathat6éva valt.

Az elért eredmények Osszefoglaldsidhoz — megkisérelve a lehetetlent — egy évtizednyi torté-
nelmet egy gondolatba siiritiink dssze. A torténet a mult évezredben kezd6dott a katonai
akadémia és a harom katonai f6iskola vertikalis és horizontalis integracidjaval.
1996-t61 szinte folyamatosnak tekinthetd a katonai felsGoktatas intézményi halozata-
nak atalakitasa, integracidja, amely — sokszor intézményi és személyes érdekeket is
érintve — fesziiltségekkel terhelt volt.

1996. szeptember 1-jét6] a katonai felsGoktatdsi intézmények kivéaltak a Magyar
Honvédség szervezetébll (hadrendjébdl). Az egyetem 1996-ban hirom bézison
(Budapest, Szolnok, Szentendre), két egyetemi és két fGiskolai karral kezdte meg
miikodését.

Jelent&s szervezeti véltozas kovetkezett be 1997. szeptember 1-jével, 2000. januar
1-jével és 2004. szeptember 1-jével. Létrejott az integralt két egyetemi karral rendel-
kez§ felsGoktatdsi intézmény, ahol akkreditalt BSc, MSc szakok, doktori iskolak, tav-
oktatasi rendszerben foly6 tanfolyami képzés, levelez6 képzés, székhelyen kiviili
képzés, kiilonbozs angol nyelvi/nyelvi tanfolyamok kiilfoldiek részére zajlik. 2007.
november 1-jével Gjabb szervezeti véaltozasok lépnek életbe, 2008. szeptember 1-jével
pedig egy kampuszon, a Hungéria koraton indul a 2008/2009-e tanév.

Az elmult tizenegy év alatt a katonai akadémidn a magyar tisztképzés hagyomdnyait foly-
tatd, a magyar felsdoktatds szerves részét képezd nemzetvédelmi egyetem alakult ki, biztositva:

— ahonvédelmi, a rendvédelmi, a nemzetbiztonsagi felkészités komplexitasat,

— a polgéri felsGoktatds szintjével azonos, euro-konform katonai és rendvé-

delmi tiszt-, illetve polgari szakemberek képzését,

— akomplex védelmi szféraba tartozé és ahhoz kapcsol6dé tudomanyteriiletek,

-agak és -szakok kutatasanak mtivelését.

A fejlodés perspektivii

Az egyetem a gyakorlat- és sikerorientdlt, a piaci kihivasoknak rugalmasan megfe-
lelni képes, és a professzionizmus dominancidjat biztosité strukturalis felépités és
menedzsment kialakitasaban érdekelt.

A torténelmi multat és hatteret tiszteletben tartd, figyelembe vevd, de a piaci krité-
riumoknak is megfelel§ korszer( felsGoktatasi intézmény kialakitasa a cél. Elkertilhe-
tetlen a koltséghatékonysag elGtérbe helyezése annak érdekében, hogy a hazai és a
nemzetkozi felsGoktatdsi- kutatasi- szakértdi piaci kornyezetben hossza tivon megfe-
lelni legyen képes egyetemiink. A képességmegtartas (a szakmai kultaraké, beleértve a
szaknyelvi szakmait is), a képzési rendszer atalakitasa, korszerdsitése, nyitds a polgari
és védelmi szektor irdnyaba, és a versenyképesség a kulcsfontossagun pontok.

A Zrinyi Mikl6s Nemzetvédelmi Egyetem csokkend HM beiskolazasi igénnyel
és koltségvetési létszammal (oktatoi, oktatasbiztositoi), illetve koltségvetési tamoga-
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tassal, és novekvé piaci érdeklddés mellett, az alapito-fenntart6 oktatasi-képzési igé-
nyeinek legjobb képességei szerinti kielégitése mellett, sajat bevételeket noveld okta-
tasi és vallalkozasi tevékenységet folytat, és a bevétel fiiggvényében finanszirozhaté
statuszokat teremt.

Milyen feladatok dllnak az egyetem eldtt? Vannak azonnal megoldand¢ feladatok,
de jelentds résziik rovid- és kozéptavon jelentkezik.

Kiilon szeretnék sz6lni azonban egy rendkiviili fontossagi munkacsoport tevé-
kenységérdl.

A honvédelmi miniszter 30/2007. HM utasitasa alapjan, a vezérkari f6nok, a HM
Hadmidiveleti és Kiképzési FGosztaly vezetGjének felelGsségével, az érintett miniszté-
riumi szervezetek és az egyetem bevonasaval (HM Személyzeti FSosztaly, HM Fej-
lesztési és Logisztikai Ugynokség, HM Kozgazdasagi és Pénziigyi Ugynokség, MH
Osszhaderdnemi Parancsnoksag) , A jivd tisztjeivel szemben tamasztott dltaldnos katonai,
az azokra épiild szakmai kivetelmények” kidolgozéséra, a gyakorlatorientalt honvédtiszt-
képzés, valamint az altalanos katonai és katonai-szakmai kovetelmények meghata-
rozasara munkacsoportot hozott létre.

A munkacsoportban résztvevok egyetértésben dolgoztak, olyan egységes allas-
foglalast alakitottak ki, amelyben a felsGoktatasi torvényben megfogalmazott egye-
temi autonomia, valamint a vezérkarf6noki kovetelménytamasztas szinkronja meg-
valdsult. A munkacsoport az igényeket és a képességeket Osszevetve megfogalmazta: a
megrendelS kévetelményeit a BSc szakokra, szakirdnyokra, specializaciokra, vala-
mint az MSc képzésre vonatkozoan, dttekintette a doktori képzést, a kutatasi témakat,
(NATO, EU, honvédség érdeke) és rigzitette a vezérkar, az MH igényeit, a tanfolyami
képzés feliilvizsgalatara; kidolgozta a szak-szakirdny referensek Gj rendszerét; dttekin-
tette a beiskolazasi létszamigényeket 10 év tavlatban az egyes szakirdnyokra és
specializacidkra vonatkozoéan, a katonai szakmai kultirdk jovGjét, a mentori rend-
szert, a szakmai és csapatgyakoroltatas rendszerét, a tiszti szocializacié helyzetét, a
bevalas vizsgalatot, valamint a palyaelhagyok reintegralasanak helyzetét.

Meghatarozoé fontossagi — a zokkendmentes miikodSképesség fenntartasa mel-
lett — megoldandé feladat az attérés az egy telephelyen torténd miikodésre, az UllGi
ati bazis kitiritése. A honvédelmi miniszter Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem
egy kampuszon torténd elhelyezésérdl, a katonai felsGoktatas gyakorlatorientalt kép-
zési kovetelményeihez illeszked§ strukturdjarol sz6l6 30/2007 (HK.11.), valamint a
83/2007 utasitas alapjan az egyetem egy telephelyen torténd elhelyezésével, szerve-
zetének és miikodésének vizsgalataval kapcsolatos feladatokra vonatkozé rektori
intézkedés ennek végrehajtasardl rendelkezik.

Fontos feladat a hallgatok szamaéra nyujtott szolgaltatdsok korének szélesitése és
mindségének javitasa, a végzett hallgaték alma materhoz valé kotGdésének erdsitése és
az ebbdl fakad6 kapcsolati rendszerben rejls lehetségek kihasznélasa. A FelsGoktatasi
Torvény szerint a felsGoktatasi intézmények 2006 szeptemberétdl kezdddGen tanulma-
nyi és életpalya tanacsad6, valamint életpalya kovetS rendszert kell kiépitsenek és tize-
meltessenek. A tanulmanyi tanacsadds rendszere intézményiinkben az SZMSZ-ben
szabalyozott, de az életpdlya tanacsadasnak és kovetésnek nincs szervezeti, illetve
tapasztalati héttere. Az oktatési kormanyzat az informatikai feltételek egy részének biz-
tositasaval, a formai kovetelmények kozponti meghatarozasaval és mas médokon is
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segiteni, befolyasolni kivinja ennek a rendszernek a kiépitését, miikodtetését, a felsGok-
tatdsi informaciés rendszerhez torténd kapcesolédasat. Ennek keretén beliil meghata-
rozta a rendszer beinditasdnak idSrendjét. A teljes miikodoképesség induld iddpontja 2008.
jinius vége.

Az egyetemiinknek fel kell késziilnie a 2009. évi akkreditaciéra. Ebben az eset-
ben az a kilonos helyzet all el6, hogy két latogato bizottsag érkezik egyetemiikre és
egy évben torténik meg az intézményi akkreditacio, valamint a 2007/3/IV. MAB haté-
rozat értelmében a miiszaki, a gazdasdgtudomanyok, valamint a nemzetvédelmi és
katonai képzési teriilet szakjai parhuzamos vizsgalata, azaz a szakok akkreditdcidja.
Azt gondolhatnank, hogy sok idénk van még, pedig a hatralévs id§ szisztematikus
munkat és felkésziilést igényel.

A marketingszemlélet bevezetése, piacképesség és versenyképesség kialakitasa
és novelése, ezen beliil: Gj megrendel6i rétegek felkutatasa és képzési kinalat kidol-
gozasa résziikre alapvet§ fontossagii az egyetem szdmara. Az el6remutaté stratégia
érdekében az egyetem két, jol elkiilonithetd, egyenként is meghatarozo pilléren kell,
hogy nyugodjon. Az egyetem feliigyeletét, fenntartasat, kovetelménytamasztast
megfogalmazé térca ltal finanszirozott a teljes képzési vertikumot érint6 képzési
formék szinvonalas, a megrendeld elvérasait kielégitd, atlathato szolgéltatast kell biz-
tositani. Az egyetem jovGjének masik pillérét a tobb 1épcsében és fokozatosan végre-
hajtand6 piacorientalt képzési formak — a jelenleg megléve képesség melletti — széles
spektrum meghonositésa kell kepezze Ez utébbi részét képezi a mas allami tamo-
gatdshoz valé hozzijutds (OKM Aallamilag tdmogatott hallgat6i helyek), a piac felé
fordulas, a piaci kereslet realis felmérése utani kinalatb6vitésbol (j képességek kiala-
kitasa, szakiranyok, fels6foka szakképzés, szakirdnyt tovabbképzés, szak- és nyelv-
tanfolyamok stb...) szirmazé bevételek, a vallalkozési tevékenység kiszélesitése, a
gazdalkodasi szabalyzok piaci szemléletii atalakitasa (a szabadfelhasznalas, a gazdal-
kodasi felelosseg intézményesitése) és az ezzel osszefuggo jogszabdlyi kornyezet
médositasa.’ Az MK honvédelmi minisztériuménak 2007. évi feladattervéhez kiadott
klegeSZItesben a 13. oktatas, képzés feladatai pontban szerepel a sajat jogallasi torvé-
nyunk (Hft. %) és més a katonai felsGoktatasra vonatkozo jogszabalyok, rendelkezések
felulvizsgalata.

2 Lasd Jelentés az Oktatasi-képzési Strukturat Felulvizsgalo Bizottsag munkdjarol, Kézirat, Budapest,
ZMNE, 2007. majus 2. p. 15. A honvédelmi miniszter Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem egy
kampuszon torténd elhelyezésérdl, a katonai felsGoktatds gyakorlatorientalt képzési kovetelményei-
hez illeszked§ strukturajarél sz616 30/2007 (HK.11.) utasitas 2. §- a alapjan a gyakorlatorientalt honvéd-
tisztképzésrol, illetve az dltalanos katonai és katonai-szakmai kovetelményekrdl, valamint az ezzel
kapcsolatos szervezet-atalakitasi feladatokrol, a 3 §. (1) bekezdés az altalanos katonai és katonai-szak-
mai kovetelmények a képzés cél és feladatrendszerébe torténd beillesztésérdl alapjan, a 83/2007. az
Egyetem egy telephelyen torténd elhelyezésével, szervezetének és miikodésének vizsgalataval kapcso-
latos feladatokra vonatkozo rektori mtezkedes, tobbek kozott Oktatasi-képzési Struktirat Feltlvizs-

3 Szabé Janos: Stratégiai épitd kiindulé pontok a nemzetvédelmi felsGoktatas atalakitasaban, Hadtudo-
many, 2007. 3. szam p.

4 A katonai és rendvédelmi felsGoktatdsi intézmények vezetdinek, oktatéinak és hallgatéinak jogéllasa-
rél sz616 1996. évi XLV. torvény (Hft.)
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Az informécioés és kommunikaciés technika eszkozeinek az oktatasba torténd
egyre szélesebb korii bevonasa, az elektronikus tartalomfejlesztés és -szolgaltatas, a
tavoktatasi tananyagok fejlesztése, a blended learning-nek megfeleld oktatdsi mod-
szerek kialakitasa és bevezetése, a nem hagyomanyos oktatéi és tanuléi szerepekre
val6 felkésziilés intézményessé tétele is fontos feladat. Blended learning
network-alapt tanulds valésul meg az dltalanos elémeneteli tanfolyamok esetében,
amely a Magyar Honvédség és a ZMNE életében is 1j fejezet kezdetét jelenti az okta-
tdsi/tanuldsi modszert (a tavoktatas médszerek kombinélasat a jelenléti oktatas elemei-
vel —az an. blended-learning), a rendszeres beiskoldzist (tavasszal és Gsszel indulnak a
tanfolyamok) és a hallgatdk szdamidt (hat-nyolcszaz {6 évente) tekintve.

A Honvédelmi Minisztérium és a Honvéd Vezérkar szamara 1j feladatot jelentett
a képzési kovetelmények és a tananyagok kidolgozasa, rendfokozat szerinti differenci-
alasa, a ZMNE részére eddig nem tapasztalt kihivés volt az Gj oktatdsi mddszerek
alkalmazasa,az igen nagy létszamu hallgat6i csoportok tanuldsanak irdnyitésa, értéke-
lése és a tutori feladatok ellatdsa, tovabba a multimédias tananyag létrehozésa (a hall-
gatok DVD-n kaptak meg a tananyagot) és folyamatos aktualizaldsa.”

Eredményeink, lehetdségeink, szolgdltatdsaink széleskorii megismertetése a civil tdrsada-
lommal kiemelt prioritdsii feladat.

Egyetemiink az els6k kozott kezdte meg a magyar felsGoktatasban a mesterkép-
zést a biztonsagtechnikai mérnoki szakon a Budapesti Miiszaki F&iskola Banki Donét
Gépész és Biztonsagtechnikai Mérnoki Karral. Egyuttmiikodési szerzGdést kotott a
Szegedi Tudomény Egyetemmel és a Csongrad megyei Kereskedelmi és Iparkamara-
val alap- és mesterképzési szakok kozos inditasara. Az egyiittes képzés regisztracidja
folyamatban van, a képzés varhat6 inditasanak idGpontja a 2008/2009 tanév. Az
orszégban el@szér inditott székhelyen kiviili felséfokt alapképzést Ozdon, a varos
onkormanyzata a Volan Human Oktatési és Szolgaltaté Zrt.-vel kotott megallapodas
alapjan. Egyiittm{ikodési megallapodast irt ala a Budapesti Kommunikacids és Uzleti
FSiskoldval szakirdnyt tovébbképzés inditdsira. Az Irasanalitikus szakiranyt
tovabbképzési szak regisztracidja folyamatban van. Még szamos egyetemi kezdemé-
nyezést sorolhatnék szakalapitasra és inditdsra vonatkozéan. A hazai egytttmiiko-
dési lehetGségek palettija is egyre boviils tendenciat mutat.

A Pannon Egyetemmel kotott egyiittmiikodési megdllapoddsrol és a kozépiskolai képzés-
ben akkreditdlt ,katonai alapismeretek” tantdrgyrol szeretnék kissé részletesebben beszélni.

A honvédelmi miniszter 2002 decemberében szabta feladatul a ZMNE részére a
honvédelmi ismeretek tantdrgynak a civil felsGoktatasi rendszerbe val6 beillesztésé-
hez sziikséges dokumentumok kidolgozasat. A tananyag 2005-ben elkésziilt, majd az
id6kozben lezajlott valtozdsok miatt 2006-ban korszertisitettitk. 2007 Gszére elké-
szllt, az interneten elérhetd a halézati véltozata is. 2007 juliusaban a veszprémi Pan-
non Egyetem (PE) és a ZMNE kozott egytittmiikodési megéllapodas sziiletett, mely
alapjan a PE befogadta harom kredit érték, valaszthaté tantargyként a Honvédelmi
alapismereteket — a hallgatok els6 alkalommal 2007 GszétGl vehették fel. Jelenleg

5 Voros Miklos: Feljegyzés az elémeneteli tanfolyamokrél, Budapest, 2007.
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mintegy 280 hallgato jelentkezett, a tisztan tdvoktatdsi formaban szervezett oktatas,
oktéber 15-én indult.

A kozépiskolai képzésben akkreditdlt ,Katonai alapismeretek” tantdrgyrdl is szeretnék
néhdny gondolatot felvetni. Az egykori HM OTF vezetésével 2004-ben elkészilt a
kozépiskolai képzésben akkreditélt ,Katonai alapismeretek” c. tantargy tankonyve.
A tankonyv 2005-ben, a tanari kézikonyv 2006-ban jelent meg. Az elmult évben tiz
kozépiskolaban mintegy 230 tanulé valasztotta a katonai alapismereteket érettségi
targyként. A tantargy akkreditaciéja 2010-ig szol.

A tananyagot kidolgozo6 a gy6ri MH Béri Balogh Addam Honvéd Kozépiskola és
Kollégium, amely a honvédelmi tarca referencia iskoldja volt, 2007-ben megsz{int,
ezért a HM vezetése, tovabbiakban a tantarggyal kapcsolatos gesztori szerepet,
illetve a tankonyv/kézikonyv atdolgozasanak megvaldsitasat vélhetGen az egyete-
miinknek szénja. Ez szerves részét képezi a katonai palyaval kapcsolatos toborzasi
marketingnek és PR-nak. A tevékenységek legfontosabb célcsoportjai az altaldnos
iskolak fels tagozatos tanuloi és a kozépfoki oktatasban résztvevok.®

A ZMNE szamara létkérdés, hogy teljesitményét nemcsak hazai, de nemzetkozi
szintéren is elismertesse, vagyis képes legyen idegen nyelven vezetett kurzusok,
késébb tantargyprogramok kialakitasara, kiilfoldi hallgatok és oktatok fogadasara,
sajat oktatoinak kiilfoldi intézményekben torténd szerepeltetésére. A magyar nyelvi
honlap nem teszi lehet6vé a nemzetkozi kapesolatok és az egytittmiikodés bévitését,
ezért a szovetség hivatalos nyelven (angol, francia) bongészhets honlap az informa-
ciaramlas elengedhetetlen feltétele.

A nemzetkozi kapcsolatok korében az egyetem kihasznalja mindazokat a lehe-
toségeket, amelyekkel fokozni lehet az egyetem ismertségét és elismertségét, az okta-
t6i kar és a hallgatok mobilitasat, illetve az egyetem oktatdi és kutatasi tevékenységé-
nek hazai és Eur6pai Uniés palyazatokba torténd bekapcsolodasat. Megteremti a
kiilfoldi képzésben, a részképzésében vald részvétel, illetve a hallgatdi és oktatoi
mobilitas intézményi és intézményen kiviili feltételeit (Fullbright Oszténdij, Tempus
Kozalapitvany). A mai napon egy késébbi elGadasban sz6 lesz a Zrinyi Miklés Nem-
zetvédelmi Egyetem Szovetségen belil betoltott helyérdl és szerepérdl, kapesolat-
rendszerérdl, a Pula Forumrol és az akadémiaparancsnokok Kézép-Eurdpai Kezde-
ményezésérol is, amelynek egyetemiink alapito tagja.

Eppen ezért nagyon fontos az egyetem pozicidinak erGsitése a hazai és az eur6-
pai felsGoktatasban, a képzés-fejlesztés célkitlizéseinek érvényesitése, a kutatas-fej-
lesztés mutatészamainak és az egyetem szolgéltatasainak piaci pozicidinak javulasa.
Ugyancsak fontos az egyetem PR pozicidja a helyi, a regionélis, az orszagos és a nem-
zetkozi kozvéleményben, médidban és mas informaciés rendszerekben.

* ok ok

Az elmondottakbdl kitiinik, hogy az egyetem folyamatosan keresi a kitirési pontokat, fejld-
dési irdnyokat és lehetdségeket. Az egyetem legfontosabb feladata, hogy a katonai szakjait a

6 Voros Miklés: Feljegyzés a honvédelmi ismeretek és a katonai alapismeretek cim tantargyakrol, 2007.
oktdber
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HM és Magyar Honvédség igényeinek megfelelGen dtalakitsa, médositsa, folyamatosan
korszeriisitse, mig a polgdri képzésben — a képzési piacon kifizet6dé felkindlt szakjait a
Fels6oktatasi Torvény és az OKM elGirasait figyelembe véve — tovdbbfejlessze, és keresse
az egyiittmiikodés tovdbbi lehetdségeit mds felsdoktatdsi intézményekkel a képzési valaszté-
kot bévitve, a munkaerd piac egy részének lefedésére. Ez a folyamat nagyon fontos
az egyetem fejlédése, valamint az oktatasi-képzési piacon valé megmaradas feltét-
eleinek biztositdsa miatt is.

Az egyetem vezetése kovetkezetesen végigviszi a reformokat, az immar sokadik
atalakitas id6szakat, mert csak ez lehet a garancia a kihivasokra torténd professziona-
lis valaszokra, a megfelelés kényszerére. Igy tud a hagyoméanyok tiszteletben tartasa
és a kihivasokra adandé modern, kreativ, innovativ valaszok kényes egyensulya
mentén sikeres, fénix madarként Gjra és Gjra feltdimado, szarnyald lenni az egyetem.

7 Komdcsin Jozsef: Feljegyzés az egyetem fejlddési perspektivairdl, Budapest, 2007.
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Dr. Ujj Andras
ezredes, a ZMNE mb. tudoméanyos rektorhelyettese

A tudomanyos tevékenység és a doktori
képzés perspektivai az Egyetemen

A Zrinyi Mikl6s Nemzetvédelmi Egyetem rendkiviil sajatos eleme a magyar felsGok-
tatas rendszerének. Jogel6dje, mint a hadtudomanyok elismert miivelGje, 1985 ota
egyetemi rangu intézményként képzett katondkat, renddroket, hataréroket €s a
rendvédelem mas teriiletein dolgozdkat, a katonai felsGoktatasi intézmények 1996-os
tokat is oktat.

A ZMNE a bolognai folyamat kovetelményeit elsSk kozott teljesitve vezette be a
lineéris képzési rendszert, és oktat katonai vezetSket, biztonsagpolitikai szakértSket,
védelmi igazgatasi szakembereket, mérnokoket, gazdaszokat BSc és MSc szinten
egyarant. Van azonban valami, ami Eurépaban is kiilonlegessé, szinte egyediilallova
teszi az intézményt! Nagyon kevés olyan egyetem van ugyanis, amely a hadtudo-
many és a katonai miiszaki tudomanyok miivelGi szdmara teszi lehet6vé a doktori
fokozat (PhD) megszerzését. A Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem, a maga két
akkreditalt doktori iskoldjaval ezen kivételezett kevesek kozott foglal helyet! A felss-
oktatdsi torvény elSirdsai és a Magyar FelsGoktatasi Akkreditaciés Bizottsdg (MAB)
iranyelvei szerint szervezett hat szemeszteres képzésben 1996 6ta a ZMNE Doktori
Tandacsa kozel 300 doktori fokozatot itélt oda, jelenleg pedig a harom évfolyamon 210
f6 folytatja tanulményait és késziil disszerticiéjanak megvédésére.

Ez a kortilmény rendkiviil komoly lehetSségeket biztosit intézménytink sza-
mara, hisz a hadtudoményi témakorokben kutatok, és a tudomanyégi besorolashoz
ragaszkodok joszerivel csak itt szerezhetnek tudomanyos fokozatot, illet6leg habili-
talhatnak majd a késébbiek folyaman. Ugyanakkor a felelGsségiink is oridsi, mert a
magyar hadtudomény min&ségét, miiveldinek szakmaisagat elsGsorban és kozvetle-
niil az egyetem doktori képzésének szinvonaldn lehet lemérni. Az intézmény mére-
teihez viszonyitva a doktoranduszok és az odaitélt doktori fokozatok szdma elsd pil-
lantasra magasnak tiinik. Figyelembe véve azonban azt a tényt, hogy doktori iskola-
ink miikodési teriilete igen széles, és a honvédelmi kutatdsi témdk mellett
megjelennek a rendvédelem, valamint a katasztrofdk elleni védelem problémidi is, a
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mennyiségi mutaték mar inkabb imponaléak, mint talzottak. Az interdiszciplinaritas
mellett pedig azt is szamitasba kell venniink, hogy hallgatéink tevékenysége az
elméleti alapkutatasoktol kezdve az alkalmazott kutatdsokon 4t a konkrét alkotaso-
kig terjedd teljes skalat lefedi. Kevés olyan intézmény van, amelynek doktoran-
duszai olyan széles teriileten fejtenének ki alkoté tudomanyos tevékenységet, mint a
Hadtudomaényi Doktori Iskola és a Katonai Miiszaki Doktori Iskola hallgat6i és dok-
torjeldltjei. ,Repertoarjuk” a katasztrofa-orvostantél a mesterlovész fegyver kifej-
lesztéséig, a kritikus infrastruktirak problémajatol a katonai szaknyelvi képzésig ter-
jed. Az intézmény adoméanyozott mar doktori fokozatot katonanak, hatarérnek és
rendGrnek éppuigy, mint a nemzetbiztonsagi szolgalatok szakembereinek, vagy igazi
»Civilnek”.

Az elmult évek sordn megnétt a doktori képzésiink irdnt érdekl6d6 hataron tali
kollégak szama is. Ennek eredményeként avattunk mar brit, osztrak, német, s6t kinai
doktort, akik egyéni palyazoként nyertek felvételt. A kovetkezd szint, amely remé-
nyeink szerint nem is olyan tavoli, a szervezett kozos képzés beinditasa lehet. Ezzel
kapcsolatban komoly érdeklddést mutat az osztrdk Védelmi Akadémia, a cseh
Védelmi Egyetem, és j6 néhany olyan orszag katonai felsoktatasi intézménye, ahol
a hadtudomany nem elismert eleme a tudoményok rendszerének, de a bolognai
folyamat elveinek megfeleld felsGoktatdsi rendszer kialakitasdn faradoznak. Ilyen
irdnyt esetleges felkéréseknek persze csak akkor tudunk eleget tenni, ha tananyaga-
inkat idegen nyelven is oktatni képes dllomannyal dolgozunk, tudomanyszakjaink,
illetve meghirdetett, vagy befogadott témdink megiitik a nemzetkozi tudomanyos
mércét, és képesek vagyunk folyamatosan magas szinvonalat biztositani.

Az igazi siker fokmérdje nem annyira a mar emlitett szamokban rejlik, hanem
inkdbb a szakma érdeklddésében, illetve abban, hogy a doktoranduszok munkaja
ad-e relevéns valaszt az adott tertilet problémaira. Alapvetd érdeke tehat a hallgaté-
nak, a doktori iskolanak és a potencidlis felhasznédlénak egyarant, hogy a doktori
tanulméanyok eredményeként megsziilet§ alkotds valds igényeket, tényleges sziik-
ségleteket elégitsen ki. Ennek jegyében a doktori iskoldk mér évek 6ta egyeztetik a
meghirdetett témdkat a Magyar Honvédség és a Honvédelmi Minisztérium szerve-
zeteivel, a rendvédelmi szervekkel, illetve az orszagos hataskord szervezetekkel.
Véleményiiket, javaslataikat, kéréseiket igyekeznek beépiteni a témajegyzékekbe
éppugy, mint a tananyagokba. Természetesen a korszertisitést szolgalo egyeztetés és
koordinécié 6nmagaban nem garancia a célszerti témavalasztast illetGen. Nem ritkdan
az is el6fordul, hogy a témavezetdnek picit ,terelgetnie” kell a hallgatét, vagyis befo-
lyasolnia, orientalnia kell azért, hogy erdfeszitéseit ne 6ncéla kutatasokra pazarolja
el. Mindez persze csak akkor lehet sikeres, ha a témavezet§ egyiitt halad a szakma
fejlédésével, és felismeri a valtozasoknak azokat a sarokpontjait, amelyek a jové
szempontjabol birnak relevanciaval.

Ahogy a felsGoktatas egésze a folyamatos atalakulas allapotdban van, a doktori
képzés rendszere is véltozik. A felsGoktatasi torvény elGirasai és a Magyar FelsGokta-
tasi Akkreditacios Bizottsag (MAB) iranyelvei az elvarasok szigorodasat jelzik. A dok-
tori iskolék alapitasara és miikodtetésére vonatkozo szabalyok, a doktori iskolak tag-
jaival szemben tamasztott kovetelmények, a mesterképzésre épitett doktori képzés
rendszerének bevezetése mind-mind a mingségbiztositds egyre fontosabba valo ele-
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mei, amelyek meghatdrozzak a Nemzetvédelmi Egyetemen foly6 képzés feltétel-
rendszerét is. A tartalmi kovetelményeknek valé megfelelés igénye parosul azokkal a
csak latszolag formai elemekkel, amelyek a nyilvanossag és az atlathatésag biztosita-
séan keresztiil még inkabb 6sszevethet&bbé teszik az egyes doktori iskolakban foly6
tevékenységet. A MAB olyan egységes kovetelményrendszert dolgozott, illetve dol-
goz ki, amely a szervezeteken tl a doktori képzésben résztvevs személyekkel szem-
beni elvarasokat is pontosan rogziti, legyenek azok térzstagok, témavezetdk, vagy
,egyszerii” el6adok. Altalanos elvnek tiinik: ha a doktori iskolak jelentik a szervezett
képzés csticsét, akkor az abban résztvevdknek is a legjobbaknak kell lennitik!

A fentiek fényében nem meglepd, hogy az intézmények felelGssége is alaposan
megndtt. E tekintetben az atalakitds alatt allo6 Nemzetvédelmi Egyetem kiilonosen
nehéz helyzetben van. Ugy kell biztositania a miikodés infrastrukturalis feltételeit,
hogy kozben felszdmolja egyik telephelyét, és az oktatas zavartalansaganak biztosi-
tasa mellett a Hungaria korati objektumban megteremti a teljes dllomény befogada-
sanak Osszes feltételét. Ez a szervezeti elemek koltoztetésével, az oktatasi és oktatas-
biztosité 1étesitmények, illetve kollégiumi épiiletek atépitésével, a hidnyzé képessé-
gek megteremtésével jar. Az atmeneti helysziike és a latszélagos rendetlenség —
reményeink szerinti - 8-10 hénapja utan a doktori iskoldk is alland6, oktatastechni-
kai eszk6zokkel jol ellatott elGaddkban és tantermekben fogadhatjak majd hallgatéi-
kat. Konyvtarunk az elvarhat6 szolgaltatasokat a kordbban megszokott szinvonalon
nyajtja majd, mikozben elektronikus és nyomtatott dokumentumalloménya remél-
het6leg tovabb novekszik.

Az oktatas informatikai biztositasa — a tervezett fejlesztések eredményeként —
zavartalanna teszi a hallgaté—oktaté munkakapcsolatot, csokkenti, illetve megosztja
az adminisztrécids terheket és noveli a hallgatok onéllosagat, ezzel egyiitt természe-
tesen a felelGsségét is.

Az oktatds orok problémdja a pénzszitke. A forrashianyokat a képzésbdl befolyd
bevételek raciondlis tervezésével és felhasznalasaval tehetjik elviselhetSbbé. Az
egyetem komoly lépéseket tett annak érdekében, hogy a doktori képzést rentabilissa
tegye, illetve a doktori iskoldk szdmara befizetett képzési koltségeket az ott folyd
tevékenység javitasira hasznalja fel. A karok elemi érdeke, hogy bevételeik egy meg-
hatdrozott részét ide forgassak vissza, hisz a BSc és MSc szinteken foly6 oktatds szin-
vonala a doktori képzésben résztvevd sziirkedllomany mingségének javulasaval ara-
nyosan ng.

Nem hanyagolhatjuk el tehat az oktatok, témavezetSk szakmai, tudomanyos
fejlédésének tamogatasat sem. Nemzetkozi és hazai elismertségiik, tudasuk, a leg-
Gjabb informacidékhoz val6 hozzaférésiik, a tudomanyos kozéletben valé jelenlétitk a
zéloga a doktori iskoldk sikerének is. Hiba lenne azt hinni, hogy a tehetséggondozas
csak a kibontakozés fazisdban sorsdont6. A mar meglévés tehetségek gondozasa,
tAmogatasa, a tovabbfejlédés lehetGségének biztositasa alapvets feladata minden
oktatasi intézménynek, de e lehetdségek hatékony kihaszndldsa nem eliminalhat6
kotelessége maganak a tehetségnek is!

Mindenki szdmara nyilvanvalé, hogy a tudomanyos tevékenység nem a doktori
képzésre torténd jelentkezéssel kezdddik. A legnagyobb feladat nem a doktoran-
duszok oktatasa és téziseik megvédésére valé felkészitése, hanem azoknak hallga-
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toknak a megtalalasa és tdimogatasa, akik hosszti évek munkéjanak eredményekép-
pen egyszer majd jelentkeznek valamelyik doktori iskoldaba. A tudoményos képzés
altalaban a diakkori tevékenységgel veszi kezdetét. A jovendd doktorok nagy tobb-
sége itt sajatitja el azokat a modszereket, amelyek alkalmassa teszik 6ket az elmélyiilt
és alapos kutatdi tevékenység folytatdsara, itt tanuljak meg, hogyan kell egy témat
kivalasztani, a munkat megtervezni és végrehajtani. Itt tanuljak meg azt is, hogy a
kudarcokat hogyan kell feldogozni, vagy a sikert hogyan kell elviselni.

Az egyetem egyik igen fontos feladata tehat a tudomanyos diakkori tevékeny-
ség szervezése és vezetése, a szarnyprobalgatd hallgatok elsé 1épéseinek egyenge-
tése. Ezen a téren a mar elért, és elismert eredmények mellett is sok tennivalénk van.
Az Egyetemi Tudomanyos Didkkori Tandcs most hivatalba 1épé Gj vezetése, amely
igen sikeres el6doktdl vette at a posztot, mar az intézményi és az orszagos hadtudo-
manyi seregszemle kovetkezd forduldit késziti el6. Ugyanakkor az intézmény egész
vezetésével egyiitt azért is felelGsséggel tartozik, hogy a Zrinyi Miklés Nemzetvé-
delmi Egyetem altal képviselt hadtudomanyi bizottsag tovabbra is megtartsa 6nallo-
sagat az OTDK rendszerén beliil.

A két egymasra épiilS szint szerves Gsszetartozasat ma mar nem vitatja senki. A
doktori képzés eredményessége nagyban fiigg a tudomanyos didkkori munka haté-
konysagatol, ugyanakkor a TDK-ban résztvevd hallgatok a legerGsebb indittatést a
disszertacidjukat sikerrel megvédd doktorjeloltektdl kaphatjak. Akkor, amikor fel-
épitjitkk a tudomanyos tevékenység javitasat célzo stratégiankat, err6l a szimbi6zisrol
nem feledkezhetiink meg! El nem hanyagolhat6 feladatunk tehit a tudoményos
tevékenységben eredménnyel kecsegtetd hallgatok kivalasztasa, mentoralasa és kez-
deti lépéseik tamogatasa.

Korunkat egyre inkdbb jellemzi az exhibicionizmus és egy kutatd esetében
ennek igen sajatos megjelenési formdja van. Munkajanak eredményeit leirja, irasat
pedig szereti nyomtatasban latni. Részben azért, hogy tevékenységét elismerjék,
részben pedig azért, hogy kontrollalhassa 6nmagat. A publikalas tehat elemi része a
kutatasnak. Egyetemiink igyekszik biztositani azokat a forumokat, amelyek oktatok,
kutatok és hallgatok szamara egyarant lehet6vé teszik a szakmai nyilvanossag el6tti
megjelenést. A karok, a doktori iskoldk és a hallgatéi onkormanyzat érintett vezetGi-
nek bevonasaval még ebben az évben véglegesitjitk az intézményi kiadvanyozasi
politika kereteit és elveit, meghatarozzuk a hagyomanyos és on-line forméban meg-
jelend periodikak korét, valamint a finanszirozds médjat. A gazdasagossag szem-
pontjait figyelembe véve szeretnénk tugy optimalizalni kiadvanyaink szamat, hogy
kozben ne csokkentsiik a valodi szakmai értékeket hordoz6 anyagok megjelentetésé-
nek esélyeit.

Akkor, amikor egy intézmény koltségvetési timogatasanak rendje és mértéke
megviéltozik, a miikodés egészét ehhez a valtozdshoz kell igazitani. Kiilonosen
nehéz ilyen koriilmények kozott megteremteni a nemzetkozi tudoméanyos-szakmai
egylttmiikodés erdsitésének feltételeit. Nyilvanval6é azonban, hogy a ma Eurdpéja-
ban a pusztan anyagi okokbdl torténd ,bezarkézas” hosszia tavon egy felsGoktatasi
intézmény halalat jelenti. A ZMNE a csokkend allami timogatas okan arra kénysze-
riil, hogy a szakmai leépiilést, a kutatas elsorvadasat elkertilendd, a roml6 koltség-
vetési tdimogatds mellett is fejlessze kulfoldi kapcsolatait, biztositsa hallgatéinak,
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doktoranduszainak és oktatéinak a nemzetkozi megmeérettetés lehet&ségét. A korab-
ban mar emlitett képzési egyiittmiikodések mellett fontos szerep jut a kozos kutatasi
programok rendszerének, amely nem 1j eleme az egyetem gyakorlatanak, de inten-
zitasat feltétleniil javitanunk kell. Potencidlis partnereink kore Kinatél az Amerikai
Egyesiilt Allamokig terjed, de igazan komoly lehetGségeink az Eurépai Unié orsza-
gainak felsGoktatasi intézményeivel val6 egytittmiikodésben vannak. Ez az a teriilet,
amely palyazati rendszerén keresztiil biztositani képes a magas szintii kutatasok, il-
letve azok eredményei gyakorlati megvalositdsdnak anyagi hatterét.

Hogy a fentebb leirtak ne maradjanak csak az ,irott malaszt” szintjén, nagyon
komoly munkét kell végezniink, igen révid id§ alatt. A kordbbi kiszamithaté jogsza-
balyi kornyezet meglehetSsen hektikus véltozasai, valamint az oktatasban, kutatas-
ban és doktori képzésben meghatarozo szereppel bir6 orszagos szervezetek nem rit-
kadn egymast gyengit6 allasfoglalasai nem igazan segitik az intézmények munkéjat.
Egyetemiinknek egyszerre kell végrehajtania egy komoly létszdmcsokkentéssel egyiitt jidrd
strukturdlis dtalakitdst, egy 1ij gazdasdgi miikodési rendre valo dttérést, és végiil, de nem
utolsé sorban egy nagyardnyii rekonstrukciét. Ezek koziil egy is elég lenne ahhoz, hogy
egy intézmény elgondolkodjon az élet hidbavaldsdgain. Ugyanakkor vannak hagyo-
manyaink, amelyekre épithetiink. Vannak jol rogzitett jelz6fények, amelyek mutat-
jak a haladas iranyét, fiiggetleniil attdl, hogy hazai vagy nemzetkozi kérnyezetben
kell-e mozognunk. Vannak a felsGoktatdsnak és a tudomanyos képzésnek olyan ele-
mei, amelyek alkalmasak altalanos szabélyok felallitdsara, és az egyetem mar tobb-
szOr bizonyitotta, hogy képes a vilagos szabalyoknak, elvarasoknak valé megfele-
lésre. Ami pedig igazén fontos, rendelkeziink azzal a szellemi potencidllal, amely
alkalmas a feladatok végrehajtasara!

Korunk egyik jellemzd&je a tomegtermelés. A felsSoktatas, illetve a tudomanyos
képzés nem kovetheti ezt a trendet. Ez az a teriilet, amelyen a mingség termel
mennyiséget, és nem forditva! Ha a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem képes
arra, hogy a doktori képzésben megkérddjelezhetetlen eredményekkel — vagyis jol
felkésziilt, val6s kutatasi eredményeket prezentdld, a tudomanyos kozéletben ottho-
nosan mozgé doktorjeldltekkel — 1épjen a szakmai nyilvanossag elé, akkor nem lehet
gondja 6nmaga jelenlegi és jovSbeni elfogadtatasaval. Ehhez a fentebb mar leirtakon
tal egy szigort és kovetkezetes belsé mindségbiztositasi rendszer miikodtetésére, és
folyamatos dnkontrollra van szitkség. A tudomanyos munka végzésének nem elen-
gedhetetlen feltétele a doktori fokozat. Komoly, tartalmas tevékenységet folytatnak
olyan kollégéink, akik valamilyen oknal fogva soha nem fogjik neviik elé irni azt a
bizonyos két bet(it. Aki azonban viselni akarja, az ne azért valassza képzése helyszi-
néiil a Zrinyi Mikl6s Nemzetvédelmi Egyetemet, mert ott ,konny(i”, hanem azért,
mert szinvonalas és elismert az oktatas!
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Siposné dr. Kecskeméthy Klara
ezredes, a ZMNE mb. oktatasi rektorhelyettese

A NATO és a katonai felsOoktatas

Minden hader6 erejének lényeges Osszetevdje a személyi allomanyanak felkésziilt-
sége, képzettsége és kiképzettsége, szellemi és gyakorlati-tapasztalati értéke. A szel-
lemi érték megteremtésének és novelésének alapvetd szinterei a katonai és polgari, a
hazai és kiilfoldi oktatasi intézmények. Egyetlen orszdg sem rendelkezik minden
szakmai teriiletre kiterjedS, magas szintii tudast nyujt6, illetve koltség-hatékonyan
miikodtethet§ katonai oktatasi intézményrendszerrel. Szinte mindegyik igénybe
veszi tehat a masok dltal nyajtott képzési lehetdségeket, ily médon pedig kozvetlen
kapcsolatba kertilhetnek a szovetséges és partnerorszagok katonai életével és kulta-
rajaval. A kilfoldi oktatési intézményekben, soknemzetiségi torzsekben, missziok-
ban szerzett ismeret, tapasztalat elengedhetetlen feltétele a szellemi kompatibilitas-
nak, a human-interoperabilitasnak.

A NATO és a katonai felsGoktatas témakorben mar tartottunk, szerveztiink kon-
ferenciakat. Az emlékemben két nevezetes konferencia él, amelyek szervezési folya-
mataban a mar megsziint HM Oktatasi és Tudomanyszervezd FSosztaly munkatar-
saival egyiitt vettem részt.

2001 novemberében kozos erdfeszitéssel, két esemény osszekapcsolasaval kon-
ferenciat szervezett az ERGOMAS munkacsoport ,Az eurdpai tiszt és az Gj missziok
kihivésai”, a Honvédelmi Minisztérium és a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem
A magyar katonai felséoktatds elétt dllo kihivdsok az ezredfordulén” cimmel.

2003 februdrjaban ,A tisztképzés perspektivikus igényeinek, a NATO inter-
operabilitdis konkrét kovetelményeinek megjelenése a tiszti felkészitésben a
2003-2006-ig terjeds id&szakban” cimmel.

Konferencidkat altaldban sorsfordité iddszakokban tartunk, mert olyan pont-
hoz, mérfoldk6hoz érkeziink, amikor mérleget kell vonnunk és harom kérdést kell
feltenniink magunknak:

— megtettiink-e mindent?

— azt tettitk-e, amit kellett?

- ugy tettiik-e, agy cselekedtiink-e, ahogy kellett?

Ahogy a nemzeteknél, az egyetemeknél is nemcsak az a fontos, hogy legyenek érté-
kei, hanem, hogy az értékeinek legyenek megbecsiil6i is.
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Két alapvetés van, nevezetesen az, hogy a Szovetségben nemzeti kompetenci-
dba tartozik az oktatds, a képzés, valamint a nyelvképzés.

Fontosnak tartom megjegyezni, hogy az el6bb emlitett konferencidk 6sszegzése-
ként tobbek kozott megéllapitottuk, hogy nincs egyetemleges modellje a nemzeti
katonai oktatasnak, a tisztképzésnek. Ismerjiik a szovetséges és partnerorszagok
katonai akadémidit, katonai és nemzetvédelmi egyetemeit, fGiskolait. Hozhatunk
példakat a vezérkari és védelmi/honvédelmi minisztériumi alarendeltsége, a végzett-
séget tanasitd diplomaknak csak a védelmi szektorban torténd, vagy a polgari élet-
ben, a felsGoktatas nemzetkdzi oktataspolitikai igényeivel 6sszhangban 1évG, az egy-
séges eurdpai felsGoktatasi térség, a bolognai folyamatnak megfelel6 tobbciklusii
képzési rendszerben szerzettekre, amelyek Gsszehasonlithatéva és elismerhet6vé
teszik azokat, de emlithetnénk a jogi szabalyozasban megmutatkozé kiillonbségeket
(polgari felsGoktatasi torvény hatalya érvényesiil vagy csak a szektorra vonatkozé
rendeletek, utasitasok).

A valtozo vilagban valtozik a biztonsag és vele egytitt az oktatas is. Kérdés, hogy
az éllandé véltozasok kozepette hogyan lehet hatékonyan tervezni, épitkezni és
mingségi képzést folytatni? Milyen ttmutatdk, irdnyelvek éllnak a rendelkezé-
stinkre? A valaszokat a kollektiv bolcsességben és felhalmozott tapasztalatainkban
kereshetjiik.

Az akadémiai intézmények kozossége az, amely hossza tavi eldrelatassal ren-
delkezik. Radikadlis véltozdsok tanti vagyunk, képesnek kell lenniink arra, hogy e
valtozdsokkal a katonai felsGoktatds is 1épést tartson. Ez nagy lehetGség és egyben
kihivas is. Kihivas, mert a biztonsdg és a védelem kérdése vilagméretti problémava
valt. LehetGség is, mert a szédit6 tempoju véltozasok Gj, hatékony segédeszkozoket
nytjtanak a nemzetkozi informacidcserére és kolcsonhatasra, az egyes oktatdsi intéz-
mények kozotti széleskord egytittmiikddésre.

Lord Robertson volt NATO fétitkar mar 2001-ben, a NATO Védelmi Akadémia
fennallasanak 50. evfordulo;an elhangzott beszédében a ,revolution in strategic
education” kifejezést hasznélta." A strateg1a1 oktatds forradalmén azt értette, hogy a
Szovetség akadémiai intézményeinek az 1j, komplex és sokszor megfoghatatlan
kihivasokra kell 6sszpontositania, és ennek szellemében kell felkészitenie katonai és
polgari hallgatait.

A NATO transzformdcids hilézata

Az utébbi években mar a legnagyobb természetességgel olvasunk a Szovetség
transzformacidjarol. A transzformdcié a vdltoztatisok véget nem érd folyamata, a szivetség
vdlasza a 21. szdzad biztonsdgi kihifvdsaira. Az mar nem mertl fel kérdésként, hogy a
miért kell a NATO-nak atalakulnia, az annal inkabb, hogy mit kell tenni a hatéko-
nyabb miikodés érdekében.

1 ,50th Anniversary of the NATO DEFENSE COLLEGE - 48th Annual Conference and Seminar of
Anciens”. Rome 2001, NATO Defense College Essay Series, No.3
(edited by Dieter OSE)
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A siker zéloga: a képesség, a kompatibilitds, komplexitds és a komplementaritds. Mi tehat
a teendd? A siker szamos tényezd (példaul a NATO-csticsértekezletek lancolata; a Szo-
vetség partnerkapcsolatai; a NATO gyorsreagalo erdk; az afganisztani szerepvéllalas; a
vezetési és a haderGstruktiira reformja és harmonizacidja; a terebélyesedd oktatdsi és
kiképzési szerepkor stb.) egytuttes hatasdnak a kovetkezménye. Itt kiilon szeretném kihang-
stilyozni az oktatds és kiképzés jelentdségét és fontossdgdt. A szovetség miiveletei nagy kihi-
vast jelentenek a védelmi egyetemek és katonai akadémiak oktatéi és kutatéi szamara.
Fontos a védelmi és biztonséagi kutatas és gondolkodas fejlddése is.

Az oktatdsnak stratégia szerepe van, amely a mifveletek, a partnerkapcsolatok és a
transzformdcio kozéppontjaban all. Az intellektudlis stimuldcié innovaciét eredmé-
nyez, a soknemzetiségii valtozatossag pedig az Gsszetart6 csapatmunkat, a gondol-
kodas, a kiképzés, az oktatas, a gyakorlatok és miiveletek szerves egységet képezik.
Hogyan lehet ezt megvaldsitani? — tehetjiik fel a kérdést. A siker zaloga a jovére 60
éves és ennek megfelel§ tapasztalattal rendelkez§ Szovetség, az egyes nemzetek, az
oktatasi intézmények, a kivalosagi és kiképzs kozpontok egyiittes erdfeszitései.

A Szovetség katonai, doktrindlis, képességbeli és intellektualis atalakuldsahoz
kapcsoléddan kiemelten fontos az oktatas és a képzés. Az dtalakul6 NATO, a globilis
szerepvdllalds (harom kontinens, hat missziokiterjed6 miiveleti jelenlét), a globilis
képességek (fejlodd transzformacios képességek) és a globilis partnerség (PfP, Mediter-
ran Parbeszéd, Isztambul Egyuttmiikodési Kezdeményezés, kontakt orszagok)
kapcsan, intellektualis 4talakuldsra is szitkség van. Az intellektualis transzformacié
minden Szovetséges és partner oktatasi intézményt, katonai akadémiat érint. A glo-
balizal6dé vilagban a NATO oktatasi intézményeinek, globalis intellektualis kitekin-
téssel és gondolkodassal kell rendelkeznie.

A Szovetség dtalakuldsdhoz szorosan kapcsolodik a transzformdcios halozat, amelynek
része a Transzformidcids, a Mitveleti Parancsnoksdg, a Szivetség és az egyes nemzetek oktatdsi
intézményei, a kivdlosdgi kozpontok, és az tigynokségek (1. dbra). Magyarorszag az alapit6
tagja az egyik, elséként feldllitott és akkreditalt NATO kivalosagi kozpontnak

Miiveleti Transzformaciés
Parancsnoksag Parancsnoksag
Nemzeti M

- Kivalosagi
oktatési i
sl Kézpontok
intézmények
Ugynbkségek Szovetség oktatasi

intézményei

1. dbra. Transzformaciés halézat
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(NATO Centre of Excellence). Az Osszhaderonem1 Légieré Kompetencia Kézpont
(Joint Air Power Competence Centre,)* 2005. janudr 1-jén, 16 nemzet egyetértési nyi-
latkozata (Memorandum of Understanding) alapjan kezdte meg mtikodését.

A kivdldsdagi kozpontok koncepcidjat a Katonai Bizottsig a MCM-236-03
dokumentumban® fogalmazta meg. A kival6sagi kozpont nemzeti vagy multinacio-
ndlisan szponzorélt entitds, amely a Szovetség transzformacidja tdmogatdsdhoz
nyijt elsGsorban szakértelmet és tapasztalatot. Ezek a nemzetkoézileg vagy egy nem-
zet dltal alapitott kozpontok a sajat szakteriileteiken olyan tudéssal, tapasztalattal és
-adott esetben - kiképzési médszerrel rendelkeznek, amelyek kulcsfontossagu terii-
leteken fejlesztik a szovetség képességeit. A kivalosagi kozpontok négy alapvetd
teriileten segitik a Szovetség intellektualis atalakulasat. Ezek a kovetkezdk: kiképzés,
gyakorlatok; elemzések, a rendelkezésre 4ll6 és felhalmozott tapasztalatok feldolgo-
zésa; koncepci6 és doktrina kidolgozésa és validaciéja.

A Szovetség Osszesen 17 kivalosdgi kozponttal, rendelkezik. Ezek kozott megta-
lalhaték a mar akkreditélt, az akkreditacios eljaras el6tt allo, és a gondolat szintjén
megfogalmazottak is. Stratégiai, hadmiiveleti és harcaszati szint{i kozpontok létez-
nek, amelyek képzéssel és kiképzéssel, valamint elemzésekkel foglalkoznak. A Szo-
vetség kivalosagi kozpontjait az 1. tablazat szemlélteti.

A 2007. oktéber 6-an megrendezett NATO Science for Peace and Security
workshop megnyit6 el6adasaban dr. Szeredi Péter kabinetf6nok kihangsulyozta,
hogy 1épésvaltasra van sziikség, mert a szomszédos orszagokhoz képest elmaradés-
ban vagyunk. Az 1999-ben a Szovetséghez hazankkal egyiitt csatlakozott orszagok
kozul egyediil a Magyar Koztarsasig nem kapott, illetve nem torekedett a
NATO-hoz t6rténé szorosabb kapcsolédast szimbolizdlé szervezet, egy kivalosagi
kozpont létrehozaséra. A kévetkezd bovitési hulldm orszagai koziil Esztorszag, Szlo-
vakia, Szlovénia, Romania mar létrehozta a maga kival6sagi kozpontjat.

Hazank nemcsak mas orszagban akkreditalt kozpont alapitd tagja, hanem elore—
haladott a Veszprémi Egyetemmel kdzosen tervezett Log152t1ka1/1nformat1ka1 az 4j
Honvéd Koérhaz bézisan kialakitand6 Orvos-egészségligyi Kivalosagi Kozpont alapi-

2 A szervezetet a nemetorszagi Kalkar varosban, a korabb1 NATO reagalo erok leglero torzse (NATO
szervezeti felépitését tekmtve teljesen tjszerd egység a NATO szervezetében. Fiiggetlen szakertcn koz-
pont, amely nem része a NATO vezetési strukturajanak, de feladatait a NATO Transzformaciés
Parancsnoksag (Allied Command Transformation — ACT) stratégiai partnereként, annak 1ranymutata-
sai alapjan hajtja végre. A JAPCC {6 feladata a NATO légi képességeivel kapcsolatos stratégiai és had-
miiveleti szint( elképzelések kidolgozasa, vagy az abban val6 részvétel. Igy amellett, hogy az ACT a
JAPCC {6 ,, megrendeldje”, a kozpont feladata az is, hogy a kompetencidjéba tartozé teriileteken kap-
csolatot tartson elsdsorban a partner nemzetekkel, magas szint(i oktatdsi intézményekkel, valamint a
NATO ipari partnereivel. A JAPCC olyan szervezete a NATO-nak, amely jelentds részt vallal abban,
hogy a NATO atalakitasi iranyelveinek megfelelGen elGsegitse azon képességek megteremtését,
melyek lehet6vé teszik, hogy a NATO légiereje megfeleljen a 21. szdzad kihivasainak. Részletesen lasd
Szab6 Miklés: A Magyar Honvédség a NATO kivalésagai kozott. 2007. 04.25.
http://www.honvedelem.hu/hirek/hazai_hirek/a_magyar_honvedseg_a_nato_kivalosagai_kozott

3 MC Concept for Centres of Excellence, MCM-236-03, 4 December 2003. p. 4.

4 A magyarorszdgi logisztikai kivalosagi kozponttal kapcsolatban lasd Keszthelyi Gyula-Adonyi
Rébert—Toth Maté: A magyarorszagi NATO logisztikai kivalosagi kozpont megalakitdsanak vizsgalata
(tanulmény), Budapest, 2007. p. 67.
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NATO kivilosagi kozpontok
(Szerkesztette: Siposné dr. Kecskeméthy Kldra

1. tabldzat

Kivildsagi Kozpontok Orszdg Helyzet
Osszhaderdnemi Légier6 Kompetencia 2 7 5o
Kézpont 8! P Kalkar, Németorszag Akkreditalt
Terrorizmus elleni védelem Torokorszag Akkreditalt
Tengeri aknédk hadviselés Oostende, Belgium Akkreditalt
Tébbnemzeti 6sszhaderénemi tengeri Amerikai Egyesiilt i
miveletek Allamok Alnetiialt
Civil-katonai egytittmiikodés Budel, Hollandia Akkreditalt
Hideg idGjarasban folytatott miiveletek | Stavanger, Norvégia Akkreditalt
Osszhaderdnemi vegyi, biologiai, ¢ e
radioaktiv és nuklearis védelem Chenamszily Alsreditalt
Légi hadmtiveletek el6készitésének Parizs. F : z Akkreditacio
elemz§ és szimulaciés kézpontja TS SIRLER folyamatban

T R < Akkreditacio
Vezetés és iranyitas Ede, Hollandia folyamatban
Kibernetikai védelem Esztorszég MOU targyalés
Katonai miiszaki ACEEueR, MOU targyalés

Németorszag

Hatér és sekély vizek

Kiel, Németorszag

MOU* targyalas

Human felderités Roménia Elgondolés kialakitasa
Humanitarius aknamentesités Spanyolorszag Elgondolas kialakitdsa
Robbanéanyagok és szerkezetek s : p

megsemmisitése Szlovakia Kezdeti megfontolas
Hegyvidéki hadmiiveletek Szlovénia Kezdeti megfontolas
Logisztika/Egészségiigyi Magyarorszag Kezdeti megfontolas

Forras: Transformation Coordination Cell, HQ SACT, Norfolk)

* MOU= Memorandum of Understanding, Egyuttmikodési megéllapodas

tasa is. A Zrinyi Egyetem szellemi bazisin pedig Energiabiztonsag kivalosagi koz-
pont elgondolasa fogalmazédott meg.

A kival6sagi kozpontok bovitik az oktatasi és a kiképzési valasztékot, fejlesztik
és javitjak az interoperabilitast és a képességeket, részt vallalnak a doktrinak kidolgo-
zésaban, és a gyakorlatban tesztelik, illetve érvényesitik az elképzeléseket. A kivalo-
sagi kozpontokban foly6 képzés és kiképzés a két stratégiai parancsnoksag kikép-
zésre, gyakorlatokra és az értékelésre vonatkozo direktivajaval, a kiképzés rendszer-
alapi megkozelitési elvei dokumentummal, valamint minden egyéb a NATO
oktatéssal és kiképzéssel kapcsolatos szolgalati utasitassal és direktivaval dsszhang-
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ban van.” A kozpontoknak egyeztetniiik kell a Transzformaci6s Parancsoksag Ossz-
haderénemi Képzési és Kiképzési Osztéllyal (Joint Education and Training Branch,
JET) és az oberammergaui NATO Iskolaval, annak érdekében, hogy az Gjonnan indi-
tand6 képzések, tanfolyamaik Osszhangban legyenek a mar rendelkezésre allokkal
és azok tematikajaval. Az igy kialakitott képzések a norfolki parancsnoksag jovaha-
gyasa utan megjelennek a NATO Tanfolyamok Katalégusaban (Master NATO
Course Catalogue). A Transzformaciés Parancsnoksag aldrendeltségébe tartoznak a
Szovetség stratégiai, hadmiiveleti és harcaszati képzést megvaldsité oktatasi és
kiképzési intézményei is.

Akadémiaparancsnoki konferencia

Annak az igénye, hogy idérél-idére taldlkozzanak egymassal a kiilénboz6 szovetsé-
ges allamok katonai akadémiainak és intézményeinek parancsnokai évtizedekkel
ezel6tt megfogalmaztdk. A szovetség Akadémiaparancsnoki Konferencidjanak alapi-
tasat J. C. O'Brien kanadai admiralis kezdeményezte, aki 1970 és 1973 kozott volt a
NATO Védelmi Akadémia parancsnoka.

Az Akadémiaparancsnoki Konferencia a NATO-tagallamok katonai felsGokta-
tdsban érdekelt szervezetei szamara kapcsolatteremtési lehetSséget, soknemzeti-
ségl, civil-katonai, multilateralis informaciécserére alkalmas férumot teremtett.
A konferencia legfontosabb célkittizése: a katonai felsGoktatas teriiletét érint6 egyitt-
miikodés elGsegitése, az oktatds mddszerei, tantervei és tananyagai tovabbfejleszté-
sére alkalmas férum alapitasa.

Az Akadémiaparancsnokok Konferenciajanak alapitasakor senki sem gondolta,
hogy milyen nagyszer(i kezdeményezést inditottak titjara: 20 évvel az alapitas utdn a
rémai csucstalalkozo célkittizéseivel 6sszhangban, a Katonai Bizottsag egyetértésé-
vel — hangstilyozva az oktatas és kiképzés teriiletén torténé egytttmiikodés fontos-
sagat — 1992-ben a k6zép-kelet-eurdpai orszagokkal bévitették a konferencia résztve-
voinek korét. Szamos kelet-kozép-eurdpai katonai felsGoktatdsi intézmény vezetdjét
hivtdk meg a tanacskozasra. Ez volt a résztvevdi kor bévitésének els6 1épése. A méso-
dik bov1tes soran 2000-ben meghivtdk a Mediterran Parbeszéd orszagainak képvise-
16it.> A harmadik bévitésére 2006-ben a luzerni rendezvenyen kertlt sor. Ekkor az
Isztambul Egyiittmi{ikodési Kezdeményezés orszagalt hivtak meg. A 2007. évi pulai
konferencian a kontakt orszagok képviseldi is megjelentek. Az akadémiaparancsno-

25 B

kok konferencidja bGvitését a 2. sz. tablazat szemlélteti.

5 BIi-SC Directive 75-2 ,Training, Exercise and Evaluation Directive (TEED), a The Principles of the
Systems Approach to Training” (NATO Training Group Working Group on Individual Training and
Education Developments, NTG/WG/IT & ED).

6 Warning order on XXIX Conference of Commandants 21-25 March 2000, A Mediterran Parbeszédrdl
lasd Siposné Kecskeméthy Klara: Security and cooperation through education and research in the
Mediterranean Area — AARMS, Academic and Applied Research in Military Science, 2004. Issue 2,
Volume 3. p. 295-304.

7 Azlsztambuli Egytittmiikodési Kezdeményezésrdl lasd Siposné Kecskeméthy Klara: A mediterran tér-
ség az isztambuli cstcstalalkozé utdn, Nemzetvédelmi Egyetemi Férum, 2005. 2. szdm p. 26-29.
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2. tdbldzat

Az Akadémiaparancsnokok Konferencidja 1992-2007.
(Szerkesztette: Siposné dr. Kecskeméthy Klara)

Konferencia Helyszin Uj résztvevd orszdg A konferencia bovitése
Ausztria
Magyarorszag
Lengyelorszag 1. bévitési kor
1992. 4prilis 3-4. Réma Roménia meghivdst kaptak
Oroszorszag EBESZ-orszdgok
Svédorszag
Svijc
2. bovitési kor
g , Izrael
2000. marcius 22-24. | Réma Tordén Elgszor vettek részt a Mediterrin
eIbii Pirbeszéd orszigai
2001. mdrcius 21-23. | Budapest Algéria, frorszég Magyarorszdg a hdzigazda
3. bovitési kor
2006. aprilis 24-25. | Luzern Szatid-Arabia Elbszor vett részt Isztambul
Egyiittmiikodési Kezdeményezés
orszdg
Ausztralia 4. bovitési kor

2007. aprilis 22-23. Pula

Dél-Afrikai Koztdrsasag Kontakt orszdgok részuvétele

Katonai felséoktatds hatdrok nélkiil — hosszii tdvii nemzetkozi egyiittmiitkodési programok

Az ismeretek mennyiségének novekedése, a tudas felértékel6dése mindségi és rugal-
mas oktatast igényel, ezért az Gj tanitasi és tanulasi médszerek és eszkozok, a tavok-
tatas sziikségszertien hodit egyre inkabb teret a képzésben.

2002-ben az akadémiaparancsnokok a létfontossdgii infrastruktira tavoktatasi
tematika kidolgozasdra tett javaslatot. A Kanadai Védelmi Akadémia parancsnoka
2005-ben egy munkacsoportot hozott létre a téma kidolgozasara a kiilonbozg szakte-
riiletek képvisel6ibdl. A szakemberek tiavoktatasi tanfolyam keretében tervezték a
létfontossagu infrastruktaraval kapcsolatos tudas, illetve ismeretek atadéasat a jelen
€s a jOv{ stratégiai szintl polgéri, valamint katonai vezetSinek. Alapvetd célkit(izés a
létfontossagt infrastruktira védelmével kapcsolatos meghatérozasok, alapfogalmak
megismertetése, tovabba a nemzetkozi szabalyozas, tervek és iranyelvek fejlesztésé-
hez elengedhetetlen ismeretek (ideértve a szimbolikus jelentSségii infrastrukttrat,
az infrastruktira szektorait, az egymasrautaltsag kategoridit és a valtozo6 kornyezeti
fenyegetésekrdl vallott felfogasunkat) bemutatasa.

A kanadai szakemberek 2007 aprilisaban azzal a céllal mutattak be a létfontos-
sagu infrastruktiraval foglalkozé tavoktatasi tanfolyam anyagat, hogy a Szdvetség, a
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PfP, a Mediterran Parbeszéd, az Isztambuli Egyiittmiikodési Kezdeményezés orsza-
gainak katonai akadémiéi és nemzetvédelmi egyetemei is hozzaférhessenek a tan-
anyaghoz. A ZMNE és a Miniszterelnoki Hivatal kozotti egyiittmiikodési megallapo-
dés értelmében kértiik, hogy oktatdink és hallgatéink szamara hozzéférhetd legyen
ez a tavoktatasi tananyag.

Tanterv dgttekintd folyamat — Curriculum Review Process

Evekkel ezelStt meriilt fel igényként egy alezredesek és Srnagyok szémara készi-
tendS, nemzeteken ativel§, harmonizalt, professzionélis katonai képzési tanterv
Osszedllitasa. Vajon miért volt sziikség erre a nemzeteken ativels projektre? A valasz:
az egyuittmiik6d6k szdmara ugyanaz a biztonsagi kornyezet, katondiknak ugyanarra
a tudasra és képességekre van sziikségiik. A fentiekre vonatkoz6 elgondolas terveze-
téhez a 21. szadzadi torzstiszt legfontosabb ismeretrendszere kapcsolédik.

A projekt az Osszes érintett és adatokat szolgaltaté oktatasi intézmény kozos val-
lalkozésa, lehet6ségét nytjt az egyes nemzeteknek tanterveik 6sszehasonlitdsahoz,
modositasahoz, tanterveik harmonizaldsihoz, és Osztonozheti intézményeiket
annak moédositasara. Az adatbazis naprakészen tartdsa nemzeti felelGsség. 2007-ben
6t 4j intézmény (a cseh, a finn, a magyar (ZMNE) és a svéd nemzetvédelmi egyete-
mek, valamint a horvat fGiskola) dolgozott be az adatbazisba. A soknemzetiségii
adatbédzisba a Hadtudoményi Karral egyiittm{ikodésben a felsGvezetdi tanfolyam
kertlt be 2006 decemberében.

Létezik egy soknemzetiségil tanterv adatbdzis, ekvivalencia mdtrix is. A tantervi adat-
bézis elvileg miikodik. Az ekvivalencia orszagok szerinti matrixa rendelkezésre all,
amelyben az ,1” teljes, a ,2” részleges, a ,3” specidlis ekvivalenciat jelent.

Szélnunk kell a referencia tantervrdl a soknemzetiségii oktatds szdmidra is. Az évekkel
ezelGtt kezd8dott az egységes tanterv kialakitdsa a NATO-tagéllamok védelmi egye-
temei szamara. 2003-ban a Zrinyi Mikl6s Nemzetvédelmi Egyetemet (ZMNE) kérték
fel egy konkrét tematika elkészitésére. A 2004. évi széfiai konferencian a Zrinyi Mik-
16s Nemzetvédelmi Egyetem rektora a nemzetkozi torzsekbe szolgélatra jelentkezd
torzstisztek szamara kidolgozott minimumprogramot mutatott be. Az egyuttmiiko-
dés nehézségei és a folyamat talbiirokratizéltsaga miatt azonban eddig nem sziilet-
tek konkrét eredmények.

A PfP Védelmi Akadémidk és Biztonsagi Tanulmanyok Intézetei Konzorciuma
Oktatasfejlesztési Munkacsoport (Education Development WG) foglalkozik a feladat
elméleti megalapozéasaval, a referencia tanterv kidolgozasaval. Célkittizései kozott
szerepel a szOvetséges és partnerorszdgok kozotti interoperabilitas fejlesztése, a
védelmi intézményrendszerrel kapcsolatos tanterv kidolgozasa, tananyagiré és az
el6zetes tananyag értékels-feliilvizsgalé munkacsoportok kialakitasa.

Cél- és modulrendszerii tanfolyamok

A Szovetség oktatasi intézményeiben hosszt id@szakra tekint vissza a céltanfo-
lyamok rendszere. 1992-ben engedélyezte a Katonai Bizottsag céltanfolyamok indita-
sat a kozép-kelet-eurdpai orszagok szamara. Ez volt az [IPOC (Integrated Partner
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Orientation Course), a rovidités az évek soran valtozatlan maradt, de a tartalma
folyamatosan valtozott, integralt partner orientaciés tanfolyamnak nevezik.

A modulrendszer(i tanfolyamok orszag (Irak), és a szovetségi partnerkapcsola-
tok (Mediterran Péarbeszéd, Isztambuli Egytittmiikodési Kezdeményezés) szerint
kialakitott specifikus, célorientalt képzés a jovG egyik lehetséges atja. Megn&het a
jelent&sége a tagabb értelemben vett Kozel-Kelet és Afrika orszagaiba irdnyulé mobil
oktat6 csoportok és a NATO Iskola gyakorlati felkészitésre koncentral6 és a NATO
Védelmi Akadémia stratégiai szintti képzést folytatd oktatési intézményeinek a sze-
repe a térséget illetGen. Emellett az egyes nemzetek katonai akadémiai és nemzetvé-
delmi egyetemei térség-specifikus képzésre és kiképzésre vonatkoz6 kezdeménye-
zései, a kiilonb6z6 képzéseikben a térség orszagaibdl érkezd hallgatéi kor bévitése,
céltanfolyamok és képzések inditasa fontosak a jov8 szempontjabol.

Zrinyi Egyetem helye és szerepe a Szovetség oktatdsi intézményei kozott

Professzionalizaléd6 ZMNE az akadémiaparancsnoki multilateralis, soknemzetiségti
férum megbecsiilt tagja, sokszor kerilt a figyelem kézéppontjaba. 1992-ben kiemelt
helyet és szerepet kapott prof. dr. Szabé Mikl6s vezérérnagynak, a Zrinyi Mikl6s
Katonai Akadémia parancsnokdnak a magyar katonai felsGoktatas atalakulasarél
52016 el6addsa. Az el6adas — tekintettel a magyar polgari és katonai felsGoktatas teljes
atszervezésére, j alapokra helyezésére, valamint az akkor mar varhaté 6j felsGokta-
tasi torvényre — killonos érdeklddést valtott ki. Az Akadémia parancsnoka elmondta,
hogy 1992 4prilisaban allasfoglalés sziiletett a nyitottabb, a polgari felsGoktatas rend-
szerébe integralodo katonai egyetem létrehozasa mellett. A valtoztatasi szandékot az
egész magyar felsGoktatas eur6pai normakhoz kozelitésének szandéka, az orszag
euroatlanti csatlakozasi torekvései, a katonai felsGoktatasban kiadott diplomak tarsa-
dalmi elismertségének novelése motivaltak elsGsorban. Iranyvonalként a fGiskolai és
egyetemi szint{i kimenet fenntartasat, a négy katonai felsGoktatasi intézmény hosszt
tdva Osszevondsat és az egyintézményes katonai felsGoktatas kialakitasat ttizte ki
célul a tarca vezetése a létszam- és koltségtakarékossag jegyében.

Az 1995. évi berni konferencian Javier Pardo de Santayana altdbornagy, a Spa-
nyol Nemzetvédelmi Tanulmanyok Koézpontjanak igazgatéja és dr. Szabé Miklds
vezérdrnagy a Zrinyi Mikl6s Katonai Akadémia parancsnoka azt a kérdéskort taglal-
tdk, hogy mennyi id6t és milyen ardnyban forditsanak az oktatdsi tematikdban a
nemzeti és a nemzetkozi aspektusokra.’

Az Akadémiaparancsnokok Konferencidja torténetében mérfoldkd volt, hogy az
1999-ben csatlakozott harom orszag koziil 2001-ben el6szér Magyarorszag (Buda-
pest, Zrinyi Mikl6s Nemzetvédelmi Egyetem) adott otthont a konferencidnak.

A 2004. évi szofiai konferencia {6 témaja a , Valtoz6 biztonsag — valtozo6 oktatas”
volt. Ekkor keriilt ismételten a figyelem kozpontjaba az egyetemiink. A Zrinyi Mikl6s

8 See Summary report on the XXIVth Conference of Commandants 4th Enlarged Conference, Bern 22,
23 and 24 March 1995, page 3—4. Lasd Szabé Miklos: Ertékvaltas az eurdpai fegyveres er6knél, Uj Hon-
védségi Szemle, 1995. 3. sz. pp. 62-64.
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Nemzetvédelmi Egyetem elGterjesztette a NATO felsSoktatasi intézmények kozos
minimumprogramjinak megalkotasara vonatkozé javaslatat. A ZMNE Hadtudoma-
nyi Kara 60 6rds minimumprogramot készitett a nemzetkozi torzsekbe szolgalatra
jelentkezé torzstisztek szamara.” A magyar fél olyan tematikat allitott 6ssze, amelyet
ha minden NATO-akadémidn vagy nemzetvédelmi egyetemen egyforman oktat-
nak, akkor a soknemzetiségii torzsekben végzett egységes szemléletii, eredményes
egyiittmiikodésnek nem lehet akadalya. A javasolt tantargyprogram kozos felkészii-
lési alapot képez, amely nemzeti keretek kozott bévithets. A tematika szovetségi
alapismereteket, alapfogalmakat, vezetési ismereteket, a valsagreagalé miiveletek
alapjait, a katonai biztonsag aktualis kérdéseit, az elmult évtizedben lezajlott habo-
rak tapasztalatainak feldolgozasat, a valsdgreagal6 és békemtiveletek tapasztalatai-
nak elemzését, valamint az alegységek valsagreagald és békefenntarté miiveletekre
felkészitését tartalmazza.

Ebben a Zrinyi Mikl6s Nemzetvédelmi Egyetem szellemi kapacitdsanak, fel-
halmozdédott oktatasi tapasztalatainak is szerepe lehet. El6remutaté példaként kell
megemliteni a NATO Transzformadciés Parancsnoksag altal koordinédlt a ZMNE
Nyelvi Intézet Békepartnerségi Katonai Nyelvképzési Kozpontban tartott NATO
torzstiszti terminoldgiai tanfolyamot, és a kordbbi években nemzetkozi elismerést
kivivott Air Operational Language Training tanfolyamot. Ugyancsak kival6 példa
az Eurdpai Biztonséagi és Védelmi Akadémia felsGvezetsi tanfolyama, amelynek ne-
gyedik oktatasi moduljat — Az eurdpai biztonsag- és védelempolitika regionalis al-
kalmazasa, a Balkan, a Mediterran-térség, Afrika és a Kozel-Kelet térségében — az
osztrak Landesverteidigun§sakademie és a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egye-
tem egyuittesen szervezte.'

A Kozép-Eurdpai Kezdeményezés alapito tagja egyetemiink. A Kozép-Eurdpai Akadé-
midk Parancsnokai Kezdeményezés (a régié orszagainak multilaterdlis féruma) elgon-
dolasa 2006 oktoberében a zagrabi tervezs konferencian meriilt fel.'! A 2007. évi pulai
konferencian tartottdk a Kozép-Eurépai Akadémiak Parancsnokainak Kezdeménye-
zése alakul6 {ilését, az értekezletet Rudolf Urban cseh dandartabornok és Mirko
Sundov horvit vezérérnagy nyitottdk meg. A rendezvényen részt vettek a Balti Vé-
delmi Akadémia, a szerb, a cseh, a horvat, a lengyel, a roman, a szlovén és a szlovak
védelmi akadémidk és egyetemek parancsnokai, rektorai.'®

A multilateralis forum résztvevéi megallapodtak, hogy a kezdeményezés neve:
Ko6zép-Eurdpai forum a katonai oktatasrol, a megbeszélés helyszinére utalva Pula

9 Errdl részletes lasd Szab6 lldik6-Szabo Mikl6s: Valtozds a biztonsdgban, valtoztatas az oktatdsban, Uj
Honvédségi Szemle 2004/7, 49. szamaban megjelent cikkét.
http://www.honvedelem.hu/hirek/kiadvanyok/uj_honvedsesegi_szemle/valtozas_a_biztonsagban_
valtoztatas_az_oktatasban

10 Részletesen lasd Siposné Kecskeméthy Kldra: Az Eur6pai Biztonsagi és Védelmi Akadémia, Hadtudo-
many 2007. 1. szam p. 107-113.

11 Jaroslav Prucha cseh, Zoran Brezovac horvit ezredesekkel egytitt dolgoztuk ki a pulai konferenciara a
regiondlis oktatdsi és tudomanyos egytittmiikodés részleteit.

12 A pulai akadémiaparancsnoki konferenciarél részletesen lasd Siposné Kecskeméthy Klara: Egytittmii-
kodés és nyilt parbeszéd — Pula, Uj Honvédségi Szemle 2007. 7. szam p. 2-11.
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Férum lesz, valamint, hogy az érintett orszdgok parancsnokai évente az akadémiapa-
rancsnokok konferencidjan, félévente, pedig a kezdeményezés elnokségét ellatd
orszagban taldlkoznak. A kezdeményezés elnokségét a 2007/2008-as évben Csehor-
szag latja el. 2007. november utolsé hetében Csehorszag, Brno latja vendégiil a kez-
deményezés parancsnokait. A szakértGi megbeszélés témdja egyrészt az egyes kato-
nai oktatasi intézmények bemutatasa, valamint egyeztetés a bolognai folyamat meg-
valositasar6l. Az elnokséget 2008-ban a Balti Védelmi Akadémia veszi at.

Felsdvezetd képzd tanfolyam

A NATO Védelmi Akadémia a modulrendszerti tanfolyamok bevezetésével és sza-
manak fokozatos novelésével ittors szerepet tolt be a Szovetség és a nemzeti oktata-
si intézményei kozott. A rendkiviil koltséges, féléves idGtartami felsGvezetsi tanfo-
lyam mellett megjelentek az j, modulrendszerti, egyhetes, kéthetes idStartamn, cél-
irdnyos felkészitést nyujtd, rovid tavollétet igénylS, megfizethets tanfolyamok.
Kiilon modulrendszert tanfolyamokat szerveznek a 2004-ben csatlakozottak orsza-
goknak, a NATO-orszagok (elsGsorban a Nemzetkozi Torzs, a SHAPE, a Nemzetkozi
Katonai Torzs, és a NATO parancsnoksdgok allomanya), valamint a PfP, a Mediter-
ran Péarbeszéd és az Isztambuli Egyiittmiikodési Kezdeményezési orszagok célcso-
portjainak.

Ez kovetend§ példa lehet a sajét felsGvezetSi tanfolyamunk hazai és nemzetkozi
célcsoportjanak megujitasdban, 0j parhuzamos modulok inditdsaban. A két angol
nyelvi modul beépitése (2008. januar 16-17., 2008. janius 30-jalius 1.) a Zrinyi felsévezetd
képzd tanfolyam tematikdjiba az titkeresés 1ij eleme.

NATO Torzstiszti Katonai Terminologiai Tanfolyam

A Zrinyi Mikl6s Nemzetvédelmi Egyetem Nyelvi Intézet Békepartnerségi Katonai
Nyelvképzési Kozpont szaknyelvi képzése (a tovabbiakban BKNYK) alapitdsa ota
(1995) fontos részét teszi ki Magyarorszag NATO-felajanlasénak. A kozpont kiilonle-
gessége a nemzetkozi jellegébdl fakad. Az intézmény szellemi bazisa része a hazai, a
NATO és az Eurépai Uni6 képzési rendszerének, nemzetkozi szinten is komoly té-
nyezd. A BKNYK j6l ismert a markanév a partnerorszagok korében. Evente tobb
mint 25 orszagbdl mintegy 300 kiilfoldi hallgaté (hivatdsos katondk, civil munkatar-
sak, nyelvtandrok) végzi itt a tanulményait. A Szovetségen beliili elismertségének
eredménye az, hogy az Isztambuli Egytittm{ikodési Kezdeményezés orszagaibdl is
érkeznek hallgatok. A jovében pedig szamolnunk kell a kontakt orszagok képviseldi-
nek megjelenésével is.

2005-ben Szovetséges Transzformaciés Parancsnoksag a NATO Torzstiszti Kato-
nai Terminolégiai Tanfolyam (Staff Officers Military Terminology Course - SOMTC)
évenkénti négy alkalommal torténd végrehajtasara adott megblzast a BKNYK-nak.
Az 1j feladat alapvetSen Gj megkozelitést és végrehajtast 1genyelt

13 A NATO Torzstiszti Katonai Terminoldgiai tanfolyamrol részletes lasd Siposné Kecskeméthy Klara:
A NATO Toérzstiszti Katonai Terminolégiai Tanfolyamardl, 2007. 5. szam p. 79-88. Uj Honvédségi
Szemle http://www.zmne.hu/Forum/0Oéelso/kosztasz.htm
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A tanfolyam tematikdja a Szovetség torténetét, szervezetét, vezetési rendsze-
rét, partnerkapcsolatait; valsagreagalé mtiveleteit; NATO/PfP gyakorlatok tervezé-
se és végrehajtasat; valsagkezelést a NATO-ban, a valsagkezelés eszkozei; a CJTF-
koncepci6; a jovébeni telepithetd parancsnoksagokat; hadmiivészetet; a mtiveleti
tervezést a NATO-ban; NATO logisztikat; a NATO kommunikacids és informatikai
rendszerét; médiakapcsolatokat; civil-katonai egyiittmtikodést valsdgkezelés soran
tartalmazza.

A siker alapvetS kovetelménye a speciélis képzési teriiletek meghatarozasa, a
civil-katonai kapcsolatokkal, a pszicholégiai miiveletekkel, és a mtiveletek egészség-
ugyi biztositdsdval kapcsolatos szaktanfolyamok inditdsa. A régi6 és a szovetségi
partnerkapcsolatok és célcsoportok (Partnerség a Békéért, Mediterran Péarbeszéd,
Isztambuli Egyiittmiikodési Kezdeményezés, kontakt orszagok) szerint kialakitott
specifikus célorientalt szaknyelvi képzés, valamint a NATO és az Eurépai Uni6 kép-
zési rendszerébe illeszked tGjabb angol, francia és német szak terminolégiai tanfo-
lyamok szervezése a jové egyik lehetséges titja a regionalis kozpont, a késSbbiekben
a kivalosagi kozpont irdnydba tett 1épéseknek.

* ok ok

Az egyuttmiikodés kiillonboz6 formdinak, az oktatasnak és kiképzésnek meghata-
roz6 szerepe és jelentdsége van az emberi gondolkodés, a nyelvi, miiveleti és a
human interoperabilitdis megteremtésében. Ebben van felelgssége az egyénnek, az
oktatdsi intézményeknek és az egyes nemzeteknek is.

Hazank specialis médon jarulhat hozzad a NATO atalakulaséhoz, olyan hozza-
adott értékekkel, amelyek min&ségi képességeket jelentenek. A sajatos szakteriilete-
ken, olyan tuddast és tapasztalatot, képzést, képzési mddszereket ajanlhatunk fel,
amelyek kulcsfontossagu teriileteken fejlesztik a Szovetség képességeit, és amelyek
Magyarorszag szamara nagyon komoly elismertséget hoznak. Ebben van kiemel-
ked? jelentGsége, szerepe és felelGssége tobbek kozott a Zrinyi Miklos Nemzetvé-
delmi Egyetemnek.

Teller Ede egy bolcs mondasaval zarom a NATO és a katonai felsGoktatas téma-
korében felvazolt gondolatot, amely szerint: ,A pesszimista olyan ember, akinek
mindig igaza van, de nincs benne 6rome. Optimista viszont az, aki azt képzeli, hogy
a jove bizonytalan. Mert ha azt képzeli, hogy a jové bizonytalan, akkor gy cselek-
szik, hogy a j6v& jobb legyen.” En optimista vagyok... s a jovét tigy tekintem, mint
nyersanyagot, amibdl teremtentink kell valamit.
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Dr. Szendy Istvan
ezredes, a KLHTK oktatdsi dékdnhelyettese

A Kkatonai vezetoi képzés jelene és jovoje
a magyar katonai felsdoktatasban

Az emberiség fejlédéstorténetének kiillonbozé korszakait, és e korszakok, id&szakok
tarsadalmi mozgasformdinak ok-okozati 0sszefuiggéseit vizsgald kutaték napjaink-
ban egységes allaspontot képviselnek abban a tekintetben, hogy az oktatas folyama-
tosan atalakul, megujul, mikézben a kortars-tarsadalom egy jelentds részének allas-
pontja szerint valsagban van! Ezt az allitast, mint elméletet a torténelmi korok e
vonatkozast gyakorlatai igazoljak! Mi tobb, lathatéan és érzékelhetGen ma sincs ez
masképp!

Azt gondolom elég, ha az utébbi 6t év ilyen vonatkozast magyar gyakorlatat
vessziik géresd ala. E rovid idGszakrol, a részletek elemzése, értékelése és latolgatasa
nélkul is megallapithatjuk, hogy a magyar felsdoktatas tekintetében sem volt egy-
szer(i, zavartalan a paradigma-valtas. A nalunk is hosszi1 id6n keresztiil egyedural-
kodé dudlis képzési rendszert rendkiviil kovetkezetesen és nem egyszer kemény
vitdk eredményeként kialakult konszenzus mentén valthatta/valtotta fel az a cikli-
kus, vagy mas széval linearis képzési rendszer, melynek filozofidjat a Bolognai Nyi-
latkozat tartalmazta, amely a ,bolognai folyamatként” az egész eurdpai felsGoktatasi
térségre kiterjedd, a XXI. szazad tudasalapt tarsadalmanak igényei szerinti felsGok-
tatasi rendszer kialakitdsat eredményezte.

Az igazat megvallva, hazankban e témakorben talin még ma sem iiltek el az
indulatok. Koztudott, hogy a magyar felsGoktatas bizonyos képzési agaiban (pl.
orvos-képzés, jogaszképzés stb.) miikodtetett szakok, a tdrsadalmi igény alapjan
strukturalt képzési- és kimeneti kovetelményeire figyelemmel keresik helyiiket és
képzési célkittizéseik megvaldsitdsanak optimalizalt modjait a bolognai folyamat
eredményeként kialakult 4j tipust képzési rendszerben.

Egy valami azonban bizonyos: felsGoktatasunk valamennyi képzési teriiletén és
képzési agaban mikodtetett szakokon oktatoként, illetve hallgatoként egytitt dolgozo
emberek célkit{izése nem lehet mas, mint a széles miveltségen alapuld, a XXI. szazad
kihivasaira hatékony valaszt adni képes hasznosithatd, a megujulas, valamint a fejlesz-
tés lehetGségének képességével bird tudas, szaktudas megaddsa és megszerzése.
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Helyzetértékelés

A fentiekben leirtak természetesen érvényesek a magyar felsGoktatds részeként
miikodd katonai felsGoktatasra is, melynek helyzetét és jovGjét alapvetSen befolya-
soljak a tarsadalomban zajl6 folyamatok.

Ebbdl kovetkezik, hogy a nemzeti tisztképzés meghatarozo részeként megvalo-

sul6 katonai vezetGi képzés sem fiiggetlenitheti magat e tarsadalmi folyamatoktdl,
tényektdsl. Emlékeim szerint egy okori filoz6fus mondta, ,a tények makacs érvek”.
A mondas tgy tlinik id6tallé. Ebbdl kiindulva a kovetkezSkben célszertinek tartom
attekinteni azokat a jellemz&ket, melyek hatasai tagadhatatlanul hatnak a katonai
képzés jelenére és jovdijére.

50

— A duadlis képzési rendszert hazankban jol érzékelhetSen (2005. évi CXXXIX.

szamu torvény a felsGoktatasrol) és tigy tiinik, visszavonhatatlanul felvaltotta
a linedris (ciklikus) képzési modell.

Magyarorszagon a védelmi szféra minden eleme — a globalis, illetve a regiona-
lis geopolitikai és geostratégiai folyamatok okan — a folyamatos atalakulas és
valtozas allapotaban van.

Kormanyzati szinten pillanatnyilag eldontottnek latszik a katonai (védelmi)
felsGoktatas helyzete. A Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem fenntartoja
és f6 megrendelGje a Honvédelmi Minisztérium.

Ebbdl adéddan atalakult, Gjrafogalmazddott és jelen pillanatban is folyamato-
san valtozik a megrendeldi igény, amelynek jogharmonizacios egzakt megfo-
galmazasa — a honvédelmi felsG vezetés hatarozott szandéka szerint — folyt/fo-
lyik, illetve a kozeljovés feladata.

A fels6oktatdsi intézményiink szintjén folyamatosan sziikiil6 m{ikodési fel-
tételekkel kell szamolnunk, de az igy kiesS, am sziikséges anyagi forrasokat
— a fenntarté segits tamogatasa mellett — innovativ, piacorientélt képzésfej-
lesztési stratégia hatékony és sikeres gyakorlati megvalositasaval ellentéte-
lezhetjiik.

A Zrinyi Mikl6s Nemzetvédelmi Egyetem helyzete, miikodése 2007 &szétsl
megvaltozott. A kialakult helyzetnek megfeleléen modositasra keriilt az
intézmény alapité okirata. Atdolgozésra keriilt és gyakorlatilag megujult az
egyetem életét szabalyoz6 Szervezeti és Miikodési Szabalyzat. November
1-jétdl az egyetemet az alaprendeltetésébdl adodo feladatok koltség hatékony
végrehajtasat biztosité szervezeti strukttra jellemzi, és fontos az is, hogy az
egyetem tOrzstanari allomanya létszamaban teljes mértékben igazodik a
fenntarté, a honvédelmi térca e vonatkozdasban kialakitott elgondolasahoz.
Fontos e tények sordban megemliteni, hogy az oktatas-képzés bolognai szel-
lemiségfi dtalakitasa teriiletén az elmalt években mér szamos stratégiai szintt
célkittizéseinket megvaldsitottunk. Igy a megrendelsi igényeknek megfele-
16en, tartalmdban atalakitottuk, és igény szerint médositottuk a foly6, ha agy
tetszik kifuté kredit-rendszerti képzésiinket.

Létrehoztuk, és kidolgozas utan akkreditaltattuk, valamint 2005 szeptembe-
rétdl inditottuk a linearis (ciklikus) képzési rendszerhez tartozé alapszakjain-
kat, és folytatjuk mesterszakjaink alapitasat.
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A katonai vezetdi alap- és mesterszak a linedris képzés rendszerében

b aby Sp Képzési kreditek Felvételi
Keépzési teriilet | Képzési dg Alapszakok P M jelentkezés médja
Biztonséag- 180 120

és védelempolitikai

B‘:"I_‘tetés"{fégrehajj 180 120 képzési dgon belil
Védelmi tasi neveld/vezetd araliia

Nemzetbiztonsagi 180 120

Nemzetvédelmi,
katonai

Hatz’irrend‘eszetl és 180 120
—védelmi vezetdi

képzési agon belil

Katonai Katonai vezet6i 210 90 o

A fentiekben lathat6 leegyszertisitett tablazat a katonai vezetdi alap- és mester-
szak elhelyezkedését szemlélteti a magyar felsGoktatas jelenlegi rendszerében. A tab-
lazat alapjan j61 nyomon kovethetd, hogy katonai vezet6i alap- és mesterszak a nem-
zetvédelmi és katonai képzési teriilet katonai képzési dgéban akkreditélt két nagyje-
lentGségti, meghatarozoé és orszagosan egyedi és egyediili szak.

A katonai vezet6i képzés rendszere egy 210 kredit értékii 7 szemeszteres képzési
idej alapszakbdl, és az arra épiil6 90 kredit érték, 3 szemeszteres mesterszakbol all.
Az alap- és mesterképzést eredményesen befejezd, valamint megfelel6 tudomanyos
kvalitassal rendelkez$ személyek szamara nyitott az tt a ciklikus képzési rendszer
harmadik, egyben legfelsébb szintje, a doktori képzés irdnyéba.

Doktori képzés ! i H
6 szem./180 kredit 1 8 2 3. 1 4 5. 1 6.
Fels6foku vezettképzés 1 409 (Osszhaderénemi, had:i — hdm-i
(vk.tanf.; 2 szem./ 60 kredit ,!") e e szintii képzés)
Mesterképzés (MSc.) ; : (Osszhaderénemi, hdm-i — harc-i
. 612 | 3 §4 s
3 szem./90 kredit : ' szint( képzés)
» Karrier tanfolyamok
Tanfolyami képzés « Szaktanfolyamok
£ * Felkészit6 tanfolyamok
—— « Atképzé tanfolyamok (Hader6nemi
Alapképzés ; T T alapu, harcaszati
(BSc.) 0. {1 | 22 {3 | 4 {5 | 6|7 |[szn
7 szem./210 L ; iy H {(%gyz\g')neml
kredit P
Felséfoku szakképzés : H (Hader6nemi alapu, harcaszati
JF 1.1 2 3. 1 4 szintii fegyvernemi képzés tzls.,
(4 szem /120 kredit) ftzls-k részére)

A katonai vezetsi képzés szerkezete a ZMNE KLHTK-n

(Forras: Prof. Dr. Szendy Istvan ezredes, CSc., egyetemi tanér)

HADTUDOMANY  2007/4 5 1



SZENDY ISTVAN: A katonai vezet6i képzés jelene és jovéje a magyar katonai felsGoktatasban

Az alap- és mesterszakon foly6 oktatas-képzés és nevelés stratégidjanak meg-
rendeldi igényként is megfogalmazott & célkitlizése az, hogy a XXI. szdzadi magyar
tarsadalom szamadra olyan specidlis szakembereket biztositson, akik a magyar értel-
miség integrans részei, ugyanakkor a halad6é nemzeti hagyomanyokat vallalni képes,
mégis euroatlanti szempontbdl konform, a tevékenységiiket hivatasnak tekintd kato-
nai vezetdk.

A katonai vezetSi képzés szerkezetét bemutaté abran jol lathaté az is, hogy az
alap-, mester- és doktori képzés harom szintje kozé beépitésre keriilt az tgynevezett
tanfolyami szintii képzések rendszere. Ez a képzési rendszer biztositéka annak, hogy
a hivatasat gyakorl6 katonai vezetS egy élethosszon 4t képes legyen szakteriiletén
tudomanyelméletileg megalapozottan, hatékonyan és eredményesen megfelelni a
kor kihivasaira.

Katonai vezet6i alapszak

A katonai vezetdi alapszakot — a torvényileg el&irt dllamigazgatasi eljaras keretében
lefolytatott szaklétesitési és inditasi engedélyek birtokaban — 2005 szeptemberércl
inditottuk.

— Szakfelelbs: Prof. Dr. Szendy Istvan ezredes, CSc., egyetemi tanar, oktatasi
dékanhelyettes

- Szakjellemzok:

- Szemeszter/ kredit: BSc.: 7/210

- Szakiranyok: 8 (Lov., Hk.. Feld., Ti., Mi.!, Kat.térinf.-térk., Rep.h.!, Rep. ir.!),

- Végzettség/szakképzettség: BSc. / Katonai vezets (szakirdnyud ,+” kompeten-
ciaval)

- Tanterv jellemzok: N

- A képzés fo tanulmdnyi teriiletei:

— Elméleti alapozids: 45 kredit

— Szakmai torzsanyag : 71 + 11 (Haditechnika) kredit

— Szakirdny modul: 63 kredit — 11+ 63+8+10=92 kredit!!!

— Szabadon vdlaszthaté: 2 + 8 kredit

— Diplomamunka: 10 kredit

A katonai vezetGi alapszak formai és tartalmi tekintetben a bolognai folyamat ered-
ményeként kialakitott 4j tipust linearis képzési rendszer dllamilag akkreditalt és a
FelsGoktatasi Regisztraciés Kozpont altal nyilvantartott szakja. Mint ilyen, képzési
filoz6fidgjaban valamint struktarajaban, és ebbdl adodéan természetesen tartalmaban
teljes egészében koherens az Eurépai Unids felsGoktatési és egyben a nemzeti okta-
tasi stratégiaban megfogalmazottakkal.

Az alapszak rendelkezik a miikodéséhez és miikodtetéséhez eldirt dokumentu-
mokkal, a tantargyi programjai minden tekintetben kielégitik a piaci és megrendeldi
igényeket, felépitésiik és tartalmuk okdn minden szempontbdl alkalmasak — termé-
szetesen a valtozé megrendeldi igényekhez igazodva — a szakfejlesztés keretében az
Gj kutatdsi eredmények alapjan végrehajtandé modernizaciéra, tananyagfejlesztésre
és moédositasra.
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A csapat- és szakmai gyakorlatok dttekintd tablazata

- ,0” szemeszter: 12 hét = 12 hét — Alapkiképzés!

— ElsG szemeszter: 2hét = 2 hét

— Masodik szemeszter: 1 hét = 1 hét

- Harmadik szemeszter: 1-2 + 2 hét = 3—4 hét — Rpk.-i beo-n!

— Negyedik szemeszter: 0 hét = 0 hét

- Otodik szemeszter:  1-2 + 2 hét = 34 hét — Szakir. Szpk.-i beo-n!
— Hatodik szemeszter: 0 hét = 0 hét

— Hetedik szemeszter: 4-6 + 2 hét = 6-8 hét — Szakir. elsd Ti-i beo-n!
— Osszesen: 15-19 hét

- MAGYARAZAT:

— Szakmai gyakorlat a ZMNE-n!
— Szakmai gyakorlat a kijelolt katonai szervezetnél!
— Csapatgyakorlat a kijelolt katonai szervezetnél!

A fentiekben bemutatott csapatgyakoroltatas rendszere a szakfejlesztés egyik kézzel-
foghat6 bizonyitéka. Az egyébként is gyakorlatias képzés olyan célszerti fejlesztése,
mely teljes egészében a Honvédelmi Minisztérium Honvéd Vezérkar és a Magyar
Honvédség Osszhaderénemi Parancsnoksagénak elvarasat és igényét titkkrozi. A csa-
patbézisti gyakoroltatds, illetve a csapatgyakorlatok itt szemléltetett és a jovGben
(varhatbéan 2008 szeptemberétsl) bevezetésre keriil6 rendszere jelenleg a gyakorlati
végrehajtas kimunkélasanak allapotaban van. Az e célra létrehozott munkabizottsag
tagjainak hozzéaértése és problémamegoldd képessége biztositéka annak, hogy ez a
rendszer a Vezérkar f6nokének utasitdsiban meghatarozott hatékonysaggal szolgél-
ja a jove katonai vezetSinek magas szintti, a nemzeti és szovetségi elvarasokat is ki-
elégits felkészitését.

Katonai vezetdi mesterszak

A katonai vezetSi mesterszak szakinditdsi kérelmét a Magyar FelsSoktatasi
Akreditacios Bizottsag (MAB) elfogadta, és igy a szakon a képzés 2008 szeptemberé-
t6l indul 6sszhaderénemi jelleggel.

— Szakfelelds: Prof. Dr. Szendy Istvdn ezredes, CSc., egyetemi tanar, oktatdsi
dékanhelyettes

— Szakjellemzok:

— Szemeszter/ kredit: MSc.: 3/90

- Szakiranyok: 0! (Osszhader6nemi, igény szerinti szérazfoldi haderénemi
és/vagy légier6 haderénemi stlyozassal!)

— Végzettség/szakképzettség: Okleveles katonai vezetd

— Tanterv jellemzok: N
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A képzés f0 tanulmadnyi teriiletei:
Elméleti alapozds: 15 kredit

Szakmai torzsanyag: 30 kredit

— Differencidlt szakmai anyag: 24 kredit
Szabadon vilaszthaté: 6 kredit
Diplomamunka: 15 kredit

Inditds: 2008. 09. 01.

Osszegzés

A fentiekben leirtakb6l — tigy gondolom egyértelmien kittinik —, hogy a vazlatosan
bemutatott, és a magyar felsGoktatas specifikus szegmensét képez6 katonai vezetdi
képzés egy Osszetett, de jol felépitett képzési rendszer. Mely teljes mértékben alkal-
mas arra, hogy olyan specidlisan képzett értelmiségi réteget bocsasson a tarsadalom
rendelkezésére, mely a globalisan, regionalisan és lokalisan megjelend biztonségi és
védelmi kihivasokra hatékony és a tarsadalom szempontjabol j6 vélaszokat adjon. E
megfogalmazasomat a kovetkezSkben a katonai vezetdi képzés legfontosabb jellemzdinek
felsoroldsdval szeretném, kivinom aldtdmasztani:

— A Zrinyi Mikl6s Nemzetvédelmi Egyetem karakterét a magyar és nemzetkozi
felsGoktatds rendszerében, jelentGs mértékben és meghatédrozé médon jel-
lemzi a katonai vezetGi szakokon foly6 képzés struktirdja, tartalma és ming-
sége!

— A katonai vezetS képzés (a tisztképzés) 1j kovetelmények szerinti rendszere
mar 2004-n ,megalkotasra” kertilt.

— A szakok altal lefedett, tudomanyosan megalapozott elméleti és gyakorlati
szakismeretek — Magyarorszagon, illetve bizonyos értelemben, Europédban —
csak a katonai vezet&i szakokon foly6 képzés keretében sajétithatok el, illetve
szerezhet6k meg.

— A védelmi szféra — kiemelten a HM - specialis képzési igényeinek egzakt
moédon meghatérozhatd részét a katonai vezetsi képzés elégiti ki.

— A szakokhoz kot6d6 tudomanyos miihelyek egyediilalloak, a hadtudomany
jelene és jovGje szempontjabol értékiik, illetve értékteremts tevékenységiik
szinte felbecsiilhetetlen.

— A szakokon foly6 tevékenységiinkkel meghatarozé médon hozzajarulunk,
egy a magyar €s az eurdpai értelmiség minden szempontbdl fontos, a torténé-
sekre hatast gyakorolni képes rétegének fenntartisahoz és formalasihoz.

A katonai vezetGi szakokon foly6 képzés célkittizéseinek kovetkezetes megvalGsita-
sa, de val6jaban a tarsadalmi igényeket megfogalmaz6 megrendeldi igények szerinti
fejlesztése is elképzelhetetlen a honvédelmi minisztériumi és a katonai felsG vezetés
folyamatos, hatékony tdmogatasa és segitése nélkiil. Ebbsl ad6dik, hogy ezeken a
szinteken a kozeljovében, az alabbiakban felsorolt folyamatokra torténd odafigyelés
és tamogato rahatas elengedhetetlen:

— AKkatonai vezetd képzés (a tisztképzés) 0j kovetelmények szerinti rendszere a
Magyar FelsGoktatasi Akkreditaciés Bizottsag (MAB) részérsl 2008-ban ,ismé-
telten megmérettetésre” kertil.
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— A képzési struktara egységes, igy annak kiillonb6z& szintjeire meghatarozan-
dé éltalanos és szakmai kovetelményeket is komplexen, a szintek tartalmi- és
viszonyrendszerére figyelemmel célszerti —- megrendeldi igényként a jovében
véltozo6 katonai miiveleti tevékenységek okan — elvégezni.

- Aképzés, illetve annak egyes elemei tartalmat térvényharmonizaciés médon
minden idében és minden esetben szinkronizélni kell a Honvédelmi Minisz-
térium Honvéd Vezérkar, Osszhaderénemi Parancsnokség igényeivel.

Végezetiil szeretném megjegyezni, hogy e néhany oldalas iras valéjaban inkabb csak
izelitd e targykorhoz tartoz6 témakor vonatkozdsdban. A tartalomhoz kapcsol6d6
egyes teriiletek sokkal mélyebb elemzést, az 6sszefiiggések részletesebb magyaraza-
tot igényelnek. A szerz6 mindezekkel tisztaban van és reméli, hogy e targykorben
a jov6 évben egy nagyobb lélegzet(i tanulmdnnyal jelenhet meg az e téma irant ér-
dekl6dé olvasodk elétt.

FELHASZNALT IRODALOM

Dr. Szendy Istvdn ezredes egyetemi tanar: A katonai vezetdi alapszak szakleirdsa. ZMNE Bp. 2004.
Dr. Szendy Istvan ezredes egyetemi tanar: A katonai vezetSi mesterszak szakleirisa. ZMNE Bp. 2007.
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Dr. Szegedi Péter
mk. 8rnagy, a BJKMK mb. oktatdsi dékanhelyettese

Tisztképzés és civilképzés
a Bolyai Janos Katonai M{iszaki Karon'

2007 a valtozasok éve a Zrinyi Mikl6s Nemzetvédelmi Egyetemen. A rektorvalasztés
szemléletvaltast hozott, Gj felsGvezetés keriilt az egyetem élére, Gj stratégiai koncep-
ciék jelennek meg a latékoriinkben és gyakorlatunkban, olyan a szemlélet, amely
lehetGvé teszi az egyetem belss és kiils6 kornyezetének nyilt, Gszinte, javité szan-
déka elemzését és a teend6k meghatarozasat, annak megértését, milyen lépések
sziikségesek ahhoz, hogy a Magyar Honvédséget feladatunknak megfelelGen segit-
hessiik hazai és nemzetkozi feladatainak ellatdsdban.

Ezek a véltozasok 4j kihivasokkal és lehetGségekkel szembesitik a Bolyai Janos
Katonai Mfszaki Kart is. Bar a stratégiai koncepcié kialakitdsa, a tarsadalmi-
politikai-oktatasi kozeg killonbozd szervezeteivel — kiemelten a Honvédelmi Minisz-
tériummal és a Honvéd Vezérkarral - val6 egyeztetés, a szervezeti bels6 kornyezet
stabilitdsanak biztositdsa elsGsorban az egyetem vezetésének a feladata, az egyetemi
demokracia keretein beliil kari, s6t intézményi szinten is sziikség van olyan kapcso-
latrendszerek kiépitésére, amelyek segitenek a 21. szdzadi kihivdsoknak megfelels
magyar tisztképzési rendszer kialakitdsaban és miikodtetésében.

A kihivas méreteinek felméréséhez figyelembe kell venniink a nemzetvédelmi
kornyezet véltozasait, killonos tekintettel a Magyar Honvédség, a magyar tisztikar Gj
feladataira és helyzetére, beleilleszkedésére a nemzetkozi fegyveres er6k rendszere-
ibe (NATO, Eurdpai Unié). Ugyanigy tisztaban kell azonban lenniink azzal, hogy a
katonai felsGoktatas elszigeteltsége megsziint, éppligy része vagyunk a felsGoktatasi
piacnak, mint minden mas f&iskola és egyetem. A helyzetet tovibb bonyolitja, hogy a
nemzetvédelemhez kapcsol6dé oktatds mar nem csak nalunk folyik, hanem az
orszag mas egyetemein is, valamint hogy egyre nagyobb jelent§séget kapnak a nem-

1 Az elGadast 6sszedllitotta: Dr. Sipos Jend, Dr. Haig Zsolt, Koronvary Péter és Dr. Szegedi Péter
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zetkozi tanulmanyok a tiszti karrier egyes dllomasaindl. Ily médon a magyar és nem-
zetkozi porondon, civil és katonai részen egyarant erés verseny var rank.

A Bolyai Janos Katonai Mtiszaki Kar — mint az egyetem miiszaki (mérnoki), koz-
gazdasagi és igazgatdsi vezetGképzG programjait, illetve az azokkal kapcsolatos kuta-
tasi, fejlesztési, oktatdsszervezési és szakértSi tevékenységeit oszefogd szervezete —
egyik szempontb6l sincs konnyt helyzetben. Olyan helyzetben kell biztositanunk a
miiszaki és logisztikai tisztek mindségi képzését, amelyben az egyetemek és fGiskolak
kozott a kozgazdasagi és mérnokképzésben elkeseredett harc folyik, az igazgatdsi
(védelemigazgatasi) teriileten pedig szintén erésen szorongatnak, raadasul még bevé-
teleket is kell termelniink ahhoz, hogy fejleszthessiik az oktatds szinvonalat. Marpedig
az oktatds fejlesztése szdmos szempontbil elengedhetetleniil fontos. Ezek kizé tartoznak:

- A mérnoki hivatas épptigy, mint a gazdasagi poziciok, mind a honvédségben,
mind a civil szféraban rendelkezik bizonyos presztizzsel, az utanpétlas tehat
folyamatos. Amennyiben a hallgatok elvardsainak nem felelnénk meg, az
egyetem jelentdsen vesztene vonzerejébdl, rdadasul a miszaki és logisztikai
tiszti palya imdzsa is megszenvedné.

- A nemzetkozi akciokban valo részvételeink épptigy, mint a nemzetkdozi kato-
nai karrier lehet§ségeinek megnyildsa szinvonalas, naprakész tudast igényel
mind miiszaki, mind logisztikai, mind igazgatasi vonalon.

- A védelmi igazgatési szakunk kiilonboz§ szakirdnyain foly6 civil (kozigazga-
tasi) menedzserképzés mindségének fejlesztése nélkil az egyetem gyakorlati-
lag kiszorulna a civil vezet6képzési piacrol, annak egy Eurdpa-szerte fejlédd
teriiletérdl, a nonprofit menedzserképzésbdl, amely raadasul olyan ismerete-
ket hoz be az egyetemre, amelyekre mashol is, a katonai képzéseken beliil is
szitkségiink van (humdnerdforrds-menedzsment, marketing, projekt-me-
nedzsment, dontéshozatali mddszerek stb.).

- Kozgazdasagi képzésiink (szamviteli és pénziigyi szakirinyon) nem csak a
gazdasagi vezetSképzési piacon valé jelenlétiink zdloga, de biztositja a civil
szféraban folyamatosan meguijulé menedzser-ismeretek bearamlasét a logisz-
tikai és mas képzésekbe.

27

Bérmelyik tertiletre tekintiink, azt latjuk, hogy a civil egyetemeken megszerezhetd
tudas hasznos, elsajatitand6 és integraland6 a tiszképzésben is. Amennyiben a
miszaki tiszti, katonai logisztikai, katonai igazgatasi karrierek vonzerejét javitani
akarjuk, a munkahelyi elvarasokat, a sziikséges szinvonalat titkr6z6 és a hallgaté felé
a mindség €s igényesség iizenetét kozvetits tisztképzésre van szitkség. Olyan szin-
vonalra, amely lehetGvé teszi a hallgatonak a Magyar Honvédségben a sikeres tiszti
karriert és az eredményes szakmai munkat, illetve ha a honvédségben nincs szdmara
ures tiszti hely vagy éppen az § teriiletén késébb olyan étszervezésekre keriil sor,
amelyek miatt fel kell adnia hivatasos tiszti palydjat, akkor a sikeres karrier folytata-

sat a civil szféraban.

A tisztképzés — elitképzés. Olyan nevelési feladataink is vannak, amelyek a civil
szférdban nincsenek. Ugyanakkor olyan mindségi kévetelményeket is tdmasztha-
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tunk magunk — és ezutan a hallgat6 - felé, amelyek szintén nem maguktol értetd-
ddek a polgari felsGoktatdsban. A tisztképzés, és ezen beliil a miiszaki és logisztikai
tisztek képzése, ha sikeresen miikodik az egyetem és a miiszaki kar, a Magyar Hon-
védség disze, hazai és nemzetkozi hirének noveldje, sikereinek egyik megalapozoja
lehet. Mindannyiunk koézos érdeke tehat a szinvonal fenntartdsa, s6t javitasa.

A szinvonal biztositdsihoz a kdvetkezd sarokkoveket kell kijelolniink:

58

1. A miszaki kar képzési rendszerének kozéppontjdban a honvédség tiszti

utanpoétlasat mindenkori igény szerint biztosit6 szakok és szakirdnyok allnak.
Ezek:
a) az alapképzésben:
— a had- és biztonsagtechnikai mérnoki szak;
a katonai gazdalkodasi szak;
b) a mesterképzésben:
a katonai logisztikai szak.
a védelmi vezetéstechnikai rendszerszervezd szak.

. A miiszaki kar felelsségének tartjuk, hogy olyan fiatal tiszteket bocsassunk

ki, akik kell6en motivaltak és képesek:

— elkotelezetten és az elGre definialt minGségben teljesiteni feladataikat;

— szinvonalasan megfelelni a veliik szemben tadmasztott
magas elvarasoknak;

- felelGsségteljes dontéseket hozni;

— iranyitani beosztottaikat és képviselni érdekeiket;

— lzemeltetni és tizemben tartani a rajuk bizott eszkozoket;

- hatékonyan kézremtikodni a Magyar Honvédség szervezeti és tarsadalmi
céljainak sikeres elérésében.

. A tisztképzés ,kemény magja” koré olyan civil képzések sorat épitjiik ki és

erdsitjitk meg, melyek elsGsorban a nemzetvédelmi szektor és az igazgatasi
szféra sziikségleteit kielégitve, mind a behozott tudés, mind a kitermelt bevé-
telek révén hozzdjarulnak a mtszaki kar fejlesztéséhez.

. Ennek a katonai és civilképzési rendszernek az igényeihez és kapacitasaihoz

szabva épitjiik fel szolgaltatasi rendszeriinket, mely egyrészt a multbeli, jelen-
legi és jovobeli hallgatok felé szolgaltat; masrészt a kapacitasaink kihasznala-
sat és fejlesztését szolgdlé megrendeléseket teljesit (kutatds-fejlesztés, szakér-
t6i megbizasok stb.).

Olyan bels¢ képzési, oktatasfejlesztési és minGségbiztositasi gyakorlatot alaki-
tunk ki, amely biztositja a legmodernebb hasznosithat6 tudas dramlasat az
egyes képzési iranyok kozott. A katonai képzések hasznos tapasztalatait és
eszkozrendszerének szabad kapacitasait felhasznéljuk a civil képzésekben,
ezek friss tuddsanyagat és oktatasmodszertani lehetGségeit pedig integraljuk
a tisztképzésbe.

. A civil és katonai képzések hallgatoi kozotti elszigeteltséget csokkentjiik,

olyan kari kozosséget épitiink, ahol didkok, tandrok és adminisztratorok
egyarant jol érzik magukat egymas tarsasagdban. Csak igy biztosithatjuk,
hogy hallgatdink olyan kapcsolatokat épithessenek ki, amelyek végzés utan
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5-10 évvel is — amikor 6k civil vagy katonai vezet6kként mar elérik azokat a
beosztasi szinteket, ahol ez fontos — jol miikédnek.

7. A hallgaték roghozkotése helyett a vissza-visszatérés modelljét tdmogatjuk.
Lehetdségeket épitiink ki az egyetemek kozotti athallgatasra, a kettSs diplo-
mék szerzésének erGsebb tamogatasara, a kulfoldi tanulmanyutak, hallgatécse-
rék végrehajtasara. Hallgat6ink érezzék motivdlva magukat, hogy kiprébaljak
az egyetemen beliili és kiviili lehetGségeiket, de tudjak, hogy az almamaéter
mindig visszavérja Gket. Akar tovabbképzésre, akar doktori fokozatszerzésre
szeretnének jelentkezni, az elsé gondolatuk az legyen, hogy a mi ajanlatainkat
megfontoljak.

Az eredmény, vdrakozdsaink szerint, egy olyan kari képzés lesz, amelyben:

- a tisztképzés és a civilképzés olymbdon integralédik, hogy a tiszképzés meg-
kapja az 6t megillets figyelmet és tiszteletet;

- megszerzett képességeinket képesek lesziink nem csupén fenntartani, de fej-
leszteni is;

— a honvédség, az egyetem és a mtiszaki kar hirnevét és tarsadalmi presztizsét
szinvonalas és modern civil képzésekkel oregbitjiik, igy, hogy mindekozben
bevételeket is termeliink a sziitkséges fejlesztésekhez;

- megtartjuk, 6rizziik a katonai oktatas, a magyar tisztképzés legjobb hagyoma-
nyait, fejlesztjiik eredményeit, min&ségi konkurenciat timasztva a civil egye-
temi képzéseknek.

Mindehhez hozz4 kell alakitanunk a mtiszaki kar oktatasi, kutatasi, publikacids, val-
lalkozasi, miiszaki fejlesztési és humanpolitikai/szervezetfejlesztési, valamint marke-
ting-stratégiajat.

Az oktatds terén tobbek kozott a kovetkezd teenddink vannak:

1. végre kell hajtani szakjaink és szakiranyaink tartalmi és modszertani feliil-
vizsgélatat, fejlesztését;

2. az oktatasmenedzsment teriiletén kozponti szerepet kell kapnia a fenntartha-
tésag és koltséghatékonysag szempontjainak, amelyhez megfelel6 vezetGi
informdciés rendszert kell kiépiteni;

3. béviteni kell a képzési kindlatot mind tartalmi szempontbdl, mind mennyisé-
gileg, a lehetdségek teljes vertikumaban:

a) szakképzettséget biztositd kozép- és fels6foku tanfolyamok

(OKEV, FAT — OKJ és felnGttképzések);

b) fGiskolai (BSc) képzések;

c) egyetemi (MSc) programok;

d) doktori (PhD) programok.
A kutatasi stratégianak a mdszaki kar szellemi potencialjanak fejlesztését kell szolgélnia,
valamint azt a célt, hogy infrastruktiirajaval a védelmi szféra és a kapcsolodé midisza-
ki-technikai, gazdaségi és vezetéstudomanyi teriiletek szamara elérhetS, meghatarozé
jelentdségii kutato- és fejlesztdbazissa, tudomanyos kdzponttd/miihellyé valjon.

A tudomdnyos kutatdsok sordn az aldbbi fontos szempontoknak kell érvényesiilniiik:

— a mennyiségi szemlélet helyett a minGség elényben részesitése;

- a tudomanyos kutatashoz sziikséges feltételek (forrasok) megteremtése;
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— az elért kutatasi eredmények minél gyorsabb &tiiltetése az oktatasba, beépii-
lése a tananyagba;

— a haditechnikai fejlesztések megalapozasa és tdimogatasa;

— prototipus-kisérletek;

— hadiipar altal alkalmazhaté fejlesztések;

— a védelmi szféra igényeinek teljeskort figyelembevétele;

— nemzetkozi kitekintés, a lehet&ségek felmérése;

- a miszaki karok/intézetek kozotti egytittmiikodésben megvalosulé kutatasi
projektek favorizalasa.

A kari tudomdnyos tevékenység szerves részét képezi a tudomdnyos didkkori tevékenység. Ez
utébbi a legjobb forméja annak, hogy a hallgatok megismerjék a tudomanyos kutaté-
munka elveit, modszereit, szépségét, lehetdséget adjon eredményeik szakmai meg-
mérettetésére, publikdlasara, és hogy hozza jaruljon a legjobb eredményt elért és
ambiciézus hallgatok MSc, majd doktori képzésre torténd felkésziléséhez. Ennek
érdekében fontosnak tartjuk a tudomanyos diakkori tevékenység iranyaban kifejtett
erGteljes propagandamunkat, a hallgaték motivélasat.

A doktori képzés mind az oktatdsi, mind a tudomdnyos tevékenység egyik motorja. A
Katonai Mtiszaki Doktori Iskola (KMDI) alapitasatél fogva bizonyitotta, hogy milyen
eredményeket hozhat a megfelel§ szinvonali munka, és hogy ennek milyen hoza-
dékai lehetnek a kapcsolatrendszeriink fejlesztése, valamint a bevételek terén.

A doktori iskola kutatasi témadinak meghatarozasakor a témavezetdk éltal egyé-
nileg meghirdetett kutatasi témak mellett — az eddigieknek megfelelen — messzeme-
nden figyelembe kell venniink a teljes védelmi szektor igényeit. Ez biztosithatja,
hogy a doktori iskoldban valéban olyan kutatasok follyanak, melyek megrendel&ink
szamara is hasznosak.

Az oktatasi tevékenységhez és a tudomanyos kutatémunka végzéséhez sziiksé-
ges a muiiszaki hattér folyamatos fejlesztése. Ennek anyagi fedezetét a miiszaki karnak
biztositania kell — ehhez a finanszirozasi alapot a kari/intézeti vallalkozasok bevéte-
lei, szponzorélas, adomdnyok, pélyazatok és mas egyiittmiikodések bevételeinek
kell megteremtenie. Az ilyen miiszaki fejlesztések kozé a legkiilonbozGbb, elenged-
hetetlen eszkozbeszerzések, laborfejlesztések, stb. tartoznak, mint példaul a katonai
repiil6gépek fedélzeti hidraulikai rendszerének modellezésére alkalmas mérSrend-
szer kialakitasa, vagy a cél-, és kiilballisztikai akkreditalt labor.

A kari humdnpolitikinak is dt kell alakulnia ahhoz, hogy az 1j lehetGségeknek és
kihivasoknak megfelelhessiink. A szakmai, oktataismddszertani és vezet6i tréningek,
tovabbképzések és tanfolyamok mellett a kari ,emberi erdforrasok” fejlesztését is
szolgalnia kell a workshopok, szeminariumok és konferencidk tartasanak, a kikiilde-
téseknek, a masoddiploma- és PhD fokozatszerzés segitésének. Ugyanilyen hatasa
lesz a kutatasi és fejlesztési projektekben val6 résztvételnek, a katonai, igazgatasi
vagy ipari szféra felkérésére teljesitett megbizasos munkakban valé szerepvallalas-
nak, valamint az ,attanitasnak” mas felsGoktatdsi intézményekbe.

Mindezek a lehetdségek azonban akkor hasznalhat6k fel igazén, ha sikeriil
kialakitani a m{szaki karon a rendszeres munkakor-elemzés és -gazdagitas, valamint
a szisztematikus karriertt-tervezés mddszertanat és miikodését.
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Céljaink megualdsitdsdhoz szovetségeseket is keresiink. A gazdasagi, kozigazgatasi és
oktatési szervezetekkel valé egyiittmiikodés a kozos képzések és tanfolyamok szer-
vezése mellett az akkreditélt laboratériumaink és egyéb, az oktatasban is hasznalt
berendezéseink szabad kapacitdsainak kihasznalasara éppuagy kiterjedhet, mint
egyedi gyartasu eszkozok fejlesztésére és készitésére, szakértdi munkékra, illetve
bérmunkékra. Aktivan keressiik az egyiittmiikodések Gj formdit, a potencialis part-
nereket és az alternativ finanszirozasi lehetGségeket. Ilyen egytuttmtikodések ered-
ménye tobbek kozott az 6zdi és a szegedi kihelyezett képzések is.

Vildgosan lathato tehat, hogy a Magyar Honvédség és a tisztikar, a Honvédelmi
Minisztérium és a Honvéd Vezérkar, a Bolyai Janos Katonai Miiszaki Kar és az egye-
tem kozos érdeke, hogy a mindségileg folyamatosan fejlédé tisztképzés tudasbeli és
anyagi hatterét a civil képzésekkel megtamogassuk.

A Kkoltségtéritéses és profitorientdlt képzések elengedhetetleniil sziikségesek
ahhoz, hogy a miiszaki karra behozhassuk, és itt tarthassuk a legszinvonalasabb
oktatast megvalositani képes tandrokat, akiknek a szabad kapacitdsa és innova-
tivitasa, kreativitasa tovabbi elismeréshez és bevételekhez juttathat minket. Ez a fejld-
désiink egyik motorja, mely éltal elegend bevételhez kell jutnunk a modern technolo-
gia megszerzéséhez és szintentartaséhoz. Ugyanakkor a folyamatos kutatés és fej-
lesztés, valamint a NATO-orszdgok katonai egyetemeivel valé kapcsolattartas az a
misik motor, amely biztositja az oktatas szinvonalat és versenyképességét, valamint a
civil képzésben alkalmazva Gj gondolatokra, elméletekre, kutatdsokra batoritja az ott
dolgozé kollégainkat.

Ez a két motor — a katonai és a civil képzés — harmonikus egytittmiikddése fogja
eldrehajtani karunk és egyetemiink repiilégépét a kovetkezs évtizedekben.

HADTUDOMANY  2007/4 6 1



A hazai katonai felséoktatas helyzete, perspektivai és a tisztképzés sajatossagai

Dr. Harai Dénes
ezredes, a ZMNE Tarsadalomtudomanyi Intézet igazgatdja

Tarsadalom- és humantudomanyok
az egyetemi képzésben

B. Collier ,A maésodik vilighaborti hadtérténete Miinchentsl Hirosiméig” cim
konyvének mottéjaul Shozan Sakuma, japan védelmi szakérts (1811-1864) gondola-
tatidézi, amely igy hangzik: , Amikor hiisz éves voltam, tudtam, hogy az emberek Gsszetar-
toznak sziilohelyiikon. Amikor harminc éves voltam, tudtam, hogy az emberek Gsszetartoznak
egy nemzeten beliil. Amikor negyven éves voltam, tudtam, hogy az emberek dsszetartoznak az
ot kontinens egy viligdban.”* Az idézet jol illusztrélja azokat a tudati reflexiokat, ame-
lyekkel az ember letapogatja — ismereteinek, tapasztalatainak béviilésével — kozvet-
len és tagabb kornyezetét, rdeszmél az emberi kapcsolatok vilagéra, a tirsadalomra, a
tarsadalmakra és azok Osszefliggéseire. Az emberek kozotti kapcesolatok, kontextu-
sok, viszonyok a tudat szamara lényegi impulzusok. Az idézett sz6veg magdban fog-
lalja az idegenség — ismer&sség problematikajat is a foldrajzi tavolsag ardnyéban.

A tarsadalom és a humantudomaényok érzékelhetd megkiilonboztetése nem
gyakorlat egyetemiinkon. Tdarsadalomtudomdnyok: szociologia, kozgazdasagtan, jog-
tudomany, politikatudomany, szocialpszicholégia, kultur-antropolégia. Humdntu-
domdnyok: nyelvtudomany, pszicholdgia, irodalom, torténelem, logika, filozobfia,
demografia, régészet, Gstorténet, viselkedéstudomany. Kiilon meg kell emlitentink
a miivészeteket és a vallasokat, valamint a pedagdgiat is ebben a mez&ben. Ameri-
kaban a stratégiat is a humantudomanyok kozé soroljak.

Claude-Lévi Strauss megfogalmazdsiban a human és a tarsadalmi szorosan
osszefiigg, mert minden, ami emberi, egyben tarsadalmi is. Minden fogalmunkat
athatja a tarsadalmisag szovedéke, igy a személyiség, az onfenntartasi 9szton, az
indulat, a blintetés, a dicséret, azonosulas, illeszkedés (integracid) stb. A huméantudo-
manyok az emberbdl adédéan egyetemes tartalmuiak. A nyelv- és a viselkedéstudo-
many hidat is képez, a természettudomanyok matematikai modellekbe formulaz-

1 B. Collier: A masodik vilighabort hadtorténete Miinchentdl Hirosimaig/ William Morrow&Company,
Inc. New York 1967.
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hato eljarasai felé. Modszertanilag érdekes a helyzet a nyelv esetében, mert a szocia-
lis objektumot — magat a tarsadalmat — egy masik szociélis objektummal, a nyelv
segitségével vizsgaljuk, amelynek mi vagyunk az alanyai.

A tarsadalom- és huméntudoményok a modern ember 6nismeretének, azonos-
sdgtudaténak sziikséges faktorai (a modern ember 6nismeretének reflexidjaként is
felfoghatjuk azokat). A tarsadalom aktiv targya a megismerésnek, hajlamokat, sziik-
ségleteket, meggy6zidéseket, elditéleteket, viszonyokat erdsit fel, vagy tompit és
intézményeket termel. A tarsadalmisag torténelmi tapasztalatokkal terhelt, ez az a -
H-G. Gadamer kifejezésével — hatastorténeti tudat, amivel éljiikk és értelmezziik a
jelenségeket. A tarsadalomban nem csak egyének vannak, hanem (témegesen) azo-
nos helyzetben 1évG egyének is. Az egyén sziinteleniil aldrendelddik a tomegesnek.
Az egyed az emberi nem egészére és annak torténetére van utalva, ha nem igy lenne,
akkor nem lenne csere, nem lenne megértés, kozos cselekvés, nem lenne szocidlis
érzék. A targyak, a dolgok, és a kozosségek vilagan keresztiil juthat az ember 6nma-
gahoz. A csaldd nyelvi kozege meghatarozza a gyerek expresszivitasanak késdbbi jel-
lemz&it. Az adott torténelmi korszakok dramdja is az egyén és kozosség viszonyaban
rejlik. A tarsadalmi sziikségleteknek nincs azonnali kényszere, ez teszi lehetGvé a tar-
sadalmi dialogust (a nyilvanossagban valé k6zos gondolkodast, a kozosségi szimbo-
lumok rendszeres megerGsitését, a kommunikativ déntéshozatalt). Megértés azon-
ban nem egyszerti feladat. Gondoljunk bele, hany vilag hatéran él egy-egy ember itt
Eurépaban is.

Vizi E Szilveszter az MTA elndke fogalmazta meg?, hogy , A tudoményos dolgo-
zatok tertuiletenkénti megoszlasa tekintetében elényosebb helyzetben vagyunk, mert
a természettudomanyok nagyobb szerepet jatszanak itt, mint az OECD-orszagok-
ban.(Az alabbi szdmok Magyarorszig és az OECD-orszagok adatait mutatjak: termé-
szettudomaény: 66.1, 49.2 / mtiszaki tudomany: 20.3, 29.6 / orvostudomény: 3.7, 2.1/
mezGgazdasag: 7.2, 10.0 / tdrsadalomtudomdny: 1.7, 6.8 / humanities: 1.1, 2.3).” Egyete-
miinkon a tirsadalom és humantudomanyok teriiletén keletkezett értekezések ara-
nya a jelzett adatoknal jobb. Vannak szakok, amelyek 80-90%-ban tarsadalom és
humantudoményokra épiilnek (igy példaul a biztonsag és védelempolitikai, a véde-
lem- igazgatasi, valamint a biintetés végrehajtasi vezetdi szakok).

Igen gyakori, hogy az érdekek, értékek dltal vezérelt gondolkodas onkényes
kapcsolatokat létesit a dolgok kozott. Talan célszer( lenne Pierre Bourdieu kritériu-
mait szisztematikusan érvényesiteniink, kiilonosen a tarsadalomtudomanyi gondol-
kodasban: , 1. Kauzalitds: az elGterjesztett magyarazatnak meg kell felelnie az okozati-
sagnak; 2. pdrtatlansig: a szociolégusnak partatlanul kell viszonyulnia a szereplék
altal vitatott kijelentések igazsdgahoz vagy hamissagahoz; 3. szimmetria: a szimmet-
ria elve kikoti, hogy »ugyanolyan okozati tipusokat« kell hasznalni mind a szerepl6k
altal »igaznake«, mind a »hamisnak« itélt vélekedések megmagyarazasdhoz; és végiil

2 Vizi E. Szilveszter: A magyar tudomany helyzetérl. A Magyar Tudoméanyos Akadémia IX. osztalya
Hadtudomanyi Bizottsdganak és Koztestiileti Tagjainak els6 konferencidja a hadtudoményrdl. Buda-
pest, 2005. ZMNE kiadvénya , 7. old.
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4. a reflexivitds megkoveteli, hogy maga a tudoményszocioldgia ugyanolyan elvi fel-
dolgozdson menjen at, mint amilyet mas tudomanyok esetében alkalmaz.”

A kultarak kozotti kommunikacié folyamatos. A tendencidk egysége harom
olyan mozzanatot tartalmaz, amelyek jelenlétét egyre erGteljesebben érzékeljiik, igy:
a globalizaciot (integraciok halmazait), a differencidlodast (elkiiloniiléseket), vala-
mint a relativizalodast (viszonylagos értékvesztéseket).

A jelzett fogalmak XX. szazadi tartalmdban megjelent a sebesség. Mi wviltozott
még a gépi nagyipar korszakdban, a XX. szdzadban: (1) az id6 természete. (2) a tér atjarha-
tosaga. (3) a motorizacié/ elektronizacié hatasara a sebesség aranyai. (4) a tudoma-
nyos ismeretek szerkezete, adatok mennyisége és mingsége, valamint (5) mindezek
kovetkeztében a fogalmak tartalma.

Evszazadonként Gj fogalmi halok keletkeznek. A XIX. szdzadi fo§almi halo,
azonban igen erdsen tartja magat, ezért vetette fel Inmanuel Wallerstein”, hogy tjra
kellene gondolni a jelzett évszazad tarsadalomtudomanyi kategériait. Ot ij kategoridt
javasol az tujragondoldshoz, amelyek egzaktabb, komplexebb, tomorebb interpretdld
rendszerek a korabbiaknal, igy: a tdrsadalom fogalmat a torténelmi rendszer fogalma-
val, a tevékenység szintereinek fogalmait (gazdasag, politika, kultara, vagy alap és fel-
épitmény), amelyeket nagyobb integraltsagukban kellene kezelni, a malt és a jelen
problematikéjdban az utébbira esne a hangstly, a kovetkezs a kizosség és a tarsada-
lom dichotémidja, amelyben meghatarozébb a torténelmi rendszer, amely a tarsada-
lom valamilyen formaja, és az hozza létre a kozosség adott tipusat. Végiil Wallerstein
a tdrsadalomtudomdny fogalmdnak és konszenzusainak Gjragondoldsat javasolja és felveti,
hogy vissza kellene térni a ,két kultara”, a tudomany és a miivészet felosztasanak
paradigmaira. Kritikaval illeti a konszenzusokat, amelyek a haladas, a rész és az
egész (egyszer(i és Osszetett) mozgasainak vektorai valamint az dllam és tarsadalom
problematikaira vonatkoznak.

(A fogalmak tartalmi valtozasai jelentdsek, ha csak a harcra, a fegyveres kiizde-
lemre gondolunk latjuk, hogy torténetileg kilépett a harc az 6sztonos valamint szo-
kasjoggal és katonai szabalyzatokkal koriilbastyazott kozépkori statuszabdl. A vélto-
zasok fliggvényében a harc, a fegyveres kiizdelem tartalma folotti ellendrzés megte-
remt&dott, ami nem mas, mint az élet, a tulajdon valamint a kultara folotti dontés
nemzetkozi egyezményekkel vald szabalyozottsaga, teljes média kontrol alatt.

A kétszintli emberképbdl kovetkezik, hogy az ember torténelmi eredmény,
egyiitt strukturalédik a tarsadalommal (gondoljunk a viszonyok komplexumainak
hatasaira), nyitott, dinamikus rendszer, egzisztenciaja, identitdsa van, kommunika-
tiv és kreativ 1ény, ha nem fosztjak meg személyiségétol. Tudati szerkezete azonban
lassan véltozik. Onmagunkon is tapasztalhatjuk, hogy a kiils6 vildg véltozasanak
tudata joval megel6zi tudatunk véltozasat. A valtozastudatnak és a tudatvéltozdsnak
aszimmetrikus dinamikaja van, mert ha csupan egyik elemének a fixaciok (rogzilt

3 P. Bourdieu: A tudomény tudomadnya és a reflexivitas. Gondolat, 2005., 33. old.

4 Immanuel Wallerstein: Ujra kell-e gondolnunk a XIX. szazad tarsadalomtudomanyét? Magyar Tudo-
mdany 1990. 2. szdm 113-119. old. (tomoritett véltozat, ford.: Székely Daniel) / Should we unthink
nineeteenth-century social science ? International Social Science Journal, 40, 1988. 118.
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szabalyok, normak, torvények, szokasok, diszpozicidk) oldédasanak problematikus-
sagéara gondolunk maris érzékeljitk a nehézséget. (A természettudomanyok viszony-
lag ,kénnyebb” helyzetben vannak, mert a természetnek nincs beallitédasa, meg-
gy6z6dése, hite stb.) A viszonyok valésagaval nem érintkezhetiink kozvetlentil - szi-
geteldanyagunk a tudat és a nyelv, de érzékszerveink is jelenthetnek korldtokat.
Szellemi ,objektivaciéink” kozott talaljuk a fogalmakat, kategéridkat, szimbSlumo-
kat. A tudés egyébként spontan folyamatok fiiggvénye is ( a megtalélt elsS barlang-
rajzok, csontok, szerszamok, fegyverek stb.).

A nemzetek egymasmellettiségét lebontotta a tudomany és egyre inkdbb Euré-
paiva vilik. Az eurépai feladatok csak kozos kulturilis teljesitményekkel val6sitha-
tok meg. Jelenleg folyik az oktatasi, kutatasi és fejlesztési terek, centrumok épitése,
amelynek részeként a tagallamokban ki kell alakitani a k6z0s biztonsagi és védelmi
kultarét is. Ennek célja, kzos oktatdsi programokkal olyan civil, rendvédelmi és
katonai képességek kialakitasa, amelyek alkalmasak a jovében felmeriil6 komplex
biztonsagi kihivasok kezelésére.

A BSc a targyi tudas, a praxis, az MSc és a PhD a személyes tudas, az intellektua-
litds szintje dltaldban. A katona, csak katonai képességekkel nem lehet eredményes a
szolgalati feladataiban, kiilondsen nem a misszios feladatokban. A targyak kozott
sziikséges a hierarchia, jelenleg tobb empirikus valamint kevesebb absztrakt targy
kell a diplomaképesség fiiggvényében. A tanulményi anyag erdteljesebb eloszlasa
sziikséges a tanitas (kontaktorak), az 6nallé tanulds valamint a gyakorlati tapasztalat-
szerzés kozott. Funkcitiban, céljaiban, tematikdiban egyarant tisztazott tarsadalom-
és humdantudomanyi képzésre van szitkség, a szakokhoz rendelve. Altaldban az
egyetemnek nemcsak a szakmai képzés a célja, hanem a tarsadalmi egytttélésre, a
demokrécia gondolkodasmodjara, értékeire, normaira valé felkészités is.

A jovérdl gondolkodva néhdny korldtot litnunk kell mdr az elején, igy példaul azt, hogy: (a)
az emberi, tarsadalmi valosagnak nincs végsé megoldasa a heideggeri értelemben, az
ember »megoldhatatlan«; (b) sohasem voltak és ma sincsenek a tarsadalom- és a
humantudoményokban egységes vilaignézetek, paradigmaék; (c) eurépaiak vagyunk,
mi magyarok, annak minden politikai, torténelmi, szellemi, szocidlis és szocioldgiai
orokségével. Ezek a faktorok azt is jelzik, hogy milyen hatalmak uraltak és uraljak a
generaciok gondolkodasét. A forradalmak, hdbortik, ellentétes tarsadalmi formaciok
és jovoképek viltakozdsa altal megosztott szellemi beédllitddasok vannak egyiitt,
mikroelektronikus korunk fiatal generaciéinak modernizmusaval.

A fentebb jelzett harom korlatbél kovetkezik, hogy nem tudunk szakitani:

- a goethei /fausti kultira lényegével, a 1ét és a szellem Osszetartozasaval, ami
azt jelenti, hogy a fejlédést nem tudjuk eszmék nélkiil elgondolni, mikézben
minden teriileten a pragmatizmus és a technika szoritdsdban vagyunk.

— mivel itt Eur6pdban is a kultirdk egymasba rétegzddtek, mindig abban vergs-
diink, — Thomas Mann megfogalmazasaban — hogy tobbet kell-e még atven-
niink masok kulttrajabdl, vagy a sajatunkon kellene inkabb tovabb dolgozni?

— améreteit tekintve kis orszdgokban, a védelem végs6 soron mindig kozosségi
(kollektiv) képesség marad, még az olyan hatékony szovetségi rendszeren
beliil is, mint a NATO vagy az Eurdpai Unid.
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A pedagdgia sajitos helyet foglal el a tdrsadalom és a humdntudomdnyok szempontjdbél,
mert ha szociolégiai alapti, akkor térsadalomtudoményként ha pszicholdgiai alapt,
akkor humantudomanyként kezelhet]uk Dobszay Laszl6 irja ,A pedagdgiatudoma-
nyok diktatdraja” cimi cikkében®: ,A pedagoégia (és kapcsolt) targyak ma pontosan
azt a szerepet toltik be felsGoktatdsunkban, mint annak idején a marxizmus-leniniz-
mus sokféle targya. Az oktatok habitusa is sokban hasonlit amazokéhoz. Abban is,
hogy érezvén alacsony tekintélyiiket, annél erdszakosabban kovetelnek.” A pedago-
gidnak a partpolitikai targyakkal val6 azonositésa indokolt volt, mert valéban a szoci-
alista évtizedekben a targy a hatalmi szuggeszti6 egyik mozzanataként funkcionalt,
és esetenként kapcsolédott hozza a szellemi onkényt kifejezd tanari viselkedés is. A
hatalmi szuggeszti6 — az érdekmozgéasok nyomasdnak hatdsira — kitermelt egy
onszuggesztiot is (ami gyakran azt jelentette, hogy az ember 6nmaga is elzarkozott
az 1j eszmék eldl s igy valt a kivant sokszorositott, szabvanyositott 1énnyé. A szellemi
alultaplaltsagnak azonban tobbféle oka lehet. Nalunk az a pedagdgiai irdnyzatossag,
amit a nyugat-eurdpai orszagokban lehetett tapasztalni nem létezett — gondoljunk a
pragmatista, prakticista, a posztmodernista, multikulttiralis, a progresszivista, mora-
lista elvi megalapozottsagti pedagdgidkra. Elmaradt azonban a rendszervaltas peda-
gogiai konzekvencidinak szisztematikus végiggondolasa is.

Akarhatunk-e teljesen j, modern tarsadalmat, régi diszpoziciokkal, beallitoda-
sokkal, elGitéletekkel? A pedagdgia felelSssége fokozott, mert a tarsadalmi vilag szer-
kezetei atalakulnak, de az dtrendez&dés hatdsai nem tartjak automatikusan nyitott
allapotban az ember személyiségét. A valtozasnak a szellemi kapacités és a viselke-
dési készlet szélesedése, mélyiilése értelmében kellene bekovetkeznie. Jelenlegi id6-
szakunk tragédidja az értékrendek, meggy6z6dések éles szembeforditdsa. A tarsa-
dalmi kornyezet folyamatos valtozasa, instabilitdsa miatt nem lehet varni az egyén
stabilitasat sem. A pedagégia ember- és koz6sség felfogast jelent, a tarsadalmisag
alapja. Altaldban az emberek tanul6k és tanitok is egyben. Ebbdl adéddan az a képze-
tiink tdmad, hogy az ember nevelhets lény.

A minGségi oktatasban nincsenek tomeges megoldasok, sok a spontan mozzanat
és jelentGséget kap az indirekt médszer. Indirekt hatdsok elGidézésére csak az érzé-
keny (szenzitiv) tanar képes, olyan, aki nincs a szakadatlan elérehaladés tantervi
kényszerének kiszolgéltatva. Az iskola a tehetség szabad tere. Az ember az ilyen
oktatasban szembesiil leginkabb egyéni vonasaival, adottsagaival, meghatarozottsa-
gaival. Egy targybdl - igy a pedagdgiabdl — sem lehet a tarsadalmi vilagot magya-
razni. Az ember nem targya, hanem haté tényezdje a pedagogianak, mint valtozo,
vélaszt6, valaszolo, visszautasitd, emlékezd, egyszéval viszonyul6 lény.

A nevelés birtoklas, a birtoklas sajatos médja. Gyermekkorban a tanar hatalma-
ban tartja a tanul6t, és mikdzben bevezeti a tarsadalom vilagaba egy sziikséges krea-
tiv er8szakot alkalmaz, a szokasok, a cselekvésvagy, a felelGsségtudat, az engedel-
messég kialakitdsaban. Az oktatas felnGttkorban is érintkezhet a neveléssel, mivel a
személyiség kibontakozésat, fejlédését, regeneralodasat — tobb esetben rekonstrukci-
0jat — segiteni kell. Ezek azonban, inkdbb eseti jellegii pedagdgiai akciok, amelyek-

5 Dobszay Laszlo: A pedagogiatudomanyok diktatdréja. Elet és Irodalom, 2007. augusztus 3., 17. old.
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ben a tandr tandcsadéként szerepelhet. A felnGttoktatasban informacidk, adatok,
oOsszefiiggések, alrendszerek-rendszerek miikodésmadjainak, elveinek, a tarsadalmi
valamint az emberi élet szabalyszer(iségeinek kozvetitésére, megértésére, a kudarc-
keriilés taktikdinak megismertetésére van sziikség, azoknal a targyaknal, amelyeket
a hallgatok valasztanak. Az oktatas feladata: energiat adni, gondolkod6bba tenni, a
valésaghoz kozelebb hozni, mélyebben belehelyezni a tanulét az Osszefiiggések
rendszerébe. A tisztet a professzionalis haderében mar nem a pedagdégiai funkci6
legitimalja, de a vezetési kompetencia részét képezi napjainkban is.

Modern ember az, aki: tud a vilagrdl, a civilizaciorél; ismeri 6nmagét, a kultarat
(tudoményt, miivészetet); felismeri a veszélyeket, amelyek fenyegetik (6t magat, kul-
tarajat, civilizaciojat); valamint cselekvéen (produktiv moédon) vesz részt a tarsada-
lom életében és a veszélyek elhdritasaban.
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Bakos Klara
az Egyetemi Kozponti Kényvtar igazgatéja

Az Egyetemi Kozponti Konyvtar helye
és szerepe a katonai felsGoktatasban

A 21. szazadi megatrendek koziil napjainkban kozéppontba keriilt a fenntarthato fej-
16dést generald tudas és kiemelt szerepet kapott az élethosszig tart6 tanulds. A kor
igényeihez igazodva nemzetkozi szinten is egységesiilt a felsGoktatds, atalakulasi
folyamatban van a formalis és informalis képzés. A mindennapi miikddésben altala-
nossa valt az infotechnolégiai eszk6zok haszndlata, az informacidszerzés egyik esz-
koze az dllandéan fejlédd internet lett. Egyre elfogadottabba vélt az e-tigyintézés. Az
élet minden teriiletén megnd&tt a digitalis miiveltség jelentSsége. A konyvtarak pozi-
tivan reagaltak a kor nagy kihivasaira. A korabbi meg6rzs szerep mellett a konyvta-
rakban prioritast kapott a szolgaltaté jelleg, a felhasznal6-kézpontisédg. Mint az
informéci6s tarsadalom alapintézményének (nemzetkozi és hazai jogi dokumentu-
mokba rogzitve) a konyvtarnak alapfeladata lett az informéaciéhoz val6 szabad hoz-
zaférés biztositdsa mindenki szamara. A demokratikus jogok figyelembevétele egy-
ben hozzéjarulas az esélyteremtéshez, az esélyegyenlGséghez. A hozzaférés szem-
pontjabol hosszu tava feladatként jelentkezett a szellemi orokségek digitalizédlasa,
kiemelt szerepet kapott a tartalomszolgéltatds. A magyar konyvtartgy Gj stratégidjat
az orszag torekvéseivel, a nemzetkozi trendekkel 6sszhangban fogalmazta meg.

A fenti makrokornyezeti determinéciokat figyelembe véve, a katonai felsGoktatas
igényeihez igazodva végzi szolgaltaté tevékenységét a ZMNE Egyetemi Kozponti
Konyvtara. Az EKK kiildetése, hogy relevans informaciét szolgaltasson a katonai fels-
oktatas hallgatéinak, oktatéinak, tudomanyos kutatéinak; barki szdmara kozvetitse a
hadtudomanyi kutatds eredményeit, a kultira értékeit. Lényeges, hogy korszert, gyors
és minGségi szolgdltatasaival, a diszciplina nyujtotta egyedi informéacidkkal, a mas hazai
nagy konyvtari informaciés halézatokhoz torténd csatlakozdssal hozzéjaruljon az elége-
dett konyvtarhasznél6t megcélzé orszégos torekvések megvalosulasdhoz. Szolgéltatasi
filozofidja tudatos: kozéppontjaban a konyvtérat természetes életterének, szellemi ott-
honanak tekint§ felhaszndl6 all. Tevékenységének jogi kereteit az OKM felsGoktatési és
kulturalis torvények, jogszabalyok mellett HM utasitasok rogzitik a HSZIIR, a NATO
Katonai Szabvany Kényvtér, a honvédségi kotelespéldany vonatkozéasaban.
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Az egyetem kozponti konyvtara nyilvanos konyvtar, az egyetemen foly6 okta-
tast, illetve tudomanyos kutatast kozvetlentil kiszolgalé szervezeti egység, egyben az
egyetemen folyé oktatdsi és tudomdnyos tevékenység szakiranydnak megfelelGen
hadtudoményi szakkonyvtar, a NATO és EU egységesitett dokumentumok orszagos
szolgaltat6 helye. A tanrendbe épitett konyvtari 6rak megtartasaval tevékenysége
szervesen beépiil az egyetem oktatdsi rendszerébe. A honvédségi felsGoktatasi és
szakkonyvtarak vezetS konyvtara, amelynek megfeleléen koordinativ, valamint ira-
nyit6 szerepet tolt be a Hadtudomanyi Szakirodalmi Integrélt Informaciés Rendszer
(HSZIIR) miikodtetésében. A védelmi szférat kiszolgdlé kutatéhely, informacios
bazis. Az Orszagos Dokumentumellaté Rendszer tagjaként a hadtudoményi diszcip-
linat orszagosan képvisel§ konyvtar. A NATO PfP tagorszagok konyvtari konzorciu-
maénak tagjaként hozzajarul a nemzetkozi katonai elektronikus szakirodalmi tajé-
koztatdshoz. A hadtudomanyi terminolégia adatbaziskdzpontja.

Nemcsak az intézmény éltal meghatarozott, az BSc, MSc, PhD képzési szinteken
és a kutatast tamogatd felsGoktatasi és szakkonyvtari feladatokat latja el, hanem —
csapat szintig —a Magyar Honvédség egészére kiterjed§ kozponti szakirodalmi, tajé-
koztat6 és dokumentacids szolgéltatasokat nytjt. A HSZIIR keretében koordinalja a
katonai konyvtarak kozponti adatbazisdnak épitését.

Gyitijteménye orszadgosan és a Magyar Honvédség vonatkozasaban is unikalis,
specidlis, a hadtudomanyi diszciplinit és az interdiszciplinaris tudomanyteriiletek
szakirodalmat Osszességében lefedd dokumentumadlloméany. Dokumentumtipusok-
ban sokrétii (konyv, folydirat, jegyzet, disszertacié, szakdolgozat, kutatasi jelentés,
palyamunka, katonai térkép, NATO szabvany, HM szabalyzat, HM fénokségi kiad-
vanyok stb.) és gazdag gytjteménnyel (tobb mint 500 ezer dokumentum), valamint
kiilongytjteményekkel (Kiraly Béla gytijtemény, Mueller Othmar Robbantastechnikai
gy(jtemény, katonai szabvany gytjtemény, archiv dokumentum-gy{ijtemény) ren-
delkezik.

A szolgaltatasok szempontjabodl az Egyetemi Kozponti Konyvtér egyik alapszol-
galtatasa az 1994 szeptemberétél épitett online katalégus (OPAC). 1998-t6l az OLIB7
integralt konyvtdri rendszer segiti a konyvtarosokat és a felhasznalokat a szakiro-
dalmi informaci6 szolgéltatdsaban és elérésében. A gyijtékort pregnansan jellemzd
dokumentumok tartalmi feltarasat (indexelés, referdlas) a konyvtar munkatarsai altal
készitett, folyamatosan fejlesztett kétnyelvii (magyar és angol) Hadtudoméanyi Teza-
urusz segiti, egyben ez az az eszkoz, melynek hasznalata az informaciékeresés soran
megkonnyiti a felhaszndlék szamara a pontos informaciéhoz jutast.

Az Egyetemi Kozponti Konyvtar gydjteményébdl a kutatomunkét tamogato, a
felhasznaléi érdekl6dést kiszolgald specialis, referalt online adatbazisokat hozott
létre, melyeket folyamatosan frissit:

- Hadtudomanyi, adatbazis,

Biztonsagpolitikai adatbazis,
Kézirat adatbazis,
Tarsadalomtudomanyi adatbazis,
Kiraly Béla-gytjtemény adatbazisa,
Folyéiratcikk adatbazis,

Jegyzet adatbazis.
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A konyvtar altal folyamatosan biztositott elektronikus szolgéltatasok koziil kieme-
lend6k a folyamatosan eldfizetett, a hadtudomany valamennyi szegmensét lefed
online katonai adatbazisok: Jane’s hadtudomanyi adatbazisok; Proquest Military
fulltextes katonai folyéirat adatbazis; valamint a konzorciumi keretekben biztositott
online adatbazisok: a folyamatosan béviil6 EISZ (Elektronikus Informaciészolgéltatas)
nemzeti programcsomag keretében szolgdltatott hazai és kiilfoldi tudoményos adatba-
zisok és az EBSCO bibliografiai és teljes szovegti folyoirat-adatbazisok (magyar orsza-
gos felhasznadlasi szerzGdés keretében).

A ZMNE Egyetemi Kozponti Konyvtar keretében kialakitott NATO Katonai
Szabvany Konyvtar 2003. junius 1-je 6ta folyamatosan fogadja és szolgéltatja a
NATO egységesitett dokumentumokat RESTRICTED szintig. 2004-6ta nyomtatott és
elektronikus forméban egyarant folyamatosan fogadja és szolgaltatja SECRET szin-
tig a NATO és EU dokumentumokat.

A Hadtudoményi Szakirodalmi Integralt Informéaciés Rendszer a honvédelmi
miniszter 103/2002. (HK 30.) HM szamt, a tudoményos informaciéellatas rendjére
vonatkoz6 utasitdsa alapjan miikodik. A HSZIIR keretében létrehozott, az Egyetemi
csapatkonyvtarak kozremiikodésével épitett, azonos szoftver alapokon nyugvé
k6z6s hadtudomanyi elektronikus katalogus létrehozasanak célja: felhaszndl6 koz-
ponti, mindségi és hatékony szolgaltatasokkal tdimogatni a honvédelem kérdéseit
érint§ allami, szakmai dontések elGkészitését, illetve az azokkal Osszeftiggd kutata-
si-fejlesztési feladatok végrehajtasat. A rendszer alapvet§ funkciéja mellett azzal,
hogy a csapatokndl szolgdlok szamara is biztositja a szakirodalmi- és lelGhely infor-
maciokhoz val6 hozzaférést, a tudasmegosztas fontos eszkoze.

Az EKK 2005-ben csatlakozott a Magyar Orszagos Kozos Katalégus rendszeré-
hez, melynek révén lehet&vé valt, hogy a konyvtar specidlis dokumentumalloma-
nya orszagos kozkincesé véaljon. A specifikum elsGsorban a hadtudomanyi diszcip-
lina altal meghatarozott tematikus kort jelenti, kiillonosen a kiilss felhasznéalok sza-
mara manapsag fontos és keresett témdk szakirodalmat: az orszagvédelem és
a hadtudomény altalanos elmélete, biztonsag- és védelempolitika (terrorizmus,
konfliktus- és vélsagkezelés, migracid), hadtorténelem, haditechnika, katonai logisz-
tika, kornyezetbiztonsag és katasztréfavédelem, politikatudomany, vezetés- és szer-
vezéstudomany, katonai miiszaki tudomanyok, NATO egységesitett dokumentu-
mok. A konyvtarnak a MOKKA-ban valé megjelenése involvalta az olvasészolgalata-
inkat személyesen vagy konyvtarkozi kolesonzés keretében megkeresd kiilsé fel-
hasznalok és konyvtarak szamanak erételjes novekedését.

Az EKK meggjitott, portal jellegli magyar és angol nyelvii honlapja folyamatosan
karbantartott, aktualizalt. Kifejezett torekvése, hogy a felhasznalok szamara a konyvtar
szervezetérol, elérhetGségérdl, miikodési modjardl, valamennyi hagyomanyos és elekt-
ronikus szolgaltatasarol alapos és érthetd tdjékoztatast adjon, az Gjdonsagokat (konyv-
tari rendezvények, konyvbemutatok, 4j adatbazisok és online folydiratok, konyvgyara-
podas stb.) azonnal kozzé tegye. Online elektronikus katalégusa, sajat készitésti online
adatbazisai innen érhetSk el az egyetemi és a kiilsé felhasznalok szamara.

Az EKK fontosnak tartja, hogy a szolgéltatasaival kapcsolatos informaciok ne
csak elektronikusan jelenjenek meg, ezért az els6 konyvtarhasznélat alkalméval — a
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targyévre jellemzd adatelemekkel bovitve és aktualizalva a kényvtéri arculathoz tar-
toz6 egységes design alkalmazaséaval — téjékoztaté csomagot ad at valamennyi fel-
hasznal6 részére.

Kiemelten kezeli a felhasznalok képzését, tovabbképzését, ezért rendszeresen,
minden tanév elején a konyvtar hagyomanyos és elektronikus szolgéltatasait ismer-
tet6 bemutatokat és felhasznal6i tréningeket tart az I. évfolyamos hallgatok és
doktoranduszok, valamint egyéni vagy csoportos igény szerint barmely felhasznalé
részére. Ezek a tréningek jelentSsen fokozzak a konyvtar szolgéltatasait igénybe
vev(, azokkal tudatosan banni tudo belsd és kiilsé felhasznédlok korét.

Erdemes kiilon emlitést tenni a konyvtari rendezvények egyik fontos szinhelyé-
rdl, a 60 {6t befogadd, projektorral, szamitogéppel, videdlejatszoval felszerelt, konyv-
bemutatéknak, mihelyvitdknak, szakmai kollégiumoknak helyet ad6, maris az
egyetem egyik szellemi miihelyeként/férumaként emlegetett Tudds Kavézorél, mely
kozosségi integralt térként még vonzobba és népszeriibbé tette a konyvtarat a hallga-
tok és az oktatdk, valamint a kiils6 érdeklédGk szamara. Video-konferenciaterme
alkalmas interaktiv konferencidk, megbeszélések kozvetitésére vilagszerte. Este 10
6raig nyitva tarté internetkabinetje, a felhasznalok rendelkezésére allo 80 db szami-
togép, a kényelmes fizikai terek, a rangos dokumentumok igazi tudaskozpont jelz6i.

Kompetenciak, sziikséges képességek megfogalmazésa folyik manapsag min-
den szakmdaban. A human oldal felkésziiltsége rendkiviil fontos a versenyképesség
szempontjabol. Nem utolsé sorban tehat elmondhaté, hogy a konyvtar a korszert
infotechnolégiak hasznalatdban, a tartalmi feltardsban, az adatbanyaszatban, a tajé-
koztatasban, az informaciokeresési stratégiakban, a haldzati munkaszervezésben,
koordinaciéban jértas, kivalé szakmai kompetenciakkal rendelkezé kreativ és inno-
vativ munkatarsakkal rendelkezik.

Az Egyetemi Kozponti Konyvtar ma mar megfelel azoknak a kovetelmények-
nek, amelyek a XXI. szazad korszer(i konyvtérait, informaciés kozpontjait jellemzik,
az informécids- és a tudastarsadalom kihivasainak. Rendelkezik azokkal a normativ
paraméterekkel, amelyek megfelelnek a felsGoktatasi és a konyvtari torvényben fog-
laltaknak.
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Dr. Kovécsné dr. Nabradi Marta
egyetemi docens, a ZMNE Nyelvi Intézet igazgatoja

Uj kihivasok a hallgatéi nyelvképzés
1j rendszerében

A felsGoktatasi integraciot kissé megel6zve 1996-ban valt Nemzetvédelmi Egye-
temmé az addigi Katonai Akadémia Gigy, hogy szervezetileg kampuszaiva valtak a
Szentendrei és Szolnoki Katona Fé&iskolak és 2000-ben a Bolyai Katonai M{tiszaki Fé&is-
kola is. Ehhez az intézményi rendszerhez igazodva kellett megszervezni a Nyelvi
Intézetet, melynek értelemszertien a fGiskolai kampuszokon is miikodtek szervezeti
egységei (szakcsoportjai).

A Nyelvi Intézet az egyetemi nyelvoktatas egyetlen szervezete, amely sokréti
feladatokat old meg, oktatja és felkésziti a fGiskolai és egyetemi szintii nappali tago-
zatos alapképzésben részesiil6 hallgatokat a képesitési kovetelményekben meghata-
rozottaknak megfelel6en a kozép- és felsGfokt szaknyelvi vizsgakra. Ezen kiviil telje-
siti a Honvédelmi Minisztérium és a vezérkar megrendelése szerinti tanfolyami kép-
zést, ahol tiszteket, tiszthelyetteseket és a HM mas mindségii alkalmazottait magas
szinti nyelvtudashoz juttatja.

A 2003-2004-es tanévtSl a Nyelvi Intézet szervezetileg és feladatait tekintve is
boviilt azaltal, hogy az addig szintén az egyetem szervezetében miikodé Békepart-
nerségi Katonai Nyelvképzési Kozpont is az Intézet részévé valt. Ebbdl kovetkezGen
mar nem csak a hazai nyelvoktatasi igényeket elégiti ki, hanem a NATO nyelvokta-
tasi megrendeléseit is magas szinten teljesiti.

A Nyelvi Intézet jelenlegi struktiirdja

A Nyelvi Intézet jelenlegi struktiirdja a kovetkez6képpen alakult: Az Intézet két koz-
ponttal rendelkezik az Altaldnos és Szaknyelvi Képzési Kozpont (ASZKK), valamint a
Békepartnerségi Katonai Nyelvképzési Kozpont (BKNYK). Az ASZKK teljesiti a korabbi
nyelvi intézet feladatat magyar igények szerint, mig a BKNYK a NATO-hoz tartozd,
valamint a békepartneri minGségben csatlakoz6 orszagok és veliik egyiitt a magyar
hallgatok felkészitését végzi a NATO-szabvany szerinti STANAG 6001 tipust nyelv-
vizsgakra.
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A jov6ben a Nyelvi Intézet két kozponttal és harom szakcsoporttal miikodik
majd. Az Altalanos és Szaknyelvi Képzési Kozponton belil a két szakcsoport megosz-
lasa: Az alapképzés szakcsoportja és a tanfolyami képzés szakcsoportja. A BKNYK-ban
tovabbra is egy szakcsoport marad a NATO és EU Szaknyelvi Tanfolyamok Szakcso-
portja.

Az ASZKK feladata lesz a BSc képzés rendszerében tanulé hallgaték tanitasa és
felkészitése a STANAG 6001, illetve francia nyelvbdl a kozépfoka ARMA ,C” katonai
szaknyelvi vizsgékra.

Nagy valtozas az is a Nyelvi Intézet torténetében, hogy mig 2007-ig 6 nyelven
folyt a katonai szaknyelvoktatas (angol, francia, német, olasz, orosz és magyar, mint
idegen nyelv). 2008-t6l csak angol és francia nyelvképzés lesz, mivel a honvédelmi
tdrca nem tart igényt az egyéb nyelvek oktatasara.

A BKNYK-ban még van német nyelvoktatas, de a kilfoldi hallgatok korében is
csokken az érdekl6dés a német nyelv irdnt. A jelenleg foly6 300 6rés nyelvtanfolya-
mon a németes csoport létszama: 4 f6.

A szaknyelvoktatds célkitiizései és tartalma

A katonai szaknyelvi képzés legfontosabb célkitiizése a hivatasos és a civil hallgatoi
allomény olyan szintfi felkészitése, hogy tudjon kommunikalni és egytittmiikddni
NATO-beli és a Békepartnerséghez csatlakozé partnereivel, valamint nemzetkozi
kornyezetben tudja teljesiteni béketeremts és békefenntarté feladatait.

Milyen szaknyelvi témékat kell tudniuk a hallgatéinknak a sikeres ARMA katonai
szaknyelvi vizsga vagy a STANAG 6001-es nyelvvizsga letételéhez:

Katonai szaknyelvi témdk a szébeli nyelvvizsgin

Alapfok — STANAG 1.1.1.1. szint

— A haderdnemek rendeltetése

- Alapvet6 fegyvernemek, rendeltetésiik, fegyverzetitk

— Rendfokozatok

— Katonai palyafutas, beosztasok, elémenetel

— Alegységek, egységek

- Egyenruhézat

— A Magyar Honvédség felépitése

— Katonapolitikaval kapcsolatos alapvetd, aktuélis fogalmak

Kozépfok — STANAG 2.2.2.2. szint

- NATO

— PfP, Magyarorszag részvétele a kozos gyakorlatban
Békefenntartas, béketeremtés, Magyarorszag részvétele
a békefenntarté missziékban

ENSZ-csapatok

Véltozéasok a Magyar Honvédségnél

|

|
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— Kiképzés a hadseregben
- Tisztképzés
- Fegyvernemek, szakcsapatok részletesebb ismertetése

Felsdfok — STANAG 3.3.3.3. szint

- A katonapolitikai helyzet Eurépaban

- A NATO katonapolitikai szerepe a szuperhatalmak szembenalldsianak meg-
szlinése utan

— Haborts goécok, regionalis konfliktusok

— Aktudlis nemzetkozi katonapolitikai események

— Fegyvernemek, haderénemek egytittmiikodése

- Sajat fegyvernemi harci technika szakért&i ismertetése

— Hadsereg és tarsadalom

A nyelvoktatds formdi

A Nyelvi Intézetben a nyelvi képzés az alapképzés hallgatéinak felkészitését, valamint a
tanfolyami rendszerben tanulok nyelvtanulaséat foglalja magaba. A tanfolyami rend-
szerli képzésben megkilonboztetiink intenziv és munka melletti tanfolyamokat, az
intenziven beliil 300 6rés, 500 6ras és készség szerinti felkészité rovidebb (70 6ras),
valamint specidlis felkészitd kurzusokat, ilyen példaul a Torzstiszti terminolégiai kur-
zus, a Nyelvtanari tovabbképz§ alap- és haladé tanfolyam és Gripen pilétak felké-
szit6 tanfolyama.

El6adasomban az alaptagozatos hallgatok oktatasaban 1990-t6l napjainkig beko-
vetkez§ véltozdsokrol, folyamatokrol szeretnék beszélni, mivel ez az intézet egyik
alapfeladata, amivel kapcsolatban a legtobb kritika érte a tanari allomanyunk mun-
kajat az elmult hét év soran.

— 1990-1996 kozott a fGiskolara felvett hallgatok vélaszthattak angol, francia,
német, valamint orosz nyelvek koziil. Altalaban a kozépiskolaban tanult nyel-
vet folytattak és egészitették ki katonai szakterminolégiaval. A nyelvtanulas
belsS vizsgaval, szigorlattal zarult, ekkor a harc nem a képesitési kovetelmé-
nyek teljesitéséért folyt, hanem a j6 osztalyzatokért.

— 1996-2000 kozotti idGszakban lett a diploma megszerzésének feltétele az alap-
foka katonai szakanyaggal bGvitett allami nyelvvizsga letétele. A hallgatok
460-630 kontakt éraban tanultik a nyelvet, igy kiillonésebb problémat nem
jelentett a nyelvvizsga megszerzése.

— 2001-2002 oktatasi évtdl a diploma megszerzésének feltétele kozépfoka ,C”
ARMA katonai szaknyelvi vizsga letétele lett, melyet az Gjonnan akkreditalt
Nyelvvizsgakozpontban szerezhettek meg a hallgatok angol, német, francia,
orosz, olasz nyelvekbdl.

A kovetelmények szigoritasa ellentétes volt a nyelvordk szamaval, mindossze
240-270 kontakt 6éraban késziilhettek fel a hallgatok a nyelvvizsgara, aminek az lett a
kovetkezménye, hogy a végzGs hallgatok 20-35% nem kapott diplomét a nyelvi
kovetelmények teljesitésének hianyaban.
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Néhiny sort szeretnék idézni egy, 2000 méjuséban az Egyetemi Tandcsnak tett jelen-
tésembdl, ami némiképp magyardzza az utébbi években kudarcként elkényvelt
nyelvoktatasi, nyelvtanulasi mutatokat.

+A fGiskolai és egyetemi képzésben foly6 nyelvoktatés a jelenlegi alacsony éra-
szamok, a nyelvi felvételi kovetelmények évrdl évre ismétléds mérséklése illetve
elengedése, valamint a felvett hallgaték nyelvi képességeinek heterogenitasa miatt a
jelenlegi képesitési kovetelmény, azaz a kozépfoka ,C” tipusi, katonai szakanyaggal
bévitett nyelvvizsga megszerzését sem tudja biztositani.”

~A kozépfoku katonaival bévitett nyelvvizsga letétele akkor lenne redlis, ha a
bemeneti szinten koézépfoki, de legrosszabb esetben alapfokt nyelvvizsgaval ren-
delkeznének a hallgaték. Ezzel szemben az 1997-ben felvett hallgatok 1,35% rendel-
kezett kozépfoku és 54% alapfokt nyelvvizsgéval. 1998-ban az arany kozépfokia
nyelvvizsgaval 5,3%, alapfoktl nyelvvizsgaval 6,6% rendelkezett. 1999-2000 tanév-
ben a megoszlas a kovetkezs: kozépfokkal a hallgatok 2,3%, alapfokkal 9% rendelke-
zett. A fGiskolai szinten 2001-ben végzs hallgatok (legutobbi felmérés szerint) 50%-a
rendelkezik csak a képzési kovetelményekben meghatarozott kozépfoka katonaival
bévitett nyelvvizsgaval. Amennyiben a képzési kovetelmények nem valtoznak, a
jovére végzd hallgatok kb. 50%-a nem kap majd diplomat a nyelvi kovetelmények
teljesitésének hidnydban.”

»A nyelvi kovetelményekkel Osszefiiggd helyzet megvaltoztatdsara az alabbiakat
javasoltam:

- Belépési kovetelményként a fGiskolai szintti hallgatoknak el6irni az alapfoki
,C” tipust nyelvvizsga meglétét olyan nyelvbdl, amelyet képesek vagyunk
tovabbfejleszteni.

- Megemelni a nyelvképzésre forditand¢ oraszamot.

-~ Amennyiben a fentiek nem valésithatok meg, csokkenteni kell a kimeneteli
kovetelményszintet.”

A nyelvképzésben a nagy valtozast a 2005/2006-0s tanév hozta, amikor a hallgatéink
az egyetem elkezdése el6tti hat hénapos alapképzés keretében a jarmiivezetdi vizs-
gaval parhuzamosan nyelvoktatdsban vettek részt. Két honapon at, intenziv nyelvta-
nulasi formdban, 120 kontaktéréban sajatithattdk el a katonai szakterminolégia alap-
jait, illetve potolhattak lexikai és nyelvtani hidnyossagaikat.

A NATO két hivatalos nyelve koziil valaszthattak: angolt vagy franciat.

A 120 6rés, napi 4 foglalkozast magaba foglal6é nyelvtanfolyam végén szébeli és
irasbeli vizsgat kellett tennitik a hallgatoknak. Ez egy , progress” teszt volt, melyen a
vizsgaztato tandrok a kurzus anyagainak elsajatitasat mérték.

Az eredmények igen biztatdak voltak, a megkivant szintet egyetlen hallgat6
kivételével mindenki teljesitette.

A 2005-2006-0s évben beiskolazott hallgatok az els6 olyan évfolyam, ahol a képe-
sitési kovetelmény angol nyelvbsl STANAG 6001 2222 nyelvvizsgét ir el6 és 6k az
elsdk és egyetlenek, akiknek a 4. szemeszter végén 2211 STANAG 6001 nyelvvizsga-
val kell rendelkezniiik, illetve francia nyelvbél katonai szaknyelvi ARMA kozépfok
+A” vagy ,B” nyelvvizsgaval.
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A 2006-2007-es tanév tjabb valtozast hozott a nyelvi kovetelményekben. Csak
alap- illetve kozépfokii angol illetve francia nyelvvizsgaval rendelkezd hallgatok
jelentkezhettek az egyetemre. A 2000-ben felvetett kérésem végre megértd fillekre
talalt.

A képesitési kovetelmények valtozatlanok (STANAG 6001 2222 nyelvvizsga
angol nyelvbdl illetve ARMA kozépfok ,C” katonai szaknyelvi vizsga francia nyelv-
bdl), azzal a kiegészitéssel, hogy a 120 6ras intenziv szakasz végén minden hallgaté-
nak sikeres STANAG 6001 1111 szintii nyelvvizsgaval kell rendelkeznie angol nyelv-
bdl, illetve katonai szaknyelvi ARMA alapfoka nyelvvizsgaval francia nyelvbgl. A
kévetelményeket nem teljesitéket kizarjak az egyetemi tanulményok folytatasabol.

Az elmult évi vizsgaeredmények nagyon biztatéak. A 92 hallgatéb6l mindossze
8 hallgatonak nem sikeriilt minden készségbdl a nyelvvizsga elsg probalkozéasra. Ok
Gjabb lehetGséget kértek és kaptak és csupan egy hallgaté maradt, aki az els§ sze-
meszter befejezése utan nem rendelkezik a STANAG 6001 1111 nyelvvizsgaval.

Hallgatéink az intenziv szakasz utdn 240 éraban, 4 szemeszteren at, szemeszte-
renként 60 6raban késziilnek fel az tjabb megmérettetésre, a STANAG 2222 nyelv-
vizsgara.

Az 1j rendszer lényege az alabbi négy pontban 6sszegezhetd:

- A kovetelmények — STANAG 6001 2222 nyelvvizsga a 4. szemeszter végén.

— Az alapképzésben bevezetett 120 drds nyelvtanfolyam — STANAG 6001 1111
nyelvvizsga illetve katonai szaknyelvi vizsga francia nyelvbgl.

— A felvételi kovetelmény — legaldbb alapfokul nyelvvizsga angol vagy francia
nyelvbdl.

- A nem teljesit6k kizdrdsa az egyetemi tanulmanyok folytatdsabol.

Végezetiil nézzitk meg, milyen oktatdsi anyagok dllnak rendelkezésiinkre a katonai szak-
nyelvoktatds tanitdsihoz?

Részben a kereskedelemben beszerezhetd tankonyveket hasznéljuk (Command
English, Tactical English for Land Forces in Peace Support Operations, Breakthrough,
Campaign és DLI course-books for special purposes). Mivel ezek a tankényvek csak
részben tartalmazzék a katonai témak anyagat, az intézet tanarai komoly kidolgozo6i
munkat végeznek és végeztek a szaknyelvoktatas igényeinek kielégitésére. Az elmult 5
év alatt mintegy 25 tankonyv, jegyzet, tansegédlet latott napvilagot az Intézet tanérai-
nak kidolgozéasaban. (Ezek felsorolasét lasd a koévetkezd oldalon).

Remélem, hogy sziikre szabott id6mben sikeriilt egy atfogo keresztmetszetet adnom
a Nyelvi Intézet struktiréjardl, feladatairdl, szaknyelvi képzésérdl, problémairdl és
eredményeirdl.

Osszegzésként elmondhatom, hogy a Nyelvi Intézet tanarainak médszertani és
nyelvi felkésziiltsége, magas szinvonala oktato6i tevékenysége, az allanddan véltozé
kortilményekhez valé kreativ alkalmazkodasi képessége az eredményes egyetemi
képzést szolgalja és annak biztos letéteményese.

HADTUDOMANY  2007/4 7 7



KOVACSNE NABRADIMARTA: Uj kihivasok a hallgatéi nyelvképzés uj rendszerében

EGYETEMI JEGYZETEK

ANGOL NYELV

Dr. Kovacsné dr. Nabrddi Marta: Basic Military English- multimédids tavoktaté tananyag (2004)

Dr. Kovacsné dr. Nabradi Marta: Basic Military English (2004)

Barrie Lister—Panajotu Kosztasz—dr. Szipolané: STANAG 2.2.2.2. multimédias tdvoktaté tananyag (2004)

Angol nyelvi szakcsoport (szerk.:Varhegyiné Dr. Szabo Ildiko): Feladatgyfijtemény az ARMA katonai
szakmai irasbeli nyelvvizsgahoz — Angol nyelv — Alapfok (2004)

Angol nyelvi szakcsoport (szerk.:Varhegyiné Dr. Szab¢ Ildiko): Feladatgyiijtemény az ARMA katonai
szakmai irasbeli nyelvvizsgahoz — Angol nyelv — Kézépfok (2004)

Angol nyelvi szakcsoport (szerk.:Varhegyiné Dr. Szabé Ildikd): Feladatgy(jtemény az ARMA katonai
szakmai irasbeli nyelvvizsgahoz — Angol nyelv — Fels6fok (2004)

Dr. Kovacsné dr. Nabradi Marta és Dr. Nyecsajeva Natdlia szerkesztésében az angol nyelvi szakcsoport
tanarainak kozremiikodésével: Felkészits feladatok a STANAG 6001 2222 nyelvvizsgara

Dr. Kovacsné dr. Nabradi Marta és Dr. Nyecsajeva Natélia szerkesztésében az angol nyelvi szakcsoport
tanarainak kozremiikodésével: Felkészits feladatok a STANAG 6001 1111 nyelvvizsgara

FRANCIA NYELV

Isztl Marta: Altalanos katonai szaknyelv (1998)

Dr. Zoltan Marta: Magyar—francia katonai kisszétar (1999)
Dr. Zoltan Marta: Francia-magyar katonai szotar (2003)

Isztl Mérta: Feladatgytijtemény az ARMA katonai szakmai irdsbeli nyelvvizsgahoz Francia nyelv — Alap-
fok (2004)

Dr. Zoltan Marta: Feladatgytijtemény az ARMA katonai szakmai irdsbeli nyelvvizsgahoz — Francia nyelv -
Kozépfok (2004)

Dr. Zoltan Marta: Feladatgytjtemény az ARMA katonai szakmai irdsbeli nyelvvizsgahoz — Francia nyelv —
FelsGfok (2004)

Fregan Beatrix: Magyar—francia és francia-magyar hatarér szégytjtemény (2004)

Forgacsné Gottler Viktoria: Szoveg- és gyakorlatgy(ijtemény francia katonai videofilmek feldolgozasahoz
(2004)

NEMET NYELV

Jaszter R6zsa—Lukécsné Budai Judit: Feladatgytijtemény az ARMA katonai szakmai irdsbeli nyelvvizsga-
hoz — Német nyelv — Alapfok (2004)

Jaszter Rézsa—Harmathné dr.Dudas Eva: Feladatgyijtemény az ARMA katonai szakmai irésbeli nyelv-
vizsgdhoz — Német nyelv — Kézépfok (2004)

Jaszter Rézsa—dr.Kurucz Imréné — Németh Laszloné-Sziicsné Gerecs Magdolna: Feladatgytijtemény az
ARMA katonai szakmai irdsbeli nyelvvizsgahoz — Német nyelv — Fels6fok (2004)

OROSZ NYELV
Vécsei Gyorgyné dr.— Lopocsi Istvanné: NATO orosz nyelvi jegyzet (2003)

Papp Zsuzsanna-Téth Mihélyné: Feladatgytijtemény az ARMA katonai szakmai irdsbeli nyelvvizsgahoz —
Orosz nyelv — Alapfok (2004)

Krivacs Gyorgyné-Sarkdnyné Szabo Olga: Feladatgytijtemény az ARMA katonai szakmai irasbeli nyelv-
vizsgahoz — Orosz nyelv — Kozépfok (2004)

Papp Zsuzsanna-Sarkanyné Szabé Olga: Feladatgyijtemény az ARMA katonai szakmai irasbeli nyelv-
vizsgahoz - Orosz nyelv — Fels6fok (2004)

OLASZ NYELV
Szigetiné dr. Demeter Margit: Olasz—magyar katonai szotar (atdolgozas, 2003)

Dr. Lémanné dr. Timar Zsuzsanna: Feladatgytijtemény az ARMA katonai szakmai irdsbeli nyelvvizsga-
hoz: Olasz nyelv - Alap- és kozépfok (2005)
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Mézes Istvan
nya. ezredes, a ZMNE Egyetemi Informatikai Szolgaltat6 igazgatodja

Az egyetemi oktatas informatikai hattere

Az Informatikai Igazgatdsag (a tovabbiakban: igazgatdsag) a 2006/2007. tanévben 81
szamitogépet és 33 notebookot szerzett be, amelyek tovabb novelték a korszer( sza-
mitégépek aranyat, Gj részegységek beszerelésével mintegy 37 szamitégépet tett kor-
szerlibbé. Az igazgatésag 2006-ban a nyomtatok mennyiségét 29-cel névelte és 55
memoriakulcsot vasarolt a szimitogépes munka megkonnyitése érdekében. A tovab-
biakban is fontos célnak tartja az 1j, korszeri gépek aranyanak folyamatos novelését,
amit 4j beszerzésekkel, illetve a régi, korszertitlen gépek felajitasaval tudott elérni.

Az igazgatdsag folyamatosan torekedett arra, hogy a hallgatok altal igénybe ve-
het6 gépek szamat novelje, illetve, a meglévd szamitogépes tantermek gépélloma-
nyanak korszertiségi szinvonalat emelje. Az egyetemi halozatba bekapcsolt szamito-
gépek révén a haldzati és az Internet hozzaférés lehetGsége szinte minden egyetemi
polgar részére biztositott volt. A hallgatok a Hungaria korti telephelyen az igazga-
t6sag tantermében, a ,D” (kollégiumi) épiiletben a Hallgat6i Onkormanyzat feliigye-
lete alatti 2 szamitégépes teremben, az Egyetemi Kozponti Konyvtarban, tanszéki
géptermekben, valamint a Békepartnerségi Katonai Nyelvképzési Kézpont konyvta-
réanak olvasétermében férhetnek hozzéa szamitégépekhez. Az Ull6i Gton a konyvtar,
valamint a tanszéki szamitégépes termek biztositjdk az Internet-elérést.

Szolnokon a korabban beszerzett LETVIS repiil6gép szimulaciés rendszer a tan-
évben folyamatosan, magas kihasznaltsaggal elégitette ki a képzési-oktatasi igényeket.

A HBONE iranyaba kiépitett Internet kapcsolat jelenleg 100 Mbps, teljes duplex
tizemben miikodik. A vonal lehetséges maximalis kapacitasa 1 Gbps.

Az informatikai hal6zat eszkozparkjanak korszerdisitése folytatédott. Uj catalyst
6509-es kozponti halézati eszkoz kertilt telepitésre, amely kivaltotta a régi PIX520-as
ttizfal, illetve a 3750-es ,internet” router funkci6it, egytuttal ndvelve a hal6zat sebes-
ségét és flexibilitasat.

A szoftverek vonatkozdsiban a helyzet kielégitS. A bels6 hdlézaton a Netware 6.5
operdcios rendszer miikddése stabil volt. A kormanyzat és a Microsoft Magyarorszag
kozotti megéllapodasnak megfelelGen az egyetem minden szamitogépén tovabbra is
jogtisztan hasznalhatta a Microsoft operacids rendszereit és az Office programcso-
magokat a gép konfiguraci6janak megtelel6 valtozatban.
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Az egyetem elektronikus levelezd rendszere a GroupWise programrendszer, amely biz-
tonsagos levelezést tesz lehet6vé, csoportmunka funkcidkra is képes és ugy Web
feliilleten, mint kliens programok segitségével elérhetd. A halzatra csatlakozo sze-
mélyi szamitégépek feliigyelete a ZENworks munkaalloméas menedzsment rendszer
segitségével torténik.

A szerverek mentése kozponti, automatikus mentési rendszerrel valésul meg.
A halézatok menedzselése részben vasarolt szoftverekkel, részint sajét fejlesztésti
alkalmazasokkal torténik.

Sor kertilt az Oracle adatbazis-kezel6 rendszer frissitésére és az adatbazis men-
tési stratégia kidolgozasara. Az SPSS statisztikai programcsomagnak szintén j verzi-
6ja miikodik. Az igazgatdsag folyamatosan biztositotta a Jogtar és a Cégkédex hals-
zatos elérését.

Tovéabbra is minden igény kielégithetd a Corel szoftver tekintetében. Ugyanak-
kor gyakran az alacsony koltségkeretek akaddlyozzak a szervezetek éltal igényelt
szoftverek beszerzését. Az igazgatdsdg munkatdrsai tobb alkalmazast készitettek
illetve készitenek az adminisztrativ feladatok timogatasara.

A virusvédelmi rendszer megfelel§ hatékonysagu, az Gjabb szakmai kovetelmé-
nyeknek megfelel6en a folyamatosan megujulé rendszer mar a spyware (kém)progra-
mok ellen is védelmet biztosit. Az elektronikus levelezés virusok elleni védelmét és a
kéretlen reklamlevelek szlirését a bevezetett rendszer megfelel6 szinten biztositotta.

A kredit-rendszerd képzés informatikai tamogatasat biztosité Neptun.Net EgQysé-
ges Tanulmdnyi Rendszer egész évben folyamatosan miikodétt. Ennek az évnek
kiemelt feladata volt a FelsGoktatéasi Informaciés Rendszerbe (FIR) torténé on-line
adatbejelentés Neptun-bdl valé megvaldsitasanak kialakitasa, és a FIR-kozpont altal
el6irt tesztfolyamat végrehajtasa, mely sikeresen lezajlott. Folyamatosan tizemel az
oktatoi Oraterhelés, oraellendrzés és a hallgat6i hidnyzas nyilvantartasara szolgalo
ORATARTAS rendszer, melybe —az igazgatosag feliigyelete mellett — maguk az okta-
tok viszik be az adatokat.

A tavoktatasi rendszerbe ebben az évben is szamos tananyag keriilt be az igazga-
tosag segitségével, a rendszer éles beinditasa a 2007/2008-as tanév elsS félévében fog
megtorténni. A szamitégépes szaktantermek, kabinetek egész évben hasznélatban
voltak, kihasznéltsagukra jellemzd volt, hogy folyamatosan 6-8 drdban folyt az okta-
tas, tobbek kozott, beépiilve a folyamatos informatikai tanfolyami oktatasba, a
NATO beosztasok ellatasara val6 informatikai felkészités is. Az igazgatdsag biztosi-
totta az ECDL oktat6 és vizsgakozpontok mtikodését.

A tanévben, a karokon az oktatas informatikai hattere — a jelentések alapjan — az
alabbiak szerint itélhetd meg:

Az egyetem oktatdsdnak informatikai hdtterét dsszefoglalva kiemelendd, hogy a tan-
évben az egyetem telephelyein egységes, k6zos elérésti halézat tizemelt, a hdl6zatba
kotott szamitogépekrol az Internet-elérés megoldott volt. A halézat az illetéktelen
kiils6 behatolasok ellen megfelels védettséget biztositott. A jelenleg is zajlé fejleszté-
sek tovabb novelik a lehet&ségeket mind a tavoktatds, mind a tdvoli munkavégzés
tertiletén. Megallapithato, hogy az egyetem az oktatashoz és a kutatashoz sziikséges
alapvetd targyi feltételekkel rendelkezik. Sziikség van azonban arra, hogy a tanarok
és a hallgatok egyarant, jobban kihasznaljdk a rendelkezésre 4ll6 lehetGségeket.
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HOZZASZOLASOK

Dr. Luké Dénes

mk. alezredes

A mérnok-parancsnok, illetve
a kozgazdasz-parancsnok képzésérdl

Nézetem szerint nagyon aktualis témaval foglalkozunk, hiszen a magyar felsGokta-
tas, és ezen beliil a katonai felsGoktatds komoly kihivasok el6tt 4ll. Szitkség van tehat
olyan forumokra, rendezvényekre, ahol az ilyen kérdésekkel foglalkozo6 szakembe-
rek elmondhatjak véleményiiket, kifejthetik gondolataikat.

A konkrét téma, amivel kapcsolatban szeretnék néhany sz6t szélni, az a dr. Sze-
gedi Péter mk. 6rnagy altal tartott , Tisztképzés és civilképzés a Bolyai Janos Katonai
Miiszaki Karon” cimii el6adasban hangzott el. Az 6rnagy tr emlitést tett a , mérnik-pa-
rancsnok”, illetve , kizgazddsz-parancsnok” képzés tervezett bevezetésérdl, mely képzés
soran lehetGséget lat a Kossuth Lajos Hadtudomanyi Kar (KLHTK) és a Bolyai Janos
Katonai Mtiszaki Kar (BJKMK) kozotti egytittmiikodés bovitéséhez. Most elsGsorban
a mérnok-parancsnok problematikaval szeretnék foglalkozni.

Amikor a mérnok-parancsnok kifejezést meghallottam, eszembe jutott az a gya-
korlat, amit a kozel 30 éves tiszti palyafutidsom alatt a tapasztaltam. Ehhez engedjenek
meg egy személyes vonatkozasti kitérét: én a Budapesti Miszaki Egyetemen a Honvé-
delmi Minisztérium tanulmanyi osztondijasaként szereztem villamosmérnoki diplo-
mat, illetve kés6bb mérnok-tanari oklevelet. Végzésem utan az akkori honi légvédelmi
rakétacsapatokhoz keriiltem alegység (légvédelmi rakétaosztaly) parancsnok techni-
kai-helyettes beosztasba. KésGbb parancsnoki képesitést szereztem a Zrinyi Mikl6s Ka-
tonai Akadémian, majd elvégeztem a ZMNE Vezérkari tanfolyamat is. Mindezt azért
mondtam el Onoknek, hogy lassak, van némi ralatasom a széban forgo témara.

A Magyar Honvédség szamara a KLHTK-n és a BJKMK-n is képziink tiszteket.
A BJKMK hallgatéi az alapképzési szakoknak megfeleld diplomaval (gépészmérndk,
had- és biztonsagtechnikai mérnok, kozgazdasz stb.), a KLHTK katonai vezet6i sza-
kan végzettek katonai vezets szakkepzettseget szereznek.

Ugy vélem, hogy az igazi parancsnok az katonai vezet§ és a KLHTK katonai
vezet0i szakan szerez katonai vezetd szakképzettséget (ez is van beleirva a diploma-
jaba). Természetesen ez nem jelenti azt, hogy aki pl. mérnoki diplomaval kezdi meg
tiszti péalyafutdsat, annak nem kell valamilyen elemi szintii katonai vezetdi (vagy
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altalanos vezetési) ismeretekkel rendelkeznie. Hiszen bizonyara lesznek beosztottai,
munkatarsai, akiknek a tevékenységét szervezni, irdnyitani, ellendrizni kell.
Ugyanakkor a parancsnoknak (katonai vezet&nek) is ismernie kell a rabizott
technikai eszk6zok alapvetd harcaszat-technikai jellemzgit, harci lehet&ségeit.
Az eddigiek aldtimasztasara példaként idézek a Katonai vezetdi, valamint a
Had és Biztonséagtechnikai mérndki alapképzési szakoknak a ZMNE honlapjan meg-
talalhat6 szakleirasaibdl. Ezek szerint:

1. Katonai vezetoi alapszak képzési célja: ,.....olyan katonai vezetSk képzése, akik a
megszerzett katonai-, szakmai-, vezetdi ismertek birtokaban képesek a hon-
védelmi szervek teriiletén alegységeket vezetni, irdnyitani, az alapfokozat birto-
kaban honvédelmi szakképzettségiiknek megfelel beosztds betoltésére,
tovéabba kell§ ismerettel rendelkeznek a képzés masodik ciklusban torténd
folytatasahoz.”

2. Had és Biztonsigtechnikai mérnoki alapképzési szak képzési célja: ,...had- és biz-
tonsagtechnikai mérnokok képzése, akik alkalmasak a Magyar Honvédség
haditechnikai, a védelmi szféra technikai eszkizeinek iizemeltetésére, fenntarti-
sdra, a kapcsolédé 1j technologiak bevezetésére, alkalmazdsara...”

Azt nem éllitom, hogy ezt a két szerepet (parancsnok és mérnok) mereven el kell
egymastol vélasztani, de azt pontosan latni kell, hogy parancsnok (katonai vezetd)
elsGsorban a technikai eszk6zok alkalmazéja (adott esetben kezelGje), a mérnok
pedig az eszkozok iizembentartdja, tizemeltetdje.

Tehat amikor majd a Szegedi Grnagy tr altal emlitett k6zos képzési projektrd]
beszéliink (és nem csak a két doktori iskola dltal eddig megvaldsitott doktori képzés-
r6l), akkor az eléz6ekben elmondottakrél nem szabad megfeledkezni.

Ennek tiikrében mar természetes lesz, hogy a katonai vezet6i képzésben helyet
kaphat a technikai eszkozokkel kapcsolatos ismeretek oktatdsa. Ugyanakkor az is
fontos, hogy a BJKMK alapszakjain foly6 képzésben a sziikséges mértékben katonai
vezetli ismeretek is megjelenjenek.

Mindezek nem nélkiilézhetik az egyes szakok, szakirdnyok képzésében meg-
lév6 anomalidk, atfedések kikiiszobolését, roviden megfogalmazva a profiltisztitast.

Egy dolgot azonban mindenképpen figyelembe kell venni: ez pedig nem mas,
mint a Honvédelmi Minisztérium, a Magyar Honvédség, vagyis a ,megrendeld”
részérdl jelentkezd képzési igény. Ha megrendels gy gondolja (a megrendeld alatt
most a Magyar Honvédséget, a hader6nemeket, a fegyvernemi csapatokat, katonai
szervezeteket értem), hogy a katonai szervezetnél az adott beosztas ellatasahoz, a
rendszeresitett technika izemeltetéséhez, karbantartdsahoz, miikodtetéséhez mér-
noki szakképzettségii tisztre van sziikség, akkor annak a képzését ,rendeli” meg.
Nyilvanval6, hogy ebben az esetben a képzés soran a természettudomdnyos alapismere-
tek (matematika, fizika, kémia, informatika és szamitastechnika), gazdasigi és humdn
ismeretek (kozgazdasagtan, hadtorténelem/technikatorténet, hadijog/jogi ismeretek),
illetve szakmai torzsanyagon beliil pl. mingségbiztositasi, informaciévédelmi, katonai
elektronikai, repiilémtiszaki ismeretek elsajatitasara kertil sor.

Am, ha olyan parancsnokra (katonai vezetre) van sziikség, aki képes a kiilonbo-
z06 alegység szintii katonai szervezetet vezetni, képes a technikai eszk6zok alkalmaza-
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sara, akkor a katonai vezetGi képzést ,rendeli” meg. Ekkor a katonai vezet&i szakon az
alapozd ismereteken beltll a kovetkez§ tertiletekkel foglalkoznak: filozéfia és kulttrtorté-
net, kozgazdasagtan, szociologia, pszicholdgia, katona pszicholégia, személyiséghaté-
konysag fejlesztd tréning, politikaelmélet, jogi ismeretek, informatika, kommunikécios
kultdra, biztonsagpolitika, logika, matematika, informaciés mtiveletek alapjai, pedago-
gia, kornyezetvédelem, mintiségbiztositds, EU-ismeretek.

A szakmai torzsanyag a kovetkezs elemekbdl all: hadtorténelem, hadtudomanyi
alapismeretek, hadijog, térképészeti térinformatika, katonai térképészeti ismertek,
katonafoldrajz, testnevelés, logisztikai ismeretek, etika, rendszertechnika, katona-
pedagogia, vezetés és szervezéselmélet, katonai miiveletek alapjai, harcaszat, hadi-
technika.

A differencidlt szakmai anyag a szakirdnyok (16vész, harckocsizo, felderitd, tiizér,
miiszaki, katonai térinformatika, repiil6-hajézo, repiilésiranyito) specialis ismereteit
oleli fel.

A fenti példabdl bizonyara jol lathato a két szak, illetve a két szakképzettség
kozotti eltérés.

Mindazt, amit a mérnék-parancsnoki képzéssel kapcsolatban Szegedi 6rnagy el-
mondott, Ggy tekintem, mint egy ajanlatot. Az el6z6 elGado, prof. Dr. Szendy Istvan
ezredes, a KLHTK oktatasi dékanhelyettese elmondta, hogy a KLHTK a képzés terii-
letén mit tud ajanlani. Nézetem szerint a ,megrendeld” feladata, joga, lehetGsége a
vélasztds, az igények megfogalmazasa. A mi kotelességiink pedig az, hogy ezeket az
igényeket a legjobb tudasunk szerint kielégitsiik.
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Dr. Szternak Gyorgy

nya. ezredes

Gondolatok
a katonai felsGoktatas jovojérdl

A katonai felsGoktatds helyzetérdl és hossza tavu feladatair6l az elmult néhany
hénapban tébb véleményt is olvashattunk, s6t az egyik szerz§ azt kérte, hogy szak-
mai vita keretében javaslatokkal tdimogassuk a ,sziintelen” reformalas folyamatat.
(Siposné Kecskeméthy Kldra: Egyiittmikodés és nyilt parbeszéd. Uj Honvédségi Szemle LXI.
évfolyam, 2007/7. sz. 2-11. oldalak; Szabé Jinos: Stratégiai épitd kiindulé pontok a nemzetvé-
delmi fels6oktatds dtalakitdsdban. Hadtudomdny XVII. évfolyam, 2007/2. sz. 11-31. oldalak;
Nemzetvédelmi Egyetemi Férum XI. évfolyam 2007. 3. szima 38—40. oldalak.)

Ugy gondoljuk, hogy a megsziiletett politikai dontésekrél mér nem sziikséges
vitat nyitni, hanem annak szinvonalas végrehajtasan kell dolgozni. A katonai fels6-
oktatas reformjaval kapcsolatos politikai dontések ugyanis nem énmagukért sziilet-
tek: olyan katonai felsGoktatasi rendszer létrehozasat szolgaljdk, ahol a fegyveres
kiizdelemre vonatkozo6 tudas és a képesség dsszhangja keriil megvalositasra a kozel-
jovében — hangzott el az egyetem rendezvényein, elsGsorban a tanévnyitén. Termé-
szetesen az egyetem polgarai is megfogalmaztak elvarasukat a katonai felsGoktatas
reformjdval kapcsolatban: a minisztérium felelGssége, hogy megfelelS jogszabalyi,
koltségvetési, anyagi, elhelyezési, személyi feltételeket teremtsen az egyetem miiko-
déséhez. Tovabba, miikodtesse a folyamatos ellenérzés rendszerét az oktatds mind-
ségének javitdsa érdekében.

Hozzészélasomban a katonai felséoktatds néhdny dltalunk fontosnak tartott kérdésérdl
kivdnunk szélni a teljesség igénye nélkiil.

A biztonsag- és katonapolitikai valtozasok, a haborts- és nem haborts katonai
miiveletek megvivasa médjainak 4j tartalma és formadja kényszerithette ki elsGsor-
ban, hogy tjragondoljuk a katonai felsGoktatas helyzetét. Megjegyezziik ez nem csu-
pan magyar jelenség, igy van ez szinte valamennyi NATO-tagallam esetében. Az
igazi kérdés nem az, hogy ebben a rendszerben az dllami vagy magan kezdeménye-
zésnek kell-e nagyobb szerepet kapnia, hanem az, hogy van-e és milyen stratégiaval
rendelkeziink a katonai felsGoktatdsra vonatkozéan, a magyar biztonsagi, gazdasagi,
védelmi és mas célkitlizések tikrében.
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Vizsgdlatunk sordn elsésorban a katonai szakokon folyo oktatds jellemzdit, a képzés szin-
vonala emelésének lehetdségeit vettiik figyelembe. Nem vizsgaltuk azt, hogy a katonai fel-
sGoktatas lehet-e allami tulajdont vagy sem. Mds széval, a tisztképzés valamennyi
szintjét és formajat a Honvédelmi Minisztériumhoz tartozé Nemzetvédelmi Egyete-
men tartjuk elképzelhet6nek, a parancsnoksagok és a csapatok segitségével, egytitt-
miikodésével. Véleményiink szerint ez az egytittmiikodés az alapja a tudas és a
képesség 6sszhangjanak a katonai felsGoktatasban. Ez azonban nem zérja ki, hogy a
tisztek, tiszthelyettesek és a szerzddéses dllomany bizonyos ismereteket, amelyek
munkdjuk elvégzéséhez sziikségesek, mas egyetemeken szerezzenek meg.

Az éllami tulajdont katonai felsGoktatas koltségvetésének szamitasakor célszeri
a honvédelem-, a védelmi szektor hallgatéi igényeit Osszevetni az elméleti és gyakor-
lati képzéshez sziikséges szervezeti és infrastrukturdlis szitkséglettel. Véleménytink
szerint ilyen szamitasi mod esetében a koltségvetési kiadas lényegesen nem fog val-
tozni, mert a hallgatéi létszam csak az egyik szamitasi tényezd. A korszer( elméleti és
gyakorlati oktatési eszkozoket alkalmazd, korszert tantermi és kollégiumi elhelye-
zést, felszerelést biztosit6 oktatds a masik tényezd. Itt kell megemliteniink a gyakor-
latias képzéshez sziikséges csapat és technikai igényt is. A megvaldsitas érdekében
human- és infrastrukturalis intézkedések sorozatara van sziitkség, az oktatds, az okta-
tok mindsége és a nydjtott életkoriilmény-szolgéltatds mindsége szinvonalanak eme-
lése tiikrében. Véleményiink szerint az egyetemen lesznek kiemelt katonai szakok és
szakiranyok, amelyek vildgosan megfogalmazott kovetelmények teljesitése esetén
kiemelt koltségvetési juttatidsokat kapnak. Itt célszertinek latszik egy megjegyzést:
nem jarhat6 az az at, hogy mikozben a katona-hallgatoi 1étszam folyamatos novelé-
sére toreksziink, addig a védelmi szektor tobb teriiletén, igy a nemzetvédelmi egye-
temen is alland¢ létszamleépitéssel talalkozunk. Az oktatast kiszolgél6 allomany lét-
szama sem csOkkenthetd a végtelenségig, mert az a tanari allomany munkdjanak
pazarlasdhoz vezet, rontja az oktatas minGségét. Hazai és kiilfoldi tapasztalatok alap-
jan nem ,alom” az, amikor a tanar belép a berendezett és elGkészitett tanterembe és
elkezdi az el6adast. Az egyetemen tobben tudjuk, hogy ez az ,dlom” koriilmény nem
minden esetben van meg nalunk.

A katonai szakokon a képzés koltségeit a minisztériumnak és a vezérkarnak
kell vallalnia, a hallgatéi létszamot figyelembe véve. Ugyanakkor a hazai és nem-
zetkozi versenyképesség és az elismert oktatas érdekében magas szinvonalava kell
tenni a felvételi vizsgat, a szakokra, tudoményszakokra jellemz& szamonkéréseken
szigoru elméleti, gyakorlati kovetelményt kell tamasztani. Ha a minisztériumnak és
a vezérkarnak korszer(i elméletekkel és hasznosithato gyakorlati ismeretekkel ren-
delkezé tisztekre van sziiksége a végzés utan, akkor anyagilag segitenitik kell az
ilyen igényt képzést végrehajtoé tanarok hazai és kiilfoldi tanulasat, tovabbképzé-
sét is. Masképpen, a fegyveres kiizdelem megvivasanak elméleti és gyakorlati kér-
déseit, tapasztalatait dolgozzak fel a NATO Schoolban Oberammergauban és a sz6-
vetség mas iskolaiban, vagy a hazai és nemzetkozi gyakorlatokon. A tanfolyamokra
az egyetem tanari dllomanyat, a sziitkséges mértékben be kell iskblazni, a gyakorla-
tokra pedig el kell kiildeni. Ugyanakkor kotelezni kell 6ket, hogy a megszerzett
ismereteket irasos formaban (tanulmany, jegyzet) tegyék mindenki szdmara elér-
hetévé.
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A katonai felsGoktatds helyzetének vizsgélatakor célszerti elemezni, hogy hiny
kiilfoldi hallgaté tanul az egyetemen? Milyen feltételekkel rendelkeziink a kiilf6ldi hall-
gatok fogadasat illetGen. Ismeretiink szerint a biztonsag és védelempolitikai szakon,
a logisztikai szakon, a vezérkari tanfolyamon, a doktori iskoldkban és a nyelvképzés-
ben tanulnak kiilfoldi hallgatok, akiknek szama nagyon csekély, ha dsszevetjiik a
lehetGségeinkkel. Célszertinek tartjuk megvizsgéalni: milyen szakokon tudunk még
kilfoldi hallgatokat fogadni, vagy milyen csereprogramokra van lehet&ség? Kell§
szamu kiilfoldi hallgaté esetén az egyetem koltségvetésének nem kevés részét
képezheti az éltaluk fizetett tandij. Véleményiink szerint meg kell tartanunk azt a
korébbi gyakorlatot, hogy hallgaték és tandrok tanulhassanak kiilféldi katonai isko-
lakban. Ugyanakkor képessé kell tenniink az egyetem valamennyi oktatési intézmé-
nyét, hogy minél tobb kiilfoldi tandrt és didkot legyen képes befogadni, elsGsorban a
szomszéd orszagokbdl. Ehhez viszont okvetleniil sziikséges az idegen nyelvek okta-
tasdnak modszertani megujitasa, hiszen az nem jarhato Gt, hogy nyelvvizsga hidnya
miatt évenként 30-50 hallgaté6 nem kap diplomat.

A 2007-2008-as tanévkezdet rendezvényein tobb alkalommal esett sz6 a gyakor-
latias képzésrdl. Megjegyezziik, hogy a katonai szakokon eddig is ilyen formdban
folyt a hallgatok képzése, kiillondsen a katonai vezetdi szakon és a vezérkari tanfolya-
mon. Célszertibbnek tartjuk azt vizsgalni, hogy az emlitett szakokon a megrendel6
igénye szerint folyik-e a képzés? Ha sziikséges, akkor milyen irdnya és tartalmu
legyen a véltoztatas. Ebben az esetben feltétleniil szitkség van a védelmi szektor
intézményeivel, a megrendelSkkel torténd egyeztetésre.

Véleménytink szerint az emlitett gyakorlatias képzés emelése érdekében
novelni kell a csapatlatogatdsok szamat a tantervekben, valamint a parancsnoksa-
gokrol, csapatoktol felkésziilt eléaddkat kell meghivni a tandrdkra. A szovetség altal
vezetett valsagreagaldo miveletek tapasztalatainak megismerése céljabél a NATO
parancsnoksagokon dolgozé tiszteket fel kell kérni, hogy osszevont elGadasokon
mondjdk el véleményiiket a hallgatéknak és a tanaroknak. Az oktatdsnak ezek a for-
mai arra 6sztonozhetik a hallgatokat és a tanarokat, hogy munkajukban a mindségre
torekedjenek.

Célszerli megtartani az egyetem 6ndllésagat, de az oktatasi folyamat-, a képzési
kovetelmények-, a személyi Osszetétel valtozasa okan feliil kell vizsgalni, ha sziiksé-
ges meg kell véltoztatni az egytittmiikodési megallapodasokat, amelyeket az egye-
tem kotott a védelmi szektor megrendelGivel. Ugyancsak célszerli megsziinteni az
Oratartds, a vizsga kovetelmény, vizsgarend, az egyéni munka esetenként meglévo
torz, a szabalyoktol eltérs értelmezését, alkalmazasat a tanarok részérdl. Ezek a kiala-
kitandé bels6 versenyre, a minGségi oktatas megvaldsitasara karos hatdssal vannak.
Véleményiink szerint ahol a mingségre torekvd oktatds esélyei csekélyek vagy nin-
csenek meg, ahol a kozépszertiség a jellemzd, alacsony a kovetelménytdmasztas, ott
kevés az orat latogatd hallgatd. Természetesen lehetnek mas indokok is, de ez a véle-
ményiinkon nem véltoztat. Belss, tanszék-szinti atalakitdsokra van sziikség az okta-
tas minGségének javitasa érdekében.

Emlitettiik a bels6 versenyt, amelynek egyik mutatéja lehet, hogy a tanarok
tobbsége, a hallgatok bevonasaval, kutatomunkat végezzen. A kutatomunka
eredményei pedig tikrozédjenek az oktatas valamennyi szintjén és formajaban.
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Ugyanakkor vérjuk tovabbra is a védelmi szektor megrendeléseit a kutatasi té-
makra vonatkozoéan.

Osszegezve: a katonai felsGoktatassal dsszefiiggd hosszu tavi terveink megfogalma-
zasa szempontjabol legfontosabbnak tartjuk a fegyveres kiizdelemre, a fegyveres erd
vérhat6 alkalmazésara és a védelmi szektor jellemz&ire vonatkozé ismeretek meglét-
ét. Ezeket egyrészt a biztonsagunkhoz kapcsol6dé hazai és szovetségesi dokumentu-
mokbdl, masrészt geopolitikai és geostratégiai helyzetelemzés eredményeként kap-
hatjuk meg. Tovabba, a hazai és nemzetkozi felsGoktatas célkitlizéseinek ismeretére
is szitkségiink van. Véleményiink szerint, az igy megszerzett tudas birtokaban le-
sziink képesek érdemben véleményt nyilvanitani a katonai felsGoktatasrol, ezen
beliil a tisztképzésrdl.

Pontosan tudjuk, hogy a katonai felsGoktatas reformjat és a sziikséges szervezeti
atalakitasokat csakis akkor lehet sikeresen megvalositani, ha az egyetem polgarai
magukénak érzik az egyetemet. Ha tudjak, latjdk, hogy az egyetem, amely az 6 mun-
kajukat megjeleniti fontos a minisztérium, a parancsnoksagok és a csapatok szdmara.
Ha ott elismerik, amit tesziink, elismerik, és nem csak kritizaljak. MegkérdGjelezhe-
tetlen, hogy ez kozos tigytunk.

Tegytink is érte kozosen!
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Dr. Hautzinger Gyula

nya. ezredes

Kutba esett a Nemzetvédelmi Egyetem
és a Renddrtiszti Féiskola integracidja!

~Azt fogom javasolni a kormanynak, hogy az Gj szemléletii tisztképzés és az 1j fels6-
oktatasi rendszerre val6 attérés a jelenlegi intézményi forma keretében valdsuljon
meg a Zrinyi Mikl6s Nemzetvédelmi Egyetemen”. Jelentette ki a tGle megszokott
hatarozottsaggal Szekeres Imre honvédelmi miniszter ez év marciusaban, a Zrinyi
Miklés Nemzetvédelmi Egyetem tinnepségén, az Gj rektor, prof. Szabé Janos beikta-
tasa alkalmabdl mondott beszédében. Tette ezt ugyanazzal a dinamizmussal, és meg-
gy6z6déssel, mint a mult esztenddben tortént hivatalba lépése utdn a HM hattérin-
tézményeinek atadasa-atalakitasakor vagy a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem
és a Rendoértiszti Fdiskola tervezett integraciéjanak bejelentésekor. Azdta, mint
ahogy a kozvélemény arrél a nyaron értestilhetett, az integréaciét elutasit6 végleges
dontés is megsziiletett.

Mi torténhetett a két esemény kozott, amely a miniszter ilyen mértékid véle-
mény valtozésat eldidézhette? Bar az elmdlt évben egy, az integraciot el6készits kor-
manykozi bizottsag is miikodott, a HM részér6l miniszteri biztos létezésérdl is
tudunk, s6t a mult év kozepén bizonyos 1épések megtételét illetGen hatariddket is
megjeloltek, eredményekrdl azonban, kilonosen a valtozasokrdl, ,miértekrdl”,
elemzéseken alapuld objektiv okokrdl a nyilvinossag nem értestilhetett. SGt, lezajlott
egy egész napos konferencia a témarol, ahol egy sz6 sem esett a beharangozott integ-
raciérél. Igy csak taldlgatdsokba bocsatkozhat az eseményeket kiviilrl szemléls, de
még a helyzetet valamennyire ismerd személy is.

A torténtek hatterében feltételezés szerint az eltéré érdekeltség lehet. Ha az
elmult masfél évtized katonai felsGoktatasanak sokszor katonasan ,levezényeltnek”
tind integracidjan végigtekintiink, nem tal pozitiv kimeneteld, killondsen nem part-
neri alapon valé intézményi egyesiilésre szamithattak a rendéri képzésért felelGs
f6iskola vezet6i.

A ,nagy testvér” mar salyanal, kiharcolt egyetemi rangjanal fogva is inkabb a
magéba zard, mint az egyenjogusag alapjan torténd befogadast sejtette. Pedig ez a
primatus is megérne egy alaposabb onvizsgélatot.
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Csak egy példa: a kilencvenes években sorozatosan az egyetemi léthez elnyert
professzori cimek szdma és azéta sikeresen megvédett akadémiai doktori cimek
mintha nem egészen allndnak ardnyban. Talan az is elgondolkodtat, hogy az egye-
tem részérdl intézményi szinten, az el6készités, a lekszond rektor felelGsségére lett
bizva. Nyilvan, hogy ebben a tekintetben talan érdemesebb lett volna egy, az tigyben
személyében nem annyira érintettet elGtérbe helyezni. Mas 6sszefiiggéseiben ugyan,
de részben vonatkozik az el6bbi megallapitas a megvalasztott Gj rektorra is, akinek
ismerve korédbbi, az integraciét partold sokszor erds, a masik oldalon ellenkezést
kivalto, sajtéban is megjelent integraciét partolé harcias véleményét, megvalasztasa
bél adéddan ugyanis szamara a kialakult helyzet, a megmaradt ,status quo”, ha csak
hérom esztendére is a nyugodt vizeken valé hajézast jelenti az egyetem élén. Leg-
alabbis az integracioé elmaraddsanak oldalarol tekintve.

A rendészet-rendvédelmi oldalrél - taldn szélsGségesen hangzik —, de a sajnéla-
tos tavaly szeptemberi—oktoberi események szinte kapéra johettek. Ha az illetékesek
azt a kovetkeztetést vontak le, hogy a renddreinket még jobban fel kell késziteni
azért, ha pedig, hogy a képzés fontossagat még jobban kiemeljék — azért. Nem kizar-
hat6, hogy a fenti feltételezések mentén vagy akar személyes inditéktdl vezéreltetve
egyéb ,lobby” érdekek is felmeriilhettek. Ezt latszik igazolva, hogy a mostanra kiala-
kult dontést ad abszurdum olyan magas allami vezetdi megnyilvanulasok is eléreve-
titették, amelyek soran egyesek eleve kizartnak tartottdk, hogy a hadtudomanyt és a
rendvédelmi tudomanyt egyiitt, egy intézetben lehet, akar egy 4j néven, mondjuk
Biztonsagtudomanyi Egyetemen oktatni. Feltehet&en az ilyen kijelentést tevék nem
gondoltak at, hogyan is miikddhetnek az orszagban olyan univerzitdsok, ahol egy
intézményen beliil oktatjak az orvosokat és a jogaszokat?

Mert, az orszag biztonsagéanak egészét illetGen a képzések kapcsolatat illetGen
azért természetesen ennél szorosabb sszefiiggésekrdl beszélhetiink. De ettsl még
akkor sem kell feltétlentil arra gondolni, hogy ezutan (mint hasonlé feleltlen kije-
lentések elhangzottak!) majd a katonak fogjak oktatni a rendéroket, vagy forditva.
Még akkor sem, ha a védelem, a biztonsag egyre integralédé voltat tekintjitk végig.
Gondoljunk csak a katondk nemzetkozi miveletekben valé egyre inkabb rendvé-
delmi feladatainak az ellatasara vagy éppen a rendérok kozelmultban megtapasztalt
csapaterGs tevékenységére. Az tény, hogy egyes szakmdkat nyilvanvaléan csak
annak kivalo, hiteles képviselGi oktathatjdk. Ez viszont nem mond ellent annak,
hogy a kozos tudomédnyokat nem oktathatja akar egy integralt intézmény kozos
szervezete. Ne gondoljunk most masra, mint a tarsadalomtudomanyokra, vagy a
nyelvi képzésre. A kozos létesitményekrdl, adminisztraciordl nem is beszélve. Ma —
amikor a Parlamentben is koz6s honvédelmi és rendészeti bizottsag miikodik, a ren-
dészettudomany is jogosan egyre jobban kikoveteli helyét, kivalo képviseldi egytitt
tilnek a Magyar Tudomanyos Akadémia IX. osztilydban a hadtudomany reprezen-
tansaival — felelGtlenség az Osszefliggésekrél mas szinteken elfelejtkezni.

Tanti vagyunk, hogy a XXI. szazad biztonsagelmélete egyre jobban dérombaol
az ajton, és lehet ugyan elodazni kisebb nagyobb, sokszor megalapozatlan partikula-
ris indokokkal, de el6bb utébb kikéveteli a maga intézményi struktarajat is, mint ez
mar oly” sokszor megtortént a tudomany torténetében. Magam tgy tapasztalom,
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hogy a képzésért felelgs grémiumokban a félelem (ha van ilyen) inkabb a salypont
eltol6dasoktol valo tartasbol eredhet, amelyen viszont okos kompromisszumokkal, a
szitkséges autondmidk biztositdsaval, ha kell az egyes teriiletek megerdsitésével
lehetne segiteni. Tovabbi garanciaként, az egyetemi autonémia sszeegyeztetésével
miért ne lehetne kell6 belesz6lasa a HM és rendészeti szerveknek, mint ,megrende-
I6nek” az elvart mindség biztositdsa érdekében? Mindezek, és egy sor més intézke-
dés finommechanizmusai elGsegithetnék egy ilyen érzékeny teriilet valoban kor-
szakalkoto atalakitasat.

Masrol is kell beszélniink! Ha a képzés egy allami felsGoktatasi intézetben torténd
integracidja tartésan elmarad, a létszamaban egyre zsugorod6 honvédség, ezzel dssze-
fuggésben csokkend képzési szamait tekintve az egyetem tovabbra is a politika dlland6
céltdblaja marad. Az id6rél-idSre meglendil§ fiikasza mellett — mint eddig is sokszor —
felvetddhet a kérdés: miért van sziiksége a magyar tdrsadalomnak egy évrdl-évre sok millidrd
forintot felemésztd ilyen intézményre? Ebben az esetben még fokozottabban jelenhetnek
meg kérddjelek a katonai jellegti, 6n4ll6 egyetem léte koriil. Allitom ezt akkor is, ha
tudjuk, méar ma sem csak katonakat képeznek az egyetemen. Ha tudjuk azt is, hogy
tobbek kozott biztonsagtechnikai, és nemzetbiztonsagi szakemberek is tanulnak az
egyetem falain beliil; hogy a PhD képzés (Iétszamdban talan til is dimenzionéltan!) a
rendvédelmi szervek tagjai részére is régota nyitott az egyetemen.

A fenti tények is azt bizonyitjak, hogy rengeteg kozos érv szél amellett, hogy
igen, mindez teljes koriien egy intézetben, a nevében is az egyetemlegességet kife-
jez6, az orszag érdekében komplex médon miik6ds k6zos univerzitason beliil valo-
sulhasson meg. De az sem lehet igazdn megoldés, ha a biztonsag ezen a fontos terii-
letén verseny indulna a ,két szomszédvar” kozott, amelyre a Rendértiszti Fiskola
egyetemi iranyba torténé torekvéseit illetGen maris tapasztalhatunk torekvéseket.
Meggy6z&désem, hogy az orszagnak és koltségvetésének nincs sziiksége az integra-
16d6 biztonsag egyik legfontosabb elemét, a tudomanyt és képzést tekintetve ugyan-
akkor egymashoz képest tavolodo, ne adj’, egymassal konkural6 két intézményre!

Most ugy tiinik, hogy az egyetem 1j, igen aktiv vezetése, ha nagy véraldozatok
aran is, rovidesen a képzést egy campusba terelve, egyelSre atvészelte az ,egyke” 1ét-
b6l ad6d 6 buktatokat. De vajon valdban ez a raciondlis megoldis? Ugy latszik, hogy az in-
tegracio helyett a szeparaltsag atjanak valasztasa még messzebbre taszitja, a torténel-
mileg integracidra itélt képzést. Kérdés, ha a kozeledés helyett a tavolodas valésul
meg, nem lesz-e fdjdalmasabb majd egykor az egyesiilés? Mert ldssuk be, ez a jovd titja.
Ha mar biztonsagpolitikardl, de én inkabb a pongyola angol nyelvbdl térténd fordi-
tas (security policy), avagy a mindennapos hasznalati kifejezés helyett biztonsagi el-
vekrél, elméletrdl, hovatovabb biztonsagtudomanyrol beszéliink.

Es végezetiil, de nem elhanyagolhatéan, még nem ejtettiink szét az egyéb,
onmagaban sem lényegtelen anyagi, kozgazdasigi megfontoldsokrol! Mert ilyenek is
vannak. A Széchenyi-hegy fest6i kornyezetében 1évé Rendértiszti Féiskola épiilet-
nyomon kovethettiik a bezarasra itélt Lipot-mezei Orszagos Pszichidtriai és Neurolo-
giai Intézet sok-sok millidrdot éré ingatlanat illet6en. Csak id6 kérdése, hogy a Rend-
Ortiszti FGiskola jelenlegi feltételek kozotti miikodtetését érint§ politikai akaraton
mikor kerekedik feliil a gazdasagi sziikségszertiség.
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Talan ezek, a nem is teljes kort példdk is érzékeltetik: lehet, hogy mégis az el6z6,
integracios torekvések és kijelentések voltak helytallobbak? Mert ha sikeriilne a mi
nagyon is magyaros kisszertiségeinken végre feliilemelkedniink, belathaté: a hadtu-
domaény intézményének a megdrzéséhez, és tavlatokban nézetem szerint az egyetem-
legesebb, biztonsigtudomdny felé torténd tovdbblépéshez igenis létsziikséglet egy iijabb inno-
vidcio: a rendészettudomdnnyal torténd intézményi tarsulds az eddig kiilon elért nagyszeri
eredmények még jobb feltételek kizotti megosztdsa, felhaszndldsa, az oktatdsba, a tudomdnyba
torténd mieldbbi beforgatdsa.

Most egyeldre csak bizni lehet abban, hogy a libikoka el6bb-utébb, az észérvek
mellett Gjbol arrafelé lendiil, ahol az integraci6 elGsegitdi keriilnek magasba és az ille-
tékes miniszter egy korrekt feltételek mellett, minden érdekeltet, de leginkabb a tar-
sadalmat megnyugtat6 Gjabb bejelentést tesz. Csak hat, ehhez az is kellene, hogy
végre a biztonsagpolitika terén az azt formalok is tallépjenek a napi aktudl politikai
és a j6 ég tudja még milyen érdekeken, mély Osszefiiggéseiben is értsék azt, amivel
foglalkoznak. Es erre mi lehetne akar szamukra is a jovében jobb iskola, mint egy, az
orszdg biztonsdgdnak védelmére széleskoriien felkészitd univerzitds?
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Dr. Kassai Laszlo

nyd. ezredes

A honvédelmi igazgatas és a tisztképzés

A konferencian, mint a Magyar Hadtudomanyi Tarsasag Kiss Karoly Hadtudomanyi
és Biztonsagpolitikai Szakosztaly tagja vettem részt. Megitélésem szerint a konferen-
cia témajaval Osszefliggésben a katonasagot, az oktatast és a tiszti palyat jol ismerd
eléadok magas szinvonalon, a kor kovetelményeinek és az orszagban végbemend
tarsadalmi mozgésok figyelembevételével, kozelitették meg az egyes témakat. En,
mint a katonai életet és szolgdlatot, valamint a minisztériumi tevékenységet ismerd
jogész figyelmemet leginkabb a honvédelmi igazgatas, ezen beliil is a katonai belsé
igazgatas (katonai rendtartas) kérdéseire és az ezzel kapcsolatos nemzetkozi és hazai
tudomanyos eredmények adaptélasara forditottam.

Hallgatva a konferencia el6adasait az volt a benyomdsom, hogy mind a tiszti,
mind a parancsnoki képzés korében elhangzottak nem voltak eléggé a honvédelmi
igazgatas kovetelményeibe dgyazva. Mint ismeretes a honvédelmi igazgatds forrdsa
az Alkotmany és a honvédelemrdl és a Magyar Honvédségrél sz616 2004. évi CV. tor-
vény, amely vildgosan megjel6li a honvédelem céljat és feladatait. Ide kell sorolnunk
természetesen a Magyar Honvédség hivatasos és szerzddéses allomanyu katondinak
jogallasardl szo616 2001. évi XCV. térvényt is. Ezeket a forrasokat — nem elhanyagolva
mas forrdsokat sem — mindig szem el6tt kell tartani a tiszti és a parancsnoki képzés
terén. Furcsanak talaltam, hogy a kozigazgatas, vagy ezen belil a honvédelmi igaz-
gatés kovetelményeinek megismertetése helyett az dllamigazgatasi eljards szabalyit
hataroztak meg az oktatas egyik kovetelményeként. Meg kell jegyeznem, hogy az
allamigazgatasi eljarés altalanos szabalyair6l sz616 torvényt hatdlyon kiviil helyezte a
kozigazgatasi hatdsagi eljards és szolgaltatas éltaldnos szabdlyairdl sz616 2004. évi
CXL. torvényt. Tehat ezek az ismeretek a kidolgozok részérdl megitélésem szerint
nem naprakészek, kevésbé ismertek.

Egy ilyen témakorben — megitélésem szerint — megengedhetd az el6z8 problé-
maval Osszefliggd elméleti kérdés taglalasa is. Mindenek el6tt a kozigazgatasrol,
amely a szakirodalom szerint egy sajatos igazgatas, a tarsadalomban m{ikodé igazga-
tési rendszerek egyik fajtaja. Az dllamigazgatasi intézmény rendszerét a szakiroda-
lom, de a kormanyzat is a kozigazgatas rendszerében hatarozza meg. Lényegében a
kozigazgatas az éllam igazgatasa. Az allam a kozigazgatasi rendszer atjan latja el
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klasszikus feladatait — a kozrend fenntartdsat, a jogvédelmet, a honvédelemet stb. —,
valamint azokat a kozfeladatokat, amelyek kozszolgaltatasnak mingsiilnek. A koz-
igazgatas rendszerének elsGdleges legfontosabb rendszere az dllamigazgatds, amely
az allami szervek 6sszességét magdban foglalé allamigazgatasi rendszer. Igy miikod-
nek a kozponti és teriileti dllamigazgatasi szervek.

Ami pedig a kozigazgatasi hatdsagi eljarast jelenti — az oktatas szempontjabol
nem elhanyagolhat6, de a honvédelmi igazgatashoz képest masodlagos, mivel az a
hatésagi egyedi tigyekben valo eljarasra vonatkozik. Nem terjed ki a torvény hatalya
egyebek mellett az allami szervek iranyitasaval kapcsolatos eljarasra, igy a katonai
belsé igazgatas (katonai rendtartas) szabalyaira sem.

A magam részérdl nagyon jonak tartom, hogy az alapképzéssel szembeni altala-
nos kévetelmények kozott a gyakorlati jellegii képzés is fontos helyet foglal el. Azon-
ban ezen éltalanos elvi jellegti célok meghatarozasa mellett hidnyolom annak bemu-
tatdsat, hogy ma a katonai belsd igazgatas (katonai rendtaras) terén milyen igények
mertiilnek fel. A katonai élet- és szolgalat biztonsdganak a megalapozasaban attétele-
sen, Osszhatasként jelentds szerepet kell szanni az egyetemi oktatdsnak.

A katonai élet- és szolgdlat, de egydltalan a katonai szervezetek vezetésének (ird-
nyitasanak), miikodésének javitasa, az Gj viszonyokhoz valé alkalmassa tétele végett
legutébb a Honvéd Vezérkar f6noke konferenciat hivott 6ssze annak megyvitatasara,
hogy milyennek képzelhetjiik el a XXI. szazadban a honvédség katonai szervezetei-
nek parancsnokait és az Gket segitG torzseket. Ezzel a gondolatkorrel fiigg 6ssze —
mint a konferencian is széba kertilt — a vezetd és a parancsnok fogalmi korébe tartozé
kérdések problémaja. A torvényi és mads fontos jogszabalyi rendelkezések szerint a
katonai szervetek élén parancsnok all, aki a jogszabalyok, és az elGjardk altal megha-
tarozott keretek kozott vezeti a katonai szervezetet. Azt kell latnunk, hogy a parancs-
nok és a vezet6 valamint a szolgdlati el6jaré szinonim fogalmak, és ahol az egyes
katonai szervezet élén 4ll6 személy beosztasa vezet§ vagy fé6nok az is parancsnok.
Tehat az oktatdsban igy kellene ezen fogalmakat megkézeliteni. Ugy latom, hogy a
polgari életben kialakult vezetéssel 6sszefiiggs fogalmakat megitélésem szerint hiba-
san adaptaljak a honvédség viszonyaira.

De itt kell sz6lnom a toérzsek helyének a hibas megkozelitésrdl is. A jogszabaly
szerint az Osszetett irdnyitdsi tevékenységet igényld szervezetek esetében parancs-
noksagot kell Iétre hozni, melynek alapvetd rendeltetése a parancsnok dontéseinek
el6készitése a katonai szervezet irdnyitasanak segitése. A torzs ennek megfelelGen a
parancsnoksagnak csupdn egy része igy a figyelmiinket az oktatdsban az egész
parancsnoksag helyének és szerepének meghatarozasara kell forditanunk.

Tobb el6addé nagyon szemérmesen de érintette a Nemzetvédelmi Egyetem
bizonytalan helyzetét. Megitélésem szerint nem volna szabad a honvédelem és a
honvédség szempontjabdl fontos intézmény létét hosszii id6n keresztiil lebegtetni,
mert az az oktatas szinvonaldnak romlasdhoz vezetne. Ezzel kapcsolatban nagyon
jonak tartom, hogy a konferencian az egyetem vezetdi részérél az elGadasok soran
tobbszor hangoztattdk a hadsereg, a katondk helyének és szerepének novelésére és
statuszok megszilarduldsara irdnyul6 torekvéseket.

Osszességében a magam részérdl nagyon jonak és eredményesnek itélem meg a
hadtudomanyi tarsasag altal szervezett konferenciat.
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Dr. Seebauer Imre

nya. ezredes

Gondolatok a bolognai folyamatra épuld
tisztképzés sajatossagairol

Részt vettem a Zrinyi Mikl6s Nemzetvédelmi Egyetem disztermében , A hazai katonai
felsGoktatds helyzete és perspektivdi, a tisztképzés sajitossdgai” cimi konferencian és hall-
gattam az el6adok elképzeléseit a tiszti és tiszthelyettesi képzés rendszerének a jovo-
bdl a jelenbe mutatd vizidirdl és e viziokbol eredd kovetelményekrdl. Az el6adok
kifejtették, hogy a magyar haderében a tisztképzés kétoldalit kényszerpélyan
mozog, amit egyrészt a katonai kulttira és a szervezeti véltas, masrészt a haderé nem-
zetkozi és hazai rendeltetésének valtozasai, valamint a tarsadalom oktatasi rendsze-
rébdl és a bolognai folyamatra torténd attérésbdl eredd kovetelmények hataroznak
meg. A kovetelmények azonban egymassal szemben allo ellenmondasokat hordoz-
nak. Eppen ezért nem volt szimomra érthetd, miért foglalkoztak részletesen az el6-
ad6k a parancs maradéktalan teljesitésre nevelés feliilrdl iranyitott rendszerének
kérdéskoreivel és nem, vagy alig a bolognai képzésbdl a tisztek kompetenciajanak és
karakterének fejl6dését behatarol6 alulrél torténd onszervezdéssel. A konferencia
utan sziikségesnek tartom atgondolni a bolognai folyamatra torténd attérés proble-
matikdjat és bemutatni annak miiveleti struktardit.

Olvastam prof Szabé Janos: A haderd-dtalakitds cimii terjedelmes tanulményétl és
a Stratégiai épitd kiindulé pontok a nemzetvédelmi felsGoktatds dtalakitdsaban cimi cikkét 2
Az internetrdl letoltottem a téma aktuadlis hireit. Tettem abban a reményben, hogy
vélaszt kapok a tisztképzés, alulrdl épitkezs bolognai folyamatra val6 attérés nehéz-
ségeirdl és arrol, hogy a képzés feladatok mennyiben tartalmazzak a katonai kultara-
véltas célkitiizéseit, tovabba hogyan vizionalja a Honvédelmi Minisztérium, illetve a
ZMNE vezetése a tisztképzés 5-8 évre el6remutatd joviképét. Szabo Janos a konyvé-
ben jellemezte a modern tipus dnszabalyzé-dinamikus alulrél 6nszervez6dd, és a
feliilr6l szabalyozott totalis iranyitasi struktaraval rendelkezd haderdk kulturalis

1 Zrinyi — Budapest, 2001.
2 Hadtudomany 2007/2.
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entitasait. A szerz6 a katonai kultara atalakitasat ajfajta folyamatokhoz, célokhoz,
feladatokhoz kapcsolja, s mindezt tervezhetének tartja.

A kettds kovetelmény teljesitése nem keriilhet6 meg. A katonai szervezetek ira-
nyitdsdban nemzetkozi szinten jelentds valtozasok mentek végbe. Ezek a valtozasok
a magyar haderdben is a parancsstruktiira megszilarditasat, a parancs maradéktalan
végrehajtasat megkoveteld iranyitas erGsodését eredményezték. Ez — ha szembe allit-
juk vele a bolognai folyamatot — a képzés, olyan struktarajat igényli, melyben a hall-
gatok kompetencidjanak és karakterének fejlddése alulrél onszervez6dé struktara-
ban teljesiil, a képzés irdnyitasi struktardjanak ehhez kell alkalmazkodnia. A két
struktara keményen egymasnak fesziil6 ellentmondast hordoz.

Az alkalmazkodo kompetencidk a siker feltételei

A katonai kompetencia fogalmdt hdrom entitds egyiitteseként értelmezem: 1. alkalmazdsképes
szaktuddsként, 2. a szaktudds érvényesitésének lehetdségeként (autondmiaként, kvdzi szabad-
siagként) a miiveletekben, akciokban, 3. a kiilonbozd szaktuddsii katondk tevékenységét sikerré
rendezd tényezoként.

A konferencia el6addi egyértelmiien kifejezésre juttattdk, hogy a magyar had-
erd kulturalis struktarajanak atalakitasa a modernizal6das iranyaban halad, de a 1é-
nyege valtozatlanul a parancs maradéktalan végrehajtasanak érvényesitésében
van. Az egyetem el6adéi bizonygattak is, hogy a képzés soran mindenben végre-
hajtjak a vezérkari f6nok parancsait. Kérdezem: nincs ebben a gondolkodasban el-
lentmondas?

Kérdés, ha a parancs végrehajtatés karaktere elegendd a képzési feladatok telje-
sitéséhez, akkor mi a kiilonbség a két (a totdlis, illetve a modern) katonai kultiira
kozott, és mitdl fligg a katonak kompetencidgjanak novekedése?

A katondk kompetencidinak megléte mult habortak miiveleteiben is a katonai
sikerek feltétele volt. Azonban akkor a kompetencidkat csapatszervezetekhez ren-
delték, ezért a katondkat a szervezeti kompetenciak elsajatitasara képezték ki, az al-
kalmazésat pedig a parancs maradéktalan végrehajtasanak totalis struktaraja biz-
tositotta.

Az ok egyszer(i: a vezérkarok a csapategységek feltételezett kompetenciait
figyelembe véve tervezték és adtik ki a feladatokat, szabalyoztik a csapategységek
kozotti egytittmiikodés rendjét. A miveletek sikerré fejlesztéséhez szitkséges belsd
energia létrehozdsahoz azonban nem voltak elegenddk a szervezeti kompetencidk
keretei, sziikség volt a feladatokat végrehajté katonik kompetencidjira, ha az nem volt énma-
guk felaldozdsdval teljesitették a kotelességiiket.

A héboriak hadtorténeti leirasaibdl olvashatd, hogy ebben a struktaraban a
vezérkarok, a csapatparancsnokok nem figyeltek a katondk kompetenciainak hasz-
nosithat6 elmeire, legfeljebb kitiintetéssel honoraltak egy-egy hési tettet, nem voltak
érzékenyek az emberi problémakra, csak szervezeteket lattak és nem egyedeket a fel-
adatok végrehajtasa kozben.

A szervezetek homogén kompetencidit harom tényezd megléte indokolta: a
harcrend moduldris szerkezete, a redundancia és degenerdcids hatdsok. A moduldris szerkezet
tette lehet6vé, hogy a hadvezérnek, a parancsnokoknak a miiveletek tervezésekor a
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lehet6 legkevesebb harcrendi elem harci-hadmiiveleti tevékenységét kelljen rend-
szerré szerveznie, tovabba hogy — a szellemi képességeik korlatjabol eredSen — képe-
sek legyenek a miiveletek attekintésére, az aldrendelt csapatok folyamatosan iranyi-
tasdra. A modulokon beliil a redundancia tette lehet6vé, hogy a kiizdelembdl kiesett
katondk egy mennyiségi hatarig ne bontsdk meg a hadrendet. A degenerdcids hatasok
pedig azt, hogy a parancsnokok a kényszerhelyzetben egy-egy funkciét mas kompe-
tencidval rendelkezd szervezeti egységgel (modullal) hajtassanak végre.

A kiilonbség a mult és a napjaink katonai feladatainak végrehajtdsaban az, hogy
a katonai siker nem a szervezetek homogén kompetencidinak alkalmazasatol fiigg,
hanem a kiilonbozd kompetencidjii parancsnokok, végrehajtok tuddsinak, tapasztalatinak
rendszerré szervezddésétol. Ebben van a modernizicid lényege. A vegyes kompetencidja
katondkat tartalmazo szervezetekben eredményesebben érvényesiilhet a kiilonb6zd
szakképzettségii katonak tudasa, tapasztalata. A modern katonai mifveletek olyan dina-
mikusan vidltozo szervezeti struktiira meglétét feltételezik, melyekben a parancsnokok és végre-
hajtok a legjobb képességeikkel vehetnek részt a feladatok végrehajtdsiban.

Mig a mult katonai sikereiben a homogén szervezetek kozotti egytittmiikodés
alapvetSen vezetési feladat volt, és a szakmai értékek érvényesitése elsGsorban a
parancsnokok kompetenciajatol fiiggott, addig napjainkban a vegyes osszetételt
szervezetek miiveleteiben a siker attdl fiigg, hogy a parancsnokok és a beosztottak a
képességeikkel mennyire alkalmazkodnak a helyzet adta koralményekhez. Tekintve,
hogy a parancsaddk és a parancs végrehajtok kompetencidi kiilonbozoek, a parancsok teljesitése
olyan folyamatstruktirik szervezését igényli, melyekben a katondk érvényesithetik a differen-
cidlédott képességeiket. EbbSl kovetkezik, hogy a katonai sikerhez sziikséges energidk napja-
inkban a miivelet rendszerének alacsonyabb szintjén a katondk viselkedését meghatdrozd kom-
petencidkban van, illetve az agyi folyamatokban sziiletett, mdsolt kognitiv sémdkban.

A gondolataim kifejezésének folytatdsidhoz szitkség van a kognitiv séma — ha
nem is teljes kort - fogalmédnak attekintésére. A kognitiv sémdk a tdrsadalom egyedei
dltal kidolgozott, elfogadott és alkalmazott €l6 tudds struktirdk, melyek hdilévd szervezédve
alkotjik a kultirdk kiilénbozd formdit.

A kognitiv séma olyan mentdlis reprezentdcid, amelyeknek:
tartalma allitds a tanult vagy a tapasztalt dolgokrél, eseményekrdl,
struktardja onszervezddés altal rendezett,
megjelenitéséhez nyelvi, illetve képi formak rendelddnek,
hordozza a keletkezés érzelmi allapotinak emlékét,
viselkedési stratégiakat tartalmaznak,
alkalmazkodik a kornyezetéhez,
az emberi agy kozotti haléban masolédnak, atalakulnak, fejlédnek.

A sémak mind az emberi agyban, mind az agyak kozotti kapcsolatban — mint az élet
forrasai a gének — 6nzdk és mas sémakat hattérbe szoritva versenyeznek.

A kognitiv sémak létezésének elfogadasa azt is jelenti, hogy az egyéni, a szerve-
zeti, a k0zosségi kompetencidk csak hordozdk. Az emberek kozotti kapcesolatokban a
kognitiv sémék cserél6dnek, masolédnak. A katonak6zosségek, a parancsnokok, az
egyes katondk csak kozremiikoddk a kognitiv sémak kitalaldsiban, elsajatitasaban,
tarolasaban és az adott problémahelyzetben azok érvényesitésében. A tudast, a kép-
zettséget tartalmazé kognitiv sémdk sziiletését, terjedését és OsszerendezGdését

oY G S s 03 B =

96 HADTUDOMANY  2007/4



A hazai katonai felsGoktatas helyzete, perspektivai és a tisztképzés sajatossagai

miiveleti sikerré az alkalmazkodas térvénye hatarozza meg. Ez a katonai gyakorlatban
azt jelenti, hogy a katondk az elméjiikben aktivizdlodott kognitiv sémdk szerint alkalmazkod-
nak a kapott parancs, a szitudcio és szabdlyok adta kényszerhez.

A haditervek, a parancsnoki elhatarozasok a multban a gyfijtott informéciok
alapjan késziiltek, sokszor évekkel a hdbort kezdete el6tt. A hdbortiban a vesztesé-
gek ismertették fel a hadvezérekkel, hogy a miiveletek sikerét alapvetSen meghata-
rozzak a harci tapasztalatok. A tapasztalatok gyftijtése, értékelése és tovabbitasa tette
lehet6vé, hogy a parancsnokok alkalmazkodjanak a habort valtoz6 hatasaihoz.

A kozelmult hdbortinak és a tarsadalom biztonsaga védelmének tapasztalatai
eredményezték azt a felismerést, hogy a lehet6 legrovidebb idStartamra kell révidi-
teni a dontés és a végrehajtas kozotti idokillonbséget, tovabba, hogy a civil tarsada-
lom, a politikai vezetés nem fogadja el a veszteségeket, kiilondsen a katonak és a civil
lakosok halalat, értékeinek pusztuldsat. A felismerés drasztikusan befolyéasolta a had-
erGk atszervezését.

A Magyar Honvédség is elszenvedte a ,modernizélast”. Létszima 6todére, had-
rendi elemeinek szdma drasztikusan csdkkent, szervezete atalakult, vezetési struktii-
rdja laposodott, attért a szerzdéses rendszerre, kialakuléban vannak az 6j képessé-
geket igénylS alapvetSen a béke viszonyi kozott végrehatandé miiveletek szabdlyai.

A katonak fejében azonban még jelen vannak a mtltban szerzett kognitiv sémak
és keverednek a tanult 4j elvekkel, az akciékban, mtveletekben szerzett tapasztala-
tok sémaival. Sok a bizonytalansag abban, hogy valds harci helyzetben, vagy veszé-
lyes szituaciokban a katondk milyen sémadkat hivnak életre, és a kiillonb6z8 szakmai
kompetencidk érvényesiilése a jelen vezetési rendszerben, hogyan kapcsol6dnak
Ossze sikerré.

Napjainkban a kognitiv kutatdsok vizsgaljak a tarsadalom kulturalis szintjein,
illetve az elmén belli kognitiv sémak 6nszervezddését, illetve azt, hogy hogyan ter-
jednek a valésagrol alkotott reprezentaciok az emberi agyak kozotti kommunikaci-
Okban, tovabba meghatarozzak visszahatasat a tarsadalom fejl6désére. Folyamatban
vannak olyan kutatasok, melyek tisztazzak, hogy a tarsadalom intézményeinek
Onszervez6déséhez hogyan jarulnak hozza az emberek kozotti kommunikécidk.

Az Onszervezddés torvényszertiségének az értelmezése azonban a katonaktdl
mas latdsmodot igényel, olyat melyben jelen van az emberi elmén beliil é16 kognitiv
sémak létezésének és funkcidjanak felismerése, elfogadasa, megjelenése a katonai
kultardban. A haderSkben végbement modernizaciés folyamat sem értékelhetd,
nem folytathat6 az Gj latismé6d szemlélet elsajatitdsa nélkiil.

A sikerré rendezodés elvi modelljei

A katondk, a polgéri alkalmazottak és a civilek kognitiv sémai a katonai kultira hélé-
zataiban terjednek. A hélézatban érvényesiil6 kapcsolodasok egyrészt gatoljak, mas-
részt elGsegitik a kognitiv sémak létrejottét, alkalmazasat és terjedését a miiveleti
rendszerekben.

Annak érdekében, hogy a fenti megallapitasok értelmet nyerjenek, sziikséges-
nek tartom a problémahelyzeteket szemléltetni harom mdiveleti struktira absztrakt
rendszermodelljén.
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A katonai mfiveletek rendszerét alapvetSen hdrom viszonystruktira szaba-
lyozza. A haderd struktardjanak tanulméanyozaséra — a kibernetika, altalanos rend-
szerelmélet elvei szerint — eddig csak két struktira: a mtikddtetés és fejlesztés folya-
mataira vonatkozoan dolgozodtak ki. A kognitiv tudoményok, a dinamikus rend-
szerelmélet kutatdsi eredményeinek alkalmazisa teszi lehet6vé, hogy harom
folyamat modellel irhassuk le a modern miiveletek rendszerét.

Az 1., 2., 3. dbra a kiillonbozd rendeltetés(i, a valdés miiveletek rendszerében
objektive meglévé folyamat struktirat szemléltet: az 1. dbra a parancsstruktarat az
akciok folyamataban; a 2. abra a szabalyok fejlesztésének struktarajat, az akciok
tapasztalatinak elemezésének folyamatdban; a 3. az dnszervezddés evolacids halo-
zati struktardjat a tanulds folyamatdban. Az abrak jeleinek magyarazata: haromszog
a folyamatot, a nagy kor a kornyezetet, a kis korok a folyamat elemeit, a nyilak az ele-
mek kozotti viszonyokat és irdnyukat, az ellipszis a rendszer és a belsé kérnyezet
hatarfeliiletét.

Az akcidk sikere a parancsok maradéktalan végrehajtisdatol fiigg

Az 1. dbra szemlélteti, hogy a miiveleti folya-
matban az akcidk sikere a kihivasokra adott
valasztol — a irdnyité parancsnok, a parancsot
végrehajtok (a katona és eszkozei) kompeten-
Az akciok végrehajtasanak folyamatat és a
kornyezeti kihivasra adott valaszt a szaba-
lyozé elem vezérli. Ez irja el6 mind a parancs-
ado, mind a végrehajtok: mit tehetnek, és mit
nem az adott helyzetben és idSben. A
parancsaddnak a parancs tartalmara, formaira
és viselkedésére vonatkozoan be kell tartania
az adott helyzetre érvényes miiveleti szaba-
lyokat. A parancsnokok lehetSsége feliil irni a
szabalyok érvényességét. Az alarendelteknek pedig a parancsban foglalt feladatokat a
legjobb tudasuk szerint kell végrehajtaniuk, betartva az akciéra vonatkozé miiveleti sza-
balyokat. Ez a struktira érvényesiilt a malt habordiban és nem lesz ez masképpen a
jovoben sem. A kiilonbség a miiveleti szabalyok szigorodasaban van.

Korunkban mar nem fiigg az akcidk sikere olyan mértékben a szervezetek
homogén kompetenciaitél, mint a miltban. Az akcidk sikere a szabalyok aktualitasa-
tol, a parancsnokok, az alarendeltek kompetencidi kozotti 6sszhangtol, és a helyze-
tekre vonatkozé alkalmazkodastdl figg.

Helyzet az skciok végrehajtisakor

Az akciokban sziiletett 1ij kognitiv sémdk fejlesztik a miiveleti szabilyokat

Ismert a multbdl, hogy a haderében mindig voltak olyan kezdeményezések, melyek
elfogaddsa valtoztatast hozott volna a parancsstruktira folyamataiba. De békében
ezek a kezdeményezések éppen negativ fogadtatasuk miatt nem kaptak vezérkari
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tamogatast, ezért a habora folyamataban
kellett a harci tapasztalatokbdl 1j elveket,
szabalyokat fogalmazni és a habora folya-
mataival parhuzamosan a fegyveres kiizde-
lem szabalyait atalakitani.

A 2. dbra szemlélteti, hogy a katonai
akciok tapasztalatai értékelésének folya-
mata, napjainkban folyamatosan jelen van
és békében is létezik. A kérdés az, hogy ezek
a tapasztalatok idében jelen vannak-e tisztképzés
folyamataiban? Ennek hianyossagra utalt Dr.
Vadai Agnes allamtitkar asszony: ,olyan,
missziot megjdart magyar tisztek dllnak rendelke-
zésre, akik képesek élményszeriien is oktatni az 1ij
tipusti kihivdsokat, a fegyveres konfliktusok kezelését. Az dltaluk dsszegyiijtott tag:asztulatok
az elméleti oktatdsban kivdléan haszndlhaté és hiteles tuddst ad a hallgatoknak.”

A NATO a misszidkban résztvevd katondk tapasztalatainak gydjtése, értékelése,
tudomaényos eszkozokkel torténd elemzése és hasznositasa allandé feladat. Ebben a
struktaraban az irdnyitast végzs parancsnokok tisztdban vannak azzal, hogy a had-
er6kben nem elegendé a megvivott haboruk, a missziok folyamataibdl tudast meri-
teni, olyan struktarat kell szervezni, melyben az él6 kognitiv sémak versenyezhet-
nek, tovabba a parancsnokok, a végrehajtok egyarant motivaltak az Gj tudas befoga-
dasaban. Palasti Ferenc dandartabornok az el6adasanak végén ki is tért arra, hogy
nem csak kovetelni kell a parancs végrehajtasat, a katondkat motivalni is kell. Ehhez
a parancsnok szemléletének kozéppontjaba kell dllnia a katonakat. Schwarzkopf
tabornok a weszt pointi kadétoknak mondott beszédében mondta: , Lattam kompetens
vezetdket, akik kidlltak egy szakasz elé, és 1igy ldttdk azt, mint szakaszt. De ldttam nagy vezeto-
ket, akik kidlltak a szakasz elé és 1igy ldttik azt, mint 44 eqyént, akik koziil mmdegyzknek meg-
voltak a maga reményei, a maga torekvési, akik mindegyike élni akart és jonak lenni.”

A miveletek rendszerei — a hader6 mas rendszerei is — csak akkor fejlédnek, ha
lehetség van a tapasztalatok, folyamatok alulrdl torténd 6nszervez&désére. Az Egye-
siilt Allamokban a politikai katonai vezetGk arra a felismerésre jutottak, hogy a béké-
ben és habortban a haderd fejlesztése megkoveteli az alulrdl épitkezs, onszervezddés
motivacidjara épuls iranyitasi struktara kifejlesztését. Ez a felismerés jelenik meg a
Totélis és tokéletes haderd TAQ, 20 éves idGszakra tervezett, 1993-ban elinditott program-
ban. A program célja ,olyan vezetésfilozdfia érvényesitése és vezetési gyakorlat megteremtese,
amely felhatalmazza a katondkat, civileket a tokéletes haderd képességeinek épitésére.”

A tokéletes haderostruktiira, mely a haderd fejlesztését szolgidlja, a totdlis struktiira haté-
konysdgdt noveli, de csak akkor, ha harmonikus a két struktira pdrhuzamos miikidése, ha a

3 Zrinyi: atalakulé struktira, megajulé tisztképzés 2007.10.10.
www.honvedelem.hu/hirek/hazai_hirek/hef-hirek0321

4 PL 300-335. o.

5 PL 300 Katonai vezetés Budapest 1997. 222-256. o.
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parancsnokok felkésziiltek viselkedésiikben kiilonbséget tenni: a parancs maradéktalan végre-
hajtdsdnak megkovetelése és az aldrendeltektdl vald tanulds kompetencidjinak alkalmazisa
kozott.

Nemzetkozi és a hazai katonai gyakorlatban ott vannak a sikert hozo és elkerii-
lendS akcidk tapasztalatai. A képzésben ezért olyan tananyagra, oktatdsi médsze-
rekre és gyakorlatra lenne sziikség, amely a jovendd parancsnokaiban kialakitja nem
csak a parancs maradéktalan teljesitését, hanem a tapasztalatok kozreadasanak ket-
t6s kompetenciajat és karakterét is. Pontosan nem ismerem a Bolyai kar dékan-he-
lyettes elképzelését a mérnokparancsnoki képzésrél*, de rokonszenvet érzek a célki-
tlizésével, a mérnokokben is ki kellene alakitani a feltilr6l iranyitott és az alulrdl fej-
lesztett struktardban valé élés képességét. A mérnokeink taldn talzottan is
alarendelik szemléletiiket az alkalmazott technikai rendszerek statikus struktaréi-
nak, melybdl ,kiesnek” a technikat miikodtets katonak.

Napjainkban a hader6 tagjai Gj kornyezeti feltételek, tjfajta hatasok ala keriil-
tek, Gj kultarat kell elsajatitani, Gj feladatok végrehajtasra kell felkésziilni. Ezek a
kihivasok egyarant igénylik a gyakorlati tapasztalatoknak és a tudomanyos kutatas
eredményeiként keletkezett tudas beépitését a katonai kultraba. A tarsadalomtudo-
manyok az élet megismerésére iranyul6 tudoményos kutatasok iranyaba fordultak, s
az élet fejl6désének torvényszertiségeibdl alkotnak elveket, és ezek az elvek 1ij szem-
léletet hoznak: az emberi tudas keletkezésével, terjedésével és a tarsadalmi intézmé-
nyek onszervezddéssel foglalkoz6 tudomanyteriiletekben.

A miiveleti rendszerek belso erdi, a rendetlenségbil rendteremtés

A malt habordi igazoltak, hogy a targyalt két struktira irdnyitasa elSfeltételeket terem-
tett a miiveletek sikeréhez. Emlékirataiban Napdleon is feljegyezte, hogy az egyenld
er0k kozotti kiizdelemben van egy olyan kritikus szakasz, amikor kétséges a csata
kimenetele, a siker lehetSsége vagy az egyik, vagy a masik fél oldalan van. Fontosnak
tartotta, hogy a hadvezér felismerje ezt a helyzetet és beavatkozzon a csata folyama-
tdba. Korunk nemcsak a hadvezért6l, hanem minden parancsnoktél, s6t minden kato-
natél megkoveteli, hogy felismerje az akciékban, mtiveletekben ezt a kritikus szakaszt.
A hadtudomanyban és mas katonai médiakban nem vagy alig esik sz6 az akciéknak e
kritikus szakaszardl. Minden katona tudja, tapasztalta, hogy van a miveleteknek a
rendetlenségbdl a rendbe atcsap6 szakasza, s ekkor a siker szinte magatdl jon. Tapasz-
talta a kiképzés, felkésziilés, a tanulas folyamatdban, amikor a dolgok és tudasa gy
rendezddik, hogy képessé vilik a feladat sikeres teljesitésére. Tapasztalta, hogy a kiilsG
kériilmények valamint a képességei kozott szinkron jon létre és a rendezetlen viselke-
désbdl, rendezettség teremtddik. A rend a rendetlenségbdl rendszerint nem a meglévd
kognitiv sémaktol, hanem az Gjonnan tanultaktdl fugg.

A rendezetlenbdl a rendezettbe valé atmenet kutatdsa a hadtudoméanyban még
csak kialakul6ban van. Mit ismeriink a katonak szakmai kompetencidinak tartalma-
16, valtozasardl, hol vannak leirva és terjesztve a nemzetkozi haderdk és a magyar

* Dr. Likd Dénes mk. alezredes ennek értelmezését segiti hozzaszolasaban — A szerk.
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katondk elméjében keletkezett tij kognitiv sémdk? Ha talalunk is jelentéseket az akci-
Okban keletkezett kognitiv sémak leirdsairél, azokat athatottak a parancs maradékta-
lan szemléletébdl eredd torzuldsok. Nem ismertek a létrejottiik kortilményei és valds
tartalmuk, nincs kidolgozva a sémdk formaba ontésének rendje; a kozreadas, a ter-
jesztés strukturdja és igy folytathatnam lemaradasunkat a haderé megvaltozott ren-
deltetéséhez képest. A kognitiv tudomanyos kutatds, a memotika, a skala-fiiggetlen
halézatok elmélete, a katasztréfa és kdosz elméletek és még sok mds az élet kutata-
sara alkalmas modszerek alkalmazasaval feltételeket teremthetiink a tudas és tapasz-
talatok aj és érdekes kognitiv sémainak szabad terjedéséhez, méasolédasédhoz.

A skdla-fiiggetlen hdlézatrél néhdny gondolatot. A halézatok matematikai elmélete
halék topoldgia torvényeit alkalmazva kertiltek leirdsra a hetvenes években a szaraz-
foldi hadsereg parancsnoki és torzsmunka grafikonjai. Eredményességiiket igazolja,
hogy a NATO-hoz csatlakozésig érvényben voltak.

A XXI. szazadra kidolgozédott a skdla-fiiggetlen hildzatok elmélete. Albert-Laszl6
Barabasi magyar szarmazasu kutaté és csoportja az interneten folyatatott kommuni-
kaciot tanulmanyozva jutott el a nem iranyitott (pok nélkili) hald topolégiajanak fel-
térképezéséhez. A skala-fuggetlen hal6 topoldgiaja hatvanyfiggvényekkel leirhato,
modellezhet6 és a kutatasok arra engednek kovetkeztetni, hogy alkalmas az él6
komplex rendszerek leirdsara. Barabasi felfedezése szenzacids dnszervezddd komp-
lex hélozati struktuara. ,Ha hiszik, ha nem, a fizikusok, biolégusok, dkolégusok, anyagtudo-
mdnyi kutatok, matematikusok vagy akdr kozgazddszok tényleg barmit is vizsgiltak a nyolcva-
nas és kilencvenes években, ha az énszervezodés uralta a vizsgdlt folyamatot, akkor hatviny-
fiiggvényekkel és az univerzalitdssal taldltdk magukat szemben. " ... az dnszervezédés szines
és elemzési modszerekben gazdag vildgdnak kozéppontjaba dllitotta a komplex hdlézatokat.” 4

A parancsstruktira ellene hat az 6nszervezddés uralta folyamatok kutatasanak,
a bolognai folyamat pedig 6nszervez6dés vezérelte folyamatokat igényel. Feltehe-
téen napjainkban a NATO-ban mar szimulacids fazisban van a parancsnoki és torzs-
munka olyan rendjének kialakitdsa, melyben a vezetdi és a szaktudds fazisatalakula-
son megy keresztiil, és a megsziiletik az a tervezési és iranyitasi rendszer, mely a
nemzetkozi haderd teljes tudasat adott idGben és helyen hasznositani képes. (Fazis-
atalakulasnak nevezik, ha az adott folyamatban dllapotvaltozas jon létre, a rendezett-
sége szinkronban keriilt a kornyezetével.)

A tanulis komplex rendszermodellje

A 3. dbra egy olyan modell absztrakt képét mutatja, melynek konkrét formaja él a
ZMNE képzési folyamataiban. Minden hallgaté, minden tanar részese ennek a struk-
taranak, befolyasolja mind az elvi, mind a gyakorlati munkdjuk sikerét. A modell

szerkesztésénél abbdl indultam ki, a , vald vildg”, — a tarsadalom és a természet — a tar-
gyiasult formai ,végzik a dolgukat”, ezaltal 6nszervezd erét kolesonoznek a tanulni

6 Ua. 110. o.
7 Behal6zva Magyar Konyvklub 2003. 106. o.
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akaroknak. Kolecsonoznek mindazoknak,
akik részesei a haderének, az a céljuk, hogy
elméjitkben létrejojjon a miiveletek végre-
hajtashoz sziikséges tudas és akarat. Ez a
struktira is Onfejleszt6, hiszen a létrejott
tudas visszacsatolédik. A tanulds rendszere
abban komplexebb az el6z6knél, hogy a
tudas rendezddési szabalyait az elsajatitasi
folyamatok kozvetleniil is alakitjak. A modell
alkalmas gondolati modellezésre is. A modell
legfontosabb eleme a kognitiv térkép.

A tanulas rendszerének belsé kornye-
zete a vilag komplex tudasanak skala-fiig-
getlen halozata. El6z6ekben mar volt sz6 arrél, hogy az emberiség tudasa a hordo-
z6kban, kognitiv sémdak formajaban van jelen. Az emberek elméjében, konyvekben,
média eszkozeiben, interneten, a technikai eszk6zokben, épitményekben és még sok
mas dologban, vagyis kultaraban tarolédnak. Tekintve, hogy ez a tudashattér a ské-
la-fliggetlen hélozat elvei szerint épiil fel, a tanulasi folyamatrendszer mindségét a
tanarok, a hallgatok kognitiv térképei altal kozvetitett tudas hatarozza meg. Ez a
felulet koti 0ssze a tanulds folyamatat a tudashattérrel.

Befejezésiil, a hozzaszoélassal az volt a célom, hogy bemutassam: a tudomany j
elméletei felhasznalasaval lehetdség van a haderd miiveleti rendszereinek modellezésére. Az
4j elvek — a rendszerelmélet ellentmondasmentes médszereivel szemben —, tobb egy-
massal ellentétben all6 struktarabél felépiil rendszer modellezésére alkalmasak.
Kezdetben a modellen gondolati kisérleteket sziikséges elvégezni, 0sszegytijteni,
rendezni egy-egy konkrét miiveletet leir6 fogalmakat és a fogalmakhoz kapcsolhat6
paramétereket. A rendezett fogalmak és paraméterek ismeretében vizsgalhat6, hogy
a rendezett mtiveleti folyamat létrejottéhez az egyes struktirak miikodése milyen
emberi viselkedési mintakat igényel. A viselkedési mintak ismeretében lehetSség van
a harom struktira kozos mintainak meghatarozasahoz. Az adatok birtokaban és a
megfeleld program kidolgozdsa utdn szamitégépen maér szimulalhaté az adott
miiveletet. A modellezés elvégezhets a hsztkepzesre is, ahhoz szolgaltat kiindulési
feltételeket Szabd Janos professzor SWOP modell]e

Meég egy gondolatot, egyetértek Dr. Vadai Agnes allamtitkar asszony észrevéte-
1ével ,még tobb gyakorlati elem gazdagitsa az elmélet olykor szép, de gyakran kivitelezhetetlen
elképzeléseit.” Csak kiegésziteném: az elmélet legyen jovébe mutaté, a gyakorlat ne
hazzon a multba, akkor lesznek nemcsak szépek, hasznosak is az elméletek, ha a
kognitiv térképiinkon az elméleti és a gyakorlati tudas megismeréséhez ott vannak
az utak.

8 Hadtudomany 2007/2

9 Zrinyi: atalakul6 struktira, meguajulé tisztképzés 2007.10.10.
www.honvedelem.hu/hirek/hazai_hirek/hef-hirek0321
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A hazai katonai felsboktatas helyzete, perspektivai és a tisztképzés sajatossagai

Z.arszo

Engedjék meg, hogy a Magyar Hadtudomanyi Tarsasag elnokeként néhany széban
Osszefoglaljam a legfontosabb, és a mar megfogalmazhaté kovetkeztetéseket, tanul-
sagokat.

J6, tartalmas konferencian vehettiink részt, amelyet a Tarsasag a Zrinyi Mikl6s
Nemzetvédelmi Egyetemmel karoltve rendezett. Erdekes, megvitatasra és tovabb-
gondolésra érdemes, szamos 1Gj elemet tartalmazo, sok Gj informaciét nyujté és gon-
dolatébreszt§ elGadast hallgathattunk meg. Ezt tartom rendezvényiink legf&bb ered-
ményének.

Az el6adasok lefedték az egyetem szinte teljes tevékenységi korét a doktori kép-
zéstdl a nyelvoktatasig, az internet térhéditasatol a karok miikodéséig. Azt mondhat-
juk, jo keresztmetszetet kaptunk az egyetem pillanatnyi helyzetérél, és néhany
vonatkozasban bepillantdst nyerhettiink az intézmény perspektivdiba is.

Nagyon tartalmas bevezet§ el6adasoknak voltunk fiiltanti: Dr. Vadai Agnes
allamtitkar a Honvédelmi Minisztérium allaspontjat ismertette, Dr. Manherz Karoly
szakallamtitkar a felsGoktatds reformjanak helyzetét vazolta, Palasti Ferenc dandar-
tabornok pedig a tisztképzéssel kapcsolatos elvarasokat tekintette at. Ismételten
koszonetet mondok azért, hogy felkérésiinket elfogadtik, megtisztelték konferenci-
ankat jelenlétiikkel.

Egy masik pozitivum, hogy a hallgat6sag soraiban szimosan megjelentek (ha
csak rovid iddre is) a fiatal generacio tagjai, az egyetem hallgatdinak képviseletében.
Ez mindenképpen biztaté a jovire nézve.

Megismétlem azt a tajékoztatast, amelyet a konferencia megnyitasa kapcsan
elmondtam: az egész rendezvény anyaga szerkesztett formaban meg fog jelenni a
Hadtudomény ez évi 4. szdmaban, az id6 hidnyaban el nem mondott, de irasban
leadott hozzaszolasokat is beleértve.

Megkoszonom a konferencia részvevGinek aktivitasat, az egytittmiikods szer-
vek képviselGinek segitGkészségét. A konferenciat bezarom, mindenkinek jo pihe-
nést kivanok.

Dr. Nagy Laszlo
az MHTT elndke
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Dr. Nagy Lészl6, az MHTT elnoke koszonti a résztvevoket

A konferencia hallgat6inak egy csoportja
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Dr. Vadai Agnes

Siposné dr. Kecskeméthy Klara

Prof. Szendy Istvan
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Prof. Harai Dénes

Kovacsné dr. Nabradi Marta Bakos Klara

Mézes Istvan Szaboné dr. Szalanczi Erika,
a konferencia szervezgébizottsaganak elnoke
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A Magyar Hadtudoményi Téarsasag
2007. évi kitiintetettjei

Tanarky Sandor-dijat kapott:

Dr. Padinyi Jozsef
mk. ezredes

Padényi Jozsef 1959-ben sziiletett Salgotar-
janban. Az dltalanos és kozépiskolai tanulma-
nyai befejezése utan 1981-ben tizemmérnoki
diplomat szerzett a Kossuth Lajos Katonai
FéGiskolan, majd elvégezte a Zrinyi Miklos
Katonai Akadémiat.

Hivatasos tiszti palyajat szakaszparancs-
nokként kezdte, majd tobb kozbeesS beosz-
tast is ellatva, dandarparancsnok-helyettesi
beosztasban szolgalt. Jelenleg a Zrinyi Miklés
Nemzetvédelmi Egyetem intézményfejlesz-
tési programvezetdje, emellett oktat az egye-
tem mindkét karan.

Szakmai és idegen nyelvi ismereteit az
Egyesiilt Allamokban, Hollandi4ban és Anglia-
ban bévitette tovabb. Két évet szolgélt Bosz-

HADTUDOMANY  2007/4

nia-Hercegovinaban (1997-1999) az SFOR-
missziéban, ahol kiillonb6z6 vezetsi beoszta-
sokat latott el.

Kiterjedt, eredményes és elismert, sze-
mélyes és kozéleti tudoményos tevékenysé-
get folytat, tobb tudomanyos testiilet (bizott-
sag, tandacs, kutatocsoport) tagja, titkéra, el-
noke. Kutatasi teriilete a miiszaki tdimogatas,
a béketamogat6é miiveletek elmélete és gya-
korlata, valamint a katasztr6fak megel6zése
és a kovetkezmények felszamolasa. Ebbél a
témakorbdl irta és védte meg: 1995-ben a
kandidatusi, 2007-ben az MTA doktori érte-
kezését.

Tudomanyos munkajanak fontosabb
mutatéi: tobb mint 120 publikaci6 (ebbdl 24
idegen nyelven, 9 orszagban), 20 dijazott pa-
lyazat, 7 jegyzet. A tudomanyos mindsités
rendszerében témavezetSként, habilitacios és
doktori eljarasokban — biraloként, bizottsagi
tagként — aktiv kozremiikodS. Eredményes
tudomanyos és kozéleti tevékenységét harom
tudomanyos 0sztondij fémjelzi.

Eredményes kutatomunkdja, kiterjedt
kozéleti tudomanyos tevékenysége és a Tarsa-
sagban kordbban tagként, az utébbi két vélasz-
tasi ciklusban alelnokként, a Hadtudomény
Szerkeszt6bizottsdganak elnokeként végzett
munkdja elismeréseként az MHTT elnoksége
Tandrky Sdndor-dijban részesitette.
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Korponay Janos-dijat kapott:

Dr. Német Jozsef
fdeloado

Dr. Német Jozsef 1976. oktéber 11-én sziile-
tett Szombathelyen. AZMNE Hadtudomanyi
Kardn 2003-ban szerzett biztonsag és véde-
lempolitikai szakértdi diplomat kitind mind-
sitéssel.

Egyetemi tanulmédnyai alatt, 1998-tol
kezdédGen tevékenyen részt vett az intéz-
mény tudomanyos életének (elGadasok és
konferencidk) és a hallgaték tudomanyos te-

vékenységének szervezésében. Az egyetemi
tanulmanyai befejezése utan az egyetem Kiil-
kapcsolatok Irodajan dolgozik fGelGaddként.
LevelezG doktorandusz hallgatéként kezde-
ményezésére alakult meg a ZMNE Biztonsag-
politikai Szakkollégiuma, amely vezetésével
segitséget nyujtott a Tarsasag rendezvényei-
nek szervezésében. 2003 nyaran létrehozta a
www.biztonsagpolitika.hu weboldalt.

2005/6-0s tanévben a Virginiai Katonai
Intézetben vendégoktatéi és kutatdi tevé-
kenységet folytatott, amelynek eredménye-
ként ez év februarjaban sikerrel védte meg a
transzatlanti vitardl irt doktori értekezését.
2007 marciusatol a Katasztréfavédelmi Tudo-
manyos Egyesiilet elnokhelyettese.

Németh Jozsef eddigi tudomanyos ered-
ményei és a Tarsasag szervezeti életében, kii-
l6nosen a fiatalok tudomanyos munkaba valo
bevonasidban nytijtott segitsége elismerése-
ként az MHTT elnoksége Korponay Jinos-dij-
ban részesitette.

Eletmtidijat kapott:

Dr. Hajma Lajos

nyd. ezredes

Dr. Hajma Lajos nya. ezredes a Magyar Had-
tudoméanyi Tarsasag alapit6 tagja. 1993-1995
kozott a Tarsasag Felugyel6 Bizottsaganak
tagja, 1997-t61 2001-ig elnokhelyettes, majd a
Biztonsagpolitikai Szakosztaly elnoke, jelen-
leg a Kiss Karoly Klub, Biztonsagpolitikai
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Szakosztaly tagja. Hivatasos szolgalata és
nyugdllomanyba vonuldsa utdn a hadtudo-
manyi, biztonsagpolitikai és stratégiai kérdé-
sek (témak) elismert kutatoja, szamos cikke,
tébb konyve, péalyamtive fémjelzi tudoma-
nyos munkajanak eredményeit.

Idén toltotte be 80. életévét. Ez alkalom-
bél az MHTT elnoksége tudomanyos kutato-
munkaja és a Tarsasag életében kifejtett aktiv
tevékenysége elismeréseként Eletmiidijban
részesitette.
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ABSTRACT

The Association of Hungarian Military Science organised, in cooperation with the
Ministry of Defence (MoD), Miklés Zrinyi National Defence University (MZNDU)
and Ministry of Education and Culture (MoEC), 10. October, 2007, on the eve of the
Celebration of Hungarian Science a conference titled ,Situation and perspectives of
the national military higher education and the attributes of officer cadets’
education”.

At the conference the most competent presenters of MoD (Defence Statf), MoEC
and the university widely analysed the situation of military higher and officer cadet’s
education, presented the main possibilities of their development, basic theoretical
issues of subject topic, raised problems and their solutions.

In this volume we publish the whole documentation of the conference, twelve
presentations and five comments not presented at the conference, but filed in a
written form.

The published topics are:

Agnes Vadai represented the situation of military higher education and the conceptions
of MoD on the most important activities.

Karoly Manherz presented a broad picture of the innovation of Hungarian higher
education, inclusive of the possibilities of modern function of MZNDU.

Ferenc Palasti talked about the requirements for future officers and of the officer
cadets” education.

Klara Kecskeméthy analysed the perspectives of MZNDU and the relations between
NATO and national military higher education.

Andras Ujj reviewed the situation of military higher education and PhD education.

Presentations on the more particular tasks of different areas of education at the
university were also high of interest:

Istvan Szendy presented the executive training of the Military Science Faculty.
Péter Szegedi informed on the training and research strategy of the Engineer Faculty.
Dénes Harai briefed about the education of social and humane sciences.

Kléara Bakos talked about the important role of the central library.

Marta Nabradi presented the new system of foreign language training.

[stvan Mézes informed on the new IT background of university education.

Discussants rounded the presentations off according to their professional back-
grounds and in some cases made also critical remarks about them.




KOSZONET

tagsagunk tagjainak és tamogatdinak, hogy 2007-ben a személyi jo-
vedelemadojuk 1%-anak felajanlasaval timogattdk tarsasagunkat.
A 2006. évi bevallasok alapjan az APEH 151 880 forintot utalt at az
MHTT részére. Ezt az Osszeget a palyamunkak dijazasara és a folyo-
irat eldallitasara forditottuk.

Az MHTT Elnoksége nevében céljaink megval6sitdsdhoz nytjtott
tamogatasukat Tisztelettel megkoszonom.

Dr. Nagy Ldszlo
elnok

TAJEKOZTATO

a tagsagi dij 6sszegérél és annak befizetésérdl
Az MHTT 2006. marcius 31-ei kiilldottgytilésének 5/2006. szamu hata-
rozata alapjan az éves tagdij:
— a Téarsasag aktiv tagjainak 3000 Ft
- nyugdijas és egyetemi hallgat6 tagjainak 1500 Ft

Az MHTT Elnoksége kéri a Tarsasag tagjait, hogy 2008. aprilis 30-ig
fizessék be a 2008. évi tagdijat!

Akik rendezik tagdijukat, a Hadtudomany cimdi folyo6irat 2008. évi sza-
mait téritésmentesen megkapjak. A tagdijat a megkiildott vagy a szak-
osztalyoknak kiadott készpénz-atutalasi megbizason kérjiik feladni.

A tagdij befizetésével és a belépéssel kapcsolatos kérdéseivel fordul-
jon az MHTT Titkarsagahoz.

1101 Budapest X., Hungaria krt. 9-11.
Levélcim: 1521 Budapest, Pf.: 15.
Telefon: 432-9000/29-684 mellék
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