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Ruzsas Lajos

Uj orszaggyftilési hatarozat
a Magyar Honvédség
tovabbi fejlesztésének iranyairol

A magyar orszdggyiilés — a demokratikus jogdllamokban kialakult gyakorlatnak megfelelden —
rendszeresen gyakorolja u fegyveres erd feletti ellendrzést, meghatirozza létszamkereteit,
valamint fejlesztésének irdnyait, fobb feladatait. Az orszigqyiilés a rendszerviltozds dta
hdrom alkalommal hozott ebben a témdban hatdrozatot, napjainkban — 2007 jiniusdban —
napirendre keriilt a negyedik hatdrozat elfogaddsa. Az aldbbi cikk szerzdje ebbdl az alkalom-
bél dttekinti az eddigi hatdrozatok lényegét és bemutatja a legiijabb dokumentum fébb
vondsait. Ezzel egyiitt szoveghilen, teljes terjedelmében kozreadjuk az elfogadott orszdg-
gyiilési hatdrozatot is.

Az Orszaggyfilés 2007. majus végén, junius elején a honvédelem szempontjabél
nagy jelentdségili dokumentumot targyalt és fogadott el, nevezetesen a Magyar Hon-
védség tovabbi fejlesztésének irdnyairdl sz6l6 OGY hatérozatot.

Ez a hatdrozat szervesen illeszkedik azoknak a dontéseknek a sordba, amelyek-
kel az Orszdggytilés egyrészt eleget tesz a honvédelmi torvényben elGirt' kotelezett-
ségének, masrészt gyakorolja a Magyar Honvédség feletti civil kontrollt.

1. A 88/1995. (VII. 6.) OGY hatdrozat volt az elsd ilyen jellegii dokumentum, amely
szabdlyozta a Magyar Honvédség hosszt, valamint kozéptava atalakitdsdnak ira-
nyait és 1étszamat. Mar a cimbdl is kittinik, de a tartalma alapjan egyértelmi, hogy az
Orszéggytlés nem csak hossza tdva irdnyokat, hanem kozéptava feladatokat is
meghatarozott, figyelemmel az akkor mar szamitdsba vett NATO csatlakozasra.
Ugyanakkor tekintettel a jelentds strukturalis atalakitdsokra, szervezeti valtozasokra,
létszamkorlatokat (60 ezer f6 a kordbbi mintegy 100 ezerrel szemben) is megjelolt.

1 A honvédelemrdl és a Magyar Honvédségrol szolo 2004. évi CV. torvény 47. § (1) bekezdésének b)
pontja alapjan az Orszaggyilés hatarozza meg a Magyar Honvédség hosszu tavu fejlesztésének ira-
nyait. Ezt megel6z6en a honvédelemrdl sz616 1993. évi CX. térvény 5. § (1) bekezdés b) pontja utalta az
Orszéggyfilés hataskorébe a fegyveres erék hossza tava fejlesztése iranyainak megéllapitasat.
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A kovetkezd, a 61/2000. (VI1.21.) OGY hatdrozat a Magyar Honvédség hosszi tava
atalakitasanak irdnyairél szolt. Ebben az Orszaggyfilés kifejezte, hogy sziikségesnek
tartotta a Magyar Honvédségnek — a Magyar Koztarsasag valds biztonsagpolitikai
helyzetével, az orszag gazdasagi teherbiré képességével, a NATO tagsaggal jard
kovetelményekkel, a Magyar Koztarsasag nemzetkozi szerepvallalasaval, tovabba a
kor kovetelményeivel 6sszhangban allé - atalakitasat, fejlesztését. ElGirta, hogy a
szervezeti valtozasok eredményeként javuljon az azonnal alkalmazhat6 er6k aranya,
a béke- és haborts hadrend felépitése és vezetési rendje kozel azonos, a rendszeresi-
tett békelétszam legfeljebb 45 000 {6 legyen, a hdboris létszam a kordbbinél nagyobb
mértékben kozelitsen a békelétszamhoz. K6zéptavi feladatok itt kiilon nem keriiltek
meghatarozasra, de a hatarozat el6irta, hogy a haderd atalakitasa 2000-2010 kozott
harom titemben (2003 végéig, 2006 végéig és 2010-ig) keriiljon végrehajtasra.

Az eddig hatalyos és most felvaltasra keriil§ — a Magyar Honvédség hosszt tava
fejlesztésének iranyair6l szol6 14/2004. (111.24.) OGY hatdrozat — mar hivatkozott az
EU-tagsagbol fakado kovetelményekre és deklaralta, hogy az orszag biztonsagat az
Eszak-atlanti Szerz8dés Szervezetének tagjaként, valamint az Eur6pai Unié kiil- és
biztonsagpolitikdjanak keretében kell értelmezni. Rogzitette, hogy a Magyar Hon-
védségnek kiilonosen mely feladatok végrehajtasara kell felkésziilnie és el&szor
fogalmazta meg az ambiciészintet, vagyis azt, hogy a szervezeti korszertisitések
eredményeként az atalakitott haderé mire legyen képes hazai teriileten, illetve az
orszag tertletén kiviil végrehajtasra kertl§ feladatok soran. A hatarozat értelmében
a Magyar Honvédség fejlesztését 2004-2013 kozott hdrom iddszakra bontva (2006,
2010 és 2013 végéig) kell végrehajtani azzal a kitétellel, hogy az 6nkéntes haderé 1ét-
rehozéasa 2005 els6 félév végéig torténjen meg. (Mint ismeretes ez 2004. november
harmadikaval, az utolsé sorkatona leszerelésével megtortént. A magyar haderd sike-
resen attért az onkéntes rendszerre és egyidejiileg megkezdddott a haderd professzi-
onalis jellegének kialakitasa.)

2. A hatédrozatok rovid attekintésébdl lathato, hogy az Orszéggylés, az 1993. évi
honvédelmi torvény hatélyba 1épését kovetGen minden parlamenti ciklusban foglal-
kozott a Magyar Honvédség hosszi tavi fejlesztésével. Ez rendben is van, ugyanis a
hosszua tavra kittizott célok teljesitését, az azok megvaldsitdsa érdekében elvégzett
feladatokat folyamatosan elemezni, értékelni és bizonyos idészakonként korrigélni,
pontositani kell. Ugyancsak vizsgalni sziikséges a politikai, biztonsagi- és a gazdasagi
kornyezet alakuldsét, vagyis mindazon tényezdéket, amelyek befolydsolhatjék a korab-
ban elhatarozott fejlesztési iranyokat.

Az egyes hatarozatoknal megemlitettekbdl vilagosan kittinik, hogy a kiil- és biz-
tonsagpolitikai véltozdsok lehetévé, az orszdg gazdasagi teherbiré képessége pedig
sziikségessé tette a haderd méretének csokkentését. De ezt indokoltdk a katonai straté-
gidban, az alkalmazasi elképzelésekben bekovetkezd véltozasok is. Ezek eredménye-
ként alakult at, a mintegy 100 ezres, tamad¢ elvek alapjan felépiil§ sorozott ,tomeg-
hadsereg” napjainkra, mintegy 30 ezer fGs onkéntes, professzionalis jelleg(i hader6vé.

3. Most ismét szikségessé valt a hatdlyos OGY hatdrozat felilvizsgalata és
modositasa. Vizsgaljuk meg, hogy milyen tényezdk tették ezt indokoltta.
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A honvédelmi térca az Gj (a 2006-ban kezd6d&) parlamenti ciklusban is — a kor-
manyprogrammal 6sszhangban — a Magyar Honvédség hosszt tavi fejlesztésének
irdnyairol sz616 14/2004. (I1I. 24.) OGY hatérozat alapjan folytatta a nemzeti és a szo-
vetségi, valamint eurépai uniés kdvetelményeknek egyarant megfelelS és sziikséges
mértéki képességek megteremtését, a haderd fejlesztését.

2006-ra az orszag gazdasagi helyzetének alakuldsa, a biztonsagpolitikai kornye-
zet, az Gj biztonsagi kihivasok, majd az 6nkéntes haderdre valo attérést kovetSen a
képességorientalt, mindségi vonatkozasban is professziondlis fegyveres erg kiala-
kitasanak igénye, a 2006. évi NATO Miniszteri Iranyelvek ajanlasai, valamint a
2117/2006. (VL. 30.)%, illetve a 2118/2006. (VL. 30.) Korm. hatérozatban® foglalt rendel-
kezések sziikségessé tették a Magyar Honvédség feladatainak, képességei alakulasa-
nak attekintését.

A hatalyos orszaggyilési hatdrozat szerint elGirdnyzott és iitemezett védelmi
képességek és a rendelkezésre allo erGforrasok attekintése alapjan nyilvanvaléva
valt, hogy a hader§ hosszua tava atalakitasat az el§zGekre tekintettel Gjra kell gon-
dolni, meg kell teremteni a célok és lehetSségek 6sszhangjat, az eddigieknél hatéko-
nyabb, a végrehajtéi szintet erdsité haderdstruktira kialakitésat. Igy szitkséges az
orszaggytilési hatarozatban foglaltak attekintése és sziikség szerint az aktualis koriil-
ményekhez igazitasa is.

A 14/2004. (III. 24.) OGY hatarozat felvaltasat indokolja tovabbd, hogy szamos,
kordbban meghatarozott feladat végrehajtdsa megtortént — kiemelten példaul az
onkéntes haderdre valé attérés, a sordllomany kivaldsaval kapcsolatos feladatok, tj
kiképzési rendszer kialakitasa —, ezért sziikséges az aktualis feladatok pontositasa és
a kovetkezG tervezési idSszak varhato feladatainak elSkészitése, megalapozasa.

A feladat tehét az volt, hogy a Kormény a megvaltozott kiils6 és belss biztonsag-
politikai és gazdasagi koriilményeket alapul véve Gj orszaggytilési hatarozat-terve-
zetben tegyen javaslatot a Magyar Honvédség tovabbi fejlesztésére. A kidolgozoéi
munka 2006. &szén kezdddott. A Kormény altal el6zetesen javasolt hatarozat-terve-
zet véglegesitése 2007. janudr végéig tartott az ot parlamenti part képviselGinek és
szakértSinek részvételével, aktiv és konstruktiv kozremiikodésével, segitségével.

Ennek soran nem az volt a cél, hogy a hatdlyos OGY hatdrozatban foglaltak
helyett teljesen 4j irdnyok kertljenek kijel6lésre, hanem az, hogy az elért eredmé-
nyekre épitve, az aktudlis biztonsagpolitikai kornyezethez alkalmazkodva, a korabbi
sarokkovek, vivmanyok megérzésre, tovabbfejlesztésre, a megkezdett reformfolya-
matok tovébbi szélesitésre keriiljenek. Az Orszaggytilést olyan helyzetbe kellett
hozni, hogy a szovetségi kotelezettségi rendszerbdl fakadd, illetve a honi tarsadalmi,
politikai és gazdasagi élet diktélta igények és feltételek keretei kozott tudjon donteni
a Magyar Honvédség kovetkezd 10-15 évének fejlesztési iranyairdl. Arrdl a szerve-
zetrdl, amelynek folyamatosan és magas szinvonalon képesnek kell lennie maradék-

2 2117/2006. (VI. 30.) Korm. hatdrozat a Miniszterelnoki Hivatalban, a minisztériumokban, az igazgatasi
¢és az igazgatas jellegli tevékenységet ellato kozponti koltségvetési szerveknél foglalkoztatottak létszé-
marol.

3 2118/2006. (V1. 30.) Korm. hatérozat az dllamhdztartds hatékony miikodését elGsegitd szervezeti dtalaki-
tasokrol és az azokat megalapozé intézkedésekr6l.
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talanul betélteni alkotményos rendeltetését, ellatni mind a haza fegyveres védelmét,
mind a kollektiv védelmi feladatokat. Nem volt tehat indokolt egy minden elemében
4j hosszua tava fejlesztési koncepci6 kialakitdsa, hanem az eddig megteremtett ala-
pok mindségi, a jelenkor kovetelményeihez és lehetSségeihez igazitott, pontositott
tovabbfejlesztését célz6 dokumentum kidolgozéasa valt sziikségessé.

4. Az Gj hatdrozat elGirja a 6 célkitiizéseket, képességkovetelményeket, a had-
ergvel szemben tamasztott elvarasokat, megjeloli az ambicidészintet és a fejlesztési
feladatok prioritasait. Részletesen meghatarozza a fejlesztés f6bb kovetelményeit és
feladatait, a haditechnikai fejlesztéssel kapcsolatos elvarasokat és az erre forditand6
forrasok nagysagat.

Az 4j hatdrozat alapelvnek tekinti, hogy a Magyar Honvédségnél megkezdett
haderdfejlesztés folytatasat. EbbSl adéddan a katonai képességek kialakitdsa soran
mind a nemzeti, mind a nemzetkdozi alkalmazas kovetelményeinek megfelel haderd
irdnyaba kell tovdbb mozdulni, hiszen mar egy megkezdett folyamatrdl beszélhe-
tiink, kozel 8 évvel a NATO és 3 évvel az EU-hoz tortént csatlakozds utan. Ezt
tamasztja ala az is, hogy az alapvetd feladatok, kihivasok valtozatlanok. Az elmult
id6szakban a Magyar Honvédség katonainak, szervezeteinek szamos komoly kihi-
vassal kellett szembenézniiik, akdr a hazai katasztréfavédelmi feladatokat, akar a
kiilonb6z6 ENSZ, NATO és EU misszidkban valé folyamatos részvételt és helytallast
nézzik.

Egy hadsereg fejlesztési célkitlizéseinek megfogalmazdsa soran legfontosabb
annak a tavlati célnak a meghatarozasa, hogy milyen szervezettel és mekkora erével
legyen képes végrehajtani feladatait. Ezt fejezi ki az ambici6szint, amely a honvé-
delmi szakmai szempontnak és a szovetségesi igényeknek megfelel6en keriilt meg-
hatarozasra.

Hosszt tavon a fejlesztési feladatok fontossagi sorrendjét, dsszhangban a NATO
Miniszteri Irdnyelvek ajanlasaival, a Magyar Honvédség professzionilis jellegének
és expedicios képességeinek erdsitése és kiteljesitése hatarozza meg. Nagy hangstlyt
kell helyezni a miveletre kijelolt, a NATO reagal6 erébe és az EU harccsoportba fel-
ajanlott alegységek fejlesztésére, ami a szovetségi tagsagbol eredd feladataink teljesi-
tése mellett biztositja az alapjat a hazai alkalmazasra is rendelkezésre allé er6knek.

A fejlesztés f6bb kovetelményeinek és feladatainak meghatarozéasanal, a hossza
tava elképzelések pontositasa, aktualizaldsa soran az alkotmanyos és a szovetségesi
kotelezettségek maximalis teljesitése mellett a f6 hangstlyt a hatékonysag, a koltség-
kimél$ fenntarthatdsag és a hosszu tavi szervezeti stabilitas keretén beltil megvalé-
sithato korszerdsités, rugalmas, feladatcentrikus, expedicios jellegti alkalmazhatésag
kapta.

Ezért, le kellett vonni az orszag gazdasaganak teherbiré képességébdl eredd
konzekvenciakat is, és meg kellett hozni azokat a dontéseket amelyek végeredmény-
ként takarékosan miikodtethetd, ugyanakkor szakmailag optimalis szervezetti és fel-
szerelésti haderSt eredményeznek.

A szervezeti struktiira meghatarozasanal figyelembe kellett venni, hogy a hazai
katonai feladatok, a szovetségesi kotelezettségek, a nemzetkozi szerepvallalds
tovabbra is sokrétii feladatokat rénak a Magyar Koztarsasagra, a Magyar Honvéd-
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ségre. Ugyanakkor az orszag teherbird képessége és a biztonsagi kornyezet értéke-
lése alapjan kijelenthetd, hogy, a vilag legersebb politikai-katonai szovetségi rend-
szere tagjaként, békében nem indokolt az ezeket meghalado képességek fenntartasa.

A Magyar Koztarsasag szovetségi tagsaga, a biztonsagi kornyezetben bekovet-
kezett pozitiv valtozasok, valamint a haditechnika fejlédése és a képességek ming-
ségi fejlesztése lehetGvé teszik egy a korabbiaknal kisebb 1étszamu, ugyanakkor haté-
konyabban és koltségtakarékosabban miikodd, miikodtethets haderd kialakitasat és
fenntartasat.

Figyelembe kell venni azt a tényt is, hogy a konvergencia program és a kozigaz-
gatas reformja kapcsan, a hader6 folytatodo6 reformja keretében, a Kormany priorita-
sainak megfelel6en bizonyos katonai szervezetek Gsszevondsra, megsziintetésre,
atdiszlokalasra keriiltek. Megtortént a vezetési rendszer egyszer(sitése, a vezetd
szervek szaménak csokkentése.

A Kormany altal elrendelt, elsGsorban a tarcak kézott végrehajtandé profiltiszti-
tds révén, a csokkend tarcalétszam mellett, n6 a végrehajtd katonai szervezetek aré-
nya és feltoltottsége, folyamatosan novekszik a csapattagozatban szolgélatot teljesi-
tok létszamaranya, ezzel is ersitve a valds katonai képességeket. Az tijonnan kialaki-
tand6, modulokra épiild struktira lehetévé teszi a haderének a mindenkori feladat
igényeihez optimadlisan, rugalmasan és jelentdsen lecsokkentett reakciéidével tor-
ténd alkalmazasat.

A szervezeti- és képesség kovetelmények mellett legaldbb ilyen jelentGséget
tulajdonit a hatdrozat a professziondlis haders kovetelményeinek megfelel§ kor-
szerd alloméanyszerkezet, allomény-, és rendfokozati arany kialakitasdnak és ehhez
hitelesebb, atlathatébb palyakép és életpalya modell kidolgozasanak, az allomany
élet- és munkakoriilményei szinvonalanak lehetGségek szerinti javitasanak is.

A termelGi és fogyasztoi logisztika szétvalasztasaval egyszertisodik és hatéko-
nyabba valik a csapatok logisztikai tdimogatasa. Az adott feladat végrehajtdsahoz
sziikséges logisztikai hattér (szervezet, eszkoz, anyag) a harcol6 kotelékek , testkoze-
lébe” keriil. A katonai szervezetek strukturdja és létszama a kittizott képességcélok-
hoz igazodik.

A hatérozat kiilon pontban foglalkozik a haditechnikai fejlesztéssel és azzal,
hogy a beszerzések soran a korszertiség, a hosszabb tdva rendszerben-tarthatdsag, a
gazdasdgossag, konnyebb szallithatésag, védettség és a kornyezetvédelem szem-
pontjai biztositva legyenek. Ezen kritérium katalégus felallitisa kell§ garanciaként
szolgdl a honvédelmi feladatok biztositdsahoz.

Uj hosszt tava célkitiizésként — figyelemmel a NATO Miniszteri Irdnyelvekben
foglaltakra — a hatarozatban rogzitésre kertilt a védelmi kiadasokra vonatkozé kove-
telmény is. Azt hosszt tdvon tgy kell tervezni, biztositani, hogy a honi gazdasag
teherbir6 képességét ne haladja meg, mégis folyamatosan kozelitsen a tobbi NATO
tagorszag atlagahoz. Ezen beliil, a haditechnikai fejlesztésekre forditott hanyad min-
denkor elérje a védelmi kiaddsok legalabb egyotodét.

A parlamenti partokkal lefolytatott egyeztetések eredményeként néhdny uj
gondolat és feladat is megjelent az Gj hatarozatban. Ilyenek a Washingtoni Szerzdés

III. cikkelyének betagoldsa, a képességi ambicidészint meghatdrozdsa, az expediciés
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képességek erGsitése és tartalméanak kifejtése; a katonai életpalya modellre vonat-
koz6 kovetelmény és a kvalifikalt allomany megtartasanak szitkségessége, valamint
a haditechnikai eszk6zok fejlesztésének prioritasa.

Ugyanakkor a 14/2004. (III. 24.) OGY hatérozathoz képest a feladatok részletes
felsoroldsa elmaradt. Ezt az indokolta, hogy a honvédség feladatait pontosan megha-
tarozza a 2005. janudr 1-jén hatalyba lépett, a honvédelemrdl és a Magyar Honvéd-
ségrol szol6 2004. évi CV. térvény.

A hatarozatba - tekintettel arra, hogy kiilon OGY hatarozat rendelkezik réla -
nem kertiltek beépitésre létszamadatok.

A hatérozat nem tartalmaz évszamokhoz, vagy jelentSsebb technikai eszk6zhoz,
rendszerhez kotott konkrét feladatokat, mivel az OGY hatarozatban foglalt célkit-
zések részletes feladatokra bontdsét, titemezését — hatdskorében eljarva — a honvé-
delmi miniszter altal elGterjesztett és a kormény éltal jovahagyott, az aktualis koril-
mények alapjan és az OGY hatérozat keretein belil kidolgozott 10 éves terv tartal-
mazza.

A hatarozat-tervezetet az Orszaggytilés az dltalanos vitat kovetSen 2007. 06. 04-i
tilésnapjan — médosité javaslat nélkil — egyhangulag elfogadta. A szavazéasban is
kifejezésre jutott, hogy az Orszdggy(ilés a honvédelmet Ossznemzeti kérdésnek
tekinti.

51/2007. (VI.) OGY hatarozat
a Magyar Honvédség tovabbi fejlesztésének irdnyairol

Az Orszaggytilés a honvédelemr6l és a Magyar Honvédségrol sz616 2004. évi CV. térvény 47. §
(1) bekezdésének b) pontja alapjan a Magyar Honvédség tovabbi fejlesztésének iranyairdl az
alédbbi hatarozatot hozza:

1. Az Orszaggytilés szitkségesnek tartja a Magyar Honvédség fejlesztésének folytatasat.
Ennek soran a f& hangstlyt a nemzeti és nemzetkozi keretek kozotti alkalmazas kovetelmé-
nyeinek egyarant megfelel6 katonai képességek kialakitasara kell helyezni.

2. A végrehajtandé képességfejlesztés, modernizacié és er6koncentracié eredményeként
j6jjon 1étre egy professzionalis, sokoldaltian, rugalmasan és hatékonyan alkalmazhat6, nem-
zetkozi (NATO, EU, ENSZ, EBESZ) egyuttmiikodésre képes, kiképzett, feltoltott és bevethetd
szervezetekkel rendelkezd, korszert eszkozokkel felszerelt és finanszirozhaté haderd.

3. A Magyar Honvédség hosszu tavon (10-15 év alatt) — a honvédelemr6l és a Magyar
Honvédségrol sz616 2004. évi CV. torvény 70. § (1) bekezdésben foglalt feladatai végrehajtasara
is figyelemmel —, a mdr elért eredményekre alapozva legyen képes — a magyar kiilpolitikai torek-
vésekhez igazodva - az orszag hatéarain kiviil folytatott miiveletekben egyidejiileg egy dandar
méretd erd hat havi harci-, és egy zaszldalj méretd erd tartds (hat hdnapon tali) nem harci koriil-
mények kozotti alkalmazésara; vagy egy zaszldalj méretd erd tartds (hat hénapon tili) harci-, és
egy zaszléalj méretd erG tartds (hat hénapon tali) nem harci jellegii tevékenységére.

8 HADTUDOMANY  2007/2



RUZSAS LAJOS: Uj orszéggyiilési hatarozat a Magyar Honvédség tovabbi fejlesztésének irdnyairél

4. A fejlesztési feladatok fontossagi sorrendjét a Magyar Honvédség professzionalis, vala-
mint a miveleti teriiletre telepithetd, ott egytittmiikddésre és miikodGképességének fenntar-
tasara alkalmas (expediciés) jellegének erdsitése hatarozza meg. Ezen beliil az egyes feladato-
kat a kovetkezdk szerint kell rangsorolni: a miveletre kijelolt, illetve mtveleti részvételre
tervezett alegységek, szervezeti elemek fejlesztése, felszerelése; a NATO Reagalo Er6 és az EU
harccsoport rotacidkba felajanlott alegységek felszerelése; az irdnyitdsi-vezetési- rendszerek
fejlesztésének folytatasa tgy, hogy azok illeszthetSek legyenek a kialakitand6 halézat alapa
hadviselés képességhez.

5. A fejlesztés f6bb kovetelményei és feladatai:

a) hazank szovetségi tagsaga, a biztonsagi kornyezetben bekovetkezett valtozasok, vala-
mint a haditechnika fejldése és az elért képességek mindGségi fejlesztése alapjan - figyelem-
mel az Eszak-atlanti Szerz6dés 3. cikkében foglalt kotelezettségekre is — a feladatok ellataséra
alkalmas, koltségtakarékosan miikodtethetd haderét kell kialakitani és fenntartani;

b) a fejlesztés biztositsa, hogy a honvédség elétt 4ll6 feladatok végrehajtasahoz szitkséges
védelmi képességek fokozatosan ergsddjenek, és folyamatosan javuljanak a szovetségi, illetve
mas nemzetkozi kotelezettségek teljesitésének feltételei, a kihivasok és kockéazatok kezelésé-
hez nem sziikséges képességeket meg kell sziintetni;

c) a Magyar Honvédség valjon korszertien kiképzett és felszerelt, mtiveleti teriiletre tele-
pithetd, ott egytittmiikodésre és miikodGképességének fenntartasara alkalmas (expedicids)
képességekkel is rendelkezd haderdvé;

d) a Magyar Honvédség szervezeti felépitése és vezetési rendje feleljen meg az orszag-
védelem és a nemzetkozi szerepvillalds szempontjainak. Miikodjon hatékony és a kialakitott
szervezeti kereteknek megfeleld kozépszintii vezetési rendszer. Novekedjen a végrehaijto,
kiemelten a magas készenlétii, specidlis képességekkel rendelkezs, bevethets és telepithetd
kotelékek feltoltottsége, egyidejtileg fejleszteni kell a harci erék alkalmazhatésagahoz feltétle-
niil sziikséges harci tamogat6 és harci tdimogato-kiszolgald képességeket. A logisztikai tdmo-
gatds terén — a nemzeti felelGsség elvét is figyelembe véve — a tobbnemzeti megoldéasok kapja-
nak elsébbséget;

e) a professziondlis haderd kovetelményeinek megfeleld korszert alloméanyszerkezet,
valamint a megfelel6 dllomany-, és rendfokozati ardny kialakitdsdhoz keriiljon kidolgozasra a
jelenlegi elémeneteli rendszerre épiil hitelesebb, atlathatobb péalyakép és életpalya modell.
Az egyes szervezetek sajatossdgaira is figyelemmel, folyamatosan névekedjen a szerz&déses
tiszthelyettes és legénységi alloméany ardnya, a nem kifejezetten katonai ismereteket igényld
beosztdsokban elényben kell részesiteni a polgari allomany foglalkoztatasat. A megszerzett
humanerdforrasok megtartdsanak a mindségi teljesitmény hatékonyabb 6sztonzése és elisme-
rése legyen az alappillére. Kiemelt szempontként kell kezelni az dllomany élet- és munkako-
rilményei lehetdségek szerinti javitasat is;

f) a Magyar Honvédség igényeihez igazodd foglalkoztataspolitika alkalmazasaval, a
toborzési és hadkiegészitési, tiszti, tiszthelyettesi képzési és kiképzési rendszer korszer(isitésé-
vel és koltséghatékony miikodtetésével folyamatosan biztositani kell a haderd részére a sziik-
séges szamu és mingségli személyi allomanyt;

g) a szétvalasztott termeldi és fogyasztoi logisztikai timogatds rendszerét a megfeleld
Osszhang biztositasaval, koncentrélt logisztikai és timogaté szervezetekkel, valamint a sziiksé-
ges tdmogatd és kiszolgald katonai szervezetek fenntartasaval kell miikodtetni. A Magyar
Honvédség gazdalkodaséban a jovében erdsiteni kell a versenyszféra szolgéltatasainak igény-
bevételét és a piaci médszerek alkalmazasat;
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h) korszertisitett infrastruktiraval biztositani kell a Magyar Honvédség gazdasagos és
kulturalt elhelyezését, az allomany kiképzésének feltételeit, valamint az orszag teriiletére ér-
kezG szovetségi erdk befogaddé nemzeti timogatasanak kapcsolédé feladatait;

6. A haditechnikai fejlesztés sordn fokozatosan végre kell hajtani az elavult, gazdasago-
san rendszerben nem tarthato technikai eszk6zok cseréjét. Az Gj beszerzések soran a korszerd-
ség, a hosszabb tavi rendszerben-tarthatésag, a gazdasagos tizemeltetés, a konnyebb szallit-
hatdésdg, a védettség, valamint a kornyezet- és a természet védelmének szempontjait kell
figyelembe venni. A beszerzések és beruhdzasok programokon keresztiil valésuljanak meg.
Ennek keretében a program teljes idGtartamaban biztositani kell a katonai igények és a gazda-
sagi lehetGségek 6sszhangjat, az erdforrasok koltséghatékony felhasznalasat.

7. Hossz tavon torekedni kell arra, hogy az orszég teherbir6 képességével 6sszhangban
a védelmi kiadasokra forditott koltségvetési forrasok GDP részaranya folyamatosan kozelitsen
a NATO-tagallamok 4tlagdnak megfelel§ aranyhoz, és a haditechnikai fejlesztésekre forditott
forrasok aranya érje el a védelmi kiadasok 20%-at.

8. A Kormaény jelen hatarozat végrehajtasardl, illetve a fejlesztés aktualis helyzetérdl iras-
ban, minden év I. félévében szamoljon be az Orszaggyiilés honvédelemmel foglalkozé
allando bizottsaganak.

9. Ez a hatérozat a kozzététele napjan lép hatalyba. Egyidejtileg a Magyar Honvédség
hosszi tavi fejlesztésének irdnyairdl sz616 14/2004. (I11. 24.) OGY hatarozat, valamint az egyes
honvédelmi targy orszaggytilési hatarozatok médositasarol sz616 112/2004. (XI. 3.) OGY hata-
rozat 1. pontja hatalyét veszti.
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Szabd6 Janos

Stratégiai épitd kiinduld pontok a
nemzetvédelmi felsGoktatas atalakitasaban

A szerz@ vdzlatosan dttekinti a ZMNE jelenlegi helyzetét, funkciondlis szerkezetét, SWOT
analizis dsszehasonlité modszerrel az erdsségét, gyengeségeit, lehetdségeit és céljait; az egye-
temi korszerdsités célmeguvaldsitdsdnak kiilsd és belsd erdforrdsait; s mindezek alapjdn prog-
ramot adva felvizolja az oktatdsi intézmény fejlesztésének fobb irdnyait a 2007-2010-ig terjedd
irdnyitdsi ciklusban.

Az intézmény korszersitése, figyelembe véve a korméanyzati meghatérozottsagat
elodazhatatlan. Az elmdlt idSszakban hagyoményosan miikodé menedzsmentet és
strukturalis felépitést fel kell, hogy valtsa a gyakorlatias sikerorientdlt, a piaci kihiva-
soknak rugalmasan megfelelni képes, valamint a professzionizmus dominanciajat
biztosit6 struktira és menedzsment.

Az egyetem stratégiai menedzsmentjében helyet foglalé személyek szdmadra, is-
merve a benniinket korbeélel§ reformiranyzatokat és piaci mechanizmusokat, nincs
mas lehet&ség, mint megteremteni a torténelmi hatteret is figyelembe vevd, a piaci kri-
tériumoknak is megfelel§ korszer( felsGoktatasi intézményt. El kell érni azt, hogy az
egyetem minden dolgozdja, alkalmazottja és polgara maximalizalhassa a sajat pro-
fesszionalizmusat a sajét helyén és beosztaséban. Elkeriilhetetlen a koltséghatékonység
el6térbe helyezése annak érdekében, hogy a hazai és a nemzetkozi felsGoktatasi- kuta-
tasi- szakértGi piaci kornyezetben hossz tivon megfelelni legyen képes az intézmény.

Az egyetemi korszeriisités célmegvaldsitisanak kiilsé és belsd forrdsai

Kiilsd forrdsok

Magyarorszég az EU-hoz csatlakozédsaval hangstlyt kapott két, az oktatdsi politikat6l
elvalaszthatatlan teriilet: a foglakoztatési helyzet javitdsa és az informaciés tarsadalom
kiépitésének kovetelménye. A régidban betoltott szerepiinket figyelembe véve a mun-
kaerd-piaci versenyképességiink javitasa érdekében két teriilet kiemelten fontos:

— az élethosszig tarté tanulés (life-long learning),

— az elektronikus tanulas (e-Learning).
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Az Eurépai Unié dllamai a homoggén térség megteremtésével torekszenek ellensi-
lyozni az amerikai technolégiai, katonai és gazdasagi félényt. A homogén szerkezet-
véltas keretén beliil az Eurépai Unio tagéllamai torekszenek és egyben tamogatjék a
munkaerd szabad dramldsat, a tagallamokban val6 tanulast és az ezek eredményeként
megszerzett oklevelek, bizonyitvanyok egységes és kolcsonos elismerésének elvét.
Ezen folyamatok sikeressége érdekében a jogharmonizaciét a nemzeti identitdsok
megsértése nélkiil végre kell hajtani.

A magyar felsdoktatas az elmult szdzadok 6rokségeit magaban hordozva dualis
képzési szerkezetli. A korszerl képzési szerkezet kialakitasa a tobb ciklust lineéris
képzés célja a jelenleg fenndllé parhuzamossagok megsziintetése. Fontos kovetel-
mény, hogy a képzésekben részt vevo hallgatok legyenek képesek a munkaer6-piacon
jelen 1évG gazdasagi tarsasagok kovetelményeinek teljesitésére. A piaci szereplék
jogos igénye, hogy megfelels szakképzettséggel rovid képzésiidé alatt korszer( tu-
dassal rendelkezd egyéneket bocsassanak ki az oktatasban részt vev intézmények.

A korédbbi dudlis képzési struktirat felvaltja az el6z6ekben emlitett lineéris kép-
zés, amely egymasra épiil6 ciklusokbdl all:

— els6 képzési ciklus (bachelor; alapképzés),

— masodik képzési ciklus (master; mesterképzés),

— harmadik képzési ciklus (doktori képzés).

A felsGoktatdas alternativ be-, illetve kimeneteként értelmezhetd képzés a fels6foka
szakképzés.

A Koztarsasag legfontosabb jovébe torténd befektetése polgarainak képzése,
amely célul tiizi ki a korszerti eurdpai szinvonal esélyegyenldséget biztosité rend-
szerben torténd kiépitését. Cél a gazdasaghoz, a munkaerd-piaci igényekhez val6
rugalmas alkalmazkodas. Ehhez meg kell valésitani az egész életen 4t tart6 tanulast,
a nemzetkozi kompatibilitast, a felsoktatasi intézmények regionalis tuddscentru-
mait, a tehetséggondozas és az ezeket tdimogatni képes 0sztonzd finanszirozast.

A kormanyzati torekvéseknek megfelelden az intézmények autonomiajat figye-
lembe véve meg kell teremteni annak lehet&ségét, hogy a takarékos gazdalkodas, a
véllalkozo6i szemlélet, a sajat bevételek megteremtése végrehajthaté legyen.

A XXI. szdzadban a katonai felsGoktatds intézményi orientaciéja egybeesik a
NATO transzformacio és az EU kozos kiil- és biztonsagpolitikdjanak torekvéseivel.

Alapelvként kell tekinteni, hogy a magyar tisztképzés a XIX. szdzad kezdetei 6ta in-
magdn tilmutaté nemzeti érték, mely biztositékot jelent a szakma kulturélis értékeinek,
a tarsadalmi elvarasoknak.

A katonai felsGoktatds a hagyomanyoknak megfelelden szem el6tt tartja — a
szakmai szinvonal mellett — az allampolgari lojalitast, a civil kontrollnak megfelel6 el-
varéasokat, illetve a honvédelmi és rendvédelmi szervezetek testiileti szellemének
megfeleld etikai és lojalitds-kovetelményeit. A hazai katonai felsGoktatds megtartasa,
fejlesztése elengedhetetlen a szuverén Magyar Koztarsasag jovobeni meglétéhez és
nemzetkozi elismertségéhez, figyelembe véve az Eurdpai Unidban betoltott szerep-
véllaldsainkat. Kiemelt jelent&ségii az intézmény miikodési kereteit meghatarozé
térvényi, rendeleti, szabalyozasi jogdokumentumok, melyek a hazai oktatasi kabi-
net, illetve a Honvédelmi Minisztérium és a Magyar Honvédség szabalyozasi kor-
nyezetébdl az egyetem miikodési rendjét meghatérozzak.
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Belsd forrdsok

A dudlis katonai képzési felsdoktatdsi szerkezetet felvdltja a Nemzeti Bolognai Bizottsdg irdny-
mutatdsa szerinti ij tobb ciklusii katonai felsdoktatdsi szakstruktiira. A magyar felsoktatas
alap- és mesterképzési szakjainak képzésében a nemzetvédelmi és katonai, valamint
miiszaki képzési teriiletek (tudomanyteriileten) hdrom képzési agban had- és bizton-
sdgtechnikai mérnoki, katonai és védelmi, nyolc alapképzési szakon keriiltek meg-
hatérozasra.

A hazai katonai felsGoktatasban figyelembe véve az eurdpai felsGoktatasi térhez
torténd igazodast is, illetve a Magyar Honvédség feladatrendszerét, 1étszamanak és
létszamaranyanak megvaltozasat el6térbe helyezve a kormanyzati reform és az ezt
el6idézd koltségvetési tényezdket tobblépesds intézményi integracié és szervezeti
struktara racionalizalds lett végrehajtva. A ZMNE folyamatosan végrehajtotta az
oktatasi, honvédelmi és a Magyar Honvédség altal megfogalmazott igényeket, mely-
nek kovetkeztében a lineéris tobb ciklust képzések megvaldsitast nyertek.

A korszer( képzési szerkezet kialakitdsaval az intézmény megfelel mindazon
vele szemben tamasztott kovetelményeknek, amelyeket a Magyar Honvédség (mint
els6 szamG megrendelS) a Honvédelmi Minisztérium (mint irdnyitdsi jogkort gya-
korl6) és az Oktatési és Kulturalis Minisztérium megkovetel.

Kiemelt jelent&séggel bir, hogy a Magyar Koztarsasag felsGoktatasi intézményei
koziil a ZMNE az MSc szakjai alapitaséval és inditasaval els6ként tett eleget a fels6-
oktatds irdnti nemzetkozi oktatdspolitikai igényeknek.

A Magyar Honvédség varhaté humaneré6forras igénye 2011-ig. A tiszti allomany
utdnpétlasi igényét ezen belil a katonai felsGoktatds irdnyédba jelentkezd 1étszam-
igényt a Magyar Honvédség human stratégainak kell meghatarozni.

Figyelembe véve, hogy a magyar haderé folyamatos dtalakulasban, korszertisités-
ben, szerkezetvéltasban hajtja végre feladatait, mely nagymértékben fligg az aktuélis
korményzat akaratatél és a NATO altal meghatarozott és altalunk elvallalt feladatok-
t6l, nagyon nehéz elére tervezni az intézmény altal képezendd tiszti 1étszamot.

Az elmult id6szakban a Magyar Honvédség humanerdforras igényeivel foglal-
koz6k nem tudtak megfelelSen prognosztizalni az intézménnyel szemben tamasztott
hosszu tava igényeiket. A redukalt haderében azonban a védelmi kormanyzatnak ér-
vényesitenie kell a ,mas méret”, ,mas min&ség” jellegzetességeit, igy napirenden van
a szektor egészét szolgalé képzési és kiképzési rendszer atfogd vertikumaban gon-
dolkodé reform (katonai felsGoktatds, gyakorlat orientalt tisztképzés, tiszthelyettes
képzés, katonai kozépiskoldk, és egyéb szakképzések).

Az intézmény szakmaisagat, képzési szerkezetét, oktatéi dllomanyanak szakmai
Osszetételét, a képzéshez rendelkezésre all6 haditechnikai eszkozoket figyelembe
véve a honvédelmi tilca tovdbbra is az egyetemtdl fogja megrendelni a katonai vezetéket (BSc),
az okleveles katonai vezetéket (MSc), a hadtudomdnyi és katonai miiszaki tudomdnyi doktori
képzést, a kozgazddszokat katonai gazddlkoddsi alapszakon (BSc).

A ZMNE védelmi igazgatasi f6osztily véleménye szerint ezen szakképesitések-
nek a megszerzése nem kothetd kizarélag az intézményhez.

Had- és biztonségtechnikai mérnokoket (BSc), nemzetbiztonsagi szakértGket
(BSc), az okleveles katonai logisztikai vezetSket (MSc), az okleveles védelmi vezetés-
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technikai rendszertervez8&ket (MSc), a doktori fokozatosokat [korlédtozott bar remél-
juk novekvd szémban (figyelembe véve az oktatasi kabinet hallgatéi 1étszamkorlato-
zési szandékat)].

Ezen vélemény nagymértékben befolyasolhatja a jovSbeni létiinket, illetve a
honvédelmi kabinet szerepvallalasat az egyetem koltségeinek biztositdsakor. A kuta-
tas teriiletein a tirca rovidtadvon preferalt kutatési teriiletei az aktudlis nemzetkozi és
hazai érdekeket figyelembe véve hatirozédnak meg.

Az egyetem szakmai felkésziiltségét figyelembe véve egyértelmtien elmondha-
t6, hogy felkésziilt a Magyar Honvédség éltal megrendelni szént tanfolyami képzések
végrehajtdsdra. Az dllomany felkésziiltsége garanciat jelent mind a fels6vezetd képzd
tanfolyamok, mind az elémeneteli tovabbképzések, mind a vezet&i és katonai szak-
mai tovabbképzések, céltanfolyamok, haditechnikai céltanfolyamok, mind pedig a
fegyvernemi és szakagi dtképzd tanfolyamok végrehajtasara.

Figyelembe véve a katonai felsGoktatdst és szakképzést érint6 reformtorekvése-
ket célszeriivé valt az egy bazison torténd teljes oktatési struktira létrehozésa.

A ZMNE képes a Magyar Honvédség altal timasztott igényeknek megfelel6en a
szakképzések végrehajtasatol egészen a doktori fokozat megszerzéséig a személyi
allomany képzésére, tovabbképzésére.

A Magyar Honvédségben folyo nyelvképzések a honvédelmi miniszter dltal jovdhagyott
éves képzési tervek alapjdn zajlanak. Az egyetem kapacitasait figyelembe véve 400450 f&
beiskolazést teszi lehet6vé, kozuluk 200 f6 kilfoldiek részére felajanlott NATO
nyelvtanfolyamokra és 200-250 f& a magyar hallgatk részére szervezett nyelvtanfo-
lyam végrehajtésara képes.

A létszamok a hazai nyelvképzési szitkséglet 20-25%-at fedik le. Az dllomany
tobbi részének felkészitését tovabbra is regionélis nyelvtanfolyamok keretében tud-
juk biztositani, melynek szakmai feltigyeletét is képes az intézmény megvalositani.

Az intézmény nyelvvizsgakozpontja egyediil az orszdgban képes STANAG nyelv-
vizsgaztatas végrehajtdsara, melynek kovetkeztében a hazai allomany speciélis nyelvi
felkészitése és ennek megtartdsa az egyetem keretein beliil kell, hogy megval6suljon.

A ZMNE altal biztositott és felajanlott képzési lehetSségeknek meg kell felelniiik
a Magyar Honvédség informatikai kultirajénak, a sziikséges és elégséges kiilonféle
munkahelyeken, munkaallomasokon igényelt altalanos és kiilonleges szamitogép-
kezel6i és informatikai kovetelményeknek.

A ZMNE jelenlegi helyzete

Az egyetem egyidej(ileg kell, hogy megfeleljen a szovetségi kotelezettségbdl fakado,
illetve a nemzeti honvédelem tamasztotta kovetelményeknek, a tisztekkel szemben
tdmasztott katonai, szakmai és tarsadalmi elvirasoknak, ugyanakkor a magyar fels6-
oktatas szerves részeként mikodik.

Az egyetem képzési vertikuma alaprendeltetésének megfelelGen biztositja a haderd
szamara sziikséges tiszti dllomany részére az dllamilag elismert végzettség és szakkép-
zettség megszerzésének lehetGségét és a széles korti dltalanos alapismeretekre épiils, a
gyakorlatban alkalmazhaté tudast és képességeket. Az intézmény linearis képzési
szerkezete szervesen illeszkedik a bolognai folyamathoz, képes a korszer(i oktatasi
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modszereket alkalmazni, illetve a Magyar Tudomanyos Akadémia altal elismert had-
tudomaényi és katonai miiszaki tudomanyteriileten alkalmas doktori képzést folytatni.

Az alaprendeltetésén kiviil az egyetem biztositja a tiszti dlloméany karriermodell-
jéhez illeszkedd szakmai tovabbképzését, katonai szaknyelvi és informatikai felké-
szitését, két- és tobboldali nemzetkozi megdllapodasok alapjan kilfoldi tisztek
gradualis és posztgradualis képzését. Az egyetem tehat rendelkezik mindazon kom-
petencidkkal, amelyek sziitkségesek a hadseregbe val6 belépéstdl a kilépésig terjedd
id6szak minden tervezhetd karrier-lépcsdfokara torténd felkészitésére.

A tiszti alapképzés sajdtossdgai miatt eltér a magyar felsGoktatds Osszes tobbi felsG-
fokt alapképzésétdl, és a rendvédelmitd] is.

A felsofoku alapképzésben —a megrendelG igényeit is figyelembe véve — a katonai
alapfelkészités fél évében az MH 1j kiképzési rendszerének megfelel6en hdrom ho-
napos katonai alapkiképzésre, a fennmaradé idében pedig a gépjarmiivezetdi jogo-
sitvany megszerzéséhez sziikséges elméleti képzésre és vizsgara, valamint a nyelvi
képességek fejlesztésére kerl sor.

Figyelembe véve a globalis nyelvi kovetelményeket a tisztképzésre jelentkezés
feltétele az alapfoku ,C” tipust nyelvvizsga megléte angol vagy francia nyelvbél.

Az oklevélkiadas feltétele a hivatasos gépjarmiivezetdi jogositvany, illetve leg-
alabb kozépfoki ,C” tipusti katonai szaknyelvi, vagy STANAG 60001 szerinti leg-
aldbb 2.2.2.2. szintl nyelvvizsga megléte.

Az egyetem egyfeldl alulfinanszirozott, mdsik oldalrdl kapacitdsfelesleg jellemzi. Mind-
két megéllapitas sajatos megkozelitésben igaz. A problémak gyokereit az évek 6ta
csokkend beiskoldzasi létszamadatokban talaljuk meg. A beiskolazasi 1étszamcsokke-
nés elsdsorban a haderd atalakitasival, illetve az abbdl fakadé radikalis tiszti 1étszam
csokkentéssel, az Gj elémeneteli rend és karriermodell bevezetésével hozhaté 6ssze-
figgésbe. A Magyar Honvédség permanens atalakitdsa hektikussd, esetenként elére-
jelezhetetlenné tette a tiszti utdnpétlasi igényeket.

Egyes szakokon és szakiranyokon, a csupan néhany fGs utanpétlasi igény miatt az
oktatok kapacitaskihasznédlasa nagymértékben csokkent. Figyelembe véve az oktatok
specidlis szakmai felkésziiltségét, megtartasuk tovédbbra is célszerti és sziikséges.

Az el6zGekben felvazolt kihivasokra az intézmény a képzési szerkezet valtozta-
tasaval reagalt, melynek kovetkeztében a létrejott integralt szakok kozos képzést
folytatnak az els6 két évben, és a specializdl6dés — figyelembe véve a megrendel6 igé-
nyeit — az utolsé6 néhany szemeszterre tolodott ki.

Az ideiglenesen szabad oktatoi kapacitasok ésszer( és racionalis lekotése érde-
kében egyes szakokon a koltségtéritésese képzés nagy teret nyert. A koltségtéritéses
képzésbdl befolyt pénzmennyiséget az intézmény az oktatdsra, az infrastruktira
javitasara forditja.

A kozelmdltban végrehajtott katonai oktatéasi reform a szervezeti struktiira racio-
nalizdldsdt, a pArhuzamos oktatéi kapacitasok megsziintetését, a tanszékek szaméanak
radikélis csokkentését, az allandé alloméany jelentds létszdmcsokkentését eredmé-
nyezte. Az oktatasszervezési intézkedésekkel az ranormdk megnovekedtek, az éra-
tartasi kedvezmények megsziintek, az 6sszevont eldadasok szama megndétt. A kép-
zéshez sziikséges logisztikai ellatds rendszerének egységesitésével az egyetem gaz-
dalkodasa atlathatéva valt.
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A ZMNE erdsségei, gyengeségei, lehetdségei, céljai
(SWOT analizis)

EROSSEGEK

GYENGESEGEK

LEHETOSEGEK

CELOK

I. TUDAS TERMELES - TUDAS KOZVETITES

Egyetemi képzés, kutatds:
Unikalis 6néllé tudomanyagak,
tudomanyszakok a védelmi
szféra meghatarozo kutatd
bazisa nemzet- és rendvédelmi
specialitasokkal, interdiszcipli-
naris tartalom, teljes képzési
vertikum (szakképzés BSc,
MSc, PhD. DSc), rendezvény
és kiadvanyozasképes tudoma-
nyos potencial, min&ségbiztosi-
tasi garanciakkal, koncentralt,
magas szervezettségii infrast-
ruktaraval.

Egyetemi képzés, kutatds:

Képzésre koncentralt, kuta-
t6-hianyos strukturak, kevés
kisérleti fejlesztéssel, kutatas
megrendeléssel, alacsony tech-
noldgiai innovaciéval. Jelentds
kiilonbségek a mindsitett okta-
tok ardnyaban a tanszékek
kozott, kevés MTA doktor,
egyetemi tanar, alacsony
pélyézasi hajlandésag, onallé
palyazati iroda hianya, ala-
csony érdekérvényesités a
tudomanyos kozéletben, kevés
kozvetlentl hasznosithato
tudomanyos eredmény, nem-
zetkozi tapasztalatok atvétele
lassu, sziikiilé pénziigyi hattér,
kiadvanystruktura, referalhato-
sag, ,bezarulasra” val6 hajlam.

Egyetemi képzés, kutatds:
Nemzetkozi és hazai egyiitt-
miikodés kereteinek és tartal-
manak megteremtése, NATO
Regiondlis Tovabbképzd Koz-
pont, mint kivalésagi kozpont
létrehozasa. EU paélyazati pén-
zek elnyerésére esélyes intéz-
ményesités (kutatas tdmogatas,
infrastrukturalis és személyi
feltételek javitasa, kutatéi utan-
potlas, hallgatéi bevonas, pub-
likaciés lehetSségek, palyazat-
irds minGségjavitasa) atfogd
képzési és kutatasi stratégia,
kutatasi irinyok pontositésa.
Kozvetleniil hasznosuld kuta-
tasi eredmények novelése,
szakma-kulturélis értékek meg-
Orzése. Kulfoldi kapcsolatok,
oktatdk, hallgatok cseréjének
erdsitése. A hadtudomany és a
katonai miiszaki tudoményok
gyakorlati forrdsokkal vald
kapcsolat-erdsitése.

Egyetemi képzés, kutatds:
Allami timogatasok elnyerése,
K+F palyazatokban részvétel.
Képzési és kutatasi eredmé-
nyeink jobb piacositasa (PI, PR,
marketing). Ennek érdekében
kutaté-fejleszt6 innovacios
tudascentrumma atalakitas, a
kutaté egyetemi jelleg megala-
pozasa, szerepnovelés hazai és
kulfoldi oktatasi és kutatasi
rendszerekben. NATO Regio-
nélis és Tovabbképzd Kozpont
megteremtése. A ZMNE kuta-
tasi eredményei hatékonyan
timogassak az egyetem
képzési piacon mutatott
sikerességét.
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Konyotdri infrastruktiira:

Az érvényességi tertilet
(NATO, EU, hazai védelmi és
rendvédelmi szektor) teljessé-
gét lefedd gytijtd kor, hadtu-
domany szellemi 6rokségét
6rz6, specialis interdiszciplina-
ris dokumentumaéllomény, XXI.
szazadi tudaskozpontra jel-
lemz6 elhelyezés, feldolgozott-
sag, elektronikus szolgaltata-
sok, tobbnyelviiség, referaltsag,
indexalt, barhonnan elérhetg,
automatizalhaté szolgéltatasok
magas piaci- és palyazati
kooperaciés potencial.

Konyvtdri infrastruktiira:

Két telephelyes miikodés kolt-
séges és pazarlo, jelentds
killonbségekkel: UllGi uti telep-
hely olvasé szolgalati korilmé-
nyei elmaradottak, alacsony
munkaerd kihasznalas, esetle-
ges informatikai szolgaltatasok,
alacsony koltségvetési
elGiranyzat.

Konyvtdri infrastruktiira:
HSZIIR vezet6 pozicié megerd-
sitése, funkci6hoz igazodé
kényvtarként mikodtetése.
NATO katonai szabvany-
konyvtar pozicié megerGsitése.
Egy telephelyti, koncentralt
er6forrassal mindségi szolgalta-
tasok, bevétel orientacid, szol-
galtatasok piacositasa, EU
palyazatokon val6 egyedi,
illetve tarsult részvétel.

Konyvtdri infrastruktiira:
Komplex tudas-, informécids-,
és szellemi tudaskozpontta fej-
lesztés, regionalis kozponti sze-
repkor a Kelet-Ko6zép Eurdpai
felsGoktatasban. Gytijt6kor
specifikacidja, piaci, versenyké-
pes tartalom-szolgaltatas,
E-korményzati szolgéltatasok,
dedikalt szakirodalmi szolgal-
tatasok, a hadtudomanyi szel-
lemi 6rokség digitalizalasa,
hazai és kiilfoldi kutaté és
szolgéltaté helyekkel kapcso-
latfelvétel, MERLN EUR
egyiittmiikodés kiszélesitése.

Stratégiai Kutato Kozpont:

Orszagos és nemzetkozi
elismertségii, komoly informa-
ciés bazissal és ellatottsaggal
bir6, kormanyzati dontésekhez
gyors reagalassal kapcsolédni
képes, €16 network-jeit szerves
hazai és nemzetkozi kutatasi
rendezvényszervezsi és kiad-
vanyozasi tapasztalatait mobili-
zalni tud6, magas presztizsi
fels6foku el6add kutatd- és
nyilvanossag képes kollektiva,
tobbnyelvi, rendszeres konfe-
rencia részvételre képes napra-
kész tudaskozpont.

Stratégiai Kutaté Kozpont:

ZMNE-hez kapcsolédas szerve-
zeti és koltségvetési onallotlan-
saggal, bizonytalanna teszi a
kapcsolatok, a kiadvanyozas, az
utazasok tervezhetGségét, ala-
csony kutatoi létszam (kihagy-
va a ZMNE-en zajlé oktatasbdl,
kivéve nemzetkozi kurzusokat),
kutatastamogat6 allomany nél-
kiil, infrastrukturélis hianyossa-
gok (nincs 6nallé honlap, sza-
mitégép park), friss gyakorlati
tapasztalatok (kulszolgalatbol,
missziobdl visszatértek) bekap-
csolasara nincs lehetGség, sze-
mélyes és informalis kapcsola-
tok domindlnak.

Stratégiai Kutato Kozpont:

Bekapcsolédas a ZMNE oktata-
saba, tavoktatasi idegen nyelvi
programjaiba, kormanyzati
szolgaltato szerep erdsitése
(allam- és kozigazgatasi, helyi
€s orszagos tisztségviselk
tovabbképzése), dontés elGké-
szitGkkel (stratégiai értéke-
16-elemzd kozpontként) kap-
csolat intézményesitése,
biztonséag- és védelempolitikai
szakkiadvanyozasi béazis
kiépitése.

Stratégiai Kutato Kozpont:
Biztonsagpolitikai tudaskoz-
pont létrehozdsa egyiitt a
ZMNE Kozponti Konyvtara,
Nyelvi Intézete és az SVKK
integracidjaval.
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Szakképzés:

NATO és EU kovetelmények-
nek megfeleld miszaki,
védelmi és katonai képzési
agakhoz illeszked?d struktira,
megfeleld human erdéforrassal
és infrastruktaraval megtamo-
gatva, 60 szakképzési szakra
OKEV engedéllyel (ennek fele
mar mukodott).

Szakképzés:

Nincs megrendeldi igény,
hianyzé kidolgozott progra-
mok, gyakorlati tapasztalat,
valtozé vezetsi elkotelezettség,
HM és MH munkakori jegy-
zéke nem tamogatja a végzet-
tek besorolasat.

Szakképzés:

Megrendeldkkel egyetértésben
szakonként strukturalt fels6-
foku szakképzés inditasa szék-
helyen és székhelyen kiviil. Az
egyetemi marketing stratégiaba
programma épiteni az OKJ-s és
FAT-os szakképzéseket.
Kihasznalni az oktatasi kor-
maényzat kapacitasait és timo-
gatasi lehetdségeit.

Szakképzés:

Jelenjenek meg a felsGfokua
szakképzéssel betolthets beosz-
tasok a megrendel6i oldalon. A
piaci lehetGségeket programok
létesitésével és inditasaval fed-
juk le. Szakképzési lehetGsége-
inkhez pedig szerezziink
piacot.

BSc, MSc képzés:

FRK-ban nyilvantartott 8 alap-
képzési és 7 mesterképzési
szak, NATO/EU kompatibilis
elméleti-, moédszertani (active
learning)-, és tudaskészlettel
(korszerti tananyagbazis),
eddigi piaci és megrendel6i
igények szerint, katonai és
miiszaki képzési teriileten
orszagosan egyedulall, Euré-
paban példaértéki, képzési
szintek tovabb- és atképzési,
valamint tavoktatasi lehetdsé-
gek az élethosszig torténd
tanulas kritériumai szerint.

BSc, MSc képzés:

A védelmi szektor valtozasai
miatt bizonytalan, rogzithetet-
len megrendel6i igények,
intenziv képzések magas okta-
t6- és koltségigényessége, hat-
ranyos palyéazati korillmények,
roml6 személyi és infrastruktu-
ralis feltételek, szakemberek
egzisztencialis félelmei.

BSc, MSc képzés:

Stabilizalni az egyetem szakai-
nak helyzetét a hazai felsGok-
tatasi piacon, novelni a képzés
katonai gyakorlatiassag sza-
mara hasznosithat6 elemeit és
kapcsolatait, a humanerd&forras
tudaskapacitasait, és kulfoldi
elismertségét, a katonai szakok
civilesitett szakiranyainak piac-
bévits létrehozasa, az allami
tamogatas Osszegének novelése
egylitt a piaci részesedés ara-
nyanak novelésével.

BSc, MSc képzés:

A katonai felsGoktatas oktatasi
informacios és szakértdi piac
valtozo igényeinek torténd
dinamikus megfeleltetése. A
megrendel6k szdmara funkcio-
nalisan hasznos ismeretek,
technikdk kozvetitése, megfe-
lel§ szakmai-kulturalis szociali-
zéciéval, azaz: vezetGi képessé-
gekkel, jellemvonasokkal
elsajatitott szakmai értékekkel,
onismereti és pedagogia kész-
ségekkel.
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Doktori képzés:

Két kulon doktori iskolaba
szervezetten orszagos Osszeha-
sonlitdsban magas gazdasagi és
tudoményos hatékonysaggal, a
védelmi és rendvédelmi szek-
tor egészének tematikajaval.

Doktori képzés:

Alacsony tamogat6 hajlandé-
sag a megrendelGk részérdl,
relative magas doktorandusz
létszam, témavezetGi 6sztonzés
hidnya, témaék aktualizalasa
tekintetében alacsony egyttt-
miikodés a megrendelGvel.

Doktori képzés:

Megrendeldk tamogatd hajlan-
désaganak novelése. Témave-
zetSi megbecsiilés emelése. A
témavalasztas megrendel6i igé-
nyekhez torténd alakitdsa. A
tudomanyos mindsitettek
egyetemi folyamatokba torténd

Doktori képzés:

Legyen a ZMNE szakmai dip-
a nalunk végzett fokozatosok
segitsék az egyetem piaci stra-
tégidjanak érvényesiilését, sta-
bilizéljak az egyetem irdnti
hazai és kalfoldi

bekapcsolasa elismertséget.
(»alumnus”-hagyomanyok
ujjaélesztése).

Tisztképzés: Tisztképzés: Tisztképzés: Tisztképzés:

A fels6foku képzésben mélyen
integralt, magas kovetelmény-
tamasztasu, tervszerd, szerve-
zett, fegyelemorientalt, a hazai
és az eurdpai tisztképzés ha-
gyomanyos és korszerd értéke-
it parositd, a megrendelGi igé-
nyekhez rugalmasan
alkalmazkodd, gyakorlatorien-
talt, a specialis tudast a kivana-
tos magatartasformakkal
parositd, 6sszehangolt

neveld munka jellemzi,
székhelyen kiviili képzési ta-
pasztalatokkal bir.

Viszonylagos rugalmatlansag
a gyorsan valtozé6 MH igé-
nyekhez képest, a gyakorlatias
elemek hidnya elsGsorban az
elsé beosztasra és a misszios
felkészitésre vonatkozdan.
Karrierkritériumokra val6 fel-
késziilés alacsony intézménye-
sultsége.

Megrendel6i oldallal kézdsen
megfogalmazni a gyakorlati
szuikségletek modositasi igé-
nyeit, korszertsiteni a szakmai
szocializacios elvarasokat,
konkretizalni a szakma-kultu-
ralis értékeket és a szervezeti
Jtestuleti szellem” képesség
igényeit.

Megtijuldképes, a szakmai tu-
domaényos képességeket meg-
felel6 jellemtulajdonsagokkal
és szervezeti képességekkel ki-
egészitd tanult, nevelt és szak-
mai kultiraban szocializalt
végzGsok kibocsatasara képes
intézményesitettség
hosszatavi garancidinak meg-
teremtése.
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Katonai szocializdcio:

A Katonai Kollégium az MH
szabalyozéival, utasitasaival,
parancsaival harmonizal6 mé-
don szervezi a hallgatok min-
dennapi életét a karokkal vald
kooperaci6 keretében. A kollé-
giumi elhelyezés egy bazison
centralizaltan szazad kotelék-
ben biztositott.

Katonai szocializdcio:

Korszertitlenek a katonai
kiképzés és a katonai életre
nevelésre kapcsolatos szabalyo-
z6k, a katonai kollégium hiva-
tasos allomanya éltal alkalma-
zott médszertan, illetve
hianyosak a hallgaték motiva-
lasdra, szankciondldsara fel-
hasznalhat6 eszkozok, lerom-
lott és higiénia-hidnyos
kollégiumi elhelyezési
koralmények.

Katonai szocializdcio:

A katonai kiképzés és a kato-
nai életre nevelés értékeinek
szabalyozéinak és modszerei-
nek korszertisitése, az oktatok
és a hallgatok motivalasanak
erdsitése, a szocializacids célok
és tartalmak rendszeres rugal-
mas feliilvizsgalata, az alapki-
képzéstdl az elsd beosztasig
tartd szocializaciés folyamat
rendszerszemléleti tudoma-
nyos alapt tervezése.

Katonai szocializdcio:

A katonai életre valo felkészi-
tés intézményeinek megerdsi-
tése, a felkészités és palyaszo-
cializacié fokozéasa a XXIL.
szazad hadergjével szemben
tamasztott kovetelmények sze-
rint, a megrendel6vel valé
folyamatos, a korrekciét lehe-
t6vé téve egyiittmiikodés
bevalas-vizsgalatok hasznosi-
tasa, az eredményes felkészi-
téshez sziikséges infrastruktira
(alakulétér, sportobjektumok,
uszoda, alaki kiképzés, fizikai
felkészités, ruhazati ellatas)
szinvonalanak javitasa.

Tovibbképzés és tanfolyamok:

Mingségmenedzsment szakira-
nya képzése, karrier és céltan-
folyamok, kiilonleges képesség
(ECDL, stb.) kialakit6 tanfo-
lyamok, kiépitett rendszerek-
kel, tarsadalmi és piaci igé-
nyekre hangolva. Alkalmas
felnGttképzési modszertant tu-
désatadas, a teljes igénykort le-
fedd oktatdi és infrastrukturalis
bazissal garantélva.

Tovdbbképzés és tanfolyamok:

Piaci, tarsadalmi, megrendel6i
igények laza megfogalmazasa,
beiskolazds bizonytalansaga,
tervezhetetlensége, a képzd
kapacitasok kihasznalatlansaga,
marketing munka
hidnyosségai.

Tovibbképzés és tanfolyamok:
A képzési kinalat szélesitése,
az egyetem piaci stratégidjan
beliil a tanfolyami képzések
kiilon tervezése, oktatasi inf-
rastrukturdlis és szerzddési
bazis megteremtése, képzési
kapacitds megérzése.

Tovdbbképzés és tanfolyamok:

Tanfolyami rendszert képzés
jogharmonizalt beillesztése a
képzési rendszerbe, a beiskola-
zasi rend lehetséges standardi-
zélasa, a képzési kapacitas
megrendelésekhez igazitésa,
uj képzési igények felderitése,
felkeltése, kielégitése.
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Tavoktatds:

Koordinaciés Kézpont el6ké-
szitésében megfeleld szervezeti
és médszertani keretekkel
készen all6 tananyagfejlesztdi,
tutori képességek, médszertani
tandcsadds, médszertanban,
tananyagkészitésben jartas
oktatoi kar,
internet-kapcsoldédasra képes
~Oracle Learning” legtjabb
verzié telepitve.

Tavoktatds:

Erdforrasok széttagoltsaga,
egysége szakmai iranyitas,
koltségvetési hattér hidnya,
HM és VKF nem ¢l megrende-
léssel, s nem tdmogatja a felté-
telrendszer fejlesztését, a tav-
oktatasi rendszer kidolgozasat.
Hidnyz6 szakemberek (grafi-
kus, gyakorlott programozd,
animacié-multimédia fejlesztd)
technikai hianyossagok
(nyomda).

Tavoktatds:

A megrendel6i kor szélesitésé-
vel marketing stratégia érvé-
nyesitése irott, elektronikus
(CD-n, DVD-n, interneten elér-
het6) tavoktatasi tananyagok
iranti igény felkeltésére és ki-
elégitésére, hozzajarulas a
megrendelSk onképzési lehetd-
ségeinek fejlesztéséhez. A tav-
oktatdsi kultira és ismeret-
rendszer oktatasa egy életen at
tarté tanulas elvei szerint.

Tavoktatds:

Egységes szakmai irdnyitassal
miikodS egyetemi tavoktatdsi
rendszer kiépitése, mely kap-
csolddik az altalanos tartalom-
fejlesztéshez, tanfolyamszerve-
zéshez, az egyetem piaci

sz

realizaldsdhoz.

Nyelvképzés-vizsgiztatds:
Tananyag-kidolgozasban, vizs-
gaztatasban tobb évtizedes ta-
pasztalattal, NATO STANAG
6001 (1-4 szintig) és ARMA ko-
vetelményei szerint akkreditalt
intézményi struktara és méd-
szertanilag képzett, NATO-in-
tézményekben tovabbképzett,
kreativan alkalmazkodni képes
specialistdk, tankonyvek, tanse-
gédletek, szotarak 1étrehozéi
(6t nyelven, legutobbi 6t évben
25 1j tankényv). Minden szek-
tor- megrendeld tanfolyami- és
specialis feladatokra felkészitd
évi 1200-1400 {6 ateresztd ké-
pességgel. Orszagosan egyedi
katonai szaknyelvi
vizsgakozpont.

Nyelvképzés-vizsgaztatds:
Tananyagfejlesztés, tananyag-
vésarlas sziikil6 forrasai, szak-
mai tovabbképzések, anya-
nyelvi kornyezetbeni képesség
karbantartés, hallgat6i motiva-
ciék hidnya. Oktaté rendszerek
karbantartésa, technikai iize-
meltetése személyzethiany
miatt nem megoldott.

Nyelvképzés-vizsgaztatds:

A missziés haderdk koncepcio-
jahoz a térca- és az MH érde-
kek szerint specializalt nyelv-
oktatés és vizsgaztatas,
rugalmas korrekci6ja a nyelv-
képzési és vizsgaztatasi piac
elvérasainak megfelelés a
STANAG francia nyelvvizsga
kidolgozasa, Nyelvi Intézet és
Nyelvvizsgakozpont jobb
kooperacidja.

Nyelvképzés-vizsgaztatds:
Katonai szaknyelvi oktatas
bazisanak megerdsitése, nyelv-
képzési formak piachoz igazi-
tasa, rugalmas tanfolyami szer-
kezet, kooperaci6 a regionalis
nyelvoktatasi intézményekkel,
a NATO-n beliili szerepvallala-
sunk erGsitése (PFP, MD, ICI).
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II. ADMINISZTRACIO

Hallgatokkal kapcsolatos
szolgdltatdsok és bandsmod:

Tancsoportos intenziv oktatas,
kedvezd oktat6-hallgato arany,
mintatantervek, kredit tanacs-
adoi rendszer, kozvetlen és
rendszeres oktatdi-hallgatéi
kapcsolatok, magas TDK aktivi-
tas, onkormanyzati 6nallésag,
dontési jogkor, szenétusi és kari
képviselet, onallé gazdalkodas,
sikeres hallgat6i érdekérvénye-
sités. Centralizalt tanulmanyi
és oktatasszervezési szolgalta-
tas, kari-, szaki-, tanszéki ta-
nacsadé-segitd rendszer.

Hallgatékkal kapcsolatos
szolgiltatdsok és bandsmod:

A hallgato6i 6nallosag és az
egyéni tanulmanyi problémak
megolddsara irdnyulé képessé-
gek hianya miatt magas ara-
nyu a szolgaltaték személyes
ugyintézésre forditott ideje
(alacsony hatasfok). Szolgalta-
téi szerepek dublirozasa a szol-
galtatoi szinteken (tulbiztosi-
tas). Magas személyi és
idoraforditas igény, a tamogato
rendszerek gyakori meghibaso-
dasa, koriilményes
karbantartésa.

Hallgatokkal kapcsolatos
szolgdltatdsok és bandsmod:
Hallgatéi 6nallésdg novelése,
szolgaltatasok teljes kord hoz-
zaférése, igyintézés standardi-
zaldsa, szolgaltatéi szerepek
pontosabb elvalasztasa, a tan-
széki kari stb., szinteken, tamo-
gatd informatikai rendszerek
tokéletesitése.

Hallgatékkal kapcsolatos
szolgdltatdsok és bandsmod:

A hallgatéi 6nigazgatas feltét-
eleinek biirokraciamentes ki-
alakitdsa, az onszervezés ké-
pességeivel rendelkezd a
kreditszerzés akadalyait elhéri-
tani képes, ij NEPTUN modu-
lokkal megtdmogatott okta-
téi-hallgatoi egytttmiikodés,
az oktatasi-képzési és kutatoi
informaciok j6 hozzaférhetGsé-
ge, jol illeszkedd alrendszerek
egyuttmiikodése a tanulmanyi
és szocialis tigyintézésben, va-
lamint a nyilvantartasban.

Tanulmanyi tervezés és
nyilvantartds:
Kreditrendszerd képzés,
NEPTUN.NET ETR-re elscként
attéréssel, ZMNE Kredit Iroda,
tanacsadd, nyilvantarté szoft-
ver-rendszergazda szerepkor-
ben biztositja a letolthets for-
manyomtatvanyokat a
szemeszterek tervezését, okta-
toi és hallgatoi teljesitmények
nyilvantartasat, 3 kampuszos
hozzaférési lehetGséggel, teljes
korid szamitogépesitéssel.

Tanulmanyi tervezés és
nyilvdintartds:

A NEPTUN.NET rendszer fo-
lyamatos tizemeltetése jelentGs
erdket kot le, az oktatok rend-
szerkezelGi képességei hianyo-
sak, a karok esetlegesen tesz-
nek eleget elektronikus
formaban torténd adatszolgal-
tatasi feladataiknak, az admi-
nisztracio gyakran kér extra
feladatokat az oktatdi kartol
olyan ugyekben is, amelyek
alapadatival rendelkezik.

tanulmanyi tervezés és
nyilvintartds:

A FelsGoktatasi Informacids
Rendszer (FIR) és a Regisztra-
ciés Kozpont (FRKP) adatszol-
galtatasokra felkésziilni, elekt-
ronikus tanulmanyi tervezé és
nyilvantartasi rendszeriink
kapacitastartalékainak jobb
kihasznaldsa, a papir alapa
informéci6 tovabbi
visszaszoritasa, az ellendrzés
elektronizélasa.

Tanulmanyi tervezés és
nyilvdntartds:

A burokracia és koltségeinek
csokkentésével az elektronikus
tigyintézés dominanciajanak
biztositdsa minden tertileten,
kulon figyelemmel az oktaték
hallgatéi véleményezését, az 4j
NEPTUN modulok bevezeté-
sét, a folyamat-nyilvantartasok
és kontroll biztositasat az elekt-
ronikus véleménykérést és
vélemény-nyilvanitast biztositd
megoldasokra.
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Szabdlyozottsdg:

Az egyetemi rendszer (1996.)
6ta egymasra épiilt , kettGs”
szabalyozas: a képzési forma
és tartalom a polgdri felsGokta-
tasi mintdkhoz, a szervezeti és
miikodési szabélyozas (f6ként
koltségvetési, gazdalkodasi,
ingatlan-fenntartasi, oktatok
hallgaték jogallasdra vonat-
kozd) viszont a honvédelmi
szervezetekéhez igazodik. Biz-
tositja a folyamatos és elGzetes
fenntartéi kontrollt.

Szabalyozottsag:

Intézményi autonémia lénye-
ges pontokon hidnyzik, gazda-
sagi onallétlansag, iranyitasi
rugalmatlansdg, gyakori évkozi
elvonasok, a honvédelmi és
oktatési szervezetkénti szaba-
lyozas keveredése, a ZMNE
nehéz kormanyzati szabalyo-
zas korrekcidja (harom helyen
érint kétharmados torvényt).

Szabalyozottsdg:

Szabalyozds egyértelmtisége,
az oktatasi és a katonai szaba-
lyozasi korok elvalasztasa és
viszonyuk pontos meghatéro-
zasa, intézményi autonémia
fokozasa, gazdasagi onéllésag
novelése, irdnyitasi rugalmas-
sag fokozasa, a szabalyozas
intézményi megismertetésének
motivalasa.

Szabdlyozottsdg:

A szabélyozas olyan egyértel-
misitése amely képes vilago-
san leirni a piaci mozgastér és
az intézményi autonémia
palyiit, illetve ettdl elkilonitve
a katonai és felsGoktatasi torveé-
nyi determinéciok igazodasi
kényszereit. A cél a tervezhetd-
ség és a kalkulativitas lehetdsé-
geinek maximalizalasa.

Intézmény miikodtetés
adminisztricidja:

Az egyetemi demokracia m-
kodtetése (Szenatus, hallgat6i
onkormanyzatok) a fenntart6
(HM, OM, VKF) felé meng je-
lentések. Az egyetemi rendez-
vények, a dokumentumvéde-
lem, az tigyviteli és iratforgalmi
rend, a nyilvantartdsok, az in-
tézményes informaciéforgalom,
a Ftv-ben meghatarozott okma-
nyok informécié és adatbizton-
saggal kapcsolatos intézménye-
sitettség (dokumentum-
biztonsag, eljarasbiztonsag)
naprakészsége magas szerve-
zettséggel, elGirasos rendsze-
rességgel, j6l dokumentéltan,
kontrolldltan folyik.

Intézmény miikodtetés
adminisztrdcidja:

Elavult szamitastechnikai esz-
kozok, informatikai halézat
kiépitettségi hianyai, tal sok
papir alapt adminisztracio,
gyakori szervezetatalakitasok,
és fuktuacié torzitja az tgyvi-
teli rendet, a fegyelmet és a
pontossagot. Nagy mennyi-
ségl iratforgalom és laza irat-
kezelés miatt tul sok irat el-
vesztés.

Intézmény miikodtetés
adminisztrdcidja:

Az elektronikus irattovabbit
és nyilvantart6 rendszer és az
adminisztracié egyéb tartalékai
jobb hozzéigazitasa a valtozo
szervezeti strukturdhoz az
tigyviteli rend rugalmas kor-
rekciéjaval.

Intézmény miikodtetés
adminisztrdcidja:

Biztositani a folyamatok terve-
zett lefutdsat a feladatszabastol
a végrehajtas ellendrzéséig.
Biztositani a térvények, rende-
letek, utasitdsok érvényesiilé-
sét, kiillonos tekintettel az
informéacidbiztonsagot szolgélo
rendszerek miikodésére a biz-
tonsagos és szolgéltaté tgyvi-
tel elvei szerint.
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ZMNE PR-PI:

Vezet6i felel6sséghez kotott PR
(rektor, rektorhelyettesek, f&tit-
kar, gazdasagi f6igazgato,
HOK, dékanok) kimunkalt
honlap, bejaratott konferencia-
rendszer, kidllitasok, talalko-
z6k, nyilt napok. Kiils6 folyo-
iratokban és ZMNE
kiadvanyokban, orszagos és
egyetemi szintd rendezvénye-
ken keresztiil val6sul meg.

ZMNE PR-PI:

ZMNE PR intézményesitési
hidnyai, koordinaci6 felelGsség
hidnya, belsé PR alacsony
hatékonysaga. Miikodési infor-
macidk késése, felesleges
ismétlédései, parhuzamossa-
gok. Informatikai rendszer
tizembiztonsaga és fejlesztése
hianyos. Inhomogén kontrol-
lalhatatlan periféria park.
NATO internetes végpont
(Chronos rendszer) hianya.

ZMNE PR-PI:

PR stratégia kidolgozasa,
miikodtetése, a vezetdi felelGs-
ség érvényesitése, az egyetem
piaci stratégidjanak és a PR
valamint PI stratégiaknak
messzemend Osszehangolasa-
val. Az adattérolas és adatszol-
galtatds informacios rendszeré-
nek tovabbi korszertsitése. A
hozzéférhetdség és a feldolgo-
zottsag tovabbi novelése.

ZMNE PR-PI:

Az egyetem megfelel6 PR és PI
eredményessége, hatékony
megalapozdja legyen a piaci
sikerességnek, ehhez megfeleld
belsé informécids rendszer,
koordinacid, egységes informa-
tikai adattarhaz, az
infokommunikaciés hélézat
tovabbi korszertsitése, a kép-
zés, a tudomanyos munka és a
vezetés tamogatdsi szempont-
jainak érvényesitésével.

III. GAZDALKODAS

Gazdalkodas, ellatds, kiszolgalds:
A ZMNE logisztikdja (pénz-
ugy, szamvitel, elszamolas)
részben utaltsaggal biztositott,
addbefizetd a HM tarca koz-
ponti pénziigyi szervezete ren-
delkezésre bocsatja a HM
KGIR pénziigytechnikai
alrendszereit is, emellett sajat
fejlesztést szoftverekkel is biz-
tositjuk a koltségvetési, szam-
viteli kontrollt, mely 2006-t6l
az un. ,szakfeladatrend” sze-
rint torténik.

Gazdilkodas, ellatds, kiszolgalds:

Az utaltsdgi rendszerben
kapott szolgaltatasok szintjére
nincs hatéassal a ZMNE gazda-
sagi vezetése, ezért felelGssége
sem megfoghato, a felsGoktatas
finanszirozasi elvek kevered-
nek a ZMNE gazdalkodas
+hadrendbe” illesztési kénysze-
reivel, a kiszolgélasi szinvonal
stagnal, a kollégium nem felel
meg az Ftv. el6irdsainak,
hianyzik a vallalkozéi mentali-
tas, tulszabalyozott a gazdalko-
das iranyitasi rendszer.

Gazddlkodas, elldtds, kiszolgalds:

Tulszabdlyozas, biirokratizmus
megsziintetése, érdekeltség ki-
alakitdsa a hatékonység irant,
koltségcsokkentés és bevé-
tel-orientacid, a kapacitasok
megfelel6 piaci elhelyezése,
véllalkozoi szemlélet erdsitése,
kiils6 t6ke bevonasanak lehe-
toségei, a piaci szakértelem no-
velése, piacképtelen elemek
megszintetése, a normativ fi-
nanszirozasi lehetdségek ki-
hasznalésa, koltségvetési lehe-
téségek maximalizalasa.

Gazdalkodas, elldtds, kiszolgalds:
A ZMNE gazdasagi vezetésé-
nek felelgsség novelésével biz-
tositani az egyetem piaci stra-
melynek eredményeképpen
koltséghatékonyabb miikodést,
a ,parancs rendszer” menedzs-
ment szemlélettel torténd fel-
valtasat, bevétel-orientéltsag
novekedését, a kiadas-orien-
taltsag csokkentését érhetjitk
el, s lehetdvé tessziik vala-
mennyi finanszirozasi csatorna
akadalymentesitését.
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Humanerdforrdas gazddlkodds:

Magas szakmai kompetencia,
tapasztalat, jogalkalmazoéi
képesség, tervezettség (elGme-
neteli beiskolazasi tervek) elfo-
gadott SzMSz és Kollektiv
Szerz6dés, szigortt nyilvantar-
tas, miikodGképes, bejaratott
palyazati rendszer jellemzi az
érdekképviseleti szervezetek és
a Szenatus hatékony kontrollja
mellett.

Humdnerdforrds gazddlkodds:

ZMNE stratégia hidnya, nincs
egységes teljesitmény értéke-
lés, nem kapcsolhat6 Gssze a
bér és 6sztonzési rendszerrel,
kidolgozatlan a szakmai és
vezetGi karrier iv (vezetSkép-
zés, tréningek), esetleges kont-
roll, adatgytijtés és elemzés,
szétaprézott tovabbképzési
keret. A fenntarto tul erds koz-
vetlen és kozvetett befolyasa, a
naptari éves tervezés nehézsé-
gei (a tanévhez igazodas
helyett) hosszutava érdekek
gyakori sériilése.

Humadnerdforrds gazdilkodds:

Human stratégia elkészitése,
amely javitja az dllomany kiva-
lasztasat, szakmai tovabb kép-
zését, bevalasat, teljesitményér-
tékelését, terhelés-tervezését,
mindsitését, és személytigyi
tervezhetdségét. Megfeleld
munkakori elemzésekkel javit-
juk a foglalkoztatas koltségha-
tékonysagat és a leterheltség
igazsagossagat, a teljesitmény
és az 6sztonzési rendszer egy-
masra épiilését.

Humdnerdforrds gazddlkodds:

A SZUMIG szervezetének
atalakitasaval egy uj piacképes
egyetem létszam és koltségraci-
onalizélasat egyszerre vallal6
human stratégia kidolgozésa és
érvényesitése. Stratégiai
humanerdforras menedzsment
kialakitasa a Szenatus és az
érdekképviseleti szervezetek
kontrolljanak biztositasaval.

Mindségbiztositds:

JelentGs el6készitd elozmények
szervezeti keretek nélkiil,
mindségiigyi és mindségmene-
dzser szakirdnyon végzettek
(okleveles mingséguigyi vég-
zettség) alkalmas bels6 szak-
embergarda orszagos kapcso-
lati t6kével.

Mindségbiztositds:

Stabil szervezeti felépités és
anyagi timogatds, valamint a
fenntarto stratégialis elképzelé-
seinek hianya. Ellenallas, illet-
ve passzivitas az dllomény ré-
5z€érol (csak egy plusz nytg)
kiképzett, felkészitett belsd
auditorok hidnya.

Mingségbiztositds:

A versenyképesség erdsitése
érdekében akciéképessé tenni
a mingségiranyitas rendszerét,
s megfelels stratégiaval kialaki-
tani az iranta valé fogaddkész-
séget az egyetem valamennyi
vezetési szintjén.

Mindségbiztositds:

Hatékony hozzdjarulassal biz-
tositani, hogy az egyetem piaci
stratégiaja és részstratégiai
(humaén stratégia, képzési-ku-
tatdsi stratégia, PR-PI stratégia,
stb.) a végrehajtas sordan ming-
ségi jegyeiket maximalizaljak.
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Az egyetemi kondiciok helyzetértékelése, az intézmény fejlesztése

A mai magyar katonai felsGoktatas kétfajta konzervativizmus kozott vergddik. Az
egyiket — a tradicionalis hivatali konzervativizmust — a HM és a HM HVK képviseli,
amikor azt a latszatot kelti ugyan, hogy tiszteletben tartja a FelsGoktatasi Torvényben
garantélt intézményi szuverenitast és autonémiat, kozben pedig a kézi vezérlés ha-
gyomanyos moédszereit kivanja gyakorolni.

Stratégiai iranyokat vagy direkt képzésiigényeket tovabbra sem képes meghata-
rozni, legfeljebb kivanatosnak tartott irdnyszamok — felvételi keret szamok, oktat6i
létszdm kozalkalmazotti 16tszam, stb. — kozlésével, illetve a koltségvetés folyamatos
megkurtitasaval befolyasolja az intézmény miikodését.

A misik fajta — az el6bbitdl joval fiatalabb és operativabb — konzervativizmust
maga a felsSoktatasi rendszer képviseli.

Azzal, hogy a Nemzetvédelmi Egyetem akkreditélt felsGoktatasi intézménnyé
vélt, olyan mindségi kovetelményeknek kell eleget tennie, amelyek specidlis képzést
folytaté intézmények esetében valéjdban mennyiségiek. Ilyenek példaul a tudoma-
nyos fokozattal rendelkez6 oktatok szdma és aranya, oktatdi fokozatok megoszlasa,
oktaté-hallgaté ardny, oktatok és oktatés biztositok aranya, egy hallgatéra juté képzési
koltség, egy diplomara es6 koltség stb. Ezzel azt értiik el, hogy az intézmény rugalmas-
sdga és reagdlo képessége, f6ként a humanerdforras oldalardl, erdsen korlatozott.

Az egyetem 1j vezetésének a professzionalitas Gij kovetelményeit és gyakorlatat,
erre alapozva a megtjul6 intézményi és miikodési egyensulyokat, s mindezek ered-
ményeképpen egy 1j intézményi piacképességet kell feldllitania. Ennek a feladatrendszer-
nek a f&bb tennivaléi hdrom nagy nyaldbba, gy mint (1) az Gj egyensulyok kiépitése,
(2) a tarcafeliigyelet-valtas, (3) nemzetvédelmi felsGoktatasi integraci6 kiteljesitése fel-
adatrendszereiben foglalhatak 6ssze, amelyek egymasra épiilve alkotnak rendszert, s
kozelebbi vagy tévlatos célok szerint részleteiben is értelmes tennivaldkat.

Az egyetem a képzési szerkezet 4talakitdsa korében szakszertien végrehajtja a
hagyomanyos rendszerben kifuté képzéseket, a bolognai rendszer kovetelményei
szerint alakitja ki és inditja az alapképzési szakstruktirat és a mesterképzési szak-
struktrat, kiilén gondot fordit az MSc és MA képzési szintek atjarasara, a parhuza-
mos képzés és vendéghallgatdi jogviszonyban vald részvétel szabalyozésara.

A gyakorlatiassédg érdekében az egyetem az eddigi alapkiképzési és karrier-kri-
tériumokat képezd lépességek mellé a Magyar Honvédség igényeinek megfelelGen
folvéllalja az azonnali alkalmazhatdsag elsé beosztas betoltésére iranyuld elemeit,
valamint a missziés alkalmazhatésag és az 1j karrierkritériumok kovetelményeinek
beemelését programjaiba.

A ZMNE megteremti a kilfoldi képzésben, a részképzésében vald részvétel,
illetve a hallgatéi és oktatéi mobilitas intézményi és intézményen kiviili feltételeit.
Béviti a fels6foku szakképzés kereteit, javitja az inditandé szakképzések paraméte-
reit, kiillonos tekintettel a munkaerdpiac, illetve a felsGoktatds tovabbi szintjeihez,
valamint a gazdalkodé szervezetekhez val6 illeszkedés garancidit.

Modern marketing stratégiat miikodtet a kiegészits jellegii képzések inditasi, és
beiskolazasi folyamataiban, kiilon salyt helyez az idegen nyelvii kurzusok meghir-
detésére, illetve a kiilfoldiek részvételi lehet§ségeinek bévitésére. Stlyt helyez a tan-
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folyami képzések szerkezetének, tartalmanak és lebonyolitdsdnak korszertisitésére,
mind a szakmai tanfolyamok, mind az elémeneteli képzések, mind a vezetdi és szak-
mai tovabbképzések, a céltanfolyamok és dtképzd tanfolyamok, valamint a nyelvi és
informatikai tanfolyamok tekintetében.

Az esélyegyenlGség és a tehetséggondozas korében az intézményes garancidk
szisztematikus kiépitésének és a motivécios rendszer korszer(sitésével fokozni kell a
szakkollégiumi rendszer irdnti fogaddkészséget, a tudoményos didkkori tevékenység
eredményességét, az oktatoi kar motivaltsagaval boviteni kell a hallgatok bevonasat a
kutatémunkéba, és népszertisiteni kell a tehetséggondozas élenjar6 médszereit.

A doktori képzés tovébbfejlesztés korében fokozni kell a felvételi eljarasok
mindségigényességét, a témavezetdi aktivitas erkolcsi motivaltsagat és a doktori kép-
zésen beliil erGsiteni kell a tervszertiség, a kontrollalhatésag, és az informatikai alapt
vezetettség garancidit. Szorgalmazni kell a megrendel6i kér doktori képzés iranti
vdrakozdsait és a doktoranduszok tdmogatasara irdnyuld érdekeltségét.

Az élethosszig tart6 tanulds intézményi szolgaltaté rendszerének kialakitdsa
korében fokozni kell az intézményeinkben hozzaférhets tudas-modulok marketing-
jét, ezzel parhuzamosan az ismeretek hozzaférésének lehetségét. Kiemelten kell
kezelni a tdvoktatasi szolgéltatasok dinamizalasaval, illetve az informatikai rendsze-
riink tudas-kozvetitd lehetSségeinek, a szaktanszéki kapacitisokat, a konyvtari szol-
galtatdsokkal 6sszekapcsold kreativ megoldasokat.

Az egyetem marketing stratégiaban érvényesiteni kell az élethosszig tarté tanu-
las tudas-tartalmainak megfelel piaci kereslet élénkitését, és belsd kinalati potencial-
janak biztositadsat.

Az oktatasi szolgaltaté funkciok bovitése korében fokozni kell az intézmény
tudas-termeld és tudds-kinalati és kereslet-élénkit§ hatékonysagat mind a belsd,
mind a kiild§ érdekl6dSk szdmara az elérhetGségek gazdagitasat mindenek el6tt a
tavoktatas, a konyvtari szolgdltatasok és a tanszéki kutatasok publikaciés aktivitasa-
nak szorgalmazasaval, piacaik bovitésén keresztiil torténd motivalasaval.

Az egyetemi kutato-fejlesztd szolgaltatasok fejlesztését tdimogaté stratégia koré-
ben olyan intézményi gyakorlat megvaldsitasat kell alkalmazni, amely egyértelmiivé
teszi a tudomanyos teljesitmények mérését, az oktatéi és hallgatoi elomenetelekbe
torténd beszamitasanak kritériumait, az innovativitds pozitiv diszkriminacidjat, a
forrasszerz$ tevékenység egyértelmii motivélasit és 6sztonzését.

Helyi, regionalis kapcsolatok bovitése korében szorgalmazni kell az egytittmd-
kodéseket és meg kell teremteni az intenziv részvételt az egyetemen is jelenlévé ter-
mészet- és tarsadalomtudomanyok és kapcsolédé kutatdsok intézményeivel, a gaz-
dasédg-fejleszts és tarsadalom-dtalakité programokban kooperacios esélyeket mutatd
civil-tdrsadalmi, korményzati, felsGoktatasi és védelmi-ipari szegmensekkel.

A nemzetkozi kapcsolatok korében timogatni és kihasznédlni mindazokat a lehe-
t0ségeket amelyekkel fokozni lehet az egyetem ismertségét és elismertségét, az okta-
t6i kar és a hallgaték mobilitasat és szereplési lehetGségeit, illetve az egyetem oktatéi
és kutatasi tevékenységének hazai és Eurépai Uniés pélyazatokba bekapcsolodéssal
torténd értékestilését.

Kilon stlyt kell helyezni arra, hogy a megrendelink — elsGsorban a védelmi és
a rendvédelmi szektor — nemzetkozi kapcsolatainak gazdagitasdhoz, szakmai szin-
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vonaldnak emeléséhez az intézmény felajinlja szakembereinek folyamatos rendel-
kezésére bocsdjtasat.

Intézményi szervezeti modernizaci6, a menedzsment stratégialis fejlesztése koré-
ben fokozni kell az egyetem demokratikus testiileteinek hatékonysagat az egyetemi
adminisztracié minden szegmensében a siker-kritériumok kidolgozésat, az azoknak
torténd miikodés-megfeleltetés bevezetését, a rendszeres miikodés-értékelés nyilva-
nos szamonkérését, az eredményorientalt gyakorlat teljes korti érvényesitését.

Mindgségfejlesztési garancidk javitdsa korében az egyetem mingségfejlesztési
programjat megfelelen korszertsiteni kell, a min&ségbiztositas rendszerét meg kell
valésitani, és fokozni kell azokat a szervezeti garancidkat, amelyek hatasaként a
korabbiakndl jéval dinamikusabban érvényesithetSek az egyetem 6sszmiikodésében
a minG&ségfejlesztés céljai.

Az egyetemi human stratégia korében egyértelmiivé kell tenni azokat a munka-
ugyi megoldadsokat, amelyek megfelel§ foglalkoztatasi terv kidolgozéséval és érvé-
nyesitésével képesek lesznek a mindenkori feladatokhoz rugalmasabban illeszkedd,
a kihasznalatlansagok és a terhelési egyenlStlenségeket megsziintets, de legalabb is
minimalizdld, a rejtett munkanélkiiliség szponzordlasat kizdr6 médon hozzéjarulni
az egyetemi oktaté és kutaté feladatok, valamint a gazdélkodasi célok leghatéko-
nyabb megvalésitdsdhoz.

Az intézményi gazdédlkodas korszer(sitése korében a megujuld finanszirozasi
rendszerhez kapcsolédva rugalmas rendszert kell kialakitani a bels§ eréforras-allo-
kaciénak, dinamizalni kell a gazdalkodas informéciés rendszerét, a dontéshozok és a
szervezeti egységek hozza kapcsolodo felelGsségeit, az elvart hatékonysagi mutato-
kat és az érintettek kotelezettségeit.

Fokozni kell a bevételszerzési érdekeltségeket, stratégialis kiépitettséggel ki kell dol-
gozni és miikodtetni kell a bevételek megszerzésére és visszaforgatasara iranyulo intéz-
ményi tudatossagot, meg kell keresni azokat a lehetSségeket amelyek alapjan el lehet
héaritani a versenyszféra szerepl&ivel valo egytttmiikodés atjaban allo akadalyokat, meg
kell valésitani a sajat cégalapitasi szabélyozast és ki kell hasznalni a bevételszerzésben ér-
vényesiils érdekeltségeket. Egyértelmiivé és nyilvanosan ismertté kell tenni az intézmé-
nyi gazdalkodas sikerkritériumait, szabalyozasi és kontrolling rendszerének miikodését,
b&viteni kell a beavatkozas dinamizalasanak és az érdekeltségnek a lehetSségeit.

Az intézményi gazdalkodas minden szintjén keresni és szorgalmazni kell a haté-
konysag és értékelési modszerek bevezetését, a megfeleld mutatészamok kimunka-
lasaval a teljesitményértékelés egész egyetemre érvényes kovetelmény rendszerével.

Az infrastruktira fejlesztés és feltjitas korében megfelel6 program alapjan tite-
mezni kell az intézményi beruhazasokat, az tizleti terveket, és megfelel6 kontrollt
kell biztositani az infrastruktara hasznélat és kihasznélhatésag hatékonységi para-
métereire, a beruhdzas utdni miikodtetés koltséghatékonysaganak és forrasfelhasz-
naldsanak valamint az allagmegovas nyilvanos kontrolljara.

Az oktatéi, dolgozéi, hallgatéi életminGség javitasa korében, atfogé program
keretében tervezni kell a sziikséges fejlesztéseket, a munkahelyi infrastruktira javi-
tasat, a hallgatéi infrastruktura, a lakhatdsi, a tanuldsi, a kutatasi, a sport és kulturalis
célu feltételek fejlesztését, ugyanakkor eréfeszitéseket kell tenni az életmindség, inf-
rastrukturdlis feltételrendszerének takarékos hasznélatara.
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Az intézményfejlesztés monitoring korében szem elGtt kell tartani az adott fej-
lesztési programok mutatészamainak és mas paramétereinek torténd megfeleltetést,
a sikerkritériumok megfelel§ alkalmazasat, s ezek eredményeiképpen kiilonos stlyt
kell helyezni arra, hogy javuljon az egyetem pozicidja a hazai és az eurdpai felsGokta-
tasban, érvényesiiljenek a képzés-fejlesztés célkitlizései (tudastartalom), javuljanak a
kutatas-fejlesztés mutatészamai, és az egyetem szolgaltatasainak piaci poziciéi, erd-
sodjenek az egyetem szervezeti struktarajat titkr6z8 mutatészamok, és az egyetem
demokratikus intézményei (szenatus) szerepe ergsodjon az ellenérzésben.

Az intézményfejlesztés kommunikacidja korében fokozni kell az egyetem testii-
leteinek és férumainak kommunikaciés szerepét, erésiteni kell a hallgatéi és oktat6i
tajékoztatas rendszerességét és hatékonysagat, dsszhatdsaban pedig célul kell kittizni,
hogy javuljon az egyetem PR poziciéja a helyi, a regionalis, az orszagos és a nemzet-
kozi kdzvéleményben, médidban és mas informaciés rendszerekben.

FELHASZNALT IRODALMAK JEGYZEKE

1. DOKUMENTUMOK (A HM megrendelésére 2006-ban késziilt ZMNE fétitkari regiszter alapjdn)

Alapité okirat (a régi és az Gj felsGoktatasrdl sz6l6 torvény szerint)

Szervezeti és miikodési szabalyzat (a régi és az 4j felsGoktatasrol szol6 torvény szerint)

Egyéb (az SZMSZ-en kiviili) belsé szabalyzatok (a régi és az (j felsGoktatasrol sz6l6 torvény szerint)
Intézményi utasitasok, egyéb belss szabalyozék (2000-2006 kozotti iddszakra vonatkozéan)
Akkreditdcios és atfogo ellendrzési dokumentumok (2000-2006 kozotti idGszakra vonatkozo6an)
Koltségvetési dokumentécié (2000-2006 kozotti iddszakra vonatkozéan)

2. LEIRASOK (A HM megrendelésére 2006-ban késziilt ZMNE fdtitkdri regiszter alapjin)
Intézmény miikodésének filozofidja, kiildetésnyilatkozat

Tantervek

Pélyakovetés eredményei, tapasztalatai

Felvételi rendszer bemutatisa

A miikodés targyi feltételeinek 6sszefoglalé bemutatasa

Kutatés-fejlesztés

3. TABLAZATOK (A HM megrendelésére 2006-ban késziilt ZMNE fdtitkdri regiszter alapjdn)

Szervezeti felépitést attekintd tablazat
Képzési szerkezet (alap-, mesterképzés, doktori képzés rendszere és kapcsoloddsa)

Oktatési szervezeti egységek (tanszékek, intézetek) — tantdrgyak — 6raszimok megoszlasat és viszonyaét
bemutato6 tablazat

Oktaték, kutatdk, tanarok
Nem oktatoként, kutatoként, tanarként foglalkoztatottak

4. JEGYZEK (A HM megrendelésére 2006-ban késziilt ZMNE fétitkdri regiszter alapjin)
A rendvédelmi/katonai felsGoktatast rendezd jogszabalyokat (torvények, kormanyrendeletek, miniszteri

rendeletek) és dllami irdnyitas egyéb eszkozeit (hatarozatok, utasitasok, jogi iranymutatasok) fel-
sorol6 jegyzék
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5. EGYEB FELHASZNALT KEZIRATOK

MH VKE felterjesztése a honvédelmi miniszternek: ElGterjesztés a BSc szakokrél Budapest, 2006. december
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Molnar Istvan

A Magyar Koztarsasag
es az elfelejtett békepartnerség

A szerz6, kordbban a NATO Déli Osszhaderénemi Parancsnoksdgdnak katonai egyiittmiiko-
dési osztdlyvezetdje, jelen cikkében dtfogo képet nyiijt a békepartnerség fejlodésérol és szerepé-
16l az euroatlanti biztonsdgi szerkezetben. Ramutat arra, hogy a békepartnerség ma mdr nélkii-
lozhetetlen eleme a Szovetség iddrdl-idore torténd megijuldsinak. Megdllapitia ugyanakkor,
hogy a Magyar Koztdrsasdg, annak ellenére, hogy e téren gazdag tapasztalatokkal rendelke-
zik, mégsem szentel kelld figyelmet a békepartnerséggel kapcsolatos kérdésekre, pedig azokhoz
konkrét érdekei is fiizddnek. Eqyiittal, a teljesség igénye nélkiil, javaslattal él: mely részterii-
leteken kapcsolédhatna be ismét, mint a Szovetség tagja, a békepartnerségbe.

A kétpélust vildgrendszer megsziinése és a hideghabort befejezddése 6ta az Eszak-
atlanti Szerz&dés Szovetsége allando és folyamatos adaptalédasanak vagyunk nem
csak tanui, de 1999 marciusatol — a Szovetség tagallamaként — részesei is. Helyeseb-
ben, részesei mar 1994 februar 6ta, amikor a Magyar Koztarsasag csatlakozott a Part-
nerség a békéért programhoz, amellyel egyfajta biztonsagi ernyd alatt folytathatta az
akkor Gjra megtalalt ttjat a demokracia és a piacgazdasag felé, és a kozeli csatlakozas
reményével kezdhette meg integralédasat a nyugat-eurépai és az euroatlanti geopo-
litikai térségbe.l

Az erGviszonyok gyokeres felbillenése kovetkeztében kialakult hatalmi vikuum
ugyan id6legesen identitasvalsagba kényszeritette a NATO-t azzal, hogy els6 szamu
ellensége, a Szovjetunié megrendiilt. Szétesett a szocialista tabor is, és e folyamat
nyoman a Varséi Szerz6dés is felbomlott, de az ebbdl a folyamatbdl fakadt biztonsagi
kockazatok és kihivasok kozepette mégis hamarosan nélkiilozhetetlen szerepljévé
viélt a régionak. Kihasznélva az egyediilall6 torténelmi pillanatot, a keleti irdnyt bg-

1 Akoztudatban az él, hogy a NATO volt az elsG szervezet, amely ,felkarolta” az Oroszorszag érdekszfé-
rjatol elszakadt kozép- és kelet-eurépai dllamokat, kozottitk a Magyar Koztarsasagot, azonban a té-
nyekhez tartozik, hogy nem a NATO, mint védelmi szervezet, hanem a Nyugat-eurépai Uni6 volt az
els6, amely ezeknek az dllamoknak, mint potencidlis tarsult tagoknak a képviselGit elGszor, mar
1992-ben, meghivta tiléseire. Lasd: A WEU Miniszteri Tandcsanak Petersbergi Nyilatkozatat. Bonn,
1992. janius 19. (kivonatos kozlés). In: Nyugat-Eurépai Unié. Tanulmanyok és dokumentumok.
Bp., 1994. 159. o.
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vités és partnerkeresés jegyében (amelyet a vonatkoz6 szakirodalom keleti iranyt
terjeszkedésnek nevez), 1994 januarjaban meghirdette a Partnerség a békéért prog-
ramot (PfP), amellyel egyrészt megkezdte felkésziilését és olyan potenciélis partne-
rek felkészitését, amelyeknek a kozosen vallott értékek alapjan szandékéban éllott a
Szovetséghez torténd majdani csatlakozas. Masrészt, a politikai- és katonai inter-
operabilitds képességét megcélozva, elinditott egy olyan egytittmiikodési format,
amelyben a partneri kézremiikodés eredményeképpen kezelhetévé valhattak azok a
regiondlis konfliktusok, amelyekhez, bér irritalhatta a Szovetséget, eredetileg nem
volt 1<ompeter\ciéja.2

1995 decemberétdl, az IFOR-misszié kezdetétsl, mar nem pusztin a tagallamok
biztonséagat és szabadsigat garantalta és teriileti védelmét latta el — s latja el ma is -
amelyekre eredetileg a Washingtoni Szerzddés felhatalmazta, hanem, periféridjan
vélsagkezelSi katonai feladatokat, s6t, katonai potencialjanal, gyors és hatékony
adaptacios és egytuittmiikodési képességénél fogva egyre inkabb alkalmi katonai ere-
jévé is valt olyan békefenntartd, vélsagmegel5zG és -kezel$ szervezeteknek, mint az
ENSZ vagy az EBESZ. A NATO, az altala vezetett olyan missziékkal, mint az IFOR,
SFOR, KFOR és az Essential Harvest, az euroatlanti biztonsagi struktiraban nélkiiloz-
hetetlenné valt.

A Szovetség keleti irdnya terjeszkedése — egészen Kazahsztanig — természetes
érdeke volt mind az euroatlanti régi6 legnagyobb befolyasa allamanak, az Egyestlt
Allamoknak, mind pedig a nyugat-eurdpai tagallamoknak, amelyek mér a hideghé-
bort mésodik felében is szorgalmaztik Eurépa tSliik keletre fekvS orszégaival a par-
beszédet és egyiittmiikodést. Az euroatlanti régioé két féltekének kozos érdeke taldl-
kozott akkor, amikor 1999 marciusaban Csehorszdg, Lengyelorszidg és Magyarorszdag, ot
év békepartnerség utan a NATO tagorszagava valt. 2004-ben, a b6vités jabb alloma-
saként a harom balti koztarsasag, Esztorszdg, Lettorszdg és Litvdnia, tovabba Bulgdria,
Romdnia, Szlovdkia és Szlovénia valt a Szovetség tagjava. A 2006-os rigai csticson Gjabb
harom orszag kapott biztaté jeleket arra vonatkozéan, hogy a 2008-as tjabb bévitési
korben potenciélis jeloltként johet szoba. Ezek: Albdnia, Horvdtorszdg és Maceddnia.
Ugyanakkor Grizia és Ukrajna is a NATO-tagségra aspiral. Ugyanezen a konferenci-
an Bosznia-Hercegovina, Montenegré és Szerbia meghivast kapott arra, hogy csatlakoz-
zanak a békepartnerségi folyamathoz.

A PfP fejlodése

A Szovetség tagsagra valo felkésziilés eredményei és a partnerorszagok szdmanak
tovabbi béviilési tendencidja azt mutatja, hogy a békepartnerségi folyamat eddig
nemcsak hogy igazolta a hozza flizott reményeket, hanem tovabbra is fejlddik és ko-
moly biztonsagnoveld intézménnyé vélt. Gondoljunk csak a Balkdni szubrégiora,

2 APartnerség a békéért folyamathoz csatlakozott harminc orszédg: Albdnia, Ausztria, Azerbajdzsan, Bul-
garia, Cseh Koztarsasag, Esztorszag, Finnorszég, Fehér-Oroszorszag, Grazia, Horvatorszag, Irorszag,
Kazahsztan, Kirgiz Koztarsasag, Lettorszig, Litvéania, Moldavia, Lengyelorszag, Macedénia, Magyar-
orszag, Oroszorszdg, Orményorszag, Roménia, Svdjc, Svédorszéag, Szlovakia, Szlovénia, Tadzsikisztan,
Turkmenisztdn, Ukrajna és Uzbegisztan.
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ahol az ENSZ égisze alatti NATO erdfeszitések — amelyek tevSleges partnerségi koz-
remiikodéssel sziilettek — ha nem is oldottdk meg, de politikai Gtra terelve, és fGleg
értékes id6t nyerve, kezelhet6vé tették a Jugoszlavia széthulldsat okozé és kovets
valsagkomplexumot. Eddig is, és azéta is kozos biztonségi érdekek mentén, sok nem-
zet katondinak és civil szakembereinek tizezrei vesznek részt ebben a monumentélis-
nak nevezhetd stabilizal6 és biztonsagnovels ,véllalkozasban”. Ilyen példit még egyet
nem ismeriink az emberiség tirténetében. Erdemes tehdt a békepartnerségi folyamatot a jelen-
tdségének megfelelden kezelni!

Rovid torténete sordn maga a békepartnerségi folyamat bels tartalma is mar-
kans fejlodésen ment keresztiil. A Keret-dokumentum alairdsa utan korvonalazé-
dott, hogy a jelentkezd orszagok két nagy csoportot képeznek. Az egyik csoportba
azok tartoztak, amelyek érdeke és szandéka a Szovetséghez val6 csatlakozas. A ma-
sikba pedig azok, akik részt kivannak ugyan venni a partnerségi egyiittmiikodésben,
de sajatos nemzeti érdekeik vagy éppen Eurépan kiviiliségitk miatt nem potencialis
tagjeloltek (igaz, az eurépaisdg nem feltétleniil kébe vésett kritérium lehet a jovére
nézve). Valamennyi PfP orszég - és természetesen a tagéllamok - egyttal tagja lett
az Eszak-atlanti Egyuttmiikodési Tanacsnak (NACC), majd utédszervezetének, az
Eszak-atlanti Partnerségi Tandcsnak (EAPC), amely politikai konzultaciés elemként,
atfogo keretet biztosit a NATO és a partnerorszagok kozotti egytittmiikodéshez.
Habér a Tandcs munkéja és a PfP atfedi egymast, a békepartnerség azonban mégsem
ugyanaz.

A békepartnerségi folyamatban a NATO és az egyes partnerek viszonya kétol-
dald. Erre tobbek kozott azért volt szitkség, mert minden egyes partnerorszég belsd
fejlédése eltérd sajatossagokkal bir. Ennek megfeleléen minden orszag egyéni part-
nerségi program alapjan (IPP) haladt elére a folyamatban, sajat igényei és prioritasai
alapjan kivélasztva a NATO két-két évre szolo partnerségi munkatervében (PWP)
ajanlott tevékenységekben val6 részvételt.” A békepartnerségi tervezd és attekintési
folyamatban (PARP) pedig meghatarozzak és értékelik a szovetséges erdkkel kozo-
sen folytatott tébbnemzetiségﬁ kiképzés, gyakorlatok és miveletek szamara rendel-
kezésre bocsatand6 ercket és képességeket.

1994-ben a Szovetség vezetsi megerdsitették, hogy az Eszak-atlanti Szerzédés
Szovetsége nyitva éll Kelet-Eurépa demokratikus allamai szamara. 1995-ben a b&vi-
tésr6l sz6l6 NATO tanulmanyban meghataroztik azokat az alapelveket, amelyek
kozos értékekként, kritériumoknak tekintenddk a leend6 NATO-tagorszdgok sza-
mara. Ezek: a csatlakozni kivané allamok demokratikus berendezkedése; az orszag
katonai erejének demokratikus, polgari ellenérzése; a védelmi tervezés és a katonai
koltségvetés dtlathatésaga; valamint hozzdjarulds a Szovetség azon képességéhez,
amely lehet&vé teszi az ENSZ és az EBESZ égisze alatt az eurépai és a nemzetkozi
biztonsaghoz és békefenntartdshoz valé hozzajarulast.

A Szovetség 1996-ban intenziv egyéni parbeszédet folytatott a tagsdg irant érdek-
16d& 12 orszéggal, amelynek eredményeképpen 1997 jaliusaban a madridi csticsérte-

3 A PWP kétcsomagbol tev6dik dssze: a partneri egytittmiikodést fejlesztd szovetségi tevékenységekbdl
és a tagorszagok egyénileg felajanlott tevékenységeibdl.
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kezleten dontott a csatlakozas elsd korében felvételre tervezett orszagokrol, ugyanak-
kor nyitva hagyta az utat a tovabbi b&vitéshez. A 2004-ben, a méasodik korben felvett Gj
orszagok kozvetlen felkésziilése el6tt hasonlé folyamat volt megfigyelhetd, annyi kii-
lonbséggel, hogy dontébb stllyal esett latba ezeknek az orszagoknak a geopolitikai
helyzete, mint felkésziiltsége és a Szovetség képességéhez valé konkrét hozzajarulasi
lehet&sége. A NATO tagsagra aspiral orszagok 1999-t6] tagsagi akciéterv (MAP) alap-
jan késziilnek fel a széleskorti kbvetelmények teljesitésére, amely sordn gyakorlati ta-
mogatést, tandcsot és segitséget kapnak a Szovetségtdl és a tagallamaitol.

1997-ben kibéviilt a PfP folyamata és szdmos olyan teriilet keriilt beiktatésra,
amely minGségileg elSsegiti a konkrét partnerségi egytittmiikodésre valé felkészii-
1ést. Ilyenek a légvédelemmel kapcsolatos tigyek, a 1égtérirdnyitds/ellenérzés, a pol-
gari veszélyhelyzeti tervezés, a védelmi politika és stratégia, a katonai kiképzés és
doktrina, mozgatas és szallitds, a beszerzési programok tervezése és szervezése és a
nemzetkozi fegyverzeti egytittmiikodés, hogy csak a legfontosabbakat emlitsiik.
Ebben az elhatarozdsban nyilvanvaléan nagy szerepet jatszottak az IFOR-misszio-
ban szerzett értékes tapasztalatok, ahol a partnerorszagok mintegy fele jarult hozza
annak sikeréhez, de ugyanakkor kitapinthatokka véltak azok a teriiletek is, amelyek,
ha ideiglenesen is, de hatraltattak a kozos fellépés hatékonysagat.*

A kezdetektdl folyamatos torekvés volt a PfP egyre operativabbé tételére, amely
szamos intézkedést tartalmazott, és lehetGséget biztositott a még szorosabb biztonsagi
és katonai egytittmitikodésre. Megnovelték a NATO/PfP gyakorlatok korét és szamat, a
partnerek bevondsra keriiltek a PfP-tevékenységek tervezésébe és végrehajtdsaba, a
partnerorszagok katonai a Nemzetkozi Katonai Torzs partnerségi koordinéciés sejtjé-
ben szolgalhattak, részt vehettek a vegyes Osszetételd 6sszhaderénemi alkalmi harci
kotelék (CJTF) koncepcidjanak kidolgozasaban, gyakorlatainak tervezésében és végre-
hajtésaban, szélesitették a PARP-folyamatot és kiterjesztették a biztonsagi beruhéazasi
programokat a PfP orszagok felé is. A szovetségi és a partner-erSk képességének javi-
tasara pedig kidolgoztdk az aj Miveleti Képességek Koncepciojat (OCC).

Oroszorszag és Ukrajna kilonleges statuszt kapott. Az addig formalis PfP tagsag
utan, 1997. méjus 27-én Parizsban alairtdk ,A NATO és az Orosz Foderaci6 kozti Kol-
csonods Kapcesolatok, Egytittmikodés és Biztonsag Alapokméanya” cimi dokumentu-
mot, amely szerint a jovében a Szovetség és Oroszorszag kozos érdekek mentén m-
kodik egytitt az euroatlanti biztonsag novelése és kiszélesitése érdekében, de nem
csak a PfP folyamat keretei kozott, hanem azokon tul is. A kozos teriiletekre vonatko-
z6 konzultacio és az egytittmiikodés koordinéciés forumaul pedig a NATO-Orosz
Alland6 Kozo6s Tanacsot (2002-t61 NATO-Orosz Tanécs) hivtak életre. A dokumen-
tum fontos megallapitasa volt, hogy a NATO nem avatkozik be Oroszorszag bel-
ugyeibe és nincs sem oka, sem pedig szdndéka nuklearis fegyvereket telepiteni a
Szovetség Gj tagorszagainak tertiletére. Ugyanakkor az is nyilvanvaléva valt, hogy
Oroszorszagnak a jelenlegi helyzetben nincs lehet&sége a NATO-ba tagként torténd
integralodasara, s egytttal joga sem a NATO barmilyen belsé dontésének vétéjahoz,

4 Léasd Molnar Istvian: Békepartnerség az IFOR misszioban — a NATO megujuldsanak egyik mutatdja.
Hadtudomany. 2006. 3. sz. 23-37. o.
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beleértve a bovitésrél sz6l6 dontéseket is. Az egykoron volt ellenséggel a transz-
atlanti biztonséag javara valé konzultacié és egyuttmiikodés, ha nem is toretlen, de
szamos szempontbol bizakodasra adhat okot, helyenként pedig kifejezetten gyiimol-
cs6z6 (IFOR-, SFOR-, KFOR-misszidkban vald részvétel — M. I.). De id&be telik, amig
lekiizdhetSkké véilnak azok az inercialis erdk is, amelyek az orosz tarsadalomban
élnek a NATO-val mint volt ellenséggel szemben.

Ukrajna, mint a hajdani Szovjetuni6 szerves része, nuklearis fegyvermentes or-
szagga valasanak és potencialis kozéphatalmi helyzetének figyelembevételével érde-
melt ki kiilonleges statuszt. 1997-ben, Madridban irtdk ald a NATO és Ukrajna
egyuttmiikodésére vonatkozé chartat, amely egy sor tertileten k6zos egytittmiiko-
désre szolit fel. Ezek koziil a legfontosabbak: a fegyveres erék demokratikus ellendr-
zése, a védelmi reform segitése (NATO-ukrdan K6z6s Munkacsoport), nemzetbizton-
sagi ¢s stratégiai koncepciok, polgari-katonai kapcsolatok, koltség- és forrastervezés,
polgari védelem és katasztrofakésziiltség, az ukran tudomanyos élet segitése, a bizton-
sag gazdasagi- és kornyezeti kérdései, beleértve a nuklearis biztonsdgot, és az ide-
gennyelvi képzés tertiletén torténd egyuittmiikodést is. A folyamatot a NATO-Ukraj-
na Bizottsag koordinalja és fejleszti. Aktivan részt vett és vesz az IFOR-, SFOR- és
KFOR-miiveletekben is. Tagja az Euroatlanti Partnerségi Tanacsnak. Oroszorszag-
hoz hasonl6an, kiilonosen az orosz nemzetiségiiek korében, Ukrajnaban is él még a
NATO-hoz f(iz6d6 bizalmatlansag, ezért a téves elképzelések eloszlatasanak csok-
kentésére és a napi kapcsolattartas céljab6l 1999 6ta NATO Osszekots Iroda miikodik
Kijevben. Ukrajna nem titkolt célja a transzatlanti védelmi koaliciéhoz, és az Eurépai
Uniohoz torténd csatlakozds, amelynek érdekében, kiilonosen az utébbi idében, ko-
moly er6feszitéseket is tesz. Nem kizart, hogy a PfP-tagsdgabol adodo tapasztalatai is
szerepet jatszottak abban a folyamatban, amely 2005 decemberében indult el az or-
szagban a demokratizal6das felgyorsuldsa terén.

Az Gj tipust fenyegetések képében megjelent nemzetkozi terrorizmus és a to-
megpusztité fegyverek elterjedése elleni kiizdelem inditotta a NATO-ban azt a kez-
deményezést, hogy egytittmiikodést hirdessen e két legfGbb veszély ellen, melynek a
békepartnerségi folyamatban alapvetd kerete a Terrorizmus elleni partnerségi akcio-
terv (PAP-T). Mas fontos tényezSk: geostratégiai helyzetiik, energiahordozé kincse-
ik, a kialakult fesziiltséggocok mellett stratégiailag ebben az 6sszeftiggésben is felér-
tékelddott a kaukazusi és a Kozép-azsiai régioé szerepe. Ezért a NATO, killonosen a
2004. janiusi isztambuli cstics utan, megkiilonboztetett figyelemmel fordult az e tér-
ségekben 1évG partnerei felé, és szorosabbra fonta egyiittmiikodését Azerbajdzsan-
nal, Graziaval, Ormenyorszaggal Kazahsztdnnal, a Kirgiz Koztarsasaggal, Tiirkme-
nisztdnnal és Uzbegisztannal.

Ezen a csticson a NATO egyiittm(ikodési lehet&séget ajanlott a partnerek, a Me-
diterrdn Dialogus és az egyiittm{ikodésre kész harmadik orszagoknak a Foldko-
zi-tengeri Aktiv Torekvés miiveletben és a hasonl6 jellegti gyakorlatokon val6 részvé-
telhez, tovabba a terrorizmus elleni harchoz kapcsolédo hatarvédelmi kérdésekben
és kiképzésben, a terroristak altal hasznalt fegyverek, kishatésagu légvédelmi raké-
tak biztonsagos elhelyezése és tarolasa, a terrorizmus pénziigyi korlatozasa, a vonat-
kozo6 hirszerzési adatok megosztasa, a regiondlis egyuttmiikodés kiszélesitése és a
vonatkoz6 tapasztalatok kozos feldolgozasa terén.
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A NATO szinte minden egyes politikai és katonai foruma, horizontalisan és ver-
tikalisan is, foglakozik és faradozik a békepartnerség tovabbfejlesztésének kérdésein,
hiszen az az id6k folyaman — figyelembe véve korunk aktualis fenyegetéseit, kocka-
zatait és kihivasait — a Szovetség megujulasi és védlaszadési képességének egyik nél-
kiilozhetetlen zalogdva valt. Ennek érdekében nem pusztidn konzultaciés lehet&sé-
get nyujt a partnerorszagoknak, ha fenyegetve érzik magukat, egyfajta biztonsagi er-
nySt nyGjtva szamukra, hanem komoly anyagi és szellemi eréforrasokat is befektet
annak érdekében, hogy a partnerekkel minél eredményesebben miikédhessen egytitt
a kozos és osztatlan cél: az euroatlanti biztonsag és stabilitas kiszélesitéséért.

Tobb szakért arra figyelmeztet, hogy a békepartnerségi folyamat, ahogyan az
fejlédik, meglehetdsen el is aprézédik. Nem latunk elaprézodast. A Szovetség egyet-
len partnerérdl sem fog lemondani a folyamat egyszertisitése kedvéért, hiszen min-
den partner egy-egy régi6, szubrégié fontos eleme. Masrészt, mivel az euroatlanti
biztonsag novelése maga is bonyolult és komplex folyamat, a legszélesebb és a leg-
mélyebb megkozelitést igényli. A 1ényeg, hogy a folyamat fejlesztéséhez, a j6 donté-
sek elGkészitéshez, meghozataldhoz és a teend6k koordinalaséhoz legyen kell§
szamu, felkészilt szakember mind a Szovetségnél, mind pedig az egyes partneror-
szagokndl. Ha ez adott, a békepartnerség miikodik, fliiggetlenil attol, hogy mi azt ki-
viilrgl atlatjuk-e vagy sem. Persze az ésszertisitések a hatékonysaghoz mindig is
sziikségesek, ezért a Szovetségnek id6r6l-idGre e téren is 6nvizsgélatra van sziiksége.

Attol a felismeréstSl vezérelve, hogy az euroatlanti biztonsag stabilitdsara az
Eszak-Afrikdban és a Kozel-Keleten lezajlédé folyamatok (terrorizmus, olajexport,
migracid, regiondlis valsaggocok, vallasi tiirelmetlenség, Iran nukleéris fegyverkezé-
si torekvése) egyre inkdbb befolyast gyakorolnak aNATO a szintén 1994-ben megin-
dult Mediterran Dlalogust az isztambuli csticson ,valdédi, igazi” partnerséggé emel-
te, és meginditotta az Isztambuli Egytittmiikodési Kezdeményezést, amely egyuttal
mutatja a Szovetség globalizaloédasi szandékat is. Véleményiink szerint azonban e
kezdeményezés inkdbb egy elmélyult, a hdarom régié kozos biztonsagi érdekeire
épits fokozott bizalomerdsits dialégus, sziikség esetén fontos eseti egyiittmiikodé-
sekre is lehet@séget adva, mint az az értékhasonlésagon alapulé partnerség, amelyet
a PfP-ben megtapasztaltunk. Ugyanakkor ezek az értékes kapcsolatok mar ma is, de
a jovében még inkabb becsiilendek korunk fenyegetéseinek kozepette, kiilonosen,
ha figyelembe vessziik, hogy olyan régiokkal sikeriil egyiittm{ikodést kialakitani,
amelyek az euroatlanti kultiirdhoz képest egészen masfajta torténelmi utat jartak be
eddig. Nyilvanvald, hogy e kapcsolatok tovabbi fejlesztéséhez azonban nem elegen-
déek csupan a szandékok és torekvések, ehhez novelt eréforrdsok is sziikségesek
amelyekhez a lehetGségek és a szitkséges dontések sem a NATO, sem pedig az Gj
partnerek részér6l még nem latszanak korvonalazodni. Attorg valtozasok még nem
tapasztalhatok. De lasst viz partot mos: eredménye csak a kolcsonos erSfeszitések-
nek lehet. ANATO, kozos érdekek alapjan, éppen a minap szodlitotta fel egytittmiko-
désre Szaud-Arabiat, megakadalyozand6 a tomegpusztito fegyverek és Iran befolya-
sanak tovabbi terjedését (a cikket 2007. januér 23-an zartam — M.L).

5 Orszagai: a NATO-tagorszagok, Algéria, Egyiptom, Izrael, Jorddnia, Marokk6, Mauritdnia és Tunézia.
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Az utébbi idSben a globalis szférabol mas partnerek is kozelednek a NATO-hoz,
igy Ausztralia, Japan, Dél-Korea, Uj-Zéland, illetve Argentina, Brazilia és Chile is.

A folyamat 0sszegzéseként megallapithatjuk, hogy a békepartnerség tobb mint
egy évtizedes torténetében bevaltotta a hozza flizott reményeket. Egyrészt politikai
és katonai téren is gyakorlati iskolajava lett a NATO-tagga valasnak, masrészt altala
szélesedett és elmélyiilt a kozos felelségen alapuld, tevSleges transzatlanti egyiitt-
miikodés a régié biztonsaganak stabilizaldsa és novelése érdekében. Fontos szerepe
van a NATO folyamatos megujuldsiaban, geopolitikai és cselekvési kompetenciaja-
nak kibgviilésében, felelgsségének megosztasdban és a biztonsdg megteremtéséhez
felvallalt misszi6ihoz egyre Gjabb eréforrasokhoz val6 jutdsaban. A partnerek pedig
bizonyithatjak a régiéjuk biztonsagaért érzett felelgsségiiket, a kozos értékek felval-
lalasat a NATO-tagorszégok csaladjéval, és azon talmenden pedig olyan elengedhe-
tetlen komfortérzet biztosit szaimukra, mint az euroatlanti térséghez valo tartozas és
egyfajta biztonségi védSernyd, amelyek kedvezd kiilsé feltételeket teremtenek békés
fejlédéstikhoz és a régidjukban vald egyiittmiikodési lehetdségik bovuléséhez.

A békepartnerség fontos szerepet jatszhat a jovében a civilizdciok kozotti parbeszéd, kon-
zultdcid és egyiittmiikodés folyamatiban egy kozos érdek: a biztonsdg megteremtésének
és stabilizdlasanak teriiletén, amely kedvezé esetben elvezethet akdr a szoros politi-
kai, gazdasagi, kulturélis és kornyezetvédelmi egyuttmiikodéshez is, fliggetleniil
attol, hogy az egytittmiikod6k milyen kultarahoz tartoznak. Ez kiilonosen érvényes-
sé valhat akkor, ha a nemzetkozi nem éllami terrorizmus erdi, mint k6zos ellenség —
amely nem fogad el semmiféle globalis és regionélis normat és szabalyozast, marpe-
dig a jelek szerint ez igy is van — belathat6 id6n belul a killonb6zg, egyébként a békés
fejlédésben érdekelt muzulman orszégok biztonsagérzetét is komolyan kezdik ve-
szélyeztetni.

Hazdnk és a békepartnerség

Magyarorszag, a rendszervaltds elStti fejlettségét és tehervallaldsi képességét is fi-
gyelembe véve, komoly erdfeszitéseket tett arra, hogy mielébb a NATO tagjavé val-
hasson (s6t, elsGsorban erds motivacidja és tapasztalatlansidga miatt kezdetben tal is
véllalta magat, amely atmeneti zavarokat is okozott a felkészulési folyamat soran). Ez
a lehetGség szamara az elsS lépést jelentette az Eurépéba vald integralédas felé, és
végiil 1999. marcius 16-dn, Csehorszaggal és Lengyelorszéggal egytitt a bévités elsd
korében nyerte el a tagsdgot. Azota — két év késéssel ugyan — a szervezetbe val6 kato-
nai integralodasat is lezarta, és de facto is teljes értékd tagallamma valt. Figyelembe véve
az orszag lehetdségeit és a Magyar Honvédség katonai erejét, értékes hozzajarulasai-
val erGsitette a NATO képességeit az IFOR-, SFOR- és a KFOR-missziokban, részt vesz
az iraki kiképz8 kontingens munkajiban, illetve az afganiszténi ISAF-missziéban,
el6bb egy szézad és egy civil-katonai egyiittmiikodési részleg kozremiikodésével, ma
pedig a beszlani Tartomanyi Ujjaépité Csoport feladatainak atvételével. Ut- és hidépi-
t6-, nemzeti befogadé tdmogatasi-, egészségigyi- és viztisztito képességeit eredmé-
nyesen alkalmazta a missziok soran, amelyek elismerést valtottak ki a Szovetségben.
Ugyanakkor, folyamatosan, szamos kritika éri a Szovetség katonai képességé-
hez valé hozzéjaruldsanak mértékét illetGen. Igaz: a nemzeti ambiciészintjét az utob-
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biid&ben teljesiti, de sem jelenleg, sem a kozeljovSben nincs médja arra, hogy a nem-
zeti 6sszterméknek a megkivant koalicios elvaras szerinti két szazalékaval tartsa fenn
és fejlessze egyre csokkend haderejét, pedig a koalicios katonai képességcsomagok
még a korabbindl is erSteljesebb haderdfejlesztést és hozzajarulast kivannak meg.

A magyar védelmi tarcat a ,régi tagallamokhoz” viszonyitva a mult 6roksége ha-
romszorosan sUjtja. Eldszir, a gazdasag megfelels teljesit6képességének hidnyabol
ad6do forrashidny, amely negativan hat a védelmi szektor fejleszthetSségének iite-
mére, s igy a katonai potencial nagysagara. Mdsodszor, a kor kihivasainak megfeleld,
hatékony miikodést célzo sziintelen atalakitasi kényszer, amely az el6bbi szoritasé-
ban megjosolhatoan csak felemassa sikeredhet, s amely fontos anyagi és szellemi erd-
forrasokat von el a hader6tdl, mikozben nem képes érdemben felzarkozni az allan-
déan megujuld, felporgs szovetségi, és benne a nemzeti elvarasok szintjére. Kevés
vigasz, de e jelenség mas 1j tagallamokndl is tapasztalhat6. Harmadszor pedig, a mér a
multban is meglévo haditechnikai eszkozeink részbeni elavultsaga és kompatibilita-
sanak hianya.

Nem csoda, hogy Magyarorszagot idérél-idSre kritikak illetik, a legutébb példa-
ul néhany brit konzervativ politikus részérdl, akik azt allitjadk, hogy a NATO-tag
Magyarorszag nem teljesit, mikozben élvezi a szovetségi tagsag minden elSnyét: be-
lesz6lési jogot a transzatlanti védelmi és biztonsagi folyamatokba, a dontés-elGkészi-
tésekben és a dontésekben valo részvétel lehetGségét, a régio és a kozvetlen kornye-
zetének biztonsagéat, az Eurépahoz val6 szerves tartozast és hasonldkat. Ok nem
értik, hogy nem az elszdntsag, hanem inkabb az 6rokolt helyzet és a visszafogott le-
hetdségek korlatozzdk Magyarorszdgot abban, hogy szovetségesi kotelezettségeit
maradéktalanul teljesitse. Igaz, a védelmi politika irdnyitasaért és ellendrzéséért fele-
16s hatalmi elit, st esetenként maga a magyar tarsadalom egy része is tehet arrdl,
hogy ilyen kritikdk kereszttiizébe kertilhetiink. Gondoljunk csak a Zengd&re kijelolt
radarallomas felépitése korul kialakult tarsadalmi anomalidra.

Ilyen belsé koriilmények mellett a Magyar Koztarsasag képviseli magat az
EBESZ-ben és tagja a NATO Euroatlanti Partnerségi Tanacsanak (EAPC), mely utob-
bi, mint mar emlitettiik, a békepartnerség legfébb konzultativ szerve, ugyankkor a
PfP gyakorlati eldrelenditésében val6 részvételérdl mintha megfeledkezett volna azéta, amidta
dtlépte a Szovetség kiiszobét. Pedig a békepartnerségi folyamat tovabbfejlesztése, mint
ahogyan azt mar részletesebben is korvonalaztuk, a NATO (s benne a Magyar Koz-
térsasig) egyik alapvetd prioritasa. Abban, tagdllamként torténd aktiv részvétele le-
hetGséget teremthetne arra, hogy olyan teriileten is érdemben jaruljon hozzé a szo-
vetségi erdfeszitésekhez, amelyben egyrészt mar hasznos tapasztalatokat szerzett,
mdsrészt megfeleld, felkészult szellemi potenciallal rendelkezik, harmadszor pedig nem
terheli koltségvetését erején feliil. Az euroatlanti intézmények azt varjak Magyaror-
sz4gtol, hogy stabilizdlé tényezsje legyen térségének. A békepartnerség fejlesztésé-
ben valé aktiv kozremiikodés pedig egy fontos, de szamara is felvallalhato tertlet,
amelyet Magyarorszag, a jelenlegi koriilményeivel egyiitt is megragadhatna — a vele
jaro elismeréssel egyiitt. Ha tigy tetszik ez a szerep Magyarorszag egyfajta specialité-
sava, sajatos hozzéjarulasi képességévé is valhatna.

Magyarorszag nemzetbiztonsagi érdekei is azt tamasztjak ald, hogy reaktivizalja
magat a békepartnerségben, elsGsorban, de nem kizarélagosan csak a kozvetlen régio-
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jaban. A Magyar Koztarsasag 2004 aprilisiban elfogadott nemzeti biztonsagi stratégi-
ajanak szelleme is ezt sugallja, amikor rogziti, hogy ,Magyarorszagnak érdeke a dél-
kelet-eurépai térség stabilitisanak, demokratikus atalakuldsanak biztositdsa. Ennek
érvényesitéséhez stabilizal6 hatéast kell gyakorolnia a térségben. A magyar kil- és
biztonsagpolitika feladata, hogy — euroatlanti szovetségeseivel és a nemzetkozi szer-
vezetekkel (ENSZ, EBESZ, NATO, EU) egytuttmiikodve — aktiv szerepet véllaljon a
régiéban foly¢ valsagkezelS akcidkban, a jogallami struktirak, a demokratikus viszo-
nyok és a hatékony kormanyzashoz szuikséges képességek kiépitésére iranyulo erc-
feszitésekben. ...Integraciés tapasztalatainkat megosztva, segiteniink kell keleti és
déli szomszédainkat az ottani intézményépités és a szabadsag, biztonsig és jog térsé-
géhez kozelitésiik, végss soron kapcsolasuk érdekében”’ Sajnos Magyarorszag konk-
rét, hangsilyos békepartnerségi szerepvallalasa nem merilt fel a vonatkozé nemzeti
védelmi dgazati stratégidban, mivel azzal, hasonléan maés agazati stratégiakkal, sem
rendelkezik.

Gyurcsdny Ferenc miniszterelnok rigai csticson tett felszolalasiban kiemelte,
hogy fontos érdekiink fiz6dik a régié, de kiilonosen a Nyugat-balkani térség stabiliza-
lasdban. Horvatorszdg, Szerbia, Bosznia-Hercegovina, Montenegré, de Albdnia és Ma-
cedénia is a békepartnerség tagja. Horvatorszag, Albania és Macedonia a tagsagra as-
piral, a tobbiek pedig Gijdonsiilt partnerek. De megemlithetnénk a Magyar Koztarsasag
keleti szomszédjat: Ukrajnat is, amely a NATO-tagsagot célozta meg. Magyarorszag-
nak van tehét lehetSsége arra, hogy ezeknek az allamoknak e téren is segitséget nyujt-
son, és ne csak azt nézze, hogy masok hogyan vezetik be Gket a békepartnerségbe,
majd pedig juttatjak el azokat a tagsag kiiszobéig. Segitésiik a veliik szembeni jészom-
szédi és regionalis kapcsolatainak konkrét egytittmiikodési formdjava vélhatna.

A NATO partnerségi munkaprogramja (PWP), illetve a kétoldalt kapcsolatok
megfelel6 forumokat nytjtanak Magyarorszag szamdra kilonb6z6 partnerségi tevé-
kenységek ajanldsira. A partnerek korében napjainkban is elismert és népszerd a
ZMNE Nyelvi Intézet Békepartnerségi Katonai Nyelvképzési Kozpont NATO torzs-
tiszti terminoldgiai, illetve az osztrak Landesverteidigungsakademie és a Zrinyi Mik-
16s Nemzetvédelmi Egyetem éltal kozosen vezetett Eurépai Biztonsagi és Védelmi
Akadémia fels6vezet6i tanfolyama.” Ugyanakkor méas konkrét tevékenységek ajanla-
sara is lehet&ség van. A teljesség igénye nélkiil mely teriiletekre is gondolhatunk?

— Az Gj partnerorszagok szamara tapasztalatok atadédsa partnerségi céljaik ki-
munkalasahoz és a szellemi- és haditechnikai interoperabilitasi célkittizések
megvaldsitasdhoz. Segitségnytjtas a kozos kiképzéshez és a békefenntartd
missziokhoz torténé haderdfelajanlds folyamataban;

— A nemzeti hader§ iranyitasanak, vezetésének, a védelmi tervezés, koltség- és
anyaggazdélkodasanak és a haditechnikai eszk6zok beszerzésének kérdései,
kapcsolédasa a NATO parallel tevékenységeihez. Az 6nkéntes haderdre val6
atallas és a toborzasi folyamat tapasztalatainak dtaddsa;

6 A Magyar Koztdrsasag nemzeti biztonsagi stratégiaja. www.honvedelem.hu. 2007. 01. 24.

7 Siposné Kecskeméthy Klara: A Szovetség partnerkapcsolatainak attekintése a rigai cstcstalélkozé fé-
nyében. In: Hadtudomény. 2006. 4. sz. 66-70. o.
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— A tiszt- és tiszthelyettes-képzés teriiletén a tapasztalatok kicserélése;

— Segitségnyujtas a szovetségi doktrindk adaptélasaban, a nemzeti haderd 6ssz-
hader6nemi-, hader6nemi- és mas szakdoktrindinak kimunkaldsaban. Sajat
doktrindink tanulményozasra val6 felajanlasa;

— Abékefenntarté missziokban torténd magyar részvétel, a felkészités-kiképzés
és a logisztikai timogatés tapasztalatainak megosztdsa, nemzeti szervezési
gyakorlatokra valé meghivas, kozos gyakorlatok kezdeményezése;

— Partnerségi szintli konferencidk, workshopok, tanfolyamok, konzultaciok
magyar helyszinének felajanlasa, egyes tevékenységek megszervezése;

— Tanfolyamok és mobil kiképz& csoportok szervezése és tevékenységének fel-
ajanldsa a partnerorszagok szédmadra, elsGsorban azokon a tertileteken, ame-
lyekben Magyarorszag, mint tagédllam specialis képességekkel rendelkezik.
Ilyenek példdul, mint az egészségiigyi tamogatas, hid- és atépités, aknamen-
tesités, vizellatds, katonai idegennyelvi szakkiképzés, civil-katonai egytittm{-
kodés, a specidlis erSk kiképzése, nemzeti befogadé tdmogatas;

— A katasztrofa-elharitasban, kiilonosen az arvizek megel6zésében és kovetkez-
ményeinek felszamolasaban szerzett nemzeti tapasztalatok.

Ugy véljiik, hogy a Magyar Koztarsasagnak szamos olyan tapasztalata van a partner-
ré- és tagga valas folyamataban, amelyet maga kiiszkodott ki az elmult évtized soran,
s amellyel a szomszédok és Gjabb partnerek értelemszertien nem rendelkeznek.
Miért ne villalhatna fel egy ilyen magdtdl értetddd missziét, ha egyébként is kotelezettséget
érez a joszomszédi viszony és a sziikebben vett régidja biztonsiganak ndveléséért?
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Dedk Janos — Szterndk Gyorgy

Az orosz katonai gondolkodas 1j elemei
a doktrina tervezetében

A tanulmdny szerzdi az orosz geopolitikai gondolkodds viltozdsdbol és megiijuldsdnak lénye-
g€ébdl kiindulva ismeretik Jurij Balujevszkij hadseregtibornok, az Oroszorszdgi Fegyveres
Erék vezérkari fénokének 2007. janudr 20-dn az Orosz Hadtudomdnyi Akadémidn megtar-
tott tudomdnyos konferencidn elhangzott eloaddsdnak fobb gondolatait a kidolgozando ij
katonai doktrina tartalmi, formai, szerkezeti és kidolgozds-mddszertani kérdéseirdl.

2003 oktéberében Moszkvaban, a védelmi minisztériumban az orosz fegyveres erSk
szempontjabol fontos értekezletet tartottak, amelyen részt vett Vlagyimir Putyin,
orosz elndk is. A konferencidn tobb el6adé foglalkozott az orosz atomfegyver-rend-
szerekkel, jov6beni szerepiikkel. A konferencian dontottek a fegyveres erd tovabbi
korszertisitésének irdnyair6l és titemérdl, Gj és korszerten felszerelt szervezetek lét-
rehozéasardl. ,Ez utobbi feltétele annak, hogy az Oroszorszagi Fegyveres Erdk kijelolt
kotelékei eredményesen hajtsdk végre a vélsagreagalé miiveletek sordn jelentkezd
feladatokat, valamint sikeres harcot folytassanak a terrorizmus ellen az orszag tertile-
tén és a kozel-kiilfoldon” — fejtette ki a védelmi miniszter.

Hova akar eljutni Oroszorszig?

Véleményiink szerint, eddig is nyilvdnval6 volt, hogy Oroszorszdg az interkontinenta-
lis ballisztikus rakétai, hadaszati bombazoi és tengeralattjaréi révén katonai nagyhata-
lom maradt, S érdekei védelmében a vilag barmely pontjan képes a konfliktusokba
beavatkozni.! E fegyverek birtoklasa miatt a vilagpolitikai kérdésekben nem lehet a
jovében sem Oroszorszag nélkiul donteni, vagy érdekeivel ellenkezd dontéseket
hozni. A fegyvereknek a rendszerben tartéasa, folyamatos fejlesztése nem jelent elvisel-

1 A kozel-keleti térség geopolitikai, geostratégiai helyzetét fogja megvaltoztatni Oroszorszag és Sziria
megdllapoddsa a hadmiiveleti-harcészati rakétik eladasardl. A fegyver hatétavolsaga 280 kilométer.
Igy Sziria veszélyeztetheti Izrael valamennyi nagyobb varosat és fontosabb gazdaségi, katonai létesit-
ményét. (Népszabadsag 2005. januar 13. 4. oldal.)
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hetetlen koltségeket az orszag szamara. Szergej Ivanov volt védelmi miniszter — jelen-
leg els& miniszterelnok-helyettes — megerGsitette, hogy a hadaszati rendeltetésii
rakétarendszerek a megtjulé orosz hader6 meghatarozé fegyverei maradnak, mert
az atalakul¢6 fegyveres erének kellS visszatarté erGvel kell rendelkeznie. A védelmi
miniszter szerint realis veszéllyé valt a regiondlis atomhabora lehetGsége, s6t esetleg
terroristak kezébe juté atomfegyverek alkalmazasa is. A legnagyobb veszély, amellyel
Oroszorszagnak szembe kell néznie a jovében, a nemzetkdzi méreteket 6ltott terro-
rizmus. Ezt a veszélyt val6sagos haboruként kell értékelni és kezelni — hangoztatta a
volt védelmi miniszter.

Az orosz elnok egyetértett a konferencidn elhangzottakkal, és két olyan bejelen-
tést tett, amely azt jelzi, hogy az orszag visszatérében van a szuperhatalmi stratégia
megvalésitéséhoz Az elndk a katonai vezetdk elStt szolt arrdl, hogy a fegyveres er6k
olyan Gj fegyverrendszert kaptak, amely mas allamoknak mncs SzakértSk szerint ez
a rendszer a Topol M ballisztikus rakéta mobil valtozata.>

Kiilon megemlitette, hogy Oroszorszag kell6 mennyiségii hadaszati rendelte-
tésti rakétaval rendelkezik, amelyek zome szolgalatban tarthatok 2030-ig. Az elnok
kijelentette tovabbd, hogy az orszag maradéktalanul betartja a szerz6désekben val-
lalt kotelezettségeit. Ugyanakkor az engedélyezett mennyiség kellGen szavatolja az
orszag biztonsagat. A konferencidn elhangzottak azt is bizonyitjdk, hogy Oroszor-
szag, érdekei veszélyeztetése esetén, barmikor képes a kialakult egyensily megval-
toztatasara.

A terrorizmussal kapcsolatos legtijabb orosz és amerikai kutatasi eredmények
szerint, varhato a terrorizmus masodik és esetleg harmadik generacidjanak a megje-
lenese a Vllagon A va11a51 fundamentahzmushoz és radlkahzmushoz kotheto terror
okozasa, elsdsorban a gytlolt ellenségnek, az Egyesiilt Allamoknak és Oroszorszag-
nak. A Beszldnban végrehajtott merénylet a maga szoérnyti valdsdgaban, teljes mér-
tékben ,siker” a terroristak szempontjabél. Ezutdn a terrorizmustél valé félelem
végigsOport az egész vildgon. A terrorizmus a helyi tigyekt6l a globalis célok felé for-
dult. A terroristak egyre inkdbb nem a hatalmi strukttrak, hanem a védtelen polgari
személyek ellen hajtjak végre a terrorcselekményeket. Sajat magunk, sajat gyengesé-
geink és félelmeink a terroristak célpontjai. Mas széval, a demokratikus allamok
lakossaga, rendezvényei, tomegkozlekedési eszkozei, intézményei lesznek a leggya-
koribb célpontok a jovében — allitjdk a szakemberek.

Orosz elemzdk szerint a Csecsenfoldon lezajlott miiveletekben tobb mint 6tven
orszagbol vettek részt terroristak, akiknek szama 150-200 f&re tehetd. Ezért 2008-ra a
valsagkorzetben csak szerz&déses katonak szolgdlnak majd, akiknek felkészitését a
terrorizmus elleni harcra jobban meg lehet szervezni. Ennek érdekében 2006-ban 1ét-

2 A bejelentés hattere mogott az all, hogy a Topol M ballisztikus rakétanak szarazfoldi és tengeralattjaro-
rél indithato viéltozatat fejlesztik az orosz fegyveres er6knél. Nyugati szakérték is elismerik, hogy az
eszkoz korszerd. The Economist 6. December 2004.

Sz. B. Ivanov, védelmi miniszter eladasa: Az orosz fegyveres erdk fejlesztésének stratégidja cimmel,
2004. december 10. Moszkva.

3 A turning point for terrorism. The World in 2005. (The Economist)
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rehoztdk az els6 kulonleges miiveleti dandart, amely elsGsorban valségreagdl6 fel-
adatokat hajt végre. Az Eszak-Kaukézusi katonai korzetekben hegyivadéasz dandaro-
kat hoztak létre.

A Csecsenfoldon lezajlott eseményeknek ,kovetkezménye”, hogy azok szinte
kovetelik az erds birodalmi politika kialakitasat és a gyakorlatban torténd alkalmazé-
sat. Minden terrortdmadas megkonnyiti a kozpontosit, demokraciat gyengitd intéz-
kedések bevezetését Oroszorszagban. A beszlani tiszdrama utan, 2004. szeptember
13-an Putyin elnok bejelentette a parlamenti valasztasi rendszer és a biztonsagi szol-
galatok mtikodésének megvaltoztatasat. A Szovetségi Biztonsdgi Szolgélat, amely a
korabbi szolgalatok egyesitésébdl jott 1étre, az elnoki hatalom tovéabbi kiszélesitését,
megerGsitését hivatott biztositani. A vélasztasi rendszerben az elnok megsziintette az
egyéni valasztéi keriileteket, és a régiok kormanyzoéit 6 jeloli ki. A helyi torvényhozés
csak megerGsiti az elnoki dontést, vétojoga nincs. Az elsd gyakorlati intézkedéseket
Putyin eln6k mar meghozta, amikor levéltotta az észak-kaukazusi régié korabban,
demokratikusan megvalasztott elnokét, és helyére hozza hii személyt nevezett ki.
Ugyanakkor az intézkedéseket a fejlett nyugati orszagok nem fogadjak el, a demok-
racia megcsonkitdsara hivatkozva.

Az Eszak-atlanti Szerz6dés Szervezete fontos feladatanak tekinti tovabbra is az
Oroszorszaghoz fliz6d6 kapcsolatat. Ez a viszony sziikséges elofeltétele a 21. szazad
eurdpai biztonsaga alakuldsanak. A j6 kapcsolatok teljesebbé tétele azonban lasst és
bonyolult folyamat. A terrorcselekmények hatasara talan a folyamat felgyorsulhat,
hiszen Oroszorszag egyértelmten foglalt dlldst a terrorizmussal szemben és felajan-
lotta segitségét. A NATO-Oroszorszédg Tandcs létrehozasa 2002 tavaszén tovabb
bévitette az egyiittmiikodés lehetSségeit. Ez a férum teljes jogot biztosit Oroszor-
szagnak a kontinenst és a vildgot érint6 kérdések megvitatasara és a dontések kiala-
kitdsaban valo részvételre. Ugyanakkor az orosz katonai vezetés sziikségesnek tartja
az egyuttmiikodés tovabbi javitasat a terrorizmus elleni kiizdelemben, mert ,kozos
az ellenség.” A terrorizmusnak lehetsége van a nehezen kialakitott egyenstlyt meg-
bontani a stratégiailag fontos térségekben.

Csecsenfoldet a politikai szakértSk Oroszorszag beliigyének tekintik, de ez a
probléma szorosan kapcsolodik a kiiliigyekhez is. Osszefiigg mas orszdgokat is
érintd terrorfenyegetésekkel. Oroszorszdg joggal elvarja a segitséget a probléma
megoldasaban — hangstlyozta az orosz elnok.

Az orosz kiilpolitika — a nemzetkozi biztonsag- és katonapolitikai helyzet haté-
sara, az orszag gazdasdganak fejlesztése érdekében — élénkebbé, hatarozottabba valt
a 2004-es elnokvalasztast kovetSen. Putyin elnok egyértelm(ivé tette azt a stratégiai
célt, hogy helyre kivanja éllitani Oroszorszag nagyhatalmi (szuperhatalmi) helyzetét
a viligban. Ennek érdekében tovabbfejlesztette az eurépai orszagokhoz fiz6d§ poli-
tikai és gazdasagi kapcsolatait. Uj alapokra helyezte kapcsolatait Azsidban, elssor-
ban Japannal, Kinaval és Indidval, amelynek stratégiai jelentGsége felmérhetetlen, és
hatéssal lesz a vilagpolitikara. A NATO és az Eur6épai Uni6 ugyancsak 2004-es keleti
bovitésének hatdsara Oroszorszag fokozta egyiittmiikodését a Figgetlen Allamok
Kozosségének orszagaival. Targyaldsos rendezésre valo torekvéssel kertiili az ellenté-
teket a nagyhatalmakkal, s6t Kinaval és az Eurépai Uniéval szorgalmazza az ENSZ

P

szerepének erGsitését a valsagok rendezése soran. Oroszorszag visszafogottan nyi-
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latkozott az Eurépai Unié Gjabb bovitési szandékardl. Cserébe nagyobb beleszolast
kért az eurdpai tigyek rendezésébe.

Osszefoglalva, a sajétos orosz nézetek vizsgélatat Alexander Dugin gondolata-
val zérjuk: , Az eurdzsiai teriileteknek, mint a torténelem tengelyének iijraegyesitése Oroszor-
szdg szdrnyai alatt ma bizonyos nehézségekkel jdr, de ezek jelentéktelenek azokhoz a katasztro-
fakhoz képest, amelyek elkeriilhetetleniil bekivetkeznek abban az esetben, ha ez a birodalomépi-
tés nem kezdddik el haladéktalanul.”*

A kidolgozas alatt 1év6 1j orosz katonai doktrina tervezetének elemzésekor az
ehhez hasonlé vélemények nem hagyhatok figyelmen kiviil.

Az 11ij katonai doktrina alapelvei

Az Orosz Hadtudomanyi Akadémian 2007. januar 20-an tudomanyos iilést tartottak
Oroszorszag Gj katonai doktrindjanak lehetséges tartalmarol és szerkezetérdl.

A konferencién, amely egyben a Hadtudomanyi Akadémia éves kozgytilése
volt, a polgari és katonatud6sok elméleti és kidolgozas-modszertani kérdéseket vitat-
tak meg a katonai doktrindval 6sszefiiggésben. Az iilésen részt vettek az elnoki admi-
nisztracio, a Szovetségi Gytilés, a Nemzetbiztonsagi Tandcs képviseldi, a katonai fel-
sOvezetOk €s mas biztonsagi szervezetek szakemberei.

A vezérkari f6nok el6adéasaban emlékeztetett arra, hogy a katonai doktrina, mint
fogalom mar az elmdlt szazadban, széles korben elfogadott volt a vilag kiilonbdz8
orszagaiban, igy Oroszorszdgban is. Ugyanakkor a valésagban sem a forradalom
el6tt, sem a szovjet id6kben a katonai doktrina nem létezett frott formaban, hivatalos
dokumentumban.

1993-ban a foderacio elnoke altal alairt és kiadott , Az Oroszorszdgi Foderdcio kato-
nai doktrindjdnak alapvetd tézisei” cimi anyag volt 1ényegében az elsd, egységes politi-
kai-katonai dokumentum az orosz éllamban. A 2000-ben kiadott Gj katonai doktrina
mondanivaldja arra irdnyult, hogy a haboru elkertlését elsGsorban politikai eszko-
z6kkel kell megvalésitani. Ez a doktrina is az dtmeneti iddszak dokumentuma volt,
amikor még csak kezdetét vette a demokratikus allamisdg, a piacgazdaség. Ekkor
indult el a katonai reform az orszdgban és dinamikusan alakultak at a nemzetkozi
kapcsolatok Oroszorszag és mas allamok, szervezetek kozott.

Ez az id6 elmult, 4] katonai doktrindra van sziikség — hangoztatta Jurij Balujevszkij.
Véleménye szerint figyelembe kell venni azokat az alapvets véltozasokat, amelyek
végbementek az orszdgon beliil - a gazdasagban, az ideolégidban, a katonai és mas
tertileteken. A katonai doktrinara hatéssal vannak a nemzetkézi kapesolatok fejlédé-
sének aj jelenségei, az Gj fenyegetések, a napjainkban zajlé konfliktusok a vilag
killonboz8 térségeiben, elsGsorban a Kozel-Keleten és Kozép-Azsidban. Oroszor-
szagnak figyelnie kell azt a harcot, amely a piacokért és a piacok dtrendezése érdeké-
ben folyik, mert ez veszélyezteti gazdasagi érdekeit — hangzott el az elGadéson.

4 Oroszorszag és Eurdpa. Orosz geopolitikai szoveggydjtemény. Zrinyi Kiad6, Budapest, 2004. 339.
oldal.
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A vezérkari f6nok indoklasa mogott a kovetkezd politikai elemzés figyelhetd meg:
a kozép-eurdpai térség orszagai kereskedelmi és befektetési szempontbdl az eurdpai
nagyhatalmakhoz, energiaellatds vonatkozésdban pedig elsGsorban Oroszorszdghoz
koétédnek. Oroszorszag pontosan tudja, hogy foldgaza és olaja nem rosszabb az arabo-
kéndl, st sajatos, de kétségkiviil er6sods stabilitisa kedvezhet az energidra szoruld
kozép- és nyugat-eurdpai orszagoknak. Kulonosen igaz ez az allitas, ha figyelembe
vessziik, hogy a Kozép-Kelet politikai, katonai helyzete folyamatosan romlik az utébbi
években. Ez hatassal van a vilag olaj- és foldgazellatasara. Oroszorszag nem tesz mast,
mint megnovekedett gazdasagi lehet&ségeit — hatalmi torekvéseivel egyeztetve — ki-
hasznélja a vilagkereskedelmi folyamatban. Masképpen, semmi més nem torténik,
mint a piacokért, a piacok tjrafelosztaséért folytatodik a kiizdelem, amelyben egy mi-
ndségileg megvaltozott szereplS egyre hatarozottabban probilja érvényesiteni érdekeit
a tobbi versenytarssal szemben. Ez az Oroszorszagi Foderacio.

Balujevszkij hadseregtdbornok a katonai doktrina elkészitéséhez a kivetkezdket javasolta,

mint gondolkoddsi alapot figyelembe venni:

1. Acivilizaciok fejlédésének folyamatdban az dllamok kozotti ellentétek tovabb-
ra is fennmaradtak. Ezek az ellentétek politikai, gazdasagi, teriileti nemzeti-
ségi-etnikai, vallasi és mas természettiek lehetnek, ennek alapjan, belathaté
id6n beliil létezik és fennmarad a hébortk, a fegyveres konfliktusok kitorésé-
nek valdszintisége.

2. Oroszorszag szamara ma is léteznek alapvetd nemzeti érdekek (allami szintii
fuggetlenség, hadaszati egyensily, a létfontossagi gazdasagi és stratégiai
térségekhez valod szabad hozzaférés, tertileti sérthetetlenség stb.), amelyek
védelme elsérendii feladat. A NATO egymast kovets bovitéseit a katonai
szembenallds megszi{inése 6ta Oroszorszag, ha nehezen is, tudomasul vette.
Tudomasul vette, hogy — a korabbi, allitélagos megallapodasok ellenére — az
Eszak-atlanti Szovetség kiterjesztette érdekeltségét az orosz hatarokig. Tudo-
masul vette az amerikai jelenlétet K6zép-Azsiaban. Ugyanakkor Oroszor—
szag semmiképpen nem fogadja el az egyfajta bekeritési pohtlkat

3. Ezekre az alapvet6 nemzeti érdekekre hatdssal vannak az 4j fenyegetések,
amelyekre jellemzé lehet, hogy Oroszorszag katonai biztonsagéara veszélyes
fenyegetések kiindulhatnak mind a fejlett orszagokbdl, mind az 6 részvétel-
tikkel Iétrehozott szovetségekbdl; valamint olyan orszdgokbdl, amelyek ren-
delkeznek jol felszerelt és kiképzett fegyveres erSkkel.

4. Oroszorszag geopolitikailag, geostratégiailag fontos helyet foglal el a vilag-
ban, igy az alapvet§ nemzeti érdekek sorrendjét meg kell hatarozni a doktri-
naban, politikai, gazdasagi, katonai és nem utolsé sorban biztonsagi szem-
pontok alapjén.

5. Oroszorszag szempontjabdl a vilag geostratégiai helyzetében alapvetd vélto-
zasok torténtek az elmult tiz évben. Egy sor 4j politikai, gazdaségi és katonai
természetli esemény tortént mind az utédallamokban, mind mas térségek-
ben. Az ideolégiai és katonai szembenallds vége nem eredményezte — mint

5 Gomori Endre: G8: Gazprom-doktrina. Népszabadsag, 2006. jalius 15.
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ahogyan azt sokan remélték — a vildgpolitikai folyamatok demilitarizléda-

sat. Oroszorszag szandéka, hogy egyiittmiikodjon a Nyugattal, nem segi-

tette el az orszag katonai biztonsaganak az erGsodését, s6t néhany létfontos-
sagl térségben a biztonsagpolitikai helyzet még bonyolultabba valt.
6. Aleginkabb valos fenyegetéseket a vezérkari f6nok a kovetkezdkben foglalta

Ossze:

a) Az Egyesiilt Allamok vezetSinek katona-politikai, gazdasagi torekvései a
vilag vezetd szerepének megtartdsa érdekében, valamint jelenléte az
Oroszorszdghoz kozeli térségekben.

b) A NATO tovébbi keleti irdnyt b6vitése és azon tevékenységei, amelyek a
nemzetkozi joggal nem Osszeegyeztethetdk.

c) A jelenlegi és a lehetséges haboruk, fegyveres konfliktusok, mindenek
el6tt az orosz allam hatarainak kozelében. Ezzel 6sszefiiggésben a straté-
giai egyensuly megbomlasanak lehetdsége.

d) A tomegpusztité fegyverek és hordozéeszkozeik elterjedése, a legkorsze-
riibb technolégiak birtoklasa egyes, terrorizmust timogaté orszagokban.

e) A katonai szovetségek kibovitése, tevékenységuk kiterjesztése és esetle-
ges teriileti kovetelések Oroszorszaggal szemben.

f) Belsd nacionalista, szeparatista torekvések, mozgalmak és az ezekhez
kapcsolhat6 informacios (felderitd) tevékenység.

A felsorolas utan a vezérkari f6nok ismertette a fenyegetésekkel szembeni legfon-

tosabb lépéseket az orszdg biztonsiginak megdrzése érdekében.:

— A nemzeti katonapolitikai célok megfogalmazasa.

— Ki kell dolgozni a fegyveres és mas er6k szdmara a fenyegetésekre adandé
vélaszok modelljét — azok lehetséges kovetkezményeivel — abbél a célbdl,
hogy helyesen hatdrozzuk meg a fenyegetések elhdritasidhoz sziikséges
er6k és eszk6zok nagysagat.

— Létre kell hozni azt a képességet, amely biztositja a vélsagreagélé (békete-
remt6) miiveletek eredményes végrehajtasat anélkil, hogy a fegyveres
er6k dltalanos rendeltetésti dllomanyat alkalmaznak, vagy a legkisebb mér-
tékben igénybe vennénk.

— Tokéletesiteni kell a fegyveres erck ellatottsdgat, mindenoldala tdmoga-
tottsagat, felkészitését, figyelmet forditva az egytittes Osszhader6nemi,
Osszfegyvernemi felkészitésre.

— Keményen és pragmatikusan (adott feltételek kozott a legcélszertibben)
meg kell védeni az Oroszorszagi Foderaci6 érdekeit a nemzetkézi szerzs-
dések megkotésekor, a kotelezettségek vaéllalasakor; aktivan részt kell
venni a jogi normdk és torvények megalkotdsaiban — minden nemzetkozi
szervezetben.

— Az Oroszorszagi Foderacié szamara elényos geopolitikai, geostratégiai
helyzetet kell kialakitani — szovetségek kialakitasaval, biztonsagi rendsze-
rek létrehozasaval —, fejleszteni kell az allam gazdasagi lehet§ségeit, a hadi-
ipari képességeket.

ElGadasa befejezd részében a vezérkari f6nok felsorolta azokat a formai, tartalmi és
modszertani kovetelményeket, amelyeket az G orosz katonai doktrina kidolgozésa
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sordn célszertinek tart figyelembe venni. (Véleményiink szerint ezek a kovetelmé-
nyek jelzik leginkdbb az orosz geopolitikai gondolkoddsméd véltozaséat, megujula-
sat, korszerisodését.)

Az 4j orosz katonai doktrinat nyilt dokumentumként tervezik kidolgozni, és
varhat6an tartalmazni fogja a nemzeti biztonségi koncepcié legfontosabb elemeit. A
kidolgozas atfogd megkozelitést igényel, az alapvets nemzeti érdekek felsorolasaval,
a nemzetkozi jog alapjan, az elfogadott normék és elvek betartasaval. Varhatéan
meghatarozzak a katonai fenyegetések forrasait (a kiindulé pontokat), azok mértékét
€s méretét, a semlegesitésiik elvi lehet&ségeit. Az Gj orosz katonai doktrina igy meg-
felelhet a vildgban kialakult biztonséag- és katonapolitikai helyzetnek és tendencidk-
nak, ezzel egyltt 6sszhangban lehet az orszag gazdasagi lehetGségeivel. A foderacié
érdekeit figyelembe véve kivanja meghatarozni a békés- és a katonai eszkozok alkal-
mazasanak egyensulyat, lehet&ségeit.

A hadtudomany legujabb eredményeit, a kozelmalt haborts és nem haboras
katonai konfliktusainak tapasztalatait felhasznalva az el6ad6 megadta a gydzelem
fogalmdnak 1ij értelmezését, amely a korébbi doktrindkban nem talalhaté meg.

A vezérkari f6nok szerint a 2000-ben elfogadott katonai doktrina felett eljart az
id6, minthogy annak mondanivaldja, mely szerint , a katonai doktrina az orszdg és a fegy-
veres erdk felkészitését a lehetséges hdboriira, a hdboriban a fegyveres kiizdelem meguvivdsit
tartalmazza” — mar nem éllja meg a helyét. A mai viligban az allamok , vereséget” szen-
vedhetnek Gigy is, hogy fegyveres konfliktusba (hdabortiba) nem is bocsatkoznak. Erre
nem kevés példat ismeriink a térténelembdl. Ennek alapjan az Gj katonai doktrina-
nak azt kell bizonyitania, hogy Oroszorszag katonai biztonsagat nem csupén a hdbo-
riiban (fegyveres konfliktusban) kivivott gyézelemmel, hanem megel6z6 nem katonai esz-
kozokkel kell elsGsorban biztositani — hangoztatta Jurij Balujevszkij vezérkari f6nok,
majd igy folytatta el6adasat: doktrindlis téziseket kell megfogalmazni, azokon beliil:

a) Az allam céljait és feladatait a katonai biztonséagra veszélyes fenyegetések -
elharitasara, katonai mtiveletek megvivasanak eseteire, valamint az agresszio
elharitdsdnak feladatait.

b) A biztonsag érdekében megfogalmazott célok elérésének formdit, médjait és
sziikséges eszkozeit. (Elvi fontossagt, hogy meghatarozzuk azokat az erGket
és eszkozoket is, amelyek nem tartoznak a fegyveres er6hoz).

c) Meg kell fogalmazni a gazdasagi, pénziigyi, tudoményos, technol6giai tamo-
gatds lehetGségeit; tartalmilag pontosan az Oroszorszagi Foderacié realis
geopolitikai, geostratégiai és szocidlis helyzetébdl kiindulva.

A fegyveres erSk vezérkari fénoke kilon emlitette elGadasédban az elméleti kovetel-
ményeket az 1j orosz katonai doktrindval szemben: rendszerszemlélet, tudomanyos
megalapozottsag, a nézetek elfogadottsaga, nyiltsag, feleljen meg a valésagnak, a
politikai és diplomaciai megoldasok elsddlegessége, az ENSZ Alapokményanak
figyelembe vétele, nemzetkozi kotelezettségek.

Ezt kovetden az Oroszorszagi Foderacio Nemzetbiztonsagi Tanacsanak iranyi-
téi tevékenységérdl szolt a kidolgozassal és az elfogadassal kapcsolatban.

Tartalmi és formai szempontbdl az Gj orosz katonai doktrinaval szemben azt a
kovetelményt allitotta, hogy az legyen egységes, a fejezetek szervesen kapcsolddja-
nak egymashoz. Ugyanakkor az elmondottak nem parancsok és utasitasok, de vilaszt
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kell adnunk a kovetkezdkre: milyen legyen az éllam viszonya a habort és a béke kérdé-
seihez? Masképpen, az allam a habortt elfogadhaté eszkoznek tekinti-e a politikaja
folytatasara? Milyen tutjai és moédjai vannak, lehetnek a habora elkeriilésének?
Milyen kiindulé pontjai lehetnek a katonai veszélyeknek, mekkora a kozvetlen kato-
nai fenyegetés, amely veszélyezteti az orszag érdekeit, értékeit és lakossédga biztonsa-
gat? Milyen a jelenlegi és a lehetséges katonai konfliktusok jellege? Melyek az dllam
és a fegyveres er§ feladatai a katonai biztonsdg megdrzése érdekében? Melyek a
fegyveres ers és mas erSk alkalmazédsanak formai haborts és nem héaboris katonai
miiveletekben? Az dllami és a katonai vezetéssel szemben milyen kovetelményeket
kell timasztani az orszag biztonsdganak megdrzése érdekében? Hogyan kell felké-
sziteni a fegyveres er6t, a kozigazgatast és a lakossagot a védelemre, milyen legyen a
felkészités modja? Melyek a nemzetkozi egyiittmiikodés lehetséges formdi és azok
tartalma?

E I S

Osszefoglalva: Oroszorszag ma teljes mértékben vissza akarja allitani nagyhatalmi sta-
tuszat. Ebben a folyamatban jelentds az Gj orosz politikai, gazdasagi és katonai veze-
tok szerepe, akik alapjaiban valtoztattak meg az orosz allami politika irdnyvonalat.
Ma egy mas Oroszorszdgot lathatunk, mint 10-15 évvel korabban — egy nemzeti
onbizalmat visszanyert orszagot —, amely pontosan tudja helyét a vilagban. Kiilénle-
gesen fontos geopolitikai, geostratégiai helyzetének tudataban vélaszolni képes arra
a kérdésre, hogy hovd akar eljutni Oroszorszdg?

A fegyveres er6k vezérkari fénokének elGadédsa igazolja azt a feltevésiinket,
hogy véget ért az a korszak, amikor Oroszorszag a fegyverkezés minden teriiletén
versenyben akart maradni elsGsorban az Egyesiilt Allamokkal. Ma mar elsGsorban a
hadaszati nuklearis eszk6zok korszertsitésére, a legmodernebb haditechnika elG4lli-
tasara és rendszeresitésére, a kapcsol6do katonai szervezetek kialakitasara és felké-
szitésére forditjdk az anyagi, pénziigyi forrasokat.

Ebben a stratégiai elgondoldsban elsé helyen szerepelnek a hadaszati rakéta-
csapatok. , Nincs kétségem a feldl, hogy Oroszorszdg hosszii tdvra meg6rzi az egyensilyt a
haddszati eszkozok tekintetében az Egyesiilt Allamokkal” —, mondta Ivanov, a Foderacié
volt védelmi minisztere 1j beosztasba helyezése alkalmabdl Moszkvéaban kiilfoldi
ujsagirék el6tt. A nyilatkozatbdl az is kideriilt, hogy Oroszorszdg nem akarja
novelni az interkontinentalis ballisztikus rakétak mennyiségét, csupan azok folya-
matos korszer(sitésére és az allomany kiképzése mindségének emelésére torek-
szik. Ez az elégséges védelem elve — hangoztatjdk orosz katonai szakértSk. Aki
ismeri az orosz stratégiai gondolkodasmédot, vildgosan érti az amerikai rakéta-
pajzs Gjabb elemeivel szemben varhato orosz 1épések indokat. A fegyvereknek a
rendszerben tartasa, folyamatos fejlesztése nem jelent elviselhetetlen koltségeket
az orszag szamara.

A korszertsitett interkontinentalis ballisztikus rakétak ellen a jelenlegi amerikai
rakétavédelmi rendszer nem nyujt megfelel§ védelmet, hiszen azt egy korlatozott
szamu rakétaval mért csapds elhdritidsara hoztak létre — 4llitjdk a szakemberek.
Ugyanakkor a telepitési engedély tovabbi bovitéseknek lehet az els6 1épése Kozép-
és Kelet-Eurépéban. Ez a lehetSség pedig sérti az orosz érdekeket. Véleményiik sze-
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rint a hatékony védelem a meglévé rendszer bvitésével, globélis méreti kiterjeszté-
sével képzelhetd el, de ez a megoldas sem nyiijt teljes védelmet.®

Amennyiben mi - egy eurdpai kis orszag — jobban meg akarjuk érteni az orosz
vezetés, illetve az azzal egyre inkdbb azonosul6 orosz lakossdg akaratat, szandékait
(célkitiizéseit), gy célszerti figyelni azokra a megnyilatkozasokra, melyeket az orosz
allami vezetSk tettek a kozelmultban. Ezek koziil Szergej Ivanovnak a moszkvai
Izvesztyijaban 2006 jaliusiban megjelent cikkébdl emeliink ki egy, a témankhoz kap-
csolhat6 részt, amelyben a kovetkezdket fogalmazta meg:

+Az 1] orosz nemzeti értékek a kovetkezdk: a szuverén demokricia, az erds gazdasdg és a
katonai erd.

A szuverén demokricia — ez az orosz dllam berendezkedésének legfontosabb eleme, amely
alatt azt értjiik, hogy az dllampolgdrok maguk hatdrozhatjik meg sajét orszdgukban a politikdt,
és meg tudjdk védeni orszdgukat, jogaikat barmilyen kiils6 nyomdssal szemben, ha sziikséges
akdr fegyveres titon is.

Az er(s gazdasdg — ez a biztositéka annak, hogy dllampolgdraink anyagi sziikségleteit ki
tudjuk elégitent, és biztositani tudjuk az elvdrhaté életmindséget. Ugyanakkor az erds gazda-
sdg biztositja az orszdg magas szintil (elégséges) védelmi képességét is.

A katonai erd -, melynek alapjit a fegyveres erdk képezik — a legfontosabb garancidja fiig-
getlenségiinknek.”

Ma az Gj orosz nemzetépités korszakdnak vagyunk tanti. Oroszorszag moder-
nizdaciés kényszerben van, egyre inkabb be kell kapcsolédnia a vildggazdasag folya-
mataiba. Ezzel parhuzamosan egyre hatirozottabban érvényesiti érdekeit, erdsiti a
birodalmi tudatot az orosz népben; ennek szellemében folytatja targyalasait a kiilpo-
litikdjanak gyakorlataban. Oroszorszag kovetkezetesen halad a fejlédés és a moder-
nizacid irdnyéba, ami tiikr6z6dik gazdasagpolitikaja legfontosabb elemeiben, a nem-
zeti érdekek hatdrozott védelmében és nem utolsé sorban katonapolitikajaban.

6 Bognar Imre: Az orosz hadaszati nukleéris erskrél. Uj Honvédségi Szemle 2006. évi 3. szam 47-58.
oldalak.
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Kovacs Laszl6 — Vanya Laszlo

Pil6ta nélkiili repiil6gépek kutatdas-
fejlesztési tapasztalatai Magyarorszagon'

A Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetemen az elmiilt kozel egy évtizedben intenziv kuta-
tds-fejlesztés folyt a robotika, ezen beliil kiemelten a pilota nélkiili repiilégépek (UAV -
Unmanned Aerial Vehicle), mint 1égi hordozok elméletét és gyakorlati alkalmazdsdt érintd
kérdésekben. E munka folyamatit és annak eredményeit kivinja bemutatni jelen irds.

A Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem volt Elektronikai hadviselés tanszéke —
jelenleg az Informatikai tanszék egyik szakcsoportja —, mint a H-AEROBOT kutat6-
csoport alapitdja, az elmult kozel egy évtizedben a koré csoportosulé szdmos fejlesz-
tével és gyartoval intenziv K+F tevékenységet folytatott a robotika, ezen beliil
kiemelten a piléta nélkiili repiilégépek (UAV — Unmanned Aerial Vehicle), mint 1égi
hordozok elméletét és gyakorlati alkalmazasat érint6 kérdésekben. A kutatécsopor-
tot Dr. Makkay Imre professzor hivta életre azzal a céllal, hogy a kozelmult és a jelen
katonai tevékenységei kapcsan megfelel§ valaszokat keressen azokra a kihivasokra,
amelyeket a 21. szdzad a hadseregekkel szemben, és tegyiik hozza nem ritkén a pol-
gari élet egyes teriiletein tamaszt. Ezeken tal a kutatocsoport tovabbi feladatdnak
tekintette azoknak a kutatasi, fejlesztési, gyartasi, valamint személyi felkészitési ira-
nyoknak a meghatarozasat, amelyeket az egyetemi oktatds, a tudoméanyos kutatés és
a haditechnikai korszer(sités kiemelt teriileteiként kell kezelni.

A magyarorszagi robotreptil6gép kutatds korabban komoly eredményeket ért
el, amelyek a Haditechnikai Intézetben (késébb Technoldgiai Hivatal) folytatott tobb
évtizedes kutatds és fejlesztés eredményein alapultak. Kutatdcsoportunk szoros
egyuttmiikodésben kivanta felhaszndlni az ott megszerzett elméleti tapasztalatokat.
Figyelemmel kisértitk a SOJKA program tovabbfolytatasat és a programban részt-

1 Jelen irds Dr. Koviécs Laszl6: Piléta nélkiili reptil6gépek kutatas-fejlesztési tapasztalatai cimmel az , Els6
Kozép-kelet Eurdpai Katonai Miiszaki Konferencidn” (Budapest, 2005. oktéber 19-20.) és a Dr. Kovacs
Léaszl6 — Dr. Vanya Laszl6: Pilota nélkiili repiilégépek a terrorizmus elleni harcban cimmel a ,Piléta
nélkiili és szdllité repiilégépek katonai alkalmazhatésdga” konferencian (Szolnok, 2007. aprilis 20.)
elhangzott el6adasok szerkesztett és aktualizalt valtozata.
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vevl szakemberektdl segitséget kaptunk a méreteiben, hasznos terhelés és hatota-
volsag tekintetében kisebb kategoriat képviselS sajat rendszereink fejlesztésében.

A feladatok célszerti megosztasaval, lépcsdzetes kutatéd-fejlesztd munkaval,
valamint a szellemi és anyagi er6k megfelel6 koncentralasaval azt a célt ttiztik ki,
hogy teljes kort — 1égi, foldi 1épcs6, miiszaki és a repiilés jogi — megoldasokkal szol-
galjunk a piléta nélkiili repiilégépek hazai alkalmazasihoz.

Piléta nélkiili repiil6gépek kutatds fejlesztése a Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi EQyetemen

1999-ben a Zrinyi Mikl6s Nemzetvédelmi Egyetemen, a volt Elektronikai hadviselési
tanszék vezetésével és koordinalasaval konzorciumi format 6ltott a mar évek 6ta
foly6 elméleti kutatémunka, amely egyik irdnya a robotika volt. Ekkor meriilt fel
igény szintjén, hogy az elméleti kutatasokkal elért eredményeket a gyakorlatban is
bizonyitsuk és hasznositsuk. Ennek megfelelGen alakult meg a H-AEROBOT kon-
zorcium hat alapité tag — a ZMNE Elektronikai hadviselés tanszéke, az Aerotarget
Bt., a Sosballon Kft., a Hungarian Aircraft Kft., a HM Technoldgiai Hivatal és a HM EI
Rt. — részvételével. A konzorcium és a korulottitk kialakult kutatécsoport f6 célja
tehéat az elméleti kutatasokon tual a gyakorlati kutatas-fejlesztés lett.

A kutatécsoport munkaja soran f6 kutatasi iranyoknak tekintette a pilota nélkiili
repiil6gépek sarkanyszerkezetének kutatasat, fejlesztését; a killonb6z6 méretd, eltérd
akcioradiusszal rendelkez6 gépek hajtomiiveinek kutatdsat, kifejlesztését; a kiilon-
bozd feladatokra alkalmas fedélzeti szenzorok, illetve hasznos terhek kutatasat; a pi-
l6ta nélkiili repiilégépek iranyité és navigaciés berendezéseinek, robotpilétajanak
kutatasat, fejlesztését, amelyek képessé teszik autoném, elére programozott ttvonal-
reptilésre, illetve az automatikus, emberi beavatkozas nélkiili le-, és felszéllasra a re-
piils eszkozoket. Mindezeken tdl tevékenységiink a katonai, illetve a polgari felada-
tokra val6 alkalmazas és tizemeltetés kovetelményeinek és szabélyainak kidolgoza-
sat is felolelte.

A munka soradn a sarkanyszerkezetek kialakitasa utan kisérleti repiilések kovet-
keztek, amelyek soran a hasznos terhek alkalmazhatosdga is tesztelésre keriilt. A
kisérleti repiilések gyakorlati tapasztalatai és eredményei alapjan olyan hasznos ter-
hek keriiltek alkalmazésra, mint példaul a digitélis fényképezSgépek, analég video-
kamerdk, és infrakamerdk.

Mindezek eredményeit a kutatécsoport folyamatosan rogzitette, azokbdl tudo-
manyos kovetkeztetéseket vont le, illetve azokat a kutaté-fejlesztémunka soran a
tovébbi eredmények elérése érdekében felhasznalta.

A kutat6 és fejlesztémunka eredményeként 1étrejott kozel 15 merev, illetve for-
goszarnyas pilota nélkiili repiil6gép prototipus, és egy léghajora épitett rendszer. A
munka soran a csoport meghatdrozta azokat a hasznos terheket, amelyeket a hordo-
z6k a potencialis felhasznalasi teriileteken a feladatok végrehajtdsa soran alkalmaz-
hatnak. A fejlesztésben kiemelt hangstlyt kapott egy olyan fedélzeti robot, amely
biztositja az autoném repiilést, az emberi beavatkozés nélkiili le- és felszallast az
elkésziilt reptil§ eszkozok szamara.

A kutat6csoport munkdja sordn a Magyar Honvédség jovGbeni feladatait, var-
haté szervezeti kialakitasat figyelembe véve meghatarozta a kifejlesztendd pilota
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nélkiili reptilégépek rendszereivel szemben tamasztott azon kovetelményeket, ame-
lyek alapjan képességnovekedés érhetS el az e rendszereket alkalmazoknal. Megha-
tarozta és javaslatot tett a rendszerek alkalmazasi és tizemeltetési modjaira, amelyek
a potenciélis felhasznédlék varhaté kovetelményei és igényei alapjan jelentkeznek.

Az elsé javaslatunk egy kis hatétdvolsdgi, hordozhaté (MANPACK) piléta nélkiili repiil6gép
katonai alkalmazdsdra vonatkozo elgondolds volt.

A rendszer rendeltetése, hogy a katona egyéni felszerelésének részeként, az elSre kije-
161t itvonalon repiilve, valés idSben biztositson képi informaciét 1-5 km-es korzetbdl.
Ennek kdszonhetSen a katonanak lehetSsége van arra, hogy anélkiil kapjon képet
az elGtte 1évé térben 1-5 km-re foly6 eseményekrdl, illetve az ott 1évS objektumokrol és
esetleges személyekr6l, hogy neki sajat maganak, vagy tarsainak fizikailag oda kellene
menni. Lehet&vé vélhat tehét a katondk régi vagya ,belatni a kovetkezé domb mogé”.
A katona egyéni felszerelésének részeként magéval viszi a feladat végrehajtas-
hoz a piléta nélkiili repiilégépet és a rendszer egyéb elemeit: az elektromos motor
feltoltott akkumulatorait; a GPS vevéegységet; a megjelenits egységet. A piléta nél-
kiili repiil6gép iizemkésszé tételét kovetSen, amely egyszertien az akkumulatorok
behelyezését jelenti, kovetkezik a kapott, vagy végrehajtand¢ feladatnak megfele-
l6en az atvonal programozasa. Ez nem igényel specidlis képzettséget, mert a GPS
egységet, a bekapcsolast kovetSen a billentytizete segitségével lehet programozni a
kivant atvonalra. A GPS egység kijelz6jén, miutdn az az tizemkézségét elérte
(néhany maésodperc), megjelenik az adott teriilet térképe. Ez attél fiiggen, hogy
milyen GPS egység keriil alkalmazasra, lehet digitélis térképi feliilettel rendelkezs,
vagy anélkiili. A katona térbeli sajat helye kijelzésre kertil, és ennek alapjan akar GPS
térkép nélkiil is meg tudja hatarozni azoknak a pontoknak a helyét (tereptargyak,
vagy sajat térképérdl vett adatok alapjan tavolsdgbecsléssel) ahol fordulékat kivan
végrehajtatni a repiil6vel. Igy képes néhény perc alatt egy programozott titvonalre-
piilésre elGkésziteni a piléta nélkiili repiilgjét. A GPS egységrdl ezutan leveszi a
kijelz6 és billentytizet részt, és a vevd egységet behelyezi a gépbe, majd az el6készi-
tett csatlakozokkal 6sszekoti azt egyrészt az dramforras akkumuldtorokkal, masrészt
a vezérlGk szerepét ellaté szervokkal. A betdplalt fordulépontokndl a szervok a
vezérld jeleket innen a GPS-t6l kapjak. Az inditas egyszertien kézbdl torténik, ami
azt jelenti, hogy a hajtomi inditasa és megfelel§ fordulatszamra torténd felporgése
utdn a katona eldobja a gépet (ennek, illetve a GPS programozasénak elsajatitasa
néhany oras kiképzés alatt megvaldsithats). A gép ezutan a GPS adatai alapjan lere-
piili az Gitvonalat, majd a kivant helyen leszall (a katona kozelében arra alkalmas sik
teriileten). Az Gtvonal repiilése alatt a viszonylag nagy latészogd (30-60°), fix
zoommal rendelkezd kamera képe a fedélzeti radidadon keresztil érkezik a veve-
hoz, és kertiil kijelzésre a megjelenits eszkozon. Az egyszer(iség, de a mégis hasznal-
haté képmegjelenités miatt célszerl hordozhaté szamitégép (Notebook, PDA), vagy
Holakovszky szemiiveg alkalmazasa. Ez a szemovegre szerelhet6 megjelenits esz-
koz egy ultrakonnyd kiviteld, két miniatlir folyékony-kristaly kijelz6bdl (Liquid
Crystal Display — LCD), és a hozzéa kapcsolédé feldolgozé egységbdl all. Az LCD
kijelz6k nagyfelbontast (180 ezer pixel) szines videokép elGallitasat teszik lehetdveé.
Az eszkoz barmilyen szemiivegre egyszeriien felszerelhet. Oriasi elénye egyszerti-
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1. dbra. Rendszerterv a kisméret(i pilota nélkili repil6gép alkalmazasara

ségén, csekély sulyan kiviil, hogy a képet ugy jeleniti meg a latomezdben, hogy az
csak egy kis részét (kb. 20 %) foglalja el a teljes perspektivanak, igy a hasznél6jat nem
akadélyozza meg jelentGsen a latasédban, azaz kozben mas olyan tevékenységet is tud
végezni, amely a folyamatos latast igényli.

Abban az esetben, ha a feladat végrehajtas megkoveteli, lehetGség van nemcsak
el6re programozott Gtvonal repiilésére, hanem a repiilés alatt az itvonal mddosita-
sara is. Ebben az esetben a felszerelést, igy a rendszer 6sszetevdit is ki kell egésziteni
egy hordozhat6 szamitégéppel — pl. PDA —, amely az adott terulet digitalis térképi
feltiletével rendelkezik, és amelyhez kapcsolodik egy GPS egység is. Amennyiben az
atvonal repiilése alatt sziikség van annak médositasara — pl. a katona olyan objektu-
mot, vagy eseményt latott a kozvetitett képen, amelyet meg kell vizsgalni még egy-
szer, vagy folyamatosan feliigyelni kell azt —, akkor a PDA-r6l megteheti azt. Ehhez
az kell, hogy az eddig a PDA kijelz§jén folyamatosan, a fedélzeti GPS jelek alapjan
digitélis térképi feliileten nyomon kovetett repiilégép ttvonalat, egyszer(i érints-
képerny6s megoldassal megvaltoztassa, azaz a digitalis térkép megfelelS pontjait az
érint6 képernydn keresztiil megjelolve, a PDA-hoz kapcsol6dé GPS a fedélzeti GPS
egységnek Gj fordulépontokat ad, ezaltal a gép médositott titvonalat fog lerepiilni.
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A javasolt rendszer, illetve az altala megvalésitott repiilés alatt folyamatosan,
valés idében nyomon kovethetd a repiilégépen elhelyezett videokamera altal szol-
galtatott kép, amely ezéltal olyan mennyiségii informéaciohoz juttatja a katonat, vagy
a felhasznalét, amely egyéb eszkodzokkel és eljarasokkal csak joval lassabban, hatva-
nyozottan nagyobb kockazattal, és nem utolsé sorban joval dragédbban és veszélye-
sebb koriilmények kozott lenne biztosithato.

A javasolt rendszer a lehetd legegyszerlibb megoldasokkal, mégis a lehetd leg-
nagyobb képességnovekedéssel jar6 modokkal igyekezett felvazolni a rendszer
kialakitasakor figyelembe veendd kovetelményeket, illetve az ezeket kielégiteni
képes eszkozoket és eljarasokat. A témaban folytatott kutatasaink gyakorlati eredmé-
nyei is azt bizonyitjak, hogy viszonylag egyszeri eszk6zokbdl és kis anyagi rafordi-
tas mellett is, olyan képességnovekedés érhetd el, amely elengedhetetleniil sziiksé-
ges a Magyar Honvédség, illetve kiillonboz§ szervezetei szamdra, amennyiben meg
akar felelni a vallalt szovetséges kotelezettségeknek, és a 21. szdzad kihivasainak.

Mdsodik javaslatunk egy kozepes hatétdvolsdgii (harcdszati szintii) pildta nélkiili repiildgépre
épitett felderitd rendszer-javaslat.

E rendszer f6 feladata, hogy a piléta nélkiili repiilégépre telepitett elektronikai felde-
rit6 eszk6zo6k, nappal és éjszaka megfelel6 minSségi valds idejti videoképet biztosit-
sanak az adott tertletr6l. Ezzel a képfelderités adatainak nem csak a kozvetlen
felhasznalésa valosithaté meg, hanem igy a rendszer képi bemen¢ adatokat tud szol-
galtatni az 6sszadatforrasta (All-Source) felderits kozpont szdmara, amely az adatfel-
dolgozas utan informacidkat — akar képi melléklettel is — tud a felhasznalok szamara
tovabbitani.

Mivel e rendszer esetében, figyelembe véve a kivant hatétavolsagot, illetve a
hasznos terhek silyat, viszonylag nagytomegii és nagy szarnyfesztavolsaga pilota
nélkili repiilégéprdl van szo, ezért ezek szallitasa, izemkésszé tétele, illetve a feladat
végrehajtas ideje alatt az irdnyitds mar tobb ember 6sszehangolt munkéjat igényli.
Ennek megfelelGen e rendszer alkalmazasat alegység szintt erdk kotelékébe, 3-5 f&s
kezel&személyzettel integraltan javasoltuk, 2-3 készlet géppel. A repiil6gépek, a fel-
szallashoz sziikséges csorlSk, az tizemanyag, a bels6égésti motorok inditdsdhoz
sziikséges anyagok, illetve a foldi irdnyitd egység eszkozeinek szallitdsa kiilon speci-
alis utanfutét igényelnek. Ennek vontatédsa lehetséges az alegység barmelyik terep-
jar6é gépkocsijaval.

A nagy tavolsigu alkalmazas a terep és domborzati viszonyok megkovetelik
olyan kommunikaciés allomas alkalmazasat, amely képes a repiil6gép és a foldi iréa-
nyité allomas kozott a folyamatos adatkapesolatot biztositani. Ez egyrészt a telemet-
riai adatok (sebesség, magassdg, motorfordulatszim, tizemanyag, szdrnyéllas, stb.),
masrészt egy masik csatornan a hasznos terhek adatainak &tvitelét jelenti.

A piléta nélkiili repiil6gép feladat végrehajtasra torténd elGkészitése ebben az
esetben tobb id6t igényel, mint a kis hatdtdvolsagu valtozat esetén. A kezeléshez és
az irdnyitashoz sziikséges megfelel§ szintli aerodinamikai és miszaki tudas néhany
napos (10-12 nap) speciélis kiképzéssel biztosithato.

A megfelelGen el6készitett reptilgép inditdsa gumikoteles csorlGvel, vagy kata-
pult szerkezettel torténhet. Az el6készités soran a fedélzeti automatikus repiilést biz-
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tosité robot egységbe beprogramozésra keriil a reptilési atvonal, amely a kapott,
vagy a kivant feladatnak megfelel§ teriilet folott torténik. Az ttvonal programozasa-
hoz sziikséges egy hordozhaté szamitégép, amely tartalmaz egy térinformatikai
alkalmazast a tertiletre érvényes térképpel, esetleg digitdlis domborzati modellel. A
szamitogépen lehetséges a repiilés alatt a telemetriai adatok folyamatos monitoro-
zésa, figyelemmel kisérése, sziikség esetén errdl a szamitégéprél van lehetSség a
repiilésbe kozvetleniil beavatkozni.

A hasznos terhek adatainak megjelenitéséhez sziikséges egy masik hordozhat6
szamitogép megléte. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy a hordozhaté LCD kijelz8s
Laptopok, illetve Notebookok képernydin megjelend informaciok nappali fény ese-
tén nem, vagy csak korlatozottan lathatoak. Ezért sziikséges mindkét hordozhato
szamitogép kozvetlen napfénytdl elzart térbe valo helyezése, amelyre alkalmas lehet
a specidlis utdnfutét vontaté terepjaré. A hasznos terhek adatainak — nappali, vagy
€jszakai infrakép — megjelenitésén kiviil, sziikség van azok rogzitésére is. Ez megtor-
ténhet a szamitogép merevlemezére is, de ebben az esetben a beérkezd analég videoje-
let digitalizalni kell. Erre a szamitégéphez csatlakoztathaté digitalizalé eszkoz, vagy az
abba helyezheté digitalizalo kartya szolgalhat. E médon lehetség van a vett adatok
utolagos, késébbi elemzésére és értékelésére, illetve ily médon lehet§ség van meghata-
rozott formatumban (akar a NATO szabvanyos allé-, vagy mozgokép formatumaiban)
a képek késobbi, vagy akar kozel valds idejd tovabbitasara a foldi allomasbol.

A felszallast kovetSen a programozott Gtvonal repiilése alatt lehetGség van — fel-
adattol fuggden — a hasznos terhek adatainak folyamatos nyomon kovetésére. Ez
nem csak a foldi iranyité dllomds hordozhatd szamitégépén torténhet, hanem lehe-
t6ség van az adatok — azaz a nappali videokép, vagy éjszakai infrakép, illetve a digi-
talis fényképez&gép alloképeinek — mas helyre, példaul egy osszadatforrasi felderitd
kozpontba val6 tovabbitasara. Ez kétféle modon torténhet meg: egyrészt a fedélzeti
kamerédk képének kozvetleniil az 6sszadatforrast kozpontba valé eljuttatdsaval, mas-
részt a vett képi adatok elemzése utan, azokat adatbazisban val6 rogzitéshez el6ké-
szitve — meghatarozott formai kovetelményeket kielégits felderitG-értékelS jelentés
formajaban, valamint a mellékelt videoképpel egytitt — lehet eljuttatni a tovébbi fel-
hasznélas érdekében az 6sszadatforrasu felderits kozpontba, illetve minden olyan fel-
hasznal6hoz, aki az adott miiveletben rész vesz, és igényli az igy megszerzett adatokat.

Az irdnyitastol eltérd helyen torténd adatfelhasznalds soran felmerilhet, hogy
az eredeti repiilési Gtvonalat meg kell véltoztatni, példdul abban az esetben, ha méas
forrasbol torténé megerdsités sziikséges az Osszadatforrasa felderit§ kozpont sza-
mara, vagy ha olyan adatok keriilnek a kozpontba a rendszer altal, amelyek tovabbi—
akar folyamatos - feliigyeletet, vagy megfigyelést igényelnek. Ezért meg kell teremteni
annak a lehetGségét, hogy a repiilési titvonalat tervezg és a pildtanélkiili repiilégépek
repiilését folyamatosan feliigyelS és irdnyité szamitégépnek valds idejl kapcsolata
legyen az Osszadatforrasa felderité kozponttal. Ezaltal kozvetleniil meg lehet valdsi-
tani, hogy az 6sszadatforrasu felderitd kozpontbdl 4j feladatot lehessen szabni a pil6ta
nélkiili repiilégépnek, illetve a fedélzetén elhelyezett elektronikai felderits eszkoznek.

Kutatécsoportunkban szerencsésen talalkozott az elméleti tudas, az aktiv kuta-
tasi hajlam, a sokéves gyakorlati tapasztalat és az innovacios képesség. Ahogy a kato-
nai célt alkalmazasoknrdl a robosztus, megbizhat6, minden évszak, napszak és id6ja-
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rasi korilménynek ellendlld eszkozoket kell célul kitlizni, Ggy ez a tapasztalat jol
hasznosithat6 a polgéri felhasznalasa eszkozok fejlesztésekor — kiegészitve az itt
elengedhetetlen fokozott biztonsag igényével.

Az elmlt években a csoport szamos bemutatot tartott, ahol neves személyek és
felelgs allami vezet6k (Miniszterelnok, Honvédelmi Miniszter, Vezérkari Fénok,
Hatarérség Orszagos Parancsnoka, OTKA elncke, Aggteleki és a Hortobagyi Nem-
zeti Park vezetsi, Szendrd-, Tiszafiired hivatasos t(izoltdi, ...) személyesen is megis-
merhették a legtjabb repiil§ eszkozoket.

A programban résztvevSk koziil tobben komoly szakmai sikerhez is jutottak a
gyakorlati megvalositasokban. Az Aero-Target Bt. tagja, Koncz Miklés Tamas dokto-
randusz altal tervezett és megépitett fedélzeti robotpilota egység vezette azokat a
Meteor-3 célrepiilgépeket, amelyeket a 12. 1égvédelmi rakétadandér 2005. janius
16. és 22. kozott Lengyelorszagban, az ustkai 16téren lel6tt a ,Lendiilé Kard-2005"
hadgyakorlaton.
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Mint ahogy a sajtéban megjelent hiradasokbdl ismert, Szendrd varos hivatasos
tlizoltésagan 2006. augusztus 14-én, els6ként a vilagon allitottak szolgdlatba ttizfel-
deritésre késziilt kisméretii pilota nélkiili repil6gépeket. Ennek a tobb éve kialakult
iskoldnak, az abban dolgoz6 oktatéknak, vallalkozdsoknak, doktoranduszoknak — és
kozottiik Restas Agoston tii. alezredesnek is — nem kis résziik van abban, hogy az
els6 tiizfelderits repiilégépek éppen Szendrében éallhattak szolgalatba.

Az eurdpai unié polgdri célit pilota nélkiili repiilogépek
kutatds-fejlesztésére iranyulo projektjei

Kutatocsoportunk a katonai céla pilota nélkiili reptldgépek kutatas-fejlesztése mel-
lett a hasonl6 eszk6zok polgari céla K+F tevékenységébe is bekapcsolédott.

Az Eurépai Unib 5-6s keretprogramja 2001. oktdber 22-én mdltotta ttjara az , Uj
perspektivédk a repiilésben” alprogram]a keretében az UAVNET’ pro;ektet Az EU
altal finanszirozott projekt altalanos célja az volt, hogy lehetdséget és férumot
teremtsen az Eurépai Unid tagorszagai szdmara a polgari céla piléta nélkiili repiils
eszkozok kutatds-fejlesztése tertiletén az informacio6-, és tapasztalatcserére.

Mindezeken tal alapvetd célként jelent meg a projekt elinditdsakor, hogy a részt-
vev{ vallalatok, kutatéintézetek és egyetemek kozosen dolgozzak ki és adjanak ajanla-
sokat a polgari piléta nélkiili repiilés jogszabdlyi hatterének megalkotasahoz, illetve
tegyenek javaslatot az EU kozos irdnyelveire ezen a tertileten. Tovédbbi célként fogal-
mazodott meg, hogy a projekt lehet§ség szerint optimalizalja azokat a korabbi kuta-
tas-fejlesztési munkakat, amelyek addig kiilon-kalon zajlottak, illetve az optimalizélas
utdn tegyen javaslatokat olyan kozosen végezhetS kutaté-fejleszté munkéra — és ter-
mészetszertileg ebbe a munkaba nem csak a technikai és technoldgiai kutatés-fejlesztés
tartozik bele, hanem példdul a mar emlitett jogszabalyalkotas, vagy jogharmonizacio is
- amelyek lehetGséget teremtenek az Eurépai Uni6 szamara a polgari céla piléta nélkiili
repiil6gépek terén arra, hogy versenyképes legyen a vilag mas régidival szemben.

A ZMNE az Elektronikai Hadviselés Tanszék révén — 2002 6ta vett részt a szerve-
zet munkajéban. A kezdeti id6szakban az volt a célunk, hogy nemzetkozi korbdl
informaciokat, otleteket és hireket kapjunk, illetve az igy létrejovd személyes kontak-
tusokon keresztiil elméleti és gyakorlati tapasztalatokat, illetve informéciékat cserél-
junk. A projekt munkajiban valé rendszeres részvételiinkkel, illetve a killonboz6
munkaértekezleteken tartott eladasaink altal azonban mi is aktiv résztvevGivé — és
kijelenthetjiik, hogy az elméleti kutatdsaink soran elért eredményeinkkel — egyen-
rangl partnereivé valtunk a projektnek.

Az UAVNET rendszeresen szervez és rendez munkaértekezleteket (Workshop).
2004. szeptember 6-7. kozott a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem latta vendé-
giil a soros munkaértekezletet. Az egyetemiinkon megrendezett — a projekt munkaja
soran immar a 11-ik — tanacskozdson 75 {6 vett részt, 16 orszagbol. A tanacskozason

[38]

European Commission Framework 5, Key Action 4 - ,New Perspectives in Aeronautics”

3 UAVNET: Thematic Network to Advanced Development of Unmanned Aerial Vehicles for Civilian
Purposes — Tematikus munkacsoport a piléta nélkili reptilégépek polgari céla felhasznélasanak fej-
lesztésére
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17 el6adas hangzott el, és tobb szakmai vita folyt a piléta nélkiili repiil6gépek bizton-
saganak, gyakorlati kialakitdsanak és alkalmazasanak témakorében. A programban
két eldadast hallhattunk egyetemiink doktoranduszainak prezentaldsidban, akik
addigi kutatdsi munkajukrél szamoltak be, igen nagy sikert aratva.

Az UAVNET projekt a kutatas-fejlesztés {6 feladatai mellett olyan 6sszekotd sze-
repet is be kivant t6lteni, amely az adott résztvevs intézmények, vagy vallalatok
orszagain beliili koordinaciés, szakmai kapcsolatépité munkdjara is tdmaszkodik. E
tekintetben is sikeres munkat tudhatunk magunkénak, hiszen a tandcskozasra meg-
hivtunk olyan egytittm{ikod & felsGoktatési intézményeket, mint példaul a Budapesti
Miiszaki és Gazdasdgtudomanyi Egyetem, vagy mint a Budapesti Mtiszaki Féiskola.
Ezen intézmények képviselSin kiviil szdmos magyar véllalat képvisel6jét hivtuk
meg, akik koziil tobben eladast is tartottak, illetve alkalmuk volt kulfoldi vallalatok-
kal és intézményekkel talalkozni, informdciét és tapasztalatot cserélni.

Az UAVNET projekttel egy idében —ahhoz nagyon sok szédlon kot6d& — tovéabbi
kett6 projektet is elinditott az Eurdpai Unié. Az egyik az tigynevezett CAPECON
(CAPECON - Civil UAV Applications & Economic Effectivity of Potential Con-
figuration Solutions), amely a polgari felhasznalasa pilota nélkiili repiil6gépek gaz-
dasagi hatékonysagat és azok lehetséges szerkezeti, illetve technikai kialakitasait
keresi és kutatja. A CAPECON munkaja szorosan kapcsolédik az UAVNET-hez, sok
CAPECON résztvevé tagja az UAVNET-nek is, illetve a két projekt munkaértekezle-
tei rendszerint kozvetleniil egymads utin, ugyanazon a helyszinen keriilnek megren-
dezésre. Igy volt ez 2004. szeptemberében is, amikor az UAVNET tanacskozas utan
egyetemiink vendégiil latta a CAPECON munkaértekezletét is.

A masik — az UAVNET-hez szorosan kapcsolddo — projekt az iigynevezett USICO
(USICO - Unmanned Aerial Vehicle Safety Issues for Civil Operations), amely a pol-
gari alkalmazasa pilota nélkiili repiilégépek biztonséagi kérdéseit vizsgalja. E prog-
ram keretében olyan gyakorlati kutatasok, illetve e kutatdsok koordinaldsa is folyik,
amelyek a polgari pilota nélkiili és a hagyomanyos repiilés egytittmiikodeési feltét-
eleit — technikai és jogszabalyi kérdéseket magukban foglalva — dolgozza ki.

A tobb mint harom évig folyé munka eredményeként az eurépai UAV stratégia
kidolgozasanak elGsegitése érdekében az UAVNET kiadta az tgynevezett European
Civil Unmanned Aerial Vehicles Roadmap-ot, azaz az Eurépai Polgari Piléta Nélkili
Repiil6gépek Iranyelvei cimi anyagot.

Bar, 2005 decemberében formalisan véget ért az UAVNET projekt, a résztvevik
informalis Gton tovébb folytatjak a kapcsolattartast és a munkat. A résztvevSk kozo-
sen kivannak részt venni tobb jovébeni EU-s és egyéb mas palyazatokon, amelyek a
pilota nélkiili reptilégépek polgari alkalmazdsainak kutatas-fejlesztése sordn eddig
elért eredményeink tovabbvitelére iranyulnak.

Pilota nélkiili repiil6gép beszerzés a Magyar Honvédség részére

Mint a honvédelmi vezetés kordbbi sajtényilatkozataibdl nyilvdnosan ismert, a kato-
nai rendeltetésd piléta nélkiili reptil6gépek beszerzési tendere folyamatban van. Ez
egy olyan eszkoz lesz, amelytSl azt varjak, hogy az id6ben szerzett felderitési infor-
macidk segitségével felfedhetSk lesznek a konvojok mozgasira veszélyt jelentd
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tamadasok jelei. Ezek mellett a kiilszolgalatot teljesitGk védelmét szolgald, konvojo-
kat oltalmaz6 zavaré berendezések beszerzése is rendkiviili fontossdggal birna,
hiszen az utak mentén elhelyezett alkalmi robbanétestek a személyi és jarmiveszte-
ségek igen nagy szédzalékat okoztak és okozzdk napjainkban is, példaul Irakban.
A hazai és a nemzetkozi sajté is beszamolt réla, hogy a lengyelorszagi WB
Electronics vezetd katonai rendszerintegrator cég egyezményt irt ala a Honvédelmi
Minisztériummal egy pil6ta nélkiili reptil6gép rendszer leszallitaséra. A tendert 2006
szeptemberében irta ki a MK pil6ta nélkiili repiil6gép beszerzésre. A tenderkiirds a
nemzetkozi értékelés szerint igen szigora feltételeket szabott a palydzok szdmara.
Néhany fébb elem a kiirasbol:

A felderitS rendszer a készletébe tartozoé piléta nélkiili repiilSeszkozzel legyen
képes a foldfelszin felett 100-1000 m (tengerszint felett legalabb 4000 m) ma-
gassagban, min. 90 perc idGtartamban el6re beprogramozott titvonalon repiil-
ve optikai (elektrooptikai) vagy passziv infra felderitésre, a képi informacio
min. 15 km-es (menet kézben min. 5 km) ferdetdvolsagbdl a foldi kiszolgélo
egység részére torténd tovabbitasara.

Legyen alkalmas nappal 300-500 m repiilési magassagbdl 0,6-1 km ferde
tavolsagban 1évG 4-5 {Gs csoport vagy harcjarmi felderitésére, 100-300 m
repiilési magassagbol a felderitett jarmi tipusdnak és hovatartozasianak
(harctéri jelzés alapjan) megéallapitasara, tovabba a felderitett személyek (cso-
port) altal alkalmazott fegyverek jellegének (pl. kézifegyver, géppuska, vall-
rélindithato rakéta, stb.) vagy tevékenységének (pl. valamilyen targy elasésa,
elrejtése) felismerésére.

Ejszakai viszonyok kozott, teljes sotétségben legyen alkalmas 100-300 m
repiilési magassagbdl 0,6-1 km ferde tavolsagban 1év6 4-5 f8s csoport vagy
harcjarmii felderitésére, azok hé kibocsatasanak detektélasara, a kornyezettsl
torténd elkilonitésiikre, jellegiik meghatarozasara.

A rendszer rendelkezzen ,vészleszallité” izemmodddal, amikor a piléta nélkiili
repiiléeszkoz azonnal leszall, valamint ,azonnali hazatérés” tizemmadddal,
amikor a piléta nélkiili repiilSeszkoz — a tervezett Gtvonalat, toréspontokat
kihagyva a legrovidebb Giton — azonnal visszatér a kijelolt leszalléhelyre. A kije-
161t és a tényleges leszallasi hely kozotti eltérés nem haladhatja meg a 80 m-t.

Az altalanos kovetelményekben meghatarozottakkal 6sszhangban beszer-
zésre tervezett repiilGeszkoz feleljen meg az aldbbi paraméteres kovetelmé-
nyeknek: Legnagyobb repiilési magassag: legalabb 4000 m, legnagyobb repii-
lési sebesség: legalabb 120 km/h, reptilési tavolsag: min. 15 km, repiilési id&:
min. 90 perc, sajat koordinatak meghatarozasa: min. 10 m pontossiggal, a
szélsebesség: legalabb 11,5 my/s.

A repiil6eszkoz legyen alkalmas kézb6l vagy katapulttal (rovid felszallopalyarol)
torténd inditasra. A fel- és leszéllashoz legyen alkalmas egy max. 100x100 m-es
el6készités nélkiili, sik tertilet (pl. ugaron hagyott mezdgazdasagi teriilet,
mezd, tisztas).

A repiil6eszkoz rendelkezzen automatikus leszallas képességgel, tovabba
éjszakai bevetés soran leszdllaskor legyen képes fedélzeti iranyfény vagy
egyéb jelad6 alkalmazaséra a repiilSeszkoz megtaldlasihoz.
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- A repiilSeszkoz repiilésre torténd felkészitése, illetve az Gjrainditas idGsziik-
séglete a 2 fGs kezelGszemélyzettel — figyelembe véve a gyartd altal elSirt
bevizsgélasi, ellendrzési, feltoltési feladatokat és a fedélzeti akkumulatorok
cseréjéhez sziikséges id6t — max. 20 perc legyen.

- A tervez6-iranyité munkahelyen legyen lathat6 a piléta nélkiili reptilSeszkoz
(térkép alapti) aktudlis helyzete, a fedélzetrdl lesugarzott videojel, a tervezett
tovabbi utvonal (a toréspontokkal), a tervezett visszatérési pont (leszallo-
hely), valamint a fontosabb repiilési, tizemeltetési paraméterek. A rendszer
adjon figyelmeztetd jelet, ha a mtikodtetéskor szélsdséges paramétereket
vesz fel (alacsony tapfesziiltség, fordulatszamesés stb.). Ezen funkcidk leg-
alabb 15”-o0s szines monitoron, vélaszthaté médon, osztott képerny&s megje-
lenitéssel kertiljenek biztositasra. Vészhelyzetben tegye lehetévé az irdanyitd
rendszerbe torténé manualis beavatkozast (pl. ,vészleszallitd” tizemmad).

— A pil6ta nélkiili repiilSeszkoz altal lesugarzott videofilm (kamera kép) a meg-
figyel6-értékel6 munkahelyen keriil kiértékelésre. A megfigyel§-értékeld
munkahely biztositsa a videofilmbdl allokép kinyerést, a kezeld altal kijelolt
céltargy (célszemély) koordinatait, tovabba a kinyert allokép vagy kiértékelt
foté elektronikus tton torténd tovébbitdsdt az MH altal biztositott URH
radion (MV-300) keresztiil. A megfigyel6-értékel6 munkahely 6nallo, leg-
alabb 15-os szines monitorral rendelkezzen.

— A felderit§ rendszer részeként a piléta nélkili repiilGeszkoz és a foldi kiszol-
galo egység (illetve a , kiszallé egység”) kozotti vezeték nélkiili 6sszekottetés-
hez csak olyan kommunikaciés eszkoz ajanlhaté, amely a—- NATO FMSC éaltal
is preferalt — 4,4-5 GHz-es frekvenciasdvban mtikodik.

- A légikozlekedésrdl sz616 1995. évi XCVIL torvény 46. § (1) bekezdése értel-
mében légijarmii csak abban az esetben tarthaté tizemben, ha olyan tipushoz
tartozik, amelyre az illetékes légikozlekedési hat6sdg Tipusalkalmassagi Bizo-
nyitvanyt adott ki. Kulfoldi gyarté esetében a Magyar Katonai Légikoz-
lekedési Hatésag altal kiadott Tipusalkalmassagi Bizonyitvanyt az eredmény-
hirdetést kovet&en kell beszereznie, de az ajdnlat benyujtasakor csatolnia kell
a telephely szerint illetékes allam légikozlekedési hatdsaga altal kiadott légi-
jarmtire vonatkozé Tipusalkalmassagi Bizonyitvanyt.

tésén feliil igen sok hat6sagi eljaras lefolytatdsa is szitkséges ahhoz, hogy az ajanlat-
tev6 a berendezést a megrendel6nek alkalmazhaté allapotban 4tadhassa.

Az elsG korben harom palyazo indult:

— a WB Electronics a SOFAR mini UAV-val;

- az izraeli Elbit a SKYLARK-al, és

— a szintén izraeli IAL

Gy&ztesként a WB Electronics-ot hirdették ki a tenderben, amely bar az Elbitnél maga-
sabb arat adott meg, de tobb miiszaki elénnyel. A rendszer leszéllitdsa utdn Magyar
Honvédség lesz az elsd, amely a NATO-kovetelményekben el&irt 4,4-5,0 GHz-es telje-
sen digitalis rddidcsatornat alkalmazza.
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1. kép. A tendergy6ztes SOFAR mini UAV [Forrés: http://www.wb.com.pl]

Osszefoglalds, kivetkeztetések

A 21. szazad elején, koszonhetSen a technikai fejlsdés eredményeinek, egyre gyakrab-
ban taldlkozunk a repiilésben a hagyoményos repiil§ eszkozok mellett a piléta nélkiili
repil6 gépekkel. Feladatukat és rendeltetésiiket tekintve szamtalan helyen és célra
alkalmazhatjuk ezeket az eszkozoket, akéar katonai, akar polgari vonatkozasban.

A Zrinyi Mikl6s Nemzetvédelmi Egyetem volt Elektronikai hadviselési tan-
széke, illetve az altala létrehozott konzorcium, valamint az ezen a bazison kialakult
kutatécsoport immar tobb mint hét éve folytat elméleti és gyakorlati kutatasokat,
valamint fejlesztéseket. E munka eredményeként ma mér rendelkezésre all kozel egy
tucat hazai fejlesztésti — kiilonbozd kiviteld, és célu — pilota nélkiili repiil6gép.

A kutatécsoport nem csak a piléta nélkiili repiilégépek katonai alkalmazésait
kutatja, hanem ezen eszkozok polgéri felhasznalasat is keresi. E munkaban jelentds
eredményként értékelhetjiik, hogy részt vettiink az Eurépai Uni6 UAVNET nevii
programjaban, amely célja Eurépa szdmara megfeleld stratégia kidolgozésa erre a
teriiletre.

Igen nagy eredményeként értékelhetjiikk, hogy munkédnkkal hozzajarultunk
ahhoz, hogy hazankban is egyre inkabb elfogadottabba vélt az a nézet mely szerint
egy korszertien felszerelt hadsereg nem nélkiil6zheti a pil6ta nélkiili 1égi eszkzoket
sem. Ennek az allaspontnak egyik tovadbbi hozomanya, hogy elkezddott egy kismé-
retii UAV rendszer beszerzése és rendszerbe allitasa, amely folyamatban a tenderki-
iras soran, a kovetelmények Osszeallitasakor illetve a felhasznalasi médok kidolgo-
zasa soran felhasznalasra keriiltek kutatdsi eredményeink.

Szamos elméleti és gyakorlati eredményt is magunkénak mondhatunk tehat,
azonban a tovabbi munkahoz elengedhetetlen mind katonai, mind polgari vonatko-
zasban olyan nemzetkozi kutatds-fejlesztési egytittmiikodés, amely lehetGvé teszi a
feladatok és eredmények megosztisaval a hatékony miikodést, és végss soron a tér-
ség e teriileten is fenntarthaté versenyképességét.
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Felhazi Sandor — Ruszin Romulusz

A ttizérségi tamogatas feladatrendszere
az 1j kihivasok tiikrében

A szerzok véleménye szerint ismételten sziikséges dtgondolni az dsszfegyvernemi erdk tilztd-
mogatdsdt, az alapvetden meghatdrozo tiizér fegyvernem feladatrendszerét, hogy a megudlto-
zott kihivisoknak, megfeleld, rugalmas reagdldst biztosito fegyvernem hatékonyan legyen
képes kivenni részét a jovdbeni miiveletekbol. Elemzésiik alapjdt olyan tiizérségi tdamogatdst
megualdsitani képes erdk szemszogébdl vizsgiltik, amelyek magukban hordozzak mindazokat
a tiizérségi rendszerjellemzdket, amelyek a szovetség doktrindlis kindvinyaiban szerepelnek
és feltételezik a hatékony végrehajtist. Csak az eredmények ismételt elemzése és meguitatdsa
utdn tartjdk lehetségesnek interpretdlni a feladatrendszert, a kiképzési célokat, a fejlesztési
irdnyokat, a haderd-tervezési és szervezési feladatok céljait a Magyar Honvédség tiizérségére
és ha sziikséges a haderd egészére.

Az elmult id6szakban a biztonsagi kornyezet lehetséges valtozasait és azok NATO-ra
és a tagéllamokra gyakorolt hatdsait tobb nemzetkozi és hazai tudomanyos férumon
vizsgaltdk. Valos, redlis valaszokat azonban a kihivasokra nem adott senki. A problé-
ma komplexitasdba burkol6zva inkabb csak joslasokba bocséatkoztak a szakemberek
és a biztonsagi kornyezet legfontosabb meghatdrozéi kozé a globalizaciot és annak
kovetkezményeit fogalmaztak meg.

Ebben a helyzetben fontos megvizsgalni a katonai er¢ alkalmazasaval kapcsolat-
ban megfogalmazott gondolatokat, kérdéseket. Ma mar egyre tobbszor olvashato6 a
korszeri hader§ képességeinek meghatarozasakor, hogy létszamaban kisebb, de
korszer(i fegyverzettel felszerelt haderére van sziikség a jovében, amely az orszag
védelmi feladatai ellatasara felkésziilve, arra alapozva képes ,a mtveletek teljes
spektrumaban” tevékenykedni.

Siklési Péter, a Magyar Hadtudomanyi Tarsasag tudomanyos konferencigjan
igy fogalmazottl: .. egyre kisebb a valdsziniisége egy klasszikus 5. cikkely szerinti miivelet-
nek. Ez azonban nem zarja ki, hogy a Szévetség ne legyen felkésziilve egy ilyen tipu-

1 Elhangzott a Magyar Hadtudomanyi Térsasag, a Honvédelmi Minisztériummal és a Zrinyi Miklds
Nemzetvédelmi Egyetemmel egytittmiikodésben szervezett 2006. szeptember 27-ei, A NATO feladat-
rendszerében az elkivetkezd tiz évben vdrhatd vdltozdsok cimi szakmai tudomdnyos konferenciajan.
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st miivelet megvivasara, és ne legyenek meg a sziikséges képességei, ha a jové agy
hozza. Vagyis a haderonek képesnek, felkésziiltnek kell lennie a miiveletek teljes spektrumd-
ban tevékenykedni, a magas intenzitasti miveletektsl kezdve a vélsagkezels és a ka-
tasztr6fdk kovetkezményeinek felszamoldsat célz6 miiveletekig bezarélag.”

Ebbdl kiindulva az euro-atlanti térség fegyveres erdi kénytelenek folyamatosan
pontositani feladatrendszeriiket, hiszen a felgyorsult vilag kihivasainak megoldasi
lehet&ségeit kezelni képes haderd dllanddan rendelkezésre éllt és all, de a prioritasok
rovid intervalluma valtozasokat igényelnek. Megsziint a pontos ellenségkép, igy
nem ismert a ,standard” szemben all6 fél ereje, Gsszetétele, doktrinaja, alkalmazasi
elvei, amely egy flexibilisen mtikodni képes hader készenlétben tartasat teszi sziik-
ségessé. Az elmult masfél évtizedben nem sikeriilt megszilarditani egységes, elfo-
gadhaté koncepcidkat.

Mivel az alapkoncepcié sem egyszerii, a harci timogaté és harci kiszolgal6
tamogato feladatokat megval6sité fegyvernemek, szakcsapatok, alegységek feladat-
rendszerén, valamint az elérendd kiképzési eredmények megvaldsitasan dolgozé
szakemberek és torzsek munkaja is rendkiviil 6sszetetté valt. Tovabb neheziti a haté-
kony munkat, hogy a térség fegyveres erdi valos tapasztalatot a két iraki haboru,
valamint a délszlav, illetve az afganisztini valsig megolddsiban részt vevs erék
alkalmazasi eredményeib6l merithetnek csupan.

A tuzéralegységek tapasztalatai utan kutatva, szintén csak ezekben a miivele-
tekben részt vevé orszdgok er6i részérdl kaphatunk értékelhets eredményeket, ame-
lyek egyértelmten a feladatok valtozasa, sokrétiisége felé mutatnak, ezért ha a jovo-
beni lehetséges miiveletekre fel akarunk késziilni, a tuzérségi timogatast megvalo-
sit6 alegységek kiképzési céljait a megviéltozott feladatrendszer, illetve a varhaté
kuldetések teljesitésére torténd felkészités kell hogy alapvetden meghatarozza.

A koériilmények kategorizalasa alapjan a mifveletek alapvetden feloszthatéak:

- 5. cikkely hatélya ala tartozé és a hatalya ala nem tartozo;

— haborts és nem habors;

- nemzetkozi és nemzeti koriilmények kozott végrehajtasra kertil6 miveletekre.
A tizérség feladatrendszerének megval6sitasaval kapcsolatban széles bazison nyert tap-
talaj az a sztereotipia, miszerint feladatukat csak valamely pusztitds megvaldsitasaval tel-
jesitik, illetve, hogy alkalmazasuk az 5. cikkely szerinti, illetve hdbortis miiveletekben tel-
jesedik ki. Sokan masképpen fogalmazva azt gondoljak, hogy a tiizérség nem mas, mint
lovegek és 16szerek alkalmazasa az ellenség pusztitdsa céljdbél. Azonban ez téves értel-
mezése a fegyvernemnek, ez nem volt igy a Varséi Szerz6désben sem!

Véleményiink szerint a m{iveletekben a résztvevd er6k mindig valamilyen har-
caszati, vagy hadmitiveleti feladatot oldanak meg, illetve kiildetésiiket tigy hataroz-
zdk meg, hogy valamely harcaszati, hadmiiveleti feladat teljesitésével elérjék a
kivant célt. A tiizérség alapvets feladta a kiildetések tiizérségi timogatasa, amely
haborts miveletek sordn valamely standard (tiizér) harcaszati feladat® megvalosita-

2 Standard harcészati feladatok: altalinos timogatds, dltalinos tdimogatds megerdsités, megerdsités, koz-
vetlen tamogatds. A Arty P-5 (STANAG 2484) NATO Field Artillery Tactical Doctrine - NATO
Standartization Agency - 2001 - 0210.
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saval torténik. A standard harcaszati feladatok megvalositidsa sordn a tiizérség
alrendszereinek’ osszehangolt, koordinalt munkéja eredményeként keriil megvalo-
sitdsra a mandver erdk tliztdmogatasa, amely nem jelenti csupan és kizardlag vala-
mely met6dus alapjan a pusztitds megvaldsitasat. Az alrendszerek onmagukban is
képesek kivenni résziiket a tdmogatds részfeladatainak megval6sitdsabdl, illetve az
dsszehangolt munka eredménye sem minden esetben a tiizérségi eszkozokkel kival-
tott tliz utan torténd intenziv pusztitas, vagy rombolas.

A legutolsé nagy intenzitast miiveletekben — ,Iraki Szabadsdg Hadmfivelet”
(Operation Iraqi Freedom OIF) — résztvevd tiizér kotelékek feladatrendszere is racé-
fol a fent emlitett sztereotipidk negativ és a teljesség igényét nélkiiloz6 hatésra,
hiszen a hadmiiveletek befejezését kovetGen a tiizérség szerepet kapott a stabilitast
tamogat6 miiveletek (Stability and Support Operations SASO) végrehajtédséban is,
melynek sordn alapvetd feladatainak teljesitése mellett megjelent az alapkarakterisz-
tikdhoz nem tartozo harcészati feladatok teljesitésének igénye.

A 2/5. tiizérosztaly példaul tgyeletes tlizszakaszokkal tdmogatta a teriiletellen-
Orzést végrehajté osszfegyvernemi kotelékeket, mialatt az osztaly elemei jarGrozési
feladatokat lattak el a telepiilések rendjének fenntartasa érdekében, illetve jelent6s
szerepet vallaltak az 1rak1 hadsereg éltal hatrahagyott 16szerek osszegytijtésében és
megsemmxsxteseben

A 4/27. tuzérosztaly a harcokat kovetSen teriiletellendrzési, jarérozési feladato-
kat hajtott végre, ellensrzG-ateresztd pontokat telepitett és iizemeltetett, valamint
részt vett a blokkirozasokban is. A tuzérosztily torzsének képesnek kellett lennie
mindezen feladatok megtervezésére, megszervezésére és iranyitasara, felhasznélva
sajat rendelkezésre 4ll6 technikai eroforrasalkat a katonai dontéshozatal, és a feladat
végrehajtasanak iddszakdaban egyarant

A fentieken kiviil még szamos példaval lehetne alatimasztani a tiizérség feladat-
rendszerével kapcsolatos gondolatokat. A két kiragadott példa is egyértelmtien ala-
tamasztja, hogy a jovében nem szabad a tuizéralegységek felkészitését, kiképzését,
csupan a nagy intenzitadsti konfliktusban torténd alkalmazésra korlatozni, hanem
kiemelt figyelmet kell forditani ezen alegységek kiképzési tematikajanak szélesité-
sére és annak megvalOsitasara.

A kovetkezSkben attekintjiik a tiizérség alrendszerei dltal végrehajthato feladatokat, me-
lyeket adoptélunk a miiveleti koriilmények 4ltal meghatérozott harctevékenységi fajtak
és a béketdmogaté miiveletek formdinak karakterisztikdjahoz, rimutatva a rendszerjel-
lemzdk 4ltal determinélt képességekre, és ravilagitva ezzel a tiizéralegységek alkalmaz-

3 ANATO tabori tiizérségi doktrinaja 6t alrendszert kiilonbozteti meg a tébori tiizérség rendszerében: a
felderits eszkozok alrendszere, részletesen a felderits, megfigyels, célazonosit6 és vizudlis felderits
rendszer; a parancsnoki kommunikacids és informaciés alrendszer; a tlizeszkozok (lovegek, aknave-
t6k, inditéallvinyok) alrendszere; a 16szerek és az ellatasi (logisztikai) alrendszer.

A Arty P-5 (STANAG 2484) NATO Field Artillery Tactical Doctrine — NATO Standartization Agency —
2001 — 0204.

4 David C Hill alez., Shaun E Tooke 8rgy. — A 2/5 tiizérosztaly részvétele az iraki miiveletekben — Field
Artillery Journal — 2004. jalius—augusztus — 24-29. oldal

5 Brian McKiernan alez.,, M Scott Patton &rgy. — A 4/27 tuzérosztaly tevékenysége irakiban - Field
Artillery Journal - 2005. januar—februar — 10-14. oldal
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hatésaganak széles spektrumara. Tessziik mindezt azért, mert az észak-atlanti térség-
ben 1év6, egyre csokkend védelmi koltségvetésekbd] fenntartott hader6kben meglévs
tizéralegységek elengedhetetleniil fontosak a harctevékenységek eredményes megvi-
vasa érdekében. Ugyanakkor véleményiink szerint nem csak a harc-, hadmdiveleti
feladatokban, hanem a béketamogaté és stabilizaciés miiveletekben is képesek
legitimizalni létjogosultsdgukat a rendelkezésre all6 személyi és technikai eszkozok ki-
hasznalasaval, eredményes és tobbfunkcids képességeinek hatékony felhasznalasaval,
mikozben készek az alaprendeltetésbdl adodé feladatok végrehajtaséra.
Meggy6z6désiink, hogy a tiizéralegységek — rendszerjellemzsiket figyelembe véve
- a miiveletek szinte teljes spektrumdban alkalmazhatdak. Az 1. tdblazatban jol lathat6
az alkalmazhat6sag repertoérja az 5. cikkely hatédlya ala nem tartozé mtiveletek végre-
hajtasa sordn, rdadasul az 4bran nem keriilt feltiintetésre a standard harcaszati feladatok
teljesitése, csupdn az alaprendeltetésbdl ad6do feladatokon kivili kildetés lehetGségei.
A kategorizalas természetesen nem lehet teljes, hiszen a harcészati feladatok né-
hény forméja megjelenhet az 5. cikkely hatalya ald nem tartoz6 miiveletek esetében is,
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amely tovabb erdsiti a béketdmogaté és valsagreagdld miiveletek sordn torténd tuzér-
alegységek bevetési lehetGségét. A lehetdség megvaldsitasdhoz természetesen sziikséges
a mitiveletek tobbségét végrehajtani képes human faktor felkészitése és kiképzése is.

A tablazat kitoltésekor a szovetség doktrindiban meghatarozott fogalmak tartal-
mat vettiik alapul, figyelembe véve a katonai erg alkalmazésanak lehet&ségét, kiegé-
szitve a tiizér kotelékek miiveleti képességeivel.

A parancsnoki kommunikdcids és informdcios alrendszer

A tabori tiizéralegységek vezetési (kommunikacids) csatorndinak képesnek kell len-
niiik, hogy biztositsdk a parancsnok alternativ, biztonsagos és digitalis vezetését.

A korszer, XXI. szazadi tiztamogatasi rendszer nélkiillozhetetlen alrendszere a
digitalis adatatvitelen nyugvé harc- és tiizvezets rendszer, amely egységes szakasz,
szazad szintt6l hadmiiveleti szintig, s6t alkalmasnak kell lennie a stratégia szinttel is
k6z06s rendszerben dolgozni. Mindez azt jelenti, hogy a felderit6 rendszerek éltal fel-
deritett, azonositott és numerikus jellemz&kkel ellatott célokra torténd tlizkivaltas, il-
letve mas haldlt, vagy nem halalt okoz6 eszkozrendszer alkalmazésa a harc- és tiizve-
zetd rendszer éltal, a lehetS legrovidebb reakcié idén beliil biztositott. Az alrendszer
biztositja a huméan dontési mechanizmus beavatkozasi lehetségét is, hiszen féleg a
béketamogaté miiveletek sordn az ,erd alkalmazasi szabalyok” (Rules of Engagemenet
ROE) rendkiviil szenzitivvé teszi a pusztitds megvaldsitasanak lehet&ségét.

A meglév6 kommunikacids és informacids alrendszer ezen kiviil természetesen
képes barmely mas informacio, vagy adat tovabbitdsara akar a tervezés, szervezés,
akar a végrehajtds és irdnyitas idGszakéaban, rdadasul képes kiszolgélni a szervezet-
szerl erGk tevékenységén kiviil a miiveleti tertileten harcészati feladatot (jardrozés,
konvojkisérés stb.) ellatd alegységeket is.®

Mindez azt jelenti, hogy a kommunikéciés és informaciés alrendszer alkalmaza-
sanak a mitiveleti kérnyezet nem szab hatért, vagyis a katonai erd alkalmazéasa esetén
hatékonyan képes tamogatni a feladatrendszerben résztvevs erdk tevékenységét.
Ugyanakkor ennek hatdséra a tiizér kotelékek vezetS szervei tisztdban kell hogy
legyenek, a valsigkezelS és béketdmogaté miiveletek forméi megvaldsitdsa soran
végrehajtasra keriil§ harcaszati feladatok és kiegészits tevékenységek tervezésével,
szervezésével és iranyitasaval.

A felderitd eszkozok alrendszere

A tiizérségi tiamogatast megvaldsité alegységek felderits alrendszere, az ISTAR” és az
integralt felderit6 rendszer részeként tartalmazhatja az optikai (tuzér) felderitd
alegységek, ¢és a technikai felderits alegységek (mozgdcél felderits, hangfelderits,
roppalya felderits, idGjaras elSrejelzs, pildta nélkili felderitd repiil6gép) osszehan-

6 Jeffrey J Hill szds., Ronald L Jones ftérm. — Lanctalpas mozgé hirkozpont-sikersztori az iraki mtvele-
tekben — Field Artillery Journal — 2004. jalius-augusztus — 30-32. oldal

7 ISTAR - (intelligence, surveillance, target acquisition and reconnaissance)
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golt feladatdnak végrehajtasat. Ezen tevékenység eredményeként megbizhat6, az
esetek tobbségében numerikus adatokat szolgéltat a szemben all6 fél erejérdl, helyé-
r8l, mozgésardl, tliztevékenységérdl, valamint a tereprdl és az idGjarasrol. Mindezek
az informaci6k hatékonyan képesek timogatni nem csupén a tiizérségi tamogatast,
hanem a miiveleti teriileten kiildetést végrehajt6, vagy arra felkésziil§ erdk tevé-
kenységét is.

A felderit6 alrendszer részei képesek tovabba az alabbi felderitési feladatok
részeit, vagy egészét is végrehajtani:

— cél felderitést, cél meghatédrozast;

— terep felderitést (hidrologiai, meterolégiai, geografiai);

- terep ABV felderitését (a rendelkezésre all6 technikai eszk6zok megléte

esetén);

- specifikus adatgyfijtést;

— csapas utani értékelést;

— tertuletelemzést, értékelést.
Mivel a pontos és megbizhaté felderitési adatok, illetve maga az informécié minden
mivelet tervezésének és végrehajtasinak alapjat képezi, ezért konnyi belatni a
tiizér felderitS alrendszer elemeinek hasznalhatésagat barmely mitiveleti koralmény
kozott. Természetesen prioritdsa a technikai felderitd alegységek alkalmazdsanak
van, hiszen azok képesek kiszolgalni a tiizéralegységek alaprendeltetésbdl adodo fel-
adatait, ugyanakkor parhuzamosan hiteles és értékelt informaciét, valamint adato-
kat tudnak szolgéltatni a m{iveleti teriiletrdl, a technikai felderits rendszer karakte-
risztikdjaba tartoz6 mértékben.

A tiizeszkozok és a ldszerek alrendszere

A tlizeszkozok, és a l6szerek alrendszere leghatékonyabban a hagyoményos miivele-
tek végrehajtasa soran fejti ki hatdsat, azaz az alapvetd harctevékenységi fajtdk
(tdmadas, védelem, késleltetés) formai és modjai megvaldsitasa soran végrehajtasra
kertil6 harcészati feladatok tamogatasa az elsdleges alkalmazasi médszer.
Béketamogatd miiveletek sordn a tiizer alkalmazasa rendkiviil koriltekintd
tervezést igényel, hiszen minimalizédlni kell a jarulékos veszteségeket. A t{izerének
reakci6képesnek, id6beninek, hatdsosnak, pontosnak, rugalmasnak és ellentiiz ese-
tén aranyosnak kell lennie. Mindez azt jelenti, hogy a béketdmogat6 miiveletek for-
méi koziil® nem minden esetben célszer(i ennek az alrendszernek az alkalmazésa. A
béketdmogaté miiveletek végrehajtdsa azonban nem zarja ki a tlizeszkozok és a
16szerek teljes spektrumanak alkalmazasat, hiszen el6fordulhat, s6t szdamos koriil-

8 Konfliktus megelézés (conflict prevention)
Béketeremtés (peace-making)
Békefenntartds (peace-keeping)
Béke kikényszerités (peace enforcement)
Békeépités (peace-building)
Humanitérius miiveletek (Humanitarian Relief)
AJP 3.4.1 — Peace Support Operations — 2001 — 0001. pont
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mény esetén indokolt az alkalmazds. A tlizeszkozokkel végrehajtasra keriild kikép-
zési lovészeteknek, valamint a tlizeszkozok puszta jelenlétének a kiilénb6z6 béketa-
mogatod és stabilizdciés miiveletekben rendkiviil nagy er6demonstralé hatasa van.
Ugyanakkor a nem halalt okozé 16szerek (vilagitd, kod, radiézavaré, propaganda
stb.) alkalmazasanak is teret adhatnak a miiveleti koriilmények.

A logisztikai alrendszer

A logisztikai alrendszer alkalmazhatésdga gyakorlatilag minden miveleti koral-
mény kozott megdrzi 1étjogosultsagat, hiszen a tizérségi tdmogatast megvaldsitd
alegységek tdmogatasit mindenképpen végre kell hajtani, ugyanakkor minden
miivelet soran lehetséges a sajat és a miveleti teriileten 1évG més katonai erdk tdmo-
gatasa, illetve a teljes alrendszer képességei igénybe vehetSk a civil szervezetek
tdAmogatéasa részfeladatinak kiszolgélasara.

A logisztikai alrendszer tartalmazza azokat a javito, ellato, szallité elemeket,
melyek a tdmogatasra rendelt erék kiszolgéalasan kiviil képesek hatékony szaktdmo-
gatast nydjtani mas, a miiveleti teriileten feladatot teljesit6 alegységeknek, ugyanak-
kor a béketamogato, illetve stabilizacids folyamatok soran képességeik kihasznélha-
tok a civileknek nyajtandé segitségnyujtaskor is. Az alkalmazas tarhaza szamtalan,
és természetesen segit a lakossaggal torténd kapcsolatok elmélyitésében, a bizalom
megszerzésében, erdsitésében.

Egy nem kategorizilt alrendszer

Az alcimben megjelend alrendszer nem mds, mint a humanerdforras. A hadtudo-
many a kiilonb6zg rendszereinek vizsgalatakor nem tér ki kiilon a humanerdforrasra
— mint alrendszere — de jelen esetben fontosnak tartjuk kiilén emlitést tenni réla, hi-
szen a jOl felkészitett, kiképzett katona képes a hadtudomany altal kategorizalt rend-
szer lzemeltetésén kivill mas feladatokat is ellatni. A tizérség esetében tehat a
human faktor tovébbi képzése, ismereteinek készség szintii elsajatitidsa eredményez
egy olyan plusz képességet, amely kihasznalhat6 birmely mveleti kornyezetben,
amely nem mas, mint a lovész, konnyt 10vész, gépkocsizo 1ovész, gyalogos katona és
kotelék feladatrendszere. Mindez kiegésziilhet az adott alegység rendszeresitett
technikai eszkozeivel (gépjarmd, harcjarmdi, pancélozott eszk6zok stb.), amely tovabb
bévitheti az alkalmazés repertoarjat.

Koénnyt belatni, hogy az 1. tablazatban, a humanerdforras mellett 1évé feladat-
rendszerek végrehajtasanak lehet8ségét senki nem kérdGjelezné meg egy Ossz-
fegyvernemi alegység esetében, természetesen figyelembe véve a kotelék erejét,
Osszetételét és az ehhez igazitott felelGségi tertilet méretét. Ugyanez véleményiink
szerint a tiizéralegységek esetében is igaz, hiszen minden katonanak rendelkeznie
kell azokkal az alapvets dltaldnos katonai ismeretekkel, amely megteremti f6leg a kis
alegységek altal végrehajthaté harcaszati feladatok végrehajtasi képességét.

Jogos felvetés lehetne, hogy az dsszfegyvernemi kotelékek neviik altal is rendel-
keznek azokkal a képességekkel, amely a harci er6kon kiviil a harctdmogat6 és harc
kiszolgélé-tamogaté alegységeket és veliik egyiitt azok képességeit is magukba hor-
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dozzék. Ha ezeket az alapelveket interpretaljuk a mai Magyar Honvédség alapvetd
harcaszati alegységeire, a 10vész zaszlbaljakra, meg kell allapitani, hogy bar hordoz-
zdk magukban a fent emlitett alapelv csirdit, a valésdgban azonban megfelelni nem
tudnak neki. Nem is szitkséges, hiszen a modul rendszer( hader§ pontosan arrdl
sz0l, hogy a sziikséges szakalegység a kell§ idében, a kell§ 6sszetételben, a kell§
helyen legyen. Mindez persze nem zarja ki a multifunkcionalitast, amelyet a tiizér
kotelékek magukban hordoznak akér a mai helyzetnek, akér a jovébeni tervezett fej-
lesztések realizalasa utan megnyilé lehet§ség megvalésitasanak megfelelGen.

Az alapvet§ harcészati feladatok koziil véleménytink szerint leginkabb a tertilet
és a sajat (baratl) csapatokkal torténd kolesonhatds szempontjabél 6sszefiiggd harca-
szati feladatok” végrehajtasa fordulhat el§ elsGsorban, tehét a felkészités és kiképzés
készség szintl begyakorldsainak ezekre a feladatokra kell sszpontosulniuk. A har-
caszati feladatok teljes spektrumat természetesen ismerni sziikséges mar csak az
onvédelem hatékonysaganak elGtérbe helyezése miatt is, de ahogyan nem tértiink ki
pontosan a tiizér standard harcészati feladatok végrehajtasinak fontossagara és
lehetGségeire, gy nem tartjuk most szitkségesnek az ellenséggel szembeni harca-
szati feladatok létjogosultsaganak bizonyitasat sem.

A harcaszati feladatok végrehajtdsanak lehetGsége feltételezi a tiizér kotelékek
parancsnoksaginak és torzseinek is a készségét mindezen feladatok megtervezésére,
megszervezésre, valamint a vezetés-iranyitas feladatainak ellatasara.

Osszegzés

Természetesen publikdciénkban nem az volt a szandék, hogy a tiizér kotelékek felké-
szitése el kell tolédjon a 16vész (gyalogos) képzés iranyaba. Meggy&z&désiink, hogy
egy tuzéralegységnek mindenek el6tt sajat, alaprendeltetésbdl adodo feladatainak
ellatdsara kell késznek lennie. Ez az, amit elsGsorban elvar t6le a mandéver erd
parancsnoka. Elsésorban ezt a feladatrendszert kell maximalis pontossédggal és haté-
konysaggal ellatni, és ez az, amely predesztinalja az alegységeket és annak tagjait a
tovabbi feladatok hasonlé szinvonal teljesitésére. A mtiveleti teriileten 1évé tiizéral-
egységeknek készen kell allnia a tliztdmogatas megvaldsitdsara minden koriilmé-
nyek kozott, de a helyzet és szituacid, valamint a miiveletek intenzitasdnak csokke-
nésével a tiizér alegységek képesek hatékonyan kivenni résziiket a miiveleti teriile-
ten jelentkezd teljes feladatrendszer teljesitésébdl.

Véleményiink szerint — figyelembe véve azokat a gazdasagi kereteket, amely a
mai magyar haderd szaméra elérhetSek és realisak — elsédleges feladat kell, hogy
legyen az atalakulé magyar haderdben a meglévd képességek megtartasa és alkal-
mazhatésdgénak fenntartasa, fejlesztési lehetdségeinek megteremtése, ezzel bizto-
sitva az alkotmany és a szovetségi kotelezettségvallalasbdl rank harulé feladatokat.

9 Teriilet: Birtokba vétel, biztositas, EAP miikodtetés, elfoglalds, ellendrzés, feltartoztatds, jarérozés, meg-
tartas, megtisztitas
Sajdt (bardti): Atjarényités, fedezés, kutatds-mentés, oltalmazas, 6rzés, valtas
Késa Sandor-Ruszin Romulusz: A harcaszati feladatok osztalyozdsa és tartalmuk meghatarozasa. Had-
tudomany, 2005/3, 42-49. oldal
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Célszert a kor hadviselésének jellemz&ibdl levont kovetkeztetések hatasara a fegy-
vernemi €s harci timogat6 kotelékek multifunkcionalitasat kihasznélni. A még meg-
lévs képességekre épiteni és ennek megfelelGen kialakitani a kozép- és hosszu tava
terveket. Mindezek alapjan meghatarozni a kiképzési és felkészitési kovetelménye-
ket, és ezaltal megvaldsitani, illetve szakmailag alatdmasztani azt a kijelentést, mely
szerint a ,Magyar Honvédség professzionalis haderd”.
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Palai Attila

A katonai vezetés informaci6 (GIS) alapa
tervezésének folyamata

A szerzd a foldrajzi informdcids rendszer (angolul: Geographical Information System, roviden
GIS) szerepét mutatja be a katonai vezetés funkcidinak tdmogatdsdban. A GIS a térinformatika
eszkioze, amellyel a foldrajzi helyhez kithetd adatokat tartalmazé adatbdzisbol informdcick
vezethetdk le; technikdjit tekintve olyan szdmitogépes rendszer, melyet egy adott foldrajzi hely-
hez kapcsolodo adatok gyiijtésére, taroldsdra, kezelésére, elemzésére, a megszerzett informdcick
megjelenitésére, a foldrajzi jelenségek megfigyelésére, modellezésére dolgoztak ki.

A XX. szazad masodik felében felgyorsult szimitdstechnikai fejlédése és az informa-
cio-technologiaban megnyilt lehetGségek hatdsara az informatika a tarsadalom életét
és létét alapvetSen befolydsolo tényezGvé valt.

Az 1990-es évek gazdasagi, tArsadalmi valtozasai, az Eurépai Unidhoz és a NATO-hoz
tortént csatlakozas az informécio térbeli és id6beli kezelését rendkiviili médon felértékel-
te, és ez a térinformatikai eszkdzok elterjedésével jart a hazai kozigazgatasban, sajnos ez
nem tortént meg a Magyar Honvédség szerveinél és szervezeteinél.

A kiilonféle célokra felhasznalt adatoknak legalabb 80 szazaléka foldrajzi hely-
hez kapcsolhat6. A térkép igy erSs integral6 eszkoze lehet az egyazon térbeli helyhez
tartoz6 ismereteknek. A 1980-as években nyugaton ériasi fejlédésen ment keresztiil a
térinformatika, és a 1990-es évek elejére hazankban is létrejottek az alkalmazasdhoz
sziikséges technikai feltételek. Az alabbi teriileten terjedtek el a legosszetettebb funk-
cionalitassal és adattartalommal rendelkezs térinformatikai alkalmazéi rendszerek: a
kozmi-lizemeltetés, a teleplésirdnyitds, az utnyilvantartas, a kornyezetvédelem, a
viziligy és a statisztikai adatszolgaltatds, valamint a katasztréfavédelem. Bevezetését
a folhivatalok, a teriiletfejlesztés, és az idegenforgalom teriiletén készitik elG.

A térbeli informadciés rendszerek fejlédése az altalanos informdciés rendszerek-
t6l faggetlentl kezdddott el a 1980-as években. Az USA-ban az elsd térinformatikai
rendszereket a természeti erGforras-gazdalkodas céljaibol hoztak létre'. Ez az alkal-

1 A cikk bevezetGjében felhasznaltam Sikolya Zsolt: Térkép alapti rendszerek (GIS) a kormanyzatban
cimfi cikkét (www.itb.hu/gis.html Letoltve: 2001.05.10.).
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mazdsi teriilet erés hatéssal volt a 1étrejovd GIS szoftverek éltalanos eszkozrendsze-
rére. 1989-ben Dr. Sarkozy Ferenc” megallapitotta, hogy egyértelm trend figyelhetd
meg a kiilonbozd szoftverekben a fuggvény készlet konkrét alkalmazésoktol fligget-
len, uniformizélésara. Ez a fejlédés elGsegiti a foldrajzi informacids rendszerek alkal-
mazasat a katonai tervezés munkafolyamataban.

A katonai szervezetek vezetési funkcidjaban, a vezetési szintek tevékenységé-
nek realizalasdban mindig jelentds szerepet kapnak a csapatok, a fegyverek, a kiilon-
bo6z3 tereptargyak térbeli elhelyezkedésére vonatkoz6 adatok, informaciok megszer-
zése, eldéllitasa, rendelkezésre bocsatasa, tovabbitasa, nyilvantartasa és sziikség ese-
tén ezek taroldsa. E tevékenységek alapjaul a katonai szervezetekben elsGsorban a
térképek szolgéltak, és a katonai vezetés alapvetd eszkozeként ezek biztositottdk a
terep adatainak megjelenitését. Napjainkban a korszerti informatikai eszkozok és
térinformatikai alkalmazasok (hardver, szoftver) mar lehet6vé teszik a tér, a hadmii-
veleti tertilet, a csapatok és fegyverek térbeli adatainak gyors és megbizhato felhasz-
naldsat, nyilvantartasat és a helyzetek gyors valtozasanak megfelelS titem{ médosi-
tasat és nyomon kovetését.

A témaval foglalkoz6 katonai szakemberek feladata, hogy minél el6bb elter-
jesszék a térinformatika alkalmazésat a Magyar Honvédségben, mivel ezzel, sokkal
konnyebbé tehetS a hadszintér felderits el6készitése, valamint a katonai vezetdk e
rendszer segitségével elkészitett cselekvési valtozatok alapjan gyorsabban és felelGs-
ség teljesebben hozhatjak meg dontéseiket a katonai miiveletek végrehajtasaval kap-
csolatban.

A GIS katonai alakalmazdsainak lehetdségei’

A XXI. szdzadban a hadviselés eszkozeinek fejlesztésében, médszereinek kialakitasa-
ban az informéciés technolégidnak dontd szerepe van. Azok az orszagok ahol meg-
kezd8dott az informéciés tarsadalom kialakuldsa, amelyek megfelelS erSforrasokkal
rendelkeznek a hadseregiik fejlesztésekhez, egyre intenzivebben épitik be az infor-
maciés technolégia legtijabb eredményeit a haditechnikai eszkozokbe, vezetési
rendszerekbe. A korszer( fegyverek, a magas fokon elektronizalt, a korszer( csapat-
vezetési és fegyveriranyitasi rendszerek fejlesztésénél széles kortien alkalmazzak a
foldrajzi informacios rendszereket, amelyeknek az alapjai a térinformatikai szoftve-
rek. Ebben a szdzadban a fejlett orsziagok hadseregeiket az informaciés katonai
miiveletek végrehajtdsara készitik fel. E hadseregek alkalmazasakor az informdcio
lesz a legfontosabb harci tényezd. A hagyomanyos hadviselés vezetési-, informacids
hadviseléssé alakul at, amelyben kulcs szerepe lesz a hadszintér foldrajzi kornyeze-
térdl, a sajat és a szemben 4ll6 fél csapatairél rendelkezésre allo informéacioknak.

2 BMGE, egyetemi tanar, a miszaki tudoményok kandidatusa, okleveles épitémérnok.

3 A fejezet elkészitéséhez Vanya Laszl6: Katonai térinformatikai rendszerek és alkalmazasuk a kiképzés-
ben, oktatisban cimi(i cikkét hasznéltam fel (www.zmne.hu/tanszekek/ehc/gis2000_vanya html,
letoltve: 2006. 11. 07).
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A katona foldrajzi informaciés rendszerek altal is hasznélt térinformatika az a
kozos platform, amely képes integralni a foldrajzi térrdl szerzett informaciokat a csa-
patokrol rendelkezésre 4ll6 adatokkal, elemezni és megjeleniteni tudja azokat, timo-
gatja a dontés-el6készitést és a feladatok végrehajtasat. A térinformatikai fejlesztések
egyrészt a katonai feladatok megoldasara kinalnak egyre jobb alkalmazasokat, mas-
részt a térinformatikai technolégia nyajtotta lehetSségek 6sztonzik a katonai szakfel-
adatok egyre hatékonyabb megoldasat. A Magyar Honvédségben hagyomanyos
vezetési mdédszerek és eszkozrendszerek, véleményem szerint mdr nem képesek
megfeleléen timogatni a parancsnokokat a katonai miveletek végrehajtasiéhoz
sziikséges dontések meghozatalaban, mivel a dontések meghozataldra rendelke-
zésre all6 id6 jelentGsen lerovidiilt, ezért azokat fel kell valtani a GIS alapt dontést
timogaté rendszerekkel, amelyeknek az aldbbi katonai alkalmazasi lehet&ségeik
vannak:

— a kialakult és a vérhaté harcdszati-hadmdveleti helyzet értékelése és térbeli

abrazolasa;

— a harcrendek optimalis kivdlasztisidnak megtervezése;

— a harci technikai és szaktechnikai eszkozok teleptilési korzeteinek meghata-

rozasa;

— allasvaltasok, atcsoportositdsok megtervezése;

— a menet megtervezése, menetszamvetések elvégzése;

— terepanalizis készitése;

— vezetési pontok teleptilési helyeinek kivalasztdsa;

— kommunikécids infrastruktiara tervezése;

— tlzvezetése;

— logisztikai tamogatas, utanpotlas;

— elhatérozas kialakitasa, cselekvési véazlatok, parancsnoki dontést tamogaté

javaslatok kidolgozasa;

— kulonbozd katonai tevékenységek kiképzési céllal torténd modellezésének

szimulalasa;

— ezen kivill minden olyan szamvetés elvégzése, ahol a térbeli informaciék

jelentdsen befolyasoljdk a szamvetés végeredményét;

— terrortdmadasok, katasztrofahelyzetek elharitdsdanak modellezése, cselekvési

véltozatok kidolgozasa;

— modern hirado és informatikai eszkozokkel felszerelt katona vezetése és ird-

nyitasa.
A teljesség igénye nélkiil a katona szakmai alkalmazésok a kévetkezdk lehetnek:*

— a tiuizérség vonatkozdsdban (tiizérségi felderités adatainak kiértékelése, az

ellenség tlizzel valé pusztitisanak megtervezése, a tiizérség altal be nem
16hetd teriiletek meghatdrozasa);

— a légvédelem vonatkozasdban (a harci lehetSségek értékelése, megsemmisi-

tési, tiizelési zonak meghatarozasa, tlizvezetés);

4 Forras: Dr. Haig Zsolt: Az elektronikai harc térinformatikai adatbazisa cimi cikke (Hadtudomany 1996.
4. szam 77. oldal).
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a repiil6csapatok vonatkozdsidban (a megsemmisitends 1égi és foldi célok
kivélasztasa, elosztasa, radid-navigacios pontok és ravezetGpontok meghata-
rozasa, harceljarasok kidolgozésa;

— a felderitScsapatok vonatkozasaban (a felderitési adatok kiértékelése, a csa-
patfelderitd alegységek feladatainak, felelGsségi korzeteinek kijelolése, elosz-
tasa);

— a miszaki csapatok vonatkozaséban (vizlel6helyek meghatarozasa, erdditési
munkdk és alcazasi feladatok megtervezése, miiszaki zdrak megtervezése,
nyilvantartésa);

- a vegyvédelmi csapatok vonatkozasaban (kodositések megtervezése, mente-
sitési feladatok tervezése);

— a hiradé csapatok vonatkozasaban (radio- és radidrelé-hiradas megtervezése,
vezetékes hiradas tervezése);

- aradiétechnikai csapatok vonatkozasaban (felderitési zondk meghatarozasa a
terepviszonyok figyelembevételével, 6sszefuggs radidlokaciés mez6 megha-
tarozasa, 1égi célokrol szol6 adatok kiértékelése;

— az elektronikai harc vonatkozasaban (elektronikai felderités és tamogatas ter-
vezése, elektronikai védelem tervezése).

A GIS katonai alkalmazasanak rovid ismertetése utan a kovetkezg fejezetben elszor
roviden ismertetem a hagyoményos katonai tervezés folyamatat, majd a GIS felhasz-
naldsat a katonai tervezésben.

A katonai vezetés tervezésének folyamata

A tervezés folyamata (1. dbra) egy szisztematikus médszer a mtiveleti tervek elkészi-
téséhez. A folyamat soran felhasznalasra keriilnek a csapatok vezetési és a helyzetér-
tékelési médszerek, a kiillonb6zs tényezsk (feladat, sajat csapatok, terep és id6ténye-
z0k) és a harcmez6 felderit6 el6készitése soran megszerzett adatok. Ezek a folyama-
tok egymasba kapcsolédnak. A rendelkezésre 4ll6 id§ és mas korlatozé tényezSk
fuggvényében hajtjdk Sket végre.

A tervezés soran az els6 mozzanatban megfelel6 informaciokra tdmaszkodva
leirhat6 a kialakult és a varhato helyzet, ami a kovetkez8 mozzanatban teljes részle-
tességgel, minden lehetséges koriilményt figyelembe véve elemezhetd, értékelhetd.
Az értékelés soran figyelembe kell venni a mtiveleti célok elérését eldsegits és hatral-
taté Osszes tényezét. Az értékelés eredményeként meghatarozhatéak a lehetséges
megoldasi, cselekvési véltozatok, melyek alapjan eredményes dontés sziilethet.

A katonai tervezés az eloljaré intézkedésével, a parancsnok utasitdsaval és kove-
telményeinek meghatarozasaval kezdddik, majd a tervezés folyamat eredménye-
képpen megtorténik a feladattisztazds és helyzetértékelés, és végiil elkésziil a had-
miiveleti terv, valamint a céllistak. A parancsnok a feladattisztazds és helyzetértéke-
lés soran, azzal parhuzamosan az alarendeltek részére el6zetes intézkedést adhat ki,
hogy idében felkésziiljenek a varhaté feladatokra és tevékenységekre.

A fegyveres kiizdelem megtervezésekor mindig figyelembe kell venni a harcte-
rillet altalanos felderitési tervét és hadszintér felderitd elGkészitését (Intelligence
Preparation of the Battlefield, roviden IPB).
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1. dbra. A tervezés folyamata

A helyzetértékelés a tervezési folyamat legfontosabb része. A helyzetértékelés
végrehajtasakor a torzs felhaszndlja a hadszintér felderitd elgkészitésének eredmé-
nyeit, melybdl megismerik az ellenség elhelyezkedését, nagysagat, tipusat, harc-
rendjét és tevékenységét.

A helyzetértékeléssel parhuzamosan zajlik a célkijelolési folyamat, melynek
eredményeként meghatéarozésra kertilnek azon célobjektumok, melyek ellen a harc
kiilonb6z8 fazisaiban megsemmisitésitk vagy rongaldsuk érdekében csapast kell
végrehajtani. A hatékony célmeghatarozas a helyes helyzetértékelésen alapszik és
azt az adott parancsnoksag teljes hadmiiveleti és érdekeltségi tertletén végre kell
hajtani. Az elvégzett helyzetértékelés eredményeit, kovetkeztetéseit jelenteni kell a
parancsnoknak. A jelentés elfogadasat kovetSen a torzs elkésziti a mtiveleti tervet,
mely részletesen tartalmazza a végrehajtdsra keriil6 harctevékenységeket, a csapa-
tok alkalmazasanak rendjét.

A miiveleti terv részét képezé mellékletek (pl. az elektronikai hadviselési mel-
léklet) elkészitése a kiilonbozd ismert, feltételezett, kapott és pontositott adatok
(informaciok) alapjan részletes, pontos szamvetésekre kell, hogy tamaszkodjanak,
amelyek egyrészt bizonyito jellegiiek, masrészt az egyes munkafolyamatok (munka-
fazisok) végrehajthatésagat biztositjak.
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A céllista —amely melléklete a hadmiiveleti tervnek — tartalmazza a célok azono-

sitasat, helyét és tevékenységét, a prioritdsokat, a feladatokat végrehajté katonai
szervezeteket, azok irdnyitasat és az egyuttmiikodés rendjét.

A hagyomaényos katonai tervezés folyamatit nem ismertettem részletesen, csak

azokat a munka fazisokat emeltem ki, amelyeket fontosnak tartottam kiemelni a GIS
alapt katonai tervezés jobb megértése érdekében.

A GIS felhasznildsa a katonai tervezés folyamatiban

A katonai tervezés rovid ismertetése utdn bemutatom a GIS éltal timogatott katonai
tervezés folyamatét (2. 4bra). A katonai vezetés moédszereinek korszertisitése elen-
gedhetetlen feltétele az alaprendeltetésbdl eredd feladatok sikeres végrehajtédsanak.
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A vezetésnek alapvetSen nagy mennyiségi hiteles adatokra, kellGen kiértékelt infor-
maécidkra kell timaszkodnia. A jelenlegi hagyomanyos vezetési médszerek és eszkoz-
rendszer - figyelembe véve a nagyszamu szamitdsokat, az informaciok mennyiségét, a
terepnek a harc, a katasztréfavédelmi és terror elharitasi (mas egyéb katonai) feladatok
végrehajtasara gyakorolt hatdsét, a helyzet kiértékelésére és a vezetSi dontések meg-
hozataldra rendelkezésre all6 id6t — nem képesek megfelelGen tamogatni e feladatok
sikeres végrehajtdsanak érdekében meghozott meglapozott vezetsi dontéseket.

A katonai vezetés széles korii feladatainak koriiltekinté megtervezését, a tevé-
kenységek végrehajtasanak hatékony vezetését kizardlag automatizalt vezetéstech-
nikai eszkozokkel lehet megvalésitani.

Figyelembe kell venni, hogy a katonai feladatok, mtiveleti feladatok megoldasa-
kor a helyzet folyamatosan véltozik, és mindez térben és id6ben torténik, ezek a
tényezdk alapjaiban befolyédsoljék a feladatok sikeres végrehajtasat. A terep hagyo-
manyos vezetési médszerekkel és eszkozokkel torténd értékelése a jelen korilmé-
nyek kozott hatraltatja, vagy adott esetben meghiusitja az alaprendeltetésb6l ad6dé
feladatok sikeres megoldasat. Az alarendeltek részére torténé feladatszabas és a
tolik érkezd jelentések, valamint a csapatok és a parancsnoksagok kozotti egytittm-
kodés térbeli adatokon alapulnak.

A kiilénb6z8 katonai miiveletek megtervezéséhez sziikség van a terepviszo-
nyok messzemend figyelembevételére. Az alkalmazasi korzettdl akar jelentds tavol-
sagra tartozkod6 parancsnok a mobil vezetési rendszerében folyamatosan kaphat a
felelGsségi korzetére vonatkozé felderitési informéaciokat, amelynek kovetkeztében
folyamatosan pontositania kell a miiveleti tervet.

A vezetési funkcié a problémamegoldés funkciondlis kerete, tevékenységsorozat
a célhoz vezetd cselekvési vazlatok elGallitdsa. A katonai tervezés problémajinak az
egész katonai vezetési rendszerre vetitett Iényege, hogy adott az elérni kivant hadm-
veleti cél, de nem allnak rendelkezésre az eléréséhez sziikséges cselekvési vazlatok. igy
a problémamegoldasanak, egytttal a tervezésnek alapfeladata a cselekvési véazlatok
elkészitése, melyek felhasznaldsaval dontési helyzetbe keriil az adott katonai vezeto.

A tervezés soran egy adott probléma megoldasa érdekében tobb cselekvési vaz-
lat késziil, ezek térben és idGben elképzelt tevékenységeket foglalnak magukba, igy a
tervezés eredménye a hadmiveleti terv, amely tevékenységek sorozatabél all. Ezen,
cselekvési véazlatok elkészitését jelentGsen megkonnyiti a GIS alkalmazasa.

Az eldljaré feladatszabdsanak megfelelGen kijeldlésre keriilnek a katonai mtive-
let végrehajtdsdba bevonhato erdk és eszkozok. A harctevékenység korzetének digi-
talis térképe, terepmodellje letoltésre kertil a katona foldrajzi informéciés rendszer-
bdl. A parancsnok a feladatszabés réteget tanulményozva kialakitja erGinek és eszko-
zeinek elhelyezésére vonatkozé elképzelését, ami lehet, hogy kordnt sem optimalis.
A szemben all6 fél erGinek és eszkdzeinek paramétereit a sajat erdink, és eszkozeink
harci lehet6ségeit a konkrét terepi koriilmények kozott kell 6sszevetni. Erre szolgal
az a terepanalizal6 program, ami a terepmodell, a harceszkdzok paraméterei, idGja-
rasi anomadlidk egyiittes figyelembevételével grafikus formdban lathatéva teszi az
erdk és eszkozok elhelyezkedését és nagysagat. Lehet&séget ad arra, hogy tobb lehet-
séges valtozatbol a legoptimadlisabbat lehessen kivéalasztani. A parancsnoki dontés-eldké-
szitésben a ,nagy tapasztalat” helyét a fizikai valésdg matematikai modellezése veszi dt.
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A parancsnok kiadja az alarendelt katonai szervezetek felé az elGzetes intézke-
dését, amelyben feladatot szab szdmukra. Az alarendelt torzsek szdméra az els moz-
zanat a feladat tisztdzédsa, a hadmiiveleti célok pontos megértése. A célok ismereté-
ben mar leirhaté az adott hadmiiveleti helyzet, olyan széles kor(i informéaciokra
tdmaszkodva, amelyek a rendelkezésiikre allnak, ezen az alapon elemezhets legyen
a tényleges és az elérni kivant helyzet.

A FELADATTISZTAZAS

Az elézetes intézkedésben foglaltak alapjan az alarendeltek megkezdik a hadmtiveletben végre-
hajtasra keriil6 feladataik tisztazasat. A feladattisztazas a parancsnoki munkanak a mtiveleti fel-
adat vételét kovets egyik legfontosabb mozzanata, az elhatérozas kidolgozasanak kezdeti szaka-
sza, a katonai mitivelet céljanak és az adott katonai kotelék feladatainak elemzése és megeértése.
A feladattisztdzast a katonai szerv, szervezet parancsnoka végzi, aki viszont rendszerint bevonja
helyetteseit és a torzsf6nokot, valamint a katonai szervezeteknél a hadmdiveleti osztaly- (alosz-
taly) vezetGjét, valamint azokat a szolgalati ag fénokoket (felderits-, miszaki-, logisztika stb),
akikre megitélése szerint szitkség van a feladat és a kialakult helyzet értékeléséhez.

A feladattisztazas sordn a parancsnok tisztazza:

— ahadmiivelet, vagy mas tevékenység (katasztréfavédelme, terrorelhérités stb.) céljat,

— az eloljaré elgondolésat,

— a sajat miiveleti feladatait,

— a katonai alakulatdnak helyét, szerepét az eldljaré hadmtiveletében,

— a mfiveleti feladat végrehajtdsara rendelkezésre all6 erdket és eszkozoket,

— valamint a szomszédok feladatat.
Mindezek alapjan a parancsnok kdvetkeztetéseket von le:

— asajat katonai kotelékének helyérdl és szerepérél az eloljaré hadmdiveleti feladatanak

végrehajtasaban,

— a szembenallo fél ergirsl és eszkozeirdl,

— az erdkifejtés Gsszpontositasrol,

— a csapatok csoportositdsardl, a harcrend kialakitasrol,

— a katonai mitivelet el6készitésére rendelkezésre 4ll6 idG elosztasarél.
Miutan a parancsnok az el6ljarénak jelentette a feladattisztdzas sordn levont kovetkeztetése-
ket, és azokkal az eloljaré is egyetértett, megkezdddik a részletes hadmtiveleti terv kidolgo-
zasa.

A feladat tisztdzasaval parhuzamosan kiilonboz6 rendszabalyokat kell bevezetni, ame-
lyek egyfeldl biztositjak a sajat erék és eszkozok megdvasat, valamint a felkésziilésiiket az
elkovetkezendd hadmdiveletre.

HELYZETERTEKELES, A MUVELETI TERULET FELDERITO ELOKESZITESE

A masodik mozzanatban megtorténik a hadmiiveleti célok elérését segits és hatraltato ténye-
z0k szambavétele, ezek alapjan el6re modellezhetSek a katonai GIS segitségével a végrehaijtés
soran varhaté akadalyok és ezek forrasai.

A miveleti tertlet felderit6 el6készitése soran figyelembe kell venni a szembenall6 fél
doktrinajat, az idgjarasi tényezSket, valamint a terepviszonyokat, ezeket a tényezdket dssze
kell kapcsolni a feladattal, valamint a specidlis hadszintéri helyzettel. Ez szolgaltat alapot a
szembenall6 fél lehetGségeinek, sebezhetSségének és a varhatd tevékenységének az értékelé-
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sére. Ez tervezdi alapként szolgél a katonai szervezet feladatdnak megalkotasihoz, valamint a
rendelkezésre all6 harci er6 elosztasahoz, amit a harcrend, a hadmdiveleti felépités is tukroz.

A miiveleti teriilet értékelése tartalmazza a harctevékenységek teriiletének értékelését,
amelynek alapjat képezi a terep, az idGjaras és a szembenallo fél erginek és eszkozeinek elem-
zése a térinformatikai adatbazis segitségével. Terep és idGjaras-elemzés egymast kovetSen,
vagy egy idOben torténhet a fenyegetettség értékelésével. Fuiggetlen az elemzési sorrendtdl, a
végss 1épés a fenyegetettség kérdésének integralasa. Egyeztetni, integralni kell az idGjarasi, a
terep, az ellenség és a sajat erGkrdl szerzett informaciokat és meg kell hatarozni ezek egytittes
hatdsat a miiveleti feladatok végrehajtaséra.

A miiveleti teriilet felderit el6készitése soran kapott adatokbol kinyerhetdk a helyzet és
cél-informacidk is, amelyeket Gsszevetve a sajat és a szembenall fél harctevékenységével, elére
jelezhet6 a szembenall6 fél varhaté tevékenysége és a hadszintéren bekovetkezd esemény-soro-
zatok, amelyek modellezhetGek a katona f6ldrajzi informaciés rendszer felhasznalasaval.

A parancsnoki atmutaté és a miveleti tertilet felderits elGkészitése soran megszerzett
felderitési adatok — amelyeket a felderits részleg rogzitett a térinformatikai adatbazisban —
figyelembe vételével végrehajthaté a helyzetértékelés, valamint kiilonb6z8 szamvetések ké-
szithet6k a GIS segédprogramjainak felhasznéldsaval, amelye segitik a dontésre jogosult
parancsnokot az elhatdrozasinak meghozatalaban.

A helyzetértékelés és a miiveleti tertilet felderit§ eredményeinek felhasznalasaval a tliz-
vezetési részleg és az elektronikai hadviselés részleg kijel6li a tiizérségi és az elektronikai had-
viselési célokat, és elkészitik a térinformatika segitségével a sziikséges grafikus és alfanumeri-
kus adatbazisokat, amelyeket mellékletként csatolnak a hadmdiveleti tervhez.

A helyzetértékelés eredményeinek felhasznéalasaval kidolgozésra kertilnek a cselekvési
vézlatok. Ezek a vazlatok szoveges részekbdl, grafikus és alfanumerikus adatbazisokbdl, vala-
mint a grafikus adatbazisok felhasznélasaval elkészitett és kinyomtatott miiveleti térképekbd]
és a hozzajuk kapcsolédé szamvetésekbdl dllnak.

ELOZETES ELGONDOLAS

A cselekvési vazlatok felhasznalasaval a parancsnok meghozza az el6zetes elgondolasat. Az
el6zetes elgondolas meghozatalakor értékeli az erd, és eszkozviszonyokat a térinformatikai
adatbazis alapjan, valamint a mar elkésziilt cselekvési valtozatokat. Az el6zetes elgondolasban
a parancsnok meghatarozza: az erdkifejtés osszpontositasanak iranyait, korleteit (timadasban
a fécsapds irdnyat); az ellenség pusztitisanak (megsemmisitésének) sorrendjét és médjait; a
harcrendet (hadmdiveleti felépitést) és az osszfegyvernemi alarendeltek éltalanos feladatait.

Az el6zetes elgondolasban rendszerint nem tériink ki az ellenség tizzel val6 pusztitasa-
nak rendjére, ennek kimunkalasa a késébbiekben a tlizvezetési részleg feladata a felderits els-
készités soran feltoltott térinformatikai adatbazis felhasznalasaval.

ELOZETES INTEZKEDES

Az elGzetes elgondolasra alapozva folytatédik a tovébbi tervezGmunka, és kiadéasra keril az
el6zetes intézkedés a katonai GIS-en keresztiil. Az el6zetes intézkedés tartalmilag rovid, amely
kell§ idében tajékoztatja az aldrendelteket a végrehajtandé feladatokrol. Ez az intézkedés tar-
talmazza az alarendeltek szamara a legsiirgGsebben végrehajtand¢ feladatokat, a majdan elké-
sziil6 miiveleti terv eljutatasanak idejét a katonai GIS-en keresztiil. Ez biztositja az alarendel-
tek szdmara a sziikséges informaciot sajét terveik elkészitéséhez, harcparancsaik kiadasidhoz,
valamint a katonai GIS biztositja az eloljaré hadmiiveleti terveinek elkészitéséhez, pontosita-
sahoz sziikséges az alarendeltektdl szarmazo6 adatok tovébbitasat.
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A hadmtivelet el6készitése idGszakéban tobb el6zetes intézkedés is kiadhaté. Ez az intéz-
kedés azonban nem fedheti fel a harctevékenységre vonatkozé elgondolést és a hadmtivelet
kezdetét. Az elSzetes intézkedés tartalmazza:

— a kialakult hadmiiveleti helyzet rovid leirasat,

— a folyamatban 1évé hadmozdulatok befejezésének idejét és modjat;

— a felderités bevezetésének, kiegészitésének és az adatok beszerzésének és a katonai
GIS-en keresztiili tovabbitadsdnak médjat;

— az atcsoportositasok idejét és végrehajtasuk maodjat;

— a varhat6 feladatok jellegét és azok vételére vald készenlét idejét;

— valamint a felkésziilés sikeres végrehajtdsa érdekében az azonnal bevezetendd (foga-
natositandé) rendszabéalyokat.

MUVELETI TERV

Ezzel parhuzamosan tovabb folyik a cselekvési vazlatok kidolgozasa. Tobb cselekvési vézlat
elkészitése noveli az adott katonai vezet§ dontési szabadsagat, a katonai GIS felhasznélasa
pedig lehet&vé teszi a dontési folyamat felgyorsitésat és a pontosabb déntések meghozatalat.

A kivélasztott cselekvési vazlat felhaszndlasaval, a részletek a GIS segitségével torténd kidol-
gozasa utdn Osszeallitasra keriil a hadmtiveleti terv, amely szoveges és térképes részbdl all, amely-
nek mellékletét képezik a grafikus és alfanumerikus adatbézisok, valamint a segitségiikkel elkészi-
tett szamvetések, tovabba a kiillonboz6 fegyvernemek és szakcsapatok alkalmazasi tervei.

A hadmdtiveleti terv alapjan megszervezésre kerill az egytittmiikodés az eldljaré és a
szomszédok felé (a fontrdl lefelé és a balrdl-jobbra elv figyelembevételével), valamint e terv
alapjan torténik meg a feladat szabés az alarendeltek felé, amely a katonai GIS-en keresztiil
keriil tovabbitasra.

Az alarendelt katonai szerveztek ellen6rzése részben megvalésulhat a GIS-en keresztiil
hiszen sajat elgondoléasaikat, terveiket szinté ezen a rendszeren tovabbithatjak az elol-
jar6 felé, aki azokat ellendrzés utan jévahagyja vagy a kiegészitésiiket rendelheti el.

A katonai szervezetek mind a feladatot, mind a jelentéseiket, statuszadataikat
valés id6ben kapjék, illetve automatizéltan adjak. KikiiszobolhetSk az olyan gyakori
hibdk, mint a helyzet-meghatarozasok pontatlansaga, az eltévedés és az ezek miatti
id6cstuszasok. A koriilmények megvaltozasa esetén a katonai GIS segitségével a hely-
zet rovid idG alatt Gjra elemezhetd, felgyorsul a feladatpontositésra, attelepiilésre
hozott elhatarozas és természetesen a végrehajtés is.

A GIS alapt tervezés folyamatanak ismertetése utan roviden bemutatom a katonai
GIS alkalmazdsinak lehetdségeit a MH katasztréfavédelmi feladatainak megolddsdbans.

A globalizal6dé vildgunk legjelentGsebb problémai a kornyezetvédelem, a ter-
mészeti és civilizacios katasztrofak, a biologiai és vegyi katasztrofék. E veszélyforra-
sok elharitasaban a Magyar Honvédségnek meghatarozott feladatai vannak, ame-
lyek a Hvt. 70. § (1) bekezdésébdl kovetkezden a kdvetkezdk:

- a szOvetségi és nemzetkozi szerz6désbol ered6 egyéb katonai kotelezettsé-

gek —kiilonosen a kollektiv védelmi, békefenntart6 és humanitarius — teljesitése,

5 Ehhez Endrédi Istvin: A BM Orszagos Katasztrofavédelmi Fdigazgatésag ,Tisza” térinformatikai
rendszere cim( cikkét hasznéltam fel.
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— a honvédelem szempontjabdl fokozott védelmet igényld létesitmények Grzése

és védelme,

— taldlt robbanoétestek tiizszerészeti mentesitése, illetGleg egyéb tiizszerészeti

feladatok térités ellenében val6 végrehajtasa,

- hozzajarulas a katasztréfavédelmi feladatok megoldasahoz,

A fenti feladatokbdl kovetkezGen sziikséges a megolddsukat hatékonyan segit6
informéciésrendszer kialakitdsa, amelynek kompatibilisnak kell lennie az Orszagos
Katasztréfavédelmi Féigazgatosag ,Tisza” térinformatikai rendszerével.

A katasztréfavédelmi feladatok olyan komplex cselekvési vazlatok kidolgozasat
és bonyolult feladat végrehajtast kovetelnek meg, amelyek csak akkor végezhetSk
eredményesen, ha kell6 id6ben megfelel6 mennyiségii és mindségti informéci6 all a
rendelkezésiinkre a sziikséges dontések meghozataldhoz.

A fenti kovetelményeknek torténd megfelelés megkoveteli egy orszégos kataszt-
réfavédelmi informaciés rendszer kialakitdsat, amelynek alapja egy specidlisan az
erre a célra kifejlesztett foldrajzi informdcids rendszer, amely térinformatikai adatba-
zisokra épil. Ebbe a rendszerbe kell integrélni a Magyar Honvédség alrendszerét,
amelyekkel szemben tamasztott kovetelmények az aldbbiak: Integralhatd, kompati-
bilis legyen az orszagos katasztrofavédelmi rendszerrel, ez biztositsa a megfelels tér-
informatikai adatbazisokhoz torténd hozzaférést a kijelolt torzsek, valamint adatokat
az orszagos szervek szamara. Az EU-normék szerint illeszkedjen a nemzetkozi
egyuttmiikodés kereteibe, és tegye lehetévé a Magyar Honvédség és a katasztrofavé-
delem éltal tizemeltetett és vészhelyzetben telepitésre kertil6 monitoring rendszerek
altal szolgéltatott adatok gyfjtését és folyamatos, gyors kiértékelését.

A Kkatasztrofavédelmi feladatok sikeres megoldésat elGsegitd térinformatikai
adatbazis grafikus részének tartalmaznia kell a veszélyes tizemek és foly6 vizek kor-
nyezetének domborzati, felépitményi, talajszerkezeti, vizbazisainak, csévezeték, vil-
lamos energia és kozlekedési hdlézatanak, fel nem robbant lI6vedékek kornyezeté-
nek digitélis térképeit, a katasztrofavédelmi erék elhelyezkedésének és a katasztréfa
stjtotta tertilet kitiritési atvonalainak digitalis térképedit.

Az alfanumerikus adatbazisoknak tartalmaznia kell a népességre, a katasztrofa-
védelmi feladatokat ellaté erSk és eszkozok szamat, tipusat és képességeiket, a
szennyez0 anyagokra, a fel nem robbant Iovedékekre vonatkozé adatokat, a semle-
gesitésiik lehetséges médjait. A GIS felhasznalasaval kidolgozhatdk a cselekvési val-
tozatok, modellezhetSek az esetlegesen bekovetkezd ipari és természeti katasztrofak,
segitségével begyakorolhatbak az egyes vészhelyzetek elhdritasinak modjai. A veze-
t6k szdmara biztositja a sziikséges adatokat, hogy id6ben meghozhassak a megfelel§
dontéseket a vészhelyzetek elharitasara.

* k%

A XXI. szézadban, a gazdasagilag fejlett orszagok hadseregeiben, a gyakorlatban
keriilhet alkalmazdsra az olyan harcvezetési rendszer, amelyben a parancsnok egy
szamitogépekkel létrehozott virtudlis harcmezdn tartézkodik. Az alapfeliilet itt is tér-
informatikai rendszerti, amelybe a val6sagrol szerzett informaciok (terep, idGjaras,
harcrendi elemek, stb.) digitalis Gton a katona foldrajzi informdaciés rendszeren
keresztiil keriilnek be. A szenzorok a teljes mechanikai-, és elektromédgneses hullam-
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tartoményt atfoghatjak. A fizikai valosagrol digitalis adatcsomagga formélt jelentése-
ket tovabbitanak a térinformatikai adatgytijt6 kozpontjaik felé. A parancsnok az
informdcidkat szimbolikus jelek formajdban latja a szintetizalt virtudlis térben. A sza-
mara fontosakrol tovabbi adatokat kérhet le a katona foldrajzi informaciés rendsze-
ren keresztiil, a szitkségtelen informacidkat kikapcsolhatja, igy azok nem vonjak el a
figyelmét. A dontéseit katonai GIS segitségével juttathatja el a végrehajtékhoz, vagy
automatikusan fegyverirdnyitédsi ,parancsokkd” formélhatjak azon irdnyitott fegy-
verrendszerekhez, amelyek csatlakoztatva vannak a rendszer részeihez.

Tisztaban vagyok azzal, hogy a Magyar Honvédség egyre sz{ikiil§ koltségvetési
forrdsai nem teszik lehet6vé a foldrajzi informdéciés rendszerek alkalmazasdnak
gyors, beldthaté idén beliili bevezetését, sziikség van azonban az elméleti kutata-
sokra, és ahol a sz(ikos koltségvetési forrasok ellenére is lehetdség van a gyakorlati
bevezetésre ott meg kell tenni a kezd& lépéseket.
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Varga Laszlo

Beszerzés-politikai kihivasok
a védelem tertiletén

A szerz0 a rendszerviltdst kovetd jelentdsebb vdltozdsokra utalva részletesen foglalkozik a
Varsoi Szerzédés megsziinésének, a NATO-hoz, a WEAG-hoz és az Eurépai Unidhoz valé
csatlakozds, valamint a nemzetkozi feladatokban részvevd katonai szervezetek kiemelt priori-
tdsainak a védelmi beszerzésekre gyakorolt hatdsdval. A belpolitikai és nemzetgazdasdgi vdl-
tozdsok koziil kiemelten vizsgilja a haderd tdmado jellegének dtalakuldsdt, az dtszervezés
folyamatdt és a haderd létszamdnak csokkenését, a politikai dontéshozatali rendszere megudl-
tozdsdnak hatdsait, valamint a védelmi beszerzési tevékenység tervezésének helyzetét.

A politikai és a gazdasagi szféra rendszervéltozas ota tart6 folyamatos véltozasai jelen-
tos kozvetlen és kozvetett hatdst gyakoroltak és gyakorolnak a hazai védelmi beszerzé-
sekre. Ezeket a valtozasokat és hatdsaikat csak Osszefiiggéseikben, folyamatukban
lehet vizsgdlni. Bar azokat sszeftiggéseikbdl nem lehet kiragadni, szamuk oly nagy,
hogy ezen terjedelmi korlatok kozé szoritott irds nem vallalkozhat maradéktalan
szambavételiikre, csak egyes, szubjektiv szempontok szerint kiemelt szegmensek vizs-
galatara. Ezen iras célja tehat attekinteni azokat a rendszervaltast kovets legjelents-
sebb valtozdsokat, amelyek komoly hatast gyakoroltak a védelmi beszerzésekre.

Kiilpolitikai vdltozdsok

Magyarorszagnak a NATO-hoz, az EU-hoz és mas nemzetkozi szervezetekhez tor-
ténd csatlakozédsa nagymértékben befolyasolta az orszag politikai és gazdasagi életét.
A kozbeszerzések és a védelmi beszerzések hazai szabdlyozéasat meghatdrozzak a
nemzetkozi szervezetek elGirdsai, kevés lehetdséget hagyva az 6néllé nemzeti szaba-
lyozéasnak. Ez a tendencia a jovében még jobban erdsodni fog.

Az EU-hoz torténd csatlakozas megteremtette az eurdpai kozosségi kozbeszer-
zési joggal teljesen Osszeegyeztethetd magyar szabédlyozast. A magyar kozbeszerzés

*

A cikk az MHTT Védelemgazdaséagi és Logisztikai szakosztélyainak kozos rendezvényén elhangzott
bevezetd eladas szerkesztett véltozata. Az elGadas és a hozzasz6lasok megtalalhatok a
www.zmne.hu/mhtt/szakosztalyok/vedelemgazdasagi honlapon.
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szabalyozasa egyben eleget tesz a Vildgkereskedelmi Szervezet ( WTO") Kormdnybeszer-
zési Megillapoddsdban (GPA?) foglaltaknak is. E nemzetkizi szerzédéshez valé csatlakozds
az EU-hoz vald csatlakozds feltétele volt. A GPA kovetelményei ugyanakkor a kozosségi
kozbeszerzési irdnyelvekbe is beépiiltek, igy az iranyelvek szerinti jogharmonizécié
egyben a GPA-hoz valé csatlakozas feltételeinek megteremtését is jelentette.

Hasonlé médon Magyarorszdg, mint NATO-tag, kotelezettséget vallalt a szerve-
zet szabalyozéinak, kozottiik a védelmi beszerzéseket érintS szabalyozok elfogada-
sara. Itt semmilyen lehet&ség nem nyilik az 6néllé szabdlyozésra, és amennyiben
részt kivinunk venni a NATO munkajéban, annak realfolyamataiban, tobbek kozott
a kozos beruhazasi és fejlesztési programokban, kizarélag a Szovetség éltal elfoga-
dott szabalyozé rendszer keretein beliil jarhatunk el.

A Varsoi Szerzddés megsziinésének kovetkezményei

Az 1990-es fordulat kovetkezményeként megsz{int a Varséi Szerz6dés (VSZ), ami a
védelmi beszerzések vonatkozdsdban is jelentSs valtozasokat eredményezett. A VSZ
keretén beliil a fegyverek és hadfelszerelések egységesitésére val6 torekvés stabil
hazai beszerzési tervezési rendszert is eredményezett, amely a VSZ feloszlatasakor
megsziint. Ugyanakkor a magyar fegyveres erék meglévd hadfelszerelései, azok beszerzési
forrdsai adottak voltak, kielégiten miikodtek, és viszonylag olcsén biztositottdk a meglévd had-
felszerelések fenntartdsit. Az orszag 1990 utani gazdasagi helyzete méar nem tette lehe-
t6vé a hader§ sziikségleteinek megfelelS finanszirozast, viszont a Magyar Honvéd-
ség leépitésével nagymennyiségii felesleges eszkoz és készlet képz6dott. A honvé-
delmi tarca pénziigyi forrdsait a személyi dllomény életkorilményei és ellatasa
szinvonalanak szinten tartdsara 6sszpontositottak. Az igy kialakult helyzetben a techni-
kai eszkozok és fenntartdsi anyagaik beszerzése szinte teljesen megsziint. A hadrendben
maradt eszkozoket a nagyszamd, tobbnyire oreg és elavult, feleslegessé valt hadi-
technikai eszkozok kozil valogattak ki, a fenntartashoz sziikséges tartalék alkatré-
szek biztositasa a meglévs készletek felélésével tortént.

A haderd haditechnikai eszkozparkjanak id&szertivé valo felajitésai elmaradtak.
Ennek tobb oka volt, elsGsorban az anyagi forrasok hidnya emlithet6, masodsorban
politikai okai voltak, illetve a sziikséges koncepci6é hidnya akadalyozta azt meg. A
politikai elvdrdsok a kordbbi szovetséges tombtdl vald teljes elszakadést osztonozték. A
valtast szorgalmazok szemében ez a meglévs, tilnyomoérészt VSZ forrasbol szar-
mazo fegyverek, haditechnikai eszk6zok ,nyugati” forrasbél valo levaltasaban teste-
stlt meg. A meglévd, elavult haditechnikai eszkozok korszert, ,nyugati” beszerzés-
bdl valé levaltasa azonban csak részben volt indokolt, amennyiben a NATO szovetségi
rendszerébe belépve célszertinek tiint az ott honos — egyébként egyaltalan nem egy-
séges — fegyverrendszerekhez illeszked$ eszkozok rendszeresitése. Méasrészt nem
lehet figyelmen kiviil hagyni, hogy a tobbi, korabbi VSZ tagorszagnal is politikai
rendszervaltas zajlott le, igy a meglévd fegyverrendszerekkel szembeni politikai fenntartd-

1 WTO - World Trade Organisation
2 GPA - Government Procurement Agreement
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sok nagyrészt okafogyottd vdltak. S6t, a NATO tagjai kozé tobb korabbi VSZ tagorszéagot
is felvettek, melyeknél hozzank hasonléan ,keleti” fegyverrendszerek voltak rend-
szeresitve, igy az 0j szovetségi rendszeren beliil egyaltalan nem volt rendhagyo6 a
meglévs fegyverrendszer.

A korszerii ,nyugati” haditechnika beszerzésének a koncepcié hidnydn kiviil is
tobb akadalya volt, melyek 6nmagukban is lehetetlenné tették a sziikséges, vagy
6hajtott eszkozvaltasokat. Egyik ok az anyagi forrdsok teljes hidnya volt, amit stlyosbi-
tott az a tény, hogy a vilagpiacon a viszonylag korszer{i — nem a csticstechnolégiat
képvisel6 — haditechnikai eszkozok beszerzési dra a kordbbi, hadrendben 16vd eszkozok beszer-
zési drdnak 2-5-szordse.

A kilencvenes évek elején a haditechnikai eszkozoknek és alkatrészeiknek
korabbi kiilfoldi forrdsokbdl vald beszerzése szinte teljesen megsziint. Ennek kovet-
keztében lazultak, vagy teljesen megsziintek a kereskedelmi kapcsolatok, és Gjraélesztésiik
késébb is tobb nehézségbe iitkozott. A kozép- és kelet-eurdpai orszagokban lezajlé
politikai valtozésok stlyos gazdasagi vélsaggal jartak egyitt. A tulajdonviszonyok
megvaltozasa, a politikai valtozassal egytitt jaré vezetési, irdnyitasi bizonytalansa-
gok, a tobb helyiitt kialakult z{irzavar és a korabbi politikai, katonai témbokbél
ad6doé biztos hadiipari megrendelések elmaraddsa az ipar, kozottiik a hadiipar részbeni leépii-
léséhez, illetve egyes helyeken annak teljes megsziinéséhez vezetett. A fenti korilmények az
MH ellatdsaban nem kevés import-beszerzési problémat okoztak. A nehézségeket
tovabb novelte az 4j politikai helyzetbl adédéan a hazai vezetésben kialakult
bizonytalansdg, amely tovabbi miikédési problémékhoz vezetett.

Csatlakozds a NATO-hoz és a WEAG-hoz

Magyarorszag csatlakozasa a kiilonb6z6 nemzetkozi szervezetekhez, kiilonosen az
EU- hoz, illetve a védelem teriiletén a NATO-hoz és a Nyugat-eur6pai Uniéhoz
(WEU’-hoz) a beszerzési tevékenység, ezen beliil a védelmi beszerzések teriiletén is
szamos valtozast vont maga utan és kotelezettséget rott Magyarorszagra.

A beszerzési tevékenységet érintGen a honvédelmi tdrca tobbek kozott részt vett a
NATO Nemzeti Hadfelszerelési (Fegyverzeti) Igazgatok Ertekezletének (CNAD)
AC/313 — NATO Beszerzési Modszerek Csoport]aban folyo munkédban,” a Nyu-
gat-eurdpai Fegyverzeh Csoport (WEAG)® Nemzeti Hadfelszerelési (Fegyverzeti)
Igazgatk (NAD) Panel I11. tevékenységében, illetéleg ezen belul a beszerzéssel kozvetleniil
foglalkozd, a placz ésa termelot oldalakat reprezentalo EDEM® (Eur6pai Védelmi Hadfel-
szerelési Piac) és DTIB’ (Védelmi Miiszaki és Ipari Bazis) albizottsigok munkdjdban.

WEU - Western European Union

CNAD (AC/259) — Conference of National Armaments Directors

A NATO kiilonboz§ bizottsagait, albizottsdgait és munkacsoportjait azota jelentGsen atszervezték.
WEAG - Western European Armaments Group, mely azéta mar megszint.

NAD - National Armaments Directors

EDEM — European Defence Equipment Market (WEAG Panel III. alcsoport)

DTIB - Defence Technological and Industrial Base (WEAG Panel Il alcsoport)

O 0N U Ww
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Ezekben a nemzetkozi bizottsagokban, albizottsdgokban val6 részvétel fontos kove-
telménye volt a résztvevs orszagok azonos szint képviselete, valamint — az angol
nyelv megfeleld ismeretén kiviil — az adott orszdg beszerzési rendszerének, szabdlyo-
zasi rendszerének kell§ ismerete, €16 kapcsolattartds a hazai, a téméban illetékes
miniszteridlis szervekkel. Ez a szint a fenti bizottsdgokban a minisztériumi szint,
ennek megfelelGen ezt a feladatot a miniszter képviseletében a HM Haditechnikai
Fejlesztési és Beszerzési FSosztaly (HM HEFBF), illetve a fGosztaly keretén belil tal-
nyomorészt a kdzbeszerzési osztély latta el.

Az NATO Biztonsdgi Beruhdzdsi Program (NSIP'®), keretében megval6sul6 beru-
hazasok végrehajtasara kiilon jogszabalyok vonatkoznak. Az NSIP beszerzési felada-
tok szabdlyozasa, megszervezése és lebonyolitisa nem egyszerti feladat. A programok
tervezésével, megualdsitdsuk megszervezésével, végrehajtdsdval, elszdmoldsdval és fejezeti
szintil ellendrzésével kapcsolatos tevékenységeket szabalyozni, feltigyelni, illetve koordi-
nalni és menedzselni kellett. Az NSIP-t érints, ezen hazai feladatokat a HM védelem-
gazdasdgi helyettes dllamtitkdr, illetve a HM BBBH végezte. A programok koltségvetés-
ének menedzselését, tervezését, finanszirozasat, idSszakos és végleges elszamolasét,
valamint a megvalésult programnak a NATO Infrastrukturélis Bizottsag (NIB) és a
NATO Nemzetkozi Szamvevs Testiilete (NSZT) részére torténd atadasat a HM BBBH
— kilon az NSIP keretében megvalésuld szovetségi biztonsagi beruhdzasok végre-
hajtaséra kijelolt szervezetek kozotti egyiittmitkidés rendjérsl sz616 belss rendelkezés
szerint — a programfeleldssel, a HM Kozponti Pénziigyi és Szdmviteli Hivatallal (HM
KPSZH), valamint a kijelolt szakagi felelsokkel egytittm{ikodési megallapodas alap-
jan végezte. A képességcsomagok kidolgozasdnak megfelel6 fazisiban a HM BBBH
és a HM HEFBF egyiittes javaslata alapjan — a HM védelemgazdaségi helyettes allam-
titkar egyetértésével — a honvédelmi miniszter a program megvalésitasaért felelds
programfeleldst jelolt ki. A programfelelGs feladatainak ellatasara HM szervezet, HM
hivatal, HM hattérintézmény vagy MH szervezet jelolhet§ ki, vagy — a program
jelent&ségének, fontossdganak fiiggvényében — egyedi dontés alapjan Nemzeti Prog-
ramiroda hozhat6 létre.

2000. évtdl kezdodoen 1] feladatként jelentkezett a NATO Fegyverzeti Informaczos Rend-
szerbe (NATO AIMS") valo bekapcsolddas. E feladat végzése sordn elsGsorban a
NATO védelmi tervezési és értékelési rendszerének részeként, a védelmi tervezési kér-
déiv ( DPQIZ) mellett bevezetésre kertilt a hadfelszerelés tervezési kérddtv (APQB) amely-
nek kitoltése az egykori HM Kozbeszerzési Osztély feladata volt.

Magyarorszag teljes jogtit WEAG tagsagat a WEAG 2000. november 13-i értekez-
letén nyilvanitottdk ki, ett6l kezdve, mint tagok vettiink részt az egyes bizottsagok
munkdjaban. A tapasztalatok azt mutattak, hogy a WEAG bizottsagokban val6 aktiv
részvétel kedvezG hatast gyakorolt hazank integracios folyamataira.

10 NSIP — NATO Security Investment Programme

11 AIMS - Armament Information Management System
12 DPQ - Defence Planning Questionnaire

13 APQ - Armaments Planning Questionnaire
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A 19 WEAG orszag védelmi minisztere a 2004. 11. 22-én tartotta utolsé tilését. Az
iilésen a miniszterek — tekintettel az EDA létrehozéséra és az tigynokség feladatara,
mely tartalmazza a WEAG legfontosabb elveit és gyakorlatait — elfogadtak, hogy az
eurdpai fegyverzeti egyiittmiikodés a jovében az EU-ba tevédik dt. A dontésnek megfele-
16en a WEAG 2005. 05. 23-4n megsz{int.

A NATO tagsdigbol adodo aktudlis kovetelmények

Az 1999-ben befejez8dott stratégiai feliilvizsgélat célja egy kisebb, de hatékonyabb, a
kor kovetelményeinek megfelelS és egyben finanszirozhat6é haderd kialakitasa volt.
A kor kévetelményeinek valé megfelelésen els6sorban a NATO altal 6sszeallitott igé-
nyek és kovetelmények teljesitésére valé alkalmassagot kell érteni. Magyarorszégot
bevontak a washingtoni csticsértekezleten elfogadott dokumentumok kidolgozasaba,
részt vett az ott sziiletett ,védelmi képességek kezdeményezés” megfogalmazésaban.
Tehat amikor NATO-kovetelményekrdl beszéliink, akkor tudnunk kell, hogy olyan kivetelmé-
nyekrdl van sz6, amelyeknek egyik tdmasztéja a Magyar Koztdrsasig, mint a NATO tagja.

Az MH szdmara az 1999-es washingtoni csticstaldlkoz6 alkalmaval a NATO tag-
orszagok éllam- és kormdnyfGi dltal Washingtonban elfogadott Védelmi Képességek
Kezdeményezés (DCI') még fokozottabb kihivést jelentett, mint a régebbi NATO- tag-
orszagoknak, hiszen nekiink els6 lépcsGben el kell érniink a tagorszagok most meg-
lévS képességeinek atlagos szintjét. Csak a felzdrkozéast kovetGen gondolhattunk a
képességek olyan aranyt fejlesztésére, amelyet a DCI célzott meg a Szovetség és tag-
jai szamara.

Az elfogadott NATO-kovetelmények tomaoren 1igy fogalmazhaték meg, hogy a kordbbi fel-
adatorientdlt haderébél egy képességorientdlt haderdt kell kialakitani, vagyis olyat, amely
alkalmazkodni képes, mobil, fenntarthaté és rugalmas. E célok elérése érdekében meg kellett
vdltoztatni a honvédség struktirdjit, szerkezetét, feladatait és alapvetd haditechnikai felsze-
reltségét. Mindezek alapvetden kihatottak a tdrca beszerzésekkel kapcsolatos tevékenységére.

Csatlakozds az Eurépai Uniéhoz

Az EU évek ota szorgalmazza a védelmi beszerzések liberalizicidjdt. A 2004/18/EGK irdnyelv"
kimondja, hogy az irdnyelvet a védelem teriiletén mitkodd ajanlatkérd szervek beszerzéseire is
alkalmazni kell. Mindezt a Rémai Szerz6dés 296. szakaszdra figyelemmel kell megtenni, mely
szerint egyik tagdllam sem koteles olyan informdciét szolgdltatni, amelynek kozlését ellentétes-
nek tartja alapvetd biztonsdgi érdekekeivel; valamint a tagdllamok megtehetik az alapvetd
biztonsdgi érdekeik védelme érdekében dltaluk sziikségesnek tartott fegyverek, 16szerek és hadi-
anyagok elddllitdsdval vagy kereskedelmével kapcsolatos intézkedéseket. Ezek az intézkedé-
sek azonban nem befolyésolhatjak hatranyosan a k6zos piacon beliili versenyfeltéte-

14 DCI - Defense Capabilities Initiative

15 Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2004/18/EK iranyelve (2004. mércius 31.) az épitési beruhazasra, az
arubeszerzésre és a szolgaltatasnyajtisra iranyul6 kozbeszerzési szerz6dések odaitélési eljardsainak
Osszehangolasarol
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leket a nem kifejezetten katonai célokra szént termékek tekintetében. Az Eurépai
Bir6sag értelmezése szerint a kivétel alkalmazasa nem lehet automatikus, és a
derogdci6 (atmeneti idGszak) a védelmi szervezetek nem katonai célii beszerzéseinél
nem alkalmazhat.

Az eurOpai méretii piac irdnydba torténd fejlédés kulcsfontossagu szerepet tolt
be az eurépai gazdasagi agazatok versenyképességének novelése, a honvédelemmel
kapcsolatos forrasok jobb elosztasanak biztositasa és az EU katonai kapacitasfejlesz-
tésének tamogatasa érdekében a kozos biztonsagi és védelmi politika keretében.

Ennek jegyében 2004. jalius 12-én az EU Miniszterek Tandcsa létrehozta az EDA-t
abbdl a célbdl, hogy az timogassa a tagallamok toérekvéseit az eurdpai valsigmenedzse-
lésre iranyul6 védelmi képességeik javitasa teriiletén, valamint azért, hogy tamogassa a
Kozos EuroOpai Biztonségi és Védelmi Politika fenntartasat és a jovSbeni fejlesztését.

A honvédelemért, a kutatasért, a beszerzésekért és a fegyverkezési kapacitaso-
kért felelGs EDA létrehozasa még fontosabba teszi ennek a piacnak a kialakitasat. Az
eurdpai védelmi piac megval0sitasa egy sor kiegészit kezdeményezés megval6sita-
sat feltételezi, amelyek kozott szerepel a honvédelmi felszerelések beszerzésével
kapcsolatos megfelel6 szabalyozas kialakitdsa. A jelenleg nemzeti szinten elszigetelt
honvédelmi piacok nagyobb nyitottsaga lehetdvé tenné, hogy valdban béviiljenek
az uzleti lehetGségek az dgazat eurdpai véllalatai szdmara, ami majd hozzéjarul
novekedésiikhoz, és fokozza versenyképességiiket.

A szervezet felallitaisanak gondolata el§szor az Eurépai Konvent Védelmi Mun-
kacsoportjaban meriilt fel. A WEAG ban mér évekkel ezel6tt megprébalkoztak az
Eurépai Fegyverzeti Ugynokség (EAA'®) létrehozéséaval, de a csaknem héarom évig
tarté munka végiil - mindenekel6tt a ,nagyok” tényleges tdmogatasanak hidnyaban
— zatonyra futott.

Az EAA-kisérlethez képest az a kilonbség, hogy az tigynokség — elsGsorban
brit-francia indittatdsra — nem csak fegyverzeti tigyekkel foglalkozik, hanem négy f&
teriiletet fog at, melyek a kovetkezdk: képességfejlesztés, kutatds, beszerzés, fegyver-
zeti egytittmiikodés.

Az eddigi tapasztalatok azt sugalljak, hogy a 2004/18/EGK iranyelvben, az Eur6-
pai Bir6ség allasfoglaldsaban, valamint a Z6ld Kényvben megfogalmazott elvek fel-
tartoztathatatlanul a nyitott eurépai védelmi piac megvalésuléséhoz vezetnek, véle-
ményem szerint azonban ez még évekig fog véaratni magéra.

2006. 12. 07-én az Eurdpai Kozosségek Bizottsdga értelmezd kzleményt'” adott ki a
Rémai Szerzddés 296. cikkének a védelmi beszerzések teriiletén torténd alkalmazasa-
rél. A kozlemény gyakorlatilag nem adott semmi Gjat. Célja egyediil az volt, hogy
megelSzze a Romai Szerz&dés 296. cikkének esetleges hibas értelmezését és alkalma-
zasat a védelmi beszerzések teriiletén.

2005 novemberében fogadtik el az EU-tagallamok védelmi miniszterei, és 2006.
jalius 1-jén lépett életbe egy 1j EU-szabalyozas, az tigynevezett magatartdsi kddex,
amely a katonai beszerzések eurdpai piacan az unios tagok cégei szdméra az eddigi-

16 EAA - European Armaments Agency
17 COM(2006) 779 szamt Ertelmezs Kozlemény
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nél nagyobb versenyzési lehetdséget teremtett. Magyarorszdg el6szir azért nem csatla-
kozott, mert a GKM véleménye szerint a védelmi beszerzésekkel kapcsolatos elézetes
kozzététel az EDA honlapjan nagyobb lehetGséget ad a kilfoldi ,erds” cégeknek,
mint a magyar ,hadiipari” véllalatoknak. Azzal, hogy ezekhez az informaciékhoz
juttatjuk a nyugat-eurépai monstrumokat, elvessziik a magyar védelmi ipartdl a ke-
nyeret és haldlra itéljiik a honi ,hadicégeket”. A magyar dontést késébb feliilvizsgal-
tadk, melynek eredményeként 2007. 05. 14-én Briisszelben dr. Szekeres Imre honvé-
delmi miniszter az Eurépai Védelmi Ugynokség miniszteri szint{i tandcskozasan be-
jelentette Magyarorszag csatlakozdsat a magatartasi kodexhez. A belépéssel egyik
célunk az, hogy az offsettel kapcsolatos véleménytinkkel keresztiilhtizzuk a ,na-
gyok” szamitasait, mert a magyar gazdasignak kell az offset!

Magyarorszidgon kordbban sem létezett ondllé hadiipar, de voltak és vannak ipari
vallalatok, melyek a polgari célii termékek mellett hadiipari termékeket is gyartanak.
Ezek a véllalatok 1990-ig 4llami tulajdonban voltak, azéta ezeket folyamatosan priva-
tizaltdk, vagy megsziintették. A VSZ megsziinésével, ezzel 0sszefliggésben az import
visszaesésével, valamint cs6dok és felszdmolasok miatt a kordbbi allapotokhoz
képest szinte teljesen megsziint a hadiipar. Maradékainak a jové alapjaihoz valé dtmen-
tése céljabol a magyar gazdasdgnak nagy sziiksége van az offsetre.

Magyarorszag 2004. majus 1-jén csatlakozott az EU-hoz, és ezzel kotelezte
magat az unids jogszabalyok, kozottitk a kozbeszerzésekkel foglalkoz6 iranyelvek
atvetelere Ennek megfeleléen a jogharmonizacié keretén belil #j kizbeszerzési
torvény'® 1épett életbe Magyarorszagon is. A torvény teljes mértékben atvette a koz-
beszerzéssel kapcsolatos hatalyos unids szabalyozast, amely maga is gyokeres valto-
zas elott all.

A védelmi beszerzések vonatkozisiban egy fontos részteriiletet szeretnék
kiemelni. Mér a kozbeszerzésekrdl sz6016 1995. évi XL. térvény hatélya sem terjedt ki
azokra az allamtitkot vagy szolgdlati titkot érintd, illetGleg nemzetbiztonséagi vagy
honvédelmi érdekkel 6sszefiiggs beszerzésekre, amelyek vonatkozésaban az Orsza -
gytilés illetékes bizottsdga a torvény alkalmazasat kizar6 el6zetes dontést hozott,"”
illetve felhatalmazta a Kormanyt, hogy rendeletben szabalyozza a haditechnikai esz-
kozok beszerzésére, valamint a nemzetbiztonséagi szolgélatok spec:lahs gazdédlkodasa
keretében végrehajtott beszerzésekre iranyado eljarasi szabalyokat.”® Az eredmény
ismert, a haditechnikai eszkozok beszerzésére vonatkozo eljdrdsi szabalyokrol 5z6l6 Kormdny
rendelet™ egyes részteriileteken konnyitést jelentett a torvény szigorii eléirdsaihoz képest, de
alapvetden a kizbeszerzési torvény szabalyazt alkalmazta.

A kozbeszerzésekr6l sz616 2003. évi CXXIX. ij torvény ismét lehetSséget blztositott
a védelmi beszerzések sajétossdgainak érvényesitésére. A kivételek kozott™ eldirja,

18 2003. évi CXXIX. torvény a kozbeszerzésekrdl - MK 153/2003 (XII. 28.)
19 1995. évi XL. torvény a kozbeszerzésekrdl - MK 41/1995 (V. 26.) 6. § a)
20 1995. évi XL. torvény a kozbeszerzésekrsl - MK 41/1995 (V. 26.) 96. § (1) f)

21 152/1999. (X. 22.) Korm. rendelet a haditechnikai eszk6zok beszerzésére vonatkozo eljarasi
szabalyokr6l - MK 92/1999

22 2003. évi CXXIX. torvény a kozbeszerzésekrdl - MK 153/2003 (XII. 28.) 29. § (1) b)
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hogy a torvény szerinti eljdrdst nem kell alkalmazni a védelem terén az orszdg alapvetd biz-
tonsdgi érdekeit érintd, kifejezetten katonai, rendvédelmi, rendészeti célokra szdnt druk (fegy-
verek, 10szerek, hadianyagok) beszerzésére, illetdleg szolgdltatdsok megrendelésére.
Ugyanakkor a torvény ismét felhatalmazta a Kormanyt, hogy rendeletben szaba-
lyozza a védelem terén alapvetd biztonsagi érdeket érintd, kifejezetten katonai,
rendvédelmi, rendészeti célokra szant aruk beszerzesere illetSleg szolgaltatasok
megrendelésére vonatkozé sajatos szabalyokat

Mindez 6sszhangban van az Eurépai Kozosséget létrehozé Périzsi Szerzédés
296. cikkével, mellyel az unids orszdgok tobbsége él is. Ennek eredményeként lat-
haté, hogy az uniés orszdgok hadseregei tobbnyire hazai gyéartast haditechnikai esz-
kozokkel vannak felszerelve.

A kozbeszerzési torvény adta lehetdséget azonban ismét nem haszndltdk ki kellden. A
megsziiletett Kormdny rendelet®* lényegében azonos az elddjével, és alapvetoen a kozbeszerzési
torvény eldirdsait teszi kotelez6vé a védelmi beszerzések teriiletére is.

A nemzetkozi feladatokban részvevd katonai szervezetek kiemelt prioritdsa

A korédbbiakban megvizsgalt kornyezeti adottsagok — kiillonosen az el6zSekben meg-
allapitott, a politika szerepének jelentds mérvii névekedése, a nemzeti jovedelembdél
a honvédelemre fordithat6 forrasok rendkiviili korlatozottsaga és a vallalt nemzet-
kozi kotelezettségek — arra kényszeritik a honvédelmi tarcat, hogy prioritasokat hata-
rozzon meg a feladatok kozott, minek kovetkeztében a prioritisban nem el6l sze-
repld feladatok esetében a finanszirozas tekintetében a maradék elv érvényesiil.

Prioritdst élveznek elsésorban a nemzetkozi kotelezettségek teljesitésében érintett katonai
szervezetek, mint példaul a NATO kotelékébe kijelolt alakulatok, a nemzetkozi béke-
teremtd, békefenntartd feladatokban részvevd egységek (délszlav térség, Ciprus,
Sinai-félsziget, majd 2421bb helyszinként Afganisztan, Irak), stb. A Meg521lard1to Erg
(Koz6s Orzés) SSFOR ), a Megval6sité Eré (Kozos Torekvés) (IFOR*) és a Koszovoéi
Hader (KFORY) kontingensben valé részvétel komoly feladatot jelentett az MH-nak.
Olyan alakulatokat kellett kidllitani, amelyek megfelel§ szinten, megfelelS képessé-
gekkel, megfelel§ felszereléssel képesek részt venni egy nemzetk6zi miiveletben. A
kihelyezett er¢k jol vizsgaztak, tevékenységiiket elismerték és jelenleg is elismerik,
de figyelembe kell venni, hogy milyen eréfeszitéseket igényel ezeknek az er6knek az
Osszedllitasa, felszerelése, folyamatos utanpétlasa és technikai biztositasa.

A nemzetkozi akciokban részt vevs katonai szervezetek nemzetkozi elvardsok-
nak megfelel§ felszerelése, kiképzése és fenntartdsa esetében nem lehet alkalmazni az
MH-n beliil az ardnyos finanszirozds elvét. Tehat a nemzetkozi feladatokat ellaté kiemelt

23 2003. évi CXXIX. térvény a kozbeszerzésekrdl - MK 153/2003 (XII. 28.) 404. § (1) i)

24 228/2004. (VIL 30.) Korm. rendelet a védelem terén alapvetd biztonsagi érdekeket érintd, kifejezetten
katonai, rendvédelmi, rendészeti célokra szant drik beszerzésére, illetSleg szolgaltatdsok megrendelé-
sére vonatkoz6 sajatos szabalyokrél - MK 108/2004

SFOR - Stabilization Force (Bosznidban)
IFOR - Implementation Force (Bosznidban)
KFOR - Kosovo Force
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szervezeteket csak a tobbi rovaséara lehet megfelelGen finanszirozni. Az Irakba utazé
katondknak csak a személyi felszerelése személyenként tobb mint egymilli6 forintba
keriilt. Egy magyar felderit6szazad, egy szazfos kilénlegesen jol kiképzett alakulat
bekeriilése a NATO reagal6 erGinek (NRF ) rendelkezésére all6 alakulatai kozé,
mintegy 250 millié forint értékii éjjellatd késziilékek, éjszakai harcaszati eszkozok,
hirad6 berendezések beszerzését jelenti. Emellett fejleszteni kell a szazadot itthon
kiszolgal6 logisztikat is.”’

Mikozben a rendszervaltas 6ta a nemzetkozi vallaldsok és az azokban érintett
szervezetek szdma folyamatosan nétt, az MH létszama folyamatosan csokkent. igy
az MH-n beliil novekszik a nemzetkozi feladatokat ellité, azaz a kiemelt finanszirozas-
ban részesiils erdk ardnya. Ennek kovetkeztében a fennmaradé, a nemzetkozi fel-
adatokban kozvetlentil nem érintett katonai szervezetekre juté koltségvetési ta-
mogatdsok elégtelensége miatt ezek a szervezetek a miikodSképesség hatara ala
keriilhetnek.

Mindezeknek a védelmi beszerzésekre gyakorolt hatdsa nem a szervezeti valto-
zésok milyenségében rejlik. A védelmi beszerzések szempontjabél majdnem kézom-
bos, hogy milyen szervezetek, szervezeti elemek, milyen feladatokkal maradnak
fenn vagy alakulnak ki. A vildgpiacon barmilyen harcfeladathoz sziikséges haditechnikai fel-
szerelés barmilyen mennyiségben viszonylag kinnyen beszerezhetd. A kialakult struktira
maés vonatkozasban érinti a védelmi beszerzéseket.

Belpolitikai és nemzetgazdasdgi viltozdsok
A haderd tdmado jellegének dtalakuldsa

A rendszerviéltast megelG6zGen a szovetségi rendszer doktrindjaval dsszhangban az
MN alapvetd harcmédja a tdmadds volt. Ennek megfelelGen alakitottdk ki szervezeti fel-
épitését és haditechnikai eszkdzparkjat. Nagy szamban dlltak rendelkezésre a moz-
gékonyséagot biztosit6 széllité eszkozok, készletek, és olyan tdmadé harceszkozok,
mint a ballisztikus rakétdk, harckocsik, harci helikopterek, stb. Ezek rendszerbe alli-
tasa, meghatdrozott rend szerinti rendszerben tartdsa és kivondsa biztositotta a
védelmi beszerzés szamara a szitkséges tervszertiséget, mind az eszkozok, eszkoz-
rendszerek, mind a tartalék alkatrészek, fenntartdsi anyagok vonatkozaséaban.

28 NRF - NATO Reaction Force Az Eszak-atlanti Szovetség wj tipusi alakulata, a NATO reagal6 erének
(NRF) északi parancsnoksag fGhadiszallasan, a hollandiai Brunssumban: a gyors reagalasa, azaz a
vildg barmely pontjan 5-30 napon beliil telepithetd egység prototipusit, els6 9000 {&s egységet 2003.
oktéber 15-t6l hivatalosan bevethetd édllapotanak nyilvanitottak. Az NRF létrehozasat a NATO 2002.
évi pragai cstcsértekezletén dontotték el a tagallamok azzal, hogy a teljes alakulatot 2006. Gszére kell
majd harcképessé tenni. Az NRF teljes 1étszaméban mintegy 20 ezer katonabél fog allni, megfelel§1égi
tdmogatassal és haditengerészeti er6kkel. Magyarorszag a NATO reagél6 er6ben egy felderits szazad-
dal vesz részt.

29 A fentieket a Magyar Honvédség vezérkari f6noke, dr. Szenes Zoltdn a Népszabadsag kérdéseire vala-
szolva mondta el a NATO vezérkari fé6nokeinek taldlkozéja utan. (Fiizes Oszkar, briisszeli tudésité
Népszabadsig 2003. november 14.)
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A hideghdborts fenyegetettség megsziinésével bekovetkezett valtozasokkal fel-
szinre keriilt 4] veszélyformdk (etnikai, nacionalista, vallasi alapt konfliktusok) és glo-
balis veszélyforrasok (kdrnyezetszennyezés, terrorizmus, migracio, szervezett blino-
zés, kabitoszer-csempészet stb.) elterjedésével ] kihivisok jelentek meg a fegyveres
er6kkel szemben. A fegyveres er6knek ezekkel az Gj veszélyekkel szemben torténd
alkalmazésa a korabbi nagy méretdi, szervezett fegyveres kiizdelemhez képest 1j
szervezetet, eszkozoket, eljarasokat és médszereket kovetel.

Napjainkban el6térbe keriilt a fegyveres er6k nem haborts miiveletekre — koz-
tik a valsdgok megel6zésére és kezelésére, a kiilonbozd béke- és humanitarius
miiveletekre — vald alkalmazasa. Ugyanakkor egyre gyakrabban vonjék be ket az
olyan globalis jellegti, a rendvédelmi szervek képességeit meghaladé veszélyek elha-
ritdsdra szolgal6é miiveletekbe, mint a nemzetkozi terrorizmus, kabit6szer- és fegy-
vercsempészet, szervezett blinozés és a tomeges méreti migracié6 megfékezése.

Kiemelt szerepet kap a nemzetkozi elkotelezettségeknek valé megfelelés.
A védelmi felilvizsgalat is megemliti, illetve a NATO prédgai cstcstaldlkozojan
Magyarorszag véllalta, hogy tabori viztisztit6, hajéhid-épits, és katonai rendészeti
képességekre specializilédik. Ennek eredményeképpen a védelmi feliilvizsgalat cél-
kit{izése szerint, mikozben vidéki — sziikség esetén harcol6 — csapataink radikalisan
megsziinnek, és fegyvernemek tlinnek el a magyar haderébdl, felfejlesztjiik a
miiszaki és vegyvédelmi csapatainkat. Az EU is 6nall6 hader6 felallitasat tervezi,
amelyben Magyarorszagnak ki kell vennie a részét. Mindezen feladatok részleteit
még nem dolgozték ki, az azonban nyilvanval6, hogy sem a régi tdmado jelleg nem tart-
haté fenn, sem a meglévd fegyverzet nem alkalmas az 1ij feladatok elldtdsdra.

Az MH-naél alkalmazott technika tilnyomorészt a VSZ idgszakabél ,6rokolt”
évtizedes technika volt. A haderéreform szerint minden olyan eszkozt — a légvéde-
lemtd] a nehéz tiizérségig mindent — ami ma korszerfitlen, sokba keriil a fenntartésa
és nem tizemképes, el kell vetniink, és egy kis létszam, de hatékony, gyorsreagélasa
és minden elemében modern haderét kell kialakitani. Sok jelenleg még rendszerben
1évE eszkoz keriilt kivondsra.

A meglévd régi, tamado jellegii fegyverrendszerek cseréje mindenképpen indo-
kolt. Magyarorszagon — mas, 0 fegyverrendszerek hidnyéban — részben még had-
rendben tarthaték, de nemzetkdzi szinten mar nemcsak kovetelmények vannak,
hanem ellendrzik is az azoknak valé megfelelést. (Az utols6 nagyobb volumend,
jelentSsebb haditechnikai beszerzés a nyolcvanas években tortént, amikor légvé-
delmi rakétékat és mas rakétaeszkozoket szereztiink be.) Mint mar korabban is emli-
tésre kerilt, beszerzés-technikai szempontbol kozombos, hogy milyen tipust fegy-
verrendszer keriil beszerzésre.

A folyamatos dtszervezés és a haderd létszamdnak csokkenése

Az elmult tizenhdrom év ,latvdanyos eredménye” az lett, hogy a Varséi Szerzddés és a
'70-es, ‘80-as évek doktrindinak megfelel§ tomeghadseregbdl egy mas képességl
,miniat{ir’ tdmeghadsereg lett. Kezelhetetleniil megvaéltoztak a hadseregben az ird-
nyitas és végrehajtas, a rendfokozatok ardnyai. Ezekben az években a létszdmcsdkken-

s 2

tést nem kovette sem a struktira raciondlis és kovetelményszintd atalakitasa, sem a
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kiilonboz6 beosztési és rendfokozati ardnyok, elémeneteli rend atalakitasa. Ugyanak-
kor a haderd elvesztette szellemi kapacitdsainak jelentds részét. A '90-es évek elsG felének lét-
szamleépitései soran sok olyan kozépkora tiszt, tiszthelyettes hagyta el a palyat, akik
pétlasa azéta sem megoldott. Az dllomanyban a harmincas-negyvenes korosztalybol
egy teljes korosztalynyi hidny keletkezett, egy olyan korosztalybdl, akik normal viszo-
nyok kozott mér rendelkeznek kell6 tapasztalatokkal és megfeleld felkésziiltséggel. De
a gyakori atszervezések és létszamcsokkentések hatasara a tobbi korosztalyoknal is
nagymértéki a szakemberek kidramlasa. A kialakult helyzet a beszerzést végrehajté szemé-
lyi dllomdnyt fokozottan érintette, ez a szakma ugyanis a polgdri életben keresett és megbecsiilt,
amely dsztonzden hatott a képzett és tapasztalt tisztek haderébdl vald kivildsdra.

A csokkend 1étszdmil beszerzd szakemberekre ardnytalanul nagy terheket r6 a kizel sem
olyan mértékben csokkend beszerzési feladatok elvégzése. Akkor, amikor a rendszeres lét-
szamcsokkentések és atszervezések oda vezettek, hogy a vezet§ allomény mar alig
ismeri a meglévG katonai szervezeteket, és forditva, a csapatoknal mér alig tudjak
kovetni az irdnyito szervezetek véltozasait, kiillonosen nagy sziitkség lenne a jol felké-
sziilt, gyakorlott szakemberekre.

A kilencvenes évek masodik feléts] egyre kevésbé volt lehet&ség és szellemi
kapacitas a kilonboz§ atszervezések megfelels elGkészitésére és végrehajtasara.
Egymast kovették az atszervezések, szervezeti elemeket sziintettek meg, Gjakat hoz-
tak létre, néha az Gjakat par év mulva megsziintették, illetve a megsziintetett szerve-
zetet mas formdaban Gjjaszerveztek.

Az atszervezések maér a nyolcvanas években elkezdddtek. A teljesség igénye nél-
kiil elég, ha csak a haditechnikai elldté kozpontok (1983), és az MN FVT FCSF-ség (1984)
létrehozaséat emlitem meg. A rendszervaltast kovetSen ez a folyamat felgyorsult. A
részletesebb elemzéstdl eltekintve az atszervezési folyamat f6bb édllomésaiként az
MH Parancsnoksag és az MH ATFCSF-ség (1990), az MH Logisztikai Focsoportfonokség
(MH LFCSF-ség) MH Gazdidlkoddsi Hivatal (MH GH) létrehozéasét (1992) emelem Kki.

Hogy az MH LFCSF-ség és az MH GH 1992. évi létrehozdsa mennyire volt
atgondolt és sikeres, azt a kovetkezd évek eseményei jol érzékeltetik. 1997-ben meg-
sz{int az MH LFCSF-ség, feladatai elvégzésére 1étrehoztak az MH Logisztikai Féigazga-
tésigot (MH LFI) és a HVK Logisztikai Csoportfénokséget. 2001-ben megsziintették az
MH LFI-t, és létrehoztak az MH Osszhaderénemi Logisztikai és Tdmogatd Parancsnoksd-
got (MH OLTP). 2003-ban megsziintették a HVK Logisztikai Csoportfénokséget,
funkci6it részben az MH OLTP vette 4t. Hasonlé médon az MH GH-t 1995-ben HM
Beszerzési Hivatal elnevezéssel HM hdttérintézménnyé szervezték dt. Létrehoztdk a HM
Biztonsagi Beruhézasi FSosztalyt azzal a céllal, hogy koordinédlja és menedzselje
NATO NSIP hazai feladatait. Roviddel azutan megsziintették a HM Biztonsagi Beru-
hazasi Féosztélyt, feladatai nagy részét a HM Beszerzési Hivatal vette at, melyet HM
Biztonsagi Beruhdzési és Beszerzési Hivatalld szerveztek at. Hasonlé felsorolast
lehetne késziteni a beszerzés HM szint(i irdnyitasat végzs fGosztély és osztaly atszer-
vezésekrdl és feladataik dllandé valtozésair6l.

Mindezek igazoljdk a Juhdsz Ferenc akkori honvédelmi miniszter megallapita-
sait, miszerint ,A lassan hiisz éve hiizédé folyamatos reformok, dtszervezések az MH-ndl
olyan kudarcsorozatot idéztek eld, amelynek spirdljabol nagyon nehéz, nemzeti kozmegegyezés
hijan pedig lehetetlen kivezetni az dllamisdg egyik kulcsintézményét, a hadsereget. A rend-
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szervaltozés 6ta nem vagy csak nehezen tudtuk meghatarozni az MH helyét, szere-
pét a tarsadalomban, szovetségesi rendszereinkben, kevés értelmes feladatot adunk
katondinknak, és nem tud]uk hasznosan felhasznalni a koltségvetésbdl kapott adofi-
zetGi forint szazmillidrdokat.”* A fentiek az MH beszerzéssel foglalkozé szervezete-
ire és tevékenységére hatvanyozottan igazak.

A politikai dontéshozatal rendszerének megudltozdsa

A rendszervaltozésnak komoly kihatasa volt a hadfelszerelések fejlesztési, beszerzési
rendszerének megvaltozasira. A kilfoldi fejlesztésti, Egyesitett Fegyveres Erdk
(EFE) FSparancsnokséaga altal a Varsoi Szerzddés Tagallamai haderdi rendszerébe
ajanlott eszkozok rendszeresitése megsziint, helyette teljesen mas, politikai szem-
pontoktél sem mentes beszerzési gyakorlat lépett életbe. A politikai valtozasok
kovetkeztében ma mads szovetségi rendszer mas tipusu eszkozeit, eszkdzrendszereit,
a korabbindl lényegesen magasabb beszerzési dron, lényegesen kisebb koltségvetési
lehetSségek mellett kellene biztositani a katonai szervezetek részére.

A korédbban taglalt tényez6k mellett a politikai véltégazdasagnak is jelentGs
hatésa volt a honvédelmi tarca beszerzési tevékenységére, rendszerének irdnyita-
sara. A kiilénboz8 politikai partok altal kinevezett, négyévenként, aranyaiban az indo-
koltndl nagyobb mértékben viltozo tdrcaszintii legfelsdbb vezetés az elmilt tizenhét évben
az azonos feltételrendszer miatt tobb pontban azonos jellemzékkel rendelkezett.
Minden kurzusndl meghatdrozé volt a politikai feladat, miszerint adott, elégtelen pénziigyi fel-
tételek mellett, politikai botranyok nélkiil kellett fenntartani a honvédelem adott szervezeteinek
miikodését. Ez nem kis feladat volt az elmiilt tizenhat év sordn, és ma sem az.

A rendszervaltas 6ta az Orszaggytilés éltal biztositott kiltséguetési forrdsok a meg-
lév honvédelmi szervezetek fenntartdsi igényeit csak részben elégitették ki. A fejlesztésre,
technikai eszkozok hadrafoghatésédganak biztositaséra sziikséges dsszeget tobb mint
egy évtizede mér megkozelitd pontossaggal sem szamoljak ki. Nyitott kérdés, hogy a
tarca mindenkori legfelsé vezetése alulinformaltsdga kovetkeztében valoban azt
hiszi, hogy az évente biztositott koltségvetési elSirdnyzatokbol csak 10-30% hianyzik
a sziikséges fejlesztés és fenntartas biztositdsahoz, mint ahogyan azt rendszeresen
kommunikaljék, vagy tisztdban van azzal, hogy ennél nagysdgrendekkel nagyobb
osszegre volna sziikség, és csak politikai okokb6l nem térjdk a nyilvanosség elé a
tényeket.

Ennek egyik kovetkezménye az, hogy politikai vezetSink 1épést akarnak tartani
a tobbi NATO tagéllammal, ami nem szerencsés megoldds. Egy orszdg honvédelmi
célra fordithat6 koltsegvete51 értékének nagysaga egyenld az orszag brutté hazai
nemzeti terméke (GDP ) értékének és az ebbdl honvédelmi célra fordithaté aranya-
nak a szorzataval. A szdmok azt mutatjak, hogy ez érték nagyobb mértékben fiigg az
orszagok GDP-jét6l, mint annak a honvédelmi célra fordithaté aranyatol. A kiillonbo-

30 Juhasz Ferenc — Uton a XXI. szézad hadserege felé, Internet, 2003. 07. 31.
www. honvedelem.hu/cikk.php?cikk=13776

31 GDP - Gross Domestic Product Egy év alatt az orszagban létrehozott hozzdadott érték Osszege.
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2§ orszagok tobbnyire hasonlé mértékben, GDP-jiik 2-6%-at forditjak védelmi célok-
ra, mig a fejlettebb orszégok brutté hazai 6sszterméke tobbszorose a kozép-kelet eu-
ropai orszagok brutt6 hazai 6ssztermékének. Belathato, hogy a fejlett gazdasaggal
rendelkezd, és az 4j, fejl6d 6 kozép-kelet eurdpai orszdgokat egyarant magaba foglald
NATO-orszagok GDP-jének szérasa lényegesen nagyobb, mint az egyes orszagok-
nak a GDP-jiikb6l honvédelmi célra fordithat6 aranyainak a szérdsa. A NATO-ban a
fejlett gazdasaggal rendelkez§ tagorszagok nemzeti jovedelme tobbszorose a ma-
gyar nemzeti jovedelemnek. Igy példaul a Magyarorszéggal hozzavetélegesen ha-
sonl6 nagysagrendii Hollandia nemzeti jovedelme koriilbeltl hétszerese a magyar
nemzeti jovedelemnek. Belathato, hogy ennek megfelelGen a Hollandia dltal védelemre
fordithaté dsszeg is tobbszorise a Magyarorszdg dltal védelemre fordithaté dsszegnek, holott
védelmi feladataink — legaldbbis kategoridk szintjén — megkozelitileg azonosak. Ez az egyik
oka annak, hogy Magyarorszadg a védelmi célokra fordithaté osszeg aranytalanul
nagy részét forditja a nemzetkozi kotelezettségek teljesitésére.

Visszatérve a kiindul6 gondolatra — miszerint a vezetés els6dleges politikai fel-
adata, hogy elégtelen pénziigyi feltételek mellett politikai botranyok nélkiil irdnyitsa
négy évig a honvédelemi tarcat —, 1étszaméban a sziikségeshez viszonyitva aranyta-
lanul és indokolatlanul nagymértékben lecserélt vezetés az elsé honapokban csak
ismerkedik a helyi viszonyokkal. Jellemz&en nem a szakmébol jottek, tobbnyire nem
rendelkeznek részletes-ismeretekkel, nem ismerik a tarca vezetd szervezeteit, az ala-
rendelt intézeteket és katonai szervezeteket, azok miikodését, kialakult bels6 rend-
jét, nem értik mi miér{ mikodik Ggy, ahogy miikodik, mit miért kell tenni.

Mindezek kovetkezményeként két ellentétes, de egyarant kdrosan haté széls6-
séges vezetli magatartasforma figyelhetd meg. Ezek merGben ellentétes voltuk elle-
nére egymadssal parhuzamosan, egyiddben, egyiittesen 1éteznek. Az egyik esetben a
vezetés a sziikséges ismeretek hidnydban nem teszi meg a véltozdsok dltal megkovetelt sziiksé-
ges intézkedéseket, nem hozza meg a sziikséges dontéseket, vagy késlekedik azokkal.
Ebbdl a kiilonosen a korményvaltast megel6z6 évben megfigyelhets halogatésbol
felmérhetetlen karok keletkeznek.

A misik kdrosan haté széls6séges magatartdsforma az, amikor az iij vezetés kelld ismere-
tek hidnydban vdg bele az 1ij elképzelések végrehajtdsiba, ennek kovetkezményeként azt gon-
dolja, hogy az el6z6 politikai vezetd garnitiira, illetve a regndlé katonai vezetés nem értenek a
feladatukhoz, esetleg szindékosan akaddlyozzik az 1ij koncepcidk végrehajtdsit.

A beszerzési tevékenység tarcaszint(i irdnyitasat tovdbb nehezitette, hogy a
gyakran viéltozé allamtitkar, helyettes allamtitkar szintl vezetés nem tudott kell§
ismereteket kialakitani az altala vezetett intézményrendszer tekintetében. Ennek
kovetkeztében a kiillonbozd szervezetek, szervezeti elemek és személyek kozott
fennall6 érdekellentétek kezelését sem tudtak minden esetben kell§ kériiltekintéssel
és kovetkezetességgel kezelni.

A védelmi beszerzési tevékenység tervezése

A védelmi beszerzési tevékenység tervezése a gyakorlatban rendkiviil nagy hidnyos-
sagokkal kiiszkodik. A rendszervaltds el6tt miikods beszerzés tervezési rendszer az
igények és a lehetdségek kozotti hatalmas szakadék okéan elhalt. Helyette az éves koltségve-
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tés tervezésének aldtdmasztasara — a kozpontilag meghatarozott pénziigyi lehetdség
figyelembevételével — a felsdszintd gazdalkodo szervezetek és a csapatok megfeleld
prioritdsokat alkalmazva kitoltotték a rendelkezésre all6 forrds kereteket a legége-
tobb sziikségletek kielégitésére irdnyuld beszerzések tervezesevel

A HM beszerzéseinek eljarasi rendjérdl szo6l6 aj HM utasitas® az Eves Beszerzési
Terv és az El6zetes Eves Beszerzési Terv bevezetésével ezt a helyzetet enyhiti. Ennek
bevezetése és finomitdsa még hosszi id6t vesz igénybe.

Nagyobb gondot okoz a beszerzési tevékenység tervezése soran a folyamato-
san véltozo6 kornyezet. A rendszerviltds 6ta fenndllé alapvetd probléma a megfeleld tervez-
hetdség kérdése. A beszerzési stratégia nem mds, mint a fejlesztési stratégia tiikorképe.
Mivel a fejlesztési stratégia allando jelleggel valtozik, a beszerzési stratégia is valto-
zik. Egy siiriin vdltozé fejlesztési stratégidhoz képtelenség beszerzési stratégidt rendelni.
Tobbek kozott ez az oka annak, hogy a tarca gyakorlatilag nem rendelkezik beszer-
zési stratégiaval.

2001-2013 kozotti idGszakban megvaldsitasra tervezett fontosabb haditechnikai
fejlesztési programok tervezését j6forman még el sem kezdték, de mar szamos valto-
zason ment keresztiil.

%% ¥

frasomat azzal kezdtem, hogy a politikai és a gazdasagi szféra rendszervéltozas 6ta
tarté folyamatos véltozasai, jelentSs kozvetlen és kozvetett hatdst gyakoroltak és
gyakorolnak a hazai védelmi beszerzésekre, oly szdmosak, hogy ezen id&korlatok
kozé szoritott anyag nem vallalkozhatott maradéktalan szambavételitkre, csak
egyes, szubjektiv szempontok szerint kiemelt szegmensek vizsgalatéra.

Nem keriilhetett megtargyaldsra szimos olyan tényez, melyek ott élnek min-
dennapjaink védelmi beszerzéseiben, azok szerves részei, alkot6 elemei. Igy példaul,
nem keriilhetett sor a tarca koltségvetése altal megszabott lehetSségek és hatdsaik
részletes targyalasdra, az 1998-1999. évi stratégiai feliilvizsgalat, valamint a
2002-2003. évi 4j védelmi feliilvizsgalat és kovetkezményeik beszerzésekre gyakorolt
hatdsainak elemzésére, a beszerzés (kozbeszerzés, kozpontositott kozbeszerzés)
hazai és honvédelmi szabalyozasanak jelenlegi helyzete, a katonai szervezetek, a
honvédelmi tarca szabélyozottsaganak, ezen beliil a beszerzési tevékenység szaba-
lyozottsdganak védelmi beszerzés szempontjabdl torténs elemzésére stb.

32 102/2005. (HK 22.) HM utasitas
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Nagy Laszlo

Gondolatok a Tarsasagrol és
a hadtudomanyrol

A Magyar Hadtudomdnyi Tdrsasdg (MHTT) ez év mdrcius 30-dn tartotta meg beszdmold és
tisztiijitd kiildottgyiilését. Az alabbiakban a Tdrsasdg elndke eqyrészt roviden beszdmol a kiil-
dottgyiilés vitdjaban felmeriilt fobb kérdésekrdl: az eredményekrdl, feladatokrél, problémdk-
rol; mdsrészt az évi tervezett kozponti rendezvény témdja kapcsan kifejti véleményét a hadtu-
domdny tirgydrdl és béviilt tartalmat kifejezd fogalmarol.

Az MHTT tisztqjit6 kildottgytlése Gjjavalasztotta, illetve megerGsitette a Tarsasag
tisztségviselGit. Konkrétan az Intéz6 Bizottsag hét tagjabdl 6tot, a haromtagt Fel-
ligyel6 Bizottsag elnokét és egyik tagjat, valamint az ugyancsak haromtagu Etikai Bi-
zottsag egy tagjat megerGsitette tisztségében. Ez azt jelenti, hogy lényegesen na-
gyobb aranyt képvisel a folyamatossag, mint a valtozas, amit — optimalis esetben — az
el6z6 haroméves ciklusban végzett munkank elfogadasanak, elismerésének is tekint-
hetiink. Ezzel egyiitt nem tartjuk — magam sem tartom — feleslegesnek, hogy a Hadtu-
domdny olvaséival megosszunk néhany gondolatot a Tarsasag el6tt allo feladatokrol,
a megoldand6 problémékroél, mintha csak folytatnank a kiildottgytilésen megkez-

dett élénk eszmecserét, az aktiv vitat.

A Tarsasag el6tt dllo feladatok, helyiink és szerepiink a tudomdnyos kozéletben

A kuldottgytilés elokészitésének idGszakaban és magan a rendezvényen is elég sok
kritika fogalmazédott meg a Tarsasag tevékenységével kapcsolatban. Ez fontos tt-
mutaté a megvalasztott vezetés szamara az elkovetkez6 harom évre, sét tavlatokban
is. Jelen cikkben csak néhany vonatkozasra kivanok reflektalni, elsGsorban azokra,
amelyek vitathatok.

A szélsGséges nézetek kozé tartozik, nem is értek egyet az olyan allitasokkal,
hogy a Hadtudomdnyi Tdrsasdgnak siirgdsen meg kell tijulnia, Gj modszereket kell alkal-
maznia, ellenkezs esetben a léte forog kockan. ElsGsorban az a baj ezekkel a vélemé-
nyekkel, hogy nem hatdrozzdk meg a ,megiijulds” mibenlétét. En személyesen Ggy gon-
dolom, hogy Térsasagunk alapvetSen helyes tton jar (példdul az integral6 jelleg
vagy a folyéiratunk szinvonala és stilusa, a szakosztalyok autonémidja vagy nem fi-
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zet$ tagjaink kezelése, a honlapunk szerkesztése és még szamtalan vonatkozésban),
és a legtobb esetben valéban csak kisebb kiigazitasokra van sziikség.

Nem osztom azokat a véleményeket sem, hogy a Magyar Hadtudomanyi Tarsa-
sagnak fel kellene vennie a kapcsolatot a hasonlé profilii kiilfoldi tarsasdgokkal. 2004-ig két
ciklusban alelnéki funkciét toltdttem be, és ebben a mingségemben — az akkor érvé-
nyes munkakori lefrasoknak megfelelen — én voltam a felelds a kiilkapcsolatokért is.
(Még korabban, 1995-98 kozott a nemzetkozi kapcsolatokért felelSs elnokhelyettes
voltam.) Tettiink is er6feszitéseket, tobbnyire eredménytelentil, példaul a budapesti
katonai attasékat tajékoztattuk Tarsasagunkrol, és kértiik, hogy tovabbitsdk ezt a ta-
jékoztatast a megfelelS intézmények felé. Kilenc év alatt arra a meggy&z&désre jutot-
tam, hogy kiilfoldi partner-szervezetekkel csak aranytalanul nagy energia befekteté-
sével tudnank kialakitani rendszeres, eredményes kapcsolatokat, rdadasul allando
pénziigyi nehézségeink miatt ez finanszirozhatatlan is lenne. Meg kell elégedniink a
Tarsasag elnoksége és bizottsagai szintjén, valamint az egyes szakosztalyok vonalan
kialakult szakmai kapcsolatrendszerrel. (A feladat 2004-t6l ki is keriilt az alelnok
munkakori leirasabdl.)

Egy vonalon elérelépésrél tudok szdmot adni kiilkapcsolatainkat illetéen: a Magyar Tu-
domanyos Akadémia kezdeményezésére a Hadtudomanyt, a Tarsasag féorumat va-
lasztottak ki azon magyar nyelven megjelend tudoményos folyéiratként, amelynek
angol nyelvii kivonatos tartalmi ismertetése rakeriil egy nemzetkozi hdlézatra. Ez
nem igényel til nagy energiat, a szerzdktdl kell kérniink révid néhany mondatos tar-
talmi ismertetést angol nyelven, és ezt évente Osszesitve tovabbitjuk a Tudoményos
Akadémianak. Pénzbeli raforditas nélkiil megteremtddik igy a lehetSség arra, hogy
ismertté tegyiik a Tarsasagot kiilfoldon.

Es végiil egy tervezett elGrelépés: éppen a mostani kiildottgy(ilés fogadott el a
jovahagyott beszimol6ban egy javaslatot, amely szerint a megiijitott honlapon a legfon-
tosabb informdcidk a jovében angol nyelven is megjelennek majd.

Egészen més a véleményem a hazai hivatalos szervekkel és nem-korményzati
civil szervezidésekkel kialakitand6 kapcsolatokrdl: egyaltalin nem vagyok megelé-
gedve ezek szintjével és tartalmdval, és e vonatkozdsban megalapozottnak tartom a
kritikdkat. Alapvet8en javitani kell kacsolatunkat a Honvédelmi Minisztérium és ezen beliil
a Honvéd Vezérkar megfeleld szerveivel és vezetdivel, de ki kell terjeszteniink a hasonlé kapcso-
l6ddsok hdldjdt a hatdrérség, a katasztréfavédelem stb. vezetd szerveire is (err6l mar régota
beszéliink, de kevés tortént, és ebben benne van az én személyes felelGsségem is).

Természetesen — igymond ,hivatalbdl” — gyiimaélcsozd kapcsolatokra kell toreked-
niink a parhuzamosan miikodd tdrsasdgokkal, civil szervezddésekkel. Megnyugtato, hogy a
szakosztalyok egy része rendelkezik ilyen kotddésekkel, de ezen a téren igazan nem
keriilne sok pénzbe a Hadtudomanyi Tarsasag szintjén is tovabb épiteni az egytt-
miikodés hivatalos csatorndit.

Ezen a téren megkeriilhetetlen az Intéz6 Bizottsag és kozvetleniil az elndk fele-
16ssége, példaul a killonb6z6 viszonylatokban meglévé megéllapodasok tartalom-
mal valo kitoltéséért, a mar régota elGkészitett kétoldala szerz6dések alairasaért, egy-
altalan a kapcsolati rendszer ,mtikodtetéséért”.

Végil egy valoban megalapozott vélemény, akar tekinthetjiik a vezetés (egyeér-
telmden az Intéz$ Bizottsagrol van sz0) cimére megfogalmazott kritikdnak is, ez
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pedig a szakosztdlyok szerepének megitélése. Hidba hangzanak el helytall6 és el6remuta-
t6 megallapitasok évrél évre a beszamolokban arrdl, hogy a szakmai tevékenység a
szakosztalyokban folyik, és a vezetés legfontosabb feladata a szakosztalyok munka-
janak elGsegitése, val6jaban az IB csupan regisztralja a szakosztalyokban torténteket,
a tényleges szakmai munkara szinte semmi befolydsa nincs. Nem sikertlt az a ter-
viink, hogy id6rél idére meghallgassuk az egyes szakosztalyok elnokeit, nem valt be
a szakosztalyok ,felosztdsa” az IB tagjai kozott a kapcsolattartds tartalmasabba tétele
érdekében. Kénytelenek vagyunk tudomasul venni, hogy egyes szakosztalyok szin-
vonalas munkét végeznek, masok pedig alig jutnak el a szakmai élet minimalis admi-
nisztraciéjaig (nyolc szervezeti egység le sem adta a 2006. évi munkardl a beszamo-
16t). Pusztan konstataljuk, hogy egy-egy ratermett, lendiiletes vezet&i garnitira né-
hény évre életet lehel egy szakosztélyba, aztin észrevétleniil elkedvetlenedik vagy
tavozik a vezetés és ,leiil” a szakosztaly.

Ha valahol, hét ezen a téren sziikség lenne valamilyen elérelépésre. Hianypotlo
intézkedésnek szantuk, és a kiildottgytilés el is fogadta a szakosztdlyok finanszirozdsa-
nak uj (bar kordbban mar gyakorolt, majd ideiglenesen felfiiggesztett) rendszerét.
Tisztaban vagyunk azzal, hogy ez nem helyettesiti az érdemi lépéseket (talan valo-
ban csak pétcselekvés, mint egyesek megfogalmaztak), de els6 probalkozasnak meg-
teszi. Aztan pedig jon a pudding prébdja — vagy bevilik, és akkor tovabbfejlesztjiik,
vagy visszavonjuk. Mindenesetre — szinte az alapszaballyal ellentétesen — hirdetjitk
és gyakoroljuk a szakosztélyok nagyfoki autonémiajanak elvét (példaul ragaszkod-
ni probalunk ahhoz, hogy a szakosztalyok kezdeményezzék az elismeréseket, az elis-
mer6 oklevelek adomanyozasanal kiilonos tekintettel vagyunk a szakosztaly-elno-
kokre stb.).

Meég egy témat kell érintenem, éspedig a Magyar Hadtudomanyi Tdrsasdg helyét a
magyar tudomdnyos kozéletben.

Megitélésem szerint Tarsasagunk nagyobb megbecsiilést vivott ki, jelentSsebb te-
kintélynek 6rvend a tudomanyos kozéletben, mint a lehetd legtdgabban értelmezett
védelmi (szakteriileti) szféra vezetSinek korében. Ha nem lett volna a Térsasag, bi-
zonnyal nehezebb — ha ugyan nem lehetetlen - lett volna az MTA Hadtudomanyi Bi-
zottsdganak megalakitdsa. Es az sem véletlen, hogy a Magyar Tudoményos Akadémia
évr6l évre anyagilag tdimogatja a Hadtudomény cimi kiadvanyunkat, illetve elGsegiti
a tanulményok, cikkek absztrakjainak angol nyelven torténd ,megjelenését”.

Masrészr6l azonban tartozom annyival az igazsdgnak, hogy megemlitem: éves
koltségvetésiink mintegy felét a Honvédelmi Minisztérium tdmogatasa biztositja, ami-
hez kiegészitésként jarul a Hadtudomanyi Alapitvany altal biztositott 6sszeg. Eppen
ezért megismétlem egy korabbi megallapitasomat: a kizeljovd egyik halaszthatatlan fel-
adata lesza HM és a Honvéd Vezérkar vezetGivel kialakitott kapcsolat érdemi javitdsa. Igy vilhat
majd teljessé és kiegyensiilyozottd a tudomdnyos és a szakmai kozéletben elfoglalt helyiink.

Az egyik legkomolyabb vita a 2007. évi ,kozponti” rendezvényiink témadja koriil
alakult ki, végiil — igaz, nem nagy tobbséggel — a kuldottgytilés a katonai felséoktatdst
valasztotta. Ugyanezt a vitat kordbban lefolytattuk a kiildottgytilést el6készit6 elnok-
ségi iilésen is, bar ott nem kellett donteniink. En mindkét forum el6tt a hadtudomdny
fogalmdnak, tartalminak megvitatdsa mellett érveltem. Az alkalmat felhasznalva ide
vonatkoz6 gondolataimat is szeretném ezittal folydiratunk hasdbjain kifejteni.
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A hadtudomdny fogalomkoérérol

A hadtudomaény fogalma az utébbi években — nyugodtan meg merem kockaztatni,
az utébbi masfél évtizedben —, tobbek kozott a hideghdbora befejez&dését kovetd
idoszak biztonsagpolitikai tendencidinak kovetkeztében, kétségteleniil megvalto-
zott, médosult, bizonyos értelemben kibgviilt. Kimondottan hasznos lett volna egy
konferencia keretében ezeket a valtozadsokat, médosuldsokat attekinteni, elemezni, a
sziikséges korrekcidkat a fogalom meghatdrozasaban, definiciéjaban megtenni, az
elkeriilhetetlen kovetkeztetéseket levonni.

Mindenekel6tt tehat meg kellene hatdroznunk a hadtudomdny helyét (szerepét, jelen-
toségét) a tudomdnyok rendszerében, egyidejiileg pedig a Hadtudomanyi Tarsasag he-
lyét és funkcibit a magyar tudomanyos kozéletben. Ehhez tobb — olykor eltérd, s6t el-
lentmondé - kiindulé pont is kindlkozik.

A Hadtudomény 2001/3. szdmédban megjelent cikkemben a kovetkez§ bevezetd
mondatokat irtam, érvényességiik ma is vitan feliil all:

A 2000. év végén volt tiz éves a Magyar Hadtudomanyi Tarsasag. Végigtekintve
a Tarsasag eddigi torténetén megallapithatjuk, hogy azt végigkisérte egy meg-meg-
Gjuld vita a hadtudomdny targydrol és fogalomkorérdl, szerepérdl és helyérél a tudomanyok
rendszerében. A vita természetesen nemcsak a hadtudomany kérdéskorét, hanem a
Térsasdg szakmai profiljat is érintette. Aligha férhet kétség ahhoz, hogy ez a vita még
sokaig el fog htizédni, pontosabban soha nem lehet véglegesen lezarni: miként a tu-
domany egésze, a hadtudomany is valtozé tartalmi fogalom. Ez viszont korantsem
jelenthet szdimunkra felmentést azon kotelezettség aldl, hogy megprébaljuk a lehetd
legpontosabban meghatdrozni a hadtudomény tartalmat a maga mindenkori éllapo-
tdban, dsszevetve a tudomanyok egészének aktualis helyzetével.

Szamos konferencia is napirendjére tizte a témat. Tamaszkodom — tobbek ko-
z0tt — olyan rendezvények anyagaira, az ott elhangzott el6adasokra és hozzasz6la-
sokra, mint a Magyar Hadtudomanyi Térsasag és a Zrinyi Mikl6s Katonai Akadémia
1992. aprilis 28-ai, a HVK Tudoméanyos Munkaszervezési Osztdlyanak 1996. oktéber
29-ei tudomanyos konferencidja, a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem 1997.
marcius 19-ei tudomanyos tanacskozasa, vagy az egyetemen immar hagyomanyossa
valé tudomany-napi rendezvények.

2001 6ta tovabbi konferencidk sora tiizte napirendjére a témat, koziliik is ki-
emelkedik a Magyar Tudomanyos Akadémia Hadtudomanyi Bizottsaga 2006 no-
vemberi, a koztestiileti tagsédgot érintS konferencidja. (Az err6l szolé ismertetés és a
koztestiileti tagsag allasfoglalasa megjelent a Hadtudomény 2007/1. szdmaban.)

Mint a kuldottgytilés szamara készitett beszamolo szdbeli kiegészitésében is megfo-
galmaztam, a Hadtudomanyi Bizottsag tudatdban volt és van annak, hogy ez a feladat
nem oldhaté meg egyetlen tanacskozason, konferencidk soranak kell 1épésrél 1épésre ki-
munkalnia egy hosszt ideig haszndlhatd, mindenre kiterjed6 fogalom meghatéarozasat.
Ezért a Hadtudomanyi Bizottsdg tidvozolné a Tarsasag ilyen értelmi dontését és
tars-szervezSként csatlakozna hozzank a konferencia sikerének biztositdsa érdekében.

Ugyancsak a szébeli kiegészitésben hangzott el, hogy egy masik tars-szervezs is
kindlkozik a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem Kossuth Lajos Hadtudoményi
Kara ,személyében”, 1évén, hogy a kar 2006 végén javasolta a téma felvételét a Hon-
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védelmi Minisztérium 2007. évi kutatasi tervébe. Mér akkor feltételezték a javaslatte-
vOk, hogy a Hadtudoményi Tarsasdggal karoltve célszerii egy ilyen konferenciat
megszervezni. A Honvédelmi Minisztérium tamogaté részvétele gyakorlatilag bizto-
sitott, hiszen sajat kutatasi terviikben szerepel a téma, az egyetem természetesen he-
lyet ad konferencianknak, az emlitett kar pedig aktivan bekapcsolédik a rendezvény
megszervezésébe.

A kovetkezd két érvet hoztam még fel javaslatom tdmogatdsdra:

Ugy vélem, hogy a harom testiilet, amelynek nevében a hadtudomany szerepel (a
Hadtudomanyi Bizottsdg, a Hadtudomanyi Kar és a mi Tarsasagunk), nemesebb célért
nem is tudna egyesiteni erSfeszitéseit, mint a hadtudomény fogalmanak tijragondolésa.

Az elnbkség vitdjaban elhangzottak olyan érvek is, hogy ez ,lerdgott csont”, to-
vdbbd ,...amikor nem akarunk semmit csindlni, akkor folyamodunk a fogalmak tisz-
tazasahoz” — hangoztattdk néhanyan. Meg kell mondanom, nem értek egyet a ha-
sonl6 érveléssel: homalyosan megfogalmazott, szétfoly6, az id§ éltal kikezdett fogal-
makkal nem lehet sikeresen miikodni. Csak a tiszta, egyértelm, j6l alkalmazhat6
fogalom-értelmezés szolgalhat bazisul a tovabbi, eredményes kutatémunkéhoz, tu-
doményos tevékenységhez. Ugy gondolom, hogy Térsasidgunk azonossag-tudata-
hoz is szitkség van egy ilyen tisztdzo, értelmezd konferenciéra.

Javasoltam ezért a 2007. évi munkaterviinkben a kozponti rendezvény témajat a
kovetkezd szovegezésben elfogadni: A hadtudomdny jovdje — a hadtudomdny fogalmdnak,
tartalmdnak, alkotdelemeinek és gyakorlati alkalmazdsinak vdltozdsa az 1ij kihivdsok hatdsdra.
Javaslatom ellenére, mint err6l mar emlitést tettem, a kiildottgytilés masként dontott.
A mai napig is sajnalom, és a témat tovabbra is napirenden igyekszem tartani.

Tudomany-elméleti szempontbdl nincs egyszer( dolgunk, ha el akarunk iga-
zodni abban a koordinata-rendszerben, amelyben a hadtudoményt el kivanjuk he-
lyezni. Ldssuk a vonatkozé ,koordindtdkat”.

Az 1982-ben kiadott Magyar Ertelmezs Kéziszotér a tudoményrél a kovetkezd
meghatdrozast adja: ,A természet, a tarsadalom és a gondolkodas objektiv Osszefiiggé-
seir6l szerzett, igazolhato ismeretek rendszere.” 'A tudomany azonban nemcsak felhal-
mozott ismeretek rendszere, hanem céltudatos tarsadalmi tevékenység-forma is, amely
az ismeretek megszerzését (a tanulast), az objektiv valésag tulajdonsagainak és torvény-
szertiségeinek megismerését, j6 esetben elGrejelzését, gyakorlati alkalmazésat szolgalja.

Alegéltalanosabb felosztas esetén a tudomdnyok hdrom nagy csoportra oszthatdk (1é-
teznek természetesen mas felosztasi rendszerek is):

— tarsadalom-tudomanyokra,

— agrar- és élGtermészet-tudomanyokra,

- mfiszaki és élettelen-természet-tudoményokra.’

Az ENSZ 1980-as ajanlasa a tudoményokat hat teriiletre osztotta: természettudo-
maényok, miiszaki tudomédnyok, mezdgazdasagi tudomanyok, orvosi tudoményok,
tarsadalom-tudomanyok, szellemtudoményok (lasd a részleteket a 2. mellékletben).

1 Magyar Ertelmezd Kéziszotar (Akadémiai Kiad6, Budapest, 1982, 1409. old.)

2 A tudomény rendszertani dsszefiiggéseirdl b6vebben ir tébbek kozott Méricz Lajos: A tudoményok
egésze és a hadtudomany (Hadtudomaény, 1997/3, 31-40. old.)
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A felsSoktatéasrél sz616 1993. évi LXXX. torvény 27 tudomdnyteriiletet ismer el, és
az MTA Doktori Tandcsanak vonatkozé éllasfoglaldsa szerint ennyi teriileten volt
szerezhetd tudomanyos fokozat (lasd az 1. mellékletet) az allam- és jogtudomanytol
a zenetudomanyig.

Az emlitett felsGoktatasi torvény elGirdsaival és a Magyar Akkreditaciés Bizott-
sag allasfoglaldsaval 6sszhangban a tudomény egésze tudoményteriiletekre, ezen
beliil tudoményagakra, majd tudoményszakokra illetve szakteriiletekre oszthatoé.

Meg kell azonban jegyezniink, hogy az MTA felosztdsa nem esik pontosan
egybe példaul az ENSZ 4ltal kiadott csoportositdssal, amely a tudomanyt — az el6z6-
ekben emlitett hat teriileten beliil - 24 fdéigra, minden f6agat tovéabbi dgakra (legkeve-
sebb 3, legtobb 29, 6sszesen 221), az agakat pedig aldgakra (minddsszesen 1995) osztja
(lasd a 2. mellékletet). Az ENSZ-felosztas elemzésiink szempontjabél érdekes, hiszen
a hadtudomany nem szerepel a fGagak kozott (s6t, nem szerepel a tudoményagak
kozott sem, pedig — végs6 soron — lehetne példaul a politikatudomédny mint f6ag 10
vagy 11 aga koziil az egyik).

A Magyar Koztarsasag kormanya — az 1993. évi LXXX. torvény felhatalmazasa
alapjan — 2000 oktéberi hatallyal rendeletben szabalyozta a tudomdny felosztdsit tudo-
manytertiletekre és ezen beliil tudomanyégakra (169/2000. sz. korményrendelet).
Ennek alapjan a Magyar Akkreditaciés Bizottsdg kozreadta allasfoglalasat a tudo-
manyteriiletek felosztasarol, kiilonos tekintettel a doktori iskolak profiljara (lasd a 3.
mellékletet). A felosztas sajatossaga, hogy a tudoméanyagak kozott a Magyarorsza-
gon immar klasszikusnak tekinthet6 hadtudomany mellett megfogalmazza és fel-
tiinteti a katonai miiszaki tudomdnyok kategoridjat is. (Ennek megfelelGen a Zrinyi Mik-
16s Nemzetvédelmi Egyetem két doktori iskola akkreditdlasat kezdeményezte:
2001-ben a Hadtudomdnyi Doktori Iskoldét és 2002-ben a Katonai Miiszaki Doktori Iskold-
ét.) A katonai diszciplinak szempontjabol érdekességként megemlithetd, hogy az al-
lasfoglalas elGkészitése soran a javaslatok kozott volt olyan is, amely kiilon tudo-
manyagként javasolta felvenni a listara példaul a védelemgazdaségot.

Megjegyzem, éppen ennek szellemében médositottuk ez évi kildottgytilésiin-
kon a Tarsasag alapszabalyat, kiterjesztve a hadtudomany értelmezését a katonai
miiszaki tudoményokra is. Megjegyzem azonban azt is, hogy a vitaban felszélalé Acs
Tibor, az MTA Hadtudomanyi Bizottsaganak elnoke annak a véleményének adott
hangot, hogy: ,...a katonai m{iszaki tudomanyok elfogadésat annak idején partiku-
laris érdekek motivaltak”.

Mit tesz azonban a véletlen: megjelent a 33/2007. sz. kormdnyrendelet, amely Gj6-
lag szabélyozta a doktori iskolak 1étesitésének eljarasi rendjét, és — amigy mellékesen —
hatalyon kiviil helyezte a 169/2000. sz. kormanyrendeletet. A kormany ezzel a gesztus-
sal azt jelezte, hogy nem kivan beleavatkozni a tudomanyos szervek kompetenciajaba,
nem kivanja rendeleti iton meghatarozni a tudomanyszakok felosztasat.

Jelen cikk keretei nem teszik lehet6vé, hogy részletesen kitérjek a tudomany és
a politika kolcsonkapcsolatara (ezt megtettem korabbi publikacidimban, példaul a
Zrinyi Miklés Katonai Akadémia 1995-ben megjelent Szemelvények cim{i kiadva-
nyaban vagy a Hadtudomany 2001. évi 3. szdimaban megjelent cikkemben), de egy
vonatkozast mégis megemlitek. Mar tobb mint egy évtizede foglalkoztat az a gon-
dolat, hogy a biztonsdgpolitikinak nincs ,megfelel6” tudomanyteriilete. Vagy mas-
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képpen fogalmazva nincs adekvat tudomanyteriilet, amely a biztonségpolitikaval
kapcsolatban emlithetd és hivatkozhatd, nincs biztonsigtudomdny. Pedig kellene, hogy
legyen.

Ugy emlékszem, 2004-ben volt egy szakmai-tudoményos férum, amelyen a Zri-
nyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem akkori rektora, Szabé Miklés kifejtette, hogy a
hadtudomany szerepét at kellene vennie a védelemtudomdinynak. Hozzaszélasomban
annyi kiegészitést tartottam helyénvalénak, hogy a fejlédés egy késdbbi fazisaban a
védelemtudomanynak at kell (kellene) alakulnia biztonsigtudomdnnyd.

Nem teljesen véletlen, hogy annak a tanszéknek az elnevezése, amelyet elsS el-
noki ciklusom egész ideje alatt volt szerencsém vezetni, jelenleg Biztonsdg- és politika-
tudomdnyi tanszék. 2006 szeptember elsején ugyanis az akkori Nemzetkozi és bizton-
sdgi tanulményok tanszék egyesiilt a Politikatudomanyi tanszékkel, és nekem
moédom volt javaslatot tenni az 1j, integralt tanszék nevére. Habozas nélkiil valasz-
tottam ezt a - meggydzddésem szerint eléremutatd — megnevezést, ,becsempészve”
a koztudatba a biztonsdgtudomdny fogalmat.

Persze, ma még nincs ilyen tudoméanyag vagy tudomaényszak, érvelhetnek
egyesek, a Magyar Tudomanyos Akadémia nem ismer ilyen tudomanyteriiletet, nem
ismeri el a biztonsagtudomanyt. Igaz, de nem is olyan régen még a hadtudomanyt
sem ismerte el 6néllé tudomanyagként, pedig hadtudomany bizonnyal létezett.

Egyébként a Magyar Tudomédnyos Akadémia a katonai miiszaki tudomanyt sem
ismeri, mégis dolgozunk vele, a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetemen doktori is-
kola épiil erre a tudoményéagra, éppen az emlitett kiildottgyiilésen vettiik fel ezt a fo-
galmat a Térsasag alapszabalydba. Mas dolog, hogy én ezzel a felosztassal kordbban
sem értettem és most sem értek egyet, amint azt ki is fejtettem egy — a Hadtudomany
2001/3. szamaban megjelent, mar emlitett — cikkemben. Ugyanis ilyen alapon kiilon
tudoméanyagnak kellene tekinteni legalabb egy tucat hatérteriiletet a katonai egész-
ségligytdl a hadijogig és a katonaszocioldgiaig.

Erdemes megvizsgalni, hogyan is nyer(het) polgdrjogot egy uj tudomdnydg, hogyan
vilhat ,torvényes”, elismert szakteriiletté.

El6szor is ugy, hogy valamely testiilet erre vonatkozé gondolatokat pendit meg, tar
mas féorumok elé, vitat meg kiilonb6z6 szempontok alapjan. Azutan, amikor mér elég
sokan megismerkedtek a gondolattal, javaslatot tesz a Tudomanyos Akadémia illetékes
szervének, bizottsdgdnak vagy osztalyanak. Azutan fokozatosan lekiizdi az elsé idSben
abszolat természetesen jelentkezs ellendllast (hiszen masképp el sem lehet képzelni, az
4j mogé az elsd idében csak kevesen sorakoznak fel és sokan ellenzik). Végiil, amikor
maér kell6 mennyiségii informacio és érv gytilt ossze, akkumuldlédott, az illetékes forum
is napirendre t{izi a kérdést, és ha nem is els6 nekifutdsra, de eljon a pillanat, amikor az
otlet timogatéinak szdma meghaladja az ellenz6k szamét. Valahogy igy nyerhetett pol-
garjogot példaul az informatika vagy a genetika, és még sorolhatnam.

Jelenleg két olyan tudomanytertlet van, amely kozvetlentil kapcsolatba hozha-
t6 a biztonsaggal és a biztonsadgpolitikaval, mégpedig a politikatudomdny és a hadtudo-
mdny. Ugy gondolom, hogy a fentiekben kifejtett logika szerint az utdbbi tdvlati pers-
pektivdban el6bb vagy utébb dt fogja adni a helyét a biztonsdgtudomdnynak, és én ennek ér-
dekében kivanok tevékenykedni.
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Tudomadnydgak az 1993

allam- és jogtudomany,
allatorvos-tudomény,
biolégiai tudomany,
filozo6fiai tudomény,
fizikai tudomény,
foldrajztudomany,
féldtudomany,
gyogyszerész-tudomany,
hadtudomdny,
irodalom-tudomany,
kémiai tudomany,

1. melléklet

. évi LXXX. torvény szerint

mezdgazdasagi tudomany,
miiszaki tudomany,
miivészettorténeti tudomany,
néprajztudomany,
neveléstudomany,
nyelvtudomany,
orvostudomany,
politika-tudomany,
pszicholégiai tudomany,
szociologiai tudomany,
térténelem-tudomany,

kozgazdasag-tudomany,
kozlekedéstudomany,
matematikai tudomany,

vallastudomany,
zenetudomaény.

Megjegyzés: egy tovébbi kiegészitéssel rovidesen megjelent a csillagaszat-tudoméany, illetve a
foldrajztudomanyon beliill megkiilonboztettek meteorolégiai tudomanyt.

2. melléklet

20 2

A tudomdny fédgai az ENSZ 1980. évi ajdnldsa szerint
(a hat tudomdnyteriileten — természettudomdnyok, miiszaki tudomdnyok, mezdgazdasagi
tudomdnyok, orvosi tudomdnyok, tdrsadalom-tudomdnyok, szellemtudomdnyok — beliil)

antropoldgia (3 ag, 35 alag),

csillagaszat és asztrofizika (6 ag, 37 alag),
demogréfia (7 ag, 45 alag),
¢lettudomany (20 ag, 148 alag),

etika (4 ag, 10 alag),

filozofia (8 &g, 35 alag),

fizika (14 ag, 212 aldg),

fold- és Grtudomanyok (12 ag, 146 alag),
foldrajz (4 ag, 12 alag),

jogtudoményok (5 ag, 21 alag),

kémia (7 ag, 133 alag),

kozgazdasagtan (12 4g, 86 alag),

— logika (5 &g, 19 alag),

matematika (10 4g, 152 alag),
mezdgazdasagi tudomanyok (9 ag, 90 alag),
miiszaki tudoményok (29 &g, 404 alag),
miivészettudoményok (3 ag, 17 alag),
nyelvtudomény (5 ag, 26 alag),
orvostudomany (14 4g, 85 alag),
pedagbgia (3 ag, 15 alag),
politikatudomény (10 ag, 45 alag),
pszichologiai tudomanyok (14 ag, 79 alag),
szociologia (11 ag, 72 aldg),
torténelemtudomaény (6 ag, 48 alag).

Megjegyzések:

A tudoményégak mennyisége esetenként bizonytalan: példaul a fenti felsorolds illusztralasara
szolgélé ,tudomany f4ja” a foldrajzra mint f6agra négy dgat ad meg, de a hozza csatolt felsoro-
lasban csak kettd van (természeti foldrajz és tarsadalomfoldrajz).

A miivészettudomanyok helyett a részletes felsorolasban miivészet- és irodalomtudomany
szerepel.

A ,tudomény” felvéltva szerepel egyes-, illetve tobbesszamban.

Idézi: Pedagdgus Szakma Megujitasa Projekt (Keraban Kényvkiadé, 1995)
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3. melléklet

Tudomadnyteriiletek a MAB 2000. évi ajanldsa szerint

Természettudomdnyok:

— biolégiai tudoményok
fizikatudoményok

foldtudomanyok

kémiatudomanyok

— matematika- és szdmitdstudomanyok
kornyezettudomanyok
multidiszciplinaris természettudoményok

Milszaki tudomdnyok:

épités- és épitészettudomanyok
anyagtudomanyok

gépészeti tudomanyok
kozlekedéstudomanyok

— vegyészmérnoki tudomanyok
villamosmérndoki és miiszaki informatika-
tudomanyok

agrar- és élelmiszeripari miiszaki tudo-
manyok

katonai miiszaki tudomdnyok
multidiszciplinaris mtiszaki tudomanyok

Orvostudomdnyok:

— elméleti orvostudomanyok

— Kklinikai orvostudoményok

— egészség- és sporttudomanyok

— gyogyszerészet-tudomanyok

— multidiszciplinaris orvostudoményok

Mezbgazdasdgi tudomdnyok:

— novénytermesztés-tudomanyok

— Allattenyésztés-tudomanyok

— allatorvos-tudoméanyok

— élelmiszer-tudomanyok

— multidiszciplinaris mezGgazdasagi tudo-
manyok

Bolesészettudomdnyok:

— filozéfia-tudomanyok
— irodalomtudomanyok
— nyelvtudoméanyok

— torténelem-tudomanyok
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— neveléstudomanyok
— pszicholégia-tudomanyok
— néprajz- és kulturélis antropolégia tudo-

manyok

— mivészettorténeti és milivészettudoma-
nyok

— vallastudomanyok

— média- és kommunikécié-tudoméanyok
— multidiszciplinaris bolcsészettudomanyok

Tdrsadalomtudomdnyok:

— kozgazdasagtudomdnyok

— gazdalkodastudoményok

— jog- és allamtudomanyok

— szociolégia-tudomanyok

— politikatudoméanyok

— hadtudomdnyok

— multidiszciplinaris tarsadalomtudomanyok

Hittudomdnyok

Miivészetek

— épitémiivészet
— iparmiivészet

— képzémiivészet
— szinhazmivészet
— filmmiivészet

— zenemiivészet
— tancmdvészet

— multimédia

Transzdiszciplindris tudomdnyok

Mindosszesen 8 tudomanyteriilet (ezen beliil
a gytjtSfogalomként szerepld hittudomanyok
és transzdiszciplinaris tudoményok), 46 tudo-
manyag (beleértve a hat tudomanyteriileten
belill megadott multidiszciplinaris tudoma-
nyokat) és 8 miivészeti ag.

Megjegyzés:

Erdekes sajatossdg, hogy a felsorolas minde-
niitt tobbes szamot haszndl a tudomanyok
megnevezése soran.
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Farkasné Zadeczky Ibolya

HOZZASZOLAS
A hadtudomany mai problémai, teriiletei
és 1j fogalma cimi cikkhez

Az MTA Hadtudomdnyi Bizottsiga és koztestiileti tagsiga 2006. november 27-én tartott I1.
tudomdnyos konferencidjin elfogadott dlldsfoglaldsa tartalmazza a hadtudomdny fogalmd-
nak tijszeri definicidjdt, melyet e testiilet az oktatdsban és a szakirodalomban alkalmazdsra
ajanl. Dr. Készeguvdri Tibor nyd. vezérornagy, az MTA doktora, a koztestiileti tagsdg konfe-
rencidjdn elhangzott eléaddsdban, és a folydirat elézd szamdban megjelent cikkében felkeri a
hadtudomdnnyal foglalkozokat ,hogy kritikdval és javaslataikkal tegyék teljesebbé kissé viz-
latosan megfogalmazott”* gondolatait és javaslatait. E felkérésnek teszek most eleget, gondo-
lataim irdsba foglaldsdval.

Viltozasok és azok koriilményei

Felmeriil a kérdés: iddszerii-e a hadtudomdny fogalmdnak meguijitdsa napjainkban? Egyes
vélemények szerint nincs sziikség 0j definicidra, mert ez csak tualzott elméleties-
kedés, inkabb gyakorlati kérdésekkel kell foglalkozni. Mas megitélés szerint viszont
at kell gondolni tudomanyagunk helyét, szerepét, tartalmat, intézményrendszerét.
En magam ez utébbi felfogassal értek egyet, tobb ok miatt is. Szémtalan kézhelyet is-
meételgetiink a vilag valtozasairdl, de véleményem szerint az emberiség nagy része
(koztiik sajnos a politikai és gazdasagi vezetSk tobbsége) még nem jutott el annak fel-
ismeréséig, hogy a mai helyzet megvaltozott gondolkodast és cselekvést igényel.
Napjainkban, amikor azt kell latnunk, hogy a hollywoodi katasztréfafilmek for-
gatokonyve1 egymas utan valésulnak meg, az ember meg tetézi a bajt. ,Magdra 8yt ijt-
Jja menedékét az elvakult bolond, de szép, rikolt, s haldlra ég.” — mondja Szepes Maria.” Bi-
zony, napjaink emberisége az ,elvakult bolond”, aki a végsdkig kizsakmdnyolja ,me-
nedékét”, a Foldet. Szép még a Fold, béven adja az energiat, a nyersanyagokat, a

1 Ké&szegvari Tibor: A hadtudomény mai problémai, teriiletei és Gj fogalma.
In: Hadtudomany, 2007/1. 13. old.

2 Idézi Révész Sandor. In: Heti Valasz, 2006. december 14. 29. old.
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vizet, az emberiség egy része pedig 6sszkomfortos lakdsaiban pazarléan banik a viz-
zel, a villannyal, mik6zben méshol még egy pohar tiszta viz sem jut a kisgyerekek-
nek. Mesterséges fényforrasok millidrdjai arasztjak a fényt az égbolt felé, nagyvaros-
okban elfedve éjszakdnként a csillagok fényét is. Az emberek pedig oriilnek, jeles
eseményeiket tiizijatékokkal tinneplik. Igy haladunk a globalis felmelegedés, a kli-
makatasztrofa felé.

Tualéli-e a Fold és rajta az emberiség a 21. szazadot? Képes lesz-e osszefogésra,
egyittes cselekvésre az emberi faj? Ha lesz egyiittes cselekvés, mi lesz annak a szer-
vez§ ereje? A politika? A hit, a vallas? Avagy a tudomény?

A tudoménnyal foglalkozé emberek szeretnék azt hinni, hogy a tudomany kell§
municiét fog adni a tléléshez. Azonban a tudomény egésze mind viligméretekben,
mind honi mértékben szintén dramai valtozasokon megy keresztiil. E valtozésokat
egyarant generaljak a tudomany, tudoméanyagak fejlédésébsl ad6dé okok és a kiils§
hatésok, kényszerit§ koriilmények. Ennek j6 példéja a jelenleg folyé akadémiai re-
form, mely hatéssal van tudoményagunkra is.

Napjainkban tehdt nap mint nap teszik fel a kiillonb6z6 tudomanyagak miivelsi
maguknak a kérdéseket arra vonatkozéan, hogy mi a targya, tartalma tudomany-
aguknak, szaktertletiiknek, milyen médszereket, eszk6zoket hasznélnak, hasznal-
hatnak kutatasaik soran.

A hadtudomany szintén e kettds hatas alatt all. Természetesen hatnak ra a jelen
politikai-tarsadalmi viszonyai — ezzel egy id&ben, sajat fejlédése hatéasara is — felve-
tédnek a tudoményelméleti kérdések is.

Az MTA Hadtudomanyi Bizottsdga és koztestiileti tagsaga dlldsfoglaldsiban a
hadtudomany fogalmanak tjszert definici6jat — K&szegvari Tibor nyé. vezérérnagy-
nak, az MTA doktoranak javaslatara — az alabbiak szerint hatdrozta meg és ajanlja al-
kalmazni az oktatdsban és a szakirodalomban:

+A hadtudomdny a nemzetkozi és nemzeti biztonsdgot fenyegetd kihivdsok és veszélyek
ellen alkalmazott katonai erdk és eszkizok sikerét meghatirozd elméleti tételek és tapasztalatok
dsszefoglald ismeretrendszere.”>

A 1L koztestiileti konferencia némi vita utdn, médositassal fogadta el ezt a meg-
hatérozast. A vita és modositds meglepetésként érte a 2006. november 15-i kerekasz-
tal-beszélgetés résztvevdit, mivel az ott jelenlévik egyetértettek K&szegvari Tibor
alabbi definiciéjaval: ,A hadtudomdny az emberiség létét és biztonsdgit fenyegetd kihtvdsok
és veszélyek ellen alkalmazott katonai erék és eszkozok sikerét meghatdrozd elméleti tételek és
gyakorlati tapasztalatok dsszefoglald ismeretrendszere. -

A két definicié mind6ssze négy széban kilonbozik egymastol: ,az emberiség létét
és biztonsdgdt” szavak helyébe ,a nemzetkozi és nemzeti biztonsdgot” kifejezés kertlt.
Vizsgédljuk meg, mennyiben moédositja e valtozas a meghatarozast!

3 Az MTA Hadtudoményi Bizottsaga és koztestiileti tagsdga II. tudomanyos konferencidjanak allasfogla-
lasa. In: Hadtudomény, 2007/1. 14. old.

4 ,AMagyar Tudomény Unnepe 2006” — rendezvénysorozat: , A hadtudomdny nemzetkizileg is elfogadhatd
definicidja” — tudomanyos kerekasztal-beszélgetés a diszciplinrél, 2006. november 15. Zrinyi Miklés
Nemzetvédelmi Egyetem, Budapest.
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A két kifejezést elemezve latjuk, hogy a biztonsag sz6 mindkettében szerepel. Ez
egyszer(siti dolgunkat, mivel igy csupan azt kell megéllapitanunk, hogy az ,emberi-
ség létét és biztonsdgdt” mennyiben fenyegetik mas kihivasok és veszélyek, mint a
~nemzetkozi és nemzeti biztonsdgot.”

Ha feltessziik a kérdést, hogy ,az emberiség létét és biztonsdgit” fenyegetS kihiva-
sok fenyegetik-e ,a nemzetkozi és nemzeti biztonsigot”, valaszunk igen. Ha azonban a
kérdést megforditjuk, és ugy tessziik fel, hogy ,a nemzetkozi és nemzeti biztonsigot” ve-
szélyeztetd kihivasok és veszélyek fenyegetik-e ,az emberiség létét és biztonsdgdt”, mar
nem adhatunk egyszavas valaszt, hosszabb bizonyitas sziikséges az igen valasz elfo-
gadasdhoz.

Latjuk tehat, hogy a két meghatarozés ugyan megfeleltethets egymaéssal, azon-
ban addig, mig ,a nemzetkozi és nemzeti biztonsdg” kifejezést els6sorban bolygénk ki-
sebb-nagyobb teriileteire, egy vagy tobb kontinensére vonatkoztatjuk, addig az ,.em-
beriség létét és biztonsdgdt” fenyegets veszélyekbe beleértjitk a Foldet a vilagtirbdl fe-
nyegetd veszélyeket is.

A kovetkezSkben vizsgéljuk meg, e definiciék mit foglalnak magukba, elfogaddsuk
milyen hatdssal lehet az elmélet és gyakorlat fejlédésére, milyen gyakorlati kovetkezmé-
nyekkel kell szdmolnunk.

K&szegvari Tibor el6adésaban, mar idézett cikkében vazolta a hadtudomaény fo-
galméanak béviilését. A hadtudomany fejlédése mindenkor a tudomény targyénak
boviilését is jelentette. A fegyveres kiizdelem egyre bonyolultabb lett, a haderék
egyre nagyobbak, mind tobb fegyvernemre, szakcsapatra tagozédnak a haderéne-
mek. A szérazfold és a viz utdn az ember a levegét is birtokba vette, kiterjesztve a
hadviselést e kozegre is.

A bonyolultabbé valé harcra fel kellett késziilni, biztositani az anyagi-targyi fel-
tételeket, kiképezni a személyi dllomanyt. A hadtudomény a harc megvivasanak kér-
déskorén kiviil e teriiletek elméletét és gyakorlatat is magéba foglalta. Majd kibdviilt
tudomanyagunk a fegyveres konfliktus, a hdbort utani teendSk vizsgalatéaval.

A totélis hdbort elméletének és gyakorlatanak megjelenése, az atomfegyver be-
vetése eredményeként immaron a haboru elkeriilésére valo torekvés, az ennek érde-
kében teend? lépések kutatasa is a hadtudomany részét képezték. A bipolaris vilag-
rendszer 0sszeomldsa utan a korabbinal jéval nagyobb szerepet kapott a katonak bé-
kefenntartési, béketeremtési és békekikényszeritési szerepe.

A katondknak, a hadseregeknek, haderSknek minden korban fontos feladatuk
volt a segitségnyjtas, a természeti, kés6bb az ipari katasztr6fik kovetkezményeinek
felszamolasa, elharitasa, az emberek és javaik mentése. Korabban ezt sajat hazajuk-
ban, vagy allomashelyiikon tették meg. Napjainkban a technikai fejl6dés eredmé-
nyeként lehetséges a tavoli kontinenseken torténd segitségnyujtas is, mint példaul a
2004. december 26-i cunami utdn tortént, vagy most Afganisztanban.

A hideghabora iddszakdban a Foldiinkon felhalmozott atomfegyverekkel az
egész bolygot tobbszor meg lehetett volna semmisiteni — természetesen elméletileg,
mert mar az els§ megsemmisités elég lett volna az emberiség kipusztitasiahoz. Napja-
inkra ennek veszélye jelentSsen visszaesett, ugyanakkor jelenlegi tuddsunk mellett
az emberiségnek szamot kell azzal vetnie, hogy olyan katasztroéfak kovetkezhetnek
be a F6ldon, amely az egész emberiséget veszélyeztethetik. Nem pusztan a globalis
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felmelegedésre és az ennek kovetkeztében gyakorivéa valé szélsGséges idGjéarasi jelen-
ségekre kell gondolnunk, hanem szamolnunk kell 6ridsi foldrengésekkel, vulkénki-
torésekkel, és nem feledkezhetiink meg a vilaglirbsl szarmazé veszélyforrasokrol
sem. Redlis pl. az esélye annak, hogy 2036-ban egy 300 méternél nagyobb, de 1 kilo-
méternél kisebb aszteroida csap6djon be a Foldbe.” A vilaglirbdl szarmazé veszélyek
elharitasara ]avasolta egy szuperrakétakbol all6 védelmi rendszer létrehozasat
1995-ben Teller Ede.’

Ha elgondolkodunk azon, hogy az el6z6 veszélyek elleni védekezésre vald elmé-
leti és gyakorlati felkésziilés beletartozik-e a hadtudomany targykorébe, be kell lat-
nunk azt, miszerint a veszélyek felismerése, észlelése lehet ugyan mds tudomdnydgak kutatdsi
teriilete, de elhdritisukhoz, hatdsuk csokkentéséhez, a védekezéshez a hadtudomdny eredményei-
re és gyakorlati miiveldire, azaz a katondkra, a hadsereg eszkozeire, a haderdkre van sziikség.

A 21. szizad hadtudomdnya tehat immaron nem csupén kisebb-nagyobb allamok,
alkalmi és hosszabb tavil szovetségek egymds elleni szembenallasanak, fegyveres
kiizdelmének kérdéseivel foglalkozik, hanem az egész emberiség Iétét, biztonsigat veszeé-
lyeztetd olyan kihivisokkal, veszélyekkel is, amelyeket nem egyes embercsoportok szembendlld-
sa idéz eld.

Elfogadva e definiciot, tekintsiik dt a hadtudomdny jellemzdit! Ellentétes-e a korabbi
meghatarozéasokkal? Magan viseli-e a tudomany fejlédésének éltalanos vonasait?

A hadtudomany fogalmardl, értelmezésérdl, tartalmarol, szerkezetérdl, helyérdl
a tudoményok rendszerében nagyon sokan fejtették ki véleményiiket a mult szazad
kilencvenes éveiben. E k6z6s gondolkodas eredményeit 6sszegezte a Zrinyi Mikl6s
Egyetemen 1997. marcius 19-én lezajlott tudoményos tanacskozés. A tisztdz6 vitdk
eredményeként egyetértés alakult ki abban, miszerint a hadtudomany:

— egyetemes tudomény;

— alapvet&en a tarsadalomtudomanyok korébe tartozik;

— interdiszciplinaris tudomany;

— tudomanyag.’

E k6zmegegyezés megmaradhat a tovabbiakban is, hisz a hadtudomény Gj fogalma az
el6z6ekkel nem éll ellentétben. Napjaink tudoményfejlédésének jellemzGje az
interdiszciplinaritas, korabban egymastdl tavol allénak szamité tudoményagak, szak-
teriiletek kozt alakulnak ki hatartudomanyok, alkalmazzdk egymas kutatasi modsze-
reit. A hadtudoményra ez kialakulasa 6ta jellemzd volt, és marad a tovabbiakban is.

Gazdag hagyoményai, eredményei dacdra a magyar hadtudomany mtvel&inek
a rendszervaltozis utan nagy kiizdelmet kellett folytatni tudoméanyédgunk elismerte-

5 Turcsan Tamas: Végzetes aszteroida fenyegeti a Foldet. Figyel6Net, 2007. februér 19. A cikk szerint, ha
tengerbe, vagy 6cednba zuhan, akkor olyan székdarokat, éridshullamokat idézne el5, amelyek a partvi-
dékéken pusztitandnak. Szarazfoldi becsap6das esetén a keletkezett krater dtmérdje hiiszszorosa lenne
(kb. 6 km), melyen beliil 100%-0s pusztulassal kell szamolnunk. A kréter dtmérgjének tizszeresén beliil
az anyagkisz6rodas okozna iszony karokat, és a robbanasszert 16késhullim hatdsaval is szamolnunk
kell.

6 Uragyu veszi célba az iistokost. (harmat) In: Vasarnapi Blikk, XIL évfolyam, 2005. jalius 3. 22. és 35. oldal

7 A hadtudomany iéltalinos kérdéseirsl. A Zrmy1 Miklés Nemzetvédelmi Egyetemen 1997. marcius
19-én lezajlott tudomanyos tandcskozas anyaga és a tanacskozas alapjan megfogalmazott AJANLAS.
Szerk.: Mdricz Lajos — Simon Sandor; Budapest, ZMNE Nyomdadja, 1997. 5-7. old.
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téséért, a Magyar Tudomanyos Akadémia osztalystruktiarajaba valé visszakeriilésé-
ért, amely 1994-ben tortént meg. Az MTA 177. kozgy(ilése — 1945 utén elGszor — Gjra
akadémiai rendes taggéd valasztott egy hadtudost, Szab6é Miklés hadtorténészt, a
ZMNE volt rektorat. Mondhatjuk-e, ,hogy megilljunk, mert itt van mdr a Kinadn?"®

A hadtudomdny helye a tudomdnyok rendszerében

Nem, nem mondhatjuk, mivel napjaink felgyorsult fejlédése a tudoméanyos vilagot
sem hagyja érintetleniil, mar csak azért sem, mivel a fejl6dés egyik general6ja maga a
tudomany. Mint cikkem kezdetén mar emlitettem, az akadémiai reform athatja az
egész tudomanyos életet, a kutatast-fejlesztést, és természetesen a képzést is. Ho-
gyan tovabb? A hadtudomany kibgviilt tartalméanak és 1j fogalméanak elfogadasa mi-
lyen hatdassal lehet az elmélet és gyakorlat fejlodésére?

Mindenekel6tt folyamatosan miivelni kell a hadtudomany altalanos elmélete
tudoményszakot. Ujra és Gjra at kell gondolni — fejlédésiik tiikrében — a hadtudo-
many tudomanyszakjainak helyzetét. Példaul: biztosak lehetiink-e abban, hogy az
altalunk a hadtudomany részeként szimon tartott rendvédelem miivel6i is igy hata-
rozzak meg kutatési teriiletiik helyét a tudoményok rendszerében?

Igazsagtalanok lennénk, ha azt allitanank, hogy az elmult 10 évben nem kovet-
keztek be valtozasok a hadtudomany altaldanos elméletében. A mar emlitett 1997-es
tanacskozason Vasvari Vilmos professzor a hadtudomény 6nallé szakJal kozott meg-
kilonboztetett polgari védelem, hatérGrizet, kozrendvédelem szakokat.” Szilagyi Ti-
vadar 2003-ban a rendvédelem elmélete tudoményszakot nevesiti, amely magaban
foglalja a hatarrendészetet, kozrendvédelmet, katasztrofavédelmet.”

Nézziik, hogyan hatarozzdk meg a rendvédelem helyét a tudomanyok kozott
annak mifivelsi! 2003. november 13-an a Magyar Tudomany Napja alkalmébdl a
Renddrtiszti F6iskolan Rendészet — Rendészettudomany cimmel konferenciat ren-
deztek, melynek bevezetGjében Blasko Béla igy hatarozta meg a tudomanyos tanacs-
kozas céljat: ,E konferencidt a Magyar Tudomdny Napja szellemében, a rendészettudomdny
onallé diszciplinaként torténd elfogadtatdsa érdekében szerveztiik.... Stratégiai célul tiiztiik ki,
hogy a Renddrtiszti Foiskola a Magyar Koztdrsasdg felsdoktatdsi intézmén 1}l/emek rendszereé-
ben — dndlléan — a rendészeti tudomdnyos kutatdsok centrumdvd vdljon.”

Dr. Viranyi Gergely allaspontja a kovetkezs: ,Meggydzddésem szerint a rendészet
kérdéseire a rendészettudomdny hivatott meggyozd vdlaszokat adni, és nem dltaldban a tdrsa-
dalomtudomanyok, illetve az dllam- és jogtudomdnyok, de kiilondsen a hadtudomdnyok
nem.”'* A rendészettudomany fogalmat a kovetkezSképpen hatarozza meg:

8 Petdéfi Sandor: A XIX. szazad kolt6i

9 A hadtudomany éltalanos kérdéseirsl. A ZMNE-n 1997. mércius 19-én megtartott tudomanyos konfe-
rencia anyaga. 25. old.

10 A tudomany rendszertani értelmezése. ZMNE, Budapest, 2003. 9. old.
11 Blaské Béla: Tisztelet a tudoménynak. In: Magyar Rendészet, 2003/4. szam, 3. old.

12 Dr. Viranyi Gergely: A rendészeti sz6szedethez és a majdani rendészettudomanyi lexikonhoz. 1. old.
http://www.rendeszet.hu/documents/mrtthonlapra.doc
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+A rendészettudomdny a tdarsadalomtudomdnyok ondllé és interdiszciplindris tudomdny-
dga, amely a belsd biztonsdg, a koznyugalom, a kizrend, a kozbiztonsdg megdrzése és sziikség
esetén védelme-, valamint a biinmegeldzés és a biiniildozés érdekében ondllé rendszerbe foglalja:

— az dltaldnos rendészettudomdnyok korében a rendészet dltaldnos elméletét, a biiniigyi

tudomdnyok dltaldnos részét, a relevins tudomdnydgak rendészettudomdnyi vonatko-
zdsait, a rendészettorténetet és a rendészettudomdny-torténetet, valamint

— a rendészeti szaktudomdnyok korében a biiniigyi tudomdnyok kiillonos részét, tovdbbd

a rendészet valamennyi dgdnak specifikumait, tartalmdt, médszertandt és kutatdsi
eredményeit, és mindezekkel kiteljesiti a targydt képezd rendészetet.”
A relevéns irodalmat tanulményozva nem tagadhatjuk, hogy a kordbban a hadtudo-
mény tudomanyszakjanak tekintett rendvédelem 6nall6 tudoméanyéagga valt, rendé-
szettudomdany néven, amely nem tagadja kapcsolatait a hadtudomannyal, annak tu-
domanyszakjaival, teriileteivel.

De nem a rendvédelem (rendészettudomany) az egyetlen tudomanyszak,
amely nem elégszik meg a tudomanyszak besorolassal, és €l targyanak viszonylagos
onallésagaval. Ilyen a biztonsagpolitika is.

A magyar hadtudomanynak a rendszervéltas utan lett része a biztonsagpolitika.
A korabbi idGszakban a biztonsdg meghatarozé része a katonai biztonsag volt, azon-
ban napjainkban mind a biztonsdg, mind a biztonsagpolitika fogalma egyre béviil, Gj
elemekkel, teriiletekkel, feladatokkal."* E tudomanyteriiletet (tudomanyagat?) egyre
tobben miivelik hazdnkban is. 1997-ben inditotta a Zrinyi Mikl6s Nemzetvédelmi
Egyetem a biztonsag- és védelempolitika szakot. Jelenleg az orszag tobb felsGoktatasi
intézményében tanulhatnak a hallgaték biztonsagpolitikat, azonban e tudomany-
szak strukturdlis besoroldsaban eltéréek az allaspontok.

Addig, amig a hadtudésok zome a hadtudomény tudoményszakjanak tekinti a
biztonsagpolitikat, addig pl. Gazdag Ferenc és Martinusz Zoltan a politikatudomany
keretében helyezné azt el."” A biztonsagpolitikat a politika (kiilpolitika) részeként
fogja fel Szenes Zoltén is.'® Szildgyi Tivadar viszont 2003-ban a hadtudomény tudo-
manyszakjai kozott nevesiti a biztonsagelméleteket (biztonsé%i tanulmanyokat), va-
lamint a politikatudomény és honvédelem tudomanyszakot. :

Az eltérg vélemények is azt mutatjék, hogy e szakteriilet ,kinGtte” a tudomény-
szak kategoridt, és képes megfelelni a tudomédnydggal szemben tamasztott kovetel-
ményeknek. Az elmult évtizedben volt méar példa jelentSs valtozasra a hadtudo-
manyban, a katonai miiszaki tudomanyok kivélasa, és 6néll6 tudoményagként, tébb
tudomanyszakkal torténd megjelenése.18 Igaz, e valtozast kiils§ tényezdk katalizal-

13 Uo. 6. old.

14 Bognar Karoly: A biztonsag és a biztonsagpolitika tartalmanak béviilése. In: Hadtudomaény,
2006/4. 55. old.

15 Forgdcs Balzs: Biztonségpolitika a katonai felsGoktatésban. In: Uj Honvédségi Szemle,
2006/ 1. online valtozat

16 Szenes Zoltén: Valasziton a magyar biztonsdgpolitika. In: Uj Honvédségi Szemle,
2005/ 12. online véltozat

17 A tudomany rendszertani értelmezése. Szerk.: Szilagyi Tivadar, ZMNE, Budapest, 2003. 9. old.
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tak, és vannak, akik ma sem tudnak megbékélni a hadtudomany két tudoményszak-
ra bomlasaval.

Mi lehet a jovd titja? Latjuk, hogy tudomanyagunk targya béviil, ez magaval
hozza a tudoményszakok szamanak novekedését, az ismeretanyag megnovekedé-
sét, a kutatdsi modszerek valtozasat, Gjabb és Gjabb szakteriiletek megjelenését.
Osszefoghatja-e ezt egy tudoméanyag? Akkor biztositjuk-e a legjobb feltételeket a
hadtudoménynak, ha ragaszkodunk ahhoz, hogy tovabbra is diszciplinank részhal-
mazai legyenek az 6nallésodé teriiletek?

Mi kovetkezik abbdl, ha ragaszkodunk ahhoz, hogy a hadtudomdny tudomdnydg,
amelynek tudomdnyszakjai kozé soroljuk — az eddigiek szerint — a biztonsdgpolitikit, a rendvé-
delmet? Akkor szamolhatunk azzal, hogy a novekvd ismeretanyagban egyre csokke-
nd hanyadot tesznek majd ki a ,hagyomdnyos hadtudoményi ismeretek”. A haboru-
val kapcsolatos kutatésok hattérbe szorulasanak veszélyeire tobb szerzé felhivta mar
a figyelmet, példaul Simon Séndor, aki a hadtudomany jelenérdél és jovéjérdl igy nyi-
latkozott 2001-ben: ,Igazdbdl nem ismertiik fel a hadtudomdnynak azokat a gyokeres vdlto-
zdsait, amiket dt kell élniink. Ez nem a rendszervdltozdshoz kotddik, de még csak nem is a két-
polusii vildg felbomldsdhoz. .... A hadtudomdiny az ékortél napjainkig a hdboriikkal foglalko-
zott, foglalkozik. ... A politika kezében a diontd eszkoz a hadsereg volt, hiszen a politika
feladatait ez oldotta meg. ...-Ma mdr ldthat6, hogy a hadseregek kordbbi prioritdsa megsziint. A
politika nem a hadsereggel oldja meg a céljdit, hanem a tékével. Ma nem kell ahhoz hadsereg,
hogy barmely orszdgot a foldon kizsdkmdnyoljik 1igy, mint régebben ezt egy-két hdboriival tet-
ték.... Ma ...tudomdnyunk f6'kérdései ... a kovetkezdk: milyen garancidt tud adni a tudomdny
a béke megdrzéséhez? Milyen konfliktusok lehetnek a vildgban és az orszdgban? Hogyan kell
ezeket kezelni? Mik a lehetdségek a kiilonbozd veszélyforrdsok kezelésére?Ma ezek a f6 kérdések,
de természetesen az is, hogy ha hdborii lesz, akkor mit is kell csindlni. Ez utébbival azonban
szinte senki nem akar foglalkozni, hiszen senki sem késziil haboriira! Ugyanakkor sziikség van
a hadseregekre, méghozzu’ igen komoly kapacitdssal, hogy az elébb vagy utdbb ldzadd vildgot
féken tarthassdk.”"

A tudomany-rendszertani vitdk soran rendre felmerilt a védelemtudomany,
blztonsagtudomany elfogadtatasanak gondolata, amely tudoméanyéagnak a hadtudo-
mény részét képezné.”’ A hadtudésok szaméra ez nem jelentett elfogadhato fejlédési
atvonalat, hiszen tudomanyédguk lefokozasat lattdk benne. A hadtudomany tudo-
manyag targyanak, ismeretanyagénak béviilése okan is elfogadhatatlan ez a varia-
ci6. Ha pedig a véltozas tigy kovetkezne be, hogy a védelemtudomany/biztonsagtu-
domény és a hadtudomény egyarant tudoménydg lenne, akkor is problémaét jelente-
ne rendszertani besoroldsuk, egymashoz valé viszonyuk.

18 Uo. 9. old. A katonai miiszaki tudomanyok tudoményszakjai: katonai mszaki infrastruktdra elmélet,
haditechnika, védelmi elektronika, kornyezetbiztonsag és katasztréfavédelem, katonai kozlekedési
rendszertechnika.

19 Schubert Katalin: Hazémat szolgaltam. In: Uj Honvédségi Szemle, 2001/9. 51. old.

20 Atudoményag megnevezése védelemtudomany lehet,amelynek tudomanyszakai a hadtudomany és
arendvédelem tudomany — prognosztizalta Dr. Simon Séndor altdbornagy 1998. 02. 23-i eladaséban,
melyet a DRN-2 osztlynak tartott. Idézi Farkasné Zadeczky Ibolya PhD értekezésében, 241. labjegy-
zetben, 137. old.
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Véleményem szerint tudomanyagunk fejlédése érdekében olyan Gj megkozeli-
tésre van sziikség, amely igy enged teret a tudomanyszakok tudoméanyagga fejlédé-
sének, hogy kozben nem csorbitja a hadtudomany jelent6ségét. Mint kozismert, je-
lenleg zajlik az akadémiai reformfolyamat, amelyben egyebek mellett a tudoméanyok
strukturalis besoroldsédnak, osztalyozasanak kérdése is felvetddik. Ugy érzem, itt a
kedvez6 pillanat: ha most nem tesziink javaslatot tudomanydgunk j besorolésara,
nem igazoljuk ennek sziikségességét, nem lobbizunk érte, akkor kés6bb mar nem
lesz ré lehet&ségiink. Ha nem fogadjuk el, ha nem segitjiik a tudoményszakok 6nallé
diszciplinaként torténd elismertetését, akkor fél§, hogy e folyamat gy fog végbe-
menni, hogy a hadtudoméanybdl kival6 6nallé6 tudoméanyagak elszakadnak t&liink —
mivel tudomédnyagunk interdiszciplindris, ezt meg tudjak tenni — és e kivélas folytan
a hadtudomény miivelésének feltételei radikdlisan romlani fognak. Ebben az eset-
ben a honvédség végzetesen kiszakadna a védelmi szférabdl, jelentdsége tovabb
csokkenne, ez stilyosan visszatitne létszimara, a hadtudomany intézményrendsze-
rére, a ZMNE létére, miikodési feltételeire.

Véleményem szerint mindent meg kell tenniink a védelemtudomdny tudomdnyteriilet
elfogadtatdsdért. E tudoméanyteriilet tudomanyagai: biztonsdgpolitika, hadtudomany,
katonai miszaki tudomanyok és a rendészettudomany.

A tudomdnyok struktirdja nem allandé6. A biztonsag fogalméanak, a hadtudo-
many tartalmanak kiszélesedése mindenképpen indokolja az ezzel foglalkoz6 disz-
ciplinak jelentGségének elismerését. Globalizalt vilagunk globalis problémadi, a meg-
oldas keresése, az emberiség talélésének biztositasa nemcsak hazédnkban de a vildg
mas orszagaiban is felvetik a megoldasban szerepet jatsz6 ismeretanyag célszeri ke-
zelését. De nem kizaré ok az sem, ha egyeldre csak hazai keretek kozott keriil sor e
tudomaényteriilet kialakitasara, hiszen jol tudjuk, hogy hazankban jelenleg is tobbfé-
le tudomanyfelosztéas él és miikodik egymas mellett.

Erre j6 példa a jog- és gazdasagtudoméanyok esete. A jogasz és kozgazdaszkép-
zés egy kivételével (Széchenyi Istvin Egyetem, Gydr) kialon karon torténik, az
akkreditaci6s rendszerben kiilon szakbizottsagok értékelik a képzést, eltérd értékelé-
si és mindsitési kovetelményekkel. A Magyar Tudoméanyos Akadémia osztalyszerke-
zetében viszont ugyanabba az osztalyba tartoznak e tudomanyagak. A Magyar Tu-
doményos Akadémia harom nagy tudomanyteriiletre — €16 és élettelen természettu-
domaényok, térsadalomtudomanyok — osztja minddsszesen a tudomany egészét.
Nem kiilonbozteti meg a tarsadalomtudomanyokat a bolcsészeti tudomanyoktél.”!
Ennek kovetkeztében akadémiai osztalyszerkezetben a tarsadalomtudomanyok és a
bolcsészeti tudomanyok stilya meglehetdsen csekély, mind a taglétszamot, mind a
szerkezeti elemek szamat tekintve. A 11 akadémiai osztilyb6l minddsszesen harom
tarsadalomtudomanyi, koztitk a tudomanyagunkat befogad6 IX. Osztaly a Gazda-
sag- és Jogtudomanyok Osztalya. A tarsadalomtudomaényok visszaszoruldsa az aka-
démia merev osztdlyszerkezetének kovetkezménye. A merev osztalyszerkezet nehe-
ziti az interdiszciplinaris dontések meghozatalat.

21 Toérok Adém: A tarsadalomtudoméanyok fejlédése és az akadémiai osztélyszerkezet. In: Magyar Tudo-
many, 2005/5. 596. old.
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Torok Adam, aki a IX. Osztély elnoke, a hosszabb tavii megoldast részint az Osz-
taly szétvalasztasédban, részint a tarsadalomtudoményi osztalyok tudomanyégi meg-
oszlasanak atgondolasaban keresi. Elképzelhetének tartja, hogy a gazdasag- és szer-
vezéstudomanyok, egyiitt a regionalis tudoménnyal és a hadtudomédnnyal Gazdasa-
gi és Stratégiai Tudomanyok Osztélya néven tartoznanak egy szervezeti egységbe.22

Mindezeket annak bizonyitdsara idéztem, hogy nem lenne lehetetlen elfogad-
tatni a védelemtudomédny tudomaénytertlet 1étrejottét, ehhez megnyerhetdk lenné-
nek a védelmi szféra vezetdi, tudomanyos munkatarsai és partnerekre talalhatnank
az Akadémian is.

Meggy6z6désem, hogy nagyon sok feladat var a hadtudomany mtivelGire, el-
méleti és gyakorlati szakembereire. A hadtudomany j definicijdnak elfogadasa
meg kell, hogy pezsditse a hadtudomany éltalanos elmélete és a hadtudomany torté-
nete tudomanyszakok mivelését.

A védelemtudomény tudomanyteriilet tudoményrendszertani elfogadasa, elfo-
gadtatidsa magéval kell, hogy hozza a miiveléséhez sziikséges intézményi hattér
megteremtését, azaz az elszigetelten miikodd intézmények, kutatohelyek munkaja-
nak koordinalasét, ahol sziikséges Osszevonasat, illetve sziitkség szerint Gj(ak) létre-
hozésat. Gondoljunk példdul arra, hogy az MTA kutatéintézetei kozott nincs a hon-
védelemmel, a rendvédelemmel, a biztonséggal foglalkoz6 intézet.

Tébb mint tiz éve, hogy felmeriilt a ZMNE és a Rend&rtiszti Féiskola integracio-
janak gondolata, amely a mai napig nem val6sult meg, j6llehet szakmai érvek is sz6l-
nak az dsszevonas mellett. A ZMNE lekoszond rektora az erébdl torténd végrehajtas
helyett a 3—4 év alatti atkoltozés, integracio hive, amely id§ alatt az dlloménnyal el le-
hetne fogadtatni az Gsszevonas elnyeit.” Az integracié szakmai alapokon térténd
végrehajtasa hozzdjarulna a tudomanyrendszertani valtozas elfogadtatasahoz.

Tisztelt Olvas6! E hozzéaszolas keretében igyekeztem a hadtudomany altalanos
elmélete tudomanyszak keretein beliil maradni, egy-egy tudoméanyszak, tudomény-
teriilet problémait, eredményeit csak annyiban érintettem, amennyiben ezt a hadtu-
domény 1j definiciéjahoz flizott megallapitasaim és a védelemtudomany tudo-
manyteriilet rendszertani bevezetése megkivantdk.

Végezetil én is arra kérem az olvasét, hogy a hadtudomany érdekében fejtse ki
allaspontjat, tegye meg javaslatait.

22 Uo. 604. old.

23 Oszti Judit: Interji dr. Szabé Mikl6s akadémikussal, az egyetem lekdszond rektoraval. In: Nemzetvé-
delmi Egyetemi Férum, 2007/2.
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Mészaros Judit

Az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv
(2007 -2013)

Az Eurdpai Unié dltal biztositott tamogatasokat vdltozatlanul orszdgunk felemelkedesenek
egyik zdlogaként tartjdk szdmon. A palydzati és projekt-tevékenységek terén 2007-t6l 1ij iddszak
kovetkezik be, hiszen az elsé' Nemzeti Fejlesztési Terv helyett az Uj Magyarorszdg Fejlesztési
Terv lép életbe. Jelen cikk az 1ij tervrdl, a benne megfogalmazott célkitiizésekrdl, prioritdsokrol
ad tdjékoztatdst, valamint érzékelteti, hogy a honvédelmi tdrca feleldsségi és érdekeltségi kore is
jelentdsen meguvdltozott, ezért érdemes a projekt-tevékenységet szélesebb kirben ismertté tenni.

Mar az els6 Nemzeti Fejlesztési Terv utols6 éveiben is sok helyen hallhattuk, hogy a
2007-t61 indulé 1j tervezési idészakot felolels intervallumban milyen jelent8s Gssze-
gek fognak rendelkezésre allni az EU-s palyazati forrasok jovoltdbol. Ez a mintegy
22,4 millidrd euro Gsszegii témogatés Gjabb lehetSséget ad orszagunknak a felzarké-
zéasra, a gazdasagi névekedésre és a tarsadalom hatékony megujitidsira. Pontosan
ezeket a célokat tiizte ki az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv (tovabbiakban: UMFT)
is — melyet kordbban NFT IL-ként emlegettek. A kovetkezSkben az UMFT lényeges
pontjait, a tervhez f{iz6d 6 zaszléshaj6 programokat, valamint az egyedi projektek ki-
vélasztdsanak fébb vonalait fogom bemutatni. Ez a 1ényegi attekintés azt a célt is
szolgélja, hogy ravilagithassunk, miért keriiltek a palyazatok tijra a honvédelmi tarca
figyelmének kozéppontjéba. Jelen cikkben nem kivanok djra kitérni azokra a fejlesz-
tési programokra, melyek valtozatlanul az 0sszeurdpai célok megvaldsitdsat tamo-
gatjak, mivel ezekrdl részletesebben irtam a ,Honvédelmi tarca kapcsol6déasa az Eu-
ropai Uni6s pélyédzati tevékenységhez” cimi cikkemben. (Megjelent: Kard és Toll
2006/1.) Sokkal inkabb az Gj tervhez és a projektek terén hozott dontésekhez kapcso-
16d6 Gjdonsdgokat kivinom felvézolni.

Az Uj Magyarorszig Fejlesztési Terv

A dokumentumot a magyar Kormany 2006. okt6ber 25-én fogadta el. Alcime: ,Foglal-
koztatds és novekedés”, amely hiien titkrozi f6 célkitlizéseit.

A terv el§szava mindenekelGtt felvazolja azt a torténelminek nevezett lehet&sé-
get, mely hazank el6tt dll, melynek segitségével meglévs adottsagaink megerdsithe-
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t6k, lehet&ség nyilik a gazdasag novekedésére, a tarsadalom megujitdsira. Ugyanak-
kor arra is figyelmeztet, hogy ez a cél csak a megfelelGen koherens és egyuttmiikod6
munka eredményeként hozhatja meg a kivant eredményeket hosszt tdvon. Ennek a
gondolatmenetnek az eredménye azoknak a legfontosabb céloknak a kitiizése,
melyek a legégetébb problémakra adnak orvoslast, nevezetesen: a foglalkoztatds bovi-
tése és a tartds gazdasdgi novekedés feltételeinek megteremtése.

Vannak azonban olyan célok is, melyek ezen folyamatok szdmara ellenstilyokat
teremtenek, ugyanakkor nem szabad figyelmen kiviil hagyni 6ket, hiszen a hosszi
tavon életképes folyamatok zalogai: a fenntarthatésdg és a kohézid.

Ezen irdnyvonalak mentén a hosszativi cél tehat az, hogy az unids forrasok
segitségével olyan fejlédési pdlydra kell dllitani az orszagot, hogy a késébbiekben e
kiilsS segitség nélkil is képesek legylink megteremteni és fenntartani a jélétet. Ezért
keriilt kidolgozasra az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv, amely:

— megfogalmazza a foglalkoztatas bdviilését és a gazdasag novekedését bizto-

sito fejlesztési stratégidt;

— kijeloli azokat a legfontosabb fejlesztési feladatokat, amelyek fenntarthato
modon biztositjdk tarsadalmi, gazdasdgi és kornyezeti viszonyaink jobba
tételét;

— olyan fejlesztési programokat jelol ki, amelyek a hatékonysdg érdekében
alkalmazkodnak a tdrsadalom és a gazdasdg vdrakozdsaihoz és valtozasaihoz, vala-
mint felszabaditjdk az emberek és vallalkozasaik fejlesztési, Gjitasi energidit;

— célul tiizi ki, hogy az orszagos és regionélis programok egészitsék ki és tdmo-
gassak egymast hogy egyiittes és szinergikus hatasuk 0sszességében mutasson
tul a részcélok sikeres meguvaldsitdsin;

— f& vonalakban vazolja a programok hatékony megvaldsitdsdra képes, a forrasok fel-
hasznélasat és széleskorti hozzaférhetGségét biztosito, atlathato, egyszerd és
gyors intézményrendszert.

Az UMFT vezet6i osszefoglaléjaban ezutan egy helyzetértékelés keretében kapunk
képet arrdl az éllapotrdl, ami a Terv kidolgozasanak alapjat adta. Itt nyolc pontban
keriiltek lényegre tor6en meghatdrozasra a problémas, fejlesztésre szorul teriiletek:

1. Orszigunk gazdasdigi novekedése szerkezeti kockdzatokkal parosul. Ez a munkaerd
termelékenységének novekedése mellett bizonyos egyensulyi problémak-
hoz vezetett, és ezt a kockdzatot tovabb novelik az energiaimporttél valé fiig-
g0ség makrogazdasagi veszélyei.

2. Magyarorszidgon alacsony az aktivitds és stagndld a foglalkoztatds. Ez a rendkiviil
alacsony munkaerd-piaci részvételben nyilvanul meg, ami koszonhetS a
tomeges, rossz egészségi allapottal rendelkezd, illetve képzetlen egyének
szaménak, illetve annak, hogy a kistérségi szinten oridsiak a foglalkoztatés
teriileti kiilonbségei.

3. Gazdasdgi szerkezetiinkre a dualitds jellemzd. Bar a magyar gazdasag sikeresen
integralodott a vilaggazdasagba, szerkezete modernizélédott, ugyanakkor a
gazdasag egyes teriileti egyenlGtlenségei jelentGsen novekedtek.

4. Kozlekedési rendszeriink fejlesztésre szorul.

5. A piacgazdasigra vald dttérésiink jelentds tarsadalmi dldozatokkal jdrt. Ennek leg-
nyilvdnvalobb mutatéi: a lakossag képzettségi szintje jelentGsen emelkedett,
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de nem javult az oktatds min&sége, hatékonysaga; a szakképzés nem igazo-
dott a piaci igényekhez; az inaktivitds a szegénység ujratermel&déséhez
vezetett és megjelent a gyermekszegénység; a legnagyobb leszakadast a
roma népesség korében tapasztalhatjuk, és helyzetitket a diszkriminacié
szamtalan formaja tovabb rontja; a fogyatékossaggal él6k szintén elvétve
vannak képviseltetve a munkaerg-piacon.

6. Jelentds kirnyezeti értékkel rendelkeziink, de a kockdzatok is nagyok. Még mindig
alacsony a kornyezettudatossag szintje és energiafelhaszndlasunk nem csok-
ken.

7. A teriileti kiilonbségek novekednek.

8. Az dllam szerepe tijragondoldsra szorul. ElsGsorban a kozigazgatas hatékonysa-
ganak javitasa a cél.

A fentieket azért fontos 4tlatni és megérteni, mert igy valnak viligossa az UMFT ope-
rativ programjainak célkittizései is. Egytttal maris fontos kovetkeztetésre juthatunk
az NFT L. tekintetében, melynek tapasztalatairél az UMFT-ben meglep&en sziiksza-
vaan irnak. A fentiekbdl ugyanis egyértelmten kitiinik, hogy az NFT 1. operativ
programjainak horizontélis célkit(izéseit — a romak integraci6jat és a kornyezettuda-
tossag erdsitését — gyakorlatilag nem sikeriilt megvaldsitani. Ezt azért fontos kiemelten
kezelni, mert 1. a horizontélis célok éppen a fenntarthatésag érdekében kertiltek be a
célkitlizésekbe; 2. a 2007-2013 kozotti idGszakban 1] horizontdlis cél is megjelenik, neve-
zetesen a Gender mainstreaming fogalma (melyet magyar forditasban a nék és férfiak
tarsadalmi egyenldségének megvalositasaként emlegetnek).

Az operativ programok

Az operativ programok az atfogo célok elérése érdekében megfogalmazott priorita-
sok mentén keriiltek megfogalmazasra, melyek a kovetkezdk:

1. gazdaséagfejlesztés (az innovativ, tuddsalapti gazdasag megteremtése, a kis-
és kozépvallalatok jovedelemtermelG képességének a javitdsa, az tizleti inf-
rastruktara és szolgaltatasok fejlesztése),

2. kozlekedésfejlesztés (az orszag nemzetkozi elérhetGségének javitdsa, a térségi
elérhetGség javitasa, a véarosi és agglomeracios kozosségi kozlekedés fejleszté-
se, az aruszallitas-logisztika kozlekedési infrastruktarajanak fejlesztése),

3. atarsadalom megujulasa (a foglalkoztathat6sag javitasa, az alkalmazkodo6ké-
pesség javitasa, a mingségi oktatas és hozzaférés biztositdsa mindenkinek, a
kutatds-fejlesztéshez és az innovaciéhoz sziikséges human-erSforrasok fej-
lesztése, az egészségmegOrzés, valamint a tarsadalmi befogadas és részvétel,
a human infrastruktara fejlesztése),

4. kornyezeti és energetikai fejlesztés (kornyezetjavit6 fejlesztések, kornyezet-
barat energetikai fejlesztések),

5. tertletfejlesztés (egylittm{ikodd és versenyképes véroshalézat, megtjuld
vidék, az elmaradott térségek felzarkéztatasa, a Balaton, a Duna és a Tisza
vidékének fenntarthat6 fejlesztése),

6. allamreform (a kozigazgatas megujitasa, a kozigazgatasi szolgéltatasok kor-
szerUsitése).
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Ezek alapjan keriiltek tehat megfogalmazasra az operativ programok, melyeknek
pontos nevét és egytttal forrasmegosztési tervét a kovetkezd téblazat” tartalmazza:

Prioritdsok Operativ programok miﬁifz’srfiej‘z’:in t
Gazdasdgfejlesztés Gazdasagfejlesztés OP 674,03
Kozlekedésfejlesztés Kozlekedés OP 1721,47
Tdrsadalmi megijulds Tarsadalmi megujulas OP 933,29

Téarsadalmi infrastruktira OP 538,95
Kornyezeti és energetikai fejlesztés Kornyezet és energia OP 1053,56
Teriiletfejlesztés Nyugat-dunantali OP 128,25
Kozép-dunantali OP 140,46
Dél-dunantali OP 194,99
Dél-alfoldi OP 207,05
Eszak-alfsldi OP 269,64
Eszak-magyarorszagi OP 249,91
Kozép-magyarorszagi OP 430,29
Allamreform Allamreform OP 40,61
Elektronikus koézigazgatas OP 99,49
Az UMFT koordindcidja és kommunikdcija | Végrehajtds OP 94,88
Nemzeti Teljesitmény Tartalék 98,38
UMFT osszesen 6875,27

265 Ft/Euro, 2004-es drak

A zdszloshajo programok

Az UMFT-ben a megfogalmazott problémaknak és céloknak megfelel6en a Tarsa-
dalmi Megtijulds Operativ Program és a Tarsadalmi Infrastruktiara Operativ Prog-
ram elGkeld helyet foglal el. A benniik megfogalmazott célkitizések nagyon atfogo,
széleskor( és integralt megkozelitést igényelnek. A prioritdsok meghatdrozasa, a
konkrét feladatok megfogalmazasa irdnyt mutat és konnyebben megkozelithetévé
teszi ezt a komplex feladatrendszert. Ezért késziiltek el az un. zaszloshajo progra-
mok, melyekrél a Nemzeti Fejlesztési Ugynokség adott tajékoztatést. A jelentésben a
kovetkezSképpen fogalmaznak a programokrol:

,Az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv 3. mellékletében megfogalmazottak sze-
rint a zaszl6shajé programok kozé azokat a kiemelt fejlesztéseket, programokat so-
roljuk, amelyek valamilyen — egy vagy tobb agazat/ régié/ tarsadalmi csoport szem-
pontjabol - stlyos problémdra adnak iijszert, innovativ vdlaszokat Ggy, hogy azok az em-
berek szamadra j6l érzékelhetd, vildgos eredményekkel jarjanak. Olyan integralt projektekrél

* Forras: Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv p. 9.
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vagy projektcsomagokrol van sz6, melyek egy jol koriil hatarolt 4gazatban/teriileten,
néhany pontosan definialt célt kivannak megval6sitani, és feltételezik a beavatkozdsok
dsszehangolt kezelését. Segitségiikkel biztosithaté, hogy a kiilonboz8 operativ progra-
mok, valamint az egyéb hazai, EU-s vagy piaci forrdsok egymast kiegészitve, és egy-
mas hatasait felersitve jaruljanak hozzé a nemzeti vagy helyi szempontok alapjan
kit{izott célokhoz.”

A programok tehét szervesen illeszkednek az operativ programokhoz, azok
hatéarait nem léphetik til. Jelenleg a legkidolgozottabb stddiumban a humén teriile-
tet érintd programok vannak, ezen belill is hat keriilt pontos megfogalmazasra:

1. Lépj egyet elére program II.

2. XXI. sz. iskola (ennek alprogramjaként a Befogadé iskola és az Intelligens
iskola program)

Magyar géniusz program
Hatranyos helyzetti kistérségek komplex térségfejlesztési programja
Europa kulturalis f6varosa — Pécs

6. Kulturalis orokség

Az alabbiakban egy kicsit részletesebben az egyes programokrol.

L bl

1.) A ,lépj egyet eldre” program:

Indokoltsdga: A szakképzetlen felnSttek részére az iskolarendszeren kiviili képzés
adja meg az altalanos — és szakmai ismerethiany pé6tlasanak lehet&ségét. A munkavi-
szonyban allok szdméra olyan tovabbképzési programokat kell biztositanunk, melyek
intenzitdsa Osszeegyeztethet6 a munkavégzéssel, és a megszerzett szakképesités
hozzajarul a munkahely meg&rzéséhez. A képzési programokban valé részvétel fel-
tételeinek kialakitdsakor kiemelt figyelmet kell forditani a hatranyos helyzet(i szemé-
lyek munkaerépiaci belépésének biztositaséara.

A projekt célja azoknak az alacsony iskolai végzettségi, illetve szakképzetlen fel-
néttek képzése, akiket a hagyomanyos képzési programok nem, vagy csak nagyon
korlatozottan érnek el, részben a motivécié és 0sztonzés hidnya, részben a sajatos
képzési sziikségletek miatt. A program lehetSséget kinél szamukra arra, hogy meg-
szerezzék a szakképzésben vald részvétel feltételét jelentd alapfoku végzettséget, a
munkaerdpiaci igényeknek megfeleld szakképzettséget szerezzenek.

2.) A XXI. szdzadi iskola program:

Indokoltsdga: Koztudott, hogy a magyar oktatdsi rendszer reformokra szorul. Problé-
mat jelent az altalanos iskolai oktatas, hiszen egyre kevesebb a tanul6, ugyanakkor
sok a tanar, a tanterem, az iskola. Ez anyagilag oridsi terhet jelent az 6nkormany-
zatok részére. Az ut6bbi idében egyre nétt a felsGfoka végzettséggel rendelkez&k
szama, akik azonban nem tudnak elhelyezkedni. Az oktatott anyagok sem bizonyul-
nak kell6en hatékonynak és kordntsem felelnek meg a jelenleg elvart kulcskompe-
tencidknak.

Célja: 6sszességében a humdnerdforrds mingségének javitdsa. Ezen beliil a ver-
senyképes tudas fejlesztése, az oktatdsi egyenlGtlenségek megsziintetése, a hatékony
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és befogado kozoktatdsi rendszer létrehozasa, az egész életen at tart6 tanulds feltét-
eleinek biztositasa (a, b).

a) Az ,intelligens Iskola” infrastruktirdjdnak elterjesztése:

Az infrastruktira fejlesztésének szempontjabol kiemelten kell kezelni az info-
kommunikaciés és az idegen nyelvi készségek elsajatitasat timogato fejlesztése-
ket. Az iskolai kornyezet atalakitasat agy kell elvégezni, hogy az lehetGség sze-
rint tdimogassa az iskolai kudarcok csokkentését, illetve a sajatos nevelési igényi
tanuldk integraci6jat célzo erdfeszitéseket is.

b) A ,befogadé Iskola” program:

A, befogado iskola” kialakitdsa sordn a leghatranyosabb helyzet( kistréségek koz-
oktatdsanak szakmai és infrastrukturélis megujitasara keril sor, kiemelt figyel-
met forditva a szegregacié csokkentésére, a kiugré fogyatékossa mindsitési ara-
nyok visszaszoritasara, a mindségi oktatashoz torténd egyenl6 hozzaférés bizto-
sitasara, valamint az 6vodaztatas kiterjesztésére.

3.) A magyar géniusz program:

Indokoltsiga: Hazankban a tarsadalmi t6ke egyik ugrasszeriien fejleszthets eleme az
emberi tehetség és hasznosulasa. Ehhez kulcsfontossagu, hogy minél nagyobb szam-
ban talaljuk meg a tehetséges fiatalokat, segitsiik sokoldal tehetségiik kibontakoza-
sat és eredményes hasznosulasat. Az orszag versenyképességének biztositasa érde-
kében kiilonosen fontos a kutatas-fejlesztési kapacitasok, igy a kutatéi humanerdfor-
ras fejlesztése.

Célja: A magyar géniusz program a kiemelkedd képességii fiatalokra mint cél-
csoportra koncentralva a felemelkedés, az esélynovelés programja, a XXI. szdzad is-
kolaja a korszerli médszertan és korszer(i technika helyszineként hozzasegit a tehet-
ségek kibontakoztatdsdhoz. A kiemelkedden tehetséges tanulk tdmogatdsa, tehetséggondo-
zdsa a fels6foka tanulményokra valé eredményes felkészités, valamint a didkokban
rejls tehetségek kibontakoztatasa kiemelt feladata a XXI. szdzad iskoldjanak.

4.) Hatrdnyos helyzetil kistérségek komplex térségfejlesztési programja:

Indokoltsdga: A mai magyar tarsadalom aggaszt6 vélsagtiinete a mélyszegénység
novekvg titemt, generdciok soran ativel$ Gjratermelddése, egyre erGteljesebb terii-
leti koncentracidja. A mélyszegénység egyszerre gyakorol er6s6dd nyomast a szocia-
lis ellatorendszerre, és gatolja a gazdasag teljesitGképességének novekedését. A
folyamat egytitt jar az érintett csoportok tarsadalombdl val6 kirekesztésével. A kire-
keszt6dés, a szegénység és a leszakadas visszafordithatatlanna véalasat megakadélyo-
zando és az eltarto képességet novelendd, a legrosszabb helyzetii térségek a tobbitdl
eltérd, osszetett banasmédot igényelnek.

A program célja, hogy csokkenjen a tavolsag a j6 helyzetd, fejlett teriiletek kozelé-
ben elhelyezkedd és a perifériara szorult, stilyosan héatranyos helyzet( térségekben
€16k megélhetési lehetGségei, életmindsége és életkilatasai kozott, hogy a leghatra-
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nyosabb térségek lakossaganak felzarkozasi esélyei rovid, kozép, és hosszatavon a
lehet§ legnagyobb mértékben novekedjenek, kiilonos tekintettel a legrosszabb hely-
zetd tarsadalmi csoportokra, e csoportok tarsadalmi integracidjara, mobilitasi esélye-
ik novelésére.

5.) Pécs — Eurdpa kulturdlis févdrosa:

Indokoltsdga: Pécs Eurépa Kulturélis Févarosa programjanak megvalésitasa jelentSs
gazdasagi fellendiilést general a kreativitasra, kulturalis innovéciéra alapozva.

A kulturdlis alapt varosfejlesztés részeként a koztertilet-fejlesztési programnak
négy dtfogd célja van: kozosségépités, a kozteriileti kulturélis élet fejlédésének elGsegitése;
akozterek vérosias jellegének erdsitése, telepiilési kornyezet mindségének javitasa; a va-
rosra jellemzé6 egyedi épitészeti karakter megéGrzése; turisztikai és gazdaséagi fejlédés.

6.) Kulturdlis o6rokség — tdrsadalmi megiijulds:

Indokoltsdga: A kultira egész életre sz616 norma és mintarendszerként szolgal, lehe-
tové téve az egyén szamadra, hogy a tarsadalom teljes értékd tagjava valjon. A kultara
fejlesztési szempontbdl kiemelt szerepét az is indokolja, hogy minden emberi tevé-
kenységben jelen van, ezért csaknem minden fejlesztési tertileten figyelembe kell
venni. A kulttra egyetemes, tarsadalmi emberi értékeket, valamint azokat megteste-
sit6 kompetencidkat és viselkedésformat teremt, elGsegitve ezdltal a fenntarthaté tar-
sadalmi fejlodést.

Célja: A ,Kulturdlis 6rokség — tdrsadalmi megiijulds” program egyes projektelemei a
kulturélis intézményrendszer fejlesztését és a kulturalis alapszolgaltatasokhoz valé
hozzaférés biztositasat célozzak, kozvetlen sszefiiggésben az oktatasi-, képzési szol-
galtatasok fejlesztésével.

Ezek tehat azok a mar kidolgozott zaszl6shajok, melyek a tarsadalmi megujulast
c€lzo torekvések prioritasait és f6 iranyvonalait meghatarozzak, és beépiilnek a vég-
rehajtds operativ feladatait megfogalmazé akcidtervekbe, akar pélyazati konstruk-
ciok, akar egyedi projektek formajaban.

Az egyedi projektek kivdlasztdsa

A célkitizések megvaldsitdsanak modjai tehét eltérdek lehetnek. A palyazati konst-
rukci6kban lehet6ség nyilik a kiirt pélyazatok feltételei mentén bizonyos Osszegl
tamogatasok elnyerésére. Mint koztudott az operativ programokon beliil meghirde-
tett EU-s palyazatok bonyolult és erGsen szabélyozott dokumentéci6 kitoltésével, szi-
gort elbiraldsi rendszerrel, valamint pontos monitoringgal jar egyttt — ez teszi lehe-
tévé, hogy a megvaldsitasi szandék atgondoltsdga, elGkészitettsége ellenGrizhetd
legyen, és hogy a tdmogatasi 0sszeg valoban a projekt kidolgozaséra forditodjon.
Vannak azonban olyan nagyivii elképzelések is, melyek nem felelnek meg a
palyazat Kkiirasi feltételeinek, vagy az igényelt tamogatas Osszege meghaladja a
pélyazati Gton torténd megvaldsitas lehetGségét. Annak érdekében, hogy ezek az
otletek ne vesszenek el, lehetSség van Gn. egyedi projektek benyujtasira is. Az
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egyedi projektek alapvet&en két tipusba sorolhatdk: kiemelt projektek vagy nagy-
projektek. A kett§ kozott 1ényeges kiilonbségek vannak, de az egyik talan legfonto-
sabb az, hogy a nagyprojektek Briisszelben keriilnek elbiralasra, addig a kiemelt pro-
jektek nemzeti szinten maradnak.

Annak érdekében, hogy az egyedi projektekkel kapcsolatban az étlathatosag
biztositott legyen, a Nemzeti Fejlesztési Ugynokség 1j, egységesebb kivalasztasren-
det dolgozott ki. Ennek alapja a projektcsatorna. A projektcsatorna miikodésének
kulcsszavai — az dtlithatdsdg (valamennyi projekt egyedileg is kovethetd, hogy a fo-
lyamat mely fazisaban tart), dltaldnossdg (az eljaras a projektek minden tipusara érvé-
nyesek, fuggetleniil az agazati jellegtél), az egyediiliség (a projektcsatorndn vala-
mennyi egyedi projektnek at kell mennie, az egyes 1épéseket kihagyni nem lehet, el-
térg eljarasmod nincs), valamint az egységes bemenetiiség (minden egyes projekt
kezdeményezést annak tartalmatél fiiggetleniil ugyantagy kell elinditani: a projekt —
adatlapot az érintett tarcinak vagy regiondlis fejlesztési tanacsnak kell benytjtani;
ha az NFU-nek kiildik meg, akkor is az érintett tarcanak fogjak tovabbitani).

Az egyedi projektekkel szemben bizonyos alapkovetelmények fogalmazédnak
meg, melyek el8segitik, hogy csak a megfelel6 min&ségti és jol el6készitett projektek
keriiljenek nevesitésre az akcitervben. Ilyen alapkovetelmény példaul az elézetes
megval6sithatésagi tanulmany, valamint bizonyos tartalmi elvarasok, mint a vildgo-
san definialt cél, az operativ program prioritdsdbdl levezethets cél, egyértelmiien
azonosithaté célcsoport, meghatarozott koltségkeret és megvaldsitasi idGtartam,
fenntarthatésag, azonosithatd projektgazda és kozremiikoddk, hozzéajarulas a hori-
zontalis politikakhoz.

Az eljardsrend hdarom fo fazisbol all:
Az elsé fazis:
1. Projektkezdeményezés — a projektgazddk éltal benyujtott projektotletre a
szaktarcak, a regionalis fejlesztési tanacsok, illetve az NFU tehetnek javaslatot.
2. Regisztracié, elémindsités — az NFU kiemelt programok a Projektek Féoszta-
lyanak felelgsségi korébe tartozik.
A masodik fazis:
3. ElGzetes megvaldsithatésagi tanulmany
4. ElGértékelés, Kormanydontés — szakértdi értékelés zsiiri altal, melynek ssze-
allitdsa meghatarozott (az NFU elnoke, az érintett irdnyité hatésag képvise-
16je, az NFU fejlesztéspolitikaért felel6s elnokhelyettese, a Fejlesztéspolitikai
Iranyité Testiilet tagja, az érintett szaktarca, RFT, a Pénzligyminisztérium
képviselGje és egy kilsS szakérts). Az akcidtervrdl a Kormany dont.
A harmadik fazis:
5. Részletes kidolgozas
6. Ertékelés, dontés — az NFU a projektet kiils§ értékelskkel, tanacsadé cégekkel
értékelteti, 1 mrd Ft timogatasi 0sszeg felett szakminiszteri dllasfoglalast kér.
Az elsG és masodik fazis soran a projektek egy értékelS rendszeren mennek at, mely-
nek szempontjai egységesek, pontozasos alapon miikodnek, és amennyiben bizo-
nyos szempontoknak nem felelnek meg ebben a rendszerben, akkor kiesnek (tehat
nem csak az Osszpontszam szamit).
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A honvédelmi tdrca szerepe a projektekben

A 2006-tal lezarul6 NFT L. idején a tdrcdnak ,csupan” azt kellett felmérnie, hogy mit
veszithet, ha nem él a pélyézati lehetSségekkel. Sajnos, amint az az UMFT kévetkez-
tetéseiben is megfogalmazasra keriilt, az elmult idSszakban az 6néllé koltségvetéssel
rendelkez§ intézmények rendkiviil behatérolt és csekély lehetSséget kaptak a pélya-
zatokban torténd hatékony részvételre. Ezen az UMFT, igérete szerint, talan képes
lesz valtoztatni a kdvetkezd években.

Most azonban nem elég a lehet§ségekre gondolni. Amint a fentiekben felvazol-
takbol kitiinik, a tdrcaknak ezenttl bizonyos kitelességei is lesznek a projektekkel kap-
csolatban. Mind az els§, mind a mésodik, s6t egyes esetekben még a harmadik fazis-
ban is szerepet kaphatnak. Nagyon fontos tehat, hogy a 2007-2013-as id&szakban
masképp gondolkodjunk a projektekrél. A korabban megfogalmazott célok (a palya-
zati tevékenységek tarcaszinti étléthatéséga, a szakért6i csapat felallitasa, a pélya-
zattal kapcsolatos informaciok biztositasa és az érintettek tovabbképzése a téméban)
most még nagyobb hangstlyt kaptak. Eppen ezért jelentds eredmény, hogy a tércan
beliil ezental HM utasitas szabélyozza a palyazati tevékenységet, és elkiilonitett kolt-
ségvetés is rendelkezésre fog allni hamarosan.

Az UMFT és a zaszl6shaj6 programok mentén kifrasra keriil§ palyazatok is nagy
lehetGséget rejtenek magukban, melyeket érdemes lesz figyelemmel kisérni, és akti-
van részt vallalni belliik. Minél hamarabb ismerjiik fel a péalyazati és projekt-tevé-
kenységben rejlé lehetségeket, és minél hamarabb hasznositjuk azokat, annal
hamarabb sikeriilhet az UMFT-ben is megfogalmazott célt elérni: ,A siker feltétele
annak kozos belatésa, hogy az orszag csak polgérai teljesitményébdl épitkezhet. A
versenyképes gazdasag a feltétele a gazdasagi novekedésnek, a foglalkoztatas bovi-
tése pedig a szoliddris tarsadalomnak. Képessé kell tenni tehdt polgarainkat arra,
hogy megdlljak helyiiket a versengo vildgban. Es képessé kell tenni az allamot arra,
hogy a versenybdl kimaradék szamara szilard tdmaszul szolgéljon.”

FORRAS:
www.nfu.hu
Uj Magyarorszég Fejlesztési Terv
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Ebert Laszld

HOZZASZOLAS
az Azerbajdzsani helyzetkép cimi cikkhez

A folyéirat XVI. évfolyam, 2006/3. szdmdban dr. Nagy LdszI6 tolldbél megjelent egy sza-
momra rendkiviil érdekes cikk, melyhez eztiton szeretnék hozzaszélni. A teljes cikk
az Uj Honvédségi Szemle 2006. 06. 07-i, 2006. 06. 28-i és 2006. 08. 10-i szamaiban jelent
meg, mégpedig ,Azerbajdzsdin kizelrdl (1), (2), (3)” cimmel.

Jelen sorok megirasara az aldbbiak inspiréltak:

1.) 1968 és 1974 kozott a Moszkvai Energetikai Egyetemen végzett tanulményaim
soran hat évig volt szerencsém egy olyan barati tarsasdgnak a tagja lenni, amelyben
ormény, gruz, tatar, azeri, dagesztani és zsid6 diakok voltak. Ezen barati tarsasagban
valé részvételemnek meglehetsen kemény cukkolas volt a kovetkezménye — orosz és
ukrdn részré6l. 1972-ben majdnem két hénapot voltam Tbilisziben, Szuhumiban és
Gudautéban termelési gyakorlaton. Ugy vélem egy kissé megismertem a kaukézusi
népek mentalitdsat és gondolatvilagat.

2.) 1985 és 1990 kozott az Indusztrialexport Kiilkereskedelmi Vallalat Gépipari
Iroda, export osztalydnak a vezetSjeként 16 hiit6gépgyar rekonstrukciéjaban vettem
részt. A gyarak a Szovjetunié teriiletén Alitusztél (Litvania) Dusanbe-ig (Tadzsik-
isztan) voltak szétszorva, de az egyik fontos gyar a Baku-i Hiit6gépgyar volt, mely-
nek egyik kapcsol6do része volt a Szumgait-i tizem is. Az akkori kereskedelmi rend-
szer alapjan médomban volt tobbszor taldlkozni, targyalni a gyarak vezetdivel, Buda-
pestre akkreditalt miiszaki atvevsivel és megismerni dllaspontjukat, mentalitdsukat.
Fénoke voltam az 1987 és 1989 kozott Bakuban, a fentebb emlitett gyarban dolgozo
magyar szerelésvezetGknek, akik gondjairdl kozvetleniil értesiiltem.

3.) A Karabah-i vélsag alatt tobb gyermeket az 6rmények kimenekitettek a habo-
ras tertiletrdl és a vilag tobb orszagdba kiildtek. Magyar barataimnal lakott két or-
mény tizenéves kislany, akiknek sokszor én tolmacsoltam.

Tobbszor is elolvasva a fent hivatkozott irasokat és atgondolva személyes ismeretei-
met és emlékeimet — a cikkek, a kovetkezS gondolatokat valtottak ki belSlem.

A szerz0 nagyon érdekes cikket irt, de 6 is megemliti, hogy egy forrdsbol szdrmazé,
esetleg elfogult tdjékoztatdst ad. Ennek alapjan, agy érzem, talan helye lenne az én rovid
és személyes benyomasokra épiil6 hozzdszélasomnak is.
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1.) A nem mai keletl szembenallas talan jobb megértése céljabol, agy vélem,
célszerli egy nagyon rovid torténelmi ismertetd és nemzetiségi helyzet-elemzés
megadasa.

A Kaukazus teriilete mindig is a Kelet és Nyugat titk6z6 pontja volt. A Kauka-
zusban, tobb mint 50 kiilonb6z8 nép, nemzetiség és népcsoport él, akiknek vallasa és
hagyomaényai rendkiviil kiilonboz6ek, a harom legnagyobb lélekszdmu pedig a griiz,
az ormény és az azeri. Még az egyes népeken beliil is van ,tagozddds”, hiszen sokan
ugy tudjak példaul, hogy a ,graz” az egy nép, addig a valésag, hogy ez a ,szvanet”,
~mengrel”, ,hevszir” és ,iver”, nemzetiségekbdl all. Rdadasul még az egyes ,nemze-
tiségek” is ,klanok”-ba szervez&dnek. A klanok egymas kozotti harca, vagy osszefo-
gasa szinte minden népre, népcsoportra vagy nemzetiségre is jellemz6 a Kaukazus-
ban és meghatarozza az egymashoz valé viszonyt.

Az 0rmény és a graz kultira, az irds a leg@sibbek kozé tartozik a vildgban, egyid6s
az arab és a héber iras kialakulasaval. Ugyanakkor az Gsi rmény kiralysdg — melynek
terilete megkozelitette a 100-150 ezer négyzetkilométert és a mai Irdn és a torok
Eszak-Kelet-Anatélia egy része, egészen a mai Sziriai hatarig beletartozott (Nagy Tignan
idején) — elttintével tobbet az 6nall6 allamisag az 6rmények kozott méar nem alakult ki.
Az iszlam erGszakos térhoditasa el6l viszont mar a XII-XV. szazadban megindult a van-
dorlas nyugatra és mindenfelé, ahol létiik és vallasuk megtartasira mod nyilott.

Az azeri nép az egy-isten hit felvételével muszlim lett, és a kb. 30 millié Iranban
€16 azeri nemzetiségii lakos komoly poziciot toltott be a maltban és a jelenben is Irdn
életében. (A szényeg-kereskeddk igen jelentSs része Iranban vagy 6rmény, vagy
azeri, kevés kozottiik a farszi vagy beludzs nemzetiségii.) Az azeri nép a mai Azerbaj-
dzsan teriiletén a szovjethatalmat megel6z6 id6kben, de még a cari hatalmat megeld-
zGen sem jutott el az 6nall6, egységes allami lét szintjére.

A nemzetek kozotti viszony elmérgesedését fokozta az un. L. és II. Kaukazus-i
haborti, melyben az Orosz hatalom és hdditdsi igény csapott Ossze az iszlam
(torok—irani) terjeszkedéssel. Mig a grizok ,bendsiiltek” az orosz cari csaladba, kivélé
tdbornokokat (Bagration) és mas szakembereket adtak, az 6rmények felszabaditéként
tinnepelték az orosz csapatokat és kivalo kereskedSket, miivészeket adtak Oroszor-
szégnak, addig az azeri nép — mint oly sok mas muszlim nép és népcsoport a Kauka-
zusban — a masik oldalon volt, és vesztett. A cikkben is emlitett, és az orosz—irani habo-
rit lezdré megéllapoddsnak ugyan volt attelepitési vonzata, de tgy gondolom erre
visszavezetni a mai ellentétek egy részét — azeri részrél meglehetSsen tilzas.

A céarizmus bukésa utani ,Transzkaukézusi polgari koztarsasag” leverése és el-
foglaldsa utan, Sztélin a griz és 6rmény értelmiség jelentds részét kiirtotta, de a Kau-
kdzusban nem folyt olyan mérvii vallasellenes harc, mint Ukrajndban, vagy Oroszor-
szagban. Edzsmiadzin - az 6rmény Vatikan — nem szenvedett akkora karokat, mint
pl. Zagorsk. A Sztalini hatalomban - vezetésben — megtaldlni griz, ormény és azeri
vezetSket is ugyanigy, mint represszié és személyi kultusz dldozatai kozott is. Ezzel
egyutt a Sztalini nemzetiségi politika mélyitette a nemzetiségi ellentéteket példaul
azzal is, a nemzetiségi tertiletekre part és adminisztrativ vezetének majdnem mindig
mds nemzetiséglieket neveztek ki, vagy éppen csak oroszokat és/vagy ukranokat.
Ugyanakkor a muszlim tertileteken — azeri, csecsen, oszét, dagesztani stb., bizony a
»Szocialista rend” elleni partizanhabort, szinte az 1950-es évek kozepéig folyt.
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A masodik vilaghabort rendkiviil komoly valaszit elé allitotta a kaukazusi
népeket. Voltak, akiket kitelepitettek (csecsenek) voltak, akik harcoltak a német
fasisztdk ellen a Voros Hadsereg soraiban és bizony voltak, akik Hitler ,Kaukazusi
Légidjaban és a Waffen SS-ben” harcoltak a szovjet-hatalom ellen. Ebben a légiéban
elsGsorban muszlimok voltak! (Tatéar, tiirkmén, csecsen, dageszténi, azeri stb.) Chris
Bishop 2007-ben magyarul is kiadott ,Hitler Idegen-1égi6sai” cim{ konyvében fény-
képekkel mutatja be, hogy bizony mind az azeriek, a grazok de még az 6rmények
kozott is voltak, akik Hitler Waffen SS-ében akartak felszabaditani orszagukat a szté-
linizmus alél. De az ir6 altal vizsgalt és mar hozzaférhetd torténelmi dokumentumok
szerint ezek az ,0nkéntesek” annyira gy(ilolték egymadst, hogy nemzetiség és vallds
szerint is kiilon kellett ket valasztani, hogy ne egymassal foglalkozzanak, hanem
harcoljanak az an. k6zos ellenség, a kommunizmus ellen.

A maésodik vilaghaborta utdn a nemzetiségek helyzete minimalisan valtozott,
javulas csak Sztélin haldla utan kovetkezett be. Ugyanakkor a XX. Kongresszus dehe-
roizélasat a griizok személyes sértésként és megalazasként fogtik fel, melynek pszi-
cho6zisabodl — szerintem — a mai napig nem gyogyultak ki. Mindamellett, egy megle-
het&sen kegyetlen polgérhaboris helyzet utan az 1920-as éveket megel6z6 polgari
allamhoz val6 visszatérést, (bar ezt soha senki sem jelentette ki), a teljes nyugatrafor-
duldst és az oroszokkal val6 szakitds politikajét tizték ki célul.

Az ormények sokkal 6vatosabban és diplomatikusabban viszonyultak minden
ilyen nagy valtozashoz, hiszen a XX. szazad elején bekovetkezett nemzeti tragédiaju-
kat, a torokorszagi genocidiumot, a mai napig nem heverték ki. (Gyakorlatilag a 15
millié 6rménynek ma csak a toredéke él a Kaukazus hegyei kozott!) Az azeriek ezen
kényes kérdéshez val6 egyedi, vagy onall6 hozzaallasarél — nincs tudomasom.

A masodik vildghabora utan azonban az 6rmények tudas- és tanulds-vagya fel-
gyorsult. Sokan kéltoztek Bakuba, Thiliszibe, Szuhumiba, majd novelték a Moszkvai,
Kijevi, Leningradi diaszporat. Sok koziiliik orvos, tanar, kutato-mérnok, vegyész stb.
lett. A hires 6rmény személyek kozott volt Mikojan repiilSgéptervezd, Bagramjan té-
bornok, Goar Gaszparjan vilaghir{i énekesnd stb. Ratermettségiik, tehetségiik alap-
jan a Kaukazus killonboz§ ipari, oktatasi stb. teriiletein mind tobb vezet6 posztot tol-
tottek be. Nehézipari és haztartasi- gépipari objektumok Azerbajdzsan és Grazia
teriiletére estek, mig Orményorszagban a szamitastechnikai ipar kezdett kibonta-
kozni. Ugyanakkor nagyon sokan dolgoztak a hagyomanyosan 6rmény gazdasagi
teriileten, a kercskedelemben is.

Habar az orosz-szovjet jogalkotds dltaliban nem ismeri el és megveti a rémai
,divide et impera”, azaz ,0szd meg és uralkodj” elvet, de ezt a Kaukdzusban a koz-
ponti hatalom képvisel6i kivaléan alkalmaztak.

Kevesek el6tt ismeretes, hogy a nemzetiségek egymassal szembeni kijatszasa ese-
tenként nemzetiségi ldzongdsba, st véres eseményekbe torkollott. Ahogyan ez tortént az
1960-as évek kozepén Dagesztianban, majd 1972-ben pedig Csecsnydban, Eszak
Oszétidban. Sajnos azt kell mondanom - ismereteim szerint — ezek az események a
helyi orosz—ukrdn hivatalnokok elleni véres tdimadasokkal, majd az drmény kereske-
ddk elleni pogromokkal kezdSdtek. A folytatds altalaban a Kaukdzuson Tuli Katonai
Korzet csapatainak bevetése volt a ,rend és a torvényesség helyreallitasa” érdeké-
ben. Hogy mennyi volt ezekben az eseményekben a halott, sebestilt, illetve a belsé
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menekiilt - nem sz6l a faima. Ezek az adatok, a konkrét eseményekhez csatlakozva, a
mai napig nem nyiltak!

2.) Mint fentebb emlitettem 1985 és 1990 kozott munkakoromnél fogva kozvet-
len kapcsolatban voltam a Bakui HiitSgépgyar vezetésével. Tobbszor jartak Buda-
pesten is. Budapesti tart6zkodasan szdmomra a Baku-i Hiit6gépgydr igazgatoja és a
Szumgait-i gydr egyik mérnoke 1987-ben dobbenetes eszme-futtatast adott els:

- vérlaziténak tartottdk az 6rmény intelligencia 1étszdmat és poziciokban betdl-

tott helyét Azerbajdzsanban;

- korlatozni kellene az 6rmények szerepét, tanuldsi lehetGségét, egyaltalan 1ét-
szaméat Azerbajdzsanban;

— ki kellene zavarni minden azeri teriiletrl az oroszokat, ukranokat, és féleg
oérményeket, és sajat, az azeri nemzetiséget elényben részesitd, az iszlamhoz
kozeli 6nall6 allamot kellene létrehozni!

Miutdn ezt végighallgattam, szaimomra dobbenetes volt az dsszecsengés a miilt mds, Magyar-
orszdgon is ismert és szomori, de hasonlé megnyilatkozdsaival. Tessék csak visszaemlékezni a
magyar torténelem 1935-1945 kozotti éveire! A tisztelt vendégek kijelentéseit a mai napig nem
tudtam elfelejteni!

Késébb a Baku-i és Szumgaiti zavargasok — az én informaciéim szerint véres pogro-
mok — alatt a kollégdimat/beosztottaimat gy kellett kimenekiteni a varosbél. Elbe-
sz€lésiik szerint, szamomra az események vészesen hasonlitottak a ,Kristall-Nacht”
eseményeire.

Mindezek kévetkezményeként 1989-re a szerelésvezetésiink és képviseletiink Ba-
kuban, illetve Szumgaitban megsziint. Ugyancsak ekkor kezd6dott a Magyarorsza-
gon kedvelt és Bakuban gyartott ,Csinar” hiit6gépek és a Szumgaitban gyartott ,ab-
lak-légkondicional6k” exportjanak a csokkenése.

3.) 1992-ben a barataim tolmacsolni hivtak, mert hianyos orosz tudasuk nem tette
lehet&vé két 6rmény kisldnnyal valé kommunikaciét, akik Sztyepanakert-bol jottek
Budapestre egy idegi és egészségiigyi ,helyreallité” tartézkodasra. Elbeszélésiik sze-
rint otthon, Hegyi Karabah-ban, a létiikért folyt a harc, az azeri és ,més” bandak ellen.
(Hogy a ,mas” mit takart, a mai napig nem tudom, csak elképzeléseim vannak.) Az
ormény falvakban a tizenéves fitikat-lanyokat is felfegyverezték a puszta 1ét megvé-
dése érdekében! Ugy mesélték, hogy tudomasuk szerint Jerevanbél kaptak fegyvert,
élelmiszert. Természetesen ezek a gyerekek nem tudtak/tudhattak az ,6rmény atro-
citasokrol”.

A két kisliny 1993 végén visszament Jerevanba, majd Sztyepanakertbe. Az
egyikbdl katona, harckocsiz6 lett, a masik férjhez ment. 1999 6ta nem tudok réluk.
Sem barataim, sem én nem tudtunk Gjbél kapcsolatot teremteni veliik.

* kX
Minden tiszteletem a cikk ir6jaé, aki egy tijsagiré kiilldottség tagjaként szerzett infor-

miciok alapjan hiteles képet vazol fel Azerbajdzsdnroél. Zarva emlékeimet felidézs
gondolatokat, engedjenek meg harom megjegyzést.
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A Sztilini nemzetiségi politika stlyos kovetkezményei, az eltérg vallasi, kulturalis és
torténelmi hagyomanyok, nem ut6lsé sorban a nagyhatalmi befolyasért folyé kiizde-
lem miatt a Kaukdzus ma is egy puskaporos hord6, mely barmikor, barhol robbanhat.

Tény, hogy Azerbajdzsdn olajbevételei ndnek, ezért tobbet tud kolteni fegyverre,
hadseregre és hosszt tavon a lakossagi ,szamarany” is neki kedvezhet. Igaz az is,
hogy a nagy, nemzetkozi jatszmaban Torokorszag tamogatasara is szamithat.

Ugyanakkor az is tény, hogy a vildgban szétszérédott 6rmény diaszpdra dsszetartdsa,
propaganddja és az Gshazat mindenben segitd tdimogatasa nem lebecsiilends. Nem
szabad megfeledkezni arrél sem, hogy Orményorszag, felismerve sajat érzékeny
helyzetét és kényszerits korillményeit, maximélisan alaveti magat az orosz érdekek-
nek, a FAK-ban messzemenden timogatja Oroszorszagot. Ennek fejében mindent
megkap ahhoz, hogy gazdasagi és katonai érdekeinek védelme ne szenvedjen csor-
bat. Hegyi Karabah kérdésében pedig csakis olyan kompromisszum képzelhetd el,
mellyel Oroszorszag érdekei egybeesnek.
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Kiraly Laszlo

A berlini védelemgazdasagi (katonai)
szimpoziumrol

A mault évben 25. éves fennéllasat inneplé német Védelemgazdasagi Tarsasag 2007.
évi szimpoziumat marcius 29-30-an Berlinben a Reichstag torténelmi épiiletében tar-
totta meg ,Eurdpa talélési stratégiai — hozzajarulas a béke biztositdsdhoz” cimmel.

A szovetségi parlament honvédelmi- kiltigyi- és munkatigyi bizottsaganak kép-
viselGi nemcsak az exkluziv munkakoriilményeket (bizottsagi tilésterem a német
tilésezd Bundestag napi munkajaba, ahol éppen a cseh- és lengyelorszagi USA raké-
tatelepitéssel kapcsolatos dllaspont vitdja kezd§dott) biztositottak, hanem felszélala-
saikkal érdemben hozzdjarultak a tudomanyos szimpézium munkajihoz. Stinner,
Schuster és Rohde képviselSk felszélalasaikban a biztonsag és védelempolitikihoz
kapcsol6dé parlamenti munkdjukat ismertették.

Stinner képviseld sz6lt a szovetségi kormany 2006 oktoberében a ,Halézatos biz-
tonsagpolitika” cimmel kiadott fehér konyvérsl, amely a XXI. szazad kihivésaira
adand6 nem - vagy nemcsak katonai valaszokat, a kiilonboz§ konfliktus szcenariok
megolddsan dolgozé minisztériumok egyuttmiikodését hangsilyozza. Ez példaul
azt jelenti, hogy az Afganisztanban jelenlévé Bundeswehr ne csak leszallitson az
afgan renddrségnek 10000 db pisztolyt, hanem a Beltigyminisztérium egyidejtileg
szervezze meg az afgan renddrok sziikséges kiképzését is. Ez az egylttmiikodés
innovaciot igényel a részfeladatok és a hataskorok végrehajtasi mechanizmusédban,
ami még a szovetségi kormany hazi feladata.

Schuster képviselS ,A Bundeswehr Afrikdban” cimii el6adasdban Németorszag-
nak a fejl6dé vilagért, killonosen Afrikaért viselt felelgségérdl, a kolcsonos egymasra-
utaltsagrol szolt. A demokraciahoz vezetd utat kell a killonb6z8 nemzetkozi szerve-
zetek misszidiban jelenlévs német katondknak Grizni, teljesitve azt a humanitérius
kotelességet, amit az emberi jogok védelme, a gazdaséagi potencial feltdrasa, a kor-
nyezet védelme, az energiaellatéas és a fejlesztéspolitika tdimogatésa jelent.

Rohde képvisel§ alahtizta, hogy a Bundeswehr a német kiil- és biztonsagpolitika-
nak véltozatlanul fontos eszkoze, melynek készenléte és képességei mindezek sokol-
dald biztositékat jelentik. Ugyanakkor a Bundeswehr egy munkaadé az egyéb koz-
szolgélati munkaltatok és a privat szektor munkaltatéinak piacan. A konkurens ajan-
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latokat és a kedvezStlen demogréfiai tendencidkat csak attraktiv ajdnlattal tudja
ellensilyozni, ami a megfelel§ jovedelmi szintet, a tovdbbképzési és karrierlehet&sé-
geket, valamint a csaladbarat munkaltat6t jelenti.

A szimpézium harom egymast kovetS szekciéban zajlott, melyeket a Védelem-
gazdasagi Tarsasag tarselnokei moderaltak. Az elsG szekcié J. Saalbaum vezetésével a
szimpdzium katonapolitikai aspektusait targyalta. Itt eléadds hangzott el az USA és
az EU vildgpolitikai vezets szerepérdl; az allamok és a nemzetkozi szervezetek szere-
pérdl a valtozé vilag biztonsdgaban; a Kongdi Demokratikus Koztarsasag biztonsagi
szektordnak az EU éaltal timogatott reformjarol; az EU, valamint a NATO szerepval-
laldsardl a torvény és a rend létrehozésaban/fenntartasaban.

Az Elvira Kuhn professzor vezette masodik szekcié azokat a keretfeltételeket és
befolydsol6 tényezbket targyalta, amelyek a XXI. szdzad védelemgazdasagat alakit-
jak. Itt elsGsorban az informécié technolégiak robbanasszer( elterjedésérdl hallhat-
tunk, de érdekes el6adasok hangzottak el az emberi idegrendszer, illetve a mene-
dzserek krizishelyzetbeli viselkedésérdl is. A harmadik szekcié M. Essig vezetésével a
fegyveres er6k és a privat szektor kozotti optimalis feladatmegosztast kivanta feltér-
képezni. Eladas hangzott el a Bundeswehr logisztikai rendszerének modernizélasa-
r6l; a stratégiai beszerzések optimalizalasarol, valamint az értéklancnak a kozszolga-
lati és a privat szféra kozotti megosztasarol. Itt hangzott el, hogy mig az USA-ban a
GDP-re vetitett 0sszkatonai kiadasok 0,9%-a beruhdzés-intenziv, addig az EU-ban ez
0,4%, ami az eurdpai hadiipar novekvé versenyképtelenségét vetiti eldre.

A szimp6zium cseh résztvevdje a hadsereg stratégiai beszerzéseirdl, a Gripen
repiil6gép vasarlas kooperacios konstrukci6jarol; a lengyel résztvevd a rendszerlo-
gisztika mint komplex tudomany oktatasi szempontjairdl; a horvat résztvevd (a dub-
rovniki egyetem tandra) biztonsagpolitikai kérdésekrél szolt.

Szerénytelenség nélkiil allithatjuk, hogy a MHTT Védelemgazdasagi szakosztalya
képviseletében a tervezésrél megtartott eldadasunk (dr. Kirdly Laszl6—dr. Lakner Zoltan:
a tervezés egy lehetséges kitit a kaoszbdl) ebben a rangos mezényben megdllta a helyét.
Ebben elméleti megalapozasat adtuk annak a valtozasi folyamatnak, melynek soran a
tervgazdasagbdl a piacgazdasagba torténs dtmenet idején a terv és a tervezés egy ,fetisi-
zalt” tevékenységbdl a negligalason at egy sziitkséges és a tarsadalmi parbeszéd érdeké-
ben sokoldaltian hasznosithaté kozgazdasagi munkaeszkozzé valik.

A zér6 plenaris tilésen két el6adas hangzott el. Az elsében M. Essig a miincheni
Bundeswehr egyetem professzora a védelemgazdasag helyzetét és perspektiviit ele-
mezte. A masodikban P. Lockemann a karlsruhei egyetem professzora a kozponti ter-
vezést és az Onszervezést, az informaciétechnoldgia két oldalat elemezte. A korszer(
informécié technolégidnak egyarant kezelni kell az el6relatast igényld tavlati tervezést
és az igen rovid reakcididejd szabdlyozést, valamint a foldrajzi vilag egészére kiterjedd
hélézatok vezérlését és a kozponti beavatkozadst nem igényld lokalis zavarok elharitasat.

A kétnapos szimpdziumrdl, melynek tudoményos eredménye egy az dsszes els-
adést tartalmaz6 vaskos kiadvany lesz, nehéz néhany sorban 6sszefoglalot adni.
Amit azonban biztosan megallapithatunk, hogy a magyar hadtudoményban, a véde-
lemgazdasagot miivel§ szakemberekben megvan az a tudomanyos potencial és szer-
vezGer$, amely egy a nemzetkozi elismertséghez ma mar elengedhetetleniil fontos
konferencia 2008. évi megrendezéséhez sziikséges.
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A 2007. évi Tanarky Sandor-dijas:

Dr. Szenes Zoltan nya. altabornagy

Dr. Szenes Zoltan 1951. jalius 23-4n sziiletett
egy Vas megyei kiskozségben, Kocskon.
Altalanos iskola, illetve az érettségi utan
1969-ben vonult be a Magyar Néphadse-
regbe, majd 1969-1973 kozott elvégezte a
ZMKMF-et. Hadtdp tervezd-szervezd tiszt-
ként, Tatdn kezdte meg a palyajat.

1979-ben Szentpétervaron szerzett had-
miiveleti katonai képzettséget. 1986-ban tudo-
manyos fokozatot szerzett, a hadtudomény
kandidatusa lett. Tanarként, majd tanszékve-
zet$ egyetemi docensként az Akadémién dol-
gozott. 1991-t61 az MH hadtapcsoportfGnoke.
1996-1997-ben a HM OTF fGosztaly vezetGje-
ként tervezi-szervezi a katonai felsGoktatas
integracidjat és a hadtudomanyi kutaté, tudo-
manyszervezd munkat. 1998-2002 kozott
Magyarorszag NATO és NYEU katonai képvi-
selGje Briisszelben, majd a NATO AFSOUTH
logisztikai f6noke Napolyban. 2002-ben a HM
HVK torzsigazgatdja (a védelmi feliilvizsgalat
projektigazgatdja). 2003. marcius 01-jétdl alté-
bornagyként kinevezve a HM Honvéd Vezér-
kari fénoke. 2005. februdr 01-jével nyugallo-
manyba vonul.

A kilonbozé szintli és szakteriileti
beosztasok ellatasara késziilve 1987 és 2002
kozott nyole tanfolyamon vett részt. Kozulitk
hatot kiilfoldon végzett (Parizs, Ottawa,
Washington, Réma, Krakké). Orosz és angol
nyelvbdl fels6foka vizsgat tett.

Hazai és kulfoldi beosztasai ellatasa mel-
lett, és ma is folyamatosan t6bb teriileten, ak-
tivan részt vesz — vezetéként vagy tagként —a
szakmai tudomanyos kozéletben. A kiillonbo-
z§ tarsasagok, tanacsok, szak- és szerkeszts-
bizottsdgok és egyesiiletek élén vagy tagként
elismert és segit6kész munkatérs. Tagja a mi-

HADTUDOMANY  2007/2

A TARSASAG HIREI

niszterelnok és a honvédelmi miniszter tudo-
manyos tanacsadé testiiletének. Kozel hiisz
hazai és kiilfoldi magas szintd kitiintetés fém-
jelzi eredményes munkajat.

A kiillonboz6 beosztasok ellatasdban
megszerzett ismereteit és gazdag tapasztala-
tait kozel 100 konyvrészletben, tankonyvben,
jegyzetben, tanulmanyban és cikkben elis-
mert szakiroként, nem utolsé sorban szam-
ban ugyanennyi el6adasban osztotta meg, az
6t nagyon tiszteld olvasok, hallgatok korében.

Nyugallomanyuaként jelenleg is aktivan
dolgozik: a Honvéd Nyugdijpénztar tigyve-
zet$ igazgatoja, a Budapesti Honvéd Sport-
egyesiilet tarsadalmi elncke és a ZMNE egye-
temi docense. Emellett gyakran kérik fel — itt-
hon és kiilf6ldon - féleg biztonsag- és véde-
lempolitikai témaja eladasok megtartasara,
tanulméanyok és cikkek megirasara, aminek
mindig eleget tesz.

Dr. Szenes Zoltan a Kiss Kéroly Hadtu-
domanyi Klub és az MHTT alapit6 tagjaként
a Tarsasag fennéllasa 6ta aktivan részt vett —
akkor is amikor kilféldon volt, és akkor is,
amikor magas beosztast latott el — a kozosség
munkéjaban. Mindig veliink volt, és van ma
is, sokat segit logisztikai és anyagi vonatko-
zasban, gazdag tandcsokkal szolgél a Tarsa-
sag miikodését, szervezeti életét illetSen.

A fentiek alapjan, a Tarsasag tagjainak
egyontetli timogatasaval, az elnokség

a hadtudomadnyi kutatds
teriiletén elért eredményei,

a Tdrsasdg érdekében huzamos idén keresztiil
kifejtett sokoldalii tevékenysége elismeréseként
Dr. Szenes Zoltdn tirnak,

a Tdrsasdg alapitd tagjinak
Tandrky Sdndor-dijat adomdnyozta.
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Magyar Hadtudomdnyi Tarsasag
kozhasznii egyszeriisitett beszamoldjinak eredménylevezetése 2006 év

ssz(;;\ A tétel megnevezése El6z6 év Targyév
a b c e
1. | A. Osszes kozhasznu tevékenység bevétele ( I.+1L.) 9 568 8 863
2. | LPENZUGYILEG RENDEZETT BEVETELEK 9 568 8 863
(1.42.+3.+4.45)
| 3. | 1.K6zhasznd céltt miikodésre kapott tdmogatas 7300
5. b) kozponti koltségvetésbsl (HM+BM) 5000 5 700
8. e) egyéb 2 300 840
10. | 2.Pélyazati aton elnyert tamogatas 990 900
11. | 3.Kdzhasznu tevékenységbdl szarmazé bevétel 14 5
12. | 4.Tagdijbdl szdrmazé bevétel 838 1 085
13. | 5.Egyéb bevétel 426 333
18. | C. Tényleges pénzbevételek (A./I+B./1.) 9 568 8 863
| 20. | E. Kozhasznu tevékenység raforditasai (1.+2.+3.+4.) 9 345 10 042
21. | 1.Raforditasként érvényesithetd kiadasok 9 345 10 042
31. | G.Targyévi pénziigyi eredmény (+-1.+-2.) 223 =1. 179
39. | K. Targyévi eredmény 223 -1 179
40. | 1.K6zhasznu tevékenység targyévi eredménye
(A/1.+A/L)-(E/1.+E./2.+E//3.) 223 -1179
Tdjékoztaté adatok
42. | A. Pénziigyileg rendezett személyi jellegii raforditasok 1402
43. | 1.Bérkoltség 348
44. Ebbdl:- megbizasi dijak 706
46. | 2.Személyi jellegli egyéb kifizetések 68
47. | 3.Bérjarulékok 280
48. | B. Pénziigyileg rendezett anyagi jellegii raforditisok 8519
50. | D. Pénziigyileg rendezett egyéb jellegii riforditisok 121
52. | F. Targyévben Apeh altal kiutalt 1% osszege 298
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Magyar Hadtudomdnyi Tdrsasdg
kozhasznii egyszeriisitett beszdmoldjanak mérlege 2006 év

ssz(;;\ A tétel megnevezése El6z6 év Targyév
a b (e e
5 Forgodeszkozok (6.-9.sorok) 6 021 4779
6. | I KESZLETEK 4120 4 081
7. | ILKOVETELESEK 24
9. | IV.PENZESZKOZOK 1877 698
10. | ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (1.+5.s0r) 6 021 4779
11. | C. Sajat téke (12.-16.) 5 751 4779
12. | LINDULO TOKE/JJEGYZETT TOKE 260 260
13. | I. TOKEVALTOZAS/EREDMENY 5 268 5 698
15. | IV. TARGYEVI EREDMENY
ALAPTEVEKENYSEGEBOL 223 -1179
( kdzhaszntu tevékenységbol)
19. | F. Kotelezettségek (20.-21.sorok) 270
21. | II. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 270
22. | FORRASOK (PASSZIVAK) OSZESEN 6 021 4 779
(11.+17.+18.4+19.s0r)
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A Magyar Hadtudomdnyi Tdrsasdg 2007. mdrcius 30-dn megtartott

kiildottgyiilésének hatdrozatai

1/2007. sz. hatdrozat:
(Jegyzdkényv 21. old. 1. kérdés)

A 2007. évi kozponti konferencia a kiildott-
gytlés 24 igen szavazattal elfogadott allasfog-
lalasa szerint a katonai felsGoktatas helyzeté-
vel fog foglalkozni.

2/2007. sz. hatdrozat:
(Jegyzdkonyv 21. old. 2. kérdés)

A kuldottgytlés lathaté tobbsége megsza-
vazta a palyazati szabalyzat megalkotasat, az
elnokség hataskorében.

3/2007. sz. hatdrozat:

(Jegyzdkonyv 21. old. 3. kérdés)

A szakért6i kor pontositasira vonatkozo
javaslatot az elnokség hataskorében a kiil-
dottgytilés 33 igen szavazattal megszavazta.

4/2007. sz. hatdrozat:
(Jegyzokonyv 21. old. 4. kérdés)

A kuldottgytilés tobbsége egyetértett, hogy a
kovetkezs szoveg keriiljon be a Tanarky-dij
megalapité hatarozatdba: A Tanarky-dij egy
diszes plakett, amelyre ravésik a dijazott
nevét, és amellyel meghatarozott 6sszeg jér.
Az Osszeg mértékét a kiuldottgytilés évente
hatarozza meg.

5/2007. sz. hatdrozat:
(Jegyzbkonyv 22. old. 5. kérdés)

A Tanarky-dij 6sszegét a kiildottgytilés egy-
hangtlag nett6 150 000 Ft-ban allapitotta meg
erre az évre.

6/2007. sz. hatdrozat:
(Jegyzokonyv 22. old. 6. kérdés)

Az alapszabdly 16. paragrafus 1j, utolsé 11.
pontjaként az aldbbi széveggel bdviiljon az
MHTT alapszabalya.

A szakosztalyok évente kapjak meg -
elszamolasi kotelezettség mellett —koltségeik
fedezésére, sajat felhasznalasra a tagjaik altal
az el6z8 évben befizetett tagdij meghatéro-
zott hanyadat. A kuldottgytlés feladata,
hogy az adott évre vonatkozé szazalékos
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ardnyt az éves terv jovahagyasaval egyideji-
leg meghatérozza.

Az alapszabaly fenti moédositasaval a
tobbség egyetértett.

7/2007. sz. hatarozat:
(Jegyzdkonyv 22. old. 7. kérdés)

A kuldottgytlés egyhangulag egyetértett,
hogy 2007-ben az el6z& évben befizetett tag-
dijak 25%-aval rendelkezhetnek a szakosz-
talyok.

8/2007. sz. hatdrozat:
(Jegyzdkonyv 23. old. 5. bek.)

A killdottgytilés az MHTT 2006. évi tevékeny-
ségérdl oOsszeallitott elnokségi beszamolot a
szobeli kiegészitésével egyiittesen, valamint a
Feluigyel6 Bizottsag és az Etikai Bizottsag
jelentéseit egyhangulag elfogadta.

9/2007. sz. hatarozat:
(Jegyzdkonyv 25. old. 8. bek.)

A kiildéttgytilés 25 igen szavazattal, 10 nem
szavazattal, 1 tartozkodas mellett elfogadta,
hogy hadtudoméany mellett az alapszabaly-
ban a katonai miiszaki tudomanyok kifejezés
is szerepeljen.

10/2007. sz. hatdrozat:
(Jegyzdkinyv 26. old. 1. bek.)

A kiildéttgytilés az egy éve nem fizetS tagok
torlését 29 igen, 8 nem és 1 tartézkodds mel-
lett jovahagyta.

11/2007. sz. hatdrozat:
(Jegyzdkonyv 26. old. 2. bek.)

A kuldottgytilés lathaté tobbséggel egyetér-
tett azzal, hogy a Magyar Hadtudomanyi
Tarsasag tagja lehet nem magyar allampol-
gar is.

12/2007. sz. hatdrozat:
(Jegyzdkonyv 26. old. 3. bek.)

A kildottgytilés 31 igen, 6 nem és 2 tartdzko-
dés mellett elfogadta azt a javaslatot, hogy a
szavazati jogu tagok 2/3-os tobbségéhez koti
a kizaras intézmeényét.
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13/2007. sz. hatdrozat:
(Jegyzokonyv 26. old. 4. bek.)

A kiildottgytilés lathato tobbséggel elfogadta,
hogy a rendkiviili kozgytilés 6sszehivasahoz
1/5-6s tamogatottsag sziikséges.

14/2007.sz. hatdirozat:
(Jegyzdkonyv 26. old. 5. bek.)

A kuldottgytilés az elhangzott és jovahagyott
modositasokkal egyiitt a Magyar Hadtudo-
manyi Tarsasag szabalyzéit egyhangulag
elfogadta.

15/2007. sz. hatdrozat:
(Jegyzdkonyv 29. old. 2. bek.)

A Magyar Hadtudomanyi Tarsasag kuldott-
gytlése 52 igen 2 nem szavazattal

dr. Nagy Laszl6t a Tarsasag elnokének,

54 igen szavazattal

dr. Padanyi J6zsefet alelnokének vélasztotta.

16/2007. sz. hatdirozat:
(Jegyzdkonyv 29. old. 3. bek.)

A Magyar Hadtudomanyi Tarsasag
killdottgytilése

elnokhelyettesnek,

az Intéz6 Bizottsag tagjanak valasztotta
49 igen, 4 nem, 1 érvénytelen szavazattal
dr. Felhazi Sandort;

Budapest, 2007. aprilis 4-én.

Dr. Vinya Ldszlo
jegyzbkonyv hitelesitGje
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48 igen, 5 nem és 1 érvénytelen szavazattal
Fodor Gabort;

46 igen, 7 nem és 1 érvénytelen szavazattal
dr. Kovécs Zoltant;

48 igen, 5 nem és 1 érvénytelen szavazattal
Szaboéné dr. Szalanczy Erikat;

45 igen, 8 nem és 1 érvénytelen szavazattal
dr. Vanya Laszl6t.

17/2007. sz. hatdrozat:
(Jegyzékonyv 29. old. 4. bek.)

A Magyar Hadtudomanyi Tarsasag
kiilldottgytilése

a Feltigyel6 Bizottsag elnokének

valasztotta 52 igen, 2 nem szavazattal

dr. Gruber Nédndort;

a Feluigyel6 Bizottsag tagjainak

38igen, 14 nem és 2 érvénytelen szavazattal
dr. Csontos Andrast;

34 igen, 18 nem és 2 érvénytelen szavazattal
dr. Nagy Gyorgyot.

18/2007.sz. hatdrozat:
(Jegyzékonyv 29. old. 5. bek.)

A Magyar Hadtudoményi Tarsasag
kildottgytilése

az Etikai Bizottsag elnokének valasztotta

52 igen, 2 nem szavazattal dr. Héjja Istvant;
az Etikai Bizottsag tagjainak

53 igen, 1 nem szavazattal dr. Gligor Janost;
52 igen, 2 nem szavazattal dr. Haig Zsoltot.

Dr. Felhdzi Sandor
jegyz6konyv hitelesitsje

137



ABSTRACT

Lajos Ruzsas:
New parliamentarian regulation about the policies
of further development of Hungarian Defence Forces . . ................ 3

The Hungarian Parliament — according to the practice of democratic states — keeps the armed
forces frequently under supervision, defines their strength, the main directions of their deve-
lopment and tasks. Since 1989 (“the change of era”) the Parliament made already three times a
decision in this field, nowadays, June, 2007 is the acceptance of the fourth regulation actual.

The author of the following article takes this opportunity to overview the essence of the
former regulations and presents the main character of the new document. We also publish the
full-text of the accepted parliamental regulation.

Janos Szabé:
Strategic starting-points of the reform
of highernational defence education :...sssspasvsssasvpssvsvsissva 11

The author roughly overviews the actual situation of the ‘Mikl6s Zrinyi’ National Defence
University, its functional organisation, its strength, weaknesses, possibilities and goals via a
SWOT analysis, the outer and inner resources of the accomplishment of the university
modernization goals, based on those he also presents a programme of the development of the
institution in the timeframe 2007-2010.

SECURITY POLICY

Istvan Molnar:
Republic of Hungary and the forgotten Partnership for Peace .......... 31

In this article the author that used to serve as the Military Cooperation Branch Chief at Joint
Command South is providing a comprehensive overview on the development of the
Partnership for Peace process and on its role in the framework of the Euro-Atlantic security
architecture. He is pointing at the fact that this process has been already an indispensable
element of the Alliance renewal. At the same time he is pointing out that in spite of its rich
experience Republic of Hungary recently by no means turns its proper attention to PfP-related
questions, although it has particular interests connected with them. Then, not intended to be
exhaustive the author is forwarding proposals as well for engaging again into the Partnership
for Peace process having been already a member of the Alliance.

MILITARY SCIENCE - MILITARY AFFAIRS

Janos Dedk-Gyorgy Szternak:

New elements of Russian military thinking in the plan of doctrines ... ... 40
The authors of the study present, based on the essence of change of the Russian geopolitical
thinking and renewal, the main ideas of the presentation of Army General Jury Baluievsky,
the Chief of Defence Staff of Russian Armed Forces on the abstract, formal, structural and

methodical issues of the new military doctrine that is to develop. The presentation was held
20. January, 2007 at the Russian Academy of Military Science.
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ABSTRACT

Laszl6 Kovacs-Laszlé Vanya:
Lessons learned of research and
development of Unmanned Aerial Vehicles (UAV) in Hungary ......... 50

During the last decade intensive research and development work has leaded on the field of
robotics, mainly with the Unmanned Aerial Vehicles (UAV) at the ‘Miklés Zrinyi’ National
Defense University. This R&D program executed from the theoretical research to practical
development. The main aim of this paper is introducing this work and its results.

Sandor Felhazi-Romulusz Ruszin:
Tasks of fire support in the scope of new challenges . . .. ............... 62

In the authors’ opinion it is once again necessary to reconsider the responsibilities of the
artillery branch. The branch that is the most prominent element in the fire support of
combined armed units. In order to enable the branch to meet the changed challenges of future
operations. They based their analysis on the perspective of forces capable of providing artillery
support, which possess all the artillery characteristics laid down in the doctrinal publications
of the alliance and allow their effective execution. Only after repeated analysis and discussion
of the results, do they believe in possible interpretation of the set of tasks, the training
objectives, trends in development, tasks considering force planning and organisational issues
of the HDF’s artillery and - if required — the entire armed forces.

C3 PREPARTION

Attila Palai:
Planning process of the military Geographical Information System . ... .. 71

The author brings out the role of Geographical Information System (shortly: GIS) in the
support of military command functions. A GIS is a system for capturing, storing, analyzing
and managing data and associated attributes that are spatially referenced to a geographical
point. It is a computer system that is capable of integrating, storing, editing, analyzing, sharing
and displaying geographically-referenced information. GIS is a tool that allows users to create
interactive queries, analyze the spatial information, edit data, maps and present the results of
these operations.

DEFENCE ECONOMY

Laszl6 Varga:
Acquisition and procurement political challenges
BUAREHEIA OLERIETNER! v . v wie s 50 T T B it 0 & N 0 o 83

The author handles in details the effects of the cease of Warsaw Pact, of joining NATO, WEAG
and EU and of the highest priorities of military organisations deployed in international tasks
on defence acquisition and procurement, while also indicating the major changes after 1989
(“the change of era”). He analyses the process of internal and national economical changes
with a stress on the transformation of the attacking character of armed forces, on the process of
restructuring and the decrease of strength of armed forces, on the effects of the change of the
process of political decisions making, and on the situation of defence procurement planning.
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ABSTRACT

FORUM

Laszl6 Nagy:
Thoughts about the Association and the Military Science .............. 97

Hungarian Association of Military Science (HAMS) held its annual general assembly 30th
March 2007. In this article the Chairman of the Association speaks about the main questions of
assembly discussion, the problems and tasks of HAMS. On the other hand he expresses his
own opinion on the topic and the expended content of the phenomenon of military science in
connection with the agenda of the annual HAMS conference.

Ibolya Farkasné Zadeczky:
Comment on the article “Actual problem,
fields and new definition of military science’. . .. .................... 107

The statement that was accepted at the 2" Scientific Conference of the Military Science
Committee of the Hungarian Academy of Science and its membership, held 27. November,
2006, contains the modern definition of military science. The committee proposes the use of
this definition in the field of education and specific literature.

Ret. Major General Tibor K&szegvari Professor Emeritus asked during his presentation
held at the conference and also in his article that was published in the last volume of the
journal those who are active in the field of military science to make his roughly composed
thoughts and proposals with their critics and recommendations more complex. I meet this
demand by the description of my thoughts.

Judit Mészaros:

The New Hungary Development Plan (2007-2013) .................. 117
Grants ensured by the European Union are still considered as the main means for the rise and
development of our country. In the field of tenders and projects a new interval is coming from
2007, as the first National Development Plan is being replaced by the New Hungary
Development Plan. Present article is to give information about the contents, goals, and
priorities of the new Plan, and also to demonstrate the changed responsibilities and interests

of the defence ministry. Consequently, it is well worth widening the knowledge about the
project activities.

Laszl6 Ebert:
Comment on the article ‘Look-round from Azerbaijan” ............... 126

Laszlo Kiraly:
The Defence Economical (military) Symposium in Berlin 2007 ......... 131
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PALYAZAT

A Magyar Hadtudomanyi Tarsasag elnoksége — a kuildottgy(ilés hatarozata értelmében, a jévaha-
gyott éves munkatervvel és koltségvetési tervvel 6sszhangban — palyazatot hirdet tanulmanyok,
elemzések megirasara.

A palydzat meghirdetésének célja a Tarsasag tagsaganak aktivizaldsa, a tudomdnyos tevékeny-
ség, mindenekelGtt a kutatas osztonzése, publikalasra alkalmas, és a gyakorlatban is hasznosithato
anyagok keészitése, a tagsag onmegvalositasi lehetdségeinek bovitése.

A pilydzat keretében a kivetkezd tudomdnyos illetve kutatdsi témakdoroket javasoljuk feldolgozni:

% a biztonsag modern értelmezése €és aktualis problémai;

% ahaderd-atalakitas (haderéreform) aktualis problémai és azok megoldasanak lehet&ségei;

% a védelmi, illetve stratégiai tervezés, és ezen belll a haderGtervezés aktualis kérdései;

< a haboraval kapcsolatos elméletek valtozasai a jelenlegi kihivasok fényében és ezek gya-
korlati megvaldsitasanak kérdései;

< aterrorizmus és az ellene vivott kiizdelemben alkalmazhat6 eljardsok, modszerek, eszk6zok;

< a katonai vezetés idGszerl kérdései és eljarasai;

< a logisztika elé6tt allo feladatok és azok lehetséges megoldasai;

% a haditechnikai és technoldgiai fejlesztés sziikségessége, egyes tertiletek legégetSbb
problémai;

% informatika a védelmi szféraban;

4 a hatarrendészet, a katasztrofavédelem és mas specialis tertilet fejlesztésének kérdései;

% a human er&forras-gazdalkodas napjainkban és a kozeli jovében;

% a tarsadalom ¢és a hadsereg — a fegyveres er6k demokratikus ellenérzése.

A palyazaton a Tarsasag tagjai egyénileg, vagy csoportosan vehetnek részt, kifejezetten ezen
palyazat céljara készitett, eredeti, ebben a formdban mas helyre be nem nyujtott tanulmanyokkal.
A palyazat elsGsorban a kiirasban szerepl6 (esetleg 6nallé kezdeményezés alapjan valasztott,
de a Hadtudomanyi Tarsasag illetve szakosztalyai profiljaba tartozo) téma kidolgozasara iranyuljon.
Lehet komplex jellegii, de foglalkozhat a téma egy-egy résztertletével is. A palyazat jeligés, ily
modon megorzi a palyazo személyiségének anonimitasat a palyamunka elbiralasanak befejezéséig.
Elnyerheto dijak:
egy I dij — 100 ezer Ft,;
egy II. dij — 70 ezer Ft;
egy IlI. dij — 40 ezer Ft.

A beérkezettek palyamunkdknak legfeljebb fele dijazhato, tovabba a dijak megoszthatéak.
Az elnokség az egyes szakmai tertiletek kiemelkedd alkotasait killondijban részesitheti.
A palyamtivek terjedelme ne haladja meg a harom ivet.

A pdlyamunkik beaddsi hatdrideje: 2007. oktober 19-e.

A jeligével ellatott palyamunkakat két nyomtatott (gépelt) példanyban és egy elektronikus
adathordozon (lemezen, vagy CD-n) kell benyujtani a Tarsasag titkdrsagara. Csatolni kell hozza
egy zart boritékot, amelyen kiviil fel kell tiintetni a jeligét, beltl, pedig a szerzére vonatkozé ada-
tokat (név, sziil. hely, idg, anyja neve, lakcime, vagy szolgdlati helyének postacime, addszama,
TA] szama, nyugdijas torzsszama, atutalasi szamla szama) kell tartalmaznia.

A palyamitiveket az elnokség altal felkért szakértsk biraljék el.

A dijazott pdlyazatok hasznositasarol a Tarsasag dont a szerzGk egyetértésével. Az arra alkal-
mas palyazatok — figgetlentil a dijazas tényétdl — sziikséges atdolgozas utan a Hadtudomany
cimd folydiratban is kozlésre kertilhetnek. Minden palyamunka - a szerzével valo el6zetes egyez-
tetés utan — atadasra kertilhet a hasznositasiaban érdekelt szervek részére.

A palyazat kiirdsanak feltételeit, a palyazati rendszer céljat, az alkalmazott eljarasokat és mas,
szitkséges tudnivalokat a Tarsasag elnoksége altal jovahagyott szabalyoz6 (a Magyar Hadtudo-
manyi Tarsasag Palyazati rendszere) tartalmazza.

Bdapest, 2007 Junins A Magyar Hadtudomdnyi Tdrsasdg



MEGHIVO

A hazai katonai felsGoktatas helyzete,
perspektivai és
a tisztképzés sajatossagai

cimmel

a Magyar Hadtudomanyi Tarsasag,
a Honvédelmi Minisztérium,
a Honvéd Vezérkar
és a Zrinyi Mikl6s Nemzetvédelmi Egyetem

koz0s rendezésében
tudomanyos szakmai konferencidra keriil sor

2007. oktober 10-én

Budapesten,
a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem Disztermében.

A konferencia mindenki szamadra nyitott.
A rendezdk tisztelettel varnak minden,
a téma irant érdeklddd és elkotelezett vendéget.

Kérjik, hogy el6zetes részvételi szandékukat
legkésSbb 2007. oktober 1-ig jelezzék
a MHTT honlapjan talalhato regisztracios oldalon
vagy az MHTT titkarsagan.

(Részletes informacidk a honlapon talalhatok meg.)

www.zmne.hu/kulso/mhtt/index.html Tel.. 432-9000/29-684
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