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A pénziigyi palotatol
a Soproni Egyetem kozgazdasagtudomanyi campusaig

From the Financial Palace
to the Economics Campus of the University of Sopron

Bicz6 Tamds* — Székely Csaba? — Wilfing Janos®

Abstract: The building at Erzsébet Street 9, Sopron, which was built by the
City with a donation from the Hungarian Government, is one hundred years
old. The Government wanted to express its gratitude to the city of Sopron by
recognizing the successful outcome of the December 2021 Referendum for
Hungary, along with the awarding of the title of “Civitas Fidelissima”, the
Most Loyal City. The original purpose of the building was to be a financial
palace, but in the century since its construction, it has served many functions
out of necessity. In short, the fate of the building was determined by the given
political situation and the events of the era. Thus, in addition to its original
function, it has also served as a residence, hospital, party office, school and
dormitory, and since 2002 it has been home to the Faculty of Economics of
the then University of West Hungary (currently the Sandor Lamfalussy Fa-
culty of Economics of the University of Sopron). The study aims to summa-
rize the events and happenings of this hundred-year period through research
conducted in the Sopron Archives and the Sopron Museum, analysis of
newspaper articles and other documents found there, and review of available
literature.

Keywords: history, local history, architecture, finance, higher education
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Absztrakt: Szaz éves a Sopron, Erzsébet utca 9. szam alatti épiilet, amelyet
varos épittetett a Magyar Korméany adomanyabdl. A Kormény ezzel Sopron
varos iranti halajat kivanta kifejezni a 2021. decemberi Népszavazas Magyar-
orszag szamara sikeres kimenetelének elismerésével, a ,,Civitas Fidelissima”,
a Leghtiségesebb Varos cim adomanyozasaval egyiitt. Az épiilet eredeti ren-
deltetése pénziigyi palota lett volna, azonban felépitése ota eltelt egy évszazad
alatt kényszertiségbdl sokféle funkcidt toltott be. Roviden dsszefoglalva, az
épilet sorsat az adott politikai helyzet, a korszak torténései hataroztak meg.
fgy az eredeti funkcio mellett lakas, korhaz, partiroda, iskola és kollégium
szerepet is betoltott, és 2002-t6l az akkori Nyugat-magyarorszagi Egyetem
Ko6zgazdasagtudomanyi Karanak (jenleg a Soproni Egyetem Lamfalussy
Sandor Ko6zgazdasagtudomanyi Karanak) ad otthont. A tanulmany ennek a
szaz éves idOszaknak az eseményeit, torténéseit kivanja osszefoglalni a So-
proni Levéltarban* és a Soproni Mlizeumban® végzett kutatassal, az ott tala-
lhat6 ujsagcikkek és egyéb dokumentumok elemzésével, tovabba az elérhetd
szakirodalom attekintésével.

Kulcsszavak: torténelem, helytorténet, épitészet, pénziigyek, felséoktatds
JEL-kodok: H83, 123, N94

El6zmények és a pénziigyi palota megépitésének terve

Sopron Szabad Kiralyi Varos és Sopron varmegye nagyobb litemii gazdasagi
fejlédése a reformkor iddszakaban vette kezdetét, ami nem kis mértékben
Széchenyi Istvan munkassaganak volt koszonhetd. Kezdeményezésére indult
el a Raba szabdlyozésa, védnokként eldsegitette a soproni gdzmalom rész-
vénytarsasag létrehozasat, timogatta a selyemherny6 tenyésztés meghonosi-
tasat, legelsé részvényjegyzoként a Soproni Takarékpénztar megalakitasat,
stirgette a Sopron-Gyor kozotti postaut korszertisitését, €s a vasutiigyi bizott-
sag elndkeként a Sopron-Bécsujhely kozotti vasutvonal megépitését. (Toth és
Székely, 2010). A gazdasag fejlodésének lendiilete egészen a nagy habora
1d6szakaig tartott, amely megkodvetelte a pénziigyek torvényes rendjének,
ezen beliil elsésorban a hatdsagok eldirt adozasi szabalyainak betartasat.

4 Magyar Nemzeti Levéltar Gyér-Moson-Sopron Varmegye Soproni Levéltara.
9400 Sopron F6 tér 1.
5> Soproni Muzeum Alapitvany, 9400 Sopron, F6 tér 8.
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1905-ben vetddott eloszor fel egy pénziigyi hivatal épitésének terve. Ez
a gondolat azért sziiletett meg, mert a kiilonb6zd soproni pénziigyi intézmé-
nyeknek nem volt sajat épiiletiik, tevékenységiiket bérelt helyiségekben lattak
el. A Sopron cimii lap 1905. majus 21-én irja, hogy az alispan nagyszabasu
tervvel foglalkozik, pénziigyi palotat akar épitteteni a varosban (Sopron,
1905). A Sopronvarmegye Hivatalos Lapja 1905. junius 4-i szdmaban arr6l
tudosit, hogy két nappal korabban iilést tarott Sopron Varmegye valasztma-
nya, mely az alispan javaslatara elfogadta a varossal kdzdsen €pitendd pénz-
tigyi palota tervét, és bizottsagot kiildott ki ennek megtargyaldsara. (Sopron-
varmegye Hivatalos Lapja, 1905). Ezt kovetden 1907 oktdberében emlitik is-
mét a pénziigyi palotat a soproni sajtdban. A Soproni Napld 1907. oktdber 3-
i szamaban felvetik, hogy a pénziigyi palota helye a Storno-hazban lehetne,
ezt azonban hamar el is vetik a Storno-haz miiemléki statusa miatt. (Soproni
Naplo, 1907). Olyan elképzelés is felmeriilt, hogy a varos és a varmegye ko-
zosen épithetné fel az épiiletet. Errdl a Soproni Napld 1908. januar 24-1 szama
szamol be (Soproni Naplé, 1908). Emellett a Varkeriilet és az Arpad utca ke-
resztezOdése, illetdleg a Széchenyi tér is szoba keriilt, mint a jovobeli pénz-
igyi palota szinhelye.

A Soproni Naplo6 cimii lap 1910. szeptember 30-1 szaméban azt kozli,
hogy Baan Endre f6ispan Budapestre, a Pénziigyminisztériumba utazott, és
atvette a pénziigyi palota elokészitésére a kormanyzat altal megigért pénzosz-
szeget (Soproni Naplo, 1910).

Az els6 vilaghaboru kitdrése azonban eloddzta az épitkezés kérdését.
1916. julius 2-an arrol ir a Soproni Napld, hogy a Pénziigyigazgatdsagnak ki
kellett koltoznie az Ujteleki utca végén bérelt épiiletbél, ahol tevékenységét
addig ellatta. Ekkor a Soproni Takarékpénztar ajanlotta fel a Varkertileten
1€v0 épiiletét a pénziigyi igazgatas céljara. Erre azonban nem keriilt sor, s6t a
vilaghaboru végéig az egész kérdés lekertilt a napirendrél. Még az is elhang-
zott, hogy, mivel Sopron esetleg Ausztridhoz keriilhet, a magyar kormany
nem kivan pénziigyi palotat épiteni az osztrakoknak (Soproni Naplo, 1916).

A fordulat az 1921. decemberi sikeres népszavazas utan kovetkezett be.
Sopron és 8 kdrnyez6 kozség lakosai ugyanis 1921. december 14. és 16. ko-
z0Ott népszavazas keretében donthettek arrdl, hogy Magyarorszaghoz, vagy
Ausztriahoz kivannak-e tartozni. A 26 879 szavazasra jogosultbol 89,52 sza-
zalékos részvétel mellett 15 334 {6 (65,08%) szavazott a Magyaroroszagon
maradasra, ezzel 257 km? teriilet keriilt vissza a trianoni békeszerzédés altal
meghuzott hatarokhoz képest. A nem remélt kedvezd kimenetel hatasara az
orszaggyllés A soproni népszavazas emlékének torvénybe iktatasarol sz6lo
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1922. évi XXIX torvényben a Civitas fidelissima, azaz a Leghiiségesebb viros
cimet adomanyozott Sopronnak (Sarkady et al., 2001).

A népszavazast kovetden Thurner Mihaly polgarmester 1922 jiniusaban
a Sopronvarmegyének adott riportban mint régi kedves tervét emliti a pénz-
ligyi palota megépitését, amelyre a cikk szerint a sikeres népszavazas utan a
pénziigyi kormanyzat igéretet is tett (Sopronvarmegye, 1922/a). Ugyanez a
lap az 1922. december 31-i szamaban irja, hogy a hiiséges varos a soproni
vallalkozasok tamogatasat, és a pénzligyi palota felépitésének eldsegitését
varja el a kormanytol (Sopronvarmegye, 1922/b). A Sopronvarmegye azon-
ban arrdl is ir, hogy a varosban nagy a lakasinség, és a pénziigyi palota kolt-
ségkerete 30-40 csaladnak jelentené lakdsgondja megoldésat.

1923. jinius19-€én szintén a Sopronvarmegye szamol be arrdl, hogy
Thurner Mihdly ismét kifejezte a pénziigyi palota megvalositdsanak szandé-
kat. A cikk szerzdje megemliti Wélder Jozsef egykori varosi fomérnok tervé-
nek felelevenitésével, hogy az épiilet az Ikvahid és a Varkeriilet sarkan épiilne
fel (Sopronvarmegye, 1923/a). De még 1923 szeptemberében is arrdl ir a lap,
hogy a belathatd jovében nem keriil megvalositasra az épitkezés (Sopron-
varmegye, 2023/b). Ezzel szemben reményt keltd a Sopronvarmegye jelen-
tése Thurner Mihaly polgarmester budapesti Utjarol, amelynek soran egyrészt
kolesont kivan szerezni a varosnak, masrészt egyeztetést kezdeményez Ba-
lazsy allamtitkarral a pénziigyi palota helyérdl. Arrol is ir a lap, hogy mig a
varos a Varkeriileten, a kormany az Erzsébet utcdban helyezné el a palotat
(Sopronvarmegye, 1923/c). A Pécsi Lapok 1923 oktoberi szdméban mar
konkrétan azt irja, hogy a soproni pénziigyi palota haromszintes lesz, és a
pénziigyigazgatdsag kikoltozhet abbol a bérhazbol, melynek tulajdonosa Bur-
genlandban lakik. A lap azt is kozli, hogy a megvasarolt telek nagysaga 780
négyszogol, és, hogy Langer Jend dr. pénziigyi igazgatod nyert a kormanytol
engedélyt a palota megépittetésére. Azt is itt irjak, hogy vidéken ez lesz a leg-
nagyobb ilyen épiilet (Pécsi Lapok, 1923).

1923 oktéberében felgyorsultak az események. A Sopronvarmegye
1923. oktober 5-1 szdma kozli Thurner Mihdly polgarmester bejelentését,
mely szerint a pénziigyi palota helye az Erzsébet utcaban lesz, és nem a Var-
keriileten, mert ott lakasokat kellene elbontani. Ekkor ddlt el az is, hogy nem
csak a hivatalok lesznek az épiiletben, hanem a hivatalnokok lakésai is (Sop-
ronvarmegye, 1923/c). A Sopron anno cimil internetes helytorténeti lap sze-
rint négy hivatal szamara késziil a palota: a pénziigyigazgatdsag, az allam-
kincstar, a szamvevoszek és a pénziigyOrség szamara, tovabba lakasok is lesz-
nek ezen intézmények dolgozoi részére. A Pénziigyminisztérium hozzajarult
az Erzsébet utcai telek megvételéhez (Sopron anno, 2011-2025), ugyanis az
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az Evangélikus egyhaz tulajdonat képezte, annak egykor temetdje volt. Ba-
lazsy pénziigyminiszteri allamtitkar hamarosan Sopronba utazott, és meg-
hozta a minisztérium beleegyezését az épitkezéshez. Errdl a Sopronvarmegye
1923. oktdber 21-i szama ir, valamint arrol is, hogy a pénziigyminiszter elfo-
gadta az evangélikus konvent altal megszabott 6sszeget, amelyet kdvetéen a
telket atirhattak a Kincstar nevére (Sopronvarmegye, 1923/d). Az evangélikus
konvent 1923. oktober 14-én szavazott az Erzsébet utcai telek eladasarol, to-
vabba arrdl, hogy a holtak maradvanyit szallitsak at a Balfi utcai Evangélikus
temetObe. A Sopronvarmegye 1923. oktdber 28-1 szama tudosit ezekrdl, to-
vabba arrol is, hogy a telek 100 millid6 koronaba keriilt (Sopronvarmegye,
1923/e). 1923. november 25-én mar arr6l szamol be az ujsag, hogy kiirtak a
palyazatot a pénziigyi palota megépitésére, a kovetkezo év marciusdban fog
indulni az épitkezés, és 1925 novemberére mar at kell majd koltdzniiik az épii-
letbe azoknak a csaladoknak, akik ott fognak lakni (Sopronvarmegye, 1923/1).

A pénziigyi palota épitése

A palota megépitésére tiz budapesti €s harom soproni vallalkozé palyazott. A
varos végiil Boor Gusztav soproni €pitész palyazatat fogadta el, aki vallalta,
hogy soproni munkdésokat alkalmaz, és 9,5 milli6 korondbol megépiti az €pii-
letet. Errdl a Sopronvarmegye cimi hirlap ir 1924 jiniuséban, ahogy arrdl is,
hogy egy honappal késObb mar elkésziiltek az épiiletre vonatkozo tervek Sop-
ronvarmegye (Sopronvarmegye 1924/a és 1924/b.). Zobel Lajos és Exler Jend
miiszaki tanacsosok készitették a terveket, az €pitési ellendr a szintén soproni
Wagner Zsigmond volt. amint ezt a Sopronvarmegye 1924. julius13-i szama
kozli. Arrol is tuddsitanak, hogy az 1j épiilet roman stilusban fog felépiilni
(Sopronvarmegye, 2024/c.). Kubinszky Mihdly a Soproni Szemle 2001. évi
2. szamaban a tervezett épliletet neoroman stilusunak nevezi (Kubinszky,
2001), amely stilus abban az id6ben kozépiileteknél kedvelt volt. Szintén Ku-
binszky a Soproni Szemle 2015. évi 2. szaméban azt irja, hogy az épiilet a
historizmus jegyeit viseli (Kubinszky, 2015). Az épiiletrdl rovid leiras olvas-
hat6 Kubinszky: Sopron épitészete a 20. szdzadban cimill konyvének 55. ol-
dalan (Kubinszky, 2001). Ebben azt irja a szerzd, hogy az épiilet homlokzata
rizalitokkal tagolt homlokzatok aszimmetrikus ablaktengely beosztasuak. A
kerek alaku épiilettomb kdzepén udvart alakitottak ki. Az épiilet ékessége a jo
térhatasu kétkart f6lépcsd. Az épiilet érdemi atépités nélkiil all ma is, irja Ku-
binszky. Az épitkezés végiil 14 millié koronaba keriilt. Egy 0j utca is 1étrejott
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az ¢pitkezés folyomanyaként. 1924. jalius 13.-an irja a Sopronvarmegye,
hogy Langer pénziigyigazgatd és Boor Gusztav Pestre utaztak, és ezen a na-
pon irtdk ald a pénziigyi palota épitési szerzodését (Sopronvarmegye, 2024/c).

A Sopronvarmegye 1924. jalius 27-1 szama mar arrdl tudosit, hogy meg-
kezd6dott az épitkezés. 1924 juliusaban mar naponta 3-4 teherauto és 4-5 lo-
vaskocsi sorakozik az Erzsébet utcan, mert ekkor mar folytak az alapozas, és
a foldmunkak (Sopron varmegye, 1924/d). 1924 augusztusaban irja a Sopron-
varmegye, hogy a régi, elbontott evangélikus temetébdl mar csak annak ka-
puja van meg, egyébként teljesen elbontottak a palotat épitd munkasok, ezt a
kaput a cikk ir6ja szerint be lehetne illeszteni a Balfi titon 1évd evangélikus
temetd keritésébe (Sopronvarmegye, 1924/e). Izgalmas rejtélyekkel is talal-
kozhattak a munkasok, amikor a temet0 bontdsa kozben egy bronzkoporsod
keriilt el6 a foldbdl, benne egy csontvazzal. Errdl is a Sopronvarmegye sza-
molt be, mégpedig 1924. julius 13-i szamaban (Sopronvarmegye, 1924/c).

A palota épitése enyhitette a munkanélkiiliséget. Az épitdiparban dol-
£0z6 munkasok 8000-9000 korona o6rabért kaptak, ami nem volt nagy dsszeg,
mert a korona az els6 vilaghaboruat kdvetden mar végorait élte. Az drabérekrol
a Sopronvarmegye 1924. augusztus 24-1 szamaban szamolt be. Ugyanez év
augusztus 31-én irja a Sopronvarmegye, hogy a Pénziigyi Palota frontja mar
J6 masfél méterrel emelkedik ki az utcaszintbdl (Sopronvarmegye, 1924/e, és
1924/f). A nehézségekrdl is beszamolt a sajto: 1925. méjus 13-1 szamaban ar-
ol ir a Sopronvarmegye, hogy Bodr Gusztav a homlokzat malterdiszeinek
elkészitéséhez Gyorbdl hozatott kémiiveseket, mert varosban kevés volt a
szakember (Sopronvarmegye, 1925/a). A karpitosok tiltakozasarol is értesitett
a Sopronvarmegye 1925. julius 9-1 szdma, mert az igéretek ellenére a pénz-
ligyi palota elkészitésével jaré6 munkakat olyanok kaptak meg, akik nem ren-
delkeztek karpitos iparengedéllyel (Sopronvarmegye, 1925/b). A soproni asz-
talosok is tiltakoztak, mert a pénziigyi palota asztalosmunkait mas mesterem-
berek végezhették el, amirdl a Sopronvarmegye 1925. julius 9-1 szamaban fr.
A soproni asztalos szakcsoport gytilést tartott, ¢s Wetzer Matyas vezetésével
adtak hangot tiltakozasuknak (Sopronvarmegye, 2025/b).

A Zalai K6zlony arrdl ir 1925. marcius 3-an, hogy épiil Sopronban a
pénziigyi palota, ami szeptember 1-re el fog késziilni, tovabba azt is megem-
liti, hogy 80-100 munkasnak ad munkat az épitkezés (Zalai K6zlony, 1925).
1925 jaliusaban az épiilet kiviilrdl mar teljesen elkésziilt, és csak a belsé mun-
kalatok voltak hatra. Ugyanez év augusztusaban Sopronban Orszagos Dal-
versenyt rendeztek, és ennek foprobajat az ij pénziigyi palota udvaran tartot-
tak. Err6l a Nemzeti Ujsag 1925. augusztus 15-i szama szamol be (Nemzeti
Ujsag, 1925).
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1925 szeptemberében Boor Gusztav épitdmester atadta a kész épiiletet az
¢épitdbizottsagnak. Az épiilet miiszaki ellendrzését Wagner Zsigmond mi-
szaki ftanacsos végezte el. Arrdl is tudosit a Sopronvarmegye 1925. oktober
10-1 szama, hogy a teljesen kész épiiletben a foldszinten lakasok is vannak, és
a cikk szerint a harom tisztviseldi, €s kilenc altiszti lakést mar el is foglaltak
az uj lakok. Az els6 emeletet a Pénziigyigazgatdsag foglalta el, a masodikon
ideiglenesen a Tanfeliigyeldség lett elhelyezve. Ezen a napon a lap munkatar-
sai bejarhattak az épiiletet (Sopronvarmegye, 1925/a). A Sopronvarmegye
1925. oktober 30-i szama arrol tudésit, hogy az Allamépitészeti Hivatal el6z6
nap mar at is koltdzott a vadonatuj épiiletbe, ahol azt egy foldszinti irodaban
helyezték el (Sopronvarmegye, 1925/b).

1925. november 18-an a Tanfeliigyeldség véglegesen bekoltozott a palo-
taba. Errdl a Sopronvarmegye cimii lap mar masnapi szdmaban tuddsit (Sop-
ronvarmegye, 1925/c). Ugyanerrdl a Pécsi Lapok is beszamol 1925. novem-
ber 24-én azzal a megjegyzéssel, hogy a Tanfeliigyel6ség a torvényszéki pa-
lotabol koltozott at (Pécsi Lapok, 1925).

1926 januarjaban a Pécsi Napl6 cimii lap kdvetendo példaként hivatkozik
Sopron vérosara, ahol a Pénziigyigazgatosag telket vett, és pénziigyi palotat
épittetett (Pécsi Naplo, 1926). Ugyancsak pozitiv példaként emliti Sopront a
Dunantul cimii lap 1925. oktober 28-1 szama, hiszen Sopronban, draga pénzen
mar meg is épiilt a pénziigyi palota, més varosokban, igy Pécsen pedig nem
(Dunantul, 1925). A Nép cimii Gjsag is beszamol arrdl 1925. szeptember 25-i
szamaban, hogy elkésziilt Sopronban a pénziigyi palota, és miiszaki atvétele
is megtortént (A Nép, 1925). A lap szerint az épiilet minden izében célszerti,
ami Boor Gusztav, és a soproni iparosok munkajat dicséri. A Pénziigyigaz-
gatdsag is bekoltozott az 11 palotaba, errél a Sopronvarmegye 1925. oktdber
16-1 szama értesit (Sopronvarmegye, 1925/f). 1926. december 25-én a Ma-
gyarsag cimii lap is hirt ad rola, hogy Sopronban 13 milliard koronabol fel-
¢épiilt a pénziigyi palota (Magyarsag, 1926).

A pénziigyi palota miikodésének elsé harom évtizede

Az épitkezés befejeztével fokozatosan megkezdddhetett a hivatalok eredetileg
kitlizott céloknak megfeleld mitkodése, €s az épiilet is megszokotta valt a va-
rosképben (1. abra). A Soproni Hirlap 1927. jinius 9-én megemliti, hogy a
pénziigyi palota melletti egykori zsakutcat Kiss Janosrol nevezték el. Dr.
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Hazy Jend a Soproni Levéltar féigazgatoja 1927. januar 21-én javaslatot nytj-
tott be a soproni kdzgytilésnek az 0j utcanevek elnevezésérol, igy kapta a Kiss
Janos utca az egykori evangélikus piispok nevét (Soproni Hirlap, 1927).

1. abra: Az elkésziilt pénziigyi palota
Figure 1: The completed financial palace

e s % <
-1l a pénziigyigazgatésdggal Elisabethstrasse mit Finanzdirektion

Forras: Soproni Muzeum, 2004

1927. oktober 10-én foldrengés volt Bécsben, ez Nyugat-Magyarorszagon is
érezhetd volt, a pénziigyi palotdban ekkor repedt meg az egyik fal. Errdl az
Uj Nemzedék cimii lap szamol be. 1927. oktober 11-i szamaban (Uj Nemze-
dék, 1927¢c).

Szomoru hir is eljutott a korabeli olvasékhoz. A Budapesti Hirlap ko-
zolte Zobel Lajos halalhirét, aki a soproni pénziigyi palota egyik tervezdje
volt, és egyik legjelent6sebb munkajanak a pénziigyi palota tervezését tekin-
tik (Budapesti Hirlap, 1926). Mas jellegii értesités olvashat6 a Soproni Hirlap
1930. jalius 31-1 szamaban: 1927 novemberében a pénziigyi palota félig fold-
szintes, félig pincehelyiségeiben pénziigyor csaladokat helyeztek el, de ha-
mar kideriilt, hogy ezek a helyiségek nedvesek, szelldztetést igényelnek,
ezért ezeket a csaladokat az épiiletnek egy masik szarnyaba helyezték at. Ez-
zel egyidében Boor Gusztav garazs €pitését kezdte meg az épiilet mogott
(Soproni Hirlap, 1930/b).
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Ugyancsak a Soproni Hirlap k6zol cikket abbol az alkalombol, hogy Thurner
Mihaly polgarmester 25 éve all a koz szolgalataban, akinek eredményei kozott
a pénziigyi palota létrehozast is felsoroljak (Soproni Hirlap 1930/c).

A Pénziigyigazgatosag mellett a Szamvevoség is a pénziigyi palotdban
talalt helyet. Err6l a Dunantali Tanitok Lapja cimii folyoirat 1929. marcius
15-1 szdmaban taldlunk emlitést (Dunantuli Tanitok Lapja,1929). A Soproni
Hirlap 1930. februar 7-én arra a felvetésre, hogy hanyatlik—¢ Sopron, azt va-
laszolja, hogy ellenkezdleg, fejlodik, és erre a pénziigyi palota az egyik bizo-
nyiték (Soproni Hirlap, 1930/a).

Kulturalis rendezvényeket, kiallitasokat is szerveztek a palotaban. 1930.
december 4.-én hiriil adta a Soproni Hirlap, hogy a MANSZ (a Magyar Asz-
szonyok Nemzeti Szovetsége) tagjainak kézimunkaibol nyilik kiallitas az épii-
let els6 emeletén, és minden kétszazadik latogatd kézimunkat kapott ajan-
dékba (Soproni Hirlap, 1930/d). Egy évvel késébb szintén a MANSZ kara-
csonyi vasart szervezett a pénziigyi palotaban. A vasar 1931. december 8-ig
volt latogathato, és szoveteken kiviil keramidkat, tvosremekeket is lehetet
vasarolni (Soproni Hirlap. 1931). 1942-ben a pénziigyi palotan elvégzendd
kdmiives és méazoldé munkakra hirdetett versenytargyalast a Pénziigyigazga-
tosag (Vallalkozok Lapja, 1942) .

A masodik vilaghdbori szomort eseményei a pénziigyi palotara is ar-
nyekot vetettek. Hars Jozsef irdsa szamol be arrol, hogy 1944. majus 10-én a
zsid6 szdrmazasu soproniaknak a pénziigyi palotaban kellett leadniuk értéke-
iket, és a vagyonleltart (Hars, 2002). Az is az épiilet torténetéhez tartozik,
hogy 2. vilaghabora végén korhazként miikodott, feltehetden az 1944-1945-
0s bombazasok sebesiiltjeinek apolasa céljabol. A varost 6sszesen 9 alkalom-
mal érte bombatdmadés, amelyekben 1285 épiilet sériilt meg. A bombazasok
soran egész varosrészek pusztultak el. A haborts cselekmények miatt 2200-
an vesztették életiiket (Sarkady, 2019).

A masodik vildghabort a pénziigyi palota €piiletén is sériiléseket hagyott:
az ablakok a légnyomas miatt kitdrtek. Uveghidny volt, ezért a haboru elétt a
palotaban miikddé egyes hivatalok csak 1947. oktober végére térhetnek vissza
az épiiletbe. Az épiilet teljes rendbehozatalat a hivatali biirokracia is akada-
lyozta. Egy véllalkozé megigérte, hogy 90 napon beliil kijavitja a hianyossa-
gokat, de az Anyag- és Arhivatal késleltette a munkat (Soproni Vilagossag
1947/a). A pénziigyigazgatd késobb bejelentette, hogy Sopron varos részére
kiutaltak 4000 négyzetméter liveget, igy a hivatalok remélhetdleg még az
1947-es év vége elott visszakoltozhetnek régi helylikre, a pénziigyi palotaba
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(Soproni Vilagossag, 1947/b). Két nap mulva irja ugyanez a lap, hogy konta-
rok kezén ,,pocsékolodik™ az liveg, és emiatt sem a soproni kisiparosok nem
férnek hozza, és a pénziigyi palota tatarozasat sem lehet befejezni (Soproni
Vilagossag 1947/c). Végiil 1948 elején a haroméves terv keretében ujjaépiilt
a pénziigyi palota, és 810 ezer forintba keriilt a helyreéllitdsa. A hivatalok is
visszakoltoztek régi helyiikre (Soproni Vilagossag, 1948).

Az 6tvenes években a hivatalok (a Pénziigyorség) mellett didkotthon is mii-
kodott a palotaban. Az épiilet falan talalhaté az az emléktabla, amely azoknak
abanyamérnok hallgatoknak allit emléket, akik 1956-ban a kollégiumban lak-
tak, és a forradalom utén innen menekiiltek el, szerte a nagyvilagba. Az em-
lektablat a Miskolci Egyetem Miiszaki Foldtudomanyi Kara allittatta az 1956-
os forradalom 50. évfordulojan.

Funkciovaltas 1959-ben

1959-ben gyokeresen megvaltozott az épiilet hasznalataval kapcsolatos hely-
zet. Mivel az egyetem miiszaki karat Miskolcra koltoztettek, kitiriilt az Erzsé-
bet utca 9. szam alatti didkotthon, és helyére partiskola keriilt. Ennél 1ényege-
sebb valtozas volt, hogy az épiiletbe bekdltozott az MSZMP soproni szerve-
zete, és kiilonbozo tarsadalmi szervezetek is.

Ettdl kezdve az épiilet foldszintjén miikodott a varosi partbizottsag, a terii-
leti partszervezet, a KISZ-bizottsag, és a ndtanacs, de ugyanide koltozott a
Kellner Sandor munkésdr-zaszloalj is. Az épiilet kapujdban munkasorok all-
tak, amint azt a korabeli fotokon latni lehet.

Az els6 emeleten a jarasi partbizottsag kapott helyet. Az épiilet tobbi rész-
¢ben, egészen a rendszervaltasig partiskola mitkodott. A kollégiumi funkcio
is megmaradt a partiskola bentlakasos jellege miatt. A Pénziigyorség a palo-
tabol, az Eldkapu utca 1-3 szamu hézaba koltozott (Kisalfold, 1959).

A sajto, foleg a Kisalfold cimli megyei lap 1dérdl-idore cikkeket kozolt a
soproni partiskolarol. Kétfajta tanfolyamot lehetett elvégezni: 6t honapig tar-
tott a révidebb képzés, egy évig a hosszabb. Az iskolaban 20 tanar oktatott, és
az igazgatdja az elsé idokben Csikos Gyorgy volt, aki valaszolt a Kisalfold
kérdéseire (Kisalfold, 1970). Késébb riport is megjelent Csikos Gyorggyel,
aki akkor mar egyetemi docensi cimmel is rendelkezett. A cikk cime: Az em-
ber nem fordulhat vissza (Kisalfold, 1971/a). Arrdl is beszamolt a sajto, hogy
hataridé el6tt elkésziiltek a partiskola tatarozaséaval (Kisalfold, 1971/b).
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Mivel a renddri allomany ideologiai képzése is fontos volt a rendszer sza-
mara, korzeti megbizottak is tovabbképzésen vettek részt a partiskolan (Ma-
gyar Rendor, 1972). A Partélet cimii lap 1975 novemberében ir a partiskola-
161, amely akkor 16 éves volt mar. A cikkben irnak arr6l, hogy volt egyéves,
¢€s Ot honapos tanfolyam, valamint egy honapos ismétld tanfolyam, sét ndi
tagozat is (Partélet, 1975). Egyhetes munkdsdr tovabbképzésrdl ir a Kisalfold
1977. szeptember 18-1 szamaban, amelyben terjedelmes cikket k6z61, a 18.
tanévét kezdd intézményrol (Kisalfold, 1977). Ekkor mér Simon Janos volt a
partiskola vezetdje. Mikor az iskola megkezdte 18. tanévét, Simon Janos in-
terjut adott a megyei lapnak (Kisalfold, 1977). Simon Janosrol nyugdijba vo-
nulasakor is megemlékezett a megyei lap. Mint irtdk, megérdemelt pihend
¢veihez érkezett a soproni partiskola vezetdje (Kisalfold, 1980). Simont nyug-
dijba vonulasakor a Munka Erdemrend Arany Fokozataval jutalmaztak (Ma-
gyar Ko6zlony 1980), utdda Fiilop Jozsef lett.

Nagy hangsulyt fektetett a partiskola a ndk oktatasara. A ndi tagozaton
1981-ben 22-en végeztek (Kisalfold, 1981/a). A legfiatalabb hallgato is lany
volt a Partiskolan, mégpedig Gombas Annamadria, aki szabadidejében a mun-
kasdrparancsnoksag irodajaban segitett (Munkasor, 1980). 1986-ban egy ku-
bai politikus latogatta meg Gydr-Sopron megyét, aki a soproni partiskolan is
megjelent (Kisalfold, 1981/b). 1989-ben — utoljara — még arrol nyilatkozik a
Kisalfoldnek a partiskola igazgatoja, hogy korszerii szocializmusra van sziik-
ség (Kisalfold, 1989/a).

Az MSZMP megsziinésekor az MSZP 6rokolte az épiiletet. A romaniai
forradalom idején az MSZP Gydr-Sopron Megyei Koordinacids Bizottsaga
100, Romaniabol menekiilt gyereket szeretett volna ideiglenes elszallasolni az
épliletben, de erre végiil nem kertilt sor (Kisalfold, 1989/b).

Ebben az idoben sokat foglalkozott a sajt6 az épiilet tovabbi sorsaval. A
Kisalfold 1990 elején azt irta, hogy Gydér-Sopron megyében 165 ingatlan volt
az allampart tulajdonaban, de az MSZP csak tizenkettot kivant megtartani, a
tobbinek a sorsa kérdésessé valt (Kisalfold, 1990). Azt a Népszabadsagbol le-
hetett megtudni, hogy az MSZP kikoltozott a Magyar utcai partszékhazba, az
Erzsébet utca 9-ben pedig az az Oktatas Szervezd Szolgaltatod Iroda kezdte
meg mitkodését (Népszabadsag, 1989).

A rendszervaltas varosi intézkedéseinek eredményeképpen a partszékhaz,
a partiskola. és annak étkezdéje a Varosi Tanacs tulajdonéaba kertilt (Vasarnapi
Hirek 1990). A kilencvenes évek elején rovid ideig a Jozsef Attila Postafor-
galmi, Kereskedelmi Szakkozépiskola és Szakmunkasképzd Intézet miiko-
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dott itt, mert a Dedk tér 32. szam alatt épiiletiiket megvette az egyetem a va-
rostol, és koltdzniiik kellett. De még 1994-ben sem dolt el, hogy mi lesz az
egykori pénziigyi palota rendeltetése (Kisalfold, 1994). A kilencvenes évek
kozepén atmenetileg kozépiskolai fitkollégium koltozott az épiiletbe, az elsé
¢s a masodik szinten pedig az el6bb emlitett Szakkdzépiskola és Szakmun-
kéasképzo Intézet nyert elhelyezést.

A Kozgazdasagtudomanyi Kar otthonra talal

A soproni Erdészeti és Faipari Egyetem a magyar felsGoktatasban zajlo szer-
kezeti valtozasok hatasara 1995-ben kozgazdaszképzést inditott el levelezd
tagozaton a Miskolci Egyetem kihelyezett tagozataként. Az ezt kdvetd tanév-
ben mar nappali tagozatos hallgatok is megkezdhették tanulmanyaikat, gaz-
délkodasi szakon. Id6kézben megérkezett a minisztériumi engedély is a szak
eldzetes akkreditaciojarol, és a hallgatok mar a soproni egyetem égisze alatt
folytathattdk tanulmanyaikat, Gidai Erzsébet professzor iranyitasaval. Els6-
sorban az alakul6 kar anyagi helyzetének megerdsitése szempontjabol nagy
véltozast jelentett az 1998-ban dnkdltséges formaban beinditott egyetemi ,,ki-
egészitd” képzeés. Ennek keretében a gazdasagi foiskolat végzettek egyetemi
diplomat szerezhettek levelez6 képzés forméjaban.

A magyar felsdoktatas az ezredfordulo kornyékén jelentds szerkezeti at-
alakulason ment keresztiil, amelybdl a Soproni Egyetem sem maradhatott ki.
2000. januar 1-én létrejott a kibovitett Nyugat-Magyarorszagi Egyetem, €s en-
nek részeként a Kozgazdasagtudomanyi Kar. Az alapitd dékan Gidai Erzsébet
professzor volt, és a Kar-avato tinnepségre 2001. februar 23-an keriilt sor.

Az 1j szervezeti egység atmenetileg az Egyetem meglévo épiileteiben ka-
pott helyet. A Kar hallgatoi és oktatoi 1étszamanak rohamos novekedése azon-
ban hamarosan meghaladta az Egyetem befogad6 kapacitasat, ezért folyama-
tosan Uj helyszineket kellett talalni. ElsOként kézenfekvd volt az Egyetem
szomszédsagaban 1évd egykori Gépipar Technikum nagymértékben lehasz-
nalt, iiresen all6 épiilete, melyet Gimesi Szabolcs polgarmester 2000. augusz-
tus 28-an hasznélatra atadott a kdzgazdaszképzésnek. A kovetkezd bovitési
lehetdség a korabbi Szakkozépiskola és Szakmunkasképzo Intézet teriiletének
birtokba vétele volt, ahol FEFA pélyazatbol sor kertilhetett a Szakkdzépiskola
kikoltoztetését okozo €letveszély megsziintetésére, az alagesovezésre. A koz-
gazdaszképzés egyre novekvd szamu tanérainak megtartasdhoz tovabbi bér-
leményekre is sziikség volt. Kezdetben az egyetemi Ifjiisagi haz, majd az
ujabb évfolyamok belépésével a METESZ székhaz nagy eldaddterme, késébb
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pedig a Szent Gyorgy plébania Kaptalan épiiletének két eldadoterme adott he-
lyet a képzésnek. Ezeken tilmenden az informatikai és nyelvi 6rak megtarta-
sahoz szamos termet bérelt a kar, mely azzal a kdvetkezménnyel jart, hogy a
hallgatoknak és az oktatoknak az 6rakozi sziinetekben a varos kiilonbozd
pontjai kozott kellett vandorolniuk. A tizet is meghalado6 oktatasi helyszin je-
lentdsen megnehezitette az oktatas szervezését, €s ez az egyetemi képzésnél
elvarhatd szinvonal biztositasanak sem felelt meg.

Az aldatlan helyzet megoldasa érdekében Gjabb targyalas indult Gimesi
Szabolcs polgarmesterrel az Erzsébet utca 9. szam alatti épiilet részleges
igénybe vételérdl. Kideriilt ugyanis, hogy megiiriilt az Erzsébet utcai ingatlan
2. emelete, ahol addig az egykori Jozsef Attila Postaforgalmi, Kereskedelmi
Szakkozépiskola és Szakmunkasképzd Intézet kifutd évfolyamait helyezték
el. 2000. oktober 30-an az Egyetem megallapodott az épiiletet hasznosito kol-
légium igazgatdjaval a 2. emelet hasznalatba vételérdl. A Kar 3 milli6 forint
¢éves bérleti dijat fizetett a hasznalatért, emellett a rezsikoltségeket is téritette
a kollégiumnak.

A korabbi allapot azonban nem felelt meg az egyetemi képzési igények-
nek. Megkezdddott ezért a helyiségek felujitasa, valamint az elektromos és
informatikai halozat fejlesztése, illetve kiépitése. A 2. emeleti szint a Kar je-
lentdsen megndvekedett tanari l1étszama elhelyezésére szolgalt. Az oktatok el-
helyezését oly modon biztositottak, hogy az intézeti tanszékeket szekrényso-
rokkal valasztottak el egymastdl, meghagyva annak lehetdségét, hogy a helyi-
ségek késdbbiekben ismét tanteremként miikodhessenek. 2001. marcius 21-
én megtortént az informatikai haldzat bekapcsoldsa az egyetemi haldzatba.

Az Egyetem fejlesztési tervei kozott elokeld helyen szerepelt, hogy a
Ko6zgazdasagtudomanyi Kar sajat campussal rendelkezzen, melyet az egye-
tem vezetésén tul tiamogatott Sopron Megyei Jogu Varos onkormanyzata mel-
lett az Oktatasi Minisztérium is. Kézenfekvo volt, hogy ez az ingatlan az egy-
kori pénziigyi palota legyen, amely nagyon sok tekintetben megfelelt ennek a
célnak. Az egyetem ¢és a varos jo kapcsolatanak volt kdszonhetd, hogy Sopron
Megyei Jogi Varos dnkorméanyzata Walter Dezs6 polgarmester vezetésével
2003. junius 26-an megszavazta az ingatlan eladasat az egyetem kozgazdész
képzése szaméra. A polgarmester kezdeményezésére az Onkormanyzat timo-
gatast is megszavazott az épiilet korszeriisitésének és fejlesztésének tervezé-
sére. 2003. julius 31-én az Oktatasi Minisztérium részérdl Stark Antal helyet-
tes allamtitkar jovahagyta az ingatlan megvasarlasat. Ezt a hirt 2004. jalius
16-4n hozta a soproniak tudomasara a Kisalfold (Kisalfold, 2004). 2004. jalius
26-an megtortént az ingatlan atadas-atvétele az onkormanyzat és az egyetem
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képviseldinek jelenlétében, tovabba 2005. junius 2-an szerzOdés alairasara ke-
riilt sor Faragd Sandor rektor és Walter Dezs6 polgarmester kozott az épiilet
udvara beépitésnek tamogatasardl. Ez a 1épés reménykeltd volt, mivel ezzel a
fejlesztéssel valhatott teljessé, és minden szempontbol megfelelhetett a kor-
szerl felsdoktatasi igényeknek az épiilet.

2005. junius 7-én az Egyetemi Tandcs elfogadta, hogy az udvar beépitése
a Vilagbank altal kialakitott ugynevezett PPP (public-private partnership)
konstrukcioban, azaz a magantoke és a kozszféra egyiittmiikodésében valo-
suljon meg. Ez a finanszirozasi forma gazdasagilag elénydsnek tiint, de a de-
viza alapu finanszirozas a kés6bbi években jelentds tobblet terhet rott az Egye-
temre, ¢és igy a Kozgazdasagtudomanyi Karra is.

A Kerényi Jozsef és Poczik Robert épitészmérnokaok altal elkészitett eld-
zetes terveket Sopron varosa ajandékozta a karnak az egykori pénziigyi palota
atadaséanak 80. évforduldjara (2. dbra) A pénziigyi hattér biztositasa utan meg-
kezdddhetett a tervek véglegesitése, az épitkezés eldkészitése, és az ingatlan
jogi helyzetének tisztazasa. Az ingatlan atvétele soran ugyanis kidertilt, hogy
valdjaban egy tarsashazrol van sz6, amelyben a Tulajdoni lap szerint 6t ma-
gantulajdonban 1évo lakas is talalhatd. A megvaldsitds engedélyezéséhez
sziikségessé valt a tulajdonostarsak beleegyezd nyilatkozata, tovabba a tobb
mint 30 szomszéd jovahagyasa. Ez nem volt egyszerli feladat, mert a nyilvan-
tartasban szereplok kozott mar régebben elhunyt, tovabba kiilfoldon €16 sze-
mélyek is voltak. Két tovabbi feltételt is teljesiteni kellett: geotechnikai szak-
véleményre volt sziikség az udvar talajszerkezetérdl, tovabba régészeti felta-
rast is kellett végezni. A kutato arok asasakor ugyanis kidertilt, hogy kb. fél-
méternyi réteget még nem tartak fel a korabban mar kitelepitett evangélikus
temetd talajabol. Egy masik ok a romai korra nyulik vissza, mert az épiilet
alagsoraban alapozasakor egy romai kori szarkofagra bukkantak. Id6kozben
a folyamatos egyeztetések eredményeként ki alakult a leendd beépités végle-
ges terve. A Kar szdmadra sziikséges volt egy nagy befogadd képességii ko-
zosségi tér (aula), két 200 {6 befogadasara alkalmas eléadoterem, tovabba egy
mélygarazs kialakitasa, emellett az energiatakarékossagi szempontok, a gaz-
dasagos lizemeltetés is fontos szempont volt.
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2. abra: Az épiilet udvaranak beépitése (latvanyterv)
Figure 2: Construction of the building's courtyard (visual plan)
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Forras: Poczik R. (2005)

Az épitési engedély kiadasara 2006. junius 23-an keriilt sor. Jinius 30-4n
megkezd6dott a f6ld kitermelése az udvarrol. Ez id6 alatt a Soproni Mizeum
régészei folyamatosan jelen voltak, hogy ne kallodjanak el a még eldkeriild
csontmaradvanyok. Ekkor talaltak meg két kozépkori dnkoporsot, amelyek
nagy ritkasadgnak szamitottak, és az egyik, kiilondsen jo allapotban 1évot a mu-
zeumba szallitottdk. November 25-én az épité vallalat® toronydarut telepitett
az Erzsébet utcaba, mivel az udvar zart térben volt, és csak igy lehetett bizto-
sitani az épitési eszk6zok €s anyagok bejuttatasat. December 1-én megkezdo-
dott az udvar alapsik betonozasa. A munkalatok gyors titemben folytak, mi-
kdzben — a zajhatastol eltekintve — zavartalanul folytatodott az oktatés. A szer-
kezetépitési munkalatok 2007 tavaszan befejezddtek, és 2007. szeptember 19-
én a tanévnyito linnepségen megtortént az aula avatasa.

A megujult épiiletben az azéta eltelt id6 alatt tobb ezer kdzgazdasz dip-
loma, t&bb szaz doktori (PhD) oklevél kiadasara keriilhetett sor. A K6zgazda-
sagtudomanyi Kar épiilete azonban nem kizarolag oktatési célokat szolgal. Az

8 STRABAG Epitéipari Zrt.
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aula egyrészt az Egyetem kiilonb6z6 eseményeinek (tanévnyitok, tanévza-
rok, doktorra avatasok, tudomanyos konferenciak, Kozgazdasz Klub el6ada-
sok stb.) ad helyet, de vérosi kulturalis események (koncertek, irodalmi es-
tek, gimnaziumi tinnepségek stb.) is zajlanak itt. Kiemelkedd, nagy 1étszamu
résztvevovel jard események a nyugdijasegyetemi eléadasok, amelyek az
egyetemen ¢s a varosban felhalmozott tudas szélesebb korben valo elterjesz-
tését szolgaljak. Hallgatoi igényeket is kielégit az Erzsébet utcai campus:
szakkollégium ¢és asztali tenisz terem is mikodik az épiiletben, tovabba a
selmecbanyai didkhagyomanyokhoz kapcsolodd szakestélyeket is tarthat-
nak itt az egyetemi hallgatok. A korabbi pénziigyi palota igy tobbcélu, de
1gazabol az eredeti elképzelésekkel egybevago, pénziigyi, kdzgazdasagi és
gazdalkodasi képzéseknek helyt ado kozépiiletté valt. Ez azzal is egybe-
cseng, hogy a Kozgazdasdgtudomanyi Kar 2016-ban felvette Lamfalussy
Sandor nevét, aki a jegybankok és tOkepiacok vilaganak egyik legnagyobb
szaktekintélye, az eurd egyik atyja, az Europai Kozponti Bank alapitoja volt
(Durgula — Fabian, 2016).

Epilogus

Ugy tiinik, hogy az 1921-es népszavazas kovetkezményeként Sopronban 1ét-
rehozott pénziigyi palota hanyattatott sorsa az utobbi negyed évszazadban
végre nyugvopontra keriilt. Az épiilet ma elsdsorban a felsdoktatds céljait
szolgalja, ami varos szempontjabdl is szamtalan eldnnyel jar. A Lamfalussy
Séndor Kozgazdasagtudomanyi Kar szorosan beépiilt a Soproni Egyetem
képzési rendszerébe, €s a varos tudomanyos-kulturalis életébe. A Kar min-
denkori vezetdi és oktatdi halaval gondolnak az egykori soproni és Sopron
kornyéki polgarokra, akik a népszavazaskor hiiségesek maradtak a hazahoz.
Erre emlékezteti a belépdt az Erzsébet utcai épiilet homlokzatara 2005. nov-
ember 9.-én az Egyetem és a Kozgazdasagtudomanyi Kar altal elhelyezett
emléktabla’ is:

,,Ezen épiiletet 1925-ben a magyar kormany ajandékba adta Sopron Sza-
bad Kiralyi Vérosnak az 1921-es népszavazas soran tantsitott hliségéért.”

A népszavazas és az Egyetem kapcsolataban meg kell emlékezni Thurner
Mihaly egykori polgarmesterrdl, akinek nemcsak a Népszavazas lebonyolita-
sanak megszervezését €s pénziigyi palota épitésének tamogatasat kdszonhet-

7 Az emléktablat Soltra E. Tamas szobraszmiivész készitette.
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jik, hanem a Felvidék elcsatolasaval dsszefiiggésben 1919-ben a Selmecba-
nyai Féiskola Sopronba helyezését is. O sem gondolta volna, hogy e két don-
tése majdan a Soproni Egyetem boviilését €s felviragzasat fogja eredmé-
nyezni. Folytatodjék tehat toretlentil épiilet és az Egyetem kozgazdasagi ka-
ranak koz0os torténete!
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The impact of automation on manager roles

Ldaszlo Schunder* — Eszter Sos?

Abstract: The effects of technological progress are increasingly evident in the
world of industrial manufacturing companies. These changes affect the com-
petitiveness and day-to-day operations of companies, even if the spread of
fundamental changes throughout the supply chain is sometimes challenged by
safety and other administrative regulations. The question arises: does this
technological change affect the tasks of managers in these companies? There-
fore, this study examined the extent to which the degree of automation of other
actors involved in a given task plays a role in basic managerial tasks and whet-
her this affects the work of managers in performing their managerial responsi-
bilities.

Keywords: human-machine system, production, cyborg, industry 4.0, digital

transformation, automation
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Introduction

The rise of automation in manufacturing companies is a response to the shor-
tage of skilled labor and the need to increase efficiency. However, the coope-
ration between human-machine and machine-machine systems raises challen-
ges in terms of trust and culture. The aim of this publication is to present the
transformation of companies, explore the conditions for collaboration bet-
ween humans and machines (Alhaji et al., 2020), and analyze the cognitive
biases (Foldesi & Sos, 2024; Sos et al., 2023) that arise during automation.
With the emergence of automated systems and the spread of human-machine
and machine-machine systems, new challenges arise in the coordination of
corporate operations (Droder et al., 2018; Geng & Varshney, 2022), which
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need to be studied in order to achieve results. The research highlights how the
evolution from the human factor to autonomous systems affects decision-ma-
king, corporate structures, and knowledge sharing (Anzalone et al., 2015; Sor-
rentino et al., 2024). By integrating theoretical and practical approaches,
answers are sought to how human-centered companies can evolve into the
“cyborg” systems of the future.

In manufacturing companies, the rise of automation is a response to the
shortage of skilled labour and the need to increase efficiency. However, the
interaction between human-machine and machine-machine systems raises
challenges in terms of trust and culture. The aim of the paper is to describe
how companies are transforming, explore the conditions for human-machine
collaboration, and analyze the cognitive biases (Dobelli & Griffin, 2013,;
Kahneman, 2011; Sibony, 2020) that arise during automation.

Automation bias is the phenomenon whereby people place excessive
trust in machines and automated systems. As a result, they tend to ignore er-
rors or contradictory information provided by the system (Goddard et al.,
2011). This can cause serious problems, the scale of which can be reduced in
two ways. On the one hand, by creating more robust, accurate, and less error-
prone systems. On the other hand, it ensures that the human members of the
organization acquire more precise and profound knowledge about how the
technology works. With the appearance of automated systems and the spread
of human-machine and machine-machine systems, new challenges arise in the
coordination of corporate operations, which must be studied in order to achi-
eve results (Glas & Pelachaud, 2015).

The concept of a company has changed significantly over time. In 1938,
Chester Barnard (Barnard, 1962) defined a company as “a system of intent-
ionally coordinated activities or forces of two or more humans.” In 1980, Ca-
ves defined a company (Richard E Caves, 1980) as “a legal-economic entity
that coordinates resources for a specific purpose, usually profit.”

It can introduce a significant change between the two definitions. Barnard
(Barnard, 1962) still demonstrates a company as a collaboration between
people, but this later shifted toward grouping resources for specific purposes.

The word “human” was removed from the definition, and this trend has
only grown stronger since then. Have we reached a level of development
where machines not only assist but also replace humans as the main source of
added value? In other words, processes have emerged and become significant
in which the owner is involved:
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*  Machine activity assisted by humans.
*  Fully autonomous machine activity.

From a senior management perspective, this presents new challenges. If the
theory is correct, then it is not only necessary to organize interactions bet-
ween people and organize resources based on human decision-making and
behavior, but it is also necessary to understand the system and operating prin-
ciples of machine-based activities (Acemoglu & Restrepo, 2018), as well as
the challenges that arise from coordinating systems built on different logical
bases. These “cyborg organizations” — due to their half-human, half-machine
nature — require new knowledge from strategic decision-makers (Waschull et
al., 2020).

This publication aims to investigate the transformation of manufacturing
companies driven by the increasing adoption of automation technologies. Spe-
cifically, the research seeks to identify the organizational and cognitive con-
ditions that enable effective collaboration between humans and intelligent
systems (Leyer & Schneider, 2021; Xu et al., 2020), and to analyze the cog-
nitive biases that arise during the process of automation. By integrating theo-
retical perspectives with empirical insights, the study aims to contribute to a
comprehensive understanding of how human-centered enterprises evolve to-
ward hybrid socio-technical systems in which human and machine agents jo-
intly participate in decision-making and value creation.

The research results demonstrate that automation not only increases effi-
ciency, but also fundamentally transforms the structural foundations of orga-
nizations. The research identifies automation bias and other cognitive biases
in automated environments as significant factors influencing managerial de-
cision-making (Foldesi & Sos, 2023; Van Doorn et al., 2023). Ultimately, the
research provides a theoretical and practical framework for understanding and
managing the coexistence of human and autonomous systems in the changing
industrial production environment.

The concept of automation and levels of cyborgization

To understand automation, it is first necessary to define the concept: “A cor-
porate structure in which, in addition to processes based on human labour,
autonomous machine- and technology-driven processes, separate from those
processes but interacting with them at the usual process connection points,
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perform clearly definable, independent steps of value-creating activi-
ties”.(Cummings, 2004)

When talking about autonomous execution, the processes referred to are
those whose “level of automation” (LOA) reaches five or higher on the scale
defined by M.L. Cummings. The level of assurance (LOA) is a term used in
the field of computer security to describe the degree of trust placed in the iden-
tity of a person or organization.

Table 1. Levels of automation according to M.L. Cummings (Cummings, 2004)

Auto-
mation Automation description
level

1 The computer offers no assistance: humans must make all decisions and actions.
2 The computer offers a complete set of decision/action alternatives, or
3 Narrows the selection down to a few, or
4 Suggests one alternative, and
5 Executes that suggestion if the human approves, or
6 Allows the human a restricted time to veto before automatic execution, or
7 Executes automatically, then necessarily informs humans, and
8 Informs the human only if asked, or
9 Informs humans only if the computer decides to do so.
10 The computer decides everything and acts autonomously, ignoring the human.

Based on these levels, a given company process can be placed on the follo-
wing scale (de Andrés-Sanchez et al., 2024):

*  Human: Uses human resources to achieve the desired result

*  Human-machine: Relies primarily on human resources, supported by
machine solutions

*  Machine-human: The goal is mainly achieved through automated so-
lutions, but human involvement is necessary

* Automated: A fully automated solution achieves the desired effect

Figure 1. Process cyborgisation scale

human human — machine machine - human machine

(Source: own compilation based on (de Andrés-Sdanchez et al., 2024))
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Therefore, a cyborg organization can be defined as one in which a significant
portion of processes are performed by highly automated non-human systems
on the above scale. Further research needs to address the detailed elaboration
of this scale and the background of the placement of resource groups res-
ponsible for individual processes.

Methodology

While preparing this study, it was based on three sources. The first is data
from direct production, which was generated in the field, that is, during orga-
nizational development work carried out at a Tier 1 automotive manufacturing
company. Schematic diagram (Figure 2) of data generation made by an in-
dustrial project by the Hunify Laboratories:

Figure 2. Schematic diagram of an automated data collection system
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(Own compilation made by an industrial project (Hunify Laboratories, 2025))

The conclusions and other professional information are based on our own
observations and interviews with industry organizational development ex-
perts, top managers, and operational managers.

Limitation: The research's examples are based on our industrial and ma-
nufacturing experience. They may appear differently in other contexts and/or
industries.

Analysis of the managerial responsibilities
in the decision-making process

When examining human-machine systems and introducing machine-machine
systems, it is important to understand the role of the manager, as the role pla-
yed by the manager is crucial in terms of decision-making.
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According to Mintzberg (Mintzberg, 1973) managerial responsibilities can be
divided into three categories and ten subcategories. The table below describes
these tasks and whether the nature of the entity involved in a given task influ-
ences the skills and interactions required for the manager to perform the task.

Table 2. The impact of the nature of entities on leadership roles

Categories

Interpersonal
Roles

Informational
Roles

Decisional
Roles

Sub-Catego-
ries
Figurehead

Leader

Liaison

Monitor

Disseminator

Spokesperson

Entrepreneur

Disturbance

Description

The manager serves as the formal representative
of the organization, performing ceremonial and
symbolic duties such as signing contracts and
attending official events.

The manager motivates, supports, and develops
employees, fostering team cohesion and ensuring
staff work effectively.

The manager builds and maintains relationships
with both internal and external stakeholders

to facilitate information flow and collaboration.
The manager observes the organization and

its environment to identify changes, opportunities,
and threats.

The manager shares important information
internally to ensure employees have

the knowledge necessary for their tasks.

The manager communicates the organization’s
position, strategy, and achievements externally
to partners, customers, and other stakeholders.
The manager initiates new projects, drives
improvements, and fosters innovation within
the organization.

The manager addresses conflicts and

Handler unexpected issues, ensuring smooth operations.

Resource The manager effectively distributes time, money,

Allocator workforce, and other resources to meet
organizational objectives.

Negotiator The manager acts on behalf of the organization

during negotiations with partners, clients, and
other external parties.

Source: Own compilation based on Mintzberg (Mintzberg, 1973)

Each category and subcategory must be examined to determine who the
fundamental subjects or instruments of the given activity are, and whether
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the human or mechanical nature of these actors influences the nature of the
interaction.

Interpersonal roles (Mintzberg, 1973)

Figurehead — Symbolic and legal acts are, by their very nature, human activi-

ties. Here, automation and machine tools can only appear as auxiliary tools,

such as marketing tools, PR techniques, and information distribution systems.
Significance of machine systems in this role: low.

Leader — Machines do not need motivation or a sense of belonging. Machine
solutions can appear as tools, such as systems that facilitate the work of emp-
loyees, but they are not essential actors in the execution of activities (Gémez-
Virseda & Usanos, 2021).

Significance of machine systems in this role: low.

Liaison — This activity refers more to the informal flow of information. Obtai-

ning and managing strategic-level information and maintaining such relati-

onships is an interpersonal task. From this, we can conclude that the number

of interactions with cyborg systems is particularly low when performing inter-

personal leadership roles. This area is the classic primary or representative role,

which will typically remain the domain of humans for the foreseeable future.
Significance of machine systems in the role: low.

Informational roles (Mintzberg, 1973)

Monitor — This subcategory involves the collection and systematization of ex-
ternal and internal data and the identification of trends that can be read from it.
These are areas in which machine solutions far surpass human-based systems
in terms of speed, capacity, and reliability. This is an area where knowledge of
the functioning of machine resources is essential. Figure 3 shows a live pro-
duction data display based on a real, complex data collection system. The com-
pany where the data was collected cannot be named, and the customer data and
component names are not public, so they have been redacted in this publica-
tion. This is a typical example of how managers make decisions based on the
data visible on the monitor, i.e., based on machine activity.
Significance of machine systems in this role: high.
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Figure 3. Management tool displaying live production data

(Primary data from production support software,
Software programmed by: Rahel Erdosi, Kristof Palfalvy)

Disseminator — Information must not only be organized, but also communi-
cated and interpreted. Automated systems perform better than human soluti-
ons in this regard as well. Properly organized information can be delivered
much more efficiently to the necessary places, whether the recipient is human
or machine. The manager's task here is to determine the distribution routes
and the quality of the information to be conveyed. When the appropriate LOA
level is reached, the response to the given information can also be automated.
For example, two automatic triggers have been set in the live production data
below. One is an alert system that sends a report to management if the cycle
time of a product significantly exceeds the expected level. (See Figure 4 for
the vertical columns that exceed the blue horizontal line.) In this case, it is
possible to intervene quickly or perform a root cause analysis later. The other
automatic intervention point is when the system detects that the measured
physical characteristics of two or more consecutive products are unsatisfac-
tory. In the case of the data shown in Figure 4, the vertical columns that ex-
ceed the blue horizontal line indicate data that is not good in terms of time,
while the red dot indicates a value that is not good in terms of quality. In this
case, the system stops production and notifies the relevant parties, forcing
intervention.
The importance of machine systems in the role: high.
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Figure 4. Cycle time monitoring system
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(Primary data from production support software,
Software programmed by: Rahel Erddsi, Kristof Palfalvy)

Spokesperson — The targets for communicating results are humans. Data com-
munication channels can be automated systems, such as production data, plan
fulfilment status on the production line, etc. However, these do not completely
replace front-line data communication, but they can reduce its efficiency and
workload. With a sufficiently large sample, the communication strategy and
methods can also be automated by analyzing the responses.

Significance of machine systems in the role: medium.

Overall, machine solutions can play a very important role in two of the three
subcategories of the informational role. This allows them to largely replace all
steps of management work and the preparatory processes necessary for its
completion (data collection, analysis, visualization) and to execute pre-deter-
mined decisions affecting direct value-creating processes based on specific
parameters.

Decisional roles (Mintzberg, 1973)

Entrepreneur — The tasks belonging to this subcategory can be divided into
two parts. One is the production and management of data and correlations
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necessary for decision preparation (Bradley, 2017). This is typically the do-
main of highly automatable and very efficient machine solutions. The other
is project implementation. Since the vast majority of measures aimed at inc-
reasing efficiency either include automation solutions or are specifically de-
signed for this purpose, the managerial competence required for the new
systems to be created is knowledge of their operating principles, limitations,
and requirements.
Significance of machine systems in the role: high.

Disturbance Handler — In problem solving, the nature of the manager's task
is determined by whether the parties involved in the problem are human or
machine entities. If one or more parties are machine entities, effective prob-
lem-solving requires deciding whether problem-solving from a machine or
human perspective is more effective. To do this, you need to know both so-
lutions’ advantages, disadvantages, and costs.

Significance of machine systems in the role: high.

Resource Allocator — Resources can be allocated in an operational or strategic
manner, but in both cases, the quality of the data used to prepare the decision
determines the effectiveness of the decision (Simon, 1990)However, accor-
ding to bounded rationality, managers will not take all factors into account.
Therefore, if a large amount of data and facts are properly organized, a larger
amount can be considered, fundamentally influencing the result.

Significance of machine systems in the role: high.

Negotiator — In negotiations with other actors, one of the most important fac-

tors is the potential to assert interests. This depends to a large extent on the

information we have about the other party's position (Siile & Schunder, 2024)

Therefore, automated solutions also play a role in preparing decisions. Anot-

her option is to run various simulations to examine the consequences of a pos-

sible decision, but the practical application of this is not yet widespread.
Significance of machine systems in the role: medium.

When examining decision-making roles, it is clear that knowledge, use, and
quality of automated systems significantly impact the quality of all roles.
Therefore, it is essential for managers to be aware of these factors in order to
be effective.

As shown in Table 3, the significance of different roles can be classified
into different categories regarding knowledge of automated systems.
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Table 3. Categorization of the significance of roles based
on knowledge of automated systems

Significance of Number Types

machine-based systems  of roles of roles
Monitor

High 5 Disseminator
Entrepreneur
Disturbance Handler Resource Allocator

Medium 2 Spokefsperson
Negotiator
Figurehead

Low 3 Leader
Liaison

Discussion: Trends in industry and Al penetration

If the above conclusions hold, then this should be reflected in the everyday lives
of industry players. Looking at current trends, it is clear that automation is be-
coming widespread and integrated into everyday management tasks, at least in
companies that want to remain competitive. The best indicator of this is to ex-
amine the spread of a given solution system and draw conclusions about the
overall situation. In addition, Al penetration is also a significant phenomenon.

Figure 5. Percentage of Al users in different roles (BGC, 2024)

Percentage of Al user in different roles
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Various Al-based tools are the latest addition to the Al tools revolutionizing
the world of work. This has become a serious trend in recent years and has
spread explosively in various corporate roles.

As shown in Figure 5, the number of Al users has increased significantly
among higher-level employees, but it has also doubled among front-line
workers in one year. This means that company employees increasingly
encounter machine systems in their daily work and other areas of their lives.

For this reason, it is crucial to examine the extent to which companies
consider state-of-the-art tools to be part of their operational strategy. One of
the best indicators of this is the amount of effort they put into ensuring that
their human employees learn how to use them. Analyzing the data, we see a
significant increase in the number of people who have received some form of
organized training on the use and effects of Al (Figure 6).

Figure 6. Percentage of Al users in different roles (BGC, 2024)

Share of workers who have already been trained
in how Al will change their job
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The data demonstrate that the number of people becoming more familiar with
the possibilities offered by new technologies is growing significantly.

The managerial roles presented and these trends suggest that companies
have recognised and are continuously incorporating modern solutions into their
everyday activities, thereby continuously raising the level of automation within
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organisations and moving closer to becoming cyborg organisations. This con-
firms the suggestion that managers need to increasingly consider the demands
of technology while performing their traditional managerial tasks and coordi-
nating the work of the organisation’s human and machine components.

Conclusion

The research examines the ongoing transformation of manufacturing compa-
nies driven by automation and the integration of intelligent systems. There
are increasing decision-making situations where managers need to coordinate
partially or fully automated systems with human labour. Therefore, the pri-
mary goal of this publication is to identify the organizational, cultural, and
cognitive conditions that enable effective collaboration between humans and
machines, as well as to analyze the cognitive biases that arise during automa-
tion processes.

The results indicate that automation not only increases efficiency but also
transforms corporate structures, decision-making mechanisms, and the dyna-
mics of knowledge sharing. Trust, transparency, and cultural adaptation are
essential for successful human-machine interaction, and for a well-defined set
of tasks, the position of participants on the automation scale is significant.

The data demonstrates a significant increase in the number of people be-
coming more familiar with the opportunities offered by new technologies.
These trends suggest that companies have recognized and are continuously
integrating modern solutions into their daily operations, thereby continuously
raising the level of automation in their organizations and moving closer to
becoming cyborg organizations. This reinforces the suggestion that managers
need to increasingly consider the demands of technology and how to coordi-
nate the human and machine members of the organization in performing their
traditional management tasks. For this reason, this area is worth further in-
vestigation, as it confirms the suggestion that, in addition to traditional le-
adership skills, senior and operational managers must also acquire knowledge
of IT systems and understand how to coordinate these systems with traditio-
nal, human-centered areas.

The research contributes to the theoretical and practical understanding of
cyborg organizations—hybrid socio-technical systems that combine human
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judgment with machine intelligence—and provides a framework for ma-
naging the coexistence of human and autonomous agents in the future of in-
dustrial production.
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Veszélyes hulladékban utolérjiik Europat?

Closing the gap with Europe in Hazardous Waste?
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Abstract: Waste management plays a key role in the circular economy. Within
waste, it is of particular importance to reduce the generation of hazardous
waste and to manage this type of waste properly, given its hazardous nature.
The research aims to answer the following question: how does Hungary per-
form compared to the European Union average in terms of hazardous waste
time series? The data used are taken from the Eurostat database. The time se-
ries are analysed using SPSS and Excel software with trend fitting methods.
The results show that the time series of hazardous waste in Hungary are more
favourable (showing a decreasing trend) than the EU27 and EU28 averages
(for which aggregates there is an increasing trend).

Keywords: hazardous waste, Europe, Hungary, Eurostat, time series
JEL Codes: Q53, C22, FO1

Absztrakt: A hulladékgazdalkodasnak kulcsfontossagu szerepe van a kor-
forgasos gazdasdgban. A hulladékokon beliil kiemelt fontossagu a veszélyes
hulladékok keletkezésének csokkentése, illetve a mar létrejott ilyen tipusu
hulladékok megfelel6 kezelése, azok veszélyes jellege miatt. A kutatas célja
annak a kérdésnek a megvalaszoldsa, hogy a veszélyes hulladék iddsorai
alapjan hol tart Magyarorszag az Europai Unid atlagdhoz képest? A fel-
hasznalt adatok az Eurostat adatbazisabol szarmaznak. Az idésorok elemzése
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SPSS ¢és Excel szoftverek segitségével, trendillesztési eljarasok alkal-
mazasaval valosult meg. Az eredmények alapjan megallapithato, hogy a
veszélyes hulladék iddsorai hazédnkban kedvezObben alakultak (csokkend
trendet mutatnak), mint az EU27, illetve EU28 atlagaban (amely ag-
gregatumok esetében ndvekvo trend tapasztalhato).

Kulcsszavak: veszélyes hulladék, Europa, Magyarorszag, Eurostat, idésor
JEL-kodok: Q53, C22, FO1

Bevezetés

A kutatds motivacidjat a téma aktualitdsa és jelentOsége adja. A természeti
katasztrofak, kornyezetszennyezés, energiavalsag, az energiaforrasok kime-
riilése, mind olyan témak, melyekrdl naponta hallunk, és hatasait kdzvetleniil
tapasztaljuk a sajat életiinkben is. Erre kinal megoldasi lehetdséget a korfor-
gasos gazdasag modelljének a gyakorlatban vald minél szélesebb korti alkal-
mazasa, amely bolygonk kizsakmanyolasa helyett, a fenntarthato fejlédésen
tul, az anyagok és er6forrasok lehetd legtovabb tartd korforgasban maradasat
célozza meg. A lineérisrdl a korforgdsos gazdasagra valo attérés 1j gazdasagi
és foglalkoztatasi lehetdségeket is teremthet, és hatékonyabb eréforras-hasz-
nalat mellett kdrnyezeti és tarsadalmi haszonnal jarhat. Az Eur6pai Uni6 (EU)
globdlis szinten is fontos szerepet jatszik a korforgasos gazdasag modelljének
kialakitasaban és megvalositasaban (Pomazi és Szabo, 2019).

Az Egyesiilt Nemzetek Szervezetének 2015 szeptemberi kozgyiilésén el-
fogadtak a vilag orszagai a 2030-ig tart6 iddszakra vonatkozo fenntarthato fej-
lesztési menetrendet, és az ehhez tartozo 17 fenntarthato fejlodesi célt (ENSZ,
2024). Bar a 17 cél koziil csak nyolcban szerepel a hulladék kifejezés (Reider,
2024), kozvetetten mindegyik cél kapcsolhatdé a hulladékgazdalkodashoz
(UNEP, 2024).

Jelen kutatés targyat az EU-ban keletkezd hulladék, azon beliil is a ve-
szélyes hulladék id6soros mennyiségének vizsgalata képezi. A kutatas célja
annak a kutatasi kérdésnek a megvalaszolasa, hogy a vesz€lyes hulladék 1d6-
sorai alapjan, hol tart Magyarorszag az EU atlagahoz képest?
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A hulladékgazdalkodas jelentosége a korforgasos gazdasagban

A korforgasos gazdasagban kulcsfontossagl szerepe van a hulladékgazdalko-
dasnak azaltal, hogy a hulladékok keletkezésének megeldzését, illetve a mar
keletkezett hulladékok csokkentését, €s azok megfeleld kezelését tiizi ki célul.
Ezen beliil a veszélyes hulladékoknak kiemelt jelentésége van, azok kornye-
zetre és emberekre gyakorolt veszélyes hatdsai miatt.

A korforgasos gazdasag ugyanakkor nem sztikitheto le a hulladékgazdal-
kodas Osszetett kérdéskorére. A jelenleg elterjedt linearis gazdasagi modellrdl
a korforgasos gazdasagra valo atallas a hulladékok keletkezésének megel6zé-
sén és kezelésének problémakdrén til, a korforgasos gazdasag tarsadalmi ha-
tasait és emberi viselkedésbeli kihivasait is magaban foglalja (Pomazi ¢s
Szabo, 2019).

A korforgésos gazdasagrol Horvath Adrienn (2019) ugy fogalmaz, hogy
,»a kezdeményezés alapvetden arra irdnyul, hogy a napjainkban uralkodo ,.el-
vesz-termel-eldob” elven alapuld gazdasagi koncepciot egy erdforras-haté-
kony rendszerré formalja at” (Horvath, 2019:48). A korforgasos gazdasagi
modell nyujtotta lehetdségek feltarasa és a gyakorlatba torténd atiiltetése alap-
vetd szemléletvaltas igényel az emberektdl. A korforgasos gazdasag fogalma
viszonylag friss volta miatt pontos definiciéval nem rendelkezik még. Nagy
Akos Andras és munkatarsai (2021) szerint a fogalom koétddik a fenntarthato
fejlédés fogalmahoz, de egyben tul is mutat azon. A tanulmanyban a szerzék
ismertetnek egy holland kutatast Nicole Van Buren et al. (2016), mely szerint
a korforgasos gazdasag keretrendszerének kialakitasakor az alabbi kilenc 1¢é-
pésre (9R-re) sziikséges a figyelmet forditani.

1. Refuse: a nyersanyagok felhasznalasanak megakadalyozasa.
Reduce: az alapanyagok felhasznalasanak csokkentése.

Reuse: a termék jrafelhasznalésa (pl. hasznalt termékek, megosztés-
alapti modellek).

Repair: karbantartés és javitas.

Refurbish: a termékek felujitasa.

Remanufacture: 0j termékek létrehozésa a régi termékek részeibol.
Repurpose: a termék ujrafelhasznaldsa mas célra.

Recycle: anyagok feldolgozasa és ujrafelhasznalasa.

Recover energy: a termékben ,,marad6” energia visszanyerése.

wn
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A 9R modell ravilagit a lakossagi hulladéktudatossag kérdéskorére is. Lukécs
¢s munkatarsai (2022) kutatasa szerint még egyetemistak korében is kihivast
jelenthet a szelektiv hulladékgytijtés soran a hulladékanyagok tipusanak felis-
merése, illetve a szennyezddés mértékének meghatarozasa is.

Az Ellen MacArthur Foundation (2013) a korforgasos gazdasag abrazo-
lasahoz egy ugynevezett pillangé modellt hasznal, ahol mintegy a ,,pillang6™
egy-egy szarnyaként jeleniti meg egyrészt a technologiai, masrészt a bioldgiai
korforgasban az anyagok korkords aramlasat.

A korforgasos gazdasagra atallas kevésbé ismert, am szemléletes példaja
az erdégazdalkodas teriilete, ugyanis a fakitermelés és fafeldolgozas soran
nem keletkezik jelentds mennyiségi hulladék, a lehetd legnagyobb mértékben
biztosithato a fosszilis alapi anyagok hosszl élettartamt korforgasos anya-
gokkal és termékekkel valo helyettesitése, amelyek a szén-dioxid-tarolas és a
korforgasos gazdasag szempontjabol a legnagyobb értéket képviselik (Bedna-
rik et al., 2022).

Azonban nem lehet minden anyagot a végtelenségig tijra beépiteni a kor-
forgasba. Azokat az anyagokat, melyek nem vezethetok vissza a korforgasba,
potolni kell; ez torténhet megujuld, illetve meg nem Ujuld forrasbol. Adeline
Igel (2020) szerint a pillangd modell célja nem egy idedlis korforgasos gazda-
sag elérése, hanem az elsddleges eréforrasok felhasznaldsanak csokkentése
azaltal, hogy a termékek a lehetd legtovabb korforgdsban maradnak. Igel a
pillang6-modellel parhuzamba, illetve szembeallitja Thomas Sterr (2003) ha-
romszektoros modelljét, mely a technoszféra harom szektorabdl all: a gyar-
tasbol, a fogyasztasbol és ezek csokkentésébdl.

Az EU-ban a korforgasos gazdasagra vald atallas kiemelt politikai cél,
amelyet kiilonboz6 irdnyelvek és stratégidk tamogatnak, kiemelten a hulla-
dékkezelés teriiletén. Az 0j rendeletek megkdvetelik, hogy a kovetkezd évek-
ben a korforgasos gazdasag céljaival 6sszhangban konkrét hulladékgazdalko-
dasi célokat teljesitsenek. A szabalyozasi kornyezetben a vonatkozo iranyo-
kat, stratégiakat és jogi kereteket a 2000-es években alakitottak ki. Kortilbeliil
2010-t61 kezdédden megerdsitették a hulladék jelentds csokkentésére és az
anyagaramok nyersanyagként, energiaforrasként vagy tapanyagként valo
visszavezetésére vonatkozd célokat (Sarkady et al., 2024).

Az EU korforgéasos gazdasagra vonatkozo irdnyelveinek célja a hulladék
minimalizélasa, az Gjrahasznosités, az jrafelhasznalds novelése és a fenntart-
hatobb gazdasagi modellre val6 atallas felgyorsitasa.
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A veszélyes hulladékok szabalyozasa

Az EU-ban a hulladékgazdalkodast atfogoan kezeld iranyelveken feliil, egy-
egy hulladékfajtara is 1éteznek specifikus szabalyozasok. A veszélyes hulla-
dékokkal kapcsolatos iranyelvek szigoru szabalyozéasokat és eldirasokat fo-
galmaznak meg. Az EU direktivai szabalyozzak a veszélyes hulladékok ke-
zelését, gylijtését, szallitdsat és artalmatlanitasat, kiilonos tekintettel a bizton-
sagi eloirasokra és az ijrahasznositas 6sztonzésére.

Magyarorszagon a vesz€lyes hulladékokra vonatkozé fobb szabalyoza-
sokat az /. tablazat foglalja Gssze.

1. tablazat: Veszélyes hulladékok szabilyozisa Magyarorszagon

A szabalyozas

alkotdja éve  tipusa cime hivatkozas
. . akormyezet védelmének
Orszaggyilés 1995  torvény Altalinos szabalyairo] GOV (1995)
Orszaggytilés 2012  torvény a hulladékrol GOV (2012)
Vidékfejlesztési VM . o
Minisztérium (VM) 2013 rendelet @ hulladékjegyzékrol GOV (2013)
Magyarorszg Kormany- a veszélyes hulladékkal
Korménya 2015 rendelet kapcsolatos egyes tevékenységek GOV (2015)

részletes szabalyairol
Innovécids és

E/Ei}il;lzotggg&ill 2021 terv Orszagos Hulladékgazdalkodasi GOV (2021a)
Encraiaiioni Terv 20212027

N}‘lflrlf;;gnyl‘m 2024 GOV (2024)
Masvarorssh Fommny.. & 2021-2027 ko7t idszakra

Korgmyénya & 2021 hatémzzt 52616 Orszagos GOV (2021b)

Hulladékgazdalkodasi Tervrol

Forrds: sajat szerkesztés

Bér hazankban mar a 1995. évi, a kornyezet védelmének altalanos szabalyai-
161 57616 torvény (GOV, 1995) is kitért a veszélyes anyagok és technologidk
szabalyozésara, jelenleg a veszelyes hulladékkal kapcsolatos tevékenységekre
vonatkoz6 szabalyokat alapvetden a 2012. évi hulladékokrol szolo torvény
(GOV, 2012), valamint a veszélyes hulladékkal kapcsolatos egyes tevékeny-
ségek részletes szabalyairol sz0l6 kormanyrendelet (GOV, 2015) irja eld. A
2012-es torvény definidlja a hulladék és a veszélyes hulladék fogalmat is (2.
§ (1) 48), mely szerint veszélyes hulladéknak azok a hulladékok mindsiilnek,



46 Gazdasag & Tarsadalom / Journal of Economy & Society — 2025/2.

amelyek a torvény 1. mellékletében felsorolt veszélyességi jellemzok koziil
legalabb eggyel rendelkeznek. A hivatkozott melléklet alapjan veszélyességi
jellemzdk a kovetkezok a veszélyességi jellemzokre vonatkozo kodok (Ha-
zard Property codes, HP) szerint:

HP 1 robbanasveszélyes,

HP 2 oxidalo,

HP 3 tlizveszélyes,

HP 4 irritald — borirritacio és szemkarosodas,

HP 5 célszervi toxicitas (STOT)/aspiracios toxicitas,

HP 6 akut toxicitas,

HP 7 rékkeltd (karcinogén),

HP 8 maro,

HP 9 fert6zo,

HP 10 reprodukciot (szaporodast) karosito,

HP 11 mutagén (mutécidt, vagyis a sejt genetikai anyaganak végleges
mennyiségi vagy szerkezeti valtozasat okozhatja),

HP 12 akut mérgez6 gézokat fejleszto,

HP 13 érzékenységet okozo,

HP 14 kdrnyezetre veszélyes (6kotoxikus),

HP 15 olyan hulladék, amely képes a HP 1-14-ben felsorolt olyan ve-
szélyességi tulajdonsdgot mutatni, amellyel az eredeti hulladék nem
rendelkezik.

A hulladékrdl szol6 torvény V1. fejezet 24. pontja targyalja a veszélyes anyag
fogalmat, illetve kezelését. Az 55. § (1) alapjan akkor mindsithetd veszélyes
hulladéknak egy anyag vagy targy, ha a fenti HP besorolasnak megfelel, és a
hulladékjegyz¢ékrdl (a hulladék tipusairdl, osztalyairdl) szOl6 miniszteri ren-
deletben (GOV, 2013) meghatarozott hulladékjegyzékben veszélyes hulla-
dékként szerepel. Egy adott hulladéknak (példaul egy 1j, ismeretlen dsszeté-
tellinek) a hulladékjegyzek szerinti besorolasatol fliggetlentil, a hulladékgaz-
dalkodasi hatosagnak joga van az érintett hulladék veszélyességének feliilbi-
ralatara.

A 2021-ben megjelent, a 2021-2025 iddszakra vonatkozd Orszagos Hul-
ladékgazdalkodasi Terv (GOV, 2021a; GOV, 2021b), és 2024-ben kiegészi-
tett valtozata (GOV, 2024) a kovetkezd iparagakat sorolja a legtobb veszélyes
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hulladékot termel? iparag kozé: gydgyszergyartés, fémfeldolgozas, hulladék-
gazdalkodas, kozati jarmiigyartas, fémalapanyag gyartas, vegyi anyag ¢€s ter-
meék gyartasa. Az Orszagos Hulladékgazdalkodasi Terv célkitlizése a veszé-
lyes hulladékok elkiilonitett gytijtésének fejlesztése, a kapcsolodod K+F+I (ku-
tatasi, fejlesztési, innovacios) tevékenység, tovabba a hulladék képzddésének
megel6zése. E terv 2025. januar 1-ig elérendd célként jelolte meg egy gytijtési
rendszer felallitasat a haztatasokban keletkez6 veszélyes hulladékokra vonat-
kozoan. Ehhez erdsiteni kell a lakossagi szemléletformalast, valamint infor-
matikai fejlesztéseket kell megvalositani az adatbazis megbizhatoséga érdek-
¢ben. Emellett sziikséges a hazai hasznositdi kapacitas bovitése, és a haszno-
sitasi technologiak fejlesztésének timogatésa. Valamint 0j hulladékgyiijté ud-
varokat kell 1étesiteni, illetve fejleszteni a mar meglévoket. Ezeken feliil fo-
kozni kell a hatosagi ellenérzést. Az Orszagos Hulladékgazdalkodasi Terv
szerint a veszélyes hulladékok gytijtés fejlesztésének minimalis forrasigénye
7,5 milliard forint, a hulladékgytijtd udvarok fejlesztéséé 20 milliard forint.

Magyarorszagon is érvényes az EU hulladék-keretiranyelve altal el6irt
kiterjesztett gyartdi felelosség (Extended Producer Responsibility, EPR),
melynek értelmében a gyartok feleldsek a termékeik kezelésért, miutan azok
hulladékka valtak. Vesz¢lyes anyagokat tartalmazo termékek esetén, mint pél-
daul az akkumulatorok, elemek és vegyi anyagok, elektronikai eszkdzok kii-
16ndsen fontos ez a szabalyozas.

Anyag és modszer
Felhasznadlt adatok

A szekunder kutatas az Eurostat (2024a) kétévente publikalt veszélyes hulla-
dék statisztikait hasznalja fel annak a kutatasi kérdésnek a megvalaszolasahoz,
amely hazank EU éatlaghoz viszonyitott helyzetére vonatkozik. Az Eurostat-
nak a hulladékok keletkezésével kapcsolatos adattablaja a kovetkezoket tar-
talmazza:

e iddszak: 2004 és 2020 kozott minden masodik év (Gsszesen 9 €v)

o teriileti egységek: az elérhetd 37 orszag adatai koziil Magyarorszag,
tovabba az EU27 és EU28 orszagaira vonatkozd atlagos értékek
keriilnek vizsgélatra. Annak ellenére, hogy az EU 28 orszdga az
Egyesiilt Kiralysag kilépésével 2020-t6l 27 orszagra csokkent,
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valamennyi évben elérheté az EU27 és EU28 Osszesitett adata is,
kivéve a 2020-as EU28 adatot.
az indikatorok tekintetében lehet sziirni:

(@]

mértékegységre: le lehet kérdezni az adatokat az adott teriileti
egységre tonnaban Osszesitve, és egy lakosra jutd kilogrammban
is. Mivel az elemzések kiilonbozé méretli teriileti egységeket
kivannak Osszehasonlitani, és a keletkezett veszélyes hulladék
orszagban tobb veszélyes hulladék keletkezhet), ezért — a
pontosabb dsszehasonlithatdsag érdekében — az egy lakosra vetitett
mennyiségek kertiltek kivalasztasra.

veszélyességi besorolasra: veszélyes, nem veszélyes hulladékok,
illetve ezek Osszege. Az elemzésekhez az Osszes hulladék (A), és
ezen belil a veszélyes (B) keriilt lekérdezésre. Ezekbdl
kiszamitasra keriilt a veszélyes hulladékoknak az Gsszes
hulladékon beliili aranya (C) is.

a hulladék keletkezésében érintett gazdaséagi tevékenységeknek a
statisztikai  osztdlyozasi rendszerében torténd besorolasara
(TEAOR kodra: gazdasagi Tevékenységek Egységes Agazati
Osztalyozéds Rendszere, amelynek nemzetk6zi megfeleldje a
NACE koéd: Nomenclature statistique des Activités économiques
dans la Communauté Européenne): a TEAOR kodokra nem tortént
sziirés, a felhaszndlt adatok az Osszes gazdasagi tevékenységre
valamit a haztatasokra terjednek ki.

a hulladékfrakciora, példaul fém, liveg, papir, milanyag, gumi, fa,
textil, leselejtezett jarmiivek, elemek és akkumulatorok, orvosi
hulladék, ipari szennyviz-iszap, valogatasi maradékok. Ebben a
kategoriaban sem tortént sziirés, az Osszes hulladékfajta keriilt
vizsgalatra.

A metaadatok szerint (Eurostat, 2024b) az Eurostat nem irja el6 kotelezden az
egyes orszagok szdmara az adatok forrasat, igy az orszagok adatai nemcsak
adminisztrativ forrasokbol szarmazhatnak, hanem felmérésekbol, statisztikai
becslésekbdl is. Az Eurostat nem EU tagallamok adatait is nyilvantartja, a to-
véabbiakban ezen orszagok kapcsan feltiing adatproblémak keriilnek felsoro-
lasra. Az adatokbdl arra lehet kovetkeztetni, hogy ezen orszagok szdmara
maga az adatszolgaltatas sem kotelezd az Eurostat felé, mivel a vizsgalt id6-
szakban (2004-2020) az EU tagjel6lt Albania egyik évben sem szolgaltatott
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adatot, holott a szintén EU tagjelolt Montenegro adatai 2012-t61 elérhetok
(Eurostat, 2024a). Ennél nagyobb problémanak mindsiil, hogy annak ellenére,
hogy nehezen képzelheto el, hogy egy orszagban egyaltalan nem keletkezik
veszelyes hulladék, bizonyos orszagok nulla kg-ot jelentettek le, és ezt az Eu-
rostat nem biralta feliil, a hivatalos statisztikakban is ezt kozli. Ilyen az EU
tarsult tagjaként Torokorszag 2006-os adata, valamint Koszovo 2014-es,
2016-os és 2020-as adata.

Modszerek

A kutatési kérdés (A veszélyes hulladék idésorai alapjan, hol tart Magyaror-
szag az EU atlagahoz képest?) megvalaszolasahoz a veszélyes hulladék sta-
tisztikak lakossadgszamra vetitett nagysaganak (y) idésoraira trendek keriil-
nek illesztésre. A gyakorlatban a lineéris, exponencialis €s hatvany trendeket
hasznéljak leggyakrabban, azonban utbbi paraméterei nem jol értelmezhe-
tok idésorok esetében (mivel ehhez az id6 mulasat %-osan kellene értel-
mezni). Emiatt a linedris és az exponencialis trend keriil vizsgalatra. A 2. tab-
lazat foglalja Ossze e trendek képleteit, és az ezekben szerepld béta () para-
méterek értelmezéseit.

2. tablazat: Az idosorelemzéshez felhasznalt trendek és paramétereik értelmezése

trend neve, atrend 8 paramétereinek értelmezése

képlete: § = Bo By

linearis Az adott trend szerint, hat=0 Az adott trend mennyi

Bo+Bi-t (a vizsgalt idészakot eggyel szerint, haatné 1  egységgel
megel6z0 idoszakban, azaz—  egységgel valtozik és
mivel kétévente allnak (kétévente milyen
rendelkezésre adatok — atlagosan), akkor iranyban?

exponencialis  2002-ben), akkor az § =? az § (a vizsgalt mennyi-

Bo* B1" (mennyi volt a vizsgalt hulladék-indikator ~ Szeresére
hulladék-indikator (y) trend trend szerinti valtozik?
szerinti értéke). értéke)

Ahol y: az adott veszélyes hulladék indikator, t: a vizsgalt évek kodja 1, 2, ..., 9
Forras: sajat szerkesztés

A trendek konstans tagja (a B,) azt mutatja, hogy a trend szerint 2002-ben
mennyi lett volna a vizsgalt vesz€lyes hulladék értéke. Ennél sokkal értéke-
sebb informacidt biztosit a 3; paraméter (azt, hogy az adott trend szerint két-
évente atlagosan mennyi egységgel, illetve mennyiszeresére valtozott az adott
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hulladék-indikator), emiatt az eredmények értelmezései a késébbiekben csak
erre a paraméterre fokuszalnak.

Az elemzések SPSS szoftver alkalmazésaval késziiltek. A linearis és az
exponencialis trend koziil az illeszkedik jobban a tényleges idésorra, amelyik-
nek nagyobb a R? értéke (amely a [0, 1] intervallumban vehet fel értéket).

Eredmények

A vizsgalt teriileti egységek iddsor adatai el6szor dbran keriilnek szemlélte-
tésre, majd ezt kdvetben tériink at az idésorok trendvizsgalatara. Az 1. dbra
szemléleti Magyarorszag adatait az EU28 orszagok atlagahoz viszonyitva.

1. abra: Magyarorszag és az EU28 hulladék-indikatorai, 2004-2020

5000 !
6
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kg / f6 %
3 000 4
(vonal- 3 (oszlop-
diagram) 2000 diagram)
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1 000 1
0o ™ 0
<t O o] o (V] <t © [ee} o
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arany EU28 arany HUN
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veszélyes hulladék EU28 veszélyes hulladék HUN

Forras: sajat készitésii abra (Eurostat, 2024a) alapjan

Az [. abran vonaldiagrammal kertiltek jel6lésre a hulladékoknak az egy fore
vetitett abszolit mennyiségei (kg/f6), és oszlopdiagramként az ezekbdl sza-
mitott arany (a veszélyes hulladékoknak az 6sszes hulladékon beliili aranya).
Mindharom hulladék-indikator (a hulladék mennyisége, a veszélyes hulladék
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mennyisége, €s a veszélyes hulladékoknak az 6sszes hulladékon beliili ara-
nya) esetében a sotétebb szinezés Magyarorszagra utal, a viligosabb az EU28-
ra. Az 1. abra alapjan a kdvetkezo megallapitasok tehetok:

az egy lakosra jut6 dsszes hulladék (a szaggatott vonalak) tekintetében
Magyarorszag minden évben az EU28 atlaganal jobban teljesitett.
Hazankban kevesebb, mint fele annyi hulladék keletkezett egy fore
vetitve, mint az EU28 atlagaban.

az egy lakosra jutd veszélyes hulladék (a vizszintes tengelyhez kozeli
folytonos vonalak) esetében is az lathat6, hogy Magyarorszagon
kevesebb ilyen hulladék keletkezett, mint az EU28 atlagaban.

a veszélyes hulladéknak az Osszes hulladékon beliili ardnya (az
oszlopdiagramok) vonatkozasédban valtozatosabb kép mutatkozik:
2012-ig— 2010 kivételével — minden évben Magyarorszdgon nagyobb
volt ez az arany, mint az EU28 atlagaban, 2014-t6l kezdett javulni
(csokkenni) Magyarorszagon az arany az EU28 atlagaban
tapasztalhat6 aranyhoz képest. (2020-ra vonatkozéan nem publikaltak
az EU28-nak sem a hulladék, sem a veszélyes hulladék adatat, igy
ezek hanyadosa sem szdmithatd. Az EU27-ben ez az arany egészre
kerekitve minden évben 4%. Ehhez viszonyitva hazank 2020-as
adatat, tovabbra is kedvezobb arany mutatkozik Magyarorszagon,
mint az EU27-ben.) A hazai trendben 2014-t8] tapasztalhato
iranyvaltast okozhatta — az adatszolgaltatds mindségének valtozasan
kiviil — a szabalyozasi valtozasok kifutasa is. A 2010-es évek elején
tobb, unids szintli hulladékgazdalkodasi szabalyozas gyakorlati
alkalmazasa fokozatosan megjelent a hazai gyakorlatban, igy
kiilonésen a 2008/98/EK hulladék-keretiranyelv (EU, 2008)
végrehajtasa és az ahhoz kapcsolodd nemzeti jogszabalyi kdrnyezet
atalakuldsa, amely a veszélyes hulladékok kezelésére,
nyilvantartasara és ellendrzésére vonatkozo eldirasok szigoroddsaban
is tetten érhetd (GOV, 2012).

Amennyiben az 1. dbran az EU28 adatait lecserélnénk az EU27-re, ugyan-
ezen megallapitasok tehetdk, azzal az egy kiilonbséggel, hogy a veszélyes hul-
ladéknak a hulladékon beliili aranya igy mar 2008-ban is alacsonyabb Ma-
gyarorszagon, mint az EU27 atlagéban.
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A tovabbiakban attériink annak vizsgalatara, hogy az . abran szemlélte-
tett idosorok milyen trenddel irhatdk le jobban: lineéarissal vagy exponencia-
lissal? Az egy fére jutd 6sszes hulladék mennyisége (A), ezen beliil a veszé-
lyes hulladéké (B), és utdbbinak az sszes hulladékon beliili aranya (C) ese-
tében minden teriileti egység idGsorara illesztésre kertilt a linearis és az expo-
nencialis trend is. A 3. tdblazat foglalja 6ssze a trendillesztés eredményeit.

3. tablazat: A trendillesztés eredményei

EU27 EU28 HUN
3.1. tablazat. A trendillesztés josagat mutatd R? értékek*

, . linearis 0,099 0,059 0,369
A) hulladék kg/f0 o ponencialis 0100 0057 0347
B) veszélyes e/ 5 linearis 0,472 0,243 0,597
hulladék g exponencialis 0,476 0,247 0,604
C) arény % linearis - 0,630 0,405 0,655
exponencialis 0,618 0,402 0,662
3.2. tablazat. A trendek 1 paraméterei
. . linearis ** -16500 -12,869  -64,000
A) hulladék ke/f0 o ponencidlis *** 0997 0997 0969
B) veszélyes ke /5 linearis ** 2,933 1,952 -9,283
hulladék exponencialis *** 1,014 1,010 0,899
C) arény % linearis ** . 0,071 0,048 -0,318
exponencialis *** 1,018 1,013 0,927
Jel6lések

a 3.1. tablazatban:
*: A nagyobb R? érték utal az adott trend jobb illeszkedésére.
Az adott teriileti egység adott indikatoranak idosorara a linearis és az exponencialis
trend koziil a jobban illeszthet6 (a nagyobb R? értékil).
a 3.2. tdblazatban: a ** és *** azt jelenti, hogy az adott trend szerint az adott teriileti egység
adott indikatora a vizsgalt iddszakban (2004-2020) kétévente atlagosan ...
** ... mennyi egységgel valtozott.
% .. mennyiszeresére valtozott.

Forrdas: sajat szamitdas (Eurostat, 2024a) alapjan

A 3.1. tablazatban 6sszefoglalt R? értékek koziil a nagyobbak utalnak jobban
illeszkedo trendre. Azonban akar az EU27, akar az EU28, akar hazank adatait
tekintjiik, mindharom (A, B, C) indikator id6sorat kdzel ugyanolyan jol leir-
hat6 mind lineris, mind exponencialis trenddel (mivel az R? értékeik kozott
minden esetben kevesebb, mint 0,03 az eltérés). Szigorian véve azt, hogy a
nagyobb R? értékii trend irja le jobban az adatok iddsorat, sziirke hattérrel ke-
riiltek kiemelésre a jobban illeszkedd trendek.
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A 3.2. tabldzat B1 értékei érdekesebb eredményeket mutatnak, mivel a trendek
novekvo vagy csokkend jellegére is kovetkeztetni lehet bel6liik. A trendek ott
novekvok (csokkendk), ahol a B1 a linearis trend esetében pozitiv (negativ),
illetve az exponencidlis trend esetében 1-nél nagyobb (kisebb).

A B1 paraméterek szerint 2004 és 2020 kozott a linearis (exponencialis)
trend a kovetkezoket mutatja:

e az egy fOre jutod Osszes hulladék kétévente atlagosan 16,500 kg-mal
(0,997-szeresére, azaz 0,3%-kal) csokkent az EU27-ben, illetve
12,869 kg-mal (szintén 0,3%-kal) az EU28-ban, mig Magyarorszagon
lényegesen tobbel, 64,000 kg-mal (0,969-szeresére, vagyis 3,1%-kal)
csokkent.

e azegy fore jutd veszélyes hulladék nagysaga kétévente atlagosan az
EU-ban névekvd, mig hazdnkban csokkend tendenciat kovet. Az
EU27-ben kétévente atlagosan 2,933 kg-mal (1,4%-kal) nétt, az
EU28-ban 1,952 kg-mal (1,0%-kal) emelkedett, mig hazankban 9,283
kg-mal (10,1%-kal) csokkent.

e a veszélyes hulladéknak az 6sszes hulladékon beliili ardnya az EU-
ban novekvd, szemben hazank csokkend trendjével. Az EU27-ben
kétévente atlagosan 0,071%-ponttal (1,018-szorosara) nétt, az EU28-
ban  0,048%-ponttal  (1,013-szorosara)  emelkedett,  mig
Magyarorszagon 0,318%-ponttal (0,927-szeresére) csokkent.

Mindezek alapjan a 2004-2020 kozti iddszakra vonatkozodan a kovetkezd
megallapitasok tehetok. A hulladék egy fore juté mennyiségének iddsorai
mind az EU-ban, mind hazankban csokkené trendet kovettek (hazankban
minden évben kevesebb mint fele annyi hulladék keletkezett, mint az EU
atlagaban, és ez a mennyiség jobban csokkent, mint az EU-ban). A kutatasi
kérdésre (A veszélyes hulladék id6sorai alapjan, hol tart Magyarorszag az EU
atlagédhoz képest?) véalaszolva: a veszélyes hulladék idésorai Magyarorszagon
kedvezébben alakultak (csokkend trendet mutatnak), mint az EU27, illetve
EU28 4atlagdban (amely aggregatumok esetében ndvekvd trend tapasztalhato).

Az eredmények értelmezése soran ugyanakkor figyelembe kell venni az
alkalmazott adatforrasok korlatait. Amint azt az el6z6 fejezet bemutatta, az
Eurostat 4ltal kozolt adatok eltéré mérési €s becslési gyakorlatokat tiikroznek,
tovabba egyes orszagok esetében hianyzo vagy nulla értékkel jelentett adatok
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is eléfordulnak. Ezek a bizonytalansagok befolyasolhatjak az idésorok pon-
tossagat ¢és az orszagok kozotti dsszehasonlithatosagot, ezért a bemutatott
trendek elsdsorban iranymutat6 jelleggel értelmezhetok.

Osszegzés és kovetkeztetések

A 4. tablazat foglalja 6ssze a kutatasi kérdést, a megvalaszolasdhoz felhasz-

nalt adatokat, elvégzett elemzéseket €s a kutatasi kérdésre az el6z6 fejezetben
kifejtett valaszok roviditett verziojat.

4. tablazat: A 2023-as adézott eredmény alapjan TOP 5 vallalat pénziigyi mutatoi
A veszélyes hulladék idésorai alapjan, hol tart

Kutatasi kérdes: Magyarorszag az EU étlagahoz képest?
felhasz- Eurostat (2024a): .
A kutatasi nalt o veszélyes és Osszes hulladék mennyisége (kg/f0), aranya (%)
Kérdés adatok:  ® Magyarorszag, EU27, EU28
megvéla- o 2004-2020: kétéves adatok (9 évrdl)

elvégzett  id6soradatokon:

szolisahoz elemzé- o diagramok (Excel)
sek: o trendelemzés (SPSYS): linearis, exponencialis
A veszélyes hulladék id6sorai a vizsgalt 2004-2020 id6szakban
o rr Magyarorszagon kedvezébben alakultak (cs6kkend trendet mu-
Megallapitas:

tatnak), mint az EU27, illetve EU28 atlagaban (amely aggrega-
tumok esetében novekvo trend tapasztalhato).

Forras: sajat szerkesztés

Az eredmények arra utalnak, hogy a hazai hulladékgazdalkodasi teljesitmény
— kiilondsen a veszélyes hulladékok tekintetében — az unids atlaghoz viszo-
nyitva kedvezdébb palyan mozgott a vizsgalt iddszakban.

A kutatés korlataként emlithetd az adatok megbizhatatlansaga, ami alatt
a felhasznalt adatokat ismertetd fejezetben is emlitett tény értendd, miszerint
az Eurostat nem kotelezi az EU orszagait arra, hogy egységesen végezzeék a
hulladékok mérését (a tagallamoknak lehetdségiik van arra is, hogy becsiilt
értékeket szolgaltassanak az Eurostat felé, és az Eurostat a nulla bejelentett
mennyiségeket is elfogadja). Tovabba jelen kutatas nem vette figyelembe az
egyes orszagok hulladékgazdalkodasaban azokat a rendszerszintti valtozaso-
kat, amelyek a vizsgalt években az EU iranyelvek alapjan kovetkeztek be. E
hatasoknak az elemzésekbe torténd beépitése jeloli ki jelen kutatas jovébeli
iranyat.
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Bar a kutatas eredményeinek gyakorlati hasznosithatosaga szorosan 6sz-
szefligg az alkalmazott adatforrasok megbizhatosagéaval, ezen limitaci6 elle-
nére a kutatés a gyakorlati szakemberek és a hazai korforgasos gazdasag ered-
ménykommunikdacidja szamara is hasznosithato, mivel az Eurostat ltal pub-
likalt adatokat széles korben alkalmazzak az orszagok 0sszehasonlitasara. Az
azonositott trendek elsdsorban irdnymutatasként szolgalhatnak a szakpolitikai
dontéshozatal, a stratégiai tervezés €s a nemzeti hulladékgazdalkodési doku-
mentumok készitése soran, és nem feltétleniil tiikkrozik teljes pontossaggal az
egyes orszagok tényleges hulladékgazdalkodasi teljesitményét. A bemutatott
eredmények ezért elsdsorban a hosszabb tavi tendencidk és a relativ kiilonb-
ségek értelmezésére alkalmasak, mig preciz, kvantitativ célértékek meghata-
rozasara csak akkor hasznalhatok, ha azokat modszertanilag homogénebb
adatforrasokra cserélnék, vagy egészitenék ki.

Koszonetnyilvanitas

A 2022-1.1.1-KK-2022-00002 szamu projekt a Kulturalis és Innovacios Mi-
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gatasaval, a2022-1.1.1-KK palyazati program finanszirozasaban valosult meg.
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Motivaciok és korlatok
a tudomanyos diakkori mentoralasban

Motivations and Limitations
in Student Research Societies’ Mentoring

Kovdcs Ildiké* — Zardandné Vamosi Kornélia®
— Hukné Kiss Szilvia® — Harsdanyi David*

Abstract: Institutional Student Research Societies (SRS) play a significant role
in the scientific socialization of students, facing numerous challenges on both
the student and faculty side. The aim of the study was to explore what factors
help and hinder quality SRS work. During the research, we surveyed the opini-
ons of teachers and lecturers using a semi-qualitative/semi-quantitative research
method. The majority of the questions were open-ended, allowing respondents
to freely express their opinions and suggestions. This study focuses on faculty
members’ motivation and problems, negative experiences and workload, as
well as development and motivational opportunities regarding the SRS.

Based on the feedback, the successful operation of the Student Research
Societies largely depends on student motivation, faculty support and instituti-
onal background. Both their own and student benefits play an important role
in the motivation of mentors. A significant number of instructors mentioned
aspects that pose a problem or question their participation in the SRS (such as
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the significant time investment). Professional and financial recognition of
mentorship could be an incentive for them, which should be linked to quality.
In the opinion of the mentors, more preparation, methodological support and
clear information would be needed for students. Refining and making the eva-
luation system more consistent would strengthen professional credibility.
Developing SRS participation therefore can only be achieved through the joint
work of students, teachers and organizers.

Keywords: Student Research Societies, SRS, mentoring, faculty members’
motivation

JEL Codes: A13, A22, 123, M12

Absztrakt: Az egyetemi tudomanyos diakkorok jelentds szerepet toltenek be
a hallgatok tudomanyos szocializacidjdban, ugyanakkor szdmos kihivassal
szembestilnek mind a hallgatéi, mind az oktatdi oldalon. A vizsgalat célja
annak feltarasa volt, hogy milyen tényezdk segitik, illetve akadalyozzak a
mindségi TDK-munka megvaldsulasat. A kutatas soran oktatok véleményét
mértiik fel szemi-kvalitativ/szemi-kvantitativ megkérdezéses modszerrel. A
kérdések tulnyomo része nyitott volt, igy lehetdséget biztositottunk a valasz-
adok szamara, hogy szabadon fejtsék ki véleménytiket és javaslataikat. E ta-
nulmany fokuszaban az oktatok TDK-val kapcsolatos motivacioja és ellen-
érvei, negativ tapasztalatai és idéraforditasa, valamint a fejlesztési és 6szton-
z¢si lehetdségek alltak.

A visszajelzések alapjan a tudomanyos didkkorok sikeres miikodése
nagymeértékben mulik a hallgatoi 6sztonzésen, az oktatdi timogatason €s az
intézményi hattéren. A mentorok motivacidjaban fontos mind a sajat, mind a
hallgatéi eldnydk szerepe. Az oktatok jelentds része emlitett olyan szempon-
tokat, amelyek gondot jelentenek, illetve megkérddjelezik a részvételiiket a
TDK-n (ilyen példaul a jelentds idébefektetés). A mentorok szakmai és anyagi
elismerése 0sztonzo lehetne szamukra, amelynek a mindséghez kellene k6tod-
nie. Véleményiik szerint a hallgatok szamara tobb felkészitésre, modszertani
tdmogatasra s egyértelmi tajékoztatasra lenne sziikség. Az értékelési rendszer
finomitasa és kovetkezetessége pedig erdsitené a szakmai hitelességet. A
TDK-részvétel fejlesztése tehat a hallgatok, oktatok és szervezok kozés mun-
kéjaval valosithatd meg.

Kulcsszavak: tudomdnyos diakkor, TDK, mentoralds, oktatoi motivicio
JEL-kodok: A13, A22, 123, M12
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Bevezetés

A felséoktatas sok évtizedes multjaban Osszefonddik az oktatas €s a kutatés.
Mig az oktatok esetében ez a szinergia magatol értetddik, a hallgatoknal sok
esetben csupan az ismeretek elmélyitésére korlatozodik az oktatason keresz-
till. Az egyetemek oktatoi palyajuk soran részt vesznek olyan kutatdomunkék-
ban, amelyek egyrészt az intézmények mindsitése €s lathatosaga szempontja-
bol 1ényeges, masrészt sajat fejlodésiiket is szolgalja.

Az oktatok a kutatomunkan és az oktatasi tevékenységiikon tal vallalhat-
nak mentori feladatokat is, melynek keretében tamogatjak a fiatal tehetséges
hallgatok sajat kutatdsi munkait. A mentori feladat része a tudomanyos didk-
kori dolgozatok konzultacidja is, mely kiterjed a megfeleld témavalasztasra, a
kutatési [épések és feladatok meghatérozasara, valamint a dolgozat bemutata-
sanak tAmogatasara.

A konzulens nemcsak szakmai irdnymutatast végez, hanem érzelmi és
kognitiv jollétet is biztosit a hallgatd szamara. Egy Tudomanyos Didkkori
Konferencia (TDK) dolgozat elkészitése €s bemutatisa a késdbbiekben a
munkaerdpiacon is elonyt jelenhet a hallgatonak, mert mind a kemény, de
féleg a puha készségeinek fejlesztésében részt vesz, tapasztalatot nyu;jt (Ko-
loszar, 2024b). A hallgatéi elénydkon tal, a mentor tobbletmunkaja az okta-
tok szamara is pozitiv hatassal lehet, hiszen a hallgatok bevondsa egyes in-
novacios kutatasi feladatokba késdbbi kdzos publikaciot jelenthet. Mindezek
miatt kulcsfontossagli az egyetemeken a tehetséges hallgatok felismerése és
bevonasuk a TDK mozgalomba, valamint munkajuk figyelemmel kisérése,
segitése.

A kutatassorozat soran mind hallgatdi, mind oktat6 oldalrdl vizsgaltuk a
tehetséggondozés, a TDK szerepét. E tanulmanyban az oktat6i oldalra kon-
centralunk, és az alabbi kérdésekre keressiik a valaszt:

e milyen motivacidk jelenhetnek meg a mentoraldsban, vagy miért nem
érdemes bekapcsolddni a munkaba;

o mekkora leterheltséget jelent, vannak-e negativ tapasztalatok;

e milyen fejlesztési és 0sztonzeési javaslatok meriilnek fel?

A kutatas 0jszertiségét noveli, hogy a TDK-hoz kapcsolddo intézményi elem-
zések altalaban belsd felhasznalasra késziilnek, igy tobbnyire nem hozzafér-
hetdek.
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Szakirodalmi attekintés
A tudomanyos diakkori mozgalom

A tudoményos diakkdri mozgalom a tudomanyos tehetséggondozast €s az
utanpoétlasnevelést foglalja magaban, mely a felsdoktatasi intézményekben
zajlik. A hallgatok és az oktatok olyan tehetséggondozasi keretrendszer men-
tén tudnak egyiittmiikddni, amely lehetdvé teszi a hallgatok szamara, hogy a
hazai és a nemzetkdzi piaci kozegben fontos készségeiket is fejlesszék. A fel-
s6oktatasban a hallgatok tudomanyos tevékenységének kulcspontja az 6nallo,
tudomanyos didkkori kutatomunka. A hallgatok kutatasi tevékenységét nem-
csak az egyetemeken oktatott tananyag, hanem az altaluk végzett tudomanyos
munka is kiegésziti. A TDK dolgozatok megfeleld szakmai szinvonalanak ta-
mogatésat a felsGoktatasban akadémiai teriileten dolgozo6 konzulensek is se-
gitik. A hallgatd nemcsak a kotelezden eldirt, az adott intézményben dolgozo
oktato segitségét kérheti, hanem emellett kiilsd, akar a versenyszférabol ér-
kezd konzulenst is felkérhet munkéja tAmogatasara. A hallgatok kutatasaiban
kulcsfontossagu az oktatok szerepe, egyrészt a tehetségek felismerésében,
masrészt a valaszthato témak meghatarozasaban, valamint a kutatds nyomon
kovetésében. Fontos szerepet jatszanak tovabba a tudomanyos érdeklédés fel-
keltésében és a hallgatok motivaciojanak fenntartdsaban. Az intézmények
évente intézményi Tudomanyos Didkkori Konferencidkat rendeznek, melyen
a kutatast végzd hallgatok mutathatjak be eredményeiket egy TDK dolgozat
keretében. A kimagasld6 munkak dijazasban részesiilnek és képviselhetik in-
tézményiiket a kétévente megrendezésre keriild Orszagos Tudomanyos Didk-
kori Konferencian (OTDK) (Mucha et al., 2024).

A tudomanyos diakkori tevékenység torténetének elsd allomdsaihoz tar-
tozik, hogy mar a XVII. szazadban is voltak 6nképzokori kezdeményezések
(Bognar, 2010). Az onképzokori tevékenységekre alapozva az 1950-es évek
elején mar a magyar felsdoktatasban is megindultak az elsd 1épések az oktatok
¢s a hallgatok 0sszefogasaval (Szendrd, Koosné, 2002).

A TDK torténete tobb évtizedes multra tekint vissza, tobb, mint 70 éve a
tehetséggondozas €és a mindségi értelmiség képzésének kiemelkedd foruma.
A tudomanyos didkkori mozgalom igazi hungarikumnak szamit, szamos fej-
16désen ment keresztiil, és alakult ki a mai intézményesitett jellege. A Veszp-
rémi Vegyipari Egyetem ¢és az E6tvos Lorand Tudomanyegyetem rendezte az
els6 Tudomanyos Diakkori Konferenciat 1951-ben, 1955-ben pedig megtar-
tottak az els6 orszagos szintli konferenciat (Dallman, 2021). 1975-ben meg-
alapitasra keriilt az Orszagos Tudoményos Didkkori Tanacs (OTDT). 1988-
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ban létrehoztak a kivalosagi kitlintetést, a Pro Scientia Aranyérmet (PSA),
2003-t6l a Junior Pro Scientia Aranyérmet, 2005-t61 pedig kiosztasra keriilnek
a Pro Arte dijak is. A hataron tali magyar anyanyelvi didkok befogadasa 2013
6ta a Tudomanyos Diakkorok Hatarok Nélkiil (HTDK) programjaval szintén
intézményesiilt formaban valdsul meg. Az Orszagos Tudomanyos Diakkdri
Konferencia bekertilt a Magyarsag Lathatatlan Szellemi Muzeuméaba, miutan
2018-ban megkapta a Magyar Orokség Dijat (Koloszar et al., 2021). Megha-
tarozo fontossagl volt az 1995-0s év, mert a felsdoktatasi torvény modosita-
sakor keriilt els6 alkalommal jogszabalyba a tudomanyos didkkor. A nemzeti
felséoktatasrol szolo 2011. évi CCIV. torvény foglalkozik a tudomanyos di-
akkorok és az Orszagos Didkkori Tanacs funkcidjaval, emellett a 24/2013
Korm. rendelete pedig keretbe foglalja azt (Szécsi, 2021).

A TDK és kompetenciafejlesztés

A tudoményos didkkorok jelentds szerepet jatszanak a hallgatok kuleskompe-
tencidinak fejlesztésében, kiilondsen a problémamegold6 gondolkodas, a ku-
tatdsmodszertani jartassag és a kommunikacios készségek teriiletén (Fazekas,
Varga, 2020). A tehetséggondozés ezen formaja lehetdséget nyjt az 6nalld
munkavégzésre, a kritikai gondolkodas gyakorlasara és a szakmai kdzossé-
gekbe vald bekapcsolodasra (Kovéacs, 2019), valamint hozzajarul a hallgatok
kompetenciainak fejlédéséhez, és felkésziti Oket a jov6 tudomanyos és szak-
mai kihivasaira (Hukné Kiss et al., 2025). A TDK-tevékenységek hosszu ta-
von hozzéjarulhatnak a munkaerdpiacon is értékesithetd kompetencidk meg-
erdsitéséhez (Kalman, 2016).

Szamos korabbi kutatas hangsulyozza a felsoktatasi tanulméanyok soran
—vagy azok részét képezve — végzett tudomanyos munka jelentéségét, amely
lehetdséget nyujt a kutatasi tevékenység teljes folyamatanak megismerésére.
Ez magéban foglalja a megfeleld hipotézis megfogalmazasat, a kutatasi mod-
szerek tudatos kivalasztasat, valamint az eredmények 6nallo elemzését és pre-
zentalasat. A tudomanyos munka soran fejlédé kulcskompetenciak — mint a
problémamegoldés, analitikus gondolkodas és 6nallé munkavégzés —a mun-
kaerdpiacon is kiemelt jelentdséggel birnak (Huber, 2012; Reinmann, 2015).

A munkaerdpiac folyamatosan valtozo elvarasaihoz igazodva a készsé-
gek fejlesztése tehat 1ényeges a friss diplomasok szamara, mivel ezek a kom-
petencidk alapvetéen meghatarozzak a munkahelyi beilleszkedés és a hossza
tavu karrierépités sikerességét. A tarsadalmi és gazdasagi kornyezet gyors val-
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tozasai miatt mind az oktatés szerepldinek, mind a munkaerdpiac résztvevoi-
nek egyre nagyobb sziikségiik van a rugalmas alkalmazkodoképességre. A
fenntarthaté munkahelyek terjedése és ennek jelentségének felismerése to-
vabb noveli az igényt a puha készségek tudatos fejlesztésére (Kovacs, Za-
randné Vamosi, 2022). Szamos kutatas ugyanakkor ramutat arra, hogy a friss
diplomasok korében gyakran hianyoznak azok a puha készségek, amelyeket
a munkaadok kiemelten fontosnak tartanak, és elvarnak a munkavallaloktol
(Noah, Aziz, 2020). A munkaer&piacon lényeges puha készségek tudatos fej-
lesztése azonban mar a felsdoktatasi képzés soran — kiilondsen a tehetséggon-
doz6 programok keretében — is megvaldsulhat, elésegitve ezzel a hallgatok
zokkendmentes munkaerdpiaci beilleszkedését.

A munkavallaloi és munkaadoi oldal vizsgalata ramutatott a legfontosabb
kompetenciakra. Ezek sok azonos elemet tartalmaztak (példaul kommunika-
cios készségek, rugalmassag, csapatmunka), azonban esetenként mas ténye-
z0k kertiltek el6térbe (1. tablazat).

1. tablazat: A legfontosabb puha kompetenciak

Kompetenciak Forras
Munkavillaléi kutatasok alapjan
1. motivacid, 2. rugalmassag, 3. kommunikacios készségek,
4. stressztlird képesség, 5. csapatmunka
1. kreativ gondolkodas, 2. motivacio, 3. problémamegoldo
készség, 4. szobeli kommunikacios és prezentacios készség,

(Kovacs, 2021)

(Kovacs, Keresztes,

5. interperszonalis készségek 2022)
1. motivacio, 2. stressztlird képesség, 3. szobeli kommunikacios (Zarandné Vamosi
és prezentacios készség etal., 2023)

Menedzseri kutatasok alapjan
kezdeményezd-készség, motivacid, kommunikacios
készségek, IT, prezentacios készségek
szdbeli kommunikacios készségek, irasbeli kommunikécios
készségek, csapatmunka és vezetési készségek, (Doyle, 2019)
iddmenedzsment, kreativ problémamegoldé képesség
kommunikacios készségek, asszertivitas, konfliktusmegoldo
készség, empatia, EQ, kollaboracioskészség, csapatmunka,
rugalmassag, gyors adaptacios képesség, reziliencia,
stressz tolerancia
alkalmazkodoképesség, kommunikacios készségek, kritikus
gondolkodas, digitalis kompetencia, iddmenedzsment
megbizhat6sag, csapatmunka, egyiittmiikddés,
problémamegoldas, rugalmassag

(Bennett, 2010)

(Képhazi, 2020)

(LinkedlIn, 2022)
(Monster, 2021)

Forras: sajat szerkesztés a forrasok alapjan
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A fenntarthatosagra torekvo oktatasi szemlélethez illeszkedve korabbi kutata-
sainkban a munkaerdpiacon megjelend puha készségek iranti igényeket vizs-
galtuk a marketing teriiletéhez kapcsolodo allashirdetésekben, ahol ezek a
kompetenciak hangsulyosan megjelentek (Kovécs, Zarandné Vamosi, 2022).
Egy masik, megkérdezésen alapuld vizsgalat soran a leendé munkavallalok
elvarasait és eldfeltevéseit térképeztiik fel, melyek alapjan a puha készségek
kiemelt jelentdsége egyértelmiien kirajzolodott (Kovacs, 2021; Kovacs, Ke-
resztes, 2022). Az eredmények azt mutattak, hogy az alapkészségek koziil a
motivacio, a szobeli kommunikacio és prezentacids készség, valamint az in-
terperszonalis kompetencidk keriiltek a rangsor €lére. Ugyanakkor a munka-
tapasztalattal rendelkezd és nem rendelkezd vélaszadok kozott jelentds kii-
16nbségek mutatkoztak a csapatmunka, a stressztlirés és a rugalmassag meg-
itélésében — eldbbiek ezeket a készségeket Iényegesen fontosabbnak értékel-
tek (Kovacs, Keresztes, 2022).

A tehetséggondozasi lehetdségeken beliil a kutatéasi készségek fejlesztése
¢s a tudas mélyitése a kutatdsalapu tanulast hangsulyoz6 tanulmanyok szerint
azért is kiemelkedden fontos, mert a jelenleg alkalmazott tanuldsi formak és
modszerek sok teriileten mar nem tartjak fenn a hallgatok érdeklddését és mo-
tivaciojat (Aparicio-Ting et al., 2019; Hinostroza et al., 2024; Huber, 2012;
Reinmann, 2015). Ezek a tanulmanyok hangstlyozzak a kutatasi készségek
fejlesztésére ajanlott kutatdsalapti tanulast, amely a motivaciot, az elemzd
készséget, valamint a kritikai gondolkodast is képes fejleszteni.

Oktatok és mentordlas

A mentoralds, mint timogatasi forma mar az dkorban is megjelent. A tevé-
kenység lefedi a mentoralt partfogésat és tanitasat, melynek célja a tamogatott
szocialis és szakmai fejlddésének eldsegitése. Az oktatok altalaban nem ren-
delkeznek pedagdgiai ismeretekkel, ezért a mentori tevékenységiik javitasara
sziikséges fokuszalni. Az egyetemeken szamos programot szerveznek ezzel a
céllal, ilyenek példaul a mentori taladlkozok, workshopok és oralatogatasok.
Az egyetemi hallgatoi igényekhez és elvarasokhoz természetesen igazodnia
kell az oktatasnak €s az oktatok mentori tevékenységének. A mentorok egy-
mas kozotti integrativ kapcsolata is hangsulyt kell, hogy kapjon a megfeleld
mentori munkaban (Doésa et al., 2020). A kdzos mentoralas szakmai bizalmat
¢és tudasmegosztast is feltételez a mentor kollégak kozott. Az egyiittmitkodé-
stik soran szdmos gatld tényez6 is azonosithatd az egyéni tényezok mellett,
példaul a szervezeti kultura, a pozicioféltés és a heterogén szakmai és kom-
munikdacios hattér is gyakran probléma (Keczer, Jarmai, 2019).
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A mentoralas kiilonleges szerepet kap a tudomanyos diakkori folyamat-
ban, mely azt jelenti, hogy a mentornak segitenie kell a mentoraltat tehetség-
ének fejlesztésében. A fiatal tehetség tudoméanyos munkéjanak kovetése soran
tdmogatnia kell a személyiségfejlesztését, és motivalnia kell a kitarto kutatoi
munkdra (Takacsné Gyorgy et al., 2021). A kivalasztott hallgatok figyelem-
mel kisérése ugyan tobbletmunkat jelent a mentornak, azonban ezen feladatok
elvégzése az oktatoi palya szerves részeként kell, hogy megjelenjen. A men-
tornak széleskori felkésziiltséggel kell rendelkeznie, igy motivalokészséggel,
oktatasi ¢és tantargyi ismeretekkel, valamint a hallgaté 6nbizalmanak megala-
pozasaban és egyiittmiikodoképességében 1ényeges szerepet kell vallalnia
(Szalmas, 2021). Ban et al., (2023) hasonloan vélekednek, hogy a TDK mii-
helyekben az emberi értékek atadasa és személyiségfejlesztés is torténik, va-
lamint az oktatonak olyan képességgel kell rendelkeznie, hogy a tehetség dif-
ferencialasara és motivalasara is alkalmas legyen. A mentoralas nagymérték-
ben befolyasolja a hallgaté tudomanyos eldmenetelét, igy a felsdoktatasi te-
hetséggondozas hozzasegitheti a hallgatokat ahhoz, hogy a tehetségiiknek
megfeleld sikeres karriert tudjanak maguknak felépiteni.

Az oktatok kulcsszerepet jatszanak a hallgatok figyelmének felkeltése-
ben és motivalasaban is annak érdekében, hogy a hallgatok legyenek nyitottak
a tudomanyos kutatasok felé. Az oktatd-hallgaté kapcsolatabol kialakulo
mentoralds feladatai koz¢ tartozik a hallgatd erdsségeinek megtalalasa és
gyengeseégeinek javitasa, a rovid €s hosszu tava célok feltérképezése, a sze-
mélyes konzultdcios és a fejlesztd programok szervezése. A mentorok fel-
adata az is, hogy a kognitiv €s érzelmi jollétet is biztositsak a mentoralt sza-
mara (Adam, 2022). Ennek kiemelt jelentésége van az oktatoi és hallgatoi
kapcsolatokban. A fiatal kutatok segitése érdekében a mentorok fontos felada-
tai koz¢ tartozik a kutatas témajanak pontositasa és az alkalmazott kutatasi
modszerek meghatarozasa.

Ugyancsak az oktatok és hallgatok k6zos munkajanak fontossagat emeli
ki Torok (2018). A mentor €s hallgatod viszonyban valdsulhat meg igazan az
oktatd emberi mivoltdnak és oktatoi tapasztalatanak, tudasanak atadasa. A
mentoralas pozitiv hozadékai kozott emlithetd az oktatok szamara, hogy a te-
hetségek bevonasra keriilhetnek az innovacios kutatési feladatokba, mely ko-
z0s publikaciokban nyilvanulhat meg.

A nagyszamu hallgatosag koziil a tehetségek kiemelése igencsak nehéz
feladat, ezért a meglévo hallgatoi szakmai kozosségek mellett, mint példaul a
szakkollégiumok, uj formakat célszerti alkalmazni, mint a szakmai versenyek,
palyazatok stb.
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Modszertan

A téma jellege és a valaszadoi kor miatt a szemi-kvalitativ / szemi-kvantitativ
primer kutatasi modszert valasztottuk, a megkérdezés mddszerét hasznaltuk.
Az anonimitas fontos volt a vizsgalatban annak érdekében, hogy a megkérde-
zettek valaszoljanak, ¢és Oszintén elmondjak véleményiiket. Emellett vélel-
mezhetd volt a 10-20 f6nél magasabb minta, ami szintén a kérdéives forma
valasztasat erOsitette. A kérdéivben jelentds aranyban nyitott kérdéseket tet-
tiink fel, igy a kitoltok szabadon kifejthették allaspontjukat, javaslataikat. A
vizsgalat az alabbi témakat érintette: az oktatok TDK részvétele, ennek pozitiv
¢s negativ vonatkozasai, az ezzel jaro terheltsége, kedvezdtlen tapasztalatai,
valamint a fejlesztési és 0sztonzési javaslatok. A kutatas 2024 majusaban, on-
line médon folyt. A kérdéivet a Google Urlapok program segitségével készi-
tettiik, a valaszadas 6nkéntes volt.

A Budapesti Gazdasagi Egyetem Kiilkereskedelmi Karanak oktatoi ko-
zOtt tortént a megkérdezés, melynek oka, hogy kari kutatocsoportként el6szor
a kozvetlen kollégdk véleményét szerettiik volna megismerni. Cél volt, hogy
ne csupan azok vegyenek részt a kutatasban, akik rendszeresen bekapcsolod-
nak a TDK munkaba, hanem olyanok is, akik csak alkalmanként, vagy egyal-
talan nem folynak bele a tudomanyos tehetséggondozasba. A valaszadok ko-
zil 37 6 az elmult 6t évben részt vett a TDK-munkdban, mig 5 f6 nem kap-
csolodott be ilyen tevékenységbe. Ezért, illetve a két csoport reakcidinak ha-
sonldsaga miatt a valaszokat egyiitt vizsgaljuk. Emellett a javaslatoknal érde-
mes mindkét csoport véleményét figyelembe venni. A valaszadoi arany ma-
gasnak tekinthetd, hiszen a kitoltok a karon dolgoz6 oktatok (80 f6) nagyjabol
felét jelentik.

A valaszadok (42 £0) jelentds része (34 10) teljes allasu oktatd, emellett
vannak kozottiik félallastak, illetve kutatok is. Foként egyetemi docens (18
f6) munkakorben dolgoznak, de eléfordul még a fdiskolai docens (7 10), a
mesteroktatd (5 0), €s az adjunktus (4 £0) is. Jellemzden a 36-50 (19 16), vagy
az 51-65 (18 0) életkori kategoridba tartoznak. Alig akad ennél fiatalabb (2
£6), vagy idésebb (2 f3) személy a mintaban. Altalaban komoly tapasztalattal
rendelkeznek a felsdoktatasban: 5 6 2-3 éve, 16 f6 10-19 éve, 12 6 20-29
éve, 4 16 30-33 éve, 2 {6 pedig mar tobb mint 40 éve tanit.



66 Gazdasag & Tarsadalom / Journal of Economy & Society — 2025/2.

Eredmények
Motivacio és ellenérvek

A legtobb valaszaddnak (38 6) volt véleménye azzal kapcsolatban, hogy mi-
ért érdemes egy oktatonak bekapcsolddni a TDK-ba. Néhanyan (4 6) egészen
altalanosan fogalmaztak, €s a tehetséggondozast emlitették. Ennél tobben (8
10) a hallgatoi oldalrol kozelitették meg a kérdést, és szamukra fontos elényd-
ket jeleztek, mint a segitésiik, tamogatasuk, fejlesztésiik, felkészitésiik.
Ugyanennyien az oktatdi elonyoket emelték ki, mint az elismertséget, presz-
tizst, szakmai eredményeket és elémenetelt, sikerélményt, fejlodési lehetdsé-
get. Koziiliik tobben emlitették a tehetséges hallgatokkal vald kdzos munkat:
»~motivalt hallgatoval 6rom”, ,,motivalt hallgatokkal talalkozhatunk”. A leg-
tobben azonban (17 f0) mind a hallgatok, mind az oktatok szamara felsoroltak
elényoket, példaul: ,,Szuper érzés latni a hallgatok fejlodését, elérehaladasat,
J6 dolog motivalni 6ket és eredményeket elérni.” ,,motivacié mindkét fél ré-
szére, jO latni a hallgatok fejlodését”, ,.kozos kutatds a hallgatokkal”. Tobben
emlitették az egylittmiikodést, a kapcsolatépités lehetdségét. El6z6ek mellett
sz0 esett (2 f0) az intézmény szdmara elényds vonatkozasokrol: ,,az egyetem
versenyképességeének novelese”, ,,j0 hirnevének tamogatasa”. Minimalis volt
azon valaszadok szama (3 £6), akik negativan nyilatkoztak.

Arra is rakérdeztiink, hogy az oktatok szerint miért nem érdemes bekap-
csolddni a TDK munkaba. Itt is hasonld mennyiségii valaszt (37 £6) kaptunk.
Tobben kihtiztak a rubrikat (6 £6), sokan (8 f6) pedig nem tudtak ilyen érvet
felsorolni, ami pozitiv visszajelzésnek tekinthetd. Ugyanakkor joval tobben, a
minta tobb mint fele (23 8) mar emlitett negativumot. Foként az energiabe-
fektetést emelték ki (17 £6), példaul: ,tobbletmunka”, ,,plusz feladat”, ,,leter-
heltség”, ,,elfoglaltsag”, illetve koziiliik is a legtobben (11 {0) az idétényezdt
(is) emlitette: ,,komolyan véve sok id6, komolytalanul véve kifejezetten karos
a hallgat6 szakmai- €s személyiségfejlodése szempontjabdl”. A vélaszok ko-
z0ott tobben (3 f6) megemlitették a hallgatoi oldalt: ,,a hallgatok 90-99%-nak
atudomanyos munka nem relevans”, ,,sok hallgat6 kevésbé motivalt az 6nallo
kutatas elvégzésére”, ,,amennyiben a hallgat6 ,,csak” a TDK-ért jaro jutalma-
zas miatt készit dolgozatot”. Az egyéb szempontok kozott szerepelt az, hogy
,,a birdlatok egyenetlenek”, ,,van, hogy egyaltalan nem kimagaslo, ami sziile-
tik”, illetve a ChatGPT is. Lathat6 tehat, hogy a legnagyobb kihivast a plusz
terhelés jelenti az oktatok szamara. Kérdéses, hogy ezt az esetleges dijazas
mennyiben kompenzalna, amire egy utalas is tortént, ugyanakkor 6sszessé-



KOVACS — ZARANDNE VAMOSI — HUKNE KISS — HARSANYI: Motivécidk és... 67

gében a pozitivumok ellenstlyozni latszanak a negativumokat, hiszen a va-
laszadok nagy része részt szokott venni a TDK folyamatban. Kérdéses persze
a tobbi oktatd hozzaallasa.

Elfoglaltsag és negativ tapasztalat

Csaknem minden oktatd valaszolt a kérdésre (39 valasz), hogy mennyi elfog-
laltsagot jelent szamara a TDK folyamatba valo bekapcsolodas — még kettd
olyan kolléga is, aki egyébként nem vett részt benne. Gyakran a szakdolgozat
konzultacidhoz hasonlitottdk a tevékenységet, és tobbnyire gy tartottak,
hogy azzal megegyez0 terheltséget jelent a TDK konzultaci6 (7 £6). Néhanyan
(3 £6) ennél nagyobb elfoglaltsagnak itélte, egy pedig kevesebbnek. A leggya-
koribb valasz Gsszességében az volt, hogy sok munkat jelent a TDK folya-
matba val6 bekapcsolodas (13 £0): ,,Sokat. Motivalt hallgatok bevonasa, majd
egy évvel korabban a munka elkezdése, folyamatos monitoring, a vége felé
egyre stirlisodve, hallgatdi prezentaciok figyelemmel kisérése és utomunkak.”
Azonban koziiliik néhanyan (2 6) a pozitiv oldalat is hozzatették: ,,viszonylag
sokat, de mivel altalaban a hallgatdi ,,alapanyag” jo, egyrészt sikerélményt,
masrészt ,,kellemes” (pl. a szakdolgozathoz képest) kozos munkat jelent”. N¢é-
hényan ugy vélték (3 £6), hogy nem olyan nagy a megterhelés. Tobben konk-
rét id6tartamot is meghataroztak, azonban ezt viszonylag nehéz értékelni, hi-
szen nem egyértelmi, hogy egy vagy tobb hallgatora vonatkozott-e a becslés.
Ilyen emlitések torténtek: tobb munkanap, éves atlagban heti 2-3 6ra iskola-
id6n kiviil is, hetente 2-3 6ra, heti plusz 4 6ra, havi 3-4 6ra. 2-2 {6 emlitette a
hallgatonként 10-15 6ra 6sszmunkat, a biralatonként 2-3 6rat, valamint a zsii-
ritagsag 6-8 orat. Néhanyan nem hataroztak meg konkrétumot (példaul heti
rendszerességii elfoglaltsag, plusz munka ¢és id6), illetve voltak olyanok, akik
jelezték, hogy ez hallgatofiiggo.

A Tudomanyos Diakkori Konferenciak célja a hallgatok kutatési készsége-
inek fejlesztése, valamint a tudomanyos életbe vald bekapcsolodas eldsegitése.
A kutatasban résztvevo oktatok tapasztalatai szerint azonban egyre gyakrabban
jelentkeznek olyan problémak, amelyek akadalyozzak e célok megvalosulasat.
A kérdésre valaszolok (29 f6) csupan harmada (10 f6) nyilatkozott tigy, hogy
nem volt korabbi negativ tapasztalata, vagyis az oktatok nagy része sajnos mar
¢szlelt valamilyen problémat a TDK felkészités, illetve a biralati folyamat soran.

Tobb mentor kolléga kiemelte, hogy a hallgatok részérdl motivacios és
elkotelezddési hianyossagok nehezitik a TDK-tevékenységek sikeres megva-



68 Gazdasag & Tarsadalom / Journal of Economy & Society — 2025/2.

16sitasat. A mentoralasi folyamat soran gyakori jelenség, hogy a hallgatok lel-
kesen kezdenek bele a kutatomunkaba, de az 1d6 el6rehaladtaval lankad az
érdeklddésiik, csokken az aktivitasuk, €s a dolgozatok befejezetleniil marad-
nak. Jellemzd probléma az is, hogy a hallgatok az irasbeli munkaikat az utolsd
pillanatban adjak le, amikor mar nincs lehetdség ,,érdemi visszajelzésekre”
vagy tartalmi fejlesztésekre. Ennek eredményeképpen a beadott dolgozatok
gyakran nem érik el azt a szinvonalat, sem tartalmilag, sem formailag, amely
egy ,,tudomanyos konferencian valo részvételhez méltod lenne”. A biraloi ta-
pasztalatok azt mutatjdk, hogy idonként rendkiviil gyenge mindségii palya-
munkak keriilnek benytjtasra, melyek nem felelnek meg a tudomanyos mun-
kéaval szemben tdmasztott alapvetd kovetelményeknek sem.

Fejlesztési javaslatok és osztonzési lehetoségek

A tudomanyos diakkorok tevékenységéhez és a Tudomanyos Didkkdri Kon-
ferencia hatékony miikodéséhez elengedhetetlen a hallgatok és oktatok tuda-
tosabb bevondsa, felkészitése és motivalasa. A visszajelzések alapjan az
alabbi kulcstertileteken latszik leginkabb sziikségesnek a fejlesztés: hallgatoi
felkészités ¢és toborzas, oktatdi motivacio €s elismerés, valamint szervezeti €s
értékelési javaslatok (2. tablazat). Ezekre a teriiletekre szorvanyosan érkezett
néhény javaslat.

2. tablazat: A TDK lehetséges fejlesztési teriiletei

Hallgatoéi felkészités

és toborzas
A hallgatok jobb felkészi-
tése a kutatomunkara, tGbb
modszertani és formai-tar-
talmi segitséggel.
T6bb hattéranyag, példaul
videdk és felkészité kurzu-
sok biztositasa. .
A TDK-val kapcsolatos
kampany korabbi inditasa a
felév elején.
A TDK-részvétel kredit-
ként val6 elszamolasa. °

Oktatdi motivacio
és elismerés

A témavezetdi munka elis- o
merése orakedvezmény,
pénziigyi juttatas vagy
TER [Teljesitmény Ertéke-
1ési Rendszer] elszamolha-
tosag formajaban. .
A konzulensi tevékenység
tObb esetben tobbletorakat
jelent, igy kompenzacio hi- e
anyaban csokkenhet a haj-
landosag.
A TDK Mestertanar cim o
fontos elismerés, de nem
minden esetben elegendd
0sztonzo.

Forras: sajat szerkesztés

Szervezeti és

értékelési javaslatok
Az értékelési szempontok
¢s a zsiritagok biralati gya-
korlatanak finomitasa, akar
anonim pontozas bevezeté-
sével.
Egységes szemlélet kialaki-
tasa a hallgatdi és oktatdi
tajékoztatasban.
A TDK feltételeinek kony-
nyt és atlathato elérheto-
sége az egyetemi honlapon.
Az angol nyelvii hallgatok
felé torténd kommunikacio
és promocid erdsitése.
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A TDK-részvétel sikeréhez a valaszok alapjan elengedhetetlen a hallgatok ko-
rai toborzésa, tudatosabb felkészitése és modszertani tAmogatasa. A témave-
zetok motivalasat segitheti a munkajuk elismerése orakedvezmény, teljesit-
ményértékelésben vald elszamolas vagy pénziigyi juttatas forméajaban. A kon-
ferenciaszervezés szempontjabdl fontos az értékelési szempontok finomitasa
és egységes, atlathatd kommunikacio a hallgatok és oktatok felé. Osszesség-
¢ben tobb informacios és modszertani elokészités, fejlesztés segithetné a mi-
ndségi TDK-munkak megsziiletését.

Az oktatok 0sztonzésére vonatkozo javaslatok hasonldak voltak az el6z6
kérdés valaszaihoz. A TDK-munka szinvonalanak emeléséhez kulcsfontos-
sagu lenne a ,,sokkal jobb felkésziiltségii, motivalt hallgatok” bevonasa, akik
képesek elmélyiilt kutatomunkat végezni. Egy oktato igy fogalmazott: ,,Ré-
szemrdl egy jol atgondolt, érdekes €s aktudlis témaban torténd kutatasban szi-
vesen segitem a hallgatot, ha kelloképpen motivalt a kutatas elvégzésére.” A
jelenlegi 6sztonzdrendszer fejlesztésével és ,,megfeleld anyagi motivacioval”
az oktatoi elkdtelezddés is erdsithetd lenne.

Az oktatok szdmara az idobeli terhelés ellensulyozasara ,,plusz 6rak elis-
merése”, ,,0orakedvezmény”, vagy ,.egy¢b kedvezmény, elismerés” jelent-
hetne megoldast, illetve a kisebb leterheltség. Az anyagi elismerésre a 37 va-
laszaddbol 8 tett javaslatot: megfeleld anyagi motivacio biztositasat, extra jut-
tatasokat, komolyabb pénzbeli elismerést, a TDK-dolgozatok biralataért jaro
pénziigyi juttatast, pénzbeli dijazast vagy a tobbletora beszdmitasat, a tevé-
kenység TER-feladatként valo elszamolhatosagat, a TER-ben torténd elsza-
moltathatdsagot, valamint plusz juttatast. Emellett megjelent a szakmai elis-
mer¢s jelentdsége is, kiillondsen az az igény, hogy az akadémiai hozzajarula-
sok beépiiljenek a pontrendszerbe. A valaszokban erételjesen megjelenik az
1gény az anyagi elismerésre €s a konzulensi munka hivatalos elszamolhat6sa-
gara. Tobben kiemelik, hogy a TDK-témavezetés id6- és energiaraforditasa
indokoltta tenné a ,,megfeleld anyagi motivaciot” vagy ,,0rakedvezményt”.

Kovetkeztetések

A szakirodalom alapjan a tudomanyos hallgatéi munka lényeges a leendd
munkavallalok puha készségeinek fejlesztésénél, és ebben kiemelt szerepet jat-
szanak a tudomanyos diakkorok (Koloszar, 2024a). Amig a rendelkezésre allo
forrasok a TDK éltalanos szerepére, illetve az éltala megvalosuld hallgatoi
(puha) készségek fejlodésére koncentralnak, addig jelen tanulmény az érem
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masik oldalat, az oktatdi munkat elemzi. A szakirodalomban is (részben) fel-
lelhet6 mentori, illetve motivacios vonatkozasok (Torok, 2018; Szalmas, 2021;
Adam, 2022; Bén et al., 2023 ) mellett részletesen vizsgaltuk az esetleges prob-
lémékat, gatlo tényezdket is, amely a tanulmany ujdonsagértékét noveli. Fon-
tos szempont az is, hogy a konkrét témakorre vonatkozo esetleges vizsgalatok
tobbnyire belsd hasznalatra késziiltek, eddig nem voltak hozzaférhetoek.

A mentorok motivaciojat tekintve kiemelendd, hogy leggyakrabban (a
valaszok felében) mind a hallgatok, mind az oktatok szamara felsoroltak eld-
nyoket. Igaz azonban, hogy jelentds szdmban csak az egyik, vagy csak a ma-
sik oldal pozitivumai jelentek meg, de igy is figyelemre mélto, hogy a mento-
rok mennyire fontosnak tartjék a fiatal kutatok szempontjait. Az eldnyok ko-
z0Ott olyan aspektusok hangzottak el, mint a hallgatok segitése, timogatésa,
fejlesztése, felkészitése. A kozos motivacio is tobb izben megfogalmazasra
keriilt, valamint az egyiittm{ikodés, kapcsolatépités is. Ez megerdsiti Szalmas
(2021) eredményeit, amely szerint a mentornak felkésziilnek kell lennie sz4-
mos teriileten, hogy motivalni tudja a hallgatét, erdsitse dnbizalmat, valamint
fejlessze az egylittmiikodési képességét. Emellett Ban et al. (2023) megalla-
pitasait is alatdmasztja, mely szerint a TDK keretében az emberi értékek at-
adasa és személyiségfejlesztés is torténik, és az oktatonak a tehetségek moti-
valasara is alkalmasnak kell lennie.

Szekunder kutatasunk alapjan tehat a TDK-ban valo részvétel segitheti a
munkaerdpiacon is hasznos képességek erdsodesét (Kalman, 2016), a kulcs-
kompetenciak, mint a problémamegoldas, analitikus gondolkodas és onalld
munkavégzés fejlodését (Huber, 2012; Reinmann, 2015), azonban primer
vizsgalatunkban ezek a szempontok csak részben keriiltek emlitésre. A va-
laszadok nagyobb része ugyanakkor jelzett olyan tényez6t a TDK-val kapcso-
latban, amiért nem érdemes mentorként bekapcsolodniuk. A szempontok je-
lentds része az energiabefektetésre vonatkozott, ezen beliil az id6raforditasra.
Tobbnyire tigy itélték meg, hogy a szakdolgozokéval hasonlé terhelést jelent
ez a feladat is.

Az oktatok nagyobbik részének volt mar negativ tapasztalata a TDK-val
kapcsolatban — csupan nagyjabol a harmaduk nyilatkozott gy, hogy nem volt
ilyen. Jelentds mértékben a hallgatokra ,,panaszkodtak™, a motivacios és elko-
telezddési hianyossagokra, az aktivitdsuk csokkenésére, az utolso pillanatban
torténd leadasra, illetve, hogy ezek miatt gyakran alacsony szinvonaltl ered-
ménnyel zarodik a k6zos munka.

A fejlesztési javaslatokat harom csoportba lehetett osztani, melyek a hall-
gatoi felkészités és toborzas, az oktatdi motivacio €s elismerés, valamint szer-
vezeti és értékelési szempontok. A hallgatok felé elsésorban nagyobb mértékii
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felkészitésre, modszertani segitségre €s tajékoztatasra lenne sziikség, hogy a
kutatdmunkak magasabb mindségliek legyenek.

Az oktatok tekintetében a konzulensi munka anyagi és szakmai elisme-
rése, az idobeli terhelés ellenstlyozasa — példaul a teljesitményértékelésben
megjelend elszamolés, 6rakedvezmény vagy extra juttatds formajaban —
kulcsfontossagu 6sztonzo lehetne. Ugyanakkor fontos, hogy az 6sztonzés ne
csupan mennyiségi alapon, hanem mindségi eredményekhez kitve torténjen.
Az 0sztonzorendszer fejlesztése hozzajarulhatna a mindségi hallgatéi munkak
szamanak novekedéséhez. Az értékelési szempontok kovetkezetessége, vala-
mint a biralati rendszer finomhangolasa szintén sziikséges a szakmai hiteles-
ség megdrzéséhez, illetve ahhoz, hogy a hallgatok késobbi kutatdomunkaik so-
ran is motivaltak legyenek. A kdzos mentoralas, a tevékenység integralasa, a
szakmai kozosségekbe valod bekapcsolodas azonban nem meriilt fel az inter-
jualanyoknal, holott ennek szerepét hangsulyoztak Kovacs (2019), valamint
Dosa et al. (2020).

A szervezeti kultira és a kommunikacios hattér hianyossagai Keczer és
Jarmai (2019) eredményeihez hasonloan jelen kutatasnal is szoba keriiltek. A
kozponti kommunikécio és az informaciokhoz vald hozzaférés javitasa pél-
daul el8segithetné a részvételi kedv ndvelését. Osszességében a TDK-részvé-
tel fejlesztése a hallgatok, oktatok és szervezok egylittmiikodésével érhetd el.

A kutatas korlatai kdze tartozik, hogy egy sziik kort vizsgalt, igy a valaszok
az adott kornyezetben lehetnek jellemzdek, ugyanakkor mas kozosségek eltérd
sajatossagokkal rendelkezhetnek. Erdemes volna ezért az adatfelvételt széle-
sebb korben is elvégezni. Modszertanilag felmeriilhet a fokuszcsoportos interjl
szervezése 1s, hiszen az érintettek egy része valdsziniileg vallalna a beszélgetést
is, a csoportdinamika pedig tovabbi szempontokat hozhatna felszinre. A TDK
jovoje, példaul a mesterséges intelligencia alkalmazasi kihivasai, illetve az
ezekre adhat6 vélaszok is képezhetnék egy jovobeli kutatas témajat.
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Debrecen és Hajduszoboszlé:
Hajdu-Bihar megye turizmusanak zaszloshajoi.
A turizmus fejlodése a két telepiilésen napjainkig

Debrecen and HajduszoboszIo: the two top destinations for tourism in
Hajdu-Bihar County. The progress of tourism in the two towns have so far
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Abstract: The objective of the study is to analyse the evolution of tourism in
Debrecen and Hajduszoboszlo from the early 20th century to the present,
focussing on the development of their distinct yet complementary tourism
profiles and their current performance. The study is both descriptive and eva-
luative, relying on secondary data analysis. The tourist and accommodation
statistics from the Hungarian Central Statistical Office, the expedited reports
of the Hungarian Tourism Agency, and relevant contemporary literature were
analysed. The study employed secondary data analysis, descriptive statistical
methods, and time series trend analysis. The investigation indicated that Deb-
recen’s focus on cultural, event, and business tourism, alongside Hajduszo-
boszld’s emphasis on medical and health tourism, has mutually reinforced
each other and bolstered the tourism standing of Hajdu-Bihar County for de-
cades. The COVID-19 pandemic precipitated a decline; nevertheless, over
the period from 2022 to 2025, both locations had an upsurge in tourist traffic
and average duration of stay, particularly among international guests.

To ensure long-term competitiveness, it is imperative to advance environ-
mental initiatives, mitigate seasonality, diversify foreign markets, and en-
hance tourism synergies between the two locales.
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Absztrakt: A tanulmany célja Debrecen és Hajduszoboszlé turizmusanak
fejlodésének vizsgalata a 20. szézad elejétdl napjainkig, kiilonos tekintettel a
két telepiilés eltérd, ugyanakkor egymast kiegészito turisztikai profiljanak kia-
lakulaséra és jelenkori teljesitményére. A kutatds deskriptiv és értékeld
jellegli, amely masodlagos adatelemzésre épiil. A Kozponti Statisztikai Hi-
vatal vendégforgalmi és szallashely-statisztikai, a Magyar Turisztikai
Ugyndkség gyorsjelentései, valamint korabeli és jelenkori szakirodalmi
forrasok kertiltek feldolgozasra. A vizsgalat soran masodlagos adatelemzést
¢s leird statisztikai modszereket €s idésoros trendelemzést alkalmaztunk. Az
elemzés ramutatott, hogy Debrecen kulturalis, rendezvény- és iizleti turiz-
musra épiild kindlata, valamint Hajd(iszoboszl6 gyogy- és egészségturisztikai
profilja évtizedeken at egymast erdsitve jarult hozza Hajdu-Bihar megye ide-
genforgalmi pozicidjanak megerdsdodéséhez. A COVID-19 jarvany
visszaesést okozott, de a 2022-2025 kozotti idészakban mindkét telepiilés
ndvekedést mutatott a vendégforgalom és az atlagos tartozkodasi 1d6 tekinte-
tében, kiilonosen a kiilfoldi latogatok korében.

A hosszu tavll versenyképesség érdekében elengedhetetlen a fenntar-
thatosagot tamogatd fejlesztések folytatdsa, a szezonalitds mérséklése, a
nemzetkdzi piacok diverzifikalasa, valamint a két telepiilés kozotti turisztikai
szinergidk erdsitése.

Kulcsszavak: Debrecen, HajduszoboszIlo, Hajdu-Bihar megye, turizmus,
fejlodeés
JEL-kodok: 7232

Bevezetés

Hajdu-Bihar megye, a kelet-magyarorszagi régio szivében elhelyezkedve, je-
lentds turisztikai potencidllal bir, melynek zaszldshajoi Debrecen és Hajdu-
szoboszlo. E két varos nem csupan foldrajzi tekintetben kapcsolodik egymas-
hoz, hanem turisztikai fejlédésiik is szorosan dsszefonodott, komplementer
modon erdsitve a varmegye idegenforgalmi vonzerejét. Debrecen, Magyaror-
szag masodik legnépesebb varosaként a keleti orszagrész szellemi, gazdasagi
és kulturalis kdzpontja. Reformatus kollégiuma, térténelmi varosmagja, vala-
mint az utobbi évtizedekben feliveld fesztival- és rendezvényturizmusa révén
a varos a hazai és nemzetkdzi turisztikai térképen is jelentds poziciot foglal el.
Emellett a Debreceni Nemzetkozi Repiil6tér boviilése és az infrastrukturalis



BAGDI — MONDOK: Debrecen és Hajdiiszoboszlé: Hajdii-Bihar megye turizmusanak... {1

fejlesztések 1) lendiiletet adtak a beutaz6 turizmusnak, eldsegitve a varos be-
kapcsolodésat a nemzetkozi desztinacios haldzatokba. Hajdiiszoboszlo ezzel
szemben elsdsorban gyogy- és termalturizmusarol ismert, amely az 1920-as
években felfedezett termalvizre és az erre épiilé gyogyflirdére alapozta vilag-
hirét. A varos a 20. szazad masodik felétdl folyamatosan bovitette szolgalta-
tasi palettdjat: a gyogyturizmus mellett a wellness, a csaladi iidiilés és a sza-
badidds turizmus is meghatarozova valt. Az Aqua-Palace fedett élményfiirdo,
valamint a szezonalisan nyitva tartd strand- és élményfiirdé Europa egyik leg-
nagyobb fiirddkomplexumava emelték a telepiilést, amely évente tobb szaz-
ezer belfoldi és kiilfoldi vendéget vonz.

A rendszervaltas utani gazdasagi szerkezetvaltas, az Eurdpai Uni6hoz
val6 csatlakozas, valamint a globalis turizmusban megfigyelhetd valtozasok
(pl. diszkont légitarsasagok térnyerése, egészségturizmus irdnti ndvekvo ke-
reslet, digitalis marketing térhoditasa) egyarant hozzéjarultak a térség mai ar-
culatdhoz. Debrecen és Hajduszoboszl6 sikeressége részben annak is kdszon-
hetd, hogy eltérd turisztikai profiljuk révén képesek voltak egymas kinalatat
kiegésziteni: a varoslatogatas €s a gyogyfiirdézés kombinacioja komplex €l-
ményt kinal mind a belfoldi, mind a kiilfoldi latogatoknak.

Jelen tanulmany arra vallalkozik, hogy atfogd képet adjon Debrecen és
Hajduszoboszl6 turizmusanak fejlédésérdl, a kezdetektdl napjainkig. Vizsgal-
juk a két teleptilés turisztikai profiljanak kialakulasat, a fejlesztési iranyvona-
lakat, a latogatoi nagysagrendeket, valamint azokat a kihivasokat és lehetdsé-
geket, amelyek napjaink turisztikai keresleti-kinalati viszonyait a multbol jo-
voen befolyasoljak. Kiilonds figyelmet forditunk a szinergikus hatdsokra,
amelyek a két varos egylittmiikodéseébol fakadnak, és bemutatjuk, hogyan ja-
rult hozza Debrecen és Hajdszoboszl6 a Hajdu-Bihar megyei turizmus dina-
mikus fejlodéséhez. Mindemellett elemezziik a két teleptilés turisztikai telje-
sitményét a COVID-19 jarvanyt kovetd idészak kapcsan, képet adva a napja-
inkra kialakult helyzetr6l.

Anyag és modszer

A kutatas célja Debrecen és Hajduszoboszl6 turizmusanak fejlédési ivét meg-
hataroz6 fobb szakaszok feltarasa €s értékelése, vizsgalva azon tényezoket,
amelyek a desztinaciok turisztikai profiljanak alakulasara befolyésolo jelleg-
gel birtak. A multbéli folyamatok mellett Debrecen és Hajduszoboszl6 napja-
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inkban mért turisztikai teljesitményének elemzését is célul tiiztiik ki annak ér-
dekében, hogy a turizmus fejlédésének gyokerei mellett azok jelenkori kortil-
ményei is értékelésre keriiljenek. Kutatasunk jellege deskriptiv és értékeld,
bemutatjuk a multbéli folyamatokat és a jelenkori teljesitményt, majd ezekbdl
vonjuk le kdvetkeztetéseinket.

A kutatas az alabbi kutatési kérdések mentén zajlott:

Q1.Hogyan alakult Debrecen és Hajdiszoboszl6 turizmuséanak fejlodési
palyéja a 20. szdzad elejétdl napjainkig?

Q2.Milyen tényezok hataroztak meg a két telepiilés eltérd turisztikai pro-
filjanak kialakulasat?

Q3.Milyen turisztikai teljesitmény jellemzi Debrecent és Hajduszobosz-
16t a COVID-19 vilagjarvanyt kovetden?

A két telepiilés turisztikai fejlddésének vizsgalatdhoz masodlagos adatelem-
z¢si modszert alkalmaztunk, a szakirodalmi forrasok feldolgozésa els6sorban
a telepiilések viszonylataban fellelhetd tudomanyos tanulményok, telepiilési,
megyei napi- és hetilapok, dnkormanyzati dokumentumok, illetve turizmus-
foldrajzi és regionalis gazdasagfoldrajzi publikaciok korére terjedt ki. Forras-
ként mind a digitalizalt és nem digitalizalt megyei konyvtari, interneten elér-
hetd elektronikus, valamint levéltari allomany anyagait hasznaltuk. Nem volt
célunk teljes bibliografiat kozzétenni, de torekedtiink 6sszefoglalni a varosok-
kal kapcsolatos legfontosabb jellemzdket, fordulopontokat és eseményeket.

A statisztikai adatok elemzésekor elsdsorban a Kozponti Statisztikai Hi-
vatal vendégforgalmi és szallashely-statisztikait hasznaltuk, amely teljesebb,
atfogobb adatkort biztosit, de dsszegytijtottiik az igyutazunk.hu oldalon (Ma-
gyar Turisztikai Ugyndkség hivatalos weboldala) elérhetd gyorsjelentéseket
iS. Az idegenforgalomra vonatkozé statisztikai adatgyiijtési modszertan val-
tozdsa miatt napjaink turisztikai teljesitményére vonatkozo statisztikai adat-
elemzés 2021. évtdl keriil bemutatasra, figyelembe véve, hogy ezen év a
COVID-19 vilagjarvany utolsé hullama altal még némileg befolyasolt id6-
szak volt. Az idegenforgalmi teljesitmény elemzéséhez a szakmai idegenfor-
galmi mutatok mellett ndvekedési eldrejelzést is készitettiink.
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A vizsgalt telepiilések,
Debrecen és Hajdiszoboszlo turisztikai fejlodése, teljesitménye

Hajdu-Bihar megye létrejotte

Az évszazadok ota a Tiszantul szellemi kozpontjaként funkcionald Debrecen
1876-ben valt Hajdu varmegye székhelyévé. A varos teriilete magaban fog-
lalta a t6le nyugatra elteriild Hortobagyot is, sot egy ponton még a Tiszaig is
elért (Szikla, 2020). Debrecen ndvekvd szerepét jelezte, hogy 1912-ben a kor-
manyzat jovahagyta, hogy egyetemet alapitsanak a varosban (Barta—Orosz,
2012). Debrecen vetélytarsa, Nagyvarad a hatdr masik oldalara keriilt az .
vilaghaboru utan, mindez dontden befolyasolta a ,,Kalvinista Roma™ fejlédé-
sét, mert Hajdt-Bihar megye székhelye 1950-t61 Debrecen lett (Szikla, 2020).
A Hajda és a Magyarorszagon maradt bihari részek egyesitésével kialakitott
megye telepiiléseire hosszi fejlédési ut vart ahhoz, hogy szerves egységet ké-
pezzenek, valdjaban ez a folyamat azota sem zarult le. Siili-Zakar Istvan dip-
lomatikusan ugy fogalmazta meg e falvak sorsat, hogy ezek a telepiilések nem
mindig érezték ugy, hogy a ,,nyertes oldalon” allnak (Siili-Zakar, 1994). A
jelenkort meghataroz6 gazdasagi kapcsolatokat — beleértve a varmegyehata-
rokon ativelé komplex vonzaskorzeteket is — Bujdos6 Zoltan (2009) irta le.
Pénzes Janos (2014) szamitasai szerint, a bihari részek — 4ltalaban a roman
hatar mentén fekvo falvak, de egyes ligetaljai telepiilések is — egyértelmiien
periférikus helyzetben vannak ma is.

Idegenforgalmi tekintetben is hasonlo kettdséget lehet felfedezni, hiszen
a varmegyében csupan néhany telepiilés, mindenekel6tt Hajdiszoboszlo ¢€s
Debrecen, illetve a Hortobagy rendelkezik még ma is szdmotteve turisztikai
szereppel.

Debrecen és Hajduiszoboszlo idegenforgalmi fejlodése
a masodik vilaghaboruig

Debrecenben az idegenforgalmi gyokerek még korabbra nyulnak vissza, igy
az elsd vendégfogado 1688-ban nyilt meg, a varos egyik szimbolumanak sza-
mitd Aranybika szallot pedig 1915-ben adtak at. Ennek ellenére az 1920-as
évtized végén, Debrecenben tobb kisebb tényezd egylittes megjelenésének
kdszonhetden kezdett el tényezdvé valni az idegenforgalom. A turizmus meg-
valtoz6 megitélését valosziniileg az Orszagos Magyar Idegenforgalmi Tanacs
megszervezésérdl szolo 2580/1928. M. E. (07. 29.) szamu rendelet is jelezte.
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Az orszagos szandékkal 6sszhangban Debrecen is megtette elso 1épéseit ide-
genforgalmanak fejlesztése érdekében. A teljesség igénye nélkiil néhany pél-
dat megemlitve, az egyetem altal szervezett Nyari Egyetemet elso izben 1928-
ban tudtak ugy megszervezni, hogy a lehetséges érintettek szamara — példaul
kiilfoldi egyetemek korében — korabeli szoval ,,propagalni” is volt lehetdsé-
giik (Hankiss, 1928). A varos felismerte a lehetéséget a kezdeményezésben,
hogy a telepiilést minél tobb kiilfoldivel megismertessék, igy 5000 pengdvel
tamogatta a program elinditasat. A Nyari Egyetem egyre nagyobb népszeri-
ségre tett szert, igy 1937-re mar 735 résztvevot tudott vendégiil latni, akik ko-
ziil 239 kiilfoldi volt (Nemzeti Ujsag, 1936; Uj Nemzedék, 1937). A févaros-
sal val6 egyiittmiikodés is megindult, igy példaul a Budapestre érkezd hivata-
los latogatokat legalabb egyetlen nap erejéig Debrecenbe is elvitték. Masrészt
1929-ben kezdddtek el a targyalasok arro6l, hogy az IBUSZ irodat nyithasson
a varosban (Varosok Lapja, 1929), rovidesen pedig sajat idegenforgalmi hi-
vatala lett a varosnak. (Debreczeni Ujsag, 1931). A legfontosabb tényezdnek
azonban a hajdiszoboszl6ihoz hasonld hdforrds megtalalasanak szandéka
volt. A vérosnak tobb teriileten is fejlesztésekre volt sziiksége, igy Debrecen
e beruhazasok megvalositasara kolesont szandékozott felvenni. Végiil a Pénz-
ligyminisztérium 4ltal is finanszirozott kétéves nagyerdei kutatomunka révén,
az 1400 méter mély kiitbol 1932. januér 15-én tort fel a 68°C-os termalviz. Ot
honappal késébb mar elkésziilt a nyari uszoda, november kozepére pedig a
fedett téli uszoda is. Az els6 harom honapban atlagosan napi 169 f6 latogatta
az uszodat, napi 100 pengdényi bevételt generalva (Tatay, 1933). A varos
mindekodzben kiilonbdzd népszertisité nyomtatvanyokat €s kiadvanyokat ke-
szittetett és kiildott el a potencialis bel- és kiilfoldi érdeklddd telepiilések sza-
mara. Rendszerteleniil a varosba érkezd latogatokrol is rendelkeziink infor-
macioval, igy 1933 tavaszan, két honap alatt kozel 4 ezer ,,idegen” jart a va-
rosban (Varosok Lapja, 1933). Az 1936 és 1937. év hazai idegenforgalmi ada-
tair6l mar hivatalos statisztikdval is rendelkeziink, amely szerint Budapest
mellett egyaltalan Debrecen, Eger, Gydr, Mezdkovesd, Pécs, Sopron, Szeged,
Székesfehérvar, Szolnok, Szombathely, Tokaj és Tovaros (Tata) idegenfor-
galmat tartottdk kiilon-kiilon is publikdlasra méltonak. A megnevezett va-
rosok koziil a legnépszeriibbnek Pécs és Sopron bizonyult, mert a megneve-
zett mindkét évben, évenként kiilon-kiilon 60 ezer f6t is meghaladta a belfold-
16l érkezettek aranya. Hozzajuk képest Debrecen a belfoldi latogatokat te-
kintve ennek mintegy a felével szdmolhatott. 1936-ban 28.886 10, mig 1937-
ben 26.604 belfoldi vendég érkezett a varosba, ugyanekkor 1936-ben 726,
1937-ben 6012 6 érkezett kiilfoldrdl (Magyar Gazdasagkutatd Intézet, 1938).
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1924-ben még a kortarsak sem gondoltak volna, hogy a Hajdiiszoboszld
¢s kormyékén megkezdddo talajtani kutatdsok alapvetden modositjak a tele-
piilés jovobeli életét. Pavai Vajna Ferenc harmadik kutatd forrasa a telepiilés
Béanomkert részén 1925. oktdber 26-an sikert ért el a 73°C-os gydgyviz meg-
talalasaval (Varosok Lapja, 1925). A kovetkezd években a gyogyviz azonban
gyakorlatilag hasznositas nélkiil folyt el a Kosely medrébe, mindekdzben a
helyi lakossag felfedezte magéanak a viz gyogyito erejét. A gyogyviz adta le-
het6ségek kihasznaldsara 1927-ben egy részvénytarsasag alakult, amely még
abban az évben 3-4 ezer f6t befogadni képes flird6t alakitott ki (Varosok
Lapja, 1927). A fiirdé novekvo fontossagat jelzi, hogy Hajduszoboszld me-
gyei varos képviselotestiilete 1930. oktdber 1-jén 280.000 pengdért sajat ke-
zelésébe vonta a gyogyfiirdét (Debreczeni Ujsag, 1930). Hajduszoboszlon a
fiird6 tényleges fejlesztése 1935-t61 kezdddott meg eldbb az orvosi részleg (pl.
rendeld) megépitésével, majd a termalmedencével és a hullammedencével.
1942-ben mar kissé¢ tobb mint félmillio fiird6z6 kereste fel a 1étesitményt
(Csath, 1975).

Debrecen és Hajdiszoboszlo idegenforgalmi fejlodése
1945-1989 idiszakban

A 1II. vilaghabora utan Debrecen vezetése Gjra szamolt a turizmussal, de ennek
legnagyobb akadalyat a rendelkezésre all6 kiadhat6 agyak alacsony szama je-
lentette. A reménytelennek tiing helyzetet j0l szemlélteti, hogy 1947 januarja-
ban a polgarmester a helyi napilapban, aprohirdetésben keresett kiadhat6 szo-
bakat a lakossag korében (Hajd(-Bihari Naplo 1947. januar 12; 8. 0.). A fenn-
allo kapacitashianyt nem sikertilt megoldani, igy egy év mulva elkésziiltek az
elso tervek egy turistaszalld megépitésére (Hajdu-Bihari Naplo, 1948. majus
3; 3. oldal). Ekkoriban csak az Aranybika {izemelt szallodaként a varosban
(Erdei, 1966). A hazai idegenforgalom volumene a kdvetkezo tiz évben gya-
korlatilag az elhanyagolhatd nagysagrendben maradt, csak 1958-at kdvetden
kezdodott el a turisztikai mutatdszamok értékeinek novekedése. Debrecen
esetében a szallodai kapacitashiany (Follinus, 1959) még mindig a fejlédés
gatja volt, mert még az 1960-as évtized kdzepén is a debreceni rendelkezésre
allo széllodai 4gyak szama csupan 30%-a volt az 1936. évinek (Kereskedelmi
Szemle, 1965). Az Aranybikaval 1965-t61 a hajdasagi vendéglatas zaszlosha-
jojaként szamolt a partallam (Figyeld, 1988).

Id6kézben Hajduszoboszlot gyogyhellyé mindsitette az Egészségligyi
Minisztérium az 30.886/1958. (III.1.) szamu rendeletével. Hajduszoboszlo
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népszertiségét jelzi, hogy 1960-ban mar 825 ezer latogatoja volt a fiirdének,
majd 1969-ben tudta atlépni az egymillios hatart (Csath, 1975). A latogato-
szam noveléséhez a turistak is hozzajarultak, igy 1959-ben kezdték el megva-
l6sitani, és ténylegesen 1963-ban adték at a Béke-szallot, ami valdjaban
SZOT 1diilé volt: 400 férohelyével a legnagyobb hazai szallashellyé valt
(Kollar, 1967).

A turizmus fejlédésének elémozditasara alakult meg 1963-ben a Horto-
bagyi Intéz6 Bizottsag, amely nemcsak a Pusztaért, de Hajdiszoboszldért és
a Debrecenért is feleldsséggel tartozott (Erdei, 1966). A hazai turizmus hatra-
nyos helyzetét jol érzékelteti, hogy a fogadoképességet korlatozo kapacitashi-
any ellenére 1964-ben, az egész Alfoldon négy nemzetkdzi jelentdségii ide-
genforgalmi kozpontot tudtak a kutatok meghatarozni: Szegedet, Debrecent,
Hajduszoboszlot és a Hortobagyot (Abella, 1966).

A turizmus javuld megitélését az is mutatja, hogy 1964-t61 1975-ig ren-
delkeziink hivatalos statisztikai szdmokkal is, az akkor hasznalt fogalmak és
a rendszerezési szempontok azonban nem egyeznek meg teljesen a jelenleg
hasznéltakkal. Rdaddsul, a korszakban tobbféle modja 1étezett az utazasoknak,
értve ez alatt azt, hogy a vallalati tidiilldkben megfordulok szambavétele egyes
statisztikai jellegli munkékban megjelent, maskor viszont meg sem emlitették
e magasabbnak tind szamokat. Az 1960-as évek elejétdl Debrecenben is mii-
kodott a kedvezményes tidiiltetés rendszere, ennek értelmében 1963 szén ad-
tak 4t a 32 szobas, 100 személyes Termelészovetkezeti Udiilét. 1964 elején
pedig a Nagyerdén megnyitotta kapuit a Kohasz SZOT Udiil, amely 71 szo-
baval rendelkezett és 141 vendéget tudott egyszerre fogadni. Az iskolai sziinet
ideje alatt csak csalddokat fogadtak (Erdei, 1966).

Abella Miklos (1966) az 1964. évvel kapcsolatban kozolte, hogy Debre-
cenben 419 széllodai agy allt rendelkezésre, mig Hajdiszoboszlon minddssze
136, igy az altala megadott hivatalos statisztika adatok szerint Debrecenbe
59.249 vendég érkezett, mig Hajduszoboszlora 8102 f6 (Abella, 1966). Az
1965. évrél megyei adatokkal is rendelkeziink, eszerint a ,,megyében kozel
190 ezer belfoldi turista 800 ezer vendégnapot és 35 ezer kiilfoldi turista 58
ezer vendégnapot toltott. Ebbdl Debrecen és a Hortobagy vendégforgalma
mintegy 118 ezer {6 (koztiik 19 500 kiilfoldi), 299 ezer vendégnappal” (Erdei,
1966:383). Jo eséllyel a megyei adatokbodl kivonva a debreceni-hortobagyi
adatokat, gyakorlatilag a Hajdiszoboszlon realizalodott vendégszamot sza-
molhatjuk Ki.

A szocialis célbol 1étezd tidiiltetés szamait — amelyrdl sziikszavuak a hir-
adéasok — a hivatalos kiadvanyok adatai minden bizonnyal tartalmazzak. Egyik
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telepiilés sem tartozott valamelyik hazai tidiilokorzethez, ennek ellenére Haj-
diszoboszl6 adatait 1964 és 1975 kozott a hivatalos statisztikai publikéciokban
az egyéb — iidiilokorzethez nem tartozo — telepiilések orszagosan Osszesitett
adatai mellett, abbol kiemelve, 6nall6 sorként jelenitették meg. Mindez Hajdu-
szoboszld esetében az odaérkezok legfobb motivacios céljanak, a gyogyturiz-
musnak volt koszonhetd. Az adatok alapjan, ezen idészak alatt Hajdiszobosz-
16n az ,iidilési 1étesitmények szama™ 20-r6l 53-ra emelkedett, a féréhelyek
azonban csak 40,2%-kal novekedtek. A HajdGszoboszlon tidiilt személyek
szama az €évi kb. 30 ezerrdl kozel 47 ezerre emelkedett, az atlagos tartdzkodasi
id6 pedig 12—13 nap volt (1. tablazat). Osszegezve az 1964-ben Hajdtiszobosz-
l6ra érkezett 8102 {6 szallodaban, mig a tovabbi kissé tobb mint 20 ezer {6
pedig panzidkban, kempingekben vagy egyéb modon szallt meg. A Hajdtiszo-
boszlon megvalodsitott kapacitasbovitéshez 1969-ben példaul a Hajdu-Bihar
Megyei Vendéglato Vallalat altal atadott Délibab Szallo is hozzéjarult (1987-
ben pedig béviteni is kellett) (Figyeld, 1988). A Statisztikai Evkonyv 1972-t61
az idegenforgalmi adatokba nem értette bele a munkavallalok, munkavégzok
altal megvalositott vendégéjszakakat (Statisztikai Evkonyv: 302).

1. tablazat: A turizmus legfontosabb mutatészaimai Hajdiszoboszlon 1964 és 1975 kozott

Udiilési létesitmények Udiilt
Ev szama (db) féréhelyei (db) személyek (f6) napok (nap)
1964 20 1652 29 456 391613
1965 20 1510 29 644 396 073
1966 21 1541 29015 390 962
1967 21 1607 30297 402 278
1968 29 1849 33297 444753
1969 35 2007 37407 489 161
1970 35 2057 36 037 478 455
1971 42 2117 37833 484 054
1972 46 2355 43573 560 129
1973 48 2325 44 467 563 499
1974 52 2356 47 332 593181
1975 53 2316 46 827 580 347

Forras: Sajat szerkesztés a hivatalos statisztika alapjan
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Debrecen esetében még sziikebb hivatalos statisztikai adatokkal kell beér-
niink, mert 1969-ig az egyéb (lidiilokorzeten kiviili) telepiilések adatait egyet-
len kumulalt sorként jelenitettek meg. Az 1969-et megel6zo évekrdl egyes
szakmai lapokban szorvanyosan publikalt adatokkal rendelkeziink. 1967-ben,
példaul 3125 volt az 6sszes férohely (agyak szama) Debrecenben, és az egész
évet tekintve 116.318 vendég szallt meg, amelybdl kerekitve 30 ezer f6 érke-
zett kiilfoldrol. Az atlagos tartozkodasi id6, igy 1,9 nap volt (Fridvalszky,
1968). A varosba iranyul6 belfoldi turizmust erésen tamogatta az 1966-ban
¢letre hivott, s azota évente megrendezett Viragkarneval.

1. abra: Debrecenbe érkez6 vendégek szima 1969 és 1975 kozott
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Forrds: Statisztikai Evionyv 1969-1975.

A féréhelyek kapacitasa fluktualo volt (2. abra), a jelent6s kapacitasnoveke-
dést az egyes években (1970, 1972, 1974) az atmenetileg értékesitésbe bevont
féréhelyek jelentették, mint kollégiumi szobak, SZOT Udiilében elérhetd ka-
pacitasok.

2. abra: Debrecen kiadhato féréhelyeinek szima (darab) 1969 és 1975 kozott
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Forrds: Statisztikai Evionyv 1969-1975.
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Az 1969 ¢és 1975 kozotti idoszakban a hivatalos adatok alapjan kerekitve
50 ezer kiilfoldi, és sziik 100 ezer belfoldi vendég kereste fel Debrecent, a
szallodék és az egy¢b szallashelyeken megszallt vendégek szamarol publikalt
adatok alapjan (1. dbra). Tovabbi érdekesség, hogy 1970-t61 ezresekre kere-
kitett szamokat adtak meg hivatalosan. Az atlagos tartozkodasi id6 Debrecen-
ben példaul 1970-ben 2,2 nap volt.

A hajdiszoboszloi adatokkal megegyez6 struktaraju adatkozlésre pedig
csak két évben keriilt sor, 1974-ben és 1975-ben. Udiilési 1étesitménynek csu-
pan kettd szalloda szamitott a varosban, amelyek 361, majd egy évvel késébb
365 aggyal rendelkeztek, az udiilt személyek szama mindkét évben kevéssel
meghaladta a 11 ezer fot, és 1974-ben 125.729 iidiilési nap realizalodott, mig
egy évvel késobb 131.923 db.

A szamok tehat egyre népszeriibb tticélpontokrol adnak hiradast, de mas
is jelzi a fejlodést: 1976-ban adtak at az Aranybika 01j szarnyat, amivel meg-
duplaztdk a férohelyeket (Mérleg, 1979). A hatszintes 0j szarnyban 149 fiir-
ddszobaval rendelkezd szobat, és igy 298 1 férdhelyet tudtak biztositani az
ideérkezoknek (Hajdu-Bihari Naplo, 1976). A Kadar-korszak prosperalo évei
kovetkeztek, amelynek maximuma majd 1980-as évek kozepére esett. A deb-
receni Nagyerdon ekkorra egy gyogy-, s tidiilokdzpont alakult ki 9 hektaron,
amelynek 1979-ben mar egymillio vendége volt. A létesitmény fedett uszo-
daval, harom fedett gyogymedencével, négy nyitott medencével, egy hullam-
fiirddvel és egy versenyuszodaval is rendelkezett (Antalffy, 1979). Mindekoz-
ben a folyamatos fejlesztéseknek kdszonhetden Hajduszoboszlo az 1970-es
évtizedre az orszag legnagyobb alapteriiletii flird6jévé valt.

Mivel 1964-ben 1) viziigyi torvény 1épett hatalyba jelent meg, amely Gjra
szabalyozta a gydgyvizek hasznositasanak koriilményeit is (Vadasz-Dongo,
1969). Hajdtiszoboszld 1975-ben szerezte meg a gyogyhelyi mindsitést, mig
Debrecen 1983-ban (NNGYK, 2025). Az eddig alig emlitett Hortobagy a
Debrecenbe latogatok szdmara jelentett egynapos kiruccanast. A puszta leg-
fontosabb a rendezvénye a Lovasnapok voltak.

A Kadar-korszak utolsé évtizedének idegenforgalmat mar olyan tényezd
is nehezitette, mint példaul az 1979-t61 megkezdddd élelmiszerar-emelkedés:
a vendéglatas szamara az allami dotacid megsziint, igy az éttermek arai is n6-
vekedésnek indultak (Racz, 1982). Mindezzel parhuzamosan megindult az
idegenforgalmi korzetek jragondolésa is. A tudomanyos kutatok orszagos
szinten 23 korzetben gondolkodtak, amelybe beletartozott a Hajdusag is. Ko-
rabban ugyanis valdsziniileg azért nem szamitottak tidiilékorzetnek e hajdu-
sagi telepiilések, mert alacsony volt az idegenforgalomban érintett teleptilések
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szama. Az idegenforgalmat érint6 tudomanyos kutatasok szerint minddssze 5
telepiilést lehetett szdmba venni a hajdusagi székhely koriil (ezzel holtver-
senyben utolso helyezett volt a 23 vizsgalt korzet kozott) (Sandor, 1981). A
kutatok altal 6sszefoglaloan ,,Hortobagyként” megnevezett 5 telepiilés egytit-
tese, épp ennek az alacsony darabszamnak kdszonhetéen a vonzerdpont-€rték,
a vonzaserd intenzitasa, és a szallashellyel rendelkezd telepiilések szama alap-
jén is a hazai rangsor els6 helyére kertilt, mig mindent tényezdt 6sszegezve a
hazai ,,relativ sorend” 6. helyére keriilt (Sandor, 1981). Egy masik tudoma-
nyos szamitas alapjan Hajduszoboszlo6 a 3., mig Debrecen a 8. helyet foglalta
el az orszagos rangsorban a ,,k6zonséges idegenforgalmi specializaciés mu-
tatd” alapjan (Timar, 1980). A ,,k6zOnséges specializacids mutato arra ad va-
laszt, hogy egy adott teriilet — a vendégei altal eltdltott vendégéjszakaibol
szarmazo bevétel (a devizakitermelés) révén — milyen aranyban részesedik
az egész idegenforgalmi 4dgazat orszagos forgalmabol” (Timar, 1980:295).

A vendégszamokat tekintve 1986 volt a ,,cstics”, amikor Hajdt-Biharba
412 ezer vendég érkezett (30%-uk kiilfoldi volt), és altaluk dsszesen 2,309
millié vendégéjszaka realizalodott. Mindebbdl Hajdiszoboszl6 183 ezer ven-
déggel és altaluk 1 milli6 553 ezer vendégéjszakaval részesedett (Hegediis,
1988). A megyei Idegenforgalmin Hivatal vezetdje kozlése szerint a varosban
nyaron gyakorlatilag megduplazodott a népesség, mig a helyben elérhetd fé-
réhelyi kapacitasrol ugy nyilatkozott, hogy ,.kereskedelmi szallashelyek férd-
helye meghaladja a tizezret és hasonl6 nagysagrendii a SZOT és vallalati tidii-
16k, valamint a maganiidiilék kapacitasa is” (Hegediis, 1988:14).

Debrecen és Hajduszoboszlo turizmusdanak alakuldsa
a rendszervaltast koveto idoszaktol a koronavirus-jarvanyig

Budapest és a Balaton utan a harmadik legmagasabb vendégszammal rendel-
kezd Debrecen és Hajduiszoboszl6 turisztikai adatai 1986 utan mar csokkenést
mutattak. Az 1991. évi adatok alapjan a belfoldi vendégek szama megfelezo-
dott a megyében, az 1980-as évtizedhez képest. Hajdu-Bihar megyében a ke-
reskedelmi szallashelyeken minddssze 174 ezer vendéget regisztraltak 1992-
ben (60%-at az 1986. évinek) (Szilagyiné Biro, 2002). A mindezek hatterében
allé rendszervaltozast, és annak gazdasagi-tarsadalmi atalakuldsat nem rész-
letezziik, ellenben felhivjuk a figyelmet arra, hogy az 1990-es évtizedben kez-
dett eltolodni Debrecen ¢és Hajdliszoboszld kozott a vendégéjszakak aranya.
Mindez a szamok nyelvén azt jelentette, hogy 1990-ben a megye vendégéj-
szaka szamaibol Debrecen 47%-kal, mig Hajduszoboszl6 45%-kal rendelke-
zett, 2000-re Debrecen visszaesett kissé tobb mint egyharmadra, mig keleti
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vetélytarsa 61%-ra novelte a részesedését a megyeben. A Hortobaggyal kie-
g¢sziil6 harmas 1990-ben 93%-kal jarult hozza a megyei turizmus vendégéj-
szaka szamaihoz, ami 2000-re 97%-ra nott. Raadasul a kereskedelmi szallas-
helyeken realizalodé vendégéjszakak szama 1990 és 2000 kozott csupan
353,5 ezerre nétt. A szallodak szama 11-r6l 30-ra, mig a panziok szama 11-
6l 50-re emelkedett (Szilagyiné Biro, 2002).

2000 utan er6sodott fel a turizmus fejlesztésének igénye, igy a debreceni
repiilétér 2001-ben megkapta a nemzetkozi jaratok fogadasat lehetové tevo
mindsitést. 2002-ben példaul 1348 miiveletre (fel- és leszallas) Osszesen 5926
utas jutott (Konnyid, 2003). A debreceni repiilotér kihasznaltsagat a Wizz Air
2012. évi megérkezése novelte érdemben (addig kisgépes és charter forgalom
jellemezte). A helyi gazdasag fejlédése, valamint az lizleti turizmus tekinteté-
ben fontos a német Lufthansa 2016-ban elindult miincheni jarata, amely 0sz-
szekottetést nyujt a bajor fovaros és Debrecen kdzott. A repiildtér erds charter
forgalma (pl., Smartwings, Tailwind, Freebird) tovéabbra is jellemz0.

A varmegyeszékhely turisztikai kindlatdnak szélesedését hozta, hogy a
Nagyerdei Gyogyfiirdd 1998-ban a Termal Hotellel béviilt, majd 2003-ban
megnyilt a Mediterran Elményfiirdé (Aquaticum néven) (Turizmus Online,
2013). Az azt kovet6 feltjitasok mellett a 2020-ban atadott Aquaticum Deb-
recen Strand jelentett tovabbi mindségi fejlesztést. A Hotel Divinus Kelet-
Magyarorszag elso otcsillagos konferencia- és wellness szallodajaként 2008-
ban nyitotta meg kapuit. Debrecen belvarosaban pedig 2006-ban atadtak a
Kolcsey Kozpontot, az akkori idok legmodernebb hazai konferenciakézpont-
jat (Turizmus Online, 2016).

Hajduszoboszlon ugyancsak fejlesztésekrol szolt az elmult negyedsza-
zad, igy 2000-ben Aquapark (vizi szorakoztatd kozpont) megnyitasa, 2005-
ben a Hungarospa Thermal Hotel felujitasa, 2010-ben az Aqua-Palace él-
ményflirdé atadasa, majd kisebb 1éptékii fejlesztések utan 2021-ben a Pré-
mium Zdna is 1atogatokat vart. A 15 medencével rendelkez6 Hungarospa 6sz-
szesen 6200 négyzetméternyi vizfeliilettel rendelkezik, ami azt jelenti, hogy
Kozép-Eurdpa legnagyobb komplexuma. A vendégéjszakaszamot tekintve
mind Hajduszoboszld, mind Debrecen meg tudta Orizni vezetd helyét a hazai
telepiilések kozott a vendégéjszakakat tekintve, mert példaul 2007-ben Haj-
diiszoboszl6 823 ezer vendégéjszakat regisztralhatott, ami az orszagos harma-
dik helyre volt elegendd, mig Debrecen a nyolcadik helyre kertilt (MTI Eco,
2007). 2010-ben a megye kereskedelmi szallashelyein 1,156 milli6 vendégéj-
szakat toltott el a 348 ezer vendég. Debrecen ¢és Hajdiszoboszld kozott a
2000-re kialakulé egymas kozotti ardnyossag gyakorlatilag fennmaradt 2010-
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re is, hiszen elébbiben 111 ezer vendég szallt meg, mig Hajduszoboszlon
kozel a dupldja: 202 ezer 6 (a megyében Osszesen 347,9 ezer f6) (KSH,
2010). 2010-ben Hajdtiszoboszl6 ugyancsak az orszagos harmadik helyen
végzett (778 ezer vendégéjszaka), mig Debrecen a 10. helyen végzett 300 ezer
vendégéjszakaval. Hajduszoboszlon a belfoldi vendégek szama alapjan az or-
szagos masodik helyen végeztek (533 ezer vendégéjszaka), mig Debrecen a
kiilfoldiek alapjan (105 ezer vendégéjszaka) végzett az dsszesitett eredménye-
nél elorébb (9. hely) (mfor.hu).

2010 ¢és 2019 kozott a hajdaszoboszldi vendégéjszakaszam 1,058 millio-
16l 1,355 milliéra ndvekedett (csupan 201 1-ben és 2012-ben volt kisebb visz-
szaesés). A 2019. évi vendégéjszakaszam mintegy 40%-a kiilfoldiek altal re-
alizalodott. A belfoldrél érkezok szama az 2010. évi kerekitve 200 ezerrdl, az
évtized végére 264 ezerre novekedett, mig a kiilfoldiek esetében ugyanezen
iddszak alatt 80 ezerrdl 148 ezerre emelkedett ugyanez a mutatd. A kiilfoldi
vendégek szarmazasi orszagat tekintve példaul 2019-ben 53,9 ezer lengyel,
38,9 ezer roman, 20,6 ezer szlovak, 13,3 ezer ukran és 4,5 ezer német allam-
polgar szallt meg Hajduszoboszlon. (Csoban et al., 2022)

2016-ban alapjaiban Gjult meg a hazai turizmus szervezeti és iranyitasi
rendszere, melynek eredményeképpen rendeletileg (1j desztinaciok lettek meg-
hatérozva. 2017-ben, a hivatalosan a Debrecen, Hajdiszoboszl6, Hortobagy,
Tisza-to kiemelt turisztikai fejlesztési térségnek elnevezett desztinaciohoz 27
telepiilést rendeltek. A Debrecen és a kozelében fekvd Hajduszoboszlo, Haj-
dubdszormény és Balmazijvaros altal alkotott telepiilésegyiittes a vendégé-
szakakat tekintve sokkal jelent6sebbnek tlint a Tisza-t6 kdzelében fekvo tele-
piiléseknél, ahol jellemzden az dkoturizmus hatdrozza meg a kinalatot. 2020
szeptemberében, valtozatlan telepiilésszam mellett Debrecen és térségére ke-
resztelték at a teriiletet. Eme valtozasok a statisztikai célii adatgytijtést is érin-
tettek, igy a valtozd modszertan okéan a 2022. juliusatol rendelkezésre all6 ada-
tok —a COVID-jarvany hatasaitol eltekintve — kiilon vizsgalandoak.

A koronavirus altal dontden befolyasolt 2020. évben 697 ezerre esett
vissza a vendégéjszakak szdma (-49%), mig a vendégek szamaban 46%-0S
csokkenés volt, de ugy, hogy a kiilfoldrdl érkezok szama 73,3%-kal csokkent
(Csobén et al., 2022).
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A vizsgalt telepiilések turisztikai teljesitménye 2022-tol napjainkig
Szalloda tipusu szallashelyek kapacitasa és -kihasznaltsaga

A szallashelyminosites.hu oldalon elérhetd, mindsitett szallodai egységekre
vonatkozo6 adatok alapjan jelenleg a 2 telepiilésen 19-19 szalloda miikddik,
amely atesett a szallodai mindsito eljarason (2. tablazat). Az egységek mind-
ség szerinti eloszlasa a két telepiilés viszonylatdban jelentds eltérést nem mu-
tat, am a varmegyeszékhely kinal csak otcsillagos szallodai szolgaltatast.

2. tablazat: A mindsitett szallodai egységek min6ség szerinti megoszlasa
Debrecenben és Hajdiiszoboszlén (db), 2025. jilius

Telepiilés Debrecen Hajduszoboszlo
kiterjesztés — superior — superior
*x 3 0 4 0
Hkk 7 4 7 2
Fkkk 4 0 6 0
*kkkik O 1 O 0
Osszesen 14 5 17 2

Forras: szallashelyminosites.hu lekérdezés alapjan sajat szerkesztés

A széllodai szabad kapacitasok Hajduszoboszlon erds szezonalitast mutatnak,
amely a telepiilés fiirdévaros-jellegét reprezentédlja. A nyari idészakban a téli
honapokhoz képest 60%-os kapacitaseltérés is lehet a varosban a nyitva tartd
egyseégek szdmaban, mig Debrecen — a varosi €s {izleti turizmusnak kdszon-
hetéen — a miikodd egységeket egész évben képes tolteni a bar hektikusan
valtozo6, de az atlagosan magasabb foglaltsagi adatokkal, ezéltal a nyitva tartd
egységek szdma csak 5-15%-kal nd a téli idészakhoz képest (3. abra). Az el-
térd latogatdi motivacio okan a két telepiilés julius €és augusztus honapokban
nyujtott féréhelykapacitas-kihasznaltsdgra vonatkozo teljesitménye forditott
az év tobbi iddszakahoz képest.



90 Gazdasag & Tarsadalom / Journal of Economy & Society — 2025/2.

3. abra: Szalloda tipusu egységek szama (db) és szoba- és
féréhelykapacitas-kihasznaltsaga (%) Debrecen és Hajduszoboszlo telepiiléseken
80

AN & SeVavYA ey

e Debrecen Milkodo szallashely egységek szama (db)
Debrecen Szobakapacitas-kihasznaltsag (%)

====Debrecen Férchelykapacitas-kihasznaltsag (%)

T 3j d1sz0bOsZIO Féréhelykapacitas-kihasznaltsag (%)
Hajdnszoboszlo Szobakapacitas-kihasznaltsag (%)
Hajdiiszoboszl6 Miik6do szallashely egységek szama (db)

,,Szalloda tipusu egységek kapacitas-kihasznaltsaga” c. adattablak alapjan sajat szerkesztés
Forras: https://statinfo.ksh.hu

A turisztikai szallashelyek kapacitasa és -kihasznaltsdaga

A két telepiilés turisztikai szallashely-kinalata kozott jellegében — a kinalt egy-
ségek tipusa — nincsen erds eltérés. A szallashelyminosites.hu oldalon kézol-
tek szerint panzi6 iizletkdrben Debrecenben 13, mig Hajdiszoboszlon 14 mi-
ndsitett egység talalhato, 2-4 csillagos mindségi szinten. Egy-egy mindsitett
kemping varja a varosba latogatokat, Debrecenben kettd, Hajduszoboszlon 3
csillagos mindségi osztalyon. Debrecenben tidiilohaztelepbdl nem talalni mi-
nositett egységet, mig a hajdisagi flirddvarosban nyolc is varja a latogatokat.
Ezzel szemben a nem kereskedelmi szallashelyek korében a maganszallashe-
lyek kinalata mutat jelentOs eltérést: amig Debrecenben 251, foként harom-
csillagos egység talalhato, addig Hajduszoboszlon a tobb, mint duplaannyi,
590 mindsitett egységbdl 311 kettd, és csak 222 egység hadromcsillagos. Az
egyéb szallashelyek kinalata kozel azonos, rendre 60 és 56 darab mindsitett
egységgel, hasonld mindségi megoszlasban. Az el6z6 pontban kiemelésre ke-
riiltek a szallodakra vonatkozo adatok, ezekre itt nem tértiink ki.

A turisztikai szallashelyek egészére vonatkozo, egy egységre jutd szoba-
szam a két telepiilés esetében kozel azonos értéket mutat az dszi, téli és tavaszi
hénapokban, am a nyari idoszakban a teleptilés értékek kdzott egy rés jelenik
meg (4. abra). Mindez azt jelenti, hogy Debrecen esetében az iddszakosan
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megjelend egységek szobakapacitasa jelentds (pl. kollégiumok szobai), mig
Hajdtszoboszlon sok, kis kapacitasu egység szobakinalata csak a nyari hona-
pokban all rendelkezésre. Az egy egységre eso féréhelyek szdmanak vizsga-
lata kapcsan még jelentdsebb az eltérés, hiszen egy szobdba valtozd 4gyszam
helyezhet6 el a vendégigények valtozasa esetén. Megfigyelhetd, hogy Hajda-

N4

szoboszlon 2024. dsze dta ndvekszik az egy egységre jutd kiadhato férdhelyek

szama, azaz, a nyitva tarto egységek tobb férohelyet biztositanak a telepiilésre
latogato turistak szamara.

4. abra: A turisztikai szallashelyek egy egységre eso szoba és féréhely-mutatoja
Debrecen és Hajduszoboszlo telepiiléseken 2021. januar-2025. majus idészakban
(szoba/egység; férohely/egység)

40,0
35.0
30.0
250
20,0
15.0
10.0
5.0
0.0
P PP AT W AT I A ST I AT
’ RO N v RO ST
v v
= Debrecen egy egységre eso szoba Debrecen egy egységre esé férchely
we H aj d1sz0DOSZI0 e2y €gységre esd szoba e ajd1szobosz0 egy egységre eso férdhely

., Turisztikai szallashelyek kapacitasa havonta” c. adattablik alapjan sajat szerkesztés
Forras: https://statinfo.ksh.hu

Az egy szobara esd agyszam a COVID iddszakatol nem valtozott Debrecen-
ben, a nyari idészakban 2,4, mig a tobbi iddszakban 4tlagosan 2,5 agy/szoba,
ezzel szemben Hajdiszoboszlon pandémia idészakaban jellemzd 2,6-o0s érték
2024-re 4atlag 3,1-re kuszott fel, amely a nyari idészakban 3,2, a téli id6szak-
ban 3,0 agy/szoba értekre modosul. Az eltérd turistaszegmensek jellemzdi jol
megmutatkoznak: az lidiil6turizmusban részt vevo csaladok és barati tarsasa-
gok nagyobb kapacitasu egységeket igényelnek a varoslatogato és iizleti uta-
z6khoz képest.
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A turisztikai szallashelyek vendégforgalmi adatainak jellemzoi

A két telepiilés vendég- és vendégéjszaka-szama erds szezonalis ingadozést
mutat, amely adatok szezonalis kiigazitasa lehetové teszi az idésorok konzisz-
tens (idobeli és térbeli) Osszehasonlitisat. A szezonalis kiigazitast a X-
13ARIMA eljarassal a http://mww.seasonal.website/ oldalon végeztiik a 2022.
janudr — 2025. janiusi adatokra, ezzel kikiiszobolve a COVID-19 okozta hatést
érvényesiilését (5. abra).

A kiigazitott adatsorokra legjobban illeszkedd trendfliggvények Debrecen
esetében a vendégek szdméara: y = 0,0012x%-0,1295x*+ 4,8304x°-
69,787x*+384,63x+16602, R>=0,7379, a vendégéjek szdmdra: y = 0,0031x°-
0,3554x*+14,176x3-219,63x%+1403,4x+42424, R>=0,9838.

Hajduszoboszl6 adataira egy hatodfokt polinomialis fliggvény illeszkedett
a legjobban, a vendégszamra: y:-0,0002X6+0,0323X5-1,7321X4+44,751X3-
558,92x%+2925 3x+25923, R>=0,2349, a vendégéjszakik esetében pedig y=-
0,0001x5+0,0299x°-2,3537x*+79,732x°-1198,8x>+6986, 7x+84440,
R?=0,3827. A hajdiszoboszl6i adatok — a kiigazitas ellenére — erdsen fluktual-
nak, amely a modell illeszkedésének alacsonyabb fokat eredményezi a debre-
ceni adatsorra illesztett fliggvényekhez képest.

5. abra: Debrecen és Hajdiszoboszl6 vendég- és vendégéjszaka szama
szezonalis kiigazitassal 2022. januar — 2025. jinius idészakban
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,, Turisztikai szallashelyek vendégforgalma” c. adattabldk alapjan sajat szerkesztés
Forras: https://statinfo.ksh.hu

A debreceni adatsorban 2024. jalius értéke kissé kiugro, ez a varmegyesz¢ek-
helyen megrendezett Europai Egyetemi Jatékok rendezvénynek koszonheto.
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A Miskolccal kdzosen lebonyolitott eseményre kozel 40 orszag, kb. 400 egye-
temérdl tobb mint 5000 résztvevo érkezett a két varosba, ahol 6sszesen 17
sportagban mérkoztek meg egymassal (eug24.eu, 2024). A 2024. majusi ki-
ugr6 hajduszoboszl6i vendég és -¢jszaka szamok két sport nagyrendezvény-
hez kothetdek: a Tour de Hongrie csapatbemutatdkra, illetve az elsd szakasz
befutdjara a varosban keriilt sor (Tour de Hongrie, 2024), ahogyan a 11. Dé-
libab Kupa — Holégballon Fesztival is szamos indulot és érdekl6dot vonzott a
szokasos csaladi programok mellett (haon.hu, 2024).

Az 5. dbran a debreceni turisztikai szallashelyek vendégeinek és altaluk
generalt vendégéjszakainak gorbéi olldszerlien szétnyilnak, azaz, kozel azo-
nos szamu vendég magasabb vendégéjszaka szamot general a 2022-es indu-
lasi adatokhoz képest. Mindez arra enged kovetkeztetni, hogy a varosba ér-
kez6 vendégek hosszabban tartdzkodnak a varmegyeszékhelyen. Annak fel-
tarasara, hogy ez a belfoldi vagy a kiilfoldi vendégkorbdl ered, az atlagos tar-
tozkodasi 1d0 vizsgalatara van sziikség. A 6. abran jol kirajzolodik az a ten-
dencia, hogy az 6sztdl tavaszig tart6 idészakban a varmegyeszékhely kiilfoldi

6. abra: Debrecen és Hajdiiszoboszl6 belfoldi és kiilfoldi vendégeinek atlagos tart6zko-
dasi ideje a turisztikai szallashelyeken a 2022. januar — 2025. jainius idészakban

e Debrecen Kiil foldi vendegek atlagos tartozkodasi ideje (&jszaka)
Debrecen Belfoldi vendégek atlagos tartozkodasi ideje (&jszaka)

s Hajcdiiszoboszl 6 Kiil foldi vendégek atlagos tartozkodasi ideje (éjszaka)

e Hajdl1sz0boszl6 Belfdldi vendégek atlagos tartézkodasi ideje (&jszaka)

., Turisztikai szallashelyek vendégforgalma” c. adattablak alapjan sajat szerkesztés
Forras: https://statinfo.ksh.hu

turistainak az atlagos tartozkodasi ideje rendre ndvekszik, csucsértéke 2022.
januartol vizsgalt idészakban 2025. méjusaban 5,6 ¢j értéket ért el. A mutatd
értéke a nyari idészakban a kiilfoldi vendégek esetében 4 éjre csokken, a bel-
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foldi vendégeknél azonban 3 éjre nd a tobbi idoszakra jellemz6 2-2,2-es ér-
tékhez képest. Mindez jol mutatja Debrecen jellemz6 célcsoportjainak, nya-
ron a varoslatogatd szabadidds belfoldi vendégek, a tobbi idoszakban a kiil-
foldi iizleti utazok dominanciajat.

Ezzel szemben az egészségturisztikai profili Hajduszoboszlon — habar a
belfoldi vendégkor atlagos tartdzkodasi ideje magasabb a varmegyeszékhely-
nél, a nyari id6északban 3,2 ¢&j, a téli idészakban 2,4, mig a tavaszi €s 6szi 1d6-
szakban ezen értékek kozotti 2,7-2,8 éjes értékekkel jellemezhetd. Ezen érté-
kek nem haladjik meg a 2024-es év Eszak-Alfold tervezési-statisztikai régio
Osszesitett atlagos 2,8 éjes értekét (KSH, 2025) annak ellenére, hogy az egész-
ségturizmusban részt vevok atlagos tartdzkodasi ideje — az igénybe vett szol-
galtatasok jellege okan — magasabb. Hajduszoboszlo esetében a 2024. év feb-
rudr-aprilis és szeptember-november iddszakaban négy ¢; feletti atlagos tar-
tozkodasi id6vel voltak a kiilfoldi vendégek jellemezhetdek, am ezen kima-
gaslo értékek a nyari id6szakra visszaesnek 3,5 éjre. Mindezen alapjan a nyari
id6szakban Hajdtiszoboszlora érkezd kiilfoldiek atlagosan hasonlé ideig ma-
radnak a telepiilésen, mint a hazai utazok.

A turisztikai szallashelyek arbevételi jellemzoi

A megye két vizsgalt telepiilésén a turisztikai szallashelyi bevételek a nyari
hénapokra koncentralodnak. A szezondlis index alapjan (helyi havi atlag /
éves atlag) a 2021. januar -2025. jinius idészakban az augusztusi forgalom az
éves atlag 2,43-sz0rosa, jaliusban 2,18-szorosa. A januar—februar idészakban
a bevételek az éves atlag 0,56-szorosat teszik csak ki. A 2021-2024/2025 1d6-
szakban az elért bevételek altalaban ndvekedést mutatnak a pandémia uténi
helyreallas idején, de erésen fluktualnak honaprol honapra, a trend azonban
szigorti monoton novekvo.

A vizsgalt iddszakban a megyeszékhelyi atlagos bevétel 17,5 eFt/é) kozel
dupldja a hajdiaszoboszloinak (9,2 eFt/€j), mely utalhat eltérd arszinvonalra
telre (pl. tobb iizleti/konferenciaturista magasabb atlagarat eredményez), vagy
arra, hogy a vendégéjszakak szamanak és bevételnek a kapcsolatdban Debre-
cenben nagyobb az egyéb szolgaltatasokbdl szarmazo egyéb bevételarany. A
magas R? értékek azt mutatjak, hogy a vendégéjszakak szama erds determi-
nansa a bevételeknek, de nem teljes magyarazo tényezo: az interceptek €s a
maradékok azt jelzik, hogy egyéb tényezSk (SZEP-kértya bevéltas, egyéb
szolgaltatasok bevétele, vendégosszetétel (belfoldi vs. kiilfoldi), armenedzs-
ment-dontések, szezondlis csucsok) is befolyasolo jelleggel birhatnak.
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A bevételadatok elemzését regresszios modell felallitdsa iranyaba is ki-
terjesztettiik harom valtozot, a belfoldi, kiilfoldi vendégektdl szarmazd szo-
baar-bevételt és a vendéglatasbol szarmazo arbevételt vizsgalva. A két telepii-
lésre felirhatd egyenletek az alabbiak:

BevéteO®Preee) —  —1 85x108 + 13200xBelfoldi vendégéjszakar +
16800xKiilfoldi vendégéjszakat + 0.39x Vendéglatas arbevételer (R?=0,946).
BevételHaidiszobosd)  — 9 655108+ 10400xBelfoldi vendégéjszaka; +
7900xKiilfoldi vendégéjszakar+ 0.47x Vendéglatas arbevételes (R*=0,932).

A bevételadatok osszetételét elemezve kidertil, hogy a belfoldi éjszakak volu-
mene dominans, amely a belso piac stabilitasat mutatja. A vendéglatas és szal-
lashely-bevétel egylittmozgasa a turisztikai ,,kosar” boviilésére utal, azaz nem
onalléan, hanem csomagban nének a kiadasok. Debrecen egész évben ki-
egyensulyozottabb keresletet, Hajdiszoboszl6 pedig nyari csucsbevételt biz-
tosit, egyiitt egyenletesebb megyei bevételi profilt eredményeznek. A megye-
sz€khely gazdasagi struktiraja (konferenciaturizmus, egyetemi vendégforga-
lom, kulturélis események) magasabb éatlagar-szintet okoz, ezzel egyiitt a tu-
rizmusa diverzifikalt: nem kizarolag a nyari szezon, hanem az év nagy rész-
¢ében stabil, magas koltésii vendégkor jellemzi. A bevétel rugalmassaga a ven-
dégéjszakakra vonatkozoan magas (kis €jszakaszam-valtozas is jelentds be-
vételhatast okoz).

Hajduszoboszlon a belfoldi vendégek dominanciaja erds, de a kiilfoldi
vendégek koltése relative alacsonyabb, mert gyakran olcsobb szallastipusokat
valasztanak (apartman, panzid). A vendéglatas-bevétel itt erdsebb hatast,
0,47-es egylitthatoval ez a valtoz6 a flirdévarosi ,.komplex turisztikai fogyasz-
tas” legjobb indikatora. A varos arérzékeny, de magas latogatottsagli piacra
épit, ami erds szezonalitas mellett is stabil bevételt eredményez.

A leglatogatottabb helyszinek

2022.07. és 09-12. hora vonatkozoéan a mobilcella adatok is kozlésre kertiltek.
Ez alapjan a legnépszeriibb térségi helyszin a hajdiszoboszléi HungaroSpa
kornyéke, ahol a nyari idészakban a kiilfoldiek ardnya 20% feletti, a téli id6-
szakban 15%, kiemelve a roman és lengyel vendégeket. A masodik leglato-
gatottabb helyszin a debreceni Nagyerd®, itt a kiilfoldiek ardnya 10%, jalius-
ban pedig csak 7%. Ezen adatkor a késdbbiekben mar nem szerepelt a trend-
riportokban (MTU, 2022).
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A vizsgalt telepiilés szallashelyei a megye kapacitasaban
és vendégforgalmaban

A miikodo széllashely egységek szama Debrecen és Hajduszoboszl6 esetében
nagyon erds pozitiv korrelaciot mutat a megyei adatokkal (0,99 és 0,98), azaz,
a két varosban miikodo szallashelyek szamanak valtozasa szinte teljesen meg-
egyezik a megyei atlag valtozasaval. Ez nem meglepd, hiszen 2024 juliusaban
amiikodo 100 egységbol 81, mig 2024 decemberében a miikodo 91 egységbdl
73 az emlitett 2 telepiilésen talalhatd (KSH, 2025). A szobakapacitas- ¢s a fé-
réhelykapacitas-kihasznaltsag esetében is erés a pozitiv korrelacio Debrecen
¢s Hajduszoboszl6 esetében, de e mutatdszam kapcsan mar valamivel gyen-
gébb (0,88 és 0,94). A vendégéjszakak és a vendégszam esetében ismét mind-
két varosnal nagyon erds a pozitiv korrelacio (0,97 és 0,99). Az atlagos tartdz-
kodasi id6 esetében gyenge negativ korrelaciot 1atni mindkét varosnal (-0,19
¢s-0,21), vagyis amikor a megyében nd az atlagos tartdzkodasi id6, akkor Deb-
recenben ¢és Hajduszoboszloban enyhén csokken, és forditva, amely az eltérd
turisztikai keresleti jellegre enged kovetkeztetni (a nyari szezonban hosszabb a
tartozkodasi 1d6 a két telepiilésen kiviili teriileteken, mig az Gszi-téli-tavaszi
szezonban Debrecenben és Hajdiszoboszlon a vendégek atlagosan hosszabb
1d6t tartozkodnak, mint mas telepiilésén a turisztikai térségnek). A szallashe-
lyek bevételei esetében nagyon erds a pozitiv korrelacid mindkét varosnal
(0,98 ¢és 0,99). Debrecen ¢és Hajduszoboszld szallashelyi adatai tehat nagyon
erésen korrelalnak a Hajd-Bihar megye turisztikai adataival. A két varos adta
szallashelyi teljesitmény tehat jelentds hatassal van a megye turizmusanak tel-
jesitményére.

Hajdu-Bihar megyébe utazok jellemzoi

Az egynapos ¢és tobbnapos turisztikai célu belfoldi utazasi aktivitas adatai az
utazok varmegyéjére ugyan sziirhetd, de ezen adatkdr a kiutazo, s nem a be-
utazd keresletet vizsgalja demografiai szempontbdl. Csak a tobbnapos bel-
foldi utak jellemzdi jelennek meg a tajékoztatasi adatbazisban ugy, hogy az
célteriiletként varmegyei szinten lekérdezhetd legyen, ebben az adatkdrben
telepiilési bontas nem érhetd el.

A negyedéves bontasban megjelend adatkor elemzésével megismerhe-
téek a tobbnapos belfoldi utazok demografiai €s koltési jellemzoi. A koltési
szerkezet 2009-2020 kozott azonos szerkezetben, ezt kdvetden eltérd koltési
csoportokhoz kétddden jelenik meg. A 2025. 1. negyedévben tobbnapos bel-
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foldi utazason 152.985 6 517.749 ¢éjszakat toltott el a Hajdu-Bihar varmegy-
¢ben (az atlagos tartdzkodasi id6 3.4 €j). A turistak 8,6 milliard Forintot ezen
idOszakban 56,3%-ban szallasra, 16,9%-ban étkezésre és élelmiszer-vasar-
lasra, 10,5%-ban lizemanyagra, 3,1%-ban kdzosségi kdzlekedésre, mig 2,7%-
ban kulturalis szolgaltatasok igénybe vételére forditottak (KSH, 2025). A me-
gyét legnagyobb aranyban latogat6 belfoldi vendégek: 25,5%-ban az 55-64
éves korcsoportbol kertilnek ki; 51,9%-ban férfiak; 46,3%-ban fels6foka vég-
zettségliek; 63,7%-ban jovedelmet biztositd tevékenységet végeznek, 70,8%-
ban autdval vagy motorral érkeznek; 22,2%-ban fovarosiak, 52,9%-ban ro-
kon, barat ismerds altal biztositott szallast vesznek igénybe; 48,8%-ban ro-
kon-, baratlatogatas céljabol utaznak; minden vendég sajat szervezésben uta-
zik (KSH, 2025).

A vendéglatohelyek kindlati jellemzoi

Ezen adatkorben az adatok egységes iddsoros kezelését neheziti, hogy 2018-
ban megvaltozott a teriileti jelszamrendszer, valamint, a 2021. junius 30-i ada-
toktol kezdddden az étterem, biifé lizlettipus kiboviilt a gyorséttermekkel. Az
italbolt tizlettipus tartalmazza az italiizlet, bar, valamint a kavézo, alkohol-
mentes italokra specializalodott egységeket is, mig a diszko tizlettipus ala be-
kertiltek a zenés-tancos szorakozohely tipust egységek is.

A megyében, egyes telepiiléseken miikodd vendéglatoegységek lizletkor
szerinti megoszlasara 2010 decemberétdl all féléves 1éptékii adatsor rendelke-
zésre. 2015 juniusaig a megyei éttermek, biifék, valamint munkahelyi, koz-
ponti f6zOkonyha tobb, mint 50%-a a varmegyeszékhelyen miikodott, de
2024 janiusara sem csokkent ez a koncentracio 46, illetve 47% ala. Hasonlo6 a
megyei diszkok debreceni koncentracidja is (48%). Ezzel ellentétben mind a
cukraszdak, mind az italboltok a megye mas telepiilésein kiegyenlitettebb le-
fedettséggel jelennek meg, a debreceni részesedés csak 35, illetve 34% 2024
decemberében. Legnagyobb mértékben a rendezvényi partiszerviz {izletkor
megyeszékhelyi koncentracioja csokkent, 2019 juniusban még 83%-a a tevé-
kenységet folytatd vallalkozdsoknak debreceni volt, ez 2024. decemberére
29,4%-ra csokkent (KSH, 2025).

Debrecent vizsgalva erds pozitiv korrelacio figyelhetd meg az éttermek
¢s biifék, valamint az italboltok kézott (p=0.94), ami arra utal, hogy az étter-
mek ¢és biifék szamanak novekedésével az italboltok szama is n6 a varmegye-
székhelyen. A diszkok és italboltok kozott is magas pozitiv korrelacid
(p=0.97) van, azaz, Debrecenben a diszk¢ iizlettipusu egységek szama egyiitt
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mozog az italboltok szdmaval. Negativ korrelacié tapasztalhatdo azonban a
cukraszdak és italboltok kozott (p=—0.34), igy a cukraszdak szamanak nove-
kedésével egylitt kevesebb italbolt miikodik a varosban.

Ezzel szemben Hajdaszoboszld vendéglatoipari kinalata egyenletesebb
¢s stabilabb képet mutat. Habar a modszertani valtozast figyelembe kell venni,
de az ,.étterem, biifé” kategoriaba sorolt egységek szama a varosban az adat-
sorban alig valtozott, s a szezondlis ingadozas mértéke is csekély, illetve, a
megyét jellemzo visszaesés a telepiilésen nem jelentkezik (7. bra).

7. abra: Hajda-Bihar varmegye, Debrecen és Hajduszoboszl6 étterem,
biifé iizletkorbe sorolt egységeinek szama (db) a
2010. december — 2024. december idészakban
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A legtobb egységet magaba foglal6 iizlettipus egységeinek 16,1%-a Hajda-
szoboszlon mitkodik, ami a legalacsonyabb, 2011 decemberi 13,1%-os rész-
aranyhoz képest 3%pontos emelkedést jelent. Hasonl6 aranyban mitkodnek a
fiirdévarosban diszkok és italboltok is, &m a munkahelyi, rendezvényi és koz-
étkeztetést végzo vendéglatohely iizletkorbe tartozd egységek szama mind-
Ossze 6,1%-nyi a megyei Osszes lizletbdl 2024 decemberében (KSH, 2025),
amely tény 0sszhangban all a telepiilés turisztikai sajatossagaival.


https://statinfo.ksh.hu/Statinfo/haViewer.jsp
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Osszegz6 megallapitasok, javaslatok

Debrecen és Hajdiszoboszld Hajdi-Bihar varmegye turizmusanak két meg-
hatarozo pillére. Jelen cikk a turizmus fejlodését mutatja be a két varosban a
kezdetektdl napjainkig, kiemelve a kiegészitd szerepiiket. Debrecen, mint kul-
turdlis és regiondlis kozpont, egyetemi élettel és rendezvényekkel vonzza a
latogatokat, mig Hajduszoboszld Eurdpa egyik legnagyobb fiirdokomplexu-
maként a gyogy- és wellness turizmus kozpontjava valt.

Mindkét varos turizmusanak fejlddésében kulcsfontossagl volt a termal-
viz felfedezése, Hajduszoboszlon 1925-ben, Debrecenben pedig 1932-ben. A
I vilaghébort utani idészakban a kapacitashidny jelentds akadalyt jelentett
Debrecenben, mig Hajdiszoboszld népszeriisége rohamosan nott. A rendszer-
valtas utani id6szakban a vendégéjszakak ardnya Hajduszoboszlo javara tolo-
dott el a megyében, mikdzben a debreceni repiil6tér 2001-ben a nemzetkdzi
mindsitést kapott, 2012-ben pedig a Wizz Air jaratai jelentdsen novelték a ki-
hasznaltsagat. A megyei jogu varosban a helyi gazdasag is fejlédésnek indult
— jelentds tizleti célu latogatast indukalva —, illetve, a Kolcsey Kozpont és a
MODEM megnyitasaval a véaros kulturdlis kindlata is kib6viilt.

A kutatas soran azonositott multbéli fejlédési szakaszok, valamint a je-
lenlegi turisztikai teljesitmény elemzése alapjan az alabbi fejlesztési iranyok
¢s eléremutatd megallapitasok fogalmazhatok meg.

e Szinergikus egylittmiikodés erdsitése: megallapithatd, hogy a két varos
turisztikai fejlédése komplementer modon erdsiti a megye idegenfor-
galmi vonzerejét, ekképpen ezt a szinergiat tovabb lehetne erdsiteni ko-
z0s marketingkampanyokkal, amelyek a ,,varosi élmények és pihentetd
kikapcsolodas™ tematikat népszertisitik. Debrecen kulturalis, egyetemi
és lizleti turizmusa, valamint Hajdiszoboszl6 gyogy- és wellness turiz-
musa egymasra épiilve hosszabb tartdzkodasi 1d6t €s nagyobb koltést
eredményezhet. Célszerli komplex, tobbnapos turisztikai csomagok ki-
alakitdsa, amelyek Debrecen kulturalis és varosi turizmusat 6tvozik
Hajduszoboszld gyogy- és wellness-szolgéltatisaival. Osszehangolt
desztinaciomenedzsment-szervezeti egyiittmiikodés hozzajarulhat a
belfoldi és nemzetkdzi latogatdszam tovabbi ndvekedéséhez.

e Kapacitas- ¢és infrastruktura-fejlesztés: a turizmus novekedésével a
szallashelyek, vendéglatdegységek ¢€s a kdzlekedési infrastruktara fo-
lyamatos fejlesztése elengedhetetlen, kiilonos tekintettel a turisztikai
csucsiddszakokra.
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Tematikus turizmus és rendezvények diverzifikaldsa: Debrecen a Vi-
ragkarneval révén mar rendelkezik egy erds, ismétlddo vonzerdvel. Ja-
vasolt a tematikus rendezvények korének bovitése, példaul gasztrono-
miai, sport- vagy zenei fesztivalokkal, amelyek a kevésbé forgalmas
id6szakokban is vonzzak a latogatokat. Hajdiszoboszl6 esetében a
gyogyturizmus mellett az aktiv turizmus (pl. kerékparos turdk, gyalog-
tirak) népszertsitése is segithet 1j vendégkordk elérésében. Mindez
segithet az erds szezonalis keresletingadozés nivellalaséban is.
Digitalis jelenlét és adatok elemzése: A telepiilések és a turisztikai szol-
galtatok szamara fontos, hogy kihasznaljadk a Nemzeti Turisztikai
Adatkozpont altal gyiijtott adatokat a célzottabb ajanlatok és marke-
tingstratégiak kidolgozasédhoz. Az adatalapu turizmusmenedzsment —
ideértve a latogatoi forgalom eldrejelzését és a dinamikus arképzést —
lehet6vé teszi a kereslethez igazod6 rugalmas kinalat kialakitasat. A
smart tourism megoldésok (pl. mobilapplikaciok, digitalis jegyvasar-
las, interaktiv varoskalauzok) alkalmazésa a latogatoi élmény novelé-
sét tovabb fokozzak.

A Hortobagy ¢és a tagabb régio bevonasa: A Hortobagy a debreceni 1a-
togatok szamdara egynapos kirdndulasok célteriileteként funkcionalt
mar a korabbi érakban is. A két varos turizmuséanak fejlesztése soran
érdemes a Hortobagyot €s a kornyezd teleptiléseket (pl. a bihari peri-
férikus teriileteket) is aktivan bevonni, hogy a vendégek ne csak a két
varosra fokuszéljanak, hanem a varmegye vagy a turisztikai régio egé-
szének turisztikai kinlatat is megismerjék. A komplex vonzaskorzetek
leirasa mar kordbban is megfogalmazodott, igy ez a stratégia a meg-
1évd elméleti alapokra is épithetd.

Z01d infrastruktira, kornyezettudatos kozlekedés és energiahatékony-
sag fejlesztése (pl. geotermikus energia kiterjesztése, kerékparos turiz-
mus Osztdnzése), amely nemcsak a kdrnyezeti kihivasok kezelésében
segiti a telepiilések reziliencidjanak novekedését, de 1) célcsoportok
szdmara is vonzova teheti a desztinaciot.

Mivel a kiilfoldi vendégforgalom ndvekedése jelentds potencidlt rejt,
ennek fenntartdsa érdekében sziikséges 1 piacok feltarasa és célzott
elérése, kiilondsen a Debreceni Nemzetkdzi Repiildtér kapacitasbdvi-
tési lehetdségeinek kihasznalasaval. Emellett a varmegye foldrajzi el-
helyezkedése lehetéve teszi, hogy hatdrmenti fekvését marketingkom-
munikaciojaban kihaszndlja a roman vagy akar a szlovak turistak felé
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is, mivel az utazok a révidebb tavolsagokat szivesen megteszik rovi-
debb iddtartamu utazasok esetében is.

e A nemzetkozi turizmus piacan a konnyebb Osszehasonlithatdsag és a
magasabb bizalom okan a mindségbiztositasi rendszerek (pl. nemzet-
kozi mindsitések, védjegyek) megléte egyes utazoi csoportok szamara
kivalasztasi preferenciaként jelenik meg, ezek bevezetése javithat a
nemzetkozi piacon vald érvényestilésben.

A két desztinacio kozotti egyiittmiikodés erdsitése, a fenntarthatdsagi elvek
alkalmazésa ¢és a digitalis innovaciok integraldsa lehetdséget nyljtanak arra,
hogy a térség hosszu tdvon megdrizze és novelje versenyképességét.
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Advancing digitalisation is changing the educatio-

Wolfgang Becker - nal landscape, particularly in vocational education.
s Digital learning methods such as serious games and

S gamification offer new, creative ways of teaching
Digitale specialised knowledge and practical skills. These
Lernwelten — innovative formats combine playful elements with

Serious Games pedagogical goals and have established themselves

und Gamification  as extremely effective tools (Strahringer & Leyh,

2017). The German-language volume Digitale

Lernwelten — Serious Games und Gamification :

Didaktik, Anwendungen und Erfahrungen in der

beruflichen Bildung (Becker & Metz, 2022) offers

a comprehensive and well-structured overview of

these methods and their potential for promoting learning processes and skills

development. It combines well-founded theoretical concepts with practical

examples and brings together the expertise of academics and practitioners on
the opportunities and challenges of these learning methods.

The book is divided into five main parts. The first part deals with the
theoretical concepts of digital learning, focussing on media-didactic and
methodological aspects of serious games and gamification. The second part
deals with the practical use and evaluation of these methods in education and
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provides practice-orientated examples. The third part goes into more depth
and examines the use of serious games and gamification in the areas of pro-
duction and human resources, using concrete case studies from the corporate
world. The fourth part is dedicated to the application of serious games and
gamification in the health and social sector, particularly in the areas of pre-
vention and therapy. Finally, the fifth part takes a look at future development
perspectives and the further development of these methods in vocational trai-
ning. Each of these parts is divided into several chapters that deal with specific
topics in detail, so that the book comprehensively covers both theoretical and
practical perspectives.

A central aspect of the book is the presentation of serious games, which
are seen as didactic tools in their own right, not just as a supplement to tradi-
tional teaching methods. Ingrid C. Jeske shows that serious games integrate
learning seamlessly into the game and actively involve learners without ma-
king them feel that they have to learn specifically. Birgit Spies adds to this by
emphasising the emotional and cognitive benefits of serious games, which
promote the long-term retention of knowledge. Another important topic is
gamification, the integration of game elements into educational processes in
order to increase the engagement and motivation of learners. Oliver Korn, An-
nika Sabrina Schulz and Belinda Janine Hagley explain how elements such as
rewards, leaderboards and challenges secure knowledge in the long term.
Thorsten Kodalle and Maren Metz show that gamification strengthens not
only cognitive but also social skills by creating a collaborative and motivating
learning environment.

A comparison with other scientific studies shows that the challenges and
effects of gamification in educational contexts are complex. The literature re-
view by Dichev and Dicheva (2017) on the effectiveness of gamification
shows both positive effects and the difficulties of practical implementation,
especially with regard to adaptation to different learning contexts and integ-
ration into the curriculum. These findings are consistent with the concepts dis-
cussed in the book and show the need for careful planning and needs-based
application of gamification elements. A meta-analysis by Kim and Castelli
(2021) also confirms the positive effects of gamification, particularly in terms
of learner motivation and behaviour change. The study shows that shorter
gamified interventions tend to be more effective than longer ones, with the
design and context of the elements used playing a central role. These findings
support the argumentation in the book and emphasise the importance of tar-
geted, context-sensitive use of gamification elements.
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Although the book is well-founded and well-structured overall, there is
still room for improvement. One important point of criticism is that there is a
lack of practical instructions for the implementation of serious games and
gamification. While the theoretical concepts are covered in detail, there is of-
ten a lack of concrete, realisable steps that would help educational institutions
and companies to integrate these methods efficiently. Particularly when it
comes to implementation in various educational contexts, whether at school,
at university or in vocational training, further examples and practical recom-
mendations for action could have significantly increased the practical benefits
of the book. Firstly, the practical aspects of implementing serious games and
gamification could be explored in greater depth. It would be helpful if the next
edition of the book offered concrete instructions and examples for the imple-
mentation of these methods in various educational institutions and contexts.
A stronger focus on practical steps would help users of the book to effectively
put the concepts presented into practice.

Despite these suggestions for improvement, the book offers significant
added value. It contributes to the existing literature by emphasising the po-
sitive effects of serious games and gamification on learning processes and
providing a sound overview of the theory and practice of these methods. Of
particular value is that the book combines both theoretical foundations and
practical examples, making it a valuable resource for practitioners and acade-
mics alike.

In conclusion, the volume Digital Learning Worlds - Serious Games and
Gamification (Becker & Metz, 2022) makes an important contribution to the
discussion on modern learning methods and offers valuable impulses for the
further development of vocational education and training. The book convin-
ces with a sound theoretical basis and practice-orientated examples, but a
stronger focus on concrete implementation possibilities and a deeper exami-
nation of the challenges of practical application could further increase the
practical benefits. In particular, the topics of practical implementation and the
barriers that need to be overcome in educational institutions should be given
more space in order to strengthen the book as a valuable practical tool. Des-
pite this potential for improvement, the scientific work of Dichev and Dic-
heva (2017) and Kim and Castelli (2021) confirms the positive effects of
gamification on learning.
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Egyszerii dolgunk volna, ha csupan egy konyvis-
mertetot kellene irnunk, am esetiinkben nem
szimplan errdl, hanem ennél sokkal t6bbrol van
sz0. A Fenntarthato kézgazdasdagtan (Holczinger
— Sarvari, 2025a) mar nevében is atiito erdt kép-
viseld miinek tiinik, ha pedig kivesézziik, akkor
egy komplex halmazt kapunk, ami egyszerre ki-
altvany, toolbox és enciklopédia. Kidltvany,
PENNTARTHATS mert a fenntarthatosagot ennyire zaszlojara tlizo

v kozgazdasagi kiadvany még nem sziiletett hazai
f6ldon, megkérddjelezhetetlen magabiztossaggal
targyalja a nem egyszer agyonismételt témat. A
fenntarthatosag mara mar olyan nélkiil6zhetetlen
és alapvetd attitidje az emberiségnek, mint egy reggeli. Ezzel keliink, ez hatja
at gondolkodasunkat, ez ad loketet a tetteinknek és ezen a szemiivegen at néz-
ziik a vilagot. Pont ez a mindennapisag a vesz€lye is a fogalomkdrnek, hiszen
konnyen atsiklunk felette, megfeledkeziink rola, eltekintiink tdle, vagy levesz-
sziik a fokuszt réla. A szoban forgd mii azonban olyan dsszpontositassal tag-
lalja e témat, hogy elolvasésa utan szinte kiirthatatlanul az ember vérébe 1vo-
dik a fenntarthatosag, oly nyomot hagyva benne a szamtalan példaval, aspek-
tussal és gyakorlati alkalmazéssal, hogy konnyen a k6zgazdasagtan magabiz-
tos tudorava vélhat a laikus olvaso is. Eszkoztart is fogunk a keziinkbe, mikor
a kotetet forgatjuk, ugyanis mind méretében, mind tartalméaban egy rendkiviil
kompakt, jol attekinthetd és kdnnyen hozzaférhetd szerszamosladaval szem-
besiiliink. A kotet részletes ismertetésénél latni fogjuk milyen szerteagazo €s

Holczinger Norbert és Dr. Sarvari Balazs
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Osszetett variadcidkat tartalmaz minden eshetdségre, témakorre, vagy szituaci-
oOra, ami a fenntarthat6 kdzgazdasagtan témakorébol szembe johet az olvaso-
val. Végezetiil egytttal enciklopédiaval is dolgunk van, ahol csak a kiemelt
fogalmak listdja onmagaban 4 oldal terjedelmi és mindez kifejtve is helyet
kap a minddssze 143 oldalas miiben. Tudastar, mivel gyakorlati és elméleti
halmazokat is kapunk praktikus formatumban, ahol is minden fejezethez kii-
16n tartoznak ajanlott, javasolt, vagy épp QR-kdd formajaban elérhetd szak-
irodalmak, esettanulmanyok, adathalmazok, gyakorlati informaciok. Zan-
zasitva egy 0sztonzd csomagot tartunk a keziinkbe, ami ezen a tudoményte-
rilleten hat serkentdleg a tovabbi tudomanyos kutatdomunkék folytatasdhoz
(Sarvari, 2024).

Ratérve a kotet tartalmara érdekes és merében Gjszerti formatummal ta-
lalkozunk, amely egyszerre konnyiti meg a laikus és s szakértd olvasé dolgat,
ily médon nagy elénye a miinek. A Fenntarthato kézgazdasdagtan alcimében
szerepel, miszerint elsdsorban oktatési célzattal irddott, felépitése ennek meg-
feleléen 14 fejezetre, praktikusan egy szemeszter 14 hetére tagolodik. Az
egyes ,,fejezetek” két kiilonallo, de dsszetartozo részbdl képeznek egységet:
eloadds és szemindrium bontasdban konnyitik meg a mii praktikus felhaszna-
lasat. A szerzOknek nem volt egyszerii dolguk, amikor cimet kellett valaszta-
niuk a fejezetekhez, hiszen melyik is legyen az a kiemelt 14 passzus, ami men-
tén taglalni kivanjak a cimet. Sikertilt azonban a nagyobb megértés feldl a ki-
sebb konkretizalas fel¢ haladni, ami a rendszerszintli megkdzelités logikajat
alkalmazva nagyban segiti a megértést. Illyen modon a ndvekedés fenntartha-
tosagatol kezdve eljuthat az olvaso a konkrét kdzgazdasagi- és kornyezeti
fenntarthatdsagon at a jolét, a technoldgia, a gazdasag, a vagyon fenntarthato-
sagaig, hogy aztan a fenntarthatd pénziigyekkel, a z6ld monetaris fordulattal
¢s a digitalis jegybankpénz szerepével mar jatszi konnyedséggel és megfeleld
kontextusbeli tudéssal felvértezve ismerkedjen meg. A kotet hangsulyos része
a fenntarthatd pénziigyi fejezet, amely épit a szerz6k koradbbi tudomanyos
munkaira is (pl.: Holczinger — Sarvari, 2025b; Dedk-Sarvari, 2023). Mind-
ezzel egy sillabuszt nyujtanak az irk az olvasonak, hogy e mentén, vagy en-
nek részleteit kiragadva haszndlja, épitse be a fenntarthatdsagot az oktatasba,
annak is kozgazdasagtani vonulatdba. Nemzeti jelentdséggel is bird része a
kotetnek, ahol a jegybankok fenntarthatosaghoz vald hozzjarulasat, az ezzel
kapcsolatos szakmai vitat, a zold jegybanki politikat, a klimavaltozasra hatést
gyakorl6 jegybanki stabilitast €¢s az MNB z6ld monetaris politikajat taglalja
(Papp—Sarvari-Varga, 2022a; 2022b).

Ismerked;jiink meg kozelebbrdl az egyes fejezetek standard felépitésével,
hogy képet kaphassunk a kotet eszkdztar mivoltara. Ahogy emlitettiik a 14
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elkiiloniilo fejezet egy-egy eldadas és szeminarium részbol tevodik Ossze,
ahol is az el6adas részek 8-8 alpontba tagolddnak. Ezek a pontok mindentitt
azonosak ¢s olyan eszkozt adnak a felhasznalo kezébe, ami hivatott minden
felvet6dd kérdést megvalaszolni. Az el6adasok elsé pontja a Téma, amely
egyfajta felvezetdiil szolgal az adott hét cimének bevezetéséhez, fogalomkd-
rének pontositdsahoz, magyaran szolva miért e cimet viseli a fejezet és mit
értiink a konkretizalas, aktualitas alatt. Masodik pontként Célok szerepelnek,
ami koriilirja az adott fejezet oktatasaval elérni kivant hatasokat, célokat pon-
tokba szedve akar a fogalmak szintjén (mint pl.: fliggdségi rata, Solow-para-
doxon, misszié-orientaltsag), vagy a képesség formajaban (mint pl.: komplex
képet alakitson ki a tudas gazdaségi jelentdségérdl, alakitson ki személyes vé-
leményt a nemnovekedés €s a zold névekedés hatékonysagaval kapcsolatban,
atlassa a hal6zatos monopoliumok kapcsan felmertilo kérdéseket). Harmadik
része az eldadésoknak Az eléadds oraterve, ami rovid 6sszefoglalo utan konk-
rét pontokba szedi az érintendd témakat és a rajuk forditand6 1dot is megadja
percre pontosan. Ezek természetesen csak irdnyaddak, de remek gyakorlati
példat nyujtanak a leirt anyag beemelésére az oktatasba, nem egyszer még
kiilon tippek forméjaban is megjeldlve a fokuszalando érdekességeket, vagy
a gyakorlati ora elokészitését. Ezt koveti negyedik részként az Eldoaddson
megoldott feladatok, ahol rahangolo, vagy egész konkrét kérdések formajaban
példat is lathatunk az oktatott anyagrészre. Itt a raforditando 1d6t, a valaszokat
és tippeket is olvashatunk, ami szuperré teszi az eldadas ezen gyakorlati ré-
szét. Immar gyakorlati példakkal is felvértezve jutunk az eldadasok 5. részé-
hez, az Eléadason feldolgozott esettanulmanyokhoz, ahol az adott fejezethez
1116 konkrét esettanulmanyt talalhatunk, nem egyszer hivatkozva a kotetiinket
kibovitd forrasdokumentumra a Baksay—Matolcsy—Virag altal szerkesztett
globalis vitairatra (Baksay et al. 2022a) és az Uj kozgazdasagtan a fenntartha-
tosagért cimii szakkonyvre (természetesen QR-koddal mellékelve) (Baksay et
al. 2022b). A 6. pontja az eldadasoknak a Kiemelt fogalmak listaja, ahol fel-
sorolas szertien talaljuk azokat az érintett témakoroket, amik meghatarozzak
¢s magukba foglaljak a témat, hogy akar ezek mentén is meg tudjuk kozeli-
teni, fel tudjuk épiteni az adott fejezeti témakort. Az utolso két alpont pedig
az Attekintd kérdéseké és az Ajanlott irodalomé. Mindkett3bdl kozel tucatnyit
talalunk minden egyes fejezethez kapcsolddoan, ami igazan bokezili példatarra
teszi konyviinket, hogy a beldle oktatd, vagy iranta érdeklédo fél maradékta-
lanul fel legyen szerelve olyan eszkoztarral, amellyel a hallgatosagot is szora
birja, elgondolkodtatja és cselekvésre 6sztonzi, valamint maganak €s az ér-
deklédoknek tovabbi, bdvebb szakirodalmi anyagot allitson rendelkezésére.
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E nyolcas tagolés teszi igazan praktikus kézikdnyvvé olvasmanyunkat,
mert igy akar a farzsebbdl elérantva, vagy oktatas kozben felcsapva is megta-
laljuk a szamunkra éppen kell6 aktualis részeket. Hasonld nyolcas osztat jel-
lemzi a szakkonyv paralel oldalat, a szeminariumi részt, ahol a gyakorlatia-
sabb anyagrész talalhatd az ilyen mélységii, de elonydsen kicsit eltérd tar-
talmi bontasban. A f6 kiilonbség a szeminariumok felépitésében a kiemelt
fogalmak listdja helyett nagyobb hangsullyal szerepl6 feladatmegoldas és fel-
dolgozasi rész. Itt izelit6t kapunk a problémak, esetek diverz megkdzelitési
lehetdségeibdl a konkrét Gtletektdl kezdve a megvaldsitas gyakorlati példaiig.
A szerzok jol éreztetik, hogy milyen fogalomkdrt milyen feldolgozasban ér-
demes taglalni, igy kapunk izelitdt szofelhdben valo alkotasra, skalazasra,
esettanulmanyra, kiseldadasra, csoportmunkara és a vitdk sokszintiségére jel-
lemzden a nyilt vitatdl kezdve, vonalvitan at, a viszontvalasz tipusu vitan,
word café szimulacion és speed geek corneren atnyulon a szcendridanalizis
szimuldcidig. A disputdk formait és azok lebonyolitasat a konyviink mellék-
letében kiilon dsszefoglalva is megtalalhatjuk, ami lényeges gyakorlati elemiil
szolgal az érdeklddok szamara, egyben erdsiti a praktikus, konnyen forgathat6
szakkonyv jelleget. A hallgatoi megnyilvanulas csoportokban torténd aktivi-
zalasa oldja a hangulatot, k6zos gondolkodasra 0sztokél és erdsiti az egylitt-
miukddeést, mindamellett hogy alapvetden vita funkcidji oktatdsi modszertan-
16l van sz6. A szeminariumok igy gyakorlati toltettel disitott, 6nalldan elkii-
16niil6 részként a sokkal praktikusabb é€s interaktivabb iranyba is vezetik az
olvasoét, a felhasznalot és a hallgatosagot egyarant. A fejezetek tagolasa jol
elkiilonithetd részekre bontja a gyakorlati oktatas 1épéseit és az eldadasok
bontasatol eltérden (értelemszeriien) a szakirodalom és a fogalmak listdja he-
lyett itt nagyobb hangsulyt kapnak a kiegészitd tanulasi tevékenységek (mint
csoportos feladatok, javaslatok készitése, onismereti teszt kitoltés, TEDx el6-
adasok feldolgozasa) és a szemindrium utan a hallgatok altal elvégzendd fel-
adatok (hazi feladat, vagy felkésziilés a szamonkérésre). Kiemelendd fejlesz-
tésre irdnyuld mozzanata a konyvnek, hogy amint az elméleti rész is rendszer-
elméleti felépitésii, gy a gyakorlati fele is a nagyobb megértéstdl vezet a mé-
lyebb szintekre jutasig. Ennek apropdjan egyrészt az utolsé fejezetben elju-
tunk ,,Az 1d9, az értékrend és a tér szerepe a fenntarthatosag multidiszciplina-
ris kozgazdasagtandban” témaig, ami mar komplexebb felfogast és tudo-
manyagak kozti gondolkodast tesz lehetdve, éppigy a gyakorlati rész is kibo-
viil mar az emlitett perspektivikus megoldasokon til az Gsszetettebb, kreativi-
tast serkentd korlatozott racionalitds, valamint a viselkedés-kozgazdasagtan
szitudciokig. Ezek a modern kdzgazdasag és pénziigyek fobb kutatasi irdnyait
megszabo vonulatai, amikbe a hallgatok a kézikonyv és az addigi kurzusok



CZIRAKI Gdbor (Kényvismertetd) 115

végeztével kostolhatnak bele és kothetnek gyakorlati alapti kozelebbi ismeret-
séget, megagyazva a tudas hasznosuldsa utolso 1épésének a tudattalan kom-
petencianak, ahol mar készségszinten €piilhetnek be a fenntarthat6 kézgazda-
sagtan multidiszciplinaris képességeinek alkalmazasai az eszkoztarba.

A Fenntarthato kézgazdasagtan a Budapesti Metropolitan Egyetem és a
Magyar Nemzeti Bank kiaddsaban jelent meg és hatarozottan kijelentheto,
hogy olvasmanynak sem utols6, mindamellett, hogy részletes forgatokonyv-
ként és oktatasi segédanyagként irodott. Végigolvasva alkalmas felkelteni az
érdeklddést a cimbeli komplexitas irdnt, mar onmagédban a témakdri ddmping
¢s a részletes tematikai lebontés is van annyira megkap6, hogy akar a laikus
olvaso is kedvet kapjon fenntarthatobban szemlélni a koz gazdasagat és im-
mar jaratosnak is vélni magat, ami a tovabbi dnmiivelésre és cselekvésre ser-
kentheti. Hianypotlo miir6l van tehat sz6, amely nem csak az eddigi hazai ok-
tatasban e téren tatongo tirt hivatott betolteni, hanem eldsegitheti a zold atal-
lashoz hianyz6 szakért6i kor kialakulasat (Sdrvari, 2022a; 2022b), hagyo-
manyt teremtve a képzéseket atitatd, multidiszciplinaris szemléletli fenntart-
hatosaggal kapcsolatos tudatossag terjedésének.
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