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The Role of Digital Platforms in Overcoming Market Failures
in Building Energy Renovations

Miklés Székely' — Daniela Stoian* — Ioanna Andreoulaki®
— Katerina Papapostolou*

Abstract: This study investigates the economic benefits of digital plat-
forms in addressing market failures within the building energy renovation
sector in Europe. While significant capital is available for sustainable in-
vestments, the market is characterized by profound information
asymmetry and high transaction costs, which hinder the efficient alloca-
tion of green capital. Using the ENERGATE platform as a case study, this
paper examines how an Al-driven matchmaking system can standardize
and aggregate projects, reduce information gaps, and match project supply
with investment demand. Our analysis suggests that such platforms can
significantly lower search and transaction costs for financiers, thereby
mobilizing capital that would otherwise remain untapped. The findings
provide insights into how technological solutions can create a more liquid
and efficient market for sustainable investments, accelerating the
transition to a low-carbon economy.
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Introduction

The building sector plays a critical role in the European Union's pathway to-
ward a sustainable, decarbonized economy. With buildings accounting for
approximately 40% of the EU's total energy consumption and 36% of its
energy-related greenhouse gas emissions (European Commission, 2020a),
accelerating the pace of energy renovations is a foundation of strategic cli-
mate and energy policy. Despite this urgent need, the building renovation rate
has remained persistently low, averaging only around 1% per year (Econo-
midou et al., 2019). This gap between ambition and reality points to inherent
structural challenges within the market that traditional policies, such as sub-
sidies and tax incentives, have not fully resolved.

This paper investigates how digital platforms can address the market
failures that impede the flow of green finance into the energy efficiency
sector, thereby accelerating the rate of building deep renovations?

We argue that the primary barriers are information asymmetry and high
transaction costs. The fragmented nature of the market means that viable pro-
jects are difficult to find, assess, and finance at scale. As a result, large-scale
green capital, particularly from institutional investors and Environmental,
Social and Governance (ESG)? funds, is often unable to access this vast, yet
inefficient, market segment.

The ENERGATE platform is presented as a novel solution designed to
overcome these barriers. As a digital intermediary, it standardizes project
data, aggregates small-scale renovation projects into larger, investable port-
folios, and provides a transparent ecosystem for all stakeholders. This paper
will outline the platform's implementation and analyze its projected impact.

Literature review
This chapter synthesizes existing academic work on the key economic con-

cepts and policy frameworks relevant to this study. It investigates the market
failures that impede the efficient allocation of sustainable finance, examines

5 ESG investing refers to an investing approach that prioritizes environmental, social
and governance criteria. Environmental criteria measure how a company safeguards
the environment. Social criteria examine how it manages relationships with emp-
loyees, suppliers, customers, and communities. Governance measures a company’s le-
adership, executive pay, audits, internal controls, and shareholder rights.


https://www.investopedia.com/how-to-have-better-esg-conversations-5323841
https://www.investopedia.com/articles/stocks/07/executive_compensation.asp
https://www.investopedia.com/terms/a/audit.asp
https://www.investopedia.com/terms/i/internalcontrols.asp
https://www.investopedia.com/investing/know-your-shareholder-rights/
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the theoretical foundations of digital platforms as a solution to these failures,
and provides an overview of the European policy context that underscores
the urgency and importance of this research.

Market failures in sustainable finance

A market failure is an adverse outcome in which the forces of supply and
demand fail to achieve balance, leading to an inefficient distribution of goods
and services in the free market (Bator, 1958, n. p.). In the context of susta-
inable finance, market failures are adverse outcomes that hinder the flow of
capital toward green investments, including energy renovations. One of the
most prominent of these is information asymmetry. This occurs when one
party in a transaction possesses more or better information than the other,
leading to inefficient outcomes (Bloomenthal, 2025).

This failure can also happen when both parties of the said transaction
equally lack the knowledge of the other. In building energy renovations, in-
formation asymmetry is a profound barrier: homeowners often lack the tech-
nical expertise to accurately assess the long-term viability and potential return
on investment (ROI) of a renovation project. They also have limited
knowledge about trustworthy and capable implementors and contractors. In
contrast, investors and financiers face a different challenge since they seek
large, standardized, investable packages which in most cases are scarce due
to the fragmented landscape of the property market. They also need reliable
data on a project's expected energy savings, investment costs, and risk profile,
as well as a due diligence process to be able to underwrite a loan or in-
vestment. This leads to adverse selection and underinvestment in energy re-
novations (Beirne & Fernandez, 2023). In addition, Akerlof (1970) argues
that this asymmetry and the lack of standardization creates a lemons problem
where high-quality, high-yield projects cannot be distinguished from low-
quality, low-yield ones, hindering capital to be channeled efficiently. The “le-
mon problem” arises when information asymmetry causes uncertainty about
a product’s or investment’s value (Chen, 2025, n. p.).

An equally critical market failure in the building renovations is high
transaction costs. “Transaction costs are costs incurred that don’t accrue to
any participant of the transaction. They are sunk costs resulting from econo-
mic trade in a market.” (Corporate Finance Institute, n. d., n. p.). Unlike
large-scale, centralized green projects (e.g., wind farms or solar power
plants), building energy renovations are highly fragmented. Each project is


https://corporatefinanceinstitute.com/resources/economics/sunk-cost/
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unique, requiring individual due diligence, technical intervention, and cus-
tomized financing solutions. For a large institutional investor or a bank, the
cost of originating and managing thousands of small, individual loans to ho-
meowners can be extremely high, outweighing the potential returns. This cre-
ates systemic market inefficiency where significant capital, particularly from
large-scale ESG funds, cannot be deployed effectively. The combination of
information asymmetry and high transaction costs results in a persistent gap
between the supply of green capital and the demand for financing for energy
efficiency projects. Jovovi¢ and Vukovi¢ (2024) emphasize that such ineffi-
ciencies are among the primary reasons why sustainable finance remains un-
derutilized, despite policy support and growing investor interest.

The role of technology and digital platforms

Digital platforms are designed to facilitate interactions and transactions bet-
ween two or more interdependent groups of users (Gibson, 2024). These plat-
forms are increasingly recognized as intermediaries that can transform busi-
ness matchmaking by enhancing transparency, reducing search and transac-
tion search costs and utilizing the benefits of networks. For example, plat-
forms in the e-commerce have successfully reduced the cost and time of find-
ing a product or a service. In a similar fashion, a digital platform for building
renovations can aggregate and standardize fragmented, individual projects
and match users whose pre-defined preferences complement each other’s.
According to the Sustainable Digital Finance Alliance (2018), technologies
such as Artificial Intelligence (AI), blockchain, and Internet of Things (IoT)
can significantly lower the cost of validating green investments and improve
access to verified impact data. Jovovi¢ and Vukovi¢ (2024) found that plat-
form-based solutions — such as crowdfunding, peer-to-peer lending, and ESG
data platforms — act as accelerators of sustainable finance by improving the
dissemination and accessibility of funds. Additionally, Mamun and Vérallyai
(2025) highlight that digital innovations facilitate financial inclusion and equ-
itable access to green finance, especially for underserved populations, which
is highly relevant when it comes to energy poverty.

Furthermore, platforms utilize networks’ self-reinforcing characteristics,
where the value of the platform increases as more users join. As more pro-
perty owners register their projects, the platform becomes more attractive to
contractors and financiers. In turn, as more financiers join, the capital pool
grows, offering homeowners more competitive financing options. This po-
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sitive feedback loop can accelerate market growth and liquidity. The appli-
cation of Al and machine learning to platform data can further enhance effi-
ciency by providing automated matchmaking, risk assessment, and pre-
dictive analytics, turning fragmented, unique information into standardized,
aggregated and actionable data for all market participants.

The European policy context

The policy context in relation to the need for enhanced building renovation
rate derives from European Union’s European Green Deal (EGD) which
aims to make the continent carbon neutral by 2050 (European Commission,
2019). One of EGD’s key objectives is to achieve decarbonization through
the building sector, which accounts for approximately 34% of the EU's total
greenhouse gas emissions (European Environment Agency, 2024). To achi-
eve this, the EU launched its Renovation Wave strategy, which aims to reno-
vate 35 million buildings by 2030, and double the annual energy renovation
rate and foster deep renovations (European Commission, 2020b).

These policy initiatives have created a strong regulatory and financial
incentive for green investments. The EU’s sustainable finance framework,
including the EU Taxonomy for Sustainable Activities (European Commis-
sion, 2020c), provides a clear classification system for green investments,
aiming to combat greenwashing and mobilize capital toward genuinely sus-
tainable projects. However, policy framework alone is insufficient to over-
come the market-level inefficiencies. As noted by the Circular Buildings Co-
alition (2023), the construction sector still faces systemic barriers that prevent
the effective deployment of green capital. The successful implementation of
these EU-wide strategies requires innovative solutions that can facilitate the
flow of green finance from large-scale funds to individual, small-scale pro-
jects, such as a home renovation.

Methodology and data

This section details the research methodology applied to investigate the role
of digital platforms in overcoming market failures within the building energy
renovation sector. The study adopts a case study approach, focusing on the
ENERGATE platform as the primary subject of analysis. This approach is
particularly suitable for exploring a novel technological intervention within
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a complex economic environment. The methodology is based on qualitative
assessments of the platform’s functionalities, user interactions, and systemic
impacts. The following subsections describe the platform’s core functionali-
ties and the analytical framework used to evaluate its impact.

Description of the ENERGATE project and platform

Launched in 2022, the ENERGATE project is a collaboration of 12 partners,
funded by the EU LIFE program. Its primary objective is to develop an Al-
driven digital marketplace that connects all stakeholders of the building
energy efficiency renovation scene. This includes a wide range of partici-
pants, such as building owners, real estate developers, energy service com-
panies (ESCOs), investors, public authorities, and financing institutions
(ENERGATE project, 2025).

The ENERGATE marketplace is being implemented through a user-fri-
endly platform that facilitates the collection of projects, including project-
specific and technical information, the aggregation of similar projects, and
their matchmaking with financiers and implementors.

To validate its functionalities, financeable packages, and de-risked so-
lutions, ENERGATE is utilizing five pilot projects. These projects have al-
ready gathered data and insights from energy efficiency initiatives in six dif-
ferent EU countries: Greece, Italy, Latvia, Austria, France, and Spain. The
pilot cases were strategically selected to ensure diversity across a number of
factors, such as climate zones, functions, and building types, to thereby en-
hance the results of the project.

ENERGATE is designed to be a single, robust, Information and Com-
munications Technology (ICT)-enabled solution that integrates different
stages of the building energy efficiency project cycle. It achieves this by
enabling and implementing the following key functionalities (ENERGATE
project, 2025):

e Standardized project development: provides a large-scale facility for
energy efficiency project sponsors, owners, and private or public en-
tities to develop projects.

o Aggregated and enhanced solutions: creates a process for aggre-
gating, enhancing, and packaging projects and measures. This inclu-
des due diligence and cash flow enhancement to make them more
attractive to financiers.
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o Securitization and financial conditioning: facilitates a securitization
process that financially aggregates projects and tailors them to speci-
fic finance categories (e.g., private vs. public).

e Impact measurement. incorporates feedback loops to measure the
platform’s impact through suitable Measurement & Verification
(M&V) processes.

o Value-added services: delivers additional services to users, such as
business matchmaking, quality assessments, and rankings, to faci-
litate data and information exchange.

Four platform user or stakeholder types have been identified and defined by
the project: Building Owners, Implementors and Financiers and Public
Bodies.

Building Owner

A “Building Owner” is a user that either owns or manages a private building
and is interested in pursuing its energy renovation. The Building Owner has
access to technical, commercial, and/or risk-related data for the building, and
can enter such data in the platform, so as to compare the building with other
buildings that have been renovated in the past, search for technical experts that
can implement energy efficiency interventions and explore possible finance
solutions for the project. Stakeholders identified within this group include:

*  Private building owners

*  Asset managers

*  Property/building managers

*  Real estate developers/managers.

Implementor

An “Implementor” is a user that can provide technical support and implement
energy renovation projects. A wide range of implementors exist and their role
is defined according to their type. Often, they are the enabler of a funded
solution, working with building owners and financiers to facilitate the imple-
mentation of funded projects. Typically, they collect and process information
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on buildings, undertake techno-economic analysis of different energy effici-
ency measures for selected buildings, define projects and offer their services
and technical expertise for the implementation of energy renovation projects.
An implementor can also create attractive investment opportunities through
the aggregation process and explore finance solutions to implement these
projects. Stakeholders identified within this group include:

*  Energy Service Companies (ESCOs)
*  Project Developers

*  Engineering Companies

*  Architect & Design Companies

*  Energy Consultants

* Installers.

Financier

A “Financier” is a user that typically provides funding for projects. Through
the ENERGATE platform, financiers can explore various investment oppor-
tunities specifically related to energy renovation projects in buildings. The
platform enables them to access and analyze project data, helping them assess
whether they wish to finance these initiatives and decide on the financing
method, such as loans, green finance instruments, framework agreements.
Key stakeholders in this group are:

*  Financial institutions, such as commercial banks and development
banks

*  Private investors

* Investment Funds.

Public Body

A “Public Body” is a user that aims to renovate one or multiple public
buildings. The Public Body can use the ENERGATE platform to insert data
relevant to the building, according to the predefined information entries, so
as to compare their building with other buildings that have been renovated in
the past, explore available EU funding schemes and mechanisms that could
finance/fund energy efficiency interventions in public buildings, and inform
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users in the platform about upcoming projects. Stakeholders identified within
this group include:

*  Municipalities/cities/communities
*  Regions and national authorities
*  Other public entities.

ENERGATE platform architecture

This section provides a detailed description of the ENERGATE platform
architecture, designed to address the diverse needs of stakeholders and deli-
ver an effective user-centric experience. The architecture’s core components
have been grouped in four ecosystems corresponding to the different stages
of interaction (Zero, Fetch, Process, Deliver Stage), in order to reflect its ope-
rational flow. The design process has been guided by feedback loops and ri-
gorous testing, ensuring that the architecture is both robust and adaptable to
user’s requirements.

The ENERGATE architecture strives to achieve a balance between in-
novation and practicality, by integrating advanced analytics and modular de-
sign principles. This creates a foundation that supports dynamic interactions
between users, efficient operations, and future growth. The following secti-
ons detail each ecosystem/stage and their constituents’ modules, illustrating
how they collectively contribute to the platform’s and users’ goals.

The general flow of actions in the ENERGATE platform is illustrated
by four platform stages: Zero Stage, Fetch Stage, Process Stage, and Deliver
Stage, as shown in Hiba! A hivatkozasi forras nem talalhato..

Figure 1: ENERGATE platform stages: overview

ZERO STAGE

“ Inseriion of user-related data
' ' FETCH STAGE
Collection of project-related information

PROCESS STAGE

Matchmaking and aggregation of EE
projects with appropriate financing
DELIVER STAGE

Follow-up on realised projects:
feedback & validation

Source: Author’s own elaboration based on the ENERGATE project deliverables
(2023-2025)
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Zero Stage

At zero stage, users insert basic personal data (e. g. name, surname, role etc.)
and information about their organisation. In line with the feedback received
from stakeholders, in the future, the Zero Stage will also include some addi-
tional requirements (e.g. an official document) to enable the verification of
the company and ensure that the platform user is indeed an authorised repre-
sentative of the company.

Fetch Stage

During this stage, users (Building Owners, Public Bodies and Implementors)
insert information on buildings. Private and public buildings have different
profiles, since some of the information entries differ. Similar buildings incor-
porated within the ENERGATE database are identified to help Building
Owners and Public Bodies learn from best practices. In this stage, Imple-
mentors can also find buildings of interest, to formulate projects and project
offers, which provide all the necessary energy — related and financial project
information. The Fetch Stage has been improved for private buildings so as
to support users in calculating the performance of the formulated projects.
Unlike private buildings, projects for public buildings that exceed a specific
cost threshold need to follow strict public procurement processes. Thus, in
this case, through the platform, Public Bodies will be able to inform Imple-
mentors interested in renovating public buildings about upcoming projects.
However, if the project of the public building does not exceed the threshold,
it can be directly matched with an Implementor.

This stage is designed to assist users to estimate the financial perfor-
mance of a project. As such, this stage provides automated calculations based
on user’s input, that will allow Implementors to fill specific inputs or use
them as benchmarks for their own values.

More specifically, this Fetch stage calculates four important indicators:

e Payback Time: The required period needed for the investment to re-
cover its initial cost through generated cash flows.

e Net Present Value (NPV): The difference between the present value
of cash inflows and the present value of cash outflows over a project's
lifetime.

e Avoidance Cost: The cost avoided after the implementation of spe-
cific energy efficiency measures.
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¢ Internal Rate of Return (IRR): The discount rate at which the NPV of
all the project’s cash flows equals zero.

In order to calculate these indicators, users need to provide specific input.
This includes the measures to be implemented, the energy savings that will
be achieved, the Capital Expenditure (CAPEX) needed and the reduction in
operation and maintenance (O&M) costs. Since not all measures have the
same project lifetime, these have been split into four categories, each with its
own project lifetime.

Table 1: Measure categories and their estimated project lifetime

Measure Category Project lifetime
Building envelope 25 years
Lighting 7 years
HVAC/ heat pumps/ automation etc. 15 years
PV 10 years

Source: Author’s own elaboration based on the ENERGATE project deliverables
(2023-2025)

Additional information needed for the calculations include energy prices
(thermal and electrical) and the inflation and discount rate. Relevant values
have been assigned for each pilot country. However, the user has the option
to change these values so that better and more up to date estimates can be
used. After the input is defined, the output indicators are calculated per each
measure category. The process of calculating these indicators is presented
below:

Payback time

The payback time for each measure category is calculated by dividing the
initial investment (CAPEX) by the annual cost savings and O&M reductions.

CAPEX
Cost savings + O&M reduction

PBT =



16 Gazdasag & Tarsadalom / Journal of Economy & Society — 2025/1.

Net present value

project lifetime

NPV = Z Discounted cash flow;
i=0
Discounted cash flow, = —CAPEX

At the start of the project (i=0), the discounted cash flow is the initial capital
expenditure (negative because it’s an outflow).

Net cash flow;
(1 + Discount Rate)! b=

Discounted cash flow; =

Each year’s cash flow is discounted to account for the time value of money,
using the discount rate.

Net cash flow, = Cost savings, + 0&M reduction,

In the first year, the net cash flow is the sum of cost savings and maintenance
reductions.

Net cash flow; = Net cash flow;_4 - (1 + inflation rate)

Future net cash flows account for inflation, growing by the specified rate each
year.

IRR
NPV =0-
project lifetime

Z Net cash flow;

—CAPEX -
+ (1 + IRR)

i=1

The IRR is found when the present value of cash inflows equals the initial
investment, setting the NPV to zero.
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Avoidance cost
CAPEX

Total energy savings

Avoidance cost =

The avoidance cost is calculated by dividing the capital investment (CAPEX)
by the total energy savings achieved over the project’s lifespan.

These calculations not only ease the process of inserting information into
the platform but can also be used for validating user values and ensuring ac-
curate information is entered. This is especially important for stakeholders,
as it fosters transparency and thus, creates a trustworthy environment for in-
vestors, which in turn maximises the possibility of them being interested.

Process Stage

The aggregation and matchmaking process is the core part of this stage,
where Implementors group projects according to filters provided by the plat-
form, to create project clusters (aggregation), and Financiers are matched
with projects according to their profile and preferences in terms of perfor-
mance indicators (matchmaking). When matched with projects, Financiers
can provide term sheets to express their willingness to invest in them. Build-
ing Owners of private buildings will also be able to explore available financ-
ing tools/products, that are added in the platform, for instance by banks that
have registered as Financiers. When a Building Owner is interested in one of
the financing tools, the Financier will receive a notification. Public Bodies
will also be able to explore available EU funding mechanisms that might be
suitable for their projects.

Deliver Stage

During this stage, users have access to statistics and visualisations in order to
better understand the impact of their renovation projects. The visualisations
will be provided based on the available information on energy consumption
and energy savings, while additional benefits such as comfort levels, health
benefits, and social impact will also be monitored. Financial indicators and
cash flows will also be included in the Deliver Stage, when applicable. The
information of the Deliver Stage will be used in order to feed in the user per-
formance feature, which will be provided for each profile and will help users
better understand their performance in the platform.
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The four stages provide a complete user journey from registering in the plat-
form, to implementing the energy efficiency projects and evaluating the
results. First, the user goes through the Zero stage, in order to register in the
platform. The next step includes the Fetch stage, where building data is inser-
ted and the initial match between building owners and implementors takes
place. The Process stage then provides services for the clustering of buildings
and finalization of projects in order to present them and match them with
potential financiers. Finally, after the agreement and implementation of pro-
jects, users can use the Deliver stage to validate and continue to monitor the
impacts of the energy efficiency upgrades on their buildings.

Piloting the ENERGATE platform and user feedback

The primary aim of this paragraph is to demonstrate the platform's ability to
create market uptake solutions for its stakeholders. It presents extensive data
analysis derived from selected pilot projects in Greece, Latvia, Italy and
France, combined with feedback gathered from the platform's diverse user
base, including the pilot participants themselves and other relevant
stakeholders.

The intra-project assessment of pilot buildings conducted a bench-
marking exercise using indicators of energy consumption for electricity and
heat generation. These indicators provide a clear and quantifiable measure
of the building's operational energy performance, allowing for direct com-
parison against established benchmarks. The main reason for using these
indicators is that electricity and heat consumption constitute the majority of
operational energy use in most buildings and are directly linked to energy
efficiency targets.

While financial, economic (e.g., CAPEX, return on investment), and ot-
her technical indicators are crucial for a comprehensive assessment, introdu-
cing them in this benchmarking exercise would have raised challenges. For
example, many financial and economic indicators pertain to individual reno-
vation projects and the financing mechanisms employed, rather than the
energy performance of the building itself. In addition, financial and economic
indicators are highly dependent on local energy prices, investment costs, and
discount rates, which can vary significantly across different pilot locations.

The benchmarking exercise for various building types was based on
CIBSE (Chartered Institution of Building Services Engineers, n.d.) values
and differentiated between public and private buildings. Within these broad
categories, specific building typologies and climate zones were utilized to
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ensure a more relevant comparison. All these pilot projects (buildings and
properties) have been registered to the ENERGATE platform to test the prac-
tical applicability of it.

Public buildings

Disproportionate heating inefficiency could be observed in the public
building sample. 11 out of 22 buildings (50%) exceed the heating benchmark,
while only 2 out of 22 buildings (approximately 9%) exceed the electricity
benchmark. This indicates a significantly higher prevalence of inefficiency
in heating consumption compared to electricity consumption among the
buildings in this dataset. Heating systems and thermal performance of the
buildings, in general, appear to be a more pressing area for improvement.

While few buildings struggle with electricity consumption, a larger pro-
portion of buildings are performing at or below the electricity benchmark.
This suggests that, relatively speaking, the buildings are in a better position
regarding electricity efficiency. However, there are still opportunities for
improvement in the 2 buildings that exceed the benchmark. The benchmark-
ing analysis of public buildings registered in the ENERGATE platform re-
veals a critical disparity between heating and electricity efficiency.

Commerecial buildings

The study included 17 registered commercial buildings, largely from Italy
and to a lesser degree from France and compared their performance against
CIBSE benchmarks. A key conclusion is that the climate zone influences he-
ating needs, with the Mediterranean zone generally showing lower heating
consumption relative to benchmarks compared to the semi-continental zone.
Many of the commercial buildings in this category, particularly restaurants
and shopping centres in the Mediterranean climate, demonstrate good heating
efficiency compared to their benchmarks.

Building type seems to be a significant factor. Restaurants (specifically
fast food) show a different pattern than retail, potentially due to their specific
operational needs and internal heat generation. Shopping centres, despite
their larger size, appear to be relatively efficient in heating but have mixed
electricity performance.
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Industrial buildings

The study examined 9 registered industrial buildings from Italy and com-
pared their performance against CIBSE benchmarks. A consistent trend ac-
ross most of the listed industrial buildings (factories and general industrial)
is significantly higher electricity consumption compared to their respective
benchmarks, regardless of the climate zone. This suggests a potential area for
major energy efficiency improvements in the electrical systems and proces-
ses within these industrial facilities. Heating efficiency shows a more mixed
picture. While most industrial buildings show lower heating consumption
than the benchmark, one building stands out with extremely high heating
consumption.

Office buildings

The study includes 2 registered office spaces from Italy and France and com-
pared their performance against CIBSE benchmarks. The buildings show sig-
nificant deviations from their respective benchmarks, highlighting opportuni-
ties for targeted energy efficiency measures. The office spaces show cont-
rasting performance between electricity and heating.

Healthcare facilities

The study includes 21 registered healthcare facilities France and Italy, and
compared their performance against CIBSE benchmarks

For retirement homes in France, the climate zone does not appear to have
a drastically different impact on energy consumption relative to their bench-
marks. The trends are relatively consistent across Semi-continental, Mediter-
ranean, and Oceanic climates, with both electricity and heating slightly ex-
ceeding their respective benchmarks.

The type and scale of the healthcare facility (e.g., large hospital complex
vs. smaller retirement home or office within a hospital) seem to be a more
significant driver of energy consumption, especially in the Intermediate cli-
mate zone. Larger hospitals tend to have much higher heating consumption.

Two out of the three healthcare facilities in Italy demonstrate notably
higher electricity consumption than the benchmark. This suggests potential
inefficiencies in their electrical systems, equipment usage, or operational
practices.
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User feedback

The ENERGATE platform’s development was based on extensive
stakeholder consultations across Europe, particularly within the pilot countries
(Greece, Italy, Spain, France, Austria, Latvia) and extending to Ireland, Bel-
gium, Hungary, and Croatia. The primary aim of this engagement was to
ensure the platform’s plurality, usefulness, and user-friendliness, especially
concerning the project entry front-end. General feedback highlighted strong
initial interest in the platform, coupled with concerns regarding data manage-
ment (ownership, access, validation, and long-term operation). Users emphas-
ized the need for trust in the platform’s data and the identity of its participants.

The building aggregation function for financing created significant inte-
rest, with implementors taking the lead in creating aggregates with platform
support. It was suggested to analyze user profiles to understand the rationale
behind potential matches which resulted in the development of a User Per-
formance System. This system analyses user activity to enhance engagement
and performance, providing indicators (badges, etc.) to showcase platform
activity and suitability as potential partners. Liability and reputation manage-
ment are crucial aspects for this feature. Users expressed the need for a data-
base of successfully implemented past projects to learn from best practices.
The provision of predictions, statistics, and visualized results was also requ-
ested to support in understanding project impacts and validating results. In
addition, the validation phase was extended beyond energy and financial ga-
ins to include non-energy benefits such as social inclusion, indoor air quality,
and occupant health.

In summary, the ENERGATE platform is designed to streamline the
building energy renovation process by acting as a central intermediary. Its
core functionality is to facilitate a transparent and efficient connection bet-
ween four key user groups: building owners, qualified implementors, finan-
ciers and public bodies. The platform’s central feature is its Al algorithm.
Once user profiles are established, the algorithm processes this data to iden-
tify optimal matches between the four user groups. For example, a ho-
meowner's renovation project is automatically linked to financiers offering
suitable loan products and to implementors with the required expertise and
availability. This process effectively standardizes and aggregates heteroge-
neous projects into comparable, data-rich profiles. The standardized data for-
mat and the digital interactions ensure a higher degree of data reliability. For
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financiers, this means they no longer have to conduct extensive, project-spe-
cific due diligence to assess economic viability. The platform provides them
with a structured overview of a project’s key metrics, allowing for more ef-
ficient, portfolio-based lending decisions.

Analytical framework

The research analyzes the ENERGATE platform’s features, specifically
focusing on how its functionalities address the market failures identified in
the literature review. This framework goes beyond a conceptual analysis by
integrating insights from the platform’s architecture, user-specific functiona-
lities, and empirical data from the pilot projects.

Addressing information asymmetry

The platform’s ability to standardize projects is the primary mechanism for
reducing information asymmetry, particularly the “lemons problem* where
the lack of reliable data discourages investment. ENERGATE directly add-
resses this by creating a structured and transparent information base for all
four user types: Building Owners, Implementors, Financiers, and Public
Bodies.

During the Fetch Stage, the platform requires users to input building and
project data into a uniform format. This standardization is critical, as it
transforms diverse, heterogenous projects into quantifiable data points. For
financiers, this is a significant de-risking factor, as they can accurately and
rapidly assess a project’s risk and returns without costly, individual due di-
ligence. The platform further enhances this by providing automated calcu-
lations for key financial indicators such as Payback Time, Net Present Value
(NPV), and Internal Rate of Return (IRR). The transparency of contractor
portfolios and the development of a User Performance System with badges
and rankings also fosters a foundation of trust and accountability, directly
addressing user feedback regarding the need for reliable partner verification.

Lowering transaction costs

The platform directly addresses high transaction costs through its core func-
tions of aggregation and automation, primarily executed during the Process
Stage. Instead of engaging in costly and time-consuming individual searches,
financiers can access a large, pre-qualified pool of projects through a single
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digital interface. The Al-driven matchmaking process automates the initial
search and filtering, drastically reducing the time and resources required to
find viable investment opportunities.

Similarly, the platform’s ability to aggregate fragmented profiles of mul-
tiple building owners creates a more predictable and efficient pipeline of pro-
jects for Financiers and Implementors. This aggregation of both project
supply creates significant network effects, leading to greater market liquidity
and efficiency. The platform further lowers transaction costs by offering busi-
ness matchmaking, quality assessments, and data exchange, which stream-
line interactions and reduce the need for external services.

Validating the framework with pilot data and user feedback

The analytical framework is validated by the insights and data gathered from
five pilot projects across six EU countries. These pilots provide empirical
evidence that the platform’s functionalities effectively address market failu-
res in practice. The benchmarking exercise, for instance, revealed specific
and disproportionate heating inefficiencies in public buildings, highlighting
a clear area for targeted improvements that the platform can facilitate.

User feedback from the pilot participants confirms that the platform’s
functions directly respond to market needs. The strong interest in the aggre-
gation function for financing and the request for a User Performance System
demonstrate that users see the platform as a tangible solution to issues of trust
and project viability. The inclusion of non-energy benefits in the Deliver
Stage — such as social inclusion and indoor air quality — further validates the
platform’s comprehensive approach to de-risking projects beyond purely fi-
nancial metrics, which is crucial for attracting a broader range of investors
and stakeholders.

The subsequent chapters will present findings from the case study analy-
sis, supported by platform data and stakeholder interviews.

Results and findings
Since the platform is still in its post-development, initial phase this chapter

presents the hypothetical results and observations from the platform's imple-
mentation, demonstrating how the ENERGATE project is expected to add-
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ress key market failures. The findings are based on a synthesis of the plat-
form's design principles, a projected analysis of market trends and technical
data, as well as insights gathered from stakeholder feedback, which together
validate the potential efficacy of the platform’s features.

Impact on transaction costs

The core objective of the ENERGATE platform is to reduce transaction
costs, which have historically hindered the energy efficiency market. A
hypothetical analysis would show that the platform's centralized database and
standardized project data would significantly reduce the time and resources
required for due diligence. The theoretical model suggests that, by providing
pre-screened, validated project information, the platform would cut the time
needed for financiers to source and evaluate a portfolio of projects by an es-
timated 70%. This conceptual projection is based on tested user workflows
and the breakdown of the typical steps and associated time a financier would
face without a platform like ENERGATE.

a) Project origination and sourcing: this involves manually searching
for viable projects. A financier might spend a significant amount of
time (estimated 30% of total time) networking, reviewing ad-hoc pro-
ject proposals, or scouring public databases (European Federation of
Engineering Consultancy Associations, 2001).

b) Preliminary due diligence: once a potential project is found, the fi-
nancier must spend time gathering basic information, such as
building plans, energy audit reports, and ownership details. This step
is often slow and inefficient due to a lack of standardized data (25%
of total time) (Phase 1. Guide, n.d.).

c) Legal and administrative costs: This includes drafting contracts, se-
curing legal counsel, and handling paperwork (10% of total time)
(Tonello & Singer, 2015).

d) The remaining time and costs associated with in-depth technical
analysis and legal work would still exist but would also be stream-
lined by the platform's tools and standardized data, leading to a furt-
her hypothetical efficiency gain of about 15% (Bindeeba et al., 2025).
This brings the total projected time savings to approximately 70%.
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This efficiency gain would not only lower direct costs (e.g., staff hours, travel
for initial inspections) but also dramatically shorten the project-to-funding
timeline, making it a more attractive investment class.

Sensitivity Analysis

The initial 70% time saving estimate is calculated by assuming near-total eli-
mination of manual steps (project origination, preliminary due diligence,
legal/administrative) plus an additional streamlining of the remaining techni-
cal work. The projection is highly sensitive to the platform’s ability to fully
automate the largest components: Sourcing (30%) and Preliminary Due Di-
ligence (25%).

Scenario 1: sensitivity to project sourcing and origination
(30% Component)

The largest time component is the 30% spent on manual project origination
and sourcing (networking, reviewing ad-hoc proposals). The 70% estimate
assumes ENERGATE effectively eliminates this manual effort by providing
a pre-filtered, centralized pipeline of viable projects.

o Assumption failure: if the platform only achieves 50% effectiveness
in replacing manual sourcing (meaning financiers must still spend
15% of their time on external sourcing), the total projected time
saving drops immediately from 70% to approximately 55%.

o Implication: if the platform’s marketing, data quality, or reach is in-
sufficient to fill the pipeline, the 70% target becomes unattainable.

Scenario 2: sensitivity to data standardization (25% Component)

The second largest component is the 25% dedicated to preliminary due di-
ligence: gathering basic, non-standardized information like building plans
and energy audit reports. The 70% estimate relies on the platform providing
this data in a standardized, pre-screened format.

e Assumption failure: if the data provided by ENERGATE is incomp-
lete or requires substantial manual validation by the financier, redu-
cing the effectiveness of this component by half (meaning 12.5% of
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time is still spent on preliminary due diligence), the total projected
time saving falls from 70% to approximately 57.5%.

o Implication: time saving is deeply dependent on the quality and trust-
worthiness of the platform’s validated data. If financiers do not trust
the “pre-screened” data, they will continue to perform manual
checks, negating the primary value proposition.

Mobilization of green capital

The aggregation feature is designed to directly address the needs of large-
scale investors, such as ESG funds and institutional banks, that typically
avoid small, individual projects. The platform’s ability to bundle multiple,
smaller energy efficiency projects into a single, cohesive investment oppor-
tunity would be a key factor in mobilizing green capital. This aggregation
would provide investors with a diversified portfolio of projects that meets
their minimum deal size requirements while simultaneously mitigating risk.
This demonstration of a robust and de-risked project pipeline would be criti-
cal for attracting substantial investment flows, effectively connecting the
supply of green capital with the demand for project funding.

The ENERGATE platform targets a significant and growing market. Ac-
cording to Gangadia and Guo’s (2024) calculation as of mid-2024, approxi-
mately 51.6% of the European Union’s total fund assets are allocated to sus-
tainability-related, including ESG investments. This means that sustainabi-
lity-focused funds represent €7.23 trillion out of EU’s total fund market size
of €14 trillion.

Out of the total EU ESG investments, approximately 15-25% is directed
toward building energy efficiency projects. This includes renovation and ret-
rofitting of public and private buildings, insulation, heating system upgrades,
and renewable energy integration and smart building technologies and auto-
mation systems. Beyond private capital, significant public funds are also be-
ing mobilized. Under the 20212027 Cohesion Policy, the EU allocated €25
billion for energy efficiency measures, of which €17 billion specifically tar-
gets building energy performance improvements. Additionally, the Recovery
and Resilience Facility (RRF) and other EU funds are expected to bring the
total investment in building renovation to over €66 billion by 2029 (Renovate
Europe, 2023).

In summary, ENERGATE is positioned to address this huge and gro-
wing appetite for investment by providing a streamlined, efficient
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mechanism to channel both private and public green capital towards energy
efficiency projects.

Market efficiency and project completion rate

The current deep renovation rate in the EU is only ~0.2% annually, far below
what is needed to meet climate targets. According to the International Energy
Agency (IEA) (2022), to meet the EU’s 2030 goals, the annual deep reno-
vation rate must exceed 2%. Platforms like ENERGATE are expected to
contribute to a 2-3% increase in annual deep renovation rates, especially in
targeted markets (public and residential buildings) (author’s own estimation
based on the ENERGATE project deliverables [2023—-2025]). The platform’s
combined effect of reducing information asymmetry and lowering transac-
tion costs would lead to a quantifiable improvement in overall market effici-
ency. It is expected that digital platforms’, such as ENERGATE’s stream-
lined process could substantially contribute to the required 2-3% in the an-
nual deep renovation rate for public and residential buildings in the targeted
markets. This increase would be a direct result of a more fluid project li-
fecycle, from initial identification and technical assessment, aggregation and
matchmaking to final financial closure and implementation, signaling the
platform’s success in unlocking a previously under-utilized market segment.

Projected environmental and social outcomes

Beyond its core function of enhancing financial efficiency, ENERGATE's
additional impact is defined by its contribution to key European climate,
energy transitions and social objectives:

Climate and energy impacts

e (CO; emission reduction: the deep renovation projects accelerated by
ENERGATE are projected to reduce CO> emissions by an estimated
60-90% compared to pre-renovation levels (Buildings Performance
Institute Europe [BPIE], 2021). The standardized data sheets provi-
ded by the platform (which include calculated energy performance
certificates and post-renovation energy demand) would ensure that
the environmental impact is measurable, transparent, and verifiable
by ESG investors.



28

Gazdasag & Tarsadalom / Journal of Economy & Society — 2025/1.

Primary energy demand reduction: deep renovations typically result
in primary energy demand reductions of over 60%, a figure consis-
tent with achieving nearly Zero-Energy Building (nZEB) standards
in retrofits (D’Agostino, et al., 2017). By validating and financing
these projects, the platform contributes directly to the EU’s Energy
Efficiency First principle and reduces dependency on imported fossil
fuels, bolstering energy security.

Social impacts

Energy poverty mitigation: a significant portion of the platform’s tar-
get market is the residential sector. By enabling financing for deep
renovation, ENERGATE directly helps reduce the energy con-
sumption of vulnerable households, lowering their utility bills and
mitigating energy poverty. This prioritization aligns with the prin-
ciples of the EU’s Renovation Wave strategy (European Commis-
sion, 2020b), which emphasizes tackling energy poverty through ef-
ficient retrofits.

Green job creation: the increase in renovation activity driven by imp-
roved financing is expected to create local green jobs. For every
€1million invested in building renovation, an estimated 18 jobs are
created or sustained (Renovate Europe, 2020). The platform therefore
serves as a catalyst for economic recovery and the development of a
skilled, green workforce.

Improved health and comfort: deep renovations result in improved
indoor air quality, better thermal comfort, and reduced maintenance
costs for building occupants, leading to quantifiable public health be-
nefits that lessen the burden on national health services.

In summary, the results from both the projected pilot data and user consulta-
tions would demonstrate that the ENERGATE platform is a viable and ef-
fective solution. Its staged architecture and user-centric features are designed
to successfully address the market failures of information asymmetry and
high transaction costs, paving the way for a more liquid and efficient market
for energy efficiency projects in the building sector.
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Table 2: Systemic summary of ENERGATE pilot findings and strategic impacts

Area of analysis

Benchmarking:
public buildings

Benchmarking:
industrial buildings

Benchmarking:
commercial buildings

Benchmarking:
office buildings

Benchmarking:
healthcare facilities

User feedback

Reducing transaction
costs

Main finding

(assessment result)
Disproportionate heating
inefficiency: 50% (11/22) of
public buildings exceeded the
heating benchmark, while
only 9% exceeded the electri-
city benchmark.
Consistent trend of significa-
ntly higher electricity con-
sumption compared to bench-
marks across most facilities,
regardless of the climate zone.

Performance is sensitive to cli-
mate zone (Mediterranean
shows lower heating con-
sumption) and building type
(restaurants vs. retail have dis-
tinct operational patterns).

Significant deviations from
benchmarks with contrasting
performance observed
between electricity and hea-
ting consumption in the small
sample.

Facility type and scale (e.g.,
large hospitals) were more sig-
nificant drivers of high energy
consumption (especially hea-
ting) than climate zone.

Strong interest in the aggrega-
tion function and demand for a
User Performance System
(badges, rankings) to verify
partner reliability.

Hypothetical analysis shows
the standardized data and
centralized database can cut fi-
nancier due diligence time by
an estimated 70%.

Observed or
expected impact

Validates heating systems and
thermal envelopes as the most
critical and high-impact areas
for targeted deep renovation
financing in the public sector.

Highlights electrical systems
and industrial processes as
the primary focus for major
energy efficiency
improvements.

Necessitates the platform’s
use of typology- and
climate-specific filters

(based on CIBSE standards)
to ensure accurate analysis
and tailored solution
matching.

Highlights immediate oppor-
tunities for targeted energy
efficiency measures that
address the specific, asym-
metrical inefficiencies (e.g.,
HVAC versus IT/plug loads).
Supports the platform's ability
to segment and aggregate
large, complex projects, mat-
ching them effectively with
suitable institutional financing
pools.

Fosters trust and accountabi-
lity among the four key user
groups (Owners, Implemen-
tors, Financiers, Public Bo-
dies).

The platform lowers invest-
ment barriers and shortens the
project-to-funding timeline,
making energy efficiency a
more liquid and attractive as-
set class.
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Mobilization of green
capital

Market efficiency and
project completion rate

Information

metry

asym-

Climate and energy
outcomes

Social outcomes

Platform’s function to aggre-
gate, standardize, and transpa-
rently report (ESG metrics, fi-
nancial KPIs) across diverse,
fragmented projects facilitates
the mobilization of green pri-
vate capital.

Platform is expected to contri-
bute to a 2-3% increase in an-
nual deep renovation rates in
targeted markets (public and
residential buildings).

Standardization (Fetch Stage)
and automation of key finan-
cial indicators (Payback Time,
NPV, IRR) are core functiona-
lities.

Projects are projected to reduce
CO2 emissions by 60-90%
and achieve Primary Energy
Demand reductions over 60%
(nZEB standard).

Improved renovation rate in
the residential sector helps mit-
igate energy poverty. The in-
creased level of deep renova-
tion activity is expected to cre-
ate green jobs (18 jobs per
€1M invested).

Unlocks dedicated institutio-
nal and ESG capital pools by
making energy efficiency pro-
jects suitable for large-scale,
standardized investment ve-
hicles (e.g., green bonds,
funds).

Leads to a quantifiable impro-
vement in overall market effi-
ciency, enabling the EU to
close the gap on its required
renovation targets (currently
~0.2% annually).

De-risks projects for financiers
by providing structured, trans-
parent information, thereby
solving the “lemons problem”
and boosting investor con-
fidence.

Ensures the environmental im-
pact is measurable, transpa-
rent, and verifiable by ESG in-
vestors while bolstering EU
energy security by reducing
fossil fuel dependency.

Directly aligns with the EU’s
Renovation Wave strategy,
improving health and thermal
comfort for occupants and ser-
ving as a catalyst for econo-
mic recovery.

Source: Author’s own elaboration

Conclusions, policy implications, and limitations

This final section summarizes the main findings from the platform’s imple-
mentation and discusses their broader significance for both academic theory
and practical application. It concludes by acknowledging the study’s limita-
tions and proposing a roadmap for future research.
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Summary of findings

The analysis of the ENERGATE platform’s conceptual implementation de-
monstrates its significant potential to address two major market failures in
the building energy efficiency sector: information asymmetry and high
transaction costs. The platform offers a centralized, digital database, standar-
dizes heterogeneous project data, and conducts due diligence efficiently. The
aggregation of numerous small-scale projects into larger, more attractive
portfolios is a key innovation, directly addressing the size requirements of
institutional investors and ESG funds. This process is projected to reduce the
time and resources needed for project evaluation, thereby lowering transac-
tion costs for all participants. Furthermore, the incorporation of stakeholder
feedback and user-centric features, such as data validation and a User Perfor-
mance System, is critical for building the trust required to foster a liquid and
transparent marketplace. In essence, the platform acts as a digital market ma-
ker, transforming a fragmented landscape into a coherent and investable mar-
ket for energy renovations.

Implications for theory and practice

The development and hypothetical outcomes of the ENERGATE platform
offer notable implications for both academic theory and practical application.

o For Theory: The platform’s model provides a practical example of a
two-sided market in the context of sustainable finance, where net-
work effects are driven by both the number of viable projects and the
availability of green capital. It highlights how a digital intermediary
can de-risk green investments and overcome the green finance gap
by leveraging technology to standardize data and create economies
of scale in an otherwise illiquid market. This model can serve as a
theoretical foundation for understanding how to digitize and scale ot-
her fragmented sustainability-focused markets.

e For Practice: For policymakers, the findings suggest that targeted di-
gital initiatives can be a powerful complement to traditional policy
instruments like subsidies and tax incentives. It is recommended that
policymakers support the development and application of such plat-
forms by creating supportive regulatory frameworks, standardizing
data protocols, and providing incentives for broad participation and
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data sharing. For industry leaders, the platform demonstrates that col-
laboration and the use of technology can unlock significant in-
vestment opportunities. Adopting a data-driven approach to project
management and using such platforms for project origination and fi-
nancing can lead to greater efficiency and access to a broader range
of capital.

Limitations and Future Research

This study’s primary limitation is its reliance on hypothetical data and pro-
jected outcomes from a pre-implementation model. The ENERGATE plat-
form is still in its early phase, and its practical application is therefore limited.
While the findings are theoretically sound and grounded in stakeholder feed-
back, they have not yet been validated by real-world, long-term empirical
evidence from a fully operational platform. Consequently, the actual re-
duction in transaction costs or increase in market efficiency may differ from
these projections. A future revision of this analysis will be needed after a few
years of testing to confirm the platform's actual benefits.

Future research should focus on a longitudinal study of the platform after
its full-scale deployment. A comparative analysis could be conducted to em-
pirically measure the platform’s impact on energy consumption, property va-
lues, and the annual renovation rate against control groups that do not use the
platform. Researchers could also investigate the scalability of this model to
other sectors, such as renewable energy or water management projects, and
explore how different business models could impact the platform’s long-term
sustainability and market penetration.
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Sustainable finance and corporate profitability:
Do green bond issuances improve financial performance?
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Abstract: This study investigates the effect of green bond issuance on fi-
nancial performance in the European energy and utility sector. By refe-
rencing signalling, stakeholder and institutional theories, the research eva-
luates whether green bonds are useful financial instruments in addition to
their environmental benefits. Using quarterly data from ten leading Euro-
pean energy and utility companies, the study employs before-and-after fi-
nancial analysis for key profitability metrics — net income margin, gross
profit margin, return on equity, and return on assets. The findings reveal
mixed results. While one firm shows significant statistical improvement
for one financial metric, several firms experienced a decline of financial
performance while the rest had no significant changes. The effect size
analysis suggests potential practical relevance despite insignificance. The
results align with existing literature suggesting that the financial benefits
require a longer time horizon for green bonds to materialize. The findings
contribute to the evolution of sustainable finance by emphasizing the
sector-specific complexity of green bond frameworks.
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Introduction

In recent years, environmental, social and governance initiatives and their
implications for corporate resilience have gathered significant attention from
researchers. Scholars have conducted research on such relationships in many
sectors, including banking (Miralles-Quirds et al., 2019), airline (Abdi et al.,
2022), general corporate (Kanoo et al., 2025), and even cross-sectoral (Ka-
noo et al., 2025) and cross-regional (Joel et al., 2025) levels. Several research
articles mention how investors pay attention to companies that change their
operations to more eco-friendly sources. Companies make such transitions
by investing in projects that change parts of their global operations to susta-
inable businesses.

Green bonds are one of the most relevant green transition financial tools
in the energy sector. The primary goal of this instrument is to finance susta-
inable initiatives, such as green transitions, renewable energy, and carbon re-
duction projects. Due to the heavy impact on the environment of the operati-
ons and tension of regulators at both local and continental levels, companies
seek such tools for renewable energy projects that impact efficiency and sus-
tainable initiatives (Becsi et al., 2022; Ning et al., 2023).

A critical question for the shareholders and future investors beyond the
environmental benefits remains: Do green bonds improve profitability? Re-
searchers analysed the issuance of green bonds and their effect on profitabi-
lity, cost efficiency, and improved market valuation recently. Flammer
(2021) found that companies that announce the issuance of green bonds often
get positive feedback from the market based on the signal of commitment to
sustainability, improved long-term value, and enhancement of operating per-
formance.

Considering that it is a new financial instrument, it is hard to assess
long-term effects and see examples. For both reasons, the area has a limited
research base. One of the main gaps in the area is the short-term or im-
mediate effect of green bond issuance on profitability in general. Scholars
argue that the instrument may take many years to materialize as the projects
behind the allocated funds are long-term in nature (Dorfleitner et al., 2022).
Others suggest that the issuance itself is a call for investors for short-term
financial resilience. This study aims to fill the gap by examining the profita-
bility metrics before and after the issuance of green bonds in the short term
(Lin et al., 2024).
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Theoretical background

This study is grounded in signalling, stakeholder, and institutional theory,
which are interrelated and collectively inform the relationship between green
bonds, ESG, and financial performance.

The green bond issuance serves as a signal of a long-term commitment
to ESG initiatives. Flammer (2021) notes that this action primarily reduces
information asymmetry and enhances investor confidence.

Regulators, communities, customers, and institutional investors are the
stakeholders who value the transparency of ESG reporting and ESG initiati-
ves. Thus, stakeholder theory suggests that firms must consider operating
within the range of all interests (Chen, 2024).

Finally, the institutional theory emphasizes formal regulations, industry
norms, and broad societal expectations in shaping green practices. The EU
green deal, EU taxonomy, and corporate sustainability reporting directive
(CSRD) are the regulations in the European context that drive convergence
towards ESG frameworks like green bonds (Gauthier, 2013).

The mentioned theories are building a conceptual foundation for the
adoption of green finance tools aimed at enhancing firm performance while
meeting stakeholders' and regulatory expectations.

Literature review

Global academic discourse addressed the links between ESG and finance. Ali
et al. (2025) employ panel data and random-effects regression for non-finan-
cial Saudi firms, highlighting the importance of transparent ESG reporting
for boosting profitability. Methodologically rooted in stakeholder signalling
and legitimacy theory, this work’s design and findings guide this study’s
approach: similarly, the model of how green bond issuance signals commit-
ment and influences financial performance aligns with before and after pro-
fitability analysis with the empirical framework.

Aydogmus et al. (2022) examine the relationship between ESG perfor-
mance and financial outcomes by using ESG scores and financial metrics,
which this study employs, from over a thousand firms across the globe. The
study uses each dimension of ESG to create a fixed effects panel regression.
While the environmental dimension had no significant scores due to the lon-
ger investment return cycles, the social and governance dimensions had a
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positive financial performance effect. The robust sample size and methodo-
logical rigor express generalizability of the study, but it remains limited to
sector-specific analysis. In certain sectors, there are public and regulatory ex-
pectations for green initiatives, such as energy and utilities. Compared to ot-
her industries, the energy industry experiences lower costs to finance such
instruments, as investors believe that this contributes highly to their environ-
mental metrics (Lin et al., 2024).

Relying on the various reporting practices of global companies results in
mixed effects on standardized performance measures for sustainability-rela-
ted studies. Lamfalusi et al. (2024) analysed ESG practices in the food in-
dustry of Hungary, and the findings highlight significant differences and in-
consistencies in ESG data quality. Focusing on standardized ESG initiatives,
such as green bonds, is eliminating the statistical inconsistencies.

The ESG and performance synergy happen at all levels of businesses.
Markus (2025) outlines efficiency gains from the ESG practices in Hungarian
small and medium-sized businesses by applying data envelopment analysis.
The study supports that ESG-aligned actions can enhance profitability. On
the same level, Gulyés (2024) conducted a survey-based study on ESG adop-
tion, revealing that ESG integration is often driven by compliance and re-
putational concerns rather than strategic commitments. The study aligns with
the theory that ESG disclosures are the signalling mechanisms for external
actors such as policymakers and investors.

While the studies do give valuable insight, they exhibit limitations on
methodological scope and theoretical depth. Markus (2025) lacks disaggre-
gated ESG dimensions, limiting the explanatory power of the practices that
drive efficiency. The study does not measure the temporal shifts due to the
absence of comparable pre- and post-values. While (Gulyas, 2024) highlights
the behavioural ESG tendencies, the study does not analyse their impact on
financial performance.

Green bonds emerged as sustainable instruments for financing big,
environmentally friendly projects recently. In the energy sector, especially
due to the environmental footprints, the issuance of the instrument was high.
The proceeds of green bonds are allocated to projects such as wind farms,
solar power, and hydroelectricity to facilitate a shift from traditional energy
generation (Desalegn et al., 2022).

Green bond issuance is also important for government policy develop-
ments. Investors are enthusiastic about the issuance of green bonds as it sup-
ports eco-friendly activities, promoting transparency and attracting environ-
mentally conscious consumers (Kumar et al., 2024).
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Green bonds perform better than traditional financing tools for green ini-
tiatives. Alonso-Conde and Rojo-Suarez (2020) use decision-making mo-
delling to show that issuance of the green bonds increased the internal rate of
return for shareholders compared to bank loans. A study continues that the
issuance of green bonds contributes to debt service coverage, which indi-
rectly means that it improves resilience. Regardless, ESG investing is a gra-
dual process. The rate of investment return is rather a gradual process than an
immediate one (Martin et al., 2024).

Various methodological approach exists to assess green bonds and fi-
nancial performance. Chatterji (2024) uses targeted before-and-after profita-
bility analysis for pre- and post-green bond issuance. The study emphasizes
the performance increase in the post-issuance periods. However, the study
focuses on the performance of issuing the green bond as a bank. In our case,
the focus is on the energy sector leaders to see how owning a green bond
framework affects their financial performance.

Khurram et al. (2023) used a similar comparison model to assess the ef-
fect of green bonds on several non-financial companies. However, the sector-
specific dynamics are not emphasized, while the financial metrics used do
not closely resemble the resilience of companies.

The study of green bonds and their impact is relatively new for busines-
ses. Such developing fields have a certain gap in the research that remains.
The majority of literature mentions the issuance impact, increased confi-
dence, and better rates of return compared to traditional financing tools (Lin
et al., 2024). One of the main gaps in the literature is the short-term effect of
green bond issuance. Studies emphasize the long-term nature of the instru-
ment (Dorfleitner et al., 2022).

Certain studies confirmed that there are sectoral differences in how com-
panies align with the new regulatory environment of ESG and goals, as well
as green bonds and their impact. However, existing literature lacks com-
parisons between direct profitability measures and green bonds. Particularly
in the energy sector, in which there is are high focus on clean energy
transition, green bonds have strong alignment with sustainability goals.
Sectoral studies have mixed findings on whether green bonds have ment-
ioned effects (Cheng et al., 2024).

This research will cover a significant gap in the literature by focusing on
the effects of green bond issuance on energy and utility companies in the
European economic zone. Examination of key indicators of profitability and
combining profitability analysis into the issuance of green bonds will provide
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empirical and structured evidence for concrete financial outcomes. The study
will fill the gap of the other research included in this section by using a spe-
cific sensitive sector for analysis, a wide range of quarterly data from leading
companies, and strong statistical methodology.

Research question

As most of the other literature has focused, this study will employ a research
focus on the financial benefits of a continuous green bond framework. The
research question will be:

e s there a significant difference in profitability indicators before and
after green bond issuance among energy sector companies in the
short term?

Hypothesis

e This study primarily hypothesizes that profitability metrics (Gross
profit margin, return on assets, return on equity, and net income mar-
gin) are positively impacted by the issuance of green bonds for Euro-
pean energy and utility companies (Aydogmus et al., 2022; Flammer,
2021; Khurram et al., 2023).

According to the hypothesis, the primary profitability metrics will be higher
in the post-green bond issuance period compared to the pre-green bond issu-
ance period.

Methodology
Selection of companies and metrics

Ten major players in the European energy and utility market were selected
for analysis. These companies are E.ON SE, Orsted, Electricité de France,
Fortum, RWE, Terna Group, Verbund, Enel S.P.A, Engie SA and Iberdrola
SA. Companies considered peers in Europe due to their operational scale,
market capitalization, and strategic focus (GlobalData, 2024). The selection
criteria are below:
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e Selected companies are all from the energy and utilities sector, while
the main operational focus covers Europe.

e The reporting standards in Europe (IFRS) provide flexibility and
transparency for the data and its quality for this study.

e Companies have a solid track record of green bond issuance, as well
as publicly available data.

e Selected companies are all sharing leadership positions in the market
for renewable energy investments.

E.ON SE is a leader in the energy industry and heavily focuses on renewable
energy and decarbonization. The first green bond issuance of the company
dates to 2019 (E.ON SE, 2019).

Orsted is a Danish multinational energy company. They specialise in full
green energy solutions such as offshore and onshore wind energy, solar and
storage energy solutions, bioenergy, and renewable hydrogen energy (Ors-
ted, 2025).

Electricité de France is a French multinational energy company. Their
sustainable energy solutions produce 94% of the energy free from CO»
emissions (EDF, 2025).

Fortum OYJ is a Finnish energy company. Their energy production
reached 99% free from CO; as of the 2024 year-end (Fortum, 2025).

RWE AG is a German multinational energy generation and trading com-
pany focusing on all kinds of renewable energy production and aims to be
carbon-neutral until 2040 (RWE, 2025).

Terna Group is an Italian energy transmission grid manufacturer. Their
aim is to develop carbon-friendly energy equipment for plants that reduces
emissions significantly (Terna, 2025).

Verbund AG is the largest electricity provider in Austria. Over 90% of
the electric generation is provided from hydro power (Verbund, 2025).

Enel S.P.A. is an active issuer of green bonds. An Italian company has a
portfolio of renewable energy projects worldwide. The first green bond issu-
ance of the company dates to 2017 (Enel SPA, 2017).

Engie SA is a French global energy company that heavily focuses on
reducing carbon emissions. The company issued several green bonds for
green energy projects. The first green bond issuance of the company dates to
2014 (Engie SA, 2024).

Spanish company Iberdrola S.A. is one of the largest renewable energy
producers globally. The company is actively issuing green bonds to finance
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clean energy initiatives. The first green bond issuance of the company dates
to (IBERDROLA, 2024).
The latest key financials of the companies are shared below (Table 1):

Table 1: Key financial indicators of selected companies.
Market

Total Net Total ., . Enterprise
$MM Revenue EBITDA Income Assets Cap 1.ta11- Value
zation
E.ON
SE 88,404.17 12,848.17 6,017.30 115,292.47 47.63 96.77
Electricité
de France 128,405.93 32,835.52 12,823.28 378,098.15 . Not . Not
SA disclosed  disclosed
]SEEZI 81,906.52 20,043.61 8,902.62 193,745.73 95.75 186.11
Engie
SA 79,854.23 14,622.42 5,380.09 196,235.64 56.25 104.92
Foort}ll;m 6,274.79 1,621.71 1,254.96 17,918.00 16.43 17.26
Ibesrd:’la’ 4840132 1791884 643490 16388135 11989  203.76
Q);s/tgd 10,303.21  3,386.39 232 41478.12 18.84 31.22
RWE
Aktieng- 26,20697 9,153.61 572196 10191531 30.49 46.66
esellschaft
glejnf 3,954.09 2,736.35 1,149.48 28,146.39 20.33 33.37
VER-
BUND 8,934.06 3,740.81 2,314.86 19,379.14 26.50 29.13
AG

Source: S&P Capital IQ pro portal, screener tool.

Profitability metrics assess the ability of income from available assets and
ongoing operations. For assessing the impact of green bond issuance on the
profitability of the selected companies, a study focuses on a four-set of finan-
cial metrics that align with the research question.

Gross profit margin measures the ability to manage costs related to the
core operations. The metric indicates how efficiently a company is in ma-
naging products or services before expenses and taxes. Metrics will be used
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to understand how issuance improves cost structure and operational effici-
ency, hence making it an important performance indicator for this research
(Andrianto & Amin, 2023).

Return on assets (ROA) evaluates how the total assets are utilized for net
income generation. This metric will help to understand how capital injecti-
ons, such as green bond issuance, improve asset efficiency.

Return on equity (ROE) assesses the profitability of shareholders. The
metric measures net income from the perspective of each unit of equity. Met-
rics will help to understand the long-term projectile of financial sustainability.

ROA and ROE are considered an effective way to measure profitability
compared to EBITDA and related metrics in such cases (Verriest et al., 2018).

Net income margin represents the final profit after all expenses. This met-
ric will be the bottom line of financial performance to understand the green
bond effects. Ratio has a significant positive effect on profit growth, making
it one of the main profitability indicators (Handayani & Srihadi, 2020).

Data structure and variables

The data set used in the research consists of financial data from the selected
companies. Financial data were sourced from the S&P Capital 1Q platform,
which is a direct source for financial reports of selected companies. All fi-
nancial indicators used in the analysis are from the quarterly reports to ensure
more granular data with an increased number of observations per company.
This method also helps to identify trends more precisely.

The dataset was further edited to categorically include pre-green bond
periods and post-green bond periods, allowing for comparative assessment
of the effects. Periods differ for each company due to their first issuance and
are categorized as below (Table 2).

Considering that the companies issued their first green bond in different
fiscal years before and after profitability analysis was conducted for each
case, accordingly. For further strengthening the statistical results, the
dynamic treatment effect estimated on each key metric was included in the
analysis (Miller, 2023; Sun & Abraham, 2020).

The fiscal year data used in the research might indicate the possibility of
external factors affecting financial metrics such as inflationary shifts, regula-
tory changes, and financial crises. To mitigate such effects on the dataset,
each company was analysed relative to its financial history. This method
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aligns with established before-and-after profitability analysis to help reduce
the exposure of external market effects (Kothari & Warner, 2007).

Table 2:The published green bond framework of each company.

Company Issuance Date Issuance Quarter
E.ON SE April-August 2019 FQ22019
Engie SA April-June 2014 FQ22014
Enel SpA March 14, 2017 FQ12017
Iberdrola, S.A. April 2014 FQ22014
Orsted A/S November 16,2017  FQ4 2017
Terna S.p.A. July 16,2018 FQ32018
VERBUND AG  November 13,2014  FQ4 2014
EDF SA November 20,2013  FQ4 2013
RWE AG June 2021 FQ2 2021
Fortum Oyj May 2015 FQ22015

Source: S&P Capital IQ Pro, screener tool,
securities market data based on ISIN identifier.

For the Covid periods (between 2020 fiscal quarter 1 and 2021 fiscal quarter
2) dataset does not include any figures as this period is associated with lo-
wered financial characteristics for all the subject companies. This window
is selected based on the consensus in financial literature. The dataset conti-
nues from the end of the pandemic, where companies gain momentum,
ensuring that the analysis is not conflated with pandemic-related anomalies
(Holston et al., 2023).

Analysis methods

Given the nature of the dataset and the objective to measure financial perfor-
mance, paired difference testing was chosen. The method enables to com-
parison of firm performance over time while firm-specific characteristics
remain stable. For the normality of each metric Shapiro-Wilk test was used,
and accordingly, either paired t-tests or Wilcoxon signed-rank tests were app-
lied. The approaches chosen are suited for within-firm change identification
and small-sample studies where heterogeneity between firms makes total le-
vel analysis problematic.
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While regression-type assessments, such as difference-in-difference mo-
dels, offer better control for exogenous factors, the heterogeneity and time
trends of this study did not adopt those methods. First, the green bond frame-
work for each company occurred in different quarters, making the sample
size uneven. Second, nearly the whole energy and utility sector is influenced
by sustainable strategic market tools, such as sustainable-linked bonds and
exposures. And finally, the goal of the study was to keep a firm-specific focus
rather than the whole sector.

To enhance the significance, this study will employ measures of practi-
cal significance. For paired t-tests, Cohen's d will be calculated to quantify
the magnitude of changes. For non-parametric comparison, the rank-biserial
correlation coefficient will be reported. These measures will evaluate the cre-
dibility of the results.

Normality testing

For the selection of comparison tests, normality for each financial metric was
analysed. The Shapiro-Wilk test was conducted for each financial resilience
metric for each company. Most of the test metrics were concluded as not nor-
mal. However, below cases were normal (Table 3):

Table 3: Shapiro-Wilk normality testing for the determination
of before-after analysis type.

Company Metric Shapiro-Wilk p-value  Normal Distribution
Enel S.p.A. Return on Assets 0.084 yes
IberdrolaS. A Net Income Margin 0.083 yes
Fortum Oyj Gross Profit Margin 0.134 yes
Orsted A/S Return on Assets 0.84 yes
RWE AG Return on Assets 0.079 yes
RWE AG Gross Profit Margin 0.856 yes
Terna S.p.A. Return on Assets 0.495 yes

Source: Author’s calculations.

For normally distributed metrics paired t-test will be conducted; for the other
metrics, a Wilcoxon signed-rank test will be conducted. This method will
make it possible to analyse profitability metrics before and after the green
bond framework for each company.
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Analysis and results

Conducted tests for normally distributed financial metrics indicated three sig-
nificantly reduced profitability and three non-significant reduced profitabi-
lity. Only one, return on assets for RWE AG, was significantly increased after
the green bond framework application (Table 4).

Table 4: Paired t-test results. * p <0.05.

Company Metric t-stat p-value Significant
Enel S.p.A. ROA -0.5 0.62 No
Iberdrola S.A Net Income Margin 24 0.023 Yes
Fortum Oyj Gross Profit Margin -13.5 0 Yes
Orsted A/S ROA 1.16 0.259 No
RWE AG ROA 35 0.004 Yes
RWE AG Gross Profit Margin 1.11 0.285 No
Terna S.p.A. ROA -3.12 0.005 Yes

Cohen’s d robustness check for each metric assessed (Table 5).

Source: Author’s calculations.

Table 5: Cohen’s d robustness check results.

Company Metric t n(pairs) Cohen’sd  Effect Size
Enel S.p.A. ROA -0.5 32 -0.088 Negligible
Iberdrola S.A Net Income Margin 24 28 -0.454 Medium
Fortum Oyj Gross Profit Margin -135 34 -2315 Very Large
Orsted A/S ROA 1.16 24 0.237 Small
RWE AG ROA 35 15 0.904 Large
RWE AG Gross Profit Margin 1.11 15 0.287 Small
TemaSpA.  ROA 3.12 20 068l yai(gﬁeum-

Source: Author’s calculations.

The results of paired t-tests reveal mixed financial impacts. Among the seven
metric combinations, only RWE AG exhibits statistically significant im-
provement backed by a large effect size for ROA. Iberdrola S.A. and Fortum
OY]J show a statistically significant decline, with a large, substantial decrease
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in cost efficiency. Terna S.p.A. reports a significant reduction in ROA with
a medium-large effect. The remaining tests were not statistically significant
and show negligible to small effect sizes. This implies a limited short-term
financial impact from the green bond framework.

All in all, the findings indicate that while green bonds positively influ-
ence financial performance, for RWE, the immediate effect in post post-pe-
riod does not consistently express improved profitability. The results support
the view that the financial effect may require longer periods to materialize.
For the non-normal variables Wilcoxon signed rank test was applied with
Tables 6 and 7.

Table 6: Wilcoxon signed rank test results (p<0.05).
*Paired t-tests conducted. **-statistically significant.

/ Gross p.roﬁt ROE ROA Net incgme
margin margin

E.ON SE 7=0.12;p>0.5  Z=0.1;p=0.5 7=-0.7,p=026 Z=0;p>0.5
EDF SA 7=4.3;p>0.5 7=3.6; p>0.5 7=3.5;p>0.5 7=23;p>0.5
Enel S.p.A. 7=-0.1;p=047 Z=-1.5;p=0.06 * 7=-0.5; p=0.31
Engie SA 7=5.16;p>05  Z=2.7;p>0.5 7=3.9;p>0.5 7=2.6;p>0.5
Fortum OYJ * 7=1.8;p>0.5 7=4.1;p>0.5 7=2.7,p>0.5
Iberdrola 7=-14;p=0.09 Z=3.8;p>0.5 Z=3.1;p>0.5 *
Orsted A/S 7=-1.1;p=0.14 7=-0.7;p=0.24 * 7=-0.5; p=0.32
RWE AG * **7=-2.1,p=0.017 * 7=-0.8; p=0.21
Tema Sp.A.  Z=3.9;p>0.5 7=2.9;p>0.5 * 7=1.7,p>0.5
Verbund 7=3.1;p>0.5 7=1.4;p>0.5 7=04;p=0.66  7Z=-0.1;p=0.44

Source: Author’s calculations.

The results indicate that only RWE AG (ROE) had statistically significant
post-issuance improvement with a large effect size. Enel S.p.A also demon-
strated a positive trend while having a medium-small effect size. Although
statistical significance was not achieved across most observations, some in-
dicators consistent positive rank-biserial correlation. While these findings
suggest that green bond issuance may be associated with improved post-is-
suance profitability, the effect appears heterogeneous across companies and
financial indicators. The existence of such effect sizes, regardless of limited
significance, highlights the potential economic relevance of such shifts.



48 Gazdasag & Tarsadalom / Journal of Economy & Society — 2025/1.

Hence, further longitudinal research in the future, when bonds will mature,
will be necessary.
Rank biserial correlation analysis for the dataset assessed (Table 7).

Table 7: Rank-biserial correlation analysis results for robustness check of Wilcoxon
signed-rank test results. *Paired t-test conducted.

Gross Profit Margin ~ Net Income Margin  ROA  ROE

EDF SA -0.85 -0.62 -0.57 -0.8
Enel S.p.A. 0.03 0.03 * 0.21
Engie SA -0.97 -0.34 -0.75  -046
E.ON SE 0.31 0.37 0.11 0.06
Fortum OYJ * -0.24 -0.8  -0.08
Iberdrola 0.23 * 0.68 -0.84
Orsted A/S 0.35 0.05 * 0.22
RWE AG * -0.26 * 0.72
Terna S.p.A. -0.98 -0.31 * 075
verbund -0.74 0.08 -0.05 -0.28

Source: Author’s calculations.
Limitations

For contextualizing the findings and guiding future research, several limita-
tions should be acknowledged.

First, the analysis covers mixed time perspectives, as some companies
issued green bonds very early and some in recent years. Despite being a long-
term project financing tool, the study is limited by the dataset that is available
as of now. It is possible that immediate financial results may not fully capture
the whole value of initiatives. Current literature also suggests that the green
bond frameworks might give positive signals to market participants, but tan-
gible financial benefits take time to materialize.

Second, the scope of the study is sector and region-specific. The dataset
consists of quarterly financial metrics of ten major energy and utility firms in
Europe. Though this allows for the subject of similar companies that are tied
to the same regulator, it limits the generalization of the findings to other mar-
kets. The timing of the green bond framework announcements is also differ-
ent. This situation introduces unobserved heterogeneity related to macroeco-
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nomic conditions, investors, and policies. For mitigating this, firm-level be-
fore and after analysis helps, but the residual contextual effects cannot be
ruled out.

Further, the analysis only incorporates financial metrics. Several other
metrics-stock price reactions, investor sentiment, and bond yields are also
central in existing green finance literature. Additionally, while the analysis
focuses on profitability, environmental outcome measures are not included
in the green bond analysis. There is growing concern around “‘greenwash-
ing”. Future studies may cover the credibility of ESG claims, performance-
related bond disclosures, and emission reductions to close the gap.

Finally, there are more advanced statistical tests that can provide better
perspectives, such as difference-in-difference analysis and matched panel
data regression analysis. Due to the sample size and timing variability across
companies, they were not feasible. More years of data will be available in the
future, which will enable the employment of more methods to strengthen
causal inferences and tackle heterogeneity.

Discussion

This study explores whether green bond issuance improves profitability
among leading European energy and utility companies. The results offer
mixed evidence. Only one company, RWE AG, demonstrated statistically sig-
nificant improvement for one out of four financial metrics, with a large effect
size, indicating better operational efficiency during the post-green bond
framework period. On the other hand, Fortum Oyj, Iberdrola S.A., and Terna
S.p.A. recorded significant declines, particularly in ROA and gross profit mar-
gin. The rest of the companies had no statistically significant change.

These findings align with the arguments that Dorfleitner et al. (2022) and
Martin et al. (2024) suggest. Green bonds are more strategic, long-term in-
vestments than immediate financial tools. The fact that only one firm had
statistically significant positive results is neither immediate nor uniform. This
outcome supports theoretical framing under signaling and institutional the-
ory. The green bond framework may send a positive signal to stakeholders,
but that does not mean short-term financial returns.
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Comparison with previous research

This study extends earlier research that generally finds a positive relation-
ship between financial performance and ESG initiatives. Unlike previous
work, this study focuses on direct firm-level profitability metrics within a
single sector.

While Khurram et al. (2023) document profitability improvements after
the green bond framework, the research includes different sectors. Chatterji
(2024) notes the same, but the analysis is from the perspective of the issuer.
This study focuses on a single sector, confirming heterogeneity of green bond
impacts and emphasizing that sectoral and firm-level contexts also matter.
The financial performance not only connects to issuance but also to the tim-
ing of the projects that are related to, the deployment of raised capital, and
the ESG intent of the company.

The results of this study underscore the argument by Aydogmus et al.
(2022) and Lin et al. (2024) that environmental projects often have delayed
returns. This suggests that while green bond frameworks boost reputation,
they do not necessarily boost returns.

Conclusion

The empirical results of the study offer mixed and non-generalizable evi-
dence. While one of the firms demonstrated a statistically significant im-
provement for ROA, other firms either showed no significant change or ex-
perienced a decline in metrics. Effect size calculations show that, where sta-
tistical significance was absent, some firms exhibited moderate changes that
might mean practical relevance.

From a methodological standpoint, the study is exploratory. The small
sample size, lack of control over macroeconomic variables, and reliance on
relatively simple statistical tests limit the validity and generalizability. While
paired tests and robustness checks are applied, the absence of more advanced
techniques constrains the strength of causal inference.

The results do not support the hypothesis that green bond issuance im-
proves profitability in the short term. Rather, the findings suggest that the
financial benefits are likely to be delayed. This is due to the long-term nature
of the projects. This aligns with institutional and signaling theories. Green
initiatives may enhance reputation, but they do not mean immediate im-
proved financial performance.
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Future research will be able to refer to the extended time horizon. It
should incorporate broader financial and non-financial indicators and employ
more robust statistical techniques. Additionally, future research should em-
ploy comparative studies across geographies and sectors to observe the mod-
eration of the financial impact. For the development of green finance studies,
more comprehensive datasets and longitudinal analyses will be essential to
validate the insight that this study offers.
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Act in the Light of IFRS Implementation between 2018 and 2023
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Abstract: This study examines the amendments to the Hungarian Accoun-
ting Act that came into effect between 2018 and 2023, with a particular
focus on those changes introduced to align more closely with IFRS. The
aim of the study is to explore the content and background of these amend-
ments through a comparison with international standards, assessing their
impact on the financial statements of Hungarian companies and how they
facilitate the first-time application of IFRS for entities intending to
transition. The author primarily compares the main similarities and diffe-
rences between Hungarian accounting and [FRS through the presentation
of regulatory changes affecting the income statement. The most frequently
identified areas of change, such as the regulation of accruals, the clarifica-
tion of netting requirements, and the redefinition of the accounting tre-
atment of development grants, clearly demonstrate the practical sig-
nificance of these legislative amendments.
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Absztrakt: Jelen tanulmany a magyar szamviteli térvény 2018 és 2023
kozotti iddszakban hatdlyba 1épett modositasait vizsgalja, kiilonds tekin-
tettel azokra a valtozasokra, amelyek az IFRS-ek felé torténd kozeledés
érdekében keriiltek megalkotasra. A tanulmany célja, hogy feltarja a
modositasok tartalmat és hatterét a nemzetkdzi standardokkal torténd
Osszehasonlitdson keresztiil, vagyis, hogy a szdmviteli torvény valtozasai
milyen hatast gyakorolnak a magyar vallalatok pénziigyi beszamoldira, és
hogy mindez hogyan segiti az attérni szandékozokat az IFRS-ek elsé al-
kalmazéasdban. A szerzd elssorban az eredménykimutatast érintd sza-
balyvaltozasok bemutatasan keresztiil hasonlitja 0ssze a magyar szamvitel
¢és az IFRS kozotti fobb hasonlosagokat és kiilonbségeket. A vizsgalat so-
ran feltart leggyakoribb teriiletek, mint az idébeli elhatarolasok sza-
balyozasa, a nettésitasi eldirasok pontositdsa, vagy a fejlesztési
tamogatasok szamviteli kezelésének ujradefinialasa, jol mutatjdk a tor-
vénymodositasok gyakorlati jelentOségét.

Kulcsszavak: magyar szamviteli torvény, IFRS bevezetés, International
Financial Reporting Standards, szamvitel, harmonizdcio

JEL-kodok: M41

Bevezetés

A Nemzetko6zi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) megjelenése és ko-
telezd érvényll alkalmazédsa hazankban, Eurdpai Unios tagorszagként, sza-
mos valtoztatdshoz jarult hozza a magyar szamvitelben, kiilondsen a szamvi-
teli torvény modositasain keresztiil. A magyar szamviteli rendszer és az IFRS
kozotti kiilonbségek athidaldsa a jogharmonizacidé szempontjabol alapvetd
fontossagl, amely a gyakorlatban azt jelenti, hogy olyan torvénymodositaso-
kat sziikséges végrehajtani, amelyek az IFRS-re valo attérést, illetve a két
szamviteli rendszer kozotti 6sszhang megteremtését, vagyis a harmonizaciot
elosegitik. Ennek céljabol 2016. januar 1-jét6l jelentdsen megvaltozott a
szamvitelrdl szol6 2000. évi C. torvényiink, tobbek kdzott olyan modosita-
sokkal, mint példaul a fizetendd osztalék elszdmolasa a jovahagyas évében,
szemben a korabbi mérleg forduldnapi kimutatés helyett, a rendkiviili- és a
mérlegszerinti eredménykategoria megsziintetése, az lizleti- vagy cégérték
leirasa minimum 5, de maximum 10 év nehezen becsiilhetd hasznos élettar-
tam esetén stb. Mindent egybevetve, az ) szamviteli jogszabalyi rendszernek
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a hatalyba Iépése jelentés mérfoldkonek bizonyult a magyar szamviteli rend-
szer nemzetkozi standardokhoz vald kozelitése érdekében, ezaltal eloké-
szitve a hazai vallalatok IFRS-re torténd gordiilékenyebb attérését. Magyar-
orszagon a 2017-es iizleti évtdl kezdddden valt kdtelezdve a tézsdén jegyzett
vallalatok szamara az egyedi pénziigyi kimutatasok IFRS standardok szerinti
elkészitése, de a szamviteli harmonizaciot célzo torekvések azota is folyama-
tosak hazankban, hiszen évrdl évre jelennek meg szamviteli torvénymaodosi-
tasok, melyek részben az IFRS-re valo attérés megkonnyitését szolgaljak a
kiilonbségek minimalizalasa céljabol.

Ezért a tanulmany a magyar szdmviteli torvény 2018 ¢és 2023 kozotti
iddszakban hatalyba lépett modositasait vizsgalja, kiilonos tekintettel az ered-
ménykimutatast érintd valtozasokra. A tanulmany célja, hogy bemutassa
ezeknek a magyar szdmviteli torvénymodositdsoknak a legfontosabb szam-
viteli jellemzdit, azok hatasat az eredménykimutatasra, valamint, hogy 6sz-
szehasonlitsa azokat az elszamolasukon keresztiil az IFRS szabélyozésaval,
¢s hogy megallapitsa, mindez mennyiben jarulhatott hozz4 a magyar szam-
viteli rendszer fejloddéséhez.

A tanulmanyban szekunder kutatasi modszerekkel, mint a szakirodalmi
forrdselemzés- (szakmai- €s tudomanyos folyoiratcikkek) és a dokumentum-
elemzés modszerével (szamviteli torvény, IFRS standardok, egyéb hivatalos
jogi szovegek) a modositasok szandékai €s gyakorlati kovetkezményei (ered-
ménykimutatasra gyakorolt hatdsai) és a magyar szabalyozas referenciapont-
jakeént az IFRS-sel valo kompatibilitasai keriiltek bemutatasra a magyar tor-
vényszovegek és az IFRS el6irasok objektiv 0sszevetésén keresztiil. Ezeknek
a szekunder forrasoknak a kritikus értelmezése alapozta meg a kutatéas primer
modszerét, az egyes magyar szamviteli torvénymodositasok (2018-2023)
rendszerezését €s értelmezését, valamint az ezen alapuld Osszehasonlito
elemzést, mely a kutatas legfbb modszertani keretét jelenti. A kutatés elvég-
zésével 0sszesen 11 db torvénymodositas kertilt beazonositasra, melyek te-
matikus- és tartalmi csoportositds koncepcid segitségével 8 logikus téma-
korbe lettek rendszerezve, ezt kdvetden keriilt sor az 6sszehasonlitd elem-
zésre, mely lehetdvé tette a magyar szdmvitel 2018-2023 kdzotti harmoniza-
cios fejlodésének és ennek dinamikéjanak feltarasat, vagyis, hogy hol tortént
jelentds eldrelépés az IFRS-ek felé, és hol vannak még esetleg tovabbra is
stagnal¢ tertiletek a kiilonbségek terén.

A 2018-2023 kozotti idészakban bekovetkezett magyar szamviteli val-
tozasok elemzése nemcsak az IFRS-sel val6 harmonizacidé mértékének meg-
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értése szempontjabol relevans, hanem arra is ravilagit, hogy a magyar jogal-
kotok mennyire igyekeznek a nemzetkdzi trendekhez igazitani a szamviteli
szabalyokat, és kezelni az ebbdl fakado kihivasokat.

A magyar szamviteli szabalyozas kornyezeti feltételei
és az IFRS konvergencia

Az Europai Uniods csatlakozasunk 6ta Magyarorszagon a szdmviteli szaba-
lyozas harmonizacioja kiemelt jelentdséggel bir. Az EU-s iranyelvek és ren-
deletek, kiilonosen az IFRS standardok alkalmazasarol szolo 1606/2002/EK
rendelet, alapvetden befolyasoljak a hazai jogalkotast, és tagallamként pedig
kotelesek vagyunk atiiltetni az unios jogszabalyokat a nemzeti jogrendszerbe.
Ennek értelmében, az EU-ban a t6zsdén jegyzett vallalatoknak 2005 ota ko-
telezd az IFRS-ek alkalmazasa a konszolidalt beszamoloikra. Magyarorszag,
azontul, hogy alavetette magat az IFRS-ek hasznalatara vonatkoz6 kotelezo
érvényll rendeletnek, sajat szamviteli torvényében rogzitette, hogy 2017 ja-
nudr 1-jét0l a tézsdén jegyzett tarsasdgok szamara kotelezOvé teszi, mig a
nem jegyzett tdrsasagok szdmara engedélyezi az IFRS-ek alkalmazasat az
egyedi éves beszamolodikra (2000. évi C. térvény 9/A. §). A 2018 - 2023 ko-
zOtti idoszakban az IFRS ezen konvergenciaja folytatodott a jogszabalyi kor-
nyezet finomitasaval €s tovabbi teriiletek harmonizécidjaval. Ennek célja a
hazai szamviteli torvény és az IFRS kozotti eltérések csokkentése, mivel a
két rendszer szabalyozasi elvei és értékelési modszerei tekintetében jelentds
eltéréseket lehet talalni, melynek kovetkeztében az IFRS szerinti szamviteli-
pénziigyl adatokban jelentds értékvaltozasok figyelhetoék meg a magyar
szamviteli torvény szerint kimutatott ugyanazon eredménykimutatas- vagy
meérleg adatokhoz képest (Lukéacs & Zéman, 2014; Pataki & Tangl, 2017). A
szamviteli harmonizacid szempontjabol hazank szamara kihivast jelent a ma-
gyar gazdasagi- €s jogi kornyezetben torténd jogszabalyi adaptacio, mivel a
koveti, mig a nemzetk6zi szabvanyok inkabb elvi alaptuak (Nobes, 2006;
Kardos, Madarasi & Szirmai, 2013).

Magyarorszag gazdasagi kornyezetérdl elmondhato, hogy nyitott gazda-
sagként szorosan illeszkedik a nemzetkdzi piacokhoz, a hazai véllalatok
gyakran kiilfoldi tulajdonosi hattérrel vagy nemzetkozi kapcsolatokkal ren-
delkeznek, és ebbdl a szempontbdl eldnyt jelenthet, példaul kiilfoldi tokebe-
vonas vagy hitelszerzés soran, ha a befektetok, vagy a hitelezok egységes
szabalyrendszer alapjan juthatnak pénziigyi-, szamviteli informacidkhoz a
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nemzetko6zi kornyezetben (Reinics, 2023). Emellett az EU szintli elektronikus
beszamolasi formatum (ESEF) bevezetése is U1 tavlatokat nyitott az adatok
egységes elemzése és nemzetkozi 6sszehasonlithatosaga szempontjabol (Tar-
pataki et al., 2022). Az IFRS hazai attérésének f6 indokai kozott szerepel az
anyavallalati elvarasok €s a jogszabalyi eldirasok, de sok vallalat a kiilfoldi
partnerek és potencidlis befektetok bizalmanak erdsitését is célnak tekinti az
IFRS-ek bevezetésével (Deloitte, 2018). Ugyanakkor, tobb magyar vallalat-
csoport példajan keresztiil bemutattdk, hogy az IFRS attérés hatasara egyes
jovedelmezdségi mutatok jelentdsen megvaltozhatnak, amely leginkébb a va-
16s értékelési modszereknek (pl. targyi eszkozok piaci értéken torténd nyil-
vantartasanak) a kovetkezménye (Vagner & Tangl, 2021). Ebbdl is latszik,
hogy az IFRS attérés paradox helyzetet teremt, ugyanis, mig a befektetdk sza-
mara a vallalati teljesitmény transzparensebbé¢ valik, addig a belsé kontroll-
rendszerek komplexitésa is ndvekszik az IFRS és a hazai szamviteli szabalyok
kozotti eltérések miatt, amely példaul egyértelmiien megmutatkozik az 4ttérés
Osszehasonlito iddszakaban az IFRS- és a magyar szamvitel kdzotti pénziigyi
adatok (eredménykimutatas €s sajat toke) egyeztetési kotelezettségeénél.

A magyar jogszabalyi kornyezetrdl az egyik tanulmany gy ir, hogy a
magyar jogrendszer german jogi hagyoméanyokra épiil, amelynek kdzponti
eleme a részletes és szigoru kodifikacio (Tajti & Whitman, 2016). Ez a szdm-
vitelben is megnyilvanul, hiszen a magyar szamviteli torvény konkrét konyv-
vezetést, szdmlarendet és elszdmoldsi modszereket szabalyoz, mig az IFRS
inkabb keretrendszert biztosit a pénziigyi kimutatasok elkészités¢hez, amely
igy nagyobb rugalmassagot ad a vallalkozasok szamara a beszamolasi struk-
tirara vonatkozoan (Gulyas & Wickert, 2013; Hajnal, 2017). Hazdnkban a
2000. évi C. torvény a szdmvitelrdl (szamviteli tdrvény) szabalyozza a ma-
gyar szamvitelt, ugyanakkor az EU 1606/2002/EK rendelete alapjan az
IFRS-ek alkalmazésa a konszolidalt beszamolok esetében 2005-t61 kotelezo.
Tagallami hataskdrben a magyar szamviteli torvény 9/A. §-a hatdrozza meg,
hogy mely gazdalkodok készithetnek IFRS szerinti egyedi beszdmolot, en-
nek megfeleléen Magyarorszagon 2017-t6l kotelezd az IFRS-ek szerinti
egyedi éves beszamolo készitése az Eurdpai Gazdasagi Térség szabalyozott
piacan jegyzett vallalatok szamara, 2018-t0] pedig a bankszektorra is kiter-
jedt ez a kotelesség. Ugyanebben az idészakban a konyvvizsgélatra kotele-
zett nagyvallalatok és KK'V-k szamara valasztasi lehetdséget biztositott a tor-
vény az IFRS-ek és a magyar szabéalyozés kozott. Az IFRS-ekhez vald koze-
ledést célzo torvénymodositasok koze tartozott az is, hogy a regisztralt IFRS
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mérlegképes konyveld vagy kamarai tag konyvvizsgélo utan az IFRS-min6-
sitd vizsgat tett szakemberek szamara is lehetdvé tette a torvény az IFRS sze-
rinti beszamold elkészitését (Romsics, 2018). A jogszabalyi kdrnyezetben
fontos tényez6 az addjogi szempontok dsszehangolasa is, példaul a 2018-ban
hatalyba 1épett IFRS 9 (Pénziigyi instrumentumok) standard bevezetésével
az egyéb atfogd eredménnyel szemben értékelt pénziigyi instrumentumok
miatt felmeriilt kiilonbségeket az IFRS és a magyar szamvitel kdzott a tor-
vény addalap-modosito tételekkel kezeli, de lehetdséget biztosit a targyi esz-
kozok eltérd értékesokkenésének adozasi rendezésére is (Héhn, 2018). Jelen-
leg kisvallalati IFRS-atallasra nincs lehetdség, ugyanis a szamviteli torvény
akonyvvizsgélatra nem kotelezett kis- és kdzépvallalatokat beszamolojuk el-
készitésében csakis a hazai szabalyozas szerint engedi. Osszefoglalva, az
utdbbi években végrehajtott jogszabalymodositasokkal egyetemben fokoza-
tosan €plil be az IFRS-keretrendszer a magyar szamviteli szabalyozasba, mi-
kozben az ezzel jar6 adminisztrativ és addzasi kérdéseket (példaul atfogd
adoalap-korrekcios szabalyokkal) igyekeznek rendezni.

Az intézményi kdrnyezet szempontjabdl kiemelt szerepe van a feliigye-
leti és szakmai szervezeteknek, mint legfobb intézményi tényezoknek. A Ma-
gyar Nemzeti Bank kezdettdl fogva 6sztondzte a bankszektort az IFRS-ek
alkalmazésara, és felhivta a figyelmet az I[FRS 9 bevezetésének tokekovetel-
ményeit enyhité (CRR) uniés atmeneti mentességekre is (Kissné, 2024). A
hazai bankok 2017-2019 kozott alltak 4t teljes kortien az IFRS-re. A kor-
manyzati oldalrél a Nemzetgazdasagi Minisztérium szakmai anyagai is 0sz-
szefoglaljak az IFRS-ek bevezetésével kapcsolatos szabalyokat. Az EU-ban
miikddod eurdpai szervezetek (EFRAG, IASB, EBA) altal kiadott eldirasok
¢és utmutatasok, példaul a 2023-ban hatalyba lépett 2023/1803 (EU) @y IFRS
bizottsagi rendelet, mely az 1126/2008/EK rendelettel egyetemben tartal-
mazza az eddig elfogadott standardokat s a kapcsolodo értelmezéseket, szin-
tén részei a szabalyozasi keretnek, ugyanakkor ezek a magyar jogba automa-
tikusan beépiild unids normék. Tovabba, a szektor szerepldi szdmara a hazai
¢s az europai felligyeleti kdrnyezet (pl. Szolvencia II szabélyozas) is 0szto-
nozheti a nemzetkdzi beszdmolasra valo attérést (Szikrané et al., 2024). A
bankszektor mellett a 2018-t6] kotelezd IFRS-alkalmazas a tézsdén jegyzett
biztosito tarsasagokra is vonatkozik.

A szakmai kornyezet mogott a szamviteli szakma felkésziiltsége all,
ugyanakkor a szabalyozoi hattér rugalmassaga is kiemelt szerepet toltott be
az IFRS-re torténd attérési munkalatokban. Magyarorszagon az IFRS-ekre
vald egyedi beszamolasi célu attérést hosszabb eldkészitd folyamat eldzte
meg, melynek eredményeként a szamviteli tdrvényiink 2016 januar 1-jétdl
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olyan modositasokon ment keresztiil, amelyek lehetové tették, hogy a tézs-
dén jegyzett cégek mar valaszthatéoan attérhessenek az IFRS-ek szerinti
egyedi szintli beszamolasra (Balogh, 2016). A szakemberek felkésziiltsége
¢s a magyar szamviteli rendszerbe torténd adaptalhatosag kulcsszerepet jat-
szott abban, hogy az IFRS-ek korai bevezetése megvalosulhatott. Izer Nor-
bert, a Nemzetgazdasagi Minisztérium helyettes allamtitkara mar 2016-ban
ramutatott arra, hogy a magyar szdmviteli torvény és a szakma képviseloi
felkésziiltek az IFRS atallasra (Nagy, 2016). A szakmai kdzdsség azonban
szamos kihivéssal is szembesiilt az attérés soran. Az IFRS-ek alkalmazasa-
nak egyik legnagyobb akadalya a szakemberhiany volt, mivel az uj rendszer
alapos ismerete elengedhetetlen a helyes alkalmazashoz (Becsky-Nagy &
Droppa, 2019). A konyvvizsgalok, konyvelok és pénziigyi vezetok képzése,
valamint az IFRS-ek gyakorlati implementacioja nemcsak id6, hanem erd-
forrasigényes folyamat is. Tovabbi nehézséget jelentett, hogy az IFRS-¢k el-
veken alapulnak, szemben a magyar szamviteli szabalyozas részletezdbb,
szabalyalapu megkdzelitésével. Ez a valtas ) gondolkodasmoédot kivant a
szakemberektdl, kiilondsen azoktdl, akik kordbban kizarolag a hazai szaba-
lyok szerint végezték tevékenységiiket (Lakatos, 2016). A Magyar Konyv-
vizsgalol Kamara szintén tdmogatta az IFRS szakmai mindsit6 vizsga beve-
zetését, és a konyvvizsgaloi kamara oktatasi kozpontjanak anyagain keresz-
tiil a mai napig elérhetdek az IFRS-ekkel kapcsolatos hivatalos utmutatok is.
A korabbi félelmekkel ellentétben manapsag mar jelentds szdmu magyar
konyvel6 és konyvvizsgalo rendelkezik IFRS ismeretekkel és az ezzel kap-
csolatos tanusitvannyal (Tarpataki et al., 2022). A nagy konyvvizsgalocégek
(Big Four) is rendszeresen kozolnek tanulmanyokat, utmutatokat és illuszt-
rativ beszamolokat az [FRS-ek alkalmazasarol (példaul a PwC ,,IFRS a min-
dennapokban” rovatdban). Emellett az egyetemi szamviteli oktatasban és a
szakmai tovabbképzésekben is megjelent az IFRS tematika.

A 2018 ¢és 2023 kozotti iddszak IFRS-hez kozelitd torvénymodositasai
tehat tobb szallal kapcsolodnak a fenti kornyezeti tényezdkhoz. Ezek kozott
szerepelnek olyan intézkedések, amelyek azzal a céllal jottek 1étre, hogy
megkdnnyitsék a magyar- és a nemzetkozi szabalyok kozotti atjarast (pl.:
NGM altal kozzétett allasfoglalasok, addalap korrekciok, szavatolotoke-at-
meneti szabalyok), valamint olyan rendelkezések, amelyek az IFRS-ek hasz-
nalatat 6sztonozték (pl.: IFRS atallés eljarasrendjei, IFRS személyi kompe-
tencidk kibdvitése). Osszegezve, a magyar szamviteli szabalyozasra hat6
gazdasagi, jogi, intézményi €s szakmai tényezok egyarant az IFRS-ek ira-
nyaba terelték a hazai szamviteli szabdlyozas fejlesztését, ez tiikr6zodik a
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2018-2023 kozott elfogadott moddositasok tobbségében is, melyek részlete-
sen a kovetkezd fejezetben kertilnek bemutatasra.

A magyar szamviteli torvény egyes valtozasai (2018-2023)

A magyar szamviteli torvény 2018-2023 iizleti évre vonatkozo modosulésai
koziil az alabbiakban az eredménykimutatast érint6 szabalyvaltozasok kertil-
nek bemutatésra és 0sszehasonlitasra az IFRS ugyanezen témékra vonatkozo
eldirasaival.

A szarmazékos iigyletek elszamoldsdanak valtozdsa

A szamvitelr6l sz616 2000. évi C. torvény (tovabbiakban: magyar szamviteli
torvény) 2018-as iizleti évre vonatkoz6 valtozasai koziil, vagyis amelyeket a
2018-as iizleti évtol kezdédden kotelezo alkalmazni, az eredménykimutatast
érintd torvénymodositasok kozott elsdként emlithetd a szarmazékos tigyletek
elszamolasaban bekdvetkezd valtozasok. Ez a modositas a magyar szamviteli
torvény hatélya al4 tartoz6 vallalkozasokra vonatkozik, és elsdsorban azokat
érinti, amelyek szarmazékos tigyleteket kotnek, és valos értéken torténd el-
szamolast alkalmaznak, és a magyar szdmviteli szabalyok szerint készitik el
éves beszamoloikat. A torvény 0y eldirasa szerint a szarmazeékos ligylet el-
adasakor az arbevételt modositani kell az tligylet zaraskori valds értékével
(Botka, 2017). Ez azt jelenti, hogy nyereség esetén csokkenteni, mig veszte-
ség esetén novelni kell az arbevételt, mivel a nyereség a pénziigyi miiveletek
egyeb bevételeiként, a veszteség pedig a pénziigyi miiveletek egyéb rafordi-
tasaiként jelenik meg. Ez a modositas fejezi ki, hogy végiil mennyit ért az
tigylet, amikor az lezarult. Hasonl6 a helyzet a szarmazékos tigyletek kereté-
ben beszerzett eszkozok atértékelésével, mely szerint a piaci értékre kell a
beszerzett eszkozoket atértékelni a pénziigyi miiveletek egyéb bevételével
vagy raforditdsaval szemben. Ez a magyar szamviteli torvényben tortént val-
tozés Osszefliggésben all az IFRS-ek eldirasaival, ugyanis a szarmazékos
tigyletek elszamolésat a 2018. januar 1-jén hatalyba 1épett IFRS 9 (Pénziigyi
instrumentumok) standard szabalyozza, nyilvantartasuk pedig ez alapjan a
valos értékiikon torténik, amely azt jelenti, hogy az tigylet értékét a mérleg-
fordulonapon a piaci értéken kell feltlintetni, és az értékvaltozasokat a nyere-
ség vagy veszteség soron kell kimutatni.
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A fejlesztési tamogatdsok visszafizetésének uj szabdlyozdsa

Ugyancsak a 2018. iizleti évtdl kezdddden I1épett hatalyba a fejlesztési célra
kapott tAmogatés visszafizetése miatti halasztott bevétel (passziv idébeli el-
hatérolés) feloldasardl szold6 magyar szamviteli szabalyvaltozas. Ennek al-
kalmazhat6saga a kiilonbozo ipardgakban miikddo, allami vagy EU-s forras-
bol részesiilo vallalatokat érinti, amelyek a kapott fejlesztési tamogatast va-
lamilyen okndl fogva vissza kell, hogy fizessék. A modositas ugyancsak a
magyar szamviteli keretrendszeren beliil érvényes, igy tehat a magyar szdm-
viteli szabalyok szerint készitett éves beszamolokra hat ki. A térvénymodo-
sitas értelmében a fejlesztési célra kapott tAmogatés visszafizetendd dsszegét
az egy¢b raforditasok kozott kell elszamolni, €s a torvény valtozasa értelmé-
ben a visszafizetési kotelezettség elszamolasaval egy idoben a tamogatashoz
kapcsolodo halasztott bevételt is fel kell oldani (Botka, 2017). Altalaban a
fejlesztési célt tamogatasokat passziv iddbeli elhatarolasként, azaz halasztott
bevételként szoktdk kimutatni. A tamogatés kezdeti elszamolasakor, az elha-
tarolt tiamogatas 0sszegét a kapcsolodo eszkozok értékesokkenésével aranyo-
san lehet feloldani. Az Gj magyar szamviteli torvénymodositas célja az 6sz-
szeméres elvének érvényesiilése, azaz a koltségek €s a bevételek idobeli 6sz-
szehangolasa. Osszehasonlitva az IFRS-sel, az IAS 20 (Allami tAmogatésok
elszamolasa és az allami kozremiikodés kozzététele) szamviteli standard a
tamogatasok kezdeti kimutatasa soran valasztasi lehetdséget biztosit bruttd-
(halasztott bevétel) €s netto elszamolas (csokkentett bekertilési érték) kozott.
A visszafizetéskor pedig eldbbi esetében sor keriil a halasztott bevétel rész-
leges vagy teljes feloldasara (ha még nem kertilt egyéb bevételként elszamo-
lasra), utobbi esetben pedig a bekertilési értéket kell novelni a visszafizetendd
Osszeggel. A magyar szamviteli torvény az egyéb raforditdsok kozott sza-
molja el a tdmogatas visszafizetését, és ezzel egyidejlileg oldja fel a halasztott
bevételt. Ez a kiilonbség a két szamviteli rendszer kdzott azonban a visszafi-
zetés elszamolasara kozvetleniil nem hat ki, és a gyakorlatban sem feltétleniil
jelent 1ényegi kiilonbséget az eredménykimutatasban, mivel mindkét esetben
csokken az adott iddszak eredménye, igy alapvetden azonos gazdasagi tartal-
mat tiikroz a két rendszer, csupan formailag eltéré a megjelenités. Egy 2022.
janudr 1-jétél hatdlyos magyar szamviteli torvénymodositas értelmében le-
hetdség nyilt arra, hogy a fejlesztési célra kapott tamogatasok varhat6 6ssze-
gét aktiv idébeli elhatarolasként mutassak ki az egyéb bevétellel szemben (az
IFRS ebben az esetben viszont nem alkalmaz aktiv idébeli elhatarolast). A
tamogatas 0sszegét eldre elhataroljak, amelyet majd a kapcsolddo koltségek
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felmeriilésekor oldanak fel, igy a bevétel és a raforditasok idobeli 6sszemé-
rése pontosabba valik. Az aktiv id6beli elhatdrolas alkalmazasa a tamogata-
sok elszamolasaban kritikus kiilonbséget jelent az IFRS-hez képest (lasd: A
fejlesztési tiamogatasok elszamoldsa aktiv idébeli elhatarolassal).

A kovetelések értékesitésének elszamoldsdaval kapcsolatos valtozdsok

A magyar szamviteli torvény 2019-es iizleti évre vonatkoz6 modositasai ko-
ziil az alabbi 0 szabalyokat érdemes megemliteni: pontositasra kertilt a ko-
vetelések értékesitésének kimutatdsa és ennek eredményének elszamolésa.
Ezek mindazon vallalkozasokat érintik, amelyek koveteléseiket értékesitik
vagy faktoraljak, igy példaul a kiilonb6z6 iparagakban miikodo, hitelértéke-
sitéssel foglalkozo-, vagy pénziigyi tevékenységet folytatd vallalkozéasokat is
magukban foglaljak. A modositas a magyar szdmviteli szabalyok szerint ké-
szitett éves beszamolokat érinti. Az IFRS szintén tartalmaz iranymutatast a
pénziigyi eszk6z0k kivezetésére, igy a pontositas valdsziniileg a hazai szam-
viteli szabalyoknak az IFRS elveihez val6 kozeledését célozta. A modositott
torvény kiilonbséget tesz az értékesitett kovetelések eredeti besorolasa (be-
fektetett vagy forgdeszkoz) és az ezekkel kapcsolatos bevételek vagy rafor-
ditasok kozott. A befektetett pénziigyi eszkozok kozott kimutatott kovetelé-
sek értékesitése esetén az eredményt arfolyamnyereségként vagy -veszteség-
kent kell elszdmolni. A forgoeszk6zok kozotti kimutatott sajat kdvetelések
értékesitésének eredménye egyéb bevételként vagy -raforditdsként, mig a va-
sarolt kovetelések értékesitésének eredménye pénziigyi miiveletek bevétele-
iként vagy raforditasaiként jelenik meg a kimutatasokban (Mészaros, 2018).
A magyar szamviteli torvény modositasa ebben az esetben is igazodik az
IFRS szemléletéhez, mégpedig azaltal, hogy az értékesitett kovetelések nye-
reségét vagy veszteségét immar kiilon kategoridkban €s a tranzakciok jelle-
gének megfelelden kell kimutatni. A kdvetelések elszamolasara az IFRS 15
(Vevdi szerzodésekbdl szarmazo bevétel) és az [FRS 9 (Pénziigyi instrumen-
tumok) standard az irdnyadd. Az IFRS 15 szerint a kovetelés a gazdalkodo
egység ellenértékhez valo feltétel nélkiili joga, €s az ellenérték megszerzésé-
nek esedékességéhez csak az id6 mulasa sziikséges. Kezdeti megjelenitése-
kor a kdvetelést, amely nem rendelkezik jelentds finanszirozasi komponens-
sel, tigyleti aron kell kimutatni. A hagyomanyos értelemben vett kovetelés
esetében a magyar szamvitel nem emeli ki a feltételhez fiiz6d6 jogot. Ezzel
szemben az IFRS 15 kiemeli, hogyha a teljesités és a vevo fizetése barmilyen
feltételhez kotott, akkor mar szerzodéses eszkozrdl (kotelezettségrol) beszEl-
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hetiink. IFRS 9 szerint minden olyan szerzddés, amely alapjan pénziigyi esz-
koz (a masik félnél pénziigyi kotelezettség) keletkezik, pénziigyi instrumen-
tumnak mindsiilnek, igy példaul a vevokovetelések is, mivel szerzodéses jog-
hoz kotddnek. A jelentds finanszirozasi komponenst tartalmazo vevokovete-
Iések is ide tartoznak. Az IFRS 9 szerint, ha a kdvetelések megvasarlasa a
vallalat iizleti modellje alapjan a szerzddéses pénzaramok behajtasara ira-
nyul, akkor a kdveteléseket amortizalt bekeriilési értéken kell értékelni az ef-
fektiv kamatlab modszer alkalmazasaval (a kovetelés értékét az idé mulasa-
val a kamatbevétellel aranyosan ndvelni kell), amely viszont a magyar szdm-
vitelben nem el6irt modszer. Ha a koveteléseket tovabbértékesités céljabol
tartjak, akkor azok az IFRS 9 szerint eredményen keresztiil valos értéken ér-
tékelt eszkdzok (FVTPL) kategoriaba tartoznak, amely ugyancsak ismeretlen
fogalom a magyar szabdlyozés szamara. A kdvetelések eladasabol szarmazo
nyereséget vagy veszteséget az adott eszkoz besoroldsa €s a tranzakcio ter-
mészete hatarozza meg. Ha egy amortizalt bekertilési értéken értékelt kove-
telést kereskedési célbol értékesitenek, az IFRS 9 nem ir el6 automatikus at-
sorolast az FVTPL kategoridba, kivéve, ha a véllalat Tizleti modellje valtozik.
Ha nincs tizleti modellvaltas, az eszkdz marad amortizalt bekeriilési értéken,
¢és az eladaskor bekovetkezd valosérték valtozast az eredménykimutatasban
kell elszamolni. Az eladaskor a realizalt nyereséget vagy veszteséget az ered-
ménykimutatasban a pénziigyi bevételek vagy raforditasok kozott kell meg-
jeleniteni. Ez a megkozelités ellentétben allhat a magyar szamviteli szabalyo-
zas rugalmasabb megkozelitésével, ahol egyedi tranzakcidk alapjan is enge-
délyezett a forgoeszkozok €s a befektetett eszk6zok kozotti atsorolds. Az
IFRS esetében az atsorolds nagyon szigoru feltételekhez kotott, viszont egy-
ségesebb megkozelitést alkalmaz az {izleti modell, valamint a pénzaramlési
jellemzok jegyében.

Az utéfinanszirozott tamogatasok szamviteli kezelésének modositdsa

Szintén a 2019-ben induld iizleti évtdl érvényes az a masik magyar szamviteli
torvénymodosités, amely lehet6vé teszi az utdfinanszirozasos unios és allami
tdmogatasok varhat6 6sszegének aktiv iddbeli elhatarolasként valo kimutata-
sat az egyéb bevételekkel szemben (Pal, 2019). Ez a valtozas elsdsorban azo-
kat a kiilonb6z6 iparagakban miikodo vallalkozasokat segiti, amelyek olyan
tamogatasokat kapnak, melyeknél a finanszirozas az elszamolhat6 koltségek
felmertilése utan torténik (utdfinanszirozés). A modositas valdsziniileg egy
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specialis mechanizmust biztosit az ilyen tipusu tamogatasokhoz hazai keret-
rendszeren beliil, mely jelen esetben azt jelenti, hogy a magyar szamviteli
szabalyok szerint készitett éves beszamoldkra van hatassal. Alapvetden, egy
tamogatas csak akkor keriilhet elszamoldsra, ha a véllalkozés teljesitette az
ahhoz kapcsolodo feltételeket, és valoszinii, hogy befolyik a timogatas. Igy
a tamogatashoz kothetd, az adott tizleti évben felmeriilt koltségek és a varhato
bevételek azonos iddszakban keriilnek elszamolasra. Az ij magyar szamvi-
teli torvénymaodositas biztositja az 6sszemérés elvének érvényestilését, azaz
a koltségek ¢és a bevételek egyidejli elszamolasat. Ezzel szemben az IFRS a
feltételek teljesiilésének elvét alkalmazza és az iddbeli elhatarolas elve is mas
formaban létezik itt. Az IFRS, kiilonosen az IAS 20 (Allami tAmogatasok
elszamolasa és az allami kozremiikodés kozzététele) standardon keresztiil,
nem alkalmaz aktiv id6beli elhataroldst, hanem a tdmogatasokat halasztott
bevételként (amely fokozatosan keriil bevételként elszamolasra a megfeleld
iddszakban) vagy eszkozérték-csokkentésként kezeli a bevétel logikus elosz-
tasaval az eszk6z hasznos é€lettartama alapjan. Az 0sszemérés elve helyett a
feltétel alapu elszamolas elvét hangstlyozza, azaz, a timogatas csak akkor
kertilhet elszdmolasra, ha valészinii, hogy a véllalkozas jogosult a timoga-
tasra, és teljesitette az ahhoz kapcsolodo feltételeket. Az IFRS a tényleges
teljesitésre és a gazdasagitartalomra fokuszal, igy a bevétel és a raforditas
nem feltétleniil azonos idészakban kertiil elszdmolasra, szemben a magyar
szabalyozassal, amely szigortian ragaszkodik ahhoz, hogy a bevételeket és a
koltségeket abban az idészakban kell kimutatni, amikor a kapcsolodo teljesi-
tések megtorténnek.

Az osztalékfizetesi forrds egységes szabdlyozasa

A harmadik emlitésre érdemes 2019. évi szamviteli valtozas az IFRS-ek sze-
rinti beszamolot készitdkre egyarant vonatkozik, mely szerint az osztalékfi-
zetési forrast az [IFRS-t alkalmazo vallalkozasok esetében is a magyar szam-
viteli torvény altal meghatarozott szamitasi modszer szerint kell meghata-
rozni (Mészaros, 2018). Ez a valtozas minden olyan magyar vallalatot érint,
amely osztalékot fizet, fliggetlentiil attol, hogy IFRS- vagy magyar szdmviteli
szabalyok szerint késziti éves beszamolojat. Az IFRS-ekre attérd vallalkoza-
sok esetében az attérés elott keletkezett, a magyar szamviteli szabalyok sze-
rint eredménytartaléknak mindsiild tételeket is figyelembe kell venni oszta-
1¢kfizetési forrasként. IFRS attérést kovetden pedig figyelembe kell venni a
jegyzett tokeébol, toketartalekbol, illetve egyéb tartalékokbol a veszteségek
fedezetére atvezetett Osszegeket is, valamint az IFRS-ek altal eldirt vagy
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megengedett modositasokat az eredménytartalék javara vagy terhére. Az
IFRS nem ad konkrét meghatarozast, hogy milyen forrasbol lehet osztalékot
fizetni (pl. szabad eredménytartalék vagy adozott eredmény terhére), mivel
ez a nemzeti jogszabalyok, igy a magyar szamviteli torvény hataskorébe tar-
tozik. Ezért volt szlikség az osztalékfizetési szabalyok egységesitésére, mivel
enélkiil az IFRS-eket alkalmazé vallalkozasok szamara nem lett volna egy-
értelmii, hogy az attérés elotti €és az attérés utani modositdsok hogyan befo-
lyasoljak az osztalékfizetési forrast, azonban a torvénymodositast kovetden
az osztalékfizetési szabalyok mar minden vallalkozésra (fliggetleniil a szam-
viteli rendszeriiktdl) azonos médon vonatkoznak. Az IFRS kizérolag a szdm-
viteli elszamolésra €s a pénziigyi kimutatdsokban valdé megjelenitésre vonat-
koz6 szabalyokat tartalmaz a jovahagyott osztalék elszamolasarol, pl. az IAS
1 (A Pénziigyi kimutatdsok prezentalasa) standard a sajat t6ke valtozas ki-
mutatasban tulajdonosi tranzakcioként hivatkozik erre. Az IAS 10 (A besza-
molasi id6szak vége utani események) standard alapjan a mérlegkészités ido-
szakaban elfogadott osztalékdontés nem mindsiil mdédositdé eseménynek a
mérlegfordulonapra visszamendleg, hanem az osztalékot a jovahagyas 1d6-
szakéaban kell elszdmolni, amikor a dontést jogilag elfogadtak. 2016-t6] a ma-
gyar szabalyok €s az IFRS ezen a téren teljesen 6sszehangolodott, igy a ko-
rabbi kiilonbség az idében eltérd konyvelés miatt ettdl kezdve megsziint.

A projektek elszamolasanak uj szabdlyai

2020. januar 1-jén Iépett hatalyba a magyar szamviteli torvény Uj el6irasa a
projektek elszamolasaval kapcsolatban. Bevezetésre keriilt a ,,szerzodés el-
szamolasi egysége” fogalma, amely egy projekt vagy szerz6dés kiilon elsza-
molasi egységként torténd kezelését jelenti, €s bizonyos feltételek teljesiilése
esetén egymassal szoros kapcsolatban allo szerzédések egy csoportja is ké-
pezhet elszamolasi egységet, ha azok egy projekt részei (Botka, 2020). Erre
alapozva lehet a tényleges teljesités szintjét mérni és a szamviteli elszamola-
sokat bemutatni, valamint ez az egység az alapja az arbevétel €s a koltségek
idObeli 6sszemérésének, vagyis az iddbeli elhataroldsok alkalmazasanak. A
torvénymodositas elsdsorban a hosszu tavh projektekkel foglalkozé vallala-
tokat érinti, mint példaul az épitdipari vallalatokat, a mérnoki irodakat, a
hosszu tavua szerzodésekkel rendelkezd informatikai szolgaltatokat, valamint
egy¢b olyan véllalkozasokat, amelyek tobb elszamolasi iddszakot feldleld
szerzddésekkel rendelkeznek, és ahol a vevo hatdrozza meg a termék vagy a
szolgaltatas {0 jellemzdit. Ugyanakkor, az azonos munkafolyamattal, nagy
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tomegben torténd gyartassal foglalkoz6 vallalatok donthetnek tigy, hogy nem
alkalmazzék ezeket a szabalyokat (Veit, 2021). A modositdsok a magyar
szamviteli szabalyok szerint készitett éves beszamolokat érintik, kézelebb
hozva azokat az IFRS szerinti projektbevételek kezeléséhez.

A tényleges teljesités szintjét a szerzodés elszamolasi egységéhez viszo-
nyitva egy jabb fogalom, a , teljesitési fok mutatja meg (Botka, 2020). Az
adott id0szakra elszamolando arbevételt a szerz0dés teljesitésének aranyaban
hatarozzak meg kiilonbdzé modokon, pl. a koltségek aranyaban vagy a fizi-
kai teljesités aranyaban az elvégzett munka felmérésén keresztiil.

A harmadik uj fogalom a , késziiltségi fok”, amely a befejezetlen terme-
lés vagy szolgaltatés eldérehaladasanak ardnyat jeloli, és amelyet altaldban
miszaki adatok vagy eldére kalkulalt koltségek alapjan hataroznak meg
(Botka, 2020). Ez a fogalom a sajat termelésii készletek (félkész és készter-
mékek) értékeléséhez kapcsolodik.

A torvénymodositds szerint a szerzodés elszamoldsi egységére vonat-
kozo arbevételt a teljesitési fok aranyaban kell elszamolni (Botka, 2020). Az
arbevétel elszdmolasa igy nem feltétleniil a szdmlazas id6pontja vagy a fize-
tések litemezéséhez kotott, hanem a tényleges teljesitéshez. A cél tehat az,
hogy a bevételeket és a koltségeket idében szinkronban mutassék ki, még
akkor is, ha a projekt teljes befejezése csak késobbi iddszakra esik. Ez a tel-
jesitési kotelezettség alapi megkdzelités részben hasonlit az IFRS 15 (Vevéi
szerzodésekbdl szarmazo bevétel) standardhoz, amely a teljesitési kotelmek
azonositasan és teljesitésén alapulo arbevétel elszamolast irja eld. A teljesi-
tési kotelem egy azonosithato igéret a szerzodésben, amely egy aru vagy szol-
galtatas atadasara vonatkozik. A késziiltségi fok (amely az IAS 11 Beruha-
zasi szerzddések standardban is nevesitve van) alapjan szamolhato el a bevé-
tel a kotelmek teljesitésének mértékétdl és iddpontjatdl fiiggden. Az IFRS 15
szerinti megkozelités pontosabb és atlathatobb képet ad a bevételek elszamo-
lasarol, mint a korabbi IAS 18 (Bevételek) standard, amely még a teljesitési
fok alapjan hatirozta meg a bevétel elszamolésat a szerzédésben foglaltak
teljestilésének ardnyaban. A magyar szamviteli torvény a teljesitési fok alap-
jan elszamolt arbevétel és a szerzddés elszamolasi egysége kifejezés beveze-
tésével tovabbra is az 6sszemérés- és az idObeli elhatarolasok elvére hagyat-
kozik, hiszen amig az [FRS 15-ben nevesitett késziiltségi fok az elszamolhato
bevétel mérésére szolgdl, amely a teljesitési kotelezettségek gazdasagi tartal-
manak részletesebb értékelését teszi lehetove, addig a magyar szamvitelben
a késziiltségi fok nem a bevételek, hanem a befejezetlen termelés és szolgal-
tatasok késziiltégének mértékét fejezik ki.
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A torvénymodositas lehetOséget biztosit céltartalékok képzésére is hat-
ranyos szerzOdések esetében (Botka, 2020). Ezek azok a szerzddések, me-
lyeknél végiil a varhato koltségek meghaladjak a szerzodéses arbevételt. Az
IAS 37 (Céltartalékok, fiiggd kotelezettségek és fiiggd kovetelések) standard-
ban leirt elvekkel 6sszhangban a magyar szamviteli torvény eldirja, hogy az
ilyen varhat6 veszteségeket azonnal el kell szamolni, és azok iddaranyos ré-
szét céltartalékként kell kimutatni.

A netto elszamolas korének bovitése

A magyar szamviteli torvény 2021. januar 1-jét6] hatalyos nettdsitasi szaba-
lyai mar lehetdvé teszik a kdvetelések engedményezésébdl (eladasabol) és az
immaterialis javak, valamint targyi eszkdzok értékesitésébdl szarmazo bevé-
telek és koltségek egyenlegének netté modon torténd kimutatdsat (Botka,
2021). Ez azt jelenti, hogy csak a nyereség vagy a veszteség jelenik meg az
eredménykimutatasban. Ez a valtozas széles korben érinti a kiilonbozd ipar-
agakban miik6do vallalkozasokat, példaul, amelyek koveteléseket engedmé-
nyeznek vagy faktoralnak, immateriélis javakat (pl. szabadalmak, védjegyek)
értékesitenek, vagy targyi eszkozoket (pl. ingatlanok, gépek, berendezések)
értékesitenek, és a magyar szdmviteli szabalyok szerint készitik el éves be-
szamoldikat. A torvénymodositast kovetden kiilonbségek €s hasonlosagok
egyarant jelentkeznek a magyar szabalyozas és az IFRS el6irasai kozott. Az
IFRS f6szabalyként a bruttd elszamolas elvét emeli ki. {gy a kovetelés en-
gedményezésekor, amikor a koveteléshez kapcsolodo kockazatokat és hasz-
nokat atruhdzzak, akkor az IFRS 9 alapjan a kovetelést ki kell vezetni a mér-
legbdl, és ellentétben az () magyar szaballyal, a bruttd elszamolas elve érvé-
nyesiil, vagyis, a bevételt €s a konyv szerinti értéket kiilon ki kell mutatni a
bevételek és raforditdsok kozott az eredménykimutatasban. Kivételt jelent a
bruttésitas alol, ha valamely IFRS standard maga teszi lehetéveé a nettdsitést.
Példaul, az IFRS 15 (Vevdi szerzddésekbdl szarmazd bevétel) standard sze-
rint, ha az értékesités bevételtermeld tevékenységhez kapcsolddik, akkor a
szerzddéses eszkozok és kotelezettségek nettdsitdsa korlatozott esetekben
(pl. ellenszdmlazasi jog, vevOvel szemben egyiddben fennalld kovetelés és
kotelezettség) megengedett, de altalanos elvként a bevétel/kdltség jellem-
zOen bruttd modon kertil kimutatasra. Az IFRS 9 (Pénziigyi instrumentumok)
alapjan a pénziigyi eszkozok és kotelezettségek nettdsitdsa a mérlegben
ugyancsak szigoru feltételek mellett Iehetséges (pl. érvényesithetd jog a nettd
rendezésre devizaswap tigyletekben), viszont alapvetden a bevétel/koltség itt
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is bruttd médon jelenik meg az eredménykimutatasban. Abban az esetben,
ha csak a kdvetelés feltételei modosulnak (futamidd, kamatok), akkor a ko-
vetelés nem keriil kivezetésre, hanem a valtozast az effektiv kamatlab mod-
szerével kell elszamolni (1asd: A kovetelések értékesitésének elszdmolasaval
kapcsolatos valtozasok). A nettositas engedélyezésének egy specialis esete a
targyi eszkozok és immateridlis javak értékesitésének elszdmolédsa az IFRS
15 el6irasanak figyelembevételével. Olyan tligyletek esetén, amelyek a valla-
lat szokasos tevékenységéhez kapcsolodnak, de nem termelnek bevételt (pl.
befektetett eszkdzok eladdsa), az eredményt netté modon kell bemutatni (el-
lenérték minusz konyv szerinti érték és a kapcsolddo koltségek). A magyar
szamviteli torvény a korabbi bruttd elszamolassal (egyéb bevétel és egyéb
raforditas kimutatasaval) szemben a 202 1-t61 hatalyos torvénymddositast ko-
vetden mar engedélyezi a nett6 elszamolast, amely igy 0sszhangba kertilt az
IFRS-sel. Az eredménykimutatasra kifejtett hatdsa az ligyletek végsé ered-
ménye tekintetében mindkét rendszerben azonosak, a kiilonbség csak az,
hogy amig az IFRS-ek nagyobb hangsulyt helyeznek a gazdaséagi tartalom
pontos bemutatdsara, addig a magyar szabalyozas elsdsorban az adminiszt-
rativ egyszerusitésre 6sszpontosit a nettdsitas engedélyezésével.

A fejlesztési tamogatasok elszamoldasa aktiv idobeli elhatdaroldassal

A szamviteli torvény 2022. évre vonatkozd modositasainak egyike a fejlesz-
tési timogatasok elszamolasat érinti, és az eljaras hasonlit a kordbban bemu-
tatott utdéfinanszirozott tamogatasok szamviteli kezeléséhez. Ez elsdsorban
azokat a vallalkozasokat segiti, amelyek fejlesztési timogatast kapnak, és a
magyar szamviteli szabalyok szerint készitik éves beszdmoloikat. A mddosi-
tas 1ényege, hogy lehetdvé teszi a varhato fejlesztési tdmogatasok aktiv id6-
beli elhatarolasat, amennyiben a tdmogatas valoszintileg befolyik és a felté-
telek teljesitése is bizonyithatd. Az aktiv idobeli elhatérolast a tdmogatés el-
szamolasakor vagy meghitsulasakor kell feloldani (Botka, 2022). Ez az
eldiras az 0sszemérés elvét koveti, mely szerint a bevételeket és a koltségeket
akkor kell elszamolni, amikor azok gazdasagilag relevanssa valnak, és nem
feltétlen a pénziigyi teljesités idépontjaban. Az 0ij magyar szabalyozas alap-
jén lehetdség nyilik arra, hogy aktiv iddbeli elhatarolas segitségével oldjak
meg a fejlesztési tamogatasok ¢és a kapcsolodo koltségek kozotti idébeli elté-
rést, mig az IFRS, az IAS 20 (Allami timogatasok elszamolésa és az allami
kozremiikodés kozzététele) standard szerint, ha a tdmogatas feltételekhez ko-
tott, akkor ameddig a feltételek nem teljesiilnek, a timogatés dsszege halasz-
tott bevételként kezelendd (de valaszthat a gazdalkodd nettd elszamolasi
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modszert is az eszkoz bekertilési értékének csokkenéseként). Ez a gondolat-
menet hasonlit a passziv iddbeli elhatarolashoz, csak az IFRS formalisan nem
hasznalja ezt a fogalmat, hanem az elhatarolast a halasztott bevétel cimszo
alatt valdsitja meg. A modositott magyar szamviteli torvény értelmében az
aktiv idobeli elhatarolést a tamogatas pénziigyi teljesitésekor vagy meghiu-
sulasakor kell feloldani, mig IFRS szerint a halasztott bevételt az eredmény-
kimutatast érintve szisztematikus modon, az eszkdz hasznos élettartama alatt
kell rendszeresen feloldani.

A bekeriilési érték szamitds viltozdsa AFA megosztds esetén

A kovetkezd, 2022. januar 1-jétdl hatalyba 1épd magyar szamviteli torvény-
moédositas az AFA szamviteli kezelésével kapcsolatban rogziti, hogy nem le-
het része a bekeriilési értéknek az elézetesen felszamitott AFA barmilyen
aranyositasi modszerrel megosztott le nem vonhato része, hanem azt egyéb
raforditasként kell elszamolni. A térvényvaltozas azokat a vallalkozdsokat
érinti, amelyek adokoteles és adomentes tevékenységet is végeznek, €s emi-
att nem tudjak a teljes AFA-t levonni. Ez nemcsak a pénziigyi-, hanem az
egészseégiigyl- ¢s az oktatdsi szektorban is gyakori. A mddositds a magyar
szamviteli szabalyok szerint készitett éves beszamolokat érinti, és habar az
IFRS is tartalmaz iranymutatast a vissza nem igényelheté AFA kezelésére,
de a torvényhozok elsésorban a hazai szabalyozassal (AFA torvénnyel) val6
Osszhang megteremtésére fokuszaltak (Botka, 2022). A magyar szamviteli
torvény értelmében a bekertilési értékbe torténd beszamitas feltétele a koz-
vetlen hozzarendelhetéség. Ezért a tételesen le nem vonhatd AFA a bekerii-
1ési érték részét képezi (a levonhatd AFA viszont nem képezi részét). Ez
Osszhangban all az [FRS-sel, kiilondsen az IAS 2 (Készletek), IAS 16 (Ingat-
lanok, gépek és berendezések), IAS 38 (Immateridlis javak) és az IAS 40
(Befektetési célu ingatlan) standardokkal, amelyek szerint a bekertilési érték
magaban foglalja a vissza nem igényelhetd forgalmi adokat, mivel ez vétel-
arat novelo tételnek mindsiil. Amig a magyar torvény kizarja az aranyositas-
sal megosztott le nem vonhaté AFA bekeriilési értékbe torténd bevonasat,
addig az [FRS keretrendszerében nincs specifikus rendelkezés a forgalmi ado
megosztasi modszereire, az IFRS ezt az esetet nem kezeli kiilon. Igy tehét az
AFA kezelése az IFRS-t alkalmazok korében attol fiigg, hogy az adott 5sszeg
visszaigényelheté-e, vagy sem. Az IFRS nem tesz kiilonbséget az AFA | té-
telesen le nem vonhatd” és ,,aranyositassal megosztott” valtozatai kozott —
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ezek mind a bekertiilési értékbe keriilnek, ha azok kozvetleniil az adott esz-
kozhoz kapesoldodnak és nem visszaigényelhetok, és majd az adott eszkoz
amortizaciojaként jelennek meg az eredménykimutatasban. Ezzel szemben a
magyar szabalyozas szerint az aranyositott AFA kozvetleniil egyéb rafordi-
tasként keriil az eredménykimutatasba, amely eltéré hatast gyakorolhat az
adott idészak eredményére. Amikor egy magyar vallalat attér az IFRS sze-
rinti beszamolasra, az IFRS valik az elsddleges szamviteli szabalyozasi ke-
retté. Ez azt jelenti, hogy az egyedi beszamolok elkészitéséhez nem sziiksé-
ges a kettds konyvvezetés, még az eltérd jogszabalyi keretek egytittes alkal-
mazasa soran sem, mivel az AFA torvény nem érinti kozvetleniil az IFRS
szerinti kdnyvvitelt, azonban, mint addjogi szabalyozas, tovabbra is érvényes
marad az [FRS-t alkalmazé vallalatok esetében az ad6zasi kotelezettségekkel
kapcsolatban.

Az opcios dij aktivalasanak szabdlyozdsa és a szarmazékos
leszallitasi iigyletek valos értékelésének pontositisa

Ugyancsak fontos valtozast hozott az eszk6zok bekertilési értekének megha-
tarozdsaban a magyar szamviteli torvény 2022-t6l hatdlyos modositasa,
amely pontositja az opcids dij aktivalasanak szabalyait, miszerint a bekerii-
lési érték részét képezi az eszkdz beszerzéséhez szorosan kapcsolodo vasarolt
vételi opcid dija, kivéve a forgdeszkozok kozott kimutatott hitelviszonyt
megtestesitd értékpapirok és tulajdonosi részesedések, illetve a szarmazékos
leszallitasi ligylet keretében beszerzett eszkozok esetében (Botka, 2022). Ez
a két kivétel leginkdbb azzal magyarazhato, hogy az ilyen tigyletek a pénz-
balyozas az opcids dijat nem tekinti szorosan kapcsolodo koltségnek az esz-
koz hosszl tavu értékének meghatarozasaban, ezért nem jelennek meg a be-
keriilési érték részeként, hanem pénziigyi raforditasok formajaban hatnak az
eredményre. A torvényvaltozas azokat a véllalatokat érinti, amelyek opcios
szerzOdéseket haszndlnak, és amelyek valos értéken torténd elszamolast al-
kalmaznak ezekre a szarmazékos ligyletekre. Ide tartoznak a pénziigyi intéz-
mények és a szdrmazékos ligyleteket fedezeti- vagy kereskedési céllal hasz-
nalé vallalatok is. A modositas a magyar szamviteli szabalyok szerint készi-
tett éves beszamolokra vonatkozik, amennyiben lehetévé teszik a valos érté-
ken torténd értékelést ezen szarmazékos tigyletekre. A magyar szabalyozas-
tol az IFRS logik4ja az opcids dijak kezelését illetden a szarmazékos leszal-
litasi ligylet keretében beszerzett eszkdzok esetében annyiban tér el, hogy ha
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az opcio egy eszkoz beszerzéséhez szorosan kapcsolodik, és nem keresked-
nek vele dnélldan, hanem van szandék az opcid lehivasara az eszkoz beszer-
zése érdekében, akkor az IFRS nem tiltja az opcios dij bekertilési értékbe
torténd beszamitasat a kozvetlen koltség definicid alapjan, hanem igy a rele-
vans standardoknak megfelelden (pl. IAS 16 Ingatlanok, gépek és berende-
zések, IAS 38 Immateridlis javak) a beszerzett eszkozt bekertilési értéken kell
értékelni. Abban az esetben, ha a szarmazékos tigylettel aktivan kereskednek,
akkor az opciok 6nalld pénziigyi instrumentumként mikodnek az IFRS 9
(Pénziigyi instrumentumok) hatalya alatt, amely eldirja, hogy a szarmazékos
tigyleteket valos értéken kell értékelni, és a valos érték valtozasat (beleértve
az opcios dij kezdeti értékét is) az eredménykimutatasban kell megjeleniteni.
Ez vonatkozik az IFRS 9 szerint a hitelviszonyt megtestesitd értékpapirokra
¢s tulajdonosi részesedésekre is, amelyek esetében az opciods dij a pénziigyi
muveletek eredménye kozott jelenik meg, nem pedig az eszkoz értékének
részeként. A kiilonbség a két szamviteli szabalyozas kozott abban gyokere-
zik, hogy a magyar torvény egyértelmiien korlatozza az opcios dij aktivalasat
bizonyos esetekben, mig az IFRS megengedi annak figyelembevételét a be-
keriilési érték részeként, ha az kozvetleniil kapcsolodik az eszkdz megszer-
zés¢hez. A magyar szamviteli torvény szerint kifejezetten tilos az opcios dij
bekeriilési értékként valod figyelembevétele szarmazékos leszallitasi tigylet
keretében beszerzett eszkozoknél, mivel ezen eszk6zoket minden esetben va-
16s értéken kell értékelni a bekeriilés napjan, és az opcids dijat pénziigyi mii-
veletek egyéb raforditasaként kell elszdmolni, mivel nem része az eszkdz be-
keriilési értékének.

A fejlesztési tamogatasok idobeli elhataroldasanak
koltségekhez igazitott szabalyozdsa

A korébbi torvénymodositasokat kovetden, a 2023-ban indulo lizleti évre vo-
natkozoan tovabb pontositottak a fejlesztési tdmogatas id6beli elhatarolasa-
nak eldirasait. Korabban a magyar szamviteli torvény lehetové tette a teljes
véarhato tdmogatas elhatarolasat (még a nem realizalt részeket is), amelyen
ezt kdvetden ugy szigoritottak, hogy a varhatd timogatés aktiv idobeli elha-
tarolasara csakis a timogatas terhére mar elszamolt koltségek (raforditasok)
mértékéig keriilhet sor, azaz nem lehet a teljes varhatdé Osszeget eldirni
(Botka, 2023). Ez a valtozas azokat a vallalatokat érinti, amelyek fejlesztési
tdmogatast kapnak, és amelyeknél a timogatds meghatarozott kiadasok vagy
tevékenységek finanszirozasat szolgalja egy adott iddszakon keresztiil. A
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modositas a magyar szamviteli szabalyok szerint készitett éves beszamolokra
érvényes. Az IFRS el6irdsai a magyar logikahoz, a mar elszamolt koltségek-
kel/raforditasokkal aranyos 0sszegek elhatarolasahoz képest nagyobb rugal-
massagot mutatnak. Példaul, az IFRS a tdmogatasok bevételét a gazdasagi
tartalom ¢és a teljesitési feltételek alapjan osztja meg, és nem kotelezden a
koltségekkel aranyosan, mivel nem elvaras, hogy a timogatasokat csak akkor
lehessen elhatarolni, amikor azok igazodnak a kapcsolodo koltségekhez. Az
IAS 20 (Allami timogatasok elszamolasa és az allami kozremiikodés kozzé-
tétele) alapjan nem feltétleniil érvényesiil az az 4llitas, hogy a tdmogatasok
csak akkor keriilhetnek az eredménykimutatasba, ha az azokhoz kapcsolodo
koltségek felmertilésével vagy a feltételek teljesiilésével 6sszhangban torté-
nik a tdmogatasok elszamoldsa, mivel az IFRS-ben nincs explicit szabaly,
hogy milyen mértékben lehet a tdimogatasokat halasztott bevételként kimu-
tatni, hanem inkabb az érdemi teljesitést és a timogatas valoszinii befolyasat
hangsulyozza, igy ennek kdszonhetéen nagyobb rugalmassagot is enged en-
nek mértékének megitélésében (feltételek teljesiilése esetén akar a teljes var-
hato Osszeget is figyelembe vehetik halasztott bevételként, ha megbizhatéan
mérhetd, amely a magyar szabalyozas szerinti passziv idObeli elhataroldshoz
hasonlit). Mindent egybe vetve, az 1j szabalyozassal a magyar szamviteli tor-
vény nem keriilt kozelebb az IFRS gyakorlatdhoz, hanem éppen ellenkezd-
leg, a két rendszer kozotti kiilonbségeket novelte. A magyar szabalyozéasra
tovabbra is a szigoru koltségkdvetés jellemz0d, mig az IFRS a gazdasagi tar-
talomra helyezi a hangsulyt.

Az alabbi 1. tablazat pontosan azonositja €s 0sszefoglalja a fent targyalt
magyar szamviteli torvényvaltozasokat évenkénti bontasban 2018-2023 ko-
zOtt, tovabba ezek eredményre gyakorolt hatasat a torvényvaltozast kove-
téen, valamint bemutatja ezen modositok alkalmazhatosagat vallalkozastipu-
sok szerint. A csillaggal megjelolt részek jelzik, hogy az alkalmazhatosag az
egyes kategoridkon beliil eltérhet.
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1. tablazat

A magyar szamviteli torvény lényeges valtozasai, eredménykimutatasra

gyakorolt hatasuk és alkalmazhat6ésaguk vallalkozastipusok szerint (2018-2023)

Ev
2018

2019

Fébb

valtozasok
A valos értéken
torténo elszamolas
bevezetése az
eladassal teljesiild
szarmazékos
tigyleteknél.

A halasztott
bevétel
feloldasanak
kotelezévé tétele
fejlesztési
tamogatasok
visszafizetésekor.

A forgoeszkdzok
(sajat és vasarolt)
és a befektetett
pénziigyi eszk6zok
(pl. tartos kdleson,
értékpapir) kozott
nyilvantartott
kovetelések
értékesitésének
szamviteli
szabélyainak
pontositasa.

Hatas az eredménykimutatasra

Nyereség esetén: egyéb pénziigyi
muveletek bevételeként elszamolva,
amely az arbevétel csokkenéséhez, de
a pénziigyi miveletek bevételeinek
novekedéséhez vezet.

Veszteség esetén: egyéb pénziigyi
miiveletek raforditasaként elszdmolva,
amely az arbevétel novekedéséhez,

de a pénziigyi miiveletek
raforditasainak ndvekedéséhez vezet.
Korabban a halasztott bevétel feloldasa
csak idészakosan az értékcsokkenéssel
aranyosan tortént meg, viszont a
modositas utan mar a teljes halasztott
bevételt fel kell oldani, igy ennek nettd
hatasa az eredményre a visszafizetés
évében kevésbé negativ, mint a
korabban érvényes szabaly szerint
volt.

Ezen kovetelések értékesitésének a
brutté elszamolasrol a nettd
elszamolasra val6 attérésével a sajat
kovetelés esetén az egyéb
bevételek/raforditasok ill. vasarolt és
bef. p.ii.e. kdvetelés esetén a pénziigyi
miiveletek bevételeinek/raforditasainak
nettd eredményként valo kimutatasa,
elkeriilve a bevételi és raforditasi sorok
indokolatlan felduzzadésat.

Alkalmazok*

Tézsdén
jegyzett
vallalatok és
nagyvallalatok,
Pénziigyi
intézmények,
KKV-k**

Tézsdén
jegyzett
vallalatok és
nagyvallalatok,
Pénziigyi
intézmények,
KKV-k,
Nonprofit
szervezetek
T6zsdén
jegyzett
vallalatok és
nagyvallalatok,
Pénziigyi
intézmények,
KKV-k**
Nonprofit
szervezetek™**
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2019

2020

2021

Fébb

valtozasok
Az aktiv id6beli
elhatarolas
bevezetése az
utofinanszirozott
tdmogatasok
elszamolasanal.

Az osztalékfizetés
forrasanak
egységesitése az
IFRS-t és a hazai
szamviteli
szabalyokat
alkalmazok
szamara
egyarant, ***

A szerz6dés
elszamolasi
egysége, a
teljesitési- és
késziiltségi fok
bevezetése,
valamint az
arbevétel
elszamolasanak
pontositasa a
tényleges teljesités
alapjan a projektek
elszamolasaban.
Netto elszamolas
bevezetése az
engedményezett
kovetelésekre és az
értékesitett
immaterialis- és
targyi eszkozokre.

Hatas az eredménykimutatasra

Korabban a koltség és a bevétel
elszamolésa kiilonbozo tizleti évekre
eshetett, amely az évek kozott jelentds
eredményingadozast okozott. Az 0j
szabaly az aktiv iddbeli elhatarolas
alkalmazaséval lehet6vé teszi a varhatd
bevétel elszamolasat, fiiggetleniil a
tamogatas pénziigyi beérkezése vagy a
jovahagyasa id6pontjatol, mar abban az
évben, amikor a kapcsolodo koltség
felmerdll, igy az eredményhatas
kiegyenlitddik az adott évben.

A modositas az osztalékfizetésre
rendelkezésre 4116 forras szamitasi
modjat egységesitette a két szamviteli
rendszer kozott a jogbiztonsag ndvelése,
a hitelezok védelme és az adminisztrativ
terhek enyhitése érdekében. Az osztalék
az eredménytartalék csokkentéseként,
az adozott eredmény felhasznalasaként
jelenik meg.

A fogalmak bevezetésével (a késziiltségi
fok csak a sajat termelésii készletekre
vonatkozik) az eredménykimutatas
jobban tiikr6zi a ténylegesen elvégzett
munkat, fiiggetlentil a szamlazas
iitemezésétol. A bevétel a projekt
¢letciklusa soran egyenletesebben
oszlik el. A koltségek, raforditasok
idozitése a bevételhez igazodik,
biztositva az 0sszemérést. A hatranyos
szerzOdésekre képzett céltartalék révén
a varhat6 veszteségek is korabban
kertilnek felismerésre.

Az 1jj szabalyozas altal az lizemi (lizleti)
tevékenység eredményére mar csak
kizardlag az tigylet gazdasagi
eredménye (nettd nyereség vagy
veszteség) van hatassal, a korabbi brutto
elszamolassal (egyéb bevétel és egyéb
raforditas kimutatasaval) szemben,
ezaltal az lizemi eredmény megtisztult

a nem alaptevékenységb0l szarmazd
tranzakciok bruttd volumenétol.

Alkalmazok*

T6zsdén
jegyzett
vallalatok és
nagyvallalatok,
Pénziigyi
intézmények,
KKV-k**
Nonprofit
szervezetek**

T6zsdén
jegyzett
vallalatok és
nagyvallalatok,
Pénziigy
intézmények,
KKV-k**,
Nonprofit
szervezetek**
Tézsdén
jegyzett
véllalatok és
nagyvallalatok,
KKV-k**

T6zsdén
jegyzett
vallalatok és
nagyvallalatok,
Pénziigyi
intézmények,
KKV-k**,
Nonprofit
szervezetek**
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Ev
2022

Fébb

valtozasok
Fejlesztési
tamogatasok
elszamolasanak
egyszerUsitése és
az aktiv idobeli
elhatarolas
lehet6ségének
bevezetése.

Az ardnyositassal
megosztott le nem
vonhaté AFA
bekeriilési értékbe
torténo
bevonasanak
kizarasa, és annak
egyéb
raforditasként
torténo
elszamolasa.

Az opcids dijak
aktivalasanak
korlatozasa a valos
értéken torténo
elszamolas miatt
szarmazékos
leszallitasi
igyleteknél.

Hatas az eredménykimutatasra

Korabbi szabaly: a timogatasi bevétel
elszamolasa csak pénziigyi teljesitéskor
vagy annak jovahagyasakor tortént meg,
gyakran egy késobbi évben, amely
eredménytorzulast okozott, mivel a
tamogatashoz kapcsolodo raforditasok
(pl. eszkoz értékesokkenése) mar a
felmeriilésiik évében elszamolasra
keriiltek. Az 0j szabalyozas lehetévé
teszi a varhat6 timogatési Osszeg aktiv
idobeli elhatarolasként torténd
elszamolasat egyéb bevétellel szemben
mar abban az évben, amikor a
kapcsolodo raforditasok felmeriilnek,
igy a bevételek és a raforditasok jobban
Osszemérhetok, az eredménykimutatas
pedig pontosabban tiikr6zi az adott
idészak gazdasagi teljesitményét.

Ezen AFA aktivalasinak megtiltasa az
eszkdzhoz kozvetlen hozzarendelhetd
tételek szigoritasanak a kovetkezménye
melynek hatasara a beszerzés évében az
egyéb raforditasok névekednek, amely
az lizemi eredményt csokkenti, viszont
hosszabb tavon az eszk6zérték utan a
kisebb értékcsokkenési leiras
ellensulyozhatja ezt a hatast. Mindez
hozzéjarul az eszkoz értékének és a
vallalat miikodési teljesitményének
atlathatobb bemutataséhoz.

A korabbi potencidlis aktivalast kovetd
értékcsokkenési leiras helyett a
modositast kdvetden azonnali kdltség
elszamolas, amely a tranzakci6 évében
a végso eredményre nagyobb
csokkenésként hat.

Alkalmazok*

Tdzsdén
jegyzett
vallalatok és
nagyvallalatok,
Pénziigyi
intézmények,
KKV-k**,
Nonprofit
szervezetek

Tézsdén
jegyzett
vallalatok és
nagyvallalatok,
Pénziigyi
intézmények,
KKV-k**
Nonprofit
szervezetek**

Tézsdén
jegyzett
vallalatok és
nagyvallalatok,
Pénziigyi
intézmények,
KKV-k**
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Ev Fobb Hatas az eredménykimutatasra Alkalmazok*
valtozasok
2023 A teljes Osszegii A 2019-t6] bevezetett, a tamogatasokra ~ Tézsdén
elhatarolas vonatkoz0 teljes varhatd 6sszeget jegyzett
felvaltasa aranyos  elhatarolhatova tevo szaballyal szemben — vallalatok és
elhataroléssal a ez a modositas szigortan csakis a mar nagyvallalatok,
fejlesztési felmeriilt koltségek aranyaban engedi Pénziigyi
tamogatasoknal. ezutan a fejlesztési tiamogatasok aktiv intézmények,
idébeli elhatarolasat, ezaltal a timogatds =~ KKV-k**,
egy részének bevételként vald Nonprofit
elszamolasa szorosabban kdveti a szervezetek**

felmeriilt koltségeket, tovabb
csokkentve az eredménytorzitast.

* Minden olyan vallalkozas és szervezet, amely a magyar szamviteli torvény hatalya ala tartozik, és egyedi vagy
konszolidalt éves beszamoloja hazai szamviteli szabalyok szerint késziil.

**  Azadott modositas, az adott vallalkozastipuson beliil az egyedi tevékenységtol és a beszamolasi formatol fiig-
gben, bizonyos vallalatokat nem érinthet.

*** A modositas vonatkozik azokra a vallalatokra is, amelyek kotelezoen IFRS szerint készitik beszamoloikat (pl.
EGT-szabalyozott piacon miikod6 tézsdén jegyzett vallalatok, nagy pénziigyi intézmények, IFRS-re 6nként
attért nagy- és KK vallalatok, konzorciumi tagok, anyavallalatok).

Forras: sajat szerkesztés a ,,2000. évi C. térvény a szamvitelrol” alapjan

Osszefoglalva, a fent bemutatott 2018-2023 kdzotti idészakban bevezetett 11
db magyar szdmviteli torvényvaltozas jelentds mértékben volt hatassal az
eredménykimutatas tartalmara és szerkezetére. A szarmazékos tligyletek ese-
tében a valos értekelés bevezetése és az opcios dijak aktivalasanak korlato-
zasa a pénziigyi miiveletek eredményét, illetve a koltségek azonnali elszamo-
lasat befolyasolta, pontosabban tiikrozve ezen ligyletek gazdasagi hataséat az
adott id6szakban. A fejlesztési timogatdsokkal kapcsolatos valtozasok, mint
a halasztott bevétel kotelezo feloldasa visszafizetéskor, az aktiv idobeli elha-
tarolas bevezetése, valamint az aranyos elhatdrolas szigoritdsa, mind azt cé-
lozték, hogy a tamogatasi bevételek és a kapcsoldodo koltségek, raforditasok
azonos iddszakban jelenjenek meg az eredménykimutatasban, ezaltal csok-
kentve az évek kozotti indokolatlan eredményingadozést. A kovetelések- és
az immaterialis javak ill. targyi eszk6zok értékesitésénél a nettd elszamolasra
val¢ attérés megakadalyozza a bevételi és raforditasi sorok indokolatlan fel-
duzzasztasat, igy az lizemi vagy pénziigyi eredmény tisztdbban mutatja az
tigylet tényleges, nettd gazdasagi eredményét. A projektek elszamolasat ille-
toen, a szerzddés elszdmolasi egysége és a teljesitési fok bevezetése lehetdve
teszi az arbevétel egyenletesebb elosztasat a tényleges teljesitéshez igazitva
azt a projekt életciklusa soran, és biztositja a koltségek jobb dsszemérését a
bevételekkel. Az osztalékfizetés forrasanak egységesitése a jogbiztonsagot és
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az adminisztraciot segiti, mig az aranyositassal megosztott le nem vonhat6
AFA egyéb raforditasként torténd elszamolasa az eszkozérték és a mitkodési
teljesitmény atlathatobb bemutatasat szolgélja azaltal, hogy az ilyen tipusu
AFA mar nem néveli az eszkoz bekeriilési értékét, hanem azonnal koltség-
ként jelenik meg.

Osszességében, ezen torvénymodositasok altal az eredménykimutatas
sokkal valosaghtibb, atlathatobb és a nemzetkdzi gyakorlatban 6sszemérhe-
tobb képet nyujt mind a vallalkozasok vezetése, mind pedig a kiils6 érdekelt
felek (befektetdk, hitelezOk) szamara, ezaltal jobb alapot szolgaltatva a gaz-
dasagi dontésekhez.

Modszertan

A szekunder forrasok értelmezése, vagyis a fenti magyar térvényszovegek €s
az IFRS eldirasok sz szerinti, objektiv Osszevetése alapozta meg az alabb
lathatd modon a kutatas primer modszerét, a 2018-2023 kozotti magyar szam-
viteli torvénymaodositasok rendszerezését és értelmezését tematikus-, tartalmi
csoportositds koncepcio segitségével, ezaltal strukturalt keretet biztositva a
kutatas modszertani gerincének, a komparativ, 0sszehasonlitd elemzésnek.

Az aldbbi mddszertan célja, hogy bemutassa a magyar szamviteli tor-
vénymodositasok tematikus-, tartalmi csoportositasanak koncepciojat, mely
egy logikus, jOl strukturalt keretet biztosit a magyar szamviteli torvény ¢€s az
IFRS kozotti hasonlosagok és kiilonbségek Osszehasonlitd vizsgalatdhoz a
relevans torvénymodositasok tiikrében (az ezt kdvetd fejezetben). A csopor-
tositds a modositasok altal érintett specifikus szamviteli teriiletek és alapel-
vek alapjan tortént. Ebbdl kifolyolag, a vizsgalt 11 db torvénymodositas 6sz-
szesen 8 db témakdrbe lett csoportositva, melynek logikdja az alabbiakban
keriil bemutatasra:

1. Szarmazékos iigyletek elszamolasa

Erintett torvénymodositas: A valos értéken torténé elszamolas bevezetése az
eladassal teljesiilé szarmazékos tigyleteknél (2018).

Ez a modositas kozvetleniil a szarmazékos pénziigyi tigyletek értékelé-
sével és az ebbdl eredd eredményhatas elszamolasaval foglalkozik, beve-



80 Gazdasag & Tarsadalom / Journal of Economy & Society — 2025/1.

zetve a valos értékelés kotelezd alkalmazasat az eladéssal teljestilo ligyletti-
pusnal, igy ez egyértelmiien a szarmazékos tigyletek szamviteli elszdmolasa-
nak témakdrébe tartozik.

2. Opcios dij aktivalasa szarmazékos leszallitasi iigyleteknél

Erintett torvénymodositas: Az opcios dijak aktivalasanak korlatozéasa a valos
értéken torténd elszamolas miatt szarmazékos leszallitasi tigyleteknél (2022).

Ez a modosités a szarmazékos tigyletek egy specidlis tipusdhoz (leszal-
litasi tigylet) kapcsolodo koltség (opcids dij) elszamoléasat szabalyozza, 6sz-
szefliggésben a valos értékeléssel. Habar kapcsolodik a szarmazékos tigyle-
tekhez, viszont kimondottan az aktivalas kérdését és annak korlatozasat érinti
a bekertilési érték meghatarozasanak ¢€s a valos értékelésnek az iitkozésével,
igy 6nall6 témakorként kezelhetd.

3. Fejlesztési tamogatasok idobeli elhatdroldsa

Erintett torvénymodositasok: A halasztott bevétel feloldasanak kotelezévé
tétele fejlesztési tdmogatasok visszafizetésekor (2018); Az aktiv idébeli el-
hatarolas bevezetése az utdfinanszirozott tamogatasok elszamolasanal
(2019); Fejlesztési tamogatasok elszdmolasanak egyszerlisitése €s az aktiv
1ddbeli elhatarolas lehetdségének bevezetése (2022); A teljes Osszegl elhata-
rolas felvaltasa aranyos elhataroléassal a fejlesztési tamogatasoknal (2023).

Ez a négy modositas a fejlesztési célra kapott tamogatasok szamviteli
elszamolasanak idézitésével, az idébeli elhatarolésok (passziv és aktiv) al-
kalmazasaval, azok feloldaséaval és a visszafizetés kezelésével foglalkozik.
Ko6z06s ezekben az 6sszemérés elvének minél pontosabb érvényesitése a be-
vételek €s a kapcsolodo koltségek/raforditasok (pl. értékesokkenés) kozott.
A modositasok idérendi sorrendje jol mutatja a szabalyozés fejlodését ezen
a tertileten.

4. Projektek elszamoldsa

Erintett torvénymodositas: A szerzédés elszamolési egysége, a teljesitési- és
késziiltségi fok bevezetése, valamint az arbevétel elszamoldsanak pontositasa
a tényleges teljesités alapjan a projektek elszamolasaban (2020).

Ez a modositas az éveken atnyulo, egyedi megrendelések alapjan ké-
szl termékekre és szolgaltatasokra (projektekre) vonatkozo arbevétel- és
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koltségelszamolast szabalyozza, bevezetve a teljesitési- és késziiltségi fok fo-
galmat, valamint az idobeli elhatarolds alkalmazasat a tényleges teljesités
alapjan. Ez egy komplex szamviteli teriilet, amely 6nall6 témakort képez.

5. Kovetelések értékesitése

Erintett torvénymodositas: A forgdeszkozok és a befektetett pénziigyi eszko-
z0k kozott nyilvantartott kovetelések értékesitésének szamviteli szabalyai-
nak pontositasa (2019).

A médositas a kdvetelések (mind a rdvid-, €s a hosszu lejarata kdvetelé-
sek) értékesitésébdl (engedményezésébdl) szarmazo eredmény elszdmolasat
pontositja. Ez egy specifikus pénziigyi tranzakcid, amely miatt 6nallo téma-
korként kezelhetd.

6. Jovahagyott osztalék elszamoldsa

Erintett torvénymodositas: Az osztalékfizetés forrasanak egységesitése az
IFRS-t és a hazai szamviteli szabalyokat alkalmazok szdmara egyarant
(2019).

Ez a modosités az osztalékfizetés szamviteli forrasara vonatkozik, egye-
temes érvénnyel az IFRS-t alkalmaz6 vallalatokra is. A torvénymodositas
ezen a specifikus teriileten a hazai szdmviteli szabéalyozas és az IFRS kozotti
0sszhang megteremtésére iranyul, igy 6nalldan is relevans témakor az Gssze-
hasonlitashoz.

7. Kovetelések, targyi estkiozok és immateridlis
Javak értékesitésének netto elszamoldsa

Erintett torvénymodositas: Nettd elszamolas bevezetése az engedményezett
kovetelésekre és az értékesitett immaterialis- €s targyi eszkdzokre (2021).

A modositas tobb eszkdzesoport (kovetelések, immaterialis javak, targyi esz-
kozok) értékesitésébdl szarmazd eredmény elszamolasanak modjat és ered-
ménykimutatasban valdé bemutatasat valtoztatja meg a nettd elszamolas el-
vére valo attéréssel. Mivel a vonatkoz6 szabaly tobb eszkdzcsoportra is ki-
terjed, ezért 6nalld témakorben keriil vizsgalatra.
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8. Bekeriilési érték szamitds és AFA megosztds

Erintett torvénymodositas: Az aranyositassal megosztott le nem vonhat6
AFA bekeriilési értékbe torténd bevonasanak kizarasa, és annak egyéb rafor-
ditasként torténd elszamolasa (2022).

Ez a mddosités az eszkdzok bekertilési értékének meghatarozasat érinti
egy specifikus add- és koltségelem (le nem vonhaté AFA) tekintetében,
emellett taglalja annak egyéb raforditasként torténd elszamoldsanak ered-
ményhatdsat is. Mivel a térvénymodositds a bekertilési érték szamitdsdnak
egy részét €s annak eredményhatasat szabalyozza, igy 6nalldé témakorként
kertil elemzésre.

Osszességében, a fenti logika alapjan, a szamviteli térvénymodositisok
8 db tematikus témakorbe torténd szerkezeti- €s tartalmi csoportositasa segit-
ségil szolgal a kovetkezo fejezet, a magyar szamviteli torvény €s az IFRS
el6irasai kozotti dsszehasonlitd elemzés megalapozasahoz és strukturalasa-
hoz. Minden egyes témakor esetében vizsgalatra keriil, hogy milyen hason-
l6sagok és kiilonbségek vannak a magyar szamviteli torvény modositott elo-
irasai és az IFRS-ek kozott, hogy ezek a hasonlosagok ¢€s a kiilonbségek ho-
gyan befolyasoljak az eredménykimutatés tartalmat és magat az eredményt,
illetve, hogy milyen alapelvek érvényesiilnek a magyar szamvitel-, illetve az
IFRS szerint, amelyekkel a kiilonbségek okai szintén magyarazhatoak. A ki-
alakitott struktira a 8§ db témakorbe torténd csoportositas altal az 6sszehason-
litd elemzés kdnnyebben attekinthetévé valik, és pontosabban azonositha-
tova teszi azokat a teriileteket, amelyeknél a magyar szabalyozas kozeledett
az IFRS-hez, illetve, ahol tovabbra is jelentds eltérések tapasztalhatok.

Az IFRS és a magyar szamviteli torvény dsszehasonlitasa

Az Osszehasonlitas célja, hogy attekintse a két rendszer konvergencigjat a
torvénymaodositasokat kovetden 8 témakorbe gylijtve, és kiemelve azokat a
teriileteket, amelyeknél a magyar szabalyozas kozeledett az IFRS-hez, illetve
ahol jelentds eltérések maradtak tovabbra is. Az alabbi, 2. tdblazatban a ma-
gyar szamviteli torvény és az [FRS eldirdsai kozotti fobb hasonlosagok és
kiilonbségek kertilnek értékelésre a magyar szamviteli torvénymodositasok
fliggvényében.
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Témakor
1.
Szarmazékos
iigyletek
elszamolasa

2.

Opciods dij
aktivalasa
szarmazékos
leszallitasi
tgyleteknél

2. tablazat

Hasonlésagok
Valos értéken torténd
értékelés és az ebbol
eredd
nyereség/veszteség
eredménykimutatas-
ban torténd
elszamolasa.

Altalaban az opcids
dij aktivalasa a
bekertilési érték
részeként mindkét
szamviteli rendszer
esetében
feltételekhez kotott
(kivételt képeznek a
szarmazékos
leszallitasi tigyletek).

Kiilonbségek
Az IFRS lehetévé
teszi a hedge
elszamolast, a
magyar torvény
szerint nem
engedélyezett. Az
IFRS részletesebb
osztalyozast
tartalmaz (kiilonb6z6
pénziigyi eszk6zok
kategorizalasa).
A magyar torvén
tiltja az opciods dij
aktivalasat
szarmazékos
leszallitasi
tigyleteknél; az IFRS
csak bizonyos
feltételekkel engedi
meg, ha kdzvetlentil
kapcsolodik az
eszkoz
beszerzéséhez
szarmazékos iigylet
keretében.

Az IFRS és a magyar szamviteli torvény dsszehasonlitisa

Megjegyzés
A magyar torvény
kozelit az IFRS-hez,
de a részletezettség
hidnyzik.
Az IFRS nagyobb
atlathatosagot biztosit
a kockazatok
kezelésében
(kockazatfedezet).

A magyar szabalyok
szigorubbak, altalaban
véve korlatozzak az
aktivalhatd opcids
dijak korét. Az IFRS
rugalmasabb,

a gazdasagi tartalom
hangsulyosabb. A
nyereség/veszteség
elszamolasanak
idépontja eltérhet a
két rendszerben a
kiilonbozo
elszamolasi
szabalyok miatt.
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Témakor
3.
Fejlesztési
tdmogatasok
idébeli
elhatarolasa

Hasonlésagok
Halasztott bevétel
koncepcidja (ha a
magyar szamvitel
szerint passziv
idébeli elhatarolast
alkalmaznak)

A tdmogatasok
hatasanak idobeli
elosztasa.

A teljesitési feltételek
figyelembevétele,
vagyis a tamogatasok
csak a feltételek
teljesiilésével
kertilhetnek
elszamolasra.

A tdmogatasok
egyéb bevételként
torténd kimutatésa.

Kiilonbségek
Aktiv id6beli
elhatarolas esetén a
magyar torvény csak
a mar ténylegesen
felmeriilt és
elszamolt
koltségekkel
aranyosan engedi az
aktiv id6beli
elhatarolast, igy tehat
nem a teljes varhatd
Osszeget veszi
figyelembe, mig az
IFRS akar a teljes
varhat6 dsszeget is
figyelembe veheti,
ha valdszinti, hogy
realizalodik. Az
IFRS nem alkalmaz
aktiv iddbeli
elhatarolast, helyette
a tamogatast
halasztott
bevételként (bruttd
elszamolas) vagy
eszkozérték-
csokkenésként
(nettd elszamolas)
mutatjak ki. Magyar
szabalyozasban nincs
valasztasi lehetdség
(csak a bruttd
modszer).

Megjegyzés
Az IFRS rugalmasabb
a tamogatasok iddbeli
elosztasaban. Az
IFRS nagyobb
hangsulyt helyez az
tizleti modellre, a
gazdasagi tartalomra.
Magyar szamvitel
célja: bevétel és a
raforditas id6beli
Osszehangolasa
(6sszemérés elve).
IFRS célja: tényleges
teljesités (feltételek
teljesiilése), eszkoz
hasznos ¢€lettartam
alapl megosztasa.
IFRS esetén a
tamogatasok
elszamolasa eltérhet a
koltségek id6szakatol.
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Témakor
4,
Projektek
elszamolasa

Hasonlésagok
Teljesitéshez kotott
bevétel elszamolas.
A koltségek
elszamolasa a
felmeriilésiik
id6szakara
vonatkozik.

Kiilonbségek
A magyar szamviteli
rendszer a teljesitési
fok alapjan elszamolt
arbevételt irja eld, az
IFRS pedig a
teljesitési kotelmek
azonositasat.
A magyar torvény
bevezette a
,késziiltségi fok”
fogalmat, amely
viszont nem a
bevétel mérésére
szolgal, mint
az [FRS-ben.

Megjegyzés
Az IFRS a gazdasagi
tartalmat
hangstlyozza
(bevétel elszamolasa
a teljesitéskor), a
magyar torvény az
Osszemérés elvére
hagyatkozik
(abevételeket és a
kapcsolodo
koltségeket
ugyanabban az
idészakban kell
elszamolni).
Az IFRS részletesebb
a projektnyereségek
kimutatésaban.
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Témakor
5.
Kovetelések
értékesitése

Hasonlésagok
A kovetelés
gyakorlati
értelmezése (egy
olyan jog, amely a
gazdalkod6 szamara
a vevo fizetési
kotelezettségebol
szarmazik, és amely
ateljesitéshez
kapcsolodik).
Mindkét szamviteli
rendszer kiilon kezeli
az adott tipusu
kovetelések
szamviteli kezelését.
Mindkét rendszer
eléirjaa
nyereség/veszteség
kimutatésat a
kovetelések
értékesitésekor.

Kiilonbségek Megjegyzés
A kovetelés A magyar szabalyozas
megjelenitésének egyszeriibb a méres,
feltétele: a magyar az atsorolasok és a
szabalyozasban a kivezetés terén, az
teljesités és az IFRS sokkal

elfogadés ténye, mig  szigoribb és

az IFRS a kontroll részletesebb ezeknél
atadasat koveteli a kozzétételi
meg. Az [FRS kovetelményeknél.

kiemeli a feltétel
nélkiili jogot, a
magyar
szabalyozasban
viszont ez nem
hangsulyos.

A magyar torvény a
befektetett pénziigyi-
és forgdeszkdzok
kozott jelenitheti
meg a koveteléseket,
mig azIFRS a
vevok- és egyéb
kovetelések, illetve a
pénzeszkodzok és -
egyenértékesek
kozott. Az IFRS-ben
hasznalt amortizalt
koltségen és a valos
értéken torténd
értékelése a
koveteléseknek a
magyar
szabalyozasban

nem ismert.
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Témakor
6.
Jovéahagyott
osztalék
elszamolasa

7.

Kovetelések,
targyi eszk6zok
¢és immaterialis
javak
értékesitésének
nettd
elszamolasa

Hasonlésagok
Id6pont szerinti
elszdmolas
(dontéshozas évében;
a visszamenodleges
modositas a mérleg
fordulénapra
megsziint a magyar
szabalyozasban)
Tulajdonosi
tranzakcio (sajat
tokében
eredménytartalék
csokkenéseként
kimutatni a magyar
szabalyokat
kovetve).

Mindkét szamviteli
rendszer engedélyezi
a nettositast
befektetett eszkdzok
(pl. targyi eszkdzok
és immaterialis
javak)
értékesitésének
elszamolasakor,
mivel ezek
alapvetden nem
szokasos
bevételtermeld
ugyletek.

Kiilonbségek
Osztalékforras:
az IFRS nem
szabalyozza
kozvetleniil az
osztalékfizetés
forrasanak
szamitasat, mivel ezt
a helyi
jogszabalyokra
bizza, mig a magyar
torvény
egységesitette a
szabalyokat és
ugyanazt irja el6 az
IFRS-t alkalmaz6
vallalatoknak is,
vagyis, az osztalék
alapja a szabad
eredménytartalék és
az addzott eredmény
egyiittesen.
A magyar
szabalyozas engedi
a kovetelés
értékesitésének nettd
elszamolasat, mig az
IFRS csak kivételes
esetekben engedi a
nettositasat a
koveteléseknek
(pl. amelyekre kiilon
nettositasi
keretmegallapodés
vonatkozik).

Megjegyzés
Az IFRS-re torténd
attérés elott
keletkezett
eredménytartalékokat
is figyelembe kell
venni az
osztalékfizetési forras
megallapitasanal.
A 2019-es magyar
torvénymodositas
egységesitette az
osztalékfizetés
forrasanak szamitasat
a magyar szabalyokat
és az [IFRS-t
alkalmazd vallalatok
kozott.

Az IFRS éaltalanos
szabalyként a bruttd
elszamolast koveteli
meg, mivel ez
atlathatobb és jobban
tilkrozi a vallalat
teljesitményét. A
magyar szamvitel is
a brutto elszamolas
elvét koveti, de a
nettositasnak kevésbé
részletesebbek a
feltételei itt, mint az
IFRS-nél.
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Témakor
8.
Bekeriilési
érték szamitas
és AFA
megosztas

Hasonlésagok
Mindkét szamviteli
rendszer magaban
foglalja a kdzvetlentil
hozzarendelhetd
koltségeket és a
vissza nem
igényelhet6 (le nem
vonhato) forgalmi
adokat a bekeriilési
értékben, mig a
visszaigényelhetd
(levonhato) forgalmi
adokat kizarjak a
bekertilési értékbol.

Kiilonbségek
A magyar torvény
kizérja az
aranyositassal
megosztott AFA
bekertilési értékbe
torténd bevonasat.
Az IFRS nem
szabalyozza a
forgalmi ad6
megosztasi
modszereit, és nem
tesz kiilonbséget a
tételesen le nem
vonhat6 és az
aranyositott AFA
koz6tt, hanem
minden olyan
forgalmi ad6, amely
nem igényelhetd
vissza és kozvetleniil
az eszkozhoz
kapcsolodik, része a
bekeriilési értéknek.
A magyar szamvitel
szerint az
aranyositott AFA
azonnal
raforditasként
jelenik meg az
eredménykimutatés-
ban, mig az IFRS
szerint, ha le nem
vonhaté AFA-16l
van sz0, akkor a
bekeriilési érték
részeként kertil
elszamolasra, és csak
az amortizacio révén
befolyasolja az
eredményt hosszi
tavon.

Megjegyzés
Az aranyositott AFA
eltéré szamviteli
kezelése miatt a
kiilonbségek
jelentdsek lehetnek az
eredménykimutatés-
ban az azonnali
vs. hosszu tava
hatéasok tekintetében.
A magyar torvény
Osszekapcsolja az
adozasi és szamviteli
szabalyokat
(az arnyositott AFA
kizarasa a bekeriilési
értékbol az AFA
torvény
kovetelményeibol
ered), mig az [FRS
fliggetlen az adozasi
szabalyoktol, az AFA
kezelése kizarolag a
szamviteli elvek
alapjan torténik.

Forras: sajat szerkesztés a ,,2000. évi C térvény a szamvitelrél”
és az IFRS standardok ,, A Bizottsag 1126/2008/EK rendelete” alapjan
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Az elemzés legfontosabb megallapitasai, vagyis az IFRS és a magyar szam-
viteli szabalyozés kozotti hasonlosagok és kiilonbségek tobb megkozelités-
bdl is 6sszefoglalhatok, példaul elvi alapon, a gazdasagi tartalom €s a formai
szabalyozottsag kozotti ellentét szempontjabdl. Ugyanis az IFRS els6sorban
a gazdasagi tartalmat és az tizleti modelleket helyezi el6térbe, mig a magyar
szamvitel inkabb a formai szabalyokhoz €s az 6sszemérés elvéhez ragaszko-
dik. Ez kiilondsen érzékelhetd a projektelszamolasnal és a fejlesztési timo-
gatasoknal, ahol az IFRS rugalmasabb iddbeli elosztast és teljesitésalapi be-
vétel elszamolast ir el6. A magyar rendszer ezzel szemben a koltségek és a
bevételek szigort iddbeli 6sszehangolasat kdveteli meg, ezaltal korlatozza a
komplex iigyletek bemutatasat, amely végsd soron konzervativabb ered-
ménykimutatashoz vezet. A szamviteli torvény aszimmetrikus elvarasai hoz-
zdjarultak a konzervativ szamviteli gyakorlat kialakulasdhoz, mivel az idd-
beli egyeztetés kdvetelményei csokkentik a rugalmasabb, komplex tligyletek
bemutatasanak lehetdségét (Toth, 2018). Az atlathatosag és a kockazatkeze-
lés szempontjabol az IFRS javara irhato a részletesebb osztalyozas és a koc-
kéazatok atlathatobb kezelése. Példaul eldbbi esetében a kovetelések értekelé-
sénél (amortizalt koltség, valos érték), utdbbi esetében a szarmazékos tigyle-
teknél (hedge elszdmolas). A magyar szabalyozas ezeket a lehetdségeket nem
biztositja, emiatt viszont a pénziigyi kimutatasok informacidértéke csokkent-
het az IFRS rendszeréhez képest. Ugyanakkor a magyar rendszer bizonyos
tertileteken (pl. opcids dijak aktivalasanak megtiltasa) szigoriibb, mivel igy
korlatozza a spekulativ tranzakciok elszamolasat. Az ad6zasi és mas jogi sza-
balyok befolyésa is tetten érhetd szempont. A magyar szamvitel szorosabban
kapcsolodik a helyi jogszabéalyokhoz €s az ad6zasi rendszerhez, amely kiilo-
nosen jol lathato az AFA kezelésénél. Az aranyositott AFA azonnali rafordi-
tasként valo elszamoladsa a magyar szdmviteli gyakorlatban elérehozott kolt-
ségterheket eredményez, mig az [FRS esetében ugyanennek a bekeriilési ér-
tékbe valo beszamitdsa hosszu tavu hatassal van az eredményre. Hasonloan,
egységes szabalyozasi céllal a magyar torvénymodositds az osztalékfizetési
forrdsok meghatarozasa esetében a sajat toke eldirt szintjének megtartasat ki-
vénja biztositani, mig az IFRS ezt a helyi jogszabalyokra bizza. A véllalatok
szempontjabol nem elhanyagolhat6 adaptacios kihivasok jelentkeznek atté-
réskor. A két rendszer kozotti eltérések jelentds adminisztrativ terheket és
kettds konyvviteli feladatokat rohatnak kezdetben az IFRS-re attéré magyar
vallalatok szamara. Példaul a nett6 elszdmolas engedélyezése a kovetelések
értékesitésénél a magyar rendszerben egyszerusitheti a belsd kontrollingot,
de az IFRS attérést kovetd konszolidacio soran bruttd kimutatasra kényszeriti
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a vallalatot. Hasonloan, a fejlesztési timogatasok iddbeli elhatarolasanak el-
térd kezelése a két rendszer 4ltal, torzithatja az sszehasonlithatdsagot a be-
fektetok szamara két kiilonboz6 tipust pénziigyi kimutatas kdzott, még akkor
is, ha mindkét vallalat azonos gazdasagi tevékenységet folytat. A tanulmany
szerint a legfontosabb szempont a konvergencia és a harmonizaci6 vizsga-
lata. A tablazat szamos teriiletet bemutat, ahol a magyar szabalyozas kozele-
dik az IFRS-hez, példaul a szarmazékos ligyletek valos értéken torténd elsza-
molasa, a targyi eszkdzok értékesitésének nettd kimutatasa, a halasztott be-
vétel felolddsanak hasonld koncepcidja, vagy a jovahagyott osztalék elsza-
molasa. Ugyanakkor a részletek hianya vagy az egyedi esetekhez val6 nehéz-
kes alkalmazkodas (pl. hedge accounting tiltasa, projektnyereségek kevésbé
részletes szabalyozasa) miatt tovabbra is akadaly harul a teljes kompatibilitas
megvalosulasa elé. A két rendszer kozotti kiilonbségek leginkabb a rugal-
massag hianyaban ¢€s a szabalyok részletezettségében nyilvanulnak meg.
Mindent egybevetve, a vizsgalat alapjan megallapithatd, hogy a magyar
szamviteli rendszer folyamatosan kozelit az IFRS kovetelményeihez, de a
konvergencia korlatozottnak tekinthetd a helyi jogikeretek, az adozasi szaba-
lyok, valamint a konzervativabb elszamolasi kultira miatt. Mindebbdl faka-
dodan, a harmonizacio mértéke részleges szinten van, mivel az IFRS részlete-
sebb, tartalomk6zpontiibb és rugalmasabb megkozelitést kinal, a magyar sza-
balyozas viszont a technikai megoldasok és az adminisztrativ szempontok
terén igyekszik konkrét és egyértelmil eljarasokat biztositani, illetve a ma-
gyar szamvitelben tovabbra is vannak konkrét alkalmazasi szabalyok, ame-
lyek eltérnek az IFRS el6irasaitol. Nem meglepd, hiszen az IFRS egy globa-
lis rendszer, mig a magyar torvényrendszer igyekszik megdrizni sajat identi-
tasat a helyi gazdasagi és kulturalis sajatossagokat tiikr6z6 szabalyokkal.

Kovetkeztetések és javaslatok

Az IFRS hazai bevezetése az elmult években szdmos magyar szamviteli tor-
vénymodositashoz jarult hozza a nemzetkozi standardokhoz valo kozeledés
érdekében. A tézsdén jegyzett vallalatok 2017 6ta kotelezOen készitenek
IFRS alapt egyedi pénziigyi kimutatasokat, mikozben a jogharmonizacio fo-
lyamatosan zajlik, hogy minimalizalja a két szamviteli rendszer kozotti elté-
réseket. Ezeknek a jogi 1épéseknek az egyik f6 célja, hogy elOsegitsék a ma-
gyar szamviteli szabalyozas nemzetk6zi konvergencidjat, tovabba a hazai
vallalatok gordiilékenyebb IFRS attérését. A magyar szamviteli torvény
2018-2023 kozotti modositasaival az IFRS-hez valo kozeledés célja mellett
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egyértelmiien a megbizhatobb, a gazdasagi valdsagot jobban tiikr6zo, és a
nemzetkdzi gyakorlathoz kozelebb all6 eredménykimutatés kialakitasara to-
rekedett, ugyanakkor a modositasok javarészt nem minden magyar vallalatot
érintett egyforman. Példaul, a szarmazékos tligyletek valos értéken torténd el-
szamolasa ¢€s az osztalékfizetés forrasainak egységesitése sziikebb korben ér-
vényesiilt, kiillondsen a tézsdén jegyzett vallalatokat és a pénziigyi intézmé-
nyeket érintették jelentdsebben, mivel ezek szorosabb kapcsolatban allnak az
IFRS szerinti beszamolassal. Mas modositasok, mint példaul a fejlesztési ta-
mogatasokkal és az AFA kezelésével kapcsolatos modositasok, szélesebb
kort hatassal voltak a kiillonbdz6 szektorokban miikodoé vallalatokra, bele-
értve a KK'V-kat és a nonprofit szervezeteket is. Azonban az egyes modosi-
tasok konkrét alkalmazhatosaga az adott vallalat iizleti tevékenységének jel-
legétdl, a beszamolasi keretrendszerétdl (magyar szamviteli szabalyok- vagy
IFRS szerinti éves beszamolo) és az altala végzett konkrét tranzakciok tipu-
satol fliggott. Példaul, a projektelszamolasra vonatkoz6 szabalyok bevezetése
elsdsorban a hosszu tava projektekkel foglalkozo vallalatokat érintette, mig
az eszkozok és a kovetelések értékesitésének nettod elszamolasa az ilyen ti-
pust tranzakciokban részt vevd véllalkozasokndl érvényesiilt inkabb. Az
egyes modositasok hatalyanak felismerésén til sziikséges még ezek tartal-
manak arnyalt megértése is a pontos pénziigyi beszamolas és a magyaror-
szagi jogszabalyoknak valo megfelelés érdekében, ezért a kutatas soran a ma-
gyar szamviteli torvény és az IFRS kozotti kiilonbségek és hasonlosagok ke-
riiltek bemutatasra és értékelésre a 2018-t6l 2023-ig tartd iddszakok alatt ha-
talyba lépett magyar szamviteli torvénymodositasok vizsgalatan keresztiil. A
tanulmany ravilagit arra, hogy a modositasokat kovetden a magyar szdmviteli
torvény részlegesen harmonizalodott az IFRS eldirdsaival, leginkébb azért,
mert a hazai szabalyok alkalmazasanak technikai és adminisztrativ részletei-
ben tovabbra is eltérések vannak. Habar a magyar szamviteli szabéalyozas az
utobbi években jelentds 1épéseket tett az [FRS-hez valo kozeledés érdekében,
példaul a valos értéken torténd értékelés kiterjesztésével, a targyi eszkozok
értékesitésének netté kimutatasa, a halasztott bevétel feloldasanak hasonlo
koncepcidjanak atvételével, vagy az osztalékfizetési forrasok egységesitésé-
vel. Ennek ellenére a harmonizéci6 részleges maradt, és szdmos teriileten
fennallnak alapvetd kiilonbségek, melynek fobb okai az eltérd szabalyozasi
filozofia, a részletesség hianya ¢€s a jogi fliggdség mas hazai torvényektol.
Bdvebben, az IFRS gazdasagi tartalomra és rugalmassagra épiild elvei ellen-
tétben allnak a magyar rendszer formalis, szabalykdvetd és konzervativ meg-
kozelitésével. Ez kiilondsen érvényesiil a projektelszamolésban, a fejlesztési
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tamogatasok idobeli elhatdroldsaban, valamint az opcios tigyleteknél. Az
IFRS részletesebb osztalyozasi és értékelési rendszere (pl. kovetelések amor-
tizalt koltségen torténd nyilvantartasa, IFRS 15 alapi bevételelszamolés)
sincs teljes mértékben atiiltetve a magyar szabalyozasba. A magyar szamvitel
szoros kapcsolata az adozasi szabalyokkal (pl. aranyositott AFA kezelése)
igyszintén korlatozza az IFRS-sel valé teljes kompatibilitast. Osszességé-
ben, konvergencia szempontjabol €és a vizsgalt témak esetében a magyar
szamvitel részlegesen harmonizalodott az IFRS-sel, de folyamatosan kozele-
dik hozza, és a teljes kompatibilitas elérése a formalitas lekiizdésén és a rész-
letesség novelésén mulik.

A magyar szamviteli rendszer nemzetk6zi standardokhoz vald igazo-
déasa és konvergencigjanak novelése érdekében indokolt volna egy IFRS
alapu szelektiv atvételi stratégiat alkalmazni olyan teriileteken, ahol a magyar
szabalyozas hidnyossagai akadalyozzak a pénziigyi kimutatasok dsszehason-
lithatosagat. Ilyen esetekben érdemes lehet adaptalni az IFRS részletesebb
szabalyait. Lehetve kellene tenni a vallalatok szamara az IFRS-sel kompa-
tibilis modszerek alkalmazésat, példaul, a hedge elszdmolas engedélyezése
javitana a vallalatok kockazatkezelési képességét, illetve be lehetne épiteni a
magyar torvénybe a nettod vagy bruttd elszamolas kozotti valasztasi lehetdsé-
get. Ezekkel a valtoztatdsokkal ndvelni lehetne a rugalmassagot, de még a
helyi jogi kereteken beliil maradnank, figyelembe véve, hogy hazankban a
kis- és kozépvallalkozasok dominancigja a jellemzd. A tovabbi fejlédés kul-
csa a proaktiv szabalyozasi reformok, a szemléletmod atalakitasa (a gazda-
sagi tartalom elStérbe helyezése), valamint a globalis és a helyi igények
egyensulyban tartasa. A harmonizaci6 soran nem lehet cél az [FRS automa-
tikus lemésolasa, hanem annak bevezetése a magyar gazdasag egyedi jelleg-
zetességeinek figyelembevételével torténhet, mikdzben garantalja a pénz-
tigyi adatok globalis 6sszehasonlithatosagat.

A vizsgalat korlatai kozott emlithetd, hogy a tanulmanyban nyolc elem-
zett témakor szerepel, amely nem fedi fel teljes mértékben a magyar szamvitel
¢és IFRS kozotti sszes eltérést. Mas modszertannal (pl. adat- vagy szovegba-
nyaszat) egy sz€lesebb témakor atfogobb elemzésére nyilhat lehetdség a ké-
sObbiekben. A tanulmany, a vizsgalat elvégzésére rendelkezésre allo idokeret
miatt nem tartalmazza a 2024-t6l hatalyos jogszabaly mddositasokat. Egy
Ujabb vizsgalat célja lehet a tovabbi id6szakok jogszabalyi kornyezetének
elemzése 2024-t6] kezdédden. Nem volt az elemzés targya a magyar szaba-
lyozas gyakorlati értelmezéseinek vizsgalata, viszont a jovben érdemes lehet
hasonl¢ kutatasi eredményeket kiilsé szakért6i véleményekkel validalni.
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posztreneszansz polihisztorok eljovetele?

Automation, demography, labor market, migration:
the advent of post-renaissance polymaths?

Lovdszy Laszlé Gabor!

Abstract: Among the most important issues of our time (automation, de-
mography, education, labour market and migration), the perspective of the
symbiosis of an ageing society and automation is becoming increasingly topi-
cal. On the one hand, it is necessary to identify the relevant historical trends
and, on the other hand, to anticipate the expected labour market needs, all of
which are already pointing in the direction of a new socio-economic model
based on “post-Renaissance polymaths”, as the world is facing a paradigm shift
due to ageing and technological singularity due to artificial intelligence, espe-
cially in the light of the fact that rapidly ageing societies had and are still up to
today already producing 80% of GDP globally — and China, which is soaring
at an astonishing rate even by historical perspective, is already a “super-aging”
society, too. This also raises the need to radically transform current education
and to re-evaluate the current relationship between work and capital as well as
state and individuals (freedom), especially for social sustainability and peace,
by identifying “robot-proof”, competitive and safe human jobs (see: the advent
of the ,,purple-collar” labor force) and the foreseeable training and skills ne-
eded to maintain the classical middle class and living standards of the second
half of the 20" century.

Keywords: ageing society, automation, education, paradigm shift, poly-
maths, purple-collar workforce
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Absztrakt: Korunk legfontosabb témai koziil (automatizacio, a demografia, az
oktatas, a munkaerdpiac és a migracid) az id6sodo tarsadalom és az automati-
zacio szimbidzisanak a perspektivaja lesz egyre inkabb idészerli. Egyrészt be
kell azonositani a sziikséges torténelmi trendeket, masrészt a varhatd munka-
erOpiaci sziikségleteket is igyekezni kell elore jelezni, amelyek mind mar abba
az irdnyba mutatnak, hogy egy ,,posztreneszansz polihisztorok™-ra épiil6 j
gazdasagi-tarsadalmi modell felé kell elmozdulni, hiszen paradimavaltas el6tt
all a vilag az id6sodés és a technoldgiai szingularitds (mesterséges intelligen-
cia) okan, kiilondsen annak fényében, hogy jelenleg is a GDP 80%-at rohamo-
san 1d6s6do tarsadalmak allitjak eld globalisan és a torténelmi mércével is el-
képeszt6 1éptékben szarnyald Kina is mar egy ,,szuperdregedd” tarsadalom. Ez
felveti azt is, hogy a jelenlegi oktatast is gyokeresen at kell alakitani, illetve a
munka ¢és a toke kozotti kapesolatot, illetve az allam és az egyén kapcsolatat
(szabadsag) is ujra kell értékelni, kiilondsen a tarsadalmi fenntarthatosag és
béke érdekében, beazonositva a ,,robotbiztos”, versenyképes €s biztonsagos
emberi munkakoroket (1asd: ,,lilagalléros” munkaerd megjelenése) és az ahhoz
sziikséges képzéseket a klasszikus, 20. szdzad masodik felében kialakult ko-
z€posztaly és €letszinvonal fennmaradésa érdekében.

Kulcsszavak: idosodo tdarsadalom, automatizacio, oktatas, paradigma-
valtas, polihisztorok, lilagalléros munkaero

JEL-kodok: N30, O14, O15, 033, P16, P46

Bevezetés — miben mas a 21. szazad?

A tanulmany legfontosabb célkitlizéseként azt vizsgaljuk meg, hogy a Szov-
jetunid dsszeomlasa, illetve Kina felemelkedése és az 11, alakuloban 1év6 vi-
lagrend milyen politikai, tarsadalmi és gazdasagi valtozasokat mutatnak, va-
lamint hova tarthatnak ezek a folyamatok. Minderre azért van sziikség, hogy
jobban megértsiik a 21. szazad masodik évtizedében kibontakozo fejlemé-
nyeket, amelyek a kordbbi évtizedekben tapasztalt folyamatokkal (példaul a
munkaerdpiacon €s a termelékenységben) jelentds mértékben ellenkezd
irdnyba haladhatnak, és egyidejiileg akar tobb paradigmavaltast is eldidéz-
hetnek — illetve megtalalhassuk a lehetséges megoldasokat is.

Marpedig Europa is forduldponthoz érkezett: Mario Draghi korabbi
olasz miniszterelnok és az Europai Kozponti Bank exelnokének 2024-ben
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megjelent technokrata-jellegli (vagyis tomdr, a ,,klasszikus mutatokra és té-
makra fokuszald) jelentése (European Commission, 2024) dsszességében
Eurépa versenyképességérdl egy igencsak lehangold képet mutat. Raadasul
Eurépa kiilonosen az elmiilt 20 évben maradt le Kina és az Egyesiilt Allamok
mogott a versenyképességben. 2000-ben a vilag GDP-jébdl mind az USA,
mind az Eurdpai Unid 20-20%-al vette ki a részét, Kina pedig csak 7%-al
részesedett ebbol. 2024-re Kina Iényegében meghdromszorozta, mig az
USA-EU paros 5 és 6%-ot veszitett a sajat versenyképességébol. A vilag 500
legnagyobb vallalatat vizsgalva azt lathatjuk, hogy mig 2024-ben mar 208
cég kelet-azsiai volt, addig észak-amerikai 153, eurdpai pedig csak 118. A
globalis piaci részesedés terén is immaron hasonl6 a rangsor immaron (42%,
31% és 24%). Ha csak az euroatlanti verseny elmult 10 évét nézziik, akkor
az USA ¢és az Eurdpai Unio kozotti gazdasagi fejlodése és novekedése alap-
jan az USA 65%-kal novekedett, mig az Eur6pai Uni6 csupan 15%-kal. En-
nek egyik oka az, hogy mar 2021-ben az Eurdpai Uni6 vallalatai a nemzeti
Ossztermék ardnyaban koriilbeliil fele annyit koltottek kutatasra és fejlesz-
tésre, mint az Egyesiilt Allamok vallalatai és a demografiai valsag is nagyobb
terhet 16 Eurdpara, mint az USA-ra vagy — egyeldre — Kindra. Raadasul az
EU kutatasi és innovacios politikdja nem kapcsolodik az iparpolitikajahoz,
mint ahogy ezt a Horizon Europe program is mutatja: nem helyezik kellden
az eldtérbe a gyartasi folyamatokat, példaul az automatizalést és a robotikat
(Lovaszy, 2024b). Igy mindenképpen egy 1j korszak bekoszontérdl kell be-
sz€lniink, ezért nélkiilozhetetlen annak megértése is, hogy mik voltak a koz-
vetlen eldzmények.

A 20. szazad vége tulajdonképpen egy eddig ismeretlen, komplex jelen-
séget hozott a vilag, és kiilondsen a Nyugat, azon beliil meg az EU szaméra
a Goodhart — Pradhan szerzOparos szerint: egyrészt 1970 és 2010 kozott a
fiatalok szdmanak csokkenése a munkaképes népességen beliil mar megha-
ladta a nyugdijasok szaméanak névekedését (kivéve Japant, ahol ez méar ko-
rabban bekovetkezett), illetve nétt a n6k munkaerdpiaci részvétele is. Mas-
részt Kina felemelkedése, illetve a barsonyos forradalmakat (1989-1990) ko-
vetden a globalizacio integralta Kelet-Europat a vilagkereskedelembe. Ezek
egyiittese, valamint az eltartottsagi rata javulasa kivaltotta az eddigi valaha
tapasztalt legnagyobb pozitiv munkaerdkinalati sokkot, ugyanis a vilag fejlett
gazdasagai szamara elérheté munkaerd-kindlat tobb mint a duplgjara nétt az
1991 és 2018 kozott eltelt kozel 30 évben, amely egyuttal egy jelentds defla-
cios hatéssal is jart, mert a munkaerd érdekképviseletének romlasaval a bér-
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alkuereje is csokkent, ami az inflacio (a tartds fogyasztasi cikkek €s a szol-
galtatasok arainak) csokkenésével is egyiitt jart, ami altal a realbérek csokke-
nése rontotta a szakképzetlen és az alacsony szakképzettségii munkaerd al-
béreihez képest (Goodhart és Pradhan, 2023: 14, 89). Ezen mutatok mind-
egyikében a 2020-as évektdl kezdve fordulat varhatd: az eltartottsagi rata
emelkedni fog, valamint az inflacios €s a munkaerdkinalati hianybol (mun-
kaerdhiany) szarmazo6 nyomas is er6sodni fog a redlbérek emelkedésével.
Amennyiben az automatizacié demografiai ¢s munkaerdpiaci folyama-
tait kdzelebbrol is megnézziik, akkor fontos latni, hogy a fejlett viligban — az
Oxfordi Egyetem és a Citi kozos, atfogo elemzése szerint —az USA-ban 1984
¢és 2014 kozott éppenséggel a kozepes végzettségliek (azaz az ugynevezett.
Hrutin kognitiv” ill. ,,rutin kétkezi munkasok™) iranti kereslet esett a legna-
gyobb mértékben (Frey és Osborne, 2016). (Csak emlékeztetdiil: a legfejlet-
tebb gazdasadgokban a termelékenység éves ndvekedési liteme folyamatosan
csokkent az 1960-as évek ota.) Vélhetden ez részben meg is magyardzza,
hogy a legfejlettebb orszagokban a bevandorlast miért is tekintik alapfeltétel-
nek a tovabbi, folyamatos gazdasagi novekedés érdekében, hiszen még egy
alacsony(abb) novekedési iitem (2-3%) mellett is, 30-40 év alatt a GDP kozel
100%-kal 1s ndhet, mikézben az 1d6s6dés folyamata felgyorsult tgy, hogy
mar egyre tobb orszag belépett a szuperdreg tarsadalom fazisaba —a 65 éven
feliiliek aranya a tdrsadalomban meghaladja a 21%-ot (World Health Orga-
nization, 2022: 84) —, és ezzel parhuzamosan sem a termelékenység, sem pe-
dig az egészseégi allapot javulasa nem novekedett eddig jelentdsen és hasonlo
iitemben a csokkend munkaerdkinalat egyensulya érdekében. (Csakhogy,
féld, hogy —hasonldan a Kina-féle egykepolitika torténelmi hatteréhez — stra-
tégiailag ez is tévesnek fog bizonyulni.) Eberstadt szerint ugyanis mar a koz-
eljovében mindenhol rendkiviil gyorsan fog néni a 65 év felettiek szama, a
80 felettiek — ,,szuperdregek” — szama (2050: 425 millid) még ennél is gyor-
sabban fog novekedni (Eberstadt 2024: 51). Rodney A. Brooks (Panasonic
Professor of Robotics) az M.I.T.-t6] szerint szerint ha nem sikertiil idében ele-
gendd robotot gyartani, akkor az életszinvonalunk és az életmindségiink ke-
riilhet veszélybe (Brooks, 2014: 123). Igy Kina esetében fokozottan fennall
a kockazat, hogy ,.get rich before it gets old” helyett hamarabb lehet elore-
gedett, mintsem jomoédu a kinai tarsadalom, szemben Japannal (Brown,
2024). (Japan fejlodésére, helyzetére is kiilon érdemes lenne kitérni, hiszen
az 1980-as években megkotott, nem teljesen egyenrangl és nemzetkdzi
Plaza-egyezmény révén kétségteleniil stagnald allapotba keriilt, am ennek
megitélése is komplex ¢és rendhagyd megkozelitést igényel (Lovaszy,
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2024a)). Nem véletlentil fogalmazott igy tehat Eberstadt, hogy nincs is kol-
lektiv emberi emlékezet az elnéptelenedés (,,depopulation™) jelenségére,
mert utoljara mintegy 700 éve csokkent az emberiség 1¢lekszama (Eberstadt,
2024: 43), éppen a reneszansz korat megelézden.

Mindezek alapjan talan nem tlzés azt allitani, hogy a jelenlegi, az 1d6-
s6désbol fakadé munkaeréhiany hasonlatos lehet a kdzépkori pestisjarvanyo-
kat kdvetd munkaeréhianyos allapotokhoz, amikor az aktiv kortiak dramai
csokkenése miatt a munkaerd drasztikusan megdragult tigy, hogy kézben jo-
val alacsonyabb volt a varhat6 élettartam, vagyis ismeretlen volt az idések
tomeges jelenléte a tarsadalomban. Ez a folyamat akkor éppen a reneszansz
korat is elhozta, 1étrehozva a mai modern véllalatbirodalmak elddjeit és a ke-
reskeddcsaladok kezében koncentralédo oridsvagyonokat, valamint a mun-
kaerdt roghoz kot eldirasokat is (Russell és Parker, 2020).

Egy termelékenységi forradalom és egy széttarté vilag kiiszobén?

Az 1989-1990-es rendszervaltas iddszakaig 1ényegében az 1970-es évektdl
kezdddden a termelékenység novekedési liteme folyamatosan csokkent a leg-
fejlettebb térségekben, mikdzben megindult a termékenység csokkenése is.
A 20. szazadi technologiai innovaciok ellenére, a telefon (kommunikacio) €s
a gépesitett jarmiipark (logisztika) tomeges €s olcsd megjelenését is ideértve,
a dolgozok termelékenységének ndvekedése Nyugaton mar az 1960-as évek-
t6l kezdve relative folyamatosan csokken(t), az 1980-as évektdl gyorsuld
mértékben. A Georg Erber, Ulrich Fritsche és Patrick Christian Harms szer-
z6harmas szerint ez azt jelenti, hogy par évtizede még évente 4% koriil emel-
kedett a termelékenység, ez ma mar inkdbb 2% alatti tartomanyban mozog
az USA-ban (1,8%) és Nyugat-Eurdpaban (0,8%). A GDP, a termelékenység
¢s a ledolgozott munkaorak novekedési trendjének k6zos dsszetevoi alapjan
mar negativ trendrdl lehet beszélni (Erber, Fritsche és Harms, 2017).

A Bain szakértdi szerint igy egyszerre kettés nyomads ala keriilhetett a
vilaggazdasag. Egyrészt csak az USA-ban 2015 és 2030 kozott az idésodés
miatt 55 milli6 ember fog hianyozni a munkaerdpiacrol, amit elméletileg az
1995-2015 kozotti idészakban mért termelékenyég 54%-os emelésével le-
hetne ellenstlyozni. Az atalakulas nagysagrendjét ugy érzékeltetik, hogy az
amerikai mezdgazdasag 1900-1940 kozott tapasztalt atalakulasat vették ala-
pul: ekkor 40 év alatt a munkahelyek kozel 40%-a megsziint. 2020 utén a
kovetkezd 10-20 évben a munkahelyek 20-25%-a fog teljesen atalakulni
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és/vagy megszinni. Csak dsszevetésképpen: gyarbezarasoktol hangos évek-
ben, 1970 és 1990 kozott a munkahelyek ,,minddssze” 13%-a alakult at (Har-
ris, Kimson és Schwedel, 2018).

A globalis gazdasagot fenyegetd egyik legnagyobb veszély éppen az,
hogy pont azok a fejlett gazdasagok és (a GDP/f6 tekintetében még fejlodo
orszagnak mindsiild) Kina szembesiilnek a legnagyobb demografiai kihivas-
sal, amelyek a globalis novekedést adtak a multban. Ez azt jelenti Goodhart
¢s Pradhan szerint, hogy annak ellenére, hogy a vilag egésze még mindig a
népesség jelentds novekedésével néz szembe, a demografiai problémak sulya
éppen azoknak a gazdasagoknak a vallat nyomja, amelyek a globalis nove-
kedést alakitottdk az elmult 35 évben. Ebbdl a szemszdgbdl nézve elenged-
hetetlen lesz a forradalmi technologidk alkalmazasa — amelyektdl a fejlett
gazdasdgokban sokan félnek — és valdjaban 1étsziikségletiiek lesznek, s6t
elébb-utobb a fejlodd orszagok szamara is, akik mara hasonlé demografiai
trendekkel, de alacsonyabb fejlettségi szinten allnak és joval kisebb gazda-
sagi és jovedelmi tartalékkal rendelkeznek (Goodhart és Pradhan, 2023: 64).
A termelékenységi forradalomra — a korabbi évtizedekkel szemben — mos-
tanra redlis esély is mutatkozik a mesterséges intelligencia (MI) terjedésével,
illetve az altalanos mesterséges intelligencia (AMI) eljovetelével. A
McKinsey szerint 2015 és 2060 kozott vélhetden 0jbol, egy sokkal erdsebb
novekedési szakasznak lehetiink majd a tanti: évente akar kb. 1,5%-kal is
nohet globalisan a termelékenység, ami 3-4-szeres sebességet jelenthet az
elsd ipari forradalomhoz képest (Manyika, Chui és Miremadi et al., 2017: 20-
22). ,,Lesz-e elég munka a jovoben?” —tették fel a kérdést a McKinsey elem-
z061, akik arra szamitanak, hogy 2030-ban a munkaerd-kereslet 8-9 %-a olyan
uj tipusu foglalkozasokban fog jelentkezni, amelyek kordbban nem léteztek.
Ehhez azonban megfelelé gazdasagi novekedés, innovaciok és beruhazasok
mellett elegendd 0) munkahelyre és megfelelden képzett szakemberre lesz
sziikség, hogy ellensulyozni lehessen az automatizalds hatisat. Ennél na-
gyobb kihivast jelent majd annak biztositasa, hogy a munkavallalok rendel-
kezzenek az uj munkahelyekre val6 atallashoz sziikséges készségekkel és ta-
mogatassal. Azok az orszagok, amelyek nem tudjak kezelni ezt az atallast,
ndvekvd munkanélkiiliséget és csokkend béreket tapasztalhatnak majd, alla-
pitja meg a McKinsey (Manyika, Lund és Chui et al., 2017).

Ma mar a hardver és a szoftver konvergencidja éves szinten 75%-kal
csOkkentheti a mesterséges intelligencia fejlesztési koltségeit 2030-ig az
ARK Investment elemzdcég legfrissebb, 2024-ben kiadott elemzése szerint
(ARK INVEST 2024). Egy masik, 2022-ben publikalt, Delivering the US
manufacturing renaissance cimet visel6 McKinsey elemzés (Carr at al.,
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2022) szerint az 50 milliard dollaros fejlett robotikai ipar példaul a kovetkezo
harom évben legalabb évi 6%-0s novekedésen megy keresztiil, mivel a val-
lalatok az intelligensebb, rugalmasabb ¢és koltséghatékonyabb berendezése-
ket hasznaljak ki tevékenységeik tobb és jobb automatizalasara. 2030-ra pe-
dig az Ipar 4.0 alkalmazasok varhatéoan az 5G-hez kapcsolodo Internet of
Things (IoT) eszkozok teljes eladasanak csaknem felét tehetik ki. Az elkd-
vetkez6 években az amerikai gyartok profitalni fognak a digitalis innovacio
tovabbi hullamaibol, mivel a tékepiacok tovabbra is jelentds beruhazasokat
hajtanak végre a kovetkezd generacios technologidkban.

Yuval Harari szerint a lemaradd, nem centrumorszagok masféle kihivas-
sal fognak szembesiilni, ugyanis egy fejlett, MI-alap gazdasagban a globalis
IT cégek megszerzik a bevétel nagyjat, mikozben a fejlédd orszagokban
csokkenni fog a képzetlen munkasok értéke és az elmarad6 adobevételek mi-
att nem lesz elegendd allami forras az atképzésiikre (Harari, 2024: 325),
ugyanis a PricewaterhouseCoopers nevi nemzetkozi konyveldség szerint
2030-ra az MI nemcsak kozel 15 billio dollart fog termelni vilagszerte hanem
ennek az Osszegnek akdr a 70%-a Kinahoz és Eszak-Amerikéhoz fog be-
folyni (PWC 2017a). Igy tehat Az ILO korabbi — még a COVID-19 elétt ki-
adott — 2012-es becslése nem volt f6ldtdl elrugaszkodott, miszerint az elmilt
évtizedben tovabbi 600 — évente 60 — milli6 Gj munkahelyre lett volna sziik-
ség a vildgon egy fenntarthat6 fejlodés biztositdsa és a fiatalok ,,otthon tar-
tasa” érdekében (International Labor Organization, (€. n.); International La-
bor Organization, 2014). A helyzet olyannyira megvaltozott, hogy a Vilag-
gazdasagi Forum (WEF) 2023-ban a legnevesebb szakértOket megkérdezve
mar ugy becsiilte, hogy a kdvetkezd 5 évben, 2028-ra a munkahelyek 23%-a
atalakul (World Economic Forum, 2024).

A globalis népesség folyamatos novekedése, a fokozodo élelmiszerke-
reslet, az egyre novekvo élelmiszerarak, valamint a mezégazdasagi munka-
er6-hiany hozzajarult az agrarrobotok folyamatos terjedéséhez is. Ezek a
szerkezetek kevesebb vegyi anyagot és hatékonyabb munkavégzést garantal-
hatnak a mezdégazdasag tertiletén (Duckett, Pearson, Blackmore és Grieve,
2018). Guillén szerint a Vilagbank adatai szerint 2030-ra csak az aftrikai ag-
raragazat mar egy ezermillidrd dollaros (kb. 400 ezer milliard forintos) piac
lesz 0igy, hogy kozel Mexik6 méretli, 500 milli6 hektar nagysaga terméfold
vonhat6 miivelésbe egy akkora tertileten, amelyen 1.3 milliardnyi és kozel
90%-ban mobiltelefont birtokl6 afrikai ember ¢l. (Csak a kontextus kedvéért:
ezen a teriileten elférne Kina, USA, Kelet-Eurdpa, Franciaorszag, Németor-
szag, Spanyolorszag, India, Japan, Benelux-allamok ¢s az Egyesiilt Kiralysag
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ugy, hogy ezekben a nem afrikai orszagokban méar tobb mint 3,5 milliard
ember €l (Guillén, 2023: 24-26). Az agrarrobotok piacanak a novekedése
ezért (is) varhatdan joval meghaladja az ipari cobotok piacat is, hiszen a me-
z6gazdasagi robotok 8 millidrd USA dollaros vilagpiaca varhatéoan 2030-ig
— 2020-hoz képest — kozel meghatszorozodik, a 47 milliard dollaros értéket
is meghaladva (KBV Research, 2023), mik6zben az afrikai munkaerd, kiilo-
nosen az agrariumban foglalkoztatott munkaerd tilnyomo része képzetlen
holgy, potencidlisan egy Ujabb migracids valsagot kockéaztatva (Lovaszy,
Piczay és Zara, 2016). Osszességében az agrarrobotoka jelenlegi fejlédése
szintén a reneszansz korat megelézden végbement mezdgazdasagi forrada-
lomhoz lehet hasonlatos. (A 900-t6l 1300-ig tartd idészakot un. meleg kor-
szaknak (kozépkori klimaoptimum) nevezik, amely foként az északi féltekén
éreztette hatasat ¢és jelentds tarsadalmi valtozésokat is magaval hozott: a né-
pesség szama jelentésen megnovekedett, a mezdgazdasagi termelés is gyor-
san fejlédott. Ezzel parhuzamosan atalakult a telepiilési struktura is, az elszort
parasztudvarok helyett egyre inkabb a falvak jottek létre, 6sszefliggdbb bir-
tokokkal, novekvd csaladi jovedelemmel.)

Mindezzel parhuzamosan egy uj fejlemény is kibontakozoban van,
amely alapvet6 hatast gyakorolhat a jovében. Mint ismeretes, a masodik vi-
laghaborut kovetden kiépiild ,,szuperglobalizcionak™” is koszonhetden a
,»koncentralt” (tobb alkatrészbdl all0) termékek kereskedelme geopolitikailag
nagyon tavoli gazdasagokat is 6sszekotott. A geopolitikailag tavoli gazdasa-
gok kozotti kereskedelem a globalis arukereskedelemben kozel 20 %-ot tesz
ki, de a globalisan ,koncentralt termékek” kereskedelmének kozel 40%-a
olyan termékek, mint a laptopok és a vasérc, amelyek esetében harom vagy
kevesebb gazdasag biztositja a teljes globalis export legalabb 90%-4t. Ez a
nemzetkozi kereskedelem atalakulasat — egy er6s6d6é amerikai-kinai vamha-
bort arnyékaban — felerésddhet, kiilondsen az orosz-ukran haboru tiikrében
is, a technoldgidkra is kivetett szankcidknak is kdszonhetden. Fontos latnunk,
hogy ez a trend nem a 2020-as években kezd6dott, hanem mar 2017 6ta Kina,
Németorszag, az Egyesiilt Kiralysig és az Egyesiilt Allamok egyarant 4-
10%-kal csokkentette kereskedelmének geopolitikai kitettségét (tavolsagat).
Az Egyesiilt Allamok emellett érdemben csokkentette a foldrajzi tavolsagot
¢és egyuttal diverzifikalta kereskedelmének eredetét. Ek6zben a Délkelet-
Azsiai Nemzetek Szovetségének (ASEAN — Association of Southeast Asian
Nations) gazdasagai, Brazilia és India egyre nagyobb kereskedelmet folytat-
nak mind a geopolitikai centrumokban, mind a nagyobb tavolsagokon. Sza-
mos, a fejlodo gazdasadgokba iranyuld, megnovekedett befektetés tovabbi ke-
reskedelem-atalakitasra utal az elkdvetkezé évekre nézve. Mig 2010 ota a
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z6ldmezds beruhazasok nagyjabol 60%-a a fejlodé gazdasdgokba aramlott,
az iranyuk jelentés mértében valtozoban van. Az elmult néhany év legna-
gyobb ugrasa Afrikaban ¢s Indiaban volt ezen a téren (FDI), mikdzben a Ki-
naba és Oroszorszagba bejelentett beruhazasok mintegy 70, illetve 98%-kal
estek vissza a prepandémids atlagokhoz képest (Seong, 2024).

Mindez pedig arra utalhat, hogy a ,.termelés hazahozatala” egy nemcsak
lehetséges opcio, hanem a trendek alapjan tovabb erdsitheti a robotizacio és
az egyre inkabb terjedd, az eddigi olcsobb tavol-keleti munkasok helyébe
1épd, szintén egyre olcsobb, de mar ,,otthon” termelé humanoid robotok je-
lent6ségét is.

Egy oktatasi paradigmavaltas és forradalom kiiszobén
— aki lemarad, kimarad?

Az ipari forradalmak hosszabb tavon a torténelemben az altalanos képzettség
¢s miiveltség terjedését is magukkal hoztak: a sikeres nemzetallamok kiala-
kulasaval és ajavulo (koz)egészségiigyi feltételeknek kdszonhetden nemcsak
a népesség novekedett, hanem a kozponti kormanyzatok bevezették a kote-
lezd, éltalanos oktatéast is. El8szor néhany osztallyal, majd folyamatosan
emelkedett az oktatasban eltoltott évek szama. Igy az oktatas egyre novekvé
szinvonala biztositotta a késobbi ipari forradalmakhoz sziikséges, képzettebb
(irni-olvasni tudo, atképzésre is alkalmasabb) munkaerd biztositasat. Leg-
alabbis eddig. Ezért most egy kiilondsen fontos aspektusra is fel kell hivni a
figyelmet az automatizacio €s a robotizacio, valamint az egyre inkabb a kog-
nitiv képességekben is versenyre keld mesterséges intelligencia terén: a fel-
sOoktatasban €s a sziikséges készségek ¢és a munkatapasztalatok megszerzeé-
sében zajlo radikalis valtozasokra. Egyrészt a nemek terén is komoly valtozas
érzékelhetd, hiszen egyre tobb orszagban, egyre tobb nd szerez diplomat,
mint férfi és az ugynevezett ,,real” diplomasok korében is nd a holgyek ara-
nya. (A magyar felsdoktatdsban ma mar tobb n6 tanul, mint férfi: a tanulod
ndk kb. 54%-o0s aranya megfelel a nyugat-eurdpai atlagnak. Mar a 2016-os
adatok szerint a doktori képzésben tobb nd szerzett tudomanyos fokozatot,
mint férfi.) A mesterfokozat tekintetében a nemek k6zo6tti kiilonbség ma mar
egészen nyilvanvalo: tizezernél is tobb no szerez diplomat Magyarorszagon,
mint férfi és 2016-ban tobb no szerzett doktori fokozatot, mint férfi (Eurostat,
2016). (A ndk munkaerd-piaci pozicioja - aktivitasi rataja — javult, mig a fér-
fiaké romlott az OECD orszagok tekintetében 1960 és 2015 kozott az ILO
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szerint.) (International Labor Organization, 2019). A Bank of England, il-
letve a Ziirichi Egyetem 2019 novemberében publikalt kutatasai arra mutat-
nak ra, hogy a soft skillnek nevezett készségek egyre fontosabba valnak, ami
egyuttal a képzettebb ndk munkaerdpiaci helyzetét javitja. Pogatsa tovabb is
megy: egy ,,rozsaszin galléros”, azaz ,,embertdl emberig” tipusu munkahe-
lyeket bet6ltd munkavallaloi réteg 1étrejottét is vizionalja. (Ezeket a munka-
kat jelenleg tobbségében a nok latjak el.) (Pogatsa, 2024: 338-356). Az USA-
ban az 1980-as évektdl kezdve egyértelmii ez a trend: az amerikai férfiak po-
zicioja romlott, mig a ndké jelentdsen javult a jol fizetett allasok tekintetében.
Ez azt is jelentheti — Sarah O’Connor, a Financial Times elemzdje szerint —,
hogy a ,,robotbiztos”, illetve a soft skillekre épiil6 és ezért kevésbé automati-
zalhato (és vélhetden jobban fizetd) munkakoroket a mesterséges intelligen-
cia terjedésével egyre inkabb ndk fogjak betdlteni (O’Connor, 2019). (Ehhez
még az is hozzajarulhat, hogy a fiatal fogyasztdok valtozé preferenciaihoz ha-
sonldan a ndk is jelentds valtozasokat hozhatnak ezen a téren a pénzpiacok
miikédésében. Az a korszak ugyanis, Guillén szerint, amikor a vagyon nagy
részét férfiak termelték, férfiak birtokoltak és férfiak irdnyitottak, mar majd-
nem véget is ért, ugyanis manapsag a piaci indexhez kotott részvényalapok
népszerlisége nagyobb, mint a hozamukban nagyobb ingadozast mutatd, koc-
kazatosabb alapok. Ennek pedig az a magyarazata, hogy a befektetok koziil
ma mar tobb a nd és varhatéan az iizleti vallalkozasok felét is ndk fogjak
alapitani 2030-ban (Guillén, 2023: 102, 111.). Masrészt bar Mark Zucker-
berg, a Facebook vezetdje ugy fogalmazott korabban, hogy: ,.a fiatalok egy-
szertien okosabbak, mint masok” (Hoover, 2024), a legujabb kutatasok ezt a
jelenséget empirikusan nem tamasztjék ala: a kozépkora véllalkozok tekint-
heték a legproduktivabb korcsoportnak, ugyanis a legdinamikusabban no-
vekvo és sikeres start up-okat iranyito vezetok atlagéletkora 45 év — akik mar
rendelkeznek kelld tapasztalattal és informalis halozatokkal. Az is kidertilt
tovabba, hogy egy 50 éves alapitonak 30 éves vetélytarsaval szemben 1,8-
szor nagyobb esélye van egy sikeres start-up alapitasara is (Jones és Kim,
2018). Ez pedig azt jelenti, hogy 2030-ra a kozépkortiak 1étszamanak a csok-
kenésével és az iddsddéssel parhuzamosan a vildg 35 szuperoreg tarsadalma-
ban 85 milliényi kézépkoru vallalkoz6 tehetség fog hianyozni, kiilondsen a
pénziigyi szektorban, 435 milliard dollaros elmaradt gazdasagi kibocsatassal
¢s radikalisan roml6 hitelmindsitéssel fog jarni, hiszen mar jelenleg is a GDP
80%-at rohamosan 1d8sdd6 tarsadalmak allitjak eld globalisan (Schurman,
2022: 198-200, 207).

A masik, altalaban a felsGoktatést érint6 fejlemény az, hogy kiilondsen
az Egyesiilt Allamokban ismert az a kozéposztalyt roncsolo jelenség, hogy a
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diplomaszerzés koltségei szignifikansan megemelkedtek: 1989 és 2016 ko-
zOtt nyolcszor gyorsabban nétt a diplomaszerzés koltsége, mint a bérek,
amely egy 44 milli6 embert érint6 didkhitel valsaghoz is vezetett, mert egyre
tobben az alacsonyabb fizetésii munkahelyekre szorulnak, rdadasul a fiatalok
altal inditott start-upok szama is a felére esett vissza, a fiatal lakastulajdonsok
csokkend szama mellett (Revzin és Revzin, 2019; Maldonado, 2018). To-
vabbra is sziiksége van a tarsadalomnak kognitiv tekintetben legtehetsége-
sebbek ¢és legeredetibbek legfelsd rétegére, de a kozépkategorias diplomas
szakemberektdl elvart munkdk jelentds része mar nagymértékben rutinsze-
rivé valt - ez egyfajta digitalis taylorizmus, allitja Goodhart (Goodhart, 2024:
52, 349). Mindezen fejlemények alapjan valosziniisithetd, hogy ardnyaiban
nem még tobb hagyomanyos szakképzést vagy egyetemet végzett fiatalra
lesz sziikség, hanem a tudéasalapti gazdasagban kevesebb, klasszikus értelem-
ben vett tudasdolgozora lesz sziikség (ibid 363). A kutatd ehhez még azt is
hozzéteszi, hogy az Egyesiilt Kiradlysdgban mar most is az a helyzet, hogy a
végzettek kozel egyharmada 6t évvel a diplomaszerzés utdn mar diplomat
nem igénylé munkakdrben dolgozik, igy a nem elit egyetemekrol kikertild
fiatal férfiak esetében szinte teljesen eltlinik a béreldny a diploma nélkiiliek-
kel szemben. Az OECD-orszagok atlagat tekintve a magasabb iskolazottsag-
gal jar6 diplomas bérelény az 55-64 éves korosztalyban még 70%-os vollt,
mig a fiatal felndttek korében csak feleannyi, 35% é€s a csokkenés egyre gyor-
sul. A frissen végzett brit diplomas férfiak 1/3-a mar nem is jut béreldnyhoz
(OECD, 2018). (Ennek tulajdonitjak a brit Munkaspart, illetve a Black Lives
Matters mozgalom sikerét is (Goodhart, 2024: 54, 353)). S6t, 6nmagéaban a
tudastoke emelése sem vezet(hetett) nagyobb termelékenységhez vagy ma-
gasabb jovedelmekhez, mert éppen a diploma Iéte valt megtévesztévé: pél-
daul a palyakezdd ingatlanlakas- és vagyonkezelok 41%-a diplomas ma mar,
mikdzben 1979-ben ez az ardny mindossze 3,6% volt (Goodhart, 2024: 359).

Ha pedig az Egyesiilt Kiralysagra tekintiink, akkor a diplomasok szama-
nak novekedése mar meghaladta a magas képzettséget igénylé munkahelyek
teremtésének iitemét, ami ahhoz vezetett, hogy a ,,talképzett” diplomasok
alacsonyabb bérezésti munkakdrokben dolgoznak é€s joval kevésbé motival-
tak €s kevésbé hatékonyan dolgoznak tigy, hogy a perspektivajuk nem javul.
Ezért paradigmavaltasra van sziikség, allapitotta meg Crowley, igy elkertil-
hetetlen az oktatasi rendszer atalakitasa, amely hangsulyeltolodassal jar az
egyetemektdl a szak- és miiszaki oktatas felé (Crowley, 2022). A bostoni
Northeastern University egy uttord, hibrid formajat vezette be a képzéseknek,
amelyek a szakmunkasképzes és a hagyomanyos egyetemi képzés 6tvozése:
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a hallgatok a diploma megszerzése soran haromszor hat honap szakmai gya-
korlaton is részt vesznek (Aoun, 2017). Ezért a jovo egyetemein tobb korosz-
taly szdmara is kellene képzést biztositani, ahelyett, hogy csak a fiatalokra
Osszpontositananak, allitja Andy Haldane, a Bank of England korabbi elem-
z0je (Haldane, 2018). Az eddigi ,,versenyistallo-szeri” €s az egyéni versen-
gésre épitd képzési rendszert fel kell valtani, hiszen a készségek nemcsak
kognitivak, hanem legalabb ugyanannyira szocialis és technikai jellegtiek is
lesznek. Roviden tehat helyesebb lenne egyetemek (univerzitasok) helyett a
»~multiverzitasok™ elnevezést hasznalni ¢€s ennek megfelelden atalakulniuk
(Goodhart, 2024: 399). Példaul Franciaorszdg — a nemzetkozi rangsorok
alapjan — els6 szdmu egyeteme, a PSL Université Paris indit mar olyan bac-
helor képzést, ami egyre inkabb megfelel a ,,polihisztor” képzésnek, amellyel
az ugynevezett CPES (cycle pluridisciplinaire d études supérieures) diploma
szerezhetd meg. Ennek keretében a didkok harom év alatt szdmos tudomany-
teriiletet tanulnak: kdzgazdasagtan, torténelem, nyelvek, filozoéfia, jog, szoci-
ologia, politologia és matematika. Kiilonos figyelmet forditanak a kvantitativ
modszerek (statisztika, 6konometrika) és a kvalitativ modszerek (terepkuta-
tasok), valamint a kutatds alapjainak oktatdsara. A tanterv alapjan az egyes
hallgatok (valasztott szakiranytol fliggden) kiilonboz6 okleveleket szerezhet-
nek meg (fizika, kémia, torténelem, miivészettorténet €s -elmélet, filozotia
stb.) (PSL Université Paris, 2025). Mindez pedig az egyfajta ,,posztrene-
szansz polihisztor”-ok eljovetelét is sejteti.

A mindenhez (is) ért6 munkaero kerestetik — 1étezik ilyen?

A korabban bemutatott trendekkel parhuzamosan megvaltozott a munkaerd
iranti kereslet alapvetd mintdzata is. Ezért ebben az alfejezetben arra keressiik
a valaszt, hogy a munkaer6 és a demografia kapcsolata milyen napjainkban,
illetve mire kell felkésziilnie a ma fiataljainak. A globalis vildggazdasag és a
Lewis-gorbe alapjan egyre inkabb a vildgvarosok hélozata hajtja-hajtotta a
globlizacidt és az orszadgos gazdasagi novekedését. Guillén szerint ezek a va-
rosok, amelyek magnesként vonzzak az tigynevezett kreativ osztalyt — a tu-
dosoktol és mérnokoktol az épitészekig, miivészekig €s tervezokig —, akiket
a Toront6i Egyetem professzora és bestsellerird Richard Florida altal javasolt
kifejezéssel €lve — a ,,tudasdolgozo” helyett — a tudasalapti szakembereknek
(knowledge professionals) lehet nevezni (Florida 2015, 2016, 2022). A va-
rosok a jovében egyre inkabb egymassal fognak versengeni, hogy magukhoz
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vonzzéak és megtartsak Oket. Napjainkban ez az osztaly az amerikai munka-
er0 kortilbeliil egyharmadat teszi ki, és ez az arany 2030-ra varhat6an elérheti
az 50%-ot is. A kreativ munkavallalok komplex tuddsanyagbol meritenek,
hogy egyre bonyolultabb ¢és konkrét problémakat oldjanak meg (Guillén,
2023: 146). A kreativitas novekvo jelentdsége mar most is szamtalan szak-
maban megmutatkozik. David J. Deming, a Harvard Graduate School of
Education kézgazdasza megallapitotta, hogy egyre tobb munkakorben van
sziikség nem rutinszert, elemzoi készségekre. Ennél is fontosabb, hogy a ko-
ordinécidt, targyaldst, meggydzést és szocidlis érzékelést magaban foglald
szocialis készségek nagy keresletnek fognak 6rvendeni és Deming kutatasai
szerint 2030-ra a munkahelyek tobbsége a szocialis készségek €s a kreativitas
hasznalatat fogja megkovetelni (Deming, 2017). Eppen ezért tanulsagos Kai-
Fu Lee helyzetértékelése, amely a Forbes magazinnak adott interjiban (2018.
oktdber 4.) jelent meg, amelynek 1ényege, hogy Dr. Lee szerint az MI nem
fogja alaasni emberi értékiinket, amig mi magunk szintén hisziink abban, ami
igazan emberivé tesz minket. ,,Az MI egyre t6bb személytelen, kreativitast
nem igenylo rutinfeladatot képes kezelni" - mondta, majd hozzatette, hogy
azokat a készségeket, amelyektol egyediilallo emberi mivoltunkat kapjuk,
egyetlen gép sem képes utanozni. A jové munkahelyei - dallitia Lee - kreativ,
egylittérzo és empatikus vezetoket igényelnek, akik tudjak, hogyan kell bizal-
mat teremteni, csapatot épiteni, lelkesiteni és hatékonyan kommunikalni.'
Ezek az erények mind arrdl szolnak, ahogyan az emberek egymasrol gondol-
kodnak.” (Gallo, 2018)?

Ehhez teszi hozz4 a Mulligan- Shaw szerzéparos, hogy olyan munkako-
rokrdl van szd, amelyekhez tobb kell, mint a kozépiskolai végzettség, dm
nem sziikséges hozzajuk diploma (Mulligan és Shaw, 2021: 68). A munka-
korok egyes kategoridi talan elttinhetnek, jegyzi meg a szerzOparos, azonban
sokkal nagyobb lesz azoknak a munkakoroknek a szdma, amelyek egysze-
riien tovabb fejlddnek, és idovel Uj készségeket kell majd elsajatitani a betdl-
tésiikhoz (ibid p. 52). A legfrissebb adatok ma mar arrél arulkodnak, hogy a
legjobbnak mindsitett egyetemeken végzett fiatalok sem lehetnek biztosak
abban, hogy megfeleld tudéssal, illetve készségekkel rendelkeznek. 2022-
ben a Harvardon {izleti diplomat szerzettek kdzel 10%-a keresett még munkéat
90 nappal a diploma kézhez vétele utan. 2024-ben ez a szdm mar 23%-ra
emelkedett (Westfall, 2025).

2 A szerzd forditasa.
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A McKinsey atfogo, 2017-ben megjelent tanulmanya tigy becsiili, hogy
2030-ban a munkaerdpiaci kereslet 8-9%-at olyan munkakorok fogjak ki-
tenni, amelyek ma még nem léteznek, ami azt jelenti, hogy 375 millié mun-
kavallalo lehet kénytelen 11 tipusti munka utan nézni és 0j készségeket elsa-
jatitani. Mindekdzben ugyanakkor a névekvo jovedelmekbdl és a megndve-
ked6 fogyasztasbol eredd gazdasagi ndvekedés onmagaban 250-280 millio
kozotti ) munkahelyet hozhat 1étre elvileg (Manyika, Lund és Chui et al.,
2017). Ez azt jelenti, hogy egy ,,tl gyors”, kontrollalatlan automatizacios at-
alakulas esetén hatalmas politikai kockazat lesz az, hogy jelenleg éppenség-
gel a legtobb embert foglalkoztatd agazatok (logisztika, kozati fuvarozas, to-
megkozlekedés) lesznek a leginkabb érintettek a 2020-as években, elsdsor-
ban a legdivatosabb technologiak, példaul az onvezetd autdk és kamionok
varhat6 elterjedésekor, mert — ahogy korabban lattuk a trendeknél — csak az
Egyesiilt Allamokban 1,7 milli¢ teherautd- és kamionsofér dolgozik
(Chottani, Hastings, Murnane ¢és Neuhaus, 2018), mikdzben 2024-t1 a Mer-
cedes-Benz mar — a demografia problémakkal szembesiild — Pekingben tesz-
telte az elsd, a forgalomba helyezhetd, valoban alapvetden (conditional — Le-
vel 3) 6nvezetd jarmii prototipusat, amely még elméletileg igényelheti a ve-
zetd kozbeavatkozasat (Mercedes—Benz Group Ag, 2023).

A ,,robotbiztos” jové — biztos lesz ilyen?
Lesz munkaerdhiany a jovoben?

Ma az egyik leggyakrabban feltett kérdés az, hogy mire lesz sziikség a mun-
kaerdpiacon, mely munkakorok ,,menekiilhetnek” meg az automatizacio
eldl, mikozben a felgyorsuld idésddés miatt kialakuld munkaeréhiany is ve-
link van, és a kovetkezd idészakban is maradhat egy egyre felgyorsuld ,,de-
populacio”-val. Azt a kérdést tehetjiik fel tehat, hogy valdjaban polihiszto-
rokra lesz-e sziikség a jovOben, hogy a munkaerdhidnyt €s a munkanélkiili-
séget egyidejlileg kezelni tudjuk a mesterséges intelligencia koraban. Ehhez
azt sziikséges attekinteni, hogy jelenleg milyen folyamatok zajlanak a felso-
foku képzésben.

A klasszikus iparfejlesztési politikdhoz sziikséges tudast a mérnoki tudas
biztositja elsésorban. Kinaban a diplomak kozel 37%-a mérdki diploma volt
2020-ban, mig ez az arany az USA-ban minddssze 15%. 2020-ban aranyai-
ban 4,5-szer tobb mérnoki diplomas volt Kindban, mint az USA-ban. S6t,
még a doktori képzést végzettek korében mar — még ha par ezer fével is —
Kina atvette a vezetést (43 ezer f6) az USA-t6l (National Center For Science
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And Engineering Statistics, 2024). (A teljes értékitélethez azt is figyelembe
kell venni, hogy a két orszag kdzotti népességszambeli eltérés egymilliardnal
is tobb.) Am a bejegyzett szabadalmak tekintetében Kina egymaga mar most
is magasabb mutatdval (1,4 millio) rendelkezik, mint az USA, EU és Japan
tobbszordsen egyiittvéve (Ortiz-Ospina, 2024). A sziikkebben vett, informati-
kai szabadalmak terén Kina szintén egyértelmiien elsé 2017 6ta, mig a sza-
mitastechnikai szabadalmak terén feljott masodiknak az USA mogé. (Fontos
azt is hozzatenni, hogy elmult években megtorni 1atszik ez a lendiilet Kina-
ban, mert bar Kina 2025-re megeldzte az USA-t az MI szabadalmak szamat
tekintetében, de a Kindban benyujtott szabadalmak nagyjabol kevesebb mint
5%-at jegyezték be mas orszagokban Martin Ford szerint) (Ford, 2022: 189).
Ugyanakkor a fels6oktatasban is eljohet egy lehetséges paradigmavaltas,
mert Goodhart szerint alapvetéen harom ,,robotbiztos” teriilet van a munka
vilagaban (Goodhart, 2024: 345-346):

1.) szuperszamitogépek fejlesztdi, feliigyeldi
2.) egyeditervezési és gyartasu termékek eldallitoi (1 kézmiivesosztaly)
3.) ,.sziv munkahelyek” — szocidlis készségek

Igy tehat egészen masra kell felkésziilni egy mérnokok altal dominalt felso-
oktatas utan: olyan (fiatal)emberekre lesz sziikség, akik mar képesek folya-
matos Onképzéssel szimbidzisban egyiitt dolgozni egy (egyre) fejlettebb és
onallobb mesterséges intelligenciaval az individualizalhato, egyre kisebb so-
rozatban gyartott, az emberek tényleges és egyre inkabb szocidlis igényeire
optimalizalt termékek €s szolgaltatasok eldallitasa és nytjtasa érdekében. Ezt
a jelenséget ugy jellemezhetjiik, hogy az egyre okosabb technoldgia segitsé-
gével és egy sokkal erdsebb alap- és kozépfoku oktatasi-nevelési rendszerre,
azt tamogato tarsadalmi kornyezetre és fejlettebb szocialis attitlidokre, kész-
ségekre is szlikség lesz, ahol a folyamatos innovacio és alkalmazkodas, vala-
mint az élethosszig tartd tanulds révén gyakorlatilag mindenhez érteni kell
valamelyest a filoz6fiatol kezdve (a mesterséges intelligenciaval valo kom-
munikaci6 érdekében) a fizikdig és a kémidig, az 01j anyagok, eljarasok és
azok alkalmazésa érdekében (Lovaszy, 2017). A tapasztalat és bolcsesség fel
fog értékelddni, és (elvileg) az emberek egyuttal a stresszt is jobban tudjak
kezelni, hiszen magasabb életkort élhetnek meg ¢és egészségben tobb életév-
vel fognak rendelkezni, vagyis boldogabbak lehetnek (lasd a kovetkezd fe-
jeztet). Ezzel parhuzamosan a felsdoktatasnak nem diplomagyartasra — vagy
ahogy Mulligan és Shaw fogalmaz Fuller ¢s Raman irasara (Fuller és Raman,
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2017) hivatkozva: diplomainflacidra — (Mulligan és Shaw, 2021: 141), ha-
nem gyakorlatiasabb (és egy életen at tarto tanulasra képes) szakemberek ki-
nevelésére kell alkalmasabbnak lennie. (Az 1991-es brit népszamlalas adatai
szerint a diplomat igényld vezetdi és muszaki pozicidkban dolgozoknak
ténylegesen kevesebb mint a fele végzett egyetemet) (Goodhart, 2024: 72).
Ahogy Ford is fogalmaz kreativitds és a szocialis érzék és kapcsolatépités
kategoriakba nem eso, ,,biztos munkahelyek harmadik csoportjaba a jelentos
mozgékonysagot, tigyességet és kiszamithatatlan koriilmények kozotti prob-
léemamegoldo képességet igénylo munkakéroket sorolndm. Az apolondk, az
idos-gondozok, valamint a vizvezeték-, a villany-és az autdszerelok is ebbe a
kategoriaba tartoznak. Valosziniileg csak a tavoli jovoben fogunk tudni olyan
robotokat gyartani, amelyek megfizethetoek, ugyanakkor képesek ezt a fajta
munkdt automatizalni. Tébbek kozott ezek a szakmunkdk nyujtjak a legjobb
esélyt azoknak, akik nem kivannak diplomat szerezni. Szerintem az Egyestilt
Allamokban sokkal nagyobb hangsuilyt kellene fektetni a fiatalokat ezekre a
lehetoségekre felkészito szakképzo intezményekre ahelyett, hogy egyre tobb
érettségizot a foiskoldk és egyetemek felé terelnek.” (Ford, 2022: 169).

Ezzel gyakorlatilag tehat egyre inkabb egyfajta posztreneszansz poli-
hisztorokra lesz sziikség a jovOben, akik a korabbi, gyari munkassag helyett
¢s a torténelmi manufaktirak tulajdonosainak (t6késeinek) helyébe 1épve a
bérmunkasokat helyettesitd mesterséges intelligencidval iranyitott robotok-
kal, humanoid robotokkal, co-botokkal, azaz az emberrel egyiittmiikddo,
Ujabb generacids robotokkal termelhetnek és nyujthatnak egyénre szabott,
komolyabb piaci-kulturalis (fogyasztoi viselkedést prognosztizalo) elemzést
sem nélkiil6z6 megoldéasokat, termékeket és (szocidlis) szolgéltatasokat (Lo-
vaszy, 2017). Ez azt jelenti, hogy a bevezetdben emlitett ,,posztmodern rene-
szansz” korban a jelenleg kdzepes végzettséget igényld rutin és manual rész-
feladatok mintegy fel- ¢s lefele fognak mozogni: az alacsonyabb végzettsé-
glieknek jobban és pontosabban tisztaban kell lenniiik elméleti dolgokkal,
hogy a mesterséges intelligenciat hasznalni tudjak, mig a magasabban kép-
zett munkaerének — az elméleti tudomanyok miiveldit leszdmitva, mint pél-
déul az elméleti matematikusok — pedig a hétkoznapi, gyakorlatiasabb isme-
retekkel is kell rendelkeznie, mint ahogy ezt a viselkedéstudomanyi kdzgaz-
dasagtan (behaviour economics) iranyzata is jelzi, hiszen az algoritmusoknak
egyre inkabb mindennapi dilemmakat, problémakat kell megoldaniuk, ame-
lyek megirasakor ¢€s fejlesztésekor tisztaban kell lenni a ,,valos™ élettel is.

Végezetiil, az egyik legfontosabb kérdés a jovoben a termelékenység fo-
galmanak a kérdése, (ujra)definidlasa lehet tehat, ami szintén paradigmaval-
tas el6tt allhat. Pogatsa szerint egyértelmii az is, hogy az elmult évszazadok
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gazdasagi ¢s tarsadalmi fejlodésének a kulcsa a specializacio volt, ami a mun-
kasok tudasanak specializalodasat is jelentette a termelékenység szolgalata-
ban (Pogatsa, 2024: 11-12) — marpedig ezt teheti részben zarojelbe a mester-
séges intelligencia és a kis sorozatokra (flexibilis és koltséghatékonyabb ter-
mékspecifikaciora) is képes gyartokapacitas. Az (dtmeneti) munkaerdhiany-
nyal kapcsolatosan azt is latni kell, hogy a felgyorsuld digitalizalas és a mes-
terséges intelligenciara valo tamaszkodas egy egészen ujfajta helyzetet te-
remthet és — mint korabban lattuk — ez akar 400%-os ndvekedési litemet je-
lenthet az elsd ipari forradalomhoz képest a termelékenység éves ndvekedése
tekintetében. Pogatsa azt is kiemeli, hogy az Acemoglu-Johnson péros azt is
allitja, hogy az tn. technoldgiai hullimok® 60 évrél immaron 25 évre csok-
kentek az els6 ipari forradalom o6ta, egy felgyorsuld tendenciat mutatva az
innovacios hullamok torténetében, ezért tarsadalmi vitat kell(ene) tartani er-
6l a kérdéskorrdl, mert a technoldgia dnmagaban értéksemleges és nem
hozza el az életkoriilmények javulasat (Pogatsa, 2024: 15, 20).

Mindez 0sszességében egy még Gsszetettebb és allamilag hatarozottabban
kontrollalt foglalkoztatasi-szabalyozasi kornyezethez és tamogataspolitikahoz
vezethet a termelékenység titemével 1€pést tartani nem tudd tomegek miatt.
(Nagy keérdés persze az, hogy ez egyben rugalmatlansagot is jelent-e, ami
komoly hatrannya valhat, hiszen a fejlédés egyik legfontosabb eleme, hogy
tartalmazza azt az ismeretlen és kiszamithatatlan tényezot, ami a rogzitett
rendszeren kiviil van és alapvetden befolyasolhatja a rendszer miikodését.)
Az egyre szabalyozottabb ¢€s a globalis versenyképesség terén lemaradé EU
maga is ebbe az irdnyba haladhat a munkavallalok magasabb szocialis védel-
mére hivatkozva (ami sokszor egybeesik a magasabb koltségekkel €s egyben
magasabb nyereséggel miikodd — és tovabbi fejlesztések, beruhazasok szem-
pontjabol hitelképesebb — nyugat-eurdpai vallalatok érdekeivel is, kiszoritva
a keleti cégeket), hiszen a mar meglévd jogszabalyok szama is tobb ezerre
rag (a tagallami jogszabalyokon feliil), és ebben az esetben kérdésessé valhat,
hogy mennyiben beszélhetiink majd a munkavallalokon és az egyéneken
mulo ,,versenyképességrol” a mesterséges intelligencia koraban (Lovaszy,
2018). Ehhez azt is hozza kell tenni, hogy példaul Solveigh Hieronimus, a
McKinsey & Company vezetd partnere jelentOsen arnyalja ezt a kérdéskort,
jelezve, hogy az EU jelentésen kiilonbozik az Egyesiilt Allamoktél, igy a

3 1. hullam (1795-): vizenergia, textilipar, vasipar; 2. hullam (1845-): gbzgép, vasut,
acélipar; 3. hullam (1900-): elektromossag, vegyipar, belsd égésii motorok; 4. hullam
(1950-): petrolkémia, elektronika, repiilés; 5. hullam (1990-): digitalizacio, szoftverek,
Uj média; 6. hullam (2020-): okoseszkdzok, dronok, robotok, tiszta technologiak.
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kozvetlen Osszehasonlitasok félrevezetdek, mert Eurdpa tarsadalmi-gazda-
sagi modellje kifejezetten torekszik az egyensulyra az ¢letmddot illetden és
erdsebb szocialis rendszereket tart fenn (Szabo, 2024).

Veszélyben a klasszikus kozéposztaly?

A kiilonbo6z0, a gazdasag tertiletét érintd forradalmak eddig mindig atalaki-
tottdk a tarsadalmakat: ez tortént a mezdgazdasagi forradalom idején, vala-
mint az ipari forradalmak soran a XVII., a XIX., majd a XX. szazadban, ami-
kor egyre vagyonosabb varosi polgarsadg, majd kdzéposztaly alakult ki, ame-
lyek a novekvo képzettségének és fogyasztasanak kdszonhetéen a demokra-
cia egyik tartopillérévé valtak, 1étrehozva a modern ,,tomegdemokraciakat”.
Eppen ezért fontos latni, hogy hol tart ez a folyamat ma.

A Nobel-dijas Acemoglu és masok megfigyelései alapjan a kdzéposz-
taly nemhogy n6, sokkal inkabb annak zsugorodasa, valamint az amerikai
felsévezetdk (CEO) jovedelmének dramai emelkedése éppenséggel az auto-
matizacioval parhuzamosan zajlott le és zajlik mind a mai napig. Az Egyesiilt
Allamok Kongresszusa elétt 2021 novemberében tartott bizottsdgi meghall-
gatason maga Acemoglu, az MIT vezetd kutatoja azt llitotta, hogy ha ez igy
folytatodik és a munkaerd-kereslet tovabbra is csak lassan ndvekedik, akkor
az egyenldtlenségek novekedni fognak, valamint sok alacsonyan képzett
munkavallal6 kilatasai nem lesznek tal jok (Acemoglu, 2022). Az Acemoglu
altal latott probléma Iényege az, hogy a K+F-et jelenleg nagyrészt néhany
oriasvallalat uralja* — amelyek egyébként egyértelmiien a nyertesek kozott
voltak és lesznek (egy vilagjarvany idején is) —, amelyek a legtobb forrast is
koltik a kutatds-fejlesztésre. Acemoglu szerint a probléma valdjaban az, hogy
a technologiai valtozasok altal kivaltott lehetdségek révén a technologiai ipar
jelenleg sokkal inkabb a mesterséges intelligencianak és a digitalis technolo-
gidknak a minél teljesebb és altalanos automatizalasra valo felhasznalasara
Osszpontosit, nem pedig arra, hogy lehetdségeket teremtsen az (emberi) mun-
kavallalok szamara (Lovaszy, 2022).

Ez a kockézat beleillik egy torténelmi trendbe: az egyesiilt allamokbeli
Pew Research Center szerint 1970 és 2023 kozott a hdztartasok Osszesitett
jovedelme a kdzéposztaly kdrében dramaian megvaltozott: 61%-rol 51%-ra

4 Az Apple piaci kapitalizacidja 2022 els6 napjan meghaladta a 3 billi6 dollart, ami mar
magasabb volt, mint az Egyesiilt Kiralysag GDP-je (Snowdon Smith, 2022).
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esett vissza, mig a felsd jovedelmi szegmensé 11%-16l 19%-ra nétt. A legna-
gyobb mértékben a legmagasabb jovedelmi csoporthoz tartozok jovedelme
noétt. A teljes amerikai haztartasi jovedelmek kozott aranyosan a kozéposz-
taly részesedése dramaian csokkent 1970 ota: 62%-16l 43%-ra esett vissza,
mig a felsd jovedelmi szegmensé 29%-161 48%-ra nétt (Kochhar, 2024: 4, 7).
Beszédes és sokkold adat az is, hogy az Egyesiilt Allamokban 1978 és 2023
kozott a vezérigazgatdi javadalmazas 1085%-kal nétt, mig egy atlagos mun-
kavallalo javadalmazasa mindossze 24%-kal emelkedett (Bivens, Gould és
Kandra, 2024). A huszonét legfejlettebb gazdasagban 2005 és 2014 kozott
tobb mint 60%-kal emelkedett a valtozatlan vagy csokkend realjovedelem-
mel rendelkezd csaladok ardnya. Joel Kotkin narrativdja (neofeudalis kor-
szak) szerint a torténelem ive visszafele ,,hajolhat”, mert adatai szerint 1945
¢és 1973 kozott a felsd 1% az Gsszes jovedelemndvekedés kevesebb mint 5%-
at (4,9%) szerezte meg, mig 1990-ig mar a legnagyobb rész¢t és ma mar a
400 leggazdagabb amerikai egyiittes vagyona meghaladja tobb, mint 180
millié amerikai polgér osszesitett vagyona. (Es éppen Kalifornidban, az ame-
rikai IT és high-tech ipar allamaban a legmagasabb a Gini-index, az egyen-
16tlenség mértékét mutatd indikator, amellyel a leggazdagabb USA tagal-
lama Guatemala és Honduras szintjén all.) Ez nemcsak amerikai jelenség,
hiszen a vagyoneloszlas egyenldtlenségét méré Gini-index Kina esetében
megharomszorozodott. €s a ma kevesebb mint 100 millidrdos birtokolja a vi-
lag vagyonanak a felét (néhany éve ez a vagyontdmeg 400 ember kezében
Osszpontosult). Kotkin gy latja tovabba, hogy a korabbi ipari forradalmak —
feltorekvo, self-made és sokszinli, szorgalmas és gyakorlatias — elitjeivel
szemben az IT oligarchék erdssége a zsenialitds, gyengesége a megprobalta-
tas. Jellemzdjiik, hogy joval homogénebb csoportot alkotnak, mint akarcsak
az iparosodas legjelentdsebb alakjai: egy 45 technoldgiai cégvezetd korében
végzett felmérés szerint a nagy tobbségiik elit egyetemeken szerzett mérnaki,
szamtéstechnikai vagy iizleti diplomat, mig az iparosodas hajnalan a véallala-
toknak a legkiilonbozobb képességekkel és szakértelmekkel felvértezett em-
berekre volt szlikségiik (managerek, marketingesek, mérnokok, raktari mun-
késok, kereskeddk, konyveldk, stb.) Rdadasul a gyarakban dolgozok gyakran
szakszervezetbe tomoriiltek, mig a jelenlegi a legnagyobb, {izletét az inter-
netre épitd vallalat egyikében sincs, mert — részben az elébbiek miatt — az
arbevételiikhoz képest aranyaiban kevés embert is foglalkoztatnak. S6t, ezek
az oriascégek azonnal felvasaroljak a lehetséges, bimbdodzo konkurenciat —
vagyis kifejezetten kiizdenek azért, hogy akar a sajat munkavallaloik 6nallo-
sodjanak, fliggetlenedjenek (Kotkin, 2024: 42, 20-21, 56, 65). Az adatok
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alapjan kitlinik, hogy a ,,k6z€posztaly aranykora”, a vagyonok koncentracio-
janak folyamatos csokkenése immaron a mult, megszakadni latszik az 1820
¢és 1970 kozott latott trend és éppen ellenkezdleg, megfordulni latszik (Lin-
dert és Williamson, 2016). Thomas Piketty szerint csak Franciaorszagban
1950 ¢és 2010 kozott az 6roklott vagyon a francia GDP-ben mérve 4%-rol
15%-ra ndtt és hasonlo folyamatok zajlottak le Németorszagban, az Egyesiilt
Kiralysagban és az USA-ban is (Piketty 2014: 174; Piketty 2015: 107, 538-
543). Tegmark szerint ez a trend egyértelmii az Egyesiilt Allamokban is: az
1970-es évek kozepe ota a képzettek jovedelme 25%-kal nétt, mig a lemor-
zsolodot fiatalok egy 30%-o0s jovedelemcsokkenéssel nézhettek szembe, il-
letve a 2000-es évektdl az automatizacio alapvetden a cégtulajdonosok jove-
delmeit ndvelte, nem pedig a munkasokét (Tegmark, 2017: 120—-121). Kotkin
szerint a részmunkaidds, alulfizetett, instabil allasok — a ,,haknimunka”-alapti
haknigazdasag — sokak szdmara egyre kevésbé a kozéposztalybeli életet, ha-
nem inkabb valamiféle, a jobbagysdghoz hasonld poziciot, életvitelt, ¢let-
szemléletet jelent. Ehhez teszi hozza azt Kotkin, hogy 2000 és 2015 kozott
megndtt az alacsony képzettségli, kdzépkort fehér amerikaiak haldlozasi ra-
taja (Kotkin, 2024: 156, 158).

Raadasul nem kell 2030-ig varnunk arra sem, hogy a fogyasztas bizo-
nyos teriiletei Azsia felé tolodjanak el a sulyukat tekintve. Elég csak a kinai
dominancidra nézni az online vasarlas teriiletén: csak a Singles Day (Egye-
diilallok Napja) nevii népszerli online szolgaltaté 2017-ben 25 milliard dol-
laros forgalmat generalt Kinaban, amely mellett eltorpiilt a Cyber Monday 7
milliard dollaros forgalma az Egyesiilt Allamokban. Vehetjitk még ide a sze-
rencsejatékot is: a dél-kinai Makao évente 33 milliard dollar brutté szeren-
csejaték-bevételt termel, szemben a Las Vegas-i 7 milliard dollarral. Am az
eldrejelzések szerint még ez is dtmeneti lesz: a kinai kdzéposztaly piaca a
vasarloerd tekintetében legfeljebb csak egy-két évtizedig lesz a vilag legna-
gyobbja, hiszen India fiatal és egyre jobban képzett lakossaga miatt 2030-ra
mar a legvonzobb feltdrekvo piac lesz a vildgon. SOt Nigéria is fellép a torteé-
nelem szinpadara: jelenleg is mar 200 milli6 ember tartozik a kdzéposztaly-
hoz ebben az orszagban Guillén szerint (Guillén, 2023: 7677, 81).

Ez azért lesz kiilonosen jelentds kérdés, mert ahogy Andrés Solimano a
Nagy gazdasagi visszaesések a hosszu huszadik szazadban cimii konyv szer-
z6je megjegyzi: ,, (N)ovekvo figyelmet kap a jovedelmi és vagyonegyenlot-
lenség, valamint az afeletti aggodalom, hogy a szabdlyozatlan kapitalista
gazdasagokban megvan az a tendencia, hogy a nemzeti jévedelem mind na-
gvobb részét juttatjak a tokének a munkaval — a dolgozokkal — szemben. Ra-
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adasul a pénziigyi eszkozok és a termelo toke novekvo mértékben koncentra-
lodik egy kis gazdasagi elit kezében, amely az igazi demokraciaval ellentétes
nagy gazdasagi és politikai hatalmat gyakorol. Mégis ugy tiinik, hogy a vi-
laggazdasag és/vagy egyes gazdasagok a kovetkezo években ismét recesszios
és valsagciklusokba zuhannak, ahogy dllandosul a tulzott eladosodas, és na-
gyon korlatozottak azok a fiskalis és monetaris eszkézok, amelyekkel szembe
lehetne szallni a megrazkodtatasokkal és a destabilizalo erokkel. Raadasul
az dthato gazdasagi egyenlotlenség nehezebbé teszi a gazdasagpolitikai kon-
szenzus elérését, ahogy a toke és a munka kozétti elosztasi konfliktus egyre

élesebbé valik.” (Solimano, 2020: 237)

Konkluzid: a totalis paradigmavaltas kora johet?

Egyre tobben vannak — természetesen a ,,technooptimista” ex-Google vezér,
Raymond Kurzweillel az élen — olyanok, akik szerint a 21. szdzadban egy
évtized alatt annyit fejlodhet a tudomany, mint a 20. szazadban Gsszesen.
Gyakoratilag a jelen évszazad végére akar tobbet is fejlodhet a tudomany és
technoldgia, mint amennyit az elmult 20 ezer év alatt eddig 6sszesen. Mind-
azt is jelenti, hogy a kdrnyezetiinket — egyre inkabb mar kompromisszumok
nélkiil — tetsz€s szerint alakithatjuk, méghozza drasztikusan csokkenthetjiik
a korabbi fizikai akadalyok (tdvolsag, mennyiség, energia) mértékét is — és
egyre inkabb legfeljebb a koltségek szabhatnak ideiglenesen gatat minden
tudoményos eredménynek, nem pedig a képzelet vagy a felhalmozott tudas
szintézisének allapota, mértéke. SOt, most mar az emberi test és annak ala-
kitasa, ,,fejlesztése” is az emberiség hatalma alé keriilhet, amelyet nemcsak
a biotechnologia robbandasszerli fejlddése mutat, hanem a transzhumanista
iranyzat erésodése is (Kurzweil, 2024). Rdadasul Pogatsa szerint ma még
mindig nehéz megmondani, hogy valdjaban hol kezdddik a transzhumaniz-
mus (Pogatsa, 2024: 357).

Mig a robotizacid alapvetden versenyképességi, beruhazasosztonzeési,
valamint gazdasagpolitikai kérdés, addig a biotechnoldgia jelenleg inkéabb
egészseégiigyi ¢és életmodbeli ,,felségteriilet” mind az EU-ban, mind pedig a
tagallamokban, mikdzben mindkét témakoér nagyon komoly és athato tarsa-
dalompolitikai perspektivakkal bir. Ennek ellenére bar a Draghi-jelentésben
is tobbszor szerepelnek — eltérd sullyal — ezek a témak, talan még igy sem
elég hangsulyosan. Sajnélatos, hogy az id6s6dés mint témakor kapcsan
minddssze ,,a kozszolgaltatasok digitalizalasa” keriil szoba, és fel sem meriil
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példaul az agykutatés jelentdsége, amely az id6s6dés folyamatanak kulcste-
rillete és amely nélkiil nem képzelhetd el demografiai fordulat sem. Ez azért
kiilonosen fontos aspektus, mert a demografia nemcsak a sziiletésszamok ¢és
a termékenységi rata (TTA), hanem a varhat6 élettartam és az egészségben
eltoltott €letévek fiiggvénye is. Bar Mario Draghi is kiemeli jelentésében,
hogy az EU robotikai ipara erdteljes novekedést konyvelhetett el az elmult
évtizedben ugy, hogy Europa jelenleg Kina utdn a masodik legnagyobb piac,
¢s tovabbra is vilagszerte jelentds beszallitd, ugyanakkor az Gsszes tjjonnan
telepitett robot 73%-at mar Azsiaban szerelik dssze, Europaban pedig mér
csak 15%-at — igy jelent6s a lemaradas. Raadasul ahogy lattuk, az EU kuta-
tasi €s innovacids politikaja egyértelmiien nem kapcsolodik kelldképpen
iparpolitikdhoz sem: a Horizon Europe program nem hangsulyozza a roboti-
zalt és automatizalt gyartasi folyamatokat sem (Lovaszy, 2024b).
Mindekdzben szinte nincs olyan nap, amikor ne jelenne meg egy irés a
mesterséges intelligenciar6l — most sem lesz masképp: a paradigmavaltdsok
korat ¢ljiik mar. Az elemzdk szerint az nyerheti meg a globalis versenyt ezen
a téren, ahol tobb informatikust és programozot képeznek és ahol tobb elmé-
leti — ma Uigy fogalmaznank, hogy: bolcsész — tudassal is felvértezett szakem-
berrel rendelkeznek. Ezért fogalmaz ugy John C. Lennox Cambridge-i mate-
matikusprofesszor, hogy ez a kérdés kiilondsen azért Iényeges, mert a mérno-
koknek és szoftverprogramozoknak be kell majd taplalniuk egy ,,vilagképet”
az egyre intelligensebb gépek szdmara, mert — mint ahogy Cathy O’Neil adat-
tudos fogalmaz — ,,az algoritmusok kodba agyazott vélemények” (Lennox,
2021: 113, Crotty, 2018). Ezért lesz sziikség arra, hogy a humanoid robotokra
—a,,hagyomanyos” robotokra eddig létrehozott szabalyozéassal szemben — tel-
jesen mas jogi szabalyozast kell majd megalkotni és alkalmazni, kiilonos te-
kintettel a feleldsségi és a jogképességi-cselekvoképességi szabalyokra, még-
hozza a nagyobb jogbiztonsag érdekében egy gyokeresen eltérd gazdasagi és
tarsadalmi rendben. Ebben a vildgban egyre tobb ¢€s a tehetségét egyre korab-
ban kibontakoztatni és kamatoztatni képes fiatalra lesz sziikség, mert egyuttal
olyan ,,posztreneszansz polihisztor”-okra lesz sziikség a jovében, akik a ko-
rabbi tavol-keleti bérmunkésokat helyettesitd, mesterséges intelligencidval
iranyitott és egyre nagyobb Onallosaggal bird co-botokkal, robotokkal, majd
pedig humanoid robotokkal, vagyis az emberrel partnerként egytittmiikodo,
ujabb generacids robotokkal miikodd gazdasag legfontosabb ,,designerei”,
,.munkasai”, ,,feligyeldi” és ,.kereskeddi” lesznek Ok egy személyben, bizto-
sitva a kutatas-fejlesztés €s a gyartas fizikai (és foldrajzi) egységét is egy po-
tencidlisan blokkosodod vildgban, a szuperglobalizaciobol egyre inkabb visz-
szalépd vilaggazdasagban. S6t, tovabbmenve, valojaban a kék, a fehér és a
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rézsaszin galléros munkaerd helyébe 1ép6 — és nevezziik: — lila galléros mun-
kaerd6t jelentené a posztreneszansz polihisztorok csoportja.’

Ehhez viszont az oktatasi rendszert is teljes mértékben at kell alakitani,
mintegy ,,robotbiztos” tudassal kell felvértezni mar a gyermekeket is,
ugyanis a fejlédés felgyorsulni latszik: a patinas The Economist 2025 eleji
Osszefoglaldja szerint attorés varhatd a humanoid robotok téren is. A Gold-
man Sachs elorejelzése szerint egy évtizeden beliil a humanoid robotok piaca
elérheti a 200 millidrd dollart. A Bank of America 2060-ra 3 milliard huma-
noid rendszerbe allitasat prognosztizéalja, vagyis minden harmadik emberre
juthat egy humanoid robot, amik (akik?) a veszélyes anyagok kezelésétdl az
1dds homo sapiensek apolasdig és a haztartdsi munkavégzésig terjedé mun-
kakorokben fognak dolgozni. Nemcsak ezek a bankok szamitanak arra, hogy
Kina a robotforradalom élére 4ll, hanem Elon Musk is, aki amiatt aggodik
immaron, hogy bar Teslatol varja az els6 helyezést ebben a versenyben, de a
vildgranglista elsé 10 helyébdl 9 kinai cég lesz varakozésa szerint (Econo-
mist, 2025). A Bank of America részletes, 2025 aprilisaban megjelent elem-
z¢se szerint a hardware koltségek, vagyis a humanoid robotok ,,testének” az
eldallitasi koltsége drasztikusan eshet majd és nem elképzelhetetlen az sem,
hogy 2030-35-re a ,,hardver” mar csak 13-17 ezer dollarba fog kertilni (ez
jelenleg 35 ezer dollar) (Bank of America, 2025: 5). Ezzel parhuzamosan
Pogatsa tigy gondolja, hogy az automatizacio felgyorsulasaval, a robotizacio
terjedésével nemcsak a munkahelyek sz{innek meg, de amig a munka fogal-
mat hagyomanyos modon értelmezziik és egyre kevesebb lehet/lesz a mun-
kajovedelemmel rendelkezd fogyasztd — lasd a szakirodalomban a garantalt
alapjovedelemmel kapcsolatos vitadkat —, addig az dllamaddssag generalasa-
bol fogjak fedezni a gazdasag miikodtetését (Pogatsa, 2024: 354), marpedig
a fejlett vilagban az allamaddssag mar most is kritikus szinteken mozog.

Végezetiil, ami pedig a kdzéposztalyt és az allamfelfogasokat illeti, alap-
vetd jelentdségli lesz a szabadsdg mint fogalom felfogasa és annak interpre-
talasa — mint ahogy ez a reneszansz idején is felmertilt. Kina egyértelmiien
kihivoként 1€p a torténelem szinpadara és az altala képviselt allam- és sza-
badsagfelfogassal alternativat kivan nytjtani a Nyugat elmult 500 évét kép-
viseld (nemzetallami) liberalizmusaval szemben. Kotkin szerint Kina 0j ka-
pitalizmusmodellje — annak ,,antiliberalis” aspektusai miatt — valdjaban egy
neofeudalis dllammodell felé tarthat, amelynek alapvetd vonasai: erds tarsa-

5 A lila szin a kozvélekedés szerint a kreativitas, a spriritualitds, a titokzatossag, a luxus
szine, amely egyben a biztonsag (kék) és az energia (piros) szinkeveréke is.
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dalmi hierarchia, autokrata és centralizalt — amde a kozbiztonsagot a legma-
gasabb szinten garantal6 — allamhatalom, kotelez6 és egységes ideologia, ré-
tegzett osztalyrendszer (kasztprivilégiumok), maganélet védelmének teljes
hidnya és a gondolatszabadsag korlatozasa (Kotkin, 2024: 39). Réadasul, te-
szi hozza Eberstadt, Kinaban a kdvetkez6 generacio — az elhibazott egykepo-
litikanak kdszonhetéen — mar csak feleakkora lesz, mint a mostani, ez pedig
egy ,.turbogyors” Gregedést jelez eldre (Eberstadt, 2024: 58). Igy pedig Kina
szamara elsddlegessé valik az automatizacio és robotika fejlesztése, am —
ahogy lattuk — egyre fontosabba valnak a ,,puha” tudomanyok is, mint pél-
daul a filozofia, vagy a tarsadalomtudomanyok és univerzalis erkdlcsok be-
¢épitése a robotok fejlesztésekor, amely teriiletek (ideértve az innovaciot is)
az egyeni szabadsag és kreativitas nélkiil és egy kizarolagos politikai ideold-
giaval aligha fejlddhetnek tovabb ebben az iitemben.

Mindez a politikai rendszerek szamara is kihivas lesz: az 0j ,,posztrene-
szansz polihisztorok” vagyis ,tudasdolgozok™ a labukkal fognak donteni a
»depopuldcio” kordban egy Ujfajta értelmiségi migracié formajaban, hacsak
a szintén feudalis ,,roghoz kotés” nem éled fel ujra. Igy a szabadsdg valhat
alapveto és altaldnosan magasra tartott tarsadalmi €s politikai értékké, hason-
16an a reneszansz korahoz, amikor a papak és a csaszarok kozotti (vilagkép-
beli) kiizdelmek sordn a tehetséges elmék szdmara lehetdség nyilott és/vagy
egyenesen kényszerré valt a mobilitds. Az EU-nak éppen ezért kell megoriz-
nie a belsd, hatarokon ativel6 mozgés szabadsagat, biztositva a teljesitmény-
alapu tanulés és a versenyképes kutatds szabadsagat, és semmilyen mérték-
ben megengedni a politikai-hatalmi szempontok alkalmazasat ezen a téren.
Talan ennek a jelenségnek a fontossagat tamasztana ald az is, hogy Kinaban
— az allamhatalom Gjabb centralizaciojaval parhuzamosan — az utobb évek-
ben mintha egy negativ trendfordulé kovetkezett be az innovacio6 terén: a vi-
lag masodik legvonzobb kockazatitOke-befektetési célorszaga volt eddig
Kina az elmult évtizedben (az Egyesiilt Allamokat kovetve), azonban 2018
oOta egy negativ trend lathatd. Ez a trend azért jelzésértékii, mert kozel 98 sza-
zalékos visszaesést mutat a szektor (Ma, 2024). A kinai kockazatitoke-iparag
—amely eddig fltotte Kina technoldgiai ambicidit — megrengése mar hatral-
tathatja a jovdbeli kinai innovaciot is (Olcott és Xueqiao, 2024). Raadasul a
stlyosbod6 demografiai €s szocialis problémak is szamos 1) kérdést és kihi-
vast fognak jelenteni a vilag egyik legnépesebb orszagaban, ma még nem is
ismert Uj problémakat eldidézve, hiszen az id0sddés egy torténelmileg is is-
meretlen folyamat az emberiség szamara.


https://www.ft.com/eleanor-olcott
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A paradigmavaltasok kora tehat még csak most kezdddhetett el, és egy-
altalan nem latni, hol és miként érhet véget: az egyre novekvo digitalis térben
eldobott ,,digitalis malomkd™ hol all meg s kit hogyan talal meg.
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Exploring the stimuli for customers in Bavaria aged 18-34 years
to opt for both high-speed and conventional rail
regarding holiday travels
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Abstract: This article aims at promoting the use of trains for holiday trav-
els. Data were gathered in July 2024 in Passau. After selecting differenti-
ating factors by employing independent-samples proportions z-tests, t-
tests of symmetric distribution based on skewness, and asymptotic inde-
pendent-samples z-tests, probit analyses and binary logistic regressions
were utilised. Based on a sample consisting of 179 participants aged 18-
34 years, rather plant-based nutrition, geographically close destinations
(with particular reference to the sample, the DACH region), bicycle as one
of the transport modes during holiday travels, opting for rail for business
trips, and the use of voluntary carbon offsets are enablers without financial
implications for the railway operators. Contrary to them, relying on car is
mitigating the chance that rail is selected for holiday travels. Regarding
the measures with financial implications for the service providers, eval-
uating favourably both the rolling stock (in terms of comfort, hygiene,
privacy, moving with luggage, and emissions impact) and the elements of
flexibility associated with rail transport, furthermore, supporting loyalty
programmes are likely to result in customer preferences for rail.
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Introduction

Infrastructure is one of the main pillars of modern societies and thriving econ-
omies. By creating and maintaining the current framework of transport, hu-
man activities represent severe threats to nature even if mankind strives to
mitigate its environmental load. Numerous cities around the globe are part of
multimodal networks consisting of both railway stations and airports ena-
bling an enhanced connectivity of the settlements and intermodality during
travel. In Europe, most tourist destinations are served by rail and plans to
expand the railway networks and create further cross-border links exist (see
e.g. infrastructure projects related to European Transport Corridors). The fu-
ture trans-European transport network can be created inter alia by increasing
the travel speed on major passenger railway lines, promoting the air-to-rail
modal shift through long-distance rail, and building the infrastructure for al-
ternative fuels (EC, 2025a). High-speed trains (HSTs) proved to be real and
more climate-friendly alternatives to short-haul aviation up to 800 km (see
the connection between Paris and Marseille) due to their competitive speed,
routes between centrally located railway stations, and both the energy inten-
sity (MJ/passenger-kilometre) and greenhouse gas (GHG) emission intensity
(g COz-equivalent/passenger-kilometre) (IEA, 2019, 2023). Imposing taxes
for and bans on flights, relying on air-rail competition as a market instru-
ment, and the European Union’s (EU’s) liberalisation of the commercial
long-distance passenger-rail market can foster not only the penetration of
public transport by reducing car use, but the air—to—rail modal shift as well
(Dalla Chiara et al., 2017, p. 240; EUR-Lex, 2012). Albeit the high-speed rail
(HSR) network? in the European Union is continuously widening, the share
of aviation based on the modal split of passenger transport is likely to keep
growing. In 2024 in the EU for rail transport, international journeys accoun-
ted for less than 6% of national journeys in terms of total passenger-kilomet-
res. Both passenger and freight transport performed by rail could gain ground
by unburdening roads. The number of deceased persons in railway transport

2 In 2023, dedicated HSR lines with a maximum speed of 250 km/h or more were estab-
lished in Spain, France, Germany, Italy, Belgium, the Netherlands, Denmark, and Tur-
key. This circle can be widened if only upgraded HSR lines are considered: Sweden,
Finland, Poland, Austria, Switzerland, and Norway. The total share of upgraded and
dedicated HSR lines was 45.6%+10.0%=55.6% in France, while the other paragon in
expanding its HSR network was Spain with a ratio of 4.6%+19.8%=24.4%, respec-
tively (Eurostat, 2025a, 2025c). Hungary is not affected.
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accidents is a slight fraction of the road fatalities (Eurostat, 2025a, 2025b, pp.
11, 16, 20, 23, 37, 39).

Germany has one of the highest population densities (approx. 240 per-
sons/km?) and one of the densest national railway networks (109.5 metres of
railway line per km? in 2023). These favourable circumstances enable the
country, demonstrating bold environmental commitments, to be appropriate
for an investigation providing valuable results (EC, 2025b; World Bank,
2025a, 2025b). The share of travels abroad was 41% in 2023 by visiting pri-
marily Austria, Italy, Spain, the Netherlands, and France (Destatis, 2024a).
GHG emissions stemming from passenger and freight transport by rail are
disproportionately low compared to those produced by aviation, navigation,
or motorised individual transport on roads (Destatis, 2024b). In 2023, car was
used in 58% of travels despite its typical GHG emission intensity, train ac-
counted for 19%, aeroplane had a share of 16%, and the rest divided amongst
other travel modes (e.g. coach and ship). In 2024, the national railway opera-
tor DB carried 1.9 billion passengers, thereof 105.6 million (5.7%) used
HSR, i.e. Intercity-Express (ICE) and 26.1 million (1.4%) opted for IC or
Eurocity (EC), resulting in a general capacity utilisation of long-distance
trains amounting to 47.0%. The average travel distance was 362.1 km for
ICE and 222.5 km for IC/EC. Regarding transport performance, the res-
pective shares are 45.1% for ICE and 6.9% for IC/EC. DB set a long-distance
transport performance target exceeding 70 billion passenger-kilometres per
annum corresponding to an accrual of 59% compared to 2024 (DB, 2025a,
pp- 2, 16, 18).

This research primarily attempts to scrutinise the travel preferences and
further characteristics of those customers living in Bavaria, aged 18-34 years,
who opt for HSR and/or conventional rail when making both domestic and
international holiday travels. The objective is to spur a reasonable modal shift
from travel modes with high GHG emission intensity (i.e. traditional car and
short-haul aeroplane) towards rail in the case of parallel availability.

Literature review

Open-access articles meeting multiple search criteria (recorded in the data-
base offered by the Web of Science Core Collection, dealing with one of
HSR, HSTs3, and long-distance or international train/travel, published be-

3 Research related to the COVID-19 pandemic, freight transport, technical issues, and
similar topics was disregarded.
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tween 2006 and 2025, written in English, showcasing results valid for Eu-
rope) formed the initial basis of the simplified systematic literature review.
This circle was complemented with studies about youth tourism in the
context of sustainability. Selected works from the synthesised union of rele-
vant articles and topics with overlapping dimensions are presented below:

1. HSR passengers: inventorying customer preferences, identifying pas-
senger profiles, measuring and improving the level of satisfaction with
HSR services based on passengers' feedback (Giiner et al., 2024), ex-
ploring determinants of travel behaviour related to HSR by hinting at
demographic and travel characteristic differences in attitudes (Harvey
et al., 2014, p. 75), estimating the value of travel time savings,

2. economic and social impacts: analysing spatial impacts of HSR exten-
sions in terms of efficiency and equity (Monzoén et al., 2013, pp. 24-
28), the contribution of HSR services to tourism or population growth,
effects of the HSR infrastructure on social cohesion, promoting region-
al development e.g. spatial integration (Pafil & Viturka, 2020),

3. environmental impacts (e.g. carbon emissions, ecosystems): studies
quantifying the environmental burdens of HSR (loss of landscape
structural connectivity) (Martin et al., 2021), the environmental bal-
ance of HSR projects by means of a Life Cycle Assessment (encom-
passing the construction, operation, and maintenance of the infra-
structure coupled with vehicle manufacture, operation, maintenance,
and disposal) (Kortazar et al., 2021, p. 3),

4. launching HSR projects, grounding the foundation of a HSR net-
work and its expansion: estimating the number of users of HSR,
forecasting demand or the planned expansion of HSR based on the
catchment area of stations (Naranjo Goémez et al., 2020, p. 3), suggest-
ing a framework to determine the optimal timing to invest in HSR, eval-
uating HSR projects based on a cost-benefit analysis (De Rus, 2011),
collecting main concerns of HSR projects regarding their impact on
mobility, the environment, the economy, and urban centres (Albalate
& Bel, 2012, pp. 343-346), analysing scenarios for an improved Euro-
pean HSR network being part of the trans-European transport network
(Grolle et al., 2024), applying HSR as an instrument for promoting eco-
nomic integration, decision-making process related to HSR in-
vestments (Hermelin & Gustafsson, 2021),

5. transport market with main focus on the interaction between avia-
tion and HSR: scrutinising the modal substitution from air (short-haul
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flights) to HSR (Avogadro et al., 2021; Reiter et al., 2022), assessing
the environmental impact of the same shift, air-HSR competition from
the viewpoint of air pollution (incl. GHG) (D’ Alfonso et al., 2016, pp.
264-265), intramodal and intermodal price competition (Abrate et al.,
2016), studying intermodal airline-HSR cooperation based on its stra-
tegic formation and its effects on both consumer surplus and social
welfare (Avenali et al., 2018), providing arguments for sustainable
aircraft instead of HSR, evaluating the position of HSR compared to
further competitive alternative travel modes (e.g. individual four-
wheelers amongst light vehicles) (Borsati & Albalate, 2020), in-
vestigating the opportunity represented by electric carsharing in the
electro-mobility chain at HSR stations, implications of market inter-
ventions on the supply side of HSR (e.g. making use of differentiation
and targeting new consumer segments, the impact of additional alter-
native service providers on the same route) (Brenna, 2024), estimating
elasticities of HSR demand,

6. long-distance international rail: comparing passengers’ requirements
between night trains and aeroplanes (Kantelaar et al., 2022), projecting
future scenarios for sustainable long-distance travel, the worthwhile-
ness of travel time in long-distance trips, influencing factors of me-
dium- and long-distance travel by rail compared to car (Limtanakool
et al., 2006, pp. 397-401),

7. sustainable youth tourism: exploring the holiday behaviour and moti-
vations, clustering young people based on their attitudes towards sus-
tainable coastal and marine tourism (Forleo & Bredice, 2025).

This study aims at addressing the following research question based on the
experience gained in Germany: what are the enablers of opting for rail as a
travel mode for domestic or international holiday travels that can be utilised
by railway operators?

Data collection
Internationalising higher education is a bidirectional process through mutual

inflows and outflows amongst countries. One of its spectacular examples is
the University of Passau in Germany having an international student ratio of
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16%. In the spring semester of the academic year 2024/2025, 85% of its in-
ternational students stemmed from 36 countries. Its five faculties cover a
wide spectrum of higher education: Law, Social Sciences and Education, Hu-
manities and Cultures (incl. theology), Economics, Informatics and Mathe-
matics (Uni Passau, 2025). Past values are similar. By virtue of an anony-
mous survey, the data collection took place between 9 and 26 July 2024 in
Passau in the circle of individuals aged 18-34 years primarily at its univer-
sity. Education level was not amongst the questions, nonetheless, acquired
tertiary degree or partaking currently in tertiary education in most cases can

Table 1. Classification of countries

Geographical/geopolitical unit
DACH region
Benelux
Nordic countries

Baltic states
UK-Ireland

Visegrad Group (V4)
South-western Europe
South-eastern Europe

Within an 800 km radius of Erfurt*

Commonwealth of Independent States (CIS)
Middle East

East and Southeast Asia

North Africa

Sub-Saharan Africa

North America

South America
Australia

List of countries
Austria, Germany, Switzerland
Belgium, Luxembourg, Netherlands
Denmark, Finland, Iceland, Norway,
Sweden
Estonia, Latvia, Lithuania
Ireland, UK
Czechia, Hungary, Poland, Slovakia
France, Italy, Malta, Portugal, Spain
Albania, Bulgaria, Croatia, Cyprus,
Greece, Montenegro, Romania, Serbia,
Slovenia, Turkey
Austria, Belgium, Croatia, Czechia,
Denmark, France, Germany, Hungary,
Italy, Luxembourg, Netherlands,
Poland, Slovakia, Slovenia, Sweden,
Switzerland, UK
Azerbaijan, Belarus, Russia
Dubai, Israel, Lebanon, Syria
China, Japan, Vietnam
Egypt, Morocco, Tunisia
Ghana, South Africa, Tanzania, Togo
Canada, Central America, Jamaica,
Mexico, USA
Argentina, Bolivia, Paraguay, Peru
Australia

be assumed. The ability to skip questions was ensured by applying the “no
answer, | do not know” (NA) option. The free-to-download dataset contains

4 Erfurt was assumed to be one of the largest cities in the proximity of the geographical
centre of Germany.
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179 records. Passau is a stop of DB ICE, DB IC, and OBB Nightjet trains af-
fected by lines with high-speed routes. (DB Bahnhof, 2024) In order to reduce
the number of countries of destination to a manageable quantity, a few relatively
homogeneous country groups were introduced as shown in Table 1 and Figure
1. It was not distinguished between HSR and conventional rail.

Figure 1. Potential relevant countries available by rail within
an 800 km radius of Erfurt (red circle)
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(CalcMaps, 2015)

Figure 2 shows the main operational conventional and high-speed rail lines
within the same radius of Erfurt.

Figure 2. Railway infrastructure, legend of HSR operating speed’, status: 03.10.2025
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5 Green and blue colours symbolise conventional rail.
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The survey was conducted by relying on a questionnaire related to selected
factors assumed to influence the choice of travel mode in favour of trains.
The original questions and the answers are detailed in a modified and aggre-
gated manner in Table 2.

Table 2. Set of the transformed variables with distributions (n=179)

Introduced variables (bold font type), assigned values (italic font type),
and distribution of answers
Being_male: woman=0 [59%/], man=1 [41%)].
Being_younger: /8-24 years=1 [73%)], 25-34 years=0 [27%)] .

Denomination of travel modes Used=1 Noi
used=0
Active_routine_mobility (walking, traditional bicycle) 86% 14%
Environmentally friendly_passive_routine_mobility
(public vehicles, hybrid four-wheeler, electric four-wheeler/mo- 70% 30%

torcycle/scooter/bicycle)
Not_environmentally friendly passive_routine_mobility

0, 0,
(traditional four-wheeler/motorcycle/scooter) 30% 0%

Public_transport 66% 34%
Car 54% 46%
Bicycle 49% 51%
Motorcycle_scooter 8% 92%
Potential future use of shared vehicles’ 31% 69%
Current_use_of shared_vehicles 20% 80%
Potential future use of shared four-wheelers 27% 73%
Current_use_of shared_four-wheelers 16% 84%
Potential future use of shared two-wheelers 14% 86%
Current_use_of shared_two-wheelers 6% 94%

Rather_plant-based_nutrition:

rather plant-based=1 [30%], balanced or rather animal-based=0 [69%], NA [1%)].
Best_energy_and_water_use_at_home:

saving—efficiency—renewables=1 [36%], moderate level or excessive use—fossil energy=0
[64%)].

Moderate energy and_water use at home:

moderate level=1 [57%)], rest=0 [43%)].

¢ Alterations from a total of 100% are due to rounding.

7 The ratio was estimated based on the question of whether shared four- or two-wheelers
at railway stations should be ensured for a higher demand for international high-speed
trains, then, this preliminary ratio was complemented with the current users by taking
the union.
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Destinations of holiday travels in the last 12 months® Yes=1 No=0
Europe_H (inclusive Turkey, without CIS) 95% 5%
not_Europe_H (without Turkey, inclusive CIS) 25% 75%
DACH_region H 83% 17%
Benelux H 12% 88%
Nordic_countries H 10% 90%
Baltic_states H 3% 97%
UK-Ireland H 9% 91%
V4 H 28% 72%
South-western_Europe H 59% 41%
South-eastern_Europe H 26% 74%
800km_radius Erfurt H 92% 8%
Asia_H (inclusive CIS) 9% 91%
Africa H 8% 92%
America_H 8% 92%
Australia H 1% 99%
CIS_H 2% 98%
Middle_East H 3% 97%
East_and_ Southeast Asia H 4%’ 96%
North_Africa H 5% 95%
Sub-Saharan_Africa H 3% 97%
North_America H 7% 93%
South_America H 1% 99%

Travel modes for holiday travels'® Used=1 Not used=0

Train H 75% 25%
Aeroplane H 68% 32%
Ship H 6% 94%
Coach_ H 22% 78%
Any _car H 58% 42%
Bicycle H 8% 92%
Environmentally friendly public_vehicles H 78% 22%
(train, coach)

Not_environmentally_friendly public_vehicles H 70% 30%

(aeroplane, ship)

8176 individuals had at least 1 holiday travel (see the variable Holiday_travel min_1)
in the last 12 months, but the proportions are calculated by dividing with the initial
sample size of 179.

°1 respondent indicated Asia without more precise details as one of the destinations.
This case is included here.

19 Again, 179 is in the denominator. 2 out of 179 participants made use of caravan and 1
person of motorcycle. They are ignored.
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Destinations of business travels in the last 12 months!! Yes=1 No=0
Europe_B (inclusive Turkey, without CIS) 25% 75%
not_Europe_B (without Turkey, inclusive CIS) 2% 98%
DACH_region_B 21% 79%
Benelux B 1% 99%
Nordic_countries B 1% 99%
UK-Ireland B 2% 98%
V4 B 4% 96%
South-western_Europe B 3% 97%
South-eastern_Europe B 1% 99%
800km_radius Erfurt B 24% 76%
CIS B 1% 99%
North_America B 2% 98%

Travel modes for business travels'? Used=1 Not used=0

Train_B 21% 79%
Aeroplane B 5% 95%
Ship B 1% 99%
Coach_B 3% 97%
Any _car B 7% 93%
Bicycle B 1% 99%
Environmentally friendly public_vehicles B 22% 78%
(train, coach)

Not_environmentally friendly public_vehicles B 5% 95%

(aeroplane, ship)

Factors when evaluating HSTs HSTs are HSTs are not pre-

compared to aeroplanes and/or . ) NA

owrf) traditional fcl))ur-wheelers preferred=1 Jerred=0
Travel cost HST 64% 28% 8%
Travel time HST 65% 27% 7%
Safety avoiding accidents HST 71% 17% 12%
Delays_technical troubles HST 29% 60% 11%
Comfort HST 73% 19% 8%
Hygiene HST 46% 43% 11%
Privacy HST 41% 46% 13%
Moving_with luggage HST 65% 28% 7%
Emissions_impact HST™3 84% 9% 7%

1144 observations demonstrated business trips (see the variable Business_trip_min_1).
The distributions are projected to 179. The exact travel numbers in the sample are not
known. However, it can be assumed that the share of business trips in total travel in
the target group is higher than in the whole population.

12 ikewise, 179 is in the denominator of the quotients.

13 Major air pollutants and GHGes are CO,, NOy, SOx, and particulate matter. (HCSO, 2024)
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Flexibility HST' 49% 44% 7%
Technology HST 57% 26% 17%

Factors when evaluating coaches!'®
g Coaches are Coaches are not

compared to aeroplanes and/or own _ _ NA
traditional four-wheelers preferred=1 preferred=0

Travel_cost_coach 79% 15% 7%
Travel _time coach 28% 66% 6%
Safety avoiding_accidents_coach 34% 47% 19%
Delays_technical troubles coach 35% 51% 15%
Comfort_coach 28% 59% 12%
Hygiene coach 25% 61% 13%
Privacy_coach 24% 66% 9%
Moving_with_luggage coach 55% 33% 12%
Emissions_impact_coach 62% 26% 12%
Flexibility _coach 37% 55% 8%
Technology_coach 23% 55% 21%
Variables related to voluntary carbon offsets (VCOs)!6 Yes=1 No=0
Known_notion 83% 17%
VCOs_used (occasionally or rather always) 29% 71%
Higher_frequency VCOs (rather always) 4% 96%
Striving_towards_net zero_GHG_emissions_during_mobility 8% 92%

(green modes without VCOs and less green modes coupled with
VCOs)!’

14 Flexibility options encompass inter alia timetables, transfers, and ticket purchase.

15 The rationale for indicating the comparison regarding coaches was the proliferation of multi-
modal companies operating in both the long-distance train and coach market such as DB,
Flix, and the Group MAV-Volan. The results point to the dissimilarities in the evaluation
between HST's and coaches when they are compared to alternative vehicles with higher GHG
emission intensity. Based on the independent-samples proportions z-test, HSTs outperform
coaches in all investigated dimensions apart from two aspects. Coaches have a significant
competitive advantage in travel cost (one-sided p-value=0.12%); however, the difference is
not significant with respect to possible delays and technical troubles (one-sided p-val-
ue=12.83%). Without underpinning the statement in connection with travel cost, it is closer
to the reality to claim based on a quick online comparison that the range of ticket prices of
HSTs (DB) includes that of coaches (FlixBus).

16 The precise distribution is: unknown notion [16%], known but not used [54%], not applicable
[1%], used occasionally [25%], and used rather always [4%)]. It is worth noting that not only
passengers of transport companies can make use of VCOs. For CO, emissions arising from
car usage during daily commuting can be compensated as well.

171t was assumed that an individual strives towards net zero GHG emissions during mo-
bility if (i) he/she opts for active routine mobility, passive environmentally friendly
routine mobility, or train for holiday travels or business trips. (ii) Additionally, even if
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Travelling with_companions_for_holiday:

Yes=1 [90%], No=0 [10%)].

Rail_is_the_most_preferred_transport_mode (in the case of international travels):
Yes=1 [34%], No=0 [66%]'®, NA [1%)].

Areas to be improved for aﬁlisg%l:r demand for international Yes=] No=0
More_destinations_desired 53% 47%
More frequent connections desired 64% 36%
Fewer_delays or_technical troubles 88% 12%
New railway carriages 12% 88%
Less travel time (thanks to higher speed) 59% 41%
Price_building (e.g. more low-cost offers) 82% 18%

Marketing measures related to international HST's Yes=1 No=0
Recommendation_system'® 32% 68%
Free transferable tickets? 71% 29%
Loyalty programme size discounts®! 58% 42%
Loyalty programme frequency discounts* 51% 49%
Loyalty programme (size or frequency discounts) 78% 22%
Offers from partner companies® 42% 58%

Rather_active_traveller:
rather active=1 [29%)], balanced or rather passive=0 [56%+15%=71%)].

Common category** Count Mean Stani%idew'
Infrastructure HST? 178 0.6096 0.3125
Rolling_stock HST?¢ 179 0.5789 0.2450

he/she makes use of not environmentally friendly vehicles for routine mobility, or of
aeroplane, ship, coach, or car for holiday travels or business trips, the arising GHG
emissions are counterbalanced through VCOs used rather always.

18 The striking value of the weight of less environmentally friendly modes in the indicator
would call for their urgent decarbonisation.

19 F.g. automatically receiving benefits after a new customer made purchases online upon
recommendation.

2 Providing free and transferable tickets for existing customers e.g. switch option to a
higher class by means of rail upgrade tickets.

2 Depending on the cumulated total amount of purchases in the last 12 months.

22 Depending on the number of different destinations in the last 12 months.

B Services may encompass e.g. accommodation, shared bicycle, carsharing, private car
rental, travel insurance, and sightseeing tours.

24 Due to the relatively high share of missing values, a part of the predictors is unified
into common categories by utilising the formula below:
Yiex Variable (i)

n(¥)

of the set 9.

5 Infrastructure is the average of the sum of three variables: Travel time HST,
Safety avoiding accidents HST, and Delays_technical troubles HST.

26 Rolling stock unifies Comfort HST, Hygiene HST, Privacy HST, Moving_with_lug-
gage HST, and Emissions_impact HST by virtue of their mean.

, Where $H is the set of variables responded, and n(9) is the cardinality
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The responses to the questionnaire enable us to estimate the distribution ac-
cording to three main components of the ecological footprint, i.e. food,
energy and water use at home, and any kind of mobility (commuting, holiday
and business travels). Figure 3 is a simplified representation by relying on
rather plant-based nutrition?’, best energy and water use at home, and striving
towards net zero GHG emissions in the field of mobility (commuting, holiday
travels, and business trips).

Figure 3. Distribution of the sample along the dimensions and levels
of environmental consciousness (n=179)

Rather plant-based nutrition 40%
20%
(V) o 0
26% 6% 2% 3% 1%
Best energy and 2% Net zero GHG
water use at home emissions mobility

Amongst the three investigated dimensions, mitigating energy and water use
at home can be considered as the easiest implementable or the most important
area. Nutrition demonstrates less willingness. Achieving net zero GHG
emissions regarding mobility is hardly stand-alone and requires the most ef-
fort and resources from the individuals. The triple intersection indicates the
estimated current share of individuals fit for climate neutrality: at the most
2% of the sample.

Data analysis

Quantitative analyses were carried out in the statistical software IBM SPSS
Statistics Version 29 and Microsoft Excel. Independent-samples proportions
z-tests were performed to compare proportions. The t-test based on skewness
helped in judging the symmetricity of a distribution. Asymptotic independent-
samples z-tests were used for testing the equality of means. Both probit analy-
sis and binary logistic regression were appropriate for binary classification.

27 Organic and seasonal food or minimising food waste and GHG emissions arising from
food transport are ignored influencers.
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If the condition of min[n-p,n-(1-p)]>10 is met and the null hypothesis of the
independent-samples proportions z-test is Hy: py — px = 0, then the test can
be computed by dint of the weighted proportion p as (Hunyadi et al., 2000,
pp. 453, 470):

— _ Nx'pxtnypy 1/
p j nyx+ny
7 =—2CPX __ ,N(0,1) 12/

—_,1 1
/P'Q'(§+E)

The t-test of symmetric distribution based on skewness is an appropriate tool
for controlling the fulfilment of the prerequisite regarding large samples for
the asymptotic independent-samples z-test. The test applied to check
symmetric distribution is based on the quotient of the skewness and its stand-
ard error (following Student’s t-distribution with the number of degrees of
freedom equalling n-1) (Kovécs, 2014, p. 6):

_ X (%) n / 6n-(n—1)
r= s3 (n-1)-(n—2) \/(n—z)-(n+1)-(n+3) 13/

A symmetric distribution reduced the sample size necessary to qualify as a
large sample to 30 observations, else, the rule of thumb was a minimum of
100 observations. The asymptotic independent-samples z-test (requiring
large samples) (Hunyadi et al., 2000, pp. 283, 468-469):

7 =22

2 2

S S
/_x+_Y
nx ny

Probit analysis (IBM, 2016, pp. 797-801) applies the cumulative distribution
function of the standard normal distribution. The expected response ¥':

- N(0,1) /4

~ ~ N AT, _é
37=¢(.30+Zﬁ1,3i'xi)=¢(ET'£)=\/%—”LEOO£€ 2dz /5/

By denoting the sample size with n and the number of degrees of freedom
v=n-m-1, the Pearson goodness-of-fit test is a right-tailed chi-square test:

2
XOZ Li=15am9)
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Binary logistic regression (IBM, 2016, pp. 557-566) applies the logit
transformation of the probability:

logit p(x) = In [&()) = In(odds) = 7 - x /7/

p(x) = :Ziiw)) /8l

The Hosmer and Lemeshow goodness-of-fit statistic is the next right-tailed
chi-square test:

_ 2
X = S AT 9/
Eu(1-3t)

Concerning the k™ group, Oix and Eix symbolise the number of observed
cases with y=1 and that of expected cases with y=1, furthermore, Ny stands
for the total number of observations (both y=0 and y=1), and their sum is
equal to the final sample size n. The number of degrees of freedom is v=g-2.

Testing the null hypothesis of zero beta coefficients relies on the z* distri-
bution, which is a chi-square distribution with the number of degrees of
freedom equalling 1 and k=0, 1, ..., m

)
=N

Wald,, = /10/

'@)N
&

Findings

The sample can be divided into two subsets in such a way that one of them
includes those travelling by train (135 persons), while the rest (44 partici-
pants) constitute the other. The rule of thumb of a minimum of 10 expected
observations is not met in numerous cases due to the low subsample sizes.
For this reason, the results are bifurcated into two classes:

(A) met rule of thumb with a minimum of 10 expected observations and
significant difference at a one-sided significance level of 10%,

(B) unmet rule of thumb but significant difference.

Table 3 outlines 17 significant factors not necessitating financial expend-
itures from the side of the railway operators.
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Table 3. Results of the independent-samples proportions z-tests — attributes
without financial implications

Rule of Proportion for One-
Variable ! train train z-test  sided p-
thumb .
users  avoiders value
Environmentally friendly o o o
passive routine mobility=1 (A) 76% % | 26511 0.40%
Public_transport=1 (A) 71% 50% 25658  0.51%
Current_use of shared two- B) 49, 1% 16597  4.85%
wheelers=1
Not_environmen-
tally friendly passive rou- A) 43% 73%  3.4293 0.03%
tine_mobility=1
Car=1 (A) 47% 75%  3.1902  0.07%
Rather plant-based nutrition=1 B) 34% 19% 19484  2.57%
Europe H=1 (B) 97% 89%  2.2146 1.34%
not Europe H=1 (A) 22% 32% 12839  9.96%
800km radius Erfurt H=1 (B) 95% 84% 23007 1.07%
DACH region H=1 (A) 89% 66% 35442  0.02%
Benelux H=1 (B) 14% 5%  1.7057  4.40%
V4 H=1 (B) 31% 18%  1.6600  4.85%
Coach H=1 (B) 25% 11% 19288  2.69%
Bicycle H=1 (B) 10% 2%  1.5784  5.72%
Any car H=1 (A) 53% 73% 22643 1.18%
Train B=1 (B) 24% 9%  2.1842 1.45%
VCOs_used=1 (B) 32% 20% 14462  7.41%

Those opting for trains for holiday travels rely more on environmentally
friendly (e.g. public transport, shared two-wheelers) and less on not eco-
friendly vehicles (e.g. traditional cars) for their passive routine mobility.
Amongst them, a higher share consumes rather plant-based food. Their target
countries are more often located in Europe and less likely outside the conti-
nent. The assumption related to the rail ceiling represented by the radius of
800 km can be accepted. Amongst the more precise destinations, the DACH,
Benelux, and V4 countries are more preferred. They make more use of both
coach and bicycle, but car is less typical during their holiday travels. They
are more likely to prefer train for business trips as well. They offset their CO>
emissions with a higher probability than the train avoiders.

Table 4 recapitulates 12 binary variables coupled with investment or cost
or revenue reduction for the railway operators. Table 5 is an analogous sheet
related to scale variables with appropriate tests.
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Table 4. Results of the independent-samples proportions z-tests — attributes
with possible financial implications

Rule of Proportion for One-

Variable thumb train train z-test sided
users  avoiders p-value
Travel time HST=I A) 75% 57%  2.1929 1.42%
pelays. {echnical_trou- ®) 3% 15% 27286 032%
Corr?fort_HST=l (A) 82% 71% 14490  7.37%
Hygiene HST=1 (A) 57% 36%  2.2964 1.08%
Privacy HST=1 B) 58% 16% 44920  0.00%
Moving with luggage HST=1 (A) 77% 46%  3.5997 0.02%
Flexibility HST=1 (A) 63% 26% 41869  0.00%

Rail is the most pre- o o o
ferred_transport mode=1 B) 38% 21%  2.0353  2.09%
New railway carriages=1 B) 14% 5%  1.7057 4.40%
Esgfggf’“’gmmme—s‘ze—d“' (A) 62% 43% 22191  1.32%
Loyalty_programme_fre- (A 56% 34% 25587 0.53%

quency_discounts=1

Loyalty programme=1 (A) 82% 66%  2.2765 1.14%

Table 5. Results of the t-tests of symmetric distribution based on skewness
and the asymptotic independent-samples z-tests

Variable Infrastructure HST Rolling_stock HST
User type Trainusers  Train avoiders Train users Train avoiders
Count 134 44 135 44
Skewness - 0.0035 - 03175
Standard error of . 03575 . 03575
skewness
.. n>30 and sym- n>30 and sym-

prerequisite for - above 190 retic distribu-  above 100 ob-  metric distribu-
sam gle & ons tion (2-sided servations tion (2-sided

p p=99.21%) p=37.93%)
Mean 0.6393 0.5189 0.6270 0.4311
tsi;i:‘dard devia- 0.3074 0.3138 0.2294 0.2345
z-test 2.2187 4.8399
One-sided 1.33% 0.00%
p-value

Users of trains for holiday travels evaluate a few attributes of HSTs more
favourably. These are travel time, possible delays or technical troubles, com-
fort, hygiene, privacy, moving with luggage, and flexibility. This applies to
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both common categories (infrastructure and rolling stock) as well. In their
circle rail ranks better as the most preferred travel mode for making interna-
tional travels. Oddly, even if new railway carriages would operate, a slight
proportion of train avoiders would opt for rail. Proponents of rail would
welcome loyalty programmes with a higher probability in order to benefit
from either size or frequency discounts.

For determining the enablers and disablers for the railway operators, the
probit analysis proved to be an appropriate technique accompanied by the
binary logistic regression as an alternative method with the purpose of rein-
forcement. In each run, the dichotomous dependent variable Train H was
investigated to reproduce the choice for the travel mode rail. The probit
analysis was carried out in such a way that, first, the enter method was applied
by relying on the initial circle of independent variables listed in Tables 3, 4,
and 5. Second, the run was repeated by removing for each occasion the least
significant predictor and keeping the enter method. The loop terminated
when the model contained solely significant beta coefficients at the sig-
nificance level of 10% disregarding the intercept. In addition, the results had
to be reasonably interpretable. Of the many models run, the two final ones
show the most favourable overall correct classification rates by using the in-
dicated cut value?8. Afterwards, the final probit runs formed the basis of the
logit models by keeping the enter method.

Table 6 summarises the main results of the final probit and logit models
concerning the attributes without financial implications. The initial set of in-
dependent variables contained 17 variables. The constant is by default includ-
ed in the probit equations in SPSS, but the intercept was considered zero as
the corresponding null hypothesis cannot be rejected (Bo=-0.0370, p-val-
1ue=89.24%).

28 By striving to find the cut value that is the closest to 0.5, the rule of dividing the obser-
vations into two groups indexed by 0 (train avoiders) and 1 (train users): if probabil-
ity<cut value, then, 0, else, 1.
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Table 6. Results of the probit and logit models without financial implications

Denomination Probit model Logit model

Type of goodness-of-fit test with Pearson: 52.03%2 Hosmer and Lemeshow:
p-value 96.03%
Final sample size 177 177
Number of regressors in the final 6 6
model

Cut value 0.51 0.51
Correct clas- Total 139/177=78.53% 139/177=78.53%
sification Related to y=0 12/43=27.91% 13/43=30.23%
rates Related to y=1 127/134=94.78% 126/134=94.03%
Variable Beta p-value Beta p-value
Rather plant-based nutrition 0.5315 5.64% 0.8628 6.85%
DACH region H 1.1296 0.01% 1.9009 0.00%
Bicycle H 1.0749 6.26% 1.9300 8.26%
Any car H -0.9172 0.08% -1.6227 0.07%
Train B 0.7113 2.73% 1.2868 2.93%
VCOs_used 0.4595 9.78% 0.7275 12.51%

Rather plant-based nutrition, travelling in DACH countries for holidays
(mostly domestic destinations), relying on bicycle as a transport mode during
holidays, selecting rail for business trips, and past experience with offsetting
CO; emissions are promoters of opting for train. In contrast, making use of
any kind of car for holiday travels is weakening the position of rail. In both
models, the total correct classification rate is 78.53% and the true positive
rate (i.e. sensitivity) is above 94%. However, both partial correct classifica-
tion rates related to train avoiders (i.e. specificity) remain below 31%.
Consequently, these models can only be considered apt for classifying train
users. Irrespective of the method, the coefficients of the predictors have the
same sign and similar relative weights, nonetheless, the beta parameter of
VCOs_used lost significance in the logit model. Regarding causality, the
endeavour of mitigating the GHG emissions and/or the ecological footprint
in the field of food (rather plant-based) and energy use during mobility (pre-
ferring bicycle, renouncing car, and compensating for CO> emissions), fur-
thermore, the close destination can explain the use of rail as an environ-
mentally friendly and easily available transport mode. With respect to busi-
ness trips made by rail, a mutual relationship can be assumed.

2 The p-value was recalculated for the case without intercept. The model with constant
included had a p-value of 61.76%.
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Regarding the variables related to possible financial implications, the probit
analysis on the original variables (see Table 4) did not provide any reasonable
models. For this reason, replacing them with the introduced two common
categories was necessary. Table 7 elucidates the significant influencing fac-
tors by applying a significance level close to 10%.

Table 7. Results of the probit and logit models with financial implications

Denomination Probit model Logit model

Type of goodness-of-fit test with Pearson: 54.16% Hosmer and Lemeshow:
p-value 58.39%
Final sample size 166 166
Number of regressors in the final 3 3
model

Cut value 0.46 0.45
Correct clas- Total 129/166=77.71% 129/166=77.71%
sification Related to y=0 13/43=30.23% 13/43=30.23%
rate Related to y=1 116/123=94.31% 116/123=94.31%
Variable Beta p-value Beta p-value
Flexibility HST 0.7609 0.15% 1.2950 0.22%
Loyalty programme 0.4355 10.64% 0.7610 9.79%
Rolling stock HST 1.5913 0.12% 2.7086 0.15%
Intercept -0.8811 0.71% -1.5262 0.71%

Interestingly, infrastructure does not play a significant role in the choice of
train for holiday travels, therefore, transport infrastructure development can-
not per se form the bedrock of the use of rail for holiday travels. The positive
evaluation of the rolling stock (in terms of comfort, hygiene, privacy, moving
with luggage, and emissions impact) can give the largest impetus followed
by flexibility. Providing loyalty discounts can exercise a supporting effect but
its significance is doubtful at the level of 10%. Despite the acceptable total
correct classification rates (77.71%), the high rates of false positive clas-
sifications mean that the expected classification provided by these models for
the train avoiders is weak. The model comparison points out that the beta
parameters demonstrate identity or resemblance of high degree in terms of
sign, relative weight, and significance. Agreeing with the rail advancements
achieved in the field of comfort, hygiene, privacy, moving with luggage,
emissions impact, and flexibility can imply a mobility attitude favouring
trains instead of aeroplanes or cars. Benefitting from possible loyalty
discounts as a cause can improve the evaluation of rail offers.
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Discussion

Regarding the influencing factors arising from the analysis, the authors of
preceding studies have made partly confirming and partly refuting findings.
Rather plant-based nutrition: In Italy, Castellini et al. (2023, p. 4)
pointed to a significant positive correlation between sustainable food con-
sumption (not identical with rather plant-based nutrition but a presumed
noteworthy intersection does exist) and sustainable mobility (+0.37).
DACH._region H: With regards to the countries of destination, Avogadro
et al. (2021, p. 32) estimated the share of both domestic and international air-
line seats potentially replaceable by rail as a monotone increasing function of
the increment in travel time3° as a consequence of the switch from air to rail.
With particular reference to the German domestic market, the degree of the
air-to-rail substitutability reaches 70% if passengers are inclined to accept an
at most 50% increase in travel time. Additionally, international routes (such
as those related to the Benelux states or France) are also touched by a possible
modal shift. Reiter et al. (2022, pp. 2028-2029) pointed to the potentially
replaceable seat capacity at German airports (e.g. Munich, Frankfurt am
Main) by assuming that the threshold of travel time for using the rail alterna-
tive in the context of air-HSR competition is maximum 6 hours. This duration
may concern not only all DACH countries but destinations in Benelux,
France, Czechia, or Poland as well depending on the departure airport. It can
be assumed that due to the geographical location of Passau, neither the Bene-
lux nor the V4 are amongst the predictors with a significant beta coefficient.
Bicycle H: The sample suggests that rail and bicycle are tightly inter-
connected in the sense that opting for bicycle during holiday travels implies
the use of rail. This independent variable demonstrated the highest positive
beta coefficient after the close country of destination. Maltese & Zamparini
(2023, pp. 4-6) highlighted based on a survey conducted in the circle of
students in Milan that the time share of sustainable mobility (walking,
cycling, and public transport) at holiday destinations is positively determined
by both the same time share at home and the use of train to reach the tourist
destinations.
Any car H: Borsati & Albalate (2020, p. 157) found in Italy that avail-
able HSR services did not result in a road-to-rail modal shift when in-
vestigating road transport represented by light vehicles. This non-competing

30 The travel time includes in addition to the in-vehicle time further components (e.g.
departure waiting time).
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nature between the two transport modes underpins the negative beta coefti-
cient of H any car. Limtanakool et al. (2006, p. 401) elucidated that women
engage less likely in medium- and long-distance leisure trips made by car as
a transport mode. The German sample reinforces this finding as the pro-
portion of those using car for holiday travels is higher for males (66%) than
for females (52%).

Train B: A search for Open Access articles arising from preceding re-
search on the Web of Science did not yield any results.

VCOs_used: Concerning domestic electrified rail lines, both DB and
OBB achieved carbon neutrality due to 100% green electricity in use since
2018. (DB, 2025b; OBB, 2025) For this reason, VCOs explain the selection
for rail, and they are more likely to affect other transport modes with GHG
emissions such as coach, car, or aeroplane. The selected previous studies scru-
tinised the enablers and disablers of VCOs; however, not the causal linkage
between VCOs and the use of rail. Cordes et al. (2024, p. 13) collected based
on an extensive literature review the factors influencing the willingness to pay
for aviation VCOs. Positive effects can be attributed to young age (see the
ratio of 29% for VCOs used in Table 2), being highly educated, awareness of
aviation’s emissions contribution (in this study, see the emissions impact of
HSTs and coaches arising from possible comparisons with aeroplanes in
Table 2: the shares are 84% and 62%, respectively), and applying a low price
for VCOs (see the successful practice of coach companies’!). Gender plays
no role (in the German sample, the proportions of those making use of VCOs
are 27% for males and 30% for females). Travel occasions due to business
reasons (based on the dataset, this cannot be judged) and highly-priced VCOs
(the practice of air companies may provide an explanation in the case of dis-
tant locations: 1 out of 14 respondents flying in Asia /incl. CIS/ compensated
for VCOs) are hindrances. With limited scope, Rotaris et al. (2020, pp. 79, 82)
examined the willingness to pay for VCOs in the circle of air travellers in Italy.
The analysis elucidated that flying frequently, having business flights, and
being male reduce proneness, while environmental consciousness and being
more educated and employed/student are positive determinants.

Flexibility HST and Rolling stock HST: Albeit the present study ap-
plies an intermodal comparison (train versus aeroplane or own traditional
four-wheelers), Giiner et al. (2024, pp. 830, 836-837) found along overlapping

31 Compared to flights, compensating for CO, emissions during a ride by coach is low in
absolute value. FlixBus enables its passengers to pay usually approximately 1-3% in
addition to the original travel price as a VCO. (FlixBus, 2025)
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categories related to rolling stock and flexibility that the importance attrib-
uted to service dimensions dropped (apart from tangibles) and the perceived
service quality ameliorated when carrying out their temporal investigation for
conventional rail. In contrast, passengers of HSR are evaluating the particular
attributes more ambivalently. For this reason, it can be assumed that posing
more moderate importance but experiencing a better quality in its entirety
improved the position of rail compared to the two alternative modes.

Loyalty programme: Related to attitudes to long-distance travel and
HSR, Harvey et al. (2014, pp. 72-74) pointed to differences by gender and
the possession of a travel discount. The first variable proved to be not sig-
nificant in the analyses, while the latter one gains reinforcement in the form
of loyalty programmes offering discounts.

Conclusion, limitations, and further research

The findings suggest that preferring train for holiday travels is likely in the
case of rather plant-based nutrition, geographically close destinations (here
DACH countries), cycling during holiday travels, having business trips by
rail, and a practice of compensating for CO, emissions. Travelling by car
works in the opposite direction. These non-financial factors can be comple-
mented by financial implications for railway operators such as the positive
assessment of both the rolling stock and the flexibility attributed to rail
transport, finally, finding rail loyalty programmes appealing. The partial cor-
rect classification rates hint at the weakness of both probit and logit models
in predicting not using rail.

The results have some limitations. The low sample size (n=179) mitigates
the validity of marked results stemming from independent-samples propor-
tions z-tests due to unmet rules of thumb. Participants left out numerous ques-
tions or ticked the NA option primarily in the block related to the comparison
between HSTs and aeroplanes/own traditional four-wheelers. Subjective in-
terpretation in the case of not exact specifications (e.g. components of the eco-
logical footprint) and alteration from accurate questions (e.g. considering a
broader time interval instead of the last 12 months) may cause biases.

Numerous further relevant factors could have been enquired. A few
examples affecting service providers are corporate image and customer rela-
tions perceived by passengers, brand loyalty (e.g. membership in loyalty
programmes), waiting for special offers or promotions, and impressions
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about employees of transport companies. More trip attributes could have
been asked. Visiting a sole main destination or making a round trip, more
possible travel purposes in addition to holiday and business travels, barrier-
free travel, transport of bicycles, and on-board entertainment options could
have ameliorated the quality of findings. It was not discerned amongst
transport mode choices to the destination country and at the destination itself.
Neither night nor daytime journeys can be identified regarding the timing of
the travels in the dataset. Regarding VCOs, assignments between the travel
mode and the country are missing. Asking for the precise departure and arri-
val locations could have rendered it possible to operate with distance ranges
instead of country groups.

First, further research may reveal the factors influencing passengers in
opting for rail as a travel mode for their business travels by increasing the
sample size (only 37 out of 44 respondents having business trips in the
sample opted for rail). Second, regarding the market share of holiday travel
by fossil fuel four-wheelers and short-haul aeroplanes, a shift towards their
substitute represented by rail or its combination with shared electric cars
would be desired in order to create public electromobility chains. Future scru-
tiny may disclose the weaknesses of current rail and carsharing offers not
corresponding to consumer preferences.

A possible future sustainable long-distance mobility scenario can rely on
four basic pillars represented by environmentally friendly own or shared
four-wheelers for individual use, railway transport (increasing share of HSTs
operating with 100% green electricity and improved cross-border connec-
tions), more environmentally friendly aviation (sustainable aviation fuels,
electric), and electric coaches complementing rail services. A modal shift af-
fecting the currently considerable market share of vehicles with high GHG
emission intensity (aeroplanes and traditional cars) could substantially al-
leviate environmental load, allocate residential expenditures on transport to-
wards public transport by ensuring the sources of further development, avoid
accidents on roads, improve capacity utilisation of public vehicles, enhance
recreational benefits for travellers, foster both the expansion of shared ve-
hicles and more rapid technology adoption in public transport, finally, accele-
rate the liberalisation of rail passenger transport and the foundation of an ef-
ficient interoperable railway system in Europe.
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derpinnings of Al, explaining its fields of application, and examining regula-
tory aspects, opportunities, and risks. This is followed by an introduction to
the fundamentals of leadership theories, outlining relevant leadership models
and clarifying the core responsibilities of a leader. Based on these theoretical
foundations, the authors examine how Al alters or expands existing leader-
ship models. For this purpose, practical use cases are analyzed and explora-
tory expert interviews are conducted to gain deeper insights. The aim of this
analysis is to identify the opportunities and risks associated with the use of
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Al in personnel leadership. The insights gained are then applied to core lead-
ership tasks before concluding with actionable recommendations for the sus-
tainable and strategic integration of Al into existing leadership models.

The theoretical and empirical analysis forms the basis for the authors’
key arguments and conclusions, which focus particularly on the opportunities
and risks of using Al in personnel leadership. It is stated that Al redefines
leadership models by taking over repetitive tasks and shifting leaders’ focus
toward strategic and interpersonal aspects. Through the use of Al subjective
human assessments can be reduced and decisions made more objective. Alt-
hough Al increases efficiency in personnel leadership, human interaction re-
mains essential for effective leadership. Emotional intelligence, interpersonal
communication, and ethical considerations are of critical importance, as Al
cannot replace these human competencies. The transformative potential of
Al requires an adaptation of leadership competencies. In addition to a
stronger emphasis on qualitative leadership, technological and data-related
skills are becoming increasingly important in order to confidently manage
and critically evaluate Al-supported processes.

However, the use of Al also entails risks and may lead to emotional dis-
tance and a diminished sense of appreciation due to reduced personal inter-
action. For this reason, a conscious balance between technological efficiency
and human leadership is vital to avoid alienation. Moreover, data protection
and security risks must be taken into account in the context of Al use in per-
sonnel management, as the processing of personal data constitutes an intru-
sion into privacy. This requires ethical reflection to ensure fairness, transpar-
ency, and non-discriminatory use. Legal uncertainties also persist due to un-
clear regulations. Furthermore, the successful introduction of Al into person-
nel leadership depends significantly on the acceptance of both employees and
managers. A lack of understanding of the technological possibilities exacer-
bates concerns and intensifies fears of job loss due to automation.

The academic contextualization of the book considers current practical
and scientific developments, as well as relevant debates surrounding Al-sup-
ported leadership in human resource management. Furthermore, it draws
comparative connections to thematically related academic publications.

The relevance of the topic is demonstrated by practical insights, such as
the one by Markus Kohler, Head of Human Resources at Microsoft Ger-
many, who emphasizes in this context: “Fiir den erfolgreichen Umgang mit
Kiinstlicher Intelligenz miissen sie sich neue Fihigkeiten aneignen und die



NILS Andreas Eiber (Book Review) 155

Fiihrungskultur weiterentwickeln*”” (Meisel et al., 2019). This statement
shows that AI not only influences existing leadership theories but also
changes the way leadership will be shaped in the future. An empirical confir-
mation of this can be found in a study by IBM (2023): 79% of Leaders sur-
veyed in the UK are already using generative Al or planning to implement it
in the near future (IBM, 2023). Considering these developments, a deeper
understanding of Al-supported personal leadership is essential and highlights
the importance of academic research that takes practically relevant use cases
into account. In addition, Prof. Dr. Dirk Stein argues in the Zukunfisreport
2025 published by the Zukunftsinstitut that the CEO of the future will be an
Al (Zukunftsinstitut GmbH, 2024).

This thesis illustrates the urgency of the current debate on the potential
transformation of traditional leadership structures through Al. Given the de-
velopments outlined above, the book gains particular relevance, as it ad-
dresses the exponential progress in the field of Al and demonstrates how ex-
isting leadership theories are being transformed by technological innovation.

To further strengthen the academic positioning of the book, the follow-
ing section provides a comparative review of selected scholarly publications
that address similar questions in the context of Al-supported leadership.
These include ,,Kiinstliche Intelligenz in der Personalarbei®” (Fink, 2021),
LYArtificial Intelligence for HR” (Eubanks, 2022), and ,,KI-Wissen fiir Fiih-
rungskrdfie*” (Winkler et al., 2025). In ,,Kiinstliche Intelligenz in der Per-
sonalarbeit”, Fink analyzes the use of Al in human resources from a com-
prehensive organizational perspective, with a particular focus on operational
HR processes such as recruiting and employer branding. The publication of-
fers a practically oriented overview of tools and applications in the HR field,
but does not provide an in-depth examination of leadership theories. In con-
trast, Dahm and Zehnder focus on the practical implications of Al for leader-
ship roles and responsibilities and integrate theoretical models to examine
how Al is transforming leadership in human resource management. Despite
differences in focus, both works offer valuable guidance for the integration
of Al into HR practices, as they present concrete applications as realistic,

2 Al is changing leadership. This presents decision-makers with new challenges: to success-
fully deal with artificial intelligence, they must acquire new skills and further develop the
leadership culture.

3 Artificial Intelligence in Human Resource Management.

4 Al Knowledge for Executives.
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practice-based solutions. A similar level of practical relevance can be found
in Eubanks’ ,,Artificial Intelligence for HR”, which highlights concrete ap-
plications of Al in HR systems. Eubanks places greater emphasis on data-
driven automation processes within HR work, such as recruiting and perfor-
mance management. As such, her publication complements the work of
Dahm and Zehnder by offering a more detailed analysis of the methods and
procedures of Al in personnel management. The publication ,,KI-Wissen fiir
Fiihrungskrdfte” focuses on the strategic and technological dimensions of Al
and examines its role as a transformative factor for organizations. Winkler et
al. provide a theoretical foundation that prepares leaders for the strategic in-
tegration of Al into corporate leadership. In contrast, Dahm and Zehnder ex-
plore the immediate, day-to-day benefits of Al for leaders in their daily work.
It can be concluded that Winkler et al. provide the theoretical foundation for
long-term planning, while Dahm and Zehnder translate these strategic con-
siderations into the practical implementation of Al-supported leadership. In
summary, Dahm and Zehnder make a significant contribution to the aca-
demic discussion by analyzing the direct operational impact of Al on per-
sonal leadership, whereas other publications tend to focus more on overarch-
ing organizational or strategic aspects.

The research findings of the publication “Moderne Personalfiihrung mit
Kiinstlicher Intelligenz — Chancen und Risiken” provide key implications for
leadership practice. The results show that Al has a direct impact on existing
leadership theories, which are outlined in the following section.

The trait theory of leadership, which focuses on human characteristics
of successful leaders, is expanded by Al which increasingly takes over cog-
nitive and analytical tasks. However, social intelligence and motivation re-
main the exclusive domain of humans as leaders. The skills approach, which
emphasizes learnable abilities, is complemented by Al. Al can learn rapidly
and adapt to new conditions. However, its social judgment depends on avail-
able data and the current state of technological advancement. In behavioral
theory, a distinction is made between task-oriented and people-oriented lead-
ership. In this context, Al optimizes task-related processes, thereby support-
ing transactional leadership. This enables human leaders to increasingly fo-
cus on people-oriented approaches, such as transformational leadership to
enhance motivation, or servant leadership to support employees. Situational
theories emphasize the adaptation of leadership styles to different contexts.
Here, Al can act in a supportive or controlling role, function as a regulatory
mechanism, and structure leadership processes through task delegation or tar-
geted instructions. Additionally, in the spirit of lean leadership, Al identifies
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inefficiencies, analyzes processes, and promotes continuous improvement.
The Leader-Member Exchange theory, which describes relationship-build-
ing between leaders and employees by distinguishing between in-group
(closer leadership) and out-group (formal leadership), is also influenced by
Al It supports this process by analyzing interactions, reducing bias, and en-
abling a more objective classification.

Beyond the theoretical impact of Al on leadership models, Dahm and
Zehnder also present concrete practical use cases that make the transfor-
mation through Al tangible. The following section introduces exemplary sys-
tems that illustrate the practical implications for leadership processes. The Al
tool IBM Watson analyzes competencies and skills, uses historical perfor-
mance and attrition data, and derives optimized measures for personnel se-
lection and employee satisfaction. The system PriOS automates HR decisions
and leadership tasks by mimicking established behavior patterns, though this
raises questions about adaptivity and ethical responsibility. In addition, the
system analyzes disagreements and based on prior decisions and corporate
values, derives actionable recommendations for conflict resolution. The ap-
plication iCEO, in contrast, organizes management tasks, distributes them
autonomously, and automates their coordination. The tool Tang Yu, which
operates as an Al-supported CEO at NetDragon Websoft, optimizes strategic
decisions, business processes, and risk evaluation, yet it does not replace tra-
ditional human leadership. In conclusion, the publication is characterized by
a high degree of practical relevance, reflected in its detailed examination of
the impact of Al on contemporary leadership theories as well as its concrete
presentation of Al-based tools for a variety of leadership tasks.

The book combines academic theories with practical applications and
highlights opportunities and challenges that are of central importance in the
age of AL In contrast to many other academic publications, it provides an in-
depth focus on operational aspects of personal leadership, thereby offering a
distinct added value. It is recommended for executives, HR professionals, Al
experts, organizational psychologists, and academic researchers.

From an academic perspective, alongside its substantive strengths, the
book also presents critical aspects, contextual developments, and impulses
for future research. With regard to the presentation of the expert interviews,
the methodological approach is described as exploratory, yet limited details
are provided concerning the sample size, selection criteria, and data analysis
procedure. It is only mentioned that the interviewees were executives from
middle and top management. As a result, the methodological transparency
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remains restricted, which reduces the ability to assess the reliability and aca-
demic robustness of the findings. Nevertheless, the exploratory approach
contributes valuable initial insights into how Al may transform leadership
responsibilities and perceptions within organizations.

The book already refers to the EU Al Act, which was still in draft form
at the time of publication, thereby acknowledging the emerging importance
of a European regulatory framework for the use of Al in leadership and hu-
man resource management. However, it does not provide an in-depth analy-
sis of'its specific requirements, as the final legal framework was only adopted
in 2024. Since then, the EU Al Act, in conjunction with the General Data
Protection Regulation, has defined key principles such as transparency, ac-
countability, and human-centered oversight of Al systems (European Parlia-
ment, 2024). As a result, the issue of regulatory responsibility, which is only
briefly addressed in the book, has gained even greater significance for both
academic inquiry and managerial practice.

The topics covered in the book hold significant potential for further em-
pirical investigation, particularly concerning the acceptance of Al supported
leadership and the ethical and regulatory conditions under which such sys-
tems are adopted. Future research should aim to evaluate the long-term im-
pact of Al applications on leadership effectiveness, employee trust, and or-
ganizational culture. In doing so, it will be essential to integrate interdiscipli-
nary perspectives that combine technological, ethical, and psychological di-
mensions in order to advance a sustainable and responsible understanding of
Al in leadership contexts.
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This publication “Bausteine eines Managements
Kiinstlicher Intelligenz” emphasizes the importance
of an interdisciplinary collaboration in the context of
Al implementation across different industries. The
authors argue that Al not only poses operational in-
Bausteine eines novations but also ethical dilemmas that require care-
Managements ful consideration.

K[jnstﬁcher The integration of Al systems into business
Intelligenz models is not merely a technological shift, it also
demands a re-evaluation of existing workflows and
el processes, particularly in relation to how decisions
are made and the biases that might be embedded
within these technologies. Furthermore, the publication underscores the
challenges posed by concept drift and out-of-range behavior, which high-
lights the limitations of Al systems when faced with data that deviates from
training datasets. The urgency for feedback and active discussion among
readers also points to a collective need for shared understanding as these
technologies mature.
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The findings of this publication indicate several key aspects that demand
attention in the area of Al Firstly, it stresses the financial implications of Al
deployment, evidencing that a significant portion of expenses, with approxi-
mately 90%, is centered around operational costs rather than the initial devel-
opment phase, which accounts for about 10% of overall expenditure. This
observation highlights the complexity of this topic and that long-term invest-
ments are required for a successful Al implementation, underscoring the need
that organizations must accurately forecast the return on investment when
considering Al technologies. Moreover, the publication reveals a pressing
concern regarding job displacements with a significant percentage of roles
potentially at risk due to Al automation, highlighting the need for a strategic
people management with technological advancements.

A central theme of the book is the need for organizations to expand their
existing IT-Management frameworks to incorporate Al-specific considera-
tions. The authors propose a management model based on three core criteria:
feasibility (technical and legal viability), economic viability (cost-benefit
analysis) and desirability (user acceptance and ethical alignment). They em-
phasize that Al projects often fail due to an overemphasis on technical feasi-
bility while neglecting economic and human factors.

Additionally, the publication draws attention to the ethical complexities
that arise in the context of AI’s decision-making capabilities. The challenges
by algorithms, navigating moral dilemmas as seen in autonomous vehicles,
bring forth critical questions about AI’s role and the risks associated with
algorithmic bias. This potential for bias during Al development could lead to
unjust outcomes, necessitating measures to mitigate such risks. This under-
scores the responsibility placed on developers to acknowledge bias as a major
obstacle in achieving fair and just Al outcomes. The discussion surrounding
concept drift, a phenomenon where the statistical properties of the target var-
iable change over time, plays a vital role in understanding Al effectiveness
in dynamic environments. This phenomenon, coupled with out-of-range be-
havior, highlights the uncertainty when Al systems encounter data they were
not specifically trained with and by that calling for robust frameworks to
adapt systems in real-time.

The publication also introduces a process model for Al-Management with
a process consisting of steps from ideation and prototyping to development,
integration and operational deployment. Key processes include data procure-
ment, infrastructure management, risk and compliance and fostering a culture
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of Al competency. The authors stress the importance of addressing bias, en-
suring transparency and maintaining continuous learning to adapt Al systems
to evolving business needs.

Finally, the publication emphasizes the necessity for transparent dialogue
about the impact of Al technology to the society, particularly in sensitive sec-
tors such as healthcare and education to minimize resistance from stakehold-
ers who may be apprehensive about the implications of Al. The call for reader
feedback within the publication reflects a broader consensus to enable a com-
prehensive dialogue that leverages diverse insights and experiences in shap-
ing the future of Al applications and policies.

The publication provides both practical and theoretical value by address-
ing the multifaceted challenges and implications of Al integration across in-
dustries. At the core of the discussion highlights that Al is not just a techno-
logical innovation but requires a thorough re-evaluation of existing work-
flows and decision-making processes.

While the initial assertion emphasizes the necessity for a re-evaluation of
workflows, decision-making and the inherent biases of Al systems, alterna-
tive viewpoints in the scientific domain challenge the perceived importance
of these concerns and offer a more optimistic outlook regarding Al's integra-
tion into various sectors.

A key argument against a strictly cautionary view suggests that the eco-
nomic implications of Al deployment may turn out to be less critical than
initially assumed. For instance, the publication indicates that while many jobs
are at risk due to Al and automation, this risk is often counterbalanced by the
creation of new roles in sectors which are not directly related to Al develop-
ment (Vermeulen et al., 2018). This emphasizes that job displacement is fre-
quently accompanied by job creation, which indicates a dynamic evolution
of the job landscape rather than a simple loss of employment. Additionally,
the economic benefits attributed to Al technology are substantial. The Global
Artificial Intelligence Study by PwC indicates that Al could contribute ap-
proximately $15.7 trillion to the global economy by 2030, with implications
for increased efficiency across various sectors (PwC, 2017;Gudigantala et al.,
2023). This anticipated contribution underscores Al’s potential role as a cat-
alyst for business growth rather than a mere disruptor. Businesses employing
Al technologies are expected to enhance operational effectiveness and create
new revenue streams through innovative services and products. Zhao and
Jakkampudi also indicate that the fear which is surrounding the job displace-
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ment topic tends to be exaggerated, suggesting that Al technologies will pri-
marily enhance productivity and create complementary roles rather than re-
placing existing jobs only (Zhao & Jakkampudi, 2023). Moreover, discus-
sions surrounding the biases embedded within Al systems, while valid, may
overlook the potential for Al to mitigate human biases in decision-making
processes. Al systems, when properly developed and managed, can provide
analyses based on data-driven processes that may reduce the subjective bi-
ases of human decision-makers. This argument aligns with the findings of
Usman et al. (Usman et al., 2024), who suggest that AI’s application can
streamline operations and lead to improved decision-making outcomes, pro-
vided ethical guidelines are followed closely in the development stages.
Therefore, while the ethical complexities posed by algorithmic bias remain a
pertinent issue, they should not overshadow the potential for Al to enhance
fairness through consistent data-driven evaluations.

Furthermore, the concepts of concept drift and out-of-range behavior
highlight limitations of Al systems in static environments, especially when
faced with data that diverges from those on which the systems were trained.
However, industry developments are increasingly focusing on adaptive mod-
els that learn continuously and adjust to new data inputs, thereby overcoming
some of these challenges. Models proposed by Hossain et al. (2025) illustrate
how continuously learning Al systems can enhance adaptability in various
operational settings.

On the financial implications of Al deployments, it is noted that initial
investments are often outweighed by operational costs, suggesting that or-
ganizations should focus more on long-term value rather than immediate
costs. As explored by Zhao and Jakkampudi, in sectors such as hospitality
and healthcare, Al can drive efficiencies that ultimately lead to cost savings
over time (Zhao & Jakkampudi, 2023). The evolving business climate under-
scores the necessity for organizations to adapt and reframe their financial
models to reflect the long-term benefits of Al rather than viewing its integra-
tion strictly through the lens of upfront costs.

As the discussion on job displacement and technological change pro-
gresses, it is evident that workforce planning must become more strategic, as
highlighted by Saha (Saha, 2023). The planning should also recognize the
potential for these changes to create new paths for new skills and entrepre-
neurial growth. Initiatives aimed at workforce re-training and re-skilling have
been established across various domains to address potential disruptions
caused by AI’s introduction into the workforce, as indicated by Saha (Saha,
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2023). Furthermore, Al-powered gig-platforms create new avenues for flex-
ible employment, which enhances the work-life balance and expands non-
traditional career opportunities (Nakamura, 2023).

Additionally, the ethical and moral dilemmas posed by Al decision-mak-
ing, particularly within sensitive sectors such as healthcare and education,
can be managed through robust ethical frameworks which promotes a re-
sponsible usage of Al. As noted by Osasona et al., the risks of algorithmic
decision-making are legitimate concerns, but establishing regulations and
standards for ethical Al development can significantly mitigate these chal-
lenges (Osasona et al., 2024). Engaging stakeholders in discussions about the
ethical implications of Al further fosters a cohesive understanding that allows
for innovative reform without sacrificing ethical integrity. Feedback from
various stakeholders can further enhance the dialogue surrounding Al tech-
nologies, which presents an opportunity for a collective input on the ethical
and operational dimensions of Al systems. Such dialogues contribute to
building an informed public viewpoint that can support the acceptance and
understanding of Al applications across sectors (Bangash et al., 2024).

The publication offers a well-rounded exploration of the challenges and
opportunities associated with Al integration. It successfully underscores the
necessity of interdisciplinary collaboration, the long-term investment and
ethical evaluation in navigating Al's transformative potential across indus-
tries. A central takeaway is the three-pillar framework feasibility, economic
viability and desirability, which serves as a strategic guide for organizations
to balance technical capabilities with financial sustainability and human-cen-
tric design by providing a clear heuristic for evaluating Al projects which is
a useful tool for both researchers and practitioners. The discussion on bias,
concept drift, and out-of-range behavior underscores the limitations of Al
systems, calling for adaptive, transparent and continuously learning models
to ensure reliability in dynamic environments.

While it highlights critical concerns such as concept drift, algorithmic bias
and job displacement, it also leaves room for more optimistic perspectives
that recognize the Al capacity to enhance decision-making processes, foster
new employment models and support continuous learning through adaptive
systems. The academic debate enriches this view by suggesting that fears
surrounding disruption may be mitigated through strategic workforce plan-
ning, ethical governance and inclusive stakeholder engagement. Even though
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concerns about job displacement and high operational costs persist, counter-
arguments suggest that AI’s economic benefits, such as efficiency gains and
new job creations, may outweigh initial disruptions.

In addition to my doctoral studies, I am engaged as a Freelancer in the
SAP Data Analytics space. The book emphasizes that successful Al projects
must balance technical feasibility, economic viability and user desirability.
In a previous project, we piloted a predictive maintenance system using Al
to reduce machine downtime. While the technical implementation was
sound, we overlooked economic validation and employee acceptance.
Maintenance technicians, skeptical of Al-driven alerts, often disregarded the
system, limiting its impact. Applying the book’s framework, we could have
conducted pre-deployment workshops with technicians to address concerns
and co-design the interface for usability.

Additionally, a clear ROI analysis, factoring in reduced downtime and
labor savings, would have secured a stronger executive buy-in. Moving for-
ward, Il integrate these three pillars into future Al initiatives as a Freelancer,
ensuring alignment between technology, business value and human factors.

The book also outlines that Al models degrade when real-world data di-
verges from training conditions, a phenomenon termed “concept drift”. Our
demand-forecasting Al, trained on pre-pandemic data, struggled to adapt to
post-2020 supply chain disruptions, leading to costly overstock forecasts.
The book advocates for continuous monitoring and scheduled retraining to
maintain accuracy. To operationalize this, we could implement a drift-detec-
tion dashboard that flags declining model performance and triggers automatic
retraining when anomalies exceed thresholds. This proactive approach, in-
spired by the book’s emphasis on adaptability, would help having forecast
data remaining reliable amid market volatility.

In conclusion, the publication provides a valuable foundation for both
practitioners and researchers to assess Al’s implications with a balanced, for-
ward-looking perspective and calls for ongoing dialog among all stakehold-
ers to shape the responsibility of the future of AL
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