


Gazdaság & Társadalom 

Journal of Economy & Society 
 

Főszerkesztő / Editor-in-chief: Prof. Dr. Székely Csaba DSc 

Főszerkesztő helyettes / Deputy editor-in-chief: Prof. Dr. Kulcsár László CSc 

Szerkesztőbizottság / Editorial Board:  

Dr. Fábián Attila PhD • Dr. habil. Koloszár László PhD • Dr. Kulcsár László Csc • Dr. Németh 

Nikoletta PhD • Prof. Dr. Obádovics Csilla PhD • Dr. habil. Paár Dávid PhD • Prof. Dr. Székely 

Csaba DSc • Prof. Dr. Széles Zsuzsanna PhD • Dr. habil. Tóth Balázs István PhD (titkár) • Törőné 

dr. Dunay Anna PhD  

Szerkesztői asszisztens / Editorial Assistant: Tevely Titanilla Virág 

Tördelő-szerkesztő / Technical Editor: Takács Eszter 

Nemzetközi tanácsadó testület / International Advisory Board: 

Prof. David L. Brown PhD (Cornell University, USA) • Dr. Csaba László DSc (Közép Európai 

Egyetem, Budapest) • Jäger, Clemens PhD (FOM International University, Németország) / 

JÄGER, Clemens PhD (FOM International University, Germany) • Rossi, Matteo PhD (University 

of Sannio, Olaszország) / ROSSI, Matteo PhD (University of Sannio, Italy) • Dr. Nigel Swain PhD 

(School of History, University of Liverpool, UK) • Dr. Caleb Southworth PhD (Department of 

Sociology University of Oregon, USA) • Dr. Szirmai Viktória DSc (MTA Társadalomtudományi 

Kutatóközpont, Budapest) • Dr. Irena Zavrl, Ph.D (FH Burgenland, University of Applied 

Sciences) 

Közlésre szánt kéziratok / Manuscripts:  

Kéziratokat kizárólag e-mailen fogadunk, nem őrzünk meg és nem küldünk vissza! 

A kéziratok formai és szerkezeti követelményeit illetően lásd a folyóirat hátsó belső borítóját. / 

We accept APA style only. 

A kéziratokat és a közléssel kapcsolatos kérdéseket a következő e-mail címre várjuk: /  

Send manuscripts and letters by e-mail only to: gazdasag.tarsadalom@uni-sopron.hu 

A közlésre elfogadott kéziratok összes szerzői és egyéb joga a kiadóra száll. /  

Acceptance of material for publication presumes transfer of all copyrights to the Publisher.  

A kéziratok értékelésére a két irányban titkos lektorálási eljárást alkalmazzuk: a tanulmányt két 

külső bíráló olvassa át, akik számára a szerző kiléte ismeretlen. Két irányban titkos eljárásról lévén 

szó, a folyamat egésze során a szerzők sem ismerhetik a lektorok kilétét (és a lektorok egymást 

sem). /  

The articles are reviewed using the ’Blind or Anonymous Peer Review’. This means that the 

content is reviewed by external reviewers and the author’s identity is unknown to the reviewer. A 

double-blind peer-review process is where both the reviewer and the author remain anonymous 

throughout the process.  

Az ismertetésre szánt könyveket az alábbi címre várjuk / Send books for review to: 

Tevely Titanilla Virág 

Soproni Egyetem Lámfalussy Sándor Közgazdaságtudományi Kar 

9400 Hungary Sopron Erzsébet u. 9. 

Web oldal / Web page: https://journal.uni-sopron.hu/index.php/gt 

Készült / Printed by: 

Papírmanufaktúra Kft. 

9400 Sopron, Tárczy-Hornoch Antal u. 12.  

Előfizetés: 

Példányonkénti ár: 1600 Ft 

Éves előfizetés: 6000 Ft 

 

ISSN 0865 7823 

Copyright © 2023 Soproni Egyetem Egyetemi Kiadó 

https://journal.uni-sopron.hu/index.php/gt


Gazdaság & Társadalom

ÉVFOLYAM . SZÁM

TANULMÁNYOK

Miklós Székely – –
–

A magyar számviteli törvény egyes változásainak vizsgálata
az IFRS bevezetésének tükrében 2018 és 2023 között

Vágner Viktor

Automatizáció, demográfia, munkaerőpiac, migráció:
posztreneszánsz polihisztorok eljövetele?

Lovászy László Gábor

Gábor Vona

KÖNYVISMERTETÉS

–
–
Künstlicher Intelligenz





TANULMÁNYOK





Gazdaság & Társadalom / Journal of Economy & Society
– 

Miklós Székely – –
–

SZÉKELY, Miklós

https://doi.org/10.21637/GT.2025.1.01
mailto:miklos.szekely@gggi.org
https://orcid.org/0009-0004-1012-7088
mailto:dstoian@epu.ntua.gr
https://orcid.org/0009-0002-7728-5422
mailto:iandreoulaki@epu.ntua.gr
https://orcid.org/0009-0007-6144-929X
mailto:kpapap@epu.ntua.gr
https://orcid.org/0000-0002-2950-1699


Gazdaság & Társadalom / –

loyees, suppliers, customers, and communities. Governance measures a company’s le-

https://www.investopedia.com/how-to-have-better-esg-conversations-5323841
https://www.investopedia.com/articles/stocks/07/executive_compensation.asp
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https://www.investopedia.com/terms/i/internalcontrols.asp
https://www.investopedia.com/investing/know-your-shareholder-rights/
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g capital to be channeled efficiently. The “le-
mon problem” arises when information asymmetry causes uncertainty about 
a product’s or investment’s value (Chen, 2025, n.

“Transaction costs are costs incurred that don’t accrue to 

mic trade in a market.” 

https://corporatefinanceinstitute.com/resources/economics/sunk-cost/
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efficiency projects. Jovović and Vuković (2024) emphasize that such ineffi-

defined preferences complement each other’s. 

access to verified impact data. Jovović and Vuković (2024) found that pl
–

–
dissemination and accessibility of funds. Additionally, Mamun and Várallyai 

Furthermore, platforms utilize networks’ self
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derives from European Union’s 

2019). One of EGD’s key objectives is to achieve decarbonization through 

’
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assessments of the platform’s functionalities, user interactions, and systemic 
’




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


’



A “Building Owner” is a user that either owns or manages a private building 

• Private building owners
• Asset managers
• Property/building managers
• Real estate developers/managers.

An “Implementor” is a user that can provide technical support and implement 
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• Energy Service Companies (ESCOs)
• Project Developers
• Engineering Companies
• Architect & Design Companies
• Energy Consultants
• Installers.

“Financier” is a user that typically provides funding for projects. Through 

• Financial institutions, such as commercial banks and development 
banks

• Private investors
• Investment Funds.

A “Public Body” is a user that aims to renovate one or multiple public 
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• Municipalities/cities/communities
• Regions and national authorities
• Other public entities.

centric experience. The architecture’s core components 

user’s requirements.

ons detail each ecosystem/stage and their constituents’ modules, illustrating 
how they collectively contribute to the platform’s and users’ goals.

Hiba! A hivatkozási forrás nem található.

Source: Author’s own elaboration based 
–
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–

on user’s input, that will allow Implementors to fill specific inputs or use 






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
the project’s cash flows equals zero.

Source: Author’s own elaboration based on the ENERGATE project deliverables
–

𝑃𝐵ܶ = ݏ݃݊݅ݒܽݏ ݐݏ݋ܥ ܺܧ𝑃ܣܥ  + ݊݋݅ݐܿݑ݀݁ݎ ܯ&ܱ
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ܰ𝑃ܸ = ∑ ௜௣௥௢௝௘௖௧ ௟௜௙௘௧௜௠௘ݓ݋݈݂ ℎݏܽܿ ݀݁ݐ݊ݑ݋ܿݏ݅ܦ
௜=0ݏܽܿ ݀݁ݐ݊ݑ݋ܿݏ݅ܦℎ ݂݈0ݓ݋ = ܺܧ𝑃ܣܥ−

expenditure (negative because it’s an outflow).

௜ݓ݋݈݂ ℎݏܽܿ ݀݁ݐ݊ݑ݋ܿݏ݅ܦ = ௜(1ݓ݋݈݂ ℎݏܽܿ ݐ݁ܰ + ௜(݁ݐܴܽ ݐ݊ݑ݋ܿݏ݅ܦ  ݅ ≥ 1
Each year’s cash flow is discounted to account for the time value of money, 

1ݓ݋݈݂ ℎݏܽܿ ݐ݁ܰ = 1ݏ݃݊݅ݒܽݏ ݐݏ݋ܥ + 1݊݋݅ݐܿݑ݀݁ݎ ܯ&ܱ

௜ݓ݋݈݂ ℎݏܽܿ ݐ݁ܰ = ௜−1ݓ݋݈݂ ℎݏܽܿ ݐ݁ܰ ∙ (1 + (݁ݐܽݎ ݊݋݅ݐ݈݂ܽ݊݅
ܰ𝑃ܸ = 0 ܺܧ𝑃ܣܥ−→ + ∑ ௜(1ݓ݋݈݂ ℎݏܽܿ ݐ݁ܰ + ௜(ܴܴܫ

௣௥௢௝௘௖௧ ௟௜௙௘௧௜௠௘
௜=1 = 0
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ݐݏ݋ܿ ݁ܿ݊ܽ݀݅݋ݒܣ = ݏ݃݊݅ݒܽݏ ݕ݃ݎ݁݊݁ ݈ܽݐ݋ܶܺܧ𝑃ܣܥ 
by the total energy savings achieved over the project’s lifespan.
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’

’

’

’
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’

The research analyzes the ENERGATE platform’s fea

integrating insights from the platform’s architecture, user

The platform’s ability to standardize projects is the primary mechanism for 
“ “

rapidly assess a project’s risk and returns without costly, individual due di-
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Similarly, the platform’s ability to aggregate fragmented profiles of mul-

evidence that the platform’s functionalities effectively address market failu-

User feedback from the pilot participants confirms that the platform’s 

– –
platform’s comprehensive approach to de
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’

Project origination and sourcing: this involves manually searching 
for viable projects. A financier might spend a significant amount of 
time (estimated 30% of total time) networking, reviewing ad-hoc pro-
ject proposals, or scouring public databases (European Federation of 
Engineering Consultancy Associations, 2001).
Preliminary due diligence: once a potential project is found, the fi-
nancier must spend time gathering basic information, such as 
building plans, energy audit reports, and ownership details. This step 
is often slow and inefficient due to a lack of standardized data (25% 
of total time) (Phase 1. Guide, n.d.).
Legal and administrative costs: This includes drafting contracts, se-
curing legal counsel, and handling paperwork (10% of total time) 
(Tonello & Singer, 2015).
The remaining time and costs associated with in-depth technical 
analysis and legal work would still exist but would also be stream-
lined by the platform's tools and standardized data, leading to a furt-
her hypothetical efficiency gain of about 15% (Bindeeba et al., 2025). 
This brings the total projected time savings to approximately 70%.
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’



 if the platform’s marketing, data quality, or reach is in-


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
’

“ ”

avoid small, individual projects. The platform’s ability to bundle multiple, 

dia and Guo’s (2024) calculation as of mid
51.6% of the European Union’s total fund assets

focused funds represent €7.23 trillion out of EU’s total fund market size 
of €14 trillion.

–

–2027 Cohesion Policy, the EU allocated €25 
€17 billion

€66 billion by 2029 (Renovate 
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Agency (IEA) (2022), to meet the EU’s

–
targeted markets (public and residential buildings) (author’s own estimation 

– The platform’s 

orms’, such as ENERGATE’s stream-

’


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

in retrofits (D’Agostino, et al., 2017). By validating and financing 
contributes directly to the EU’s Energy 

 Energy poverty mitigation: a significant portion of the platform’s tar-

’



€1million invested in building renovation, an estimated 18 jobs are 


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Necessitates the platform’s
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Platform’s function to aggre-

–

“ ”

–

€1M invested).

’

Source: Author’s own 

This final section summarizes the main findings from the platform’s imple-

acknowledging the study’s limita-
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The analysis of the ENERGATE platform’s conceptual implementation de-

 ’


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’

pirically measure the platform’s impact on energy consumption, property va-

e platform’s long
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Quirós et al., 2019)



, this work’s design and findings guide this study’s 

Aydoğmuş et al. (2022)
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Lámfalusi et al. (2024)

Márkus (2025)

Gulyás (2024)

Márkus (2025)

(Gulyás, 2024)



Suárez (2020)
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



(Aydoğmuş et al., 2022; Flammer, 

for analysis. These companies are E.ON SE, Ørsted, Électricité de France, 











Ørsted is a Danish multinational energy company. They specialise in full 

(Ørs-

Électricité de France is a French multinational energy company. Their 



Gazdaság & Társadalom / –

Electricité

Ørsted
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Ørsted A/S



Ørsted A/S

Source: Author’s calculations.
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Ørsted A/S

Source: Author’s calculations.

’

’
’

Ørsted A/S

Source: Author’s calculations.



Ørsted A/S

Source: Author’s calculations.
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Ørsted A/S

Source: Author’s calculations.



“
”
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The results of this study underscore the argument by Aydoğmuş et al. 
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Jelen tanulmány a magyar számviteli törvény 2018 és 2023 
közötti időszakban hatályba lépett módosításait vizsgálja, különös tekin-
tettel azokra a változásokra, amelyek az IFRS ek felé történő közeledés 
érdekében kerültek megalkotásra. A tanulmány célja, hogy feltárja a 
módosítások tartalmát és hátterét a nemzetközi standardokkal történő 
összehasonlításon keresztül, vagyis, hogy a számviteli törvény változásai 
milyen hatást gyakorolnak a magyar vállalatok pénzügyi beszámolóira, és 
hogy mindez hogyan segíti az áttérni szándékozókat az IFRS ek első al-
kalmazásában. A szerző elsősorban az eredménykimutatást érintő sza-
bályváltozások bemutatásán keresztül hasonlítja össze a magyar számvitel 
és az IFRS közötti főbb hasonlóságokat és különbségeket. A vizsgálat so-
rán feltárt leggyakoribb területek, mint az időbeli elhatárolások sza-
bályozása, a nettósítási előírások pontosítása, vagy a fejlesztési 
támogatások számviteli kezelésének újradefiniálása, jól mutatják a tör-
vénymódosítások gyakorlati jelentőségét.

magyar számviteli törvény, IFRS bevezetés, International 
Financial Reporting Standards, számvitel, harmonizáció

kódok

Bevezetés

A Nemzetközi Pénzügyi Beszámolási Standardok (IFRS) megjelenése és kö-
telező érvényű alkalmazása hazánkban, Európai Uniós tagországként, szá-
mos változtatáshoz járult hozzá a magyar számvitelben, különösen a számvi-
teli törvény módosításain keresztül. A magyar számviteli rendszer és az IFRS 
közötti különbségek áthidalása a jogharmonizáció szempontjából alapvető 
fontosságú, amely a gyakorlatban azt jelenti, hogy olyan törvénymódosításo-
kat szükséges végrehajtani, amelyek az IFRS re való áttérést, illetve a két 
zámviteli rendszer közötti összhang megteremtését, vagyis a harmonizációt 

elősegítik. Ennek céljából 2016. január 1 jétől jelentősen megváltozott a 
számvitelről szóló 2000. évi C. törvényünk, többek között olyan módosítá-
sokkal, mint például a fizetendő osztalék elszámolása a jóváhagyás évében, 
szemben a korábbi mérleg fordulónapi kimutatás helyett, a rendkívüli és a 
mérlegszerinti eredménykategória megszűntetése, az üzleti vagy cégérték 
leírása minimum 5, de maximum 10 év nehezen becsülhető hasznos életta
tam esetén stb. Mindent egybevetve, az új számviteli jogszabályi rendszernek 



ÁGNER A magyar számviteli törvény egyes változásainak vizsgálata az

a hatályba lépése jelentős mérföldkőnek bizonyult a magyar számviteli rend-
szer nemzetközi standardokhoz való közelítése érdekében, ezáltal előké-
szítve a hazai vállalatok IFRS történő gördülékenyebb áttérését. Magyar-
országon a 2017 es üzleti évtől kezdődően vált kötelezővé a tőzsdén jegyzett 
vállalatok számára az egyedi pénzügyi kimutatások IFRS standardok szerinti 
elkészítése, de a számviteli harmonizációt célzó törekvések azót
tosak hazánkban, hiszen évről évre jelennek meg számviteli törvénymódosí-
tások, melyek részben az IFRS re való áttérés megkönnyítését szolgálják a 
különbségek minimalizálása céljából. 

Ezért a tanulmány a magyar számviteli törvény 2018 és 2023 közötti 
időszakban hatályba lépett módosításait vizsgálja, különös tekintettel az ered-
ménykimutatást érintő változásokra. A tanulmány célja, hogy bemutassa 
ezeknek a magyar számviteli törvénymódosításoknak a legfontosabb szám-
viteli jellemzőit, azok hatását az eredménykimutatásra, valamint, hogy ösz-
szehasonlítsa azokat az elszámolásukon keresztül az IFRS szabályozásával, 
és hogy megállapítsa, mindez mennyiben járulhatott hozzá a magyar szám-
viteli rendszer fejlődéséhez.

A tanulmányban szekunder kutatási módsz
forráselemzés és tudományos folyóiratcikkek) és a dokumentum-
elemzés módszerével (számviteli törvény, IFRS standardok, egyéb hivatalos 
jogi szövegek) a módosítások szándékai és gyakorlati következményei (ered-
ménykimutatásra gyakorolt hatásai) és a magyar szabályozás referenciapont-
jaként az IFRS sel való kompatibilitásai kerültek bemutatásra a magyar tör-
vényszövegek és az IFRS előírások objektív összevetésén keresztül. Ezeknek 
a szekunder forrásoknak a kritikus értelmezése alapozta meg a kutatás primer 
módszerét, az egyes magyar számviteli törvénymódosítások (2018
rendszerezését és értelmezését, valamint az ezen alapuló összehasonlító 
elemzést, mely a kutatás legfőbb módszertani keretét jelenti. A kutatás elvég-
zésével összesen 11 db törvénymódosítás került beazonosításra, melyek te-

és tartalmi csoportosítás koncepció segítségével 8 logikus téma-
körbe lettek rendszerezve, ezt követően került sor az összehasonlító elem-
zésre, mely lehetővé tette a magyar számvit 2023 közötti harmonizá-
ciós fejlődésének és ennek dinamikájának feltárását, vagyis, hogy hol történt 
jelentős előrelépés az IFRS ek felé, és hol vannak még esetleg továbbra is 
stagnáló területek a különbségek terén. 

2023 közötti időszakban bekövetkezett magyar számviteli vál-
tozások elemzése nemcsak az IFRS sel való harmonizáció mértékének meg-
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értése szempontjából releváns, hanem arra is rávilágít, hogy a magyar jogal-
kotók mennyire igyekeznek a nemzetközi trendekhez igazítani a számviteli 

ályokat, és kezelni az ebből fakadó kihívásokat.

A magyar számviteli szabályozás környezeti feltételei
és az IFRS konvergencia

Az Európai Uniós csatlakozásunk óta Magyarországon a számviteli szabá-
lyozás harmonizációja kiemelt jelentőséggel bír. Az EU irányelvek és ren-
deletek, különösen az IFRS standardok alkalmazásáról szóló 1606/2002/EK 
rendelet, alapvetően befolyásolják a hazai jogalkotást, és tagállamként pedig 
kötelesek vagyunk átültetni az uniós jogszabályokat a nemzeti jogrendszerbe. 
Ennek értelmében, az EU ban a tőzsdén jegyzett vállalatoknak 2005 óta kö-
telező az IFRS ek alkalmazása a konszolidált beszámolóikra. Magyarország, 
azontúl, hogy alávetette magát az IFRS ek használatára vonatkozó kötelező 
érvényű rendeletnek, saját számviteli törvényében rögzítette, hogy 2017 ja-
nuár 1 jétől a tőzsdén jegyzett társaságok számára kötelezővé teszi, míg a 
nem jegyzett társaságok számára engedélyezi az IFRS ek alkalmazását az 
egyedi éves beszámolóikra (2000. évi C. törvény 9/A. §). A 2018 2023 kö-
zötti időszakban az IFRS ezen konvergenciája folytatódott a jogszabályi kör-
nyezet finomításával és további területek harmonizációjával. Ennek célja a 
hazai számviteli törvény és az IFRS közötti eltérések csökkentése, mivel a 
két rendszer szabályozási elvei és értékelési módszerei tekintetében jelentős 
eltéréseket lehet találni, melynek következtében az IFRS szerinti számviteli
pénzügyi adatokban jelentős értékváltozások figyelhetők meg a magyar 
számviteli törvény szerint kimutatott ugyanazon eredménykimutatás
mérleg adatokhoz képest (Lukács Zéman, 2014; Pataki
számviteli harmonizáció szempontjából hazánk számára kihívást jelent a ma-
gyar gazdasági és jogi környezetben történő jogszabályi adaptáció, mivel a 
hazai szabályozás hagyományosan részletesebb és a kodifikált jog tradícióját 
követi, míg a nemzetközi szabványok inkább elvi alapúak (Nobes, 2006; 

Magyarország gazdasági környezetéről elmondható, hogy nyitott gazda-
ságként szorosan illeszkedik a nemzetközi piacokhoz, a hazai vállalatok 
gyakran külföldi tulajdonosi háttérrel vagy nemzetközi kapcsolatokkal ren-
delkeznek, és ebből a szempontból előnyt jelenthet, például külföldi tőkebe-
vonás vagy hitelszerzés során, ha a befektetők, vagy a hitelezők egységes 
szabályrendszer alapján juthatnak pénzügyi , számviteli információkhoz a 
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nemzetközi környezetben (Reinics, 2023). Emellett az EU szintű elektronikus 
beszámolási formátum (ESEF) bevezetése is új távlatokat nyitott az adatok 
egységes elemzése és nemzetközi összehasonlíthatósága szempontjából (Tar-
pataki et al., 2022). Az IFRS hazai áttérésének fő indokai között szerepel az 
anyavállalati elvárások és a jogszabályi előírások, de sok vállalat a külföldi 
partnerek és potenciális befektetők bizalmának erősítését is céln

ek bevezetésével (Deloitte, 2018). Ugyanakkor, több magyar vállalat-
csoport példáján keresztül bemutatták, hogy az IFRS áttérés hatására egyes 
jövedelmezőségi mutatók jelentősen megváltozhatnak, amely leginkább a va-
lós értékelési módszereknek (pl. tárgyi eszközök piaci értéken történő nyil-
vántartásának) a következménye (Vágner & Tangl, 2021). Ebből is látszik, 
hogy az IFRS áttérés paradox helyzetet teremt, ugyanis, míg a befektetők szá-
mára a vállalati teljesítmény transzparensebbé válik, addig a belső kontroll-
rendszerek komplexitása is növekszik az IFRS és a hazai számviteli szabályok 
közötti eltérések miatt, amely például egyértelműen megmutatkozik az áttérés 
összehasonlító időszakában az IFRS és a magyar számvitel közötti pénzügyi 

(eredménykimutatás és saját tőke) egyeztetési kötelezettségénél.
A magyar jogszabályi környezetről az egyik tanulmány úgy ír, hogy a 

magyar jogrendszer germán jogi hagyományokra épül, amelynek központi 
eleme a részletes és szigorú kodifikáció (Tajti Whitman, 2016). Ez a szám-
vitelben is megnyilvánul, hiszen a magyar számviteli törvény konkrét könyv-
vezetést, számlarendet és elszámolási módszereket szabályoz, míg az IFRS 
inkább keretrendszert biztosít a pénzügyi kimutatások elkészítéséhez, amely 
így nagyobb rugalmasságot ad a vállalkozások számára a beszámolási struk-
túrára vonatkozóan (Gulyás Wickert, 2013; Hajnal, 2017). Hazánkban a 
2000. évi C. törvény a számvitelről (számviteli törvény) szabályozza a ma-
gyar számvitelt, ugyanakkor az EU 1606/2002/EK rendelete alapján az 

ek alkalmazása a konszolidált beszámolók esetében 2005 től kötelező. 
Tagállami hatáskörben a magyar számviteli törvény 9/A. § a határozza meg, 
hogy mely gazdálkodók készíthetnek IFRS szerinti egyedi beszámolót, en-
nek megfelelően Magyarországon 2017‑től kötelező az IFRS
egyedi éves beszámoló készítése az Európai Gazdasági Térség szabályozott 
piacán jegyzett vállalatok számára, 2018‑tól pedig a bankszektorra is kiter-
jedt ez a kötelesség. Ugyanebben az időszakban a könyvvizsgálatra kötele-
zett nagyvállalatok és KKV k számára választási lehetőséget biztosított a tör-
vény az IFRS ek és a magyar szabályozás között. Az IFRS ekhez való köze-
ledést célzó törvénymódosítások közé tartozott az is, hogy a regisztrált IFRS 
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mérlegképes könyvelő vagy kamarai tag könyvvizsgáló után az IFRS minő-
sítő vizsgát tett szakemberek számára is lehetővé tette a törvény az IFRS sze-
rinti beszámoló elkészítését (Romsics, 2018). A jogszabályi környezetben 
fontos tényező az adójogi szempontok összehangolása is, például a 2018‑ban 
hatályba lépett IFRS 9 (Pénzügyi instrumentumok) standard bevezetésével 
az egyéb átfogó eredménnyel szemben értékelt pénzügyi instrumentumok 
miatt felmerült különbségeket az IFRS és a magyar számvitel között a tör-
vény adóalap módosító tételekkel kezeli, de lehetőséget biztosít a tárgyi esz-
közök eltérő értékcsökkenésének adózási rendezésére is (Héhn, 2018). Jelen-
leg kisvállalati IFRS átállásra nincs lehetőség, ugyanis a számviteli törvény 
a könyvvizsgálatra nem kötelezett kis és középvállalatokat beszámolójuk el-
készítésében csakis a hazai szabályozás szerint engedi. Összefoglalva, az 
utóbbi években végrehajtott jogszabálymódosításokkal egyetemben fokoza-
tosan épül be az IFRS‑keretrendszer a magyar számviteli szabályozásba, mi-
közben az ezzel járó adminisztratív és adózási kérdéseket (például átfogó 
adóalap korrekciós szabályokkal) igyekeznek rendezni.

Az intézményi környezet szempontjából kiemelt szerepe van a felügye-
leti és szakmai szervezeteknek, mint legfőbb intézményi tényezőknek. A 
gyar Nemzeti Bank kezdettől fogva ösztönözte a bankszektort az IFRS
alkalmazására, és felhívta a figyelmet az IFRS 9 bevezetésének tőkekövetel-
ményeit enyhítő (CRR) uniós átmeneti mentességekre is (Kissné, 2024). A 

2019 között álltak át teljes körűen az IFRS
mányzati oldalról a Nemzetgazdasági Minisztérium szakmai anyagai is ösz-
szefoglalják az IFRS ek bevezetésével kapcsolatos szabályokat. Az EU
működő európai szervezetek (EFRAG, IASB, EBA) által kiadott előírások 
és útmutatások, például a 2023 ban hatályba lépett 2023/1803 (EU) új IFRS 
bizottsági rendelet, mely az 1126/2008/EK rendelettel egyetemben tartal-
mazza az eddig elfogadott standardokat és a kapcsolódó értelmezéseket, szin-
tén részei a szabályozási keretnek, ugyanakko
tikusan beépülő uniós normák. Továbbá, a szektor szereplői számára a hazai 
és az európai felügyeleti környezet (pl. Szolvencia II szabályozás) is ösztö-
nözheti a nemzetközi beszámolásra való áttérést (Szikráné et al

tól kötelező IFRS alkalmazás a tőzsdén jegyzett 
biztosító társaságokra is vonatkozik.

A szakmai környezet mögött a számviteli szakma felkészültsége áll, 
ugyanakkor a szabályozói háttér rugalmassága is kiemelt szerepet töltött be 

re történő áttérési munkálatokban. Magyarországon az IFRS
való egyedi beszámolási célú áttérést hosszabb előkészítő folyamat előzte 
meg, melynek eredményeként a számviteli törvényünk 2016 január 1 jétől 
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olyan módosításokon ment keresztül, amelyek lehetővé tették, hogy a tőzs-
dén jegyzett cégek már választhatóan áttérhessenek az IFRS
egyedi szintű beszámolásra (Balogh, 2016). A szakemberek felkészültsége 
és a magyar számviteli rendszerbe történő adaptálhatóság kulcsszerepet ját-

ek korai bevezetése megvalósulhatott. Izer Nor-
bert, a Nemzetgazdasági Minisztérium helyettes államtitkára már 2016
rámutatott arra, hogy a magyar számviteli törvény és a szakma képviselői 
felkészültek az IFRS átállásra (Nagy, 2016). A szakmai közösség azonban 
számos kihívással is szembesült az áttérés során. Az IFRS ek alkalmazásá-
nak egyik legnagyobb akadálya a szakemberhiány volt, mivel az új rendszer 
alapos ismerete elengedhetetlen a helyes alkalmazáshoz (

A könyvvizsgálók, könyvelők és pénzügyi vezetők képzése, 
ek gyakorlati implementációja nemcsak idő, hanem erő-

forrásigényes folyamat is. További nehézséget jelentett, hogy az IFRS
veken alapulnak, szemben a magyar számviteli szabályozás részletezőbb, 
szabályalapú megközelítésével. Ez a váltás új gondolkodásmódot kívánt a 
szakemberektől, különösen azoktól, akik korábban kizárólag a hazai szabá-
lyok szerint végezték tevékenységüket (Lakatos, 2016). A Magyar Könyv-
vizsgálói Kamara szintén támogatta az IFRS szakmai minősítő vizsga beve-
zetését, és a könyvvizsgálói kamara oktatási központjának anyagain keresz-
tül a mai napig elérhetőek az IFRS ekkel kapcsolatos hivatalos útmutatók is. 
A korábbi félelmekkel ellentétben manapság már jelentős számú
könyvelő és könyvvizsgáló rendelkezik IFRS ismeretekkel és az ezzel kap-
csolatos tanúsítvánnyal (Tarpataki et al , 2022). A nagy könyvvizsgálócégek 
(Big Four) is rendszeresen közölnek tanulmányokat, útmutatókat és illuszt-
ratív beszámolókat az IFRS k alkalmazásáról (például a PwC „IFRS a min-
dennapokban” rovatában). Emellett az egyetemi számviteli oktatásban és a 
szakmai továbbképzésekben is megjelent az IFRS tematika.

A 2018 és 2023 közötti időszak IFRS hez közelítő törvénymódosításai 
tehát több szállal kapcsolódnak a fenti környezeti tényezőkhöz. Ezek között 
szerepelnek olyan intézkedések, amelyek azzal a céllal jöttek létre, hogy 
megkönnyítsék a magyar és a nemzetközi szabályok közötti átjárást (pl.: 
NGM által közzétett állásfoglalások, adóalap korrekciók, szavatolótőke át-
meneti szabályok), valamint olyan rendelkezések, amelyek az IFRS
nálatát ösztönözték (pl.: IFRS átállás eljárásrendjei, IFRS személyi kompe-
tenciák kibővítése). Összegezve, a magyar számviteli szabályozásra ható 
gazdasági, jogi, intézményi és szakmai tényezők egyaránt az IFRS ek irá-
nyába terelték a hazai számviteli szabályozás fejlesztését, ez tükröződik a 
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2023 között elfogadott módosítások többségében is, melyek részlete-
sen a következő fejezetben kerülnek bemutatásra.

A magyar számviteli törvény egyes változásai (2018

A magyar számviteli törvény 2018 2023 üzleti évre vonatkozó módosulásai 
közül az alábbiakban az eredménykimutatást érintő szabályváltozások kerül-
nek bemutatásra és összehasonlításra az IFRS ugyanezen témákra vonatkozó 
előírásaival.

A származékos ügyletek elszámolásának változása

A számvitelről szóló 2000. évi C. törvény (továbbiakban: magyar számviteli 
törvény) 2018 as üzleti évre vonatkozó változásai közül, vagyis amelyeket a 

as üzleti évtől kezdődően kötelező alkalmazni, az eredménykimutatást 
érintő törvénymódosítások között elsőként említhető a származékos ügyletek 
elszámolásában bekövetkező változások. Ez a módosítás a magyar számviteli 
törvény hatálya alá tartozó vállalkozásokra vonatkozik, és elsősorban azokat 
érinti, amelyek származékos ügyleteket kötnek, és valós értéken történő el-
számolást alkalmaznak, és a magyar számviteli szabályok szerint készítik el 
éves beszámolóikat. A törvény új előírása szerint a származékos ügylet el-
adásakor az árbevételt módosítani kell az ügylet záráskori valós értékével 

. Ez azt jelenti, hogy nyereség esetén csökkenteni, míg veszte-
ség esetén növelni kell az árbevételt, mivel a nyereség a pénzügyi műveletek 
egyéb bevételeiként, a veszteség pedig a pénzügyi műveletek egyéb ráfordí-
tásaiként jelenik meg. Ez a módosítás fejezi ki, hogy végül mennyit ért az 
ügylet, amikor az lezárult. Hasonló a helyzet a származékos ügyletek kereté-
ben beszerzett eszközök átértékelésével, mely szerint a piaci érté
beszerzett eszközöket átértékelni a pénzügyi műveletek egyéb bevételével 
vagy ráfordításával szemben. Ez a magyar számviteli törvényben történt vál-
tozás összefüggésben áll az IFRS ek előírásaival, ugyanis a származékos 
ügyletek elszámolását a 18. január 1 jén hatályba lépett IFRS 9 (Pénzügyi 
instrumentumok) standard szabályozza, nyilvántartásuk pedig ez alapján a 
valós értékükön történik, amely azt jelenti, hogy az ügylet értékét a mérleg-
fordulónapon a piaci értéken kell feltüntetni, és az értékváltozásokat a
ség vagy veszteség soron kell kimutatni.
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A fejlesztési támogatások visszafizetésének új szabályozása

Ugyancsak a 2018. üzleti évtől kezdődően lépett hatályba a fejlesztési célra 
kapott támogatás visszafizetése miatti halasztott bevétel (passzív időbeli el-
határolás) feloldásáról szóló magyar számviteli szabályváltozás. Ennek al-
kalmazhatósága a különböző iparágakban működő, állami vagy EU s forrás-
ból részesülő vállalatokat érinti, amelyek a kapott fejlesztési támogatást va-
lamilyen oknál fogva vissza kell, hogy fizessék. A módosítás ugyancsak a 
magyar számviteli keretrendszeren belül érvényes, így tehát a magyar szám-
viteli szabályok szerint készített éves beszámolókra hat ki. A törvénymódo-
sítás értelmében a fejlesztési célra kapott támogatás visszafizetendő összegét 
az egyéb ráfordítások között kell elszámolni, és a törvény változása értelmé-
ben a visszafizetési kötelezettség elszámolásával egy időben a támogatáshoz 
kapcsolódó halasztott bevételt is fel kell oldani Botka, 2017). Általában a 
fejlesztési célú támogatásokat passzív időbeli elhatárolásként, azaz halasztott 
bevételként szokták kimutatni. A támogatás kezdeti elszámolásakor, az elha-
tárolt támogatás összegét a kapcsolódó eszközök értékcsökkenésével arányo-
san lehet feloldani. Az új magyar számviteli törvénymódosítás célja az ösz-
szemérés elvének érvényesülése, azaz a költségek és a bevételek időbeli ösz-

angolása. Összehasonlítva az IFRS sel, az IAS 20 (Állami támogatások 
elszámolása és az állami közreműködés közzététele) számviteli standard a 
támogatások kezdeti kimutatása során választási lehetőséget biztosít bruttó
(halasztott bevétel) és nettó elszámolás (csökkentett bekerülési érték) között. 
A visszafizetéskor pedig előbbi esetében sor kerül a halasztott bevétel rész-
leges vagy teljes feloldására (ha még nem került egyéb bevételként elszámo-
lásra), utóbbi esetben pedig a bekerülési értéket kell növelni a visszafizetendő 
összeggel. A magyar számviteli törvény az egyéb ráfordítások között szá-
molja el a támogatás visszafizetését, és ezzel egyidejűleg oldja fel a halasztott 
bevételt. Ez a különbség a két számviteli rendszer között azonban a visszafi-
zetés elszámolására közvetlenül nem hat ki, és a gyakorlatban sem feltétlenül 
jelent lényegi különbséget az eredménykimutatásban, mivel mindkét esetben 
csökken az adott időszak eredménye, így alapvetően azonos gazdasági tartal-
mat tükröz a két rendszer, csupán formailag eltérő a megjelenítés. Egy 2022. 
január 1 jétől hatályos magyar számviteli törvénymódosítás értelmében le-
hetőség nyílt arra, hogy a fejlesztési célra kapott támogatások várható össze-
gét aktív időbeli elhatárolásként mutassák ki az egyéb bevétellel sze
IFRS ebben az esetben viszont nem alkalmaz aktív időbeli elhatárolást). A 
támogatás összegét előre elhatárolják, amelyet majd a kapcsolódó költségek 
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felmerülésekor oldanak fel, így a bevétel és a ráfordítások időbeli összemé-
rése pontosabbá válik. Az aktív időbeli elhatárolás alkalmazása a támogatá-
sok elszámolásában kritikus különbséget jelent az IFRS hez képest (lásd: A 
fejlesztési támogatások elszámolása aktív időbeli elhatárolással).

A követelések értékesítésének elszámolásával kapcsolatos változások

A magyar számviteli törvény 2019 es üzleti évre vonatkozó módosításai kö-
zül az alábbi új szabályokat érdemes megemlíteni: pontosításra került a kö-
vetelések értékesítésének kimutatása és ennek eredményének elszámolása. 
Ezek mindazon vállalkozásokat érintik, amelyek követeléseiket értékesítik 
vagy faktorálják, így például a különböző iparágakban működő, hitelértéke-
sítéssel foglalkozó , vagy pénzügyi tevékenységet folytató vállalkozásokat is 
magukban foglalják. A módosítás a magyar számviteli szabályok szerint ké-
szített éves beszámolókat érinti. Az IFRS szintén tartalmaz iránymutatást a 
pénzügyi eszközök kivezetésére, így a pontosítás valószínűleg a hazai szám-
viteli szabályoknak az IFRS elveihez való közeledését célozta. módosított 
törvény különbséget tesz az értékesített követelések eredeti besorolása (be-
fektetett vagy forgóeszköz) és az ezekkel kapcsolatos bevételek vagy ráfor-
dítások között. A befektetett pénzügyi eszközök között kimutatott követelé-
sek értékesítése esetén az eredményt árfolyamnyereségként vagy veszteség-
ként kell elszámolni. A forgóeszközök közötti kimutatott saját követelések 
értékesítésének eredménye egyéb bevételként vagy ráfordításként, míg a vá-
sárolt követelések értékesítésének eredménye pénzügyi műveletek bevétele-
iként vagy ráfordításaiként jelenik meg a kimutatásokban Mészáros, 2018). 
A magyar számviteli törvény módosítása ebben az esetben is igazodik az 
IFRS szemléletéhez, mégpedig azáltal, hogy az értékesített követelések nye-
reségét vagy veszteségét immár külön kategóriákban és a tranzakciók jelle-
gének megfelelően kell kimutatni. A követelések elszámolására az IFRS 15 
(Vevői szerződésekből származó bevétel) és az IFRS 9 (Pénzügyi instrumen-
tumok) standard az irányadó. Az IFRS 15 szerint a követelés a gazdálkodó 
egység ellenértékhez való feltétel nélküli joga, és az ellenérték megszerzésé-
nek esedékességéhez csak az idő múlása szükséges. Kezdeti megjelenítése-
kor a követelést, amely nem rendelkezik jelentős finanszírozási komponens-
sel, ügyleti áron kell kimutatni. A hagyományos értelemben vett követelés 
esetében a magyar számvitel nem emeli ki a feltételhez fűződő jogot. Ezzel 
szemben az IFRS 15 kiemeli, hogyha a teljesítés és a vevő fizetése bármilyen 
feltételhez kötött, akkor már szerződéses eszközről (kötelezettségről) beszél-
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hetünk. IFRS 9 szerint minden olyan szerződés, amely alapján pénzügyi esz-
köz (a másik félnél pénzügyi kötelezettség) keletkezik, pénzügyi instrumen-
tumnak minősülnek, így például a vevőkövetelések is, mivel szerződéses jog-
hoz kötődnek. A jelentős finanszírozási komponenst tartalmazó vevőkövete-
lések is ide tartoznak. Az IFRS 9 szerint, ha a követelések megvásárlása a 
vállalat üzleti modellje alapján a szerződéses pénzáramok behajtására irá-
nyul, akkor a követeléseket amortizált bekerülési értéken kell értékelni az ef-
fektív kamatláb módszer alkalmazásával (a követelés értékét az idő múlásá-
val a kamatbevétellel arányosan növelni kell), amely viszont a magyar szám-
vitelben nem előírt módszer. Ha a követeléseket továbbértékesítés céljából 
tartják, akkor azok az IFRS 9 szerint eredményen keresztül valós értéken ér-
tékelt eszközök (FVTPL) kategóriába tartoznak, amely ugyancsak ismeretlen 
fogalom a magyar szabályozás számára. A követelések eladásából származó 
nyereséget vagy veszteséget az adott eszköz besorolása és a tranzakció ter-
mészete határozza meg. Ha egy amortizált bekerülési értéken értékelt köve-
telést kereskedési célból értékesítenek, az IFRS 9 nem ír elő automatikus át-
sorolást az FVTPL kategóriába, kivéve, ha a vállalat üzleti modellje változik. 
Ha nincs üzleti modellváltás, az eszköz marad amortizált bekerülési értéken, 
és az eladáskor bekövetkező valósérték változást az eredménykimutatásban 
kell elszámolni. Az eladáskor a realizált nyereséget vagy veszteséget 
ménykimutatásban a pénzügyi bevételek vagy ráfordítások között kell meg-
jeleníteni. Ez a megközelítés ellentétben állhat a magyar számviteli szabályo-
zás rugalmasabb megközelítésével, ahol egyedi tranzakciók alapján is enge-
délyezett a forgóeszközök és a befektetett eszközök közötti átsorolás. Az 
IFRS esetében az átsorolás nagyon szigorú feltételekhez kötött, viszont egy-
ségesebb megközelítést alkalmaz az üzleti modell, valamint a pénzáramlási 
jellemzők jegyében. 

Az utófinanszírozott támogatások számviteli kezelésének módosítása

Szintén a 2019 ben induló üzleti évtől érvényes az a másik magyar számviteli 
törvénymódosítás, amely lehetővé teszi az utófinanszírozásos uniós és állami 
támogatások várható összegének aktív időbeli elhatárolásként való kimutatá-
sát az egyéb bevételekk Pál, 2019). Ez a változás elsősorban azo-
kat a különböző iparágakban működő vállalkozásokat segíti, amelyek olyan 
támogatásokat kapnak, melyeknél a finanszírozás az elszámolható költségek 
felmerülése után történik (utófinanszírozás). A módosítás valószínűleg egy 
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speciális mechanizmust biztosít az ilyen típusú támogatásokhoz hazai keret-
rendszeren belül, mely jelen esetben azt jelenti, hogy a magyar számviteli 
szabályok szerint készített éves beszámolókra van hatással. Alapvetően, egy 
támogatás csak akkor kerülhet elszámolásra, ha a vállalkozás teljesítette az 
ahhoz kapcsolódó feltételeket, és valószínű, hogy befolyik a támogatás. Így 
a támogatáshoz köthető, az adott üzleti évben felmerült költségek és a várható 
bevételek azonos időszakban kerülnek elszámolásra. Az új magyar számvi-
teli törvénymódosítás biztosítja az összemérés elvének érvényesülését, azaz 
a költségek és a bevételek egyidejű elszámolását. Ezzel szemben az IFRS a 
feltételek teljesülésének elvét alkalmazza és az időbeli elhatárolás elve is más 
formában létezik itt. Az IFRS, különösen az IAS 20 (Állami támogatások 
elszámolása és az állami közreműködés közzététele) standardon keresztül, 
nem alkalmaz aktív időbeli elhatárolást, hanem a támogatásokat halasztott 
bevételként (amely fokozatosan kerül bevételként elszámolásra a megfelelő 
időszakban) vagy eszközérték csökkentésként kezeli a bevétel logikus elosz-
tásával az eszköz hasznos élettartama alapján. Az összemérés elve helyett a 
feltétel alapú elszámolás elvét hangsúlyozza, azaz, a támogatá
kerülhet elszámolásra, ha valószínű, hogy a vállalkozás jogosult a támoga-
tásra, és teljesítette az ahhoz kapcsolódó feltételeket. Az IFRS a tényleges 
teljesítésre és a gazdaságitartalomra fókuszál, így a bevétel és a ráfordítás 
nem feltétlenül azonos időszakban kerül elszámolásra, szemben a magyar 
szabályozással, amely szigorúan ragaszkodik ahhoz, hogy a bevételeket és a 
költségeket abban az időszakban kell kimutatni, amikor a kapcsolódó teljesí-
tések megtörténnek.

Az osztalékfizetési forrás egységes szabályozása

A harmadik említésre érdemes 2019. évi számviteli változás az IFRS
rinti beszámolót készítőkre egyaránt vonatkozik, mely szerint az osztalékfi-
zetési forrást az IFRS t alkalmazó vállalkozások esetében is a magyar szám-
viteli törvény által meghatározott számítási módszer szerint kell meghatá-

Mészáros, 2018). Ez a változás minden olyan magyar vállalatot érint, 
amely osztalékot fizet, függetlenül attól, hogy IFRS vagy magyar számviteli 
szabályok szerint készíti éves beszámolóját. Az IFRS ekre áttérő vállalkozá-
sok esetében az áttérés előtt keletkezett, a magyar számviteli szabályok sze-
rint eredménytartaléknak minősülő tételeket is figyelembe kell venni oszta-
lékfizetési forrásként. IFRS áttérést követően pedig figyelembe kell ven
jegyzett tőkéből, tőketartalékból, illetve egyéb tartalékokból a veszteségek 
fedezetére átvezetett összegeket is, valamint az IFRS ek által előírt vagy 
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megengedett módosításokat az eredménytartalék javára vagy terhére. Az 
IFRS nem ad konkrét meghatározást, hogy milyen forrásból lehet osztalékot 
fizetni (pl. szabad eredménytartalék vagy adózott eredmény terhére), mivel 
ez a nemzeti jogszabályok, így a magyar számviteli törvény hatáskörébe tar-
tozik. Ezért volt szükség az osztalékfizetési szabályok egységesítésére, mivel 
enélkül az IFRS eket alkalmazó vállalkozások számára nem lett volna egy-
értelmű, hogy az áttérés előtti és az áttérés utáni módosítások hogyan befo-
lyásolják az osztalékfizetési forrást, azonban a törvénymódosítást követően 
az osztalékfizetési szabályok már minden vállalkozásra (függetlenül a szám-
viteli rendszerüktől) azonos módon vonatkoznak. Az IFRS kizárólag a szám-
viteli elszámolásra és a pénzügyi kimutatásokban való megjelenítésre vonat-
kozó szabályokat tartalmaz a jóváhagyott osztalék elszámolásáról, pl. az IAS 
1 (A Pénzügyi kimutatások prezentálása) standard a saját tőke változás ki-
mutatásban tulajdonosi tranzakcióként hivatkozik erre. Az IAS 10 (A beszá-
molási időszak vége utáni események) standard alapján a mérlegkészítés idő-
szakában elfogadott osztalékdöntés nem minősül módosító eseménynek a 
mérlegfordulónapra visszamenőleg, hanem az osztalékot a jóváhagyás idő-
szakában kell elszámolni, amikor a döntést jogilag elfogadták. 2016 tól a ma-
gyar szabályok és az IFRS ezen a téren teljesen összehangolódott, így a ko-
rábbi különbség az időben eltérő könyvelés miatt ettől kezdve megszűnt. 

A projektek elszámolásának új szabályai

2020. január 1 jén lépett hatályba a magyar számviteli törvény új előírása a 
projektek elszámolásával kapcsolatban. Bevezetésre került a „szerződés el-
számolási egysége” fogalma, amely egy projekt vagy szerződés külön elszá-
molási egységként történő kezelését jelenti, és bizonyos feltételek teljesülése 
esetén egymással szoros kapcsolatban álló szerződések egy csoportja is ké-
pezhet elszámolási egységet, ha azok egy projekt részei (Botka, 2020). Erre 
alapozva lehet a tényleges teljesítés szintjét mérni és a számviteli elszámolá-
sokat bemutatni, valamint ez az egység az alapja az árbevétel és a költségek 
időbeli összemérésének, vagyis az időbeli elhatárolások alkalmazásának. A 
törvénymódosítás elsősorban a hosszú távú projektekkel foglalkozó vállala-
tokat érinti, mint például az építőipari vállalatokat, a mérnöki irodákat, a 
hosszú távú szerződésekkel rendelkező informatikai szolgáltatókat, valamint 
egyéb olyan vállalkozásokat, amelyek több elszámolási időszakot felölelő 
szerződésekkel rendelkeznek, és ahol a vevő határozza meg a termék vagy a 
szolgáltatás fő jellemzőit. Ugyanakkor, az azonos munkafolyamattal, nagy 
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tömegben történő gyártással foglalkozó vállalatok dönthetnek úgy, hogy nem 
alkalmazzák ezeket a szabályokat (Veit, 2021). A módosítások a magyar 
számviteli szabályok szerint készített éves beszámolókat érintik, közelebb 
hozva azokat az IFRS szerinti projektbevételek kezeléséhez.

A tényleges teljesítés szintjét a szerződés elszámolási egységéhez viszo-
nyítva egy újabb fogalom, a „teljesítési fok” mutatja meg (Botka, 2020). Az 
adott időszakra elszámolandó árbevételt a szerződés teljesítésének arányában 
határozzák meg különböző módokon, pl. a költségek arányában vagy a fizi-
kai teljesítés arányában az elvégzett munka felmérésén keresztül.

A harmadik új fogalom a „készültségi fok”, amely a befejezetlen terme-
lés vagy szolgáltatás előrehaladásának arányát jelöli, és amelyet általá
műszaki adatok vagy előre kalkulált költségek alapján határoznak meg 
(Botka, 2020). Ez a fogalom a saját termelésű készletek (félkész és készter-
mékek) értékeléséhez kapcsolódik.

A törvénymódosítás szerint a szerződés elszámolási egységére vonat-
kozó árbevételt a teljesítési fok arányában kell elszámolni (Botka, 2020). Az 
árbevétel elszámolása így nem feltétlenül a számlázás időpontja vagy a fize-
tések ütemezéséhez kötött, hanem a tényleges teljesítéshez. A cél tehát az, 
hogy a bevételeket és a költségeket időben szinkronban mutassák ki, még 
akkor is, ha a projekt teljes befejezése csak későbbi időszakra esik. Ez a tel-
jesítési kötelezettség alapú megközelítés részben hasonlít az IFRS 15 (Vevői 
szerződésekből származó bevétel) standardhoz, amely a teljesítési kötelmek 
azonosításán és teljesítésén alapuló árbevétel elszámolást írja elő. A teljesí-
tési kötelem egy azonosítható ígéret a szerződésben, amely egy áru vagy szol-
gáltatás átadására vonatkozik. A készültségi fok (amely az IAS 11 Beruhá-
zási szerződések standardban is nevesítve van) alapján számolható el a bevé-
tel a kötelmek teljesítésének mértékétől és időpontjától függően. Az IFRS 15 
szerinti megközelítés pontosabb és átláthatóbb képet ad a bevételek elszámo-
lásáról, mint a korábbi IAS 18 (Bevételek) standard, amely még a teljesítési 
fok alapján határozta meg a bevétel elszámolását a szerződésben foglaltak 
teljesülésének arányában. A magyar számviteli törvény a teljesítési fok alap-
ján elszámolt árbevétel és a szerződés elszámolási egysége kifejezés beveze-
ésével továbbra is az összemérés és az időbeli elhatárolások elvére hagyat-

kozik, hiszen amíg az IFRS 15 ben nevesített készültségi fok az elszámolható 
bevétel mérésére szolgál, amely a teljesítési kötelezettségek gazdasági tartal-
mának részletesebb értékelését teszi lehetővé, addig a magyar számvitelben 
a készültségi fok nem a bevételek, hanem a befejezetlen termelés és szolgál-
tatások készültégének mértékét fejezik ki.
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A törvénymódosítás lehetőséget biztosít céltartalékok képzésére is hát-
rányos szerződések esetében (Botka, 2020). Ezek azok a szerződések, me-
lyeknél végül a várható költségek meghaladják a szerződéses árbevételt. Az 
IAS 37 (Céltartalékok, függő kötelezettségek és függő követelések) standard-
ban leírt elvekkel összhangban a magyar számviteli törvény előírja, hogy az 
ilyen várható veszteségeket azonnal el kell számolni, és azok időarányos ré-
szét céltartalékként kell kimutatni.

A nettó elszámolás körének bővítése

A magyar számviteli törvény 2021. január 1 jétől hatályos nettósítási szabá-
lyai már lehetővé teszik a követelések engedményezéséből (eladásából) és az 
immateriális javak, valamint tárgyi eszközök értékesítéséből származó bevé-
telek és költségek egyenlegének nettó módon történő kimutatását (Botka, 
2021). Ez azt jelenti, hogy csak a nyereség vagy a veszteség jelenik meg az 
eredménykimutatásban. Ez a változás széles körben érinti a különböző ipar-
ágakban működő vállalkozásokat, például, amelyek követeléseket engedmé-
nyeznek vagy faktorálnak, immateriális javakat (pl. szabadalmak, védjegyek) 
értékesítenek, vagy tárgyi eszközöket (pl. ingatlanok, gépek, berendezések) 
értékesítenek, és a magyar számviteli szabályok szerint készítik el éves be-
számolóikat. A törvénymódosítást követően különbségek és hasonlóságok 
egyaránt jelentkeznek a magyar szabályozás és az IFRS előírásai között. Az 
IFRS főszabályként a bruttó elszámolás elvét emeli ki. Így a követelés en-
gedményezésekor, amikor a követeléshez kapcsolódó kockázatokat és hasz-
nokat átruházzák, akkor az IFRS 9 alapján a követelést ki kell vezetni a mér-
legből, és ellentétben az új magyar szabállyal, a bruttó elszámolás elve érvé-
nyesül, vagyis, a bevételt és a könyv szerinti értéket külön ki kell mutatni a 
bevételek és ráfordítások között az eredménykimutatásban. Kivételt jelent a 
bruttósítás alól, ha valamely IFRS standard maga teszi lehetővé a nettósítást. 
Például, az IFRS 15 (Vevői szerződésekből származó bevétel) standard sze-
rint, ha az értékesítés bevételtermelő tevékenységhez kapcsolódik, akkor a 
szerződéses eszközök és kötelezettségek nettósítása korlátozott esetekben 
(pl. ellenszámlázási jog, vevővel szemben egyidőben fennálló követelés és 
kötelezettség) megengedett, de általános elvként a bevétel/költség jellem-
zően bruttó módon kerül kimutatásra. Az IFRS 9 (Pénzügyi instrumentumok) 
alapján a pénzügyi eszközök és kötelezettségek nettósítása a mérlegben 
ugyancsak szigorú feltételek mellett lehetséges (pl. érvényesíthető jog a nettó 
rendezésre devizaswap ügyletekben), viszont alapvetően a bevétel/költség itt 
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is bruttó módon jelenik meg az eredménykimutatásban. Abban az esetben, 
ha csak a követelés feltételei módosulnak (futamidő, kamatok), akkor a kö-
vetelés nem kerül kivezetésre, hanem a változást az effektív kamatláb mód-
szerével kell elszámolni (lásd: A követelések értékesítésének elszámolásával 
kapcsolatos változások). A nettósítás engedélyezésének egy speciális esete a 
tárgyi eszközök és immateriális javak értékesítésének elszámolása az IFRS 
15 előírásának figyelembevételével. Olyan ügyletek esetén, amelyek a válla-
lat szokásos tevékenységéhez kapcsolódnak, de nem termelnek bevételt (pl. 
befektetett eszközök eladása), az eredményt nettó módon kell bemutatni (el-
lenérték mínusz könyv szerinti érték és a kapcsolódó költségek
számviteli törvény a korábbi bruttó elszámolással (egyéb bevétel és egyéb 
ráfordítás kimutatásával) szemben a 2021 től hatályos törvénymódosítást kö-
vetően már engedélyezi a nettó elszámolást, amely így összhangba került az 

sel. Az eredménykimutatásra kifejtett hatása az ügyletek végső ered-
ménye tekintetében mindkét rendszerben azonosak, a különbség csak az, 
hogy amíg az IFRS ek nagyobb hangsúlyt helyeznek a gazdasági tartalom 
pontos bemutatására, addig a magyar szabályozás elsősorban az adm
ratív egyszerűsítésre összpontosít a nettósítás engedélyezésével.

A fejlesztési támogatások elszámolása aktív időbeli elhatárolással

A számviteli törvény 2022. évre vonatkozó módosításainak egyike a fejlesz-
tési támogatások elszámolását érinti, és az eljárás hasonlít a korábban bemu-
tatott utófinanszírozott támogatások számviteli kezeléséhez. Ez elsősorban 
azokat a vállalkozásokat segíti, amelyek fejlesztési támogatást kapnak, és a 
magyar számviteli szabályok szerint készítik éves beszámolóikat. A módosí-
tás lényege, hogy lehetővé teszi a várható fejlesztési támogatások aktív idő-
beli elhatárolását, amennyiben a támogatás valószínűleg befolyik és a felté-
telek teljesítése is bizonyítható. Az aktív időbeli elhatárolást a támogatás el-
számolásakor vagy meghiúsulásakor kell feloldani . Ez az új 
előírás az összemérés elvét követi, mely szerint a bevételeket és a költségeket 
akkor kell elszámolni, amikor azok gazdaságilag relevánssá válnak, és nem 
feltétlen a pénzügyi teljesítés időpontjában. Az új magyar szabályozás alap-
ján lehetőség nyílik arra, hogy aktív időbeli elhatárolás segítségével oldják 
meg a fejlesztési támogatások és a kapcsolódó költségek közötti időbeli elté-
rést, míg az IFRS, az IAS 20 (Állami támogatások elszámolása és az állami 
közreműködés közzététele) standard szerint, ha a támogatás feltételekhez kö-
tött, akkor ameddig a feltételek nem teljesülnek, a támogatás összege halasz-
tott bevételként kezelendő (de választhat a gazdálkodó nettó elszámolási 
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módszert is az eszköz bekerülési értékének csökkenéseként). Ez a gondolat-
menet hasonlít a passzív időbeli elhatároláshoz, csak az IFRS formálisan nem 
használja ezt a fogalmat, hanem az elhatárolást a halasztott bevétel címszó 
alatt valósítja meg. A módosított magyar számviteli törvény értelmében az 
aktív időbeli elhatárolást a támogatás pénzügyi teljesítésekor vagy meghiú-
sulásakor kell feloldani, míg IFRS szerint a halasztott bevételt az eredmény-
kimutatást érintve szisztematikus módon, az eszköz hasznos élettartama alatt 

A bekerülési érték számítás változása ÁFA megosztás esetén

A következő, 2022. január 1 jétől hatályba lépő magyar számviteli törvény-
módosítás az ÁFA számviteli kezelésével kapcsolatban rögzíti, hogy nem le-
het része a bekerülési értéknek az előzetesen felszámított ÁFA bármilyen 
arányosítási módszerrel megosztott le nem vonható része, hanem azt egyéb 
ráfordításként kell elszámolni. A törvényváltozás azokat a vállalkozásokat 
érinti, amelyek adóköteles és adómentes tevékenységet is végeznek, és emi-

t nem tudják a teljes ÁFÁ t levonni. Ez nemcsak a pénzügyi
egészségügyi és az oktatási szektorban is gyakori. A módosítás a magyar 
számviteli szabályok szerint készített éves beszámolókat érinti, és habár az 
IFRS is tartalmaz iránymutatást a vissza nem igényelhető ÁFA kezelésére, 
de a törvényhozók elsősorban a hazai szabályozással (ÁFA törvénnyel) való 
összhang megteremtésére fókuszáltak ( A magyar számviteli 
törvény értelmében a bekerülési értékbe történő beszámítás feltétele a köz-
vetlen hozzárendelhetőség. Ezért a tételesen le nem vonható ÁFA a bekerü-
lési érték részét képezi (a levonható ÁFA viszont nem képezi részét). Ez 
összhangban áll a sel, különösen az IAS 2 (Készletek), IAS 16 (Ingat-
lanok, gépek és berendezések), IAS 38 (Immateriális javak) és az IAS 40 
(Befektetési célú ingatlan) standardokkal, amelyek szerint a bekerülési érték 
magában foglalja a vissza nem igényelhető forgalmi adókat, mivel ez vétel-
árat növelő tételnek minősül. Amíg a magyar törvény kizárja az arányosítás-
sal megosztott le nem vonható ÁFA bekerülési értékbe történő bevonását, 
addig az IFRS keretrendszerében nincs specifikus rendelkezés a forgalmi adó 
megosztási módszereire, az IFRS ezt az esetet nem kezeli külön. Így tehát az 
ÁFA kezelése az IFRS t alkalmazók körében attól függ, hogy az adott összeg 
visszaigényelhető e, vagy sem. Az IFRS nem tesz különbséget az ÁFA „té-
telesen le nem vonható” és „arányosítással megosztott” változatai között –



Gazdaság & Társadalom / –

ezek mind a bekerülési értékbe kerülnek, ha azok közvetlenül az adott esz-
közhöz kapcsolódnak és nem visszaigényelhetők, és majd az adott eszköz 
amortizációjaként jelennek meg az eredménykimutatásban. Ezzel szemben a 

abályozás szerint az arányosított ÁFA közvetlenül egyéb ráfordí-
tásként kerül az eredménykimutatásba, amely eltérő hatást gyakorolhat az 
adott időszak eredményére. Amikor egy magyar vállalat áttér az IFRS sze-
rinti beszámolásra, az IFRS válik az elsődleges számviteli szabályozási ke-
retté. Ez azt jelenti, hogy az egyedi beszámolók elkészítéséhez nem szüksé-
ges a kettős könyvvezetés, még az eltérő jogszabályi keretek együttes alkal-
mazása során sem, mivel az ÁFA törvény nem érinti közvetlenül az IFRS 
szerinti könyvvitelt, azonban, mint adójogi szabályozás, továbbra is érvényes 

t alkalmazó vállalatok esetében az adózási kötelezettségekkel 

Az opciós díj aktiválásának szabályozása és a származékos
leszállítási ügyletek valós értékelésének pontosítása

Ugyancsak fontos változást hozott az eszközök bekerülési értékének megha-
tározásában a magyar számviteli törvény 2022 től hatályos módosítása, 
amely pontosítja az opciós díj aktiválásának szabályait, miszerint a bekerü-
lési érték részét képezi az eszköz beszerzéséhez szorosan kapcsolódó vásárolt 
vételi opció díja, kivéve a forgóeszközök között kimutatott hitelviszonyt 
megtestesítő értékpapírok és tulajdonosi részesedések, illetve a származékos 
leszállítási ügylet keretében beszerzett eszközök esetében (
a két kivétel leginkább azzal magyarázható, hogy az ilyen ügyletek a pénz-
ügyi műveletek kategóriájába tartoznak, és ebben az esetben a magyar sza-
bályozás az opciós díjat nem tekinti szorosan kapcsolódó költségnek az esz-
köz hosszú távú értékének meghatározásában, ezért nem jelennek meg a be-
kerülési érték részeként, hanem pénzügyi ráfordítások formájában hatnak az 
eredményre. A törvényváltozás azokat a vállalatokat érinti, amelyek opciós 
szerződéseket használnak, és amelyek valós értéken történő elszámolást al-
kalmaznak ezekre a származékos ügyletekre. Ide tartoznak a pénzügyi intéz-
mények és a származékos ügyleteket fedezeti vagy kereskedési céllal hasz-
náló vállalatok is. A módosítás a magyar számviteli szabályok szerint készí-
tett éves beszámolókra vonatkozik, amennyiben lehetővé teszik a valós érté-
ken történő értékelést ezen származékos ügyletekre. A magyar szabályozás-
tól az IFRS logikája az opciós díjak kezelését illetően a származékos leszál-
lítási ügylet keretében beszerzett eszközök esetében annyiban tér el, hogy ha 
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az opció egy eszköz beszerzéséhez szorosan kapcsolódik, és nem keresked-
nek vele önállóan, hanem van szándék az opció lehívására az eszköz beszer-
zése érdekében, akkor az IFRS nem tiltja az opciós díj bekerülési értékbe 
örténő beszámítását a közvetlen költség definíció alapján, hanem így a rele-

váns standardoknak megfelelően (pl. IAS 16 Ingatlanok, gépek és berende-
zések, IAS 38 Immateriális javak) a beszerzett eszközt bekerülési értéken kell 
értékelni. Abban az esetben, ha a származékos ügylettel aktívan kereskednek, 
akkor az opciók önálló pénzügyi instrumentumként működnek az IFRS 9 
(Pénzügyi instrumentumok) hatálya alatt, amely előírja, hogy a származékos 
ügyleteket valós értéken kell értékelni, és a valós érték változását (beleértve 
az opciós díj kezdeti értékét is) az eredménykimutatásban kell megjeleníteni. 
Ez vonatkozik az IFRS 9 szerint a hitelviszonyt megtestesítő értékpapírokra 
és tulajdonosi részesedésekre is, amelyek esetében az opciós díj a pénzügyi 
műveletek eredménye között jelenik meg, nem pedig az eszköz értékének 
részeként. A különbség a két számviteli szabályozás között abban gyökere-
zik, hogy a magyar törvény egyértelműen korlátozza az opciós díj aktiválását 
bizonyos esetekben, míg az IFRS megengedi annak figyelembevételét a be-
kerülési érték részeként, ha az közvetlenül kapcsolódik az eszköz megszer-
zéséhez. A magyar számviteli törvény szerint kifejezetten tilos az opciós díj 
bekerülési értékként való figyelembevétele származékos leszállítási ügylet 
keretében beszerzett eszközöknél, mivel ezen eszközöket minden esetben va-
lós értéken kell értékelni a bekerülés napján, és az opciós díjat pénzügyi mű-
veletek egyéb ráfordításaként kell elszámolni, mivel nem része az eszköz be-
kerülési értékének.

A fejlesztési támogatások időbeli elhatárolásának
költségekhez igazított szabályozása

A korábbi törvénymódosításokat követően, a 2023 ban induló üzleti évre vo-
natkozóan tovább pontosították a fejlesztési támogatás időbeli elhatárolásá-
nak előírásait. Korábban a magyar számviteli törvény lehetővé tette a teljes 
várható támogatás elhatárolását (még a nem realizált részeket is), amelyen 
ezt követően úgy szigorítottak, hogy a várható támogatás aktív időbeli elha-
tárolására csakis a támogatás terhére már elszámolt költségek (ráfordítások) 
mértékéig kerülhet sor, azaz nem lehet a teljes várható összeget előírni 
(Botka, 2023). Ez a változás azokat a vállalatokat érinti, amelyek fejlesztési 
támogatást kapnak, és amelyeknél a támogatás meghatározott kiadások vagy 
tevékenységek finanszírozását szolgálja egy adott időszakon keresztül. A 
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módosítás a magyar számviteli szabályok szerint készített éves beszámolókra 
érvényes. Az IFRS előírásai a magyar logikához, a már elszámolt költségek-
kel/ráfordításokkal arányos összegek elhatárolásához kép
masságot mutatnak. Például, az IFRS a támogatások bevételét a gazdasági 
tartalom és a teljesítési feltételek alapján osztja meg, és nem kötelezően a 
költségekkel arányosan, mivel nem elvárás, hogy a támogatásokat csak akkor 
lehessen elhatárolni, amikor azok igazodnak a kapcsolódó költségekhez. Az 
IAS 20 (Állami támogatások elszámolása és az állami közreműködés közzé-
tétele) alapján nem feltétlenül érvényesül az az állítás, hogy a támogatások 
csak akkor kerülhetnek az eredménykimutatásba, ha az azokhoz kapcsolódó 
költségek felmerülésével vagy a feltételek teljesülésével összhangban törté-
nik a támogatások elszámolása, mivel az IFRS ben nincs explicit szabály, 
hogy milyen mértékben lehet a támogatásokat halasztott bevételként kimu-

kább az érdemi teljesítést és a támogatás valószínű befolyását 
hangsúlyozza, így ennek köszönhetően nagyobb rugalmasságot is enged en-
nek mértékének megítélésében (feltételek teljesülése esetén akár a teljes vár-
ható összeget is figyelembe vehetik halasztott bevételként, ha megbízhatóan 
mérhető, amely a magyar szabályozás szerinti passzív időbeli elhatároláshoz 
hasonlít). Mindent egybe vetve, az új szabályozással a magyar számviteli tör-
vény nem került közelebb az IFRS gyakorlatához, hanem éppen ellenkező-

a két rendszer közötti különbségeket növelte. A magyar szabályozásra 
továbbra is a szigorú költségkövetés jellemző, míg az IFRS a gazdasági tar-
talomra helyezi a hangsúlyt.

Az alábbi 1. táblázat pontosan azonosítja és összefoglalja a fent tárgyalt 
számviteli törvényváltozásokat évenkénti bontásban 2018 2023 kö-

zött, továbbá ezek eredményre gyakorolt hatását a törvényváltozást köve-
tően, valamint bemutatja ezen módosítok alkalmazhatóságát vállalkozástípu-
sok szerint. A csillaggal megjelölt részek jelzik, hogy az alkalmazhatóság az 
egyes kategóriákon belül eltérhet.



ÁGNER A magyar számviteli törvény egyes változásainak vizsgálata az

1. táblázat
A magyar számviteli törvény lényeges változásai, eredménykimutatásra

gyakorolt hatásuk és alkalmazhatóságuk vállalkozástípusok szerint (2018–

Év Főbb
változások Hatás az eredménykimutatásra Alkalmazók*

A valós értéken
történő elszámolás
bevezetése az
eladással teljesülő
származékos
ügyleteknél.

Nyereség esetén: egyéb pénzügyi
műveletek bevételeként elszámolva,
amely az árbevétel csökkenéséhez, de
a pénzügyi műveletek bevételeinek
növekedéséhez vezet.
Veszteség esetén: egyéb pénzügyi
műveletek ráfordításaként elszámolva,
amely az árbevétel növekedéséhez,
de a pénzügyi műveletek
ráfordításainak növekedéséhez vezet.

Tőzsdén

vállalatok és 
agyvállalatok,

Pénzügyi
intézmények,

bevétel
feloldásának
kötelezővé tétele
fejlesztési
támogatások
visszafizetésekor.

Korábban a halasztott bevétel feloldása
csak időszakosan az értékcsökkenéssel
arányosan történt meg, viszont a
módosítás után már
bevételt fel kell oldani, így ennek nettó
hatása az eredményre a visszafizetés
évében kevésbé negatív, mint a
korábban érvényes szabály szerint

Tőzsdén

vállalatok és
nagyvállalatok,
Pénzügyi
intézmények,

forgóeszközök
(saját és vásárolt)
és a befektetett
pénzügyi eszközök
(pl. tartós kölcsön,
értékpapír) között
nyilvántartott
követelések
értékesítésének
számviteli
szabályainak
pontosítása

Ezen követelések értékesítésének a
bruttó elszámolásról a nettó
elszámolásra való áttérésével a saját
követelés esetén az egyéb
bevételek/ráfordítások ill. vásárolt és
bef. p.ü.e. követelés esetén a pénzügyi
műveletek bevételeinek/ráfordításainak
nettó eredményként való kimutatása,
elkerülve a bevételi és ráfordítási sorok
indokolatlan felduzzadását.

Tőzsdén

vállalatok és
nagyvállalatok,
Pénzügyi
intézmények,
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Év Főbb
változások Hatás az eredménykimutatásra Alkalmazók*

Az aktív időbeli
elhatárolás
bevezetése az
utófinanszírozott
támogatások
elszámolásánál.

Korábban a költség és a bevétel
elszámolása különböző üzleti évekre
eshetett, amely az évek között jelentős
eredményingadozást okozott. Az új
szabály az aktív időbeli elhatárolás
alkalmazásával lehetővé teszi a várható
bevétel elszámolását, függetlenül a
támogatás pénzügyi beérkezése vagy a
jóváhagyása időpontjától, már abban az
évben, amikor a kapcsolódó költség
felmerül, így az eredményhatás
kiegyenlítődik az adott évben.

Tőzsdén

vállalatok és
nagyvállalatok,
Pénzügyi
intézmények,

Az osztalékfizetés
forrásának
egységesítése az

t és a hazai
számviteli
szabályokat
alkalmazók
számára
egyaránt

A módosítás az osztalékfizetésre
rendelkezésre álló forrás számítási
módját egységesítette a két számviteli
rendszer között a jogbiztonság növelése,
a hitelezők védelme és az adminisztratív
terhek enyhítése érdekében. Az osztalék
az eredménytartalék csökkentéseként,
az adózott eredmény felhasználásaként

Tőzsdén

vállalatok és
nagyvállalatok,
Pénzügy
intézmények,

A szerződés
elszámolási
egysége, a
teljesítési és
készültségi fok
bevezetése,

árbevétel
elszámolásának
pontosítása a
tényleges teljesítés
alapján a projektek
elszámolásában.

A fogalmak bevezetésével (a készültségi
fok csak a saját termelésű készletekre
vonatkozik) az eredménykimutatás
jobban tükrözi a ténylegesen elvégzett
munkát, függetlenül a számlázás
ütemezésétől. A bevétel a projekt
életciklusa során egyenletesebben
oszlik el. A költségek, ráfordítások
időzítése a bevételhez igazodik,
biztosítva az összemérést. A hátrányos
szerződésekre képzett céltartalék révén
a várható veszteségek is korábban
kerülnek felismerésre.

Tőzsdén

vállalatok és
nagyvállalatok,

Nettó elszámolás
bevezetése az
engedményezett
követelésekre és az
értékesített
immateriális és
tárgyi eszközökre.

Az új szabályozás által az üzemi (üzleti)
tevékenység eredményére már csak
kizárólag az ügylet gazdasági
eredménye (nettó nyereség vagy
veszteség) van hatással, a korábbi bruttó
elszámolással (egyéb bevétel és egyéb
ráfordítás kimutatásával) szemben,
ezáltal az üzemi eredmény megtisztult

alaptevékenységből származó
tranzakciók bruttó volumenétől.

Tőzsdén

vállalatok és
nagyvállalatok,
Pénzügyi
intézmények,
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Év Főbb
változások Hatás az eredménykimutatásra Alkalmazók*

Fejlesztési
támogatások
elszámolásának
egyszerűsítése és
az aktív időbeli
elhatárolás
lehetőségének
bevezetése.

Korábbi szabály: a támogatási bevétel
elszámolása csak pénzügyi teljesítéskor
vagy annak jóváhagyásakor történt meg,
gyakran egy későbbi évben, amely
eredménytorzulást 
támogatáshoz kapcsolódó ráfordítások
(pl. eszköz értékcsökkenése) már a
felmerülésük évében elszámolásra
kerültek. Az új szabályozás lehetővé
teszi a várható támogatási összeg aktív
időbeli elhatárolásként történő
elszámolását egyéb bevéte
már abban az évben, amikor a
kapcsolódó ráfordítások felmerülnek,
így a bevételek és a ráfordítások jobban
összemérhetők, az eredménykimutatás
pedig pontosabban tükrözi az adott
időszak gazdasági teljesítményét.

Tőzsdén

vállalatok és
nagyvállalatok,
Pénzügyi
intézmények,

z arányosítással

vonható ÁFA
bekerülési értékbe
történő
bevonásának
kizárása, és annak
egyéb
áfordításként

történő
lszámolása.

Ezen ÁFA aktiválásának megtiltása az
eszközhöz közvetlen hozzárendelhető
tételek szigorításának a következménye
melynek hatására a beszerzés évében az
egyéb ráfordítások növekednek, amely
az üzemi eredményt csökkenti, viszont
hosszabb távon az eszközérték után a
kisebb értékcsökkenési leírás
ellensúlyozhatja ezt a hatást. Mindez
hozzájárul az eszköz értékének és a
vállalat működési teljesítményének
átláthatóbb bemutatásához.

Tőzsdén

vállalatok és
nagyvállalatok,
Pénzügyi
intézmények,

Az opciós díjak
aktiválásának
korlátozása a valós
értéken történő
elszámolás miatt
származékos
leszállítási
ügyleteknél

A korábbi potenciális aktiválást követő
értékcsökkenési leírás helyett a
módosítást követően azonnali költség
elszámolás, amely a tranzakció évében

égső eredményre nagyobb
csökkenésként hat. 

Tőzsdén

vállalatok és
nagyvállalatok,
Pénzügyi
intézmények,
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Év Főbb
változások

Hatás az eredménykimutatásra Alkalmazók*

A teljes összegű
elhatárolás
felváltása arányos
elhatárolással a
fejlesztési
támogatásoknál. 

től bevezetett, a támogatásokra
vonatkozó teljes várható összeget
elhatárolhatóvá tevő szabállyal szemben
ez a módosítás szigorúan csakis a már
felmerült költségek arányában engedi
ezután a fejlesztési támogatások aktív
időbeli elhatárolását, ezáltal a támogatás
egy részének bevételként való
elszámolása szorosabban követi a
felmerült költségeket, tovább
csökkentve az eredménytorzítást.

Tőzsdén

vállalatok és
nagyvállalatok,
Pénzügyi
intézmények,

inden olyan vállalkozás és szervezet, amely a magyar számviteli törvény hatálya alá tartozik, és egyedi vagy 
konszolidált éves beszámolója hazai számviteli szabályok szerint készül.

z adott módosítás, az adott vállalkozástípuson belül az egyedi tevékenységtől és a beszámolási formától füg-
gően, bizonyos vállalatokat nem érinthet.

módosítás vonatkozik azokra a vállalatokra is, amelyek kötelezően IFRS szerint készítik beszámolóikat (pl. 
szabályozott piacon működő tőzsdén jegyzett vállalatok, nagy pénzügyi intézmények, IFRS re önként 

áttért nagy és KK vállalatok, konzorciumi tagok, anyavállalatok).

Forrás: saját szerkesztés a „2000. évi C. törvény a számvitelről” alapján

Összefoglalva, a fent bemutatott 2018 2023 közötti időszakban bevezetett 11 
db magyar számviteli törvényváltozás jelentős mértékben volt hatással az 
eredménykimutatás tartalmára és szerkezetére. A származékos ügyletek ese-
tében a valós értékelés bevezetése és az opciós díjak aktiválásának korláto-
zása a pénzügyi műveletek eredményét, illetve a költségek azonnali elszámo-
lását befolyásolta, pontosabban tükrözve ezen ügyletek gazdasági hatását az 
adott időszakban. A fejlesztési támogatásokkal kapcsolatos változások, mint 
a halasztott bevétel kötelező feloldása visszafizetéskor, az aktív időbeli elha-
tárolás bevezetése, valamint az arányos elhatárolás szigorítása, mind azt cé-
lozták, hogy a támogatási bevételek és a kapcsolódó költségek, ráfordítások 
azonos időszakban jelenjenek meg az eredménykimutatásban, ezáltal csök-
kentve az évek közötti indokolatlan eredményingadozást. A követelések és 
az immateriális javak ill. tárgyi eszközök értékesítésénél a nettó elszámolásra 
való áttérés megakadályozza a bevételi és ráfordítási sorok indokolatlan fel-
duzzasztását, így az üzemi vagy pénzügyi eredmény tisztábban mutatja az 
ügylet tényleges, nettó gazdasági eredményét. A projektek elszámolását ille-
tően, a szerződés elszámolási egysége és a teljesítési fok bevezetése lehetővé 
teszi az árbevétel egyenletesebb elosztását a tényleges teljesítéshez igazítva 
azt a projekt életciklusa során, és biztosítja a költségek jobb összemérését a 
bevételekkel. Az osztalékfizetés forrásának egységesítése a jogbiztonságot és 
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az adminisztrációt segíti, míg az arányosítással megosztott le nem vonható 
ÁFA egyéb ráfordításként történő elszámolása az eszközérték és a működési 
teljesítmény átláthatóbb bemutatását szolgálja azáltal, hogy az ilyen típusú 
ÁFA már nem növeli az eszköz bekerülési értékét, hanem azonnal költség-
ként jelenik meg. 

Összességében, ezen törvénymódosítások által az eredménykimutatás 
sokkal valósághűbb, átláthatóbb és a nemzetközi gyakorlatban összemérhe-
tőbb képet nyújt mind a vállalkozások vezetése, mind pedig a külső érdekelt 
felek (befektetők, hitelezők) számára, ezáltal jobb alapot szolgáltatva a gaz-
dasági döntésekhez.

Módszertan

A szekunder források értelmezése, vagyis a fenti magyar törvényszövegek és 
az IFRS előírások szó szerinti, objektív összevetése alapozta meg az alább 
látható módon a kutatás primer módszerét, a 2023 közötti magyar szám-
viteli törvénymódosítások rendszerezését és értelmezését tematikus
csoportosítás koncepció segítségével, ezáltal strukturált keretet biztosítva a 
kutatás módszertani gerincének, a komparatív, összehasonlító elemzésne

Az alábbi módszertan célja, hogy bemutassa a magyar számviteli tör-
vénymódosítások tematikus , tartalmi csoportosításának koncepcióját, mely 
egy logikus, jól strukturált keretet biztosít a magyar számviteli törvény és az 
IFRS közötti hasonlóságok és különbségek összehasonlító vizsgálatához a 
releváns törvénymódosítások tükrében (az ezt követő fejezetben). A csopor-
tosítás a módosítások által érintett specifikus számviteli területek és alapel-
vek alapján történt. Ebből kifolyólag, a vizsgált 11 db törvénymódosítás ösz-
szesen 8 db témakörbe lett csoportosítva, melynek logikája az alábbiakban 
kerül bemutatásra:

1. Származékos ügyletek elszámolása 

Érintett törvénymódosítás: A valós értéken történő elszámolás bevezetése az 
eladással teljesülő származékos ügyleteknél (2018).

Ez a módosítás közvetlenül a származékos pénzügyi ügyletek értékelé-
sével és az ebből eredő eredményhatás elszámolásával foglalkozik, beve-
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zetve a valós értékelés kötelező alkalmazását az eladással teljesülő ügylettí-
pusnál, így ez egyértelműen a származékos ügyletek számviteli elszámolásá-
nak témakörébe tartozik.

2. Opciós díj aktiválása származékos leszállítási ügyleteknél

Érintett törvénymódosítás: Az opciós díjak aktiválásának korlátozása a valós 
értéken történő elszámolás miatt származékos leszállítási ügyleteknél (2022).

Ez a módosítás a származékos ügyletek egy speciális típusához (leszál-
lítási ügylet) kapcsolódó költség (opciós díj) elszámolását szabályozza, ösz-
szefüggésben a valós értékeléssel. Habár kapcsolódik a származékos ügyle-
tekhez, viszont kimondottan az aktiválás kérdését és annak korlátozását érinti 
a bekerülési érték meghatározásának és a valós értékelésnek az ütközésével, 
így önálló témakörként kezelhető.

3. Fejlesztési támogatások időbeli elhatárolása

Érintett törvénymódosítások: A halasztott bevétel feloldásának kötelezővé 
tétele fejlesztési támogatások visszafizetésekor (2018); Az aktív időbeli el-
határolás bevezetése az utófinanszírozott támogatások elszámolásánál 
(2019); Fejlesztési támogatások elszámolásának egyszerűsítése és az aktív 
időbeli elhatárolás lehetőségének bevezetése (2022); A teljes összegű elhatá-
rolás felváltása arányos elhatárolással a fejlesztési támogatásoknál (2023).

Ez a négy módosítás a fejlesztési célra kapott támogatások számviteli
elszámolásának időzítésével, az időbeli elhatárolások (passzív és aktív) al-
kalmazásával, azok feloldásával és a visszafizetés kezelésével foglalkozik. 
Közös ezekben az összemérés elvének minél pontosabb érvényesítése a be-
vételek és a kapcsolódó költségek/ráfordítások (pl. értékcsökkenés) között. 
A módosítások időrendi sorrendje jól mutatja a szabályozás fejlődését ezen 
a területen.

4. Projektek elszámolása

Érintett törvénymódosítás: A szerződés elszámolási egysége, a teljesítési és 
készültségi fok bevezetése, valamint az árbevétel elszámolásának pontosítása 
a tényleges teljesítés alapján a projektek elszámolásában (2020).

Ez a módosítás az éveken átnyúló, egyedi megrendelések alapján ké-
szülő termékekre és szolgáltatásokra (projektekre) vonatkozó árbevé és 
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költségelszámolást szabályozza, bevezetve a teljesítési és készültségi fok fo-
galmát, valamint az időbeli elhatárolás alkalmazását a tényleges teljesítés 
alapján. Ez egy komplex számviteli terület, amely önálló témakört képez.

5. Követelések értékesítése

Érintett törvénymódosítás: A forgóeszközök és a befektetett pénzügyi eszkö-
zök között nyilvántartott követelések értékesítésének számviteli szabályai-
nak pontosítása (2019).

A módosítás a követelések (mind a rövid , és a hosszú lejáratú követelé-
sek) értékesítéséből (engedményezéséből) származó eredmény elszámolását 
pontosítja. Ez egy specifikus pénzügyi tranzakció, amely miatt önálló téma-
körként kezelhető.

6. Jóváhagyott osztalék elszámolása

Érintett törvénymódosítás: Az osztalékfizetés forrásának egységesítése az 
t és a hazai számviteli szabályokat alkalmazók számára egyaránt 

Ez a módosítás az osztalékfizetés számviteli forrására vonatkozik, egye-
temes érvénnyel az IFRS t alkalmazó vállalatokra is. A törvénymódosítás 

ifikus területen a hazai számviteli szabályozás és az IFRS közötti 
összhang megteremtésére irányul, így önállóan is releváns témakör az össze-
hasonlításhoz.

7. Követelések, tárgyi eszközök és immateriális
javak értékesítésének nettó elszámolása 

Érintett törvénymódosítás: Nettó elszámolás bevezetése az engedményezett 
követelésekre és az értékesített immateriális és tárgyi eszközökre (2021). 
A módosítás több eszközcsoport (követelések, immateriális javak, tárgyi esz-
közök) értékesítéséből származó eredmény elszámolásának módját és ered-
ménykimutatásban való bemutatását változtatja meg a nettó elszámolás el-
vére való áttéréssel. Mivel a vonatkozó szabály több eszközcsoportra is ki-
terjed, ezért önálló témakörben kerül vizsgálatra.
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8. Bekerülési érték számítás és ÁFA megosztás

Érintett törvénymódosítás: Az arányosítással megosztott le nem vonható 
ÁFA bekerülési értékbe történő bevonásának kizárása, és annak egyéb ráfor-
dításként történő elszámolása (2022). 

Ez a módosítás az eszközök bekerülési értékének meghatározását érinti 
egy specifikus adó és költségelem (le nem vonható ÁFA) tekintetében, 
emellett taglalja annak egyéb ráfordításként történő elszámolásának ered-
ményhatását is. Mivel a törvénymódosítás a bekerülési érték számításának 
egy részét és annak eredményhatását szabályozza, így önálló témakörként 
kerül elemzésre.

Összességében, a fenti logika alapján, a számviteli törvénymódosítások 
8 db tematikus témakörbe történő szerkezeti és tartalmi csoportosítása segít-
ségül szolgál a következő fejezet, a magyar számviteli törvény és az IFRS 
előírásai közötti összehasonlító elemzés megalapozásához és strukturálásá-
hoz. Minden egyes témakör esetében vizsgálatra kerül, hogy milyen hason-
lóságok és különbségek vannak a magyar számviteli törvény módosított elő-
írásai és az IFRS ek között, hogy ezek a hasonlóságok és a különbségek ho-
yan befolyásolják az eredménykimutatás tartalmát és magát az eredményt, 

illetve, hogy milyen alapelvek érvényesülnek a magyar számvitel
IFRS szerint, amelyekkel a különbségek okai szintén magyarázhatóak. A ki-
alakított struktúra a 8 db témakörbe történő csoportosítás által az összehason-
lító elemzés könnyebben áttekinthetővé válik, és pontosabban azonosítha-
tóvá teszi azokat a területeket, amelyeknél a magyar szabályozás közeledett 

hez, illetve, ahol továbbra is jelentős eltérések tapasztalhatók. 

Az IFRS és a magyar számviteli törvény összehasonlítása

Az összehasonlítás célja, hogy áttekintse a két rendszer konvergenciáját a 
törvénymódosításokat követően 8 témakörbe gyűjtve, és kiemelve azokat a 
területeket, amelyeknél a magyar szabályozás közeledett az IFRS
ahol jelentős eltérések maradtak továbbra is. Az alábbi, 2. táblázatban a ma-
gyar számviteli törvény és az IFRS előírásai közötti főbb hasonlóságok és 
különbségek kerülnek értékelésre a magyar számviteli törvénymódosításo
függvényében.
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2. táblázat
Az IFRS és a magyar számviteli törvény összehasonlítása

Témakör Hasonlóságok Különbségek Megjegyzés

Származékos
ügyletek
elszámolása

Valós értéken történő
értékelés és az ebből
eredő
nyereség/veszteség
eredménykimutatás-
ban történő
elszámolása.

Az IFRS lehetővé

elszámolást, a
magyar törvény

engedélyezett. Az
IFRS részletesebb
osztályozást
tartalmaz (különböző
pénzügyi eszközök
kategorizálása).

A magyar törvény
közelít az 
de a részletezettség
hiányzik.

átláthatóságot biztosít
a kockázatok
kezelésében
(kockázatfedezet).

Opciós díj
aktiválása
származékos
leszállítási
ügyleteknél

Általában az opciós
díj aktiválása a
bekerülési érték
részeként mindkét
számviteli rendszer
esetében
feltételekhez kötött
(kivételt képeznek a
származékos
leszállítási ügyletek).

A magyar törvén
tiltja az opciós díj
aktiválását
származékos
leszállítási
ügyleteknél; az IFRS

feltételekkel engedi
közvetlenül

kapcsolódik az
eszköz
beszerzéséhez
származékos ügylet
keretében.

A magyar szabályok
szigorúbbak, általában
véve korlátozzák az
aktiválható opciós
díjak körét. Az IFRS

gazdasági tartalom
hangsúlyosabb. A
nyereség/veszteség
elszámolásának
időpontja eltérhet a
két rendszerben a
különböző
elszámolási
szabályok miatt.



Gazdaság & Társadalom / –

Témakör Hasonlóságok Különbségek Megjegyzés

Fejlesztési
támogatások
időbeli
elhatárolása

Halasztott bevétel
koncepciója (ha a
magyar számvitel

passzív
időbeli elhatárolást

A támogatások
hatásának időbeli
elosztása.
A teljesítési feltételek
figyelembevétele,
vagyis a támogatások
csak a feltételek
teljesülésével
kerülhetnek
elszámolásra.
A támogatások
egyéb bevételként
történő kimutatá

Aktív időbeli
elhatárolás esetén a
magyar törvény csak
a már ténylegesen
felmerült és
elszámolt
költségekkel
arányosan engedi az
aktív időbeli
elhatárolást, így tehát
nem a teljes várható
összeget veszi
figyelembe, míg az
IFRS akár a teljes
várható összeget is

ha valószínű, hogy
realizálódik. Az

aktív időbeli
elhatárolást, helyette
a támogatást

bevételként (bruttó
elszámolás) vagy
eszközérték
csökkenésként
(nettó elszámolás)
mutatják ki. Magyar
szabályozásban nincs
választási lehetőség
(csak a bruttó
módszer).

a támogatások időbeli
elosztásában. Az

hangsúlyt helyez az
üzleti modellre, a
gazdasági tartalomra.
Magyar számvitel
célja: bevétel és a
ráfordítás időbeli
összehangolása
(összemérés elve).
IFRS célja: tényleges
teljesítés (feltételek
teljesülése), eszköz
hasznos élettartam
alapú megosztása.
IFRS esetén a
támogatások
elszámolása eltérhet a
költségek időszakától.
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Témakör Hasonlóságok Különbségek Megjegyzés

elszámolása

Teljesítéshez kötött
bevétel elszámolás.
A költségek
elszámolása a
felmerülésük
időszakára

A magyar számviteli
rendszer a teljesítési
fok alapján elszámolt
árbevételt írja elő, az

teljesítési kötelmek
azonosítását.
A magyar törvény

„készültségi fok”
fogalmát, amely

bevétel mérésére
szolgál, mint

Az IFRS a gazdasági

hangsúlyozza
(bevétel elszámolása
a teljesítéskor), a
magyar törvény az
összemérés elvére

(a bevételeket és a
kapcsolódó
költségeket

időszakban kell
elszámolni).
Az IFRS részletesebb
a projektnyereségek
kimutatásában.
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Témakör Hasonlóságok Különbségek Megjegyzés

Követelések
értékesítése 

A követelés

értelmezése (egy

gazdálkodó számára
a vevő fizetési
kötelezettségéből
származik, és amely
a teljesítéshez
kapcsolódik).
Mindkét számviteli
rendszer külön kezeli
az adott típusú
követelések
számviteli kezelését.
Mindkét rendszer
előírja a
nyereség/veszteség
kimutatását a
követelések
értékesítésekor.

A követelés
megjelenítésének
feltétele: a magyar
szabályozásban a
teljesítés és az
elfogadás ténye, míg

átadását követeli

kiemeli a feltétel
nélküli jogot, a

szabályozásban

hangsúlyos.
A magyar törvény a
befektetett pénzügyi
és forgóeszközök
között jelenítheti
meg a követeléseket,
míg az IFRS a
vevők és egyéb
követelések, illetve a
pénzeszközök és 
egyenértékesek
között. Az IFRS
használt amortizált
költségen és a valós
értéken történő
értékelése a
követeléseknek a

szabályozásban

A magyar szabályozás
egyszerűbb a mérés,
az átsorolások és a
kivezetés terén, az

szigorúbb és
részletesebb ezeknél

közzétételi
követelményeknél.
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Témakör Hasonlóságok Különbségek Megjegyzés

Jóváhagyott
osztalék
elszámolása

Időpont szerinti
elszámolás
(döntéshozás évében;
a visszamenőleges
módosítás a mérleg
fordulónapra
megszűnt a magyar
szabályozásban)

tranzakció (saját
tőkében
eredménytartalék
csökkenéseként

szabályokat
követve).

Osztalékforrás:

szabályozza
közvetlenül az
osztalékfizetés
forrásának
számítását, mivel ezt

jogszabályokra
bízza, míg a 
törvény
egységesítette a
szabályokat és
ugyanazt írja elő az

t alkalmazó
vállalatoknak is,
vagyis, az osztalék

eredménytartalék és
az adózott eredmény
együttesen.

re történő
áttérés előtt

eredménytartalékokat

osztalékfizetési forrás
megállapításánál.

törvénymódosítás
egységesítette az
osztalékfizetés
forrásának számítását
a magyar szabályokat
és az IFRS
alkalmazó vállalatok
között.

Követelések,
tárgyi eszközök
és immateriális

értékesítésének
nettó
elszámolása

Mindkét számviteli
rendszer engedélyezi
a nettósítást
befektetett eszközök
(pl. tárgyi eszközök
és immateriális

értékesítésének
elszámolásakor,

alapvetően nem
szokásos
bevételtermelő
ügyletek.

szabályozás engedi
a követelés
értékesítésének nettó
elszámolását, míg az
IFRS csak kivételes

nettósítását a
követeléseknek
(pl. amelyekre külön
nettósítási
keretmegállapodás

Az IFRS általános
szabályként a bruttó
elszámolást követeli

átláthatóbb és jobban
tükrözi a vállalat
teljesítményét. A
magyar számvitel is
a bruttó elszámolás
elvét követi, de a
nettósításnak kevésbé
részletesebbek a
feltételei itt, mint az

nél.
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Témakör Hasonlóságok Különbségek Megjegyzés

Bekerülési
érték számítás
és ÁFA
megosztás 

Mindkét számviteli
rendszer magában
foglalja a közvetlenül
hozzárendelhető
költségeket és a

igényelhető (le nem
vonható) forgalmi
adókat a bekerülési
értékben, míg a
visszaigényelhető
(levonható) forgalmi
adókat kizárják a
bekerülési értékből.

A magyar törvény
kizárja az
arányosítással
megosztott ÁFA
bekerülési értékbe
történő bevonását.

szabályozza a
forgalmi adó
megosztási
módszereit, és 
tesz különbséget a
tételesen le nem
vonható és az
arányosított ÁFA
között, hanem

forgalmi adó, amely
nem igényelhető
vissza és közvetlenül
az eszközhöz
kapcsolódik, része a
bekerülési értéknek.
A magyar számvitel

arányosított ÁFA

ráfordításként

eredménykimutatás-
ban, míg az IFRS

vonható ÁFA ról
van szó, akkor a
bekerülési érték
részeként kerül
elszámolásra, és csak
az amortizáció révén
befolyásolja az
eredményt hosszú
távon.

arányosított ÁFA
eltérő számviteli
kezelése miatt a
különbségek
jelentősek lehetnek az
eredménykimutatás-

vs. hosszú távú
hatások tekintetében.
A magyar törvény
összekapcsolja az
adózási és számviteli
szabályokat
(az arányosított ÁFA
kizárása a bekerülési
értékből az ÁFA
törvény
követelményeiből
ered), míg az IFRS
független az adózási
szabályoktól, az ÁFA
kezelése kizárólag a
számviteli elvek
alapján történik.

Forrás: saját szerkesztés a „2000. évi C törvény a számvitelről”
és az IFRS standardok „A Bizottság 1126/2008/EK rendelete” alapján
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Az elemzés legfontosabb megállapításai, vagyis az IFRS és a magyar szám-
viteli szabályozás közötti hasonlóságok és különbségek több megközelítés-
ből is összefoglalhatók, például elvi alapon, a gazdasági tartalom és a formai 
szabályozottság közötti ellentét szempontjából. Ugyanis az IFRS elsősorban 
a gazdasági tartalmat és az üzleti modelleket helyezi előtérbe, míg a magyar 
számvitel inkább a formai szabályokhoz és az összemérés elvéhez ragaszko-

ülönösen érzékelhető a projektelszámolásnál és a fejlesztési támo-
gatásoknál, ahol az IFRS rugalmasabb időbeli elosztást és teljesítésalapú be-
vétel elszámolást ír elő. A magyar rendszer ezzel szemben a költségek és a 
bevételek szigorú időbeli összehangolását követeli meg, ezáltal korlátozza a 
komplex ügyletek bemutatását, amely végső soron konzervatívabb ered-
ménykimutatáshoz vezet. A számviteli törvény aszimmetrikus elvárásai hoz-
zájárultak a konzervatív számviteli gyakorlat kialakulásához, mivel az idő-

gyeztetés követelményei csökkentik a rugalmasabb, komplex ügyletek 
bemutatásának lehetőségét (Tóth, 2018). Az átláthatóság és a kockázatkeze-
lés szempontjából az IFRS javára írható a részletesebb osztályozás és a koc-
kázatok átláthatóbb kezelése. Például előbbi esetében a követelések értékelé-
sénél (amortizált költség, valós érték), utóbbi esetében a származékos ügyle-
teknél (hedge elszámolás). A magyar szabályozás ezeket a lehetőségeket nem 
biztosítja, emiatt viszont a pénzügyi kimutatások információértéke csö
het az IFRS rendszeréhez képest. Ugyanakkor a magyar rendszer bizonyos 
területeken (pl. opciós díjak aktiválásának megtiltása) szigorúbb, mivel így 
korlátozza a spekulatív tranzakciók elszámolását. Az adózási és más jogi sza-
bályok befolyása is tetten érhető szempont. A magyar számvitel szorosabban 
kapcsolódik a helyi jogszabályokhoz és az adózási rendszerhez, amely külö-
nösen jól látható az ÁFA kezelésénél. Az arányosított ÁFA azonnali ráfordí-
tásként való elszámolása a magyar számviteli gyakorlatban előrehozott költ-
ségterheket eredményez, míg az IFRS esetében ugyanennek a bekerülési ér-
tékbe való beszámítása hosszú távú hatással van az eredményre. Hasonlóan, 
egységes szabályozási céllal a magyar törvénymódosítás az osztalékfizetési 
források meghatározása esetében a saját tőke előírt szintjének megtartását kí-
vánja biztosítani, míg az IFRS ezt a helyi jogszabályokra bízza. A vállalatok 
szempontjából nem elhanyagolható adaptációs kihívások jelentkeznek átté-
réskor. A két rendszer közötti eltérések jelentős adminisztratív terheket és 
kettős könyvviteli feladatokat róhatnak kezdetben az IFRS re áttérő magyar 
vállalatok számára. Például a nettó elszámolás engedélyezése a követelések 
értékesítésénél a magyar rendszerben egyszerűsítheti a belső kontrollingot, 

IFRS áttérést követő konszolidáció során bruttó kimutatásra kényszeríti 
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a vállalatot. Hasonlóan, a fejlesztési támogatások időbeli elhatárolásának el-
térő kezelése a két rendszer által, torzíthatja az összehasonlíthatóságot a be-
fektetők számára két különböző típusú pénzügyi kimutatás között, még akkor 
is, ha mindkét vállalat azonos gazdasági tevékenységet folytat. A tanulmány 
szerint a legfontosabb szempont a konvergencia és a harmonizáció vizsgá-
lata. A táblázat számos területet bemutat, ahol a magyar szabályozás közele-

hez, például a származékos ügyletek valós értéken történő elszá-
molása, a tárgyi eszközök értékesítésének nettó kimutatása, a halasztott be-
vétel feloldásának hasonló koncepciója, vagy a jóváhagyott osztalék elszá-
molása. Ugyanakkor a részletek hiánya vagy az egyedi esetekhez való nehéz-
kes alkalmazkodás (pl. hedge accounting tiltása, projektnyereségek kevésbé 
részletes szabályozása) miatt továbbra is akadály hárul a teljes kompatibilitás 
megvalósulása elé. A két rendszer közötti különbségek leginkább a rugal-
masság hiányában és a szabályok részletezettségében nyilvánulnak meg.

Mindent egybevetve, a vizsgálat alapján megállapítható, hogy a magyar 
számviteli rendszer folyamatosan közelít az IFRS követelményeihez, de a 
konvergencia korlátozottnak tekinthető a helyi jogikeretek, az adózási szabá-
lyok, valamint a konzervatívabb elszámolási kultúra miatt. Mindebből faka-
dóan, a harmonizáció mértéke részleges szinten van, mivel az IFRS részlete-
sebb, tartalomközpontúbb és rugalmasabb megközelítést kínál, a magyar sza-
bályozás viszont a technikai megoldások és az adminisztratív szempontok 
terén igyekszik konkrét és egyértelmű eljárásokat biztosítani, illetve a ma-
gyar számvitelben továbbra is vannak konkrét alkalmazási szabályok, ame-
lyek eltérnek az IFRS előírásaitól. Nem meglepő, hiszen az IFRS egy globá-
lis rendszer, míg a magyar törvényrendszer igyekszik megőrizni saját identi-
tását a helyi gazdasági és kulturális sajátosságokat tükröző szabályokkal. 

Következtetések és javaslatok

zetése az elmúlt években számos magyar számviteli tör-
vénymódosításhoz járult hozzá a nemzetközi standardokhoz való közeledés 
érdekében. A tőzsdén jegyzett vállalatok 2017 óta kötelezően készítenek 
IFRS alapú egyedi pénzügyi kimutatásokat, miközben a jogharmonizáció fo-
lyamatosan zajlik, hogy minimalizálja a két számviteli rendszer közötti elté-
réseket. Ezeknek a jogi lépéseknek az egyik fő célja, hogy elősegítsék a ma-
gyar számviteli szabályozás nemzetközi konvergenciáját, továbbá a hazai 
vállalatok gördülékenyebb IFRS áttérését. A magyar számviteli törvény 

2023 közötti módosításaival az IFRS hez való közeledés célja mellett 
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egyértelműen a megbízhatóbb, a gazdasági valóságot jobban tükröző, és a 
nemzetközi gyakorlathoz közelebb álló eredménykimutatás kialakítására tö-
rekedett, ugyanakkor a módosítások javarészt nem minden magyar vállalatot 
érintett egyformán. Például, a származékos ügyletek valós értéken történő el-
számolása és az osztalékfizetés forrásainak egységesítése szűkebb körben ér-
vényesült, különösen a tőzsdén jegyzett vállalatokat és a pénzügyi intézmé-
nyeket érintették jelentősebben, mivel ezek szorosabb kapcsolatban állnak az 
IFRS szerinti beszámolással. Más módosítások, mint például a fejlesztési tá-
mogatásokkal és az ÁFA kezelésével kapcsolatos módosítások, szélesebb 
körű hatással voltak a különböző szektorokban működő vállalatokra, bele-
értve a KKV kat és a nonprofit szervezeteket is. Azonban az egyes módosí-
tások konkrét alkalmazhatósága az adott vállalat üzleti tevékenységének jel-
legétől, a beszámolási keretrendszerétől (magyar számviteli szabályok
IFRS szerinti éves beszámoló) és az általa végzett konkrét tranzakciók típu-
sától függött. Például, a projektelszámolásra vonatkozó szabályok bevezetése 
elsősorban a hosszú távú projektekkel foglalkozó vállalatokat érintette, míg 
az eszközök és a követelések értékesítésének nettó elszámolása az ilyen tí-
pusú tranzakciókban részt vevő vállalkozásoknál érvényesült inkább. Az 
egyes módosítások hatályának felismerésén túl szükséges még ezek tartal-
mának árnyalt megértése is a pontos pénzügyi beszámolás és a magyaror-
szági jogszabályoknak való megfelelés érdekében, ezért a kutatás során a ma-
gyar számviteli törvény és az IFRS közötti különbségek és hasonlóságok ke-
rültek bemutatásra és értékelésre a 2018 tól 202 ig tartó időszakok alatt ha-
tályba lépett magyar számviteli törvénymódosítások vizsgálatán keresztül. A 
tanulmány rávilágít arra, hogy a módosításokat követően a magyar számviteli 
törvény részlegesen harmonizálódott az IFRS előírásaival, leginkább azért, 
mert a hazai szabályok alkalmazásának technikai és adminisztratív részletei-
ben továbbra is eltérések vannak. Habár a magyar számviteli szabályozás az 
utóbbi években jelentős lépéseket tett az IFRS hez való közeledés érdekében, 
például a valós értéken történő értékelés kiterjesztésével, a tárgyi eszközök 
értékesítésének nettó kimutatása, a halasztott bevétel feloldásának hasonló 
koncepciójának átvételével, vagy az osztalékfizetési források egységesítésé-
vel. Ennek ellenére a harmonizáció részleges maradt, és számos területen 
fennállnak alapvető különbségek, melynek főbb okai az eltérő szabályozási 
filozófia, a részletesség hiánya és a jogi függőség más hazai törvényektől. 
Bővebben, az IFRS gazdasági tartalomra és rugalmasságra épülő elvei ellen-
tétben állnak a magyar rendszer formális, szabálykövető és konzervatív meg-
közelítésével. Ez különösen érvényesül a projektelszámolásban, a fejlesztési 
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támogatások időbeli elhatárolásában, valamint az opciós ügyleteknél. Az 
IFRS részletesebb osztályozási és értékelési rendszere (pl. követelések amor-
tizált költségen történő nyilvántartása, IFRS 15 alapú bevételelszámolás) 
sincs teljes mértékben átültetve a magyar szabályozásba. A magyar számvitel 
szoros kapcsolata az adózási szabályokkal (pl. arányosított ÁFA kezelése) 
úgyszintén korlátozza az IFRS sel való teljes kompatibilitást. Összességé-
ben, konvergencia szempontjából és a vizsgált témák esetében a magyar 
számvitel részlegesen harmonizálódott az IFRS sel, de folyamatosan közele-
dik hozzá, és a teljes kompatibilitás elérése a formalitás leküzdésén és a rész-
letesség növelésén múlik.

A magyar számviteli rendszer nemzetközi standardokhoz való igazo-
dása és konvergenciájának növelése érdekében indokolt volna egy IFRS 
alapú szelektív átvételi stratégiát alkalmazni olyan területek
szabályozás hiányosságai akadályozzák a pénzügyi kimutatások összehason-
líthatóságát. Ilyen esetekben érdemes lehet adaptálni az IFRS részletesebb 
szabályait. Lehetővé kellene tenni a vállalatok számára az IFRS
tibilis módszerek alkalmazását, például, a hedge elszámolás engedélyezése 
javítaná a vállalatok kockázatkezelési képességét, illetve be lehetne építeni a 
magyar törvénybe a nettó vagy bruttó elszámolás közötti választási lehetősé-
get. Ezekkel a változtatásokkal növelni lehetne a rugalmasságot, de még a 
helyi jogi kereteken belül maradnánk, figyelembe véve, hogy hazánkban a 

és középvállalkozások dominanciája a jellemző. A további fejlődés kul-
csa a proaktív szabályozási reformok, a szemléletmód átalakítása (a gazda-
sági tartalom előtérbe helyezése), valamint a globális és a helyi igények 
egyensúlyban tartása. A harmonizáció során nem lehet cél az IFRS automa-
tikus lemásolása, hanem annak bevezetése a magyar gazdaság egyedi jelleg-
zetességeinek figyelembevételével történhet, miközben garantálja a pénz-
ügyi adatok globális összehasonlíthatóságát.

A vizsgálat korlátai között említhető, hogy a tanulmányban nyolc elem-
zett témakör szerepel, amely nem fedi fel teljes mértékben a magyar számvitel 
és IFRS közötti összes eltérést. Más mód vagy szövegbá-
nyászat) egy szélesebb témakör átfogóbb elemzésére nyílhat lehetőség a ké-
sőbbiekben. A tanulmány, a vizsgálat elvégzésére rendelkezésre álló időkeret 

től hatályos jogszabály módosításokat. Egy
újabb vizsgálat célja lehet a további időszakok jogszabályi környezetének 
elemzése 2024 től kezdődően. Nem volt az elemzés tárgya a magyar szabá-
lyozás gyakorlati értelmezéseinek vizsgálata, viszont a jövőben érdemes lehet 
hasonló kutatási eredményeket külső szakértői véleményekkel validálni. 



ÁGNER A magyar számviteli törvény egyes változásainak vizsgálata az

Felhasznált irodalom

2000. évi C. törvény a számvitelről 
A Bizottság 1126/2008/EK rendelete (IFRS és IAS standardok) 

– Bevezetés a társaságok szemével. Számvitel, Adó, Könyvvizsgálat
–

Droppa, D. (2019). Szakemberhiány – ekre való áttérés hátráltató 
tényezője. –

Botka, E. (2017). Számvitel törvény módosításáról. Önadózó – –
Botka, E. (2020). A számviteli törvény legújabb módosításai. Önadózó –
Botka, E. (2021). A számviteli törvény változásai. Önadózó –
Botka, E. (2022). Számviteli változások 2021– Önadózó –
Botka, E. (2023). Számviteli törvény újabb módosítása. Önadózó –
Deloitte (2018). Összefoglaló jelentés a 2018. évi IFRS felmérés eredményeiről.
Gulyás, É. –

In Katalin Szendrő – Mihály Soós (Ed.), Proceedings of 
ference of Economic Sciences. Kaposvár: Kaposvár University,

–

–
Héhn, M. (2018). IFRS beszámolót készítőkre vonatkozó számvitelitörvény változások. 

–

Kissné, L. É. (2024). A pénzügyi információk szerepe az európai bankszabályozásban –
FINREP múltja, jelene és jövője. Hitelintézeti Szemle –

Lakatos, L. P. (2016). Átállás az IFRS Adó Online
Lukács, J. Zéman, Z. (2014): Az IFRS ek bevezetése az egyedi beszámolók szintjén. 

–
Mészáros, L. (2018). Számviteli változások. Önadózó –
Nagy, L. N. (2016). Így segítheti a számvitel a versenyképességet. Számvitel, Adó, Könyvvizs-

gálat, –
Nemzetgazdasági Minisztérium: A Nemzetközi Pénzügyi Beszámolási Standardok –

ek) alkalmazása egyedi beszámolási cé-

–

ek bevezetésének következményei a vállalkozások 
számviteli nyilvántartási kötelezettségeire, különös tekintettel a mezőgazdasági vállal-
kozásokat érintő hatásokra. In: Czeglédy, Tamás (szerk.) Managementhajó nemzetközi 

. Sopron, Soproni Egyetem Kiadó
–

Pál, T. (2019). Számviteli változások 2019 Adó Online

https://tinyurl.com/5xmwhde6
https://doi.org/10.1515/auseb-2017-0002
https://tinyurl.com/mrv5p3n7
https://tinyurl.com/5n6ujjvr
https://tinyurl.com/yk4ph6pd
https://tinyurl.com/39yp5fy2
https://doi.org/10.47282/ECONOMICA/2014/7/1/4319
https://tinyurl.com/mr4yspjs
https://doi.org/10.1080/00014788.2006.9730023
https://tinyurl.com/mund9zef


Gazdaság & Társadalom / –

Reinics, K. (2023). Az IFRS áttérés legfontosabb szabályai – kik az érintettek? 

Filyó, J. László, N. (2022). Magyar vállalkozások áttérése az IFRS alapú be-
számolóra a hitelbírálatok során használt mutatószámok tükrében. Hitelintézeti Szemle,

–
Romsics, A. (2018). Számviteli Törvény Változása –
Szikráné, L. Zs. Dénes, B. Merész, G. Somogyvári, S. M. (2024). Az IFRS 17 

bevezetésének főbb hatásai a magyar biztosítási szektorra. Hitelintézeti Szemle
–

–

Tóth, G. (2018). Az aszimmetrikus információ problematikája, számviteli vonatkozásai. 
daság & Társadalom / Journal of Economy & Society, –

Vágner, V. ek hatása a magyar tőzsdén jegyzett vállalatok pénz-
ügyi teljesítményére. –

Veit, J. (2021): A projektelszámolás számvitele. Magyar Könyvvizsgálói Kamara Oktatási 
Központ

https://tinyurl.com/4b3cks89
https://doi.org/10.25201/HSZ.21.1.95
https://tinyurl.com/mr2xuhtd
https://doi.org/10.25201/HSZ.23.3.73
https://tinyurl.com/t6x9axnd
https://doi.org/10.21637/GT.2018.01.01
https://tinyurl.com/mryh357j


Gazdaság & Társadalom / Journal of Economy & Society
– 

Automatizáció, demográfia, munkaerőpiac, migráció:
posztreneszánsz polihisztorok eljövetele?

Lovászy László Gábor

based on “post hs”, as the world is facing a paradigm shift 

–
at an astonishing rate even by historical perspective, is already a “super aging” 

by identifying “robot proof”, competitive and safe human jobs (see: the advent 
of the „purple collar” labor force) and the foreseeable training and skills ne-
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Korunk legfontosabb témái közül (automatizáció, a demográfia, az 
oktatás, a munkaerőpiac és a migráció) az idősödő társadalom és az automati-
záció szimbiózisának a perspektívája lesz egyre inkább időszerű. Egyrészt be 
kell azonosítani a szükséges történelmi trendeket, másrészt a várható munka-
erőpiaci szükségleteket is igyekezni kell előre jelezni, amelyek mind már abba 
az irányba mutatnak, hogy egy „posztreneszánsz polihisztorok” ra épülő új 
gazdasági társadalmi modell felé kell elmozdulni, hiszen paradimaváltás előtt 
áll a világ az idősödés és a technológiai szingularitás (mesterséges intelligen-
cia) okán, különösen annak fényében, hogy jelenleg is a GDP 80% át rohamo-
san idősödő társadalmak állítják elő globálisan és a történelmi mércével is el-
képesztő léptékben szárnyaló Kína is már egy „szuperöregedő” társadalom. Ez 
felveti azt is, hogy a jelenlegi oktatást is gyökeresen át kell alakítani, illetve a 
munka és a tőke közötti kapcsolatot, illetve az állam és az egyén kapcsolatát 
(szabadság) is újra kell értékelni, különösen a társadalmi fenntarthatóság és 
béke érdekében, beazonosítva a „robotbiztos”, versenyképes és biztonságos 
emberi munkaköröket (lásd: „lilagalléros” munkaerő megjelenése) és az ahhoz 
szükséges képzéseket a klasszikus, 20. század második felében kialakult kö-
zéposztály és életszínvonal fennmaradása érdekében.

idősödő társadalom, automatizáció, oktatás, paradigma-
váltás, polihisztorok, lilagalléros munkaerő

kódok

Bevezetés – miben más a 21. század?

A tanulmány legfontosabb célkitűzéseként azt vizsgáljuk meg, hogy a Szov-
jetunió összeomlása, illetve Kína felemelkedése és az új, alakulóban lévő vi-
lágrend milyen politikai, társadalmi és gazdasági változásokat mutatnak, va-

ezek a folyamatok. Minderre azért van szükség, hogy 
jobban megértsük a 21. század második évtizedében kibontakozó fejlemé-
nyeket, amelyek a korábbi évtizedekben tapasztalt folyamatokkal (például a 
munkaerőpiacon és a termelékenységben) jelentős mértékben ellenkező 
irányba haladhatnak, és egyidejűleg akár több paradigmaváltást is előidéz-

— illetve megtalálhassuk a lehetséges megoldásokat is.
Márpedig Európa is fordulóponthoz érkezett: Mario Draghi korábbi 

olasz miniszterelnök és az Európai Központi Bank exelnökének 2024
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jellegű (vagyis tömör, a „klasszikus” mutatókra és té-
mákra fokuszáló) jelentése (European Commission, 2024) összességében 
Európa versenyképességéről egy igencsak lehangoló képet mutat. Ráadásul 
Európa különösen az elmúlt 20 évben maradt le Kína és az Egyesült Államok 
mögött a versenyképességben. 2000 ben a világ GDP jéből mind az USA, 
mind az Európai Unió 20 al vette ki a részét, Kína pedig csak 7%
részesedett ebből. 2024 re Kína lényegében megháromszorozta, míg az 

EU páros 5 és 6% ot veszített a saját versenyképességéből. A világ 500 
legnagyobb vállalatát vizsgálva azt láthatjuk, hogy míg 2024 ben már 208 
cég kelet ázsiai volt, addig észak amerikai 153, európai pedig csak 118. A 
globális piaci részesedés terén is immáron hasonló a rangsor immáron (42%, 
31% és 24%). Ha csak az euroatlanti verseny elmúlt 10 évét nézzük, akkor 
az USA és az Európai Unió közötti gazdasági fejlődése és növekedése alap-
ján az USA 65% kal növekedett, míg az Európai Unió csupán 1
nek egyik oka az, hogy már 2021 ben az Európai Unió vállalatai a nemzeti 
össztermék arányában körülbelül fele annyit költöttek kutatásra és fejlesz-
tésre, mint az Egyesült Államok vállalatai és a demográfiai válság is nagyobb 
terhet ró Európára, m – egyelőre – Kínára. Ráadásul az 
EU kutatási és innovációs politikája nem kapcsolódik az iparpolitikájához, 
mint ahogy ezt a Horizon Europe program is mutatja: nem helyezik kellően 
az előtérbe a gyártási folyamatokat, például az automatizálást és a robotikát 
(Lovászy, 2024b). Így mindenképpen egy új korszak beköszöntéről kell be-
szélnünk, ezért nélkülözhetetlen annak megértése is, hogy mik voltak a köz-
vetlen előzmények.

A 20. század vége tulajdonképpen egy eddig ismeretlen, komplex jelen-
éget hozott a világ, és különösen a Nyugat, azon belül meg az EU számára 

– Pradhan szerzőpáros szerint: egyrészt 1970 és 2010 között a 
fiatalok számának csökkenése a munkaképes népességen belül már megha-
ladta a nyugdíjasok számának növekedését (kivéve Japánt, ahol ez már ko-
rábban bekövetkezett), illetve nőtt a nők munkaerőpiaci részvétele is. Más-
részt Kína felemelkedése, illetve a bársonyos forradalmakat (1989 1990) kö-
vetően a globalizáció integrálta Kelet Európát a világkereskedelembe. Ezek 
együttese, valamint az eltartottsági ráta javulása kiváltotta az eddigi valaha 
tapasztalt legnagyobb pozitív munkaerőkínálati sokkot, ugyanis a világ fejlett 
gazdaságai számára elérhető munkaerő kínálat több mint a duplájára nőtt az 
1991 és 2018 között eltelt közel 30 évben, amely egyúttal egy jelentős deflá-
ciós hatással is járt, mert a munkaerő érdekképviseletének romlásával a bér-
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alkuereje is csökkent, ami az infláció (a tartós fogyasztási cikkek és a szol-
gáltatások árainak) csökkenésével is együtt járt, ami által a reálbérek csökke-
nése rontotta a szakképzetlen és az alacsony szakképzettségű munkaerő al-
kupozícióját a tőkéhez, a profithoz, illetve a vezetői és szakképzett munkaerő 
béreihez képest (Goodhart és Pradhan, 2023: 14, 89). Ezen mutatók mind-
egyikében a as évektől kezdve fordulat várható: az eltartottsági ráta 
emelkedni fog, valamint az inflációs és a munkaerőkínálati hiányból (mun-
kaerőhiány) származó nyomás is erősödni fog a reálbérek emelkedésével.

Amennyiben az automatizáció demográfiai és munkaerőpiaci folyama-
tait közelebbről is megnézzük, akkor fontos látni, hogy a fejlett világban –
Oxfordi Egyetem és a Citi közös, átfogó elemzése szerint –
és 2014 között éppenséggel a közepes végzettségűek (azaz az úgynevezett. 
„rutin kognitív” ill. „rutin kétkezi munkások”) iránti kereslet esett a legna-
gyobb mértékben (Frey és Osborne, 2016). (Csak emlékeztetőül: a legfejlet-
tebb gazdaságokban a termelékenység éves növekedési üteme folyamatosan 
csökkent az 1960 as évek óta.) Vélhetően ez részben meg is magyarázza, 
hogy a legfejlettebb országokban a bevándorlást miért is tekintik alapfeltétel-
nek a további, folyamatos gazdasági növekedés érdekében, hiszen még egy 
alacsony(abb) növekedési ütem (2 40 év alatt a GDP közel 

l is nőhet, miközben az idősödés folyamata felgyorsult úgy, hogy 
már egyre több ország belépett a szuperöreg társadalom fázisába – a 65 éven 
felüliek aránya a társadalomban meghaladja a 21%

–, és ezzel párhuzamosan sem a termelékenység, sem pe-
dig az egészségi állapot javulása nem növekedett eddig jelentősen és hasonló 
ütemben a csökkenő munkaerőkínálat egyensúlya érdekében. (Csakhogy, 
félő, hogy – hasonlóan a Kína féle egykepolitika történelmi hátteréhez –
tégiailag ez is tévesnek fog bizonyulni.) Eberstadt szerint ugyanis már a köz-
eljövőben mindenhol rendkívül gyorsan fog nőni a 65 év felettiek száma, a 

– „szuperöregek” – száma (2050: 425 millió) még ennél is gyor-
sabban fog növekedni (Eberstadt 2024: 51). Rodney A. Brooks (Panasonic 

től szerint szerint ha nem sikerül időben ele-
gendő robotot gyártani, akkor az életszínvonalunk és az életminőségünk ke-
rülhet veszélybe (Brooks, 2014: 123). Így Kína esetében fokozottan fennáll 
a kockázat, hogy „get rich before it gets old’” helyett hamarabb lehet elöre-

mintsem jómódú a kínai társadalom, szemben Japánnal (Brown, 
2024). (Japán fejlődésére, helyzetére is külön érdemes lenne kitérni, hiszen 

as években megkötött, nem teljesen egyenrangú és nemzetközi 
egyezmény révén kétségtelenül stagnáló állapotba került, ám ennek 

megítélése is komplex és rendhagyó megközelítést igényel (Lovászy, 

https://www.who.int/docs/default-source/wpro---documents/external-publications/health-at-a-glance-asia-pacific-2022.pdf?sfvrsn=4deb7a76_1&download=true
https://www.who.int/docs/default-source/wpro---documents/external-publications/health-at-a-glance-asia-pacific-2022.pdf?sfvrsn=4deb7a76_1&download=true
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Nem véletlenül fogalmazott úgy tehát Eberstadt, hogy nincs is kol-
lektív emberi emlékezet az elnéptelenedés („ ”) jelenségére, 
mert utoljára mintegy 700 éve csökkent az emberiség lélekszáma (Eberstadt, 
2024: 43), éppen a reneszánsz korát megelőzően.

Mindezek alapján talán nem túlzás azt állítani, hogy a jelenlegi, az idő-
södésből fakadó munkaerőhiány hasonlatos lehet a középkori pestisjárványo-

követő munkaerőhiányos állapotokhoz, amikor az aktív korúak drámai 
csökkenése miatt a munkaerő drasztikusan megdrágult úgy, hogy közben jó-
val alacsonyabb volt a várható élettartam, vagyis ismeretlen volt az idősek 
tömeges jelenléte a társadalomban. Ez a folyamat akkor éppen a reneszánsz 
korát is elhozta, létrehozva a mai modern vállalatbirodalmak elődjeit és a ke-
reskedőcsaládok kezében koncentrálódó óriásvagyonokat, valamint a mun-
kaerőt röghöz kötő előírásokat is (Russell és Parker, 2020).

Egy termelékenységi forradalom és egy széttartó világ küszöbén?

es rendszerváltás időszakáig lényegében az 1970 es évektől 
kezdődően a termelékenység növekedési üteme folyamatosan csökkent a leg-
fejlettebb térségekben, miközben megindult a termékenység csökkenése is. 
A 20. századi technológiai innovációk ellenére, a telefon (kommunikáció) és 
a gépesített járműpark (logisztika) tömeges és olcsó megjelenését is ideértve, 
a dolgozók termelékenységének növekedése Nyugaton már az 1960 as évek-
től kezdve relatíve folyamatosan csökken(t), az 1980 as évektől gyorsuló 
mértékben. A Georg Erber, Ulrich Fritsche és Patrick Christian Harms szer-
zőhármas szerint ez azt jelenti, hogy pár évtizede még évente 4% körül emel-
kedett a termelékenység, ez ma már inkább 2% alatti tartományban mozog 

ban (1,8%) és Nyugat Európában (0,8%). A GDP, a termelékenység 
és a ledolgozott munkaórák növekedési trendjének közös összetevői alapján 
már negatív trendről lehet beszélni (Erber, Fritsche és Harms, 2017).

A Bain szakértői szerint így egyszerre kettős nyomás alá kerülhetett a 
világgazdaság. Egyrészt csak az USA ban 2015 és 2030 között az idősödés 
miatt 55 millió ember fog hiányozni a munkaerőpiacról, amit elméletileg az 

2015 közötti időszakban mért termelékenyég 54% os emeléséve
hetne ellensúlyozni. Az átalakulás nagyságrendjét úgy érzékeltetik, hogy az 
amerikai mezőgazdaság 1900 1940 között tapasztalt átalakulását vették ala-
pul: ekkor 40 év alatt a munkahelyek közel 40% a megszűnt. 2020 után a 
következő 10 20 évben a munkahel a fog teljesen átalakulni 
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és/vagy megszűnni. Csak összevetésképpen: gyárbezárásoktól hangos évek-
ben, 1970 és 1990 között a munkahelyek „mindössze” 13% a alakult át (

és Schwedel,
A globális gazdaságot fenyegető egyik legnagyobb veszély éppen az, 

hogy pont azok a fejlett gazdaságok és (a GDP/fő tekintetében még fejlődő 
országnak minősülő) Kína szembesülnek a legnagyobb demográfiai kihívás-
sal, amelyek a globális növekedést adták a múltban. Ez azt jelenti Goodhart 
és Pradhan szerint, hogy annak ellenére, hogy a világ egésze még mindig a 
népesség jelentős növekedésével néz szembe, a demográfiai problémák súlya 
éppen azoknak a gazdaságoknak a vállát nyomja, amelyek a globális növe-
kedést alakították az elmúlt 35 évben. Ebből a szemszögből nézve elenged-
hetetlen lesz a forradalmi technológiák alkalmazása – amelyektől a fejlett 
gazdaságokban sokan félnek – és valójában létszükségletűek lesznek, sőt 
előbb utóbb a fejlődő országok számára is, akik mára hasonló demográfiai 

alacsonyabb fejlettségi szinten állnak és jóval kisebb gazda-
sági és jövedelmi tartalékkal rendelkeznek (Goodhart és Pradhan, 2023: 64). 
A termelékenységi forradalomra – a korábbi évtizedekkel szemben –
tanra reális esély is mutatkozik a mesterséges intelligencia (MI) terjedésével, 
illetve az általános mesterséges intelligencia (ÁMI) eljövetelével. A 
McKinsey szerint 2015 és 2060 között vélhetően újból, egy sokkal erősebb 
növekedési szakasznak lehetünk majd a tanúi: évente akár kb. 1,5%
nőhet globálisan a termelékenység, ami 3 szeres sebességet jelenthet az 
első ipari forradalomhoz képest (Manyika, Chui és Miremadi et al., 2017: 20
22). „ e elég munka a jövőben?” – tették fel a kérdést a McKinsey elem-
zői, akik arra számítanak, hogy 2030 munkaerő
új típusú foglalkozásokban fog jelentkezni, amelyek korábban nem léteztek. 
Ehhez azonban megfelelő gazdasági növekedés, innovációk és beruházások 
mellett elegendő új munkahelyre és megfelelően képzett szakemberre lesz 
szükség, hogy ellensúlyozni lehessen az automatizálás hatását. Ennél na-
gyobb kihívást jelent majd annak biztosítása, hogy a munkavállalók rendel-
kezzenek az új munkahelyekre való átálláshoz szükséges készségekkel és tá-
mogatással. Azok az országok, amelyek nem tudják kezelni ezt az átállást, 
növekvő munkanélküliséget és csökkenő béreket tapasztalhatnak majd, álla-
pítja meg a McKinsey (Manyika, Lund és Chui et al.

Ma már a hardver és a szoftver konvergenciája éves szinten 75%
csökkentheti a mesterséges intelligencia fejlesztési költségeit 2030
ARK Investment elemzőcég legfrissebb, 2024 ben kiadott elemzése szerint 
(ARK INVEST 2024). Egy másik, 2022 ben publikált, 

címet viselő McKinsey elemzés (Carr at al.,
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2022) szerint az 50 milliárd dolláros fejlett robotikai ipar például a következő 
három évben legalább évi 6% os növekedésen megy keresztül, mivel a vál-
lalatok az intelligensebb, rugalmasabb és költséghatékonyabb berendezése-
ket használják ki tevékenységeik több és jobb automatizálására. 2030
dig az Ipar 4.0 alkalmazások várhatóan az 5G hez kapcsolódó Internet of 
Things (IoT) eszközök teljes eladásának csaknem felét tehetik ki. Az elkö-
vetkező években az amerikai gyártók profitálni fognak a digitális innováció 
további hullámaiból, mivel a tőkepiacok továbbra is jelentős beruházásokat 
hajtanak végre a következő generációs technológiákban. 

Yuval Harari szerint a lemaradó, nem centrumországok másféle kihívás-
sal fognak szembesülni, ugyanis egy fejlett, MI lapú gazdaságban a globális 
IT cégek megszerzik a bevétel nagyját, miközben a fejlődő országokban 
csökkenni fog a képzetlen munkások értéke és az elmaradó adóbevételek mi-
att nem lesz elegendő állami forrás az átképzésükre (Harari, 2024: 325), 

cewaterhouseCoopers nevú nemzetközi könyvelőség szerint 
ra az MI nemcsak közel 15 billió dollárt fog termelni világszerte hanem 

ennek az összegnek akár a 70% a Kínához és Észak Amerikához fog be-
folyni (PWC 2017a). Így tehát Az ILO korábbi – még a COVI 19 előtt ki-

– es becslése nem volt földtől elrugaszkodott, miszerint az elmúlt 
évtizedben további 600 – évente 60 – millió új munkahelyre lett volna szük-
ség a világon egy fenntartható fejlődés biztosítása és a fiatalok „otthon tar-
tása” érdekében (International Labor Organization, (é.
bor Organization, 2014). A helyzet olyannyira megváltozott, hogy a Világ-
gazdasági Fórum (WEF) 2023 ban a legnevesebb szakértőket megkérdezve 
már úgy becsülte, hogy a következő 5 évben, 2028
átalakul (World Economic Forum, 2024).

A globális népesség folyamatos növekedése, a fokozódó élelmiszerke-
reslet, az egyre növekvő élelmiszerárak, valamint a mezőgazdasági munka-
erő hiány hozzájárult az agrárrobotok folyamatos terjedéséhe
szerkezetek kevesebb vegyi anyagot és hatékonyabb munkavégzést garantál-
hatnak a mezőgazdaság területén (Duckett, Pearson, Blackmore és Grieve, 
2018). Guillén szerint a Világbank adatai szerint 2030
rárágazat már egy ezermilliárd dolláros (kb. 400 ezer milliárd forintos) piac 
lesz úgy, hogy közel Mexikó méretű, 500 millió hektár nagyságú termőföld 
vonható művelésbe egy akkora területen, amelyen 1.3 milliárdnyi és közel 

ban mobiltelefont birtokló afrikai ember él. (Csak a kontextus kedvéért: 
ezen a területen elférne Kína, USA, Kelet Európa, Franciaország, Németor-
szág, Spanyolország, India, Japán, Benelux államok és az Egyesült Királyság 
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úgy, hogy ezekben a nem afrikai országokban már több mint 3,5 milliárd 
ember él (Guillé 26). Az agrárrobotok piacának a növekedése 
ezért (is) várhatóan jóval meghaladja az ipari cobotok piacát is, hiszen a me-
zőgazdasági robotok 8 milliárd USA dolláros világpiaca várhatóan 2030
– hoz képest – közel meghatszorozódik, a 47 milliárd dolláros értéket 
is meghaladva (KBV Research, 2023), miközben az afrikai munkaerő, külö-
nösen az agráriumban foglalkoztatott munkaerő túlnyomó része képzetlen 
hölgy, potenciálisan egy újabb migrációs válságot kockáztatva (Lovászy, 
Páczay és Zara, 2016). Összességében az agrárrobotoka jelenlegi fejlődése 
szintén a reneszánsz korát megelőzően végbement mezőgazdasági forrada-

tól 1300 ig tartó időszakot ún. meleg kor-
szaknak (középkori klímaoptimum) nevezik, amely főként az északi féltekén 
éreztette hatását és jelentős társadalmi változásokat is magával hozott: a né-
pesség száma jelentősen megnövekedett, a mezőgazdasági termelés is gyor-
san fejlődött. Ezzel párhuzamosan átalakult a települési struktúra is, az elszórt 

rok helyett egyre inkább a falvak jöttek létre, összefüggőbb bir-
tokokkal, növekvő családi jövedelemmel.)

Mindezzel párhuzamosan egy új fejlemény is kibontakozóban van, 
amely alapvető hatást gyakorolhat a jövőben. Mint ismeretes, a második vi-
lágháborút követően kiépülő „szuperglobalizciónak” is köszönhetően a 
„koncentrált” (több alkatrészből álló) termékek kereskedelme geopolitikailag 
nagyon távoli gazdaságokat is összekötött. A geopolitikailag távoli gazdasá-
gok közötti kereskedelem a globális árukereskedelemben közel 20 %
ki, de a globálisan „koncentrált termékek” kereskedelmének közel 40%
olyan termékek, mint a laptopok és a vasérc, amelyek esetében három vagy 
kevesebb gazdaság biztosítja a teljes globális export legalább 90% át. Ez a 
nemzetközi kereskedelem átalakulását – egy erősödő amerikai kínai vámhá-
ború árnyékában – felerősödhet, különösen az orosz ukrán háború tükrében 
is, a technológiákra is kivetett szankcióknak is köszönhetően. Fontos látnunk, 

as években kezdődött, hanem már 2017 óta Kína, 
Németország, az Egyesült Királyság és az Egyesült Államok egyaránt 4

kal csökkentette kereskedelmének geopolitikai kitettségét (távolságát). 
Az Egyesült Államok emellett érdemben csökkentette a földrajzi távolságot 
és egyúttal diverzifikálta kereskedelmének eredetét. Eközben a Délkelet
Ázsiai Nemzetek Szövetségének (ASEAN –
Nations) gazdaságai, Brazília és India egyre nagyobb kereskedelmet folytat-

gyobb távolságokon. Szá-
mos, a fejlődő gazdaságokba irányuló, megnövekedett befektetés további ke-

átalakításra utal az elkövetkező évekre nézve. Míg 2010 óta a 
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zöldmezős beruházások nagyjából 60% a a fejlődő gazdaságokba áramlott, 
az irányuk jelentős mértében változóban van. Az elmúlt néhány év legna-
gyobb ugrása Afrikában és Indiában volt ezen a téren (FDI), miközben a Kí-
nába és Oroszországba bejelentett beruházások mintegy 70, illetve 98%
estek vissza a prepandémiás átlagokhoz képest (Seong, 2

Mindez pedig arra utalhat, hogy a „termelés hazahozatala” egy nemcsak 
lehetséges opció, hanem a trendek alapján tovább erősítheti a robotizáció és 
az egyre inkább terjedő, az eddigi olcsóbb távol keleti munkások helyébe 
lépő, szintén egyre olcsóbb, de már „otthon” termelő humanoid robotok je-
lentőségét is.

Egy oktatási paradigmaváltás és forradalom küszöbén
–

Az ipari forradalmak hosszabb távon a történelemben az általános képzettség 
és műveltség terjedését is magukkal hozták: a sikeres nemzetállamok kiala-
kulásával és a javuló (köz)egészségügyi feltételeknek köszönhetően nemcsak 
a népesség növekedett, hanem a központi kormányzatok bevezették a köte-
lező, általános oktatást is. Először néhány osztállyal, majd folyamatosan 
emelkedett az oktatásban eltöltött évek száma. Így az oktatás egyre növekvő 
színvonala biztosította a későbbi ipari forradalmakhoz szükséges, ké
(írni olvasni tudó, átképzésre is alkalmasabb) munkaerő biztosítását. Leg-
alábbis eddig. Ezért most egy különösen fontos aspektusra is fel kell hívni a 
figyelmet az automatizáció és a robotizáció, valamint az egyre inkább a kog-
nitív képességekben is versenyre kelő mesterséges intelligencia terén: a fel-
sőoktatásban és a szükséges készségek és a munkatapasztalatok megszerzé-
sében zajló radikális változásokra. Egyrészt a nemek terén is komoly változás 
érzékelhető, hiszen egyre több országban, egyre több nő szerez diplomát, 
mint férfi és az úgynevezett „reál” diplomások körében is nő a hölgyek ará-
nya. (A magyar felsőoktatásban ma már több nő tanul, mint férfi: a tanuló 
nők kb. 54% os aránya megfelel a nyugat európai átlagnak. Már a 2016

a doktori képzésben több nő szerzett tudományos fokozatot, 
mint férfi.) A mesterfokozat tekintetében a nemek közötti különbség ma már 
egészen nyilvánvaló: tízezernél is több nő szerez diplomát Magyarországon, 
mint férfi és 2016 ban több nő szerzett doktori fokozatot, mint férfi (Eurostat, 
2016). (A nők munkaerő piaci pozíciója aktivitási rátája – javult, míg a fér-
fiaké romlott az OECD országok tekintetében 1960 és 2015 között az ILO 
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letve a Zürichi Egyetem 2019 novemberében publikált kutatásai arra mutat-
nak rá, hogy a soft skillnek nevezett készségek egyre fontosabbá válnak, ami 
egyúttal a képzettebb nők munkaerőpiaci helyzetét javítja. Pogátsa tovább is 
megy: egy „rózsaszín galléros”, azaz „embertől emberig” típusú munkahe-
lyeket betöltő munkavállalói réteg létrejöttét is vízionálja. (Ezeket a munká-
kat jelenleg többségében a nők látják el.) (Pogátsa, 2024: 338–

as évektől kezdve egyértelmű ez a trend: az amerikai férfiak po-
zíciója romlott, míg a nőké jelentősen javult a jól fizetett állások tekintetében. 

– Sarah O’Connor, a Financial Times elemzője szerint –
hogy a „robotbiztos”, illetve a soft skillekre épülő és ezért kevésbé automati-
zálható (és vélhetően jobban fizető) munkaköröket a mesterséges intelligen-
cia terjedésével egyre inkább nők fogják betölteni (O’Connor, 2019). (Ehhez 
még az is hozzájárulhat, hogy a fiatal fogyasztók változó preferenciáihoz ha-
sonlóan a nők is jelentős változásokat hozhatnak ezen a téren a pénzpiacok 
műkődésében. Az a korszak ugyanis, Guillén szerint, amikor a vagyon nagy 
részét férfiak termelték, férfiak birtokolták és férfiak irányították, már majd-
nem véget is ért, ugyanis manapság a piaci indexhez kötött részvé
népszerűsége nagyobb, mint a hozamukban nagyobb ingadozást mutató, koc-
kázatosabb alapok. Ennek pedig az a magyarázata, hogy a befektetők közül 
ma már több a nő és várhatóan az üzleti vállalkozások felét is nők fogják 
alapítani 2030 ban (Guillén, 2023: 102, 111.). Másrészt bár Mark Zucker-
berg, a Facebook vezetője úgy fogalmazott korábban, hogy: „
szerűen okosabbak, mint mások” (Hoover, 2024), a legújabb kutatások ezt a 
jelenséget empirikusan nem támasztják alá: a középkorú vállalkozók t
hetők a legproduktívabb korcsoportnak, ugyanis a legdinamikusabban nö-
vekvő és sikeres start up okat irányító vezetők átlagéletkora 45 év – akik már 
rendelkeznek kellő tapasztalattal és informális hálózatokkal. Az is kiderült 
továbbá, hogy egy 50 éves alapítónak 30 éves vetélytársával szemben 1,8
szor nagyobb esélye van egy sikeres start up alapítására is (Jones és Kim, 

ra a középkorúak létszámának a csök-
kenésével és az idősödéssel párhuzamosan a világ 35 szuperöreg társadalmá-
ban 85 milliónyi középkorú vállalkozó tehetség fog hiányozni, különösen a 
pénzügyi szektorban, 435 milliárd dolláros elmaradt gazdasági kibocsátással 
és radikálisan romló hitelminősítéssel fog járni, hiszen már jelenleg is a GDP 

át rohamosan idősödő társadalmak állítják elő globálisan (Schurman, 

A másik, általában a felsőoktatást érintő fejlemény az, hogy különösen 
az Egyesült Államokban ismert az a középosztályt roncsoló jelenség, hogy a 
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diplomaszerzés költségei szignifikánsan megemelkedtek: 1989 és 2016 kö-
zött nyolcszor gyorsabban nőtt a diplomaszerzés költsége, mint a bérek, 
amely egy 44 millió embert érintő diákhitel válsághoz is vezetett, mert egyre 
többen az alacsonyabb fizetésű munkahelyekre szorulnak, ráadásul a 
által indított start upok száma is a felére esett vissza, a fiatal lakástulajdonsok 
csökkenő száma mellett (Revzin és Revzin, 2019; Maldonado, 2018)
vábbra is szüksége van a társadalomnak kognitív tekintetben legtehetsége-
sebbek és legeredetibbek legfelső rétegére, de a középkategóriás diplomás 
szakemberektől elvárt munkák jelentős része már nagymértékben rutinsze-
rűvé vált ez egyfajta digitális taylorizmus, állítja Goodhart (
52, 349). Mindezen fejlemények alapján valószínűsíthető, hogy arányaiban 
nem még több hagyományos szakképzést vagy egyetemet végzett fiatalra 
lesz szükség, hanem a tudásalapú gazdaságban kevesebb, klasszikus értelem-
ben vett tudásdolgozóra lesz szükség (ibid 363). A kutató ehhez még azt is 
hozzáteszi, hogy az Egyesült Királyságban már most is az a helyzet, hogy a 
végzettek közel egyharmada öt évvel a diplomaszerzés után már diplomát 
nem igényló munkakörben dolgozik, így a nem elit egyetemekről kikerülő 
fiatal férfiak esetében szinte teljesen eltűnik a bérelőny a diploma nélküliek-

országok átlagát tekintve a magasabb iskolázottság-
gal járó diplomás bérelőny az 55 64 éves korosztályban még 70%
míg a fiatal felnőttek körében csak feleannyi, 35% és a csökkenés egyre gyor-
sul. A frissen végzett brit diplomás férfiak 1/3 a már nem is jut bérelőnyhöz 
(OECD, 2018). (Ennek tulajdonítják a brit Munkáspárt, illetve a Black Lives 
Matters mozgalom sikerét is (Goodhart, 2024: 54, 353)) Sőt, önmagában a 
tudástőke emelése sem vezet(hetett) nagyobb termelékenységhez vagy ma-
gasabb jövedelmekhez, mert éppen a diploma léte vált megtévesztővé: pél-
dául a pályakezdő ingatlanlakás és vagyonkezelők 41% a diplomás ma már, 
miközben 1979 rány mindössze 3,6% volt (Goodhart, 2024: 359).

Ha pedig az Egyesült Királyságra tekintünk, akkor a diplomások számá-
nak növekedése már meghaladta a magas képzettséget igénylő munkahelyek 
teremtésének ütemét, ami ahhoz vezetett, hogy a „túlképzett” diplomások 
alacsonyabb bérezésű munkakörökben dolgoznak és jóval kevésbé motivál-
tak és kevésbé hatékonyan dolgoznak úgy, hogy a perspektívájuk nem javul. 
Ezért paradigmaváltásra van szükség, állapította meg Crowley, így elkerül-
hetetlen az oktatási rendszer átalakítása, amely hangsúlyeltolódással jár az 

ktől a szak és műszaki oktatás felé (Crowley, 2022). A bostoni 
Northeastern University egy úttörő, hibrid formáját vezette be a képzéseknek, 
amelyek a szakmunkásképzés és a hagyományos egyetemi képzés ötvözése: 
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a hallgatók a diploma megszerzése során háromszor hat hónap szakmai gya-
korlaton is részt vesznek (Aoun, 2017). Ezért a jövő egyetemein több korosz-
tály számára is kellene képzést biztosítani, ahelyett, hogy csak a fiatalokra 
összpontosítanának, állítja Andy Haldane, a Bank of England korábbi elem-
zője (Haldane, 2018). Az eddigi „versenyistálló szerű” és az egyéni versen-
gésre építő képzési rendszert fel kell váltani, hiszen a készségek nemcsak 
kognitívak, hanem legalább ugyanannyira szociális és technikai jellegűek is 
lesznek. Röviden tehát helyesebb lenne egyetemek (univerzitások) helyett a 
„multiverzitások” elnevezést használni és ennek megfelelően átalakulniuk 
(Goodhart, 2024: 399). Például Franciaország – a nemzetközi rangsorok 
alapján – első számú egyeteme, a PSL Université Paris indít már olyan bac-
helor képzést, ami egyre inkább megfelel a „polihisztor” képzésnek, amellyel 
az úgynevezett CPES (cycle pluridisciplinaire d’études supérieures) 
szerezhető meg. Ennek keretében a diákok három év alatt számos tudomány-
területet tanulnak: közgazdaságtan, történelem, nyelvek, filozófia, jog, szoci-
ológia, politológia és matematika. Különös figyelmet fordítanak a kvantitatív 
módszerek (statisztika, ökonometrika) és a kvalitatív módszerek (terepkuta-
tások), valamint a kutatás alapjainak oktatására. A tanterv alapján az egyes 
hallgatók (választott szakiránytól függően) különböző okleveleket szerezhet-
nek meg (fizika, kémia, történelem, művészettörténet és elmélet, filozófia 

(PSL Université Paris, 2025). Mindez pedig a egyfajta „posztrene-
szánsz polihisztor” ok eljövetelét is sejteti.

A mindenhez (is) értő munkaerő kerestetik – létezik ilyen?

A korábban bemutatott trendekkel párhuzamosan megváltozott a munkaerő 
iránti kereslet alapvető mintázata is. Ezért ebben az alfejezetben arra keressük 
a választ, hogy a munkaerő és a demográfia kapcsolata milyen napjainkban, 
illetve mire kell felkészülnie a ma fiataljainak. A globális világgazdaság és a 

görbe alapján egyre inkább a világvárosok hálózata hajtja
globlizációt és az országos gazdasági növekedését. Guillén szerint ezek a vá-
rosok, amelyek mágnesként vonzzák az úgynevezett kreatív osztályt –
dósoktól és mérnököktől az építészekig, művészekig és tervezőkig –
a Torontói Egyetem professzora és bestselleríró Richard Florida által j
kifejezéssel élve – a „tudásdolgozó” helyett – a tudásalapú szakembereknek 

) lehet nevezni (Florida 2015, 2016, 2022). A vá-
rosok a jövőben egyre inkább egymással fognak versengeni, hogy magukhoz 
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vonzzák és megtartsák őket. Napjainkban ez az osztály az amerikai munka-
erő körülbelül egyharmadát teszi ki, és ez az arány 2030 ra várhatóan elérheti 

ot is. A kreatív munkavállalók komplex tudásanyagból merítenek, 
hogy egyre bonyolultabb és konkrét problémákat oldjanak meg (Guillén, 
2023: 146). A kreativitás növekvő jelentősége már most is számtalan szak-
mában megmutatkozik. David J. Deming, a Harvard Graduate School of 
Education közgazdásza megállapította, hogy egyre több munkakörben van 
szükség nem rutinszerű, elemzői készségekre. Ennél is fontosabb, hogy a ko-
ordinációt, tárgyalást, meggyőzést és szociális érzékelést magában foglaló 
szociális készségek nagy keresletnek fognak örvendeni és Deming kutatásai 

ra a munkahelyek többsége a szociális készségek és a kreativitás 
használatát fogja megkövetelni (Deming, 2017). Éppen ezért tanulságos Kai
Fu Lee helyzetértékelése, amely a Forbes magazinnak adott interjúban (2018. 
október 4.) jelent meg, amelynek lényege, hogy Dr. Lee szerint az MI nem 
fogja aláásni emberi értékünket, amíg mi magunk szintén hiszünk abban, ami 
igazán emberivé tesz minket. „Az MI egyre több személytelen, kreativitást 
nem igényló rutinfeladatot képes kezelni" mondta, majd hozzátette, hogy 
azokat a készségeket, amelyektől egyedülálló emberi mivoltunka
egyetlen gép sem képes utánozni. A jövő munkahelyei állítja Lee kreatív, 
együttérző és empatikus vezetőket igényelnek, akik tudják, hogyan kell bizal-
mat teremteni, csapatot építeni, lelkesíteni és hatékonyan kommunikálni.' 
Ezek az erények mind arról szólnak, ahogyan az emberek egymásról gondol-

”
Ehhez teszi hozzá a Mulligan Shaw szerzőpáros, hogy olyan munkakö-

rökről van szó, amelyekhez több kell, mint a középiskolai végzettség, ám 
nem szükséges hozzájuk diploma (Mulligan és Shaw, 2021: 68). A munka-
körök egyes kategóriái talán eltűnhetnek, jegyzi meg a szerzőpáros, azonban 
sokkal nagyobb lesz azoknak a munkaköröknek a száma, amelyek egysze-
rűen tovább fejlődnek, és idővel új készségeket kell majd elsajátítani a betöl-
tésükhöz (ibid p. 52). A legfrissebb adatok ma már arról árulkodnak, hogy a 
legjobbnak minősített egyetemeken végzett fiatalok sem lehetnek biztosak 
abban, hogy megfelelő tudással, illetve készségekkel rendelkeznek. 2022
ben a Harvardon üzleti diplomát szerzettek közel 10% a keresett még munkát 
90 nappal a diploma kézhez vétele után. 2024 ben ez a szám már 23%

zerző fordítása.
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A McKinsey átfogó, 2017 ben megjelent tanulmánya úgy becsüli, hogy 
ban a munkaerőpiaci kereslet 8 át olyan munkakörök fogják ki-

tenni, amelyek ma még nem léteznek, ami azt jelenti, hogy 375 millió mun-
kavállaló lehet kénytelen új típusú munka után nézni és új készségeket elsa-
játítani. Mindeközben ugyanakkor a növekvő jövedelmekből és a megnöve-
kedő fogyasztásból eredő gazdasági növekedés önmagában 250 280 millió 
közötti új munkahelyet hozhat létre elvileg (Manyika, Lund és Chui et al., 
2017). Ez azt jelenti, hogy egy „túl gyors”, kontrollálatlan automatizációs át-
alakulás esetén hatalmas politikai kockázat lesz az, hogy jelenleg éppenség-
gel a legtöbb embert foglalkoztató ágazatok (logisztika, közúti fuvarozás, tö-
megközlekedés) lesznek a leginkább érintettek a 2020 as években, elsősor-
ban a legdivatosabb technológiák, például az önvezető autók és kamionok 
várható elterjedéseko – ahogy korábban láttuk a trendeknél –
Egyesült Államokban 1,7 millió teherautó és kamionsofőr dolgozik 
(Chottani, Hastings, Murnane  és Neuhaus, 2018), miközben 2024 től a Mer-

Benz már – a demográfia problémákkal szembesülő –
telte az első, a forgalomba helyezhető, valóban alapvetően (conditional –
vel 3) önvezető jármű prototípusát, amely még elméletileg igényelheti a ve-
zető közbeavatkozását (Mercedes–

A „robotbiztos” jövő –
esz munkaerőhiány a jövőben?

Ma az egyik leggyakrabban feltett kérdés az, hogy mire lesz szükség a mun-
kaerőpiacon, mely munkakörök „menekülhetnek” meg az automatizáció 
elől, miközben a felgyorsuló idősödés miatt kialakuló munkaerőhiány is ve-
lünk van, és a következő időszakban is maradhat egy egyre felgyorsuló „
populáció” val. Azt a kérdést tehetjük fel tehát, hogy valójában polihiszto-

e szükség a jövőben, hogy a munkaerőhiányt és a munkanélküli-
séget egyidejűleg kezelni tudjuk a mesterséges intelligencia korában. Ehhez 
azt szükséges áttekinteni, hogy jelenleg milyen folyamatok zajlanak a felső-
fokú képzésben.

A klasszikus iparfejlesztési politikához szükséges tudást a mérnöki tudás 
biztosítja elsősorban. Kínában a diplomák közel 37% a mérnöki

ban, míg ez az arány az USA ban mindössze 15%. 2020 ban arányai-
szer több mérnöki diplomás volt Kínában, mint az USA ban. Sőt, 

még a doktori képzést végzettek körében már – még ha pár ezer fővel is –
Kína átvette a vezetést (43 ezer fő tól (
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. (A teljes értékítélethez azt is figyelembe 
kell venni, hogy a két ország közötti népességszámbeli eltérés egymilliárdnál 
is több.) Ám a bejegyzett szabadalmak tekintetében Kína egymaga már most 
is magasabb mutatóval (1,4 millió) rendelkezik, mint az USA, EU és Japán 
többszörösen együttvéve ( . A szűkebben vett, informati-
kai szabadalmak terén Kína szintén egyértelműen első 2017 óta, míg a szá-
mítástechnikai szabadalmak terén feljött másodiknak az USA mögé. 
azt is hozzátenni, hogy elmúlt években megtörni látszik ez a lendület Kíná-
ban, mert bár Kína 2025 re megelőzte az USA t az MI szabadalmak számát 
tekintetében, de a Kínában benyújtott szabadalmak nagyjából kevesebb mint 

át jegyezték be más országokban Martin Ford szerint
Ugyanakkor a felsőoktatásban is eljöhet egy lehetséges paradigmaváltás, 
mert Goodhart szerint alapvetően három „robotbiztos” terület van a munka 
világában (Goodhar

szuperszámítógépek fejlesztői, felügyelői
egyedi tervezésű és gyártású termékek előállítói (új kézművesosztály)
„szív munkahelyek” – szociális készségek

Így tehát egészen másra kell felkészülni egy mérnökök által dominált felső-
oktatás után: olyan (fiatal)emberekre lesz szükség, akik már képesek folya-
matos önképzéssel szimbiózisban együtt dolgozni egy (egyre) fejlettebb és 
önállóbb mesterséges intelligenciával az individualizálható, egyre kisebb so-
rozatban gyártott, az emberek tényleges és egyre inkább szociális igényeire 
optimalizált termékek és szolgáltatások előállítása és nyújtása érdekében. Ezt 
a jelenséget úgy jellemezhetjük, hogy az egyre okosabb technológia segítsé-
gével és egy sokkal erősebb alap és középfokú oktatási nevelési re
azt támogató társadalmi környezetre és fejlettebb szociális attitűdökre, kész-
ségekre is szükség lesz, ahol a folyamatos innováció és alkalmazkodás, vala-
mint az élethosszig tartó tanulás révén gyakorlatilag mindenhez érteni kell 

zófiától kezdve (a mesterséges intelligenciával való kom-
munikáció érdekében) a fizikáig és a kémiáig, az új anyagok, eljárások és 
azok alkalmazása érdekében (Lovászy, 2017) A tapasztalat és bölcsesség fel 
fog értékelődni, és (elvileg) az emberek egyúttal a stresszt is jobban tudják 
kezelni, hiszen magasabb életkort élhetnek meg és egészségben több életév-
vel fognak rendelkezni, vagyis boldogabbak lehetnek (lásd a következő fe-
jeztet). Ezzel párhuzamosan a felsőoktatásnak nem diplomagyártásra –

ligan és Shaw fogalmaz Fuller és Raman írására (Fuller és Raman, 
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2017) hivatkozva: diplomainflációra – (Mulligan és Shaw, 2021: 141), ha-
nem gyakorlatiasabb (és egy életen át tartó tanulásra képes) szakemberek ki-
nevelésére kell alkalmasabbnak lennie. (Az 19 es brit népszámlálás adatai 
szerint a diplomát igénylő vezetői és műszaki pozíciókban dolgozóknak 
ténylegesen kevesebb mint a fele végzett egyetemet
Ahogy Ford is fogalmaz kreativitás és a szociális érzék és kapcsolatépítés 
kategóriákba nem eső, „biztos munkahelyek harmadik csoportjába a jelentős 
mozgékonyságot, ügyességet és kiszámíthatatlan körülmények közötti prob-
lémamegoldó képességet igényló munkaköröket sorolnám. Az ápolónők, az 
idős gondozók, valamint a vízvezeték és az autószerelők is ebbe a 
kategóriába tartoznak. Valószínűleg csak a távoli jövőben fogunk tudni olyan 
robotokat gyártani, amelyek megfizethetőek, ugyanakkor képesek ezt a fajta 
munkát automatizálni. Többek között ezek a szakmunkák nyújtják a legjobb 
esélyt azoknak, akik nem kivannak diplomát szerezni. Szerintem az Egyesült 
Államokban sokkal nagyobb hangsúlyt kellene fektetni a fiatalokat ezekre a 
lehetőségekre felkészítő szakképző intézményekre ahelyett, hogy egyre több 
érettségizőt a főiskolák és egyetemek felé terelnek.” (Ford, 2022: 169)

Ezzel gyakorlatilag tehát egyre inkább egyfajta posztreneszánsz poli-
okra lesz szükség a jövőben, akik a korábbi, gyári munkásság helyett 

és a történelmi manufaktúrák tulajdonosainak (tőkéseinek) helyébe lépve a 
bérmunkásokat helyettesítő mesterséges intelligenciával irányított robotok-

botokkal, azaz az emberrel együttműködő, 
újabb generációs robotokkal termelhetnek és nyújthatnak egyénre szabott, 

kulturális (fogyasztói viselkedést prognosztizáló) elemzést 
sem nélkülöző megoldásokat, termékeket és (szociális) szolgáltatásokat (Lo-
vászy, 2017). Ez azt jelenti, hogy a bevezetőben említett „posztmodern rene-
szánsz” korban a jelenleg közepes végzettséget igénylő rutin és manuál rész-

és lefele fognak mozogni: az alacsonyabb végzettsé-
gűeknek jobban és pontosabban tisztában kell lenniük elméleti dolgokkal, 
hogy a mesterséges intelligenciát használni tudják, míg a magasabban kép-
zett munkaerőnek – életi tudományok művelőit leszámítva, mint pél-
dául az elméleti matematikusok – pedig a hétköznapi, gyakorlatiasabb isme-
retekkel is kell rendelkeznie, mint ahogy ezt a viselkedéstudományi közgaz-
daságtan ( ) irányzata is jelzi, hiszen az al
egyre inkább mindennapi dilemmákat, problémákat kell megoldaniuk, ame-
lyek megírásakor és fejlesztésekor tisztában kell lenni a „valós” élettel is.

Végezetül, az egyik legfontosabb kérdés a jövőben a termelékenység fo-
galmának a kérdése, (újra)definiálása lehet tehát, ami szintén paradigmavál-
tás előtt állhat. Pogátsa szerint egyértelmű az is, hogy az elmúlt évszázadok 
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gazdasági és társadalmi fejlődésének a kulcsa a specializáció volt, ami a mun-
kások tudásának specializálódását is jelentette a termelékenység szolgálatá-

(Pogátsa, 2024: 11 – márpedig ezt teheti részben zárójelbe a mester-
séges intelligencia és a kis sorozatokra (flexibilis és költséghatékonyabb ter-
mékspecifikációra) is képes gyártókapacitás. Az (átmeneti) munkaerőhiány-

csolatosan azt is látni kell, hogy a felgyorsuló digitalizálás és a mes-
terséges intelligenciára való támaszkodás egy egészen újfajta helyzetet te-
remthet és – mint korábban láttuk – ez akár 400% os növekedési ütemet je-
lenthet az első ipari forradalomhoz képest a termelékenység éves növekedése 
tekintetében. Pogátsa azt is kiemeli, hogy az Acemoglu Johnson páros azt is 
állítja, hogy az ún.  technológiai hullámok 60 évről immáron 25 évre csök-
kentek az első ipari forradalom óta, egy felgyorsuló tendenciát mutat
innovációs hullámok történetében, ezért társadalmi vitát kell(ene) tartani er-
ről a kérdéskörről, mert a technológia önmagában értéksemleges és nem 
hozza el az életkörülmények javulását (Pogátsa, 2024: 15, 20)

Mindez összességében egy még összetettebb és államilag határozottabban 
kontrollált foglalkoztatási szabályozási környezethez és támogatáspolitikához
vezethet a termelékenység ütemével lépést tartani nem tudó tömegek miatt. 
(Nagy kérdés persze az, hogy ez egyben rugalmatlanságot is jel
komoly hátránnyá válhat, hiszen a fejlődés egyik legfontosabb eleme, hogy 
tartalmazza azt az ismeretlen és kiszámíthatatlan tényezőt, ami a rögzített 
rendszeren kívül van és alapvetően befolyásolhatja a rendszer működését.) 
Az egyre szabályozottabb és a globális versenyképesség terén lemaradó EU 
maga is ebbe az irányba haladhat a munkavállalók magasabb szociális védel-
mére hivatkozva (ami sokszor egybeesik a magasabb költségekkel és egyben 
magasabb nyereséggel működő – és további fejlesztések, beruházások szem-
pontjából hitelképesebb – európai vállalatok érdekeivel is, kiszorítva 
a keleti cégeket), hiszen a már meglévő jogszabályok száma is több ezerre 
rúg (a tagállami jogszabályokon felül), és ebben az esetben kérdésessé válhat, 

en beszélhetünk majd a munkavállalókon és az egyéneken 
múló „versenyképességről” a mesterséges intelligencia korában (Lovászy, 
2018). Ehhez azt is hozzá kell tenni, hogy például Solveigh Hieronimus, a 
McKinsey & Company vezető partnere jelentősen árnyalja ezt a kérdéskört, 
jelezve, hogy az EU jelentősen különbözik az Egyesült Államoktól, így a 

1. hullám (1795 ): vízenergia, textilipar, vasipar; 2. hullám (1845 ): gőzgép, vasút, 
acélipar; 3. hullám (1900 ): elektromosság, vegyipar, belső égésű motorok; 4. hullám 

): petrolkémia, elektronika, repülés; 5. hullám (1990 ): digitalizáció, szoftverek, 
új média; 6. hullám (2020 ): okoseszközök, drónok, robotok, tiszta technológiák.



Gazdaság & Társadalom / –

közvetlen összehasonlítások félrevezetőek, mert Európa társadalmi
sági modellje kifejezetten törekszik az egyensúlyra az életmódot illetően és 
erősebb szociális rendszereket tart fenn (Szabó, 2024).

Veszélyben a klasszikus középosztály?

A különböző, a gazdaság területét érintő forradalmak eddig mindig átalakí-
tották a társadalmakat: ez történt a mezőgazdasági forradalom idején, vala-

során a XVII., a XIX., majd a XX. században, ami-
kor egyre vagyonosabb városi polgárság, majd középosztály alakult ki, ame-
lyek a növekvő képzettségének és fogyasztásának köszönhetően a demokrá-
cia egyik tartópillérévé váltak, létrehozva a modern „tömegdemokráciákat”. 
Éppen ezért fontos látni, hogy hol tart ez a folyamat ma.

díjas Acemoglu és mások megfigyelései alapján a középosz-
tály nemhogy nő, sokkal inkább annak zsugorodása, valamint az amerikai 
felsővezetők (CEO) jövedelmének drámai emelkedése éppenséggel az auto-
matizációval párhuzamosan zajlott le és zajlik mind a mai napig. Az Egyesült 
Államok Kongresszusa előtt 2021 novemberében tartott bizottsági meghall-
gatáson maga Acemoglu, az MIT vezető kutatója azt állította, hogy ha ez így 
folytatódik és a munkaerő kereslet továbbra is csak lassan növekedik, akkor 
az egyenlőtlenségek növekedni fognak, valamint sok alacsonyan képzett 
munkavállaló kilátásai nem lesznek túl jók (Acemoglu, 2022). Az Acemoglu 
által látott probléma lényege az, hogy a K+F nleg nagyrészt néhány 
óriásvállalat uralja – amelyek egyébként egyértelműen a nyertesek között 
voltak és lesznek (egy világjárvány idején is) –, amelyek a legtöbb forrást is 
költik a kutatás fejlesztésre. Acemoglu szerint a probléma valójában az, hogy 

echnológiai változások által kiváltott lehetőségek révén a technológiai ipar 
jelenleg sokkal inkább a mesterséges intelligenciának és a digitális technoló-
giáknak a minél teljesebb és általános automatizálásra való felhasználására 
összpontosít, nem pedig arra, hogy lehetőségeket teremtsen az (emberi) mun-
kavállalók számára (Lovászy, 2022).

Ez a kockázat beleillik egy történelmi trendbe: az egyesült államokbeli 
Pew Research Center szerint 1970 és 2023 között a háztartások összesített 
jövedelme a középosztály körében drámaian megváltozott: 61% ról 51%

Az Apple piaci kapitalizációja 2022 első napján meghaladta a 3 billió dollárt, ami már 
magasabb volt, mint az Egyesült Királyság GDP
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esett vissza, míg a felső jövedelmi szegmensé 11% ról 19% ra nőtt. A legna-
gyobb mértékben a legmagasabb jövedelmi csoporthoz tartozók jövedelme 
nőtt. A teljes amerikai háztartási jövedelmek között arányosan a középosz-
tály részesedése drámaian csökkent 1970 óta: 62% ról 43%
míg a felső jövedelmi szegmensé 29% ról 48% ra nőtt (Kochhar, 2024: 4, 7). 
Beszédes és sokkoló adat az is, hogy az Egyesült Államokban 1978 és 2023 
között a vezérigazgatói javadalmazás 1085% kal nőtt, míg egy átlagos mun-
kavállaló javadalmazása mindössze 24% kal emelkedett (Bivens, Gould és 
Kandra, 2024).  A huszonöt legfejlettebb gazdaságban 2005 és 2014 között 
több mint 60% kal emelkedett a változatlan vagy csökkenő reáljövede
mel rendelkező családok aránya. Joel Kotkin narratívája (neofeudális kor-
szak) szerint a történelem íve visszafele „hajolhat”, mert adatai szerint 1945 
és 1973 között a felső 1% az összes jövedelemnövekedés kevesebb mint 5%
át (4,9%) szerezte meg, míg 19 ig már a legnagyobb részét és ma már a 
400 leggazdagabb amerikai együttes vagyona meghaladja több, mint 180 
millió amerikai polgár összesített vagyona. (És éppen Kaliforniában, az ame-
rikai IT és high tech ipar államában a legmagasabb a Gini
lőtlenség mértékét mutató indikátor, amellyel a leggazdagabb USA tagál-
lama Guatemala és Honduras szintjén áll.) Ez nemcsak amerikai jelenség, 
hiszen a vagyoneloszlás egyenlőtlenségét mérő Gini index Kína esetében 
megháromszorozódott. és a ma kevesebb mint 100 milliárdos birtokolja a vi-
lág vagyonának a felét (néhány éve ez a vagyontömeg 400 ember kezében 
összpontosult). Kotkin úgy látja továbbá, hogy a korábbi ipari forradalmak –
feltörekvő, self made és sokszínű, szorgalmas és gyakorlatias –
zemben az IT oligarchák erőssége a zsenialitás, gyengesége a megpróbálta-

tás. Jellemzőjük, hogy jóval homogénebb csoportot alkotnak, mint akárcsak 
az iparosodás legjelentősebb alakjai: egy 45 technológiai cégvezető körében 
végzett felmérés szerint a nagy többségük elit egyetemeken szerzett mérnöki, 
számtástechnikai vagy üzleti diplomát, míg az iparosodás hajnalán a vállala-
toknak a legkülönbözőbb képességekkel és szakértelmekkel felvértezett em-
berekre volt szükségük (managerek, marketingesek, mérnökök, raktár
kások, kereskedők, könyvelők, stb.) Ráadásul a gyárakban dolgozók gyakran 
szakszervezetbe tömörültek, míg a jelenlegi a legnagyobb, üzletét az inter-
netre építő vállalat egyikében sincs, mert – részben az előbbiek miatt –
árbevételükhöz képest arányaiban kevés embert is foglalkoztatnak. Sőt, ezek 
az óriáscégek azonnal felvásárolják a lehetséges, bimbódzó konkurenciát –
vagyis kifejezetten küzdenek azért, hogy akár a saját munkavállalóik önálló-
sodjanak, függetlenedjenek (Kotk
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alapján kitűnik, hogy a „középosztály aranykora”, a vagyonok koncentráció-
jának folyamatos csökkenése immáron a múlt, megszakadni látszik az 1820 
és 1970 között látott trend és éppen ellenkezőleg, megfordulni látszik (Lin-
dert és Williamson, 2016). Thomas Piketty szerint csak Franciaországban 
1950 és 2010 között az öröklött vagyon a francia GDP ben mérve 4% ról 

ra nőtt és hasonló folyamatok zajlottak le Németországban, az Egyesült 
Királyságban és az USA
543). Tegmark szerint ez a trend egyértelmű az Egyesült Államokban is: az 

es évek közepe óta a képzettek jövedelme 25% kal nőtt, míg a lemor-
zsolódot fiatalok egy 30% os jövedelemcsökkenéssel nézhettek szembe, il-

es évektől az automatizáció alapvetően a cégtulajdonosok jöve-
delmeit növelte, nem pedig a munkásokét (Tegmark, 2017: 120–
szerint a részmunkaidős, alulfizetett, instabil állások – a „haknimunka” alapú 
haknigazdaság – sokak számára egyre kevésbé a középosztálybeli életet, ha-
nem inkább valamiféle, a jobbágysághoz hasonló pozíciót, életvitelt, élet-
szemléletet jelent. Ehhez teszi hozzá azt Kotkin, hogy 2000 és 2015 között 
megnőtt az alacsony képzettségű, középkorú fehér amerikaiak halálozási rá-
tája (Kotk

Ráadásul nem kell 2030 ig várnunk arra sem, hogy a fogyasztás bizo-
nyos területei Ázsia felé tolódjanak el a súlyukat tekintve. Elég csak a kínai 
dominanciára nézni az online vásárlás területén: csak a Singles Day (Egye-
dülállók Napja) nevű népszerű online szolgáltató 2017 ben 25 milliárd dol-
láros forgalmat generált Kínában, amely mellett eltörpült a Cyber Monday 7 
milliárd dolláros forgalma az Egyesült Államokban. Vehetjük még ide a sze-
rencsejátékot is: a dél kínai Makaó évente 33 milliárd dollár bruttó szeren-
csejáték bevételt termel, szemben a Las Vegas i 7 milliárd dollárral. Ám az 
előrejelzések szerint még ez is átmeneti lesz: a kínai középosztály piaca a 
vásárlóerő tekintetében legfeljebb csak egy két évtizedig lesz a világ legna-

n India fiatal és egyre jobban képzett lakossága miatt 2030
már a legvonzóbb feltörekvő piac lesz a világon. Sőt Nigéria is fellép a törté-
nelem színpadára: jelenleg is már 200 millió ember tartozik a középosztály-
hoz ebben az országban Guillén szerint (Guillén, 2023: 76–

Ez azért lesz különösen jelentős kérdés, mert ahogy Andrés Solimano a 
Nagy gazdasági visszaesések a hosszú huszadik században című könyv szer-
zője megjegyzi: „(N)övekvő figyelmet kap a jövedelmi és vagyonegyenlőt-
lenség, valamint az afeletti aggodalom, hogy a szabályozatlan kapitalista 
gazdaságokban megvan az a tendencia, hogy a nemzeti jövedelem mind na-
gyobb részét juttatják a tőkének a munkával – a dolgozókkal – szemben. Rá-
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adásul a pénzügyi eszközök és a termelő tőke növekvő mértékben koncentrá-
lódik egy kis gazdasági elit kezében, amely az igazi demokráciával ellentétes 
nagy gazdasági és politikai hatalmat gyakorol. Mégis úgy tűnik, hogy a vi-
lággazdaság és/vagy egyes gazdaságok a következő években ismét recessziós 
és válságciklusokba zuhannak, ahogy állandósul a túlzott eladósodás, és na-
gyon korlátozottak azok a fiskális és monetáris eszközök, amelyekkel szembe 
lehetne szállni a megrázkódtatásokkal és a destabilizáló erőkkel. Ráadásul 
az átható gazdasági egyenlőtlenség nehezebbé teszi a gazdaságpolitikai kon-
szenzus elérését, ahogy a tőke és a munka közötti elosztási konfliktus egyre 
élesebbé válik.” (

Konklúzió: a totális paradigmaváltás kora jöhet?

Egyre többen vannak – természetesen a „technooptimista” Google vezér, 
Raymond Kurzweillel az élen – olyanok, akik szerint a 21. században egy 
évtized alatt annyit fejlődhet a tudomány, mint a 20. században összesen. 
Gyakoratilag a jelen évszázad végére akár többet is fejlődhet a tudomány és 
technológia, mint amennyit az elmúlt 20 ezer év alatt eddig összesen. Mind-
azt is jelenti, hogy a környezetünket – egyre inkább már kompromisszumok 
nélkül – tetszés szerint alakíthatjuk, méghozzá drasztikusan csökkenthetjük 
a korábbi fizikai akadályok (távolság, mennyiség, energia) mértékét is – és 
egyre inkább legfeljebb a költségek szabhatnak ideiglenesen gátat minden 
tudományos eredménynek, nem pedig a képzelet vagy a felhalmozott tudás 
szintézisének állapota, mértéke. Sőt, most már az emberi test és annak ala-
kítása, „fejlesztése” is az emberiség hatalma alá kerülhet, amelyet nemcsak 
a biotechnológia robbanásszerű fejlődése mutat, hanem a transzhumanista 
irányzat erősödése is (Kurzweil, 2024). Ráadásul Pogátsa szerint ma még 
mindig nehéz megmondani, hogy valójában hol kezdődik a transzhumaniz-

(Pogátsa, 2024: 357)
Míg a robotizáció alapvetően versenyképességi, beruházásösztönzési, 

valamint gazdaságpolitikai kérdés, addig a biotechnológia jelenleg inkább 
egészségügyi és életmódbeli „felségterület” mind az EU
tagállamokban, miközben mindkét témakör nagyon komoly és átható társa-
dalompolitikai perspektívákkal bír. Ennek ellenére bár a Draghi jelentésben 
is többször szerepelnek – eltérő súllyal – ezek a témák, talán még így sem 
elég hangsúlyosan. Sajnálatos, hogy az idősödés mint témakör kapcsán 
mindössze „a közszolgáltatások digitalizálása” kerül szóba, és fel sem merül 
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például az agykutatás jelentősége, amely az idősödés folyamatának kulcste-
rülete és amely nélkül nem képzelhető el demográfiai fordulat sem. Ez azért 
különösen fontos aspektus, mert a demográfia nemcsak a születésszámok és 
a termékenységi ráta (TTA), hanem a várható élettartam és az egészségben 
eltöltött életévek függvénye is. Bár Mario Draghi is kiemeli jelentésében, 

erőteljes növekedést könyvelhetett el az elmúlt 
évtizedben úgy, hogy Európa jelenleg Kína után a második legnagyobb piac, 
és továbbra is világszerte jelentős beszállító, ugyanakkor az összes újonnan 
telepített robot 73% át már Ázsiában szerelik össze, Európában pedig már 

át – így jelentős a lemaradás. Ráadásul ahogy láttuk, az EU kuta-
tási és innovációs politikája egyértelműen nem kapcsolódik kellőképpen 
iparpolitikához sem: a Horizon Europe program nem hangsúlyozza a roboti-
zált és automatizált gyártási folyamatokat sem (Lovászy, 2024b).

Mindeközben szinte nincs olyan nap, amikor ne jelenne meg egy írás a 
mesterséges intelligenciáról – most sem lesz másképp: a paradigmaváltások 
korát éljük már. Az elemzők szerint az nyerheti meg a globális versenyt ezen 
a téren, ahol több informatikust és programozót képeznek és ahol több elmé-

– ma úgy fogalmaznánk, hogy: bölcsész – tudással is felvértezett szakem-
berrel rendelkeznek. Ezért fogalmaz úgy John C. Lennox Cambridge
matikusprofesszor, hogy ez a kérdés különösen azért lényeges, mert a mérnö-
köknek és szoftverprogramozóknak be kell majd táplálniuk egy „világképet” 
az egyre intelligensebb gépek számára, mert – mint ahogy Cathy O’Neil adat-
tudós fogalmaz – „az algoritmusok kódba ágyazott vélemények” 
2021: 113, Crotty, 2018). Ezért lesz szükség arra, hogy a humanoid robotokra 
– a „hagyományos” robotokra eddig létrehozott szabályozással szemben –
jesen más jogi szabályozást kell majd megalkotni és alkalmazni, különös te-
kintettel a felelősségi és a jogképességi cselekvőképességi szabályokra, még-
hozzá a nagyobb jogbiztonság érdekében egy gyökeresen eltérő gazdasági és 
társadalmi rendben. Ebben a világban egyre több és a tehetségét egyre koráb-
ban kibontakoztatni és kamatoztatni képes fiatalra lesz szükség, mert egyúttal 
olyan „ ánsz polihisztor” okra lesz szükség a jövőben, akik a ko-
rábbi távol keleti bérmunkásokat helyettesítő, mesterséges intelligenciával 
irányított és egyre nagyobb önállósággal bíró co

rtnerként együttműködő, 
újabb generációs robotokkal működő gazdaság legfontosabb „designerei”, 
„munkásai”, „felügyelői” és „kereskedői” lesznek ők egy személyben, bizto-
sítva a kutatás fejlesztés és a gyártás fizikai (és földrajzi) egységét is egy po-
tenciálisan blokkosodó világban, a szuperglobalizációból egyre inkább visz-
szalépő világgazdaságban. Sőt, továbbmenve, valójában a kék, a fehér és a 
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rózsaszín galléros munkaerő helyébe lépő – és nevezzük: – lila galléros mun-
kaerőt jelentené a posztreneszánsz polihi

Ehhez viszont az oktatási rendszert is teljes mértékben át kell alakítani, 
mintegy „robotbiztos” tudással kell felvértezni már a gyermekeket is, 
ugyanis a fejlődés felgyorsulni látszik: a patinás The Economist 2025 eleji 
összefoglalója szerint áttörés várható a humanoid robotok téren is. A Gold-
man Sachs előrejelzése szerint egy évtizeden belül a humanoid robotok piaca 
elérheti a 200 milliárd dollárt. A Bank of America 2060 ra 3 milliárd huma-
noid rendszerbe állítását prognosztizálja, vag
juthat egy humanoid robot, amik (akik?) a veszélyes anyagok kezelésétől az 
idős homo sapiensek ápolásáig és a háztartási munkavégzésig terjedő mun-
kakörökben fognak dolgozni. Nemcsak ezek a bankok számítanak arra, hogy 
Kína a robotforradalom élére áll, hanem Elon Musk is, aki amiatt aggódik 
immáron, hogy bár Teslától várja az első helyezést ebben a versenyben, de a 
világranglista első 10 helyéből 9 kínai cég lesz várakozása szerint (Econo-
mist, 2025). A Bank of America részletes, 2025 áprilisában megjelent elem-
zése szerint a hardware költségek, vagyis a humanoid robotok „testének” az 
előállítási költsége drasztikusan eshet majd és nem elképzelhetetlen az sem, 

„ ” már csak 13 17 ezer dollárba fog kerülni (ez 
elenleg 35 ezer dollár) (Bank of America, 2025: 5). Ezzel párhuzamosan 

Pogátsa úgy gondolja, hogy az automatizáció felgyorsulásával, a robotizáció 
terjedésével nemcsak a munkahelyek szűnnek meg, de amíg a munka fogal-
mát hagyományos módon értelmezzük és egy
kajövedelemmel rendelkező fogyasztó – lásd a szakirodalomban a garantált 
alapjövedelemmel kapcsolatos vitákat –, addig az államadósság generálásá-
ból fogják fedezni a gazdaság működtetését (Pogátsa, 2024: 354), márpedig 

világban az államadósság már most is kritikus szinteken mozog.
Végezetül, ami pedig a középosztályt és az államfelfogásokat illeti, alap-

vető jelentőségű lesz a szabadság mint fogalom felfogása és annak interpre-
tálása – mint ahogy ez a reneszánsz idején is felmerült. Kína egyértelműen 
kihívóként lép a történelem színpadára és az általa képviselt állam és sza-
badságfelfogással alternatívát kíván nyújtani a Nyugat elmúlt 500 évét kép-
viselő (nemzetállami) liberalizmusával szemben. Kotkin szerint Kína új ka-

– annak „antiliberális” aspektusai miatt – valójában egy 
neofeudális állammodell felé tarthat, amelynek alapvető vonásai: erős társa-

lila szín a közvélekedés szerint a kreativitás, a spriritualitás, a titokzatosság, a luxus 
színe, amely egyben a biztonság (kék) és az energia (piros) színkeveréke is.
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rata és centralizált – ámde a közbiztonságot a legma-
gasabb szinten garantáló – államhatalom, kötelező és egységes ideológia, ré-
tegzett osztályrendszer (kasztprivilégiumok), magánélet védelmének teljes 
hiánya és a gondolatszabadság korlátozása (Kotkin, 2024: 39). Ráadásul, te-
szi hozzá Eberstadt, Kínában a következő generáció – az elhibázott egykepo-
litikának köszönhetően – már csak feleakkora lesz, mint a mostani, ez pedig 
egy „turbógyors” öregedést jelez előre (Eberstadt, 2024: 58). Így pedig Kína 
számára elsődlegessé válik az automatizáció és robotika fejlesztése, ám –
ahogy láttuk – egyre fontosabbá válnak a „puha” tudományok is, mint pél-
dául a filozófia, vagy a társadalomtudományok és univerzális erkölcsök be-
építése a robotok fejlesztésekor, amely területek (ideértve az innovációt is) 

egyéni szabadság és kreativitás nélkül és egy kizárólagos politikai ideoló-
giával aligha fejlődhetnek tovább ebben az ütemben.

Mindez a politikai rendszerek számára is kihívás lesz: az új „
szánsz polihisztorok” vagyis „tudásdolgozók” a lábukkal fognak dönteni a 
„depopuláció” korában egy újfajta értelmiségi migráció formájában, hacsak 
a szintén feudális „röghöz kötés” nem éled fel újra. Így a szabadság válhat 
alapvető és általánosan magasra tartott társadalmi és politikai értékké, hason-
lóan a reneszánsz korához, amikor a pápák és a császárok közötti (világkép-
beli) küzdelmek során a tehetséges elmék számára lehetőség nyílott és/vagy 
egyenesen kényszerré vált a mobilitás. Az EU nak éppen ezért kell megőriz-
nie a belső, határokon átívelő mozgás szabadságát, biztosítva a teljesítmény-
alapú tanulás és a versenyképes kutatás szabadságát, és semmilyen mérték-

hatalmi szempontok alkalmazását ezen a téren. 
Talán ennek a jelenségnek a fontosságát támasztaná alá az is, hogy Kínában 
– az államhatalom újabb centralizációjával párhuzamosan – az utóbb évek-
ben mintha egy negatív trendforduló következett be az innováció terén: 
lág második legvonzóbb kockázatitőke befektetési célországa volt eddig 
Kína az elmúlt évtizedben (az Egyesült Államokat követve), azonban 2018 
óta egy negatív trend látható. Ez a trend azért jelzésértékű, mert közel 98 szá-
zalékos visszaesést mutat a szektor (Ma, 2024). A kínai kockázatitőke iparág
– amely eddig fűtötte Kína technológiai ambícióit – megrengése már hátrál-
tathatja a jövőbeli kínai innovációt is ( és Xueqiao, 2024). Ráadásul a 
súlyosbodó demográfiai és szociális problémák is számos új kérdést és kihí-
vást fognak jelenteni a világ egyik legnépesebb országában, ma még nem is 
ismert új problémákat előidézve, hiszen az idősödés egy történelmileg is is-
meretlen folyamat az emberiség számára.

https://www.ft.com/eleanor-olcott
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A paradigmaváltások kora tehát még csak most kezdődhetett el, és egy-
általán nem látni, hol és miként érhet véget: az egyre növekvő digitális térben 
eldobott „digitális malomkő” hol áll meg s kit hogyan talál meg.
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HSR passengers: inventorying customer preferences, identifying pas-
senger profiles, measuring and improving the level of satisfaction with 
HSR services based on passengers' feedback (Güner et al., 2024), ex-
ploring determinants of travel behaviour related to HSR by hinting at 
demographic and travel characteristic differences in attitudes (Harvey 
et al., 2014, p. 75), estimating the value of travel time savings,

economic and social impacts: analysing spatial impacts of HSR exten-
sions in terms of efficiency and equity (Monzón et al., 2013, pp. 24-
28), the contribution of HSR services to tourism or population growth, 
effects of the HSR infrastructure on social cohesion, promoting region-
al development e.g. spatial integration (Pařil & Viturka, 2020),

environmental impacts (e.g. carbon emissions, ecosystems): studies 
quantifying the environmental burdens of HSR (loss of landscape 
structural connectivity) (Martín et al., 2021), the environmental bal-
ance of HSR projects by means of a Life Cycle Assessment (encom-
passing the construction, operation, and maintenance of the infra-
structure coupled with vehicle manufacture, operation, maintenance, 
and disposal) (Kortazar et al., 2021, p. 3),

launching HSR projects, grounding the foundation of a HSR net-
work and its expansion: estimating the number of users of HSR, 
forecasting demand or the planned expansion of HSR based on the 
catchment area of stations (Naranjo Gómez et al., 2020, p. 3), suggest-
ing a framework to determine the optimal timing to invest in HSR, eval-
uating HSR projects based on a cost-benefit analysis (De Rus, 2011), 
collecting main concerns of HSR projects regarding their impact on 
mobility, the environment, the economy, and urban centres (Albalate 
& Bel, 2012, pp. 343-346), analysing scenarios for an improved Euro-
pean HSR network being part of the trans-European transport network 
(Grolle et al., 2024), applying HSR as an instrument for promoting eco-
nomic integration, decision-making process related to HSR in-
vestments (Hermelin & Gustafsson, 2021),

transport market with main focus on the interaction between avia-
tion and HSR: scrutinising the modal substitution from air (short-haul 
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flights) to HSR (Avogadro et al., 2021; Reiter et al., 2022), assessing 
the environmental impact of the same shift, air-HSR competition from 
the viewpoint of air pollution (incl. GHG) (D’Alfonso et al., 2016, pp. 
264-265), intramodal and intermodal price competition (Abrate et al., 
2016), studying intermodal airline-HSR cooperation based on its stra-
tegic formation and its effects on both consumer surplus and social 
welfare (Avenali et al., 2018), providing arguments for sustainable 
aircraft instead of HSR, evaluating the position of HSR compared to 
further competitive alternative travel modes (e.g. individual four-
wheelers amongst light vehicles) (Borsati & Albalate, 2020), in-
vestigating the opportunity represented by electric carsharing in the 
electro-mobility chain at HSR stations, implications of market inter-
ventions on the supply side of HSR (e.g. making use of differentiation 
and targeting new consumer segments, the impact of additional alter-
native service providers on the same route) (Brenna, 2024), estimating 
elasticities of HSR demand,

long-distance international rail: comparing passengers’ requirements 
between night trains and aeroplanes (Kantelaar et al., 2022), projecting 
future scenarios for sustainable long-distance travel, the worthwhile-
ness of travel time in long-distance trips, influencing factors of me-
dium- and long-distance travel by rail compared to car (Limtanakool 
et al., 2006, pp. 397-401),

sustainable youth tourism: exploring the holiday behaviour and moti-
vations, clustering young people based on their attitudes towards sus-
tainable coastal and marine tourism (Forleo & Bredice, 2025).
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Visegrád Group (V4)

be assumed. The ability to skip questions was ensured by applying the “no 
answer, I do not know” (NA) option. The free
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179 records. Passau is a stop of DB ICE, DB IC, and ÖBB Nig
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Flix, and the Group MÁV Volán
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∑ ௏௔௥௜௔௕௟௘(௜)೔∈ℋ ௡(ℋ) ℌ is the set of variables responded, and n(ℌ) is the cardinality 
of the set ℌ.



VONA, Gábor: 



Gazdaság & Társadalom / –

in[n∙p,n∙(1 p)]≥10 is met and the null hypothesis of the  ݌ :0ܪ௒ − ௑݌ = ̅݌̅݌0 = ௡೉∙௣೉+௡ೊ∙௣ೊ௡೉+௡ೊܼ = ௣ೊ−௣೉√௣∙̅௤̅∙( 1೙೉+ 1೙ೊ) → ܰ(0,1)

ard error (following Student’s t
(Kovács, 2014, p. 6)

ܶ = ∑ (೙೔=1 ௫೔−௫̅)3௦3 ∙ ௡(௡−1)∙(௡−2) √ 6∙௡∙(௡−1)(௡−2)∙(௡+1)∙(௡+3)⁄

ܼ = ௬̅−௫̅√ೞ೉2೙೉+ೞೊ2೙ೊ
→ ܰ(0,1)

ݕ̂
ݕ̂ = 0ߚ̂)ߔ + ∑ ௜ߚ̂ ∙ ௜௠௜=1ݔ ) = ߔ ்ߚ̂) ∙ (ݔ = 1√2గ ∫ ݁−೥22 ∞−ఉ̂೅∙௫ݖ݀
ν=n

χ2 = ∑ (௬ೕ−௬̂ೕ)2௬̂ೕ∙(1−௬̂ೕ)௡௝=1
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(ݔ)݌ ݐ݅݃݋݈ = ݈݊ [ ௣(௫)1−௣(௫)] = (ݏ݀݀݋)݈݊ = ்ߚ̂ ∙ (ݔ)݌ݔ = exp(ఉ̂T∙௫)1+exp(ఉ̂T∙௫)

߯ு௅2 = ∑ (ை1ೖ−ா1ೖ)2ா1ೖ∙(1−ಶ1ೖಿೖ )௚௞=1

number of degrees of freedom is ν=g

equalling 1 and k=0, 1, …, m

ܹ݈ܽ݀௞ = ఉ̂ೖ2௦ഁ̂ೖ2
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g null hypothesis cannot be rejected (β
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ÖBB achieved carbon neutrality due to 100% green electricity in use since 
2018. (DB, 2025b; ÖBB, 2025) For this reason, VCOs explain the selection 

aviation’s emissions contribution (in this study, see the emissions impact of 

wheelers), Güner et al. (2024, pp. 830, 836
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cal analysis forms the basis for the authors’ 

’

the one by Markus Köhler, Head of Human Resources at Microsoft Ger-
many, who emphasizes in this context: “Für den erfolgreichen Umgang mit 
Künstlicher Intelligenz müssen sie sich neue Fähigkeiten aneignen und die 



Führungskultur weiterentwickeln ” 

These include „Künstliche Intelligenz in der Personalarbeit ”
„ ” and „ Wissen für Füh-
rungskräfte ” In „Künstliche Intelligenz in der Per-

”
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in Eubanks’ „ gence for HR”

procedures of AI in personnel management. The publication „ Wissen für 
Führungskräfte”

“Moderne Personalführung mit 
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Usman et al. (Usman et al., 2024), who suggest that AI’s application can 
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arguments suggest that AI’s econ

system, limiting its impact. Applying the book’s framework, we could have 

ward, I’ll integrate these three pillars into future AI initiatives as a Freelance

“ ”

spired by the book’s emphasis on adaptability, would help having forecast 

’
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