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DR. VARGA JOZSEF*~ARY TAMAS**
A TTIP LEHETSEGES HATASAI MAGYARORSZAG GAZDASAGARA

THE POTENTIAL EFFECTS OF THE TTIP ON THE ECONOMY OF HUNGARY

ABSTRACT

The editors study the Transatlantic Trade and Investment Partnership, which is being formed be-
tween the EU and the USA. The purpose of the publication is to trace the potential effects of the
TTIP on the economy of Hungary.

The editors show the changes of the environment of the world economy, that have established
the creation of the TTIP concept. Within this, they deal with the situation that came into being be-
cause of the existence of the Eurasian Economic Union. After that, the editors shortly delineate the
objective of the TTIP. Then they analyze the potential effects of the TTIP on Hungary based on the
impact assessment of TTIP and the structure and economic facilities of Hungary and the European
Union. Within this, first they analyze the potential macroeconomical impacts, then they make a
detailed analysis on some emphasized national economical branches — out of which they find the
impact on energetics, vehicle industry, agriculture and food industry primary. In these areas the
editors sum up the possibilities and the risks of the TTIP. In the last part Jozsef Varga and Tamas
Ary analyze the possible future of the potential effect on the European Union of the TTIP.

1. Bevezetés: A vilaggazdasagi kornyezet atrendezédése Jalta utan 70 évvel

Jalta utan 70 évvel megkezd6dott a vilag Ujrafelosztasa. Az egyik leglatvanyosabb
frontvonal ma az Oroszorszag és Europa kozott az elmult két évtizedben 1étrejott egylitt-
mitk6dési rendszer. A masik kiemelt célteriilet pedig az Oroszorszagot, Kinat, Indiat, Ja-
pant, és az iszlam orszagok egy részét is magaba foglald eurdzsiai rendszer.

Az elmult években a vilagon tobb olyan kereskedelmi és gazdasagi egyiittmiikddés jott
létre, illetve van alakuloban, amelyek a transzatlanti kapcsolatok szamara konkurenciat
jelenthetnek (példdul: afrikai szabadkereskedelmi egyezmény, Eurazsiai Unio, BRICS),
ezért sziikséges a transzatlanti kapcsolatok fejlesztése. A kialakuloban 1évé Afrikai Sza-
badkereskedelmi Egyezmény 26 orszag részvételével a kontinens GDP-jének kétharmadat
allitja el6. Az azsiai kontinensen mar életbe Iépett az a megegyezés, amely életre hivta a
volt szovjet tagkoztarsasagok kozt 1étrejovo Eurazsiai Unidt. Az dsszefogast vezetd Oro-
szorszag ¢€s a masik négy résztvevd allam jelentdés mértéki kdolaj és foldgaz vagyonnal
rendelkezik. A BRICS feltorekvo orszagok egyiittmiikddése is egy szorosabb gazdasagi és
kereskedelmi egyiittmiikodés iranyaba mutat. Bar gazdasagi teljesitményiik még csak a
vilag GDP-jének 20%-a, de jelentoségiiket jol mutatja, hogy a Fold lakossaganak majdnem
felét adjak, és négy kontinensen vannak jelen. Ezek mellett tobb szabadkereskedelmi
egyezmény jott 1étre az elmult években, illetve van formalodoban.

Az utobbi években — részben a 2008. évi gazdasagi vilagvalsagra adott valaszként —
megszaporodtak a regionalis szintli gazdasagi egyiittmiikodési kisérletek. Ezek koziil pub-

“Dr. habil. Varga Jozsef, a Kaposvari Egyetem Gazdasagtudoméanyi Kar tudomanyos dékanhelyet-
tese, egyetemi docens, a Budapesti Corvinus Egyetem félallasu docense.
Ary Tamas kozgazdasz.
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likacionkban az Eurazsiai Gazdasagi Uniét (Eurasian Economic Union, EEU) és a BRICS
egyiittmiikodést tartjuk témank szempontjabol relevansnak.

Az Eurazsiai Gazdasagi Unidt Oroszorszag, Kazahsztan és Fehéroroszorszag kezdemé-
nyezése. A harom kezdeményezd orszdg mar 2010 6ta vAmunidban all egymassal, 2010.
januér elsején létrejott az Eurazsiai Vamuni6. Az EEU egyfajta elddszervezetének az Eura-
zsiai Gazdasagi Kozosség tekinthetd. Ebben hat allam vett részt: Oroszorszag, Fehéroro-
szorszag és Kazahsztan mellett Kirgizisztdn, Tadzsikisztan és Uzbegisztan. Az egyiittmii-
kodési szerz6dést 2014. majus 29-én irtak ala, a tényleges miikodés 2015. januar 1-jén
indult, az EEU-ban azé6ta az alapitd6 Oroszorszag, Kazahsztan, Fehéroroszorszag mellett
Orményorszag is alairta a csatlakozasi szerzédést. 2015 kdzepén Kirgizisztan is csatlako-
zott az unidhoz. A kozeljovoben varhato Tadzsikisztan csatlakozasa is.

Kozéptavon gazdasagilag a volt Szovjetunio valamennyi orszaganak el kell dontenie Vi-
szonyulasat a kezdeményezéshez. Amennyiben ugyanis szamos orszag csatlakozik az
EEU-hoz, a nem csatlakozé orszagok gazdasagi — és politikai — hatranyba kertil(het)nek a
csatlakoz6 orszagokhoz képest. Ezen kiviil politikai 1épések is nyilvanossagra keriiltek,
melyek soran — Magyarorszag kozvetitésével — az Eurdpai Uni6 az az EUU kozeledésére is
sor keriilhetne."

Az EEU-n beliil nincsenek vamok, elvileg szabad a toke, a termékek, szolgaltatasok és
a munkaeré aramlasa. Az EEU a tagorszagok gazdasagpolitikai és politikai dontéseibe
hivatalosan nem kivan beleszolni. Az EEU fontos gazdasagi tényez6je az energiahordozok
kérdése. Az orosz és kazah olajat és foldgazt a tervezett miikodés szerint a tagok a vilag-
piaci arnal joval olcsobban szerezhetnék be.

Vilaggazdasagi szempontbol az EEU gazdasagi teljesitménye az EU vagy az Amerikai
Egyesiilt Allamok gazdasagi teljesitményének kozel 6todét teszi jelenleg ki. Az EEU koz-
ponti orszagarol, Oroszorszagrol plasztikus képet fest Bertalan Péter:,,Az erdltetett iparosi-
tas miatt az orosz telepiilések nagy része nem képes a normalis reprodukciora. A természe-
tes szaporodas az orszag régidinak tobbségében folyamatosan mérséklodik. Ez alol a keleti
és deli perifériak jelentenek kivételt a magas sziiletés szdm miatt. Tobb olyan régioé van,
ahol az elmult masfél évtizedben a telepiilésallomany egyharmada megszint. A falu elve-
szitette onreprodukcios képességét. Eroteljesen csokken a munkaképes koru lakossag sza-
ma. 2010-ig varhatdéan 3,6 millidval, 2018-ig 7 millidval lesz kevesebb. A dramai folyama-
tok a migracids tendenciak miatt veszélyt jelentenek geopolitikai szempontbdl is. Szibéria-
ban és a Tavol-Keleten demografiai vakuum keletkezhet, ami Oroszorszag érdekeivel el-
lentétes gazdasagi és migracids folyamatokat indithat el. A képzési rendszer is anomalidkat
mutat. Nagy hianyok mutatkoznak képzett munkaerdben a miiszaki palyakon, tal sok a
bolesészettudomanyi végzettségii.”

Erdekes vélemény hangoztat a geopolitikai gondolkodéasrol Alexandr Dugin. Dugin azt az
elméletet vallja, hogy egy torésvonal huzodik a Németorszagot is magaba foglalo Magfold és
az angolszasz kulturat megtestesité ,,Tengeri Hatalmak” kozott. E két térség kozott fekszik az
un. ,,Peremvidék”, amely a két vilag kozott kozvetitd szerepet tolt be. Ide tartozik a Délkelet-
Azsia, a Foldkozi-tenger medencéje és Kelet-Europanak Nyugat-Ukrajna és Lengyelorszag
keleti hataraig tarto tertilete. Dugin nézete szerint az e teriiletek feletti uralom a két vilagrend
kiizdelmének a tétje. E harc véleménye szerint Nyugat és Kelet kozott kibékithetetlen.

A politikai foldrajz kialakulasarol és fontossadgardl Bertalan Péter Osszefoglaldan az
alabbiakat allitja.> ,A német Friedrich Ratzel 1897-es publikacidjaban jelent meg elészor a
politikai foldrajz 0j fogalmi kategoriaként. (...) Mackinder érdekes fogalma a ,,Heartland”,
amely magyarul ,,magteriilet” vagy ,,szivtajék”. A brit tudoés gondolata: *Aki uralja Kelet-
Europat, parancsol a Heartlandnak. Aki uralja a Heartlandot, az parancsol a Vilagszigetnek
(Eurazsianak). Aki uralja a Vilagszigetet, az parancsol a vilagnak.” (Gecse 2007) Mackinder
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azt allitotta, hogy Oroszorszagnak azért van kulcsjelentdsége, mert teriiletén van az Gn. magte-
riilet, amelynek szomszédsagaban Kelet-Europa teriil el.”

A TTIP (Transatlantic Trade and Investment Partnership, Transzatlanti Kereskedelmi és
Beruhézasi Partnerség) megallapodas ebbe a fentiekben réviden vazolt, az Eurdzsiai Unio-
ra koncentral6 helyzetképbe 1ép be. A TTIP az EU és az USA kozott a vilag legnagyobb
szabadkereskedelmi térségét hozhatja 1étre.

2. ATTIP célrendszere

A TTIP az Eurépai Unié és az Egyesiilt Allamok kozott a vilag legnagyobb szabadke-
reskedelmi térségét hozhatja létre. A két partner egyiitt a vilag GDP-jének majdnem felét, a
vilagkereskedelem aruforgalmanak 30%-at és szolgaltatasforgalmanak 40%-at adja. A
befektetések 0sszértéke mintegy a 3 milliard eurd, az aru- és szolgaltatasforgalom értéke
pedig napi szinten 2,7 milliard euro.

A TTIP egyezmény targyalasi folyamata tobb mint két éve zajlik, az eurdpai €s a hazai
kozvélemény homlokterébe azonban csak tavaly kezdett bekeriilni, és varhatéan a kdvet-
kez6 években Eurdpa egyik legfontosabb témajava valhat. Az EU és az USA kozotti TTIP
targyalasok elinditasat 2013 januarjaban jelentették be, majd juliusban Washingtonban
keriilt sor az els6 forduléra. Bar a folyamat 2014 kézepén az EU és az USA belpolitikai
eseményei miatt megtorpant, 2014 novemberétdl mar uj lendiiletet vett. A TTIP targyala-
sok legutobbi, a tizedik forduldjara julius 13. és 17. kozott Briisszelben keriilt sor. A tize-
negyedik pedig oktober 19. és 23. kozott Miamiban lesz.

A TTIP megfogalmazott célja az EU és az USA kozotti kétoldalt kereskedelem és be-
ruhazasok utjaban all6 akadalyok lebontasa, a szabalyozasi rendszerek harmonizalasaval
olyan szabalyozasi rendszer kialakitasa, amely alapul szolgalhat a multilateralis kereske-
delmi rendszer megerdsitéséhez. A targyalasok fo teriiletei a piacra jutasi és szabalyozasi
kérdések, illetve a nem vam jellegli akadalyok lebontasa. Az egyezményt6l a felek gyor-
sabb gazdasagi novekedést, a befektetések és a kiilkereskedelmi forgalom boviilését, illetve
a munkahelyek szamanak emelkedését varjak.

A nemzetkdzi megallapodasok kidolgozasa unids kompetencia, az unios orszagok nevében az
Europai Bizottsag (a tovabbiakban: EB) targyal. A targyalasok a nyilvanossag kizarasaval indul-
tak, ami az EU-ban komoly aggodalmakat keltett. Az eurdpai politika és a civilek nyomasara a
targyalasok atlathatosaganak novelése érdekében 2014 oktdberében dontott az EB a targyalasi
mandatum kozzétételérol. Az EU tagorszagok részérdl azonban tovabbra is aggalyos, hogy a
targyalasi anyagokhoz az USA ellenallasa miatt csak korlatozottan férhetnek hozza: a képvise-
16knek a briisszeli kiilképviseleteken specialis olvasoszobakban bizonyos korlatozasokkal van
lehetdségiik a targyalasi dokumentumok olvasasara (masolatot késziteni nem szabad).

3. ATTIP hatasa Magyarorszagra

3.1. ATTIP makrogazdasagi hatasa hazankra

Akar évekbe is telhet, amig 1étrejon a TTIP megallapodas — ha egyaltalan 1étrejon —,
addig is fontos, hogy hazank az EU tagjaként a targyalasokon jelen legyen, és képviselje a
magyar érdekeket.

A TTIP lehetséges hatasainak elemzését er6sen korlatozza, hogy a targyalasok jelenlegi
fazisaban nem all rendelkezésre a TTIP szovegének tervezete, annak szandékolt tartalmara
csak a nyilvanos targyalasi dokumentumokbdl és a felek nyilatkozataibol lehet kovetkez-
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tetni. A hazank szempontjabol felmeriilt legfébb aggalyok a szabalyozasok szuverenitasa
terén mar azonban azonosithatok, illetve els6sorban a kiilkereskedelemben varhato valto-
zasokon keresztiil a lehetséges gazdasagi hatasok is felvazolhatok.

A TTIP lehetséges hatasainak feltérképezésére 2013 marciusaban a CEPR (Centre of
Economic Policy Research) elkészitette a ,,Reducing transatlantic barriers to trade and
investment” jelentését, amely az EB hatasvizsgalatanak alapjaul szolgalt. Eszerint a TTIP
az EU szamara elsGsorban a nem vamjellegii akadalyok felszamolasa kovetkeztében, a
liberalizaci6 mértékétdl fiiggéen kozéptavon 0,3—0,5%-0s GDP tobbletet adhat. A hataso-
kat tekintve ugyanis a nem vamjellegli akadalyok lebontasanak és a szabalyozasok Ossze-
hangolasanak valtozasa, a liberalizacio mértéke a jelentosebb kérdés, a vamok felszamola-
sdnak hatdsa kevésbé lesz meghatarozo.

A Kiiligyminisztérium — a Magyar Tudomanyos Akadémia, a Budapesti Corvinus
Egyetem és az érintett minisztériumok szakértéivel egyiittmikodésben — 2013 novemberé-
re elkészitett egy eldzetes hatdstanulmanyt a kormany részére, amelyben azt elemezte,
hogy milyen hatéssal lehet a TTIP hazank gazdasagara. A Kiiliigyminisztérium jelentése
szerint’ ugyan a kereskedelem béviilésébdl szarmazo elénydk aszimmetrikusan oszlanak
meg az iparagak kozott, egyetlen targyalasi teriileten és egyetlen 4gazatban sem varhatdak
stlyosan negativ hatasok, ugyanakkor tobb agazatban kockazatokkal kell szamolni.

Az elemzések szerint a TTIP vizsgalt hatasai koriilbelill tiz év mulva jelentkeznek. A
Kiiliigyminisztérium jelentése alapjan ugyan a TTIP egy évtized alatt hozzajarulhat Ma-
gyarorszag €s USA kiilkereskedelmi volumenének 15-20%-0s bdviiléséhez, a GDP nove-
kedéséhez azonban csak koriilbeliil 0,2%-ban. A foglalkoztatasban ez 23-29 ezer fos bovii-
lést jelenthet, amelybdl csak koriilbeliil 6 ezer f6 adédik a vamok lebontasabol, a tobbi
ugyanis a szabalyozasok liberalizaciojabol.

Az EU-USA viszonylathoz hasonléan tehat a magyar—amerikai viszonylatban sem lesz
jelentds szerepe a vamok eltorlésének. A vamok szintje kolcsondsen nem jelentds: 2015
majusiban a magyar exportot atlagosan 1,5%-os amerikai effektiv vam terhelte, az ameri-
kai termékek magyarorszagi effektiv vamszintje pedig 2,6% volt. Ez nem tekinthet6 jelen-
tosnek. Az EU és az USA kozotti atlagos vamszint ennél magasabb, 3—4% kortili.

Az EU orszagai utan az USA hazank elsdszamu export, illetve Oroszorszag és Kina
utan a harmadik legnagyobb import partnere. Hazank aruexportjanak 2013-ban csak 2,4%-
a megy az USA-ba szemben a 6,3%-os EU atlaggal; az importunknak pedig csak 2%-as
jon az USA-bol, szemben a 4,3%-os EU atlaggal.” Hazank kozvetlen kiilkereskedelmében
az USA az unids atlagnal kisebb aranyt képvisel — hasonldan a tobbi keleti és déli EU tag-
orszaghoz —, ugyanakkor az USA piacénak részesedése a magyar exportban az elmult hat
évben — TTIP nélkiil is — folyamatosan emelkedik: 2008-ban még csak 2,3% volt szemben
a 2014-es 3,5%-kal.® A TTIP hatasara ennek a kiilkereskedelmi kapcsolatnak a nagysag-
rendjében ¢és szerkezetében nem varhatd nagyon jelentOs valtozas.

Az USA-ba iranyuldé magyar export 95%-at két arucsoport adja, igymint a feldolgozott
termékek, illetve a gépek és szallitoeszkozok. Az export €s import termékeink is elsdsor-
ban olyan intermedier termékek, amelyek a multinacionalis vallalatok altal gyartott globa-
lis termelési lanc szerves részei, igy kevésbé fiiggnek a kereskedelempolitikai intézkedé-
sektdl, vagyis a vamok és vamjellegii akadalyok felszamolasara nem érzékenyek. A keres-
let- és/vagy arérzékeny fogyasztasi cikkek alig fordulnak el6. A magyar exportot alapveto-
en multinacionalis vallalatok adjak, az USA-ba iranyuld exportunknak pedig legalabb felét
hazankban miikodé amerikai nagyvallalatok biztositjak. Ebben a kiilkereskedelemben a
hazai vallalataink csak beszallitoként, vagyis kozvetve vesznek részt.

A TTIP keretein beliil a vamok lebontasa elsdsorban a kozvetlen magyar—amerikai kap-
csolatban jelent nagyobb valtozast, azon beliil is modellszamitasok alapjan a vegyipari
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termékek és feldolgozott termékek arucsoportokban varhatd 17% koriili exportndvekedés
az alappalyahoz képest. A gépek ¢és szallitoeszkdzok kivitele 0,5%-os szazalékos boviilést
érhet el, mig az egyéb feldolgozott termékek esetén 6%-os exportnovekedés varhato. Osz-
szességében a kozvetlen magyar—amerikai export az alappalyahoz képest 3,2%-kal nove-
kedhet. A modellszamitasok ezzel parhuzamosan az import 0,3%-os novekedését mutatjak.
A kozvetett kapcsolatokban (tehat az europai-amerikai kiilkereskedelmi kapcsolatok élén-
kiilésébdl fakaddan) a modellezés szerint tovabbi 0,5%-0s export- és 0,7%-os importbdvii-
1és véarhato.”

A vamok leépitésénél nagyobb bdviilést eredményezhet a nem vamjellegii akadalyok
csokkentése. A Nemzeti Fenntarthatd Fejlodés Tanacsanak szamitasai szerint ha a nem
vamjellegii akadalyoknak csupan a negyedét sikeriil leépiteni a kétoldalu kereskedelemben,
akkor az a magyar-amerikai exportot 5,6%-kal, az importot 0,6%-kal emelheti. Ezen nem
tarifalis akadalyok lebontasabol is elsdsorban a vegyipar, azon belill is a gydgyszeripar
profitalhat, ahol mar magyar tulajdonu vallalatok is a megallapodas nyertesei lehetnek.

3.2. A TIPP hatasa hazank nemzetgazdasagi szektoraira

A kovetkez6kben a TTIP Magyarorszag gazdasagara gyakorolt lehetséges hatasat szek-
toronkénti bontashban mutatjuk be.

Energetika

Az energiaszektor stratégiai jelentosége tovabb nd. Az EU a jovdben is energiaimportra
szorul, torekszik az orosz gaztol valo fiiggdség csokkentésére, tovabba a felhasznalasi ha-
tékonysag javitasara €s a megujuld energiaforrasok aranyanak novelésére. A hatastanulma-
nyok ramutatnak, hogy a TTIP megkotésével az USA-ban kitermelt palaolaj és palagiz
korlatozasok nélkiil juthatna el az eurdpai kdzosség teriiletére, ezaltal ndvelné az energia-
biztonsagot, és diverzifikaltabba tehetné az EU és hazank ellatasat egyarant. Ez a feltétele-
z¢s azonban kevésbé redlis, mert az EU és az USA kozott nincs olyan csdvezeték, amelyen
megfelel6 mennyiségben és gazdasagosan érkezhetne az energiahordozo6. Ennek kiépitése
igen koltséges és hosszadalmas.

Az USA tovabba nem feltétleniil érdekelt abban, hogy a rendelkezésére allo palagazt és
palaolajt nagy mennyiségben exportalja, hiszen ez sajat belsé piacan aremelkedést és a
kiilsé piacokon végbemend aringadozasra vald nagyobb érzékenységet eredményezne
szamara. Ugyan tobb unios tagallamban is talaltak palaolaj- és palagaz mezéket, azonban a
kitermelést toke €s technoldgia hianyaban vagy kérmyezetvédelmi okok miatt nem inditjak
meg. Az eljaras soran ugyanis nagy mennyis€gli szennyez6 anyag jut a talaj mélyebb réte-
geibe, amely veszélyeztetheti a felszin alatti vizkészletet. Hazanknak, mint viznagyhata-
lomnak ezért az kell legyen a kdvetendd érdeke, hogy a maga €s a kdrnyez0 orszagok terii-
letén ne indulhasson palaolaj- és palagdz kitermelés.

A jov6ben varhato villamos energia sziikséglet novekedése, ami novelheti a szén jelen-
toségét az eurdpai piacokon. Az amerikai import ellenstlyozasa miatt érdemes lehet a ha-
zankban megkezdett, de felfiiggesztett szénkitermelési programok napirenden tartasa. En-
nek célszertiségét erdsen befolydsolja a paksi kapacitas-fenntartasi projekt megvaldsulésa.
Lényeges még a bioilizemanyagok kérdése. Jelenleg az USA allami tdmogatasi rendszere
versenytorzitd, ezért az eurdpai piacot védod, szubvencio ellenes vamok vannak érvényben.
Ezek lebontasaval az eurdpai, €s igy a hazai bioetanol-termelés versenyképtelenné valhat,
amely az agrargazdasagban jelent0s valtozast eredményezhet.
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Jarmiiipar

A jarmiiiparban varhato a legerdsebb pozitiv hatas. A jelenlegi vamok alacsonyak, igy a
novekedés alapvetden a piacok megnyitasatol varhato. A Jelentés szerint 1,5%—8% kozotti
termelésboviilés varhato, amelynek 1,5%-a a vdmok eltdrlésébdl, a tobbi része pedig a nem
vamjellegli akadalyok felszdmoldsabol adodik. A novekedés tobb mint 90%-a exportot
jelent.®

A boviilés mértékét jelentésen befolyasolja, hogy a magyarorszagi autogyartast alapve-
téen meghatarozo négy végtermékgyartd vallalat mennyire lesz sikeres az USA piacan,
hiszen a hazai beszallitok megjelenése az USA piacan 6nallo exportérként nem remélheto.
Kockazatot jelenthet az, ha (jjabb amerikai jarmiigyart6 cégek tornek be az EU piacara, ez
ugyanis visszavetheti a magyarorszagi gyarak termelését.

Telekommunikacio

A telekommunikacio teriiletén a hazai vallaltok jelentds versenyhatranyban vannak az
amerikai tarsaikhoz képest. Az eurdpai szabvanyok jelentdsen megszabjak a fejlodés lehet-
séges iranyat, mikozben az amerikai cégek sokkal t6keerdsebbek és a kutatas-fejlesztések
terén is el6rébb jarnak. A nagy hazai cégek USA piacain valdo megjelenésére realis esély
alapvetden nincs, sot az agyelszivas kockéazata tovabb n6. Az IT teriileten azonban specia-
lizalt, egy-egy piaci rést megcélzd cégeknek adddhat lehetdsége, vagyis a kitorési pont a
specializacios képesség fokozasa lehet. A kolcsonosen fél szazalékot kitevé vamok eltorlé-
sét0l nem varhatd jelent6s hatds. A nem vamjellegli akadalyok terén pedig a fokuszban a
miiszaki szabvanyok egységesitése 4ll.°

Vegy- és gyogyszeripar

A vegyiparban jok a kilatasok a TTIP kapcsan. A vegyipari exportunkban jelentds sulyt
képvisel az USA, amelynek termékeire a gyogyszerek kivételével az USA 5% feletti vam-
szintet alkalmaz, igy a vamok eltorlése érzékelhetd pozitiv hatassal lehet — a Jelentés becs-
1ése szerint 0,2%-o0s agazati boviiléssel szamolhatunk. A jelentds kiillonbségek miatt azon-
ban komolyabb szabvanyharmonizacié nem varhato.

A magyar gyogyszeripari termelés kiegésziti az amerikait, igy nem konkurensként, ha-
nem partnerként szerepelhetnek a piacokon. Az USA gyogyszeripara ugyanis jelentdsen
K+F intenzivebb, mint az unios, €s ennek megfeleléen az originalis gyogyszerek gyartasa-
ra koncentral, mig a generikusokat importalja. Hazank pedig generikusokat exportal. A
kolesondsen alacsony (0%-2%) vamterhelés miatt a vamok eltorlése érezhetd hatast nem
gyakorol. A vegyiparhoz hasonloan itt is nagyok a szabvanyiigyi kiilonbségek, ezért itt
sem varhat6 jelentds harmonizacio. A Jelentés 0,04%-os agazati boviilést becsiil.°

Mezogazdasag és élelmiszeripar

A jelen agrarkereskedelmi forgalmunk az USA-val a magyar élelmiszergazdasag kiilke-
reskedelmének szempontjabol marginalis szerepet jatszik — 0,5% alatti aranyt képvisel —,
ugyanakkor éppen az USA hazank egyik leginkabb kihasznalatlan élelmiszergazdasagi
célpiaca. Az hatastanulmanyok szerint a TTIP hatasara kdlcsondsen jelentés GDP-bdviilést
varhato.

A mezdgazdasag és az élelmiszeripar azonban a legérzékenyebb szektor Magyarorszag
szamara, ugyanis hazank — illetve az EU — és az USA élelmiszerbiztonsagi, allat- és no-
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vény-egészségiigyi szabalyozasa jelentdsen eltérnek, nemcsak az szabalyok erésségében,
hanem a szemléletmodjukban is. Az EU a ,,szant6foldtdl az asztalig” elvet, vagyis az élel-
miszerek nyomon kdvethetdségét, mig az USA a hatékonysagot tartja kulcsfontossagunak.
A szemléletmodok kozotti konfliktus egyik kuleskérdése, hogy fenntarthato cél-e a terme-
lékenység novelése. A tarsadalmi-gazdasagi szféra egészében, igy az élelmiszer gazdasag-
ban is folyamatosan felmeriilnek azok az alternativ gazdasagi filozofidk és iranyzatok,
amelyek a profitmotivumot, igy pl. az ehhez kapcsolodo termelékenységi elvarasokat is
radikalisan szembe allitjak a fenntarthato fejlédéssel.'

Kardinalis kérdés a GMO, vagyis a genetikailag modositott €l6lények, illetve az ebbol
késziilt élelmiszerek ligye is. Magyarorszag szamara kiemelt prioritdas a GMO-mentes sta-
tuszunk fenntartsa, valamint az emlitett szabalyozasi teriileteken a szabalyok lazitasdnak
megakadalyozasa. Az EU tobb orszagaban, kozottiik hazankban is a legmagasabb torvényi
szinten tiltott a génmodositott ¢lelmiszerek termesztése, arusitidsa. A targyalasi mandatu-
mok ugyan elvileg nem terjednek ki a GMO szabalyozas enyhitésére, ennek ellenére idén
mar olyan félelmek is megfogalmazodtak, hogy a termékek csomagolasan nem lesz kotele-
76 feltlintetni azt, hogy génmodositott-e az alapanyag, és ezt egy tagallam sem kovetelheti
meg sajat hataskorében.

Komoly kihivast jelent, hogy a szigorubb és igy dragabb szabalyoknak megfelelni
kénytelen unios cégek ne keriiljenek sulyos versenyhatranyba az amerikai tarsaikkal szem-
ben. Ki kell emelni azt a fontos tényt is, hogy az USA f6 mezdgazdasagi exporttermékei —
gabonafélék, olajndvények, husfélék, egyes zoldség- és gylimolesfélék, ezek feldolgozott
termékei, a konzerv- és a fagyasztott csemegekukorica, a bor, a bioetanol, és az izogliikdz
— alapvetden megegyeznek azokkal a termékcsoportokkal, amelyekkel hazank is képes
lenne piacra 1épni.*

A mezbdgazdasagi és ¢lelmiszeripari termékekre alkalmazott vamok az USA-ban atlago-
san 5%, az EU-ban pedig 14%. Onmagaban a vamok lebontasabél nem varhato szamunkra
érezhetd boviilés. A 6 kiviteli cikkiink, a toll eddig is vimmentességet élvezett.

A feldolgozott zoldségfélék, kiilondsen a konzerv- és a fagyasztott csemegekukorica, a
bioetanol és az izogliikoz kiviteliink mar a vamok megsziintetésével is veszeélybe keriilhet.

A nem vamjellegii akadalyok megsziintetése esetén kardinalis kérdés, hogy a harmoni-
zaci6 milyen irdnyba vald elmozdulast fog jelenteni. Nem zarhato ki, hogy az a jelenlegi
EU-s szabalyokon lazitanak, beleértve a GMO-mentességre vonatkozé eldirasokat. Ennek
kovetkeztében hazank elveszithetné a GMO-mentes termékeket elényben részesitd unios
gabona ¢€s olajndvény export piacait. A histermékek kapcsan az allategészségiigyi €s allat-
jOléti elbirasok lazitasa szintén versenyhatranyba hozhatja hazankat — illetve az EU-t.

Az EU-nak komoly érdeke fiiz6dik a f6ldrajzi oltalmak és arujelzék érvényesitéséhez.
A borok és egyéb alkoholtermékek exportjaban csak mérsékelt béviilést varhatunk. A fold-
rajzi arujelzot viseld termékek koziil exportképes lehet a Szegedi fiiszerpaprika 6rlemény
és az Alfoldi kamillaviragzat, illetve a foldrajzi oltalom alatt all6 palinkak.

Pénziigyi szektor

Az USA bankszektora azonos iizemméret esetén is koltséghatékonyabban miikodik,
mint az EU bankszektora. Az USA 6sztonzi az europai bankuniot és az egységes europai
bankszabalyozast annak érdekében, hogy az amerikai bankok is nemzeti elbanasban része-
stiljenek, ugyanakkor a pénziigyi harmonizacioét nem a TTIP, hanem a Basel III szabalyoz-
za. Az eurdpai, igy a magyarorszagi pénziigyi szektor alacsony jovedelmezdsége és magas
kockazata miatt jelenleg az amerikai szereplék még nem torekednek az eurdpai piacon vald
terjeszkedésre.
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ISDS

Az USA szorgalmazta, hogy a TTIP-nek legyen része egy beruhazasvédelmi egyez-
mény, amely a leginkabb aggalyos elem az EU szamara. A vitarendezési koncepcio alapjan
valasztott birésagokon (ISDS, investor-to-state dispute settlement) keresztiil keriilhetnek
rendezésre a vitas ligyek. Egy beruhdzo nagyvallalat szamara lehet6vé tenné, hogy a TTIP
egyezményben foglalt kotelezettségekre hivatkozva kartéritési pert inditson az EU egy
tagorszaganak kormanya ellen, kdvetelje az elmaradt hasznanak (opportunity cost) megté-
ritését. Az ligyben pedig egy hattagi nemzetkozi valasztott birdsag jarna el, ahol az euro-
pai fél harom birat allithat. Tekintettel az er6viszonyokra az varhatd, hogy hazank nem
lenne képes eredményesen kozremitkodni a harom eurdpai bira kivalasztasanal, igy azok
nem Magyarorszag, hanem az eurdpai kozosség érdekét vennék figyelembe.

Az ISDS-szel szemben komoly kritikak meriilnek fel. AZ ISDS eleve nem indokolt, hi-
szen a rendes igazsagszolgaltatasi rendszer megfeleld a beruhazasi jogvitak rendezésére. A
kiilfo1di beruhazoé a kartéritési perrel fenyegetve nyomast gyakorolhat a jogalkotora, hogy a
koz érdekét szolgald intézkedéseket ne fogadhasson el (pl. minimalbér-emelés, kdrnyezet-,
fogyasztovédelmi szabalyozasok). Az ISDS magas perkoltsége a multinacionalis cégek
érdekét szolgalja. Az ISDS koncepciobol alapveto eljarasjogi garanciak hianyoznak (titkos,
nincs fellebbezés, fiiggetlenség kérdése, dupla perelés lehetdsége).

A TTIP targyalasanak jelenlegi szakaszaban az ISDS-re vonatkozo6 szoveges javaslatok
nem ismertek, jelenleg nem folynak targyalasok errdl a fejezetrél. A targyalasi folyamat
végén fognak megallapodni arrdl a felek, hogy a TTIP egyaltalan tartalmazza-e az 1ISDS
rendelkezéseket.

4. ATTIP hatasa EU-ra

A TTIP egyezmény alairasa utan a gazdasagi hatasok lesznek varhatoan a legerdteljeseb-
bek. A vamok atlagos szintje a multban sem volt tényleges akadalya a két partner kozti ke-
reskedelemnek. Azonban a jelentésen eltérd szabalyok, szabvanyok és rendezési elvek mégis
gatjat szabtak a toke és aru szabad aramlésanak a két piac kozt. A TTIP megkdtése ezeket az
,akadalyokat” szamolja fel, attol fiiggben, hogy milyen mértékii lesz a liberalizacio.

Az Apple-hoz hasonld cégek, amelyek eddig biztonsagban, szinte monopolhelyzetben
érezhették magukat sajat belsé piacukon, 0j vetélytarsakra szamithatnak. Ugyanakkor kelld
felkésziiltséggel €s tokével Uj piacokra is szert tehetnek. Bizonyos teriileteken, még nem
lathatd egyértelmiien, hogy melyik fél szamara lesz kedvezo a hatas. Ilyen teriilet a gyogy-
szeripar, ahol alapvet6en eltérd tipust termékek keriilnek forgalomba, mintegy kiegészitve
egymast.” De vannak olyan agazatok is ahol egyértelmii hasznot remélhet az Unié.

A briisszeli elemzések szerint az Unid jarmu iparanak exportja teljes liberalizacio ese-
tén akar 149%-al is n6het.”* Ez a tobblet elsésorban a kozuti, azon beliil is a személygép-
jarmiiveknél csapodna le. Az Egyesiilt Allamokban méar most is nagy érdeklédésre szamot
tartd luxus jarmiivek mellett, szamos kozépkategorias modell is 0j piacokhoz juthat. Eloze-
tes szamitasok szerint az itt keletkez6 haszon javarészét a német autoipar szerezheti meg a
novekvd kapacitas hatasara 1étrejovo ) munkahelyekkel egyiitt. Valdszin(sithetd, hogy a
szabadkereskedelmi megallapodas azoknak a tOkeerds nyugati orszdgoknak és az ott 1évo
vallalatoknak fog leginkabb kedvezni, amelyek képesek betdrni az amerikai piacokra, és a
kialakuld 0j versenyben elsdsorban partnerként tudnak fellépni, és nem piacként.

A masodik teriilet a politikai szféra. A TTIP nem csak az Uni6 gazdasagi fejlodését, de
a politikai eréviszonyokat befolyasolhatja, é¢s végsd soron eldontheti, hogy az Uni6 a fode-
ralis, vagy a konfoderalis berendezkedés felé mozduljon el. Az Eurdpai Unid politikajara
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leginkabb a netto befizeté allamok képesek hatast gyakorolni. Ezért a megallapodasbol
szarmaz6 gazdasagi elonyok aranytalan eloszlasa, egyben a politikai toke aranytalan elosz-
tasat is jelenti. A hasznok egyenlétlen megoszlasa emellett komoly fesziiltségeket is sziil-
het a tagallamok kozt. A mar emlitett méjusi konferencidn mar megfogalmazddtak olyan
aggodalmak, miszerint a lisszaboni szerz6dés nyoman bevezetett szavazasi struktiraban az
orszagok népességaranyos szavazati stlyhoz jutnak, igy a kisebb 1élekszamu tagallamok
stilya a szavazasoknal csokkenhet.” Igy Németorszag szavazata akar nyolcszor nagyobb
stllyal eshet latba, mint a magyar.

Azt is figyelembe kell venni mar a targyalasok alatt, hogy az eltéré gazdasagi vonasok
miatt az egyes tagallamok mas-mas célokat kivannak megvalodsitani a megallapodas kereti
kozott. Jol szemlélteti ezt az Egyesiilt Kiralysag ¢és Magyarorszag allaspontjanak kiilonb-
sége. A brit érdekek a szolgaltataskereskedelem (foképpen pénziigyi szolgaltatasok), a
beruhazasok és kozbeszerzésekre koncentralnak, mig a magyar offenziv érdekek az aruke-
reskedelemben kivannak eldnyre szert tenni, els6sorban az agrarteriileteken. A Jelentés
szerint brit részrél nem tdmogatjak az ilyen torekvéseket, sot szivesen feldldoznak az EU
agrartorekvéseit, cserébe sajat céljaik amerikai elfogadasaért. Ez Osszhangban lenne az
Egyesiilt Kirdlysag azon szandékaval, hogy csokkentse a k6zos agrarpolitikara forditott
forrasokat €s a fokozott verseny altal olcsobb élelmiszerekhez jutassa a brit lakossagot. Ez
a helyzet jol példazza milyen eltérd érdekek fesziilnek egymasnak az Union beliil is a szer-
z0dés kapcsan. A targyalasok iranyat sajat javuk alapjan meghatarozo és az egyezmény
hasznait leginkabb ¢élvezd orszagok, valamint a kevésbé erds érdekérvényesitd képességgel
bird, kevésbé profitald orszagok kozt a TTIP fesziiltségeket fog generalni, mind a targyala-
sok alatt mind a megkotés utan.

A tarsadalmi hatasok szorosan dsszefiiggnek a politikai és gazdasagi eseményekkel. Az
Eurdpai Uni6 fennallasa és foképpen a 2004-es csatlakozési hullam ota eurd milliardokat
fordit a gyengébb tagallamok felzarkoztatasara és a k6z6sség harmonizaciojara. Jelen pil-
lanatban az egyes unios régiok kozt hatalmas fejlettségbeli eltérések vannak. Ez megjele-
nik az infrastrukt(ra, a bérek és az életszinvonal teriiletén is. A 2007-ben csatlakozott al-
lamoknal még inkabb kirivo ez a kiilonbség. A kohézios pénzek minden programozasi
idészakban komoly vita targyat képezik, és elkoltésiikkel is csak lassanként, fokozatosan
halad a gyengébb tagok felvirdgozatasa. Sok olyan példa és statisztika latott napvilagot,
hogy egy-egy elmaradottabb térségnek még évtizedekre van sziiksége a mostani allapotok
mellett ahhoz, hogy a ,,magorszagok” jelenlegi szinvonalat elérje.

Az europai allampolgarsaggal rendelkezo, és a szabad munkavallalés lehetoségével bird
unids polgarok azonban, nem varjak meg, amig ez a fejlodés végbemegy. Az ,,agyelszivas”
(vagyis a magasan képzett szakemberek kiilfoldre csalogatasa) mellett egyre n6é azok sza-
ma, akik a kozdsség nyugati orszagaiban probalnak megélhetést keresni. Ez komoly tarsa-
dalmi problémékhoz vezet a kibocsjtd és befogadd orszagok szdmara egyarant. A kibo-
csajtd orszagok elvesztik az allampénzén magasan képzett fiatal és a jelents szakmai ta-
pasztalattal bir6 kdzépkoru polgaraik egy részét, vagyis pont azokat, akik adoikkal fenn-
tartjak a nyugdijrendszert, az egészségiigyet, és akik a GDP noveléséhez leginkabb hozza-
jérulhatnanak. A befogadd orszagok pedig csak bizonyos mértékig képesek kihasznalni a
bearamlé munkavallalok potencialjat, nem beszélve arrol, hogy jellemzéen a befogado
orszagok lakossaga sem nem nézi jo szemmel a kibontakozé folyamatot. A belsé migracio
mellett az eurdpai kdzosség még egy sulyos kérdéssel néz szembe. Ez pedig az illegalis
bevandorlas kérdése.

Az utobbi években megsokszorozddott az Unid teriiletére, foképp déli iranybol érkezo
megélhetést keresk szama. Mivel ezek a belépdk is alapvetden nyugati teriiletekre kivan-
nak eljutni kérdéses, hogy képesek lesznek-e ott munkat talalni. Ezen feliil a szamuk nove-



16 ~ Gazdasagtorténet rovat

kedésével etnikai és vallasi alapu konfliktusok is kibontakozhatnak. Mind a belsé migra-
ci6, mind a kiils6 bevandorlas az egyes régiok eltéré gazdasagi fejletségbdl eredeztethetd.

Mint ahogyan az mar kifejtésre kertilt, a TTIP valdsziniileg tovabb noveli majd ezeket a
kiilonbségeket a nyugati allamok javéra. Igy varhato, hogy az emlitett két folyamat is fo-
kozodni fog. Ha az Eurdpai Unié nem képes olyan feltétek mellett megkdtni a megallapo-
dast, hogy az minden tagallam szdmara kdzel hasonlé hasznot hajtson,™ akkor a felmeriils
problémak orvoslasara két lehetdsége marad.

Els6 opcid a kozosségi koltségvetésen keresztiil nyujtanak olyan mértékii kohézids és
egyéb forrasokat, amelyek elégségesek ahhoz, hogy a TTIP jotékony hatasaibol kevésbé
részesiilo allamok is olyan mértékben fejlédhessenek, aminek segitségével képesek mara-
dasra birni sajat polgaraikat. Nyilvan valdan ez a lehetdség nehezebben lesz kommunikal-
hat6 az olyan allamokban, ahol mar a mostani timogatasok nagysagat is sokalljak. Ugyan-
akkor a nagyobb forraselosztasi lehetdségek segitségével a fejleszteni kivant allamok még
kiszolgaltatottabb helyzetbe keriilnének és gazdasagi, illetve politikai lehetdségeiket még
inkdbb a kozdsség altal meghirdetett programok fogjak meghatirozni. Ez a verzid tehat
cserébe azért, hogy a felzark6zo allamok némi kompenzaciot kapnak, a politikai eréviszo-
nyokat teljes mértékben felboritva a nyugati allamok felé billenti a mérleg nyelvét.

A masik lehetség kevésbé ,,puha” megoldas. Ebben az opcidban a jelenleg netto befi-
zetd és a TTIP hatasanak varhato haszonélvez6i nem hajlandéak, vagy politikai okokbol'’
képtelenek a fenti kompenzaciora. A problémat azonban ennek ellenére orvosolni kivanjak
majd. Ennek érdekében, valamilyen formaban nyiltan, vagy jogszabalyi kontosbe csoma-
golva korlatozni fogjak a Schengeni Egyezményt, s6t akar a kozosség egyik alapjat jelentd
szabad munkaerd aramlast is. Ez a 1épés biztosan valsagos helyzetet eredményezne a ko-
zosségen beliil, olyan mértékiit, amit ha nem orvosolnak az a kdzosségi egyiittmiikodést is
veszélybe sodorhatja.'® Mindezek elkeriilése érdekében tehat torekedni kell (még akkor is,
ha ez nem lehetséges teljes mértékben) arra, hogy a szerz6dés keretei nem egyenld, hanem
aranyos lehetdségeket teremtsenek a tagallamoknak az egyezménybdl vald profitalasra.

Az EP 2015. julius 8-1 allasfoglalasaban elfogadta az EB TTIP targyalasokat végzok
szamara az ajanlasait. Ebben kéri, hogy a befektetok és allamok kozti vitakat allamilag
kinevezett, fliggetlen hivatasos birok nyilvanos targyalas keretében atlathaté modon biral-
jak el. Az eljarasnak tartalmaznia kell egy fellebbezési mechanizmust, tiszteletben kell
tartania az unios €s a tagallami birésagok joghatosagat, és biztositania kell, hogy ,,a ma-
ganérdek nem ashatja alé a kdzpolitikai célkitiizéseket”. Minden unids tagallamnak eldnyé-
re valo, ,,jol miikodo és versenybarat gazdasagi kdrnyezet[et]” teremtd megallapodasra van
sziikség.

A TTIP targyalasok soran fel kell szamolni a szallitmanyozasi szolgaltatasok és légitar-
sasagok kiilfoldi tulajdonlasat korlatozo amerikai szabalyokat, az eurdpai cégek szamara
jobb hozzaférést kell biztositani az amerikai tavkozlési piachoz, és a kozigazgatds minden
szintjén ,jelentds mértékben” meg kell nyitni az amerikai kdzbeszerzési piacot. Ez utobbi-
ra kiilonosen a kis és kdzepes méretii eurdpai vallalatok szamara, és legfoképpen az épitd-
ipari szolgaltatasok, az épitdémérndki munkak, a kozlekedés és az energiaipar terén lenne
sziikség. Ugyanakkor garantalni kell az eurdpai fogyasztok adatainak, egészségének és
biztonsaganak védelmét, a szocialis, pénziigyi és kornyezeti dompinget pedig meg kell
akadalyozni, tették hozza. A képviseldk azt is kérik, hogy a kdzszolgaltatasokat vonjak ki a
TTIP hatalya alol, garantaljak a foldrajzi eredetjelzések rendszerének védelmét, és dolgoz-
zanak ki kiilon eljarast az érzékeny mezOgazdasagi €s ipari termékekre. A képviseldk ,,az
egyenértékii normak koélcsonds elismerését” kérik a biirokracia csokkentése érdekében.
Ugyanakkor allaspontjuk szerint nem lehet megallapodas azokon a teriileteken, ahol az
amerikai rendeletek nagyon kiilonb6zéek. Ilyen teriilet példaul a génkezelt szervezetek
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igye, a vegyszerek engedélyezése, a hormonok hasznalata a szarvasmarha-tenyésztés so-
ran, vagy a hormonhaztartast zavard vegyszerek kore.

Végezetiil, figyelembe kell venni még egy jelentés momentumot. A szerz6d6 felek kozt
nem a gazdasagi, vagy a tarsadalmi kiillonbségek a legnagyobbak. A leghangsulyosabb
eltérés az egységesség kérdése. Az USA jelentOs teriilete, és lakossaga ellenére egy egysé-
ges, egy kormany altal iranyitott orszag. Az Eurépai Unié azonban szamos eltérd méreti,
fejlettségii és kulturdju allambdl all, amelyek mind sajat nemzeti kormannyal és igy egyéni
ambiciokkal birnak. Eppen ezért, amikor a megallapodas 1étrejon, a targyalasok sikeressé-
gétdl fiiggetleniil, megosztja majd az eurdpai kozosséget, foképpen akkor, ha olyan jelen-
toséggel is birni fog, mint ami kifejtésre keriilt az utolso fejezetben. A szerzédés olyan
mértékben teszi majd probara az Unid Osszetartasat, mint talin még soha semmi a fenndlla-
Ssa Ota, €s ez joval nagyobb veszélyeket rejt magaban, mint barmiféle gazdasagi kockazat.
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CHALLENGES OF EUROPEAN COHESION

ABSTRACT

The concept of territorial cohesion can not be reduced to regional disparities that are based on
analyzes on the level of economic relations and of various infrastructures. Interpretation of cohesion
between parts and units of European society, rethinking one of the challenges of the future. Increas-
ing the value of social cohesion and European responses to demand arising from globalization and
geopolitical challenges. The European Union is facing a series of decisions both trans-Atlantic co-
operation initiatives and the East, Eurasia challenges with respect. The study presents a novel inter-
pretation of the traditional and the cohesion of the European Union and anticipates resistance to
external influences is important to increase, and the importance of new quality requirements. The
continuing global economic crisis, international migration and global changes in energy prices are
raise awareness of the sensitivity of European Union's economy and society.

Bevezetés

A kohézi¢ altalanossagban vonzer6 valamely halmazra vonatkoztatva 0sszetarté erdt je-
lent. Eredetileg leginkabb a kohézio kifejezés a fizikaban terjedt el, ahol is szilard anyagok
atomjait, valamint a folyadékok molekulainak Osszetartd erejét jelenti. A fizikai értelmezés
szerint a kohézios er6 azonos anyagok hatarfeliiletén hat. Ha mar a tudomanyos alkalmazas
kiterjesztése megtortént, elgondolkodtatd, hogy a tarsadalomban hogyan értelmezhetd az
azonossag ¢s a o hatarteriilet (példaul hatartérségek, szomszédsagi kapcsolatok stb.).

A relevans szakirodalomban, nemzetkdzi dokumentumokban gyakran talalkozunk a tar-
sadalmi kohézid, szocialis kohézi6, gazdasagi kohézio és teriileti kohézio kifejezésekkel.
Figyelemre méltdak tovabbi fizikai torvényszeriiségek a vizsgalt témakor szempontjabol:

e Az anyagok ellenallnak a rajuk hat6 igénybevételeknek. Ez az ellenallas a kohézids

erének koszonheto.

o A kohézios er6 nagysaga az anyag mindségétdl és a molekularis szerkezetétol fiigg.

A tarsadalmi folyamatok Gsszetettebbek, bonyolultabbak és nehezebben attekinthetdek,
mint az ,,egyszerti” fizikai folyamatok, de ha alaposabban elemezziik azokat, elgondolkod-
tato a torvényszeriségek altalanosithatdsaga.

1. A tarsadalmi kohézié

Az Eurdpai Tanacs meghatarozasa szerint a tarsadalmi kohézi6 a tarsadalomnak az a
képességét jelenti, hogy biztositani tudja tagjai altalanos jolétét, az egyenlétlenségek mi-
nimalizalasat és a polarizacio elkeriilését. Az Unids fogalomhasznalatban a ,tarsadalmi
kohézio” fogalmanak tSbb értelmezési lehetésége korvonalazodott:*

“ Dr. Veres Lajos PhD. f6iskolai tanar, Duna Stratégia [gazgatd, Dunatjvarosi Egyetem.
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1. A tarsadalmi kohézio, mint a tarsadalmi béke feltétele, aminek fenntartasa erdekében
fel kell lépni a tarsadalmi kirekesztodés ellen.

Az Eur6pai Bizottsag 1992. december 23-ai kozleménye Szerint a kirekesztd mecha-
nizmusok az europai tarsadalmak kettészakadisidhoz vezethetnek. A tarsadalmi kirekeszté-
dés elleni fellépés sziikségességét a kozlemény azzal indokolta, hogy annak hidnyaban a
talajukat veszt6, marginalizalodott csoportok tagjai er6szakba és fosztogatasba torkolld
cselekedetekre ragadtatjdk magukat, ami felerdsitheti az idegenellenességet €s az erre épitd
szélsdséges mozgalmakat. Szabadjukra engedve e folyamatok szétzilalhatjak a tarsadalmi
rendet és aldashatjak a tarsadalmi béke alapjaul szolgalo tarsadalmi Gsszetartozast.

2. A tarsadalmi kohézio, mint az eurdpai tarsadalmak versenyképességének eldfeltétele.

Az 1993-ban kiadott, szocialpolitikaval foglalkozo Z6ldkonyvben a Bizottsag azzal ér-
velt, hogy a tarsadalom kettészakadasaval fenyegeto folyamatok a tarsadalmi kohézié meg-
rendiilését és ezen keresztiil Eurdpa versenyképességének romlasat eredményezhetik.

Ebben a dokumentumban tehat a nagyobb tarsadalmi kohézido mar, mint a versenyké-
pességet javito tényezd jelent meg.

3. Az eurdpai szocidlis modell megdrzése és megujitasa, mint a tarsadalmi kohézio biz-
tositéka.

A lisszaboni stratégiaban hangsulyos célkitizésként jelent meg a nagyobb tarsadalmi
kohézidra vald torekvés, s az ezt szolgdlo 1€épések az eurdpai szocialis modell megujitasa-
val foglalkoz6 fejezetben kaptak helyet. Ez azt jelzi, hogy az uniés dontéshozok a tarsa-
dalmi kohézio elémozditasara iranyuld intézkedéseket a megujuld eurdpai szocialis modell
keretei kozott képzelik megtenni, igy az eurdpai szocialis modell megtjitasa (vagyis kor-
szeri formaban valé megdrzése) a kozosségi politika szintjén, mint a nagyobb tarsadalmi
kohézid biztositéka jelenik meg.

2. A teriileti kohézio

A teriileti kohézi6 fogalma az Eurdpai Uni6 Tertileti Perspektivai (ESDP) és az Eurdpai
Kontinens Fenntarthato Tertiletfejlesztési Iranyelvei c. dokumentumokban foglaltakra
épiilt. A gazdasagi és tarsadalmi kohézio fogalmat azzal egésziti ki, hogy a kiegyensulyo-
zott és harmonikus fejlédés EU alapcélt teriileti kontextusba helyezi el. A teriileti kohézio
els6 hivatalos megfogalmazasara a Bizottsag tett javaslatot a Harmadik Gazdasagi és Tar-
sadalmi Kohézios Jelentésben. Ez alapjan keriilt sor a kdvetkez6 1épésre a 2004-es Rotter-
dami Informalis Miniszteri Talalkozon, ahol politikai hataskorét is definialtak. A tertileti
kohézid megjelenése a kulcsfontossagu dokumentumokban ndvekvo jelentGségére utal. A
teriileti kohézi6 a 2007-2013-as programidészak kohézids politikajaban a K6zosségi Stra-
tégiai Iranyelvekben jelenik meg.?

A teriileti kohézi6 a harmonikus, kiegyenstlyozott, hatékony és fenntarthato teriileti
struktara kialakulasat célozza meg, ahol a kiilonb6z0 teriileti egységek (régiok, varosok,
makrorégiok) — fiiggetleniil attol, hogy hol helyezkednek el — képesek kiaknazni teriileti
potencialjaikat és elérni az optimalis hossza tava fejlédést, igy jarulva hozza az EU teriileti
struktarajanak javitasahoz.

A teriileti kohézid t6bb szinten relevans, az eurdpai szint mellett a globalis, makroregio-
nalis, nemzeti, regionalis, szubregionalis és helyi szinteken is. A teriileti kohézio fogalma-
nak létjogosultsagat az integrativ jellege tamasztja ala. Ez egy ,,eszkdz”, amely segitséget
nyujt a halozatok és funkcionalis térségek kialakitasahoz. A tertileti paradigmavaltas erdsiti
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a régiok kolcsonos fiiggdségét, és kiemeli a varosok kozotti haldzatok létrehozasanak,
valamint az EU kiilonb6z6 régidi/térségei kozotti egyiittmiikodés és integracid igényét
minden teriileti szinten.

Szamos EU-s szakpolitikanak kozvetlen vagy kozvetett teriileti hatasa van. Erintik az
adott térség fejlodésének gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti aspektusait, a befektetok
telephely valasztasi dontéseit, valamint a lakossag hajlandosagat a helyben maradasra.
Vilagos szandék mutatkozik arra, hogy ezek a tevékenységek pontosan a helyi feltételek-
hez legyenek igazitva, a hatékonysag novelése érdekében Ossze legyenek kapcsolva és
megvalosuljon koordindcidjuk mas nemzeti, regionalis €s helyi intézkedésekkel. Ebben a
kohézios politika az integrativ, horizontalis és tobbszintii jellegével fontos szerepet jatszik.
Emellett potencialis eszkoze a szakpolitikai intézkedések Osszehangolasanak és koordina-
lasanak. Ez a szempont, amely miatt a szakpolitika szerepe a kohézié harmadik dimenzio-
jat, a teriileti kohéziot tekintve ndvekszik.

A teriileti megkozelités kulcsfontossagu a kiilonboz6 fejlodési paradigmak, mint a fenn-
tarthatosag, konvergencia (a régiok kozotti szolidaritas) és a regionalis versenyképesség
harmonizalasaban. A gazdasagi, kornyezeti és tarsadalmi igények egyenstlyanak paramé-
terei az egyes térségekben mas és mas jellemzokkel birnak. Harmonizaciojuk szorosan
kapcsolodik az Europa 2020 Stratégiahoz. Az intelligens novekedés felfoghatd altalanos
versenyképességként — a helyi potencialokra és értékekre alapozva a helyi egyedi és fenn-
tarthato fejlédési utak megtalalasara koncentralva. A befogadd novekedés a konvergencia-
hoz kapcsolhatd: néhany régionak kiilsé beavatkozasokra és forrasokra, valamint kiegészi-
té tamogatasra lehet sziiksége, hogy megtalalja sajat fenntarthaté fejlédésének utjat, hogy
erésitse versenyképességét és 0sztondzze fejlodését. A fenntarthatosag, versenyképesség s
tarsadalmi kohézio optimalis egyensulya igy a kiilonbozo térségekben valosithaté meg az
integralt teriiletfejlesztési stratégidk segitségével.

A helyalapi megkozelités — amely 1ényegében a horizontalis koordinacidban, tényalapt
dontéshozatalban és integralt térségi fejlesztésekben testesiil meg — el6térbe keriilt az eurd-
pai teriiletfejlesztésben. Ez a megkozelités hozzajarul a teriileti kohézidhoz, és segitheti a
szubszidiaritas elve €s a tobbszintli kormanyzas megvalodsitasat a teriiletfejlesztési politika-
ban. Ugyanis a helyalapt fejlesztés az egyes helyek specialis értékeire épit és felismeri,
hogy a helyi és regionalis hatosagoknak fontos szerepet kell kapnia az optimalis hosszu
tava fejlédés megvalositasaban.

A teriiletekkel és térrel vald bolcs gazdalkodas is hozzajarul a teriileti kohézidohoz. A te-
riiletek befogado, fenntarthato és hatékony hasznalata minden szinten — beleértve a tengeri
tertileteket is — a teriileti kohézi6 kulcsfontossagu eleme, valamint az eurdpai térségek és
régiok harmonikus fejlédésének alapfeltétele. A tér jobb kihasznalasa hozzajarulhat az
agglomeracids gazdasagok fejlodéséhez; az altalanos érdekli szolgaltatasok, infrastruktira
¢és a kozjavak megfeleld elérhetéségéhez, valamint a természeti és kulturalis értékek meg-
feleld kezeléséhez.

3. A globalizacio kihivasai és lehetéségei
3.1. A globalizaci6 kihivasai

A globalizacid egy fontos lehet6ség, mely segithet fellenditeni a ndvekedést és Csok-
kentheti a munkanélkiiliséget Eurdpa szerte. Az Eurdpa 2020 Stratégia sikere az europai
siikon is mulik. Europa, a NAFTA, India és Kelet-Azsia mellett egyike a nagy vilaggazda-
sagi polusoknak. A harom polus kozott megjelend intenziv gazdasagi kapcsolatokon tul,
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Osszekottetéseik egyre inkabb kiterjednek az Gjonnan feltdrekvd, dinamikus gazdasagokra
is. Az Amerika és Azsia kozotti észak-dél iranyl gazdasagi integracio fejlédése mellett,
jelentds gazdasagi kiilonbségek és a bizonytalan politikai helyzet akadalyozza az észak—dél
iranyu integraciot Eurdpa és Afrika valamint a Kozel-Kelet kozott. Tény, hogy az eurdpai
vallalatokhoz képest, a japan vallalatok négyszer, mig az amerikai vallalatok hatszor tobbet
fektetnek a szomszédos, fej6dd régiokba. Hosszl tavon, Eurdpa versenyképessége komo-

crcr

lyan fiigg majd a vilaggazdasagba val6 beagyazottsagan, illetve az ott elért pozicidjan.

3.2. Az EU erds pozicidjanak fenntarthatésaga

Mint a vilag legnagyobb GDP termeld, kiilfoldi kereskedelmi partnere és legfontosabb
kiilfoldi miikédd tokebefektetés recipiense és exportdre, az EU megtartotta elkeld vilag-
polgarok jolététének mértéke tovabbra az egyik legmagasabb a vilagon, mely mindemellett
folyamatosan emelkedést mutat.

EU GDP-bdl illetve a kereskedelembdl vald részesedése ugyanakkor az utobbi idében
csokkent. Az EU27-ek decentralizaltsagabol adodoan, az esetleges kiviilrdl jové gazdasagi
vagy demografiai kihivasokra val6 6sszehangolt valaszadas tobb id6t igényelhet, mint mas,
hasonl6 méretli gazdasagok esetében. Egyértelmiivé valt tehat, hogy bizonyos nemzeti
szakpolitikak (pl.: gazdasagpolitika, migracios politika stb.) szorosabb egyiittmiikodést
igényelnek.

3.2. A teriiletiség, mint a fejlédés és a versenyképesség lényeges eleme

Az EU intelligens, fenntarthato és befogadd novekedése nem csupan a GDP novelését
tartja szem el6tt. Magaba foglalja a tertileti, tarsadalmi, kérnyezeti és kulturalis megkozeli-
téseket is. Az EU teriileti sokszinlisége, a mezO0gazdasagi teriiletek jo mindsége, a varosok
elhelyezkedése és Eurdpa rendkiviili kulturalis és természeti vagyona szintén hozzajarul
ehhez a szemléletmddhoz. Eurdpa nyelvi és szellemi 6roksége megerdsiti vilagviszonylat-
ban is jelentds szerepét és identitasat. Az EU tovabbra is vezet6 pozicidban maradhat olyan
Osszetett folyamatokban, mint a policentrikus varosszerkezet fenntartasa, az integralt ten-
ger- és varosfejlesztés eldsegitése, integralt varosfejlesztés, a tengeri és szarazfoldi 6ko-
szisztémak biodiverzitasanak biztositasa, a klimavaltozas elleni kiizdelem, az emberi jogok
védelme, valamint a tarsadalmi kirekesztés elleni kiizdelem.

3.3. Az EU-ba érkezé bevandorlasi hullam: kihivas és lehetéség az EU szamara

Vilagviszonylatban az EU a bevandorlok legnépszeriibb ti céljai kozé tartozik. Az EU
lakossaganak 3-4%-a nem eurépai szarmazasu. Legtobbjiik Torokorszagbol, Eszak- Afri-
kabol, Afrika tovabbi teriileteirél, Dél-Azsiabol és a Kozel-Keletrdl érkezik. A nemzetkozi
vandorlas fokozottan eldsegiti az EU egyes térségei kozotti, munkaerdért folyd verseny
mérséklését. Ennek ellenére 6nmagéaban nem képes megforditani a népességcsokkenés és
eloregedés aktualis tendenciajat. Bar a vandorlas fontos gazdasagi haszonnal jarhat, tarsa-
dalmi szemszogbol nézve a bevandorlok jelenlegi bearamlasa aggodalomra adhat okot.
Teriileti viszonylatban, a nemzetk6zi vandorlashoz kapcsolodo kihivasok magukban fog-
laljak az érintett varosrészek kozotti és azokon beliili eltéré mértéki fejlddést, gyors varos-
képbeli és kulturalis valtozasokat, valamint az egyre ndvekvo szegregacio létrejottét a kii-
16nb6z06 kdzszolgaltatasok (kiilonos tekintettel az oktatasra) elérését illetGen.
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3.4. A kulturalis sokféleség a globalizalodoé vilag megévandoé fejlesztési tényezdje

A vilagviszonylatban kis teriiletiinek szamité EU, globalis jelentséggel bird, valtozatos
kulturalis 6rokséggel rendelkezik. Nyelvi és szellemi 6roksége gazdagitja a vilag kultura-
jat. Eurépa épitett kornyezete, dsszetett kultartaji rendszerével egyiitt (tiikrézve Eurdpa
szazadokon ativeld fejlodésének mértékét és intenzitdsat) a turistak szamara rendkiviili
¢életmindséget és vonzerdt testesit meg, vilagviszonylatban véve is. A globalizacid 6szton-
z6leg hat az eurdpai kultarara. Elésegiti 0j otletek €s életstilusok elterjedését, értékek és
értékrendek kialakitasat szolgdld parbeszédek inditasat. A globalis kornyezetben azonban
az eurdpai kulturalis 6rokség szamos formajat az eltiinés veszélye fenyegeti, egyebek mel-
lett a kulturalis uniformizal6dasnak, a tomegturizmus karos kovetkezményeinek, a vidékrol
varosba koltdzésnek, a migracidonak és a kornyezetromlasnak kdszonhetden.

3.5. Tertilet és klimavaltozas szoros kapcsolata

A gazdasagi globalizacié fokozza a természeti kornyezetre és a kultartajakra nehezedd
nyomast, és hozzajarult a klimavaltozas felgyorsulasahoz. Az EU gazdasagi novekedése
nemcsak az EU-tagorszagok kornyezetét befolyasolja hatranyosan, hanem az EU szamara
inputot biztosito kiils6 tertiletekét is, amelyek ki vannak téve az EU-bol szarmazo6 szennye-
zésnek. A globalizacid hatasara er6sodik a természeti kdrnyezet szétdarabolodasa €s az
okologiailag aktiv teriiletek (pl. tengermedencék) egyre kevésbé képesek szerepiik betolté-
sére, példaul a megnovekedett mennyiségii liveghazhatast gazok elnyelésére.

A klimavaltozashoz vald alkalmazkodas sziikségessége felhivta a politika figyelmét az
okologiailag aktiv teriiletek kdrnyezetvédelmi szerepének fontossagara (pl.: Natura 2000
teriiletek kijeldlése). Ezen térségek gyakran periférikus teriileteken helyezkednek el. A
klimavaltozashoz valé alkalmazkodas sziikségessége tovabbi Uj lehetdségeket nyithat a
z01ld novekedés és a zold technoldgiak iranyaba, példaul a szénmegkotési lehetdségek terii-
letén. Ez az elmozdulas sokkal inkabb az EU-n beliil tapasztalhato, kevésbé koszonhet6 a
kiilonb6z6 nemzetkdzi egyiittmiikodéseknek (kivéve hataron-atnyalo egytittmitkodések).

3.6. A tiszta energia globalis tervezési megkozelitést kovetel

A 2009. évi Megujuld energiaforrds iranyelv minden tagéallam szdmara kitiizi a nagyra
toré célt, miszerint az EU energiajanak 20%-at megujuld forrasbol allija elé 2020-tol,
valamint a kozlekedési agazatban 10%-0s lesz a megujuld energia felhasznalas. Az emlitett
célok elérése érdekében, teriileti szempontokat figyelembe véve, sziikségessé valik az
energiahal6zatok transznacionalis szintii tervezése, melynek segitségével elérhetévé valnak
az EU-n kiviili forrasokbodl szarmazoé tiszta energiak is.

3.7. A globalizaci6 felgyorsitja a gazdasagi atalakulast

A feltorekvé gazdasagokban gyorsan fejlédo technoldgia és jelentds piaci igények miatt, a
globalis verseny noveli a gazdasagi tevékenységek athelyezését mas, az EU hatarain kiviil esd
teriiletekre. A globalis verseny nem csak sziiken vett értelemben, a vallalatokat érinti — a régiok
és a varosok, mint helyszinek is versengenek és egylittmiikdnek egymassal, gazdasagi aktivi-
tasuk erGsitése érdekében. Leginkabb versenyképesek azok a térségek, akik a teriileti adottsa-
gaik felhasznalasaval és funkcionalis halozatok kialakitasaval eredményesen képesek fellépni a
globalizaci6 adta kihivasokra. Mas esetekben el6fordulhat, hogy a globalizacié hatasara a kii-
16nboz6 varosok és régiok nehézségekkel szembesiilnek, tovabb ndvelhetve ezzel, az EU-n
beliili regionalis egyenldtlenségeket. Egyik esetben sem elhanyagolhato a tarsadalmi egyenlot-
lenség, a migracio illetve a klimavaltozas befolyasolo hatasa.



24 ~ Regionalis tudomanyi kdzlemények rovat

3.8. A globalizaci6 erdsiti a teriiletek tarsadalmi, gazdasagi értelemben vett
kolcsonos fliggéségét

Az EU régiok globalis gazdasagi versenybe vald integracidja, valamint az allamok €s
régiok er6sodo kolesonos fiiggdsége egyre jellemzobb folyamat vilagszerte. A globalizacid
megvaltoztatja a régiok és varosok funkciondlis szerepét, Osszekot korabban elszigetelt,
vagy egymastol fiiggetleniil miikodo teriileteket. Példaul friss viragokat és zoldségeket ma
mar egyszerlien importalnak Afrikabol, ahelyett, hogy a metropolisz térség kornyékén
termelnék Oket. Az ir IT szektor fejlédése a lengyel, kdzepes méretli varosokbol vald ki-
vandorlashoz vezetett. A skandinav bankok likviditasi problémajan keresztiil, az amerikai
pénziigyi valsag komoly hatassal volt a balti térség orszagaira. Mindez azt jelenti, hogy
Eurdpa bizonyos részein zajlo, akar kisebb valtozasok is nagy hatassal jarhatnak a konti-
nens egyéb teriiletein.

3.9. A helyi értékek donté értékiiek a globalis versenyképesség szempontjabol

A globalizacid sokak szamara , kitagitotta” elérhetdség fogalmat. A globalis elérhetdség
tobbé mar nem csak a tavolsag és elhelyezkedés fiiggvénye. Az elérhet6ség tagabb fogal-
ma magaban foglalja az infrastruktira mindségének funkcidjat (kozlekedés és IKT), a 1éte-
z6 kapcsolatok gyakorisagat, innovativ gondolkozast, szakpolitika gyakorlasat és halozat-
teremtést is. Az alapvetd nyersanyagokhoz, az ivovizhez, az élelmiszerekhez és aramfor-
rasokhoz valé hozzaférés még inkabb fontossa valtak. Ugyanakkor, a belso (helyi) karak-
terelemek, mint a human vagy tarsadalmi toke, vagy a helyi szellemiség Szerepe megndott.
Globalis értelemben elérhetének lenni, mindinkabb egyet jelent, a koz- és maganszféra
egyiittmikodésével tamogatott, jol Gsszehangolt helyi, regionalis és nemzeti fejlesztési
politikdkkal. Mindezekkel parhuzamosan, a globalizacio hatassal volt kiilonboz6 teriileti
folyamatokra is. Példaul, a valtozd életmodbol fakadoan, a globalizacié felgyorsitotta a
varosok terjeszkedését, megndvelte a nagyvarosok tilnépesedését, ndvelte a kdrnyezetre
gyakorolt nyomast. Bizonyos esetekben a globalizacié hatasara negativ fejlédési folyama-
tok indultak meg, példaul a hagyomanyos tarsadalmi strukturdk gyengiilése és a képzett
munkaerd kdzponti régidk felé valo elvandorlasa a human téke gyengiilését okozta a pe-
remteriileteken.

4. Eurdpai valaszok, kozosségi politikak

4.1. Kohézids jelentések

A ,kohézio” kifejezést a Romai Szerzodésben az 1986-os Egységes Eurdpai Okmany
vezette be. E szerint a kohézids értelmezése alapjan a K6z0sség valamennyi polgara sza-
mara biztositani kell a jolét és a fejlddés minimumat. Mas dokumentumokban ugyanakkor
a kohézio eltérd értelmezése jelenik meg, miszerint a Kozosség egészének harmonikus
fejlodése, kiilondsen a kiilonbozo régiok kozotti kiillonbségek mérséklése, a kevésbé elo-
ny6s helyzetii régiok elmaradottsdganak lekiizdése érdekében. Ugy tiinik, id6rél idSre a
kohézié értelmezésében eldtérbe keriil a teriileti egyenlétlenségek kérdése.

A kitlizott célok elérése érdekében az Eurdpai Unidban megjelent a Regionalis Politika
és a bizottsagon beliil 1967-ben mar regionalis politikaért felelds féigazgatosagot hoztak
létre. A tarsadalmi, gazdasagi és teriileti folyamatok vizsgalatanak eredményeirél kohézios
jelentések késziiltek:
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1. jelentés: 1996.

2. jelentés: 2002.

3. jelentés: 2004. (A kohézid fogalmanak megjelenése)
4. jelentés: 2007. (Delors-jelentés)

5. jelentés: 2010. (Barca-jelentés)

6. jelentés: 2015.

4.1. Az EU hatodik jelentése a gazdasagi, tarsadalmi és teriileti kohéziérél (2015)

A célok Ssszhangba keriiltek az EU 2020 Stratégiaval.* Megtjulas 5 £6 elképzelés mentén:

e A kohéziés politika keretében megvalosuld programoknak kedvezd kdrnyezetben
kell miikodnitik.

o A kohéziods politika keretében megvalosuld programoknak a forrasokat kisszamu pri-
oritasokra kell 0sszpontositaniuk, és maximalizalniuk kell e prioritasok hozzaadott
értékét.

o A kohézids politika keretében megvalosuld programoknak egyértelmi célkitiizéseket
¢s eredményeket kell meghatarozniuk.

e A kohézios politika keretében magvalosuld programoknak eldtérbe kell hozniuk a
varosokat.

o A kohézios politika keretében magvalosuld programoknak minden szinten nagyobb
mértékben kell bevonniuk a partnereket.

1. abra: A kohéziods politika kiadasainak becsiilt hatasa 2014-2020-ban a f6 kedvezményezett
orszagok GDP-jére, 20142023 atlag

Figure 1: The estimated impact of cohesion policy expenditure in 2014-2020 was the main
beneficiary GDP in countries, 2014-2023 average
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A makroregionalis stratégiak donté fontossaguva valtak az eurodpai teriileti egyiittmi-
kodés kialakitdsaban a 2013 utani kohézids politika terén. Az Eurdpai Unid jelenleg két
makroregionalis stratégiat valosit meg, az egyik az unios balti-tengeri stratégia, a masik
pedig a Duna régiora vonatkozo6 unids stratégia. Majd 2014 oktoberében elfogadta az unids
adriai- és jon-tengeri stratégiat. Ezen talmenden javaslatok sziilettek és vitdk folynak ha-
sonlo stratégiak kidolgozasardl mas makrorégiok, kiillondsen az alpesi régio, a karpati ré-
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4.2. Makroregionalis stratégiak
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gi6, az Eszaki-tenger, a Fekete-tenger, a Foldkozi-tenger nyugati és keleti részei, valamint
az atlanti iv partvidéki régioja tekintetében.’

Az Eurdpai Parlament észrevételei egyértelmiien abba az irdnyba mutatnak, hogy az
Eurépa 2020 menetrenddel dsszhangban a teriileti alapu, szerzodéses megkozelitést tamo-
gatja a makroregionalis egyiittmiikodés terén. A makroregionalis stratégiak hozzaadott
értéke abban rejlik, hogy eldsegitik a szomszédos orszagok bevonasat, teriileti szinergiak
1étrehozasat és a regionalis egyenldtlenségek csokkentését.

A mérlegelés alatt 4116 makroregiondlis stratégiak a Karpati régiora, az Eszaki-tengerre,
a Fekete-tengerre, az Atlanti-ivre, valamint a Foldkozi-tenger nyugati és keleti részeire
vonatkoznak.

A makroregionalis stratégiak harom kategoriaba sorolhatéak: (1) az unids kiilpolitika
lehetséges eszkdzeként funkcionald makroregionalis stratégiak (foldkozi-tengeri €s fekete-
tengeri stratégiak), (2) a fejlédési egyenldtlenségek lekiizdésének lehetséges eszkozeként
funkcionald makroregionalis stratégiak (Duna régiora vonatkozo, balti-tengeri, adriai- és
jon-tengeri és karpati régiora vonatkozo stratégiak) és végiil (3) a teriileti szinergiak kiak-
nazasanak lehetséges eszkozeként funkcionald makroregionalis stratégiak (alpesi, atlanti
ivre vonatkozo és északi-tengeri stratégiak).

2. abra: Europai makroregionalis stratégiak

Figure 2: European macroregional strategies
R
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Forras: Dr. Veres Lajos (2015): A Kelet-Nyugat Kohézié eurdpai és globalis dimenzioi,
East-West Cohesion Nemzetkozi Konferencia, Dunatijvaros, 2015. november 12. (ppt)
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5. Eurépa és a Kelet

5.1. Eurépa fogalma

Tobb szaz éve a legkiillonbozobb tudomanyteriileteken vitdk folynak az eurdpai defini-
ciorol. Kiilondsen Eurdpa keleti hatdrdnak meghatarozasa az izgalmas, amely nem haté-
rozhaté meg geometriai pontossaggal. Keleten még Europa része a Fekete-tenger, a Kau-
kazusi hegység és az Ural hegység, és mivel Eurdpanak keleten nincs természetes hatéra,
lassan ,,belevész” Azsiaba. Az utobbi idében egyre inkabb erésodik az a vélemény, hogy
foldrajzi értelemben Eurdpa Eurazsia része.

3. abra: Europa
Figure 3: Europe
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Forras: http://utikonyv.eu/shop_ordered/2218/shop_pic/k_793685.jpg

5.2. Eurazsiai Unio

Az Eurazsiai Gazdasagi K6z0sség megalapitasarol 2000. oktober 10-én a kazahsztani
Asztanaban dontott Oroszorszag, Kazahsztan, Fehéroroszorszag, Kirgizisztan és Tadzsi-
kisztan. Uzbegisztan 2006-ban csatlakozott, azonban 2008-ban felfiiggesztette tagsagat. Az
orosz—fehérorosz—kazah vamunio, az Egységes Gazdasagi Térség megalakitasa mindharom
orszag szamara Oriasi piaci lehetOségeket nyitott.

Az Euréazsiai Gazdasagi Unid (szovetség) 2015. januar 1-je 6ta mikodik, és az alapito-
kon kiviil kibéviilt Kirgizisztannal és Orményorszaggal. A kiboviilt szervezet nyitott kelet-
re és nyugatra egyarant. Putyin orosz allamfd elképzeléseiben a Csendes-O6ceantol az At-
lanti-6ceanig terjedé gazdasagi és politikai szovetség szerepel, igy az ebben valo részvételt
az Eurodpai unionak is felajanlotta. Ennek keretében megkezdték a targyalasokat Kinaval a
kereskedelmi-gazdasagi egyiittmiikodésrol szo16 megallapodasrol.
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4. dbra: Az Eurazsiai Uni6 orszagai
Figure 4: Euroasian Union countries
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Forras: http://azatlasz.hu/kepek/201408/eurazsiai_unio_tagallamai.jpg

5.3. Stratégiai partnerség lehetésége Oroszorszaggal

Az orosz tarsadalom, kultura és civilizacio a keleti és nyugati vilag kozott helyezkedik
el, és sajatos részét képezi a 21. szazad globalis rendszerének. Geostratégiai adottsagaival
meghatarozo szerepldje a térségnek, és egyre komolyabb résztvevdje a nemzetkdzi gazda-
sagi ¢és politikai életnek. Oroszorszag torekszik egy 0uj multipolaris vilagrend kialakitasara.
Ennek tiikrében lathatoan kihivast jelent az Eurdpai Unid szamara is.

Az eurdpai szomszédsagpolitika koncepcidjaban mar a 2004-es boviilés kapcsan meriilt
fel a szomszédos hatarteriiletekkel valod szorosabb egylittmiikodés (Tagabb Eurdpa kon-
cepcidja), mely a négy FAK éllamaira (Ukrajna, Belorusszia, Kazahsztan és Azerbaj-
dzsan), valamint tiz mediterran térségi orszagra terjedt ki. A lengyel kezdeményezésre
Eastern Dimension (keleti dimenzid) alternativdjaként 1étrejott European Neighbourhood
Policy (ENP) a technikai segitségnytjtas mellett, a preferencialis vamovezettdl, az egysé-
ges piacig terjed6 integracios térség kivitelezését is felvazolja, természetesen, a kiilonb6zo
orszagok fejlettségi szintjeitol fliggben. A hatar menti egylittmiikddés, mint a parbeszéd 1)
uj elképzelés az orosz fél szamara inkabb visszalépést jelentett a kapcsolatok megitélésé-
ben, mint eldrelépést. Azzal, hogy a dél-afrikai orszagokkal ,,egy kalap ala keriilt”, nagy-
ban sértette az orosz Ontudatot, valamint azt a hitet, hogy Briisszel kiemelten kezeli az
orszagot a kapcsolatok épitésekor.®

A 2011 tavaszan lezajlo észak-afrikai események, a demokratikus transzformacios kri-
zis és a polgarhaborus koriilmények arra engednek kovetkeztetni, hogy a kozeljovoben ez a
déli dimenzié nem lesz képes megfeleléen funkciondlni. Eppen ezért a hangsuly kelet felé
tolodhat, ha ezt az Uni¢ is felismeri. A keleti partnerség hat orszaga koziil, csak Moldova
és Orményorszag nem kozvetleniil hataros Oroszorsziggal. A partnerség {6 célja, hogy
kozelebb hozza az EU-t partnereihez, valamint eldsegitse a stabilitast, gazdasagi fejlodést
és a megfeleld kormanyzast az adott orszagokban. Ez a kapcsolat az EU szerint, pedig az
EU erdsebb elkotelezettségén és a kdzos érdekeken alapul: egy versenyképes szabadkeres-
kedelmi 6vezet 1étrehozasa, a teljes vizumliberalizacid, energetikai egytittmiikodés kétol-
dalti dimenzidban, mig az energiabiztonsag az energiapiacok Osszekapcsolasaval és integ-
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ralasaval, és a regionalis fejlédés a kohézids politikan beliil tobboldalti dimenzidban vald-
sul meg.”’

A Nemzetkézi Energiai Ugynokség (IEA) felmérése nyoman, azt a kovetkeztetést vonta
le, hogy a vilag energiafelhasznalasa — foként a fejlodé orszagok folyamatosan novekvo
energiaé¢hsége miatt — 2030-ra, 60%-kal lesz nagyobb a jelenleginél. A fosszilis energia-
hordozok talsulya tovabbra is varhatd, azonban az atomenergia részaranya feltételezése
szerint alacsony maradhat. A megujuld energiaforrasok részaranya novekedik, de mégis a
szénhidrogének — foként az olaj és a foldgaz — tolti be a vezetd szerepet a vizsgalt idészak-
ra vonatkozoéan.® Az Eurépai Unié energiafelhasznalasaban, pedig az olaj és a foldgaz do-
minanciaja a jellemz6. Jelenleg ebbdl a két energiaforrasbol sziikségletének 65%-at elégiti
ki és a bruttd energiafogyasztas tobb mint, 53,9 szazalékat importbdl fedezi.

5. abra: Az EU gaz-importja szarmazasi orszag szerint 2009-ben
Figure 5: The EU's gas imports by country of origin in 2009
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Forras: http://ec.europa.eu/energy/international/russia/russia_en.htm

Amint az 5. abra mutatja, a foldgaz-import legnagyobb hanyada Oroszorszagbol érke-
zik 34%-kal. Hasonlo a helyzet az Eurdpai Uni6 kéolaj-importja tekintetében is, amelynek
33%-a szarmazik Oroszorszagbol.

Az energiafiiggdség Oroszorszagtol tehat varhatéan hosszl ideig fennall, mely akarva-
akaratlanul 6sszekoti Oroszorszagot Eurdpaval.

6. Eurépa és a Nyugat

Az Egyesiilt Allamok és az Eurépai Unié egyiitt a vilig GDP-jének 46, arukereskedel-
mének pedig mintegy 30 szazalékat adja.® A két partner kozott jelenleg is nagyon szoros és
intenziv kiilkereskedelmi és beruhazasi kapcsolat all fenn, amelynek elmélyitése és dina-
mizalasa kulcsszerepet jatszhat a gazdasagi ndvekedési €s a foglalkoztatasi célok megvalo-
sitasaban. A két fél kozott az aruk és szolgaltatasok napi (1) kereskedelmi forgalma min-
tegy 2,1 milliard eur6, az EU éves nett6 exportja pedig 100 milliard eurd koriili.7 A bilate-
ralis kereskedelem nagyjabol 60 szazalékat az aruforgalom, 40 szazalékat a szolgaltataske-
reskedelem teszi ki. Az egymas teriiletén befektetett kozvetlen miikodo téke (FDI) 8 allo-
manya 2013-ban hozzavetbleg 3300 milliard eurd volt. Becslések szerint az EU-ban mar
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jelenleg is mintegy 30 milli6 munkahely k6tédik az exporthoz, s az amerikai cégek koriil-
beliil 3,5 milli6 embernek adnak munkat az Unioban.™

A 2011. novemberi csticstaldlkozéjukon az Eurépai Unio és az Egyesiilt Allamok veze-
toi felkérték a Transzatlanti Gazdasagi Tanacsot, hogy allitson fel egy magas szintii mun-
kacsoportot, melynek azt a szerepet szantak, hogy el6készitse és megalapozza a Transzat-
lanti Kereskedelmi és Beruhazasi Partnerségrol (TTIP) sz616 targyalasokat. A TTIP célja,
hogy a kereskedelmet és a beruhazasokat konnyité eszk6zokkel az Atlanti-6cean mindkét
partjan hozzajaruljon a munkahelyteremtéshez, valamint a gazdasagi novekedés és a nem-
zetkOzi versenyképesség erdsitéséhez.

Egy jol atgondolt szabadkereskedelmi és beruhazasi egyezmény megkotése az Eurdpai
Uniénak és az Amerikai Egyesiilt Allamoknak egyarant kiemelt érdeke. A két partner vi-
laggazdasagi sulyanak alakulasa fokozatosan csokkend trendet kdvet: mig a vilag GDP-
jéhez 2000-ben még 57, addig 2013-ban mar csupan 46 szazalékkal jarultak hozza. Hason-
16 folyamat rajzolodik ki a nemzetkozi Kereskedelem esetében is: egyiittes részesedésiik
ugyanezen iddszak alatt 40-r6l mintegy 30 szazalékra mérséklodott. Lathatd, hogy az
Egyesiilt Allamok és az Eurdpai Unié vildggazdasagi szerepe, bar tovabbra is meghatéaro-
z0, érezheté modon csokken. A TTIP viszont el6segitheti a versenyképességiik novelését, s
ben eldretoré Kinaval szemben.

Az USA és az Eurdpai Unio kozott folyo kereskedelmi targyaldsok varhatoé hatasaira
vonatkozdan tobb elemzés értékeld tanulmany késziilt, ezek koziil kiemelhetd a Kiiliigy-
minisztérium megrendelésére késziilt tanulmany néhany kovetkeztetése 2013-ban.*

A tanulmany megallapitja, hogy a TTIP varhatéoan névelni fogja a magyar gazdasag jo-
vedelmét, foglalkoztatottsagi szintjét és tokeberuhazasat, de nem jelent megoldast az or-
szag strukturalis bajaira. Egyebek mellett megemliti, hogy visszafogott optimizmussal
érdemes varakozasokat tamasztani a megallapodassal kapcsolatban.

A GDP novekedése szempontjabol elsGsorban a jarmuipartdl varhatunk jelentds tobble-
tet mind a ndvekedés, mind a foglalkoztatas, mind a t6kevonzas terén. Valoszinisitheto,
hogy ezek a hatasok is elsdsorban a multinacionalis vallalatok beruhazasain keresztiil je-
lentkeznek.

A szerzok harom forgatokonyvet vazoltak fel és kétféle kereskedelmi rugalmassaggal
szamoltak. Nagyobb kereskedelemrugalmassag esetén a csak vamok eltorlésével jaro val-
tozatban minimalis, két szazad szazalékos novekedési tobbletet latnak, mig a kisebb és
nagyobb atfogo liberalizacidé mar fél, illetve egytized szazalék boviilési lehetoséget is ad. A
kisebb kereskedelmi rugalmassag esetén a nagyobb atfogo liberalizacié mar akar 0,2 szaza-
1ékos GDP-hatassal is jarhat. Agazati szinten a TTIP elsGsorban a jarmiigyartason keresz-
tiil fogja htizni a magyar novekedést. Ez utobbi megallapitas is egybecseng tobb mas EU-
ra vonatkoz6 tanulmannyal.

A foglalkoztatas terén az atfogo liberalizacio barmely valtozata 20—30 ezres nagysag-
rendben névelné meg a foglalkoztatottsagot. A csak vamok eltorlésével jard TTIP 5-6 ezer
munkalehetdséget teremtene.

A tokeeszkoz-felhalmozas (GFCF) esetén a kereskedelemrugalmassagtol fiiggéen a
vamcsokkentés 1,6-2 milliard forint beruhazasi tobbletet vonzana, mig az atfogo liberali-
zacio 3—-5 milliardot a kisebb és 5-9 milliardot a nagyobb fokt nem vamjellegti akadalyle-
bontés esetén.

A fenntarthaté fejlédésre gyakorolt hatisvizsgalatot tartalmazé mas tanulmany®? mar
joval kritikusabban értékel. A tanulmany f6 kovetkezetése, hogy a TTIP nem fog érdemi
befolyast gyakorolni a fenntarthato fejlodés lehetéségeire Magyarorszagon. A varhato sze-
rény gazdasagi novekedési haszon nem jar egyiitt amerikai termékek EU-ba torténd be-
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0zonlésével, magas egészségiigyi és kornyezeti kockazati termékek megjelenésével, meg-
hataroz6 magyar agazatok ellehetetleniilésével. A TTIP érdemben nem fogja befolyasolni
Magyarorszag autonoémidjat jogszabalyok elfogadasara a fenntarthato fejlodés érdekében,
nem csokkennek az unids és hazai oltalmi szintek, igy kiilondsen fennmaradnak az emble-
matikus szabalyozasi kérdésekben elért unids vivmanyok. A TTIP eredményeképpen nem
valtozik tovabba Magyarorszag mozgastere a kdzszolgaltatdsok szabalyozasa terén sem.
Mindazonaltal, az EU és az USA kozott tervezett szabalyozasi egylittmitkddési mechaniz-
mus kapcsan kialakulhat néhany aggalyos megoldas, amelyek de facto megnehezithetik a
tagallamok tajékozdodasat és érdekérvényesitését az Unids szabalyozasi javaslatok elokészi-
tési szakaszaban. A TTIP leginkabb kifogasolhaté intézménye a beruhazoé és allam kozotti
vitarendezési mechanizmus, amely jelenlegi formajaban érdemi pénziigyi €s jogi kockaza-
tot jelenthet Magyarorszagra.

Az Eurépai Unio két nagy jelentéségili szabadkereskedelmi és befektetési egyezményrol
targyal nyugati partnereivel. Ez a CETA (Kanada-Eurépai Unié Atfogd Gazdasagi és Ke-
reskedelmi Egyezmény) és a TTIP. A CETA targyalasokat lezartak, jelenleg a szoveg jogi
atfésiilése torténik, a szerz6dést mind a 28 eurdpai unids tagallamnak, mind az USA-nak
ratifikdlnia kell, hogy életbe 1épjen. A TTIP targyalasok 2013 6ta folynak.

Mindkét egyezményt mindkét foldrészen a széles kozvélemény, civil szervezetek, iizlet-
emberek, szakértok, tuddsok és politikusok tiltakozasa kiséri. Az egyik legszembetiindbb
megmozdulas a STOP TTIP! eurdpai polgari kezdeményezés, amely mar tobb, mint két-
millio alairast gyjtott 6ssze Europa-szerte a TTIP ellen. A tiltakozo szervezetek ugy vélik,
hogy a szoban forgd egyezmények elsdsorban a multinacionalis vallalatok és a globalis
pénztéke befektetési céljait szolgalja. Masfeldl allitjak, hogy a nemzetallamok, a kisvallal-
kozasok és a munkavallalok vesztesei lennének Eurdpaban az egyezményeknek. A kornye-
zetvédok hangstlyozzak tovabba, hogy az egyezmény elfogadasa esetén a jovoben nem
lehet az emberek, allatok és ndvények egészségének és életének védelme, illetve a kimerii-
16 természeti eréforrasok megdrzése érdekében kereskedelmi korlatozasokat elirni. Ugy
vélik, a klimavédelem sem lesz elegend6 ok a fokozott szén-dioxid kibocsatast okozo
lizemanyagok importjanak korlatozasara.

7. Osszefoglalas

Az Eurdpai Unidban az elmult 2-3 évtizedben a k6z0s politikék szintjén felértékelddott
a teriileti kohézid kérdése. A jelentds regionalis egyenlétlenségek a 2004-es keleti bovitést
kovetden feler6dosodtek, és felhivtak a figyelmet a novekvo allami és kozosségi szerepval-
lalasra. A hagyomanyos forrasatcsoportositds mellett megjelent az 0j infrastrukturak és uj
mindségek irdnti globalis kovetelmény. Ennek folyaman a korabbi regionalis politika ko-
hézios politikava alakult, de még kevésbé fokuszal a tarsadalmi kohéziot eldsegitd stratégi-
ai elemekre. Az Eurdpai Unio vilaggazdasagban betdltott pozicioja gyengiilhet, ha nem
javitja ellenalld képességét, amit az Gsszetartd, azaz kohézids erdvel lehet tamogatni. En-
nek egyik mozgastere lehet a keleti partnerségek, egyiittmiikodések megerdsitése. Tovabbi
tartalékok rejlenek a szomszédsagi politika, a hatar menti egyiittmiikdodések és ij makrore-
gionalis stratégiak kialakitasaban és timogatasaban. Magyarorszag és a V4 orszagok ennek
soran hidépitd szerepre torekedhetnek, amit foldrajzi elhelyezkedésiik mellett torténelmi
multjuk is alatdmaszt. Végiik ezaton szeretnék kdszonetet mondani Dr. Korompai Attila
Tanar Urnak a témakorhoz kapcsolodo kutatdsaim soran nyujtott gondolataiért és hasznos
tanacsaiért.
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HALASZ IMRE*
ELHALO APROFALUBOL DINAMIKUSAN FEJLODO FURDOVAROS

DYNAMIC DEVELOPMENT FROM A DYING SMALL VILLAGE
INTO A SPA TOWN

ABSTRACT

Before the appearance of a new natural resource in the life of the small southern Zala village, in
the fifties and sixties the village did not differ from other settlements of a few hundred inhabitants.
It had a life that was typical in Hungarian villages of the era, where the cooperative was the only
economic organization that provided jobs.

The change, however, has not started with the discovery of thermal water and the establishment
of the spa. At the beginning, when tourism was identified as a branch of domestic trade, neither a
significant economic development, nor a social change can be detected. As soon as the conscious, -
a bit later — the integrated settlement development started, this tendency has changed rapidly. Build-
ing the thermal bath was a milestone, its development triggered a series of changes. First, migration
from the village stopped, the population was stagnant for a while, then more and more people set-
tled down in the village.

The process of change can be observed in the administrative status of the settlement as well. Ini-
tially, it was an associate commune, later an independent district village council was in charge of
governing and development duties, then it became a large commune / village (1984), later — at its
inauguration — the smallest town of Hungary (1997).

The changes of the past half, or rather quarter of the century have brought interesting features in
the life of the local society where integration has appeared instead of fragmentation.

1. Bevezetés

A Dunantilra jellemzd aprofalvas telepiilésszerkezet jelentds atalakuldsa a szocialista
iparosodassal eldSlt." Amikor ez a folyamat még befolyasolhato lett volna, 1983. juniusa-
ban Zalaegerszegen a dél-dunantali kutatok probaltdk meg szamba venni az atalakulas
kezdeti szakaszanak sajatossagait és igyekeztek a helyzetelemzés és a torténeti dimenziok
mellett prognozist is adni a kovetkez6 évtizedekre. A szamos referatum és korreferatum
konkluzidja egy irdnyba mutatott: lassitani lehet ugyan, de visszaforditani mar lehetetlen a
falvak elnéptelenedését, illetve csak abban az esetben, ha valamilyen kiils6, munkahelyte-
remtd eréforras megforditja a megkezdddott, és valamennyi akkori kormanyzati szervezet
altal egészségtelennek mindsitett folyamatot.” Ekkor mar bé évtizede a Baranya megyei
Gytrifi — az 1970-re elnéptelenedd elsd magyar telepiilés — sorsat vizionaltak a dél-du-
nantali megyék part- és allami vezetdi is, nem minden alap nélkiil. Az aprofalvak, tobbnyi-
re egyutcas falvak folyamatos hanyatlasa, elnéptelenedése napjainkban a szemiink el6tt
folytatodik tovabb. A kivételek kozé egyrészt a nagyobb varosok komyékén kialakuld
lakodvezetek tartoznak, masrészt azok a szintén varos kozeli falvak, amelyekben néhany
cég — elsésorban adokedvezményeket élvezne — telephelyet 1étesit illetve mar létesitett.
Kiilon csoportba tartoznak azok a telepiiléseknek, melyek a turizmusban, elsésorban az
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egészségturizmusban, vagy a turizmussal is kapcsolatos Okogazdalkodassal kerestek 1
utakat. Ennek egyik iskolapéldaja az elobb emlitett Gytirifii, mely 1991 utan 6kofaluként
talalta meg a kitorési pontot. A telepiilések masik csoportjat azok a falvak illetve varosok
alkotjdk, melyek az 1960-as évek szénhidrogén-kutatdsdnak koszonhetik azt, hogy a vizba-
zisu egészségturizmus lehetdségivel élve megforditsak a lakossdgesokkenést. Ezen telepii-
1ések egyike Zalakaros.

2. Zalakaros, egy tipikus dunantuli falu a huszadik szazadban3

Zalakarosrol — melynek els6 hiteles emlitése 1254-bdl szarmazik és akkor Korusnak ir-
tak az oklevél kiallitoi — nem éppen idilli képet festett az 1925-ben valamennyi falurol
felvett Kozigazgatasi Téjékoztatd. A Nagykanizsai jards galamboki korjegyzOségéhez tar-
tozo kiskozségrdl a korjegyz6 altal 1925. november 29-i keltezéssel készitett osszeallitas
az egyetlen megbizhatd adatfelvétel, mondhatjuk azt is, hogy pontos és megbizhaté tiikkrot
tart elénk.

A kiilteriileteivel, szant6foldjeivel egyiitt 2108 katasztralis holdon elteriil6 falu tigyeit 6t
fobol allo eloljarosag, a bird, a helyettes bird és harom eskiidt intézte — mar ha volt mit
intézni. Képviselbtestiilete hat virilista (legtobb adot fizetd) és hat valasztott képvisel6bol,
tovabba két-két pottagbol allt. A telepiilésnek négy alkalmazottja — szegédményese — volt:
egy kisbird, egy babaasszony és két ¢éjjelior. Korjegyzdség csak a Zalakarostol 6t kilomé-
terre, délre fekvé Galambokon volt. A kozségben ekkor Gsszesen 864 lakos élt, 778-an a
kozség belteriiletén, ahol 170 haz allt dsszesen 258 lakrésszel. Ez azt jelentette, hogy a
hazak kétharmada ekkor egyszobas épiilet, a lakrészek természetesen kiegésziiltek a hozza
tartozo konyhaval és gazdasagi épiiletekkel. A sz6lohegyen két haz négy lakrészében tiz
zalakarosi illetéségii személy lakott, mig a telepiilés hataraban fekvé vizi malomban egy
két lakrészes épiiletben hat lakost — minden bizonnyal a molnart és csaladjat — tartottak
nyilvan. Létezett még egy uradalmi major is a kozség egyetlen, 539 holdas kozépbirtokan,
melyet mar tobb, mint két évszazada a budapesti kozponti papnovelde birtokolt. Itt egy
nagyobb méretii, 13 lakrészes hazban hetvenen laktak, altalaban 6t és hat f6 osztozott egy-
egy szoban. Ezekben jorészt csaladok éltek, altalaban harom generacio.

Zalakaros lakossaga foldmitivelésbdl élt, atlagosan harom holdas kis- és torpebirtokokon
gazdalkodtak. A lakossag jelentos allatdllomanyt birtokolt, 149 16, 642 szarvasmarha, 260
sertés és 519 juh szerepel az 1925-6s adatfelvételben.

Allami vagy megyei tulajdonu épiiletet nem emlitett az idézett adatfelvétel. A romai ka-
tolikus egyhaznak allt a kdzségben a — minden valoszintiség szerint két tantermes — romai
katolikus iskoldja a tanitoi lakéssal, tovabba a falu temploma. A telepiilés egészségiigyi és
szocialis képe sem biztato, hiszen sem kororvos, sem gyogyszertar nincs ekkor a faluban,
mindkettd a kornyék legnépesebb telepiilésén, a Zalakarostol 6t kilométerre fekvéd Kisko-
maromban volt elérhetd a zalakarosiak és a kornyezO, hasonld nagysagi telepiilések sza-
mara. fgy egyediil a szegddményes baba ekkor az egyediili ,,egészségiigyi személyzet” a
kiskozségben. A vendéglatast egy kocsma jelentette, sem vendéglé, sem kavéhaz — me-
lyekre a kérd6iv kiilon rakérdezett — nem tudott megélni a majd kilencszaz lelkes, dontden
foldmivelésbol €16, és hagyomanyos paraszti gazdalkodast folytato faluban, ahol a kisipart
egy-egy cipész, asztalos, szabd, kovacs és bognar jelentette, a kereskedelmet pedig két
szatocsiizlet.

A falu megkozelitése is rendkiviil kdriilményes volt. A legkozelebbi vasttallomasra a
hét km-re fekvé Komarvarosba (ma Zalakomar) kellett menni. Miutan ez az allomas mind
a mai napig a Budapest-Nagykanizsa vasuti fovonal egyik 4llomasa, innen viszont minden-
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felé el lehetett jutni, kérdés, hogy mennyi id6 alatt. Egyetlen kézat, a Galambok—Gyiile-
vész ,,megyei Ut” vezetett at a falun. (Ez a korabeli terminologia azt jelentette, hogy az ut
fenntartasa, javitdsa Zala megye feladata és koltsége volt.) Ma kiilonosen érdekesek a ven-
déglatast tudakolo kérdésekre adott valaszok. Ezekbdl idéziink:

,,Van-e csatornazasa? Nincs.
Van-e artézi kutja, vagy vizvezetéke? Nincs.
Korcsmak és vendéglok szama? 1 korcsma, — vendégld, — kavéhaz.
Van-e, szalloda, fogado és hany? Nincs.
Van-e a kozségben kozfiirdg? Nincs.

Van-e a kdzség hataraban gyogyfiirdo,
idiil6 vagy nyaral6 telep és milyen

tavolsagra? Nincs.
A fiirdotelep gyogyfiirdévé van-e

nyilvanitva? e

Mig a majd kilencszaz lelkes, egyutcas, zartsora beépitéses szalagtelkes dél-zalai fa-
lucska élte mindennapjait, téle mintegy 40-50 kilométernyi tavolsdgra mar bontogatta
szarnyat — a ma mar — a huszadik sz4zad iizletdganak nevezett szénhidrogénipar. Zalakaros
¢életében gydkeres valtozast az 1930-as évek végén kezd6do, de a hatvanas években kitelje-
sed6 szénhidrogén-kutatasok hoztak.

3. A dél-zalai szénhidrogén-kutatasok eredménye: a termalviz

Magyarorszagon a szénhidrogén-kutatasok mar a 19. szazad kozepén megkezdddtek,
ekkor feltérképezték a kitermelés szempontjabdl szoba johetd teriileteket. A trianoni béke-
szerz6dés e tekintetben is hihetetlen karokat okozott, hiszen az elcsatolt teriileteken jelen-
t8s szénhidrogén mez6k voltak.” Ebben az id6ben sem a magyarorszagi téke, sem a ma-
gyarorszagi cégek altal alkalmazott technoldgia, tovabba a cégek technikai felszereltsége
sem tette lehetévé a mélyebb rétegekben fellelheté kdolajat tartalmazé rétegek kutatasat,
feltarasat és kitermelését. Igy értheté, hogy rovidesen idegen tdke jelent meg a magyar
gazdasagban. 1920-ban az Anglo-Persian Oil Co. kapott — az 1911. évi VL tc. alapjan —
koncessziot dunantili szénhidrogéntelepek felkutatasara és kitermelésére. Mintegy 60 000
km? teriileten szerzett az angol cég kizardlagos jogot, mely lednyvallalatdit a D’Arcy
Exploration Co. Ltd.-t bizta meg a magyarorszagi kutatasokkal. Ez a cég aztan 1921-ben
megalapitotta a Hungarian Oil Syndicate Ltd.-t, amely a magyarorszagi szénhidrogén-
kutatasokat ténylegesen, még a létrehozasanak évében megkezdte. A Zala varmegyei Bu-
dafapuszta mellett, majd a Tolna varmegyei Kurdon tovabba Bajanal végeztek furasokat,
azonban valamennyi probalkozasuk eredménytelen maradt. A magyarorszagi leanyvallala-
tot ekkor felszamolta anyacége, s az angol cég koncesszidjat feladva kivonult Magyaror-
szagrol.

Fél évtizeddel késébb a magyar korméanyzat finanszirozta kutatasok soran az Alfold
északi részén 1932 és 1938 kozott mintegy félszaz kisebb mélységii furast végezve 1937-
ben feltartak a kis hozamu és minddssze néhany évig termeld biikkszéki olajmezot. Ezzel
egy idében, 1932-ben jelent meg a magyar piacon az European Gas and Electric Company
(EUROGASCO), melynek képvisel6i az 1933. jalius 8-an alairt szerzédéssel az egész Du-
nantul teriiletére megszerezték az asvanyolaj- és a foldgazkutatas jogat. Az angol és ameri-
kai tulajdont vallalat a kor legmagasabb miiszaki-technikai szinvonalan allt és a legmo-
dernebb tudoményos modszerekkel dolgozott. Az 1933 szeptemberében megkezdett geo-
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l6giai és geofizikai kutatdsok utdn 1934. november 21-én megkezdték a kutatofurasokat is,
legelészor Mihalyi (Sopron varmegye) hataraban, ennek eredményeként nagynyomasu
szén-dioxid gaz tort a felszinre. Az ezt kdvetd két Somogy varmegyei furas (Gorgeteg €s
Inke hataraban) eredményeként nem éghet6 gazt és olajnyomokat talaltak. Az igazi sikert a
Zala varmegyei Bazakerettye hatardban taldlhaté budafapusztai furdsok hoztdk meg. 1936.
julius 13-a4n kezd6dott meg az els6 furas a fogeologus — a MAORT késobbi elnok-
vezérigazgatdja — Papp Simon altal kijeldlt firoponton. A kat 1937. februar 9-t61 gazt ter-
melt, amelyet a 2. és 3. furds gézkazanjainak fiitéséhez hasznaltak fel. A budafapusztai
1-es szamu furas, a B-1-es kit kezdetben heti 2,5 vagon jo mindségii kdolajat is termelt. Ez
volt az els6 miikodé olajkut a trianoni békeszerz6dés utani Magyarorszagon. A budafa-
pusztai masodik furast (a B-2 jeld kutat) 1937. aprilis 14-én kezdték mélyiteni. A munkala-
tokat szeptember 29-én fejezték be. Ez a B-2 jeli furas tarta fel a budafapusztai szénhidro-
génmez6t. A B-2 jeli kutbol november 21-én indult meg a termelés, a kut kezdetben napi
10 300 m*® gazt és 62—65 m?® j6 mindségl koolajat adott. Ett6l a naptol szdmithatjuk a ma-
gyarorszagi ipari méretli kdolajtermelést. 1937 végéig harom kut 6sszhozama 1360 tonna
olaj volt, az els6 olajvonatot innepélyes keretek kdzott inditottak utnak az ortahazi vasttal-
lomasrol. Ezek az eredmények arra 6sztonozték az EUROGASCO-t, hogy a kutatasok és a
termeltetés folytatasara létrehozza 14 357 000 pengés alaptokével, részvénytarsasagi for-
maban az elsé magyarorszagi szénhidrogén-banyaszati nagyvallalatot, a Magyar—Amerikai
Olajipari Részvénytarsasagot, kozismert roviditésével a MAORT-ot, mely 1938. julius 15-
én alakult meg, és harom nappal késdbb, julius 18-an keriilt bejegyzésre. A MAORT rész-
vényei az Amerikai Egyesiilt allamokbeli Standard Oil Co. of New Jersey tulajdonaban
voltak.

A MAORT késo6bb jabb olajmezdket fedezett fel és kezdte meg kiaknazasukat Lova-
szi, Lendvatjfalu és Pusztaszentlaszlo, majd 1943-t61 Ujudvar térségében. Ujudvar kezdet-
ben mint toltéallomas keriilt a MAORT a latokorébe. A kdolaj-kitermelés megindulasakor
ugyanis a budafapusztai mez6h6z legkézelebbi, mintegy 15 km-re fekv6 Ortahaza vasutal-
lomasahoz kiépitett csdvezetéken vezették el a felszinre hozott kdolajat. 1939-ben azonban
egy napi 100 vagon kdolaj tovabbitasat lehetévé tevé csdvezetéket épitettek ki Ujudvarig,
amely a sokkal nagyobb kapacitasi Nagykanizsa-Szombathely vasautvonal mellett fekiidt,
ezaltal jobban megfelelt a tarsasag igényeinek mint a joval gyengébb alépitményii, Ortaha-
zan is keresztiilmend Zalaegerszeg-Alsolendva vonal.’

1943-ban az Ujudvar melletti Dallospusztan (a kit jelében a D betii erre utal) kezdett a
MAORT kutatofurdsokat, és ezeket a furasokat a cég a masodik vilaghaboru alatt is folytatta,
mindaddig, mig a front a mez6é kozvetlen kozelébe érve mar veszélyeztette a technikat és a
személyzet életét. Az els6 Gt furas, a D-1-es jelit 1943. majus 20. és oktdber 14. kdzott, a D-
2-es jelii 1944. februar 11. és aprilis 5. kozott, D-3 1943. majus 14 és oktober 5 kozott, D-4-e
1944. majus 3. és szeptember 29. kozott ,,szénhidrogén nyerésének szempontjabol meddo-
nek” bizonyultak. Az elsé kut esetében 2603,5 méter mélyre furtak le (ez 2439,87 méteres
tengerszint alatti mélységet jelentett). Hasonld mélységli volt a D-3-as jeli kat is, itt 2225
méterre hatolt le a furd (2021,22 méterre a tengerszint ald). A D-4-es jeli kit mélysége
1830,25 méter volt (ez 1706,40 méteres tengerszint alatti mélységet jelentett), mig a D-2-es
jelt kat esetében 943 méter mélyre furtak le. A medd6évé nyilvanitott kutakat cementdugoval
zartak le. A D-5-0s jelli katon a munkdlatok a front kozeledte miatt minddssze egy napig
(1944. december 12.) tartottak, ekkor a kut berendezéseit leszerelték és elszallitottak, min-
dossze a fél furdtorony maradt ott a szénhidrogénkutatas haboris mementdjaként.

A masodik vilaghabora utan ezen a mez6n Ujra kezdték a kutatast, és 6sszesen 14 farast
végeztek. Targyunk szempontjabol az els6 hét furas az érdekes, melyek koziil az els6 6tot a
masodik vilaghaboru elétt, a tobbit pedig a habora utan mélyitették le.’
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1962. januar 24-én az Orszagos Koolajipari és Gazipari Troszt Kutatasi Féosztalyan ké-
sziilt feljegyzés tovabbi felderité kutatofurasok kitlizését siirgette. Visszautalva az masodik
vilaghaboru elétti kutatasok eredményeire, hangsulyozta, hogy 1944-ban fejezddtek be a
felderité farasok az ujudvari gravitaciés maximum teriiletén, mely maximum a budafa-
pusztai nagy antiklinalis [bemélyedés] keleti folytatdsanak tekinthetd, és ami tovabbi
eredményekkel kecsegtet, miutan ez a teriilet mélyfoldtani szempontbol a Budatfa—Magyar-
szentmiklés—Ujudvar—Nagybakonak—Zalakaros—Savoly szerkezetsor része. E hatarozat
nyoman a fardsok 1962-ben ujra megkezdddtek, és a kovetkezd két furast mar Zalakaros
kiilteriiletén végezték.®

1. tablazat: A kutatas eredménye
Table 1: The result of the research

Kut végleges
Kt jele mélysége (méter) _
the sign Furas kezdete . Lo (-a tengerszint al_attl . .
of the the start of Furas befeje_ze_se m_elyseget jelzi) A kutatas eredménye
well drilling the end of drilling | the final depth of the the result of the research
well (meter, - shows
the depth below see
level)

D-6 1962. 07. 15 1962. 09.07. 2305,7 A kut szénhidrogén-termelés
szempontjabdl meddé. A kut
folyamatosan forré sés vizet,
g6zt és kevés kevert gazt
termelt.

D-7 1970. 03. 07. 1970. 06. 16. 27439 Szénhidrogén-termelés
szempontjabol meddé.

Forras: MOL Geoldgiai adattar. Katkonyvek.

Kéolajat és foldgazt kutatva 171 kutatofurast végzett a Dunantali Kéolajfurasi Vallalat
— kozismert roviditésével a DKG - Zala megyében, s az analizisek szerint ezek nagy részé-
bol kiilonbozé mindségli és hdmérsékletl termalvizet lehet nyerni. Termalturisztikai hasz-
nositasra a 171-b6l mintegy nyolcvan lenne alkalmas.’ Egyébként nem egyediili a zalaka-
rosi eset. Nagyon sok termal- és gyogyfiirdonket szénhidrogén-kutatas soran fedezték fel.
A leghiresebbek koziil ilyen Hajdiszoboszl6, ahol 1925-ben lelték meg a 73°C fokos vizet
és 1928-ban mar el is késziilt az els6 medence. De a kéolajkutatasnak, vagy artézi kat fara-
sanak koszonheti 1étét — a teljesség igénye nélkiil — Borgata, Sarvar, Biik, Hegykd, Mesteri,
Igal, Csokonyavisonta, Kaposvar, Nagybajom, Tamasi, Dombdvar—Gunarasfiirdd, Nagya-
tad, Sellye, Barcs, Szigetvar, és Szentendre fiirddi, illetve elenyészo kivétellel az alfoldi
flirdok. A kevés kivétel kozé sorolhatjuk a régrdl ismert budapesti héforrasokat, Balf, Ba-
latonfiired, Debrecen, Esztergom, Harkanyfiird6 és Héviz furdsit.*°

A Dunanttli Kdolajfurasi Vallalat megtalalta hat azt a kutat, a D-6-o0s jeliit, melynek
térszini helyzetét ugy jelolték meg, hogy a ,.kiskomaromi templomtol [...] 3845,20 méter
tavolsagra van.”. S ez mar Zalakaros kozség teriilete. Ezt kovette a D-7 jelti kit feltarasa,
mely a zalakarosi flirdd masik gyogyvizet termeld kuatja. Ezek a kutatasok rendkiviili
eredményeket hoztak a magyar nemzetgazdasadg szamara, mert egyrészt fellelték azokat a
gyogyvizrezervoarokat, melyeken négy évtized alatt folyamatosan fejlédd egészségturiz-
mus — korabbi terminologiaval: gyogyturizmus — épiilhetett ki, masrészt pedig a munkak
tovabb folytatasaval feltartak a savolyi mez6t, melynek kutatasa illetve kitermelése 1964-
ben az S-1 kut lemélyitésével kezd6dott meg.

1962 julius kdzepén Zalakaros hatdrdban mar allt a furdtorony. A kdzségi tanacs végre-
hajté bizottsaganak 1962. junius 23-i iilésén — mikozben a furas eldkésziiletei folytak —
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Csordas Jozsef a kozségi tanacs végrehajtd bizottsaganak elndke a kovetkezd szavakkal
tajékoztatta a végrehajtod bizottsag tagjait: ,,a kozség hataraban a furdsra a tornyot felallitot-
tak hisz mindenki latja, csupan csak meg emlitem a végrehajtd Bizottsagnak, hogy tizenki-
lencedikén volt a helyszini targyalas, a tanacs elndk és T. Sz. elndk a kdzséget nem is [sic!]
nagyon érinti csupan a termelészovetkezet elnokét.”™ Ne akadjunk most fenn az értelmet-
lennek tiing, befejezetlen mondaton valamint a stilus- és helyesirasi hibakon, fogadjuk el,
hogy az elnok tajékoztatojat igy rogzitette a jegyzOkonyvvezetd. Ami a bejelentés mogott
van, az sokkal fontosabb, ui. a termelészovetkezet foldjén a fardberendezés telepitése utan
julius 15-én kezd6dott meg a kutatofiras, s ekkor még sz6 sem volt termalvizr6l. Mindenki,
féleg a Dunantuli Kéolajipari Vallalat abban reménykedett, hogy kdolaj vagy foldgaz lesz a
kutatofiras végeredménye. A kutatds 1962. november 7-én fejezddott be, 2307,5 méterre
hatoltak le a furdberendezéssel, s ekkorra mar tudtak, hogy szénhidrogén-termelés szempont-
jabol ez a furas is meddd. Am belefurtak egy hatalmas rezervoarba, melybél forré viz tort fel.
A lyukfej karacsonyfaval' van felszerelve és 10 mm-es fuvokan folyamatosan forrd sos
vizet, gozt és kevés kevert gazt termel.” — olvashatjuk a kutkdnyvben. December 16-an 22,00
orakor mintat vettek a vizbol, s a vegyelemzes utan vilagossa valt, hogy nagyon jo mindségi,
96 °C fokos vizet sikeriilt a felszinre hozni, hiszen nagy mennyiségben tartalmazott kalciu-
mot, magnéziumot, natriumot, jodot, klort, ként, vasat, bromot és kisebb mennyiségben mas
asvanyi anyagokat is. A feltart kat kapacitasa teljes keresztmetszetii termelés esetén 830
liter/perc volt. A viz asvanyi anyag tartalma miatt nagymeértékii volt a vizké kivalasa ezért 20
mm atmérdjl termeldesd fuvokan keresztiil indult meg kezdetben a viz termelése.

A feltart vizet mindenképpen be kellett vizsgaltatni szakapparatussal. Az Egészségiigyi
Minisztérium €s az Orszagos Reuma és Fiirdoigyi Intézet (ORFI) az Orszagos Kozegész-
ségiigyi Intézettel megvizsgaltatta a D/6-os kutbdl feltérd vizet és jelentésében megallapi-
totta, hogy a termalkut vize mind hémérsékleténél, mind Osszetételénél fogva mozgasszer-
vi reumads betegség, tovabba ndégyogyaszati kronikus betegségek kezelésére kivaldan al-
kalmas. Ez a vizsgalati eredmény valtoztatta meg Zalakaros és kornyéke életét, mert ennek
a birtokaban Zala Megye Tanacsa elhatarozta, hogy elobb strandfiirdot, s késébb, de a be-
lathatd jovoben — ma ugy mondanank: kdzéptavon — gyogyfiirdot 1étesit. A dontéshez az is
hozzajarult, hogy Zala megyének ekkor korlatozottak voltak a turisztikai eréforrasai, hi-
szen az 1950-es kozigazgatasi reform a Keszthelyi jarast, benne Hévizzel és a Balaton
északnyugati partszakaszaval Veszprém megyéhez csatolta. A termalfiirdd épitése szo
szoros értelemben z6ldmezos beruhazasként indult meg, hiszen az els6 medencéket a tava-
szi, z01diilo szant6foldbe és rétbe épitették.

4. A fiird6 megnyitasatol a gyogyhellyé nyilvanitasig

Zala Megye ¢s Nagykanizsa Jaras Tanacsainak — és természetesen ugyanezen partfo-
rumok — tamogatasaval elészor a kozség vagott bele a nagy feladatba. Rovidesen a viz
felfedezése utan hatarozatot hoztak, hogy 1962. december 31-i hataridével késziiljenek el
egy strandfiird6 tervei, tovabba kezdjenek targyalasokat a helyi termel6szovetkezet elno-
kével arrol, milyen modon lehetne k6zosen hasznositani a természeti kincset, ezzel egy
idében kezdjenek targyalasokat a kornyékbeli falvak tanacsi és termel6szovetkezeti veze-
tésével, kérve pénziigyi hozzdjarulasukat egy kozos létesitmény felépitéséhez. Harmadik
feladatként azt fogalmaztak meg, hogy gytijtsenek minél t6bb tarsadalmi vallalast, vagyis
tarsadalmi munka-felajanlast. Mindez azt sugallja: a kozség vezetdi el6tt kezdetben egy
sajat er6bol megvalositando beruhdzas képe lebegett, ugyanakkor tisztaban voltak azzal is,
hogy ezt belathato idén beliil a kiskozség megvalositani nem képes. ™
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1963-ban mar a helybeliek is egyre inkabb siirgették a héforras hasznositasat, igy a ko-
zségi tanacsnak mindenképpen lépnie kellett. 1964 tavaszan aztan megkezdodott az épitke-
z¢€s, a professzionalis kivitelezés pedig a Délzalai Viz és Csatornami Vallalatra vart. 1965
nyar derekdra elkésziilt az épitkezés, és az allami iinnepre, augusztus 20-ra ki is tiizték a
megnyitd napjat, valamint a probatizem inditasat, de ez az idépont késdbb szeptember 5-re
moédosult.** A szerény keretek kozott, idényjelleggel miikodé fiirdé kezdeti kinalata egy
333 m? alapteriiletii termalmedence, egy 60 m? feliileti gyermeklubickold és egy 800 sze-
mélyes 0ltozdépiilet volt. A szezonalis nyitvatartasa fiird népszertisége gyorsan noveke-
dett, ez kifejezodott a latogatok szamaban is: megnyitasa évében, a nem egészen két hona-
pos mukddése soran kilencezren keresték fel, a kovetkezd nyari szezonban pedig mar
49 000 latogatd vett belépdjegyet. A latogatok szama a fedett fiirdd 1975-6s megnyitasaig
az 1972-es év kivételével folyamatosan, évente tobb tizezer fovel emelkedett. Rovidesen
népszert lett a Balaton-parti vendégek korében is, kik egyre gyakrabban keresték fel —nem
csak a hideg vizes fiirdézésre alkalmatlan nyari napokon — az uj fiird6t. 1966-ban a 7-es
szamu, Budapest-Balaton déli partja-Nagykanizsa-Letenye fokozlekedési ut mellé felalli-
tottak egy zalakarosi utiranyt jelz6 tablat, igy Zalakaros kdzuton konnyebben elérhetévé
valt, ugyanakkor konnyebb lett a Jugoszladviabol valo beutazas illetve a fokozlekedési ut
mentén fekvo telepiilések elérése. Minden valoszinliség szerint ebbol a két forrasbol tevo-
dott 6ssze az elso kiilfoldi vendégsereg, a regisztralt 320 jugoszlav, 110 keletnémet, 50
csehszlovak, és 250 egyéb — nyugatnémet, osztrak, lengyel, olasz, s6t svéd — latogaté.™

2. tablazat: A zalakarosi fiird6 latogatészamanak alakulasa (1965-1989)
Table 2: The number of visitors in Zalakaros spa (1965-1989)

7 - Valtozas az el6z6
Ev Vendeg((:g)szama évhez képest
(f6)

1965 9 000

1966 49 000 40 000
1967 54 000 5000
1968 78 000 24 000
1969 98 000 2 000
1970 150 000 52 000
1971 171 000 21 000
1972 155 000 -16 000
1973 233 000 78 000
1974 237 000 4 000
1975 304 000 67 000
1976 430 000 126 000
1977 592 000 162 000
1978 642 000 50 000
1979 622 000 -20 000
1980 582 000 -40 000
1981 604 000 22 000
1982 634 000 30 000
1983 676 000 42 000
1984 781 000 105 000
1985 802 000 21 000
1986 846 427 44 000
1987 869 925 53 000
1988 891 503 11 000
1989 885 713 -6 000

Forras: Granit Gyogyfiird6 Zrt.
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A fejlesztés kovetkezo 1épése az évszaktol fliggetlen kinalat megvaldsitasa volt. Ennek
elso 1épéseként megépitették a legyezdszerlien kivitelezett, terapias részleggel kibovitett
fedett komplexumot, melynek 1975. november 12-én tortént atadasaval lezarult a fiirdo
torténetének elso, szezonalis lizemeltetést, kizarolag strandfiirdd jellegli szolgaltatast nyuj-
tod szakasza. Az 1) komplexumban két, 6sszesen 186 m? vizfeliileti medencét magaba fog-
lalo részleget a kor szinvonalanak megfelelé modern kiszolgald egységekkel egészitették
ki, melyben 30 m2-es terapias részleg, kadfiird6 (kezdetben nyolc tisztasagi és négy gyo-
gyaszati kaddal), tovabba sulyfiirdd, gydgymasszazs, kvarc, €s viz alatti masszdzs mar
terapias szolgaltatast is lehetdvé tett. Késobb mindez kiegésziilt a huszfés szauna-
részleggel, ekkor mar orvos és jol képzett személyzet varta a gyogyulni vagyokat.'® A za-
lakarosi vizet 1978-ban minésitették gyogyvizzé, majd ezt kovette a gydgyhellyé nyilvani-
tas. A flirdofejlesztés ezt kdvetden, 1977 és 1985 kozotti szitk évtizedben két irdnyban
valosult meg, az egyik a vizfeliilet novelése (1977-ben +500 m?, 1981-ben +300 m? 1985-
ben +600 m?), a masik a kinalatbévités (termalvizes medencék, gyermekpancsold, orias-
csuszdak) volt.

5. A furdofejlesztés telepiilésre gyakorolt hatasa

Ahol valamilyen attrakcio, vonzerd létesiil, rovidesen megjelennek a maganerds épitke-
zések is. Szamitani lehetett arra, hogy révidesen megrohanjak szabad épitési teriiletért a
kozségi tanacsot mindazok, akik hétvégi hazat kivannak épiteni a fiird6jérél egyre hireseb-
bé valo telepiilésen. Erre a helyi szerveknek viszonylag hamar fel kellett késziilniiik, s
olyan teriileteket kellett kijel6lni, melyek boévithetdk, hiszen a flirdd folyamatos fejleszté-
sével egyiitt jart az épitési szandék novekedése is. 1968-ban sziiletett hatarozat arrol, hogy
a fird6 északi oldalan, attél mintegy 6tszaz méterre 1év6, kis dombon fekvé teriiletet fel-
parcellazzak és az akkor egyetlen lakossagi betéteket kezelé pénzintézetnek, az OTP-nek
adjak at értékesitésre.!” Rovidesen kisajatitottak az eddig magankézben 1évé szantoteriile-
tet, amelyen 96 hétvégi és 26 csaladi haz telket alakitottak ki. Nagyon rovid id6 alatt vi-
szonylag nagy kereslet mutatkozott ezek irant a telkek irant, ezért a helyi tanacs tovabbi
foldtertilet kisajatitasat kezdeményezte, melyen tovabbi szaz parcellat — 50-50 csaladi,
illetve hétvégi haz telket — szandékozott kialakitani. Miutan a kdzségi tanacsnal ekkor 226
hétvégi haz- és 32 csaladihaz-telekigény volt beadva, tovabbi kisajatitasokat és parcellaza-
sokat kellett igényelni a Foldhivataltol. Ezzel parhuzamosan késziiltek el a kozmiivek ter-
vei is és ekkor mar befejezés el6tt allt a helyi vizmii. 1968-at irtunk ekkor. Természetesen
az épitkezéseket szabalyozni kellett, ezért mar a kdvetkezd évben elkésziiltek a kozség és a
fiirdé kornyékének rendezési tervei.'® Ezzel parhuzamosan megkezdédott a vallalati tidii-
16k helyszinének kiparcellazésa is. Az elsé hazhelyekbdl 1 millié 800 ezer forint folyt be a
kozségi tanacs kasszajaba, de a k6zmiivesités majdnem a duplajaba keriilt. 1973-ban par-
cellaztak ki a masodik szaz hazhelyet, melynek majdnem mindegyikére volt ekkor mar
vevl. A kozségben rendkiviil gyorsan két 0j — korabeli épitési szabvanyok szerinti — mo-
dern negyed kezdett kinéni a f61dbol. Csak itt a fiirdé szomszédsagaban, a hagyomanyos,
észak-déli meridionalis volgyben végighuzodo régi, vagy hagyomanyos telepiilésrésztol
délre, kétszdz ingatlannal gyarapodott a kozség (ezek az 1960-as és *70-es években kialaki-
tott ¢s beépitett Nyirfa, Akacfa és Harsfa utcdk, illetve a mar emlitett hagyomanyos telepii-
1ésrésztdl délnyugatra kiparcellazott és beépitett teriiletek).

Ahogy a masodik katonai felmérésen, ugy az 1929 ¢és 1932 kozott a M. Kir. Honvéd
Térképészeti Intézet felvételén is az észak-déli iranyban huz6dd Karosi-hegytdl keletre
fekvé falun végighuzodd orszagit egyetlen elagazasa a Kis-Komaromba (ma Zalakomar)
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vezetd uton talalhatd néhany portat leszamitva 1ényegében egyutcas, Kerecsényi Edit nép-
rajzkutatd szerint ,,pajtaskertes” telepiilés az ezredforduléra korabbi teriiletének sokszoro-
sara novekedett.™

1. térkép: Zalakaros beépitettségének béviilése™
Map 1. Zalakaros

229. ZALAKAROS

Kiilon kell szolnunk a kereskedelmi szallashelyekrol, hiszen ezek indukaltak a fiird6
mellett a telepiilés fejlédését. Zalakaros elsé kereskedelmi szallashelye a Zala Megyei Ide-
genforgalmi Hivatal kezelésében 1évé Termal Szalloda volt, mely 120 vendéget tudott
fogadni. Eredetileg tanacsi iidiilonek épiilt, ennek megfeleld belsd kialakitassal. Akkori
besorolas szerint B kategorias szallodaként miikodott, de szolgéltatdsait tekintve csak egy
motel szinvonalat érte el. A hotel mogott allt egy 1966-ban épiilt, motel besorolast kapott
igénytelen szallashely. A kétemeletes épiilet 40 kétagyas, potagyazhatd szobajanak egy-
harmada volt ellatva flirdészobaval, de minden szobahoz tartozott erkély. A mai szemmel
igénytelennek tlind szallashely-szolgaltatas viszont megfelelt az akkori fizetoképes keres-
letnek. A kétagyas, fiirdészobas elhelyezésért kezdetben 240 Ft-ot kellett fizetni éjszakan-
ként, a kétagyas, mosdofiilkés szoba ennek a felébe keriilt. Ezt a foglalas nélkiil érkezd, tn.
,beesd vendég” fizette. Hosszabb ideig valo tartozkodas esetén kedvezményt adtak a szo-
baarbol, sét flirddjegyeket is bocsatottak a vendég rendelkezésére. Arra jo volt, hogy az
Idegenforgalmi Hivatal tiizoltdé mddon probalja meg a vendégéjszakak szamat novelni, de
kialakitasa, komfortfokozata nem tette lehet6vé a szinvonalasabb turisztikai termékek Kki-
alakitasat. Nem véletlen, hogy amikor a Zala Megyei Idegenforgalmi Hivatal (Zalatour)
meg tudta teremteni a lehet6ségét, azonnal fiird6hoz kozel fekvd szallodat akart épiteni.
Mar a kezdetekt6l, harom kiilonbdzd célcsoportot probalkoztak elérni egy harom részbol
all6 komplexummal, mely egy szallodabodl, egy kempingbdl és egy nyaralofalubol allt.
Ezért eladték a régi hotel épiiletét a MAV Pécsi Teriileti Egészségiigyi Kozpontjanak, mely
létrehozta a Zalakarosi Mozgasszervi Rehabilitacios Intézetét (ahogy roviden nevezték: a
MAV-Gyo6gyhézat).”



42 ~ Regiondlis tudomanyi kozlemények rovat

Néhany honappal a téliesitett gyogyfiird6 megnyitasa utan, 1976. janius 26-4n megnyi-
totta kapuit a Zalatour tidiilékomplexumanak elsé egysége a Hotel Termal. A kezdetben
egycsillagos szalloda 40 kétagyas, zuhanyfiilkés szobaval mar egész éven at lizemelt, és a
hotel elkezdte az tidiilési csomagok kialakitasat. A Termal Szall6 szomszédsagaban, a ter-
veknek megfelelden, szallodaval egy idében kialakitottak egy 30 alpesi tipusti fahdzbol
allo nyaralofalut is. A fahazak egyenként két kétagyas lakrészbdl alltak, szobai csak hideg
folyovizes mosdoval voltak felszerelve, a tusolok és WC-k kozponti vizesblokkban kaptak
helyet. A — ma mar nem létez6 — nyaral6falu minden évben szezonalisan, majus 1-t61 szep-
tember 30-ig tizemelt. Az iidiilékomplexum harmadik egysége az 1975-ben részleges nyit-
va tartassal 1étrehozott kemping volt.”? Ezek a sztenderdek a 21. szazadban mér nem felel-
nének meg a vendégfogadas igényeinek, de az 1970-es évek kdzepén jelentds eldrelépés-
nek mingstiltek.

A szocializmus idészakanak jellemzo szocidlturizmusa a vallalati {idiilok 1étesitése, a
sajat dolgozok udiiltetése volt, s erre az agazati szakszervezetek (is) nagy figyelmet fordi-
tottak. A telepiilés képét tovabb formalando, egyre tobb vallalat vasarolt vagy épittetett
udiilét Zalakaroson. Az els6t 1969-ben a nagykanizsai olajosok furasi tizeme, a kovetkez6t
a Nagykanizsai Sorgyar létesitette a gyogyfiirdé kozelében. A fahazakban egyszerre hat
csaladnak biztositottak fér6helyet. K6zben Zala Megye Tanacsa Testnevelési és Sporthiva-
tala is megépittette sajat szallodajat, melyben rendszeresen tartottak szakmai tovabbképzé-
seket, s miutan ez a létesitmény tobb sportpalyaval is rendelkezett, gyakran szerveztek
benne edzétaborokat is.®

A kiilonjarati autdébuszok egyre gyakrabban hoztak a szallodakba zart csoportokat, s
emellett nyaranta, az akkor hatnapos munkahét miatt vasarnaponként tomegével érkeztek a
kirandulobuszok is.

Nemcsak Zalakaroson, hanem a kornyez telepiiléseken is éreztette hatasat az egyre
novekvd vendégforgalom. Nagyradan a helyi termeldszovetkezet borozot nyitott, ahova
szervezetten vitték ,,pince-party-ra” a Zalakaroson iidiillé vendégeket. A fiirdotél néhany
kilométerre fekvé Galambok kozség hataraban 1évé 30 holdas viztarozot horgasztova ala-
kitottak at, ezaltal Zalakaros kornyékének turisztikai lehet6ségei kibdviiltek a horgasztu-
rizmussal. Kedvelt kirandulasi célpontta valt az alapos restauralas utan Galambokon meg-
nyzi[tlott, a huszadik szazad negyvenes éveiben épiilt szegényparaszti portat bemutatd tajhaz
IS.

A turizmus nyujtotta lehetdségek megallitottak az elvandorlast. A népszamlalasi adatok
szerint 1941-ben 848 3 volt az allando lakosok szdma, ez 1960-ra 762-re, tiz évvel késdbb
pedig 659-re csokkent. Az 1970-es évek kozepéig nincs megfelel lakohelyhez koto ténye-
z6, a falu lassan elindult az elnéptelenedés felé¢, mik6zben pl. 1975-ben 304 ezer ember
(,,masfél Miskolc™) fordult meg a vendégszam-csucsoktol rettegd termalfiird6jében. Ezek-
ben a kezdeti években nincs hiisz zalakarosi lakos, akit a fiird6 folyamatosan — tehat nem
szezonalisan — foglalkoztathatna. A fiird6 tizemeltet6je a karbantartasi munkakat nem helyi
iparosokkal, hanem sajat, Nagykanizsarol kivezényelt brigadjaival latta el, onnan jartak ki
az épitok is, ezért még segédmunkast sem alkalmaztak helybdl. Olcsobb volt utaztatni a
teljes foglalkoztatottsag iddszakaban, mint helyiekkel dolgoztatni. Ez a folyamat a fedett
fliird6komplexum létrejottével megallt, és lassan megfordult. 1980-ban mar 782 fot regiszt-
ralnak, és 1990-re az allad6 lakosok szama meghaladta az ezret (1041), ezt kdvetden to-
vabbi, lassu ndvekedést tapasztalunk (1993-ban 1137-en, 1996-ban 1327-en lakjak Zalaka-
rost).”® Ehhez hozzajarult az orszig legnagyobb hoteljének nevezett fizetévendéglatod-
helyek szamanak gyors ndvekedése is, mely ekkor missziot t61tétt be a magyar idegenfor-
galomban. Egyrészt azért, mert — mint lattuk Zalakaros esetében is — ha nincs megfeleld
mennyiségli kereskedelmi szallashely, a turista megkeresi a maganszallashelyet, masrészt
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azért, mert az ugrasszerien novekvd latogatdszamot a nemzetgazdasag akkori helyzete
miatt nem tudta kdvetni a kereskedelmi szallashelyek fogadokapacitasa, harmadrészt pedig
azért, mert van olyan belfoldi és kiilfoldi vendégkor, amelyik a maganszallashelyek vi-
szonylagos olcsdsagat tudja csak megfizetni. Ez az iddszak még mindig a ndvekedés és
nem a fejlédés iddszaka, amit azonban pozitivnak kell értékelniink abbdl a szempontbdl,
hogy egyre tobben tudnak honfitarsaink koziil is valamilyen turisztikai terméket vasarolni.
S végiil a fizetdvendéglatas a szallasadd szemszogébol. Nagyon vékony a szallasadok azon
rétege, akik meg tudnak éIlni maganszallashely-értékesitésbol. A maganszallashely értéke-
sités, a fizetdvendég-szolgalat — melyet az 1978-t61 megnyilo IBUSZ iroda fog ,,csucsra
jaratni” — ekkor még nem kozvetlen értékesitéssel, hanem kozvetitéssel torténik, altalaban
kozepes, vagy nagyon jo kiegészitd jovedelmet jelent a lakrészét, vagy nyaralojat apart-
manként bérbeado szallasadonak, de erre megélhetést alapozni (még) nem lehet. A vendé-
gek kozott az 1970-es évek masodik felében még sok a magyar, sot itt is felfedezhetd a
szocialturizmus: vallalatok, intézmények bérelnek maganszallashelyet, hiszen szallodat,
vagy iidiil6t nem tudnak bérelni, mert nincs, és turnusokba szervezve itt {idiiltetik dolgo-
zbikat. A szallasadd szamara is gazdasagosabb, mint a szabadpiaci értékesités, ugyanis a
vallalat akkor is fizet, ha nem tud vendéget kiildeni. A szallasado szamadra ez a ,legtisz-
tabb” bevétel. (Raforditas 0 Ft...)

6. Rovid kitéré: néhany sz6 az ENSZ termalprojektjérol

Napjainkban a legszélesebb korben elfogadott nézet, hogy a magyar vizbazisi egész-
ségturizmus stratégiaja az ENSZ termalprojektje alapkutatasai eredményeire épiil. Magya-
rorszag hidrogeologiai adottsagait felismerve, és a korabbi kutatasi eredményeket is figye-
lembe véve tobb nemzetkdzi szervezet Magyarorszagon egy minden részteriiletre kiterjedd
kutatassorozatot javasolt. Ennek eredményeként az ENSZ 1973-ban inditott és finansziro-
zott UNDP-HUN (71) 511 projekt-elnevezésii kutatassorozatot. A termalvizre alapozott, és
nemzetkdzi szakembergardaval kivitelezett, mintegy fél évtizedes kutatasi program célja
egy tavlati turizmusfejlesztési program kidolgozasa volt. Eredményeként hazank a vilagon
eloszor dolgozta ki a termalviz nyujtotta lehetoségek fejlesztési stratégiajat. Az kutatas
egyik eredményeként ekkor valt vilagossa, hogy a termalvizforrasokat illetéen Magyaror-
szag az 6todik leggazdagabb orszag.”® A projekt eredményeként készitett tanulméany kez-
detben csak toredékesen keriilt felhasznalasra, eredményeit a fiirdéfejlesztések intenziv
tamogatasat kiemelten tdmogatd, 2001/2002-ben indulé Széchenyi terv keretében kapott
megfeleld hangsulyt.

Ma naponta tobb mint 300 ezer m? termalvizet hoz Magyarorszag felszinre, 1300 héviz-
forras, 147 mindsitett gyogyviz, 39 gyogyfiird6 és 13 gyogyhely képezi a vizbazisi egész-
ségturizmus kinalatat, és folyamatosan boviil a gyogy- és wellness-szallodak féréhelyeinek
szama €és csomagajanlatainak palettaja. A termalvizkincs mellett egy masik adottsag, hogy
a Karpat-medence alatt a foldkéreg mintegy 10 kilométerrel vékonyabb a vilagatlagnal,
ezért a fold hémérsékletének emelkedését mérd geotermikus gradiens®’ alapjan a vilagatlag
33 méter, Magyarorszagon ez 20 méter.

7. A gyogyfiirdé privatizacidja, és a részvénytarsasag fejlesztési stratégia

A flird6t megnyitasatol 1965. december 31-ig Zalakaros Kozségi Tanacsa iizemeltette,
majd 1966. januar 1-jét6l 1989. december 31-ig a nagykanizsai székhelyti Délzalai Viz és
Csatornamii Vallalat iranyitasa ala keriilt. A rendszervaltast kovetd gazdasagi atalakulas
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soran a vallalattol levalasztva mintegy masfél honapig, 1990. januar 1-t61 februar 19-ig a
Thermal Gyogyidegenforgalmi és Fejleszté Kft. mikddtette, majd az akkori tulajdonos, a
Zala Megyei Tanacs VB. 6nall6 vallalatot hozott létre Granit Gyogyfiirdé Vallalat néven.”

Miutan a zalakarosi Gréanit Gyogyfiirdd Vallalat szerepelt a vallalati kezdeményezésii
egyszerusitett privatizacids eljards masodik iitemében, a telepiilés vezetéi minden kovet
megmozgattak annak érdekében, hogy a fiirddvagyon minél eldbb onkormanyzati tulaj-
donba keriiljon, ezzel kivantak elejét venni egy belathatatlan kimenetelt privatizacids fo-
lyamatnak. Miutan Zala Megye Onkormanyzata is szerette volna a fiirdd tulajdonjogat
megszerezni, hosszas targyalasok utan megallapodas sziiletett a két dnkormanyzat k6zott,
melynek eredményeként Zalakaros dnkormanyzata 35% tulajdonrészt atadott a Zala Me-
gyei Onkormanyzatnak, s ettdl kezdve semmi nem 4llt a részvénytarsasagga alakulas utja-
ban. A Granit Gyogyfiirdé Vallalat 1992. jalius 1-vel alakult zartkorii részvénytarsasagga
200 300 000 Ft. alapito t6kével. Alapitoi a Zalakaros Nagykozség Tanacsa 60%-0s, a Zala
Megye Onkorményzata 30%-os és a Granit Gyogyfiirdé Rt Dolgozoi Alapitvanya 10%-0s
tulajdonrészesedéssel birt, ugyanis mindkét dnkormanyzat 5-5%-r6l lemondott a dolgozoi
alapitvany javara.”® Nagyon lényeges volt, hogy a telepiilés megszerezze a tobbségi tulaj-
dont, mert ez a fejlesztési dontések meghozatalat nagyban eldsegitette. A zalakarosi elkép-
zelés helyességét alatamasztja Harkanyfiirdd példaja, ahol a két tulajdonos 50-50%-ban
osztozott a vagyonon ami rendkiviil megnehezitette, lelassitotta a dontéseket.

1996-ban a megyei 6nkormanyzat tulajdonaban 1év6 60 millidé Ft névértéki részvény-
csomagot Zalakaros 6nkormanyzata halasztott fizetéssel 120 millio Ft-ért megvasarolta,
ezaltal 89,97%-ban lett tulajdonos.®® Ma ez a tulajdoni ardny — a tobbszori tékeemelés
miatt — 97,3%.

Az 1j tulajdonos ¢és a részvénytarsasag menedzsmentje rovidesen kialakitotta a fejlesz-
lakarosra csabitasa, a tomegturizmus igényeinek megteremtése, mig a masik a Nyugat-
Eurdopaban mar hosszabb ideje uralkodo trend, a termékalapt turizmus felé torténé elmoz-
dulas volt. Jollehet a részvénytarsasag egy pillanatra sem mondott le valamennyi célpiac-
rol, de a mar emlitett tomegturizmus helyett a termékalapt turizmus felé vezetd utat va-
lasztottak. Dontésiik helyességét az id6 rovidesen és szamszeriisithet6en is igazolta. Napja-
inkra a tomegturizmus visszaszoruloban van, a minéségi és differencialt szolgaltatast nyj-
to terméket azonban, novekvo aranyban vasaroljak, féleg akkor, ha érvényesiil a helyes ar-
érték arany. E stratégia mentén az elsé 1épés a gyogycentrum (gyogykert) kialakitasa volt
1992-ben, melyet a meglévo egységek korszertsitése (pl. 1995-ben a sportmedence teljes
és korszeri felujitasa) kovetett. A dontés helyességét a statisztikai adatok is alatamasztjak:

A folyamatos fejlesztés eredményeként 1999-re sikeriilt kialakitani az orszag elsé él-
ményfiirddjét, melynek megnyitasatol szamithatjuk a zalakarosi fiirdd, immar Granit
Gyogyfiirdd Zrt. torténetének napjainkig tartdé negyedik szakaszat. A fejlesztési cél ekkor
mar az élményszolgaltatasok folyamatos bovitése és a vendégek komfortérzetének novelé-
se (2002. kiiltéri élménymedence, hullammedence, 2003. TV. és V. szama medence, 2004.
strandi fobejarat, 2005. élményfiirdd 3. litemének befejezése, és még ugyanebben az évben
a csaladi csuszdapark, 2012—-13. Vizipok-Csodapok kiiltéri, majd beltéri gyermekvilag
létrehozasa). A fejlesztések jelentOs sajat forrasok bevonasa mellett tébb mint masfél milli-
ard forintos palyazati tAmogatassal valosultak meg.
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3. tablazat: A zalakarosi fiird6 latogatészamanak alakulasa (1990-2014)
Table 3: The number of visitors in Zalakaros spa (1990-2014)

. . valtozas az el6z6 ’gyggyk_t_e rt-” valtozas az el6z6
év vendege!f szama évhez képest elrn’enyfurd’o évhez képest
(f6) - vendégek szama =
(f6) o (f6)
(f6)

1990 805 927 -80 000

1991 661 770 -144 000 11 968

1992 599 924 -62 000 47 991 36 000
1993 536 000 -64 000 72725 25 000
1994 542 556 6 000 89 348 17 000
1995 541 309 -1 000 112 803 23 000
1996 588 027 47 000 132 335 20 000
1997 673 946 86 000 150 345 18 000
1998 653 921 -20 025 141 375 -8 970
1999 673 334 19 413 192 333 50 958
2000 714 955 41 621 228 246 35913
2001 734 563 19 608 244 336 16 090
2002 734 634 71 260 822 16 486
2003 735 804 1170 286 274 25 452
2004 708 779 -27 025 301 209 14 935
2005 708 901 122 317 835 16 626
2006 734 964 26 063 345 275 27 440
2007 716 905 -18 059 333541 -11 734
2008 673 856 -43 049 314 083 -24 609
2009 637 260 -36 596 286 796 -27 287
2010 551 182 -86 078 261 758 -25 038
2011 510 049 -41 133 238 058 -23 700
2012 513 498 3449 226 608 -11 450
2013 549 282 35784 235 318 8 710
2014 551 302 2 020 301 569 66 251

Forras: Granit Gyogyfiirdd Zrt.

8. Ot évtized utan: Magyarorszag 6. legnagyobb komplex fiirdé
és gyogyaszati létesitménye

Jelen tanulmany terjedelmi korlatai csak cimszavakat, egy statikus adatfelsorolast tesz-
nek lehetévé, am ezek az adatok tokéletesen tiikrozik az 6t évtized valtozasait. Otven év
alatt 27 600 000 latogato kereste fel a Balaton régi6 négy évszakos harom generacios csa-
ladi fiird6jévé fejlodott Granit Gyogyfiirdo Zrt-t, mely napjainkra az orszag 6. legnagyobb
komplex fiirdd és gyogyaszati 1étesitménye. A részvénytarsasag mérlegfodsszege 6,2 md.
Ft, a nettd értékesités 1,3 md. Ft, az OEP finanszirozas aranya 10, a szocialturizmusé
(SZEP-kartya) 8-9%. A beruhazasok osszértéke netté 5,5 md. Ft, ebbdl palyazati timoga-
tas 1,655 md. Ft.

A gazdasagi adatok mellett néhany legfontosabb technikai adat: medencék szama 27, a
teljes vizfelilet 5720 m?, a vizfelhasznalas sajat katbol torténik, ennek mennyisége
850 000 m?/év.

A gyogyfiirdé kedveltségét regionalis és nemzetkdzi vonzaskorzete jellemzi a legjob-
ban. A Granit Gyogyfiirdd Zrt. vendégforgalma a legutolsé iizleti évben 551 302 {6 volt
(2014), ebbdl 301 569 6 kereste fel a mindségi szolgaltatast nyujtd gyogyaszati komple-
xumot, ez 66 251 vendéggel volt tobb az el6z6 évinél. A kiilfoldi vendégek aranya 35%,
ebbdl német 47, cseh 21, osztrak 10, lengyel 4%. Zalakaroson kimutathatatlan a sajtoban
olyan sokszor targyalt orosz vendégek jelenléte, tulnyomo tobbségiik Hévizt valasztotta.™
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A belf6ldi turizmus kiildé teriiletei kézigazgatasi egységenként (2014): Zala 22, Buda-
pest és Pest megye 13-13%. Fejér 6, Veszprém 5, Vas, Békés, Somogy, Gydr-Sopron-
Moson, Bacs-Kiskun 4-4, Jasz-Nagykun-Szolnok, Komarom-Esztergom 3-3%, a tobbi
magyarorszagi megye részesedése elenyész6, nem haladja meg a 2%-ot.

Zalakaros az 0sszes vendégforgalmat tekintve az orszagban a 8., a dunantuli fiirdova-
rosok kozil Siofok, Biik, Balatonfiired és Sarvar elézi meg. A belfoldi vendégforgalmat
illetden az 5. legkedveltebb, csak Budapest, Hajduszoboszlo, Siofok és Héviz kedveltsége
el6zi meg, a kiilfoldit vendégek kozott pedig a 10. legkedveltebb (2013).%

Ha az eldbbi tablazatos adatkozlés utan a vendégforgalom alakuldsat grafikusan is abra-
zoljuk, szembetliné az els6 intenziv ndvekedés szakasza, ekkor alakul ki az tidiil6teriilet,
ebben az id6ben a ,,hagyomanyos vendégkort” a szocidlturizmusban részt vevok, tovabba
az Ausztriabol és a Német Szovetségi Koztarsasagbol érkezé nemzetkozi aktiv turistak
jelentik. A rendszervaltas idGszaka jelentOs visszaesést hoz. A belfoldi vendégek szamaban
dramai csokkenés mutatkozik, miutan a vallalatok elsésorban a joléti kiadasaikat fogjak
vissza, majd a rendszervaltas gazdasagi hatdsainak folyomanyaként szamos cég megszii-
nik, atalakul, ennek soran szazezrek veszitik el allasaikat. Ezzel parhuzamosan, akinek
diszkrecionalis jovedelme megengedi, egyre gyakrabban a nemzetkozi passziv turizmust,
elsdsorban a tengerparti lidiiléseket valasztjak. A két Németorszag egyesiilése utdn dontéen
az egykori NDK-bol érkeznek vendégek. A magyarorszagi szocialturizmus pozitiv valtoza-
sai, a kiilonb6z6 tamogatasi formak, majd a Széchenyi Pihendkartya bevezetése, egyes
tarsadalmi csoportok diszkreciondlis jovedelmének novekedésével, tovabba az értékara-
nyossa valo arakkal ismét megfeleld keresletet jelentenek, s ez els6sorban a gyogyaszakti
komplexum forgalmaban mutatkozik meg. A 2008-ban kezd6d6 gazdasagi valsag a bel- és
kiilfoldi kiildo teriiletet egyarant érinti, ennek mélypontja 2011, illetve 2012.

Az integralt fejlesztés, a magant6ke bevonasa 0j kinalatot, a kiildo teriiletek generacio-
valtasa pedig 0j keresletet teremtett.

1. grafikon: A zalakarosi fiird6 vendégforgalmanak alakulasa (1965-2014)
The number of guests in Zalakaros spa (1965-2014)
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Forras: Forras: Granit Gyogyfiird6 Zrt.

A részvénytarsasag telepiilésre gyakorolt hatasa meghatarozo, a telepiilés fejlodésének két
mérfoldkdve 1984-ben a nagykozségi rang elnyerése illetve 1997-ben a varossa nyilvanitas.

A telepiilésfejlodést illetden a gyogyfiirdo fennallasanal joval rovidebb idovel kell sza-
molnunk, hiszen az elsé egy-masfél évtizedben csak harom-négy utcanyi tidiilésor alakult
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ki. A telepiilésfejlesztés kovetkeztében napjainkra létrejott telepiilésszerkezet a foldrajzi
térben tovabb bdviilhet. A varoson észak-dél iranyban végighuzodd Zalacsany-Galambok
ut két oldalan talalhaté hagyomanyos telepiilésrészt tole keleti és nyugati iranyban {idiil6-
Ovezet hatarolja szamtalan 11 idiil6hazzal ¢és lakohazzal, ez a beépitett teriilet egy bizonyos
mértékig felhuizodik a Zalakarost nyugatrol hatarolé domboldalra, melyek gerincén mar a
sz6l6hegyek és a kirandulohelyek talalhatok, mig a varos déli részén fekvo fiirddkomple-
xum kornyékén helyezkedik el a hotelek tobbsége. A varos nem zsufolt, a parkositott, a
zold teriiletek kellemes kornyezetet biztositanak, amelyhez tavasztdl 6szig tobb tizezer t6
virag, els6sorban kannavirag diszit.

Az infrastruktirat illetGen a kiilteriileti telepiilésrész csatornazasa kivételével mara zarodott
a kozmtuoll6. Zalakaros volt az els6 Magyarorszagon, melynek véarossa nyilvanitasat nem a
lakossag szamaval, hanem elsdsorban infrastrukturalis felkésziiltségével indokoltak. A felter-
jesztésben az alabbi adatok szerepeltek a lefedettségrol: kozmiives ivoviz 90,%, villany 98%,
g4z 75%, szennyviznyeld 72%, telefon 80%, Gsszes uthalozatbol a kiépitett it hossza 93%.%

Varossa nyilvanitasakor az orszag legkisebb, ma az 5. legkisebb varosa, allando lakoi-
nak szama 1916 f6. Két mutat6 a turizmus teriiletérdl: 13 szalloda (2015) rendelkezik a
varosban miitkodési engedéllyel, a vendégéjszakdk szama meghaladja a négyszazezret
(2014). 2908 szallodai, 4412 maganszallashely és 1049 egyéb kereskedelmi szallashely
alkotja a szallashelykinalatot.

Napjainkban az egyik legfontosabb kérdés a foglalkoztatottsag. Erre alljanak itt Novak
Ferenc polgarmester ,,A turizmus helyzete és a foglalkoztatdsra gyakorolt hatdsa a Nagy-
kanizsai jarasban” cimmel megtartott eladasanak adatai. Eszerint Nagykanizsa és vonzas-
korzetének gazdasagilag aktiv népessége (2012): 37 000 6 (a 82 000 lakosbol), ebbol
1546 6 dolgozik a turizmusban Zalakaroson. Ezt a szamot kiegésziti még 600—700 ma-
ganszallasado — ez az aktivak 6%-a, mikdzben a lakossag 2,7%-a ¢l Zalakaroson. A mun-
kaer6 tobb mint 95%-a a jarasbol érkezik, a lakossag 70%-a valamilyen formaban kapcso-
lodik a turizmushoz.

A foglalkoztatottak esetében a szolgaltatoi szektor aranya 82%, az iparé és épitbiparé
14%, a mezbgazdasagé 4% (2011).

A munkanélkiiliség 5,14% (megyei atlag 7,03 = 70%-a; 2014). A kozfoglalkoztatas
mintegy félszaz ember érint, 6k minimalbérért térkégyartasban és viragkertészetben dol-
goznak a telepiilésen.

Végiil egy érdekesség: Zalakaros Nagykanizsa masodik legnagyobb munkaadodja. A
General Electricet nem tudtak megel6zni. Eddig. ..

9. Fél évszazad mérlege

Zalakaros az 1960-as évek elején semmiben nem kiilonbozott a szamos dunantuli apro-
falutol, hordozva annak mindennapi gondjait. A sikertelen szénhidrogén-kutatas sikeres
modellvaltast, telepiilésfejodést eredményezett. Bar a forrasok alapjan tudhato, hogy a
szocialista politikai, gazdasagi ¢és tarsadalmi viszonyok a hianygazdasag, a nettd bérezés
valamint Magyarorszagnak a nemzetk6zi turizmusba valo viszonylag kés6i bekapcsolodasa
kiilondsen megnehezitette az elsd évtizedekben a fiirdéfejlesztést, ami kihatassal volt a
telepiilés fejlodésére is, am a rendszervaltast, elsdsorban a gazdasagi életben végbement
valtozasokat kdvetden a telepiilésfejlodés felgyorsult, nem kis mértékben kdszonhetd ez az
utobbi évtized sikeres palyazati forrasbevonasanak.

A Granit Gyogyfiirdé Zrt. 1990 utani privatizacioja soran létrejott tulajdonosi szerkezet,
¢s a kinalatorientalt fejlesztés eredményeként — szintén sikeres palyazati forrasallokacidval
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— Magyarorszag 6. legkedveltebb fiirdokomplexumava valt. A gydgyaszati szolgaltatast is
nyujto turisztikai attrakcio fejlesztése maga utan vonta a telepiilés kiils6 képének valtoza-
sat, az infrastruktura fejlesztését, a varos és kornyéke gazdasagszerkezetének atalakulasat,
napjainkra meghatarozo, 82%-os aranyl a szolgaltatoi szektor, a vallalkozasok dontben a
turizmushoz kapcsolodnak. A turizmushoz kothetd vallalkozasokon kiviil egy jelentds, 6t
cégbdl allo cégesoport van a varosban, az viszont egy vallalkozo tulajdona. A varos népes-
ségének 55%-a aktiv koru. Zalakaros érdekes szimbidzisban ¢l Nagykanizsaval: az allando
zalakarosi lakosok jelentds része Nagykanizsan dolgozik ugyanakkor — ahogy el6bb mar
emlitettiik — Nagykanizsa masodik legnagyobb munkaadéja Zalakaros.
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A GAZDASAGI VALSAG LEHETSEGES KORNYEZETI AJANDEKHATASAI
A VISEGRADI NEGYEK ORSZAGAIBAN

POSSIBLE ENVIRONMENTAL SIDE-EFFECTS IN THE COUNTRIES
OF VISEGRAD FOUR AS THE GIFT OF THE ECONOMIC CRISIS

ABSTRACT

There are numerous studies of the negative short-run effects of the financial and economic crisis
of 2008 on the society and economy. In this paper, we analyse the possible environmental side-
effects in the countries of Visegrad Four as a gift of the crisis and the permanence of these “gift-
effects” in the long run. Since population does not change significantly, in our region the anthropo-
genic pressure on the ecological systems is fed by two processes, namely by production and con-
sumption. We use two indicators of the input side of Material Flow Analysis (MFA), which is a set
of environmental indicators that describes social metabolism. By applying Direct Material Input
(DMI) and Total Material Requirement (TMR) we study the chances of the process of demateriali-
sation between 1996 and 2011, which process is urged by many.

1. Bevezetés

2008 0szén hazankba és a kdrnyezd orszagokba is begylriizott a gazdasagi valsag,
melynek hatdsai rendkiviil sulyosan érintették a nemzetgazdasagokat és a negativ tarsa-
dalmi kovetkezményei sem voltak elhanyagolhatok. Megvizsgalva a kornyezeti, tarsadalmi
és gazdasagi indikatorokat, azt lathatjuk, hogy — mikdzben a gazdasagi jelz6szamok tobb-
ségére és a tarsadalmi mutatok jelentds részére negativ hatassal volt a valsdg — szamos
kornyezeti mutatod értéke javult a gazdasagi visszaesés hatasara. Mind a nem szandékolt
kibocsatasok (szennyezések), mind az inputok, az eréforras-felhasznalas oldalan tobb — a
természeti kornyezet terhelését jelzo — mutato értékében csokkenést tapasztalhattunk, mint-
egy a gazdasagi tevékenység visszaesésével egyiitt jard ,,ajandékként”."

Elemzéseinket a Visegradi Orszagok adataira végezziik, melyek koziil egyediil Len-
gyelorszag gazdasagi teljesitménye nem valt negativva a valsag kovetkeztében. Térsé-
giinkben, mivel a népesség szamottevéen nem valtozik, az 6koldgiai rendszerekre kifejtett
antropogén nyomas két nagy folyamatbdl, a termelésbdl és a fogyasztasbol taplalkozik. E
nyomast jellemzdé kornyezeti indikatorok koziil a tarsadalmi metabolizmust leirdé anyag-
aram elemzés (MFA — Material Flow Analysis) két input oldali jelz6szdméanak — a kdzvet-
len anyaginput (DMI — Direct Material Input) és a teljes anyagsziikséglet (TMR — Total
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Material Requirement) — értékeit vizsgaljuk és vetjik 6ssze a makrogazdasagi teljesit-
ménnyel 1996 és 2011 kozott, mivel az MFA mutatok teljes adatsorai 1996-t61 2011-ig
allnak rendelkezésre a V4 orszagaira.

2. Az anyagaram elemzés (MFA)

A hagyomanyos kozgazdasagtan csak azokat a tevékenységeket tekinti gazdasagiaknak,
amelyek pénz kozvetitésével bonyolddnak, azaz csupan a piacok Osszességét érti a gazdasag
fogalma alatt. Ezzel szemben az alternativ k6zgazdasagtan vizsgalodasat a gazdalkodas teljes
rendszerére kiterjeszti; a piaci folyamatokon tul, azok tarsadalmi és kdrnyezeti hatasait és kol-
csonhatasait is figyelembe veszi, azaz az dkologizaciot és a humanizaciot helyezi el6térbe.” A
két kozelités kozotti fontos kiilonbségek egyike, hogy a féarami kozgazdasagtan a ,,szent tehe-
nének”, a GDP-nek a novelését helyezi preferenciai élére.® Ugyanakkor Herman Daly mar
1977-ben a ,,novekedés maniat” tette feleléssé mind az dkologiai, mind a moralis szféra valsa-
gaért és fogalmazta meg az ,alland6 allapoti gazdasag” sziikségességét.! Norgaard 1985-Gs
cikkében azt irja, hogy nem létezik olyan modell, amely valaszt adna arra a kérdésre, hogy
hogyan lehet egyidejiileg megvaldsitani a gazdasagi ndvekedést és az dkoldgiai fenntarthatdsa-
got.> Arrél van sz6 ugyanis, hogy a sziik értelemben vett gazdasagra egy nagyobb, véges és
anyagi szempontbol zart rendszer, a biogeoszféra részeként kell tekinteniink. Ugyanezt a prob-
1émat feszegeti — mas megkozelitésbél — Georgescu-Roegen Az entropia torvénye és a gazda-
sagi probléma cimii munkajaban. Felteszi a kérdést: ,,Hogyan tud az ember valami anyagi jel-
legit 1étrehozni, tekintve, hogy nem tud sem anyagot, sem energiat eldallitani?”” Ennek megva-
laszolaséhoz a fizika tudomanyat hivja segitségiil, és abbol indul ki, hogy a gazdasagi folyamat
pusztan részfolyamat, és mint minden részfolyamatnak, a gazdasagnak is kijelolheték a hatar-
vonalai, amelyeken keresztiil anyagot és energiat cserél az anyagi vilag tobbi részével. A nem
mainstream kdzgazdaszok azt mondjak, hogy a gazdasagi folyamatba értékes természeti ero-
forrasok 1épnek be, és értéktelen hulladék keriil ki belSle.”

Az MFA nagyszerten illeszkedik ehhez a forradalmian 0j gondolati kerethez, és egyszerre
tekinthet6 j gondolkodasi sémanak, 0j szambavételi rendszernek és 1j menedzsment eszkoz-
nek. Alapjait egy gyokeresen 1j, interdiszciplinaris, a természet- és tarsadalomtudomanyok
(0kologia, termodinamika és kozgazdasagtan) egylittmiikodését igényld latasmod adja. Ez
olyan 1j koncepciok meggyokerezését segitette el6 a tarsadalomrol vald gondolkodasban, mint
az eltartd képesség, tarsadalmi metabolizmus, ipari szimbidzis, 6ko-hatékonysag, és olyan uj
politikai célkitlizéseket tamogat hatékonyan, mint az anyagtalanitas, a szétvalasztas
(decoupling) és a "Faktor 4, 10’ koncepcio. Az MFA nem csak a termelés anyaghatékonysaga-
nak és a gerjesztett komyezetterhelés vizsgalatanak hatasos eszkoze, hanem segitséget nyujt a
sziitkséges technologiai innovacio iranyainak feltarasahoz, valamint az adott gazdasag stratégiai
anyagigényei ellatasbiztonsaganak az elemzéséhez is. Ez magyarazza a modszer novekvo sike-
rét a tudomanyos vilagban. Mindezek ismeretében nem meglepd, hogy az utdbbi mintegy 20
évben jocskan megszaporodott a nemzetgazdasagi szintli anyagaram-elemzések (EW-MFA)
szama.” Az MFA a tarsadalom és az annak 1étezési teréiil szolgalé természeti kornyezet anyag-
cseréjét (metabolizmusat) vizsgalja, kutatési teriilete tehat az 6koldgiai rendszer és a tarsada-
lom, melynek egyik alrendszere a gazdasag.? Ezen rendszerek kolcsonhatasait elemzi naturalis
dimenziokban, amelyek lehetnek energia, tdomeg vagy foldteriilet. A tarsadalmi metabolizmus
elemzésének célja az eréforrasok felhasznalasat meghatarozo tényezOk azonositasa és vizsgala-
ta, valamint a beavatkozasi lehetdségek keresése.’

Annak ellenére, hogy a tarsadalmi metabolizmus elemzésének t6bb kiillonb6z6 szintje
(haztartas, vallalat, nemzetgazdasag, régio, teljes foldi rendszer) is értelmezheto, a szakiro-
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dalomban a makro-szintii elemzések a leggyakoribbak. Az anyagaram-elemzés — mint a
tarsadalmi és gazdasagi folyamatok altal generalt komyezeti hatasok aggregalt mérésének
eszkdze — természetesen ugyanugy nem hibatlan, mint egyéb modszerek, az életciklus-
elemzés (LCA) vagy az 6koldgiai labnyom. Mint mutatd-rendszer, a f6 folyamatok — ez
esetben a természeti er6forrasok mennyiségi és mindségi degradaciojabol eredd kornyezet-
terhelés — megfigyelésének egy legalabb annyi kritikat kivaltd eszkdze, mint az SNA ¢€s
ezen beliil a bruttd hazai termék. Az utdbb emlitett gazdasagstatisztikai eszkoztar mégis
alkalmas példaul a makrojovedelem kiilonbségeib6l adodod egyes eltérések feltarasara,
trendek, ciklusok vizsgalatara vagy objektiv 0sszefliggések keresésére mas gazdasagi, tar-
sadalmi indikatorokkal. Az anyagiram-elemzés vitathatatlan modszertani elénye, hogy
lehetdvé teszi a természet és a technoszféra altal keltett folyamatok és kdlcsonhatasok azo-
nos rendszerben (és dimenzidban) torténd vizsgalatat; egy lehetséges eszkoz arra, hogy
elemezziik a sokak altal siirgetett dematerializacios folyamat (az egységnyi GDP eloallita-
sdhoz felhasznalt anyag és/vagy kibocsatott hulladék mennyiségének abszolut vagy relativ
csokkenése) helyzetét, iranyat, az arra hato tényezéket. ™

Az 1. abra a nemzetgazdasagi szintli anyagaramlasok keretét szemlélteti az aramlasokat le-
ir6 mutatokkal. Az indikatorok harom nagy csoportra oszthatok, melyek a beviteli, a felhaszna-
lasi és a kiviteli mutatok. Az elemzésiink targyat képezo kdzvetlen anyagbevitel (DMI) minden
gazdasagi értékkel bird és a termelésben vagy a fogyasztasban felhasznalt anyagot (fébb
anyagfajtanként, tonnaban mérve) magaban foglalja, azaz nem csak a hazai kitermelésii, hanem
az importbol szarmazo anyagok is részét képezik. A masik vizsgalt mutato a teljes anyagsziik-
séglet (TMR), mely magaban foglalja a DMI-t és tartalmazza a hazai kitermelés fel nem hasz-
nalt részét valamint az importtal kapcsolatos kozvetett aramlasokat (fébb anyagfajtanként,
tonnaban mérve). A fel nem hasznalt anyagok nem lépnek be a gazdasagi rendszerbe, nem
jelennek meg kereskedelmi arucikként, ezaltal nem jelennek meg a nemzeti szamlarendszer-
ben, de egy adott gazdasagi folyamatban sziikséges a megmozgatasuk. A késébbiekben latjuk
majd, hogy tobbszoros kiilonbség van a DMI és TMR mutatok kozott, azaz a TMR erdteljes-
ebben jelzi a kornyezetterhelést. Ezért kiilonosen fontosnak tartjuk a rejtett és a fel nem hasz-
nalt anyagok (ilyen példaul a banyaszat soran keletkezett meddéhanyo) aramainak a szambavé-
telét. A fentiek alapjan a TMR a legatfogdbb anyagbeviteli mutato.

1. abra: A nemzetgazdasagi szintli anyagaramlasok kerete és indikator-rendszere
Figure 1: Frame and indicator system of economy-wide material flows
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3. A gazdasagi névekedés, a kozvetlen anyaginput és anyagsziikséglet valtozasai

Ebben a részben azt vizsgaljuk, hogy 1996 és 2011 kdzott hogyan valtozott a Visegradi
Orszagok kozvetlen anyaginputja, teljes anyagsziikséglete és ezzel parhuzamosan a nem-
zetgazdasagok teljesitménye.

3.1. A V4 orszagok anyaghegyei

Ahhoz, hogy a tarsadalom és a gazdasag kozvetlen anyagbevitelének a nagysagat érzé-
keltessiik, a 2. abran a Visegradi Négyek DMI-bol képzett anyaghegyeinek valtozasait
abrazoltuk anyagfajtanként, millié tonnaban kifejezve. A lengyel gazdasag anyaginputja a
legnagyobb, 2011-ben 872 millié tonna anyag aramlott kézvetleniil a gazdasagba, ami
kozel kilencszerese a szlovak értéknek, ami 101 milli6 tonna. Ha ezt az aranyt dsszevetjiik
a két orszag népességével, azt lathatjuk, hogy a lengyel népesség csak 7-szerese a szlova-
kénak, azaz fajlagosan tobb anyag aramlik kozvetleniil a lengyel gazdasdgba. Megallapit-
hat6 tovabba, hogy a gazdasagi valsag hatasara mind a négy orszagban csokkent a kozvet-
len anyagbevitel — Csehorszagban 10%-kal, Lengyelorszagban 4,5 %-kal, Magyarorszagon
20%-kal, Szlovakiaban 9%-kal —, de amint a GDP novekedésnek indult, az anyaginput tjra
megnétt. Az 1996-os és 2011-es értékek azt mutatjak, hogy mig 2011-ben Csehorszagban
2%-kal kevesebb anyag aramlott kdzvetleniil a gazdasagba 1996-hoz képest, addig Len-
gyelorszagban 37%-kal, Magyarorszagon 14%-kal, Szlovakiaban 22%-kal tobb. E kiilonb-
ségek okainak vizsgalata meghaladja cikkiink kereteit.

Anyagkategoriak tekintetében a legnagyobb ingadozast az épitdipari asvanyok kozvet-
len inputja mutatja. Kiilondsen igaz ez Magyarorszagra, ahol a 2003-2007 kozotti idészak-
ban a gazdasagot egy épitkezési 1az hatotta at — tobbek kdzott — a kedvezonek tiind deviza
alapu hitelfelvételi kedv novekedésének hatasara. Hasonloan erételjes novekedés tapasz-
talhat6 2010-t6l a lengyel gazdasagban az €pitdipari asvanyok kozvetlen anyaginputja te-
kintetében — feltehetden a 2012-es, részben Lengyelorszdgban rendezett Labdartigd Europa
Bajnoksag el6késziileti munkalatai miatt. Ezzel szemben a fosszilis energiahordozok és a
biomassza (Magyarorszag kivételével) input tomege viszonylagos allanddsagot mutat eb-
ben az id6szakban. A magyar biomassza mennyiség nagy ingadozasanak oka az, hogy a
vizsgalt orszagcsoporton beliil hazankban a legjelentésebb a mezdgazdasagi tevékenység,
és ennek anyagaramaira jelentOs hatassal van az adott év id6jarasa.

Az anyaghegy csokkenések erdteljesen mutatjak a gazdasagok teljesitményében beko-
vetkez6 valtozasokat. A 2. abrardl leolvashatd az 1997-1999 kozotti cseh gazdasagi vissza-
esés, a 2001-2002-ben alig 1%-os GDP novekedést elérd lengyel gazdasag, a szlovak gaz-
dasag 1999-2000-es gyenge teljesitménye és a magyar gazdasagi novekedés 2007-ben
kezdddott lelassulasa.

Az anyaghegyek 0sszetételérdl elmondhato, hogy nagysagukat a DMI harom f6 Ossze-
tevdje, az étkezési és takarmanyozasi céli biomassza, az épitdipari nyersanyagok (pl. ho-
mok, kavics, zazott ko) €s a fosszilis energiahordozok hatarozzak meg elsdsorban.
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2. abra: DMI anyaghegy a V4 orszagokban (millié tonna)
Figure 2: DMI material mount in V4 countries (million tonnes)
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A 3. abran azt szemléltetjiik, hogy egységnyi anyagtomeg gazdasagba torténd kdzvetlen
aramlasa milyen mértéki teljes anyagsziikségletet indukal. Ezt az aranyszamot azért tartjuk
kiilonosen fontosnak, mert azoknak a rejtett aramlasoknak a nagysagat mutatja, melyek a
nemzeti szamlak 1atokorén kiviil esnek, hisz soha nem kerlilnek piacra, de kornyezeti hata-
suk jelentés.

Az alabbi grafikon alapjan elmondhato, hogy Magyarorszadg van a legkedvezébb hely-
zetben, ugyanis mig a hazai gazdasagba kdzvetleniil bearamlo minden egyes tonnahoz csak
mintegy 2,4-szeres rejtett aram tartozik, addig a cseh gazdasagban ez az arany 3,4. Ez tehat
azt a jelenti, hogy Magyarorszag 0sszes anyagsziikségletének a 29,4%-a, Szlovakia 0sszes
anyagsziikségletének a 23,9%-a, Lengyelorszag Osszes anyagsziikségletének a 28,32%-a és
Csehorszag Osszes anyagsziikségletének a 22,83%-a aramlott be 2011-ben kozvetleniil a
tarsadalmi-gazdasagi rendszerbe.
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3. abra: TMR/DMI arany a V4 orszagokban
Figure 3: Ratio of TMR/DMI in V4 Countries

32 A\/-i-w'd
3.1

’ *\‘_‘k
29 aa

== cseh

=—ir—|engyel

T;.\‘ - ,.\.Y szlovak
21 \,4/‘\// —8—magyar
19

Forras: sajat szerkesztés, Eurostat, OECD alapjan

1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011

2003

A 4. és 5. dbra az egy fore jutd DMI és TMR értékeket mutatja a vizsgalt idészakban. A
cseh gazdasag kivételével mindharom orszagban jelentdsen nétt az egy fore esé kozvetlen
anyaginput. Csehorszagban 23,6 tonnarol 23,19 tonnara csokkent a DMI/f6, de e kedvezd
folyamat ellenére is itt a legmagasabb ez az érték. A legnagyobb valtozas Lengyelorszag-
ban tortént, ahol 16,53 tonna/forél 22,81 tonna/fére emelkedett a DMI/f6, ami kozel 38%-0s
emelkedést jelent. Magyarorszagon a DMUI/f6 11,44-r61 13,04-re valtozott, ami kozel 14%-
os novekedés, mig Szlovakidban ez az érték rendre 15,3 és 18,74, ami 22%-o0s ndvekedést
jelent. Ez a novekvo trend a termelés és a fogyasztas novekedésének az eredménye, ugyan-
akkor a grafikonok jol mutatjak a 2009-es gazdasagi visszaesés hatasat az egy fore jutd
anyaginputban.

4. abra: Egy fore juté kozvetlen anyaginput (tonna/fé) a V4 orszagokban
Figure 4: Direct Material Input per Capita in V4 countries (tonne/cap)
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Az egy fére es6 TMR értékek mind a négy orszagban névekedést mutattak. A legked-
vezOtlenebb a cseh érték, ami az 1996-0s 72,72 tonna/f6-rol 2011-re 78,45 tonna/fo-re nott,
mig abszolut mértékét tekintve a legkedvezobb a magyar helyzet, ahol a 28,12 tonna/fé
31,9-re n6tt. A cseh ndvekedés ugyan csak 7% szemben a magyar 13%-kal, de a cseh gaz-
dasag egy fore juto teljes anyagsziikséglete 2,46-szor nagyobb, mint a magyar gazdasage.
Az abrarol leolvashato, hogy a valsag soran visszaesett ipari termelés €s fogyasztas jelen-
tos hatassal volt az egy fore es6 TMR értékekre is.
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5. abra: Egy fére juto teljes anyagsziikséglet (tonna/fé) a V4 orszagokban
Figure 5: Total Material Requirement per Capita in V4 countries (tonne/cap)
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3.2. Anyaghatékonysagi mutaték

Az egyik legfontosabb 6ko-hatékonysagi mutatd az egységnyi anyagfelhasznalasra jutod
GDP vagy annak reciproka, az anyagsziikséglet, azaz az egységnyi GDP el6allitasahoz
sziikséges anyagmennyiség. Az alabbi grafikonok (6. 7. abra) a Visegradi Orszagok anyag-
hatékonysagat mutatjak a vizsgalt idészakban. A rogzitett arakon szamitott 1000 dollar
GDP-re es6 anyaginput és anyagsziikséglet jelents csokkenése lathatd, ami azt jelenti,
hogy a vizsgalt nemzetgazdasagok kevesebb anyag felhasznalasaval képesek eldallitani
egységnyi GDP-t, tehat az anyaghatékonysag nott. A leghatékonyabbak a valsag idészaka-
ban voltak a gazdasagok, mert a nagy anyagigényl tevékenységek jelentdsen visszestek.

1996 ¢és 2011 kozott a V4 orszagokban 1000 dollar GDP eldallitasahoz sziikszéges koz-
vetlen anyaginputok a kdvetkez6 cs6kkenéseket mutatjak: Csehorszagban 49%, Lengyelor-
szagban 35%, Magyarorszagon 26% és Szlovakiaban 50%. DMI tekintetében a leghatéko-
nyabb Magyarorszag, ahol 2011-ben 1000 dollar GDP eldallitadsdhoz kozvetleniil 1,753
tonna anyagot hasznaltak fel, mig a leginkabb anyagigényes lengyel gazdasag, ahol ugynez
az érték 2,173 tonna.

6. abra: GDP egységére juté kozvetlen anyagbevitel (DMI/GDP, tonnal/ezer $) a V4 orszagokban
Figure 6: DMI/GDP in V4 countries
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Hasonléan a DMI/GDP aranyhoz, a TMR/GDP értékek is jelent6sen javultak a vizsgalt
idészakban. 1996 és 2011 kozott a V4 orszagokban 1000 dollar GDP eldallitasdhoz sziik-
séges teljes anyagsziikségletek a kovetkezo csokkenéseket mutatjak: Csehorszagban 35%,
Lengyelorszagban 62%, Magyarorszdgon 27% ¢és Szlovakiaban 20%. TMR tekintetében a
leghatékonyabb Magyarorszag, ahol 2011-ben 1000 dollar GDP el6allitadsdhoz 6sszesen
2,877 tonna anyagot hasznaltak fel, mig a leginkabb anyagigényes a lengyel gazdasag, ahol
ugyanez az érték 5,505 tonna.

Meg kell azonban jegyezniink, hogy veszélyes dnmagaban eredményt tulajdonitani a
DMI/GDP és TMR/GDP mutatonak. Az anyaghatékonysag novekedésének oka a szolgal-
tatasi szektor térnyerése a gazdasagokban és a fejlettebb technologia, de mint korabban be-
mutattuk, az anyagsziikséglet és anyaginput ennek ellenére abszolut értékben nétt, azaz a
hatékonysag novekedése ellenére a kdrnyezetre nehezedé nyomas fokozodott.

7. abra: GDP egységére juto teljes anyagsziikséglet (TMR/GDP, tonna/ezer $) a V4 orszagokban
Figure 7: TMR/GDP in V4 Countries
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3.3. 15 év valtozasai

A 8. abran azt mutatjuk be, hogy 1996-hoz képest hogyan valtoztak a vizsgalt orsza-
gokban a GDP, a DMI és a TMR értékek. A cseh gazdasag 15 év alatt 46%-0s real GDP
novekedést ért el, ezzel parhuzamosan sikeriilt 2%-kal csokkentenie a kozvetlen anyag-
inputot, de a TMR érték 7%-0s ndvekedést mutat. A lengyel gazdasag érte el a térségben a
vizsgalt id0szakban a legnagyobb gazdasagi novekedést, 87%-kal boviilt, a DMI 37,5%-
kal, a TMR 15,2-kal n6tt. A szlovak gazdasagi novekedés 83,5%-0s volt, a DMI 50%-Kkal,
a TMR 22%-kal nétt. Hazankban 44%-0s GDP, 14%-0s DMI és 13%-0s TMR n&vekedés
volt.

GDP novekedése és a kozvetlen anyaginput, illetve teljes anyagsziikséglet ndvekedése
elvalt egymastol, am ez a szétvalas csak relativ, mert mindharom érték névekedést mutat a
vizsgalt id6szakban, de a GDP ndvekedési iiteme nagyobb, mint DMI és a TMR ndvekedé-
si liteme. Egyediil a cseh gazdasagban sikeriilt az abszolut szétvalasztast megvalositani,
ahol a GDP novekedése mellett a kdzvetlen anyaginput csokkent.

Az abrak alapjan szembetlind, hogy a gazdasagi visszaesés milyen erdteljes visszaesést
idézett el6 a DMI ¢s TMR értékekben.
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8. abra: A GDP, DMI és TMR %-os valtozasa,
bazis: 1996, ¢ GDP; ® DMI, A TMR
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4. Kovetkeztetések

A vizsgalt orszagokban a kozvetlen anyag input €s a teljes anyagsziikséglet f6 meghata-
rozoi az étkezési és takarmanyozasi célu biomassza, az épitdipari nyersanyagok és a fosszi-
lis energiahordozok.

A fosszilis energiahordozok, valamint az étkezési és takarmanyozasi célu biomassza
(kivéve Magyarorszag) anyaginputja a GDP-t6] fiiggetleniil mozog. Magyarazhaté mindez
azzal, hogy az energiaigény és az étkezési, takarmanyozasi sziikségletek viszonylag nagy
stabilitast mutatnak.

A kozvetlen anyaginput és az anyagsziikséglet abszolut értékben és egy fore vetitve no-
vekvé tendenciat mutat a vizsgalt idészakban, de a valsag idOszakaban ezek az értékek
jelentésen csokkentek.

A TMR ¢és DMI aranyok azt mutatjak, hogy a fel nem hasznalt anyagok és a rejtett aramla-
sok a kozvetlen anyaginput 2,1-3,5-szeresét teszik ki, a vizsgalt id6szak alatt az orszagok ezen
adataiban bekovetkezett valtozasok tekintetében egységes kép nem rajzolodik Ki.

A vizsgalt iddszakban minden orszagban javult az anyagfelhasznalas hatékonysaga, legfo-
képpen a gazdasagokban tortént szerkezetvaltas, azaz a szolgaltatasok GDP-hez t6rténd hozza-
jarulasanak novekedésének hatasara. Ez a hatékonysagjavulas kiilonosen erételjes volt a valsag
id6szakaban, amikor a nemzetgazdasagok nagy anyagigényii ipari tevékenységei €s a fogyasz-
tas csokkentek.

A gazdasagi novekedés és a kozvetlen anyaginput illetve a teljes anyagfelhasznalas szétvalt
egymastol, de ez a szétvalas csak relativ, mert a DMI és a TMR értékek is néttek a vizsgalt
idészakban. A dematerializacios jelenségek csak nagyon alacsony fokon tapasztalhatok.
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KECZER GABRIELLA*

FELSOOKTATAS KINABAN 3..
A MENNYISEG ES A MINOSEG ELLENTMONDASAI

HIGHER EDUCATION IN CHINA 3.:
CONTRADICTIONS OF QUANTITY AND QUALITY

ABSTRACT

In a series of studies I analyze the past and present of Chinese higher education. The topic may
be justified by the fact that up to now no comprehensive study has been published in Hungary about
the long way China went along from the darkest years of communism to nowadays’ education. In
this third and final paper | analyze the contradictions of quantity and quality. The enormous expan-
sion of Chinese higher education has resulted in serious problems, such as the widening gap be-
tween the central regions and the periphery, between the rich and the poor as far as the accessibility
to higher education is concerned. It has also affected the quality of faculty, research, teaching mate-
rial and infrastructure. | analyze the Janus-face of Chinese higher education and the dichotomy of
quality and quantity. I build my analysis on international literature and statistical data.

1. Bevezetés

Harom részbdl allé tanulmany-sorozatomban a kinai felsGoktatas multjat és jelenét mu-
tatom be. A témavalasztast indokolja, hogy Magyarorszagon eddig nem jelent meg atfogo
tanulmany arrél a rendkiviil hosszi utrél, amelyet Kina jart be a kommunizmus legsotétebb
éveitdl a jelenlegi felséoktatasig. A sorozat elsd részében® a felséoktatas-politika iranyval-
tasait mutattam be a kezdetektSl a 21. szazad elejéig. Masodik tanulményban® a kinai fel-
sOoktatas Mao-éra utani atalakulasdnak négy legfontosabb elemét, a decentralizaciot, a
piacositast, a privatizaciot és a nemzetkdzi nyitast elemeztem. Jelen harmadik, befejezé
részben a mennyiség és a mindség ellentmondasait jarom koriil. Jelenleg Kina rendelkezik
a vilag legnagyobb felsdoktatasi rendszerével. Az oktatds mindsége azonban tobb tekintet-
ben elmarad a fejlett orszagokétdl, és rendkiviil nagy belso kiillonbségeket mutat. A kinai
felsGoktatas elképesztd mértékii expanzidja komoly mindségi problémakhoz vezetett. Ilyen
a kdzponti és a periférikus f6ldrajzi teriileteken €10, a szegények €s a gazdagok tovabbtanu-
lasi esélye kozotti szakadék, az oktatdi garda szinvonalanak egyenetlensége, a helyenként
katasztrofalis infrastrukturalis feltételek, a tananyaggal kapcsolatos fenntartasok. Az ezek-
16l sz616 elemzésemet nemzetkozi szakirodalom és statisztikai adatok alapjan végeztem el.

" Dr. habil. Keczer Gabriella egyetemi docens, Szegedi Tudoméanyegyetem Juhasz Gyula Pedago-
gusképz6 Kar.
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1. A fels6oktatas mennyiségi béviilése

Napjainkban Kinaban tobb fiatalnak van lehet6sége a felsboktatasban tanulni, mint va-
laha. A Kulturalis Forradalom 6ta bekovetkezett dobbenetes mértékil valtozast a kdvetkezd
adatsor mutatja. A 100 ezer lakosra jutd felsoktatasi hallgatoi 1étszam 1970-ben 13,8 {6
volt, 2012-ben 2412,9 £6. Ez 174-szeres novekedést jelent. A fels6foka végzettségiiek ara-
nya a 15 évnél idésebbek korében 1970-ben 0,84 volt, 2010-ben 8,05, vagyis ez az arany
megtizszerezddott. A beiskolazasi rata (gross enrolment ratio, azaz a kdzépiskola befejezé-
sét kovetd 5 év korcsoportjara vetitett arany, pl. Magyarorszagon 18-23 évesek.) a felséok-
tatasban 1970-ben 0,13% volt, 2012-ben 26,7%, ez kétszazszoros ndvekedés.>*

Az 1980-as évektdl az egyetemek és fSiskolak gyors béviilése® csokkentette a szakadékot az
altalanos tovabbtanulasi szandék és a lehetoségek kozott. Volt, hogy egyetlen év alatt — 2010-
161 2011-re — 98 Uj intézmény jott létre.® Mig 1981-ben a tovabbtanulni vagyoknak még csak
2,4%-a jutott be a felsdoktatasba, addig 2002-re ez az arany 52%-ra emelkedett. 2001-ben elt6-
rolték a csaladi allapothoz és életkorhoz kapcsolodo felvételi korlatozasokat — korabban a 25
évnél idésebb és hazas emberek nem felvételizhettek. Ez megnyitotta a tovabbtanulas lehet6sé-
gét a felndttek elétt is.” Most a felsGoktatasba torténd bejutas egyetlen kritériuma a megfeleld
pontszam elérése a nemzeti felvételi vizsgan.® 2012-ben t6bb mint 32,5 millié hallgato volt a
kinai felsGoktatasban,” és tobb mint 9 millidan szereztek felséfoku végzettséget.”® Ezzel Kina
egyértelmiien belépett a tomeg-felsdoktatasi szakaszba.

Ugyanakkor a hallgatok jelent6s hanyada tanul diplomat nem ado, rovid ciklusu kép-
zésben (zhudnke'yudmcido).11 (Kinaban a ,hallgat6”, a ,fels6oktatas” és a ,,felsGoktatasi
intézmény” fogalmat tagabban értelmezik, mint a fejlett orszagokban.) 31,7 millié hallga-
tobol 23 millidan jartak hagyomanyos egyetemre és foiskolara, 5 millidan magénintéz-
ménybe, kozel 2 millidan junior féiskolara és tobb mint 1 millidan felséfoku teszttel zaruld
onképzést folytattak vagy nem allami, diplomat nem adé fels6fokt képzésre jartak. (A
radio-televizio egyetem sajatos megoldas a tovabbtanulas iranti hatalmas igény koltségha-
tékony kielégitésére. Kindban komoly hagyomanya van a radié és televizio altal sugarzott
kurzusoknak. A Ko6zponti Radid és Televizio Egyetemnek 2,6 millié aktiv hallgatoja van,
orszagos intézményhalézataban, a Tartomanyi Nyitott Egyetemeken pedig tovabbi 3,5
millié hallgaté tanul.)** A 31,7 milliobél csak 1,3 milliéan tanultak mester, és 271 ezren
doktori képzésben. Tobb mint 8,5 millidan oklevéllel nem elismert fels6foku képzést fejez-
tek be (2011)."* A 2400 fels6oktatasi intézmény koziil csak 755 folytat mester és doktori
képzést. A mester szakos hallgatok ardnya a bachelor szakos hallgatokhoz viszonyitva
csak 5%, a doktori képzésre jaroké csak 1% (2010)." Meg kell azonban jegyezni, hogy
1998-ban még tobb mint 11 millidan 6nképzés utjan szereztek felséfokl végzettséget,™ és
csak 58 ezer mester szakos hallgat6 és 15 ezer doktorandusz volt a hagyomanyos felséok-
tatasi intézményekben."” Az elmozdulas a formélis, allamilag elismert képzések és a maga-
sabb szintii felsoktatasi végzettség felé tehat vitathatatlan.

Tovabbi probléma, hogy a felsdoktatis boviilését nem a munkaerd-piaci kereslet indu-
kélja, hanem egyrészt a kormanyzati elhatarozas, masrészt a fiatalok tovabbtanulasi igé-
nye. Ennek megfeleléen hallgatok tomegei szereznek fels6foku végzettséget kiilonb6zo
teriileteken, fiiggetleniil attol, hogy van-e a munkajukra kereslet. Ez pedig rovidtavon ab-
szorpcids problémakat és munkanélkiiliséget eredményez.'® 2006-ban példaul 4 milliéan
szereztek alapdiplomat, mikdzben a munkaer6-piaci kereslet csak 1,66 milli6 volt, vagyis a
végzettek 60%-4ara a munkanélkiiliség vart.’® 2013-ban 36 millidan szereztek felséfoku
végzettséget és csak félmillié alldslehetdség volt szamukra.?

A felsdoktatas boviilésérdl dsszességében elmondhatd, hogy a hallgatok szama a népes-
séghez viszonyitva nem magas, és jelentds hanyaduk olyan intézményben és képzésben
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tanul, amelyet példaul hazankban nem tekintenének a felsboktatas részének. A fent részle-
tezett mennyiségi novekedésre tehat a korabbi, rendkiviili elmaradottsaghoz viszonyitva €s
mindségi fenntartasokkal kell tekinteni — az utobbi kérdéskort lasd a 4.3. alfejezetben.

2. Terlleti és tarsadalmi kiilonbségek a kinai fels6oktatasban

A kinai fels6oktatas jelentds teriileti és — részben ezzel 6sszefiiggésben — tarsadalmi kii-
lénbségeket mutat.

Mint mar korabban sz6 volt rola, az 1990-es évektol kezdve a felsOoktatas Kinaban
nem ingyenes, a hallgatoknak tandijat kell fizetniiik. A tandij komoly terhet 16 a szegé-
nyebb csaladokra, s6t, a kdzéposztalyhoz tartozokra is. A tanulds éves koltsége (tandij és
szallas) az allami egyetemeken atlagosan 10.000 yuan, a maganintézményekben ennél
sokkal magasabb,?* mikdzben az egy fore jutd felhasznalhat6 éves jovedelem a vérosi csa-
ladokban 10.493 yuan, a vidéki csaladokban 3.255 yuan (2007). Egy masik lehetséges
megkdzelités a tandij és az egy fore juto GDP Osszevetése. Kindban az ezredfordul6 utan a
tandij az egy fére jutdo GDP 50%-a, mig a fejlett orszigokban csak 20%-a.> A hallgatok-
nak tehat kolcsont kell felvenniiik a tanulmanyaik finanszirozasahoz, a visszafizetést pedig
neheziti, hogy sokan nem tudnak elhelyezkedni a diplomaszerzés utan. Kina is szembesiilt
azzal a problémaval, hogy a hallgatok esetében ,,a tehetség és az anyagi lehetdségek nem
feltétleniil esnek egybe”.”® A magas tandij miatt egyrészt viszonylag kevés jo képességi,
de rossz anyagi hattert fiatal jut be a fels6oktatasba, masrészt koziiliikk sokan kevésbé szin-
vonalas egyetemeket és kevésbé kurrens szakokat (példaul agrar, tanar, geologia) valaszta-
nak, mikdzben a gazdagabb csaladok gyermekei inkabb idegen nyelv, kdzgazdasagtani,
jogi, orvosi tanulmanyokat folytatnak.?*

Ami a teriileti egyenlOtlenségeket illeti, a fejlettebb, part menti teriiletek és a belso tar-
tomanyok kozotti kiillonbségeket statisztikai adatok és szakirodalmi forrasok egyértelmiien
igazoljak. (A kiilonleges igazgatast teriiletek felsGoktatasa joval fejlettebb, mint Kinaé.
Amig a fels6oktatasi beiskolazasi rata Kinaban 26.7%, addig ugyanez az arany Hong Kong
Kiilonleges Igazgatasu Teriileten 59,6% (2012). A felséfokl végzettségliek aranya Kina-
ban 3,6%, Hong Kong Kiilonleges Igazgatasu Teriileten 18,7% (2010).” Az egyetemi ku-
tatas is hasonl6 kiilonbségeket mutat — lasd kés6bb.) Miutan a kdzponti kormanyzat a fel-
sOoktatas finanszirozasat a nemzeti egyetemek kivételével a tartomanyokra bizta, a teriileti
kiilonbségek alapvetéen meghatarozzak az intézmények lehetdségeit. A tartomanyok lehe-
toségei az oktatoi garda és az oktatas finanszirozasaban eltéréek. Mig a part menti teriilete-
ken nemzetkozi szinten is versenyképes felsfoktatasi intézmények miikddnek (a kinai
egyetemek helyezését a vilag-ranglistakon lasd késébb), és a nyugati és északkeleti teriile-
teken is fejlett a felséoktatas, addig néhany belsé tartomanynak (kiilénésen az autonom
teriileteknek) az alapfoku oktatas biztositisa is nehézséget jelent.”® Az is jellemz6, hogy
egy tartomanyon beliil eltéré mennyiségti forras all a nemzeti és a tartomanyi egyetemek
rendelkezésére. A nemzeti egyetemek joval eldnydsebb helyzetben vannak, mint a tarto-
ményi fenntartasaak.”’

A fels6oktatasi intézményrendszer fejlesztésének kdzponti eleme — mint arra a finanszi-
rozasrdl szolo alfejezetben utaltam — a legjobb allami egyetemek nemzetkdzi szinten is
versenyképes elit-intézménnyé torténd alakitasa volt. Ezek erdsitése kétféleképpen torté-
nik. Egyrészt a kozponti és helyi kormanyzattol is kiemelt tamogatéast kapnak, lefolozik a
nemzeti felvételi vizsgan legjobban teljesitd fiatalokat, a legkivalobb oktatokat szerzédtetik

s

vonasokkal is erdsitik ezeket, megteremtve az eredményességhez sziikséges kritikus tome-
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get. 1990 és 2006 kozott 431 integraciot hajtottak végre, feliilrl, kormanyzati intézkedé-
sekkel. A Beijing Orvosi Egyetemet példaul a Pekingi Egyetemmel vontak 6ssze 2000-
ben,”® létrehozva az egyik legjobb kinai egyetemet. (Ez az integraci6 uditd kivétel volt a
minden el6zmény nélkiil, feliilrdl levezényelt 6sszevonasokkal ellentétben: a két intézmény
mu oktatasi intézményekbdl az integraciok révén létrejottek a tobb tudomanyteriiletet lefe-
do, megfeleld hallgatdi [étszammal, oktatoi gardaval és infrastrukturaval rendelkezd valodi
universitasok. Az elit egyetemek — az amerikai Ivy League mintajara elnevezett C9 League
tagjai — a kormanyzati szandéknak megfeleléen valoban a vilag egyetemeinek élmezényé-
be tartoznak. Az Academic Ranking of World Universities 2013-as listajan 5 kinai egye-
tem szerepel a legjobb 200 intézmény kozétt, 28 a legjobb 500 kozott.*® Figyelemre mélto,
hogy 2004-ben még csak 8 kinai intézmény tudott bekeriilni a top 500-ba.*" A 2013/2014-es
QS Ranking els6 100 intézményében 3, az elsé 200 kozott 7 kinai intézmény talalhato.® A
Times 2013/2014-es rangsoraban a legjobb 100 kozott 2 kinai egyetem szerepel Az elit
egyetem stratégia megfelel a mas térségekben, példaul az Eurdpai Unidban és Magyaror-
szagon is megfogalmazott ,.kiemelt kutatdegyetem” koncepcionak, ugyanakkor nyilvanva-
16an az egyenl6tlenség novekedéséhez vezet a felsGoktatasi intézményrendszerben.®

Arrél, hogy a mennyiségi boviilés hogyan hatott a vidéki fiatalok esélyegyenldségére
tobbféle adatot és véleményt talalunk. Egyes szerzok és felmérések a vidéki hallgatok ara-
nyanak csokkenésérél szamolnak be. Dong és Wan szerint az 1980-as években a vidéki
hallgatok aranya 30% korili volt, 2004-re viszont 19,2-re csokkent, holott Kina teljes la-
kossaganak 58,2%-a vidéki.* Brandenburg és Zhu szerint a nagyvarosi fiatalok konnyedén
bejutnak a felsGoktatasba, a vidékiek szamara ez joval nehezebb. Ennek oka az is, hogy a
fejlett teriiletek vezetd egyetemei magasabb pontszammal engedik be a région kiviili hall-
gatokat, mint a helyieket. (A statisztikai adatok viszont azt mutatjak, hogy az alapszakos
hallgatok fele, a mesterszakosok 2/3-a 500 kilométernél tavolabbi régiobol keriilt be az
egyetemre.)® Gu is arra a megallapitasra jutott, hogy a felsboktatasi expanzié hatasara
1999 utan a teriileti egyenlStlenségek egyértelmiien csokkentek Kinaban.*’ Li szintén arrol
szamol be, hogy a felsdoktatasi beiskolazasi rata gyorsabban né a vidéki, mint a varosi
fiatalok korében, és a vidéki hallgatok aranya nd, a varosiaké csokken. Mig 1996-ban a
varosi-vidéki els6évesek aranya 50,6-49,4 volt, addig 2005-ben 47-53. Ugyanakkor megal-
lapitja, hogy ,,a felsdoktatasba torténd belépés Kindban még mindig nagyrészt a varosi
lakossagra korlatozodik”.*

A fenti problémakat felismerve a kinai kormany célul tlizte ki az elmaradottabb teriile-
teken €16 fiatalok timogatéasat és tovabbtanulasuk 6sztonzését. Dontést hozott arrdl, hogy a
felséoktatasi raforditasok 80%-at Kozép- és Nyugat-Kinaba allokalja. A 2010-ben elfoga-
dott ,, K6zép- és hosszu tava oktatasi reform és fejlesztés” az esélyegyenléséget helyezi a
kozéppontba és az allami oktatas erdsitését tlizi ki célul. Leszogezi ugyan, hogy a felséok-
tatast elsésorban maganforrasokbdl kell finanszirozni, de azt is rogziti, hogy az allam ismét
nagyobb szerepet kivan vallalni az oktatas pénziigyi tdmogatasaban. Kiilon alapot hoz 1étre
a kozépsd és nyugati régiok oktatasi intézményei szamara. A keleti teriiletek egyetemeit
arra 0sztonzi, hogy a fejletlenebb régiokbol iskolazzanak be hallgatokat.*® Mindeddig a
id(’lillooen mutatkoznak a jelei annak, hogy a ,,magas tandij, magas tdmogatds” felé mozdul
el.
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3. Az oktatas minésége

Kinaban évente milliok végeznek a felsdoktatasban — 2011-ben hozzavetdleg 6,6 millid
diplomas, koztiik tobb mint 50 ezer doktori fokozattal rendelkez6 fiatal 1épett be a munka-
er6piacra —, de a képzés mindsége gyenge — szdgezi le az IBRD 2013-ban publikalt elem-
zése. Ezt egyértelmiien megerdsiti a Guangxi University International College-ban angol
alapszakon tanité magyar oktato: a kinai hallgatok angol tuddsa messze elmarad a magyar-
orszagi hallgatokétol. A statisztikai adatok mogott véleménye szerint sokszor nincs valddi
teljesitmény.

Az oktatas alacsony szinvonalat a felsdoktatasban négy tényezdé magyarazza:

e a hallgatoi 1étszam gyors €s erdteljes emelkedése, amely ttlfeszitette az intézményi

kapacitasokat;

e az oktatas modszertani hianyossagai: az oktatok alacsony képzettsége és a tapasztalat
hianya, a nagy osztalylétszamok a frontalis oktatds dominanciaja az interaktiv mod-
szerekkel szemben;*

e az intézményrendszer hidnyossagai a mindségbiztositas terén;

e a doktori képzés rovidsége (3 év).*

Ugyanakkor a kinai felsdoktatasban az elmult évtizedekben szamos olyan elérelépés
tortént, amelyek a minéségjavulas iranyaba hatottak. Ilyen a felséoktatasi infrastruktura
boviilése, a kutatési tevékenység tjraindulasa az egyetemeken, az oktat6i garda szinvona-
lanak emelkedése, a tananyag korszerUsitése és a mindségbiztositas bevezetése.

3.1. A fels6oktatasi infrastrukttra

A felsGoktatasi infrastruktura a vezetd egyetemeken az utobbi évtizedekben latvanyosan
fejlodott. Uj oktatasi épiiletek, kollégiumok, konyvtarak, laboratériumok, sportlétesitmé-
nyek épiiltek. Az oktatdsi technoldgia is modernizalodott, szamos egyetem internet-alapa
tavoktatasi képzéseket inditott, nem egy keretében diplomat is lehet szerezni.”* 2005-ben
mér 2,4 millio hallgaté tanult online képzés keretében.** Ugyanakkor az 1990-t51 bekovet-
kez6 rendkiviili hallgatoi 1étszamnovekedés a kormanyzati direktivanak megfeleléen azok-
ban az illrslaizményekben is megtortént, amelyekben hianyzott az ennek megfeleld infrast-
ruktura.™

3.2. Az egyetemi kutatasok

Az egyetemi kutatasok ujrainditasa szilardabb alapot biztosit az oktatashoz. 1985 eldtt
az egyetemek feladata kizarolag az oktatas volt, a kutatas a Kinai Tudomanyos Akadémia
égisze alatt, kiilon intézmény-halozatban folyt; a felsdoktatasi és a kutatasi intézmények
kozott gyakorlatilag semmilyen kapcsolat nem volt. Az 1985-6s reform a kutatast is az
egyetemek feladatava tette, az oktatas és a kutatas Osszekapcsolasa pedig mindkét tevé-
kenységre kedvezden hatott. A 21. szazadban folyamatosan béviil a felsGoktatasban a kuta-
to-fejlesztdi 1étszam. Jelenleg a kutatok 19%-a a fels6oktatasban dolgozik (2011).4

A fels6oktatasi kutatas-fejlesztésre forditott dsszeg is folyamatosan nd, 2012-ben 18,4 mil-
liard dollar volt, ugyanakkor ez még mindig jelent6sen elmarad példaul az USA 62,7 milliard
dollaros finanszirozasatol,* és ahogyan a kutat6i 1étszamnak is csak kisebb hanyada dolgozik a
fels6oktatasban, ugy a K+F forrasoknak is csak csekély része, 7,9% keriil az egyetemekhez
(2011). (Ezzel szemben Hong Kongban a K+F forrasok 52,2%, Macaoban 97,9% keriilt a fel-
sboktatasba, és Hong Kongban a kutatok 59%-a a felsboktatasban dolgozik.)*
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K+F létszam a kinai fels6oktatasban
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Az egyetemi kutatasi eredmények gyakorlatban t6rténé hasznositasara 2001-ben hat ve-
zetd egyetemen technologia transzfer kdzpontot alakitottak ki kormanyzati tamogatassal,
mert az egyetemi kutatasi eredményeknek csak koriilbeliil 10%-a keriilt hasznositasra.>® Az
IBRD 2013-as elemzése megallapitotta, hogy bar az egyetemek a kutatasi eredmények
gyakorlati hasznositasat, a technoldgia-transzfert a ,,harmadik misszid” részeként a felada-
tuknak tekintik, az egyetem-ipar kapcsolatok hatasa a technologiai fejlodésre elenyészo.
»Az egyetemek ugyanis elsdsorban nem 1j technologidk kifejlesslztésével foglalkoznak,

i0javal”.

Ami a kinai kutatasok nemzetkozi hatasat illeti, 1996 és 2000 kozott Kina a 14.-r6l a 2.
helyre 1épett elére a globalis citacids index rangsorban a publikaciok alapjan. 1998 és 2008
kozott az orszag publikacids outputja 20.000-r61 112.000-re emelkedett, és ezzel a vilag
Osszes tudomanyos kozleményének a 8,5%-at jegyzi. A publikaciok Osszetett éves noveke-
dési rataja 17,8%. Kiilondsen az anyagtudomanyok, a fizika, a kémia, a matematika és a
szamitastechnika teriiletén kiemelkedd Kina teljesitménye.*® Elemz6k és kutatok évek ota
hangstlyozzak, hogy bizonyos tudomanyteriileteken, igy példaul a 21. szazadban a gazda-
sagi fejlodés és versenyképesség szempontjabol kiemelkedo jelentdséggel bird természet-
tudomanyokban és miszaki tudomanyokban Kina globalisan is eldretor. Kinaban mar az
alapképzésben is joval nagyobb aranyban valasztjak a fiatalok ezeket a tudomanyteriilete-
ket, mint mas térségekben. Kinaban a bachelor diplomat szerzok fele tudomanyos és mii-
szaki (science and engineering, a tovabbiakban: S&E) teriileten tanul és 31%-a mérndk,
mig az USA-ban csak a hallgatok 1/3-a valasztott S&E teriiletet és 5%-a mérnokit
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(2011).% Ez az arany a felsdoktatisban résztvevék szama alapjan abszolit értékben is je-
lentds kiilonbséget okoz. 2005-ben Kinaban tobb mint 700 ezren szereztek mérnoki diplo-
mat, az USA-ban ez a 1étszam nem érte ez a 100 ezret.>* A 2010-ben a vilagon kiadott 5,5
milli6 mérndki alapdiploménak a 24%-at Kinaban, 17%-4t az Eur6pai Unidban és 10%-at
az USA-ban adtak ki. 2000 és 2010 kozott Kina megduplazta a mérnoki oklevelet szerzok
szamat. A doktori fokozatszerzésben hasonlo a helyzet: 2007-ben Kina megeldzte az Egye-
sillt Allamokat a természettudomanyos és miiszaki teriileten doktoralok szaméban, és vi-

crer

Allamok mogott.>
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3.3. Az oktatéi garda

Az oktatok elémeneteli rendszerének valtozasa a mindségjavulas iranyaba hatott a kinai
felsGoktatasban. Korabban az eldléptetés a szenioritas elvén tortént, aminek elképesztd
hatésa volt az oktat6i allomany mindségére. 1993-ban a professzori kar 90%-a 50 év feletti
volt, ennek ellenére 50%-uk még bachelor diplomaval sem rendelkezett.”® Ezzel szemben
ma az el6léptetés a teljesitmény alapjan torténik, és az elit egyetemeken mar komoly mind-
ségi elvarasok — példaul évente tobb nemzetkozi publikacido — vannak. Ennek természete-
sen csak akkor van értelme, ha a nem teljesitoket elbocsajthatja az egyetem. Erre Kinaban
csak 2004 ota van lehetdség, korabban a hatarozatlan idére kinevezett oktatdkat lehetetlen
volt elmozditani. A valtozast a Peking Egyetem inditotta el azzal, hogy megvaltoztatta az
oktatok szerzddtetésének modjat. Csak a professzorok kaptak hatirozatlan ideji kineve-
zést, az alacsonyabb beosztasu oktatokkal hatarozott idejii — a Peking Egyetem esetében 12
éves — szerzddéseket kotottek. Amennyiben az oktatok a szerz6dott peridduson beliil nem
teljesitették az elvarasokat, elbocsajthattdk dket. Azota ez a gyakorlat altalanosan elterjedt
Kinaban, a legtobb egyetemen az oktatokkal 3 éves szerzodést kdtnek. Arra is van példa,
hogy a fizetés egy részét a publikacios teljesitmény alapjan kapjak az oktatok.>” Kedvezé
valtozast hozott az is, hogy — legalabbis az elit egyetemeken — megsziintették azt a tradici-
onalis gyakorlatot, hogy az egyetemek az 10 oktatokat a sajat, végzett hallgatoik koziil
,toborozzak”. Ehelyett nyilt, orszadgos, sét, bizonyos esetekben nemzetkozi palyaztatas
Utjan szerzodtetik az oktatokat.®® Egyértelmiien érezhetd a fiatalitasi szandék: szamos
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egyetemen torekednek arra, hogy fiatal és kozépkort alkalmazottakat nevezzenek ki vezetd
poziciokba. Az intézmények vonzo fizetéssel és lakhatasi lehet6séggel probalnak kiilfold-
161 és mas tartomanyokbol minésitett oktatokat toborozni.>

Ugyanakkor a felsdoktatds egészét tekintve az oktatdi garda meglehetdsen heterogén
Kinaban. Viszonylag alacsony a tudoméanyos fokozattal rendelkezék aranya® (mint korab-
ban irtam, az 1980-as évekig nem létezett tudomanyos mindsitési rendszer), és bachelor
diploma nélkiil is lehetéség volt tanitani.** Jelenleg is az oktatoknak csak 16%-a rendelke-
zik doktori fokozattal és 35%-a mester diplomaval (2011) annak ellenére, hogy a kor-
manyzat erételjesen 0sztonozte a magasabb végzettség megszerzését és ennek érdekében
specialis képzéseket inditottak.®” Ennek eredménye latvanyos: 1994-ben még csak 19%
volt a mester diplomaval és 2% a doktori fokozattal rendelkezd oktatok aranya, és 30%
még bachelor diplomaval sem rendelkezett. Annak érdekében, hogy a tehetséges fiatal
szakemberek szamara az egyetemi oktatdi palya vonzo legyen, az oktatoi fizetéseket az
1990-es években gy kezdték el emelni, hogy a plusz teljesitményért — magasabb oraszam,
tobbletfeladatok, oktatasban eltdltdtt évek, tudomanyos fokozat stb. — bonusz jart.®® Ennek
ellenére az egyetemi fizetések alacsonyabbak, mint az tizleti szektorban elérhetd jovedel-
mek. A legalacsonyabb havi brutt6 oktatoi fizetés 259 $, az atlagos 720 $, a legmagasabb
1.107 $.** Az agyelszivas ebben az esetben is mitkodik: a felsGoktatasbol mas szektorokba,
a belsd régiokbol a part menti teriiletekre, Kinabol kiilfoldre vandorolnak a szakemberek.®
A kormanyzat tobb programot is inditott a kiilf6ldon dolgozo kinai tuddsok visszahivasara
és a kivalo kutatok elismerésére. llyen példaul a ,,Szaz Tehetség Program” vagy a ,,Cheung
Kong Tudoés Program”.*

A kinai fels6oktatas az emberi er6forras tekintetében tehat kétarcl: az elit egyetemeken
viszonylag kisszamu, kiemelked6 kutatdé komoly tudomanyos eredményeket ér el — 2011-
ben a Global Research Benchmarking System 11 kinai intézményt sorolt , kivalo” katego-
ridba a kutatasi tevékenység alapjan,®’ mikdzben az elmaradott térségek alacsony szinvona-
lon miik6dé felsGoktatasi intézményeiben az oktatok jelentds része nem rendelkezik a
munkéjahoz sziikséges végzettséggel és mindsitéssel.

4. A tananyag és az oktatasi modszerek

A felsGoktatasban hasznalt tananyag az 1980-as évektdl kezdédden jelentOsen atalakult.
Az oktatasi programokban a hallgatok és a tarsadalom igényei is megjelentek. A képzések
szélesebb tudasalapra épiilnek, az oktatds modszertana bovebb és valtozatosabb lett. A
tananyagokat modernizaltak, azokban az 10j kutatasi eredmények is megjelentek, és szoro-
sabban kapcsolodnak a munkaltatok elvarasaihoz. A kormanyzat folyamatosan nagy hang-
stilyt fektet az oktatas korszertisitésére. Az Allami Oktatasi Bizottsag 1994-ben kiadta a
»Felsooktatasi tananyag és kurrikulum reformterv a 21. szazadra” cimi koncepciot. Ennek
megfelelden 211 projekt és kozel ezer alprojekt indult a felsGoktatasi tananyagok és kurri-
kulumok javitasa érdekében.®

3.5. Mindségbiztositas

Komoly elérelépés volt a mindségbiztositasi és akkreditacios rendszer (ping-gu) beve-
zetése 1985-ben. A mester és doktori képzést folytatd intézményeket az Allamtanacs akk-
reditalja.”® Ez két elembél all: nértékelésbol és latogatd-bizottsagi jelentésbsl.”® Nagy
jelentésége van az egyetemek dsszehasonlito értékelésének és rangsorolasanak, mely 1987
6ta mitkodik Kinaban." 2003-ban kotelezové tették az egyetemek Gtévente torténd értéke-
1ését. 2004-ben 1étrehozték a Felséoktatasi Ertékelé Kozpontot. Emellett miikodnek tarto-



FelsGoktatas Kinaban 3.: A mennyiség és a minéség ellentmondésai ~ 69

manyi, telepiilési és magan értékeld szervezetek is. A Végzett Hallgatok Egyesiilete 2002
oOta rangsorolja a 100 legjobb fliggetlen intézményt. Jelenleg a cél az értékelés egységesité-
se a teljes nemzeti felsdoktatasi rendszerre vonatkozoan. Az egyetemek kialakitottak a
sajat, belsé mindségbiztositasi szervezetiiket is.”> A korabban targyalt ellentmondasok
alapjan azonban felmeriilhet a kérdés, hogy a mindségbiztositasi folyamatokban és doku-
mentumokban a biirokratikus formalizmusnak mekkora szerepe van a valods teljesitmény-
kontrollal szemben. (Az UNESCO szerint ugyanakkor az ISCED 5-6 szintii végzettséggel
rendelkezSk ardnya a 25 évnél idésebbek korében 2010-ben Kinaban csak 3,6% volt.” Az
eltérést az okozhatja, hogy — mint a késébbiekben még sz6 lesz rola — Kinaban olyan kép-
zéseket is fels6fokunak tekintenek, amelyeket mas orszagokban nem.

Mindezek alapjan nem kétséges, hogy a kinai felsGoktatas-politika az utobbi évtizedek-
ben a mennyiségi bovités mellett a felsdoktatds mindségének javitasara torekszik. Ez 1at-
vanyos eredményekhez vezetett az intézmények miikodésében, valamint az oktatok és
hallgatok teljesitményében.”
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ABSTRACT

Reaching, measuring and improving effectiveness have been in focus of many scholars and prac-
titioners of economics since the beginnings of commodity production. Human factors were not
considered so early. Some find it degrading to regard humans as part of capital while others find
that investment in people (education and development) creates valuable resource for organizations.
This debate is present in many disciplines in both theoretical and practical economics including
economical sociology, education and management studies.

Quality enhancement of human resources is the object of different types of educational coopera-
tion, developmental concepts that target readily usable competencies and outstanding outcomes
from the talent pool. Talent, however is a scarce resource hence in the age of knowledge-based
economy there is competition for talents.

The meaning of “talent” has expanded to include high-qualified, multicompetent versatile work-
force. There is a growing demand for such people and the economy as well as the society expects
education to produce them.

Hungarian economy follows the global trend but the status of underprivileged groups and partic-
ularly the Roma communities make a serious diversion from these trends.

1. Bevezetés

A kozgazdasag tudomany szamos kutatoja, elméleti és gyakorlati szakembere vizsgalja
szinte az arutermelés kialakulasa ota a hatékonysag elérésének, mérésének, fejlesztésének a
modjait, de viszonylag késén fordult a figyelem az emberi tényezé szambavételére. Vannak,
akik lealacsonyitonak tartjak, ha az ember magat, mint t6két tekinti, masok viszont ugy vélik,
az emberi tokébe vald beruhazas (tanulas, fejlesztés) ndveli az egyéni valasztasi lehetdséget, és
ez lett a szervezetek (munkahelyek) legfontosabb erdforrasa. A vitat mind a kritikai kozgazda-
sagtan, mind a gyakorlati ¢let szervezdi aktualisnak tartjak, és legalabb ennyire érintett a gaz-
dasagszociologia, az oktatas, a menedzsment tudomany tobb diszciplingja.

Az emberi er6forras kvalitasainak novelését tiizik ki célul a kiilonb6z6 oktatasi egyiittmii-
kodések, fejlesztési koncepeiok, amelyek egyfeldl a kozvetleniil hasznosithatd kompetenciakat
varjak, masfeldl a tehetségek kreativitasatol remélnek kimagaslé eredményeket. A tehetség
azonban altalaban sziikos forras, ezért a tudasgazdasag koraban komoly harc folyik a megszer-
zéstikért. Ezzel egyid6ben kiboviilt a tehetség jelentéstartalma, ide sorolva a magasan kvalifi-
kalt tobbféle kompetenciaval rendelkezd, azaz verzatil szakembereket is. Irantuk megnétt az
igény, szamuk gyarapodasat a jelen és a jovo oktatasatol reméli a gazdasag, a tarsadalom.

A magyar gazdasag szintén mutatja a globalis trendet, amitdl viszont stlyosan eltér a
halmazottan hatranyos rétegek, ezen beliil a roma lakossag helyzete.

“ Prof. he dr. habil Laczay Magdolna CSc féiskolai tanar, Debreceni Egyetem Gyermeknvelési €s
Felno6ttképzési Kar, Hajdubdszormény
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2. Az emberi toke megitélésének valtozasa

A napjainkban a gyakran hallott tudasgazdasag értelmezését kezdhetjiik azzal a tény-
szerli magyarazattal, hogy a legtobb gazdasagi tevékenység tudasigényesebbé valt, gyakran
kell uj ismereteket szerezni, vagy azokhoz alkalmazkodni a munkavégzés mellett is. Valo-
jaban arrdl beszéliink, hogy az arutermelés kezdetén elfogadott tokefajtakhoz hasonult a
humantéke. Az emberi t6kérdl, a fejlesztéséhez kapcsolodd beruhazasokrol az utdbbi évti-
zedekben értekeztek gazdasagszociologusok, pszichologusok, Nobel dijas kozgazdaszok,
mégis csak lassan valik elfogadotta. Az tény, hogy az emberi az a sajatos tokefajta, ame-
lyet az egyes emberek tanulassal felhalmozott ismereteik révén felhasznalnak a sajat és a
tarsadalom sziikségleteinek a kielégitésére, és igy az egyéni képességkészlet a tudatos be-
ruhazas kiemelkedd jelent6ségii feltételévé valik. Ugyanakkor moralis és filozofiai prob-
1émak, kérdések vetddnek fel, amelyekrdl gyakorta idézik a téma kiemelkedd kutatojanak,
a Nobel dijas T.W Shultznak® a kétkeddkrdl megértden irott mondatait: ,,Vannak, akiket az
emberekbe fektett toke puszta gondolata is sért. Ertékrendiink és hiedelmeink megakada-
lyoznak benniinket abban, hogy emberi 1ényekre, mint t6kejavakra tekintsiink, kivéve a
rabszolgasagot, amelyt6l borzadunk. Erdsen befolyasol benniinket az a hosszu harc, ame-
lyet a tarsadalom a szolgasadg megsziintetéséért és az emberi szabadsagot vivo jogi intéz-
mények kialakitasaért vivott.

Ezeket a vivmanyokat igen nagyra értékeljiik. Ezért emberi 1ényeket vagyonként kezel-
ni, amelyet beruhazassal novelni lehet, mélyen gyokeredzé értékekkel all szemben. Ugy
tiinik, hogy ez a felfogas az embert ismét puszta anyagi dsszetevové, a tulajdonhoz hasonld
valamivé teszi. Marpedig, ha az ember 6nmagat, mint tékejoszagot tekinti, ez [...] leala-
csonyitonak tlinhet.” Kétkedve baratkoztak ezzel a gondolattal a kritikai menedzsment
szemlélet kutatoi is, miszerint a munkavallalo mara er6forrassa ,,avanzséllt”,2 de kénytele-
nek elfogadni, hogy a sikeres alkalmazkodashoz, a versenyeldny megszerzéséhez és meg-
tartdsdhoz elkotelezett vezetok és olyan személyes és/vagy kollektiv kompetencidk kelle-
nek, amelyek az emberi tudasra épiilnek. Ennek ellenére elég keveset tudunk mindmaig
arrol, hogy hogyan valt az irds-olvasas terjedése, a szakmai tudas, a javulo életfeltételek
(koztiik a hosszabb élethez segité egészségiigy) olyan 0j értékrenddé, amelyben a jobb,
kényelmesebb élet reményében képesek az emberek 6nmaguk jovojét eldfinanszirozni.

A valosag jobb megitélése érdekében érdemes a jelenkori idealok csaldka képeit széle-
sebb kitekintéssel Gsszevetni, hiszen olyan 0j ellentmondasokra figyelhetiink fel, amelyek
egyfeldl a tékozlo, pazarlo életmodot, masfeldl a kiszolgaltatottsag, a szegénység 11j forma-
it mutatjak be. Mindezeken azonban — kétségtelen — csak az emberi elme értékteremtd
képességével lehet valtoztatni. Az emberi tudas noveléséhez sziikséges befektetési Ossze-
dalom aspektusabol is, de itt és most inkdbb azt vessziik sorba, hogy melyek azok a teriile-
tek, amelyeket a kutatok az emberi beruhazas képességnoveld tevékenységi koreként,
Schultz szempontjainak megtartasaval, megneveztek.

Az 6t teriilet:

1. Az egészségiigyi létesitmények és szolgaltatasok.

Az emberek élettartamanak novelését, a vitalitasat, egészségét befolyasoljak.

2. A munka kozbeni képzés.

Beleértve a vallalatok, munkahelyek korabbi és mai képzési formait.

A formalis, szervezett elemi (alap-), kozép- és felsdoktatas.

A felnéttképzési programok.

Nem a vallalatok altal szervezett felndttképzési programok, tovabbképzések.
5. Az egyének és a csaladok mobilitasa, a munkahelyekhez valé vandorlasa.

~w
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Noha a szakképzés kifejezés nem szerepel a felsorolasban, a masodik, harmadik és
negyedik pont elsGsorban a szaktudas megszerzésének lehetséges formait irja le, és
ezek megegyeznek napjaink oktatasfejlesztési refomjainak a szintereivel. A jelen
iras ennek apropdjan késziilt.

Az oktatas, a képességek fejlesztése mara tilnétt a személyes érdekérvényesités kitelje-
sitésén, sokkal inkabb annak a lehetséges fejlodésnek valt a feltételéve, amelyet a 21. sza-
zadot meghatarozo globalizacid kényszeritett az emberiségre. Ennek a szdzadnak mar nem
a banyaszat vagy a pénz mennyiségének a felhalmozasa adja a versenyeloényt, hanem —
mint egykor Széchenyi felismerte — a kimiivelt emberf6, koziilik is leginkabb a kreativ,
konnyen valtani tudo, azaz az 0j helyzetekhez konnyen alkalmazkodni tudd, tanithato
(teachable), az innovéciéra, 6nallo dontésekre alkalmas, azaz verzatil munkaeré. Ossze-
gezve, a piaci versenyben a legkeresetebb toke a nehezen megszerezhetd tehetséges mun-
kaerd.

3. A tehetség mint eréforras

Az emberiség torténete olyan versengések, harcok sora, amelyben az egyik fél a masi-
kon uralkodva megszerzi a szamara fontos javakat. Ilyen értelemben a rivalizalas kénysze-
re kimutathaté a legrégibb forrasokban is.* A verseny az élet minden teriiletén érzékelhet6
volt, és az ma is, igy tobb diszciplina kénytelen foglalkozni a megnyilvanulasaival, jelent6-
ségével, mégis a gazdasagtanhoz, a menedzsment tudomanyhoz, a piacgazdasag kialakula-
sahoz kotodik leginkabb. A verseny célja a szervezetek fejlesztése, a hatékonysag noveke-
dése, mara azonban mas iranyt vett, és a tehetségek megszerzése valt ,.titkos fegyveréve”.
Nehezen megszerezhetd és megtarthatd eréforrds az ember, hiszen nem valik a vallalatok
tulajdonava, szuverenitasanak a megdrzését, jelképesen szolva, mutatja, hogy ,.esténként
hazamegy.” Erdemes tehat jobban megismerni azt az embertipust, akiért napjaink nagy-
vallalatai kiizdenek, és akiknek létét olyan 1j iparadgak sziiletése, vilaghoditd eredményei
igazoljak, mint példaul az internetes k6z0sségi szolgaltatasok.

A tehetség fogalmat a modern pedagdgia Uj aspektusokbol vizsgalja. Hazai igazolasa
ennek, hogy a torvényhozasban is kiemelt szerepet kapott. A 126/2008. (VI. 13.) OGY
hatarozat a Nemzeti Tehetség Program elfogadasarol, a Nemzeti Tehetség Program finan-
szirozasanak elveir6l, valamint a Nemzeti Tehetségiigyi Koordinaciés Forum létrehozasa-
nak és miikodésének elveirdl jelent meg, és melléklete maga a Tehetségprogram. Ennek
elso szakaszaban egy hosszu tavu stratégia fogalmazodik meg, mely szerint: ,,Magyaror-
szag gazdasagi kibontakozasa a tudas és képességigényes agazatok fejlesztésével valosul-
hat meg. Ezen agazatok fejlddése szempontjabdl kulcsfontossagu, hogy az adott tudas és
képességtartalomban kiemelkedd teljesitményre képes fiatalok, a tehetségek felszinre ke-
riilnek-e, tehetségiik kibontakozhat-e, hasznosulhat-e, a tehetségek palyajukon kell6 és
folyamatos segitséget kapnak-e és mindezek kovetkeztében képes lesz-e az orszag megtar-
tani a legkivalobb tehetségeit.”

Id6rendben kovette a 2011-ben megjelent CXC. torvény, amely a kéznevelésrél rendel-
kezve, az alapelvekben leszogezi, hogy ,Kiemelt célja a nevelés-oktatas eszkbzeivel a
tarsadalmi leszakadas megakadalyozésa és a tehetséggondozés™”. A torvény 4.§-nak 12. és
13. bekezdésében fontos pontositasokat olvashatunk, amelyek napjaink unios programjai-
val is szinkronban vannak. Nevezetesen, hogy a nevelés-, oktatas segitse el a tarsadalmi
meghatarozas legismertebb képviseldinek, a Monks-Renzulli modellnek a pilléreire isme-
rink. Majd a tehetséges gyermek definialasaban olvashatd, hogy kiilonleges banasmodot
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igényel, aki atlag feletti altalanos vagy specialis képességek birtokaban magas foku kreati-
vitassal rendelkezik, és felkelthetd benne a feladat iranti erés motivacio, elkotelezettség. A
kiilonleges banasmadd kijar még a sajatos nevelési igényt, a beilleszkedési és tanulasi, ma-
gatartdsi nehézséggel kiizdd gyermekeknek is. Az utdbbiak értelmezése és érvényesitési
lehetdségeinek a vizsgalata elott a tehetség fogalmarol, a hazai szociokulturalis és demog-
rafiai viszonyokrol is érdemes sz6lni. Kiilondsen azért, mert a halmozottan hatranyos hely-
zetl térségekben a lappangé tehetségek természetszertien el6fordulhatnak, és taimogatasuk,
fejlesztésiik kozos nemzeti érdekiink. Szabé Katalin szerint® a tehetség egy-egy korszak-
ban, orszagban adott, nem lehet képezni, sem létrehozni, legfeljebb a lappangd tehetsé-
gek/tehetségesek (gifted) felszinre hozasara, a mar feltart tehetségek (talented) meglévo
készletének jobb kiaknazasara van lehetdség. Emellett a nagyobb orszdgokhoz hasonléan
nagy erdfeszitéseket kell tenni a kiemelkedd tehetségeknek a behozatala, haza hozatala és a
hazaiak itthontartasa érdekében. A tehetség felismerése és azonositasa azonban csak lat-
szolag egyszerd, legtobben utolag ismerik el dket az eredményeik alapjan, de vannak en-
nek is Gj kutatasokon nyugvo ismérvei.” A legeredményesebb modszere a megfigyelés,
amelyet négy f0 teriiletre terjesztettek ki a kutatok: a kreativitasra, az agy atipikus mikodé-
sére, a tehetségvizsgalatok valtozdsara (nem a memoriara, hanem az egyéni megoldasokra
koncentralva) és a digitalis intelligenciara. Megallapitottak, hogy a kiemelkedd teljesitmé-
nyek mogott gyakran a szokasostol eltérd informaciofeldolgozas all. A kiilonleges attitiid-
del biré tehetségeknél megfigyelték, hogy szabalyszeriien, de a szokasostdl eltérd agyi
szervezédés eredményezi az eltérd megoldasaikat, reakcidikat.® Sok tehetségnél mutatko-
zik sajatos kognitiv szervezddés, kiegyenlitetlen képesség-struktira, jobb agyféltekei do-
minancia, nyelvi zavarok, autoimmun betegségek, amelyek sokszor a diszlexia és egyéb
specifikus tanulési zavarok jeleiként jelennek meg a szakemberek szamara. Szamos eset-
ben a tehetségesek személyiségének sajatossagai, a tarsas készségekben mutatkozo gyen-
geség és elképzelhetetlen szintli motivacio kényszeres, autisztikus viselkedésként azono-
sithatok. Az abnormalisnak azonositott aktivitasszintet gyakran, mint hiperaktivitas zavart
diagnosztizaljak.® A tehetség, mint adottsag ezaltal onmagaban egy kisebbségi 1éthez ve-
zet, amelyet erésen befolyasolhat, elfedhet a kiilsé kornyezet. A kdvetkezé differenciald
tényezOkre gondolhatunk: a szociokulturalis kornyezetre, az etnikai-nemzetiségi helyzetre,
a neurologiai eltérésekre, a viselkedési €s érzelmi sajatossagokra és az érzékszervi-mozga-
sos eltérésekre. Ezek az attitlidok azonban olyan esetekben is lehetségesek, amikor nem
azonositatlan tehetségeket, hanem hatranyos helyzeti gyermekek eredményességét, ponto-
sabban eredménytelenségét vizsgaljuk. (Kivétel természetesen az orvosok altal diagnoszti-
zalt fogyatékossag.) Ennek a lehetséges keveredésnek a kiilonvalasztasa érdekében ismét a
tehetség és kibontakoztatasanak az alapfogalmaihoz kell visszatérni. A talentum, eredetileg
sumér-babiloni eredetii mértékegység volt, ma mar egy megvalosult értéket hordozd em-
bernek a jelzdje. A géniusz, vagy a ma hasznalt formdja, a zseni (langelme) gordg eredetii
megnevezeés, és olyan kiilonleges, parjat ritkitd eredményekre képes emberekre hasznaljuk,
akik az emberiség sorsanak, kultarajanak az alakuldsara voltak hatassal (Eistein, Freud,
Neuman, Beethoven stb). Bel6liik kevés sziiletett, sok-sok figyelemmel kisért utjuk soran
nehezen tudtak beilleszkedni a mindennapokba. Van egy gyakoribb kategoéridja a tehetség-
nek, amelyet nevezhetiink tehetségesnek, és azokra mondjuk, akik a tehetség valamely
szintli genetikai adomanyaval sziiletnek, és akik a kdrnyezetiik segitségével adottsagaikat
kreativ képességgé, teljesitménnyé¢ tudjak fejleszteni. A tehetségdefiniciok elemzése he-
lyett a leggyakrabban hasznalt modellek alapjan kivanunk ravilagitani a tehetséggondozas
gazdasagi és tarsadalmi kapcsolodasaira. Renzulli haromkords abrajaban'® a kimagaslo
(atlag feletti és/vagy az atlagot meghalado) képességek, a kreativitas és az er6s motivaltsag
halmazanak a metszéspontjaban talalhato a talentum.
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Az egyéni tulajdonsidgok meglétét és kibontakozasat vizsgalva Monks a kdrnyezeti té-
nyezOkre hivta fel a figyelmet. A haromkoros modellt egy egyenldszara haromszogbe téve
megnevezte azt a tehetséggondozasért felelds kornyezetet, amelyben a csalad, az iskola és
a tarsak egylittesen hatnak. A fentiek felhivhatjak a figyelmet arra, hogy a sziiletett adott-
sdg kevés, sziiksége van az ilyen fiatalnak a csalad, a tarsak az iskola tamogatasara, de
legalabb ezek potlasara alkalmas tdmogatora.

A magyar szakemberek koziil Czeizel Endre™ ezt a modellt kétszer négyes halmazra
bovitette, amelynek kiilsé halmazdban megjelenik a tdrsadalom, és megemliti még a sors-
faktort, amely az egyéni sorsok alakitasaban a véletlenszeriiség tényezdjeként jelentkezhet.
A tehetség biologiai komponensét 50-67%-ban, a kiilsé tényezok, tehat a valtoztathatosag
aranyat ennek kovetkeztében 33-50%-ban hatdrozza meg. A tovabbi gondolatmenetet a
kiils6 tényezokre koncentralva aszerint kisérljilk meg konkretizalni, hogy a hatranyos hely-
zetll rétegekbol szarmazoknak vannak-e esélyei a tehetségiik kibontakoztatasara.

1. abra: A Ménks—Renzulli modell
1: Ménks—Renzulli model

ISKOLA TARSAK

Kivételes

TEHETSEG képonségek

CSALAD

4. A lappango tehetségek helyzete a halmozottan hatranyos térségekben

Az orszag peremvidékeinek aprofalvas telepiilésein csak a multat és a természetet lehet
szépnek latni. A munkanélkiiliek nagy szama, az iskolak korzetesitése, az etnikai problé-
mak miatt nemcsak a jelen, a jovo is tele van bizonytalansaggal, és hidba voltak a felzar-
koztatast hangoztatd programok, ennek teljesithetetlenségét egyre vilagosabban latjuk.
Inkabb a felzarkdzas lehetne a cél, amihez szamos valtozasra van sziikség, mindenek el6tt
a felnovekvé nemzedék, az aktiv korban 1évok szamara a megélhetés biztonsagara, a
szakmai kompetenciak kozmunkan tuli fejlesztésére. Reményt adhat, hogy itt is sziiletnek
tehetséges gyermekek, élnek jo pedagégusok, van hagyomanya a tudas tiszteletének. A
problémakon valo atlépéshez azonban igen mély arkot kellene feltolteni. A jelen elmara-
dottsaganak érzékeltetésére, a gyermekek szocialis koriilményeit bemutatdo 2015-6s kiad-
vanyban'? a nemzetkozi oktatasi méréeszkozoket hasznaltak, és igyekeztek a hazai viszo-
nyokat kiilén indikatorok beépitésével feltarni. Ilyenek tarthatjuk a demogréfiai vagy a
tanulok tarsadalmi, gazdasagi hatterének az alakulasarol szolo adatokat, és a lemorzsolo-
dast, a tanulasi kornyezetet elemzoket.

A szegénység — amelyet az EUROSTAT nemzetkozi szamitasi modszere alapjan — mi-
noésitettek, egészen megdobbentd. 2011-t61 szinte minden korosztalyban nétt a szegénység,
a 0-5 év és a 6-17 évesek korében a szegénység aranya 23% koriil van. A sziilok iskolai



A szakoktatas reformjanak menedzsment szempontu megkdzelitése ~ 77

végzettsége és a szegénység Osszefiiggését mutatja, hogy a 0-5 éves korsztalyokban az
alapfoku végzettséggel bird sziilok gyermekeinek 73,5 %-a ¢l szegény haztartasban, €s
tulsagosan magas a kdzépfoku végzettségili sziilok esetében is, hiszen a gyermekek 21,3%
¢l jovedelmi szegénységben. A hatranyos és a halmozottan hatranyos helyzet kivetitése az
iskolas korra, nagyon szomoru felismeréshez vezet.

2. abra: Az ingyen étkez6 tanuldk aranya iskolatipusok szerint
Figure 2: The proportion of free school students by type of dining
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Forras: Varga Julia (Szerk.)(2015): A kdzoktatas indikator rendszere 2015.
MTA KRTK KTI, 16. old.

Az altalanos iskoldkban az Osszes ott étkezd tanulonak majd 41 %-a azért étkezhet in-
gyen, mert hatranyos helyzetii, ami besziikiti a tovabbtanulasi esélyiiket és lehetdségiiket
is. Ennél sokkal szomortbb a helyzet Szabols-Szatmar-Bereg megyében, ahol 2013-ban
1-8 osztalyos tanulok koziil a hatranyos helyzetliek ardnya 55%, a halmozottan hatranyo-
soké 30%, azaz mindosszesen a gyermekek 85 szazaléka €l deprivalt koriilmények kozott.
Hasonldan magas az aranyuk Borsod-Abauj-Zemplén megyében. Az iskolai teljesitmények
magyarorszagi alakuldsarél a TARKI tanulmanykotetében olvashatunk, amely 2014-es
adatokon nyugszik."®* A nemzetkézi felmérések szerint Magyarorszag azon orszagok kozé
tartozik, ahol a legnagyobbak az iskolak kozotti kiillonbségek. A tanulok kozotti valogatas,
a tarsadalmi hattér szerinti szelekcio koran elkezdddik és a teljes kozoktatast athatja. A
csaladi hattér teljesitményt meghatarozd hatasa igen nagy, a magyar iskola kevéssé képes
az esélyek kiegyenlitésére, alacsony a reziliens tanulok aranya. Azokat a hatranyos helyze-
tl didkokat nevezik reziliens tanuloknak, akik kedvezdtlen koriilményeik ellenére jol telje-
sitenek az iskoldban. (Magyarorszagon 2003-hoz képest alacsonyabb lett a szamuk), rdada-
sul nalunk a didkok 20%-a funkcionalis analfabéta. Mindez arra utal, hogy a csaladi hat-
rany kompenzalasara nem alkalmas az iskola. Vannak olyan megallapitasok, hogy a gazda-
sagi recesszio hatdsara a tarsadalmi hierarchia legalso szintjén egy ujfajta szegénységben
egy etnikailag vegyes ,underclass” kialakulasanak vagyunk a tanui.** Kolosi Tamas és
Posch Krisztian a foglalkozasi osztilyok aranyanak valtozasat a bordieu-i szempontok
szerinti osztalyok, tékefajték alapjan hatarozta meg.™
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3. abra Magyarorszagon az egyes foglalkozasi osztalyok aranya:
3. Figure 3 In Hungary, the proportion of each occupational classes:

2002 2012 EU12 (2012)
szakképzetlenek 30,2% 36,9% 20,7%
elit 10,1% 8,4% 13,7%
értelmiségi 14,4% 14,0% 21,5%
szellemi 14,4% 11,1% 15,6%
szakmunkas 30,9% 29,5% 28,5%

Az adatok felhasznéalasaval sajat szerkesztés
Forras: Kolosi T.—Pdsch K.(2015): Osztalyok és Tarsadalomkép
In. Tarsadalmi riport 2014. (Szerk. Kolosi Tamas—Toth Istvan Gydrgy). 142.0ld. alapjan

Az dbran szandékosan feliilre keriilt a szakképzetlenek sora, amely nemcsak az eurdpaitol
valo jelent6s eltérést mutatja, hanem az elmult évtized hazai viszonyainak a romlasat is jelenti.
A tobbi kategoridban szintén romlast regisztraltak, és ez akkor is oriasi hatrany, ha tudjuk, hogy
erre a periddusra estek a gazdasagi valsag legnehezebb évei. Mindez egy olyan korszakban
torténik, amikor mar érzékelhet6 az a demografiai sokk, amit az eléregedd tarsadalom hoz, és
amit csak egy sokkal dinamikusabb fejlesztéssel, verzatil képeséggel rendelkezé munkaerdvel
lehet(ne) egyensulyozni. Igy valik hangstlyosabba az oktatas, a képzés, megnd a tehetséggon-
dozésnak a szerepe. Az Europa 2020 stratégia magyar programjaban ugyan az olvahato, Ma-
gyarorszagon harom teriileten kell jelent6s javulast elérni: a korai iSkolaelhagyok aranyanak
csokkentése, a gyenge olvasasi és irasi kompetenciaval rendelkezOk ardnyanak csokkentése és
az egész életen 4t tartd tanulasban résztvevok aranyanak névelése teriiletén. ™

A valdsagban viszont a feltételrendszerébdl alig maradt egy-egy pillér. Gyori Ferencnek
a tehetségmérleghez készitett térképei'’ nagyon komoly figyelmeztétésiil szolgalnak, annak
ellenére, hogy adatainak korszakhatara a kiegyezéstol és a rendszervaltasig terjed.

Jol lathato, hogy a tobb mint egy évszazadot rdgzitd folyamat sordn a még ma is a leg-
stirlibben lakott részek milyen veszteségeket éltek at, amelyet a kivandorlasok, a haboruk
mellett az ipari fejlesztés hianya, a szolgaltatasok fejletlensége is indokolt. Ma sem sokkal
jobb a helyzet. Napjaink tarsadalmanak, gazdasaganak egyik legnagyobb problémaja a
halmozottan hatranyos helyzetii térségek fiataljainak az aluliskoldzottsaga, az ebbdl kovet-
kez6 munkaerd-piaci készségek hidnya. Az orszag északkeleti térségeiben a roma lakossag
jelentds részének a munkavallalasi lehet6ségeit emellett olyan negativ tényezok is hatral-
tatjak, amelyet a csaladi koriilményeikbdl, a munkanélkiiliségbdl, a szegénységbdl, és ez-
zel egyiitt a gazdasagi fejlesztésekbdl kimarado kistelepiiléseken (zsdkfalvakban) a koz-
szolgaltatasok leépitésébdl is adodo (iskolak, egészségiigyi, igazgatasi korzetesitése) lesza-
kadas tesz kilatastalanna. A kdzmunka programok csak részben, rovid idére jelentenek
megoldast, mert nem tudnak a gyakran funkcionalis analfabétizmussal kiizdok ekdzben
olyan készségeket elsajatitani, amely a legtobb gazdasagi tevékenységhez sziikséges lenne,
nem tudnak onfoglalkoztatokka, csaladi vagy mezbégazdasagi vallalkozokka valni a sziik-
séges kompetenciak, az anyagi feltételek hianya és az értékesitési nehézségeik miatt sem.
Ebbdl adodoan az oktatasnak, ezen beliil a szakképzésnek fontos kihivast jelent a ma még
segélyekbdl vagy kozmunkabol €16k munkavallalasi készségeinek a fejlesztése, tehetséges
gyermekeiknek a csaladot, tarsakat potlo tdmogatasa. A kdznevelési torvényben kiemelt
feladat a tehetséggondozas, ami ebben a kdrnyezetben a hatranyok lekiizdését jelenthetné.
A megvalosulas elso 1épcsdjét a megfeleld szakmai és altalanos kompetencidk megszerzése
jelentheti. Ezzel szemben a leszakado, mélyszegénységgel kiizd6 a telepiiléseken a Monks-
Renzulli modell kiilsé korének feltételrendszerébol szinte minden hianyzik, amit nem lehet
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a Czeizel-féle kiegészitéssel sorsfaktorként kezelni, sokkal inkabb az egész tarsadalom
problémajaként. A csaladok szerkezete, a gyermekvallalas felelossége €és a csaladi életre
valo felkészités hagyomanya olyan mértékben eltér a kivanatostol, hogy a kdznevelési és
szakképzési intézményekre varna mindezek szervezett potlasa. Ujtipusti napkozi otthonos
foglalkoztatok, tanodak vagy mas néven megszervezend6 intézmények hianyoznak, ahol a
lappang6 tehetségek kibontakoztatasat segitenék, esetenként a felnétt nevelés eszkozeivel a
sziiloket is bekapcsolhatnak a nevelési-képzési folyamatba. Ehhez az 0ij oktatasi feladathoz
minden telepiilésnek vissza kellene kapnia egy oktatasi intézményt és a hozza k6tédo pe-
dagogust (pedagogusokat), felndttképzési szakembert, akik képesek lennének 11j alapokon,
uj nevelési megoldasokkal megfeleld befektetések révén, szakmai tamogatassal felkészite-
ni az itt éloket a jovo6 kihivasaihoz vald alkalmazkodasra, képesek meggy6zni és elinditani
a ma még kiszolgaltatott rétegeket, hogy a gazdasag altal vart tanulasra nyitott szakembe-
rekké valhassanak.

1. térkép: Magyarorszag megyéinek 1867-1990 kozotti
Map 1: Hungary's counties between 1867-1990
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DR. LANYI BEATRIX*
A SZABADALMAK SZEREPE AZ INNOVATIV STARTUPOK ESETEN

THE IMPORTANCE OF PATENTS IN CASE OF INNOVATIVE START-UPS

ABSTRACT

Innovation belongs to one of the main sources of competitive advantage but not all invention re-
sults in patent. Researches have proved the patents have effect on the valuation of companies. It is
especially true in case of start-ups. Start-ups are innovative and they are characterised by extremely
high growth potential as well as risk-taking ability. They are globally scalable and are continuously
searching for the right business model. Start-ups can be successful on the market if they offer new
advantages to their clients or totally renew their business offering. If they are able to utilise their
innovative ideas in the right way it can lead to the enhancement of value creation. An effective way
of protecting innovative ideas is patenting. Patent can be considered as an indicator of quality. One
of the main advantages of patenting for start-ups is that it ensures security for investors and contrib-
utes to more value-added to the image of the company. All this suggest that patents can be used for
information and reliability guarantee purposes. Patents are not prevailingly used by Hungarian start-
ups nevertheless it implies significant advantages.

1. Bevezetés

A vallalkozasok szerepe a nyugati gazdasagokban a mult szazad kdzepén értékel6dott
fel. A vallalkozoi szellem a gazdasagi fejlodés egyik jelentds Osztonzdjének tekinthetd.
Jean Babtiste Say (1803)" hasznalta elészor a vallalkozas koncepcidjat a kozgazdasagi
szakirodalomban abban az értelemben, amiben a mai terminolédgiat is hasznaljuk, hiszen
szerinte a vallalkozas olyan piac altal igényelt termékeket és szolgaltatasokat allit elo,
amely soran a termelési tényezoket ugy koncentralja, hogy kockazatot vallalva, a potencia-
lis megtériilés és profit reményében tevékenykedik. A vallalkozasok révén megerésodik a
kozéposztaly gazdasagi szerepe, a munkanélkiiliség csokken, s6t a technologiai kdrnyezet
fejlodése is megfigyelhetd.

A startupok olyan vallalkozasnak tekinthetok, amelyek jelentés novekedési potenciallal
¢és innovacios képességgel rendelkeznek. Az 1j startupok felboritjdk a régebb 6ta mitkddo
vallalkozasok tradicionalis elképzeléseit és j utakon kozelitik meg a mar fennallo koncep-
ciokat, valamint elavultta teszik a hagyoméanyos magatartasformakat.? Nehéz kiviilallok
szamara értékelni a teljesitményiiket és vallalatértékiiket is bizonytalansag Gvezi, hiszen
gyakran nem rendelkeznek elég piaci kompetenciaval és az iizleti gyakorlat terén sincs elég
rutinjuk.

2. Startupok jellegzetességei
A vallalkozas koncepcidja magaban foglalja a célorientaltan fokuszald, adott teriiletre

vonatkozod, specialis er6forrasigénnyel rendelkezd szervezet 1étrehozasat. A francia szar-
mazasu Nicolas Baudeau szerint a vallalkozd olyan innovativ személynek tekinthetd, aki

“ Dr. Lanyi Beatrix PhD, egyetemi adjunktus, Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar.
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profit maximalizalasra torekszik a koltségek egyideji csokkentésével, innovaciok megva-
16sitasa révén. 1934-ben Schumpeter részletesen foglalkozott a vallalkozok innovativ jel-
lemz6ivel. Ebben az értelemben a vallalkozas olyan dominans mechanizmusként értelmez-
hetd, ahol a tokeallokacid az igéretes és fejlodd technologiak, valamint az 4gaztatok dina-
mizmusa fiiggvényében valtozik. Eppen e mechanizmus kovetkeztében innovativ brilians
otletek keriilnek megvalositasra. Piaci validaciojuk és elterjedésiik garantalja a vallalkozas
fennmaradasat, ezéltal biztositva iizleti és gazdasagi értékiiket.®* Az innovativ vallalkozasok
egyik tipikus megjelenési form4ja a startup.
A startup vallalkozas:
= magas ndvekedési potenciallal rendelkezik, ugy alakitja ki iizleti modelljét, hogy éle-
sebb és meredekebb novekedési utat tegyen meg;
= innovativ, tehat olyan értéket probal teremteni, ami eddig még nem volt elérhetd
vagy nem volt szokvanyos;
= globalisan skalazhato, azaz innovacios képességiik egyik laba a nemzetkozi piac;
= magas kockdzatvallalo képességgel jellemezhetd, hiszen ndvekedés intenziv dgazat-
ban tevékenykedik;
= folyamatosan keresi a miikodo iizleti modellt;
= kozosségi jelleggel jellemezhetd, hiszen folyamatosan kapcsolatban vannak az 6ket
koriilvevo vilaggal.

Conti, Thursby és Rothaermel éppen a startupokban rejlé kockazatot hangsulyozza, hi-
szen nagy reményekkel telve indulnak, azonban elégtelen el6forrasaik révén gyakran el-
buknak.> A startupok akkor lehetnek versenytarsaiknal sikeresebbek, ha teljesen 1j elényo-
ket juttatnak vevéiknek vagy szignifikansan megujitjak kinalati portfolidjukat. Kutatasok
igazoltak, hogy az innovativ Gtlet tobblépcsds folyamat soran valik piacon megjelend ter-
mékké és csak akkor, ha rendelkezik a vallalkozo a megfelel6 és sziikséges er6forrasok-
kal.® A legfontosabb erbforrasok kozott kell megemliteni az eszkozoket, a képességeket, a
szervezeti folyamatokat, a cégspecifikus jellemzoket, a szakismeretet és a piaci elfogadas-
hoz és sikerhez sziikséges informaciot. A fenntarthat6 versenyelény az értékes, ritka, toké-
letesen nem masolhatd és nem helyettesitheté eréforrasok birtoklasatol fiigg.” Newbert,
Kirchhoff és Walsh pontositjak ezt a megkozelitést, szerintiik nem az eréforrasok birtokla-
sa, hanem a kihasznalasukra iranyul6 vallalati stratégia az, ami meghatarozza a cég telje-
sitményét és versenyel6nyét. Vizsgaltak a cégeket kompetenciaik tekintetében is és megal-
lapitottak, hogy a vezet6i képesség tekintetében erds cégek igény-htzéd stratégiat alkal-
maznak, vagyis a piaci igényekre fokuszalnak €s a vasarloi sziikségletek kielégitése az
elsddleges céljuk. A technologiai kompetenciak tekintetében erds cégek inkabb technold-
gia-tolo stratégiat alkalmaznak, vagyis a vallalati kutatas-fejlesztés all a fokuszban és an-
nak piaci elfogadtatasa masodlagos csupan.®

A vallalkozok specialis, innovativ médon értékelik a piacokat, technoldgiakat és a kialaki-
tott/kialakitando iizleti modelleket. Folyamatosan 0j termékek létrehozasara torekednek, illetve a
fogyasztoi értékeket a kinalt termékpalettdjuk fiiggvényében probaljak alakitani. Sét, ha innovativ
otleteiket jol hasznositjak, akkor képesek azt jelentds, értékndveld eszkdzzé kovacsolni.’

Az innovacios képességet tényleges termékké/technoldgiava torténd transzformalas képessége
a vallalati folyamatok és funkciondlis teriiletek hatékony egyiittmiikodésének eredményeként
foghato fel, hiszen példaul a termelés, a marketing, a disztribticios halozat, vagy éppen az alkal-
mazott technologia is elengedhetetleniil fontos sikertényezonek szamitanak. Ezen tényezOk né-
melyike azonban sok esetben nem miikodik megfeleléen a startupok esetén, foként indulasuk
kezdeti periodusaban, amikor is harom f6 problémacsoport domborithato ki.
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1. A startupok kezdetben jelentds finanszirozasi problémakkal kiizdenek, ezért kiegé-
szit6 tokére tesznek szert az egylttmiikodési halozatok, az alapitok erdteljes financi-
alis elkotelezettsége vagy a funkcionalis képességiik heterogenitasabol szarmazo
elény megszerzése révén. Ezek az er6forrdsok novelhetik a piaci életben maradas
esélyeit, hiszen ezek kiegészitd finanszirozasi lehetdségnek tekinthetok.

2. Az id6 a masik kritikus eréforras a startupok életében. Az idétényez6 abban az eset-
ben tekintheté masodlagosnak a startupok szdmara, ha stabil befektetdvel rendelkez-
nek és az jelent6s mértékben, hossza idon keresztiil finanszirozza a vallalkozast.

3. Sok esetben a versenytarsak technologiai szempontbol fejlettebb eszkozokkel ren-
delkeznek.”

E harom erdforras hianyabol ad6do nehézségek is azt tiikkrozik, hogy a startupok szama-
ra termékeik piaci bevezetése és piaci elterjesztése sokkal nagyobb kihivast jelent, mint
maga a talalmany kivitelezése.'* Ezért fokuszalnak a startupok az innovacios tevékenyégre,
hiszen versenyeldnyiik éppen ebben rejlik. Taladlmanyuk piacra vitele olyan kompetencia-
kat kivan meg, ami tavol all a startupok mindennapos tevékenyégétdl, igy azt altalaban
mas cégekkel egyiittmikddve valositjdk meg.

3. A szakismeret jelentésége a startupok innovacios tevékenysége soran

Ha definialni szeretnénk, hogy mit értiink innovacio alatt szamos megkdzelitést alkal-
mazhatunk. Az egyik legszélesebb koriien elfogadott meghatarozast az OECD adja, szerin-
tik ,,az innovacio 1j, vagy jelentésen javitott termék (aru vagy szolgaltatas) vagy eljaras, 0j
marketing-modszer, vagy 0j szervezési-szervezeti modszer bevezetése az iizleti gyakorlat-
ban, munkahelyi szervezetben, vagy a kiilsé kapcsolatokban”.*

A 21. Szazad Gazdasaganak Innovacids Teljesitményét Méré Tanacsadod Testiilet sze-
rint ,,az innovacio olyan talalmany, dizajnbeli valtozas, j vagy modositott termék, szolgal-
tatas, folyamat, rendszer, szervezeti struktiira vagy iizleti modell, amelynek célja az, hogy
ujfajta modon teremtsen értéket a vevok szdmara, mikdozben a megalkoto, a gyartd és az
értékesitd cég bevételt realizal”.’® E megkozelités szerint az innovaciok alapjat képezd
tudastranszformalas és kodifikalds folyamata a cégek rendelkezésére allo tudasallomany
fliggvénye. Ez a tudasbazis pedig az elmult évek tudasfolyamatainak 0sszességének tekint-
het6. Mindez azt tiikr6zi, hogy a cégek tudasvagyon gylijtési tevékenysége jelentds fontos-
sdggal bir a jovobeli innovacios potencial tekintetében.

Hayek szerint egy gazdasagi probléma megoldasat csak a tobb személy/szervezet altal bir-
tokolt tudas megfelelé hasznositasa teszi lehetévé. A megszerzett és hasznosithato tudast azon-
ban nagymértékben befolyasoljak a makro és mikrokornyezeti tényezok, sét a hasznositas he-
lye és ideje is. El6nyhoz juthatnak azok, akik egyedi, masok altal nem megszerezhetd informa-
ciokkal rendelkeznek és ezeket az informaciokat specialis dontési helyzetekben kamatoztatni
képesek. Innovacios vagy dontési elényhoz juthatnak azok is, akik interakcidba lépnek azok-
kal, akik ezen er6forrasokkal rendelkeznek és amelyeket korabban specialis koriilmények ko-
z6tt képesek voltak megszerezni és elsajatitani.* Dosi atfogo képet ad a szakismeret tipologia-
jarol, amelyet kontinuum mentén abrazol, a tokéletes, nyilvanossagra hozott és mindenki sza-
mara elérhetd tudastol egészen a hidnyosan, vagy részlegesen megszerezhetd hallgatdlagos,
specifikus és privat ismeretekig. Dosi a tudas harom dimenziojat kiiloniti el egymastél.” Lehet:

= nyiltan nyilvanossagra hozott (explicit) vagy hallgatolagos (tacit),

= altalanos vagy specifikus,

= mindenki szamara elérhetd vagy privat.
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Winter a tudast vagyontargyként értelmezi és dimenzidit olyan rendszerbe foglalja,
amelyben megjelenik a hasznalata kozbeni megfigyelhetdség, komplexitasanak mértéke,
valamint az, hogy a rendszertdl fliggd, vagy fiiggetlen elem-e.'® Nelson és Winter szerint a
valddi dontési problémak elemzéséhez a vallalatok egyszerti dontési szabalyokat és mecha-
nizmusokat dolgoznak ki. Rdmutatnak, hogy a vallalat hatékony miikodéséhez elengedhetet-
leniil fontos a mitkodési rutinok kidolgozasa.'” Mindezekbél az kovetkezik, hogy a vallalat
altal birtokolt tudasbazis e rutinok 6Sszességeként értelmezhetd, amely magaban foglalja a
mechanizmusok Osszehangolasaval, modositasaval vagy esetlegesen a teljesen 0j rutinok
létrehozasaval kapcsolatos tevékenységet is. Mindez nemcsak a vallalat miikodését hatarozza
meg, hanem azt is, hogy az adott szervezet miként értelmezi a kérnyezeti ingereket.

Az el6bb felvazoltak azt tamasztjak ala, hogy a szaktudas tartalmaz hallgatdlagos, nyil-
tan nem kifejezett, irasban rogzitetlen elemeket, de nyilvanossagra hozott és dokumentu-
mokban rogzitett részek is megtalalhatok benne. Ez utobbi nagymértékben megkdnnyiti a
tudastranszfert. A szakismeret néhany elemét azonban nem lehet kelldképpen megjelenite-
ni és nyiltan kommunikaltatni, ahogyan ezt — Polanyi Mihaly 1960-as években kidolgozott
elmélete nyoman — Nelson és Winter kifejtette ,,tobbet tudunk, mint amit szavakkal ki tu-
dunk fejezni”.®®* A tudas hallgatélagos elemét csupan részlegesen lehet nyilvanossagra
hozni €s éppen ez képezi a tudas és a technologia transzfer korlatjat. A hallgatélagos tudas
altalaban a tanulasi folyamat, a gyakorlati tapasztalat, vagy éppen a folyamatos probalko-
zasokbol és tévedésekbdl eredd ismeret eredményeképpen keletkezik. Az egyének csoport-
ja, egy vallalat, szervezet vagy egy haldzat a tudas és kompetencidk sszességeként fogha-
to fel, amelynek egy részét kifejezésre juttatjak, masik fele pedig csak hallgatolagosan van
jelen.

A szaktudas hallgatolagos jellege biztositja, hogy a tudomanyos szakismeret nem lehet
minden esetben altalanos és mindenki szdmara elérhet6. Valamilyen szinten specifikus és
amely a kutatas-fejlesztési eredmények terén gyakori eset. Sokkal inkabb az az oka, hogy a
tudast gyakran nem lehet pontosan kommunikalni. A tudas kontextusfiiggd, nem egyenld
itemben és nem egyenlé mértékben jut el mindenkihez. A tudas hallhatolagos, kontextus-
fliggd és részleges jellege nagymértékben befolyasolja annak fejleszthet6ségét és terjeszté-
sét. Még a kodifikalt szakismeret is bizonyos mértékig az alkalmazasi kornyezet fiiggvé-
nye. Mindezekbdl az kdvetkezik, hogy a vallalatok eltérnek technologiai képességiik, tu-
dasteremtd, valamint szakismeret hasznositd képességiik szerint. Korabbi tapasztalatuknak
koszonhetben néhany piaci szerepld az egyes tudaselemeket gazdasagosabban tudja hasz-
nositani a tobbieknél. ™

Az innovaciodk alapjat képezé tudasbazis forrasanak harom tipusat lehet elkiiloniteni.?
Ezek egymassal szorosan Osszefliggenek és egyiitthatasuk 6szténzi a céget innovacioorien-
talt magatartasra.

Az els6 a mar rendelkezésre allo tudastoke. Kutatasok igazoltak, hogy a cég birtokaban
mar meglévé tudasbazis foként az inkremetalis innovaciok megvaldsulasat szolgalja és
ezzel egyidejileg a szabadalmazasi hajlanddsagra és az innovativ magatartas mértékére is
enged kovetkeztetni.”* A tudastéke kodifikalt mérészamokban és szamokkal nem kimutat-
hat6 indikatorok tekintetében is jelen lehet egy vallalat életében. Pozitiv hatassal van a cég
innovacios teljesitményére, hiszen felgyorsithatja az innovacids folyamatot, nyomatékot
adhat az ujdonsag tényezdjének és ndvelheti a vasarlo megelégedettségét.

Az innovaciot 0sztonzi még a cégen beliili tudasaramlas, amit szakismeret ndveld beru-
hazasok és egyéb kutatas-fejlesztést generald inveszticiok révén érhet el a cég. A sikeres
innovaciok pozitiv hatassal vannak a cég iizleti teljesitményére és nemzetkozi tudasberu-
hazasaira is.
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Azonban a vallalat tudast6kébe torténé beruhazasa és ebbdl adodoan innovacids telje-
sitménye is nagymértékben fiigg a mar rendelkezésre allo tudasbazistol, hiszen jelentds
mérték{i szakismeret megléte esetén konnyebb fejlesztéseket végrehajtani. S6t ha a mar
meglévo és az 1) tuddsanyag kiegésziti egymast, akkor ez a kohézio még inkdbb hozzajarul
az innovéci6 értéknéveld jellegéhez.?

A harmadik innovaciot 6sztonz6 tényezo a cégek altal elérhetd, vallalaton kiviili szak-
ismeret. A vevoktol érkezé informacio altalaban az inkrementalis innovaciok egyik alap-
kove, valamint a beszallitoktol és a kiilsé tanacsadoktol kapott javaslatok még technolo-
giavaltast vagy a piac szamara még ismeretlen termékinnovaciot is eredményezhetnek.
Inverz U alaku gorbe altal leirt kapcsolat fedezhetd fel a cég innovacids teljesitménye va-
lamint a kiilsé szakismeret bevonasa kozott.”® Szintén inverz U alaka gorbe altal illusztralt
kapcsolattal jellemezhet6 az 0j szabadalmakra torténd hivatkozasok és a szabadalmi beje-
lentések kozotti viszony.” A szabadalmak jelentésége és azok innovacios teljesitményre
gyakorolt hatasa az utdbbi években kertilt a figyelem kézéppontjaba.

4. Szabadalmi rendszerek innovaciora gyakorolt hatasa

A 21. szazadban az informacios és kommunikacios technologia fejlodése kovetkeztében
az innovatorbarat szabadalmi rendszer kiemelt jelentdséget és figyelmet kapott. Mindezt az
is igazolta, hogy a vilagszerte benytjtott szabadalmak szdma is ugrasszerii ndvekedést
mutat. A szellemi tulajdon védelem mértéke egy adott teriilet gazdasagi fejlettségétol is
fiigg. Természetesen a szabadalmak szama nem tekintheté kizarélag az innovacios tevé-
kenység indikatoranak, hiszen szamos talalmany nem all szabadalmi oltalom alatt.

Megoszlik a kutatok véleménye abban a tekintetében, hogy az erds szellemi tulajdon
védelmi rendszer eldsegiti a technologiai fejlodést. Azok, akik az erds szellemi tulajdon
védelmi rendszer negativan hatasat igazoltak, allitasukat azzal tamasztottak ala, hogy a
megszerzett monopolista helyzet kdvetkeztében az innovatorok €s a vele kapcsolatban allo
partnerek gatoljak a technolodgia transzfert, tehat céljuk az, hogy minél hosszabb ideig
megakadalyozzak a versenytarsak piacra 1épését.?

Egy adott 4gazat innovaciot 6sztonz0 mechanizmusai nagymértékben fliggnek az ott
fejlesztett és szabadalmaztatni kivant termékek diszkrét vagy komplex jellegétol.”®
Diszkrét termékekkel jellemezheté példaul a gyodgyszer- vagy a vegyipar és komplex
termékek dominalnak tobbek kozott az elektronikai dgazatban. A komplex termékekkel
jellemezhetd agazatokban szamos, egymassal helyettesithetd technoldgiat fejlesztenek
parhuzamosan, igy a sikeres innovacio esélye jelentésen megnd. A folyamatos fejleszté-
sek és innovaciok kovetkeztében allanddan fejlodé Osszesitett szakismeret adja a folya-
mat dinamizmusat.

Nem lehet egyértelmii kovetkeztetéseket levonni a komplex termékekkel jellemezhetd
agaztok szabadalmaztatdsi magatartasira vonatkozoéan.’” A szabadalmazas tekintetében
igazolni kell a talalmany ujdonsagfokat, amely feltételezi a komplexitds meghatarozott
meértékét is. A létrejott talalmanyok komplex jellegébdl adoddan nehéz azokat masolni és
ezért sok esetben nem is helyezik szabadalmi védettség ald. Azonban mas kutatok vizsga-
lata épp az ellenkez6jét bizonyitotta. Szerintiik a kovet6k sokkal gyakrabban mdasolnak
komplex termékeket vagy azokat fejlesztd és elallito véllalatokat.?®

A kodifikalt tudas, explicit, rogzithetd és koltségek ellenében atruhazhatd. A szabadal-
mak tulajdonosai a szabadalmak altal monopolisztikus helyzetet teremthetnek és az igy
szerzett bevétel fedezetet nyujthat a tovabbi kutatas-fejlesztési tevékenységek szamara.
Azonban a tacit tudast nehéz szabadalmaztatni és nem nyujt védelmet a kutatasintenziv
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adgazatokban. fgy a hatékonyabb szellemi tulajdon védelem akkor tekintheté innovaciot
gerjeszto tényezonek, ha a talalmanyok alapjat jellemzdéen a kodifikalt tudas képezi.

A folyamatos innovaciokkal jellemezhet6, kiegészité technologiakon alapuld agazatok
esetén viszont mas a helyzet. A szabadalom tulajdonosok védelme kovetkeztében az origi-
nalis szabadalom tulajdonosa szdndékosan késleltetheti a késébbi fejlesztdk innovacios
tevékenységét. Igy tehat az szekvencialis innovaciokkal jellemezhetd agazatok sokkal di-
namikusabban képesen fejlodni, ha a kovetdk gyorsabban jutnak hozza a megfeleld szak-
ismerethez, tehat ha kevésbé hatékony a szellemi tulajdon védelmi rendszer.

fgy tehat azt a kovetkeztetést is levonhatjuk, hogy a jol miikodé és fejlett szellemi tulaj-
don védelmi rendszer csokkentheti a tarsadalom jolétének novekedési intenzitasat, hiszen
gatolhatja a tarsadalom innovacion alapuld technologiai fejlédését. A helyettesito és szek-
vencialis technologiai fejlesztéseken alapuld agazatok esetén a hatékonyan miikédo szel-
lemi tulajdon védelmi rendszer hatasa jobban érzékelhetd, mint olyan diszkrét iparagakban,
ahol a fejlesztések izolalt technologian alapulnak.?

5. A jelzéstedria relevanciaja a startupok esetén

A befektetok nehezen tudjak értékelni startupokat, hiszen tevékenységiik nem nyulik
vissza olyan régre, hogy azokat vizsgalni lehetne és arbevételiilkbél sem lehet hossza tava
kovetkeztetéseket levonni. Ezek az 0 vallalakozasok szamos kihivassal szembesiilnek,
ezért sebezhetéek és, ahogy Stinchcombe megfogalmazta ,,a feleldsséget az Gjdonsag
irant” is magukban hordozzak.*® Termékkinalatuk a fejlesztési fazisban van, ezért magas
technikai és piaci kockazatot rejtenck magukban.®
aszimmetriabol adodoan a vallalkozo(k) sokkal tobb informacioval rendelkeznek a techno-
logia szinvonalaval kapcsolatban, mint barki mas a piacon. Az informacids aszimmetria
kovetkeztében a vallalkozok opportunista magatartdst tanusithatnak a moralis kockazat
kedvezotlen kombinacidja tekintetében és tulsdgosan elfogultak lehetnek a vallalkozas
érdemeivel és piacképességével kapcsolatban.* Mindezek korlatozzék a potencialis befek-
tetSt abban, hogy felmérje a vallalkozas legitimitasat. igy az informacids aszimmetria ga-
tolhatja a befektetd-startup kapcsolatot. Ennek a problémanak az megoldasara nyujt segit-
séget az jelzéstedria.

A vallalkozok sok esetben tulértékelik vallalkozasuk érdemeit és tilsagosan optimistak
azzal kapcsolatban. fgy objektiv informéaciot mind a vallalkozok, mind pedig a befektetok
csupan kevés forrasbol tudnak szerezni, ezért a kiilonb6z6 informaciot szolgaltatod jelzések
dontéselméleti szempontbol mindkét fél szamara hasznos lehetnek.

A jelzéstedria megalkotasa Spence nevéhez flizodik és a 1ényege az, hogy a jobban in-
formalt fél jelzésértékii informaciot kiild a mindség tekintetében a kevésbé informalt felé,
ezzel csokkentve az informacios aszimmetriat.®® Az jelzések hatékonysagahoz elengedhe-
tetleniil sziikséges, hogy azok megfigyelhetoek €s koltségesek legyenek. A megfigyelheto-
ség alatt azt kell érteni, hogy a kiilvilag szamara észrevehetd legyen a jelzés, a koltségesség
pedig azt jelenti, hogy a magasabb mindség kisebb mértékii jelzést igényel. A jelzéstedria
kiemelt jelentéséget képvisel a vallalkozaselméleti szakirodalmakban. A startupok értéke
sok esetben kozvetleniil csak nehezen becsiilhetd fel, igy példaul a kockazati tokések sza-
mos egyéb informacidra kénytelenek tdmaszkodni, ezaltal jelentds id6t és energiat fekte-
tetnek a startupok minéségének és potencialjanak feltarasaba.®

A 2000-es évekig a szellemi tulajdon jogok fontos, de nem jelent6s kockazati toke sze-
lekcids tényezot jelentettek. Baum és Silberman kutatasai igazoltak, hogy pozitiv kapcsolat
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fedezhet6 fel a szabadalmak szama és a kockazati toke finanszirozas tekintetében. A bio-
technologiai dgazatot vizsgaltak és kimutattak, hogy azok a cégek részesiiltek jelentdsebb
mértékii kockazati toke finanszirozasban, amelyek szabadalmakkal rendelkeztek (szemben
a szabadalom nélkiilickkel).® Hsu és Ziedonis a félvezeté agazatot elemezte és hasonlo
eredményre jutott. Megallapitottdk, hogy minél tobb szabadalmi bejelentéssel rendelkezik
egy startup, annal elonydsebb képet mutat a kockazati t6kések szemében, kiilondsen a ko-
rai finanszirozas fazisaban.*

A Georgia Institute of Technology informacioétechnologiai inkubéator startupjainak vizs-
galata kimutatta, hogy pozitiv kapcsolat all fenn a benytjtott szabadalmak szama ¢s a koc-
kazati téke befektetések valoszinlisége, valamint a kapott tamogatasi 0sszeg mértéke ko-
z6tt.¥” Amerikaban a kockazati t6ke finanszirozasban résztvevé cégek iparag fiiggetlen
elemezése is igazolta, hogy a finanszirozas el6tt beadott szabadalmak kdvetkeztében na-
gyobb 0sszegli befektetésben részesiiltek a vallalkozasok és igy a bukasuk valosziniisége is
alacsonyabb volt.®

Haussler, Harhoff és Miiller is arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy a biotechnologiai
agazatban miikodo startupok leginkabb a szabadalmi bejelentést kovetden kapnak kockaza-
ti téke finanszirozast, kiilondsen akkor, ha kideriil, hogy ezek a szabadalmak minSségiek.*®
Audretsch, Bonte és Mahagaonkar kutatasai a prototipus meglétének jelentdségét hangsa-
lyozzék, hiszen azok a vallalkozasok, akik rendelkeztek szabadalmakkal nagyobb valdszi-
nliséggel részesiiltek kockazati téke finanszirozasban, de csak akkor, ha mar volt prototi-
pusuk is.*

Greenberg pozitiv kapcsolatot talalt a benyujtott szabadalmak szama és a cégérték ko-
zott. Ezt foként a bejegyzett szabadalmak, kevésbé a benyujtottak esetén igazolta, és alta-
laban a fiatal, nemrég alapitott startup-ok esetén.*

A technologiaintenziv startupok esetén a szabadalmak kockdzati téke finanszirozasra
gyakorolt hatisa két okra vezethet vissza: tulajdonjogot validalnak és mindségi szintet
jeleznek. A tulajdonjog tekintetében kizarnak masokat a taldlmany illetéktelen hasznalata
alol. Igy a szabadalmak az innovativ tevékenység megtériilését szavatoljak, amely kritikus
fontossagu a vallalati egyiittmitkodések vagy az alkupoziciok kialakitasa soran.*?

A szabadalmak kovetkeztetni engednek a cégnél alkalmazott technologia mindségére,
hiszen az a kiviilallok szamara kozvetleniil nem figyelhetd meg.” Baum és Silverman ku-
tatasa is hilen igazolja, hogy mind a szabadalmi bejelentések, mind pedig a bejegyzett sza-
badalmak jelzésértékiiek a vallalat technolégia szintjére és mindségére vonatkozoan.*
Tovabbi elényként kell megemliteni, hogy mindegyik fél — a startup és a kockazati t6kés is
— tovabb tudja adni az altala birtokolt tulajdonjogot egy harmadik félnek.

A szabadalmak birtoklasa és a cég pozitiv tokepiaci megitélése kozott igen szoros a
kapcsolat, hiszen ennek a szellemi tulajdon védelmi formanak a tulajdonlasa szoros korre-
laciét mutat a startupok iizleti teljesitményével az eszkozallomany novekedése altal.” Ezen
talmenden a startupok tulélésének esélye is szoros Osszefliggésben all a birtokolt szaba-
dalmak szamaval.*

6. Magyar startupok szabadalmazasi hajlandésaga

2015. majusaban a Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala elemezte a hazai startupok
iparjogvédelmi aktivitasat®’

280 vallalatot elemeztek és megallapitottak, hogy a vizsgalat ala vont cégeknek csupan
17 szazaléka, azaz 47 gazdasagi egység rendelkezik iparjogvédelmi oltalommal.
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1. tablazat: Magyar startupok bejelentett és hatalyos iparjogvédelmi oltalmainak
szama 2015-ben

Table 1: The number of pending and approved intellectual property right protections
of Hungarian start-ups in 2015

Oltaimak Sxama T R B
Nemzeti szabadalom 273 5 - 2

Nemzeti védjegy 247 20 9 3 - 1
Nemzeti minta 277 3 - -

Onkéntes miinyilvantartas 271 6 1 - 2
Hatalyositott eurépai szabadalom 279 1 - -

Ko6z06sségi védjegy 276 2 - 1 - 1
Ko6z6sségi minta 279 1 - -

Nemzetkozi védjegy 279 - - - - 1

Forras: Simon Dorottya (2015) Magyar startupok ¢€s iparjogvédelmi oltalmaik —
SZTNH mini kutatasi 6sszefoglalo. SZTNH. 2. old.

Vannak olyan startupok, amelyek a bejelentésiiket mar megtették, azonban az oltalom
még elbirdlasi eljaras alatt van, ezért a bejelentett és az érvényes oltalmakat egymastol
elkiilonitve, az alabbiakban tiintetem fel iparjogvédelmi formak szerinti bontasban:

— védjegy: 6 bejelentés; 88 érvényes oltalom;

— szabadalom: 9 bejelentés; 3 hatalyos oltalom;

— formatervezési mintaoltalom: 2 hatalyos;

— hasznalati mintaoltalom: 2 hatalyos;

— Onkéntes miinyilvantartas: 19 m;

— O startupnak van vegyes portfolidja;

— 6 startupnak van kiilf6ldon is oltalma.

Mindebbdl az kovetkezik, hogy a hazai startupok a szellemi tulajdon védelem lehetdsé-
geit nem hasznaljak ki kelléképpen, hiszen példaul a szabadalmi oltalom tekintetében a
280 startup vallalat minddsszesen csak 11 hazai €s 1 eurdpai bejelentéssel rendelkezik.

7. Kovetkeztetések

Osszefoglalva elmondhat6 tehat, hogy a szellemi tulajdon védelem, kiilondsen a szabadalmi
oltalom rendkiviil fontos a startupok piaci fennmaradasa és jovojiiket meghatarozé hosszabb
tavl novekedés tekintetében. Meghatarozott ideig kizarolagos tulajdonjogot teremt a szabada-
lom tulajdonosa szamara. A szabadalom informacios mechanizmusként is felfoghato, hiszen
jelzésértékii a befektetok felé a vallalat technologia szintje tekintetében. A mindség jelzojeként
is felfoghato, s6t a startupok egyik f& motivacidja a szabadalmi oltalom megszerzése soran az,
hogy a befektetOk szamara a biztonsag zalogat jelenti, illetve emeli a cég hirnevét.

Magyarorszagon a startupok szabadalmaztatasi hajlandosaga meglepd eredményt mutatott. A
hazai innovativ startup vallalatok korében még nem jellemz6 a szabadalmazas, pedig ennek fon-
tossagat a kozeljovoben fel kell, hogy ismerjék a cégek, hiszen az oltalombol fakado elénydk
kovetkeztében a gazdasagi szervezetek fennmaradéasanak és a sikerességének zalogat jelentheti.



90 ~ Gazdéalkodas- és vezetéstudomanyi rovat

11.

12.
13.

14.

15.

16.

JEGYZETEK

. Say Babtiste (1803): Trait d’Economie Politique ou Simple Exposition de la Maniére Dont se

Forment, se Distribuent et se Consomment les Richesses. 1. kiadas, Crapelet. Paris. In. Ornek
Ali Sahin, Danyal Yasin (2015): Increased importance of entrepreneurship from entrepreneur-
ship to techno-entrepreneurship (Startup): Provided supports and conveniences to techno-
entrepreneurs in Turkey. Social and Behavioral Sciences. 195. szam. 1148. old.

. Shane Scott, Venkataraman Sankaran (2000): The promise of entrepreneurship as a field of research.

Academy of Management Review. 25. évf. 1. szam. 217-226. old.; Teece David J. (2009): Dynamic
Capabilities and Strategic Management. Oxford University Press. New York. 4-9. old.

. Heesen Mark, (2001): Introduction. Venture Impact. National Venture Capital Association.

http://www.nvca.org/index.php?option=com_docman&task=cat_view&gid=101&Itemid=584
(letdltve: 2015. januar 18). 1.old.

. Piac és Profit (2015): http://www.piacesprofit.hu/kkv_cegblog/nem-minden-indulo-vallalkozas-

startup-de-akkor-mi-az. (letoltve 2015. 03. 23.); Szabo Balazs (2013): Startup vagy kkv, mi a
kiilonbség? Hvg.hu. aprilis 3. http://hvg.hu/kkv/20130403_Startup_vagy  kkv_mi_a_
kulonbseg. (letoltve: 2015. 05. 24.)

. Conti Annamaria, Thursby Marie C., Rothaermel Frank T. (2013): Show me the right stuff: sig-

nalsfor high tech startups. Journal of Economics & Management Strategy. 22. évf. 2. szam.
341-364. old.

. Clark Kim B. (1985): The interaction of design hierarchies and market concepts in technologi-

cal evolution. Research Policy. 14. évf. 5. szam. 235-251. old.; Dosi Giovanni (1982): Techno-
logical paradigms and technological trajectories: a suggested interpretation of the determinants
and directions of technical change. Research Policy. 11. évf. 3. szam, 147-162. old; Teece Da-
vid J., Pisano Gary, Shuen Amy (1997): Dynamic capabilities and strategic management. Stra-
tegic Management Journal. 18. évf. 7. szam. 509-533. old.

. Barney Jay B. (1991): Firm resources and sustained competitive advantage. Journal of Man-

agement. 17. évf. 1. szam, 99-120. old.

. Newbert Scott L., Kirchhoff Bruce A., Walsh Steven T. (2007): Defining the relationship

among founding resources, strategies, and performance in technology-intensive new ventures:
Evidence from the semiconductor silicon industry. Journal of Small Business Management, 45.
évf. 4. szam. 438-466. old.

. Teece (2009): 4-9. old.
. Aspelund Arild, Berg-Uthy Terje, Skjevdal Rune (2005): Initial resources’ influence on new

venture survival: a longitudinal study of new technology-based firms. Technovation. 25. évf.
11. szam. 1337-1347. old.; Chorev Schaul, Anderson Alistair R. (2006): Success in lIsraeli
high-tech start-ups: critical factors and process. Technovation. 26. évf. 2. szam.162-174. old.;
Huang Hao-Chen, Lai Mei-Chi, Lo Kuo-Wei (2012): Do founders’ own resources matter? The
influence of business networks on start-up innovation and performance. Technovation. 32. évf.
5. szam. 316-327. old.

Arora Ashish, Fosfuri Andrea (2003): Licensing the market for technology. Journal of Econom-
ic Behavior & Organization. 52. évf. 2. szam. 277-295. old.

OECD (2005): Oslo Manual. 3.kiadas. OECD-European Commission. 16. old.

The Advisory Committee on Measuring Innovation in the 21st Century Economy (2008): Inno-
vation measurement, Washington DC., I. old.

Hayek Friedrich A. von (1945): The Use of Knowledge in Society. American Economic Re-
view. 35. szam. 519-530. old.

Dosi Giovanni (1988): The Nature of the Innovative Process. In: Dosi Giovanni, Freeman Cris-
topher, Nelson Richard, Silverberg Gerald, Soete Luc (szerk.) Technical Change and Economic
Theory, Pinters Publishers. London. 221-238. old.

Winter Sidney G. (1987): Knowledge and Competence as Strategic Assets. In: Teece David J.
(szerk.) The Competitive Challenge: Strategies for Industrial Innovation and Renewal. Harper
and Row Publishers. New York. 159-184. old.



A szabadalmak szerepe az innovativ startupok esetén ~ 91

17.

18.

19.

20.

21,

22,

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.
38.

Nelson Richard R., Winter Sidney G. (1982): A Evolutionary Theory of Economic Change.
Harvard University Press. Cambridge. 14-19. old.

Nelson ¢s Winter (1982): 76. old.

Lundgren Anders (1991): Technological Innovation and Industrial Evolution — The Emergence
of Industrial Networks. EFI Stockholm School of Economics. Stockholm. 46-50. old.

Roper Stephen, Hewitt-Dundas Nola (2015): Knowledge stocks, knowledge flows and innova-
tion: Evidence from matched patents and innovation panel data. Research Policy. 44. szam.
1327-1340. old.

Audretsch David. B. (2002): The dynamic role of small firms: evidence from the U.S. Small
Business Economics. 18. szam. 13—40. old.; Roper Stephen, Hewitt-Dundas Nola (2008): Inno-
vation persistence: survey and case-study evidence. Research Policy. 37. szam. 149-162. old.
Zenger, Todd R. (2002): Crafting internal hybrids: complementarities, common change initia-
tives and the team-based organisation. International Journal of Economics of Business. 9. szam.
79-95. old.

Laursen Keld, Salter Ammon (2006): Open for innovation: the role of openness in explaining
innovation performance among UK manufacturing firms. Strategic Management Journal. 27.
szam. 131-150. old.

Wu Jianfeng F., Shanley Mark T. (2009:) Knowledge stock exploration, and innovation: re-
search on the United States electromedical device industry. Journal of Business Research. 62.
szam. 474-483. old.

Neuhausler Peter (2012): The use of patents and informal appropriation mechanisms - differ-
ences between sectors and among companies. Technovation. 32. szam. 681-693. old.

Cohen William M., Nelson Richard R., Walsh John P. (2000): Protecting Their Intellectual
Assets: Appropriability Conditions and Why U.S. Manufacturing Firms Patent (or Not). NBER
Working Paper. 7552. National Bureau of Economic Research. Cambridge, Massachusetts.
USA. 14-30. old.

Rivkin Jan W. (2000): Imitation of complex strategies. Management Science. 46. szam. 824—
844. old.

Jonsson Stefan, Regnér Patrick (2009): Normative barriers to imitation: social complexity of
core competences in a mutual fund industry. Strategic Management Journal. 30. szam. 517-536.
old.

Woo Seokkyun, Jang Pilseong, Kim Yeonbae (2015): Effects of intellectual property rights and
patented knowledge in innovation and industry value added: A multinational empirical analysis
of different industries. Technovation. 43-44. szam. 49-63. old.

Stinchcombe Arthur L. (1965): Social structure and organizations. In: March, James G. (szerk.)
Handbook of Organizations. Rand McNally. Chicago, IL. 142-193. old.

Aldrich Howard E., Fiol Marlena C. (1994): Fools rush in? The institutional context of industry
creation. Academy of Management Review. 19. évf. 4. szam. 645-670. old.

Arthurs Jonathan D., Busenitz, Lowell W. (2003): The boundaries and limitations of agency
theory and stewardship theory in the venture capitalist/entrepreneur relationship. Entrepreneur-
ship Theory and Practice. 28. évf. 2. szam. 147. old.

Spence Michael (1973): Job market signaling. Quarterly Journal of Economic. 87. évf. 3. szam.
355-374. old.

Hall John, Hofer Carles W. (1993): Venture capitalists’ decision criteria in new venture evalua-
tion. Journal of Business Venturing. 8. évf. 1. szam. 25-42. old.

Baum Joel A. C., Silverman Brian S. (2004): Picking winners or building them? Alliance, intel-
lectual, and human capital as selection criteria in venture financing and performance of biotech-
nology startups. Journal of Business Venturing. 19. évf. 3. szam. 411-436. old.

Hsu David, Ziedonis Rosemarie (2013): Resources as dual sources of advantage: implica-
tionsfor valuing entrepreneurial-firm patents. Strategic Management Journal. 34. szam. 761—
781. old.

Conti, Thursby, Rothaermel (2013): 341-364. old.

Cao Jerry, Hsu Po-Hsuan (2011): The Informational Role of Patents in Venture Capital Financ-
ing. Working Paper. http://ssrn.com/abstract=1678809 (let6ltve: 2015. 03. 21.). 25-26. old.



92 ~ Gazdéalkodas- és vezetéstudomanyi rovat

39. Haussler Carolin, Harhoff Dietmar, Miiller Elisabeth (2012): To Be Financed or Not...— The
Role of Patents for Venture Capital-financing. Working Paper, http://ssrn.com/abstract=
1393725, (letoltve: 2015. 09. 24.) 34-36. old.

40. Audretsch David B., Bonte Werner, Mahagaonkar Prashanth (2012): Financial signaling by
innovative nascent ventures: the relevance of patents and prototypes. Research Policy. 41. évf.
8. szam. 1407-1421. old.

41. Greenberg David. G. (2013): Small firms, big patents? Estimating patent value using data on
Israeli start-up firms’ financing rounds. European. Management Review. 10. évf. 4. szdm. 183—
196. old.

42. Hall Bronwyn H., Ziedonis Rosemarie H. (2001): The patent paradox revisited: an empirical
study of patenting in the U.S. semiconductor industry, 1979-1995. RAND Journal of Econom-
ics. 32. évf. 1. szam. 101-128. old.

43. Long Clarissa (2002): Patent Signals. The University of Chicago Law Review. 69. évf. 2. szam.
625-679. old. In.: Conti Annamaria, Thursby Jerry, Thursby Marie C. (2013) Patenst as signals
for startup financing. The Journal of Industrial Economics. 60. évf. 3. szam. 592-622. old.

44. Baum és Silverman (2004): 411-436. old.

45. Hall Bronwyn H., Thoma Grid, Torrisi Salvatore (2007): The Market Value of Patents and
R&D: Evidence from European Firms. NBER Working Paper No. 13426. Cambridge, MA. Na-
tional Bureau of Economic Research. 29.-30. old.

46. Wagner Stefan, Cockburn lain (2010): Patents and the survival of internet-related IPOs. Re-
search Policy. 39. évf. 2. szam. 214-228. old.

47. Simon Dorottya (2015): Magyar startupok ¢€s iparjogvédelmi oltalmaik — SZTNH mini kutatasi
Osszefoglald, SZTNH, Budapest, 1-2. old.

FELHASZNALT IRODALMAK

Aldrich Howard E., Fiol Marlena C. (1994): Fools rush in? The institutional context of industry
creation. Academy of Management Review. 19. évf. 4. szam. 645-670. old.

Arora Ashish, Fosfuri Andrea (2003): Licensing the market for technology. Journal of Economic
Behavior & Organization. 52. évf. 2. szam. 277-295. old.

Arthurs Jonathan D., Busenitz, Lowell W. (2003): The boundaries and limitations of agency theory
and stewardship theory in the venture capitalist/entrepreneur relationship. Entrepreneurship
Theory and Practice. 28. évf. 2. szam. 145-162. old.

Aspelund Arild, Berg-Utby Terje, Skjevdal Rune (2005): Initial resources’ influence on new ven-
ture survival: a longitudinal study of new technology-based firms. Technovation. 25. évf. 11.
szam. 1337-1347. old.

Audretsch David B., Bonte Werner, Mahagaonkar Prashanth (2012): Financial signaling by innova-
tive nascent ventures: the relevance of patents and prototypes. Research Policy. 41. évf. 8. szam.
1407-1421. pld.

Audretsch David. B. (2002): The dynamic role of small firms: evidence from the U.S. Small Busi-
ness Economics. 18. szam. 13-40. old.

Barney Jay B. (1991): Firm resources and sustained competitive advantage. Journal of Management.
17. évf. 1. szam, 99-120. old.

Baum Joel A. C., Silverman Brian S. (2004): Picking winners or building them? Alliance, intellec-
tual, and human capital as selection criteria in venture financing and performance of biotechnol-
ogy startups. Journal of Business Venturing. 19. évf. 3. szam. 411-436. old.

Cao Jerry, Hsu Po-Hsuan (2011): The Informational Role of Patents in Venture Capital Financing.
Working Paper. http://ssrn.com/abstract=1678809 (letoltve: 2015. 03. 21.). 25-26. old.

Chorev Schaul, Anderson Alistair R. (2006): Success in Israeli high-tech start-ups: critical factors
and process. Technovation. 26. évf. 2. szam.162-174. old.

Clark Kim B. (1985): The interaction of design hierarchies and market concepts in technological
evolution. Research Policy. 14. évf. 5. szam. 235-251. old.



A szabadalmak szerepe az innovativ startupok esetén ~ 93

Cohen William M., Nelson Richard R., Walsh John P. (2000): Protecting Their Intellectual Assets:
Appropriability Conditions and Why U.S. Manufacturing Firms Patent (or Not). NBER Working
Paper. 7552. National Bureau of Economic Research. Cambridge, Massachusetts. USA. 14-30.
old.

Conti Annamaria, Thursby Marie C., Rothaermel Frank T. (2013): Show me the right stuff: sig-
nalsfor high tech startups. Journal of Economics & Management Strategy. 22. évf. 2. szam. 341—
364. old.

Dosi Giovanni (1982): Technological paradigms and technological trajectories: a suggested inter-
pretation of the determinants and directions of technical change. Research Policy. 11. évf. 3.
szam, 147-162. old.

Dosi Giovanni (1988): The Nature of the Innovative Process. In: Dosi Giovanni, Freeman Cristo-
pher, Nelson Richard, Silverberg Gerald, Soete Luc (szerk.) Technical Change and Economic
Theory, Pinters Publishers. London. 221-238. old.

Greenberg David. G. (2013): Small firms, big patents? Estimating patent value using data on Israeli start-
up firms’ financing rounds. European. Management Review. 10. évf. 4. szam. 183-196. old.

Hall John, Hofer Carles W. (1993): Venture capitalists’ decision criteria in new venture evaluation.
Journal of Business Venturing. 8. évf. 1. szam. 25-42. old.

Hall Bronwyn H., Thoma Grid, Torrisi Salvatore (2007): The Market Value of Patents and R&D:
Evidence from European Firms. NBER Working Paper No. 13426. Cambridge, MA. National
Bureau of Economic Research. 29.-30. old.

Hall Bronwyn H., Ziedonis Rosemarie H. (2001): The patent paradox revisited: an empirical study
of patenting in the U.S. semiconductor industry, 1979-1995. RAND Journal of Economics. 32.
évf. 1. szam. 101-128. old.

Haussler Carolin, Harhoff Dietmar, Miiller Elisabeth (2012): To Be Financed or Not...— The Role
of Patents for Venture Capital-financing. Working Paper, http://ssrn.com/abstract=1393725, (le-
toltve: 2015. 09. 24.) 34-36. old.

Hayek Friedrich A. von (1945): The Use of Knowledge in Society. American Economic Review.
35. szam. 519-530. old.

Heesen Mark, (2001): Introduction. Venture Impact. National Venture Capital Association.
http://www.nvca.org/index.php?option=com_docman&task=cat_view&gid=101&Itemid=584
(letoltve: 2015. januar 18). 1.o0ld.

Hsu David, Ziedonis Rosemarie (2013): Resources as dual sources of advantage: implicationsfor
valuing entrepreneurial-firm patents. Strategic Management Journal. 34. szam. 761-781. old.
Huang Hao-Chen, Lai Mei-Chi, Lo Kuo-Wei (2012): Do founders’ own resources matter? The in-
fluence of business networks on start-up innovation and performance. Technovation. 32. évf. 5.

szam. 316-327. old.

Jonsson Stefan, Regnér Patrick (2009): Normative barriers to imitation: social complexity of core
competences in a mutual fund industry. Strategic Management Journal. 30. szam. 517-536. old.

Laursen Keld, Salter Ammon (2006): Open for innovation: the role of openness in explaining inno-
vation performance among UK manufacturing firms. Strategic Management Journal. 27. szdm.
131-150. old.

Long Clarissa (2002): Patent Signals. The University of Chicago Law Review. 69. évf. 2. szam.
625-679. old. In.: Conti Annamaria, Thursby Jerry, Thursby Marie C. (2013) Patenst as signals
for startup financing. The Journal of Industrial Economics. 60. évf. 3. szam. 592-622. old.

Lundgren Anders (1991): Technological Innovation and Industrial Evolution — The Emergence of
Industrial Networks. EF1 Stockholm School of Economics. Stockholm. 46-50. old.

Nelson Richard R., Winter Sidney G. (1982): A Evolutionary Theory of Economic Change. Harvard
University Press. Cambridge. 14-19. old.

Neuhéusler Peter (2012): The use of patents and informal appropriation mechanisms - differences
between sectors and among companies. Technovation. 32. szam. 681-693. old.

Newbert Scott L., Kirchhoff Bruce A., Walsh Steven T. (2007): Defining the relationship among
founding resources, strategies, and performance in technology-intensive new ventures: Evidence
from the semiconductor silicon industry. Journal of Small Business Management, 45. évf. 4.
szam. 438-466. old.



94 ~ Gazdéalkodas- és vezetéstudomanyi rovat

OECD (2005): Oslo Manual. 3 kiadas. OECD-European Commission. 16. old.

Piac és Profit (2015): http://www.piacesprofit.hu/kkv_cegblog/nem-minden-indulo-vallalkozas-
startup-de-akkor-mi-az. (letoltve: 2015. 03. 23.)

Rivkin Jan W. (2000): Imitation of complex strategies. Management Science. 46. szam. 824-844.
old.

Roper Stephen, Hewitt-Dundas Nola (2008): Innovation persistence: survey and case-study evi-
dence. Research Policy. 37. szam. 149-162. old.

Roper Stephen, Hewitt-Dundas Nola (2015): Knowledge stocks, knowledge flows and innovation:
Evidence from matched patents and innovation panel data. Research Policy. 44. szam. 1327-
1340. old.

Say Babtiste (1803): Trait d’Economie Politique ou Simple Exposition de la Maniére Dont se For-
ment, se Distribuent et se Consomment les Richesses. 1. kiadas, Crapelet. Paris.In. Ornek Ali
Sahin, Danyal Yasin (2015): Increased importance of entrepreneurship from entrepreneurship to
techno-entrepreneurship (Startup): Provided supports and conveniences to techno-entrepreneurs
in Turkey. Social and Behavioral Sciences. 195. szam. 1146-1155. old.

Shane Scott, Venkataraman Sankaran (2000): The promise of entrepreneurship as a field of re-
search. Academy of Management Review. 25. évf. 1. szam. 217-226. old.

Simon Dorottya (2015): Magyar startupok és iparjogvédelmi oltalmaik — SZTNH mini kutatési
Osszefoglalé, SZTNH, Budapest, 1-2. old.

Spence Michael (1973): Job market signaling. Quarterly Journal of Economic. 87. évf. 3. szam.
355-374. old.

Stinchcombe Arthur L. (1965): Social structure and organizations. In: March, James G. (szerk.)
Handbook of Organizations. Rand McNally. Chicago, IL. 142-193. old.

Szabo Balazs (2013): Startup vagy kkv, mi a kiilonbség? Hvg.hu. aprilis 3. http://hvg.hu/kkv/
20130403 _Startup_vagy_kkv_mi_a_kulonbseg. (letoltve: 2015. 05. 24.)

Teece David J. (2009): Dynamic Capabilities and Strategic Management. Oxford University Press.
New York. 4-9. old.

Teece David J., Pisano Gary, Shuen Amy (1997): Dynamic capabilities and strategic management.
Strategic Management Journal. 18. évf. 7. szam. 509-533. old.

The Advisory Committee on Measuring Innovation in the 21st Century Economy (2008): Innova-
tion measurement, Washington DC., I. old.

Tushman Michael L., Rosenkopf Lory (1992): Organizational determinants of technologicalchange:
toward a sociology of technological evolution. In: Hoenig Daniel, Henkel Joachim (2015) Quali-
ty signals? The role of patents, alliances, and teamexperience in venture capital financing. Re-
search Policy. 44. szam. 1049-1064. old.

Wagner Stefan, Cockburn lain (2010): Patents and the survival of internet-related IPOs. Research
Policy. 39. évf. 2. szam. 214-228. old.

Winter Sidney G. (1987): Knowledge and Competence as Strategic Assets. In: Teece David J.
(szerk.) The Competitive Challenge: Strategies for Industrial Innovation and Renewal. Harper
and Row Publishers. New York. 159-184. old.

Woo Seokkyun, Jang Pilseong, Kim Yeonbae (2015): Effects of intellectual property rights and
patented knowledge in innovation and industry value added: A multinational empirical analysis
of different industries. Technovation. 43-44. szam. 49-63. old.

Wu Jianfeng F., Shanley Mark T. (2009:) Knowledge stock exploration, and innovation: research on
the United States electromedical device industry. Journal of Business Research. 62. szam. 474—
483. old.

Zenger, Todd R. (2002): Crafting internal hybrids: complementarities, common change initiatives
and the team-based organisation. International Journal of Economics of Business. 9. szam. 79—
95. old.



~ 95

BENKE MARIANN—-MOHACSI BERNADETT*

AZ EMBERI EROFORRAS ERTEKELESENEK MODSZERTANI
SAJATOSSAGAI

THE METHODOLOGY OF VALUATION AND FEAUTHERS
OF HUMAN CAPITAL

ABSTRACT

Human capital is the most valuable and expensive resources by a company. It is our organisa-
tion’s key strategic asset. Human capital is mainly based on specific knowledge education and spe-
cial trainings and motivation of employee. Related to last year’s studies in the years 2014 and 2015
this article continues to deal with the valuation opportunities of the human capital. The first part of
the study provides a summary about the interconnected nature of the valuation of the human re-
sources. The chapter presents the theory of the human capital based on Gary S. Becker’s microeco-
nomic perspective’. The last chapter focuses on the relationship between the value of the human
capital and motivation.

1. Bevezetés

Az emberi erbéforras értékelésére és mérésére szamos kvalitativ mutatoszam 1étezik,
amelyet teljesitmény értékeléskor, bérezéskor alkalmazunk, ennek ellenére mégsem lehe-
tiink teljesen biztosak abban, hogy egy-egy munkavallal6é milyen értéket is jelent a szerve-
zet szamara. A tanulmany arra tesz kisérletet, hogy kvalitativ és kvantitativ eszkdzok segit-
ségével megmutassa, mekkora értéket jelenthet egy dolgozd a vallalat szamara. Egyes
szerzOk véleménye, mint példaul Becker,' vagy Deci — Ryan® azt sugallja, hogy az a dol-
goz6 az igazan értékes, aki tokéletesen — azaz beliilrdl — motivalt. De vajon elég-e a belsd
motivacié megléte az érték meghatarozasahoz, vagy pedig mas egyéb képességeket is fi-
gyelembe kell venni? A kvalitativ lehetdségeken kiviil milyen kvantitativ modszerek adot-
tak egy munkavallal6 értékének meghatarozasahoz? A cikk ezeknek a kérdéseknek a vizs-
galataval kivan foglalkozni. A human eréforras értékének meghatarozasa donto jelentoségii
lehet mind a vallalatok, mind a makrogazdasag szamara, mivel alapjat képezhetné tobb HR
funkci6o pontosabb értékelésének, vagy példaul makroszinten lehetévé tenné az oktatasba
befektetett toke megtériilésének pontosabb megallapitasat.

Az emberi tOke a nehezen szamszerisithetd javak kozé tartozik, nem képezi a vallalat
tulajdonat, barmikor kivalhat a szervezetbdl, nagy értékteremtd képességgel bir, novelheti
a szervezet teljesitményét.® Pontosan ezen problémak és lehetéségek miatt annyira érdekes
a témaval foglalkozni, hiszen az, hogy hogyan és milyen mddon értékeljiik még ma is vita
targyat képezi. Az 1. abra segitségével azt szeretnénk szemléltetni, hogy elsdsorban mely
teriiletekkel kivanunk foglalkozni. A tanulmanyomban az emberi toke értékelésének fejlo-
déstorténetével, és annak a motivacioval kapcsolatos kozos tényezdirél szamolunk be.
Fontosnak tartjuk kiemelni, hogy az egyes elméleteket kritikusan kell szemlélni, hiszen
ezen témakdron beliil nem allapithatdoak meg abszolut igazsagok. Az, hogy az egyes szer-

“ Benke Mariann, Mohacsi Bernadett PhD hallgato, egyetemi tanarsegéd, Pécsi Tudomanyegyetem
Kozgazdasagtudomanyi Kar.
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vezetek hogyan értékelik az emberi er6forras allomanyukat mindenképpen az egyéni hely-
zetliktol és a kornyezeti adottsagoktol fiigg. Példaképpen emlithetd, hogy nem lehet szer-
vezeten belill egységes normarendszert kialakitani fizikai és szellemi allomanya munkaval-
lalok kozott, valamint ipardganként is eltérd lehet az emberi erdforras kulcstényezdinek
Osszessége. A tovabbiakban egy egyszertsitd tényezdvel éliink, azaz nem kivanjuk kiilon
targyalni a szellemi és fizikai allomanyt munkavallalokkal kapcsolatos értékelési folyama-
tokat, azaz az emberi eréforras értékérdl dltalanossagban tesziink megallapitasokat.

1. dbra: Az emberi toke szamszeriisitésének lehetdségei
Figure 1.: Valuation opportunities of human capital

Az emberi t6ke szamszerisitése
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2. Az emberi toke értékelésének fejodése

Ha az értékelési modszereket fejlodéstorténeti szempontbdl vizsgaljuk, akkor az elsé
gondolkodék kozott kell megemliteni Francis Galton® munkajat. Galton®-t kortarsai poli-
hisztornak tartottak, tobbek kozott az 6roklodés és genetika kapcsolataval is foglalkozott.
Véleménye szerint az egyéni képességekben valo kiilonbségeknél donté szerepet jatszik az
oroklés, ahol a rokonok egy bizonyos teriileten tehetségesek, ott az utddok is nagy valoszi-
nliséggel hasonlo6 teriileten lesznek sikeresek. A siker pedig minél kdzelebbi a rokoni kap-
csolat, annal nagyobb valosziniiséggel kévetkezik be az adott szakteriileten beliil. Galton®
allitasat egy kétszaz elemili kérddives mintaval probalta igazolni, de sajnos be kell latni,
hogy allitasat teljes egészében nem fogadhatjuk el.

A kovetkezé gondolkodo, akirdl szot ejtiink Jacob Mincer,” aki Garry S. Becker" kortarsa
és segitdje volt, otletet adott a ,,Human Capital Theory”, azaz emberi toke elmélet kidolgoza-
sahoz, valamint az un. ,,Labor Economics”, azaz munkagazdasagtan iranyzat kiemelkedo
képviselsje. Mincer’ véleménye, hogy a jovedelemelosztas és a képességek megoszlasa
normalis eloszlast kovet (Gauss-gorbe), azaz ott koncentralddnak a tehetséges és értékes
munkavallalok, ahol a legtobbet Iehet keresni. Mincer® szerint az emberi t6ke elemzése:

e a megszerzett képességekkel — amelyek elsajatitasa formalis és informalis tanulassal

oktatas ¢és a kdrnyezettdl valo tanulas révén torténik —,

o valamint direkt jelleghi tréningekkel, tapasztalattal és a munkaer6-piaci mobilitasaval

foglalkozik.
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Ahogyan az emberi téke értéke novekszik Mincer® szerint ugy az egyén hozzajarul a
tarsadalom és a nemzetgazdasag novekedéséhez egyarant. ,, Az emberi téke nemzeti szinten
egy olyan pszicholdgiai tékeként értelmezhets, amely a termelést koordindlja.”® Ez annyit
jelent, hogy minél nagyobb a pszicholdgiai toke annal nagyobb mértékii névekedés figyel-
het6 meg a termelékenységben és forditva egyarant. Az aggregalt termelési fiiggvény
megmutatja, hogy az emberi toke ndvekedése egyszerre feltétele és kdvetkezménye a gaz-
dasagi novekedésnek. Az emberi tokével kapcsolatos aktivitdsok nem csupan elosztjak,
hanem generaljak is a tudaselemeket, amelyek az innovaci6 és a technolodgiai valtozasok
gerjeszti, ezek egyben a termelési tényezék mozgatorugéi.®

Mincer® allitisaval Varga’ is egyet ért, miszerint a legjobb képességii munkatarsak ott
jelennek meg a munkaerd-piacon, ahol a legtobbet lehet keresni. Varga® szerint a munka-
er6piacon gyakran keletkezik tigynevezett tudasszpillover, amely azt jelenti, hogy a gazda-
sagi szereplok kozotti informacios haldzaton keresztiil a tudas szabadon képes aramolni,
amelybdl a piac szerepl6i képesek tanulni.

A tudasspilloverek négy csoportba sorolhatoak®:

1. A munkaer6 piaci megoszlasbdl szarmazo tudasaramlas annyit jelent, hogy a munkavalla-
10k szabadon vallalhatnak poziciokat mas-mas cégeknél, igy egy egyszerti munkahelyval-
tds mar informacidaramlashoz, tuddsmegosztashoz vezethet. Fontos, hogy ezek korlatoz-
hatdak titoktartasi nyilatkozatokkal, am ez minddsszesen ideiglenes megoldast jelent.

2. A reverse engineering azt jelenti, hogy a piaci szereplok megvizsgaljak egymas ter-
meékeit és a hasznos elemeket beépitik sajat termékiikbe. Ez egyfajta benchmarking
tevékenységet jelent.

3. Szabadalmi dokumentumok, ezek a dokumentumok részletes termékleirasokat tar-
talmaznak, és sokszor hozzaférhetoek.

4. Az informalis kapcsolatok személyes ismertséget jelentenek, amelyek elosegitik a
tudas és ismeretanyag egymassal torténé megosztasat.

Polanyi® szerint a tudasmegosztas szempontjabol a gazdasagi aktorok egyiittmiikodésén
kiviil 1ényeges a kodifikalt és nem kodifikalt ismeretanyagok jelenléte. A kodifikalt isme-
retanyagok a rogzitett tudaselemeket tartalmazzak, ezek lehetnek példaul szabadalmi do-
kumentumok, vagy eljarasrendek, szabalyok, amelyek a szervezet tagjai szamara elérhe-
téek. Ezek az ismeretanyagok a ,,Mit?” és ,,Miért?” kérdésre valaszolnak, ezen tudasanyag
atadasahoz nem kell személyes talalkozas. Ezzel ellentétben az 0n. tacit, azaz rejtett tudas
atadasahoz személyes kontaktus kell. Ez a tudasanyag nem rogzithetd, ezek az explicit
tudaselemek altalaban a ,,Ki?” és ,,Hogyan?” kérdésekre adjak meg a valaszt. A tacit tudas
atadasa térben korlatozott, mivel ahhoz hogy atadhassuk személyes talalkozas sziikséges.’

Romer™ szerint a tudas béviilése egy modellel irhat6 le, ahol a tudas ndvekedését ugy
kapjuk meg, hogy a K+F szektorban dolgozok 1étszamat Ly megszorozzuk a tudas szintjé-
vel (y, ® exogén paraméterek, egyenlok a kodifikalt és nem kodifikalt tudas paraméterével
ez adja meg a termelési rugalmassagot).

A=0174°

Romer! 1ényegében abbol indul ki, hogy ha a K+F szektorban tevékenykedék szama
exponencialisan novekszik, akkor a kodifikalt és nem kodifikalt tudas is boviilni fog, azaz
a gazdasag endogén-novekedési palyara fog allni. Jones™ allitasa ezzel szemben, hogy a
tudas nem béviilhet egyenesen aranyosan, hidba novekszik a K+F szektorban foglalkozta-
tottak l1étszama exponencialisan, a csokken6 hozadék fog érvényesiilni.
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Bozeman és Dietz™ lehetéséget kinal a tudomanyos és technologiai projektek értékelésére,
véleményiik szerint beszélhetiink tudomanyos és technologiai emberi tokérdl ,,scientific an
technical human capital”’(S&T human capital), amely magaban foglalja az un. rejtett (tacit)
tudaselemeket, a gyakorlatias tudast, és a know-how-t. Az emberi t6kébe valo befektetés szoro-
san kapcsolodik az oktatashoz, tréninghez, munka és élettapasztalathoz és a személyes egés-
zséghez. Feltételezésiik szerint az egyének a tanulas, és tréningek érdekében hajlandoak le-
mondani a révid td&va munkdval kapcsolatos bevételekrdl azért, hogy hosszu tavon nagyobb
eredményt tudjanak realizalni. Ez azt jelenti, hogy az egyén szeretné a sajat hasznossagat ma-
ximalizalni a késGbbiek soran és addig tanul - hogy megalapozza a jov6jét - amig ezen jOszag
fogyasztasaban telitettségi pontot nem ér el. Természetesen, hogy mikor érheto el a telitettségi
pont, az egyénenként eltérd, és nyilvanvalo tény, hogy fligg az egyén személyes preferenciaitol
és az Ot korlilvevo kornyezettdl egyarant.

Becker™ és Schultz'* a tudomanyos kutatasok szerepét nagyra tartja az emberi téke ke-
letkezésében. Véleményiik szerint a tudomanyos kutatomunka és az oktatds maga az embe-
ri toke megjelenési formaja. A tudomanyos kutatdomunkanak, mint emberi tokének két
tipusat kiilonboztetik meg:

o Uj képességek és tudas integralasa a gazdasagi novekedés érdekében,

¢ Uj materializalt eszk6zok a gazdasagi novekedés érdekében.

Azaz megkiilonboztetnek materializalt €s immaterializalt eszkozoket egyarant, amelyek
az emberi t0ke részét képezik és hatassal vannak a gazdasagi novekedésre. Becker™ véle-
ménye szerint tudomanyos ismeretekkel novelheté a munkaerd termelékenysége, az okta-
tas €s a tréning értéke.

Becker? kutatasaban egyediilallo, hogy mikrodkondmiai alapvetésekkel igazolta a human-
t6ke létezését.'® Cikkében azokkal az aktivitisokkal foglalkozik, amelyek a késébbiek soran
névelik az emberi toke jévedelemgeneral6 képességét. Becker? szerint ilyen jovedelemgenerald
képességgel bir a féiskolai/egyetemi diploma megszerzése is. Parhuzam éllithato Becker® meg-
allapitisa és Fazekas'' gondolatai kozott, mely szerint a gazdasagi novekedés mértéke szoros
kapcsolatban all az oktatas minéségével. Tehat fontos a humantdkébe vald befektetés, mivel az
a vallalat bevételeire is és evvel egyiitt a gazdasagi novekedésre is hatassal van. Fazekas™ sze-
rint a mikrodkonémia alapelveit figyelembe véve az emberi toke értékelése szempontjabol az
oktatas és a jovedelem-generald képesség kapcsolata értelmezhet6 a legkonnyebben.

Becker® szerint sok olyan befektetés 1étezik, amely ndveli az emberi toke értékét, azaz
hosszatavon jovedelemgenerald képességgel rendelkezik, ilyen az iskolaztatas, az on-the-
job tréning, az egészségligyi ellatas, a vitamin-fogyasztas, és a megfelelé pontos informa-
cio birtoklasa a gazdasagi rendszerr6l. Azonban ezen befektetések konkrét hatasat nehezen
lehet értékelni, szdmszersiteni. Lényeges, hogy a dolgozo fizikai és mentalis allapota is
novelheti a jovedelemgeneralé képességet. Becker™ vizsgalatai azt bizonyitjak, hogy a
gazdagabb emberek jobb fizikummal rendelkeznek, és a fizikai allapot nagy szerepet jat-
szik az egyik legkevésbé szamszertsithetd eréforras a tudas szempontjabol. A vizsgalat
kozéppontjaban elsésorban az Amerikai Egyesiilt Allamokban megszerzett diploma jove-
delemgeneralé képessége allt.™

Becker® nyolc megallapitast tett a humanerdforras jovedelem-generalo képességével
kapcsolatosan:

1. a varhat6 bevételek a kor elére haladtaval, és a képességek fejlesztésével noveked-

nek,

2. a munkanélkiiliségi rata negativan befolyasolja a képességek szintjét,

3. afejletlenebb orszagokban tevékenykedd vallalatok sokkal atyaskodobbak beosztott-

jaikkal,
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4. a fiatal személyek gyakrabban valtogatjak a munkahelyliket ugyanakkor sokkal tobb

on-the-job tréningen vesznek részt, mint az iddsebbek,

az ligyes dolgozok tobb oktatason €s tréningen vesznek részt,

a jovedelemgeneraldsra pozitiv hatdst gyakorol a professziondlis és szakképzett

munkaerd jelenléte,

a munkaer0 eloszlasa fiigg a munkaerépiactol,

8. a tipikus humanerdforrasba befektetd sokkal féktelenebb egy atlagos befektetonél, és
sokkal tobbet hibazik is.

ISl

~

Becker™ szerint az on-the-job tréningeknél jol lehet szemléltetni a megtériilést, hiszen
€z nem csupan egy képzés, hanem befektetés a késobbi termelékenység novekedésébe.

A profitmaximalizal6 vallalat hatarbevétele megegyezik a hatarkdltségeivel, ugyanigy a
hatartermék értéke megegyezik a bérrel azaz:

MP =W

A vallalatok tobbsége ezzel az 0sszefliggéssel nem foglalkozott, hiszen a dolgozdival
kapcsolatosan csak egy periodus tavlataban gondolkodott, igy a kdvetkezo periddus telje-
sitménye nem fliggott az el6z6 periddustol. Becker felfedezte, hogy az adott periodus telje-
sitménye fligg az el6z6 periddusokétol, azaz bevezette az idét, mint tényezot:

M Pt :Wt

Ezt az 0sszefliggést azért fontos figyelembe venni, mivel a vallalatok tobbsége azért
fektet az emberi tékébe pl. on-the-job tréning formajaban, mivel azt reméli, hogy a kés6ébbi
bevételek novekedni fognak, vagy koltségeik csokkennek. Tehat mindenképpen valami-
lyen pozitiv hatésra szamitanak. Goldin — Katz'® megfogalmazasa mas képet fest az emberi
tokérdl. Szerintiik minden munkavallalo egyéni képességgel bir, azaz specifikus tudassal
rendelkezik — a szerzék inkabb az oktatasi rendszer fejlédésének fontossagat tartjak szem
elott —, ennek értékét pedig a munkaerd piaci kereslet és kinalat valamint a foldrajzi meg-
oszlas, azaz a human téke disztribucié hatarozza meg.™

A kés6bbiekben Becker™ figyelembe vette a tréning koltségét, ez azt az idészakot is je-
lenti, amikor a dolgoz6 mas tevékenységeket is végezhetne, €s természetesen a kdzvetett
koltségeket is. Véleménye szerint nem altalanos, hanem specifikus on-the-job tréningeket
kell tartani, mert az altalanos tréningek esetében a bér és a hatar termelékenység ugyanany-
nyival nd, ezért gy is mondhatjuk, hogy a két hatés kioltja egymast.

n-1
_ MP-W;  _
G— 2 mt— - O
t=1

Ha azonban specifikus on-the-job tréninget alkalmazunk, akkor a két hatas nem oltja ki
egymast. A specifikus tréningek esetén a hatartermék nagyobb mértékben novekszik, igy
Becker® szerint ennél az esetnél a koltségeket a munkavallalo fizeti.

Mindent egybe vetve a specialisan képzett munkaerd értéke joval nagyobb, mint azoké,
akik altalanos tovabb képzéseken vesznek részt, hiszen a magasabb szaktudassal rendelke-
z0k a késbbbiek soran nagyobb jovedelemgenerald képességgel is birnak. Ugyanakkor sok
olyan vallalat talhat6, amelyik mégsem fektet be az alkalmazottak képzésébe azért, mert
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ugy gondolja, hogy az alkalmazottak kivalasa és a versenytarsaknal vald elhelyezkedése
nagy kart okozna nekik.

Azonban lényeges, hogy a beckeri megallapitasok sem tekinthetéek abszolut igazsa-
goknak, Bozeman ¢és Dietz™ kritikai megfogalmazasa a ,,Human Capital Theory”-val kap-
csolatosan, hogy nem veszi figyelembe a teljes erdforras tobbletet és a viselkedést, amit az
egyén a munkaja soran a tevékenységeihez hozzaad, illetve azt a kapcsolati tokét, amelyet
példéaul az egyes tuddsok birtokolnak. Azaz a beckeri emberi toke értelmezését ki kell egé-
sziteni az egyén viselkedésbeli megnyilvanulasainak elemzésével, értékelésével. Egy kiva-
16 példa erre, amikor a munkavallal6 elvégzi ugyan a munkajat, és nagy hozzaadott értéket
general a vallalat szamara, am a kollégai mindennapjait megneheziti devians viselkedésé-
vel. Legendas vezetok kozott is akad olyan, mint példaul Steve Jobs,™ aki hires arrol, hogy
oriasi tobblet-tudassal rendelkezett, ugyanakkor kollégaival nehezen tudott egylittmiikddni,
ezzel hatraltatva a szervezeti egyiittmiikodést. Az ilyen kollégak egyrészrol értéket terem-
tenek, masrészrol értékrombolok is, hiszen ahogyan Kispe'll—Vitai20 1s emlitést tesz arrol, az
emberi tokét a szervezeti viselkedés modszertandval vizsgalva a jo 1égkdr ugyanugy elose-
giti a szervezeti produktivitast, mint a kivalo szaktudassal rendelkez6 kollégak Osszessége,
az un. Apoll6 szindromarol nem is beszélve.

Nordhaug® megallapitasa szerint az emberi téke olyan, mint egy ,.fekete doboz”, ami
tartalmaz oktatast, tréninget, elvandorlast, és egészségi allapotot egyarant.

3. Az emberi toke értéke és a szervezeti viselkedés kapcsolata, fokuszban a motivacio

A modern motivacios elméletek kutatasa a szervezeti viselkedés témakorébe tartozik,
ennek kapcsan el6szor is ki kell térniink a fogalom definialdsara. A pszichologusok sze-
rint” a motivacié valamilyen emberi viselkedés elinditsat, intenzitasat és fenntartasat
jelenti; Davis — Lomax® véleménye azt tiikrozi, hogy a motivaciot felfoghatjuk egyfajta
eroként is, amely segit az egyénnek a kivanatos viselkedés bizonyos szintli intenzitasanak
fenntartasdban a hosszi tava célok elérésében. Franken®® harom dimenziét javasol a moti-
vacié fogalmanak meghatarozasahoz, amely az ébredés, az irany és a kitartas. Tobb olyan
kutaté munkassagat is ismerjiik, akik a viselkedés és a motivacio kapcsolatat egyéb fakto-
rokkal is kifejezték, mint példaul a folytonossag,? energizacio® és a teljesitmény.?’

A motivacio komplex kornyezetének megértéséhez szdmos tanulmany az 1930-as
években a tanulas és motivacié modszertanat kiilonvalasztotta.”®

Ahhoz, hogy tovabb Iéphessiink a motivacid értelmezésében, eldszor is definialnunk
kell a pszichologiai alapvetések altal is gyakran emlitett harom fogalmat, amely a sziikség-
let, a drive, és a homeosztazis.”

Sziikséglet: olyan erGs késztetés a szervezetben, mely kielégitésének hianyaban az
egészséget, vagy az életet veszélyezteti. Ezek in. nagyon erds késztetéssel jard biologiai
motivumok, mint példaul az éhség, vagy a szomjlsag.

e Drive: ez a sziikséglet pszichologiai megfeleldjét jelenti. A drive angol szo jelentése

hajtoer6, amely a sziikséglet észlelését kvetden kialakuld belsé késztetés hajtoereje.”

e Homeosztazis: ahogyan a gazdalkodo szervezeteknél, igy az €é161ényeknél is fontos a

szervezet belsd egyenstulya a fennmaradas érdekében. Cannon a belsé egyensuly
fenntartasara iranyuld térekvést nevezte homeosztazisnak. Ha ez a homeosztatikus
egyensuly megbomlik, akkor a szervezetben egyfajta fiziologiai hianyallapot kelet-
kezik. A szervezet a hianyallapotot a meglévd tartalékokbol probalja helyreallitani. A
fizioldgiai homeosztazis koncepcidjanak lényege, hogy az organizmus igyekszik fi-
zioldgiai rendszereit megfeleld egyensulyi helyzetben tartani.
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Természetesen a harom megfogalmazas érvényessége vitathato, hiszen a motivacios
elméletek tobbsége pont azt a folyamatot irja le, amely soran az egyén valamilyen kiilso,
vagy belsé eldny megszerzése miatt hajt végre valamilyen cselekedetet. Azaz elmondhato,
hogy altalanossdgban véve az egyén tevékenysége nem az egyensulyteremtésre iranyul,
hanem arra, hogy valamiféle pozitiv eredményt realizaljon. A folyamat grafikon segitségé-
vel is szépen abrazolhato.

A motivaci6 fogalmanak kifejtése utan kitériink arra, hogy hogyan is kapcsolodhat ez a
szervezeti viselkedés témakdrében ismert fogalom az emberi toke elméletéhez. Itt vissza
kell utalnunk Becker™ megallapitasara, miszerint a tokéletesen motivalt dolgozé az igazan
értékes emberi eréforras. Azt, hogy mit jelent a tokéletes motivaltsag, Deci és Ryan® 6n-
meghatarozas elméletével magyarazzuk.

2. abra: A motivaltsag és az eredmény kapcsolata
Figure 2.: The relationship between motivation and results
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Forras: Sajat szerkesztés

Schulz és tarsai*' szerint az emberi t6két a produktiv képességei testesitik meg, ezek:
e az iskolazottsagbol,

e a tréningeken valo részvételbol,

e ¢s a munka soran szerzett tapasztalatokbol adodnak.

A szerzOk azt is kiemelik, hogy az emberi téke megkdzelités a dolgozok tokéletes mo-
tivaltsagat igényli, ami azt jelenti, hogy hajlandoak specialis tudast, képességeket is elsaja-
titani a vallalat produktivitisanak novekedése érdekében.’***" Becker’ szerint kétféle
jellemzdvel irhato le a human toke:

e 4ltalanos tudas,

o vallalat (feladat specifikus) specifikus tudas.

Schulz, Chowdhury és Voort véleménye szerint a vallalatok tobbsége a vallalat specifi-
kus szaktudast magasabbra értékeli, tehat magasabb juttatasra is szamithat ezen képességek
birtokosa.
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Azonban felmeriil a kérdés ebben az esetben, hogy mit értiink tokéletesen motivalt dol-
goz0 alatt, hiszen ahogyan a herzbergi elméletbdl is tudjuk a pénzbeli juttatdsok pusztan
higiénés tényezéként funkciondlnak nem pedig motivatorként.”® Deci és Ryan® nyoman
ismerjiik az onmeghatarozas elméletét (self-determination theory) amely kétféle motivaci-
0s allapotot kiilonboztet meg, az egyik allapot, amikor a dolgozd kiils6leg motivalt, azaz
valamilyen jutalom, vagy egyéb juttatds miatt motivalt valaki, a masik allapot, amikor a
motivacid beliilrdl fakad és maga a tevékenység élménye miatt aktiv a dolgozo. Fentieket
figyelembe véve Deci és Ryan® elmélete alapjan azt mondhatnank, hogy a legértékesebb
dolgozé mindenképpen a beliilrl motivalt dolgoz6, am lényeges hogy van a két kategoria
kozott atmenet.

3. abra: Ondeterminaciés kontinuum: az emberi motivaciok tipusai a szabalyozasi stilusuk
és az oksag észlelt helyének szempontjaival

Figure 3.: The Self-Determination Continuum Showing Types of Motivation With Their
Regulatory Styles
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Kérdés, hogy van-e, és ha van, akkor hol taldlhato az atvaltasi pont a két allapot kozott,
amely a munkaltaté szamara mar kielégité motivaltsagot jelent, a munkavallalo pedig nem
pusztan az anyagi juttatasok miatt dolgozik, hanem azért mert szereti a munkajat. A masik
kérdés, hogy, ha jutalmat adunk a dolgozoénak, akkor tényleg produktiv is lesz?

Schulz és tarsai** tanulmanyabol kideriil, hogy a kérdésre adott valasz igen, de csak bi-
zonyos esetekben.

Az emberi toke harom fajtajat kiilonboztetik meg:

o feladat specifikus,

e Aaltalanos,

¢ nem feladat specifikus.

Az szerzOk az emberi toke ezen harom fajtaja és a kompenzacio kapcsolatat vizsgaltak
mintavétel és statisztikai eszkdzok segitségével.** A minta elemeire vonatkozdan megvizs-
galtak a vallalatoknal az egy fore jutd értékesités nagysagat €s pozitiv kapcsolatot talaltak a
termelékenység az iskolai végzettség ¢s a kompenzacid mértéke kdzott.

Azoknal a vallalatoknal volt er6sebb az asszociacios kapcsolat az iskolai végzettség, a
feladat specifikus tudas és a kompenzacié mértéke kozott, ahol magasabb szint{i termelé-
kenységet figyeltek meg. Itt természetesen a munkavallalok magasabb javadalmazasban
részesiiltek.
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A kutatas eredménye azt mutatja, hogy a vallaltoknak szembe kell néznie azzal a tény-
nyel, hogy ha magasabb termelékenységi szintet szeretnének elérni, akkor a specialis szak-
tudassal rendelkez6 dolgozokat motivalni kell.

A vizsgélat legfoképpen az anyagi juttatdsok hatasat tudja be a termelékenység noveke-
désének, de nem szabad elfeledkezni azokrdl az eszk6zokrol sem, amelyek a belsé motiva-
cio kialakulasat segitik eld (dicséret, felelds beosztas, onmegvalositas lehetdsége). Hosszl
tavon érdemes azon is elgondolkodni, hogy meddig lehet eredményes csupan anyagi jutta-
tasok segitségével motivalni, hiszen a beliilrél jové motivacidé a sokkal hosszabb ideig
tarthato fenn, és Deci — Ryan® szerint értékesebbé is teszi a munkatarsakat.

4. Konkluzio

Az emberi erdforras értékének meghatarozasa nehéz feladat, és véleményiink szerint
pusztan kvantitativ eszk6zok segitségével nem lehet eldonteni, hogy az egyes kollégak
mennyit is érnek a szervezet szamara.

Pontosan ezért szamoltunk be arrdl, hogy az egyes kutatok, mint példaul Galton, Mincer,
Becker, vagy Romer hogyan vélekedik ezen er6forras értékelésével kapcsolatosan.

A dolgozat szerz6i az elemzés végén arra jutottak, hogy az emberi er6forras értékére
nincs minden esetben alkalmazhato, univerzalis megoldas, az viszont bizonyos, hogy minél
képzettebb és motivaltabb emberi eréforras allomannyal rendelkeziink, annal biztosabb,
hogy jobb eredményt realizalhatunk a versenytarsakhoz képest.

Fontosnak tartjuk kiemelni, hogy az emberi eréforras és a tudas megosztasa szempont-
jabol kiemelkedd valamilyen ismérvek szerint rendszerezni a kollégaink értékét, jovede-
lemgenerald képességét. Gary S. Becker (1962)" szerint az egyik legmeghatarozobb té-
nyezd az emberi er6forras értékelésénél az oktatas mindsége. Véleménye szerint a feladat
specifikus szaktudas értékesebb az altalanos szaktudasnal.

Ezt timasztja ala Schulz et al. (2013)*" is, kiegészitve azzal, hogy az értékes munkaerd
tokéletesen motivalt.

Az emberi toke elmélettel kapcsolatos kritikai megfogalmazas szerint Becker elemzése
azért nem adhat tokéletes megoldast az emberi toke értékelésére, mivel figyelmen kiviil
hagyja az egyén viselkedését a szervezeten beliil, azaz hiaba produktiv egy dolgoz6, ha
viselkedése negativ fesziiltséget gerjeszt és hatraltatja a kollégakat a munkavégzésben.

A tokéletes motivaciot Deci és Ryan (2000) dnmeghatarozas elméletével is értelmez-
hetjiikk, mely megkiilonboztet kiils6 és belsé motivaciot. Az elmélet szempontjabol min-
denképpen értékesebb a beliilrél motivalt munkavallald, hiszen nemcsak a jutalomért végzi
a feladatat, hanem élményt is jelent szamara a munka.

Osszegzésképpen elmondhaté, hogy a véllalatok szamara érdemesebb lenne az emberi
er6forras allomany értékét, elosztasat és motivalasat egy komplex, kiszamithato rendszer-
ben kezelni, valamint a kollégakat els6sorban specialis szaktudast ado tréningben részesi-
teni, hiszen ez general értéket a szervezet szamara.
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A VALLALAT ERTEKET BEFOLYASOLO TENYEZOK SZEREPENEK
VIZSGALATA ANGOLSZASZ ES KONTINENTALIS VONATKOZASOKBAN

ANALYSIS OF THE ROLE OF THE COMPANY'S VALUE DRIVERS
IN ANGLO-SAXON AND CONTINENTAL ASPECT

ABSTRACT

The study examines the value drivers and their influencing role in a regional perspective. The
study is based on the theoretical equation emphasizing that the firm’s value is determined by its
ability to generate cash flow and the return of the invested capital. However, regarding the firm’s
value the management literature is not uniform. Differences between the Anglo-Saxon and Conti-
nental trends can be revealed in areas such as the financial system, the ownership structure of cer-
tain countries, the owner controls of various companies and the legal form of the concentration of
capital resources. The main objective of this study is to identify the value drivers at a regional level.
This study proceeds as follows. The first section presents the shareholder value theory and its prac-
tical implementation. The second part describes the stakeholder approach. The third part illustrates
the Anglo-Saxon and Continental financial system and value concept. Finally, the fourth section
includes concluding remarks.

1. A tulajdonosi értékmaximalizalas és gyakorlati megvalésulasa

A tulajdonosi érték modellt az 1990-es évek elott els6sorban a beruhazasok értékelésére
és az akviziciok arazasara hasznaltak, és a szamitasokhoz a diszkontalt cash flow modszert
hasznaltak. Ma mar azonban egyarant beépitik a tervezésbe és a teljesitményértékelésbe is.
A tulajdonosi érték modell szerint a piacgazdasagban a racionalis szerepl6k az eszkoz érté-
két a jovoben varhat6 pénzaramlasok kockazattal korrigalt nagysagéaval becslik.

Black és szerz6tarsai® szerint, akik szintén a tulajdonosi szemlélet fontossagat hangsi-
lyozzéak, a vallalat altal elért értéknek meg kell haladnia a lekotott téke hozamelvarasat.
Ebben az esetben beszélhetiink tulajdonosi értékteremtésrdl, ami a tulajdonosok szamara a
részvények arfolyamnyereségében és a kifizetett osztalékban nyilvanul meg.

Rappaport? nézete szerint a vallalatvezeték elsédleges feladata a tulajdonosi érték néve-
lése, amit stratégiaalkotassal és az operativ teljesitménykritériumok meghatarozasaval
tudnak elérni.

A tulajdonosi érték megkozelités univerzalisnak tekinthetd, hasznalhato nyilvanosan és
zartkorlien miikodé részvénytarsasagok, iizleti egységek, stratégiak és termékvonalak
elemzésére. A stratégia és a tulajdonosi érték elemzés kozotti kozvetlen kapcsolatot az
szemlélteti, hogy az tizleti stratégiat ,,atkonvertaljuk” az altaluk létrehozott pénzmennyi-
ségre. A folyamat kdzben azonositott értékteremtd tényezoket nevezziik value drivereknek,
amelyeknek a vallalat célrendszerébe valo illeszkedését mutatja az 1. abran a tulajdonosi
érték haloja.

" Kiss Anita, tanarsegéd, Debreceni Egyetem, Gazdasigtudomanyi Kar, Szamviteli és Pénziigyi
Intézet.
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1. abra: A tulajdonosi érték haldja

Tulajdonosi hozam:
A VALLALAT ;
, | Hozz4adott tulajdonosi érték |’/’ osztalék,
CELJA y T T arfolyamnyereség
ERTEKELESI ! |
, » | Miikddesi pénzaram | | Diszkontrata | | Hitelek |
TENYEZOK
? A$ ¢ A
Ertéknovekedés Arbevétel Mikodo toke Tokekoltség
., . idétartama novekedése, beruhazas,
ERTEKTEREMTO o
] ) Miiksdési Befektetett
TENYEZOK
eredményhanyad, eszkoz beruhazas
Tarsasagi ado

A
VEZETOL

Forrés: Rappaport (1998) 56.0.

A tulajdonosi érték a vallalat sajat tokéjének eldrejelzéseken alapuld gazdasagi értéke.
Az értékteremtd tényezOk becslésénél, valamint a maradvanyérték meghatirozasanal a
megfelelé modszer kivalasztasa olyan eldrejelzési tevékenység, aminek az elvégzése csak
bizonyos képességek birtokaban torténhet, és ami kiilondsen fontos az értékteremtés so-
ran.?

A miikodési dontések alapvetéen az arbevétel novekedési litemében, a mitkodési ered-
ményhanyadban és a tarsasagi adoban tiikkroz6dnek. A beruhazasi dontések a forgotdkébe
és a befektetett eszk6zokbe torténd beruhazasban jelennek meg, a finanszirozasi dontések-
hez kapcsolddo, az értékteremtést befolydsolo tényezo pedig a tokekoltség. Az értéknove-
kedés id6tartama, mint értékteremtd tényezd vezetdi becslésen alapul, ami azt a periddust
jelzi eldre, amig az adott beruhdzas tokekdltségen feliili hozamot ér el. Az értékteremtd
tényezokkel szemben tamasztott kdvetelmény, hogy lehetdség szerint mérhetok legyenek
és az értéktartomanyuk jol tervezhetd legyen. Az értéket a hossz tavu, a kockazatot is
beépitd, a pénzaramlasokban megjelend teljesitmény hatarozza meg, €s nem pusztan a
rovid tava eredmények.

A tulajdonosi érték szemlélet alkalmazisa a menedzsment szamara azt jelenti, hogy a
vallalat értékeli a stratégiai alternativakat, és azt valasztja, amelyiknek a legnagyobb a
hozz4adott tulajdonosi érteke. A vallalat igy hasznalja az eszkozeit, hogy azok a lehetd
legtobb értéket teremtsék, és a teljesitményértékelési- és 6sztdonzd javadalmazasi rendszer-
nek a hozzaadott tulajdonosi érték vagy mas hossza tava értékmutatd képezze az alapjat.
Végiil, ha a véllalat mar nem tud értékteremtd befektetéseket megvalositani, akkor vissza-
juttatja a pénzt a tulajdonosoknak. Megfigyelhetd, hogy egy vallalat esetében a szemlélet
alkalmazasanak sikere az els6 szamu vezeto elkotelezettségétol fligg.

A tulajdonosi érték kozponta vallalatok rendszeresen végeznek becsléseket arra vonat-
kozoan, hogy mennyit ér a vallalat, majd ezeket az értékeket Gsszevetik a részvényarfo-
lyamban tiikr6z6dé elvarasokkal. Ez a folyamat az értékaudit, aminek f6 célja az értékte-
remtés egészének nyomon kovetése és ellenérzése. A tulajdonosok csak akkor érhetnek el
az atlagosndl magasabb hozamot, ha a tényleges teljesitmény meghaladja az arfolyamban
megjelend piaci varakozasokat.
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A tulajdonosi érték alapu elemzésnek az operativ vezetok szamara az egyik legfonto-
sabb eredménye az, hogy segitséget nyujt azoknak a tevékenységeknek a meghatarozasa-
ban, amelyekre az vallalat miikodése soran a legjobban oda kell figyelni. Az tizleti érték 7
pénziigyi értékteremtd tényezdje, amelyeket Rappaport’ makroszintii értékteremtési ténye-
zOknek nevez, a kovetkezok:
az arbevétel novekedése,

a miikodési eredményhanyad,

a befektetett eszk6zokbe és

a forgoeszkozokbe torténd potlolagos befektetés,
a tarsasagi adokulcs,

a tokekoltség,

az értéknovekedési periddus hossza.

NooakrwnhE

Az operativ dontések meghozataldban azok a mikroszintli értékteremtd tényezok segi-
tenek, amelyeket az operativ vezetoknek kell meghozniuk az iizleti egységek szintjén, és
amelyek befolyasoljak a makroszintli tényezok értékét. Ezutan azon értékteremtd tényezok
azonositasara kertiil sor, amelyek az értéket a legnagyobb mértékben novelik és a vezetok is
kozvetlentil tudjak befolyasolni. Ezeknek a tényezoknek a segitségével torténik a teljesit-
mény javitasat célzo stratégia kivalasztasa, amely a vezetdk kovetkez6 feladata. A straté-
giaalkotas soran a vezetOk azokat a stratégidkat valasztjak ki, amelyekkel a maximalis
tulajdonosi érték érhetd el. Ennek megfelelden, a teljesitménymérési rendszer f0 értékelési
jellemzdi tarsasagi szinten a tulajdonosi hozamok, operativ szinten a hozzaadott tulajdono-
si érték és az értékelorejelzési mutatok, alacsonyabb szervezeti szinten pedig a kulcsfon-
tossagh értékteremtési tényezOk lesznek.”

A tulajdonosok rendelkezésére allnak azok a t6zsdei elemzések és rangsorok, amelyek-
b6l tajékozodhatnak a véllalatuk teljesitményérdl és piaci megitélésérdl. Evente jelenik
meg a The Wall Street Journalban a LEK/Alcar Consulting Group kézremtikodésével a
Shareholder Scoreboard, ami a befektetok szdmara nyujtott teljesitményre fokuszal. A
részvénybefektetés a varakozasokkal vald jatéknak is tekinthetd, mert azok a befekteték
érnek el az atlagosnal magasabb hozamot, akik még a részvényarfolyamba vald beépiilése
elstt észlelik azt.’

Rappaport’ létrehozott egy mutatot, amelyik a P/E ratanal jobban képes bemutatni azt,
hogy milyen a részvény megitélése, alul- vagy feliilértékelt. Ez az ERI mutat6é (Expecta-
tions Risk Index — a varakozasok kockazat indexe), ami a részvényarfolyam jovobeli no-
vekedését is magaban foglalja.

A nyilvanosan miikodé részvénytarsasagok és a tézsde folyamatos jelzéseket kiildenek
egymasnak. A piaci ar is egy ilyen jelzés, amit a piac kiild a vallalat felé az elvart teljesitmény-
szintrdl, amit a tulajdonosok részvényekbe fektetett pénzének megtériilésé¢hez kell elérni, to-
vabba magaban foglalja a tobbi szerepld jovobeli varakozasait is. A vallalati vezetés és a piac
varakozasait 6ssze kell egyeztetni, kiilonosen a kulcsfontossagi dontések meghozatala elétt.®

A vallalati hozam azt a megtériilést jelenti, amelyet a vallalat ér el a redleszkozokbe va-
16 befektetéseivel. Amennyiben ez a hozam meghaladja a tokekoltséget, akkor a vallalat
értéket termel. A tulajdonosi hozamot a tulajdonos éri el a vallalati részvényekbe vald be-
fektetéssel, ami akkor lesz nagyobb, mint a sajat tOke koltsége, ha a vallalat tulteljesiti a
részvényarfolyamokban tlikr6z0d6 varakozasokat. Ha a varakozasokban nincs valtozas,
akkor a részvényesek pontosan az altaluk elvart hozamot realizaljak.

Azt mondhatjuk tehat, hogy azok a befektetok érhetnek el az atlagosnal magasabb ho-
zamot, akik még azeldtt észlelik a vallalat javulo kilatasait, mieldtt azok beépiilnének az
arfolyamba.
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Az 1980-as évek kozepétdl, amikor a nagy, vilaghiri vallalatok ndvekedtek, a cégek
megvizsgaltak az lizletmenetiiket vagy azok egy részét, és a kdvetkezo kérdéseket tették fel
maguknak:

o Mekkora tokét fektettek az iizletbe?
o Mekkora megtériilést general a befektetoknek a vallalat?
¢ A haszonaldozati koltséget mennyivel haladja meg ez a megtériilés?

Ezek a kérdések a mult teljesitménye vagy a jovobeli tervek alapjan valaszolhatok meg.
A vallalatok ilyen iranyu vizsgalata és az értékteremtOk azonositasa nem tekintheto se for-
radalminak se kiillondsen ujnak. Az elmélyiilt alkalmazas az, ami a tulajdonosi értékszem-
1életii vallalatok esetében ujdonsagot eredményez.’

Az értékalapt vagy értékkdzponti menedzsment kifejezés hasznalatos erre a menedzs-
ment megkdzelitésre, ami tobbet jelent a kiilonféle menedzsment technikak egyszert al-
kalmazasanal. Egy olyan szemléletmod, aminek keretei kozott az elsddleges célként a
hossza tava tulajdonosi érték maximalizalas valosul meg. A vallalat alapvet6 céljat a sajat
rendszere, a stratégija, a folyamatai, az analitikus technikai, a teljesitményméréi és a kul-
turaja egylittesen szolgaljak.

Az elozbéekbol kovetkezOen a stratégiai €és a pénziigyi dontéshozatal dsszehangolasanak
egyik lehetséges eszkdzrendszere az értékalapt vallalatvezetés.”® Az értékalapa menedzs-
ment hadrom része a tulajdonosi értékre fokuszald misszid, a tulajdonosi érték mérése és a
tulajdonosi érték teremtésének novelésére iranyuld tevékenység, amit a 2. abra szemléltet.

2. abra: Az értékalapi menedzsment harom lépése

3. Aktiv menedzsment a
tulajdonosi érték
teremtésének érdekében

az érték forrasanak azonositasa és
megértése. célkitiizés. erdforras
allokalas. teljesitményméres. dijazas.
vallalati kultara

2. A tulajdonosi érték mérése
az egesz vallalat, Uzleti egvség vagy
befektetési opcid szintjén

1. Misszio
kozéppontban a részvényesi érték

Forras: Arnold (2007) 318.0.

2. Az érintett elmélet

A tulajdonosi értékelmélet allitasa szerint a vallalat alapvetd célja a tulajdonosi hozam
maximalizalasa a torvények betartasaval. Ennek az elméletnek a menedzsment irodalom-
ban megjelent alternativajaként vagy cafolataként sziiletett meg az érintett elmélet, amely
magasabb erkolcsi normakat hatdroz meg a torvényeknél, és nagyobb tarsadalmi teljesit-
mény elérését garantalja. A vallalat alapvetd céljat az értékteremtésben fogalmazza meg,
ami az érintettek egyiittmiikddésének és érdekeinek egyiittes figyelembevételével valosul
meg.
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Freeman 1984-es konyvének, a Strategic Managementnek a megjelenése ota, ami az
érintett elmélet alapjainak tekinthetd, tobb mint szaz cikk és tobb mint egy tucat konyv
iroédott a kdvetkez6 tiz évben, valamint a Business Ethics Quarterly és az Academy of Ma-
nagement Review folyodiratok 1994-es és 1997-es kiadvanyai is az érintett elméletrdl szol-
tak. Ez az érdeklédés azota is toretlen az akadémiai és menedzsment iskoldk korében.™

Ugyanakkor az is megallapithatd, hogy az elmélet nem egységes, mert az egyes szerzok
mas-mas magyarazatot hasznalnak, mas-mas bizonyitékot alkalmaznak az elmélet allitasai-
nak aldtdmasztisara. Mar a fogalmanak a definialasara is eltérd felfogasok léteznek az
irodalomban, nincs megegyezés abban a tekintetben sem, hogy pontosan kik tartoznak bele
az érintett kategoriaba, kiket tekintiink érintetteknek, illetve legitim érintetteknek.

A hazai irodalomban is mar tbb szerzd, koztiik Onodi,*? Karpati® és Kazainé™ foglal-
kozott az érintett elmélettel, valamint az €rintett elmélet és tulajdonosi elmélet 6sszehason-
litasaval, valamint az elméletek kozotti valasztas lehetdségével.

A Stanford Kutatointézet (Stanford Research Institute, SRI) 1963-as definiciéja®® sze-
rint az érintettek ,,0lyan csoportok, akiknek a tamogatasa nélkiil a szervezet nem tudna
létezni”. A meghatarozasbol az kovetkezik, hogy a menedzsereknek a vallalat érintettjeit
konstruktiv egyiittmiikddésre kell ravenni ahhoz, hogy elérjék a céljaikat. A szerzddéses
vallalatelméletek szerint a legitim érintetteket az alapjan a szerzédés alapjan lehet azonosi-
tani, amely a vallalat és az érintettek kozott jott 1étre akar explicit, akar implicit forma-
ban.'®

Freeman és McVea' megfogalmazisaban az ,.érintett minden olyan csoport vagy
egyén, aki befolyasolhatja a szervezet célmegvaldsitasat vagy érintve van abban”.

Donaldson és Preston™® definicidja szerint ,,az érintetteket azokon a tényleges és lehet-
séges karokon és hasznokon keresztiil lehet azonositani, amelyeket a vallalat mitkodésének
vagy nem miitkodésének kovetkeztében megtapasztalnak, vagy ugy gondoljak, hogy meg
fognak tapasztalni”. Olvasatukban az érintettek a legitim érdekkel rendelkez6 egyének
vagy csoportok, megkiilonboztetve az érintetteket a befolyasoloktdl. Vannak olyan érintet-
tek, akik képesek a vallalat miikodését befolyasolni, mig masok nem, ugyanakkor vannak
olyan befolyasolok, akik nem érintettek.

Egy tipikus nagyvallalat érintettjei a tulajdonosok, a fogyasztdi érdekvédelem, a vevok,
a versenytarsak, a média, az alkalmazottak, a politikai érdekcsoportok, a kdrnyezetvédok, a
szallitok, a korméanyzat és a helyi kozosségek.™

Vannak olyan vallalatok, amelyek az érintettek széles korére értelmezik a definiciot, igy
azokat is az €rintettjeik kdz¢ szamitjak, akik illegitimek, mint példaul a terrorista csopor-
tok. Ennek kdszonhetben rendelkeznek viszont cselekvési alternativaval arra vonatkozoan,
ha komolyra fordulna az {igy a terrorista csoporttal.

Az érintetti kor eltérd felfogasabol, illetve azonositasbol kovetkezik, hogy az egyes vallala-
tok altal megvalositott érintett menedzsment is kiilonb6zd. Azok a vallalatok, amelyek helye-
sen mérik fel az érintettek eréterét, rendelkeznek azokkal a folyamatokkal, amelyek az érintet-
tek érdekeit maximalisan figyelembe veszik a mindennapi miitkodés soran, valamint minden
olyan tranzakciot megvalositanak, amelyek Osszehangoljdk az érintettek érdekeit a vallalati
célokkal, az érintett menedzsment legmagasabb fokaval rendelkeznek. Az érintett menedzs-
mentnek a vallalat stratégiai menedzsment rendszerébe agyazottan kell megvaldsulnia.”

Osszegzésként megallapithatd az érintett elméletrdl, hogy az egyik érintett érdekeit sem
rendeli a részvényesek érdekeinek ala. Az elmélet értelmében a véllalat legitim érdekekkel
rendelkez0 érintettjei ellenszolgaltatasra tartanak igényt, és nincs olyan érintett, akinek az
érdeke ¢és a kapott ellenszolgaltatas elérébbvald lenne barmelyik masiknal. Ennek ellenére
az instrumentalis megkozelités mégis a tulajdonosi értékelmélet alkalmazasanal is nagyobb
hozamot igér a tulajdonosnak. Az allitas alatamasztasara viszont nincsenek kielégité empi-
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rikus bizonyitékok és analitikus érvek, vagyis hogy a tulajdonosi értékelmélet teljes értékii
alternativaja lehetne, tehat az érintettekre vald koncentralas a tulajdonosok elsdbbsége
helyett jobb vezérelv lenne a vallalati mitkodés soran. Donaldson és Preston® is hivatkozik
tanulmanyaban olyan empirikus kisérletekre, melyekkel azt probaltdk igazolni, hogy az
érintett elmélet alkalmazédsaval a vallalat eredményesebben fog miikodni, pénziigyi telje-
sitménymutatdi javulni fognak. Ezekr6l a kutatdsokrol kideriilt, hogy nem realizalhato
nagyobb gazdasagi megtériilés, mint a tulajdonosi értékelmélet alkalmazasaval.

Masik, az elmélettel kapcsolatban felmeriilé probléma, hogyan hangoljuk 6ssze az elté-
r6 érdekill érintettek érdekeit. Léteznek olyan tobbdimenzids dontéstamogaté modszerek,
amelyek megoldanak a problémat, de az érdekek sulyozasa, valamint a pénzben nem kife-
jezhetd érdekek bevondsa tovabbi nehézséget jelent. Ebbol az érdekkonfliktusbol kovetke-
zik a menedzserek Onérdekkovetd, értékrombold dontési magatartasa, amely résziikrél
mindig megmagyarazhato bizonyos érdekek figyelembe vételével.

4. Angolszasz és kontinentalis értékfelfogas és pénziigyi rendszer

Az elméletek gyakorlatbeli érvényesiilésének okai kozott emlitik Copeland és szerzo-
tarsai’ az orszagok eltérd tulajdonosi szerkezetét, a tulajdonosi ellendrzés mikéntjét, a
részvénytarsasagok esetében a teljesen szétaprozodott tulajdon a jellemz6, mig Eurdpaban
tobb nagyobb vallalat, bank, csalad kezében van a tulajdon, a vallalatok zartkdrtien mii-
kddnek, és nem ritkak a vallalatok kozotti kereszttulajdonlasok sem.

Meg kell kiilonbdztetniink az angolszasz €s a kontinentalis értékfelfogasokat. Az eltéré-
sek forrasa elsédlegesen az eltér6 pénziigyi rendszerbél ered.”

Vigvari® a kiilonboz6 pénziigyi rendszerek kialakulasat a 18-19. szazadra vezeti vissza.
A kiilonb6z6ség okat egyrészt a vallalati tevékenység finanszirozasaban résztvevo kiilsd és
belso forrasok részardnyaban, masrészt a finanszirozas modja altal meghatarozott vallalat-
iranyitasi eszkozokben latja. A szakirodalom a vallalatiranyitas két tipusara a kiils6 és a
bels6 iranyitasi rendszer fogalmakat hasznalja, a finanszirozas modjara pedig a kozvetlen
és kozvetett finanszirozast. A kozvetlen, vagyis az értékpapir-finanszirozas a kiilsé irdnyi-
tast jelenti, amely jellemzéen az angolszasz orszagokban dominans, itt a menedzsment
folott a befektetok a tékepiacon keresztiil gyakorolnak ellendérzést. A bels iranyitasi rend-
szer, ahol a vezetOség feletti ellenérzést a tobb belsé érdekeltséggel rendelkezd érintett
gyakorolja, és amelyre a kozvetett, a bankokon keresztiil megvalosulé finanszirozas a jel-
lemz6, tobbnyire a japan és kontinentalis eurdpai orszagok vallalatainal figyelheté meg. A
vallalatiranyitas pénziigyi vonatkozasai jol lathatok a 3. dbran, ahol a két egymast metszo
kor a finanszirozason keresztiil megvalosul6 vallalatiranyitas két elvi lehetoségeét mutatja.
A k6z0s rész azt szemlélteti, hogy egyik irdnyitas sem létezik tiszta formaban. A két sz€lsoé
pont a makrogazdasagi kdrnyezet és a vallalat tevékenységi teriilete, amelyek meghatarozo
tényezot jelentenek a befektetések soran. Fontos szerepe van még az allamnak az adoztatas
és a szabalyozas valamint a tamogatas teriiletén.”

Az 1990-as évek soran annyira elérehaladt az értékpapirositas folyamata, hogy az ame-
rikai pénziigyi kozvetités ,,piackdzpontt” lett, a kontinentalis ,,bankkdzpontival” szemben.
A szarmaztatott termékek piacanak exponencialis ndvekedése a folyamatban meghatarozo
szerepet jatszott. Az értékpapirositas a bankok szamara annyit jelent, hogy eszkozeik ko-
z0tt az értékpapirok jelentésége megnd, a banki eszk6zok jobban piacosithatok, a mérleg-
bdl mérlegen kiviilre vihetk a banki kotelezettségek, és ezaltal a hitelez6-ados kapcsolat
stabilitasa és atlathatosaga csokken.”
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3. abra: A befektetések meghatarozéi

Makrogazdasagi kérnyezet

Beruhazasi
program

Projektspecifikus feltételek
Forras: Porter [1992] 68.0.%°

Az Egyesiilt Allamokban és Anglidban nagy és likvid t6kepiacokat talalunk, a befekte-
tok talnyomo tobbsége intézményi befektetd, a piacokon a verseny nagyon fontos, a finan-
szirozasban nem a bankoké a kulcsszerep, hanem a tokepiacé. A vallalat igy annyit ér,
amennyiért a piacon gazdat cserél. A redlis piaci ar kategoriaja a meghatarozo, ami megfe-
lel6 informaltsag mellett kialakul. Olvasatukban is létezik a belso érték kategoridja, ami
nem mindig egyezik meg a piaci értékkel, mivel a piacnak nincs teljeskorii informacioja.
Az eltérés csak rovid tavon létezik, hosszi tdvon a belsé érték €s a piaci érték megegyez-
nek.”®

A kontinentalis Eurdpéban ¢és Japanban a tokepiacok kisebbek és kevésbé likvidek, a
részvények tobbsége a bankok, a kormanyzatok és a csaladok kezében koncentralodik. Az
izleti életben a bankok és a vallalatok kozott kialakult bizalmi kapcsolatnak, szakmai ta-
pasztalatoknak van nagy szerepe. Az erételjes allami szerepvallalas miatt a német rendszer
feliilr6l vezérelt, ami gy jelenik meg a vallalatértékelésben, hogy a piacnak kevés szerep
jut az értékelés soran.”

A kontinentalis Eurdpaban a vallalatértékelést kizarolag konyvvizsgalo cégek végzik,
mig az angolszasz orszagokban tanacsado cégek szakosodtak erre a feladatra.

A szamviteli és az adoszabalyozas szintén oka az eltérésnek. A német vallalatok eseté-
ben az 6vatossag elve a meghatarozo, az angolszaszok esetében pedig az igazsagossag €s a
meéltanyossag. A német szabalyozds megengedi a csendes tartalékok képzését, aminek
hatasara a vallalati nyugdijalap a cég forrasa marad, szerepel a sajat tokében, ndvelve an-
nak értékét, érintve a vallalatértékelést. Az angolszaszok igy alacsonyabb sajat tokével
rendelkeznek, mig a tartalékok nélkiil az angolszasz sajat toke aranya a magasabb. A két
nézet kozeledik egymashoz, viszont a kiilonbségek nem tiinnek el teljesen.®
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5. Kovetkeztetések

A tulajdonosi értékelmélet és az érintett elmélet vizsgdlata kapcsdn megjegyezhetjiik,
hogy nem két ellentétes iranyzatr6l van szd. A tulajdonosi értékelmélet nem tagadja a tdbbi
érintett 1étezését és figyelembe vételét a gazdasagi dontéshozatal soran, hanem ugy gondolja,
hogy a legnagyobb megtériilés akkor valosul meg, ha a tulajdonosi értéket maximalizaljuk.

A tulajdonosi értékelmélet széles koru elterjedésének a vilagon, szamos okat tudjuk
megkiilonboztetni. A piacok fokozddo liberalizacioja, a magantdke térhoditasa és az in-
formacios forradalom egyiittesen hozzajarultak az elmélet elterjedéséhez és széles kori
alkalmazasahoz.®

Az USA-ban teljesen elfogadotta valt, hogy a vezeték maximalizaljak a tulajdonosi ér-
téket. Europaban és Japanban viszont valamennyi érintettre vagyis, a tulajdonosokra, a
fogyasztoi érdekvédelemre, a vevokre, a versenytarsakra, a médiara, az alkalmazottakra, a
politikai érdekcsoportokra, a kornyezetvédokre, a szallitokra, a kormanyzatra és a helyi
kozosségekre is nagy hangsulyt fektetnek az elemzések és értékelések soran.*? Ezekben az
orszagokban az érintett elmélet dominancidja jelenik meg a tulajdonosi elmélettel szem-
ben.
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PIEROG ANITA*

CIVIL SZERVEZETEK MENEDZSMENTJE -
FELADATVEGREHAJTAS ES STATUSZVIZSGALATOK

MANAGEMENT OF CIVIL ORGANISATIONS -
TASK EXECUTION AND STATUS SURVEYS

ABSTRACT

Driving my research | focus on managerial issues of civil organizations. In my study I describe
the result of my research in Hadu-Bihar County. The primary objectiv of my research is to examine
and explore the specialties of the managerial tasks and operation. The result concern to the organi-
zational tasks and status surveys. Quantitative data from an empirical analysis is used for the re-
search. The basis of this sample was the County Court of Justice’s website. The organization of the
executive functions are considered the most important managers of the organizations. For the total
sample stated the most important tasks of the organization are coordination, ensuring financial con-
ditions, followed by provision of personnel. The status serveys examined of the evaluation of effec-
tiveness. | define the positions inside the civil organizations as legal and behavioral relationships.
Volunteers, employees and members are defined as independent positions within the organization.
Overall status for all of the organization's effectiveness and reputation of the most important.

Bevezetés

Civil szervezetek vizsgalataval foglalkozom tobb, mint 6 éve. Kutatasaim elsésorban a
vezetési feladatok vizsgalatara, valamint a mitkodési sajatossagok feltarasara fokuszal. A
kutatasi teriiletet azért tartom fontosnak, mivel a civil szervezetek hianypotld szereppel
birnak a gazdasagban. A civil szervezetek olyan feladatokat vallalnak fel, melyeket sem a
gazdasagi szféra, sem az allam nem tud, vagy nem akar. Egy 2012-2013 kozott zajlo kuta-
tas eredményibdl ebben a tanulmanyban arra fokuszalok, hogy bemutassam a civil szerve-
zetek esetében a feladatmegvalositas, a szervezés, milyen fontossaggal bir, illetve milyen
az eredményessége a megvaldsitasnak.

A kutatas az Eurépai Uni6 és Magyarorszag tamogatasaval a TAMOP 4.2.4 A/2-11-1-
2012-0001 azonositdé szamu ,,Nemzeti Kivalosag Program- Hazai hallgatoi, illetve kutatoi
személyi tamogatast biztosito rendszer kidolgozasa ¢s mitkodtetése konvergencia program”
cimi kiemelt projekt keretei kozott valosult meg.

Modszertan

A hazai szakirodalomban a 2011. évi CLXXV. térvény hatarozta meg, mit tekintiink jogi
értelemben civil szervezetnek. A torvény ide sorolja az egyesiileteket, az alapitvanyokat, vala-
mint a civil tarsasagot. Ezen beliil a civil tarsasag olyan ujszerti fogalom, melyet eddig nem
értelmezett a civil szakma. Igy a korabbi kutatasaimban nem szerepeltek ilyen struktarék. En-

“ Dr. Pierog Anita adjunktus, Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar Vezetés- és Szervezés-
tudomanyi Intézet.
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nek megfelelden az altalam vizsgalt szervezeti formak az egyesiilet és az alapitvany. A szakiroda-
lom tanulmanyozésa, figyelembe vétele, valamint a kutaté munkam soran tapasztaltak alapjan
véleményem szerint a civil szervezetek olyan struktirak, melyek alapvetd céljaikat szervezeti
jellemzoiket, mitkodési elviiket tekintve sajatos iranyitasi, szervezési, vezetési feladatokat jelen-
tenek. Miikodésiiket az 6nkéntesség, a szolidaritas és az altruizmus hatirozza meg.

A kutatasaim soran tobb kérdbives felmérést is folytattam. A Tanulmanyban szerepel a
2011-es felmérés, illetve a 2012-2013 kozott zajlott felvételezés eredményei is. A mintavéte-
lezésnél torekedtem a reprezentativitds kovetelményeinek megfelelni. A Megyei Torvény-
szék honlapjan bejegyzett kategoriaba tartozé szervezetekbdl K-szempontl szisztematikus
mintavétellel valasztottam ki a felmérésbe vont szervezeteket. Szisztematikus mintavétel
soran az alappopulacié minden k-adik tagjat valasztjuk be a mintaba. Ez a mddszer néhany
kivételtdl eltekintve, funkcionalisan egyenértékil az egyszeri véletlen mintavétellel, de prak-
tikusabb annal.! Ezzel parhuzamosan meghatéroztam a pétcimek kivéalasztasanak modjat is,
azért, hogy ha a kivalasztott cim valamilyen okbol nem elérhetd, akkor azt potolni lehessen.
A potcimeket ugy hatdroztam meg, hogy mindig a kdvetkezdvel kelljen folytatni.

A felmérés a mddszertan kivalasztasat, valamint a felmérni kivant feladatok meghatarozasat
tekintve is épit a Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar Vezetés- és Szervezéstudomanyi
Intézet kutatisi programjara.” A felmérés nagyobb részben szakmai kérdéives felmérés, ahol a
megkérdezettek véleményét mérem fel a szervezetek vezetési feladataira vonatkozoan. A kérd6iv
harom részbdl tevodik Ossze: az altalanos adatgy(ijtébol, az interjuazonositd adatokbdl és maga-
bdl az interjiibol. Az altalanos adatgyiijton elsdsorban az adott szervezetre vonatkozdan fontosabb
informaciokat 13 kérdésben (példaul mikodési forma, kozhasznusagi fokozat, tevékenység, stb.)
gylijtok. Az interjliazonositod a kérdezett személyes és szakmai adatainak, tapasztalatainak felmé-
résére iranyul, mint az alany legmagasabb iskolai végzettsége, neme, kora. A szakmai kérd6ivben
foként zart kérdéseket alkalmazok, melyekrdl a kérdezettek preferencigjat, értékitéletét vizsgalom
a vezetési feladatokra vonatkozoan. Féként skala kérdések egyik legismertebb tipusat, a Likert-
skalat alkalmaztam A skala kérdések alkalmasak arra, hogy a mért jelenségek bels6 struktirajat
megmutassa.’ Ezeknél a kérdéseknél a megadott vélaszokat 1-5-ig terjedd skalan kellett mindsi-
teni; 1: nem megfeleld/jelentéktelen mértékii v. 6sszegli, 3: kozepes/kdzepes mértékii v. Gsszegi,
5: kitiind/jelentds mértékil v. dsszegl, valamint egy valaszt megjelolés kérdések egyarant. Alap-
vetden zart kérdéseket alkalmazok, de ,,egyéb” valasz megjelolésével lehetdséget adok arra, hogy
az interju alany kifejthesse véleményét, amennyiben a megadott valaszok nem teljes koriiek, a
valaszlehet6ségek nem fednek mindent.

Ebben a tanulméanyban a szakmai kérdések koziil a szervezésre, feladat végrehajtasra,
illetve az eredményességre vonatkozo kérdések eredményeit mutatom be. Az elemzés so-
ran Gsszehasonlito elemzéseket is végeztem, a szervezeti paraméterek, valamint az interj -
alanyok jellemz6i alapjan, melyeket az altalanos adatgy(jtén vételeztem fol.

Végrehajtas és eredményesség vizsgalatok

A téma kidolgozasanal az volt a célom, hogy elemezzem, hogy a feladatok eredményes
megvalositasanak, milyen feltételei vannak. Illetve, hogy ezeket hogyan értékelik a megkérde-
zettek. A problémat két iranybdl kozelitettem meg. Egyrészt vizsgaltam, hogy milyen szerve-
z¢ési feladatoknak tulajdonitanak jelentdséget a vezetok. Ez alapjan megallapitasokat kivanok
tenni a civil szervezetekben alkalmazott feladatok fontossagara vonatkozoan. Masrészt pedig a
civil szervezetekhez kapcsolddd human eréforras teljesitményének vezet6i értékelését vizsgal-
tam. Ennek soran a megkérdezett vezetOknek 1-5-ig skalan értékelni kellett a szervezeti tag,
szervezeti alkalmazott és a feladatmegvalositasban résztvevé onkéntes teljesitményét olyan
szempontbdl, hogy az eredményességiik mi alapjan értékelhetd.
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A szervezést fontos vezet6i funkcionak tekinthetd, annak ellenére, hogy nem feltétleniil
jelenik meg a kiilonbozé folyamatokon kiviil. A vizsgalattal az volt a célom, hogy feltar-
jam a szervezési feladatok koziil melyiket milyen mértékben tartjak fontosnak.

A vezetési tevékenység soran a szervezési feladatok gyakran dsszeolvadnak az alapte-
vékenységgel. Ezért 1étezésiiket sokan kétségbe vonjdk. Azonban a kiilonb6z6 szakmak,
alkototevékenységek folyamatat részletesen elemezve kideriil, hogy a cselekedetek id6 és
térbeli elrendezése, a sziikséges eszk6zok kivalasztasa, elokészitése, amelyeket szervezési
feladatoknak tekinthetiink, valamilyen sullyal felmeriilnek.* A szervezés a szervezeti célok
elérése érdekében teljesitendd feladatok strukturalasat, ezen feladatok az egyének szamara
munkakdrokbe valo sorolasat, munkacsoportok létrehozasat, a szervezeten beliili informa-
cios rendszerek kidolgozasat, és a tervek koordinalasat foglalja magiba.” A szervezési
tevékenységet tekinthetjiik a dontésvégrehajtasi tevékenység részeként, tehat a célelérés
egyik alapvetd eszkoze és feladata. Mas megkézelitésben a szervezés koordinacioként,
azaz Osszehangolasként értelmezhetd és az a vezetdi tevékenység érthetd alatta, amikor
valamilyen modon elkiiloniilt, esetleg 6nallo célokkal is rendelkezé személyek csoportok
vagy szervezetek tevékenységét egy kozos elfogadott cél érdekében fogjak dssze.®

A vezetési feladatok vizsgalat sordn a szervezést abbol az aspektusbol vizsgaltam, hogy
a kiilonbozo tevékenységek milyen fontossaguak a vezetdk tevékenységében. Az erre vo-
natkoz6 eredményeimet az 1. abra szemlélteti.

1. abra: A szervezési feladatok fontossaganak megitélése
Figurel: The perception of the importance of organizational tasks
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Forras: Sajat szerkesztés, 2013

Az eredmények alapjan megallapithato, hogy a kiilonbdz6 szervezési feladatok azonos
mértékben fontosak a szervezetek vezetOi szerint. A legfontosabbnak a tevékenységek
Osszehangolasat (4,12), valamint a pénziigyi feltételek biztositasat (4,11) mindsitették. Az
utobbi a szervezet mitkodésének elengedhetetlen feltétele, ezért egyértelmiinek mondhato a
fontossaga. A koordinalés azért fontos, hiszen minden szervezeti tipusban, igy a civil szer-
vezetek esetében is, az eréforrasokat, a tevékenységeket dssze kell hangolni a sikeres fela-
dat megvalositasa érdekében. A jogi- adminisztrativ el6készités legalacsonyabb fontossagi
szintje (3,53), ezzel ellentétben allhat egy a gazdasagi tarsasagok korében végzett kutatasi
eredményeivel, mely szerint a vezeték idejik jelentOs részét kénytelenek adminisztracios
tevékenységekre forditani.” Ezt azzal magyardzom, hogy kevés figyelmet forditottak ez
idaig a szervezetek a pontos adminisztraciora, mivel eddig szinte semmilyen ellenérzés
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nem volt erre vonatkozoan a feliigyeleti szervek altal. Varhatoan az 0j jogi szabalyozasok
ezt a feladatot fontosabba teszik a civil szervezetek €letében is.

A szervezési feladatok fontossaganak megitélését megvizsgaltam a valaszadok kora
alapjan.

Megallapithatd, hogy a korcsoportok a feladatok sorrendjében egyet értenek abban,
hogy a legkevésbé fontos a jogi, adminisztrativ el6késziilet. A 70 év felettieck azonban azo-
nos fontossagunak tulajdonitjak a személyi feltételek biztositasaval, a masodik helyen.
Osszefiiggés vizsgalatok soran a szervezési feladatok mindsitését tekintve megallapitottam,
hogy a koordinalas esetében a korosztalyok kozott van szignifikans kiilonbség. A korcso-
portok parokban torténd vizsgalata utan megallapithat6, hogy harom korosztaly par kozott
mutatkozik szignifikdns kiilonbség: 21- 30 év és 51-60¢év kozottiek, a 21-30 év és 61-70 év
kozottiek, valamint a 21-30 év 70 év felettick kdzott. A valaszadok végzettségének tiikré-
ben is elemeztem a szervezési feladatok fontossagat.

Az eredmények alapjan megéllapithatd, hogy a jogi adminisztrativ el6késziiletek a leg-
kevésbé fontosak a PhD fokozattal rendelkezok kivételével minden végzettség esetében. A
legmagasabb iskolai végzettségii személyek a masodik legfontosabb szervezési feladatként
értékelik ezt a feladatot. Az Osszefliggés vizsgdlat soran arra a megallapitasra jutottam,
hogy a végzettség alapjan a targyi és személyi feltételek biztositasa esetében van szignifi-
kans kiilonbség. A tovabbi vizsgalatok alapjan megallapithatd, hogy szignifikans kiilénb-
ség van a 8 altalanost végzettek és a szakmunkasképzot végzettek, érettségivel rendelke-
70k, és foiskolai végzettségliek kozott. A személyi feltételek biztositasa esetében a szak-
munkas és egyetemi végzettségliek kozott valamint a foiskola és egyetemi végzettséggel
rendelkez6k kozott jelentds eltérés mutatkozik. A taglétszam tiikrében vizsgalva a szerve-
z¢si feladatok fontossagat a 2. 4bra mutatja be.

2. abra: A szervezési feladatok fontossaganak megitélése a tagok szama alapjan
Figure 2: The perception of the importance of management tasks based on the number
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Forrés: Sajat vizsgalatok, 2013

Az 4brabdl leolvashatd, hogy a 10 f6nél kevesebb taglétszamu szervezetek esetében a
legfontosabb a pénziigyi feltételek biztositasa a legfontosabb (4,13), majd a koordinalas
(3,97), kozel azonos fontossagu a személyi feltételek biztositasa (3,82). A legkevésbé fon-
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tos a targyi feltételek biztositasa. Ezzel szemben a 11-50 f6 kozottiek esetében a koordina-
las a legfontosabb (4,19), majd a személyi feltételek biztositasa (4,08). Legkevésbé fontos
a jogi elokészités. Az 51 {6 feletti taglétszamu szervezetek esetében a legfontosabb a targyi
feltételek biztositasa, ezt koveti a koordinalas. A pénziigyi feltételek, valamint a jogi el6-
készités a két legkevésbé fontos. Az Osszefiiggés vizsgalatok alapjan megéllapithato, hogy
a targyi feltételek biztositasa kozott szignifikans a kiilonbség. A csoportok kozotti sszeha-
sonlitds alapjan megéllapithatd, hogy a 10 f6 alatti és 51 f6 f6lotti, valamint a 11-50 6
kozotti és 51 f6 f616tti csoportok kozott is szignifikans a kiilonbség.

A sikeres szervezeti teljesitmény, igy a feladatmegvalésitas alapja a tudas mellett,? a jo szer-
vezés. Az el6zoekben bemutattam, hogy a vizsgalt tényezok koziil mit tartanak fontosnak és
kevésbé fontosnak az interjualanyok. A feladatmegvaldsitas eredményessége is szorosan §ssze-
fligg a szervezéssel. Az erre vonatkozo vizsgalatokkal és elemzésekkel arra kerestem a valaszt,
hogy milyen tényezok alapjan értékelhetek a tevékenységben részt vevok teljesitménye. A
vizsgalt attributumokban keverednek a teljesitményértékelési és szervezési szempontok. A
megkozelitésmod azért értékelhetd szervezési jelleglinek, mert az elemzések célja, hogy vala-
milyen szempontok szerint mindsitsék a vezetdk a kiilonbdzo statuszoknak az eredményesség-
ben jatszott szerepét. A statusz fogalma el6szor tarsadalmi statuszként keriilt be az irodalomba.
A kulturalis antropoldgidban vezette be a tarsadalmi statusz fogalmat, majd elterjedt a szocio-
logusok és politikusok kozott.” A statusz jogok és kotelezettségek egyiittese, mely az egyént
ahhoz a csoporthoz flizi, ahova ¢ maga tartozik. De mivel az egyén egyszerre tobb csoportba is
tartozhat ezért tobbféle magatartasi modell hordozojaként jelenhet meg. Mas megkozelitésben
a statusz az egyénnek vagy csoportnak a kdrnyez6 tarsadalomhoz viszonyitott helyzetére utal,
mely annak fliggvénye, hogy a csoport vagy tarsadalom hierarchigjan beliil milyen presztizsnek
orvend. A statusz egyfajta pozicio. Civil szervezetek esetében a szervezeti statusz a szervezet-
hez val6 viszonyulast jelenthet, mely jogi és magatartasi viszony alapjan jon létre. Ezt a vizsga-
latot statuszvizsgalatnak neveztem el. A civil statusz altalanossagban a szervezetek helye a
nonprofit szféran beliil. A civil szervezetek humaner6forras statusza mas, mint a gazdalkodo
szervezeteknél. A civil statuszok az onkéntes, alkalmazott és tag. A tag mas jogviszonyt jelent
az Uzleti szféraban, mint a civilek esetében. A gazdalkodasi szervezetekben az alkalmazottakat
nevezziik tagoknak. Mig a civilek esetében az alapitok, illetve elkdtelezettség, belsd motivalt-
sag kovetkeztében a tevékenységben onkéntesen résztvevo egyének. Egyfajta érzelmi, szakmai
elhivatottsagot jelent. Ezzel kapcsolatban kiemelendd az intrinzik motivacio szerepe.™

A feladatmegval6sitashoz kapcsoldddan vizsgaltam a civil szerepek értékelését. Egyfaj-
ta teljesitményértékelésként is felfoghatd. Az eredményességhez vald hozzajarulas értéke-
1ését kiilon-kiilon az el6z6ekben definialt civil statuszokra is elvégeztem. Az erre vonatko-
z6 eredményeket a 3. abra mutatja be.

Az abra alapjan megallapithatd, hogy a tagok esetében a legfontosabb kritérium a szer-
vezet eredményessége (4,23), a megvalositasban valo részvétel (4,22), a szervezet elis-
mertsége (4,14), valamint a programok el6készitésében vald részvétel (3,93). Kdzepesnek
mindsitették a munkahelyi jelenlétet (3,28), a palyazati munkat (3,33). Legkevésbé fontos-
nak pedig a gazdasagi tarsasagok tdmogatasat (2,43).

Az onkéntesekre vonatkozoan mas sorrend alakult ki. A legfontosabb a szervezet ered-
ményessége (4,2), a szervezet elismertsége (4,12), valamint a munkahelyi jelenlét (3,36).
Kozepesen fontos a programokon valo részvétel (2,48), a megvalositasban vald részvétel
(2,65), valamint a programok el6készitése (2,39). Legkevésbé fontos a palyazati munka
(1,57) és a gazdasagi tarsasagok tdmogatasa (1,09). A foglalkoztatottak esetében vizsgalva
ezeket a tényezOket megallapithato, hogy két nagy csoportra oszlanak a kritériumok. A
fontosnak itélt teriiletek a munkahelyi jelenlét (4,46), mely a masik két statusszal dsszeha-
sonlitva is magas mértékii. A szervezet elismertsége (4,29), valamint a szervezet eredmé-
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nyessége (4,13). Lathatd, hogy Osszességében a szervezet elismertsége és a szervezet
eredményessége a legmeghatarozobb.

3. dbra: A szervezet eredményességének értékelése
Figure 3: Evaluation of the effectiveness of the organization
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Forras: Sajat vizsgalatok, 2011

Osszefoglalas

A feladatmegvalositast és eredményességet a szervezés aspektusabdl vizsgaltam. A
szervezeést a vezetdi funkciok koziil a legfontosabbnak itélik a szervezetek vezetdi. A szer-
vezési feladatokat vizsgalva a teljes mintat tekintve megallapithat6, hogy a vezetdk a leg-
fontosabbnak a koordinalast, a pénziigyi feltételek biztositasat itélték, majd ezt koveti a
személyi feltételek biztositdsa. Ez az eredmény kisebb ellentmondasban van a 2011-es
elofelvételezés eredményével, mely alapjan a vezetOk preferencia sorrendje a pénziigyi
feltételek, személyi feltételek, majd a targyi feltételek biztositasa, és csupan ezt kdveti a
koordinalas. Legkevésbé fontos minden esetben a jogi, adminisztrativ feladatok ellatasa. A
valaszadok jellemz6i alapjan végzett elemzések soran arra a megallapitasra jutottam, hogy
a kor és a koordinalas megitélése kozott van szignifikans kiilonbség. A korcsoportok ko-
zOtti vizsgalatok azt mutatjak, hogy a fiatalabb korcsoportba és a kozép és id6sebb korcso-
portba tartozok kozott egyarant szignifikdns a kiilonbség. Az iskolai végzettség a targyi
feltételek és a személyi feltételek biztositasa esetében mutat szignifikans kiilonbséget.
Ezek az alacsonyan €s magasan kvalifikalt csoport kdzott jelentkezik. A szervezeti paramé-
tereket vizsgalva megallapithato, hogy a tagok szama a targyi feltételek biztositasa kozott
mutatkozik szignifikans kiilonbség. A csoportok kozotti eltérés arra enged kdvetkeztetni,
hogy minél nagyobb a szervezet mérete, annal fontosabba valik a targyi feltételek biztosi-
tasa. A szervezet éves bevétele esetében a pénziigyi feltételek biztositasa, a jogi, adminiszt-
rativ feltételek, valamint a koordindcié esetében mutatkozik szignifikans kiilonbség. Min-
den esetben az alacsony és a magas bevételekkel rendelkezo szervezetek kozott van jelen-
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tos eltérés. Ezek alapjan az a kovetkeztetés vonhato le, hogy a bevételek nagysaga a figye-
lem fokozodasat feltételezi, illetve a hajlanddsagot bizonyos tevékenységek elvégzésére,
arra pénz aldozasara. A statuszvizsgalatokat az eredményesség értékelésének oldalarol
vizsgaltam. Osszességében minden stitusz esetében a szervezet eredményessége és elis-
mertsége a legfontosabb. A civil stituszok értékelése soran a kritériumok eltérd sorrendet
mutatnak. Az alkalmazottak esetében messze a legfontosabb a munkahelyi jelenlét a masik
két formahoz képest. A megvaldsitasban valo részvétel a tagoknal a legfontosabb.
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JUHASZ CSILLA*
KOMMUNIKACIOS ELVARASOK A SZERVEZETBEN

COMMUNICATION EXPECTANCY IN ORGANIZATION

ABSTRACT

In my essay my aim was to show my expectancy model about expectancy pressure. There are in
the organization some expectancy of managers, some expectancy of employees. Expectancies of
organizations and managers are much more stronger, sophisticated than employee’s expectancy.
Expectancy pressure comes from the measurement of power and size of different expectancies.
Useful know that expectancy is a procedure and the success is not just depend on the way of moti-
vation, but there is one basic thing, which really support or deny the result of this process. This one
thing is the communication.

In our empiric research my aim was to examine the expectancy for organizational communica-
tion. Managers filled a questionnaire. On the questioners we asked about expectancy of oral and
written communication forms. The solution shows that the most important written communicational
tool is the clear message and the most important oral communicational tool is the good communica-
tive competence. The least of all important written communicational tool is compactness, and the
least of all important oral communicational tool is empathy.

My essay presents some problem of organizational communication. These are the followings:
functional illiteration, communicational differences of genders, differing generations, communica-
tional differences in differing generations, problems in active listening.

1. Bevezetés

Amikor valaki barmilyen formaban, akar munkaadoként, akar munkavallaloként a munka-
er6piacra kilép, altalaban konkrét elképzelései vannak arrdl, milyen legyen az a feltételrendszer
amelyben ¢és akikkel dolgozni szeretne, amilyen koriilmények kozott eladja vagy megveszi
valakinek a munkaerejét. Mar az allashirdetések is megadjak, ki milyen munkatarsat keres,
milyen az a munkavallal6, aki elképzeléseinek teljes mértékben megfelel.' A munkavallald
pedig eldonti mely feltételeket képes és kész elfogadni. Ezt természetesen nem csak Magyaror-
szagon, de az egész vilagon megfigyelhetjiik. Manapsag amikor a munkahelyeken tobbszor
talalkozunk nemzetkdzi munkavallalokkal, még akkor is ha a szervezet magyar, amikor tobb
nem, tobb generacio dolgozik egyiitt fokozottan kifejez6dhet, megfogalmazodhat a kiilonbdzo
szervezeti elvaras.” Az egyik leginkabb alkalmazott elvaras halmaz a kommunikécioval kap-
csolatosan érhet6 tetten. A menedzserek feladatai a kiils6 kornyezeti és belsd szervezeti valto-
zasok kovetkeztében valtozason mennek keresztiil. Az olyan egyértelmiinek latszo fogalmak,
mint beosztas, munkakor, osztaly, személyzetiranyitas stb. egyre valtozo jelenségeket fejeznek
ki. A munka jellegének valtozasa kovetkeztében a hagyomanyos menedzseri/vezet6i képessé-
gek, készségek fontossaga jelentdsen megvaltozhat. Bizonyos vizsgalatok azt mutatjak, hogy
az egyik leggyakrabban megfogalmazott elvaras a kiilonb6z6 kommunikacios képességekre
iranyul.’ Mas kutatok eredményei alapjan arra kovetkeztethetiink, hogy a civil szféra hasonl6
nehézségekkel kiizd, féleg az Snkéntesek részvétele miatt.*

“ Dr. habil. Juhasz Csilla egyetemi docens, Debreceni Egyetem Gazdalkodastudoményi Kar.
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2. Elvarasok, elvarasi nyomas

Altalaban két csoportot lehet meghatérozni a kovetelmények kozott, ezek a csoportko-
vetelmények, illetve a vezetdi elvardsok. A csoportkdvetelmények észrevétleniil, rejtve
iranyitjak a csoporttagok viselkedését, érzelmi viszonylatait, véleményét, értékrendszerét.
A kovetelmények masik nagy csoportja a vezetok altal megfogalmazott elvarasok. Ezeknél
fontos szempont, hogy azok teljesithetéek legyenek.”

A menedzsment tudomany miivel6i kozott az alapvetd fogalmakban szohasznalatban
mindenki egyetért.® A szervezetben talalhatunk megfogalmazott és ki nem mondott elvéara-
sokat. A szervezet erdteljesen meghatdrozza a szervezeten beliili csoportokkal szembeni
elvarésait, legyenek azok teljesitménnyel, magatartdssal, viselkedéssel, kiilsdvel, szervezeti
kultaraval, stb. kapcsolatosak. A vezetdkkel kapcsolatos elvarasok elég pontosan megfo-
galmazottak mar a palyazati kiirasban, a felvételi folyamatnal, de a kés6bbi munka soran is
folyamatosan kifejezi a szervezet milyen legyen az adott vezeté. A HRportal internetes
forras alapjan ezek az alabbiak: j6 kommunikacids képesség; pontos, preciz munkavégzés;
megbizhatosag; alloképesség, fizikai teherbiras; idogazdalkodasi képesség; empowerment;
pozitiv jovokép nyujtasanak képessége; stratégiai akciotervezési képesség; egyéb szamsze-
risithetd képességek. Ezek az elvarasok idordl idore valtoznak és a vezetdket ebbdl a
szempontbdl jobban vizsgaljak.

Az elvarasi nyomast ugy definidlom, hogy olyan kiilsé és bels6é hatasok Osszessége,
amelyek valamilyen formalis és informalis magatartasi formak, tulajdonsagok, értékrendek
kialakitasat és fenntartasat jelenti.

A beosztottal szembeni elvarasok meghataroz6 részben a vezet6tol, a csoport tagjaitol
erednek, de a szervezet elvarasai sem hagyhatok figyelmen kiviil. A beosztottakat a szer-
vezeten beliilrdl tehat legalabb harmas elvaras egység veszi korbe. Szerencsés esetben az
egyes rétegek nem kiilonboznek gyokeresen egymastol és a szervezet elvarasai meghata-
rozzak a csoporttagok, a vezetok elvarasait is. A beosztottaknak bizonyos esetekben, pozi-
ciokban, munkakorokben, agazatokban kapcsolatuk van a kiilvilaggal, igy a kiilvilag elva-
rasai is meghatarozok lehetnek abban, hogy valaki az elvarasoknak megfelel-e vagy sem.

A szervezetben megfigyelhetd elvarasok, és az elvarasi nyomads az 1. dbra szerint szem-
1éltethetd. A nyilak nagysaga és iranya fejezi ki az elvarasi nyomas mértékeét.

1. abra: Elvarasi nyomas modell
Figurel : Expectancy pressure modell

Gazdasagi, tarsadalmi kérnyezet

ELVARASOK

Szervezet csoport vezetd beosztott

< Elvardsok

Forrés: sajat szerkesztés, 2011°

A szervezettdl a beosztott felé iranyuld elvarasi nyomas erételjesebb, mint ugyanez
visszafelé. Elvarasok az ellentétes iranyba is vannak, de ezeket a beosztottak a legtobbszor
hiaba fogalmazzak meg, alapvetéen nem ezek fogjak meghatarozni a vezetét, vagy annak
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teljesitményét. Ha esetleg igen, akkor sem az egyes beosztottak elvarasai alapjan, hanem a
csoportnyomas hatasara.

A vezetdvel szemben a beosztottak is megfogalmaznak szakmai elvarasokat példaul,
hogy tamogassak szakmailag munkatarsaikat. Tegyék lehetévé a csoportmunkat. Fejleszt-
hetik beosztottjaik kezdeményezd készségét. Hatarozzak meg a sajat jutalmazasi nyelvii-
ket. Tanuljak meg, hogy a szamukra fontos emberek hogyan dicsérhet6k, jutalmazhatok.
Tanuljak meg, milyen modon lehet személyre szabottan kifejezni az elismerést. Konkrét
példékat dolgozzanak ki az elismerések egyes fajtaira. Hatékonyabb mddon kozvetitsék az
elismeréseket. A munkatars szamara legértékesebb modon, személyre szabottan jutalmaz-
zanak. Tartsak fenn a lojalitast, a cégért valo kiizdést.

Beosztottként megfogalmazunk személyi elvarasokat is, amikor a jo vezetd képe van
eléttiink. Ez alapjan a vezetd legyen tobbek kozott egészséges, fitt, jo kedélyii, szellemes,
igazsagos, kiszamithatd, megnyeré modoru, j6 kommunikacios készséggel rendelkezzen.

A szervezettel szemben a beosztottak is megfogalmaznak, ha nem is minden esetben
hangoztatnak, elvarasokat. Ilyen dolgozoi elvarasok pedig tobbek ko6zott, hogy a munka-
hely, a szervezet a munka nyujtson biztos egzisztenciat. A dijazas, el6lépés méltanyosan
tiikkr6zze a munkavallaloi er6feszitést. A vezetd €s a csoport ismerje el €s 0sztdndzze a
szakmai fejlédést. A munka biztonsagos és kiszamithatd legyen, a jovedelem, a jutalmazas
»igazsagos legyen”. Az egész 0sztonzd rendszer egyfajta visszajelzést adjon. Ne lehessen
kiilonbséget talalni az ép és az egészséges munkatars kozott.® Az elégedett beosztott, mun-
katars jol motivalhato, egyet ért a szervezet céljaival, valamint elfogadja azokat, felveszi a
csoportnormékat. '

Egyes kutatok az elvarasokkal kapcsolatos vizsgalataikban a vezetd és beosztott kozott
kialakult kapcsolatot — az elvarasokat illeten — valamilyen iratlan szerz6désként, ,,pszic-
holégiai szerzédésként” irjak le'! és az elébb emlitett fogalom alatt ismertetik az elvara-
sokkal kapcsolatos ismereteiket. Az elvarasok automatikusan beintegralédnak a vezetd —
beosztott munkakapcsolataba, 6ntudatlanul is, de kialakul és egy bizonyos foki megegye-
zésen alapul6 bizalmi rendszerre, kompenzaciora épiil.

Egy kutatas szerint a jelen hallgatéi altal a jovoébeli sikerességiik szempontjabol a ha-
rom legfontosabbnak tartott képességek: a problémamegoldo képesség, a gondolkodasi
képesség és a j6 kommunikacios készség. A hallgatok tisztdba vannak a j6 kommunikécios
készség fontossagaval az élet szamos teriiletén, természetesen ehhez megfeleld fejlesztd
programokra lehet sziikség.’> A végzett fiatalokbol lesznek azok ,,a managerek napjaink-
ban akik egyre inkdbb a piacrol, a termékekrol, a versenytarsakrol és a folyamatokrol szolo
informaciés igényeknek vannak kitéve, amelyekre egy innovativ vezetének reagalni
kell.”** Egy miiszaki menedzser alapszakos hallgatok kozott végzett vizsgalat kimutatta,
hog}ll4erc'isebb nyelvi és kommunikacios képességekre van sziikségiik a késébbi sikerek-
hez.

Mas kutato megerésitette, hogy a kiilonb6zé korosztalyok eltéré kommunikacios szoka-
sokkal, hagyomanyokkal rendelkeznek, amelyekhez a tobbieknek alkalmazkodniuk célsze-
ri. Ezek a kiilonbozOségek kulturaktol fliggetleniil adottak, csak minden kultura mas €s
mas modszerrel, toleranciaval kezeli ezeket az eltéréseket. A munkahelyi beillesztésnél is
meghatarozd, hogy a beillesztés alanya, valamint a mentor kdzott gordiilékeny és kétiranyu
kommunikacio legyen. Ezeket a folyamatokat a munkahelyi vezetonek kell menedzsel-
nie.”® Masok vizsgalataban bizonyos szervezetekben az emberi eréforras menedzsment
komrlréunikéciéval kapcsolatos teriiletei csak a rangsor aljan szerepeltek, javitando teriilet-
ként.
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3. Vezet6k kommunikacios elvarasai

3.1. A szébeli kommunikaciéval kapcsolatban

Intézetliinkben kommunikacids vizsgalatokat végeztiink egy 584 elemii vezetdi mintan,
az Eszak Alfoldi Régioban. A vizsgalat alanyai kozott taldlhatok elsészami és beosztott
vezetdk eltérd korosztalyokbol, nemekbdl és korcsoportokbol. Ezekben a vizsgalatokban
azt kértiik a vezetoktdl, hogy egy egytdl otig terjedd skalan értékeljék az altalunk megadott
szobeli és irasbeli kommunikacios képességéket aszerint, hogy mennyire tartjadk azokat
fontosnak. A szobeli kommunikacids formak koziil mindsiteniiik kellett a beszédkészséget,
a beszédértést, a kifejezokészséget, az empatiat, a folyamatos visszajelzést, az érdeklodést
és a kérdések feltevését.

Ahogy az a 2. abran is jol latszik a megkérdezettek az egyes tényezoket joval az atlagos
szint folé értékelték, viszonylag kicsi szdrassal, 3,5 és 4,5 kozé tehetd az Osszes érték.
Ahogyan az az el6zetes varakozasainknak is megfelelt a vezetdi értékelésekben a legfonto-
sabbnak tartott szobeli kommunikacios tulajdonsag az, hogy a munkavallalo rendelkezzen
megfeleld beszédkészséggel, és ezt a rangsorban a megfeleld beszédértése is kovette. Igy
azt a megallapitast lehet tennem, hogy a megkérdezett vezetdknek meglehetdsen fontos
volt, hogy a beosztottal megegyez6 nyelvet beszéljenek a sz6 szoros ¢€s atvitt értelmében is.

2. abra: Vezetoi elvarasok a beosztottak szébeli kommunikaciéjarol
Figure 2: Managerial expectancy of employee’s oral communication
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Forras: sajat vizsgalatok

A rangsor 4-es érték feletti részéhez tartozik a megfelelé minéségl kifejezOkészség.
Alapvetd, hogy probléma esetén a beosztott képes legyen elmondani annak miben 1étét.
Fontos, azonban nem meghatarozo a megkérdezett vezetdk szerint, hogy érdekl6dé legyen
a beosztott. Bizonyos valaszadok ezt a lehetéséget el is vetették, mondvan nem jé az, ha
egy mértéken feliil valaki érdeklédik. Csak annyira legyen érdekl6d6, hogy a munkajat, a
rabizott feladatokat hatékonyan képes legyen elvégezni. A kétiranyt kommunikacié fontos
eleme a visszajelzés, valamint a megfeleld mindségl kérdések feltevése is, amelyet a meg-
felelé id6ben tesznek fel. Azonban egy hataron tul a sokat kérdezo kolléga felkésziiletlen-
nek tlinik (vagy az is) ezért ezt a vezetok nem értekelik pozitivan.

A megkérdezett vezetok a legkevésbé azt tartottdk fontosnak, hogy a munkavallalojuk
empatikus legyen. Ebben a kérdésben viszont a vélemények kozotti szoras nagyobb érté-
keket vett fel. Természetesen munkahelye és munkakore valogatja, hogy sziikséges-e a
munkatars empatikus szobeli kommunikacidja. Az ligyfélszolgalati munkatarsaknak az
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empatia elsddlegesen elvart tulajdonsagnak kellene lennie a konfliktustiirés mellett, de egy
adatrogzitdi munkakor nem igényli kiilonosebben a beleéld képességet. Igy is, ahogy az
lathato, boven az atlagot jelentd 2,5-es érték felé értékelt tulajdonsagrol van szo.

3.2. Az irasbeli kommunikacio értékelése

Az irasbeliséggel kapcsolatban a szdvegértést, az érthetGséget, a szakszerliséget, az
egyértelmiiséget, a tomorséget és a fogalmazasi készséget, azaz ezek fontossdgat mindsit-
tettiilk a vezetokkel. A 3 abrardl az latszik, hogy az irasbeli kommunikacios lehetoségek
értékelésénél is az értekek az atlagos felettick. A megkérdezettek vélekedése szerint a leg-
kevésbé fontos képesség irasban a tomorség (3,38-as értékszammal jellemzett). Ez a krité-
rium is alapvetéen munkakor fiiggd, némely helyeken nem célszerti a bdbeszédiiség. Bar a
meghatarozé részletek elhallgatasa sem ajanlatos. A tomorséget a fogalmazasi készség
koveti az értékelésbol képezhetd rangsorban. A fogalmazasi képességet a sorban elérébb
vartam, mert a zajok nélkiili irasbeli kommunikécio egyik meghatarozo eleme.

3. abra: Vezet6i elvarasok a beosztottak irasbeli kommunikaciojarol
Figure 3: Managerial expectancy of employee’s written communication

fogalmazasi készség

tomorség

egyértelmiiség
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érthetoség
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0 0,5 1 15 2 25 3 35 4 4,5 5

Forras: sajat vizsgalatok

A munkahelyek jo részén nagyon fontos, hogy az elkészitett irasmi szakszerti legyen,
mégis a vezetok kdzott nem volt egyetértés a mindsitésben. A szakszerlien elkészitett iras a
megkérdezettek véleménye alapjan a negyedik a rangsorban. A koz- és szakigazgatasban,
kutatasban azonban nélkiilozhetetlen, hogy az elkészitett anyag (akar beszamolo, akar je-
lentés vagy hatdrozat) szakszerlien irddjon. Mar csak a fellebbezhetdség miatt sem. A ve-
zetdk az érthetdséget dijaztak 4,5 koriili értékekkel.

A legfontosabb a vizsgalat megkérdezett vezetdi kdzott az egyértelmiiség, mint irasbeli
kommunikaciés jellemzo lett. Foleg a fentebb emlitett koz- és szakigazgatasban elkésziilt
anyagoknal eldnyds, ha a leirtakat konnyen lehet értelmezni.

Matematikailag is igazolhatd Osszefiiggést talalhattunk az egyes korcsoportok esetében
az egyértelmiiségnél és a kozérthetdségnél. Az iskolai végzettség is kimutathatoan befolya-
solja az eredményeket, mégpedig a felsofoku végzettség esetén. A felséfoku végzettség
egyértelmiien meghatarozza példaul a fogalmazasi készségrdl, az irasbeliségrol és a be-
szédértésrol kialakitott véleményeket. Példaul az érdeklédés, az empatia, a visszajelzés a
vezet6i szinteknél korrelal 6t szazalékos szignifikancia szinten.
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4. Kommunikacios problémak és lehetséges megoldasuk

A hétkoznapi életben kommunikacioé szempontjabol egyre szaporod6 problémaval talal-
juk szembe magunkat. llyen a funkcionalis analfabétizmus, amely sajnalatos médon egyre
nagyobb mérték{i a munkaképes lakossag, foleg a fiatalabb korosztalyok korében. Ez azért
jelent megoldandé gondot, mert a munkaerd egy részének szakképzettségét nem lehet érto
olvasas nélkiil megteremteni. Bizonyos ir példak azt mutatjak, hogy egyes szakismereteket
képregényszeriien, ikonok, rajzok segitségével elkészitett kiadvanyokbol el lehet sajatittat-
ni, de ezek csak egyszerli szakismertek lehetnek. Bonyolultabb ismeretanyag atadasa ebben
a formdban nem lehetséges.

Tapasztalatom szerint, amit a kollégaim is megerdsithetnek, az tjabb generacidk tagjai
egyre rovidiilé figyelemmel rendelkeznek. Mind a munkéaban, mind a kommunikacioban
gondot jelent, ha nem képes valaki tartdsan egy dologra koncentralni.

Ahogy azt mar a bevezetében emlitettem a munkahelyeken egyszerre tobb generacio
van jelen. Az eltéré koru generaciok eltéré6 kommunikacios sajatossagokkal rendelkeznek.
Ha csak a tomegkommunikacios szokasaikat vessziik figyelembe mar akkor is megfigyel-
hetd, hogy az iddsebbek tobbet tévéznek és kevesebbet vannak ,,online”, azaz korlatozot-
tabb ideig hasznalnak szamitastechnikai eszkdzoket. ,,A kommunikacié formai atalakul-
nak, a személyes, kdzvetlen kommunikacié mellett szamos 0j forma all rendelkezésre, ezek
jelentds része az interneten keresztiil. A kozvetett kommunikacioé tekintetében a televizid
szerepe kiilonosen a fiatalabb generacio korében csokken. Az 0j kommunikacids formak
elérnek minden korosztalyhoz tartozot, annak lehetdségeit a fiatalabb és kozépkorti gene-
raciok hasznaljak leginkabb ki.”"" Kozék vizsgalata arra mutatott ra, milyen attitiidok jel-
lemzik az egyes korcsoportokat. Az 1. tablazat adatai szerint minden mutatéban eltérés
figyelhetd meg a kiilonb6z6 korcsoportok kdzott, amelyek a folyamatos konfliktus forrasai
lehetnek.

1. tablazat: A kiilonb6z6 korcsoportokat jellemzé attitiidok
Table 1: Attitudes in different age groups

A 48 és 65 év kozotti A 30 és 47 év kozotti A 18 és 29 év kozotti
korcsoport korcsoport korcsoport
Szemléletmdd Optimista Szkeptikus Reményteljes
Munkamoral Hajtés Egyensulyra torekvé Elszant
Hatalom Szereti/Gydloli Erdektelen Tiszteli
Vezetés Megegyezésre torekszik A szakeértelmet tiszteli K6z0s vezetésre torekszik
Kapcsolatok Személyes 6rome Vonakodik Figyelembe veszi
. Mobiltelefon .
Kommunikacié yezetéles felefon Csak munkaidsben hi- internes, & mal,

Forras: Kozak (2011) 51.p."8

A kapcsolatok kiépitésétdl, fenntartasatol a kdzépkoruak csoportja tartja leginkabb ta-
vol magat, torekszik az egyensulyra, szkeptikus. Az id6sebb generacio tagjai kozott megfi-
gyelhetd egyfajta megijulasra vald torekvés. Optimistak, nyitottak a kommunikaciora, s
még képesek 0j lendiiletre a munkaban. Ugy tiinik, ez a generacié konnyebben talal utat a
fiatalokhoz, mint a kozépkorosztaly. Ezek a kiilonbségek, az eltérd attitidok generacios
konfliktushoz vezetnek, amely csokkentheti a vallalat teljesitményét. Ki¢lezédik a fesziilt-
ség az atszervezések és leépitések idején, mert a generaciok versengenek egymassal az
egyre kevesebb munkahelyért.*
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Kommunikacios kiilonbségeket mutattak ki a nemek kozott is. Ha csak azt vessziik, hogy a
férfiak konkrétabban fogalmazzak meg mondanivalojukat, a n6k pedig az atvitt, koztes fogal-
mazas mesterei.® A két nem kommunikacios kiilonbségeit mar etologusok is vizsgaljak,
Desmond Motris szerint a két nem agyanak felépitése is meghatarozza kommunikacios miiko-
déstiket. A modern kommunikécids technika haszndlatdban is taldlhatok eltérések, egy errdl
sz0l0 kutatds az alabbi eredményeket kapta: ,,Az elemzett adatok (a blogokban és a kdzdsségi
oldalakon szerepld bejegyzések szovegmennyisége) jelentds nemi kiilonbséget mutatnak a
preferalt internetes platformok hasznélataban: a nék kozel azonos mértékben hasznaljak a
blogjaikat és a koz0sségi halozatokat is. A férfiak inkabb a gyorsabb visszajelzésre modot ado
Facebook-oldalakon valé publikalast részesitik elényben.”?*

Problémat jelenthetnek az eltéré6 kommunikacioval rendelkezé generaciok. Jankovics
kutatasai alapjan gy vélte, ,,hogy egy 20 éves nehezebben érti meg egy 60 év feletti ember
verbalis kommunikaciojat, mint egy vele egykortét, tekintettel az alkalmazott kifejezések,
a nyelvi kodok eltérd voltara. Szintén feltételezte, hogy ez a jelenség a masik iranyban is
€16, azaz az id6sebbek nehezebben értik meg egy 20 év alatti kommunikaciojat, mint egy
veliik egykortét, tekintettel a fenti eltérésekre.” A vizsgalati eredményei ezt részben cafol-
jak. ,,A valaszok alapjan a legfiatalabb generaci6 tagjai alkalmanként egymassal is nehe-
zebben értenek szot, mint egy idosebb emberrel. Korcsoportra valé tekintet nélkiil az a
megitélés sziiletett, hogy a 60 év felettick hatékonyabban kommunikalnak. Kiilondsen
érdekes volt a valaszok elemzése soran annak megfigyelése, hogy a fenti allitas alapjan a
20 év alattiakat minden korosztaly, beleértve a sajat magukat, nehezebben érti meg.”%

A problémakra megoldasként az alabbiakat javaslom.

Az alapvet6 irasi, olvasasi nehézségeket a kdzoktatasban még gyerekkorban kell/lehet
megoldani. A felsdoktatasban is el6térbe kellene helyezni a kifejez6készség, a beszédkés-
zség fejlesztését. Egyre fejlettebb technikak allnak rendelkezésiinkre, hogy a kovetkezo
generaciok jobb, flottabb kifejezésmoddal rendelkezhessenek. Ezeket a modszereket akar
iskolai, akar iskolan kiviili rendszerekben is megoldhatjuk.

A csokken¢ ideji koncentraci6 kijatszasara, meghosszabbitasara mindkét félnek (a be-
sz€16nek és a hallgatonak is) fejlédnie sziikséges, lehetésége mindkét fél szamara adott. Az
informacié atadasakor hasznalni sziikséges kiilonféle technikakat, amellyel a figyelem
fenntarthat6, mint pl. a mozgoképek és a beszéd valtogatasa, a példak adasa, végigvezeté-
se, a hallgatoi aktivitas novelése. ,,Az oktatast értékteremtési folyamatként értelmezve
annak feladata, hogy a tarsadalom és a munkaerG-piac szamara a sziikséges kompetencia-
kat ,,szallitani” tudja.” ,,A felsGoktatasban a képzés tartalmi kovetelményeit és eredménye-
it egyre inkabb ezen keresztiil igyekeznek nyomon kévetni és fejleszteni.”*

A nemek kozotti kommunikacio sikerességének, hatékonysaganak noveléséhez célszeri
megismerni és elfogadni a masik nembeli kommunikacié szabalyszerliségét, fortélyait.
Sokat jelent az, ha ismerjiik ki, miért €s hogyan mondja azt, amit éppen hallunk, ezek je-
lentést modosithatnak. Torekedni kell az egymas meghallgatasara. Fontos az ért6 figyelem
erésitése, hogy ne csak hallja a fogad6 az elmondottakat, hanem meg is értse azokat.

A munkahelyek kiilonboz6 generacidinak kezelésére célszeri a szervezetekben a gene-
racido menedzsment kialakitdsa. Az egymas mellett dolgozd korosztalyok egymas konku-
rensei a munkaerOpiacon. Egy gondoskodd szervezetben azonban a korosztalyok mene-
dzselésére létrehozott szakértd vagy szervezeti egység segitségével elérhetik, hogy az elté-
r6 generaciok egymast munkajukban segithetik. A munkahelyek erdsségét jelentheti a kii-
16nb6z6 kompetenciak megfelelé kombinacidja, amely az eltéré genericiok egyideji al-
kalmazasaval valdsulhat meg. Az idésebb korosztaly tagjai hianyszakmaban dolgozva
megszlintethetik a munkaeréhianyt. Gazdasagos és hatékony lehet ezeknek az eredmé-
nyeknek a kiaknazasa.
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5. Osszefoglalas

Ahogy azt a vizsgalati eredmények is megerdsitik a szervezeti kommunikaciénak szam-

talan befolyasold tényezdje, buktatdja van, meglehetdsen fontosak a retorikai készségek.
Tapasztalataink azt mutatjak, hogy a napjaink fejlodd informatikai eszkozei, az oktatasban
sajnalatosan visszaszoruloban 1évé szobeliség miatt a fiatalabb korosztalyok beszédbeli
kifejezOkészsége romlik. Akar a kdzoktatdsban, akar a felsdoktatasban meg kell teremteni
annak a lehetdségét, hogy a kdvetkezd generacio a munka vilagéban is a szervezeti elvara-
soknak minél jobban megfelelhessen. Ki kell alakitani a nemek és generaciok kdzotti meg-
értés kommunikacios eszkdzeit a problémak athidalasara.
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GERGELY EVA*
KARRIERVIZSGALATOK EGYETEMISTAK KOREBEN

CARRIER INVESTIGATIONS AMONG UNDERGRADUATE STUDENTS

ABSTRACT

The paper endeavors to give a narrower definition of the concept of ‘career’. The survey to be
discussed hereafter examines a sample of 116 full time students of economics, and has career an-
chor analysis in its focus. The analysis finds that “Security, stability and organizational identifica-
tion” are judged to be the primary anchors among the members of the bulk sample. This means that
the respondents feel ready to identify themselves with the company, and are looking for security to
be provided by long term employment, regular earnings and by a steady career advancement. The
cluster analysis of the questioner differentiates four groups: Leaders, Specialists, Entrepreneurs, and
Employees. | found that the Leaders have high capacities of leadership, creativity, and autonomy.
The Specialists show highly developed functional competences in general, and they seem to like
challenges. The Entrepreneurs have outstandingly high scores concerning autonomy and entrepre-
neurial creativity. The members of the cluster of the Employees are characterized by a high expecta-
tion of security and stability, and by low levels of managerial competence and entrepreneurial crea-
tivity.

1. Bevezetés

A fels6oktatasi intézmények hallgatoi a mai magyar tarsadalom sikerre itélt csoportjait
jelentik. Erdemes lenne feltarni, milyen értékrendszerek mentén élnek, mit jelent szamukra
a karrier. Ezen informaciok felhasznalhatoak akar az emberi er6forras menedzsment egyik
kulcsteriiletéhez,* a kivalasztashoz is.

A karrier alakuldsat harom tényezd hatarozza meg. Az els6 a személyes képességek,
készségek, adottsagok és a csaladi er6forrasok kore. A masodik befolyasolo tényezo a tar-
sadalmi és gazdasagi kornyezet, mely lehetoségeket és korlatokat is jelent. A harmadik
tényez06 csoport a szandékok és torekvések, melyek tartalmazzak az egyén altal elérni ki-
vant célokat, jovobeni vagyakat és elképzeléseket, melyek a mindennapi cselekvést vezér-
lik.? A karriernek ez a legerGsebb eleme. Ezt a személy sosem adna fel, akkor sem, ha bo-
nyolult valasztisra kényszeriilne.® A siker alakulasaban nagy szerepet jatszik az a moti-
vum, hogy ki milyen karriert kivan kialakitani maganak, milyen karrierorientacioval ren-
delkezik. Ezt nevezziik karrierhorgony—modellnek.” A harmadik csoportban 1évé tényezék
feltarasaval kozelebb keriilhetiink a fiatalok karrierrel kapcsolatos célkitiizéseihez, elkép-
zeléseihez. A karrier horgony jelentds, mert hatassal van a karrier véalasztasokra, a munka-
hely valtoztatassal kapcsolatos dontésekre; alakitja, hogy az egyének mit varnak az élettol,
meghatarozza a jovo kilatasait, befolyasolja a kiilonb6z6 foglalkozasok és munkakornyeze-
tek valasztasat, és hat a munka tapasztalatokra vald reakciokra. Az egyéni karrier horgo-
nyok fokozatosan jutnak el arra a szintre, hogy a karrierben elért sikert ezek megvalositasa
jelentse. Dolgozatomban a felsGoktatasi intézmények hallgatoival kapcsolatban végzek
karrierkutatast.

“ Dr. Gergely Eva adjunktus, Debreceni Egyetem Gazdasagtudoméanyi Kar Vezetés- és Szervezéstu-
domanyi Intézet, Emberi Er6forras Menedzsment Tanszék.
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2. Szakirodalmi attekintés

A karrier fogalmanak alkalmazasa széles korre terjed ki, kiillonbozé tudomanyteriiletek-
re és kiilonbozo alkalmazasi teriiletekre, mint a pszicholdgia, a szocioldgia, az oktatés és a
karrier tanacsadas. A karrier rugalmas, elasztikus, komplex és interdiszciplinaris fogalom.”
,»A karrier sz6 a latin carrus szobol ered, amely olyan versenypalyat jelslt, ahol a lovak
vadul szaguldottak, hogy kideriiljon, melyikiik a gy6ztes. Sokan ma is ilyen 6riilt szagul-
dasnak tekintik a karriert: senkire nincsenek tekintettel, csak a gydzelem lebeg a szemiik
elétt”.’

A karrier szinonimai kozé tartozik az érvényesiilés, elémenetel, siker, életpalya, palya-
futds. A karrier kordbban szakmai eldmenetelen alapuld tarsadalmi és anyagi sikert jelen-
tett. Elofordult, hogy negativ gondolatokat is ébresztett. Egy ijabb nézet szerint egyszerii-
en az emberek munkaban torténd fejlodését, onmegvalositasat, képességeinek kiteljesedé-
sét jelenti.’

A karrier hagyomanyos felfogas szerint a szervezeti hierarchiaban valo feljebb 1épést
jelenti. A linearis-funkcionalis szervezetekben el is fogadhato ez a felfogas. Az utobbi
években azonban sok szervezetben megfigyelhet6 a hierarchia lebontasara valo torekvés, a
vertikalis szintek csokkentése. A karrier 0j felfogasa nem a képzeletbeli 1étran valo fel-
emelkedést jelenti, hanem az egész személyiség gazdagodasat, kompetenciafejlesztését. Ez
alatt a szakmai, modszertani, szocialis és emberi kompetencidk kiszélesitését lehet érteni.
A karrier értelmezése soran egyre szélesebb kdrben lehet talalkozni a fejlesztés, fejlédés
sziikségességével ®

2001-ben, 2003-ban és 2006-ban a karrier témakorben késziilt egy kutatassorozat.
Vizsgalta tobbek kozott a karrier fogalmanak alakuldsat, valtozasat. Hallgatoktol azt kér-
ték, hogy fogalmazzak meg, mit értenek karrier alatt. 2001-ben atlagosan 4-5 tényezot
hasznaltak fel, 2006-ban 6-7 elemet. 2006-ban mar tobb negativ sz6 kapcsolodik a karrier-
hez, mint kordbban, ugyanakkor megjelennek olyan fogalmak, mint elismerés, megbecsii-
1és, onmegvaldsitas. Elso helyen a siker all, masodik helyen a pénz, anyagi biztonsag sze-
repel. A kiilonbség a két fogalom kozott az, hogy az anyagi biztonsag nem jelent hatalmas
vagyont, hanem lehetdséget biztosit a biztonsagos, tervezhetd életre. A karrier fogalmaba
ezen tulmenden beletartozik a szocialis kontextus, az uj emberekkel vald viselkedés, ko-
z0sség szerepe. Csokkend tendenciat mutat a hatalom, népszeriiség, ismertség, hirnév,
csalad, 6rom, boldogsag. A karrier ,,araval” is tisztaban vannak a hallgatok, hiszen megje-
lenik az aldozathozatal, lemondas, kiizdelem, stressz, kudarc, nagy iddraforditas. Csokkend
tendenciat mutat a karriert szimbolizalo targyi elemek felsorakoztatasa.’

2.1. Schein karrierhorgony elméletének ismertetése

A siker alakulasaban nagy szerepet jatszik az a motivum, hogy ki milyen karriert kivan
kialakitani maganak, milyen karrierorientacioval rendelkezik. Ezt nevezziik karrierhor-
gony—modelinek.” , Karrierhorgonyok azok a képességek, készségek és feltételek, melyek
hasznositasat és gyakorlasat az egyén nem akarja feladni, amelyek koré a karrier-
elképzelése csoportosul, ez az dnmagukrol alkotott kép, melyet a karrieriink koré épitiink,
amely irdnyitja, és egyben korlatozza a karrierrel kapcsolatos dontéseinket”.™*

Schein felfogasaban az emberek kiilonboznek abban, hogy az énképiik melyik része
dominans céljaik, dontéseik meghozatalaban. Vannak, akiknek mindennél fontosabb, hogy
bizonyos sziikségleteik kielégitésre keriiljenek a munkajuk soran, vagy szakértelmiiket
elismerjék. Vannak, akik akkor érzik magukat sikeresnek, ha értékeiknek megfeleléen
élhetnek. A karrierhorgony olyan bels6é énkép, ami az egyénben a karrierrel kapcsolatban



136 ~ Gazdalkodas- és vezetéstudomanyi rovat

alakul ki. Azért nevezik horgonynak, mert visszahtizza az egyént olyan iranyoktol, amik a
belsd énképiiktdl tavol esnének. Sok tapasztalatot kell szerezni ahhoz, hogy valakiben ki-
alakuljon az érett énkép.™

Schein®® 6t horgonyt allapitott meg: technikai/funkcionalis kompetencia, vezetéi kom-
petencia, autonomia-fiiggetlenség, biztonsag-stabilitas, vallalkozo6i kreativitds. Késdbb
DelLong™ kiegészitette még harom uj horgonnyal: szolgalat, elkotelezettség egy tigy mel-
lett, allando kihivas, életstilus.

Az eredeti, 64 kérdésbdl allo kérddiv roviditett formdja kertilt alkalmazasra, amely 32
itembdl all. A karrierhorgony segit meghatarozni, hogy a sziikségleteink koziil melyek a
legfontosabbak a munkankban. A kovetkezé csoportokat lehet elkiiloniteni: biztonsag,
stabilitas, szervezeti azonossag; Onallosag/fiiggetlenség; miiszaki/funkcionalis kompeten-
cia; vezetdi kompetencia; vallalkozoi kreativitas; szolgalatkészség/odaadas; tiszta kihivas;
¢letstilus egységének megteremtése. Biztonsag, stabilitas karrierhorgonya emberekre jel-
lemzd, hogy er0sen azonosulnak a véllalattal és a hossza tdva foglalkoztatasi viszony,
rendszeres fizetés nyujtotta biztonsdgot keresik. Az ilyen ember lojalis, hajlandé helyet
valtoztatni, ha a vallalat vagy a munka ugy kivanja. A biztonsagi horgony masik tipusa a
foldrajzi elhelyezkedés. Az ilyen ember erdsen kotodik a térséghez, inkabb az életszinvo-
nalat hajlando feldldozza, csak hogy ne kelljen mas helyre koltoznie. Az 6nallosag/fiigget-
lenség karrierhorgonyt embereknek mindenaron arra van sziikségiik, hogy a dolgokat a
maguk médjan, a sajat idejiikben, és a tobbiektdl a lehetd legnagyobb mértékben fiiggetle-
nedve csinaljak. Miiszaki/funkcionalis kompetenciaju személy szamara fontos, hogy nagy
tudasa legyen és nagyon eredményes munkat végezzen valamely szakteriileten. A vezet6i
kompetenciaval rendelkezé egyén szamara fontos, hogy a vallalati hierarchiaban egyre
magasabb feleldsségi szintre jussanak, hogy egyre nagyobb lehetdségiik legyen vezetdi
pozicidban szolgalni, és hossza tava lehetdségiik legyen a magas jovedelem- és vagyon-
szerzésre. A vallalkozoi kreativitassal rendelkezé egyénnek sziiksége van arra, hogy Uj
tizletet hozzon létre, az mozgatja, hogy lekiizdje az akadalyokat. A szolgalatkészség/oda-
adas karrierhorgonyuakat az motivalja, hogy munkdjukat és néha életiiket is masok szolga-
lataba allitsak. A tiszta kihivas horgonyu személy szamara a hatalmas kihivas az egyetlen
dolog, ami szamit. Aki szamara az életstilus egységének megteremtése fontos, azoknak a
munka nem az Onkifejezés elsddleges eszkoze. Leginkabb annak biztositasa érdekli Oket,
hogy az életiik egyensulyban legyen a kiilonbozé érdekek, mint csalad, baratok, hobbi,
pihenés, szabadidés tevékenységek, munkaval nem Ssszefliggd tanulas kozott.™

A karrierhorgony felmérésén keresztiil tobbféle vizsgalat késziilt mar korabban is a
munka vilagaban. Kapcsolatot tartak fel a karrier horgonyok és a munkahelyi elégedettség
kozott.”® IT szakemberek korében végzett kutatas azt mutatja, hogy a leggyakoribb karrier-
horgonynak a vallalkozoi kreativitds és az onallosag/fiiggetlenség szamitanak."” Voltak,
akik kapcsolatot talaltak a karrierhorgonyok és a szervezeti elkételezodés kozott. Pozitiv
szignifikans kapcsolatot talaltak a miiszaki/funkcionalis kompetencia, a vezetdi kompeten-
cia és a szervezeti elkdtelezodés kozott. Nem talaltak szignifikans kapcsolatot a biztonsag-
stabilitds-szervezeti azonossag, a vallalkozoi kreativitas, az életstilus egységének megte-
remtlégse ¢és a tiszta kihivas elnevezésii karrierhorgonyok és a szervezeti elkdtelez6dés Ko-
z0tt.
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3. Kérdésfelvetés

Vizsgalataim soran célom feltarni, hogy a karrier értelmezése hogyan torténik a meg-
kérdezettek korében. Arra is keresem a valaszt, hogy el lehet-e kiiloniteni a hallgatokon
beliil alcsoportokat karrier szempontbodl. Hipotézisem a kovetkezok:

e HI: A karrier, mint fogalom dontéen a sikert jelenti a hallgatok szamara.

e H2: A karrierhorgony kérddiv eredményét tekintve a mintaban szerepl6 hallgatok el-
s0dleges horgonya a vezetdi kompetencia és funkcionalis kompetencia. A vezetdi
kompetenciat azért varom, mert dontéen vezetdképzésben részesiil6 hallgatok keriil-
tek a mintaba, a funkcionalis kompetenciat pedig az magyarazza, hogy egyetemi ok-
tatasban részesiilo egyének esetén magasabb az az igény, hogy egy adott szakteriile-
ten széleskorii tudassal rendelkezzenek.

e H3: A mintaban szerepl6 hallgatokat jol elkiilonithetd csoportba lehet sorolni a karri-
erhorgonyok alapjan.

4. Anyag és modszer

A tanulmany témaja szervesen illeszkedik a Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi
Kar Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézetben folyo, ,,A menedzsment funkcionalis vizs-
galata” cimii kutatasi program strukturajéba, melynek keretében szamos vizsgalat késziilt."

A vizsgalatokhoz kérdéives modszer keriilt alkalmazasra. A kérd6iv egyik részében
szbasszociacio volt a megkérdezettek feladata a karrier fogalmat felhasznalva. Asszociacios
vizsgalatokkal szavak mentalis reprezentacioja térképezhetd fel.”” A megkérdezettek fela-
data az volt, hogy megvalaszoljak a kovetkezd kérdést: , Mi jelent szamodra a karrier? ird
le az els6 harom gondolatodat!” Ez alapjan a hivoszo a karrier volt. Nyitott asszociaciok
keletkeztek, hiszen a résztvevoknek a hivoszora kellett a valaszt elohivnia. A kapott vala-
szok feldolgozésa kategorizalassal torténik.

A kérdéiv masik részében a karrierhorgony témakor szerepel. Az eredeti, 64 kérdésbol
allo kérdodiv roviditett formaja keriilt alkalmazasra, amely 32 itembdl all. A karrierhorgony
segit meghatarozni, hogy a sziikségleteink koziil melyek a legfontosabbak a munkankban.
A kovetkezd csoportokat lehet elkiiloniteni: biztonsag, stabilitas, szervezeti azonossag;
onallosag/fliggetlenség; muszaki/funkcionalis kompetencia; vezet6i kompetencia; vallal-
kozoi kreativitds; szolgalatkészség/odaadas; tiszta kihivés; életstilus egységének megte-
remtése.”! Az itemek értékeléséhez 10 fokozath Likert-skalat alkalmaztam.

Online kérdéivezést (ThesisTools) alkalmaztam a Debreceni Egyetem Gazdasagtudo-
manyi Karan és Bolcsészettudomanyi Karan tanuld hallgatok korében. Az adatgyiijtés a
2014/2015 tanévben tortént. A kérddivek kitoltése név nélkiil tortént, az adatgyiijtésben
valo részvétel onkéntes volt. A kérdbiv egy rovid tajékoztatassal kezd6dott, melybol egyér-
telmten kideriilt, hogy az adatok a diplomadolgozat elkésziiléséhez ny(jtanak segitséget.

A mintaba 125 hallgat6 keriilt be, melybol 116 értékelhetd kérd6iv allt rendelkezésre az
elemzéshez. A kérdodivet kitoltok a Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Karan és Bol-
csészettudomanyi Kar Pszichologiai Intézetében tanulé nappali tagozatos hallgatok koziil
kertiltek ki. 73 BSc/BA hallgato és 43 Msc/MA hallgat6 vett rész a kutatasban.

A megkérdezett hallgatok 63%-a valamelyik BSc/BA és 37%-a valamelyik Msc/MA
szak hallgatoja. 69%-uk nd, 31%-uk férfi. Eletkorukat tekintve megallapithato, hogy don-
tden a 19-24 év kozotti korcsoportba talalhatoak, ugyanakkor a 25-30 év kozotti korcso-
portbol is keriilt a mintdba néhany hallgatd. Megallapithato, hogy a legtobben a gazdasagi
és vidékfejlesztési agrarmérnoki alapszakon és a pénziigy és szamvitel alapszakon tanul-
nak.
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5. Szoasszociacio a karrierrel kapcsolatban

A megkérdezettek feladata az volt, hogy megvalaszoljak a kovetkezd kérdést: ,,Mi je-
lent szamodra a karrier? Ird le az elsé harom gondolatodat!” Ez alapjan a hivoszo a karrier
volt. A kapott valaszok feldolgozasa kategorizalassal torténik. A szoasszocidcids vizsgalat
elemszama 116 6. El@szor érdemes megvizsgalni, hogy milyen fogalmakat neveztek meg
els6 helyen a hallgatok. Az 1. abra tartalmazza az elsé helyen szerepld fogalmak kategori-
zalasat.

1.abra: Az elsé helyen szerepl6 karrier fogalomasszociaciék
Figure 1: Definition Associations for Carrier in the First Place
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A legtobben elso helyen a sikert szerepeltették (27%). A megkérdezett hallgatok 10%-a
az elsO helyre a pénzt irta. A biztonsaggal kapcsolatban harom iranyt lehetett elkiiloniteni:
az anyagi biztonsag (11%), a biztos munka (11%) és a biztos jov6 (4%). Az anyagi bizton-
sag ¢és a pénz elkiilonitése sziikségszerl, hiszen az anyagi biztonsadg szimomra egy adott
szinvonalon vald élet fenntarthatosagat jelenti, mig a pénz akar a felhalmozodas, nagy
vagyonrdl valé gondolkodast is jelenthet. Az egyéb kategoriaba azok a megnevezések ke-
rliltek, melyeket csak egy hallgatd adott meg: kellemest a hasznossal, almaim megvalosu-
lasa, célorientaltsag, felelésség, j6 munkahely, jolét, kevés szabadid6, magabiztossag, 6nal-
losag, presztizs, stabilitas, terhelés, tortetés, utazas, valodi tudason alapuld munkavégzés.
A kapcsolt fogalmak kozott fellelhetd a karrierrel kapcsolatos negativ tartalom is, mint a
sok munka és az egyéb kategériaban szerepld kevés szabadidd, terhelés, tortetés. A fejlo-
dési lehet6ség és az dnmegvaldsitas két olyan fogalmi meghatarozas, melyek a karrier 4j
iranyat erdsitik.

Hasonl6 eredményre jutott Karcsics® is a kutatésa soran, els6 helyen esetében is a siker
all, masodik helyen a pénz, anyagi biztonsag szerepel. Tovabba a karriert tamogato targyi
eszkozok csokkend tendenciajat fogalmazta meg a kutato, melyet jelen vizsgalat is alata-
maszt, hiszen els6 helyen senki sem emlitett ehhez kapcsolddo fogalmat.
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A 2. dbra szemlélteti az 6sszes vélemény feldolgozasanak az eredményét. Osszesen 346
gondolat keriilt 6sszegzésre, csoportositisra. Az Osszes beérkezett fogalom 25%-a a biz-
tonsaggal kapcsolatos vagy anyagi, vagy munka, vagy jov0 iranyara vonatkoztatva. A ko-
vetkez6 leggyakoribb elem a siker, illetve a pénz, gazdagsdg gondolatkor. A karrierrel
kapcsolatban sokszor eldkeriilt az elismerés és megbecsiilés fogalmak, ami az 6sszes elem-
szam 10%-at jelenti. Nagyon pozitiv eredmény, hogy a megjelolt, karrierrel kapcsolatban
elugrd szavak 8%-a magaban foglalja a fejlodés igényét. Ez a karrier fogalmi megkozeli-
tésének egy ujabb irdnya. Tobben tigy vélekedtek, hogy a karrier 6romot, boldogsagot,
¢élvezetes munkat jelent és lehetdséget biztosit az életcélok, almok megvaldsulasdhoz.
Mindezek velejardja a sok munka, melynek kovetkeztében kevés idé jut a maganéletre.
Sokak szamara a karrier egyet jelent a kiizdelemmel, kitartassal, kihivassal, illetve tobben
Osszekototték a hatalom, presztizs és tisztelet fogalmaval. Elokertilt néhany esetben, hogy a
karrier nagyfoku felel6sségvallalassal és 6nallosaggal parosul. Es bar néhany esetben je-
lentek meg csak a kovetkez6 gondolatok, de fontos ezeket is megemliteni, mint példaul a
kreativitas, a szakértelem és a stressz.

2. abra: Karrier asszociaciok feltarasa
Figure 2: Revealing Carrier Associations
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Forras: Sajat kutatas, 2015

Az egyéb kategoriaba keriilt a csapat, segitségnyujtasi lehetdség, szabadsag, uj kapcso-
latok kialakitdsa, utazas és tortetés. Elofordul néhany megallapitas, amely az dbraban nem
szerepel, mert csupan egy hallgato irta le, mint példaul a tortetés, Onérvényesités €s a csa-
pat gondolata. A karrier arnyoldalait is Gsszegy(jtottem, hiszen tobbszor is megjelent az
egyediillét, a csalad hianya, a kevés szabadido, a stressz, a kevés maganélet és a rohanas.

Mindezek alapjan az 1. hipotézis értékeléséhez tartozik, hogy részben teljesiilt, hiszen
az els6 helyen a leggyakrabban a siker szerepelt a karrierrel kapcsolatban, viszont az 6Sz-
szes lehetdséget tekintve a biztonsadg megeldzte a sikert és azonos helyen 4ll a pénz, gaz-
dagsag fogalomkor a sikerrel.
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6.A karrierhorgonyok értékelése

A karrierhorgony feltarasara hasznalt kérd6iv skalainak megbizhatdsaga tobbnyire el-
fogadhatonak bizonyul. A megbizhatosagot ndvelte az , Eletstilus egységének megteremté-
se” elnevezési skala elhagyasa. Ezen tulmenden néhany item kizarasaval megnovelhetd az
egyes skalak megbizhatdsaga.

Az egyes karrierhorgonyokhoz eredetileg 4-4 item tartozott, melyeket 1-10-ig terjedd
skala segitségével értékeltek a hallgatok. A karrierhorgonyok atlagat a 3. abra tartalmazza.

3. abra: A karrierhorgonyok itemeinek atlagai
Figure 3: The Mean of Items of Carrier Anchors
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Forras: Sajat kutatas, 2015

A Biztonsag, stabilitas, szervezeti azonossag kapta a legmagasabb atlagpontszamot, ezt
nevezhetjiik elsddleges horgonynak. Ez azt jelenti, hogy képesek lennének erésen azono-
sulni a vallalattal és a hosszatav( foglalkoztatasi viszonyt, a rendszeres fizetést, és a rang-
létran valo szerény elOrejutas nyujtotta biztonsagot keresik. A biztonsagi horgonyt embe-
rek szamara a sikert az jelenti, ha sokdig része lehet a vallalatnak, fliggetleniil attol, hogy
milyen szinten veszi ki a részét bel6le. Masodlagos horgony lett a Miiszaki/funkcionalis
kompetencia és az Onallosag/fiiggetlenség. A miiszaki vagy funkcionalis kompetenciaban
lehorgonyzott személyt leginkabb az motivalja, hogy nagy tudasa legyen és nagyon ered-
ményes munkat végezzen valamely szakteriileten. Az 6nfelfogasuk attdl fiigg, hogy mennyi-
re képesek sikert elérni és elismertséget szerezni szakteriiletiikon. A miszaki vagy funkcio-
nalis kompetencia vezethet vezetdi poziciohoz, de ezek az emberek csak akkor elégedettek,
ha tudomanyukon beliil irdnyithatnak. Az Onallésag vagy fiiggetlenség horgonya emberek-
nek mindenaron arra van sziikségiik, hogy a dolgokat a maguk modjan, a sajat idejiikben, és
a tobbiektdl a lehetd legnagyobb mértékben fiiggetlenedve csinaljak. Az 6nallé emberek
néha magas szintll képzést szereznek, hogy fliggetlenek €s 6nalloak lehessenek.

A legkisebb jelent6séget a Vezet6i kompetencianak tulajdonitottak a megkérdezettek. A
f6 motivacid a vezetéi kompetencia horgonyli emberek szamara az, hogy a vallalati hie-
rarchidban egyre magasabb felelsségi szintre jussanak, hogy egyre nagyobb lehetOségiik
legyen vezetdi pozicidban szolgalni, egyre tobbet tudjanak hozzatenni a szervezet sikeré-
hez, és hosszu tavi lehetéségiik legyen a magas jovedelem- és vagyonszerzésre.

A 2. hipotézis nem teljesiilt, hiszen sem a vezetdi kompetencia, sem a funkcionalis
kompetencia nem lett a hallgatok els6dleges karrier horgonya.
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6.1. Csoportok a karrierhorgony alapjan

A karrierhorgony kérddiv alapjan célom volt homogén csoportokat, klasztereket 1étre-
hozni, melyhez a klaszteranalizis modszerét alkalmaztam. Az egyes klasztereken beliili
adatok valamilyen dimenzi6 szerint hasonlitanak egymashoz. Az alabbi négy csoportot
lehet létrehozni:

1. vezetd, vallalkozo, (szolgalatkész), kihivas = VEZETO

2. kihivas, szolgalatkészség, funkcionalis kompetencia & SZAKERTO

3. véllalkozo, kihivas - VALLALKOZO

4. biztonsag, szolgalatkészség > ALKALMAZOTT

A teljes mintat tekintve a kialakult klasztereket a 4. abra szemlélteti. Mindezek alata-
masztjak az 3. hipotézist, mely szerint a mintaban szerepld hallgatokat jol elkiilonithetd
csoportba lehet sorolni a karrierhorgonyok alapjan.

4. abra: A teljes minta megoszlasa a klaszterek szerint
Figure 4: The Distribution of the Whole Sample on the Basis of Clusters
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Forras: Sajat kutatas, 2015

Az 1. tablazat tartalmazza, hogy az egyes dimenziok miben hasonlitanak egymasra. A
karrierhorgonyokhoz 4-4 item tartozott, melyeket 1-10-ig terjed6 skala segitségével érté-
keltek a hallgatok. A minimum érték 4, a maximum érték 40 lehet egy-egy tényezo eseté-
ben. Viszont a Biztonsag, stabilitds, szervezeti azonossag, az Onallosag/fiiggetlenség és a
Miiszaki/funkcionalis kompetencia elnevezésii karrierhorgonyok értelmezéséhez tartozik,
hogy mivel egy-egy skala elhagyasra keriilt, igy maximum 30 értéket vehet fel. Annak
érdekében, hogy az adatok Osszevethetoek legyenek, az adott horgonyok atlagait szamol-
tam Ki.
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1. tablazat: A kialakult klaszterek és a karrierhorgonyok kapcsolata
Table 1: The Connections between the Formed Clusters and Carrier Anchors

Bitonség, Miiszaki /

stablhtas,. Qnallosag/ funkcionalis Vezet6i . Va]lall.«')z,m Szolgalatke'szseg/ Tiszta kihivés

szervezeti figgetlenség . kompetencia kreativitas odaadas

i kompetencia

azonossag
Vezetd 9,22 9,21 8,80 8,64 8,92 8,17 8,44
Szakértd 8,91 8,40 9,30 6,04 5,29 7,75 7,60
Vallakozo 8,24 8,36 7,69 5,83 7,12 5,48 6,22
Alkalmazott 7,42 6,08 6,56 3,31 3,90 5,44 4,86

Forras: Sajat kutatas, 2015

A sziirkével kijelolt cellak a kiugroan magas értékeket, mig a feketével jeloltek az ala-
csony értékeket mutatjak. Megallapithato, hogy a Vezet6k kimagaslo értékekkel rendel-
keznek a vezet6i kompetencia, a vallalkozoi kreativitas, az 6nallosag és a biztonsag dimen-
ziokban. A Szakértokre jellemzo a fejlett funkcionalis kompetencia és a kihivas. A vallal-
kozok esetében kiugréan magas értéket kaptam az onallosag és a vallalkozoi kreativitas
esetében. Az Alkalmazottak csoportjaba tartozok magas értékekkel rendelkeznek a bizton-
sdg, stabilitas tekintetében, ugyanakkor nagyon alacsony a vezetdi kompetencidjuk és a
vallalkozoéi kreativitasuk. A karrierhorgonybol kiindulva a BA-sok inkabb vallalkozok és
vezetOk, az MA-sok inkabb szakértok és kevesen vezetok lennének.

7. Osszefoglalas

A tanulmany fokuszaban a karrier sziikebb meghatarozasa all, azt szem eldtt tartva,
ra vonatkoztatva. A tanulmany készitésében Super elmélete a meghatarozo. A kutatés ala-
nyai a Super altal megalkotott modell 18-21 és 21-24 éves korosztalyanak tagjai. Ez az a
korszak, amikor a karriertérekvések megfogalmazasra keriilnek, értékrendjiik kialakul,
munkaval kapcsolatos elvarasai letisztulnak.

A Kkarrier szoval kapcsolatos szoasszociacios vizsgalat eredménye alapjan a legtdbben elsd
helyen a sikert, masodik helyen a pénzt emlitik. Ha az 6sszes, 346 gondolat keriilt 6sszegzésre,
akkor a legtobbszor a biztonsaggal kapcsolatos vagy anyagi, vagy munka, vagy jovore vonat-
kozd gondolat jelenik meg. A kovetkez6 leggyakoribb elem a siker, illetve a pénz, gazdagsag
gondolatkoér. Kiemelendo eredmény, hogy a fejlodési lehetoség is megjelenik, ami a karrier
fogalmi megkozelitésének egy ijabb iranya. A karrier arnyoldalai k6z6tt szerepel az egyediil-
1ét, a csalad hianya, a kevés szabadidd, a stressz, a kevés maganélet és a rohanas.

A teljes mintara vonatkoztatva a karrierhorgony elemzés eredménye azt mutatja, hogy a
Biztonsag, stabilitas, szervezeti azonossag az elsédleges horgony. Ez azt jelenti, hogy ké-
pesek lennének erésen azonosulni a vallalattal és a hossz tava foglalkoztatasi viszonyt, a
rendszeres fizetést, és a ranglétran vald szerény elOrejutds nyujtotta biztonsagot keresik.
Masodlagos horgony a Miiszaki/funkciondlis kompetencia és az Onallosag/fiiggetlenség. A
miiszaki vagy funkcionalis kompetenciaban lehorgonyzott személyt leginkabb az motival-
ja, hogy nagy tudésa legyen és nagyon eredményes munkat végezzen valamely szakteriile-
ten. Az Onéllosag vagy fiiggetlenség horgonyli embereknek mindenaron arra van sziiksé-
giik, hogy a dolgokat a maguk modjan, a sajat idejiikben, és a tobbiektdl a lehetd legna-
gyobb mértékben fiiggetlenedve csinaljak.

A karrierhorgony kérddiv alapjan célom volt homogén csoportokat, klasztereket elkii-
l6niteni, melyhez a klaszteranalizis modszerét alkalmaztam. Négy csoport kiiloniilt el. A
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Vezetbk kimagaslo értékekkel rendelkeznek a vezetéi kompetencia, a vallalkozoi kreativi-
tas, az 6nallosag és a biztonsag dimenziokban. A Szakértdkre jellemz6 a fejlett funkciona-
lis kompetencia és a kihivas. A Vallalkozok esetében kiugroan magas értéket kaptam az
ondllosag és a vallalkozoi kreativitas esetében. Az Alkalmazottak csoportjaba tartozok
magas értékekkel rendelkeznek a biztonsag, stabilitas tekintetében, ugyanakkor nagyon
alacsony a vezet0i kompetenciajuk és a vallalkozoi kreativitasuk.

A kutatds gyakorlati hasznosithatosaga lehetne egy olyan rendszer kidolgozésa, ami
alapjan hitelesen besorolhatova valnanak a hallgatok a fenti csoportokba. Amennyiben
megvaldsithatova valna, hogy a hallgatokat a felsdoktatasi intézményekben ilyen csoport-
bontasban fejlessziik, akkor céliranyosan lehetne foglalkozni veliik, attol fliggden, hogy
vezetdi, vallalkozoi, alkalmazotti vagy éppen szakértdi palya irdnyaba orientalddnanak.
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GULYAS LASzLO*
KARRIERUTAK, KULONOS TEKINTETTEL A PATCHWORK-RE

CARRIERWAYS, PARTICULARLY PATCHWORK

ABSTRACT

Nowadays the growing part of literature of human resource management is carrier-papers books.
The carrier and related area — as an important part of HRM — can be investigated from two point of
view. One is the view of organism, which is called carrier-management by the literature. It means
that the employer gives the carrier opportunity to personnel according to their talent.

The other view investigates the carrier from the view of individual. According to this carrier is
the sequence of positions, grading higher and higher.

The first part of recent essay is dealing with the features of traditional carrier ways. The second
part of recent essay surveys the patchwork career.

1. Bevezetés

Napjainkban a huméan eréforras menedzsment szakirodalom egyre nagyobb és folyama-
tosan novekvo részét adjak a karrier kérdéskorével foglakozo tanulmanyok és konyvek. A
karriert és az azzal kapcsolatos kérdéskort — mint a HRM egyik fontos teriiletét — két nézo-
pontbdl vizsgalhatjuk.

Az egyik a szervezeti szempont. Az ehhez a szemponthoz kapcsolddo tevékenységet al-
talaban karriermenedzselésnek nevezi a szakirodalom. Lényegét az alabbi modon definial-
ja: a munkaltato a szervezet igényei alapjan fejlodési és/vagy eldrelépési lehetdséget bizto-
sit az alkalmazottak szamara azok egyéni elképzeléseivel és adottsagaival 6sszhangban.' A
karriermenedzsmentnek napjainkban mar széleskorti magyar nyelvii szakirodalma van.? Ez
kifejezetten azzal foglalkozik, hogy egyrészt feltarja a karrier-tervezés feltételeit, azaz
milyen szervezeti és egyéni kritériumoknak kell ahhoz teljesiilniiik, hogy egy adott szerve-
zetnél karriermenedzsmentet lehessen bevezetni. Masrészt arra torekszik, hogy pontosan
rogzitse, leirja a karriertamogatas folyamatat, és annak szakaszait.

A masik nézépont az egyén (a munkavallalo) oldalarol vizsgalja a karriert. A munkavallalo
szempontjabol a karrier gyakorlatilag az élete soran bet6ltott pozicidk sorozata, amely — pozitiv
esetben egyre feljebb és feljebb vezet. Altaldnosabban fogalmazva: a karrier az életpalyan valé
érvényesiilést, eloremenetelt jelenti. Az ezzel a teriilettel foglalkozo szakirodalom kifejezetten
az egyén szamara nyUjt tanacsokat arra vonatkozoan, hogy hogyan csinaljon ,,nagy karriert”.
Tengernyi szakirodalom foglalkozik azzal, hogy hogyan irjunk sikeres életrajzot, hogyan gy6z-
ziink az interjin és az allas elnyerése esetén hogyan épitsiik tovabb karrieriinket.® Onalld kotet
szol arrdl, hogy hogyan ismerjiik fel azt a szituaciot, amikor valtanunk kell, és hogyan hajtsuk
végre a sikeres valtast.* A leg(ijabb tendencia, hogy a HR-tanacsadéason beliil mér régota 1étez6
karrier-tanicsadas helyett 0 irAnyzatként megjelent a , karriercoaching.”

Akar szervezeti oldalrol, akar az egyén oldalarol vizsgaljuk a karrier kérdéskorét, kulcsfoga-
lomként jelenik meg a karrierat. Jelen tanulmany els6é részében attekintjilk a hagyomanyos
karrierutakat, mig a masodik részben egy rendhagyo karrierutat, a patchwork-ot mutatjuk be.

* Dr. Gulyas Lészlo egyetemi tanar, Szegedi Tudoméanyegyetem.
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2. A karrierutak jellemzoi

A Karrierut szervezeti szempontbdl egy munkavallalé altal az adott szervezetnél egymas
utan betdlthetd poziciok lehetséges és logikus sorozata. A karriermenedzsment legfonto-
sabb feladata ezen karrierutak definialasa és felmutatasa a munkavallalok részére. Bakacsi
Gyula a stratégiai emberi er6forras menedzsmenttel foglalkozo konyvében arra az allas-
pontra helyezkedett, hogy egy szervezeten beliil alapvetéen kétféle karrierat elképzelhet:®

1. Vertikalis karrier (mas néven hierarchikus karrier)

2. Horizontalis karrier (mas néven szakmai/szakért6i karrier)

Véleményiink szerint ezt a felosztast boviteni kell. A karrierit az egyén szempontjabol
az egész ¢letit soran egymast utan betdltott poziciok, allasok sorozata. Ha 6sszehasonlitjuk
a karrierut szervezeti szempontq, illetve egyéni szempontt definicidit, elsd ranézésre lat-
hatjuk a kiilonbséget: a szervezet altal definialt karrierat csak az adott szervezetre érvé-
nyes. Mig az egyéni szempontbdl definialt karrierat, azt jelenti, hogy egy-egy munkavalla-
16 karrierje soran tobb szervezetnél is dolgozhat. Ezen kijelentés alol csupan egy kivételt
tehetlink: ha az egyén az ,,egy élet-egy munkahely” elvét kdveti. De ez az elv napjainkban
mar Gshazajaban, Japanban sem érvényesiil teljes egészében.

Mindezek miatt a vertikalis és horizontalis karrierutak mellett masfajta karrierutak is
elképzelhetdek. A nemzetkozi szakirodalom mar az 1990-es években tjabb karrierutakat is
rogzitett. Sullivan 1998-ban publikalt cikkében a hagyomanyostol eltérd karrierpalyakat
,hatartalan karrier” (boundaryless carreer) névvel illette.” Mig 1999-ben megjelent mésik
tanulmanyaban az alternativ foglalkozési formakat, a munkakorbdvitést, a munkakor-
gazdagitast, a felelosség kiteljesitését alternativ karrierutként (alternative carrier path) de-
finialta.® Napjainkban a szakirodalom szdmos kiilonféle karrierutat tart szamon. Ezeket
tobbféle szempont mentén lehet csoportositani. A magyar szakirodalomban ezt a csoporto-
sitast Koncz Katalin végezte el, a 2004-ben megjelent konyvében tobb oldalon keresztiil
mutatja be a kiilonféle csoportositasi szempontokat.? Jelen tanulményban az 6 egyik cso-
portositasi szempontjat, a folytonossagat és a tartalmat egyiittesen figyelembe vevo felosz-
tasat hasznaljuk. Eszerint az alabbi négy karrierutrél beszélhetiink:

1. Lineéris karrier (ez megegyezik a Bakacsi-féle vertikalis karrierrel)

3. Szakért6i karrier (ez megegyezik Bakcsi-féle horizontalis karrierrel)

4. Spiralis karrier

5. Atmeneti karrier

Nézziik meg az egyes karrierutak fontosabb jellemzoit: A linearis (vertikalis) karrierutat
tekintjiik a klasszikus karrierutnak, és egy adott szervezet hierarchidjaban torténd eldrejutast
értjiik alatta. Azaz valamilyen vezet6i beosztas, vagy egy adott vezetdi beosztasbol még ma-
gasabb szintli vezetOi poszt elnyerése. Ezen karrierat legfontosabb ismérve a ranglétran tor-
téno eldrehaladéds. Az egyre magasabbra 1€p6 egyén egyre nagyobb felelsségi kort, hatalmat
és persze kompenzacios csomagot viv ki maganak. Az egyén motivacioja egyértelmii: minél
nagyobb hatalom és az ezzel jard tovabbi dolgok (teljesitmény, felelosség és pénz) megszer-
zése. Ez killondsen az olyan embereknek fontos, akik McClelland modelljében a hatalom-
motivalt csoportba tartoznak.™ Ilyen karrierutat elsdsorban a stabil piaci kornyezetben mii-
kodo szervezetek tudnak kinalni alkalmazottaiknak, pontosabban vezetiknek és leendd ve-
zetbiknek Hiszen évekre tudjak elére, mit fognak csinalni, kik részére és milyen feltételekkel,
igy azt is tudjak, hogy ehhez milyen vezetdkre van sziikségiik.

A szakeért6i (horizontalis) karriertitnal az adott egyén valaszt maganak egy szakmai te-
riletet, amely mellett hossza tavra elkotelezédik. Gyakorlatilag az egyén élethosszig egy
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adott szakmahoz kotddik. Az adott szakember képzésébdl, fejlesztésébdl bontakozik ki a
karrier. Ebben az esetben nem a vezetdi szinteken térténd el6rehaladasrol van szo, hanem
arrol, hogy az adott munkavallald folyamatosan tanul, tapasztalatokat szerez. Ennek kovet-
keztében bontakozik ki a szakmai karrier. Az egyén motivacidja egyértelmi: térekvés a a
szakértelem elmélyitésére, igazi mély tudds megszerzésére egy teriileten.

Az eddig leirtak azt jelentik, hogy a vertikalis karrier, illetve a szakmai karrier élesen
elkiiloniil egymastél. Nemeskéri Gyula-Pataki Csilla szerzGparos a konyvében™ arra hivja
fel a figyelmet, hogy a vezetdi vertikalis (vezetdi) karrier és a szakmai (horizontalis) kar-
rier nem zarja ki egymast, a kétfajta karrierut egymashoz illeszthetd (lasd. 1. abra).

1. abra: A vertikalis (linearis) karrier és a szakértéi (horizontalis) karrier egymashoz illesztése

/\
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Forras: Nemeskéri Gyula-Pataki Csilla 307. old.

Az 1. abran bemutatott illeszkedés csak akkor lehet sikeres, ha az adott szervezet bizto-
sitja a vertikalis karrier és a horizontalis karrier kdzotti atjarhatosagot. Ennek legfontosabb
eszkdze az elismerések, foképpen a jovedelmek Osszehangoldsa. Vagyis ha a vertikalis
karrieraton haladok elérelépésiik soran egyre nagyobb és gazdagabb kompenzacios cso-
magban részesiilnek, akkor a hasonld elismerésben, kompenzacioban kell részesiilniiik
azoknak is, akik a szakmai karrierjiikben haladnak elére.™

A harmadik karriert a spiralis karrier, koncepcidjanak lényege, hogy az egyén 7-10
évente foglalkozast és szakteriiletet valt. Ezt ugy kell elképzelniink, hogy az adott egyén a
korabbi munkakorében megszerzett tudasat egy uj teriiletre lilteti 4t. Ehhez elsésorban a
mar meglévo készségeire és tudasara tamaszkodik, de természetesen 0j készségeket is el
kell sajatitania. Nézziink egy konkrét példat: Valaki pszichologusként dolgozik egy oktata-
si vagy egészségligyi intézményben majd munkahelyet (és ezzel egyiitt szakteriiletet is)
valt és egy nagy fejvadasz cégnél kezd el kivalasztasi szakemberként dolgozni. Nyilvanva-
16, hogy mikdzben kivalasztasi szakemberként dolgozik, hasznalni fogja a korabbi — azaz
az egészségligyben megszerzett tapasztalatait —, de az is egyértelmii, hogy a HR-
ismereteket el kell sajatitania. Az egyén motivacidja ebben az esetben is egyértelmii: az
onmegvalositasra valo torekvés és ezzel szoros Gsszefliggésben a kreativitas megélése.

A negyedik karrierat az atmeneti karrier. Lényege, hogy az egyén rendszeresen (altala-
ban 2-3 évente) teljesen 1j teriileten kezd el dolgozni. Ebben a karrieratban a , kdvetkezet-
lenség a kovetkezetes” mintazat, azaz az egyetlen allando6 elem a folyamatos valtozas. Az
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adott egyén dolgozik valamit, majd valami olyasmibe fog, amit azel6tt sohasem csinalt.
Ebben az esetben az egyén motivacidja nem egyértelmii, hiszen a valtas fakadhat belsd
motivaciobol (pl. igény a fliggetlenségre), de fakadhat kiilsé kényszerbdl (pl. el6z6 mun-
kahely megsziinése) is. Err6l bévebben lasd a kovetkezo fejezetet.

A fentebb bemutatott négy karrierutat — a mobilitas iranya, az egy teriileten elt6ltott idd
és a kulcsmotivaciok alapjan — az alabbi tablazatban foglalhatjuk Gssze:

1. tablazat: Karrierutak és kiilonbségeik

Szempontos Linearis Szakértéi Spiralis Atmeneti
A mobilitas iranya Ideadlis esetben A szakeért6i palya- | Altalaban oldalira- Legtdbbszor oldalira-
felfelé. jan belul felfelé. nyu nyu, de vezethet
felfelé és lefelé is.
Egy terileten Valtozé Az egyén teljes 7-10 év 2-4 év
eltoltott idé életciklusa
Az egyén motivaci- | Hatalom, telje- A szakértelem Onmegvalésitas és | A) belsd motivacio,
dja sitmény, pénz elmélyitése kreativitas elsésorban fliggetlen-
ség.
B) kilsé motivacio,
valamiféle kényszer.

A szerz§ sajat szerkesztése Koncz (2004) 118. old 4brajat felhasznalva™

3. A hagyomanyos karrierutakat éré kihivasok

Az utdbbi 20-25 évben az el6z6 fejezetben roviden bemutatott hagyomanyos karrieruta-
kat mind a nemzetk6zi munkaerépiacon, mind a magyar munkaerépiacon komoly kihiva-
sok értek. A nemzetkdzi munkaerdpiacon a tudasalapti gazdasagban a vallalat egyik leg-
fontosabb vagyontargyava valt a munkatarsak energiaja és lojalitasa, ezért a nagy szerveze-
tek megprobalnak igazodni alkalmazottaik igényeihez és elvarasaihoz. Ennek egyik lathato
eredménye az tn. ,,munkakorszobraszat” megsziiletése."* Ennek 1ényege, hogy olyan mun-
kakoroket probalnak megtervezni és bevezetni, melyek mind a vallalat, mind az adott dol-
goz6 igényeit kielégitik. A valtozasok tendencidja egyértelmii:

v Uj tipust munkakorok (példaul cmo9

v Uj szervezeti megoldasok (példaul in-sourcing)

v Es 0j szervezeti forméak (példaul peo)

sziilettek meg a nemzetkdzi munkaerépiacon,’ ami jelentSsen atalakitotta a karrierutakat. A
nemzetkozi folyamatok aldl a magyar munkaerdpiac sem tudta magat fuggetleniteni. Egy 2016
évi magyarorszagi kutatas — az IFUA Horvat and Partners felmérése — arra az eredményre ju-
tott, hogy az Y-generacio tagjai csupan ugrodeszkaként tekintenek elsé munkahelyiikre, gyors
karrierben, magas fizetésben és vezet6i allasban reménykednek 35 éves korukra.™®

Csehné Pap Imola mutat ra 2016-ban megjelent tanulmanyaban, hogy napjainkban a
magyar munkaerdpiacra kikeriild generdcionak oridsi elvardsai vannak a munkaadoval
szemben, azonnali sikerre és eredményességre torekszenek a lehetd legkevesebb energia
befektetésével. A ,, Nekem ez alapvetden jar” érzést egyértelmiien érvényesiteni akarjak a
munkaerdpiacon is. Ebbdl egy nagyfoku tiirelmetlenség adodik a karrierépités soran. Azaz,
ha karrier-elképzeléseik (példaul egy pozicido megszerzése) nem valosulnak meg rovid idé
alatt, gondolkodas nélkiil elhagyjak a munkahelyet és mashol probalnak karriert épiteni."’
Gergely-Nagy (2015) hallgatoi mintan torténd vizsgalatai is azt igazoljak, hogy az emlitett
generacio kiemelkedéen céltudatosnak és eredményorientaltnak gondolja magat.™®

Cservenyak Tamas 2004-ben megjelent konyvében azt tanacsolta a munkahelyet valtani
akaroknak, hogy altalaban 7 évente érdemes valtoztatni életiikon és munkajukon.™ Az Y-
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és a Z-generacié tagjai legfeljebb 3-4 évet hajlandok eltSlteni egy-egy munkahelyen. Nem
gondolkoznak azon, hogy lesz-e ij munkahelyiik, batrak, 1épnek ha sziikségét érzik vagy
nem kielégit szamukra a jelenlegi munkajuk.

Mindezek a folyamatok erdteljesen megkérddjelezték a jelen tanulmany 2. fejezetében
bemutatott hagyomanyos karrierutakat. Ezen gyorsan valtozo kozeg egyik egyre nagyobb
sulyra szert tevo karriertitja a patchwork karrier.

4. A patchwork karrier

A ,,patchwork” sz6 eredeti angol jelentése foltvarrds. A HR-szakértdk szerint ez a sz
pontosan kifejezi ezen karrierat lényegét: egy élet — egy ember — tobb szakma.® A
patchwork Kkarrier egyik kulcseleme a karriervaltas: Az egyén dolgozik egy teriileten, majd
hirtelen valt és egy teljesen mas teriileten dolgozik tovabb. Nézziink néhany konkrét ma-
gyar példat a karriervaltasra:*!

multinacionalis cégnél a beszerzés és ligyfélszolgalat teriiletén dolgoz6d menedzser-
bdl tarsasjaték jatszasat kinalo vendéglato egység (kavézo) tulajdonosa és vezetdje.

v reklamiigynokségnél dolgozé menedzserbdl fotostudiot miikodtetd, és sajat maga is

fot6zo vallalkozo.

v' MALEV-nal dolgoz6 menedzserbdl gluténmentes arukat gyarté pék, illetve a pék-

ség tulajdonosa.

A fenti harom példaban emlitett emberek az interju soran kiilon kiemelték, hogy most
mar az 1j teriileten megkeresett pénzbdl élnek és kifejezetten élvezik uj munkéjukat. A
példakat még hosszasan lehetne sorolni — az internet tele van ehhez hasonlo6 sikertorténe-
tekkel? —, de ehelyett rogzitsiik a kozos jellemzoket. Mindenki elsGsorban a patchwork
pozitiv oldalardl beszél. A torténetek kozos sajatossagai az alabbiak: Gyakorlatilag ezek az
emberek rendszeresen Ujrakezdik karrierjiiket. Széleskorti tapasztalatokkal rendelkeznek,
specialis tudas birtokaban vannak, folyamatosan képezik magukat. Raadasul kreativak,
rugalmasak és mindenféle tovabbi jo tulajdonsaggal rendelkeznek. Szamukra a munka nem
kotelesség, hanem dnmegvalositas, ahol a flow élmény a kihivasok legydzésébol keletke-
zik.? Karrierjiiket elsésorban sajat bels6 motivaciojuk vezérli.

Bar ez utobbihoz hozza kell tenniink, hogy szamos olyan ember, aki sikeres patchwork
karrier futott be, beszamolt ,,némi” kiils6 motivaciorol. Nézziink két példat: 1. Anyuka, aki
azért kezdett mas teriileten dolgozni, mert a gyes alatt megszlint a munkahelye. 2. K6zép-
iskolai férfi tanar, aki azért fejezte be a tanitast és kezdett el értékesitoként dolgozni, mert
az alacsony fizetésébdl nem tudta nagy csaladjat (3 gyermek) eltartani.

Az eddigiekben a patchwork karriert ugy mutattuk be, mint egy kdvetendd pozitiv min-
tat. Ahol munkavallalok az egyik teriilten elért siker utan atnyergelve egy masik teriiletre
ujabb sikereket érnek el. De most nézziik meg az arnyékos oldalt. Vajon sikeres
patchworknak nevezhetjiik-e az alabbi karriereket?:

v' vidéki korhazban bezarnak egy osztalyt és elbocsatjak az apolondt, aki ezek utan
egy cégnél 2 évig takaritondként dolgozik, majd baratndje hivasara egy dvodaban
lesz konyhas néni. ,,természetesen” mindharom munkahelyén minimalbérért, vagy
ahhoz kozeli fizetésért dolgozik.

v 30 éves sikeres marketing menedzserként dolgozo holgy férjhez megy. férje fontos
allasa miatt masik varosba koltéznek, ahol a holgy nem talal marketinges allast.
Kényszerbdl egy konyvel6i irodaban segédkdnyveldként helyezkedik el. munkajat
nem szereti és fizetése is kisebb.
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A fentiekhez hasonld negativ életszituaciokat hosszasan lehetne sorolni. De chelyett
koncentraljunk arra, hogy a fenti ketté példa ijabb kérdéseket sziil: Hol van itt a siker? Hol
van itt a tobb pénz? Hol van itt az nmegvalositas? Hol van itt a flow?

Bar csak néhany pozitiv és negativ példat mutattunk be, de tigy véljiikk ezek alapjén is
kijelenthetjiik, hogy a motivaciot, a tudas és/vagy tapasztalat felhalmozasat, az anyagi ol-
dalt és a flowt, mint tényezoket figyelembe véve, kétféle patchwork karriert kell megkii-
lonboztetniink Ezt az alabbi tdblazatban foglaltuk 6ssze:

2. tablazat: Patchwork karrierek és jellemzo6ik

Tényezék Pozitiv pa?chwork Negativ pa_tchwork

karrier karrier

Motivacio Elsésorban belsé motivacid Kifejezetten kiilsé motivacié mozgatja

mozgatja

Tudas és/vagy tapasztalat Jelentésen novekszik Nem vagy alig novekszik

elhalmozasa

Anyagi oldal NG a jovedelem Stagnal a jovedelem

Flow Jelentds Nincs

Forras: A szerz0 sajat szerkesztése

Véleményiink szerint a pozitiv patchwork karriert befuté embereket az alabbi jelzokkel
tudjuk felruhazni: nagyfokl szakmai és szervezeti mobilitas, erdteljes bels6 motivacio,
egész életen at tartd tanulas, kiemelkedo jovedelem és flow-érzés megélése.

Mig a negativ patchwork karrier legfontosabb tulajdonsagai az alabbiak: a kiils6 moti-
vacio tulstlya, az onfejlodés elhanyagolasa, alacsony jovedelem és a flow-érzés hianya.

5. Konkluzio

Joggal meril fel a kérdés, hogy a patchwork karrier a jelen tanulmany 2. fejezetében
bemutatott hagyomanyos négyféle karrieruthoz hogyan viszonyul. Egyértelmii, hogy a
linearis, a szakértdi és a spiralis karrierutak csoportjaba a patchwork nem sorolhatd be.
Véleményiink szerint viszont besorolhatd az atmenti karriertithoz.

De az alabbi megszoritast kell tenniink: a szakirodalom a négyféle hagyomanyos kar-
rierat koziil a legkevésbé sikeresnek tekinti az atmeneti karriert. Ezt azonositja a legkisebb
mértékben a sikerrel. Ennek kovetkeztében a ,,negativ patchwork karrier” minden tovabbi
nélkiil besorolhat6 az atmeneti karrier csOportjaba.

Mig a ,,pozitiv patchwork karriert” akkor tehetjiikk az atmeneti karrier csoportjaba, ha el-
fogadjuk azt az elofeltevést, hogy az atmeneti karrier is lehet sikeres. Azaz a pozitiv
patchwork karrier az nem mas, mint az atmenti karrier sikeres alcsoportja.
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GELENCSER JOZSEF*
MACSKAZENE YBL MIKLOS LAKASANAL

SHIVAREE AT THE APARTMENT OF MIKLOS YBL

ABSTRACT

Miklos Ybl (1814-1891) was one of the most important Hungarian architects of the 19th centu-
ry. In 1865 he was mandated to design, build and furbish the temporary house of representatives.
The deadline was short for the completion and handing over of the new public building, which was
placed in Pest (today called Budapest), close to the National Museum. With respect to the short
deadline and the higher professional skills, Ybl mandated furniture carpenters from Vienna to pre-
pare the fixtures and furniture. This move offended the craftsmen in Pest both financially and with
respect to their professional pride. These craftsmen together with other Hungarians offended in their
national pride by the move organised a shivaree (charivari) event in front of the house of Ybl and
the protestors broke the windows of the architect. Official procedure was initiated against more than
20 persons due to the breaking of the windows, which caused losses. The procedure was completed
with imposing fines on the affected persons.

The shivaree was one of the few folk legal customs carried out due to financial and social rea-
sons. Besides the main underlying motives, the impression of the repugnance was also influenced
by political reasons.

1. Bevezeté

Ybl Ervin (1890-1965) miivészettorténész konyvet szentelt rokona, Ybl Miklos (1814—
1891) épitész alkotdi tevékenységének. Az elsé alkalommal 1956-ban, majd 2014-ben
megjelent kotet' ismerteti Ybl Miklos alkot6i életutjat és jelentds miiveit. Kiilon is foglal-
kozik az Ybl tervei alapjan 1865-ben emelt régi Képvisel6haz épitéstorténetével, mely
Budapest Brody Séndor utca 8. szam alatt all. A konyv szovegében rovid utalas torténik az
Ybl Miklos ellen rendezett esti-€jszakai zajos, csifondaros tiintetésre, azaz a macskazenére
vagy charivarira. Eszerint a képvisel6hazi ,tervek jovahagyasat Ybl 1865. oktober 30-an
utolag, az épitkezés megkezdése utdn kéri Pest varos tanacsatol. Diescher, Ybl és épit6-
mesterei mindent megtesznek a munka gyorsitisa érdekében, sét, az asztalosmunkak el-
végzésére bécsi iparosokat szerzddtetnek a gyakorlatlanabb itthoniak helyett. Emiatt 30-40
dologtalan asztaloslegény oktober 9-én este beveri Ybl Ull6i Gt 8. sz. alatti lakasa ablakait
és macskazenét rendez.”

Az alabbiakban az eseményt a jog, a jogtdrténet, a népi jogélet szemszogébol kivanom
megvizsgalni, de némely épitészettdrténeti, tarsadalomtorténeti, tarsadalomnéprajzi vonat-
kozasra is ki kell térni.

2. Az ideiglenes képvisel6haz

Kozismert, hogy az 1848-49-es forradalom és szabadsagharc leverése, a megtorlas id6-
szaka, majd a Bach-korszak utan az enyhiilés jelei 1860-61-ben kezdtek mutatkozni. A
jelentsebb valtozas azonban a Schmerling-provizorium megsziintetésével kovetkezett be.

“ Gelencsér Jozsef c. egyetemi docens Obudai Egyetem Miiszaki Kar, Székesfehérvar.
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1865-ben visszaallitasra keriilt a Magyar Kiralyi Helytartotanacs és 1. Ferenc Jozsef, az
uralkodo, az év december 10. napjara, Pestre 6sszehivta az orszaggytlést. Mivel ekkorra és
ezzel eldolt, hogy az 1848. évi V. tc. alapjan az orszaggyllés nem Pozsonyban, nem Bu-
dan, hanem Pesten fog iilésezni, az a kérdés maradt, hogy mely épiilet lesz alkalmas a kép-
visel6hdz illetve a felséhaz szdmara.

Az orszaggytilési helyiségek iigye mar 1860-61-ben napirendre keriilt, elképzelések,
tervek is sziilettek, melyek 1865-ben részben Ujra aktualissa valtak. Az tliggyel legmaga-
sabb szinten is foglalkoztak.® Egyrészt maga Ferenc Jozsef, aki ugy déntétt, hogy az of-
szaggyiilés szamara alkalmas helyiséget kell atépiteni, illetve ideiglenesen épiteni. A ter-
veket és a koltségvetést eldzetesen neki kell bemutatni.* Masrészt eljart Sennyey Pal
(1824-1888), aki 1865 juliusatol magyar kiralyi fétarnokmester, egyben a nadori szék be-
toltetlensége miatt atmenetileg a Helytartotanacs elndke volt. Sennyey elndklete alatt 1865.
augusztus 9-én tortént tanacskozas az tigyben, melyen tobbek kozt Ybl Miklos is részt vett.
Ezt kdvetden, néhany napon beliil az orszaggyiilési helyiségek iigyével foglalkozd bizott-
many Urményi Jézsef (1807—1880) elndklete alatt helyszini bejarast végzett. Ennek ered-
ményeként az a vélemény alakult ki, hogy a felsbhaz szamara a Nemzeti Mizeum egyik
termét kell atalakitani. A képvisel6haz megépitésére pedig a herceg Sandor (ma Brody
Sandor) utcaban 1év6, Pest Szabad Kiralyi Varos tulajdonaban allo telek az alkalmas. Az
ingatlanon akkor még a csaszari-kiralyi szekerészeti katonasag laktanyaja allt. A bizott-
many felkérte Ybl Miklos, Szkalniczky Antal és Wieser Ferenc épitészeket, Diescher Jo-
zsef épitémestert, hogy az ideiglenes képvisel6haz tervét és koltségvetését mielobb készit-
sék el. Az épitészek 6t napos hataridd tartasara tettek igéretet.

A bizottmany augusztus 16-i iilésén a benyujtott tervek koziil Ybl Miklosét tartotta a
legalkalmasabbnak.® Az udvarhoz tortént augusztus 30-i felterjesztés utan Ybl tervét és a
koltségvetést 150 000 Ft erejéig Ferenc Jozsef jovahagyta. A Helytartotandcs az elhataro-
zast megkapta és 50 000 Ft el6leget utalt ki az épités megkezdésére.’

Idékozben, augusztus 19-én Pest varos tanacsa ugy dontott, a Sandor utcai telket atengedi
az ideiglenes képviselohaz szamara. A 728 4/6 négyszogol nagysagn teriilet becsértéke 21 000
Ft volt. Az atengedés 10 évre, gyakorlatilag haszonbér nélkiil, illetve Gsi jogszokasként évi egy
arany ellenében tortént, a tulajdonjog jelzése, elismertetése érdekében. A 10 év elteltével a
telket, a ra keriil6 épiilet becsértékével a varos visszaveszi. Amennyiben Pest e jogat nem érvé-
nyesiti, gy a telek becsértékére tart igényt. A telken allo laktanya épiiletet a varos 1864-ben
11 617 Ft 50 kr koltséggel emelte. Ha 10 év mulva a varos az ideiglenes képvisel6haz épiiletét
atveszi, ezt kéri beszamitani. Ha nem veszi at, tigy a telek és a laktanyaépiilet becsértékének
megtéritését kéri.® A jogiigylet létrejGtte utan, szeptember 3-an, vasarnap, a telket a véarostol a
bizottmany atvette, 4-én megkezdddhetett az épitkezés. Pontosabban elészor a fennallod épiile-
tek elbontasa.” Mas adatok szerint a katonasag kikoltozése utan szeptember 11-én kezd6dott a
laktanya bontasa, és 12-én tiizték ki a képvisel6haz helyét.™

A pesti lapok lelkesen szamoltak be a siirgeto épitkezés minden egyes momentumarol.
fgy a Hazank s a Kiilfold ezt irta: ,,A Sandor-utciban, egy 728 négyszogolnyi teriileten, a
nemzeti muzeummal atellenben, hol még néhany nap eldtt hadiszekerészeti laktanya allt,
800-nal tobb munkas faradozik a régi épiilet lerombolasan és az 0j épitésén. Harom honap
alatt felépiil az ideiglenes képviselé-haz.”** A december 10-ig terjedd igen révid hataridé
gyors dontéseket, megfeszitett munkat kivant mindenkitol.

Nyilvan a nagy sietség az oka, hogy Ybl az épitésre nem kért engedélyt! Oktober 27-én
Pest varos tanacsa hivta fel az épitészt, hogy mutassa be a képviseléhaz épiiletének terveit.
Ybl a felszolitasnak néhany nap alatt eleget tett, a varosi tanacs pedig november 15-én az
engedélyt dijmentesen kiadta.'” Részben az id6 okozta szoritassal fiigg ssze az oktober 9-i
Ybl Miklés elleni macskazene is, melyre késobb kiilon kitérek.



156 ~ Torténettudomanyi rovat

November 4-én késziilt el a falegyen.® Ez a fodém alatti utolso téglasor, melyre a ko-
szoru, illetve a gerendak keriiltek. Szokas volt megiinnepelni, ha idaig eljutottak; azt a
koriilményt, hogy a falak allnak. A szinvonalas Vasarnapi Ujsag néhany mondatot szentelt
az eseménynek: ,,az orszaghaz falai folépiiltek s a szokasos zaszlofeltiizési linnepély nov.
4-ikén tortént meg, nagyszami kozonség jelenlétében. A falak z6ld koszorukkal voltak
diszitve s két helyen Magyarorszag cimere is fol volt rajuk tiizve. Egyik iparos a szokasos
aldomast mondvan, csinos versben mondott koszontdt, melyet, hir szerint egy kdmives
készitett.” Az Ujsag par versszakot is kozolt."* Mas forrasok szerint: ,,Z4szlok lobogtak,
tarackok durrogtak, zene hangzott az allvanyon, poharakat koszontottek a Hazaért, Dea-
kért, az épitési bizottsagért, a tervezdért... Nagy kdzonség allta el az utcat alol, mely élje-
nekkel kisérte a koszontéseket.”™

Az épitkezés erés iramban folytatodott. Az Gjsagok tudositasai ezt egyértelmiien jelzik.
1865. oktober 22-¢én a Hazank s a Kiilfold irta: ,,A képvisel6haznal mar az acsok is hozza
kezdtek a tetézet elkészitéséhez. Ejjel-nappal foly a munka.” Majd két héttel késébb igy
tudositott: ,,Az orszaghaza maholnap belill is tokéletesen fel lesz szerelve. Tudtunkkal
Pesten még nem épiilt fel gyorsabban egyetlen kozépiilet sem.” Az Gjsagird kiilon 6romére
szolgalt, hogy a napszamosok kozt mennyi magyar parasztot latott, ugyanis eddig az ilyen
jellegii munkékra ,,majdnem mindig csak felvidéki tot atyafiak adtik magukat”.*®

1865. november kozepére azonban nyilvanvalova valt, hogy bar az épiilet elkésziil, az
elso iiléseket mégsem fogjak az 0j képviselohazi épiiletben megtartani. A falak még nedve-
sek, azokat szikkadni hagyjak. igy a Nemzeti Mtizeum nagytermében iiléseznek."” Nyilvan
még a felszerelés sem volt teljes.

A kozremiikddok valdoban hatalmas munkat végeztek: mind a gyorsasag, mind a mére-
tek igazoljak ezt. Szaz nap alatt 50 000 légkobmétert épitettek be. A teljesitmény Ybl mel-
lett kiilonosen Diescher Jozsef épitOmester és Zier Keresztély vezetd pallér ratermettségét
és jo szervezését bizonyitotta. A nagyszami munkas szorgalma szintén figyelmet érdemelt.
Az épiiletet 1865 decemberében Ferenc Jozsef is megtekintette. Elismerésiil Yblt a Ferenc
Jozsef-rend lovagkeresztjével, két segitd tarsat arany érdemkereszttel tiintette ki, a munka-
sokat 1000 Ft-al jutalmazta.'®

1. kép. Az ideiglenes képvisel6haz Pesten
T R U oA ) - B

Slowikowski Adam litografisja, 1866.
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Ekkortdl, illetéleg rovidesen kezdetét vette Pest-Buda nemzeti févarossa fejlesztésének
els6 korszaka. Széchenyi Istvan korabbi elképzelését az 1867-es kiegyezés utan grof And-
rassy Gyula (1823-1890) minisztereln6k alapozta meg, hogy baré Podmaniczky Frigyes-
nek (1824-1907), a Fovarosi Kozmunkak Tanacsa alelnokének meghatarozo szerepével
1étrej6jjon a modern Budapest. Az egész orszag egyetértett a fejlesztéssel, melyet a nemze-
ti Onérzet is motivalt: felvenni a versenyt Béccsel, a csaszarvarossal. ™

Ybl neoreneszansz stilust, a korai eklektika korébe tartozo épiiletét 1866. aprilis 11-én
vették at képvisel6haz céljara, az els6 tilést pedig 3 nap multan tartottak benne. 1901-ig ez
maradt az orszaggyllés képvisel6hazanak székhelye. A magyar épitészet- €s politikatorté-
net fontos épiilete 1942-ben ajandékozassal az olasz allam tulajdonaba keriilt. Ma az Olasz
Kulttrintézet mikddik benne.

3. Az esti tiltakozas

A képvisel6haz megfeszitett litemii épitkezése kdzben keriilt sor az Ybl Miklos elleni
macskazenére, melyrdl tobb korabeli lap is beszamolt.

Az 1848-49 utani két évtized legjelentésebb napilapja a Pesti Napld volt, melyet az
1860-as években baré Kemény Zsigmond (1814-1875) ird szerkesztett. Az 1865. oktdber
9-i, hétf6i eseményekrél, mint napilap, valéban gyorsan, szerdai szamaban a Pesti Naplo
adott hirt: ,,Mult éjjel, mint sajnalattal halljuk, egy csoport, nem tudjuk micsoda, megjelent
Ybl épitész lakasa el6tt, az 1ill6i uton, beverte az épitész ablakait. Okot erre az adott volna,
hogy Ybl az orszaghéazban az illetd munkalatokat idegen, bécsi iparosokra bizta. A kézrend
minden meghaboritasat csak fajlalni s kérhoztatni lehet.”®® A gyorsasag kovetkezménye,
hogy a kozolt tényallas hianyos, nem teljes, bar a valosagnak megfelel.

A Szokoly Viktor (1835-1913) szerkesztésében megjelené Hazank s a Kiilfold c. szép-
irodalmi és ismeretterjeszto hetilap oktober 15-én mar tobbet tudott. Nem csak a tényallas
pontosabb, hanem a cselekményt mindsitette is: ,,Kihagas. Ybl épitész lakasanak ablakait
az ulléi-uton nehany dolog nélkiili asztaloslegény egyik este beverte. Okaul azt mondjak,
hogy Ybl az orszaghaznal az asztalos munkakat kiilfoldi iparosokra bizta. 24 asztalos le-
gény a tettesek koziil mar be van fogva.”

A XIX. szazad masodik felének talan legszinvonalasabb, nemzeti szellemi, képes, is-
meretterjesztd hetilapjat, a Vasarnapi Ujsagot 1854 és 1867 kozott Pakh Albert (1823—
1867) szerkesztette. A szintén oktober 15-én utcara keriilt szamban mar a folyamatban 1évo
eljaras részeredményeir6l is beszamoltak: ,,Kihagas. Hétfo este, mint sajnalattal halljuk,
30-40 dologtalan asztaloslegény Ybl épitész lakasanak ablakait az iilléi-uton beverte. Oka
az lenne, hogy YDl épitész az orszaghazban az asztalos munkakat bécsi iparosokra bizta. A
kapitanysag 24 asztaloslegényt befogott, kik a kihagasban részvételiiket be is vallottak, s
ennélfogva a biintetd torvényszéknek lettek, atszolgéltatva.”?

A harom hiradas egybehangzdan tudositott az elkdvetokrol, cselekménylikrdl, annak inditéka-
10l és a helyszinrél. Az utdbbirdl annyit kell megjegyezni, hogy az egykori Ull&i ut 8. sz. épiilet
grof Karolyi Gyorgy (1802—-1877) féispan, reformpolitikus tulajdonaban allott. A bérhaz Pollack
Mihalynak (1773-1855), a klasszicista épitészet mesterének tervei szerint 1840-ben épiilt. Ybl
Miklosnak 1851-1871 kozott itt volt lakasa és irodaja. Az épiilet 1870-ben Ybl tervei szerint
Keriilt 4talakitasra. Az Erkel utca sarkan 4ll6 épiilet ma az Ull6i Gt 17. szamot viseli.”> A két épi-
tész szoros kapcsolatban allt egymassal: miutan Ybl 1831-ben befejezte miegyetemi tanulma-
nyait, Pollack miithelyében inaskodott. Pollack a legnagyobb elismeréssel szabaditotta fel Yblt, és
bocsatotta immaron legényként ttjara. A Karolyi és Ybl kozotti korabbi kapcsolatra pedig az utal,
hogy a grof fehérvarcsurg6i kastélyanak épitését (1845-1855) az épitész feliigyelte és egy aprobb
részletét tervezte is.?* Kés6bb Ybl a Karolyi csaladnak t5bb nagyobb tervet is készitett.



158 ~ Torténettudomanyi rovat

2. kép. Az UlI6i uti Karolyi-bérhaz, ahol a macskazene zajlott

Gelencsér Jozsef felvétele, 2015.

A Vasamapi Ujsag kozlésébdl megallapithato, hogy a tettesek dont6 részét Pest Varos Ka-
pitanysaga elfogta, és atadta Pest Varos Torvényszékének. A lefolytatott eljarasokrol, a megal-
lapitott tényallasrol, a meghozott dontésekrdl, szankciokrol, az indokolasrél, az alkalmazott
szabalyokrol az emlitett szervek iratainak ismeretében lenne mod pontosabb, részletesebb le-
irast adni. Azonban az iratok nem lelhetok fel. Pest Szabad Kiralyi Varos Tanacsanak mutato
konyvében, Pest Véaros Varoskapitanyi Hivatalanak mutatd céduldiban az tigynek nem lelni
nyomat. Pest Varos Visszaallitott Torvényszékének 1865-66-0s iratai pedig nem maradtak
fenn.? Tlyen koriilmények kozott, a tovabbi ismeretek érdekében csak a jogszabalyokra, a hir-
lapi tudositasokra és a jogtorténeti szakirodalomra lehet tamaszkodni.

Az elkovetdk, a dontden asztalos legények magatartasanak inditékaul az szolgalt, hogy
a képviselohaz iiléstermének, esetleg mas helyiségeinek asztalos bltorait nem téliik, pesti
iparosoktol, hanem a gyakorlottabb bécsi mesterektdl rendelte meg Ybl Miklos.

A nagy gytlésterem berendezésérél mindenekeldtt azt lehet tudni, hogy 462 kdvet sza-
mara biztositott helyet. Mégpedig nem félkorivben, hanem az angol alséhdz mintajara
egymassal szembeni padsorokban. A bejarattal szemkozt magasodott az elnok, a két alel-
nok, a négy jegyzo és a hat gyorsiré emelvénye. Az elnoké kiemelkedett koziilik. Ezen tal
a gyllésteremhez kapcsolodo karzatok, paholyok, tovabba a tarsalgasi termek, a konyvtar,
a hivatalos és egyéb helyiségek is igényeltek asztalos butorokat.”® Jelentés megrendelésrl,
szamottevé mennyiségi €s mindségli munkarol, mindezeknek megfeleléen magasabb dija-
zasrol volt tehat szo.

Ugy tiinik, Ybl nem bizott abban, hogy a pesti asztalosok hataridére, j6 minéségii mun-
kat szallitva elkésziilnek. Raadasul az asztalosok részérdl kdzelebbrél meg nem hatarozott,
meéltanytalan kovetelés is felmeriilt. Ybl Mikloés mindezek miatt volt kénytelen a munka
egy részét Bécsben megrendelni. Ybl kihasznalta a kialakulod polgari tarsadalom szabad
versenyének lehetGségét, elonyeit is. 1851 ota a kdzds vamteriilet szabalyai révén nem érte
hatrany a magyarnal fejlettebb osztrak ipar termékeit, jelen esetben a Bécsben készitett
butorokat.”” A csaszarvarosban el is készitették a butorokat, bar lehet, hogy némi késéssel.
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Az egyik pesti hetilap 1865 utolsd napjan adott hirt arrol, hogy ,,az Orszaghazban mar
megkezdték a Bécsben késziilt butorok felallitdsat, nevezetesen az elnok és jegyzoi széke-
ket, a képviselSk padjait, sat.””® Végsd soron e téren Ybl Miklés akarata érvényesiilt, elja-
rdsa nem szegett szabalyt.

Cselekedetét azonban sokan magyartalannak bélyegezték.”® Az asztalos legényeket a
dontés nem csak egzisztencialisan érintette, hanem szakmai onérzetiikben is sértette. Ezért
hatéroztak el, hogy oktober 9-én este-¢éjjel Ybl Ull6i uti lakdsanal, irod4janal macskazenét
adnak. Az épitésznek — normaik szerint — elitélendd cselekményét egy népi jogszokassal,
kozosségi vagyis kozvélemény biintetéssel szankcionaljak.

Egy oktober végi hirlapi tudositasbol még az ismert, hogy a ,,fotettes” nem is asztalos,
hanem Kaiser nyomddasz volt. Vélhetden 6 jart élen a szervezésben, amit az is mutat, hogy
az elkoveték cselekményiik el6tt Kaiser atyjanak lakasan gytiltek 6ssze.*® Az asztalosok
korén kiviili személyek részvétele is jelzi, hogy itt egy szélesebb kor erkodlcsi rosszallasarol
volt szd. A kozvélemény elitéld allaspontjat jelezte a cselekmény elobb emlitett, magyarta-
lannak mindsitése. Az 6sszejott személyek az idosebb Kaiser lakdsarol azutan egyiitt men-
tek az elkdvetés helyére, ahol a macskazenélok ilyenkor szokasos magatartasat tanusitot-
tak. Ybl eljardsanak normasértévé mindsitése, a kozdsségi szankciod, az idépont megvalasz-
tasa, a macskazenélok gyiilekezése, az egyiittes vonulas, a kozos cselekedet és mindeneke-
16tt az otromba zajkeltés megfelel a népi jogszokas gyakorlatanak.

Bar a macskazenét adok cselekedeteinek még elfogadhaté mértékét, hatarat igen koril-
ményes megvonni, Ugy tlinik, adott esetben tullépték a hatosagok altal toleralhat6 szintet.
Egyértelmil, hogy az ablakok betorésével, az anyagi kar okozasaval jogszabalysértést ko-
vettek el. De lehet, hogy mast is a terhiikre rottak.

A cselekményt a hatdsadgok kihagasnak mindsitették. Az elkovetok ellen elobb Pest Va-
ros Kapitanysaga, tehat a rendori szervek 1éptek fel. Bar ugy tiinik, hogy nem valamennyi
elkovetdt, de koziilik mintegy htszat elfogtak, majd atadtak Oket az igazsagszolgaltatas-
nak. Pest Varos Visszaallitott Torvényszéke pedig fogsaggal, illetve pénzbirsaggal shjtotta
Oket. Kérdés, hogy mi volt a jogalapja a hatosagok eljarasanak? A valasz tobb okbol sem
kézenfekvo, nem egyszeri.

A szabadsagharc 1849-es leverése utan Magyarorszagon alkotmanysért6 mddon tobb
ausztriai jogszabélyt is hatalyba léptettek és alkalmaztak. igy a biintetSjog teriiletén az
idejét mult 1852. évi Strafgesetzbuchot (Ausztriai Biinteté Torvénykonyv, ABT), mely az
1803. évi Strafgesetznek konzervativ stilusban modositott valtozata volt. Az 1860-61-es
enyhiilés idoszakaban azonban megtortént az ,,igazsagiigyi kiegyezés”, mely megeldzte az
1867-es politikai, kdzjogi osztrak-magyar kiegyezést. Az elobbi keretében az 1860. évi
Oktoberi Diploma kiallitasa utan 1861 januarjaban Ferenc Jozsef uralkodoi legfels6bb
elhatarozasa visszaallitotta a magyar birdsagi szervezetet, az immaron sziikségtelen triszék
kivételével. A jogbizonytalansag elkeriilése érdekében ugyanebben a honapban Apponyi
Gyorgy (1808—1899) orszagbird dsszehivta a jogaszokbol, politikusokbdl, mas szakembe-
rekbél allo Orszagbirdi Ertekezletet (OF). A jogalkotoi hatalommal egyébként nem bird
testiilet alig masfél honap alatt meghozta az Ideiglenes Torvénykezési Szabalyokat, melyek
szokasjogi iton hosszabb idére a magyar jog forrasai lettek. Az OF alapvetéen az 1848-as
torvényhozas eredményeibdl indult ki, masrészt feladatanak tekintette a neoabszolutizmus
idején kibocsatott jogszabalyok 0sszhangba hozasat a korabbi, 1848 eldtti magyar torvé-
nyekkel és szokéasjoggal.**

Az OF a btinvadi eljaras teriiletére kimondta, hogy ,,a magyar biinteté torvények és tor-
vényes gyakorlat, a valtozott viszonyokhoz idomitva modositasokkal visszaallittatnak.”
Megmaradt a biintettek és a kihagasok kozotti, 1848 elétti kiilonbségtétel is: ,,A biintettek-
r6l és rendori kihagasokrol, a régi magyar torvények kiilon biintetéleg rendelkezvén, ezen
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kiilonbség jovére is fennmarad.”* Igy a maganjogtol eltéréen a biintetéjogban megtdrtént
a visszatérés a polgari atalakulas el6tti magyar joghoz. A kivételt a nemes és nem nemes
kozti kiilonbségtétel megsziintetése, valamint a blintetteknél a testi biintetés eltdrlése jelen-
tette.*

A régi magyar biintetdjog azonban kodifikalatlan volt, még altaldnos elveit sem szogez-
ték le. Az immaron visszaallitott magyar birésagok birai rdadasul nem ismerték a korabbi
magyar biintetdjogot. Ebben a bizonytalan helyzetben megvaltast jelentett a birdk szamara
Pauler Tivadar (1816-1886) pesti egyetemi tanar 1864-ben publikalt Biintet6jogtan c. ma-
gas szinvonali munkaja. Ez ugyanis szinte potolta a hianyzé magyar biintetd torvénykony-
vet, igy nem csak az egyetemi hallgatok, hanem a birak is nagy haszonnal forgattak.>*

Pauler a konyvében a biinesetek, masképp biintdrvény-szegések két nagy csoportjat kii-
lonboztette meg. Egyrészt a blintetteket, masrészt a rendéri kihagasokat és fegyelmi esete-
ket. A renddri kihagasok kozé azokat a cselekményeket sorolta, amelyek kozvetleniil
ugyan jogsértést nem eredményeznek, de azokra kdzvetve alkalmat szolgaltathatnak, ennél
fogva a koz- és maganbatorsag érdekében fenyiték alatt tilalmaztatnak. Megjegyzésében
mindezt azzal egészitette ki, hogy az utobbi iddben a tdrvényhozasok a kihagas elnevezést
valosagos jogsértésekre is alkalmazzak, melyek kisebb jelentOségiiknél fogva enyhébb
fenyiték, azaz szankcid ala esnek. Ezek pedig vagy a rendérhatésaghoz, vagy egyszeriibb
birdsagi eljaras ala tartoznak. Azt, hogy hazankban is kihagasnak mindsiilnek a csekélyebb
jogsértések, igazolja a mezei rendérségrél szo16 1840. évi IX. te., a birdi gyakorlat és tobb
magyar kiralyi udvari rendelet.*

A feltehetden bizonytalan birdi gyakorlat szamara Pauler abban is igyekezett iranyt mu-
tatni, hogy hol a hatar a biintett és a kihagas kozott, mitél mindésiil csekélyebbnek, tehat
kihdgasnak egy jogsértés. Egyrészt hivatkozott az emlitett jogi normak szdvegére, masrészt
segitségiil hivta a korszak egy masik elismert jogtudosat, Zsoldos Ignacot (1803-1885),
akinek miivébol idézett. Javasolta, hogy amit Zsoldos a kihagasi ligyekben ugyancsak elja-
r6 szolgabironak ajanlott, az legyen iranymutaté a bird szamara is. 1848 eldtt a varmegyei
kozigazgatasban is dolgozd Zsoldosnak a szolgabirdi hivatalrél megjelent hasznos munka-
ja 1842 és 1866 kozott négy kiadast ért meg. Ebben tobbek kozott leszogezte: a szolgabiro
,»magatol semmiféle biinhesztési targyat meg nem itélhet, hanem azt az illet6 itéloszék
(Torvényszék) itélete ala kell bocsatania.” Am a kisebb fontossagu targyakban az itéletho-
zatal a szolgabiroi hivatal korébe esik. Annak meghatarozasa, hogy mi a kisebb fontossa-
gu, az a bird okos belatasatol fligg. Amig a torvényhozas e targyban nem dont, a kérdést a
szolgabir6 belatd eszére €s josziviiségére kell bizni. A marasztalds kiszabasanal pedig azt
javasolta, hogy ,,tanacsosabb kevesebbet, mint tobbet tenni”, azaz addig az Osszegig, 12
forintig itélni, ameddig a jobbagyi birdsag is itélhet(ett). Ehhez képest a mar emlitett 1840.
évi IX. tc. hasonlatossagara 6 napi fogsagot kiszabhat (kivéve, ha valamely torvény ett6l
eltérd, egyértelmii rendelkezést tartalmaz).*® Zsoldos és Pauler itt nagyon visszafogott volt,
hiszen a mezei rendérségrol szolo torvénycikk szerint a szolgabird 200 eziist forintig ma-
rasztalhatott.

Pauler emlitett konyvében a biintetd birosagok szervezetérdl is szolt. Az alsobb biintetd
birdsagok kozé a varmegyek, a szabad kiralyi varosok és a szabad keriiletek torvényszékei
tartoztak. Kihagas esetén a varmegyékben a biraskodast rendszerint a szolgabird gyakorol-
ta, masod folyamodasban, azaz masodfokon pedig az alispan vagy helyettese altal elnokalt
torvényszék. A szabad kiralyi varosokban, igy Pesten, a kihagasok biralasara a varos tor-
vényszéke kebelébdl torvénytudo birotagot kellett kirendelni. Tehat egyesbiro jart el, még-
pedig a kirendelt tollvivével, azaz jegyzokonyvvezetovel. A szorosan vett rendori kihaga-
sok a kapitanyi hivatal hataskorébe tartoztak. Masodfokon a szabad kiralyi varos torvény-
széke itélkezett, hatarozathozatalnal az elndk, a négy torvénytudod bird és a tollnok jelenlét-
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ében. A szabad kiralyi varos biintet hatosaga osztalykiilonbség nélkiil a varos egész hata-
rara ¢és az azon létezd egyénekre kiterjedt. A teriileti és személyi hataly aldl csak a varme-
gyék székhaza képezett kivételt. A szabad keriiletek egymastol eltérd szabalyai ezuttal
irrelevansak, igy azok ismertetésétdl eltekintek.”

A kortilirt, részben torvényi, részben szokasjogi szabalyokbdl, valamint a jogirodalmi
hivatkozasokbol tobb koriilmény is megallapithat6. Egyrészt az, hogy az eljard hatdsagok,
mindenekel6tt a szabad kiralyi varos biintetd hatésaga, az adott jogesetnél nem mindsitette
az asztaloslegények és masok cselekményét blintettnek. Sem a nyilvanos vagy kozerdsza-
koskodas biintettét, sem a kartétel blintettét nem allapitotta meg.

A nyilvanos vagy kozerdszakoskodas a magyar torvények értelmében az orszaglakosok
személye vagy vagyona elleni, tobb néppel, a kdzbatorsdg feldulasaval elkdvetett erdsza-
koskodast jelentette. A szazadok soran hozott térvények bar szabatosan nem hataroztak
meg ennek a sulyos blntettnek térvényi tényalladékat, korére nézve mégis utmutatassal
szolgaltak. A biintett alanyaként tobb személy kivantatott, akik a cselekményt tomegesen
és er6szakosan kovették el, a maganpolgarok személy- és vagyonbiztonsagat sértve. Egyér-
telmtl, hogy ez a blintett Ybl lakasanal és irodajanal nem valosult meg.

A kartétel blintette idegen vagyonnak tetemesebb, kizardlag kdzveszéllyel vagy erd-
szakkal jaro jogtalan, szdndékos rongaldsa vagy sértése volt, amennyiben az mas, nevesi-
tett blintetté nem valt. A torvényszéki gyakorlat csak a XIX. szazad kozepén vette a karté-
telt biinfenyiték ala, addig a polgari jog korébe tartozott. A biintett targya sokféle lehetett,
igy természetes személy tulajdonaban 1évé ingatlan is. A cselekmény lehetett rongalas,
megsemmisités, kiilonosen erészakoskodassal és hatalmaskodassal.® A biinteté hatosag a
macskazene kapcsan a kartétel blintettét sem allapitotta meg, bar ennek tényalladéki meg-
valositasahoz joval kozelebb alltak az elkdvetok, mint a nyilvanos erdszakoskodaséhoz.
Vélhet6en a biintetd hatosag a kartétel biintettéhez képest csekélyebbnek, csekélyebb su-
lytnak tartotta a cselekményt és igy kihagasnak mindsitette a jogsértést. Ilyen koriilmé-
nyek kozott nem Pest Szabad Kiralyi Varos Visszaallitott Torvényszéke jart el testiileti
forméaban, hanem a kebelébdl kirendelt egyesbird. Feltehetden a bird a csoport altal az
ablakok betorésével megvaldsitott karokozast, kartételt mindsitette jogellenesnek. Talan
figyelembe vette az er6szakos fellépést is. Vélhetéen azonban a szorosabban értelmezett
macskazenélés, a zajkeltés, a tiltakozas onmagaban nem valositott meg semmilyen jogi
tényallast, igy irrelevansnak mindsiilt.

A szankciok is tipikusan kihagashoz kapcsolodok voltak: révid idejii, par heti-havi fog-
sag, illetve a varosi szegényalap javara pénzbirsag befizetése. A birdo — ahogy egyébként a
kartétel blintettének biintetésénél — feltehetéen a célzat veszélyességét, a karositott targy
mindségét, a veszEly és a kar nagysagat vette figyelembe. Nyilvan figyelemmel volt a biro
a kialakult birosagi gyakorlatra is.

A kihagasi eljaras lezarasarol szolo hirlapi tudositasbol csak a kdvetkezoket lehet meg-
tudni: ,,Az Ybl épitész ellen elkdvetett kihagas tetteseinek elitélése mar kihirdettetett. A
fétettes Kaiser nyomdasz, a vizsgalati fogsagon feliil két havi fogsagra, a tobbiek 2-4 heti
fogsagra, az atyamester, Kaiser atyja, kinél az illetok 6sszegytiltek, a szegény alap javara
50 fit birsagra itéltetett. Mintegy 20-an voltak fogva.”

Az eljaras tehat gyorsan lefolytatasra keriilt, vélhetden az elkovetdk tudomasul vették a
biintetést, amely ugyanakkor lényegesen meghaladta a Zsoldos és Pauler altal javasolt sze-
rény felsé hatart. A biroi gyakorlat tehat, ugy tlinik, e téren feliilirta a szakirodalmat.
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4. A macskazene, mint jogi népszokas

A macskazenérol (franciaul charivari, németiil Katzenmusik, angolul rough music vagy
shivaree) szdmos aspektusbol lehet szdlni. Az aldbbiakban ezek koziil csak néhanyra lesz
lehetdség.

A macskazenérdl a kdzépkortdl kezdve vannak adatok, a legkorabbi Franciaorszagbol,
az 1342 koriili id3szakbol, szinezett képes 4brazolassal. Igy aztan nem véletlen, hogy a
francia kifejezés, a charivari egész Eurdpaban, s6t az Ujvilagban is ismertté valt. A fran-
ciak eredetileg, a kozépkorban az 01j hazaspart tinnepelték a charivarival. A legutobbi id6-
kKig — igaz jocskan hattérbe szorulva — a vilagban egyes helyeken megmaradt a macskazene
ilyen, vidam, linnepi tartalma. Elsdsorban azonban a hangos, disszonans, csufondaros, esti-
éjszakai alszerenadot, vagyis a szerenad ellentétét jelentette. A szokas gyakorlasa soran
kiilonféle zajkeltd eszkozokkel és csuf emberi hangokkal a kozosség valakit biintetett, a
kozosségi normak megsértése miatt, és ezek betartasat kivanta kikényszeriteni. A macska-
zene igy a népszokasok, azon beliil a jogi népszokasok egyikét jelentette, mégpedig azt,
melyet a kdzvélemény biintetések vagy kozosségi szankcidok korébe sorolunk.

A charivarit 4ltaldban megeldzte a macskazenéloknek a helyszinre, a normasérté haza-
hoz vonulasa, igy a macskazene a tisztelgo, elismerd faklyasmenet ellentétének is tekinthe-
t0. Mert valdjaban a szerenad, a faklyasmenet és a macskazene bizonyos szempontbol ro-
konok voltak, bar nem egymas édestestvérei.

A macskazenét gyakoroltak falun, varoson és nagyvarosban, a kozépkortol legalabb a
XX. szazad kozepéig. Elt a jogszokéassal a parasztsig, az iparosok, a varosi polgarsag, a
nemesseég, az értelmiség, az ifjusag, egy-egy eszme elkotelezettjei és a munkassag. A ko-
z0Osségi normasértdk igen gyakran az erkolcsi szabalyok, kiillondsen a hazassiggal és a
nemi erkodlccsel kapcsolatos eldirasok ellen vétettek. A XIX. szazadban, foként 1848-ban
és azt megel6zden sokan kaptak macskazenét politikai okbol. Ilyenkor altalaban a polgari
reformok hivei voltak a macskazenélok. A szazad masodik felében azonban gazdasagi
vagy szocialis indokok miatt is tortént macskazene. Az Ybl Miklés elleni charivari is ez
utobbi korbe tartozott. A hatésagoknak a macskazenélokkel szembeni magatartasa nagyon
eltérd volt, igen széles skalan mozgott, a tudomasulvételtdl azaz az intézkedés hidnyatol
kezdve a birdsagi eljarason at a karhatalmi, katonai egységek bevetéséig terjedt. A kdzos-
ségi normat sértdvel szemben viszont donten csak a kozosség 1épett fel, az szankcionalt,
de az esetek sziikebb kdrében hatdsagi eljarasra is sor keriilt. Az Ull6i uti események utan
a macskazenélék biroi elmarasztalasban részesiiltek. Am Ybl a bécsiekkel kotott szerz6dé-
sével nem sértett jogszabalyt, igy az igazsagszolgaltatas nem jart el vele szemben.

5. Széchenyi és Stahly ellen

Mai szemmel nézve talan nem is meglepd, hogy kivald személyiségek — mint Ybl is — kap-
hattak kozosségi elmarasztalast. Aki macskazenében részesiilt, altalaban megérdemelte. Kivé-
telek azonban voltak, akik koziil két személyt emlitek. Egyikiiknél, Széchenyi Istvannal csak
elokésziiletek folytak a macskazenére, mig masikuk, Stahly Ignac meg is kapta azt.

Széchenyi Istvan grof (1791-1860), a XIX. szazadi magyar torténelem egyik legnagyobb
alakja is csaknem kapott macskazenét. Fiatalabb kortarsa, az ir6 Jokai Mor (1825-1904)
Széchenyi szellemes valaszaval, adomaként szolt a torténtekrdl. Az 1848 eldtti idoszak talfii-
tott, gyorsan valtozo politikai hangulatat is érzékeltette az esettel: ,,Széchenyi maga jellemzé
helyzetét, midoén azzal fenyegették, hogy nagy népszerlisége utan kozel van hozza, hogy
macskazenét kapjon, 6 pedig azt felelte rd: — Nem tesz semmit, eddig Sarvari Széchenyi Ist-



Macskazene Ybl Miklos lakasanal ~ 163

vannak hittak, ezentl Charivari Széchenyi lesz a nevem!™ A legnagyobb magyar nemesi

eléneve, predikatuma — a Sarvari-Felsdvidéki — természetesen nem valtozott.

Széchenyi valdjaban kozel sem ilyen konnyedén élte meg az omindzus idészakot, az
1840-es éveket. Ismeretes, hogy ennek az évtizednek elejétdl mind nyilvanvalobb lett
Széchenyi és Kossuth Lajos (1802—1894) eltérd politikai elképzelése. Az évtized kdzepén
Széchenyi vitaba keriilt az ellenzék mas személyiségeivel is, ugyanakkor kitartdan dolgo-
zott a reform és fejlesztési tervei megvalositasan.

A pesti ifjusag, éliikon a juratusokkal és az irodalmarokkal, az 1840-es években mindig
készen allt egy-egy faklyas felvonulasra vagy éppen macskazenére. Széchenyi népszeriisége
csokkenésével, a fiatalsagrol alkotott, nem éppen hizelgd véleményével odaig jutott, hogy
csaknem charivarit kapott toliik. A kdzvetlen kivaltoé ok két szinhazi botrannyal fiiggott 6Sz-
sze. Akkor mar Pesten mind német, mind magyar szinhaz mikodott. A skandallumok az
elobbihez kapcsolodtak. 1842-ben a Német Szinhaz két énekesndje szEélsGségesen megosztot-
ta a kozonséget, mely igy két partra szakadt. (A primadonnak egyike a direktor kedvence
volt.) Az egyik énekesnét az egyik, a masikat a masik part fiityolte ki fellépésekor. Mindeb-
bél 1842 decemberének elején a szinhaz épiiletében és azon kiviil kisebb csata, veszekedés,
verekedés tamadt. A pesti radikalis fiatalsag nem jart ugyan a Német Szinhazba, de sorcsar-
nokbeli torzshelyét, a Komlo-kertet odahagyva, maga is beavatkozott. Kossuth a Pesti Hirlap
1842. december 15-i szamaban német szinhazi botranyok cim alatt elsdsorban az afférban
részes, a Nemzeti Szinhazat viszont alig 1atogatdé magyar arisztokraciat marasztalta el.

Széchenyi Istvan a Jelenkor 1843. januar 5-i és 8-i szdmaban Német szinhazi botrany s
ahhoz még egy kis advany cim alatt valaszolt, ami felért egy Kossuth elleni vitairattal.
Ebben kitért arra is, hogy a fiatalsag vezeté szerepét a reformmozgalomban nem tartja
kivanatosnak.

Megkozelitdleg két honap multan jott az Gjabb botrany. Henri Vieuxtemps (1820-1881)
vilaghirt belga hegediimiivész 1837 utdn masodszor is Magyarorszagra jott koncertet adni.
frasbeli szerzédéssel kizarolag a Nemzeti Szinhazhoz kotelezte el magat négy fellépésre.
Aztan, mivel nem kellett elutaznia, a Német Szinhaznal is vallalt egy eléadast. Ebbdl csu-
nya botrany kerekedett, a magyar kdzonség, kiilonosen az ifjisag a miivészt sz0- és szer-
z6désszegéssel vadolta. Am a Német Szinhaz elékelé kozonsége 1843. februar 27-én zsu-
folt paholyokkal és nézotérrel, hatalmas tapssal, a holgyek kenddlobogtatasaval fogadta a
szinpadra 1ép6 fiatal hegediist. Amikor a miivész, immaron a teljes csendben hangszerét
alla ala emelte, akkor flilhasogato fiittyok metszették at a leveg6t. Irinyi Jozsef (1822—
1859) és tarsai igy szankcionaltak a miivész, szerintiik az etikat sulyosan sérté magatarta-
sat. Rogvest kitort a veszekedés, a kiabalas, sétapalcak, esernydk, botok emelkedtek a le-
vegObe. A milivész kirohant a szinpadrél, ahova a fiatalok izetlen tréfaként néhany bamész-
kodé suszterinast dobtak fel. (A renddérség ezeket a szerencsétleneket fogta el és biintette
meg.) A pesti fiatalok pedig elégedetten nyugtaztak, hogy a figyelmeztetésiik ellenére fel-
1¢ép6 hegediis megbiinhédatt. "

Az arisztokracianak mas volt a véleménye, még a reformpartiaknak is. Bar6 E6tvos Jo-
zsef (1813-1871) a Pesti Hirlapban kozreadott levelében tisztazta a miivészt. Széchenyi
pedig naplojaban, az 1843. februar 28-1 bejegyzésnél gyalazatnak nevezte Vieuxtemps
kifiitytilését. Irinyit és tarsait karthagoi elefantoknak, illetve nem kis gunnyal hds lelkiileti
nemzedéknek titulalta.*

Degré Alajos (1820-1896) az ifjusag egyik vezére, késobb a marciusi ifjak egyike,
majd a szabadsagharc huszartisztje Széchenyit6l eltéré véleményt alkotott a torténtekrol.
Maga is részese volt mindkét német szinhazbeli eseménynek, melyeket 1883-ban publikalt
Visszaemlékezéseiben megorokitett. Ahogy a Széchenyi elleni macskazene tervét, majd
annak elmaradasat is.
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Széchenyi szobeli és sajtobeli elmarasztaldsa a fiatalsag korében nagy forrongast sziilt,
az egész kar testiiletileg sértve érezte magat. Mivel a harag ¢és a bosszl rossz tanacsado, igy
szliletett hatarozat a macskazenérél. Mindennek gyorsan hire futott, Szerencsy Istvan
(1793-1850) fiilébe is eljutott az. O pedig személyndk volt (1839—1847), tehat a rendi kor
egyik kozponti birosaganak, a Kiralyi Tablanak az elnoke, egyben az orszaggyiilés alsotab-
lajanak elndke is. A juratusok egy jelentds része a Kiralyi Téablanal tevékenykedett.
Szerencsy el6ttiik nagy tekintéllyel és népszertiséggel birt, mert Oriasi tudassal rendelkezett
¢és hathatdsan partolta a fiatal jogaszokat. A Széchenyi elleni terv hallatan viszont szérnyti
indulatba jott. Magahoz rendelte Degrét és a karomkodasokat sem mellézve raparancsolt,
hogy akadalyozza meg a botranyt. Mondjanak le az ifjak szandékukrol, mert mikor 6t,
Szerencsyt mar rég elfeledi a nemzet, Széchenyit akkor is aldani fogja. fgy iparkodott a
szégyent elharitani a fiatalok fejér6l. Degré tényismertetése utan az ifjusag népes gyiilése
gyorsan eldontotte, hogy nem lesz macskazene. Szerencsyt pedig megéljenezték.®

Széchenyi naplojaban késobbi idépontoknal tiinik fel a macskazene hire, veszélye. Pesti
tartozkodasa idején, 1845. augusztus 29-én rogzitette a kovetkezoket: ,,Elmegyek a koz-
gylilésbe, mert azt mondottak: —gyalazni akarnak s macskazenét! ... Nem kapok ELJENt

. de ellenkez6jét sem.” A napld szerint szeptember 20-an Morvay Karoly révén az is
Széchenyi tudomasara jutott, hogy kik vezették a macskazene Osszeeskiivést. Az idegen
hangzasu nevek hallatan megjegyezte. ,,Ej be dicsé magyar nevek!” A felsorolt négy név
koziil KIéh Istvané (1825-1913) a legismertebb, aki nemsokara a marciusi ifjak egyike,
majd pedig ligyvéd lett. Széchenyi késébb megtudta, miszerint Luka és Urményi 6hajtésa
volt, hogy 6 is kapjon macskazenét, igy egy sorba keriiljon veliik. Luka Sandor (1802— ?)
elébb Hont megyének ellenzéki kdvete volt, majd a kormanyparthoz csatlakozva megyéjé-
nek féispani helyettese lett. 1845 marcius kozepén Pesten szenvedte el a macskazenét.
Urmenyl valoszintileg Urményi Jozsef (1807-1880) lehetett, aki elébb Fejér megye alis-
panja, orszaggyiilési kdvete, majd 1841 és 1846 kozott alnador volt. Vélhetden 6 is kapott
charivarit.**

1848 majusaban a radikalis pesti fiatalsag sorra adta a macskazenét. Majus 7-én a neki
nem tetsz0, multhoz kotddo professzoroknak, 8-an a Helytartotanacstol atkeriilt, az el6z6
rezsimet is kiszolgald miniszterialis hivatalnokoknak. Majus 9-re pedig Lederer Ignac
(1769-1849) lovassagi tabornoknak, a budai Genaral-Kommando féparancsnokanak terve-
zett charivarit. Vélhetéen Perczel Mor (1811-1899), a Beliigyminisztérium renddri oszta-
lydnak vezetdje kozbelépésére ez elmaradt. (Am 10-én megtartottak.)

A majus 9-én a mar dsszegylilekezett pesti fiatalok azonban ugy gondoltak, hogy akkor
mas valakit ,,tisztelnek meg”. A Jozsef fOherceg (ma Jozsef nddor) térre vonultak és ott a
hazanal Stahly Ignac (1787-1849) féorvosnak adtak macskazenét. Indokul az szolgalt,
hogy korabban 6 is kiszolgalta a Metternich-féle rendszert. Masrészt megfontolt intézkedé-
seit a forrongo fiatalok régimodinak, biirokratikusnak gondoltak.

A csodagyerekként indult Stahly minderre nem szolgalt ra. El6szor is kivalo szakember
volt: egyetemi tanar, 1839-t61 az MTA tiszteleti tagja, 1843-t6l orszagos f6orvos, 1846-t61
Pest varos diszpolgara. 1848-ban a Kereskedelemiigyi Minisztériumban az orvosi ligyek
osztalyanak vezetdje lett. 1848 Oszén felajanlotta szolgalatat Kossuth Lajosnak — inkabb
humanista érzésbol, mint politikai meggy6z6désbol. A Honvédelmi Bizottmany a katonai
egészségligy iranyitasaval bizta meg. Valoban sokat tett ezen a téren, igy szervezte a
honvédorvosi szolgalatot, elokészitette a tdbori korhazak szervezését. Az igaztalan tdmada-
sok, a tulfeszitett munka, és egyetlen, huszartiszt fianak hési halala hozzajarult 1849. apri-
lis 28-i elhunytdhoz.*
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6. Negativ és pozitiv jogkovetkezmény

A Széchenyi Istvannal szemben eltervezett macskazenét a személynok tekintélyével,
mondhatni informalisan akadalyozta meg. gy természetszeriileg fel sem meriilt az esetle-
ges hatdsagi intézkedés. A Stahly Ignac ellen tartott macskazenének pedig nem lett semmi-
lyen kovetkezménye. A hatdsdgok azt nem akadalyoztdk meg, a meneteld, tiintetd csopor-
tot nem oszlattak fel, a macskazenélokkel szemben semmilyen eljaras nem folyt.

Széchenyi Istvant a macskazene csak fenyegette, viszont népszerlisége csticsan tobb-
szOr is részesiilt faklyaszenében. gy 1834. majus 10-én Pozsonyban az orszaggyiilési ifji-
sdg rendezett tiszteletére faklyasmenetet, majd 1836. majus 7-én, illetve 1840. junius 4-én
Pesten a fiatalsag adott részére faklyaszenét.

Valamely jeles személy el6tt tisztelgd szerenad, faklyasmenet, kivilagitas, mint jogszo-
kas az elismerést jelentd, pozitiv tartalmil joghatadsok sordba tartozott. Ugyanis a népi jog-
¢életben a hatranyos jogkOvetkezmények, vagyis a kozvélemény biintetések (kapcsolat
megszakitas, kinézés, megszolas, kiéneklés, csufolas, szitok, atok, macskazene, megfélem-
lités, stb.) mellett 1éteztek az elényt hordozé joghatasok is. Ez utobbiakra a kutatas eddig
csekély figyelmet forditott. Pedig megvoltak ennek is a formai a falusi parasztsag korében
(szobeli elismerés, kalapemelés, vezetd szereppel megbizas, tisztségre valasztas, megtiszte-
16 feladatra felkérés, faluhataron tali hirnév, stb.) éppen gy, mint varoson a politikailag
érzékeny fiataloknal vagy a megfontoltabb polgaroknal (a mar emlitetteken tal: vivat, éljen
kialtas, magasba emelés, nyilvanos névnapi koszontd, tinnepi koltemény, stb.). A szenve-
délyes Széchenyi tobb elismerésbol is, igy a faklyaszenébdl méltan részesiilt.

Ybl Miklos viszont foglalkozasa, karaktere okan valdszintileg nem kapott faklyaszenét,
bar megérdemelte volna. Az viszont a kdzvélemény elismerése, pozitiv joghatas volt, hogy
a Fovarosi Kozmunkak Tanacsaban egyediil az 6 nevenapjat linnepelték. Halalaban szintén
megkapta az elismerést: a gyasz szertartason a kozélet szamos kitindsége jelent meg. A
hatfogatu halottaskocsi oldalan az altala is tervezett Bazilika épitdmunkasai haladtak. A
tanacsok, egyletek faklyaval vonultak ki. Az Gjsagokban nekrologok bucsuztattak.*®
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Dusek TAMAS—KOTOSz BALAZS:

Teriileti statisztika
Akadémiai Kiadé. Budapest, 2016 472 old.

Az MTA IX. Osztalya Regionalis Tudomanyos Bizottsaga 2009-ben hivta életre a Mo-
dern Regionalis tudomany Szakkdnyvtar sorozatot azzal a céllal, hogy a regionalis tudo-
many ismeretkoreihez kapcsolodd mester- és doktori képzések tananyagai megirasra keriil-
jenek illetve kiilfoldi miivek esetében magyarra forditasukrol gondoskodjanak. E konyvtar
els6 harom kotetét még abban az évben kiadtak az Akadémiai Kiadé gondozasaban. 2016-
ban késziilt el Dusek Tamas — Kotosz Balazs szerzOparos Tertileti statisztika cimli munka-
ja. Néhany sz6 a szerzOkrol: Dusek Tamas, a gy6ri Széchenyi Istvdn Egyetem Gazdasagi
Elemzések Tanszékének professzora, Kotosz Balazs a Szegedi Tudomanyegyetem Gazda-
sagtudomanyi Karanak Ko6zgazdasagtani és Gazdasagfejlesztési Intézet, Elméleti Kozgaz-
dasagtani Szakcsoport foiskolai docense.

A kotet elézményeként tartjuk szdmon az ELTE Regionalis Foldrajz Tanszék és az
MTA-ELTE Regionalis Tudomanyi Kutatocsoport 2005-ben megjelent Regionalis tudo-
manyi Tanulmanyok 11. kotetét Regionalis elemzési modszerek cimmel, melyet Nemes
Nagy Jozsef professzor szerkesztett, s a két intézményhez kotédd kutatok tanulmanyait
tartalmazza. Erre a szellemi alapra épiilve, de azt tudatosan ujragondolva, koncepcidjaban
mas bazisra helyezve késziilt ez kiforrott, alaposan megérlelt és sszehangolt munka.

A konyv elGszava és bevezetése tisztdzza a szerzOk allaspontjat arrdl, hogy tertileti sta-
tisztika, mint médszertudomany milyen harom nagy kérdéskorrel foglalkozik: az altalanos
modszerek teriileti alkalmazasi sajatossagaival, a specialis teriileti statisztikai modszerek
kidolgozasaval, fejlesztésével valamint a teriileti statisztikai adatok mindségének targyala-
saval, tipizalasaval. A szerzok szamara mindharom témakor egyarant fontos, mert az alta-
lanos statisztikai modszerek targyalasakor altalaban kimarad a teriiletiség, a teriileti adatok
specialitasanak kérdéskore, ami gyakorta a miiveletek elvégzésének létjogosultsagat is
megkérddjelezi, vagy az eredmények helytelen értelmezéséhez vezet, vagy eltérd jelensé-
gek, eltérd idopontok és vagy eltéro teriiletegységek kozotti terlileti eloszlasok kozti 6ssze-
hasonlitast eredményezhet. A teriileti adatok nagy részének aggregalt jellege, az elemzések
elemi egységeinek tobbnyire nem természetes médon adodo volta, a véges és sokszor ki-
csiny elemszam, a lokalizacios nehézségek, (a megfigyelési egységek egymashoz képest
relativ helyzete, tavolsaga, alakja, teriileti kiterjedése) az eredmények értelmezésében tor-
téno figyelembevételének sziikségességérol tesznek tanubizonysagot.

A teriileti statisztikai modszerek kidolgozasa, alkalmazasa és fejlesztése az altalanos
statisztikan kiviil a teriileti problémakkal szembetalalkoz6 szamos tudomanyag keretein
beliill ment végbe - mint példaul a geografia, kdzgazdasagtan, szociologia, geologia, taj-
okologia, kartografia, biogeografia, hidrologia, meteorologia - jellemzden egymastol rész-
ben elkiiloniilten a huszadik szazad folyaman. Az altalanos statisztikatol a teriileti statiszti-
ka mar az 1950-es évekre elkiiloniilt nemzetk6zi szinten, de a kiilonb6z6 tudomanyagak
sem. Ennek az elkiiloniilésnek a hatranya, hogy az altalanos statisztikai kézikonyvek, tan-
konyvek, attekintések nem vagy alig szentelnek figyelmet a teriileti elemzések sajatossaga-
ira. A ’80-as években mar eldretdrd szamitastechnikai fejlodés, illetve az elektronikus in-
formaciorogzités elterjedt haszndlata révén Ujfajta, sokszinll hatalmas €s gyors mértékben
novekvo teriileti azonositokat tartalmazé adattomeg is rendelkezésre all, melynek kreativ
elemzését a szamitastechnikai hattér teszi lehetové. A térinformatika (Geographical
Information System, GIS) térhoditasa a kilencvenes évektdl érhetd tetten, mely érthetd
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moédon a témardl szol6 kézikonyvek sokasaganak megjelenését hozta magaval. Ezen szak-
konyvek azonban az érdemi teriileti statisztikai modszerekkel csak érintélegesen foglal-
koznak.

Jelen munka foglalkozik egyrészt a tarsadalmi térelemzés szadmara fontos, de nem koz-
ismert térparamétereket hasznalé modszerek egy részével, masrészt hagyomanyos és koz-
ismert modszerek teriileti alkalmazasaival is. A kotet nem titkoltan annak a tarsadalomtu-
domanyokat miiveld kdzonségnek iroddott, akiknek kifejezetten sziikséges ismerni és lehe-
téség szerint alkalmazni vizsgélataikban, elemzéseikben a tér, és térbeliség jelentdségét
(is). Mivel egyik teriilet targyalasanak sem alakult még ki egységes, az altalanos statisztika
egyes részek kozti konzisztenciat figyelembe vevo forméja, igy ezen mii fontos sarkpontja
a letisztazasnak.

A kotet 10 fejezetbdl all, amelyek szamozasa a kdnyv elejétdl a végéig folyamatos. Az
elso fejezet a teriileti statisztika alkalmazasi teriileteit és alapkérdéseit targyalja. A tarsa-
dalmi, gazdasagi, demografiai adatok egyik fontos tulajdonsdga, hogy mik6zben kiilonbo-
70 tulajdonsagokra vonatkoznak, egyben 1ényegiikbol fakadoan teriileti adatok is. Minden
tarsadalomtudomany tehat teriileti adatokkal foglalkozik, még ha azok teriileti aspektusa az
azokat hasznal6 kutatok szdmara nem minden esetben nyilvanval6 vagy trivialis. Ez a feje-
zet betekintést enged az alkalmazasok széles korébe, €s tobb sajatos elemzési kérdés bemu-
tatasaval igazolja, hogy a teriileti statisztikai adatok specialis, a térnélkiili statisztikara nem
jellemzo sajatossdgokkal rendelkeznek.

A masodik fejezet a teriileti elemzések adatforrasai és tipusai cimet viseli. A fejezet
azokat a fontos kérdéseket tekinti at, amelyek az adatok forrasaval és az adatok tipusaival
kapcsolatosan a térbeliség kapcsan meriilnek fel. A statisztikai mérés elméleti és gyakorlati
kérdéseire fokuszal az elsd alfejezet, melyben a mérési skalak és a standardizalas vetddik
fel. Az ebben a fejezetben szerepld szintetizald tablazatok valdszinilleg nagy segitséget
nyujtanak majd a tovabbi kutatasokat tervezéknek, mert segitségiikkel konnyebben megha-
tarozhatjak sajat maguk, hogy milyen természetii statisztikai adatokkal fognak dolgozni. S
ezen informaciok birtokaban vélhet6en biztosabban lesznek képesek valasztani az alkal-
mazando statisztikai modszerek koziil, aminek eredményeképpen a tudomanyos kutatasok
elemzéseinek szinvonala emelkedni fog.

A harmadik fejezet a teriileti egyenldtlenségek témakorét érinti, ami a nem-azonossag
térbeli alapkategoéridja, s értelmezése rendkiviil sokréti a tudomanyos életben. Megkozeli-
tései kozott szerepel a differencialtsag, a tagoltsag, a nem-hasonlosag, a koncentracio, a
stirlisodés. Az altalanos statisztikai szakirodalom az egyenlétlenséget mennyiségi ismérvek
esetén gyakran szorddasnak nevezi, azonban az e fejezetben bemutatott modszerek tulmu-
tatnak azon, amit az altalanos statisztika szorodas mérése alatt ért. Ennek okai a tér tobb-
dimenzids jellegébdl fakadd nagyobb komplexitas, illetve az a tény, hogy nemcsak az is-
mérvértékek egyenlOtlensége, hanem a megfigyelési egységek teriileti eloszlasanak az
egyenlGtlensége is érdekes és mérhetd jelenség. Léteznek olyan mutatok, melyek az is-
mérvértékek €s a megfigyelési egységek egyenlotlenségénél is alkalmazhatok, és vannak,
amelyek csak az egyik esetben. Az egyenldtlenségi mutatok szamitasat legtobbszor a fel-
dolgozand6 adatok nagyobb mennyisége teszi kissé bonyolultta, de a szamitasokat kisebb
adatbazisok esetén akar papiron is el lehet végezni. Tablazatkezeld alkalmazédséaval na-
gyobb adatbazisok is feldolgozhatoak. A 3.2. alfejezetben bemutatott eljardsok minden-
esetben szoftverhasznalatot igényelnek, a konvergencia elemzése a legtobb statisztikai
szoftvercsomaggal megvalosithato.

A negyedik fejezet cime: Kapcsolatvizsgalati modszerek, mely az ismérvek kozotti kap-
csolatok 1étének, illetve a kapcsolat szorossaganak mérésére alkalmas statisztikai eszkdzoket
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mutatja be 28 oldal terjedelemben, igen koriiltekintéen. A szerzok alapossagara vall, hogy a
nemzetkdzi szakirodalmakban talalhato kiilonféle mutatok nevezéktanat rendre precizen az
olvaso elé tarjak, illetve javaslatot tesznek a magyar szaknyelvben torténé hasznalatukra.

Az 6todik fejezet a regresszidszamitast térparaméteres adatokkal jarja korbe 24 oldalon
keresztiil. A szerzok egyszerre torekednek megfeleld mértékti tudomanyos mélységet elér-
ni a statisztika és tér dimenzi6 vilagaban ugy, hogy kozben felhasznalobarat mondatokrol
is gondoskodnak. Ennek a fejezetnek két 6 célja van, a felhasznalo6i oldal szemszogébdl
nézve: egyrészt a kiilonb6z6 modellvaltozatok alkalmazasi feltételeinek tisztdzasa, mas-
részt a kapott eredmények értelmezése.

A hatodik fejezet a pontalakzatok elemzésére vallalkozik 38 oldalas terjedelemben. A
tarsadalmi térelemzésekben pontokkal lehet modellezni a telepiiléseket egy nagyobb 1épté-
kii vizsgalatban, de kiilonb6z6 szolgaltatd intézmények, kereskedelmi egységek, vallalko-
zasok telephelyei, lakasok is igy értelmezhetok. Az adatok értelmezésében fontos kiilonb-
ségek adodhatnak a természetes modon pontokként kezelhetd megfigyelési egységek (az
utobbi) és a valdjaban térben aggregalt, de pontokként kezelt egységek kozott (az elobbi
példa). Az elkiiloniiltség, diszkrétség tobbnyire nem természetes modon adodik, hanem az
elemzés mértékétol fiigg. A fejezet ezt ez értelmezésbeli kérdéskort tovabb nem boncolgat-
ja, inkabb a tarsadalmi térkutatds szamara fontos és a magyar szakirodalomban kevéssé
targyalt modszerekkel és kérdésekkel foglalkozik.

A hetedik fejezet a teriiletegységek elemzése alakmutatokkal cimet viseli. Az alak alatt
altalanossagban egy kétdimenzids, pontos hatarokkal megadhat6 zart forma tulajdonsagai-
nak halmazat értjiik. Alakja lehet f6ldrajzi jelenségeknek, teriileti egységeknek, de barmi-
lyen mas nem foldrajzi objektumnak, mint példaul egy vaza. Az alak nemcsak formai ér-
dekesség, hanem tartalmi befolyasa is alapvetd lehet. Az urbanisztikatol kezdve a kozigaz-
gatason at, a geopolitikan, a valasztasi foldrajzig, gyakran hasznaljak az alakvizsgalatokat.
JelentGsége az asvanytanon kiviil nagy az orvostanban, de a hatékony alak és formafelis-
merés manapsag a mindennapokat is gyakran segiti. A nagy multidiszciplinaris érdeklodés-
re szamot tarto6 fejezet a teriiletegységek alakjanak mérésére fokuszal.

A nyolcadik fejezet a teriileti halozatok elemzését végzi harminc oldalon keresztiil. A
halézat csomopontok és ezeket paronként 0sszekapcsold élek Gsszessége. A haldzatkutatas
fokoz6do jelent6ségére napjainkban megannyi mindennapi példa akad. A halozat, a graf és
a négyzetes szomszédsagi matrix fogalmak egymassal parhuzamos hasznalata a téma mul-
tidiszciplinaris jellegébdl fakad. Az altalanos halozatkutatasi modszerekre nem kivantak a
szerzOk nagyobb hangsulyt adni munkéjukban, inkabb a teriileti elemzések soran hasznalt
egyes eszkozoket fejtik ki részletesen, azok koziil is nagyobb szamban a kozlekedési halo-
zatok leirasara iranyulnak.

A kilencedik fejezet 21 oldalon keresztiil az autokorrelaciorol szol. A térbeli egylitt-
mozgasnak (teriileti autokorrelacionak) a szerzok — specidlis szerepe miatt — egy kiilon
fejezetet szentelnek. Ugyanakkor értelmezhetd lehetett volna akar a harmadik fejezetben,
de a szerzék hangstlyozzak, hogy a teriileti autokorrelacio kozvetleniil nem az egyenl6t-
lenséget méri, hanem utal az egyenldtlenségek meglétére, s igy itt fejtik ki rola a legaltala-
nosabb kérdéseket és taglaljak mérészamait.

A 25 oldal terjedelmi tizedik fejezet a tavolsagmatrix hasznalatan alapul6 kétdimenzids
modszereket veszi sorra. Elsoként a gravitacios modellt vizsgalja, tobb olyan szempontbol
is, amelyek mogottes elméletben lényegesek, de az alkalmazok gyakran tullépnek rajta. A
sokdimenzios skalazas klasszikus sokvaltozos statisztikai modszer, amelynek tértranszfor-
macids alkalmazasai keriilnek el6térbe a masodik alfejezetben. A harmadik targyalt téma-
kor a kétdimenzios regresszio, amely alapvetden koordinata-transzformacios eljaras, kii-
16nféle terek (pl. foldrajzi és idotér) 6sszehasonlitasara alkalmas.
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A mi 12 (273-285) oldal terjedelmii felhasznalt irodalomra tamaszkodik, mely boséges
alapot nyujt egy nagyobb lélegzetii elemzéshez. A konyv jol hasznalhaté modszertani
szakkonyv, mely mind oktatot-kutatot, mind diakot kellemes hangnemben von be a teriile-
tiség és statisztika sajatos, de szép vilagdba. A Modern Regiondlis Szakkonyvtar sorozata-
ban 2016-ban sikeresen kiadasra keriilt m{i hianypotlo, szintetizalo alkotas, mely mélto-
képpen foglal helyet a regionalis tudomannyal foglalkoz6 szakkonyvek soraban.

Székely Andrea
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FABIAN ATTILA-POGATSA ZOLTAN (SZERK.)
Az eurdpai kohéziés politika gazdasagtana
Akadémiai Kiad6. Budapest. 2016, 272. old.

Az Eurdpai Unio6 egyik fontos szakpolitikdjanak, a kohézids politikanak a nemzetkozi
és hazai feldolgozasai széles irodalmi bazison nyugszik. Sok és sokféle bemutatas, elem-
z¢€s jelent meg az europai teriileti folyamatokrdl, annak alakitasat szolgalo fejlesztési, ta-
mogatasi rendszerrdl és intézményi keretekrdl. Fabian, Pogatsa szerkesztOparos és a rajtuk
kiviil még kilenc szerz6 munkajanak aktualitast az ad, hogy véget ért egy tervezési id6-
szak, s egy masik — id6ben mar ugyan lassan két éve, de tartalmaban napjainkban — elkez-
dodaott.

A kotet tehat egyik oldalrdl 0sszegzésnek, értékelésnek tekinthetd, mig masik vonatko-
zasban az 10j idOszak céljainak, intézményeinek bemutatasa, a teriileti szerkezet jovobeli
alakitasanak iranyait jelz6 csomopontok ismertetése, pontosabban szakszerli feldolgozasa.
A keresztatnal, a multbol érkezés a jovibe tartas idejében vallalja a tanulmanykdtet ennek
a nagyrendszernek a bemutatasat, értékelését.

A kordbbi hazai munkaknal annyival b&vebb és szakszeriibb, hogy egy erds elméleti
feldolgozassal indul, ahol nemcsak az Eurépa Politika folyamatosan alakulo, de eszmetdr-
téneti szempontbdl meghatarozé rendszereibe vezeti el az olvas6t, hanem nemzetkozi gaz-
dasagtan fontosabb integracios elméleteinek szakszerii bemutatasat és egyben kritikajat is
megismerhetjiik. Fontosnak tartom ezt a felvezetd két fejezetet, mert az igényes feldolgo-
zasokkal sikeriil rendet tenni az elméleti alapok kozott, olyan sorvezetdt az adni olvasonak,
ami a tovabbi alkalmazasok megértését segitik, helyiikon kezelhetik.

Az els6 részében a kdnyvnek aztdn ezen elméleti alapok alkalmazasat ismerhetjiik meg,
igy a 2007-2013 kozotti idoszak fejlesztés politikai céljait és eszkozeit rendszerezetten
bemutatva. Igényes elemzést olvashatunk a kohézios politika f6 céljanak a teriileti egyen-
16tlenségek felszamolasanak, pontosabban mérséklésének eredményességérdl, a hatasok
elemzéseinek eljarasairol, azok alkalmazasi korlatairol. A centrum és periféria kapcsolatok
elemzésérol, a kereskedelmi relaciok alakulasarol, szerepérdl a térségek kozeledésében.
Eligazit6 feldolgozas talalunk a fenntarthatosagrol, mint multbeli és jovobeli alapvetd fej-
lesztési szemléletmod tartalmarol, annak adaptaciojarol a kohézios politikaban.

A kohézios politika jovojével a masodik rész foglalkozik két fejezetben, igy a korabbi
politika értékelését add Barca-jelentés rendszerezett feldolgozast ismerhetjiik meg, mas-
részt az erre épiil6 2014 utani tervezési, fejlesztési idoszakot megel6z6 reformvitakat, majd
azok nyoman kidolgozasra keriilt ujraszabalyozas eredményeit.
igy a humaneréforrasok (oktatas, képzés), a tarsadalmi kirekesztés (szegénység), valamint
a fenntarthatosagi és energetikai célok érvényesiilését.

A Kkonkluzioval foglalkozo fejezet hasznos Osszegezte a tartalmakat, ami nemcsak a
bemutatott kohézios politikai részcélok, részpolitikak eredményeire és céljaira érvényes,
hanem kitekintést is nyujt, a tovabbi, a konyvben nem targyaltak irdnyokra is. A mu jol
szolgalja az eurdpai kohézios politika megismerését, annak oktatasat, a szakszer feldol-
gozashoz hasznos elméleti, elemzési, modszertani és irodalmi ismerteket és segitséget

nyujt.

Rechnitzer Janos
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VIII. REGIOTORTENETI KUTATASOK KONFERENCIAROL

Az Egyesiilet Kozép-Europa Kutatasara 2015. december 4-én rendezte meg Szegeden a
Szegedi Akadémiai Bizottsag Székhdzaban ezen konferenciat. A déleldtti plendris iilésen
az alabbi eldadasok hangzottak el:

Prof. Dr. Baranyi Béla (Debreceni Egyetem): Gondolatok a teriileti kohéziorol a Karpat-
medencében a régidtorténeti kutatasok szemszogébol

Prof. Dr. Hajda Zoltan (MTA KRTK RKI): A magyar hatarok funkcidinak atalakulasa
1989-2015: Kettds vasfiiggonytdl az 0j keritésig

Dr. habil. Pal Agnes—Dr. PhD Gyéri Ferenc (Szegedi Tudomanyegyetem): Az ipari termelés
szerepének és teriileti szerkezetének valtozdsa Magyarorszagon napjainkban

Prof. Dr. Gulyas Laszlé (Szegedi Tudomanyegyetem): Folyamatok a magyar munkaerdpiacon

Dr. PhD. Veres Lajos (Dunaujvarosi Féiskola): A Kelet-Nyugat Kohézi6 eurdpai és globalis
dimenzioi

Ez utan keriilt sor a Kozép-Europai Kozlemények No. 30-as (2015/3.) szamanak bemu-
tatasa

Délutan a konferencia az alabbi harom szekcioban folytatta munkajat.

1. SZEKCIO: Regionalista 1. (demografiai és anyagi folyamatok)
szekciéelnok: Dr. PhD Bali Lorant

13.00-13.20 | Dr. habil. Kokai Sandor (Nyiregyhazi Féiskola): A Kelet Nyugatja: Roman-
Bansag fejléddése és modernizacidja (1989-2015)

13.20-13.40 | Dr. PhD Bali Lérant—és Hegediisné Dr. Baranyai Nora (PE Georgikon Kar):
Az asszimilacio néhany politikai foldrajzi 6sszefiiggése a szlovén Mura vidék
magyarsaganal

13.40-14.00 | Dr. PhD. Uzzoli Annamaria (MTA KRTK RKI): A klimavaltozas és a demog-
rafiai folyamatok kapcsolata Magyarorszagon — jarasi szintii elérejelzések
2050-ig

14.00-14.20 | Vorés-Torma Katalin PhD-hallgaté (ELTE): Magyarorszag telepiiléseinek
kedvezotlen népesedési folyamatai

14.20-14.40 | Dr. Karcagi-Kovats Andrea—Dr. Dombi Mihaly—Dr. Kuti Istvan (Debreceni
Egyetem): Az anyagaram-elemzés alkalmazasanak lehetdségei a regionalis
vizsgalatokban — az Eszak-Alfoldi régié mezégazdasaginak anyagi folyama-
tai

14.40-15.00 | Dr. PhD Forman Balazs (Budapesti Corvinus Egyetem):A kereskedelmi bankok
jelzaloghitelezési gyakorlata €s a teriileti fejlettségbeli kiilonbségek konzerva-
16das

15.00-15.30 Az 1. szekcid eldadasainak vitaja

15.30-15.40 Kévésziinet
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2. SZEKCIO: Regionalista 2. (térbeli folyamatok)
szekcidelnok: Dr. habil. M. Csaszar Zsuzsanna

15.40-16.00 | Dr. habil. M. Csaszar Zsuzsanna—Farkas Marcell-Dr. habil. Pap Norbert
(PTE): A fels6oktatasi innovacid, mint a regionalis gazdasig potencialis mo-
torja Pécs példajan

16.00-16.20 | Wusching A. Tamas (PTE): Regionalis, orszagos, nemzetkozi? — Nagy vidéki
egyetemeink valtozo szerepe a 21. szazadban

16.20-16.40 | Dr. Vargané dr. Csoban Katalin—Serra Gyorgy (Debreceni Egyetem): A
sportturizmus lehetdségei a vidékfejlesztésben az Eszak-Alfold régié példa-
jan

16.40-17.00 | Dr. Karcagi-Kovats Andrea—Dr. Vargané Dr. Csoban Katalin (Debreceni
Egyetem): Konfliktusok a turizmusban — hajduszoboszl6i esettanulmany

17.00-17.20 | Horeczki Réka, doktorjelolt (MTA KRTK RKI): A varoshal6zat also elemeinek
fobb fejlodési ttjai

17.20-17.45 Az 2. szekcid eldéadasainak vitaja

3. SZEKCIO: Karpatalja, mint torténeti régid
szekcidelnok: Dr. PhD Csiillog Gabor

13.00-13.20 | Dr. PhD Bagdi Rébert (Szolnoki Féiskola): Telepiilésnevek Ung és Bereg
varmegyében az 1. vilaghaborat megel6z6 két évtizedben

13.20-13.40 | Dr. PhD Csiillog Gabor (ELTE): Karpatalja funkcidi és jellemez6i a torténeti
migracios térben

13.40-14.00 | Dr. Csc PhD Nagy Miklos Mihaly: Karpatalja magyar hadtorténeti foldrajza

14.00-14.20 | Dr. PhD. Bajor Tibor: Karpatalja logisztikai viszonyai

14.20-14.40 Az els6 négy eléadas vitdja

14.40-15.00 Kavésziinet

15.00-15.20 | Dr. PhD Miklés Péter (Intézményvezeté, Emlékpont): Koncepciok Karpatalja
autonomiajara 1918-1939

15.20-15.40 | Prof. Dr. Gulyas Laszlo (Szegedi Tudomanyegyetem): Teleki Karpataljara
vonatkozo autonémia koncepcidja (1939-1940) és a magyar politikai elit

15.40-16.00 | Dr. PhD Suba Janos (Hadtorténeti Intézet és Muzeum): M. Kir Honvédség
Karpataljan

16.00-16.20 A mdsodik harom eléadas vitdja
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