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Egy nyár végi szombati délelőttön, amikor az ember lelkületben már az őszre készül, de még 
él a legmelegebb évszak adta utolsó lehetőségekkel, mi is lehetne alkalmasabb program, mint 
egy sírkerti séta. De nem morbid ez kissé? Tehetnénk fel magunknak a kérdést. Abban az eset-
ben biztos nem, ha a Fiumei úti sírkertről van szó. A budapesti, hatalmas területtel rendelkező 
temető ugyanis olyan élménydús, tematikus sétákkal gazdagítja az odalátogatókat, amelyek 
után – minden valószínűséggel – még repetázni is lesz kedvük. Én ezen a bizonyos utolsó 
augusztusi szombaton a „Művészparcellák” elnevezésű tárlatvezetésen vehettem részt. A Mű-
vészparcellák a temető legkülönlegesebb részei közé tartoznak. Azonban nemcsak művészek 
(írók, színészek, képzőművészek, zenészek) nyugszanak itt, hanem neves sportolók, orvosok, 
kutatók, feltalálók is. A séta kb. 2 órás volt, részlet- és információgazdag, olyannyira, hogy a 
titkos, kevésbé ismert magánéleti „pikantériák” a kínzó nyári hőség okozta diszkomfortérzetet 
is elfeledtették velem. Külön köszönet ezért a gyönyörű, terebélyes fáknak is, melyek nem csu-
pán az árnyékot biztosították nekünk, hanem a tökéletes harmóniát is. Juhász Gyula gyönyörű 
sorai még pontosabban megfogalmazzák azt, amit akkor, ott éreztem: 
„Az élet csöndje ez a béke,                                                                                                                                      
A nyugalom e nagy tenyészet, 
Örök erők szent szövedéke.” 

Jókai sírhelye volt az első állomás, ahol az életfa szimbólumok a századforduló szecessziós 
stílusát idézték fel bennem. Laborfalvi Róza síremléke kicsit távolabb található. A két sírhely 
közötti távolságot talán még mindig beárnyékolja Pető�  szelleme. Jókai barátja ugyanis va-
lami oknál fogva ellenlábasának tekintette Rózát, és mindvégig kitartott véleménye mellett, 
miszerint Jókai nagyságához nem ér fel egy elvált színésznő. Külön örömmel töltött el, hogy 
Blaha Lujza kalandos életéről is szó esett, lévén, hogy rimaszombati születésű színésznőről 
van szó, gondolatban hazabarangoltam a felvidéki városka főterére (én is rimaszombati „cse-
mete” vagyok). Ezt követően dúskáltunk az izgalmasabbnál izgalmasabb történetekben, ilyen 
például: Ady modernsége, Gombaszögi Frida üzleti érzéke, Móricz nőcsábász énje, Horger 
Antal, a szegedi egyetem „fura urá”-nak ellenszenve József Attila iránt, Karinthy és Kosz-
tolányi legendás, kamaszos, konvenciómentes barátsága, az állandó szerelmet kereső Szabó 
Lőrinc elbizonytalanodásai, Csontváry hangos, kiáltó magánya, Semmelweis tudatos, alapos 
tisztaságra való törekvése, Babits titkokkal teli múltja, Gyarmati Fanni férjének, Radnóti Mik-
lósnak földi maradványai körüli rejtélyei, és még sorolhatnám. 

Aki teheti, éljen a lehetőséggel, és látogasson el a Fiumei úti sírkertbe, mert ott a legendák-
nak nemcsak emlékét őrizhetjük, de velük is lélegezhetünk.
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Nézem a falinaptár lapjait és bejegyzem a következő hetek fontos teendőit – 
mert én még hiszek a papíralapú memóriafrissítésben –, és kicsit megáll a kezem 
a tizedik hónapnál. Október. Milyen véletlen, hogy három, forradalmi felhang-
gal megtöltött történelmi esemény is éppen erre a hónapra esik! Mintha nemzeti 
ünnepeink nem férnének el egy naptári évben, hát legyen egy olyan hónap, ami-
kor egyszerre beszélhetünk hősiességről, önfeláldozásról, szabadságszeretetről 
– legyen az aradi vértanúk emléknapja, az 1956-os, mai napig is sok tisztázatlan 
kérdést felvető forradalom vagy a sok ak által elfeledett őszirózsás forradalom.

Nem egy diákommal, hanem néhai kollégámmal történt meg az eset, amikor 
véletlenszerű eszmefuttatásába beleszaladtam. A tanáriban döbbenten hallgat-
tam logikus fejtegetését, miszerint a forradalom és a szabadságharc teljesen fe-
lesleges volt, mert végül egy sokkal rosszabb helyzetbe került az ország. Hiába 
ontotta vérét a nemzet. Először nem tudtam eldönteni, kollégám vajon viccelő-
dik-e, de rá kellett jönnöm, hogy nemcsak a millió szövetségi kapitány hazája 
vagyunk, de legalább annyi amatőr történész is él a környezetünkben. Igen, a 
véleménynyilvánítás szabadságával mindenki élhet, de úgy éreztem, kiállok a 12 
pont, az áprilisi törvények és a honvédseregek zászlói alá beálló polgárok mel-
lett, hogy érveljek a szabadságeszmények, a polgári társadalom szükségessége 
mellett. Bevallom, nem értem el sikert.

Ma már az ötvenes évek képmutató, hazug rendszerét is nehéz érzékeltetni. 
Sajnos, a történelem felületes értelmezése nem ad magyarázatot arra, hogyan 
mert Magyarország szembeszállni a Szovjetunióval, miért nem hagyták a politi-
kusokra az ország ügyét, hogy – Márai után szabadon idézve – miért olyan fon-
tos a szabadság. Az még érthető, hogy egy Török Ignác vagy Damjanich János 
katonaemberként többször is szembenézett a halállal, de a gépkocsivezető Szabó 
bácsi, az orvostanhallgató Tóth Ilona vagy a kiskorú Mansfeld Péter miért vette 
a bátorságot, hogy ne akarja elfogadni a világ egyik legerősebb hadseregének 
fölényét? 

Hiábavaló volt az áldozat? Cinikusan megköszönhetjük Haynaunak, hogy 
kaptunk több csokornyi hőst, vértanút, akiknek a viselkedése, emléke tartotta 
a lelket az emberekben, és a hatalomnak, amely időnként elég tehetetlennek 
bizonyul, meg kellett hajtania a fejét. Bizony, a húsz évvel későbbi kiegyezést 
az osztrák történészek magyar sikernek könyvelik el. Ahogy a szovjetrendszer 
sem állt fenn örökké, 1956 máig is él, sőt, a forradalom kultusza csak erősödött 
a múlt évek során. A demokratikus átalakulás, a rendszerváltás sima lefolyása 
talán éppen annak köszönhető, hogy ne ismétlődjön meg a múlt.

Személy szerint október 6-án csendesen visszavonulok, van úgy, hogy egy le-
vél társaságában. Mondjuk, Damjanich János búcsúsoraival, amiket feleségének 
címzett. Mindig lenyűgöz ez a hatalmas ember, aki a csatatéren olyan volt, mint 
egy gőzhenger, halála előtt pedig, magával nem is törődve, Csernovics Emíliá-
nak írt csodálatos sorokat.

És ha valakiben mégis felmerülne, hogy október hőseinek felesleges volt az 
áldozatvállalása, azoknak küldöm Deák Ferenc gondolatát: „Az igaz ügyért küz-
deni még akkor is kötelesség, midőn már sikerhez nincsen remény.” Nem vitat-
kozom vele. Mégiscsak ő a haza bölcse.

ELEK JÓZSEF

OKTÓBERI GONDOLATOK  

DOBOGÓ



Voda Zsó� t pár éve ismertem meg, a kö-
rülményekre már nem is emlékszem – arra 
viszont igen, hogy témától függetlenül na-
gyon könnyen egymásra tudunk hango-
lódni. Gyökereink Rozsnyó környékéhez 
kötnek, azonosak az alma matereink, s 
ugyanaz hajt minket – hittel, reménnyel, 
szeretettel tenni a közösségért. Nagyon 
megtisztelő, hogy személyében ma már a 
Pozsonyi Magyar Szakkollégium igazga-
tójával készíthettem interjút.

 Mesélj magadról, a karriered állomása-
iról! Mi vezetett odáig, hogy a Pozsonyi 
Magyar Szakkollégium tanulmányi veze-
tője lettél? 

 Ez egy elég organikus döntés volt, több 
összetevővel. 

Pedagógusként végeztem a nyitrai egye-
temen, elhivatott voltam a szakma iránt. 
Tudtam, hogy emberekkel akarok foglal-
kozni úgy, hogy oktatom, fejlesztem őket. 
Az egyetem vége felé azonban eléggé elbi-
zonytalanodtam, hogy jól választottam-e. 
Egy rövid iskolarendszeri tapasztalat után úgy döntöttem, hogy magyar-angol szakos tanárként inkább a projektmenedzsment 
felé fordulok, ami szintén nem légből kapott ötlet volt. Az egyetemi évek alatt a Gombaszögi Nyári Táborban, a Gímesi Művelő-
dési és Gólyatáborban, a Juhász Gyula I� úsági Klubban és a Diákhálózatban sok projektet valósítottunk meg. Ezeket a tapaszta-
latokat ötvözve kanyarodott az utam a nem formális oktatás, a TANDEM no. szervezet felé. 

Persze ez sem ment könnyen, hiszen kelet-szlovákiai vagyok, rozsnyói, gömöri, palóc lány, engem otthonról (főképp a tanára-
im) úgy indítottak el, hogy az egyetemet elvégezve hazatérjek és az ottani közösségért tegyek. Lelkiismeretes embernek tartom 
magam, ezért nyomta a lelkem az ígéret, még akkor is, ha Nyitra volt az a közeg, ahol igazából megtaláltam magam. Hazamen-
tem becsülettel, de aztán vissza is tértem nyugatra. 

Ahogy tágult a látóköröm, egyre inkább foglalkoztatott a szlovákiai magyar, felvidéki boldogulásunk. Az, hogy miként for-
málódnak a közösségeink, illetve mi hogyan vagyunk bennük. Az, hogy mennyi döntést tudunk meghozni önmagunkról, és 
mennyit hoznak meg helyettünk. Ebből a közéleti érdeklődésből nőtt ki a brüsszeli munkám, ahol egy European Leadership 
Programme nevű vezetőképző intézményben dolgoztam egy éven keresztül. A Brüsszelben töltött egy év nagyon sűrű volt, 
legalább kettőnek éreztem. Mindeközben reméltem, hogy olyan tapasztalatokkal tudok hazatérni, amikkel az itthoni tehetség-
gondozást segíthetem. 

Arra már csak később jöttem rá, hogy ez sem volt véletlen téma, hiszen a Nyitrai Konstantin Filozófus Egyetem Közép-eu-
rópai Tanulmányok Karán olyan fókuszált � gyelmet, személyre szabott fejlesztést kaptam, kaptunk, ami a tanulmányainkra, a 
tudományos diákköri munkánkra, az emberi kiteljesedésünkre nagy hatással volt. A tehetséggondozásnak ezt a formáját most 
látom visszaköszönni, amikor a diákjainkkal dolgozom.
 

 Mi motivált arra, hogy jelentkezz az igazgatói állásra? 
 Három évig dolgoztam az intézményben tanulmányi vezetőként, emellett voltak kisebb projektjeim, de úgy éreztem, hogy 

mindent kihoztam ebből a munkakörből, amit tudtam. A diákokkal gyümölcsöző volt az együttműködés, sikerült jól megis-
mernem az intézményt, annak működését. A diákelnökséggel és a kuratóriummal is aktívan együtt tudtunk dolgozni. Mózes 
Szabolcs igazgató úr pedig úgy döntött, hogy bár az elmúlt hét évben mindent megtett az intézményért, amit tudott, most 
más szakmai útra lép, így az igazgatói pozíció megpályázhatóvá vált.

Szeretem magam új kihívások elé állítani, megvan bennem az a szellemi éhség, amit a diákokon szintén látok visszakö-
szönni. Úgy vélem, tudok nekik olyan eszközöket mutatni, amiket felnőttként már kimunkáltam magamban, azt, hogyan 

CSOBÁDY CSILLA
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lehet „okosan felfalni a világot”. Közben tőlük is sokat tanulok, hiszen olyan nézőpontokat hoznak magukkal, amikre én az 
adott helyzetben nem gondolnék. 

Nyilván az ugyancsak a kérdés része, hogy miért akar az ember magára vállalni egy operatív, mindennapi irányítási feladatok-
kal teli állást. Bár nem vagyok közgazdász, kevesen tudják rólam, hogy van egy matekos hátterem, a gimnázium után édesapám 
és az akkori matematika-tanárnőm kissé neheztelt rám, amiért nem azt az utat választottam. Másrészt, ha nem lenne bennem 
ilyen adottság, akkor is megküzdenék vele, mivel a szlovákiai magyar létünk feltételezi azt, hogy tegyünk magunkért, álljunk 
bele a nehéz helyzetekbe. Úgy vélem, hogy ezt mindenki a maga talentumaihoz mérten fontos, hogy megtegye.
 

 Miben más ez a funkció, mint a tanulmányi vezetőé? 
 A tanulmányi vezető a diákok szakmai fejlődésére � gyel oda, arra, hogy a diákok számára az egyetemi órákon felül a 

legmegfelelőbb kurzuskínálatot állítsuk össze, s ezeken ők részt tudjanak venni. Tudjanak egyénileg fejlődni, nyelvkurzust 
abszolválni, nyelvvizsgát tenni, tudományos munkát írni és bemutatni, projekteket megvalósítani.

Ezzel szemben az igazgató annak a stratégiai haladását határozza meg, hogy a teljes szakkollégiumi három vagy öt év el-
végzése után a diákok milyen készségeket birtokoljanak. Ezt nagyon felelősségteljes munkának fogom fel, emellett tisztelet 
van bennem irántuk, mert valóban sokat kérünk tőlük, magasak az elvárások. Kisebbségiként azonban olyan helyzeteket kell 
tudnunk megoldani, amit talán másoknak nem. Az ehhez szükséges eszközöket igyekszünk megadni a diákoknak.

Az is foglalkoztat, hogy szlovákiai magyar viszonylatban szintet lépjek. Sokat jelent, hogy Pozsonyon belül hatással le-
hetünk arra, hogy a fővárosban tanuló magyar diákok mivel töltsék az idejüket. Megmutathatjuk nekik, mennyi és milyen 
ponton tudnak kapcsolódni egymással, hogy ezt kikkel együttműködve tehetik meg. Ennek okán több szlovákiai magyar 
intézménnyel működünk együtt, partnereink a Diákhálózat, a JAIK, a SEJK, a Liszt Intézet, a Pozsonyi Casino, a Pozso-
nyi Katolikus Fiatalok. Fontosnak tartjuk azonban, hogy a diákjaink ennél tovább lássanak, ezért ránézünk, szlovákiai és 
magyarországi viszonylatban milyen szervezetekkel tudunk még együtt dolgozni, mi a kapcsolódásunk a NIVAM-mal1, az 
OTDT-vel2, az Interkollal vagy a Gombaszögi Nyári Táborral. Szeretnénk számukra biztosítani azt, hogy belekerüljenek abba 
a vérkeringésbe, ami a szlovákiai magyar közösséget mozgatja. Az előző munkahelyemmel szintén van együttműködésünk, 
melyen keresztül a diákok brüsszeli tanulmányutakra tudnak menni, megtapasztalni az ottani helyzetet.

Szívemen viselem azt, hogy a már működő kapcsolatokon túl a hallgatóknak legyen lehetőségük a szlovák tehetséggondo-
zó szervezetekkel is megismerkedni. Hiszen az, aki most aktív, motivált, tehetséges, ha jól gondozza önmagát, húsz év múlva 
ugyanúgy az marad, ezért jó, ha ilyen körökben is szert tesz ismeretségekre. Úgy vélem, kulcsfontosságú az, hogy azok az 
emberek, akik majd húsz év múlva döntéseket hoznak rólunk, ismerjék egymást, egymás értékrendjét.

 Hogyan éled meg az átmeneti időszakot, amikor az igazgatói pozíció mellett a következő tanulmányi vezetőt is be kel-
lett tanítanod?

 Nehezen, bár az új tanulmányi vezetőt, Jablonský Benjamint annyira nem kell betanítani, hiszen a saját bőrén „tanulta 
meg” a szakkollégium működését. Olyan végzősünk ő, aki elvégezte a teljes szakkollégiumi képzést, volt diákelnök, nyelv-
vizsgázott, szép eredményt szerzett az Országos Tudományos Diákköri Konferencián. Ennek ellenére mindenképp kihívást 
jelent az, hogy ezek az átvételek egyszerre zajlanak. Ráadásul szeptembertől egy új épületrészt adtunk át, így már 32 diákkal 
indítottuk a szemesztert, ami a szakkollégium alapításához képest duplázódás. 

Szeptemberben lezajlott az évkezdő tábor, majd a tanévnyitóra szakkolis barátaink, megbecsült partnereink érkeztek, ami 
plusz szervezéssel járt. Várom azt az időszakot, amikor több tér jut az elmélyült munkára.

 Milyen célkitűzéseid vannak igazgatóként? 
 Hogy a szakkollégium ízig-vérig szlovákiai magyar in-

tézményként működjön – a magyar kulturális és szellemi 
örökség legjavát ötvözze Szlovákia jogállásának ismeretével, 
mindezt szlovákiai magyar történelmünk és regionális meg-
határozottságunk szemüvegén nézve, kitekintve az európai és 
külföldi jó gyakorlatok és kapcsolatok felé. 

A rövidebb távú célkitűzések között a változásmenedzs-
ment szerepel. A Covid-járvány óta egyik krízisből esünk 
bele a másikba, energiaválság, in� áció stb. nehezíti az éle-
tünk, úgyhogy a tudatos pénzügyi menedzsment minden-
képp kiemelt területet jelent számunkra. 

A másik, hogy jól építsük tovább az intézményt, legyenek 
benne stabil elemek, mind tanulmányi, mind projektek szint-
jén, de több kis mozgatható rész is, melyekkel tudunk ebben 
az időszakban rugalmasak lenni. Fontos a partnerekkel való 
további korrekt együttműködés és ennek a körnek a bővíté-
se: aktív kapcsolatban maradni az alumnusainkkal, nyitni a 
felvidéki középiskolák felé; legyen a Szakkollégium közössé-
günk egyik megkerülhetetlen intézménye.

NÉGYSZEMKÖZT

Fotó: Gombaszögi Nyári Tábor

_______________________________________
1 Nemzeti Oktatási és I� úsági Intézet (szerk. megjegy.)
2 Országos Tudományos Diákköri Tanács



NÉGYSZEMKÖZT

 Milyen változások léptek életbe szeptembertől a 
szakkoliban? Hogyan reagáltak erre a diákok?

 A legnagyobb változások a „hard kereteket” érin-
tették, az említett új épületrész adott némi munkát, és 
az ezzel járó megnövekedett diáklétszám is. Sajnos az 
in� áció a kollégiumi díj emelésével járt, de emellett ki-
dolgoztunk egy szociális ösztöndíjrendszert, valamint 
elérhetővé tesszük a tanulmányi ösztöndíjakat. A Ta-
nulmányi Tanáccsal épp az új kreditrendszert fogadtat-
juk el, ami még jobban segíti a diákok fejlődését. 

Egy házi konferencia megszervezésén ugyancsak 
dolgozunk, amiben okosan össze kell gyúrnunk a ma-
gyarországi jó gyakorlatokat az itthoni tudományos 
élet működésével. Mindezeken túl nagyon izgalmas 
beszélgetésekkel, előadásokkal készülünk, többek kö-
zött jótékonysági esttel. Ezek nemcsak a kollégisták, 
de a pozsonyi diákság számára egyaránt elérhetők 
lesznek.

A diákok reakciója pedig... Hát, az áremelkedést senki sem szereti. Viszont értik az ok-okozati összefüggést, illetve nem 
lepi meg őket, ami történik, mert a diákelnökséggel nagyon aktív a munkakapcsolatunk. Kivételes helyzetünk van azáltal, 
hogy egy csapat � atal, tehetséges, energikus és belső motivációval rendelkező diákkal dolgozunk együtt, akik a személyes 
részvételükön keresztül megtanulnak intézményt, közösséget szervezni, így a szakkollégisták és a szakkollégium együtt nö-
vekednek.

 Térjünk vissza kicsit az elejére. Mit gondolsz, nehezebb ezen az úton nőként végigmenni? 
 Egyértelműen nehezebb. Már csak azért is, mert sokkal kevesebb a minta, amihez fordulhatok. Mostanában elég sok olyan 

dologra rákeresek, amire a Google nem dob ki találatot, kicsit ehhez hasonlítanám ezt. Van egy élethelyzet, amiben keresed 
az eszközöket, és roppant kevés a jó gyakorlat előtted. Amikor viszont találsz, akkor azok felértékelődnek. Azoktól a női ve-
zetőktől, akiket � gyelek vagy akikhez tanácsért fordulok, nagyon sok támogatást élek meg. 

Amennyiben a szlovákiai magyar társadalomról beszélünk, az a tapasztalatom, hogy a politika oldaláról indítanak, ez egy-
fajta újságírói érdeklődés. Inkább azzal találkoztam, hogy nem az intézmény vagy az én szakmai munkám az érdekfeszítő, 
hanem a napi hírek.

Annak a híve vagyok azonban, hogy aki dolgozik, annak a munkája előbb-utóbb látszani fog, és az eredmények magukért 
fognak beszélni. A nehéz helyzetekben ezt a hozzáállást próbálom megőrizni.

A másik, amivel találkoztam, az az a sztereotípia, hogy bírni fogom-e. A meghallgatásomon, melyen a diákok kérdeztek 
tőlem, elhangzott egy olyan kérdés, hogy nem származik-e majd hátrányom abból, hogy női vezető vagyok. A válaszom az 
volt, hogy a tehetségnek, az akaratnak és a kemény munkának nincs neme, ezeket végezni kell, az a titkuk. Azt hiszem, hogy 
precedenst teremtettem számukra, hogy lehetséges nőként vezető pozíciót betölteni; történik ilyen, s most már ez is rajta van 
a mentális térképükön.
 

 Ha megengeded, egy személyesebb kérdés. Mi az, ami erőt ad mindehhez?
 Ami erőt ad meg ami felelősséget is jelent, az a hitem. Mostanában többször feltettem a kérdést, hogy én tényleg elhiszem, 

hogy jól történnek a dolgok, de Istenem, biztos vagy benne, hogy ezt akarod rám bízni? És úgy tűnik, hogy a válasz igen, úgy-
hogy ezzel innentől nem vitatkozom. A felelősség része az, hogy „akinek sokat adtak, attól sokat kívánnak, és akire sokat bíztak, 
attól többet kérnek számon” (Lk 12,48b). Aki több erőforrást, társadalmi lehetőséget, tehetséget kapott, annak több felelősséget 
kell vállalnia. És ebbe beletartozik, hogy magáért ugyanúgy vállalja a felelősséget, gondoskodik a testi-lelki jóllétéről. 

Erőt ad még a családom, a barátaim és a párom, aki próbál terheket levenni a vállamról, ez nagyon sokat jelent. Emellett 
a feladatba szintén bele van kódolva az erőt adó rész: amikor látom a diákokat, hogy mennyit dolgoznak magukon, amikor 
egy-egy nehezebb időszak után a helyükre kerülnek, amikor intelligensen vitáznak egymással. Erőt ad, hogy bár egyénileg 
sokszor nagyon különbözőek, mégsem elégszenek meg a társadalom által adott standard válaszokkal, odaállnak a másik 
ember mellé, hogy közösségként együtt tudjanak tenni valami rajtuk túlmutatóért. Úgy gondolom, hogy ez nemcsak nekem 
adhat nekem erőt, hanem a szlovákiai magyar közösségünknek is.

 Mit gondolsz, mi az üzenete mindannak, amit eddig elértél, a szlovákiai magyar � atalok számára? 
 Most felsorolhatnék több dolgot, de ezt nekik kell eldönteni. Talán ami a leghangosabb most bennem, hogy a „keletiek” 

elvihetik magukkal, hogy a gyökereinkért úgy is tudunk tenni, hogy a „nyugatiakkal” megismertetjük a mi régiónkat, az 
ő térfelükön pedig abban pattog a labda, hogy kíváncsiak és együttműködőek legyenek; összességében tehát, hogy a saját 
„szlovmagy” kisebbségi-többségi viszonyainkat rendezzük.

Illetve van egy számomra meghatározó gondolat, mely a volt alapiskolámnak a választott mondata lett: „A fontosakban 
egység, a kevésbé fontosakban szabadság, de mindenekben szeretet.” Mérhetetlenül boldog lennék, ha ez sugározna a mun-
kámból.

 Köszönöm a beszélgetést!

Fotó: Somogyi Szilárd
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SCHULCZ PATRIK

AZ ÉLETHOSSZIG TARTÓ TANULÁS ÉS 

A MUNKAERŐPIACI ALKALMAZKODÓKÉPESSÉG

Az emberiség számára mindig is meghatározó kihívást jelentett az új környezeti és társadalmi feltételekhez való alkalmaz-
kodás. Azonban a XXI. században a technológia robbanásszerű fejlődése, az automatizáció és a mesterséges intelligen-
cia térnyerése radikálisan átalakítja a munkaerőpiacot és a munkavégzés módját. Az ilyen gyors változásokkal szembeni 
alkalmazkodás és az új készségek elsajátítása válik az egyének és vállalatok sikerének kulcsává, ezért a vállalatok nem a 
„tökéletes szakembereket” keresik, hanem olyan személyeket, akik képesek megtanulni, elsajátítani a munkavégzéshez 
szükséges ismereteket, készség eket. Ezt az „Employability in Programme Development”1 elnevezésű 2022-es Erasmus+ 
kutatás2 is alátámasztja, miszerint a munkáltatók „nem szakértőket keresnek, hanem olyan diplomásokat, akik hajlandóak 
és képesek alkalmazkodni a munkájuk változó körülményeihez, és akik a munkájuk tanulása közben szakértőkké válhat-
nak – tanulás a gyakorlatban” (Longhi – Jewell, 2022).

Az élethosszig tartó tanulás az egyik legfontosabb tényezővé vált a modern munkaerőpiacon, ahol folyamatosan változó 
környezeti feltételek és technológiai fejlődés határozzák meg a munkavállalók helyzetét és a vállalkozások sikerességét. 
Azok a személyek, akik elkötelezettek az életen át tartó tanulás iránt és rugalmasan alkalmazkodnak a változásokhoz, 
sokkal nagyobb eséllyel találhatnak és tarthatnak meg jó munkahelyet, valamint léphetnek előre a karrierjükben.

Az élethosszig tartó tanulás képessé teszi az egyéneket arra, hogy megtalálják a módját az új munkaköröknek és kihívá-
soknak való hatékony és rugalmas megfelelésnek. Ahogy a technológia és az iparágak fejlődnek, új típusú munkahelyek 
jelennek meg, melyek olyan készségeket igényelnek, amelyekről korábban nem is volt szó. Az AGCAS (� e Association 
of Graduate Careers Advisory Services3) jelentése azt sugallja, hogy a munkáltatók véleménye szerint 10 év múlva olyan 
munkakörökbe fognak munkavállalókat alkalmazni, melyek ma nem léteznek (AGCAS és társai, 2021). Az élethosszig 
tartó tanulás révén az emberek képesek az adaptációra és az új készségek elsajátítására, ami lehetővé teszi számukra, hogy 
versenyképesek maradjanak a munkaerőpiacon.

AZ ÉLETHOSSZIG TARTÓ TANULÁS FOGALMÁNAK MAGYARÁZATA

Az élethosszig tartó tanulás azt az elvet foglalja magában, hogy a tanulás és a képzés nemcsak az iskolában vagy egy meg-
határozott időszakban történik, hanem folyamatosan, egész életünk során. Ez azt jelenti, hogy a munkavállalók számára 
az oktatás és a képzés nem ér véget az iskolapadban, hanem az egész életük során folytatódik, így lehetőség nyílik új 
ismeretek elsajátítására, készségek fejlesztésére és az aktuális munkaerőpiaci követelményekhez való igazodásra. Ebből a 
szempontból az élethosszig tartó tanulás három fő összetevőből áll:

– Formális tanulás: Ez az iskolarendszeren belüli hagyományos oktatást jelenti, amely magában foglalja az óvodától az 
egyetemig terjedő képzéseket. Ez a fajta tanulás kellő alapokat és szakmai készségeket ad át a hallgatóknak, és kritikus 
fontosságú a személyes és szakmai fejlődés szempontjából.

– Nem formális tanulás: Ez a tanulási folyamat olyan kereteken kívül zajlik, amelyek nem szigorúan a hagyományos 
iskolai rendszerhez kapcsolódnak. Ide tartoznak például a munkahelyi tréningek, szemináriumok, workshopok, konfe-
renciák és online tanfolyamok. A nem formális tanulás során az egyén széles skálájú ismereteket és készségeket szerezhet, 
amelyek hozzájárulnak az alkalmazkodóképességéhez és a munkaerőpiacon való sikeréhez.

– Informális tanulás: Az informális tanulás olyan folyamatokat foglal magában, amelyek mindennapi életünk részét 
képezik, és nem rendelkeznek szigorú struktúrával vagy tervezett tanulási célokkal. Az informális tanuláshoz tartozik 
például a könyvek olvasása, a dokumentum� lmek nézése, az interneten való kutatás, valamint a barátoktól, családtól és 
kollégáktól való tanulás. Az informális tanulás lehetővé teszi az emberek számára, hogy folyamatosan bővítsék ismerete-
iket és perspektíváikat a világról.

_______________________________________
1 Saját fordításban: Foglalkoztathatóság a programfejlesztésben
2 Bővebben a projektről: https://www.gla.ac.uk/research/az/epd/research/#output4%3Aembeddingemployability-casestudies,output2%3 
-Aemployabilitypilotsurveyforinformingthepracticeo� eprofessionals,output3%3Aemployabilitydashboardforinformingthepractice-
o	 heprofessional
3 Saját fordításban: A Diplomás Pályaválasztási Tanácsadó Szolgálatok Szövetsége.
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AZ ALKALMAZKODÓKÉPESSÉG ÉS A MUNKAERŐPIACI SIKER ÖSSZEFÜGGÉSEI

Az alkalmazkodóképesség az élethosszig tartó tanulás kulcsfontosságú aspektusa, amely a munkaerőpiacon való sikeres 
boldogulás szempontjából döntő fontosságúvá vált. A munkahelyi környezet folyamatosan változik, műszakilag fejlődik, 
új technológiák jelennek meg, és a gazdasági trendek is folyamatosan alakulnak. Azok a munkavállalók, akik rugalmasan 
és hatékonyan tudnak alkalmazkodni ezekhez a változásokhoz, könnyebben képesek megőrizni munkahelyüket és sikeres 
karriert építeni.

Az alkalmazkodóképesség fontosságát a Harvard Business School egy korábbi felmérése is alátámasztja, ami szerint 90 
ország 1500 vezetőjének 70%-a szerint az alkalmazkodóképesség az egyik legfontosabb (vezetői) tulajdonság ezekben az 
időkben (Hill és társai, 2022). Azok a munkavállalók, akik nyitottak az új megközelítések és perspektívák elfogadására, 
valamint hajlandók folyamatosan fejleszteni kompetenciáikat, nagyobb eséllyel állnak előnyös helyzetben a munkaerőpi-
acon.

Az élethosszig tartó tanulás és az alkalmazkodóképesség kéz a kézben járnak, hiszen az egyén személyes fejlődése és 
szakmai előmenetele erősen függ a tudás bővítésének hajlandóságától és a változó környezeti igényekhez való alkalmazko-
dástól. Azok a vállalkozások is, amelyek támogatják és ösztönzik munkavállalóik tanulási és fejlődési igényeit, versenyké-
pesebbé válnak a piacon, hiszen képzett és rugalmas csapatukkal hatékonyabban tudnak reagálni a változó körülményekre 
és előnyre tehetnek szert a versenytársakkal szemben.

A TECHNOLÓGIAI VÁLTOZÁSOK HATÁSA A MUNKAKÖRÖK ÉS KÉSZSÉGEK MEGVÁLTOZÁSÁRA

A technológiai fejlődésnek jelentős hatása van a munkaerőpiacra és a munkakörök jellegére. Az automatizáció, mestersé-
ges intelligencia és robotika térnyerése olyan munkakörök eltűnését eredményezheti, amelyeket gépek könnyebben és ha-
tékonyabban elvégezhetnek, mint az ember. Ugyanakkor új munkalehetőségek is létrejönnek, amelyek olyan képességeket 
igényelnek, amelyeket az embereknek kell megtanulniuk és fejleszteniük.

A manuális munkákra épülő iparágakban az automatizáció következtében számos munkavállaló elveszítheti állását 
vagy találhatja magát átképzésre szorulva. Az ilyen változások miatt az embereknek képesnek kell lenniük arra, hogy új 
készségeket sajátítsanak el, legyen az informatikai ismeret, programozás, adatelemzés vagy kreatív tervezés. Az informá-
ciós technológia térhódításával a digitális kompetenciák egyre inkább az alapvető munkavállalói készségek közé kerülnek.

A szolgáltatások és a kreatív iparágak terén is történtek jelentős változások a technológiai fejlődés miatt. Az online 
platformok terjedése új lehetőségeket teremtett a szabadúszóknak és az önfoglalkoztatóknak, de ezek a munkavállalók 
is kénytelenek megtanulni az online marketinget, a tárgyalásokat az ügyfelekkel, az üzleti adminisztrációt és a pénzügyi 
tervezést. A kreatív iparágakban a digitális eszközök használata, a média- és tartalomgyártás terén a technikai jártasság 
elengedhetetlenné vált.

A FELNŐTTKÉPZÉS SZEREPE A MUNKAVÁLLALÓK ALKALMAZKODÓKÉPESSÉGÉNEK FEJLESZTÉSÉBEN

A felnőttképzés kulcsszerepet játszik abban, hogy a munkavállalók megtanulják az új készségeket és alkalmazkodjanak 
a változó munkakörülményekhez. Az állások és munkakörök gyors változása miatt a munkavállalóknak rugalmasnak és 
alkalmazkodóképesnek kell lenniük ahhoz, hogy megőrizzék munkahelyüket és sikeressé váljanak a karrierjükben. A fel-
nőttképzés lehetőséget nyújt az embereknek arra, hogy frissítsék ismereteiket és szakmai képességeiket, és hozzáigazítsák 
azokat a változó piaci igényekhez. A hagyományos oktatási intézményeken kívül számos online kurzus4 és távoktatási 
program elérhetővé vált, ami lehetővé teszi az embereknek, hogy saját tempójukban és időbeosztásuk szerint tanuljanak.

A munkáltatóknak is fontos szerepük van a felnőttképzés elősegítésében. Azok a vállalatok, amelyek támogatják al-
kalmazottaik továbbképzését és fejlesztését, versenyképesebbek lesznek a munkaerőpiacon, mivel magasan képzett és 
alkalmazkodóképes munkaerőt tudnak biztosítani. A munkáltatók által nyújtott képzések és mentorprogramok segíthet-
nek az alkalmazottaknak a személyes és szakmai növekedésben, motiválhatják és elkötelezetté tehetik őket a vállalat iránt.

A felnőttképzés és az élethosszig tartó tanulás összekapcsolása tehát kulcsfontosságú a munkavállalók sikeres alkal-
mazkodásában a technológiai változásokhoz és a munkakörök átalakulásához. Az egyének személyes fejlődésének és a 
társadalmi gazdasági fejlődésnek az alapja a folyamatos tanulás és az új készségek megszerzése, amelyek lehetővé teszik 
számukra, hogy lépést tartsanak az idők kihívásaival és lehetőségeivel.

A tanulmány bírálati folyamaton ment keresztül.
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FODOR LÁSZLÓ

A PEDAGÓGUS ÉS A TANULÁS

Tanítani annyit jelent, mint kétszer tanulni. (Iszokratész) 
Minden nap tanulok, hogy másnap taníthassak. (Émile Faguet)

A PEDAGÓGUS MINT TANULÁSSZERVEZŐ

Aligha kétséges, hogy napjaink pedagógusa mint szaktanár, szakjától függetlenül, mindenekelőtt a jellegzetes gyermeki is-
kolai tanulás megszervezésének szakértője kell legyen, és nyilván a tanulás által közvetített és fenntartott módon, a szemé-
lyiség alapvető komponensei – tudás, készség- és képességrendszer, gondolkodás, jellem, nyelvi rendszer, szokásállomány, 
attitűdkészlet stb. – fejlesztésének szakavatott (kiváló szakértelemmel rendelkező) szakembere is. Ebben az orientációban 
és a diszciplináris tantárgyakra alapuló oktatási rendszer feltételei között a képviselt szakja, illetőleg a felgyülemlett szaktu-
dományos műveltsége, voltaképpen egész magas szintű tanultsága nem testesít meg egyebet, mint egy kiváló hatóeszközt 
a szociális alkalmazkodást elősegítő tudás rendszerét megalapozó, következésképpen a személyiség általános gazdagodá-
sát, adaptív működéseinek optimizálódását előidéző iskolai tanulás kiváltására. Tanítási tevékenységének központi eleme 
részint a jellegzetes tanulási helyzetek körültekintő megszervezése és a tanulóknak e helyzetekbe való bevonása, részint 
azok tanulási feladatvégzéseinek aktivizálása, irányítása és segítése, részint pedig a tanulás eredményességének felmérése 
és értékelése. A tanulásszervezési feladatkör sikeres ellátásához a pedagógus manapság arra kényszerül, hogy tanulás-
pedagógiai képzettségét fokozatosan bővítse, illetve a legújabb tanuláslélektani tudományos felismerések elsajátításával 
folyamatosan és mondhatni lineárisan javítsa. Ez annak előfeltétele, hogy a tanulók a tanulási tevékenységet, a tanulási 
helyzetekben való részvételük révén szervesen és elválaszthatatlanul hozzákapcsolják egész életprojektjük szerkezetéhez.

FELKÉSZÜLÉS A TANULÁSSZERVEZÉSRE

Az oktatási tevékenységek megszervezésének körében, illetve a mindennapi tanulásszervezés és személyiségfejlesz-
tés területén manapság kizárólag az a pedagógus tudja meghaladni az alkalomszerűség állapotát (és a minőség közép-
szerűségét), aki egyfelől előzetesen megejtett, alapos és céltudatos szaktudományos, pedagógiai, tantárgypedagógiai és 
neveléslélektani felkészülésről, másfelől pedig a gyermeki tanulást elősegítő didaktikai tevékenységekhez (feladatok elvég-
zéséhez és problémák megoldásához) szükséges objektív és szubjektív feltételek aprólékos előkészítéséről (biztosításáról) 
tesz tanúbizonyságot. Nyilvánvalónak tűnik, hogy ha a pedagógus világosan ráeszmél a tanítási-tanulási folyamat tény-
leges megvalósítására való általános felkészülés, az előzetes mentális ráhangolódás, az érzelmi beleolvadás és az akarati 
készenlét kivételes szükségességére, mint ahogyan arra is, hogy a megfelelő oktatási eredményesség talán leglényegesebb 
tényezője a tudásalapú tervezés, minden bizonnyal jobb szakmai teljesítményeket fog elérni. Vitathatatlannak tarthatjuk 
azt is, hogy az iskolai tanítási-tanulási folyamat megfelelő minőségének egyik fontos és elmaradhatatlan előfeltétele a tanár 
öntudatos, az összes alapvető összetevőre kitérő előzetes felkészülése a folyamat konkrét, „itt és most”, valamint az „adott 
feltételek között” történő megszervezésére, illetve közvetlen gyakorlati kivitelezésére. A tanításra való felkészülés központi 
fontosságú eleme pedig nem más, mint a tág értelemben vett és megállást nem ismerő öntanulás folyamata. Nem nehéz 
rádöbbenni arra, hogy a permanens önképzés hiányában a pedagógust egyfelől az ún. betokosodás, illetve a személyes 
szakmai fejlődéstől való végleges elszakadás, másfelől pedig a növendékektől való pszichoemocionális eltávolodás (elide-
genedés) veszélye fenyegeti (az oktatási tevékenységének minősége pedig általában nem fogja meghaladni az esetlegesség 
által nyújtott átlagos, gyakorta átlagon aluli szinteket).

A TANULÁSSZERVEZÉS MEGTERVEZÉSE

Számos okot találunk annak megállapítására, hogy a tanítási-tanulási tevékenységekre való felkészülés elsődleges dimen-
ziója a folyamat lebonyolításának előzetes, minden lényeges – akár kisebb, akár nagyobb léptékű – összetevőre kiterjedő, 
körültekintő és megalapozott megtervezése. A tervezés szükségességét nemcsak az oktatási folyamat rendkívüli összetett-
sége vagy a tanulásban ötvöződő, számos pszichointellektuális és nonintellektuális összetevő elem alapozza meg, hanem 
a pontosan kiszabott időkeretek, az adott tananyagi tartalmak sajátosságai, a meghatározott színterek, az alkalmazható 
szervezeti formák, a rendelkezésre álló eszközök viszonylag gazdag készlete vagy az implikált szubjektív tényezők rend-
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szere is. Az iskolai oktatás folyamatának pedagógus általi tényleges megszervezése és sikeres irányítása eleve azt feltételezi, 
hogy folyamatosan kéznél legyen annak jól átgondolt, pontos, alapos és részletes, ugyanakkor rugalmasságnak is helyet 
adó, többféle lehetséges mellékváltozattal is operáló tervezete. Közismert, hogy a tanulásszervezés, illetőleg az egész okta-
tási folyamat megtervezése voltaképpen a későbbiekben bekövetkező tanítási-tanulási cselekvések, aktusok, műveletek és 
tevékenységek egyfajta előképének vagy elővételezett programjának (projektjének vagy forgatókönyvének) tudatos kidol-
gozása. A tervezetben a pedagógus gyakorlatilag azt mutatja be, hogy az előzetesen kitűzött (rendszerint műveletesített) 
o ktatási-nevelési célokat miként akarja elérni, hogyan óhajt eljárni, milyen tanulási helyzetek, valamint milyen feladat-
végzések és problémamegoldások segítségével szeretné azokat elérni vagy megvalósítani. Az oktatásra vonatkozó operatív 
tervek elkészítése – mely egyáltalán nem könnyű kihívás – régi idők óta hozzátartozik a pedagógusi munka legmélyebb 
lényegéhez, szakmai feladatainak központi köréhez. Mindjárt e helyen kell megemlítenünk azt is, hogy a pedagógiai ter-
vezés minden lehetséges formájának alapvető előfeltétele, ugyanakkor eredendő fő eszköze a releváns információk ösz-
szegyűjtése, tulajdonképpen a tanítás és a tanulás jellemzőire, illetőleg a folyamat alapvető komponenseire, valamint azok 
konkrét megszervezésére vonatkozó tudásszerzés. A pedagógus csak oly módon lesz képes megfelelő mértékben biztosí-
tani a folyamat hatékony megvalósítását, ha egy olyan előzetesen összeállított részletes tervezetre támaszkodhat, amelyet 
gyakorlatilag egyfolytában aktualizált általános szakmai tudására épített rá. Elemi igazságnak látszik, hogy az iskolai okta-
tás – mint változatos didaktikai történések összeszerveződő egységes rendszere – eleve magában foglalja mind az elméleti 
felkészülés aktusát, azaz mind a mentális folyamatokat, mindenekelőtt az anticipálást (a képzeletalapú előre látást), mind 
pedig a konkrét tárgyi-anyagi vagy kelléki feltételek biztosítását, voltaképpen a konkrét gyakorlati előkészítést. Az, amire a 
gyakorló tanárnak fel kell készülnie, illetve amit a mai nap a holnapi tanítás megtervezésének és kivitelezésének távlatában 
ismernie kell, illetve meg kell tanulnia, az mindenekelőtt az oktatási célokra, a tartalmi egységekre, a tudás átszármaz-
tatásának módszereire, technikáira és szervezeti formáira vonatkozik. Ugyanakkor a felkészülés szerves részét alkotja a 
tanulóknak a tanulási tevékenységekre történő intellektuális ráhangolódását és érzelmi involválódását elősegítő módszer-
tani eszközök kigondolása és gyakorlati kimunkálása is. Az érzelmi involválódás kiemelkedő fontosságát jól igazolják 
azok a kutatási eredmények, amelyek mintegy leszögezték, hogy a tanuló gyermek mindazt, ami – emberi lépték vagy 
lényeg hiányában – érzelmileg nem érinti meg, nehezebben vagy egyáltalán nem fogja megérteni és asszimilálni. Végül a 
felkészülés a tanítási és értékelési eszközök számbavételét érinti, valamint az azok között – a didaktikai tevékenység adott 
megszervezési módozatának kontextusában – kialakítandó szerves interkonnekciók rendszerét. 

A FOLYAMATOS ÖNKÉPZÉS ÉS A TERVEZÉS KAPCSOLATA 

A sikeres tanítás céljával történő folyamatos pedagógusi öntanulás (szakmai önfejlesztés, önképzés és önművelés) a meg-
felelő oktatástervezés megfellebbezhetetlenül szükséges előfeltétele. A tervezés pedig – mint a folyamat fontos összetevő-
inek elővételezése, kigondolása, elemzése, tisztázása, rendszerezése és rögzítése – a tanítás és a tanulás megszervezésé-
nek elsődleges mozzanata, amely a konkrét kivitelezést közvetlenül megelőző időperiódusban bontakozik ki. Mindennek 
alapján viszonylag könnyen megérthető, hogy a tényleges didaktikai tevékenység előtt megvalósított tanulás és az arra 
alapuló tervezéses miért képez oly annyira lényeges, minőségbiztosító funkciókat betöltő (egyszersmind elmaradhatat-
lan) komplex munkaszakaszt a gyakorló pedagógus számára. Ismeretes, hogy a tanítást voltaképpen a tanulásszervezés 
tényleges aktivitását megelőző pedagógusi tervezési munka kézzel fogható eredménye roppant változatos, az előbbiekben 
megejtett pedagógusi felkészülés mértékét híven tükröző tervezetekben, úgynevezett projektekben, illetőleg fontos (gya-
korta hivatalos jelleggel is rendelkező) iskolai dokumentumokban ölthet testet. Kétségtelennek tartható, hogy a felké-
szülésbe foglalt tanulás és tervezés írott, akadémiai jelleget öltő tényleges iskolai dokumentumai az elhivatott pedagógus 
számára roppant fontos munkaeszközöket testesítenek meg. Ennek ellenére köztudott, hogy egyes pedagógusok (pláne 
a nagyobb tapasztalattal rendelkezők) igencsak idegenkednek a tervezéstől (gyakorlatilag a tervezési dokumentumok 
kimunkálásától), esetenként pedig egyszerűen elutasítják az előzetes tanulási-tervezési feladatok teljesítését. Oktatáselmé-
leti szempontból az ilyen pedagógusi beállítódás nem fogadható el (még az extrém magas szaktudományos felkészültség 
esetében sem), hiszen a bonyolult és sokoldalú tervezés (mind mentális szinten lejátszódó ideatív, mind pedig konkrét 
dokumentumokban kifejezésre jutó materiális) formáinak nélkülözhetetlen szükségességét a didaktikai tevékenységek-
ben a napi oktatási tapasztalat is régi idők óta teljeskörűen igazolta. Az esetek többségében az ilyen körülmények között 
a kidomborodó didaktikai tevékenységekre általában az esetlegesség és az alkalomszerűség lesz jellemző. Megcáfolha-
tatlanul bebizonyosodott didaktikai tény ugyanis, hogy gyakorlatilag minden sikeres konkrét tanítási-tanulási folyamat 
jól átgondolt, részletelemekre is kitekintő, előzetesen elkészített, akkurátus és műveletesített tervezeten alapul. Csakis az 
ilyen tervezetek alkalmazása révén lehet megelőzni a tanulásszervezési és –szabályozási folyamat távlatában a véletlen-
szerű elemek zavaró és hatékonyságot csökkentő közre játszását. A fentiek szerint a tanításra mint tanulásszervezésre 
való felkészülés a megtanítandó tartalmaknak (a tudományos ismereteknek) és a megtanítás gyakorlati módozatainak 
és technikáinak előzetes megtanulása, valamint a tevékenységek széleskörű és részletekbe menő megtervezése az iskolai 
oktatási folyamat eredményes megvalósításának kezdeti állandó szakasza, ugyanakkor sikerességének elmaradhatatlan 
előfeltétele. A tanulásszervezés tervezése végső soron egyrészt a megtanítandó ismeretek (mint tananyagtartalmak), kész-
ségek, képességek, kompetenciák vagy tulajdonságok rendszerének pontosságra törekvő előzetes összeállítását, másrészt 
pedig az alkalmazásra kerülő cselekvések, eljárások, módszerek, feladatok, gyakorlatok, műveletek, helyzetek, történések 
stb. anticipált (előrevetített) kigondolását és kreatív kidolgozását jelenti. 
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A TERVEZÉS MINT A TANULÁSSZERVEZÉS ELSŐ LÉPÉSE 

Véleményünk szerint az iskolai didaktikai tevékenységek tervezése az oktatási folyamat megszervezésének, illetve konkrét 
gyakorlati megvalósításának legelső lényeges lépése. Talán nem járunk messze a valóságtól, ha azt mondjuk, hogy e lépés 
méreteiben rendszerint meghaladja magának a konkrét oktatási szekvenciának a mértékét. Ugyanis e lépés keretében 
a pedagógus mentális szinten világosan előrevetíti, majd az esetek többségében papírra is veti az elkövetkező konkrét 
tanítási és tanulási helyzetekre vonatkozó didaktikai elképzeléseit, megfontolásait és feltevéseit. Egyfelől a folyamatban 
egymásba láncolódó metodikai szekvenciákat, az úgynevezett mozzanatokat vagy lépéseket tisztázza, másfelől pedig a 
megtanítandó ismereteket, illetőleg az ismeretek logikai egységekre szabdalt didaktikai rendszerét szögezi le. Ugyanakkor 
kimunkálja a tanításban alkalmazandó módszertani eszközök skáláját, valamint a tanulók aktivitásával szembeni köve-
telményeit (szabályait vagy elvárásait). Végül módszertani sorrendbe rendezi és pontos időkeretbe fekteti mindazt, amit 
didaktikai vonatkozásban, a kitűzött célok elérésének távlatában, közvetlenül (szakmai feladataként) meg fog tenni. 

A TERVEZÉS KREATÍV VETÜLETE 

Napjainkban az oktatási folyamat tervezése jóllehet viszonylag pontosan kidolgozott didaktikai normák szerint történik, 
a pedagógus számára mégis jelentős kihívást, egyfajta kreatív tanulási-projektálási munkát jelent. E munka révén a pe-
dagógus számos, a tanulási tevékenységek sikerességére közvetlenül kiható szubjektív és objektív tényezőt vesz számba, 
és meghatározott kritériumok szerint foglal egységes rendszerbe. Egyrészt saját didaktikai magatartását, tanítási tevé-
kenységének alapvető jellegét, speci� kus elemeit és irányait, másrészt pedig a tanulók szükséges cselekvéseit és fejlettségi 
szintjükhöz mért tényleges tanulási feladatait kell innovatív módon, koordináltan és integráltan, azaz szoros logikai össz-
hangba hozva kigondolnia, s mindig sajátságos és konkrét formában megterveznie. 

OKTATÁSI DESIGN 

Egyes szerzők az utóbbi időben a tanár előzetes tanulásalapú felkészülésének viszonylatában az oktatási design „terminus 
technicus”-át, illetve fogalmát használják. Ez alatt mindannak előzetesen történő pontos tisztázását és körvonalazását 
értik, amit a tanár az oktatási folyamat során didaktikai célzattal, illetőleg a növendékek célirányos pszichointellektuális 
fejlesztésének explicit szándékával tenni akar (vagy amit az adott tantervi követelmények síkján egyszersmind kötelezően 
meg kell tennie), meghatározott objektív és szubjektív körülmények között, adott sajátságos környezeti tényezők és helyi 
források hasznosítása révén. A didaktikai design tehát meglehetős pontossággal lefedi a pedagógus előzetes tanulásalapú 
felkészülésének fogalmát, hiszen az magában foglalja a cél- és feladatrendszer kimunkálását, a tananyag tartalmának meg-
határozását (és nyilván elmélyült elsajátítását), a tanulói iskolai tanulásra szánt szövegek didaktikai feldolgozását, a leckék 
vagy modulok megállapítását, az alkalmazásra kerülő eljárások, módszerek, technikák, egyszerű kellékek, oktatástech-
nológiai eszközök, változatos források kiválasztását, valamint a felmérés és értékelés eljárásmódozatainak megtervezését. 
Napjainkban az oktatási design – korszerű praxiológiai eszméknek megfelelően, és az oktatási tevékenység hatékonysági 
aspektusait előtérbe hozva – mindenekelőtt arra a módozatra tesz utalást, amely révén olyan oktatási helyzeteket lehet 
kigondolni és felvázolni, amelyek a tanulókat aktivitásra és interaktivitásra, valamint kooperatív elköteleződésre késztetik. 
Továbbá, amelyek mintegy kiváltják és fenntartják a tanulók tanulni akarását, autentikus tanulási vágyát és tevékenységét, 
és annak megfelelő érzelmi éninvolváltsággal (tudatossággal, érdeklődéssel, � gyelemmel és szándékossággal) történő vég-
zését. Végső soron olyan módozatról van szó, amelynek alapján valószínűsíteni lehet a tanulók személyiségében, illetőleg 
mindenekelőtt tudásában, képességrendszerében és magatartásában bekövetkező, az oktatási célokban foglalt előremuta-
tó változások megtárgyiasulását, voltaképpen az eltervezett felfele ívelő pszichikus képződmények kibontakozását.

AZ OKTATÁSI TEVÉKENYSÉGBEN REJLŐ ÖNTANULÁSI LEHETŐSÉGEK 

Aligha kétséges, hogy a pedagógus számára az előzetesen és részletekbe menően kidolgozott tervezet alapján történő 
oktatási tevékenység újabb didaktikai tapasztalatszerzési alkalmat, ismételt konkrét tanulási lehetőséget (is) kínál. E tény 
eszünkbe juttatja  Lucius Annaeus Seneca (Kr. e. 4 – Kr. u. 65) ókori római � lozófus közismert bölcseletét, a frappáns 
„Docendo discimus”-t, amely részint egyértelműen azt tételezi, hogy a pedagógus tanítási tevékenysége során, illetve an-
nak alapján és abba mintegy beleágyazottan ő maga is tanul (képződik, didaktikai tájékozottságában és felkészültségében, 
mint ahogyan pedagógiai készségeiben is fejlődik), részint pedig azt, hogy voltaképpen másokat tanítva tud a leghatá-
sosabban tanulni és szakmai téren a legsikeresebben evoluálni. Ide kívánkozik Joseph Joubert (1754–1824), francia író, 
Iszokratész (Kr. e. 436–Kr. e. 338), ókori athéni szónok gondolatából ihletődő meglepő feltevése is, miszerint „Másokat 
oktatni annyit jelent, mint kétszer tanulni”. Ebben a káprázatos gondolatban rejlő (a tanár tanulási tevékenységét éppen 
a tanítási tevékenysége révén érintő) lappangó pedagógiai logika ma már jól ismert. Ugyanakkor az interaktivitást, a 
partnerséget, a párbeszédet, a participációt, a facilitációt, a kooperációt, a demokratikus tanár-diák viszonyt vagy a felek 
közötti kölcsönös tiszteletet érintő pszichológiai mechanizmusok is számottevő mértékben tisztázódtak. Ezennel csak 
azt szeretnénk kiemelni, hogy rendes körülmények között, az iskola (és nyilván hatványozottabb mértékben az egyetem) 
ténylegesen olyan összetett, multifaktoriális és sokdimenziós tanulási környezetet alkot, amelyben mind a tanárok, mind 
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a növendékek elkötelezettek a folyamatos felkészülés, illetve a permanens megismerés iránt, és ahol mindenki, nap mint 
nap, ismereteiben, illetve alaptudásában, de ugyanakkor magatartásának formáiban, jellemvonásaiban, készségeiben, ké-
pességeiben, kompetenciáiban vagy attitűdjeiben hol tudatosan és szándékosan, hol szinte akarva-akaratlanul változik, 
folyamatosan gazdagodik, erősödik és tökéletesedik.

A TANULÁSSZERVEZÉS ÉS A TUDÁSBIRTOKLÁS 

Az előzőek szellemében, jogosnak lehet tekinteni azt a pszichológiai észrevételt, miszerint a didaktikai tevékenységek so-
rán mind a tanárok előzetes felkészülési-tervezési munkája, mind a tanárok és diákok társas érintkezései, valamint közös 
aktivitásai egyértelműen pozitív lélektani következményeket keltenek életre mindkét fél vonatkozásában. A tanítást és 
tanulást támogató didaktikai kommunikáció, a tanárok és tanulók kölcsönös egymásra hatása és együttműködése a közös 
tevékenységekben úgyszintén fejlesztő hatásokat generál mind a tanárok, mind pedig a növendékek esetében. Ezek sze-
rint azt lehetne megállapítani, hogy a tanár tanulási tevékenységének mint szakmai fejlődése lényeges tényezőjének egyik 
fontos és némiképp rendhagyó formája éppen a tanítás, illetve a gyermeki iskolai tanulás szervezése és szabályozása. Jóval 
többről van itt azonban annál szó, amit az ismert (a tanárok irányában picit rosszmájú) humoros mondás megfogalmaz, 
nevezetesen, hogy „ha tanítja, végül ő is megtanulja”. Kétségtelen tapasztalati tény ugyanis, hogy azt a szaktudományos 
ismeretállományt, amit a tanárnak meg kell tanítania (a tanulók részére át kell örökítenie), az idők során rendszerint egyre 
szélesebb körűen és elmélyültebben fogja alkalmazható, szerves és egységes tudás formájában birtokolni, következéskép-
pen egyre eredményesebben fogja azt tanítani. Úgy tűnik, hogy az oktatási tapasztalatainak halmozódásával párhuzamo-
san a tanár szaktudományos műveltsége egyre erősebb belső dinamikát, elevenséget és forrongást nyer, ami nyilván fontos 
előfeltételét képezi a tanulók számára történő átnyújtásnak.

PÁLYAGYAKORLÁS, KOMPETENCIA, HATÉKONYSÁG 

Nyilvánvalónak tűnik, hogy a többdimenziós, gyakorlati kompetenciát megalapozó pedagógusi tudás gyarapításának 
kapcsán nemcsak az oktatás tartalmáról, illetve a megtanítandó ismeretanyagról van szó, azaz nemcsak a szaktudományos 
tudás bővítéséről, hanem mindazokról a területekről (módszertani képzettség, gyermeklélektani ismeretek, gyógypeda-
gógiai tudás, általános műveltség stb.), amelyeknek valamilyen részesedése lehet a pályakompetencia, valamint annak 
funkcionális hatékonysága megerősítésében. Ha jól belegondolunk, könnyen beláthatjuk, hogy egész gyakorlati tanítási 
kompetenciáját a tanár voltaképpen csakis a viszonylag hosszabb időperiódusban lezajló pályagyakorlás menetében nyer-
heti el, illetőleg a mindennapi tanítási gyakorlatából leszűrt tapasztalatok és tanulságok révén tökéletesítheti. Egyébként 
napjaink tanára arra kényszerül, hogy pedagógiai gondolkodását és oktatási gyakorlatát tapasztalatainak gazdagodás ré-
vén időnként felfrissítse, új alapokra helyezze vagy megújítsa, mert hiszen csakis ekképp lesz képes arra, hogy szakmailag 
a tanulók szükségleteinek és érdekeinek épp megfelelő módozatokban járjon el.  Nyilván az is igaz, hogy itt csak azokról a 
tanárokról van szó, akik képesek, motiváltak és hajlandóak a folyamatos önképzésre, akik nyitottak a szándékos és tudatos 
tanulás alapú szakmai önművelésre. Továbbá azokról, akik jól tudják, hogy professzionális tekintélyük mértéke nem lehet 
soha nagyobb, mint oktatási kompetenciájuk és emberi minőségük szintje. Ugyanakkor azokról,  akik tudják, hogy ha 
a növendékekben például felelősséget (érzékenységet, őszinteséget, empátiát, pontosságot, rendszerességet, toleranciát, 
kitartást, megértést, szorgalmasságot, segítőkészséget, érdeklődést, szerénységet, elköteleződést stb.) akarnak kialakítani, 
akkor felelősnek (érzékenynek, őszintének, empatizálónak, pontosnak, rendszeresnek, toleránsnak, kitartónak, megér-
tőnek, szorgalmasnak, segítőkésznek, érdeklődő-
nek, szerénynek, elkötelezettnek stb.) kell lenniük 
mindabban, amit oktatásuk és nevelésük terén 
tesznek. 

A tanítás során lezajló kétszeres tanulás való-
ságának tudatában teljes komolysággal fogalmaz-
hatjuk meg e helyen is azt a következtetést, hogy 
iskolába járni, a tanítási-tanulási folyamatban ak-
tívan részt venni érdemes, jó és hasznos tanárnak 
és diáknak egyaránt, amennyiben mindkét fél ott 
tartósan fejlődik, mind pszichointellektuális, mind 
pedig szocioemocionális téren. Ebben az eszme-
körben említésre méltó talán még az is, hogy ese-
tenként a tanulás elősegítésére és a tanultak rög-
zítésére azt az érdekes módszertani trükköt lehet 
alkalmazni, melyben a tanulók egymást tanítják, és 
ez által önfejlődésüket számottevően kölcsönösen 
favorizálják. Ugyanis mások tanítása talán a legak-
tívabb, a klasszikus leckehallgatásnál, de még az ol-
vasásnál vagy a bemutatásnál is jóval hatékonyabb 
tanulási módszer.
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A MOTIVÁCIÓ MINT A TANULÁS HAJTÓEREJE 

Az ember egész élete folyamán ténykedik: játszik, dolgozik, tanul. Mindez valamilyen környezetben történik, ahol az ese-
mények, tárgyak, de leginkább a vele kapcsolatban álló személyek befolyást gyakorolnak rá. Az ember azonban minden 
esetben ösztönszerűen cselekszik, s végül mindig annak a külső hatásnak engedelmeskedik, amely legimpulzívabban hat 
belső ösztöneire. Lényeges azonban megemlíteni, hogy időtálló tevékenységet csak akkor képes végezni, amennyiben az 
számára szubjektív fontossággal bír (Kozéki, 1980).

Az elmúlt évt izedek során számos szakember foglalkozott a motiváció jelentőségével, akik többek között pedagógiai 
és pszichológiai szempontból közelítették meg a szóban forgó témát. A szakirodalmat összevetve arra a következtetésre 
juthatunk, hogy a motiváció nem más, mint olyan értelmi és érzelmi műveletek összessége, melyek befolyásolják, késztetik 
az embert arra, hogy tudatosan, esetleg tudattalanul indítványozzon vagy éppen tovább vigyen egy cselekvést, cselekvés-
folyamatot. A tenni akarás mozgatórugója pedig nem más, mint az egyéni értékrend.

Szabó (2004) a motivációt úgy határozta meg, mint egy komplex fogalmat, mely magában foglalja az ember cselekede-
teinek indító okait, s azok hátterét, vagyis azokat az ösztönző erőket, melyek irányt szabnak az emberi tevékenységnek, s 
arra késztetik az embert, hogy ezt a tevékenységet fenntartsa.

Pedagógiai aspektusból, motiváció alatt azokat a belső ösztönző erőket értjük, melyek a tanulót a pedagógussal való 
kooperációra, illetve az edukációs folyamatban való participációra ösztökélik (Knausz, 2001).

A kiváló szlovák pedagógus és pszichológus, Zelina (1996) a motiváció pedagógiai-pszichológiai szálait fejtegette. Sze-
rinte a motiváció az edukációs folyamat meghatározó eleme, mely megalapozza az emberek alkotási fejlődését, adott-
ságait, képességeit összhangban az egyéni emóciókkal. Mindemellett felöleli a perszonális ösztönöket, szükségleteket, 
érdekeket, célokat, tendenciákat, ideálokat, értékeket, élet� lozó� át.

A BELSŐ ÉS KÜLSŐ MOTIVÁCIÓ SZEREPE A TANULÁSBAN

A motiváció tematikájával foglalkozó szakirodalom többnyire a motiváció két nagy kategóriáját különbözteti meg: belső 
(intrinzik) motivációt és külső (extrinzik) motivációt.

A belső motivációt úgy értelmezhetjük, mint egy húzóerőt, amely arra ösztönzi az embert, hogy véghez vigyen egy 
cselekedetet, melynek következménye az élményszerzés és az emberi szükségletek kielégítése. Külső motiváció esetén az 
egyén külső ingerek hatására cselekszik (Turek, 2014). 

Pedagógiai szempontból vizsgálva a belső tanulási motivációt úgy írhatjuk le, mint egyfajta belső indíttatást, lelkesítő 
erőt, mely érzelmi fellendülést vált ki a tanulókból. Az érzelmi hullám létrejöttének következtében a tanuló késztetést érez 
arra, hogy az adott iskolai feladatot, tevékenységet bármilyen akadályok ellenére teljesítse. A tanulási hajtóerő kialakulá-
sában az edukációs folyamat speci� kumai, a tanulók egyéni érdeklődési köre, beállítottsága, szükségletei, jellemvonásai 
jutnak fontos szerephez. Ez esetben tehát arról van szó, hogy a tanuló sajátos érdekeltségéből, motiváltságából adódóan 
sajátítja el a számára kitűzött tudásanyagot, viszi véghez iskolai kötelességeit (Kiss In Réthy, 2003).

Előfordul azonban, hogy a tanuló érdekeltsége, szükségletei, pszichológiai igénye és az iskolai feladat, tananyag nem 
állnak összhangban. Ilyen esetben külső beavatkozásokra van szükség. A jutalom és a büntetés olyan külső befolyásoló té-
nyezők, melyek pozitívan befolyásolhatják a tanulók iskolai teljesítményét, a kitűzött tanulási célok elérését. A jutalom (jó 
jegy, dicséret, biztatás) megerősíti a tanulók önbizalmát, segít megteremteni az erkölcsi elégedettséget, s nem utolsósorban 
felébreszti a tanulóban az eredmények megszilárdítása iránti vágyat. Főleg arra sarkallja a tanulót, hogy olyan cselekedetet 
hajtson végre, melyet belső akaratából fakadóan nem valószínű, hogy teljesítene. A büntetés (rossz jegy, megrovás) ezzel 
ellentétben gátolja a tanulót egy adott tevékenység kivitelezésében. Ennek hátulütője azonban az, hogy a büntetés ugyan 
átmenetileg elfojtja az adott tevékenységet, azonban nem mindig gyűri le a hajlamot annak elvégzésére. Éppen ezért tart-
ják alkalmasabb motivációs eszköznek a jutalmat az edukációs folyamatban (Turek, 2014).

A külső motiváció ugyan néhány esetben erőteljes hatást gyakorolhat a tanulóra, tartósságát � gyelembe véve azonban 
kevésbé fokozza a teljesítményét. Ennek oka, hogy az örömszerzés céljából végzett munkának, tevékenységnek nagyobb 
jelentőséget tulajdonítunk, mint azoknak a dolgoknak, melyeket jutalomszerzés, illetve a büntetés elkerülése érdekében 
teszünk meg. Nem becsülhetjük azonban alá a külső motivációs eszközöket sem, hiszen fontos szerepet kaphatnak min-
den olyan esetben, amikor a tanuló nem teljesen motivált, kapcsolata kiegyensúlyozatlan az iskolával, tanáraival és a 
tanulással (Réthy, 2003).

A PEDAGÓGUS SZEREPE A TANULÓK MOTIVÁLTSÁGÁBAN 

A motiváció elengedhetetlen szerepet játszik az iskola nevelő-oktató munkájában, amely a pedagógus és a tanulók in-
terakcióiban valósul meg. A pedagógus az intézményes nevelés egyik legmeghatározóbb személyisége, aki egyéniségével 



jelentős mértékben befolyásolja a tanulók személyiségfejlődését. Feladatai közé tartozik, hogy olyan környezetet alakítson 
ki, melyben a tanulók feltétlenül jól érzik magukat, ahol a tanulás szórakoztató, lebilincselő tevékenység. 

Dombi (2015) szerint a pedagógussal való találkozás életre szóló élményként rögzülhet tanítványaiban, amennyiben az 
képes motiválni őket. A tanulók motiválása kapcsán mégis gyakran merülnek fel a pedagógusban a következő kérdések: 
Hogyan kelthetném fel az érdeklődésüket? Miként tudnám elérni, hogy önszántukból teljesítsenek egy-egy feladatot, ta-
nuljanak?

Bagdy (2015) hangsúlyozza a tényt, miszerint a kisiskolás tanulók elsősorban nem a tantárgyat szeretik meg, hanem a 
pedagógust, aki azt közvetíti. Neki szeretné bizonyítani okosságát, ügyességét. Boldogság önti el szívét, ha a pedagógus 
felszólítja, hiszen buzdításra, megerősítésre vágyik. A kisiskoláskor az önértékelés, önbecsülés kialakításának szenzitív 
korszaka. Éppen ezért a kulcsszó ebben a korban a bátorítás, pozitív megerősítés, amely erősíti a gyermek kompetenciatu-
datát, egyúttal megakadályozza azt, hogy önmagát szellemileg értéktelennek érezze (Patai – Kárpáti, 2021). Ennek ellenére 
gyakran tapasztaljuk, hogy a tanulók éppen a pedagógus személyisége miatt nem szeretnek egy-egy tantárgyat. Felméré-
sek bizonyítják, hogy a jó pedagógusnak igazságosnak, segítőkésznek, türelmesnek, motiválónak kell lennie, de rendelkez-
nie kell megfelelő szintű szaktantárgyi és didaktikai tudással is, hogy minőségi és érdekes tanítási órákkal tudjon szolgálni.

 Ahhoz, hogy a pedagógusok megfelelően tudják motiválni tanulóikat, a következő szempontokat érdemes � gyelembe 
venniük: 

• Célravezető, ha olyan tudással gazdagítjuk a tanulókat, melyet a gyakorlatban is alkalmazni tudnak.
•  A tanulók kompetenciatudatát és magabiztosságát erősíti, ha a pedagógus lehetőséget nyújt a sikerélményre. A siker 

növeli a gyermek önbizalmát, hiszen érzi, hogy elérte a kitűzött célt. Ennek köszönhetően a tanulók nyitottabbá, lel-
kesebbé válnak.

•  A tanulók könnyen felismerik, hogy a szorgalmat pozitívan értékelik, s igyekezni fognak lépést tartani társaikkal. Ezzel 
ellentétben, a nem tanulás negatív következményekkel jár.

•  Az edukációs folyamat szórakoztatóvá válhat, amennyiben a pedagógus képes beiktatni olyan elemeket tanítási órájá-
ba, melyekkel felkelti a tanulók érdeklődését az új tananyag iránt (Petty, 1996). 

A pedagógushivatás fontos alappillére a szakma iránti őszinte lelkesedés, odaadással történő tanítás. Ez a fajta peda-
gógiai megnyilvánulás példaként szolgálhat a tanulóknak, így ők is nagyobb érdeklődést mutatnak a tanítási órák iránt. 
Ennek köszönhetően a tanítási órák élettel töltik meg a tantermet, színt visznek a tanulók mindennapjaiba (Good Brophy, 
2008).

Cikkemben egy előzetes kutatás (Vanya, 2021) eredményeit vázolom fel, melyek elsősorban a gyerekek iskolai moti-
váltságát, tanulásszeretetét segíthetik elő. Terjedelmi korlátokból kifolyólag csupán a kutatási eredmények egy része kerül 
bemutatásra. 

A KUTATÁS KIINDULÓPONTJA

Mindenki fejében él egy kép a tökéletes iskolai edukációról, ezért nagyon nehéz egyértelműen meghatározni, hogy mely 
tényezők segítik elő és melyek növelik a tanulók iskolai teljesítményét, tanulási motiváltságát. 

Ahhoz, hogy a tanulók minden kétséget kizáróan jól érezzék magukat az iskolai környezetben, s örömüket leljék a tanu-
lásban, elengedhetetlen a motiváció. Az iskolába érkező tanulók eltérő szociális környezetből származnak, ezért előfordul, 
hogy különbözik a fejlettségi és kompetenciaszintjük, más-más igényekkel rendelkeznek. A pedagógus feladatkörébe tar-
tozik, hogy szakmai tájékozottságából adódóan ismerjen és alkalmazzon olyan tanítási és tanulási módszereket, stratégi-
ákat és eszközöket, melyek megfelelnek a tanulók fejlettségi szintjének, érdeklődési körének, szükségleteinek, támogatva 
ezzel sikerorientáltságukat, motiváltságukat.

A kutatásunk célja az volt, hogy az elméleti ismereteinkből kiindulva megvizsgáljuk, melyek azok a komponensek, me-
lyek nagymértékben befolyásolják a diákok iskolai sikerességét. Igyekeztünk feltérképezni és minél jobban megközelíteni 
azokat a tényezőket, melyek az iskolai és osztálybeli eredmények elérését segítik. 

A KUTATÁS CÉLJAI

A kutatás céljait az alábbi feladatokban konkretizáltuk: 
1.  Feltérképezni, hogy a pedagógusok milyen munkaformákat alkalmaznak leggyakrabban az edukációs folyamat során. 
2. Meghatározni a pedagógusok jellemzőit, amelyek elősegítik a tanulók motiváltságát.
3. Meghatározni azokat a tényezőket, melyek befolyásolhatják a tanulók tanulási motivációját.

HIPOTÉZISEK MEGHATÁROZÁSA

Feltételezéseinket a meghatározott célokból kiindulva szögeztük le:
H1: Feltételezzük, hogy a pedagógusok jellemzői közül leginkább a gyermek iránti szeretet és az igazságosság járul 

hozzá a tanulási motivációhoz.



H2: Feltételezzük, hogy a motiváció szempontjából a legmegfelelőbb módszerek közé a szemléltetés és a játékos mód-
szerek tartoznak.

A kutatás folyamata kérdőíves módszer segítségével valósult meg. A kérdőívek nyílt és zárt kérdéseket tartalmaztak. A 
kutatásban részt vevő pedagógusoknak teljes anonimitást biztosítottunk. Az eredmények kiértékelésére statisztikai mód-
szereket alkalmaztunk. A feldolgozott adatokat gra� konok segítségével szemléltettük, a mennyiségeket pedig százalékok-
ban adtuk meg. A begyűjtött információkat az analízis, szintézis és összegzés módszereivel értelmeztük, ismertettük. 

Felmérésünkben, melyet 2021 márciusában valósítottunk meg, szlovákiai magyar tannyelvű általános iskolák alsó ta-
gozatain oktató pedagógusok vettek részt. A kutatás internetes felületen ment végbe. A kérdőíveket szociális fórumokon 
keresztül továbbítottuk a kiválasztott iskolák pedagógusainak. A kérdőívben összesen 12 kérdés szerepelt, melyek közül 
jelenleg 7 kerül bemutatásra.

Pedagógusok Nemek alapján Pedagógusok Munkahely alapján

Fér� 9 város 32

Nő 70 falu 47

Összesen 79 Összesen 79

1. számú táblázat – A megkérdezettek demográ� ai adatai

Az első számú táblázatból kiderül, hogy a kutatásban összesen 79 pedagógus vett részt, akiknek nembeli eloszlása 70 
nőre és 9 fér� ra alakult. Munkahelyüket nézve, közülük 47-en falusi, míg 32-en városi iskolákban tanítanak. 

1. számú ábra – Pedagógusok szakmai gyakorlatának éve

A felmérés fényt derített a megkérdezett pedagógusok szakmai gyakorlatának éveire. A három válaszlehetőség közül a 
legtöbb pedagógus (44%) több mint 20 éves gyakorlattal rendelkezett. A megkérdezettek 34 %-a maximum 10 éve, míg 
22%-uk 11-20 évet töltött el a szakmában.

2. számú ábra – A tanulási motivációt elősegítő tényezők 

A 2. számú ábrán bemutatjuk azokat a tényezőket, amelyek közül a pedagógusoknak lehetőségük volt hármat kiválasz-
tani, melyek pozitívan befolyásolják a tanulási motivációt. 

A tanulási motiváció szempontjából az oldott osztálylégkör biztosítása kiemelkedő feladata minden pedagógusnak, 
melynek meghatározó tényezője a pozitív pedagógus-diák kapcsolat és a tanulókhoz való szeretetteljes hozzáállás. A fel-
mérés eredményei alapján elmondhatjuk, hogy hasonlóképpen vélekedtek erről a kutatásban résztvevő pedagógusok is, 
akik a gyermek iránti szeretetet 17%-os gyakorisággal jelölték be. A kisiskolások tudásszomj-kielégítésének kritériuma a 
pedagógus szaktudása, melyet a megkérdezettek 16%-a választott. A felsorolt alternatívák közül a tanárok 15%-a a humor-
érzékre szavazott. A tanulás hatékonyságát pozitív irányba lendítheti, ha a pedagógus humorérzékével fűszerezi meg taní-
tási óráit. A kérdőívek kiértékelése során kiderült, hogy a tanárok fontossági sorrendjében a segítőkészség áll a következő 
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helyen, melyre 13%-uk adta le voksát. Fontosnak tartjuk, hogy a pedagógus igazságosan járjon el tanulói értékelése során, 
hiszen a jobb tanulókkal való kivételezés ronthatja a gyengébb teljesítményű tanulók motivációját. Örömmel tapasztaltuk, 
hogy ezt felmérésünk is igazolta, hiszen 12%-ban választották az igazságosságot. A válaszadók 10%-a az empátiát jelölte 
meg mint a motivációt támogató tényezőt. A pedagógusok 9%-a szerint a kedvesség, 8%-a szerint pedig a népszerűség 
járul hozzá a tanulók ösztönzéséhez.

A kérdőív 5. kérdése nyitott kérdés volt, melyben azokra a tényezőkre szerettünk volna fényt deríteni, melyek jelentősen 
befolyásolhatják a gyerekek tanulási motiváltságát. 

Ezekből a válaszokból szeretnénk bemutatni néhányat: 

•  1. válaszadó: nő – falu
„Iskola/osztály pozitív légköre, elfogadó osztályközösség”
•  2. válaszadó: nő – város
„Személyes tapasztalatok, gyakorlati dolgok az életből”
•  3. válaszadó: nő – falu
„Pedagógus személyisége, családi háttér”
•  4. válaszadó: nő – falu
„A tanár tanításhoz való hozzáállása, maga a tananyag”
•  5. válaszadó: nő – falu
„Egyenlő partnernek tekintem őket, mindenki ügyes valamiben”

Véleményünk szerint a pedagógusok nagyon fontos tényezőket emeltek ki. A tanulók motiváltságát kedvezően befolyá-
solja az osztályban uralkodó pozitív légkör, elfogadó osztályközösség. Amíg a gyermek azt érzi, hogy elfogadják, szere-
tettel jár majd iskolába. A tanár tanításhoz való hozzáállása és annak személyisége szintén pozitív hatással lehet a diákok 
tanulásszeretetére. A tanítási óra érdekessége növelhető, ha a tananyag ismertetésének alapjául a személyes tapasztalato-
kat, életből származó gyakorlati dolgokat vesszük. A megkérdezett pedagógusok válaszai között csupán egyetlen egyszer 
tűnt fel a családi háttér mint motivációs tényező, holott valóban fontos tényezőről van szó. Amennyiben a pedagógus és 
a szülők eltérő véleményt alkotnak a tanulás fontosságáról, a gyermek is megkérdőjelezheti annak jelentőségét. Éppen 
ezért elengedhetetlen a pozitív pedagógus-szülő kapcsolat, az iskola és szülők közti kommunikáció.

A kérdőív 6.  kérdésében módszereket és munkaformákat soroltunk fel, s arra kértük a felmérésben részt vevő pedagó-
gusokat, hogy állítsanak fel egy sorrendet azok alkalmazásának gyakorisága alapján.
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3. számú ábra – Módszerek és munkaformák előfordulása a tanítási órákon

A kiértékelés során nem okozott meglepetést, hogy az első két helyre a szemléltetés (67) és a magyarázat (63) módsze-
rei kerültek. A pedagógusok nagy része a megbeszélést (60) is a leggyakrabban alkalmazott módszerek közé sorolta. Ez 
alapján arra a következtetésre jutottunk, hogy a tanulók aktív résztvevői a tanítási óráknak: kérdezhetnek, elmondhatják 
meglátásaikat, véleményt alkothatnak. Az egyéni munka (59) ugyancsak gyakran tűnt fel a megjelölt válaszok között. 
Mivel az alapiskola alsó tagozatos tanulóiról van szó, örömmel tapasztaltuk, hogy többnyire a játékos módszer (58) sem 
marad el az edukációs folyamat során. Ebben a korban a gyerekek még életkori sajátosságaikból adódóan is igényt tarta-
nak a játékos tanulásra. A páros munka (48) és a kooperatív munka (40) gyakori alkalmazása javíthatja a tanulók közti 
kapcsolatokat, kommunikációt és együttműködést, mely nagyban hozzájárul a pozitív osztálylégkör kialakításához, ezért 
érdemes minél gyakrabban alkalmazni.

 Véleményünk szerint a motiváció és önre� exió szempontjából elengedhetetlen, hogy a tanulók visszajelzést kapjanak. 
Fontos azonban, hogy a pedagógus ne csak a tanulás, munka, játék eredményét értékelje, hanem reagáljon a tanulók 
személyes értékeire is. Ebből kifolyólag arra kértük kutatásunk résztvevőit, hogy nevezzenek meg három olyan tanulói 
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tulajdonságot, melyet motivációs szempontból fontosnak tart kiemelni. Kérdésünkre a pedagógusok válaszai alapján írjuk 
le, s jellemezzük azokat, melyeket a legtöbben írták be a válaszok közé. 

•  Szorgalom: a tanulók tanuláshoz való serény hozzáállása
•  Kitartás: a tanuló azon képessége, melynek köszönhetően képes hosszabb időn keresztül tevékenykedni egy bizonyos 

cél elérése érdekében.
•  Becsületesség: az ember azon tulajdonsága, mellyel képes saját döntéséből ragaszkodni a helyes elvekhez.
•  Empátia: a beleélés képessége, másokkal való együttérzés
•  Kreatív gondolkodásmód: magába foglalja a dolgok eltérő látásmódját, melynek köszönhetően az ember képes a ha-

gyományostól eltérő módon látni a problémát vagy kérdést
•  Ötletesség: a tanuló találékonyságát írja le, akinek gyakran nagyon jó, meglepő megoldásai vannak egy-egy probléma 

megoldására 
•  Precizitás: egy feladat fokozott mértékű pontossággal, hibátlansággal, gondossággal való kidolgozása
•  Gyakorlatiasság: olyan egyén, aki a helyzethez igazodva képes észszerű megoldásokat találni a problémára
•  Versenyszellem: valamilyen megmérettetés során tanúsított magatartás, viselkedés, mely annak serkentését, sikeres 

befejezését szolgálja 

A HIPOTÉZISEK KIÉRTÉKELÉSE

H1: Feltételeztük, hogy a pedagógusok jellemzői közül leginkább a gyermek iránti szeretet és az igazságosság járul hoz-
zá a tanulási motivációhoz. Feltételezésünk részben teljesült. Ez a 2. számú ábra eredményeivel bizonyítható. A válaszadók 
fontossági sorrendjében a gyermek iránti szeretet (17%) az első helyen szerepelt, míg az igazságosság (12%) csupán az 
ötödik helyre került. 

H2: Feltételeztük, hogy a motiváció szempontjából a legmegfelelőbb módszerek közé a szemléltetés és a játékos mód-
szerek tartoznak. Hipotézisünk szintén csak részben igazolódott be. A 3. számú ábrán bemutatott eredmények alapján a 
szemléltetés ugyan az első helyre került, azonban a játékos módszereket a pedagógusok csupán az ötödik helyre helyezték.

ÖSSZEGZÉS

A pedagógiai hivatásban a legnagyobb elismerés, amikor a tanulók szeretettel járnak iskolába. Amikor várják, hogy meg-
kezdődjék a tanítás és valami újat, izgalmasat sajátíthassanak el aznap. Mindez elképzelhetetlen lenne motiváció nélkül, 
melynek legfőbb funkciója a tanulók érdeklődésének felkeltése. A hatékony tanítási óra szempontjából elengedhetetlen, 
hogy a tanulók � gyelme a tananyagra összpontosuljon. Mégsem mindegy, milyen módszereket alkalmazunk annak érde-
kében, hogy mindez teljesüljön. Ezért fontos, hogy ismerjük a motivációs stratégiák széles skáláját, melyek színt visznek 
a gyerekek mindennapjaiba. 
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EÖTVÖS JÓZSEF FELEDHETETLEN ÉRDEMEI (2. RÉSZ)

Az 1867-es kiegyezés teremtette meg a lehetőséget arra, 
hogy az évszázadokig szellemi tunyaságban tespedő 
Habsburg Birodalomban végre lehetőség nyíljon a ke-
leti részek lakói (csak ők tartoztak a magyar kormány 
fennhatósága alá) írástudatlanságának a (sajnos csak 
részbeni) felszámolására, és arra, hogy a többnemzeti-
ségű társadalom a polgári fejlődés útjára léphessen. E 
szándék jóval előbb, már a reformkorban (1825–1848) 
megfogalmazódott, s ennek a megvalósítását akarta már 
akkor elérni Eötvös József. 

Hogy a népoktatási törvényt az 1848/49-es parla-
mentben miért nem sikerült elfogadtatni, annak nem-
csak a fegyveres ellenállás, vagyis a szabadságharc volt 
az egyedüli oka, hanem főleg az, ami miatt a körülötte 
zajló vita 1868-ban is majdnem egy teljes évet vett igény-
be. Annak ellenére, hogy a népoktatás ingyenes volt, a 
törvény végrehajtása óriási anyagi terheket rótt az or-
szágra. Valójában kikre is? Hát a földbirtokosokra, meg 
a hirtelen meggazdagodott tőkésekre. Hogy ez kikből 
állt a 19. század második felében, azt utólag már könnyű 
megállapítani. Most csak annyit, hogy „az 1867. évi ki-
egyezés után a magyar országgyűlés két kamarából állt, 
a Főrendiházból és a Képviselőházból. 1885-től a protes-
táns egyházak egyes vezetői is hivatalból tagjai lehettek 
a Főrendiháznak.” Persze csak királyi kinevezés révén. 
A kormányok tagjait is, élükön a miniszterelnökkel, a 
király nevezte ki. Szerintem nem felesleges tudni, hogy 
a Vallás- és Közoktatásügyi Minisztérium 1951. május 
19-ig állt fenn, s a miniszteri posztot (nem véletlenül 
írom így) utoljára Darvas József (az akkori rendszernek 
elkötelezett) író töltötte be. Utána a legfelsőbb oktatás-
ügyi hivatalt sokféleképpen nevezték, utoljára 2010-től Emberi Erőforrások Minisztériumának, amelyhez sok más (vagy 
14 féle) reszort is tartozott. 2022. május 24-től a Magyarország oktatásügyének felügyelete a belügyminiszter hatáskörébe 
tartozik. 

Ha jól számolom, Eötvös József halála után 33 vallás- és közoktatásügyi minisztere volt Magyarországnak (kettő két al-
kalommal is), akik közül, bármilyen meglepően hangzik, 1871 és 1919 között 23-nak a hatásköre kiterjedt a mai Szlovákia 
teljes területére, 5-é pedig 1939 és 1944 között Dél-Szlovákia egy részére, valamint a Kárpátaljára. Hogy ezt egyáltalán 
miért kell felidézni? Szerintem azért, mert ami e miniszterek regnálása idején a magyar oktatásügyben lezajlott, máig 
kihat az e területeken élő magyar és nem magyar lakosság többségének a lelkivilágára, valamint rengeteg magyar és nem 
magyar család sorsának az alakulására is.

Nagy tévedés lenne azt hinni, hogy a Monarchiában a magyar nyelvet a népnevelési törvénnyel Eötvös József és társai 
nyilvánították államnyelvvé, mert azt még 1844. szeptember 26-án fogadta el az országgyűlés, és a róla szóló 1844. évi II. 
törvénycikket V. Ferdinánd magyar király és császár szentesítette. Való igaz, hogy az „államnyelv” körüli huzavona már 
a reformkorban elindult, és a szabadságharc leverése után úgy tűnt, hogy elsimul, de ez csak remény volt. 1859-ben az 
osztrák haderő csapatai vereséget szenvedtek Olaszországban, ezért a bécsi udvar attól félt, hogy hatására Magyarországon 
is lázadások fognak kitörni. Ezért Ferenc József arra kényszerült, hogy bizonyos engedményeket tegyen a magyaroknak. 
1860. október 20-án kiadta az októberi diplomaként ismert rendeletét, ami lehetővé tette, hogy a levert szabadságharc 
után, az addig megtűrt és a külföldre menekült, ám közben kegyelmet kapott magyar politikusokból országgyűlést hív-
janak össze. Ez a testület 1861. április 2-a és augusztus 22-e között ülésezett Budán. A császári udvar kilátásba helyezte 
Ferenc József magyar királlyá koronázását, de a fő célja az volt, hogy a képviselőkkel elfogadtassa az „összbirodalmi al-
kotmányt”, ami hasonlóan az 1849-es „olmützi alkotmányhoz”, alaposan megnyirbálta volna a nemzeti szabadságjogokat. 
Szinte természetes, hogy a képviselők többsége ezt elutasította. Az ülésezés ideje alatt, 1861. június 6–7-én a szlovákok 
politikai vezetői Turócszentmártonba (mai nevén Martinba) nagygyűlést hívtak össze, melyen mintegy 5 ezer ember vett 
részt, akik elfogadták a Szlovák Nemzet Memorandumát, melyben népüknek „nemzeti függetlenséget” követeltek, és egy 
önálló „nemzeti terület” kijelölését.

Eötvös József
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Ám ahogy a magyarok vezetői, úgy az övékéi sem voltak egységesek. Akadtak néhányan, akik a magyar nemzettel 
akartak létrehozni egy, a Habsburgoktól független közös államot, azonban a többségben lévők másként kívánták elérni 
népük nemzetté nyilvánítását. Hogy ebben Eötvös József politikája irányadó lehetett volna, azt az életműve alapján joggal 
feltételezhetjük, de annak teljes kibontakozását az aránylag rövid, 58 évig tartó élete nem tette lehetővé. A miniszteri szék-
ben egy év elteltével – állítólag hosszas rábeszélés után – Trefort Ágoston követte őt, aki � atal kora óta következetes mű-
velődéspolitikus volt. Korán felismerte, hogy az ország polgárosodásához a vezető réteg hozzáállását, gondolkodásmódját 
kell megváltoztatni, amihez korszerű taneszközökkel rendelkező középiskolák szükségesek. A � atalságot nem elsősorban 
humán, hanem ipari, mezőgazdasági és kereskedelmi pályákra kell felkészíteni. Eötvös „többutas” középiskolai rendsze-
rével szemben Trefort két gimnáziumtípust hozott létre. A klasszikus gimnázium mellett a reáliskolát is nyolcosztályossá 
fejlesztette. Ezzel kívánta „magasabb tanulmányokra, a szellemi pályákra előkészíteni az uralkodó osztályok és a «közép-
rétegek» gyermekeit”. A középosztályba való besorolás folytán rangos szerepet kapott az érettségi vizsga letétele, amit 
mindkét gimnáziumtípusban kötelezővé tett, és megszüntette a felsőfokú főiskolákra való bejutáshoz szükséges felvételi 
vizsgákat, meg az előkészítő líceumokat is. Csak példaként jegyzem meg, hogy az érettségizett � úk a katonaságnál nem 
közkatonai, hanem karpaszományos (csukló feletti szalagot viselő), tartalékos tiszti kiképzésben részesültek. Mindkét 
háborúban alacsonyabb rangú tisztekként mint zászlósok, hadnagyok, legfeljebb főhadnagyok szolgáltak, a civil életben 
pedig rendszerint hivatalnoki állásokat tölthettek be. Trefort oktatási rendszere az ipari iskolás tanulók oktatásától a kö-
zépiskolákon át – korszerű kutatási eszközökkel, laboratóriumokkal felszerelt – a felsőfokú intézményekig az egész iskola-
hálózat felépítésére kiterjedt. Azonban az írástudatlanságot, bármit mutat is a korabeli statisztika, mint előbb már utaltam 
rá, még hosszú ideig sem neki, sem az utána jövő miniszterek egyikének sem sikerült teljes mértékben megszüntetniük. 
De nem is igen törekedtek rá. És az oly nagyon óhajtott polgári társadalmat sem tudták megvalósítani. Ugyanis a művelt 
polgárság helyett már a 19. század utolsó évtizedeiben kezdett kialakulni a léha, vagyontalan, összeköttetéseik révén min-
denhová befurakodó, a magát úri középosztálynak nevező, de csupa dzsentrikből álló, álpolgárok rétege. Ugyanakkor az 
évszázadokig jobbágyként élő szegényparasztokból jobb híján uradalmi cselédek és falusi napszámosok lettek, a városok 
külnegyedeit meg elözönlötték a proletarizálódott, sőt pauperekké vált (nyomorba kényszerült) vidéki tömegek hadai.

Ami a tanítók műveltségi színvonalát illeti, sajnos nem adott okot a büszkélkedésre. Trefort inkább a középiskolai ta-
nárok képzésére helyezte a hangsúlyt. A tanárképzést leválasztotta a bölcsészkarokról, azonban a polgári iskolák tanárje-
löltjei nem olyan igényes felkészítésben részesültek, mint a gimnáziumok leendő pedagógusai. A középiskolákba, mivel 
tandíjkötelesek voltak, csak a módosabb családok gyerekei tanulhattak tovább. Legolcsóbbak voltak a polgári iskolák, de 
akik elvégezték, alacsony beosztású hivatalnokok, amolyan hivatalsegédfélék lehettek. A gimnáziumok között is kialakult 
egyfajta rangsor. A legkeresettebbek lettek a fővárosi gimnáziumok, de azoknak sem mindegyike. Kettő-háromnak közü-
lük, mivel belőlük kerültek ki a későbbi világhírességek, 
kiváltképpen tudósok, igen nagy lett a vonzereje. A la-
kosság széles rétegei számára viszont anyagi helyzetük 
miatt szinte lehetetlenné vált a gyermekeik középisko-
lákban való taníttatása. Az ország gazdasági, politikai 
vezetésében egyre nagyobb szerephez jutott a főnemes-
ség, aki annak ellenére, hogy nem kevés számban voltak 
köztük nem magyarok is, lépten-nyomon hangoztatta a 
magyar mivoltát. Trefort felfogása abban is eltért Eötvös 
liberális gondolkodásától, hogy a nemzetiségek iskolá-
iban, így a szlovákokéban is kötelezővé tette a magyar 
nyelv tanítását. Ez még nem tűnt olyan nagy bajnak, 
de az már igen, amikor pánszlávizmus terjesztésének 
koholt vádja miatt, 1874-ben bezáratott 3 szlovák gim-
náziumot, és rá egy évre Tisza Kálmán miniszterelnök 
betiltotta a szlovákok kulturális szervezetének, a Matica 
slovenskának a működését. A harmadik helyrehozha-
tatlan hibát gróf Apponyi Albert vallás- és közoktatási 
miniszter követte el, amikor 1907-ben olyan törvényt 
fogadtatott el a parlamenttel, mely a nemzetiségi isko-
lák negyedik osztályos tanulóitól megkövetelte, hogy 
szóban és írásban helyesen ki tudják magukat fejezni 
– magyarul. Bármilyen művelt koponyák voltak is ezek 
a főurak, e cselekedeteikkel lerombolták mindazt, amit 
Eötvös Józsefnek sikerült felépítenie. Trefort és Apponyi 
gróf és mások intézkedéseit, negyven évvel később, raj-
tunk, cseh/szlovákiai magyarokon bosszulták meg, nem 
is akárhogyan, előbb Eduard Beneš köztársasági elnök 
és követői közvetlenül a második világháború befejezé-
se után, és az azóta eltelt hosszú évtizedeken át, minden 
hatalmi garnitúra, még az 1989–1990-es rendszerváltás 
(bársonyos forradalom) után is. Apponyi Albert












































