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Bevezetés

A Magyar Min0ség folyoirat jelen szama valtozatos, ugyanakkor szervesen sszekapcsolodo témak
mentén nyujt betekintést a mindségmenedzsment, a vezetés és a tudomanyos gondolkodds mai
kihivasaiba. A lapszdm nyitd tanulmanya a controlling-mintdzatok kulturdlis dimenzioit vizsgalja,
Osszevetve a német/eurdpai, angolszasz és japan megkozelitések sajatossagait, majd harom magyar
esettanulmanyon keresztiil mutatja be, hogyan alakulnak ezek a mintazatok hazai vallalati kornyezetben.
A kutatds gyakorlati szintézist ad a menedzsmentkontroll eszkdzeirdl, kiilonosen a dontési ritmus, a
KPIl-rendszerek és a beavatkozasi kiiszobok tekintetében, hangsulyozva a lokalizacid szerepét és a
kulturkorokbdl levezethetd mitkodési logikakat

A masodik tanulmény a tudomanyetika és szerzoi jog kapcsolatat elemzi, ravilagitva arra, hogy a
kutat6i munka hitelességének és fenntarthatosaganak alapja a szerzoi jogi normak tisztelete. A szerzd
az etikai és jogi elvarasok metszéspontjaban vizsgalja a tudomanyos tevékenységet, és értelmezési
keretet ad azokhoz a dilemmakhoz, amelyek a tudomanyos integritast ma kiilondsen probatétel elé
allitjak.

A lapszam harmadik tanulménya a perfekcionizmus gazdasagi vonatkozasait kutatja,
mikrodkonomiai Osszefiiggésekbe dgyazva. A szerzd strukturdlt interjuk alapjan mutatja be, miként
jelenik meg a perfekcionizmus a gazdasagi dontésekben, és hogyan kapcsolhatd 6ssze mikrodkonomiai
fogalmakkal, kiilon0sen a racionalitas és optimalizaltsag kérdéskorével. Ezt egésziti ki a zardtanulmany
els6 része, amely a hazai nyersanyag-felhasznalas és energiaszerkezet hatasait vizsgalja tarsadalmi-
gazdasagi mutatok tiikkrében, nemzetkozi 6sszehasonlitasban.

A kiadvany igy egyarant kinal elméleti meglatasokat és gyakorlati kdvetkeztetéseket a gazdasagi
iranyitas, a tudomanyos feleldsség, a pszichologiai tényezOk kozgazdasagi értelmezése, valamint az
energia- és eroforrasfelhasznalas aktualis kérdései kapcsan. A lapszam irasai széles modszertani
alapokon, egymast kiegészitve jarulnak hozza a hazai mindségkultura fejlesztéséhez és a szakmai
parbeszéd gazdagitasahoz.

2025. augusztus 31.

A Magyar Mindség folyodirat vezetosége
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Controlling-mintazatok harom kultarkor
tilkkrében — harom magyar esettanulmany
rovid tanulsagai
Management control patterns across three
cultural clausters — brief insights from
three hungarian case vignettes
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Abstract

This article offers a practice-oriented synthesis of management control patterns across three cultural
clusters (German/European, Anglo-Saxon, Japanese), then demonstrates how these play out in Hungary
via three anonymized vignettes (HP—HSZ-HT). In the Prime stage, performance stability hinges on three
elements: fixed decision rhythms, a lean and well-defined KPI portfolio with leading/lagging pairs, and
pre-agreed intervention thresholds (trigger + owner + reaction window + follow-up). The method is
qualitative multi-case; all vignettes intentionally omit numbers and identifying details. Our cross-case
analysis structures findings along convergence (shared core), divergence (sectoral and cultural weights)
and localization (a path-dependent Hungarian “hybrid optimum”). We close with a 10-item
implementation checklist to support immediate managerial use.

Keywords: management control; cultural cluster

JEL codes: M10; M41

Absztrakt

A tanulmany gyakorlatorientalt attekintést nyujt a menedzsmentkontroll kulturalis és szektorspecifikus
mintazatair6l harom kulturkor (német/eurdpai, angolszasz, japan) rovid szintézise alapjan, majd harom
anonimizalt magyar vignetta (HP-HSZ-HT) segitségével illusztralja, miként épiil fel a Prime
¢letszakaszban miikod6 kontroll-csomag. A kozponti elem a rogzitett dontési ritmus, a karcsuy,
definicioval ellatott KPI-portfolio (leading/lagging parosokkal) és az eldre rogzitett beavatkozasi kiiszob
(trigger + felelés + reakcio-idéablak + visszamérés) harmasa. A moddszertan kvalitativ, tobbesetes
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megkdzelités; az esetek szamok nélkill, azonosithatésagot kizarva jelennek meg. Az Osszevetés
konvergencia (kozds mag), divergencia (szektor- és kultarasulyok) és lokalizacio (hazai utfiiggd ,,hibrid
optimum”) tengelyen 0sszegzi a tanulsdgokat, végiil 10 pontos bevezetési checklistat kinal az azonnali
alkalmazashoz.

Kulcsszavak: menedzsmentkontroll; kultrkor

JEL-kédok: M10; M41

1. Bevezetés

Ez a kézirat egy kifejezetten gyakorlati kérdésre ad rovid, de céltudatos valaszt: milyen kontroll-
mintazatok miikodnek jol a Prime életszakaszban (Adizes, 2004), és ebbdl mi lltethetd at magyar
kozegbe minimalis surlédassal? A nemzetkézi irodalom gazdag eszkoztarat kinal a
menedzsmentkontrollra (Simons, 1995; Merchant & Van der Stede, 2012; Malmi & Brown, 2008),
ugyanakkor a kulturalis kontextus (Hofstede, 2001; House et al., 2004; Hall, 1976; Trompenaars &
Hampden-Turner, 2012) befolyasolja, hogy ugyanaz az eszkdz milyen miikddési logikéval és milyen
mellékhatasokkal jar. A ,,legyen ritmus — legyenek jé mutatok — legyen kiiszob é€s felel6s™ trid sok helyen
elég, de nem ugyanugy és nem ugyanazzal a hangstllyal.

A cikk két labon all:

1. Roviden Osszefoglalja, mit mond a szakirodalom harom nagy kultirkorrdl: német/eurdpai
(preciz, szabaly- és varianciafegyelem), angolszasz (ownership, elorejelzés — forecast), japan
(vizualis menedzsment, hoshin kanri — iranykibontas).

2. Harom magyar vignettat mutat be (ipar, szolgaltatas, agrar), amelyek szamok nélkiil, de
mukddési logikaban illusztralnak kontroll-csomagokat (Malmi & Brown, 2008). A cél nem
statisztikai altalanositas, hanem analitikus generalizacid: a megfigyelt mintazatok értelmezése
¢s forditasa (Yin, 2018; Eisenhardt, 1989).

Hozzajarulas:

1. Sdirf, de emészthetd mintazat-lexikont adok a Prime szakasz kulcselemeirdl (ritmus, KPI-
portfolid, kiiszob, governance).
2. Kulturalis ,,izjegyeket” parositok gyakorlati ,,mit csinalj holnap” tizenetekkel.
3. Magyar vignettakkal mutatom meg, hogyan épiilnek hibrid kontrollcsomagok.
Kinek sz6l? Felso- és kozépvezetoknek, controllereknek, RevOps (revenue operations — bevételi
mitkodés) csapatoknak, lean vezetoknek és mindenkinek, aki Prime kornyezetben stabil teljesitményt
akar kiszamithato koltséggel.

A kézirat szerkezete:

o A 2. fejezet rovid modszertani keretet ad (kutatasi cél, kérdések, anyag, anonimizalas,
adatmindség, korlatok).

o A 3. fejezet a szakirodalmi hattér: menedzsmentkontroll-alapok; kultira x kontroll; szektor-
specifikus  keretek (SCOR, ITIL, ISO 22400); ¢életszakasz-logika; KPI-portfoliok
(leading/lagging — korai/késleltetett); dontési ritmus és governance; digitalizacidé mint tamasz.
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o A4, fejezet a harom magyar vignetta.

e Az5. fejezet Osszevet

e A 6. menedzseri checklistat ad

e A7. akorlatokat rogziti,

o AS. fejezet pedig 0sszefoglal és kovetkeztet.

Terminoldgiai megjegyzés. Prime életszakasz: az Adizes-modell optimalis, ugyanakkor fegyelmet és
tanulast egyszerre igénylo szakasza (stabil teljesitmény + vallalkozé dinamika). KPI-portfolio: 8—12
darab, definicios lappal ellatott kulcsmutatd, nézetenként legalabb egy leading (korai jelzd) és egy
lagging (eredmény) elemmel. Hoshin kanri: stratégiai irdnyok lebontasa €s visszacsatolt egyeztetése
(catchball) a napi/ heti operacioig. Andon: vizualis riasztas; tier meeting: 1épcsdzetes, rovid operativ
egyeztetés; no surprises: meglepetésmentes vezetdi forum-elv (hdnapkozi forecast és ,,rés-athidalo” terv
kotelezo).

2. Modszertan

Ebben a fejezetben roviden végigvezetem az olvasét a tanulmany felépitésén és a kulcs modszertani
dontéseken. Rogzitem a kutatdsi célt és a fo kérdéseket, tisztazom a 3x3-as szakirodalmi keretet
(német/eurdpai, angolszasz, japan x primer/szekunder/tercier), bemutatom az empirikus rész (harom
magyar vignetta) adatforrésait és érvényességi—etikai biztositékait, végiil jelzem a korlatokat és a
fejezetek kozti munkamegosztast.

Kutatasi cél és 6 kérdések.

A cél azonositani és érthetden leirni azokat a kontroll-mintazatokat, amelyek a Prime életszakaszban
visszatéréen milkodnek, és feltérképezni, hogy ezekb6l mi és hogyan honosithatdé magyar
szervezetekben. F6 kérdések:

e Milyen dontési ritmusok (zaras, forecast — gordiil6 eldrejelzés, heti forumok) tamogatjak a stabil
teljesitményt?

e Hogyan néz ki egy karcsi KPI-portfolioé (key performance indicator — kulcsteljesitménymutato)
a gyakorlatban?

e Milyen beavatkozasi kiiszob (intervention threshol) logikdk miikddnek?

e Mely kulturdlis mintazatok (német/europai, angolszdsz, japan) jelennek meg a magyar
gyakorlatban, €¢s milyen hibrid kombinaciok jellemzok?

Kutatasi design. A szakirodalmi 0Osszevetést egy 3x3-as matrix adja (kultirkér x szektor):
német/eurdpai, angolszasz, japan x primer, szekunder, tercier. Fontos: a magyar kultarkor nem része
ennek a szakirodalmi keretnek; a magyar lenyomatokat kizarolag az empirikus eredményeknél (4.
fejezet) targyalom harom hazai vignetta formajaban. A kutatas kvalitativ, tobbesetes megkdzelitésre épiil
(Eisenhardt, 1989; Yin, 2018). A harom kivalasztott eset purposive (célzott) mintavétellel keriilt be:
iparagi diverzitas (ipar, szolgaltatas, digitalis), Prime életszakasz, valamint dokumentalhatosag és
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tanulsag-gazdagsag szempontjai szerint. A lokalizacios értelmezést a hazai kontrollingfejlédésrol szolo
szakirodalom, kiilénosen Francsovics (2005) keretezi.

Mintakodolas és roviditések (HP-HSZ-HT). Az esettanulmanyokat szektor szerint kddolom: HP (hazai
primer/agrar), HSZ (hazai szekunder/ipar), HT (hazai tercier/szolgaltatas). A kodolas célja az anonimitas
biztositasa és a szektorspecifikus kontrollmintazatok elkiilonitheté bemutatasa. A 3x3-as szakirodalmi
keretben (kultarkér x szektor) a magyar mintdzat nem 6ndllé kultarkér; a magyar lenyomatokat a
vignettaknal targyalom, és ott kapcsolom vissza a harom kultarkdr tipikus ,,izjegyeihez”. A kodok
mindenhol kovetkezetesen fel vannak oldva az els6 eléfordulaskor.

Adatgytjtés és -forrasok. Félig strukturalt interjuk (fels6-/kdzépvezetdk, controllerek), belsé anyagok
(folyamatleirasok, meeting-naptarak, mutato-definiciok), rendszer-képerny6képek. Triangulacio és
mintéazatillesztés (pattern matching — mintazat-egyeztetés) alkalmazasa (Yin, 2018).

Adatminéség és érvényesség. JegyzOkonyvezett interjuk; visszaolvasas (member check — értelmezés-
egyeztetés); kodolasi kdnyvtar a konzisztencidra. A vignetta-formatum korlatozza a ,,vastag leirast”,
ezért a hangsuly logikai koherencian és kereszt-forrasos egyezésen van.

Etika és anonimizalas. Cégek és személyek azonositasa kizart; iparag, méret és érettség csak savosan
jelenik meg. Erzékeny operativ vagy pénziigyi adatok nincsenek a kéziratban.

Korlatok. n=3 bemutatott eset; szamok nélkiili vignetta-formatum; analitikus generalizacié (Yin, 2018),
nem statisztikai kdvetkeztetés. A kulturalis cimkék tipizalo jellegliek, nem esszencialistak; a magyar
sajatossagok targyaldsanal Francsovics (2005) torténeti-utfiiggdségi (path dependence — utfiiggdség)
szempontjait vessziik figyelembe.

Fejezetszerkezet. A 3. fejezet részletesen kibontja a 3x3-as szakirodalmi keretet (kontrollcsomag-
szemlélet, kultura x kontroll, szektor-specifikus KPI-nyelvek, ¢letszakasz, ritmus—kiiszob—governance,
digitalizacio). A 4. fejezet hArom magyar vignettat mutat be egységes sablonnal (kontextus — ritmus —
KPI-portf6li6 — kiisz6b — governance — IT — mini-tanulsag). Az 5. fejezet konvergencia—
divergencia—lokalizacidé Osszevetést ad, a 6. gyakorlati checklistat, a 7-8. a korlatokat és a
kovetkeztetéseket rogziti.

Osszehasonlito keret és hipotézisek. A harom kultirkdér (német/eurdpai, angolszasz, japan)
Osszevetéséhez a Hofstede-dimenzidkat (pl. hatalmi tavolsag, bizonytalansagkeriilés, individualizmus),
a Trompenaars-dilemmakat (pl. univerzalizmus vs. partikularizmus, specifikus vs. diffuz) és Hall
magas/alacsony kontextus fogalmat hasznalom, mint elemzési lencséket. A kvalitativ, tobbesetes
designhoz (Eisenhardt, 1989; Yin, 2018) illeszkedve analitikus generalizaciot célozok, nem statisztikai
kovetkeztetést. A vizsgalat ex ante munkahipotézisei: H1 — Prime életszakaszban a német/europai
»definicids fegyelem + varianciakezelés” gerinc elemei minden szektorban megjelennek; H2 — az
angolszasz ,,ownership + forecast/no-surprises” differencialt sullyal jelenik meg, kiilondsen a
tercier/digitalis kontextusban; H3 — a japan ,,vizualis napi menedzsment + standard munka/hoshin” az
operativ ritmusban konzisztensen feltiinik. H4 — a magyar gyakorlat ereddje hibrid optimum:
német/eurdpai gerinc + angolszasz eldrejelzés/ownership + japan vizualis fegyelem. Az
esettanulmanyok szerepe ezek mintazat-kijelolése és forditasa; a modszertani szigor kulcsa a definicios
konyvtar, a leading/lagging parok ¢és a kiiszobok egységes kodolasa.

Esetkodok és roviditések. A késdbbi empirikus részben a harom magyar esettanulmanyt HP-HSZ-HT
kod alatt hivatkozom: HP = hazai primer (agrar, elsédleges szektor), HSZ = hazai szekunder (ipar,
feldolgozas) és HT = hazai tercier (szolgaltatas). Ez a jelolés egyrészt az anonimizalast segiti, masrészt
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a szektorlogikai kiilonbségek kiemelését teszi kényelmessé. Fontos: a 3x3-as szakirodalmi matrixban
csak a kultarkordk (német/eurdpai, angolszasz, japan) és a szektorok szerepelnek; a magyar lenyomatot
nem a matrixban, hanem késobb, az eredményeknél (HP-HSZ-HT) értelmezem vissza.

3. Szakirodalmi hattér

Ebben a fejezetben Osszefoglalom azt a fogalmi és empirikus keretet, amelyre a késébbi elemzés
tamaszkodik. ElGszor a menedzsmentkontroll (management control) alapmodelljeit és a csomag-
szemléletet (management control systems as a package) rendelem sorba. Ezt kdveti a kultira x kontroll
metszet: harom kultirkér (német/eurdpai, angolszasz, japan) ,,izjegyei”, valamint a hazai forditokulcs
(atfiiggdség) Francsovics (2005) nyoman. Utana attekintem a szektor-specifikus kereteket (ISO 22400,
SCOR, ITIL, DORA), a Prime életszakasz logikajat, a KPI-portfoliok és a kiiszoblogika (intervention
threshold — beavatkozasi hatarérték) kérdéskorét, végiil a dontési ritmust és a governance-
kapcsolodasokat, valamint a digitalizacio szerepét. A szakirodalmi Osszevetés 3x3-as matrixra épiil.
Fontos: a magyar lenyomatokat nem ebben a fejezetben, hanem késobb, harom hazai vignetta
értelmezésénél mutatom be.

3.1 Primer—szekunder—tercier szektorlogika és a kontroll szempontja

A primer—szekunder—tercier felosztas klasszikus kozgazdasagi kategorizalas (Fisher, 1939; Clark, 1940;
Fourastié, 1949), amely a gazdasagi tevékenységek anyag- és tudasintenzitasa, targyiasultsdga, valamint
1d6- és készletezhetGségi sajatossagai szerint kiillonboztet. A menedzsmentkontroll szempontjabol ez
nem puszta tipoldgia, hanem kontrolltervezési input: eltérd a mérhetdség (tangibilitas), a folyamat-
kapcsoltsag (tight/loose coupling), a kockazat €s volatilitas jellege, a cash-konverzios ciklus hossza és
a szolgaltatasi érintkezés (frontline contact) mértéke. A kontingencia-alapu irodalom régen ramutat,
hogy a kontrollrendszerek kornyezeti és szervezeti kontextushoz illesztve miikddnek jol (Chenhall,
2003): a primer szektorban a biologiai/szezonalis volatilitas miatt felértékelédnek a leading mutatok és
a vizualis napi rutinok; a szekunderben a definicids fegyelem, variancia-kezelés és a folyamatkapuk; a
tercierben a forecast, az ligyfél-egészség és a service-level kontroll (ITIL, DORA) keriil el6térbe. Ez
indokolja, hogy az empirikus részben a harom esetet HP-HSZ-HT kod alatt, szektorlogika szerint
kozlom, és csak az értelmezésnél k6tom vissza a harom kulturkérhoz.

3.2 Menedzsmentkontroll-alapok és a csomag-szemlélet

A klasszikus keretek koziil Simons (1995) ,,Levers of Control” modellje (belief — hit; boundary — hatar;
diagnostic — diagnosztikus; interactive — interaktiv kontrollok) azt irja le, hogyan lehet a szabalyozas és
a tanulds kettOsségét szervezeti szinten egyensulyba hozni. Otley (1999) &t kulcskérdése (célok,
stratégiak, targetek, 0sztonzok, visszacsatolas) operacios rendbe szervezi a teljesitménymenedzsmentet.
Merchant és Van der Stede (2012) megkiilonbozteti az eredmény-, cselekvés-, személyzeti- és kulturalis
kontrollokat, s felhivja a figyelmet a szigor (tightness) és a koltségek mérlegelésére.

Ezeket a latasmodokat Malmi és Brown (2008) a csomag-szemléletben (management control systems
as a package) integralja: a tervezési, kibernetikus, jutalmazasi, adminisztrativ és kulturalis elemek
egymasra hatva képeznek koherens konfiguraciot. Ez a megkozelités kiilondsen hasznos, amikor
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kulturkoronként eltéré hangsulyokkal talalkozom: ugyanaz a csomag mas-mas Osszetétellel ad stabil
mikodést.

A stratégia és operacio kozti ,,hid” szerepét a Balanced Scorecard (BSC, kiegyensulyozott mutatoszam-
rendszer) tolti be (Kaplan & Norton, 1992, 1996). A KPI-irodalom (Parmenter, 2019) a mutatok
Beyond Budgeting (Hope & Fraser, 2003; Bogsnes, 2016) az éves biidzsé helyett adaptiv iranyitas felé
mozdit: gordiild eldrejelzés (rolling forecast — gordiild forecast), relativ célok, decentralizalt dontések.

Kultara x kontroll: lencsék ¢€s izjegyek

A kultura és kontroll kapcsolatanak értelmezéséhez Hofstede (2001) dimenzidi (pl. hatalmi tavolsag,
bizonytalansagkeriilés, individualizmus) ¢s a GLOBE-program (House et al., 2004) ,,gyakorlat—érték”
kettose kindl tampontot. Hall (1976) magas/alacsony kontextus fogalma a kommunikacids €s dontési
»lathatatlan szabalyokat” ragadja meg. Trompenaars és Hampden-Turner (2012) dilemmai (pl.
univerzalizmus vs. partikularizmus, specifikus vs. diffiz) megmutatjadk, hogyan komponalnak a
szervezetek eltérd normakat. E lencséken at harom tipikus ,,izjegy” rajzolodik ki a kontrollban:

o Német/eurdpai: varianciafegyelem, formalizaltsag, auditalhatosag; a diagnosztikus kontrollok
(terv—tény, eltéréskezelés) hangstlyosak (Merchant & Van der Stede, 2012).

e Angolszasz: ownership, piac- és elorejelzés-orientacid; magas az interaktiv kontroll stlya
(Simons, 1995), a ,,no surprises” (nincsenek meglepetések) elv a vezetdi forumokon (Hope &
Fraser, 2003; Bogsnes, 2016).

e Japan: vizualis menedzsment, standard munka (standard work), PDCA-ciklus (plan—do—check—
act — tervez—csinal—ellendriz—beavatkozik), hoshin kanri (iranykibontds), nemawashi/ringi
(elézetes egyeztetés/formalis jovahagyas) (Akao, 1991; Liker, 2004; Spear & Bowen, 1999).

A magyar gyakorlat értelmezésénél Francsovics (2005) utfiiggé fejlodési ive kulcsfontossagu. A
rendszervaltast kovetéen a kontrolling elsdsorban a német nyelvteriiletrdl importalt eszk6zokon
keresztiil honosodott meg (biidzsé, terv—tény, koltséghely/koltségviseld). Kezdetben bilidzsé- és
jelentéskozpontu volt, majd fokozatosan stratégiai és interaktiv elemekkel gazdagodott. A controller
szerepe sokaig szamvitelhez horgonyzott, az iizleti partneri funkcio késébb er6sddott. A kovetkezmény
egy hibrid mintazat: erds diagnosztikus és adminisztrativ alkotok mellé egyre tobb interaktiv és
kulturalis komponens épiil (Francsovics, 2005; Simons, 1995; Malmi & Brown, 2008).

3.4 Kultarkoronkénti kontroll-mintdzatok (a 3x3 matrix szakirodalmi
oldala)

Német/europai — ,,definicios fegyelem és variancia-kontroll”. A hangsuly a definicios kdnyvtarakon, a
szabalyozott folyamatkapukon és a variancia fegyelmezett kezelésén van. Havi zaras jellemzéen T+5—
T+7, a tervezés 12+1 gordiilé logikaban fut; az operacioban shop-floor forumok (S&OP — Sales and
Operations Planning, értékesités—termelés Osszehangolds) biztositjak a ritmust. A diagnosztikus
kontrollok adjak a gerincet, de a ,fast lane” (gyorsitott) dontési csatornak nélkiilozhetetlenek a
késedelem elkeriilésére (Merchant & Van der Stede, 2012; Kaplan & Norton, 1996).

Angolszasz — ,,ownership, forecast és no-surprises”. A vezetdi elvaras a meglepetésmentes teljesitmény:
a honapkdzi forecast €s a rés-athidalo (,,bridge”) tervek intézményesiiltek. A célképzés gyakran relativ
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¢és benchmark-alapu; a controller {izleti partner, az interaktiv kontroll (stratégiai parbeszéd) hangstlyos
(Simons, 1995; Hope & Fraser, 2003; Bogsnes, 2016).

Japan — ,,vizudlis napi menedzsment és hoshin-logika”. A napi/ heti vizualis ciklusok (tier-meetingek),
az andon (vizualis riasztas), a standard munka és a hoshin kanri (irdnykibontas, ,,catchball”) adjak a
keretet. A genchi genbutsu (,,menj és nézd meg”) vezetdi magatartds és a nemawashi/ringi dontés-
el6készités egyensulyt teremt a stabilitas és a kisérletezés kozott (Akao, 1991; Liker, 2004; Spear &
Bowen, 1999).

3.5 Szektor-specifikus keretek és KPI-nyelvek

Ipar / gyartas. A gyartasi miiveletek kulcsmutatdit az ISO 22400 szabvanysorozat rogziti (International
Organization for Standardization, 2014-2017). Tipikus KPI-k: OEE (Overall Equipment Effectiveness
— Osszesitett berendezés-hatékonysag), FPY (First Pass Yield — elsére jo hanyad), OTIF (On Time In
Full — hataridére és teljes mennyiségben), DOH/DSO (Days on Hand — készletnapok / Days Sales
Outstanding — vevdi kintlévOségnap). A ritmus oldalan a S&OP (Sales and Operations Planning —
értékesités—termelés Osszehangolas) és a gemba/shop-floor forumok adnak rendszeres dontési ciklust
(Kaplan & Norton, 1996; Liker, 2004).

Ellatasi lanc. A SCOR (Supply Chain Operations Reference — ellatasi lanc referenciamodell) kdzos
folyamat- és mutatonyelvet ad a megbizhatosag, reagaloképesség, koltség és eszkozhatékonysag
tengelyein; a kontrollcsomag itt gyakran a kibernetikus és adminisztrativ elemekre timaszkodik (APICS
SCC, SCOR).

IT-szolgaltatas ¢s digitalis termék. Az ITIL (Information Technology Infrastructure Library —
informatikai szolgaltatdismenedzsment kdnyvtar) az SLA-kat (Service Level Agreement — szolgaltatasi
szint megallapodas) és MTTR-t (Mean Time To Restore/Repair — atlagos helyreallitasi id6) emeli ki; a
szoftverszallitas teljesitményét a DORA-mutatok (DevOps Research & Assessment — fejlesztési-
lizemeltetési kutatas és értékelés) — deployment frequency (kibocsatasi gyakorisag), lead time for
changes (valtoztatasi atfutasi idd), change failure rate (hibas valtoztatasok aranya), time to restore
(helyreallitasi id6) — irjak le (Forsgren, Humble & Kim, 2018). Ezek a KPI-nyelvek jol illeszkednek az
angolszasz ownership/forecast logikdhoz, de beépithetdk japan vizualis napi rutinokba és német/eurdpai
definicids fegyelembe is.

3.6 Eletszakasz: miért kiilonleges a Prime?

Adizes (2004) ¢letszakasz-modellje szerint a Prime egyszerre kovetel stabilitast és vallalkozo lendiiletet.
Kontroll-mix szempontbdl ez azt jelenti, hogy a felelésségek (ownership), a ritmus és a kiiszobok
vilagosak, mikozben interaktiv tér marad a tanulasnak (Simons, 1995). A tulzott formalizmus
»aristokratizal” (tGlszabalyozas, lassu reagalas), a kontrollhiany viszont torékennyé tesz. A Prime-
kompatibilis kontrollcsomag minimalis elemei: megbizhatdé adat, ok-okozati KPI-logika
(leading/lagging), eldre rogzitett kiiszobok és dontési ritmus.

3.7 KPI-portfoliok, leading/lagging és kiiszoblogika

A gyakorlatban a karcst (8—12 tételes) KPI-portfolio bizonyul kezelhetonek (Parmenter, 2019). Minden
nézetbo6l — pénziigyi, operativ, ligyfél, kockazat — legalabb egy leading (korai elérejelzd) és egy lagging
(késleltetett eredmény) mutato sziikséges. A kiiszob (threshold — hatarérték) nem puszta szam: trigger +
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felelés + idGablak. Példa: ,ha X két egymast kovetd ciklusban Y alatt van, akkor Z 72 oran beliil
akciotervet allit 6ssze; 2—4 hét mulva visszamérés.” A diagnosztikus kontroll igy konkrét beavatkozassa
valik, nem ,,jelz6lampa-dekoraciova” (Merchant & Van der Stede, 2012).

3.8 Dontési ritmus €s governance-interfész

Aritmus (closing cadence — zarési iitem, heti operativ forumok, gordiilé forecast) a kontroll metronémja.
A governance-interfész (board—controlling kapcsolat) két kulcsot kér szamon: a ,,no surprises” elvet (ne
a honapvége ,,mondja meg” a valdsdgot), €s a storytelling-képességet (variancia okainak érthetd
magyarazata). A diagnosztikus (szdmonkérd) €s interaktiv (parbeszéd-teremtd) kontrollok tudatos
kombinalasa kiilondsen Prime kérnyezetben kritikus (Simons, 1995; Merchant & Van der Stede, 2012;
Kaplan & Norton, 1996).

Kultarkoronként itt tér el leginkabb a hangstly: a német/eurdpai vilagban a definiciok és variancia
dominal, az angolszasz kdrnyezetben a forecast-pontossag €s az ownership, a japan gyakorlatban a
vizualis napi fegyelem és a standard munka. A 3x3 matrix késébbi szintézise ezeket a hangsulyokat teszi
lathatova szektoronként.

3.9 Digitalizacio

Az ERP (enterprise resource planning — vallalatiranyitasi rendszer), BI (business intelligence — iizleti
intelligencia) és tervezdeszkozok riasztasokkal kotik Ossze a kiiszoboket a dontéssel. A tanulsag
konzisztens a BSC- és KPI-irodalommal: elébb adatmindség és definiciés konyvtar, csak utdna
dashboard (Kaplan & Norton, 1996; Parmenter, 2019). Eszkdz nem helyettesit ritmust, felelésséget és
governance-fegyelmet; rossz definiciok mellett a BI csak ,,gyorsabban” visz félre. A BVERP/MES/CRM
eszk6z0k nem helyettesitik a ritmust, definiciot és feleldst: rossz definiciok mellett a dashboard csak
gyorsabban visz félre. A kutatasban ezért a digitalis megoldasok értékelését minden esetben forrasszintii
definicidhoz és riasztasi kiiszob-fegyelemhez kotom.

4. Harom magyar vignetta

Ebben a fejezetben a disszertacioban szereplé harom magyar esetet k6zlom HP-HSZ-HT koddal
(primer—szekunder—tercier). A kodok jelentése: HP = hazai primer (agrar), HSZ = hazai szekunder (ipar),
HT = hazai tercier (szolgaltatds). Mindhdrom Prime életszakaszli szervezet; a leiras szdmok nélkiil,
azonosithatosagot kizarva torténik. A szerkezet egységes: Kontextus és helyzetkép — Dontési ritmus —
KPI-portfolio és definiciok — Beavatkozasi kiiszobok és eszkalacio — Governance és feleldsség —
IT/digitélis és adatminéség — Mini-folyamatleirds — Tipikus kockéazatok ¢és hibamoédok — Mini-
tanulsag (kultirkor-iz). A harom eset nem keveredik a 3x3-as szakirodalmi matrixszal;, az ottani
mintazatokat itt, magyar kontextusban vizsgalom vissza.

4.1. HP — Primer/agrar

Kontextus ¢és helyzetkép. Egy vertikalisan integralt agrarvallalkozast irok le, ahol a ndvénytermesztési
¢s allattenyésztési egységek szorosan kapcsolodnak a feldolgozashoz és az értékesitéshez. A miikodés
kulcsa a szezonalisan ingadozo biologiai folyamatok stabilizalasa (vetés—aratas—tarolas; szaporulat—
nevelés—€rtékesités), a takarmanylogisztika, valamint az allategészségligyi kockazatok kezelése. Prime
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¢letszakasz: a kapacitasok bedlltak, a termény-/allatihozam kiszamithato, a fokusz a kilengések és
veszteségek csokkentése.

Dontési ritmus. A napi vizudlis tabla (z6ld—sarga—piros jelzésekkel) a telephelyeken a f6 ,,metronom”:
termelési mennyiség, allapotjelzok (példaul kondicid, elhullas), takarmanyfogyas, kritikus események.
Heti csapatmegbesz¢lés fogja Gssze az allattenyésztés—takarmany—allatorvos—logisztika négyest; itt dol
el a kovetkezd hét takarmanyozési és betakaritdsi iitemezése. Havi pénziigyi zéards T+7 korili
hataridével fut; negyedéves beruhazasi dontések (silo, hiitbkapacitas, gép) kiilon férumon vannak.

KPI-portf6lié és definiciok.
A portf6lio karcst, de a bioldgiai sajatossagokhoz illesztett:

o Termelési/biologiai: hozam/egység (pl. kg/allat, t/ha); ADG (average daily gain — napi
tomeggyarapodas); FCR (feed conversion ratio — takarmany-atalakitasi —mutato);
selejt/veszteség; mortalitds/morbiditds arany; allategészségiigyi incidens.

o Mindség/iigyfél: reklamacids arany; OTIF-jellegli szolgaltatasi fegyelem feldolgozdi partnerek
felé.

o Készletpénziigy: készpénz-fedezet; készletveszteség (romlas, szdraddsi veszteség);
takarmany-Oonkdltség.

Minden mutatohoz definicios lap tartozik (képlet, adatforras —
mérlegelés/allomanynyilvantartas/laborteszt — gazda és ritmus). A leading/lagging logika itt kiillondsen
fontos: pl. FCR ¢és ADG jelzi eldre a kés6bbi hozam-eredményt.

Beavatkozasi kiiszobok €s eszkalacio. A kiiszob (threshold — hatarérték) harmas eleme itt is trigger +
felelés + iddablak. Példaul: ha FCR két egymast kdvetd héten kedvezétlen iranyba mozdul vagy a
mortalitds meghalad egy savot, a telephelyvezeto az allatorvossal és a takarmanyozasi szakértdvel 72
oran Dbelil beavatkozasi tervet készit (takarmanyrecept-moédositas, mikroklima-szabalyozas,
allatstiriség finomhangolas). 24—72 o6ran beliil mikrointervenciok, 2—4 hét mulva visszamérés.
Betegséggyanus jelzésnél biosecurity protokoll 1ép életbe (zsilipelés, fertdtlenitési sirités,
mozgaskorlatozas).

Governance ¢és feleldsség. A mutato-gazdak kijeldlése vilagos: a bioldgiai mutaték gazdai szakmai
vezetok (allatorvos, telepvezetd), a pénziigyi és készlet jellegiieké a kontrolling. A dontési jogok RACI
logikaban rendezettek; mindségi stop joga operativ szinten is adott (pl. feldolgozasba adas megallitasa).
A havi review-n nem csak az eltérés, hanem a ,,miért most?” és a ,,mit tanultunk?” kérdés is kotelezo
kor.

IT/digitalis és adatminéség. Az adatok tobb forrasbol jonnek: telephelyi mérleg/szenzor,
allomanynyilvantartas, labor, ERP (koltség/készlet), egyszerii BI. A riasztasok kiiszobhoz kotottek (pl.
FCR romlas, hostressz-jelzés, fogyasi anomalia). Kiilon figyelek a definicios konyvtarra (pl. FCR
pontos iddablaka, selejt definicio), mert itt kis félreértések nagy dontéshibadhoz vezethetnek.

Rovid folyamatleiras (napi vizualis menedzsment):

o Reggeli ,tier” tabla: allomany-, fogyas-, hdémérséklet-, mortalitasi jelzések; sarga/piros ligyek
kiemelése.

e QGyors gyokérok-keresés (5 miért) a sarga/piros tételekre; mikrointervencio rogzitése.

o Heti meetingre eszkalacio, ha a jelenség tartos vagy szélesebb.

e Havi review-ban tanulsag rogzitése (mit standardizalok / mit felejtek el).
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Tipikus kockazatok ¢és hibamodok:

e Szezonalis vaksag (el6z6 év sémainak automatikus masolasa) — eldrejelz6 (leading) mutatok
sulyozasa.
e Konyhai definiciok” (helyben sziiletd, eltérd képletek) — kdzponti definicios konyvtar.
o Jelzésfaradas (tul sok riasztas) — kiiszob-tuning, ,,no spam” elv.
Mini-tanulsag (kultirkdr-iz). Erds japanos vizudlis fegyelem (napi tabla, andon-szert jelz€s), németes
definicios fegyelem nélkiilozhetetlen, angolszdsz forecast itt agro-meteorologiai €s biologiai
elorejelzésekben 0l testet. A stabilitast a ritmus + leading KPI + kiiszob harmasa adja.

4.2. HSZ — Szekunder/ipar

Kontextus és helyzetkép. Egy tobb OEM-nek (original equipment manufacturer — eredeti
berendezésgyartd) beszallitd gyartod céget irok le. A miikddés erbsen szabvanyositott és tobbrétegiien
auditalt (vevoi és rendszerauditok). A termékek komplexitdsa kozepes, de a tiirések sziikek; a
hibakoltség és a vevoi kovetkezmények magasak (reklamacid, visszahivas, a beszallitéi mindsités
romlasa). Prime életszakasz: a portfolio beallt, a cél a varianciak kordaban tartasa, a veszteségforrasok
visszavagasa €s a kapacitaskihasznélas optimalizalasa. A gyartasi rendszert lean alapelvek, TPM (Total
Productive Maintenance — teljes kori hatékony karbantartas) és SPC (Statistical Process Control —
statisztikai folyamatszabalyozas) tamogatjak. Uj termékbevezetéseknél az APQP (Advanced Product
Quality Planning — fejlett termékmindség-tervezés) és PPAP (Production Part Approval Process —
gyartasi alkatrész-jovahagyasi folyamat) a keret.

Dontési ritmus. A zarasi titem (closing cadence) havi T+5 céllal fut; heti szinten tierelt (Iépcsézetes)
meetingrendszert hasznal:

e Tier 1 — cella/sor: napi 15 perces stand-up a vizudlis tablan (OEE, FPY, selejt, atallasi idok;
andon — vizualis riasztas).
e Tier 2 — miszak/iizem: heti 45-60 perc, keresztfunkcionalis (gyartas—mindség—karbantartas—
logisztika); itt torténik az eszkalacié €s a mintazat-azonositas.
e Tier 3 —iizemvezetés: heti/ kétheti operativ forum; kapacitas- és anyagterv egyeztetés S&OP-
hoz (Sales and Operations Planning — értékesités—termelés 6sszehangolas).
Havi review: ,havi sztori” (variancia — ok — akcid — visszamérés); negyedéves capex (beruhazas)
forum.

KPI-portfolio és definiciok.
A portfolio karcsu, de fedo:

e Operacio: OEE (0sszesitett berendezés-hatékonysag), FPY (elsore jo hanyad), selejt-arany,
PPM (parts per million — millionkénti hibaszam), atallasi idé (SMED — Single-Minute Exchange
of Die — gyors atallas), allasido (tervezett/nem tervezett bontasban).

e Mindség: reklamacios rata, hiba-kdédok Pareto eloszlassal; FMEA (Failure Mode and Effects
Analysis — hibamod- és hatdselemzés) kockdzati pontszamai; MSA (Measurement System
Analysis — mérérendszer-elemzés) allapot.

o Szallitas/logisztika: OTIF (hataridore ¢s teljes mennyiségben), dock-to-dock atfutasi ido;
DOH/DSO (készletnapok/vevoéi kintlévéségnap).

o Pénziigy: fedezet, cash coverage (készpénz-fedezet).

14



le Magyar Mindség 2025. évi 8. szam
iy Hungarian Quality 2025, issue 8

Minden KPI-hoz definicios lap tartozik (képlet, adatforras — MES/ERP/SCADA —, gazda, ritmus,
kiiszob). A leading/lagging logikat kifejezetten megrajzolom (pl. SMED és MSA allapot — FPY —
OEE — fedezet).

Beavatkozasi kiiszobok és eszkalacio. A kiiszob haromelemii: trigger + felelds + idéablak. Példaul:
Gyartasi hatékonysag: ha OEE két egymast kdvetd héten sav alatt vagy atallasi id6 romlik, 72 éran beliil
A3 (A3-report — egyoldalas problémafeltras) késziil; 2—4 hét mulva visszamérés. Mindség: PPM
,»piros” vagy hiba Pareto 0j csucs — 8D (Eight Disciplines — nyolclépéses problémamegoldas); vevoi
érintettségnél azonnali containment (elkiilonités) és szallitdsi stop jogosultsidg az iizemvezetdnél.
Meérérendszer: MSA romlasndl kotelezd ujrakalibralas, érintett KPI-k atmeneti ,bizalmi jelzd”
(confidence flag — bizalom zaszl6) megjeloléssel, hogy a dontések ne tamaszkodjanak hibas jelre.

Governance és felelosség. A RACI-tablak rogzitik a dontési jogokat. A controller szerepem moderator
¢s ,,story coach”: a ,,havi sztori” soran ok—okozat narrativat kérek, nem csak tablazatot. A mindség stop-
jogat (termékfelszabaditas, szallitas leallitasa) formalizalom, hogy a ,,speed vs. quality” dilemmat ne a
folyoson dontsiik el. A beszallitok felé kiilon supplier 8D és APQP-kapuk vannak.

IT/digitalis és adatmindség. A gyartast MES (Manufacturing Execution System — gyartasvégrehajtasi
rendszer) és SCADA (Supervisory Control and Data Acquisition — felligyeleti iranyitas és adatgytjtés)
fedi; az ERP pénziigyi/készletmoduljaival és egy Bl-réteggel 6sszeér. Az andon ma mar gyakran digitalis
kijelz6én fut; a riasztasok szerepkori célzastiak (no-spam). A definicids konyvtar verzidzott; valtoztatas
csak change log és érvényességi daitum mellett mehet.

Ro&vid folyamatleiras (1j termék bevezetése — NPI/APQP).

o APQP Fazis 1-2: vevOi kovetelmények lefagyasztdsa; CTQ (critical to quality —
min6ségkritikus jellemzok) kijeldlése; FMEA alapfelvétel.
e Fazis 3: probagyartas; MSA és SPC-beallitas; PPAP dokumentécié gyijtése.
e Fazis 4: vevoi jovahagyas; Control Plan (kontrollterv) véglegesitése; kiiszobok rogzitése
(andon, PPM, FPY).
o Fazis 5: sorozatgyartas tamogatasa; early life failure figyelés; tanulsagok beépitése a definicios
konyvtarba.
Képességfejlesztés ¢és  tudasmenedzsment. Szervezek SMED-workshopokat, A3-kézikdnyv-
tréningsorozatot, és Gemba-walk (helyszini vezetdi séta) programot. A ,,j6 gyakorlatok” one-point
lesson (egyoldalas tanlecke) formatumban keriilnek ki a tablakra.

Tipikus kockazatok és hibamodok.

e Definicios drift (mutaté képlete ,helyben” mddosul) — verzidzott definicidos konyvtar €s

review-ritmus.

e Mutato-elhizas (tal sok KPI) — 8—12 tételes plafon és ,.kotelezo leading” szemlélet.

e Andon-béna (inaktiv riasztasok, jelzésfaradas) — kiiszob-tuning és ,,no spam” elv.

o  Mérdrendszer-vaksag (MSA nélkiil KPI-t értelmezek) — MSA-allapot ,.kapu” a dontések el6tt.
Mini-tanulsag (kultirkdr-iz). A mintazat német/europai silypontt (definicio, variancia, audit), japan
napi vizualis fegyelemmel és lean eszkozokkel (A3, SMED, andon) rétegzetten megtamogatva. Az
angolszasz forecast masodlagos, de S&OP-ban és capex-dontésekben megjelenik; a stabilitast a
diagnosztikus gerinc + vizualis napi rutin adja.

15



le Magyar Mindség 2025. évi 8. szam
iy Hungarian Quality 2025, issue 8

4.3. HT — Tercier/szolgaltatas

Kontextus és helyzetkép. Egy nemzetkdzi iigyfélbazissal rendelkezd digitalis szolgéltatdo (SaaS +
menedzselt szolgaltatasok) Prime-szakaszban. Tébb termékvonal, multi-tenant architektira, magas
szolgaltatasi elvarasok. A novekedés kulcsa a megtartas és bdvités (expansion) egyiitt; a f6 kockazat a
churn (lemorzsolddas) és a szolgaltatasi incidensek reputacids hatasa. A mitkddést RevOps (revenue
operations — bevételi miikodés) szemlélet fogja 6ssze (Finance—Sales/Marketing—Customer Success), a
termékfejlesztést agilis (scrum/kanban) keretek tamogatjak.

Dontési ritmus. Kéthetes sprint: planning — daily — review/retro. A sprint végén release-ritus, guardrail
(korlat) metrikak ellendrzése. Heti pipeline + customer health: megujitasok és bévitések, health-score
hétérkép, piros iigyfelek eszkalacidja. Havi zaras T+7 koriil: MRR/ARR/NRR (monthly/annual
recurring revenue — havi/éves ismétlodo arbevétel, net revenue retention — nett6 arbevétel-megtartas),
unit economics review (pl. LTV/CAC - lifetime value/customer acquisition cost — élettartam-
értek/ligyfélszerzési koltség). Negyedéves QBR/OKR: QBR (Quarterly Business Review — negyedéves
tizleti attekintés) kiemelt ligyfelekkel; OKR (Objectives and Key Results — célok és kulcseredmények)
igazitasa a roadmap-hez.

KPI-portfolio és definiciok.

o Bevétel/iizlet: MRR/ARR, NRR, LTV/CAC, win rate (nyerési arany), sales cycle (értékesitési
ciklus hossza).

o Ugyfél/termékhasznalat: DAU/WAU/MAU (daily/weekly/monthly active users — napi/heti/havi
aktiv felhasznalok), feature adoption (funkcio-adopcio), NPS/CSAT/CES (Net Promoter Score
— ajénlasi hajlandosdg, Customer Satisfaction — elégedettség, Customer Effort Score —
eréfeszités).

e Szolgaltatas/lizemeltetés: SLA (Service Level Agreement — szolgaltatasi szint megallapodas),
SLO/SLI (Service Level Objective/Indicator — szolgaltatasi cél/mutatd), MTTR (Mean Time To
Restore/Repair — atlagos helyreallitasi id6), incidens-stulyossag (SEV1/SEV2

e DevOps: DORA-mutatok (deployment frequency — kibocsatasi gyakorisag, lead time —
valtoztatasi atfutasi id6, change failure rate — hibas valtoztatasok aranya, time to restore —
helyreallitasi id9).

e Minden KPI-hoz forras-szintii definicié tartozik (CRM/billing/termék-event/adattarhaz),
verzioval, gazdaval és ritmussal. A leading/lagging parokra épitek: pl. feature adoption + health-
score — NRR.

Beavatkozasi kiiszobok és eszkalacio. Bevételi rés (forecast vs. terv): kotelezo bridge (rés-athidalo) terv
tételes kezdeményezésekkel (kampany, ar—csomag finomhangolas, partneri aktivalas), hatasbecsléssel,
tulajdonossal, hataridovel. Szolgaltatasi kockazat: SLO (szolgaltatasi cél) sériilése vagy SEV1/SEV2
incidens — incident command (eseményparancsnok) kijelolése, runbook (eljaras) alapjan; blameless
post-mortem (blinbakkeresés-mentes utoelemzés) €s akcidlista; tigyfélkommunikacioé sablon szerint,
credit-keret (jovairas) kezelése. Adatmindség/definicio: definicids drift gyanujanal ,yellow flag” az
érintett KPI-n; dontés nem tamaszkodhat jelolt mutatora, amig a data stewardship (adatgazda) helyre
nem allitja. Churn-korai jelz6: health-score harom komponensének egyidejii romlasa — 72 6ran beliil
igyfél-elérés (Customer Success) és use-case bovitési ajanlat; tréning vagy bevezetési csomag frissités.

Governance ¢és feleldsség. A RevOps harmas forumain dél el, melyik bridge kezdeményezés kap
prioritast. A product/engineering hozza a DORA-trendeket és guardrail metrikakat; a Customer Success
a health-score és NPS/CSAT/CES allapotot; a Finance a bevételi képet és a unit economics-ot. CAB
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(Change Advisory Board — valtozasfeliigyeleti testiilet) hitelesiti a nagyobb kiadasokat. A board ,,no
surprises” elvet kér szdmon; a kontroll természete interaktiv (kisérletezés, A/B-test — A/B-teszt), de a
diagnosztikus gerinc (NRR, SLA, MTTR) adja a ,,padlot”.

IT/digitalis és adatmindség. Adatit: CRM — billing — data warehouse (adattarhaz) — BI,
termékhasznalati események event stream-bdl (eseményfolyam). Sémakezelés (schema registry —
sémaregiszter) és adatvonal (data lineage — adat-eredetkdvetés) biztositja az atlathatosagot. PII
(personally identifiable information — személyes azonositasra alkalmas adat) kezelése GDPR szerint;
hozzaférési matrix és naplozas. Definicid-valtozas csak change log-gal és visszaszamitési (backfill)
protokollal. A riasztasok szerepkori célzastiak; no-spam elv.

Ro6vid folyamatleirasok:

e Heti pipeline + customer health: 1) Top-down forecast vs. bottom-up pipeline; 2) megujitasi
hullamok, lejaratok; 3) health-score hétérkép; 4) bridge frissités (mi zarja a rést 2—4 hétben?).

o Incident-kezelés (SEV1/SEV2): 1) riasztds — incident command; 2) kommunikacios sablon
(tgyfél/belso); 3) helyredllitas és MTTR-kovetés; 4) post-mortem; 5) akcidlista és SLO
finomhangolas.

o Kisérletezés (A/B): 1) hipotézis és guardrail kijellése (pl. error budget — hibakeret); 2) futtatas;
3) eredmény; 4) dontés; 5) definicios konyvtar frissitése, ha metrika érintett.

e (Csomagolas/arazas és portfolio-iranyitas. Az NRR és a churn kényes az 4razasi csomagokra;
negyedévente pricing review (ar—csomag—ficsor Osszerendezése). ,,Good—Better—Best” (jo—
jobb—legjobb) struktura tesztelése; value metric (értékmérd) beallitasa 0Ugy, hogy ne
0sztondzzon perverz hasznalatra.

Tipikus kockazatok és hibamodok.

e Dashboard-varazslat”: tetszetds grafikonok definicié nélkiil — félreértett valosag. Ellenszer:
definicios konyvtar, forras-szintii definicid, adatvonal.

e Shadow metrics (drnyék-mutatok) parhuzamos hazi szdmitdsokkal — egyetlen igazsagforras
(single source of truth) elv.

o Funnel-obszesszio (csak 0j szerzés) — NRR romlik; fokusz megujitas/bévités-re is.

e Riasztas-faradas — kiiszob-tuning; guardrail metrikak és error budget (hibakeret) hasznalata.

e . Ship it!” nyomas (gyors kiadas) — change failure rate nd; CAB és release gate fegyelem.

Mini-tanulsag (kultarkor-iz).

A kép angolszasz sulypontl (forecast, ownership, ,,no surprises”, kisérletezés), japan napi vizualis
fegyelemmel (sprint-ritmus, andon-szer(i jelzés az incidenseknél) és németes definicios/megfelelési
fegyelemmel (GDPR, verziozott definiciok) kombinalva. A stabilitast az interaktiv és diagnosztikus
kontroll egyiitt adja.

Megjegyzés: a harom vignetta HP-HSZ-HT kod alatt szerepel, a szamok szandékosan hianyoznak, az
azonosithatosag kizart. A hangstuly mindenhol a ritmus—KPI-kiiszo6b—governance—IT tengelyen van, a
3x3-as szakirodalmi matrixot pedig nem keverem ide: a kultirkdri ,,izjegyeket” csak értelmezd
kapaszkodoként hasznadlom. Ha szeretnéd, mindharom esethez adok 1-1 szerkeszthetd abrat
(folyamatvazlat) és dsszevetd tablat (mutato—gazda—forras—kiiszob).
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5. Osszevetes

Az el6z6 fejezet harom magyar esete (HP-HSZ-HT) egységes sablonban mutatta be a ritmus—KPI-
kiiszob—governance—IT tengelyt. E fejezet célja a k6zos nevezok és a kiilonbségek rendszerezése, majd
a lokalizacids (hazai beagyazottsagi) tanulsagok levonasa. Az értelmezés a csomag-szemléletre (Malmi
& Brown, 2008), a kontingencia-logikéara (Chenhall, 2003) és a kulturalis izjegyek keretére timaszkodik
(Simons, 1995; Hofstede, 2001; House et al., 2004), a magyar utfiiggdségre kiilon is reflektalva
(Francsovics, 2005).

Kulturalis modellekhez vald illeszkedés. A harom esetben azonositott kontroll-mag (metroném + karcsu
KPI + kiiszob) a kultirmodell-lencséken at is koherens: Hofstede szerint a viszonylag magasabb
bizonytalansagkeriiléshez illeszkedik a német/europai definicids és varianciafegyelem (HSZ), mig az
individualizmus/ownership hangsulya az angolszasz forecast-logikaval a tercier/digitalis kornyezetben
erésebb (HT). Trompenaars univerzalizmus-orientacidja a szabvanyositott kapukban, mig a
partikularizmus-igény a ,,bridge” tervekben és tigyfél-specifikus SLA-kban jelenik meg. Hall magasabb
kontextusu rutinjai (gemba, tier-meeting, vizualis tabla) kiilondsen a primer és szekunder esetben
tamogatjak a gyors kozos értelmezést (HP, HSZ). A magyar gyakorlat hibrid optimuma ezekbdl
¢épitkezik: német/eurdpai gerinc + angolszasz no-surprises + japan vizudlis napi fegyelem, Prime-
kompatibilis konfiguracidban.

5.1. Konvergencia

1. Ritmus mint ,,metroném”. Minden esetben rogzitett a heti operativ és a havi zarasi ciklus,
kiegészitve negyedéves stratégiai forumokkal. A ritmus nem csupan naptar: a dontés-elokészités
¢s beszamolas szekvenciaja is (el0zarasi ellenérzés — variancia ok—okozat — akcio —
visszamérés). Ez illeszkedik a diagnosztikus—interaktiv kontroll kiegyensulyozasahoz (Simons,
1995).

2. Karcs KPI-portfolio és leading/lagging parok. Mindharom eset 8-12 kulcsmutatora
tamaszkodik, nézetenként legalabb egy leading és egy lagging elemmel (Parmenter, 2019). A
karcsusag nem esztétika, hanem figyelmi korlat-kezelés: a jelzések feldolgozhatok, a
beavatkozas idoben megtorténik.

3. Kiiszdb = trigger + felelds + iddablak. A kiiszobok eldre rogzitik a ki—mit—mikor hdromszoget.
Ez konvertalja a diagnosztikus jelet cselekvésbe, csokkentve a ,,jelzélampa-dekoracid”
kockazatat (Merchant & Van der Stede, 2012).

4. Definicios konyvtar és ownership. A KPI-k képlet-, forras- és felel6sség-leirassal rendelkeznek.
A definiciés drift és az ,,arnyék-szamitasok” (shadow metrics) elleni védelem mindenhol
explicit gyakorlat.

5. Governance: ,,no surprises” és narrativa. A vezetéi forumokat a meglepetés-mentesség és a
variancia-narrativa (ok—okozat—akcio) jellemzi. A controlling szerepe moderator és story coach,
nem pusztan ,,rendérség”.

6. Digitalizacio mint tdmasz, nem fészereplé. ERP/BI/MES/CRM rendszerek riasztasokkal kotik
a kiiszoboket a dontésekhez, de a stabilitast a ritmus + definicio + feleldsség harmasa adja. Ez
a BSC és a ,,package” szemlélet mechanikajaval konzisztens (Kaplan & Norton, 1996; Malmi
& Brown, 2008).
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5.2. Divergencia — ahol eltér a hangsuly
Szektorspecifikus kiilonbségek (HP-HSZ-HT).

e HP (primer/agrar): a bioldgiai és szezonalis volatilitds miatt a leading bioldgiai mutatok (FCR,
ADG, mortalitas) stlya nagy, a napi vizualis rutin elengedhetetlen. A ,,helyes reakcidablak™ 6ra—
nap 1éptékd is lehet.

e HSZ (szekunder/ipar): a definicidos és varianciafegyelem a gerinc; SPC/MSA, 8D/A3,
APQP/PPAP kapuk strukturaljak a dontéseket. A hangsuly folyamat-szigor és auditalhatdsag.

e HT (tercier/digitalis): a  forecast/ownership  sulyosabb; = NRR/health-score/SLA—
SLO/MTTR/DORA KPI-nyelv dominal. A dontésciklus nap—hét; a governance interaktiv
(kisérletezés, A/B), a ,,no surprises” elv kiemelt.

Kulturalis ,,izjegyek” (szakirodalmi lencse).

o Német/eurdpai: definicids konyvtar, terv—tény fegyelem, audit trail — legerésebb a HSZ-ben, de
a HP-ben is sziikséges.
e Angolszasz: forecast-bridge logika, ownership, benchmark — leger6sebb a HT-ben, masik
kettében kiegészito.
e Japan: vizualis napi menedzsment, standard munka, andon — HP és HSZ esetében markans, HT-
nal az incident-kezelésben jelenik meg.
Dontési jogok és eszkalacio. A stop-jog (mindségi/szolgaltatdsi) HSZ-ben és HT-ben formalisabb; HP-
ben operativ szinten is gyakorolhaté (biosecurity). Az eszkalacio idéablaka iparban hetek, digitalisban
napok, agrarban gyakran orak.

Adatut és mérdrendszer. HSZ-ben a mérérendszer-allapot (MSA) kdzvetlen kapu a dontések eldtt; HT-
ben az adatvonal és a definicidoverziozas a kritikus; HP-ben a szenzor—nyilvantartds—labor harmas
megbizhatosaga dont.

5.3. Lokalizaci6 — a hazai ,,hibrid optimum” és utfliggdség

A harom eset egy hibrid optimumot jelez vissza: német/eurdpai gerinc (definicio, variancia, kapuk) +
angolszasz eldrejelzés és ownership + japan vizudlis napi fegyelem. Ez a minta 6sszhangban all a hazai
utfliggdségi leirassal: a rendszervaltas utan német eszkoztar-import (blidzsé, terv—tény, koltséghelyek),
majd fokozatos stratégiai/interaktiv raépiilés (Francsovics, 2005). A controller szerep szamvitelhez
horgonyzott miltja magyardzza, miért kell a ,,moderator/story coach” funkcidt tudatosan épiteni. A
hibrid csomag nem kompromisszum, hanem konfiguracioés dontés (Malmi & Brown, 2008): mas a
sulyozas HP/HSZ/HT esetén, de a komponensek azonosak.

Mi nem transzferalhato ,,egy az egyben”?

e Az angolszész ,,no surprises” kultura tulajdonosi (ownership) elemei definicio és felelosség
rogzitése nélkiil konnyen formalissa valnak.
e A japan vizualis fegyelem standard munka nélkiil ,,fali dekoracio™.
e A német varianciafegyelem gyors dontési sav nélkiil késleltethet.
Hazai ,.forditokulcs” (gyakorlati).

e  Metrondm kijelolése: heti—-havi—negyedéves ciklusok explicit leirassal.
e KPI-definicios konyvtar: képlet + forras + gazda + idGablak, verzidzva.
e Kiiszob-library: trigger + felelds + reakcio-idoablak + visszamérés.
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e [ eading—lagging parok nézetenként; minimum 1-1 mindharom esetben.

e Szerep- és stop-jog tisztazasa (RACI), a controller moderator szerepével.

o No-spam riasztas: kevés, célzott jelzés; jelzésfaradas ellen kiiszob-tuning.

e Digitalis alatamasztas: adatvonal (HT), MSA/kalibralas (HSZ), szenzor—labor konzisztencia
(HP).

5.4. Kovetkezmények a szintézis €s a tovabbi elemzés szdmara

e A konvergencia tételei (ritmus, karcsu KPI, kiiszob, definici6—ownership, ,,no surprises”) az
Osszevetés stabil bazisa. Erre épithetd a késobbi checklist és a vezetdi ,,gyors nyeremény”-
térkép.

e A divergencia tételei (szektor- €s kulturalis stlyok) indokoljak a konfiguracids szemléletet:
ugyanaz az eszkozkészlet mas sulyozasban ad optimalis miikddést.

o A lokalizaci6 felismeri a hazai utfliggéséget: a diagnosztikus gerinc nélkiil a hibrid gyorsan
szétesik; a forecast—ownership €s a vizualis napi rutin raépitése teremti meg a Prime-
kompatibilis egyensulyt (Francsovics, 2005; Simons, 1995).

Osszességében a hdrom eset elemezhetéen konvergal a ,,metroném + karcsti KPI + kiiszob” mag koriil,
mikozben a szektorspecifikus és kulturalis hangstlyok jol megfoghatok. Ez elég alapot ad a tovabbi (6—
8. fejezet) gyakorlati ajanldsok és kovetkeztetések megalapozasahoz.

6. Gyakorlati ajanlasok €s bevezetési sablon

Prime kornyezetben a stabilitast harom dolog adja:

o Rogzitett dontési ritmus (heti operativ, havi zarés, negyedéves stratégiai forum)
e Karcst, definiciozott KPI-portfolio (leading/lagging parok)
o Kiiszdb-szabalykonyv (trigger + felelds + reakcio-iddablak + visszaméreés).

Mindezt a magyar gyakorlatban német/eurdpai gerincre érdemes raépiteni angolszasz
forecast/ownership és japan vizualis elemekkel; a BI/ERP csak akkor segit, ha az adatdefiniciok és
szerepek tisztak.

A harom magyar eset (HP-HSZ-HT) alapjan a ,,metronom + karcsi KPI + kiiszob” mag tekinthetd
stabil kiindulopontnak. Az alabbi lista kdzvetleniil alkalmazhato 1épésekre bontja a tanulsagokat; a
pontok egymasra épiilnek, de 6nalldan is bevezethetdk.

6.1. 10 pontos ellendrzdlista

1. Rogzitett ritmus: heti operativ, havi zaras (T+5-T+7), negyedéves stratégiai forumok —
naptarban, feleldsokkel.

2. Karcsu portfolio: 8—12 KPI, nézetenként legalabb 1-1 leading/lagging par (pénziigy—operacio—
igyfél-kockazat).

3. Kiiszob-szabalykonyv: minden kritikus KPI-hoz trigger + felelés + reakcio-idéablak +
visszamérés.
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Definicios konyvtar: képlet + adatforras + idéablak + tulajdonos (ownership), verziozva és
visszakereshetden.

Szerepek és stop-jog: RACI-tablak; mindség-/szolgaltatas-stop jogkorok formalisan rogzitve.
,»No surprises” elv: hdnapkozi forecast/health egyeztetések; ,,rés” esetén kotelezo bridge terv.
Vizualis napi fegyelem: shop-floor/tier tdbla (HP/HSZ) vagy incident/health hétérkép (HT) —
jelzések szerepkorre célzva.

Meérérendszer/adatvonal: iparban MSA-kapu, digitdlisban data lineage és forrads-szinti
definicid; agrarban szenzor—nyilvantartas—labor koherencia.

Jelzéstaradas elleni védelem: riasztasok kiiszob-tuninggal, kevés, de kotelezd akcioval
parositott ping.

Tanuldsi hurok: 2—4 hetes visszamérés + mini A3/8D/post-mortem; tanulsag beépitése a
definicids/kiiszob-konyvtarba.

6.2. 30—60-90 napos bevezetési vazlat

0-30 nap: (i) jelenlegi meeting-ritmus és KPI-lista feltérképezése; (ii) ,,cut to 12" — karcsusitas
8—12 KPI-ra; (iii) definicios lapok elsd verziodja; (iv) kritikus 3 KPI-hoz kiiszob-pilot.

31-60 nap: (i) kiiszob-konyvtar Kkiterjesztése (legalabb 8 KPI); (i) RACI és stop-jog
véglegesitése; (iii) vizualis tabla / health-h6térkép élesitése; (iv) riasztasok no-spam beallitasa.
61-90 nap: (i) ,,no surprises” férumok menetrendje (forecast/health/bridge); (ii)) MSA/data
lineage ellendrzés és hianypotlas; (iii) elsé A3/8D/post-mortem tanulsagok beépitése a
konyvtarakba.

6.3. Szektorspecifikus fokuszpontok (HP—HSZ-HT)

HP (agrar): leading biologiai mutatok (FCR, ADG, mortalitas) sulya; biosecurity protokoll
kiiszobokhoz kotve.

HSZ (ipar): SPC/MSA mint dontés-kapu, APQP/PPAP kapurendszer; SMED program az atallasi
id6k ellen.

HT (digitalis): NRR/health/SLA-SLO/MTTR/DORA KPI-nyelv; RevOps foérumok; bridge-
tervek és kisérletezési (A/B) rend.

7. Korlatok

7.1. Korlatok

Esetszam ¢és forma: harom anonim vignetta, szdmok nélkiil; a kovetkeztetések analitikus
generalizaciok, nem statisztikai allitasok (Yin, 2018; Eisenhardt, 1989).

Mintavétel: célzott mintavalasztas (Prime életszakasz, dokumentalhatdsag) — szelekciods torzitas
lehetbsége.

Meérérendszer-bizonytalansag: iparban MSA, digitalisban adatvonal ¢€s definicio-verzidzas
gyengesége félrevezeto jeleket okozhat.
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Megfigyel6i torzitas: interju-alapu elemeknél szocialis elvaras és visszaemlékezési torzitas
lehetséges.

IdObeliség: a mintazatok Prime iddszakra jellemzdk; mas életszakaszban (pl. novekedés vagy
hanyatlas) eltéré kontroll-mix lehet optimdlis (Adizes, 2004).

Reprezentativitds és  érvényesség. A  harom eset tipikus konfiguraciokat céloz
(primer/szekunder/tercier — Prime életszakasz), ezért nem reprezentativ mintavételre, hanem
mintazat-igazolasra és forditasra torekszik. A modszertani szigort a trianguldcié (interju + belsd
dokumentum + rendszerképernyd), a definicios konyvtar (képlet/forras/gazda/iddablak), a
leading/lagging parok és az eldre rogzitett kiiszobok adjdk. A kovetkeztetések analitikus
generalizacio formajaban érvényesek; a statisztikai altalanositast a jovOobeni, nagyobb esetszami
vizsgalatokra tartom fenn.

7.2. Tovabbi kutatas

Szélesités: tobb eset szektoronként; beszallitdoi—vevoi lanc-parok sszevetése (SCOR-nézet).

Kvantifikalas: leading/lagging parok és kiiszob-fegyelem hatasa id6soron; interrupted time series a
,bridge” beavatkozasok utan.

Kisérleti megkozelités: A/B vagy stepped-wedge bevezetés KPI-definicios konyvtarra/riasztasokra.

Kultarkor-igazolas: a harom ,,izjegy” (német/eurdpai; angolszasz; japan) konfiguracidés mérészamai
¢s illeszkedése a hazai utfiiggéséghez (Francsovics, 2005; Malmi & Brown, 2008; Simons, 1995).

8. Osszegzés és kovetkeztetések

A harom magyar eset 0sszegzéseként az rajzolodik ki, hogy a Prime szakaszban a mitkddo kontroll nem
egyetlen ,,nagy oOtlet”, hanem harom, egymast erdsité elem kdvetkezetes egylittallasa alkotja. Rogzitett
dontési ritmus (heti operativ kor, havi zaras, negyedéves stratégiai forumok), karcsu és vilagosan
definidlt mutatdcsomag (nézetenként legalabb egy korai eldrejelz6 és egy eredménymutatd), valamint
elére rogzitett beavatkozasi kiiszobok, amelyek mindig megnevezett felelost és reakcid-idéablakot is
tartalmaznak.

E ,,mag” koré konfiguralhatoak a szektorspecifikus elemek: a primer/agrar kozeg biologiai és szezonalis
volatilitasanak kezelése napi vizualis fegyelemmel ¢és korai jelzokkel; az ipari kdrnyezet definicids,
variancia- és kapufegyelme; a digitalis szolgaltatasoknal a meglepetésmentes mitkodés, a meghjitasra
¢és bovitésre épiild bevétel, valamint a szolgaltatasi szintekhez kotott reagalas. A kulturalis lencse alapjan
a hazai optimum hibrid: német/europai precizitas és auditalhatosag adja a gerincet, erre épiil az
angolszasz eldrejelzés ¢s feleldsségvallalas, mikozben a japan eredetll vizualis napi rutinok biztositjak
a tempot és a tanulasi hurkokat. A digitalizacié mindehhez eszkoz: adatvonal, mérdérendszer-allapot,
riasztasok — de nem helyettesiti a ritmust, a definiciot és a feleldst. A vezetdi lizenet roviden: jelold ki a
»~metronomot”, tartsd sovanyan és pontosan a mutatokészletet, ird le a kiiszob—felelés—iddablak
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harmasat, ¢s kovetkezetesen kérd szamon a variancia mogotti ok—okozati torténetet. Ha ez a mag a
helyén van, akkor a szektorspecifikus és kulturalis ,,izjegyek™ biztonsaggal raépiilnek, €s a teljesitmény
elére jelezhetden stabil marad.
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Abstract

The study examines the connection points between scientific ethics and copyright, with particular
attention to the principles formulated in the Code of Scientific Ethics of the Hungarian Academy of
Sciences and the domestic legal framework. The aim of the research is to explore how ethical norms and
copyright regulations contribute to strengthening scientific integrity and publication reliability. The
study is based on secondary source analysis, which includes a review of relevant ethical codes, relevant
legislation, and research ethics literature, typification of norm violations, and identification of legal
guarantees. The results highlight that research ethics violations are diverse, but copyright regulations
and ethical regulations complement each other to ensure the purity of scientific life. Legal guarantees
serve to protect scientific works, while ethical norms aim to strengthen researcher responsibility,
contributing to the development of fair publication practices. The study concludes that an integrated
approach to ethical principles and legal instruments promotes researcher autonomy, strengthens trust in
the scientific community, and ensures the credibility and reliability of science in the long term.

Keywords: scientific ethics, copyright, ethical standards, research ethics, publication ethics, integrity,
legal guarantees, researcher responsibility, violation of norms, scientific credibility

JEL codes: A13, Al12, D83, 123, K11, K19, K42, M14, O34, O35.

Absztrakt

A tanulmany a tudomanyetika és a szerzdi jog kapcsolodasi pontjait vizsgalja, kiilonds tekintettel a
Magyar Tudomanyos Akadémia Tudomanyetikai Kodexében megfogalmazott alapelvekre és a hazai
jogszabalyi keretekre. A kutatas célja annak feltarasa, hogy az etikai normak és a szerzdi jogi eldirasok
mikeént jarulnak hozzé a tudomanyos integritas és a publikacios megbizhatosag erdsitéséhez. A vizsgalat
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szekunder forraselemzésen alapul, amely magaban foglalja a relevans etikai kodexek, a vonatkozo
jogszabalyok, valamint a kutatasetikai irodalom attekintését, a normasértések tipizalasat és a jogi
garancidk azonositasat. Az eredmények ravilagitanak arra, hogy a kutatisetikai normasértések
sokszintiek, de a szerzdi jogi szabalyozas €s az etikai eldirasok egymast kiegészitve biztositjak a
tudomanyos élet tisztasagat. A jogi garanciak a tudomanyos alkotdsok védelmét szolgaljak, mig az etikai
normak a kutatéi feleldsségvallalds erdsitését célozzak, hozzajarulva a tisztességes publikacios
gyakorlat kialakitasahoz. A tanulmany kovetkeztetése, hogy az etikai elvek €s a jogi eszkdzdk integralt
szemlélete eldsegiti a kutatdi autonomiat, erdsiti a tudomanyos kozdsségbe vetett bizalmat, és hosszl
tavon biztositja a tudomany hitelességét ¢s megbizhatdsagat.

Kulcsszavak: tudomanyetika, szerzoi jog, etikai normak, kutatasetika, publikacios etika, integritas, jogi
garanciak, kutatoi feleldsség, normaszegés, tudomanyos hitelesség

JEL-kédok: Al3, A12, D83, 123, K11, K19, K42, M14, O34, O35.

1. Bevezetés

A tanulmany a tudomanyos kutatas etikai dimenziojat és a szerzdi jogi szabalyozas kapcsolodasi pontjait
vizsgalja. A téma iddszerli, mivel a tudomanyos kozdsségben egyre erdteljesebben jelenik meg a
publikacids nyomas (,,publish or perish”’), amely nemcsak a kutatasok mingségére, hanem az etikai elvek
¢s jogi normak betartdsara is jelentdés hatast gyakorolhat. A kutatds igy szorosan illeszkedik a
tudomanyetika és a tudomanymetria kozotti hatarteriilethez, és hozzajarul annak mélyebb megértéséhez.

A tanulmany szerkezete az elméleti és jogi hattér feltarasara épiil. Els6ként bemutatja a Magyar
Tudomanyos Akadémia Tudomanyetikai Kodexében megfogalmazott alapelveket, majd részletesen
ismerteti a kutatasetikai normasértések tipusait. Ezt kovetéen attekinti a hazai jogi szabalyozas
legfontosabb elemeit, végiil pedig integralt megkozelitésben vizsgalja az etikai és jogi keretek kozotti
kolcsonhatasokat.

A vizsgalat célja annak bemutatdsa, hogy a tudomanyos integritas fenntartasaban miként egészitik ki
egymast az etikai alapelvek és a jogi garanciak. Az elemzés ravilagit arra, hogy a kutatas hitelessége
nem pusztan moédszertani kérdés, hanem a tudomanyos kozosség altal elfogadott értékek és a
jogrendszer altal biztositott normak egyiittesén alapul.

A tanulmany feladata, hogy feltarja azokat a pontokat, ahol az etikai elvek és a szerz6i jog egymast
er6sitik, illetve ahol fesziiltségek keletkezhetnek. Ennek keretében kiilon figyelmet fordit a szerzoség,
az adatkezelés és a publikacios gyakorlat kérdéseire, valamint javaslatokat fogalmaz meg a tudomanyos
¢let tisztasaganak és megbizhatdsaganak biztositasara.
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2. lrodalmi attekintés

2.1. Fogalmi attekintés

A tudomanyos kutatas etikai és jogi dimenzidja olyan &sszetett fogalmi keretet alkot, amely egyarant
¢épit az univerzalis erkolcsi elvekre és a jog altal kikényszerithetd szabalyokra. A tudomanyetika alatt a
kutatdi magatartasra vonatkozd normarendszert értjiilk, amely a tisztesség, a megbizhatosag, az
objektivitas, a partatlansag ¢s a felel6sség elvein alapul. Ezek nemcsak erkolcsi iranytiiként szolgalnak,
Tudomanyetikai Kodexe ezen értékek kodifikalt formajat kinalja, részletes eldirasokat fogalmazva meg
a kutatas tervezésétdl a publikalasig.

A szerzoi jog fogalma ezzel szemben a polgari jog egyik aga, amely a tudomanyos és miivészeti
alkotasokat védi. A szerz6t személyhez fiiz6d6 és vagyoni jogok illetik meg: eldbbiek
elidegenithetetlenek (pl. név feltiintetése, a mii egységének védelme), mig utdobbiak gazdasagi elénydket
biztositanak (pl. felhasznalas engedélyezése). A két fogalom — tudomanyetika és szerz6i jog — eltérd
szemszOgbol kozelit ugyan, de kozos céljuk a tudomdnyos élet tisztasaganak és hitelességének
biztositasa.

2.2. A kutatasi etika €s a szerzoOi jog kozos elméleti keretei

A kutatasi etika és a szerzOi jog elméleti keretei kozds alapra épiilnek: a tudomanyos integritas
fenntartasara. Az etikai dimenzié a tudomanyos kdzosség Onszabalyozasan alapul, amely az erkdlcsi
normak és a kutatdi feleldsség érvényesitését célozza. A nemzetkdzi szakirodalom (Braunitzer, 2015;
Grad-Gyenge, 2019) kiemeli, hogy a publikicios nyomas, a verseny és a tudomanymetriai mutatok
hajszolasa fokozza a normaszegés kockazatat. A legsulyosabb etikai vétségek kozé tartozik a plagium,
a hamisitas, a koholmany és a személyes befolyasolas, amelyek alaassak a tudomanyos kozdsségbe
vetett bizalmat.

A jogi dimenzi6 alapja az Alaptorvény, amely biztositja a tudomany szabadsagat, valamint a Polgari
Torvénykonyv, amely a kutatasi szerz6dés és a szellemi alkotasok hasznositasanak kereteit rogziti. A
szerzOi jogi torvény a tudomanyos miiveket védi, eldirva az idézés, a tobbszordzés és a szabad
felhasznalas szabalyait. Elméleti szinten az etikai és jogi keretek kozotti kapcsolat ott jelenik meg, ahol
az Onszabalyozas ¢és a jogi kikényszerithetGség talalkozik — példaul a szerzoség vagy a publikacios
atlathatosag kérdésében.

2.3. Modszertan

A tudomanyetika és a szerz6i jog irodalmanak feldolgozasa elsésorban szekunder kutatasra
tamaszkodik. A vizsgédlat modszertani alapjat az etikai kodexek, jogszabalyok és azok kommentarjai
képezik, kiegészitve a nemzetkdzi szakirodalom elemzésével. A Magyar Tudomanyos Akadémia
Tudomanyetikai Kodexe primer forrasként szolgal a kutatéi magatartds normdinak megértéséhez.
Emellett relevansak a nemzetkdzi etikai kodexek, példaul az UNESCO ajanlésai, valamint az Europai
Unié adatvédelmi rendelete (GDPR), amely a kutatdsi adatkezelés jogi keretét biztositja.
A modszertani attekintésben fontos szerepet kap a jogi normak dsszehasonlito elemzése, amely lehetéveé
teszi a kutatoi gyakorlatok kozotti eltérések és hasonlosagok feltarasat. A szakirodalom szisztematikus
attekintése soran kiilon figyelmet kell forditani a kutatasetikai normasértések tipizalasara, a szerzoi jogi
vitakra, valamint a publikaciés kényszer hatasainak vizsgalatara. Ez a kombinalt modszertani
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megkdzelités segit feltarni azokat a kapcsolodasi pontokat, ahol az etikai és jogi szabalyozas egymast
erdsiti vagy kiegésziti.

3. A tudomanyos kutatas etikai dimenzioja

Az 1994. évi XL. torvény a Magyar Tudomanyos Akadémidrol rogziti, hogy ,,A Magyar
Tudomanyos Akadémiat a nemzet a magyar nyelv apolasara, a tudomany szolgalatara hozta létre.” (Kft.,
W. K. H. (n.d.-g)) Az MTA Tudomanyetikai Kodexe a tudomanyos kozosség minden tagja szamara
fogalmaz meg, egyetemes erkdlcsi normakbol levezethet6 etikai alapelveket, s meghatarozza azokat az
eseteket és eljarasokat is, amikor a kutatasi etika sériil.

Etikai norma Etikai normahoz kapcsolodo elvaras

] i Valosaghti adatok, eredmények, szerzéségi hozzajarulasok
Tisztesség .. . . , "

feltlintetése, a tudomanyos csalas elutasitasa.
i L, A kutatas atlathato, megismételhetd és ellendrizhetd moédon
Megbizhatosag f
vald végzése.
Objektivitas Tényeken alapulo, kritikai szemlélet alkalmazasa.

i L o i A kutatoi véleményalkotdst nem befolyasolhatjdk személyes
Partatlansag és fiiggetlenség L, , g s
vagy intézményi érdekek; a tudomanyos autonéomia biztositasa.

Eredmények és ismeretek megosztasa, interdiszciplinaris

Nyitottsa
y g parbeszéd elosegitése.
Szakmai igényesség, koriiltekinté modszertan és jogszabalyi
Gondossag SCyessee , 165 Y
megfelelés.
B Mas kutatok szellemi tulajdonanak tiszteletben tartasa, korrekt
Elfogulatlansag Lo,
értékelés.
. B A fiatal kutatok timogatasa, etikai normak kozvetitése, aktiv
Elkotelezettség _ , .
részvétel a tudomanyos kozéletben.
. Kutatas tarsadalmi hatasainak figyelemmel kisérése az 6tlettol
Felelosség

a megvalositasig.

1. tablazat: Etikai normak és a kapcsolodo elvarasok
Forras: MTA Tudomanyetikai Kodexe (MTA, 2024, 2. A tudomanyos kutatas integritasanak
alapelvei) — sajat szerkesztés

Az etikai normakat és a hozzajuk kapcsolddoé elvarasokat az 1. tablazatban foglaltam Gssze, a konnyebb
attekinthet6ség érdekében. Ezt azért tartottam fontosnak igy abrazolni, mivel a kodex hatalya elsésorban
azokra a személyekre €s szervezetekre terjed ki, akik valamilyen formaban kapcsolédnak az MTA-hoz
vagy annak tudomanyos kdzosségéhez, emellett ugyanakkor ajanlasként szolgal a tudomanyos kdzosség
minden tagja szamara is.

Az MTA Tudomanyetikai Kodexe az etikai elveken kiviil tovabbi részletes itmutatast ad a tudomanyos
kutatas végzésével, az eredmények kozlésével, biralataval és értékelésével kapcsolatos szabalyokrol is.
A kodex 3. fejezete kiemeli, hogy melyek azok a célok és modszerek, melyek alkalmazasa nem
megengedett a tudomanyos kutatas végzése soran. Az irrealis célkitlizések, a megalapozatlan
varakozasok keltése, valamint a gyors publikacios eredmények elérésére ,,torekvés” torzitja a kutatasok
eredményességét és realitasat. (MTA, 2024 3.1.1-3.1.2.)

Kiemelten fontos a kutatasi terv dokumentalasa, a felel6sok, résztvevok, a finanszirozas mod és forrasok
rogzitése, valamint az adatkezelésre, és kisérleti dokumentaciokra vonatkozé szabalyok dokumentalasa.
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(MTA, 2024, 3.1.3.) A kutatasi terv dokumentalasa ezen feliil az Osszeférhetetlenség, az esetleges
szabadalmi jogok miatt is fontos. (MTA, 2024, 3.1.4.-3.1.5.) A talalmanyok szabadalmi oltalmarol az
1995. évi XXXIIL tv. rendelkezik.

A kutatasi program megvaldsitasa soran kiemelt gondossaggal kell eljarni az adatok kezelésével
kapcsolatban. Ez azt jelenti, hogy az adatok pontossagat, tarolasat és hozzaférhet6ségét a FAIR-elvek
szerint kell biztositani (fellelhetd, hozzaférhetd, kdlcsondsen atjarhatd, ujra felhasznalhatd), valamint a
kutatonak gondoskodnia kell arrél, hogy az adatvesztés, manipuldcié vagy onkényes megosztas ne
fordulhasson el6. A GDPR-nak megfelelden a résztvevoknek részletes tajékoztatast kell kapniuk adataik
felhasznalasarol is. (MTA, 2024, 3.2.I). A kdédex a kutatds ezen szakaszara tovabbi biztonsagi
garanciakat is megfogalmaz: a kutatasban résztvevok a megfogalmazott etikai szabalyok mellett az adott
tudomanyagra vonatkoz6 szabalyok betartasara, a személyek egészségének védelemére, a karok és
kockazatok mérlegelésre is kotelesek, s ennek eldmozditasa végett kotelesek egyiittmiikddni. (MTA,
2024, 3.3.-3.4.). E normak betartdsa, valamint az aktiv, egyiittmiikddd, kolcsonos tiszteleten alapulod
kutatasi kornyezet megteremtése olyan alapvetd érték, melynek kozvetitése egy jelentds feladat és
feleldsség a fiatalabb kutatonemzedékek szamara a képzés, témavezetés, mentoralas soran. (MTA, 2024,
3.5.-3.6.).

Tudomanyos kozleménynek, azaz publikacionak csak az tekinthetd, amely ,.elismert, nyomtatasban,
vagy elektronikusan megjelend, fiiggetlen szerkesztobizottsdggal rendelkezd tudomanyos folyoiratban,
tanulmanykotetben vagy tudomanyos igény(i szakkonyvben jelenik meg.” (MTA, 2024, 4.I). A
publikacioval kapcsolatban a kodex az aldbbi etikai kdvetelményeket tamasztja: teljesség és
elfogulatlansag, megfelel6 idézés, a kozlemény szerzdinek feltiintetése. (MTA, 2024, 4.1-4.4)
Szerzoként csak az tiintethetd fel, ,,aki tudomanyos munkajaval jelentdsen hozzajarult a kisérletek
tervezéséhez, megvalositdsdhoz, az eredmények értékeléséhez, ellenérzéséhez és kozléséhez. (...)
Tiszteletbeli szerzoség nem engedheté meg.”. (MTA, 2024, 4.4.1.) A szerzOséggel kapcsolatban
részletes szabalyokat taldlunk arra az esetre, ha a publikdcionak tobb szerzdje van. Az egyes szerzok
felelosségét, hozzajarulasat a végleges kdzleményhez ,,szerzo6i kozremiikodésrol szol6 nyilatkozatban
célszerl rogziteni. (MTA, 2024, 4.4.2.) Levelezd szerzének azt a szerz6t tekintjiik, aki a kdzlemény
megirasdban meghatarozd vagy koordindld szerepet toltott be. A levelezd szerzd (feltiintetése
tobbszerzos publikacio esetén csak a tobbi szerzo egyetértésével torténhet meg. (MTA, 2024. 4.4.3.)
Az etikai kodex felhivja a figyelmet a helyesbitésre, mely szintén etikai kotelezettség arra az esetre ha
utolag deriil ki, hogy a kozolt adatok vagy kovetkeztetések hibasak. Ebben az esetben szerzonek
haladéktalanul nyilvanossagra kell hoznia, hogy melyek voltak a téves informaciok, s mindezt lehetdleg
az eredeti kozleményt kozlo folyodiratban (periodikaban) kell megtenni az atlathatosag érdekében.
(MTA, 2024, 45.)

A tudomanyos biralat és értékelés soran a kodex kiemeli, hogy a kutatdk kotelezettsége szakértdi, biraloi
¢s értékelo tevékenység végzése. (MTA, 2024, 4.6.1.) Ezzel kapcsolatban a biraloknak el kell kertilniiik
az Osszeférhetetlenséget, titoktartasi kotelezettségiik van és tiszteletben kell tartaniuk a szerzok és
palyazok jogait. (MTA, 2024, 4.6.3.-4.6.4.) Az értékelés soran olyan gyakorlatot kell kdvetni, melyek
elémozditjak a mindséget, a tudast és tudomanyos hatast. (MTA, 2024, 4.6.4)
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Etikai vétség tipusa Etikai vétség jellemzéje

Kitalalt, nem Iétez6 adatok vagy eredmények tudomanyos eredményként

Koholmany vald bemutatésa.
- sz Kutatési anyagok, adatok, képek vagy folyamatok manipuldlasa; adatok
Hamisitas " .
torzitasa vagy elhallgatasa.
, . Mas szerzok gondolatainak, szovegeinek, abrainak engedély nélkiili
Plagium

atvétele és sajatként valo feltiintetése.

A kutatasi vagy birdlati folyamatok befolyasolasa nyomasgyakorlassal,
hatalmi visszaéléssel, megfélemlitéssel vagy megtorlassal.

2. tablazat: A kutatasetikai normak megsértésének legsilyosabb formai
Forras: MTA Tudoményetikai Kodexe (MTA, 2024, 5.1. A kutatésetikai normak megsértésének
legsulyosabb formai) — sajat szerkesztés

Személyes befolyasolas

A kutatasetikai normak megsértésének legsulyosabb formait és jellemz6it a 2. tablazatban foglaltam
0ssze. Ide soroljuk a koholmanyt, a hamisitast, a plagiumot és a személyes befolyasolast.

A fentieken kiviil a kodex egyéb etikai normasértéseket is nevesit, mint elfogadhatatlan viselkedési
formakat és gyakorlatokat.

Egyéb etikai
il ., Egyéb etikai normasértések jellemzdje
normasertések
Tarsadalmi konszenzust Jogilag nem tiltott, de tarsadalmilag vagy kornyezetileg karos kutatas
sértd kutatas végzeése.

Kutatasi fiiggetlenség és e, , .
£8 & Kiilso érdekek befolyasa a kutatas objektivitasanak és eredményeinek

integritas (s
; . torzitasara.
veszélyeztetése
Személyiségi jogok A résztvevok tajékoztatasanak elmulasztasa, méltosaguk, titkaik
megsértése megsértése.
Adatok helytelen . , o P
ke elésye Adatok visszatartasa, torzitasa, tarolasi hibak vagy statisztikai visszaélések.
y4

Kiérdemelt szerz6ség megtagadasa, nem kiérdemelt szerzség
kovetelése/megadasa, egyéb, szerzoséggel kapcsolatos érdemek

Kozléssel kapcsolatos . L. . ; ,
feltiintetése, mesterséges intelligencia hasznalata a tartalom

etikai vétségek . L i o a1, . :
g létrehozasara/megszovegezésére, bibliografia hosszanak indokolatlan

novelése
Lektoralasi, kiadoi,
biraloi eljarasokkal Biralati dsszeférhetetlenség, visszaélés a megszerzett informaciokkal..
kapcsolatos vétségek
Hamis vagy
megtévesztd adatok Publikaciok, tudomanymetriai adatok, vagy dijak megtéveszto feltiintetése.
kozlése

3. tablazat: Egyéb etikai normasértések és azok jellemzai
Forras: MTA Tudomanyetikai Kodexe (MTA, 2024, 5.2.5. A kutatasetikai norméak megsértésének
legsulyosabb formai) — sajat szerkesztés
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A 3. tablazatban a kodex altal nevesitett, egyéb etikai normasértéseket és azok jellemz6it foglaltam
0ssze, mint elfogadhatatlan viselkedési formakat és gyakorlatokat.

Az etikai szabalyok megsértésének gyantija esetén etikai vizsgalatra keriil sor. Az eljaras lefolytatasara
alapvetéen az érintett kutatd munkahelye, sulyosabb vagy specidlis esetekben pedig az MTA
Tudomanyetikai Bizottsaga (TeB) jogosult.

4. A tudomanyos kutatas jogi dimenzioja

A kutatasi tevékenység jogi hattere biztositja az etikai normak betartasanak kiils6, jogilag
kikényszerithetd garanciait, valamint keretet ad a kutatok jogainak és kotelezettségeinek gyakorlasahoz.

4. dbra: A tudomanyok kutatas jogi szabalyozasa
Forras: Lancos, P. L. (2022), sajat szerkesztés

A 4. 4bra azt mutatja, hogy a tudomanyos kutatas jogszabalyi hattere rendkiviil szertedgazo. Az ide
tartoz6 jogi szabalyozok koziil kiemelem az Alaptdrvényt, a 1994. évi XL. térvényt. a Magyar
Tudoményos Akadémiarol, a 2013. évi V. térvényt a Polgari Torvénykonyvrdl (tovabbiakban: Ptk.), az
1995. évi XXXIIIL. torvényt a talalmanyok szabadalmi oltalmardl, az 1996. évi térvényt a szerzoi jogrol
(tovabbiakban: Szjt.), az adatvédelmi szabalyokat, a 2012. évi C. térvényt a Biinteté Torvénykonyvrol
(tovabbiakban: Btk.), valamint 2014. évi LXXVIL. torvényt a tudomanyos kutatasrol, fejlesztésrol és
Innovaciorol.

Magyarorszagon az Alaptorvény Szabadsag és felelosség X. cikke rogziti a tudomanyos kutatashoz valo
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jogot, mint alkotmanyos alapjogot: ,,1) Magyarorszag biztositja a tudomanyos kutatds és miivészeti
alkotas szabadsagat, tovabba — a lehetd legmagasabb szintli tudds megszerzése érdekében — a tanulas,
valamint térvényben meghatarozott keretek kozott a tanitds szabadsagat. (2) Tudoményos igazsag
kérdésében az allam nem jogosult donteni, tudomanyos kutatasok értékelésére kizardlag a tudomany
miiveldi jogosultak. (3) Magyarorszag védi a Magyar Tudomanyos Akadémia és a Magyar Miivészeti
Akadémia tudomanyos €s miivészeti szabadsagat. A felsdoktatasi intézmények a kutatds és a tanitas
tartalmat, modszereit illetden Ondlloak, szervezeti rendjiiket torvény szabalyozza. Az dallami
felsGoktatasi intézmények gazdalkodési rendjét torvény keretei kozott a Kormany hatarozza meg,
gazdalkodasukat a Kormany feliigyeli.” (Kft, n.d.)

A tudomanyos kutatds szabadsdgaval kapcsolatban meg kell emliteni az Alkotmanybirdsag allamparti
dokumentumok kutathatosaga targyaban hozott 34/1994.(V1.) AB hatarozatat. Ez a hatarozat azért
jelentds, mert levezethetd beldle a tudomany €s a tudomanyos kutatas fogalma, valamint kiemeli, hogy
az allamnak ezen a teriileten semlegességre kell torekednie: ,,minden tudomany alapvetd célja az igazsag
keresése. (...) Az allam feladata azonban ezzel Gsszefliggésben az, hogy biztositsa a tudomanyos élet
(tudomanyos kutatdsok) alkotmanyos kereteit. (...) A tudomanyos élet szabadsaga magéba foglalja a
tudomanyos kutatashoz és a tudomanyos igazsagok és ismeretek terjesztéséhez vald szabadsagjogot,
amely tagabb értelemben a véleménynyilvanitasi szabadsaghoz kapcsolodik”. (Gardos-Orosz &
Zakarias, 2021). A tudomanyos kutatds szabadsaga tehat csak kivételes esetben korlatozhaté. Ilyen
esetek a személyes adatok védelme, az informacids onrendelkezési jog, vagy a kozérdeki titoktartasi
rendelkezések. (Lancos, P. L., 2022) ,,A tudoményos élet szabadsagahoz fiz6dd jog elvileg ugyan
mindenkit megillet, a szabadsagjog tényleges jogosultjai azonban csak a tudomany miiveldi”. (Gardos-
Orosz & Zakarias, 2021) A tudomany miivel6i tehat a kutatok, valamint kozosségeik, azaz a
felsdoktatasi intézmények, kutatointézetek stb. (Lancos, P. L., 2022)

A polgari jog teriiletérdl a személyiségi jogok, a megbizasi szerz6dés és a kutatasi szerz6dés szabalyait
emelem Ki.

A személyiségi jogok tiszteletben tartasa alapvetd erkdlcsi kotelezettség a kutatasi tevékenység soran.
Erre az MTA Tudomanyetikai Kodexe is tobb helyen fogalmaz meg elveket. A személyiségi jogok
megsértésének szankcioit Ptk. 2:51. §-2.54.§ rogzitik (felrohatosagtol fiiggetlen szankcidk, sérelemdij,
kartéritési felel0sség, a személyiségi jogok érvényesitésének szabalyai). (Kft, W. K. H. (n.d.-c))

A megbizasi szerzédés kiemelése azért fontos, mivel vannak olyan kutatok, akik megbizasi szerzodés
keretében végzik a kutatasi tevékenységet, s esetiilkben a szerzodésre vonatkozé szabalyokat a Ptk.
6:272.-7:280 §-k rogzitik. (Kft, W. K. H. (n.d.-C))

A Ptk. 6:253 § rogziti a kutatasi szerz6dés szabalyait. A kutatasi szerzodés esetében a jogviszony alanyai
a kutatd és a megrendel6. A 6:253. § (1) alapjan a kutatdé a ,kutatdmunkaval elérheté eredmény
megvaldsitasara vallal kotelezettséget, a megrendeld pedig az e munkaval elért eredmény atvételére és
dij fizetésére koteles.” (Kft, W. K. H. (n.d.-c)). A Ptk. rogziti tovabba a szabalyokat arra az esetre is, ha
a kutatd a kutatas soran kozremiikodot kivan igénybe venni, valamint kitér arra az esetre is, ha a
kutatassal 1étrehozott eredmény szerzdi jogi védelemben vagy iparjogvédelmi oltalomban részesiil.
Ebben az esetben a védelembdl szarmazé vagyoni jogokat a kutatd koteles a megrendel6re atruhazni. A
vagyoni jog atruhazasat jogszabaly kizarhatja ugyan, ebben az esetben a kutatd a megengedett
legszélesebb terjedelmii felhasznalasi jog engedélyezésére koteles.  Kutatdsi szerzodésben a
jogszavatossag kizarasa vagy Kkorlatozdsa semmis. A kutatot titoktartas terheli a kutatassal
Osszefliggésben. A szerzddéssel Osszefiiggo iizleti titok jogosultja a megrendeld. A kutatomunka alapjan
elkészitett szellemi alkotas nyilvanossagra hozatalahoz a megrendeld el6zetes hozzajarulasa sziikséges.
A Ptk. felhivja a figyelmet, hogy a felek megallapodhatnak ugy is, hogy a dij a kutatas eredménytelen
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befejezése esetén is jar a kutatd részére. Ebben az esetben azonban a kutatds végzésére és a kutato
dijigényére a megbizas szabalyait kell alkalmazni. (Kft, W. K. H. (n.d.-C))

A szerz6i jog a polgéari jog, azon beliil is a szellemitulajdon-jog egyik 4ga. Erre utal a Ptk. 2:55. §: ,.E
torvényt kell alkalmazni a hatalya ala tartozo olyan kérdésekben, amelyeket a szerzo6i jogrol és az
iparjogvédelemrol, valamint az iizleti titok védelmérdl rendelkez6 térvények nem szabalyoznak.” (Kft,
W. K. H. (n.d.-c)) Az Szjt. preambuluma rogziti, hogy ,, A technikai fejlddéssel 1épést tartd, korszeri
szerzOi jogi szabalyozas meghatarozo szerepet tolt be a szellemi alkotds dsztonzésében, a nemzeti és az
egyetemes kultura értékeinek megovasaban; egyensulyt teremt és tart fenn a szerzOk és mas jogosultak,
valamint a felhasznalok és a széles kozonség érdekei kozott, tekintettel az oktatds, a miivelodés, a
tudomanyos kutatas és a szabad informacidhoz jutas igényeire is; gondoskodik tovabba a szerzdi jog és
a kapcsolodo jogok széles kort, hatékony érvényesiilésérél.” (Kft, n.d.-a) A szerzéi jogi védelem targya
az Szjt. 1. § (2) alapjan a szerz6i mil. Ez alatt irodalmi, tudomanyos és mlivészeti alkotasokat értiink. A
szerzOi jogi védelem a szerz0 altal 1étrehozott tudomanyos muivet, azaz az alkotast illeti meg. A védelem
alapja, hogy az alkotas a szerz6 szellemi tevékenységének eredménye, mely egyéni, eredeti jelleggel
rendelkezik. (Kft, n.d.-a). A szerznek ezzel kapcsolatos jogai két csoportba sorolhatoak: személyhez
fliz6d6 jogokra €és vagyoni jogokra. A személyhez fiiz6d6 jogok minden esetben a szerzot illetik meg,
mig a vagyoni jogok esetében ez a szabaly fészabalyként érvényesiil. Az Szjt 4. § (1) alapjan a szerz6i
jogok a szerz6t a mil 1étrehozasaval illetik meg. (Grad-Gyenge, 2019) Ide soroljuk az alabbiakat: a mii
nyilvanossagra hozatala, a név feltiintetése, a mii egységének védelme. A vagyoni jogokra vonatkozo
altalanos szabalyok a mii felhasznalasaval, felhasznalas engedélyezésével fliggnek Gssze, s nemcsak a
létrehozott mii egészére, hanem egyes részeinek felhasznaldsara is vonatkoznak. A vagyoni jogok
biztositjak, hogy a szerz6 részesiilhessen a mii felhasznalasanak gazdasagi elényeibdl. (Grad-Gyenge,
2019) Az Szjt. részletes szabalyokat allapit meg bizonyos felhasznalasi modokra gy mint
tobbszorozés, terjesztés, nyilvanos eldadas, nyilvanossaghoz kozvetités sugarzassal vagy masként,
sugarzott miinek az eredetihez képest mas szervezet kozbeiktatasaval a nyilvanossaghoz torténd
tovabbkozvetitése, az atdolgozas, a kiallitds. (Kft, n.d.-a) A szabad felhasznalas esetei kozott kiilon
targyalja a torvény az idézés, oktatasi, kutatasi célu szabad felhasznalas egyetemi keretek kozott,
mikritika, parddia, karikatira, magancéli felhasznalas, tajékoztatas céljaval torténd felhasznalas, a
fogyatékossaggal €16k timogatasa eseteit. A torvény kiilon emliti a munkaviszonyban vagy mas hasonlo
jogviszonyban (kOzszolgalati, kormanyzati szolgalati vagy kozalkalmazotti jogviszonyban,
egészségligyi szolgalati jogviszonyban, koznevelési foglalkoztatotti jogviszonyban, ado- és
vamhatosagi  szolgalati jogviszonyban, rendvédelmi igazgatdsi szolgalati jogviszonyban,
nemzetbiztonsagi  alkalmazotti  jogviszonyban, honvédelmi alkalmazotti  jogviszonyban,
nemzetbiztonsagi szolgalati jogviszonyban vagy szolgalati viszonyban foglalkoztatott személy, vagy
munkaviszony jellegli jogviszony keretében foglalkoztatott szovetkezeti tag) létrehozott miivel
kapcsolatos vagyoni jogokat, kiemelve, hogy ha a mii elkészitése a szerz6 munkaviszonybol vagy mas
hasonld jogviszonybol szarmazo kotelezettsége, a mi atadasaval a vagyoni jogokat a szerzd
jogutodjaként a munkaltatd szerzi meg, kivéve azt az esetet, ha a felek ettdl eltérden allapodnak meg.
(Kft, W. K. H. (n.d.-a))

A szerz6i jogi védelem a mii keletkezésével automatikusan, bejegyzés nélkiil fennall, s a szerzot életében
¢s halalatol szamitott hetven éven at illeti meg. K6z6s miivek esetében a védelmi id6t az utoljara elhunyt
szerzOtars halalat kdvetd év elsd napjatdl kell szamitani. Az Szjt rogziti a szabad felhasznalas eseteit,
ideértve a szerz6i mu idézésére, atvételére és a miir6l valo masolat készitésére vonatkozo szabalyokat
is. (Grad-Gyenge, 2019). Az un. arva miivekkel kapcsolatba a részletszabalyokat a 138/2014. (IV. 30.)
Korm. rendelet hatarozza meg. (Kft, n.d.-d)
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A szerzdi jog a szerz6i miivek mellett védi az Gn. kapcsolddo jogi teljesitményeket (szomszédos jogi
teljesitményeket) is, melyek hozzajarulnak a szerz6i miivek létrejottéhez és a nyilvanossdghoz valo
eljuttatasahoz. (Kft, W. K. H. (n.d.-a))

A kutatok tevékenységiik soran szamos adattal keriilnek kapcsolatba. Magyarorszagon az
adatvédelemmel kapcsolatos legfontosabb rendelkezéseket a 2011. évi CXII. térvény az informacids
onrendelkezési jogrol és az informacidszabadsagrol, valamint AZ EUROPAI PARLAMENT ES A
TANACS 2016. aprilis 27-i (EU) 2016/679 RENDELETE a természetes személyeknek a személyes
adatok kezelése tekintetében torténd védelmérdl és az ilyen adatok szabad aramlasardl, valamint a
95/46/EK iranyelv hatalyon kiviil helyezésérdl (altalanos adatvédelmi rendelet) rogzitik. A kutatasi
tevékenység sordn tobbféle adattipus is felmeriilhet, melyekre vonatkozd részletszabalyok tovabbi
jogszabalyok ismeretét kovetelhetik meg, példaul: 2018. évi LIV. torvény az iizleti titok védelmérdl.
Kft, W. K. H. (n.d.-f))

A szerz0i jogok sérelme szerzdi jogbitorlast jelent, mely polgari és/vagy biintetdjogi szankcidkat vonhat
maga utan. A polgari jogi szankciokat Szjt. 94. § (1) rogziti. (Kft,. (n.d.-a)) A biintetd jogi szankciok a
Szerz6i vagy szerzOi joghoz kapcsolodd jogok megsértése miatt jogsértés stulyahoz ill. az okozott
vagyoni hatrany mértékéhez igazodnak, s a 2012. évi C. tv. a Biinteté Torvénykonyvrol 385. § alapjan,
akar 10 évig terjed6 szabadsagvesztést is vonhatnak maguk utan. Ez aldl a tisztan magancélu jogsértések
képeznek kivételt. (Kft, (n.d.-e))

5. Kapcsolddasi pontok az etikai normak ¢€s a szerzoi jog
kozott

Az MTA Tudomanyetikai Kodexe és a szerzdi jogi szabalyozas mas-mas fokuszbol kozelitik meg a
tudomanyos kutatas etikai és jogi kérdéseit. A két teriilet kapcsolodasi pontjai tobb teriileten is
kimutathatoak: szerzdség, adatkezelés, publikacios gyakorlat kérdéskorei.

Az MTA Tudoméanyetikai Kodexének 4.4 fejezete kiemeli, hogy a szerzonek olyan személyt kell
tekinteni, aki munkajaval jelent6s mértékben hozzajarult a kutatas tervezéséhez, megvaldsitasahoz, az
eredmények értékeléséhez, ellendrzéséhez és kozléséhez. E szabalyozas nem csupan a tudomanyos
teljesitmény valds elismerését szolgalja, hanem a tudomanyos kdzOsség normainak megsértését —
példaul a tiszteletbeli vagy kényszeritett szerzoség esetét — is kizarja. (MTA, 2024) Ezzel a
megkdzelitéssel a kodex Osszhangban all az Szjt. azon rendelkezésével, amely szerint a szerzoség
személyhez fiiz6d6, elidegenithetetlen jog, amelyrdl a szerz6 nem mondhat le. (Kft, W. K. H. (n.d.-a))
Az etikai szabalyozas azonban ennél szélesebb korii: nemcsak a jogilag védett miiveket védi, hanem az
érdemi szellemi hozzajarulast, még abban az esetben is, ha az adott alkotas nem tartozik a szerzdi jogi
védelem ala. (MTA, 2024)

Az MTA Tudomanyetikai Kodexe az adatkezeléssel Gsszefiiggésben a 3.2.1 pontban rogziti, hogy az
adatokat a FAIR-elv (fellelhetdség, hozzaférhetdség, interoperabilitas, Gjrafelhasznalhatosag) szerinti
kell kezelni, ezaltal az adatkezelés atlathatosagat tudomanyetikai kotelezettségként kell kezelni. A
kodex elvarasai szoros kapcsolatban allnak az Eurdpai Uni6 altalanos adatvédelmi rendeletének (GDPR)
szabalyaival, amelyek szintén az adatkezelés biztonsagat, atlathatosagat €s a személyes adatokkal valo
etikus banasmodot helyezik el6térbe. E két szabalyozas célja tehat kdzos: biztositani a kutatasi folyamat
megbizhatosagat és tarsadalmi legitimitasat.

A publikacios gyakorlatban az etikai és jogi normak Osszefonodasa €lesen jelentkezik. A kodex 4.4.4
pontja tiltja példaul az ismételt kozlést (6nplagium), vagyis azt, hogy ugyanazt az eredményt Uj
kozleménykeént tiintessek fel kiillonbozé forumokon. (MTA, 2024) Ez az eldiras az Szjt. 29.§ azon
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rendelkezésével van Osszhangban, amely szabalyozza a mii atdolgozasat, ujrafelhasznalasat és a
kozonséghez valo ismételt kozvetitését. Kft, W. K. H. (n.d.-a))

A publikdlds soran az MTA Tudomanyetikai Kddexe megkoveteli a pontos hivatkozast, a szerzoi
hozzéajarulasok egyértelmii feltiintetését, valamint a mesterséges intelligencia szerepének jelolését,
amennyiben az nem csupan stilisztikai célokat vagy a helyesirds ellen6rzését szolgalja. A
hivatkozasokkal kapcsolatos kérdéskor hatarteriilete a plagium és a szerz6i jogi bitorlas. A kodex 5.1.3.
pontja a plagiumot sulyos etikai vétségként hatarozza meg. Lényege masok szellemi teljesitményének
sajatként valo feltiintetésébdl fakad. Ez az etikai szabdlyozas kiterjed a szovegek, abrak,
gondolatmenetek, s6t akar a kutatasi koncepciok jogtol fliggetlen elismerésére is. A szerzdi jogi bitorlas
ezzel szemben jogilag koriilhatarolt tényallas, amely csak akkor all fenn, ha a jogilag védett miivet
(példaul: eredeti, egyéni jellegli irasmiivet) engedély nélkiil hasznaljak fel.

A szerz0i jogok sérelme szerzodi jogbitorlast jelent, mely polgari és/vagy biintetdjogi szankcidkat vonhat
maga utan. A polgari jogi szankciokat az Szjt. 94. § (1) rogziti. (Kft, (n.d.-a)) A biintetd jogi szankciok
a szerzOi vagy szerz6i joghoz kapcsolddo jogok megsértése miatt a jogsértés sulyahoz, ill. az okozott
vagyoni hatrany mértékéhez igazodnak., s Btk. 385. § alapjan akar 10 évig terjedd szabadsagvesztést is
vonhatnak maguk utan. Ez aldl a tisztdin magancélu jogsértések kivételt képeznek. (n.d.-€))

6. Osszefoglalas

A tudomanyos kutatas nemcsak intellektualis, hanem etikai és jogi vallalas is. A kutatdi tevékenység
minden szakaszaban szem el6tt kell tartani a tudomanyos kdzosség altal elismert normakat. Az MTA
Tudomanyetikai Kodexében megfogalmazott értékek — 1Ugy mint tisztesség, megbizhatosag,
objektivitas, partatlansag, nyitottsag és felel6sség — olyan szakmai és erkdlcsi alapokat jelentenek,
amelyek ezt hivatottak elomozditani. A publikacids kényszer miatt konnyen ellentmondésba lehet
keriilni ezekkel az alapelvekkel. A tudomanyos teljesitmény mérhetdségének igénye — impakt faktorok,
idézettségi mutatok, rangsorok — torzithatjak a kutatéi motivacidkat. A gyors publikacios eredmények
hajszoléasa egy olyan kihivas is, amelyre a tudomanyos kozdsségnek kell valaszt adnia. Ehhez az etikai
normak és a szerzoi jogi szabalyozas kereteket teremtenek ahhoz, hogy a tudomany ne ,,csupan” gyors,
hanem felel6s és hiteles is maradjon.
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A perfekcionizmus megjelenése a
mikrookonomiai szegmensekben,
perfekcionizmus és mikrookonomiai
fogalmak 0sszekapcsolasa strukturalt
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Abstract

The research establishes a connection between perfectionism and microeconomic concepts through
structured interviews. Perfectionism is linked to the principles of diminishing marginal utility and time
utility, to risk-averse behavior, and to the law of diminishing returns, while also illustrating how
perfectionism influences consumer decision-making. Based on the literature and the interview
responses, perfectionists tend to display heightened risk aversion due to their need for flawlessness.
Consequently, the principles of time utility and diminishing marginal utility are strongly manifested
among them, driven by procrastination, continuous self-monitoring, and a pervasive sense of
uncertainty. The examination of consumer decision-making revealed that while perfectionists may
provide advantages in certain processes, they face greater difficulty in making decisions and are less
likely to experience post-purchase satisfaction. The research highlights the importance of employing
perfectionists in positions that align with their tendencies in order to create a win—win situation for both
employer and employee.
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JEL codes: J01, J24, J29
Absztrakt

A kutatés a perfekcionizmust és a mikrodkondmiai fogalmakat hozza 6sszefliggésbe, strukturalt interjuk
mentén. A perfekcionizmus dsszekapcsolddik a csokkend hatarhaszon és az iddhasznossag elvével, a
kockéazatkeriild magatartassal, a csokkend hozadék elvével, illetve megjeleniti, hogyan hat a
perfekcionizmus a fogyasztoi dontéshozatalra. A szakirodalom és az interjira adott valaszok alapjan a
perfekcionistak tokéletességre vald igénye miatt fokozottan kockazatkeriilok. Ebb6l adodik, hogy az
idéhasznossag és a csokkend hatarhaszon elve naluk erdsen érvényesiil, a halogatas, a folyamatos
Onellendrzés, a bizonytalansag érzése miatt. A fogyasztoéi dontéshozatal vizsgalatakor kideriilt, hogy
bizonyos folyamatokban eldnyds, ha perfelcionistak dolgoznak, viszont a dontéseiket sokkal
nehezebben hozzak meg és a vasarlas utani elégedettségérzés is ritkabban figyelheté meg a naluk.
Kideriil a kutatasbol, hogy fontos teriilet, hogy a perfekcionistadk megfelelé6 munkakorben legyenek
foglalkoztatva, hogy kialakuljon a win-win helyzet a munkaltat6 és a munkavallal6 kozott.

Kulcsszavak:  perfekcionizmus,  mikrookonoémia,  fogyasztéi  dontéshozatal,  maladaptiv
perfekcionizmus, perfekcionista jellemvonasok, strukturalt interju

JEL-kédok: JO1, J24, J29

Bevezetés

Jelen dolgozat a mikrodkondmiai fogalmak, szegmensek €s a perfekcionizmus kapcsolatat vizsgalja
kiilonb6z6 szempontok alapjan. A perfekcionizmus, mint téma nagyon aktualis, sokat kutatott, egyre
nagyobb teret kap nemcsak a tirsadalomtudomany teriiletén, hanem a mindennapokban is. A
perfekcionizmus sz6 6nmagaban még mindig viszonylag ismeretlen, sokan nem tudjak megfogalmazni
mit is jelent, viszont egyre tobb hirportadlon, médiaban taldlkozhatunk azzal, hogy elkezdtek vele
foglalkozni. Mar nemcsak a szakemberek (példaul pszichologusok, kutatok), hanem a koznyelv is
foglalkozik vele. A szerz6 témavalasztasa személyes okokbol adodik, mivel 6nmaga is perfekcionista
¢s fontosnak tartja a jelenség minél tobb szegmensét kutatni, illetve megérteni 6nmaga megismerése
szempontjabol is. A perfekcionistaknak az élet rengeteg teriiletére hatésa van. A perfekcionista egyének
minden napjat teljesen atszovi a tokéletességre valo térekvés, viszont a nem perfekcionistak is nap mint
nap talalkoznak a jelenséggel a kornyezetiikben (Khossousi és mitsai, 2024). A perfekcionizmus
természetesen nagy hatast gyakorol a gazdasagi életre is, és ennek néhany szegmensét vizsgalja a
dolgozat. A perfekcionista egyének is ugyaniugy részei a gazdasagi életnek, szoval egyértelmi, hogy a
téma kutatasa érdemes és aktualis. A dolgozat célja, hogy a perfekcionista magatartast bemutassa a
mikrodkonomiai dontéshozatalban, ravilagitson, hogy egy perfekcionista egyén milyen hatassal van
egyes mikrodkonomiai szegmensre, mutatora. A dolgozattdl azt varja a szerzd, hogy a két témat
megfeleléen Gsszekapcesolja, hogy relevans, érdekes és jszerii kapcsolatokat fog feltarni a két téma
kozott. A dolgozat felépitése a kdvetkezdképpen néz ki. A bevezetés utan a célok megfogalmazasa
kovetkezik, ahol egyértelmiivé valik, hogy mit is var a szerzd a dolgozattol, mik a céljai, milyen teriiletei
lesznek korbejarva a mikrookondémianak és a perfekcionizmusnak. Ezutan a szakirodalmi attekintés
kovetkezik. A perfekcionizmus fogalma ¢és tipusai keriilnek megfogalmazasra, ezutan a primer kutatas
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moddszertana keriil bemutatasra, majd maga a kutatas, a kutatasi eredmények vazolasa. Ezutan a dolgozat
Osszegzése kovetkezik, a kovetkeztetések és javaslatok megfogalmazésa.

1. Ceélkituzesek

A dolgozat célkitiizései a kovetkezok:

— A perfekcionizmus és a csokkend hatarhaszon €s id6hasznossag elve
— A perfekcionizmus és a kockazat

— Perfekcionizmus és a csokkend hozadék elve

— Perfekcionizmus és a fogyasztdi dontéshozatal

Jelen célok megfogalmazasa azért tortént, mivel fontos mikrookonomiai mutatokat jar korbe tigy, hogy
a perfekcionizmus tobb tipusara is hoz példat. A perfekcionista viselkedés ezaltal vizsgalhatova valik,
uj kontosbe bujik. Azért fontos ennek vizsgalata, mivel mind a perfekcionizmus megértéséhez, mind a
mikrodkonomia mérészamok alakulasahoz Uj informéaciokat tartalmazhat, mivel bevon egy olyan
tényez6t, jellemvonast, ami a hétkdznapjaink része. Erdekes mindkét szempontbol megfigyelni, hogy
hogyan is alakul, hogyan hat a két szempont egymasra: a perfekcionista hogyan érvényesiil egy
gazdasagi dontéshozatalban; a mikrodkonomiai tendencidkra pedig milyen hatassal van, ha egy
perfekcionista egyén az a bizonyos szerepld.

A konkrét mikrookondmiai mutatok azért keriiltek kivalasztasra, mivel a szerz6 el6z0 kutatasai, illetve
a szakirodalom alapjan ezek lehetnek kapcsolatban a perfekcionizmussal, ezek szempontjabol érdemes
kutatni.

A kutatastol azt varja a szerz6, hogy megfigyelhetd lesz valamilyen Osszefiiggés, ami végig kiséri a
dolgozatot, kirajzolodik, hogy milyen esetben van valoban hatassal a perfekcionizmus a
mikrodkonomiai mutatokra.

Irodalmi attekintés

A szakirodalom feldolgozasa soran definialni fogja a szerzo a relevans fogalmakat, bemutatasra keriil,
hogy mi is a perfekcionizmus, kiemelésre keriilnek a perfekcionista egyén jellemzdi, magatartasi formai.

1.1. A perfekcionizmus fogalma

A perfekcionizmus szakirodalmabol a fogalom keriil bemutatasra, hogy mit is jelent az emlitett jelenség.
Mivel nagyon szerteagazo €s nincs egyetlen definicid, ami a kutatok altal elfogadott, ezért sokkal jobban
érthetébbé valik a fogalom az alapvetd perfekcionista tipusok megfogalmazasa utan, igy erre is kitér a
dolgozat egy késébbi fejezetben.

A perfekcionizmus alapvetden a tokéletességre valo torekvést jelenti. Kutatasa az 1900-as évek masodik
felében kezdodott, azota egyre mélyebben keriilt meghatarozasra. A perfekcionizmus kutatasaban a
legkiemelkedObbek Stoeber, illetve Hewitt és Flett. Megfogalmazasuk szerint a perfekcionizmus
alapvetden olyan kényszeres igény a tokéletességre, amikor a perfekcionista egyén a legjobbat akarja
nyUjtani, a legmagasabb szinten akar teljesiteni, ki akar emelkedni (Toth, 2011).

Hewitt és munkatarsai kutatasai szerint a perfekcionizmus egy személyiségvonas. A személyiségvonas
alapvetden allando viselkedési, gondolkoddsi mintakat jelent. A megkdzelitésiik szerint a
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perfekcionizmus fiatal feln6tt korban rogziil leginkabb és utana nagyon nehéz valtoztatni rajta. A
perfekcionizmus, mint személyiségvonas a szakirodalomban egyre elterjedtebb (Nagy, 2019).

A perfekcionizmus Stoeber tovabbi kutatasai alapjan egy személyi bedllitottsdg, amelyet a
hibatlansagra, tokéletességre vald torekveés jellemez, meghatarozza a teljesitményorientaltsag, illetve a
rendkiviil magas szinvonal feléllitasa. Ezt a jelenséget tal kritikus meggy6zodések és onértékelés kisér,
miszerint masok is tokéletességet varnak el (Stoeber, 2020).

Osszegzésképp a perfekcionizmus fogalma alapvetden a tokéletességre torekvés, tlkritikus dnértékelés,
egy viszonylag allando érzelmi, viselkedési, és gondolkodasi minta az élet akar tobb teriiletén is.
Kiilonbozo teriileteken, akar a tanulmanyokban, munkahelyen, de az élet mas teriiletein is megjelenhet.
A perfekcionizmus kutatasanak elsé évtizedeiben csak negativ, demotivald fogalomként hivatkoztak ra,
a tobbdimenzios megkozelités az 1970-es évektdl keriilt megfogalmazasra. Napjainkban tobbdimenzios
fogalomként ismert, rengeteg tipusat, csoportositasat ismertetik a kutatok (Toth és Jagodics, 2025).

1.2. Perfekcionizmus tipusai

A perfekcionizmus megfogalmazasanal mar kiemelésre kertilt, hogy egy tobbdimenzids fogalomrol van
sz0, ezért is fontos a perfekcionizmus tipusainak megismerése. Elsoként a két alapvetd tipus ismerhetd
meg, az adaptiv és a maladaptiv perfekcionizmus. Mindkett6t a tokéletességre torekvés motivalja,
viszont kiilonb6zoképp, és a feladatok végén levo elégedettségben is jelentds kiilonbség figyelhetd meg.
A perfekcionizmus egyik legnagyobb elénye, hogy a perfekcionista egyének az élet szamos teriiletén
sikeresek, legyen sz6 sportrol, mivészetekr6l, gasztronomiardl, tudomanyokrol. Viszont az a
tapasztalat, hogy sokszor ezek az életutak akar tragédiaba is torkollhatnak, mivel hiaba a siker, ha nincs
elégedettségérzés. Ez kiilonbozteti meg az adaptiv és a maladaptiv perfekcionizmust. Mindkettét a
tokéletes teljesitmény motivalja, de kiilonbdzo az, ahogyan az egyének ezt megélik, és nagy kiilonbség
van az elégedettség szintjében is. Az adaptiv perfekcionizmus leegyszeriisitve az egészséges
perfekcionizmus, amikor az egyénre 0sztonzden hat a perfekcionizmusa, az eredménnyel 6romot él meg
az egyén. Ezzel szemben a maladaptiv perfekcionizmus a negativ, neurotikus perfekcionizmus, ami
koros az egyénre nézve, egy sikeres feladat utan sem képes az egyén oriilni, nem tud elégedett lenni, a
teljesitményét soha nem latja elég jonak (Olajos és mtsai, 2021).

Nagyon nehéz elkiiloniteni a maladaptiv és adaptiv perfekcionizmustol a perfekcionista aggodalmakat
¢s torekvéseket. A perfekcionista aggodalmak és torekvések inkabb jellemzoket, viselkedési mintakat
emelnek ki, nem az egyénre gyakorolt hatast. A perfekcionista tdrekvések a perfekcionista egyén
személyes normadit tiikrozik. Ide tartoznak olyan tulajdonsdgok, mint a lelkiismeretesség, a
megbizhatosag, a jO problémamegoldas. A perfekcionista aggodalmak kozé pedig a hibak miatti
szorongas, a kétségek, és a masok véleményétl valo félelem tartozik. Olyan jellemzokkel all
Osszefiiggésben, amelyeket a perfekcionista egyén sem tart kivanatosnak, példaul a halogatas, elkeriilés
(Stoeber, 2018).

A perfekcionizmus két fo tipusat is magyarazza a perfekcionizmus harom dimenzidja. Ez a harom
dimenzi6 leginkabb azt mutatja meg, hogy mi motivalja a perfekcionizmust, kinek kell megfelelni, kinek
szeretne megfelelni a perfekcionista. Mindharom dimenzi6 kiilon szinteket mutat. A harom dimenzi6 az
Onorientalt, a tarsadalmilag eldirt és a mas orientalt perfekcionizmus. Az dnorientalt perfekcionista az
Oonmaga elvarasait szeretné teljesiteni, a tarsadalmilag eldirt perfekcionista a tarsadalom, illetve mas
emberek elvarasait érzi meghatdrozonak, mig a mas orientalt perfekcionista egy masik egyéntdl a
kornyezetében varja a tokéletességet (Stoeber, 2016).
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Egy 1jabb kutatas, ujabb szemléletet vazol fel a perfekcionizmussal kapcsolatban. Ez a megkdzelités
egy amerikai pszichoterapeutdhoz kotédik, akit Katherine Morgan Schaflernek hivnak. O a praxisa
alapjan, illetve a kiilonb6z0 szakirodalmak alapjan osztotta a perfekcionistakat 6t csoportra. Megalkotott
egy skalat, egy kérddivet, aminek a kitoltésével képet kaphat a kit6lt6 arrdl, hogy melyik perfekcionista
tipus jellemzo ra a leginkdbb. Fontos kiemelni, hogy a tipusok nem kiiloniilnek el, egy adott egyénre
tobb is jellemz0 lehet, csak kiillonbozé mértékben. A perfekcionista tipusok 6t csoportjat és jellemzdiket
mutatja be a szerzé:

Intenziv perfekcionista: Az a perfekcionista, aki a leginkabb tud dsszpontositani, csak a céljai hajtjak.
Jellemz6 ra az erOs hatarozottsag. Magat és kornyezetét is képes biintetni, ha nem éri el a kivant
eredményt.

Klasszikus perfekcionista: Megbizhato, kovetkezetes, fontos neki minden részlet, stabilitast nyujt.
Fontosnak érzi a torédést, nehezen alakit ki mély kapcsolatokat, nehezen viseli a spontaneitast.

Périzsi perfekcionista: A személyes kapcsolatok erejét intenziven éli meg, nagyon empatikus. Ha
nagyon kapcsolodni akar, akkor jellemz6 ra a tilgondoskodas.

Halogato perfekcionista: Jol féken tudja tartani a késztetéseit, atlatja a feladatait. A talzott alapossag és
felkésziiltség rontja a teljesitményét, konnyen kicstsznak a kezei koziil a dolgok.

Zirds perfekcionista: Szamara minden kezdet konnyt, kreativ, motivalt, viszont a kezdeti lelkesedés
utan nehezen tud koncentrdlni, nehezen tartja a célt a szeme el6tt, konnyen elveszti a fokuszt (Schafler,
2023).

Ez a csoportositas kiemeli, hogy egy perfekcionistanak milyen jellemvonasai vannak, mennyi pozitiv és
negativ tulajdonsaggal rendelkezhet egyszerre egy perfekcionista (Schafler, 2023). Ez az egyetlen
csoportositas, ami a perfekcionizmust nem a teljesitményorientaltsag alapjan osztja csoportokra, hanem
az egyén jellemvonasai mentén.

A perfekcionizmus, mint a fejezet is alatdmasztotta tobbdimenziés fogalom. Egy perfekcionista ember
gondolkodasat nagyban befolyasolja a perfekcionizmusa, illetve a személyiségének jelentds része is
Osszekapcsolodik a perfekcionizmussal. A perfekcionista egyén rengeteg tulajdonsaggal rendelkezhet,
van, amikor adaptiv, van, amikor maladaptiv arca jelenik meg a perfekcionizmusnak (Schafler, 2023).

2. Kutatas modszertana

Jelen kutatas nemcsak szekunder, hanem primer kutatast is tartalmaz. Mivel atfogd témat jar kdrbe ezért
a szerz0 a primer kutatasanak a modszertanaként az interjut valasztotta, tehat kvalitativ kutatast végzett.
Fontos kiemelni, hogy az interjuk félig strukturaltan zajlottak, vezetett kérdések mentén, viszont az
interjuk kozben a szabad vélemény kifejtésére, beszélgetésre is lehetéség volt.

A szerzd 7 interjut készitett onmagukat perfekcionistanak vallo egyénnel. Az interjualanyokat a GDPR
szabalyait betartva kérdezte. Alairasukkal jarultak hozza a kutatas elvégzésé€hez, tajékoztatta Oket a
szerz6, hogy valaszaik, csak kutatasi célra keriilnek felhasznalasra.

Az interju soran elsoként specifikus kérdésekre kellett valaszolniuk, példdul nem, lakohely,
munkatapasztalat, munkakor, végzettség. Ezutan a témaban érzékenyité kérdések kovetkeztek, majd a
kutatasi célok mentén keriiltek megfogalmazasra a kérdések. A kérdések érthetéségét a szerzo
ellendrizte.
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A kutatasi eredmények szakirodalombol hozott példakkal, illetve az interjuk elemzésével keriiltek
Osszefoglalasra. Minden fejezet kitér a mikrogazdasagi mutatdk jelentésére is.

3. Kutatasi eredmények bemutatasa

A kutatasi célok elemzése sordn a szerzd kiilon fejezetekben mutatja be az egyes mikrogazdasagi
mutatok €s a perfekcionizmus kapcsolatat, egymasra gyakorolt hatasat.

3.1. A perfekcionizmus, a csokkend hatarhaszon és idohasznossag elve

A csokkend hatarhaszon elve azt mondja ki, hogy a joszag hatarhaszna csokken, amint novekszik az
elfogyasztott mennyisége (Nordhaus és Samuelson, 2016).Az id6 hasznossaga hasonloan jelenik meg,
mint a joszag hasznossaga. A fogyasztoi valasztas elve azt mondja, hogy egyenliteni kell az utolsé perc
hatarhasznat minden tevékenységen, igy lehet az idot a legjobban felhasznalni (Nordhaus és Samuelson,
2016). A szerz6 személyes véleménye, hogy ez a perfekcionistakra kiemelten jellemzo és a legtobb
munkafolyamatra igaz, amit elvégeznek. Jelen kérdéskorre az interjuban a szerz6 ugy kérdezett ra, hogy
perfekcionistaként nem érzi-e az illetd, hogy sokszor haszontalanul ellendrizgeti magat, feleslegesen
sok 1dot tolt-e egy adott feladat elvégzésével. Az interjualanyok, mivel mind perfekcionistak, teljes
mértékben azonosulni tudtak a kérdéskorrel, és mindannyian azt mondtak, hogy természetesen érzik ezt.
Fiiggetlen volt attol, hogy a valaszado pozitivan vagy negativan latja a perfekcionizmusat, mindenki
érezte, hogy sokszor haszontalan id6t és energidt 61 onmaga visszaellendrzésébe. Az egyik interjualany,
aki egy 30 éves irodai dolgozd, ugy fogalmazott, hogy ez feltétlen sziikséges ahhoz, hogy azt érezze,
hogy megtett mindent annak érdekében, hogy a feladatat tokéletesen végezze. Az 6 véleménye szerint
nem is lehet masképp perfekcionistdnak lenni. Egy masik valaszado arrdl beszélt, hogy rengeteg
felesleges idot tolt el azzal, hogy ,,jelentéktelen” dolgokban is tobbszor ellendrizgeti magat, példaul egy
email megirasaban. Azt mondta, hogy nagyon sok frusztraciot okoz, hogy tudja, hogy haladhatna sokkal
jobban feladataival, ennek ellenére azt érzi, hogy muszdj kontrolldlnia magat folyamatosan. A
valaszadok még olyan konkrét példakat hoztak, hogy a hataridés munkat mindig éppen a hataridé elott
adjak le, mivel akkor tobb idejiik van atnézni. Azt érzik nem voltak elég alaposak, hogyha nem
ellendrzik vissza magukat tobbszor. Van, aki, azt nyilatkozta, hogy ez nemcsak a munkaban, de az élet
minden teriiletén elmondhat6. Nagyon farasztonak éli meg azt a folyamatos nyomast, hogy neki mindig
mindent ellendrizgetnie kell tobbszor a sajat és kdrnyezete tevékenységeiben sokszor feleslegesen is.
Ezekbdl a valaszokbol jol kirajzolodik, hogy a valaszadok nem azért toltenek plusz idot egy adott
feladattal, vagy akar annak ellenérzésével, hogy az még jobb legyen, hanem mert a tokéletességet
hajszoljak és tartanak téle, hogy valami tokéletlen csuszik ki a keziik koziil. Itt 1atszik, hogy ez mar nem
hasznos cselekvés. Minél tobbszor ellendrzik vissza magukat annal kisebb a tevékenység és az id6

hasznossaga is.
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Ezutéan a szakirodalombdl vett példa keriil bemutatasra. Kathrine Morgan Schafler egy egyszerii példat
hoz arra, hogy a perfekcionista didk hogyan ir esszét. Ez a perfekcionista tipusatol is fiigg, de
altalanossagban elmondhatd, hogy a perfekcionista didk megirja idoben az esszéjét, majd még
indokolatlanul sokszor atolvassa, javitgatja, modositgat rajta (Schafler, 2023). Ez a dontéshozatalban
tobb tényezodre is kihat, mégis leginkabb a kockazatkeriilésre, ami jelen esetben a jovobeli érdemjegyben
és értékelésben jelenik meg. A perfekcionista nem tudja azt mérlegelni, hogy minden egyes atolvasas,
plusz munka mennyit is ad a dolgozatanak értékéhez, hogy az 6sszhasznot mennyivel noveli, ezért
indokolatlanul sok idédt t6lt azzal, hogy modositja. Ennek mar nincs is akkora haszna a szamara, mivel
valo6szintlileg ugyanazt az érdemjegyet kaphatna akkor is, ha kevesebbszer olvasna at. A sok id6toltés
egy adott feladattal a mas tevékenységekkel valo foglalkozastol veszi el a lehetoséget, az energiat és az
idot.

Tehat a perfekcionista nem tudja minden esetben mérlegelni azt, hogy még tobb id6 aldozésa egy
bizonyos feladatra milyen hatdssal van az osszhaszon novekedésére. O csak a tokéletes munkat
hajszolja, hogy nehogy legyen abban hiba, amit 6 elkészit. A fejezet alapjan elmondhatd, hogy a
kudarckeriiléssel van ez leginkabb Osszefiiggésben, a perfekcionista aggodalmak mentén, illetve a
maladaptiv perfekciontaknal. Az adaptiv perfekcionistaknal is jelentkezik az interjik alapjan, viszont a

személyes megélésiik az, hogy ez még nem megy mas tevékenység karara.

3.2. A perfekcionizmus és a kockazat

Az egyének alapvetden kockazatkeriilok, a biztos dolgokat részesitik elényben, inkabb a kisebb
bizonytalansagu lehetOségeket valasztjak. Ez bele van ivodva az emberi természetbe. A gazdasagi
dontéseibe is rengeteg kockazat rejlik az embereknek, amit minden egyes dontés soran mérlegelni kell
(Nordhaus és Samuelson, 2016).

Az interjuk soran elhangzott, hogy a perfekcionistdk lételeme a kockdzatkeriilés. Minden, ami
kockazatos, kudarcos is lehet. A perfekcionistak alapvetden azért kockazatkeriilok, mert sokkal jobban
szoronganak a hibakon, mint mésok. Ez a tilzott hibak miatti aggodalom sok lehetdségtdl és esélytdl
fosztja meg Oket. Bizonytalanok a dontésekben, ezért halogatjak is azokat. Ez azért nagyon hatranyos,
mivel rengeteg jo lehetOségrol maradnak le a hibaktdl valé szorongésaik miatt (Hamilton és Kidwell,
2024). Ahogy Samuelson is leirja, az egyének alapvetéen kockazatkeriilok, jobban faj nekik egy
bizonyos Osszeg elvesztése, mint az 6rom, amikor ugyanazt az Gsszeget megnyerik (Nordhaus és
Samuelson, 2016). A maladaptiv perfekcionizmusnak a fogalma pedig az, hogy folyamatosan vereséget
mér onmagara, folyamatos a kudarcélmény, igy ennek kdvetkezményeképpen szorong a perfekcionista
(Nagy, 2019). Ez tamasztja ala azt, hogy a perfekcionista egyénre a fogyasztoéi dontéshozatal soran a
kockazatkeriilés extran hat. A perfekcionizmus egyik alappillére a kudarc elkeriilése, és ha az egyén

kockazatot vallal, akkor vallalja azt is, hogy a kimenet lehet akar kudarcos is.
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Az interjuk soran tobb teriilet keriilt kiemelésre, ahol el6jott a kockazatkeriilés €s a perfekcionizmus
kapcsolata. Alapvetden ez nem meglepd, mivel a kudarctol vald félelem az egyik mozgatorugoja a
perfekcionizmusnak. Viszont ebben az esetben az interju alapjan megfigyelhetd volt, hogy a halogato,
maladaptiv perfekcionistak kdrében jellemzobb a kockazatelkertiilés. A valaszok kozott kiemelték, hogy
nem valtanak munkat, mert félnek, hogy azt nem tudnak tokéletesen végezni, és mivel az adott
munkdban a folyamatok mar jol mennek nekik, inkabb csinaljak azt, még ha nem is szeretik. Volt olyan
perfekcionista, aki azt emelte ki, hogy lett volna &tlete egy folyamat finomitasara, &m nem mert rola a
fondkével beszélni, mert félt, hogy nem fog jobban miikddni a folyamat és kudarcot vall.

A szakirodalom és az interjuk alapjan is egyértelmiien elmondhato, hogy a kockazatkeriilés, ami a
gazdasagi életben is minden egyes szereplore jellemzd, a maladaptiv, halogatd perfekcionistakra
halmozottan érvényes, a biztonsagos kozegiikben is félnek a kudarctél, nemhogy kockézat vallalasa

esetén.

3.3. Perfekcionizmus €s a csokkend hozadék elve

A vallalatok és az egyének alapvetéen mindig a maximalis haszon elérésére torekszenek, mindig
maximalis mennyiségli outputot szeretnének kihozni adott mennyiségi inputbol. A csdkkend hozadék
elve azt mondja ki, hogy egy vallalat egyre kisebb potlolagos kibocsatasra tehet szert az egyik
inputtényezé fokozatos novelésével, ha kozben nem valtoztat a tobbi raforditasan. Ahhoz, hogy ez
elkeriilhetévé valjon fontos, a vallalat gyors reakcidja, mérlegelése és dontése.

A csokkend hozadék elvében talan az a legfontosabb, hogy a dontéshozo le tudja reagalni az adott
helyzetet, hogy minél t6bb outputot minél hatékonyabban tudjon eldallitani. Ha egy input megvaltozik,
akkor sokszor olyan helyzetbe keriil a dontéshozd, hogy mason is valtoztatnia kell ahhoz, hogy hatékony
legyen a miikodés. A perfekcionistak ezekben a kiszolgaltatott dontéshozatali helyzetekben altalaban
halogatni szoktak, mivel nem tudjak, hogy mikor dontenek jol, ezért késleltetik a dontéshozatalt. Ez a
szakirodalmi részben bemutatott halogatd perfekcionista Schafler (2023) csoportositasa szerint.

Az interjuk alapjan ez a szempont volt az, amire a beszélgetést ravezetni is elég nehéznek bizonyult,
illetve a valaszadok is sokat gondolkodtak. A varatlan helyzetek lereagalasaval kapcsolatban lettek
megkérdezve, hogy mit tesznek, ha hirtelen egy koriilmény/eszkdz/folyamat megvaltozik.

Az egyik valaszadd egy vezetd volt, 30 ember féndke, 6 azt mondta, hogy igyekszik figyelni arra, hogy
ha valaki perfekcionista kiszamithato feladatokat kapjon, amit jol tud teljesiteni. Egy folyamat
finomitasanal nem a perfekcionista munkavallalot tartja a legjobb valasztasnak, mivel véleménye szerint
a perfekcionista munkavallalo szamara fontos, hogy lassa a feladat végét, nehezen tud Ggy hatékony és
kreativ lenni, ha nem latja az egyértelmii célt. Belebonyolddhat olyan részletekbe ennek kovetkeztében,
amire semmi sziikség nincs.

Egy palyakezdd egyetemista pedig a diakmunkakbol hozott egy példat. Dolgozott rendezvényeken

jegykezel6ként, pincérként. Elmondta, hogy azért minden munkajaban elég jol teljesitett, és volt olyan
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alkalom, amikor olyan didkkal dolgozott, aki elég lassan dolgozott. Viszont amikor elromlott a
jegykezelo gép, akkor 6 teljesen leblokkolt, nem tudta mit tegyen, és az a fil nyugodtan oldotta meg a
helyzetet, aki lassan dolgozott, de tudott jozanul gondolkodni.

Ennek aldtamasztasara egy érdekes kutatast mutat be a dolgozat, ahol katonai vezetdket figyeltek meg,
hogy hogyan teljesitenek. Békeidékben, mikor minden a megszokott mddon alakult, akkor a
perfekcionista vezetOk jobban teljesitettek, nem volt nagy a nyomads. Tudtdk, hogy mi a j6 dontés,
mérlegelni tudtak. Viszont kiszolgaltatott, haborus helyzetben a nem perfekcionistak sokkal jobbnak
bizonyultak, mivel 6k tudtak valtani és donteni, nem mérlegeltek, bizonytalankodtak annyit, hanem az
adott helyzetben a legjobbnak tiiné megoldast valasztottak. Ezzel szemben a perfekcionista vezetok nem
tudtak hirtelen lereagalni a modositott koriilményeket, ami ahhoz vezetett, hogy a dontéshozatalt egyre
késobbre hagytak (Matus,2020). A perfekcionista vezetd egyre kisebb hatékonysaggal mitkodott, egyre
kisebb potlolagos haszonra tehetett szert annak hatasara, hogy halogatta a dontéshozatalt. Ez a példa
még ha képletesen is, de jol szemlélteti a perfekcionizmus és a csdokkend hozadék elvének kapcsolatat,
elmondhatd, hogy a perfekcionistdkra halmozottan jellemzdé, hogyha egy munkakoriilmény
megvaltozik, akkor leblokkolnak, nem miikddnek hatékonyan, nem viselik jol a valtozast, mivel

szokatlan szituacioban talaljak magukat, ami ronthat a tokéletes teljesitményen.

3.4. Perfekcionizmus és a fogyasztdi dontéshozatal

A fogyasztok a dontéseiket az életiik minden pillanatdban meghozzak, naponta nagyon sok
alkalommal. Ahhoz, hogy a perfekcionizmust és a fogyasztdi dontéshozatalt kapcsolatat
vizsgalni lehessen, egy dbra keriil bemutatasra. Az 1. dbra azt szemlélteti, hogy mi vezeti el a

fogyasztot a vasarlashoz. A felismeréstdl kezdve a vasarlas utani magatartasaig.
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1. abra: A fogyasztoi dontés folyamatabraja

Forras: sajat szerkesztés, Keszey és Gyulavari 2017 alapjan

Az interjualanyok nemcsak perfekcionistak, hanem természetesen fogyasztok is, mint ahogy mindenki
mas. A valaszok rdmutatnak, hogy mennyire jellemz6 a perfekcionistakra, hogy a perfekcionizmus
minden egyes dontéshozatali szegmensre hatassal van. Egy 5 év munkatapasztalattal rendelkez6 fiatal
emelte ki, hogy minél nagyobb felel6ssége van egy dontés meghozataldban, annal nehezebben és
lassabban dont. A valaszadoknak a szerz0 megmutatta az 1. abrat és megkérdezte, hogy melyik
szegmensével toltenek a legtobb idot. A legtobb valasz az informacidkeresésre jott. A tobbség azt
mondta, hogy a problémat hamar felismeri, az igény kdnnyen felmeriil benniik, hogy valami nincs
rendben, valamire sziikségiik van. Ezzel szemben rengeteg informaciot kell gyljteni ahhoz, hogy
biztosan a jo dontést tudjak meghozni. Tobben emlitették, hogy minden (vagy bizonyos esetekben a
legtobb) szamukra elérhetd termékrél Gsszegylijtik a tudnivalokat, a vasarldi véleményeket, akar Excel
tablazatokat, feljegyzéseket készitenek a témaban. Volt olyan valaszadd, aki kiemelte, hogy 06
ismer6sokon keresztiil is nagyon fontosnak tartja a tajékozodast. Ha valamilyen termékrél valami
informaciot hianyol, nem hagyja nyugodni, rogton utdna jar a témanak, akar felhivja a
szolgaltatot/eladot, hogy megtudja azt, amire sziiksége van. A masodik legnagyobb kihivast az
alternativak értékelése jelenti a valaszadok szamara, mivel sokszor annyi lehetdség koziil kell

valasztaniuk, és annyira kevés kiilonbség van a lehetdségek kozott, hogy nagyon nehéz a dolguk. Ez
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abbol is kdvetkezhet, hogy az informaciogyiijtés nagyon részletes, ezért nagyon sok alternativa kozott
kell valasztaniuk. Ezt egy 30 éves valaszadé emelte ki. Azt is mondta, hogy fontos szamara, hogy pontos
Osszehasonlitast végezzen, ¢és a legnehezebb, hogy milyen szempontokat emeljen ki, ami alapjan dont.
Egy masik valaszado6 azt mondta, hogy neki a legnagyobb kihivast a vasarlas utani magatartas jelenti. A
valaszad6 nagyon nehezen tud elégedett lenni azzal, amit valasztott, mivel mindig bizonytalan, hogy a
masik eshetdéség nem bizonyult-€ jobbnak. Nem tud nyugodt lenni a dontésével, mindig érzi azt a
bizonyos elégedetlenség érzést. Ez a perfekcionistak egyik ismertetdjegye, hogy soha nem tudnak
elégedettek lenni a teljesitményiikkel. Mivel a fogyasztoi dontéshozatal akar napi szintii is, ezért nagyon
nehéz a dolga a perfekcionistdknak. Itt az egyik valaszadd kiemelte, hogy nagyon fontos azt is kiemelni,
hogy nem mindegy azért, hogy mirdl is kell donteni, mert egy kdzértben vald vasarlas soran nem torténik
meg ez a részletes elemzgés, viszont volt, aki azt is kiemelte, hogy z6ldség vasarlas esetén is, ha nem
elégedett az arral vagy az aruval, addig megy kiilonb6z0 iizletekbe, mig meg nem talélja azt, amire neki
van sziiksége. Ez mindenkinek a személyiségétdl is nagyban fligg. Ami érdekesség, hogy egy kézépkoru
egyéni vallalkozo kiemelte, hogy példaul a haztartasi gépek terén 6 mindig addig hasznalja az el6z6t,
mig teljesen tonkre nem megy. Ezt azzal indokolta, hogy nem szeret 0j terméket valasztani, mivel fél
attol, hogy rosszabb lesz, nem fogja annyira szeretni, mint az adott terméket, illetve, hogy annyi minden
elérhetd mar a piacon, hogy sokszor dontésképtelen mit is valasszon.

A valaszokat a szakirodalom teljesen megerésiti. A perfekcionistak szamara alapvetden csak a tokéletes
dontés meghozatala elfogadhaté. A perfekcionistak nagyon lassan dontenek, mivel alaposan
mérlegelnek minden lehetéséget. Foleg a nagy jelentéséggel bird vasarlasokra igaz ez, ekkor gyakran
tulanalizaljak a kiilonbozé lehetdségeket. A perfekcionistak informaciogyijtési szokasaikra jellemzo,
hogy sok id6t toltenek informacidgyljtéssel, altalaban 6k ismerik a legjobban azt a terméket, amit
vesznek. Ez azt eredményezi, hogy a termék dsszes elonyének és hatranyanak tudataban dontenek, ami
elényiikre is szolgalhat. Viszont ennek a hatranya, hogy a tilinformaltsag szorongast eredményezhet.
Megvizsgaljak az Osszes alternativat, sokszor ebbe 0ssze is zavarodnak. A fogyasztoi dontéseikre is
jellemzd a kockazatkeriilés, csak a tokéletes opcid a megfeleld szdmukra, nem szeretnek
kompromisszumot kotni. Ami még meghatarozé a perfekcionistaknal az a dontés utani elégedettség
vagy éppen elégedetlenség. A perfekcionistak sokkal gyakrabban tapasztalnak dontés utani biintudatot,
elégedetlenséget. Sokszor ugy érzik, hogy sokkal jobb opciét is valaszthattak volna, f6leg hossza tava
elkotelezodéssel jard dontések soran (Eldredge, 2024). Az itt megjelend mintak az interjuk soran adott
valaszokban is fellelhetdek.

A szakirodalomban az is olvashatd, hogy a perfekcionistak sokkal kevésbé hajlamosak tokéletlen
termékeket vasarolni, mint a nem perfekcionista tarsaik. Ilyen termékek példaul a kozeli lejarati
termékek, a hibas csomagoldssal rendelkezé termékek, vagy kiegészitd, utolagos szolgaltatast
tartalmazo termékeket, szolgaltatasokat (Chen és munkatarsai, 2023). Egy masik kutatas bemutatta,

hogy a perfekcionistak kozepes nehézségli dontéshozatal soran jobban dontenek, mint nem
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perfekcionista tarsaik, viszont egy olyan helyzetben, ahol tudjak, hogy a tokéletes dontés nem 1étezik,
hamar feladjak a feladatot, és ez az el6nylik eltiinik, s6t visszajara fordul (He, 2016). Egy masik
kutatasban pedig arra az eredményre jutottak, hogy a magasabb perfekcionista aggodalmakkal
rendelkez6 személyek, akikre inkabb a maladaptiv perfekcionizmus a jellemz6é hamarabb vasarolnak
meg egy magasabb kockazati terméket a tokéletesség elérése reményében, mint akire az alacsonyabb
perfekcionista aggodalmak a jellemzdek, rdjuk inkdbb a perfekcionista torekvéseik hatnak. Eszerint
fontos kiemelni, hogy a kiilonb6z6 perfekcionistdkra ebben az esetben mas tényezdk hatnak (Ceylan és
mtsai, 2022).

Ez a kutatés jol alatdmasztja, hogy az alapvetden is nehéz dontéshozatalt a perfekcionista egyének még
pluszban komplikaljak, a sajat helyzetiikket még inkdbb megnehezitve. Vannak helyzetek, mikor ez
elényiikre is valhat, példaul abban, hogy mindig megfelelé mennyiségli informacioval rendelkeznek az

altaluk valasztott termékrol.

4, Osszegzés

A dolgozat a bevezetés és a célok megfogalmazasa utan a perfekcionizmus szakirodalmabol mutatott be
egy kis részletet. Ezt kdvetéen a primer kutatas soran félig strukturalt interjuk segitségével kapcsolta
Ossze a szerz0 a mikrodkonomiai fogalmakat a perfekcionistak viselkedésével. Minden fejezetben
szakirodalmi példat is hozott a szerz6. Megvizsgalasra keriilt a perfekcionizmus és az idéhasznossag és
a csokkend hatarhaszon elvének kapcsolata, a perfekcionizmus és a kockazatkeriilés kapcsolata, a
perfekcionizmus és a csokkend hozadék elve, de amire igazabodl hatassal van, az pedig a perfekcionista
egyén hatasa a fogyaszt6i dontéshozatalra.

A dolgozat 0sszegzéseképp talan egy nem til meglepd Osszefiiggés mondhat6é ki: Ha valakinek
maladaptiv a perfekcionizmusa, az mindenképp megneheziti az egyéni dontéshozatalt, illetve a
gazdasagi életben valo ,miikddést” is. Viszont az adaptiv perfekcionistaknal is arnyalt a kép, és a
kutatasa alapjan ezt az arnyalt képet fogja a szerz6 most kiemelni. Minden szempontnal kiemeli, hogy
milyen elénnyel jar, ha valaki perfekcionista, illetve mi a hatraltatd tényez6 a kutatds alapjan. Az

eredményt az 1. tablazat szemlélteti:

1. tablazat: Osszegzés, eredmények

Pozitiv Negativ
Perfekcionizmus és e alapos munka e gdrcsdsen sok
id6hasznossag, csokkend . L . Lo
hatarhaszon elve * ]0 visszajelzés onellendrzés
e Onmaga e iddveszteség
visszaellenOrzése e Onbizalomhiany
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Perfekcionizmus és e alapos kutatomunka e spontaneitas hianya
kockazatkeriilés , , .,
e kevesebb kudarc e  biztonsagos rossz
e atgondoltabb dontés valasztasa

e tulgondolt dontés

Perfekcionizmus és e Dbiztos szituacidban e vératlan helyzetben
csokkend hozadék elve P . a1 .
stabil miikodés dontésképtelenség
Perfekcionizmus €s a e alapos utanajaras e thlgondolas
fogyasztdi dontéshozatal ) o o
e minden eshetdség e apro kiilonbségek
atgondolasa mentén képtelen
e alternativak dontéshozatal
értékelése o clégedetlenség

e probléma gyors

felismerése

Forrés: sajat tablazat

Az 1. tablazat megmutatja, hogy a perfekcionizmus valdoban egy kétarcti fogalom, ugyanabban a
szituacidban lehet pozitiv és negativ jelenség is. A szerzo kovetkeztetései a kovetkezok: Nagyon fontos,
hogy a perfekcionista abban kapjon szerepet egy folyamatnal, amiben jo, példaul az alapossaga miatt a
kutatdbmunkaban biztosan, viszont az alternativak feletti dontést nem érdemes a perfekcionistakra bizni,
mivel felesleges részleteken ragdédhat nagyon sok ideig, hogy elkeriilje a kockazatot és a kudarcot. A
perfekcionista kiilonboz6 tipusainak jellemvonasai jol kirajzolddnak a tdblazatban, példaul az
alternativak értékelésénél a halogatd perfekcionistak végtelen idot tudnak a dontéssel eltdlteni. A
kutatasbol kideriilt, hogy a téma érdekes és aktudlis, fontos, hogy elemezve legyen, mivel, ha egy
véllalatban dolgozik egy perfekcionista nagyon fontos, hogy olyan feladatot kapjon, amiben
kamatoztatni tudja perfekcionizmusat, nem olyat, amin elcsuszik, ezaltal alakulhat ki a win-win helyzet
a munkavallald és a munkaltato kozott. Ennek kdvetkeztében a szerzo tovabbi kutatasi célokat fogalmaz
meg: Jelen kutatas folytatasa kvantitativ modszerrel, kérdéivvel. Tovabbi kvalitativ kutatas konkrét
¢letszituaciok felvazolasaval, amire megoldast kell adnia a perfekcionistinak. A fogyasztoi
dontéshozatalra gyakorolt hatas sokkal széleskoriibb kutatasa az egyén és a vallalat szintjén kiilon-
kiilon. Perfekcionista tipusok 0sszekapcsolasa, hogy milyen esetben, milyen tipusii emberek hogyan
viselkednek.

Jol latszodik a tanulmanybol, hogy nagyon szerteagazé a téma, sok 0j kutatasi kérdést vet fel, a kutatas
ujszerl eredménye pedig az, hogy a perfekcionista egyének hatasa a mikrodkonomiai mutatdkra teljesen
vegyes, viszont a kutatas alapjan kimondhato, hogy az egyén szintjén mindenképp nagy befolyassal bir,

hogy perfekcionista-e az egyén, illetve milyen a perfekcionizmusa.
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Abstract

Exploring the links between economic growth, material consumption and social well-being is a
fundamental condition for economic policy to consistently and meaningfully implement sustainability
considerations. Although economic expansion often goes hand in hand with an improvement in living
standards, the social impact of growth depends largely on the amount of materials used and the
composition of the energy structure. Our study examines how domestic material consumption (DMC)
and the energy mix influence social development in different economic environments. We used panel
data and several econometric methods for our analysis. Our results show that excessive material
consumption hinders sustainable development in the long run, while a higher share of renewable energy
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sources has a positive effect on social well-being and economic stability. The research highlights the
paramount importance of resource-efficient management and energy diversification, which are essential
for the development of policy strategies supporting sustainable growth and lasting well-being. Due to
the length of the study, it is published in two parts, where the first part describes the literature and
theoretical background, while the second presents the research results and their interpretation.

Keywords: energy sources, market regulation, raw material use, social welfare, sustainability

JEL codes: Q42, Q01, Q48

Absztrakt

A gazdasagi novekedés, az anyagfelhasznalds és a tarsadalmi jolét kozotti Osszefiiggések feltarasa
alapvet6 feltétele annak, hogy a gazdasdgpolitika kovetkezetesen és érdemben érvényesiteni tudja a
fenntarthatdsagi szempontokat. Bar a gazdasagi boviilés gyakran egyiitt jar az életszinvonal javuléséaval,
a novekedés tarsadalmi hatdsa nagymértékben fiigg a felhasznélt anyagok mennyiségétdl és az
energiaszerkezet Osszetételétol. Tanulmanyunk azt vizsgdlja, hogy a hazai nyersanyagfelhaszndlas
(DMC) és az energiamix miként befolyasolja a tarsadalmi fejlédést kiillonbozd gazdasagi
kornyezetekben. Elemzésiinkh6z paneladatokat és tobbféle Okonometriai modszert alkalmaztunk.
Eredményeink azt mutatjak, hogy a tilzott nyersanyagfelhasznalas hosszu tdvon gatolja a fenntarthato
fejlédést, mig a megujuld energiaforrasok nagyobb ardnya kedvezden hat a tarsadalmi jolétre és a
gazdasagi stabilitasra. A kutatas ramutat az er6forras-hatékony gazdalkodas és az energiadiverzifikacio
kiemelt jelentdségére, amelyek nélkiilozhetetlenck a fenntarthatd ndvekedést €s tartds jolétet tamogato
szakpolitikai stratégiak kialakitasahoz. A tanulmany terjedelme miatt két részben keriil publikalasra,
ahol az elso rész a szakirodalmi és elméleti hatteret ismerteti, mig a masodik a kutatasi eredményeket
és azok értelmezését mutatja be.

Kulcsszavak: energiahordozok, piaci szabalyozas, nyersanyagfelhasznalas, tarsadalmi jolét,
fenntarthatdsag

JEL-kédok: Q42, Q01, Q48

Bevezetés

Ez a tanulmany arra vallalkozik, hogy feltarja a nyersanyag- és energiafelhasznalas, valamint a
tarsadalmi jolét kozotti Osszefiiggéseket, vagyis azt, hogy ezek a tényezOk miként jarulnak hozza a
fejlédéshez. A tarsadalmi jolét alakulasa szoros kapcsolatban all az anyag- és energiahasznalattal (Ayres
& Van Den Bergh, 2005). Ahogyan Joe Weider egy sportbol vett hasonlattal ramutatott, hogy a modern
gazdasagok folyamatosan felhasznaljak a rendelkezésre allo eréforrasokat, ugyanakkor — a kozépkori
gazdalkodashoz hasonldéan — elhanyagoljak a pihenést és a szabadid6t. Ez a hianyossag részben
magyarazatot ad a fenntarthatosagi problémakra is (Weider & Reynolds, 1989; Nasse, 2007). A
fenntarthatosadg (Brundtland, 1987) napjainkban egyre nagyobb kihivast jelent, hiszen az er6forrasok
végesek, és a vildg energiafelhasznaldsdnak minddssze harminc szazaléka szarmazik megujulo
forrasokbol (IEA, 2024). Raadasul a meghijuld energiaforrasok — példaul a sz¢€l- és napenergia — sem
mentesek a kornyezeti hatasoktol (Balavany, 2022), és hasznalatuk fokozza a ritkafoldfémek iranti
keresletet, ami viszont gyorsitja a készletek kimeriilését (Du et al., 2024; Reboredo & Ugolini, 2024).
A hatékony erdforras-gazdalkodas a fenntarthato fejlodés egyik alapfeltétele. Tanulmanyunk célja e
feltétel teljesiilését segitd szabalyozasi keretek mikddésének és 0sszefliggéseinek jobb megértése.
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A gazdasagi novekedés, az er6forras-hasznalat €s a tarsadalmi jolét 6sszekapcsolodasa a tudomanyos és
politikai diskurzusok egyik kdzponti kérdése. A globalis gazdasagi boviilés nyoman egyre siirgetobbé
valnak a fenntarthatosaggal, a kornyezetromlassal és a tarsadalmi egyenldtlenségekkel kapcsolatos
aggodalmak. Noha szamos kutatds vizsgalta a gazdasagi novekedés és a jolét kozotti kapcsolatot, a
nyersanyagfelhasznalas (DMC — Domestic Material Consumption, azaz hazai nyersanyagfelhasznalas)
¢és az energiaszerkezet hosszll tavu hatdsai a tarsadalmi-gazdasagi folyamatokra tovabbra is kevéssé
tisztazottak. Ez azért kiilonosen fontos, mert a nyersanyag-intenziv gazdasdgok gyakran a rovid tava
novekedést részesitik eldnyben a hosszl tava fenntarthatosag kérara. Sok fejlodo orszag kiizd a magas
DMC szinttel, amely ugyan elémozditja a gazdasagi ndvekedést, de kornyezetkdrosodassal és a
tarsadalmi jolét tartos visszaesésével jarhat. A fosszilis energiahordozokhoz valo erds kotodés pedig
gazdasagi instabilitast idézhet eld, kiilondsen adrrobbandsok és inflaciés nyomas idején. Tanulmanyunk
célja ezen Osszefiiggések bemutatasa, kiilonos tekintettel arra, miként hat a nyersanyagfelhasznalas, az
energiaszerkezet €s a gazdasagi novekedés a tarsadalmi jolétre eltéré gazdasagi kornyezetekben.

A szakirodalom gazdag elméleti alapot ny0jt a gazdasagi novekedés és a tarsadalmi jolét kapcsolatanak
vizsgalatdhoz, ennek ellenére tobb kérdés még mindig megvalaszolatlan maradt. Egyes kutatasok
foglalkoznak a nyersanyagfelhasznalas kornyezeti hatasaival, de kevésbé vizsgaljak annak kdzvetlen
hatasat az olyan mutatokra, mint a HDI (Human Development Index, Human Fejlettségi Index). A
megujuld energiaforrasok tarsadalmi jolétre gyakorolt hatasait sem térképezték még fel részletesen,
hiszen a korabbi elemzések elsOsorban a gazdasagi elényokre koncentraltak, de nem adtak atfogo
értékelést a jolét egészére gyakorolt kovetkezményekrdl. A fosszilis energiafliggdség gazdasagi
volatilitassal valo Osszefiiggése is ismert, de az inflaciora gyakorolt eltérd hatasokat a fejlett és fejlodo
gazdasagokban ritkdn vizsgaltdk. Szamos tanulmany egyetlen orszadg példajara vagy korlatozott
adatkorre épiil, mikozben jelen kutatas évtizedeket atfogd és tobb orszagra kiterjedd paneladatokra
tamaszkodik. E hidnyossagok poétlasaval tanulmanyunk arnyaltabb képet kivan adni arrdl, miként
formalja a nyersanyagfelhasznalds és az energiaszerkezet a gazdasagi teljesitményt és a tarsadalmi
jolétet, valamint tampontot kivan nytjtani azoknak a dontéshozoknak, akik a gazdasagi novekedés és a
fenntarthatosag kozotti egyenstlyra torekednek.

Tanulmanyunk a kdvetkezo kérdésekre keresi a valaszt. Hogyan hat a gazdasagi novekedés a tarsadalmi
jolétre kiilonboz6 gazdasagi kornyezetekben? Milyen szerepet jatszik a nyersanyagfelhasznalas a
tarsadalmi-gazdasagi eredmények alakuldsaban? Javithatja-e a megujuld energiaforrasok aranyanak
novelése a tarsadalmi jolétet hossza tdvon? Hogyan befolyasolja a fosszilis tiizeldanyagoktol valo
fliggbség az inflacids folyamatokat kiilonosen gazdasagi sokkok idején? Miben kiilonbozik a DMC
tarsadalmi jolétre gyakorolt hatasa a fejlett és a fejlodd orszagok esetében? Milyen modon hat a
természeti er6forrasok kiaknazasa és az energiafelhasznalas a GDP ((Gross Domestic Product, brutto
hazai 6ssztermék) novekedésére és a gazdasagi stabilitasra?

A tanulmany elsé részében kritikai attekintést nyljt a gazdasdgi noOvekedéssel, a
nyersanyagfelhasznalassal, az energiafiiggéséggel és a tarsadalmi joléttel foglalkozo szakirodalomrol,
amely a hipotézisek elméleti alapjat biztositja. Ezt kovetden bemutatja a modszertani keretet, ismertetve
a felhasznalt adatokat, az alkalmazott 6konometriai modelleket és a vizsgalt valtozokat. A tanulmany
masodik részében az empirikus eredmények keriilnek bemutatasra, ideértve a regresszios elemzéseket,
a kolcsonhatasok vizsgalatat €s a robusztussagi teszteket. A zard fejezet az eredményeket a meglévd
szakirodalom Osszefliggésében értelmezi, és feltarja azok elméleti és szakpolitikai kdovetkezményeit.
Végiil bemutatja a legfontosabb megallapitasokat és a kutatas korlatait, valamint javaslatokat tesz a
tovabbi vizsgalatok lehetséges iranyaira. Ezzel a strukturaval a tanulmany szisztematikusan tarja fel a
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gazdasagi novekedés, az eréforras-felhasznalas és a tarsadalmi jolét Osszetett kapesolatat, hozzajarulva
a fenntarthat6sagrol szo6l6 tudomanyos diskurzushoz, valamint irdnymutatast adva a gazdasagpolitikai
¢s szabalyozasi dontéshozatal szdmara.

1. Irodalmi attekintés

1.1. Bevezetés

A szakirodalmi attekintés célja annak bemutatasa, hogyan kapcsoloédik a gazdasagi novekedés a
tarsadalmi joléthez, valamint milyen szerepet jatszik ebben a nyersanyag-igényesség (DMC — Domestic
Material Consumption), a megtjuléd energiaforrasok aranya, a HDI (Human Development Index) és az
inflacio. A vizsgalat kiilonosen a fosszilis energiahordozoktol erdsen fiiggd gazdasadgokra dsszpontosit,
ahol ezek a tényezok meghatarozé moédon formaljak a ndvekedési palyat és a joléti viszonyokat. Ezek a
tényezok nemcsak eltérden érvényesiilnek a fejlett és a fejlodd orszagokban, hanem a fenntarthatosagra
vonatkozo6 értelmezésekben is kiilonbségeket hoznak felszinre.

A gazdasagi noOvekedés és a tarsadalmi fejlédés kozotti kapcsolat régota kozponti téma a
kozgazdasagtanban és a fejlesztések hatékonysagat feltard kutatasokban. A szakirodalom tobbségében
megerdsiti, hogy a két tényezé kolcsondsen hat egymdsra, ugyanakkor onmagaban a gazdasagi
névekedés nem garantalja a tarsadalmi jolét tartds javulasat. Barro (2013) példaul hangsulyozta, hogy a
novekedés kedvezden hat a tarsadalmi fejlodésre, de ez leginkabb a fejlett intézményrendszerrel
rendelkezé orszagokban érvényesiil. Dollar és munkatarsai (2016) szerint a gazdagabb tarsadalmak
erésebb szocialis infrastrukturaval rendelkeznek, igy jobban ki tudjak hasznalni a ndvekedés elonyeit.
Ezzel szemben Aghion (2004) arra hivta fel a figyelmet, hogy a kevésbé fejlett orszagokban az
egyenlOtlenségek akadalyozzak a novekedésbdl fakado tarsadalmi hasznokat. Sen (1999) a kormanyzas
¢s az er6forrasok méltanyos elosztasanak szerepét hangstlyozta, mig Rodrik (2007) szerint a névekedési
stratégiakat mindig az adott orszag koriilményeihez kell igazitani, mert az egységes modellek gyakran
nem hozzak a vart tarsadalmi eredményeket. Stiglitz (2002) szintén kiemelte, hogy a politikai €s
intézményi tényezok alapvetéen meghatarozzak a tarsadalmi fejlodést a fejlodo régiokban. Piketty
(2014) ennél is kritikusabb allaspontot képvisel, szerinte a szabdlyozatlan gazdasigi novekedés
fokozhatja a jovedelmi egyenldtlenségeket még a fejlett orszagokban is. A szakirodalom 6sszességében
azt mutatja, hogy a gazdasagi novekedés és a tarsadalmi jolét kapcsolata jelentésen eltér a fejlett és a
fejlodo orszagok kozott. A meghjuld energiaforrdsok ardnya és a magas DMC szint szintén kiilonb6z6
kovetkezményekkel jarhat az eltérd intézményi és gazdasagi kornyezetekben. Tobb tanulmany szerint a
novekedés a tarsadalmi jolét egyik alapvetd feltétele, mig mas kutatdsok szerint csak megfeleld
intézményi hattér és egyenldtlenségeket mérsékld intézkedések mellett érvényesiil valoban pozitivan
(Aghion, 2004; Sen, 1999; Stiglitz, 2002). Sachs (2015) példaul kiemelte, hogy a gazdasagi névekedés
kulcsszerepet jatszik a szegénység mérséklésében, és elengedhetetlen az ENSZ fenntarthat6 fejlédési
céljainak megvalositasahoz.

Fejlodo orszagok esetében a kép joval Osszetettebb. Acemoglu és Robinson (2012) szerint donto tényezo
az intézményi mindség, vagyis csak akkor érvényesiilnek a ndvekedés tarsadalmi eldnyei, ha a gazdasagi
teljesitményt erds intézmények és inkluziv politikdk tdmogatjak. Dollar és Kraay (2002) kimutattak,
hogy a GDP novekedése altalaban a szegénység mérséklésével jar egyiitt, de foként azokban az
orszagokban, amelyek nyitottak a nemzetkozi piacokra és stabil gazdasagpolitikat folytatnak. North
(1990) és Rodrik (2007) ramutattak, hogy az erds jogallamisag, az alacsony korrupci6 és a stabil
kormanyzas kulcsfontossagu tényezok a gazdasagi ndvekedés tarsadalmi hasznosulasa szempontjabol.
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Sen (1999) szerint a demokratikus intézmények és a polgari szabadsagjogok megléte dontden
befolyasolja, hogy a ndvekedés valdban a tarsadalom széles rétegeinek javat szolgalja-e. Easterly (2001)
kritik4ja szintén arra figyelmeztet, hogy a gazdasagi ndvekedés dnmagaban nem elég, ha az oktatas, az
egészségligy és az emberi jogok hattérbe szorulnak.

A fenti kutatdsok eredményei alapjan a fejlett orszagokban a novekedés stabilabb és kiszamithatobb
tarsadalmi fejlédést eredményez, mivel az erds intézmények és a joléti rendszerek szélesebb korben
képesek elosztani a ndvekedésbdl fakado eldnydket. Ugyanakkor Piketty (2014) figyelmeztet, hogy a
jovedelmi egyenldtlenségek még igy is novekedhetnek. A fejlédd orszagokban viszont a novekedés csak
akkor vezet tartos joléti eredményekhez, ha az intézményi kdrnyezet megfeleld, és az egyenldtlenségek
mérséklodnek. Az intézményi kiilonbségek és a torténelmi fejlédési palyak miatt a novekedés hatasai
nehezen altalanosithatok, ezért kiilonosen fontos a helyi adottsagokat figyelembe vevé megkozelités.
Azok az orszagok, amelyek inkluziv ndvekedési stratégiat képesek kialakitani (Acemoglu & Robinson,
2012), hossza tavon jelentés tarsadalmi fejlédést érhetnek el, mig a gyenge intézményi hattérrel
rendelkez6 orszagokban a gazdasagi teljesitmény hasznai gyakran nem jutnak el a tarsadalom szélesebb
rétegeihez.

1.2. A nyersanyagfelhasznalas és a megajuld energia hatasa a tarsadalmi
jolétre

A gazdasagi fejlodés tobbnyire anyag- és energiaigényes folyamat, ugyanakkor a hazai
nyersanyagfelhasznalas (DMC — Domestic Material Consumption, hazai nyersanyagfelhasznalas) és a
tarsadalmi jolét kapcsolata Osszetett. A szakirodalom egyértelmiien ramutat arra, hogy a magas DMC-
szintek altalaban negativan korrelalnak a fenntarthato fejlédéssel. Steinberger és munkatarsai (2012)
szerint a magas DMC-vel rendelkez6 orszagokat gyakran lassabb HDI (Human Development Index,
emberi fejlettségi  index) ndvekedés jellemzi, mivel az anyagok talzott felhasznalasa
kornyezetromlashoz vezet. Ward és tarsai (2016) gy vélik, hogy az eréforrasok kimeriilése csokkenti
az Okoszisztéma-szolgaltatasokat, ezaltal rontja a tarsadalmi jolétet. Jackson (2009) arra a
kovetkeztetésre jutott, hogy az dkologiai tullépés a novekvé DMC altal hajtott gazdasagi ndvekedési
stratégiak kovetkezménye, ami hosszabb tavon negativan befolyasolja a jolétet. Fischer-Kowalski és
Haberl (2007) szerint a fenntarthato fejlédés csak tigy érhet6 el, ha a DMC-t és a gazdasagi novekedést
sikeriil szétvalasztani.

Egyes kutatok, példaul Lamb és munkatarsai (2014), az 6kologiai hatékonysagban latjak a megoldast,
vagyis abban, hogy a technologiai fejlddés képes mérsékelni a magas DMC negativ hatasait. Masok, igy
Alcott (2008), ovatossagra intenek, mivel a hatékonysag novekedése sok esetben a teljes fogyasztas
boviilését idézi eld (un. visszapattand hatas). Krausmann és tarsai (2009) ramutattak, hogy a DMC
negativ kdvetkezményeinek nagy része hatékony eréforras-gazdalkodasi intézkedésekkel mérsékelhetd,
am ezek a lehetdségek leginkabb a fejlett vilag szamara elérhetok. Schandl és West (2010) szintén a
technoldgiai valtozasok szerepét hangstlyoztak, de kiemelték, hogy a hasonld eldnyok szintén inkabb a
fejlettebb gazdasagokban realizalhatok.

A kevésbé fejlett orszagok esetében a DMC és a HDI kapcsolata még kedvezotlenebb képet mutat.
Krausmann ¢és tarsai (2009) ramutattak, hogy ezekben a régiokban a magas DMC gyakran
kornyezetromlashoz vezet, ami hosszu tavon akadalyozza a tarsadalmi jolét fenntarthat6é javulasat.
Steinberger és Roberts (2010) szerint a legszegényebb orszagok kiilonosen sériilékenyek, mivel
gazdasagi fejlodésiik nagyrészt a természeti eréforrasokra épiil. Schandl és West (2010) hangsulyoztak,
hogy a diverzifikalt és fejlett gazdasagok jobb eséllyel rendelkeznek a magas DMC negativ hatasainak
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kezelésére, mig a fejlodo orszagokban siirgetd sziikség lenne célzott szabalyozasok bevezetésére, hogy
a nyersanyagfelhasznalas mérséklése ne akadalyozza a tarsadalmi jolét javulasat (Meadows et al., 2018;
Haberl et al., 2006). Fischer-Kowalski és Haberl (2007) ismételten kiemelték a gazdasagi ndvekedés és
a nyersanyagfelhasznalas szétvalasztasanak sziikségességét, mig Krausmann és munkatarsai (2009)
szerint a technologiai fejlédés és a hatékony er6forras-gazdalkodas érdemben csokkentheti a negativ
hatasokat.

A kutatok tobbsége figyelmeztet arra, hogy a gazdasdgi ndvekedés onmagiban nem garantilja a
tarsadalmi jolétet. Piketty (2014) szerint a kapitalizmus szabalyozatlan formdi fokozzak a jovedelmi és
vagyoni egyenl6tlenségeket, még a fejlett orszagokban is. Stiglitz (2012) hozzateszi, hogy a GDP (Gross
Domestic Product, bruttd hazai termék) novekedésére épiilé neoliberalis politikak gyakran
elhanyagoljak az egyenldtlen elosztassal kapcsolatos problémakat. Acemoglu és Robinson (2012)
szerint a fejlédé orszagokban csak akkor vezet a ndvekedés szélesebb tarsadalmi eldnydkhoz, ha az
intézmények képesek inkluziv politikak végrehajtasara. Amennyiben az intézmények gyengék vagy
esetleg korruptak, akkor a ndvekedés haszna jellemzdéen egy szlik elit kezében koncentralodik, mig a
tarsadalom tobbsége kimarad a gazdasagi fejlodésbol és a jolétbol szarmazd elényokbol. A fejlett
orszagokban a technoldgiai fejlodés és a szabalyozasok révén sikeriilt mérsékelni a DMC negativ
kovetkezményeit, am a fenntarthatosagi kockazatok itt is fennmaradnak. A fejlddé orszagokban ezzel
szemben a nyersanyagfelhasznalds novekedése gyakran egyiitt jar kornyezeti karokkal és tarsadalmi
egyenlOtlenségekkel, mivel a gyenge intézményi hattér nem képes tamogatni a fenntarthato
gazdasagpolitikadk megvalositasat.

A megujuld energiaforrasok szerepét illetden a szakirodalom viszonylag egységes. Hosszu tavon
kedvezoen hatnak a gazdasagi teljesitményre és a tarsadalmi jolétre, kozvetlen hatasuk azonban
korlatozott. Apergis és Payne (2010) szerint a megljuld energia hosszabb tavon erdsiti a GDP-t €s
mérsékli az energiafiiggséget. Ugyanakkor York (2012) és Sovacool (2009) ramutattak, hogy az
atallast infrastrukturalis és energiapolitikai akadalyok lassitjak. Ivanovski és munkatarsai (2021)
megjegyzik, hogy a megajuld energia javithatja az egészségligyi és oktatasi mutatokat, de ezek a
kedvezé hatasok inkabb hosszabb tavon jelentkeznek. A fejlett orszdgok szamara a megujulod
energiaforrasok nagyobb energiafiiggetlenséget és stabilabb GDP-novekedést biztositanak, mig a
fejlédé orszagokban a beruhazasi és infrastrukturalis hianyossagok miatt a pozitiv hatasok csak
lassabban, id6ben eltolodva érzékelhetdek.

1.3. Megujulo energiak eldnyei és fosszilis kockazatok

A megujulo energiaforrasok kulcsszerepet jatszanak a fenntarthato fejlodés eldmozditasaban. Bilgili €s
munkatarsai (2016) kimutattak, hogy a megijuld energiafogyasztéas pozitiv dsszefiiggést mutat a GDP-
vel, vagyis hosszabb tavon fenntarthatobb ndvekedési palyat biztosit, mint a fosszilis energiahordozok.
Pao és Fu (2013) eredményei szerint a fosszilis tiizelanyagok ugyan rovid tavon 0sztdnzik a gazdasagi
ndvekedést, a megujuld energia azonban tartdosabb gazdasagi rugalmassagot ad. Apergis és Payne (2010)
szintén igazoltdk, hogy a megujulok mérséklik a fosszilis tiizeldanyagok volatilis piacatol valo
fiiggbséget, javitjak az energiabiztonsagot és hozzajarulnak a gazdasag ellenallobba tételéhez.

A kutatasok a megujulo energiaforrasok tarsadalmi eldnyeit is hangstlyozzak. Apergis és Payne szerint
a tisztabb energiatermelés csokkenti az egészségligyi kockazatokat, timogatja a kornyezetvédelmet,
noveli a HDI-t (Human Development Index, emberi fejlettségi index), mik6zben munkahelyeket teremt
a zOldenergia-szektorban. Ivanovski és munkatarsai (2021) azt talaltdk, hogy a megujulod energia
alkalmazasa kedvezben hat az oktatasi és egészségligyi mutatokra, amelyek a HDI kulcselemei.
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Ugyanakkor Pao és Fu (2013) arra figyelmeztettek, hogy a megujulok gazdasagi novekedést tiamogato
hatasa kevésbé kozvetleniil jelenik meg a tarsadalmi mutatokban, kiilondsen a fejlédd orszagokban.

A megujuld energidra valo atallasnak azonban komoly akaddlyai is vannak. York (2012) és Sovacool
(2009) szerint a fosszilis tiizeldanyagokban érdekelt szereplok és az infrastruktura hidnyossdgai — foként
a fejlodo orszagokban — gatoljak a szélesebb korii elterjedést. Toman és Jemelkova (2003) kiemelték,
hogy a megujuld energiaprojektek tarsadalmi és gazdasagi hasznainak tartos érvényesiiléséhez atfogd
politikai reformokra van sziikség. A fosszilis energiahordozok 4ringadozasa erdsen hozzajarul a
gazdasagi instabilitdshoz (Peipei & James, 2024), kiillondsen azokban az orszagokban, amelyek
gazdasaga nagymértékben fiigg ezektol az eréforrasoktol. Blanchard és Gali (2007) kimutattak, hogy az
olajarsokkok gyakran vezetnek inflacios nyomashoz a fosszilis tiizelanyagokra épiilé gazdasagokban.
Farzanegan ¢s Markwardt (2009) eredményei megerdsitették, hogy az olajexportald orszagok inflacios
ratai érzékenyebben reagalnak a globalis armozgasokra. Blanchard és Gali ugyanakkor hangsulyoztak,
hogy a jol megtervezett koltségvetési politikak mérsékelhetik az olajar-ingadozasok inflacios hatasait.

Osszességében a fosszilis energiahordozokon alapuld gazdasagokat nagyobb volatilitis és fokozott
inflacios kockazat jellemzi. A megtjuld energiara vald atallas stabilabb inflacios kornyezetet kinalhat,
bar az energetikai atmenet jelentds kezdeti beruhazasokat igényel. Hamilton (2009) kiemelte, hogy a
fosszilis energiaarak emelkedése szoros Osszefiiggésben all az inflacié novekedésével, és ezeknek az
orszagoknak a kilabaldsa az arsokkok utan lassabb. Kilian (2008) és Zhao és munkatarsai (2016)
ramutattak, hogy az olajar-sokkok inflacios hatasa nagymértékben fiigg az adott gazdasag szerkezetétol
¢és fiskalis politikajatol. Sadorsky (2010) megéallapitotta, hogy a valtozatos gazdasagi szerkezettel és
stabil szabalyozasi kornyezettel rendelkezd orszdgok sokkal jobban képesek kezelni a fosszilis
energiafiiggdségbdl fakadd inflacids nyomast.

1.4. Elméleti hattér és hipotézisek

A szakirodalom egyértelmiien hangsulyozza, hogy a gazdasagi novekedés tarsadalmi jolétre gyakorolt
hatasa az adott orszag fejlettségi szintjétdl €s intézményi kereteitdl fiigg (Barro, 2013; Aghion, 2004).
A természeti eréforrasok a gazdasagi ndvekedés egyik legfontosabb alapjat jelentik (Kumar, 2024).
Ugyanakkor a magas nyersanyagfelhasznalas sok esetben akadalyozza a fenntarthatdsagot, bar hatékony
er6forras-gazdalkodassal ezek a negativ hatasok mérsékelhetok (Steinberger et al., 2012). Apergis és
Payne (2010) eredményei szerint a megfeleld szabalyozas hossza tavl elényoket hozhat, mig Blanchard
¢s Gali (2007) arra mutattak ra, hogy a fosszilis tlizeldanyagok kitermelése fokozza a gazdasagi
instabilitast. Mindez azt jelenti, hogy a szakpolitikai dontéseknek orszdgonként eltéré megkozelitést kell
kovetniiik, hiszen példaul a legkevésbé fejlett orszagok esetében aszimmetrikus kapcsolat figyelhetd
meg a DMC ¢és a HDI (Human Development Index, emberi fejlettségi index) kozott (Krausmann et al.,
2009).

Az orszagok kozotti eltérések arra utalnak, hogy a gazdasagi ndvekedés hatasai nem altalanosithatok.
Ezeket szamos tényez6 befolyasolja, példaul a nemzetkdzi piacokhoz vald hozzaférés, az oktatasi €s
egészségligyi rendszerek fejlettségi szintje vagy a politikai stabilitas. A DMC és a fenntarthatosag
kozotti kapesolatra vonatkozo eddigi eredmények szintén csak korlatozottan altalanosithatok, mivel a
nyersanyagfelhasznalas hatasa nagymértékben fiigg a technologiai fejlettségtdl és a szabalyozasi
kornyezettél. Ugyanez igaz a megljulo energia tarsadalmi hatasaira is: az energetikai atmenet sikere
erésen fiigg a politikai és gazdasagi feltételektdl. A szakirodalom Gsszképe azt mutatja, hogy a gazdasagi
novekedés, a nyersanyagfelhasznalas és az energiafelhasznalas tarsadalmi kovetkezményei szorosan
Osszefliggenek az adott orszag intézményrendszerével, fejlettségi szintjével és gazdasagi szerkezetével.
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Az eredmények tehat nem alkalmazhaték univerzalisan, ezért a helyspecifikus megkozelités
elengedhetetlen a szakpolitikai tervezésben.

Barro (2013), valamint Acemoglu és Robinson (2012) szerint a gazdasagi ndvekedés csak akkor valik
valodi tarsadalmi fejlddéssé, ha az intézményi kdrnyezet megfeleld. Ilyen esetekben a gazdaséagi
teljesitmény rendszerint javitja a HDI-t. Piketty (2014) és Stiglitz (2012) ugyanakkor ramutattak, hogy
a novekedés nem mindig jar egyliitt a tarsadalmi jolét egyenletes emelkedésével, mert fokozhatja a
jovedelmi egyenldtlenségeket.

H1: A4 fejlett és kevésbé fejlett orszagok eltéeré novekedési palydai kiilonbozé modon
hatnak a tarsadalmi fejlodesiikre.

A magas DMC ¢s a tarsadalmi jolét kapcsolata Gsszetett. Steinberger és munkatarsai (2012), valamint
Krausmann és tarsai (2009) megallapitottak, hogy a nyersanyagfelhasznalas hatasa a fejlett és a fejlodo
orszagokban eltérd. A fejlett orszagokban a negativ kovetkezmények hatékony eréforras-gazdalkodassal
mérsékelhetok, mig a fejlodo orszagokban a magas DMC inkabb kornyezeti karokkal és tarsadalmi
egyenlOtlenségekkel jar egyiitt. A tartésan magas DMC-szint hossza tdvon kornyezetkarosodast és a
HDI lassabb novekedését okozza. Fischer-Kowalski €s Haberl (2007) szerint a fenntarthaté fejlddéshez
elengedhetetlen az er6forras-hatékonysag novelése és a fogyasztasi mintak atalakitasa.

H2: A magas DMC karos a fenntarthato fejlodésre és a tarsadalmi jolétre, ezért a
magas DMC-vel rendelkezo orszdagok lassabb HDI-novekedést tapasztalnak. Ez
megerositené azt a feltevést, hogy az anyagi eroforrdsok intenzivebb felhaszndlasa
onmagaban nem biztositja a gazdasagi vagy tdarsadalmi jolét hosszu tavu javuldsat.

A megtjuld energiaforrasok elterjedése jelentds valtozasokat inditott el a gazdasagi és tarsadalmi
rendszerekben. Apergis és Payne (2010), valamint York (2012) kimutattdk, hogy a megtjul6 energia
csokkenti a fosszilis tlizel6anyagoktdl valo fliggést, ami stabilabb ndvekedést és hosszabb tavon
magasabb életmindséget biztosit. Ivanovski és tarsai (2021) szerint a megujulok hozzajarulhatnak az
egészségligy és az oktatas fejlodéséhez is, bar ezek a kedvezd hatasok inkabb hosszabb idétavon
érzékelhetdek.

H3: Minél nagyobb a megujulo energia aranya az energiamixben, anndl magasabb a
HDI értéke. Ez azt jelenti, hogy a fenntarthatobb energiatermelés a gazdasag és a
tarsadalom fejlodésének erdteljesebb motorja.

A fosszilis tiizeldanyagok aranak ingadozasa jelentds gazdasagi instabilitdshoz vezethet. Hamilton
(2009) ¢és Blanchard & Gali (2007) empirikusan igazoltdk, hogy az olajarsokkok kiilondsen erds
inflacios nyomast gyakorolnak az energiaimportdr orszagokra, mig a stabil energiapolitikaval
rendelkezd nemzetek ellenallobbak ezekkel a hatasokkal szemben. Farzanegan ¢s Markwardt (2009)
megallapitottadk, hogy az olajexportald orszagok inflacidja érzékenyebben reagal a globalis
olajarmozgasokra. Blanchard és Gali (2007) ugyanakkor azt is jelezték, hogy a jol megtervezett
koltségvetési politikak képesek mérsékelni az olajar-ingadozasok inflacios hatasait.

H4: A4 vilaggazdasagi sokkok kiilonésen gyorsan névelik a fosszilis energiafiiggo
orszagok inflacios ratajat, mivel ezek az energiahordozok érzékenyek a piaci
ingadozasokra. Ezaltal ezek az orszagok fokozottan kitettek a gazdasdgi
instabilitasnak.
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A fejlett orszagok altalaban fejlettebb technologiai és szabalyozasi keretekkel rendelkeznek, amelyek
révén hatékonyabban mérsékelhetok az erdforras-hasznalat karos kovetkezményei. Schandl és West
(2010) kimutattak, hogy a fejlodo orszagok magas DMC-szintje szorosabban kapcsolodik az
alacsonyabb HDI-értékhez, mig a fejlettebb orszagok jobban képesek kezelni a magas
nyersanyagfelhasznalas kovetkezményeit. A fejlodé orszagok gyenge erdforras-gazdalkodasa miatt a
magas DMC gyakran kozvetleniil rontja a tarsadalmi jolétet.

H5: 4 magas DMC aszimmetrikus hatassal van a tarsadalmi fejlodésre, mivel a
kevésbé fejlett orszagokban drasztikusan csokkenti a HDI értékét, mig a fejlett
orszagokban a negativ hatasok mérsékelhetok.

Ghali és El-Sakka (2004), Hamilton (2009) és Sadorsky (2010) igazoltak, hogy a fosszilis tiizel6anyagok

rovid tavon gazdasagi elonyokkel jarhatnak, ugyanakkor hosszabb tavon instabilitast idézhetnek el6.
Ezzel szemben Apergis és Payne (2010), Bilgili és munkatérsai (2016), valamint Pao és Fu (2013)
kutatdsai arra utalnak, hogy a megujuld energiaforrasok hossz tavon stabilabb és fenntarthatobb
gazdasagi fejlédést biztositanak.

HG6: A természeti erdforrdsok kiakndzdsa — legyen szo fosszilis tiizeléanyagokrol vagy
megujulo energiaforrdasokrol — kozvetlen hatdssal van a GDP-re és a gazdasagi
teljesitményre.

2. Modszertan

Tanulmanyunkban 105 orszag adatait vizsgaljuk 1990 és 2022 kozott, a hazai nyersanyagfelhasznalas
(DMC — Domestic Material Consumption, hazai nyersanyagfelhasznalas), az energiafelhasznalas és a
tarsadalmi fejlodés Osszefiiggéseit elemezve. A moddszertani megkozelités kivalasztasanal arra
torekedtiink, hogy alkalmas legyen a gazdasagi és kdrnyezeti tényezok kozotti dsszetett kolcsonhatasok
hosszabb iddszakon at torténd megragadasara. Az dkonometriai technikdk megvalasztasat a gazdasagi
novekedéssel, a nyersanyagfelhasznalassal és a fenntarthato fejlddéssel foglalkozo korabbi kutatasok
inspiraltak (Barro, 2013; Aghion, 2004; Steinberger et al., 2012).

A paneladat-elemzés bizonyult a legmegfelelobbnek az orszagszintii gazdasagi és kdrnyezeti mutatok
értékelésére (Baltagi & Liu, 2020), mig a vektor-autoregresszio (VAR — Vector Autoregression, vektor-
autoregresszios modell) lehetdséget adott az idoben valtozd, dinamikus kolcsonhatasok feltarasara
(Lutkepohl, 2005). A differenciakiilonbség-modell (DID — Difference-in-Differences, kiilonbség a
kiilonbségekben modell) alkalmazasa a szakpolitikai sokkok elemzésében kialakult kozgazdasagi
gyakorlatra épiil (Angrist & Pischke, 2009; Bertrand et al., 2004), kiilonosen a fosszilis energiafiiggdség
inflacios hatasainak valsagidoszakok alatti vizsgalatdban. Ezen tilmenden interakcids regresszios
modelleket is hasznaltunk annak érdekében, hogy kezelni tudjuk a DMC tarsadalmi fejlodésre gyakorolt
aszimmetrikus hatésait, amely megkozelitést a szakirodalom is alatamasztja (Wooldridge, 2015). Végiil,
a Tong (1978) és Hansen (1999) altal kidolgozott megkdzelitést kovetve kiiszobérték-autoregresszios
(TAR — Threshold Autoregressive, kiiszobérték-autoregresszios) modellt alkalmaztunk a természeti
eréforrasok felhasznalasa és a GDP kozotti nemlinedris dsszefiiggések azonositasara.
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2.1. Anyag
2.1.1. Leiras

Tanulmanyunk nyilvanosan elérhet6 adatbazisokra timaszkodik, ezzel biztositva az atlathatosagot és az
eredmények megismételhetdségét. A tarsadalmi fejlettséget a Human Fejlettségi Index (HDI — Human
Development Index) alapjan mértiik, amelynek adatait az Our World in Data (2024b) szolgaltatta. Az
egy fore juto GDP-re és a fogyasztoi arindexre (CPI — Consumer Price Index, fogyasztoi arindex)
vonatkozo adatokat a Vilagbank adatbazisabol gyiijtottik (World Bank, 2024a; 2024b). A hazai
nyersanyagfelhasznalasra vonatkozd informaciokat a Resourcepanel (2024), mig az energiamix
valtozoit az Our World in Data (2024) tette elérhetdévé. A vizsgalati idoszakot 1990 és 2022 kozott
hataroztuk meg, igazodva a legrévidebb rendelkezésre 4llo idésorokhoz, kiilondsen a HDI (Human
Development Index, Human Fejlettségi Index) esetében. A hianyzo értékek kezelésére a rendelkezésre
alld esetek elemzésének modszerét alkalmaztuk (available-case analysis, Little & Rubin, 2019). Az
energiafelhasznalas mérésére Osszetett energiaindikatorokat alakitottunk ki, amelyek kiilon aggregaljak
a fosszilis tiizeldanyagokra és a megujuld energiaforrasokra vonatkozo adatokat. A statisztikai
szamitasokat Python 3.13.0rc1 kornyezetben végeztiik, a hianyzo értékek kezelésére a Pandas konyvtar
skipna paraméterét és a NumPy konyvtar nanmean fliggvényét hasznaltuk.

A tanulmany elsésorban statisztikai adatok feldolgozasara épiil, ezért a 6 modszertani eszkoztarat a
statisztikai elemzések jelentik. Az adatok leird statisztikai attekintését kovetéen az H1 hipotézis
vizsgalatara Baltagi és Liu (2020), valamint Wooldridge (2011) munkai alapjan az elemzéshez rogzitett
hatast (fixed effects) panelregresszios modellt alkalmaztunk. Ez a megkozelités abbol indul ki, hogy az
orszagok kozotti heterogenitas allandd, ugyanakkor hatassal van a fiiggd valtozora, a HDI-re (Human
Development Index, Human Fejlettségi Index). A fix hatasi modell lehetévé teszi, hogy a kiilonb6zo
orszagokat és éveket eltéré sajatossagokkal rendelkez6 egységekként kezeljiik, mikdzben figyelembe
vessziik az orszagok kozotti és az idobeli eltéréseket is, de allando feltételezésekkel éliink. Az orszagot
¢s az évet kategorikus valtozoként vontuk be a modellbe, a binaris (dummy) valtozokat pedig az alabbi
(1) regresszios egyenlet szemlélteti:

1) HDI~GDP + CPI + C(Year) + C(Country)

A fenti egyenletben a zardjelek el6tti ,,C” jelolés arra utal, hogy rogzitett hatast (fix hatast) modellrdl
van sz0. Az id6hatasokat a C(év) binaris (0—1) valtozo reprezentélja, amely figyelembe veszi az idobeli
valtozasokat és tendencidkat. A modell ezen feliil tartalmaz orszagspecifikus hatasokat is [C(orszag)],
amelyek révén az egyes orszagok sajatossagai tiikrozédnek az elemzésben. Ez lehetové teszi a
kiilonb6z6 HDI-szintek (Human Development Index, Huméan Fejlettségi Index) és gazdasagi jellemzok
kozotti eltérések elkiilonitését orszagonként. A panelregressziokat a szerzok a teljes mintara, valamint
kiilon a fejlett orszagok csoportjara is lefuttattak. Az alabbi 1. tablazat 6sszefoglalja a harom elvégzett
panelregresszioban alkalmazott valtozokat.

1. tablazat. A panelregressziok valtozoi

Név Tipus Leiras
HDI Figg6 Human fejlettségi index
GDP Figgetlen Egy f6re juté brutté hazai 6ssztermék
CPI Fliggetlen Fogyaszt6i arindex
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Ev Kategorikus  Ev, mint binaris (0—1) valtozé az id6beli eltérések kezelésére
, . Orszag, mint binaris (0—1) valtozé az orszagok kozotti kiilonbségek
Orszdg Kategorikus figyelembevételére

forras: szerzok sajat szerkesztése

A harom regresszios modell ugyanazokat a valtozokat tartalmazza. Az eredmények kozotti eltérések
abbol adodnak, hogy az elemzés kiilonb6z6 orszagcsoportokra — fejlett vagy fejlodo orszadgokra —
korlatozodott.

A H2 hipotézis vizsgalatahoz vektor-autoregressziés modellt (VAR — Vector Autoregression)
alkalmaztunk. A VAR-modell id6soros valtozok egylittes alakulasat irja le: minden valtozo értéke a
sajat korabbi értékeinek, valamint mas valtozok multbeli értékeinek fiiggvénye (Liitkepohl, 2005;
Enders & Ma, 2011). A vizsgalt modell lehetdvé teszi annak bemutatdsat, hogy a HDI (Human
Development Index, Human Fejlettségi Index) és a DMC (Domestic Material Consumption, hazai
nyersanyagfelhasznalas) hogyan valtozik a sajat, illetve egymas korabbi értékei alapjan. A modellhez
tartozo egyenleteket a (2) és (3) egyenlet mutatja be.

2 t=a1t P x X1+ Prox Y1+ e
(3) Ye=ax+ Bor X Xe1+ L2 X Y1+ &2

ahol
e Xta DMC értéke a t idopontban
e X(t-) (1): a DMC értéke a t-1 iddpontban.
e al:a(2) egyenlet metszéspontja.
e B(1) (1): megmutatja, hogy X (DMC) multbeli értékei hogyan befolyasoljak X (DMC)
jelenlegi értékét,
e [12azt mutatja, hogy Y multbeli értékei (HDI) hogyan befolyasoljak X (DMC) aktualis
értékeét,
g(1,) (1): a (2) egyenlet maradéktétele.
Yta HDI értéke t idépontban
Y(t-) (1): a HDI értéke a t-1 iddpontban.
a2: a (3) egyenlet metszéspontja.
B21: azt jelzi, hogy X multbeli értékei (DMC) hogyan befolyasoljak Y aktualis értékét
(HDI).
e [((2) (2): jelzi, hogy az Y (HDI) multbeli értékei hogyan befolyasoljak az Y (HDI)
jelenlegi értékeét.
® £(2)(,) (t): a(3) hibakomponense (maradéktag).
A H3 hipotézis vizsgalatdhoz a szerzok a Granger-okozatossagi tesztet alkalmaztak (Granger, 2003;

Hamilton, 2021). A teszt célja annak feltarasa, hogy a megujuld energiaforrasok aranyanak novekedése
az energiamixen (EMX — Energy Mix, energiaszerkezet) beliil — azaz a megtjuld_részarany valtozo —
okozati kapcsolatban all-e a tarsadalmi fejlettségi szint, a HDI (Human Development Index, Humén
Fejlettségi Index) emelkedésével. A meglijuld energiaforrasok aranyat az energiamixben a szerzok az
alabbi képlet segitségével hataroztak meg (4). A mutatd azt méri, hogy a teljes energiafelhasznalason
beliil milyen aranyt képviselnek a megajuld energiaforrasok:

(4)Megdjulé energia részaranya = Megtjuld energia
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Fosszili la (fol) +Nuklear1
energia 0 + egujulo energia(fo

A szerz6k a H4 hipotézist a difference-in-differences (DID) mddszerrel vizsgaltak. A DID egy olyan, a
gyakorlatban széles korben haszndlt kvazi-kisérleti megkozelités, amely azt méri, hogyan valtozik két
csoport teljesitménye vagy viselkedése egy esemény vagy sokk eldtt és utan. Lényege, hogy a csoportok
kozotti kiilonbség idébeli alakulasat koveti, és ebbdl probalja elkiiloniteni a vizsgalt hatast (Angrist és
Pischke, 2009; Bertrand és munkatarsai, 2004). Ebben az esetben a modszerrel azt vizsgaljuk, hogy a
2008-as gazdasagi valsag milyen eltérd hatast gyakorolt a két csoport fejlédésére.

A DID-elemzés altalaban két f6 csoportra épiil:
1. Vizsgadlt csoport — az a csoport, amelyet valamilyen beavatkozas vagy kiilsé esemény érint.
2. Kontrollcsoport — az a csoport, amelyet a beavatkozas nem érint, igy jol hasznalhato
Osszehasonlitasi alapként.
A modszer erdssége, hogy segit kisziirni azokat a parhuzamosan zajlo folyamatokat, amelyek
torzithatnak a hatas becslését, és igy pontosabban megmutatja, milyen tényleges valtozast idézett el
maga az esemeény.

Jelen esetben a 2008-as pénziigyi valsag hatasat Ggy vizsgaltuk, hogy két jol elkiilonithet idészakot
kiilonitettiink el: a valsag el6tti éveket (2000-2007) és a valsag utani szakaszt (2008—2015). A DID-
moddszer lényege, hogy mindkét csoport esetében sziikséges megvizsgalni, hogyan valtozott a vizsgalt
mutato a beavatkozas vagy sokk el6tt és utan, majd ezt a két valtozast hasonlitjuk 6ssze.

Egy DID-modell altalaban linearis regresszio formajaban irhato fel, amelynek alapképlete a kdvetkezo:
(5) y=a+ fiVizsgalt + frlddszak + S5 (Vizsgalt x ldbszak) + &

ahol:

e y: afiiggd valtozo (jelen tanulmanyban az inflacio, azaz a fogyasztoi arindex).

e 0. konstans (intercept).

e Pi: a Vizsgalt valtozod egyiitthatdja.

e Vizsgalt: a vizsgalt csoportot jelold dichotom (0-1) valtozo; értéke 1, ha a megfigyelés a
vizsgalt csoporthoz tartozik, 0, ha a kontrollcsoporthoz.

e [2: az Iddszak valtozo egyiitthatdja.

o Id6szak: a beavatkozast vagy sokkot kdvetd idoszakot jelolo dichotom (0-1) valtozo; értéke 1
a beavatkozas utani idészakban, 0 a beavatkozas el6tti idoszakban.

e [}3: az interakcids tag egylitthatoja.

e Vizsgalt x Idoszak: a DID-modell f6 hatdst mér6 interakcios tag, azt mutatja meg, hogy a
vizsgalt csoport idobeli valtozasa a beavatkozas utan eltér-e a kontrollcsoportban tapasztalt
valtozastol.

e & ahibatag (maradék).

Az orszagokat el6szor két f6 kategoriaba soroltuk: a fosszilis energiahordozoktdl jelent6sen fliggo,
illetve a meghjuld energiaforrdsokra nagyobb mértékben tamaszkodd orszdgok csoportjaba. A
rendelkezésre allo és elemzett adatok alapjan ez a besorolas azt tiikrozte, hogy az adott orszag
energiafelhasznalasan belill mely energiatipus tekinthetd dominansnak. A meghatdrozas az
energiaforrasok tipusait részletez6 tobb valtozo (oszlop) alapjan tortént.

Az elemzés harom f6 energiaindikatorra tamaszkodott:
1. Fosszilis energia egy fore vetitve (kWh): a felhasznalt fosszilis energiahordozok mennyisége.

2. Nuklearis energia egy fore vetitve (kWh): a nuklearis energia felhasznalasanak mennyisége.
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3. Megujulo energia egy fore vetitve (kWh): a megjuld energiaforrasokbodl szarmazo fogyasztas
mértéke.
A vizsgalat els 1épéseként sziikség volt az orszagok kategorizdldsara a dominans energiaforras alapjan,
ezt kovetden pedig az egyes energiatipusok aranyanak kiszamitasara a teljes energiafogyasztason beliil
(fosszilis, nuklearis és megujuld energiaforrasok Osszesitett értéke). Ez tette lehetévé szamunkra az
orszagok energiafliggbségének és energiaszerkezetének dsszehasonlitd elemzését.

Az alabbi képlet az egyes energiatipusok aranyanak kiszamitasat szemlélteti:
(5) Fosszilis arany = Fosszilis / (Fosszilis + Nukledris + Megujuld)

A szamitds eredménye alapjan az orszagokat a teljes energiafelhasznalas szerkezetét tiikrozo,
dominans energiaforras szerint két kategoriaba soroltuk:
1. Fosszilis energiara tamaszkodd orszagok: azok az orszagok, ahol a fosszilis energiahordozok
aranya meghaladja az 50%-ot a teljes energiafogyasztason beliil.
2. Fosszilis energiatol kevésbé fiiggd orszagok: azok az orszagok, ahol a fosszilis energiahordozok
részesedése 50% alatt marad, és a megujuld vagy nuklearis energia dominans szerepet tolt be.
Ez a felosztas jol tiikrozi az egyes orszagok energiaszerkezetében meglévo szerkezeti kiilonbségeket,
¢és lehetové teszi az energiafiiggdség Osszehasonlitd vizsgalatat.

Az orszagok csoportositasat a 2. tabldzat szemlélteti, amely a minta részleteit mutatja be.

2. tablazat. A vizsgalt orszagok csoportositasa (részlet a teljes mintabol)

Orszag FOSS,ZIIIS Megiijulé arany Nuklrearls Csoport
arany arany
Angola 0.93 0.07 0.00 Fosszilis
Argentina 0.75 0.18 0.07 Fosszilis
Nem
Ausztria 0.23 0.77 0.00 fosszilis
Nem
Belgium 0.42 0.00 0.58 fosszilis
Nem
Brazilia 0.35 0.65 0.00 fosszilis
Kanada 0.55 0.45 0.00 Fosszilis
Nem
Dania 0.29 0.71 0.00 fosszilis

forrds: szerzok sajat szerkesztése

A DID-modszer alkalmazasa mindig két jol elkiilonithetd idoszak Osszehasonlitdsan alapul. A
rendelkezésre allo id6sor sajatossagai alapjan egyértelmil volt, hogy a jelen kutatasban a 2008-as
globalis pénziigyi valsag jelenti azt a hatarpontot, amely mentén a vizsgalati idészakot két részre
bontjuk.

A HS5 hipotézis tesztelésehez interakcios regresszidelemzést alkalmaztunk. Ez a megkozelités lehetové

teszi, hogy az orszagokat fejlettségi szintjiik (HDI) alapjan elkiilonitsiik, igy két kiilonbozo fejlettségi
kategoridban vizsgalhattuk a DMC HDI-re gyakorolt hatasat. Aiken és munkatarsai (2015), valamint
Wooldridge (2015) modszertani ajanlasait kovetve a fejlettségi szint meghatarozasdra a HDI
medianértékét hasznaltuk kiiszobként. Ennek megfelelden az orszagokat két csoportba soroltuk:

1. Alacsony fejlettségli orszagok: azok az orszagok, amelyek HDI-értéke a median alatt
helyezkedik el.
2. Magasan fejlett orszagok: azok az orszagok, amelyek HDI-értéke meghaladja a mediant.
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E két kategoria képezte az elemzésben alkalmazott fejlettségi csoportokat, amelyek segitségével
feltarhatdva valtak a fejlettség szerinti eltéré hatdsmechanizmusok.

Az interakcios tag az alabbi modon kertilt definialasra:

(5) DMC_HDI_interaction = DMC total x Alacsony fejlettség

ahol a DMC total a teljes DMC értékét jeldli, mig az Alacsony fejlettség egy bindris valtozd, amely 1-
et vesz fel az alacsony fejlettségli (a median alatti HDI-értékkel rendelkezd), és 0-t a magasabb
fejlettségii orszagok esetében.

Az interakciés tag a DMC HDI-re gyakorolt differencialt hatasat jeleniti meg a két fejlettségi
kategoriaban. Statisztikailag szignifikans egyiitthato arra utal, hogy a DMC hatasa érdemben eltér az
alacsony és a magas fejlettségii orszagok korében. Az alacsony fejlettségli orszagokban — ahol a HDI
értéke a median alatt helyezkedik el — az interakcios tag értéke megegyezik a DMC total értékével. A
magas fejlettségli orszagok esetében az interakcios tag értéke 0. Ez a konstrukcié teszi lehetové a
fejlettségi szint szerinti hataskiilonbségek azonositasat a DMC HDI-re gyakorolt hatasaban.

A H6 hipotézis vizsgalatdhoz autoregressziv kiiszobmodellt (TAR) alkalmaztunk, amely lehetdvé teszi,
hogy az id6sor eltérd viselkedést — azaz tobb linearis 6sszefliggést — mutasson attol fiiggben, hogy a
fiiggd valtozo elér-e egy meghatarozott kiiszobértéket (Tong, 1978; Hansen, 1999). A fosszilis €s a
megujulo energiaforrasok fogyasztasat kiilon modellben elemeztiik. A kiiszobértéket mindkét esetben a
medianérték alapjan hataroztuk meg: a fosszilis energia esetében 18 360,21 kWh/f6, a megujuld energia
esetében 501,15 kWh/f6 adodott.

A kategoriak kialakitasat kovetden minden egyes tartomanyra kiilon regresszios modellt illesztettiink az
energiaforrds tipusa ¢és az elfogyasztott mennyiség fiiggvényében, majd az eredményeket
Osszehasonlitottuk.

3. Osszegzés

A tanulmany elsé része tehat bemutatta a gazdasagi novekedés, a nyersanyagfelhaszndlds és az
energiaszerkezet tarsadalmi fejlédésben betoltott szerepének elméleti és szakirodalmi alapjait. A
feldolgozott kutatasok egyértelmiien azt jelzik, hogy a fejlodési palyak orszagonként jelentds eltéréseket
mutatnak, és az eréforras-intenziv novekedés, valamint az energiafiiggdség kiilonosen a kevésbé fejlett
orszagokban jar egyiitt sériilékenyebb tarsadalmi struktarakkal. A szakirodalmi attekintés azt is azt jelzi,
hogy a megljuld energia szerepének novekedése — megfelel6 intézményi hattér mellett — hosszh tavon
képes hozzajarulni a gazdasagi stabilitashoz és a tarsadalmi jolét tartos javulasahoz. Az elméleti keretek
¢s a modszertani megkdzelitések (panelregresszio, VAR-, DID- és TAR-modellek) attekintése egyben
elokésziti a terepet azoknak az empirikus vizsgalatoknak, amelyek képesek feltarni a gazdasagi
novekedés, a DMC, az energiaszerkezet és a tarsadalmi fejlodés kozotti tényleges Osszefiiggéseket. A
bemutatott modellkeretek ravilagitanak arra, hogy a folyamatok értelmezése nem korlatozodhat egyetlen
linearis Osszefliggésre, hanem tobbdimenzios, idében valtozo és gyakran nemlinearis dinamika jellemzi
oOket.

A publikacié masodik része ezeknek az empirikus eredményeknek a részletes ismertetésére €s
értelmezésére fokuszal. A modellek kimenetei alapjan kirajzolodd 0Osszefiiggések varhatéan mas
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megvilagitasba helyezik a DMC, az energiafelhasznalas és a tarsadalmi-gazdasagi mutatok kapcsolatat,
¢s olyan mintdzatokat tarnak fel, amelyek a fenntarthato novekedéshez sziikséges szakpolitikai irdnyok
meghatarozasdhoz is fontos tampontokat adhatnak. A folytatas éppen ezért szerves része a tanulmany
egészének, és elengedhetetlen a bemutatott elméleti keretrendszer teljes kori értelmezéséhez.

[rodalomjegyzek (1-2. rész)

Acemoglu, D. and Robinson, J.A. (2012) Why Nations Fail: The origins of power, prosperity
and poverty. Crown Publishing.

Aghion, P. (2004) Growth and development: A Schumpeterian approach, Annals of
Economics and Finance, 5(1), pp. 1-25.

Elérhetd itt: https://down.aefweb.net/AefArticles/aef050101.pdf

Alcott, B. (2008) The sufficiency strategy: Would rich-world frugality lower environmental
impact?, Ecological Economics, 64(4), pp. 770-786.
https://doi.org/10.1016/j.ecolecon.2007.04.015

Aiken, L.S., Mistler, S.A., Coxe, S. and West, S.G. (2015) Analysing count variables: Single-
level and multilevel models, Group Processes and Intergroup Relations, 18(3), pp. 290-314.
https://doi.org/10.1177/1368430214556702

Angrist, J.D. and Pischke, J.-S. (2009) Mostly Harmless Econometrics: An empiricist’s
companion. Princeton University Press.

Apergis, N. and Payne, J.E. (2010) Renewable energy consumption and economic growth:
Evidence from a panel of OECD countries, Energy Policy, 38(1), pp. 656—660.
https://doi.org/10.1016/j.enpol.2009.09.002

Ayres, R.U. and van den Bergh, J.C.J.M. (2005) A theory of economic growth with
material/energy resources and dematerialization, Ecological Economics, 55(1), pp. 96-118.
https://doi.org/10.1016/j.ecolecon.2004.07.023

Balavany, G. (2022) Interju Gelencsér Andrassal, 24.hu, 10 June.

Elérhet6 itt: https://24.hu/belfold/2022/06/10/nyersanyagok-globalis-krizis-klimavaltozas-gelencser-
andras-interju/

Baltagi, B.H. and Liu, L. (2020) Forecasting with unbalanced panel data, Journal of
Forecasting, 39(5), pp. 709-724.
https://doi.org/10.1002/for.2646

Barro, R.J. (2013) Education and economic growth, Annals of Economics and Finance, 14(2),
pp. 301-328.

Bertrand, M., Duflo, E. and Mullainathan, S. (2004) How much should we trust differences-in-
differences estimates? Quarterly Journal of Economics, 119(1), pp. 249-275.

Bilgili, F., Kocak, E. and Bulut, U. (2016) The dynamic impact of renewable energy
consumption on CO: emissions, Renewable and Sustainable Energy Reviews, 54, pp. 838-845.
https://doi.org/10.1016/j.rser.2015.10.080

Blanchard, O.J. and Gali, J. (2007) The macroeconomic effects of oil price shocks: Why are
the 2000s so different from the 1970s?, Journal of the European Economic Association, 6(2—
3),pp.4-382., https://doi.org/10.2139/ssrn.1008395

Brundtland, G.H. (1987) Our Common Future. United Nations.

Chen, L. and Xie, J. (2024) Deep links among natural resources, technology and

65


https://down.aefweb.net/AefArticles/aef050101.pdf
https://doi.org/10.1016/j.ecolecon.2007.04.015
https://doi.org/10.1177/1368430214556702
https://doi.org/10.1016/j.enpol.2009.09.002
https://doi.org/10.1016/j.ecolecon.2004.07.023
https://24.hu/belfold/2022/06/10/nyersanyagok-globalis-krizis-klimavaltozas-gelencser-andras-interju/
https://24.hu/belfold/2022/06/10/nyersanyagok-globalis-krizis-klimavaltozas-gelencser-andras-interju/
https://doi.org/10.1002/for.2646
https://doi.org/10.1016/j.rser.2015.10.080
https://doi.org/10.2139/ssrn.1008395

le Magyar Mindség 2025. évi 8. szam
iy Hungarian Quality 2025, issue 8

sustainability: The mediating role of governance, Resources Policy, 96, 105096.
https://doi.org/10.1016/j.resourpol.2024.105096

Dollar, D., Kleineberg, T. and Kraay, A. (2016) Growth still is good for the poor, European
Economic Review, 81, pp. 195-225. https://doi.org/10.1016/j.euroecorev.2015.05.008

Du, Y., Li, J. and Xu, Y. (2024) Does carbon neutrality ease China’s energy-security
concerns?Resources Policy, 93, 105056.https://doi.org/10.1016/j.resourpol.2024.105056

Easterly, W. (2001) The Elusive Quest for Growth. MIT Press.

Enders, W. and Ma, J. (2011) Sources of the Great Moderation, Journal of Economic
Dynamics and Control, 35(1), pp. 67-79.
https://doi.org/10.1016/j.jedc.2010.07.008

Farzanegan, M.R. and Markwardt, G. (2009) The effects of oil price shocks on the Iranian
economy, Energy Economics, 31(1), pp. 134-151. https://doi.org/10.1016/j.eneco.2008.09.003

Fischer-Kowalski, M. and Haberl, H. (2007) Socioecological Transitions and Global Change.
Edward Elgar.

Ghali, K.H. and El-Sakka, M.1.T. (2004) Energy use and output growth in Canada, Energy
Economics, 26(2), pp. 225-238.

Granger, C.W.J. (2003) Some aspects of causal relationships, Journal of Econometrics,
112(1), pp. 69-71.

Haberl, H., Erb, K.-H. and Krausmann, F. (2006) Human appropriation of NPP, Global
Environmental Change, 16(2), pp. 104-113.

Hamilton, J.D. (2009) Causes and consequences of the oil shock of 2007-08, Brookings
Papers on Economic Activity, 40(1), pp. 215-261.

Hamilton, J.D. (2021) Time Series Analysis. Princeton University Press.

Hansen, B.E. (1999) Threshold effects in non-dynamic panels, Journal of Econometrics, 93(2),
pp. 345-368.

IEA (2024) Renewables — Energy System., Elérhetd itt: https://www.iea.org/energy-
system/renewables

Ivanovski, K., Hailemariam, A. and Smyth, R. (2021) Non-parametric evidence on renewable
and non-renewable energy and growth, Journal of Cleaner Production, 286, 124956.

Jackson, T. (2009) Prosperity Without Growth. Earthscan.

Kilian, L. (2008) The economic effects of energy price shocks, Journal of Economic Literature,
46(4), pp. 871-9009.

Krausmann, F. et al. (2009) Growth in global materials use, Ecological Economics, 68(10),
pp. 2696-2705.

Kumar, N. (2024) Natural resources and economic growth in India, Resources Policy, 97,
105260.

Lamb, W.F. et al. (2014) Transitions in human development and carbon emissions,
Environmental Research Letters, 9(1), 014011.

Little, R. and Rubin, D. (2019) Statistical Analysis with Missing Data. Wiley.

Liitkepohl, H. (2005) New Introduction to Multiple Time Series Analysis. Springer.

Meadows, D.H., Randers, J. and Meadows, D.L. (2018) Limits to Growth: The 30-year
update. Taylor & Francis.

North, D.C. (1990) Institutions, Institutional Change and Economic Performance. Cambridge
University Press.

Our World in Data (2024a) Energy Mix.
Elérhet6 itt: https://ourworldindata.org/energy-mix

66


https://doi.org/10.1016/j.resourpol.2024.105096
https://doi.org/10.1016/j.euroecorev.2015.05.008
https://doi.org/10.1016/j.resourpol.2024.105056
https://doi.org/10.1016/j.jedc.2010.07.008
https://doi.org/10.1016/j.eneco.2008.09.003
https://www.iea.org/energy-system/renewables
https://www.iea.org/energy-system/renewables
https://ourworldindata.org/energy-mix

le Magyar Mindség 2025. évi 8. szam
iy Hungarian Quality 2025, issue 8

Our World in Data (2024b) Human Development Index.
Elérhet6 itt: https://ourworldindata.org/human-development-index

Pao, H.T. and Fu, H.C. (2013) Renewable and nonrenewable energy and economic growth in
Brazil, Renewable and Sustainable Energy Reviews, 25, pp. 381-392.

Peipei, W. and James, W. (2024) Forecasting oil-price volatility, Resources Policy, 97,
105263.

Piketty, T. (2014) Capital in the twenty-first century, British Journal of Sociology, 65(4), pp.
736-747.

Reboredo, J.C. and Ugolini, A. (2024) Uncertainty shocks and energy-transition metals,
Resources Policy, 95, 105161.

Resource Panel (2024) Global Material Flows Database.
Elérhet6 itt: https://www.resourcepanel.org/global-material-flows-database

Rodrik, D. (2007) One Economics, Many Recipes. Princeton University Press.

Sachs, J.D. (2015) The Age of Sustainable Development. Columbia University Press.

Sadorsky, P. (2010) Financial development and energy consumption in emerging economies,
Energy Policy, 38(5), pp. 2528-2535.

Schandl, H. and West, J. (2010) Resource use and efficiency in the Asia-Pacific region, Global
Environmental Change, 20(3), pp. 636-647.

Sen, A. (1999) Development as Freedom. Knopf.

Smil, V. (2017) Energy and Civilization: A history. MIT Press.

Sovacool, B.K. (2009) The importance of comprehensiveness in renewable-energy policy,
Energy Policy, 37(4), pp. 1529-1541.

Steinberger, J.K. and Roberts, J.T. (2010) From constraint to sufficiency, Ecological
Economics, 70(2), pp. 425-433.

Stern, N. (2007) The Economics of Climate Change: The Stern Review. Cambridge University
Press.

Stiglitz, J.E. (2002) Globalization and Its Discontents. Norton.

Tong, H. (1978) On a threshold model, in Proceedings of the NATO Advanced Study Institute
on Pattern Recognition and Signal Processing, pp. 575-586.

Ward, J.D. et al. (2016) Is decoupling GDP growth from environmental impact possible?,
PLOS ONE, 11(10), e0164733.

Weider, J. and Reynolds, B. (1989) Joe Weider’s Ultimate Bodybuilding. Contemporary
Books.

Wooldridge, J.M. (2011) A simple method for estimating correlated random effects,
Economics Letters, 113(1), pp. 12-15.

Wooldridge, J.M. (2015) Control function methods in applied econometrics, Journal of Human
Resources, 50(2), pp. 420-445.

World Bank (2024a) GDP per capita (current US$).
Elérhet6 itt: https://data.worldbank.org

World Bank (2024b) Inflation, consumer prices (annual %).
Elérhet6 itt: https://data.worldbank.org

York, R. (2012) Do alternative energy sources displace fossil fuels?, Nature Climate Change,
2(6), pp. 441-443.

Zhao, L., Zhang, X., Wang, S. and Xu, S. (2016) Qil-price shocks and China’s output and
inflation, Energy Economics, 53, pp. 101-110.

67


https://ourworldindata.org/human-development-index
https://www.resourcepanel.org/global-material-flows-database
https://data.worldbank.org/
https://data.worldbank.org/

