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Tisztelt Olvaso!

Aprilis a természet igazi megujulasanak hénapja,
Ehhez az évszazados tapasztalathoz nyultak
vissza a magyar nyelv XVIII. szazadi megujitai is,
akik Szent Gyorgy havara a Nyilonos megneve-
zést javasoltak. Kar, hogy ez a név nem valt alta-
lanossa, mert igazi ,magyar hungarikum?” lehetne.

A tlzbiztonsag mindennapi életunk egyik fontos
tényezdje, hiszen pillanatok alatt oriasi értékek
semmisulhetnek meg, nem is beszélve az érin-
tett emberek biztonsagarol. Az FMEA 1949. 6ta
szolgalja a kockazatelemzést, természetesen a
modszer is fejlédott, egy ilyen fejlesztés az
FMECA, amelyet a tlzbiztonsagra alkalmaznak
kivalo szakértbink. Reméljuk, sokuk szamara
lesz hasznos.

Masodik irasunk egy sorozat elsé dolgozata,
amelyben szerz8ink a technoldgia, a stratégia, a
technomenedzsment kapcsolatrendszerét vizs-
galjak a XXI. szazadi valtozasok tukrében. Véle-
meényunk szerint a szakértok egy hianypoétld, al-
talanosan hasznos témat ismertetnek tudoma-
nyos szemszogbdél.

A min&ség fogalma ma mar altalanos, beleértjuk
a szabadid6 hasznos eltoltését is. Vannak olyan
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embertarsaink is, akiknek a kikapcsolodast az
jelenti, hogy egy vizparton ulve kifogjak életik
kapitalis halat. Nekik segit régi partnertink, ami-
kor bemutatja a csali fejlesztésuket.
Az egész orszagot megrazta a marcius 11-i porvi-
har altal el6idézett tomegkatasztréfa. A jelenség
nem volt ismeretlen, erre lehetett szamitani, de ad-
dig senki nem tesz egy lépést sem, amig ember-
életet nem kovetel. Kivancsi leszek a valaszra.
Mindkét szokasos rovatunk (Jok és kalap) jelent-
kezik és mindkettben két kivald, a minbség
irant elkotelezett embert ismerhetnek meg.
Bucsuzunk a magyar mindségugy egy nagy tu-
dasu, emberileg is kivalé személyiségétél.
A min6ség alapdefiniciéjabdl is kovetkezik, hogy
az adott termék elnyerje a vasarlo elégedettsé-
gét. Ebben pedig nagy szerepe van a formanak,
j6 magyar széval a dizajnjanak. Az arra elhiva-
tottak majus 2-ig palyazhatnak.
A szabvanyugyi hirekbdl — szokas szerint — az
érdekességeket valasztottuk ki, és minéségugyi
eszkdztaruk is ujabb kartyaval bévilhet.
Méltésagteljes Unnepeket kivanunk!
F6szerkeszto
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Az FMECA kockazatértékeleési
modszertan alkalmazasa a

tuzvédelemben

David Judit és Dr. Csiszér Tamas

Absztrakt

A tlzbiztonsag minél magasabb szinten torténé
garantalasa minden szervezet szamara létfon-
tossagu, mivel egy tlizeset a gazdasagi karok
mellett a munkavallalok egészségét is veszé-
lyezteti. Egy folyamatosan fellgyelt, alaposan
Osszedllitott kockazatmenedzsment maodszer
alkalmazasaval kézben tarthatjuk a kockazata-

Kulcsszavak

FMECA, kockazatértékelés, kritikussag, tlz-
védelem

Bevezetés

A napjainkra jellemzd globalis kihivasok, a fo-
lyamatosan és jelent6s mértékben valtozé
technologiak, a kiszamithatatlan makrogazda-
sagi folyamatok, valamint egyéb, akar még
nem teljesen ismert tényezdk hatasara a val-
lalatok kockazati kitettsége egyre jelentésebb.
A szervezetek reagalasként olyan folyamato-
kat és technikakat vezetnek be, amelyekkel
kezelhet6ve valnak a mikodésiket veszélyez-
tet6 kuls6 tényezbk. Ezek egyike az FMECA

Kockazatértékelés a tlizvédelemben
Mind a munkavédelemben, mind a tlizvéde-

lemben megtalalhatéak a kockazatokkal kap-
csolatos feltarasi és értékelési moddszerek,

inkat és intézkedéseket hozhatunk kezelé-
sukre. A dolgozatban bemutatasra kerul az
FMECA kockazatértékelési mdédszertan alkal-
mazasanak lehetésége egy tlizvédelmi szolgal-
tatason keresztll, ismertetve egy Uj szemléletd,
az elvégzett tevékenység mindéségének ara-
nyaban sulyozott értékelési modszert.

(Failure Mode, Effects and Criticality Analysis,
azaz Hibamod, Hatas és Kritikussag Elemzés)
kockazatmenedzsment modszer. Megfelel
alkalmazasaval azonosithatok a kockazatok
és minimalizalhatok a negativ hatasok. Dolgo-
zatunkban bemutatjuk a mddszer tovabbfej-
lesztett hasznalatat egy tizvédelmi példan, ki-
emelve a széles korben alkalmazott FMEA-
hoz képesti kulonbségeket.

azonban egy atlagos szervezet alig néhany
tlzvédelmi dokumentumot (pl.: tlzvédelmi
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szabalyzat, oktatasi napl6 tizvédelmi oktatas-
rél, tizeseti bejelenté, stb.) készit el, kockazat-
értékelésit pedig jellemzéen egyet sem. Ah-
hoz, hogy egy vallalkozas megfeleld munka-
koriiményeket tudjon biztositani a dolgozoi
szamara, a tlizbiztonsagi helyzetére is olyan
tényezéként kell tekintenie, amelyre lehet és
kell is intézkedéseket hozni, és azok megfele-
I6ségét folyamatosan nyomon kell kdvetni. Eh-
hez ismerni kell a |étesitéskori és az Uzemel-
tetési kockazati tényezéket is, hiszen eléfor-
dulhat, hogy idével megvaltoznak a kezdeti fel-
tételek. Egy jol felépitett, karbantartott, a tlz-
védelemre is kiterjedd, MSZ ISO 45001 szab-
vany alapu Munkahelyi Egészségvédelem és
Biztonsag Iranyitasi Rendszere (MEBIR) meg-
oldast jelenthet a tlizveszélyes helyzetekbdl
adodo kockazatok felismerésére és kezelé-
sére. A munka- és tlzvédelmi folyamatok

FMECA alkalmazasa a tlizvédelemben

Az altalunk kidolgozott tlizvédelemi FMECA a
szervezet tlzbiztonsagara és az ahhoz kap-
csolodo tamogato folyamatok, illetve kapcso-
l6dasi pontok vizsgalatara terjedt ki. A mod-
szer alkalmazasaval azonositasra kerult, hogy
a szervezetnek mekkora rahatasa van a tlz-
biztonsagi helyzetére, milyen kockazatok
adodnak és azokat hogyan kezeli.

Az FMECA elkészitéséhez ismernunk kell a
vizsgalando folyamatot, a sziukséges anyago-
kat és eszk6zdket, a munkaterulet relevans tu-
lajdonsagait, a folyamat 6sszefuggéseit, a ko-
vetelményeket, az alrendszereket és a mellék-
folyamatokat. Az FMECA rendszer alkalmas
arra, hogy a kategorizalt kockazatok esetében
egy Uj minéségi paraméter a valddi kockazati
sulyossag értékét hatarozza meg, amely az
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megfelel6 szabalyozasaval és iranyitasaval
megné az esélye a kockazati tényez6k idében
torténd és hatasos kezelésének.

A tlzvédelmi kockazatok azonositasara sza-
mos kockazatértékelési modszer lehet alkal-
mas, azonban egy esetlegesen kialakul6 tiz
sulyossaga, koltségei és veszélye miatt az
egyik legmegfelelébb az FMECA, amely kiulon
szamol egy un. kritikussagi tényezével. A tech-
nika ket részbdl all, egy FMEA elemzésbdl és
egy kritikussagi elemzésbdl. Az FMEA-ban
tudjuk azonositani a hibamodokat és azok ha-
tasat, a kritikussagi elemzés eredményekeént
pedig kritikussag szerinti osztalyozast végez-
hetlink. Az FMECA akkor van megfelel6en el-
készitve, ha a dokumentum ,éI”, tehat a szer-
vezet tevékenysége soran hasznalt és médo-
sitott valtozasokat folyamatosan koveti.

emberi beavatkozas min6ségét is figyelembe
veszi ugy, hogy az elvégzett tevékenyseég
megfeleléségének vizsgalataval is szamol.
Kritikus tevékenységek esetében elengedhe-
tetlenul szukséges vizsgalni a végrehajtott fel-
adat cél szerinti alkalmassagat, megfelel6se-
gét. Munkank soran azonban nem egy altala-
nos FMECA értékelést hasznaltunk, hanem
annak egy tovabb gondolt, kibdvitett valtoza-
tat, amely a kovetkezbképpen éplt fel.

El6szor elkészitettik a projekttervet a 7 lépé-
ses FMEA megkozelités alapjan [1], amely az
altalunk alkalmazott médszer szerint az 5. lé-
pésben egy kritikussagi kiegészitést kap. A to-
vabbiakban ezt a bévitett médszert ismertetjuk
[1 tablazat [1]].
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azonositasa

Kategoéria Lépés Feladat Kimenet
1, Tt G Al ’Z“éz;qekt megterve- | 51 alapu projektterv
Rendszerelemzés 2. Szerkezeti elemzés Folyamatiépesek Folyamatébra

3. Funkciéelemzés

Mikodési kapcsola-
tok feltarasa

Paraméter-diagram

Hibaelemzés

Hibamodok és hata-

g Hibalanc
sok azonositasa
SOD, C, SODC, AP
értékek meghataro- FMECA lap

zasa

Felel6sok és hatar-
id6k kijelolése, az in-
tézkedések visszael-

Intézkedési terv,
visszaellendrzési

. dokumentumok
len6rzése
Eredmények doku- Lezart projekt doku-
mentalasa, archiva- o
lisa mentacio

1. tablazat FMECA 7 lépése Forras: [1]

A 7 lépéses FMEA moddszert alkalmazasanak
eredményeképpen rendelkezésunkre allt egy
projektterv, egy folyamatadbra a vizsgalando
folyamatrél, egy paraméter-diagram, egy hiba-
lanc vagy hibahalo, egy FMECA lap, egy intéz-
kedési terv az azonositott kockazatokra és a
projekt lezarasahoz kapcsoldédd egyéb doku-
mentumok.

A rendszerelemzeés els6 |épése a tervezés és
eldkészités. Ennek keretében megterveztik a
projektet az un. 5T (In Tent, Timing, Team,
Task, Tool) médszer [1] segitségével, az alab-
biak szerint.

1. Szandék (InTent): ebben a részben azo-
nositjuk a szandékot, az FMECA készité-
sének céljat. Esetlinkben ez a tlizvédelmi
szolgaltatassal kapcsolatos kockazatok
feltarasa, a tlzvédelmi szolgaltatas min6-
ségének javitasa. Indokolt esetben alkal-
mazhatunk kizarasokat is, amennyiben
valamilyen kértlmény miatt a folyamat bi-
zonyos elemeire nem tudunk, vagy nem

szeretnénk kitérni, esetleg nem relevan-
sak a céljaink eléréséhez.

2. ldoézités (Timing): a projekt Gtemtervének

elkészitése és folyamatos aktualizalasa
(pl. Gantt-diagram segitségével).

3. Csapat (Team): ebben a részben kerdl
meghatarozasra, hogy milyen kompeten-
ciak szUkségesek a csapattagok részére.
A sikeres projekt érdekében be kell vonni
egy facilitatort, a tertletet ismer6é szakem-
ber(eke)t, minéségiranyitasi mérndkaot, to-
vabba el6segithetik a munkat a miszaki
szakérték, a folyamatmérnokok, valamint
egyéb relevans speciadlis ismeretekkel
rendelkezoKk is.

4. Feladat (Task): ebben a szakaszban fel-

adatokat rendelink a csapattagokhoz,
meghatarozzuk a szereplket és az elvara-
sokat.

5. Eszkoz (Tool): végul megtorténik a szuk-

séges eszkdzok meghatarozasa. Ezek le-
hetnek olyan alapvetéek is, mint példaul
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egy MS Office csomag, vagy specialisab-
bak, mint példaul egy konkrétan FMECA
készitésére fejlesztett alkalmazas.

A projektterv elkészllése utan kdvetkezett a
szerkezeti elemzés, ami a folyamatlépések
azonositasat jelenti, folyamatabran szemlél-
tetve. Ehhez szorosan kapcsolddik a funkcio-
elemzés, amely a miikddési kapcsolatok felta-
rasara szolgal. Ennek keretében az azonosi-
tott folyamatelemekhez funkcidkat rendelttink,
esetunkben paraméter-diagramot hasznalva.
A paraméter-diagram kivaléan alkalmas an-
nak 6sszefogasara, hogy milyen attribatumok
jellemzik az adott folyamatot. A 2. tablazat [1]
a technikanak a szervezet tlzbiztonsagara
haté kockazatok elemzésének folyamatara
torténé alkalmazasat mutatja be, ahol a folya-
mataram, a bemend adatok, a tevékenységek
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funkcioja mellett részleteiben lathaték a folya-
matra hat6 zavartényez6ék, a folyamat eredmé-
nyét befolyasold, elére meghatarozott kdvetel-
mények, valamint a szandék szerinti ered-
ménytermék. A diagram kitér a nem szandék
szerinti eredmények el6fordulasara is (elsé és
a masodfaju hibak), tovabba bemutatja azokat
a befolyassal bir6 okokat, amelyek a tlizvé-
delmi kockazatkezelés elkészitése kdzben ki-
emelt fellgyeletre szorulnak. Ezek a tényez6k
a rendelkezésre allé miszaki eszkdzok allapo-
tabdl kdvetkezé zavarok, az emberi hibaténye-
z6k, a szervezet infrastrukturajanak allapota,
jellemzdi miatti folyamatbefolyasolé zavarté-
nyezdk, a beszallitok, szolgaltatok befolyasa a
tevékenységre, valamint a kulsé és belsé ér-
dekelt felek hatasai.

Folyamat zavartényezik
1. Miiszaki 2. Emberi hibdk 3. Infrastrukiira 4. Kérnyezeti 5. Szolgdltatok | 6. Exdekelt felek
tenvezdk » nminkaerdhiany, szakemberhiany | »nem megfeleld tényezok »nincs megfeleld | «hatosagi
*meghibasodds | *engedély hianya berendezes, * kfizami hianya szolgaltato elvarasok
. s;abélyozas . idl'_‘rzire:s% hiba e;zlcc':z _ +kizomd ellatisi | +nem megfeleld (jogszabélyi Fo fo "

i hianya » észlelési zavar *nincs berendezés, | zavara a szolgaltato megfelelés) Tizvedelmi
Fol}'ama{ta.r_‘am L + szabdlyszeges | +somrendi hiba eszkoz teljesitménye smmakavallalél | o osoatealss
stervezés és elokezités | oo elvégzett| »interferencia « hibis gép, teljesitésiliba |  elvirisok
e ks « pozicionalasi hiba berendezés +késdi teljesités | »szomszédok
+ funkeidelemzés ~késdn elvégzett | »kihagyds « forras hidny elvirdsai
* hibaelemzés mmnka - ismétlések « épiilet hiba «egyéb
°k°':kfiz‘f“ﬂmé5 *dolumentacids | *cadldeentett szandék elvarisok
+ optimalizdlds hibik * 1055z 5zabily pontos kivetése
+ dolumentalis + dokumentalas * 0 szabaly rossz kivetése

teljes hianya » vandalizmms
» szabotizs
» kockazatvallalas
*elfogultsag
» szeleltivitas
* ismeretlen teriilet
Bemeno Szandék szerinti
+ vonatkozo jogszabalyok, ldmenet
rendeletek. szabvanyok, Csokkent,
belsd szabalyozok - feliigyelt vagy
+ alapallapot felméréshal megszintetett
szarmazo adatok kockazati
+ kockdzatlezelési tényezdk
modszertan Nem szandék szerinti kimenet
[el=8- &5 mdsodfaji hiba)
Folyamatfunkeid Ebvetelmények
A kockazati tényezdk kezelése » A felmeriilé kockazati tényezok megfeleld szmntii értékelése
+ A szervezet thzbiztonsagi helyzetének javitasa
* A mmnkavallalok biztonsaganak fokozdsa
+ A temelékenység fenntartasanak biztositasa

2. tablazat: Paraméter diagram. Forras: sajat munka
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A zavartényez6k azonositasa soran a 3. tablazatban lathaté 6 csoportba sorolt tényezékre tértlink ki.

Csoportok

Zavartényezék

meghibasodas

X ,
Miiszaki tényezok szabalyszeges

késoén elvégzett m

szabalyozas hianya

rosszul elvégzett munka

unka

dokumentacids hibak
dokumentalas teljes hianya

munkaerdhiany, szakemberhi-

rossz szabaly pontos kdvetése

nincs berendezés,

any * jO szabaly rossz kdvetése

* engedély hianya * vandalizmus

* id&zitési hiba + szabotazs

» észlelési zavar * kockazatvallalas

» sorrendi hiba + elfogultsag
Emberi hibak « interferencia « szelektivitas

« pozicionalasi hiba « ismeretlen terllet

» kihagyas

* ismétlések

»  csOkkentett szandék

* nem megfeleld berendezés, * hibas gép, berendezés

. eszkdz » forrashiany

Infrastruktdra

eszkoz

épulethiba

Koérnyezeti ténye- kézmdi hianya

kézm{ ellatasi zavara

z6k
Szolgaltatokkal * nincs megfele’l’o szolgaI’tato' . telljefltes_| h[b’a
. * nem megfeleld a szolgaltatd + késéi teljesités
kapcsolatos té- P
< teljesitménye
nyezék
» hatdsagi elvarasok (jogszabalyi * szomszeédok elvarasai

Erdekelt felek el- megfelelés) * egyéb elvarasok

varasai + munkavallaloi elvarasok

3. tablazat: Zavartényezbk. Forras: sajat munka

A negyedik Iépésben a hibaelemzésre kertilt
sor, amelyben egy hibalancot készitettink el.
[2] Ennek segitségével azonosithatjuk a hibak
modjait (Failure Mode), ezutan a hibamodok
mellé lehetséges hibaokokat (Failure Cause)
rendelhetlink, a paraméter diagramban feltart

8. oldal

zavartényezOk felhasznalasaval, végul kiegé-
szithetjuk mindezeket a hibak lehetséges ha-
tasaival (Failure Effect). Az elkészllt tablaza-
tot a zavartényezd6k csoportjainak kodolasaval
tettlk teljessé. A példankban egy mintaszer-
vezet tlizbiztonsagi helyzetére készitett hiba-
lanc részletét mutatjuk be [4. tablazat].
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- Folbyamat
Hibal maodell
== martél:.rzz&k
Hiba hati=a [FE] Hikba madja [FIL] Hiba oka [FC] csupnrl]a:mak
A muumbeavallalék nem ismerik 2 mrbcaerShidny 2
tizvédelmi teenddiket, 2 hasmndlati szakembarhidny
szabalvokat f lem terd 2
INincs jogzzerien szabalyozva az szabdlyozds hiinna 1
alkalomszeni tizgyaptast tevékenzdg dokurnentscics hikak 1
A Timvddelmi Szabdlvzat - . 3
A tiizvddslmi oktatis rendje nines nem dll rendsloazésre Iohagyds
szababyezva szalaltivitie 2
nem mepfelald a szolgaliatd =
taljesitmdnye -
Jogzzabalyi nemmegfalelozag
teljesitési hiba 5
1=merstlen teralst 2
szabdlyoziz hadnva 1
dolumentdeids hikdk 1
rozzzul ebrégzett nmlka 1
Andit elterés (doloomentacios rendszar | A Tazmrédebni Szabalyzaton - . 5
nem srababrozott) nem talalhatd azonosito khagyds
zzaleldivitds 2
nem megfelald a szolgaltatd =
taliesitndnye -
teljesite=i haba 5

4. tablazat: Hibalanc modell. Forras: sajat munka

A kockazatok azonositasanal azt keressuk,
hogy a szervezet tlzbiztonsagi helyzetében
milyen veszeélyes helyzetet el6idéz6 tényezok
vannak jelen. Azt kell vizsgalnunk, hogy mi-
lyen korulmények, tevékenységek jarhatnak a
munkavallaléinkra vagy a gazdasagi helyze-
tunkre kedvezdtlen hatassal.

Az otodik lepés a kockazatelemzés, amely-
ben elkészitjuk az SOD tablazatokat, vagyis a
sulyossag (hatas), az el6fordulas és az észlel-
het6ség kategoriait, valamint elvégezzuk a kri-
tikussagi szamitast. A bemutatott példank
mindegyik faktor esetében otfokozatu skalaval
dolgozik. A hatas értékelését az 5. tablazat
mutatja be.

Besorolas

Hatas értékelése [S] Erték

A hatas tlizbiztonsagi szempontbdl nagyon jelentds, tiz kialakulasat
Kritikus eredményezheti (pl.: a tlizvédelmi rendszer teljes hianya vagy miko- 5
désképtelensége az egész terlleten).

Jelentds

A hatas rendszer szinten érzékelhet6, jelentds, a folyamatban nagyobb
fennakadast eredményezhet (a teljes tlizvédelmi rendszer leromlott
vagy csokkentett izemmddu mikodése, jogszabalyi nem megfelel6- 4
ség, tlzveszélyes tevékenység, tliz- és/vagy robbanasveszélyes anya-
gok, eszkdzok jelenléte tobb helyszinen).

Mérsékelt

A hatas lokalisan érzékelhetd, részleges funkciovesztést okoz. (pl.: he-
lyi tlzvédelmi eszkdz hibas, mikodésképtelen, vagy tiz- és/vagy rob- 3
banasveszélyes tevékenység, anyagok, eszkézok lokalis jelenléte).

Csekély

A hatas lokalisan érzékelhetd, problémakezeléssel megoldhatd, de
funkciovesztést, fennakadast nem okoz.

Minimalis

ménnyel a mikoddésre.

A hatas nem relevans, nem érzékelhetd, vagy nincs azonnali kovetkez-

5. tablazat: Hatéas értékelése. Forras: sajat munka
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A hibaaranyokat megadtuk szamszer( érték-
ben is, annak érdekében, hogy az altalunk
hasznalt 6tfokozatu skalahoz igazitsuk. Ennek
a lépésnek a szlikségességét a kritikussagi té-
nyezd bizonyitja, melyhez els6é kérben az O’
értéket korrigaljuk a tlizvédelmi tevékenység
szabalyozéjaval és az elvégzett tevékenység
megfelel6ségével.

A kockazatelemzéshez hasznalt paraméterek
jelentése a kovetkezé:

e az O’ paraméter a nemmegfelel6ség eld-
fordulasi aranya, amely a 6. szamu tabla-
zat szamszer( értékeit veheti fel. Ennek a
hibaaranynak a hasznalata sziikséges ah-
hoz, hogy azonositsuk a feltart hibanak az
elé6fordulasi lehetéségét az adott perio-
dusban.

e Az O” az un. korrigalt el6fordulasi szint.
Ennek az értékét szeretnénk kiszamolni,
amelyet az SOD szorzatba helyezve meg-
kapjuk a kritikussagi értéeket (C).

e M a szikséges tevékenység megfelel6sé-
gének elvart mértéke, amelyet egy kons-
tanssal 5-0s szammal hataroztunk meg,
mivel munkank soran a projektcsoport
megegyezett abban, hogy egy szabalyozdé
mindségét nem skalazhatjuk, hiszen sok
esetben nincs rahatasunk (pl.: egy jogsza-
baly vagy létezik, vagy nem, annak meg-
felelésége a szervezet szempontjabdl
nem relevans). Az értéket az S, az O és a
D kategdridinak szamahoz igazitottuk,
ezért az 5-0s érték a szabalyozd doku-
mentum hianytalan meglétét és megfele-
I6ségét jelenti.

e N a ténylegesen elvégzett tevékenység
megfelel6sége 1 és 5 kozotti értékkel jel-
lemezve, amelyek jelentését a 7. szamu
tablazat mutatja be.

Magyar Minéség Tarsasag

A megfeleléség foka Leiras

[N]

1 Nem all rendelkezésre

2 Nem megfelel®

3 Részben megfeleld

4 Megfeleld

5 Hianytalan és az elvartnal
jobb minéségi

6. tablazat: Megfelel6ségi szintek. Forras: sajat munka
Az O” meghatarozasanak maddjat az alabbi
példan keresztul mutatjuk be.

Kiindulasi adatok:

0'=0,83
M=5
N=3

Az O” kiszamitasa:

0”—0’M—138
=0'5=1

Az O” értékeit a tObbi paraméterhez igazitva
otfokozatu skalaba soroltuk be, a 8. tablazat-
ban bemutatott médon.

Besorolas Erték
Szinte biztos 21-25
Valdészinl 16-20
Varhaté 11-15
Lehetséges 6-10
Valészin(tlen 1-5

7. tablazat: O” skala. Forras: sajat munka

Harmadikként elkészitjuk az észlelhetdsegi
skalat, melyet a 9. tablazat szemléltet. A hiba
észlelhetbségi értékeinek meghatarozasakor
igazodtunk az eddig alkalmazott Otfokozatu
skalahoz.

Eszlelés Hiba észlelhetéségének mér- | Er-
esélye téke [D] ték
Valoszi- . . e .
niitlen Rejtett hiba, hianyossag 5
. Nehezen felismerhet6 hiba, hi-
Csekély p . 4
anyossag
N Koénnyen felismerhetd hiba, hia-
Kozepes . 3
nyossag
Magas Szemrevételezéssel megalla- 2
foku pithatd hiba, hianyossag
N’\’/‘g’lg”' Szembet(ing hiba, hianyossag | 1

8. tablézat: EszlelhetSségi skéla. Forras: sajat munka

10. oldal
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A kritikussagi tényezé meghatarozasahoz a
hibaarany és a sulyossag alapjan rangsoroljuk
a kockazati tényezdket. Az O” érték kiszamo-
lasa utan az eredeti FMEA képletbe helyette-
sitve megkapjuk a C értéket.

Kiindulasi adatok:

S=4
0"=1,38
D=3

A C kiszamitasa:
C =S0"D =16,6

A kritikussagi tényez6 hozzaadott értékének
megértéséhez bemutatjuk az FMEA és az
FMECA kozti kulonbséget. A korrigalt el6for-
dulas (O”) hasznalataval a példaban kiszamolt
erték 16,6, ami a hagyomanyos el6fordulassal
szamolva 24 lenne, azaz a kapott kockazati ér-
ték a javasolt modszer alkalmazasaval csok-
ken. Ennek oka az, hogy az elvégzett tevé-
kenység ,részben megfelel” (N) az elbirtak-
nak. A 10. tablazatban bemutatjuk a tevékeny-
ségunk megfeleléségi szintjenek hatasat a
szamitott kockazati érték alakulasara.

SOD | SOD | SOD | SOD | SOD
ha ha ha ha ha
N=5 N=4 N=3 N=2 | N=1
o) 24 24 24 24 24

o” 996 | 12,45 | 16,6 | 24,9 | 49,8

O ti-
pusa

9. tablazat: A kapott értékek alakulasa a tevékenység
megfelelésége szerint. Forras: sajat munka

A fentiekben bemutatott mddszer elénye te-
hat, hogy az elvégzett tevékenységlink miné-
ségi romlasa — szemben a hagyomanyos mod-
szerrel - noveli a kockazati értéket.

A C érték intézkedési prioritas (AP) tablazatba
torténé beépitéséhez el6szor az O egészre

Magyar Minéség Tarsasag

kerekitett értékeire van szukségunk [1]. Ez-
utan kovetkezik a kritikussagi besorolas, me-
lyet a SOD szorzat segitségével kapunk meg,
amelynek a maximalis értéke az oOtfokozatu
skala és az O” hasznalataval 625 lehet. A ka-
pott eértekek lehetnek kritikusak, sulyosak, je-
lentések, mérsékeltek és elhanyagolhatdk. Az
FMEA szerint az SOD tablazatok elkészitése
utan minden azonositott kockazati tényez6hoz
a kézikonyv megfelel6 sorainak kivalasztasa-
val megkapjuk a prioritasi rangsort (AP). Ezt a
megkozelitést ugy modositjuk, hogy a kritikus-
sagi tényezbt beépitjuk az FMEA tablazat ér-
tékel6 részébe, mintegy kiegészitve, tovabb
sulyozva azt. Els6ként a kockazat hatasat
vesszuk figyelembe, majd az el6fordulasat,
ezutan az észlelhetéségét és végul a kritikus-
sagot. Megkiséreltik a kritikussag szempont-
jabél médositani az AP tablazatot, ezért a beirt
oszlopok a kovetkezd sorrendben helyezked-
tek el: CSO’D, tehat kritikussag, hatas, beko-
vetkezési valosziniség és észlelhetdseg.
Azonban a kapott értékeket megfigyelve azt
tapasztaltuk, hogy a kevésbé fontos kockaza-
tok intézkedési besorolasat emeli, kdzben pe-
dig a kritikusnak vélt kockazatok szinte valto-
zatlanok maradtak. Ezt a valtozatot ezért ki-
zartuk, hiszen egy kritikusnak veélt eseményt,
amely hatasa minimalis, eléfordulasa val6szi-
ndtlen és észlelhetésége nyilvanvald, nem fel-
tétlendl kell magasabb intézkedési szintre so-
rolni. Ugy gondoltuk, hogy a kritikussagi érték-
kel torténd sulyozas lehet a megfelelé megol-
das, ezért végul az SO’DC sorrend mellett
dontottunk. A tablazatba - a korrigalt O” értéket
hasznalva -, az SO”D mellé bevittik a kritikus-
sag szerinti lehetséges értékeket, ezutan ki-
szamoltuk minden sor maximumat, majd ha-
rom kategoriaba soroltuk 6ket a kapott kocka-
zati index (SO’DC) érték alapjan. A 11. tabla-
zat mutatja be az intézkedési prioritast.

11. oldal
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e i

Intézkedési prioritis (AP}

C AP
S01<2C=625 Magas
3TG<C=-500 Magas
251=C=2375 Magas
126=0C=2250 Magas
0=0C=2125 Magas
S01-0C=625 hMagas
FTEC="500 Magas
251=<C=375 Magas
126=2C=-250 Magas
D=0C=2125 Magas
S01<2C=625 Magas
3TE=C=500 hagas
251=C=2375 hMagas
12G<0C="250 Magas
0=0C=2125 Kdzepes
S501=0C-=0625 Magas
FTEC="500 Magas
251<C=375 Magas
13 G=0C=250 Magas
Q=125 Kdzepes
501=0C=625 Magas
3T76=C=-500 Magas
251=0C=2375 Kozepes
12G<0C="250 Kdzepes
0=C=125 Alacsony

10. tablazat: Intézkedési prioritas Forras: sajat munka

A projektunk hatodik Iépésében a folyamat op-
timalizalasara kerult sor, ami magaban fog-
lalta egy intézkedési terv elkészitését az érte-
kelés eredménye szerint, tartalmazva a kocka-
zatkezelési lehet6ségeket (pl.: csOkkentés,
felvallalas, atharitas, tevékenység befeje-

Osszegzés

A dolgozat egy Uj kockazatértékelési eljarast
mutat be. Fejlesztési munkank soran azonosi-
tottuk egy mintaszervezet altal lefedhetd tliz-
védelmi tevékenységet és az azokkal kapcso-
latos kockazatokat. A hagyomanyos megko-
zelitések kombinalasaval és tovabb fejleszté-
sével kidolgoztunk egy uj médszertant, amely
figyelembe veszi a tevékenységre vonatkozé
szabalyzdkat és a tevékenységek megvaldsi-
tasanak minéségét is, majd az ezek alapjan

12.

zése), a figyelemmel kisérést és mérést, vala-
mint a kockazatkezelési tervet [3]. Végezetul a
projekt dokumentalasa és kommunikalasa
tortént meg. Az utolsd két Iépés eredmeényé-
nek bemutatasara — terjedelmi és mddszertani
okok miatt — jelen dolgozatban nem térunk ki.

meghatarozott kritikussagi értékkel sulyozva a
hagyomanyos médon kiszamolt kockazatos-
sagi értéket, rangsorolja a fébb kockazatokat.
Az eredmény igazolja azt a varakozast, hogy
a kritikussag, azaz a kdvetelményekhez mért
megvalositasi szint jelentésen moddositja egy
kockazat megitélését, lehetévé téve az eréfor-
rasok még hatékonyabb fokuszalasat.
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A dalszerzo fizikus

aana sl as sl ol b sl ssssas s sl gl

David Judit okleveles biztonsagtechnikai mérnok, kdnny(i-
ipari mérnok, tlizvédelmi féeléadd, munkavédelmi techni-
kus. A MAV-START Zrt. integralt iranyitasi szakértgje, ME-
BIR felel6se.

Az Obudai Egyetem hallgatéja munkavédelmi szakmérndk
képzésen, a Debreceni Egyetem hallgatéja klimareferens
képzésen, tovabbé a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem hall-
gatoja integritas tanacsadd képzésen.

Dr. Csiszér Tamas okleveles kdnnydipari mérnok, az
anyagtudomanyok és technoldgiak tudomanyterilet dok-
tora (PhD).

A Magyar Minéség Tarsasag alelnoke, az Obudai Egye-
tem docense, a Szegedi Tudomanyegyetem miikodésfe;-
lesztési menedzsere. Természettudomanyos, miszaki és
minéségligyi targyakat oktat magyar és angol nyelven.

Tudomanyos tevékenysége soran elsésorban Uj minéseg-
és folyamatfejlesztési modszerek kidolgozasara, valamint
klilénbdz6 anyagtudomanyi témakra fokuszal.

13. oldal

A modern fizika egyik legjelentésebb megala-
pitdja 165 évvel ezel6tt, 1858. aprilis 23-an
szilletett a németorszagi Kielben. Max Karl
Ernst Ludwig Planck az ott eltdltott évek
utdn a gimnaziumi tanulmanyait mar Mun-
chenben végezte. Atlagon feliil érdeklédott a
fizika irant, de érdekl6dott a nyelvészet irant
is. Tobb hangszeren is kivaldan jatszott, dalo-
kat is irt, 1876-ban operettet is komponailt.

Dilemmajat elddntve, végll is — az utdkor
szerencsejére — a fizikat valasztotta. Ekkori
dolgozataiban hétannal, az energia megma-
radassal foglalkozott, fékuszaban az entropi-
aval. Ezek utan a modern fizika (kvantumme-
chanika, relativitaselmélet) kérdése felé for-
dult, ahol szintén jelentés eredményeket ért
el, gondoljunk a Planck allandéra, vagy a su-
garzasi toérvényre. 1918-ban a hataskvantum
felfedezéséért megkapta a fizikai Nobel-di-
jat, amelyet 19-ben vehetett at.

A haboru utan, 1947-ben egy korabban hires
intézetet réla neveztek el, és 6 lett a tisztelet-
beli elndke. A keresztel6 utan kevesebb,
mint egy honappal, 1947. oktober 4-én el-
hunyt. Sirja Géttingenben talalhato.
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A technologia szerepének felertéekelodeéese:

stratégiai lehetosegek felé

Dr. Deutsch Nikolett — Nagy-Borsy Viktor — Dr. Berényi Laszl6

A termék és folyamattechnoldgiak fejlédése
minden korban egyedi lenyomatot hagy. A tel-
jesség igénye nélkull, tobb mint 100 évvel ez-
elétt Galamb Jozsef szerel6szalagja robba-
nasszerl fejl6édési lehetéséget nyitott meg az
autdiparban, az 1920-as évektdl a vegyipar Uj
termékei megvaltoztattak életiinket, az 1950-
es évektdl pedig a szamitastechnikai techno-
l6giak valtak meghatarozéva, amit még az ez-
redfordul6 elétt az infokommunikacios techno-
l6giak kiteljesedése erfsitett fel. A technoldgi-
aval val6 foglalkozas nem valasztasi lehet6-

A technologia értelemzése

A technoldgia sz6 egy gorog eredetl kifejezés,
a ,1exvn” (techne, azaz a gyakorlati képesség
valami létrehozasara) és a ,Aoyog” (logos,
azaz sz0, emberi tudas, oksag) szavak egyut-
tese, mely jelentését tekintve a jartassagnak,
a dolgok elvégzésére val6 alkalmassagnak és
annak hatterét képzé tudasnak az 6sszessége
(Szakaly, 2002).

Egyes szakteruleten ettél pontosabb és szl-
kebb definicidk elérhetdk, altalanositasuk azon-
ban problémas. Szakaly (2022) és Pataki (1999)
négy un. tudaselem (1. abra) szinergikus egysé-
gét jeldli meg, amelyek az egyes megkdzelités-
ben kulénboz6 sullyal szerepelhetnek.

ség, a vevli szlkségletek kielégitését lehe-
tévé tevo adottsagként kell tekinteni ra, és val-
lalati szinten torekedni a lehet6ségek verseny-
elénnyé formalasara. Ehhez azonban sziszte-
matikus megkozelitésre van szikség, nem
elég, ha a technolégiat csak ,buzzword”-ként
illesztjik terveink és akcidink mellé. Célunk,
hogy bemutassuk az alapokat és a lehet6sé-
gek iranyait. A cikkink a Deutsch és tarsai
(2019): A technoldgia szerepének stratégiai
felértékelédése: Szemelvények a stratégiai
technomenedzsment témakorébdl c. konyv-
ben bemutatott ismereteken alapulnak.

Orgware Humanware

Technoldgia

Infoware Technoware

1. abra: A technolégia 6sszetevdi

A technoware, a technoldgia targyiasult for-
maja. |de tartoznak a vallalatok transzforma-
cios folyamataihoz szikséges gépek, beren-
dezések, eszkozok, gyarak stb. Eszerint a
technologia értelmezhet6 un. hardverként, tar-
gyi eszkozkeént, az ember altal alkotott dolgok-
ként, melyek egyrészt fokozzak az emberek

14. oldal
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meglévl képesseégeit, masrészt lehetbvé te-
szik szamukra, hogy olyan feladatokat is elvé-
gezhessenek, melyekre ezek nélkul - miné-
ségi, vagy mennyiségi értelemben - képtele-
nek lennének (van Wyk, 1999).

Az orgware a vallalatok transzformaciés folya-
mataihoz nélkulézhetetlen, a technolégia in-
tézményesult formaban megtestesult elemei.
Ide tartoznak a folyamatok, rendszerek, halé-
zatok, allokaciok stb. Azért van rajuk szikség,
mert a hardvereket ki kell talalni, meg kell ter-
vezni, ki kell fejleszteni, le kell gyartani és ké-
pessé kell valni a hasznalatukra. Masképpen
fogalmazva a puha oldalra (,software”) is,
azaz ismeretekre, tudasra, know-how-ra, ké-
pességekre, gyakorlatokra és mas, nem fizikai

Csoportositasi lehet6ségek

A technoldgia szakmai tartalmat tekintve Ste-
ele (1989) klasszikus meghatarozasa alapjan
lehet termék (-technoldgia) vagy folyamattech-
nolégia, amelyet a fizikai termékek esetén
gyartastechnoldgianak is nevezhetink.

A technoldgia kategorizalhaté annak lényegi
tartalma alapjan (Pataki, 2005):

e magtechnolégiak: azon technoldgiak,
amelyek a termékek, szolgaltatasok le-
nyegi elemét, alkotorészét jelentik,

e kiegészité technoldgiak: azon technolé-
giak, amelyekkel a termékek, szolgaltata-
sok hasznalati, funkcionalis értéke novel-
hetd,

e periférikus technologiak: azon technolo-
giak, amelyek a termékek, szolgaltatasok
adott célpiaci szegmense szamara érték-
tobbletet hordoznak.

Technomenedzsment

A nemzetkdzi szakirodalomban a Technology
Management (technologiai menedzsment), il-
letve a Management of Technology (technolo-
gia menedzsmentje) fogalmak, a hazai szakiro-
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eszkdzokre egyarant, melyek szikségesek a
hardverek eléallitasahoz, megfelel6 hasznala-
tahoz (Schon, 1967; Ayres, 1994; Lowe, 1995;
Rogers, 1995).

Az infoware a transzformaciés folyamat infor-
macios ellatottsagaval, tamogatasaval kap-
csolatos, ide sorolhatok a technoldgia doku-
mentaciéo formajaban megtestesilé elemei,
mint példaul a specifikaciok, tervek, tervrajzok,
abrak, leirasok stb.

A humanware a technolégia emberekhez kot-
het6 elemeit takarja, amelyek feldlelik mind-
azon képességeket, készségeket és kompe-
tenciakat, melyek a vallalatok transzformaciés
folyamatait mozgasba hozzak.

Az életkor, illetve az iparagi versenyképesség-
hez valo viszonya alapjan megkulonboztethet-
juk egymastdl (Pataki 2005):

e megjelend, iramdiktald technologiakat:
azon technoldgiak, melyek fejl6édésuk kez-
detén tartanak, csak az iparagi szereplok
egy szUk kore rendelkezik vellk, de a jo-
vBbeli versenyelbny biztositasanak alapjai
lehetnek,

¢ kulcstechnoldgidkat: a versenypoziciot és
a versenyelényt meghatarozd technolo-
giak,

e alaptechnoldgiakat: azok a technoldgiak,
melyekkel minden versenyképes szerepld
rendelkezik az adott iparagban,

e hanyatlo/elavuld technoldgiakat: amelyek
az életciklusuk végeén jaro technologiak.

dalomban legtobbszor technolégiamenedzs-
mentként vagy technomenedzsmentként jele-
nik meg (Nagy-Borsy, 2018). A technolégiahoz
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hasonléan a technomenedzsment is szerte-
agazé fogalmi meghatarozasokat kapott, ezek
részletes attekintése tulmutat a cikk keretein.
A Technology Management a legsziikebb de-
finicié alapjan azokat a modszereket, gyakor-
latokat jelenti, amelyek a technolégiai fejlesz-
téseket, valamint azok felhasznalasat tamo-
gatjdk egy szervezeten belll (Zuckerman,
2002; Pelser 2014). Friedman és tarsai (2008)
és Shane (2009) innovacio-kézpontu megko-
zelitése alapjan a Technology Management
az innovacio beultetését és hasznalatat jelenti
a szervezeten belll, a technolégiamenedzs-
ment a vallalat tevékenységeinek az innovaci-
oval val6 kapcsolataval jellemezheté.

A Management of Technology magyar fordi-
tasban a ,technolégia menedzseléseként”
vagy a ,technolégia menedzsmentjeként” ér-
telmezhet6, ehhez kdzel all Braun (1998) és
Pilkington et al. (2006) meghatarozasa, mely
szerint az a technoldgia-intenziv vallalati teveé-
kenységek kezelését jelenti.

A téma hazai kutatéi altal hasznalt ,technol6-
giamenedzsment” fogalom Szakaly (2002)
szerint a szakmai, tudomanyos és menedzs-
ment teruleteket kapcsolja 6ssze, Pataki
(2005) definicidja alapjan pedig a technome-
nedzsment ,az a keresztfunkcionalis tevé-
kenység, amely a szervezet eredményes és
hatékony mikodésének szolgalataba allitja a
technologiat”.

A stratégiai technomenedzsment felé

A technoldgia stratégiai megkdzelitését te-
kintve a hazai és nemzetkdzi szakirodalomban
tobb, részben eltérd, de jellemzben azonos ér-
telemben hasznalt fogalommal talalkozhatunk.
Meghatarozé a Technology Strategy (techno-
|6giai stratégia, technostratégia) fogalma, va-
lamint a magyar stratégiai technomenedzs-
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A fentiek alapjan a hazai szakirodalomban
technolégiamenedzsmentként vagy techno-
menedzsmentként eléfordulé fogalom értel-
mezései az aldbbiakban foglalhatok dssze:

e A technolégiamenedzsment a vallalaton
bellli technoldgiak kezelésére (értékelés,
fejlesztés, integralas) iranyul.

e A szikebb értelmezés alapjan a technolo-
giamenedzsment azokat a moddszereket
jelenti, amelyek alkalmasak a rendelke-
zésre allo technologiak fejlesztésére, il-
letve a nem elérhet6 technologiak beszer-
zésere, integralasara.

e A tagabb értelmezés alapjan a technol6-
giamenedzsment a vallalaton bellli ke-
resztfunkcionalis tevékenységként, integ-
ralt keretrendszerként jelenik meg, ame-
lyeknek célja, hogy a szervezet hatéko-
nyan hasznalja és kihasznalja a rendelke-
zésre allé technolégiat, valamint el6se-
gitse a technoldgiai fejlesztéseket.

¢ A technolégiamenedzsment, mint funkcio-
nalis terulet kapcsolatban all a vallalatok
innovacios tevekenysegével, illetve strate-
giai orientacioval bir, tamogatja és megha-
tarozza a vallalati és az Uzleti stratégiak
megalkotasat és végrehajtasat.

e Technologia-intenziv fejlesztések, projek-
tek megvalositasa esetén, a technologia-
menedzsment tamogatja a projektportfolio
(technologiai szempontu) kezelését, vala-
mint a projektek hatékony megvalositasat.

ment (vagy technolégiamenedzsment) nem-
zetkd6zi megfelel6je a ,Strategic Technology
Management”, illetve a ,Strategic Manage-
ment of Technology” kifejezések.

Egyes szerz6k a technostratégiat a vallalati
stratégia részeként kezelik, masok ,csak” a
vonatkoz6é kompetenciakat értik alatta. Sza-
kaly (2008) értelmezése ezek szintézisének
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tekintheté: a technostratégia a technolégiak
létrehozasa, megkeresése, elterjesztése, be-
fogadasa érdekében kifejtett vallalati aktivitas,
stratégiai orientaciéval.

Meg kell jegyezni, hogy a technomenedzsment
és a technostratégia kulonbdz6 szintl fogal-
mak. A technomenedzsment a szervezeten be-
[Uli technoldgiai eréforrasok és képességek fej-
lesztésére, kezelésére koncentral, valamint in-
tegralja azokat a szervezet operativ céljainak
megfeleléen. A technostratégia a szervezetben
megtalalhatd, valamint kivilrél beszerzendd
technologiakat, innovaciot kezeli a szervezet
zottan megijelenik a kulsé orientacio.

A stratégiai technomenedzsmenttel kapcsolat-
ban a legtagabb értelmezést Sahlman (2010)
és Sikander (2011) adja. Sahlman meghataro-
zasa szerint a stratégiai technomenedzsment a
technologiai tevékenységek tervezése, szerve-

Egyéb kiilsé és
belsé befolyasold
tényezbk

Beszallitok

Stratégiai
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zése, iranyitasa, a vallalati strukturak alkalma-
zasa, valamint a tarsadalmi és gazdasagi kor-
nyezet ismerete mellett, annak érdekében,
hogy a vallalat alapvetd céljai, azok végrehaj-
tasa, illetve a szervezet eréforrasainak elosz-
tasa hatékonyan valosuljon meg. Sikander
(2011) alapjan a stratégiai technomenedzs-
kifejlesztése, a stratégiat tamogaté technolo-
giai modszerek kidolgozasa, a stratégia végre-
hajtasa, kezelése, valamint a technoldgiai poli-
tikak beépitése a szervezeti rutinok kéze. A
stratégiai technolégia menedzsment tehat az-
zal foglalkozik, hogyan integralhaté a technol6-
giai stratégia és annak menedzselése a vallalat
stratégiai gondolkodasaba, magas szint(i terve-
zési és menedzsment folyamataiba.

A lehet6ségeket, illetve az érintett terlleteket
a technolégia menedzselésével kapcsolatban
jOlillusztralja Gaynor (1996) attekintése a fazi-
sokrél (2. abra).

I EIES Marketing
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Innovacio-

me

technoldgia

menedzsment

Altaldnos
adminisztracio

Szabadalmak és
jogi kérdések

me

Techno-

nedzsment Disztribucio

Vevaoi

szolgdltatasok
nedzsment

IT rendszerek

Beszerzés
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2. abra: A technolégia menedzselésének fejlédési fazisai a gyakorlatban (Gaynor, 1995 és Deutsch és tarsai, 2019

alapjan)
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Zarszo

A technolégiaval valé menedzseri szint( fog-
lalkozas soran két dolgot leszogezhetunk.
Egyrészt, olyan atfogo és alapvet6 fontossagu
tertletrél van sz6, ami minden vallalatnal fi-
gyelmet igényel. Masrészt, a fogalmi sokszi-
nlség a ttmaban megneheziti az eligazodast.

Ty

nak szisztematikus nyomon kovetésebdl és
fejlesztésebdl, ezt azonban fokozatosan kell
megtennie. A vallalat érettsége, a vezetdk in-
formacids igénye, iparagi sajatossagok stb.
alapjan kell megvalasztani a szukséges Iépé-
seket és eszkozoOket.
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Dr. Deutsch Nikolett (deutsch.nikolett@uni-corvi-
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tasi tevékenysége a decentralizalt villamosenergia ter-
melési technoldgiak és rendszerinnovaciok mellett a
stratégiai technolégiamenedzsment teriiletére 6ssz-
pontosul.

e

Nagy-Borsy Viktor a Budapesti Corvinus Egyetem
Vallalkozas és Innovacié Intézet, Innovacio és Uzleti In-
kubacié Tanszékén tanarsegéd, a Gazdalkodastani
Doktori Iskola képzésén abszolutoriumot szerzett. Ta-
nulmanyait a Pécsi Tudomanyegyetem K6zgazdasag-
tudomanyi Karan és a Budapesti Corvinus Egyetem
Gazdalkodastudomanyi Karan folytatta, 2018-ban dip-
lomazott okleveles kdzgazdaszként vallalkozésfejlesz-
tési szakon. 2017-ben elnyerte a Nemzeti FelsGoktatési
Osztdndijat. Kutatasi témaja a stratégiai menedzsment
és a technoldgia kapcsolatrendszerével, valamint a
technoldgia vallalati versenyképességre gyakorolt ha-
tasaival foglalkozik.
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végzettséggel rendelkezik. 2007-ben szerezte PhD foko-
zatat, 2016-ban habilitalt. Kutatasai a min6ség- és kornye-
zettudatossag egyéni problémai mellett egyes technolo-
giai kérdésekre is kiterjednek.

Aprilis 1-i izletes
meniu ajanlat volt

Klasszikus zuzaporkslt tarhonyaval

Az ajanlatot az alabbi helyrél kaptuk:
https://www.nosalty.hu/recept/zuzaporkolt-
csirkezuza-magyaros-porkolt-klasszikus

Azon kedves olvasoink kozott, akik bekdil-
dik a képen lathato tarhonya receptjét, azok
kdzott egy éves Magyar Mindség eléfize-
tést sorsolunk ki, tovabba kézdljuk az 6sz-
szes bekuldott technoldgiai leirast.

Minéség mindenekelbtt!
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Horgaszfogasok hatékonysagat novelo

innovativ termékfejlesztés az

Energofish Kft.-nél

Karcsai David

Bevezetés

A PVA ,BOMB” horgasz csali csalad a
Széchenyi 2020 tamogatasaval a GINOP-
212-8-1-4-16-2017-00206 szamu, ,A hor-
gaszfogasok hatékonysagat novel6 innovativ
termékfejlesztések az Energofish Kft. marcali
telephelyén” elnevezési palyazat keretein
belll valosult meg.

Az EU-ban a halcsalik besorolasa egyaltalan
nem szabalyozott. Nem lehet takarmany alap-
anyagnak mindsiteni, mivel tdbb komponens-
bdl all. Nem lehet takarmany adalékanyagnak
sem mindsiteni, mivel nem felel meg a takar-
many adalékanyagok egyik funkcionalis cso-
portjanak sem. Emellett nem lehet takarmany-
nak sem minésiteni, mivel sem gazdasagi sem
tarsallatok folyamatos taplaldéanyag igényét
nem elégiti ki.

A fenti tények alapjan megallapithatd, hogy a
halcsalik teriletén nagyon sok kérdéskor jele-
nik meg, melyeket kulénb6zd vizsgalatokkal
szlUkséges tisztazni, illetve az alapparaméte-
reket meghatarozni.

Eurdpai szinten egy olyan iranyvonal van ki-
alakuléban, hogy a terméknek minél tobb mi-
ndségi Osszetevhje természetes és egészse-
ges alapanyag legyen.

Figyelembe kell venni az édesvizi halak taplal-
kozasat, hogy mi az az anyag, szin, iz, ami a
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legjobban eredményt hozza. A tesztek alapjan
egyertelmien kiderllt, hogy a keveréknek
nagy mennyiségben kell tartalmaznia kukorica
termékeket és szarmazékokat. A keszegféléek
a kendermagot elGszeretettel fogyasztjak,
ezeért ez sem maradhatott ki a kisérleti keveré-
kekbdl. A nagyhalas horgaszatoknal hasznalt
magok kozott kiemelked6 eredményt hozott, a
durvara daralt tigrismogyoro.

A magokat kuldonb6zd természetes aromakkal
izesitettuk és eltéré technologiaval (szaritas,
parolas, roppantas) kulonbozé mixeket allitot-
tunk el6.

Kivalé eredményeket hozott a halliszttel valé
dusitas, kiemelkedd szelektalé hatas volt ta-
pasztalhatd. A felszall6 szemcsék a vizosz-
lopban erésitik a csalogatd hatast.

A kulonb6zb keverékek horog mellé juttatasat
vizben oldédé PVA anyagok felhasznalasaval
lehet megoldani. A PVA elemi szalas, térhalds,
szilard és sikfdlias formaban talalhaté meg a
kereskedelemben.

A piaci informaciok begyijtése soran egyértel-
mavé valt, hogy a haldéanyagok terén varhato
a legnagyobb felhasznalas. A kulénbdz6 ipar-
agak azonban legkevésbé hasznaljak ezt az
anyagot.
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Végul otféle csaliszortiment Osszeallitasara
vallalkoztunk, melyek a kdvetkez6k (A PVA a
polivinil-alkohol révid neve, részletesen lasd
kés6bb):

1. PVA haléba toltott szaraz etet6anyag
granulatum, ,PVA bomba” valtakoz6 3-20g
sulyban

2. PVA hal6ba toltott felszaraz etetbanyag
granulatum, ,PVA bomba” valtakozé 5-50g
sulyban

3. PVA haléba toltétt bojlik és pelletek,
valamint egyéb nagy magvak keverékebdl

Halcsali 0sszetétel vizsgalat

A takarmanyok értékelésére, az azokban lév6
taplaldanyagok meghatarozasara még a mult
szazadban a németorszagi Weendében olyan
vizsgalati modszert dolgoztak ki, amely elvei-
ben azoéta is valtozatlan maradt, a metodikajat
tekintve is csak technikailag korszer(isodott.

Vizmindség vizsgalat

A vizminésités a természetes vizek és a mes-
terséges beavatkozassal megvaltoztatott tulaj-
donsagu vizek csoportositasa, besorolasa, il-
letve bizonyos vizfelhasznalasi célokra valo

A hal6 alapanyaga

A polivinil-alkohol vizben oldhaté és biologiai-
lag lebonthato polimer. Az oldékonysag a poli-
merizaciofoktol és a hdmeérséklettél fugg. Mi-
nél tdbb molekulaegység kapcsolodik, annal
kevésbé oldddik. Tomény, hideg vizes oldat-
ban gélszer( tulajdonsagu, de 100°C folott el-
bomlik. Antisztatikus, elektromosan nem feltol-
t6d6 film készithetd belble. Rugalmatlan, erés
szal huzhato beldle.

1. PVA haléba toltott szaraz etetdbanyag
granulatum, ,,PVA bomba” valtakozé 3-
20g sulyban
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allb ,PVA bomba” valtakozé 10-100g
sulyban

4. PVA fdlidba toltott teljesen folyékony jol
diffundalé halcsali, aminek bejuttatasa a
szerelék bedobasaval jelenleg nem
megoldott.

5. PVA fdliaba toltott félig folyékony félig
szilard halmazallapotu jol diffundald
halcsali, aminek bejuttatasa a szerelék
bedobasaval jelenleg nem megoldott.

A minéségileg kifogastalan termék és csali-
szortiment 0sszeallitasahoz a kdvetkezd vizs-
galatok elvégzése volt szikséges.

Ild6allésaganak magyarazata, hogy ez a rend-
szer a kulonb6z6 kémiai karakter( taplalo-
anyag-csoportokat szakszertien, a gyakorlati
takarmanyozas céljait kielégité mdédon valasz-
totta el egymastol, maguk a vizsgalatok pedig
rutinszerlen elvégezhet6k.

alkalmassaganak megallapitasa a vizminé-
ségi normak altal meghatarozott vizmindségi
hatarértékek alapjan.

Ennél a terméknél megvaldsithaté a szelek-
talé hatas, helyben tartd és ugy nevezett ra-
etetés is. Természetesen ezek kozott a ku-
I6nbséget a bejuttatott etetbanyag mennyi-
sége, illetve minésége okozza.

Az etetbanyag minGsege szerint megkulonboz-
tethetlink természetes szemes, takarmanyokat
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(buza, kukorica, tigrismogyord, lenmag stb.).
Ez a fajta megoldas azon horgasz sporttarsak-
nak kedvezhet, akik kilondsen figyelnek a ter-
mészet egészségének megdrzésére, igy sem-
milyen aromat nem szeretnének hasznalni. De
nem szabad megfeledkezni arr6l sem, hogy jé
néhany horgaszvizen csak és kizarolag termé-
szetes és szaraz takarmannyal lehet etetni. Ez
azért lehetett eddig nehézkes mert a szemes-
takarmanyt dmlesztett formaban lehet megva-
sarolni és ezt szinte lehetetlen partrol pontosan
a szerelékhez juttatni. Ennek a kritériumnak is
megfelel ez a termék mert a tdmodren toltott
PVA hurkak a horoghoz régzitve hajszal ponto-
san a kivant helyre juttathatoak.

A szinek, izek, magok kivalasztasanak folya-
mata utan ratértunk a konkrét termék gyarta-
sanak megtervezéséhez.

Ennél a fazisnal, amit szem el6tt kellett tarta-
nunk, az volt, hogy a keverékeket a PVA ha-
I6ba, ugy tudjuk beletélteni, hogy a termék egy
feszes oldalfalu hengert alkosson, ami a cso-
magolas és szallitas soran keletkezé negativ
fizikai hatasoknak is ellenalljon és tokéletesen
megdlrizze az alakjat és feszességét.
2. PVA haléba toltott félszaraz etetéanyag
granulatum, ,,PVA bomba” valtakozé 5-
50g sulyban

Az el6z6 pontban ismertetett szaraz etet6-
anyag granulatumhoz képest ennél a termék-
nél jéval tobb nedvesség talalhatd a keverék-
ben. Ennek az oka abban rejlik, hogy ott na-
gyobb tomegl hurkakat szerettlink volna gyar-
tani, ugy, hogy ezzel a méretet ne noveljuk
meg. Ezt azzal tudtuk elérni, hogy a porszaraz
etetbanyag keverékhez nedvességet adunk,
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amit az magaba sziv ezaltal minimalis, gyakor-
lati szempontbdl elhanyagolhaté térfogat no-
vekedést mutatott. A tdmodrség és a plusz suly
eléréséhez szikséges folyadék, tdobb mddon
kerllt bejuttatasra. Itt rendkivul fontos volt
szem el6tt tartani a PVA kémiai tulajdonsagait,
miszerint viz hatasara irreverzibilisen megval-
tozik a térszerkezete.

Az egyik ,nedvesség” beviteli modszer az volt,
hogy a magokat az 6érlés el6tt, gézben meg-
féztuk és csak ezutan 6roltuk le. Ez a modszer
azert j6 megoldas, mert ezaltal a g6zolési elja-
ras soran a magvakba bekerul6 viz, ugyneve-
zett kotott viz formaban lesz jelen. Ez a fajta
viz a magvak kemeényit6 tartalmaval, azon be-
[0l is amiléz és amilopektin tartalmaval, gél-
szerU allapotot képez. Tehat a kotott viz nem
roncsolja a PVA halét.

A masik nedvesség bejuttatasi modszer tech-
noldgiailag joval kevesebb problémat vetett fol.
Ennél a megoldasnal, ugynevezett PVA-barat
aromat adagolunk a mar meg6rolt etetéanyag-
hoz, ezaltal elérve a kivant sulyndvekedést.

Ezen aromak attdl valnak PVA baratta, hogy
az oldoszer, amiben az aroma anyagok van-
nak oldva nem tartalmaznak vizet. Ezek alta-
laban valamilyen szerves anyagok (alkoholok,
polipropilén-glikol, glicerin), amelyek a kornye-
zetre nem karosak.

3. PVA haléba toltott bojlik és pelletek, vala-
mint egyéb nagy magvak keverékébdl allé
,»PVA bomba” valtakozé 10-100g sulyban

Ennek a fajta etetbanyagnak legfGképpen a
helyben tart6 és szelektald etetésben van fon-
tos szerepe.
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A pellet egy altaldanosabb csalétek a horgaszati
technikat illetéen, mig a bojli, kifejezetten nagy-
halas horgaszok altal kedvelt és hasznalt ter-
mék. A bojli és a pellet is alacsony nedvesség-
tartalommal rendelkezik, ezért a PVA haldba tol-
tés esetén szerencsére ezzel a nehezit6 faktor-
ral nem kellett foglalkoznunk. Ezeknél a termé-
keknél a fizikai megjelenés okozott problémat.

Az 6rolt takarmanyokkal szemben itt pont ez
az alaktani eltérés okozta a nehézséget. Az
Orolt szaraz és félnedves magvak keveréke az
alacsony atlagos szemcseméretnek koszon-
het6en jol tomorithetd ezaltal konnyebben tolt-
het6 a PVA haléba. A pelletek mar elére tomo-
ritett alakzatok, tehat a haléba toltés esetében
nehéz ugy kivitelezni, hogy a toltott hurkak fe-
szesek és megfelel6 alakuak legyenek, illetve
a betoltott pelletek ne torjenek, morzsolodja-
nak szét.

Ennek a problémanak a megoldasa a tdltetet
befogadd PVA hald egyedi legyartatasa volt.
Ahogy fentebb emlitettem, a pelletek jelentds
mérethatarok kozott valtoznak, ezért tdbb
lyukméretli halé legyartatasara kerult sor. A
toltdé berendezés annyiban kilénbdzik az 6rolt
etetéanyag keverékeket hal6zo géptél, hogy itt
a toltégarat nagyobb atméréji, annak érdeké-
ben, hogy a pelletek ne halmozddjanak fel a
garatban.

A PVA haléba toltott bojlik esetében is problé-
mak jelentkeztek, mert a bojlinak a legrosz-
szabb a térkitdltési képessége. Ez a probléma
a tavoli bedobasoknal jelentkezett, mivel a ha-
I6ban 1évé csalétkek a gdmbforma geometriai
tulajdonsagabdl adéddan a haléval csak egy
matematikailag elhanyagolhato fellleten érint-
kezik és a dobasoknal erre az apré fellletre
aranyosan sokkal nagyobb er§ iranyul, mint
példaul a henger alaku pelletek esetében, ez-
altal a PVA hal6 szakadasat okozva.
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4. PVA féliaba toltott teljesen folyékony jol
diffundalé halcsali, aminek bejuttatasa a
szerelék bedobasaval jelenleg nem meg-
oldott.

Ezzel a fajta etetéssel rendkivil hatékonyan
tudjuk a halakat taplalkozasra és ez altal a ho-
rogra helyezett csalink felvételére 6szténdzni,
ugyanis a PVA zacskéba tomény aroma kon-
centratumot toltink.

A polivinil-alkoholbdl készullt termékek kizaro-
lag viz vagy vizet tartalmazé anyagok hata-
sara oldodnak. Ezért ezeket a folyadék allagu
csalikat, aroma koncentratumokat vizmente-
sen kell el6allitani. Ennek az a gyartastechno-
l6giai nehézsége, hogy a viz az egyik legjobb
oldészer, amiben az aromakat, iz és illatanya-
gokat a legegyszerlibben és leggazdasago-
sabban tudjuk folyadék halmazallapotba
hozni. Mivel vizet nem alkalmazhatunk az is-
mert okok miatt, ezért egyéb oldoszereket kell
alkalmazni. Ezek az olddszerek altalaban
szerves folyadékok, amik kozott nagyon sok
erdsen toxikus mind az emberekre mind a vizi
elévilagra, de szerencsékre talalhatunk koztuk
néhany megfelel6 anyagot is. Ezek kozul a
leggyakrabban hasznalt oldészer az etanol, a
glikol és a glicerin. A szinanyagok oldasara
pedig az allati vagy novényi eredeti olajok a
legalkalmasabbak.

A gyartasi folyamathoz szikséges geépet
egyedileg fejlesztettuk ki. A technoldgia lé-
nyege, hogy egy hengerre elére felcsévélt
tobb méter hosszu PVA hengerpalastot ada-
gol a gép, amibe meghatarozott mennyiségu
folyadékot juttat impulzusszerien.
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Folyadékcsomagolé gép

Egyedi gyartdsor

A projektben az innovativ horgasz csali csalad
tomegtermeléséhez szukséges volt egy
egyedi gyartosor beszerzése. A gyartosor kiki-
sérletezésére manualis gépeket épitettlnk,
hogy funkcionalis teszteket tudjunk elvégezni.

8 I —

e FE RIS

Funkcionalis teszt elvégzésére alkalmas manualis gép
A termékcsalad tagjai PVA haléban granula-
tum és aroma formaban is elérhetéek. A ter-
meékcsalad egyik kuldnlegessége, hogy folya-
deék, illetve folyadék és szilard halmazallapotu
keverék is kikisérletezésre kerult. llyen forma-
ban, ilyen tipusu csalogatéanyagokat mas

24.

Magyar Minéség Tarsasag

5. PVA féliaba toltott félig folyékony félig

szilard halmazallapotu jol diffundalé hal-

csali, aminek bejuttatasa a szerelék bedo-
basaval jelenleg nem megoldott.

Ezen csalik az Osszetételt tekintve, magas mi-
néségl O6rolt, szemestakarmany vagy aprobb
magvak megfézve és valamilyen aroma és szin-
komponens keverékei. A technoldgiai nehézse-
get itt is a viz jelenléte okozza. Ennél a termék-
nél sokkal jobban jelentkezik ez a gond, ugyanis
a magvak f6zése utan jelentds mennyiségi viz
marad vissza. A hozzaadott aromak termeésze-
tesen PVA barat, vizmentes aromak, de még igy
is komoly gondot okoz a jelenlévé viz. Ezt a ne-
hézséget s6 adagolassal tudjuk kikliszobdlni,
ami megkoti a maradvany vizet.

horgaszcikk-gyartd cég eddig még nem kinalt
a horgaszok szamara.

A PVA bombat gyartd, egyedi gyartésor egy
Osszetett rendszer. A gépen kilon egység van
a folyadék halmazallapotu anyagok bekeveré-
séhez. A gép tartalmaz egy kulén bojli illetve
pellet és szilard halmazallapotu alapanyagot
bekeverd egységet, mely fixen van rogzitve. A
géphez tartozik egy kulén PVA hald toltdébe-
rendezés, ami megkonnyiti a PVA termékek
toltését a haloba és a PVA fdlidba is. A feltdl-
tott termékek részére a gyartésoron kialaki-
tasra kerult egy preciziés automatizalt for-
rasztd és vagoberendezés a kiegészit6 beren-
dezéseivel egyutt, a berendezésnek ez a ré-
sze megkonnyiti a termékek szelektalasat. A
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gép utolso tartozéka egy fuggbleges csoma-
goléberendezés, ami kifejezetten a PVA ter-
mékcsalad csomagolasahoz készult.

A gyartésor elsé részében a tartalyban egy spe-
cialisan kialakitott keverélapat kerult kialakitasra.
A folyékony anyag a hordozotartalybdl egy spe-
cialisan kialakitott hord6 szivattyu segitségével
kerul tovabb injektalasra a PVA tasakokba.

A gyartésor masodik eleme felel a szaraz bojli
alapanyag bekeveréséért és adagolasaért. A
szarazanyagok és melléktermékek egy forgo-
lapattal ellatott kihordd csigaval kerilnek to-
vabbitasra. A kever6tartaly egy digitalis kijel-
zésli mérlegcellara lett telepitve. A mérlegcella
segitségével térténik meg a recepturaban sze-
replé anyagoknak a pontos adagolasa.

Osszefoglald elemzés

A projekt célja volt a horgasz szektorban alkal-
mazott kiulonbdz6 halcsalik kdzvetett és koz-
vetlen mdédszerekkel vald elemzése és Ossze-
hasonlitasa. Kdzvetett célzatu vizsgalatok so-
ran meghatarozasra kerultek a halcsali mintak
alap beltartalmi 6sszetevéi, melyek befolya-
soljak a halcsalik vizben val6 viselkedését és
mindségét. Emellett az dsszetétel pozitiv kor-
relacioban all az oldékonysaggal, mely elvar-
hato tulajdonsag egy halcsalival szemben, de
minimalis elvaras az is, hogy a halcsali az al-
lagat néhany éran at érizze meg a viztestben.
A halcsalival szemben elvaras, hogy a vizmi-
ndéségre negativ hatassal ne legyen, annak
paramétereit valtozatlanul, hatasmentesen
befolyasolja.

25.

Magyar Minéség Tarsasag

A toltéberendezés egy PVA tekercsel6rol le-
huzva a hengerrél a PVA féliat, kapszulakba
tolti a tartalybol érkezd folyadék, illetve folya-
dékkal kevert szarazanyag-keveréket, amely a
tartalybol érkezik. A berendezés automata
mikodésl, a beallitott paraméterek alapjan
torténik a gyartas.

A PVA csomagol6 berendezés egy komplett
megoldast jelent a teljes csomagolasi folyamat
megoldasara. A gépcsomagolo teljesitménye
percenként 60 tasak. A gép 51-féle tasakot ke-
pes kezelni. A berendezés a beérkez6 termé-
ket automatikusan adagolja a felhasznalni ki-
vant tasaktipusba toltési mennyiség beallitasa
utan. A tasak lezarast kovetéen egy gydjtéla-
daba kerul.

Karcsai David: 2014-ben végeztem a g6déll6i Szent Istvan
Egyetem Mezbgazdasagi és Kornyezettudoméanyi Karan
mez6gazdasagi mérndkként. Ett6l kezdve folyamatosan
olyan projektekben vettem részt, aminek elsédleges célja
valamilyen nagyszabasu Ujitas a nagyobb termelés elérése
érdekében. Elsé munkaim kozé olyan projektek tartoztak,
mint egy mangalica tenyész telep kivitelezésnek végig ki-
sérése és egy tobb, mint 2000 egyedi hizételep teljes kor-
szer(sitése. Par rovidebb kitérd utan talaltam meg a helye-
met az Energofish Kft-nél, ahol az Innovacios részleget ve-
zetem nagy sikerrel immaron 6 éve. 2022-ben végeztem a
Debreceni Egyetem Miszaki Karan a Lean szakmérndk
szakot. A megszerzett tudassal jelenleg tébb gyartas folya-
matot optimalizalunk és alakitunk ki. A legaprobb termék-
fejlesztéstél a szabadalmi Ugyeken keresztll egészen a
milliardos beruhazasokig terjed a feladatkortink.
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LA fejlink nem arra valo, hogy a reklamokban javasolt falat-finomitokat rakenjiik, hanem arra, hogy

gondolkodjunk”

(Ismeretlen proféta)

Egy tomegbaleset margojara

Toth Csaba Laszld

Mindannyiunkat megrazott a marcius 11-én,
délutan fél haromkor, az M1 autépalyan beko-
vetkezett tdmegszerencsétlenség. A tobb szaz
milliés (esetleg millidardos) kar mellett sajnos
emberéletet is kovetelt ez a szdrnyl eset.

A kép forrasa: https://galeria.index.hu/bel-
fold/2023/03/11/tomegkarambol _az _m1-
esen 2023 marcius _11-en/11

A baleset kozvetlen kivaltd oka egy szélatfuvas
volt, ami a kdrnyez6 mezégazdasagi tertletek-
rél nagy mennyiségl port hordott fel a palyara,
minimalisra csOkkentve a latotavolsagot. Ekkor
feltehetéen valaki bepanikolt, vészfékezett és
elinditotta az események lancolatat.

A rendelkezeésre allo videofelvételeken is lat-
szik, hogy a jarmivek sebessége nem az ut és
latasviszonyoknak megfeleld volt, igy a tome-
ges 0sszeutkozes elkerulhetetlenné valt.

26.

Nem tisztink azzal foglalkozni, hogy megel6z-
hetd lett volna-e ez a tragédia, erre majd a hi-
vatalos vizsgalat biztosan ad valamilyen elfo-
gadhaté magyarazatot.

Egy dolog azonban biztos, az erés szelet a me-
teoroldgiai szolgalat el6re jelezte. Mar pénteken
délutan ellenériztem az erkélylinkdn és a folyo-
son lévé targyakat, nehogy az orkanereji szél
nem Kkivant helyvaltoztatasra késztesse Oket.
Szombaton egész nap igen erés szél fujt, nem
csak itt nalunk Ujpesten, hanem szerte az or-
szagban, az Id6kép.hu adatai alapjan tajéko-
zbdva. A tényekhez tartozik az is, hogy ezen az
Utszakaszon mar délel6tt is észleltek porvihart
(10 6ra kordl), tovabba egy oraval a baleset el6tt
— szintén az emlitett utszakaszon — egy porvihar
miatt baleset is tortént. Ez nem egyedi, lokalis
eset volt, az M15-0s autopalyat 11 orakor szin-
tén porvihar miatt zartak le, valamint Szlovakia-
ban is tortént kisebb baleset és lezaras.

Az autopalyakezeld szévivdjének tajékoztatasa
szerint egy 20 méteres savban egy lokalis szé-
latfuvas keletkezett, amit sulyosbitott, hogy a
kornyez6 mezbgazdasagi foldeken az elmult
napokban munkalatokat végeztek, follazitottak
a talajt, és az orkanerejl szél felkapta a port, és
befujta az autépalyara [1].

Ekkor jott a megvilagosodas! Emlékeztem,
hogy évekkel ezel6tt egy konferencian az egyik
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el6ado, ilyen hatalmas — az Egyesiilt Allamok-
ban észlelt — porviharokrol tett emlitést, sét
fényképeket is kozolt. El6kerestem az archivu-
mombdl a vonatkozé el6adast. 2018. november
21-én rendezték meg az az évi Magyar Fenn-
tarthatésagi Csucs Konferenciat a szakma leg-
kivalébb képviseldinek jelenlétében. Itt tartott
el6adast Kokény Attila, , T6bb ennivalot, keve-
sebb erbforras-felhasznalassal? A természeti
kérnyezetre tekintettel?” cimmel [2]. Alljon itt az
el6adasanak egyik diaképe!

Piszkos 1930-as évek, a Dust Bowl korszaka — az elszantott préri és menekiiltek millioi

o i

Mint lathatjuk, a képek 1935-ben készlltek. Ez
az idészak volt a Dust Bowl (porkatlan) id6-
szaka, amikor az USA-ban a helytelen és ag-
ressziv foldhasznalat miatt a terméfoldek felsé
része kiszaradt, az immaron természetes no-
vényzetétdl megfosztott szantofoldek kiszaradt
finomszemcsés legfelsd rétegét a szél kdnnyen
a levegbbe emelte és hatalmas porviharok for-
majaban toébb ezer kilométeres tavolsagra is el-
szdllitotta. Emiatt csaladok tizezrei vesztették
el egyetlen megélhetési lehetéséglket és kény-
telenek voltak elhagyni addigi életteriket. A
Dust Bowl még az irodalomban is megjelenik,
lasd John Steinbeck az Erik a gylimélcs cimi
munkaja [3].
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Erdemes megnézni a kdvetkezé diat is.

Mi valtozott az elmiilt 80 év alatt a mezdgazdasagban és foldhasznalatban?

X *

= e

Roéviden Osszefoglalva, 80 év alatt semmi nem
valtozott! Mégis mi a bajunk a modern nagy-
uzemi mezégazdasaggal? Erre a valaszt He-
tesi Zsolt el6adasaban talaljuk meg, ugyan-
ezen a konferencian [4].

zgaz-forras

Vagyis, az intenziv mélyszantassal még jobban
noveljik a légkorbe kerlilé CO2 mennyiségét.
Nem csak a fosszilis tuzeldanyagok elégetése

(h6éerébmivekben, belséégési motorokban),
hanem az intenziv mez6gazdasag is noveli az

Ty

Tobb szén-dioxid, magasabb atlaghémérsék-
let, fokozottabb talajkiszaradas, ez viszont
egyre inkabb kedvez az intenziv porviharok ki-
alakulasanak.

Vessunk egy pillantast a kdvetkez6 abrara!
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Bartholy Judit azt mutatja be, hogy miképpen
valtozott az atlaghémérséklet az elmult kb. 100
évben [5]. Atlagosnal melegebb évek voltak az
1930-évek kozepétdl majd 10 éven keresztul.
Ez igen érdekes egyezésben van az intenziv
porviharok megjelenésével.

Olyan természeti jelenségek is el6fordulnak
mar Magyarorszagon, amelyek korabban isme-
retlenek voltak, példaul tornadok, de ilyenek az
egyre gyakrabban jelentkez6 porviharok, vala-
mint a gyakori és intenzivebb |légmozgas, ma-
gyarul a szél.

Nagyon is igaza volt a 103. szuletésnapjan ta-
valy elhunyt James Lovelock-nak, hogy a vila-
gunk egy csodalatos 6koszisztéma (Gaia elmé-
let), amely év tizezredeken keresztll szaba-
lyozta 6nmagat, hogy a benne Iévo éldvilag za-
vartalanul fejl6djon. Aztan j6tt a ,teremtés koro-
naja’, és bizva sajat magasabbrendiiségében,
elkezdte elrontani azt, ami eddig jél mikodott.
Utols6 kdnyvének (2009) a cime ,,Gaia halva-
nyulé arca, egy utolsé figyelmeztetés” volt.
Ez magyarul is olvashatd. Lovelock életérdl és
munkassagarol részletesen lapunk egy régebbi
szamaban olvashat [6]. Lovelock azt is allitotta,

"

1990

otaa10
legmelegebb év
1998 utan volt

B Az atlagosnal hiivésebb

2610 Az atlagosnal melegebb

B A 10 legforrébb év

hogy a tudomanyteruletek nem kommunikalnak
egymassal, ahogyan fejl6édnek, ugy kerllnek
bele sajat elefantcsont-tornyaikba. Emiatt eltl-
nik a holisztikus megkozelités. Véleményem
szerint ez volt a szerencséjuk a XVI. — XIX. sza-
zad tudodsainak. Amit tudtak a vilagrol, azt na-
gyon jol tudtak, és egységes rendszerben gon-
dolkoztak. Bartholy Judit mutat be el6adasaban
egy diat, amely alapjan Fourier (1924), Tyndall
(1862) és Arrhenius (1896) mar tisztaban voltak
az uveghazhatasu gazok szerepével.

Ezen kissé torténeti, de a mezdgazdasagot,
meteoroldgiat és foldrajzot is érinté eszmefutta-
tas utan ideje levonni valamiféle tanulsagot. Te-
gyuk meg! Probaljuk meg pontokba foglalni a
megallapitasokat!

¢ Azintenziv mez6gazdasagnak komoly sze-
repe van az Uveghazhatasu gazok kibocsa-
tasaban

o Az atlaghdmérséklet-emelkedés a termé-
foldek erodalasat vonja maga utan

e Aklimavaltozas a meteoroldgiai jelenségek
(szél, csapadék, hémérséklet) hektikus,
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elére nem jelezhetd (100 éves atlag) valto-
zasait okozza, ezekre nem vagyunk felké-
szulve

Az infrastrukturat érinté beruhazasok ese-
tén a tervek elkészitésekor a kockazati té-
nyezdk figyelembevételénél kihagyjuk a

Egy fontos kdzbevagas, frissités

Ezt a gondolatsort marcius 14-én kezdtem kép-
erny6re vetni, az elsé mentés 9"51-kor volt.
Ahogyan idém engedte, Ujabb és ujabb részle-
teket adtam az irashoz. Az sem véletlen, hogy
egy majd’ 5 évvel ezelbtti konferencia anyagai-
bdl idézek. Ezekkel az ismeretekkel mar bizto-
san rendelkeztlink akkor, masrészt, az el6adok
nemzetkozileg elismert tudosok, szakemberek.

Este 6 el6tt altalaban egy informacids hirolva-
sast szoktam végezni, igy megddbbenve lat-
tam az Infostart.hu hirportalon [7], hogy a Sze-
gedi Tudomanyegyetem tuddsai egy, a szom-
bati balesettel kapcsolatos, tudomanyos elem-
zést tettek kozzé (Infostart-time: 17h21-kor).

Akkor hogyan tovabb

Kokény Attila mar idézett el6adasaban a megol-
dast a Talajmegujito Mezbgazdasagban
(TMMG), lassuk eldadasanak vonatkozo oldalat!

talaj négy alapszaba
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foldrajzi adottsagokat és meteoroldgiai vi-
szonyok lehetséges valtozasait.

Szeretném leszdgezni, hogy ez nem hungari-
kum, ez szinte az egész bolygon igy mikodik.
Talan néhany amazobniai, vagy papua-uj-gui-
neai térzs gondolkodik kérnyezettudatosan, de
sajnos eseélylk a tulélésre minimalis.

,AzZ egyik szemem sir’, mert lapunk b6 3 hét
mulva jelenik meg, oda az elsébbség. ,A masik
szemem nevet”, mert magam is hasonlé uton
indultam el az igazsag egy szeletének keresé-
sében. A szakemberek is a klimavaltozasban
és az intenziv foldhasznalatban latjak az ala-
pokokat, amelyek kozrejatszottak a tragédia
|étrejottében.

Mivel azon az ominézus fenntarthatésagi csu-
cson nagyon okos dolgokat tanultam, ugy gon-
doltam, folytatom az irast, megtartva eredeti el-
képzeléseimet, elmondom azokat gondolatai-
mat, amiket az esemény szempontjabél erede-
tileg fontosnak tartottam.

e e
otod

e e
Minimalis
muvelés
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Az oldalon minden Iényeges dolog szerepel, fe-
lejtsik el a durva mélyszantast, alkalmazzunk
vetésforgot, mindig legyen valami a talajban,
betakaritas utan alkalmazzunk valamilyen talaj-
takarast.

A talajtakaras hatasat Hetesi Zsolt egy abraja-
val illusztraljuk.

Magyar Minéség Tarsasag

A novényzettel fedett talaj (cover crops = taka-
réndveények) megkodti az atmoszféraban lévé
szén-dioxidot és vizet. A csupasz talaj (bare
soil) ezzel ellentétes hatast produkal.

Visszatérve Kokény Attila eléadashoz, azt mu-
tatjuk be, hogy mit is kellene tennlink egy valé-
ban koérnyezetkimél6, hatasaban talajjavitd
modszer hasznalatahoz.

PARADIGMAVALTAS

Talajkimelo foldhasznalat,
csokkentett talajmiivelés
vagy annak elhagyasa

Talaj &llandé takarasa,
takarénovényzet, mulcs

Valtozatos vetésforgo és
novénykombinaciok

Csokkentett
vegyszerhasznalat, IPM!

Biologiai sokféleség
e megorzése.

Bio tanusitott 90+ liter/hektar gazolajfogyasztas

TMMG 14 liter/hektar gazolajfogyasztas

A TMMG alkalmazasa egyéb mas elényokkel is
jar, a dia aljan lathaté, hogy a gazolaj-fogyasz-
tas hatodara csodkkenthetd, ami tovabbi el6-
nyokkel jar. A talaj humusztartalma képes lesz
a ndvekedésre, a kemikaliak mennyisége jelen-
tésen csOkkenthetd. Hetesi Zsolt megmutatja
egy amerikai példan keresztul, hogy még a ter-
mésatlag is ndvelhetd, akar 20%-kal is.

30. oldal



Magyar Minéség 2023. aprilis

Gabe Brown a TMMG egyik ikonikus alakja az
USA Eszak-Dakota allamabél. A megujulé me-
z8gazdasag hivei igen gyakran hivatkoznak ra.
Torténetét On is megismerheti [8].

Ezek utan felmertl a kérdés, hogy all hazank a
TMMG alkalmazasaval. A konferencia végén
volt egy kerekasztal-beszélgetés, ahol részt
vett Kdkény Attila is. A hallgatésag megosztott
volt a kérdésben, voltak semleges, de voltak el-
utasitd vélemények is. Atautézva az orszagon,
bizton ki lehet jelenteni, hogy nem valt altala-
nossa. Az idérél idére el6forduld porviharok is
ezt a képet tdmasztjak ala.

Ugyanakkor vannak nagyon j6 kezdeményezé-
sek, olyan nagy multinacionalis cég is a megva-
|6sitas utjara lépett, mint példaul a Nestlé [9].
Létezik a Talajmegujité Gazdak Egyesulete is
hazankban [10]. Mondhatjuk, vannak biztato je-
lek. Biztos, hogy egyszer( az atéllas, nem fi-
nancialis, hanem inkabb pszichés okok miatt.
Az viszont nem kérdés, hogy valtoztatni kell a
gondolkodasunkon. A sajat érdekinkben. A

Hivatkozasok

[1 https://index.hu/belfold/2023/03/12/baleset-
tomegszerencsetlenseg-kamion-karambol-tomegkaram-
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drasztikus klimavaltozas nem az életet fogja el-
torélni a Foldrél, hanem a civilizacionkat,
amelyre oly biszkék vagyunk, és mégsem te-
szunk érte semmit.

Tisztelt Olvasé! Tanui voltunk/vagyunk egy
kozlekedési tragédianak. Egy olyan tragédia-
nak, amelynek valahol mi is mindannyian oko-
z6i vagyunk. Vegyuk észre, hogy a vilag egy
rendkivul dsszetett rendszer, és bizony lehet-
nek benne pillangéhatasok is.

Marcius 14-én az Inforadiéban Ferencz Orso-
lya, az (irkutatasért felelés miniszteri biztos be-
szélt a magyar Urprogramrol. Az interju végén
sz06 esett a Hold és a Mars expediciok lehet6-
ségeirdl és veszélyeirdl. A marsi utazas feltéte-
lez bizonyos terraformalasi lehetéségeket. Es
feltette a legfontosabb a kérdést! Miért nem a
Foldet akarjuk vissza terraformalni? Jo a gravi-
tacio, van rajta folyékony viz, belélegezhetd le-
vegd, amit most akarunk tonkretenni. Nem itt
kellene kezdenlink? [11].

Tokéletesen egyetértiink!

[8] https://tmmg3.blogspot.com/2021/10/gabe-
brown-tortenete-1-resz.html

bol-lezaras-utkozes-mentohelikopter-autopalya-m1-es/
[2] Kdkeény Attila: Tébb ennivalot, kevesebb eréfor-
ras-felhasznalassal? A természeti kérnyezetre tekintet-
tel?

Magyar Fenntarthatésagi Csucs — 2018. november 21.,
el6adas

[3] http://porvihar.blogspot.com/2013/07/dust-
bowl.html
[4] Hetesi Zsolt: Lehetbség a szénmegkotés, az

utolsé esély

Magyar Fenntarthatésagi Csucs — 2018. november 21.,
eléadas

[5] Bartholy Judit és Urge-Vorsatz Diana: Globalis
felmelegedés: Az Uj IPCC jelentés, Magyar Fenntartha-
tésagi Csucs — 2018. november 21., el6adas

[6] Téth Csaba Laszl6: Foldanya beteg

Magyar Min6ség, 2022. augusztus-szeptember, pp22-
36

[7] https://infostart.hu/belfold/2023/03/14/ket-te-
nyezo-is-hozzajarult-a-porvihar-kialakulasahoz-az-m1-
esen
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[9] https://www.nestle.hu/talajmequjito-mezo-
gazdasag
[10] https://tmg.hu/

[11] https://www.yo-
utube.com/watch?v=SXhqg krNN2I, az emlitett gondolat

44:20-nal hallhato

Toéth Csaba Laszl6 fémfizikusként kezdte a palyajat, 25
éve a hat szigma elkételezettje, Feketedves, IIASA-Shiba
Dijas, jelenleg a Magyar Min6ség Fészerkesztbje
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JOK A LEGJOBBAK KOzZUL

Beszélgetés Dr. Simon Attilaval

Dr. Simon Attila

- Kedves Attilal Az Olvasok kedvéért egy
révid szakmai 6néletrajzot szeretnék kémi. Ele-
tednek a legfontosabb valtozasait emlitsd!

- 18 éve vezetem vezérigazgatoként a
Herendi Porcelanmanufaktura Zrt.-t, ahol mar
harom évtizede dolgozom. Jogasz és europai
jogi szakjogasz végzettségem van, megszerez-
tem a jogi szakvizsgat, a Veszprémi Pannon
Egyetem cimzetes egyetemi docense vagyok.
Gondolkodasomban kulcsfontossagu a sikeres
és nyereséges mikodés, emellett hangsulyt
fektetek a Tarsasag kulturalis misszidjara. Stra-
tégiamban az eredményorientaltsag és a tarsa-
dalmi misszié mellett harmadik elemként meg-
jelenik a szolidaritas gondolatisaga is. Munkas-
sagom alatt a Herendi Porcelanmanufaktura
versenytarsai el6tt vilagelsdé porcelanmanufak-
turava valt, ha a folyamatosan nyereséges mu-
kodést, az export piacok szamat (60 orszag) és
a munkavallaloi létszamot (650 f6) nézzuk, ak-
kor ez batran allithaté. A Manufaktura a veze-

»---.Nalunk a minéség jelenti a Tarsasagon be-
[Uli rendet, rendezettséget, szabalyozottsagot,
tisztasagot, kiszamithatésagot és a munkatar-
sak kozotti kulturalt kapcsolatot is. Ezek mind-
mind a herendi minéség hordozéi, alkotni csak

,,,,,,

tésem alatt folyamatosan nyereségesen miko-
dott. A Herendi Porcelanmanufaktura Zrt. Vesz-
prém megye meghatarozo vallalkozasa, sike-
res mikodése révén a térségben mintegy 3500
szemelyhez juttat el jovedelmet, emellett pedig
évente mintegy masfél milliard forint adot fizet
be az allami koltségvetésbe. A Tarsasag, Ma-
gyarorszagon egyeduli vallalatként, a francia
Comite Colbert Luxusipari Szovetség tagja lett.
Az elmult masfél évtizedben elnyert nemzetkozi
és hazai elismerések Herend elmult évekbeli ki-
valo markaépitési politikajat igazoljak, amellyel
a ceég sajat termékeire és a Veszprémi régiora
iranyitotta a figyelmet.

Munkamat eddig a Magyar Arany Erdemke-
reszt kitlintetéssel ismerték el, a Pannon Egye-
tem Diszpolgara és a Gazdasagtudomanyi Ka-
ranak Pro Facultate Dijasa vagyok, tovabba a
gyéri Széchenyi Egyetem, Deak Ferenc Allam
és Jogtudomanyi Karanak Pro Facultate dijaval
is megtiszteltek.
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Feleségemmel Veszprémben élek, tdbb egye-
temen tanitok, sokat sportolok, a Veszprémi
Egyetemi Sport Club parbajtér sportoléjaként
vivoversenyekre is jarok.

- A veszprémi tgyvedjeloltbél a HPM-nél
Jogi féelbadd, majd jogtanacsos lettél. A vezér-
igazgatoi beosztas egy komoly ugras volt. Ho-
gyan sikertilt?

- 2005-ben, amikor vezérigazgaté lettem,
a Tarsasagot rossz gazdasagi allapotban vet-
tem at. Volt egy milliard forintos vesztesége és
ketté milliard forintos adéssaga. Ez volt az 6rok-
ségem, innen kellett elindulnom. A volt vezér-
igazgatoval valé munkakor atadas-atvét annyi
volt, hogy egy pendrive-ot adott, és azt mondta,
hogy azon mindent megtalalok. Masnap reggel
tudtam csak megnézni a pendrive-ot, amely
ures volt, semmi nem volt rajta. Mind a mai na-
pig 6rz6m ezt a pendrive-ot, hogy emlékeztes-
sen honnan kellett indulnom, honnan kellett a
Herendi Porcelanmanufakturat talpra allitanom.

A Herendi Porcelanmanufaktura mara vilagel-
sévé valt, buszke vagyok, hogy sikeres és nye-
reséges céggé tudtam tenni Herendet. Ha va-
laki kézi festési, egyedi, minéségi, kivalé por-
celant kivan vasarolni, akkor a Herendi porce-
lan megkerulhetetlen. Az elmult évtized sikeres
vallalatépitési munkajat igazolja az is, hogy a
Budapesti Ertéktézsde a 2019. évben az 50
legsikeresebb magyarorszagi vallalkozas kozé
sorolta a Herendi Porcelanmanufakturat.

- 2005-t6l a Herendi Porcelanmanufak-
tara Zrt. vezérigazgatoja vagy. Miként értekeled
az elmult éveket? Az indulaskor megfogalma-
zott célkitiizéseid valora valtak?

- Amikor vezérigazgato lettem, harom pil-
lérre épuld vallalati stratégiat allitottam fel. Ezek
a pillerek: a sikeres gazdasagi tarsasagkéent
muakodés elve, a tarsadalmi felelésség/kultura-
lis misszi6 elve és a szolidaritas elve.
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A nyereséges és sikeres mikodés a kdszikla,
amelyre a tobbi stratégiai pillér tamaszkodik. Az
egyik célkitizésem a vezérigazgatéva valo ki-
nevezésemkor az volt, és ma is az, hogy nye-
reséget és profitot termeljek az altalam vezetett
kozdsségnek. Ez sikeresen teljesllt. A kozel-
multban szamoltam 6ssze, hogy 2005. év 6ta,
amiota vezérigazgatd vagyok, 9000 millié forint
nyereséget termeltem a részvényeseknek és
27 milliard forint adét fizettlink be az allami kolt-
ségvetésbe. A banki betéti kamatok és az al-
lampapirok hozamat meghalad6 osztalékot fi-
zetink részvényeseinknek. A Herendi Porce-
lanmanufaktura Zrt. pénzugyileg rendkivul sta-
bil. A cég a miikddéséhez kulsé pénzugyi for-
rast nem vesz igénybe, semmilyen tdmogatast
nem kap, teljes egészében dner6b8l mikaodik,
banki hiteleket nem vesz igénybe. A Tarsasag
sajat tbkéje megduplazédott a vezetésem alatt,
minden évben az amortizacionkat meghaladé
beruhazasokat hajtunk végre, Budapesten sa-
jat erébdl felépitettik Eurdpa legnagyobb
mono-brand porcelan boltjat, a Herendi Porce-
lan Palotat.

Ha az elmult évet nézzuk, akkor A Herendi Por-
celanmanufaktura Zrt. 2022-ben az elmult 20
év legsikeresebb évét zarta, 1,3 milliard forint
adozas elbtti nyereséget ért el. Profitrataja
19%-0s volt. A Herendi Porcelanmanufaktura
Osszes értékesitési arbevétele 36%-kal nétt, ez
kozel 2 milliard (!) forinttal haladta meg az egy
evvel korabbi arbevételt. A Tarsasag arbeve-
tele igy 2022. évben 7 milliard forintra nétt.

Mondjak, hogy vannak a szamok és vannak a
magyarazatok. Szamaink nem szorulnak magya-
razatra, Herend ma a sajat iparagaban vilagelsé.

Masik stratégiai pillerunk a kulturalis misszid
teljesitése, amely az értékmegébrzés — értékte-
remtés — értékatorbkités gondolatisagaban ra-
gadhat6 meg. Van a Herendi Porcelan Muzeu-
munkban egy porcelan litofan képlap. Ezen egy
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virag lathaté, amelynek érett terméseit éppen
felkapja a szél, és messze viszi. Jelképesen a
Herendi Manufaktura kulturalis misszidjat is
szemlélteti ez az alkotas, nevezetesen a por

celan targyaink hordozta értékeket vigyuk
szerte a vilagban és idehaza, majd termékeny
talajba kerllve gydkereztessik meg ezeket az
értékeket. Kulturalis missziénk jegyében mutat-
juk meg a Herendi porcelan hordozta nemzeti
értéket idehaza és szerte a vilagban, érommel
tesszik ezt tdbb millids metropoliszokban és
kisvarosokban egyarant. Vallom, hogy a He-
rendi Porceldnmanufaktura kultura- és értékte-
remtd k6zosség, amelynek feladata, hogy meg-
Orizze és atorokitse évszazados értékeit, ahol a
szépség, az egyediség, a magas mindség a
mindennapok része. A k6z6sség szamara egy-
értelmien kijeldlt ut van: megdérizni a manufak-
turabeli értékeket és tisztességet, figyelni a tra-
dicidkra, mindig a kézmives porcelankészités
maodjat valasztani, folyamatosan megujulni, sti-
lusteremtésben masok elétt jarva meglepni a vi-
lagot, és mikdodésével biztositani a Tarsasag
és alkot6 k6zdssége, munkavallaléi megélheté-
sét, fejlédését. Batran allithatom, hogy Herend
tobb, mint egy cégbirésagon bejegyzett gazda-
sagi tarsasag. Tarsasagunk gazdasagi-, szoci-
alis- és kulturalis k6zdsség egyben. Mindebbdl
az kovetkezik, hogy feladatomnak tekintem a
hazai és europai értékek, ezen belul kilonosen
a muivészeti értekek apolasat, megbrzését, és
jovd nemzedékek szamara torténd atorokitését
is. Nap-nap utan a Manufaktura k6zosségének
célja, hogy alternativat mutassunk a gyorsétter-
mek papirtalcas vilagaval szemben. Tevékeny-
ségunkkel hirdetjuk a porcelan, mint anyag orok
létét, a kulturalt humanum targyi kornyezetének
természetes részeét, dacolunk korunk kultura-
valtozasanak silany targyaival szemben. Az el-
mult 15 évben mintegy 150 Herendi porcelan
mavészeti kiallitast nyitottunk Magyarorszagon
és kulfoldon, jelentésen hozzajarulva ezzel a
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pozitiv orszagimazs épitéséhez. Tettlk ezt sa-
jat erébdl, és bar orszagimazst is épitunk a kul-
turalis kiallitasainkkal, azokhoz semmilyen ta-
mogatast soha nem kaptunk. Batran allithatom,
barmerre is jarunk mivészi porcelanjainkkal,
mindenhol j6 herendinek lenni. Jéles6 érzés az
a szeretet és odafigyelés, amelyet mivészeti
kidllitdsaink soran kapunk a bennlinket meg-
tisztel6 k6zonségtél, ez egyben erét és kitartast
ad mindennapi munkank vitelében.

Vezetbi stratégiam harmadik pillére a szolidari-
tas. Szolidarisnak kell lenni a vilaggal szemben,
az orszaggal szemben, ahol élunk és dolgo-
zunk, és a herendi kdzosséggel szemben.
2022- ben 22%-0s béremelés volt a Herendi
Porcelanmanufakturaban, és az elmult 11 év-
ben 90%-0s béremelést hajtottunk végre. 2022
karacsonyan minden munkavallalé egyenléen
bruttdé 450 ezer forint 6sszegl karacsonyi pénzt
kapott. A Tarsasag tavalyi évi sikeres gazdalko-
dasa lehetéséget ad arra, hogy 2023 elsé ne-
gyedév végéig minden munkavallalé tovabbi
20%-os elbérehozott bérprémiumot kapjon, igy
minden munkavallalé mar az év elején az egy
havi munkabérének 120%-a 6sszegl plusz fi-
zetést kap. Ezek az alapbéren feluli munkaval-
lal6i juttatasok tarsasagi szinten csak a tavalyi
évben 550 millié forint tobblet bérjdvedelem ki-
fizetését eredményezték. A Herendi Porcelan-
manufaktura Zrt. ezekkel a béren fellli pénz ju-
tatasokkal segiti a munkavallaléit a megnove-
kedett energiaarakkal és magas inflacio szulte
aremelésekkel szemben. Nem véletlen, hogy a
Tarsasag 2020-ban a Csaladbarat Munkahely
cimet nyerte el. Szamos tarsadalmi eseményt
tamogatunk, amelyekért ugyancsak semmilyen
tamogatast nem kapunk. Tamogatjuk példaul a
balatonfuredi Anna-balt, a Kék Szalag vitorlas-
versenyt, a magyar Forma-1 futamot. Ugyan-
csak a szolidaritas jegyében, a Herendi Porce-
lanmanufaktura szamos koztéri alkotast adott
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ajandékba telepulési kozosségeknek, igy Vesz-
prémben harom helyen is talalhat6 herendi koz-
téri alkotas, de szamos kdzépluletben is lathato
monumentalis Herendi muialkotas, igy Buda-
pesten a Parlamentben, az Operahazban, a Ze-
neakadémian, az Eiffel MGhelyben, Szentgalon
és természetesen Herenden. Koztéri alkotasa-
ink ott vannak a Balaton partjan, Balatonalma-
diban, a Balatonfuredi Szivkérhazban, vagy ép-
pen az alsoperei kapolnaban. Sokak szamara
természetes ez a télink kapott sok-sok tamo-
gatas, pedig nem az! Lehet, hogy ezeket a
szponzoracidinkat néhany esetben ujra kell
gondolnunk.

- Melyek ma a HPM elétt allo legfontosabb
kihivasok és tennivalok?

- Az orosz-ukran haborubdl kibontakozo
vildggazdasagi valsag és energiakrizis mas ti-
pusu kihivasok elé allitiak ma a gazdasagi val-
lalkozasokat, mint korabban. Mig a 2008. évi
valsag egy pénzugyi/értékpapir tipusu valsag
volt, amelyben a tultermelési valsag jelei is
megmutatkoztak, addig a 2020. évi Covid val-
sag egy egészségugyi valsag, egy gazdasagi
valsag és egy pszicho-szocialis valsag jeleit
egyarant magaban hordozta. Ezen korabbi val-
sagokkal szemben, az orosz-ukran haborubdl
kibontakoz6 2022. évi vildggazdasagi krizis,
amelynek most még nem latjuk a végét, egy-
szerre egy katonai haboru, egy gazdasagi ha-
boru, egy inflacios haboru, egy beszallitoi ar ha-
boru, egy bérhaboru, egy logisztikai haboru és
egy informatikai-, illetve kommunikacios ha-
boru. Ebbél kiindulva most mas tipusu kihiva-
sok el6tt allunk, mint a korabbi valsagok idején.
A mai kihivasokat nem lehet csupan koltség-
csokkentéssel kezelni, hiszen az elérhetd kolt-
ségcsokkentésnél nagyobb mértéki az energia
arak emelkedésébdl fakado koltségnovekedés.
igy egyetlen lehetéség van a valsag kezelé-
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sére, mégpedig: a bevételek ndvelése, az ex-
port partnereink tdmogatasa és a kdvetkezetes
cash védelem. Azok a cégek, akiknek megtaka-
ritdsaik vannak, azok tulélik az eléttunk allé
energiaigényes hénapokat, akiknek nincsenek
tartalékaik, azok ellehetetlenlilhetnek. Ma a
megtakaritas érték, még akkor is, ha annak egy
részét a megndvekedett inflacié ,megeszi”.

A Herendi Porcelanmanufaktura menedzs-
mentje altal évek 6ta folytatott gondos pénzlgyi
megtakaritasi politika, a tudatos piac- és mar-
kaépités révén a Tarsasag megfelel6 stratégia-
val rendelkezik ahhoz, hogy a poszt-Covid és
haborus helyzet szilte negativ vildggazdasagi
kornyezetet megfelelben kezelje a 2023. évben
is. Tudjuk, hogy csak sajat magunkra tamasz-
kodhatunk, kllsé segitségre nem, tudjuk és
tesszuk a dolgunkat.

- A Herendi marka toébb, mint 6tven or-
szagban, a Fold minden lakott kontinensén is-
mert és elismert. Ugy tiinik, hogy egy tudatos
markaépitésrél van szo!

- A Herendi Marka a kivalé minéség, az
érték, a luxus, és az elegancia szimbdluma.
Erre vigyazni kell! Nagyon nagy figyelmet fordi-
tunk a Herendi marka épitésére, ugyelni kell
arra, nehogy elértéktelenedjen az elmult két év-
szazad alatt felépitett Herendi marka. A He-
rendi Porcelanmanufaktura 2001. év 6ta a Ma-
gyar Orbkség része. A Herendi Kdzdsség mun-
kajanak elismerését mutatja az is, hogy a New-
York-i székhelylG Luxury Institute 2006. évi fel-
meérése szerint Herend volt a legkedveltebb lu-
xus porcelanmarka az USA piacan. A megkér-
dezett amerikaiak 29 vilaghirl porcelanmarkat
rangsoroltak olyan szempontok szerint, mint a
folyamatosan kivalé minbség, egyediség és
exkluzivitas, ebben Herend a ,Luxury Brand
Status Index” (LBSI) szerinti besorolas alapjan
latvanyosan nyert olyan luxus markak el6tt,
mint a Cartier, a Tiffany & Co. és a Rosenthal.
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Ugyancsak Herend tudatos nemzetk6zi marka-
épitésétigazolja, hogy 2011. évben a luxusipari
vallalatokat tomoritd francia luxus szdvetség, a
Comité Colbert tagjai k6zé valasztotta Heren-
det. A kdzel szaz luxusmarkat 6sszefogo szer-
vezet tagjai kézul Herend az egyetlen magyar
cég, amely tagja ennek a szovetségnek. 2013.
szamunkra megtiszteld elismerése, hogy a He-
rendi porcelan Hungarikum lett. Ezek a nemzet-
kozi és hazai elismerések Herend elmult évek-
beli kivalo markaépitési politikajat igazoljak,
amellyel a cég sajat termékeire iranyitotta a fi-
gyelmet a luxus fogyasztok korében. Vilagosan
latjuk, hogy nagy multunk ellenére ma is ke-
mény nemzetkdzi verseny résztvevdi vagyunk,
de a markaépités terén kapott, elé6bb emlitett el-
ismeréseink igazoljak: PR és markaépitési te-
vékenységunkkel nem szalasztjuk el, hogy ter-
mékeinkre iranyitsuk a hazai és kulfoldi luxus
fogyasztok figyelmet.

- Herendre jellemzd, hogy tradicioi mellett
folyamatosan keresi az jat, tujabb és vjabb alko-
tasaival a mai kor generacioit is képes megszoli-
tani. Ugy is mondhatjuk, hogy Herend egy olyan
szép télgyfa, amelynek gybkerei er6sen kapasz-
kodnak a tradiciokban, am lombkoronaja minden
évben friss hajtasokat hoz, ujdonsagai a jé6vébe
mutatnak. Lehet-e nap-nap utan megujulni?

- Nemcsak lehet, de kell is a folyamatos
megujulas. Termékfejlesztési célunk, hogy a
vevoli igényeket kielégiteni képes és Herendet
folyamatosan a hazai, valamint nemzetkozi ér-
dekl6dés kozéppontjaban tartani képes stilus-
teremt6 termékfejlesztés torténjen. A Herendi
Porcelanmanufaktura 16.000 kulonbozé fehér
formaval és 4.000 kulonb6z6 mintaval rendel-
kezik. Ha ezeket a szamokat 6sszeszorozzuk,
egy hatalmas, 64 milliés (!) termékvalasztékot
kapunk. E hatalmas termékszam mellett, ter-
mekfejlesztésinkben napi egy uj Herendi ter-
mek szuletik a Manufaktura falai kozott. Négy
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szempontot tartunk szem el6tt a termékfejlesz-
tés soran, nevezetesen: a gyarthatésagot, az
eladhat6sagot, a gazdasagossagot és a mivé-
szi értéket. Termékfejlesztési filozéfiank a Tra-
dicid, Innovacio, Progresszié gondolatisagban
O0sszegezhetd, ennek a jegyében tudjuk a Ma-
nufaktura évszazados értékeit a 21. szazad vi-
lagaba atoérokiteni, ezaltal termékeinket a jové
generaciok szamara is vonzéva tenni.

Alapelvink, hogy a termékfejlesztéstinkben
masok kévessenek bennlnket, s ne mi kdves-
stink masokat! Az egyedi vevéi igények kielégi-
tése mellett a Herendi Porceldnmanufaktura
termékfejlesztési tevékenységének fontos ré-
sze a stilusteremtd termékfejlesztési munka.
Erre szolgalnak a Manufaktura altal meghirde-
tett 6sztondijak, néhany évenkénti szimpdziu-
mok, ezek egyben jelzésértékl felhivasok is a
mai kor miivészeti tarsadalma felé, hogy a
kozel két évszazados élvonalbeli Manufaktura
nyitott a porcelanba atfordithaté uj, innovativ
gondolatok irant, és szeretné bevonni napi mai-
vészeti fejlesztési tevékenységébe belsd ipar-
mivészei mellé a Manufakturan kivdli szellemi
kapacitasokat is. Meggy6z6déslnk, hogy He-
rend kapuinak id6szakos megnyitasa a porce-
lan-tervezd iparmiivész szakma életben mara-
dasat segqiti el6, ez egyben az egész hazai por-
celan iparra nézve is pozitiv hatassal van. Orii-
I0k annak, hogy a Moholy 6sztondij réven pél-
daértekl egyuttmikodése alakult ki Tarsasa-
gunknak a Magyar Formatervezési Tanaccsal,
illetve a Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatalaval.

- Ahol annyi szépség sziiletik, mint Heren-
den, ott a szakmai utanpotlasra is gondolni kell.

- Val6ban igy van! A szakmai utanpotlast
sajat fenntartasu szakiskolank biztositja, amely
harom szakmaban (gipszmintakészit6, porce-
lanfestd, porcelankészitdé szakmakban), harom
évfolyamon adja at a porcelangyartasi elméleti
és gyakorlati szakismereteket. Jelenleg 30 diak
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tanul iskolankban, amelyet ugyancsak mi finan-
szirozunk. Oriilink annak, hogy mar altalanos
iskola utan is lehet jelentkezni az iskolankba, ez-
zel az iskolai létszam ndvekedését varjuk hosz-
szu tavon. Erés kapcsolatot alakitunk ki altala-
nos iskolakkal, példaértékinek tartom a kor-
nyékbeli iskolakkal kialakitott szakmai kapcsola-
tainkat. Szeretettel varunk minden kézmuves-
ségre nyitott, alkotd tehetséggel bird fiatalt, aki
hosszu tavu kiszamithaté munkahelyet szeretne
maganak és leend6 csaladjanak. Tarsasagunk
bekapcsoldodott a felséoktatasi dualis szakkép-
zési rendszerbe is, a Veszprémi Pannon Egye-
temrél fogadunk hallgatokat, ezen felul az elmult
évben is mlvészeti 6sztondijast tamogattunk.

- Tarsadalmi tevékenységeid igen impona-
I6ak. Kérlek, emlitsd meg ezek kbziik nehanyat!

- A Herendi Porcelanmanufaktura Zrt.
MRP Szervezete Ugyvezetéségének tagja és
elndke vagyok kozel harom évtizede. 2011 6ta
vagyok tagja a Magyar Formatervezési Tanacs-
nak. 2015-t6l a gy6ri Széchenyi Egyetem Deak
Ferenc Allam- és Jogtudomanyi Kar Tarsadalmi
Tanacs tagja vagyok. 2021-ben lettem a Ma-
gyar Védjegy Egyesiulet elndkségi tagja. 2022-
t6l datalodik a készegi Felsé6bbfoku Tanulma-
nyok Intézete (FTI — iASK) Tanacsado Testlle-
tében a tagsagom. Blszkeséggel tolt el, hogy
Veszprém Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
elndkségi tagja és az ISO FORUM Elnéki Ta-
nacsado Testuletének vezetdje vagyok. Mind-
ezeket természetesen ingyenesen, dijazas nél-
kdl, tarsadalmi munkaban végzem.

- Tudomanyos tevekenységekre is jut
energiadbol!

- Szamomra az egyetemi oktatas kikap-
csolodas. Olyan ember vagyok, aki harminc
éve belulrdl latja és iranyitja egy vallalkozas
muakodését, nem tankonyvben olvastam csak
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egy vallalat mikodésérdl, minden tapasztalato-
mat a kékemény valdésagbol meritettem. Amit a
hallgatéimnak mondok az szamukra hiteles, va-
|6s, gyakorlatias, amelyet majd maguk is hasz-
nalni tudnak sajat palyafutasuk soran. 2006 6ta
tanitok szamos fels6oktatasi intézményben.
Oktatok a Veszprémi Pannon Egyetem Gazda-
sagtudomanyi Karan, a gyéri Széchenyi Egye-
tem Gazdasagtudomanyi Karan, és ugyanezen
egyetem Allam- és Jogtudomanyi Karan. Hall-
gatéimnak hasznalhatd tudast adok, 6k pedig
fiatalos lenduletet, innovaciot adnak nekem.

- Tobb allami és dnkormanyzati elismerés
mellett szakmai kitlintetéseidre is méltan lehetsz
bliszke! Melyiket és miért értékeled igazan?

- Minden elismerés egy visszacsatolas,
hogy jo uton jarok, amit teszek az hasznos ma-
sok szamara, igazolas arra, hogy amiért a Gond-
viselés ide a Foldre kuldott, azt teljesitem, jol sa-
farkodom masok javara a ram bizott garasokkal.
Minden nap eszembe jut a bibliai gondolat, hogy
»,Semmim nincs, mindent ugy kaptam”.

- Szamomra a Herendi Porcelanmanufak-
tara Zrt. a minéség szinonimaja. Neked mit je-
lent a minéség?

- A porcelan készitése még most a 21. sza-
zadban is titok, a Gondviselés akaratan is mulik,
a porcelan készités a mérndki tudas altal teljesen
nem uralhaté. Amelyik porcelanipari cég azt
mondja magardl, hogy 6 szaz szazalékosan
uralja a porcelankészitést, ezt csak ugy tudja
megtenni, ha olyan terméket is piacra visz,
amelynek a min6sége nem megfelel6. Ez Herend
esetében elképzelhetetlen. A mi gyartasi folya-
matunkban legalabb 10 ponton van minéség-el-
lenérzés, és ha barmelyik ponton nem megfelel6
min&séggel talalkozunk, azt a termeéket kidobjuk.
Csak elsé osztalyu termék hagyhatja el a Herendi
Manufaktura kapujat. A mi rendkivul szigord mi-
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néségpolitikank mellett kdrulbeltl 75%-os kihoza-
tal érhetd el, azaz tiz termékbdl hét kertilhet a pi-
acra, a tébbit - a nem megfeleld minésége miatt -
Osszetérjuk. Ennek a rendkivil magas minéségi
elvarasunknak viszont ara van, évente mintegy 1
millié EUR értékl arut a markank védelme érde-
kében 6sszetdrink. Technoldgiai osztalyunknak
az az egyik feladata, hogy a minéségi kihozatalt
évrél évre javitsa.

De szamunkra a minéség nemcsak a termék
mindségét jelenti.

Nalunk a minéség jelenti a Tarsasagon bellli
rendet, rendezettséget, szabalyozottsagot, tisz-
tasagot, kiszamithatésagot és a munkatarsak
kozotti kulturalt kapcsolatot is. Ezek mind-mind
a herendi mindség hordozai, alkotni csak ebben

::::::

- Az ISO 9000 FORUM Egyesiilet 2023-
ban 30 éves. Sikereikben a Herendi kollektiva-
nak és személy szerint Neked, oriasi érdemeid
vannak. Hogyan értékeled az eqylittmiikédést?

- A Herendi Porceldnmanufakturaban az
1994. évben kezdddott el a Mindségbiztositasi
Rendszer, majd pedig az Atfogé Minéségiranyi-
tasi Rendszer fejlesztése, kialakitasa, beveze-
tése és mikodtetése. A kdzOsség eziranyu erd-
feszitéseit siker koronazta, 1995-ben a TUV
Rheinland Euroqua kiallitotta a Tarsasag ré-
szére az ISO 9001 szerinti Tanusitd Okiratot. A
vallalat kivalosag iranti elkotelezettségét iga-
zolja, hogy Herenden mar 1995-t6l alkalmazzuk
az europai EFQM szervezeti Onértékelési mod-
szert. Az 1996. évben a Herendi Porcelanma-
nufaktura — els6ként a magyar nagyvallalatok
kozott — elnyerte az . Nemzeti Min6ségi Dijat a
mindségugy terlletén elért kiemelkedd ered-
ményéeért. Az 1997-ben magalakult Nemzeti Mi-
ndségi Klub négy alapitdja kozott ott szerepelt
Herend is. 1997. évben elhataroztuk, hogy ki-
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bdvitjik a minéségiranyitasi rendszert, azaz ki-
alakitjuk az Integralt Minéségiranyitasi Rend-
szert, amely a minéségiranyitasi rendszeren ki-
vul kiterjed a kérnyezetiranyitasi, és a munka-
helyi egészségvédelmi és biztonsagi rend-
szerre is. Ennek eredményeként a Herendi Por-
celanmanufaktira 1998-ban megkapta a TUV
Rheinland Euroqua tanusitétol az ISO 14001
szerinti, és a BS 8800 szerinti Tanusitd Okira-
tokat is, els6ként a vilag porcelanmanufakturai
kozott. A Tarsasag 1998-ban elnyerte a Magyar
Min6ség Tarsasag altal alapitott, Magyar Min6é-
ség Haza Dijat a mindség fejlesztéséért vegzett
eredményes munkajaért. A Manufaktura 2001-
t6l kezdédéen az 1ISO 9001-es uj szabvany és
az EFQM modell uj valtozatanak 6tvozetét ve-
zette be, els6ként Magyarorszagon. Az Uj mo-
dell neve: ,Herendi Kivalosag és Iranyitasi Mo-
dell”. A kifejlesztett U Integralt Iranyitasi Rend-
szert 2001. juniusaban tanusitotta a TUV
Rheinland Euroqua. A rendszerek tanusitasa
azéta is folyamatos.

A jelenleg miikddtetett Integralt Iranyitasi Rend-
szer, a folyamatos tovabbfejlesztések eredmé-
nyeként kiterjed a minéségiranyitasi, a kornye-
zetiranyitasi, a munkahelyi egészségvédelmi
és biztonsagi, az élelmiszerbiztonsagi rend-
szerre (HACCP), az energetikai rendszerre, va-
lamint a szakiskola iranyitasi rendszerére. Az
Integralt Iranyitasi Rendszer mikodtetésének
célja nemcsak a termékek, hanem a folyama-
tok, az azokat mikdodteté munkavallalok, a kor-
nyezet min6ségének folyamatos fejlesztése, a
kornyezet allapotanak, illetve a munkavallalok
egeszségének megovasa. A tanusitvanyok
megléte szamunkra egy eszk6z a rend, rende-
zettség, a dokumentaltsag, a folyamatok sza-
balyozottsaga, a folyamatos fejlesztés felé. A
Manufaktura feladatanak tekinti a munkavalla-
6k, valamint a Manufaktura kornyezetében
elék és a jovO generacioja egészségének és
életének a védelmét.
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Mindezeket csak azért emlitettem meg, mert a
herendi tobb évtizedes min&ségbiztositasi
munkaban nem voltunk és nem vagyunk egye-
dal. A Manufaktura és az ISO 9000 Férum
Egyesllet kéz a kézben egyutt jart és jar. Az
ISO 9000 Férum Egyesulettel tobb évtizede ki-
valé kapcsolatunk van, 6rommel veszink részt
az évente megrendezésre kertld Nemzeti Mi-
néségugyi Konferenciakon, ahol rendkivil
hasznos eléadasok vannak, és ahonnan a gya-
korlatban is hasznalhato tudasismerettel térhe-
tink haza. Az 1ISO 9000 Férum Egyesulet 30
éves palyafutasa igazolja az egyesulet altal
nyujtott minéség szemlélet hordozta értékeket.
Mindenkit csak buzditani tudok, hogy csatla-
kozzon az egyesulet munkajahoz.

- Az ISO FORUM ElInéki tanécsado testii-
letének vezetbjeként milyen Obtleteid vannak a
folytatasra?

- Az 1ISO 9000 Férum Egyesulet rendelke-
zik mindazzal a tudassal és kapcsolatrendszer-
rel, amely alkalmassa teszi, hogy az orszag ve-
zetd minbségugyi civil szervezete legyen.
Hasznos lenne, ha a tdbb és szétaprézodott mi-
ndségugyi szervezetre épulve egy erés és at-
fogd mindségugyi szervezet képviselné a miné-
ség Ugyét, és amelyet egyenrangu partnerként
lehetne bevonni a kormanyzati mindéségugyi
politika kialakitasaba. Erre az atfogd szerepre
az ISO 9000 Férum Egyesulet alkalmas lehet.

- A sikeres évek utan, hogyan tovabb?

- Meggy6zddeésunk, hogy a Herendi porc-
elan iranti érdekl6dés a jov6ben is megmarad.
Termeék stratégiankban folyamatosan nyitunk a
fiatalabb generaciok felé is, ezaltal a kézzel ké-
szult porcelan iranti érdeklédés a jov6ben is
biztositott lehet. Azt is tapasztaljuk, hogy sokan
az inflacidos kornyezetben Herendi porcelanba
fektetik a pénzuket, hiszen a Herendi porcelan
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minden korban érték, ha valaki megszorul, ak-
kor a Herendit biztosan el tudja adni.

Termék stratégiankban, ahogy eddig is tettik, a
jovében is a kézi készitésl és festésl, manufak-
turdlis porcelankészitésre helyezzik a hang-
sulyt. Mi manufaktura és nem gyar vagyunk, il-
letve akarunk lenni, mi a kézi készités( porcelan
el6allitasaban hiszink. Herend a mives, kézzel
festett luxus porcelanok piacan akarja piacve-
zetd szerepét megtartani. Termékfejlesztési filo-
zéfiank jegyében tudjuk a Manufaktura évszaza-
dos értékeit a 21. szazad vilagaba atorokiteni,
ezaltal termékeinket a jov6 generaciok szamara
is vonzéva tenni. Herend erds gyokerekkel és in-
novativ hajtasokkal rendelkezik.

s s

hangban, tovabbra is harom eszmei pillérre ta-
maszkodva, azokat zsinérmértékul hasznalva
fogunk dolgozni az el6ttlink allé évben, ezek:

a sikeres és nyereséges gazdasagi tarsa-
sagként mikodés elve,

- atarsadalmi felelésség elve, és
- aszolidaritas elve.

Célunk, hogy a jovében is nyereségesen mu-
kodjunk, és értékesitési volumenulnket, illetve
piaci részesedéslnket noveljuk. Valljuk, hogy
minden minéségi allapotnal van egy magasabb
mindségi allapot, amelynek elérésére kell tore-
kednunk. Tovabb folytatjuk a kulturalis-tarsa-
dalmi szerepvallalasunkat, szamos Herendi
mivészeti kiallitassal fognak talalkozni a por-
celan irant érdekl6d6 emberek a jovében is. A
szolidaritas jegyében meggy6z6désunk, hogy
az er6snek, a nagyobbnak segitenie kell a
gyengét, az elesettet. Ezt a Szent Martoni gon-
dolatot mi a Manufakturaban a gazdasagi egy-
ség — szocialis egység gondolataként emleget-
juk. Valljuk, hogy minden egyes kollégaért fele-
I6sséggel tartozunk. Hiszink abban, hogy a
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Manufaktura 1826-os alapitasa o6ta felhalmo-
zott szaktudas, a herendi szakemberek porce-
lan iranti szeretete és tisztelete, a manufaktura-
lis porcelankészités hagyomanyai, a kaolin, a
foldpat és a kvarc alapanyagban valé hazasi-
tasa, a porcelanfestékek titkos recepturaja, a ki-
valé mindségre és folyamatos megujulasra to-
rekvés, az egyediség, valamint a Herendi
marka hordozta szépség, elegancia, kényezte-
tés és luxus egyutt adjak azokat az értékeket,
amelyet 0sszekotik Herend multjat és jovoijét.
Ezek azok az értékek, amelyek a Herendi Por-
celanmanufakturaban a 19. szazadtdl 21. sza-
zadig ativelb kozel két évszazad alatt semmit
sem valtoztak.

Herend volt, van és lesz.

Sz6di Sandor 1998-t6l a Minéségfejlesztési Kozpont mi-
ndség szakeértoje, 2008. januar 1-t6l kinevezett igyve-
zetd igazgatdja. 1ISO 9001-es s ISO 14001-es vezetd au-
ditor. Jartassagot szerzett a Nemzeti Mindségi Dij-as és
regiondlis palyazatok értékeléseében. Tobb EFQM modell
alapu dij kidolgozasaban, adaptalasaban vett részt. A
Nemzeti Minéség Klub munkajanak egyik szervezéje, ira-
nyitoja volt.

Tobb tucat hazai cégnek tartott onértékelési tréningeket.
Nevéhez flizédik a hazai min6ség szakérté képzés elin-
ditasa. 13 éven at a ,Mikulas is benchmarkol” konferen-
ciak egyik szervezéje, mozgatérugoja.

A Parlamentben 2006-ban A Nemzeti Min6ségi Dij Nagy-
kdvete elismerést vehette at.
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A mugyujto optikus

190 évvel ezelbtt, 1833. aprilis 29-én szlle-
tett Morvaorszagban Hopp Ferenc. 12 éves
koraban kerult Pestre, ahol kitanulta az opti-
kus szakmat. Segédlevele megszerzése
utan 2 év bécsi és 4 év amerikai tanulmanyut
kovetkezett. 1861-ben visszatér Pestre, be-
tarsul mestere cégébe (Calderoni), majd ké-
s6bb teljesen atveszi és tovabbfejleszti.
Megteremti a tanszer és iskolai szemléltetd
eszk6z gyartast hazankban.

50 éves kora utan utazasi szenvedélyének
hodol, csak 6t vilagkoruli utrol tudunk, és
mellette sok ,kisebb” latogatasrél. Nem csak
utazik, hanem gydijt is. Utazasait fényképek-
kel és utibeszamoldkkal tarja a tudomanyos
k6zdnseég elé. Tamogatta a Magyar Fdéldrajzi
tarsasagot, kisebb gyljteményeket adoma-
nyozott az egyetemeknek, targyakat vasarolt
a szamukra.

Legfontosabb gyljteménye a keleti mitar-
gyak voltak, ezeket villajaval egyitt az al-
lamra hagyomanyozta. Ez a mizeum a mai
napig létezik az eredeti helyén és latogathato
(VI. ker. Andrassy ut 103), és alapitdja nevét
viseli. A kezdeti négy és félezres gyljtemény
napjainkra 6tszérosére bovdilt.

Hopp Ferenc 1919. szeptember 9-én hunyt
el Budapesten. Sirja a Fiumei Uti Sirkertben
talalhato.
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Le a kalappal

Magyar Minéség Tarsasag

Pal Istvan

Az Energofish Kft. Kelet-Europa és hazank
egyik legnagyobb horgaszfelszerelés gyartdja
és forgalmazdja. Az idei Horgasz Show kiallita-
son a BOK csarnokban tettem fel kérdéseimet
Pal Istvannak, a cég ugyvezets igazgatojanak.

- 2000-ben még a Budapesti Miiszaki Egyete-
men tanult. Méara egy Ooriasi Uzletlanc vezetdje.
Melyek voltak a karrier legfontosabb allomasai?

- Harmadéves voltam, amikor szulévarosom-
ban Kolozsvarott megnyitottam az elsé bolto-
mat. A horgaszlapok hirdetéseiben az ,Ener-
gofish Horgaszcikk Nagykereskedelmi Centrum”
1998-ban tobb oldalon jelent meg, tudtam ez
ahonnan a beszerzést akarom intézni. Teljesen
zoldfullen vagtam bele a nemzetkozi kereske-
delembe, egy igencsak bonyolulthak mondhatd
Magyar - Roman hataron. Az Energofish Kft. ala-
pitd tulajdonosa Markoczy Jozsef felfigyelt ram,
megkedvelt és egyengette utam. O maga kar-
pataljai gyerekként minden szlav nyelvtertleten
érvényeslult, Romania viszont kifogott rajta.

Viszonyunk szoros barati lett, meglatott bennem
valamit, egy olyan lehet6séget, hogy egyutt el6-
rébb juthatunk. O ismerte a magyar piacot, én a
roman piacon voltam otthon és angoltudasom-
mal kiegészulve segiteni tudtam a Tavol-Keleti
kommunikaciéban.
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Bizton allithatom, hogy a horgaszcikk kereske-
delmi szakma egyik meghatarozé alakja
Markéczy Jozsef, boldog vagyok, hogy 25 éven
at szinte apa-fia kapcsolatban dolgoztunk
egyutt, rengeteget tanultam téle. Az alazat mel-
lett az elhivatottsag jellemezte tanait, ezekbdl
raktuk 0ssze egyutt a vallalat alkalmazkodo ke-
pességét, mint f6 tulajdonsagot. Ahhoz, hogy
tobb, mint 30 éve a piacon tudjunk lenni, szuk-
Ség van gyors reagalasara, a mindseg fenntar-
tasara és természetesen annak folyamatos javi-
tasara. Elhivatott vagyok a folyamatos fejl6désre
és digitalizalédasra. Karrierem fontos allomasa-
nak nevezném, amikor a folyamatos innovacio
mellett tettem le voksomat. Azéta folyamatosan
keressuk az ujat, keressuk az egyedit. Mindig
kell valami uj, amit a horgaszok ki tudnak pro-
balni, ez kulondsen igaz a csalikra. Aki botot fog
a kezében, az nem akar mast, mint halakat
fogni, és ehhez mindig a legjobb és legujabb
csalikat keresi, s ha ez valtozik, akkor a felsze-
relések is valtoznak, legyen sz6 az orsokrol vagy

. oldal
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a botokrdl. Csapatunk tagjaival egyutt folyama-
tosan kovetjuk ezeket a trendeket, és alkalmaz-
kodunk a valtozasokhoz.

- Sok djdonsaggal jelentek meg az idei pecas
seregszemlén. Mely termékeikre a legbliszkébb?
Mitél remél leginkabb Uizleti sikert?

- Az Energofish Kft. tdbb tucat hazai és nemzet-
kozi védjeggyel, hasznalati mintaoltalommal, va-
lamint formavédelemmel is rendelkezik. Az év
eleji horgaszkiallitasok mindig az ujdonsagok be-
mutatasardl szélnak. Minden gyarté hozza maga-
val a szezonban megalmodott, sszel és télen
kemény munkaval megalkotott termékeit. A ren-
geteg befektetett energia, tesztelések, tervezé-
sek miatt nehéz lenne egy termékinket kiemelni.
Mindegyik Uj, vagy innovativ termékinkben és
termékinkodn latom minden egyes Kollégank
keze munkajat. Elgondolni is nehéz, hogy egy ap-
roésagnak is milyen utat kell bejarnia ahhoz, hogy
élményeket okozhasson a horgaszok szamara.

- Az innovaci6 és hatékonysag a minéségszak-
emberek eltt ismert és tisztelt fogalmak. Mit je-
lent a j6 min6ség az On szamara? Miként gon-
doskodnak arrol, hogy a horgaszoknak kivalo
eszkézei legyenek?

- A 820.000 regisztralt horgasz ladaiban mara
mar biztos talalunk a termékeinkbél 1-1 kiegészi-
t6t. Ez biztosan masként lenne, ha a piacra kerulé
termékeink nem azt adnak, amit a horgaszok el-
varnak. Szeretnénk kilépni Nyugat-Eurdpaba,
majd az dreg kontinens meghdditasa utan a ten-
gerentulon is meg kivanjuk vetni a labunkat. Ma-
gyar kozépvallalkozasként ezt csak ugy tudjuk el-
érni, ha mindig a maximumra torekszunk.

A cégben a nagyobb valtoztatasokat 6-7 éve
kezdtuk el. Ekkor kezdddott a kilonbozé folya-
matok bevezetése, strukturalasa és az 1ISO 9001
bevezetésére val6 térekvés. Ez magaval hozta
a kulénb6z6 mutatdészamok bevezetését.

A stabilabb folyamatok 2019-2020-ban alakultak
ki, melynek az ISO 9001 és ISO/IEC 27001 lett
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az eredménye. 2022 tavaszara ISO 14001 tanu-
sitast szereztunk.

Az Energofish Kft. is, mint manapsag minden
mas magyar tulajdonban Iévé KKV vilagviszony-
latban versenyképesnek szamit a maga terule-
tén. Ahogy fejl6dott a vallalat ugy volt szukseg
kilonbo6zd tanacsadok bevonasara, mert lattuk,
hogy ezen tudas hianyaban szinte lehetetlen a
kitorés a kisvallalkozasok kozul. Nagy hangsulyt
fektetunk oszlopos kollégaink képzésére, hogy
mindig a lehetd legfrissebb tudas birtokaban le-
gyenek, ismerjék a legaktualisabb trendeket,
gyartasi technolégiakat, mert a folyamatos kép-
zés is javitja a min6séget. Jelen esetben magara
a munka minéségére gondolok, nem feltétlenul
a termékére. A mindségi munkakornyezet, a
szakértelemmel rendelkez6 munkaer6, a fej-
lesztések mind-mind rahatassal vannak arra,
hogy a polcra kerul6 termék szerethetd és hasz-
nalhaté legyen.

Hatalmas érdekl6dés az Energofish standjan
- Innovécios tevékenységliikben mennyire tud-
nak a hazai szakemberek segitségére tamasz-
kodni?

- Az Energofish Kft. jelenleg tébb, mint 100 f&t
foglalkoztat. Biszkén mondhatom, hogy sajat in-
novacios csapatunk van. Szinte minden pro-
jektbe bevonasra kertilnek. Olyan csapatot épi-
tettink, amely szinte minden problémat képes
megugrani. A fejlesztések terén nagy segitség a
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tapasztalattal rendelkez6 okleveles gépészmér-
nokunk, két egyetemi fokozat birtokaban 1évé in-
formatikusunk és matematikusunk. Az agrar vo-
nalat mester diplomas bio és élelmiszermérno-
kink és BSC - vel rendelkezd mez6gazdasagi
mérndk kollégank képviseli. A kdrnyezetvédelmi
szempontok betartasaért természetvédelmi mér-
nok kollégank felel. A piacra jutast vallalkozasfej-
lesztés terlleten mesterdiplomas kollégank fel-
ugyeli. A legfontosabb téren, a min6ség teruletén
is bdvitettlink Lean szakmérnok iranyba.

Az Energofish Kft a kereskedelem mellett nagy
hangsulyt fektet a kornyezetvédelemre és az
édesvizek megovasara. 2012 o6ta vesz részt
olyan kutatasi és fejlesztési palyazatban, ame-
lyek f6 célkitlzései kozott a vizminbség javitasa
és a halallomany megvédése szerepel. llyen pa-
lyazatok a KMR_12-1-2012-0222, VEKOP-217-
15-2016-00519 és a GINOP 2.2.1-18-2020-
00026. Egyutt dolgozunk a Magyar Agrar és
Elettudomanyi Egyetemmel, a Budapesti M-
szaki Egyetemmel és legujabb fejlesztéseink-
ben uj partnerunk a Soproni Egyetem,

- Folyamatos megujulast tapasztalunk az Ener-
gofish Kft. munkajaban. Biztosra veszem, hogy
mar most vannak kiforrott elképzeléseik. Kérem,
egyet emeljen ki ezek kozdl!

- Nehéz feladat egyet is megnevezni a renge-
teg projekt kozul, de talan az iBite termékek az
egyik legbsszetettebb fejlesztési irany.

Az éjszakai horgaszat kiegészitoit flszereztuk
meg a par éve a mindennapjainkba berobband
Smart technolégiaval és igy szlletett meg az
iBite, mit 6nallé brand. Elsé 1épésben meghata-
roztuk, hogy milyen termék kinalattal alljunk a
horgaszok elé. Ugy dontdttiink, hogy a marka
bevezetését a vilagito kiegészitdkkel kezdjuk és
folyamatosan jelennek meg a vilagitd kiegészi-
tOk okos testvérei. Ezzel elbre is vetitettik, hogy
a kovetkez6 alkalommal immar egy Smart tech-
noldgiaval 6tvozott vilagitd eszkoz fog megjelenni
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a kinalatunkban. Az iBite marka mogott kulén fel-
allitott magasan képzett mérndki és tervezb csa-
pat all, akik teszthorgaszainkkal szimbiotikus
kapcsolatban egyutt lUktetnek. Minden iBite ter-
mékre jellemzdek lesznek az aprdé méretek, az
innovativ megoldasok és a pontos kidolgozas.
Szintén minden egyes iBite termék egyedi cso-
magolasban lesz kaphaté. A hattérben folyama-
tos tesztelések, hardverek és szoftverek dssze-
hangolasa mellett kerult polcra az els6 iBite ter-
mékcsalad, a feeder botra szerelhet6 vilagitd
gylrl és kiegészitdik, a hozzajuk tervezett igé-
nyes csomagolasban. Ennek az apr6 terméknek
a tervezbasztalrdl a boltok polcaig eljutni 2 évre
volt szilksége. TObb szaz 6ranyi tervez6i munka,
3D minta nyomtatasok, anyagmintak és a viz-
parton eltdltott sok hdnapos teszthorgaszatok ki-
sérték utjat. Kulén nehézséget okozott a megfe-
lel6 forma megtalalasa és a gyarthatésag. Ezek
utan a teszteken kellett bizonyitania a leendd
termékeknek, hogy a legextrémebb kortimé-
nyek k6zott is megalljak a helylket. Masodik hul-
lamban érkezett a vilagitdé uszok elsé generaci-
Oja, melyek két szinben szolgaljak a békés és
ragadozé halas uszés horgaszok igényeit egy-
arant. Mint minden eddigi iBite terméknek, en-
nek is a f6 lelke az apré6 méretl, de igen nagy
készenléti idével mikodé elem, elektronika és
led. Egybdl latjuk, hogy a legnagyobb feladat a
vizhatlansag megoldasa volt az usz6 egyensu-
lyanak megtartasaval. A hattérben folyamatos
tervezések, hardverek és szoftverek 6sszehan-
golasa folyik. Elképzelésunk, hogy a mindenna-
pokban hasznalt eszkdzeinkbe integraljuk a
horgaszatot. Gondolunk itt az Okos telefonokra
és Tablet PC-re. A modern technolégia nem
szab hatart abban, hogy a kovetkezd években
az egyik leginnovativabb markat és termékcsa-
ladot készitsuk el a horgaszok szamara.
- Az Energofish Kft. innovacioi és minéség iranti
elkdtelezettsége elbtt: LE A KALAPPAL!

Sz6di Sandor
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A TARSASAG HIREI ES PROGRAMJAI

SZJA 1%

A korabbi éveknek megfeleléen NAV 2023. marcius 15-én elérhetéve tette a SZJA tervezeteket.
Itt érhetd el az 1% felajanlas is.

R
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Felhivjuk figyelmét, hogy ha a tarsasag nevével kivanja kivalasztani a szervezetlinket, és a neviink
felhasznalasaval all neki keresni nem talalja meg. Az (irlapon a “Minéség”-et rovid 6-vel irjak. Tehat a
Magyar Min6ség Tarsasag névvel kereshet ra.

Hasznalja a keresésnél a 19668174 szamot, vagy irja be kdzvetlenll az adészamunkat: 19668174-2-42
A felajanlas 2023. majus 22-ig lehetséges.

QualiTea 8 - CE jelolés célja, médja, kimenete

El6adé: Czelleng Arnold, TQ Consulting Kft. Ggyvezetéje

CE jeldlés célja, modja,

) 2023, aprilis 27.
kimenete.

Amirdl szo6 lesz: termékek, tevékenységek, kimenetek.

CE jelolés célja azon termékek forgalomba hozatalanak megteremtése, melyeket az EU-ban jogsza-
baly jeldlésre kotelez. CE jeldléssel a gyartd a terméknek a ra vonatkozo k6zosségi jogszabalyokban
megkovetelt alapvetd biztonsagi kdvetelményeknek valdé megfelelésérdl, azaz konformitasarol (EK)
tajékoztatja a felhasznalot. A biztonsagi feltételek megteremtését az ésszeriien elérelathaté rendelle-
nes hasznalat esetére is ki kell terjeszteni. Amennyiben a biztonsagot nem lehet ,beletervezni” a ter-
meékbe, akkor jeldlésekkel, utasitasokkal kell azt megteremteni. Az ,0j megkdzelités” alapelve szerint a
jogszabalyok és az ezekkel harmonizalt miiszaki kbvetelmények (szabvanyok) alkalmazasaval bizto-
sithaté a termék biztonsaga. A ,globalis megkoézelités” elve alapjan a kdvetelményeknek valé megfele-
Iés igazolasa a gyartd sajat jogon torténd nyilatkozatatdl a tipusvizsgalaton keresztil a teljes minéség-
biztositasi rendszer tanusitasaig terjedhet.

Az online rendezvény alatt lehetéség lesz hozzaszolasokra, kérdésfeltevésekre, de elére is feltehetik
kérdéseiket emailben.

A regisztraltak a kozvetités linkjét a rendezvény elbtti szerdan délelétt kapjak meg.

A kozvetités platformja Microsoft Teams

Id6pont: 2023. aprilis 27. 10.00-12.00

Regisztracio:



https://eszja.nav.gov.hu/app/login/#login
https://civicrm.quality-mmt.hu/2023-marciusi-online-rendezveny/
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Bucsuzunk

Februar végén kaptuk a szomoru régi kedves
kollégank, baratunk elhunytardél. Pleiniger Jé-
zsef hosszu évtizedek 6ta a magyar minéség-
ugy emblematikus alakja volt, tdbb szervezet-
ben is tevékenykedett, a Magyar Minéség Tar-
sasagnak tobb évtizede volt tagja, elészor a
cége (az OVIT) képviseletében, majd nyugdijba
vonulasa utan egyéni tagként. 2010 és 14 ko-
z0Ott részt vett a Tarsasagunk Pénzugyi Ellen-
6rz6 Bizottsaganak munkajaban. Azon kevés
tagunk kozé tartozott, aki mindig megtisztelte
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jelenlétével a Kozgylilés munkajat, és idénként
jegyz6konyv hitelesitési feladatokat is ellatott.

Hianyozni fog magas szakmai tudasa, emberi
tisztessége és vidam, optimista természete.
Emlékét megbrizzik! Tiszteletlink jeléll megis-
mételjik a Magyar Min6ség 2016. oktoberi sza-
maban megjelent, vele készilt interjut, a ,Jok a
legjobbak kozul” rovatunkban.

Magyar Minéség Tarsasag

PLEININGER JOZSEF

OVIT Zrt. - minGségugyi vezetd, integralt rendszer fdmernok

- Szeretném, ha beszélgetéslinket eqy ro-
vid szakmai életut ismertetésével kezdenénk!

- A Budapesti Mlszaki Egyetemen vég-
zett tanulmanyok sikeres lezarasa utan, mint
okleveles villamosmérnék, a Villamos Allomas-
szerel6 Vallalatnal a kivitelezési munkak el6ke-
szitése és végrehajtasa soran az els6 12 év a
teljes kort gyakorlat megszerzéseével telt el. Eb-
ben kulonféle vezetdi feladatok, épitésvezetd,
f6épitésvezetd, gyaregység vezetd, termelési
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.-..Véleményem szerint a folyamatokban valo
gondolkodas, a rendszerszemlélet, a sajat mai-
koddés kockazatainak ismerete és kezelése mar
15-20 évvel ezel6tt is fontos volt, mivel a vevdi
igények maximalis kielégitése szempontjabdl
ezek mar akkor is lényeges kovetelmények
voltak.”

vezetd munkakorokben a nagy ipari beruhaza-
sok villamostechnoldgiai helyszini épitési tevé-
kenységek, elbégyartasi folyamatok, minéségi
tervek készitése, létesitmények mindségbizto-
sitdsa, mindség ellenérzése soran szereztem
gyakorlatot. A kovetkez6 15 évben a Vvilla-
mosiparban VBKM Vezérigazgatésagon, Ma-
gyar Villamos Muvek trosztben a korabb szer-
zett tapasztalatokkal tevékenykedtem a makro-
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gazdasagban. A kovetkez6 15 évben a villa-
mosipar egyik legnagyobb vallalatanal a villa-
mos alaphaldzat kivitelezési, karbantartasi és
Uzemeltetési feladatainak eredményes végre-
hajtasaban minéséglgyi vezetd, majd integralt
rendszer fébmérndkként, az ISO szabvany alapu
vezetdi iranyitasi rendszerek kiépitésében, mu-
kodtetésében és fejlesztésében vettem részt. A
TUV akadémiakon szerzett minéségiranyitasi,
kornyezetvédelmi és munkahelyi egészségvéd-
elem és biztonsagi iranyitasi rendszerek ma-
kodtetésében és fejlesztésében vettem részt.
Tovabba a tanusitdé cégeknél, a nemzeti akkre-
ditacios testuleteknél szak auditorként / min6-
sit6 mérnodkként dolgoztam kulsésként. Ez id6
alatt végeztem tarsadalmi munkat, a magyar
mindség tarsasagoknal és forumoknal.

- Képzettségeid kbziil a TUV-nek igen je-
lentés szerepe volt. Miért, honnan a kétédés?
- A TUV-vel valé elsd kbzés munka soran
megérintett munkatarsaiknak magas foku kép-
zettsége, hatarozott, kdnnyen kovethetd feladat
meghatarozasuk és elkdtelezettségik. Sokat
tanultam kezdettél fogva t6lik. Magas szinvo-
nalon képviselték a minéség ugyet. Ezek moti-
valtak a késébbiek soran barmelyik TUV ma-
gyarorszagi leanyvallalataval valé egyuttmiko-
désemet és tettem eleget megbizasaiknak, fel-
kérésuknek.

- A mindség iranti elkbtelezettség elég ko-
ran tetten érheté munkassagodban. Miért tulaj-
donitottal ennek kiilbnleges jelentéseget?

- A Miszaki Egyetemi tanulmanyaim so-
ran megtanultam, hogy mennyire fontos a pon-
tos, preciz munka és a praxis folyaman mi en-
nek a szerepe, jelentésége. Kulondsen hasz-
nos volt ez szamomra a villamosiparban toltott
éveim soran. Itt akar a szerelés, akar az Uze-
meltetés feladatainak végrehajtasakor nem volt
lehetséges a rossz mindség, a lazasag, hiszen
ezen munkak befejezése utan nincs mod az
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Uzemeltetés kdzbeni javitasra. Ugyanis a hibak
miatti ledllasok a szolgaltatasban kiesését és
karokat, legrosszabb esetben még balesetet is
okoznak. Az elbirt kdvetelmények mindig maxi-
malisan kellett megfelelni és eleget tenni. A vil-
lamosiparban a feladatok végrehajtasa soran
folyamatosan kellett megfelelni a szabvany el6-
irasoknak, a mindseég teljes korl biztositasaval.

- A minéség mellett a kbrnyezet tiszteletéet
is mindig fontosnak érezted. Milyen mozgatoru-
goi voltak mindennek?

- Az én filozéfiam szerint a minéség igé-
nye megjelenik az élet minden teruletén, még
spontan modon is. A kornyezet, ugy a mikro,
mint a makrd kornyezet barmilyen helyzetben
az élet része, amely vonatkozasaban a miné-
ségi elemek a meghatarozoéak (pl. jogszabalyok
ismerete, technoldgidk, gépek/berendezések
stb. kérnyezeti hatasai).

Ebbdl kdvetkezik, hogy a létesitési/épitési mun-
kak soran, természetes modon okozott karok
helyrehozatala éppen olyan fontos, mint az uj
objektum felépitése. A tudatossag, a viselke-
dés, a magatartas, a gondolkozas a kornyezet
kimélése vonatkozasaban nagyon fontos te-
nyezd az alkoto, jozan életet €l6 emberek, il-
letve a tarsadalom cselekedetiben.

- Tapasztalt minbségligyi szakemberként
hogyan latod a min6séguigyi szabvanyok fejl6-
dését? Mi a véleményed az ISO 9001:2015
Sszabvéanyrol?

- A szabvanyoknak Iépést kell tartani a fej-
I6déssel (ipari, gazdasagi, tudomanyos stb.)
ezért szlukséges ezek felllvizsgalata, médosi-
tasa. A mindéségugyi szabvanyokat ezzel egyutt
az iranyitasi rendszerek szabvanyait megfele-
I6en kell gondozni és szlkség szerint valtoz-
tatni. A piaci vilagban a minéség stratégiai té-
nyezd, ezért azt a szervezeteknek / vallalkoza-
soknak ennek figyelembevételével kell kialaki-
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tani a minéségiranyitasi rendszertiket és meg-
felelni a szabvanyi kdvetelményeknek. Sét, a
kiépitett rendszereket a fentiek igényével kell
tartalommal megtdlteni. Az 1ISO 9001:2015-6s
szabvanyban foglaltakat a piaci versenyben ol
megfelelni kivané tarsasagok/szervezetek, mar
a szabvany korabbi valtozatanak idején is igye-
keztek megvaldsitani. Véleményem szerint a
folyamatokban valé gondolkodas, a rendszer-
szemlélet, a sajat mikodés kockazatainak is-
merete és kezelése mar 15-20 évvel ezelbtt is
fontos volt, mivel a vevéi igények maximalis ki-
elégitése szempontjabdl ezek mar akkor is lé-
nyeges kovetelmények voltak.

- Miként definialod a j6 minéséget?

- A mindség definidlasanal alapvetdének az
altalanos filozofiai értelmezést, a dolgok jel-
lemz6 tulajdonsagokkal torténd leirasat tekin-
tem. Valaminek a minésége azon tulajdonsagok
Osszessége, amelyek azza teszik a dolgot. (le-
het termék, szolgaltatas, cselekedet stb.) ami az
elvarasok szerinti. Tovabba természetes sza-
momra, hogy a minéség érték szemléleti értel-
mezése személyhez kotott értékrenden alapul
és szubjektiv. A tulajdonsagok értékét a megha-
tarozott értékrend szerint meg kell adni a do-
logra vonatkoz6 minésitést, értékitéletet. Az élet
minden frontjan dominal ez az értékitélet.

- Sok minéségligyi rendezvényen talalko-
zunk. Nyugdijasként hogyan tudod figyelemmel
kisérni a mindséglgy legujabb eredményeit?
Fontos-e még szamodra az 6nképzés?

- A tarsadalom és a csalad szempontjabol
hasznosan élni kivané embert nem befolyasolja
a nyugdijazas. Amig a sors megadja és egész-
séges az ember, addig folyamatosan kivancsi a
szakmak stb. fejlédésére, a valtozasokra. A mi-
ndségugy legujabb eredményeit a szakfolyoira-
tok olvasasaval, a szakmai rendezvények, kon-
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ferenciak, cég latogatasok, ezeken szerzett ta-
pasztalatok, vizualis éimények adnak lehetésé-
get a fentiek megismerésére.

- Tarsadalmi tisztségeid koézil melyekre
vagy a legbliszkébb?

- Tarsadalmi tisztségeim kozul mind-
egyikre buszke vagyok, mert kdzremikodhet-
tem és segithettem a megbizdknak. Javaslata-
immal és szakmai kozremikodésemmel példat
adhattam a kollegaknak. Bar elkeseritett min-
den idében, hogy nem kapnak a civil szerveze-
tek kell6 tamogatast sem az allami szervektél,
ezek tagjai nem elég aktivak, nem érzik a k6zos
ugyek fontossagat.

- A fiatal szakembereket milyen érvekkel
tudnal minéségligyi palyara 6sztékélni?

- A fiatal szakembereket els6sorban a
posztgradualis képzéseken keresztll lehetne
0sztonozni, illetve a palyara Osztokélni, ahol
nem az anyagi eldmenetelt helyezik elbtérbe,
hanem a min6ség iranti elkotelezettség lenne a
motivacio alapja. Ebben a mindség uggyel fog-
lalkoz6 tarsasagoknak lenne sokkal nagyobb
szerepe.

- Mi a kedvenc idétéltésed? Valtozott-e pi-
henéssel kapcsolatos felfogasod?

- Egy ember nyugdijas allapotaban az idé
sokfelé osztodik. Alapvetéen a csaladban van-
nak fontos feladatok, pl. unokak menedzselése.
A masik idérész az egészség apolas, gyogyke-
zelésekre forditott id6. A pihenés a normal élet-
rend szerint fontos szamomra. A rendelkezésre
allé id6 tobbi részében a csaladi haz, a nyarald
gondnokolasa, hazi tmk. munkak elvégzése,
kertek apolasa. Kedvenc idétoltésem a szinhaz,
az opera el6adasai, otthon pedig cd, dvd-k hall-
gatasa nézése.

Szo6di Sandor
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Magyar Formatervezesi Dij 2023

PALYAZATI FELHIVAS

A Magyar Formatervezési Dij palyazat célja a
magyar formatervezés teljesitményének bemu-
tatasa és népszerisitése, a hazai formaterve-
zés kiemelked6 alkotoinak elismerése, valamint
a magyarorszagi termékek nemzetkozi ver-
senyképességének javitasa a formatervezés
eszkozeivel.

A Kulturalis és Innovaciés Miniszter — a Magyar
Formatervezési Tanacs (MFT) kézremikodés-
ével — immar 44. alkalommal hirdeti meg a Ma-
gyar Formatervezési Dij palyazatot. A legran-
gosabb hazai design elismerésre tervezok,
gyartok, keresked6k és megrendeldk palyaza-
tat egyarant varja az MFT. Palyazni az elmult
harom évben létrehozott termékekkel, szolgal-
tatasokkal lehet termék, vizualis kommunikacio,
terv és didkmunka kategériaban.

A palyazat beérkezésének hatarideje: 2023.
majus 2. éjfél

A palyazatokat elektronikusan lehet bekiil-
deni az alabbi e-mailcimre:

mifd@hipo.gov.hu

A részletes palyazati kiiras, a jelentkezési
lap és az adatlap itt érhet6 e:

https://www.sztnh.gov.hu/hu/hirek/mft/ma-
gyar-formatervezesi-dij-2023-palyazati-fel-
hivas

A dijazott munkak alkotoi oklevélben és pénzju-
talomban részesulnek, amely a palyazat kiirdja
dontésének megfeleléen brutté 600.000 Ft/dij.
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A biralébizottsag altal legjobbnak itélt tovabbi
palyamunkak meghivast nyernek a kiallitasra
és elismerd oklevélben részesulnek.

Friss hirek, érdekességek:

https://www.facebook.com/magyarformaterve-
zesidij; https://www.instagram.com/magyarfor-
matervezesidij

Magyar Formatervezesi Dij #2023

Tudta, hogy

A 2022-es Magyar Formatervezési Dij egyik
nyertese a ,Vizualis kommunikacio” kategoria-
ban Boskovitz Oszkar, aki megtervezte a ,Ka-
darka” betlicsaladot.

iExcitad!

HEIR

'éQ'ué?

https://www.sztnh.gov.hu/hu/testu-
letek/mft/nemzeti-dijak-osztondijak/magyar-for-
matervezesi-dij/mft-dij/2022
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2023. marcius 1-jén megjelent az MSZ EN
ISO/IEC 17029:2020 Megfelelbéségértékelés.
Validalo és verifikalo testliletekre vonatkozo al-
talanos alapelvek és kévetelmények (ISO/IEC
17029:2019) szabvany magyar nyelvi valto-
zata, melynek kidolgozasat europai palyazati
tamogatas tette lehetbvé.

A szabvany altalanos alapelveket és kovetel-
meényeket tartalmaz a megfelel6ségértékelési
tevékenységként validalast/verifikalast végzé
szervezetek felkészultségére, kovetkezetes
muikodésére és partatlansagara.

A validalas/verifikalas altalanos célja, hogy min-
den félben bizalmat ébresszen azirant, hogy
egy validalt/verifikalt allitas teljesiti a meghata-
rozott kovetelményeket. A validalas/verifikalas

49.

értéke az a bizalom, amelyet egy hozzaérté va-
lidalé/verifikalo testulet partatlan értékelése
alakit ki.

A megfelelésegertékelési tevékenységkent
valé validalas/verifikalas idészerl példai kdzé
tartoznak az Uveghazhatasu gazok kibocsata-
saval kapcsolatos allitasok, a kdrnyezetvédelmi
cimkézés, terméknyilatkozatok és labnyomok
(pl. a kornyezetvédelmi terméknyilatkozat), a
fenntarthatdsagi vagy kornyezeti jelentéstétel.

A dokumentum alapul szolgalhat az akkreditalo
testuletek altali akkreditacidhoz, a szakértéi ér-
tékelési csoportokon bellli szakért6i értékelés-
hez, vagy a validalo/verifikalo testlletek nem-
zetkézi szervezetek, kormanyok, szabalyozo
hatésagok, programgazdak, iparagi testuletek,
vallalatok, ugyfelek vagy fogyasztok altali elis-
merésének egyéb formaihoz.

A szabvany B1. tablazata hasznos informaciot
nyujt az MSZ EN ISO/IEC 17000-ben meghata-
rozott altalanos szakkifejezések és fogalmak,
valamint az MSZ EN ISO/IEC 17029-ben meg-
hatarozott szakkifejezések és fogalmak kozotti
kapcsolatra.

Antal Andrea Zsuzsa
2023. marcius


https://ugyintezes.mszt.hu/webaruhaz/szabvany-adatok?standard=137998
https://ugyintezes.mszt.hu/webaruhaz/szabvany-adatok?standard=137998
https://ugyintezes.mszt.hu/webaruhaz/szabvany-adatok?standard=138676
https://ugyintezes.mszt.hu/webaruhaz/szabvany-adatok?standard=137998
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Oktatasi és képzeéesi szolgaltatasok

Az oktatas
mindig fontos
szerepet toltott
be az életlink-
ben. Modern
korunk hang-
sulyozza az élethosszig tarté tanulas fontossa-
gat — gyorsan valtozé vildgunkban ez szinte
mar elvaras lett. De a tanulas nem csak a mun-
kahoz kapcsoléddan fontos, hiszen a kivancsi
ember a maga 6rémére is akar Uj dolgokat
megismerni és elsajatitani — s erre szamtalan
maodja van mar.

Az oktatas kulénbdz6 formaival foglalkozik az
ISO/TC 232 Oktatasi és képzési szolgaltatasok
miszaki bizottsag. A bizottsag 2017-ben adta
ki els6 szabvanyat: 1ISO 29993:2017 Learning
services outside formal education. Service
requirements (A hivatalos iskolarendszeren ki-
viili képzési szolgaltatasok. Szolgaltatasi kbve-
telmények), mely a klasszikus, iskolapadon
(azaz kdz-, valamint fels6oktatason) kivili okta-
tas formaival foglalkozik, mint példaul szakkép-
zés vagy munkahelyi oktatas (hazon beluli vagy
kihelyezett). E szolgaltatasok jellemzdje, hogy
a tanulas célja meghatarozott, a szolgaltatast
értékelik és a tanulot partnerként kezelik. Az ok-
tatas lehet jelenléti vagy online, vagy a ketté o6t-
vozete. A szabvany a tipikus képzési szolgalta-
tas elemeit veszi sorra: a hirdetést, az informa-
cidszolgaltatast, az igények elemzését, a terve-
zést és az értékelést.

Az ISO 29993-hoz kapcsolédnak a szabvany-
csalad tovabbi tagjai —az 1ISO 29994:2021 Edu-
cation and learning services. Requirements for
distance learning (Oktatasi és képzési szolgal-
tatasok. A tavoktatas kbvetelményei) és az 1ISO
29995:2021 Education and learning services.
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Vocabulary (Oktatasi és képzési szolgaltata-
Sok. Szakszotar). Jelenleg a bizottsag az ezek-
hez kapcsol6dd esettanulmanyokon dolgozik
(ISO/AWI TR 29996). Az ISO 29994 az ISO
29993-ban nem meghatarozott kdvetelImények-
kel foglalkozik, az ISO 29995 pedig az ISO/TC
232 forrasdokumentuma a szakkifejezések te-
kintetében, valamint a témaval foglalkoz6 szak-
érték szamara szandékozik segitséget nyujtani.

A bizottsdg masik szabvanycsaladja az ISO
21001:2018 Educational organizations. Mana-
gement systems for educational organizations.
Requirements with guidance for use (Oktatasi
szervezetek. Oktatasi szervezetek menedzs-
mentrendszere. Kévetelméenyek alkalmazasi
utmutatoval), melynek folytatasa a jelenleg ki-
dolgozas alatt 1év6 ISO/CD TS 21030. A mar
kiadott szabvany szerint a kdvetelmények telje-
sitése akkor szukséges, ha a szervezet igazolni
akarja, hogy alkalmas a tanitas, tanulas és ku-
tatas eszkdzeivel Uj kompetenciak megszerzé-
sére. Ezenkivul azért, hogy ndvelje a tanuldk és
az oktatdk elégedettségét az oktatasi szerveze-
tek menedzsmentrendszerének eredményes
alkalmazasaval, beleértve a rendszer fejlesz-
tési folyamatait, valamint a tanuldk altal ta-
masztott kdvetelmények megfeleléségének
biztositasat.

Amennyiben valamelyik szabvany felkeltette
érdeklédését és tamogatna bevezetését vagy
magyar nyelven valé megjelenését, kérjuk, ke-
resse munkatarsainkat az alabbi elérhetdsé-
gen: szabvtit@mszt.hu.

Zajdon Anna
2023. marcius
Magyar Szabvanytigyi Testiilet


https://www.iso.org/committee/537864.html
https://www.iso.org/standard/70357.html
https://www.iso.org/standard/54663.html
https://www.iso.org/standard/54664.html
https://www.iso.org/standard/54664.html
https://www.iso.org/standard/66266.html
https://www.iso.org/standard/66266.html
mailto:szabvtit@mszt.hu
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Dokumentum a kiterjesztett valosagrol

AUGMENTED
REALITY

VIRTUAL
EALITY

A CEN nyilvanos véleményezésre bocsatja az
eXtended Reality for Learning and Perfor-
mance Augmentation. Methodology, techni-
ques, and data formats (Kiterjesztettvalosag-al-
kalmazasok tanulasra és teljesitményndve-
lésre. Mdédszertan, technikak és adatformatu-
mok) munkaértekezleti megallapodast.

Az eXtended Reality (XR) a virtualis (Virtual,
VR), kevert (Mixed, MR) és Kkiterjesztett
(Augmented, AR) valosag gyljtéfogalma. Mind-
egyikben k6zds, hogy az objektumokat 3D-ben
érzékelik és a hasznalo valds idében reagal. Az
XR technoldgiakat egyre inkabb alkalmazzak
az oktatasban, hogy a tanulast, a gyakorlast
vagy akar a munkavégzés iranyitasat tamo-
gassa.

A kiterjesztett valosag a szamitogépes grafika
és a viselhetd eszkdzok altal generalt dsszes
valds és virtualis kdrnyezetet jelenti.

A kiterjesztett valésag (AR) hozzaad a val6sa-
gunkhoz, az érzékeléslnkhdz — ezek lehetnek
hangok, szagok vagy érintések stb., melyeket
mesterségesen, szamitdgépek segitségével
generaltak.
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A virtudlis valésag (VR) hasonléan mikodik,
mint az AR, amikor a megfeleld tartalom el6al-
litasarol van sz6. Az alkalmazasban azonban a
ketté nagyban kilénbdzik: mig az AR-ben a va-
|6s vilagot latjuk magunk koérul kiegészité ele-
mekkel, addig a virtualis valésag célja a maxi-
malis elmerulés.

A kevert val6sag (MR) kombinalja a fizikai és di-
gitalis vilagot, elsésorban ténylegesen hasznal-
haté funkcionalitédsra toérekedve — szemben az
AR-rel, amely inkabb a szérakozast szolgalja.

A jelenleg kidolgozas alatt all6 CWA atfogd
szabvanyokat tartalmaz az XR tanulasi tevé-
kenység és a 3D-s kiterjesztettvaldsag-objektu-
mok létrehozasara, kdzvetitésére és hasznala-
tara az intenziv oktatashoz. Megad egy maod-
szertant, mely a kilonb6zd Iépések soran kove-
tendd technikakat részletezi az eddigi ismere-
tek megbrzése és az iskolai magatartas pozitiv
befolyasolasa érdekében. Célja egy forradalmi
tanulasi megkdzelités megvaldsitasa, és igy
3D-s tartalmak megosztasanak lehetésége.

A dokumentum felhasznaldi kore:

Oktatok, hogy célokat tizzenek ki az XR ta-
nulasi tartalomszolgaltatasok szamara, va-
lamint noveljék az XR tanulasi és teljesit-
meénynoveld infrastruktura rugalmassagat,
biztositva, hogy rendszerezett modon létre-
jOjjon a tanitasi és tanulasi szolgaltatas,
barhol és barmikor, 3D-s élményekkel.

Oktatasi vezetdk, kdzvetitbk és szabalyozé
hatosagok (példaul allami szintl oktatasi
osztalyok, oktatasi infrastruktura-szolgalta-
tok és iskolarendszerek), hogy azonositsak
a megfeleld fejlesztési intézkedéseket, és
biztositsak a digitalis tanulasi erdforrasok
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hatékony elosztasat az oktatas biztositasa-
hoz.

Befektetok, hogy megfeleléen fektessenek
be a 3D-s infrastrukturaba.

A dokumentum kidolgozasa 2022 szeptembe-
rében kezd6dott, jelenleg nyilvanos véleme-
nyezésre kész. A megjegyzéseket 2023. mar-
cius 23-ig lehet eljuttatni Fernando UTRILLA-
nak az alabbi formanyomtatvanyt kitdltve.

Magyar Minéség Tarsasag

A dokumentumok a linkekre kattintva tolthetok le:

Draft CWA ‘eXtended Reality for Learning
and Performance  Augmentation
Methodology, techniques, and data for-
mats’ (Pdf)

Commenting form (Word)

Zajdon Anna
2023. marcius
Magyar Szabvanytigyi Testilet

Hatékony kozosségimeédia-uzenetek val-

sag- és katasztrofakezelés soran

: CEN
nyilvanos véleményezésre bocsatja a Guideli-
nes for effective social media messages in
crisis and disaster management (Utmutaté a
hatékony kbzbssegimedia-lizenetekhez val-
sag- és katasztrofakezelés soran) munkaérte-
kezleti megallapodast.

A dokumentum kdvetelményeket és ajanlaso-
kat fogalmaz meg valsag- és katasztrofakeze-
lés soran a nyilvanossagnak kuldott Gzenetek
(értesitések, figyelmeztetések) tartalmat, for-
majat és megfogalmazasat illetéen.

A CWA a Horizon 2020 STRATEGY project ré-
sze, melynek célja egy paneurdpai elészabva-
nyositasi keretrendszer kiépitése és megvalo-
sitdsa, valamint a meglévé és jovébeli szabva-
nyok kidolgozasa, ellen6rzése és validalasa a
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valsag- és katasztrofakezelés nyolc tematikus
iranya szerint. A projekt végsdé célja a rugalmas
hozzaallas megerdsitése mindenféle katasztro-
faval szemben, (legyen az emberi vagy termé-
szeti) biztositva a segélynyujtok biztonsagat,
valamint a szabvanyok segitségével megerosi-
teni mikodési tevékenységuket az uj genera-
cios megoldasok és eljarasok alkalmazasaval,
hogy hatékony és megfelel6 egyuttmikodésen
alapul¢ valaszt adjanak.

A dokumentum kidolgozasa 2022 marciusaban
kezd6dott, jelenleg nyilvanos véleményezésre
kész. A megjegyzéseket 2023. marcius 30-ig
lehet eljuttatni az annika.almqvist@sis.se e-
mail-cimre az alabbi formanyomtatvanyt ki-
toltve.

A dokumentumok a linkekre kattintva tolthetok le:

- CWA ‘Guidelines for effective social
media messages in crisis and disaster
management’ (pdf)

- Commenting form (word)
Zajdon Anna
2023. marcius
Magyar Szabvanytigyi Testilet
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Uj IEC-rendszerbizottsag a fenntarthatoé
villamositott kozlekedéssel kapcsolatban

2018-ban az IEC egy ad hoc csoportot (AhG
81) hozott létre, amely az IEC villamos jarma-
vek terlletén betdltott szerepével foglalkozik.
Ez egy Uj rendszerértékeld csoport (SEG 11)

Mi volt a SEG 11 célja?

A SEG 11 feladata az volt, hogy megvizsgalja a
vilag fejlett és fejl6d6 gazdasagaiban a fenntart-
hato kdzlekedésre valo attérés tamogatasanak
szukségességeét, valamint hogy a jovo fenntart-
hato kozlekedésére vonatkozo utitervet/térke-
pet készitsen, figyelembe véve a globalis kove-
telményeket és az IEC mlszaki tevékenységei

létrehozasahoz vezetett, amely az IEC lehetseé-
ges szerepét értékelte a jov6 fenntarthato koz-
lekedése (FST) tertletén. A SEG 11 kidolgozott
egy jelentést az FST-rél, amely megvizsgalja a
kozlekedés jelenlegi szabvanyositasi kornye-
zetét és azt, hogy az IEC ahhoz hogyan jarulhat
hozza.

A SEG 11 munkajanak és végs6 ajanlasainak
jobb megértése érdekében egy interju készult
az IEC SEG 11 dsszehivoival, Feng Nivel és
Alexander Kupferrel, valamint a SEG 11 3.
munkacsoportjanak 6sszehivéjaval, Lili Li-vel.

szempontjabol relevans uj technolégiakat. A
SEG 11 ugy dontott, hogy a 20 éven beluli fel-
hasznalasi esetekre és a 10 éven beluli techno-
l6giakra 0sszpontosit, tovabba hogy valameny-
nyi kozlekedési médot bevonja a hataskorébe.

Melyek a jelentés f6 ajanlasai a fenntarthatd kozlekedést szolgalé szabvanyosi-

tas fejlesztésének felgyorsitasara?

A SEG 11 az els6 jelentésében azt javasolta,
hogy az IEC-ben jelentds strukturavaltasokkal
segitsék el6 a munkat, hogy felgyorsitsak a
kozlekedési és energetikai (ITE-) rendszerek
integracidjaval kapcsolatos szabvanyositasi fo-
lyamatot, tovabba erdsitsék az egyuttmikodeést
az érintett szabvanykidolgozo szervezetekkel,
ipari partnerekkel és konzorciumokkal globalis
szinten.
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Az IEC 2021. oktoberi Ulésén jévahagyta azt az
ajanlast, hogy tamogassak a nem kozuti kozle-
kedésben hasznalt villamosenergia-rendsze-
rekre és energiaatviteli rendszerekre vonatkozé
ITE hozzaférési szintl szabvanyok gyorsitott ki-
dolgozasat. Az uj ITE-rendszerbizottsag (SyC)
létrehozasara vonatkozo ajanlast azonban nem
hagytak jova a meglévé SyC miszaki bizottsa-
gokkal (TC) valo esetleges parhuzamossagok
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miatt. Ehelyett az SMB felkérte a SEG 11-et,
hogy konzultaljon az érintett TC-kkel/SyC-kkel,
és dolgozzon ki javaslatot a SyC ITE-tél eltérd
alternativ megoldasra.

Ennek eredményeképpen a SEG 11 uj ajanlast
javasolt a fenntarthato villamositott kozlekedés-
sel foglalkoz6 rendszerbizottsag (SyC SET) lét-
rehozasara. A SET koncepcidja tulmutat az ITE

Magyar Minéség Tarsasag

koncepciojan, és a jovo fenntarthatd kdzlekedé-
sének valamennyi terlletére kiterjed, beleértve
a kozuti és a nem kozuti kdzlekedést is. Nem-
csak az okos energiaval, hanem az okos varos-
okkal, az intelligens kdzlekedési rendszerekkel
(ITS), a kommunikaciéval, az automatizalt ve-
zetéssel stb. is 6sszekapcsolddik. Alapvetben a
SyC SET alkalmazasi kore rendszerszinten
fogja lefedni e jelentés ajanlasait.

A jelentés felhasznalasi eseteket gydijtott dssze az elemzéshez. Melyek voltak
az |[EC szamara leginkabb relevans, kiemelt fontossagu felhasznalasi esetek?

A SEG 11 Osszesen 81 felhasznalasi esetet
gyujtott 6ssze kulonbozé regiokbol, koztuk 10
uzleti szintl felhasznalasi esetet és 71 rend-
szerszintl felhasznalasi esetet. A 71 rendszer-
szintl felhasznalasi eset a kozlekedési jarma-
vek villamositasanak (ETV), az automatizalt ve-
zetési jarmlvek (ADV), az intelligens kozleke-
dési rendszerek és az ITE-rendszerek négy 6
maszaki teruletét fedi le.

A SEG 11 szakeértdinek elemzése alapjan a 71
rendszerszinti felhasznalasi esetb6l 39 rele-
vans az IEC szamara, f6ként az ETV és az ITE
tertletén. A felhasznalasi esetek legfontosabb
megallapitasai azt mutatjak, hogy az okos tol-
tés témaja nagyon surgds, amelyet a nem koz-
uti jarmavek toltési megoldasainak, a V2G-nek,
valamint az ITS- és ITE-rendszerek integracio-
janak témaja kovet.

Hogyan tud az IEC egyuttm(kodni mas szervezetekkel a fenntarthat6 kozleke-

dés eldmozditasa érdekében?

Szélesebb korl tevékenységekre lesz sziukség
a fenntarthatd villamositott kozlekedés (SET)
rendszerszinti kovetelményeinek mélyebb
megértéséhez. Példaul az olyan kérdések, mint
a kozlekedés uj csomoponti strukturai az auto-
nom aruszallitas vagy a multimodalis személy-
szallitas koraban, rendszerszemléletii megko-
zelitést igényelnek. A fenntarthatosagot és a
felmerul6 kovetelményeket csak akkor lehet at-
fogdan kezelni, ha a nagyobb rendszerek és a
kozlekedési rendszer atfogo dsszefliggéseit ér-
tékeljuk.

Az uj SyC SET, amely egyuttmikédik a maga-
san specializalt IEC SyC-kkel/TC-kkel/SC-kkel,
az |IEC-t er6s pozicidoba helyezi a kdzlekedés
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tertletén, és a tobbi szabvanykidolgozo szerve-
zettel azonos szintre emeli. Mivel a kdzlekedés
jovéje az villamos kozlekedés, a SyC SET fel-
veti annak szikségességét, hogy az IEC
egyuttmikodjon a SET szabvanyositasi teve-
kenységeiben. Ez kiszélesitheti az IEC egyduitt-
mikodését az autdiparral, a kdzlekedéssel, a
tavkozléssel és mas érintett iparagakkal.

Forras: https://etech.iec.ch/issue/2022-04/iec-
sets-up-new-system-committee-on-susta-
inable-electrified-transport

Nagy Gabor
2023. marcius
Magyar Szabvanytigyi Testiilet
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MAGYAR SZABVANYUGYI TESTULET — MSZT

Tanusitasi szolgaltatasok

()
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Az MSZT az IQNET (Megfelel6ségértékel6 Testiiletek Nemzetkdzi Halozata) teljes jogu tagja, ezért az altala
tanusitott cégek az MSZT tanusitvanyaval egyilitt — a vilag tébb mint 60 orszagaban — a vilagszerte elismert
IQNET-okiratot is megkapjak a *-gal jelélt teriileteken.

Rendszertanusitas
Az MSZT a Nemzeti Akkreditalé Hatésag (NAH) altal a NAH-4-0044/2018, a NAH-4-0086/2018, a NAH-4-

0127/2023, a NAH-4-0148/2021 és a NAH-4-0149/2021 szamon akkreditalt iranyitasi rendszer tanusito
szervezet a kbvetkezb terlileteken:

Mindségiranyitasi rendszerek tanusitasa az MSZ EN ISO 9001* szerint;
o Kornyezetkdzpontu iranyitasi rendszerek tanusitasa az MSZ EN 1SO 14001* szerint;
A munkahelyi egészségvédelem és biztonsag iranyitasi rendszerének tanusitdasa az MSZ 1SO
45001* szerint;
Elelmiszer-biztonsagi iranyitasi rendszerek tanusitasa az MSZ EN ISO 22000* szerint;
Magyar Egészséglgyi Ellatasi Standardok (MEES 2.0) szerint végzett tanusitas;
Informaciobiztonsagi iranyitasi rendszerek tanusitasa az MSZ ISO/IEC 27001* szerint;
Energiagazdalkodasi irdnyitasi rendszerek tanusitasa az MSZ EN 1SO 50001* szerint;
Antikorrupcids iranyitasi rendszerek tanusitasa az MSZ I1ISO 37001* szerint;
Vasuti szervezetek Uzleti iranyitasi rendszerének tanusitasa az MSZ ISO/TS 22163 szerint.

Innovativ teriiletek — Specialis kinalat az MSZT tovabbi tanusitasi szolgaltatasaibol

Informatikai szolgaltatas irdnyitasanak tanusitasa az MSZ ISO/IEC 20000-1* szerint;
Egészségugyi szolgaltatasok tanusitasa az MSZ EN 15224* szerint;
Uzletmenet-folytonossagi iranyitasi rendszerek tandsitasa az MSZ EN 1SO 22301* szerint;
IQNET SR 10* — A tarsadalmi felel6sségvallalas iranyitasi rendszerének tanusitasa;
Forditasi szolgaltatasok tanusitasa az MSZ EN ISO 17100 szerint;

Innovacidiranyitasi rendszerek igazolasa az MSZ CEN/TS 16555-1 szerint;

Kozmetikumok helyes gyartasi gyakorlatanak (GMP: Good Manufacturing Practice)

MSZ EN ISO 22716 szerinti igazolasa*;

Létesitménygazdalkodasi rendszerek tanusitasa az MSZ EN 1SO 41001* szerint;
Vagyongazdalkodasi iranyitasi rendszerek tanusitasa az MSZ 1ISO 55001* szerint;
IT-vagyongazdalkodas-iranyitasi rendszerek tanusitasa az ISO/IEC 19770-1 szerint;
HACCP-rendszerek igazolasa az ME 2-1/1969 szerint;

Kartev6-mentesitési szolgaltatasok tanusitasa az MSZ EN 16636 szerint;

GMP-igazolas az Eurdpai Takarmanygyartok Utmutatéja (EFMC 2014.) szerint;

Integralt rendszerek tanusitasa (minéség-, kdrnyezetkdzpontu, munkahelyi egészségvédelem és
biztonsag, élelmiszer-biztonsagi, informacidbiztonsagi stb. iranyitasi rendszerek).

Terméktanusitas
o Termékek és szolgaltatasok szabvanynak valé megfeleléségének tanusitasa;
o Normativ dokumentumok szerinti terméktanusitas;
o Jatszotéri eszkdzok megfeleléségének ellendrzése.

TANUSITASI TITKARSAG
1082 Budapest, Horvath Mihaly tér 1.
Tel.: 06-1-456-6928 Fax: 06-1-456-6940
e-mail: cert@mszt.hu

www.mszt.hu

LEGYEN ON IS TAGJA AZ IQNET NEMZETKOZI ELIT KLUBNAK!
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MINOSEGUGYI ESZKOZLADA

QUALITY
TOOLBOX

Eszkoz neve:

Valtozas-elemzés (Change-Analysis, Benefits and Barriers Exercise) y 3

Mire hasznaljuk?

Viltozéasok indokoltsaganak, elonyeinek, feladatainak €s a kapcsolddo
potencialis akadalyoknak az azonositasa és elemzése annak érdekében,
hogy mérlegeljiik a valtozas megvalosithatosagat.

Alkalmazhaté minden olyan esetben, amikor a valtozas jelentOs
hatassal van a szervezetre, ezért nélkiilozhetetlen az érintettek -
meggydzddésen alapuld — tAmogatésa.

Példa: folyamatok megvaltoztatasa, szervezeti atalakulés, termékekkel
kapcsolatos, stratégiai jelentdségli dontések.

Hogvan vizualizaljuk?

.ot )

l. JELEN 1. JOVO

IV. AKADALY >

Mire figyeljiink?

* A problémdk és az eredmények kozott legyenek egyértelmiiek a
kapcsolatok.

* A feladatoknal deriiljon ki, hogy kit6l mit varunk el, illetve milyen
hatassal lesznek ra a mésok altal teljesitett feladatok.

* Avaltozassal kapcsolatos dontés lehet annak elrendelése, elutasitasa
vagy elhalasztasa tovabbi informaciok begylijtése €s értékelése
érdekében.

Hogvan hasznaljuk?

I. JELEN:

1. Soroljék fel a jelenlegi helyzet problémait, amelyek a valtozast
indokoljak.

2. Gylijtsék Ossze a problémak jellegét és mértékét alatdmasztod
adatokat.

3. Vizualizaljak és értékeljék az adatokat.

1. JOVO

1. Soroljak fel a valtozassal elérhetd eredményeket.

2. Mutassak be az eredmények pozitiv hatasait, fokuszalva a jelen
allapot problémainak kezelésére.

1. UT

1. Azonositsak a jovobeli allapot eléréséhez sziikséges feladatokat.

2. Soroljak fel a feladatok elvégzéséhez sziikséges human és nem
human eréforrasokat.

3. Hatarozzék meg a humén kompetencia, a nem huméan funkcio és
a minkettd esetében értelmezhetd kapacitas sziikségletet.

IV. AKADALY

1. Soroljak fel, hogy milyen tényezdk akadalyozhatjak a feladatok
megvalositasat és az eredmények elérését.

2. Csoportositsak az akadalyokat a kompetencidkhoz vagy
funkciokhoz, a kapacitashoz, a hozzaallashoz és a kiilsé
koriilményekhez kothetd nehézségekre.

3. Kategorizaljak az akadalyokat a szerint, hogy milyen mértékben
nehezitik meg a véltozast és mennyire nehéz a lekiizdésiik.

4. Fogalmazzak meg az akadalyok lekiizdéséhez sziikséges
intézkedéseket.

V. Dontés
1. Ertékeljék a valtozas megvalosithatosagat.
2. Dontsenek a valtozasrol.
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