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Tisztelt Olvaso!

Ismét elkezd6dott egy uj esztendd, mire e so-
rokat olvassa mar bent vagyunk a farsangban,
azaz Ujra jonnek a dolgos hétkdznapok.

Mire is szamithatunk 2020-ban? Példaul lesz
olimpia, és csak reménykedunk, hogy a min6-
ség és nem az ,alkimia” lesz az uralkodo. Izgal-
mas kérdés, hogy mire jutnak a vilag allamai-
nak politikusai, hogy valamit tegyenek méar a
klimavaltozas mérséklésére, azt mar leirni sem
merem, hogy megallitdséara, mert az mér a le-
hetetlen kategériajaba tartozik. Még csak az év
elején vagyunk, de az ausztral tizek megmu-
tattak, hogy a természetet nem lehet leigazni.

Térjunk vissza szlkebb szakteruletinkhoz, a
min&séghez. Az elmult par évben mindenki az
Ipar 4.0-t mantrazta, mint buddhistak az om
mani pade hum-t. Szépen hangzo programok
szllettek, de az eredményekre még varni kell.
Lassan kezdjik megérteni, hogy mit nem ér-
tink az Ipar 4.0-ban, és ez mar pozitiv dolog.
Egy biztos, hogy az Ipar 4.0 egy filozéfia, amit
konkrétummal minden vallalkozas az érdekei-
nek megfeleléen télt meg. Csak annyit jegyez-
nék meg, hogy a Farming 4.0 (preciziés mez6-
gazdasag) joval keézzel-fokhatobb dolog,
meégis kevés sz0 esik rola, pedig vannak dnta-
nul6 gépek, robotika stb.

Amennyiben ezek a dolgok lassan beszivarog-
nak (nem véletlentl hasznaltam ezt a kifeje-
zést) a mindennapi életbe, az lassan atalakitja
a min6ségrél és a minéségugyrél alkotott ké-
punket is. Divatos szoval élve, paradigmaval-
tasra van szikség. Ez lenne a Quality 4.0!
Mennyivel tébb a Quality 3.0-nal? Jut
eszembe, hallott mar réla? Meglepd, de van
errél szold elbadas (2019. marciusi datum-
malll), s6t még a 2.0-rdl is sz0l egy rovid iras.
Tervink, hogy valahogyan rendbe tegyik a
dolgokat, mert itt még nagyon nagy a kaosz.
Tudjuk nem kis feladat, de nekivagunk. Ha van
véleménye, irja meg!
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Mit ajanlunk ezévi elsé szamunkban? Bemu-
tatjuk egy hazankban is miikddd, kiemelkedd
teljesitményt nyujtdé multinacionalis cég inno-

Ve

Az autOipar eléggé meghatarozo Kelet-Kozép
Eurdépaban, az itt olvashaté tanulmany a Vi-
segradi Orszagok autoiparat veszi gorcsoé ala.

Az Ipar 4.0 (ebbél kévetkez6en a Quality 4.0
is) alkalmazasa jelent6sen fugg a kulsé kor-
nyezett6l, ezért fontos elbre latni a lehetséges
trendeket. A MKIK Gazdasag- és Vallakozas-
kutato Intézete készitett egy felmérést, a kon-
junktara kutatas eredményeit adjuk kozre.

Megjelent az Ipar 4.0 Miniakadémia 5., egyben
befejez6 modulja, reméljuk, hogy hasznos ta-
pasztalatokat szereztek az Akadémia ,elvég-
zésével”.

Jelentkezik ,Le a kalappal” rovatunk is, kissé
rendhagyé maédon.

Emlitettem, mar benne vagyunk a farsangban,
nem art a szaraz tudomany mellett egy kis vi-
damsag sem, erre szolgalna a mindennapok
min6ségérdl szolé dsszeallitas (bar néha sirni
volna kedve az embernek — nem a rohogéstél).

Beszamolunk a Tarsasag dijainak atadasarol,

bor Dénes Dij unnepségérol.

Kozoljuk az Innovécids Szovetség felhivasat,
remélve, hogy idén is bemutathatunk egy-egy
dijnyertes céget.

A korrupcié a normal gazdasagi mikodeés lépfe-
néje, talan az ISO 37001-es szabvany alkalma-
zasa segit visszaszoritani e karos jelenséget.

Talalhatnak rovidebb-hosszabb hireket és
megemlékezéseket.

Idén is varjuk megjegyzéseit, ttleteit! Minden-
kinek sikeres — minéségi — 2020-t kivanunk!
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Ez a dolgozat a Debreceni Egyetem Miszaki Karan ,Kihivasok és tanulsagok a menedzsment te-
raletén” cimmel rendezett konferencia plenaris Ulésén elhangzott el6adas irott valtozata.

Az innovacio kulturaja az NI Hungary

Kft.-nél

Gombas Péter

Az NI Hungary Kft. a magyar elektronikai ipar
egyik jelentés résztvevéje, hardver és szoftver
termékeket készit a mérés és automatizalas te-
ruletére. Célja, hogy piacvezetévé valjon a
szoftverkdzpontu automatizalt tesztelési és au-
tomatizalt mérési rendszerek teriletén.

Amikor az NI-ban innovéaciorol beszélink a min-
dennapokban, nem kell nagyon mélyre asnunk
ahhoz, hogy ennek a céges szintli motivalo ere-
jét megtalaljuk. Erés tamogatd szerepe van a
sajat magunk altal meghatarozott misszionak,
miszerint ,olyan rendszereket biztositunk a
mernokok és tudosok szamara, amelyek néve-
lik a termelékenységet, felgyorsitjak az innova-
ciot és a tudomanyos felfedezéseket.” JAl kiol-
vashaté ebbdl, hogy tudatosan igyekszink min-
dent megtenni azért, hogy a vevdink szamara
lehetéséget biztositsunk az innovaciora. Ez ha-
zon beltl sincs masképpen. Sokszor tudatosan,
néha pedig véletlendl jutunk el egy innovativ 6t-
lethez, amit megvaldsithatunk.

Innovacioé tobbféleképpen megjelenhet: sajat ku-
tatasfejlesztéstink altal, vagy akvizicion keresztl
egy Uj, innovativ termék vagy szolgaltatas piacra
helyezésével. Megjelenhet egy jelentds belsé fo-
lyamat- vagy technoldgia fejlesztéssel is.

Az NI Hungary Kft. innovacioval kapcsolatos
mikodését a Gyartastamogatd mérndkség ma-
kodéseén keresztil mutatom be, amely 4 {6 pil-
lérre épdl.

- A gyartas folyamatos tamogatéasa,

- Uj termékek bevezetése;

- Stratégiai projektek vezetése és tamogatasa;
- Folyamatos fejlesztés

A strukturalt fejlesztések értékelésénél Art
Smalley modelljét kezdtiik el alkalmazni, vagyis
a problémamegoldasra forditott eréforrasunkat
4 szintbe soroljuk.

1. Gyors hibaelharitas

2. Standardtol valo eltérés kezelése

3. Célallapot alapu probléma menedzsment
4. Nyilt végi fejlesztések

Mig az els6 két kategoriat a szakirodalom reak-
tiv problémakezelésnek hivja, addig a 3. és 4.
tipus mar a proaktiv, azaz a mestersegesen ge-
neralt problémak menedzsmentjérél szol. Ezt
ugy értelmezzik, hogy ha egy fejlesztésink
célja egy teljesen Uj gondolatra épul, ma még
nem létez6 problémardl szol, akkor azt innova-
cionak tekintjuk.

Ezt a modellt a mérndkséglnk mikddésére al-
kalmazva tisztan latszik, hogy toébb szinten is
megjelenhet benne az innovacio. Egy Uj termeék
bevezetése nem csak a vevdink szamara tud
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ujdonsagot nyujtani, de a mérndkeink agyteker-
vényeit is megcsiklandozza, hiszen az () termé-
kek kapcsan innovativ gyartasi folyamatok vagy
éppen technoldgiak is szikségesek lehetnek. A
stratégiai szintl fejlesztéseknél szintén lehet-
nek olyan iranyvonalak meghatarozva, melyet
Lop-down” (feltlrdl lefelé haladd) megkdzeli-
téssel, strukturaltan, az év soran id6zitve sze-
retnénk elérni. Ezek kézul a 2019-es stratégia-
ban is béven akad innovaciés projekt. A 2006-
ban elindult LEAN transzforméacionk egy tuda-
tosan épitett eleme annak a kultiranak a meg-
alapozasa, mely szerint minden dolgozonak le-
het6sége van étleteit és javaslatait érvényre jut-
tatni a folyamatos fejlesztés keretrendszereé-
ben. Ebbél a rendszerbdl folyamatosan érkez-
nek ,bottom-up” (alulrdl felfelé épitkez6) inno-
vativ otletek, az egyszer(tél a komplex fejlesz-
tésig. Ujra értelmezve Art Smalley modelljét a
mérndkségi szervezetinkre, a mérndkségi eré-
forrasaink jelentés része tamogatja a jovobeli
iNNoVaciot.

Az innovacié mellett sok érv szol. Erdemes in-
novativnak lenni, hiszen legelséként piacra he-
lyezni egy terméket vagy szolgaltatast jelentés
elényhoz tudja juttatni az adott céget, igy az in-
novacié koltsége rovid idén bellil meg tud té-
ralni. Az innovacion keresztil elért hatékony-
sagfejlesztés pozitiv hatassal lehet a pénzigyi
eredményekre, hiszen, ha a produktivitasunkat
tudjuk ndvelni, azzal a profitabilitas is egyutt jar-
hat. Az innovacié masik nagy elénye, hogy se-
git gyorsan kezelni a valtozo6 kulsé korulménye-
ket. Ez utdbbiban a dolgozdk és a technolégiak
is fejlédni tudnak, de fontos, hogy valamit méas-
hogy csinaljunk, mint korabban, ekkor beszél-
hetlink igazan innovaciorél.

A fentiek mellett az innovacionak lehet tébb hat-
raltato tényezdje is. Egy innovativ Otlet/javaslat
kapcsan a dontés elbkészitésekor figyelembe
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kell venni tobb dolgot is, hiszen a végsé elkote-
lez6désnél ezeket is mérlegelni szikséges.
llyen lehet példaul annak koltsége, megtértilése,
szervezetre gyakorolt hatasa. Rengeteg kocka-
zatot rejt egy gyenge gazdasagi kornyezet, hi-
szen annak a kiszamithatosaga is problémas,
igy nehezen tervezhetbvé teszi a megtérilést.

Egy sokszor hasznalt indikator a PMI (Purcha-
sing Manager Index), amely a gazdasag allapo-
tanak egyik jelzéértéke. A jelen piaci dinamika
a PMI index szerint egy negativ hullamban van,
ami nem feltétlentl kedvez az innovativ beru-
hazasoknak.

Global Manufacturing PMI Contracts for the First Time Since 2012
Jan. 2012 - May 2019
65+

== Global Manufacturing PMI
544 3-Month Moving Average
53 )
- -
62

45+

48

MAY 2018

49.8

2012 013 2014 2015 2016 2017 2018

2018

Source: Bloomberg, LS. Global Investors

Forras:
https://static.seekingalpha.com/uploads/2019/6/4/389729-
1559680608726749.png

Nem jol teljesit6 gazdasagi kdrnyezetben egy
koltséges innovéaciordl kérdéses, hogy miként
dont a dontéshozo, mivel annak jovébeni ered-
meénye erdsen megkeérddjelezhetd. A rengeteg
figyelembe vett tényez6 egyik kiemelkedd
eleme a koltség és a szikséges idd. Az innova-
cio egyik velejaréja, hogy még nincs benne ta-
pasztalata az adott szervezetnek. Az Otlet/ja-
vaslat még gondolat, vagy egy prezentacio for-
majaban létezik, és habar rengeteg elemzést
lehet mbgé tenni, a tapasztalatlansagbol faka-
déan nem tudhatjuk, hogy mit nem tudunk még.
Hatalmas kock&zatot jelent a szervezet szé&-
mara, ha belevag egy innovaciéba, ami renge-
teg er6forrasat felhasznalja, de a hozza fizott
elvdrasok nem biztos, hogy teljestlnek. Ezek


https://static.seekingalpha.com/uploads/2019/6/4/389729-1559680608726749.png
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alapjan megallapithaté, hogy az innovacié don-
téshozasi mechanizmusaban rengeteg tényezé
szerepel, amelyek kozott a mellette sz06lo
szempontokon tul béven akadnak jelentés fak-
torok is, amelyek ellene szdélnak.

2019 egyik kiemelkedd innovacioja az NI Hun-
gary Kft. gyartasadban egy hatékonysag fejlesz-
tési projekt volt.

A termék gyartasi életutjdban harom f6 tertlet
van. Az els6 szakasz az a technoldgia tertlet,
ahol az SMD (feluletszerelt) alkatrészek kertl-
nek bedlltetésre és ellenérzésre korunk egyik
legkorszer(ibb technolégiajaval. Ezt kdveti az a
szakasz, ahol az els6 kézi mlveleteket végez-
zuk, majd a furatszerelt alkatrészek forraszta-
sat. A harmadik terileten a termékeket készre
szereljuk, teszteljuk, valamint végrehajtjuk raj-
tuk a végso ellendrzéseket. Ez a szakasz a ter-
mek gyartasi ciklusanak atlagosan kozel 50%-
at teszi ki. Nyilvanvalonak tlinik, hogy ezen te-
rilet hatékonysaganak fejlesztése komoly po-
tenciallal bir. A projekt eredeti célja nem is a
produktivitds novelése, hanem a kiszamithato-
sag fejlesztése volt, vagyis valamit mashogy
kellene csinalnunk, mint eddig.

Art Smalley modellje szerint egy 4-es szint(
strukturalt probléma megoldas, vagyis innova-
cio szukséges. A végso célallapot az volt, hogy
QCD (Quality/Minéség, Cost/Koltség, Delive-
ry/Szallitas) alapokon muikodd értékaramot
hozzunk létre, amely a rendelkezésre allo ero-
forrasok kihasznaltsagat maximalizalja, illetve
tény és adat alapokon mikodd tervezhetbseget
biztositson. Ezt egy ,top-down” megkdzelités-
sel értik el, tehat nem a termék eldallitasban
kerestiink veszteségeket, hanem egy teljesen
0j értekdramot hoztunk létre, vadonatlj KPI
rendszerrel és folyamattal. Az innovativ méro-
rendszer 20 0j elemet tartalmazott és QCD ala-
pokon vezérelte a kisérleti tertiletet. Természe-
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tesen rengeteg kihivason és jo par PDCA ciklu-
son ment végig a fejlesztés, mig az eredeti terv-
bdl egy mikodé, uj terulet tudott létre jonni, hi-
szen igy még sosem gyartottunk. Az elsé teljes
negyedév utan a visszamérésiunk azt mutatta,
hogy ezen terllet gyartasi ciklusideje atlagosan
67%-kal gyorsabb volt, ami jelentés deli-
very/szallitasi képesség javulas. A produktivitas
javitdsan tul a legnagyobb hozadék az adott
termék gyartasanak kiszamithatésaga volt. Az
innovacié pénzugyi hozadéka is jelentés, hi-
szen a kiszamithatésaggal az alkatrészek ren-
delkezésre allasat is modosithatjuk szamunkra
pozitiv iranyba. Szignifikans kéltségmegtakari-
tast tudtunk kimutatni, ha az Uj, kiszamithato
gyartasunkhoz igazitjuk az eddig joval hektiku-
sabb alapanyag beszallitasokat, vagyis a 7
veszteségbdl a készletezésre tudtunk jelentds
mértékben hatni.

Ahogy korabban emlitettem, az innovacié nem
csak a folyamatok vagy technoldgiak fejlesztée-
sérdl szél, hanem a benne dolgozo6 operatorok-
rél, mérnokokrél és vezetbkrél is, akik jelen le-
hetnek valami 0j megalkotasaban. Rengeteg
tanulasi lehet6séget biztosit egy uj irany kiproé-
balasa. A fejlesztéstink itt nem allt meg, hanem
a tanulasunk altal tovabbi innovacios projekte-
ket definialt. Megtanultuk, hogy a tobb szaz
elembdl all6 miszerparkunk jelenlegi me-
nedzsmentje gatat szab a tovabbi hatékonysag
fejlesztési torekvéseinknek, és jelent6s innova-
ciora van szukség, ha ebbdl el akarunk moz-
dulni. Mindemellett megtapasztaltuk, hogy az
er6forrasok valds ideju felugyeletét egy MES
(Manufacturing Execution System) rendszer
segitségével tudnank a leghatékonyabban latni
és vezeérelni. A fejlesztés harmadik, egyben leg-
nagyobb tanulsaga az volt, hogy el kell Iépniink
a jelenlegi termeléstervezési modellinktdl és
egy Uj, innovativ logika irAnyaba menni, mely
lehetéséget tud teremteni tovabbi hatékonysag
és kiszadmithatdsag fejlesztésére.
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Az eredeti fejlesztésbdl rengeteg tapasztalatot
magunkéva tettiink, amely harom innovativ fej-
lesztést eredményezett. Ezektél nem ijedtink
meg, hanem tovabb dolgozunk és valtoztatjuk
a folyamatainkat. Az eredeti projektben szam-
szer(sitettlk az elért eredményt, és a projekt-
bél tovabb mozdultunk, de az innovacié ebben
az esetben nem a lezart projekt volt, hanem to-
vabbi lehet6ségek garmadaja. Ahhoz, hogy ezt
folytatni  tudjuk, mindenki elkételezettsége
szlkséges a teljes szervezet részérél, vezetotol
az operatorig. Az NI Hungary Kft.-nél mindez
adott tényezd, hiszen egy olyan kulturat sikerult
kialakitanunk és fenntartanunk, ami erre lehe-
téséget biztosit.

Szerz6s: Gombas Péter

A 18 éve alapitott NI Hungary Kft. Min6ség-
iranyitas és Folyamatos Fejlesztés csapata-
nak vezetdje. Integralt mérndkként végzett
2003-ban. Kozel 15 éve foglalkozik minéseg-
irdnyitassal, valamint LEAN transzform@cio-
val. Az NI Hungary Kft.-nél a min6ség me-
nedzsmentjén tul az amerikai, illetve a malaj-
ziai kutatés-fejlesztés altal tervezett termé-
kek debreceni gyartdbegységbe vald beveze-
tését is iranyitotta. Jelen munkakorében a
mindseégiranyitasi rendszer fejlesztéseén, va-
lamint a folyamatos fejlesztés kultdrajanak
fenntartdsan dolgozik.
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A természettudods csalad
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(HEWETIA 80 -
Nem nagyon ismeriink olyan csaladot, amelynek
tébb generacidja, generacion bellli tagjai jelentd-
set alkottak a tudomanyokban. llyen volt a Német-
alféldrél Svajcba elszarmazott Bernoulli-csalad.
Jacob Bernoulli 245 éve, a gregorian naptar sze-
rint 1755. januar 6-an sziletett Bazelben. A diffe-
rencial és integrélszamitast az alapdétlet ado Leb-
niz is kdzos tulajdonuknak tekintette, a munkaban
részt vett Jacob 6ccse, Johann is. A variaciésza-
mitds egyik uttor6je, a valoszinlségszamitas
kombinatorika modszerét is 6 dolgozta ki. 1705.
augusztus 16-an Bazelben hunyt el. Februari sza-
munkban unokadccsérdl, Danielr6l emlékezink
majd meg.

Az elso6 holégballon

Tudjuk, hogy a hélégballont a Montgolfier testve-
rek alkottdk meg, de most a fiatalabb (a képen
jobbra alul) a megemlékezésiink targya. 175 éve,
1845. januar 6-an szlletett Dél-Kelet Franciaor-
szagban Jacques-Etienne Montgolfier, a csalad
15. gyermeke. Epitészetet tanul, de visszatér szii-
I6varosaba, ahol a csaladi papirgyarat a legmo-
dernebb szintre fejleszti. Batyjaval megalkotjak a
hélégballont, amely 1783. junius 4-én — még uta-
sok nélkul — a levegbbe emelkedik, 10 percig repul
és tobb, mint 1,5 km magasra emelkedik. A torté-
netet augusztusban folytatjuk, mert akkor Joseph-
nek lesz évforduldja. Etienne 1799 augusztus 2-
an hunyt el Svajcban.
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Ez a dolgozat a Debreceni Egyetem Milszaki Karan ,Kihivasok és tanulsagok a menedzsment te-
riletén” cimmel rendezett konferencian elhangzott eléadas irott valtozata

A V4 térseg autoiparanak innovacioja és
kihivasai, kulonos tekintettel a szektor
munkaero iranti igényeére

Németh Kevin és Komives Péter Miklds

Bevezetés

Magyarorszag autdipara minden szempontbol
a nemzetgazdasag egyik huzéagazata annak
ellenére is, hogy kontinensunkon az utobbi ido-
ben vélsagjelenségek mutatkoznak az auto-
gyartason belll. A kilfoldi cégeknek készdnhe-
téen munkahelyek ezrei jottek létre, az autd-
gyarak és beszallitoik évrél évre nagyobb lét-
szamban foglalkoztatnak munkavallalokat. Az
adgazat Magyarorszag GDP-jének el6allitasa-
ban is jelent8s szerepet jatszik. A Kozponti Sta-
tisztikai Hivatal adatainak kdszonhet6en meg-
allapithatd, hogy 2017-ben 8083 milliard forint-
nyi értékben termelt a magyar autdipar, mely az
orszagos brutté hazai 6ssztermék 10%-at teszi
ki. A legfrissebb felmérések alapjan a 2018-as
évben tovabbi novekedés volt megfigyelhetd. A
termelés 30%-at magaénak tudé feldolgozdipa-
ron belll a jarmdgyartas a tavalyi évben is to-
vabb szarnyalt és mintegy 5%-kal meghaladta
a 2017-es termelést. Ezen a terlleten okvetlen
ki kell emelni a b6vil6 kozuti gépjarmiugyartast
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és az ezekhez kapcsol6dd alkatrésztermelést
is, melyek kdzil, miként az 1. abran is szemlél-
tetjik — az elébbi 2,3%-kal, az utdbbi pedig
5,3%-kal novekedett (KSH 2019).

Ez a prosperalas pedig tovabb fokozédhat, ha
megindul a termelés a BMW debreceni gyara-
ban, amelynek koszonhet6en a magyar auto-
ipar tovabbi prominens eredményeket érhet el,
ezzel tovabb erbsitve hazank gazdasagat. A te-
kintélyes szamok és adatok mellett viszont nem
szabad elfeledkezni arr6l sem, hogy a tovabbi
gyarapodashoz elengedhetetlen a szignifikans
fejlédés, melyben kiemelkeddn szamit az okta-
tas és az infrastruktura fejlesztése is. Itt is meg
kell emliteni az egyre bovulé munkaerdhianyt
és a meglévé munkavallalok megkérddjelez-
het6 szakértelmét is, amely problémak szintén
nagy jelentéséggel birhatnak mind hazank,
mind a V4 térség autbgyartasanak mindennap-
jaiban (KSH 2019).
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m Osszeg / Jarmigyartas

m Osszeg / Feldolgozoipar

1. abra: A jarmlgyartas részesedése a feldolgozdipar exportértékesitésébdl Magyarorszagon, milliard Ft-ban.
Forras: KSH Az ipar exportértékesitése alagak szerint (2001-) (sajat szerkesztés, 2019.)

A V4 térseg autoiparanak kialakulasa, kihivasai

A rendszervaltasok utan, a globalizacio kitelje-
sedésének lezarasaval az autogyartas alap-
vetd szerkezeti valtozasokon ment keresztul.
Globdlis termelési rendszerek épiltek ki, or-
szaghatérokon atnyuald piaci struktarak létrejot-
tének lehettlink a szemtanui a 20. szdzad soran
(Dicken 2007). Az autdipar tekintetében mar az
ezredfordulén latszott, hogy az olyan tradicio-
nalis gépjarmigyarté orszagok, mint Németor-
szag, Japan vagy az Amerikai Egyesiilt Alla-
mok termelésuk egyre novekvo részét szervezi
ki olyan orszagokba, ahol az olcsé munkaer6
jelenléte csokkenti az élémunka-igényes gyar-
tasi folyamatok koéltségét. Az G gyartasi helyek
megjelenése a hagyomanyos autégyartd or-
szagok alacsonyan képzett munkavallal6i kore-
ben szocidlis problémékat is okozott (Spatz —
Nunnenkamp, 2002). A liberalizlt kereske-
delmi és befektetési tevékenységek bdvilése,
a gazdasagi integraciok intézményesiilése, il-
letve a politikai légkor, amely er6siti az FDI-t
(kulfoldi makodotoket), mind elbsegitette a glo-
balis termelési lancok kiépulését (Torlak 2004).
A globalizacié koraban szamos nagyvallalat
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hoz dontést a gyartasi kapacitasaik koltozteté-
serdl, ami noveli a versenyt az orszagok kozott
a gyartasi képességek és a gyartas fenntartha-
tosdga szempontjdbdl (Chen, 2016). A fejlett
orszagokban végterméket legyartd véllalatok
multinacionalis és egyben globalis iparagi sze-
repl6kké valtak, melyeket OEM (original equ-
ipment manufacturer) cégeknek nevezink.
Ezek az autégyartok pedig a fejl6dd orszagok-
ban jelenlévd potencialok sokasagat kivantak
kiaknazni. Florida és Sturgeon tanulmanyuk so-
ran kimutattédk, hogy az autogyartok lokalizaci-
Ojat négy tipusba lehet sorolni, amit a 2. abran
szemléltetiink. Ezen belll a V4 térség a 3. ti-
pusu csoportnak felel meg, melyben a telepitést
tamogato6 legfébb stratégiai elényoket a kiépult
infrastruktura és az olcs6 munkaer§ jellemzi.
Telepitési motivacioként pedig meg lehet ne-
vezni a termelési folyamatok racionalizalasat, il-
letve a koltségek minimalizalasat. Erdemes
megemliteni, hogy a vizsgélat szerint a 3. ti-
pusu modellben alacsony hozzaadott értéki te-
vékenységek kerulnek kitelepitésre, a fejleszté-
sek pedig szinte teljesen az anyavallalat kezé-
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ben maradnak (Florida — Sturgeon, 2000). Di-
cken gondolatmenete alapjan a V4 térségben
talalhaté autdgyartd beruhazasok — a rendszer-
valtasok utan — teljesen nyilvanvaléan a helyi
er6forrasokat kiaknazé céllal valésultak meg.
Mindezek utan kezdtek el csak atkertlni a ha-
tékonysagnovel6 fazisba (Dicken, 2007). Az
egyes nemzetgazdasagok fejlédése és felérté-
kelédése azt is jelenti, hogy az oda telepuld és
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telepitett ipari beruhazasok alacsonyabb miko-
dési allapotrél magasabb mikodési allapotra
valtanak, ennek hozomanyaként pedig a terme-
I6tevékenységek a nagy élémunkaigényld és
alacsony hozzaadott értéki aktivitasoktol foko-
zatosan a téke- és technologiaintenziv és ma-
gas hozzaadott értékl termelésbe fordulnak at
(Lu et al., 2015).

1. tipus 2. tipus 3. tipus 4. tipus

Stratégia ira- | Piacok kozel- | Piacok kozel- | Koltségesok- | Piacok  lefe-
nya sége, vallalati | sége, vallalati | kentés, racio- | dése

versenyel6- versenyel6- nalizalas, ha-

nyok nyok tékonysag
Kapacitasok Magas Magas Magas Alacsony
szintje
Bérkoltseg Magas Magas Alacsony Alacsony
Fejlesztés lgen Néha Nem Nem
Integracié foka | Magas Magas Kdzepes Alacsony
Hattéripari ba- | Magas Kozepes-ma- | Kozepes Alacsony
zZis gas
Export Alacsony Alacsony Magas Alacsony

2. abra: Az autéipari elhelyezkedések csoportositasa

Forras: Florida & Sturgeon, 2000. tanulmanya alapjan (sajat szerkesztés, 2019.)

Megkérdéjelezhetetlen tehat, hogy nemcsak
Eurépaban, hanem globalisan is egyre jelent6-
sebbé valik az 4gazat, mely a V4 térségben is
ndvekvd sullyal rendelkezik. Az 1990-es évek-
t6l egy ugynevezett relokalizacios folyamat zaj-
lik Kelet-K6zép-Europaban, melynek jelentése,
hogy a nyugati végtermékgyartok a termelési
értéklanc egyes szegmenseit Kelet-Europaba
telepitették. Ez egyrészt a rendszervaltasok-
nak, masrészt pedig a piac koltségcsokkentési
nyomasanak volt koszonhetd. A mar korabban
emlitett relokalizacios folyamat mozgatérugoéi
kozé tartozott az olcsé munkaerd, a felvevopia-
cok kozelsége, valamint a rugalmas munkaero-
piac és szabéalyozas. Mindezek mellett meg kell
emliteni az Gjonnan felszabadult ipari telephe-
lyeket (barnamezds beruhazasok), illetve a
rendkivil kedvezéen kialakitott adézasi kornye-
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zetet, melyek az eltelt 20-25 évben is megma-
radtak, viszont az altaluk biztositott verseny-
elény meértéke globalis szempontbdl csokkent.
Térséglnkben az autdipar termelékenysége
kezd visszaesni és f6leg a centrumteruletek
produktivitdsa alatt helyezkedik el. Ennek leg-
fébb oka, hogy Kelet-K6zép-Eurépédban a gyar-
tok egyfajta technoldgiai és méretgazdasagos-
sagi hatranyt szenvednek el, illetve a gyartasi
folyamatokban alacsony a hozzadott érté-
kink, emellett a munkaer6piacon megjelené
szakképzett munkaer§ szamanak csokkenése
is negativumként hat a gyartasi mutatokra.
Pontosan ezért az OEM-ek szadmos — maga-
sabb hozzaadott értékkel rendelkez6 tevékeny-
séget — visszatelepitettek a térségtikbe, illetve
a perifériatérségekbe kiszervezett gyartasi fo-
lyamatokat leallitottak vagy visszaintegraltdk az
anyavallalat hazai ipari egységeibe. Az autbipar
jovéje tehat erésen kérddjeles a V4-térségben
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és valtoztatasokra van szilkség, amely az elko-
vetkezend6 évek kihivasaként jelenik meg a
tagallamok kormanyzatai és vallalatai el6tt
(Rechnitzer et al., 2017). Tekintettel arra, hogy
a globalis autoipar egy rendkivil 6sszetett gyar-
tasi folyamatot takar, amelyben a nagy auto6-
gyarak mellett a kulonb6zd gépjarmuialkatré-
szek és egységek gyartdinak, beszallitéinak is
jelentdés szerep jut, az egyes nemzetgazdasa-
gok autogyartasban betoltott szerepének jelen-
tésége is tobb mdédon novelhetd. Az autégyar-
tas soran felhasznalt alkatrészek egy része az
egyes legyartott gépjarmivek esetén is valto-
zik, példaul a vev6k megrendelése vagy a fel-
szereltségi szint eredményeként (Wang et al.,
2016). Ez természetesen azt is jelenti, hogy
egy-egy funkcio ellatasara, egy-egy célt ellato

Magyar Minéség Tarsasag

alkatrész gyartasara tébb beszallito is jogosult-
sagot nyerhet, azonban ezeknek az egyuttma-
kodé cégeknek egyenletesen magas mindségu
termelést kell tudnia folytatni a megrendelések-
nek megfelel6 volumenben. Tachiki (2012) azt
is kimutatta, hogy az Indidahoz hasonlé fejl6dé
piacokon a jelenlévé autdgyarak egyre tobb be-
szallitdi tevékenységet probalnak in-house
egyuttmikoédéd partnerek bevonasaval megol-
dani. Altalanossagban véve az is lathato, hogy
a kulénb6zd nyersanyagok aranak alakulasa
hatassal van a gépjarmiivek gyartasanak kolt-
ségeire, mig az olajarak a szallitasi és a gépko-
csik Uzemeltetési koéltségeire, ezen keresztil
pedig a fogyasztok autovasarlasi hajlandésa-
gara vannak hatassal (Popp et al., 2018).

A visegradi négyek integracioja és szerepe az autoipar tilkrében

Az integréci6 torténete 1335-re nyulik vissza,
amikor a lengyel, cseh és magyar kiraly Vise-
grddon megegyeztek egy politikai és kereske-
delmi egyuttmikddésben. A visegradi négyek a
négy kozép-eurdpai posztkommunista orszag,
a Cseh Koztarsasag, Magyarorszag, a Lengyel
Koztarsasag €s a Szlovak Koztarsasag kozott
létrejott visegradi csoport nem hivatalos neve.
A rendszervaltasokat kovetden elsddleges cél-
juknak tekintették, hogy segitsék egymast az
Eurdpai Uniéhoz val6 csatlakozasban. Céljukat
2004. majus 1-én sikerdlt is elérni, mely napon
mind a négy orszagnak sikeriilt csatlakoznia az
EU-hoz. Ezzel a Iépéssel egyszerre, egyuttmi-
kod6 felekként csatlakoztak egy még nagyobb
€s még hatékonyabb gazdasagi egységhez,
mely nagyban befolyasolta az orszagok sorséat
az azt kovet6 évek soran (Kovacs, 2012).
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3. abra V4-térség elhelyezkedése Eurépan belll
(Sajat szerkesztés, 2019.)

Az egyuttmikodeés legfontosabb célja a tagor-
szagok kozotti zokkenémentes kapcsolatok
fenntartasa, illetve érdekeik dsszehangolt kép-
viselete az Eurdpai Unié dontéshozatali rend-
szerében. A visegradi csoport minden tevé-
kenységét tekintve megallapithato, hogy celki-
tlzésik a kelet-kbzép-eurdpai régio stabi-
lithsanak erésitése, valamint a periféria-jellegé-
nek és perifériai minéségének felszamolasa, el-
kerllése. A keleti tdomb felbomlasa utan teljesen
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Uj gazdasagi lehetéségek nyiltak Kozép-Eu-
ropa, beleértve a visegradi négyek szamara. Az
ujonnan létrejové kapitalista piacgazdasagban
teljesen Uj tényez6k és gazdasagi szereplék je-
lentek meg hazankban, illetve a keleti blokk
tobbi orszagaban. llyenek voltak példaul a mul-
tinacionalis vallalatok, melyek kihasznaltak az
1990-es években a privatizacié adta elényoket
és mindemellett vonzotta 6ket az uj, addig még
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kiaknazatlan gazdasagi terulet. Ezt a kedvezé
helyzetet a régidéban talalhat6 orszagok vezetdi
is realizaltak és gazdasagpolitikdjukat prébal-
tak oly modon alakitani, hogy ezek csabitéak
legyenek a nyugati cégek szamara, ezzel bato-
ritva 6ket arra, hogy a tervezett beruhazasok
célpontja a kézép-eurdpai orszagok egyike le-
gyen (Kovacs, 2012).

A Visegradi négyek szerepe Europa gyartasaban, kilondsen az FDI-t tekintve

A V4 tagallamai 2017-ben tébb mint 3 és fél mil-
lié jarmUvet gyartottak és ezzel az EU gyartasi
volumenének kortlbelil a 18%-at adtak (Polish
Economic Institute, 2019). A 2000-es éveket
kovetéen elmondhatd, hogy a térség 6tszoro-
sére novelte részesedését az euroOpai autogyar-
tasban. A kelet-k6zép-eurdpai orszagokat a
rendszervaltast kdvetéen vizsgalva megallapit-
hato, hogy jelen vannak modern, de ugyanak-
kor elmaradott jellemzék is az orszagok tulaj-
donsagai kozott, mivel a rendszervaltasokat
megel6z6 évtizedek politikai rendszerének sa-
jatossagai miatt egyfajta hatranybdl probaljuk
meg felvenni a versenyt a fejlett nyugattal
szemben. Ugyanakkor a régio elindult egy mo-
dernizacios uton is. Az itt fekvé orszagok tagjai
lettek a legfontosabb politikai, gazdasagi és ve-
delmi szervezeteknek (EU, NATO, OECD stb.),
emellett a térséget megfigyelve elmondhatd,
hogy kozeli szomszédai szamos nyugati allam-
nak, akikkel gazdasagi szempontbdl fontos
partnerséget sikertlt kiépiteniik az elmualt ha-
rom évtized soran. Az autogyartas fejlédése ha-
zankban remekll reprezentalja, hogy milyen
fontos szerepe is van valojaban a kulféldi beru-
hazasoknak. A teljes Magyarorszagra helyezett
német kozvetlen tékebefektetéseknek példaul
a 37%-at adja a jarmUgyartas, ami igy — ahogy
a 4. abran is lathaté — a legnagyobb hanyadot
teszi ki az 6sszes befektetéseken belil (De-
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utsch-Ungarische Industrie- und Handelskam-
mer, 2018). Magyarorszag esetében az egy
munkavallaléra es6 kulfoldi mikodétéke befek-
tetés mértéke igen magas, Csehorszag és
Esztorszag hasonlé mutatdéihoz mérhetd, ami
els6dlegesen a Németorszag iranyaba fennallo
kivalé gazdasagi kapcsolatoknak koszonhetd
(Hlavacek — Bal-Domanska, 2016).

Egyéb
10%

Jarmiigya
rtas
37%

4. abra: Nemet kbzvetlen tékebefektetések Magyarorszagon
Forras: Deutsche Direktinvestitionen in Ungarn, 2018. (sajat
szerkesztés, 2019.)

Németorszag kulfoldi mikodétéke befekteté-
seit vizsgalva nem véletlen a kelet-eurépai tér-
ség népszerlisége, mivel német szempontbdl
szamos pozitiv tényezd jellemzi ezt a térséget.
llyen példaul a szerencsés foldrajzi elhelyesz-
kedés Europa szivében, a stabil politikai és be-
ruhdzasbarat kornyezetet. Az adott orszagok
kormanyzatai is jelentés er6feszitéseket tesz-
nek, hogy a nyugati orszagok beruhazasi célor-
szagava valhassnak. A térség allamainak kor-
manyai fejlesztési programokat, versenyképes
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munkabéreket és alacsony tarsasagi adot ki-
nalnak, masik oldalrél pedig az orszagok jegy-
bankjai alacsony kamatkdrnyezetet is teremte-
nek, ezzel kedvezve az OEM-eknek
(Debkowska et al., 2019). A gyartassal foglal-
koz6 német vallalatok egyre nagyobb aranyban
kovetik a ,termelj ahol értékesitesz!” elvet, en-
nek eredményeként egyre tobb gyartasi kapa-
citast telepitenek a fejl6dé piacokra. Ez a Vi-
segradi orszagcsoport esetében — természete-
sen — nemcsak az adott orszag teriletét, ha-
nem a vamunionak kdszonhetden voltaképpen
az Eurdpai Uni¢ teljes teriletét is jelenti. A né-
met vallalatok altal kbvetett elv ugyanakkor Né-
metorszag termelési szerkezetében is jelentds
valtozasokat okoz, emellett teljesen atalakitja
az ipari kapcsolatok és az iparpolitika német
rendszerét (Herrigel, 2015).

Magyarorszag gépjarmdiparaban az elsé jelen-
t6s kulfoldi befektetdé a Suzuki volt, kdzvetlendl
a rendszervaltast kovetéen, azonban a késéb-
biekben hamar megjelent a szektorban a német
mikodétéke. A gyéri Audi, a szentgotthardi
Opel — amely azota francia tulajdonba kertilt —
és a kecskeméti Mercedes-Benz 6nmagaban is
eurémilliardos befektetéseket vonzott az or-

A V4 térség munkaerbhianya, problémai

Az ujonnan Debrecenbe telepul6 BMW gyar
mellett szamos mas nyugati autdipari vallalat
telepitett kiilonb6z6 egységeket a kelet-k6zép-
eurdpai térségbe. A szomszédos orszagokban
és hazankban is egyarant megfigyelhet6, hogy
a véllalatok altal megfogalmazott igényekhez a
gazdasag- és a tarsadalompolitika is alkalmaz-
kodott (Gerdcs, 2015). Radosevic és Roseik ta-
nulmanya alapjan a jarmigyartas a térségunk-
ben eltéer6 mértékben valhatott sikeressé. Az
iparag befolyasara jelent6s hatassal van az

15.

Magyar Minéség Tarsasag

szagba, raadasul a nagy autogyarak megjele-
nésével szamos mas gépjarmdipari vallalat is
gyartdéegységeket létesitett az orszagban. Ez
tobbszaz Uj munkahely létrejottéhez vezetett,
ezek foldrajzilag jellemzéen az autégyarak ko-
zelében jelennek meg, mint ahogy tortént ez a
Mercedes-Benz gyar vonzasaban Kecskemé-
ten. A magyar munkaerépiac szamara verseny-
elényt jelent az alacsony bérszint, amely hatast
a gazdasagi valsagot kovetden leértékelddott
Forint tovabb erdsit, a rugalmas munkajogi sza-
balyozasok, illetve a térség orszagaival 6ssze-
vetve kifejezetten jO0 infrastruktira-halézat
(Pavlinek, 2015). A napjainkra széles korben
elterjedtté valt ellatasi lanc menedzsment reé-
szeként az ellatd szervezetek, azok ellatoi, a
vevOk és azok vevdi mind egyutt szerepelnek,
igy a gyartas minésége szamos szint miko-
dése szempontjabol meghataroz6 (Szendrei et
al., 2017), annak fenntartasa a szerepl6k fenn-
maradasanak elsddleges feltétele. Az alacsony
koltségekkel az orszagba vonzott befektetések
esetében fennall a veszélye, hogy a korilmeé-
nyek valtozasaval a kulfoldi anyavallalatok be-
fektetéseiket mas orszagokba telepitik tovabb.
Ez Magyarorszag esetében sem példatlan, de
egyelére nem tdmeges jelenség (Pavlinek,
2015; Sass — Hunya, 2014).

egyes orszagok autdiparaban megjelené szoci-
alista 6rokség, az Eurdpai Unié piacaihoz valo
kozelség, a képzett munkaeré megléte vagy hi-
anya és a privatizacio lebonyolitasa is. Ez egy-
ben azt is jelenti, hogy a befogadé allamokban
létrehozott egységek a kulfoldi befekteté nem-
zeti kulturgjaval egyuttmikodve folytatjagk mu-
kodésuket, vagyis a volt keleti blokkhoz tartozé
orszagok egyszerre prébalnak egy sajat nem-
zeti mUkodeési kulturat kialakitani és mindezek
mellett megfelelni a kulfoldi befektetd kulturalis
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elvarasainak is (Radosevic — Rozeik, 2005). Ki-
tind példa lehet erre Szlovakia esete, ahol a
francia, német, brit és koreai hatasokat lehet
megfigyelni (Zgodavova et al., 2005), hazank
esetében pedig a német, francia és japan befo-
lyas a legjelentésebb. Osszefoglalva tehat el-
mondhat6, hogy térségink egyre inkabb kezd
csabitova valni a vilag vezetd autdgyartoi sza-
mara, amely masik oldalrél hatalmas munka-
erét is igényel. A szakképzett munkaerd feltéte-
lét az allamoknak kell megteremtenitk, masku-
[6nben kilénbdz6 problémak jelentkezhetnek a
gordulékeny mikdodésben. Lengyelorszagot
vizsgalva a Jaguar, a Volkswagen, a Fiat és a

Magyar Min6ség Tarsasag

General Motors gyakorol ériasi hatast a gazda-
sagra. A lengyel export 3%-aért az autoipar,
6%-aért pedig a jarmdalkatrész-gyartas felel.
Pontosan ebbél kifolydlag az orszag kormany-
zata tekintélyes szerepet tulajdonitott a két ipar-
agnak, melyben oriasi fejlesztések mentek
végbe, igy az orszag az agazat munkaerd ki-
szolgalasahoz kapcsol6do akadalyokat is siker-
rel vette. Erdemes megemliteni Lengyelorszag
esetében az egyre névekvl igényt a személy-
gépkocsikra és azt is, hogy a V4-térségen belul
itt a legnagyobb a kereslet is a jarmivek irant.
(Ezt lathatjuk az 5. abran.)
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5. abra: Ezer fére juté személygépkocsik szamanak alakulasa a V4-térségen belll
Forras: KSH V4-A Visegradi egylittm(ikbdés orszagainak f6bb mutatéi 2018., (sajat szerkesztés, 2019.)

Csehorszag és Szlovakia helyzete teljesen el-
tér a masik két tagallamétol, mivel 6k vilagvi-
szonylatban is autdogyartd nagyhatalomnak
szamitanak. A szlovakok esetében a pozsonyi
Volkswagen (amely a legnagyobb bevétellel
rendelkez6 cég Szlovakiaban tébb, mint 7.5
milliard eurdval), a zsolnai Kia és a nagyszom-
bati PSA Peugeot Citroén termelése 2017-ben
elérte az 1,025 millié gépkocsit, a teljesitményt
a 2018-ban épult nyitrai Jaguar Land Rover
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gyar csak gyarapitotta (Barabas, 2018). Mind-
ezek mellett itt is érdemes megemliteni, hogy
évrél évre nd az ezer fére juté személygépko-
csik szama (5. abra), és a ndvekvd igény to-
vabb generalja az ipari fejlesztések bévilését
Szlovakia viszont a szakképzett munkaeréhi-
any problémait mar nem tudta teljes mértékben
legylrni. Az orszag esetében meg kell emliteni,
hogy mar most sok olyan beszallito cég van,
amely az ottani munkaeréhiany miatt nem tele-
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piti Szlovakiaba a termelési egységét, a jovo-
ben pedig a helyzet tovabb sulyosbodhat. En-
nek a megoldasat a szlovak Autoipari Szovet-
ség abban latja, hogy mielébb konnyiteni kel-
lene a nem unids orszagokbdl szarmazé dolgo-
z6k alkalmazasanak feltételein (Barabas,
2018). A harmadik vizsgalt orszag pedig Cseh-
orszag, ahol Bohdan Wojnar, a cseh Autdipari
Szdvetség vezetbségének tagja elmondta,
hogy a cseh autégyartas 6todik éve folyamato-
san novekszik, viszont ez a ndvekedés a jovo-
ben fokozatosan megall és az autogyartas
stagnalni kezd. Eppen ezért a csehek ugy don-
tottek, hogy a keresletnévekedés megallasa-
nak a jegyében a készletre termelést visszabb
veszik és autogyartasukat leginkabb a fogyasz-

Szlovakia
Magyarorszag

Lengyelorszag
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téi igényeknek megfeleléen alakitjak, ezen be-
[l is nagyobb hangsulyt fektetve a személyre
szabott gyartasra. A fejlesztéseket ebbdl az ok-
bol kifolyélag pedig kapacitasaik korszer(sité-
sére fogjak atiranyitani. Mind ezek ellenére
mindharom gyar, a Skoda, a Hyundai és a
TPCA (Toyota+PSA) is tervez Uj beruhazaso-
kat az orszagon belll. Ez a jovében szamos ki-
hivast teremthet az allamnak, mivel mar most is
hiany van a hazai szakképzett munkaerében.
Ezt a problémat jelenleg kulféldi vendégmunka-
sokkal prébaljak orvosolni és szamos szlovak,
lengyel és roman munkaerét alkalmaznak a ha-
zai iparban — ezzel részint mas visegradi orsza-
gokra haritva at a megfeleléen képzett munka-
erd hianyanak problémajat.

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0%
Csehorszag Lengyelorszag Magyarorszag Szlovéakia
m 2015 21,5% 10,6% 21,0% 19,6%
m2012 19,6% 10,3% 14,8% 17, 7%

6. dbra: A jarm(igyartas részesedése a feldolgozéipar brutté hozzaadott értékébdl
Forras: KSH V4-A Visegradi egylittm(ikédés orszagainak f6bb mutatéi 2018., (sajat szerkesztés, 2019.)

Magyarorszagot tekintve a rendszervaltas 6ta
egyértelmden a prioritasok kozé tartozik az au-
togyartas és az ahhoz kotheté hattéripar fej-
lesztése. Fontos ugyanakkor megjegyezni,
hogy egy ilyen globalizalt iparag esetében a vi-
laggazdaséagi helyzet és az uralkodd trendek
sokkal nagyobb befolyasol6 erdvel birnak, mint
a lokalis szabalyoz6 szervek tevékenységei,
éppen ezért hazanknak is alkalmazkodnia kell

annak érdekében, hogy ki tudjuk hasznélni az
ipardg elényeit (Kovacs, 2012). Ezért hazank-
nak térekednie kell egy rugalmas, dinamikus és
alkalmazkoddképes keretrendszer létrehozata-
lara, amely képes az orszagspecifikus és regi-
onalis komparativ elényOket is figyelembe
venni. A hazai gazdasagi mutatokban is egyér-
telmien megmutatkozik a multinacionalis valla-
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latok megkérddjelezhetetlen szerepe a nemzet-
gazdasagban, mivel a GDP egy jelentds része
e vallalatok tevékenységébdl szarmazik (ezt
lathatjuk a 6. abran) és a magyar autdiparon
belil a K+F kutatasok is leginkabb ezekhez a
cégekhez kothetéek. Elmondhaté, hogy Ma-
gyarorszag egyre kedveltebb célpont az auto-
gyarté nagyhatalmak szamara. A legfontosabb
egységek az Audi, a Suzuki, az Opel és a Mer-
cedes-Benz markakhoz kothetdk, de nem sza-
bad megfeledkezni az Gjonnan létrejové BMW
gyarrol sem. Szijjartd Péter kilgazdasagi és
kuligyminiszter arrél beszélt egy gumi- és ma-
anyagipari beruhazashoz kapcsolod6 avatasi
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Uunnepségen, hogy hazank gazdasaganak alap-
pillére az autdipar és ehhez elengedhetetlen a
beszallitoi ipar folyamatos fejlesztése. A mi-
niszter elmondasa alapjan a német tulajdonu
gyartok Magyarorszagon készilt termékeik 98
szazalékat exportaljak, ezzel szervesen kive-
szik a résziket a magyar exportteljesitménybdl.
Szijjarté Péter hangsulyozta, hogy egyre kdze-
lebb kerllink ahhoz, hogy egy év alatt 10 ezer
milliardnyi értéket allitson el az agazat. Hoz-
zatette, ez teljesen realis cél a kdvetkezb egy-
két évre, mivel a szektor 2018-as, 8500 milliard
forintos termelési teljesitménye 13%-kal nétt
2019 els6 7 hénapjaban (Kormany.hu 2019).

Az autdipar emberi er6forras problémai az ipar 4.0 tlkrében

Egyértelmlen kijelenthetjuk a tanulmany ko-
rabbi részei alapjan, hogy a magyar autdipar el-
s6sorban a németorszagi autogyarté nagyha-
talmak lednyvallalatain alapul. Viszont érdemes
megvizsgalni ezt a modellt abbdél a szempont-
badl is, hogy ez a fuggdéség vajon meddig tart-
hat6 fent és hogyan kapcsolddik ez Magyaror-
szag jovéjehez. Hazankban korulbelul 170 ezer
ember dolgozik ebben az ipari agazatban. A
PwC 2018-as felmérésébdl az is kiderll, hogy
a tovabbi bévilésnek a hajlandésag nem szab
gatat, viszont hatalmas problémat jelenthet ké-
s6bb a szakképzett munkaerd allanddsulo hia-
nya (PwC 2018). Ezt a problémat a kormany is
prébalja egyensulyozni, ami mar az oktatas te-
ruletén is meglatszik. A Kormany 2010 éta a ko-
rabbinal nagyobb hangsulyt helyez a kdzépfoku
oktatas egyes formaira, jellemzéen a fels6okta-
tas allami 6sztondijas fér6helyeinek karara. Az
érettségit adé szakgimnaziumok képzéseiben
csokkent a kozismereti 6rdk szama, amivel a
jogalkoto azt szerette volna elérni, hogy nagyibb
figyelem haruljon az adott szakmai agazat igé-
nyeire. Mindemellett a kdtelez6 kdzépiskolai fel-
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vételi is lehetbséget nyujt a gimnaziumba keru-
I6k szamanak kozponti szabalyozasara is, pél-
daul az eredetileg gimnaziumba készulék er6-
sebb orientalasa utjan. Evrdl évre kimutathato,
hogy a magyar gazdasag teljesitménye né. Ke-
telyek vannak viszont azzal kapcsolatban, hogy
ez a novekedés meddig fog tartani és egyaltat-
lan fenntarthatéan n6-e? Az autégyartasi agazat
sulya mindenesetre kiszolgaltatotta teszi a gaz-
dasagot a nemzetkozi kereskedelmi vitaknak,
valamint a szabalyozési és technolégiai valtoza-
soknak (Eurépai Bizottsag Magyarorszagrol
sz0l6 jelentése 2019). Virovacz Péter az ING
Bank vezet6 elemzéje elmondta, hogy a magyar
export egyharmad része jelenleg az autégyar-
tashoz kotheté és a BMW bekoltozésével ez a
szam akar a 40%-ot is elérheti. (Portfdlio 2019).
Gazdasagunk sorsa tehat az autdiparunk jovo-
jében rejlik. Pontosan ezért érdemes megvizs-
galni a fontosabb ipari trendeket.

Az egyik legjelentésebb tényezd, hogy egyre
tobb elektromos meghajtasa autd kerdl le a
gyartosorrol évente. A PwC ugy kalkulél, hogy
2030-ra EurGpaban az U] autok eladasanak
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55%-at a teljesen elektromos autdk fogjak ki-
tenni (PwC 2018). Az elektromos autok egyre
jelentésebb piaci részesedése annak a fo-
gyasztasban altalanossagban, illetve a kozle-
kedésben is megjelend tendencianak a része,
amely a kornyezettudatos, zdld megoldasok
terjedését mutatja. Ez a trend a hagyomanyos,
robbanomotoros autok esetében a biolizem-
anyagok elterjedése formajaban jelenik meg
(Balogh et al., 2015), ez utdbbiak elballitasa pe-
dig foldhasznélati és élelmezési kérdéseket is
felvet (Olah et al., 2017). Ez a tényez6 oriasi
befolyassal van a munkaerdpiacra. Az FTI Con-
sulting kimutatasa alapjan ugyanis megallapit-
hato, hogy az ilyen meghajtasu autdk legyarta-
sahoz 38%-kal kevesebb alkatrészt kell eléalli-
tani, mint a hagyomanyos személygépkocsik
elkészitéséhez. Ennek hatasara az 0sszesze-
reléshez is kevesebb munkaerére van sziikség,
ami a teljes folyamatot tekintve 80-90 szazalék-
kal csdkkentheti a gyartas élémunka-igenyét
(FTI Consulting 2018). Masik jelentds tényezé
meég az agazatban az automatizalas. Ljubica
Nedelkoska és Glenda Quintini tanulmanya
alapjan megallapithatd, hogy a jarmlgyartas az
automatizacio kockazatanak leginkabb kitett 20
agazat kozott van (Nedelkoska). A PwC joslata
alapjan 2030-ra a munkasok szama korulbelul
a felével fog csdkkeni a jarmuipari agazatban.
Mindemellett azzal is kell szamolni, hogy 10 év
mulva teljesen méas képességeket fog igényelni
az autoipar, mint napjainkban. Az dsszeszere-
Iés mellett adatmérnokké és szolgaltatast vég-
z6kké kell a munkaerének valnia, ami tovabbi
létszamleépitéseket jelenthet a meglévé auto-
ipari egységekben (PwC). A valtozo funkciok el-
latasahoz sziukséges munkaerd biztositasa
akar kulfoldi forrdsokbdl is toérténhet, ennek
alapja pedig a kulfoldi allaskeres6k alkalma-
zasa mellett a Magyarorszagon tanuld kulfoldi
hallgatok kdzossége is lehet (Bocskei et al.,
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2019). A tehetség és a munkaer§ hianya, to-
vabba a globalizal6dé munkaerépiac jelentb-
sen atalakitja az emberi er6forrasok menedzse-
lésének bevett mddjait is (Heder et al., 2018),
ami a gépjarmuigyartasban dolgoz6 emberi eré-
forrds Osszetételére és annak pétlasara is ha-
tast gyakorol. A gépjarmigyartasban elérejel-
zett valtozasok kapcsan szem el6tt kell tartani
az innovacioval foglalkozé szervezetek miko-
désére vonatkozé jelentésebb elveket is, vagyis
a stratégiai célok elérésének érdekében meg
kell hatarozni a valtozas folyamatat — a kulsé
koérilményekre tekintettel is (Deék, 2011).

Az autdipar mikddésével kapcsolatos anoma-
lidk és restrukturacio egyik kivalo példaja az
Amerikai Egyesiilt Allamokban talalhat6 Detroit
varosa, amely a 20. szazad — helyiek altal — bol-
dogabbnak nevezett felében a vilag autoipara-
nak egyik legjelentésebb kdzpontja volt, mara
azonban az autdgyartas jelentésége a telepuilé-
sen drasztikusan csOkkent, az Osszeszereld
gyarak termelése visszaesett. A gyartasi telje-
sitmény csokkenése a térség gazdasagi telje-
sitményére is negativan hatott, ugyanakkor fel-
meérések igazoljak, hogy a helyi tudasintenziv,
kutatas-fejlesztéssel kapcsolatos tevékenyse-
gek és a tervezés tovabbra is névekszik (Stur-
geon et al., 2008). Az autdipar globalis jellegét
tamasztja ala a detroiti tudasintenziv agazatok
novekedése mogott fellelhetd egyuttmikode-
sek rendszere is, hiszen a helyi, innovacion ala-
puld novekedés elsésorban a mas régiokban
taldlhato, hasonlo profill szervezetekkel kiépi-
tett sikeres egyuttmikodésnek is kdszonhetd,
vagyis a Detroitban mikodé autégyarak fenn-
maradaséhoz az is hozzjarult, hogy jél funkci-
onald egyuttmikodéseket tudtak kialakitani a
globalis autofejlesztési kivalésagi kozpontokkal
(Hannigan et al., 2015). Detroit péld4ja valam-
ennyi, az iparat az autégyartas koré szervezd
orszag és térség szamara int6 példa lehet: a



Magyar Min6ség 2020. januar

megfelel6 Utem( fejlesztés, vagyis az adott tér-
ségben elvegzett autoipari funkciok folyamatos
bbvitése és atstrukturalasa, az egyszerli -
gyartasi — folyamatoktdl az 6sszetett — kutatas-
fejlesztési €s innovacios — folyamatok iranyaba
kulcsfontossagu.

Jelentés szereplé még a munkaerdpiacon Kina,
ha a jové autodipari munkahelyeit vizsgaljuk. Er-
dekesség, hogy 2022-t61 Kinaban korlatozas
nélkdl lehet majd leanyvallalatot alapitani sze-
meélyauto-gyartas celjabol, ami azt jelentheti,
hogy a piacot uralo nagy globalis autogyarto ceé-
gek varhatoéan ebbe az irdnyba veszik az iranyt
kapacitasbdvités szempontjabdl (Jarmuipar.hu
2018). Kina esetében meg kell emliteni az au-
togyarak szamara kiemelten vonzo alacsony
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béreket és az allami elnyomast is, ami szinte le-
hetetlenné teszi a dolgozoknak, hogy sztrajkol-
janak (Thomlinson, 2018). Az orszagot vizs-
galva megallapithatd, hogy a piac is nagyon
vonzé. A PwC szamai alapjan a kinai Uj auto
eladasok 30%-kal néni fognak 2030-ig, ami ko-
rulbeltl 35 millié jarmuivet jelent majd a jovo-
ben. (A jelenlegi trendek alapjan az Eurdépan
bellli eladasok szama 2030-ra kb. 24 millié da-
rab lesz.) Erdemes pedig még szamolni az on-
vezetd autok jelenségével. A PwC szerint a leg-
fontosabb iparagi trend, hogy az autogyartas
fénykora a végéhez kozeledik. A 7. abran
szemléltetett statisztikak szerint ugyanis 2030-
ra az 6nvezetd autok teljesitik majd az dsszes
megtett Ut 40%-at, autobmegosztas keretében
pedig a 35%-at (PwC, 2018).
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7. abra: Privat és megosztott 6nvezet6 autok megtett kilométereinek varhatd szazalékos megoszlasa 2030-ra az 6sszes levezetett

kilométert vizsgalva

Forras: PwC Five trends transforming the Automotive Industry, 2018. (sajat szerkesztés, 2019.)

Az autdbmegosztas az elbrejelzések szerint el-
s6sorban azért lesz népszeriibb, mert varha-
toan sokkal olcsobb lesz, mint egy sajat jarmi-
vet fenntartani. A sajat auték idejiuk nagy részu-
ket leparkolva toltik, az autbmegosztas viszont
sokkal hatékonyabb autéhasznalatot tesz lehe-
tévé. Mindezek az alapjan az statuszszimbo-
lumként nyilvantartott autokbdl — némi talzéssal
— egyszerU hasznalati eszk6z lesz és varhatoan
a tehet6sebb orszagok fels6bb rétegei sem
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cserélik le majd autdjukat 2-3 évente. A meg-
0sztas segitségével az autdk tarolasaval kap-
csolatos helyproblémak is megolddédhatnak a
felhasznaldé szemszogebdl, illetve az autdzas-
hoz kapcsolodo koltségek terén is jelentds
megtakaritasok érhetéek el (Kathan et al.,
2016). A gépjarmivek gyartasaval kapcsolatos
karosanyag-kibocsatas altal okozott kornyezet-
terhelés extradijait a gyartok beépitik az
arakba, igy végsd soron akkor nem dragulnak
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majd nagyobb mértékben a személygépkocsik,
ha a gyartas folyamatat is zéldebbé tudjak tenni
a vallalatok (Kushwaha — Sharma, 2015).

Az utdbbi technikai forradalmat kdvetéen pedig
egyértelm(, hogy joval kevesebb jarmivet kell
majd legyartani évrél évre. Az mindenesetre biz-
tosnak tlnik, hogy az autégyartoknak a jovében
Ujabb és Ujabb innovacidkra van sziiksége, ilyen
lehet akar a robotaxi szolgaltatas is, mellyel —
mint az a 8. abran is lathatd — jelentésen tudnak
csokkenteni az utikoltségeket (The Economist,
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2018) és mindezek mellett az ilyen jarm(vek al-
kalmazasanak karosanyag kibocsatasa eltéré
foldrajzi terlleteken jelenne meg. Ugyanakkor,
mint arra Jeekel (2013) is ramutat, az autéhasz-
nalat napjainkban szamos esetben elkeriilhetet-
len, hiszen szamos olyan szallitasi és utazasi
helyzet merilhet fel, amely személygépkocsi
nélkidl nem, vagy csak komoly nehézségek aran
lenne megoldhat6. Mindemellett az almalt évti-
zedek folyaman a tarsadalmak gazdagabba va-
lasaval a kozlekedési problémak csak egyre su-
lyosabba valtak (Pojani — Stead, 2017).

$0,50 $1,00 $150 $2,00 $2,50 $3,00

8. dbra: Egy megtett mérfold ara USA dollarban mérve (izemanyag+egyéb szolgéltatasi dijak)

Forras: The Economist, 2018. cikkje (sajat szerkesztés, 2019.)

Osszegzés

Gyakran feltessziuk a kérdést, hogy a térse-
glnkben jelenleg milyen allapotban van az au-
téipar, hogy a Visegradi négyek mennyire tud
népszeri célpont lenni egy adott stratégiai don-
tés esetén a nagy autdégyartok szemében és a
potencialis fejlesztéseik kapcsan. Nem tudjuk
megjosolni, milyen politikai és gazdasagi don-
tések sziletnek naprol napra vagy egy hénap
mulva, és hogy ezek val6jaban milyen hatassal
is lesznek a térségre, illetve tovabbra sincs min-
dig pontos informacionk az uj, az autéipar ma-
kodését befolyasold technol6gidk megjelené-
sének datumairél. Az viszont biztos, hogy az
autogyartas Europaban és globalisan is egyre

21.

jelentésebb gazdasagi szerepl6vé valt és a ke-
let-k6zép-eurdpai régidban az 1990-es éveket
kovetdéen egyre ndvekvd sullyal bir.

Az elmult 30 évben lezajlott egy Ugynevezett re-
lokalizaciés folyamat, melynek eredményeként
a termelési értéklanc egyes szegmenseit a nyu-
gat-europai végtermékgyartok Kelet-Eurépaba
telepitették. Az igy létrejott leanyvallalatok ala-
csony hozzaadott értékl, manualis dsszeszer-
el tevékenységet végeztek, a fejlesztési funk-
ciok pedig az anyavallalat kezében maradtak
(Rechnitzer et al 2017). Ezt a folyamatot egyér-
telmlen motivalja az olcs6 munkaer6, a felve-
vépiacok kozelsége, a kedvezd munkaerdpiaci
és addzasi szabalyozasok, tovabba az olcso
ipari telephelyek megléte. Ezek az elénydk a
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rendszervaltas 6ta megmaradtak, mértékik vi-
szont csokkent a globalis piacon. A V4 ipar ter-
melékenysége mostanra a centrumtertletek
(Ausztria, Németorszag) ala esett. Ennek egyik
legfébb oka, hogy a hazai vallalatok méretgaz-
dasagossagi és technologiai hatranyt szenved-
nek el. A 2008-as gazdasagi valsag oOta az
OEM-ek szamos magasabb hozzaadott terme-
lési értékkel rendelkezd gyartasi szegmenst
visszatelepitettek a centrumtérségbe, illetve a
mar periféria térségekbe valo kiszervezéseket
megallitottak. Az autdipar fejlédésének a kulcsa
két opcioban rejlik, az extenziv vagy intenziv Gt-
ban. Az extenziv fejlesztéssel a kiszervezett
Osszeszerel§ uzemek szadma és termelési volu-
mene bdvithetd lenne, azonban ez tovabbra is
alacsony hozzaadott értékd funkciok ellatasaval
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Szerz6: Németh Kevin

A Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi
Kar nemzetkdzi gazdalkodas Il. éves alap-
szakos hallgatdja és a Debreceni Egyetem
Tehetséggondozé Programjanak tagja. Ku-
tatasaiban kulféldi mikodétéke-befektete-
sekkel és munkaerdpiaci kérdésekkel fog-
lalkozik. Tudomanyos belfoldi konferenciak
aktiv el6éadoja. A 2019/20-as tanév tavaszi
félévét a Valdosta State University-n tolti az
Amerikai Egyesiilt Allamokban az Interna-
tional Student Exchange Program keretein
belil. Az MNB Kivaldsagi Osztondij és a
Nemzeti Fels6oktatasi Oszténdij nyertese-
ként a feldolgozoipart és a kilféldi mikodo-
téke-befektetéseket vizsgalja, illetve az
egyetemi kdzélet tevékeny hallgatoja, a
Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi
Kar Hallgat6éi Onkormanyzatanak tagjaként.
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Szerz6: Kémives Péter Miklos

A Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi
Kar Vezetés- és Szervezéstudomanyi Inté-
zet tanarsegédije, a Debreceni Egyetem
Ihrig Kéroly Gazdalkodas- és Szervezéstu-
doméanyok Doktori Iskola doktorjeléltje. Ku-
tatasaiban — egyebek mellett — felséokta-
tasi, munkaerdpiaci és migracios kérdések-
kel foglalkozik, rendszeresen publikal ma-
gyar és angol nyelven. Tudomanyos konfe-
renciak eléaddja Magyarorszagon és kulfol-
don egyarant. Szamos targy oktatasaban
mikodik kdzre, amelyek kozul kiemelkedik
a Lifelong learning iranyzatok, a Foglalkoz-
tataspolitika, az Emberi er6forrasmenedzs-
ment, az Uzleti kommunikacio és az angol
nyelv(i Quality Management kurzus. Az Uj
Nemzeti Kivadlosag Program osztondijanak
nyerteseként agrarfels6oktatasi és agrar-
munkaerdpiaci vizsgalatokat végzett, aka-
démiai kutatdcsoportok keretében pedig
agrargazdasagi és foglalkoztataspolitkai
kérdésekkel is foglalkozik.

Hirdessen a
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folyoiratdban



https://www.portfolio.hu/gazdasag/20180731/megvan-mit-hoz-a-debreceni-bmw-gyar-a-magyar-gazdasagnak-293366
https://www.portfolio.hu/gazdasag/20180731/megvan-mit-hoz-a-debreceni-bmw-gyar-a-magyar-gazdasagnak-293366
https://www.portfolio.hu/gazdasag/20180731/megvan-mit-hoz-a-debreceni-bmw-gyar-a-magyar-gazdasagnak-293366
https://doi.org/10.3390/su8050420
https://quality-mmt.hu/wp-content/uploads/2020/01/MM_megrendelo_2020.pdf
https://quality-mmt.hu/wp-content/uploads/2020/01/MM_megrendelo_2020.pdf

Magyar Min6ség 2020. januar

Jokor — Jo helyen!
Rendhagyo kalapemelés

Sz6di Sandor

A kedves olvaso, aki megtisztel figyelmével tudja:
ezen sorozat keretében kérdéseket teszek fel.
Azok valaszolnak, akik teljesitményikkel kiér-
demlik figyelmiinket.

Ezuttal nincs riportalany, - van viszont mas!

Az IFKA gazdasagfejlesztési konferencia 2019
rendezvényen 16 kiallitoi asztal volt. Keves ideig
tudtam egy-egy helyen elidézni, de kivétel nélkul
azt tapasztaltam, hogy a bemutatkozok lelkesek
voltak, drommel mutattdk meg céguk eredmeé-
nyeit, ajanlottak szolgaltatasait.

A rendezvények két f6 témaja az innovacié és HR
volt. Az eléadasok a Budapest teremben zajlot-
tak, de az el6térben 1évé asztaloknal is akadt b6-
ven példa a két kiemelt teriletre.

25.
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LE A KALAPPAL!

A teljesség igénye és a cégvezet6 tudta nelkul
szabadjon e helydtt is a CertUnion Hungary Kift.
példajat emliteni. A beszallékartyas figyelem-
felhivas és kedvezmény biztositds mi, ha nem
innovacio?
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Az otlet kitalalja és a CertUnion Hungary Kift.
elétt: LE A KALAPPAL!

Csak remélni tudom, hogy a konferencia részt-
vevoli Uzleti sikerességéhez bemutatkozasuk is
hozzjarul és akkor elértik minimalis céljaink
egyikét.
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7U Gazdasag- és

Vallalkozaskutato Intézet

Romlo Gzleti helyzet,

rakozasok

Magyar Minéség Tarsasag

pesszimistabb va-

Az MKIK GVI 2019. oktoberi féléves konjunkturafelvetelenek eredményei

Az Magyar Kereskedelmi és Ipar Kamara Gaz-
dasagi és Vallalkozaskutato Intézet legfrissebb
vallalati konjunkturavizsgalata 2268 vallalkozas
vezetdjének valaszain alapul. Az eredmények
szerint a Konjunkturamutato értéke 2019 ok-
toberében 46 pontra esett vissza az aprilisi
58 pontrol. Ez az érték 2015 oktobere 6ta a
legalacsonyabb.

Tehat a vallalkozasok a mult féléevhez képest lé-
nyegesen kedvezdtlenebben itélik meg az Uz-
leti klimat, a 2017 oktdbere 6ta tartd javulo ten-
dencia megtoért. Ennek hatterében az all, hogy
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1. &bra: A GDP és a GVI Konjunktiramutaté alakulasa
Forras: KSH, GVI 2019

Megjegyzés: GDP adatok — szezonalisan és naptari hatassal kiigazitott, kiegyensulyozott adatokbol szamolt,

litemek, el6z6 év azonos idészaka = 0
GDP bal oldali tengely
GVI Konjunktdramutato: jobb oldali tengely

a jovébeni Uzleti helyzetre, a beruhazasokra,
valamint a megrendelésekre vonatkozé varako-
zasok egyarant pesszimistabba valtak az elmult
fél év soran. A kilatasok legnagyobb mértéki
visszaesése a varhato uzleti helyzetre vonatko-
zb6an tapasztalhato.

A bizonytalansagi mutato értéke nyolc ponttal
emelkedett aprilishoz képest, jelenleg 44 pon-
ton all. Ez arra utal, hogy a magyar vallalkoza-
sok helyzetértékelése kevésbé egydntetiivé
valt a legutobbi adatfelvételhez viszonyitva.
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e G VI Konjunkttiramutato

féléves novekedési

26. oldal
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Az lzleti klima romlaséat leginkabb a kulfoldi
(rész)tulajdonban lévd, a dontéen exportald,
illetve az 50 fénél nagyobb méretii cégek jel-
zik — e cégek Uzleti varakozasai jelentésen
pesszimistabba valtak. Agazat szerint legin-
kabb a feldolgozdipari cégek varakozasai rom-
lottak 2019 aprilisahoz képest, ugyanakkor az
épitéiparban, a kereskedelemben, valamint az
egyéb szolgaltatasok teruletén tevékenykedd
cégek korében szintén a KonjunktUramutato
csokkenése tapasztalhato.

A GVI Konjunkturamutaté négy komponensbdl

all:

» varhatd uzleti helyzet a kovetkez6 hat ho-
napban
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2. dbra: Az lizleti klima 6sszetevéinek alakulasa — Uzleti helyzet
Forras: GVI 2019

15 okt

Magyar Minéség Tarsasag

* megrendelések varhato alakulasa a kovet-
kez6 hat hdnapban

» gépberuhdzasok volumenének alakulasa a
kovetkezd hat hodnapban

e épitési beruhadzasok volumenének alakulasa
a kovetkez6 hat hdnapban.

Oktoberben mind a jelenlegi, mind a véarhato
Uzleti helyzetet negativabban itélik meg a val-
lalkozasok, mint az el6z6 félévben. A jelenlegi
Uzleti helyzet mutatéja 7, a varhat6 Uzleti hely-
zeté pedig 14 ponttal romlott 2019 aprilisahoz
képest, a jelenlegi Uzleti helyzet mutatdja igy
most 48 ponton all, a varhaté lzleti helyzeté pe-
dig 35 ponton (2. &bra).

Uzleti helyzet
jelenleg

Varhato iizleti helyzet a
kovetkez6 hat honapban

16_apr
16_okt
17 _apr
17_okt
18_apr
18 okt
19_apr
19_okt

Megjegyzes: Az abran lathato értekek szazas skalara vetitett egyenlegmutatok. Az egyenlegmutaté minden esetben a pozitiv és a
negativ helyzetértékelést adé vallalatok aranyanak kiilénbsége. Igy a mutatdé —100 és +100 kozotti értékeket vehet fel. —100-at
akkor, ha minden cég negativan és +100-at akkor, ha minden cég pozitivan itéli meg a helyzetét.

A jelenlegi Uzleti helyzet értékelése arra mutat,
hogy bar a Konjunktiramutaté cstkkenését el-
s6sorban a dontéen kulfoldi tulajdonban 1évo,
exportalo, nagymeéretl iparvallalatok vélemény-
ének romlasa okozza, tovabbra is lényegében
ezek a cégek vannak a legkedvez6bb helyzet-
ben a hazai gazdasagban.

27.

A gépberuhazasok varhaté volumene 27, mig
az épitési beruhdzasoké -7 ponton all. Mindkét
mutatd esetében visszaesés tortént aprilishoz
viszonyitva: az épitési beruhadzasok varhato vo-
lumene esetében 3, mig a gépberuhazasok
esetében 6 ponttal csokkent a mutaté az el6zd
félévi értékhez képest (3. abra).



Magyar Minéség 2020. januar Magyar Minéség Tarsasag

40 - Gépberuhazasok
30 - volumene a
20 - kovetkez6 hat
10 - hoénapban

-10 A Epitési beruhazasok
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3. abra: Az lizleti klima &sszeteviSinek alakulasa — Beruhdzasok

Forras: GVI 2019

Megjegyzés: Az abran lathato értékek szazas skalara vetitett egyenlegmutatok. Az egyenlegmutatd minden esetben a pozitiv és a
negativ helyzetértékelést adé vallalatok aranyanak kiilonbsége. igy a mutatd —100 és +100 kozotti értékeket vehet fel. —100-at
akkor, ha minden cég negativan és +100-at akkor, ha minden cég pozitivan itéli meg a helyzetét. Az abrahoz az épitési- és
gépberuhazasok négy értékd valtozéjat (-100: nincs, -33: csdkken, 33: azonos lesz, 100: né) alkalmaztuk. A Konjunktiramutaté
kiszamitasanak modja, és a felhasznalt komponensek részletes bemutatasa tanulmanyunkban érheté el.

A megrendelések varhato alakulasaval kapcso- csokkent a mutatd értéke, igy jelenleg 49 pon-
latban enyhén pesszimistabbakka valtak a val- ton all (4. abra).
lalkozasok: az el6z6 félévhez képest 4 ponttal
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4. dbra: Az uzleti klima dsszetevBinek alakulasa — Rendelésalloméany

Forras: GVI 2019

Megjegyzés: Az abran lathato értékek szazas skalara vetitett egyenlegmutatok. Az egyenlegmutaté minden esetben a pozitiv és a
negativ helyzetértékelést adé vallalatok aranyanak kiilonbsége. igy a mutatd —100 és +100 kozotti értékeket vehet fel. —100-at
akkor, ha minden cég negativan és +100-at akkor, ha minden cég pozitivan itéli meg a helyzetét. Az abrahoz a rendelésallomany
négy értéki valtozojat (-100: nincs, -33: csokken, 33: azonos lesz, 100: nd) alkalmaztuk. A Konjunktiramutato kiszamitasanak
modja, és a felhasznalt komponensek részletes bemutatasa tanulmanyunkban érheté el

2019 éaprilisdhoz viszonyitva. A mutatd a
2015 aprilisa ota jellemzd, kiemelked6en ma-
gas ertekrdl tehat jelentésen visszaesett, 2014

A vallalkozasok a kovetkezé fél évben a
munkaerdkereslet szamottevé csokkené-
sére szamitanak: az egyenlegmutatd +11,2
ponton all, vagyis 7 ponttal alacsonyabb

28. oldal
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aprilisa 6ta a jelenlegi a legalacsonyabb értéke
(lasd 5. abra).

A munkaeroékereslet varhatoé csokkenése el-
s6sorban a dontéen exportalo, a feldolgoz6-
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5. abra: Varhaté munkaerékereslet
Forras: GVI 2019

Magyar Minéség Tarsasag

ipari, a kiilfoldi (rész)tulajdonban lévé cé-
gek, valamint a nagyvallalatok munkaeré-
igényének szamottevd visszaesésére vezet-
het6 vissza.

Megjegyzes: Az abran lathato értekek szazas skalara vetitett egyenlegmutatok. Az egyenlegmutaté minden esetben a pozitiv és a
negativ helyzetértékelést adé vallalatok aranyanak kiilénbsége. Igy a mutaté —100 és +100 kozotti értékeket vehet fel. —100-at
akkor, ha minden cég negativan és +100-at akkor, ha minden cég pozitivan itéli meg a helyzetét.

A teljes tanulmany az alabbi linken érhet6 el:
https://gvi.hu/files/researches/585/konj 192 ele-
mzes 191112.pdf

Pszichohistoéria-Alapitvany-
Robotok

A XX. szdzadi tudoméanyos-fantasztikus irodalom
egyik legnagyobb alakja Isaac Asimov 100 esz-
tendével ezel6tt, 1920. januar 2-an szlletett
Szovjet-Oroszorszagban, majd szileivel 3 esz-
tendé mulva az USA-ba emigralt. 1948-ban bio-
kémiabadl doktoralt, de els6 sci-fi irasa mar 1939-
ben megjelent. Eletm(ivébdl csak néhany dolgot
ragadnank ki, mint az Alapitvany-trilogia (a
pszichohistoria*) és a robotika 3 alaptorvénye,
vagy az ,Urkrimi” mufajanak meghonositasa.
Emellett nagyon sok torténelmi targyu és tudo-
manynépszerUsit6 konyvvel is jelentkezett.
1992. 4prilis 6-an hunyt el.

[*] http://www.origo.hu/tudomany/20111019-a-kozos-
seqgi-mediat-felhasznalva-josolna-meg-a-zendulese-

29.

A funkcionalanalizis egyik atyja

Gondolom, a Tisztelt Olvasé nem mindennap
foglalkozik a matematika fenti szaktertletével,
amely az algebra az analizis és a geometriai
modszereit magaban egyesité hatalmas elmé-
let. Ennek volt egyik létrehozoja Riesz Fri-
gyes, aki 140 éve, 1880. januar 22-én szile-
tett Gy6rben. Felséfoku tanulmanyait Zarich-
ben, Budapesten és Gottingenben végezte,
Budapesten doktoralt, majd a kolozsvari egye-
temen kezdett, vele egyutt koltozott at Sze-
gedre, ahol az egyetem professzora volt 1946-
ig. Innentél halalaig a ELTE professzora.
Szakmai munkassagat nem részletezzik, sza-
mos Kkitlintetés tulajdonosa, vilagszerte elis-
mert magyar matematikus. Haar Alfréddal ko-
z6sen inditotta Acta Scientiarum Mathemati-
carum cimU szakfolyodiratot, mely a mai napig
vilagszinvonali a matematikai szaklapok ko-
z0Ott. 1956. februar 28-an hunyt el.


https://gvi.hu/files/researches/585/konj_192_elemzes_191112.pdf
https://gvi.hu/files/researches/585/konj_192_elemzes_191112.pdf
http://www.origo.hu/tudomany/20111019-a-kozossegi-mediat-felhasznalva-josolna-meg-a-zenduleseket-es-a.html
http://www.origo.hu/tudomany/20111019-a-kozossegi-mediat-felhasznalva-josolna-meg-a-zenduleseket-es-a.html
http://www.origo.hu/tudomany/20111019-a-kozossegi-mediat-felhasznalva-josolna-meg-a-zenduleseket-es-a.html
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IPAR 4.0 MINI AKADEMIA 5. MODUL

Gazdik Veronika

5 gyakorlati példa, ami kzelebb visz az ipar 4.0-hoz

1. Novelje gyartosora kapacitasat és rugalmassagat

A vilag legnagyobb haztartasi és klimaberende- ;
zés gyartdja, a MIDEA sikertorténete Megoldas

Visual Components szoftver alkalmazasa a
layout-ok megvalosithatosaganak tervezése-
hez, optimalizalasadhoz és jovahagyasahoz.

Eredmény

A \,y 4‘1‘ e Teljes projekt megtakaritasa 879.000$

o 45%-al cstkkent a Iétszam a termelési ka-
pacitas- és termékminéség romlasa nélkul

e 1200db-r6l 120 db-ra csokkent 1 millio ter-
mékbél a selejtarany

e 10%-al csOkkent az dsszeszereldsor hely-
igénye

e 10%-al nétt a sor hatékonysaga

e 20%-al csokkent az epitési id6 (15-r6l 12
hétre)

Kihivas

e Csucsmindségl, egyedi igényekre szabott
mosogépek gyartdsara alkalmas rugalmas
0sszeszerelGsor létrehozasa

e A sornak képesnek kell lennie egyszerre
tobb termék platform Osszeszerelésére,
amelyek mindegyike 6nallé gyartasi idével,
alapanyaggal és min&ségellenérzési elja-
rassal rendelkezik

2. Gyartoberendezések monitorozasa

Tierl-es autdipari beszallité froccsontégépei-

R e Adatkapcsolat kiépitese azokkal a gepek-
nek valds idejl felugyelete

kel is, amik nem szolgaltatnak adatot.
Kihivas » Rendellenes miikddés kisziirése, elérejel-
zése figyelmeztetés kildése az érintetteknek

e Termelés monitorozo rendszer kiépitése,
amivel nyomon kdvethetd a froccsdontége-
pek allapota.

30. oldal
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Megoldas

e A froccsontdgépek ethernet halézatba ko-
tése, régi gépek esetén kulsé adatgyiijtd
PLC-vel digitalis jelek kiépitése.

e Monitoring rendszer kiépitése I0oT platform
megoldassal. ERP integracié létrehozésa

¥ Gépképességek jelentds
novekedése

Magyar Minéség Tarsasag

Eredmeny

e A monitorozott froccsontégép egyik zaro-
gydrdje eltort

e A ciklusadatok historikus adatainak valto-
zasabal jol lathat6 volt, hogy a berendezés-
sel mar hetek éta probléma volt

e Az |loT platform segitségével megel6zhe-
tévé valik az ilyen és hasonlo hibak eléfor-
dulasa, jelentésen csOkkentve a nemvart
kiadasokat

R ¥ Készleteltérések jelentds
TULORAK SZAMANAK it I
v Technoldgiai selejtek CSOKKENESE
szamanak cstikkenése

¥ Adminisztracios hibék
szaminak jelentos csdkkenése

¥ Nem tervezett sllasok GEPEK
SR enLese KIHASZN"&'LTSALG‘B‘N‘AK v Ember mulasztasbal
CSOKKENESE szarmazd hibdk csokkenése

¥ Digitalisan régzitett termelési
adatok és gépellendrzések

~~

45000€/ év becsiilt megtériilés

- a nagyobb géphibak megeldzésével
- a selejtek szamanak 10%-os csokkenésével
- a fentiek miatt keletkezett plusz géparadijak és tilérak szamanak cstkkenésével
- az allasidak csokkenesavel

3. Termeékfolyamatképesség javitasa Al alkalmazasaval

Mesterséges intelligencia az acélgyartas szol-
galatdban

31.

Kihivas

e Adott minéségl termék mechanikai anyag-
vizsgalati eredményeinek folyamatképes-
ségeének javitasa mesterséges intelligencia
alkalmazasaval.

e Kb. 10 évre visszamend historikus adatba-
zis elemzése, ami kémiai Osszetételeket,
gyartastechnologiai paramétereket és
mechanikai anyagvizsgalati eredményeket
tartalmaz
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Megoldas

e Microsoft Azure felhé szolgaltatasaibol va-
lasztott platform elemek, melyek tamogat-
jak a big data elemzést és a gépi tanulo al-
goritmusok futtatasat a legajabb technol6-
giakkal.

e lterativan, a nyers adatokra tamaszkodva
modellek létrehozasa, majd a kapott

3.

Koncepcionalis terv egy mez6gazdasagi valla-
lat részére

Kihivas

o Uzemteriileten elszorva vannak a mérém-
szerek (g6zmeér6k, vizmérdk és villamos-
mérdk), melyek leolvasasa meghatarozott
id6k6zonként manualisan torténik

e Ez rengeteg idébe telik és sok esetben a
rogzitett erték sem pontos, vagy a kitoltott
nyomtatvany nem olvashato, ezért az ada-
tok minésége csokken

Megoldas

e Olyan fogyasztasméré monitoring rendszer
kiépitese, amivel a méréeszkozokrdl (gbz-
meérék, vizmeérbk és villamosmeérék) beér-
kez6 impulzusjelek adatvesztés nélkil va-
|6s id6ben nyomon kovethet6k

e A mérbeszkdzokrél Osszegyljtott adatok
feldolgozasa és megjelenitése egyedi fej-
lesztésekkel testreszabott 10T platformon
torténik

32.
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0sszefluiggések kdzos ertelmezése az ugy-
féllel

Eredmeny

Ugyfeliink valaszt kapott arra, hogy mely tech-
nolégia paramétereket, milyen médon kell meg-
valtoztatnia annak érdekében, hogy a mechani-
kai anyagvizsgalati eredmények folyamatke-
pessége javuljon

Fogyasztasmérd monitoring rendszer

Eredmény

e Vizmérék és villamos mérdk valds idejl
monitorozasa, fogyasztasok figyelése, sza-
molasa

e Alert funkci6 segitségével azonnal értesil a
taréshataron tuli eltérésekrél (sms, e-mail)

e Az 6sszegyljtott, historikus adatok felhasz-
nalhatdk akar prediktiv elemzésekhez

o Atlathato felhasznaldi feliilet, litemezett ri-
portolas

-

Gazdik Veronika

A Miskolci Egyetemen szerzett anyagmérnoki és okle-
veles gépészmérnoki végzettséget. Tébb éves mind-
ségugyi terlileten szerzett tapasztalat utan kerult jelen-
legi munkahelyére, az S&T Consulting Hungary Kft.-
hez, ahol Ipar 4.0 Architect poziciot tolt be. F6 feladatai
kozé tartozik az Ipari digitalizacids koncepciok és fej-
lesztési tervek kialakitasa, Ipar 4.0-hoz k6t6dd portfo-
li6, és Uzletfejlesztési tevékenységek. Biiszke arra,
hogy ilyen aktualis és jov6bemutaté tertileten dolgoz-
hat, hiszen az Ipar 4.0 nem csupéan egy jol hangzé ki-
fejezés, hanem olyan technoldgiak, médszerek és ;-
szerl megkozelitések 0sszessege, amely gyOkeresen
megvaltoztatja a képet arrdl, ahogyan eddig a gyar-
tasra vaayv Ui rendszerek létrehozasara aondoltunk.
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A mindennapok minoseége 2019-ben

Aminek én nem nagyon Oriiltem

[ TARLOS ISTVAN | M3-AS METRO | METRO |

Végea VaC| utl metropétlasnak ;ar a 3-as
| metro az északi szakaszon (g

flv)c|=

2019 Marcius 30. 1214

Hogy miért? A lakasunktol alig 50m-re talalhaté
a 20E busz megalloja, amelyik a Keletiig kdzle-
kedik — mint 3-s metropo6tld — reggelente 3-4
percenként jott. Aztan marcius végén atadtak a
feldjitott részvonalat, amelyre nem igazan lehet
panaszunk. (Viszont a buszmenetrend is Ujra a
régi lett, 30%-kal kevesebb jarattal.) A hirt ko-
z6lték az internetes hirportélok is, mint a mellé-
kelt képen is lathat6. Megszemlélve a képet,
beirtam az Ugyeletes szerkesztének, hogy a

Matematika, odafigyelés? Quality 4.0?

Kezdjuk az elején, van a cégem, 10 millids for-
galmat csinalok egy adott évben, abbdl van 4
millié bruttdé nyereségem, amibél az adok utan
marad 2 millié nettd. Normalis? Eddig azt hit-
tem, igen. Aztan olvastam egy cikket:

https://24.hu/fn/gazdasag/2019/05/31/tiborcz-
istvan-bdpst/

hirrel kapcsolatban apré baki tortént. Felhabo-
rodva irt vissza, hogy minden a legnagyobb
rendben. Ekkor felhivtam a figyelmét arra, hogy
a mellékelt képen a 4-es metr6 Il. Janos Pal
Papa téri megalldja lathatd. Erre nem kaptam
valaszt, de tan egy 6ra mulva a kévetkezd kép
jelent meg:

| TARLOS ISTVAN | M3-AS METRG | METRO |

iVege a VaC| uti metropc;tllasnak Jér a 3-as
metro az eszakl szakaszon

A TR ~

EC;}“I-"—:LIQUL}C- 1214 BDED
Na, ez mar j0! Koszonet? Nulla, zéro, a tobbi
nem szalonképes

PY M Toptémik Rovatok  Megosziomd  Cimlapra

Az el6z0 évihez képest tobb mint duplajara, 214,9 millio forintra nott a Tiborcz Istvan ingatlanos
cégeként ismertté valt BDPST Zrt. forgalma 2018-ban, addzas utén pedig 1 milliard 37 millio forint
maradt meq nyareségkent — ez deriilt ki a cég pénteken nyilvanossagra hozott
mérlegbeszamolojabal. A miniszierelndk veje azonban ezuttal sem nyult a profithoz, az egészet
eredmeénytartalékba tették, azaz bennhagytak a cégben, ahogy az eldzd évben is.
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Csak egy kérdésem van! Hogyan lehet 200
milliés forgalombdl 1 milliardos nyereséget
csinalni? Most tekintsink el attol, hogy a cikk
alapvetben politikai alapvetésl, de azért a jo-
zan gondolkodas nem valna hatranyéara az ilyen

Ellen6r és empatia, ne nevettessenek!

Olvasom a BKIK hirlevelének egy cikkét, és
eszembe jut egy kora tavaszi élményem. Las-
suk a cikk elérhetbségét és egy részletet belble.

http://kamaraonline.hu/cikk/jol-sikerult-az-idei-
balatoni-szezon-de-tulzo-volt-neha-a-hatosagi-

szigor

LA tapasztalatok szerint jelentésen eltéré volt a
kiilbnbbz6 megyekbdl érkezd ellenérék blinte-
tési gyakorlata, amiben egységesitést kérnek a
dél-balatoni vendéglésok, mikro és kisvallalko-
z6k - mondta Kertész Rezs6. Osszegzése so-
ran emlitést tett arrdl is, hogy ,t6bb empétiat"
varnanak el a vallalkozok a jévében a hatosagi
ellenéréktél, akik bar mehettek volna barmely
idépontban, idénként a f6 étkezési idészakok-
ban tartottak fel egy-egy vendéglé személyze-
tét egy-masfél érakra.”

Egy min&ségfejlesztési tréning els6 napjan saj-
nos az oktatdsnak otthont adé cég székhelyén
egy vizvezeték megadta magét, a fal atvizese-
dett, a parketta elkezdett puposodni. Masnapra
egy szallodaban kaptunk helyet, de akkor mar
nem tudtak meleg étkezést biztositani (amit
persze kétlek, mert barmely hézhozszallitd
megoldotta volna, a hotel meg szervizdij felsza-
molasaval névelhette volna a szamlat). igy egy
kozeli étterembe sétaltunk at, amelyiket mar is-
mertem, és j0 véleménnyel voltam réla. Meg-
rendeltiik az ebédet, a leveseket hamarosan el
is fogyaszthattuk, amikor megj6tt a Kommando,
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cikkek szerzdinek. Van egy Ugyeletes szer-
keszt6 — gondolom én — aki atnézi a honlapra
irt hireket, megjelenhet-e adott formaban vagy
sem, at kell-e dolgozni.

ekkor vette kezdetét a kalvariank. NEBIH ellen-
6rok voltak, egy szemmel lathatéan ellenszen-
ves holgy vezérletével. Felvette a fehér munka-
ruhat, gondosan eligazitotta a fején azt a ve-
démicsodat, és mindenkit kizavart a konyhabdl
és a kapcsolddo helyiségekbdl. Személyzet kint
a sontésnel, vendégek korgé gyomorral az asz-
taloknal. Ebédid6 volt, tobb potencialis vendé-
get el kellett kildeni, mert 6k nem elégedtek
meg egy bambival. A cizellalt lelkivilagu hallga-
téim egy id6 utan torténelmezni kezdtek, felem-
litve a Szent Inkvizicié manapsag nem tal j6 né-
ven vett médszereit. Sajnalatomra a bélontas —
gondolom a hely és az alkalom miatt — széba
sem kertlt. B6 egy 6ra utan a Féellendr kijott és
engedélyezte a tovabbi munkat. Husz perc
mulva végre megebédelhettiink. Amikor eljot-
tink, az ellenszenves hatosagi kbzeg meg kor-
molt. Széval maximalisan egyetértek a cikkben
nyilatkozoéval.

Még két megjegyzés. Az egyik, hogy az ellen-
Orzésnek is fogyasztdbaratnak kell lennie, és itt
nem csak kozvetlen vevék vannak (étterem),
hanem kozvetettek is (mi vendégek). Ja kérem,
ezt a minéséget még tanulnunk kell. A masik,
van néhany vendéglés baratom, az estleges
svindliket sohasem munkaidében kovetik el.

Amit megallapitottam, a kormanyzati auditorok,
semmiben nem kulénbéznek mondjuk az auto-
ipariaktol. Biztosan itt is érvényes a Pareto-elv.
Hiaba empatikus a 80%, ha a maradék nem az.
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Tovabba azt se feledjék el, hogy jo hir hangse-
bességgel (330 m/s), a rossz hir pedig fényse-
bességgel (300 000 km/s) terjed.

Irany a vérkeringés ellendrzo cég!

Egészséges léptek ’
A jaroképesség mindsége nagyban filgg
a megfeleld vérkeringéstol!

Kedvenc internetes reklamom 2019-bél, mely-
nek lényege, hogy menj a magancéghez, vizs-
galtasd meg magad, majd ellatnak jétanacsok-
kal, gyoégyszerrel és bizony id6kozonként —
mondjuk félévente — vissza kell menni kont-
rollra. A dizajner azonban ugy tinik, hogy azok-
kal az alapvet6 bioldgiai ismeretekkel sem ren-
delkezik, amelyeket a kozépiskolaban tanita-
nak. Mit is latunk a képen? Az id6s par sétal a
tengerparton (meg kéne kérdezni a nyugdijaso-
kat, mennyire alaptevékenységik ez?). Nem
ugy tdnik, hogy rohannanak, mivel a papa ke-
zében bot van, a mama pedig fizikai méretei

Matyas, az igazsagos
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kapcsan sem lenne képes a szaladgalasra.
.,Nagy a kuffer mutter!” Az ember szliletésekor
kap egy ,struktarat”, amelyet egy gyartmany
mdlszaki rajzanak is tekinthetlink, amiben bi-
zony benne vannak a lehetséges tlrések is. Ha
ezeket a tlréseket a rossz mikodés (életmdd,
beleértve a taplalkozast, a rendszeres mozga-
sokat, példaul munkakoérnyezetbdl fakado ter-
heléseket, a szenvedélyek iranti vonzalmakat)
miatt tullépjik, akkor a struktira (a rendszer)
egyes elemei elkezdenek elkopni, mert nem
erre voltak eredetileg tervezve. (Jelen sorok
ir6ja — aki mar ingyen utazik a BKV-n — is tdl
van a felsé tlréshataron.) Az érrendszer is ko-
veti az életmodunkat. Ezen id6sebb korban mar
nem nagyon lehet valtoztatni, de a pénztarcéat
meég meg lehet ovni az ilyen jellegi alzseniktdl.
Ja, és a hitlye reklamoktol!

Nagyon szép dolog megemlékezni egy uralko-
dordl, most a szarmazaséat és térténelmi meg-
itélést ne forszirozzuk. A Hunyadi Matyas 555.
évi koronazaséara kiadott emlékérme nagyon
meglepett. Az eddigi abrdzoldsok egy markans
arcu ferfit mutattak, amelyeknek némi torte-
nelmi hitelessége is fellelhetd. Itten aztan jon a
face-to-face. Mit latunk? Egy puffedt/elhizott
arcu, a semmibe tekint6 (lehet, hogy szurkeha-
lyog?) dregurat. Matyas 47 éves volt halalakor.
Itten van a mi nagy kiralyunk! Az érmét feltétle-
nil érdemes megvenni, mert egyszer még ér-
het valamit, mint a vilag legocsmanyabb Ma-
tyas abrazolasa.
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A tablettel iranyithato traktor Gjdonsag?

Magyar Minéség Tarsasag

Ivan Loginov traktoros &nvezérld traktorinak tovibbfej-

lesztett viltozata a tdvirdnyitisd traktor. - Nincs messze

az az id6, amikor az automatika véglegesen elfoglalja a he-
lyét a szovjet mezbgazdasdgban is.

A képen lathaté mezdgazdasagi erb6gépet ugy
mutattak be, mint a Farming 4.0 egyik jelentés
allomasat. Amit tud az tényleg leny(igdzd, a
részleteket itt olvashatjak:

https://www.origo.hu/gazdasag/20190627-tab-

lettel-vezerelheto-onvezeto-traktort-mutatnak-
be-juliusban.html

Ez tényleg Ujdonsag? Ugyan mar kérem! Néz-
zUk meg az alabbi képet!

A ,sz6ke” nd elrontja a vasgolyot

0aMEe

A grénit kanyhapultrol nem gondolnd az ember, hogy artalmas lehet, pedig blzonyitottan novelheti a radon
mennylségét a lakéshan, A radon egy szintelen-szagtalan, radloaktiv nemesgéz, mely rakot okozhat nagy
mennyiséghen, A gyakorlbb szelliztetéssel azonban elejét lehet venni a komolyabb problémaknak.

Kérem az itt k6zolt kép egy 1960-ban készilt
magyar diafilmbdl valo, amelyet a mellékelt lin-
ken tekinthetnek meg:

https://ritkanlathatotorten-
elem.blog.hu/2019/09/24/reqi_magyar_dia-
filmek 171

A filmen egyébként talalkozhatunk a CNC gépek
elédeivel, a repulégépek sorozatgyartasaval és
hasonlo ,ujdonsagokkal”. Ajanlom a linket azok-
nak, akik szeretik a térténelmi igazsagot.

Az (] traktor kicsit pofasabb, talan pontosabb is,
de a régi sem kutya.

A részletek: https://fem-
ina.hu/egeszseg/rakkelto-anyagok-kon-
yha/?utm_source=index.hu&utm me-
dium=doboz&utm campaign=link

A radon val6ban egy radioaktiv, az egészségre
artalmas (lehet) nemesgaz. A cikkben emlitett
granit konyhapult azonban annyira lehet veszeé-
lyes, mint az éppen esedékes éves tudészlirés.
A cikk szerzbje feltehetéen nem tudja, hogy
Magyarorszagon vannak olyan telepulések,
ahol magas a radonkoncentracio, sét lokalisan
— akar egy adott haz esetén — is el6fordulhat a
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nem megfelel6 mennyiség. Amivel szeretném
az olvasot megnyugtatni, az emlitett helyek is-
mertek, a mérések folyamatosak, amelyeket el-
kotelezett kdzépiskolasok és tanaraik végez-
nek. A magas radon értékkel rendelkezé lako-
hazakra tipustervek léteznek. Ha valaki egy
ilyen granitpultrol almodik, biztosan meg tudja
fizetni, hogy megmeéresse, mennyire sugaroz.

Az Okori Conchita Wurst?

F ciMuar = & CKKMEGOSZTASA  FEMINA KLUB

FEMINA

Magyar Minéség Tarsasag

A cikkironak csak annyit tzennék, 6rommel lat-
nank egy olyan irast, amely bemutatja a néi és
férfi kozmetikumok gyartasanak, hasznalatanak
és eltavolitasanak okolégia labnyomat. A granit
akkor is ugyanugy fog sugarozni, mint most,
mint amikor mar nem lesznek halak, normalis
ivoviz, csak a tulélésre vagyd zombi hordak.

Q™M@ ®

©®

Egy kétezer éves mumiamaradvanyboél szkenneres és arcfelismerd szoftverrel alkotték meg az egyiptomi n6

arcat az ausztral Melbourne-i Egyetem kutatdi.

A retro a divat

g e g

Szo 2019, 06, 03, 940
B BKIK <online@bkik hus

KamaraOnline

e

A magyar épitéiparnak évente 10 szazalékkal kell

boviilnie

Egyszerulsiti az adozast a kormany

gazdasagvédelmi akcioterve

37.

A televizié képujsagja 1982 végén indult, akkor
még sved betlikészlettel.

Az eltelt 37 évben azért kicsit megvaltozott mar
a vilag. Nem kéne mindenben retro-nak lenni.

Az évi 5000 forint kamarai ,adobol” (2,5 milli-
ard) még egy becsiletes, magyar karakteres
szoftverre se fussa?
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Azért a MAV se maradjon ki az dsszeallitasbol

Gyakorlott vonatozoként (meg némi csaladi ha-
gyomanyoktol sem mentesen) elég jol eligazo-
dok a vasuti személykocsik oldalan talalhato
feliratokban. Ami egy utazénak a legfontosabb,
hogy amennyiben helyjegyes vonatra szall, ak-
kor melyik ajtot valassza a kettd kozul, ha a 11-
es Ulés az 6vé. Ha a j0 ajton szall fel, akkor csak
par lépés, de ha a masikon, akkor a teljes ko-
csihosszat — tébb, mint 20 méter — kell megten-
nie csomagjaival és atverekednie magat a le-
cuccold tobbi utason keresztiil. A MAV azonban
feltinteti a kocsi oldalan, hogy az adott ajtot
mely Ulésszamokhoz ajanlja. Persze az 50 és
70-es Ulések tulajdonosainak mindegy, a kocsi
k6zepén vannak.

La I.fTﬂHI

A debreceni konferenciardl — beszamol6 a dec-
emberi, cikkek a mostani szamban — pénteken

Mar Japan is elesett?

Flrd6z6 vonatok? Sajnos a valdsag ennél rosz-
szabb. A vilag els6 nagysebességl vonatardl
van sz0, amelyet 1964-ben inditottak, a Tokio-i
Olimpia alkalmabdl. A képen az lathatd, hogy a
szerelvények olyan magas vizben allnak, amely
meghaladja az ajtok magassagat. Mivel a teljes

délutan jottem vissza a Jazmin IC-vel, helyje-
gyem a 18-as kocsi 11-es Ulésére szolt. A vas-
uttarsasag, figyelembe véve a pénteki napot,
kétszer akkora kapacitasu szerelvényt allitott
0ssze, igy az kocsim a vonat végén volt var-
hatd. gy is lett. Az idéjaras azonban nem volt
kegyes, a vonat fele kilégott a perontetd aldl, az
es( viszont locsogott. Az utasok — mint ilyenkor
szokds — megrohamozzak a vonatot. A 11-es
ulés — amit nekem dobott a gép — az utolso ko-
csi utolsé soraban volt, irAny a hatsé ajté. Mig
az els6 ajtoknal tumultudzus jelenetek alakultak
ki, egyedil felszallhattam a hatsé ajtén, hiszen
az ominozus felirat azt mutatta, hogy ez a leg-
idealisabb a 11-66 helyiértéki tléseknek. Kissé
elazva, de boldogan huppantan az llésre, meg
sem nézve, hol Ulok. Szolnok utan jelentkezett
a probléma, amikor egy fiatalember figyelmez-
tetett, hogy a helyén Glo6k. Még ekkor sem néz-
tem meg a bels6 Ulésszamozast, mivel volt elég
hely, utastarsam is elhelyezkedett. Cegléd t4jé-
kan fedeztem fel, hogy a kocsi masik végében
Ulék, nem a helyemen, ugyanis és a 102-es
Ulést foglaltam el.

Beérkezve a Nyugatiba, ujra ellenériztem a ko-
tam ismét. Mi tortént? Amikor Ujrafestették a ko-
csit, felcserélték a két vegeét. llyen a 4.0-s min6-
ségl utastajekoztatas!

hajtaslanc a szerelvény aljan helyezkedik el, a
villanymotoroknak annyi, az egyéb kiszolgal6
eszkozoknek ugyszintén. A felljitas nem éri
meg, vagyis a kar tobb milliard dollar. A
Hagibus névre keresztelt tajfun kovetkezme-
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nyei ismételten felhivjak a figyelmet a klimaval-
tozas kdvetkezményeire. Fukushima atombal-
esete — 8 évvel ezel6tt — azonban felhivta mar
a figyelmet arra, hogy a természet er6sebb az
embernél, és a biztonsagosnak hitt vonattarolo
is veszélyes lehet. Bédvebben:

http://iho.hu/hir/kukazzak-az-elazott-
sinkanszeneket-191111

Pulitzer Jozsef forog a sirjaban

JETPLANES 33236

Megerkeztek az elso Airbus
H145M helikoptereink

A ma érkezett gépek vadonatujak, ennek
megfelelden csicstechnikar képviselnek.

Veégezetll egy talalos kérdes

A tavalyi ASQ Quality 4.0 Summit egyik el6ado-
janak a foglalkozés/beosztas helyen a kovet-
kez6 angol nyelvi rovidités allt: CSSMBB, va-
jon mit takar ez a betisz6? A helyes megfejték
kdzott egy 1 éves Magyar Min6ség el&fizetést
sorsolunk ki, amelyet a nyertes szabadon atru-
hazhat.
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https://cimlap.blog.hu/#bloghu/jet-
planes/2019/11/18/megerkeztek az elso_air-
bus h145m_helikoptereink

Valéban, sét lakasunk erkélyérél személyesen
volt alkalmam tanulmanyozni, amint elrepiltek
a hazunk felett. A cikkir6 azon kesereg, hogy a
,Szaksajtd” képviselbinek nem volt lehetésége
felszallni az Uj eszkdzbkre, mas zsurnalisztak-
nak igen. Lehet-e szakujsagirénak nevezni egy
olyan embert, aki a cimlapra rossz képet rak
fel? A képen ugyanis nem az Uj helikopterek,
hanem a régi — szovjet gyartmanyu, feldjitott —
Mi-24-es helikopterek lathatok.

Erdeklik a minségiigy fejleményei?

Talalkozni szeretne a legismertebb szakembe-
rekkel?

Fejleszteni szeretné minGségugyi ismereteit?
Kérjuk legyen tagja a
Magyar Minéség Tarsasagnak!

L épjen be itt
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A TARSASAG HIREI ES PROGRAMJAI

Idén sem kell tébb tagdijat fizetni!

T4jékoztatjuk, hogy a Magyar Minéség Tarsasag Tagdij mértéke nem valtozik a 2020-as évben.

A Magyar Min6ség Tarsasag igazgatétanacs 2019. november 27-i dontése alapjan, a 2020.
évi tagdij az el6z6 évhez képest nem valtozott. Alapszabalyunk V./2. pontja alapjan a tagdija-
kat minden év februar 10-ig kell megfizetni.

Egyéni tagdij

Egyéni tagjaink tagdij fizetése torténhet bankszamlara atutalassal: Budapest Bank Zrt. -nél
vezetett szamlankra: 10102086-09649202-00000008 vagy kérjen postai csekket.

Jogi tagdij

A jogi tagdijak szamitasi alapja a 2018. évi beszamold, illetve az eltérd konyvvezetést alkal-
mazo tagjainknal az utolsé éves beszamolo részét képezd eredménykimutatas szerinti 0sz-
szes bevétel.

Jogi tagjainknak a tagdij szamlat hamarosan kuldjuk.

Akiknek megvaltozott a szamladzasuk az elmult év soran és értesitettek minket errél az ott
megadottak szerint fogunk eljarni.

Akik nem kildtek értesitést, de idén januartol valami valtozott a szamlazasukkal kapcsolat-
ban, kérem irjanak, telefonaljanak a Titkarsagra.

MAGYAR
MINOSEG
TARSASAG

40.
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A Magyar Minoséeg Tarsasag 2019. évi

palyazatanak nyertesei
A dijatado unnepség

A 2019. évi palyazataink nyertesei a dijakat az
IFKA decemberi konferencigjan vették at, mint
azt a rendezvényrél sz6l6 beszamoléban is ol- /7N wacyar

2. . MINOSEG

vashatjak. B\ ST rhesasic

,. Skemberek
Snelve
{
D
»

Mint a fenti képen is lathatjak az GUnnepélyes
eseményre népes hallgatésag el6tt kerdlt sor,
dijazottjaink az els6 sorban foglalhattak helyet.

kan éltek vele.

A képen balrél jobbra Fehér Norbert, Balazs
Janos és Ipacs Boglarka
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Balazs Janos, a
Balazs-Diak  Kit.
ugyvezetd igazga-
téja atveszi a Ma-
gyar Minéség eOk-
tatasi Dijat a Tarsa-
sag vezetésétol.
Megjegyezziik,
hogy a Kft nem el6-
sz0r nyerte el a di-
jat, gratuladlunk és
sok sikert kivanunk
a tovabbiakban.

A Magyar Miné-
ség Szakirodalmi
Dij nyertese Fe-
hér Norbert. A
Lean Six Sigma
Kézikdnyv szer-
z6je a dij atadasa
utan a Tarsasag
tagjainak felajan-
lotta, hogy Kara-
csony el6tt 20%

kedvezménnyel
megvasarolhatjak

az elismerést kapott kivalé szakkonyvet. Ko-
sz6njuk a nemes gesztust, reméljik, hogy so-
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A Magyar

Ipacs Boglarka

1 /_\ i MAGYAR

| MINOSEG

jazottol.

AKi segitett megismerni az

Az embert mindig foglalkoztatta a csilla-
gos égbolt titka, de a szakembereken —
csillagaszokon — kivil nem sokat tudtak
rola. Volt egy ember, aki szinte egész éle-
tét arra aldozta, hogy a laikusokkal is
megismertesse a csillagaszat alapjait, s6t
bevonja 6ket a megfigyel6 munkaba. Dr.
Kulin Gydrgy 115 évvel ezel6tt, 1905 ja-
nuar 28-an sziletett Nagyszalontan
(Arany Janos utan majd 100 évvel).

A Svébhegyen tudatosult benne, hogy az
atlagembernek szinte fogalma sem volt az
égboltrdl, ekkor kotelezte el magéat az is-
meretterjesztés mellett.

Min&ség
Legjobb Cikk szerzdje

és

Szabo Mirtill EInbkasz-
szony. A Dij fennallasa
alatt a szerz6 a ledfia-
talabb dijazott, amihez
kulon gratulalunk. Var-
juk a tovabbi hason-
[6an hasznos és szin-
vonalas cikkeket a di-
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A legfontosabb célkdzonségnek a fiatal-
sagot tekintette. Ekkor fogalmazta meg
ars poetica-jat: ,Az iskolabdl kikertl6 min-
den fiatal legalabb annyit lasson a tavcso-
von at az égboltbol, amennyit Galilei la-
tott.” 1941-ben jelent meg ,A Tavcs6 vi-
laga” cimi ismeretterjeszté ma, amely al-
land6an atdolgozva 1980-ig 4 kiadasban
jelent meg. Emellett mintegy husz isme-
retterjeszt6 mivet és 4 valéban tudoma-
nyos-fantasztikus regényt irt. Az érdeklo-
dék szamara 1943-ban létrehozta a Csil-
lagaszati Egyesuletet, amely kulonb6z6
nevek alatt a mai napig mikodik, emellett
jelenleg tobb ©6nallé szervezet is részt
vesz az ismeretterjesztésben, mindany-
nyian Kulin Gyorgy szellemi 6rokésének
tekintik magukat. Ezért nevezzuk 6t a ma-
gyar amatércsillagaszat atyjanak. Mivel a
XX. szazad masodik felében elég nehéz
volt tavcsovet szerezni, Gyurka Bacsi ki-
tanulta a tikorcsiszolas szakmdjat, és
megrendelésre tobb ezer tikrot készitett,
illetve konyveket irt a tavcsbkészitésrol.
Nevéhez fliz6dik az Urania Bemutato
Csillagvizsgél6 létrehozésa, valamint az
1962-t6l a Vidamparkban mikodé elsd
magyar planetarium. 1989. aprilis 22-én
hunyt el Budapesten. A magyar ismeret-
terjesztés egyik legnagyobb alakjaként te-
kinthetlnk ra.

Jelen sorok irgjanak alkalma volt tobbsz6r
is talalkozni vele, sét gimnazista korom-
ban vizsgaztam is nala, ami alapjan alap-
foku csillagaszati ismeretterjeszté vég-
zettséget szereztem.

1969. julius 20-an a Jésvafé/Aggteleken
rendezett csillagasztaborban is egyutt vol-
tunk. Akinek nem lenne ismerds a datum,
ez bizony a holdraszallas.
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A mindség unnepe volt

IFKA gazdaséagfejlesztési konferencia 2019

A ,jogelé6d’, leanykori nevukon ,Mikulas is
benchmarkol konferenciak” és a nyomukba 1€pé
IFKA gazdasagfejlesztési konferenciak a 13. al-
loméasukhoz érkezetek 2019. december 5-én.

Két f6 téma volt: innovacié és HR. A hazai inno-
Vacios tevekenyseég élvonalaba tartozo vallalko-
zasok osztottdk meg tapasztalataikat, mutattak
be a teljesitményeik mogotti eszkézoket, kove-
tésre érdemes modszereket. A résztvevék kivald
HR mddszerek sokasagat ismerhették meg.

Regisztracio

Sz6di Sandor az IFKA Koézhasznu Nonprofit
Kft. minGségszakertdje (levezetd elndk) a pozi-
tiv eldjelek miatt a 13-as szamot szerencses-
nek, az 0sszejovetelt a min6ség unnepének ne-
vezte. Minden eddiginél tobben jelezték részvé-
teli szadndékukat, és mint kiderdlt tobb mint két-
szazan ott is voltak a Hotel Benczur Budapest
termében. A 43 tAmogatoval és 16 kiallitéi asz-
tallal buszkélkedd esemény nem johetett volna
létre a résztvevbk és munkaltatdik aktivitasa
nélkul. A levezet6 elnok jo jelnek és Uzenetér-
téklnek nevezte, hogy Dr. Gyorgy Laszl6 az

ITM allamtitkara a konferencia févédndksége
mellett nyit6é eléadasra is vallalkozott.

A levezetd eln6k megnyitja a 13. IFKA gazdasagfejlesztési
konferenciat

Barta-Eke Gyula az IFKA Kdzhasznu Nonprofit
Kft. uj Ugyvezetdje, a konferencia résztvevéinek
elsé alkalommal tartott megnyitéjaban az altala
iranyitott szervezet jelenlegi és varhatdé munka-
jardl is megosztotta gondolatait. Az elsé szamu
funkcionalva segiti a magyar vallalkozasokat
meég jobb teljesitmények elérésehez.

Barta-Eke Gyula nyilatkozik a televizionak

43. oldal
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Dr. Gyorgy Laszl6 az ITM gazdasagstratégia-
ért és szabalyozaseért felel6és allamtitkara a
2010. év utani makrogazdasagi konszolidacio-
rol, s annak eredményeirdl beszélt. A hallgato-
sag kulonosen élvezte a stratégiai iranyokrol és
a magyar gazdasagpolitika jové 7 pillérerdl tar-
tott tajékoztatojat. ime, a pillérek néhany fébb
jellemzéje, a teljesség igénye nelkul.

Cél, hogy 2030-ig 90 szazalékban klima semle-
gessé valjunk, azaz nulla széndioxid-kibocsa-
tasu legyen villamosenergia termelésink.
Stratégiai vizio, hogy Magyarorszagot az allam-
polgarokkal k6zosen tiszta orszagga tegyik, és
megO0rizzik vizkészleteinket.

Az innovaciévezérelt gazdasagi ndvekedeés biz-
tositasa érdekében egyetemkdzpontl innova-
cios Okoszisztémak létrehozasan és a magyar
innovacios rendszer felépitésén dolgozunk.

A magyar kormany a digitalizacios alapinfra-
struktura fejlesztésével biztositja a 4. ipari for-
radalomra valo felkésziltségiinket.

A kozlekedési infrastruktura fejlesztésével
élénkitjuk gazdasagi kapcsolatainkat, bekdtjik
Magyarorszagot a nemzetkdzi vérkeringésbe.
Atalakitjuk a felnétt- és szakképzési rendszere-
inket, hogy felkészitsiik a magyarokat a jelen és
a jovo kovetelményeire.

Mi magyarok hisziink abban, hogy igaz, amit a
vildg gondol rélunk: kreativitasunk nemzetkozi
0sszevetésben is kivételes.

Dr. Gyérgy LaszI6 allamtitkar nyité el6adasa kézben
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Horvath Krisztina a HungaroControl Zrt. kuta-
tas-fejlesztési csoportvezetdje bepillantast en-
gedett a cégénél zajld innovacios tevékenysé-
gekbe. Megismertink néhany innovacios pro-
jekt legfontosabb jellemzébit.

Kiderult, hogy az elmult években jelentésen at-
alakulo léegiforgalmi és iparégi valtozasokra, va-
lamint a piaci igényekre miként reagaltak. Ertel-
mezésukben az ,innovacié munkaba allitott tu-
das”. A legfontosabb, hogy mindig olyan meg-
oldas szllessen, amely kdzéppontjaban az em-
ber all.

A rendezvény immaron hagyomanyos része-
nak jaro, a ,Konferencia legjobb el6addja” elis-
merést. A csodalatos vazat, annak felajanldja a
Herendi Porceldnmanufaktira Zrt. termelési
igazgatéja Dr. Kodmon Istvan és Barta-Eke
Gyula az IFKA Kdzhaszna Nonprofit Kft. igyve-
zetbje adta at Nyiré Ferencnek az S & T Con-
sulting Hungary Kift. ipari digitalizacié tzletag-
vezetdjének.

A konferenciak torténetében els6 izben a leg-
jobb el6ado rovid prezentaciot is tartott. Kiderult,
hogy egy év alatt ,sok viz lefolyt a Dunan”. Az6ta
teliesen felbolydult az ipar, kilondsen az auto-
ipar. Az akkor elhangzottak idészerlibbek, mint
valaha. A dijazott a cégével egyitt kilondsen
bliszke az S & T University 4.0 programjéra,
melyben 6t kivalé hazai egyetem vesz részt.

A 2018. évi konferencia legjobb el6adéjanak jaré herendi vaza
atadasa (Szédi Sandor, Dr. Kédmén Istvan, Nyiré Ferenc,
Barta-Eke Gyula)
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Pomazi Gyula a Szellemi Tulajdon Nemzeti Hi-
vatalanak elnoke, aki kordbban mér volt a ,Kon-
ferencia legjobb el6addja”, ezuttal is remek el6-
adassal kapréaztatta el kozonségét. Az Innova-
ci6 - Szabadalom -Tennivaldk cimet visel6 ppt-
s el6adasabdl tobbek kozott kiderult, hogy leg-
fontosabb lemaradasunk a szabadalmak meg-
itélésének, szikségességének fontossagaban
van. Hangsulyozta, hogy az innovacio politikai
cél. Digitalis stratégiai keretrendszerrel a hiva-
tal mar révid tavon is jelentésen javitani tudja a
nyujtott szolgaltatasok mindségét.

Szenczi Gabor a Sanatmetal Kft. K+F igazga-
tdja mar bevezetdjében hangsulyozta: a valto-
zas gyorsabb, mint gondoltuk: mar az Ipar 4.0
sem elegend6. Megismertuk az agilis cégek 5
jellemzéjét, s az is kiderult: a Big Data kezelése
sem egyszeril. Az egri kozponti székhelyl cég-
nél jovo kutatod agilis csapatot hoztak létre. Te-
nyeket ismerhettink meg az egészségipar
Gjabb kihivasairél. Osszegzésként elhangzott,
hogy az innovéacié nem feltétlendl kulcs a siker-
hez, viszont hidnya biztos Gt a kudarc felé.

Dr. Kodmon Istvan, a Herendi Porcelanmanu-
faktara Zrt. termelési igazgatéjatdl is jo prezen-
taciokhoz szoktunk. A cimzetes egyetemi do-
cens nem is okozott csalédast. A manufaktura
bemutatasan tul az értékteremtd képessegrol,-
és lancrol hangzott el szakérté elemzés. Bele-
kostoltunk a termék, marketig és folyamat inno-
vacioba.

A herendiek a jov6 zaloganak a TIM (Tradicid,
Innovacio, Manufaktira) munkat tekintik.

Széchenyi Janos a 77 Elektronika Kft. termék-
életciklus csoportvezetéje harom sikerrel meg-
valésitott innovaciojukat helyezte gorcsé ala.
A vércukor dnellenérzés Magyarorszagon téma
mellett a vizeletlledék vizsgalatrol és a bakte-
rium identifikaciordl is képbe hozta hallgatésa-
gat a fiatal szakember.
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Rumpler Adam a KUKA Hungaria Kft. értéke-
sit6je mar bevezetdjében is a jov gyartasaban
rejlé kulcstényezbkrdl beszélt. Az ember és ro-
bot kozotti egyuttmikodésrdl hatarozottan le-
szogezte: a robot az embert nem helyettesiti,
hanem segiti. Az ember vezérel, a robot elvégzi
a megterhel6bb munkat. A jovd gyartasanak a
matrix gyartast vizionalta.

Ez utan vehették at a gy6ztesek Magyar Miné-
ség Tarsasdag idei dijait, melyet Szabd Mirtill
elnok adott &t

A konferencia harom gyakorlatias, HR témaju
prezentécidval folytatddott.

Nagy Gabor a JOKENYER tulajdonosa és uigy-
vezetbje a HR tevékenységet termekuk kova-
szakeént definialta. A sikeres csaladi vallalkozas
bemutatasan tul a coaching szemléleti vezetés
és szervezetfejlesztés kulisszai moge is lathat-
tunk. Kidertlt miért volt fontos szamukra a
coaching, mit tudtak bel6le profitalni. A minden-
napi munkavégzés soran alkalmazott eszko-
zeik és modszereik masok szamara is kove-
tésre érdemesek: bevalt j0 gyakorlatok.

Pungor Laszl6 a MAM Hungaria Kft. min6ség-
iranyitasi vezet6je cége mindennapjaiba enge-
dett bepillantast. El6adasa nyoman érthetéve
valt, hogy az 1991-ben alapitott Vaskeresztesi
cégnél miért alacsony a fluktuacié. A cég veze-
tése idejében rdjott, hogy j6 munkat végezni,
prémium minéséget gyartani csak elkotelezett
munkavallalékkal lehet. Kivalésaguk legujabb
bizonyitéka: a Modern Gyarak Ejszakaja idei
rendezvényén 12 turnusban, 180 f6t fogadtak,
a résztvevdk maximalis elégedettsége mellett.

Horvath-Karip Krisztina az IFKA Kbdzhasznu
Nonprofit Kft. szervezetfejlesztési csoportve-
zetd helyettese a munkaltatéi elvarasokkal és
hozzaallassal kezdte bemutatgjat, majd nem-
zetkozi kitekintésre is vallalkozott. A hazai hely-
zetkép felvazolasat a fluktuacio koltségeinek
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elemzése kovette. Megismerhettink HR meg-
oldasokat a versenyképesség megorzéseert,
de a legfontosabb motivaciés eszktzok szam-
bavételére is maradt id6. Az el6ado jo szivvel
ajanlotta hallgatésaganak: végezzenek munka-
tarsi elégedettség felmérést.

Zarszavaban a levezet6 elndk ismételten ko-
szonetet mondott valamennyi résztvevének és
munkaltatojuknak részvételikért, tamogatasu-
kert. Meggy6zodesét fejezte ki, hogy a megje-
lentek ezuttal is hasznosithato 6tletekkel, bevalt
j6 gyakorlatokkal térhetnek haza.

Kiallitasi részlet )
Osszeallitotta: Sz.S.
Fotok: Kavecsanszki Tamas —

IFKA Kézhasznu Nonprofit Kft.

Az elektrodinamika megte-
remtdje

A francia forradalom vegyes érzelmeket
keltett abban a fiatalemberben, aki 245
éve, 1775 januar 20-an szuletett Lyonban.
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IFKA gazdasigfejlesztési
konferencia 2019

Kiemelt tamogatok
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Andre-Marie Ampére vidéki tanarkodas
utdn — egy szerencsejatékok elméletérdl
sz6l6 tanulmany kovetkeztében — 1805-
ben Parizsba keriil, az Ecole Polytechni-
gue tanara lesz

Megalkotja az elektrodinamikat, térvénye-
ket hataroz meg az aramjarta vezet6k ko-
z6tti kdlcsbnhatésra, felismeri az aram és
a magnesség kolcsdonhatasat, létrehozza
az elektromagnest és még sorolhatnank.
A TBC azonban nem kegyelmez, mind-
Ossze 61 évet él, 1836 junius 10-én, Mar-
seille-ben hunyt el.
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A rendezvényen Tarsasagunk képviseletében Szabd Mirtill EInbk-Asszony vett részt, az aldbbi 6sz-
szefoglalot a NOVOFERR Alapitvany bocsatotta rendelkezéstinkre

NOVOFER

/"'__“Ei? \
ﬁ\%“"? o _F_, %ﬁ /

ALAPITVANY A MUSZAKI-SZELLEMI ALKOTASERT

- 1989 __-

Gabor Dénes-dij atadasi Unnepseg

2019. december 17. 11:00 o6ra Parlament Felsdhazi Terem

A tarsadalmi fejlédés csak magas szinten kép-
zett alkotd6 emberek kdézremiikodésével bizto-
sithatd, ezeért tarsadalmi érdek a kutato, fej-
lesztd, feltalald, oktatd szakemberek kiemel-
ked6 teljesitményének elismerése és sikereik
példakent allithsa. Ezt célozzak a kilénbdzé
szakmai elismerések, amelyek soraban fonto-
sak a civil kezdeményezéssel létrejott dijak. Ez
évben immar 31. alkalommal kerll atadasra a
NOVOFER Alapitvany altal 1989-ben létreho-
zott GABOR DENES-dij, amely a civil szféra
legnevesebb muiszaki alkotéi elismerése ma
Magyarorszagon, és napjainkig 229-en része-

sultek ezen elismerésben.

A Gabor Dénestél szarmazé ,Talaljuk fel a jo-
vot” jelmondat Uzenete napjainkban kulonosen
aktualissa valt az élet minden tertletén (fenn-
tarthato fejlédés, nyersanyag-, energia- és hul-
stb.),

azaz csak a tudatosan alakitott jové hozhat

ladékgazdalkodas, foglalkoztatottsag,

megoldast gondjainkra.

A NOVOFER Alapitvany célja a miszaki-szel-
lemi alkotasok, a mérndki munka és a techno-
|6giai fejlesztés egyuttesén alapuld innovacio-
ban megszuletett kiemelked6 teljesitmények el-
ismerése. A Gabor Dénes - dij megalapitéjanak
szandéka a meghatarozé személyes alkoto
hozzajarulas és eredmény elétti féhajtas mellett
a magas szervezettségl innovacios folyama-
tok, a kreativ erOfeszitésekkel létrehozott Uj
anyagi, géepi és emberi kooperaciok és vivma-
nyok iranti tarsadalmi érdeklédés, figyelem és
elismerés serkentése volt. Mai vilagunk fenn-
maradasa és fejlédése dontéen az érzékeny és
ertéktudatos kornyezet, a kbzosseégi reflexeink
0sztonzd hatasatol fugg. A Dijak Gabor Dénes
hasonlé szellemiségét mutattédk fel, vitték si-
kerre az elmult harom évtizedben. Az egyes ter-
meészettudomanyokra épulé agazatok (energe-
tika, IT és tavkozlés, gépipar, mezdgazda-
sag/biotechnoldgia, orvosi technoldgia/mszer-
gyartas, vegyészet/gydgyszeripar), illetve kap-
csolodo képzési kereteik pedig rendre képvi-

selve vannak ebben a mezdnyben.
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A 2019. évi dijazottak és a dijazas indoklasa

A Kuratorium dontése alapjan Gabor Dénes-dijban részesiilt két hataron tali alkoto:

Dr. Rekeczky Csaba vil-
lamosmérnok, a Verizon
Communications Inc, sza-
mitogépes latas igazga-
téja és a PPKE ITK ta-
BN nara, az emberi latorend-
szer felépitése és miko-
dési mechanizmusa altal
inspiralt, téridébeli vided
esemeény detekcios metddusok kutatasa és fej-
lesztése terén elért eredményeiért, valamint
azok hatékony megvalositasahoz szikséges
sokmagos processzor architekturak és erésen
parhuzamos algoritmusok mérndki tervezése-
ért, tovabba a vilag vezet6 processzor chip-
gyarté cégeivel egyuttmikddve alkotott csucs-
teljesitményl beagyazott videé esemény de-
tekcios megoldasok kifejlesztésért.

Eletrajz:

Rekeczky Csaba Ph.D. fokozatat Roska Tamas
doktori iskolajaban a Budapesti Miszaki és
Gazdasagtudomanyi Egyetemen szerezte.
Post Doc-ként és kutatékent tébb évig az MTA
SZTAKI-ban, az USA-ban a kaliforniai Berkeley
Egyetemen, ill Japanban a Tokushima Egyete-
men dolgozott. Kutatbmérntkként kulcsfontos-
sagu innovaciokkal jarult hozza az erésen par-
huzamos, cellularis nemlineéaris halézat alapu
szamitasi architekturak megalkotasahoz, elsé-
sorban nemlinearis diffazidos és hullam-tipusu
szamitasi technikdk kidolgozasaval. A neu-
romorf és bio-inspiralt képfeldolgozas uttoréje-
ként, munkatarsaival Uj multi-fovedlis latorend-
szert tervezett, amelynek beagyazott rendsze-
rekben torténé megvaldsitasa a kozelmult egyik
jelentés magyar start-up sikeréhez vezetett (az
Eutecus, Inc. cég tarsalapitojaként és CEO-ja-
ként el6szor a Sensity, Inc. szilicium volgyi

start-up vallalkozassal val6 6sszeolvasztasban,
majd a Verizon telekommunikaciés oriascéeg-
nek torténd eladasaban vallalt fészerepet). Je-
lenleg a Verizon SC divizié szamitégépes latast
€s az autonom autok szenzoros infrastruktira
fejlesztését iranyitd igazgatdja. Tébb amerikai
€s europai egyetem doktori iskolajaval épitett ki
tartos egyuttmikoédést —a Pazmany Péter Kato-
likus Egyetem és a Politecnico di Torino do-
cense, az IEEE CAS és IJCTA szerkesztd bi-
zottsaganak tagja.

Pet6 Maria fizikus, a Sep-
siszentgyorgyi Székely
Miké Kollégium fizikata-
nara, az erdélyi fiatalok ter-
meészettudomanyos orien-
tacidja erdekében végzett
sikeres munkajaért, inno-
vacid vezérelt oktatasi
modszeréért, az Altala
képzett- és iranyitott diakokkal a nemzetkdzi in-
novacios versenyeken elért eredményekeért. Di-
akjai évek ota dontds résztvevdi a tanulmanyi-
és ifjusagi Urkutatasi versenyeknek. Eredmé-
nyesen vettek részt az ESA ,CanSat” minisza-
tellit épitési, valamint, a nemzetkdzi RoboChal-
lenge versenyen, tovabba a RoboTEC mérnoki
kihivasok rendezvényén.

Eletrajz:

1964-ben veégzett Baréton (Erdélyben). A Te-
mesvari Tudomanyegyetemen (1982) végzett
fizikuskéent. ELTE Fizika tanitdsa programjan
PhD fokozat 2017-ben. 1990-t6l a sepsiszent-
gyorgyi Székely Mikd Kollégium fizikatanara il-
letve 2019-t61 a Megyei Tehetségkdézpont meg-
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bizott igazgatoja. Tanarként Romaniaban elso-
ként nevezett be és vett részt eredményesen az
ESA éltal szervezett ,CanSat’- miniszatellit épi-
tési versenyen, melynek célja, hogy a kdzépis-
kolasok korében népszerlsitse az Urkutatas
szépsegeit, kihivasait. A feladat egy olyan esz-
koz épitése, ami szimuladlja a valodi mesterse-
ges holdak szerkezetét, és alkalmas tudoma-
nyos feladat ellatasara. Kotelez6en mérni kell a
leégkor alapvet6 jellemzbit (nyomas, hémérsék-
let), radio- kapcsolatot kell 1étesiteni és fenntar-
tani a repul6 egység és a foldi allomas kozatt,

Magyar Minéség Tarsasag

valamint egy olyan ujszeri Urkutatasi feladat ki-
taldlasa, amit a csapat végre tud hajtani. A ta-
narnd munkajanak fontos része az Arduino mik-
rokontroller és fejleszt6i kornyezet, a robotok, a
radiokommunikécié kérdéseinek megismerte-
tése a didkokkal. Munkaja soran sikerul ugy 6t-
vOzni a tanodrai kihivasokat és a szakkori foglal-
kozéasok feladatait, hogy a tanulok kreativ ener-
gigjat, otleteit hasznositva kivalé eredmény
szilethessen, anélkil, hogy a diakok ezt teher-
nek éreznék.

A Kuratorium dontése alapjan Gabor Dénes-dijban részesiilt hét hazai alkoto:

. Dr. Czigany Tibor gép-
észmérnok, az MTA ren-
des tagja, a BME Polimer-
techikai Tanszék profesz-
szora, Széchenyi-dijas ku-
tatdé a polimer kompozitok
technologiai célu felhasz-
nalaséért a villamos tavve-
zeték teherhordd magja-
nak kialakitdsa soran, a bazaltszal-erdsitési
polimer kompozitoknak a kifejlesztésében elért
— és a gyartasban mar széleskorien alkalma-
zott - eredmeényeiért, valamint a multifunkciona-
lis — allapotvaltozasi szenzor funkciét is betoltd
- kompozitok létrehozasaban, tovabba a PET
anyagok jovébeli ujrahasznositasi lehet6ségei-
nek vizsgalataban és minésitésében elért meg-
hatarozo jellegl alkoto tevékenységeeéert.

o

Eletrajz:

1963-ban sziletett Budapesten, gépészmer-
noki oklevelet 1988-ban szerzett a BME Gé-
pészmérndki Karan. 1997-ben PhD fokozatot,
2005-ben MTA doktora cimet szerzett. 2013-
ban az MTA levelezd, majd 2019-ben az MTA
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rendes tagjanak valasztottak.Hazai és nemzet-
kozi tudomanyos szervezetek tisztségviselbje-
ként, folyoiratok szerkeszt6jeként jelentds
szakmai kdzéleti munkéat végez. 2001-2014 ko-
z6tt a Polimertechnika Tanszék vezet6je, 2012-
2019 kozott a Gépészmernoki Kar dékanja volt,
2012 6ta vezeti az MTA-BME Kompozittechno-
|6giai Kutatécsoportot. Jelenleg a BME Ge-
pészmérndki Kar Polimertechnika Tanszék
egyetemi tanara. Szakterilete a kompozit szer-
kezeti anyagok és technoldgiak, anyagvizsga-
lat, polimerek hegesztése. Uj eredményeket ért
el kompozit anyagok és kompozit eldallitasi
technologiak fejlesztésében, ipari bevezetésé-
ben. Munkéiban hangsulyos szerep jut a fenn-
tarthatd fejlédésnek, a kdrnyezetvédelemnek
és a biopolimerek, valamint a biokompozitok al-
kalmazhatésaganak. Tudoméanyos munkassa-
gat fémijelzi tdbb, mint 300 publikacidja és az
azokra kapott kozel 4200 fuggetlen hivatko-
zasa. H-indexe 36, Osszesitett impaktfaktora
tobb, mint 200. Iskolateremtd kutato, eddig 19
PhD hallgatéja szerzett fokozatot. Kimagaslo
szakmai és oktaté munkajat 2018-ban Széche-
nyi-dijjal ismerték el.
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Dr. Reith Andras épit-
észmérndk, az ABUD
Mérnokiroda Kft. Ugyve-
zet6je, az integralt épité-
szeti tervezési modszer-
tan hazankban elsokénti
alkalmazasaért, a kérnye-
zettudatos és fenntarthato
épuletek rendszerszint(
tervezésében elért egyedilall6 eredményeiért.
Hazai és nemzetk6zi zold-, valamint kdrnyezet-
tudatossagi dijakkal kitlintetett épuletek terve-
zéseéeért, az energiahatékonysaghoz koéthetd
épulethasznaléi magatartdskutatas alapjainak
hazai megteremtéséért. Az eurdpai jarulékos-
haszon- és globdlis koltség-haszon elvi ener-
giahatékonysagi modell megalkotasaban valo
kdzrem(kodéseéért, tovabba a smart-city mo-
delleknek a varosi stratégiai tervezéshez tor-
ténd implementalasaért.

Eletrajz:

1974-ben sziletett Budapesten. 2000-ben dip-
lomazott a Budapesti Miiszaki Egyetem Epi-
tészmérnoki Karan, ahol 2005-ben védte meg
PhD fokozatat. 2009-ben a Technische Univer-
sitat Munchen ClimaDesign szakdn szerzett
posztgradualis MSc diplomat.

Tevékenyseége kiterjed az épulet léptékd inno-
vativ fejlesztésektél a globalis Iéptéki modellek
megalkotasaig. Az lveg épitészeti alkalmaza-
sarol publikalt 6sszefoglaldé kényve egyedulallo
elméleti és gyakorlati utmutaté. Az elsé hazai
Smart City stratégia tarsszerzdje. A Budapest
2030 és 2020 stratégiak ,Klimavédelem és ha-
tékony energiafelhasznalas” fejezetének ve-
zetd szerzbje. Dijnyertes éplletek vezetd terve-
z6je, ahol az elméleti kutatasokbdl leszlrt ta-
pasztalatait valositja meg. Az ABUD Mérnok-
iroda alapitéja, a BME CSP és PTE BM Doktori
Iskolainak témavezetéje, a PTE MIK kutatdja és
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a Budapesti Epitész Kamara alelnoke. A Ma-
gyar Kornyezettudatos Epités Egyesiiletének
(HuGBC) alapitoja és korabbi elntke. 2013-ban
az Eghajlat-valtozasi Kormanykozi Testilet
(IPCC) szakert6 lektora volt. Tagja az emberi
épulethasznalati szokasokat elemz6 nemzet-
kozi kutatohalézatnak (IEA-EBC Annex 66). A
regenerativ épités jovéjét kutaté RESTORE
COST Action szerkesztébizottsaganak elnoke.
A G17 EU OGNI delegéltja. Nemzetkozi folyo-
iratok lektora és szerkesztObizottsagi tagja.
Tobb mint 100 alkotas és tudoméanyos publika-
cio szerzgje.

Dr. Balazsi Csaba koho-
mérnok, az MTA doktora,
az MTA Energiatudomanyi
Kutatékdézpont  tudoméa-
nyos tanacsadoja, az Uj al-
kalmazaskozponti  kera-
mia nanokompozit anya-
gok létrehozaséban, vala-
mint az 0j anyagok fizikai
és funkcionalis tulajdonsagainak meghataroza-
saban elért - nemzetkdzileg is elismert - ered-
meényeiért, mellyel hozzajarult a magyar ma-
szaki anyagtudomany fejl6déséhez. A gyors és
olcso tobbréteges grafén elballitasanak kifej-
lesztésében, kornyezetbarat portechnoldgai
modszer alkalmazasaval tojashéjbdl csontpotld
anyagok fejlesztésében elért kimagaslé ered-
ményeiért. A magashémérsékletli alkalmaza-
sokra hasznalt sziliciumnitrid/szén nanocsé
kompozit keramia kifejlesztéséért, melyet a
Grippen vadaszgépek fejlesztésénél is sikere-
sen alkalmaztak radarelnyel6 rétegként.

Eletrajz:

1970-ben sziletett Székelyudvarhelyen. A Bras-
soi ,Transilvania” Egyetemen okleveles koho-
meérnokkent végzett (1993), PhD fokozatot szer-
zett a Miskolci Egyetemen (2000), MTA doktora
(2014). A Miszaki Fizikai és Anyagtudomanyi
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Intézet osztalyvezetdje (2006-2012), a Bay Zol-
tan Nonprofit Kft. Anyagtudomanyi Intézet igaz-
gatdja (2013-2015), majd 2016-t6l az Energiatu-
doméanyi Kutatékdzpont tudomanyos tanacs-
adodja. A kerdmia kompozit anyagok alkalmazas-
kozponta létrehozasaval, az 0j anyagok fizikai
és funkciondlis tulajdonsdgainak meghataroza-
saval nemzetkozileg is kiemelked6 és elismert
eredményeket ért el, melyekkel hozzajarult a
magyar miszaki anyagtudomany fejlédéséhez.
Ezen a teruleten els6ként uj anyagot dolgozott ki
(szén nanocsével és grafénnal adalékolt szilici-
umnitrid kompozit), a szakterulet egyik vezetd
kutatéjava valt. Kérnyezetkiméld eljarassal to-
jashéj Ujra hasznositasaval Uj csontpétld anya-
gokat, majd nagy mennyiségben el6allithato
tObbréteges grafént fejlesztett az ipar szamara.
180 nemzetkdzi rangos szakmai kozlemény
(Osszesitett IF > 250), 30 konyvfejezet szerzbje,
9 szabadalomban tarsszerz6. Munkaira eddig
2000 fuggetlen hivatkozas érkezett, Hirsch-in-
dexe: 30. Tobb hazai és nemzetktzi szervezet
vezetbségi tagja, koztuk a Szilikatipari Tudoma-
nyos Egyesilet, Eurdpai Keramia Tarsasag. El-
ismerések: MTA Bolyai Plakett (2009), ,ECerS-
Fellow” (2017).

Dr. Janaky Csaba a Sze-
gedi Tudoményegyetem
egyetemi docense, a Ma-
gyar Tudomanyos Akadé-
mia és az Egyetem Foto-
elektrokémiai  Kutatocso-
portjanak vezetdje, a foto-
elektrokémia kutatasanak
teriletén végzett munkas-
sagaeért, amely magaban foglalja az elektroke-
miai katalizatorfejlesztést, a félvezett foto-elekt-
rokémiat és a széndioxid atalakitas széles verti-
kumat. Eredményeit fémjelzik a széndioxidnak a
napfény energiajaval a réz-oxid alapu fotoelekt-
rédokon torténd nagy hatékonysagu metanolla
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alakitasa, tovabba annak igazolasa is, hogy a fo-
toelektrokémiai széndioxid atalakitas szerves fo-
toelektrédokon is végrehajthatdé. A nagynyo-
masu hidrogénfejlesztd berendezések fejleszte-
sén tul, elsékeént alkotott meg tobbrétegl elekt-
rokémiai cellat a szén-dioxid atalakitasara. Ez a
technoldgia az ENERGY-X eurdpai kezdemé-
nyezés fehér konyvében referencia pontként
szolgél, mint a technika jelenlegi allasa.

Eletrajz:

1984-ben szlletett Szegeden. A Szegedi Tudo-
manyegyetemen végzett okleveles vegyész-
ként (2007) és kozgazdaszként (2009), majd
ugyanitt szerezte PhD fokozatat (2011). Marie
Curie 6sztondijasként kutatott a UT Arlington
(USA) egyetemen, mely projektjét a program si-
kertorténetei kdzé véalasztottdk. 2014-ben az
MTA Lendiilet Program tamogatasaval alapitott
kutatocsoportot az SZTE-n. Sikerrel épitett fol
egy elektrokémia és fotoelektrokémia témaban
muikodd kutatdéesoportot, amely mind alapkuta-
tasi, mind alkalmazott kutatdsi téméakban élvo-
nalbeli tevékenységet folytat. Ezt jelzi az elmult
5 évben megjelent 50 rangos kozlemény (teljes
IF>400), 4 szabadalmi bejelentés, valamint az
elnyert kulfoldi (pl. ERC Starting Grant) és ha-
zai tAmogatasok. Erre a tudasbazisra épitve az
elektrokémiai hidrogéngeneratorok fejlesztése
és a szén-dioxid elektrolizalé berendezéseket
fejlesztése terén ért el attord, az iparban alkal-
mazhaté eredményeket. 2019-ben a Thales-
Nano Zrt-vel kozosen kifejlesztett H-Genie hid-
rogéngenerator elnyerte az ,Innovaciés Oscar’-
nak is nevezett R&D 100 Awardot, mig a tobb-
rétegl szén-dioxid atalakito elektrolizalé cella-
juk referenciapontként szolgal a tudomanyteri-
let szamara. Jelenleg célja a technologia meé-
retndvelése és egy orszagos szén-dioxid hasz-
nositasi program elinditasa.
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Dr. Laszlovszky Istvan
szakgyogyszerész, a Rich-
ter Gedeon Nyrt. Klinikai
projektkoordinatora, tobb
évtizedes non-klinikai és
Kklinikai kutato-fejlesztd te-
vékenységéért,  valamint
szamos, kulonb6z6 hatas-
mechanizmusu és terapias
indikacidjua gyégyszerjeldlt-vegyuletfejlesztésé-
ben végzett tudomanyos munkassagaért, a ki-
emelkedben széleskorld szakmai publikacios és
oktatdi tevékenysegeéért. A kdzponti idegrend-
szer és a keringés farmakoldgia tertletén vég-
zettilyen iranyu sikeres munkassagat jol tukrozi
feltalaloi tevékenysége, amelyhez eddig 43
megadott szabadalom tarsult.

Eletrajz:

1954-ben szlletett Budapesten. 1978-ban
gyogyszerészként végzett (SOTE), 1980-ban
doktoralt (SOTE). 1984-ben szakvizsgat, 1996-
ban masoddiplomat szerzett menedzsmentbdl
(Open University Oxford). 1978-t6l dolgozik a
Richter Gedeon Nyrt.-ben kutato-gyégyszerész-
ként, jelenleg mint klinikai projekt koordinéator.
1978-2003 kozoétt a non-klinikai kutatas (neu-
rokémia, farmakologia), majd 2003-t6l a klinikai
kutatas teriletén dolgozik, elsésorban a koz-
ponti idegrendszerre hat6 szereket kutatva.
2004 ota a kariprazin klinikai fejlesztését koordi-
nalja. 1989-1991 kodzott vendégkutatd a Nathan
Kline Institute-ban, majd a Rutgers University-n
(USA). Tudomanyos kdzleményeinek szama 55,
hazai és kulféldi el6adasai, poszterei szama
tobb mint 330, konyvfejezetei szama 4. Két
konyvet forditott, illetve egyet irt és szerkesztett.
Osszesitett impaktfaktora 222, h-indexe 21, hi-
vatkozasai szama tobb mint 1.300. Talalmanyai
szama meghaladja a 40-et. 1998-t6l az MGYK
Budapesti Szervezet vezetéségi tagja. Egy cik-
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lusra az Ipari Gyodgyszerészeti Szakmai Kollée-
gium elnoke. 2005 6ta a ,Gybdgyszerészet” szer-
kesztéje. Evek 6ta oktat a gradualis és posztgra-
dualis gyogyszerészképzéshen. Elismerések:
Pro Homine Nobile Pharmaciae emlékérem
(2002, 2010), Pillich Lajos emlékdij (2009), Ko-
ritsanszky Otté emlékérem (2016).

Veres Mihaly fizikus, az
ISOTOPTECH Zrt vezér-
igazgatoja. A sugarvéde-
lem, nuklearis technolégia
és radioaktiv-hulladék ke-
zelés témakorében vég-
zett innovacios tevékeny-
ségéért. Cége szamos,
egyedi analitikai eljarast,
es eszkozt fejlesztett ki a nuklearis ipar sza-
mara. A korabbi Gabor Dénes-dijas nevét vi-
selé Hertelendi Ede Kornyezetanalitikai Labo-
ratérium Magyarorszagon egyedulallé innova-
tiv eszkdzparkja és mérési modszerei a nukle-
aris ipar mellett jelentések a régészeti, klimaku-
tatasi, kornyezetvédelmi, geologiai, hidrologiai,
hatéanyag-kutatasi feladatok megoldasaban.

Eletrajz:

1968-ban sziletett Tiszalokon. Fizikusként
vegzett a KLTE Természettudomanyi Karan.
Szakmai munkassagat a Gabor Dénes dijas
Hertelendi Ede iranyitasa alatt kezdte az MTA
Atommagkutatd Intézetében, a Paksi Atom-
erému radiokarbon kibocsatasanak méréseével.
2000-t6l az ISOTOPTECH ZRt. vezérigazga-
toja. Paksot, illetve a magyarorszagi radioaktiv-
hulladék-tarolokat érintd jelentésebb eredmé-
nyei, azok technoldgiai rendszerei ellendrzése-
hez, kibocsatas- és kornyezetellenérzé rend-
szerei kiépitéséhez, fejlesztéséhez, valamint a
radioaktiv hulladékok mindsitéséhez, kezelésé-
hez, végleges elhelyezéséhez tartoznak. A
Nemzetkdzi Atomenergia-ugynokség révén



Magyar Min6ség 2020. januar

részt vett szamos, a témakhoz tartoz6 nemzet-
kozi misszibban. A Magyar Nukleéris Tarsasag
€s az Eo6tvos Lorand Fizikai Tarsulat tagja, az
MMK és az OAH szakértbje, sugarvédelem,
nukleéris technoldgia és radioaktiv-hulladék
kezelés témakorokben, nevéhez 50 publikacid
kacsolddik. Cége szamos analitikai eljarast, és
eszkozt fejlesztett a nuklearis ipar szadmara. Sa-
jatos innovacioként, alapitéja az ISOTOP-

TECH-ATOMKI Hertelendi Ede Kérnyezetana-
litikai Laboratériumanak (HEKAL), amelynek tu-
dastara és miszerezettsége egyedulallo Ma-
gyarorszagon, tobb mint 30 orszagra kiterjedd
kapcsolatrendszerrel mikodik, nemzetkozi elis-
mertsége kivalo.

Domokos Gabor épitész-
mérnok, az MTA rendes
tagja, a BME Szilardsag-
tani és tartoszerkezeti
Tanszék  kutatoprofesz-
szora a természettudoma-
49 nyos €s mernoki problé-
WS mak matematikai modelle-
zésen alapulo sikeres megoldaséaeért, kulono-
sen az élettelen természetben zajlo foldi, boly-
gofelszini és asztrofizikai Utkdzési folyamatok
és alakfejlédési jelenségek Uj felismeréseket
eredményez6 magyarazataért, gyogyszeripari
es egyeéb sikeres alkalmazasok inspiralasaert,
az MTA Morfodinamikai Kutatécsoport Iétreho-
zaséért, valamint széles korben elismert kutatoi
utanpotlasnevel6 munkassagaért.
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Eletrajz:

Budapesten sziletett 1961-ben. A BME-n okle-
veles épitészmérnokként végzett (1986), kandi-
datusi (1989) majd MTA doktora (1998) cimet
szerzett. 1996 6ta a BME Szilardsagtani és Tar-
toszerkezeti Tanszékének egyetemi tanara.
2004-ben az MTA levelez6, 2010-ben rendes
tagja lett. 2000 6ta a BME Csonka Pal Doktori
iskola vezet6je. 1998 6ta a Cornell Egyetem
Gépész- és Repulémérndki Kar c. egyetemi ta-
nara, 2008/2009-ben a Cambridge-i Trinity
College és a Cambridge-i Egyetem vendégpro-
fesszora. Kutatasai soran matematikai model-
leket alkalmazott széles kdrben, bioldgial, pale-
ontologiai, populacio-dinamikai, geofizikai,
mechanikai és planetoldgiai feladatok megol-
dasaban. Varkonyi Péterrel k6zos eredménye a
GOmbdc nevi test, mellyel V.I. Arnold egy sej-
tésére adtak konstruktiv bizonyitast. Magyar és
amerikai kutatokkal kifejlesztett, a Goémbdcre
épuld modellje segitett leirni a kopas okozta
alakfejl6dési folyamatokat. Erre a modellre ta-
maszkodott az a NASA-val kozOs kutatas,
melynek soran a Mars kavicsainak formajabol
kovetkeztettek 6si marsi folyok |étezésére.
Ugyanezen modell adott egy természetes ma-
gyarazatot az els6ként észlelt intergalaktikus
aszteroida, a kivalé kutatok altal is Grhajonak
vélt ‘Oumuamua sajatos formajara. A Gombdc
form4ja azonban nem csak természettudoma-
nyos kutatast, hanem neves mivészeket és ki-
emelked6 meérnoki és gydgyszeripari innovaci-
Okat is inspirdlt szerte a vilagon.
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A Kuratérium ddntése alapjan Gabor Dénes Eletmii Dijban részesiilt

Szigethy Dezs6 okleveles
vegyész, kozgazdasz, a
Technoorg Linda Tudoma-
nyos Milszaki Fejleszt6 Kift.
ugyvezetbje és alapitdja, a
kozel negyven éves sikeres
| kutatoi és innovéacios uzleti
munkassagaeért, melyet olyan eredmények fém-
jeleznek, mint az argon ionos minta-el6készité
eszkdzok tbbb generaciojanak kifejlesztése és
piacra vitele vagy a digitalis holografikus inter-
ferometrian alapulé deformacio- és feszlltség-
mérd eszkdzok tdbb valtozatanak kifejlesztésé-
ben jatszott jelentds szerep. Ezen felll szamos
olyan eszkoz kifejlesztésében és piacra vitelé-
ben vallalt kbzponti szerepet, melyek nagymer-
tékben elbrelenditették az anyagtudomany, a
félvezet6-gyartas, az elektronika és egyéb, az
elektronmikroszképiahoz kothetd teruletek mé-
rési és ellen6rzési lehetdéségeit.

Eletrajz:

Kaposvaron sziletetett 1949-ben. Kivalo ered-
meénnyel végzett 1974-ben az ELTTE TTK Ve-
gyész Szakan. Az MTA Muszaki Fizikai Kutato
Intézet tudomanyos munkatarsa 1982-ig. 1982-
85-ig a Mikroelektronikai Kormanyprogram ira-
nyitasaban vett részt. 1984-t6l mar barataival
vallalkozasba kezdett és ez a tevékenysége is
szorosan kotédott a K+F tertlethez. 1985-89-ig
az Orszagos Miszaki Informacios Kozpont és
Konyvtar keretein belll a K+F és licence infor-
maciés rendszer vezet6je.1989-ben kozgaz-
dasz diplomat is szerzett. 1990-ben két kutato
intézettel és tdbb nemzetkdzi hirl tudossal 6sz-
szefogva megalapitotta a Technoorg Linda Kft-t,
amelynek azéta is vezetdje. Az elmult 30 év fej-
lesztései féként az elektron-mikroszk6pos min-

tapreparalas teruletére, a nanorészecskék ku-
I6nb6z6 paramétereinek mérésére, mini-lézerek
€s egyeb lézer applikaciok fejlesztésére - mint
példaul a digitalis holografikus interferometrian
alapulé deformaci6 és feszultsegmeérés — foku-
szalt. Szakmai vezetésével és a részvételével
létrejott szabadalmakra tamaszkodva allt elé az
ionsugaras minta-el6készité berendezések egy
Uj csaladja, mely a vilagon a legmagasabb elva-
rasoknak is képes egyedulalléan megfelelni a
pasztazo és transzmisszios elektronmikroszko-
pia vilagaban. Jelenleg tébb mint 10 K+F projekt
miszaki-szakmai vezetését végzi hozzajarulva
a jovo évtized szakmai és Uzleti sikereihez. La-
tasmaddja egyedulallé, melyet mindig a nagy o6t-
letek gyakorlatban valé hasznositasara valo to-
rekves jellemzett. 28 tudomanyos cikk nemzet-
kozi folydiratokban, tobb mint 35 nemzetkdzi
konferencian valo részvétel, 4 nemzetkozi sza-
badalom, és kozel 20 sikeresen lezart K+F pa-
lyazat fémjelzi munkassagat.

Dr. Bartha Laszl6 vegy-
eszmernok, professor
emeritus, a Veszprémi
Egyetem Asvanyolaj- és
Széntechnoldgiai Tanszé-
kének nyugalmazott tan-
‘ | székvezetbje, a szénhidro-
| gén-ipari adalékok kuta-
tasa, valamint a polimer-, valamint gumi hulladé-
kok kémiai- €s mechanikai Ujra-hasznositasa,
azok ipari méretekben torténé alkalmazasanak
megvaldsitasaban vald tobbiranyd, sikeres
munkaja, a kémiailag stabilizalt gumibitumen
gyartasi eljarasanak kidolgozasaban betoltott
meghatarozé szerepe miatt, tovabba a szénhid-
rogén-ipari mérnokok képzésében betdltott tobb
évtizedes példamutaté munkassagaert.

54. oldal
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Eletrajz:

Mez8hegyesen sziletett 1945-ben. Vegyész-
mérnok (1970) Veszprémi Vegyipari Egyetem,
ugyanitt dr.techn. (1972), a kémiai tudomany
kandidatusa (1979). 1970-t6l az Asvanyolaj- és
Széntechnologiai Tanszék oktatdja, 1999-2006
tv. egyetemi docens, 2006-2009 tv. egyetemi
tanar, 2009-2013 a Pannon Egyetem nyugal-
mazott egyetemi tanar. Kutatasait a kendolaj
adalékok, és egyeéb olajipari adalékok elballita-
sanak és alkalmazasanak teriletén végezte.
Kutatasi és vezet6i eredményei alapjan létrejott
és a MOL csoport ma is mikodé tzemeinek ter-

Magyar Minéség Tarsasag

mekei és kapacitasai a kovetkez6k: hamumen-
tes alkenil-szukcinimiddiszpergens (3000t/év,
1987)), polialkenil- poliszukcinimid (3000t/év
1991), zsirsav-politilénglikolészter emulgeator
és szulfuralt zsirsavészter (400t/év,1994)), ut-
épitési gumibitumen (5000t/év 2012), két 0 ne-
mionos tenzid (5000t/év,2017). A Shell, Lub-
rizol, BASF, vegyipari vallalatokkal foly6 k6zos
K+F tevékenységekben is szerepet vallalt.
2013-t6l, a MOL Nyrt. szakértje. 25 talalmany
(15 hasznosult), 95 cikk, 550 hivatkozés. Elis-
merések: 2000 MOL Tudomanyos Dij, 2002
MTA Varga Jozsef Miszaki Alkotéi Dij, 2010
MKE Than Karoly Emlékérem,2013 A Magyar
Erdemrend Lovagkeresztje.

A Kuratorium dontése alapjan In Memoriam Gabor Dénes elismeréshen részestilt

Dr. Gyulai Jozsef fizikus,
professor emeritus, Prima-
€s Széchenyi-dijas akadé-
mikus, a hazai miszaki fi-
zika vilagszerte ismert,
meghatarozé alakja, a ha-
zai anyagtudomanyi okta-
tas élharcosa, Hodmezo-
vasarhely diszpolgara.
Gyulai professzor két cikluson keresztll volt a
Gabor Dénes-dij kuratériumanak elndke és a di-
jat kezel6 alapitvany iranyitéja. Alapitvanyt ira-
nyité munkassaga alatt tovabb nétt a hataron tul
el6, dolgozé magyar tudésok eredményeinek, a
mérndki teljesitményeknek az elismerése és el-
ismertsége, Gabor Dénes szellemi 6rokségének
apolasa, konyveinek és muiszaki alkotasainak
megismertetése a didksag korében.

Eletrajz:

Gyulai Jozsef (1933) elébb gimnaziumi tanar,
majd kutaté a szegedi egyetemen. 1970-ben a
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KFKI-ba hivtak, hogy Caltech-beli tapasztalatait
az ionimplantaciés program inditdsdban hasz-
nositsa. Ma emeritus az EK MFA-ban és a BME
Elektronikus Eszkdz6k Tanszékén. Két cikluson
at az MTA Mdiszaki Tudomanyok Osztalyanak
elnOke. Masfeél évtizedet kitevd vendégkutatdi, -
professzori tevékenységei a CalTech-en, a Cor-
nell Egyetemen, Ecole Normale-on, az erlangeni
egyetem mérnokkaran és a csatolt Fraunhofer
intézetben, az Osakai Egyetem mérnodkkaran
meghatarozéak voltak. A hazai mikroelektroni-
kai eszkozgyartas kiemelked6 személyisége. A
nanotudomany itthoni meginditadsaban volt meg-
hatarozo szerepe. Tébb mint 400 dolgozatara
tobb mint 4000 hivatkozas talalhatd. Mint nem-
zetkdzi konferenciak rendez6 elndke, elnyerte
az ,jonsugaras” kollektivak ,Radiation Effects in
Matter” érmét. Tagja az Academia Europaea-
nak. Tiszteletbeli elnbke az E6tvds Lorand Fizi-
kai Tarsulatnak. Nyolc éven &t vezethette a NO-
VOFER Alapitvany Gabor Dénes dij kuratoriu-
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mat. Munka Erdemrend ({irkutatasért), Széche-
nyi- és Prima Dij (a dij legels6 atadasakor), EGt-
vis Erem, a Széchenyi Tarsasag dija, Honoris
causa Jedlik Anyos dij, Magyar Erdemrend Ko-
zépkeresztje a csillaggal. A Pannon és a Mis-
kolci Egyetem diszdoktora.

Kosztolanyi Tamas gép-
észmérndk, a NOVOFER
Tavkozlési Innovacios Zrt.
nyugalmazott  irodaveze-
téje. Kosztolanyi Tamas a
szellemi alkotasért Iétreho-
zott alapitvanynak, majd a
Géabor Dénes-dijnak a kez-
detektél titkara és mene-
dzsere volt 2018-ig, azaz 30 éven keresztll.
Kulcsszerepe volt a Gabor Dénes-dij fenntarta-
saban, sikeres mikodtetésében, Gabor Dénes
szellemi Orokségének apolasdban, az egye-
temi-, majd kdzépiskolasok részére meghirde-
tett 0sztondijak lIétrehozasaban.

Eletrajz:

1950-ben szuletett Budapesten. Felséfoku ta-
nulmanyait a Budapesti Miszaki Egyetem Geé-
pészmérndki Karan végezte, majd szabadalmi
ugyvivli keépesitést szerzett. Az Egyesdult
Gyogyszer és Tapszergyarban majd a Tejipari
Vallalatok Trosztjénél fejleszté mernok, majd itt
ujitasi el6add volt. 1981-t61 a Gabona Troszt-
ben a kilonb6zé kutatd és felsboktatasi intéz-
ményekkel valé egyuttmikodési és K+F kap-
csolatokat kezelte, az iparjogvédelmi tgyeket
intézte. 1987-t6l nyugdijazasaig a NOVOFER
Innovacios Kozos Vallalatnal majd késébb Zrt.-
ben szellemi termékek kereskedelmével, ipar-
jogvédelemmel foglalkozott és ellatta a miné-
ségugyi vezetd feladatat. 1988-90 kozott elve-
gezte a BME gazdasagi mérnok szakat. A NO-
VOFER Alapitvany titkaraként 1995-tél, tobb
mint 20 éven at meghatarozo szerepet toltott be
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Géabor Dénes emlékének gondozasaban, en-
nek keretében mivei magyar nyelvl kiadasa-
ban és emléktablak létesitésében. Szervezte a
Géabor Dénes-dij palyazat meghirdetésével, ér-
tékelésével és Unnepélyes atadasaval dssze-
fliggé munkat. A Magyar Eziist Erdemkereszt
kitiintetés birtokosa.

Pomezanski Gyorgy ma-
gyar-torténelem szakos ta-
nar, televizios misorve-
zetd, a Gabor-Dénes szel-
lemi Orokségét 4pold ki-
emelked6 kozéleti szerep-
léseiért, a Gabor Dénes-di-
jak és elismerések atadasai
soran vallalt és végzett
meghatarozé szerepeiért, a fiatalok természet-
tudomanyos érdekl6désének felkeltésében jat-
szott példa értéki munkajaert.

Eletrajz:

Pomezanski Gyorgy 1942-ben Budapesten szii-
letett. Erettségi utan gépjarmiiszereld szakmat
tanult. A Szegedi Tudomanyegyetemen ma-
gyar-tortélem szakon végzett, majd dramaturgiai
szakszeminariumot hallgatott. Tanulmanyainak
befejezése utan a Magyar Televizio szerkesz-
t6je, majd kozéleti vitamulsor, a ,Rélad van sz6!”
cim( misor szerkesztdje, az elsd televizids be-
szédmdivel6 sorozat, a ,Szépen jol magyarul”
szerkeszt6-misorvezetbje volt. A Gazdasagi
lgazgatdsag fébmunkatarsaként kotelezte el ma-
gat a gazdasag, az innovacio vilaga mellett. Ne-
véhez fliz6dik, a magyar televizidzas egyik emb-
lematikus mdsora, a 19 éven keresztul rendsze-
resen jelentkezé ,Felkinalom”. Az innovacié ta-
mogatasara létrehozta a ,Felkindlom Alapit-
vanyt” amely ellenszolgaltatas nélkili segitséget
nyujtott a hazai feltaldloknak, a raszoruld vallal-
kozbéknak. Ezekkel a tevékenyseégeivel érde-
melte ki 1996-ban a Gabor Dénes-dijat. 2005 és
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2009 kozott a Duna Televizié innovacios alel-
noke. Személyesen jegyezte a magyar tudo-
many és muivészet nagy igéreteit felvonultato
~-Magyar csillagok” sorozatat.

Magyar Minéség Tarsasag

Gabor Dénes Tudomanyos Diakkori 6sztondijban részesil

Rendes Szilveszter épit6-
mérnok hallgatd, a ,Falazott
hidszerkezetek dinamikai
vizsgélata mozg6 teherre”
targyu dolgozataért.

Témavezetd: Forgacs Ta-
mas, doktorandusz, BME
Epitémérnoki Kar

Rendes Szilveszter épitémérndk hallgatd mar
masodévesen bekapcsolédott a BME Tarto-
szerkezetek Mechanikaja Tanszék kutatasaiba,
ahol a falazott hidszerkezetekkel kezdett foglal-
kozni. 2018-ban a ,Homlokfalak mechanikai
szerepe a falazott szerkezetl hidak viselkedeé-
sében” ciml TDK dolgozataval |. dijat nyert a
kari TDK-konferencian, majd kilondijat az
OTDK-n az Epitéstudomany |. tagozatban. Ezt
a témat folytatva 2019-ben ismét I. dijat kapott
a TDK konferencian a ,Falazott hidszerkezetek
dinamikai vizsgalata mozg6 teherre” c. dolgo-
zataval.

A zsufolasig megtelt Fels6hazi Terem

57.

A 2019. évi dijazottak

A Géabor Dénes-dij fenntartasat, programja-
ink megvaldsitasat 2019-ben tdAmogattak:

Innovacios és Technoldgiai Minisztérium

Foxconn, MVM Paksi Atomeréma Zrt.; NOVO-
FER Zrt.; OTP Bank Nyrt.; WebEyeTelematics
Zrt.; ANK Autos Nagykoalicio; Karsai Manyag-
technikai Holding Zrt.; SERVIER Kutatéintézet
Zrt.; Digitalis Jolét Nonprofit Kft.; Egis Gyogy-
szergyar Zrt.; UniCredit Bank Hungary Zrt.;
EMIKA Elektromechanikai Zrt.; Godolle, Kékes,
Mészaros & Szabd Szabadalmi és Védjegy
Iroda; Patinorg Kft.; Jamrik Péter; 1%-0s SzJA
tamogatasok rendelkezbi

Szakmai egyuttmiikodo6 partnerek:

Magyar Tudomanyos Akadémia; Megyei Ke-
reskedelmi és Iparkamarak Magyar Innovacios
Szovetség; KELLO Koényvtarellaté Kft.; MANO
Hologram
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Felhivas a 2019. év legjelentosebb
INNnovacios teljesitményének elismerésére

A Magyar Innovécids Alapitvany — a Magyar
Innovacios Szovetséggel kozésen -— a Nem-
zeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovaciés Hivatal
fétamogatasaval, az Innovacios és Technol6-
giai Minisztériummal, az Agrarminisztérium-
mal, a Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatalaval
és a Valor Hungariae Zrt.-vel egyuttm{kddve,
28. alkalommal hirdeti meg a

MAGYAR INNOVACIOS NAGYDIJ palyazatot.

A 2019. év legjelentbsebb innovacios teljesit-
meényét elismerd Magyar Innovacios Nagydij
mellett a kiemelkedd innovacios teljesitmeé-
nyek tovabbi, 6sszesen hét kategoriaban kap
hatnak dijat:

- a2019. évi Ipari Innovacios Dij,
- a2019. évi Informatikai Innovacios Dij,
- a 2019. évi Agrar Innovacios Dij,

- a2019. évi Kérnyezetvédelmi Innovéacios
Dij,

- a Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala In-
novacios Dija.

- “Alapkutatastol a piacig” 2019. évi Innova-
ciés Dij (NKFIH).

58.

A legeredményesebb, 2017. januar 1. utan ala-
pitott innovativ startup vallalkozas pedig a Valor
Hungariae Zrt. és a Magyar Innovacios Szévet-
ség ,2019. év legjobb startup vallalkozasa” Di-
jat nyeri el.

A dijak Unnepélyes atadasara 2020. marcius
vegen kertl sor az Orszaghazban.

A palyazaton azok a Magyarorszagon bejegy-
zett vallalkozasok, ill. szervezetek vehetnek
részt, amelyek a 2019. évben kiemelked6 mu-
szaki, gazdasagi innovacios teljesitménnyel (Uj
termékek, (] eljarasok, Uj szolgaltatdsok érteke-
sitése stb.) jelentds Uzleti hasznot értek el. Az
innovacio kiindulasi alapja tudomanyos kuta-
tas, muiszaki-fejlesztési eredmény, szabada-
lom, know-how alkalmazasa, technoldgia-
transzfer stb. lehet.

A biralébizottsag a Magyar Innovacios Alapit-
vany Kuratériuma altal felkért tudosokbol, ve-
zetd gazdasagi szakemberekbdl all, elndke Dr.
Palkovics Laszld, innovacios és technoldgiai
miniszter.

A biralébizottsag az innovaciobol, 2019-ben el-
ert eredmeény/arbevétel, és egyéb miszaki,
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gazdasagi elénydk mellett, az innovacioé erede-
tiségét, ujszerliségét, és tarsadalmi hasznos-
sagat, valamint a palyazat kidolgozottsaganak
szinvonalat is értékeli.

A biralébizottsag altal meghozott dontés végle-
ges, fellebbezésnek helye nincs.

Korabbi Innovaciés Nagydij palyazatokon dija-
zott innovacioval 0jbdl palyazni nem lehet.

BEADASI HATARIDO: 2020. FEBRUAR 12.,
15 ORA

A nevezéshez sziikséges dokumentumok:

1. 1 oldalas dsszefoglalé, amely a www.innova-
cio.hu/innonagydij c. oldalon tolthetd ki,

2. Részletes leirds a megvaldésitasrol, az inno-
vaciobol elért piaci, illetve gazdasagi ered-
meényrol (arbevétel/eredmény, piaci részese-
dés novekedése stb.), valamint arrol, hogy
kiuls6 (palyazati) forras mennyiben segitette
az innovacios teljesitmény elérését, dssze-
sen maximum 10 A/4-es oldalon,

3. Referencidk igazolasa (szakvélemény, ve-
vBk véleménye, fotd, videofilm, szakcikk
stb.),

4. Nyilatkozat a k6zolt adatok, informaciok, va-
lamint a szellemi tulajdonvédelmi jogok hite-
lességérol.

A részletes leirast, a nyilatkozatot pdf forma-
tumban kell feltblteni a www.innovacio.hu/in-
nonagydij c. oldalra. Tovabbi informécié:
www.innovacio.hu, e-mail: innovacio@innova-
cio.hu, tel.: 061-430-3330.
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A Zeiss minoség egyik
megalapozoja

ERNST ABBE
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180 esztenddvel ezel6tt, 1840. januar 23-
an Eisenachban szilletett Ernst Karl
Abbe, fizikus, matematikus, de leginkabb
az optika tertiletén végzett munkassaga
ismert.

Gyermekkora nélkulozésekkel teli, de se-
gitséggel sikerdlt tanulnia, végul a Jénai
Egyetemen doktoralt, majd csatlakozott
az egyetem tanari karahoz, ahol késébb
professzori kinevezést is kapott. 1866-
ban Carl Zeiss felkérte egy komoly optikai
probléma megoldaséra.

A kisérletek majdnem csédbe vitték a gya-
rat, de Abbe sikerrel jart, ett6l kezdve a
Zeiss piacvezet6 lett a mikroszkdpok pia-
can. Munkassagat tobb réla elnevezett
eszkbdz (prizma, kondenzor és refrakto-
méter), egy szam (Abbe-szam) és egy tor-
vény Orzi az utdkor szamara. 115 éve,
1905. januér 14-én hunyt el Jénéban.


http://www.innovacio.hu/
mailto:innovacio@innovacio.hu
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Az MSZ I1SO 37001:2019 sikeres eszkoz

lehet a gazdasag szereploi szamara a

korrupcio ellen

(Szakmai Forum — 2019. november 14.)

Az MSZT
1 2019. okto-
= Dber 1ién
, magyarul is
megjelen-
tette az
MSZ ISO 37001 Antikorrupciés iranyitasi
rendszerek. Kovetelmények alkalmazasi ut-
mutatoval szabvanyt, amelynek magyar
nyelvii kiadasat az Ernst & Young Kft. Foren-
sic & Integrity Services terilete és az And-
réké Kinstellar Ugyvédi Iroda tamogatta.

ISO 37001

Anti-Bribery
Management System

Az Ernst & Young Kft. vallalta, hogy a szabvany
bemutatasara szervezett szakmai forumot
2019. november 14-én székhazaban megtartja.
A nagylelk(l tamogatasnak készénhetéen mint-
egy 60 f6 vett részt az ingyenes férumon, és ka-
pott attekintést az antikorrupcios programokrol
es folyamatokrdl, valamint ezek megfelel6 ma-
kodéseének igazolasarol.

A férumot Szabo6 Jozsef, az MSZT Szabvanyo-
sitasi Titkarsaganak féosztalyvezetbje nyitotta
meg, aki méltatta a tamogaté szervezetek eré-
feszitéseit a szabvany magyar nyelvi megje-
lentetése kapcsan. Tisztazta az MSZT-nek a
szabvanyositasi torvény altal meghatarozott
jogallasat, feladatait, tovabba ismertette a Tes-
tilet szolgaltatasait. Kitért az iranyitasi rend-
szerek szabvanyainak csoportositasara is (A ti-
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pus: kovetelmények, B tipus: iranyelvek, vala-
mint altalanos és szakmaspecifikus szabva-
nyok).

Ezt kdvetben Bird Ferenc partner, az Ernst &
Young Kft. Forensic & Integrity Services képvi-
seletében osztotta meg gondolatait a hallgato-
saggal a XXI. szazadi ,compliance” kockaza-
tokrol.

Dr. Nagy Akos partner és Dr. Barta Aron ju-
nior associate (Andréké Kinstellar Ugyvédi
Iroda) vallaltdk a szabvany révid ismertetéset.
Az el6adasban elhangzott, hogy az ISO 37001
szabvany kiadasat az egységes nemzetkozi
gyakorlat hianya tette szikségessé. Jelentd-
sége pedig tobbek kdzo6tt abban all, hogy a tar-
sasag vezetése részére (felsd vezetés és ira-
nyitd testilet) egy megelézési, feltarasi és ke-
zelési rendszert biztosit a tarsasag mikodéseé-
vel Osszefuggd korrupcio esetére. Rugalmas-
saga miatt allami cégek, valamint kis- és kozép-
vallalkozésok (kkv-k) is alkalmazhatjak. Az ISO
37001 els6 fejezete elbirja, hogy a szabvany
mely cselekményekre érvényes, pl. a kozszfe-
raban, maganszféraban és a nonprofit agaza-
tokban el6forduld korrupcio, vagy a szervezet
személyzetének a szervezet tevékenységével
kapcsolatos korrumpalasa. A dokumentum 10
fejezetbdl all (az iranyitasi rendszerszabva-
nyokra jellemzd kozOs szerkezetnek megfele-
I6en), részletesen kitér a kockazatok besorola-
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sara, az aggalyok bejelentésére és az ajandeé-
kozasra. Alkalmazasat gyakorlati tmutaté se-
giti (A melléklet).

.,Hogyan jelenthet versenyelényt az 1ISO
37001?” cimmel tartott el6adast Dr. Farkas
Adam senior manager, az EY Forensic & Integ-
rity Services képvisel6je. Részletesen kifejtette,
hogy egy hatékony antikorrupcidés megfelelési
rendszer milyen Iépéseket alkalmaz a megel6-
zésre, a kimutatasra és a kezelésre. Fontos,
hogy a szervezetek felismerjék, milyen hozza-
adott értéket nyajt szamukra az ISO 37001, pl.
elésegiti a prudens vallalati mikddést, kezeli az
etikatlan viselkedésbdl ered6 uzleti és hirnév-
kockazatot, kommunikalja a vallalat etikus ma-
kodését a tobbi piaci szerepl6 és a sajat mun-
kavallalok felé, biztositja a kovetkezetes szank-
cionalast stb.

Az éallamigazgatasi szervek szamara is Uzenet
egy ilyen rendszer, mivel a szervezet bizonyitja,
hogy elkotelezett az etikus mikodési gyakorlat
mellett és a rendszer eredményes mikddtetésé-
vel minimalizalhatja az esetleges buntetéseket.

Kéki Zsuzsanna, az MSZT Tanusitasi Titkar-
saganak féosztalyvezetbje ismertette az MSZT
tanusitasi szolgaltatasait, tanusitasi folyamatat,
kitért a megszerezhet6 IQNet-tanusitvany glo-
balis elfogadottsagara. Felsorolta a tanusi-
tandd szervezetekkel és az auditorokkal szem-
ben tamasztott kbvetelményeket. Gyakorlati se-
gitséget nyujtott az MSZ ISO 37001:2019 sze-
rinti tanusitast valaszto szervezetek szamara a
dokumentalassal kapcsolatban.

Ezt kovetben az ISO 37001 szerinti tanusitasra
valo felkészités folyamatanak bemutatdséara
kerllt sor, Vadasz Zoltan manager, az EY Fo-
rensic & Integrity Services képvisel6jének eld-
adasaban. Erdekességként emlitette, hogy az
EY 2018. évi ,Global Fraud Survey” felmérése
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szerint Magyarorszagon az uzleti életben elter-
jedt korrupcié — a régié mas orszagaihoz képest
— szélesebb korben van jelen. Léteznek ugyan
szankciok, de ezeket nem minden esetben al-
kalmazzak. A szabvany bevezetése megel6z6
szerepébdl adddodan javithat ezen a helyzeten.
11 lehetséges intézkedést vazolt fel a felkészu-
lésre, amelyek kdzott elsé helyen, mint minden
iranyitasi rendszerszabvany esetében, a veze-
t6i szerepvallalas erfsitése, a masodik helyen
a korrupcios kockazatok felmérése szerepelt.

Az iranyitasi rendszerszabvanyok kozos ele-
mei, amelyeket Czimer Gaborne, az MSZT
szabvanyositd menedzsere (e cikk szerzéje)
adott eld, azért kerlltek a programba, mert mar
kozel 80 olyan nemzetkdzi szabvany jelent meg
(vagy all kidolgozas/atdolgozas alatt), amely az
ISO/IEC iranyelvek 1. részének L melléklete
szerinti, 10 fejezetbdl all6 szerkezetet tikrozi.
Az I1SO célja a szabvanyok kozotti 6sszehan-
goltsag fokozasa az egyseges, egyeztetett al-
talanos szerkezet, a k6z0s szakkifejezések, az
azonos alapszovegek révén, és ezaltal az in-
tegracio megkonnyitése, az integralt tanudsita-
sok eldmozditasa, amely végsé soron a szerve-
zetek szamara koltségcsokkentést jelent. Az
MSZ ISO 37001:2019 szerinti iranyitasi rend-
szer konnyen integralhatdo a mas iranyitasi
rendszerszabvanyok, pl. az MSZ EN 1SO
9001:2015 vagy az MSZ EN 1SO 14001:2015
szerinti rendszerrel.

A férumot Dr. Klotz Péter, az Integritds Hal6zat
Egyestilet elnbkének ,Ugyanaz és mégis mas”
cim( el6adasa zarta, amelyben az allamigazga-
tasi szervek integritasiranyitasi rendszere és az
MSZ ISO 37001 szabvany kapcsolatat ele-
mezte. Az adaptalhatd megoldasok kozott ki-
emelte a kozszféra szerepeit és a véllalati sze-
repeket, valamint azt, hogy melyik agazat mire
helyezi a hangsulyt (jogi megfelelés vagy pedig


https://ugyintezes.mszt.hu/Publications/Details/161895
https://ugyintezes.mszt.hu/Publications/Details/161895
https://ugyintezes.mszt.hu/Publications/Details/161896
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a szabaly- és értékalapu eszkdzok kiegyensu-
lyozott alkalmazasa). Egyik kovetkeztetése,
hogy a kdzszféraban és a maganszféraban egy-
arant rendszerszintl megkozelités szikséges.

A férum részletes programja itt megtekinthetd.
Az MSZ ISO 37001:2019 szabvanyt a résztve-
vBk kedvezménnyel vasarolhattak meg.

Az MSZT tervezi 2020 els6 félévében Antikor-
rupciés IR-megbizott és Antikorrupcios IR
bels6 auditor képzés inditasat, segitve ezzel a
szervezeteket, allami és nem allami szerepl6-
ket a megfelelési kultira fejlesztésében, a
belsé szabalyzatok kidolgozasaban, tovabba
abban, hogy teljesiteni tudjak a korrupciodelle-
nességgel kapcsolatos szamos jogszabalyi,
hatosagi és egyéb kovetelményt. A tanfolya-
mok kialakitasa folyamatban van, tovabbi infor-
maciokeért latogasson el az Aktudlis képzések
menupontra.

A szabvanyok megvasarolhatok az MSZT

Szabvanyboltban vagy megrendelheték a ki-

ado@mszt.hu e-mail-cimen a Megrendel6lap

kitbltésével, vagy az MSZT webaruhazaban.

Czimer Gaborné
2019. december

Forras: a 2019. 11. 14-ei Szakmai Forum el6adasai

Kép: https://www.abms.asial/iso-37001/

Kommentar nélkul
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Erik a Nobel-dij?

2015-ben és 16-ban érdekes felfedezést tet-
tek a debreceni Atommagkutatdé Intézet
(ATOMKI) tudosai. Egy kisérletlikben olyan
elemi részecse nyomara bukkantak, ami csak
elméletekben létezd, de soha nem megfigyelt
sotét foton lehet. Nem mennénk bele a rész-
letekbe, de amennyiben a kisérlet eredmé-
nye korrekt, az jelentés Iépést jelenthet az
egyesitett mezbelmélet kidolgozasaban. A
kutatécsoport vezetdje Krasznahorkay Attila
professzor. 2018-ban volt 40 esztendeje,
hogy fizikusként végeztiink Debrecenben, és
nyaron két dsszejovetelt is tartottunk, mivel
ez elsén nem mindenki tudott résztvenni. Ku-
l6n 6rém volt, hogy a harom vietnami kollé-
gank kozil ketten el tudtak jonni egyik-egyik
alkalomra. Akkor mar ismert volt Attilaék
eredménye, és mondtuk neki, hogy a Nobel-
dij atadasara mi, az évfolyamtarsak is elme-
gyiink. Ugy legyen- mondta Attila.

Dr. Krasznahorkay Attila munkaeszkozével,
az elektron-pozitron spektrométerrel

2019-ben az ujabb nagy jelentéségii felfede-
zést tettek, egy masik anyagot vizsgalva is-
mét az X17 részecske nyomara bukkantak.
Ugy latszik, elkezdhetiink gyjteni a stock-
holmi utra.


https://prod.mszt.hu/Portals/0/Dokumentumok/2019/10/Progr%20terv%20antikorrforum%202019-november_EY_3v%20(PA_lektoralt).pdf?ver=2019-10-28-131434-807
https://prod.mszt.hu/hu-hu/mszt-akademia/kepzesek
https://ugyintezes.mszt.hu/Home/Shop
https://ugyintezes.mszt.hu/Home/Shop
mailto:kiado@mszt.hu
mailto:kiado@mszt.hu
http://www.mszt.hu/c/document_library/get_file?uuid=96f270f4-eb25-4df4-bca4-2d3cc417d50b&groupId=10157
http://www.mszt.hu/web/guest/webaruhaz-start
https://www.abms.asia/iso-37001/
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E lap hasabjain mar tébbszor elmondtuk, hogy a tudomanytérténettel hadilabon allunk, a dolgok
nem feltétlentl akkor és ugy torténtek, ahogyan egyes hirportalok, Ujsagcikkek vagy konyvek beal-
litjak. Ezért tartjuk fontos kezdeményezésnek a Szabvanyigyi Testllet jelen irasat, amely korrekt
és fontos informéacidkkal szolgal. Reméljik, folytatodni fog a torténet.

Fészerkeszt6

Ki talalta fel, mit talalt fel, mikor talalta
fel? A radio feltalalgja és mas talalmanyok

Az ETSI (Eurépai majd beadja a szabadalmat. Végul a hatodik el-

ETSI77Z %\ Tavkozlési Szab- késziti azt a valtozatot, amely berobban a kdztu-

‘X\\._ //,/‘ vanyiigyi  Intézet) datt')a, ezzel oriasi 'hltne\{re tesz s.zert, s rrlllndelzz
World Class Standards egész vilagon al- hatast gyakorol a késébbi korok fejlesztéseire, és

kalmazhaté szab- 6 aratja le a babérokat, a tobbiekbdl pedig lab-
vanyokat dolgoz ki az informatika és a tav- Jegyzet lesz egy egyetemi tankonyvben.

kozlés teruletén. Magyarorszagon az igy aztan a ,Ki adta a vilagnak az adott talal-
MSZT/MB 850 Multimédia és tavkozlés mii- manyt?” kérdés megvalaszolasa igen szubjek-
szaki bizottsag veszi at és adja ki a tavkoz- tiv lehet: kdnnyen kerilhet mas a kdzéppontba
lési szabvanyokat. Ennek kapcsan emléke- az angoloknal vagy a cseheknél, mint idehaza.

ziink meg a tavkozlés hoéskorardl, a radio Néhany példa erre:

feltalalasarol és az azt ovezd botranyrol. Biiszkén hirdetjtik, hogy a dinamét és az elekt-

A technikatorténetben kevés talalmanynak van romotort Jedlik Anyos adta a vilagnak, és & va-

egyetlen kictl6je. Ezért aztan nem meglepd, ha I6ban felfedezte ezeket, de egyiket sem szaba-
egy kulfoldi cikk mashoz koti példaul a dinamo, dalmaztatta és ismertette meg a tudomanyos
a gyufa vagy a helikopter feltalalasat, mint akit kozélettel, igy a dinam¢ feltalalasat elsésorban
mi az emlitett vivmanyok atyjaként ismerink. Ernst Werner von Siemenshez kotik.

A gyufat a magyar Irinyi Janos fedezte fel, de

1? 0} _‘@ ®/ @ talalmanya hosszabb tavon mellékvaganynak

® olo bizonyult. Nagy hatranya volt, hogy zsebben
L.J magatdl is felgyulladhatott és er6sen mérgezé

\/‘(’\/J% T/g @ volt, ezért végul mindenhol betiltottak. A ma is
m e hasznalt biztonsagi gyufat a svéd Gustaf Erik

Pasch szabadalmaztatta.
Gyakran valaki kitalal egy alapétletet (melyet ko-

rabban méar masok kicsit masképpen kigondol-
tak), masvalaki megvalésitja, egy harmadik sze-
mély elkésziti a mikoddképes prototipust, egy
negyedik azt, amely mar tényleg hasznos munkat
végez, egy 6todik még egy aprésagot hozzatesz,

A helikopter feltalaléja a magyar Asboth Oszkar
volt, am helikoptere valdjaban nem mikodott
megfelel6en, csak fliggbleges iranyu le- és fel-
szallasra volt képes, stabilitdsat pedig a foldrél
harom oldalrdl hozzarbgzitett kotelekkel kellett
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biztositani. Az els6 igazan sikeres helikopter-
konstruktér a német Heinrich Focke és a len-
gyel-orosz-amerikai Igor Sikorsky volt.

A réadio hires szabadalmi pere

1874. aprilis 25-én szlletett Guglielmo Marconi,
olasz feltalald, akit 20 éves koraban elgondol-
kodtatott Heinrich Hertz néhany évvel korabbi
kisérletének leirasa, mely egyértelmlen bizo-
nyitotta a lathatatlan, levegében fénysebesség-
gel terjed6 elektromagneses hullamok Iétét. Eb-
bdl szlletett meg késdbb az 6t hiressé tevd ot-
let, mely szerint ezeket a hullamokat jelek drét
nélkili tovabbitasara lehetne hasznalni nagy ta-
volsagok athidalasara. Ekkoriban mar létezett a
tavirdé, az Uj taldlmany azonban Uj tavlatokat
nyitott meg, hiszen példaul tengeri hajokon nem
volt hasznalhato a taviro, a radio segitsegével
azonban lehetbévé valt az Uzenetek kuldése ha-
jOk szamara is.

Marconi 1895-ben allt el6 az els6 mikoddképes
berendezéssel, majd ugyanebben az évben,
1895. junius 2-an szabadalmaztatta is azt. A si-
keres fogadtatas nyoman hamarosan ceéget
alapitott a feltalald, 1898-ban pedig el is kildték
az elsé radiojeleket, egy évvel késébb mar a La
Manche csatornan tulra is tudtak jeleket kuil-
deni. Marconi folyamatosan fejlesztette a kez-
detleges radiot, és valamennyi Ujitasat szaba-
dalmaztatta is. 1901-ben sikerult radidtizenetet
kuldenie az Atlanti-6ceanon keresztul Angliabol
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Uj-Fundlandra. Taldlmanyéanak jelentésége tra-
gikus korilmények kozott valt nyilvanvalova.
1909-ben az SS Republic nevi hajoé egy Utko-
zés soran megseérult és elsullyedt. A radiolze-
netnek kdszdnhetéen azonban segitséget tud-
tak hivni, amely idében érkezett, igy hat ember
kivételével sikerllt megmenteni a legénységet.
A leghiresebb radibhasznalat azonban a Titanic
sulllyedése soran leadott segélykérés volt.

Marconi Nikola Tesla asszisztense volt Ameri-
kaban, a vele toltott id6 alatt lathatta a kutata-
sait és azok eredményeit is. Hamarosan, 1901-
ben Marconi sikeresen bemutatta a radidhulla-
mok vezeték nélklli sugarzasat, a radio feltala-
lasaért pedig 1909-ben fizikai Nobel-dijjal jutal-
maztak. Tesla azonban az egyutt toltott idére
hivatkozva beperelte azzal az indokkal, hogy
Marconi ellopta a taldlmanyat.

A birésagok rendre Marconi igazét tamasztottak
ala és szamara kedvez itéletet hoztak, am ezzel
6 csak csatakat nyert és nem a haborut. Tesla
1943. januar 7-én bekovetkezett halala utan mar
az Amerikai Legfelsébb Birdsagnal jart az ugy,
ahol végul Teslanak tulajdonitottdk a radié felta-
lalasat. A kiadott jelentés szerint 6 ugyanis mar
1896-ban, tehat 4 évvel Marconi elétt bemutatta
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a taldlmanyt. Tovabba, mivel a radié mas feltala-
I6k eredményeit is tartalmazza, Marconitdl meg-
vontak a radio feltalalasanak elséségét.

Ez a dontés sokak szerint 6sszefiiggésben all
azzal a ténnyel, hogy a Marconi Company ép-
pen az Egyesiilt Allamokat perelte, mert az en-
gedély nélkul hasznalta talalmanyat az elsé vi-
laghaboruban. Azzal ugyanis, hogy Marconitol
elvették a feltalalas els6ségét, mar az Egyesult
Allamokkal szembeni per alapja sem allt stabil
labakon. Masrészt viszont Marconi elméleti tu-
dasa hézagos maradt, 6 magat inkabb mérndk-
nek, mintsem tuddsnak tartotta. A Nobel-dijat
atvevd beszédében példaul azzal hokkentette
meg hallgatésagat, hogy elismerte: valojaban
nem érti, miként mikodik a talalmanya.

A radio torténete tipikus példaja annak, hogy
ugyanazt tobben, anélkll, hogy tudtak volna
egymasrol, parhuzamosan is feltalaltak. Tesla
es Marconi mellett ugyanis még Heinrich Rudolf
Hertz, Alexander Popov és Thomas Alva Edi-
son is kisérletezett a drot nélkili kommunikaci-
oval. Ebbdl kdvetkezik, hogy nem csupan Tesla
es Marconi fejlesztése a radid, mégis mindosz-
sze Ok ketten voltak azok, akik szabadalmaztat-
tak azt.

Forrasok:

http://www.urbanlegends.hu/

https://www.mfor.hu/

Kosak Gabor
2019. december

Megvannak a Baldrige-dij
nyertesei

Idén 6 palyazo nyerte el a vilag masodikként
alapitott minéségugyi dijat, a Malcolm
Baldrige Nemzeti Min6ségugyi Dijat. A név-
adé, az Egyesiilt Allamok kereskedelmi mi-
nisztere volt 1981 és 1987 kozott.
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A dijat 1987-ben alapitottak, és el6sz6r 1988-
ban adtak ki, a harom nyertes egyike volt a
Motorola, és a dij elnyerésében nem kis sze-
repe volt az altaluk kidolgozott Six Sigma
modszertannak.

Az idei nyertesek kozott kettd egészsegugyi
centrum, egy oktatassal foglalkoz6 szervezet
és harom non-profit szervezet talalhat6. Az
Uunnepélyes dijatadasra 2020. marcius 24-én
keriil sor 32. Eves ,Quest for Excellence” kon-
ferencia keretében.

Ipar 4.0 a banyaszatban

A kilszini fejtéseknél a kitermelt anyagot
domperekkel szallitjak el a fejtéstdl, a hateé-
kony munka sok-sok szallitbeszk6zt és em-
beri er6forrast igényel. A szallitasi utvonal a
kilszini fejtésb6l adéddan szlik, nem tul biz-

onvezetd tehergépkocsi alkalmazasa. Egy
ilyen tanulmanyautot készitett a Scania. Gon-
doljunk csak bele, 10-15 gépkocsi vezet6 he-
lyett elég egyetlen diszpécser alkalmazasa. A
.,;fobotsofér” nem bambul el, a balesetek
szama minimalizalhato, ami koltségcsokken-
téssel jar.

Forras: http://iho.hu/hir/scania-axl-onvezeto-
teherauto-fulke-nelkul-191229
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A prezentacié mindsége

Magyar Min6ség Tarsasag

Konyv azoknak, akik szeretnenek jobbak

lenni

Sokan vagyunk ugy, hogy munkank soran el6-
adasokat kell tartani, vagy éppen prezentaci-
Okat hallgatni. Egy-egy jo el6adast tudunk él-
vezni, de gyakran a mésik véglet jut nekink.
Az el6éad6 monoton, ,6zik”, frazisokat pufog-
tat, eltakarja a vetit6 vasznat, oly apro betiket
hasznal, hogy maga sem tudja olvasni... So-
rolhatnank a rossz prezentaciok ismeérveit.
Semmi értelme, hacsak nem tanulasi szan-
dékkal tesszik (ezt nem szabad elkdvet-
nunk).

Néhany hete egy Uzleti reggeli keretében volt
alkalmam Dr. Németh Zoltan (leginkabb
DrPreziként ismerik) el6adasat hallgatni. Az
egyik legkivalébb hazai ,prezent6ér” sok olyan
eszkozokrél, modszerekrél beszélt, amelyek
feldobnak egy el6adast. A hallgatésag feszul-
ten figyelte és szivta magaba az ismereteket.
A bemutatdé végén megtudtuk: hamarosan
megjelenik a DrPrezi BOOKS legujabb kotete
,Még mindig ELOADOK, TEHAT VAGYOK”
cimmel. Még Karacsonyig sem kellett varni,
hozta a Mikulas!

A fllszéveghez hasonléan j6 szivvel ajanlom
tovabb azoknak, akik kézzel foghat6 tudasra
vagynak és bar tObbszor elbadtak, szeretne-
nek jobbak lenni.

A konyvben 6t szakért6 tudasabol kaphat ize-
lit6t a kedves olvaso.

Kiadja a DRPREZI Tanacsado Kift.- drprezi.hu

A konyvet ajanlotta: Szé6di Sandor
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ROvid gyorshir egy termék visszavonasrol

A Nagy-Britanniai termék biztonsagi és szab-
vany hivatal (OPSS) kiadott egy kdzleményt a
Whirlpool Indesit és Hotpoint mosogépek 2020
januari visszahivasarol.

A visszahivas targya tobb mint 500 ezer 2014
Ota gyartott mosogép. Miért tortént ez a vissza-
hivas nem sokkal a karacsonyi unnepek el6tt?
Ugy tlinik egy régéta hiizodé problémara talaltak
ezt a megoldast, amit a Whirlpool igazgatéja a
BBC-nek adott interjuban prébalt elmagyarazni.

De ha elolvassuk a OPSS kézleményét, rajohe-
tink, hogy ez nem egy 6nkéntes visszahivas volt,
hanem a hatésagi intézkedés kdvetkezmeénye.

Egy oldalnyi a Nagy-Britanniaban forgalmazott
mosogép tipusok felsorolasa. A visszahivas var-
hatdan tébb hénapig fog eltartani. Javasolt meg-
oldas a cég részérdl, ne mossanak addig 20 C
feletti programokkal, mert akkor nem torténhet
probléma, a vizmelegités nem kapcsol be. Az
igazi megoldas a konnektorbol valé kihlzas és a
tovabbi hasznalat sziineteltetése lenne.

A visszahivas soran a fogyasztohoz kiszallva
helyben cserélik hibatlan moségépre az érintett
tipusokat, a régit elviszik. A jelentkezés sorrend-
jében torténik a visszahivas megvalositasa, igaz
az els6 napon a bejelent6 weboldal nem elér-
het6 csak egy Uzenet fogadta a fogyasztdkat,
amin a bejelent6 telefonszam olvashato.

A kérdéses mosogeépek 20 %-a lehet érintett.
Eddig 74 tlizesetet okozhatott eddig ez a hiba,
amely fokozatosan alakulhat ki.

Mi a hiba oka?

A Whirlpool szerint, "amikor a fit6é elem aktiva-
lasra keril, néhany ritka esetben az ajtézar
eleme tulmelegszik, amely a termék néhany jel-
lemzdjétél figgben, tlzet okozhat."

Amikor a vizmelegités bekapcsol nagyobb
aramer@sség folyik az ajtézar kapcsoldén ke-
resztul, mint amire eredetileg tervezték, igy tul-
heviléshez vezethet.

Colin Doherty Twitter felhasznélé6 megosztott
néhany képet egy meghibasodott, megégett
Hotpoint ajtdzar kapcsolorol.

Mas orszagokban forgalomba hozott veszélyes
mosoégépekrdl az iras pillanataban (2019. dec-
ember 18-an) nem esett sz6.

1 https://www.gov.uk/government/news/whirlpool-to-
issue-washing-machine-recall-following-intervention-by-
regulator

1 https://www.bbc.com/news/business-50811686

1 https://washingmachinerecall.whirlpool.co.uk/

1 https://inews.co.uk/inews-lifestyle/whirlpool-recall-wa-
shing-machine-list-hotpoint-indesit-models-full-fire-risk-
warning-1343654

! https://twitter.com/Colin

tus/1154823990000664578

Doherty/sta-

A hirhozo: Reizinger Zoltan
A Fészerkeszté kérdeései:

Amig nem hasznalom a sajat mosogépemet,
akkor mi lesz a mosnivaléval? A patakpartra
nem mehetek, nem beszélve a patak vizének
allapotardl. Marad a brit Bubbles, de azt akkor
fizeti a Whirpool?

Ez mar a Quality 4.0?


https://www.gov.uk/government/news/whirlpool-to-issue-washing-machine-recall-following-intervention-by-regulator
https://www.gov.uk/government/news/whirlpool-to-issue-washing-machine-recall-following-intervention-by-regulator
https://www.gov.uk/government/news/whirlpool-to-issue-washing-machine-recall-following-intervention-by-regulator
https://www.bbc.com/news/business-50811686
https://washingmachinerecall.whirlpool.co.uk/
https://inews.co.uk/inews-lifestyle/whirlpool-recall-washing-machine-list-hotpoint-indesit-models-full-fire-risk-warning-1343654
https://inews.co.uk/inews-lifestyle/whirlpool-recall-washing-machine-list-hotpoint-indesit-models-full-fire-risk-warning-1343654
https://inews.co.uk/inews-lifestyle/whirlpool-recall-washing-machine-list-hotpoint-indesit-models-full-fire-risk-warning-1343654
https://twitter.com/Colin__Doherty/status/1154823990000664578
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MAGYAR SZABVANYUGYI TESTULET — MSZT
Tanusitasi szolgéltatasok

.

Az MSZT az IQNet (Nemzetkdzi Tanusitd HalGzat) teljes jogu tagja, ezért az altala tanusitott cégek
az MSZT tandsitvanyaval egyutt a vilag tobb mint 60 orszdgaban elismert
IQNet-tanusitvanyt is megkapjak.

Rendszertanusitas

Az MSZT a Nemzeti Akkreditalé Hatdésadg (NAH) altal a NAH-4-0044/2018, a NAH-4-0086/2018 és a
NAH-4-0127/2018 szamon akkreditalt irAnyitasi rendszert tanusité szervezet a kbvetkezé terileteken:

o Minéségiranyitasi rendszerek tanusitasa az MSZ EN ISO 9001 szerint;

o Kornyezetkdzpontu iranyitasi rendszerek tanusitdsa az MSZ EN ISO 14001 szerint;

¢ A munkahelyi egészségvedelem és biztonsag iranyitasi rendszerének tanusitasa az MSZ 1ISO
45001 szerint;

Elelmiszer-biztonsagi iranyitasi rendszerek tandsitasa az MSZ EN ISO 22000 szerint;
Magyar egészségugyi ellatasi standardok (MEES) szerint végzett tanusitas;
Informacidbiztonsagi iranyitasi rendszerek tandsitasa az MSZ ISO/IEC 27001 szerint;
Energiagazdalkodasi irdnyitasi rendszerek tanusitdsa az MSZ EN 1SO 50001 szerint.

Innovativ terlletek — Specidlis kinalat az MSZT tovabbi tanusitasi

szolgaltatasaibol

Informatikai szolgaltatas iranyitdsanak tanusitasa az MSZ ISO/IEC 20000-1 szerint;

Forditasi szolgaltatasok tanusitasa az MSZ EN ISO 17100 szerint;

Egészségligyi szolgaltatasok tanusitasa az MSZ EN 15224 szerint;

Innovacidiranyitasi rendszerek igazolasa az MSZ CEN/TS 16555-1 szerint;

Kozmetikai termékek helyes gyartasi gyakorlatdnak (GMP: Good Manufacturing Practice)

MSZ EN ISO 22716 szerinti igazolasa,;

IQNet SR 10 — A tarsadalmi felelésségvallalas iranyitasi rendszerének tanusitasa;

HACCP-rendszerek igazolasa az ME 2-1/1969 szerint;

GMP-igazolas az Eurdpai Takarmanygyartok Utmutatoja (EFMC 2014.) szerint;

Integralt rendszerek tanusitasa (mindség-, kérnyezetkézpontd, munkahelyi egészségvédelem

€s biztonséag, élelmiszer-biztonsagi, informéaciobiztonséagi stb. iranyitasi rendszerek).

Terméktanusitas

o Termékek és szolgaltatasok szabvanynak valé megfeleléségének tanusitasa
Normativ dokumentumok szerinti terméktanusitas
o Jatszotéri eszkdzok megfeleldségeének ellendrzése

TANUSITASI TITKARSAG
1082 Budapest, Horvath Mihaly tér 1.
Tel.: 06-1-456-6928 Fax: 06-1-456-6940
e-mail: cert@mszt.hu

www.mszt.hu
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THE INTERNATIONAL CERTIFICATION NETWORK.

LEGYEN TAGJA AZ IQNET NEMZETKOZI ELIT-KLUBNAK!
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