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Tisztelt Olvasoé!

Az elmult hénap a konferenciak honapja volt, ezért majusi
szadmunkat a beszamoldk uraltak. Most azonban j6 hirem
van, a rovid ismerteték helyett, az el6addk altal irasban is
rendelkezésiinkre bocsatott gondolatokat ismertetjuk.
Vagyis olvashatnak az Opelrdl, megismerhetik, hogyan
akarja tokéletesiteni a hazhozszallitdsat a TESCO, és igazi
— mikodd — 4.0-4s megoldasokat is megismerhetink a T-
Systemstél.

Jeleztik, hogy egy orvosi konferencian is részt vettiink, az er-
rél sz6lé beszamoldt juliusi szamunkban olvashatjak.
Manapsag egyre tobb hir jon arrdl, hogy egyre komolyabb
problémat okoz, hogy a mindennapi — megszokott — élelmi-
szereink (malna, eper) betakaritasara nincs elegendé munka-
er6. Az emberiség létszamanak novekedése egyre tobb élel-
miszer megtermelését teszi sziikségessé (most nem foglalko-
zunk a ,muvelt” vilag értelmetlen pazarlasaval). Sokan nem
gondoljak, hogy a mezégazdasagban is pont olyan (talan fon-
tosabb is) forradalom megy végbe, mint az iparban. Mindenki
csak az autéra—a XX. és XXI. szdzad mételyére — koncentral,
mas dolgok elsikkadnak mogotte! Azt, hogy aki ezt az autot
vezeti, annak ennie is kell, az kevésbé fontos, tovabba az is,
hogy annak a tobb milliard embernek is, aki belakja bolygon-
kat. A téma szakemberei azonban nem tétlenkednek, ennek
egy kis szeletét villantja fel Husti professzor.

Kicsit elhanyagoltuk a mindennapjaink kdrnyezettudatossa-
gat az elmult szamainkban, azonban most pétoljuk. Régi
szakmai partneriink — GreenDependent — két irdsat is figyel-
mukbe ajanljuk. Fontoljak meg a leirtakat!

Sokan nem is gondoljak, hogy a minéséglgynek, a szabva-
nyositasnak lehetnek, sét vannak kulturalis antropoldgiai as-
pektusaiis. Ez derdilt ki a halal vagéas tanusitasarol megjelent
irasra érkezett olvasoi vélemeények alapjan. Részletek a lap-
ban. Varjuk az On véleményét is, valamint jelentkezését a
kezdeményezett kerekasztalra.
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Tarsasagunk iden is meghirdeti a palyazatait, varjuk mind-
azon szervezetek jelentkezését, akik ugy érzik, hogy jok, job-
bak voltak a tobbieknél. Ezeket a kandidaturakat egy szakmai
zsUri véleményezi és dont a dijazasrél. Ha ugy érzi, hogy va-
lamelyik kategoriaban jelent6set alkotott, jelentkezzen!
Van azonban egy olyan dijunk, amit a széles szakmai k6zon-
ség, vagyis On, Kedves Olvaso, itélhet oda. Ez pedig a Ma-
gyar Minoség Legjobb Szerzdje. Marciusi szamunkban mar
megjelentettiik tavalyi tartalomjegyzékiinket, tessék valasz-
tani! Ne tessék aggddni, jaliusban Gjra megjelentjik, ez vi-
szont nem a restségre valo felhivast jelenti!

F&szerkesztd

2018. évi palyazataink nyertesei Szédi Sandor, IFKA
Iparfejlesztési Kézhasznu Nonprofit Kft.; Jagodics Tamas,
Cégmenedzser Szoftver Kft.;Dr. Sutka Sandor, Pannon Guard
Biztonsagi Szolgaltaté Zrt.; Beretzky Anna, Szent Erzsébet Otthon
Apolasi és Gondozasi Kézpont; Szabo Mirtill, Magyar Mindség
Téarsaség; Nemsitz Balazs, Cégmenedzser Szoftver Kift.;Kircsi
Levente, Yodaforce Holding Kft.; Balazs Janos, Balazs-Diak Kft.
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A mindség szolgalataban: Korszerlsito digitalizalt fejlesztések a mezégazdasagban
Dr. Husti Istvan

Mostanaban szinte alig mulik el nap, hogy ne talalkoznank
valamilyen ,4.0"-val. Az emlitések mindegyike — tudatosan
vagy kevésbé tudatosan, pusztan divatbol — az ,Ipar 4.0”
koncepciojara kivan utalni (okkal vagy ok nélkal). Nem ki-
vétel ez aldl a mezb6gazdasag sem, ahol ujabban az an-
golszasz ,Farming 4.0” vagy annak magyar megfelel6je a
.Mezbgazdasag 4.0” kifejezésekkel talalkozhatunk nap,
mint nap. Jelen cikkben azt szeretnénk réviden bemutatni,
hogy a digitalizaciéra épulé megoldasok miként jelentek
meg a mez6gazdasagi termelésben, Uj utakat nyitva ezal-
tal a technolégiafejlesztéshez, illetve a korszeriibb mezé-
gazdalkodashoz.

A Fold szamos orszagahoz hasonloan, hazankban is igaz,
hogy a mez6gazdasag (plane a kissé tagabban értelme-
zett ,agrobiznisz”) nemzetgazdasagi jelentésége messze
tulmutat a GDP-hez valé hozzajarulas mértékének értéke-
lesénél. Torténelmi példak sora igazolja, hogy egy orszag-
ban a lakossag élelmiszerekkel val6 biztonsagos ellatdsa
a legjelentdsebb tarsadalmi-politikai kérdések egyike. Eb-
ben a felfogasban a mezégazdasagnak, mint élelmiszer-
alapanyag el6allité agazatnak massal nem helyettesithet6
szerepe és jelentésége volt, van és varhatoan lesz a jov6-
ben hazankban is.

Magyarorszag 6koldgiai adottsagai zomében kedvezdek
a mezdbgazdalkodashoz. Ezzel is 6sszeflgg, hogy a noé-
vénytermesztési, kertészeti és allattartasi agazatok telje-
sitménye altalaban kedvezé. E feltételek bazisan az aga-
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zat, korszeri tudassal és technologiaval, nem csak a ma-
gyar lakossagot latja el megbizhaté min6éségi és ele-
gend6 mennyiségi, megfelel6 valasztéku élelmiszerrel,
de a hazai igények kielégitése mellett exportra is alkalmas
alapanyagokat, illetve élelmiszereket allit el6 mas orsza-
gok fogyasztoi szamara is. Termeészetes, hogy az agazati
kibocsatashoz az o©koldgiai adottsdgokon tul, szamos
egyéb tényez6 kedvez6 kbzrehatasa is szukséges. E he-
lyatt nem részletezzuk, de a mez6gazdalkodas komplex
fejlesztését szolgald elemek kozott kiemelt szerepe van
az Okologiai adottsdgokhoz igazodd bioldgiai, kémiai,
technikai és human tényezéknek. Es mindezeken tul: a
szakteruleti tudoményok, mint az innovaciés folyamatok
gerjesztbi, ugyancsak meghatarozéak. Bar nem tartozik
szorosan a témahoz, mégis ideillbnek (és részben ha-
zankra is igaznak) érzem Simon Peresz (1923-2016) Iz-
rael allam egykori elndkének 2008-ban tett kijelentését:
»,Az elmult 25 évben Izrael tizenhétszeresére ndvelte me-
z6gazdasagi termelését. Ez bamulatos eredmény -
mondta Peresz, aki szerint, bar az emberek nem érzékelik
ezt, a mezbégazdasag valdjaban ,95%-ban tudoméany és
csak 0t szazalékban fizikai munka”.

A kutaté-fejleszté munka eredményei — megfelelé gyakor-
lati tapasztalatokkal 6tvozve — leglatvanyosabban a ter-
melési technoldgidkban szintetizalédnak. Nem véletlen,
hogy a kulénb6z6 agazati technoldgiak fejlédése mindig is
fokmérbje volt az egész mezdgazdasag fejlddésének.
Ebbe a folyamatba illik bele az a sokrét, tobb tertletre is
kiterjedd fejlesztési hullam, amely a ,Preciziés mez6gaz-
dalkodas” gyijt6fogalommal jellemezhetd.
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A preciziés mezdgazdalkodast (eredeti angol megneve-
zéssel: Precision Farming, roviditve pmg. vagy ahogy ha-
zankban elterjedt: precizidés gazdalkodas, réviden: prega)
a hazai mez6gazdasag fejlesztésében érdekeltek kozdil
sokan az egyedi Udvozit6 jovoképnek tekintik.

A pmg. a digitalizalt mez6gazdalkodas gyakorlati megje-
lenési formaja, amely dinamikus terjedését leginkabb a
mezbgazdasagi technikai és az informatikai fejlesztések
0sszekapcsoldédasanak koszonheti. A fejlédés eredmé-
nyeként a digitalis eszk6zok, illetve az azok hasznélatat
elésegitdé szoftverek ma mar hazankban is szinte min-
denki szamara elérhet6k. (A téma fontossagat jelzi, hogy
a kdzelmdultban — kormanyzati koordinacioban — elkészult
hazank ,Digitalis Agrarstratégija”.)

A precizios mezbégazdalkodas egy modern mezégazdal-
kodasi menedzsment koncepcié, a digitalis technikak
hasznalataval a mezégazdasagi termelési eljarasok nyo-
mon kovetésére és optimaldsara. Az ide sorolhato eljara-
sok a mez&gazdasagi kibocsatasok mennyiségi és miné-
Ségi javitasat kevesebb input eréforras (viz, energia, ma-
tragya, novényvéddszer stb.) felhasznalasa mellett bizto-
sitjdk. A koncepcio célja a koltségmegtakaritas, a kornye-
zeti terhelés cstkkentése, tovabba tébb és jobb élelmi-
szer-alapanyag el6allitasa. A koncepcié megvalositasa-
nak lényege:

e az (j szenzor-technoldgiak,

¢ a muiholdas navigacio és pozicionalas, tovabba
e adolgok internetének (1oT)

sajatos kombinalasa.
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A koncepcid, az USA-ban torténd gyakorlati megvalosu-
lasa utan, utat tort maganak a vilag mas részein, igy Eu-
répaban is.

A precizios gazdalkodas 6nmagaban is — hasonléan a mi-
szaki fejlesztés egészéhez — komplex kategéria. Olyan
eszkdzok €és modszerek rendszere, amelyek az agrotech-
nikai és informatikai fejlesztések eredményeire épiilve, a
korabbiaktdl jelentésen eltérd termeléstechnoldgiai megol-
dasokat eredményeznek. Kedvez6 esetben ez a gazdalko-
dasi forma eredményesebbé és hatékonyabba teheti a me-
z6gazdalkodast a takarékossagi, kornyezetvédelmi és
fenntarthatdsagi kritériumok egyidejl figyelembevételével.

A nagy pontossagu navigacio, a gépek automatikus kor-
manyzasa a precizios gazdalkodas technikai alapfeltée-
tele. Preciziés gazdalkodasrol szigoru értelemben akkor
beszélhetlink, ha helyspecifikus informaciokkal dolgozunk
€s az egyes anyagok kijuttatasat is helyspecifikusan vé-
gezzlk. A preciziés gazdalkodas sem képzelhetd el ko-
moly adatgyUjtés és feldolgozas nélkul, ezért a kulonb6z6
szoftverek ugyanugy alapfeltételek, mint az RTK (Real-
time Kinematic — valos ideji mozgas-alakito modszer) al-
tal pontositott GPS-jel (Global Positioning System — glo-
balis helymeghatarozo rendszer).

Hazankban az automata kormanyzassal kombinalt GPS-
sorvezet6k a legelterjedtebbek. Ezzel a megoldassal a
traktor egyenesen halad A és B pont kdzétt és feleslegesen
csak a szlkséges legkisebb teriletet jarja be, ami hajt6-
anyag-megtakaritast eredmeényez. Az automata kormany-
rendszer miholdas navigacioval mindig a kivant nyomvo-
nalon tartja az er6gépet, ezaltal kikiiszobolheték az emberi
hibabol adddé pontatlansagok. A miholdas vevéegység ki-
értékeli a miholdjeleket, ezzel meghatarozhatd az er6gép
pontos helyzete, mozgas-jellemz6i, dblése és elbretartasi
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jellege (pl. goérbe nyomvonalon haladaskor a szégelfordu-
las mértéke és sebessége). A vevbéegység a ,kapott” infor-
maciok alapjan a fedélzeti szamitdgeép ,utasitja” a kormany
vezérlbegységet a kivant beavatkozas elvégzésére, hogy
a jarmivet az eredetileg kijelolt nyomvonalon tartsa. A kor-
rekcios jeleket az elektro-hidraulikus kormanymi gyorsan
kezeli, mig mechanikus kormanymdivek esetén ez csak a
kormanymdi fizikai hatarain belll lehetséges.

A preciziéos mez8gazdalkodas csak 2-2,5 centiméteres el-
térést enged az eredeti nyomvonalhoz képest. Ennek biz-
tositasara a GPS-jelek finomhangolaséara van szukség.
Erre szolgalnak a valds idejd kinematikus mérést lehetévé
tevé un. RTK-halozatok, illetve berendezések. Az igy ve-
zérelt er6gépek, megfeleléen illesztett munkagépekkel
napszaktél fuggetlenul (akar éjszaka vagy kddben is) ké-
pesek mindig a megadott nyomvonalon haladni, a tabla
végén rafordulni az Uj fogasra. Ez biztositja példaul a ve-
tések esetén a kivant sorcsatlakozast (1. abra). A traktor
kezel6jének val6jaban kormanyoznia sem kell, csupan
arra kell figyelnie, hogy a ,technika” el6iras-szerien mi-
kodjon. A gépkapcsolasok mindezt akkor is képesek nagy
biztonsaggal megvaldsitani, ha nem nyilegyenes sorokon
haladunk. Mindez jelentés input-anyag megtakaritast
eredményezhet, mikdzben takarékoskodhatunk az tizem-
anyaggal és a munkavégzés idejével is. A j6 munkavég-
zéshez azzal is hozzajarulhatunk, hogy elkeriljik a feles-
leges atfedéseket, illetve megelbzziik a sorok kdzti héza-
gokat okozo kihagyasokat.
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1. abra: A kukorica sorok csatlakozasanak j6 példaja
(Forras: https://www.deere.com)

Egyre inkabb terjed a hozamtérképek hasznélata is (2.
abra).
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2. abra: A tablak mérés-alapu jellemzése
(Forrés: Innotéka)

Az ilyen térképeken jol latszanak a kulonb6z6 minésegu ta-
lajfoltok, illetve a terlletrészek kdzotti mindségi kuldnbsé-
gek. Ma mar szamtalan lehet6ségunk van a tablainkat nagy
pontossaggal feltérképezni, hogy részletes és helyspecifi-
kus informacidkkal rendelkezziink azokrdl. Dolgozhatunk
hozamtérképekkel, GPS tamogatassal végzett talajvizsga-
latokkal, ,Talking Fields” térképekkel, de nitrogénszenzo-
rokkal készitett NDVI (Normalized Difference Vegetation
Index — normalizalt vegetacios index) térképekkel is. Az
NDVI egy dimenzidmentes mérészam, amely egy adott te-
rilet vegetacios aktivitasat fejezi ki (3. &bra).
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3. édbra: Kézi szenzoros mérés a vegetacios index meg-

hatarozasahoz
(Forras: https://nmsp.cals,cornell,edu)

A hozamtérképet a miiholdas vagy drénos (4. abra) tav-
érzékelés tudja tovabb pontositani.
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4. abra: Tavvezérelt drénok alkalmazasa
(Forras: https://www.agrarszektor.hu)

Ezen informaciok birtokaban hatarozhaté meg, hogy hol
€s mennyi input-anyag kijuttatasa szikséges, illetve in-
dokolt. Az er6géphez kapcsolt munkagépek csak annyi
vetémagot, vegyszert, mitragyat szérnak ki, amennyit a
tabla adott foltjai igényelnek, illetve indokolnak. (Példaul:
csak oda keril tapanyag és oda is csak annyi, ahova va-
l6ban érdemes, majd a jobb minéségi talajfoltokba tobb,
a gyengébbekbe pedig kevesebb vetémag jut.)

Gyakorlati teenddk a novénytermesztésben

E rovid attekintés alapjan is belathato, hogy a digitalizalt
megoldasok gyakorlati hasznosulasa a mez&gazdasagi
(els6sorban a novénytermesztési) technologiakat is je-
lentésen befolyasolta és vélhetéen ez a folyamat vissza-
fordithatatlanul egyre inkabb teret nyer a jovében is.

Ahhoz, hogy pontosabb képet kapjunk a gyakorlati mun-
karél, érdemes roviden és az eddig targyaltaktol némileg
eltéréen attekinteni a ndévénytermesztési alkalmazasok
folyamatanak f6 Iépéseit, amelyek a kovetkezdk:
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— A kivalasztott tabla azonositasa GPS-koordinatak se-
gitségével torténik. Fontos, hogy egzaktul megallapit-
suk, illetve beazonositsuk a tabla méret-jellemzéit.

— A kovetkez6 lépésként altalaban miholdas felvételek
segitségével meghatarozzuk a tablan beldli talajfoltok
potencialis termé-, illetve tapanyag-szolgaltato kepes-
ségét. Figyelemmel a hasznalando eré- €s munkagé-
pek jellemzéire, meghatarozzuk az un. mivelési z6-
nakat, amelyeket a tablatérképen is beazonositunk.
Adott milvelési zénaba azok a terlletek tartoznak,
amelyeket a késbbbiekben azonos modon kezelink
€s azonos dozisu inputokkal latjuk el. Utébbi kulono-
sen a vetébmagvak és a mutragyak tekintetében fon-
tos. A mivelési zéndk kialakitasa torténhet a korab-
ban készitett hozamtérképek, mihold-, illetve drénok
altal készitett felvételek alapjan.

— Ezt koveti az egyes muiveleti zonak talajmintazasa.
Ennek |ényege, hogy a terllet 3-5 ha-os egységein,
atlagosan 25-30 részminta-surliséggel, altalaban 30
cm meélységbdl mintat veszlnk, melyeket talajvizsga-
lati laboratériumban kiértékelnek, meghatarozva a
legfontosabb 6sszetevéket és talaj-jellemzbket. A ka-
pott eredményeket térinformatikai eszk6zok segitség-
ével raultetjuk” a korabban meghatarozott mivelési
zénakra. Az illesztés eredményeként megallapithatok
azok a f6 tényezdk és Osszetevék, amelyek a tabla
adott pontjain/foltjain meghatarozzak a potencialis ter-
mdképességet. Az is kiderithetd, hogy a vizsgalt jel-
lemzb6k miként befolyasoljak — ndvelik vagy csokkentik
—a potencialis termbképességet. Kulonosen fontos le-
het a talajok tapelemekkel, illetve mikroelemekkel tor-
ténd ellatottsaganak megismerése, hiszen ezek az
adatok szolgalnak majd alapul a komplex tapanyag-
ellatas megtervezéséhez.
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— Az eddig kapott eredmények alapjan a differencialt t6-

szam-, illetve nitrogén-mennyiség meghatarozhato,
majd kijuttathatd. Ez az elsé igazolasa a precizidés me-
z6gazdalkodastél megkivant ,helyspecifikus” funkcio
megvalosulasanak. E miiveletek technikai feltételei
hazankban is adottak mar, bar esetenként ma még
gondot jelent a kiilonb6zd erd- és munkagépek, illetve
a hozzajuk kapcsolddd szoftverek ,0sszeillesztése”.

A precizioés gazdalkodas egy masik kritériumanak az
automata kormanyzasnak, illetve sorvezetének a ve-
tésnél és a novényapolasi munkdknak van kiemelt
szerepe. Ez annyit jelent, hogy példaul a sork6zm-
vel6 kultivatornak automatikusan kovetnie kell a vet6-
gép altal elvetett sorokat. A megengedett eltérés +2
cm. A munkavégzeés felgyorsithato olyan kamerarend-
szer segitségével, amely ,figyeli” a névényi sorokat és
egy elektro-hidraulikus rendszer segitségével a mi-
vel6-szerszamok mindig biztonsagos tavolsagra tart-
hatok a novényektdl. A kérdésnek kuldndsen nagy a
jelentésége a csatlakozo sorok, illetve tablaveégi fordu-
6k esetében. Ez a GPS-jelek RTK &ltali pontositasa-
val és aktualizaldsaval biztosithato.

A novényallomany fejlédése, illetve esetleges beteg-
ségei folyamatosan nyomon kdvethetdék kulonféle
szenzorok hasznalataval, illetve légi felvételekkel. A
majdani hozam becslése szempontjabdl fontos lehet
ismerni a névényhianyos vagy karosodott terileteket
€s azok okait. Hasznos informaciok nyerheték a no-
vényvédelmi beavatkozasok szukségességérél, majd
végrehajtasardl is (5. abra).

A koradbban mar emlitett hozamtérkép készitése tbbb
szempontbdl is fontos. A ma ismert technikai megol-
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dasok a helyspecifikusan mért hozamok mellett sz&-
mos egyéb jellemzbt is képesek szolgaltatni. llyenek
példaul a szemnedvesség tablan beluli feltérképe-
zése, vagy a betakaritbgép mozgasara és munkajara
vonatkozo informaciok.

E rovid ismertetés végén meg kell jegyezni, hogy a felso-
roltak elvégzése korantsem egyszeri, nem rutin-szer( fel-
adat. Ahhoz, hogy a lehetséges adatokhoz hozzajussunk
a technikai hattér adott. Ugyanakkor nagyon fontos alapo-
san megtervezni, hogy hol, mikor, miért és milyen infor-
macidkat/adatokat akarunk megszerezni. Az alapos el6-
készité-tervez6 munka eredményeként olyan adathal-
mazhoz juthatunk, amely alapjan — hozzaérté elemzé-
sekre épitve — a gazdalkodast eredményesebbé tevé don-
téseik hozhatok meg.

5. abra: Névényvédelmi munkat végzd drén
(Forras: Shutterstock)
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Talan hangsulyozni sem kell, hogy a meglévé digitalizalt
megoldasok sikeres alkalmazasahoz hozzaérté emberi
kézremlkodésre is szlikség van. Sajnos a mez6gazdasag-
ban is egyre nagyobb gondot jelent a felkészUlt és motivalt
munkaerd elégtelen volta. Konnyen belathatd, hogy az in-
fokommunikaciés eszk6zokkel alaposan felruhédzott beren-
dezések hasznalatdahoz sokrétli ismeretek és megfelel
gyakorlati tapasztalat szikséges. Ezen a teriileten még ko-
moly feladataink vannak hazankban azért, hogy a techni-
kai-technoldgiai fejlddéshez a gyakorlati szakemberek tu-
das-szintje is feln6jon. Az ember szerepe ugyanis még a
legkorszerlbb technikai felszereltség mellett sem csokken
a mezbgazdasagi termelés bonyolult feltételei kozott. A
gondok legfébb forrasait roviden a kovetkezok jelentik:

— A mezb6gazdasagi munkaer6 eloregedése. Az idésebb
emberek informatikai tajékozottsaga nem elégséges
és 6k kevésbé motivaltak az ,uj” befogadasara.

— Az utanpotlas nem megnyugtatdé. Mar hazankban is
komoly gondot jelent, hogy a fiatalabb korosztalyok
mez6gazdalkodas iranti érdeklédése — finoman
szolva is — igen alacsony. A mez6gazdasagi jovede-
lemviszonyok, az idényszeriiség és a gyakran mos-
toha munkakdrulmeények nem igazan vonzoak a fiata-
lok tobbsége szamara. Sok tényez6 egyuttes kozre-
hatasanak eredményeként a mezbgazdalkodas
presztizse is sokat romlott az elmult idében.

— A technikai-technoldgiai fejl6dés dinamikaja. Az aga-
zatot érint6 korszerUsito fejlesztések oly mértékig fel-
gyorsultak, hogy azok kovetése meég a felkésziilt
szakemberek szamara is igen komoly (s6t eseten-
ként: kezelhetetlen) kihivast jelent.
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— Mas gazdasagi agazatok elszivo hatasa. A hazai
munkaer6-piac keresleti jellegl, tehat aki dolgozni tud
és akar, béven talal a mezdgazdalkodason kivil esé
lehetdségeket is, akar bel-, akar kilfoldon.

Mindezek (és az itt nem emlitett egyéb tényez6k) egyre
erételjesebben vetik fel a robotok mez6gazdasagi alkalma-
zasanak kérdését. A preciziés mezbégazdalkodashoz is il-
leszkedden szinte hetente jelennek meg a mezégazdasag
szamara kifejlesztett robotok. Napjainkra szamos olyan ro-
bot kerult kifejlesztésre, amelyek mez6gazdasagi alkalma-
zasa akar mar a kdzeli jovében is gyakorlatta valhat. (Gon-
doljunk a vezetd nélkuli traktorokra vagy a kulonb6z6 beta-
karitasi mlveleteket elvégzé robotokra. Példaul: 6. abra))
A terjedésuket szorgalmazok legfébb érve — nem teljesen
alaptalanul — a mezdgazdasagi munkaeré eléregedése,
természetes fogyasa, illetve az utdnpétlas elmaradésa.

6. abra: Eperszeds robot fogokarja
(Forras: https://www.newyorker.com)
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Néhany példa az illusztracio szandékaval

A cikkben eddig targyaltak illusztralasara a tovabbiakban
néhany olyan példat mutatunk be, amelyek konkrét fej-
lesztések eredményei és jelzik a digitalizalt megoldasok
mez6gazdasagi terjedésének iranyait, lehetbségeit. Az
egyes peldak kivalasztasa dnkényes alapon tortent.

+» A CASE IH vezeténélkili traktora

A CASE IH Magnum CVX traktor vezet6énélkili valtoza-
tat, a 2016-os amerikai Farm Progress Show kiéllitason
mutattak be el6szor. (7. abra)

7. abra: A CASE |IH Magnum CVX traktor vezetdnélkuli

valtozata
(Forrés: www.investkft.hu)

A fejleszt6k indoklasa szerint a konstrukcid kidolgozasa-
ban jelentés motivald tényez6 volt az a kérilmény, hogy a
vildg szamos orszagaban egyre nehezebb olyan felké-
szult gépkezelbket talalni, akik vallalnak a mezégazdasagi
munkakorilményeket. A kialakitds soran tamaszkodtak a
precizios gazdalkodas, illetve gépautomatizalas mar meg-
lévé eredmeényeire, az automatikus kormanyzasra és a te-
lemetriai megoldasokra. A rendkivil pontos CASE IH
RTK+ GPS navigacié segitségével megvalositott Ac-
cuGuide automata kormanyzassal a robot traktor koncep-
ci6 arra lett kifejlesztve, hogy teljes mértékben tavolrdl
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végzett felugyeletet és vezérlést tegyen lehetévé a szan-
tofoldi adatok azonnali rogzitésével és tovabbitasaval.

A traktor mikodtetése egy asztali szamitogéppel, vagy
laptoppal kezdédik, amelyen kijel6lheték az adott parcella
leghatékonyabb megmuveléséhez megfelelé6 nyomvona-
lak. Az 5nm(ikddd technoldgia leginkabb olyan feladatokra
hasznalhatdé, amelyekben mindezekre lehetbéség van,
mint pl. a talajmlvelés, a vetés és a permetezés, €s
ugyanolyan jél alkalmazhat6 a kisebb traktorokon is, ame-
lyek pl. kaszalasra, vagy gyumolcsostk permetezéseére
hasznalhatok. A gépkezel6 ezutan kivalaszthatja a kivant
feladatot egy elézetesen beprogramozott menibdl a gép
egyszer( kivalasztasaval, meghatarozva a szantofoldet,
mayjd beallitva a traktort a feladatra, ami egytt alig igényel
30 masodpercnél tobb id6t. A gép funkcioit szenzorokon
keresztul lehet mikodtetni, amelyek automatikusan vezér-
lik a motor beinditast/ledllitast, gyorsitast/lassitast, a mo-
torfordulatszam szabalyozéasat, a fordulasokat, a sebes-
ségvaltot, a TLT-t, a figgeszté szerkezetet és a hidrauli-
kus funkciok mikddéseét, a differencialzarakat és a kirtot.

Ezutan a gép munkdja egy szamitdgépen, vagy tablagé-
pen figyelhetd és kontrollalhato, ahol egy teljesen interak-
tiv kezel6felllet jelenik meg, ami lehet6vé teszi a mikod-
tetést, a nyomon kovetést és az adatok és képek rogzité-
sét. Egy nyomvonal-tervezé menuben lathato a traktor ha-
ladasa, egy masikban pedig a gép kamerajanak képe, igy
a felhasznal6 ugyanazt latja, amit a traktor. Egy tovabbi
menul pedig lehetbvé teszi a traktor és a munkagép leg-
fontosabb paramétereinek nyomon kodvetését és moédosi-
tasat, mint pl. a motorfordulatszam, az Gzemanyag szint
és a munkagép adatok — pl. a vetési t6szam. A szanto-
foldre vezet6 utvonal is megtervezhetd, amennyiben ez
arra alkalmas maganutakon megvalésithatd. Amennyiben
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a traktor akadalyt érzékel az utjaban, akkor megall és fi-
gyelmeztetés jelenik meg a tulajdonos szamitogépen fel-
ajanlva a valasztasi lehet6ségeket, hogy a traktor hogyan
reagaljon — varjon emberi beavatkozasra, kerllje meg az
akadalyt, vagy amennyiben az akadaly csak pl. egy szal-
makupac, akkor haladjon at rajta. Amennyiben valami —
példaul egy masik gép — keresztezi az utjat, és halad to-
vabb, akkor a robot traktor megall, majd az akadaly tavo-
zasat kovetben tovabbhalad. A GPS jel barmilyen kimara-
dasa esetén a gép automatikusan megall, de elhelyeztek
egy manualis leallit6 gombot is a kezelbfeluleten.

Arra is lehetség van, hogy a traktor ,nagy adatokat” (Big
Data), mint pl. id6jaras el6rejelzéseket felhnasznalva maxi-
malisan kihasznalja az idealis kdrilményeket gy, hogy a
napszaktél fuggetlendl dolgozik, és automatikusan meg-
all, amikor egyértelmuvé valik, hogy az id6jaras valtozasa
problémaékat okozna, majd tovabb folytatja a munkat, ami-
kor a koérulmények kell6 mértékben megjavultak. Alterna-
tivaként, ha az maganutakon megvalésithatd, masik par-
cellara is atkuldhetd, ahol jobbak a feltételek — példaul la-
zabb a talaj, vagy ott nem esett az esé.

A fejleszték szandéka szerint a termékfejlesztés halad to-
vabb, figyelemmel kisérik az 56nmikodd jarmivekre vonat-
kozé torvényi szabalyozasok alakulasat, és fejlesztik a
kozuti kozlekedésre vonatkoz6 terlletet, valamint keresik
a lehetéséget a munkagépek 6nmikodé alkalmazasanak
optimalizalasara.

Véarhaté a jelenleg még viszonylag magas arak szamot-
tevd csokkenése mar rovidebb tavon is.

Magyar Min6ség XXVIII. évfolyam 06. 2019. jdnius

A Bosch le4dnyvallalata, a Deepfield Robotics az Amazone
mez6gazdasagi gépgyartdé céggel, valamint az Osnab-
racki Egyetemmel, illetve a Wageningeni Egyetemmel ko-
z0s osszefogasban kifejlesztett, kisauté méretl robot 6n-
alléan képes gyomlalni, illetve felmérni a névények allapo-
tat. Azon tul, hogy képes felismerni a névények fajtajat,
minden egyes hasznalattal egyre precizebben képes be-
azonositani 6ket, azaz a robot folyamatosan tanul.

Mikodése kézben, amennyiben gyomndvényt észlel, azt
egy kis rud segitségével 6sszetdri és benyomja a fold ala,
nagyjabol 3-4 cm mélyre. Ezenkivil a robot hasznos ada-
tokkal szolgalhat a gazda szamara a tragyazast vagy
esetlegesen a kartevék jelenlétét illetéen, de a segitségé-
vel testkdzelbél monitorozhatoé a novények fejlédése is. A
BoniRob mikodtethetd taviranyitassal, de hasznalhato
onjar6 tzemmaodban is. Moduléris felépitésének kdszon-
het6éen tobbfajta feladat ellatasara lehet alkalmas, 6ssze-
sen 150 kilogrammnyi berendezéssel lehet felszerelni.

A BoniRob (8. abra) a kornyezetkimélé novényvédelem
tertletén kozel centiméteres pontossaggal képes megha-
tarozni a helyzetét, video- és LIDAR-alapu (képalkoto, fel-
ismer6 letapogatd radar) helymeghatarozast, valamint
miholdas navigaciot hasznal. A jov6ben akar napenergi-
aval is mikodtethet6.
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8. abra: A BoniRob robotautd
(Forras: http://www.agroinform.hu)

A tesztek soran a gépet egy répaféldre vezényelték ki, ahol
a répak kulondsen kozel, korulbelll 2 cm-re voltak ultetve
egymastol. A gyomok a szorosan elhelyezett répak kozott
néttek, négyzetméterenként atlag 20 darab. A robot sikerrel
vette az akadalyt, masodpercenként atlagosan 1,75 gyo-
mot tintetve el 3,7 cm/masodperces sebesség mellett. A
tervez6k szerint kisebb slirliség esetén munkatempdja el-
érheti a 9 cm/s-ot is, ami azt jelenti, hogy 6ranként 324 meé-
ternyi terlletet képes megszabaditani a gaztdl.

A robot képes akar 24 oran keresztil is ,dolgozni”, ha a
munkajat felligyelé ember is képes erre.

\/

% Kertészet: Eperszedd robot

Az eperszedés kényes muveletérdl sokaig azt hitték, talan
sohasem lehet gépesiteni. Egy tesztelés alatt allé robot
azonban ebben is segitséget nyujthat a termel6knek, és
nem is akarhogyan, hiszen 30 idénymunkast képes egy-
maga kivaltani.
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Az Onjaro eperszedd robotot (9. abra) kifejleszté Harvest
CROO Robotics céget — aligha meglepd — egy floridai
epertermesztd és robotikai mérnok baratja alapitotta. Az
ambicidzus tervek szerint jové télen mar ezzel fognak szu-
retelni, emberi munkaerd alkalmazasa nélkdl. A hideg év-
szak emlitése nem tévedés, az Egyesiilt Allamok délkeleti
csucskében, a karibi térség szomszédsagaban ugyanis
oktéberben liltetik az epret, a betakaritas pedig november
kozepén kezdbdik a kedvezd klima miatt.

9. abra: Eperszed6 robot, munka kdzben
(Forrés: https://behir.hu)

A szedbrobot GPS navigacios rendszerrel, l1ézer alapu
taverzékeléssel (LIDAR), valamint szamos kameraval €s
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szenzorral van felszerelve a preciz munkavégzés érdeké-
ben. Floridaban jol tudjak, hogy a szin nem minden, a vo-
rosebb eper nem feltétlentl jelent érettebb gyimolcsot. Ez
pedig megkdnnyiti a betakaritast, hiszen a robotnak nem
szin alapjan kell kivalogatnia a megfelel6 szemeket, in-
kabb a méret a fontos.

A biztos gordulést és sima kanyarodast a négy kormany-
zott kerék teszi lehetdéveé. A robot fuggdleges mozgasokra
is képes, igy igazodik az eltéré témagassagokhoz. 16 ro-
botkarjaval egyszerre hat sort tud atfogni, de csak a ko-
zéps6 négyrdl szureteli le a termést. 8 masodperc kell neki
egyetlen t6 6sszes eprének kiméletes leszakitasahoz, a
napi teruletteljesitménye pedig bd 3 hektar, igy 30 idény-
munkast képes kivaltani.

A leszedett termést a gép méasodszorra is atnézi, és osz-
talyzds utdn becsomagolja. Kiméletes a gyumolcshoz,
amely igy egyaltalan nem karosodik a betakaritas soran.

Az Egyesiilt Allamokban az epertermeszték ma mar kozel
1 milliard dollart fizetnek ki a munkasok évi bérére (ez a
harmada az dsszes koltségnek), van tehat igény a robo-
tokra, amelyek beszerzése csupan egyszeri befektetést
kivan. Nem veszik el az emberektél a munkat, hiszen
megfeleléen képzett és gyakorlott alkalmazottakbdl mar
az USA-ban is komoly hiany mutatkozik. A robotok raada-
sul hétvégén is ,raérnek”, nem kérnek bérpotlékot, és hu-
man kezel6 sem szlikséges az iranyitasukhoz.

< Allattartas: A kapszula méretli kamera szerepe az
idegentest feltérképezésében

A szarvasmarhatartas egyik legnagyobb problémaja az
emésztérendszerbe kerllt idegen testek okozta megbete-
gedések.
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A gépesités negativ hatdsai kdzott ki kell emelniink, hogy
az altalunk hasznalatos eré- vagy munkagépekrél idénként
alkatrészek valnak le, bekertlvén a szarvasmarhak tapla-
lékaba. Az elébb emlitett taplalkozasi folyamatban ezeket
az alkatrészeket, fém kotdéz6 anyagokat az allatok le is nye-
lik. Megjegyezziik, hogy kb. 10-15 cm hosszu fém koét6zé
anyagot is képes lenyelni egy felnétt allat. Az emésztérend-
szerbe bejutott idegen test jobb esetben ,bebabozodik”,
rosszabb esetben a bend6 falanak felhasitasaval szivbu-
rokgyulladast okoz, amely végsé soron az allat elhullasa-
hoz vezethet. Nagy értéket képvisel6 tenyészallat esetén
ez oriasi kart okoz mind idében, mind pénzben.

A nanotechnolégiai eredmények felhasznalasaval a Mag-
nachip Semiconductor nevi dél-koreai félvezetbgyartd
vallalat olyan uj fényérzékel6 szenzort fejlesztett ki, amely
akar tabletta méretl digitalis kameraba is beépithet. A
Given Imaging altal kifejlesztett M2A lenyelhet6 képalkoto
kapszuldjanak képe lathaté a 10. abran.

10. abra: A Given Imaging altal kifejlesztett M2A lenyel-

hetd képalkotd kapszulai
(Forras: www.givenimaging.com)

15/64 oldal



Az 0j szenzor, illetve a digitalis kamera segitségével meg-
nyilik az ut, hogy megbizhat6 és atfogo képet kapjanak az
allatok emeésztérendszerének egészségugyi allapotarol,
kilonos tekintettel a belekre és mas bels6 szervekre. Az
erzekel6 legfeljebb nyolc éran at képes a szervezetben
mUkddni és mivel masodpercenként két képet tud készi-
teni, ez id6 alatt akar 50 ezer digitalis fotot is készit a tap-
csatornarol, amiket azutan vezeték nélkili kapcsolattal to-
vabbit. A képek elemzésével egyertelmien megallapit-
hato az idegen testek elhelyezkedése, nagysaga. Ezek az
informaciok nagymértékben tAmogatjak az esetleges se-
bészeti beavatkozasokat.

A vizsgélat alkalmaval a kapszulat le kell nyeletni az allat-
tal, majd a kulsé képrogzité-egyseget rogziteni kell. A ka-
mera a lenyelés utdn 72 6raval, miutan az altala készitett
képeket mar tovabbitotta, a széklettel tril. A kilsé egy-
ségrél a letoltott képek értekelésre kerulnek és elkezd6d-
het a diagndzis felallitasa, utat adva a nagy értékd te-
nyészéllatok életének megmentéséhez.

A cikk, teljességre nem torekedve, azt mutatja be, hogy a
mez6gazdasagban milyen digitalizalt megoldasokkal ta-
lalkozhatunk, s ezek egyfajta rendszerként mit kell tudni
az egyre inkabb teret nyeré preciziés mezégazdalkodas-
rol. A fejleszték eredeti szandéka szerint a digitalizacio al-
kalmazasa a mez6gazdasagban sem lehet dncélu.

Talan éppen a digitalizacio terjedése okan, gyakran von-
nak parhuzamot az ,lpar4.0” és a preciziés mezdgazdal-
kodas kozoétt. Ez a parhuzam nem minden alap nélkali.
Azzal egyltt, hogy az ipar és a mez&gazdasag kozott je-
lentbs eltérések vannak, bizonyara (ahogy a multban is) a
jévBben is lesznek olyan megoldasok, amelyek az ipari al-
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kalmazasok tapasztalatai alapjan ,szivarognak at” a me-
z8gazdasagba. Vélhetéen nem robbanas-szerien, de a
mezbgazdasagban is szamitani lehet arra, hogy a digitali-
zalt megoldasok nemcsak ,sziget-szerlien”, hanem rend-
szerbe szervezve is elterjednek. A digitalizalt informatikai
megoldasok segitségével a mezdgazdasagi termelés tel-
jes vertikuma (,a tablatol az asztalig”) attekinthetébbé, be-
folyasolhatébba valik, ami a biztonsagos és megbizha-
téan j0 minéségl élelmiszer-ellatas alapja. Ehhez nyujt-
hatnak segitséget a mar ma is ismert korszer(i koncep-
ciok, illetve megoldasok, mint példaul a ,Big Data” az ,In-
ternet of Things” (IoT) vagy a felh6 alapu szamitastech-
nika (,Cloud Computing”).

A fejlesztések egyik kdzponti kérdése tovabbra is a miné-
ség marad, hiszen, ha valaki a mez6gazdalkodast nem
hobbinak, hanem Uzleti tevékenységnek tekinti, az tiszta-
ban van azzal, hogy a fogyasztéi/felhasznal6i igényekhez
igazodo, ,minéségi”’ termékekkel lehet csak piaci sikereket
elérni. E célhoz, a digitalizacio oldalardl, a technikai felté-
telek zomében mar ma is rendelkezésre allnak. Fontos,
hogy a ,technika” szintjére az ember is felndjon, hiszen a
klasszikus szlogen esetlinkben is helytalld: ,Min6ségi ter-
mékhez mindségi termelés, ahhoz pedig minéségi embe-
rek kellenek”.

[1.] Husti Istvan: Gondolatok és vélemények a preciziés mez6-
gazdalkodasrol. Mez6gazdasagi Technika, LIX évf. 2018. ju-
lius, p.: 2-6.

[2.] John Seabrook (2019): The Age of Robot Farmers.
https://www.newyorker.com/magazine/2019/04/15/the-age-of-
robot-farmers, Phograph dy Diana Litovsky / Reduxe for The
New Yorker
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[3.] Precision agriculture and the future of farming in Europe.
Scientific Foresight Study, IP/G/STOA/FWC/2013-1/Lot
7/SC5, December 2016

[4.] www.agroinform.hu: A robotok valtjak fel az emberi mun-
kaerét a mezégazdasagban? (2016. marcius)

[5.] www.agroinvest.hu: A CASE IH 6nm(ikddé traktor fejlesz-
tése ezlstérmet kapott a SIMA dijkioszton (2017. jalius)

[6.] http://www.givenimaging.com/en-int/Innovative-Soluti-
ons/Capsule-Endoscopy/Pages/default.aspx (2017. julius)
[7.] https://behir.hu/ki-gondolta-volna-feltalaltak-az-eperszedo-
robotot

[8.] https://www.agrarszektor.hu/noveny/igy-mukodnek-majd-
a-jovo-hipermodern-farmjai.9805.html)
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80 éves az autdésport emblematikus alakja

1939. junius 11-én szlletett a skotok
egyik nemzeti biszkesége, a haromszo-
ros Formula 1-es vilagbajnok, Sir John
Young Stewart. Jackie, ahogyan nevez-
ték, 99 futamon indult, amibél 27-t meg is
nyert, azaz majd minden harmadik verse-
nyén gy6zelmet szerzett. Visszavonu-
lasa utan tanacsado, tévékommentéator
volt, s6t egy id6ben sajat csapattal is el-
indult, ahol olyan versenyz6k kezdték palyafutasukat, mint
Barichello, Magnussen, Herbert és Jos Verstappen. Bol-
dog szlletésnapot és j6 egészseget Jackie!

A filoz6fus fizikus filmet rendez

1939. janius 17-én sziletett Varsoban
Krzysztof Zanussi lengyel filmrendez6,
azaz idén 80 esztendés. Fizikat és filozo-
~ fiat hallgatott az egyetemen, de mar akkor
érdekelte a filmmuivészet. Tébb mint 20 fil-
met készitett, koztik a nagy nemzetkozi
sikereket elért llluminacio-t, vagy a Vedo-
szinek és a Il. Janos Palrél szolo Egy ta-
voli orszaghol sz6l6 alkotasokat. Kevesen tudjak, hogy ro-
konsagban all a haztartasi gépeket eléallitd olasz Zanussi
csaladdal, nagyapja a Monarchiaban mint vasutépité meér-
ndk ment a birodalom egyik részérél a masikba. 80. szu-
letésnapjan gratulalunk és j6 egészséget kivanunk.
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Ezen cikk a XlI. Lean Férumon elhangzott el6adas irasos valtozata

Lean mindségbiztositasi médszerek az Opel Szentgotthard Kft-nél
Kenyeres Gyula

Az Opel Szentgotthard jelenlegi helyzete

Az Opel magyarorszagi leanyvallalatanak térténete 1990-
ben kezdddott, a cég a General Motors tulajdonaban allt
2018-ig, amikor a PSA csoport megvasarolta az dsszes
europai Opel gyarral egyditt.

PSA

GROUPE

R ANO B

1.abra: a PSA csoport tagjai

GM platform

PSA
platform

A tulajdonosvaltas jelentés atalakulast eredményezett,
kozos platformokra helyezddott a gyartas, k6zos eréforra-
sok felhasznéalasaval. Kézben a piaci valtozasok hatasara
a termék portfdlio is atalakult. Napjainkban a dizel moto-
rok egyre inkabb hattérbe szorulnak a benzines és elekt-
romos motorok pedig teret nyernek. Emellett a karos-
anyag-kibocsatas csokkentéssel kapcsolatos Eurdpai
Unios és torvényi el6irasoknak valéo megfelelés is egyre
fontosabb szerepet kap, ami befolyasolja gyarunk jovéjét.

2. abra: Opel termékportfolid valtas
Magyar Mindség XXVIII. évfolyam 06. 2019. junius
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A General Motors altal kifejlesztett motorok gyartasa foko-
zatosan megszUinik, helyuket a PSA motorok veszik at. Az
elsd ilyen termék, az EB turbo PureTech 1.2-es motor so-
rozatgyartasa idén decemberben kezdédik Szentgotthar-
don. A motor 3 hengeres, 1199 cm3 hengerlrtartalmu,
kornyezetvédelmi besorolasa Euro 6d temp, kdzvetlen be-
fecskendezési, korszerli motortipus, melyet 2018-ban -
immaron zsinérban negyedszer - az év motorjanak va-
lasztottak.

2016 2017 2018 wme 2020 202 2022
FAM1 ~ MDE = SGE mMGE mEB

3. abra: Szentgotthardon gyartott motortipusok

Az (] tulajdonos kiemelt figyelmet fordit az egyes gyarak
versenyképességenek novelésére, jelentds erdfeszitése-
ket kell tennlink a kit(izott célok eléréséhez, melynek része
a lean szemlélet kiterjesztése valamennyi folyamatunkra.

Mit jelent szamunkra az, hogy LEAN?

Nagyobb értéket teremtunk a vev6 szamara, kevesebb
er6forras felhasznalasaval. Az alabbi abra ezt szemlélteti.
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Mindség Elégedettvevd Lojdlis vevé , Piaci . Profit
részesedés

Lean MinGség Nagyobb Profit

4. abra Lean mindség
Hogyan érjiik el a lean minéséget?

Karcsu gyartasi rendszer mikodtetésével, szisztematikus
problémamegoldasok alkalmazasaval, nem értékndveld
miveletek és folyamatok (veszteségek) megszintetése-
vel, folyamatos fejlesztésre torekvd szervezeti kultura
fenntartasaval, ami magaban foglalja a gyors hibafelta-
rast, valamint az el6fordulasok megel6zését. Mindez meg-
koveteli a min6ség gyartasi folyamatba valo beépitését,
amely révén a szikséges ellenérzések és javitasok
szama csokken.

Mi a veszteség?

Ami nem ad hozza értéket a termékhez, nem jarul hozza
ahhoz, hogy teljesitsik a vevé kdvetelményeit, vagyis
mindaz, amit az tgyfél nem hajlandé megfizetni.

Hagyomanyos és lean felfogas

A hagyomanyos felfogas szerint mikodd vallalatoknal a
veszteségek nincsenek meghatarozva, csupan a nagyobb
problémékra reagélnak, fejlesztéseik pedig reaktivak,
vagyis a problémak kialakulasa utan kezdenek el foglal-
kozni a lehetséges jobbitasi lehet6ségekkel. Ezzel szem-
ben a lean felfogas elve alapjan mikod6 cégeknél, igy az
Opel Szentgotthardnal is, allandéan térekednek a veszte-
ségek feltarasara, a kis lehet6ségeket is beazonositjak,
melyek 6sszességikben vezetnek nagy eredményhez,
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vagyis a folyamatos fejlesztés athatja a cég valamennyi
folyamatat. Mottonk: a veszteségek megszintetésének
kulcsa a beazonositasuk!

Lean minéség maodszerek, eszkdzok, rendszerek

Az aldbbiakban felsorolom azokat a rendszereket, folya-
matokat, melyek vallalatunknal tdamogatjak a lean miné-
ségszemlélet alkalmazasat.

e Hibafelismerési modszerek: a gyartasi folyamatban al-
kalmazunk Poka-yoke eszkozoket, folyamatba épitett
ellen6rzéseket, onellendrzést, elsé-utolsé db ellendr-
zést, vizuadlis ellenérzéseket pl. vizual robotokat, iga-
zolo allomasokat, végatvételi ellendrzéseket.

e Hibamegel6z6 mddszerek: ide tartoznak a gép-, folya-
matképesség vizsgalatok, a folyamatszabalyozas,
SPC, a PFMEA — hiba megel6zés, 0 hiba koncepcio,
ellenérzési terv (Control Plan) hasznalata, a proaktiv
mindsegfejlesztés, a szabvanyositott miveletek.

e Hibamegsziuntetés: ennek eszkdzei a probléma megol-
dasi folyamat, a RedX alkalmazasa, valamint a hibabe-
hatarolasi folyamat.

e Stabil mikddést tamogatd rendszerek: ilyenek a stan-
dardizalt munkavégzés, a mérdeszkoz fellgyeleti rend-
szer, a termek- alkatrész nyomon kovetés, a KIT rend-
szer, a hibagyUjt6 és jelentési rendszer, az eszkalacios
rendszer, az Andon, az 5S és a vizualis menedzsment.

e Emberek bevonasa: a munkaer§ rugalmassaganak
O0sztonzése, munkatarsak képzése és felhatalmazasa,
csoportmunka alkalmazasa.

e Folyamatos fejlesztés: az ujitasi rendszer mikodte-
tése, veszteségcsokkenté projektek inditasa, Kaizen
team-ek kialakitasa révén.

Néhany konkrét példaval szeretném szemléltetni, a lean
modszerek felhasznalaséat a gyakorlatban.
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1. Vizudl robot

A robot alkalmazasanak célja kockazatcsokkentés auto-
matizalt vizualis ellendrzés, nagy felbontasu fényképfelve-
telek segitségével. Az ellendrzési pontok meghatarozasa
vizudlisan el6irt ellenbrzések, tapasztalatok, el6zetes koc-
kazatfelmérés alapjan illetve a beérkezett vevéi visszajel-
zések (autbégyari, garancialis) alapjan torténik. Az idealis
allapot dsszehasonlitasa torténik meg az elkészitett ke-
pekkel, szoftveresen, gyorsan, Utemiddben.

Miszaki adatai: a kamerak tipusa: OMRON (1 szines ka-
mera + 1 fekete fehér kamera + 1 1ézer méréfej), a robotok
tipusa: FANUC. A kamera felfogatd adapter és a robot
programozasa helyileg tortént. Az adatok tarolasa: 3 — 4
hénap, az ellenérzési pontok szama robotonként 100 db.
A 6 ellendrzési funkcidk: bilincs és kupak poziciok, alkat-
rész tipus ellenérzések.

i —

5. abra Vizual robot
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Korabban cégunknél a hibak rogzitéséere napi adatbeviteli
eszkdzok szolgaltak: javité PC, kilonféle MS Excel forma-
tumua napi jelentések. Ezek soran manualis adatbevitel
tortént kulonféle felileteken a felhasznaldk altal: OLTP
Database (Online Tranzakci6 feldolgozas).

Ezt véltotta fel az automatikus adatfeltdltés kulonféle adat-
forrasokbol, az un. BI (Uzleti intelligencia) komponensek-
bél: Data Warehouse (adattéarolas), OLAP Cubes (Kocka)

Ezaltal lehetdveé valt kildnféle jelentések, kimutatasok au-
tomatikus elkészitése, mint példaul a miszakjelentések,
dashboard-ok. Kulonféle szlrési modokat lehet beallitani:
pl. sor/pozicio, id6 (év, hénap, nap), allomas, hibamdd
alapjan.

Lehet6ség nyilt a First Time Quality (elsére j6 minéség)
kimutatasok keészitésére, hiba pareto-k, trend chartok,
pivot tablak készitésére.

3. Elektronikus problémamegoldas kdvetd rendszer

Ez egy web alapu (SharePoint) dokumentum, melyet kol-
légaink helyben fejlesztettek ki. El6nyei: biztos IT hattért
biztosit, kitoltést segitd eszkdzok kdnnyitik a felhasznalo-
kat, amihez a tartalom automatikus ellenérzése is hozza-
jarul, attekint6 lap szolgal a keresés és listazas megkony-
nyitésére. Az adatbazis tdbb mas minéségbiztositasi fo-
lyamatot is tAmogat.

Az adatbazis fébb jellemzbi:

* Fejléc: Tartalmazza a probléma rovid leirasat, a prob-
Iémamegoldas vezetdjét, a datumot, illetékes tertle-
tet, a terméket, tipust és egy fényképet, amely szem-
|élteti a problémat.
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Funkcionalis gombok: bezéras illetve kulonféle néze-
tek: pl. ePKL basic, WQM, 6sszefoglalé — melyek a
klénb6z6 szintl attekintésekhez sziikséges informa-
ciokat tartalmazzak.
Probléma leiré mezd: tartalmazza a probléma részle-
tes leirasat és annak kommunikéalasat.
Képek, mellékletek: ide csatolhaté kép, vided vagy
hang file.
Hibaelhatarolas: itt sorolja fel a problémamegoldas
vezetbje azokat az intézkedéseket, melyek célja a ve-
v6k megvédése és a hiba tovabbterjedésének meg-
akadalyozasa. Tovabba itt kerul leirasra a méreési, de-
tektélasi moédszer is.
Hibaok elemzés: ebben a mezében a hibaok keresése
kerll dokumentalasra, amely kulonféle eszkdzokkel
torténhet pl. kék kartyaval, 5 miért elemzéssel, hal-
szélkaval, hisztogrammal, pareto-val.
Megoldas: itt kertilnek felsorolasra az ellenintézkedések
az ujbdli eléfordulas megakadalyozasara, az észlelés
javitasara illetve a folyamatok hibat(irébbé tételére.
Kovetés: itt dokumentaljuk az esetleges tovabbi eld-
fordulasokat tablazatos formaban, legalabb 6 hétig az
ellenintézkedések bevezetése utan.
Sztenderdizacio: itt kerdl feltintetésre a dokumentaciok
mobdositdsa, az esetleges megel6zd karbantartas, a
PFMEA felllvizsgalata, valamint a belsé folyamatvalto-
zasok. Tovabba a gyartasi dokumentumok pl. ellenér-
zésiterv, munkaelem lap, audit kérdéslista kiegészitése.
Tanulsagok: az eredmény kommunikalasa minden
milszak, minden érintett dolgozo6 felé. Ennek doku-
mentalasa, a tanulsag megosztasa mas tertletekkel,
gyarakkal.
Lezaras: ebben a mez6ben kerul dokumentalasra a
dontés a probléma megoldas lezarasarol, az érintett
szintek altali jovahagyasok itt kerllnek rogzitésre.
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° 6. abra Elektronikus hibagylijt6é adatbazis
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7. abra Elektronikus problémamegoldas kévetd rendszer

4. Elektronikus méréeszkoz nyilvantarté és mened-
zsel6 rendszer

Ez szintén egy sajat fejlesztési, Sharepoint alapu adatba-
zis, mely minden a nyilvantartasba felvett aktiv eszkozt
tartalmaz (kb 5800 db-ot). Ebben az adatbazisban taroljuk
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az 6sszes mérbéeszkdz minden adatat, a kildnb6z6 néze-
tek ennek a nagy listanak a szilrt megjelenitései. Egy
adott mérbéeszkdzre vonatkozéan meg tudjuk jeleniteni az
un. Gage Control Card-ot (mérbéeszkoz ellenérzd lap),
amely az adott méréeszkdéz valamennyi adatat tartal-
mazza, az Uzembe helyezésétdl annak teljes élettartaman
keresztil.
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8. abra Mérbeszkoz ellenérzé lap

A mérbeszkdz nyilvantartas tisztan elektronikus formaban
egy kozponti adatbazisba kerul, a méréeszkdzok adatai a
haldzaton belul barhonnan hozzaférhetéek. lly médon lehet-
ségessé valt az automatizalt jelentéskészités és a mérbesz-
kdéz nyilvantartdas webes megjelenitése. A mérési jegyz6-
konyvek, muiszaki rajzok, mér6eszkdz dokumentaciok is
elektronikus formaban, a SharePoint rendszerben kertinek
letarolasra. A mérési jegyz6konyv elektronikus formaban, a
felel6sok altal digitalis alairassal ellatva kertl tarolasra.
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A mérbeszkoz adatbazisban lehetéség van az aktiv méré-
eszkozok érvényességének automatikus kbvetésére, en-
nek folyamata a kovetkezd:

1. fokozat: ha a mérbeszkoz érvényessége 4 hét mulva
lejar: az érintett termeld terlleti vezetd értesitése e-mail-
ben az érvényesség 4 hét mulva torténd lejarasardl.

2. fokozat: ha a mérbéeszkdz érvényessége 5 nap mulva
lejar: az érintett termelési csoportvezetd értesitése e-mail-
ben az érvényesség 5 nap mulva torténd lejarasarol.
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3. piros fokozat: ha a mérbeszkoz érvényesseége lejart:
gyarigazgatd és a fels6 vezetés értesitése az érvényes-
ség lejartarol, valamint a mérbeszkdz bevonasa.

Ezen folyamat alkalmazasanak kdszdnhetben jelentésen
javult gyarunkban a mér6eszkozok nyilvantartasanak és
ervéenyességik nyomon kovetésének folyamata.

Ha a méréeszkoz
érvényessége ~
lejart

Gyarigazgatoé és a felsévezetés
értesitése az érvényesség
lejartarol

A mérbeszkoz bevonasa.

9. dbra: Ertesitési folyamat lejart érvényességi méréesz-
kdz esetén

Osszegzés:

A fenti példak azt mutatjak, hogy a lean szemléletmaod je-
gyében rengeteg sajat fejlesztési folyamatot, rendszert,
alkalmazast mikodtetiink vallalatunknal, amelyek mind
arra szolgalnak, hogy kénnyitsék mindennapi tevékenyse-
geinket, csdkkentsék a hibak el6fordulasanak esélyét, va-
lamint 6szton6zzék munkatarsainkat a lehet6 leghatéko-
nyabb munkavégzeésre.
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Szerzé:
Kenyeres Gyula
Min8&ségbiztositasi igazgatd, Opel Szent-
gotthard Kft. 1992 6ta dolgozik a véllalat-
nal, termelési, kézponti mérnokségi ill.
min&ségbiztositasi igazgatdéi pozicidk-
ban. Autdgépész mérnok és kozlekedési
miszaki tanar, mérnok-lizemgazdasz
végzettséggel rendelkezik. Jartas a miné-
/7 ségbiztositasi- és termelési folyamatok-
ban, tapasztalatokkal rendelkezik a TPM
(JIPM), projektvezetés, TPS, IATF 14969, EFQM, karcsu gyartasi
(LEAN, Kaizen) rendszerek terlletén. Tobbféle tréning és kulfoldi ta-
nulményutak révén szertedgazo ismeretekkel rendelkezik a termelés,
projekt menedzsment és a min&ségbiztositas teriletén. Szamos
problémamegoldé technika ismerete és alkalmazéasa (RedX, Shainin,
8 Diamonds stb.) is az eszkoztarat képezi.

Fenntarthatd és nyereséges farmergyartas
NaS— Olvasoink bizonyara emlékeznek
: 2017. oktéberi szamunkra, amely-
ben tobb irdsban is a textilipar (és
ezen belll a farmerek gyartasa) eré-
sen kodrnyezetkarosité hatasat bon-
colgattuk. Most azonban ugy tlnik,
attorés tortent.

A vietnami Saitex eredményei magukért beszélnek: a val-
lalat nem csak a viz- és energiaigényét, valamint karos-
anyag-kibocsatasat, de ezzel egyltt a mikodési koltségeit
is toredékeére csokkentette.

Bdévebben: http://kislabnyom.hu/hir/fenntarthato-es-nye-
reseges-eqgy-vietnami-ceg-forradalmasitja-farmergyartast
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A munkatarsak hangja a nemzetkozi folyamatszervezésben-Tesco Online kiszallitas
Péka Viktor

A kereskedelmi szektor és a munkaerd piaci helyzet at-
rendez6dése Uj kihivasok elé allitja az 6sszes szereplét,
igy a Tescot is. A korabbi nagyméretl hipermarketek mar
egyre kevésbé népszerliek, a vasarlok inkabb a disz-
kontaruhazakat kedvelik. Az embereknek egyre kevesebb
idejuk van a bevasarlasra, a vasarloi élmeny fogalma is
atalakulni latszik. A kereskedelem jovéjét a szakertdk az
online Uzletagban latjak.

Jol kidolgozott, hatékony mindségiranyitasi rendszer ma-
kodtetése sziikséges ahhoz, hogy a napi munkavégzest
egyszeriibbé tegylik a munkatarsaknak és a vonatkozo
élelmiszerbiztonsagi és a -tliz, -munka, -balesetvédelmi
el6irasoknak megfeleljunk. Az online kiszallitas azonban
meég inkabb specialis helyzetben van, a vasarlok még ma-
gasabb elvarasokat tAmasztanak felénk. Azonfelll, hogy
a termékek mindéségével kapcsolatban magasak elvara-
saik, a kiszolgalé személyzet szerepe is kiemelkedben
fontos, hiszen a vasarlo a sajat lakasaba engedi be a mun-
katarsakat.

A Tesco paneurodpai strukturat mikodtet, jelenleg Lengyel-
orszagban, Csehorszagban, Szlovakidban és Magyarorsza-
gon van érdekeltsége, amelyet k6z6s menedzsment iranyit.
Megkozelitéleg kétezer haromszaz kollégaval huszonnyolc
varos, negyven aruhazabdl szolgalva ki az online vasarloit
(az elért varosok szama lényegesen tobb).
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A Tesco DOTCOM miikddése folyamatokon alapszik. A
vasarlok rendeléseinek kiszallitasait egy kapacitas ter-
vezl rendszer a lehet6ségek szerinti leghatékonyabb tu-
raba rendezi. A bevasarlast pedig kézi adatgyjt6 segitsé-
gével bevasarlasi asszisztensek végzik, melynek soran a
-KUtyl” egy optimalizalt utvonalon vezeti végig a ,picker”
kollégat, ezzel is biztositva, hogy a bevasarlas folyamata
is hatékony legyen. Néhany poke-yoke megoldassal tud-
juk csokkenteni a hibdzdsok szamat, példaul ha a munka-
tars rossz terméket olvas le, akkor a kézi adatgydjté ber-
regl hangot ad, illetve a termék gyijtérekeszbe tétele el6tt
az arra raragasztott cimkét le kell leolvasni, amikor szintén
berregést hallunk, hiba esetén. Az operacibtfejlesztési
szakemberek folyamatosan dolgoznak a folyamatok egy-
szerUsitésén és az adminisztracio csokkentésén.

A Tesco Eurdpai egységéiben a folyamatokat rutinoknak
nevezzik és szigoru adminisztracios elbirasok vonatkoz-
nak ra. Ezen dokumentumok egyuttal tréninganyagként is
mikodnek. Térekszink arra, hogy a lehetéségek szerint
minél egységesebbek legyenek a folyamatok, hiszen ez
az eqgyik alapja az egyes aruhazak létszamainak (ehhez
még azonban szamos mas adat is hozzajarul). Jogszaba-
lyi eltérések azonban lehetnek, ezért a Tesco folyamat-
szervezésenek egyik alapszabalya az, hogy minden érin-
tett osztalynak joéva kell hagynia minden ujdonsagot és
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véltoztatast-ezt hivjak validacios folyamatnak. Ezen szak-
emberek lehetnek tliz, munka, balesetvédelemért vagy
akar élelmiszer biztonsagért felel6s szakeértdk és vezetok,
illetve akar a biztonsag vagy a jog képvisel6i. Ennek ko-
vetkezményeként a vallalati elvards az, hogy minden
egyes valtoztatas akkor Iép életbe, ha az megjelenik a
bels6 kommunikacios csatornan, plusz két hét, ami azért
szikséges, hogy minden érintett kolléga oktatasa meg
tudjon torténni. A nemzetkdzileg egységes rutinok szamos
elénnyel birnak, hiszen igy garantalni lehet, hogy a leg-
jobb folyamatok mikodnek illetve az innovacidkat is kony-
nyebb bevezetni.

A Dotcom megfelel6ségi auditot évente végezzik minden
aruhazban. Ugyanaz az ember a felelés a folyamatleira-
sok frissen tartdsaért és valtoztatasaért, aki utana ezt meg
is nézi a boltokban és errél hiteles visszajelzéseket kap és
tapasztalatokat gyUjt a gyakorlatban.

Ha ezt a folyamatot egy PDCA ciklusban prébalom értel-
mezni, akkor az

— PLAN, amikor az éves
terveket 6sszeallitjuk a val-
tozasokra és azok beveze-
tésére

— DO, amikor azok beve-
zetésre kerlilnek

— CONTROL, az maga
az audit

— ACT pedig a kovetkez-
tetések levonasa és az
esetleges korrekcidk az au-
dit és a visszajelzések alapjan.
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Ha nemzetkozi viszonylatban kivanom a munkatarsakat
megszolitani, akkor elengedhetetlen, hogy megismerjem
a kulturajukat és megértsem azokat az alapvet6 kulénb-
ségeket, melyek az egyes érintett orszagok kollégainak a
viselkedéseiben tapasztalhatunk. Ennek bemutatasara a
HOFSTEDE kultara tipolégiat hasznalom. O volt az, aki
kialakitott egy egységes kultura fiiggetlen elemzési szem-
pontrendszert, melyben a kovetkezbket vizsgalta. Az els6
pontja a tarsadalomban 1évé egyenlétlenségeket elemzi.
A masodik pedig, hogy az adott tarsadalom mennyire to-
leralja a bizonytalan helyzeteket, illetve mennyire probalja
azokat elkertlni. A harmadik elem az egyén és a csoport
kozotti kapcsolatot elemzi- individualizmus és kollektiviz-
mus. A negyedik elem a nemek szerepének tarsadalmi ér-
tékeire fokuszal. Hosszu tavu orientacio azt mutatja, hogy
a kultura mennyire jovorientalt, szemben a jelen, mult ori-
entacioval, ez az 6todik vizsgalat. A hatodik pont-elnézé
korlatozo, ez a munkédhoz valé hozzaallast elemzi.

HOFSTEDE
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Az alabbi tAblazatban a négy érintett orszag eredményeit
lathatjuk:

Lengyelorszag | Magyarorszag | Csehorszag | Szlovakia

Hatalmi tavolsag 66 46 =14 100
Individualizmus 60 80 58 52
Maszkulin 64 88 57 100
Bizonytalansag

kerulése 93 82 74 51
Hosszl tavi

orientacio 36 58 70 77
Korlatozé/elnézd 29 Y| 29 28

A tablazatbdl és a diagrambdl is tisztan latszik, hogy az
azonosnak gondolt kultarak kézott is milyen eltérések le-
hetnek, kiemelve a hatalmi tavolsag eredményét Szlova-
kiaban, vagy szintén itt a maszkulinitas mutat extrém ma-
gas ertéket. De a hatalmi tavolsag alacsony értéke meg-
lep6 lehet Magyarorszag esetén is.

Szamos megkozelitést ismer a szakirodalom annak a
megfogalmazasara, hogy mit jelent az elkotelezettség,
egyike a kovetkez6: annak a mértéke, hogy a munkaval-
lalok 6nként mennyi extra eréfeszitést, energiat, kreativi-
tast és szenvedélyt képesek beletenni a napi munkajukba.

A Tesco annak érdekében, hogy meghallgassa és ezen
keresztll az elkotelezettségiket is ndvelje a kollégainak,
bevezette a ,Listen and Fix” rendszert, ami nem mas, mint
egy online felulet, ahova barmely Tescds munkatars fel-
rogzitheti a javaslatat és visszajelzését. Az oldal kezel6je
visszajelzést ad a kolléganak és eszkaldlja a javaslatot
vagy problémat az érintett osztalynak. A teljes folyamat
alatt biztositjuk a transzparenciat azért, hogy a folyamat
hitelességét és fontossagat megérizzik. Az egy adott te-
ruletre érkezd 0ssze jelentés és azok statuszai folyamato-
san lathatéak az adott tertileten dolgozo kollégak részére.
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Az audit is egy lehet6ség lehet a munkatarsakkal valo be-
szélgetésre, véleményik meghallgatasara. Minden aru-
h&zban beszélgetink a kollégakkal, megkérdezzik &ket
az esetleges valtozasokrol, javaslataikrol, véleményeikrdl,
azonban itt mindig figyelembe kell venni a kultdratipologia
eredmeényeit, hiszen egy magas hatalmi tavolsag értékkel
rendelkez6 orszag kollégai nem nagyon fognak 6szinte
visszajelzeést adni.

Amit még, mint eszkdzt alkalmazunk az az évenkénti ta-
lalkozé minden aruhaz DOTCOM vezetbjével egy orsza-
gos meeting keretében, ahol elmondhatjak a tapasztala-
taikat, otleteiket a fejlesztésre. Az dsszes javaslatot rog-
zitjuk és megvizsgaljuk 6ket, a valaszokat mindig meg-
osztjuk veliik. Ha olyan javaslat érkezik, melyhez teszte-
lési fazis szikséges a dontés elbkészitéshez, abban az
egységben teszteljiik, ahonnan az étlet szarmazik. Erde-
kességképpen emliteném meg, hogy az idei megbeszélé-
sek alkalmaval csak Lengyelorszagbdl négy egyszerisi-
tési javaslat érkezett, amelyek mar bevezetésre kertltek
es egy elképzelést pedig a javaslat helyszinén az otlet-
gazdak itéltek halalra.

Mint kommunikéaciés eszkozt, alkalmazzuk még az Online
negyedéves hirlevelet, melyben tajékoztatjuk Oket az
eredményekrdl, informacidkat osztunk meg, megunnepel-
juk a sikereinket.

A Tesco és azon belll az online Uzletdg sokat tesz azért,
hogy a munkatarsakat elkotelezetté tegye és a bennik
rejlé tehetséget és tudast kihasznalja annak érdekében,
hogy a mikodését egyszeriibbé és hatékonyabba tegye.
Ennek kovetkeztében a munkatarsi elégedettséget vizs-
galé kutatdsok folyamatosan javulnak. A tapasztalataink
alapjan a legfontosabb a hitelesség €és transzparencia,
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hogy minden munkatarsunk érezze azt, hogy az altaluk
megfogalmazott lizenetek valdban fontosak szamunkra.

A szerzé:

Pd6ka Viktor

Huszonegy éve dolgozik kereskede-
lemben, abbodl 18 éve a Tesconal. Koz-
gazdaszként végzett, jelenleg is tanul a
Szent Istvan Egyetem Vezetés- Szer-
vezés mesterképzésén. Jelenleg a
DOTCOM zletagban dolgozik, mint
Kbdzép-Europai Megfeleléségi és Ta-
mogatasi menedzser, ahol az 6sszes
mindségiranyitasi folyamat karbantar-
tasa és audltalasa valamint az lzlettamogatés a feladata. Rendelke-
zik Lean és Kaizen képzettséggel, illetve projektmenedzser tapaszta-
latokkal is bir. Korabbi munkakdrében sikeresen vezette be a kézép-
eurépaban egységes mindségiranyitasi dokumentacios (rutin) rend-
szert mind a négy érintett orszagban.

T W

Fogaskerékkel gy6zziik le az emelkedéot

145 évvel ezelbtt, 1874 ju-
nius 24-én délutan 4 ora-
kor kozlekedett el6szor a
budapesti fogaskerekii
vasut. A képen egy régi
Ganz szerelvény lathato a
Széchenyi-hegyi végallo-
mason. (Forras: Wikipédia)
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Az autdipari 6sszeszerel6 sor megalmoddja

Ranson Ell Olds, akit a modern ame-
rikai autdipar egy uttoréjének isme-
rink el, 155 esztendeje 1864. junius
3-an sziletett Ohio allamban. Neki ko-
szonhetjik az Oldsmobile és a REO
markakat. O alkotta meg az elsé dsz-
szeszerel6 sort, igaz az meég statikus
volt, ezt fejlesztette tovabb Ford, aki
mozgova alakitotta. 86 éves koraban,
1950 augusztus 26-an hunyt el Michigan allamban.

Akirél homérsékleti skalat neveztek el

Az abszolut hémérsékleti skala név-
addja 195 esztendbvel ezelbtt, 1824
junius 26-an sziletett Belfast-ban. Az
ir nemzetiségli William Thomson
Glasgow-ban, Cambridge-ben és Pa-
rizsban tanult. Koranak meghatarozo
fizikusa, mérndke volt. Legfontosabb
eredmeényeit az elektromossagtanban, a termodinamika-
ban érte el, de foglalkozott csillagaszattal, tokéletesitette
a tenger alatti kdbeles adatatvitelt. Otthon volt a szilard-
sagtanban, a fénytanrdl nagymonogréfiat irt. 1892-ban
emelték bardi rangra, ekkor kapta a Kelvin nevet. EIntke
volt a Royal Society-nek, a Magyar Akadémia 1873-ban
valasztotta tiszteleti tagga. 1907 december 17-én hunyt el
Skéciaban. A Westminsteri Apatsagban helyezték 6rok
nyugalomra.
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Innovativ megoldasok az ipar digitalizaciéjaban
Veress Sandor

A T-Systems-nél folyamatosan keressuk technoldgiai ol-
dalrél azokat a megoldasokat, amelyekkel az tgyfeleink
fel6l érkezo igényeket ki tudjuk elégiteni.

Az innovacios kompetenciakdzpontban a legfébb felada-
tom az ipar digitalizaciéjat tamogato projektek megvalosi-
tasa.

Miért fontos ez nekiink?
A magyarorszagi GDP 41% - at teszi ki az iparvertikum.

Vilagszerte komoly kormanyzati torekvesek valosulnak
meg a digitalizacio tamogatasara, felpérgetéseére.

A T-Systems-nek, mint Magyarorszag vezet6 ICT szolgal-
tatdjdnak és rendszerintegratoranak nem csak feladata,
de feleléssége is, hogy ebben az ipari digitalizacidban
részt vegyen és élen jéarjon.

T-Systems, mint innovacios integrator

A Kitchen Budapesttel (KiBu), a T-Systems innovécios la-
borjaval kozésen valos Ugyfelproblemakra, tgyfelek fajda-
lompontjaira reagald prototipusokat fejlesztink, és proba-
lunk ki ipari kornyezetben tgyfeleink telephelyén. Ameny-
nyiben szikséges, felkutatjuk a legalkalmasabb Uzleti
partnereket is egy Uj innovativ technologia bevonasara.

Miért j6 ez a modell? Mert ezzel nem csak az U] technolo-
gial ismereteket szerzunk es tesztelink, de az adott use
case Uzleti validacidja is megtorténik.
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Két sikeresen implementalt innovacios projekt kertil most
bemutatasra, melyeket a fenn emlitett modellben, innova-
ciés okoszisztémaban valdsitottunk meg.

l. RTLS Tracker — Beltéri nyomkdvetés

TR/ CKER

NAGYPONTOSSAGU BELTERI
HELYMEGHATAROZO RENDSZER

IPARIES LOGISZTIKAI KGZPONTOK RESZERE
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Uzleti igények

Az egyik megoldando probléma volt - a Flex patyi telephe-
lyén -, a raklapok, palettdk, csomagok kdvetése, a raktar-
terllet jobb kihasznalasa céljabdl, ezzel egyidejlleg csok-
kenteni az eszk6zok keresésére forditott idét. Ehhez pon-
tos informacidra volt szikség ezen eszkdzok helyzetérdl,
illetve riasztasok kiadasa, ha egy csomag tul sok idét tolt
egy adott zGnaban.

Mésik Uzleti igény pedig a targoncék jobb kihasznélasa-
nak biztositasa, flotta-optimalizacio volt. Itt az Gresjaratok
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minimalizalasat tlztuk ki célul, amihez szukség volt az alul
és tulterhelések elemezhetdéségére is.

Ehhez a feladathoz nem elégséges csupan a jarmi pozi-
cidadatainak és a bejart utvonalanak elemzése, a jarmi
fébb Uzemi allapotait is vizsgalnunk kell.

A fenti két Gzleti igényre reagalva valositottuk meg a T-
Systems beltéri nyomonkoveté megoldasat, a Trackert!

Kivalasztottuk a néhany 10 cm pontos beltéri pozicidk biz-
tositasat nyujté megfelelé technolégiat és partnert. A T-
Systems sajat platformjan mikodé szolgaltatast alakitot-
tunk ki, melyhez a KiBu fejlesztette az Uzleti intelligenciat
biztositd webes applikaciot.

A szolgdltatas prototipusanak kialakitasara a Flex Patyi
gyaregysegeben 1000nm2-es terlleten kerdlt sor.

A megoldasunkkal jarmiveket pl. villastargoncat, vagy ké-
zikocsikat hétkdznapi nevén ,békakat” valamint eszkdzo-
ket pl. raklapokat, palettat, vagy akar csomagokat is ko-
vethetiink valds idében.

A rendszer f6bb alkotéelemei:

A vizsgalt eszkdzoket ellatjuk radios tag-ekkel, amelyek
alacsony energiafogyasztasuak (tdbb hénapig is mikod-
hetnek egyetlen feltdltéssel) és néhany 10 cm pontos po-
zici6 meghatarozast tesz lehetévé az UWB (Ultra-Wide
Band) technolégia.

A radios tag-ek a fali egységekkel kommunikalnak, és igy
kerllnek meghatarozasra pozicié adataik, amit tovabbita-
nak a kozponti szerverink felé.
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Készitettink egy alkalmazast, ami a radios tag-en lévo
QR kodot barmely csomag, paletta vagy egyéb eszkzon
lévé vonalkoddal 6sszeparositja, igy a folyamat elején
konnyen Osszerendezhets a radids tag az eszkozzel. Ezt
kovetden az alkalmazason belll rakereshetink ennek az
eszkdznek az azonositojara is.

A megoldas kozponti elemét képezi, egy tablet képerny6-
jére optimalizalt, a KiBu altal fejlesztett webes applikacio,
amelyen keresztul az alabbi fébb képességek is elérhe-
tévé valnak a felhasznaldink szamara:

A targonca nyomvonalanak kovetésén tul képesek va-
gyunk annak vezérld rendszerébdl, CAN-buséarol hasznos
jeleket olvasni, amit a pozicié adatok mellett tovabbitunk
a kozponti rendszerunk felé. Ezaltal valdsideji hasznos
Uzemviteli adatokat is kinyerhetlink. pl. targonca sebes-
sége, akkumulatordnak téltottsége, villaterhelése, Ulnek-e
a targoncan stb.

Egyedi tgyféligények alapjan a webes alkalmazasban va-
|6sideji riasztasi eseményeket jelenithetink meg, pl. ha
egy targonca tul gyorsan kozlekedik, a vizsgalt eszkoz
egyhelyben tul hosszu idé6t tartézkodik, vagy a radios tag-
ek toltottsége egy kritikus szint ala esik.

Egyedi virtualis zénakat is definialhatunk az egyter( csar-
nokban, aminek az elhagyasat vagy épp abba torténd be-
leépéseét tudjuk nyomon kdvetni az applikacidban. Termeé-
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szetesen ezeket a zOnakat az ugyfeleink szabadon médo-
sithatjak pl. egy termékvaltas soran atrendezett alapteri-
lethez igazitva.

Adatelemzés

A vizsgalt eszk6zokre vonatkozoan tetszbleges iddinter-
vallumra un. spagetti diagram rajzolhatd, vagy akar hétér-
kép illeszthetd, ami segit az optimalis layout (alapterulet)
kialakitasaban.

Ezek a funkcidk szikséges és elvart képességek a
Lean/Kaizen szemléletben dolgozé mérndkok szamara.

A veszteségforrdsok elemzése, és megszintetése a ter-
melési és logisztikai folyamatokban az egyik legfontosabb
feladat.

A Lean altal definialt hét f6 veszteségforras kdzll a beltéri
nyomkovet6 megoldasunknak: a szallitasi veszteség; a
mozgatasi veszteség; és a varakozasi veszteség csok-
kentésében lehet kulcsfontossagu szerepe.

Az RTLS Tracker megoldasrol bévebb informacié az
alabbi oldalon érhet6 el:
https://www.t-systems.hu/rtls-tracker-belso-nyomkovetes

I. EHS Okos 6ra — Canary
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A masik prototipusunk a biztonsdgos munkahelyi kbrnyezet
kialakitas (EHS - Environment, Health and Safety) jegyében
készilt, okosoras-applikacio, ami a munkaltatok komoly faj-
dalompontjara, a ndvekvé munkaeréhianyra reagal.

A megoldas egy 0j szegmens, a megvaltozott munkaké-
pességl munkavallalok foglakoztatasat, integralasat is ta-
mogatja.

A KiBu, a T-Systems innovaciés laborja altal kifejlesztett
okoséra-applikécié legfontosabb funkcioja, hogy cstkkent
hallasképességl dolgozok szamara alternativ riasztast
nyujt tizriadé vagy egyéb vis major helyzetre, valamint
biztositja a riasztasok nyugtainak fogadasat is.

A megoldas a Canary nevet kapta, aminek érdekes hat-
tértorténete van:

A miszerek el6tti idékben a szénbanyaszok egy kanarit
vittek magukkal kalitkdban a banya mélyébe. A kanari ér-
zékenyebb az oxigénhidnyra, mint az ember, igy metan
vagy szénmonoxid gaz felgytlemlés esetén a kanari korai
figyelmeztet6 rendszerként mikodott. Mar viszonylag kis
szénmonoxid koncentracional sem kap ugyanis elég leve-
g6t: ilyenkor abbahagyja a folyamatos csivitelést, ének-
lést. Ha hallgat a kanari, a banyaszok tudjak, hogy el kell
hagyni a jaratokat...

A rendszer miszaki alapjai egyszeriek. A Flex riaszté-
rendszerébe egy tlzatjelz6t kellett beépiteni, amely a Ma-
gyar Telekom tdmeges SMS-kdzpontjaba tovabbitja a tliz-
riadd jelzését. A kdzpont az okos Orékba — jelen esetben
Huawei Watch 2-be — helyezett SIM-kartyakra kild SMS-
t, a KiBu altal fejlesztett alkalmazas pedig érzékeli, hogy
honnan jott az Gzenet, és beinditja a folyamatos rezgést.

Csak a dolgoz6 tudja ezt a figyelmeztetetést az okos oéra-
jan keresztul ledllitani, nyugtazni. Errél a nyugtazasroél egy
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kozponti webes fellletre automatikus értesitést is kild az
applikacio, a munkavallalé azonositdszamaval egyiitt. igy
folyamatosan nyomon kdvethetd, kit sikerult mar értesiteni
a vészhelyzetrél.

A kozponti webes felllet tobb hasznos funkcidval is ren-
delkezik, pl. az okos ¢ra visel6jének szivritmus monitor-
ingjat is végzi, igy extrém alacsony vagy épp magas pul-
zusszam esetén képes figyelmeztetést adni a diszpécser
szamara.

Az EHS Okos 6ra megoldasrol bévebb informacié az
alabbi oldalon érhetd el:

https://www.t-systems.hu/megoldasok/alkalmazasok/al-
kalmazascsomagok/ipar-4/canary-okosora

Szerzé
Veress Sandor
1993-ban végzett villamosmérnokkeént,
Digitalis  Iranyitastechnika  szakon.
Telco/IT szektorban 20 éves szakmai ta-
pasztalattal rendelkezik, tdbbek kozott
nevéhez fliz6dik a Telekom HotSpot
szolgaltatasanak bevezetése és tdbb
szélessavu internetes szolgaltatas ter-
. , mékmenedzsmentje. Késébb a tarsasag
k\\ 2 elektronikus szdmla megoldasanak
. / (Tavszadmla) kialakitasat, csatlakoz6
partnerek integralaséat vezette, valamint
irdnyitasa alatt kerult bevezetésre a Ma-
gyar Telekom sajat SaaS platformjan (Virtualoso) megvalésitott on-
line kollaboraciés rendszer.Ezt kdvetéen a T-Systems innovaciés pro-
jektjeinek iranyitast végezte pl. Mobile Call Recording; Smart Me-
tering. 2017-t8l Innovacios és uzletfejlesztési szakértbként felelés a
T-Systems Ipar vertikumat érintd innovacios projektek megvalosita-
saért (pl. RTLS — Valosideji belsé nyomkoveté megoldas, EHS Okos
Ora projekt).
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Aki megalkotta a nagyteljesitményii
g6zturbinat

Charles Algernon Parsons 165 éve,
1854 junius 13-an szlletett Londonban.
Tanulmanyai utan Newcastle-ban egy
gépgyarban kezdett dolgozni, ahol tob-
bek kdzott gbzturbinak tervezésével fog-
lalkozott. Elsé turbinaja (1883) még csak
6 16erbs volt, 1897-ben mar olyan turbi-
naja volt, amely 2000 I6erd teljesit-
meényre volt képes, és 30-40%-os hatasfokkal mikodott.
1923-ban Chicagdéban mar az 5000 l6erénél tartott. 1931-
ben Kingstonban (Jamaica) hunyt el. Korabbi gyara New-
castle-ben ma is mikodik, de mar a Siemens részekeént.

Hirdessen a

MAGYAR MINOSEG®-
ben

a Magyar Min6ség Tarsasag havi folydirataban
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Jok a legjobbak koziil
Beszélgetés Dr. Husti Istvannal

Szo6di Sandor

»Azok kozé tartozom, akik valljak, hogy a
mindéség a fogyasztoi/felhasznaloi megelé-
gedettség kifejezoje. Azt gondolom, hogy a
minéség nem az, amit magunk dekla-
ralunk sajat magunkrol, termékeinkrol,
szolgaltatasainkrol. Sokkal fontosabb az,
hogy mikeént vélekednek dolgainkrol azok,
akik szamara adjuk a terméket, illetve
nyujtjuk a szolgaltatast”
Dr. Husti Istvan

« Néhany hete beléptél a hetvenesek taboraba, melyhez
szivbdl gratulalok! Szeretném kérni, hogy emeld ki gaz-
dag szakmai palyafutasod legjelentésebb allomasait!

és egy rovid kitérétél eltekintve — maig egyetlen munka-
helyemen a Godolléi ATE Mg. Gépészmérndki Karan
(ma: Szent Istvan Egyetem Gépészmérnoki Kar) kezd-
tem dolgozni 1973 szeptemberében. Végigjarva az

« Azt gondolom, hogy a szakmai palyafutasnak nevezhetd egyetemi ranglétrat, 1989-ben tanszékvezetdi, majd

életutam viszonylag koran elkezd6dott. Mar kisgyermek-

ként, miutdn 10 éves koromig tanyan éltink, elég sok
haz koruli munkaba, illetve nyari aratasba kapcsolodtam,
konnyitve ezzel valamelyest szlleim terheit. Késébb,
szul6falum Tsz-gépmihelyében toltéttem a nyaraimat,
maig hato tapasztalatokra szert téve. Mivel szakkdzépis-
kolaban tanultam, 1967-ben az érettségi mellé mezégaz-
dasagi gépszerel6 szakmunkas bizonyitvanyt is szerez-
tem. Egyetemi alapdiplomam mezdgazdasagi gépész-
mérnoki, 1973-bol. Erre fejeltem ra egy gazdasagi mér-
noki, majd egy szakkbdzgazdasz masoddiplomat. Els6 —
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1994-ben egyetemi tanéri kinevezést kaptam. Tudoma-
nyos elémenetelem fébb allomasai: 1976-ban egyetemi
doktori, majd 1981-ben kandidatusi és 2007-ben MTA
doktori fokozat. Jelenleg, immar nyugalmazott egyetemi
tanarként teszem a dolgomat a Kar Miszaki Menedzs-
ment Intézetének Alkalmazott Menedzsment Tanszeé-
kén.

« Azt gondolom, hogy a mezbgazdasag szeretete végig-

vonul munkassagodon. Mibél taplalkozik ez a vonzalom?

« Leginkabb a gyermekkori indittatasbol. Szileim paraszt-

emberek voltak, s a velik val6 egyuttlét testktzelbe
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hozta a paraszti munka nehézségeit és talan szépségeit
is. Nyilvan nem 6rultem, amikor — lehettem vagy hat-hét
éves — aratas idején reggel négykor keltettek, mert akkor
lehetett az aznapi betakaritashoz szikséges koteleket
fonni a reggeli harmattol felpuhult, ahogy felénk mond-
tak: ,vonodott” rozsbol, azonban a nap végére az elvég-
zett munka folotti Gréomben én is osztozhattam. Késébb,
amikor mar jobban atlattam a mezégazdalkodas jelentd-
ségét, meggy6z6désemmeé valt, hogy valdban igaz a
mondas: ,....aki egy cs6 kukorica, egy szal fi helyett ket-
t6t tud termeszteni, tobb elismerést érdemel az emberi-
ségtél, és nagyobb szolgalatot tesz hazajanak, mint az
0sszes politikus egyuttvéve.” A gondolat Jonathan Swift-
t6l szarmazik, aki 1667 és 1745 kdzott élt.

Maig tisztelem és megbecsulém azok munkajat, akik —
harcban a természet kiszamithatatlan eréivel — folyama-
tosan azon faradozzanak, hogy gazdalkodasi teenddiket
minél eredményesebben tudjak megvaldsitani.

Els6 generacios értelmiségi vagyok. Engem otthon azzal
riogattak a szlleim, hogy ha nem tanulok jél, mehetek a
»1SZCS-be” kapalni. Ez az intelem kell6 motivaciot jelen-
tett. Es ahogy ez lenni szokott: minél tébbet tanultam,
annal tobb dolog irant kezdtem érdekl6édni, s egyre tobb
dologrdl szerettem volna tdbbet megtudni. Mar tul a het-
venen elmondhatom, hogy nalam az élethosszig tarto ta-
nulas (,Life Long Learning”) napi rutinna valt. Es, hogy
ne keriiljem meg a kérdést: Edesapam ram hagyott tize-
neteinek egyike az volt, hogy ,Fiam, mi azeért guriziink
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keményen, hogy te tébbre vidd nalunk. Tanulj, hogy bol-
dogulj!”. Hat ez volt és a mai napig ez az igaz hajtéerd.

Szakmai érdeklédésem tobb terlletet érint. Nem vagyok
blszke r4, de nem azok kozé tartozom, akik egy dologrol
tudnak sokat, sokkal inkadbb azok kozé, akik tébb dolog-
rol tudnak, valészinlileg nem eleget. Talan ebbdl is fa-
kad, hogy klasszikus uttér6 munkat nem szivesen emli-
tenék, hiszen az altalam muvelt szakteruleteken minden-
nek voltak, s vannak elézményei. Mar azt is nagy dolog-
nak tartom, hogy némely terlleteken sikerult az el6dok
munkéjahoz, eredményeihez valamit hozzatennem. Ah-
hoz is nagyon sokat kell olvasni, hogy az ember megis-
merje egy adott kérdésben a mar elért eredményeket,
nehogy felfedezze a csdben a lyukat, azaz sajatjanak
tintessen fel olyan eredményt, amelyet masok mar
el6tte kitalaltak, megvaldsitottak. Sok energiat fektettem
a mez6égazdasagi miszaki fejlesztés dkondmiai és me-
nedzsment 6sszefliggéseinek meghatarozasara, s azok
rendszer-0sszefliggéseinek feltarasara. Akadémiai dok-
tori értekezésemben részletesen bemutattam a ,,gépesi-
tés-miszaki fejlesztés-innovacio” egymashoz szervesen
kapcsolddé rendszerét. Ugy tudom, hazankban elséként
mutattam be a lizing mez6gazdasagi alkalmazasanak le-
het6ségeit, feltételeit. Viszonylag koran kezdtem el a mi-
néségugy és az innovaciéo menedzsment-szemléletli ok-
tatasat. Aktudlis dolgaim kozil emlithetem a ,Miszaki
termelésmenedzsment” cim( tantargyam anyaganak ki-
alakitdsat, melyben a Lean-elvek és az Ipar 4.0 harmo-
nizalasara térekszem a minéségi szempontok egyideji
figyelembevételével.
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« Miutan publikaciéim zéme a hazai felhasznalok szamara
készull, nincs igazan megbizhatd visszajelzésem arrdl,
hogy nekik melyik tetszett a legjobban. Tetszett-e egyal-
talan valamelyik? A hivatalos elismerések kozul kettét
szivesen szoktam emliteni: a Mezdégazdasagi vallalkozoi
kézikdnyven elsd kiadasa ,OMEK Nagydij” elismerésben
részesult 1996-ban a 72. Orszagos Mezdgazdasagi és
Elelmiszeripari Kiallitason. A Magyar Minéség Tarsasag
pedig 2016-ban talalta érdemesnek a ,Minéségme-
nedzsment O0sszetevéi” cimi szakkdnyvemet ,Szakiro-
dalmi Nivodij’-ra. Kényveim kézil sok hivatkozast kapott
a ,Beruhdzasi kézikonyv vallalkozoknak, véllalatoknak”
ciml munka, melynek megjelenését alkotd szerkesztd-
ként segitettem. Nemzetkdzileg legtdbb, 52 hivatkozast
kapott a ,Main Elements of Sustainable Food Chain Ma-
nagement” c. dolgozatom. Csupan adalékként jegyzem
meg, hogy a Magyar Tudomanyos Mlvek Tara (MTMT)
dsszesitése szerint a ram tortént hivatkozasok szama
egyuttesen 430. Hogy ez sok-e vagy kévés, az nézépont
kérdése. Szamomra ugyanis ennél és a tudomanyos ko-
rékben gyakorta emlegetett impakt-faktornal is fonto-
sabb, hogy leirt gondolataim eljussanak azokhoz, akik-
nek szantam.

Nem sok van beldluk, ezért mindegyikre buszke vagyok.
Egyetemi oktatoként nehéz szétvalasztani az elismeré-
seket aszerint, hogy kit6l, s miért kaptam. Végz6s egye-
temistaként az Orszagos TDK Konferencia Agrartudo-
manyi szekcidjaban elsé helyezést értiink el egy kollé-
gammal kozésen elkészitett dolgozatunkkal. A rendszer-
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valtas el6tti id6kbdl buszke vagyok az ,Ifjusagért” érdem-
eremre. A munkahelyem rangos elismerését a SZIE
Aranyérmét is megkaptam. Hallgatoimtol két izben ve-
hettem at a végzds évfolyam altal legjobbnak tartott ok-
tatonak jaro ,Gépészgylri™-t. Allami elismerésként tar-
tom szamon az 2014-ben atvett Apaczai Csere Janos
Dijat és a 2019-ben odaitélt ,Magyar Erdemrend Tiszti-
keresztjé’-t. Azt gondolom, hogy ez utébbi egész eddigi
életpalyam elismerése.

Munkahelyemen, a Szent Istvan Egyetem Gépészmér-
noki Karan azon faradoztam, nyilvanvaléan munkatarsa-
immal egyutt, hogy a mérndkhallgatok 6kondmiai és me-
nedzsment tudasa megfeleljen az altalam folyamatos
kontrol alatt tartott gyakorlati kihivasoknak, elvarasok-
nak. Ennek szellemében fokozatosan épiltiink be a Ka-
ron folyé képzési programokba, s ennek elésegitésére
alakitottuk a szervezeti hatteret is. Az egykori Mez6gaz-
dasagi Tanszékbdl az évek soran sikerult fokozatosan
atalakulni a mai Miiszaki Menedzsment Intézetté. Ennek
az intézetnek alapit6é igazgatdja voltam, s ma is kdzre-
mikodom az ,Alkalmazott Menedzsment Tanszék” mun-
kajaban, ahogy ezt mar korabban is jeleztem. Oktatas-
szervez6i feladataim sorabdl kiemelem a ,Miszaki me-
Az orszagban harmadikként nalunk sikeriilt ezt a szakot
akkreditaltatni, s ma is mikodtetni. A képzés jelenleg
BSc- és MSc-szinten is folyik szamottev® hallgatoi ér-
dekl6dés mellett.
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e Azok kdzé tartozom, akik valljak, hogy a minéség a fo-
gyasztéi/felhasznaldi megelégedetiség kifejezdje. Azt
gondolom, hogy a minéség nem az, amit magunk dekla-
ralunk sajat magunkrol, termékeinkrél, szolgaltatasaink-
rél. Sokkal fontosabb az, hogy miként vélekednek dolga-
inkrél azok, akik szamara adjuk a termeéket, illetve nyuijt-
juk a szolgaltatast. Fontosnak tartom a min6séggel kap-
csolatban is az egy nyelven beszélést. Nem szerencses,
ha a nemzetkdzileg elfogadott és mara mar hazankban
is meghonosodo6 ,mindségmenedzsment” helyett ,miné-
ségiranyitas”-t plane ,mindségbiztositas”t hasznalni,
mert ezzel zavart okozunk a fejekben, hiszen ez utébbi
kifejezéseknek is megvan a sajatos tartalma, ami nem
egyezik a mindségmenedzsment fogalomkorébe tartozé
tartalommal. Hitem szerint az egy nyelven beszélés igé-
nyének forszirozasa is minéségi kérdés.

« Mar kozhelynek szamit, hogy hazank okologiai adottsa-
gai a mezbgazdasagi termeléshez jok. Azt remélem,
hogy ez a belathaté jovében sem fog megvaltozni, ezal-
tal rovidebb tdvon fenntarthatd ezen a teriileten hazank
komparativ elénye. Szamomra ebbdl fakad a jovoképre
vonatkoz6 kovetkeztetés: hazankban a mezégazdalko-
das mindig is fontos volt, ma is az és a jovében sem lesz
ez maskeént. Ahhoz, hogy az 4gazat sikeresen teljesitse
kuldetését, massal nem helyettesitheté szerepe van és
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lesz a felkészult, a természetet értd és szeret6 emberek-
nek, akik nem csak uzleti vallalkozasnak, hanem minde-
nek el6tt és -felett élethivatasnak tekintik a mez6gazdal-
kodast. Ugyanakkor azt is latni kell, hogy mar az egy-
szer( talpon maradashoz sem elég a magyarok hagyo-
manyos fold-szeretete. A mezbgazdalkodas bonyolult
feltételrendszere igen dinamikusan valtozik. E valtoza-
sok kovetése, megértése és adaptalasa egyre komo-
lyabb felkészultséget kivan. Hiszem, hogy aki megszerzi
a mez6égazdalkodashoz szikséges komplex tudast, keé-
pes azt folyamatosan karbantartani, illetve fejleszteni, az
boldogulni fog ebben a kdénnylinek éppen nem nevez-
het6, de szép szakmaban.

Hal' istennek az rendben van. Falumbeli feleségemet
szinte kislany-kora 6ta ismerem. 1975-ben hazasodtunk
0ssze, s azota joban-rosszban egytitt vagyunk. Vannak
néha vitaink, hiszen O jél felkésziilt kdzgazda és rendki-
vil megbizhaté egyetemi oktatd. Egyetemi docensként
ment nyugdijba, hogy — szavaival élve — j6 nagymama
lehessen. Az unokakkal valoé toér6dés mellett sok energi-
ajat koti le sajat vallalkozasa is. Egy fitness-klub tulajdo-
nosa és muikodtetdje. Nem egyszerl az élete. Harom
gyermekink van. Sajnos mindharman Budapestre val-
tottak godoll6i lakhelytket. Jelenleg két gyonydri uno-
kank van, s juniusra véarjuk a harmadikat. Azt remélem,
hogy 6reg napjainkra is megmarad a csaladi tizhely me-
lege, amely a mai napig ugy tart 6ssze benniinket, hogy
kézben mindenki élheti a maga hétkdznapjait. Sajnala-
tos, hogy a korabbi csaladi hattertinket alapjaiban meg-
hataroz6 szlleinkre, testvéreinkre mar csak a sirjaiknal
emlékezhetlnk.
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« Barmilyen furcsa, a munkaval. Nincs kulonleges mad-
szerem. Ahogy korabban mar jeleztem, meglehet6sen
sok dolog érdekel, ezért mindig talalok valami Gjdonsa-
got, ha valamibe éppen beleuntam. Fiatalok kozo6tt t6Itot-
tem eddigi életemet, s bar alapvetéen konzervativ tipus
vagyok, a télik kapott impulzusok is hozzasegitenek ah-
hoz, hogy tobbé-kevésbé ,naprakész” legyek az élet dol-
gaiban, illetve az engem érdekl6 kérdésekben.

Zenében ,mindenevd” vagyok. Legkedvesebb idétolté-
sem a zenehallgatas. Mara olyan gyljteményem van,
amely kb. 3800 olyan darabot tartalmaz, melyek mind-
egyikét barmikor szivesen hallgatom. Oriési segitség ez
ugyben az egyre korszer(isod6 technikai hattér. Nagy
oromet okoz, ha fiatal korom egy-egy kedvenc dalat egy-
két kattintassal Ujra hallgathatom. Televiziot altalaban a
sport miatt nézek, ebben is elsésorban a csapatsportok
érdekelnek. A sportot egyébként vilagéletemben szeret-
tem. Elég sok mindent aktivan is mlveltem. Val6szinG-
leg nem vagyok az atlagosnal nagyobb tehetség e téren,
mert, ugyan j6 eredményeim voltak, de kiemelkedét se-
hol nem sikerult felmutatnom. Rovidtavfutoként edz6d-
tem, azutan a kézilabda kovetkezett, amit egy csukloto-
rés miatt hagytam abba. Ennek egyébként annyi hoza-
déka volt, hogy a torést kdvetéen csak a tanulasra kon-
centraltam, s az utolsé harom és fél egyetemi évemet ki-
tiné eredménnyel teljesitettem. Sokaig fociztam, amit
testsulyom gyarapodasa és latAsom romlasa miatt hagy-
tam abba. Ezt kdvetden probaltam ellesni a tenisz forté-
lyait. Jelenleg altaldban heti két alkalommal jatszom, de
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mar csak parosban. Csaladi hazunknal egy pazsitos el6-
kert és egy zdldséges hatso kert talalhatd. Mindketté ad
kvazi-folyamatos elfoglaltsagot. Egyelére érommel vég-
zem ezt a munkat is. Sokaig a f6zés is hobbinak szami-
tott. A csaladi munkamegosztasbol azonban ez a tevé-
kenység, a hét végi piacozassal és heti bevasarlassal
egyutt, ram maradt. igy ma méar ez nem hobbi, hanem
rendszeres és kotelez6 elfoglaltsag. Eddig még nem sok
panasz hangzott el a dontéen hagyomanyos, a szuldi
haz emlékeihez két6dé ételeimmel kapcsolatban.

Erdeklik a mindségiigy fejleményei?

Talalkozni szeretne a legismertebb
szakemberekkel?

Fejleszteni szeretné mindségugyi ismereteit?

Kérjuk legyen tagja a
Magyar Min6ség Tarsasagnak!
Lépjen be itt
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Le a kalappal!
Sz6di Sandor

A kiilondijas KUKA Coaster

2019. méjus 14-17. kozott rendeztek a MACH-TECH és
IPAR NAPJAI 2019 szakkiallitAst a HUNGEXPO Budapesti
Vasarkozpontban. A Nagydij palyazaton tébbek kdzott
kulondijat nyert a melynek marketing
& PR munkatarsat Takacs Lejlat kérdeztem.

¢ A KUKA Hungaria Kft. a vilag egyik vezet6 automatizalasi
szakért6jekent és ipari robot gyartéjaként ismert KUKA
cégcsoport leanyvallalata. A kilencvenes évek elején ha-
zankban megalakul6 vallalat széles tevékenységi portfo-
lioval rendelkezik: a robotvezérlések eléallitasan, hasz-
nalt robotok felldjitasan, robotértékesitésen és -szervize-
lésen tul, a robotok szoftverének fejlesztésével-tesztelé-
sével és a KUKA lednyvallalatainak biztositott SSC szol-
galtatasokkal foglalkozik. Magyarorszagon harom telep-
helyen mikddik a KUKA Hungaria Kft., emellett Romani-
aban talalhatdo még egy értékesitési irodank is. A harom
kozul a legujabb 2015-ben Budapesten létestilt: a Doroty-
tya Udvarban talalhatd a cég szoftverfejleszté kdzpontja.
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A legnagyobb KUKA-telephely a Bekés megyei Flzes-
gyarmaton van: a 24 ezer négyzetméteres €s modern
gépparkkal felszerelt gyarban KUKA robotok megmozga-
tasahoz szukseéges vezérl6szekrények készulnek. A
KUKA adminisztrativ kdzpontja és magyar oktatokoz-
pontja a Pest megyei Taksonyban mikaddik, de ott is zajlik
termelé munka: egyebek kdzott egyedi robotvezérléseket
gyartanak és hasznalt robotokat Ujitanak fel.

¢ A KUKA Coaster egy hattengelyes ipari robot, amelynek

a karjara rogzitett gondolaban két ember fér el. Az uta-

soknak szabadon programozhaté mozgaskombinacio-

kat kinal, igy nagysebességu, akciodus meneteket ga-

rantal vad porgésekkel, merész hurkokkal és latvanyos
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forgbmozgésokkal. Az utas soha nem tudhatja, mire
szamitson a kdvetkez§ pillanatban. Ennek oka, hogy a
hagyomanyos hullamvasutakkal ellentétben, ahol a pa-
lya vonala sejteni engedi a kocsi kdvetkezé mozdulatat,
a KUKA Coaster folyamatosan meglepi utasait Ujabb,
varatlan kanyarokkal és forgasokkal. A robot hat sza-
badsagfoka maximalis manéverezési lehetéséget és ha-
romdimenzids élményt biztosit. A KUKA Coaster volt az
elsé robot, amely engedélyt kapott emberek szallitasara.

« Hogyan értékeled a dijat? Hozzajarul-e az elismerés a
piaci sikerhez? Milyen vasarloi kort céloztatok meg?

e Nagy 6rommel értesultink a dij elnyerésérdl, amit neves
szakértdk jovahagyasaval kaphattunk meg. Ugy gondo-
lom, mindenképpen hozzajarul az elismerés a KUKA to-
vabbi piaci sikereihez. Emellett kivalo eszk6z arra, hogy
a magyar k6zoénség szamara elmondhassuk a KUKA ro-
botjai szinte minden ipardgban megtalalhatok és egy biz-
tos és tapasztalt partner tudunk lenni barki szamara, aki
automatizalni szeretne. A kiallitasi mottonk az idén az
volt, hogy ,A robotok nem csak hegeszteni, csavarozni és
raklapozni tudnak!”, amit remélink sikerdlt is bemutat-
nunk a MachTech-Ipar Napjai alatt és sikertlt kozelebb
hoznunk az embereket a robotok érdekes vilagahoz.

« Kedves Lejla! Valaszaidat megkdszbnve ismételten gra-
tulalok! Teljesitményetek el6tt: LE A KALAPPAL!

Sz6di Sandor
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Miért kuka a kuka?

Johann Joseph Keller és Jacob Knappich 1989-ban ala-

pitott kHzos vallalatot Augsburgban. Kezdetben acetilén-

lampakat gyartottak, majd hegesztéssel is foglalkoztak. A
vilagsiker 1927-ben j6tt el, amikor egy olyan szemétszal-
litd autdt szabadalmaztattak, amely felapritotta és tomo-

ritette a szemetet.

Keller Und Knappich Augsburg, a tavirataikat KUKA né-
ven irtak ala, ez lett a markajeltk. Mivel a gépkocsikon
megjelent a KUKA felirat, a magyar févarosban 90 éve, a
k6znép kukas-autoknak nevezte el 6ket. Innen mar egye-
nes Ut vezetett a szeméttel kapcsolatos tartalyok kuka el-
nevezeséhez.

Ma mar a robotikdban is hasonlo vilagkarriert futnak be.
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A TARSASAG HIREI ES PROGRAMJAI

» XXIl. Minéségszakemberek talalkozéja (2019. majus 24.) bemutatéi elérhetdek

> 2019. november 12-13. XXVIIl. Magyar Minéséq Hét

e Fokuszban a folyamat és kockazatmenedzsment 6sszekapcsolasa.

e Menedzsmentrendszerek: az ISO 45001 illetve az ISO 50001 Uj valtozata.

e Menedzsment rendszerek informatikai tAmogatasa.

e Mindségugyi informaciok kdzel valdsidejli feldolgozasa, azok felhasznalasa.

Koszontjuk a
Magyar Minéség Tarsasag Uj tagjat!

Szénassy Tamas Attila
Esztergom
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MAGYAR MINOSEG TARSASAG

| 4 | HUNGARIAN SOCIETY FOR QUALITY

2019. évi palyazataink

A Magyar Min8ség Tarsasag idén is meghirdeti a Magyar
Minéség Haza 2019, az Ev Magyar Min&ség (szakteriilet
megnevezese) rendszer menedzsere 2019. és a Magyar
Min6éség Portal 2019, Magyar Minéség eOktatas 2019,
Magyar Min6ség Szakirodalmi 2019 dijakat, amelyekre
mar lehet palyazni. Tovabba vérja a javaslatokat a Magyar
Mindség legjobb szerzje dijazottjara.

https://quality-mmt.hu/palyazatok-2019/

Palyazatainkra a jelentkezési hataridé: 2019. oktober
02.12.00

Palyazatok dijatadasara 2019. november 12-én kerul
sor.

A Magyar Min6ség Haza pélyazatunk célja a hazai, ki-
emelkedd mindségl termékek, fejlesztések és szolgalta-
tasok népszerisitése, a fogyasztok tajékoztatasanak el6-
segitése.

Azon termékkel/szolgaltatassal lehetett palyazni, mely-
nek jellemzoéi:

- Magyarorszagon fejlesztették, allitjak eld, vagy/nyujt-
jak,
- mindségjellemzéi kiemelkedok,

Magyar Min6ség XXVIII. évfolyam 06. 2019. jdnius

- minéséguk egyenletes, mert a termék elballitasal/a
szolgaltatas tanusitott minéségiranyitasi rendszerben
folyik, vagy az egyenletesség egyéb maodon bizonyit-
haté,

- atermék elballitasa és felhasznalasa/a szolgaltatas
kornyezetkimel6.

A dijat 1996-ban alapitotta a Tarsasagunk, eddig 288 pa-
lyazo nyerte el a dijat. Tavalyi dijazottak: Cégmenedzser
Szoftver Kft., Pannon Guard Biztonsagi Szolgaltato Zrt. és
a Szent Erzsébet Otthon Tarsasag Idések Otthona.

Részletek a palyazatrol és a jelentkezési lap letdlthet6 a
palyazat oldalarol.

https://quality-mmt.hu/magyar-minoseg-haza-dij-2019/
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Az év Magyar Min6ség (szakteriilet megnevezése)
rendszer menedzsere 2019. dij cimet az a személy nyer-
heti el, aki jelentésen kozrem(kodott Magyarorszagon
mikodd — termelé vagy szolgaltaté — gazdalkodé szerve-
zet vezetésébe hatékonyan beépllt, bizonyithatéan ered-
ményes iranyitasi rendszerének (MIR, KIR, MEBIR, KES
stb.) fejlesztésében.

A dijat 1997-ben alapitottuk eddigi dijazottak szama 19.

Részletek a palyazatrol és a jelentkezési lap letolthet6 a
palyazat oldalarol.

https://quality-mmt.hu/rendszermenedzser-dij-2019/
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A Magyar Minoseg Portal dij 2019. palyazat célja: ki-
emelkedd mindségi jellemzbkkel rendelkezd magyar
nyelvl portalok népszerisitése. A dijra palyazni lehet
barmely magyar nyelv( portallal, domain névtél és a tar-
hely foldrajzi elhelyezkedésétdl fliggetlentil.

A dijat 2006-ban alapitottuk eddig 8 dijat adtunk at.

Részletek a palyazatrol és a jelentkezési lap letolthet6 a
palyazat oldalarol.

https://quality-mmt.hu/portal-dij-2019/
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A Magyar Minéség Szakirodalmi 2019. dijat az az alkotd
(szerz6, alkotoszerkesztd, szakforditd, stb.) nyerheti el,
aki az elmult 3 évben megjelent szakirodalmi muivel
(kdnyv, tanulmany, szakcikk nyomtatott, vagy elektronikus
formatumban) jelentésen hozzajarult a hazai MIR, KIR,
MEBIR, stb. fejlesztéséhez.

A dijat 1997-ben alapitottuk, eddigi dijazottak szama 22.

Részletek a palyazatrdl és a jelentkezési lap letdltheté a
palyazat oldalarol.

https://quality-mmt.hu/szakirodalmi-dij-2019/
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A Magyar Minoseég eOktatas dij 2019. palyazat célja: a
kiemelkedd minéségl elektronikus oktatasi anyagok és a
jelentés eredményeket elért alkalmazok népszerisitése.
A dijra palyazni lehet barmely magyar nyelv( elektroni-
kus tananyaggal vagy mikodé elLearning portallal, do-
main névtdl és a tarhely foldrajzi elhelyezkedésétél fug-
getlendl. Intranetet mikodtet6 alkalmazoék is palyazhat-
nak.

A dijat 2006-ban alapitottuk, eddigi dijazottak szama 12.
Tavalyi dijazottak: Balazs-Diak Kft., Yodaforce Holding
Kft.

Részletek a palyazatrol és a jelentkezési lap letolthet6 a
palyazat oldalarol.

https://quality-mmt.hu/eoktatas-dij-2019/
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A Magyar MinGség legjobb szerzdje dij 2019. a Magyar Eletképek a korabbi konferenciakrol
Min&ség folyodirat szerkesztésége adja at a megeldz6 év

legjobb szerzdjének. A fészerkeszt6 — az olvasok vélemé-
nyét is kikérve — irasbeli javaslatot tesz a szerkesztébizott-
sag szeptemberi Ulésére az altala legjobbnak tartott cik-
kekre, illetve azok szerzbire.

Kérjuk, tegyenek javaslatot a dijazandé cikkre 2018. év-
ben megjelent szakmai cikkek kozul, a Magyar Mindség
foszerkesztdjének az ujsag@quality-mmt.hu cimre kul-
dott e-mailben!

Tavalyi dijazott: Dr. Anyos Eva

KEMENY SANDOR
DEAK ANDRAS
LAKNE KOMKA KINGA
KUNOVSZKI PETER

KISERLETEK
TERVEZESE ES
ERTEKELESE
DS RSN AN,

A palyazatokrdl tovabbi informéaciét a Tarsasag honlapjan
https://quality-mmt.hu/, titkarsagan a titkarsag@aquality-
mmt.hu e-mail cimen vagy a +36-1-215-6061 telefonsza-
mon kaphat.

Szintén 2017-ben lett az egyik dijazottunk Kemény Sandor
és szerzbtarsai konyve. Az Ipar 4.0 és a Big Data szakem-
bereinek (data scientist) nélkiilézhetetlen irodalma.
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Majusi bevezetémben jeleztem, hogy a halal vagasrél szél cikkiink nem aratott osztatlan sikert. Most kdzoljik az alabbi
hozzaszoélast, amelyben szerz6nk mar ismerte Nagy Gabor hozzaszolasat is. (Fészerkesztd)

Hozzaszdélas a ,,halal” vagashoz
Dr. Gutassy Attila

A Papay Nandor altal jegyzett, a Magyar Min6ség 2019.
aprilis szamaban megjelent ,Halal kévetelmények az élel-
miszeriparban” c. cikkhez fliznék néhany gondolatot.

,A magyarorszagi uzemek piaci elényt kovacsolhatnak a
nyugati allamok tiltasaibél és potencialis beszallitokka
vallhatnak ezekben az orszadgokban, melyhez az SGS,
akar hazai, akar nemzetkozi viszonylatban, megfelel6 ta-
nusitasi szolgaltatast tud biztositani.” — irja a szerzé.

.Véleményem szerint a globalizacio és kulturalis integra-
ci6é szempontjabol rendkivil fontos a szamunkra korabban
nem tapasztalt szokasok, szabalyok és értekrendek meg-
ismerése. (...) Az elsd — arab région kivili — igények olyan
europai orszagokbdl jottek a céglunk termékeire, ahol a
népesség egyre nagyobb részét muszlim lakossag teszi ki
(pl.: Anglia, Franciaorszag stb.)” — irja egy masik hozza-
szolasban Nagy Gabor.

Hat épp ez az, ezekkel kapcsolatban vannak fenntarta-
saim és ellenvetéseim tobb okbdl, akkor is, ha senki nem
ert egyet velem.

A masok tiltasaibol szarmazo haszonszerzésre korabban
mar néhanyszor rafaztunk. Az egyik ilyen eset 1975-ben
tortént. Két éve ért véget a hdrom hétig tarté negyedik izra-
eli-arab haboru. 1975 tavaszan tort ki a libanoni polgarha-
bord, a kdzel-keleti térséget haborus odvezetté nyilvanitot-
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tak, ezért szeptember elejétdél minden légitarsasag felfig-
gesztette menetrend szerinti jaratait, kivéve kettét. A bejrati
desztinacidt — kivalé Uzleti és politikai megfontolasbdl —
csak a Malév és a kelet-német Interflug repllte. 1975.
szeptember 30-an, helyi id6 szerint hajnali 2 6ra 33 perckor
a Malév Budapest-Bejrut kdzott kdzlekedd 240-es jarata —
vadonatuj TU 154-es gépe — 50 utassal és a 10 fényi sze-
mélyzettel a fedélzetén a libanoni févaros kozelében a le-
széallas megkezdésekor felrobbant. Bizonyara rakétatalalat
érte, mivel utasszallitd |étére valoszinlileg — varro- és ir6-
gépalkatrésznek listazott — kézifegyvereket is szallitott a
palesztinoknak [4]. A légitdrsasdg nem kivanta alaposab-
ban kivizsgalni az incidenst, mivel baleset miatt fizet a
Lloyd’s biztositd, hadicselekmény esetén viszont nem.

Nyilvan a nyugati allamok — a felsorolt Belgium, Dania és
Svédorszag mellett Svajc, Izland, Lengyelorszag és Lett-
orszag is — nem ok nélkdl tiltjak, a halal, de féként a kabi-
tas nélkdli halal vagast. Az emberek vilagszerte egyre job-
ban odafigyelnek az allatokkal val6 embertelen banas-
modra és napjainkban sokkal nagyobb hangsulyt adnak
nem tetszésuknek, mint kordbban. Ennek kdszénhetéen a
halal vagas mara kényes politikai témava is valt. A fo-
gyasztok elvarjak, hogy az allatok tartasa, szallitasa és
vagasa a torténjen, az al-
latot minden felesleges szenvedéstél megkimélve.
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Nem vagyok biztos benne, hogy mindig a pénzigyi és gaz-
dasagi szempontoknak kell feltétlentl érvényestilnitik a mo-
ralis, etikai normak folott, kilonésen olyan kulturdlis, vallasi
érdekek mentén, ami a mi térségunktdl teljesen idegen.

Kulonos, hogy mas téren milyen erételjes volt az un. ,allat-
védelmi” lobbi, ha valakiknek a gazdasagi érdeke épp azt
kivanta. Gondoljunk a néhany évvel ezel6tti Négy Mancs
tarsasag okozta botranyra, amely a nemzetk6zi felhajtasa-
val és hazudozasaival szinte tdnkretette az egyik exportké-
pes magyar élelmiszeragazatunkat. Pedig nem is az allatok
ledlésérdl volt szo, csupan a libak tomésérdl, amely — mint
akkor kiderult —, ha Magyarorszagon torténik, allatkinzas-
nak szamit, mig ugyanez Franciaorszagban nemzeti ha-
gyomany. A mar szokasos kettés mérce (nem nehéz a hat-
térben megbuvoé érdekelt feleket kitalalni).

A gazdasagi haszonallatok vagasa napjainkban minden
eddiginél nagyobb méreteket 6lt, amelynek kapcsan egyre
nagyobb figyelem jut az allatokkal valé megfelelé banas-
modra és a vdgas minél humanusabb lefolyaséara. Ennek
kétségkivil a legfontosabb zaloga az allatok

, amelynek kdvetelményét — a hivatkozott
cikkben is emlitett — ,az allatok levagasuk vagy le6lésuk
soran val6 védelmeérdl” szolé 1099/2009/EK rendelet is
eléirja. A jogszabaly azonban engedményt tesz a vallasi
szokasok szerinti vagas esetében, igy a zsid6 koser és
muszlim halal vagas szamara mentességet ad az el6zetes
kabitas aldl, illetve a feltételeinek kidolgozaséat — a szub-
szidiaritas elve alapjan — az egyes tagallamok jogalkotoi-
nak hataskorébe utalja (nalunk: az 1998. évi XXVIII. tor-
vény az allatok védelmérél és kiméletérdl).

Eurépaban az allatok ritualis vagasa évszadok oOta egy-
arant gyakorlott a szokasos vagas mellett, ugyanakkor a
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19. szazad vége 6ta ez utdbbi részévé valt az allatok el6-
zetes kabitasa, amelynek hianya miatt allatjoléti szem-
pontbdl a ritualis vagasmod az elmult évszazad folyaman
a tamadasok célpontjava valt.

A halal eljaras — jelentds mértékben a zsid6é koser szaba-
lyokhoz hasonléan — az allat kivéreztetését és specialis ko-
rilmeények szerinti el6készitését jelenti. Ezek kozott a leg-
fontosabb, hogy a levagast megel6zéen altalaban az allatot
nem kabitjak el, ami igy allatvédd szervezetek szerint

okoz a levagando allatoknak.

Az allatok nyakanak el6zetes kabitas nélkuli atvagasa al-
latvédelmi szempontbdl nagyon vitatott kérdés (az errdl
sz0l6 abrakat végul nem illesztettem be, de akit érdekel,
megtekintheti példaul a https://actionsita.wordpress.com
honlapon). Ennek gyakorlata az allatra nézve potenciali-
san stresszel (rogzités, forgatas), fajdalommal (nyak atva-
gasa teljes tudat mellett) és az elvéreztetéstdl a tudat-
vesztésig eltelt id6 (legtdbb szarvasmarha esetében ez
20-90 masodperc!) nagy variabilitdsaval tarsul. Az esetek
kb. 1/6-aban az is el6fordul, hogy az allat visszanyeri tu-
datat az elvéreztetés alatt [1]. Allatvédelmi szempontbol a
kabitas akkor tekinthetd megfelelének, ha a kabitast ko-
vet6 miveletek alatt, igy kulonosen a fajdalmat jelent6
szurast/vagast kovetéen ne legyenek megfigyelhetdék az
allatokon olyan jelek, amelyek az dntudat, a fajdalomérzet
részleges visszanyerésére utalnak [2].

Nemrég a Spar Uzletlanc, a vélelmezett fogyasztéi igé-
nyeknek megfelelve, a muzulman vallasi eldirasok szerint
elbkészitett hust és huskészitményeket kezdett arusitani
egyes bécsi boltjaiban. A kisérlet olyan erds iszlamellenes
indulatokat valtott ki egyes vasarlokban, hogy az tzletlanc
alig két hét utan beszlntette a halal eljaras szerint el6ké-
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szitett termékek &rusitaséat. Pedig az ausztriai tizletlanc al-
tal hasznalt halal tandsitvanyok alapjan az allatokat va-
lamennyi esetben elkabitottak a levagas elétt [3].

Az utébbi évtizedekben, a modern nyugati tarsadalmak-
ban az iszlam vallasi hagyomanyain alapulé halal vagas
az allatvéd6 szervezetek tamadasainak célpontjava valt,
ezaltal fontos tarsadalmi és politikai kérdéssé is. Ezek a
szervezetek a ritualis vagasok, igy a halal vagas betiltasat
kovetelik. A tamadasok kdzéppontjdban nyilvanvaldéan a
vagast megel6z6 kabitas hianya all.

A hussal szemben tamasztott altalanos minéségi elvarasok
a halal vasarlok esetében is ugyanazok, mint az atlagfo-
gyasztok részerél. A hus tulajdonsagai, igy az érzékszervi,
fizikai és kémiai tulajdonsagok nagy szereppel birnak an-
nak fogyasztoi megitélésében. Ugyanakkor a halal hasnal
megjelenik egy an. is,
amely kiemelt jelent6séggel bir a muszlim fogyasztok sza-
mara, csakugy, mint a koser termékeket fogyasztok kore-
ben is. A vagoallatok vallasi el6irasok szerinti levagasa a
hasnak olyan tulajdonsagot ad, amely

, de a muszlim va-
sarlok elvarasai kozt ez a legfontosabb, hattérbe szoritva a
hagyomanyos értéekméroit, mint a szin, porhanydssag, kon-
zisztencia vagy vizkotd képesség.

A halal vagas kapcsan a kérdés, hogy a kabitas nélkuli
vagassal el6allitott hus tulajdonsagaiban eltér-e a hagyo-
manyosan vagott allatok husatol. Gyakori allitas, hogy a
halal hus jobb mindségl és egészségesebb is. A kabitas
elutasitasanak ugyanis egyik legfébb indoka vallasi oldal-
rol, hogy az negativan befolyasolja az elvéreztetés mérte-
két szemben a kabitas nélkili vagassal, amely noveli a ta-
vozO vér mennyiségét. Az dsszes eddigi tanulmany és
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eredmeény azonban azt mutatja, hogy a két vagasmaod ko-
z06tt nincs szignifikans kaldnbség a hus minéségi paramé-
tereiben, vagyis, hogy a vagas kabitas nélkil vagy kabi-
tassal torténik [1].

Ma Magyarorszagon a vagohidakra kerulé szarvasmarhak
5%-at vagjak le kabitas nélkil (ezek a késer vagasok), és
nem szeretném, ha ez az arany még nagyobb lenne, pusz-
tan idegen népesseég kiszolgalasa céljabdl. Még az 5 %-kal
sem értek egyet, mert milyen ritualé az, amely természetes
€s magatol értetédd modon barkinek (embernek, allatnak)
a folosleges szenvedését okozza és irja el6 (koveteli meg)?
Tulajdonképpen teljesen értelmetlenal, mert mint irtam,
vizsgalatokkal nem mutathaté ki az egyes vagasi modok
kozotti kilonbségek a hus mindségében. Az meg, hogy va-
laki a szegény allat barbar levagasakor imadkozik vagy an-
nak feje folott Bismillahi Al-lah hu akbart kialtozik, még nem
fogja a kinjaitdl mentesiteni a marhat.

A kabitas elfogadhatésagarél még az iszlam vallastudo-
sok véleményei is megoszlanak, emiatt orszagrdl or-
szagra valtozhat, hogy a halal vagas kabitassal vagy anél-
kil torténik. Lényeges azonban tudni, hogy a halal vagas
esetében a

Ennek ismeretében helyesebb lenne nem a ritudlis vaga-
sok betiltdsarél, hanem a

beszélni. Vajon berdgziilt és valtozasképte-
len ritudlé miatt érdemes-e a 21. szazadban allatoknak
szilkségtelen szenvedést okozni? Vagy akkor visszahoz-
hatjuk a kdézépkori inkviziciét is? Remélhetbleg a vallasi
okokbdl végzett élosziv kivételével jar6 emberaldozatot
nem fogjuk bevezetni pusztan azért, mert abban valaki
bizniszt szimatol.
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Nem akarok vallastani fejtegetésekbe bocsatkozni, de ha
végig gondoljuk, a keresztény vallasnak is voltak vadhaj-
tasai (inkvizicio, er6szakos hittérités, istenitéletek stb.), de
ez a vallas volt annyira fejl6d6- és valtozasképes (nem kis
meértékben a protestantizmusnak is kdszonhetben), hogy
elhagyta az indokolatlan és értelmetlen szenvedéssel jaro
aktusait, és sokkal inkabb az eredeti jézusi kdlcsonos sze-
retet irAnyaba alakult at (formalodott vissza). Mindez nem
mondhaté el minden vallasrél, amelyekben a tébb szaz-,
tébb ezeréves megkdvesedett hagyomanyokhoz akkor is
gorcsosen és mereven ragaszkodnak, ha azoknak nincs
semmi pozitiv hozadéka a vallas gyakorléi szamara.

A masik szal — amit emlitettem — a behodolas. Azért, mert
mas, télink idegen vallas és szokas agresszivabb, ke-
véshbé toleransabb a miénkénél, még nem indokolja, hogy
szolgai modon fejet hajtsunk el6tte, és megalkuvé modon
feladjuk értékeinket, érzéseinket, szokasainkat (és men-
junk, mint a birkak a vagohidra). Letakarjuk a kereszteket,
atnevezzik a karacsonyi vasart, ne fesstink hasvéti tojast,
mert idegen valakiknek, hozzank hivatlanul betolakodok-
nak ez nem tetszik, sérti az érzékenységiket. Nekem pe-
dig nem tetszik a burka, a csador, ezek pedig az én érzeé-
kenységemet sértik. Es én vagyok itthon. Miért fontosabb
masoknak, idegeneknek a vallasa, szokasa az enyémnél?

Tovabbi kérdés, hogy fel kell-e adnunk az eurdpai keresz-
tény gyokereinket, és politikai-tzleti érdekbél behddolni
mas, erészakosabb vallasi kulturanak. Nem kotelez6 nem
halal (haram) ételeket enni, viszont Eurépaban sem kote-
lez6 maradni. Alapelvaras, hogy a befogad6 orszaghoz,
tarsadalomhoz, annak szokasaihoz, kultarajahoz kell iga-
zodni, és nem forditva. Csak ugy eljatszhatunk a gondo-
lattal, ha jelentésebb keresztény népesség vandorolna be
mondjuk Szaud-Arabidba — bar antiszolidaris médon valo6-
szinlileg be sem engednék 6ket, de ha mégis —, vajon a
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kedvikért nekiallndnak a sertéstenyésztésnek és azon
téprengenének, hogyan lehet a sertéshus megfeleld tanu-
sitaséat és adekvéat jelolését megoldani? Nem hiszem.

Eszre kellene mar venni, és ki kellene mar mondani végre,
hogy Europaban egy masik, kifejezetten agressziv vallas
és vilagnézet egyre nyiltabb el6retdérésével a sajat kultu-
rankhoz, gondolkodasunkhoz, a sajat vallasunk tisztelet-
ben tartasahoz fiz6d6 jogaink egyre brutalisabban sértl-
nek. Es ebbe beletartoznak az elészér csak artatlannak
tinG, a mienkétdl eltéré6 szokasok, viselkedésmaodok, Ol-
tozkodések, ruhazatok, étkezések, ételek, amelyek elébb
utdobb megszokottak, majd mindenki szamara koételez6 el-
varasok, az ezektdl valo eltérések pedig elébb-utdbb kire-
kesztd, majd blntetendd cselekmények lesznek. Most kell
megélljt parancsolni nalunk, mert Nyugat-Eur6paban mar
nem lehet.

Ha latszélag apré dolgokban engediink — legyen ez akar
a halal vagas — késbébb a kisujjunk helyett az egész ka-
runk, sét testunk kell (természetesen nemes, aldozati
célra). Nem szabad engedni, ez elvi kérdeés, kulbénbsen
nem pusztan anyagi megfontolasbdl. Nem csak a pénz
van a vilagon.

Nem sirankozni kell az €g6 keresztény templomokon, nem
plussallatokat és viragot elhelyezni a megolt artatlanok
emlékére, nem adomanyokat gyUjteni egy-egy témeg-
pusztitas aldozatai hozzatartozoinak, hanem fel kell |€pni
az invaziv jelenségek ellen. A télunk idegen szokasok is-
mertetése, hogy ne mondjam, népszerisitése, reklamo-
zasa, a széleskorl (Uzleti szempontbdl kifejezetten hasz-
not hozo) alkalmazéasara val6 felszolitasa nem a sajat kul-
turank védelmét szolgélja.

Igyekeztem a mostani fejtegetésemben a napi politikat
nem belekeverni (ami nem konnyl), de tudomasul kell
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venni, hogy vallashabort van, vilagnézetek és kulturak ko-
z6tti harc van, €s nem mindegy, hogy melyik oldalon al-
lunk, melyik oldalt erésitjuk vagy éppen melyiket gyengit-
juk, és milyen eszkdzzel. Nem szeretnék a vesztes oldal-
hoz tartozni.
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Szerz6

Dr. Gutassy Attila

1975-ben szerzett a Budapesti Miszaki
Egyetemen gépészmérnoki diplomat,
majd1984-ben alkalmazott mechanikabdl
doktoralt. Orosz és német nyelven beszél.
1991 6ta dolgozik a TUV Rheinland mun-
katarsaként, és azota foglalkozik min6-
séguggyel, menedzsmentrendszerekkel,
lzemszervezéssel. Mint a cég nyugalma-
zott mindséglgyi és tanusitasi igazgatdja
nagy gyakorlatra és tapasztalatra tett szert a minéségmenedzsment
terén. Tobb szakkbényv szerzbje, és a Magyar Minéség Tarsasag ha-
romszoros szakirodalmi dijasa (2005, 2010, 2017).
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Az el6bbi véleményt elkuldtuk az eredeti cikk szerzéjének,
Papay Nandornak, hogy amennyiben hozza kivan szdlni,
azt természetesen megjelentetjik. Szerkeszt6ségunkbe
az alabbi allasfoglalas érkezett, amelyet most megosztunk
a Tisztelt Olvasoval. (FOszerkesztd)

A felkérésiikre irt, folyoiratukban megjelend cikklink célja
az volt, hogy targyilagosan bemutassunk és
megismertessink az olvasoOkkal egy tobb évezredes
vallasi hagyomanyokon alapul6, specifikus tanusitasi
lehetéséget, a HALAL kbévetelményrendszerét. A
termékek kore rendkivil valtozatos, nem csak vagoéhidak
esetében alkalmazand6, de ahogy azt ismerteténk is
tartalmazza, vagast csak vallasi tekintetben elfogadott
szemely végezhet, az SGS tanusitasi korében igy nem
szerepel ilyen tevékenység. A szakmai téma kapcsan
pedig vallasi, gazdasagpolitikai vagy allatjoléti
itéletalkotds nem jelent meg a cikkben, és mindezeket
véegképp nem érezzik feladatunknak.

Papay Nandor
auditor

3G
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Nagy Gabor nem tudva az aprilisi szamban megjelent cikkrdl — igy az el6z6ekben kdzolt vélemeényrél sem — jelentkezett,
hogy amennyiben érdekelne benniinket egy ilyen téma, szivesen irna réla. Mivel ekkor mar tudtam, hogy darazsfészekbe
nyultam, azt mondtam, lassuk az Gjabb véleményt. Elkildtik az eredeti irast, amelyre az alabbi konkrét tapasztalat érkezett.
Ugy gondolom, hogy most mar vannak vélemények a kérdés tanusitoi, tevéleges résztvevéi és a kdzvélemény oldalardl is,
érdemes lenne egy kerekasztal beszélgetést rendezni a témarol, amelybe még Gjabb érintetteket is be lehetne vonni.
Ennek a vitanak a megszervezését vallaljuk, amennyiben ugy itélik meg, hogy napjaink egy fontos kérdésérél van szé.

Varjuk vélemeényuket!

Fészerkeszté

Tisztelt T6th Csaba Laszlé Fészerkeszté Ur,
tisztelt Cikkiro!

Volt élelmiszeripari minéségugyi vezetéként nagy orom-
mel toltott el, hogy Folydiratukban olvashattam a HALAL
tanusitas témajaban.

Véleményem szerint a globaliz&ci6 és kulturalis integracié
szempontjabol rendkivil fontos a szamunkra korabban

nem tapasztalt szokasok, szabalyok és értékrendek meg-
ismerése.

Mivel egy nagy szervezet mindségugyi vezetbjeként volt
alkalmam a HALAL kodvetelményeknek valé megfelelést
biztositani, és tobb auditot levezetni, gyakorlati szakmai
tapasztalataimat szivesen megosztanam Onokkel.

Az els6 — arab région kivili — igények olyan eurdpai orsza-
gokbdl jottek a cégunk termékeire, ahol a népesség egyre
nagyobb részét muszlim lakossag teszi ki (pl.: Anglia,
Franciaorszag stb.).
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Ahogyan a cikkiik is emlitette, a tanusitas termékre vonat-
kozik (az 0sszetevOk és a gyartasi folyamat HALAL sze-
rinti megfelelése), kezdetben azonban az auditok kdvetel-
ményrendszere (mely valbban nem egységes és szabva-
nyositott a kilénb6z6 tanusitd testlletek kozott) a GFSI
kovetelményrendszerek (pl. IFS) alapvet6 (KO) elvarasa-
ira tamaszkodott.

Az els6é auditot megeldzb felmérés részeként ismertet-
nunk kellett a termék Osszetevéit a tanusitd szervezet felé
(BOM lista és a komponensek specifikacioi). Fontos meg-
jegyezni, hogy az elsédleges csomagolas is ugyanolyan
sulyozassal kerult ellenérzésre, mint a fogyasztasra szant
termék (élelmiszer) Osszetev6i, a potencialis kereszt-
szennyez6dés kockazatanak figyelembeveétele miatt. A
masodlagos csomagolas esetében is bizonyitanunk kel-
lett, hogy a kartonrétegek ragasztasdhoz hasznalt enyv
nem tartalmaz allati (sertés) eredet(i anyagot.
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A gyakorlatban nyomatékosan szamonkeért megfelel6ség
a sertés DNS és alkohol altali kereszt-szennyezddés elke-
rilésének biztositasa volt. Mi cégen belll ezt gyakorlatia-
san az allergén-menedzsment részeként kezeltik, né-
hany példaval szemléltetve:

— kulon, zarhato és elkilonithetd tarold-, méro-, és taka-
ritd6 eszkozoket dedikaltunk a HALAL termékekhez
(szinkad, pl. silé esetén lakattal torténd lezaras)

— termékvaltas esetén az elsé darabokat bevizsgaltat-
tuk, mint a takaritds és a fert6tlenités validalasa
(kulsé, akkreditalt labor altali analizis sertés DNS és
alkohol maradvanyokra a terméken)

— az alkohollal valé fertétlenités utan vizes oblités,

— a személyi higiénia fertétlenitéinek felulvizsgalata az
alkohol tartalmuk miatt (gyors elpéarolgas, mintavéetel a
dolgozdk testérdl, munkaruharol stb.)

— a véllalatirdnyitasi rendszerben a termékek és 6ssze-
tevéik egyértelml azonositasa, melybél a dolgozo
azonnal latja a gyartasi tervben, hogy HALAL tételrdl
van sz0

— negyedéves ,HALAL oktatas”.

A fentebb felsoroltakbdl megérthet6, hogy az audit része
volt a gyartasi folyamat ellen6rzése.

Az utolso példabdl (oktatas) egyszerl kdvetkeztetni arra is,
hogy mindezt ellenérizendd, elvart dolog volt a HALAL ko-
vetelmények oktatasa és az éves audit tervbe val6 integra-
lasa. A rendszeres belsé HALAL auditot a szervezet ,HALAL
felelése” hajthatta végre (ez altalaban a minéségugyi ve-
zetd), akit a cég szervezeti abrajan is kulon kellett jelolni.
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A kovetkezd években (a HALAL tanusitvany érvényes-
sége 1 év) egyre nagyobb hangsulyt kapott a HALAL ko6-
vetelményeknek a szervezet rendszerébe vald beépitése.

A HACCP tanulmany és kockazatértekelése is kulon koc-
kazatként kezelte, illetve a vezetdségi felllvizsgalat be-
mend és kimentd adatai kdzott is emlitést kellett tenni réla
az éves management review-ban. A dokumentacios rend-
szeriinkben is létezett HALAL eljaras, ill. munka-, és ellen-
Orzési utasitas.

Dokumentumok: amint azt mar fentebb emlitettem, a
HALAL alapanyagok mellett a relevans késztermékeket is
egyértelmlen azonositanunk kellett. A rendszerlinkben a
késztermek tételazonositok egy kulon karaktert kaptak a
nevikben, mely a szamlakon és a szallitd leveleken is fel
volt tintetve.

Mivel a széban forgd termékeket — ugyanazon elsédleges
csomagolashan — mas orszagokban is értékesitettik,
ezért a HALAL logo nem Kkertilt fel az ArtWork-re (csoma-
golasok grafikaja).

A tanusito szervezetet a cégunk geogréfiai helyzete miatt
valasztottuk ki. Mint utélag kiderult roppant szerencsésen,
ugyanis az 6 altaluk kiadott tanusitvanyt a legtobb musz-
lim orszag elfogadja. Ezen orszagok azota megalkottak
egy szabvanyt, azonban ez sem elfogadott minden iszlam
térségben.

Az auditorok nagyon segit6készek voltak, minden audit
soran érezhetd volt, hogy szeretnék velink megértetni a
kovetelményeket, mint kulturajuk részeit. Minden évben
egyre felkésziltebben érkeztek, és egyre szigorubban
(azonban igazsagosan, korrekten) auditaltak. Mindig épité
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véleményt fogalmaztak meg, mely szolgalta vallalatunk fo-
lyamatos fejl6dését.

Remélem rovidke, kézel sem minden kdvetelményre és
megfelel6ségre kiterjed6 beszamoldm hasznos informaci-
Okat tartalmazott az Ondk szamara, és levelem egy része
vagy egészének esetleges publikalasa segithet Kolléga-
inknak egy sikeres HALAL auditra valo felkészulésben.

KoszoOnettel és tisztelettel:
Nagy Gabor

A Dunaujvérosi Féiskola miszaki menedzser
szakan, min@ségiranyitasi szakiranyon folytat-
tam tanulmanyokat, majd egy kft-nél kezdtem
gyakornokoskodni, ahol vevéi reklamacidkkal és
FMEA-val foglalkoztam. A multik vilagaban mi-
néséglgyi mérndkként kezdtem, majd a quality
mérnokok és laboransok munkajanak koordina-
lasaért, valamint az 0j termékek bevezetésért
voltam felel6s. A cég segitségével 2010-ben
/ Ausztridba koltéztem és dolgoztam, imméron
M minBségiigyi vezetdként.

B 5 év mulva a minéségugy élelmiszeripari szeg-
mensében folytattam, mint minéségulgyi vezets, egy amerikai-holland
véllalat ausztriai gyaraban. Itt feladatom volt a HALAL tanudsitvany
megszerzése és a HALAL auditok (kilsé és belsd) koordinalasa. A
muszlim tanusité testilettel valé szoros egyuttmikddés eredménye-
ként ezen akadalyokat kivétel nélkil sikeresen vettik, s jdmagam a
szervezet ,HALAL felel6se” lettem.
2018-ban hazatértem és egy barnamez8s beruhdzason dolgoztam.
Jelenleg U] kihivasokat keresek.
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Iskolai menza és NASA? Na ne!
A cimben feltett kérdés kissé furcsanak tlnik, de rogton bebi-
zonyitjuk, hogy bizony nagyok sok k6zds pont van bennik.
Olvasoink nagy része biztosan hallott a FMEA-rdl, sét sokan
napi gyakorlatként is megélhették e rendkivul hasznos, de
igen sok munkat igényl6 eszk6z hasznalatat.

Az FMEA idén lesz 70 éves, mindenképpen felvazoljuk majd
a torténetét. Eloljaroban csak annyit, hogy a MIL-P-1629
kodszamu utasitas/szabvany 1949-ben jelent meg az USA
hadseregében. Az akkori alkalmazok ugy lattak, hogy a maéd-
szer hatékony, ezért mas katonai és/vagy polgari szerveze-
tek is atvették a szellemiségét.

A polgéri alkalmazék egyike volt a NASA. Az Uigyntkség tu-
lajdonképpen egy nemzeti koordinaciés koézpont, amely a
szovetsegi allam torvényesitett célok érdekében kell, hogy
mikadjon. Egy ilyen cél volt a vilagir meghdditasa, amely-
ben az emberi részvétel nem nélkulozhetd, akinek pedig en-
nie kell, ha hosszabb idét tolt el a bolygdnk kordl illetve azon
Kival.

Mivel a technikai eszk6zok létrehozasdban a NASA altal a
beszallitok részére kitlizott célok az FMEA alkalmazasaval
teljesultek, az tigynokség megbizott egy élelmiszeripari cé-
get a megfelel6 ételek kidolgozasaval. Ez lett a Pillsbury. Az
FMEA testre-szabasaval kialakult tapasztalatok alapjan dol-
goztak ki a HACCP rendszert, igy kapcsolodik a menza a
NASA-hoz.

~w gz

= —

® o
https://www.foodsafetymagazine.com/magazine-archivel/april-may-

2012/an-integrated-approach-to-food-quality-and-safety-a-case-
study-in-the-cookie-industry/
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Automatizacio és innovacié a magyar vallalkozasok kdrében
Osszefoglalé

Az (Magyar Kereskedelmi és Iparkamara Gaz-
dasag- és Vallalkozaskutato Intézet) kutatasa 6781 valla-
lat megkérdezésével vizsgalta, hogy a magyarorszagi cé-
geket milyen mértékben érintheti az automatizacio, és ho-
gyan viszonyulnak az Uj technoldgiak bevezetéséhez. Fel-
meérték azt is, hogy a vallalkozasoknal dolgozé munkaval-
lalbk mekkora része végez a jelenlegi tudasunk szerint au-
tomatizalhato feladatokat a munkéaja soran.

Az automatizalhat6 feladatok kozé elsésorban az un. rutin
manualis és kognitiv feladatokat soroltuk, amelyek egy-
szer(, jol leirhatd, és emiatt kbnnyen leprogramozhato
részfolyamatokbdl allnak. llyenek példaul az adminisztra-
Ccio, az adatgyd(jtés és -feldolgozas, az egyszer( szovegek
Osszeadllitasa és irasa, valamint az online technologiakkal
kivalthato értékesités és az ugyfélszolgalati feladatok. A
potencialisan automatizalhato feladatok kérébe tartoznak
emellett az olyan feladatok is, mint a nehéz vagy egész-
ségre karos (példaul veszélyes anyagokkal dolgozo) fizi-
kai munkék, amelyeket a robotok hatékonyabban, a mun-
kavallalok veszélyeztetése nélkil végezhetnek el. A nem
automatizalhaté fizikai munkak korébe ezzel szemben
azok a feladatok tartoznak, amelyek bar manualisak, de
Osszetettek, példaul kézligyességet igényelnek. Emellett
nehezen kivalthatéak azok a feladatok is, amelyek megol-
dasa emberi kreativitdst vagy a tarsas kapcsolatokban
valg jartassagot kivan meg. llyenek a masok iranyitasat
vagy segitéset igenylé feladatok, az uj technoldgiakkal
legfeljebb kiegészithetd oktatas, az eredeti Otleteket ki-
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vano kutatasi és fejlesztési feladatok, valamint az automa-
tizacios és digitalizaciés technologiak kezeléséhez is
szliikséges programozas.

A valaszol6 cégek dontd tobbségénél, 99 szazalékanal
dolgozik legalabb egy olyan munkavallald, aki valamilyen
automatizalhato6 feladatot végez. A cégek jelentds részé-
nél (83 szazalékukndl) legalabb harom olyan munkakor
van, amely esetlegesen automatizalhaté. A leggyakoribb
automatizalhatd munkakdrnek az adminisztraciéhoz kap-
csolédo feladatok tekinthetéek: a magyarorszagi cégek 81
szizalékanal van legaldbb egy olyan munkavallald, aki
ilyen feladatot végez. A vallalkozasok tobb, mint felénél
végeznek értékesitési és eladasi feladatokat (61 szaza-
lek), tgyfélszolgalati feladatokat (53 szazalék) és nehéz
fizikai munkat (53 szazalék). A cégvezetOk 44 szazaléka
szamolt be arrdl, hogy legalabb egy munkavallalojuk rutin-
szerU fizikai munkat végez, de a fizikai munkak kozul a
veszélyes, egészségkarositdé anyagokkal és eszkozokkel
végzett feladatok is a cégek tobb, mint harmadanal fordul-
nak elé. Adatgydjtési és egyszerl szovegirasi feladatok a
vallalkozasok 41, illetve 35 szazalékanal jellemzbek.

Az egyes automatizalhato feladatkérokben dolgozok sza-
méat vizsgélva elmondhato, hogy a legtébben nehéz fizikai
munkat végeznek: az 6sszes céghez viszonyitva atlago-
san a munkavallalék 30 szazalékanak van ilyen feladata.
Emellett a valaszadd vallalatoknal dolgozoknak atlagosan
negyede monoton, rutinszer( fizikai munkat vegez, 15
szazalékuk foglalkozik értekesitéssel vagy eladassal, 14
szdzalékuk adminisztricidval és atlagosan 13 szizalékuk
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dolgozik egészségre veszélyes anyagokkal vagy eszko-
zokkel. Az adminisztracion kivul a rutinszer( kognitiv fel-
adatokat jellemzd6en kisebb Iétszamban végzik a magyar-
orszagi cégeknél. A nem automatizalhato feladatkorok ko-
zul a legjellemzbbbnek a kézugyesseget igényl6 feladatok
tekinthetéek, a cégeknél atlagosan a munkavallalék 24
szazaléka végez ilyen feladatokat. Kreativitast igényl6 fel-
adatokat az alkalmazottak atlagosan 10 szazaléka lat el,
mig a tovabbi nem automatizélhaté feladatkérokben a
munkavallalok kevesebb, mint egytizede dolgozik.

nehéz fizikai munka § 30
monoton, rutinszerd fizikai munka | | 24
vagy ujimozdulatokat igényld feladatok [ A )/
ertekesités, eladas | | 15

artasok vezetése, kezelese | | 14

oy eszkozikkel

kreativitast igénylo feladatok | | NN EEEEEENN 10

iigyfelszolgalati feladatok || 1§

masok iranyitasa, tevékenysegek tervezese | ¢

adatok gytjtese, feldolgozasa, elemzése

1. abra: Egyes
a magyarors

Forrds: PROGNOZIS_2018, GVI-PM
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Megjegyzés: Az abran a narancssarga szin az automati-
zalhato, a szirke pedig a nem automatizalhato feladatokat
jeldli. Az arany a cégek statisztikai allomanyi létszamahoz
viszonyul.

Tehat megdllapithatd, hogy a magyarorszagi cégek auto-
matizacios potencialja magasnak mondhato: a cégek
tobb, mint 80 szazalékanal legaldbb harom feladatkor elv-
ben automatizalhat6 lenne, a leginkabb elterjedt automa-
tizalhaté munkakoérben pedig vallalkozasonként atlagosan
a munkavallalok harmada dolgozik.

A magas automatizacios potenciél ellenére a vallalkozéa-
sok kozel 40 szazalékanal az utdbbi harom évben nem
volt innovacio jellegl raforditas. Az innovaciot bevezet6
cégek tovabbi 37 szazaléka legfeljebb az arbevétel 2 sza-
zalékat forditotta ilyen jellegl kiadasra, és kevesebb, mint
negyeduk szamolt be arrol, hogy 2 szazalék feletti innova-
ciés raforditdsuk volt. Azon cégek aranya, amelyek nem
koltottek innovaciora az elmualt harom évben, a kisvallal-
kozasok kozoétt a legmagasabb. Az innovéaciok beveze-
tése az utdbbi harom évben emellett jellemzdbb volt a
részben vagy egészében kulféldi tulajdonu cégekre, mint
a tisztan hazai tulajdonuakra.

A vélaszol6 vallalkozasoknak ugyanakkor 66 szazaléka je-
lezte, hogy hajtott végre az utdbbi harom évben automati-
zacio vagy digitalizacio jellegi fejlesztést. Az innovacios ra-
forditAshoz hasonl6éan az automatizacié és digitalizacio
kapcsan is a 250 f6 feletti, az exportald, a kulfoldi tulajdon-
ban |évé és az ipari cégek jarnak eldl. Az ezen kategoriak-
hoz tartozé vallalatok tdbb, mint 80 szazaléka hajtott végre
digitalizacio jellegl fejlesztést az utdbbi harom évben.

A cégek az automatizalas és digitalizalas jellegi fejleszté-
sek esetében elsésorban a termelésre koncentralnak: az
ilyen fejlesztéseket végrehajtd vallalkozasok 45 szazaléka
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a termelés és szolgaltatasnyujtas teriletén vezetett be au-
tomatizalast vagy digitalizalast. 34 szazalékuk az admi-
nisztraciéban, szintén 34 szazalék pedig a szamvitel és
pénzugy tertletén digitalizalt. Az automatizalo vallalatok
kortlbelll negyede fejlesztett a logisztika és szallitas teri-
letén, 22 szazalékuk a vallalatmenedzsment, 21 szazaleé-
kuk pedig a marketinghez és értékesitéshez tartozo folya-
matok esetében digitalizalt. A vevészolgalat esetében a
vélaszadd vallalkozasok 15 szazaléka vezetett be auto-
matizalast vagy digitalizalast (lasd a 2. abrat).

termelés/szolgaltatas
adminisztracio

szamvitel, penziigy

-“:—.:‘KII.&.:' \/II: e _ ll‘
' ‘]]lnl‘]l\n]une\i}.\n‘lcn‘l _ _II-

marketing, értekesités

egvéb tertilet

vevdszolgdlat _ .

10 15 20 25 30 35 40 45

2. abra: A cégek megoszlasa a szerint, hogy milyen teru-
leten vezettek be automatizalas vagy digitalizalas jellegl
fejlesztést az elmult harom évben, szazalék,
1270=N<5244

Forras: PROGNOZIS_2018, GVI-PM

Magyar Min6ség XXVIII. évfolyam 06. 2019. jdnius

Megjegyzés: A valaszadok tobb valaszt is megjeldlhettek.

A valaszado cegek korilbellul fele (47 szazalék) tervezi,
hogy a kovetkez6 harom évben automatizalas vagy digi-
talizalas jellegi fejlesztést hajt végre. Ugyanakkor a valla-
latok 32 szézaléka nem vezetett be az utdbbi harom év-
ben automatizalas vagy digitalizalas jellegi fejlesztést, és
nem tervezi ezt a kdvetkez6 harom évben sem. Esetuk-
ben tébbségben vannak azon cégek, melyek vezetdi ugy
vélik, hogy nincs sziikség a vallalkozasnal ilyen fejlesz-
tésre: a valaszadok 40 szazaléka ezzel magyarazza, hogy
nem alkalmaztak vagy terveznek alkalmazni ilyen fejlesz-
tést. Fontos eredmény az is, hogy a valaszadok 26 szaza-
léka nem tudta megmondani annak az okat, hogy miért
nem hajtottak vagy hajtanak végre ilyen tipusu fejlesztést.
A valaszadok 14 szazaléka a vallalkozasnal tapasztalhatd
forrashianyt, 10 szazalékuk pedig a tal magas kdltségeket
jelélte meg okként. A valaszaddk minddssze 3 szazaléka
jelezte, hogy nem ismernek olyan technologiakat, ame-
lyek bevezethetbek lennének a cégnél, 3 szazalékuknal
pedig nincsenek megfelel§ szakemberek a szikséges
technolégiak Uzemeltetéséhez. A nem automatizalé val-
lalkozasok 2 szazalékanal gondoljak ugy, hogy tul bonyo-
lult lenne egy ilyen innovacid bevezetése, 1 szazalékuk
pedig tul kockazatosnak gondolja a befektetést. A nem au-
tomatizal6é cégek vezet6i ugyanakkor nem gondoljak azt,
hogy az elérhet6 technoldgiak ne lennének elég fejlettek.

A teljes tanulmany az alabbi linkrél letolthetd:

https://qvi.hu/files/researches/568/automatiza-
cio 2019 190426.pdf
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Sikerrel zarult az energiatakarékos életméd kisérlet

Napjainkban a klimavaltozas miatt
egyre sulyosabb kihivasokkal kell
szembenézniink. Bar vannak elfo-
e gadott klimavédelmi és fenntart-
haté energetikai célok, a jelenlegi
= valtozasok tul lassuak és kisléepte-
| — klek ahhoz, hogy az energiarend-
szer belathat6é idén belll fenntart-
hatova valjon. Egyre nyilvanvalébb, hogy az energetikai
célok elérését jelentésen befolyasoljak végsé energiafo-
gyasztasi szokasaink és a szokasokat befolyasol6 ténye-
z6k dsszetett rendszere. Mivel a végsé energiafogyasztas
harmadaért felelsek,

ENERGISE

, ezert ideje,
hogy megkérdéjelezzik az otthoni energiahasznalattal
kapcsolatos normainkat és szokasainkat.

Az EU Horizont 2020 tamogatasaval megvalésulé ENER-
GISE projekt, melynek magyar partnere a goédolléi Green-
Dependent Intézet, az energiafogyasztassal kapcsolatos
tarsadalmi és kulturalis hatasok mélyebb szintli megérté-
sét kivanja elérni. A projekt keretében nyolc orszagban
tébb mint 300 haztartas vett részt a 2018. szeptember-
december kdzott megvaldsult Energia EI6 Laborokban.
Magyarorszagot Godollé varosa képviselte, itt 41 csalad
vett részt a programban. A haztartdsok 2018 nyaran je-
lentkezhettek, és a kisérletbe végil a megadott kutatoi
szempontoknak megfelel6 haztartasok kerlltek be. A
résztvevok két f6 kihivast vallaltak:

o , melyben a heti mosasok felére
csokkentését; valamint
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o , melyben a beltéri hdmérséklet 18 °C-
ra torténd mérséklését kisérelték meg.

A kihivasok azt a célt szolgaltak, hogy “megzavarjak” a
haztartasok mindennapos mosasi és fltési szokasait. Ez-
altal a kutatéi csapat és maguk a résztvevok is jobban
megérthetik a mindennapi energiahasznalathoz kot6do
tarsadalmi normak, készségek, kompetenciak, valamint
anyagi és infrastrukturalis tényez6k szerepét.

A kihivasok teljesitésében sokféle mddszer és eszkdz se-
gitette az Energia EI& Labor résztvevéket. A mosasi kihi-
vassal kapcsolatban példaul egy fogyasztasmérd segitsé-
gével mosasi naplét vezettek minden mosasukat rogzitve,
mosasi kihivas csomagot kaptak benne a mosasok elke-
rulését segité hasznos eszkdzdkkel (kdtény, folttisztito, fo-
gas, ruhakefe stb.), és természetesen energiatakarekos
mosasi tippekkel.

Ezen kivil a tarsadalmi normakat, készségeket és
anyagi infrastrukturakat feltérképezd interjuk és fokusz-
csoportos talalkozék, valamint a heti kérddivek segitség-
ével lehet6ség nyilt ra, hogy a résztvevd haztartasok
visszajelzést kaphassanak az egész folyamatrol.

Az Energia EI& Labor 2018. decemberben ért véget, de a
résztvevék mérdoraikat még tovabbi 3 honapon keresztil is
leolvastak, amelynek végén egy kérddivet is kitoltottek, hogy
a kutatdk az uj szokasok beépulésérél is képet kapjanak.

A fé6bb magyar eredményeket a GreenDependent Intézet
a 2019. aprilis 6-an, Godollén rendezett kdzosségi Ener-
gia El6 Labor zaro rendezvényen tette kozze.

A rendezvényen a varosvezetés neveben Pelyhe Jozsef
alpolgarmester koszontotte a résztvevoket, és koszonte
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meg nemzetkdzi szinten is emlitésre méltd elkotelezettsé-
guket a program irant. Az alpolgarmester Ur kiemelte azt
is, hogy a lakosséag eréfeszitései mellett érdemes megem-
liteni az 6nkormanyzat energiahatékonysag terén tett Ié-
péseit, példaul a hatékony kozvilagitas kialakitasat.

~ —

1. fotd: Az alpolgarmester kdszonti a résztvevoket

A k6szontét kdvette az Energia EI6 Laborban részt vett 41
héztartds eredményeinek ismertetése. A legfontosabb ki-
emelni azt, hogy mind a mosas, mind a fités terdleten na-
gyon sok valtozas tortént:

e valtoztak a szokasok, napi rutinok (pl. a hordas hosz-
sza helyett - ami nem feltétlen jelent koszos ruhét -, in-
kabb a kellemetlen szag vagy foltok miatt mostak a
résztvevok);

e Véltoztak az elvarasok (pl. az Elé Labor elétt ideélis-
nak tartott beltéri, nappali hémérséklet 22-23 °C-rdl
20-21 °C-ra csokkent);

e valtozott az, ahogy a mosogépet és flitésrendszert
hasznaltak a résztvevék: pl. a fogyasztasmérd segit-
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ségével a résztvevok kideritettek, melyek naluk a leg-
takarékosabb programok, és ezutan ezeket hasznal-
tak;

e csoOkkent a mosasok szama, hdmeérséklete, és a leg-
tébb helyen a beltéri hémérséklet is;

e veégul csdkkent a mosasra és flitésre forditott energia
mennyisége, €s igy a klimavaltozas szempontjabdl ka-
ros liveghazhatasu gazok kibocsatasa.

J6 hir, hogy tobb résztvevének is sikerilt mosasainak sza-

mat 50%-kal csdkkentenie, sét, olyanok is voltak, akiknél
a belsé nappali atlaghémeérséklet 19,5 °C ala csokkent.

ENERGISE
MILYEN GYAKRAN MOSNAK 30 °C-ON?
%

wEIS Labor el5tt

50
40
30
mEIS Labor utan
20
EIS Labor utan 3
o L | ! I ) hénappal
[+] T

Néha Soha

ottt ENERGISE dependent

e s ey P Intézet

1. abra: A mosasi szokasok valtozasa

Eléz6 évi fogyasztasukhoz képest az E16 Labor résztvevdi
az EI6 Labor végéig atlagosan 10 %-kal csokkentették
osszes energiafogyasztasukat. Am a véaltozas és fogyasz-
tas-csokkentés a program végével nem allt meg: a 3 ho-
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nappal késébb kitoltott kérdbivek és a folyamatos méro-
Ora-leolvasas tanulsagai szerint tovabb folytatodott, és az
atlagos megtakaritas 15%-ra emelkedett.

Napi szokasinkat tehat képesek vagyunk megvaltoztatni,
és igy, beruhazas nélkiil is jelentds energia-megtakaritast
tudunk elérni. Ezt az EI& Labor résztvevék a rendezvé-
nyen megunnepelték, a program szemléletének megfele-
I6en klimabarat (helyi, szezonalis, kevés hust tartalmazé,
lehet6ség szerint bio és fairtrade) ételekkel, zenével és
tanccal, és az EI6 Labor események karbon-labnyomat
semlegesitendd 160 6shonos gylimdlcsfa Ultetésével.

4 —

2. foté: Az EIS Labor résztvevsi mosasi és flitési szo-
kasaikrél beszélgetnek
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3. foté: Egy El6 Labor résztvevé az lltetésre szant
6shonos gyumélcsfakkal

Tovabbi informaciok:
Ha tobbet szeretne megtudni a Magyarorszagon megvalo-

sult El6 Laborokrdl, latogasson el a magyar nyelvii
ENERGISE oldalra: http://energise.hu/node/90

Vadovics Edina, GreenDependent Intézet
info@greendependent.org // 20 512 1887
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Az eredeti irds a GreenDependent Kislabnyom 112. Hirlevelében jelent meg. Fontosnak tartottuk, hogy errél beszamol-
junk, de a végsé lIokést az Inforadio Arena ciml misora adta meg. Majus 17-én, Talas Peter, a Nemzeti Kézszolgalati
Egyetem szakértdje vilagosan leszbgezte, hogy a migracié egyik — talan legfontosabb — eldidézdje a klimavaltozas kdvet-
keztében elballt helyzet. Az amugy is tulnépesedéssel kiizd6é orszagokban a globalis felmelegedés miatt szlikllnek a nor-
malis élet lehet6ségei. Kevesen tudjak, de ma Afrikaban mar nincs elegendd ivoviz. A tulnépesedés, valamint a sajatos
szocio-kulturalis helyzet melegagya az olyan jellegli jarvanyoknak, mint példaul az ebola. A tavolsagok 6sszeszlikllése
miatt Eurdzsia, Amerika vagy Ausztralia egyarant veszeélyeztetett helyzetben vannak. Ideje lenne cselekedni! Ban Ki Mun
korabbi ENSZ-fétitkar egyértelmien fogalmazott: ,Nincs B-terv, mert nincs masik bolygé”. Olvassuk Gjra az ez év januar-
jaban megjelent szamunkban kdzdlt ,Most vagy soha” cimi novellat! (Fészerkesztd)

Miért nem vagyunk tébben?

A diakok klimasztrajkjarol, tlintetéseirél és egyéb kli-
matuntetésekrél szolo hireket és beszamolokat olvasva
es képeket nézegetve felmerll az a kényelmetlen kérdés,
hogy vajon mi Magyarorszagon miért nem vagyunk tobb
tizezren a hasonl6 megmozdulasokon? Mig sok helyen
tobb tizezres tomeg vonul az utcéra és koveteli kormanya-
toél a hatékonyabb klima-cselekvést, és teszi ezt tobbszor,
tobb helyen rendszeresen, és példaul az Egyesiilt Kiraly-
sagban jelenleg tébb hetes polgari engedetlenséget indi-
tottak a hatékony klima-cselekvés kikényszeritése célja-
bol, addig nalunk a heti tiintetéseken alig van par tiz lelkes
és aggodo fiatalabb-id6sebb, a marcius 15-i nagyobb, glo-
balisan meghirdetett akcion pedig par szaz...
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1. és 2.fotdk: A marc. 15-i és a 8. heti (apr. 12.) tintetés
(Forras: GreenDependent ©)

Vajon miért van ez igy? Talan mert nalunk nem tudnak a
didkok és az emberek a problémarol? Nem beszélink réla
az iskoldban, egyetemen, a TV-ben? Nem irnak rola az
ujsagok, nem merul fel barati beszélgetéseken? Nincs
elég poszt és eszmecsere rola a kozosségi médian?

Vagy azeért, mert nem gondoljuk, hogy nagy a probléma?
Annyi minden gondot sorol mindig mindenki, koztik a 'zéldek’
is, és eddig nem délt 6ssze a vilag, talan ezutan sem fog?

De akkor miért Gtott meg surgetd hangot a visszafogottsa-
garol ismert IPCC (az ENSZ Eghajlatvaltozasi Kormany-
kozi Testllete) is tavaly kiadott jelentésében?

Miért adott ki tobb mint 20 ezer tudds a vilag minden ré-
szérél, egyetértésben, immar masodik figyelmeztetést az
emberiségnek?

Miért tamogatja most is tdbb ezer tudds és kutaté a tlintetd
didkokat?

Lehet, hogy a korabbinal sokkal surgetébb a helyzet, nagy
a gond, gyorsan és mindenkinek kellene cselekednie?
Magyar Mindség XXVIII. évfolyam 06. 2019. junius

Greta Thunberg, a klimasztrajkot és tlintetéseket inspirélo
16 éves sved diaklany szavaival élve, amiket Davosban,
a vilag pénzugyi vezetdinek mondott: ,Nem akarom, hogy
reménykedjenek, azt akarom, hogy panikoljanak. Azt aka-
rom, hogy érezzék azt a félelmet, amit én érzek minden
nap — és azt akarom, hogy cselekedjenek.”
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3. fotd: Greta Thunberg Davosban
(Forrés: youtube)

Vagy azért nem vagyunk tébben, mert van sok mas gond,
amik elnyomjak a klimavaltozas problémajanak surgetd
voltat? Példaul a készulében 1évé Uj szabaly, miszerint
nyelvvizsga nélkil nem lehet bekerlIni az egyetemre?
Vagy az, hogy legyen elég pénz a megélhetésre?

Vagy mert nem akarjuk (esetleg nem merjuk) igy, egy tin-
tetésen kifejezni a véleményuket? Vagy mert annyiszor ki-
vonultunk mar, és mégsem valtozott latszélag semmi?

De mitél fog ezutan, ha feladjuk? Majd mas megteszi? De
mi van, ha nem?
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4. fotd: A bolygdnkra leselkedd legnagyobb veszély

az, hogy azt gondoljuk, majd valaki mas megmenti..."
(Forras: 444.hu)

Vagy mert azt gondoljuk, nem ez a hatékony médija a kli-
mavaltozas megfékezésének? Hanem pl. az egyéni zo6ld
(kislabnyomos) életméd, és abban vagyunk aktivak? Vagy
k6zosségi 0sszefogas kellene és egyéb szervez6dések?
Vagy majd a politikusok és technoldgiai innovacio meg-
oldjak ezt a problémat is?

Tobb évtizede tudunk a klimavaltozas problémajardl, tébb
évtizede probalkoznak a dontéshozdk kilonbdzé energia-
hatékonysagot novel6 és karbon-labnyomot csdkkentd in-
tézkedésekkel, de a globalis karbon-labnyom mérete nem
csokken, és ha valahol csokken is, nem eléggé. Elég vila-
gos, hogy hatékonyabb, merészebb, nagyobb valtozast
eredményezl intézkedésekre van szukseég, és tobb em-
berre, k6z6sségre, akik ténylegesen csokkentik — és nem
csupan zolditik - labnyomukat.

De azokat az intézkedéseket, amikre sziikség van, ki fogja
meghozni, ha nem mutatjuk ki, hogy szerintiink is kell és
tamogatjuk, ha meghozzak 6ket?
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18 Az emberiség dkolégiai labnyoma

= Karbon-ldbnyom

= Haldszat
Szénto

= Beépitett teriilet
Erdd
Legels

1961 1965 1969 1973 1977 1981 1985 1889 1993 1997 2001 2005 2009 2013

Egy fore esé CO, kibocsatas, 2016

Mg (tonna)
18
16
14
12

Magyar atlag: 4,85 tCO,/f6/év
EU &tlag: 6,83 tCO,/f6/év
Fenntarthaté: 2-2,5 t CO,/f6/év
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Luxembourg
Estonia
Iceland

Czech Republic
Germany
Netherlands
Belgium
Finland
Cyprus
Poland
Ireland
Austria
Slovenia
EU28
Greece
Denmark
Bulgaria
Slovakia
Italy
Spain
France
Portugal
Hungary
Lithuania
Croatia
Sweden
Romania
Latvia
Malta

Forras: Eurépai Kérnyezetvédelmi Ugynékség, 2018

1. és 2. grafikonok: a karbon-labnyom és mekkora

lenne a fenntarthatd karbon-labnyom
(Forrés: Global Footprint Network, 2017 // Orszag karbon-labnyom
adatok: Eurépai Kérnyezetvédelmi Ugyndkség, 2018; Fenntarthat6
labnyom: t6bb forras alapjan)

Vagy azért nem tuntetlink, mert nem latjuk értelmét, hogy
igy tiltakozzunk, ezzel tdltsuk az idénket, hisz ugyis elve-
szett mar minden?
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Vagy valami mas miatt?

Miért nem vagyunk tébben? Miért nem értik tébben, hogy
els6sorban nem a Foldet kell megmenteni, hanem minden
jel szerint magunkat. De a magunk megmentéséhez szik-
ség van az 6koszisztémakra, amiknek részei vagyunk, és
igy a Foldre is.

Vadovics Edina, GreenDependent
Megijelent a Kislabnyom hirlevél 2019. aprilisi (112.) szamaban.

Mi lesz a tulipanok orszagaval?

Aki Hollandiaban jar, rogtdn feltlinik neki, hogy a csator-
nakban lévé viz alig par centiméterrel alacsonyabb, mint
a kornyez6 partszakasz.

Ennek oka igencsak egyszer(, hiszen az orszag (olyan
Dunantdl nagysagu, és eltart masfél magyarorszagnyi
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embert) nagy része a tengerszint alatt fekszik. Az orszag
lakéi évszazadok 6ta kiizdenek a tengerrel, nagyon ko-
moly eredményeket értek el.

Flevoland m

Ha megnéziink egy XX. szazad elejérél szarmazé térké-
pet, akkor a fenti, sargaval jel6lt tertletek helyén még a
tenger volt. Ma Flevoland néven a kiralysag egyik tarto-
manya, ahol majd félmilli6 ember él és dolgozik. Ha
megnd a tenger szintje, a tartomany viz ala kertlhet.

2001-ben jartam Lelystadban (a tartomany févarosa), ahol
akkor romboltak le az elséként felépitett tdobbezer lakast,
mert azbesztet hasznaltak az épités soran. Ok biznak a
jovéjukben, takarékoskodnak a mindennapi életben, a je-
lenben is gondolnak a jovére.

Olyan tudast halmoztak fel, amellyel mar a vilag sok mas
térségeén segitettek a bajban. Mi lenne egyszer, ha nem
kellene kiizdenitik a vizzel? Nem akarunk segiteni?
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SZAKMAI CIKKEK, ELOADASOK

Bevezetd — Toth Csaba Laszlo
Korszer(sit6 digitalizalt fejlesztések a mezégazdasagban

— Prof. Dr. Husti Istvan

Lean min&ségbiztositasi moédszerek az Opel Szentgott-
hard Kft-nél — Kenyeres Gyula

A munkatarsak hangja a nemzetk6zi folyamatszervezés-
ben-Tesco Online kiszallitas — P6ka Viktor

Innovativ megoldasok az ipar digitalizacidjaban — Veress
Sandor

JOk a legjobbak kdziil: Dr. Husti Istvan — Szédi Sandor
Le a kalappal: KUKA Hungaria Kft. — Szédi Sandor

A TARSASAG HIREI ES PROGRAMJAI

A Magyar Mindség Tarsasag 2019. évre tervezett prog-
ramjai

A Magyar Min6ség Tarsasag 2019. évi palyazatai

Halal témaban olvasadi levél — Dr. Gutassy Attila

Halal témaban valasz — Papay Nandor

Halal témaban olvasadi levél — Nagy Gabor

HAZAI ES NEMZETKOZI HIREK ES BESZAMOLOK

Automatizacio és innovacid a magyar vallalkozasok koré-

ben — MKIK felmérés

Sikerrel zarult az energiatakarékos életméd Kisérlet —
GreenDependent - sajtokdzlemény

Miért nem vagyunk tébben? — Vadovics Edina

A TARSASAG UJ TAGJA

Kdszontjik a Magyar Minéséqg Tarsasag Uj tagjat!
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PROFESSIONAL ARTICLES, LECTURES

Upfront — Csaba Lészlé TOTH

For Better Quality: Modernizing digitized developments in
agriculture — Dr. Istvan HUSTI

Lean Quality Methods at Opel Szentgotthard Ltd — Gyula
KENYERES

The Colleague’s Voice in the International Process Imp-
rovement: Tesco Dotcom — Viktor POKA

Innovative Solutions in the Digitisation of Industry — San-
dor VERESS

The Best among the Best: Dr. Husti Istvan — Sandor
SzODI

Hats off to: KUKA Hungéria Kft. — Sandor SZODI

NEWS AND PROGRAMS OF THE SOCIETY

2019 Year's Planned Programs of the Hungarian Society
for Quality

Invitation to a New Comptetion of the Hungarian Society
for Quality in 2019

Voice of Reader about Halal Method — Dr. Attila GU-
TASSY and Response by SGS

Voice of Reader about Halal Method — Gabor NAGY

DOMESTIC AND INTERNATIONAL NEWS AND
REPORTS

Automatization and Innovation at Hungarian Enterprises
— HCCI Assessment

Energy Saving Lifestyle Experiment Ends with Success —
GreenDependent — press release

Why Aren’t There More of Us Protesting? — Edina VA-
DOVICS

NEW MEMBERS TO THE SOCIETY
We Welcome the New Member to the Society
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MAGYAR SZABVANYUGYI TESTULET — MSZT
Tanusitasi szolgéltatasok

.

Az MSZT az IQNet (Nemzetkdzi Tanusitd HalGzat) teljes jogu tagja, ezért az altala tanusitott cégek
az MSZT tandsitvanyaval egyutt a vilag tobb mint 60 orszdgaban elismert
IQNet-tanusitvanyt is megkapjak.

Rendszertanusitas

Az MSZT a Nemzeti Akkreditalo Hatosag (NAH) altal a NAH-4-0044/2018, a NAH-4-0086/2018 és a
NAH-4-0127/2018 szamon akkreditalt irAnyitasi rendszert tanusité szervezet a kbvetkezé terileteken:

o Minéségiranyitasi rendszerek tanusitasa az MSZ EN ISO 9001 szerint;

o Kornyezetkdzpontu iranyitasi rendszerek tanusitdsa az MSZ EN ISO 14001 szerint;

e A munkahelyi egészségvédelem és biztonsag irdnyitasi rendszerének (MEBIR) tanusitdsa az
MSZ 28001 (BS OHSAS 18001) szerint;

Elelmiszer-biztonsagi iranyitasi rendszerek tandsitasa az MSZ EN ISO 22000 szerint;
Magyar egészségugyi ellatasi standardok (MEES) szerint végzett tanusitas;
Informacidbiztonsagi iranyitasi rendszerek tandsitasa az MSZ ISO/IEC 27001 szerint;
Energiairanyitasi rendszerek tanusitasa az MSZ EN ISO 50001 szerint.

Innovativ terlletek — Specidlis kinalat az MSZT tovabbi tanusitasi

szolgaltatasaibol

Informatikai szolgaltatas iranyitdsanak tanusitasa az MSZ ISO/IEC 20000-1 szerint;

Forditasi szolgaltatasok tanusitasa az MSZ EN ISO 17100 szerint;

Egészségligyi szolgaltatasok tanusitasa az MSZ EN 15224 szerint;

Innovacidiranyitasi rendszerek igazolasa az MSZ CEN/TS 16555-1 szerint;

Kozmetikai termékek helyes gyartasi gyakorlatdnak (GMP: Good Manufacturing Practice)

MSZ EN ISO 22716 szerinti igazolasa,;

IQNet SR 10 — A tarsadalmi felelésségvallalas iranyitasi rendszerének tanusitasa;

HACCP-rendszerek igazolasa az ME 2-1/1969 szerint;

GMP-igazolas az Eurdpai Takarmanygyartok Utmutatoja (EFMC 2014.) szerint;

Integralt rendszerek tanusitdsa (mindség-, kbrnyezetkézpontd, munkahelyi egészségvédelem

€s biztonséag, élelmiszer-biztonsagi, informéaciobiztonséagi stb. iranyitasi rendszerek).

Terméktanusitas

o Termékek és szolgaltatasok szabvanynak valé megfelel6ségének tanusitasa
Normativ dokumentumok szerinti terméktanusitas
o Jatszotéri eszkdzok megfeleldségeének ellendrzése

TANUSITASI TITKARSAG
1082 Budapest, Horvath Mihaly tér 1.
Tel.: 06-1-456-6928 Fax: 06-1-456-6940
e-mail: cert@mszt.hu

www.mszt.hu
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THE INTERNATIONAL CERTIFICATION NETWORK.

LEGYEN TAGJA AZ IQNET NEMZETKOZI ELIT-KLUBNAK!
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