MAGYAR MFN( l\lﬂ P

A ;' | GARIAN 3 R
i

) MAGVAR MJNQSEG TA{I:{SASAG 2018/02

A Quality by Design elemeinek alkalmazasi el6nyei a bioszimilaris
gvogyszerfeilesztés soran. - Dr. Lukacs Viktoria Alexa




MAGYAR MINOSEG®

a Magyar Min6ség Tarsasag havi folydirata
Elektronikus kiadvany

Szerkesztobizottsag:

Alapité fészerkeszté: Jdr. R6th Andras

EInok: Szédi Sandor
Foszerkesztd: Toth Csaba Laszlo

Tagok:
Harazin Tibor, Matrai Norbert, Tanczos Lajos, Dr. Topar Jozsef

Szerkesztobizottsagi titkar: Turos Tarjanné
Felel6s kiadé: Reizinger Zoltan

Szerkesztoség:

Székhely: 1082 Budapest, Horvath Mihaly tér 1.
Telefon és fax: (36-1) 215-6061

e-mail: ujsag@quality-mmt.hu, portal: www.quality-mmt.hu

A megjelend publikacidkban a szerz6k sajat szakmai allaspontjukat képviselik
A hirdetések és PR-cikkek tartalmaért a Kiado felelésséget nem vallal

Megrendelés:
A kiadvanyt e-mailban megkuldjik, vagy kérésre postdzzuk CD-n

Az éves eléfizetés nettd alapara: 8.200,- Ft + 27% AFA/év
A CD koltsége: 5.900,- Ft + 27% AFA/év
INTRANET licence dij: egyedi megallapodas alapjan
Megrendelo (pdf iirlap)

HU ISSN 1789-5510 (Online) ISSN 1789-5502 (CD-ROM)
Magyar Min6ség XXVII. évfolyam 02. 2018. februar 1/47 oldal



mailto:ujsag@quality-mmt.hu
http://www.quality-mmt.hu/
https://quality-mmt.hu/wp-content/uploads/2017/12/MM_megrendelo_2018.pdf

MAGYAR MINOSEG XXVII. évfolyam 02. szam 2018. februér

SZAKMAI CIKKEK, ELOADASOK
Bevezetd — Toth Csaba Laszlo

A Quality by Design elemeinek alkalmazasi elényei -
Dr. Lukécs Viktoria Alexa

Emlékezés — Lampafény mellett — Dr. Borsanyi Janos
Jok a legjobbak kozil: Kurdi Viktor — Sz6di Sandor

Le a kalappal: Dr. Gutassy Attila és Gutassy Nimréd
Ferenc — Szédi Sandor

A TARSASAG HIREI ES PROGRAMJAI

A Magyar Minéséq Tarsasag 2018. évre tervezett prog-

ramjai
A Magyar Min6séq Tarsasag Dijazottjai 2017. folytatas

HAZAI ES NEMZETKOZI HIREK ES BESZAMOLOK

A 2017. évi Gabor Dénes Dij nyertesei

Kozépvallalati Fejlesztési Program

Beszallité Fejlesztési Konferencia

Megnyilik az Ipar 4.0 Technoldgiai Kézpont

Elhunyt Dr. Borsanyi Janos — Nadas Jozsef

Szabvanyok és az ENSZ Klimakonferenciéi

Magyar Mindség XXVII. évfolyam 02. 2018. februar

PROFESSIONAL ARTICLES, LECTURES
Upfront (Csaba Laszlo TOTH)

The application advantages of the elements of the Qua-
lity by Design during th@ biosimilar drug development —
Dr. Viktoria Alexa LUKACS

Remembrance at Lamplight — Dr. JAnos BORSANY!I
The Best among the Best: Kurdi Viktor — Sandor SZODI

Hats off to: Dr. Gutassy Attila and Gutassy Nimréd Fe-
renc — Sandor SZODI

NEWS AND PROGRAMS OF THE SOCIETY
2018 Year's Planned Programs of the Hungarian Society

for Quality

Granting Awards of the Hungarian Society for Quality 3™
Part— Chief Editor

DOMESTIC AND INTERNATIONAL NEWS AND
REPORTS

Denis Gabor Prize Ceremony and Winners

Eu Development Program for Middle Enterprises

National Supplier Development Summit Summary

About Industry 4.0 Technological Center

In memoriam Dr. Borsanyi Janos — Jozsef NADAS

Standards and UN Climate Change Conferencies

2/47 oldal



Tisztelt Olvasoé!

Benne vagyunk még a télben, de a hénap vegén mar —
remélhetéleg — a tavaszt, a megujulast koszonthetjuk.
Folytatjuk gydgyszeripari sorozatunkat, szerzénk betekin-
tést enged a ennek a fontos iparadgnak a kulisszai mogé.
Mindig szomoru, ha egy megbecstlt szakember tavozik,
de életpalyajabdl sokat tanulhatunk, féként, ha 6 mondja
el. Egy ilyen visszaemlékezést olvashatunk.
A mar megszokott rovataink — JOk a legjobbak, Le a ka-
lappal — is jelentkeznek. A kalapemelés oka szerepel az
tjsagban!
Tarsasagunk tagjainak még tartozunk egy beszamoldval,
a Mindség Héten két kivald konyv is elnyerte az elismeré-
siinket. Most a biralok szakvéleményét is az Onok rendel-
kezésére bocsajtjuk, miért is érdemelték ki a dijat. Téma-
jaban két kulonb6zd kdnyvrdl van szo, de biztosan lesz-
nek olyan Olvasoink is, akiket mindkét téma érdekel.
Szokasunkhoz hiven beszamolunk a Gabor Dénes Dij at-
adasanak unnepségérol, sajnos, nem a helyszinrol.
A min6ség a vevd és a beszallito kozos ugye. Az e téma-
ban tartott konferencia beszamolojat is megtalalhatjak.
2018 kulcsszava biztosan az ,Ipar 4.0 lesz”, ezzel kapcso-
latos fontos hireket is olvashatnak, s6t meg lehet tekinteni
a lehetséges legjobb gyakorlatokat is.
Olvashatnak arrol is, mennyiben tud a szabvanyositas
hozzajarulni kérnyezetiink tudatosabb védelméhez.
Tovabbra is varjuk oOtleteiket és javaslataikat! Kellemes
idétoltést kivanunk!

FOszerkeszto
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Egy kevéssé ismert ,,marslak6”

neve nem sokat mond az emberek nagy
tobbségének, de személyében a matematika és a fizika
egyik legnagyszerilbb tudosat tisztelhetjik. 135 esztendé-
vel ezelbtt szuletett Székesfehérva-
rott, a Pazmany Egyetemen diplomazott, majd a Miegye-
temen volt tanarsegéd. Ezek utan kulféldi tanulmanyutak
kovetkeztek, 1921-t8l Einstein munkatarsa volt. 1931-ben
mar az USA-ban taléljuk, ahol egyetemi professzorként
(matematika-fizika), az ANSI matematikusaként, a Boeing
kutatomérnokekeént is dolgozott. 1952-ben tért vissza Eu-
ropaba. Mind a fizika, mind a matematika tertletén mara-
dandot alkotott. A fizikusok az elektrodinamika, a relativi-
taselmélet és kvantummechanika terén elért eredményeit
méltatjak, a matematikusok a variaciészamitas, a numeri-
kus modszerek és a lineéaris algebra terlletén tisztelik.
1974. junius 25-én hunyt el egy budapesti latogatasa al-
kalmaval. A farkasréti temetében nyert 6rok nyugodalmat.
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A Quality by Design elemeinek alkalmazasi elonyei bioszimilaris gyégyszerfejlesztés soran
Dr. Lukacs Viktoria Alexa

A Quality by Design (QbD) egy holisztikus minéségugyi fej-
lesztési modell, melynek célja minéségi stratégiai tervezés
a teljes folyamat soran. F6bb alapelvei a vevéi igény (fel-
hasznaldk és a hatdsagok) szem el6tt tartdsa, és ennek
alapjan a végtermék kivant jellemz6inek megismerése, va-
lamint a folyamat, technoldgia tervezése. Kritikus Iépés a
Quality Target Product Profile (QTPP), vagyis a végtermék
mindségi kdvetelményeinek, a kritikus minéségi paraméte-
rek (Critical Quality Attributes/CQA-K), kritikus folyamat pa-
rameéterek (Critical Process Parameters/CPP-k) meghata-
rozasa, majd kockazatértékelés soran a koztik fennalld
0sszefliggések megallapitasa. Design of Experiment (DoE)
statisztikai kisérlettervezés alkalmazasaval, szoftveres se-
gitséggel kidolgozzuk a kisérleti tervet, ennek segitségével
megallapitjuk az igazolt mikodési tartomanyokat. A nagy-
szamu faktort ezzel kezelheté mennyiséglre szlkitjuk le,
melyek relevans hatast gyakorolnak a végtermék el6irt mi-
ndségére. A technoldgia robosztussagat is mérni tudjuk,
igy a modszer megfelel6ségének ellenbrzése is megoldott.
Kijeloljuk a lényeges paraméterek meérési tartomanyait,
melyen belll szabadon lehet mozogni anélkil, hogy a vég-
termék minéségi jellemzdi megvaltoznanak. A késébbiek-
ben ezzel igazoljuk a hatésag felé az esetleges valtoztata-
sok kockazat mentessegeét, ez altal a fejlesztési folyamat
ideje az adminisztracios id6 csokkenése miatt lerovidul. A
fejlesztési folyamat koltségeit és id6 tényezéjét tekintve az
elsé negyedben nagyobb raforditas szikséges, ami a fej-
lesztési folyamat késdbbi szakaszaban jelentés mértékben
megteérul. A végtermék mindsége pedig a teljes folyamat
Magyar Min6ség XXVII. évfolyam 02. 2018. februar

alatt fokuszban van, igy biztositva van az elGirasoknak tor-
tén6 megfelelés.

A bioszimilaris termékek hatbanyaganak fejlesztése soran
a cél, hogy az originalis molekulahoz hasonlét hozzunk Iét-
re. A gyogyszergyartas egyik alapvetd kdvetelménye, hogy
a gyartott termék minden jellemzdje teljesitse az elére meg-
hatarozott kovetelményeket, benne legyenek a paraméte-
rek, min6éségi jellemzék az elére meghatarozott QTPP ha-
tarokban. A folyamat szamos akadalyba Utkozik, atlagosan
10 000 levedett célmolekulabdl egy megy végig a teljes fo-
lyamaton és lesz hozzaférhet6 a betegek szamara (Ma-
gyosz, 2013). Kockazatok szempontjabdl igen nagy eltére-
sek vannak attol fuggben, hogy a fejlesztés mely szakasza-
ban vagyunk, mi a cél molekula szerepe, illetve hogy origi-
nélis vagy generikus molekularél van sz6. Nem mindegy,
kik a kockazatviseldk, egy szlikebb kutato-fejleszté csapat,
vagy ellen6rzd hatésagok is bekapcsolodnak, jogi kovet-
kezmények is lehetnek (Domonkos, 2012).

A min&ségbiztositas Iényege a minéségszabalyozas.
Szlikebb terllet a mindségmenedzsmentnél. Alapelvei
szorosan 0sszefonddnak min6ségellenbrzés alapelveivel a
mindségbiztositas rendszerén belll. Szikséges, hogy le-
gyen egy egységesen szervezett mindségbiztositasi rend-
szerre és minéségellenérzésre, ahol torekedni kell a hibat-
lan mikodésre, és amelybe beépllnek a GMP iranyelvek
(International Conference on Harmonisation, Q11, 2011).
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A hatdsagi engedélyezés folyamata, mely eredménye a
forgalomba hozatali engedély megszerzése, a térzskony-
vezés. Mind gazdaségi, mind pedig szakmai szempontbol
fontos, hogy minél hamarabb elkésziljon. Az Eurdpai
Gyodgyszerigynokség a termékek eurdpai forgalomba ho-
zatali kérelmére iranyulé szakmai értékelést végzi el. Er-
tékelik a gyogyszerek biztonsagossagat, hatdsossagat,
minéségét a lehetd legmagasabb szinvonalu kdvetelmé-
nyek alkalmazaséaval (Szabadszallasi, 2011, 8). A gyogy-
szeriparban hasznalt ,Pharmaceutical Quality System”
cimid utmutatét elfogadta az ez altal bekerult az EU

-be. A mindség fogalmat az ISO 9000-2005 alapjan
agy hatarozzédk meg, hogy annak mértéke, hogy mennyire
teljesiti a kovetelményeket a sajat jellemzbk egy csoportja
(International Conference on Harmonisation, Q10, 2009).
Harom f6 célt emelnek ki a szabalyozasban, a termék
megvalositasat, létre kell hozni és fenntartani a min6ség-
biztositasi rendszert, valamint fontos, hogy ez a gyégy-
szerek életciklusa soran tamogassa a folyamatok fejlesz-
tését. A min6éségbiztositasi rendszer elemeihez kapcso-
l6dnak az életciklus fazisok.

Ennek érdekében a végrehajtandé intézkedéseket azonosi-
tani kell, a folyamat valtozékonysagait csokkenteni kell (In-
ternational Conference on Harmonisation, Q9, 2006). A
Food and Drug Administration (FDA) validalasi tmutatoban
is leirjak, hogy ,a mindséget, a biztonsagossagot és a haté-
konysagot is tervezni kell, és bele kell épiteni a termékbe.”,
illetve ,a kutatasi és fejlesztési fazis alatt a kivant terméket
gondosan meg kell hatarozni”, vagy ,fontos, hogy a termék
jellemzdket specifikaciokka forditsék le, mivel ez a termék-
leirasanak és kontrolldlasanak az alapja” (Nagy, 2011).
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A az alabbi fontosabb elemeket tartalmazza. A ter-
meék tulajdonsagainak, illetve a folyamat paramétereinek
rendszeres, szisztematikus és mélyebb értékelése, ez al-
tal megértése. Ennek a felhalmozott tudasnak a birtoka-
ban, illetve a kisérlet sorozat eredménye alapjan lehetévé
valik, hogy a potencialisan hato faktorok kozétt rangsoro-
last végezziink, ez alapjan kiderul, hogy a termékjellem-
z6k és a folyamat paraméterek milyen hatassal vannak a
kritikus min6ségi paraméterekre. Ezen adatok birtokaban
ki tudjuk mar alakitani a megfelel6 fejlesztési stratégiat,
melynek egyik fontos Iépése a design space (tervezési
tér) létrehozasa, és a kontroll stratégia. A a célter-
mék lényeges jellemzdinek elbre torténd meghatarozasat
jelenti, amely min6éség alapu. Gyakorlati szempontbdl a
termék lényeges mindsegi jellemzbinek az el6zetes 0sz-
szegzeéset jelenti.

A Design of Experiment ( ) koncepcié alkalmazasa
gyogyszerfejlesztésnél, gyogyszer termékoptimalizalas-
kor alkalmazhat6, mely soran az alap adatokrol, a gyoégy-
szer életciklusrol megszerzett tudas bdvithetd, valamint
fény derll az esetleges gyartasi problémakra, azok minél
elébb korrigalhatok (Savic, et al., 2012).

A kritikus minéségi jellemzék ( -k) a termékre jellemzé
dsszes fizikai, kémiai, bioldgiai vagy mikrobiologiai tulaj-
donsagok vagy jellemzdék, melyek megallapitasa és elére
meghatarozott hatarértékeken bellli tartdsa altal biztosi-
tani tudjuk a termék eléirasoknak megfelelé minéségét. A
megfelel6 minbség alatt azt értjuk, hogy a gyartott hato-
anyag vagy hatéanyagot tartalmazo6 késztermék alkalmas
a rendeltetésszeri hasznalatra, vagyis magaba foglalja az
azonosithatdsag, hatékonysag és tisztasag kifejezéseket.
A biolégiai gyégyszerek, mint nagymolekuldk esetében
azonban komoly kihivas azonositani a -kat.
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A paraméterek kolcsOnhatasait, és az elfogadhaté tarto-
manyok meghatarozasahoz tdbbvaltozos DoE tervezési
teret alkalmazunk, mely kiindulasi alapja a kritikus folya-
mat paraméterek véglegesitéséhez ( ), valamint ala-
tamasztjak az ellenérzési stratégiat (Eriksson et al, 2008,
76). A szemlélet Iényege tehat, hogy teljes rendszer-
ben gondolkodva, minél tobb informaciét 6sszeszedjink a
folyamatrdl elére, majd a matematika, statisztika segitsé-
geével kitlizzuk a célt. A teljes folyamat soran ezt a célt kell
szem el6tt tartani, és ez alapjan meghatarozzuk az egyes
paraméterek hatarait. A minéséget a folyamat elejétdl, az
alapanyagoktol figyelemmel Kkisérjuk, szikség esetén
azonnali beavatkozasra, valamint a teljes folyamat soran
allandé visszacsatolasra van lehetdség.

Minden kritikus minéségi jellemzét értékelni kell, az alap-
jan, hogy milyen hatassal lehet a termék biztonsagossa-
gara és hatékonysagara. Az els6, legfontosabb Iépés,
hogy az dsszes olyan mindségi jellemzbt azonositsuk be,
melyek a fejlesztend6 molekula szerkezeti, funkciés cso-
portjainak tervezésébdél adédnak.

A szamitdgépes hatdéanyag-tervezés ma a gyogyszeripar
egyik f6 innovacios eszkoze lett. Ez altal lehetdség nyilik
0j tipusu gyogyszerek racionalis tervezésére. A célhatas
kovetelményen tal a gyogyszerjelolt molekula tébb opti-
malis tulajdonsaggal kell, hogy rendelkezzen, mint fiziko-
kémiai, farmakoldgiai célhatasokkal (Matyus, 2011, 169).
A tervezés soran tehat meghatarozzuk azokat a tulajdon-
sagokat, melyek el6nydsek és ezeket novelni kell, vala-
mint azon tulajdonsagokat, melyeket leheté legnagyobb
mértékben ki kell kisz6bdlni. Vizsgalatokat vegziunk,
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mindegyik min6ségi jellemz6 tekintetében, mely soran ki-
deril, hogy milyen kritikussagi kategériaba lehet besorolni
az adott jellemz6t.

Ezen paramétereket szabalyozni kell annak érdekében,
hogy a folyamat minden pillanatban megfeleléen miikod-
jon, a kivant minéség elérése érdekében. A paraméterek
valtozékonysaga ugyanis hatassal van a termék minéségi
jellemzéire. A jol kontrollalt folyamatparaméterek altal ala-
csony kockazat érhet6 el. A kockazatértékelés kiterjed a
folyamatkontroll komplexitasara, a megbizhatésagra, va-
lamint figyelemmel kiséri az egyes paraméterek esetleges
eltérését.

A termék kritikus minéségi jellemzéi és a kritikus folyamat
paraméterek kozott a tervezési tér szemlélteti az 6ssze-
fuggéseket. A tervezési tér az ellenérzési stratégia alapja,
mely biztositja, hogy a termék teljesitse a minéségi célki-
tlzéseket. A termék teljes életciklusa soran ez altal folya-
matos mindségi szemléletmoddot hasznalunk.

A Design of Experiments ( ) statisztikai kisérletterve-
zés, mely segitségével meghatarozhatd, hogy az adott
faktorok a kisérlet eredményét milyen meértékben befolya-
soljdk. Gyakorlati alkalmazasarol elészor Yates szamolt
be (Yates, 1937). A modszer lehetéséget ad a faktorok
hatdsainak és a paraméterek kolcsonhatasainak tudoma-
nyos szempontbdl vald vizsgalatara. Ezt segitik a legujabb
informatikai eszkdzok.

A , vagyis statisztikai alapon végzett kisérlettervezés
alkalmazasanak elénye, hogy latszik tobb faktor kdzotti
szinergikus hatas, vagyis szimultan valtozé paramétere-
ket tudunk vizsgalni, és kevesebb kisérlet elvégzése ele-
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gend6 hozza, mely soran tobb, hasznos informaciora te-
hetlnk szert, mint ha nem alkalmaznank. Meghatarozha-
tok az 0sszefuggések a bemend és a kimend adatok ko-
z06tt, az elfogadasi tartomanyok elézetesen is megallapit-
hatok. Ezen kivil alkalmazasaval az esetleges mérési hi-
bakra is fény derll. A fejlesztés folyamata gazdasago-
sabba valik, hiszen lényeges szisztematikusabb megko-
zelitésl, mint a hagyomanyos eljaras. A alkalmazasa
nélkul egyszerre csak egy faktort tudunk vizsgalni, a tébbi
paraméter rogzitése mellett, ami sokkal nagyobb szamu
Kisérlet elvégzéseét teszi indokoltta, nyilvan ez idében és
koltségekben is megmutatkozik. Kevesebb informaciohoz
jutunk a nagyobb energia, munka befektetés ellenére, hi-
szen a faktorok egymasra hatasarél nem tudunk semmit.

A alkalmazasa soran kulonb6zé feladatokra speciali-
zalt, kalonboz6 tipusu kisérlet tervet dolgozunk ki. A fej-
lesztés egész folyamata soran alkalmazzuk. A fejlesztés
kezdeti szakaszdban nagyon sok faktor hatasaval kell sza-
molnunk. Ezzel a kockazat elemzéssel lehetdveé valik, hogy
sulyozzunk a paraméterek kdzott, és azokra lehet koncent-
ralni, melyek hatassal vannak a termék tulajdonsagaira. A
paraméterek szamat tovabb csokkentettlik az els6 kisérlet-
tervezeés lépéssel, a screening-el. Szoftverek segitségével
dolgozunk ennél a pontnal. Kizarélag azt vizsgaljuk, hogy
a termék minéségi jellemzéire van vagy nincs hatasa az
egyes paramétereknek, figyelembe véve az egymas kozotti
szinergikus kélcsbnhatasokat is. A szoftverrel optimaliza-
last végziink az adott paraméterek tartomanyan belll. Az
altalunk hasznalt szoftver neve: Design Expert (

A kovetkezd lépés a gyartasi folyamat robosztussaganak
vizsgalata. Célunk az, hogy minél szélesebb tartomanyt
(Design Space) kapjunk, melyen bellll szabadon valtoztat-
hatjuk az adott paraméter(ek) értékét anélkul, hogy a végsé

eredményeket befolyasolna a valtoztatas. Ez fontos abbdl
Magyar Min6ség XXVII. évfolyam 02. 2018. februar

a szempontbdl, hogy amikor a faktorokat valtoztatni kell, a
Design Space-en bellli a valtoztatashoz nem kell kiilén ha-
tosagi engedélyt kérni, mivel csokkenti a gyarté hatdésag
felé torténd bejelentési kotelezettségeit. Robosztussag
vizsgalat soran egy elére meghatarozott érték, ugynevezett
set point koruli szlik tartomanyt vizsgalunk. A set point
meghatarozasanal elsédleges szempont volt, hogy legta-
volabb legyen a hatarértékektél, melyeken belll kell ma-
radni a végtermék specifikacionak valé megfeleléséhez. El-
lendrizzik a modell megfeleléségét, az esetleges kies6 ér-
tékeket vizsgaljuk. Statisztikailag korrekt, ha normal elosz-
lasu fuiggvényeket vizsgalunk, amennyiben erre nincs lehe-
téség, transzformaciot alkalmazunk. A legjobb modell kiva-
lasztasat kovetben létre hozzuk a kontur plot-ot, amely
szintvonal-szerlen mutatja azt, hogy a vizsgalt paraméte-
rek adott tartomanyon belil valtoztathatdéak —e, hogy a ter-
mék mindsegi jellemzbi megfelelienek a specifikacionak
(Eriksson et al, 2008).

A fejlesztés korai szakaszaban elsésorban egy gazdasa-
gos, megfelel6 termelékenységgel bird, vagyis minél tobb
gyoégyszerhatéanyagot termelé folyamat kifejlesztése a
cél. Ekkor azt vizsgaljuk, hogy mely faktorok hatnak a ter-
melékenységre, vagyis a titerre, ami a termelt hatéanyag
koncentracidjat jelenti a fermentlében. Erre a célra a rész-
faktoros kisérlettervek alkalmasak. Az 1. abrén egy ilyen
screening vizsgalat eredménye lathatd. Az abran a mate-
matikai modell koefficiensei lathaték, amely alapjan el-
donthet6, hogy mely vizsgalt faktoroknak van hatasa a ter-
melékenységre, vagyis a titerre.

Az adott esetben korabbi fejlesztési tapasztalatok alapjan
a kovetkez6 faktorok hatasat vizsgaltuk: hémérséklet
( ), pH, oldott oxigén (DO), ozmolalitas ( ), kez-
deti sejtkoncentracio ( ), tapkdzeg koncentracioja
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(Media), az adott id6k6zonként adagolt tapanyag mennyi-
sége (Nutr) és az adagolas gyakorisaga (Frate). Az abran
az oszlopok magassaga aranyos az adott faktor hatasa-
nak nagysagaval, az ,error bar” pedig a 95%-o0s konfiden-
cia intervallumot jelenti. Amennyiben a konfidencia inter-
vallum kisebb, mint a hatas nagysaga, az adott faktor ha-
tasa statisztikailag szignifikansnak tekintendd. Esetunk-
ben a pH és a tapkdzeg koncentracidja volt szignifikans
hatdssal a termelékenységre.

A fejlesztés kovetkezd szakaszaban mar nem csak a ter-
melékenységre, hanem a bioszimilaritas elérésére is kon-
centralunk. El kell érnlink, hogy a termékink kritikus mi-
ndségi jellemzdi, amelyek a klinikai hatasért felelések, a
lehetd legkdzelebb legyenek az originalis termék ugyan-
azon jellemz6ihez. Ennek érdekében meg kell talalnunk
azokat a folyamatparamétereket, amelyek a termék kriti-
kus mindségi jellemzéire hatassal vannak, és meg kell ha-
taroznunk azok megengedett mikddési tartomanyat,
amelyek még biztositani tudjak a bioszimilaritast. Ez a fej-
lesztési szakasz jelenti a termelési folyamat optimalizala-
sat. A 2. abran két kritikus paraméter, a h6mérséklet és a
pH hatasat lathatjuk a termelékenységre (Titer) és galak-
tozilalt formak mennyiségére (GOF, G1F, G2F) amelyek
kapcsolatban vannak a termék bioldgiai hatasossagaval.

A két kritikus paraméter hatasa szamszerisitve lathato a
3. abran.

Az alkalmazott optimalizalasi kisérletterv alapjan megha-
tarozhatjuk a két vizsgalt faktor azon megengedett miiko-
dési tartomanyat, amely biztositja, hogy a kritikus miné-
ségi jellemzék (galaktozilalt formak mennyisége) az origi-
nalis termék széleskorl vizsgalataval meghatarozott ha-
tarok kozott maradjanak. Az optimalizadlas eredménye,
vagyis a javasolt mikddési tartomany a 4. abran lathato.
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A két paraméter mikodési tartomanyat a berajzolt tégla-
lap, mig az optimalis beallitasi pontot (T=36,9°C,
pH=7,03) a kereszt mutatja. Az optimélis beallitasi pont
meghatarozasa ugy torténik, hogy tavol legyen a piros te-
ruletektél, ahol a konturvonalak altal megadott valoszinG-
séggel (a hiba valészinlsége %-ban kifejezve) nem felel-
nénk meg a kritikus mindsegi jellemz6k elfogadasi tarto-
manyanak.

o Coefficients (scaled and centered) (MLR)
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1. abra: A vizsgalt faktorok hatasa a sejttenyésztési
folyamat termelékenységére
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Coefficients (scaled and centered) (MLR)
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2. abra: A hémérséklet és a pH hatasa a termelékeny-
ségre, és a galaktozilalt formak mennyiségére

Response Contour Plot (MLR)
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3. abra: A hémérséklet és a pH szamszerisitet hatasa a
termelékenységre, és a galaktozilalt formak
mennyiségére

Magyar Min6ség XXVII. évfolyam 02. 2018. februar

#

Design Space (MLR)
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4. abra: A hémérséklet és a pH javasolt mikddési
tartomanya (téglalap) és a beallitasi pont (set point)

A javasolt bedllitasi pont esetén a kisérleti eredmények
varhaté szorasa és az elfogadasi tartomanyoknak val6
megfelel6ség szemléletesen lathaté az 5. abran, ahol a
Min és Max értékek az elfogadasi tartomany also és felsd
hatarat jelolik.

A fent bemutatott modszerrel optimalizalt gyéartasi folya-
matok robusztusak, megfelel§ gyartéberendezések ese-
tén kis selejtszazalékkal mikodnek, ami a gazdasagos-
sag szempontjabdl alapveto.
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Predicted response distribution (MLR)
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5. abra: A titer és a kritikus minéségi jellemzdk elfoga-
dasi tartoranya, és a kisérleti eredmények varhaté el-
oszlasa a javasolt beallitasi pont esetén

A QbD alkalmazasanak gazdasagi el6nyei

A koltségek valtozdsanak elemzését elvégezzik a bioszi-
milaris gyogyszer fejlesztés esetében, kivalaszthatjuk az
0sszkoltség tekintetében optimalis megoldast. A 6. abran
mutatom be a fejlesztés és a gyartas koltségeit az id6
fuggvenyében. Szemléletesen mutatja az abra a hagyo-
manyos paradigma és a QbD alkalmazdsanak 6sszeha-
sonlitasat. A hagyomanyos paradigma fejlesztési koltség-
szintjérél kiindulva a QbD mindségugyi filozofia elemeinek
alkalmazasa kezdeti fazisaban fajlagosan megnoveked-
nek a koltségek (tbbb vizsgalat, rendszer alaposabb meg-
ismerése), azonban a szerteagazobb (és egyben dra-
gabb) kutatatas-fejlesztés soran a rendszeriinket jobban
megismertuk, igy varhatéan a végsé termelési eljaras ro-
busztusabb és koltséghatékonyabb lesz. igy a QbD ele-
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meinek alkalmazasaval, a minéségi paraméterek a fej-
lesztés soran folyamatosan nyomon kovethetdk, és az
elére tervezéssel érjuk el végul a kivant alacsonyabb ter-
melési koltség szintjét, ami sokkal alacsonyabb, mint a ha-
gyomanyos paradigma alkalmazéasaval lett volna.

Mivel a termelési koltség az egész termelési szakasz soran
jelentkezik (szemben a fejlesztési koltséggel), igy varhatdan
a termék életciklusanak fajlagos dsszkoltsége is alacsonyabb
lesz a QbD alkalmazasaval. A QbD a termeék teljes életciklu-
saban folyamatosan alkalmazhato, valamint a termék javita-
sakor is, az addig 6sszegydijtott informaciok alapjan.

Termék
életciklus Koltség novekedés

fajlagos (fejlesztés, tervezés) -~
osszkoltsége Vs

b J

\ Kéltség csokkenés és megtakaritasok
\ (gyartasi koltségek cstkkenése)

Hagyomanyos
paradigma

- utdlagos moédositasok a folyamat soran

QbD alkalmazasaval elért allapot

- QbD fejlesztés

- folyamatos javitas
QbD alkalmazasanak QbD teljes
elkezdése megvalositisa

QbD bevezetésének folyamata

6. abra: Egy adott projekt fejlesztési és gyartasi koltsége-
inek elemzése QbD alkalmazasaval

Latszik tehat, hogy a kdltség megtakaritas szempontjabdl is

mennyire ésszer( alternativa a QbD filozéfia alkalmazasa,

amely egy j6 business modell a kdltségek tekintetében.
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A QbD stratégia szamos sarkalatos kérdésben kilonbozik
a hagyomanyos gyogyszerfejlesztési stratégiatol. Amig a
hagyomanyos reaktiv, és a ,trial and error” megkozelités-
sel a hangsuly a végtermék utdlagos ellen6rzésén van,
addig a QbD proaktiv, a szisztematikus fejlesztéssel az
elére definialt célnak magas szinten megfelel6 minéségu
termék allithatd, és a minéség ellenérzése a folyamatokon
belll torténik. A kritikus minéségi jellemzék méréséhez
zart rendszerben pl.: ,inline”, ,online” vesznek mintat (Eu-
draLex Volume 4, 2015, Annex 17). A hagyomanyos pa-
radigma soran a termék gyartasi szakaszait egymastol
fuggetlendl értékelik. A tudas és kockazatalapi QbD mi-
néségelvek szerint az életciklus modellben alkalmazando
informacio rendszerben a fejlesztéstdl kezdve 6sszegydj-
tott adatokhoz, ismeretekhez barmikor vissza lehet nyuini,
és bévithet6 a termelés soran kapott tudassal, tapasztala-
tokkal. Mivel a fejlesztés soran folyamatosan meérjuk és el-
lendrizzik a kritikus mindségi jellemzéket, igy a gyartas-
kozi mintak mar az elsé kisérleti Iépésekben megfelelnek
Lright first time” a QbD kereteiben megallapitott kdvetel-
meényeknek. Mivel a stratégiaba bele van épitve robusz-
tussag vizsgalat is, a kimeért folyamatparaméterek hatérai
alkalmazhatOk az optimalizalt gyartas soran az 6sszes kri-
tikus eljarasi lépésére. A QbD alkalmazésa a termék és
gyartasi folyamat magas szintli megértésével és megis-
merésével megbizhatd minéségl gydgyszer gyartasat
eredmeényezi, mivel a fejlesztési szakaszban a célkritériu-
mokat mar eldontik, és a kivant min6séget folyamatosan
kovetik. A QbD stratégia tehat a fejlesztési szakaszban
tobblet raforditast igényel kbltségekben, mind a szakérte-
lemben ,knowledge management”, szemben a hagyoma-
nyos stratégiaval, viszont hosszu tavon megtérdl.
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A QbD koncepci6 alapelveinek megfogalmazasara azt ko-
vetden kertlt sor, hogy 2002-ben az FDA elinditott egy U
kezdeményezést, melynek célja az volt, hogy bevezesse-
nek egy Uj gyogyszeripari szabalyozasi keretet, amely
egyrészt a gyogyszeripari termelést modernizalja, mas-
részt javitia a termék minéségét is. Arra O0sztondzte a
gyartokat, hogy hasznaljak az Uj tudomanyos eredménye-
ket, alkalmazzanak kockazat alapu megkdzelitést, vala-
mint modern mindségmenedzsment modszereket vezes-
senek be (Pallagi, Paal, Csoka, 2015, 387). A QbD alap
pillérei az ICH Q8, Q9, Q10, Q11, valamint a Q12-es ut-
mutatok, amelyek az FDA altal kezdeményezett gyogy-
szeripari fejlesztésnek Uj szemléletet adnak. Ez mara mar
a gyogyszerfejlesztésnek és gyartasnak a szabalyozo ha-
tosdgok altal preferalt modja lett (International Conference
on Harmonisation, Q12, 2014). Az ISO szabvanyok azon-
ban id6vel teljes életciklus ellenbrzést vartak el. A GMP,
beépitve a QbD elemeivel rugalmasan alkalmazkodik a tu-
dasbazis fejlédéséhez. Az adott célkitlizésnek megfelel
tudas, technoldgiai ismeretek és innovativ fejlesztés ve-
gigkiséri az egész életciklust.

A QbD, a gyogyszerfejlesztés technologiai folyamataba
torténd beépitése minbségugyi szemléletvaltas. Ennek
soran az iparagra jellemzé rohamos mértékl fejlédés és
ebbdl kovetkezb bizonytalansagok kezelhet6ek. A fejlesz-
tési modell alkalmazasa ez altal nagymértékben noveli a
gyogyszeripari cég versenyképességeét.

Domonkos D. (2012): Bizonytalansag-kezelés és innovacio az
egészsegligyi (piros) biotechnoldgiai iparban. Budapesti Miiszaki és
Gazdasagtudomanyi Egyetem, Gazdasagi - és
Tarsadalomtudomanyi Kar, doktori disszertacio.
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Jelenleg a Richter Gedeon Nyrt. Biotech-
nologiai  Uzletagdban  kutato-fejlesztéi
munkat végez a Biotechnolégiai-analitikai
osztadlyon. PhD fokozatdt a Magyar
Tudomanyos Akadémia Okologiai
Kutatékdzpont Balatoni Limnoldgiai
Inzézetében szerezte, makrofitonok ge-
# netikai vizsgalata témaban. A minéségme-
nedzsment teriiletén 2011 oOta fejleszti tudasat, elészér a TEVA
Gyogyszergyar Zrt. mindségbiztositasi munkatarsaként, majd 2013
Ota a Richter Gedeon Nyrt. biotechnoldgiai teriiletén, mint GMP
felel6s, késébb mint analitikai kutato-fejlesztd. Kutatéi munkaja soran
szamos hazai és nemzetkdzi publikaciét irt, valamint konferencia
eléadast tartott. Az elmult években a  gydgyszeripari
minéségbiztositas terliletén szerzett tapasztalatait mai napig folya-
matosan fejleszti.

Akinek ,,a Hold egy kedves hely”

Januar 5-en elhunyt az Grhajozas torténetének ikonikus
alakja, John Watts Young (1930.09.24-2018.01.05), aki
az els6 ember volt, aki hatszor jart a vilagirben. Gemini 3
és 10, Apollé 10 és 16, STS 1 és 9, mint lathato, mindig
az els6k kozott volt, aki vallalkozott arra, hogy az ujonnan
fejlesztett (reszkdzoket kiprébalja.
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Emlékezés - lAmpafény mellett
Dr. Borsanyi Janos

Talan azzal kellene kezdenem, hogy viszonylag késén
kezdddott a kapcsolatom a vilagitastechnikaval, eddigi
életemnek csaknem a felénél jartam, amikor képletesen
szolva ,kigyult a fény”, és megvilagitotta késébbi utamat.
A fizikai kémia oktatdja voltam a Kandd Kalméan Villa-
mosipari Miszaki Féiskolan, okleveles vegyészként masfél
évtizedes tanari gyakorlattal a hatam mogott. Tanszékink-
nek szoros kapcsolata volt az Egyesult 1zzéval (a '70-es
évek elején jartunk), olyan szakagi képzéseket inditottunk,
amelyek irdnyitottan az 1zz6 miszaki szakember utanpot-
lasat céloztak. llyen volt a Fényforras- és Elektroncsé aga-
zat is (az Elektroncs6 az évek soran természetesen leko-
pott réla). Az agazati tantargyak zomét az 1zz6 mérnokei
tanitottak, de a Fdiskola célja volt, hogy ezt fokozatosan
belsd oktatok vegyék at. igy tortént, hogy akkori tanszék-
vezetdm, Szabd Béla tanacsara beiratkoztam a BME-n ép-
pen akkor indulé Fényforras-technoldgia szakmérnoki kép-
zésre, melyet 1975-ben el is végeztem. A képzeés temati-
kaja természetszerlien a fizikara és kémiara alapult, igy
szivesen vettem ezt az iranyvaltast. A Féiskolan elészor a
laborgyakorlatok vezetését vettem at, majd az el6éadaso-
kat, s6t az agazat vezetését is. A fizikai kémia oktatasara
0j kollégat vettek fel és az én szakmai sorsom az elkovet-
kez6 30 évre szorosan 6sszekapcsolodott a vilagitastech-
nikaval. Igen, a vilagitastechnikaval, mert az oktatas suly-
pontja lassan attolodott az alkalmazastechnika iranyaba; a
szakma részér6l igény mutatkozott nem pusztan ,fényfor-
ras szakos”, hanem szélesebb terlletre képzett (vilagitas-
tervez6, Uzemeltetd) szakemberek irant is.
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Innen kezdve nem tudom magamban elkil6niteni, hogy mit
jelentett szamomra a vilagitastechnika és mit a VTT. Ami-
kor a fentebb emlitett sulypont-athelyezés (els6sorban
Gergely Pal és dr. Lantos Tibor javaslatara) megtortent,
tagja lettem a MEE Vilagitastechnikai Szakosztalyanak, és
egyre gyakoribb latogatdja az E6tvos utcai Vilagitastechni-
kai Alloméasnak. Mar szakmérnok hallgaté koromban meg-
ismertem ezt az intézményt, ahol Debreczeni Gabor el6-
adasai vezettek be a vilagitastechnika birodalmaba.

A késbbbiekben egyre szorosabba valt kapcsolatunk; a
Szakosztaly tagjaival k6zdsen dolgoztuk ki a Kando6 szak-
Uzemmeérnoki tematikajat, az oktatast is kozésen végez-
tuk. A tanfolyam Gergely Pal, dr. Horvath Jézsef, Jani Jo-
zsefné, dr. Lantos Tibor, Poppe Kornélné és Vincze Vil-
mos kozremuikodésével indult el.

1995 oOta mar valéjaban Vilagitastechnikai Tarsaséggal
val6é kapcsolatrol beszeélhetlink, ekkor tortént a Szakosz-
taly Tarsasagga alakulasa.

Azoéta 21 év telt el.

Nehéz hianytalanul felsorolni azokat az eseményeket, mo-
mentumokat, emlékeket, amelyek a VTT-hez kdtnek. llyen
pl. a végzett Kandds didkok felkészitése a hallgatoi ankeé-
tokra, melyek szinhelye kezdetben még az Eétvos utcai Al-
lomaés volt, de j6 érzéssel gondolok vissza a Kutatok Ejsza-
kaira is, ahol VTT-s kollégakkal egyutt sikerdlt ,elkapraz-
tatni” az érdeklédéket. Szomord emlék marad az Allomas
megsziinése, de ugyanakkor lelkesedéssel t0ltott el — gon-
dolom mindnyajunkat — a honfoglalas az Gjpesti Vilagitas
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Hazaban; rommel mikodtem kozre a fényforras-fal terve-
zésében, megvaldsitasaban. Két izben kaptam felkérést a
jelold bizottsagban valo szereplésre, majd én is a jeldlés
JLargya” lettem; két cikluson keresztil a VTT elndkségi tag-
jaként igyekeztem gazdaja lenni a vilagitas-oktatas terile-
tének. Magam is szamos oktato jellegl el6adas és tanfo-
lyam megtartaséra kaptam felkérést, ezek mind a VTT égi-
sze alatt bonyolodtak le (aramszolgaltatoknal, mérnokka-
marai tovabbképzések keretében, bolti eladék szamara, a
kedd délutani szeminariumok programjaban stb.).

Nagyon jo visszagondolni arra a team-munkara, amelynek
eredménye a Kislexikon szerkesztése-irasa és megjele-
nése lett; a muzsa csokjat egy-két korty joféle bor helyet-
tesitette. Kér, hogy a 2001-es megjelenés 6ta nem szlile-
tett meg egy korszerUsitett és kibdvitett kiadas! Ide soro-
lom (bor nélkdl) az eddig megjelent 11 évkonyvet és a
Kozvilagitasi Kézikonyvet, melyeknek lapjai nagy tobb-
ségben a Tarsasag tagjainak felkészlltségét, munkajuk
eredményességét tanusitjak.

Ne feledkezziink el azonban azokrdl a kellemes 6rakrol
se, amelyeket kirandulasokkal, fehér asztal melletti be-
szelgetésekkel, s6t kozos énekléssel toltottunk el. Ezek
altalaban a Kozvilagitasi- és a Lumen V4-es ankétoknak
voltak nemcsak velejaréi, hanem maradandd élményt is
nydjtottak. Elénken bennem él tobbek kdzoétt a sostoi, a
szatmarnémeti hangulatos vacsora, a gyulai furd6zeés, az
aradi borkostolas, a maramarosszigeti tancos-palinkas
délutan, vagy a visegradi varjaték emléke. Mindez eln6-
kinknek, Nagy Janosnak nemcsak szakmai iranyu, ha-
nem a szoOrakoztato-kulturalis programokat célzé tevé-
kenységét dicseri.
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A szinvonalas szakmai mihelymunka és a j6 hangulatu
kikapcsolodasok mellett — az emberi halandésagbol ado-
dbéan — szomorlu eseményeknek is tanudja lehettem. Tag-
sagom évei alatt sokszor kellett valamelyik temeté felé
venni az utamat; Gelléri Emil bacsitol, a kbzelmultban el-
tavozott Esztergomi Feriig sok kedves kollégatol kellett
végsO bucsut venni; valamennyiukrél maradtak bennem
olyan emlékek, melyek nem engedik elfelejteni 6ket.

Végul meg kell emlitenem - felsorolas nélkil — az elisme-
réseket, amelyeket a Tarsasagtol, vagy a Tarsasag javas-
latara kaptam. Tagadhatatlanul jélestek, de az emberben
mindig felmeril a kétely: megérdemelte-e 6ket. Mégegy-
szer kdszonetet mondok mindazoknak, akiknek részik
volt a dijak odaitélésében. Minden elismeréstél fuggetle-
nal, egyszerlen j6 volt, és j6é mostis a VTT k6zdsségéhez
tartozni; az emberek megbecslilik, segitik egymast, nem
szégyellnek egymastdl tanulni, egymashoz valé viszo-
nyukban a szakember mellett észreveszik az Embert is.

Ami magat a szorosan vett szakmat illeti, tdbb, mint harom
évtizedes vilagitastechnika-oktatéi mult van mogottem,
részben a ,Kanddéban”, részben egyeb intézményekben
(GE, BME). Ide sorolhatom a laborfejleszt6 és tankonyv-
ir6i tevékenységet, az egymast kovetd szakmérndki tan-
folyamok szervezését, a tapasztalatszerzé nyugat-euro-
pai utakat, melyeket a vilagitastechnikanak kdszonhetek.
Kdzben jénéhany olyan tanitvanyt sikerilt nevelni, akik a
szakterlleten maradtak, és palyajukon a féiskolai tanul-
manyaik alapjan boldogulni tudtak. A szakma megszeret-
tetésén kivil mindig térekedtem a helyes nyelvhaszna-
latra, a természettudomanyos gondolkodas hangsulyoza-
séara, tapasztalva, hogy nem mindig az un. modern okta-
tasi modszerek a leghatékonyabbak. Az oktatason kivil
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egyeéb - vilagitassal kapcsolatos - tevékenységek sem ke-
rultek el; ide sorolom az igazsaguigyi szakertést, szakta-
nacsadast, radidban valo szereplést stb., melyeknek szi-
vesen tettem eleget.

A Foéiskolan a vilagitastechnikanak éveken keresztul
egyedul voltam gazdaja, az id6 elérehaladtaval tarsrol, sét
utodrdl kellett gondoskodni. Nem volt kénnyd, egyelére
csak rovidtavu megoldasok kinélkoztak, mig végre a sze-
rencse sietett segitségemre. 2001 nyaran készeg-hegyal-
jai nyaraldnkbdl kellett valamiért kilépni az utcara, amikor
éppen egy méretes auté kivant megfordulni a haz elétti
térré szélesed6 uton. A gépkocsivezet6 megismert, inte-
getett, én is felismertem benne egy régi szakmérnok hall-
gatét, az ELMU kozvilagitassal foglalkozé mérnokét, Mol-
nar Karolyt, aki népes csaladjaval éppen arra kirandult. A
kolcsonds Udvozlés utdn azonnal nekiszegeztem a kér-
dést: nem volna-e kedve atjonni a Kanddba vilagitastech-
nikat tanitani. A valaszt évek 6ta ismerjik: volt kedve...
Es még mondja valaki, hogy nincsenek véletlenek! (vagy,
hogy nincs Gondviselés)

Szakmai életem masodik felét igy nagyrészt a vilagitas-
technika és az oktatas dsszefonddasa jellemezte. Ugy ér-
zem, nincs mit megbannom.

- A visszaemlekezeés megjelent a Vilagi-
tastechnikai Evkonyv 2016-2017. Kiad-

viILAGITAS-

TECHNIKAI Vényban

EVKOMYY

2016-2017

Cikkink szerz6je a neves tudds-tanar
2017. novemberében elhunyt. A nekrolé-
got a hireink kdzott olvashatjak. Szer-
kesztéségunk ezzel a cikkel tiszteleg
Dr. Borsanyi Janos emléke elétt.
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A ,,magyar” holdjaro

90 esztendbvel ezel6tt, 1928. februar 3-an, a Vas megyei
Balozsameggyesen szlletett Pavlics Ferenc. A szombat-
helyi Faludi Ferenc Realgimnazium utan a Miegyetemen
szerzett diplomat. 1956-ban az USA-ba tavozott, ahol a
GM-nél véllalt munkat, 1961-t6l a GM kutatointézetében
vezetd meérndkként iranyitjia a bolygok felszinén kozle-
kedd taviranyitasu és ember vezette terepjardk tervezé-
sét, és az ezzel kapcsolatos kutatod és fejlesztémunkat. A
NASA Apollé programjaban 6 volt felelés a ,holdjarmi —
Lunar Roving Vehicle” megtervezéséeért és kivitelezésé-
ert. A jarm{ kerékmegoldasa Pavlics szabadalma. A LRV
harom Hold misszio esetén bizonyitotta alkalmassagat s
megbizhatdésagat. Az Apollé program befejezdése utan
az alternativ meghajtasu kozdsségi jarmivek fejlesztésé-
vel kezdett foglalkozni, részt vett Santa Barbara (CA)
elektromos meghajtasu autobusz-hal6zatanak kifejleszte-
sében. A magyar allam és a szakmai szervezetek tébb ki-
tintetéssel is elismerték munkassagat (itt most nem rész-
leteznénk az amerikaiakat). Tovabbi |0 egészséget és |0
Otleteket kivanunk Pavlics Ferencnek!
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Jok a legjobbak koziil
Beszélgetés Kurdi Viktorral

Sz6di Sandor

sSzamomra a minéség egyrészrol azt jelenti,
hogy iigyfeleink elégedettek szolgaltatasaink-
kal, masrészrol pedig jelent egyfajta kiva-
losagra valo torekvést is a munkaszervezeten
beliil...”

« Szeretném, ha nyitanyként egy réviditett szakmai 6nélet-
rajzzal kezdenénk. Légy szives emeld ki eddigi életutad
szamodra legfontosabb allomasait!

e 1996-ban szereztem vizellatas-csatornazas szakira-
nyon épitémérnoki diplomat Bajan, a Vizugyi féiskolan.
Ebben az évben helyezkedtem el a kecskeméti székhe-
lyil BACSVIiZ Rt-nél, mint gyakornok. A méasfél éves gya-
kornoki id6szakrél nagyon szép emlékeim vannak. Ki-
valé mentorok keze alatt sajatithattam el a viztermelési
rendszer mikodését és nagy lendulettel vethettem bele
magam abba a "szamitdgépes munkaba", melynek kap-
csan 1997 kozepére a cég két legnagyobb vizmitelepe
automata Uzemmodra allhatott at. Az automatizalasi
csapat legfrissebb tagjaként rajzolhattam a SCADA
rendszer képernydit, foglalkozhattam azzal, hogy miként
jelenjenek meg a technoldgia kilonb6zé pontjain mért
ertékek, vagy éppen statusz jelzések a diszpécser elbtti
monitoron. Késébb ennél az izemnél kaptam Uzemve-
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Kurdi Viktor

zetdi megbizast, mely soran nagy hasznat vettem a gya-
kornoki id6szakban kiépitett kapcsolataimnak. Szakmai
palyafutasom fordulépontjat jelentette 2003, amikor a
"cs6 masik végére" a csatornaszolgaltatasi agazathoz
kerlltem. El6tte nem éreztem magaménak a csatorna-
zassal, szennyviztisztitdssal kapcsolatos teriletet és
egy ideig nagyon kiuzdoéttem e dontés ellen. Utdlag mar
azt latom, hogy a vezet6vé valas utjanak meghatarozo
id6északa volt ez szamomra, és a csatornaszolgaltatasi
agazatnal toltott 2,5 évért is nagyon halas vagyok veze-
t6imnek és munkatarsaimnak. 2007-ben, 33 évesen va-
lasztottak meg a cég elnbk-vezérigazgatojanak, mely
mozzanat elétt még két évig volt lehetéségem munka-
tarsaimmal egyitt a cég fejlesztési és az informatikai te-
raletén értéket teremteni.

e Melyek a fobb jellemzbi egy keresztény szemléleti

coach és vezetdnek?
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¢ Vezetdi alapvetés szamomra az a bibliai idézet, mely ar-
rol szol, hogy akként banjatok az emberekkel, ahogyan
szeretnétek, hogy veletek is banjanak. Igyekszem ezt az
elvet alkalmazni a vezet6i munkam soran. Meggy6z6de-
sem, hogy csak a kolcsonds tiszteleten alapuld egydtt-
muikodés mellett lehet tartds eredményeket elérni. Ha-
rom évvel ezelbtt kezdtem el intenziven érdeklédni az
irAnt, hogy a coaching szemlélet miként segitheti a ve-
zetdi munkat. Ekkor talaltam ra egy teoldgiai féiskolan a
keresztény szemléletli coach és vezet6 képzésre, mely
képzést 2015/2016-ban abszolvaltam. Orilok, hogy la-
tom a megvaldsulasat annak, amint a coaching kérde-
zéstechnika és szemlélet alkalmazasaval a vezet6i esz-
koztaram hatékonyabban mikodik, mert ez még jobban
segit a cég fejlesztéseében.

Amikor megszilettem, Edesapam abban az évben lett
vizmilves Kunszentmikléson, ahol akkoriban nagy volu-
menben épultek a vizikozm haldzat kilonb6z6 elemei.
Gyerekként latva a kdzosséget, latva a "vizes szakma"
kulonlegességét és sajatossagait, mar akkor kezdett ki-
alakulni benne valami "mozdony flistje" érzés. Az épi-
téssel, Uzemeltetéssel kapcsolatos €élményeim megha-
tarozonak bizonyultak a palyavalasztaskor, igy vizgaz-
dalkodasi technikus lettem. A technikumban igen gya-
korlatorientalt képzést kaptam, mely tovabb erfsitette a
szakma iranti elkotelezettségemet €s meghatarozta a
féiskolai, majd egyetemi iranyvonalat szamomra. Els6
munkahelyes vizmiives vagyok és az id6vel szépen
gyarapodtak a szakmai kapcsolataim is, melyek kézul jo
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néhany a diakévekben gytkerezik. Hosszu évekig j6 ér-
zés volt mindig a legfiatalabb lenni, vagy a fiatalabbak
kozé tartozni egy-egy szakmai talalkozon, és nagy meg-
lepetéssel tort ram nemrégen az az érzés, hogy mostani
palyakezd6 meérnokok akar 22 évvel is fiatalabbak na-
lam! Visszakanyarodva a kérdésre, szerintem a szakma
irAnti elkotelezettség az a tulajdonsagom, mely legin-
kabb lathaté a vizmives kdrokben.

e A céges elfoglaltsagaimon tul lehetéségem van tébb

szervezet munkajaban is kdzremdkodni (Magyar Vizi-
k6zml Szovetség, Bacs-Kiskun Megyei Kereskedelmi
és |parkamara, Tudomanyos Ismeretterjeszt6 Tarsa-
sag), igy nagyon sok rendezvényre, szakmai napra és
konferenciara eljutok. A programok soran sok-sok be-
nyomas ér, melyet hazaérkezve kdzvetlen munkatarsa-
immal megvitatunk, értékellink, mérlegelink. Az idd
elére haladtaval érzékelem azt is, hogy a kozvetlen
szakmai kérdések tavolodnak télem. Ennek egyik oka
lehet az, hogy manapsag iparagakon belil is hatalmas
specializacios folyamat zajlik és egy embernek nagyon
nehéz tébb tertleten is igazan képben lenni. A masik pe-
dig talan az, hogy a vezetési, illetve egyéb feladatok
nem teszik mar lehetévé szamomra a szakmai kérdé-
sekben valé komolyabb elmerlést. J6 érzés viszont az,
hogy ha valamelyik munkatarsam tud a BACSVIZ szine-
iben helyi vagy orszagos szinten sikert elérni, annak na-
gyon-nagyon tudok ordini.
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e Szamomra a mindség egyrészrél azt jelenti, hogy tgyfe-
leink elégedettek szolgaltatasainkkal, masrészrél pedig
jelent egyfajta kivalésagra valo torekvést is a munka-
szervezeten belll. De jelenti azt is, hogy ha valamilyen
projekt mellett elkdtelezé6dunk, akkor azt vigylk végig
teljesen, tegyuk fel az "i"-re a pontot is. Nagyon buszke
vagyok arra, hogy a cégunknél mar a 70-es, 80-as évek-
ben - az akkori vezetésnek kdszonhetéen - meghonoso-
dott a kivalosagra vald térekvés elve. Nem elégedtek
meg a kozépszerlvel és ez az elv a hierarchia teljes
spektrumaban érz8dott. J6 dolog, hogy ezt sikerllt at-
menten az ezredforduldt kdvetd idoszakokra is.

A mai napig emlékszem egy kordbbi tandcsadoi Utmuta-
tasra, mely szerint egy Utkdzet el6tt két féle vezényszo-
val lehet harcba hivni a katonakat: az egyik az ,Elé6re!”,
a masik az ,Utanam!”. Az utébbi akkor is meggy6zébb,
ha kés6bb netan kiderul, hogy a csatakban vesziteni is
lehet. Vezetbi elkotelezettség és részvétel nélkil nem
lesznek sikeresek azok a szervezeti egységeken tulmu-
tatd projektek, fejlesztések, amelyek folyamatszemlé-
letl, rendszerszinti megkozelitést igényelnek. Az ez-
redfordulon az elsé vizikdzmii-szolgaltatok kozott vol-
tunk, akik integralt mindség- és kornyezetiranyitasi rend-
szert vezettek be, 2010-ben Dél-alféldi Regionalis Min6-
ségi Dijat nyertiink, 2016-ban az energiairanyitasi rend-
szert integraltuk. Tobbszor értlink el j6 helyezést a Leg-
jobb Munkahely felméréseken, illetve Kivalosag az Ugy-

Magyar Min6ség XXVII. évfolyam 02. 2018. februar

félkiszolgaldsban Dijat is nyertiink. Ezekre bluszkék le-
hetlink, sokat tettink értik. Ugyanakkor nem volt és
nem is lesz problémamentes a mikodésunk, tokéletes
az iranyitasi rendszertink, de ha ezt képesek vagyunk
magunk felismerni és mindent megtesziink a jobbitas, a
tudatossag erésitése érdekében, akkor a holtpontokon
atlendulve mindig el6bbre tudunk Iépni.

Hiszlink abban, hogy a tarsadalmi szerepvallalas nem
csak kotelesség, de elkdtelez6dés is. Tarsasagunk egy
hosszu tavon és felelésen gondolkod6 kozszolgaltato-
hoz mélté modon igyekszik részt vallalni a tarsadalom
és a kornyezet iranti feleldsségbél. Fokuszteruleteink a
CSR szemléletmod és tudatossag erGsitése, a kornye-
zettudatossag, kornyezetvédelem népszerisitése, vala-
mint az egészségmegbrzés fontossaganak hirdetése.
Szponzoracioink, valamint szocialis, kulturdlis, kérnye-
zetvédelmi vonatkozasu szerepvallalasaink, tAmogata-
saink is e fenti célokat szolgéljak.

Hisszlk, hogy az ismeretterjesztés és szemléletforma-
las egyik leghatékonyabb eszkdze a példamutatas, és
bizunk benne, hogy tevékenységekkel hiteles mintaként
tudunk szolgalni a tarsadalmi felel6sségvallalas terén:
Tobb szaz érdeklédb részvételével megrendezzik a Viz
Vilagnapjahoz, valamint a Fold Napjahoz kapcsol6do
nyilt napjainkat, részt veszink a mikodési tertletinkodn
szervezett, kornyezetvédelemhez kapcsol6dé kampa-
nyokban, rendezvényeken (pl. Autobmentes napon). A
megujulé energiaforrasok hasznalatat folyamatosan b6é-
vitjuk, energiairanyitasi rendszert vezettink be a haté-
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kony felhasznalas érdekében. Madarbarat munkahely-
ként mikodunk. Véradobarat munkahely ciminkhoz il-
I6en évente két alkalommal szervezunk onkéntes ver-
adast kollégaink koérében. Mindezen erdéfeszitéseinket
2012-ben CSR Kivalosagert dijjal jutalmaztak.

« Harom gyermek édesapjaként, rengeteg munkad mellett
miként tudsz kikapcsolddni, regeneralédni? Mi a hobbid?

e Halas vagyok Istennek nagyszerl feleségemeért Anita-
ert, aki kezdett6l fogva tamogatja a karrierem. Sokszor
nagy fegyelmet igényel, hogy a naptarunkban vigyaz-
zunk az értékes mindseégi idére. Van kozos hobbink,
mint a motorozas és az utazas vagy éppen a kertészke-
dés, de vannak kdzds sportos kikapcsolodasaink, mint a
futds vagy az uszas. A bennem rejtézkddd versenyszel-
lemet pedig a teniszpalyan préobalom megélni.

e A Magyar Vizikozmi Szovetségben betoltott tisztséged-
rél és egyéb tarsadalmi megbizatasaidrol kozreadnal né-
hany informaciot?

e Mérfoldké volt szakmai palyafutasom soran, amikor
2010-ben a magyarorszagi viz- és csatornaszolgaltatok
es vizipari cégek érdekkeépviseletét ellatdé Magyar Vizi-
kozm( Szovetség elnoki székében talaltam magam. Az-
ota elndkként vagy alelnokként igyekszem ezen a teri-
leten is szakmank ugyeinek eldmozditasat a szakmai
népszerlsitését, a csapviz iranti bizalom erdsitését, a
szakmai utanpoétlas biztositdsa érdekében orszagos 15
szinten. A tarsadalmi megbizatasaimbdl kiemelkedik
még a Bacs-Kiskun Megyei Kereskedelmi és Iparkama-
raban végzett munkam, ahol 2016 6szétdl altalanos al-
elnokként segitem EIn6k ar munkajéat.

¢ K&szO6nom valaszaidat! Kivanok tartalmas és tovabbi mun-
kasikerekben is bovelkedd éveket, kivald egészseéget!

« Munkadat tobb elismerés, kitlintetés fémjelzi. A teljesség
igénye nélkil megemlitenél ezek kdzul néhanyat? T : s
geny J y A digitalizacio és ipar 4.0 gyakorlati megvalositasanak le-

» Nagy 6rom és megtiszteltetés, hogy tobb elismereésben is hetéségeinek, valamint a Lean szemlélet(i folyamatfej-

részesilhettem palyafutasom soran. Azt hiszem, hogy ez
leginké&bb visszajelzése annak, hogy a munkatarsaimmal
végzett kuldetéslinkre sz(ikebb-tagabb kornyezetink elis-
meréssel tekint. JO érzés, hogy vannak az elismerések ko-
z6tt olyanok, melyek a szakma, a vezetés vagy éppen a
kozéleti szerepvallalas terlleteivel hozhatok kapcsolatba.
Az ISO 9000 Foérumtél 2012-ban kapott ,Minéségért’
egyéni vandordij volt az els6 szakmai elismerésem.
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lesztések sikeres véllalati megoldasainak, j6 gyakorlatai-
nak megosztasa a férum résztvevdi kdzott.
Bdvebben: http://www.kvalikon.hu/
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Le a kalappal!
Szédi Sandor

A XXVI. Magyar Min6ség Heéten, az MMT konferencia els6
napjan, 2017 november hetedikén kerult sor tobbek kozott
a Magyar Min6ség Szakirodalmi Dijak atadasara.
Dr. Gutassy Attila és fia Gutassy Nimrod Ferenc
,Min6ségmenedzsment mindenkinek” konyvéért kapta a
rangos elismerést. A miivet kiaddo Raabe Klett Oktatasi
Tanacsadd és Kiado Kft. mar tervezi a masodik kiadas
megjelentetését. Apa és fia a sikeren felbuzdulva elke-
szitette a folytatast, igy hamarosan talalkozhatunk kiadva-
nyuk 2. részével a kbnyvesboltok polcain.

Kérdéseimet Dr. Gutassy Attilahoz intézem.

« Kedves Attila szivbdl gratulalok! Eléggé ritkan fordul eld,
hogy szakirodalmi dijat apa és fia kozdsen vesz at! Mi-
ként sikerult Nimrédot szerzétarsadnak megnyerni?

A torténet még 2003-ra nyulik vissza, akkor jelent meg a
,Menedzsmentrendszerek auditalasa” c. elsd, részben a
TUV-0s kollégaim, nagyobbrészt az altalam irt konyv,
amelyet szerkeszt6ként is én jegyzek. Megkaptam a
tiszteletpéldanyokat, hazaérve leraktam 6ket az elészo-
baban. Megyek be a lakasba, a fiam (még 9 éves sem
volt) a nyakamba borult, és két puszi utan — ahogyan a
gyerekek szoktak — jott a Iényegre toré kérdés:
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— Mit hoztal?

— Nézd meg, ott van az elészobaban.
Nimréd kiment, és (nem vicc!) tatott szajjal hozta be a
konyveket. Nézte, csak nézte a nevemet a boriton, és
nem akart hinni a szemének.

—Ez...ez... ezttényleg te irtad???

— En. Miért nem nézed ki bel6lem?

—Hat...hat...ha...

— Ne hapogj, ha majd nagyobb leszel, te is irhatsz konyvet.

Nem hitte el. Most emlékeztettem arra az esemeényre.
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Es mivel sokat hallott télem a min&ségiigyrél, tdbbszdr
elvittem magammal el6adasokra, eléadasaimra, tanfo-
lyamaimra, sokat meséltem neki a minéségrél, a kilén-
b6z6 esetekrél, igy mar nem volt téle idegen a terllet,
és onként ajanlkozott tarsszerzének. Sét, a tovabbiakra
nézve is jelezte, hogy érdekli a dolog. Lehet, hogy egy-
szer majd 6nalléan is ir valamit (remélem szakkonyvet
€s nem ponyvat vagy krimit, bar az utébbiakkal anyagi-
lag jobban jarna).

A most 23 éves Nimrdd Ferenc fiam a Budapesti M{iszaki
és Gazdasagtudomanyi Egyetem jarmigépész szakos
hallgatdja, valamint az Obudai Egyetem Banki Donat Ka-
ranak angol nyelvi gépész szakos hallgatéja. Az el6bbire
(bar valamikor én is ugyanott veégeztem) az egyik haverja
beszélte ra, az utébbira pedig én, mégpedig abbdl a meg-
fontolasbol, hogy belefér az idejébe és a kapacitasaba.
Addig kell a lehetdséget kihasznalni, amig az ember fia-
tal, vag az agya, mint a beretva, minden tudast magaba
sziv, mint a szivacs, €s olyan szorgalommal tanul, mint a
hangya (na jo, a hangyat inkabb hagyjuk).

Angolul jol megtanult, a gimnaziumban francia szakos
volt, németil sem adjak mar el, még szeretném ravenni,
hogy oroszul is tanuljon meg valamennyire, az sosem
art. Tavaly a nyari munkat is kiprobalta, az egyik nagy
budapesti gyarban éppen francia nyelvi levelez6t keres-
tek, pont kapodra jott. Egyébként kifejezetten Ggyes kezi
(mindent megjavit, megszerel), kivalé problémamegoldo
képességl, és nem csak a miszaki kérdésekhez, ha-
nem a pénzigyekhez is j6 érzéke van.
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Azért méar orulnék, ha végezne, de ahogyan elnézem ezt
a (nem akarom mindsiteni) bolognai folyamatot, nem
megy egykonnyen a dolog. Biztosan maradi vagyok, de
régen abban az atkozott porosz oktatasi rendszerben az
egyetem egyik kapujan bement a butagyerek, a masikon
Ot év mulva kijott a végzett diploméas. Most meg mi van?
Elsajatitottuk (sajnos) az angolszasz rendszert: ezt a
targyat vesszik fel, most abba hallgatunk bele, erre ka-
punk kreditpontot, de a méasikra tbbbet, ezért inkdbb azt
tanuljuk. Egyetemistanak lenni manapsag életforma.
Nimrodnak van olyan évfolyamtarsa (bar mar ez sem he-
lyes kifejezés, mert értelmetlen), aki tiz éve koptatja az
el6adotermek padjait, €s még legalabb ugyanannyit ki-
nézek belbéle. Ha meggondolom, 23 éves koromban dip-
lomas mérnok voltam (olyan, mint ma az MSc-s) és
munkaképes.

Lehet, hogy meglep6 dolgot mondok, de alapvetéen
semmi. Valamennyi alkalommal a kdnyveim kiaddéi (a
TUV Rheinland InterCert, a Miiszaki Kényvkiado és
most legutobb a RAABE Klett) mozdultak ra az MMT pa-
lyazati felhivasara.

Nem a megmérettetés vagy a dij elnyerése 0szténzott a
kényvek megirasara, hanem mert gy éreztem, hogy az
évek, évtizedek alatt — tanacsadoi, tanusitéi, oktatoi te-
vékenységeim soran — felhalmozott ismereteket és ta-
pasztalatokat talan nem lenne haszontalan méasokkal, a
fiatalabb gyakorl6 és palyakezd® munkatarsakkal is
megosztani. Az pedig kuléndsen jél esik, ha ismeretlen
emberek keresnek telefonon, tGzennek a kiadoba vagy
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tanfolyami hallgatéink mondjak el, hogy tetszett valame-
lyik kbnyv, mert nem csak hasznalhatonak, hanem még
olvasmanyosnak (!) is talaljak.

Persze a szakirodalmi dijaknak is nagyon o6ralok (6ri-
lUnk), buszkék vagyunk ra, ennyi egészséges hilusag azt
hiszem megengedhet?.

Remélem (reméljik). Nem szeretem az olyan miveket,
el6adasokat, amelyek az éppen aktualis ISO 9001-et mu-
tatjak be ugy, hogy papagajszeriien ismételgetik az ab-
ban megfogalmazott kévetelményeket vagy mondjak el
Ujra, esetleg mas szavakkal, értelmezik az egyes kifeje-
zéseket és hozsannézva bizonygatjak, hogy milyen kor-
szer(, kivalé és mennyivel jobb az elédjeinél a minden-
kori Gj szabvany (ami nem is mindenben igaz). Nem bib-
liamagyarazatra van szilkség. A szabvanyt mindenki el
tudja olvasni, a nem éppen gordilékeny és nem kifejezet-
ten magyaros nyelvezete miatt ellenben lehet, hogy nem
mindenki tudja megérteni. Viszont az is szomoru, ha
pusztan azért kell kdnyvet irni, eléadasokat tartani a fel-
hasznalok szamara, hogy az érintettek a bikkfanyelven
irddott kdvetelményekrél valami fogalmat alkothassanak.

Véleményem szerint a mindségrél, a minéségugyrél, an-
nak mikodtetésérdl, menedzselésérél, koncepcidjarol és
gyakorlati megvalésitasardl szoljon valamely tanulmany,
konyv, a szabvany mindig maradjon a hattérben, mintegy
tamogatva a mondanival6t. Nem mi vagyunk a szabvany-
ért, hanem 6 van értink. Ezért a kdnyvankben nem a
szabvanyt magyarazzuk, hanem a minéségugy, a min6-
segugyi szemlélet és gondolkodas lényegét és értelmét
Magyar Min6ség XXVII. évfolyam 02. 2018. februar

akartuk bemutatni. Ugyanakkor a nyelviinket sem tartot-
tuk a szankban: ahol sziikségesnek lattuk, a szabvanyra
vonatkoz6 kritikai észrevételeinkkel sem fukarkodtunk.

Viszont biszkeséggel tolt el, hogy a kényvink 6sszes
példanya fél év alatt elfogyott, mar a kiadéban sincs
egyetlen darab sem. Ezért a RAABE Klett Ugyvezetd
igazgatoja ugy hatarozott, hogy 2018 januar-februar kor-
nyékén megjelenteti a 2. (picit javitott vagy inkabb pon-
tositott) kiadast is.

2018 els6 hénapjaira varhato a folytatas, a cime: ,Min6-
ségmenedzsment a gyakorlatban”. Ezt is ketten irtuk.
Ha ugy vesszuk az elsé rész volt inkabb az elmélet, most
pedig kifejezetten a gyakorlati megvaldsitast allitottuk a
k6zéppontba. Példakkal, esettanulmanyokkal, mintak-
kal, formanyomtatvanyokkal, szamitasi mddszerekkel
es sok-sok abraval igyekeztiink hasznalhatéva tenni a
mondanivalénkat. A bemutatott szampéldak jelent6s re-
szét a fiam szamolta ki (remélem, nem rontotta el, mert
akkor megharapom), és szokas szerint az brak kidol-
gozasaban is kdzremUkodott.

izelitéiil a tartalombdl: milyen a j6 mindségpolitikai nyi-
latkozat, hogyan hatarozzunk meg minéségcélokat, ho-
gyan készitsink munkakdri leirdsokat, hogyan végez-
zunk kockazatelemzést, merés, mérési bizonytalansag,
mérbeszkdz-feligyelet, innovacié, termeékfejlesztés, be-
szallitok minbsitése, termékek ellenbrzése és atvétel
minésitése, a nem megfeleléségek kezelése, minbség-
tigyi dokumentacié stb. Es a (remélhetéen nem annyira)
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szaraz anyagot kiegészitettilk az adott témahoz illesz-
ked6 egy-két — a sajat tapasztalatokbdl vett — kénnye-
debb anekdotaval is.

e Lesz 3. rész is, - vagy esetleg mas iroi elképzelésed, il-
letve most mar elképzeléseitek vannak?

« Nem, harmadik részt nem terveziink, de mast igen. Es
nehogy valaki szakbarbarsaggal vadoljon, most 0j vi-
zekre evezunk, nem a minéségugyrdl fog szdlni a ké-
szulé ujabb kdnyviunk. A (kicsit még képlékeny) témaja-
rél most nem szeretnék bévebbet mondani, szerintem
tavaszra meglesziink ezzel is. Ha akkor majd kapunk le-
het6séget a Magyar Min6ségben a kdnyv rovid ismerte-
tésére, azt elére is megkoszonjuk.

e K6sz6ndm szépen valaszaidat! Mindkett6tok teljesitmeé-
nye el6tt: LE A KALAPPAL!

A qusokoldalﬁbb »marslaké6”
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120 esztenddbvel ezelbtt, 1898. februar 11-én szuletett
Budapesten a ,legsokoldalubb Mars-laké”, Szilard Leo.
Elete egy kész regény, a magyar nyelvii Wikipédia (na-
gyon korrekt) 11 oldalt szentel a tevékenységének, Marx
Gyorgy ,Marslakok” konyve 20 oldalban mutatja be Szi-
lard tevékenységét. A Miegyetemen kezdett, de hamaro-
san Berlinbe kolt6zott, itt talalkozott kora kiemelkedd fizi-
kusaival, tobbek kdzott Einsteinnel, akivel 8 kdzos szaba-
dalmat jelentettek be. 1938-ban koltozott az Egyesiilt Al-
lamokba. Dont6 szerepe van az elsé atomreaktor megal-
kotasaban. Kilsé szemlélje (de aktiv tudomanyos részt-
vevlje) a Manhattan-tervnek. Elséként ismerte fel a nuk-
learis bombak emberiségpusztitdé lehetbségét, és ennek
kora tuddsainak egy részével hangot is adott. Szerepe volt
a Washington-Moszkva ,forré drét” Iétrejottében is. 1953
utan érdeklédése a bioldgia felé fordult (nem el6szor élet-
ében), egyitt dolgozott Jonas Salkkal, aki forradalmasi-
totta a gyermekbénulas elleni kiizdelmet (jelen sorok iroja
is Salk-vakcinat kapott gyermekkoraban az amerikai roko-
nok jévoltabdl, akkor az egyszeriibb Sabin-csepp még
nem létezett). Sajat magat gyogyitotta meg a daganatos
megbetegedésbdl (ezen 6 is meglepddott). Sokan nem
tudjak, hogy irodalmi munkassaga is jelentds, és itt most
nem a szakmai publikaciokra gondolok. Szatirikus, a sci-fi
vilagaba val6 novelldkat irt, amelyek életszemléletének le-
nyomatai voltak. Ezek mar magyarul is hozzaférhetéek.
A XX. szazad egyik legkiemelked6bb (nemcsak magyar
szempontbdl) tuddsa fiatalon, 66 éves koraban hunyt el
Kaliforniaban. Tisztel6i a Fiumei uti sirkertben rohatjak le
kegyeletiket.
https://hu.wikipedia.org/wiki/Szil%C3%Alrd Le%C3%B3
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A TARSASAG HIREI ES PROGRAMJAI

» 2018. februér 28. XXI. Minéségszakemberek Talélkozéja

» 2018. majus 23. Kézgyiilés

» 2018. november 6-7. XXVII. Magyar Minéség Hét - . Célba érés — avagy a valtozasok
eredményének aratasa”

. Bevezetett modositasok, fejlesztések nyomon kbévetése, mérése, valtoztatdsok szabvanyositdsa

. Felkésziilés a tanusitasra az Uj szabvany(ok) alapjan nagyvallalati kdrnyezetben

. Felkészlilés a tanusitasra az uj szabvany(ok) alapjan mikro és kezd6é KKV kérnyezetben
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OSSZESITETT BIRALAT
A Magyar Minéség Szakirodalmi Dij 2017 palyazathoz

ugyvezet6 igazgatd, Magyar Min6ség
Tarsasag

: okleveles fizikus, IIASA-Shiba Min6-
ségdijas

Raabe Klett Oktatasi Tanacsadod és Kiadd Kift.

Egy vallalkozas csak akkor lehet sikeres, ha az altala kinalt
termék, szolgaltatas vagy informacio elnyeri a vevé szimpa-
tiajat, azaz a vevd a kinalt arut ,minéségnek” tartja. De mi is
az a min6ség? Ma a minéségnek legalabb 10 dimenzidjat
lehet definialni, és a vevék e dimenzidk alapjan dontenek a
vasarlasrol. A minéségmenedzsment pedig azon specialis
tevékenységek 6sszessége, amely biztosithatja, hogy a val-
lalat megfeleljen a vevék specialis elvarasainak.

Az elvarasok folyamatosan véltoznak, egyes dimenziok
eltiinnek, és helyettlk ujak jonnek létre. Hogy megtartsuk
korabbi vevdinket, illetve ujakat szerezzink, a min6ség-
menedzsmentnek is fokozatosan meg kell Gjulnia, kévet-
nie kell az 0j tendencidkat. Kiléndsen most, amikor mar
benne vagyunk az Ipar 4.0 Uj kihivasban. A minéségme-
nedzsment rendszerek hatékonysagat segitik el6 a kulon-
b6z6 nemzetkdzi szabvanyok, amelyek szintén folyama-
tosan fejlédnek, valtoznak. Gondoljunk csak az IATF
16949-re, vagy az ISO 9001:2015-re.
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A min6éségmenedzsmentnek komoly szakirodalma van,
de ezek még az uj szabvanyok elétt keletkeztek (némelyik
elég koros mar). Magyar nyelven még nem jelent meg
olyan Osszefoglalé ml, amely egyarant foglalkozik a mi-
néségmenedzsment Uj elemeivel és az uj ISO szabvany-
nyal. Ezt az (rt tolti be Dr. Gutassy Attila és Gutassy Nim-
réd Ferenc Uj konyve.

Az Uj szabvany megjelenése 6ta nagyon sok rendezvény,
oktatas és konferencia kerilt megrendezésre, amelyek té-
maja az Uj szabvany értelmezése és bevezetése volt.
Fontos azonban megjegyezni, hogy ezeken a rendezvé-
nyeken eléadasok hangzottak el, ahol a mondanivalok
fébb pontjai szerepeltek a kivetitékon (ppt formatumban),
az el6éadok pedig szabadon, kotetlenul beszélhettek. A
résztvevok ebbdl jegyzeteltek, amit hirtelen fontosnak tar-
tottak, hogy ebbdl mi marad meg hosszutavon, az egy ér-
dekes kérdés.

Egy kdnyv azonban alapvet6en mas, az irott szovegnek lo-
gikusan struktraraltnak kell lennie, vagyis egy kényv meg-
irasa nagysagrendekkel nehezebb feladat, mint egy el6-
adas megtartasa. Erre a nem egyszer( feladatra vallalkoz-
tak a szerz6k, amit igen magas szinten meg is oldottak.

A munka nem egyszerlien az uj szabvany ismertetése,
nem is az a célja. Definialjak a minéséguggyel kapcsola-
tos alapfogalmakat, mivel céljuk minéségugy legfonto-
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sabb kérdéseinek megtargyaladsa, természetesen 0ssz-
hangban az Uj szabvannyal. Ezért nem is kovetik a szab-
vany szerkezetét.

Fontos eleme a konyvnek, hogy kiegészitéseket fliznek az
egyes pontokhoz, és ahol ugy érezték, hogy szikseges,
kritikai megjegyzéseket is tettek.

Mely felhaszndaloi kér szamara hasznosithato?

A kdnyv nem csak azoknak a szakembereknek nyujt hasz-
nos és a mindennapokban alkalmazhatd ismereteket,
akiknek munkakori megnevezésében szerepel a min6ség
sz6. A m(i érdekes olvasmany azok szamara is, akik pusz-
tan érdekl6dnek a min6ségugy irant, mivel az alapfogal-
maktdl eljuthatnak a szabvanyok bonyolult nyelvezetéig,
az egyes el6irasok értelmezéséig.

A konyv véleményunk szerint j6l hasznélhat6 egyetemi
tananyagként didaktikus szerkezeténél fogva. Alkalmas
lehet az eddig hasznalatos elavult (esetenként évtizedes)
konyvek és jegyzetek poétlasara.

A min6éséguggyel napi kapcsolatban lévék szamara pedig
egy jol hasznéalhaté kézikonyv (mit, ne mondjunk: Biblia),
amelyben a felmertlé kérdésekre és problémakra segit6-
kész valasz talalhato.

Mennyire rendszerezd, attekinthet6?

A szerz6k — mint mar emlitettik — logikusan strukturaltak
a teljes mindségugyre vonatkoz6 mondanddjukat. Az Uj
szabvany kapcsan olyan terileteket is érintenek, mint a
kockazatalapu gondolkodas, a kockazatok kezelése.

A minéségmenedzsmenttdl elvalaszthatatlan a folyamatos
fejlesztés, a szUkséges er6forrasok felmérése és biztosi-
tasa. Megemlitik a human eréforrashoz kapcsolédé kiva-
lasztasi, képzési és ellendrzési folyamatokat is. Részletes
Gtmutatét adnak az audittal kapcsolatos feladatokrol is.
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A leirt szdveg vilagos, tomor jol érthetd és élvezhetd. Gya-
korlatiassagat mutatja a sok j6l megszerkesztett, a mon-
danival6t alatamaszto abra.

A konyvhoz tartozik még a Kiado honlapjarol letolthetd 10
melléklet is, amelybdl 8 melléklet egy-egy példat mutat be.
A mellékletek kozaott ellen6rzé kérdéseket és azok megol-
dasait is megtalaljuk.

Visszajelzések a mi hasznaléitdl (vevoi elégedettség)

Akik megismerték a konyvet csak fels6fokon nyilatkoztak
rola, a kiado tajékoztatasa szerint feltehetéen masodik ki-
adasra lehet szamitani, mivel a készletek fogyéban van-
nak. ,Elég csak belelapozni, és latszik, hogy Kkivalo
munka” — fogalmazott egy olvasé.

Osszefoglalas

A konyvet egyontetliien alkalmasnak talaljuk arra,
hogy megkapja a ,,Magyar Minéség Szakirodalmi Dij
2017" elismerest.

Toth Csaba Laszlé okleveles fizikus
Reizinger Zoltan lgyvezet igazgatod

Az dijatadas pillanata Rigé Andrea a Raabe Kiadd képvi-
seldje, a szerzék Dr. Gutassy Attila, Gutassy Nimréd Fe-
renc és Rezsabek Nandor a Tarsasagunk elndke.
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okleveles mérnok
okleveles fizikus, IIASA-Shiba Mi-
ndségdijas

Typotex Elektronikus Kiad6 Kift.

(bOvitett, javitott kiadas) + kiegészitd kotet
Alapm: 412 oldal, kiegészitd kotet nyomtatott alakban
358 oldal
Napjainkban a fejlédéssel kapcsolatban a kovetkezd leg-
fontosabb dolgokat hallhatjuk mindenhol: Ipar 4.0, a Dol-
gok Internete (IoT) és a Big Data. Az informatika fejl6dés-
ével olyan adatgyujtésekre nyilott lehet6ség, amelyek ed-
dig szinte elképzelhetetlenek voltak. Az adatok segitseg-
ével szeretnénk megérteni és tovabbfejleszteni a folyama-
tainkat, legyenek azok ipari, szolgaltatasi vagy akar koz-
igazgatasi/korméanyzati folyamatok. Az adatok megértése-
ben, feldolgozasaban és értelmezésében a matematikai
statisztika van a segitségiinkre. Az optimalis megoldasok
megtalalasahoz sok esetben virtualis kisérletek lefutta-
tasa (ortodox médon fogalmazva a modellezés) is ele-
gendd, ami jelentés megtakaritasokhoz is vezethet.
Tiboldi Kdlman (Belgium) fogalmazta meg a XXIV. Nem-
zeti Min6ségi Konferencian, hogy ,Adattudomany Labo-
rokra” van és lesz sziikség. Az itt dolgozoknak azonban
komoly statisztikai ismeretekkel kell rendelkezniik.
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Hol szerezhet6k meg ezek az ismeretek? Egyetemen?
Van, ahol igen, van, ahol nem! Ma még a matematikdban
is a klasszikus oktatas — sajnos — az elsédleges (az okta-
tasainkon részt vevok szerint), tétel, bizonyitas, zarthelyi
és vizsga. Nem gyakorlatias, és a két féléeves statisztika
kurzus végén a hallgatdé nincs igazan tisztaban azzal,
hogy mire is j6 a kétmintas t-proba, a konfidencia interval-
lum a misztikus kédbe vész.

Kemény Sandor és Deak Andras nagyon koran felismer-
ték, hogy a statisztikai modszerek a jové modszerei, és itt
a mar dolgozo6 (divatos szoéval a ,gemban” 1évd) szakem-
berekhez kell szoIni. Igy sziiletett meg a két ma mar klasz-
szikusnak nevezhet6 alapmi [1], [2].

Nem lehet figyelmen kivil azt a tényt sem, hogy a magyar
nyelvl alkalmazott statisztikai szakirodalom elég szegé-
nyes (most természetesen eltekintlink az egyetemi kiad-
vanyoktol), harom klasszikus magyar szerzét emlitenénk
meg [3], [4], [5]. Lukacs kbnyvében mar a szamitastech-
nika is megjelenik. Leforditasra kerilt a ,Yule-Kendall” [6]
vagy az ,Ezekiel-Fox” [7]. Ezekb6l a mai napig lehet épit-
kezni, de egy majd 100 évvel ezelbtti tudomanyos allapo-
tot reprezentalnak.

Nem lennénk korrektek, ha nem emlitenénk meg a nem
ipari folyamatokkal kapcsolatos statisztikai irodalmat. Ezek
kozul kettét emlitenénk meg [8], [9], amelyek egyébként a
termelés egyes szegmenseiben is j0l hasznalhatéak.
Attorést jelentett a Kemény - Deék szerzéparos Ujabb két
konyve [10], [11], amely az alapstatisztikai ismeretek mel-
lett, érthetd formaban, és ami a legfontosabb, konkrét pél-

27/47 oldal



dakon keresztil targyalta a varianciaanalizist, megismer-
tetett az Ujabb modszerekkel, statisztikai szoftver alkalma-
zasi példakkal segitették a megértést.

Mindketten tobb évtizedes gyakorlati oktatasi tapasztalat-
tal rendelkezink, naponta érzékeljuk a hallgatoink kett6-
ségét, van, aki a példa alapjan elfogadja az alkalmazott
statisztikai eszkozt, van, aki a statisztikai alkalmazasok
mélyére is szeretne nézni. Ajanlottuk a mar idézett ,Ke-
mény-Deak” miveket, de a sajat internetes kutatasaink is
arra vezettek, nem kaphato. Felmeril a kér-
dés, akkor hogyan tovabb? Itt liheg mogottink a 4.0!

A cim( kényv a fentiek
alapjan igencsak hianypétld munka, a kevés itthoni (az
elébbiekben részletezett) irodalom mellett a hazai szakem-
berek ilyen témaban elsGsorban angol nyelvi konyveket ol-
vasnak/olvasgatnak. Legyunk azonban 6szinték! A statisz-
tika alapu gondolkodasmod nem mindennapi életiink vele-
jardja. Egy nagy multi miiszaki igazgatdja egyszer kitalalta,
hogy a hat szigméat (és persze benne a statisztikai részeket
— nagy része arrol is sz0l) csinaljuk angolul, mert két legyet
Utink egy csapasra, tanuljdk a statisztikat és gyakoroljak
az angolt is. Egy felel6s (magyar) vezeté kommentje ennyi
volt. ,Magyarul sem nagyon értik...”

A Kisérlettervezés, kombinalva a minéségfejlesztés ke-
mény és lagy eszkozeit, fontos mddszere a termék- és fo-
lyamatjavitasnak. Amellett, hogy segitségével ki lehet
szlrni a terméket vagy folyamatot befolyasol6 szamos be-
mend valtozo kézul a jelentéseket, alkalmas optimaliza-
lasra is: megallapithaté a bemené valtozok ajanlott szint-
beallitasai, melyek beallitasakor a kimend valtozék opti-
malisak (minimum, maximum vagy célértékiiek), a legki-
sebb ingadozasok mellett (robosztus tervezés).
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A Kisérlettervezés ramutat arra, hogy a termék életciklu-
sanak legfontosabb része a tervezés szakasza (off-line
control). Ekkor allitodik be az optimalis mikoddés, melyet
biztositani kell a gyartas és felhasznalas ciklusaban (on-
line control). Felhivja a figyelmet az ingadozas csokkenté-
sének elsébbségére az optimalizalas soran és mennyire
fontos a kimend valtozok célértéken tartasa.

A kisérlettervezés a termék- és folyamat fejlesztéssel fog-
lalkoz6 szakemberek szamara fontos eszkdz. Kedvelt
modszere az ugynevezett Hat Szigma mindségiranyzattal
foglalkozé szakembereknek. Emellett a konyv célcsoportja
az egyetemi hallgaték: a kdnyv a matematikai statisztikai
oktatas szinvonalanak emelését is szolgalja. Felséfoku
képzettséggel rendelkezOk szamara ajanlott a konyv.

A matematikai statisztikai ismeretek egymasra épulnek, a
sorrendet — az érthet6ség érdekében — a konyv szigortan
betartja. FO fejezetei:
I. Valészinliségelméleti és matematikai statisztikai alapok
II. Linearis regresszio
[ll. Varianciaanalizis (ANOVA)
IV. Faktoros kisérleti tervek
V. Min6ségjavito kisérlettervezés
VI. Komplex alkalmazasi példak (a digitalis melléklet
anyaga)
Az eredetei kiadashoz képest a kdnyv — figyelembe véve
e téren a fejl6édést — szamos Ujdonsagot tartalmaz, ezek
k6z6l néhany:
- Préba és konfidencia-intervallum
- Masodfaju hiba és sziikséges minta-elemszam, a nem-

centralis t-eloszlas
- A két egyoldali t-préba (TOST)
- Statisztikai intervallumok
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Konfidencia-intervallum

Joslasi intervallum

Tolerancia-intervallum
- A hibaterjedési torvény és alkalmazasa
- A masodfaju hiba valoszinlisége, a kimutathato eltérés

nagysaga rogzitett hatasokra

- Véletlen faktort tartalmazé egyszeriibb modellek
- Critical mix
- Split-plot tervek a faktoros kisérleteknél
- Elegy-tervek
- Komplex alkalmazasi példak
4. Visszajelzések a mii hasznalo6itol (vevoi elégedettség)
A konyv Uj, atdolgozott kiadasat fokozott érdeklédés eléz-
te meg, mivel az el6z6 kiadasok elfogytak. Az EOQ MNB
Hat Szigma, Lean és Statisztikai Bizottsaga ez év elsé fél-
évében - az érdeklédést figyelembe véve - két konyvbe-
mutatot is szervezett, ahol elégedett és hasznos hozza-
szolasok hangzottak el.
5. Osszefoglalas
A Kiserletek tervezese es eriekelese cim( koényv uj, at-
dolgozott kiadaséra - 17 év utan — igazan megérett az id6.
A koényvben |év6 ujdonsagok biztositjak, hogy hazank
lépést tud tartani fejlett orszagok ipari statisztikai
ismereteivel.
A konyvet (beleértve a kiegészité kotetet is) egyonte-
tiien alkalmasnak talaljuk arra, hogy megkapja a , Ma-
gyar Minéség Szakirodalmi Dij 2017” elismerést.

Toth Csaba L&szlé okleveles fizikus
Lakat Karoly okleveles mérnok
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A szerzétérsak nevében Dr. Dedk Andrés atveszi a dijat
Rezsabek Nandortdl és Reizinger Zoltantdl
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HAZAI ES NEMZETKOZI HIREK ES BESZAMOLOK, ERDEKESSEGEK

Gabor Dénes Dij 2017

A 2017. évi 2. szadmban terjedelmes cikkben szadmoltunk
be a Gabor Dénes Dij atadasarol, személyes elményekkel
is fliszerezve az ott torténteket. A meghivot az idei unnep-
ségre is megkaptuk, de az élet ugy hozta, hogy nem le-
hettiink jelen ezen az igen felemel6 Unnepségen.

A dijdtadas december 14-én volt, a megszokott helyszinen,
a Parlament Fels6hazi Termében. A dijatadon megjelentek
a hazai politikai és tudomanyos élet képviseldi, Dr. Kovér
Laszl6, az Orszaggytlés elndke, Lepsényi Istvan allamtit-
kar, Dr. Palink4s Jozsef a NKFIH elndk, Dr. Lovasz Laszlo
az MTA elndke, Dr. Gyulai J6zsef akadémikus kuratoriumi
elnok, Dr. Luszcz Viktor az SZTNH elndke.

A hirrél alig néhany médium szamolt be, ellentétben az
egy evvel kordbbiakkal, amikor széles publicitast kapott az
Uunnepség. Mivel ugy gondoljuk, hogy az esemény a ma-
gyar tudomanyos és miszaki élet egy fontos pillanata, és
a dijazottak hazank kiemelked® szakemberei, akik szivi-
kon viselik a jovénk alakulast, mindenképpen fontos, ha
csak néhany mondatban is, megemlitsik a neviket és
munkassagukat.

fizikus, csillagasz, a Princeton Univer-
sity egyetemi tanara, az exobolygéok kutataseért, autonom
kis tavcsovek fejlesztéséért, automata csillagaszati tav-
cs6haldzat tervezéséért.

orvos, , The Brain Prize” dijas neu-
rofiziologus, akadémikus, a New York University egyetemi
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tanara, az agymikodés és a memoriakonszolidacio kuta-
taséaért.

vegyészmérnok, a Villamosmérnoki
Tudomanyok Nemzeti Kutato Intézetének (INCDIE ICPE-
CA, Bukarest) kutatdja, a sziliciumalapu félvezet6 eszko-
zOk gyartasfejlesztéséért, a korrézié és az elektrokémiai
technolégiak kutatasaert.

villamosmeérndk, az Interton Kft. Ugyve-
zetdje, az iranyitott hangsugarzassal kapcsolatos talalma-
nyaiért, a hiperkardioid vonalsugéarzé sikeres vilagpiaci
hasznositasaért.

gépéeszmerndk, a 77 Elektronika Kft.
ugyvezetd igazgatdja, az elsé magyar asvanygyapot-
gyarto technoldgiaért és egészségipari eszktzok fejlesz-
tésért. (A 77 Elektronika Kft. Tarsasagunk tagja. Gratula-
lunk!)

gépészmérnok, a Knorr-Bremse Fék-
rendszerek Kft. Kutatas-Fejlesztési Kézpont osztalyveze-
téje, egyetemi docens, a jarmidinamika-, az emisszio- és
a hatasfokjavito, sritett leveg6 befuvasan alapulé motor-
feltdltési eljarasokért, dnvezetd rendszerek kidolgozasaért.

gépészmérnok, a VARINEX Zrt. igaz-
gatéosaganak elndke, cimzetes egyetemi docens, a 3D-
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nyomtatds meghonositasaért, alkatrészek és orvosi im-
plantatumok gyartastechnologiajaért.

Dr. Koppa Pal Gabor fizikust, a BME tanszékvezet6
egyetemi tanarat, a holografikus adattarolas, a haromdi-
menzids képmegjelenités, az optikai méréstechnika és
komplex optikai rendszerek kutatasaert dijaztak.

Dr. Bozoki Zoltan Jozsef fizikus, egyetemi tanéar, az
MTA-SzTE Fotoakusztikus Kutatocsoport tudomanyos ta-
nacsadoja, lézeres fotoakusztikus spektroszkopian ala-
puld, a féldgaz fébb szennyezd komponenseinek mérésé-
ben végzett tevékenységeert.

Dr. Stepan Gabor gépészmérnok, akadémikus, a BME
tanszékvezetd egyetemi tanara, a késleltetett rendszerek
stabilitaselméletének és nemlinearis rezgéseinek gépé-
szeti alkalmazéasaiért.

Dr. Szente Lajos vegyész, az MTA doktora, a CycloLab Kft.
ugyvezetd igazgatdja, a ciklodextrintechnolégia terén veg-
zett tevékenyseégert, gyogyszerészeti segédanyagok, az
iparban is hasznosithatd nano-tartalyok kidolgozaséaért, va-
lamint csekély szennyviz kibocsatasu tisztitasi eljarasaert.

Jn memoriam Gabor Dénes” elismerés (a névado emlé-
kének megbrzése, kutatasa):

Gal Jozsef matematikus, holografus a MANO Hologram
Kft. Ggyvezetbje

Dr. Weisz Ferenc matematikus, az ELTE Informatikai Kar
egyetemi tanara

Gabor Dénes Tudomanyos Diakkori 6sztondij:
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Sardi David Lajos BMGE hallgato, ,A budapesti bevasar-
l6kdzpontok aruellatasi rendszerére vonatkozd koltség-
struktira matematikai modelljének leképezése” targyu
dolgozataert.

Az Unnepségen hirdették ki a Gabor Dénes Dijhoz kap-
csolédd diplomamunka-palyazat és a kdzépiskolai 6sz-
tondij gybzteseit is: el6bbit idén Eckl Bence és Tamas Ju-
dit nyerte, utébbi a Gabor Dénes Szamitastechnikai Em-
elsé 6 helyezettjét részesitette elismerésben. Ezeket a di-
jakat a nyar folyaman atadtak.

Aki még tobb informaciot szeretne, keresse meg az alabbi
weboldalt, nem fog csalédni: http://www.gabordenes.hu/

A kép forrasa: http://www.gabordenes.hu/gabor-denes-

dij-2017/

31/47 oldal


http://www.gabordenes.hu/
http://www.gabordenes.hu/gabor-denes-dij-2017/
http://www.gabordenes.hu/gabor-denes-dij-2017/

1700 millié forintos kozépvallalati fejlesztési programot jelentettek be Gyorott

Harom betl, amely elismerést is jelent: HGC (High Growth Companies)

A Kozeépvallalati Fejlesztési Program kiemelt tAmogatasu
eurdpai unios projekt indulasat bejelentd sajtotajékoztatot
tartottak januar 10-én Gyérben a Borsodi Mihely Kft.-ben.

A meghivoban tobbek kdzott olvashato: ,A Kozépvallalati
Fejlesztési Program az elsé olyan komplex hazai fejlesz-
tési program, amely a leginkdbb versenyképes feldolgo-
zébipari kis-és kozépvallalkozasok (High Growth Compa-
nies, HGC) fejlesztését célozza testreszabott képzések-
kel, vallalkozasfejlesztési megoldasokkal, nemzetkdzi
szerepldék bevonasaval.

A GINOP-1.1.4- 16 program megvaldsitoja a Nemzetgaz-
dasagi Minisztérium hattérintézménye az IFKA Iparfej-
lesztési Kbzhasznu Nonprofit Kft. Az eurdpai uniés 1,7
milliard forint vissza nem téritend6 tamogatasbol megva-
l6sul6 kiemelt projekt keretén belll a tdmogatast elnyerd
cégek, tdbbek kdzott a hatékonysagot, a termelékenysé-
get, a munkaszervezést és a rugalmassagot — azaz a ver-
senyképességiket nemzetkdzi szinten is — befolyasolo té-
nyezék fejlesztésében kapnak szakértbi segitséget.”
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Lepsenyi Istvan gazdasagfejlesztésért és — szabalyoza-
sért felelés allamtitkar elmondta, hogy a kis- és kdzepes
vallalkozasok szerepe meghatarozé a magyar gazdasag-
ban, mivel a termelés 6t szazaléka szarmazik tluk és a
dolgozok kétharmadat foglalkoztatjak. Magyarorszagon
jelenleg mintegy ezer kozépvallalkozas mikodik, ezek ad-
jak a brutté hazai termék (GDP) egy szazalékat. Az 500
legnagyobb kodzépvallalat kdzil toébb mint négyszaz ma-
gyar tulajdonban van - ismertette. Az allamtitkar tajékoz-
tatdsa szerint a kozépvallalati fejlesztési program célja,
hogy a feldolgozdipari cégek korszerl technolégiakat al-
kalmazzanak, hasznaljak az ipar 4.0 lehetbségeit, auto-
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matizaljak a termelést, innovativabbak legyenek, szallja-
nak be a kutatas-fejlesztési programokba, legyen kor-
szerU vallalatiranyitasuk és ismerjék meg a kulpiacot.

az IFKA Ugyvezet6 igazgatdja arrol
beszélt, hogy ez a program az els6, amely kifejezetten a
feldolgozoipari kozepes vallalatokat célozza meg. Egy fel-
mérés szerint kétezer ilyen vallalkozas kozil minddssze
660-670 adott be korabban valamilyen palyazatot, export-
juk pedig visszafogott, alig éri el a tiz szazalékot. A prog-
ram 2019 majusaig tart.

a Borsodi Mihely Kft. ugy-
vezetd igazgatdja a hazigazdak bemutatasan tul 6romé-
nek adott kifejezést, amiért a sajtotajékoztatonak helyszint
biztosithatnak. Lathatéan blszke volt arra a teljesit-
ményre, amelyet a kft. elért és drémmel invitalta céglato-
gatasra a vendégeket.

, @ HGC Akadémiat mikodteté Pannon Gaz-
dasagi Haldzat igazgatdja elmondta, hogy hat fejlesztési
modullal ismertetik meg a vallalkozdsokat, amelyek k6zott
szerepel a technoldgiai versenyképesség erdsitése, a ve-
zet6 iranyitasi rendszerek optimalizalasanak el6segitése,
kulfoldi partner kapcsolatok kialakitasanak segitése, a fi-
nanszirozas tervezésének és atlathatbsaganak segitése,
az online megjelenés és egy lehetséges menedzsment
valtas zokkenémentes lebonyolitasanak segitése.

Befejezéslil a kiadott sajtotajekoztatoval ismertetjuk meg
Olvasodinkat.

Kbdzépvallalati Fejlesztési Program néven a feldolgozo-
ipari kis- és kozépvallalkozasok (kkv) versenyképességét
ndveld kiemelt tdmogatasi program megvaldsitasa indult
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a Nemzetgazdasagi Minisztérium szakmai hattérintézme-
nye, az IFKA Iparfejlesztési Kozhasznu Nonprofit Kft. ve-
zetésével. Az eurdpai unios Gazdasagfejlesztési és Inno-
vacios Operativ Program (GINOP) 1,7 milliard forint visz-
sza nem téritendé tamogatasbdl megvaldsuld (GINOP-
1.1.4-16) kiemelt projekt a nagy ndvekedési képességu
vallalkozasok (High Growth Companies, HGC) fejleszté-
sét célozza. A tamogatast elnyerd cégek tobbek kdzott a
hatékonyséagot, a termelékenységet, a munkaszervezeést
€s a rugalmassagot, 6sszességében a versenyképesse-
guket nemzetkozi szinten is Iényegesen befolyasold té-
nyez6k fejlesztésében kapnak szakért6i segitséget az
IFKA-tél és a résztvevd partnerektdl kutatas, felmérés, ta-
nacsadas és mentoralas formajaban.

A hazai kkv-szektor versenyképessége kulcskérdés a
gazdasag fejlédésében Az Irinyi-tervben megfogalmazott
legfontosabb gazdasagpolitikai feladat a magyar nemzeti
odssztermeéken belll az iparbol szarmazé bevétel tovabbi
novelése. A hozzaadottérték-termelés és munkahelyte-
remtés jelentés része a vallalatok azon néhany szazale-
kahoz kothetd, amelyek a legdinamikusabban noveked-
nek, komoly részt vallalnak az innovacios folyamatokban,
illetve exportképes termékeiknek koszonhetéen nemzet-
kozi szinten is versenyképessé tudnak valni. A Kozépval-
lalati Fejlesztési Programnak egy j6l meghatarozott gaz-
dasagi szegmens fejl6désének tamogatasan keresztll je-
lentés O0sszgazdasagi hatasa varhato.

A hazai kkv szektor akkor lehet hosszu tavon is sikeres,
ha a folyamatos technolégiai fejlesztés a legujabb ipari
trendek alkalmazasat lehetdvé teszi, és ehhez a szervezet
— és folyamatfejlesztés valamint a munkavallalok és a me-
nedzsment tudasszintjének emelése mellett jelentés inno-
vativ tevékenységek is tarsulnak. Ezért van szikség az
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eddig megszokottaktol eltérd, ujszerd felhivasokra, ame-
lyek ezt a szemléletformalast is erésitik.

A leginkabb versenyképes feldolgozoipari kis- és kozépval-
lalkozasok eddiginél hatékonyabb tamogatasa érdekében
az IFKA altal irdnyitott program célja 2000 gyors noveke-
dési potencigju véllalkozas aktivalasa, a legjobbak bevo-
nasa és fejlesztése. A projekt elsé fazisaban azon vallalko-
zasokat szélitotta meg, amelyek mar képesek voltak tartos
eredményeket felmutatni és komplex fejlesztési igényeket
megfogalmazni, kilonds tekintettel az Ipar 4.0 technoldgiai
megoldasokra. Az el6zetes igények alapjan latszik, hogy
igen nagy az érdekl6dés a partnerség alapu fejlesztés irant.
igy a leendd vagy mar tartésan névekvé vallalatok kérében
a kooperaciés program folytatodik a célcsoport egyedi,
testre szabott igényeinek figyelembe vételével.

Az IFKA Iparfejlesztési Kbézhasznu Nonprofit Kft. a magyar
gazdasag fenntarthatd és hosszu tavu fejlédéséhez teremt
hozzaadott értéket. Integralt szemlélettel, a gazdasagi 6sz-
szefuggéseket felismerd tudassal, a gazdasagfejlesztés-
ben szerzett hazai és nemzetkozi tapasztalattal 6sztonoz-
zUk és tamogatjuk az innovativ megoldasok fejlesztését és
bevezetését. Tevékenységunk és mikodésunk a hazai és
az europai unibés celkitizésekhez illeszkedik. Széles kor(
kapcsolatrendszeriink és a jelent6s forrasok bevonasanak
képessége el6segitik a gazdasag keresleti és kinalati ol-
dala kozotti 6sszekottetést. Szakérti bazisunkra és szer-
vezeti kompetencidnkra épitve részt veszink a hazai, at-
fogo szakpolitikai stratégiak fejlesztésében.

Tovabbi szakmai informéacidk: Birkas Miklos, projektmene-
dzser, e-mail: birkas@ifka.hu

Sz.S.
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Japan ,,meghdditja” Amerikat
Lapunkban rendszeresen kozlink ira-
sokat lean menedzsmenttel kapcsola-
tos elméleti és gyakorlati tapasztalatok-
rol. Mint tudjuk, a leant a Toyota Ter-
melési Rendszerbél szoktak levezetni,
de ez csak egy igen leegyszerisitett
megkozelités, amit leginkabb az aut6-
_ iparban alkalmaznak, illetve mas ter-
£ mel6 és szolgaltatd teruleten is probal-
nak — tobb-kevesebb sikerrel — alkalmazni. A ,tokéletes
gyartasra” vald tbrekveés terlletén a Toyota érdemei elvi-
tathatatlanok. Ezért sziikségesnek tartottuk, hogy meg-
emlékezziink arrol, aki
az életének 87. éve-
ben (1929.06.01-2017.12.30). Fia volt a Toyotéat a haborua
utan ujjaszervezd Kiichiro-nak, és testvére Shoichiro-nak,
aki elétte (1981-1992) t6ltotte be a Toyota elndki szekét.
Toyoda ur komoly szerepet jatszott abban, hogy a japan
autoipar megvesse a labat az Egyesiilt Allamokban. A Ge-
neral Motors és a Toyota 1984-ben egy kdzos vallalatot
hozott Iétre Freemontban (California), amelyben mind a
Toyota, mind a GE fejlesztési kocsikat gyartottak. A cég
neve NUMMI (New United Motor Manufactoring Inc.) lett,
ezzel a Toyota mentesult az USA védévamai alél. A GM
részérél is fontos érdek f(iz6dott a kapcsolathoz, hiszen
igy kozvetlen kozelrdl tanulmanyozhatta a japan ipari ter-
melési rendszer Iényegét. Tacuro szan igazi szerepe ab-
ban van, hogy meg tudta teremteni az 6sszhangot a két
kultara kdzott, japan modszer amerikai munkasokkal. Akit
érdekel, mit is tanult a Toyota és a GM a k6z6s munkabdl?
Olvassa el ezt a majd 10 esztendds cikket:
https://hbr.org/2009/09/nummi-what-toyota-learned
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lll. Beszallitd Fejlesztési Forum

2017. december 8-an 42 szakember (felsé és kdzépve-
zetd) aktiv részvételével kerllt megrendezésre a Ill. Be-
szallito Fejlesztesi Forum, Budapesten. A konferencia
helyszinének most is a Hotel Walzer adott otthont.

Ipar 4.0 és Mindségfejlesztés

A forumot Dr. Nemeth Balazs a Kvalikon Kft Ggyvezetdje,
a Magyar Min6ség Tarsasag alelndke nyitotta meg. A har-
madik alkalommal megrendezett forumon a korabbi ta-
pasztalatokra (vevéi/beszallitéi elvarasok) épitve koncent-
raltunk az aktualis piaci elvarasokra és trendekre (ipar 4.0)
valamint a min6ségfejlesztés, hatékonysagjavitas kérdése-
ire, mely egyarant vonatkozik a vallalatok mikddésére és
a beszallitoi lanc fejlesztésére. Dr. Németh Balazs kihang-
sulyozta, hogy az elénydsen valtozoé gazdasagi helyzetben
a beszallitoi hattér erésitése nagyon fontos és idészerd fel-
adat, hiszen a vallalatok és az egész gazdasag tovabbi no-
vekedése a beszallitok fejlédési kepességén és a szakkép-
zett munkaerd rendelkezésre allasan mulik. Fontos lat-
nunk, hogy a hatékonysag fejlesztésére alkalmas eszkoz6-
ket meg kell ismerni a vallalatoknak: kilénés figyelmet kell
forditani a stratégia szinten tartdsara, a teljes beszallitoi
lanc elemzésére és fejlesztésére, a koltségek, veszteségek
csokkentésére, a minéségfejlesztésre (vevéi audit, O hiba
koncepcio, stb.), valamint a megvaltozott igényekhez illesz-
ked6 emberi er6forrasok rendelkezésre allasara, azaz a
megfelel6 kompetenciak fejlesztésére.
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1. kép: a Férum résztvevai

Almasi Csaba, Beszallito fejlesztés a Philips Lighting
Hungary Kft. tamasi gyaraban

Almasi Csaba a Philips Lighting beszerzési vezetéje el6-
adasaban Osszegezte, hogy a jellemzben 6sszeszereld
Uzemukben, Tamasiban fontos a beszallitbkkal valé jo
egyuttmikodés, céljuk, hogy a beszallitoknal is kialakuljon
az a jo gyakorlat, ami segiti a gordulékeny egyuttmiko-
dést. Ennek érdekében kidolgoztak a sajat beszallito fej-
lesztési programjukat, melyben 2-3 hénap alatt a felmé-
réstdl, lean elemzéstdl a javaslatokon at a valtoztatasok
bevezetéséig kovetik és jutnak el a kulcs tertletek fejlesz-
téseig pl.: gyartasi terilet, beszallitoi lanc, minéség, kolt-
ségek és egyéb problémas teriletek fejlesztése. Az ilyen
fejlesztések célja a teljes Value Stream fejlesztése, a ha-
tékonysag javitasa.
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A Philips alapvetéen j6 a minéségben, a piaci valtozasok
azonban azt kivanjak meg, hogy a rugalmassagban, gyor-
sasagban is valtozzanak. A gyors és rugalmas reagalas-
hoz kozeli beszallitdkra van sziikség, de egy kisebb su-
garu korben kevésbé fejlett beszallitok talalhatok, tehat
szikség van az egyuttmikodések, folyamatok fejlesz-
tésre. A fejlesztésben el6szor egy szallitasi kapacitast és
atfutasi idét mérnek fel (VSM, lead time), erre épitik a be-
szAallité fejlesztést, a szakember garda fejlesztését, mely-
nek eredményeként egy campus jelleggel mikddtetett ha-
l6zat jon létre.

A piaci elvarasoknak valdé megfelelésen tul a teljes éerték-
aram fejlesztése, az egyuttmikodések fejlesztése, a GAP-
ek (pl. elvarasok/képessegek kozotti szakadékok) csok-
kentése jelenti a piaci siker feltételét. Ezt a kemény munkat
a szervezeti tertletekkel egyutt kell végrehajtani, mert a
vallalat egészének a sikerét jelenti a beszallitéi egyuttma-
kodeés fejlesztése, ami nem csak beszerzési kérdes.

Aszity Sandor az ASD (Automotive Supplier Develop-
ment) terilet jelentéségét megemlitve 6sszegezte, hogy
mig néhany éve 500-an dolgoztak a Bosch gyomrdi uti te-
lepén (autdipari fejlesztéseken), addig ma mar kb. 2700
fejleszt6 van és a kovetkez6 években a tervek szerint
megkétszerezédik a létszam. Az ASD terllet mikodésé-
nek célja a globdlis szervezet beszallitdéi bazisanak, az
egyuttmikodésnek a fejlesztése, melynek a végsé célja a
koltségek csOkkentése, mindség, hatékonysag fejlesztése
€s igy a végso vevok elégedettségének elérése.
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A gyakorlatban meg kell tamogatni rovid tavon a beszer-
zést (CP — corporate purchasing) a hosszu tava célok ér-
dekében. Nehéz folyamat ez, mert a piacon az életgorbe
és a volumen valtozasa miatt a koltségek valtoznak, most
mar kevesebb beszallitéval dolgoznak, igy el lehetett érni a
folyamatosan csdkkend beszerzési arakat és a hosszu
tavu célok is teljestlését is (Value for the customer — Vevai
erték). A Bosch termékeinek inputja 50 %-ban alapanyag,
és 50%-ban a termelés, beszallitas (emberek, gépek, maéd-
szerek), igy kulonoésen fontos a beszallitok fejlesztése
mindkét oldalon/terlleten. Ha hosszu tavu elényt akarunk
elérni a beszallitoknal, akkor meg kell tudni mondani, hogy
mi a Bosch célja (kuldetés, jov6kép), azaz mi az, amihez
igazodni kell (true north). A beszallitonak az igazodashoz,
figyelembe kell venni a kiuls6 hatasokat (1.), hogy hol allok
(2. jelenlegi helyzet), mi lesz a kulcs fejlesztési terllet (3.
focus topic). Ma még problémét jelent néha, hogy a fejlesz-
tésekre kialakitott daily management, ill. PDCA fejlesztések
nem teljeslinek az elvart szinvonalon, kezdeményezések,
adatok mar vannak, de nem valtjak at cselekvéssé: nincs
akcidterv, nem fejlesztenek, nem viszik végig az oOtleteket.
A beszallitasért felelés vezetdk feladata tehat, hogy a teé-
nyekre épuld fejlesztést kozosen hajtsak végre, win-win
helyzetet alakitsanak ki, amiben a beszallitas, ar és a mi-
néség megfelel6 lesz mindkét fél szamara.

A kerekasztal beszélgetés f6 témaja, hogy

A vélemények abban dsszegezhetbk, hogy a felelés és
kulonboz6 szintl vezetdk uzleti szocializacioja nem ad
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megfelel6 alapot arra, hogy a kell6 mértékben koncentral-
janak a termék (félkész termek, alapanyag) teljes életutjat
meghataroz6 elvarasok megértésére, a partneri kapcsola-
tok fejlesztésére. Jelentds hianyossag ugyanakkor a digi-
talizacio vilagaban, hogy nincs pontos és elegendé adat,
informacioé a mikdodésrél, melynek kdvetkezménye, hogy
a vezet6k nem tudjak pontosan megmondani, hogy mi
mennyibe kertl, hogy mi a problémak okozéja, hogy mi-
lyen folyamatok zajlanak a minéség terén.

El6éremutatdé ugyanakkor, hogy a vallalatok foglalkoznak
az Uzleti képességek fejlesztésével, van olyan ember, ve-
zetd, csapat, akik csak a beszallitok fejlesztésével foglal-
koznak. Fontos megemliteni, hogy ezeket a fejlesztéseket
ma jelentds kulsé forrasok tamogatjak, igy mar csak a ve-
zetés idejét kell rAszanni a szukséges fejlesztésekre.

Dr. Billo Karmen, féosztalyvezet6, NGM Vallalkozas-
fejlesztési Féosztaly: GINOP 1.3.3. felhivas és a Nem-
zeti Beszallité-fejlesztési Program

Dr. Billo Karmen a két tamogatasi program bemutatasaval
0dsszegezte, hogy az unios pénzugyi ciklusokhoz igazodva
tervezte a kormanyzat vallalkozasok fejlesztését. A gaz-
dasagi kdrnyezet elég gyorsan valtozik: ma mar nem a fi-
nanszirozashoz valé hozzajutas a fontos, mert eszk6zok
vannak (pl. vallalati hitelezés 7%-al névekedett), jelenleg
a szakképzett munkaerd hianya jelenti a problémat, igy a
tamogatasi programok is ezen igényekhez igazodnak.

Az Irinyi terv mentén kidolgozott tamogatasok is igazod-
nak a piaci elvarasokhoz (pl. ipar 4.0 fejl6dést nyujté rend-
szerek vannak el6térben). A terv legfébb célja a 24 - 30 %
GDP novekedés, a kiegyensulyozott ipar €s az innovacio
vezeérelt gazdasag, melynek alapvetd feltétele a paradig-
mavaltas, amit ma mar jol tAmogat a fejlesztéspolitikai
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eszkoztar (programok, hitelezés, egyetemekkel vald
egyuttmikodés, stb.). A fejlédés eredményeként maga-
sabb szinvonall munkaerd, kutatasi tevékenység, a be-
szallitok fejlesztésének mentoralasa és az egyuttmiko-
dés elémozditasa varhato.

Az Ujraiparositas és a szemléletvaltas eszkoztaraban fon-
tos szerepet jatszanak egyrészt a vissza nem téritendé ta-
mogatasok (ipar 4.0, ,gazella” vallalkozasok fejlesztése,
meglévd koltségvetési forrasok), masrészt a visszatéri-
tendd hitelprogramok (és kombinalt hitelprogramok) és a
kockazati t6kealapok (Irinyi Kockazati Tékealap | —11.). A
tamogatasok rugalmassagat mutatja, hogy azok jelentds,
a vallalkozok igényeit figyelembe vevé moddositasokkal
fejlédtek: bévilt az igénybevevdk kore, a feltételek egy-
szerlibbek és konnyebbek lettek, az igazolasok egysze-
riibbé valtak és kedvezdbbé valtak a tdmogatasi limitek is.

2.  kép: Dr. Billo Karmen el6adasa
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A korulottink egyre er6s0dé kihivasok (pl. ndvekedeés,
globalizacio, digitalizacio, munkaerd problémak) mind azt
er6sitik, hogy a vallalatoknak nagy hangsulyt kell fektetni
a digitalizacio vezérelt hatékonysagjavitasra. Fontos kér-
dés, hogy a vallalatok, mint innovacié orientélt szerveze-
tek, képesek e egyutt haladni a piaccal. Lathattuk, hogy
aki nem tud Iépést tartani az innovacioval és lemarad a
fejlesztésben, par év alatt elveszitheti piaci vezet6 pozici-
Ojat (pl. Nokia). A vallalatoknak vagy folyamatosan meg
kell Gjulniuk és innovalniuk kell, vagy a folyamatos kolt-
ségcsokkentéssel és hatékonysag noveléssel kell biztosi-
tani a piaci pozici6jukat és eredményesseguket, amihez
teljes értékaram igy a beszallito fejlesztésére is komoly
hangsuly kell fektetni.

Biztatd Uzenet, hogy a human t6ke igen er6s, ami meg-
adja az alapot arra, hogy a hazai alapitasu vallalatok is
sikeresek legyenek, de ehhez nyitottnak kell lenni a part-
neri egyuttmikddésre és a beszallitoi elvarasok teljesité-
sére. Az emlitett kihivadsok teljesitése konkrét akcioterve-
ket igényelnek: a globalis verseny ill. a tudas alapu tarsa-
dalom kialakitasahoz szakképzett munkaeré kell, mindeh-
hez a digitalizacio, a technoldgiai fejlédés jelenti az alapot,
ami megnoveli a komplexitast és a fejl6dés sebességét. A
jelenlegi kihivasokhoz val6 alkalmazkodast nagy mérték-
ben tudja tamogatni a lean menedzsment (kevesebb vagy
ugyanannyi eréforrassal tdbbet eldallitani), de tudni kell al-
kalmazni az automatizalt gyartast, a technologiai fejlédés
nyujtotta lehetéségeket annak érdekében, hogy a vevd a
legjobb értéket kapja. A fejlédéshez igy biztositani kell a
szikséges , az integratoroknak és a beszalli-
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toknak egyutt kell rendelkezni a sziilkséges
, a megfeleld és az

Az ipar4.0 mar nem a jovd, az mar a velunk él6 technol6-
giai forradalom, amit nem tudunk megkerilni. Alkalmaza-
sahoz az els6 lépés a (1.) mérhetéség megteremtése,
melynek alapvetd feltétele a (2.) folyamatok ismerete,
majd pedig az i4.0 bevezetéséhez komoly (3.) kompeten-
ciafejlesztés sziikséges.

A lean filozofia és annak eszkdztara megteremti az alapot
az i4.0 elinditAsahoz és bevezetéséhez: csokkentjik az
atfutasi idét, az eréforrasokat optimalizaljuk és ndveljik a
versenyképességet. Ha alkalmazzuk a lean elveket, akkor
a teljes értéklanc hatékonysagat tudjuk fejleszteni, mely-
nek minden elemével foglalkozni kell, kilénos tekintettel a
tokéletesités soran felszinre kerilt problémak megolda-
sara. Kulcs kérdés a siker utjan, hogy a lean elvek be is
épuljenek a vallalatok mikodésébe, mert a szemléletval-
tas kulondsen fontos a stratégiai célok elérésében.

A szemléletvaltast és a célok elérését tamogatja, ha egy ol
kidolgozott és bizonyitott lean bevezetési program alapjan
indulunk el. Az i4.0-val 6sszahangban bizotsitanunk kell az
ember, gép, anyag, médszerek és az informacio rendelke-
zésre allasat eés hatékony felhasznalasat.

Tapasztalatunk szerint a lean nem egy gyors folyamat, de
valodi versenyeldnyt jelent, mert a kdzds tanulas soran a
résztvevok mar onalldéan tudjak vinni a fejlesztési folyama-
tot, ami nem all meg a vallalat hatarainal, hanem a beszal-
litbkra is atterjed, igy biztositva a teljes értéklanc hatékony-
sagat. Persze csodak nincsenek, de jo stratégiai szemlé-
lettel és a kulcs emberek megnyerésével, a j6 (lean) méd-
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szertanok és kuls6/bels6 eréforrasok alkalmazasaval elér-
hetjuk a kritikus (minimalisan sziikséges) energia befekte-
tést, és kompetencia fejl6dést, aminek eredményeképpen
a valtozas elegendé lesz a vart eredmények eléréséhez,
amit a résztvevok is sikernek éreznek majd.

Ha j6 az irany és egyértelmilek a célok, ha tudjuk iranyi-
tani a folyamatokat, megfelel6ek az emberi er6forrasok,
akkor fenntarthatéva valik az eredmény és egy folyamato-
san fejl6d6 palyan tudjuk biztositani a vallalati stratégia el-
eréset.

Volosinovszki Sandor a Bosch csoport Rexroth vallalata-
nak Uzletagvezet6je bemutatta az ipar 4.0-nak az elemeit,
mikodését és jellemz6it. A Rexroth-nal miikodé digitaliza-
cionak 4 6 pillére van: (1) digitalis folyamatok, tervezés és
kapcsolat a folyamatok, gépek kozaott, (2) a termékhez, fo-
lyamathoz kapcsol6dd adatok elérhet6sége és attekinthe-
tésége, rendelkezésre allasa, mely megteremti a lehet6-
ségét az elemzésnek, majd pedig az el6zbekre épuld (3)
automatizalas és végul az ember technologia (4) egyutt-
mikodésének tamogatasa, megteremtése.

Az intelligens gyartasig, ill. gyarig, melyben a fuggetlen és
adaptiv rendszerek éniranyitd, optimalizalt mikddést ala-
kitanak ki, sok feladat van. Az intelligens gyar el6feltétele
a (1) lean gyartas ill. a lean folyamatokra épulé (2) adat-
gyljtés és elemzés, amibdl olyan (3) informaciok aknaz-
hatok ki, amibél az okos alkalmazasok, rendszerek gyor-
san tudjak elemezni a mikodést (pl. hibakat) és a célira-
nyos (4) el6rejelzéssel felkészitik a gépeket a tanulasra,
az allapotok megvaltoztatasara, igy érve el a végsé célt, a
teljes autonémiat.
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A Boschnal 2013-ban indult az ipar 4.0 kialakitasa, a Rex-
roth-nal mara mar kb. 90 % a i4.0 képes eszkdzok aranya.
De mit is jelent ez a képesség? Az digitalizalt, okos esz-
k6zok akkor tamogatjak az i4.0 mikddését, ha halézatba
kapcsoltak, intelligens funkci6i vannak, digitalis hasonmas
funkcio a szimulacidhoz, energiahatékony és IT biztos.

A fejlett gyartasi megoldasok mellett azonban tervezetten
kell foglalkozni a képzéssel, belsé konzultacioval teljes
gyar szinten (irdnyitas, végrehajtas, tamogatd funkciok),
fejlett és mikodé oktatdoberendezésekkel kell megterem-
teni a dolgozOk gyakorlati fejlesztését és rendszeres gyar-
bejarasokkal kell a kialakitott rendszert szinten tartani.

Madarasz Andras 6sszefoglalta és kiegészitette a korabbi
palyazati eldadasban mar ismertetett lehetéségeket és
megnyugtatta a hallgatokat, hogy 2020 utan is lesznek pa-
lyazatok, csak valtoznak a feltételek. A jelenlegi palyazatok
kozul kiemelte, hogy a GINOP -1.2.7.17 palyazat a gyors
ndvekedési (gazella) vallalkozasok komplex fejlesztését
tamogatja. A GINOP-1.3.3-16-ban a mar a Kkv-k énalléan
is tudnak indulni. A maximalis 6sszeg 2 mrd forint, ami mar
jelent6s tamogatas a nagy integratorok életében is (50 % a
vissza nem térintendd rész). Fontos ugyanakkor, hogy a
palyazatok tovabbra is koncentralnak a munkahelyi képzé-
sekre (pl. GINO-6.1.6 és VEKOP-8.5.2), melyekbdl mar a
nagyvallalatok munkavallal6i is részesedhetnek.

Somos Eva dsszefoglalta, hogy az elérheté innovacios
palyazatok specialis terlletekre koncentralnak (pl. 4.0,
K+F), viszont a valtozasoknak kdszonhetben jo hir, hogy
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a bérkoltségeket akar 3 évre is elszamolhatjak. A varhato
palyazati lehetéségek kodzott jelentds lehetéség a kdzép
magyarorszagi régiora, hogy a mikro- és kisvallalatok is
palyazhatnak, illetve a nagyvallalatok is palyazhatnak
(100-600 mft) magas intenzitds mellett. Az egyetemi
egyuttmikodéssel benyujthatd palyazatok (500 mFt) mel-
lett hitelkonstrukcidk (GINOP 8.1.1) és hazai forrasu pa-
lyazati lehetéségek is rendelkezésre allnak a nagyvallala-
tok részére is egyedi kormanydontés (EKD) alapjan.
Ezeknél nincs fix tdamogatasi intenzitas, a kormany a ki-
alakitandé munkahelyek alapjan hatarozza meg az ado-
zasi névekmeényt, amit tamogatasként atad a vallalatnak.

Kiraly Zoltan 30 éves szakért6i, (JABIL, DANA, REMY ... ve-
zérigazgatoi poziciok) vallalatvezet6i tapasztalataval sok le-
hetésége nyilt a beszallitok fejlesztésére. Inditasképpen el-
mondta, hogy mennyire fontos, hogy a vallalat j6 stratégiai
dontéseket hozzon (pl. Nokia, Blackberry), mert az megha-
tarozza a teljes beszallitéi lanc Iétét. Zoltan kiemelte, hogy a
kiterjesztett (beszallitokat is tartalmazo) értékaramban a di-
gitalizacio és ipar 4.0. bevezetése azért lehet nagyon fontos,
mert az értékaramon beldli informaciéaramlast és koordina-
ci6t teheti nagyon gyorssa és hatékonnya.

A beszallit6 fejlesztést legalabb 50 évre lehet datalni, és
leginkabb az autdiparban fordult el6, tekintettel a nagy-
szamu alkatrészre és a koltsegnyomasra. Két tipust lehet
emliteni: eredményorientalt fejlesztés (egy bizonyos té-
nyez6t fejlesztenek), illetve az eljaras orientalt vagy folya-
matorientalt fejlesztés, mely nagyobb potencialt jelent a
teljesitmények novelésében.

A sikert alapvetd sikertényez6k biztositjak, pl.: a bizalom
és az elkotelezettség elengedhetetlen a hosszu tavu célok
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elérése érdekében. Ha ezek egyértelmiek akkor a valla-
lati kultara hatarozza meg, hogy hogyan kezelik a beszal-
litd fejlesztést: ha er6bdl akarjak megoldani valtozasokat,
akkor az nem hoz olyan eredményt, mintha a tamogato és
egyuttmikodd kulturaban dolgozd vezetdk és dolgozdk
hajtjak végre a fejlesztéseket (nyitottsaggal, rugalmassag-
gal és bevonassal). Ahhoz, hogy jot és jol csinaljunk fon-
tos a modszertani hattér, a felkészilés és a rendszeres
felllvizsgalat, valamint a teljesitmények értékelése. A fej-
lesztési folyamatban tartanunk kell magunkat bizonyos
mérféldkdvekhez, feltételekhez: a pontos tervezéssel, cé-
lok kijelolésével, az érintettek meghatarozasaval és a fo-
lyamat kézbentartasaval, valamint a vezetdi tamogatassal
elérhetjik a kivant eredményeket.

Kun Zoltan bevezet6jében ismertette az ISO 9001:2015
szabvanyhoz kapcsol6do valtozasokat. Kiemelve a folya-
matkdzpontlisag és a kockazatalapu gondolkoddsmaod
fontossagat. Hangsulyozta a minéségiranyitasi alapelvek
hatasat a vallalati mikodeésre. Felhivta a figyelmet az
el6z6 elbadasokhoz kapcsolédodan tobbek kozott a veze-
t6i szerepvallalas, a munkatarsak elkotelez6dése és a bi-
zonyitékokon alapulé dontéshozatal igen fontos.

Ezek utan emlitést tett az IATF 16949:2016 kiadaséaval
bekovetkezett jelentésebb valtozasokrdl. Mivel az IATF
2017. oktoberében (1 évvel a kiadas utan) hivatalos értel-
mezést adott ki az eddigi tapasztalatok alapjan, ezért a je-
lenlévOk ezen témakorokkel is megismerkedhettek. Be-
mutatasra kerlt egy diagram is, amely az eddigi audit el-
térések témakorok szerinti eloszlasat mutatta be. A 3 leg-
jelentésebb eltérés a vevéi kdvetelmények (4.3.2), a belsd
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auditori kompetenciak (7.2.3) és a min6ségmenedzsment
rendszer audit (9.2.2.2) témakorokben mutatkoztak.

Zarszoként elhangzott a rendszerek és fejlesztések célja
a hozzaadott érték, valamint a minéség ndvelése az érin-
tettek szempontjabdl. Zoltan megjegyezte, hogy bizik ab-
ban, hogy a Kvalikon, ezen a teriileten is tud olyan értéket
adni partnereinek, ami tdmogatni tudja a jelenlévé vallala-
tok képviselbit egy sikeres, eredményes, hatékony miko-
désben és egyuttmikodésben.

A program zarasaként dsszegezhetjik, hogy teljes érték-
lanc figyelembe vételével és az integrator (vagy vevo)
egyuttmikodésével célszeri a beszallitd vallalatoknal
végrehajtani a sziikséges fejlesztéseket, legyen az lean
menedzsment, beszallitd fejlesztés (egyuttmikodes fej-
lesztése), kompetencia fejlesztés, vagy a digitalizacios
(i4.0) fejlesztések.

Az ipari fejlesztéseket a kiemelt célok kdzott tartja a kor-
many (Uniés és hazai forrasok tekintetében), amit érde-
mes kihasznalni a vallalatoknak, mert a verseny erds, és
a versenyképesség megtartasahoz egyutt kell fejlédni a
vallalatoknak a piaci, kérnyezeti, technoldgiai elvarasok
valtozasaval, fejlédésével.

Csécsei Robert és Dr. Németh Balazs
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Erdeklik a mindségiigy fejleményei?
Talalkozni szeretne a legismertebb
szakemberekkel?

Fejleszteni szeretné minéségugyi
iIsmereteit?

Kérjuk legyen tagja a
Magyar Min6séeg Tarsasagnak!

Lépjen be itt
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Lehet regisztralni a legmodernebb ipar 4.0 technolégiak megtekintésére
Hamarosan megnyitja kapuit az Ipar 4.0 Technolégiai Kézpont

2018. januér 17. Budapest — Szakmai megnyiton mu-
tattak be az , Ipar 4.0 Modern Gyarak” kiemelt projekt
és a Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi
Egyetem (BME) partnerségének eredményét, az Ipar
4.0 Technologial Kozpontot. A BME ,I” éplletében két
éven keresztul tizenkett6 kulonb6zd Ipar 4.0 innovacié
tekinthetd meg, amelyek jol szemléltetik, hogy a termel6
kkv-k hogyan ndévelhetik hatékonysagukat a legmoder-
nebb technolégidkkal. Az eseményt Lepsényi Istvdn gaz-
dasagfejlesztésért €s -szabalyozasért felel6s allamtitkar
nyitotta meg.

Az Ipar 4.0 Technologial Kozpont 2018. aprilisatdl heti
tobb alkalommal, 8-10 f6s csoportokban fogadja a prog-
ramban regisztralt részt vevé kkv-k munkatarsait. A Tech-
noldgiai Kézpont szakeértdi a projekt céljain és az Ipar 4.0
technolégia altalanos ismertetésén tul, mikodé szemlél-
tetd eszkdzok soran vezetik végig a latogatét. A kidllitott
innovaciok az Ipar 4.0 egy-egy kulcsteriletét mutatjak be,
a kkv-k medfigyelhetnek autoném robotot, a logisztika
AGV-t, a digitélis ikerparokat, a kollaborativ robotokat, in-
teraktiv gyartastervezés-szimulaciét, virtudlis betzeme-
lést, gyartasi folyamatvezérlést, AR/VR-t, MES-ERP rend-
szerkapcsolatot, termelésmenedzsmentet IOT eszkdzok-
kel, szenzitiv robotot, és gyartocella monitorozo rendszert.
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Lepsényi Istvan gazdasagfejlesztéseért és -szabalyo-
zasert felelos allamtitkar megnyitdjdban elmondta, hogy
nemzetgazdasagi szempontbdl fontos a magyar ipar mo-
dernizaldsa, azon belll is a kkv-k felzarkoztatasa, a tébb
ezer hazai mikro- kis- és kdzépvallalat versenyképesseg-
nek megtartdsa. Az ipar szerkezetének éatalakuldséara is
valaszokat nyujt a magyar Kormany Irinyi-terve. Az Ujra-
iparositasi stratégia célja, hogy Magyarorszag egyike le-
gyen azon EU-tagallamoknak, ahol a brutté nemzeti 6ssz-
terméken beliil a legnagyobb szeletet az ipar adja. A kkv-
knak meg kell ismerniik a legujabb Ipar 4.0 megoldaso-
kat, megérteni miként novelhetik hatékonysagukat, Uj
szemléletmodd és technolbgiak bevezetésevel.
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Dr. Jézsa Janos a Budapesti Miiszaki és Gazdasagtu-
domanyi Egyetem rektora a Technoldgiai Kézpont, és a
szcenariok rovid bemutatasara véllalkozott.

Czimbalmos Levente, szakmai vezeto, Modern Vallal-
kozasok Programja (GINOP-3.2.1) eléadasaban a Tech-
nolégiai Kézpontot, mint lehetéséget hangsulyozta a kkv-
k szdméra

Vityl Peter, az IVSZ alelnoke kiemelte, hogy az ipar digi-
talizacioja — az Ipar 4.0 — a KKV szegmens vallalatainak
mikodési kornyezetét, fejlesztéseit alapvetéen befolya-
solo technolégiai valtozas. A Mintagyar projektben |étre-
hozott Ipar 4.0 Technoldgiai Kézpont feladata, hogy a
KKV-k szamara megmutassa és elmagyarazza a kulcs
Ipar 4.0 technologiak alapjait, kornyezetét és alkalmazasi
szempontjait, igy segitve a KKV technoldgiai és uzleti
dontéshozéit a megfelel6 modernizacios fejlesztések
megtervezésében.

A Technolégiai Kézpont munkatarsai a latogatas soran
valaszolnak a felmerulé kérdésekre, és a bemutatott tech-
nolégiakhoz kapcsol6dé hattéranyagokat is megosztjak a
résztvevokkel. Az Ipar 4.0 Technoldgiai Kbzpont latoga-
tasa a programba regisztralt kkv-k szamara ingyenes,
azonban el6zetes idépont-egyeztetés szilkséges. A var-
hato nagy érdeklédésre valo tekintettel, a regisztracio ma
elindult, az www.ipar4.hu weboldalon talélhat6.

Az ,lpar 4.0 Mintagyar” kiemelt projekt a magyar ipar
hosszu tavu technoldgiai fejlesztését el6segité program,
amelynek f6 célkitlizése, hogy a hazai termeld kis- és ko-
zépvallalkozasokkal megismertesse a gyakorlatban is mi-
kodé Ipar 4.0 technoldgiakat. Mindezt demonstraciok, tu-
dastranszfer, részletes Ipar 4.0 érettség felmérés, fejlesz-
tési terv elkészitése és a programban résztvevék Ipar 4.0

Magyar Min6ség XXVII. évfolyam 02. 2018. februar

mindsitése altal. Mig a tavaly év végén kinevezett Minta-
gyarak az Ipar 4.0 technolégiak hasznalatat mutatja be a
gyakorlatban, addig a Technologiai Kézpont magukat a
technolégiakat allitia kézéppontba. Mindehhez az IFKA
iparfejlesztési, az IVSZ pedig a digitalis gazdasaggal kap-
csolatos tapasztalataival jarul hozza.

—

( | MAGYAR MINOSEG TARSASAG

\___\" HUNGARIAN SOCIETY FOR QUALITY
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Elhunyt Dr. Borsanyi Janos
Nadas Jozsef

Mély fajdalommal, megrendulten tu-
datjuk, hogy Dr. Borsanyi Janos,
az Obudai Egyetem ny. docense,
életének 85. évében 2017. novem-
ber 26-an elhunyt. Temetése 2017.
december 16-an szombaton 10
orakor a Magyar Szentek Templo-
maban (1117 Bp. Magyar tudosok
kordatja 1.) lesz.

- 1933-ban sziletett Budapesten.
1956-ban végezte el az ELTE vegyészmérnoki szakat, ké-
miabol doktoralt, két évet dolgozott vegyészkeént, de igazi
elhivatottsagot a tanitas irant érzett. Kémia-fizika szakos
tanarként 12 évet k6zépiskolaban tanitott, majd 1970-t6l a
Kando Kalman Villamosipari Miiszaki Féiskola (ma: Obudai
Egyetem) adjunktusaként, majd docensekeént oktatott. Pa-
lyajanak Uj irAnyt az adott, hogy 1973-75 kozt a Budapesti
Miszaki Egyetemen Fényforras szakmérndki diplomat
szerzett, és fokozatosan kiépitette a Kandoén a vilagitas-
technikus képzést. Ehhez ki kellett dolgozni a tantervet,
létre kellett hozni a vilagitastechnikai laboratériumot, meg
kellett irni a tankdnyveket, jegyzeteket. Ezek mind az &
szervezOmunkaja altal valtak lehetségessé. Felismerte,
hogy a fényforrasok oktatasan tul kell 1épni, alkalmazas-
technikéval, tervezéssel, méréssel kiegészitett komplex vi-
lagitastechnikusi képzést inditott, mely mai napig egyedul-
allé hazankban.

A posztgradualis vilagitastechnikus képzést is ebben a
szemléletben inditotta, mely a 80-as évek eleje 6ta napja-
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inkban is folyik az Obudai Egyetemen. 1987 és 1993 ko-
zOtt intézetének oktatasi igazgatohelyettese volt. Szamta-
lan cikke jelent meg Elektrotechnikdban, Elektroinstal-
lateurban és mas szakmai folyoiratokban. Tanfolyamokat
tartott a GE fiatal mérndkei szamara, valamint az Orsza-
gos Munkavédelmi Tovabbképzdén. Két cikluson at volt a
Vilagitastechnikai Tarsasdg oktatassal megbizott alel-
ndke, ebben a minéségében a Mérndkkamara altal akkre-
ditalt tovabbképzéseket szervezett. A MEE szakirodalmi
nivodij bizottsaganak, valamint a MEE Szakdolgozat és
Diplomaterv dijbizottsagnak hosszu éveken keresztil volt
tagja. Munkajaért tobb izben részesult elismerésben:
Kando Aranygydrl, Urbanek-dij, Gergely-Sziraki-dij, MEE
Eletmidij, Elektrotechnikai Nagydij. Egyedulallé iskolate-
remto- és vezetd képességének koszonhetben egy egész
hazai vilagitastechnikai mérnok és szakmeérndk generacio
nétt fel a kezei alatt. Nyugdijba vonulasat kovetden is ok-
tatott, még a jelenleg végzds szakmérndkodknek is adott
orakat. Legendas volt memorigja, felkészultsége, meséld
eléadasmaddja. Példamutatd volt emberként, pedagogus-
ként és szakemberként egyarant. Nagyon fog hianyozni...
Nadas Jozsef, okl. mérndktanar, villamos-
mérnok, vilagitastechnikai szakmérnok, pénz-
ugyi-gazdasagi elemz6 szakmérnok. A Vilagi-
tastechnikai Tarsasag alelndke. Az Obudai
Egyetem Kando Villamosmérnoki Karanak és
a Budapesti Metropolitan Egyetem MUvészeti
Karanak oktatdja. Kutatasi teriilete a kozeli

infravoros tartomanyban sugarzé vegyduletfél-
vezetd anyagok és eszkdzok.
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Milyen szerepet jatszhatnak a nemzetkodzi szabvanyok a parizsi klimamegallapodas
végrehajtasaban?

PARIS CLIMATE
AGREEMENT

A nemzetk6zi szabvanyok eszkdzként szolgalhatnak a
fenntarthaté fejlodési keretrendszer — Agenda 2030
megvaldsitdsahoz. Ez az Uzenete az I1SO és az IAF
(Nemzetk6zi Akkreditaldsi Forum) altal az ENSZ
Eghajlat-valtozasi Keretegyezményének 23. bonni
konferenciajahoz (UNFCCC COP23) kapcsolédoan
szervezett eseménynek.

A COP23 azzal a céllal indult, hogy tisztdzza a parizsi
megallapodast teljes mértékben mikodoéképesseé tévo ke-
reteket, valamint a nemzetek szamara a klimavaltozassal
kapcsolatos célok eléréséhez sziikséges tdmogatést. A
megallapodast ratifikald6 szamos orszag esetében elkez-
dodott a vegrehajtas ideje.

»AZOK a pusztitdé éghajlati események, amelyekkel a vilag
a kdzelmultban szembesult, megmutattak, milyen sirget6
a konkrét intézkedések meghozatala bolygonk és tarsa-
dalmunk védelme érdekében. Az 6nkéntes nemzetkozi
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szabvanyok, amelyek kidolgozasaban a vilag minden ré-
szének szakertdi részt vesznek, konszenzuson alapulnak
és olyan megoldasok, amelyek pozitiv és gyakorlati hatas-
sal lehetnek mindennapi életiinkre. Utmutatast adnak a
vallalkozasoknak, a magan- vagy a kozszféra szervezete-
inek, tovabba a politikai dontéshozdknak, hogy tamogas-
sak a karos kornyezeti hatasok cstkkentése érdekében
tett er6feszitéseket.” — mondta Sergio Mujica, az ISO f6-
titkara.

A konkret projekiek jelenleg f6leg az éghajlatvaltozas ko-
vetkezményeire dsszpontositanak. Ilyen példaul a sertle-
kenység felmérése, az éghajlatvaltozads szervezetekre
gyakorolt hatasaival foglalkoz6 sértlékenységi elemzés,
valamint az éghajlatvaltozassal kapcsolatos beruhazasok
és finanszirozas.

Az I1SO olyan Uj nemzetkdzi keretszabvanyokat dolgoz ki,
amelyek segitik a civil szerepléket a parizsi megallapo-
dashoz igazitott éghajlati célkitizések teljesitéseében. Az
ISO-IAF k6z6s rendezvény kiemeli ezeknek az ) szabva-
nyoknak a szerepét, valamint az akkreditalas harmonizalt
globalis megkdzelitését. Mindez arra szolgal, hogy meg-
konnyitse a verifikalas elfogadasat a gazdasagok kozott,
kiépitse a bizalmat, megerdsitse az iranyitast és az atlat-
hat6ésagot a jovébeni alkalmazkodasi tevékenységekben.
Ez az esemény olyan jol ismert szabvanyokra 6sszpon-
tosit, mintaz ISO 14001 (koérnyezetkbzpontu iranyitas), az
ISO 14065 (Uveghazhatdsu gazok validaldsa és verifika-
lasa) és az 1SO 50001 (energiairanyitas). E szabvanyok
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segitenek megnyitni a vilagpiacot a tiszta energia, vala-
mint az energiahatékony technologiak elétt, tovabba
tamogatjdk az éghajlatvaltozashoz valo alkalmazkodasi
és csillapito rendszereket. Az esemeény arra is kitér, hogy
a kdrnyezetirdnyitas és az energiagazdalkodas, valamint
az Uj keretszabvanyok hogyan tamogatjak a feleket és a
nem allami szerepl6ket a globalis vagy a helyi éghajlati
cselekvések eldmozditasaban.

Az éppen kidolgozéds alatt all6 1SO-szabvanyokat is
bemutatjak — példaul az ISO 14090-et az éghajlatvalto-
zashoz valdé alkalmazkodas keretrendszerérél, az
ISO 14080-at az éghajlatvaltozas elleni fellépés keret-
rendszerérdl és az 1SO 14097-et, amely az éghajlat-
finanszirozasra 6sszpontosit.

Az éghajlatvéltozas figyelemmel kisérése, az tiveghazha-
tast okozd gazok mennyiségének szamszer(sitése, a
kornyezetiranyitas €s a kornyezeti tervezés helyes
gyakorlatanak elémozditasa csak néhany olyan médszer,
amellyel az 1SO nemzetkdzi szabvanyai segithetik a
szervezeteket az éghajlatvaltozas kezelésében.

|

"NO PLAN B
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A szabvanyok és a szabvanytervezetek megvasarolhatok
az MSZT Szabvanyboltjaban vagy megrendelheték a
kiado@mszt.hu e-mail-cimen a Megrendeldlap kitdltésével.

Forras: Az ISO honlapja

Czimer Gaborné

Hirdessen a

MAGYAR MINOSEG®-
ben

a Magyar Min6ség Tarsasag havi folydirataban
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Bevezetd — Toth Csaba Laszlo

A Quality by Design elemeinek alkalmazasi elényei -
Dr. Lukacs Viktoria Alexa

Emlékezés — LaAmpafény mellett — Dr. Borsanyi Janos
Jok a legjobbak kozil: Kurdi Viktor — Sz6di Sandor

Le a kalappal: Dr. Gutassy Attila és Gutassy Nimréd
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A TARSASAG HIREI ES PROGRAMJAI

A Magyar Minéséq Tarsasag 2018. évre tervezett prog-
ramjai
A Magyar Min6séq Tarsasaq Dijazottjai 2017. folytatas

HAZAI ES NEMZETKOZI HIREK ES BESZAMOLOK

A 2017. évi Gabor Dénes Dij nyertesei

Kozépvallalati Fejlesztési Program

Beszallité Fejlesztési Konferencia

Megnyilik az Ipar 4.0 Technoldgiai K6zpont

Elhunyt Dr. Borsanyi Janos — Nadas Jozsef

Szabvanyok és az ENSZ Klimakonferenciai

Magyar Min6ség XXVII. évfolyam 02. 2018. februar

PROFESSIONAL ARTICLES, LECTURES
Upfront (Csaba Laszld TOTH)

The application advantages of the elements of the Qua-
lity by Design during thg biosimilar drug development —
Dr. Viktéria Alexa LUKACS

Remembrance at Lamplight — Dr. JAnos BORSANY!I
The Best among the Best: Kurdi Viktor — Sandor SZODI

Hats off to: Dr. Gutassy Attila and Gutassy Nimrod Fe-
renc — Sandor SZODI

NEWS AND PROGRAMS OF THE SOCIETY

2018 Year's Planned Programs of the Hungarian Society

for Quality

Granting Awards of the Hungarian Society for Quality 3™
Part— Chief Editor

DOMESTIC AND INTERNATIONAL NEWS AND
REPORTS

Denis Gabor Prize Ceremony and Winners

Eu Development Program for Middle Enterprises

National Supplier Development Summit Summary

About Industry 4.0 Technological Center

In memoriam Dr. Borsanyi Janos — Jozsef NADAS

Standards and UN Climate Change Conferencies
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MAGYAR SZABVANYUGYI TESTULET - MSZT
Tanusitasi szolgaltatasok

Mzt

Az MSZT az IQNet (Nemzetkdzi Tanusité Haldzat) teljes jogu tagja, ezért az altala tanusitott cégek az
MSZT tanusitvanyaval egyutt a vilag tdbb mint 60 orszagaban elismert
IQNet-tanUsitvanyt is megkapjak.

Rendszertanusitas

Az MSZT a Szlovak Akkreditald Testilet (SNAS) altal a Reg.No. 259/Q-070 és a Reg.No. 259/R-100
szamon akkreditalt iranyitasi rendszert taniisito szervezet a kovetkezd teriileteken:

e Mindségiranyitasi rendszerek tanusitdsa az MSZ EN ISO 9001 szerint;
o Kdrnyezetkdzpontu iranyitasi rendszerek tanisitasa az MSZ EN 1SO 14001 szerint.

Az MSZT a Nemzeti Akkreditalo Hatdsag (NAH) altal a NAH-4-0044/2014, a NAH-4-0086/2014 és a
NAH-4-0127/2018 szdmon akkreditalt irnyitasi rendszert taniisito szervezet a kovetkezé négy terileten:

¢ A munkahelyi egészségvédelem és biztonsag iranyitési rendszerének (MEBIR) tanusitasa az MSZ
28001 (BS OHSAS 18001) szerint;

¢ Elelmiszer-biztonsagi iranyitasi rendszerek tantsitasa az MSZ EN 1SO 22000 szerint;
Magyar egészségugyi ellatasi standardok (MEES) szerint végzett tanusitas;

¢ Informacidbiztonsagi iranyitasi rendszerek tanusitasa az MSZ ISO/IEC 27001 szerint.

Innovativ teriletek. Specialis kinalat az MSZT tovabbi tanusitasi szolgaltatasaibol

Informatikai szolgaltatas iranyitasanak tanusitasa az MSZ ISO/IEC 20000-1 szerint;

Forditasi szolgaltatasok tanusitasa az MSZ EN ISO 17100 szerint;

Energiairanyitasi rendszerek tandsitasa MSZ EN 1SO 50001 szerint;

Egészsegugyi szolgaltatasok tanusitdsa az MSZ EN 15224 szerint;

Innovécidiranyitasi rendszerek igazolasa az MSZ CEN/TS 16555-1 szerint;

Kozmetikai termékek helyes gyartasi gyakorlatanak (GMP: Good Manufacturing Practice)

MSZ EN 1SO 22716 szerinti igazolasa;

IQNet SR 10 — Tarsadalmi felelésségvallalas iranyitasi rendszerének tanusitasa;

e Integralt rendszerek tanusitisa (mindség-, kornyezetkdzpontld, munkahelyi egészségvédelem és
biztonsag, élelmiszer-biztonsagi, informaciobiztonsagi sth. iranyitasi rendszerek).

Terméktanusitas

Termékek ¢és szolgaltatasok szabvanynak valo megfeleldségének tanusitasa
Normativ dokumentumok szerinti terméktanusitas
Jatszotéri eszkdzok megfeleldségének ellenérzése

TANUSITASI TITKARSAG

1082 Budapest, Horvath Mihaly tér 1.
Tel.: 06-1-456-6928 Fax: 06-1-456-6940

e-mail: cert@mszt.hu
www.mszt.hu
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THE INTERNATIONAL CERTIFICATION NETWORK

LEGYEN TAGJA AZ IQNET NEMZETKOZI ELIT-
KLUBNAK!
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