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Tisztelt Olvasoé!

Napjaink egyik legfontosabb problémaja a kérnyezetiink-
héz vald viszonyunk. Ugy tiinik, mintha tudatosan akar-
nank ténkretenni a bolygdénkat, ami azt is jelenti, hogy el-
vesszik utddaink elél az életteret. Sci-fi és fantasy irasok
sokasaga foglalkozik a téméval, és az az érzésiunk, hogy
a valésag még az iréi fantaziat is tulhaladja. A fenntarthato
fejlédés kornyezeti aspektusaira mar utaltunk juliusi sza-
munkban, és mostani kiadasunkat ennek a fontos téma-
kornek kivanjuk szentelni.

Elséként sz6 lesz az 6ko-labnyomrdl, és arrdl a szomoru
tényrdl, hogy augusztus elejére elhasznaltuk a rendelke-
zésre allo forrasainkat, az év hatralévé 5 hdnapjaban mar
unokaink eldl vesszuk el a szukséges javakat.

Gondoltak volna, hogy a divat-mania az egyik legnagyobb
szennyezdforras, szerzénk errél szamol be egy nemzet-
kozi felmérés adatai alapjan, sokkold fotokkal. Hogy jo
dolgot is mondjak, van Magyarorszagon egy ceg, akik a
megunt farmer (jeans) ruhdzat Gjra hasznositasaval fog-
lalkoznak, eléttik ,emeljik meg a kalapunkat”.

A kornyezeti terhelés csokkentésének egyik eszkdze az
Leletciklus-elemzés”, a termék vagy szolgéltatas életé-
nének adott periodusdban milyen karos hatasokkal kell
szamolni, és ezek hogyan kuszobodlhetéek ki, errél szdl
egyik irasunk.

Az energiamegtakaritds lényeges eleme a fenntarthatd
fejlédésnek, egy j6 gyakorlatot mutatnak be szerzink.

A ,JOk a legjobbak” rovatunk vendége Prof. Dr. Juhasz
Endre, aki idén elnyerte a Kornyezetvédelmi Szolgéaltatok
és Gyartok Szovetsége életmidijat.
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Ujabb vélemény érkezett a mindségiigyi fogalmak ponto-
sithsa téemakdrben, reméljiuk minél tdbb szakember csat-
lakozik a diskurzushoz.

igéretiinkhdz hiven kdzodljiik az IFKA Human Eré konfe-
rencigjanak kecskeméti allomasan elhangzottak 6ssze-
foglalojat.

Tarsasagunk életébdl szeretnénk két fontos dologra fel-
hivni a figyelmet! Szadmunkra fontos, hogy olyan szolgél-
tatast nyujtsunk tagjainknak, amelyekkel elégedettek.
Most a Magyar Min6ségrél szeretnénk tajékozodni, mivel
tudnank még tdébbet nyujtani Olvasdinknak. A kérddivet
mar sokan olvashattédk, aki még nem nyilvanitott véle-
meényt, az itt most megteheti 2017. oktdber 20-ig.

Mar lehet regisztralni Tarsasagunk éves konferencigjara,
a konferenciara, reméljuk,
szemeélyesen is Udvozolhetjik a rendezvényen.

A naptaraba mar most érdemes beirni egy decemberi ren-
dezvényt, a Mikulas Ujra benchmarkol idén is, immar 11-
szer. Id6pont december 7., helyszin a szokasos, a Hotel
Benczdr.

Kellemes és hasznos id6toltést kivanunk!

F&szerkesztd
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Okoléabnyom, tallévés, kisldbnyom
Vadovics Edina

Manapsag, amikor szamos, egyre sulyosabb kérnyezeti
és tarsadalmi problémaval allunk szemben, mint példaul a
klimavéltozas vagy a Magyarorszagon a lakossag 21%-at
érint6 energiaszegénység?, felmeril sokunkban a kérdés,
hogy vajon a sajat életiink, életmdédunk mennyivel jarul
hozza ezekhez a probléméakhoz, és mi magunk mit tehet-
nénk annak érdekében, hogy enyhitsuk ket és hozzaja-
ruljunk megoldasukhoz? Sokféleképpen megkdzelithetjuk
ezt a kérdést, ebben az irdsban mi 6koldgiai lAbnyomunk
(vagy roviden o6kolabnyom) megismerését, és az ennek
alapjan valo cselekvést ajanljuk.

De mi is az az 6koldbnyom?

Az 6kolabnyom azt mutatja meg, hogy hany hektar ékolo-
giailag produktiv tertletre van sziikség életmodunk fenn-
tartdsahoz, azaz a mai technolégia fejlettség mellett mek-
kora mennyiségu foldre, vizre, nyersanyagra és eréforra-
sokra van szukségink énmagunk fenntartasahoz, illetve
az altalunk megtermelt és kibocsatott hulladék elnyelése-
hez, semlegesitéséhez. Az 6kolabnyom mindezek alapjan
tobb dsszetevdre bonthatd: karbon, halaszat, szantofold,
beépitett terilet, erdd és legeld labnyom (Id. 1. ébra).?

Az 6kolabnyomot kiszamolhatjuk egy fére, egy csaladra,
teleplilésre, orszagra, régiéra, de az egész emberiségre
is. Ahogy azt az abra® mutatja, az emberiség kb. az 1970-
es évektdl kezdve fogyasztasaval és hulladéktermelésé-
vel tullépi bolygdnk fenntarthatéan rendelkezésre allé bio-
kapacitasat. Eppen ezért a szamitas legérdekesebb ré-
sze, hogy vajon a mi sajat 6kolabnyomunk, illetve orsza-
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gunk 6koldbnyoma nagyobb vagy kisebb annal, ami fenn-
tarthatd lenne? Fenntarthat6 Ugy, hogy a természet rege-
neralodo képességét ne karositsuk és igy a jové genera-
cioknak is jusson az eréforrasokbol. Mas szoval, hogy
Okoldgiai korlatainkat ne Iépjuk tal.

Wioeld biocapacity

Billions glabal hectares (gha)

1561 1310 1580 1990 2000 anz

1. dbra: Az emberiség 6kolabnyoma 6sszetevik szerint
(Magyarazat:World biocapacity = A bolygd biokapacitasa
Billions global hectares = Millidrd globalis hektar
Osszetevék: karbon (lila) / halaszat (kék / szantéféldek (sérga) /
beépitett terliletek (narancs) / erddk (s6tétzold) / legeldk
(vildgoszoldy))
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Egy atlag magyar allampolgar 6kolabnyoma ma 3,3 hek-
tar. Azaz atlagosan mindannyiunknak 3,3 hektar produk-
tiv terlletre lenne sziksége ahhoz, hogy életmodunkat
fenntartsuk. Ezzel meghaladjuk a Magyarorszagon ren-
delkezésre all6 készleteket, ugyanis a fenntarthatdé egy
fére jutd biokapacitas 2,4 hektar lenne.* Azaz tobbet fo-
gyasztunk és tobb hulladékot, szennyezddést termelink,
mint amennyit az 6koszisztémak termelni és elnyelni,
semlegesiteni tudnak. Erre mondjuk azt, hogy okologiai
tullovésben élunk.

Fontos megjegyezni, hogy természetesen vannak, akik
ennél (sokkal) nagyobb labon élnek, vannak, akik a fenn-
tarthatd labnyom kozelében, és vannak olyanok is, akik
kisebb lAbnyomon, néha mar fenntarthatatlanul kicsi lab-
nyomon élnek, ami azt jelenti, hogy alapvet6 szikségle-
teik sem elégulnek ki. Nem jut nekik elég eréforras ahhoz,
hogy alapvet6 szukségleteiket kielégitsék és méltdsagtel-
jes életet éljenek. Tobb sz6 esik manapsag arrdl, hogy
csokkententink kell labnyomunkat, fogyasztasunkat, ka-
ros kornyezeti hatasainkat. A gazdag orszagokban, igy
Magyarorszagon is, tbbben vagyunk azok, akik tal nagy
labnyomon éliink, de kézben nem szabad, hogy elfeled-
kezzlnk azokrol, akiknek tul kicsi a labnyoma: a labnyom-
csokkentés igy az okoldgiai korlatokon belll maradasrdl,
€s az osztozasrol, az eréforrasok és a hozzajuk val6é hoz-
zaférés egyenl6bb elosztasarol is szdl.

De térjunk vissza kicsit a tul nagy labnyomhoz és az altala
létrejovd Okologiai tullovéshez...
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Idén augusztus 2-an volt a globalis Okoldgiai Tullovés
Napja, az a nap, ameddig feléltik idén a természet fenn-
tarthatéan el6allithatd eréforrasait. Azaz 6t hdénappal az
év veége elbtt mar felfaltuk az éves betevét! Ahogy az az
abran lathatd, az emberiség a 70-es évek oOta folyamato-
san tulfogyaszt, igy az idei datum a legkorabbi az 6sszes
eddig szamitott kozdl.

Erdekes azt is megnézni, hogy mikor lenne a Tullovés
Napja, ha a vilagon mindenki egy atlagos magyar 6kolab-
nyoman élne: elébb vagy késdbb, mint a globalis nap?
Sajnos, elébb, mert neklnk a vilagatlagnal valamennyivel
nagyobb a labnyomunk, igy ez a nap 2017-ben julius 10-
re esett.

Végul érdekes kideriteni azt is, hogy mikor van a Nemzeti
Tullévés Napunk, az a nap, amikor az orszag biokapaci-
tasat kimeritjuk, vagyis a Magyarorszagon él6k kimeritik
az orszag tertletén talalhaté dkoszisztémak altal erre az
évre fenntarthatéan el6allitott er6forrasmennyiséget (pl.
fa, mindenféle élelem, viz) és kimeritik az 6koszisztéma
szolgaltatasokat (pl. hulladékok "elnyelése”, viz- és leve-
gbtisztitas). Ugy hozunk létre dkoldgiai deficitet, hogy pél-
daul tulhasznaljuk eréforrasainkat: tulhalasszuk a folyo-
kat, kimeritjuk a termé6foldet, ujradltetés nélkal kivagjuk az
erddket, tobb szén-dioxidot bocsatunk ki, mint amennyit
az Okoszisztémak Magyarorszag tertletén el tudnak
nyelni, és tobb terméket importalunk mint exportalunk.

A Nemzeti Tullovés Nap idépontjat a Global Footprint
Netowork szamitja minden évben az ENSZ legutolsé
rendelkezésre all6 (idén a 2013-as) statisztikai alapjan. Ez
alapjan

: azaz szlk 9 honap alatt feléljuk és
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elhasznaltuk azt, amit erre az évre az ©6koszisztémak
fenntarthatéan tudnanak nyujtani itt, a hatarainkon beldil.

Annak érdekében, hogy ezt a datumot minél ink&bb kitol-
juk és okolabnyomunkat csokkentsiik, mindannyian na-
gyon sok mindent tehettink, minden kis és nagy |épés sza-
mit! Vallalni sokmindent lehet: csékkenteni a hus- és tej-
termékek mennyiségét étrendiinkben, megujuld energiat
hasznalni, kevesebbet repullni és autozni, helyi kezdemé-
nyezésekhez (pl. helyi élelmiszer halézat, autbmegosz-
tas, kozosségi kert stb.) csatlakozni vagy ilyeneket kezde-
ményezni, a dontéshozdkra hatni stb. Mindenki kivalaszt-
hatja az 6 életére, életmddjara leginkabb illét vagy élet-
helyzetében leginkabb aktualisat. Es lehet haladni a kény-
nyebbektél a nagyobb kihivast és nagyobb valtozast
igénylék felé!

A labnyom-mérést és fokozatos cstkkentést mindenkinek
ajanljuk tehat, hiszen ezzel nem csak a koérnyezeti problé-
mak mérsekléséhez és megoldasahoz jarulunk hozza, ha-
nem az eréforrasok egyenlébb elosztdsahoz is.

Magyarul: www.kothalo.hu/labnyom/
Angol nyelven: www.footprintnetwork.org/resources/fo-
otprint-calculator/

L Fulop, O., Lehoczki-Krsjak, A. (2014) Energiaszegénység Ma-
gyarorszagon. Statisztikai Szemle 92. évf. 8-9. szadm

2Rees, E. W., Wackernagel, M. (2006) Okoldgiai labnyomunk -
Hogyan mérsékeljik az ember hatdsat a Foldon? Fold Napja
Alapitvany, Budapest
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3 WWF (2016) Living Planet Report 2016. Risks and resilience
in a new era. WWF International, Gland, Svajc

4 Adatok forrasa: Global Footprint Network, 2017 (http://www.fo-
otprintnetwork.org/licenses/public-data-package-free-edition-
copy/)

A Global Footprint Network honlapja, ahol tovabbi informaciok
és részletek talalhaték az 6koldbnyom szamitasrél, angol nyel-
ven: www.footprintnetwork.org

Kislabnyom hirlevelek kapcsolédo tartalommal, kozérthetéen
(Id. pl. 40., 43., 44., 49., 61, 86., 93. és 99. szamok): www.Kis-

labnyom.hu

Kdrnyezetvédelmi menedzser, tréner, fenntart-
haté életméd szakérté (M.Ed, M.Sc., M.Phil), a
GreenDependent Egyesiilet elndke, és a Gre-
enDependent Intézet szakmai vezet6je. Mun-
kajaban 6tvdzddik a kutatas és a kutatési ered-
mények megvalositasa gyakorlati, akciéprojek-
tek formajaban. Vendégoktatéként tobb felsd-
oktatasi intézményben is tartott kurzusokat (pl.
Altalanos Vallakozasi Féiskola, University of
San Fransisco), szakért6ként dolgozott az
ENSZ Kérnyezetvédelmi Programjanak (UNEP), az Eurépai Kdrnye-
zetvédelmi Ugyndkségnek és killénbdz6é EU-s projektekben. Jelenleg
is tanacsadd az eurépai TRANSIT (TRANsformative Social Inno-
vation Theory) kutatis-fejlesztési projektben. A SCORAI Europe
(Sustainable Consumption Research and Action Initiative) kutat6i és
szakmai halézat vezet6ségi tagja. Szerzlje és tarsszerz@je szamos
szakmai ill. a lakossag szamara irott magyar és angol nyelv( kiad-
vanynak, valamint 2010 6ta a Kislabnyom hirlevél szerkesztéje.
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Az alabbi cikk az index.hu hirportélon jelent meg 2017. augusztus 27-én: (http://index.hu/gazdasaqg/2017/08/27/divatipar kornye-
zeti_hatasok viszkoz fast fashion/)
A masodkoézléshez a szerzd irasos engedélyével rendelkeziink

Divatosan rohanunk a katasztrofaba
Elod Fruzsina

Nincs egyedil, ha nem tudja mar hova tenni a szekrény-
ben a rengeteg goncot: midta az olcsod kollekciok évsza-
konként akar 4-5 alkalommal is valtjak egymast a fast
fashion-lancokban, minden korabbinal tébb ruhat fogyasz-
tunk a fejlett vilagban. Csakhogy a divatipar méretével
egyutt ndé az okozott kdrnyezeti pusztitas is, mivel nincs
olyan olcsé alapanyag és gyartasi technologia, ami ne
jarna durva szén-dioxid-kibocsatassal, vizpazarlassal és
vegyszeres szennyezéssel. Az olcs6 ruha pedig hamar ki-
megy a divatbol vagy tonkremegy, igy tonnaszam gydilik a
hulladéklerak6kban. Az Gjrahasznositas és a celluldz-
alapu textil lehetne a jov6, de nemrég kiderult, hogy a leg-
nagyobb markak viszk6zbeszallitdéi szétmérgezik a kor-
nyezetet, a hasznaltruha-piac pedig bajban lesz a szege-
nyebb orszagok vasarloerejének novekedésével.

Elképesztéen sok felesleges ruhat vasarolunk. Még ne-
kem is joval tobb ruhdm van, mint amit rendszeresen hor-
dani tudok, pedig utalok vasarolni. A legnagyobb lancok
mar eleve annyira olcsok, hogy egy pizzarendelés arabdl
barmikor lehet venni naluk valamit, és erre jonnek még az
elmult par évben allandosult leértékelések.

Ennek megfeleléen a fast fashionben utazé nagy ruhaipari
cégek évtizedes toretlen ndvekedési trendet tudnak ma-
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guk mogott, és nem latszik, hogy barmi az utjukba all-
hatna. A szegmens legnagyobb cége, a spanyol Inditex (a
tobbek kozt a Zarat, a Bershkat és a Pull&Beart is magéba
foglaldo anyacég) egy évtized alatt kézel 60 szazalékkal
tudta novelni eladasait, de hasonl6 aranyokkal buszkél-
kedhet a masodik helyezett H&M és a harmadik Fast
Retail (Uniqglo) is.

A hirom legnagyobb, fast fashionben utazé ruhaipari cég
arbevétele (milliard $)

@ Inditex @ H&M Fast Retail

forrds: Statista, Quartz

1 abra A harom legnagyobb, fast fashionben utazé ruha-
ipari cég arbevétele (milliard §)
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A cégeknek nem csak arbevétele elképesztbéen nagy, de
a profitja is, arulkodé, hogy a mind az Inditex, mind a H&M
tulajdonosa sajat orszdganak (Spanyolorszag illetve
Svédorszag) leggazdagabb embere, sét: az Inditex-vezér
Amancio Ortega a vilag legvagyonosabbijai kozt van, ta-
valy néhany 6rara még meg is elézte Bill Gatest a Forbes-
listdn. Mindezt ugy sikerul elérni, hogy filléres termékeket
arulnak, nem pedig nagyobb hozzaadott értéki high tech-
cuccokat, mi hat titok? Természetesen az, hogy a ruhak
gyartasi kdltsége még a filléresnél is filléresebb, ami ko-
moly emberi és 0kologiai &ldozatokkal jar.

A divatipar munkaerével kapcsolatos rémtettei (€hbérért, re-
mes korulmények kdzott dolgoztatas a fejl6dé orszagokban)
széles korben ismertek, de talan kevesebben tudjak, hogy a
mindennapi viselnival6t szallité agazat a vilag masodik leg-
szennyez®bb iparaga kozvetlenll az olajszektor utan.

A ruhagyartds kész Okoldgiai katasztrofa: az el6allitas

massziv szén-dioxidkibocsatassal, vizpazarldssal és

vegyszeres szennyezéssel jar, az elhasznalt darabok pe-

dig a bolygon felhalmoz6d6 szemét mennyiségét novelik.

Egyre fokoz6do6 tempdoban.
SRS |

N

> SRS (AN .
1. kép Szarad a viszkdz (Forras: Changing Markets Foundation)
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Természetes, de mégsem kodrnyezettudatos

A legnagyobb probléma a nagyipari ruhagyartassal, hogy
f6 alapanyagai (mas-més szempontb6l) mind sulyosan
terhelik a kornyezetet. A kdolaj-alapu mlanyagszalak és
az extrém vizigényes pamut esetében elég egyeértelml az
Osszefliggés, de mostanaban az is kezd nagyobb vissz-
hangot kapni, hogy a jové anyaganak tartott cellul6zalapu
szovetekkel szintén komoly gondok vannak. Idén nyaron
publikalta a piacok zolditésén dolgozé Changing Markets
alapitvany a viszkdzgyartas karos mellékhatasairol sz6lo
tanulményéat, amely sokkol6 és a nagy ruhacégek sza-
mara kinos eredményeket tart fel.

Egyes anyagok részesedése a globalis textilpiacbdl (2016)

Szintetikus fonalak @ Gvapji @ Pamut @ Egyéb természetes fonalak

@ Faalapi cellubiizfonalak

forrds: Changing Markets

2. abra A textilipar manapsag hasznalatos anyagai
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Az els6 mesterséges ruhaanyag

A cellulézalapu viszk6z az elsé ember altal készitett fonal-
fajta, egyike a 19. szazad végén kifejlesztett rayon/mUise-
lyemféléknek. Ezeknek tobb valtozata létezett eleinte, de
a viszk6z hamar dominanssa valt, mert kevésbé volt gyu-
lékony és olcsobb volt az el6allitasa, mint f6 versenytar-
sanak, a nitrocelluloznak.

A viszkoz széles korben hasznéalhaté anyag, igy huszadik
szazad elejétdl kezdve jovedelmezd iparag épult ra, sorra
nyiltak a gyarak Angliaban, Amerikdban, Franciaorszag-
ban és Németorszagban. A terlletnek I6kést adott egy
1930-as évekbeli innovacio: feltalaltak a vagottszalas
viszkdzt, amelyet mas szalasanyagokhoz (pl. pamuthoz
vagy gyapjuhoz) is hozza lehet keverni. A viszk6z 1890-
es években szabadalmaztatott gyartasi technoldgiajanak
kulcsdsszetevéje a szén-diszulfid, amelynek egészségka-
rositd hatasai (a vele dolgozé munkasokra) el6bb a gumi-
iparbeli hasznalat majd a tdmeges viszkGzgyartas soran
véltak ismertté.

A viszkdzt, mint névényi alapu textilt gyakran dkotudatos
valasztasként reklamozzak a fogyasztdknak, de a gyartasi
kordlmények feltarasa soran kidertilt, hogy a valésag igen-
csak tavol all a kirakatba tolt képtdl. Az olcso viszkoz el6-
allithsa egyrészt a vizigényesség miatt karhoztatott pa-
muthoz hasonléan vizpazarlé folyamat, masrészt napja-
inkban is intenziv vegyszerhasznalattal jar, amelynek so-
ran a gyarak egy csomo oda nem valé anyagot juttatnak a
kilvilagba, elszennyezve ezzel a természetes vizeket. Az
eljaras soran szén-diszulfidon felll hasznalnak kénsavat,
natrium-hidroxidot, natrium- és cink-szulfatot is, amelyek
mind sulyosan mar6 anyagok, ezért csak igen korultekin-
téen szabadna Oket alkalmazni.
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2. kép Szennyvizkifolyd egy kinai viszkdzlzem mellett

(Forras: Changing Markets Foundation)
Azsidban mérgez az eurdpaiak ruhaja

El6vigyazatossagnak azonban nyoma sincs a vilag legna-
gyobb viszkdzgyarainal a mostani eredmények szerint. A
Changing Markets kutatoi tiz nagy gyarat vizsgaltak meg,
és a helyszineken azt tapasztaltak, hogy artalmatlanitas
helyett a sulyosan mérgez6 vegyi anyagok nagy részét
egyszerlien beleengedik a természetes vizekbe. Az az
uzemek koérnyékén egyre romlik a levegébmindség, az ivo-
viz mérgez6veé valt, pusztul az élévilag, novekszik a rakos
megbetegedések szama és olyan hagyomanyos szak-
mak, mint a halaszat is veszélybe kerultek a kulvilagba
engedett kemikaliaknak kdszdnhetben.

Mindebbél Eurépaban és Amerikaban nem érzékelunk
semmit, ugyanis a huszadik szazad masodik felétél
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kezdve fokozatosan attelepitették a viszk6zgyartasi kapa-
citas tulnyoma részét a fejl6dd orszagokba. Az olcsé mun-
kaer6 mellett ez a lazabb kornyezetvédelmi el6irasok mi-
att is nagyon megérte, ennek a kdvetkezményeit érzik
most a b6rukon a gyarak kornyékeén élék.

Piaci részesedés a vilag viszkézgyartasabol régidk szerint (2016)

Kina Délkelet-Azsia Eurdpa India Eszak-Amerika Egvéb

forrds: Changing Markets

3. abra A vilag viszkdzgyartasa regiok szerint

A viszkOzgyértas pusztitd mellékhatasaival kapcsolatban
korabban is voltak mar botranyok, ezek azonban megma-
radtak lokdalis szinten, és csak a konkrét (a nyugati vilag-
ban teljesen ismeretlen) gyartécégeknek jelenthettek
(nem tal nagy) problémat. Mive

, kevés sz6 esett arrdl, hogy a fejl6dé vilagbeli szeny-
nyez6 uzemek dnmagukban nem értelmezhetd szerepl6k

Magyar Min6ség XXVI. évfolyam 01. 2017. januar

— Ok csak egy pontot jelentenek a globalis lancban, amely-
nek vége az a kiskereskedelmi egység, ahol a legutébb
akciosan polét vettiink magunknak.

A Changing Markets-tanulméanybal kiderilt, hogy a prob-
lémas Uzemek megrendeldi kézt olyan fast fashion vilag-
markak vannak, mint a Marks&Spencer, a Zara, az Asos,
a H&M, a Benetton, a Levi's, vagy a Tesco.

Ennek persze nem kéne feltétlendl igy lennie: a mai tech-
nolégiai szinvonalon mar lehetséges egyrészt a szén-di-
szulfid 70 szazalékanak Ujrahasznalata, masrészt az ugy-
nevezett zart lancu lyocell-folyamattal a szén-diszulfid tel-
jesen kiiktathatd, igy ennek soran nem jutnak a méreg-
anyagok a kulvilagba (bar a helyettesitéshez hasznalt
anyag emberekre gyakorolt hatasarél sajnos egyelére nin-
csenek megbizhat6o eredmények). Csakhogy a technoldgia
fejlesztése éppugy megdragitana a folyamatot, mint a dol-
gozOk munkakorilményeinek javitasa, vagy a béremelés,
ezért a nagy markak egyelére nem nagyon szorgalmaztak.

A Guardian korbekérdezte az érintett cégeket a riport
megjelenése utan, és mindenhonnan a szokasos 6vatos-
kod6 véalaszokat kaptak: “aggédunk az eredmények mi-
att”, “batoritjuk a beszallitdinkat a kdrnyezetkiméld tech-
nolégiak hasznalatara”, “felllvizsgaljuk az egyuttmikddé-
suinket az érintett gyartdkkal”, és a tobbi.

Nem meglep6, hogy a nagy markak vonakodnak kornye-
zettudatosabb iranyba terelni az Uzletet, a divatipar ugyanis
egyre nagyobb fordulatszamon po6rdg, és a cégeknek tar-
taniuk kell egymassal a Iépést az arversenyben.

A fast fashion vildgaban rég megszlintek mar a klasszikus
értelemben vett (évszakonkénti) szezonok.
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A H&M mostanaban évi 16 kollekciot bocsat ki, ugyanez a
Zaranal akar a 20-at is elérheti a legfrissebb adatok szerint.

Es akinek ez sem lenne elég, annak ott van az ultrafast
fashion, amir6l mostanaban kezdenek beszélni, éllovasa
az Asos, ami mostanra 2-4 hétre szoritotta le a teljes gyar-
tasi folyamatot a tervasztaltol a ruhaboltig.

Ezt a sok ruhat valakinek el is kell adni, ez pedig nem mu-
kodhet olyan modellben, ahol egy egyszeril darab ara fel-
jebb megy, mint egy atlag ebédé; a fogyasztok csak ugy
képesek évente akar egy tucat alkalommal is Gjitani a ru-
hatarukon, ha ezt nevetséges 0sszegekért tehetik meg.

Nem egyértelm(, hogy mi volt el6bb, a fast fashionre mu-
tatkoz6 vasarloi igény, vagy csak azutan lett fontos a ko-
zéposztalynak folyton ruhdkat vaséarolni, hogy megterem-
tették szamara ezt a lehetéséget. Az azonban biztos, hogy
miutan kialakult, a turbddivat letarolta a teljes agazatot,
meég a luxusmarkakat is megcsapta a sebesség szele.

Az ehhez képest elavult modellben mikodd, 1épést tartani
képtelen cégek viszont dsszezuhantak (gondban van pél-
daul a Gap, az American Apparel pedig csédbe is ment) an-
nak ellenére, hogy 2002 és 2015 koz6tt a ruhaipar dsszela-
dasai kozel megduplazodtak, a Greenpeace becslése sze-
rint 1 billié dollarrdl 1,8 billiora mentek fel. (A Fashion United
kicsit masként szamol, 6k 3 billiésra teszik a teljes agazatot
a 2017-ben, az a vilhg GDP-jének 2 sz4zaléka.)

llyen korulménye kozott kar lenne azt varni a cégektdl,
hogy massziv vasarléi vagy allami nyomas nélkil hajlan-
déak lesznek etikai megfontolasbdl szandékosan feljebb
nyomni a gyartasi koltségeiket.
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Senkinek sem kellenek a régi ruhaink

Es a ruhazkodassal kapcsolatos moralis probléma nem ér
véget a vasarlasndl: a fast fashion megjelenésével egyre
tobb ruhaszemetet is termelink, amivel valamit kezdeni
kell. A gyorsan és olcson készult ruha altalaban hamarabb
el is hasznalddik vagy megy ki a divatbdl, és hat nincs is
nagyon hova tenni a gardrobban az évi nyolcadik kollekciot.
igy folyton tébb és tobb ruha keriil leselejtezésre, csak saj-
nos a hasznalt ruha masoknak is egyre kevesbé kell.

3. kép Egy n6 ruhakat gylijt egy pakisztani szeméttele-
pen (Forrras: Arif Ali / AFP)

Csak az USA-ban évente 14-15 millié tonna ruhat dobnak
ki, €s hiaba viszik 6ket a gazdaik adomanyboltokba, az
Environmental Protection Agency adatai szerint 84 szaza-
lekuk végl hulladéklerakokban végzi.
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A Council of Textil Recycling tapasztalata alapjan a hasz-
nalt ruhanak csak ugy 20 szazaléka értékesitheté az ame-
rikai piacon, a toébbit megprébaljak elsdzni a vilag kevésbé
szerencses részeire; a szubszaharai Afrikdban az 6sszes
importalt ruha fele hasznalt, de Magyarorszagon is na-
gyon megy a hasznaltruha-biznisz. Mindez azonban csak
addig mikodik, amig a levedlett ruhakat befogadd orsza-
gokban nem lesz elég vasarlderd, hogy az ottaniak is in-
kabb az 0] - szintén olcso - ruhakat valasszak.

Gyors ruhabdl gyorsan szemét lesz

Az (tjuk végén, a hulladéklerakbkban a természetes
anyagbol készilt szévetek (mint példaul a viszk6z) bom-
lasnak indulnak, tovabbi Gveghdzgazokat termelve, kom-
posztaldédni azonban nem tudnak a vegyi eljarasok miatt,
amelyeken atestek, igy egyszerre jarulnak hozza a klima-
valtozashoz és a globalis szemétkupac ndvekedéséhez
még jodarabig. Az olyan k&olaj-alapu anyagok, mint a po-
liészter (ami jelenleg a legnagyobb sulyd anyag a ruha-
iparban) pedig évezredek alatt bomlik le.

A ruhaszemét-problémara szintén a zartlancu gyartas
lenne a j6 megoldas, amelyben az elhasznalt terméket
kozel teljes egészében fel tudnak hasznalni 0 termék
gyartasahoz. Ennek kidolgozasa becslések szerint még
legalabb tiz év lesz, de j6 hir, hogy mar tdbb nagy marka
is rajta van. A H&M példaul nagyszabasu ruhavissza-
gyujté akcidt inditott az Uzleteiben vilagszerte, s6t, mar
kaphatéak is a cég 20 szazalékban Ujrahasznositott pa-
mutbdl készul6 farmerjei, valamint tavaly 1,1 millié dollart
adomanyoztak a feladaton dolgozo innovatoroknak. Szin-
tén uttord a teruleten a Levi's, ami az Evrnu nevi techstar-
tuppal mikodik egyltt a sajat ujrahasznositasi eljarasa-
nak kidolgozasan.
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4. kép Viszkdzgyartasbol visszamaradé hulladék az in-
diai Nagdaban
(Forras: Changing Markets Foundation)

Miel6tt tul optimistak lennénk, azért érdemes megje-
gyezni, hogy a szovetek Ujrahasznositasa ugyanugy a pi-
aci logika alapjan mikodik, mint a tobbi nagy hulladék-
piac. Vagyis ahhoz, hogy ezek a prébalkozasok tdbbnek
bizonyuljanak szépségtapasznal a markak piszkos kezén,
az kell, hogy a hulladékszovet ara és az uj szdvet elballi-
tasi koltsége kodzott legyen akkora kulonbség (ezt akar al-
lami tAmogatassal vagy szabalyozassal is lehet tamo-
gatni), ami az Ojrahasznosités iranyéba tereli az iparagat
— a muianyagszovetek alapanyagaul szolgalé olaj ala-
csony ara és az azsiai orszagok laza kornyezetvedelmi
eléirasa sajnos épp az ellenkez6 iranyba hatnak.

Es persze még jobb lenne, ha nem vaséarolnank annyi Uj
ruhat feleslegesen, mert ha ilyen tempoban névekszik a
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divatipar, akkor nem lesz az a gyartaszoldit6é technologia,

ami megment minket attél, hogy végul belefulladjunk az
olcso cuccokba.

-

5. kép: Hulladék mindenhol

A cikkben hivatkozott tanulmany elérhetésége: http://chang-
ingmarkets.org/wp-content/uploads/2017/06/CHANG-
ING MAR-

KETS DIRTY FASHION REPORT SPREAD WEB.pdf

Szerzé
El6d Fruzsina az index.hu gazda-
sag rovatanak Ujsagiroja
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Koszontjuk a
Magyar Minéség Tarsasag uj tagjait!

Hangodi J6zsef
Budapest

Dr. Krajcsak Zoltan
Budapest

HATADAT Szovetkezet
Dunakeszi

Erdeklik a mindségiigy fejleményei?

Talalkozni szeretne a legismertebb
szakemberekkel?

Fejleszteni szeretné mindségugyi ismereteit?

Kérjuk legyen tagja a
Magyar Min6éség Tarsasagnak!

Lépjen be itt
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Le a kalappal!
Sz6di Sandor

« Szabadjon egy rovid cégbemutatast kérni. Mit jelent az
OLD BLUE mérkanév? Miért ezt valasztottak?

« Farmer Ujrahasznositassal foglalkozunk, ami ugye 6reg
is, kék is. Miutan kulféldi piacokat is megcéloztunk, fon-
tos volt szamunkra, hogy ott is értsék neviinket, tevé-
kenységiinket.

« Hogy vet6dott fel a cégalapitas gondolata?

o Ezt megel6zben szoérdlap terjesztéssel foglalkoztunk.
Bar ott is megszerveztik a visszagydjtést, de munkank
mégsem volt kdrnyezetbarat. Volt olyan hénap, amikor
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Mit is jelent a korforgasos gazdasag? A fogalom (angolul
circular economy) csak az utolsé néhany évben jelent meg, ez
ellentéte a jelenlegi gazdasagban miikodé linearis modellnek:
kitermel — gyart —elad — hasznal - kidob/megsemmisit.

Plank Janos (Ugyvezetd igazgatoé — Old Blue) elmondta, hogy
a Foldon évente kb. egymillird farmernadragot gyartanak
(10m3 viz/db), céguk az elhasznalédott/megunt ruhazatok
ujrahasznositasaval foglalkozik. Készitenek szényeget, tas-
kat, ruhazatot, Gl6alkalmatossagot is. Sét, varjak a kilénb6zé
kreativ Otleteket is...

Kiemelés: Magyar Minéség julius — A korforgasos
gazdasagrol

7 - 800 tonna szérolapot hordtunk ki, brutalis mennyi-
ségli Uzemanyagot felhasznalva. Tudat alatt mar akkor
megfogalmazdédott bennltnk: valami kérnyezetkimél6bb
foglalatosséagot kellene végeznink. Munkankat befejez-
tik, Ggyfélkoriinket felszamoltuk. Tébb lehetséges vari-
aciot megvizsgalva harom és fél évvel ezel6tt a farmert,
mint alapanyagot valasztottuk és Ujrahasznositasa mel-
lett dontottink.

« Mennyien kezdték el ezt a munkat?

e Harman, de az els6 két évben még volt masik ket vallal-
kozasunk is. Igazabdl csak a tavalyi év volt az, amikor
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tisztan csak farmerrel foglalkoztunk. Az 6sszpontositott
figyelem mindjart haromszoros volumenbéviléssel jart,
bar ez még mindig alacsony teljesitménynek szamitott.

Munkank még uzletileg nem annyira sikeres, mint am-
ennyire szeretnénk. Kezdetben nem tudtunk nagy pén-
zeket befektetni, s a képzddott nyereséget most is visz-
szaforgatjuk. Latunk lehet6séget a folyamatos bovi-
tésre. Erzékeljik, hogy vasarléink nagy része kdrnyezet-
tudatos, aki azért jon, mert Ujrahasznositott arut kap,
masoknal viszont ez még nem donté szempont. Van, aki
a farmert szereti, rajong érte és olyanok is, akik nosztal-
giabdl veszik, mert a hetvenes években volt mar ilyen
ruhadarabjuk. Némelyeket az olcsé ar, masokat a divat
késztet arra, hogy betérjen hozzank.

A média és egyéb kommunikacids eszkzok segitségét
vesszlk igénybe munkank soran. Tartunk el6adasokat és
termékeinkkel bemutatokon is gyakran megjelentnk.
Egyuttmikodiunk olyan csoportokkal, ahol pl. a hulladék-
csokkentés a cél. Tervezett bevétel-ndvekedésiink egy ré-
szét konkrétan a szemléletformalasra szeretnénk forditani.

Tudunk emberekrdl, akik ruhakat készitenek hasznalt
farmerbdl. S6t mar olyanok is vannak, akik utanoznak
minket! Oriilink annak, hogy mar farmer Gjrahasznosi-
tok Facebook csoport is alakult, 13 ezer f6 feletti lét-
szammal. Ok mar nagyon baréati aron tudnak farmer
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alapanyagot vasarolni. Természetesen az emlitett em-
bereket nem tekintjuk versenytarsaknak. Rajtunk kivil
sehol a vildgban nincs olyan cég, aki 100%-os felhasz-
nalasra torekszik és a miénkhez hasonlé termékvalasz-
tékkal rendelkezik.

Szdényegek, labtorlék, taskak, bevasarlé szatyrok, puf-
fok, bikinik, ital tartok, dekoraciok, edénytartdok, koté-
nyek, ékszerek, diszparnak, stb. Webshopunkban és
egyik viszonteladonknal a veszprémi Zold boltban ennél
lényegesen szélesebb termékpalettaval is talalkozhat-
nak vasarloink.

¢ A tarsadalmi haszon kimutatasara nekem nincs eszko-

z6m. En inkabb kornyezeti haszonrdl beszélnék! Az
imént emlitett vizmennyiségek mellett a 2,7 kg-os szén-
dioxid kibocséjtassal is szamolni kell (autdzaskor egy li-
ter benzin elégetésekor ,csak” 2,1 kg széndioxid képz6-
dik). Minden 1 kg farmer elkészitése kb. 30 dkg vegyi
anyag felhasznalassal jar. A Fold terméterlletének 4 %-
an termelnek gyapotot, de a teljes mez6gazdasagi ke-
mikalidk 26%-ka ide keril. Ami a folyokat illeti: a vilag 10
legnagyobbjabdl hat nem mindig éri el a torkolatot.
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» Bedolgozdbink tobbsége szocialisan raszoruld, vagy a re-
habilitaciés kdzpontokban foglalkoztatott munkatars. Ok
sz6nyegszovéssel, szegésekkel, darabolassal, stb. fog-
lalkoznak,- gyakorlatilag beszallitgink.

« Milyen tovabbi terveik vannak?

. Altalanos célunk egy milli6 darab farmer Gjrahasznosi-
tasa. Tavaly még nem értik el a nyolcvanot ezret. Ter-
mészetesen a beszerzés, begyljtés mellett az értékesi-
tés is nagy feladat. Sziikség van tovabbi kuilfoldi viszont-
elado partnerekre, az Uzlethalézat bévitésére.
Szeretnénk mas kornyezetbarat projekteket is elinditani
(ehhez pl. a textil ipar nagyon jé terepnek tiinik). Jé lenne
megtermelni azt az energiat (gazt, villanyt), amelyet mi
hasznalunk fel. Szeretnénk zolditeni kdrnyezetiinket.

« Eddigi tevékenységik, teljesitményik elétt: LE A KA-

LAPPAL! Tovabbi terveik megvalositasahoz j6 Uzleti
kornyezetet és kivald egészséget kivanok!

Ez igaz?

Laci baratom 60 éves, sajnos gerincsérve van, amit meg kell
operalni. Az operaciéhoz kulonféle vizsgalatok szikségesek
(CT, MRI, UH, rontgen, labor, EKG és igy tovabb), aminek nagy
részét az illetékes el intézményben sikeresen egy napra szer-
veztek. Ja, majd elfelejtettem a pszichiatriai a vizsgélatot. Ba-
ratom 105 kg és 186 cm magas, és itt lett a probléma, nem fért
bele az MRI-be, marmint fizikalisan. Tetszenek érteni, nem fért
bele! En ezt nem értem, olcson megvettiink egy pigmeusoknak
kifejlesztett készliléket?

-Cts-
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XIl. ELETCIKLUS-ELEMZESI (LCA) SZAKMAI
KONFERENCIA

Az LCA Center — Magyar Eletciklus-elemz8k Szakmai
Egyesullete tizenkettedik konferenciajat rendezi meg
Budapesten, melyre el6adas megtartasara varjuk a
jelentkezdket.

Rendezvény id6pontja: 2017. november 21-22.

Helyszine: Obudai Egyetem Kand6 Kélman Villamos-
mérnoki Kar — Budapest, Tavaszmez6 utca 17.

A tavalyi rendezvény sikerein felbuzdulva, ebben az
évben is szeretnénk meghivni az életciklus-elemzéssel
kapcsolatban &ll6 elméleti, gyakorlati szakembereket és a
diaksagot, ahol a szakmai szinvonalat megtartva
ismertethetik gondolataikat, munkajukat.

Jelentkezési hataridé el6éadonak: 2017. oktober 19.

Jelentkezni lehet az Icacenter@lcacenter.hu emalil
cimen.

A beérkez6 jelentkezéseket kategorizaljuk, majd ez utan
allitijuk 6ssze a rendezvény programjat. Eldadoknak a
részvetel ingyenes!

Elére bizunk abban, hogy On is szinesiti konferenciank
programjat!
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Az életciklus-értékelés - a hatékony kérnyezetiranyitas eszkoze
Szilagyi Artar

A kornyezetiranyitas eszkodztarat manapsag egyre haté-
konyabb mddszerekkel kell kiegésziteni, mivel a jogalko-
tok és a kozvélemény részér6l egyre hangsulyosabb
igényként merdl fel a vallalatok kdrnyezeti teljesitményeé-
nek atlathatdosaga és az ehhez kapcsolddo felel6sségval-
lalds. Ez az igény a gyakorlatban szamos valtozatos ala-
kot Olthet, kezdve az egyre szigorodo jogszabalyi elbira-
soknak és szabvanyoknak valé megfelelési kényszertél, a
vevOk részerél érkez6 informacidigenyen keresztul egé-
szen a vallalat belsé és kulsé érintettjeinek megfeleld ta-
jékoztatasaig. Példaként hadd utaljunk itt réviden a 2015-
ben megjelent 1ISO14001 szabvany megujult kovetelme-
nyeire, amely a kornyezeti teljesitmény megfelel6 mére-
sén tal mar megkoveteli kérnyezetterhelés csokkentésére
iranyulo folyamatos eréfeszitéseket is.

Jelen iras célja, hogy révid betekintést nyujtson az életcik-
lus-értékelés (vagy mas néven életciklus-vizsgalat vagy -
elemzeés) modszertanaba, illetve hogy bemutassa miként
allithatjuk a fent emlitett célok szolgalataba ezt az eszkozt
az integralt vallalati kdrnyezetiranyitas részekeént.

A kornyezeti életciklus-értékelés (angolul “Life-Cycle As-
sessment”, roviden LCA) egy termék teljes életciklusan
keresztul (a nyersanyag kitermelésétél a gyartason, szal-
litason és hasznalaton keresztiil egészen a hulladék artal-
matlanitasaig) a térben és idében tavol lévé potencialis
kornyezeti hatasokat 0sszegzi és szamszerisiti.

Az el6bbi meghatarozasbdl kitlinik - ahogy az LCA par év-
tizednyi rovid torténete is bizonyitja - hogy az életciklus-
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értékelés mindig is egy viszonylag szlk terlletre korlato-
zott, kifejezetten termékkozpontu elemzési moédszer volt.
Ennek ellenére latni fogjuk, hogy a szervezeti kdrnyezeti
teljesitmeény értékelésekor is nagy hasznunkra valhat, ha
megismerjik az LCA eszkdztarat.

Mielbtt azonban erre ratérnénk, érdemes tisztazni néhany
alapfogalmat - amelyek egyébként megtalalhatok az LCA
alapjat képez6 1SO 14040 és 14044 szabvanyokban. EI-
s6ként maga az életciklus fogalma lehet érdekes: a kor-
nyezetiranyitas teruletén az szemlélet azt je-
lenti, hogy egy termeék életutjat végigkovetjuk az elballitas-
tol, a hasznéalaton keresztll a hulladékka valasig, azaz a
"bolcs6tdl a sirig”. Fontos megjegyezni, hogy a termeék itt
a megszokottnal tdgabban értelmezendd, hiszen fizikai
termékek mellett szolgéltatasok, technologiai rendszerek
vagy valamely infrastruktira is lehet az elemzés targya,
tekintetbe véve az ezek megval6sitasahoz igénybe vett
anyagok, termeékek és energiaforrasok életciklusat.

Az életciklus minden egyes fazisaban kilonbdzé kdrnye-
zeti hatasokkal szamolhatunk a nyersanyag- és energia-
fogyasztas valamint a kornyezetbe torténé kibocsatasok
miatt. Az életciklus-értékelés modszerével szamszerdsit-
hetjik ezeket a lehetséges kornyezeti hatasokat. Az LCA
figyelembe veszi az emberi egészségre és az éldvilagra
gyakorolt karos hatasokat (klimavaltozas, savas esok,
6zonréteg elvékonyodas, szmog képzbdés stb.) valamint
a természeti eréforrasok fogyasat is (pl. terulethasznalat,
fosszilis energiahordozok, vizfelhasznalas stb.).
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Az LCA elsé lépése a cel es targy meghatarozasa, amely-
ben régzitjuk, hogy pontosan milyen célt szolgal az elem-
zés (példaul kérnyezetbarat termékfejlesztés vagy marke-
ting). Itt fektetjik le tovabba - a kitlizott célnak és a célko-
zbnségnek megfeleléen - az elemzés alapvet6 kereteit,
igy a tervezett részletességet, a minéséggel kapcsolatos
elvardsokat és az elemzett rendszer hatarait is.

Ezutan a leltarelemzes soran készil - egy altalaban tébb
ezer elembdl allé - lista a teljes életciklus alatt felhasznalt
anyag- és energiahordozokral, illetve a kibocsatasokrol.
Bar ez a leltar mar dnmagaban is szamszer( adatokat
nyujt a kornyezeti teljesitményrél, azonban tulsagosan
részletes, ezért nehezen értelmezhet?d.

Eppen ezért van szilkség a harmadik |épésre, az életcik-
lus-hataselemzesre: a leltr ezernyi adatat kornyezeti
problémak szerint csoportositjuk és ¢sszesitjik. A hatas-
elemzés soran lényegében kulonb6zd (kémiai, biologiali,
Okoldgiai) modelleket hasznalunk és ezek eredményébdl
kovetkeztetlink a kérnyezeti hatasokra.

Szemléletes példa erre a felmelegedési potencial, vagy
egyszerlen karbonlabnyom, amely segitségével a tobb
tucatnyi kilonb6z6 Uveghazhatasu gaz kibocsatasanak
egylttes hataséat fejezhetjik ki egy egyesitett mutatoval,
széndioxid-egyenértékben.
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1. abra Az életciklus-elemzés szakaszai (Forras: LCA
Center 2017)

Az LCA utolso lépése az erielmezes, ami az eredmények
értékelését és a cél és hatokor alapjan a kovetkeztetések
megfogalmazasat foglalja magaban, emellett vizsgalhat-
juk a kapott adatok minéségét.

Az életciklus szemlélet és az életciklus értékelés
alkalmazasa

A fentiek alapjan nyilvanvalo, hogy az életciklus ertékelés
els6dleges gyakorlati jelentésége, hogy a termékekkel
kapcsolatos dontéshozatali folyamatokhoz hatékony se-
gitséget nyujt a kornyezeti teljesitményrél nyerheté szam-
szer(sitett informacié. Emellett az életciklus-értekelés jol
megalapozott részelemeit szdmos egyéb maddon is a mér-
noki eszkoztar részéve tehetjik a hatékony kérnyezetme-
nedzsment érdekében.
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Sok cég kuzd azzal példaul, hogy a kdrnyezetiranyitasi
rendszer a szervezeten belll tulsagosan elkulonilé egé-
szet alkot és az abbdl szarmazd kornyezeti informéacidk
nehezen értelmezhetéek mas szerepl6k, mint a felséve-
zetés, a HR vagy a marketinges kollégak szamara. llyen-
kor mar énmagaban is - akar az LCA tobbi lépését el-
hagyva - nagy segitséget jelenthet az életciklus-hatas-
elemzeés (angolul “Life Cycle Impact Assessment”, révi-
ditve LCIA) mddszertana. Ennek segitségével a kdrnye-
zeti teljesitményt jellemz6 rengeteg monitoring-adat né-
hany, nem szakemberek altal is kbnnyen megértheté mu-
tatéban (példaul karbon-, viz- vagy 6koldgiai “"labnyomok-
ban”) kifejezhet6, igy a kornyezeti hatasok értékelésében
és csokkentésében biztosithatjak a hatékonysag noveke-
dését [Lewandowska 2011]. Hasonl6é okok miatt tdbb
LCIA modszer (Water Footprint, CML, EDIP, Ecoindicator,
Impact 2002+, TRACI, zaj hatasvizsgalat, stb.) megtalalta
a helyét a kérnyezeti kockazatmenedzsment eszktzkész-
letében is, a kockazat értékelése és értelmezése, valamint
a kockazatcsokkentési lehetéségek azonositasa tertletéen
[Sara 2010a].

Az re - amely az LCA tagabb értelme-
zési keretét képezi - sok nemzetkdzi szabalyozas épit,
csak a legfontosabbakat kiragadva [Sara 2010b]:

e Az EU Integralt Termékpolitikaja, angolul ,Integrated
Product Policy” (IPP) a termékek kdrnyezeti teljesit-
ménynek meghatarozasara az LCA-t tartja a legalkal-
masabb eszkdznek. A szabalyozas termékek kérnye-
zetterhelését szolgalo eszkdzokkel és intézkedések-
kel (pl. 6kocimkeék, terméktervezési utmutatok, jogi és
gazdasagi eszkozok) foglalkozé részeit is az életcik-
lus alapu megkdzelités jellemzi.

Magyar Min6ség XXVI. évfolyam 01. 2017. januar

o Az EU sajat fejlesztést kornyezetiranyitasi rendszere,
az EMAS ,Eco-Management and Audit Scheme” és az
ISO14001 szabvany is javasolja az LCA hasznalatat.

e Az EU-s szamos terméktervezéssel kapcsolatos
irdnyelve tartalmaz a gyartok szamara olyan ajanlaso-
kat, amely az életciklus szemlélet alkalmazasara ira-
nyul. llyen az energiafelhasznalé termékekre vonat-
kozé direktiva, amely az energiahatékonysagra ira-
nyul; az elhasznalddott gépkocsikra valamint elhasz-
nalt villamos- és elektronikai eszkdzdkre vonatkozo
direktivak, amelyek a hasznalat utani szétszerelhetd-
séget és Ujrahasznosithatésagot szabalyozzak; to-
vabba a veszélyes anyagok hasznalatanak korlatoza-
sara vonatkozé direktiva, amely a veszélyesnek miné-
sulé alapanyagok felhasznalasat szikiti.

e A REACH rendelet, az EU vegyi anyagokkal foglal-
koz6 szabalyozasa is a teljes életciklusat végigkoveti
az egyes anyagoknak, a s6t az LCA alkalmazasat is
ajanlja.

e A z0ld (kbz-)beszerzési kezdeményezések - amelyek
a kérnyezetbarat termékek elterjedését hivatottak el6-
segiteni - is erre a szemléletre épitenek.

e Az eurdpai 6kocimke odaitélésének feltételeit mindig
egy teljes LCA tanulmany elkészitése el6zi meg, hogy
az ujonnan kialakitott kritériumok a teljes életciklus alatt
felmerul6 kornyezeti hatasok csokkentését szolgaljak.

Egy Ujabb alkalmazasi teriilet a - szamos iparag teriletén
egyre nagyobb népszeriiségnek oOrvendd -

ok (angolul “Environmental Product
Declaration”, EPD-k) hasznalata. Az EPD-k a termékkel
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kapcsolatos kornyezeti informécidkat szabvanyos forma-
ban 6sszesitik, és igy leegyszerUsitik és egységesitik a
beszallitoi lancban a kornyezeti informacidk cseréjét. Az
EPD-k alapjat 1SO14025 szabvany képezi, €és minden
esetben egy LCA lefolytatasaval torténik az elkészitése.

Bar még gyerekcipbben jar, de bizonyara nagy jové elé
tekinta (Organizational LCA
— OLCA), amely feladja az LCA-ra jellemzd kizardlagos
termék fokuszt és helyette a vallalatot helyezi az elemzés
k6zéppontjaba. Kialakulasa abbdl a felismerésbél eredez-
tethetd, hogy a gazdasag cselekv szerepl6iként a valla-
latok hatékonyabban csokkenthetik koérnyezetterhelési-
ket egy szervezetkbzpontu szemlélet alkalmazésaval.

Ennek el6zményeként, az Uveghazhatasu gazok eseté-
ben mar j6 par éve elindultak torekvések a vallalatok kor-
nyezeti hatasainak felmérésére, nyilvantartasara. Ez leg-
tobbszor dnkéntes alapon, valamely szervezeti karbon-
labnyom szabvéany alkalmazasaval torténik (pl. GHG Pro-
tocol, 1ISO14064), de néhany orszagban mar jogszabaly is
kotelezi a nagyobb cégeket ilyen jelentések elkészitésére.
Nagy-Britanniaban példaul a 100 legnagyobb t6zsdén be-
jegyzett ceget kotelezték, hogy az éves jelentésik része-
ként tegyék kdzzé a klimavéaltozasra gyakorolt kozvetlen
és kozvetett hatasaikat. Varhatéan ez a tendencia el6bb-
utébb begylrizik az EU-s és igy hazai jogalkotasba is,
ezért érdemes mar most elkezdeni foglalkozni vele. A
szervezeti életciklus-értékelés ehhez képest annyiban to-
vabblépés, hogy az LCA-ban megismert médon, a hatas-
elemzés kiterjed a klimavaltozason kivili mas kornyezeti
hatasokra is, igy elkerllhetd a tulsagosan szik latokor.
Ennek a torekvésnek a jegyében készilt az ISO14072-es
szabvany, amelyet az ENSZ Kornyezetvédelmi Prog-
ramja, az UNEP kozremUkodésével szamos valallat tesz-
tel, kdztik olyan 6riasok is, mint a Daimler €és a BASF.
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Fentiek alapjan lathatjuk, hogy az LCA egy viszonylag el-
szigetelt szaktertletb6l hogyan kezd kinéni és valik a kor-
nyezethatékony és kornyezettudatos déntéshozatal hang-
sulyos elemévé egy nagyobb vallalati kérnyezeti informa-
ciés rendszer részekeént.

LCA Center Egyesilet honlapja (2017), www.lcacenter.hu,
megtekintés idépontja: 2017. 09. 23.

Lewandowska, A., Matuszak-Flejszman, A., Joachimiak, K. et al.
Int J Life Cycle Assess (2011) 16: 247.
https://doi.org/10.1007/s11367-011-0252-3

Séra, B.: Az életciklus felmérés Iépései, KORINFO (2010a).
http://enfo.agt.bme.hu/drupal/sites/default/files/L CA%201%C3%A
Ip%C3%A9sei_0.pdf, megtekintés idépontja: 2017. 09. 23.
Séra, B.: Eletciklus szemlélet és életciklus felmérés — jogi hattér,
KORINFO (2010b).
http://enfo.agt.bme.hu/drupal/sites/default/files/L CA%20j0gi%20h
%C3%A1tt%C3%A9r.pdf, megtekintés idépontja: 2017. 09. 23.

Kornyezeti fenntarthatésagi szakeértd,
életciklus-elemz6. Az LCA Center — Ma-
gyar Eletciklus-elemz6k Szakmai Egye-
suletének titkara. Jelenleg a BME Ener-
getikai Gépek és Rendszerek Tanszékén
folytat doktori tanulményokat villamos-
energia-termelés életciklus-értékelése té-
majaban.
https://www.linkedin.com/in/arturszilagyi/
szilagyi@energia.bme.hu
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A korforgasos gazdasag és a mindség a TRIS projekt szemiivegén keresztiil
Dr. Virag Annamaria

Az Interreg-Europa keretén bellll 2016-2019 kozo6tt zajlé
TRIS projekt 5 eurdpai régioban keresi fel azokat a korfor-
gasos gazdasagi koncepciot és ipari szimbidzist megvalo-
sité gyakorlatokat, amelyekrdl ugy gondoljuk, hogy jovébe
mutatd iranyt adhatnak egyes ipari szektoroknak az eré-
forrds-hatékonysag, a hulladékhasznositas és az egyutt-
mukodes teruletén.

A projekt j6 gyakorlataibol ragadunk ki parat, és ismerte-
tésuk soran egy-két gondolattal kitériink a minéség, min6-
ségbiztositas kérdéseire is. Ezek szem el6tt tarasa elen-
gedhetetlen ahhoz, hogy modern gazdasagunkban Uj gya-
korlatok szllessenek; hulladékbdl, melléktermékbdl akar
masodlagos nyersanyagok is visszakeriljenek az ipari ter-
melésbe.

Az azonositott j0 gyakorlat a ce-
mentgyartassal kialakitott egyuttmikodés keretében tor-
ténik. A gyakorlat két, egymastél fliggetlen gyartasi folya-
mat hatékony Osszekapcsolasan keresztul elsédleges
nyersanyag kitermelését valtja ki, és az egyik termelési fo-
lyamatban val6 hasznalat utan atvezetheté a masik terme-
lési folyamatba. Hogy néz ez ki a gyakorlatban? A megér-
tést segqiti, ha a megel6z6 allapot is bemutatasra kerul. Az
autogyar festéklizemének porlevalaszté rendszerében
mészkdport hasznalnak. A mészkdport korabban osztrak
kitermelési helyszinrél, évente 2500 tonna mennyiségben
szallitottak a magyarorszagi Uzembe. Miutan a mészképor
ellatta feladatat, és festékporral szennyez6dott, lerakasra
kerilt. Ezt a lineéaris folyamatot valtotta fel nemrégiben a
kovetkezd korforgas: a Lafarge kiralyegyhazai cement-
gyaraban is hasznal mészkdport, a klinker gyartashoz,
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mégpedig sajat banyaban kitermelt elsédleges nyers-
anyagot. Az egyuttmikodés elsé megalapozo lépéseként
annak vizsgalata volt sziikséges, hogy a Lafarge mészké-
por alkalmas-e az osztrak kitermelési helyszinrél szar-
mazo mészkdpor helyettesitésére. Mivel annak bizonyult,
annak igazolasa valt sziikségesse, hogy a festéklizemben
mar hasznalt, és festékporral szennyez6dott mészkdpor
(tulajdonképpen ennek a gyartasi folyamatnak a hulla-
déka) minéségileg megfelel-e a cementgyartasi folyamat-
ban. A kémiai vizsgalatok és levegbtisztasagi ellenérzé-
sek olyan eredményeket mutattak, amelyek a szennyezett
mészkdpor masodszori hasznalatat lehetévé tették. Az
egyuttmikodés eredménye tehat évi 2500 tonna elsédle-
ges nyersanyagként kitermelt mészkdpor kivaltasa, és a
hasznalt mészképor lerakotol valo eltéritése. Ez a gyakor-
lat 40 tonnas kamionokkal szamolva évente tdbb mint 60
kamion tobb sz4z km-es tavolsagra torténé szallitasanak
koltségeit, kdrnyezeti kibocsatasait is megsporolta a sze-
repléknek és a tavolabbi érintetteknek.

a hivatalos neve annak a ter-
méknek, amely elkészitése soran szintén kdrforgasos mo-
dell valosul meg, ugyanis hulladék aramok keriilnek vissza
a gyartasi folyamatba. A részben hulladékbdl készult WYW
ciét ad az anyagnak. A széban forgé anyag az EPS, ma-
gyarul expandalt polisztirol — amely csomagolasi hulladék-
ként keletkezik, f6leg a kereskedelmi szektorban. Az épit6-
ipar is bekapcsolddik a kérforgasba a szigetel6anyagként
hasznalt, kivitelezéskor keletkezd hungarocell vagasi ma-
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radékkal, illetve ez az anyag hulladékkezelésbdl is at-
adasra kerll a gyartast végz6 roszkei lzemnek. Ezek a for-
rasok adjak az egyik legfontosabb nyersanyagat a WYw
Block téglanak, amely amellett, hogy részben Ujrahaszno-
sitott anyagbol készul, magas minéséget is képvisel. A ki-
valo hészigeteld képességl és tlizbiztonsagi értékekkel
rendelkezd falazéelem hozzajarul ahhoz, hogy az épulet
AA+ energetikai besorolasu, energiatakarekos legyen. A
konnylbeton abban a tekintetben is a korforgast segiti el6,
hogy Ujrahasznosithaté anyagként a bontast kovetben is
felhasznéalhato, igy élettartama nagyban megndvelheté.

A fenti két példa azt a tézisinket tamasztja ala, hogy a
hulladék értek. Amennyiben a megfelel6 minéségi elvara-
soknak is képes megfelelni, hozzaadott értéket is képvi-
sel, mind a gazdasag, mind a felhasznél6 szamara, hiszen
egy mar korabban megtermelt eréforras ujbdli felhaszna-
lasat teszi lehetévé. Ezek a technoldgiak és innovativ el-
jarasok atvezetnek benninket a linearis gazdasagi folya-
matbdl (kitermel — legyart — hasznal — kidob) a korforgasos
gazdasagi modellbe, amely az eréforrasokkal megfontol-
tabban gazdalkodik.

A TRIS projekt hazai partnerei:

IFKA Iparfejlesztési Kozhaszna Nonprofit Kft.
Herman Otto Intézet Nonprofit Kift.

A TRIS projektrdl bévebb informaciot a http://ifka.hu/zold-
gazdasaaqg/projekt/tris--transition-regions-towards-indust-
rial-symbiosis-20170421090446 weboldalon olvashat.
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Szerzé:

Dr. Virag Annamaria

Kérnyezetvédelmi szakjogasz, 2011 ota az
IFKA Nonprofit Kft. z6ld gazdasag csoportja-
nak munkatarsa, 2017-t61 a Zold Gazdasag
csoport szakmai vezetdje. Tobb éves nem-
zetkdzi szakmai gyakorlattal rendelkezik. A
jelenleg futé nemzetkdzi projektek (TRIS: In-
terreg-Eurépa, CIRCE 2020: Central Eu-
rope) koordinalasa soran szakmai érdekl6-
dése a korforgdsos gazdasag és annak gya-
korlati megvaldsitasi lehetéségei felé orien-
talodik. 2014 6ta a Climate-KIC roman-ma-
gyar tanulmanyutjainak szakmai koordinatora, 2017-ben a Climate-
KIC budapesti kozéplleti energiahatékonysagi és élelmiszeriparra fo-
kuszéalo, valamint a Climathon 24 6rés 6tletverseny projektekért fele-
16s szakértbje.

95 esztendével ezelbtt 1922. oktdber 9-én
szuletett a Wisconsin allambeli Marshfi-
eld-ben Robert William "Bob" Galvin. Az
egyetem elvégzése utan, az édesapja al-
tal — 1928-ban — alapitott telekommunika-
cios cégnél, a Motorola-nal kezdett dol-
gozni. A cég torténetét is érdemes volna
egyszer megismerni, az Urbéli kommuni-
kaciotol a kézi telefonokig, mi mindenben
voltak elsék. 1959 és 1986 kozott a valla-
lat els6 szamu végrehajto embere volt
(CEO), majd utana ,visszavonul” , csak az Igazgatotanacsi El-
ndkségét tartotta meg (President). Erre az idészakra esik a Six
Sigma modszertan/filozofia bevezetése a cégnél — hivatalosan
— 1987 januarjaban, ami az 1988-as Malcolm Baldrige Dijat is
elhozza a cég szamara. Bob Galvin ismerdi mindig ugy nyilat-
koztak, hogy ,Bob az min6ségbél van”. Ha csak a Hat Szigmat
nézzuk, akkor is a min6ségugy nagyjai k6zott kell tisztelntnk!
Egész életében tAmogatta a non-profit szervezeteket, a lehetd
legkulénb6z6bb modokon. 2011. oktdber 11-én, Chichagdban
hunyt el.
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Osszefogott a polgarmester és a takaritond a klimavaltozas ellen — Energiairanyitasi rendszert
(ISO 50001) vezetnek be magyar 6nkormanyzatok

Vadovics Kristéf és Szomor Szandra

2017. majus 25-én kerdlt sor
a ,Sporolunk@kiloWwattal —
Munkahelyi EnergiaKoz0s-
segek” egyéves energiata-
karékossagi kampany zaro-
és dijatadé rendezvényére.
A programon elsésorban az eurdpai unidés tamogatasu
versenybe benevezett 6nkormanyzatok és kdzintézme-
nyek EnergiaKézdsségeinek tagjai képviseltették magu-
kat, de mellettik érdekl6d6 vendég dnkormanyzatoknak is
lehetéséglk volt részt venni.

@KILOWATTAL

MUNKAHELYI ENERGIAKOZOSSEGEK

A 2016. marcius 1-t61 2017. februar 28-ig tartd versenyben
hazankbol 19 kozépilet mintegy 2000 dolgozoval vett
részt. A kampany Iényege az volt, hogy az egyéves ido-
szak alatt a kdzépuletek dolgozoi korabbi fogyasztasuk-
hoz mérten minél tdbb energiat takaritsanak meg elsésor-
ban viselkedésvaltozassal, azaz a napi rutin atgondolasa-
val eés megvaltoztatasaval. A projekt hazai partnere a Gre-
enDependent Intézet volt, a sikeres versenyzéshez az In-
tézet munkatarsai biztositottak a szakmai hatteret, anya-
gokat, valamint a koordinaciot.

A kampanyban az Alapveté Jogok Biztosanak Hivatala, a
Nemzetgazdasagi Minisztérium, Budapestr6l a hegyvi-
déki, zugldi és a kispesti dnkormanyzat, tovabba Eger,
Kecskemét, Miskolc, Pazmand, Pécel, Pitvaros, Szarvas
és Tata 6nkormanyzata vett részt egy vagy két épllettel,
€és mérettette meg magat harom versenykategoriaban:
legtbbb energiamegtakaritas, legjobb kampany, valamint
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a legjobb és legfenntarthatobb energiamegtakaritasi ak-
cioterv.

Az energiamegtakaritas tekinteteben mindegyik épllet el-
s@sorban dnmagaval versenyzett, hiszen sajat korabbi fo-
gyasztasukhoz mérten kellett takarékoskodniuk az ener-
giaval a verseny egy éve alatt. Online "Megtakaritas Kal-
kulator" segitette a fogyasztas (aram és gaz/ tavhd) nyo-
mon kdvetését, az adatfelvitelt legalabb havi rendszeres-
séggel végeztek az éplletek erre kijeldlt dolgozoéi. Ebben
a kategoriaban Pazmand Polgarmesteri Hivatala ert el elso
helyezest -13,2 %-kal, a kispesti Vagyonkezel6 Miszaki
Szervezet -8,9 %-kal masodik helyen végzett, Kecskemét
Véaroshaza pedig harmadik helyezést szerzett -6,7 %-0s
megtakaritassal.

1. abra: A dijatadé linnepségen a Miskolci Polgarmesteri

Hivatal dolgozdéi atveszik a dijat
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A legjobb kampany versenykategoéridban a Miskolci Pol-
garmesteri Hivatal két épulete végzett az els6 ket helyen,
az Alapvet6 Jogok Biztosanak Hivatala pedig a harmadik
helyet vivta ki maganak.

A legjobb és legfenntarthatobb akciotervet pedig a Mis-
kolcl Polgarmesteri Hivatal kisebbik épulete, a Tatai Ko-
z6s Onkormanyzati Hivatal és az Alapvet6 Jogok Biztosa-
nak Hivatala munkatarsai készitették.

A harom versenykategoria nyertesei megosztottak sikerik
titkait is. Pazmand polgarmester asszonya beszamolt pél-
daul arrdl, hogy a GreenDependent Intézettdl kapott ener-
giamegtakaritasi tippeket mindig k6zésen atbeszeélték az
aktualis téma irant éppen legjobban érdekl6d6 dolgozé ve-
zetésével, s6t a lakossag szamara is elérhetdve tették eze-
ket honlapjukon és a helyi, Un. utca-megbizottak segitség-
ével nyomtatott formaban. Az azonositott |0 gyakorlatok be-
tartasat pedig az épulet takaritdé nénije ellenérizte folyama-
tosan, aki olykor lampat kapcsolt, ablakot zart, de minde-
nek el6tt figyelmeztette a kollégakat, ha kellett, akkor pedig
forré teaval varta 6ket a hideg téli reggeleken. A jutalom
sem maradt el, elsé helyezettként 150 ezer forint értékben
kaptak utalvanyt, amelyet energiatakarékos eszk6zok va-
sarlasara fordithatnak, tovabba egy felel6s étteremben
kolthetnek el meglinnepelve a kozos eréfeszitéseket. Ezen
kivul ketten Briisszelbe utazhattak, hogy részt vegyenek a
nemzetkozi dijatadé rendezvényen. A polgarmester asz-
szony a takaritdé nénit valasztotta maga mellé utasnak, ez-
zel is kifejezve, hogy a klimavaltozas elleni kiizdelemben
mindenki hozzajarulasa egyforman fontos.
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2. dbra: Pazmand polgarmester asszonya beszamol
eredményeikrél és modszereikrol

A miskolci épuletek a verseny alatt folytatott energiameg-
takaritasi kampanyukat, illetve jovébeli terveiket mutattak
be - hiszen a verseny végezte korantsem jelenti a megta-
karitasi torekvések végét. Mindkét épuletben az energia-
felhasznalast racionalizalo intézkedések bevezetésén tul
nagy hangsulyt kaptak a kreativ, kollégéak tudatformalaséat
elésegité hazi versenyek és egyéb rendezvények. Az el6-
adok kiemelték a Sporolunk@kiloWattal kampany munka-
helyi kozO0sség épitésére gyakorolt jotékony hatasat -
amit sok mas résztvevd is megerdsitett.

A GreenDependent Intézet emellett az elmult évrdl egy ro-
vid Osszegzést tartott, benne a versenyz6 kozépuletek
dolgozdi altal a kampany elején és végén kitoltott kéerdé-
ivek eredményeirdl is szot ejtve. A kérddivek azt mérték
fel, hogy hogyan valtozott a dolgozok energiamegtakari-
tassal kapcsolatos tudasa és gyakorlata, tovabba egyalta-
lan mennyire talaltak hasznosnak, élvezetesnek a kam-
panyt. Az eredmeényekbdl az latszik, hogy a verseny hata-
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sara novekedett azon dolgozok aranya, akiknek az alap-
vetd energiamegtakaritasi gyakorlatok (pl. lampak leol-
tasa, szamitogép és egyéb elektromos berendezések
aramtalanitasa munkaidd utan) napi irodai rutinjuk re-
szévé valtak, sét, igen magas aranyban otthonaikban is
atultették az irodaban elsajatitott energiamegtakaritasi te-
vekenysegeket, és gyakori beszédtémava valt az energia-
megtakaritas a kollégak k6zott és a csaladban egyarant.
Sokan itt is kiemelték a kampany kézdsségformald hata-
sat, és a kitoltdk immaron kollégaikat energiatakaréko-
sabbnak itélték meg, mint a verseny elején. A dolgozok
agy érzik, a verseny illetve program végére nagyobb ve-
zet6i és szakmai tamogatast kapnak energiamegtakari-
tasi torekvéseikhez. A kerddivet kitoliok 89 %-a azt vala-
szolta, hogy ezutan is folytatni tudjak majd a verseny alatt
megkezdett energiamegtakaritasi j6 gyakorlatokat.

A Spérolunk@kiloWattal kampény 6sztondzte Ont
az alabbiak barmelyikére?

kitGltok szazaleka

59%
60% 57%

43%

40% —

20%

0%

T T T
otthondban beszélgetésa otthondban beszélgetés kollégaival
energiamegtakaritasi csaladjavalaz energiatakarékossagi az

beruhazas{ok) végzése energiamegtakaritasrol tevékenység(ek) energiamegtakaritasrol

kezdeményezése

3. abra: A Spoérolunk@kiloWattal kampany projekten tul-
mutatd hatéasai

Magyar Mindség XXVI. évfolyam 01. 2017. januar

A projekt részeként a GreenDependent Intézet arra is
ugyelt, hogy maga a lebonyolitas is minél kisebb kdrnye-
zeti hatdsu legyen, azaz minél kisebb 6ko- és karbon-lab-
nyomot hagyjon. Ennek megfeleléen minden kapcsolodo
rendezveny karbon-labnyomat kiszamolta, és a résztvevd
Munkahelyi EnergiaKozosségeknek Osszesen szazhet-
ven 8shonos gyumolcsfa csemetét osztott ki, a kozos fe-
lel6sségvallalast er6sité szandékkal.

Szintén a GreenDependent Intézet szervezésében a fenti
program folyatasaként indul Utnak 2017 oktéberében a
COMPETEASECAP c. projekt, melynek célja egyrészt,
hogy segitséget nyujtson a résztvevd onkormanyzatok
szdméara a Fenntarthaté Energia- és Klimaakcioterveik
(SECAP) gyakorlati kibontdsara egy energiairanyitasi
rendszer (MSZ EN ISO 50001:2012) kialakitasaval és ta-
nusitatasaval, masrészt pedig egy, a ,Sporolunk@kilo-
Wattal” projekthez hasonlé energiatakarékossagi verseny
megszervezéseével €és kampany lebonyolitasaval.

Mindezt azeért, hogy a kdzszféra dolgozoi energiatudato-
sabban éljenek, és viselkedésiuk/szokasaik megvaltozta-
tasaval csokkenthessék munkahelyi energiafelhasznala-
sukat, és ezzel a lakossagnak is utmutatast illetve példat
mutassanak.

Korabbi projektek tapasztalatai azt mutatjak, hogy az 6n-
korményzatok akér kisebb fejlesztések, energiairanyitasi
rendszer (ISO 50001) kialakitasa és tanusitasa, illetve he-
lyi dolgozéi energiatakarékossagi versenyek lebonyoli-
tasa segitségével konnyen el tudtak érni 5-10%-0s meg-
takaritast. Ha a fenti két médszertant 6tvozzik, még haté-
konyabb és innovativ eszkdzt nydjtanak az 6nkormanyza-
tok szamara, mely altal kénnyebben tudjak tettekre valtani
a mar meglévé Akcioterviket. A képzett és elkdtelezett
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onkorményzati dolgozék pedig szintén jobban hozza tud-
nak jarulni késébb a nagyobb befektetést igényld energia-
hatékonysagi projektekhez. A 2020 6szeéig tartd COM-
PETE4SECAP projektben 32 dnkormanyzat vesz majd
részt 8 EU-s orszagban.

———— Mindkét projekt az Eurdpai
e eme - Unid Horizont 2020 kutatasi
proesssniumests - @g jnnovacios programja kere-

tében részesiilt finanszirozas-
ban. A Sporolunk@kiloWattal projekt tamogatasi megalla-
podasanak szama 649660, a COMPETE4SECAP-e pedig
754162.

Szerzoék

Vadovics Kristof

A GreenDependent Egyesiilet és a GreenDe-
pendent Intézet alapitd tagja, utdbbinak tgy-
vezet6 igazgatdja 2011-es alapitasa ota. Bol-
csész diplomai és MBA végzettsége mellett
nagy szakmai tapasztalattal rendelkezik haz-
tartdsokkal és ©nkormanyzatokkal torténd
egyuttmikodésben a fenntarthatésag, kdrnye-
zetvédelem és az energiatakarékossag terile-
tén. Szamos EU-s kutatasi (FP7, H2020) és akcidprojekt (IEE, H2020,
KEOP) megiréja, vezetbje volt az elmult években.

Szomor Szandra

Szandra kérnyezetgazdalkodasi agrarmérnok-
ként végzett Godollén, tobbéves tapasztalatra
tett szert a kdzigazgatasban, elsésorban a vi-
dékfejlesztés és a kdrnyezetpolitika teriletein
belul. A GreenDependent Intézetnél a Sporo-
lunk@kiloWattal projekt f6 kapcsolattartéja
volt a résztvevd dnkormanyzatokkal, és aktiv
szerepet vallalt a szervezet egyéb kutatasi
projektjeiben is.
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Az augusztus-szeptemberi dupla
szamunkban emlékeztiink meg a
Malcolm Baldrige Dij alapitAsanak
30. évfordulgjardl. De, ki is volt a
névadé? Howard Malcolm "Mac"
Baldrige Jr. 1922. oktober 4-én
szuletett a Nebraska allambeli
Omaha-ban. Nem sziletett rossz
csaladba, édesapja a Képvisel6-
haz tagja volt. Az ifja Mac a Yale
Egyetemen is tanult (ahol tagja
volt a Delta Kappa Epsilon Tarsa-
sagnak). A vilaghaboru alatt a
Csendes Oceanon, mint gyalogsagi szazados szolgalt. A
haboru utan kulonb6z6 cégeknél egyre magasabb pozici-
Okat tolt be, mig Ronald Reagan 1981-ben jel6li a Keres-
kedelmi Miniszter posztra. Nem okoz csalodast fénoke-
nek, rendezi a Szovjetunioval, Indiaval és Kinaval a keres-
kedelmi kapcsolatokat. Vilagos iranyelveket fogalmaz
meg az Allamok kereskedelme szamara.

Gyermekkora 6ta szenvedélye volt a roded, amelyet profi
modon (z6tt, orszagos szervezetek dijaival is dicseked-
hetett. Hobbijat még miniszterkoraban sem birta abba-
hagyni, és ez vezetett a korai, 65. életévében bekdvetke-
zett halaldhoz. Egy bemutatdn szenvedett halalos balese-
tet, 1987. julius 25-én, Eszak-Kaliforniaban.

Az orszag szamara végzett kiemelkedé tevékenységének
elismeréséul nemcsak az EInoki Szabadsag Erdemrendet
kapta meg posztumusz, hanem réla nevezték el a vilag
masodikként alapitott minéséglgyi elismerését.
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Jok a legjobbak koziil
Beszélgetés Prof. Dr. Juhasz Endréve

Sz6di Sandor

« Professzor ur! Kezdjik a beszélgetést egy rovid szakmai
Onéletrajzzal! Kérem, emelje ki gazdag életutjanak né-
hany fontosabb allomasat!

» Kezdjik a tanulmanyokkal! A miskolci Lévay Jozsef,
majd a budapesti Kélcsey Allami Fiti Gimnaziumba jar-
tam. Az Epitéipari és Kodzlekedési Miiszaki Egyetem
Mérnoki Karan, a Hid és Szerkezetépitési Tagozaton
okleveles mérndk lettem 1957-ben. Vizellatasi és Csa-
tornazasi okleveles szakmérnodk diplomamat 1968-ban
vehettem &t. Miszaki (Egyetemi) doktori cimet 1973-
ban, a Mlszaki Tudomany Kandidatusa fokozatot 1987-
ben kaptam. Fdiskolai tanar, egyetemi docens, egyetemi
tanar cimekkel is rendelkezem. Tanitottam a Budapesti
Muszaki Egyetemen, az Ybl Miklos Fdiskolan, a Szent
Istvan Egyetemen.
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»S0kféle minéséget ismeriink. A mindséget
etikai kérdésnek tartom! Nekem a mindség
egy magasabb fogalom. ...”

Dr. Juhasz Endre

Els6 munkahelyem a Banyaszati Epité Vallalat volt. |d6-
rendben az Altalanos Epiilet Tervezé Vallalat, majd a VI-
ZITERV kovetkezett. Az Orszagos Vizugyi Hivatal f6-
osztalyvezetdi beosztasat 1985 és 1989 kozott biztak
ram, majd a VIZITERV-nél szakagi fémérndkként foly-
tattam. A Kozlekedési Hirkozlési Vizugyi Minisztérium-
ban fétanacsosként, majd nyugdijas fétanacsadoként is
dolgoztam. Az elmdlt év végéig a Juhasz és Tsa. Mér-
noki Tanacsado Bt. Ugyvezetdje voltam.

« A Hid és Szerkezetépitési Tagozaton végzett okleveles
mérnok miként fordult a vizellatas, a csatornazas, a
szennyvizelvezetés, késdbb pedig a szennyviziszap ke-
zelés iranyaba?

« Az egyetemen sajnos nem sikerdlt allast taldlnom. Az
Altalanos Epiilet Tervezé Vallalatnal az egyik megbe-
szélésen f6ndkdm 0j munkardl adott hirt. Miutan senki
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sem vallalta a Rudolf telep csatornazasat: ,ram esett a
valasztas”, mondvan, hogy én hidasz vagyok, s nekem
mindenhez kell érteni! Hidba jeleztem: csak annyit tudok
a csatornarol, szennyvizrél, hogy a vécét le kell huzni,-
a ,meldt én nyertem”. Rovidesen kedvet kaptam ehhez
a munkahoz. Annyira belejottem, hogy még a céget is
ott hagytam, mert nem lattam lehet&séget tovabbi fejl6-
désre. Elmentem a VIZITERV-hez az orszag egyik leg-
hiresebb szennyvizese mellé (abszolut kezddként) és
szép lassan beletanultam a viztisztitasba, a csatorna-
zasba. A cégnél zaszlovivéje lettem ennek a szakteru-
letnek, nagyon sok szép munkat kaptam. Elsésorban az
Orszagos Vizugyi Fdigazgatdésagnak dolgoztunk. Ne-
kem egyebek mellett a Balatoni régio jutott, de még vagy
hatvan kulonbozé tipusu szennyviztisztitoé telepet ter-
veztem. Mintegy 120 telepulés csatornahal6zatanak, ki-
egeszitdé berendezéseinek, komposztaldinak a létreho-
zasaban vettem részt. A VIZITERV-nél huszonot évet
toltéttem, s a ranglétran folyamatosan emelkedtem. En-
nek a kovetkezménye lett, hogy hamarosan ,beparan-
csoltak” a minisztériumba. A vizellatas, csatornazas,
furd6 agazatnak lettem fénoke, féosztalyvezetdje.

1969-ben a Budapesti Miszaki Egyetemen kezdtem ok-
tatoi palyamat, miutan Ollés professzor meghivott a tan-
székére kuls6s oktatonak. A profnak oriasi érdeme volt,
hogy megalapozta, |étrehozta a vizellatas, csatornazas
felsd szint(i képzést. Az Ybl féiskolan is szivesen vallal-
tam tanitast. Ily médon a tervezdi tapasztalatok bekerul-
tek az egyetemekre. Késébb kaptam 6nall6 targyként a
szennyviziszap kezelést. Ahol az orszagban szennyviz-
iszappal foglalkoztak, mindig engem hivtak. igy maradt
ram az emlitett elnevezeés.

Magyar Min6ség XXVI. évfolyam 01. 2017. januar

e Az ivovizellatas technikai szintje nagyjabol megoldott

volt, a tisztitds azonban nem. Ugy gondoltam, amig az
emberek élnek, esznek, isznak, anyagcseréjik van,-
mindig keletkezik szennyviz. Gondoltam, hogy aki ezen
a terlleten dolgozik, annak biztosan lesz jovdje és nem
fog €hen halni. Szerettem mindig abban a tudatban dol-
gozni, hogy kbézben érezzem: ezen a terlleten én va-
gyok a legjobb. Nagyon sok olyan munkat vallaltam, ami
elsé volt az orszagban. Etalonnak szerettem latszani!

A mai napig is benne vagyok a kdzéletben. A szennyvi-
zes szovetség alelnbkeként és az orszagjarasok alkal-
maval temérdek informacidhoz jutok. Sok el6adast tar-
tok és hallgatok. Informaciés adatbazisom szinte ma is
naprakész. Tobb publikaciom jelent meg a kozelmalt-
ban. Ami a nemzeti program végrehajtasat illeti, nagyon
elégedett vagyok. Még tobb is megvaldsult belble, mint
amit eredetileg beterveztink! A szennyvizcsatornara
valo rakotottség mértékét pl. 75-76 %-ra terveztik. Kb.
itt is tartunk, de orszagos atlagban adottak a 85% feletti
bekotési lehetdsegek.

Sokat foglalkoztam ezzel a kérdéssel. Kulén tanulmanyt
is készitettem a minisztérium részére. Tudnunk kell,
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hogy mi az a hatar, ameddig gazdasagos az iszap ener-
giaforrasként valo alkalmazasa. Ma mar tUzemel Ma-
gyarorszagon 35-40 olyan telep, ahol a biogazt haszno-
sitjak. A villamos energia termelésnek biztos, hogy nem
ez a legolcsobb forméja. 5-6 olyan nagy telep van, ahol
a rothasztasos technoldgiaval eléallitott biogaz kifize-
t6d6. Vannak tehat olcsdbb energiaforrasok, mint pl. a
vizi erdbmilvek. Az atomenergia messze a legolcsobb, de
persze annak is vannak veszélyei. Mar kandidatusi disz-
szertacibmban is kimutattam, hogy a biogaz felhaszna-
las a legolcsébb mod a kazanban valo meleg viz eléalli-
tasara. A szennyviziszap energianyerés célu hasznosi-
tasanak legfobb teruletét a mez6gazdasagban latom.

10-11 talalmanyom volt, melyek kdzul az ,Egyesitett bi-
ologiai tisztitd matargy” a legkedvesebb. Ez egy kom-
pakt berendezés, melyet 1969-ben Inotai Ferenc bara-
tommal csinaltunk. Ebbdl vagy 40-50 db késziilt az or-
szagban! A balatoni telepek zoménél talalkozhatunk ez-
zel a mitarggyal, mely a korabbiakhoz képest mintegy
20 %-0s megtakaritast eredmeényezett.

Egész életemben sportoltam. Leginkabb a labdajatéko-
kat szerettem. 69 éves koromig kosarlabdaztam. A moz-
gasigéenyem mindig megvolt. 80 évesen még teniszez-
tem! Ma mar félek palyara lépni. A ,fiatalsag megérzése-
sében” sokat segitett, hogy oktatoként mindig kapcsolat-
ban alltam az ifjusdggal. Mindig igyekeztem szamukra
Ujat tanitani és elkeriini a szaraz eléadasokat. Napi 2-3
dl vordsbor froccsként elkészitve is bizonyara pozitiv ha-
tast fejt ki ndlam. A szakirodalom tanulmanyozasa és a

Magyar Min6ség XXVI. évfolyam 01. 2017. januar

német szennyviz szbévetségi tagsdgom is segiti a szin-
ten tartast. Bliszke vagyok arra, hogy szeretek kartyazni
(persze nem pénzben). Legutébb pl. emléklapot kaptam
a IX. Dunakanyar Tarokkversenyen val6 részvételemert.

Igen, elégedett vagyok! Nem egy gazdag helyrdl szar-
mazom. Apam falusi fO6jegyz6ként ,népellenség’-nek
szamitott. Szakmai elérehaladasom szinte toretlen volt,
munkamat nagyon sok kitlintetéssel ismerték el. Annak
ellenére nagyon oriltem ezeknek, hogy tdbbségik nem
jart pénzbeli elismeréssel. Feleségem textilvegyész, aki
munkamhoz mindig kitiné hatteret biztositott. Egészsé-
gem is nagyjabdl rendben van. Osszegzésil tehat el-
mondhatom, hogy bar nem gyidjtéttem hatalmas va-
gyont, elégedett vagyok!

Igen, természetesen. Magyar Koztarsasagi Erdemrend
Lovagkeresztje (2009). Munka Erdemrend Eziist fokozat
(1983). Kivalé Munkaeért (1989). Kivalo dolgozé elisme-
rések (1983, 1988). Vasarhelyi Pal Dij (1995). Széche-
nyi Istvan Ezist Emlékérem (2003). Vizugy 50 éves Ju-
bileumi Ezust Emlékérme (2003). Magyar Fels6oktata-
sért Emlékplakett (2003). Kival6 Feltalalo Arany fokozat
(1973). Bogdanfy Odon Emlékérem (1989). Pr6 Aqua
Emlékérem (1983). Reitter Ferenc Dij (2003). Kornye-
zetvédelmi MUszaki Fels6oktatasért Kitintetd6 Oklevel
(2012). Orokos Mérnoki Kamarai Tag (2014). Nivodij a
Kornyezettechnika c. tankonyv tarsszerz6i munkajaert
(2001). Arany Diploma Diszoklevél (2007). Gyémant
Diploma (2017).
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o A Kdrnyezetvédelmi Szolgaltaték és Gyarték Szovet-
sége februarban 17. alkalommal rendezte meg a buda-
pesti Hotel Intercontinentalban azt a Kérnyezetveédelmi
Balt, ahol hat évtizedes munkassagomért életmd dijat
vehettem at V. Németh Zsolt allamtitkartél. Masik okle-
velemet a Magyar Viz- és Szennyviztechnikai Szovet-
segtél kaptam a XVIII. Orszagos Konferencian. Ez a Be-
nedek Pal Dij volt, melyet hazank csatornazasanak,
szennyviztisztitdsanak,  szennyviziszap-kezelésének
fejlesztése teriletén és az elndkségben vegzett munka-
mért vehettem at majusban. Nagyon biszke vagyok
arra, hogy ezt a dijat els6ként kaptam meg.

A Magyar Viz- és Szennyviztechnikai Szovetség
(MASZESZ) elndkségi tagja, majd 2011-tél aleinbke. Az
MTA Koztestileti tagja. Az MTA Vizellatasi - Csatorna-
zasi Bizottsag elndke. Az MTA Vizgazdalkodastudoméa-
nyi Bizottsag tagja. A Hidrologiai és Féldtudomanyok Bi-
zottsdga valasztott tagja két cikluson at. A METESZ
Kdzponti Koérnyezetvédelmi Bizottsag tagja. A Magyar
Hidrologiai Tarsasdg Tudomanyos Bizottsaganak tagja
€s az MHT Tiszteletbeli tagja. A német Szennyviztech-
nikai Szovetség (DWGV) tagja. Tagsag tébb nemzetkozi
kétoldalu vizlgyi bizottsagban. 18 éven keresztll a
Csehszlovak - Magyar Kétoldalu Tervezéi Egyuttmiko-
dési Bizottsag elndke voltam. Tiz évig toltéttem be a Ve-
zet6 Tervez6 MindGsitd Bizottsag elnoki tisztét. A felsoro-
las tényleg kiemelés jellegli és ezért korantsem teljes.
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« A hazai és kilhoni tjsdgokban tobb mint 170 irAsom je-

lent meg. 11 szakkdnyvnek voltam tarsszerzéje. A Csa-
torndzas torténete, a Szennyviztisztitds torténete, és a
Telepulési szennyviziszapok kezelése konyveimre is
orommel tekintek.

Igen, ezt én is igy gondolom és értékelem. Az orszagban
a vizes mernokok tobbségét, akik most funkciot viselnek
volt alkalmam tanitani. Nem szeretem a hivatalos pro-
fesszor Ur megszolitast és nem szerettem korabban a mi-
nisztériumban se, ha eléttem kalapot emeltek. Nekem na-
gyon jol esik a Bandi bacsi! Ebbe benne van a bizalom is.

Sokféle mindséget ismertink. A minéséget etikai kérdés-
nek tartom! Nekem a min6ség egy magasabb fogalom.
Mégpedig azért, mert a kdzépszeriiséget nem szeretem,
annak semmi értelme nincs. Aki kdzépszerd, az a lan-
gyos vizben lubickol. Merni kell a mindségre adni. Ki kell
allni a min6seég mellett! Sajnos a szennyviztisztitas mi-
néségével nem lehetink elégedettek. Sok kivannivalot
hagy maga utan a tervezés szinvonala, illetve min6sége
és sokan belefaradnak a palyazasokba. A gyéztes pa-
lyazoknak sem mindig marad elég idejuk arra, hogy ki-
forrott terveket adjanak at megbizoéiknak.
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A TARSASAG HIREI ES PROGRAMJAI

» 2017. november 7-8. XXVI: Magyar Mindség Hét konferencia — ,A valtozas pozitiv aspektusai”

. Ujratanusitas —fébb valtozasok az 1ISO 9001:2015 szabvanyban
. Valtozasok a szabvanyos iranyitasi rendszerek mikddtetésében
. Mihelymunkak

. Palyazati dijak atadasa

> 2018, majus 10-11. XXVIIl. Magyar Minéség Hét - . Célba érés — avaqy a valtozasok eredményének aratasa”

. Bevezetett modositasok, fejlesztések nyomon kovetése, mérése, valtoztatasok szabvanyositasa
. Felkésziilés a tanusitasra az Uj szabvany(ok) alapjan nagyvallalati kornyezetben
. Felkészllés a tanusitasra az Uj szabvany(ok) alapjan mikro és kezdé KKV koérnyezetben
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XXVI.
MAGYAR MINOSEG HET

2017

XXVI. Magyar Min6ség Hét Konferencia
Helyszin: Magyar Szabvanyugyi Testilet, 1082 Budapest, Horvath Mihaly tér 1.
Szervezd: Magyar Minéség Tarsasag

Motto: A valtozas pozitiv aspektusai

) 2017.11.07. kedd
Nap téméja: Ujratanusitas —fébb valtozasok az ISO 9001:2015 szabvanyban
Levezetd elndk: Somogyiné Alaban lidiké, MMT alelnoék

9.00-9.10 Konferencia megnyitd
Rezsabek Nandor, MMT elndk
9.10-9.40 Az ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 szabvanyatallas gyakorlati Iépései, amit ne spoéroljunk meg az
eddigi auditok tapasztalatai alapjan.
Honvari Gitta vezet6 auditor, oktatd, SGS Hungaria Kift.
2018. félévéig adhato ki tandsitvany a régi iranyitasi rendszerszabvanyok szerint.
F&bb kihivasok az uj szabvanyok alkalmazasaban. Kévetelmények és a megfelelés lehetséges iranyai
a tanusito szemével
9.40-10.10 ISO 9001: 2015, ISO 14001:2015 Szabvanyétéllas — gyakorlati példa
(egyeztetés alatt)
Az atallasi dontés hattere. Alkalmazott munkamédszer, atallds nehézségei, tanusitas tapasztalatai.
10.10-10.30 | Kavészinet
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10.30-11.00 | Ipar 4.0 minGségi aspektusai
Haidegoer Géza tudomanyos fémunkatars, MTA SZTAKI
11.00-11.30 | Poka Yoke, Track and Trace, One Piece Flow, Ipar 4.0
Rozner Lajos kiemelt kapcsolattartd, Bosch Rexroth Kift.
11.30-12.00 | Termel6 kkv-k az Ipar 4.0 utvesztéjében — mit nyujt a Mintagyar projekt?
Dr. Mezdsi Balazs projektvezetd, FKA Iparfejlesztési Kozhasznu Nonprofit Kft.
12.00-13.00 | Ebédszinet
13:00-13:30 | Az év szerzdje dij atadasa
Palyazati Dijak atadasa
Mihelymunka Muhelymunka
Uj kovetelmény az ISO 9001:2015 Valtozasok menedzsmentje — a menedzsment valtozo
szabvanyban -Erdekelt felek azono- feleléssége a szabvanyokban
sitasa dr. Béres Agnes Ugyvezet, ADAPTO Solutions, és Balazs
13.30-14.40 | 1ol Andras szakmai vezetS, SGS Regina pszichologus, szervezetfejlesztd, coach, Profiles
Hungaria Kft. International Hungary Kift.
Milyen modon azonositsuk a szervezet | Milyen feladatokat hataroz meg a szabvany a valtozasok
folyamatait és miikGdési kGrnyezetét? | jranyitasara? Hogyan lehet ezeknek az elvarasoknak
Ki az érdekelt fél? Milyen elvarasokat megfelelni?
tamaszt
14.40-15.10 | Kéavészinet
Mihelymunka Muhelymunka
Kockéazati helyszinelés — forré6 nyomon Szervezeti tudas a HR kockazatok tikrében, avagy (j
az Osszvallalati kockazatok felderitésére | kovetelmény a szabvanyban
Martha Csenge konzulens és Pflanzner | Gyulay Tibor Ugyvezet6, KM Expert Kift.
15.10-16.30 | sandor fejlesztési vezetd, ADAPTO Puskas Laszlo osztalyvezetd, MVM Paksi Atomerémii Zrt.
Solutions Kit. Miért kézenfekvs eszkdz a tudas menedzsment a szervezeti
Milyen lehetéségiink van a kockazat- tudéassal 6sszefiiggs pozitiv és negativ kockazatok irAnyitasara?
menedzsment elvarasnak valé megfele-
lésre?
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2017.11.08. szerda
Nap témaja: Valtozasok a szabvanyos iranyitasi rendszerek miikodtetésében
Levezetd elnok: Dr. Németh Balazs, MMT alelnok

9.00-9.10 Megnyité
9.10-9.40 Az energiatorvénynek valé megfelelés kérdései — kormanyzati elvarasok, az energetikai szakreferens
és a kotelezd jelentéstétel

dr. Grabner Péter Magyar Energetikai és Kézmi-szabalyozasi Hivatal (eléado felkérés alatt)

Az EU energiahatékonysagi elvarasainak megfelelés érdekében tett kormanyzati intézkedések. Az
energetikai szakreferensekkel szemben tAmasztott kdvetelmények és a kotelezs jelentéstétel
értékelése

9.40-10.10 ISO 50001-et miikodtetd cég és az energetikai szakreferens egyuttmikodése

Racz Attila energetikai igazgatd, Get Energy Kift.

Az energetikai szakreferens feladatai gyakorlati megkdzelitésben. Miben segithet az energetikai
szakreferens?

10.10-10.30 | Kavészinet

10.30-11.00 | J6 gyakorlatok, tippek és tanacsok az ISO 50001 rendszer mikodtetéséhez

Papp Zsolt Csaba EIR vezeté auditor, EMI-TUV SUD Kit.

11.00-11.30 | IATF 16949:2016 autoipari szabvanyra val6 atallas

(eléado felkérés alatt)

11.30-12.0 0 | Halozatkutatas - Valtozasmenedzsment
Viesek Andras kutatasi igazgatdé, MAVEN7
12.00-13.00 | Ebédsziinet

13.00-13:30 | Az audit szabvany varhat6 valtozasai (ISO DIS 19011:2017 szerint)
Turi Tibor vezetési tanacsado

13.30-14.30 | Mihelymunka

Véaltozasmenedzsment — az emberi tényez6 — eréterek
Dr. Németh Balazs Ugyvezetd igazgato, Kvalikon Kift.

14.30-15.00 | Kerekasztal beszélgetés MIR, EIR mikodtetés targyban
Levezets: Gyangy Istvan, EMI-TUV SUD Kit.

Programvaltozas lehetséges. A NEA-KK-SZ-0052 palyazat keretében tamogatva.
7\ Nemzeti “ (¢ )
\ Nemzeti =~ EMBERI EROFORRAS %
" auumikedesl B TAMOGATASKEZELO EMBERI EROFORRASOK
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Magyar Mindség XXVI. évfolyam 01. 2017. januar 34/51 oldal



A hénap kérdése

Augusztus-szeptemberi a kdvetkezd volt:
Mi a legfontosabb haszna a ,benchmarkingnak”?

e Segit a szervezetnek jobban megérteni, hogyan ha-
sonlitsak 6ssze magukat a versenytarsakkal

e Megmutatja a szervezetnek, melyek azok a teriletek,
rendszerek és folyamatok, amelyek fejlesztésre szo-
rulnak

e Megtanitja a szervezeteket latni és a legjobb gyakor-
latot megosztani

o Osszegyiijti azokat az adatokat, amelyekbdl hasznal-
haté mérészamok definialhatdk

Olvasadinktol 5 valasz érkezett, hdrman (60%) a masodik,
ketten (40%) a harmadik valaszra voksoltak.

Lassuk, hogy dontéttek a Quality Progress olvasoi!

A felmérés eredménye

Category
[] Legjobb gyakorlat
[ KPI meghatérozés
[ Osszehasonlitas megértése
B Fejlesztends teriiletek

51,7%
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50 szazalékuk a fejlesztendd teruletek felismerését tartot-
tak fontosnak, ez megegyezik olvasoink véleményével is.
Masodik helyre az 6sszehasonlitds megértése kerult, mig
a mi felmérésinkben masodik helyen szereplé valasz
csak 10%-t kapott.

Uj kérdésiink
Oktoberi kérdéstink szamunk tematikajahoz kapcsolodik:

On szerint mi volt az utdbbi évek legfontosabb eseménye
az alabbiak kozll, amely hatassal lehet a Fenntarthato
Fejl6désre?

e Az USA elhatarozasa, hogy felmondja a Parizsi Kli-
maegyezmenyt

¢ Az atalalmany, amelynek segitségével felszamolhato
a Csendes-6ceanon Usz6 szemét-kontinens

e Norvégia 2025 utan nem engedélyezi belsé égeési
motorokkal ellatott jarmivek forgalomba hozatalat,
Németorszag 2030 utan tervez hasonlot

e Az azsiai és afrikai Eur6paba iranyulé migréacié (a So-
ros-terv)

e Hollandidban a villamositott vasutvonalakat teljes
egészeében a szél hajtja és 3 éve nem adnak ki papir
alapu jegyeket a tomegkozlekedésben (villamos, busz
€s vonat)

Szavazni az alabbi link segitségével lehet:
https://goo.ql/forms/Wo70QeilHXUVKsIGs1
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Kornyezetvédelmi Szolgaltatok és Gyartdk Szovetsége

A

immar 25 éve vesz részt a kdrnyezeti kulttra fejlesz-
tésében, és aktivan képviseli a hazai zoldipar érdekeit. Ki-
emelten kdzhasznu szervezetként mindenkor szem el6tt
tartjuk a kovetkezetes szakmaisagot, a fiiggetlenséget,
valamint a tiszta és egészséges kornyezethez val6 alkot-
manyos alapjogot.

A KSZGYSZ jelenlegi tagjainak szama eléri a 230-at. Tag-
cégeink tevékenységi kore a kdrnyezetvédelmi ipar minden
teruletét lefedi: hulladékkezelés és hasznositas, leveg6-
tisztasag-védelem, vizellatas-csatornaszolgaltatas, zaj- s
rezgésvédelem, mérés-mintaveétel, karmentesités, kutatas-
fejlesztés, tervezés-szakértelem, valamint tagjaink kozott
tudhatjuk kdrnyezetvédelmi tevékenységekhez sziikséges
eszkdzok gyartoit és forgalmazoit is. Ezek mellett tarsult
tagjaink egyetemek, kutatdintézetek, partol6 tagjaink a kor-
nyezetvédelem szempontjait méltanyolo vallalatok.

A szakmai munka f6ként munkacsoportokban zajlik, ame-
lyek célja, hogy kdzos véleményt alakitsanak ki a forma-
l6d6 magyar jogszabalyokrol és ezeket a jogalkot6 felé
bemutassak.

A KSZGYSZ adja ki a Kérnyezetipari Evkonyvet, mely al-
talanos attekintést nyujt a kornyezetvédelmi ipar szerep-
I6ir6l, az aktualis kdrnyezetvédelmi jogszabalyokrdl, és a
hazai, a kdrnyezetvédelemben érintett hatésagokrol.
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Szamos honlapot mikodtetliink, koztuk a Koérnyezetvé-
delmi Szakmai Informacidos Rendszert (xir.kszgysz.hu),
mely egybegylijti, és szolgaltatasaik alapjan rendszerezi a
hazai kdrnyezetvédelemben érintett cégeket.

A KSZGYSZ emellett konferenciakat és egyéb rendezvé-
nyeket szervez szamos témakorben a hatékony informa-
cibaramlas tamogatasara. Eves szinten harminc-negyven
rendezvényt szervezink, melyeken dsszesitve tobb ezer
latogatd vesz részt. Legnagyobb rendezvényiink a két-
évente megrendezésre kerilé OKOINDUSTRIA Nemzet-
kozi Kérnyezetipari Szakkiallitas.

Az idei évben ujra megrendezésre keruld

Kiallitas Kozép-és Kelet Eurdpa jelentds
kornyezetipari szakkidllitasa, szines szakmai tartalommal,
nemzetkdzi kapcsolatépitési lehetésségekkel. A harom
napos kiallitds kivalé alkalom az innovativ kdrnyezetve-
delmi technolégiak és szolgaltatasok bemutatasara, to-
vabbéa férumot biztosit az informéciécserére, technoldgia
transzferre, és szakmai egyuttmikodésre, hogy a kinalat
és a kereslet taladlkozhasson.

A mai gazdasagi helyzetben a szakmai kiallitasoknak az
internettel, a weboldalak informécié dramaval kell felven-
nie a versenyt. Meg vagyunk gy6zd6dve arrdl, hogy a sze-
mélyes talalkozas, kapcsolatfelvétel és a kapcsolatok
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apolasa kiemelkedGen fontos a bizalomépitéshez, a gor-
dulékeny Uzletmenethez, amihez az OKOINDUSTRIA
Szakkiallitas kivaldan hozza tud jarulni.

A kiallitashoz kapcsolédd magas szinvonalu szakmai kon-
ferencidk sora a kornyezetvédelem legtobb témajat érinti,
és mindig jelentés érdekl6désre tart szamot. A kiallitadson
helyet kap az OKOKAVEZO, mely egy hangulatos kézos-
Ségi tér a cegbemutatkozasok, szakmai témak megyvitata-
sara, Uzletember megbeszélésekre. A kiéllitok palyazhat-
nak OKOINDUSTRIA NAGYDIiJ-ra, amelynek atadasara
a kiéllitas megnyitojan kerul sor.

A kidllitas latogatoi a termel6 és szolgaltatdé agazatok, a
kornyezetvédelmi ipar partnerei, szakmai szervezetek,
onkormanyzatok, az allamigazgatas érintettjei, kornyezet-
védelmi hatésagok, a kornyezetvédelmi eredmények irant
érdekl6ddk, a zdldgazdasag megvaldsitasban elkotele-
zettek, oktatok és az egyetemi, féiskolai hallgatok.

Az el6z6, OKOINDUSTRIA 2015 kiallitason 82 kiallité mu-
tatta be termékeit és szolgaltatasait 4500 latogaté szamara.

A Kdrnyezetvedelmi Szolgaltatok és Gyartok Szdvetsége
fennallasanak 25 évforduldjat az V. OKOINDUSTRIAN
annepli.

www.kszgysz.hu

www.okoindustria.hu

A KSZGYSZ az European Water Association (EWA), az
International Solid Waste Association (ISWA) és a Net-
work for Industrial Contaminated Land in Europe (NI-
COLE) tagja

1024 Budapest, Keleti Kéaroly u. 11/A. Tel. / Fax: 36-1-350-
7271, 36-1-350-7274

Web: www.kszgysz.hu; E-mail: kszgysz@kszqgysz.hu
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60 esztendbvel ezelbtt, -én indult atjara
az akkori szovjet tagkoztarsasagbél — Kazahsztanbdl —
torténelmi jelentéségl utjara a vilag elsé emberkéz al-
kotta mesterséges holdja a . A szonda egy 58
cm atmér6ji aluminium gomb volt, amelybdl a 4 jellegze-
tes (2,4 m hosszu) antenna kiagazott. Ezeken keresztil
sugarozta a mar térténelminek szamitd bip-bip jeleket,
amelyeket nemcsak a katonai megfigyel6allomasok, ha-
nem a radidamatorok is venni tudtak. 3 hetes mikodeés
utan az akkumulatorok kimerultek, de tavcsével még
megfigyelhet6 volt 1958. januar 4-ig. Ekkor méar 1440-
szer kerilte meg a Fdldet, 70 milli6 km megtétele utan a
legkorbe slllyedve elégett.
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Ujabb szerény vélemény és javaslat a min6ségmenedzsment témaban
Dr. Gutassy Attila

Erdeklédéssel olvastam dr. Husti Istvan legutobbi elemzését
a minédségmenedzsment — mindségiranyitas kérdésrél.

Valo6 igaz, hogy bizonyos idegen szavakat, kifejezéseket
nem minden esetben lehet mas nyelvekre ugy atiltetni,
hogy a forditas pontosan visszaadja az eredeti jelentését
vagy stilisztikai finomsagat (elcsépelt moédon tudjuk: ,for-
ditas — ferdités”). Ez nem csak — a manapsag annyira fel-
kapott és divatos — angol nyelvre értend6, az ,ostor, csi-
kés, gulyas, puszta” szavainkat sem konnyl minden
szempontbdl idegen nyelvre attenni, legfeljebb kordlirni.
Valahol olvastam, hogy az eszkiméknak 16 szavuk van a
fokéra, a legtdbb nyelvben csak egy. Viszont komoly gon-
dot okozott a bibliai ,pasztor, nyaj, baranykak” eszkimora
val6 forditasa, ezeket fokaval és azzal kapcsolatos sza-
vakkal kellett helyettesiteni a szamukra.

Ha nincs megfelel6 sz6 az adott nyelvben (ez minden
nyelvre igaz), akkor vagy kredl ra Ujat (tdbbnyire képzés-
sel, sz00sszetétellel), vagy atveszi mashonnan: ezek az
idegen szavak, jovevényszavak. Ez utbbbiak kdzo6tt az a
kulonbség, hogy mig az idegen szavak viszonylag frissen
érkeztek a nyelvinkbe, igy még nem telt el kell id6 a be-
illeszkedésiikhdz; a jovevényszavak régebben kerlltek a
magyarba, igy volt id6 megszokni 6ket. Ez a kilonbség
altalaban az irasmodban is tikroz8dik. Az idegen szavak
sokaig megtartjak eredeti alakjukat, a jovevényszavak pe-
dig a fonetikus irasmaoddjukkal és esetleg modosult kiejte-
sukkel belesimulnak a nyelviinkbe.
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A ,manager—-menedzser, management—menedzsment”
valahol a ketté k6zott van, ez a valtozo, bizonytalan iras-
maodjaban is latszik. Még érezziik az idegenségét, de mar
elegendd id§ eltelt az altalanossa valt, s6t az indokolatla-
nul elkoptatott hasznélatdhoz: ,logisztikai menedzser” —
raktaros, raktarvezeto.

Maga a menedzsment sz6 meglehetésen 6sszetett foga-
lom, van benne tervezés, kezelés, iranyitas, vezetés, don-
tés, illetve ezek egyuttese. Ebbél kdvetkezik, hogy — a ma-
gyar szabvanyok altal hasznalatos — ,iranyitas” széval for-
ditani a ,management” kifejezést erds tartalmi szlkitést
jelent.

Bar kilondsen gazdag a magyar nyelv, mégsem lehet iga-
zan a menedzsmentet egyetlen szoval leforditani. Akkor
vegyuk at, és hasznaljuk batran, nem ett6l fog tonkre-
menni az édes anyanyelvink.

Osszegyjtéttem (ahogyan mondani szoktak, a teljesség
igénye nélkul) az ismertebb ,iranyitasi rendszerek” szab-
vanyainak szohasznalatat, és hozzatettem a cimben mar
emlitett szerény javaslatomat.
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A szabvany

Angol eredeti

Szabvéanyos forditas

Javaslatom

jelzete
lit mindség-
MSZ EN 1SO maﬂga;n{em mindségiranyitasi menedzsmentrendszerek
9001:2015 Y rendszerek (mindségkdzpontu
systems
menedzsmentrendszerek)
. tal kérnyezeti
MSZ EN ISO e;‘;';g”g:ﬁgn? kérnyezetkdzpontd menedzsmentrendszerek
14001:2015 9 iranyitasi rendszerek (kérnyezetkdzpontu
systems
menedzsmentrendszerek)
MSZ EN ISO r:c;cr)\g S:rffgt élelmiszer-biztonsagi élelmiszerbiztonsagi
22000:2005 Y iranyitasi rendszerek menedzsmentrendszerek
systems
information
MSZ ISO/IEC security informécidbiztonsag- informéacidbiztonsagi
27001:2014 management irdnyitasi rendszerek menedzsmentrendszerek
systems
MSZ ISO risk kockéazatfelmérés és Kockazat d ¢
31000:2015 management -kezelés ockazatmenedzsmen
MSZ EN risk . . .
31010:2010 management kockéazatkezelés kockazatmenedzsment
MSZ EN ISO ma(re\gere%r)w/ent energiairanyitasi energetikai
50001:2012 9 rendszerek menedzsmentrendszerek
systems
occupational a munkahelyi munkahelyi
health and o . o ..
MSZz safet egészségvédelem és egészségvédelemi és
28001:2008 mana er)rqent biztonsag iranyitasi biztonsagi
Y rendszere menedzsmentrendszerek
systems
MSZ CEN/TS n:gﬂgvgmr;t innovacioiranyitasi innovacio-
16555-1:2013 9 rendszer menedzsmentrendszer
system
MSZ EN dependability . Ao . oz
60300-1:2015 management megbizhatdsagiranyitas | megbizhatésagmenedzsment
guidelines for . s el s . .
MSZ EN 1SO auditing utmutat6 iranyitasi utmutaté
. rendszerek menedzsmentrendszerek
19011:2012 management vz PNy
auditalasédhoz auditalasadhoz
systems
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A tablazatban a ,-” kétdjelet, nem elvalasztojelet jelent.

(Erdemes megnézni, hogy ugyanazt a ,management” szot
tobbféle mddon forditotték: iranyitas, felméreés, kezelés.)

En magam is kb. masfél évtizede harcolok a ,menedzs-
ment, menedzsmentrendszerek” kifejezés szabvanyos
hasznalataért, a konyveimben is igyekszem kévetkezete-
sen ezt hasznélni. Tobbszor felvetettem a kérdést az
MSZT prominens képviseldinek, nem sok (pontosabban
nulla) eredménnyel (v.6.: ,falra hanyt borso” effektus).

Az iranyitasi” sz6 nem csak, hogy nem jo, hanem tébb he-
lyen értelmetlen is. Az ,iranyitasi” sz6 a rendszer jelz6je
(wiranyitasi rendszer”), ezért pl. a ,minéségiranyitasi kézi-
konyv” és a hozza hasonlé megnevezések értelmetlenek
(ennél a ,min6ségugyi kézikdonyv” is sokkal jobb). Nem be-
szélve az .energiairanyitasi rendszerrdl”: meégis, hogyan
kell elképzelni az energia iranyitasat a vallalatvezetési
rendszerben? Szélnak neki, hogy merre menjen? Tovabba
nem energiarol, hanem energetikai kérdésekrél van szé.

Minden tudomanynak, elméletnek, eszmefuttatdsnak az
alapja a szikséges és hasznalandé fogalmak, kifejezések
egyértelml tisztazasa, meghatarozasa, definicidja és
nem utolsésorban a szakszer(i szabatos megnevezése,
szohasznalata. A nem kelldn meghatarozott vagy éppen
definialatlan fogalmak, illetve a pongyola — gyakran az an-
golbdl szolgai médon leforditott, magyartalan (hemmegfe-
leléség — meg nem felel6ség, Id. az elvald igekdtd c. részt
a nyelvtanban) — sz6hasznalat az egyik oka a zavaros né-
zeteknek, félreértéseknek, tévedéseknek, hibaknak.
Tiszta, vilagos, egyértelmi (netan helyes magyar) kifeje-
zésekkel elejét tudjuk venni ezeknek a nemkivanatos je-
lenségeknek. Ebben a szabvanyalkotoknak, forditoknak,
az elméleti és gyakorl6 szakembereknek egyarant felel6s-
séguk, felel6sségunk van.
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e Dr. Gutassy Attila: Ellen6rzés és minfségbiztositas. Mi-

szaki Konyvkiadd, Budapest, 2010

o Dr. Gutassy Attila: Min6ségmenedzsment mindenkinek. RA-

ABE Koényvkiadd, Budapest, 2017

1975-ben szerzett a Bu-
dapesti Miszaki Egyetemen gépészmér-
noki diploméat. Két évtizeden &t az autdipar-
ban (Autéipari Kutatd Intézet, Ikarus, Cse-
pel Autogyar) dolgozott kutatdmérnokként,
tervez6meérndkként, illetve anyagvizsgald
laborvezetdként, kézben a Volan Troszt
Oktatasi Kézpontjaban éveken at féeléado-
tanarként oktatott. Ez id6 alatt tobb szak-
meérnoki oklevelet is szerzett (a Budapesti
Muszak| Egyetemen a GodalIai Agrartudomanyi Egyetemen), 1984-
ben pedig alkalmazott mechanikdbdl doktoralt. 20 éven &t mellékal-
lasban idegenvezettként tevékenykedett. Orosz és német nyelven
beszél. 1991 6ta dolgozik a TUV Rheinland Magyarorszagi Vallalat-
csoportjaban, és azota foglalkozik mindéséguggyel, menedzsment-
rendszerekkel, Uzemszervezéssel. Mint a cég nyugalmazott minéség-
Ugyi és tanusitasi igazgatdja nagy gyakorlatra és tapasztalatra tett
szert a min6ségmenedzsment terén. Tébb szakkdnyv szerzdje, és a
Magyar Min6ség Téarsasag kétszeres szakirodalmi dijasa (2005,
2010). Jelenleg a TUV Rheinland Akadémia é&llandé oktatoja és ta-
nacsadassal is foglalkozik kiilénbdzé teriileteken (minéséguigy, méré-
eszkoz-felligyeld, termékbiztonsag, megfeleléségértékelés, kocka-
zatmenedzsment, energetikai menedzsment, gépjarmdipari beszalli-
tok, beszallitok és alvallalkozok mindsitése stb.).
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] OSSZEFOGLALO
HUMAN ERO — A DOLGOZOK MEGTARTASANAK TITKAI konferenciarél
2017. marcius 22., Kecskemét

Szerkesztette: Nagy Tamas

A konferencia célja az volt, hogy a felhalmozddott széles
tapasztalatokat és jo gyakorlatokat megosszuk a résztve-
vékkel: ez az érintett kkv-kat a munkaeré-gazdalkodassal
és szervezeti mikodéssel kapcsolatos gondjaik megolda-
sahoz segitheti hozz4a, és aktivan hozzajarulhat e vallala-
tok munkaeré-piaci helyzetbél adodoé nehézségeinek
csokkentéséhez.

Az eseményt a kamara elnoke, Gaal Jézsef nyitotta meg,
majd Kalman Edina, a munkaerd-fejlesztési csoport veze-
t6je (IFKA Kift.) tartott egy témafelvezet6 elb6adast, 2017
humaneréforras-kérdései a dél-alfoldi régiéban cimmel. A
f6 kérdéskorok kozeé sorolta a munkaeréhianyt, a genera-
cios kulonbségeket, utodlasmenedzsmentet, illetve a
munkaltatd brandépitést is, hiszen ez mar nem csak a
nagy cegeknél fontos, hanem a kis-, és kdzépvallalatok
muikodéseében is egyre nagyobb teret nyer, és egy jo esz-
k6z a munkaerémegtartashoz is.

Ezek utdn kovetkezett egy kerekasztal-beszélgetés,
amelyben négy szakember vitatta meg a munkaerd-piaci
kérdéseket, a munkavallalok megtartasdnak eszkozeit, a
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munkaeréhiany megoldasi lehetéségeit, és a rugalmas
vallalati mikodeés helyzetét.

A kerekasztalban vendégiink volt Nyakasné Basa Ibolya,
igazgatési és humanszolgaltatasi osztalyvezets (Bacsviz
Zrt.), Siposné Magony Maria, MFKB-koordinator (Csong-
rad Megyei Kereskedelmi és Iparkamara), Csengery
Zsolt, ugyvezetd igazgatd (Deltaplast Kft.) és Kalman
Edina (IFKA Kft.). A beszélgetés moderatora (és a ren-
dezvény egészének hazigazdaja) Cserey Miklos szerve-
zetfejlesztd volt.

Siposné Magony Maria szikségesnek tartotta kiegészi-
teni a konferencia témajat azzal, hogy a munkaeré meg-
tartasan tul a j6 munkaerék megszerzésérdl is essen szo,
hiszen kihivast jelent manapsag az elhivatott munkaeré
vonzasa, megszerzése is. Ebben a kérdéskorben megol-
dast jelenthet egy HR munkatars, vezet6 alkalmazasa, aki
segiteni tudja a felsévezetét olyan feladatokban, mint a to-
borzés-kivalasztas, teljesitményértékelés, és aki kézben
tartja a HR feladatokat, foglalkozik a munkavallalokkal. ,A
jelenlegi munkaer6piaci helyzet egészen mas kihivasok
elé allitia a HR részlegeket, mint kordbban, de az biztos,
hogy egy cégnek stabilitdst adhat az, ha szakemberek
foglalkoznak a munkaeré-allomannyal és az elhivatottsag-
ban is nagy szerepe van a HR-nek” — tette hozz4 Nya-
kasné Basa Ibolya.

A kerekasztal-beszélgetés sordn a szakképzés, dudlis
képzés kerllt a fokuszba. A témaval kapcsolatban nem
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volt teljes egyetértés, de abban megegyeztek a résztve-
vk, hogy a cégeknek is nyitnia kell a szakképzés és az
iskolak felé is, hiszen a munkaerd kereslet és kinalat igy
tud talalkozni. Nyakasné Basa lbolya kihangsulyozta,
hogy id6ben el kell kezdeni a képességek, készségek fej-
lesztését, mert néha az alapképzésbdl nagy hianyossa-
gokkal érkeznek a fiatalok, olyan alapismereteknek sin-
csenek a birtokaban, amelyek nélkilozhetetlenek a
munka elvégzésehez.

Kalman Edina beszamolt rola, hogy a fiatalabb generaciok
munkahelyi elvarasai is nagyban megvaltoztak: ,mar nem
az a legfontosabb, hogy legyen csocso asztal a munkahe-
lyen, hanem hogy a vallalat rendelkezzen csaladbarat
koncepcioval, intézkedésekkel”. Egyre vonzobba valnak
azok a cégek, amelyek a ilyen koncepciéval rendelkez-
nek, illetve amelyek a rugalmas foglalkoztatast tamogat-
jak, hiszen az X, Y generaciok szamara mar ez is igény-
ként jelenik meg.

A kavésziinet utan harom szekciéban, csoportos munka-
val folytatdédott a program, a konzorciumot alakité szerve-
zetek képviselSinek (Kalman Edina — IFKA; Horvéath-Karip
Krisztina — Kontakt Alapitvany; Katona Emese — MAPI)
vezetésével.

Kélman Edina (a munkaerd-fejlesztési
munkacsoport vezetdje — IFKA Kit.)

El6adok:

o — pénzigyi vezet6 — Solvo Biotechno-
l6giai Zrt.

o — HR-vezet6 - STI Petéfi Nyomda Kit.
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A szekcioulés kezdetén felmeértuk, hogy a jelenlévok ko-
z6tt, kik azok, akik KKV-t képviselnek, kozulik hany cég-
nél készil éves Uzleti terv, melyek azok, akik stratégiaval
is rendelkeznek, és kiknek van mind ez irasba foglalva. Az
utolsé két kérdésre mar nem sok igenl6 valasz érkezett.

Ezutan Hajdu Szabolcs a 3-5 éves ceélok, stratégiaalkotas
fontossagardl beszélt, kihangsulyozta, hogy idealis eset-
ben a stratégiat le lehet bontani éves Uzleti tervekkeé.
Ugyanakkor a HR stratégia sziikségességének kérdés-
koére mar dilemmat okozott a résztvevdknek.

A kitoltott konferencia értékelblapok alapjan azonban a
legértekesebb konklluzidja ennek a szekcionak, hogy ,az
emberek mérhet6k, és igenis fontos mérni 6ket”. Hajdu
Szabolcs el6adasa is erre a témara épult. A dolgozdk mé-
résére vannak online rendszerek, melyek strukturéltan 3
.Keépességre” koncentralnak: mérik az intelligenciat, a
gondolkodasmaodot és az Uzleti viselkedést. A valaszokat
0sszevetik egy 1 millié adattal rendelkezd adatbazissal, és
igy megallapithatd, hogy a munkavallalo megfelel6-e az
altala betdlt6tt pozicidra, vagy szikség van-e atpoziciona-
lasra. llletve a felmérés alapjan a csoportok kialakitasa is
konnyebb lehet a munkahelyen, mert j0l beazonosithatok
a csoportszerepek vele.

Nagy hangsulyt érdemes fektetni tehat a dolgozokra,
egyes cégeknél nem egészséges a munkamegosztas, a
vezetbkbdl hianyoznak a vezetdi képességek.

,~S0kaknak egyertelml, hogy a cég pénzugyi teljesitmé-
nye flgg a vevok elégedettségétdl, de azt mar keveseb-
ben tudjak, hogy nagyban befolyasolja azt a dolgozdéi elé-
gedettség is” - magyarazta Hajdu Szabolcs, és hozzatette,
hogy naluk ezért is tartjak nélkilozhetetlennek a dolgozoi
elégedettség mérését fél évente.
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A munkavallalok megtartasanak is lényeges aspektusa ez
a visszajelzés, hogy a vezetbség tisztaban legyen a dol-
gozok elégedettségének mértekével. ,Ne csak HR-esek-
kel beszéljenek a dolgozdk, hanem az operativ vezetbkkel
is, ugyanis az emberek cégekhez lépnek be, de vezetoket
hagynak ott” — nyilatkozta Gomoéri Ferenc.

A szekci6 zarasaként, Kalman Edina megkérte a résztve-
véket, hogy mindenki osszon meg egy gondolatot a tobbi-
ekkel, ami szamara a legértékesebb volt a szekcidé soran.
A kiemelt témak kodzott szerepeltek a motivacios eszko-
z0Ok, praktikak, a stratégia alkotas és a HR altal kinalt funk-
ciok kihasznalasanak fontossaga.

Szekciovezetsé: Horvath-Karip Krisztina (projektvezeté,
foglalkoztatési tanacsadd — Kontakt Alapitvany)

Eléadé:
o — Ugyvezetd - Madarasz Consulting

A szekcio vezetdje Horvath-Karip Krisztina a Kontakt Ala-
pitvany projektvezetdje bevezetésben elmondta, hogy az
Eurdpai Uniéban és most mar Magyarorszagon is egyre
tobb j6 gyakorlat létezik a cégeknél a munkaeré megtar-
tast tekintve. Néhany példat is emlitett:

e Egy magyarorszagi baromfifeldolgozé Gzemben kis-
mama-miszakot vezettek be, ahol a kisgyermekes
eédesanyak csusztatott kezdéssel, a tobbiekétél elterd,
6 6ras miszakban dolgoznak az tzemben.

e Egy alapvetden 30 éve alatti, Y generaciohoz tartozo
fiatalokat foglalkoztaté cégben 3-5 havonta U] projek-
tekbe helyezik a munkavallalokat, hogy biztositsdk az
alland6 szakmai kihivasokat.
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e Egy Ny-Dunantuli féemmegmunkalassal foglalkozé
cég dualis szerszamkészitd és gépi forgacsolo kép-
zést inditott egy helyi szakktzépiskolaval kozésen. A
diakok mar a képzés idején komoly 6sztondijat kap-
nak, majd az utolsé évben a cég munkat is kinal a leg-
jobbaknak.

e Egy informatikusokat és mérnokoket alkalmazo cég-
nél bevezették az ,Open door policy’-t. Ennek kereté-
ben a vezetdk folyamatosan visszajeleznek a munka-
vallaloknak, a HR dontések nem zart ajtok mogott
szlletnek, hanem a munkavallalok igényeinek folya-
matos figyelembevételével. Naluk a gondoskodo ve-
zetd a j6 vezetd.

e Hollandidban a kozhivatalokban kotelezé rugalmas
foglalkoztatési formakat is alkalmazni. Ennek eredmé-
nyeként a kdzalkalmazottak 20%-a részmunkaidében
vagy tavmunkaban végzi a feladatait.

A szekcidé vendégelb6addja Madarasz Adrienne, fejvadasz,
négy gyermekes édesanya, osztotta meg tapasztalatait a
résztvevOkkel. Annak érdekében, hogy az értékes munka-
erd a cégen belul maradjon, ugy véli, a XXI. szazadban
masfajta motivaciéra van sziksége egy férfi és egy néi
munkavallalénak.

1. A legfontosabb a
, ami mindennek az alapjat kell, hogy ké-
pezze.

2. Szikség van a :
Fontos korvonalazni azokat a munkahelyi feladatokat,
amelyeket egy munkavallalé akar otthonrdl is el tud
latni. Egy GYES-rél visszatér6 édesanyanak igény
esetén lehetdséget kell biztositani mas pozicio betol-
tésére a cégen belll.
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3. A munkaltaténak fel kell ajanlania o

. Amennyiben a fenti szempontok ta-
lalkoznak, a dolgoz6 azt fogja érezni, hogy sziikség
van tudasara, képesseégeire és értékes tagja a kollek-
tivanak.

4. A munkaaddnak érdeke, hogy
5. Egy vezetdnek ismernie kell az

6. Nyitottnak kell lennie a
irAnyadba (pl: GYES-rél vissza-
térd, 50 év feletti, palyakezdd, stb.) Nem kell tartania
a nagycsaladosoktdl, egy tobbgyermekes édesanya-
ban rengeteg potencial lakozik.

7. Folyamatosan torekednie kell a , hi-
szen bevezetésével egy tudasalapu vilagban szamta-
lan elényre tehet szert a szervezet.

8. Szilkseég van , hiszen nélkile elkép-
zelhetetlen a csoportmunka és a szervezeten beldli
hatékony egyuttmikodés.

9. A vezetbknek van szikséguk, meg
kell tanulniuk megujulni minden egyes nap. Verseny-
képességuk meglrzése érdekében pedig uj foglalkoz-
tatasi modokat kell bevezetni.

A résztvevok kozott jelen voltak cégvezetbk, kozepveze-
ték, HR vezetdk, HR munkatarsak, munkatigyi szakembe-
rek, képzési szakemberek, tanacsadok, akik a révid be-
mutatkozast kdvetéen elmondtak, hogy legnagyobb prob-
léma a térségben elsésorban a magas fluktuacio és a
munkaeréhiany. Tébb jelenlévé azt nehezményezte, hogy
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az Uj els6sorban fiatal munkavallalét betanitjdk, képzik,
felkészitik, majd a dolgozé elmegy a cégtél és elviszi azt
az értékes tudast, amit a vallalatnal megszerzett.

Osszességében a jelenlévd cégek koziil tébben hoztak
és/vagy alkalmaznak pozitiv gyakorlatokat a munkaer6-
megtartas tekintetében sajat szervezetiikben, melyek a
kovetkezdbk:

e JO HR-es a szervezetben

e motivacios csomag

e rugalmas munkaidé, tdvmunka,

o teljesitményértékelés

e munkavallal6i tréningek: csapatépités, stressz kezel6
tréning

e karriermenedzsment,

e szakmai konferenciakon valo részvétel lehet6sége

e negyedéves jutalmazas

e kisgyermekesek nyaraltatasa

e személyes problémak kezelése

e dolgoz6 igényeinek megismerése, felmérése

e hovatartozas érzésének erdsitése

o fejl6dési lehetbseég feltérképezése, fejlédési ut meg-
mutatasa

e j6 munkakdrnyezet/fizikai kornyezet
e személyre szabott toré6dés

e csapatszellem erésités, vezetbi elismerés, szdban,
irasban

e dolgozoi folyamatos tajekoztatas.
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Katona Emese (szervezetfejleszté — MAPI Zrt.)

El6adok:
o — Kontakt Alapitvany
o - szemeélyugyi vezet§ —

Rosch Mode Kift.

A szekciovezet6 Katona Emese nyito kérdésénél arra ke-
reste a valaszt a résztvevoktol, hogy

Ennek mentén mondtak el tapasztalataikat, gon-
dolataikat a résztvevok. Amikor lojalis munkatarsrol be-
széltink, elégedett munkavallalot értettiink alatta, aki sze-
reti a munkajat, kdlcséndés megbecsilésnek 6rvend. A
munkavallalénak és a munkaltatbnak hasonl6 értékrendije
van (,egyutt dobban a szivink”), hasonlé érdekekkel m-
kodnek a szervezetekben. Az értékeknek megfelel6 szer-
vezeti kultura, vezetdi hozzaallas mind-mind a lojalitas
megteremtéseét és névelését szolgaljak.

A szekci6 rovid felvezetbjében bemutatta a GINOP-5.3.1
Rugalmas foglalkoztatas elterjesztése projekt keretében
végzett felImérést eredményét a vezetbkre vonatkozoéan.

Ezt kovetoen gyakorlati példakat hoztak a meghivott szek-
Cio eléadok. Puskas Hajnalka, a Kismama Karrier Kézpont
vezetdje szamolt be tapasztalataikrél a rugalmas foglal-
koztatas és a lojalitas témakoérében. Majd Stefanekné Kiss
Andrea, a Rosch Mode Kft. személyugyi vezetdje beszélt
arrol, hogy hogyan, milyen gyakorlatokkal tudtak megtar-
tani a szakképzett munkaer6t a céguknél.

A két el6adas, és az azt kdvetd beszélgetés gyakorlati pél-
dai a lojalitas, a munkaerd megtartas témakorében:

e egyéniigények tamogatasa, odafigyelés
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e a munkavallalok felé annak kozvetitése, hogy szuk-
ség van rajuk (nyugdijasok megtartasa fontos volt egy
adott cégnél a tapasztalataik atadasa miatt, ezért be-
vezették a részmunkaidds, rugalmas foglalkoztatast)

e kismama szalag: 4 miszakos munkarend mellett a
kismamakat 2 éven belil igyekeznek visszaintegralni
a cégbe, ugy hogy ez id6 alatt teljesen rugalmasan
alakithatjak a munkaidejiket

e munkan kivuli kozds programok fontossaga (k6zds f6-
zések)

e lojalitas, megbizhatésag fenntartasa érdekében az
egyik cég bevezette a pénteki home office-ot, valamint
a csusztatott munkakezdést.

e acégjo hirneve: ,Milyen j6 ez a cég! Ide gyere vissza
dolgozni!” — vonzo cég, vonzé arculat kommunikalasa
kifelé.

A résztvevbk sajat tapasztalatuk alapjan kiemelték, hogy
amennyiben a munkavallalo lata az értékét a
munkajanak, hogy mivel jarul hozza a cég eredményéhez,
termékéhez lojalisabb lesz a céghez. Ez a tudatossag
nagyon fontos, hogy a vezet6éknél is megjelenjen: ,a
vezetd szemléletén mulik a legtobb” zartdk a kozds
szekciomunkat.

A rendezvény hazigazdaja és moderatora,

a konferencia lezarasaként megkérte a résztveviéket,
hogy beszéljek meg a mellettik Ulékkel, hogy holnaptdl
kezdve mit fognak masképp csinalni, mivel szeretnének
foglalkozni, mire fognak nagyobb hangsulyt fektetni.

Az ebédszinet utdn HR-magia asztaloknal folytatodott a
k6z6s gondolkodas, gondolat-, és tapasztalatcsere. A

45/51 oldal



résztvevok 4 jatékos eszkozt ismerhettek meg, melyek
hasznosithatdék a céges mindennapokban.

¢ Networking masképpen
A konferencia a FEL-VALLAL — FELels VALLALkozasok a rugalmas

Szerepjaték: A csoportos coaching eréforrasai foglalkoztatasért (GINOP-5.3.1-14-2014-00010) projekt keretében va-

I6sul meg, az IFKA Iparfejlesztési Kbzhasznla Nonprofit Kft. és a Bacs-

HR-tarsasjaték: A szimulacié haszna és hasznositasa Kiskun Megyei Kereskedelmi és Iparkamara kdzds szervezésében.
Kartyavetés: Vizualizacio és megoldas-keresés

AZOK A VEZETOK, AKIK SZOKSEGESNEK TARTIAK, HOGY RUGALMAS FOGLALKOZTATASI FORMAKAT ALKALMAZZANAK...

Jellemzden el tudjak
i, hogy a munka-

lalok egy része ma

ossza be a munkaide

| ! ) : ELKOTELEZETT munkavégzesiik
E?ﬁ'ﬂf :ﬁg#mu Zﬂﬂﬂ:ﬂﬁ?ﬁ"ﬁ"m 2 véllalat EREDMENYESSEGEBEN

kozvetleniil is megjelenhet

:ih-iurn szerint az

munkavallalé
a jo munkavallald
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A Szabvanyositas Vilagnapja
2017. oktdber 14.

Minden évben oktober 14-én Ginneplik a szabvanyositasi vi-
lagnapot, annak a sok ezer szakeértének a tiszteletére, akik
az ISO, IEC és az ITU szervezeteiben, valamint a kapcso-
l6d6 regionalis és nemzeti szabvanylgyi szervezetekben
végzik a szabvanyositas munkajanak oroszlanrészét.

Az idei évben meglepd nyertes szuletett a rendezvényhez
kapcsolodo grafikai palyazaton, egy irani mivész rajzat
valasztottak ki a tobb mint 100 beérkezett palyam( kozul.
A képnek az idei év lGizenetét kellett minél érdekesebben
kifejezni, ami 2017-ben igy szol:

, Szabvanyositas az okos varosokért.”

A nyertes palyami, mint cikkinkben is lathatd, egy alta-
lunk jol ismert varost abrazol, melynek Gtrendszere, kdze-
pen ativel6 folyama és altaldnos forméja leginkabb emlé-
keztette a készitét az emberi agyra. Mondhatnank azt is,
hogy a tervez6 ezaltal utalhatott hazank tudomanyos sike-
reire, Nobel-dijas honfitarsaink nagy aranyara, a magyar
szurkeallomany fejlettségére. Arrdl azonban, hogy az irani
muvész valoban ezzel a szandékkal valasztotta Budapes-
tet palyamive alapjaul sajnos ez ideig nem tudtunk min-
den kétséget kizaréan meggy6z6dni.

A szabvanyositési vilagnap alkalméra a nemzetkdzi szab-
vanyugyi szervezetek fel kivanjak hivni a figyelmet arra,
hogy az okos varosok kialakitasaban, a jovokép formaza-
saban elkerllhetetlen a szabvanyositas bevonasa. Ebben
a komplex, 6sszefon6dd rendszerben alapkdvetelmény,
hogy a rendszer részei kommunikalni tudjanak egymas-
sal, biztositva legyen az egyuttmikddeés, az atjarhatosag.
A szabvanyos megoldasok konnyen 6sszehasonlithatoak,
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igy a felhasznaldk érdekét is szolgaljak, lehetévé téve a
tudatos dontés meghozatalat a beszerzéseknél.

Idén, mint minden évben, az MSZT is megunnepli ezt a
napot. Kerjuk, kisérjék figyelemmel az tinnep koruli hetek-
ben a szabvanyositasi vilagnappal kapcsolatos kdzleme-
nyeinket honlapunkon és a k6z6sségi medidkon, hogy ér-
tesilljenek legfrissebb hireinkrél, akcidinkrol.

Krantz Domokos

Standards
Make
Cities
Smarter

World Standards Day

IEC w50 47
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IFKA gazdasagfejlesztési konferencia — tudasmegosztas az uj ipari forradalom idején
»A Mikulas is benchmarkol-11.”

Az orszadgos benchmarking konferencia médiapartnereként
orommel adunk hirt arrél, hogy a decemberi rendezvény
programja Ujabb el6adassal gazdagodott. Nyeste Zsolt a
Grundfos Magyarorszag Gyarté Kft. menedzsere arrél a
szereprél beszél, amelyet a kilsé és belsé benchmarking
betdltott céguk sikereiben.

A tdmogatai kor is tovabb bévilt:

Vednok: Lepsényi Istvdn az NGM gazdaséagfejlesztéseért és -
szabalyozasért felel6s allamtitkar.

A konferencia kiemelt tamogatoi: Knorr - Bremse Vasuti Jarm{
Rendszerek Hungaria Kft., Max Savaria Kift.

Médiapartnerek:  MAGYAR  MINOSEG,
HIRADO, MAGYAR UZLETI VILAG.

A konferencia sok régi, hiiséges partnere is jelezte: elkulldi
munkatérsait a mar szakmai kdrokben jél bevalt eseményre. A
szponzorok listdjat 2018 januari szamunkban kdzoljuk.

LOGISZTIKAI

Tervezett program

09.00 - 09.20 Regisztracio

09.20 - 09.30 Megnyit6: Dr. Bardos Krisztina Ugyvezeté igazgato -
IFKA Iparfejlesztési Kozhasznu Nonprofit Kft.

Levezetd elndk: Szodi Sandor mindség szakértd -
IFKA Iparfejlesztési Kozhasznd Nonprofit Kft.

09.30 - 10.00 A gazdasagfejlesztés és szabdalyozas aktualis kér-
dései
Pomazi Gyula iparstratégiaért és gazdasagszaba-
lyozasert felelbs helyettes allamtitkar- NGM

10.00 - 10.25 Benchmarking Ipar 4.0 szemiveggel

Dr. Mez6si Balazs szakmai vezetd - IFKA Iparfej-
lesztési Kbzhasznl Nonprofit Kft., Ipar 4.0 projekt
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10.25-10.50 Stratégiai benchmarking
(felkérés alatt)
10.50 — 11.15 Teljesitmény benchmarking
Dr. Németh Balazs tgyvezetd igazgaté - Kvalikon Kift.

11.15-11.30 ,A Mikuléas is benchmarkol-10.” konferencia leg-
jobb el6adéja dij és oklevél atadasa

11.30-11.50 Szinet
11.50-12.15 Folyamat benchmarking

Nagy Szabolcs Ipari mérndkség vezet6 - BPW-
Hungaria Kft.

12.15-12.40 ,,2017 legfontosabb kérdése a munkaeré megtartasa”

Cserey Miklos szervezetfejleszté - IFKA Iparfejlesz-
tési Kézhasznu Nonprofit Kft.

12.40-13.35 Ebéd

13.35-14.00 A kiils6 és belsé6 benchmarking szerepe a
Grundfos Magyarorszag Gyarto Kft. sikereiben

Nyeste Zsolt Ipari tamogat6 folyamatok menedzser
14.00 — 14.25 Nemzetk6zi benchmarking

Heintz Krisztina minéségugyi vezeté - JABIL Circuit
Magyarorszag Kift.

14.25-14.35 Tombola
14.35 - A konferencia zarasa
A kedves Olvasonak ismételten és tisztelettel javasoljuk, hogy

jegyezze elb, tegye szabadda magat és vegyen részt az ese-
ményen:

A rendezvény id6pontja és helyszine: 2017. december 7.
(csutortok) - Hotel Benczur Budapest.

Program és jelentkezési lap letdltheté a www.ifka.hu honlaprol!
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25 évvel ezel6tt (1992. oktdber 4.) ezeldtt
hunyt el Washington D.C-ben a magyar tudo-
many egyik legnagyobb XX. szazadi alakja
Dr. Bay Zoltan. Nevét ma Magyarorszagon
az 1946. évi Hold-radar kisérlettkrél ismeri mindenki. 1900 ju-
lius 24-én sziletett Gyulavariban (ma Gyula része). A kdzeépis-
kolat Debrecenben, a Reforméatus Kollégiumban végezte el,
majd Pazmany Péter Tudomanyegyetemen szerzett diplomét
matematikdbdl és fizikabol. Tanulmanyai befejezése utan okta-
téi kinevezést kapott az EIméleti Fizika Intézetbe, és 1926-ban
a legmagasabb kitlintetéssel szerezte meg doktori fokozatat.
Ezek utan Berlinben t6ltott 4 évet, majd Szegeden lett az EImé-
leti Fizika (akkoriban legfiatalabb) tanszékvezet6 professzora.
Itt kot baratsagot Szdkefalvi-Nagy Béla fizikussal és Szentgyor-
gyi Alberttel. 1936-ban Aschner Lip6t (az Egyesiilt 1zz6 vezér-
igazgatdja) felkéri, hogy vegye at a nyugdijba vonul6 Pfeiffer
Ignéc helyét a kutatolaboratorium élén. Akkoriban az ,1zz6” la-
boratériuma Eurdpa egyik legszinvonalasabb ipari fejlesztéhe-
lye volt. Meggy6zi Aschnert arrél, hogy a Miegyetemen ne ra-
diétechnikai, hanem atomfizika tanszéket hozzon létre, amely-
nek egyebként vezetdje lesz. A haboru azonban kbézbeszol, mi-
vel az 1zz6 Laboratériuma volt az egyetlen hely, ahol a mikro-
hulldamokkal (azaz a radarokkal) foglalkozni lehetett. A haboru
végén mar a Janos-hegyre telepitett berendezés kimutatta a
Fehérvar térségében tartozkodd repllégépeket. Bay ekkor mar
Ujra a tudomany felé fordult, és elkezdte tervezni a Hold-radar
kisérletet. A haborus koérilmények, majd az 1zz6 jovéatételi le-
szerelése nagyon hatraltatta a munkéat. Bay és csapata azon-
ban nem adta fel, 1946. februar 6-an elérték a Holdat, érzékel-
ték a visszavert jeleket. A vilagtorténelemben masodszor (az
elsé az amerikai J. H. De Witt ezredes volt, januar 10-én — a
pénzszikét nem ismerd, gybztes hatalom kutatdja). Megszile-
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tett egy Uj tudomanyag, a radarcsillagaszat! Hidba a kiemel-
ked6 tudomanyos palya, 1948-ban emigracidba kényszerilt, az
Egyesiilt Allamok lett masodik hazaja, de magyarsagara mindig
blszke volt. 1973-t6l azonban mar hazankban is az egyik leg-
nagyobb tuddsként tisztelték. Kevesen tudjak, de 6 volt az, aki
a fény sebességével javasolta definidlni a ,méter” fogalmat.
Munkassaga nélkil nem biztos, hogy létezne a GPS. Aki sze-
retne tbbbet megtudni, olvassa el ,Staar Gyula: Megszallottak
— 5 magyar fizikus” cimi koényvét (Typotex, 1991 ISBN 963-
7546-98-1).

Erdekes cikk jelent meg a Magyar Nemzet augusztus 24-i
szdmaban ,Nagyvarosonként félmilliard dollaros hasznot hoz-
nak a fak” cimmel (https://mno.hu/kulfold/nagyvarosonkent-fel-
milliard-dollaros-hasznot-hoznak-a-fak-2413986). 10 megapo-
liszt vizsgaltak meg, 3 és 21 millié kozotti lakossagszammal.
Milyen hasznot is hajtanak a fak? Csokkentik a Iégszennyezést,
és nem csak a széndioxid kibocsatast ellensulyozzak, elvezetik
a nagymennyiseégl csapadékot, segitenek a héhaztartasban,
elvezetik a nagy mennyiségil csapadékot.

Egy négyzetkilométernyi erdd ,értéke” 1,2 millié dollar, lako-
sokra lebontva 35 dollar/fé/év a haszon.

Egy régebbi szdmunkban (2012. augusztus-szeptember, pp42-
51) Toth Laszlé irt Stuart Chase-rél, aki 1925-ben A veszteség
tragédidja — The Tragedy of Waste — cim{ m{ivében leirja, hogy
ne a kivagott erddk fa-piaci értékét nézzik, hanem a meg nem
termelt oxigén nagyséagaval jellemezzik a veszteséget. A most
idézett tanulmany egy kicsit a stuart-i gondolat jegyében fogant,
ugyanis a meglévd fak hasznat szamszerisiti. (Az atlagember
— és talan a politikusok és Uzletemberek is - jobban megértik,
mint milli6 kbbméternyi oxigént).

Az eredeti tanulmany itt olvashaté: https://www.journals.else-
vier.com/ecological-modelling/media-coverage/international-
lab-design-conference

-thot-
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A munkdban kissé
megfaradt dolgoz6
mar csak egy j6 presz-
szOkavéra vagyik, a
véllalati  konyhaban
vagy bufében eléveszi
a vakuum(?)csoma-
golt kaveét, belednti a
kavégeépbe, vizet tesz
hozz4a, és hamarosan csorog az illatos nedd, kollégank kézben
olasz operaslagereket dudol, igy emlékezve a presszékavét fel-
talal6é olaszokra. Itt sajnos van egy nagy tévedés, igaz ugyan,
hogy a presszokavét feltalalé Griembert Francesco-nak hivtak,
de a ,sziiletéskori neve” nem ez volt, hanem Illy Ferenc és
1892 oktéber 7-én, Temesvarott szlletett, 125 esztendeje.
Szllévarosaban nevelkedett és végezte iskolait, de jott a,,Nagy
Habord” és hamarosan az olasz fronton talalta magat. A haboru
utan (kisebb kitérék utan) Triesztben maradt, megndsilt. A ka-
kad és kavéiparban kezdett dolgozni, aztan rajott arra, ha a fris-
sen porkolt kavét nagy nyomasu nitrogénnel lezart dobozba he-
lyezi, akkor az megbrzi a porkoléskori frissességét. 1933-ban
megalapitja az |llycaffé-t, 1935-ben szabadalmaztatja a llletta
kavegepet, minden mai presszégép 6sét. Fia — Dr. Ernesto llly
— egész életét a kavé-tudomanynak szenteli, létrehozza az Uni-
versita del Caffé-t, amely 26 orszagban — kdztlink hazankban
is — mikodik. llly Ferenc 1956-ban Triesztben hunyt el. A cég
ma is a csalad tulajdonaban van.

A képen lathaté 33 éves fiatalember a ma-
tematikai statisztika egyik nagy alakja. Ok-
téber 17-én emlékezink meg halalanak 80.
évfordulojarol. O william Sealy Gosset, aki
1876 junius 13-an sziletett Canterburyben.
Oxfordban tanult kémiat és matematikat,
majd a diploma megszerzése utan 1899-
ben Dublinban, a Guinness sorgyarban he-
lyezkedett el, talan agy is mondhatjuk, hogy
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komoly matematikai ismeretekkel rendelkezd élelmiszeripari
mérnokként dolgozott. Statisztikai médszereket hasznalt a sor
(és alapanyaganak, az arpanak) minéségének ellenérzésére,
javitdsara, a folyamatok optimatizalasara. Akkorra mar kidol-
goztak a nagy mintdkra vonatkoz6 becsléselméletet, de a kis-
szamu mintara vonatkozé elmélet még hianyzott, Gosset-nek
pedig kis mintak alltak csak rendelkezésére. Ezek kezelésére
dolgozta ki a (Student-féle) t-eloszlast. Legfontosabb cikke, me-
lyet a gyar kérésére alnéven, Studentként publikalt, 1908-ban
jelent meg.

1935 -ben a Londonba koltdzo6tt, a cég egy Uj gyaraban folytatta
tevékenységét. Két évvel késébb hunyt el Beaconsfield-ben,
szivroham kovetkeztében.

Amikor a statisztikarol vagy a valdszinliség-
szamitasrol van sz0, mindig megkérdezem
a hallgatésagtol, hogy szerintiik, mikor fek-
tették le a valészinliség alapaxiomait. A va-
laszok a XVII-XVIII. szdzadra tippelnek. Na-
gyon kevés ember tudja, hogy az alapaxio-
mékat 1933-ban, egy orosz-szovjet mate-
matikus, Andre] Nyikolajevics Kolmo-
gorov fogalmazta meg, alig 30 évesen, hi-
szen 1903. 4prilis 25-én sziletett az akkori
Oroszorszagban. Viszonylag hanyatott gyermekkor utan 1920-
ban mar Moszkvaban érettségizett és kezdte meg egyetemi ta-
nulmanyait. Az Allami Egyetemen kit(int széleskor(i miiveltség-
ével, és mar akkor elddntotte, életét a matematikanak szenteli.
1929-ben doktoral, 31-ben mar az egyetem professzora, ekkor
jelenik meg uttdré munkaja, A valészinliségelmélet elemzési
mabdszereirdl, német nyelven.1933-ban kiadta A valoszinliseg-
szamitas alapfogalmait, mellyel lefektette a modern val6szin(-
ségelmélet axiomatikus alapjait. Megjelenése utan a tudo-
manyteriilet elsd szamu szakembereként emlegették. Elete to-
vabbi részében a matematika (elsésorban valdszinliségszami-
tds és statisztika) kérdéseivel foglalkozott, de érdekelték a fi-
zika konkrét problémai is. 30 evvel ezel6tt, 1987. okidber 20-an
hunyt el.
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SZAKMAI CIKKEK, ELOADASOK

Bevezetd — Téth Csaba Laszlo

Okoldgiai labnyom, tullovés, kislabnyom — Vadovics Edina
Divatosan rohanunk a katasztrofaba — El6d Fruzsina

Le a kalappal: Old Blue Kft. — Sz6di Sandor

Az életciklus-értékelés - a hatékony kdrnyezetiranyitas esz-
k6ze — Szilagyi Artar

A korforgasos gazdasag és a minéséqg a TRIS projekt
szemuvegén keresztil — Dr. Virdg Annamaria

Osszefogott a polgarmester és a takariténd a klimavaltozas
ellen — Vadovics Kristéf és Szomor Szandra

Jok a legjobbak kozul: Prof. Dr. Juhdsz Endre —

Sz6di Sandor

A TARSASAG HIREI ES PROGRAMJAI

A Magyar Min6séqg Tarsasag 2017 - 2018. évre tervezett

programjai
XXVI. Magyar Min6ség Hét konferencia

A honap kérdése

HAZAI ES NEMZETKOZI HIREK ES BESZAMOLOK
Kornyezetvédelmi Szolgaltatok és Gyartok Szovetségének
rovid bemutatasa

Ujabb szerény vélemény és javaslat a minéségmenedzs-
ment témaban — Dr. Gutassy Attila

Human er6 — a dolgozék meqgtartasanak titkai, Beszamol6 a
kecskeméti konferenciarél — Nagy Tamas

Szabvanyositasi vilagnap
Konferencia el6zetesek
A TARSASAG UJ TAGJAI

Koszontjuk a Magyar Minéség Tarsasag uj tagjait!
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PROFESSIONAL ARTICLES, LECTURES

Upfront (Téth, Csaba Laszl6)

Ecological footprint, overshoot, small footprint —

Vadovics, Edina

Dirty Fashion / How Pollution Global Textile Supply Chain is
Making Viscose Toxic — Eléd, Fruzsina

Hats off to: Old Blue Kft. — Sz8di, Sandor

Life Cycle Assessment - Tool for an Efficient Environmental
Management — Szilaqyi, Artur

2 Best Practises TRIS Projects in Circular Economy —

Dr. Virag, Annamaria

The mayor and the cleaning lady joined forces against cli-
mate change — Vadovics, Kristéf and Szomor, Szandra
The Best among the Best: Prof. Dr. Juhasz Endre —

Szbdi, Sandor

NEWS AND PROGRAMS OF THE SOCIETY

2017 - 2018 Year's Planned Programs of the Hungarian
Society for Quality

26th Quality Week

Question of the Month

DOMESTIC AND INTERNATIONAL NEWS AND
REPORTS
Brief Introduction of Association of Environmental Enterprises

Personal Opinion on some Quality Terminus Technicus —
Dr. Gutassy, Attila

Report on Human Power Conference Kecskemét March 22.
2017 — Nagy, Tamas

World Standards Day (IEC, ISO & ITU) on 14 Oktober
Upcoming Conferences

NEW MEMBERS TO THE SOCIETY
We Welcome the New Members to the Society
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MAGYAR SZABVANYUGYI TESTULET - MSZT
Tanusitasi szolgéltatasok

Mzt

To21

Az MSZT az IQNet (Nemzetkdzi Tanusitd HalGzat) teljes jogu tagja, ezért az altala tanusitott cégek
az MSZT tanusitvanyaval egyutt a vilag tobb, mint 60 orszdgaban elismert
IQNet-tanusitvanyt is megkapjak.

Rendszertanusitas

Az MSZT a Szlovak Akkreditald Testilet (SNAS) altal a Reg.No. 259/Q-070 és a Reg.No. 259/R-100
szamon akkreditalt iranyitasi rendszert tanusité szervezet a kévetkezd terlileteken:

. Min&ségiranyitasi rendszerek tanusitasa az MSZ EN ISO 9001 szerint;

« Kdrnyezetkdzpontu iranyitasi rendszerek tanusitdsa az MSZ EN ISO 14001 szerint;

Az MSZT a Nemzeti Akkreditalé Hatésag (NAH) altal NAH-4-0044/2014, NAH-4-0086/2014 és NAH-
4-0127/2014 szamon akkreditalt iranyitasi rendszert tanusité szervezet a kbvetkezé négy terileten:
¢ A munkahelyi egészségvédelem és biztonsag irdnyitasi rendszerének (MEBIR) tanusitasa az
MSZ 28001 (BS OHSAS 18001) szerint;
e Elelmiszer-biztonséagi iranyitasi rendszerek tandsitasa az MSZ 1ISO 22000 szerint;
e Magyar Egészségugyi Ellatasi Standardok (MEES) szerint végzett tanusités;
¢ Informécibdbiztonsdagi iranyitasi rendszerek tanusitdsa az MSZ ISO/IEC 27001 szerint.

Innovativ terlletek- Specialis kindlat az MSZT tovabbi tanusitasi szolgéltatasaibadl
Informatikai szolgaltatas iranyitdsanak tanusitasa az MSZ ISO/IEC 20000-1 szerint;
Forditasi szolgéaltatasok tanusitasa az MSZ EN 1SO 17100 szerint;
Energiairanyitasi rendszerek tanusitasa MSZ EN ISO 50001 szerint;
Egészségligyi szolgaltatasok tanusitasa az MSZ EN 15224 szerint;
Innovacioiranyitasi rendszerek igazolasa az MSZ CEN/TS 16555-1 szerint;
Kozmetikai termékek helyes gyartasi gyakorlatdnak (GMP: Good Manufacturing Practice)
MSZ EN ISO 22716 szerinti igazolasa;
Kartevé-mentesitési szolgaltatdsok tanusitdsa az MSZ EN 16636 szerint;
GMP-igazolas az Europai Takarmanygyartok Utmutat6ja (EFMC 2014.) szerint;
GAP-auditok;
Beszallitéi auditok;
IQNet SR 10 —Tarsadalmi felel6sségvallalas iranyitasi rendszerének tanusitasa;
Integralt rendszerek tanusitdsa (minéség-, kdrnyezetkdzpontd, munkahelyi egészségvédelem
és biztonséag, élelmiszer-biztonsagi, informaciobiztonsagi stb. iranyitasi rendszerek).
Terméktanusitas
o Termékek és szolgaltatasok szabvanynak valé megfelel6ségének tanusitasa;

e Normativ dokumentumok szerinti terméktanusitas;
o Jatszotéri eszk6zék megfelelbségének ellenbrzése.

TANUSITASI TITKARSAG
1082 Budapest, Horvath Mihdly tér 1.
Tel.: 456-6928 Fax: 456-6940
e-mail: cert@mszt.hu
www.mszt.hu

I (T
badakd

ot
S

*
***

"

THE INTERNATIONAL CERTIFICATION NETWORK

LEGYEN TAGJA AZ IQNET NEMZETKOZI ELIT-KLUBNAK!
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