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Fluidumaramlas a komplex platformokon —

konceptualizalas

GUBAN AKOS' —-AVORNICULUI MIHAI-CONSTANTIN? —
SANDOR AGNES?

A komplex platformok a gazdasagi életben és a mindennapjainkban fontos szerepet
toltenek be a 21. szazadban. Hasznalatuk a gazdasagot széles korben érintik, egyrészt a na-
gyobb kozdsség részére nyujtanak kiilonféle szorakoztatdipari feliileteket, masrészt pedig
a modern vallalatiranyités is széles korben épithet rajuk. Szamos platform miikodésének
alapelvét tekintve azt tapasztaljuk, hogy 6sszegylijtik az adatokat, majd feldolgozzak és
pénzz¢ alakitjak. A jelen tanulmany alapjaul szolgalé kutatds modszere top-down, fekete-
doboz-modellezés, azaz a legfontosabb alapfogalmakra épitve megalkotjuk azt a fogalmi
rendszert, amely egyértelmiien rahtizhaté a komplex platformokra. Emellett feltarjuk a
komplex platformokon zajl6 fontosabb fluidumaramokat, majd ezek alapjan kialakitjuk a
redundanciamentes fogalmi rendszert.

Kulesszavak: komplex platform, skalafiiggetlen graf, fluidum, platform fluidum-
aram, platformfelhasznalo, platformfelhasznaloi percepcio.

JEL kod: 032.

Bevezetés

Az internettel kapcsolatban levé cégek és személyek négy 6 kategoridba
sorolhatok (Avornicului et al. 2019):

— otthoni felhasznaldk, akik altalaban fogyasztoknak tekinthetdk, hiszen leg-
tobbszor informaciokat, programokat/alkalmazasokat stb. tdltenek le az internet-
rél, és nagyon kis mértékben szolgaltatnak masok szdmara adatokat;

— helyi halozatok, amelyek altalaban egyetlen nagyobb savszélességii cso-
moponton at kapcsoldodnak az internetre; ezek legtobbszor cégeknek, egyetemek-
nek a haldzatai, és annak ellenére, hogy ez a csoport leginkabb ,,fogyasztja” az
informacidt, sok esetben szolgaltatja is mas felhasznalok szamara (példaul egy
cég vagy egy egyetem honlapja);

— internetszolgaltatd cégek (Internet Service Provider), amelyek elsésorban

' PhD, professor emeritus, e-mail: guban.akos@uni-bge.hu.

2 PhD, egyetemi docens, Babes—Bolyai Tudomanyegyetem, Kozgazdasag- és
Gazdalkodastudomanyi Kar, Kozgazdasag- és Gazdalkodastudomanyi Magyar Intézet
és Budapesti Gazdasagi Egyetem, Pénziigyi €s Szamviteli Kar, Gazdasaginformatika
Tanszék, e-mail: mihai.avornicului@econ.ubbcluj.ro.

3 PhD, f6iskolai docens, Budapesti Gazdasagi Egyetem, Kiilkereskedelmi Kar, e-mail:
sandor.agnes@uni-bge.hu.




4 Guban Akos — Avornicului Mihai-Constantin — Sandor Agnes

lehetdvé teszik, hogy a felhasznalok vagy felhasznalocsoportok (intézmények, ki-
sebb halozatok) rakapcsolddjanak a szolgaltatdé haldzataira, masodsorban pedig
nagy mennyiségli informaciot szolgaltatnak az altaluk lizemeltetett szerverek se-
gitségével;

— az internet gerinchalozatait iizemeltetd cégek, akik els6sorban a szolgaltato
cégek halozatait és szervereit sszekotd széles sava optikai €s miiholdas kommu-
nikacios csatornakat tizemeltetik.

Egy felhasznalonak tudnia kell, melyik szdmitogép adatai kozt kivan valo-
gatni, melyikre kiildi iizenetét (Hasson 2020). Ha egy felhasznal6é kapcsolodni
szeretne az internetre, akkor nem kdzvetleniil a gerinchalozatra kapcsolodik, ha-
nem csupan egy szolgaltatd egyik felhasznalojava valik, s azon keresztiil érhe-
ti el a vildgon barhol az internetre kapcsolt szamitogépeket (Avornicului 2009).
A platformokon a felhasznalok legtobb esetben egy sajat fiokot hoznak l1étre,
amelyet névvel és jelszoval latnak el. A rendszer szdmos adatot kér felhaszna-
16itol, tovabba koveti, tarolja, feldolgozza a felhasznalok minden tevékenységét
(Fleischer et al. 2022).

A platformok, amelyeket az informaciokezelésben gydkerezd, technoldgia-
vezérelt lizleti modellekként hataroznak meg, egyre inkabb a vallalati innovacid
és fejlesztés 1étfontossagu tdmaszaiva valnak (Zeng et al. 2024). Ezek a platfor-
mok fejlett informacids-technologiai eszkozoket hasznalnak, nyitott és megosz-
tott fejlesztési kornyezetet kinalnak a vallalkozasok szamara. Ebben az 6sszefiig-
gésben a vallalkozasok hatékonyabban szerezhetik meg és hasznalhatjak fel az
informacids er6forrasokat, optimalizalhatjék az iizleti folyamatokat, fokozhatjak
a mitkodési hatékonysagot, ezaltal ndvelhetik a teljesitményiiket és a piaci ver-
senyképességet.

Ebben a kutatasban attekintjiik a komplex platformok halézatokkal valo mo-
dellezését, valamint a fluidumok aramlasat ezeken beliil.

Szakirodalmi attekintés és elméleti keret

A platformokkal kapcsolatos irodalom naprol napra gyarapszik, ezaltal a plat-
formokat szdmos szempont szerint osztalyozhatjuk. Sajatos jellemzokkel birnak, a
fogalom haszndlatat az internethez szoktuk kotni, de sajatos rendszerként is értel-
mezhetjiik 6ket. A platformok a gazdasag széles korét érintik, mint példaul szol-
galtatasnyujtas, kiilonféle szorakoztatoipari feliiletek, turisztikai téren megjelend
rendszerek, vagy éppen személyre szabott taxiszolgaltatas (Torok—Z0odi 2022).




Fluidumdramlas a komplex platformokon — konceptualizalas 5

Zhu és Iansiti mar 2007-ben arra hivtak fel a figyelmet, hogy egy plat-
form fontossagat a felhasznaldi tevékenységek, azaz a kozvetett és kozvetlen
halozati hatdsok novelik (Zhu-Iansiti 2007). A platform sz6 mai jelentésének ki-
alakulasaban fontos szerepe volt a Google-nak 2006-ban, amikor felvasarolta a
YouTube-ot, és a weboldal, kozosségi oldal, férum elnevezést platformra cserélte
le a marketingkampanyokban. A szoftveriparban is gyakran hasznalatos a plat-
form sz6, amely technikai alap, és amelyre tovabbi szoftverek épithetok (Stark—
Pais 2020).

A platformok kénnyen hasznalhatok egy szervezeten beliil, hogyha a digita-
lizacié megfeleld mértékii, és az illeté gazdasagi kozosség a megfeleld digitalis
érettségi szinten van (Sdndor—Guban 2021). Ez azért lehetséges, mert a digitalis
életciklusfiiggvénynek megfeleld robusztussaga van, valamint stabilan és hosszu
tavon képes az adott kdzosség életébe beavatkozni (Sandor—Guban 2022).

A véletlenhalozat-modellel nem irhaté le megfeleléen egy valosdgos halozat,
mint amilyenek a platformok is, mert nagy a klaszterezettségi egylitthatd, és kis-
vilag-tulajdonsaggal rendelkeznek (Watts—Strogatz 1998).

A platformokat tekintve minden felhasznalonak vannak tavol €16 ismerd-
sei, és emiatt a halozatban jelen vannak a hosszl kapcsolatok. A legtdbb halozat
ugyan rendelkezik a kisvilag-tulajdonsaggal, viszont a platformok eltérnek ett6l.

Egy adott véletlen héalozatban a pontok egyenlok. Ha igaz lenne a platfor-
mokra a véletlen halozatok elmélete, akkor minden felhasznald a platformon tel-
jesen atlagos lenne, és egy ilyen online kdzosségben egy német gyari munkas
ugyanakkora eséllyel lenne ,bardtja” egy dél-amerikai allattenyésztének, mint
sajat munkatarsanak (Liang et al. 2024). Természetesen a haldzatoknak van belsd
szervezd elve, ezért nem létezhetnek teljesen véletleniil.

Hogyan modellezhetdk a platformok mint halézatok? Hogyha megfigyeljiik
a platformokat, lathatjuk, hogy a csticspontoknak nem egyforma a jelentdségiik,
mivel eltérnek a kapcsolatok szamat tekintve (Lingling—Junkai 2024). A platfor-
mokat nem a véletlen hozza létre, van rendez0 elviik, ez a skdlafiiggetlenség.
Definici6 szerint a halozat skalafiiggetlen, hogyha a fokszameloszlas nagy vona-
lakban hatvanyfiiggvény. Tehat annak a valdszinlisége, hogy a halozat egy csu-
csanak k a foka, nagyjabol k™, ahol y a skalakonstans egy egynél nagyobb szam.
A k értéke természetesen véges. Gyakorlatilag csomdpontok figyelheték meg a
halézatban, amelyeknek kiemelkedéen magas a fokszama (sok €l fut be ide), és
ezek a cstcsok altalaban dssze vannak kotve egymassal.
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Anovekedés és a preferencialis kotddés parhuzamosan 1étezik a valos haloza-
tokban, ezt felismerve jott Iétre a Barabasi—Albert-modell, amely skélafiiggetlen
halozatot képes generalni (Barabasi—Albert 1999). A modell megalkotasa alapjan
jottek ra arra, hogy szamos valos halozat skalafiiggetlen. Mivel a platformok ese-
tében is megfigyelhetd, hogy a csiicspontoknak nem egyforma a jelentdségiik és
rendezd elviik van, ezért leirhatok skalafiiggetlen haldzatokkal.

[gy az internetes kozosségi platformok is kapcsolatrendszereken alapulnak,
ezeknek a kapcsolatoknak, ismeretségeknek, baratsdgoknak a modellezésére
jol hasznalhatok a skalafiiggetlen halozatok. A platformokon a felhasznalok 1j
kapcsolatokat hozhatnak létre, elhelyezhetnek fényképeket, hogy barataik 1at-
hassak 6ket, vagy éppen lizeneteket kiildhetnek egymasnak (Wang et al. 2023).
A kozdsségi halozat modellje egy halozattal irhato le, amely tobb tipust csomo-
ponttal rendelkezik. Az 1. abran a Facebook haldzatmodellje 1athatod, amelyben
haromféle csomdpont hatarozhaté meg: felhasznalok, bejegyzések és csoportok
(Lanel-Jayawardena 2020). A Facebook halézatmodelljébdl négy részgraf ab-
razolhatd, amely a felhasznalok viselkedésének elemzésére szolgal, ezek a ba-
ratsaggraf, a posztokra valo reagalasi graf, csoportok grafja és az tizenetkiildési
graf.

v V

group 4 P83

Forras: Lanel-Jayawardena 2020
1. abra. A Facebook halézatmodellje
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A platformok modellezésére hasznalhato skalafiiggetlenhal6zat-modellben a
hibaszint novekedhet, viszont a halozat a&tmérdje nem valtozik és a csomopontok
kozotti kommunikacidé nem szakad meg, még akkor sem, hogyha a csomopon-
tok akar 5%-a mar nem lesz a rendszerben valamilyen hiba vagy mas ok miatt
(Lanel-Jayawardena 2020).

Modszertan

A platformok dinamikus rendszerek, ugyanis a felhasznalok szempontjabol
allando valtozasok torténnek a rendszerben. Ezeket a valtozasokat a benniik 1év6
és a kornyezetiikbdl feléjiik aramlo objektumok, dokumentumok, informéaciok,
adatok indikaljak. Mivel az dramlési szempontbol ezek egyedi tulajdonsagai 1¢-
nyegtelenek, ezért egyiittesen kezelhet6k egységesen. A késébbiek soran oszta-
lyozzuk az aramlo objektumokat egyediségiik és hasonlosaguk alapjan, igy 1étre-
hozva ,,fluidum” csoportokat. Ahhoz, hogy az aramlasokat pontosan meg tudjuk
hatarozni, sziikséges a legfontosabb fogalmak meghatarozasa, azaz konceptuali-
zalasa.

Vizsgélatainknak tobb eldzménye fellelhetd a szakirodalomban. Egyik ilyen
a LOST néven futd kutatds (Guban—Kasa 2014), amelyben egy altalanos kon-
ceptualizalas talalhato iizleti folyamatok dinamikus modellezésére. A Miskolci
Egyetem kutatdsa a Milkrun alapll izemen beliili ellatds tervezésre és mitkodte-
tésre, optimalizalasi problémak széles skalajara alkalmazza ennek a modellnek
egy specialis valtozatat (Banyai et al. 2018). Egy masik kutatas a Lean folyama-
tok mitkodéséhez ad egyértelmi, specializalt modellt, és valds példat is bemutat
az alkalmazasara (Kovacs 2017). A Lean kutatas 1ényege hasonlé a LOST meg-
kozelitéshez, egy metaheurisztikus optimalizalashoz alkalmazza a folyamatori-
entalt megoldast. Fejlett evolucios algoritmusok miikddésének modellezésére és
leirasara hasznalja fel sikeresen a folyamatorientalt megkozelitést (Mahata et al.
2017). Tovabbi érdekes példak is talalhatok a metoédus alkalmazasara, mint a mi-
néségellendrzési rendszerek menedzselése (Amusen 2023), vagy az informacio-
megosztas, kommunikacié javitasat célzé eszkozok matematikai modellezése
(Munoz—Capo6n Garcia 2018).

A kutatdsunkban alkalmazott modszer lényegében top-down, feketedo-
boz-modellezés, azaz a legfontosabb alapfogalmakra épitve megalkotjuk azt a
fogalmi rendszert, amely 6sszefliggd és ellentmondasmentes lesz, tovabba egyér-
telmtien alkalmazhat6 a platformok csoportositasara, folyamatok elemzése és op-
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timalizalasa. Mivel ezek a 1épések komoly matematikai modelleket igényelnek,
igy a konceptualizalas, azaz a fogalmak megalkotasa nagyon egzakt és preciz kell
legyen, erre toreksziink a kovetkezékben. A konceptualizalas soran és az alkalma-
zott mddszer esetében a fogalmi rendszer kiterjeszthetd, de nem sziikithetd, mivel
az a teljességi elvarast rontana. Igyeksziink a legegyszeriibb fogalmakra épiteni a
késébbi modellezést.

A platformalapi folyamat és a hozza kapcsolédé fogalmak

meghatarozasa

A percepcidvezérelt folyamatok mintajara és azzal 6sszhangban, elsd 1épés-
ben meghatarozzuk a platformalapu folyamatokat és a hozzajuk kapcsolodo fo-
galmakat.

Platform belsé csomopont (NiP): egy platform olyan valds vagy képzetes
natkoz6 adatrendszer egységes tarolasara képes, tovabba tartalmazza, definialja
és mitkodteti azokat az eljarasokat, fiiggvényeket és algoritmusokat, amelyek a
transzformaciokat elvégzik.

Transzformacio (TiN): egy adatrendszer megvaltoztatasara iranyuld tevé-
kenység (Guban—Kasa 2014 alapjan).

Platformalapu fluidum (FoP) alatt minden olyan valos (materialis) vagy vir-
tualis (nem valds) objektumot értiink, amely egy adott platformon beliil NiP-ek
kozott vagy a kornyezete és egy NiP kozott aramlik vagy aramolhat, vagy vala-
mely NiP létrehozza, vagy egy NiP megsemmisiti, esetleg a NiP valamely eljarasa
mennyiségi és mindségi transzformaciot hajt végre rajta (pl. digitalis transzfor-
macio).

Platformalapu fluidumdram (FFiP) alatt egy platformban feltart FoP-k
egy olyan diszkrét lancat értjiik, amely a vizsgalt iddszeletben aktivitasra keriilt
NiP-lancok, ahol az egyik NiP (s-indexalt) a FoP kezd6écsomopontja, a masik NiP
(f-indexalt) a vizsgalt FoP végcsomopontja, a TiN-k sorozatat a lancon, valamint
a belépés és kilépés tipusjellemzoit és az id6lanc egyiittesét foglalja magaba. Ezt
a tovabbiakban platformalapu fluidumaramnak nevezziik.

Egy FoP dramlasa a 1 1] idGintervallumban a kdvetkez0 lanccal adhato meg:
Fd: tw), . (W
<(c,010’ TO’. WO’. tA‘O’- toO)’. (Ciljl; Tl; wl’. txl; tul); "'; (Cl-mjm; Tm’. Wm; tSO; t00)> (1)

ahol m a lancban szereplé NiPek szama.
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Az (1) lanc, amelyben (C"z P t

sl

t ):l=1; ...; m+1 definidlja, hogy egy aram
€ NiP-jébe belepett a FoP z illetve 7, | tipussal €s a tipushoz tartozo w, illetve

w, , stlyértékkel. A kilép6 FoP z, tipussal €s w, stllyal rendelkezik. A masik ket
paraméter a csomdpontba belépés, ille}ve kilépés idSpontjat jelenti £, <t €[t ¢],
tovabba t,<t,, Természetesen egy C(F)= <cb/.0; cl.lj1 R Cimfm) lancban egy plat-
form belsé csomopont akar tobbszor is szerepelhet.

A lancban szereplé NiP-k szdma véges, tehat diszkrét lancrol van szo.
A |C(F)| a sorozatban szerepld NiP-ek szamat fogja jelenti (Guban—Kasa 2014
alapjan).

Minden alapfogalom rendelkezésre all ahhoz, hogy meghatarozzuk a platform-
alapu folyamat fogalmat.

Platformalapu folyamat (PP) alatt a vizsgalt iddintervallumon beliili FFiP-k
egy egymashoz kapcsolodo alrendszerét értjiik, amelybe beletartozik az FFiP-k
kapcsolatrendszere, tovabba amelyeket algoritmusvezérelten egy platform egy-
ségként kezel. A PP minden esetben egy absztrakt fogalom, amelyhez egy leird
modell tartozik, amely folyamat metanyelvi formaban hivatott szerkezetének a
bemutatasara. Specialisan, kiviilr6l nem vezetheté folyamat (SPP), amelyet sok
esetben rendszerfolyamatnak is hivunk (Guban—Kasa 2014 alapjan).

PP példany (SoPP) egy platform kijelolt PP-jének valds koriilmények ko-
z0Otti igény alapjan kialakult tevékenységlancolata (Guban—Kéasa 2014 alapjan).

A platformok folyamataikat (PP) algoritmikusan, szervezésmodszertani
technika és vagy technoldgia alapjan kezelik, vagy esetleg olyan eszkozzel, amely
lehetdvé teszi a platformok és folyamataik dinamikusan valtozo kialakitasat. Emi-
att fontos volt egy altalanosan is hasznalhat6 fogalomrendszert kialakitani, amely
a konkrét platformok esetében mar specialitasainak megfelelen sziikithetdk (Gu-
ban—Kasa 2014 alapjan).

A platformok nem vélaszthatok el azoktol a felhasznaloktol, akik az FoP-ket
¢és a PP-ket generaljak, és a felhasznalok hozzak Iétre a példanyokat (SoPP) is. Az
ismert platformok esetében kiilonosen érvényes, hogy minden PP-t a hozzakap-
csolddd NiP-ben a platformot hasznal6 felhasznalok és természetesen ezen beliil
a felhasznaloi percepciok vezérelnek, azaz egy kozosségi platformon a posztola-
sok, reagalasok, kommentek stb. nagyon is fiiggnek attol, hogy milyen felhaszna-
16 milyen percepcidkkal rendelkezik a platformrdl, illetve sajat magaro6l. Tovabba
a felhasznalokat befolyasoljak azok az ,,ingerek”, amelyek magérdl a platformrol
ismertek és a platformtdl érkeznek.
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A platformfelhasznalo (UoP) az az entitas, aki akar a platformon kiviilrél,
akar a platformon beliilrél PP vagy SPP fel¢ igényt nyujthat be. Igénynek mindsiil
minden, ami platform felé iranyul és PP-t aktival, esetleg general (Guban—Kasa
2014 alapjan).

A platformon megjelend UoP nem tekinthetd egyszeriien ugy, mint egy klasz-
szikus értelemben vett felhasznald. Az UoP-k — és ezek lehetnek tetszdleges enti-
tasok — az igényeikben szeretik érvényesiteni a jellegzetességeikbdl és szerepiik-
bl eredd percepcioikat is.

UoP-percepcio (PUP) alatt barmely olyan, az UoP igényéhez kozvetleniil
kapcsolddod, a PP-kbol visszanyert (visszanyerhetd) ismeretek, jellemzok, attribu-
tumok (adat és informacid) egylittes rendszerét értjiik, amely az UoP-ben valtoza-
sokat és igényeket idéznek el6 (Guban—Kasa 2014 alapjan).

Erdemes megvizsgalni, hogy a platformok esetében hogyan célsze-
ri a LOST kutatas (Guban—Késa 2014) altal meghatarozott percepcid vezérelt
folyamatdefiniciot atmenteni, és milyen modositassal vihet6 at ebbe a kutatas-
ba. A LOST kutatas elsddlegesen iizleti folyamatok elemzésére vonatkozott, ahol
minden folyamat egzaktul definialt, tovabba ezeket a folyamatokat a felhasznald
nemcsak percepciodin keresztiil ismerheti, hanem jol definialt modelleken keresz-
tiil, esetleg jogszabalyok segitségével is, a platformok esetében viszont ezt nem
lehet egységesen kijelenteni. Léteznek jol definidlt platformok, tekintsiik példaul
az operacios rendszereket. Ezeket elore modellezett alapokon szoktak fejleszteni,
de sajnos a hibak miatti médositasok utan sok esetben érvényesiil a ,,pillang6ha-
tas”, és teljesen szét tud esni a rendszer. Ez természetesen nem az adott specialis
platform hibéja, hanem a platform kornyezetének kdszonhetd. Ellenben a felhasz-
nalok aspektusabol nézve, a kozosségi platformok mar nem ennyire egzaktok. Itt
nem ismertek — a felhasznalok szempontjabdl — a belsé folyamatok (PP), csak
sajat percepcioik alapjan tudnak tajékozodni ezeken a platformokon, és ez okozza
azt, hogy sok esetben maguk a felhasznalok is a platformok miikodésének ,,aldo-
zataiva” valhatnak. Tehat megallapithatd, hogy a platformok esetében még ero-
sebb fogalom kell legyen a percepciovezérlés.

Percepciovezérelt PP-k (PPdP): Azokat a PP-ket, amelyeknek miikodésére
¢és szerkezetére hatdssal vannak az UoP-k nem operativ hatdsai, azaz szerzett,
felismert miikddési ismeretek, tovabba UoP-k belsd intuicidi, percepciovezérelt
PP-knek vagy PPdP-knek fogjuk hivni.

Ezek utan mar kdnnyen modellezhet6 a platformalapt belsd rendszer. Ezek a
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modellelemek azért fontosak, hogy a tovabbiakban a platformokat egységes me-
tanyelven tudjuk megadni.

Legyen n € N * a rendszerben feltart PP-k szama, valamint P, (0 <i<n) a
rendszerben egy egyedi PP, jellemzdként jelolje:

d: a platformban aramlo, a fenti értelemben vett FoP-k egy infinit halmaza;
ha egy FoP egy id6pontban a P, PP-hez tartozik, akkor d € D esetén d1P, jelolést
hasznaljuk. Legyen tovabba:

1: arendszerben eléforduld FoP tipushalmaza, vagyis a szerepéhez sziikséges
attributumok, amelyet az adott vizsgalati pontban betdlt. A tipushalmaznak van-
nak altalanos elemei, de vannak platform- és PP-specifikus elemei is.

Tovabba jelolje [z ¢]: a platformvizsgalati idéintervallumot.

R[r;]: matrix jelenti azt, hogy a P, PP atad egy FoP-ta P, PP (0 <i<n) szama-
ra. A PP folyamat szdmara az ri= {((d;D|d e D; Ter)} egy kozvetlen/direkt FFiP.

Fontos meghatarozni a PP-k inputjatnak intermedialis NiP-inek és outputja-
inak jellemzdit.

Legyen O(P)={(d;T;t)|ld e D; T e, te[tx;tf]} : egy folyamat kimenetei fluidum-
jellemz6 halmaz, amelyben a kimeneti fluidum, a tipusa és a kimeneten megjele-
nés idépontja szerepel (az id6 lehet résziddintervallum is).

I(P)={d;Ttd e D; Ter, te [Zy’tf]}: egy PP input FoP-jellemz6 halmaz,
amelyben a bemeneti FoP tipusa és a bemeneti idobélyege talalhatdo meg, amely
altalaban egy rovid intervallum, sok esetben egyszertiisitheté egy konkrét idopil-
lanattal (hasznalhatjuk a (d, 7;1)1P, jelolést).

¢ a P (0 <i<n)egy adott PP j-edik kapcsolodasi pontja.

Cle,)={(d: TtdeD;Ter, te [£,2]}: egy adott PP j-edik NiP-jének fluidum-
jellemz6 rendszere, amelyben a konkrét FoP, a jellemzo6i és az id6bélyege talalha-
t6 meg. Itt olyan specialis FoP is szerepelhet, mint példaul ,,feltdltés varakoztatas
... ideig” stb.

(T, Tj)d: a d FoP-n egy TiN-transzformaci6, amely folyamat (PP) mitkodése
kozben (NiP-en kiviil) torténhet, de torténhet NoP-on beliil is (Guban—Kasa 2014
alapjan).

A platformizalds fogalmanak a meghatarozasa

A konceptualizalassal eldkészitettiilk azokat a fontos fogalmakat, amelyek
segitségével képesek lesziink a platformfolyamatok (PP) altalanos és specialis
jellemzdit megérteni. Igy konnyen lehet percepciovezérelten hasznalni Sket, fej-
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leszteni és a miikddésiikre hatassal lenni. Eredményként a folyamatok javithatok
lesznek. A platformizalast a kutatasunk aspektusabodl egy modellezési és elemzési
eszkoznek, technologidnak és specidlis esetekben technikanak fogjuk tekinteni.
fgy egységes folyamatelemzést tudunk végezni a platformokon eléfordulé folya-
matokra, elsésorban folyamatrendszerekre.

Platformizalas alatt egy platform PP-inek idébeli, térbeli €s jellemzobeli
valtozasainak hatékonysag, optimalitas és érzékenység szempontjabol torténd
modellezését és elemzését értjiik, tovabba a precepciovezérelt felhasznaloplat-
formra irdanyuld hatasainak egységesitését. A platformizalast a PP-kben aramlé
FoP-k segitségével fogjuk feltérképezni, és ebben jelentds szerepet kapnak a
UoP-k percepcio hatésai és vezérlései.

A platformokon feltart nem feltétlen valds, csupan érzékelt PP-ket az FoP-k
aramlasai alapjan tarjuk fel, majd azonositjuk hozza a valos és mikodé PP-ket.
Ehhez elsdsorban fel kell tarni a kezdeti — azaz dramlas szempontjabdl input — és
output NiP-ket, a hozzajuk k6t6d6 FoP-kat, valamint a kapcsolatok és kapcsolo-
dasi NiP-ket, amelyek mas PP-kkel teremtenek NiP-aramlast és kapcsolatokat. Itt
mind az NiP-k, mind az FoP egymashoz val6 viszonya és a kapcsolodasi pontok
tipusai, jellemz6i nagyon fontos szerepet jatszanak. A platformon a véges folya-
matok jatszanak szerepet, ezért ezeket a folyamatokat fogjuk kivalasztani, a tob-
biektdl pedig eltekintiink.

A PPdP tobbféle szempont szerint osztalyozhatok, viszont modellezés szem-
pontjabol négy osztaly tiinik hasznosnak:

— NiP-aramlas,

— FoP-aramlés,

— percepciovaltozas mint aram,

— modellvéltozas mint aram (ez kiilonosen jellemz6 az Al-vezérelt platfor-
mok esetében).

A modellezésiink szempontjabol az elsé két osztaly lesz fontos. Mivel az
NiP-dramlas tartalmazza a legtobb statikus elemet, ezért ebben a kutatasban csak
ezt mutatjuk be. A kutatas késobbi fazisaiba mind a négy osztalyt bevonjuk, és
megvizsgaljuk ezek egymassal valo kapcsolatat is. Az NiP-aramlas esetén a TiN
(fluidumtranszformaci6) csupan csak az NiP-ken érzékelhetd, és a transzformacio
ott fejti ki hatasat. Ezért roviden az NiP modelljét mutatjuk be.

Legyen deD egy FoP, valamint legyen P, az adott FoP vizsgalatanak input
idépontjaban (7)) az a PP, amelyben beliil vagy amelynek inputjan megjelenik
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az FoP, tovabba legyen a fluiduminput tipusa a megjelenés idépontjaban T igy
d, T, t) € P,UI(P). (A megjelenés nem feltétlen ,fizikai” értelemben vett meg-
jelenés, hanem a vizsgalati intervallumba valo ,,belépés” szempontjabol megje-
lenés.)

Az FoP aramlasa a [1; 1] idSintervallumban az alabbi egyszerii lanccal ad-
hat6 meg:

(d)[l‘ {f] 0’ (cb](); tsO’. tnO)’. Tl’ (cilfl ; txl’. tul); T Tm’ (cim,l;n ! sm’ tom) T ) (2)
lanc, amelyben
T e{(T, Tj)d} U{@}:i=1;..;m+l (3)
valamint
a(3)-bana (cl.ljl; tyt)l= 5 mtl; ¢ N1P t,<telt; t] est <t

At az NiP-hez érkezés 1dobelyege tol az NiP-elhagyas 1d0belyege. A teljes
PP id6tartama a [z ; t/] idSintervallumban [z, ¢ ].
Fontos megjegyezni, hogy a

C‘(F) =<c. .;C ., .5C ) 4)
) i oo 11 'mm .

lancban egy NiP akar tobbszor is szerepelhet, sot lehetnek benne ciklusok, korok.

Mint minden eljarasban, itt is az a fontos, hogy az NiP-k lanca véges legyen.

Egyenletes a PP, ha F (d)[, ” fluidumaramlés és T g:1=1; ..; m+1.

A fluidumaramok megfelelo mindsitése érdekében bevezetjﬁk a fluidum
sulyfiiggvényt. Mivel ez az érték a folyamaton haladva valtozhat, ezért ezt is be-
épithetjiik a transzformacioba (Guban—Kasa 2014 alapjan).

Legyen (7} T;)d egy tipustranszformacid. Tovabba legyen w(7):T € t tavolsag-
fliggvény, mely FoP-tipushoz van rendelve.

Ekkor egy transzformacio:

T (Taw): (Tp w)), 5)
ahol a tavolsagok az FoP aktualis id6bélyeghez tartozo tipust leiro érték.

Amennyiben kiterjesztjiik az aramlas modelljét a fenti transzformaciokkal,
az NiP-dramlas a [z 1] id6intervallumban a kovetkez6képpen modosul:

F(d)[zs; B <T (C j " sO’ ) 1; (ciljl" tsl’. tol); R Tm’ (cimjm ; tsnz" tom); Tm+1) (6)

lanc, ahol

TA" e{((T.; w); (T} w,)) } {@}:l= 1;...;m+l (7)

és (Cizfz S =150 mtL c kapcsolodas1 pont; ¢,€ [z, t,].
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Ezzel a modellel a PP altal vezérelt platformokban tényleges feltart, valos
PP-khez tjabb FoP-k rendelhetdk, ezaltal a feketedoboz-modszerrel egyre mé-
lyebben feltarhatok lesznek a platform aramlasi folyamatai. Végiil — kezdetben
statikusan, kés6ébb dinamikusan is — elemezhetdk lesznek a platform PP-k aspek-
tusabol, ezaltal mikodésiik percepciovezérelt felhasznalok szamara is értelmez-
hetékké valhatnak.

Mar csak egy fogalom maradt hatra. Fontos elemezni egy PP-nak 6nalloan is
funkciot ellato részet. Legyen két PP F| = F(dl)[’sﬁ’ﬂ p F,=Fl (dz)[fsz; iy azt mond-
juk,vhogy anF | SF,, azaz I részfolyamata (pPP) az F,-nek, ha [z ; Ll1clty; )]
¢s C(F)) < ((F),), azaz részlanca (Guban—Sandor 2014).

,Komplex rendszernek tekintiink minden rendszert, amelyet egyidejiileg
tobb tulajdonsag alapjan mindsitiink” (Kindler—Papp 1977. 11).

Komplex platform alatt egy olyan informatikai rendszert értiink, amely
egyrészt komplex rendszer, a felhasznaldirdl szisztematikusan adatokat gyljt,
amelyekbdl kinyert informaciokat a megfeleld algoritmusokkal adatta alakit at
(datafikal) és késébb monetarizal, aktualizal, ezaltal a felhasznaloit szorosan és
tartdsan magéhoz koti. Egyuttal komplex interakcidkat tesz lehetévé szamukra és
testreszabott szolgaltatasokat nyujt nekik. Mivel a platformokat egyidejiileg t6bb
tulajdonsag alapjan mindsitjiik, komplex platformokrol beszéliink.

A komplex platform fogalmi rendszere tehat egyértelmiien és ellentmondés-
mentesen kialakithato, és ezek a fogalmak teljesek, ezaltal a csoportositas és fo-
lyamatelemzés elvégezhetd, és a fogalmi rendszer nem tartalmaz redundanciat.

Az FoP-k aramlasa a komplex hal6zatokban

Mint lathattuk, a komplex platformok modellje esetében a feltart PP-k alapjan
kiilonbozd részgrafok alkothatok, ezek pontosan megmutatjak a PP-k szerkezetét
és az NiP-k elhelyezkedését, valamint a rajta megjelend FoP-kat, természetesen
statikusan, a Facebook esetében ez példaul négy. Ezek esetében sok olyan fluidum
tarhato fel, amely helyvaltoztatast mutat, mert a rendszerbe integralt algoritmusok
adjak a rendszer folyamatait. fgy az itt torténd transzformaciok nagyon ritkan
rontanak egy masik folyamat, fluidum miikodésének, aramlésanak hatékonysagan
(el6fordulhat bizonyos csomopont meghibasodasa, hiba hatasara).

A komplex platformon tehat feltarhat6 egy input FoP, és ez az FoP minden
esetben a tranzakciot kivaltod vagy elinditd objektum, amely valamely platform-
bemeneten (akar belsd) jelenik meg. Tovabba, a kezdeti FoP minden esetben vé-
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gigaramlik a platform megfelelé NiP-in, és informaciotulajdonsaggal rendelke-
zik, mindaddig, mig adattd nem véltozik — ez maga is egy tranzakcio, amelyet egy
felhasznal6 vagy entitas valt ki.

Az 1. tablazatban szemléltetjiilk a Facebook esetén a megfeleld NiP-tipuso-
kat, inputokat, outputokat, valamint a transzformacio jellegét.

1. tablazat. A Facebook halézatmodelljére levetitett transzformaciok

NiP tipus Input QOutput Transzformacié jellege |
User (felhasznald) Barati kérés Pozitiv valasz Uj elem létrehozasa
Posztolasokra valo reagélas |Posztolasfeljegyzés |Valasz Tipus
Csoportok Felvételigénylés  |Jovahagyas Uj elem létrehozasa
Uzenetkiildés Uzenet-eldkészités |Uzenetmegjelenités |1/0

Forras: sajat szerkesztés

Mint lathatjuk, az FoP-k nem anyagi természetiiek, hanem a platformok
folyamataiban elektronikus tizenetek, adatok vagy informaciok aramlanak. A ti-
pustranszformacid esetén az FoP input és outputjanak jellege valtozik. Példaul
egy felhasznalo egy hirdetést posztol, és egy masik Facebook-felhasznald szove-
ges lizenettel reagal ra.

A legtobb problémat egy komplex platformon az NiP-k meghibasodésa je-
lenti. Egy hiba esetén varakozik, lassul vagy sériil leggyakrabban az FoP. Ezért
kiemelten kell fokuszalni ezekre, és a lehetséges folyamatjavitasokat elsGsorban

itt kell elvégezni. Igy tehat csak az NiP-kre és a benniik végbemend allapotvalto-
zasokra kell a vizsgalatot kiterjeszteni, mindezt egy vizsgalt iddintervallumban.

Kovetkeztetések

A platform egy olyan komplex rendszer, amely informaciot és adatot dolgoz
fel, a felhasznalot szorosan €s tartosan magahoz koti, folyamatosan megfigyeli,
valamint ezek alapjan szolgaltatasokat kinal és testre szabja azokat. A platformok
mikodését algoritmusok iranyitjak és komplex tranzakciok megvalositasat teszik
lehet6vé.

A platform tehat, mint technoldgiai fejlesztések Gsszessége, barmilyen fo-
lyamat, tevékenység és tijabb rendszerek fejlesztésének alapjaul szolgal, tovabba
valtozatos, gyors és hatékony megoldasokat kinal a felhasznaloinak.

A platformok felhasznalasaval a vallalkozok konnyebben hozzaférhetnek a
piaci dinamikahoz, technologiai trendekhez, versenyhelyzetekhez és mas kritikus
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informacidkhoz, amelyek erbteljes tdmogatast nyujtanak a vallalkozoi dontésho-
zatalban.

A fluidumok (FoP-k) feltarasa egy komplex platformon, valamint aramlasi
folyamataik (PP) megismerése nagymértékben segitheti a rendszer és a platform
belsé mitkodésének megértését, és ennek az ismeretnek a birtokéban a folyama-
tok javitasat is.

Egy komplex platform akkor mitkddik optimalisan, ha csak és kizardlag a
szlikséges valos folyamatait tartalmazza, megszabadul a felesleges elemektél, va-
lamint feltarja az egyes adodo hibakat az egyes csomopontokban. Amennyiben
sikeriil a felesleges elemeket azonositani és eltavolitani, valamint a hibak szamat
csokkenteni, megkapjuk az igazan hatékony folyamatrendszert, amelyet a rend-
szerben aramlo elemek fognak iranyitani és meghatarozni. Ez fogja biztositani a
komplex platformok szamara a hatékony miikodést.
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A makrogazdasagi tényezok hatasa

az ipari termelésre és a szolgaltatasi szektor

Kkibocsatasara Romaniaban

SANDOR EMOKE' - LUKACS KATALIN-GIZELLA?

A kiilonboz6 gazdasagi szektorok teljesitménye az erdforrasok felhasznaldsan és a
munkaerd foglalkoztatasan keresztiil befolyasolja egy orszag gazdasagi ndvekedését és
jolétét. A tanulmany célja, hogy a 2015 és 2023 kozotti idészakra vonatkozodan elemezze
a kiilonbdzé makrogazdasagi tényezok, mint a kozvetlentoke-befektetések, a munkanél-
kiiliségi rata, az import €s a netto fizetések hatasat az ipari termelésre és a szolgaltatasi
szektor kibocsatdsara Romanidban. A linearis regresszié alkalmazaséaval kapott eredmé-
nyek azt mutatjak, hogy a kdzvetlentoke-befektetések €s az import hatassal van az ipari
termelésre és a szolgaltatasi szektor kibocsatasara, a munkaerdpiaci tényezok hatasa nem
szignifikans.

Kulesszavak: ipari termelési index, szolgaltatasok, import, befektetések.

JEL kédok: E22, E23, L16.

Bevezetés

Az ipari termelés ¢és a szolgaltatasi szektor kibocsatasanak alakulasa fontos
egy orszag gazdasagi fejlodése és stabilitdsa szempontjabol. Az ipari termelés vo-
lumenének novekedése noveli a bruttd hazai terméket, hozzajarul a munkahelyte-
remtéshez, és noveli az orszag exportkapacitasat (Simionescu 2016). A szolgalta-
tasi szektor boviilése jelentds mértékben hozzajarul a gazdasagi diverzifikaciohoz
¢s stabilitashoz. A szolgaltatasi szektor boviilése tobb munkahelyet teremt, ndveli
a brutt6 hazai terméket és javitja az életmindséget (Iacob et al. 2019).

AVilagbank (2018) jelentése szerint Romania gazdasagi ndvekedése az egyik
legmagasabb volt az EU-ban a 2010 utani periédusban. Azonban a gazdasagi no-
vekedés alapjai nem voltak megfeleldek, mivel a bérek novekedése meghaladta a
termelékenységi szint novekedését, a befektetések volatilisek voltak, demografiai
kihivasokkal (eloregedd tarsadalom és csokkend lakossag) kellett szembenézni.
Az infrastruktira rossz allapota visszafogja a beruhdzasokat €s a termelékenysé-
get olyan iparagakban, mint a feldolgozoipar, a mezdgazdasag vagy a turizmus.

! PhD-hallgat6, BBTE Ko6zgazdasag- és Gazdalkodastudomanyi Kar, e-mail: emoke.
sandor@econ.ubbcluj.ro.

2 PhD-hallgato, BBTE Kozgazdasag- és Gazdalkodastudomanyi Kar, e-mail: katalin.
lukacs@econ.ubbcluj.ro.
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Az Eurdpai Bizottsag (2020) kozleménye alapjan az Europai Uni6 uj, 2020-
ban elfogadott iparstratégiaja célul tizte ki a fenntarthaté gazdasagi novekedést
és a versenyképesség erdsitését. Az iparstratégia féként a digitalizacio és a zold
atallas fontossagat hangstlyozza, részletezi az ipari és szolgaltatasi szektorok sze-
repét a versenyképesség elomozditasdban. Eurépanak egy kornyezettudatosabb,
digitalisan fejlettebb és nemzetkozi szinten versenyképesebb iparra van sziiksége.
fgy képes lesz atalakitani, illetve novekedésnek inditani az Gj és hagyomanyos
ipardgakat és ndvelni a versenyképességet az EU-ban.

A Vilagbank (2023) adatai szerint Romaniaban 2023-ban az ipar és a szol-
galtatasi szektor képezte a brutté hazai termék 87,4%-at (27,6%-ot az ipar és
59,8%-ot a szolgaltatasi szektor). A GDP-hez val6 hozzéjaruldson tal, az ipar és
a szolgaltatasi szektor a munkaerd foglalkoztatasa szempontjabol is 1ényeges: a
2014 és 2023 kozotti periodusban Romanidban az ipari szektor az aktiv népesség
30,3%-at foglalkoztatta, a szolgaltatasi szektor pedig 47,8%-at.

Ezen adatok alapjan lathato, hogy a gazdasagi ndvekedés fenntartasa és a
munkanélkiiliség csokkentése érdekében fontos megvizsgalnunk azokat a ténye-
z6ket, amelyek befolyasoljak ezen szektorok kibocsatasat. A szakirodalom alap-
jén szamos tényez0 gyakorol hatast az ipari termelésre és a szolgaltatasi szektor
kibocsatasara. Jelen kutatas a szakirodalom alapjan, illetve az adatok hozzaférhe-
tdségét figyelembe véve a kozvetlentdke-befektetésekre, az importalt aruk értéké-
re, a munkanélkiiliségi ratara, valamint a bérek valtozasara fokuszal.

Bar szamos tanulmany vizsgalta ezen vagy ezekhez szorosan kapcsolodo
tényezok hatésait kiilonbozd orszagokban az ipari termelésre és a szolgaltatasi
szektor kibocsatasara, legjobb tudomasunk szerint ezen tényezok egyiittes hatasat
Romania esetében nem vizsgaltak. A tanulmany célja feltarni, hogy milyen hatas-
sal vannak ezek a makrogazdasagi tényezOk a két kulcsfontossdgli gazdasagi
agazat teljesitményére Romaniaban, a 2015 és 2023 kozotti periddusra vonatkozo
adatokat felhasznalva.

A tanulmény szakirodalmi attekintéssel kezdddik, amelyben bemutatjuk a
relevans kutatasokat és azok legfontosabb eredményeit. Ezutan kdvetkezik az
adatok ismertetése, illetve az alkalmazott mddszertan bemutatasa. Mindezt az
eredmények értelmezése kdveti, amely sordn azonositjuk a fobb dsszefliggéseket.
A tanulmany végén levonjuk a kovetkeztetéseket, javaslatokat fogalmazunk meg
az ipari és szolgaltatasi szektor teljesitményének javitasara, és tovabbi kutatési
lehetdségek bemutatasaval zarjuk a tanulmanyt.
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Szakirodalmi attekintés

Romania a fejlodod és fejlett orszagok kozotti atmeneti statuszban van. Bar
egyes gazdasagi ¢s fejlettségi indexek szerint Romania mar kozel 4ll a fejlett or-
szagokhoz, mas teriileteken még mindig fejlodo orszagként tartjak szamon.

Az ENSZ Fejlesztési Programja (United Nations Development Programme,
UNDP) 4ltal készitett Emberi Fejlettségi Index (Human Development Index,
HDI) az orszagokat az emberi fejlettség szintje szerint sorolja be, figyelembe
véve az ¢€letszinvonalat (amelyet az egy fore jutd brutté nemzeti jovedelem-
mel mérnek), a tudast (amelyet a varhato iskolai évek szamaval, illetve az at-
lagos iskolai végzettséggel mérnek) és a hosszu és egészséges életet (amelyet
a sziiletéskor varhato élettartammal mérnek). Romania HDI-értéke 2022-ben
0,827 volt, ami alapjan a ,,nagyon magas emberi fejlettség” kategdridba tartozik
(UNDP 2024). A Vilagbank az orszagokat jovedelem alapjan négy kategériaba
sorolja: alacsony jovedelmd, alsé kozepes jovedelmi, fels6é kozepes jovedel-
m{, illetve magas jovedelmil. Romania ebben a rangsorban a magas jovedelmi
orszagok kozé tartozik (Vilagbank 2024). Romania fejlettségi szintjét az is tiik-
r6zi, hogy csatlakozni szeretne az OECD-orszagokhoz. 2022. januar 25-én az
OECD Tanécsa tigy dontott, hogy megkezdi a csatlakozasi targyaldsokat Roma-
niaval, majd junius 10-én elfogadtak a csatlakozasi folyamat litemtervét, amely
meghatarozza a csatlakozas feltételeit és folyamatat (OECD 2024). Az orszag
atmeneti statusza miatt mind a fejlddd, mind a fejlett orszdgokra vonatkozé
tanulmanyok relevansak a tanulmany szempontjabol.

A makrogazdasagi tényezOk hatast gyakorolnak az ipari termelésre és a
szolgaltatasi szektor kibocsatasara. Szamos tanulmany vizsgalta a kiilf61di koz-
vetlentéke-befektetések (FDI), az import, a munkanélkiiliségi rata, a bérek, a
brutté hazai termék, az inflacids rata, a kamatlabak, az arfolyam, valamint a
technologiai fejlodés szerepét kiillonbozd orszagok esetében (pl. Baris-Tiize-
men—Tilizemen 2019; Habibi 2019; Arif-Ur-Rahman—Inaba 2021; Olanrewaju
2021).

A kiilfoldi kozvetlentoke-befektetések a befogadd orszag fejlettségi szint-
jének megfelelden fontos szerepet jatszanak az orszag gazdasaganak stabili-
zéalasaban és fejlesztésében (Karimov et al. 2020), elényt teremtenek a helyi
ipar szamara, novelik a foglalkoztatast (Kumar—Dubey 2016). Fontos szerepet
jatszanak a technologiai fejlodés elémozditasaban is (Borensztein et al. 1998),
amely elengedhetetlen az ipari és szolgaltatasi szektor modernizacidjahoz.
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Arif-Ur-Rahman ¢és Inaba (2021) azt vizsgaltak, hogy milyen hatassal van-
nak a kiilfoldi kdzvetlentéke-befektetések az ipari termelésre két azsiai fejlodo
gazdasag (Banglades és Vietnam) estében. Eredményeik alapjan a bangladesi cé-
gek termelékenysége n6, ha kiilfoldi tulajdonu cégek jelen vannak az iparagban,
mig a vietnami cégek esetében a kiilfoldi jelenlét novekedése a downstream?
ipardgakban 0sszefiiggésben all a belfoldi cégek kibocsatasanak novekedésével
az upstream* iparagakban. Bilgili et al. (2016) Torokorszag esetében vizsgalta
a kiilfoldi kozvetlentoke-befektetések €s az ipari termelés kozotti kapcsolatot,
figyelembe véve a teljes ipari termelést, illetve 36 alagazat termelési adatait. Ki-
mutattak, hogy az FDI novekedése esetén a teljes ipari termelés nd, illetve hogy
az FDI rovid és hosszua tdvon is pozitiv hatdssal van négy alagazat termelésére.
A szakirodalom ramutat arra, hogy bar az FDI noveli az ipari termelést, a hatés
nem azonnali. Markusen (1989) szerint a kiilfoldi befektetések hatasa gyakran
tobb honap alatt jelentkezik a termelési mutatokban, mivel az 0j beruhazasok
implementacidja és az azokbol szarmazo eldnyok realizalasa id6t vesz igénybe.
A kiilfoldi befektetések és a gazdasagi novekedés kozotti kapesolatot Borensz-
tin et al. (1998) tanulmanya is alatdmasztja, eredményeik alapjan a kiilfoldi
kozvetlentoke-befektetések pozitiv hatassal vannak a gazdasagi novekedésre,
novelik a termelési kapacitast, technoldgiai fejlodést és munkahelyteremtést, de
a hatas nem azonnal jelentkezik, mivel a befektetések fokozatosan épiilnek be
a termelési folyamatokba. Rahman és Bakar (2019) Pakisztan esetében mutatta
ki, hogy az FDI pozitiv hatassal van a feldolgozodipar hozzaadott értékére harom
év késleltetéssel.

A szolgaltatasi szektor esetén Dash és Parida (2013) indiai adatok segitsé-
gével kimutatta, hogy az FDI bearamlasa pozitiv hatast gyakorol a szolgaltata-
si szektor kibocsatasara. Kun (2021) megallapitotta, hogy a kinai szolgaltatasi
szektor gyorsan fejlodott a kiilfoldi kozvetlentoke-befektetések altal. Ezzel el-
lentétben Feng (2011) Kina esetében végzett tanulmanya alapjan nem tudott
kimutatni egyértelmii pozitiv kapcsolatot a szolgéltatasokba irdnyul6 FDI és a
kinai szolgaltatoipar fejlédése kozott. A szolgaltatasokba iranyuld FDI gazda-
sagi hatasa fligg az FDI és a rendelkezésre 4ll6 humantdke szintje, a K+F ka-

> Azon iparagak, amelyek késztermékeket allitanak el6, és azokat eljuttatjak a
fogyasztokhoz.

* A termelési folyamat elején elhelyezkedd iparagak, amelyek nyersanyagok
kitermelésével és feldolgozasaval foglalkoznak, valamint alapanyagok biztositasaval a
tovabbi gyartasi folyamatokhoz.
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pacitas és Kina nyitott kapuk politikaja kozotti interakcidés mechanizmusoktol.
A szolgaltatasokba iranyuld FDI-t pozitivan befolyésolja a gazdasagi nyitottsag
foka, a piac mérete és a kumulalt FDI, mig a magas bérszint visszafogja a be-
fektetéseket.

A klfoldi kozvetlentdke-befektetések mellett az import is jelentds szerepet
jatszik az ipari termelés és a szolgéltatasi szektor kibocsatasanak alakuldsaban.
Az importalt kdztes termékek és technologiak ndvelik a termelékenységet és ver-
senyképességet, elosegitve a gazdasagi ndvekedést (Pane—Patunru 2023). Az im-
portalt termékek és nyersanyagok ndvelik a termelési kapacitast és hatékonysagot
(Feenstra—Hanson 1999).

Feenstra és Hanson (1999) az Egyesiilt Allamok esetében végeztek elemzést
¢és ramutattak arra, hogy az import strukturdjaban bekovetkez6 valtozasok gyor-
san atgylriznek a hazai termelési folyamatokba. Sari et al. (2016) az indonéz
feldolgozoipar esetében végeztek kutatast. Eredményeik alapjan, ha az importalt
alapanyagok aranya a termelési folyamatban novekszik, akkor a termelékenységi
szint emelkedik. Ngene et al. (2016) Nigéria esetében mutattak ki pozitiv kapcso-
latot a hazai feldolgozoipar kibocsatasa és a feldolgozott importtermékek értéke
kozott. Makoto és Ngendakumana (2018) a kinai import hatdsat vizsgalta Zim-
babwe esetében, és kimutattak, hogy a hatas iparaganként eltérd: a fa-, butor- és
papiriparra negativ hatast gyakorolt, mig a textiliparra pozitiv hatast.

Effah Nyamekye (2015) Ghana esetében vizsgalta az import szolgaltatasi
szektorra gyakorolt hatasat, és az import pozitiv hatasat mutatta ki a szolgaltata-
sok hozzaadott értékére.

A Vilagbank jelentései hangsulyozzak, hogy megfelelden képzett €s elegen-
d6 szamll munkaerdre van sziikség a gazdasag hatékony miikddéséhez és a ter-
melési célok eléréséhez (Vilagbank 2019; Vilagbank 2021). Baris-Tiizemen és
Tilizemen (2019) Torokorszag esetében végzett kutatdsa sordn azt az eredményt
talaltak, hogy nincs hosszl tavi kapcsolat a munkanélkiiliségi rata és a feldolgo-
z6ipar termelésének novekedése kozott. Ragmoun (2023) 24 orszag esetében vég-
zett tanulmanyaban kimutatta, hogy a munkanélkiiliségi ratanak negativ hatasa
van az ipari termelési indexre. Abdurachman (2021) Indonézia esetében végzett
tanulmanyaban kimutatta, hogy a munkavallalok szama pozitivan befolyésolja az
ipari kibocsatast. Arfah (2021) Indonézia esetében mutatta ki, hogy az alkalma-
zottak szamanak novekedése noveli az ipari szektor termelését.
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Triplett és Bosworth (2004) kimutatta, hogy a szolgaltatasi szektor gyorsan
reagdl a munkaerdpiaci valtozasokra, mivel a szolgaltatasok iranti kereslet koz-
vetleniil kapcsolodik a fogyasztdi magatartashoz és a munkaerdpiaci helyzethez.

A szakirodalom alapjan a bérek nagyséaga is hatassal van az ipari termelés-
re, illetve a szolgaltatasi szektor kibocsatasara. A bérek novekedése novelheti a
munkavallalok motivacidjat és elkotelezettségét, ami kozvetleniil hozzajarulhat
a termelékenység novekedéséhez (Lollo-O’Rourke 2020). A bérek kozvetlen
hatassal vannak a termelékenységre és a fogyasztoi keresletre, igy hossza tdvon
pozitiv hatast gyakorolnak az ipari és szolgaltatasi szektor kibocsatasara (Olan-
rewaju 2021).

Olanrewaju (2021) Nigéria esetében kimutatta, hogy a realbéreknek csak
rovid tdvon van pozitiv és szignifikans hatasa a feldolgozoéipari termelékenységi
indexre, mig a szolgaltatdsok termelékenységi indexére csak hosszu tavon van
szignifikans és pozitiv hatasa.

A bérek késleltetve fejtik ki hatdsukat az ipari termelésre és a szolgaltatasi
szektor kibocsatasara. Card és DiNardo (2002) szerint az atlagfizetés noveke-
dése fokozatosan jelenik meg a termelési szektorban, mivel a béralkalmazkodas
id6igényes folyamat. A bérek és a szolgaltatasi szektor kozotti kapesolatot vizs-
gald tanulmanyok kimutattdk, hogy a bérek valtozasanak hatasa idében kés-
leltetve jelenik meg a szolgaltatasi szektor teljesitményében. Gordon (2007)
szerint a bérvaltozasok kdzvetlen hatdssal vannak a fogyasztoi keresletre és igy
a termelési szintekre. Mivel a bérnovekedés hatasai a fogyasztok vasarlasi szo-
kasain keresztiil jelentkeznek, a szolgaltatasi szektor gyakran csak t6bb hona-
pos késéssel reagal erre a valtozasra.

A kiilfoldi kozvetlentoke-befektetések, az import, a munkanélkiiliségi rata,
illetve a bérek mellett egyéb makrogazdasagi tényezok is hatast gyakorolnak az
ipari termelésre és a szolgaltatasi szektor kibocsatdsara, a tanulmanyban ezt a
négy valtozot elemezziik, mivel a korabbi kutatasok szerint ezek meghatarozo-
nak bizonyultak az ipari termelés, illetve a szolgaltatasi szektor kibocsatasanak
alakulasara.

A szakirodalom, illetve az 1. tdblazat alapjan lathato, hogy a vizsgalt valto-
zok hatasai nem minden esetben egyeznek meg az ipari termelésre és a szolgal-
tatasi szektor kibocsatasara kiilonb6z6 orszagokban és kiilonb6z6 idészakokban
(pl. Ragmoun 2023; Barig-Tiizemen—Tiizemen 2019; Makoto—Ngendakumana
2018).
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1. tablazat. A korabbi tudomanyos kutatasok altal vizsgalt valtozok és
ezek hatasai az ipari termelésre és a szolgaltatasi szektor kibocsatasara

Kiilfoldi Munka-
Forras Orszag |kozvetlentoke-| Import |nélkiiliségi| Bérek
befektetések rata
Arif-Ur-Rahman | Banglades ﬁ.la kaap \iisfsla:ilt
és Inaba (2021) | és Vietnam | 88 8 V1258
iparagtol
Barig-Tiizemen és Térskorsza nincs
Tiizemen (2019) g kapcsolat
« |Bilgili et al. (2016)| Torokorszag +
s Makoto és a kapcsolat
= Ngendakumana | Zimbabwe fiigg a vizsgalt
% (2018) iparagtol
B |Ngene etal. (2016)| Nigéria +
&
< + (csak
= Olanrewaju (2021)| Nigéria rovid
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Ragmoun (2023) | 24 orszag -
Rahman és Bakar N
+
(2019) Pakisztan
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Dash és Parida .
=2 +
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+
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w2 \<
=B nem
ﬁ é Feng (2011) Kina egyértelmi
ﬁ 8 a kapcsolat
= 21 Kuno2n) Kina +
Q
= + (csak
8 Olanrewaju (2021)| Nigéria hossza
s tavon)

Forrds: sajat szerkesztés

Bar a szakirodalomban tobbnyire a kiilfoldi kozvetlentoke-befektetések hata-
sat vizsgaltak az ipari termelésre €s a szolgaltatasi szektor kibocsatasara, tovabbi
hozzajarulasként a szakirodalomhoz, mi a teljes kozvetlentoke-befektetések hata-
sat fogjuk vizsgalni. Emellett az import, a munkanélkiiliségi rata és a nettd bérek
hatasait is elemezziik a két gazdasagi szektor kibocsatdsara Romania esetében.
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A szakirodalom alapjan a kovetkezd hipotéziseket fogalmazzuk meg:

H, : A kozvetlentOke-befektetések pozitivan befolyasoljak az ipari termelést.

H,: A kozvetlentOke-befektetések pozitivan befolyasoljak a szolgaltatasi
szektor kibocsatasat.

H, : Az import pozitiv hatassal van az ipari termelésre.

H,,: Az import pozitiv hatdssal van a szolgaltatasi szektor kibocsatasara.

H, : A munkan¢lkiiliségi rata negativan befolyasolja az ipari termelést.

H,: A munkanélkiiliségi rata negativan befolyasolja a szolgaltatasi szektor
kibocsatasat.

H, : A bérek pozitiv hatassal vannak az ipari termelésre.

H,,: A bérek pozitiv hatdssal vannak a szolgaltatasi szektor kibocsatasara.

Adatok és médszertan

A szakirodalom attekintését kovetden az elemzésbe azokat a véaltozokat von-
juk be, amelyek havi bontasban elérhetek voltak. A fiiggd és fliggetlen valtozok
kozotti linearis kapcesolatot elonyben részesitettiik, mivel a regresszios elemzé-
stink linedris modellekre épiil. Ha a kapcsolat nem linedris, akkor ezen potencialis
magyaraz6 valtozokat kihagytuk az elemzésbdl. A szakirodalomban tobbnyire a
kilfoldi kozvetlentéke-befektetések hatasait vizsgaltak, ebben a tanulmanyban a
teljes kozvetlentoke-befektetésekkel dolgozunk. Jelen tanulméanyban tehat a koz-
vetlentdke-befektetések, a munkanélkiiliségi rata, az import és a nettd bérek hata-
sait vizsgaljuk az ipari termelésre €s a szolgaltatasi szektor kibocsatasara.

Az ipari termelés teljesitményére a roméaniai Nemzeti Statisztikai Hivatalnal
elérhetd ipari termelési indexet hasznaljuk mérészamként. A szolgaltatasi szek-
tor teljesitményét a lakossagnak nyujtott piaci szolgaltatdsok nettd arbevétele
értékindexével mérjiik, mivel a Nemzeti Statisztikai Hivatalnal elérhet6 adatsorok
koziil ez bizonyult a legmegfeleldbbnek, ugyanis havi bontasban kozlik és nagy
a lefedettsége. A tanulmanyban 2015 februarja és 2023 augusztusa kozotti havi
adatokat hasznaltunk. Az elemzési periddus meghatarozasa foként az adatok el-
érhetdségének fliggvénye. Az ipari termelési index nyers adatai 2015 januarjatol
2023 juliusaig alltak rendelkezésre, igy a kutatas ezen id6szakra korlatozodik.
A megfigyelések szama elegend6 ahhoz, hogy megfelelé mintaméretet biztositson
a regresszids elemzéshez, és relevans kapcsolatokat azonositson mind az ipari,
mind a szolgaltatasi szektor teljesitménye esetén. Az adatok leirasa és forrasa a
2. tablazatban talalhato dsszesitve.
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2. tablazat. Adatok értelmezése és forrasa

Viltozo6 neve Leiras és mértékegység Forras
Roménia ipari termelési indexe. Lefedettség:
INDPROD RO banya.szat ffS kofy:ya]te% fe'ldolgo.qua,r, ylllamo§ ] N;mzetl Statisztikai
- energia-, gaz-, gdz- ¢és légkondicionalds-szolgaltatas. |Hivatal
Bazisév 2015.

A lakossagnak nytjtott piaci szolgaltatasok nettod
arbevételének értékindexe, a munkanapok szdmaval
szezonalisan kiigazitott érték. A szolgaltatasok az
alabbi tevékenységeket foglaljak magukba: szallodak
és éttermek, turisztikai irodai és utazasszervezoi

SERV RO tevékenység, egyéb foglalasi és turisztikai Nemzeti Statisztikai
- segitségnyujtasi szolgaltatasok, szerencsejaték Hivatal

¢és egyéb rekreacios tevékenységek, fodraszat és

egyéb szépitd tevékenységek, mosas, textil- és

szOrmetermékek tisztitasa, temetkezési szolgaltatasok,

testapolas és egyéb szolgaltatasok maganszemélyek

szamara. Bazisév 2021.

Munkanélkiiliek aranya a gazdasagilag aktiv Nemzeti Statisztikai
UNEMP . . e .

népességben (15-74 év kozottiek). Hivatal

Az orszagba behozott aruk értéke, millié eurdban
IMPORT kifejezve. Az ar az importalo orszag hataran érvényes |Nemzeti Statisztikai

arat jelenti, amely tartalmazza a biztositast és a Hivatal
szallitasi dijat is.

A kozvetlentoke-befektetés, millid eurdban kifejezve.
Egy befekteté egy masik gazdasagban miikodo
véllalkozasban legalabb 10%-os szavazati joggal
DIRECTINV |rendelkezik, igy befolyasolhatja annak iranyitasat. Ez
magaba foglalja a téke- és addssaginstrumentumokkal
kapcsolatos tranzakciokat a befektetd és a vallalkozas
kozott.

Roman Nemzeti
Bank

Netto atlagbér, lejben kifejezve. A nettd nominalis bér
esetén a bruttdé nominalis bérbdl le vannak vonva a
SALARY_NET |munkavallalok kételez6 tarsadalombiztositasi jarulékai
(mint példaul a nyugdij- és egészségbiztositasi
hozzajarulasok) és a megfelel adok.

Nemzeti Statisztikai
Hivatal

Forrdas: sajat szerkesztés

Az elemzés sordn az R programozasi nyelvet €s az RStudio integralt fejlesz-
tdi kornyezetet hasznaltuk.

Els6 1épésként a strukturalis torések vizsgalatara keriilt sor. Az iddsorok
gyakran tartalmaznak olyan értékeket, ahol a tendencia megvaltozik, példaul gaz-
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dasagi valsagok vagy politikai események hatasara. A tanulmany soran két mod-
szert alkalmaztunk a strukturdlis térések azonositdsara. A Quandt-valdsziniiségi
arany (Quandt Likelihood Ratio, QLR) lehet6vé tette a toréspontok azonositasat
az id6ésor kiilonbozo szakaszaiban. Ezt kvetden a Bayes-féle informacios kritéri-
um (Bayesian Information Criterion, BIC) alapjan meger6sitjiik a QLR altal talalt
toréspontokat, és tovabbi potencialis toréspontokat is azonositunk. A két modszer
nem mindig eredményezett azonos toréspontokat. A 3. tablazatban bemutatjuk
a két modszer alkalmazasa soran kapott eredményeket, beleértve a szignifikans
toréspontok idépontjait.

3. tablazat. A strukturalis torések vizsgilata

Legkisebb
BIC-érték szerint
Elso differencialas

Legkisebb QLR-statisztika
Valtozé QLR-statisztika BIC-érték Elsé differencialas

szerint utan .

utan

INDPROD  |2018. szeptember’™ | 2015 S7EPtember| o, - reius Nincs
2022. marcius
2017. februar

SERV 2021, november™ | _2018- julius 2020. aprilis Nincs

2020. oktober
2022. februar
2018. december
UNEMP 2021. augusztus™ | 2021. januar | 2018. szeptember Nincs
2023. februar
. 2020. marcius

IMPORT 2021. januar 2022. szeptember 2020. aprilis Nincs
DIRECTINV | 2023. jinius™" 2023. junius 2018. jalius Nincs
2017. december
SALARY NET| 2018. novembe ™ | 2020. oktober 2019. aprilis Nincs

2022. november
Megjegyzés: ***p<0,01; **p<0,05; *p<0,1

Forras: sajat szamitasok

Minden elemzett valtozo tartalmaz strukturalis torést, ezért a stacionaritas
teszteléséhez a Zivot—-Andrews-tesztet alkalmaztuk, amely lehetdvé teszi, hogy
figyelembe vegyiik a strukturalis torések hatasait, amelyek mas hagyomanyos
egységgyoktesztekkel nem lettek volna azonosithatok. Az eredményeket a 4. tab-
lazatban lathatjuk.
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Azon valtozok esetén, amelyek a Zivot—Andrews-teszt eredményei szerint
nem bizonyultak staciondriusnak, differencidlast alkalmaztunk. A differencialés
utan ezek a valtozok az egyes honapok kozotti valtozasokat mutatjak. Ez lehet6vé
teszi a valtozok kozvetlen dsszehasonlitasat és a konzisztens elemzést.

Az ipari termelési index és a kozvetlentOke-befektetések staciondriusak, en-
nek ellenére ezeket a valtozokat is atalakitottuk, kiszdmolva a havi valtozast. Ez
a Iépés biztositotta, hogy minden valtozé egységes legyen az elemzésekben, igy a
regresszios modellek eredményei pontosabbak €s megbizhatobbak lettek.

A differencialt valtozokat az elemzésben a ,,D ” elétaggal jeldltik, példaul
»D_valtozd_neve”, ezzel is jelezve, hogy ezek az eredeti valtozok havi valtozasait
mutatjak.

Az ipari termelési index differencialas utan (D_INDPROD) azt mutatja, hogy
az adott honapban az ipari termelés hany szazalékkal valtozott az el6z6 honaphoz
képest. A lakossadgnak nytjtott szolgaltatasok arbevételének valtozasa (D_SERV)
a szolgaltatasokbol szarmazo bevételek havi szazalékos valtozasat fejezi ki.
A munkanélkiiliségi rata (D_UNEMP) differencialt valtozdja a munkanélkiilisé-
gi rata valtozasat méri szazalékpontban kifejezve, az adott honapban bekovet-
kezett valtozas mértékét mutatva az el6z6 honaphoz képest. Az importalt aruk
értékének (D_IMPORT) differencialt valtozoja az importalt aruk értékének sza-
zalékos valtozasat jelzi az el6z6 honaphoz képest. A kozvetlentdke-befektetések
(D_DIRECTINV) valtozéja differencialas utan a teljes kozvetlentdke-befekteté-
sek értékének szazalékos valtozasat mutatja az eléz6 honaphoz képest. A nettd
atlagbér (D_SALARY_ NET) valtozo, differencialast alkalmazva, a nett6 atlagfi-
zetés havi szazalékos valtozasat jelzi.

4. tablazat. A Zivot—Andrew-egységgyoktesztek eredményei

. . Zivot—Andrews- . Elso differencialas A teszt
Valtozé .. A teszt eredménye , ,

tesztstatisztika utan eredménye

INDPROD -6,23%%* stacionarius

SERV -4,445| nem stacionarius -6,014***|  gtaciondrius

UNEMP -3,663| nem staciondrius -5,677***| stacionarius

IMPORT -4,387| nem stacionarius -7,221*%**|  stacionarius

DIRECTINV -6,473%%* stacionarius

SALARY NET -2,319| nem stacionarius -6,047***|  staciondrius

A Zivot—Andrews-tesztek kritikus értékei 1% (***), 5% (**) és 10% (*)
szignifikanciaszinten rendre 5,57, 5,08 és 4,82.

Forras: sajat szamitasok
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A kutatas célja a munkanélkiiliségi rata, az import, a kdzvetlentéke-befek-
tetések és a nettd atlagfizetések valtozésai hatasanak elemzése a romdniai ipari
termelési index, illetve a lakossagnak nytjtott szolgaltatasok arbevétele értékin-
dexének valtozasara.

A szakirodalom alapjan indokoltnak tartjuk a fiiggetlen valtozok késlelteté-
sét, hogy pontosabban kimutathassuk ezen gazdasagi tényezok iddbeli hatésait.
Nincs egyetértés a szakirodalomban a valtozok késleltetésének meghatarozasat
illetden. A kutatasok kiillonb6z6 mértékii késleltetéseket javasolnak. Annak meg-
allapitasara, hogy hany honapos késleltetést alkalmazzunk, a keresztkorrelaciods
fliggvényt (Cross-Correlation Function, CCF) hasznaltuk, ami lehet6vé teszi,
hogy megvizsgaljuk, hogy az ipari termelési index valtozasa és lakossagi szolgal-
tatasok arbevétele értékindexének valtozasa a kiillonb6zo magyarazo valtozokkal
milyen kapcsolatban 4ll, figyelembe véve az id6beli eltolodasokat. A CCF alapjan
kivalasztottuk azt a késleltetési értéket, amelyik a legszignifikansabb volt és a
szakirodalommal 6sszhangban is all.

Az 5. tablazat és a 6. tablazat a Pearson-féle korrelacids egytitthatokat, vala-
mint a hozzajuk tartoz6 szignifikanciaszinteket tartalmazza.

5. tablazat. Az ipari termelési index valtozasa és a magyarazo valtozok
kozotti korrelacios egyiitthatok

D_UNEMP D DIRECTINV| D _SALARY NET
(lag=3) |P-MPORT| "= 1oty (lag=3)

D INDPROD 0.24%% | 0,00 0,227 0,417

D_UNEMP (lag=3) - 0,267 20,03 0.14

D _IMPORT - 0,047 0,407

D DIRECTINV (lag=4) - 0,17*

Megjegyzés: ***p<0,01; **p<0,05; *p<0,1

Forrads: sajat szamitasok
6. tablazat. A lakossagi szolgaltatasok arbevétele értékindexének
valtozasa és a magyarazé valtozok kozotti korrelacios egyiitthatok

D_UNEMP| D_IMPORT D_DIREETINV D_SALAIEY_NET
(lag=6) (lag=5)
D SERV -0,31%%* 0,35%%%* 0,11* -0,17*
D UNEMP - -0,01 0,04 0,15
D IMPORT - 0,07 -0,10
D DIRECTINV (lag=6) - 0,14

Megjegyzés:***p<0,01; **p<0,05; *p<0,1

Forras: sajat szamitasok
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Az eredmények alapjan a legtobb korrelacios egylitthatd szignifikans, ami
arra utal, hogy linearis kapcsolat all fenn az egyes valtozok kozott.

Az elemzés soran linedris regressziot becsiiltiink, amely segitségével azono-
sitottuk az ipari termelési indexet és a lakossagnak nyujtott piaci szolgaltatasok
arbevétele értékindexét befolyasold tényezdket. A linearis regresszid egyenlete a
kovetkezd formdban irhat6 fel:

Yf:ﬁ0+ ﬁZ'XIr_l— ﬁZ.X;t+"'+ﬁk.k1+8t’# (1)

ahol Y a fliggd valtozo, az X, az i. magyarazo valtozo, a f, az i. regresszios egylitt-
hatd, valamint az ¢ a hibatag. Fiigg6 valtozoként az ipari termelési index valtoza-
sat és a lakossagi szolgaltatasok arbevétele értékindexének valtozasat hasznaltuk.
A magyaraz6 valtozok a munkanélkiiliségi rata, az importalt aruk értéke, a koz-
vetlentOke-befektetések €s a nettd atlagfizetés valtozasai.

Eredmények

Linearis regresszio segitségével vizsgaltuk, hogy a munkanélkiiliségi rata, az
importalt aruk értéke, a kdzvetlentoke-befektetések és a nettd atlagbér havi valto-
zasai hogyan befolyasoljak az ipari termelési indexet és a lakossagi szolgaltatasok
arbevétele értékindexének alakulasat. Mindkét modell esetében a Rainbow-pro-
ba alapjan a linearis fiiggvényforma megfeleld. Az autokorrelacio tesztelésére a
Durbin—Watson-tesztet €s a Breusch—Godfrey-tesztet hasznaltuk. A tesztek alap-
jan a modellek hibatagjai autokorrelaltak. A heteroszkedaszticitas tesztelésére a
Breusch—Pagan-tesztet és a Non-constant Variance Score tesztet alkalmaztuk, és
eredményeink alapjan a hibatagok homoszkedasztikusak. A Kolmogorov—Smir-
nov-teszt alapjan a modellek hibatagjai normalis eloszlastiak. A varianciat inflalo
faktor (VIF) értékei mindkét modell valtozoi esetén 1 és 2 kozott vannak, ami azt
jelzi, hogy nincs erés multikollinearitas.

Az autokorrelacio kezelésére a regresszios egyenlet paramétereit a Cochrane—
Orcutt iterativ eljaras segitségével korrigaltuk, melyrél bovebben olvashatnak az
érdekldddk Petres és Toth (2001) konyvében. Az autokorrelacids egylitthatok se-
gitségével megkaptuk a regresszids egyiitthatok helyes becslését. A 7. tablazat a
linearis regressziok eredményeit tartalmazza.
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7. tablazat. A regressziok eredményei a Cochrane—Orcutt iterativ
eljaras utan

Modell 1: D_INDPROD Modell 2: D_SERV

Konstans -0,005* Konstans 0,006

lag(D_UNEMP,3) -0,001 D _UNEMP -0,034
D _IMPORT 0,80*** D IMPORT 0,09*

lag(D_DIRECTINV,4)  0,001* lag(D_DIRECTINV,6)  0,001**
lag(D_SALARY NET3) 0,094 lag(D SALARY NET,5) -0,076
Korrigalt R 0,850 0,204
Globalis F proba < 0,001 <0,001
Megjegyzés: *** p<0,001, ** p<0,01, * p<0,05.

Forras: sajat szamitasok

Az elsé modell (Modell 1) eredményei alapjan az ipari termelési index valto-
zé4sat az import és a kdzvetlentdke-befektetések befolydsoljak. Az import ndveke-
dése pozitivan hat az ipari termelési index alakulasara, mivel az importalt nyers-
anyagok és alkatrészek hozzaférhet6sége kozvetleniil noveli a termelési kapaci-
tast. A kozvetlentdke-befektetések ndvekedése szintén pozitiv hatdst gyakorol az
ipari termelésre, ennek hatasa négy honapos késleltetéssel jelentkezik. A munka-
nélkiiliségi rata €s a nettod atlagbérek egy negyedévvel megeldz6 valtozasa nem
befolyésolja szignifikdnsan az ipari termelési index valtozasat. A masodik modell
(Modell 2) eredményei alapjan a lakossagi szolgaltatasok arbevétele értékindexé-
nek valtozasat szignifikdnsan magyarazza az import és a kozvetlentfke-befekte-
tések alakuldsa, mindkét tényez0 pozitiv hatdssal van a szolgaltatasok arbevételé-
nek értékindexére. A munkanélkiiliségi rata valtozasa és a nettd atlagfizetés nincs
hatassal a lakossagi szolgaltatasok arbevétele értékindexének valtozasara.

A szakirodalom alapjan megfogalmazott H, , H,,, H, és H, hipotézisek
igazolast nyertek: a kozvetlentoke-befektetések pozitivan befolyasoljak az ipari
termelést €s a szolgaltatasi szektor kibocsatasat (H, ¢s H ), valamint az import
noveli az ipari termelést €s a szolgaltatasi szektor teljesitmenyét (H,, €s H).
Azonban a H, , H,,, H, ¢és H, hipotéziseket, miszerint a munkanélkiiliségi rata
negativan befolyasolja az ipari termelést és a szolgaltatasi szektor kibocsatasat,
valamint a bérek novekedése pozitiv hatassal van az ipari termelésre és a szolgal-
tatasi szektor teljesitményére, el kell vetniink.
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Kovetkeztések

A tanulmany eredményei ramutatnak Romania ipari termelését és a lakos-
sagi szolgaltatasok arbevételének értékindexét befolyasolo tényezdkre. Ez a két
gazdasagi szektor jelentOsen hozzajarul a bruttd hazai termék noveléséhez, a
gazdasagi versenyképességhez és a jobb életszinvonalhoz. Az elemzés alapjan
az ipari termelés novekedésére a legjelentésebb hatdst az import és a kdzvetlen-
toke-befektetések gyakoroljak, mig a munkanélkiiliségi rata és a nett6 atlagfize-
tések novekedése nem mutatott szignifikans hatast. A szolgaltatasi szektor esetén
is az import és a kozvetlentOke-befektetések bizonyultak szignifikans befolyasolo
tényezoknek.

Az eredményeink azt mutatjak, hogy a kozvetlent6ke-befektetések nove-
kedése pozitiv hatast gyakorol az ipari termelésre. Eredményeink alatdmasztjak
Arif-Ur-Rahman és Inaba (2021) kovetkeztetéseit, miszerint a kiilfo1di kdzvetlen-
toke-befektetések pozitivan befolyasoljak az ipari termelést. Kimutattuk, hogy a
kozvetlentoke-befektetések novekedése pozitivan hat a lakossagi szolgaltatasok
arbevétele értékindexének valtozasara is, ami alatamasztja Kun (2021) kdvetkez-
tetéseit, miszerint a szolgaltatdipar gyorsan fejlodott a befektetések felhasznalasa
altal.

A kozvetlentOke-befektetések jelentds, pozitiv hatdsa miatt érdemes vonzd
befektetési kornyezetet kialakitani az orszagban. Ezt 6sztonozheti az adékedvez-
mények biztositasa, a képzett munkaer6 fejlesztése. Az Egyesiilt Allamok Keres-
kedelmi Minisztériuma 2024 elején kijelentette, hogy Romanianak javitania kell
a befektetési kornyezetét. Az addkedvezmények kozvetlen kapcsolatban allnak
a befektetések novelésével, mivel csokkentik a vallalatok befektetési koltsége-
it, ezaltal vonzobba teszik az orszagot a kiilfoldi és hazai befekteték szamara.
A Dbefektetok szamara a kedvezd adopolitika az egyik legfontosabb tényezd,
amely befolyasolja dontésiiket egy orszagban torténd beruhazasrol (European In-
vestment Bank 2023).

A képzett munkaerd fontossaga €s annak hatasa a t6kebefektetésekre jol do-
kumentalt a szakirodalomban. Pantelopoulos (2022) kimutatta, hogy a képzett
munkaerd pozitivan befolyasolja a tékebefektetéseket. A tanulmany szerint a
munkaerd képzettségének a tokebefektetésekre vald hatds szempontjabol az ok-
tatasi szintek kozott jelentds kiilonbségek vannak; az eredmények azt mutatjak,
hogy a felsdoktatas bir a legnagyobb befolyassal a befekteték dontésére. Roma-
nia lakossaganak jelentds része nem kapcsolodik szorosan a formalis munkaero-
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piachoz, és nem rendelkezik a gyorsan valtozo koriilményekhez valé alkalmazko-
dashoz sziikséges készségekkel (Klein—Lesuisse 2022). A befektetések noveke-
désének eldsegitése érdekében atfogd intézkedésekre van sziikség. Hatékonyabb
aktiv munkaerdpiaci politikakkal kell kezelni a munkaerdpiacon valo részvétel
akadalyait, kiilondsen a hatranyos helyzetli csoportok esetében. A fiatalok mun-
kanélkiiliségét csokkenteni kell a korai iskolaclhagyas magas aranyanak mérsék-
Iésével és a munkaadok képzési programokba vald bevonasanak erdsitésével.
Stirgetd fontossagl, hogy a romaniai munkavallaloknak atképzési lehetdségeket
biztositsanak, valamint fejlesszék a felnéttoktatast.

Az importalt nyersanyagok és termékek is jelentds hatassal vannak a gazda-
sagi szektorok teljesitményére. A tanulmany eredményei alapjan az import ndve-
kedése hozzajarul az ipari termelés emelkedéséhez, ami 6sszhangban all Ngene
et al. (2016), valamint Makoto és Ngendakumana (2018) kovetkeztetésével is. Az
import hatdsa pozitiv a lakossagi szolgéltatasok arbevétele értékindexének valto-
zasara is, Effah Nyamekye (2015) eredményeivel 6sszhangban.

Az import novekedése érdekében az orszag logisztikai halozatanak fej-
lesztésére kellene nagyobb figyelmet forditani, hogy az importalt termékek
gyorsabban ¢és koltséghatékonyan jussanak el a termelési helyszinekre. A fejlett
infrastruktira javitja a logisztikai folyamatokat, csokkenti a szallitasi idot és
koltségeket, ami tdmogatja az importot és igy az ipari termelés novekedését
is. Azsiai orszagok példajan keresztiil lathatjuk, hogy a jelentds infrastrukturé-
lis beruhazasok az elmult évtizedekben hozzajarultak az import, a kereskede-
lem, igy az ipari termelés gyors ndvekedéséhez, kiillondsen a modern kikdtok
és logisztikai kdzpontok révén. Az olyan beruhdzasok, mint a sanghaji kikotd
fejlesztése, segitették Kina gazdasagi ndvekedését, a kereskedelmet és az ipari
termelésének hatékonysagat (Luttermann et al. 2020; Du et al. 2022). Roma-
nia kozlekedési infrastruktiraja szamos kihivassal szembesiil, példaul a rossz
utmindség és a hianyzé logisztikai kdzpontok miatt (Turi—Boglut 2024), tehat
orszagunk fejlesztésre szorul a kozlekedési halozatok és logisztikai kdzpontok
terén, hogy hatékonyabban tudjak tdmogatni az ipari termelést az import ndve-
1ésén keresztiil.

Az eredményeink ugyanakkor azt is mutattak, hogy a munkanélkiiliségi rata
¢és a nett6 atlagfizetések valtozasai nem mutatnak szignifikans hatast az ipari ter-
melésre és a szolgaltatasi szektor teljesitményére. Ez azt jelzi, hogy bar ezek a
tényezOk fontosak lehetnek mdas gazdasdgi Osszefliggésekben, a romaniai ipari
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és szolgaltatasi szektor dinamikajanak vizsgalata sordn nem jatszanak kdzponti
szerepet.

Osszegezve, a kutatds eredményei rdmutatnak arra, hogy Romania ipari ter-
melési indexét és a lakossagnak nytjtott piaci szolgaltatasok arbevétele értékin-
dexét az import és a kozvetlentdke-befektetések befolydsoljak. Az eredmények
arra utalnak, hogy a befektetések tamogatasa ¢s a tokebearamlas dsztonzése je-
lentds gazdasagi elényokkel jarhat. Az import novelése, a tokebefektetések 0sz-
tonzése kulcsfontossagu tényezok a vizsgalt gazdasagi szektorok fejlédéséhez.
A gazdasagpolitikai dontéshozoknak célszerii lenne olyan intézkedéseket hozni-
uk, amelyek megkdnnyitik az import folyamatat, és vonzobba teszik az orszagot
a kiilfoldi befektetok szamara. Az adokedvezmények és a befektetési kdrnyezet
javitasa hozzajarul a tokebefektetések noveléséhez, valamint a képzett munka-
er6 noveli az orszag vonzerejét a befektetok szamara. Ezek a tényezok kozvetlen
hatassal vannak az ipari termelés boviilésére és a lakossagi szolgaltatasok arbe-
vételének értékindexére. Mindezek lehetdvé teszik Romania szdmara, hogy ki-
hasznalja a nemzetkozi kereskedelemben és befektetésekben rejlé lehetdségeket,
hogy erdsitse gazdasagi stabilitasat és versenyképességét, valamint elésegitse a
fenntarthato gazdasagi ndvekedést.

Az eredmények értelmezése soran figyelembe kell venniink a kutatas korla-
tait. Az ipari termelési index és a szolgaltatéasi szektor kibocsatasanak valtozasait
befolyasold tényezok iddbeli késleltetései a szakirodalomban nem egyértelmiiek.
Bar megalapozott statisztikai teszteket alkalmaztunk a késleltetések meghataro-
zasara, a vizsgalt periddus megvaltoztatisa vagy az orszagban torténd kiemelkedo
események figyelembevételével a késleltetések egyes tényezdk esetén valtozhat-
nak, ami bizonytalansagot okozhat az eredmények értelmezésében.

A vizsgalt id0szak alatt Roménia makrogazdasagi kornyezete szamos valto-
zason ment keresztiil, beleértve a gazdasagi valsagokat €s politikai eseményeket.
Ezek a tényezok kozvetleniil vagy kdzvetve befolyasolhattak az ipari termelést és
a szolgaltatasi szektort, ami torzithatja az eredményeket. Egy hosszabb iddszak
vizsgalata, beleértve a korabban emlitett gazdasagi valtozasok figyelembevételét
is, tovabbi betekintést nytjthatna az ipari termelés €s a szolgaltatasi szektor dina-
mikajaba.

Meg kell emliteniink, hogy a vizsgalat soran figyelembe vett valtozok szama
korlatozott volt, igy nem vizsgaltuk példaul a technologiai fejlddés, az innovacio,
a piaci verseny, az inflacid, a kamatlabak vagy a kormanyzati politikdk kdzvetlen
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hatasat. Ezek a tényezOk jelentds hatast gyakorolhatnak a vizsgalt gazdasagi szek-
torok teljesitményére, €s érdemes lenne Oket egy jovobeli kutatdsban figyelembe
venni.

Ezeket a korlatokat figyelembe véve, a jovébeli kutatasoknak érdemes lenne
kiterjesztenilik az iddszakot, szélesebb valtozokort bevonni az elemzésbe, vala-
mint mas modszertani megkozelitéseket is alkalmazni, hogy még atfogobb képet
kapjanak a roman gazdasag ezen kulcsfontossagu szektorainak miikodésérol.
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Konvergenciak és Maté-hatas az Europai Unio

tagallamaiban a DESI-index alapjan'
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Az Eurdpai Bizottsag 2014 6ta koveti nyomon a tagallamok digitalis fejlodését a
digitalis gazdasagi és tarsadalmi (DESI) index segitségével. A DESI éves adatbazisainak
felhasznalasaval arra kerestiik a valaszt, hogy kimutathatd-e konvergencia a tagalla-
mok kozott. Az indexek eltéréseit vizsgalva az un. Maté-hatas meglétére gyanakodtunk.
Feltételeztiik tovabba, hogy a Covid-19-vilagjarvany hatassal van a DESI-index val-
tozasara. A kérdéseket bibliometriai, statisztikai-matematikai modszerekkel vizsgaltuk.
A o-konvergenciaclemzéseket a tagallamok kozotti kiilonbségek iddbeli csokkenésé-
nek, mig a B-konvergenciaclemzést a kezdeti fejlettségi szinthez valo felzarkdzas mér-
tékének becslésére hasznaltuk. A Maté-hatas ellendrzésére PCA-elemzést végeztiink
tovabbi A-variansokkal, figyelembe véve az egy fore jutd real-GDP valtozasat. A - és
a B-konvergencia is a 20162021 kozotti idészakra vonatkozoan megerdsitést nyert, és
megallapitottuk, hogy a felzarkozas felezési ideje kortilbeliil 20 év. A 2016-2021-es
id6szakban a Maté-hatas bar nem igazolhato szignifikdnsan, tendenciajelleggel mégis
utal annak meglétére.
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szoros Osszefiiggésben all a human téke fejlédésével, mindségi javulasaval, ad-
dig a K+F tevékenységek az informacios €¢s kommunikacids technologia (IKT)
elséként 2000-ben, a Lisszaboni Stratégia foglalkozott a versenyképesség tu-
datos fejlesztésével, melyet 2010-ben az EU-2020 Stratégia kdvetett, melynek
keretén belill az ez iranyu torekvések ismételten megerdsitést nyertek (Eurdpai
Bizottsag 2010b). Ez utobbi kiemelt kezdeményezése az Europai digitalis me-
netrend (Digital Agenda for Europe). A célkitiizések gyors €s az litemezésnek
megfeleld megvalosulasa végett, a javasolt iranyitasi keret a tovabbfejlesztett
digitalis gazdasagi és tarsadalmi indexen (DESI) alapul, mely index 2014 6ta
koveti nyomon a tagallamok digitlis elérehaladasat (Banhidi-Dobos 2020).
2021-ben az Eurdpai Bizottsag (EB) modositotta a DESI szerkezetét, a korabbi
ot dimenziorol négyre sziikitve azt. Az atalakitas két szakpolitikai kezdeménye-
zés kovetkeztében valt sziikségessé, melyek az elkdvetkezd években hatassal
lesznek az Eurdpai Unidban (EU) zajlo digitalis atalakulasra: a 2021 februar-
jaban elfogadott Helyreallitasi és Rezilienciaépitési Eszkoz (Recovery and Re-
silience Facility — RRF), valamint ugyanazon év marciusi, az Europa digitalis
évtizedét meghataroz¢ digitalis iranytii. 2021 szeptemberében az EB javaslatot
tett a Digitalis évtizedhez vezetd Ut (Path to the Digital Decade) tervezetre,
melyen keresztiil megvaldsulhat az eurdpai gazdasag €s az eurdpai tarsadalom
digitalis atalakulasa (Eurdpai Bizottsag 2021d).

Jelen pillanatban a DESI-index négy f6 dimenziot, 10 aldimenziot és
33 egyéni indikator értékeit tartalmazza (1. tablazat), és a digitalis teljesitményt
mérd stlyozasos rendszer szerint rangsorolja az EU tagéllamait és kiséri figye-
lemmel fejlédésiiket, melyet a Gazdasagi Egyiittmikodési és Fejlesztési Szerve-
zet (Organisation for Economic Co-operation and Development — OECD) irany-
mutatdsai és ajanlasai (Eurdpai Bizottsag 2021a) alapjan dolgoztak ki. Az adott
évben kiadott értékelés az el6zd év adatait tartalmazza, tehat mindig a mar lezart
év eredményeit mutatja. Eppen ezért a DESI-index 2016-2021 idészakra vonat-
kozo értékei a 2015-2020-ra vonatkozé allapotot tiikrozik. A mutatoban szerepld
adatokat az EB gytijti be a tagallamok illetékes szerveitdl, tovabba a bizottsag
szamara készitett kiilonb6z6 tanulmanyokbol.
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1. tablazat. A DESI indexet alkoté f6 dimenziok, aldimenzidk és egyéni
indikatorok
DESI2021 fédimenziék | Aldimenziok és egyéni indikatorok szama a DESI2021-ben

Internetfelhaszndloi készségek és halado készségek,

I Humén 6ke (desi_1) g ik (2 aldimenzié és 7 egyéni indikator)

2. Internet-hozzaférés Vezetékes és mobil szélessavi internet lefedettsége és ara
(desi_2) (4 aldimenzi6 és 10 egyéni indikator)

3. A digitalis technologiak |Digitalis intenzitas, vallalatok digitalizaltsaga és
integraltsaga (desi_3) e-kereskedelem (3 aldimenzi6 és 11 egyéni indikator)

4. Digitalis koz-

szolgaltatasok (desi_4) e-korményzat (1 aldimenzid és 5 egyéni indikator)

Forras: sajat szerkesztés az Eurdpai Bizottsag (2021a) alapjan

Orszagonként a DESI-index értéke az egyedi DESI-fédimenziok stlyozott
szamtani atlagaként van meghatarozva:

DESI =desi_1*0,25 + desi_2*0,25 + desi_3*0,25 + desi_4%0,25

Jelen tanulmany célja, hogy matematikai-statisztikai modszerek felhaszna-
lasaval bizonyitékokkal szolgaljon a tagallamok digitalis fejlodésére, aggregaltan
¢s a tagallamok egymashoz val6 viszonyitdsa alapjan. Az EU-hoz a kelet-eurdpai
bévitések (2004, 2007 és 2013) soran csatlakozott tagorszagok gazdasagi, tarsa-
dalmi és digitalis fejlettségének felzarkozasa a régebbi tagokéhoz igen fontos,
hiszen a csatlakozas eredményeinek éppen e kozeledésben, mas néven konver-
genciaban kell megmutatkozniuk. A konvergenciara vonatkozo6 nullhipotézisiink
a kovetkezo:

HI: A DESI-index valtozasa alapjan feltételeztiik, hogy nincs konvergencia
a tagallamok kozott.

A DESI-index tovabbi elemzéséhez korrelacidanalizist és fokomponens-ana-
lizist (PCA) hasznaltunk. Az eljaras elénye, hogy a PCA kovetkeztében az adatok
atlathatobba valnak, konnyebben értelmezhetdek az 6sszesiiritett informacidknak
koszonhetden (de Solla Price 1967; Merton 1988). Az analizis tovabbi elénye,
hogy a DESI fédimenzi6i (EB altal megadott sulyok) helyett fékomponens(ek)
(PC) mentén hatarozzuk meg a valtozok hozzajarulasat a DESI-indexhez. Méaso-
dik nullhipotézisiink ennek megfelelden a kovetkezo:

H?2: Feltételezziik, hogy a PCA-elemzés sordn kapott elsé dimenzio kompo-
nenseinek (valtozok) hozzdjarulasa megegyezik az EB altal megadott sulyokkal.
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Robert K. Merton (1968, 1988) ,,Maté-hatas”-ként, Derek J. de Solla Pri-
ce (1967) ,,halmozott elény” néven utal a Maté-evangélium kovetkezd részére:
»~Mindannak ugyanis, akinek van, még adnak, hogy bévelkedjék; akinek pedig
nincsen, attol még azt is elveszik, amije van” (Maté 25,29). Mindketten a tudo-
manyos munka elismerésében tapasztalt eltérések magyarazata kozben tették azt a
megallapitast, amelyet a kdznyelv csak Gigy emleget, hogy ,,a gazdagabb csak még
gazdagabb lesz”. A fogalmat ma mar a gazdasagi joléthez, politikai hatalomhoz,
presztizshez, tudashoz vagy barmely mas sziikds vagy értékes eréforrashoz kap-
csolodo, dnmagat erdsitd, az egyenlétlenségek altalanos mintazatanak a leirasara
hasznaljak (Perc 2014; Rigney 2010). A tanulmanyban a DESI-index valtozasan
keresztiil vizsgaltuk, hogy igazolhaté-e a konvergencia mellett a Maté-hatés az
EU-27 tagallamai kozott. Harmadik nullhipotézisiinket ennek megfeleléen a ko-
vetkez6képpen fogalmaztuk meg:

H3: A DESI-index latens valtozoinak datlaga és varianciaja a 2016—2021 ko-
z6tti iddszakban nem igazolja a Maté-hatast.

A tanulmany felépitése a kovetkezd: a Szakirodalmi dttekintés fejezetben at-
tekintettiik azokat a szakirodalmi forrasokat, amelyek a DESI-index értékeinek az
elemzésével foglalkoznak. Ezt kdvetéen az Anyag és modszer fejezetben bemu-
tatjuk azokat a statisztikai elemz6 moédszereket, melyek segitségével elemeztiik
a DESI-index 20162021 kozotti idoszakra vonatkozo adatait: o- és B-konver-
gencia, valamint fékomponens-analizis (PCA). Az Elemzések részben kaptak he-
lyet maguk a statisztikai elemzések, a feltart eredményeket pedig minden esetben
igyekeztiink indokolni, magyarazni. Az Eredmények fejezetben értelmeztiik a ka-
pott eredményeket, melyeket dsszevetettiink korabbi tanulmanyok eredményeivel
és teszteltiik a hipotéziseinket, majd a Kovetkeztetések fejezetben sszefoglaltuk a
fobb tanulsagokat, valamint tovabbi kutatasi iranyokat hataroztunk meg.

Szakirodalmi attekintés

A DESI-indexet elemzd vagy targyald szakirodalom feltarasdhoz, valamint
hogy mely teriileteit vizsgaljak az egyes szerzok és mely orszagokban, bibliomet-
riai elemzés elvégzését véltiik a legmegfelelobbnek. Ehhez a VOSviewer 1.6.17
szabadon hozzaférhetd bibliometriai szoftvert alkalmaztuk (Van Eck—Waltman
2013), mellyel megvizsgaltuk a DESI-index tematikat feldolgozé cikkek kulcs-
szavait, feltarva a kozottiilk meghuzodo osszefliggéseket, valamint orszagok kozotti
bibliografiai csatolasokat elemeztiink. Ennek elvégzéséhez a Web of Science Core-
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Collection — Clarivate Analytics adatbazist hasznaltuk. Kereséseink angol nyelvii
kulcsszavakra korlatozodtak, hiszen az emlitett adatbazis jellemzdéen angol nyel-
ven irott cikkeket, tanulmanyokat tartalmaz. Kereséseink a ,,Digital Economy and
Society” vagy ,,DESI” sz60sszetételt tartalmazo tudomanyos folydiratcikkekre és
konferenciakozleményekre vonatkozott, eléfordulasukat vizsgalva a tanulmanyok
cimében, absztraktjaban, a szerzok altal megadott kulcsszavakban a 2015-2021 ko-
z0tti id6szakban. A vizsgalt adatbazis 89 kozvetlen taldlatot eredményezett, és 43
kapcsolodoé rekordot, melyek segithetik a teriilet atfogobb értelmezését.

A vizsgalt tanulmanyokban az alkalmazott szoftver 592 kulcsszot azonosi-
tott, majd a hasonl6 kulcsszavakat Gn. thesaurus-fajl segitségével 6sszevontuk, és
568 kulcsszoval dolgoztunk tovabb. A beallitott 5-szorés minimum eléfordulési
rata mellett 20 db kulcsszo érte el az emlitett kiiszobértéket. A relevans kulcssza-
vak kozotti kapcesolati halot az 1. abra szemlélteti, és a kovetkezoképpen értelme-
zend6: a pontok nagysaga jeloli az eléfordulas gyakorisagat, a pontokat 6sszekto
vonalak vastagsaga az egyes kulcsszavak egyiittes eléfordulasanak gyakorisagat,
a tavolsag pedig az egyes kulcsszavak kozotti kapcsolat erésségét. A VOSviewer
software szinekkel kiillonbozteti meg az elemzés soran azonositott klasztereket.

infor@@ation

economig growth

digitgliskills
digital tramsformation

innoyation

digital@ggenda @ imgact

techriglogies
edu@ation  europ&ah union i digfti;anon digital teghnologies
industry 4.0
digital @eonomy

competitiveness

econemy
L‘%VOSWEWGY sustainable@evelopment
Forras: sajat szerkesztés
1. abra. Kulcsszavak eléfordulidsa a generalt adatbazisban
(minimum el6fordulasi kiiszob: 5)
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A vizsgalt adatbazisban, a kulcsszavak kdzotti viszonyok elemzéséhez a mi-
nimum eldfordulas 6t kellett legyen, és megtartva a szoftver alapértelmezett fel-
bontasi beallitasat a klaszterek generalasahoz, harom csoportot azonositottunk,
melyek szinek alapjan vannak elkiilonitve (1. abra és 2. tablazat).

2. tablazat. Kulcsszavak klaszterei

1. Klaszter (piros) 2. Klaszter (zold) 3. Klaszter (kék)
ICT DESI digitalization
European Union digital economy innovation
Technologies competitiveness impact
digital skills economy digital technologies
Education sustainable development digital transformation
digital agenda
digital divide Industry 4.0 economic growth
information

Forrdas: sajat szerkesztés

Az elsd, pirossal jelzett klaszter legfébb kulcsszava az ,,ICT” — informacids
és kommunikacios technoldgia, és a leggyakrabban a ,,European Union” (Euré-
pai Unio), a ,,technologies” (technologidk), az ,.education” (oktatas) és a ,,digital
skills” (digitalis készségek) szavakkal/kifejezésekkel emlitve azt sejteti, hogy az
informacids és kommunikacios technologia (IKT) elterjedésének kulcsa az okta-
tasban rejlik, ezaltal sajatithatoak el a digitalis készségek. Tobben is gy vélik,
hogy az EU gazdasaganak a fejlddéséhez és novekedéséhez az IKT eszkdzeinek
hasznalata elengedhetetlen (Fernandez-Portillo et al. 2020; Jovanovi¢ et al. 2018;
Stofkova—Hraskova 2017). Ezen tGlmenden maga az EB is mar 2010-t6] szere-
pelteti a digitalis menetrendjében az IKT-kat mint kulcsfontossagu elemeket az
EU célkittizéseiben (Europai Bizottsag 2010a). Komoly kihivast jelent az 54+
korosztaly lemaradasa a digitalis készségek teriiletén, hiszen ennek hianyaban az
emlitett korosztaly mintegy kirekesztédik azon teriiletek foglalkoztatottjai ko-
zll, amelyben a digitalis technologia jelenléte szamottevé (Zdjelar et al. 2019).
Ugyancsak ide kapcsolodik a ndk digitalis piacgazdasagbol vald kvazi kimarada-
sa, hiszen az IKT-szakemberek dontd hanyada férfi, ezzel mintegy tovabb novel-
ve a megosztottsagot a digitalis készségekkel rendelkezék kozott (Hadad 2017,
Kamberidou—Pascall 2019; Martinez-Cantos 2017). Az emlitett két tarsadalmi
csoport felzarkdztatasa, oktatasa egyébként egy kardinalis pontja az EB 2021-ben
elindult Digitalis iranytii 2030-ig programjaban (Eurdpai Bizottsag 2021b). Tkac
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(2018) azt tanulmanyozta, hogy az Eurdpai Tanacs 2015-ben elfogadott Digita-
lis egységes piaci stratégia (DSM) megvalositadsdhoz milyen mértékben jarulnak
hozza a digitalis kozszolgaltatasokat érintd intézkedések. Elemzései értelmében,
az alkalmazott intézkedések kovetkeztében a lakossag bizalma megndvekedett a
kozigazgatassal szemben. Amennyiben az adatokat lathatova teszik — elsésorban
a kdzszolgaltatast ellatd szervezetek kdzott —, az racionalizalna a dokumentumok
feldolgozasat, idot és koltségeket megtakaritva ezaltal (Jendricko—Mesaric 2019;
Stofkova—Stofkova 2019).

A z61d jelzésii masodik klaszter a DESI-index teriiletét (kulcsszoként is jelen
van) a digitalis gazdasaggal és annak alapvetonek tulajdonitott jellemzdjével, a ver-
senyképességgel kapcsolja 6ssze (Pyroh et al. 2021). Ugyanebben a klaszterben
kap helyet a fenntarthato fejlédés fogalma €s az Ipar 4.0 (2. tablazat). Zdjelar et al.
(2019), MacGregor Pelikanova (2018) és Esses et al. (2021) is amellett érvel, hogy
az EU gazdasdga nemcsak a versenyképességi, de a fenntarthatdsagi szempontok-
nak is meg kell feleljen, ugyanis a végtelen és korlatlan ndvekedés eszméje csak
utopia (Ferenc papa 2015). A digitalis eszkozoket alkalmazo gazdasaggal szamolni
kell a nemzeti stratégia kialakitasakor ahhoz, hogy gazdasagi és tarsadalmi fejlodést
lehessen felmutatni (Jakovic et al. 2021; Laitsou et al. 2020; Rozite et al. 2019).
Ciefova (2017) Ausztria versenyképességének elemzése kapcsan arra jutott, hogy
az hosszu tavu allapotok fliggvénye, tehat az elmozdulds csak nagyon lassan valo-
sul meg. Moldabekova et al. (2021) az Ipar 4.0 logisztikai teljesitményre gyakorolt
hatasanak kovetkeztében véli ugy, hogy fontos a human téke fejlesztése, a digitalis
technoldgidk integralasa, valamint a siirti és erds digitalis lefedettség. A masodik,
zold klaszterbe sorolt tanulmanyok a fenntarthatosag és a fejlodés pillérei mentén
sorakoznak fel. A DESI-index vilagosan szemlélteti a tagallamok digitalis eléreha-
ladasat, azonban kevésbé koncentral a fenntarthatosagi kérdéskorre.

A kékkel jelolt 3-as klaszterben a leggyakrabban eléfordulé kulcsszo a ,.di-
gitalization” (digitalizacio), melynek hatdsa az innovaciora (kulcsszoként szere-
pel) megkérddjelezhetetlen. Luchko (2020) és Jovanovi¢ et al. (2018) ugy vélik,
hogy az egyes tagallamok kulturalis szokasai is meghatarozoak a digitalizacié
folyamataban. Hofstede (1984) kulturalis dimenzioit felhasznalva arra a kovet-
keztetésre jutottak, hogy azokban az allamokban, ahol magas az individualizmus
¢s a hierarchia szintje, és magasabb a kockazatvallalasi, valamint az életélvezeti
hajlandosag, ott magasabb a gazdasag digitalizacios szintje is (Ivanovic-Dukic et
al. 2019). Ezzel szemben a hagyomanyos és a jovOorientalt tairsadalmakban a di-
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gitalizacios szint alacsonyabb. Figyelembe kell tehat venni a kulturalis sajatossa-
gokat csakugy, mint a DESI-index egyes dimenzidinak a fejlettségét. Rakicevié et
al. (2019) ezért intelligens szakpolitikak kialakitasat latja célravezetonek az egyes
DESI-dimenzidk esetében, szem elott tartva az orszagra jellemzé sajatossagokat
¢és céliranyosan kezelve a hianyossagokat, hiszen az orszagok fejlodése teriileten-
ként is eltéré (Borowiecki et al. 2021; Giannone—Santaniello 2019; Polozova et
al. 2021; Tsenzharik et al. 2020). Esses et al. (2021) és Bogoslov—Lungu (2020)
elemzéseik sordn azt a megallapitast tették, hogy a gazdasag és tarsadalom digi-
talizacios szintje adott orszag altalanos emberi fejlettségétdl fiigg (HDI-mutato).
Az utolsé klaszter tanulmanyai a digitalizaciéo befogadasanak mértékét vizsgalja
az egyes tarsadalmakban, illetve a tarsadalomra kifejtett hatas mértékét elemzi.
A DESI-index alakulasanak, fejlddésének nyomon kovetése tobbnyire azon
tagallamok szamara fontos, ahol jelentds a lemaradas. Ezért ezekben az orszagok-
ban a vonatkoz6 tanulmanyok szama is magasabb, s6t, tobb allam nem is tagja
az EU-nak. fgy mér a korabban emlitett adatbazis feldolgozasat kovetéen, ezttal
bibliografiai csatolasokat elemezve, azokat az orszagokat lathatjuk, amelyek mi-
nimum 5 tanulmannyal (tudomanyos szakcikk vagy konferenciakiadvanyban sze-
repld kozlemény) gazdagitottadk a DESI-index vonatkoz6 szakirodalmat (2. abra).
A 40 orszagbol 12 érte el a kiiszobértéket. A legtobb tanulmany Romaniabdl szarma-
zik (25 db), ezt kdveti Ukrajna (12 db), majd Szlovakia és Horvatorszag (10-10 db).
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Tobb tanulmany orszagsoros kiértékeléseket végez, Osszevetve kiillonb6zo
orszagokat vagy régiokat, a DESI-index dimenzioit alapul véve. Karnitis et al.
(2019) dsszehasonlitja a balti orszagokat az EU-val, és kritikai megallapitast fo-
galmaz meg a DESI-index dimenzioit tekintve, hiszen nézete szerint a digitaliza-
ci6 legfobb eléremozditdi az adatbanyészat és a modellezés. Ershova, Obukhova
¢és Belyaeva (2020) felmérték Oroszorszag, Ukrajna és a fejlett orszagok digitalis
gazdasagat, és arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy a digitalis, technologiavezé-
relt gazdasagok lesznek a novekedés motorjai. Oridsi gazdasagi elényre tehetnek
szert azok az orszagok, amelyek digitalizaljak termelési €s gazdasagi tevékenysé-
giiket. Ugyancsak Oroszorszag példajan keresztiil Lomakina et al. (2021) szerint
a digitalis tarsadalomban a gazdasagi eréforrasok szerepe atalakul: lecsokken a
természeti er6forrasok szerepe, elétérbe keriil a megujuld eréforrasok fejleszté-
se, tovabba felértékelddik az emberi eréforrasok, a tudas és a vallalkozoi képes-
ség. SzOl16si, Béres €s Sziics (2021) vallalati szintre fogalmazta meg azon meg-
allapitasat, hogy a legmodernebb technoldgiak, az automatizalas, a robotika és
a digitalizalas komplex alkalmazasaval, valamint a sziikséges, nemzetgazdasagi
szinten elfogadhato szakértelemmel jelentds javulas érhetd el a jovedelmezdség,
a versenyképesség €s a negativ kdrnyezeti hatdsok csokkentése terén. Jurcevié,
Luli¢ és Mostarac (2020) a horvat gazdasag digitalis fejlettségét hasonlitotta 6sz-
sze az EU mas tagallamaival, megallapitva, hogy a horvat gazdasig még nem
érte el az elvart versenyképességi szintet, aminek egyik oka lehet, hogy a Horvat
Koztarsasag széles savu internetlefedettségben igencsak elmarad az unio6s orsza-
gok atlagatol (Ivanovic—Ambros 2016). Grinberga-Zalite ¢s Hernik (2019) szerint
Lengyelorszag human téke szempontjabol felkésziiltebbnek mutatkozik a digi-
talis gazdasag jovobeli kihivasaival szemben, mint Lettorszag, amely allitasat a
K+F brutt6é hazai termékhez (GDP) viszonyitott kiaddsaival igazolja. Lettorszag
digitalis gazdasagi és tarsadalmi teljesitménye elmarad a tobbi balti allamétol
(Vidruska 2016).

Anyag és mddszer

A o- és f-konvergencia kiszamitdsa

Konvergenciaszamitasokat ma mar szamos teriileten végeznek, igy a jove-
delmi kiilonbségek, szegénység, tarsadalmi toke fejlettsége, kornyezet-gazda-
sagtan stb. teriiletein. Jelen tanulmanyban a konvergencia két tipusat érintem.
Elséként a c-konvergenciat vagy relativ szorast, mely a DESI-index értékeinek
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atlagtol vett atlagos relativ — szdzalékban kifejezett — eltérését mutatja. Ameny-
nyiben id6ében csokken a fejlettségi szintek szorddasa, ugy o-konvergencia all
fenn. Egy masik, jol ismert konvergenciamutat6 a Barro és Sala-i-Martin (1992);
Barro, Sala-i-Martin, Blanchard és Hall (1991) altal az empirikus novekedési
szakirodalomba bevezetett -konvergencia. E ndovekedési mutatd alapjaul a Ram-
sey (1928), Solow (1956) és Koopmans (1963) neoklasszikus ndvekedéselméletei
szolgaltak. A solowi alapokon nyugvd, majd a nyolcvanas évektél endogén ndve-
kedéselméletek allaspontja szerint a nemzeti gazdasagpolitikak és az orszagspe-
cifikus jellemzoék dontéen befolyasoljak egy-egy orszag felzarkozasat. A kiilfoldi
tokebevonasok révén felgyorsul a novekedés, ami idovel a fejlett és fejletlenebb,
de felzarko6z6 orszagok kozotti kiilonbségek csokkenéséhez vezet.

A o-konvergencia a régiok, jelen esetben a tagallamok kozti kiilonbségek
idébeli csokkenésére utal, mig a B-konvergencia a lehetséges felzarkozasi folya-
mat megtaldlasara 6sszpontosit.

A o-konvergencia (relativ széras vagy szorodasi egyiitthatd) egy variacios
koefficiens, a kiilonbozd atlagh és eltérd tulajdonsagli sokasdgok vagy mintak
Osszehasonlitasat teszi lehetové. Esetlinkben sokasaggal dolgozunk, melyet a
DESI-index értékei alkotnak a 20162021 kozotti idészakban. A szorodasi egyiitt-
hat6 az ismérvértékeknek az atlagtol vett atlagos relativ, szazalékban kifejezett el-
térését mutatja. Amennyiben idében csokken a fejlettségi szintek szorddasa, ugy
o-konvergenciardl beszéliink.

A relativ szorés szamitasat az (1) képlet tartalmazza:

O-t
Vi, == (100) (1)

%)
ahol ¢, a DESI-index szorasa 7 idOpontban €s x a DESI-index atlaga.

Az abszolut B-konvergencia hipotézise alapjan a (2) Osszefiiggés fejezi ki
az egy tagallamra jutd novekedés és a kezdeti fejlettségi szint kdzotti empirikus
kapcsolatot:

1

X
—In(=L) =a+ Bxlog(x. ) +e.
o ( X%) prlog(r, ) ¢, )

X
ahol T tl 1 ln( XIT) a DESI-index értékeinek az atlagos éves novekedési rataja
o it

i tagallamra; ¢, jeloli a kezd6 évet; T a zaro év; xitoa DESI-index kezdeti fejlettségi

0
szintje; ¢, a hibatag, mely feltételezhetden azonos ¢s fliggetlen eloszlasu; a és f a

becsiilendd paraméterek.
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E kifejezésben egyediil a kezdeti fejlettségi szint magyarazza a felzarkozas
iitemét. A hatas erejét a B-koefficiens el6jele és értéke mutatja. Az a- és B-koeffi-
ciens becsléséhez egyvaltozos linearis regresszid szamitast (OLS) alkalmaztam.
A becslés azonban csak tokéletes kapcsolat esetén lenne hibamentes (=1 vagy
r=-1), ezért ¢, a becslés hibaja. A négyzetes hiba minimalizalasara €piild legki-
sebb négyzetek eljaras segitségével végezziik el az a- és B-koefficiens becslését.
A B-koefficienst csak abban az esetben tekintettiik szignifikansnak, amennyiben
az empirikus szignifikanciaszint (p-érték) kisebb volt, mint 5%. A feltételes kon-
vergencia koncepcidja szerint azonban tilsagosan sok informacié van elrejtve
a-ban és ¢ -ben, melyeket esetenként indokolt kibontani, 4m jelen esetben csak az
abszolut konvergenciat teszteltiik.

A B-koefficiens becslését kovetden ki tudjuk szamolni a konvergencia éves
sebességét, azaz a konstans felzarkdzasi litemet (3).

_ —n(1 + B=(T-1-1)) 3
T (D 3)
ahol P a regresszios egyiitthato értéke; 7, a kezdd €v, €s T jeldli a zaro évet.

A konvergencia éves sebességének az értékét hasznaljuk a konvergencia fe-
lezési idejének a meghatdrozasara, azaz a teljes konvergencidhoz vezetd Ut felé-
nek megtételéhez sziikséges idére a vizsgalt teriileten beliil, ha a konvergencia
sebessége valtozatlan marad (Oblath & Szorfi 2008). Az egyenlétlenségek 50%-

os csokkenésének valoszinil iddigénye (4) — abszollt konvergenciat feltételezve:

_ln2 A
= )

ahol 0 a konvergencia éves sebessége. A hosszl tavu konvergencia idéigénye
esetében figyelembe kell venni a felzarkozas kozelmultban tapasztalt titemének
tartos fennmaradasa esetén, mennyi idére lenne sziikség ahhoz, hogy a fejlettebb
orszagok szintjének elérése felé vezetd ut felét megtegyék. Ez az un. felezési 1d6.

A korreldcios egyiitthato meghatdrozdsa

A minta korrelacios egyiitthatojanak képlete (5) a kovetkezo:
s (x~X)(v-y)
rx e (5)
YSS, Ia P 2000
ahol Sy @ minta kovariancigja; s_eés s, a minta szordsa. Karl Pearson utan Pear-
son-féle r-nek vagy Pearson-féle korrelacionak nevezik.

A fékomponens-analizis (PCA) modszertana
A PCA-elemzés Cauchyra vezethetd vissza, azonban a statisztikdban el6szor
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Karl Pearson (1901) fogalmazta meg, €és ugy irta le az elemzést, mint ,,a térben
1év6 pontrendszerekhez legjobban illeszkedd vonalak és sikok™. Ezt kdvetden
Hotelling (1933) foglalkozott még az eljarassal, de igazan ismertté csak a szami-
togépek elterjedése utan valt, a médszer komplexitasabol fakadoan.

Az eljaras lényege, hogy nagyszamu, korrelald valtozokbol kisebb szamu
mesterséges (latens), korrelalatlan valtozokat, igynevezett fokomponenseket ké-
pezziink, melyeknek varianciaja maximalis. Mivel a fokomponensek korrelalat-
lan valtozok, nem jelenti feltétleniil azt is, hogy fliggetlenek egymastol. Az eljaras
elénye, hogy a PCA kovetkeztében az adatok atlathatobba valnak, konnyebben
értelmezhetéek az 0Osszesuritett informacioknak koszonhetden. A fékompo-
nens-analizist leginkdbb arnyjatékhoz lehet hasonlitani, ahol egy bonyolult térbeli
alakzat arnyképét ugy probaljuk meg ravetiteni egy sikfeliiletre, hogy kdzben az
alakzat jellegzetes tulajdonsagaibol minél kevesebbet veszitsiink. Elséként meg-
hataroztuk a korrelacids matrixot és abrazoltuk a jellemzdbb értékeket.

A PCA-elemzés a sajatérték-szamitasra épiilt tobbvaltozos rendszer, mely-
nek segitségével egyszerre attekinthetd az dsszes valtozo korrelacios rendszere.
Kiindulasi adatként a valtozok korrelacids matrixa (R) szolgal. Ennek a matrixnak
a spektralis felbontasa torténik, amivel megkapjuk a sajatvektorokat és a sajatér-
tékeket. Ezeket felhaszndlva hatarozzuk meg a fékomponens-valtozokat és fo-
komponenssulyokat. A megfigyelt valtozokat egymas kozotti korrelaciojuk alap-
jéan lehet csoportositani és azonos szamu fékomponens-valtozova sszevonni. A
fékomponens-valtozok az eredeti valtozok standardizalt értékeibdl szamithatdak
ki, a (6) 0sszefiiggés szerint.

C=X aZ (6)
ahol C = j-edik standardizalt fokomponens-valtozo; a, = sajatvektormatrix ele-
mei; Z = a standardizalt értékek oszlopvektorai.

A sajatvektormatrix sor- €s oszlopiranyban ortonormalt, azaz sor- és 0sz-
lopiranyban paronként fiiggetlen, és a négyzetdsszegiik 1-et ad. A standardizalt
valtozok mértékegység nélkiili adatok, melyeket ugy képeznek, hogy a valtozok
atlagértékiiktol vald eltérését osztjak a szdrasértékkel. A fokomponens-valtozok
varhat6 értéke nulla, variancidjuk A-val egyezik meg. A fékomponens-valtozok
fliggetlenek egymastol.

Ezt kovetden a fokomponensekbdl annyi hasznalhaté fel, amennyi kelléen
leirja az eredeti valtozokat. Az els6 f6komponens (PC)) tartalmazza a varianciak
legnagyobb hanyadat, amelyet a sajatérték (A ) mutat. Az els6 fokomponens igy
épiilt fel a modelliinkben:
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PC, = adesi_l+a,desi 2+adesi 3+adesi_4

Csak azokat a fékomponenseket vettiik figyelembe, amelyek sajatértéke na-
gyobb vagy egyenld eggyel, vagy amelyek az 0sszes variancia legalabb 80%-at
magyarazzak. A fékomponensekkel hattérvaltozok azonosithatok.

A fékomponenssulyok fejezik ki, hogy milyen szoros az 6sszefliggés az adott
fékomponens-valtozo (pl. C)) és a vizsgilatba vont valtozok kozott. Ezek érté-
kei -1-t6l +1-ig terjednek, és ugyantgy kell értelmezni 6ket, mint a Pearson-féle
korrelacios egyiitthatokat. Minél kozelebb van az abszolut értékiik 1-hez, annal
szorosabb az Osszefiiggés. Gyakorlati meghatarozasuk a (7) képlettel torténik:

pe,=a )
ahol pc; a j-edik fokomponens sulyai; a, a sajatvektormatrix elemei; A, = sajatér-
tékek.

A fékomponensstlyok soronkénti négyzetosszege 1-et ad. Az oszlopok or-
togonalisak, és az oszloponkénti négyzetdsszeg egyenld a hozza tartozo sajatér-
tékkel.

Ezt kdvetden kétdimenzids dbran dbrazoltuk az EU-tagallamok elhelyezke-
dését a két legfontosabb fokomponens koordinata-rendszerében. A csoportosita-
sokat az Unidba torténd belépés ideje és az egy fore eso real GDP szerint végeztiik
el.

Elemzéseinkhez az R statisztikai szoftvercsomag 4.0.2 verziojat hasznaltuk.

Elemzések

A DESI-index o-konvergencidja

A o-konvergencia segitségével arra kerestiik a valaszt, hogy a DESI teljes
mutatd adatainak relativ szorasabol, a 2016-2021 kozotti idészakban kimutat-
hato-e az EU-27 tagallamainak az §sszetartasa. A o-konvergenciaszamitasok el-
végzéséhez sziikséges adatokat a DESI-adatbazis (European Commission 2021)
tartalmazza. A o-konvergenciat harom egységben elemeztiik: els6ként az EU-27
egészét, majd az EU-14 orszagai, végiil pedig a 2004-ben és azt kdvetden csatla-
kozott allamok csoportjat (3. abra). A 20162021 kozotti idészakban a tagallamok
Osszetartasa figyelhetd meg, mind a harom vizsgalati egységben, azonban az 0sz-
szetartds liteme eltérd. A 2016-2019 kozotti iddszakban a konvergencia mértéke
magasabb, csoportonként évi 1% és 2% kozotti. Ezt kovetden 1% ald csokken,
igy példaul az EU-14 csoportban alig érzékelhetd az Osszetartds, a tagallamok
digitélis kozeledése.
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3. abra. A DESI-index o-konvergencidja

A fejlodés atlagos liteme eltérd az EU tagallamaiban, 5,16% és 9,65% kozott
mozog. A legnagyobb ilitemben Gordgorszag fejlédott, mig az ellenkezd oldalon
Lettorszag all. A kelet-eurdpai bovitések soran csatlakozott allamok koziil Len-
gyelorszag mutatja a legnagyobb fejlodési atlagot (9,34%), mig az EU-14 tag-
allamok koziil Luxemburg (5,98%) a sereghajto a fejlédés terén. Nem szabad
azonban ebbdl elhamarkodott kdvetkeztetéseket levonnunk, hiszen az egyes tag-
allamok fejlettségi szintje is eltérd volt t (2016) idopontban.

A DESI-index f-konvergencidja

A 2016-2021 kozotti idészakban az EU-tagorszagokat f-konvergencia, azaz
a kezdeti fejlettségi szintek, valamint a DESI-index atlagos volumenndvekedési
titeme kozotti negativ Osszefiiggés jellemezte (3. tablazat és 4. abra). Az Ossze-
fliggés elég szorosnak mondhato (R*= 0,5), és a 4. abran feltiintetett regresszios
egyenletbdl — a kezdeti fejlettség mintegy -0,0317-es koefficiense alapjan — az is
kiolvashato, hogy az EU egészét tekintve, évi atlagban 3,45%-0s volt a fejlettségi
rés zsugorodasanak mértéke. A regresszids egyiitthatd szignifikdnsnak tekinthetd,
hiszen a p-érték (3,69*10°) kisebb, mint o (0,05).

3. tablazat. A DESI-index OLS regresszids szamitisa
Megfigyelések R? Konstans B 0 t-érték p-érték
27 0,5003 0,184 -0,0317 3,45% -5,0032 3,69E-05
Forras: sajat szerkesztés
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4. abra. A DESI-index p-konvergenciaja (2016 —2021)

Ennek alapjan meghatarozhatd a felzarkozas felezési ideje, tehat az, hogy
hany évre lenne sziikség a région beliili teljes felzark6zas iranyaba tarto ut felének
a megtételéhez, ha a konvergencia liteme nem valtozna. A 3,45%-o0s konstans fel-
zarkozasi iitemhez megkozelitleg 20 év felezési id6 tartozik. A B-konvergencia-
szamitasok elvégzéséhez sziikséges adatokat a DESI-adatbazis (European Com-
mission 2021) tartalmazza.

A B-konvergencia alapvetd feltevése, hogy az indikator novekedési ratdja na-
gyobb azokban az orszagokban, amelyeket eleve alacsonyabb érték jellemzett (pl.
Gorogorszag, Lengyelorszag, Romania, Olaszorszag, Horvatorszag), és kisebb
lesz ott, ahol a kiindulasi érték magasabb volt (pl. Dania, Esztorszag, Finnorszag,
Svédorszag). Jelen esetben ez azt eredményezte, hogy a DESI-index szempont-
jabol kevésbé fejlett orszagok felzarkdznak a jobban teljesitokhez. Az EU-hoz a
kelet-europai bodvitések soran csatlakozott orszagait tekintve a vizsgalt id6szak-
ban a regresszios vonal alatt helyezkedik el az orszagok dontd tobbsége. Csupan
Ciprus, Horvatorszag, Malta és Lengyelorszag talalhato a regresszids vonal felett,
ami arra utal, hogy csak az itt felsorolt négy tagallamnak sikeriilt feliilteljesitenie
azokhoz a felzarké6zasi lehet6ségekhez képest, amelyek kezdeti lemaradasukbol
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adodtak. Kiemelendd az frorszag DESI atlagos index volumennovekedési iite-
mének feliilteljesitése (a regresszids vonaltdol mért tavolsag, vagyis az egyenlet
frorszagra vonatkozé maradéktagja), ami 1,3 szazalékpont. Bulgéria és Lettor-
szag azonban igencsak alulteljesitett a felzarkozasi lehetéségekhez viszonyitva
a vizsgalt idészakban. A DESI atlagos index volumenndvekedési iitemének igy
értelmezett elmaraddsa Bulgéria esetében kozel 1,1, Lettorszadgé pedig tobb mint
1,8 szazalékpont.

A 2020-as év tobb szempontbdl is kihivasokkal teli volt. A Covid-19 kdvet-
keztében egy sor korlatozé intézkedés latott napvilagot, amely elsdsorban a sze-
mélyes talalkozasok csokkentését irta eld. Ennek hatasara még inkabb aktualissa
valt a digitalizacios folyamatok tarsadalmi és gazdasagi szinten torténd integra-
lasa, valamint a folyamatok felgyorsitasa. Osszehasonlitva a DESI atlagos index
2019-ben és 2020-ban mért értékeit, a legnagyobb fejlédést szazalékpontban
kifejezve Dania (+8,28), Ausztria (+6,65), Hollandia (+6,26) és frorszag (+6,2)
érte el. Az ellenkezd oldalon talaljuk Lettorszagot, Litvaniat, Bulgariat és Len-
gyelorszagot, ahol a névekedés abszolut mértéke kevesebb mint 2,5 szazalékpont.
Megvizsgalva a DESI altalanos indexek atlagos ndvekedési iitemét a 20162021
kozotti idészakban, megallapitottuk, hogy ennek mértéke 6,98%. 2019 és 2020
viszonylataban — vagyis a Covid-pandémia els6é két hullamanak hatdsa alatt — a
ndvekedés mértéke kozel 9% volt. Nem fetisizalva csupan a pandémia hatasat
viszont nagyon is szembedtlo az a tény, hogy az eldz6 évek atlagahoz képest egy
év alatt 25%-pontos ndvekedés volt tapasztalhato a DESI atlagos index esetében.
A valtozas szamottevd, ugyanakkor még tovabbi vizsgalatok sziikségesek a Covid
hataséanak statisztikai igazolasahoz.

Korreldacios matrix

Korrelacids vizsgalat segitségével azt vizsgaltuk meg, hogy a DESI-index
négy féindikatora mennyire fiigg 6ssze egymassal. A korrelacios vizsgalatot elvé-
geztiik t-ban — 2016 (5. dbra), valamint megismételtiik a 2021-ben kozzétett ada-
tokkal is (6. abra). A korrelacios matrix f6atlo feletti része a korrelacios egyiittha-
tok értékeit mutatja, valamint jeldli a szignifikanciaszinteket (*p<0,05; **p<0,01;
*#%p<0,001). Az atloban az adott valtozo eloszlasa lathatd, az atlé alatt részben a
valtozoparok kozotti kapesolat jellegét mutatja, melyrdl feltételezziik, hogy line-
aris, hiszen a korrelacids egyiitthaté csak ekkor jellemzo.
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5. abra. Pearson-féle korrelicios egyiitthatok, a valtozok eloszlasa
és osszefiiggései a 2016. évben
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6. abra. Pearson-féle korrelacios egyiitthatok, a valtozok eloszlasa
és osszefiiggései a 2021. évben

A korrelacios egylitthatok zommel szignifikansak, a valtozok kozott paron-
ként pozitiv irdnyt, kozepes €s erdsebb kapcsolat all fenn, tehat a DESI-index
négy féindikatora egymadssal szorosan Osszefiigg. Nem korrelal egymassal az
internet-hozzaférés (desi_2) és a digitalis technologiak integraltsdga (desi 3)
t,-ban. Ennek magyarazata lehet, hogy a digitalis technolégia vallalati szinten
torténo integralasa inkabb a vallalatvezetés szemléletmodjatol fiigg, és kevésbé
a halozati 6sszekapcsoltsag mértékétdl. Az EU-ban a kkv-szektor tevékenysége
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jelentds: a tobb mint 22,8 millié bejegyzett vallalkozas, ami 99%-4t jelenti az
EU teriiletén miikodod vallalkozasoknak, 84 milli6 eurdpai embert foglalkoztat, és
az EU GDP-jének 50%-at szolgaltatja (Clark 2021). A kkv-szektor azonban nem
igazan hasznalja ki a digitalis technologiak adta lehetdségeket, egyrészt a szem-
1életmodjabol fakadoan, masrészt pedig a szlikos finanszirozasi lehetéségei miatt.

Egyenként vizsgalva a valtozoparok kozotti korrelaciokat, 2021-ben enyhén
csokkent a korrelacios egylitthatok mértéke a desi 1 és desi_4 kozott, valamint
a desi 2 ¢és desi_4 kozott. Ez utdbbi esetében a szignifikanciaszint is csokkent.
Ez arra enged kovetkeztetni, hogy a digitalis infrastruktiira nagyobb 1éptékben
fejlédik, mint a digitalis kozszolgaltatasok. Jocskan emelkedett a korrelacios kap-
csolat eréssége a digitalis technoldgia integraltsagaval (desi_3) 0sszefiiggd valto-
zoparok esetében, igy az emberi tékével (desi_1) (0,79%** ->0,84***)_ valamint
a digitalis kozszolgaltatasokkal (desi_4) (0,65*** ->0,70***) val6 0sszefiiggések
esetében. Ugyancsak ndvekedett a korrelacids egyiitthaté mértéke a desi 1 és
desi_2 kozott (0,56** ->0,63***), tovabba a szignifikanciaszint is.

A féokomponens-analizis (PCA) eredményei

A fokomponensek meghatarozasa

A fokomponens-analizis elvégzésének feltétele, hogy a valtozok csoporto-
san korrelaljanak egymassal, valamint a Pearson-féle korrelacids egytitthatoknak
jelentésen magasabbnak kell lenniiik, mint a parcialis kapcsolat mérészdmai. En-
nek igazolasara Kaiser—Mayer—Olkin- (KMO-) tesztet végeztiink (4. tablazat).
A proba a Pearson-féle korrelacios koefficiensek négyzetdsszegét viszonyitja a
parcidlis korrelacids egyiitthatok négyzetosszegéhez. Az igy meghatarozott muta-
t6 az MSA (mintavétel megfelelosége), ahol a proba kritikus értéke 0,5. Az elvég-
zett tesztek azt igazoltak, hogy az adatok alkalmasak a PCA-analizis elvégzésére,
mivel a globalis, valamint az egyedi értékek is 0,5 felett vannak.

4. tablazat. A Kaiser-Meyer—Olkin-teszt a DESI-index féindikatorain
2016-ban és 2021-ben
KMO - 2016

KMO - 2021

Kaiser—Meyer—Olkin-tényezé megfeleldség

Kaiser—Meyer—Olkin-tényez6 megfeleldség

Call: KMO(r = data)

Call: KMO(r = data)

Overall MSA = 0,73

Overall MSA = 0.8

MSA for each item = MSA for each item =
desi 1 desi 2 desi 3 desi 4 desi 1 desi 2 desi 3 desi 4
0,68 0,74 0,71 0,83 0,73 0,88 0,78 0,88

Forras: sajat szerkesztés
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A fokomponens-analizis 1ényege, hogy megtalaljuk azokat a valtozokat
vagy komponenseket, amelyek a szamunkra relevans informacidkat hordozzak.
Esetlinkben a relevans, értékes informaciokat az adatok kozti variancia, az atla-
gostol valo eltérések jelentik. Ezaltal a rendelkezésre alloé adatokat oly modon
tudjuk sziikiteni, amely a teljes variancia minél nagyobb szazalékat tartalmazza.
Az adatokat a DESI féindikatorai helyett fékomponensek (PC) mentén vizsgal-
tuk. Ezek a fékomponensek olyan iranyok a jelenlegi négydimenzios térben,
amelyek megadjak, hogy az adatoknak melyik irdnyban nagyobb a varianciéja.
Az els6é fékomponens (PC1) azt az iranyt adja meg, amelyben a legnagyobb a
vizsgalt adatok varianciaja. A masodik fékomponens (PC2) az elsé fékompo-
nensre (PC1) mer6leges irdny, amerre az adatok varianciaja a masodik legna-
gyobb. A vizsgalat eredményeit 2016-ra és 2021-re az 5. és a 6. tablazat tartal-
mazza.

2021-re még inkabb egydimenziossa valt az Osszefliggésrendszer. Az elsd
fokomponens magyarazoereje 70,9%-rol 74,4%-ra novekedett, a masodik f6-
komponens viszont csokkent. Ez természetes, hiszen a négy komponens dsszege
100%-ot ad. A két fékomponens mindkét évben gyakorlatilag azonos hanyadat
magyarazza az dsszefiiggésrendszernek (88,5%). Csupan némi atrendezodés van
a két dimenzid kozott.

5. tablazat. Sajatérték és variancia aranyok

2016 | 2021

Osszesitett Sajatérték .. | Osszesitett
L Variancia ..
variancia o) variancia
Diml | 2,836046 |70,901171 | 70,901171 (Dim.1| 29757839 |74,394597| 74,394597
Dim2| 0,740158 |17,600395| 88,50157 |Dim.2| 0,5673334 |14,183336| 88,57793

Forras: sajat szerkesztés

Sajatérték())| Variancia

6. tablazat. A valtozok koordinatai
2016 2021

Diml Dim?2 Diml Dim?2

desi 1 0,9419029 -0,09252315 desi 1 0,9371991 -0,06188844

desi 2 |0,6798614 0,71318097 desi 2 |0,7463895 0,65385036

desi 3 |0,8363628 -0,43011026 desi 3 |0,9060466 |-0,16668687

desi 4 |0,8872156 |-0,04281727 desi 4 |0,8481886  |-0,32893530
Forras: sajat szerkesztés
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A DESI-index féindikatorainak PCA elemzése (2016)

A fékomponensekhez fdindikator-silyozé értékek tartoznak, ami arra vonat-
kozdan nyujt informaciét, hogy a fékomponensen beliil mely féindikatoroknak
nagyobb a stlya, és melyeknek kisebb. A PC1(Dim1) esetében a féindikator-val-
tozok sulya magas (6. tdblazat), mindegyik pozitiv, tehat ugyanabba az iranyba
valtoznak parhuzamosan. A legmagasabb sullyal a desi_1 (0,9419) fdindikato-
rok szerepelnek, tehat azokban az orszagokban, ahol a desi_1 értéke magas, azok
a digitalis technologia gazdasagi és tarsadalmi szinten torténd integralasaban
tobbnyire jobban teljesitenek, tehat a DESI-fomutaté indexe is magasabb, mint
ahol ennek a féindikatornak az értéke alacsony. A PC2 (Dim2) esetében a desi_2
(0,7132) és a desi_3 (-0,4301) féindikatorok szerepelnek nagyobb sullyal, és a
két indikator k6zott negativ kapcsolat all fenn. Azokban az orszagokban, ahol a
desi_2 értéke — azaz a haldzati 6sszekapcsoltsag — magas, a desi_3 értéke, amely
a digitalis technologia vallalati szinten torténd integraltsagat jelenti, jellemzden
alacsony. Ennek magyarazata lehet, hogy a digitalis technoldgia vallalati szinten
torténd integralasa inkabb a vallalatvezetés szemléletmodjatol fiigg, és kevésbé a
halozati 6sszekapcesoltsag mértékétdl. 2016-ban az elsé dimenzidhoz tartozo6 f6-
komponens 70,9%-ban, a masodik dimenzidhoz tartozé pedig 17,6%-ban irja le
az Osszefiiggéseket. A valtozok hozzajarulasa az adott komponenshez némileg
atalakul, de azért elég kozel van az Eurdpai Bizottsag altal hasznalt egynegyedes
sulyozashoz:

PC (1.dim)=31,28*desi_1 + 16,3*desi_2 + 24,66*desi_3 + 27,76*desi_4

A kialakult fokomponensek mentén csoportositottuk az EU tagallamait az
Unibba torténd belépésiik (7. abra), valamint a tagallam altal realizalt real GDP/
6 (8. abra) szerint. Ezaltal arra kerestiik a valaszt, hogy: az eltérd csoportositasi
ismérvek milyen hatdssal vannak a digitalis technoldgia gazdasagi és tarsadal-
mi szinten torténd alkalmazasara? Mely orszagok teljesitenek jobban a megadott
szempontok alapjan, tapasztalhato-e eltérés kozottiik, illetve torténik-e elmozdu-
las a 6 év tavlataban (2016-2021)?

A digitalis technologia gazdasagi és tarsadalmi szinten torténd alkalmazasat
abrazolja a 7. abra, a rendezés elve pedig az Unidhoz torténd csatlakozas ideje.
Ennek alapjan harom csoportot képeztiink:

—az 1957-1980 kozott csatlakozottak csoportja az alapitd 6 tagallam, kiegé-
sziilve az els6 kords csatlakozokkal 1973-bol: Belgium, Németorszag, Franciaor-
szag, Olaszorszag, Luxemburg, Hollandia, Dania és frorszég;
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— 19812000 kozott a mediterran bovitést, tovabba a hideghabortt kdvetden

csatlakozott orszdgok: Gordgorszag, Spanyolorszag, Portugalia, Ausztria, Finn-

orszag és Svédorszag;
—2001-2013 kozott a kelet-eurdpai bovitések alkalmaval csatlakozott tag-

allamok csoportja: Ciprus, Csehorszag, Esztorszag, Magyarorszag, Litvania,
Lettorszag, Malta, Lengyelorszag, Szlovénia, Szlovékia, Bulgaria, Romania és

Horvéatorszag.
Individuals - PCA

Groups
1957--1980

A 19812000
W 2001--2013
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7. abra. Az orszagok elhelyezkedése a fokomponensek sikjan, az EU-hoz
valé csatlakozas éve szerint csoportositva (2016)
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8. dbra. Az orszagok elhelyezkedése a fokomponensek sikjan
a real-GDP (€/f6) alapjan csoportositva (2016)
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Az els6 csoporthoz tartozo tagallamok (pirossal jelolve) dont6 tobbsége igen
jol teljesit a digitalis technologia alkalmazasaban, hiszen az elsé fékomponens
(X-tengely) jobb oldalan helyezkednek el. Belgium és frorszag esetében tapasz-
talhaté némi elmaradas a halozati 6sszekapcsoltsag mértékében, viszont a digi-
talis technologia vallalati szinten torténd alkalmazasaban igencsak kimagasloan
teljesitenek (Y-tengely). Nem mondhato el ez Olaszorszag €s Franciaorszag ese-
tében, hiszen az X-tengely bal oldali részén talaljuk, tehat a kevésbé fejlettek ko-
z6tt, és igencsak rosszul teljesitett mind a desi_ 2, mind pedig a desi 3 indikatorok
tekintetében.

A masodik, zo6ld szinnel jelolt csoport digitalis teljesitménye az atlag, illetve
a folott helyezkedik el. Kivétel eztttal Gorogorszag, amely elmaradasokkal kiizd
mind a desi_1, mind pedig a desi_4 indikatorok tekintetében.

A harmadik, kék szinnel jelolt és bekeretezett csoport, mely zommel a ke-
let-europai allamokat tomoriti, jellemzden gyengén teljesit a digitalis technoldgia
alkalmazasaban, bar az infrastruktura adott hozza. Kiemelked¢ a digitalis halozat
infrastruktaraja Lettorszagban, és atlag feletti Romania, Lengyelorszag és Bulga-
ria esetében is. Azonban ami a desi_4 indikatort illeti, Mélta és Esztorszag kivé-
telével csak alacsony értékeket tud felmutatni. Esztorszag jo halozati osszekap-
csoltsaggal rendelkezik, és igen jol alkalmazza a digitalis technologiakat vallalati
szinten is.

A digitalis technologia gazdasagi és tarsadalmi szinten torténd alkalmazasat
abrazolja a 8. abra, a rendezés elve pedig az elért real GDP/f6 mértéke (Eurdpai
Bizottsag, 2021c). Ennek alapjan harom csoportot képeztiink:

—5000-15 000 eurd kozotti real GDP/f6-vel rendelkezo tagallamok csoport-
ja (piros jelolés): Bulgaria, Esztorszag, Horvatorszag, Lettorszag, Litvania, Ma-
gyarorszag, Lengyelorszag, Romania és Szlovakia;

— 15 001-32 000 eurd kozotti real GDP/f6-vel rendelkezd orszagok csoportja
(z6ld jelolés): Ciprus, Csehorszag, Gorogorszag, Franciaorszag, Malta, Olaszor-
szag, Portugalia, Spanyolorszag és Szlovénia;

— 32 001-85 000 eurd kozotti redl GDP/f6-vel rendelkez6 tagallamok cso-
portja (kék jelolés): Ausztria, Belgium, Dénia, Finnorszag, Hollandia, frorszag,
Luxemburg, Németorszag és Svédorszag.

A legalacsonyabb real GDP/f6-t teljesit6k csoportja (piros szinnel jelzett
¢és bekeretezett) az X-tengely bal oldalan helyezkedik el, tehat azt jelenti, hogy
a desi_1 foindikator tekintetében hatul kullognak, alacsony értékekkel rendel-
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keznek. Azt, hogy az X-tengely alatt vagy éppen felett, azt a desi_2 és desi_3
indikatorokkal kapcsolatos értékeik hatarozzak meg. A bal felsé kvadrans jo
halozati 0sszekapcsoltsagot jelol, am a digitalis technologia integraltsaganak
mértéke alacsony, a jobb alsé kvadrans pedig az el6z6ekben emlitett két mutato
gyenge teljesitményét jeleniti meg. Kivételt képez Esztorszag, amely a jobb fel-
s6 kvadransban kapott helyet, tehat az atlagnal jobb haldzati 6sszekapcsoltsag
jellemzi, és a digitalis technoldgia integraltsagaban is atlag folotti értékekkel
rendelkezik.

A kozépmezdnyben levd, azaz zdlddel jelolt tagallamok digitalis teljesit-
ménye tobbnyire atlagosnak mondhatd. Svédorszag kiemelkedden jol teljesit a
desi 2 és desi 3 indikétorok terén, a desi 1 és desi_4 teriiletén pedig kicsivel az
atlag folotti értékekkel rendelkezik. Gordgorszagot és Ciprust kissé leszakadva,
az X-tengely alatt talaljuk, a bal als6 kvadransban, ami azt jelenti, hogy gyenge
hélozati Gsszekapcesoltsag és a digitalis technologia véllalati szinten torténd alkal-
mazasa jellemzi.

A legnagyobb real GDP/f6-vel rendelkezd tagallamok csoportja az X-ten-
gely jobb oldalan helyezkedik el, bar itt talalni azért eltéréseket a DESI-mutatd
foindikatorait tekintve. Dania, Hollandia, Finnorszag és Svédorszag kiemelkedd
értékeket produkal a human toke digitalis felkésziiltségében €s az internetes szol-
galtatasok alkalmazasaban, Ausztria, Belgium és Irorszag vallalatai azonban igen
jol alkalmazzak a digitalis technologiat. Luxemburg és Németorszag elhelyezke-
dése a jobb felsé kvadransban arra utal, hogy 6k csak egyszeriien a legjobbak a
DESI-index minden indikatoraban, amihez egy kimagasl6an magas real GDP/f6
is tarsul.

A kapott eredmények alapjan az orszagok szélesebb tavolsagra helyezked-
nek el az atlag koriil, mint a normalis eloszlas esetén, legyen a csoportositasi
ismérv az Unidhoz torténd csatlakozasuk idGpontja (7. abra) vagy a realizalt
real GDP/f6 mértéke (8. abra). Figyelembe véve a normalis eloszlasok tulaj-
donsagait, az adatok 95%-a az atlag koriili 1,96 szorasnyi intervallumon beliil
kellene hogy elhelyezkedjen. A mesterségesen megalkotott mutatdoszamaink
egy, a normalistol eltérd, mondhatni természetellenes allapotot irnak le, ame-
lyet, ha a statisztika nyelvérdl leforditjuk, a kovetkezOképpen értelmezhetd:
a DESI-index szempontjabol a gyenge teljesitménnyel rendelkezd tagallamok
(Romania, Gorogorszag, Bulgaria és Lengyelorszag) és a nagyon fejlett or-
szdgok (Finnorszag, Déania, Svédorszag és Hollandia) sokkal tdvolabb vannak
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egymastol, mint az normalis koriilmények kozott varhaté volna. Azok az or-
szagok, amelyek lemaradtak, akkora hatranyban vannak a fejlettekhez viszo-
nyitva, amely szinte behozhatatlannak tlinik. A tanulmanyban (A DESI-atlagos
index B-konvergenciaja) korabban mar meghataroztuk a felzarkézas felezési
idejét, vagyis azt, hogy hany évre lenne sziikség a région beliili teljes felzar-
kozas iranyaba tart6 Ut felének a megtételéhez, ha a konvergencia iiteme nem
valtozna. Eredményiil a 20 év felezési id6t kaptuk. Mar itt felmertilt az a sejtés,
hogy bar létezik konvergencia a DESI-atlagos index esetében, ezzel egyidejii-
leg jelen van a Maté-hatas is. A késébb csatlakozott orszagok, illetve real GDP/
f6 szerint szegényebb tagallamok a kordbban csatlakozott, illetve gazdagabb
orszagok kozotti tavolsagok nemhogy csokkennének, hanem épp ellenkezo-
leg, ndvekednek. Tobbek kozott emiatt is keriiltek dsszevetésre a 2016-0s és a
2021-es DESI-szamadatok.

A DESI-index féindikatorainak PCA elemzése (2021)

Hasonloan a 2016-ra szamolt értékekhez, a PC1 (Diml) esetében a fdin-
dikator-valtozok sulya magas, mindegyik pozitiv, tehat ugyanabba az iranyba
valtoznak parhuzamosan. A legmagasabb sullyal a desi_1 (0,9371) féindikator
szerepel, tehat azokban az orszdgokban, ahol a desi 1 értéke magas, a digita-
lis technologia gazdasagi és tarsadalmi szinten torténd integralasdban tobbnyire
jobban teljesitenek, tehat a DESI-fémutat6 indexe is magasabb, mint ahol ennek
a mar emlitett féindikator értéke alacsony. A PC2 esetében a desi_2 (0,6539) és
a desi_4 (-0,3289) féindikatorok szerepelnek nagyobb sullyal, és a két valtozo
kozott negativ kapesolat all fenn. Azokban az orszagokban, ahol a desi_2 értéke,
azaz a halozati 0sszekapcsoltsag magas, a desi_4 értéke, amely a digitalis koz-
szolgaltatasokat jellemzi, tobbnyire alacsonyabb. 2021-ben az elsé dimenziohoz
tartoz6 fokomponens 74,4%-ban, a masodik dimenziohoz tartozo6 pedig 14,2%-
ban irja le az Osszefliggéseket. A valtozok hozzajarulasa az adott komponenshez
a kovetkezo:

2021 PC, (Dim1) = desi_1 * 29,52 + desi_2 * 18,72 + desi_3 * 27,59 +
desi_4 *24,17.

A digitalis technoldgia gazdasagi és tarsadalmi szinten torténd alkalmazasa
lathato a 9. abran, a rendezés elve pedig az Unidhoz torténd csatlakozas ideje. A
kialakult csoportokat mar részletesen bemutattuk az el6zd alpontban.
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9. abra. Az orszagok elhelyezkedése a fékomponensek sikjan,
az EU-hoz valé csatlakozas éve szerint csoportositva (2021)

Az els6 csoporthoz tartozo tagallamok (pirossal jeldlve) dontd tobbsége igen
jol teljesit a digitalis technologia alkalmazasaban, hiszen az elsé fékomponens
(X-tengely) jobb oldalan helyezkednek el. A digitalis technologia alkalmazasaban
a legjobban teljesitd orszagok koziil Dania és Hollandia tovabb ndvelte a digitalis
felkésziiltségbol fakado elényét. Belgium a digitalis infrastruktura kialakitasaban
van némi lemaradasban a csoport tobbi tagjdhoz viszonyitva, viszont a digita-
lis kozszolgaltatasok alkalmazasaban kimagasldan teljesitenek (Y-tengely). Nem
mondhaté el ez Olaszorszag €és Franciaorszag esetében, hiszen az X-tengely bal
oldali részén talaljuk, tehat a kevésbé fejlettek kozott, €s igencsak rosszul teljesi-
tett mind a desi_2, mind pedig a desi_4 indikatorok tekintetében.

A masodik, zold szinnel jeldlt csoport digitalis teljesitménye tobbnyire az at-
lag, illetve a f616tt helyezkedik el. Kivétel Gorogorszag és Finnorszag, ahol elobbi
elmaradasokkal kiizd mind a desi_1, mind pedig a desi_4 indikatorok tekintetében,
Finnorszag pedig a halozati 6sszekapcsoltsag teriiletén marad el a csoportja teljesit-
ményétél. Spanyolorszagnak sikeriilt novelnie a digitalis teljesitményét, és Gorog-
orszag is elkezdte a felzarkozast, bar egyeldre még csak a digitalis kozszolgaltata-
sok terén, itt azonban a fejlédés atlagos liteme kozel 10,5%-0s 2016-2021 kdzdtt.

A harmadik, kék szinnel jelolt és bekeretezett csoport, mely a kelet-europai
allamokat tomoriti, jellemzden gyengén teljesit a digitalis technoldgia alkalma-
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zasaban, bar az infrastruktira adott hozza. Kiemelked6 a digitalis haldzat infra-
struktiraja Romania és Magyarorszag esetében. Azonban ami a desi_4 indikatort
illeti, Malta és Esztorszag kivételével, alacsony csak értékeket tudnak felmutatni.
Esztorszag jo halozati osszekapesoltsaggal rendelkezik, és a kozszolgaltatas di-
gitalizaltsdgdban is az élen jar. Osszevetve a 7. és 9. abrakat, elmondhato, hogy
nem tapasztalhatok érdemi elmozdulasok 2016 és 2021 viszonylataban. A késobb
csatlakozott orszdgok szinte ugyanabban a ,tartomanyban” helyezkednek el,
megtartva a gyengén teljesitok szerepkorét.

A digitalis technologia gazdasagi és tarsadalmi szinten torténd alkalmazasat
abrazolja a 10. abra, a rendezés elve pedig az elért redl GDP/f6 mértéke (Eurdpai
Bizottsag 2021c). A 2016-0s csoportbeosztashoz képest annyi az eltérés, hogy
Esztorszag és Szlovakia egy szinttel fennebb lépett, 15 000 eur6 f61é novekedett
az egy fore es6 real GDP mértéke.
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10. abra. Az orszagok elhelyezkedése a fokomponensek sikjan
a real GDP (€/f6) alapjan csoportositva (2021)

A legalacsonyabb real GDP/fo-t teljesitok (pirossal jeldlve) csoportja az
X-tengely bal oldalan helyezkedik el, tehat a DESI-index féindikatorai tekinteté-
ben igencsak a hats6 mezdnyben teljesitenek.

A kozépmezOnyben, azaz zolddel jelolt tagallamok digitalis teljesitménye
tobbnyire atlagosnak mondhatd. Spanyolorszagban novekedett a desi_4 indikator
érteke 2016-hoz viszonyitva, Ciprus esetében is észlelhetd egy pozitiv, az atlag
felé torténd elmozdulds. Ezzel szemben Gordgorszagot itt is teljesen leszakadva,
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az X-tengely alatt talaljuk, a bal alsé kvadransban, ami azt jelenti, hogy gyengén
teljesit a DESI-index minden indikatora terén. A legnagyobb redl GDP/f6-vel ren-
delkez6 tagallamok csoportja az X-tengely jobb oldalan helyezkedik el, bar itt
talalni azért eltéréseket a DESI-index f6indikatorait tekintve. Déania, Hollandia,
Finnorszag és Svédorszag kiemelkedd értéket produkal minden tekintetben, meg-
elézve nemcsak a tobbi eurdpai tagallamot, de a 32 001-85 000 € real GDP/f6-vel
rendelkez6 tagallamok csoportjaban is a legjobbak.

2016-hoz hasonloan, az Unid tagallamai most is nagyobb tavolsagra helyez-
kednek el, mint 1,96 szorasnyi tavolsagra az atlag koriil. Tehat ebben az esetben
sem beszélhetiink normalis eloszlasrol. A tavolsagok a 2021-re fejlett és fejletlen
orszagok kozott enyhén tovabb néttek, legyen a csoportositdsi ismérv az Unidhoz
torténd csatlakozasuk idépontja (9. abra), vagy a realizalt real GDP/f6 mértéke
(10. abra). Ugyanazon orszagok talalhatoak a rangsor élén, és ugyanazok a végén,
tehat a hatranybol nemhogy ledolgozni nem sikeriilt, hanem az enyhén még tovabb
is nott. Ennek szamszertsitése érdekében meghataroztam a kiindulasi év (2016)
és a zard év (2021) DESI-mutatoinak atlagait és varianciait az EU 27 tagallamai-
ra. Az atlagok esetében (2016: 0,3658, illetve 2021: 0,5178) a novekedés mértéke
kozel 42% volt, tehat az atlagos értékek jelentésen novekedtek. A variancia értéke
ugyanakkor (2016: 0,0064, illetve 2021: 0,0097) nagyobb, megkdzelitdleg 52%-os
ndvekedést mutat. A 10 szazalé¢kponttal nagyobb variancianovekedés azt is mutat-
ja, hogy az atlagos értéktol vett tavolsagok abszolut értékben nagyobb mértékben
néttek, mint azt lathattuk a csoportositasi ismérvek alapjan (9. és 10. abra). Az el-
térés szignifikanciajat ugyanakkor az F-proba nem igazolta. A Maté-hatas sejtése a
20162021 kozotti idészakban bar szignifikdnsan nem igazolhato, tendenciajelleg-
gel utal annak meglétére. Mivel modelliink szimmetrikus feltételezésekkel vizsgalja
a DESI-index valtozasat, a fejlettebb orszagok tovabbfejlédése definicid szerint azt
jelenti, hogy a kevésbé fejlett orszagok az elkdvetkezékben is ugyanannyira lema-
radnak: a gazdagok gazdagabbak lesznek, mert a szegények veszitenek.

Eredmények

A szakirodalmi feldolgozas soran bibliometriai elemzéssel megallapitottuk,
hogy a DESI-index alakuldsanak, fejlodésének nyomon kovetése tobbnyire azon
tagallamok szamara fontosabb, ahol jelentds a lemaradas. Ezért ezekben az orsza-
gokban a vonatkoz6 tanulmanyok szama is magasabb, s6t, tobb allam nem is tagja
az Eurdpai Unid kozosségének.
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Az els6 hipotézis (H1 ) szerint a DESI-indexek valtozasa alapjan feltételez-
tiikk, hogy nincs konvergencia, azaz kozeledés a tagallamok kozott. A o-konver-
genciat harom egységben elemeztiik: els6ként az EU-27 egészére vizsgalva, majd
az EU-14 orszagai, végiil pedig a 2004-ben és azt kdvetden csatlakozott allamok
csoportjat. A 20162021 kozotti idészakban a tagallamok Osszetartasa figyelhe-
t6 meg mind a harom vizsgalati egységben, azonban az dsszetartas iiteme eltérd
(3. abra) az EU tagallamaiban, 5,16% ¢és 9,65% kozott mozog. A legnagyobb
titemben Gordgorszag fejlodott, mig az ellenkezd oldalon Lettorszag all. A ke-
let-europai bovitések soran csatlakozott allamok koziil Lengyelorszag mutatja a
legnagyobb fejlodési atlagot (9,34%). A DESI-index alapjan az EU egészét tekint-
ve B-konvergencia mutathat6 ki, évi atlagban 3,45%-os volt a fejlettségi rés zsu-
gorodasanak mértéke. A valtozas pedig szignifikdnsan igazolhat6. Ennek alapjan
meghatarozhato volt a felzarkozas felezési ideje. Megallapitottuk, hogy a 3,45%-
os konstans felzarko6zasi iitemhez megkdozelitéleg 20 év felezési id6 sziikséges.
Tudomasunk szerint mas szakirok ezzel a problémaval nem foglalkoztak, nem
jelent meg ezzel kapcsolatos elérejelzés, adat.

A o- és B-konvergenciavizsgélatok azt tdmasztottak ald, hogy igenis létezik
kozeledés a DESI-index esetében az EU tagallamai kozott, vagyis a H1 nullhipo-
tézisét elvetjiik.

A masodik hipotézis (H2 ) szerint felteteleztiik, hogy a PCA-elemzéssel ka-
pott elsé dimenzié komponenseinek (valtozoinak) hozzajarulasa megegyezik az
Eurépai Bizottsag altal megadott sulyokkal. Szamitasaink azt mutattak, hogy a
valtozok hozzajarulasa az adott komponenshez némileg eltér a DESI-index sza-
mitasanal jelenleg is alkalmazott eljarastol, de azért elég kozel van az Eurdpai
Bizottsag altali egynegyedes sulyozashoz. Hasonld Osszefliggést tartunk fel a
2021-es adatok elemzése soran. Mindkét vizsgalat (2016, 2021) azt tdmasztja
ala, hogy az elsé komponens, azaz a human téke nagyobb stllyal szerepel, mint
az eredetileg alkalmazott 25%. Mindezek alapjan a masodik nullhipotézisiinket
is elvetettiik. Egyben megfontoldsra javasoljuk az egynegyedes sulyozas modo-
sitdsat a DESI-index szamitdsa soran. Javasoljuk, hogy a human téke nagyobb
sullyal szerepeljen. Korabbi, ezzel kapcsolatos tanulmanyok is kiemelik a kész-
ségek, képességek, illetve az oktatds fontossagat. Banhidi, Dobos és Nemeslaki
(2020) klaszterelemzéssel és MDS-sel (tobbdimenzios skalazassal) csoporto-
sitottak és rangsoroltdk az EU-tagorszagokat, és eredményeiket 0sszevetették a
DESI-indexsulyokkal meghatarozott értékekkel. Megallapitottak, hogy a két rang-




66 Kovacs Tiinde Zita — Bittner Beata — Huzsvai Laszlo — Nabradi Andras

sor nem tér el jelent6sen, de felvetették a DESI-dimenziostruktira egyszerisité-
sét, atgondolasat. Folea (2018), Fleaca (2017) és Condruz-Bacescu (2019) szerint
az EU digitalis menetrendjében a digitalis készségek oktatasat timogatod intézke-
dések kulcsszerepet jatszanak a lakossag digitalis készségeinek a fejlesztésében,
¢s minden tagallamnak kotelessége, hogy novelje az alap- €s felséfoku digitalis
készségekkel rendelkezék szamat (Jaculjakova—Stotkova 2020; Rodrigues et al.
2021; Tumbas et al. 2019). Az oktatas azonban dnmagaban nem elegendd, hiszen
a technolodgianak is elérhetd kozelségben kell lennie, hogy a megszerzett tudas
alkalmazhatdsaga és tovabbfejlesztése biztositva legyen (Matkovic et al. 2019;
Stofkova et al. 2019). Lopez Pelaez, Erro-Garcés és Gomez-Ciriano (2020) a brit
fiatalsag digitalis készségeit és a munkaerdpiac elvarasait allitotta szembe egy-
massal, és nézete szerint a kettd kozott tatongd digitalis szakadék kizardlag csak
oktatassal, a digitalis készségek fejlesztésével érhetd el. Kwilinski, Vyshnevskyi
¢és Dzwigol (2020) kutatasai sordn azt tapasztaltak, hogy egy tarsadalomban mi-
nél magasabb a digitalizacio szintje, annal kisebb a szegénység és a tarsadalmi
kirekesztés kockazata. Vyshnevskyi, Stashkevych, Shubna és Barkova (2020) arra
hivja fel a figyelmet az EU gazdasaganak a fejlodését a GDP valtozasanak dinami-
kajan keresztil értékelve, hogy nem mutathato ki a gazdasag digitalizaltsaganak
a dontd szerepe az elért gazdasagi novekedés iitemében, tekintve az alkalmazott
technologiak és az intézmények jelenlegi fejlettségét. Vizsgalataink értelmében
a legnagyobb real GDP/fé-vel rendelkez6 tagallamok kiemelked6 értéket produ-
kalnak a human téke digitalis felkésziiltségében és az internetes szolgaltatasok
alkalmazasaban. Ausztria, Belgium és frorszag véllalatai jol alkalmazzak a digi-
talis technologiat, Luxemburg és Németorszag pedig csak egyszertien a legjobb
a DESI-index minden indikatoraban, amihez még egy kimagasléan magas real
GDP/16 is tarsul. A DESI-index novekedése a foglalkoztatasi rata és a személyi
jovedelmek novekedését is jelenti, csokkentve a hossza tavii munkanélkiiliségi
ratat és a munkaerdpiaci bizonytalansagot (Basol—Yalcin 2021; Stavytskyy et al.
2019). Neamtu et al. (2019) és Bejinaru (2017) szerint az Ipar 4.0 az informéci-
6s és kommunikacios technologiaval kozosen teljesen atirta a globalis gazdasagi
rendszert, és tovabbi atalakulasok varhatoak. A digitalis szempontokat figyelembe
véve Eurdpa északi allamai jobban teljesitenek, mig Kelet-Eurdpa igencsak le-
szakadt (Stankovic et al. 2021). Romania tdbb tekintetben is elmarad az eurdpai
atlagtol digitalizaci6 teriiletén, igy az e-kormanyzati intézkedések meghonosita-
sédban (Murariu—Bedrule-Grigoruta 2020; Todorut-Tselentis 2018), a lakossag di-
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gitalis készségeit illetéen (Gaftea 2016) és a digitalis technologia vallalati szinten
torténd alkalmazasaban (Baltateanu 2020; Iliescu 2020). Esses et al. (2021) és
Kuncovéa—Doucek (2018) a visegradi orszagok teljesitményét és elérehaladasat
értékeli, Herman (2020) azt hangstlyozza, hogy a V4-allamokban és Romania-
ban is az [KT-teriileten foglalkoztatottak aranya és a GDP-hez val6 hozzajarulasa
elmarad az EU atlagatol.

Folytatva ezt a gondolatmenetet, a harmadik nullhipotézis (H3 ) igazo-
laséra tériink at, miszerint a DESI-indexek latens valtozoinak atlaga és varian-
cidgja a 20162021 kozotti idészakban nem igazolja a Maté-hatast. Elemezve a
DESI-indexek novekedésének mértékét, valamint azok variancidjat, megallapi-
tottuk, hogy a variancia 10%-kal nagyobb mértékben nétt, mint a DESI-index.
Hat év elteltével ugyanazon orszagok talalhatdak a rangsor €lén, és ugyanazok a
végén, tehat a hatranybdl nemhogy ledolgozni nem sikeriilt, hanem tovabb is nétt.
Az eltérés szignifikancidjat F-proba viszont nem igazolta. A Maté-hatés sejtése a
20162021 kozotti idészakban bar szignifikdnsan nem igazolhato, tendenciajel-
leggel utal annak meglétére, vagyis a harmadik hipotézist megerésitjiikk. A sejtés
ugyanakkor tovabbra is fennall, amit érdemes mélyebb vizsgalatokkal igazolni.
Javasolhato a DESI-index 6 indikatorainak egyenként torténd statisztikai vizs-
galata és elemzése.

Végiil, megvizsgalva a DESI-indexek atlagos novekedési iitemét 20162021
kozott, azt allapitottuk meg, hogy annak mértéke 6,98%. Csupan két év, 2019 és
2020 viszonylataban — vagyis a Covid-jarvany els6 hullamai alatt — a ndvekedés
mértéke kozel 9% volt. Nem fetisizalva csupan a pandémia hatasat viszont na-
gyon is szembedtld az a tény, hogy az el6z6 évek atlagahoz képest egy év alatt
25%-o0s novekedés volt tapasztalhaté a DESI-index esetében. A valtozas szamot-
tevo, ugyanakkor még tovabbi részletes vizsgalatok sziikségesek a Covid hatdsa-
nak statisztikai igazolasdhoz.

Kovetkeztetések

Jelen tanulmanyban a DESI-index értékei alapjan kerestiik a digitalis fej-
16dés bizonyitékait az unios tagallamokban. Ismereteink szerint nem késziilt
még olyan tanulmany, amelyik o- és B-konvergenciamddszereket alkalmazott
volna a DESI-index vizsgalatara. Kiilon vizsgaltuk a tagallamok fejlettségi
lemaradasat, de a o- és B-konvergenciat a fejlettségi lemaradas valtozadsanak
meghatarozasara is alkalmaztuk. Eredményeink azt mutatjak, hogy a vizsgalt
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idészakban az EU-tagallamok atlagos ndvekedési titeme 5,16% és 9,65% ko-
z0Ott mozgott. A statisztikai szamitdsok azt mutattdk, hogy az EU-tagdllamok
kozotti kiillonbségek csokkentek (o-konvergencia), és negativ korrelacié all
fenn a kezdeti fejlettségi szintek és az atlagos volumenndvekedési rata kozott
(B-konvergencia). Kiszamitottuk, hogy a fejlettségi kiilonbségek csokkenésé-
nek éves atlagos iiteme 3,45% volt, ami azt jelenti, hogy a felzarkozas felezési
ideje kozel 20 év. Az itt bemutatott értékek azt tamasztjak ala, hogy a digitalis
technologia integraltsdga gazdasagi és tarsadalmi szinten is novekszik az EU
tagallamaiban. Validaltuk az EU altal hasznalt silyozasi modszert, és javaslatot
fogalmaztunk meg a DESI-index sulyozasanak moédositasara. A PCA-elemzés
segitségével pontosan meghatarozhat6 az egyes fomutatok hozzajarulasa a fo-
komponensen beliill. Szamitasaink azt igazoltak, hogy a human téke jelentdsége
nagyobb, mint a DESI-index modszertanaban jelenleg meghatarozott, ugyanak-
kor az 0sszekapcsoltsag (internetes hozzaférés) mint fomutato jelentdsége kissé
mérsékeltebb. Vizsgalataink megerdsitették a human téke kiemelt fontossagat a
digitalizacios folyamatokat illetGen.

Elemzéseink arra engedtek kovetkeztetni, hogy a DESI-index alapjan, és
fiiggetleniil attol, hogy a klaszterezési kritérium az EU-hoz val6 csatlakozas id6-
pontja vagy az egy fére jutd real-GDP, a magas és alacsony teljesitményt nyujtd
orszagok kozotti szakadék egyre szélesedik. Ezt a Maté-hatas néven ismert je-
lenséget azonban statisztikai modszerekkel nem sikeriilt alatdmasztani, azonban
tendenciajelleggel utal annak meglétérre.

A DESI-index elemzésére jelenleg hasznalt leird statisztikdknak a tanul-
manyban bemutatott modszerekkel valo kiegészitése segithet a makrogazdasag-
tan és a megoldasok dsszekapcsolasaban.
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A romaniai lakosok husfogyasztas-
csokkentésére iranyulo hajlanddosag feltarasa —
piaci szegmentacio alapjan

DARVAS ANDOR! - ALT MONIKA-ANETTA?

A megfelel6 mennyiségli husfogyasztas egyarant fontos az egészségre és a kornyezetre
valo hatas szempontjabdl. A jelen kutatds a hiisfogyasztas csokkentésének kérdését vizs-
galja a romaniai lakossag korében. A kutatas célja megvizsgalni, hogy milyen fogyasztoi
szegmentumok nyitottak a hlisfogyasztas csokkentésére. Az adatgyijtés soran, 2024. januér—
marcius k6zott, az online kérddivet 587 valaszado toltotte ki. Az adatok feldolgozasa IBM
SPSS 25 szoftver segitségével tortént. Klaszterelemzéssel harom fogyasztdi szegmentumot
azonositottunk. A legtobben (41%) semlegesek a témaval kapcsolatban. Szinte ugyanolyan
aranyban vannak azok, akik elfogadjak (husfogyasztascsokkentés-elfogadok —30%) és akik
elutasitjak a husfogyasztas-csokkentést (htisfogyasztascsokkentés-ellenzék — 29%). A kuta-
tas eredményei hozzajarulnak az élelmiszer-marketing szakirodalménak fejlesztéséhez, illet-
ve gyakorlati jelentdséggel birnak a hustermeldk és a kormanyzati szervek szamara.

Kulcsszavak: fenntarthatdsag, egészség, ¢lelmiszer-marketing, hiisfogyasztas, szeg-
mentacio.

JEL kédok: M31, 112, L66.

Bevezetd

Az elbrejelzések szerint 2037-re a globalis lakossag varhatoan eléri a 9 milli-
ard fét (Population Connection 2023). Ennek a novekedésnek kovetkeztében né az
¢lelmiszerek iranti kereslet, amihez kapcsolodik az emelkedd élelmiszer-termelés
¢s az ipari szennyezbanyagok kibocsatasanak novekedése. Az élelmiszerrendszer
felelds a globalis tiveghdzhatasti gdzok mintegy 35%-aért, amely jelentds szerepet
jatszik a klimavaltozasban (Xu et al. 2021). Xu és munkatarsai szerint az allati ere-
detii élelmiszerek kétszer annyi liveghdzhatast gazt okoznak, mint a ndvényi ere-
detii élelmiszerek. A marhahusagazat tovabbi kdrnyezeti problémakat okoz, bele-
értve a biodiverzitas csokkenését, a talajdegradaciot és a vizkimeriilést (Aiking—de
Boer 2020; Steinfeld et al. 2006). Willett és munkatarsai (2019) kimutattak, hogy
az egészségesebb ételek fenntarthatobbak, mig az egészségtelen ételek, példaul a
voros hus, magas kornyezeti hatasokkal jarnak. Az Eat-Lancet bizottsag a fenntart-
hat6 célok elérése érdekében nyomatékosan ajanlja az étrendi valtozasokat.

! Doktorandusz, 6raadé tanar, Babes—Bolyai Tudomanyegyetem, Kozgazdasag- €s
Gazdalkodastudomanyi Kar, e-mail: andor.darvas@econ.ubbcluj.ro.

2 PhD, habilitalt egyetemi docens Babes—Bolyai Tudomanyegyetem, Kozgazdasag-
és Gazdalkodastudomanyi Kar, e-mail: monika.alt@econ.ubbcluj.ro.
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A megfeleld mennyiségli husfogyasztas nemcsak a kdrnyezet szempontjabol
fontos, hanem az egészségre valo hatds szempontjabol is. Az étrendi valtozasok,
kiilondsen a csokkentett husfogyasztas, szamos egészségligyi elénnyel jarnak,
beleértve a nem fertdz6é betegségek kockazatanak csokkentését is (Willett et al.
2019).

Az Our World Data (2023) adatai szerint az Europai Uni6 28 tagorszagaban
a heti htusfogyasztas 1297 gramm volt 2018-ban, ami jelentésen magasnak bizo-
nyul. A Greenpeace szerint az Eurdpai Unidban 2030-ig személyenként heti atlag
460 grammra kellene csokkenteni a husfogyasztast, 2050-re pedig ez az érték
300 grammra kellene csokkenjen (Erdjaa 2020). Egészséges életvitel szempont-
jabol a World Health Organization (WHO) szerint heti 500 gramm vagy annal
kevesebb feldolgozott hiis fogyasztasa ajanlott, de még elénydsebb, ha ennél ke-
vesebbet fogyaszt egy személy (World Health Organization 2023).

A jelen kutatas célja megvizsgalni a husfogyasztas csokkentésének a kérdését
a romaniai lakossag korében, pontosabban azt, hogy milyen fogyasztoi szegmen-
tumok nyitottak a hiisfogyasztas csokkentésére. A cél elérése érdekében attekin-
tettiik a husfogyasztdi magatartasra és szegmentaciora vonatkozo szakirodalmat,
megvizsgaltuk az Eurépai Unié (EU) és Roménia hiisfogyasztasi adatait, a roma-
niai husfogyasztasi szokésokat, valamint online kérdéives felmérést végeztiink.

Szakirodalmi attekintés

Husfogyasztéi magatartds

Annak érdekében, hogy megértsiik a fogyasztdi magatartasban végbemend
folyamatokat a hustermékek esetében, fontos tisztazni a fogyasztoi magatartas fo-
galmat. Altalanosan elfogadott elmélet, hogy a fogyasztoi elégedettség fokozasa
dominal a vésarlasi aktivitdsok soran, és meghatirozza a fogyaszt6i magatartast
mint a termékek és szolgaltatasok megszerzésére, hasznalatara, értékelésére és
eldobasra iranyul6 tevékenységek Osszességét, beleértve a dontési folyamatokat
is (Bauer—Beracs 1992; Lehota—Tomcsanyi 1994).

A szakirodalom szerint az élelmiszer-vasarlas esetében a fogyasztokat befo-
lyasolo tényezOk a kulttra és vallés, a referenciacsoportok, a személyes normak,
az attitlid- és a kockazatvéllalds, valamint a bizonytalansag keriilésének a mértéke
(Bamberg et al. 2007; Cox 1967; Horvath 1996; Lehota—Tomcsanyi 1994). A ko-
vetkezékben ezen tényezoket mutatjuk be roviden.

A kultirat a tarsadalmi normak és értékek dsszességeként definidlhatjuk, ame-
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természethez és tarsadalomhoz val6 viszonyat. A szubkultura azokat a vallasi, etni-
kai, faji vagy foldrajzi csoportokat jeloli, amelyek kdzvetleniil formaljak az egyén
szocializaciojat, személyiségfejlodését és életmodjat (Lehota—Tomcesanyi 1994). A
kulturalis értékrendek befolyasoljak a fogyasztdi magatartast, iranymutatast adnak
a pszichologiai és személyes sziikségletek kielégitésére, példaul az élelmiszer-fo-
gyasztasi szokasokra vonatkozéan (McCracken 1986). A kultira és a vallas be-
folyasolhatja egyes népcsoportok husfogyasztasi magatartasat, jol szemlélteti ezt
példaul a hindu vallasban a marhahus evésének a tilalma, vagy a muszlim vallasok
esetében a disznohus fogyasztasanak a tilalma (Vida—Sziics 2016).

A fogyasztdi magatartdst azonban nemcsak a kultura és vallas hatarozza
meg, hanem a kiilonb6z6 referenciacsoportok is jelentds befolyast gyakorolnak.
A referenciacsoportok azok a kozosségek, amelyekhez a fogyasztok tartozni ki-
vannak, és melyek normait, dontési alapelveit kovetik (Bauer—Beracs 1992). Egy
csaladon beliil az a személy, aki a bevasarlast végzi, nagy befolyassal lehet a hdz-
tartasban résztvevok élelmiszer-fogyasztasi szokasaira. A fogyasztoi csoportokat
informalis, formalis és referenciacsoportokra oszthatjuk (Kotler 2006; Kroeber-
Riel-Trommsdorff 1973). Az informalis csoportok, mint a csalad és barati kor,
erds kozosségi érzetet kdzvetitenek, és jelentds hatdssal vannak a fogyasztdi ma-
gatartasra, szocializacios mintakat adva az uj vasarloknak (Hofmeister-Toth—T6-
rocsik 1996).

A felsoroltak mellett fontos figyelembe venni az egyének személyes nor-
mait is, amelyek szintén nagy hatassal lehetnek viselkedésiikre és dontéseikre.
A személyes norma az egyén belsd meggy6zodésére utal, mely szerint egy adott
tevékenység helyes vagy helytelen. Ez a koncepcié szamos belsé hitrendszerre,
érzésre épiil, mint példaul a bintudat, az erkdlcsi kotelezettségérzet vagy felelds-
ségvallalas, valamint az értékek és alapelvek, és altalaban ezeknek az elemeknek a
kombinacidjaként keriil mérésre (Bamberg et al. 2007; Shin et al. 2018; Visschers
et al. 2016). A személyes normdk és a tarsadalmi normak kozotti legfontosabb
kiilénbség az, hogy mig a tdrsadalmi normakat a kdrnyezeti kontextus és a per-
cepcids elvarasok formaljak, addig a személyes normak a belsé hitrendszereken
alapulnak (Bamberg et al. 2007).

Fontos megérteni azt, hogy az olyan tényezdk, mint az attitiid €s az imazs,
milyen hatdssal vannak az élelmiszer-vasarlasi magatartasra. Az attitiid és az
imazs a tanulds eredményeként alakulo, egy adott objektummal kapcsolatos is-
meretek, érzelmek és tapasztalatok Osszessége (Horvath 1996). Az attitid és az
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imazs kialakitasaban az adott élelmiszertermék markaja jatszik nagy szerepet. Az
imazs a termék-, marka- és cégkép megjelenési formaiban kiilonboztethetd meg,
az alap- és kiegészit hasznossagi jellegii tényez6k mentén (Totth 1998). Minél
pozitivabb markaimazs él egy fogyasztd fejében egy adott élelmiszertermékrol,
annal pozitivabb az attitiidje irdnta, és annal nagyobb az esélye annak, hogy va-
sarolni fog.

Az attitidok és az imazsok megértése kulcsfontossagu a fogyasztoi maga-
tartas elemzéséhez, de ugyanilyen fontos figyelembe venni a kockazatérzetet is,
amely szintén jelent6s befolyassal bir a vasarlasi dontésekre. Az élelmiszerrel
kapcsolatos kockazatvallalas a bizonytalansag észlelését és a kockazat értékelését
jelenti, ami a biztonsagi és mindségi szempontokat €rinti. A fogyasztok kocka-
zatcsokkentd stratégidkat alkalmaznak a kockazatok enyhitésére, igy példaul jol
ismert markat vagy arcsokkentett terméket vasarolnak, informaciot gyijtenek a
vasarlas elott (Cox 1967). Ha a fogyasztd gy érzékeli, hogy a termék megva-
sarlasa barmilyen (pl. egészségiigyi, kdrnyezeti) kockazattal jar, kisebb eséllyel
vasarolja meg azt (Cox 1967).

Osszegzésképpen elmondhaté, hogy a fogyasztéi magatartast szamos ténye-
z6 befolyasolja, beleértve a kulturalis és vallasi eléirasokat, a referenciacsoportok
normait és az egyéni, személyes normakat. Az attitlidok és az imazsok, valamint
a kockazatérzetek szintén jelentds hatassal birnak az ¢lelmiszer-vasarlasi donté-
sekre, ezért a fogyasztoi preferencidk megértése érdekében fontos ezeket a ténye-
zOket figyelembe venni.

Fogyasztok szegmentaldasa a husfogyasztas szempontjabol

A piaci szegmentacio kulcsfontossagl eszkoz a fogyasztoi szegmentumok
igényeinek és szokasainak megértésében, ami a husfogyasztas teriiletén is alkal-
mazhat6. A piaci szegmentacio a fogyasztok heterogén csoportjainak azonosita-
sa és profilozasa, amelyek sziikségleteik és igényeik tekintetében kiilonboznek
egymastol (Kotler—Keller 2012). A szegmentalas a hisfogyasztas szempontjabol
hasonl6 elveken alapszik, mint a hagyomanyos szegmentalas esetében, példaul az
attitlidok és a normak szerint (Verain et al. 2022) vagy a hedonista hozzaallason
keresztiil (Knaapila et al. 2022). A szegmentalas soran felhasznalt valtozok koziil
gyakran el6fordulnak olyan tényezdk, mint az attitid, a személyes normak, a hus-
fogyasztas sziikséglete, a kornyezetre gyakorolt hatas, a szokasok eréssége vagy
a husfogyasztassal kapcsolatos pozitiv és negativ érzések (Verain et al. 2022;
Gotze—Brunner 2021; Onwezen—van der Weele 2016). Szegmentalasi valtozoként
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megjelenik a hus tipusa, vagy vasarlas esetén a termék csomagolasa, a fogyasztas
élménye, a fogyasztds mennyisége és az, hogy a fogyasztok mennyire szeretik a
huskészitményeket (Grasso et al. 2021; Spi¢ka—Naglova 2022; Thies et al. 2023).
A vizsgalt tanulmanyok minden esetben a fogyasztasi preferencidk szerint oszta-
lyoztak a valaszadoikat. A kialakitott szegmentumokat megfigyelve Knaapila et
al. (2022) szerint (1. tablazat) fel lehet 6ket osztani a Huspozitivakra (MeatPos),
azaz azokra, akik aktivan és pozitivan allnak a hus fogyasztasdhoz, a Husprefe-
rencia (MeatPref) szegmentumra, akik preferaljak a hust, de nyitottak mas lehe-

1. tablazat. Husfogyasztasi szegmentumok csoportositasa

Szegmentum |Forrés
MeatPos (Huspozitiv)
Kényszeres husevok Verain et al. 2022
Huskedvelok Verain et al. 2022
Kompromisszumot nem koté husevék Gotze—Brunner 2021
Prémium vorés hus kedvel6k Thies et al. 2023
Sertés- és marhahtiis-hagyomanyorzok Thies et al. 2023
Nehéz hiisfogyasztok Grasso et al. 2021
MeatPref (Huspreferencia
Mérsékelt hiisevok, akik hajlandoak helyettesiteni a hiist ~ |Gotze—Brunner 2021
Kornyezettudatos, rendszeres husevok Gotze—Brunner 2021
Kényelmi szempontokat figyelembe vevo sertéshtisvasarlok | Thies et al. 2023
Kozépsulyos husfogyasztok Grasso et al. 2021
BothPos (Mindketté Pozitiv)
Potencidlis flexitaridnusok Verain et al. 2022
Tudatos flexitarianusok Verain et al. 2022
Kornyezet- és egészségtudatos hiisevok Gotze—Brunner 2021
Kiizd6 fogyasztd Onwezen—van der Weele 2016
NoPos (Nincs Pozitiv)
Ko6z6mbos, de mérsékelt husevok Gotze—Brunner 2021
K6z0mbos fogyasztok Onwezen—van der Weele 2016
MaPref (Husalternativa Preferencia)
Tudat alatti flexitaridnusok Verain et al. 2022
Konnyi husfogyasztd Grasso et al. 2021
MaPos (Husalternativa Pozitiv)
Kiilonboz6 mddon kiizd6 fogyasztok Onwezen—van der Weele 2016
Megkiizd6 fogyasztok Onwezen—van der Weele 2016
Stratégiai ignoralo fogyasztok Onwezen—van der Weele 2016
Kornyezet- és egészségtudatos huskeriilok Gotze—Brunner 2021

Forras: sajat szerkesztés
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tdségekre is, a Mindketto pozitiv (BothPos) szegmentumra, akik pozitivan allnak
a htshoz és a husalternativakhoz egyarant, a Husalternativa preferencia (MaPref)
szegmentumra, akik a husalternativakat preferaljak a hus fogyasztasaval szem-
ben, és a Husalternativa pozitiv (MaPos) szegmentumra, akik pozitivan allnak a
husalternativakhoz, de nem zark6znak el a hus fogyasztasatol sem.

Osszegezve, a vizsgalt tanulmanyok a piaci szegmenticid segitségével
azonositjak és profilozzak a fogyasztéi szegmentumokat a husfogyasztas terén
(2. tablazat). A vizsgalt tanulméanyok hasonld eredményekre jutottak, kiemelve a
husfogyasztas kiilonbdz6 csoportjait.

2. tablazat. A husfogyasztas témaju tanulmanyok 6sszegzése

Szegmentalishoz felhasznalt

Tanulmany Moédszertan valtozék

Orszag: Hollandia

Onwezen-—van |\ ¢2-3200 f5

— Negativ érzelmek;

der Weele Hiis: marhahs, disznohus, - lﬁlajlyandéség az ignorélésra;
2016 , — Erzékelt felelésség.
baromfihtis
— A szokas ereje;
— Husalternativakhoz valo
hozzaallas;
Gétze—Brunner Or.szég: Svéj”c - H1:1s mellf?tti' tényejzc’ik;
2021 Minta: 561 6 — Hus elleni tényezok;
Hus: husalternativak — Kornyezetbarat;
— A htsfogyasztas
csokkentésének szandéka;
— Husrél valo lemondas nélkiili.
Orszag: Finnorszag, Egyesiilt
Kiralysag, Hollandia, Portugalia,
Grasso et al.  |Spanyolorszag, — Fétt hus fogyasztasa;
2021 Minta: 2500 {6 (65 év felett) — Huskedvelési pontszam.

Hus: marhahus, disznohus,
baromfihus, tenger gyliimolcsei

Orszag: Finnorszag,

Minta: 550 (Y generacid)
Knaapila et al. |His: marhahus, disznohus,
2022 baromfihus, tenger gytimolcsei,
feldolgozott hiiskészitmények,
husalternativak

— Hedonisztikus tonusok
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Szegmentalashoz felhasznalt

Tanulmany Moédszertan valtozék

— Személyes norma kevesebb hus

fogyasztasara;

— A kevesebb hus pozitiv

egészségligyi hatasainak

érzékelése;

. Orszag: Hollandia - Hl,lsfogyaszt,as st'atl,lszaé

Verain et al. . " — Husmentes étel értékelése;
Minta: 3232 {6 . PR

2022 , ., — Husfogyasztas sziikséglete;
Hus: husalternativak i o s .

— Kornyezet- és allatbaratsag

fontossaga;

— Allatok mint husforrs nem

kedvelése;

— A hus nem dréaga;

— A hus megéri a pénzét

Orszag: Csehorszag,

Spicka— Minta: 992 & :}’;Z‘;:h;{:geglzé’; Sk
Néglova 2022 |Hus: marhahus, disznohus,  apasziaiati jel emzok,
, — Ertékek valtozok
baromfihus

Orszag: Németorszag,
Minta: 11487 f6

Hus: disznohus, marha- és borjtihus, — Hustipus
baromfi, diszn6 és marha keverék,
baranyhus, voros his, masfajta husok

Thies et al.
2023

Husfogyasztasi statisgtikak Eurépaban

A romaniai husfogyasztas mértékének megértése érdekében 6sszehasonlitot-
tuk az egyes eurdpai orszagok adatait. Az eurdpai orszagok adatainak vizsgalata
indokolt, mivel egyrészt az eurdpai étkezési kultira hasonlosagot mutat a Ro-
maniaéval, masrészt a Greenpeace ajanlasai Europara vonatkoznak, igy relevans
Romania helyzetének dsszevetése mas eurdpai allamokéval.

Az Our World Data adatai (2023) alapjan az Eurdpai Unio6 28 tagorszagaban
1990-ben a heti husfogyasztas atlagosan fejenként 1165 gramm volt, ami 2018-
ra 1297 grammra, azaz 11,28%-kal ndvekedett (3. tablazat). Figyelembe véve a
fenntarthatosagi ajanlasokat (300 gramm/fé/hét), a heti husfogyasztas 1990-ben
288%-a, 2018-ban pedig 332%-a volt az ajanlott Osszegnek. Az egészségiigyi
ajanlasokat tekintve (500 gramm/fé/hét) az lathatd, hogy az EU 28 tagallama
1990-ben az ajanlott mennyiség 133%-4at fogyasztotta, mig 2018-ra mér a 159%-
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at. Az EU legnagyobb husfogyasztojanak jelenleg Spanyolorszag szamit, ahol
2018-ban egy 6 hetente atlagosan 2064,18 grammot fogyasztott, ami az 1990-es
1789 grammbhoz képest 15,46%-0s névekedés. Spanyolorszagban 2018-ban a fenn-
tarthatdsag szempontjabol ajanlott hlismennyiség 588,1%-4t és az egészségiigyileg
ajanlott mennyiség 312,8%-at fogyasztottak el. Az EU legkisebb husfogyasztoja
Bulgaria, ahol 2018-ban egy f6 hetente atlagosan 1140,98 grammot fogyasztott,
ami az 1990-es fogyasztashoz képest 5,09%-os csokkenést jelent, de még ott is a
fenntarthatosag altal ajanlott mennyiség 280,3%-at, valamint az egészségiigyileg
ajanlott mennyiség 128,2%-at fogyasztottak. Az EU legnagyobb gazdasagaban, N¢é-
metorszagban 2018-ban a heti atlagos fogyasztas fejenként 1558,03 gramm volt,
ami az 1990-es 1833 grammhoz képest egy 15,04%-os csokkenés. Németorszagban
a fenntarthatdsag ajanlott mennyiségének 419,3%-at fogyasztottak 2020-ban, és az
egészség szempontjabol ajanlott mennyiség 211,6%-at.

3. tablazat. Euroépai husfogyasztasi trendek

Romania

Spanyolorszag

Németorszag

Valtozas
(%)

Fogyasztas
wekdk

Fogyasztas

Fekdek

(%)

Valtozas

Fogyasztas

Valtozas
(%)

Fedkkek

1990

1437,70

1787,84

1833,93

2018

-13,96
1237,05

2064,18

15,46

-15,04
1558,03 >0

300 g *

3123

588,1

419,3

500 g **

147,4

312,8

211,6

Kiilonbség
(%)***

0,00

-66,86

-25,95

Bulgaria

EU28

Fogyasztas
dedekek

Valtozas
(%)

Fekkek

Fogyasztas

Valtozas

(%)

1990 1202,17

-5,09

1165,50

2018

1140,98

1297,01

11,28

300 g *

280,3

3323

500 g **

128,2

159,4

Kiilonbség
(%)***
*a 300 gramm meghalad

kifejezve;
** az 500 gramm meghaladasa az egészségligyileg ajanlott mennyiség szerint %-ban
kifejezve;
*#%* Romania és a vizsgalt orszagok kozotti 2018-as kiilonbség %-ban kifejezve;

7,77 -4,85

4sa a fenntarthatdsag szerinti ajanlott mennyiség szerint %-ban

**** Heti fejenkénti fogyasztas
Forras: sajat szerkesztés az Our World Data (2023) adatai alapjan
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Husfogyasztasi statisztikak Romanidaban

Romaniaban 2018-ban heti 1237,05 gramm hust fogyasztott atlagosan egy
6, ami az 1990-es 1437 grammhoz képest 13,96%-os visszaesést jelent. A fenn-
tarthatosdg szempontjabol ajanlott hismennyiség 312,3%-at, az egészségiigyi-
leg ajanlott husmennyiség 147,4%-at fogyasztottak el 2018-ban Roménidban,
66,86%-kal kevesebbet, mint Spanyolorszagban, 25,95%-kal kevesebbet, mint
Németorszagban, 7,77%-kal tobbet, mint Bulgariaban, és 4,85%-kal kevesebbet,
mint az EU28 tagorszagaiban egy f0 altal elfogyasztott heti atlagos husmennyiség
(Our World Data 2023).

Az Our World Data adatai nem egyeznek meg pontosan a Roman Nemzeti
Statisztikai Hivatal (INS), valamint az Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Kutato-
intézet (Institutul de Cercetare pentru Economia Agriculturii si Dezvoltare Rurala)
altal kozolt, husfogyasztasra vonatkozoé adatokkal. Az Our World Data adatai sze-
rint 2020-ban a heti atlagos fogyasztas 1259 gramm/f6 volt, az INS adatai szerint
824 gramm/f6. Az INS adatai alapjan Romaniaban 2020-ban egy f6 havonta atla-
gosan 322 gramm marhahust, 1352 gramm disznohust, 1629 gramm baromfihtist
és 1406 gramm feldolgozott huskészitményt fogyasztott. Ezek heti mennyiségekre
atszamolva 72 gramm marhahtist, 295 gramm disznohust, 367 gramm baromfihtist
¢és 317 gramm feldolgozott huskészitményt jelentenek. A feldolgozott huskészitmé-
nyek esetében nincs kifejtve, hogy pontosan milyen alapanyagokat tartalmaznak.
Az INS adatai alapjan Romdanidban a vords hiisokbol, azaz marhabdl és disznobol
havonta fejenként 1674 grammot fogyasztanak, ami heti fogyasztasra atszamolva
378 grammot jelent, ami 78 grammal meghaladja az ajanlott 300 grammot, és ebbe
nem tartoznak bele azok a feldolgozott huskészitmények, amelyek elkészitéséhez
szintén hasznalhatnak marhat vagy disznohust. Kiemelend6, hogy a baromfihtisok
eléallitasa nem jar annyi metankibocsatassal, mint a vords husoké, és a huskészit-
mények koziil a legfenntarthatobbnak szamit, mégis az eléallitasa nagy mennyiség-
ben ugyanigy szennyezéssel jar. Az INS adataibdl kideril, hogy 2020-ra 2010-hez
képest a marhahusfogyasztas 0,9%-kal csokkent, a disznohusfogyasztas 49,6%-kal
nétt, a baromfihus-fogyasztas 7,2%-kal nétt, és a feldolgozott huskészitmények fo-
gyasztasa 31,6%-kal novekedett. Bar az dsszhtisfogyasztas Romaniaban 2020-ra
2010-hez képest csak 7%-kal novekedett, a disznohus esetében, amely az egyik
legnagyobb szennyezd, 49,6%-os volt a novekedés (Marin—Ilie 2022).

Figyelembe véve a fenntarthatdésag szempontjabol ajanlott hiismennyisé-
geket, a husfogyasztast csokkenteni kellene Romaniaban. A csokkentés mértéke
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fligg a referenciastatisztikaktol: az INS adatai alapjan a heti fogyasztott mennyi-
séget 78 grammal (csak vords hiisok esetében) kellene csokkenteni, mig az Our
Word Data adatai alapjan 959 grammnyi csokkentés lenne sziikséges (minden
hustipusra). Az egészségiigyi ajanlasok szerint a htisfogyasztast heti 759 grammal
kellene csokkenteni az Our World Data adatai alapjan. Ugyanakkor az INS altal
megadott heti 378 grammos fogyasztas nem Iépi tul a WHO altal javasolt maxi-
mum 500 grammot.

Husfogyasztasi szokdsok Romaniaban

A kovetkezékben vizsgaljuk meg a hisfogyasztasi szokasokat. A kultara-
kon belill az ételnek mindig is kulcsfontossagu helye és kdzponti szerepe volt
(Crowther 2018). Az étel a kulturalis azonossag kozponti pillére is, mivel a ha-
gyomanyos konyha 6roksége tovabbitddik a kovetkezd generaciokra, és a kiilon-
boz6 kulturalis csoportok élelmiszer-valasztasai szorosan kapcsolodnak az etni-
kai viselkedéshez és vallasi hithez (Almerico 2014).

Barmely kultiraban a hagyomanyos ételeket a torténelem és az életmod
kifejezéjének tekintik (DeSoucey 2010). Azonban az, hogy az ételek hagyoma-
nyosak, nem feltétleniil jelenti azt, hogy egészségligyi elénydket is nyujtanak
(Weichselbaum et al. 2009). Néhany eurdpai orszagban, ahol a hagyomanyos
konyha gazdagabb husban és zsirban, a hagyomanyos ételek altalaban kevésbé
egészségesek, legalabbis a jelenlegi taplalkozasi ajanlasok szempontjabol (Al-
bayrak—Gunes 2010).

A vallasi szokasok és hitrendszer hatdsa a hagyomanyos ételekre (Goldstein
et al. 2005) a roman hagyomanyos ¢élelmiszermintaban is megfigyelhetd. A val-
las kiemelked6 szerepet jatszik a roman tarsadalomban, 1athato, hogy az egyhazi
iinnepek id6vel hozzéjarultak a roman gasztronémiai kultira gazdagitasahoz, a
kiilonféle tinnepi ételek sokféleségén keresztiil (Roman 2013). Bar a hagyoma-
nyos élelmiszer-fogyasztasi modellre Romaniaban mindig a husalapt termékek
és zsirok magas fogyasztasa volt jellemz0, elédeink mégis egészségesebb életet
¢ltek, és az elhizés szinte ismeretlen volt (Stroia et al. 2011).

A husalapu étrend tehat a kultiraba gyokerezé multtal rendelkezik Romani-
aban, ezért ennek megvaltoztatasa kihivast jelenthet a piaci szerepldk szamara.

A kutatas célja és mdédszertana
A jelen tanulmany egy olyan nagyobb kutatdsi projekt részeként valdsult
meg, amely a htiisfogyasztas csokkentésének a szandékat vizsgalja. A tanulmany
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célja, hogy szegmentalja a romaniai lakossagot a husfogyasztas csokkentésével
szembeni attitlid és magatartasi szandék alapjan.

Minta és adatgyiijtés

Az adatgytijtés 2024. 01. 26. és 2024. 03. 11. kozott zajlott Roméniaban. Az
online kérddivet kiilonbozd kozosségi média csoportokban, valamint a Transte-
lex, a Vasarhely.ma, a Szabadsag és a Székely Hirmondo médiumok altal osztot-
tuk meg, tovabba 48 egyetemi hallgat6 bevont a kutatasba fejenként 5 személyt.
A kérdbives adatgylijtés lezartaig 612 valasz érkezett, amelyekbdl a hianyos vala-
szok, valamint a htst egyaltalan nem fogyaszto személyek kizarasa utan 587 érvé-
nyes valasz maradt (4. tdblazat). Az adatfeldolgozast az IBM SPSS 25 statisztikai

program segitségével végeztiik el.

4. tablazat. A minta jellemzése

Demografiai Gyakorisig Relativ Demografiai Gyakorisig Relativ
adatok gyakorisag (%) adatok gyakorisag (%)
Nem (N=587) Havi nett6 kereset (N=587)
Férfi 240 40,90% Nincs keresete 157 26,70%
N6 347 59,10% <2300 RON 86 14,70%
Eletkor (N=587) 2301-4000 RON 141 24,00%
20 évnél fiatalabb 44 7,50% 4001-5000 RON 81 13,80%
21-30 év kozott 303 51,60% 5000 RON felett 122 20,80%
3140 év kozott 69 11,80% Foglalkozas (N=587)
41-50 év kozott 87 14,80% Kozépiskolas 17 3%
51 évnél id6sebb 84 14,30% Egyetemista 189 32%
Lakhely (N=587) Alkalmazott 290 49%
Varos 393 67,00% Villalkozo 49 8%
Vidék 194 33,00% Munkanélkiili 16 3%
Végzettség (N=587) Nyugdijas 26 4%
Liceum 229 39,00% Hany gyereke van? (N=587)
Posztliceum 34 5,80% Nincs gyereke 399 68,00%
Egyetem 167 28,40% 1-2 gyerek 156 26,60%
Mesterképzés 138 23,50%|Tobb mint 2 32 5,40%
Doktori képzés 19 3,20%

Forras: sajat szerkesztés

Adatelemzés
A szegmentalasi eljaras elvégzéséhez hierarchikus klaszterelemzést (Sajtos—
Mitev 2007) végeztiink azzal a céllal, hogy meghatarozzuk a lehetséges klasz-
terszamokat. A szakirodalom attekintése alapjan a hierarchikus klaszterelemzést
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hasznaltak a leggyakrabban (G6tze—Brunner 2021; Knaapila et al. 2022; Verain
et al. 2022), ezért jelen kutatasban is ezt a modszert valasztottuk. A klaszterelem-
z¢ést az attitlidre és a husfogyasztas csokkentésének a szandékara vonatkozo val-
tozok alapjan végeztiik el. Azért az attitiid és a szandék kérdéssorok alapjan lettek
meghatarozva a klaszterek, mert azok alapjan lehet a legidealisabban mérni a va-
laszadok szandékat a hustermékek fogyasztasanak tervezett csokkentése iranya-
ban. Elsé Iépésben a kiugro értékeket vizsgaltuk és zartuk ki a Nearest neighbour
madszer segitségével, az elemzést a Ward-modszerrel végeztiik el (Sajtos—Mitev
2007). A klaszterek szamanak meghatarozasa érdekében megvizsgaltuk a klasz-
terek Osszevonasanak sorrendjét és a koefficiensek novekedésének mintazatat.
Jelent6s ugrés az utolsd két klaszter Osszevondsakor volt megfigyelhetd, igy a
két- és haromklaszteres megoldas tiint a legidealisabbnak. A klasztereket elmen-
tettiik kett6-, harom- és négyklaszteres megoldassal is annak érdekében, hogy a
szoras €s a homogenitas megvizsgalasaval be lehessen azonositani a legmegfele-
16bb klaszterszamot. A haromklaszteres megoldas tiint a legjobbnak, mert a klasz-
tereken beliili szoras alacsonyabb, mig a klaszterek kozotti tavolsag nagyobb volt
a tobbi klaszterszdmhoz képest. Ez a megoldas biztositotta a legjobb egyensulyt
a klaszterek homogenitasa és heterogenitasa kdzott, mikdzben a tovabbi klaszte-
rek bevezetése mar nem eredményezett jelentds javulast a szorasok tekintetében.
A két- és négyklaszteres megoldas esetében a szdrasok tobb esetben is elérték az
1,6-0s, valamint az 1,7-es értéket is.

Annak érdekében, hogy a kialakitott klasztereket jellemezni lehessen, a
klasztereket és a szegmentaldsi valtozokat Kruskal-Wallis- és Khi-négyzet-tesz-
tek (Sajtos—Mitev 2007) segitségével hasonlitottuk dssze.

Eredmények

A husvasarldsi szokdsok

Azzal kapcsolatban, hogy a valaszadok milyen huskészitményeket vasarol-
nak, megallapithato, hogy a kitoltok a leggyakrabban a baromfihusokat fogyaszt-
jék, utana kovetkeznek a feldolgozott huskészitmények, és harmadik helyen
szerepelnek a vords husok, legritkabban pedig a tenger gylimoélcseit fogyasztjak
(1. 4bra). Kiemelendd, hogy nem a vords hus a legnépszertibb huskészitmény,
mégis a valaszadok 40%-a hetente tobbszor is fogyasztja. Feldolgozott htiskészit-
ményeket, amelyek tartalmazhatnak voros htisokat is, a valaszadok 57%-a hetente
tobbszor fogyaszt.
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A huskészitmények vasarlasa esetén kimagasloan a legfontosabb tényezo a
termék frissessége (2. abra), azutan kovetkezik az ar, majd a gyartd, és végil a
termék bio eredete. A valaszadok az orszadgon beliilrél szarmazo termékeket pre-
feraljak, a termék nyomon kdvetése kevésbé szamit fontosnak.

3%

Tenger gyumalcsei (pl. hal, rék) 29%

Feldolgozott hiskészitmények (pl. sonka,

szalami) g b

I

Vordshusok (pl. marha, disznd, bérdny) &4 36% l4%

Baromfihusok (pl. csirke, kacsa)

52% B 2%
2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% S0% 100%

mSoha mHavonta parszor ® Heti 1 alkalommal Hetente parszor ® Minden nap

Forras: sajat szerkesztés
1. abra. Husfélék vasarlasanak gyakorisaga

Szdrmazasi hely orszagon kiviil 17.9% 15.2% R 16.7%
Atermék nyomon kévetése 16.5% 14.0% BEU%E 16.5%
Szdrmazasi hely orszagon beliil 14.7% 16.0% RN 19.1%
EI 12.4% 16.7% 17.5% 14.3%
Gyarté 16.2% 19.8% 18.9%

43%
A 95% 12.3% 15.8% 24.2% 21.0%

0.7% 3.1%

Frissesség 7 3% G0 64.1%
1.9%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0% 90.0%100.0%

Forras: sajat szerkesztés
2. abra. Husvasarlas esetén fontos tényezék
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A valaszok alapjan megallapithato (3. dbra), hogy a husvasarlast megel6z6-
en a legnépszeriibb informacioforrasok a csalad és baratok, utana kovetkezik a
Facebook, a TV és a Google. Az ijsag és az Instagram a Google utan kovetkezik,
a legnépszeriitlenebb a csaladorvostol vald informalodas.

25.0%  22.8%

o0 19.4%
15.0% 13.7%  130%  12.9%
10.0% 8.1% 2 4%
5.0% I 2.8%
"§’ N 3 <A 2 o &

0.0%
o
& o P °
& & 8
‘(‘b \(\“’ (JL?)\
Forrdas: sajat szerkesztés

3. abra. Husvasarlast megel6zéen felhasznalt informaciéforrasok

A legnépszeriibb beszerzési hely a szupermarket, a masodik a hentes, a har-
madik a hipermarket, a negyedik opci6 a sajat termelés, azt koveti a termeloktol
vald kozvetlen beszerzés, és a legkevésbé népszerii a sarki kisbolt (4. abra).

25.0%

22.1% 21.8%
20.0%
16.5%
15.0% 14.4%
: 12.8% 12.3%

10.0%

5.0%

0.0%

Supermarket Hentes Hypermarket Sajat Direkt a  Sarki kis bolt

termelés termel§tél
vasarolom

Forrdas: sajat szerkesztés
4. abra. A hustermékek beszerzési helyei




A romaniai lakosok husfogyasztas-csokkentésére iranyulo hajlandosag... 89

Klaszterelemzés

AKklaszterelemzés alapjan harom klasztert hataroztunk meg, amelyeket a hus-
fogyasztas-csokkentéssel szembeni attitiid alapjan neveztiink el. Az elsd klaszter
a ,,Csokkentést ellenzok™ nevet kapta, ez a szegmentum a valaszadok 28,8%-at
teszi ki. A masodik klaszter a ,,Csokkentést elfogadok™, és 29,81%-ot képeznek
a megkérdezettekbdl. A harmadig klaszter neve a ,,Semlegesek”, €s 0k képezik a
megkérdezettek 41,39%-4t.

Az eredmények azt mutattak, hogy a harom klaszter hatarozottan kiilonbo-
zik egymastol a husfogyasztas csokkentésére vonatkozo attitiiddel és szandékkal
kapcsolatos kérdéseket illetden (5. tablazat). Mivel a vizsgalt tanulméanyok koziil
egyik sem koncentralt célzottan a hlisfogyasztas-csokkentési szandékra, nem ju-
tottak hasonld haromklaszteres megoldasra. Egy esetben azonositottak egy kifeje-
zetten husellenes szegmentumot, itt a szegmentalashoz kialakitott valtozok kozott
talalhatd az attitiid, valamint az ugynevezett husellenes (Contra meat) valtozo
(Go6tze—Brunner 2021).

5. tablazat. Végso klaszterkozpontok, amelyek a hisfogyasztas csokken-
tésének szandéka és attitiidje kozotti eltéréseket jelzi a klaszterek kozott

Csokkentést | Csokkentést
Viltozok ellenz6ék elfogadok
Atlag | N Atlag| N Atlag| N

Semlegesek Sig.

Attitid
J6 Otletnek tartom csokkenteni a voros
és feldolgozott hisok fogyasztasat.

1,53] 169| 6,33 175| 3,75|243|p<0,001

Tetszik a husfogyasztas csokkentésének
az Otlete.

Jot tenne szamomra, ha megprobalnam
csokkenteni a voros és feldolgozott 1,50 169| 6,21| 175| 3,67|243|p <0,001
husok fogyasztasat.
Magatartasi szandék

1,34] 169| 6,23 175| 3,22|243|p <0,001

Szandékomban all a voros és
feldolgozott hiis fogyasztasat heti egy 1,08 169| 5,66 175 2,57| 243|p<0,001
alkalomra csokkenteni.

Tervezem, hogy a jovében csokkentsem
a voros és feldolgozott htisok 1,14| 169| 5,79| 175| 2,68]243|p <0,001
fogyasztasat heti egy alkalomra.

Hajlando6 vagyok a voros és feldolgozott
hus fogyasztasat heti egyszeri alkalomra 1,10{ 169| 5,81| 175| 2,79| 243|p < 0,001
csokkenteni.

Forras: sajat szerkesztés
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A klasztereket olyan szegmentalasi valtozok alapjan hasonlitottuk Ossze,
mint a nem, az életkor, a végzettség, a havi nettd bevétel, a gyerekek szama, az
érzékelt egészségligyi eldnyok, a kornyezeti kovetkezmények, a vasarlas esetében
fontos tényezok, a bojt és hagyomanyok, valamint az intézetekbe vetett bizalom.
Az eredmények a 6. 7. és 8. tablazatban talalhatok.

A nemet vizsgalva az eredményeink alatamasztjak a vizsgalt tanulmanyok
eredményeit, azaz nem befolyasolja a husfogyasztasi preferencidkat (Grasso et
al. 2021; Spi¢ka-Naglova 2022; Thies et al. 2023), ami a jelen tanulmanyban azt
jelenti, hogy nem befolyasolja azt, hogy valaki szeretné-e csokkenteni a husfo-
gyasztasat, ugyanis a Csokkentést elfogadok szegmentumban nagyobb aranyban
fordulnak el6 ndk.

Az ¢életkor esetében nem mutathato ki szignifikdns kapcsolat, vagyis a kiala-
kitott szegmentumok életkor szerinti dsszetétele nem kiilonbdzik, amit alatdmasz-
tanak a husfogyasztasi preferencidkban végzett korabbi kutatasok eredményei is
(Grasso et al. 2021; Knaapila et al. 2022).

Az iskolai végzettséget tekintve kimutathatd, hogy a husfogyasztas csokken-
tését elfogadok kozott nagyobb a magasabb végzettségli személyek aranya; ez a
kapcsolat egy korabbi kutatas esetében is beigazolodott (Knaapila et al. 2022).

A havi nettd bevétel esetében szignifikans negativ kapcsolat mutathatd
ki a huscsokkentési attitiddel szemben. A magas jovedelemmel rendelkezék
csokkentést ellenzk, mig az alacsonyabb jovedelemmel rendelkezdk elfoga-
dobbak. Ez az eredmény megerdsiti a korabbi kutatasok eredményeit (Thies
et al. 2023).

A gyerekek szama és a klaszterekhez valo tartozas kozott az eredményeink
szerint nincs szignifikans kapcsolat, ami szembemegy azzal, amit Thies et al.
(2023) témat illetden allitanak. Ennek egyik oka az lehet, hogy mig Thies és tar-
sai 11 487 valaszadobol allo mintaval rendelkeztek, a jelen kutatas mintaja sokkal
kisebb és a csaladméretek szempontjabol nem reprezentativ.

Az érzékelt egészségiigyi elényok és a kialakitott klaszterek kdzott minde-
gyik allitas esetében szignifikans kapcsolat figyelhetd meg. Az eredmény alapjan
az a kovetkeztetés vonhato le, miszerint a csokkentést elfogadok egyetértenek
azzal, hogy egészségesebb a husfogyasztas csokkentése, a csokkentést ellenzok
nem értenek egyet azzal, hogy egészséges lenne a husmennyiség csokkentése, a
semlegesek pedig ingadoznak a két allitas kozott.
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6. tablazat. A klaszterek demografiai profilja

Valtozok Cse(;:(e l::(,l;lf“ C:;ﬁ::gzit Semlegesek Sig.
Nem
Férfi 57,4% 28,6% 38,3% p<0,001
N6 42,6% 71,4% 61,7% ’
Eletkor

20 évnél fiatalabb 6,5% 5,7% 9,5%

21-30 év kozott 55,0% 46,3% 53,1%

31-40 év kozott 10,1% 13,1% 11,9%| p>0,05
41-50 év kozott 14,8% 16,6% 13,6%

51 évnél id6sebb 13,6% 18,3% 11,9%

Végzettség

Liceum, posztlicealis képzés 48,5% 32,0% 51,4%

Egyetemi alapképzés 27,8% 34,9% 24,3%| p<0,05
Mesterképzés és doktori képzés 23,7% 33,1% 24.3%

Havi netto bevétel

Nincs havi keresetem 27.2% 16,6% 33,7%

Kevesebb mint 2300 RON 14,8% 18,3% 11,9% p<0,001
2301 RON - 4000 RON 16,6% 28,6% 25,9% ?
4001 RON felett 41,4% 36,6% 28,4%

Gyerekek szama

Nincs gyerekem 70,4% 62,3% 70,4%

1-2 22,5% 32,6% 25,1%

3-4 6,5% 4,6% 3,7%| p>0,05
4-5 0,0% 0,6% 0,4%

Tobb mint 5 0,6% 0,0% 0,4%

Forras: sajat szerkesztés

A kornyezeti kovetkezmények kérdéscsoport mindhdrom allitdsa szignifi-
kans kapcsolatban all a kialakitott klaszterekkel: azon személyek, akik aggddnak
a kornyezetért, hajlandobbak csokkenteni a husfogyasztasukat, mint azon szemé-
lyek, akik nem aggodnak érte.

A kialakitott klaszterek, valamint a vasarolni kivant histermékek ara kozott
szignifikans kapcsolat van: az ar a csokkentést elfogadd szegmentumnak a leg-
fontosabb.

A szarmazasi hely és a klaszterek kozott minden esetben szignifikans kapcso-
lat mutathato6 ki. A hazai szarmazasu hus esetében az atlagok a 4-es (semleges) és
az 5-0s (enyhén pozitiv) értékek kdzott mozognak: az elfogadok korében 4,54, a
semlegeseknél 3,99, az ellenzoknél pedig 3,92. A kiilf6ldi szarmazast his esetében
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7. tablazat. A klaszterek és az érzékelt egészségiigyi eléonyok, valamint
a kornyezeti kovetkezmények kozotti kapcsolat

Csokkentést | Csokkentést
Viltozok ellenzék elfogadok
Atlag | N | Atlag | N Atlag| N

Semlegesek Sig.

Erzékelt egészségiigyi elonyok

Ugy gondolom, hogy a vords és
feldolgozott husok fogyasztasanak
heti egyszeri mennyiségre vald 2,69( 169 5,73| 175 4,14| 243|p < 0,001
csokkentésével csokkenthetném a telitett
zsirsavak bevitelét az étrendembe.

Ugy gondolom, hogy a vords és
feldolgozott husok fogyasztasanak heti
egyszeri mennyiségre valo csokkentése
segithet a testsulyom ellendrzésében.

2,28( 169 5,17 175 3,76| 243| p < 0,001

Ugy gondolom, hogy a vords és
feldolgozott hus fogyasztasanak
heti egyszeri mennyiségre valo 2,491 169 5,85| 175 4,04| 243|p < 0,001
csokkentése segithet a betegségek (pl.
szivbetegségek, rak) megeldzésében.

Hiszem, hogy a voros és feldolgozott
husok fogyasztasanak heti egyszeri
mennyiségre val6 csokkentése segithet
az egészségem megdrzésében.

2,35/ 169 5,80( 175 3,94| 243|p < 0,001

Hiszem, hogy a vords és feldolgozott
husok fogyasztasanak heti egyszeri
mennyiségre valo csokkentésével
segithet abban, hogy fitt legyek.

2,17| 169 5,14 175 3,63| 243|p < 0,001

Kornyezeti kovetkezmények

Az éghajlatvaltozas elleni kiizdelem
¢érdekében jobb, ha kevesebb voros és 1,75| 169 5,19| 175 3,30| 243|p < 0,001
feldolgozott hust fogyasztok.

Az allattenyésztés és a mezdgazdasag
az éghajlatvaltozas és a kdrnyezeti 1,52 169  3,98| 175| 2,70( 243|p < 0,001
problémak {6 okozdi.

A vegan vagy vegetarianus étrend
kornyezetbaratabb, mint a hist 1,56| 169 4,32| 175| 2,80| 243|p < 0,001
tartalmazo étrend.

Forrds: sajat szerkesztés
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az atlagok alacsonyabbak, kdzelebb a 4-es (semleges) értékhez: az elfogadok ese-
tében 4,18, mig a semlegeseknél 3,66, az ellenzoknél pedig 3,64. Ezek az értékek
azt jelzik, hogy a hazai szarmazast hiis minden klaszter szamara valamivel fonto-
sabb, mig a kiilfoldi szarmazast hust kevésbé részesitik elényben.

A klasztervaltozok és a termék bio eredetének fontossaga kozott is szignifi-
kans kapcsolat figyelheté meg. A termék bio eredete a csokkentést elfogadok
szamara a legfontosabb, a semlegesek szamara is fontos, a csokkentést ellen-
zOknek pedig a legkevésbé fontos.

A gyarto, a frissesség és a termék nyomon kdvetése esetében nem mutatha-
to ki szignifikans kapcsolat.

A kovetkezékben bemutatjuk a klasztereket.

A ,,Csokkentést ellenzok™ klaszterben (a valaszadok 28,8%-a) a férfiak do-
minalnak (57,4%). A klaszternek az attitiidje elutasito és a szandéka alacsony a
husfogyasztas csokkentésével kapcsolatban. A kornyezeti kovetkezményekkel
kapcsolatos allitdsokkal nem értenek egyet, ahogy azzal sem, hogy a husfo-
gyasztas csOkkentése jot tenne az egészségnek. A Csokkentést ellenzok szeg-
mentumba 6,5%-ban 20 évnél fiatalabb személyek tartoznak, 55% 21 és 30
és kozotti, 10,1% 31 és 40 kozotti, 14,8% 41 és 50 kozotti, valamint 13,6%
50 évnél idésebb. Végzettség szempontjabol 23,7%-nak a legmagasabb végzett-
sége a mester képzés vagy annal nagyobb, 27,8%-nak az egyetemi alapképzés
a legmagasabb végzettsége, és 48,5%-nak a liceum vagy posztliceum a legma-
gasabb végzettsége. Bevétel szerint a Csokkentést ellenzék 41,4%-a 4001 RON
felett keres, 16,6%-a 2301 és 4000 RON ko6zott keres, 14,8%-a kevesebb mint
2300 RON-t keres, és 27,2%-nak nincs havi bevétele. A csokkentést ellenzok
széamara az ar fontos, a szarmazasi hely (orszagon beliil vagy kiviil) nem fontos,
a gyarto és a frissesség nagyon fontos, a termék bio eredete és a termék nyomon
kovetése nem fontos. A bdjt szamukra nem fontos, mig a nemzeti hagyomanyok
fontosak. A legkevésbé a roman allamban biznak, viszont nincs nagy bizalmuk
az Europai Tanacsban, az Eurdpai Parlamentben és a WHO-ban sem. Tulnyomé
résziiknek (70%) nincs gyereke.

A ,,Csokkentést elfogadok™ klaszterben (a valaszadok 29,8%) a nék van-
nak talstlyban (71,4%). A csokkentést elfogadok szandéka a husfogyasztas
csokkentésével kapcsolatban magas ¢és attitiidje pozitiv. Egyetértenek azok-
kal az allitasokkal, miszerint a husfogyasztas karos a kdrnyezetre, és hogy a
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husfogyasztas csokkentése pozitiv hatassal lenne az egészségre. A csokkentést
elfogadoak 5,7%-a 20 évnél fiatalabb, 46,3%-a 21 és 30 év kozotti, 13,1%-a
31 és 40 kozotti, 16,6%-a 41 és 50 év kozotti, valamint 18,3%-a 51 évnél 1do6-
sebb. A legmagasabb végzettség szempontjabdl 32%-ban liceum és posztliceu-
mi végzettséggel rendelkeznek, 34,9%-ban egyetemi alapképzéssel és 33,1%-
ban mester vagy annal magasabb képzési szinttel. A havi bevételt vizsgalva
lathato, hogy az elfogadok 16,6%-anak nincs havi bevétele, 18,3%-a kevesebb
mint 2300 RON havi bevétellel, 28,6%-a 2301 és 4000 RON kozotti bevétel-
lel, mig 36,6%-a 4001 RON feletti havi bevétellel rendelkezik. A vasarlasnal
fontos tényezdk szerint a csokkentést elfogadoknak fontos az ar, a szarmazasi
hely, a gyartd, a frissessé€g, a termék bio eredete és a termék nyomon kovetése.
A csokkentést elfogadok szamara nem fontos a bojti idészak, viszont a nemzeti
hagyomanyok fontosak. A csokkentést elfogadok sem biznak a roman allam-
ban, viszont kdzepesen biznak az Eurdpai Tanacsban, az Eur6pai Parlament-
ben, valamint a WHO-ban.

A ,,Semlegesek” klaszterben (a valaszadok 41,4%-a) is a n6k domindlnak
(61,7%). A semlegesek 9,5%-a 20 évnél fiatalabb, 53,11%-a 21 és 30 év kozotti,
11,9%-a 31 és 40 év kozotti, 13,6%-a 41 és 50 év kozotti, valamint 11,9%-a
51 év feletti. A semlegesek 51,4%-anak a legmagasabb végzettsége liceum vagy
posztliceum, 24,4%-anak egyetemi alapképzés, és 37,6%-anak mesterképzés
vagy annal magasabb képzés. A havi nettd bevétel szerint 33,7%-anak nincs
havi bevétele, 11,9%-a 2300 RON alatt, 25,9%-a 2301 és 4000 RON kozott,
valamint 28,4%-a 4001 RON felett keres egy honapban. A hustermékek vasar-
lasa esetében a semlegesek szamara az ar fontos tényez0. Ami a hus szarmaza-
si fontossagat illeti, az orszagon beliil gyartott hustermékek atlagos értékelése
(3,99) kozelebb van a semleges tartomany felsé hatarahoz, mig az orszagon
kiviil gyartott termékeké (3,60) a semleges tartomany kozepe felé helyezke-
dik el. Mindkett6 az értékelési skalan a semleges és enyhén negativ tartomany
kozott talalhatd. A gyarto, a frissesség, a termék bio eredete fontos, viszont a
termék nyomon kdvetése kevésbé fontos a szegmensnek. A bojt a semlegesek
szamara nem fontos, viszont a nemzeti hagyomanyok igen. A semlegesek nem
biznak a romén allamban, az Eurdpai Parlamentbe és az Eurdpai Tanacsba ve-
tett bizalmuk a semleges és a negativ tartomany kozott van, a WHO-ban pedig
kozepesen biznak.
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8. tablazat. Tovabbi szegmentalasi valtozék

Csokkentést | Csokkentést Semlegesek Sig.
Valtozok ellenzék elfogadok
Atlag | N | Mean | N | Atlag | N
Vasarlas esetében fontos valtozok
Ar 4,38 169] 491 175| 4,74 243| p<0,05
Szarmazasi hely orszagon beliil 3,92 169| 4,54 175 3,99 243| p<0,05
Szarmazasi hely orszagon kiviil | 3,64 169 4,18 175| 3,66 243| p<0,05
Gyarto 4,41 169 4,79 175| 4,43 243| p>0,05
Frissesség 6,23 169| 6,38 175 6,12 243| p>0,05
Bio 3,82 169 4,55 175| 4,13 243| p<0,05
A termék nyomon kovetése 3,75 169 4,22 175 3,89 243| p>0,05
Bojt és hagyomanyok

Bojt 2,59 169| 2,27 175| 2,66 243| p>0,05
Nemzeti hagyomanyok 4,73 169 4,47 175 4,58 243| p>0,05

Intézetek iranti bizalom
Roman allam 2,66 169| 3,09 175| 2,99 243| p<0,05
Eurdpai Tanacs 3,03 169 4,09 175 3,67 243| p<0,001
Eurdpai Parlament 3,04 169| 4,11 175 3,74 243| p<0,001
Egészségligyi Vilagszervezet 3,47 169 4,78 175 4,30] 243]| p<0,001

Forras: sajat szerkesztés

Kovetkeztetések

A tanulmany elsédleges célja a husfogyaszté személyek relevans szegmen-
tumainak azonositasa volt a husfogyasztas csokkentésével kapcsolatos szandékuk
alapjan. Az eredmények egy 587-es méretii mintan alapulnak. A szegmentacios
elemzés harom kiilonboz6 fogyasztdi szegmentumot tart fel, amelyek kozott je-
lentds kiilonbségek mutatkoznak a husfogyasztas csokkentésével kapcsolatos at-
titlidok ¢és szandékok terén. A ,,Csokkentést ellenz6k™ szegmentumban (28,8%)
a férfiak dominalnak, a husfogyasztas csokkentése nem népszert, és alacsony az
egyetértés a kornyezeti és egészségiigyi elonyokkel kapcsolatban. Szamukra az
ar és a frissesség fontos, mig a bio eredet és a termék nyomon kovetése kevésbé.
A ,,Csokkentést elfogadok™ szegmentum (29,8%), amelyben a nék vannak tobb-
ségben, timogatja a husfogyasztas csokkentését, és fontosnak tartja a kdrnyezeti
és egészségiigyi hatasokat. Ok is az arat és a frissességet tartjak fontosnak, de a
bio eredet és a termék nyomon kdvetése is Iényeges szamukra. A ,,Semlegesek”
szegmentum (41,4%), ahol szintén a ndk vannak tobbségben, mérsékelt hozza-
allast tantsit a husfogyasztas csokkentésével kapcsolatban. Az ar és a frissesség
szamukra is fontos, de a bio eredet kevésbé. Mindharom szegmentum alacsony
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bizalmat érez a roman allam irant, az Eurdpai Tandacsba és az Eurdpai Parlament-
be vetett bizalom mértéke vegyes, a WHO irant pedig mérsékelt bizalom tapasz-
talhat6. A nemzeti hagyomanyok minden szegmentum szamara fontosak, mig a
bojt kevésbé Iényeges.

Elméleti és gyakorlati kovetkezmények, korlatok és jovébeli

kutatasi iranyok

A jelen tanulmany a htusfogyasztokat jellemzi és szegmentalja, a husfogyasz-
tas csokkentésének iranyabol megkozelitve. Az eredményeink azt mutatjak, hogy
a husfogyasztas csokkentésével kapcsolatos attitiid és szandék megfelelé valto-
z6k a fogyasztok szegmentalasara.

A kutatas eredményei ramutatnak a tudatossag fontossagara a husfogyasztas
mértékének csokkentésében, ezért azok a politikai dontéshozok és piaci szerep-
16k, akik terjeszteni akarjak a jovoben a husfogyasztas csokkentését, kommuni-
kaciojukban az egészség- és kdrnyezettudatossagra kell 6sszpontositsanak. A fo-
gyasztok tudatositasa a husfogyasztas egészségre és kornyezetre vald hatasardl,
pontos tényekkel aldtdmasztva, fontos hajtdereje lehet a csokkentési fazisnak.
A dontéshozok és piaci szereplok tovabba fontolora vehetik, hogy a kutatasban
meghatarozott szegmentumok fogyasztdi profiljai alapjan megfelelé kommunika-
cids és marketingstratégiakat dolgozzanak ki a kiilonb6z6 szegmentumok szamara.

Az eredmények értelmezésekor figyelembe kell venniink a kutatas korlatait
is, mint a mintaszam és a mintavételi eljaras. A minta nagysaga, bar elegendd volt
ahhoz, hogy komplex statisztikai szamitasokat végezzenek rajtuk, a mintavételi
eljaras miatt mégsem tekinthetd reprezentativnak. Megfontolandd ezt a kutatast
nagyobb elemszamu reprezentativ mintan megismételni, amihez viszont jelentds
anyagi hattérre lenne sziikség.
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Emlékezés Somai Jozsefre,

az RMKT tiszteletbeli elnokére
(1931. augusztus 31. — 2023. december 10.)

Ki volt, Ki voltal — Somai Jézsef?’

A kérdés kikeriilhetetlen. Aki annyiszor és annyiféleképpen indul el és jut
célba, aki képes az adott kor olykor gyotrelmes kihivasaira valaszul utat talalni
politikai bozbétosban, aki kdzben mindvégig ember marad a sz6 legigazabb ér-
telmében, szoval aki minderre és még sok mindenre képes, azzal kapcsolatosan
feltor a kérdés: honnan volt Benned ennyi erd, lelemény?

Mindjart az elején kijelentem, nem tudok és nem is akarok Rolad mult id6-
ben beszélni. Része voltal, és az elinditott/kigondolt kdzdsségi témak, felvetések,
javaslatok, projektek révén része vagy és leszel mindannyiunk életének. Kozéle-
tiink emelkeddin és buktatoin kaptatva rendre arra ébredtiink, hogy ott vagy, eldt-
tiink jarsz. El6ttiink jartal a *90-es évek kozepe felé, amikor egy orszagos politikai
szervezetet vezettél at az informatikanak nevezett, akkor nagyon mas vilagba.
Mellékes? Az informatizalt RMDSZ az els6 ilyen volt a roman politika vilagaban.
Eléttiink jartal a civil szférankat intézményesitd probalkozasok terén, szerveztél
talalkozot, konferenciat, bolcs(elkedd) testiiletet, megannyi programot. El6ttiink
jértal a konkrét szervezeti épitkezésben, hiszen veled ¢s altalad indult megannyi
értékes programunk és szervezetiink, lett [égyen sz6 fiatal egyetemi oktatok szol-
galati lakasairol vagy iskolasok tehetségapolasardl. Szitkebb szakmad, a kozgaz-
dasz feladatait is emlithetem, ott is az els6k kozott voltal szervezeti vezetoként,
lapszerkesztoként, székhazépitoként.

Hol voltal és hol nem voltal, Joska? Kérdésemet bizonyara megmosolygod
hamiskasan, s alighanem vélaszodat is hallhatnank, ha megfelel6ek volnanak ér-
zékszerveink.

Pedig egyszerii: ott voltal, ahol kellett! Ahova a helyzet szolitott. Te mindig
meghallottad a hivo szot. Vagy a kialtd szot — amilyen szonak éppen ideje volt.
Nem csak ott voltal — jelen voltal. A jelenlét mindig feleldsségteljes. Te mindig ki-
mondtad a szot, nem haraptad el, nem csavartad ki. Valljuk meg, a szdcsavarasra
mifelénk van példa, nem is kevés.

Ilyenkor persze egyediil voltal. Egy ideig. Meg latsz6lag, mert a vilagos szo
hivoszo6 is. A kimondott sz6 akkor is €1 benniink és viszonyulast alakit, ha nem tu-

! A Somai Jézsef temetésén, 2023. december 10-én elhangzott beszéd atirata.
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dunk teljesen egyetérteni. Es ilyen szélzagasos idékben, amilyeneket megélniink
adatott, kizart dolog volt a teljes egyetértés.

Es itt van Gjabb nagy érdemed: a vita szeretete, képessége, az érvelés fo-
l6tte sziikséges voltanak a tudomasulvétele. Hatalmas vitdink megmutattak ér-
zékenységedet, szellemi harcmodorodat, pengeéles logikadat. Vitaztal fiatallal és
akadémikussal egyarant — mert a vita akkor igazi, ha csak és egyediil az érvek
szamitanak. Fiatalok olykor évek multan dobbennek ra, hogy mit kaptak Tdled
azzal, hogy vitatarsul fogadtad dket.

Természetesen Neked sem sikeriilt minden. Vagy nem ugy sikeriilt, ahogyan
elvartad, szeretted volna. Mert... Es akkor is! Egyik vilagrengeté sikered Neked
¢és csapatodnak az 1994-es roman, erésen diszkriminativ oktatési torvény ellené-
ben egy kisebbségi szempontoknak is megfeleld oktatasi torvénytervezet benyuj-
tasa a roman parlamentnek. Talan emlékeznek ra egyesek, negyedmillio allam-
polgar aldirasa kellett a torvénytervezet benyujtdsahoz — a csapatod par honap
alatt félmilliot gydjtott 6ssze. Nem Te és nem mi tehetiink arrél, hogy a roman
parlament soha nem tiizte napirendre a térvénytervezet vitajat.

Meg kell toldanom a kérdést: honnan volt belsé erdd, hogy mindezt mosoly-
lyal az arcodon, az 6ridsok nyugalmaval és dseink igaz hitével tetted? Gyermek-
korod melyik Szent Istvan-i hdse koltdzott beléd, mert kdzéletiinkben foleg 1989
eldtt, de 1990-et kdvetden is a siker, mint a példasan bevégzett feladat kozdsen él-
vezhetd eredménye folyamatos hianycikk volt. Hol tanultal meg szervezni? Egy-
kori munkatarsaid mindmaig nagy kincsként 6rzik a Téled kapott, ellesett tudast,
ko6zos dolgaink alakitasanak a képességét. Mondjak, a jo szervezd alapos. Meg
figyelmes. Odafigyel a részletekre, de nem vész el ezekben. En Nalad azt lattam:
elosztottatok a feladatot, és mindenki dolgozott kedve és képességei szerint. A
szervezésben is elsd volt szamodra az ember. Mint mindig. ..

Egyesek nagyon nem igy gondolkodtak Veled kapcsolatban.

1952-t mutatott a naptar, amikor behivtak a kolozsvari egyetem parttitkari
(de lehet, mas fénok) irodajaba, a batyaddal egyiitt, és kozolték veletek a szen-
tenciat: menjetek haza, és gy6zzétek meg makacs apatokat, alljon mar be abba a
kollektivbe, mert kiviilallasa, sikeres gazdaként, nagyon negativ. Ha nem all be,
nincs egyetem. A két fit az 6szi hidegben Kolozsvarrdl hazagyalogol szazmeg-
annyi kilométert, és elmesélik otthon, hogy vége, a faluban maradnak. Nem kér-
nek semmit, nem is kérdeznek — csak kozlik a tényt. Mert azt nem kérhették, hogy
apjuk sajat elvei ellen dontson. Es az apa beall a kollektivbe, mert azt vallja, a két




102 Emlékezés Somai Jozsefre

fit nem biinhédhet olyasmiért, amirél nem tehetnek. Tetszenek érteni? Tekintsiink
tul a politikan, figyeljiik az értékek csillanasait, a fitk is, az apa is a legnemesebb
értékek mentén dontottek egy mindenféle ocsmanysagra képes korban.

Az élet megsuhintott még parszor. 1955-ben tanarsegédi allast kellett volna
kapnod a Bolyai Egyetemen, de jott a nagy leépités. 1958-ban visszahivnak a tan-
székre, csakhogy kovetkezett az, ami hosszabb tdvon a magyar egyetem bedaralasat
jelentette a roman egyetembe. Megnyered 1968-ban a Babes—Bolyai Egyetemen a
fotitkari versenyvizsgat, az akkori rektor, egy Stefan Pascu — ha valaki emlékezni
kivan ra, nézzen utana, szamomra csak sunyi aktivista — eltéteti a vasszekrénybe a
nyertes vizsgapapirjait, €s mas lesz a fotitkar. 1979-ben, amikor ismételten verseny-
vizsgéra jelentkezel, ugyancsak az egyetem fotitkari tisztségére, a — most mar mas
nevi, de hasonld szellemiségii — rektor kimondja, amit kiillonben Somai Jozsef is
tudott: ,,Somainak egy nagy hibaja van, hogy nem Somaiescu.”

A rendszervaltas reményei és anakronizmusa cimi, 2019-ben megjelent
konyvedbdl vett idézettel folytatom: ,,1989 adventjén, mint mindig, varakoztunk
valami jobbra. Nagyon régtdl csontveldig hatoldan sziikségiink volt a megrendi-
td megvaltasra. S decemberben tényleg jott Temesvarrdl a megvaltas félelmet is
hordozo6 igéretes szellgje. El6tte olyan vilagban éltiink, hogy még reménykedni is
féltiink, hogy halvany vagyaink beteljesiilhetnek. Mennyire fér 6ssze a megvaltas
¢és szabadsag? Hogyan talalhatjuk meg a megvaltast és a szabadsagot? A pusmo-
gasbol itélve, a hirfoszlanyok alapjan reménykedtiink, hogy a krisztusi megval-
tashoz rendszervaltas is tarsulhatna.”

Mi és mennyi valdsult meg reményeidbdl — ezt onnan fentrdl vilagosan latod.
De mivel példad kozosséget épitd, kell az 6sszefoglalas. Jelen idében.

Civil vagy — mert csak a kolcsonds fiiggdségeket fogadod el.

Kozéleti ember vagy — aki tudja a helyét, aki védi az ovéit.

Etikus ember vagy — biztos moralis alapokra épiilt minden cselekedeted.

Konzervativ ember vagy — aki hisz a hagyomanyok integrald erejében.

Aktiv ember vagy — aki tudja, hogy a boldogsag kulcsa az aktiv életvitel.

Megfontolt ember vagy — aki a vallalt feladatot jozan megfontoltsaggal végzi.

Igazi barat vagy — aki akkor is jon, amikor mindenki mas megy.

Most Te mentél el. Az 6rok igazsag utjan. De: Te képes vagy arra is, hogy
elmenve is veliink maradj.

Koszonjiikk Neked, Joska, Joska batyank.

Bodé Barna
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Somai Jozsef bucsiaztatasa®
Minden RMKT-és Joska bacsijanak bucsuztatdjat egy idézettel kezdem:
Reményik Sandor: Oréktiiz
., Egy langot adok, apold, add tovabb,
Csillaggal dlmodik az éjszaka
Es lidércfénnyel almodik a ldp,
Es oroktiizzel dlmodik a szivem.
Egy langot adok, apold, add tovabb,

”»

Es gondozd hiven.

Munkassaganak mottdja volt az idézett vers.

Somai Jozsef a Romaniai Magyar Kozgazdasz Tarsasag alapito tagja (1990-
tol), alelndke (1994-2000), elndke (2000-2006), majd tiszteletbeli elndke (2006-
tol halalaig) volt.

Tamogatta az ifjusagot. Az RMKT Ifjusagi Frakciojanak megalakulasakor
nem volt egyértelmii, hogy a szervezet szeretne-e vagy sem egy ifjusagi frakciot.
Joska bacsi az egyik legkomolyabb tdmogatdja volt a fiatal frakcionak. Mindig el-
jart a RIF rendezvényeire, eladokkal, tamogatokkal segitett (Kolozsvari Magyar
Uzletember Talalkozok, Ifju Kozgazdasz Taldlkozok, RIF Farsangi bal stb.), és
kiallt amellett, hogy a RIF elnoke RMKT-alelndk legyen.

Az RMKT dltal kiadott kényvek zémét Somai Jozsefnek kdszonhetjiik, aki
foszerkesztoként, szerzOként vagy tarsszerzoként jarult hozza a kdnyvek meg-
jelenéséhez. A legfontosabb teriiletek, amelyekkel foglalkozott: gazdasagtorté-
net-kutatés, szovetkezetek, roman—magyar, magyar—roman gazdasagi szakszotar.

Gazdasagi vonatkozasu konyvei:

» Gazdasag ¢és gazdasagtudomanyok Brassai Sdmuel életmiivében, RMKT,
Kolozsvar, 2006

* Romén—magyar gazdasagi szakszotar (tarsszerz6), RMKT, Kolozsvar, 2005

* Magyar-romdn gazdasagi szakszotar (tarsszerzd), RMKT, Kolozsvar, 2008

» Erdélyi magyar gazdasagi gondolkoddok panteonja (tarsszerzd), RMKT,
Kolozsvar, 2014

* Az erdélyi magyar gazdasagi gondolkodas multjabol, 1., I1., II1. kotet (tars-
szerz6), RMKT, 2001, 2004, 2011

 Szovetkezetek Erdélyben és Eurdpaban (tarsszerzo), 2007

2 A Somai Jozsef temetésén, 2023. december 10-én elhangzott beszéd 4tirata.
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A Kézgazdasz Forum folydirat megalapitasa és a foszerkesztéi munka vég-
zése — 1998 és 2009 kozott szerkesztette a lapot, amely mara a legfontosabb ma-
gyarul (is) megjelend tudomanyos gazdasagi lap Romaniaban. 2006-ban a Koz-
gazdasz Forumot tudomanyos folyodiratként ismerte el a Romaniai Felséoktatasi
Tudomanyos Kutatasi Tanacs (CNCSIS), 2010-t6] megtalalhaté a Proquest, az
EBSCO és az EPA elektronikus adatbazisokban.

Kapcsolatépités, tamogatasok szerzése az RMKT részére. A Magyar Koz-
gazdasz Tarsasdg vandorgylilésein mindig volt egy listdja, hogy kinek kell adni
egy Uj konyvet, kivel kell beszélni RMK T-tamogatasok megszerzése érdekében.
Aktivan apolta a kapcsolatokat az RMKT testvérszervezeteivel (MKT, VMKT,
SZMKT), sok tamogatast szerzett kapcsolatai altal a szervezetnek. A székhaz
megvasarlasatol kezdve a konyvkiadasig és a Kozgazdasz Forum miikodtetéséig
az altala kezdeményezett palyazatok minden fontosabb RMKT-projekthez hoz-
zajarultak.

En 1993-ban didkvezetSként ismertem meg Joska bacsit. Megnyerd, nyilt és
batorito viselkedésével egyenranguként kezelt fiatal korom ellenére. EMT-iigyve-
zetoként szaktestliletekben és a SZET-ben dolgoztunk egyiitt. Késobb, mint cég-
vezetd, tobb izben talalkoztunk. Mindig kedvesen kivancsi és érdeklddd volt. Az
RMKT-ban nem dolgoztunk egyiitt; ezért ezen gondolatok megirasdban Csatlos
Pali és Sz6cs Endre segitettek.

Joska bacsit mindenki tegezte, de Joska bacsinak szolitottuk. O volt
2010 utan, az RMKT ujjaszervezésének idoszakaban maga az intézményesiilt
RMKT-torténelem, aki sokszor az 0j generacidsok ellenkezésével szembemenve
is fenntartotta az irott tudomanyossag fontossagat, a konyvkiadas 1ényegét és azt,
hogy mennyire fontos leirni és archivalni a dolgokat. Akkor még nem értettiik,
hogy miért is, de Joska bacsi munkassaga nélkiil ma szinte semmit nem tudnank
arrdl a szervezetrél, amelyet 6rokségiil kaptunk az 6 generaciojatol.

Egyik {6 életmiive az erdélyi gazdasagi gondolkodok panteonjanak megal-
kotasa volt.

Egy igazi példakép volt, aki nemcsak tudomanyossagbol, hanem lelkesedés-
bdl és dinamikussagbol is igazi mércét allitott a sokkal fiatalabb generaciok sza-
mara. Egy igazi civil harcos, akinek szellemisége idézte fel, hogy milyen az igazi
civil kurazsi, amely el6tt leomlanak a leomolhatatlannak vélt falak. Belement a
vitakba, mert hitt a munkéajaban, ezért sziikség esetén kész volt konfliktust is val-
lalni — 4m ezek a konfliktusok sosem voltak személyes jellegiiek.
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R4 lehetett szamitani, és ha sziikség volt ra, mindig egy-két jo tanaccsal, ja-
vaslattal tudott élni, hogy akar a legnehezebb pillanatokban is tovabbléphessiink.
O volt az az ember, aki sokunk szégyenkezése ellenére elsének allt fel tancolni, és
akinek mosolya és kedvessége belengte az asztalt, ahol iilt, fliggetleniil attol, hogy
targyald- vagy vendégloi asztalrdl volt szo6.

Joska bacsi mindig azt mondta nekiink, ha mi, itt Kolozsvaron nem talaljuk
ki, hogyan kell mitkddjenek a dolgok, akkor nagyban sem fognak mitkddni a dol-
gok. Egy alulrél épitkezd szervezetben hitt, amelynek meg kell mutatni az iranyt.
Hitvallasa volt, hogy munkaval kialakitott tiszta vizié nélkiil nem lehet mederben
tartani a szervezetet. Ez a szemlélet, azt hiszem, a mai napig ott ¢l benniink ¢és a
szervezetben.

Joska bacsi! Az RMKT langjat az altalad mentoralt fiatal generacié most to-
vabbviszi. A te mintad szerint mi is figyeliink a fiatalabbakra, és folyamatosan
neveljiik az utanpotlast!

Ko6szonjiik az orokséget!

Nagy Karoly
RMKT-elniok
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Emlékezés Szécsi Kalmanra,

az RMKT tiszteletbeli elnokére
(1962. januar 13. — 2023. november 8.)

Szécsi Kalman bucsuztatasa'

Kedves Kalman! Tobb mint harmincéves baratsdgunk egyetlen pillanataban
sem gondoltam azt, hogy nem Te fogsz majd bucsuzni télem, hanem én Tetdled.
Féjdalmasan korai tavozasoddal nemcsak sziikebb csalddodat, hanem a tagabb
csaladot: a Romaniai Kozgazdasz Tarsasagot is arvan hagytad, és hianyozni fogsz
az anyaorszagi Kozgazdasagi Tarsasag azon sok szaz tagjanak, akik ismertek,
becsliltek és szerettek Téged.

Hogy milyen kiemelkedd szerepet jatszottal a Romaniai Magyar K6zgazdasz
Tarsasag életében, azt a jelenlévok koziil sokan jobban tudjak, mint én — igy ma-
gam csak arra emlékezhetem vissza, hogyan lattalak Téged és munkassagodat az

anyaorszagi tarsasag elndkségébdol.

Amikor az RMKT megalakult, még igencsak fiatal emberként kapcsolddtal
bele a szervezet folépitésébe. Felkésziiltséged, szervezokészséged, faradhatatlan-
sagod okan azonban az el6ttiink jaré ,,nagy generacid” rogton egyenrangt félként
fogadott be és dolgozott Veled. Ott voltal mindeniitt, ahol valami munka adodott,
européer felkésziiltségeddel és modoroddal, kitiing fellépéseddel és egy angol
arisztokratara emlékeztetd megjelenéseddel minden problémat meg tudtal oldani.

Nagyon sokan szerettek-szerettiink a hatar mindkét oldalan. Pedig Te igazan
nem a csendes kompromisszumok, hanem a nézetek hatarozott {itkoztetésének
embere voltal! Negyedikként vetted nyakadba az RMKT elndkének képzelet-
beli lancat, és — szamos konfliktust vallalva — rogtdn a szervezet atalakitasaba
nem réluk sz6l majd, hanem a fiatalokrol, hiszen masként nem lesz jovdje a
Tarsasagnak. Elnok elddeid eredményeit igyekeztél megorizni, de — ha szabad
egy ma divatos szokapcsolattal élnem — az 0jjaépités és a reziliencia érdekében
batran valtoztattal is.

Az RMKT vandorgytilésein, a szakmai programot letudva, fehér asztal mel-
lett sokat beszélgettiink: mindig a tapasztalataimrdl faggattal, tobbszor a tanacso-
mat kérted, és megtiszteltél azzal, hogy megosztottad velem terveidet, ambicioi-
dat. Igazi messzire tekintd vezetdje voltal a szervezetnek, és emberi nagysagodat

I A Szécsi Kalman temetésén, 2023. november 11-én elhangzott beszéd atirata.
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mi sem jelzi jobban, mint az, hogy nem ragaszkodtal az elndki rangodhoz. Ma-
gam is tobbszor kérleltelek, hogy vallald tovabb az RMKT iranyitasat, de Te azzal
tértél ki, hogy egy szervezetben mindig sok ember van, aki alkalmas a vezetésre.
fgy elnoki ciklusod leteltével az MKT elndksége csak annyit tudott tenni, hogy
Kozgazdasz Nagydijjal tiintetett ki, amelyet a kdzonség tombolo tinneplése koze-
pette vettél at a bukaresti vandorgytilésen alelnokiinkt6l, Balazs Pétertol.

Kedves Kalman! Az RMKT mindenkori vezetésének hianyozni fognak okos
tanacsaid és kritikaid, nekem pedig a ritka, de mindig tartalmas és hosszl sze-
mélyes és telefonbeszélgetések. Nagy fajdalommal kdszondk el Téled a Magyar
Kozgazdasagi Tarsasag nevében. Isten nyugosztaljon!

Dr. Halm Tamas
az MKT korabbi fétitkara,
az RMKT és az MKT tiszteleti tagja

Bucsu Szécsi Kalman kozgazdasztol?

Megrendiilve vette tudomasul az erdélyi magyar kozgazdasz kdzosség Szé-
csi Kalman korai tdvozasat, aki nemcsak az udvarhelyi, hanem az egész romaniai
magyar kdzgazdasz szakma meghatarozo személyisége volt.

Szakmai életatjat a rendszervaltast megel6zden, 1987-ben a Roman Nemzeti
Bank székelyudvarhelyi fiokjanal kezdte. A kilencvenes évek elején, egész fiata-
lon lett a Roman Kiilkereskedelmi Bank székelyudvarhelyi fiokjanak vezetdje.
A Kiilker bank felszamolasa utan, 1999-ben vette 4t a CEC Bank székelyudvar-
helyi fiokjanak vezetését, majd 2002-t61 a Raiffeisen Bank Hargita megyei fiok-
halozatanak igazgatojava nevezték ki. A Raiffeisen bankbol csak egy kis idére
Iépett ki, 2004-ben az OTP Bank Romadnia orszagos csucsvezetdségébe kapott
meghivast. Azonban roévid idon beliil visszatért a Raiffeisenhez, ahol a bank re-
gionalis igazgatdi posztjat toltotte be egészen a nyugdijba vonuldsaig. Nemcsak
Udvarhely, hanem az erdélyi magyarsag egyik legelismertebb banki szakembere
volt. Azonban a munkassagat nem csak a banki szféraban fejtette ki. Legalabb
annyira fontos volt a kdzgazdasz szakma iranti tisztelete, elhivatottsaga, ezaltal a
kozgazdasag tudomanyanak minél szélesebb korben valdo megismertetése. Ezt el-
s6sorban a Romaniai Magyar Kézgazdasz Tarsasagon keresztiil valositotta meg.
Aktivan részt vett a kozgazdasz tarsasdg megalapitasaban, az RMKT-n beliil 2010

2 Megjelent 2023. november 11-én a Szekelyhon.ro hirportalon (https://szekelyhon.
ro/aktualis/bucsu-szecsi-kalman-kozgazdasztol-1961-n-2023).
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és 2016 kozott elnokként, majd azt kovetden tiszteletbeli elndkként kifejtett te-
vékenysége mind a szakma irdnti nagyfokt elhivatottsagrol, aldozatkészségrol
tanuskodott. Szamtalan konferencian, el6adason vett rész eléadoként, de emellett
folyamatosan tanitotta, nevelte, inspirdlta kdrnyezetét. Mindig volt egy ajanlata
egy jo szakmai konyvre, mindig volt egy linkje egy j6 eldadasrol. A nevelési mun-
kaja nem csak a szakméban meriilt ki, hanem az illem, etikett, protokoll témaktol
a szervezeti pszichologian at szamtalan témat vitt kdzel a hallgatdésagahoz. Az
RMKT helyi szervezete szamara igazi irdnytii volt. De meglatasaival sokat segi-
tette az orszagos RMKT munkajat is. A Romaniai Magyar Kozgazdasz Tarsasag
Gyémant-dijjal kdszonte meg a szervezet miikodésében, fejlesztésében kifejtett
tevékenységét, ezzel is elismerve az inspiracio €s a kozosségépités, illetve ezen
keresztiil a pozitiv szervezeti kultira és az értékteremtés megerdsitéséhez valo
hozzajarulasat. Szenvedélyes munkajaval és a szervezet iranti elkdtelezettségével
igazi példaként szolgalt a kozgazdasz kdzdsség szamara. Nélkiile szegényebb lett
a szakma, szegényebb lett az udvarhelyi RMKT, szegényebb lett az erdélyi ma-
gyar kozgazdasz tarsadalom. Isten Veled, Kélméan!
Geréb Laszlo
az RMKT udvarhelyi szervezetének vezetdje

Szécsi Kalman méltatasa a Gyémant-dij atadasa alkalmabol®

A Gyémant-dij egy olyan elismerés és kitlintetés, amelyet azoknak a szemé-
lyeknek adunk, akik hosszil idon at kivételes munkat végeztek a szervezetiink si-
kerének érdekében. Olyan embereknek itéljiik oda, akik mindig kialltak a k6zos
értékeink és céljaink mellett. Ez a dij az elkotelezettség, az aldozatkészség és az
eredmények elismerése, és azt a célt szolgdlja, hogy megfeleld elismerést nyujtson
azoknak, akik kitartoan és szenvedéllyel szolgaltak a szervezetiink és az erdélyi ma-
gyar kdzgazdasz kozosségiink javara. A Gyémant-dijat olyan személyeknek adjuk,
akik nemcsak kivalo teljesitményt nyujtottak munkajukban, hanem példat mutattak
az Osszetartasra, az integritasra és az értékek iranti elkotelezettségre is. Ezek az em-
berek hozzajarultak a szervezetiink hosszl tava sikeréhez, és inspiraltak masokat is
arra, hogy kdvessék az altaluk kitaposott utat. A Gyémant-dij célja tehat az elismerés,
az inspiracio és a kozosségépités, és ezen keresztiil hozzajarul a pozitiv szervezeti
kultura ¢és az értekteremtés megerdsitése¢hez. Azokat az embereket ismeri el, akik
munkajukkal és elkotelezettségiikkel példaként szolgalnak a kozosségiink szamara.

3 A Gyémant-dij atadasakor, 2023. oktober 14-én elhangzott beszéd atirata.
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Szécsi Kalman az RMKT torténetének oszlopos tagja. O az egyetlen, aki
az Osszes eddigi vandorgytilésen részt vett, ezzel is bizonyitva elhivatottsagat és
aktiv szerepvallalasat. A kezdetekt6l fogva tamogatta a szervezet szakmai tevé-
kenységét, szamos magas szinvonalu eldadast tartva mind a helyi rendezvénye-
ken, mind a vandorgytiléseken. Ezeken nemcsak megosztotta a szakmai tudasat és
gazdasagi ralatasat, hanem inspiralta és tanitotta is a résztvevoket.

Kiemelkedd érdeme, hogy megszervezte az erdélyi magyar bankarok to-
vabbképzését, egyiittmiikddve a magyarorszagi bankarképzd iskolaval. Ez a kez-
deményezés, amellett, hogy szakmai fejlédési lehetdséget biztositott, a szakmai
kapcsolatokat is erdsitette, és hozzajarult a térség banki ismereteinek magas szin-
t fejlesztéséhez.

Amikor az RMKT ujrainditasara volt sziikség, Kalman vallalta az elndki po-
zicioval jaro felel0sséget egy olyan id6szakban, amelyet ma mar csak igy em-
legetiink: ,,amikor azt néztiik, hogy a gdzszamlat vagy az aramot fizessiik ki”.
Az 0 kitartasa és vezetdi képességei nélkill az RMKT talan nem tudott volna 1j
lendiiletet venni.

Nevéhez flizodik a Pénzmagnes vetélkedd kezdeményezése is, amelyet az
RMKT, Magyarorszag kolozsvari fékonzulatusa és a Magyar Magnas Egyesiilet
egylittmiikodésében inditott el. Ez a program helyi és Karpat-medencei szinten
egyarant jelentOs sikert arat, hiszen néhany éven beliil bevonzotta a délvidéki,
szlovakiai és karpataljai didkokat is, ezzel erdsitve a hataron tuli magyar kdzossé-
gek kozotti kapcsolatokat.

Kalman nemcsak a kdzosséget, hanem a kdzvetlen munkatérsait is fejlesztet-
te. Motivalo vezetdként sokat tett azért, hogy a vele dolgoz6 emberek szakmailag
¢és emberileg is fejlodjenek. A Raiffeisen Banknal szamos leadership programot
inditott €s tdmogatott, amelyek hossza tava hatast gyakoroltak a vallalat és a szak-
mai kozosség fejlodésére.

Kalman életmiive azt mutatja meg szamunkra, hogy az elhivatottsag, a szak-
értelem ¢€s a kozosség iranti elkdtelezettség képes almokat valora valtani, és ma-
sokat is inspiralni arra, hogy tobbet és jobbat tegyenek.

Tisztelt Kalman, kdszonjitk mindazt, amit értiink és az RMKT-ért tettél!

Nagy Karoly
RMKT-elnok
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RMKT orszagos szervezet

Pénzmagus vetélkedd

A pénzmagus gazdasagi-pénziigyi vetélkeddt idén januar 15. és aprilis 28.
kozott rendezték meg 3 helyszinen. Osszesen 408 didkot mozgatott meg 9 kiilon-
bdz6 megyébdl, valamint 34 iskolabol. 102 négyfds csapat tehette probara tuda-
sat, és szerezhetett Uj ismereteket a kozgazdasag és a vallalkozastan terén. Ugyan-
akkor értékes kapcsolatokkal is bovitették ismereti halojukat, megismerve a jovo
feltorekvé kozgazdaszait. A vetélkedd harom fordulora tagolodott. Elsé korben a
jelentkezéknek egy gazdasagi és pénziigyi fokuszu kérdésekbdl allo feladatsort
kellett online kdzegben kitoltenilik. Ezt kdvették a regionalis donték, amelyek
Kolozsvaron ¢és Csikszeredaban keriiltek megrendezésre. A regionalis dontdk
elészelekcids szakaszaban a tovabbjutott csapatoknak egy esettanulmanyt kellett
kidolgozniuk és bekiildeniiik. Majd éaprilis 26-28-a kozott kdvetkezett a Szuper-
dontd, amelyet a csikszeredai Sapientia Erdélyi Magyar Tudoményegyetem ter-
meiben szerveztek. Az utolso forduloban, a dontében a regionalis dontok nyertes
csapatai, valamint a zs{iri altal kivalasztott tovabbi hdrom csapat vett részt. A di-
akoknak egy valos vallalati esettanulmanyt kellett megoldaniuk, ezuttal viszont
csak a helyszinen ismerték meg a feladatot, amelyet a szombati nap folyaman,
kiils6 segitség nélkiil oldottak meg, 8 ora alatt elkészitve a vasarnapi bemutatéhoz
szlikséges prezentaciot is.

Erdélyi Villalkozoi Iskola

Az Erdélyi Vallalkozoi Iskola célja, hogy Erdélyben €16 fiataloknak szer-
vezzen szakmai képzést, akik nemrég inditottak el vallalkozasukat. A programso-
rozat keretében a vallalkozoi 1étbe engednek betekintést olyanok 4ltal, akik mar
felépitettek egy miikodo céget, illetve szakemberek segitségével, akikt6l hasznos
tippeket kaphatnak az alapitastol egészen a fenntarthatosagig. A programot Er-
dély-szerte meghirdetjiik, és varjuk azoknak a fiataloknak a jelentkezését, akik
fejlédni szeretnének ezen a téren.

A jelentkezok koziil 2024-ben egy szakmai zsiiri valasztotta ki azt a 16 fia-
talt, akik részt vettek a programsorozaton, és vallaltak, hogy mind a 4 hétvégén
aktivan jelen lesznek. Az els6 képzéshétvégét februar 23-25. kozott szerveztiik
meg Székelyudvarhelyen, Villalkozoi készségfejlesztés cimmel. A masodik al-




RMKT-hirek 111

kalom Kolozsvaron volt marcius 22-24 kozott Kommunikdcio, marketing, net-
working témaban. Ezt kovette aprilis 26-28. kozott Csikszeredaban a Szdmok és
emberek egy vallalkozasban — tervezés, szamviteli és jogi hétkéznapi problémdak,
HR-kérdések hétvége. Végiil pedig egy egész hétvégés mentoralasra keriilt sor
Szovatan, majus 24-26. kdzott.

Teriileti vezetok taldalkozdja

A teriileti vezetdk elso talalkozodjat aprilis 12—13-an szervezték Kolozsvaron.
A program csapatépitd foglalkozassal kezd6dott, hogy megerdsitsiik az elnok-
ség ¢és a terliletek kozotti egyiittmiikodést. A masodik napon keriilt sor a tényle-
ges megbeszélésre. Minden teriileti vezetd beszamolt helyi csapatuk terveirdl és
kihivésairdl. Fontos teendként hataroztuk meg a kommunikécié hatékonyabba
tételét, a tevékenység 6sszehangolasat, az alapszabaly megreformalasat a hatéko-
nyabb mitkddés érdekében. A masodik talalkoz6, melynek témajat a 33. Kozgaz-
dasz Vandorgytilés szervezése képezte, Tusnadfiirdon volt julius 26-4n.

33. Kézgazddsz Vandorgyiilés

Tizendt év utdn ismét Szatmarnémetiben szerveztiik meg az RMKT Koz-
gazdasz Vandorgytlést, az RMKT legnagyobb hagyomannyal rendelkez6 esemé-
nyét. A 33. Vandorgyiilésnek a Szatmarnémeti Eszaki Szinhaz és a Megmara-
das Haza adott otthont oktober 11-12. kozott. A szakmai Osszejovetel két napja
alatt neves hazai és kiilfoldi eléadok beszélgettek a gazdasag jovojérdl, kiilonds
tekintettel a fenntarthatésagra, a mesterséges intelligencia hatasaira, a digitali-
zéciora. A pénteki eldadok kozott Butka Gergd, a G. M. Zamfirescu Kulturalis
Kozpont menedzsere; Cristian Popa pénziigyi elemz6, a BNR (Roman Nemzeti
Bank) igazgatdtanacsanak tagja; Jelasity Radovan bankar, az Erste Bank Hungary
Zrt. elndk-vezérigazgatdja, a Magyar Bankszovetség elndke; Borbély Karoly, a
Hidroelectrica vallalat ligyvezetd igazgatdja; dr. Demkd Attila biztonsagpoliti-
kai szakértd, ir6, az MCC Geopolitikai Miihelyének vezetdje; Pasztor Szabolcs
kozgazdasz, egyetemi docens, az NKE Ko6zgazdasagtani és Nemzetkozi Gazda-
sagtani Tanszék tagja; Lieb Mihaly vallalkozd, a Head of Sustainability, Swiss
Automotive Group AG és az Autonet Cégcsoport alapitdja szerepelt.

Szombaton szekcidiilések inditottdk a konferencidt. Az elsén agrarmérnd-
kok és agrardigitalizacios szakemberek beszélgettek, a masodikon a HR vilaga-
ba csoppenhettek bele a résztvevok, majd a harmadik szekcioban az alternativ
vallalkozasi finanszirozasokrol volt sz6. A mesterséges intelligenciat az élet tobb
teriiletén hasznaljuk — a negyedik szekci6 beszélgetésén ennek hatdsait vizsgal-
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tak a kis- és kozépvallalkozasok miikodésében. A plenaris eldadasok sorozatat
dr. Szész Levente, a BBTE rektorhelyettese inditotta szombaton, majd dr. Koren-
csi Attila jogasz, egyetemi oktatd, a Magyar Nemzeti Bank compliance f6osztaly-
vezetdje folytatta, 6t pedig Harkacsi Gabor Jozsef kozgazdasz, a Magyar Nemzeti
Bank vezeté compliance szakértdje és dr. Urge-Vorsatz Didna, a Kdzép-eurdpai
Egyetem (CEU) Kornyezettudomanyi és Politikai Tanszékének professzora, az
ENSZ Eghajlatvaltozasi Kormanykozi Testiiletének (IPCC) alelndke kovette.
Végiil pedig Pogatsa Zoltan kozgazdasz, szociologus, habilitalt egyetemi docens
zarta a 33. Kozgazdasz Vandorgytilés utolsé plenarisat.

Idén tébb mint 300 résztvevdje volt a konferencianak. Célcsoportunk, bar
foként erdélyi magyar kozgazdaszokbol 4llt, kiterjedt a Karpat-medencében ¢é16,
a gazdasagi élet helyzetével és iranyvonalaval kapcsolatos informaciokra nyitott
személyekre és egyetemi hallgatokra. Meghivott eldadoink hazai roman és ma-
gyar, valamint kiilfoldi gazdasagi szakemberek oktatasi, kutatési, vallalati, kor-
manyzati, jegybanki és mas szakteriiletekrdl érkeztek.

Tisztujito kiildotigyiilés

Az RMKT december 7-én Kolozsvaron, a Transilvania Bank eléadotermé-
ben tartotta tiszt(jito kiildottgytilését, ahol 62 kiildott és a RIF tagjai vettek részt.
Az iilésen az elndk és alelnokok beszamoldi utan a pénziigyi helyzet is teritékre
keriilt, amelybdl kideriilt, hogy az RMKT stabilan fejlédik. Az elmult két évben
szakmai lathatosaguk novekedett, rendezvényeik népszeribbé valtak, megujitot-
tak weboldalukat és fejlesztették médiamegjelenésiiket.

Az elnoki posztra egyhangulag ujravalasztottdk Nagy Kdrolyt, alelnokok:
Juhész Borsa Orsolya, Juhasz Jacint, Sallai Zsolt, Sz6cs Endre, dr. Csepeti Adam,
Székely Farkas Tia és Bokor Toth-Krisztina. Gyerkd Laszlo lett a tiszteletbeli
elnok.

A gyiilés masodik felében az 0j alapszabalyzat felvezetése és megtargyalasa
kovetkezett, Somai Lasz16 Jozsef ligyvéd jelenlétében.

RMKT Arad

2024. aprilis 25-én keriilt megrendezésre az Adozas, adovégrehajtas 2024-
ben cimii esemény, melyen Lérincz Odon a legajabb adézasi és végrehajtasi sza-
balyokat ismertette.

2024. november 21-22-¢én a Csiky Gergely Fégimnaziumban, a WEIRD
projekt keretén rendezték meg a hagyomanyos palyaorientacids felkészitot.
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A rendezvény soran 85 fiatalt lattak el hasznos tanacsokkal, mikdzben tesztelték a
munkaerdpiaci hajlandosagot és befogaddképességet.

RMKT Csikszereda

Januér 18.: Biznisz Vitamin — Gazdasagi prognozis 2024. Meghivott: Diosi
Laszlo pénziigyi szakértd. A CSVE-vel partnerségben szervezett esemény soran
a résztvevok megtudhattak, hogyan alakult a vilaggazdasag az elmult években,
milyen hatdssal voltak ezek a valtozasok Romania gazdasagi teljesitményére, és
mire szamithatnak 2024-ben.

Februar 22.: Biznisz Vitamin — Probaljunk tisztan latni a valtozdsok tenge-
rén. Meghivott: Lazar Anna szamviteli szakértd, kozgazdasz és adotanacsado.
A résztvevok a cégek addzasarol (profitadd, mikroado, fizetések és jarulékok, mi-
nimalbérek, kedvezmények valtozasai, étel- és ajandékjegyek, egyéni vallalko-
zéasok adozasa, egyéb személyi jovedelmek addzasa) hallhattak. Az eseményt a
CSVE-vel partnerségben szerveztiik.

Februar 29.: Borkostolo est — Ingatlanpiaci trendek: Jo befektetés az ingatlan.
Meghivott: dr. Csepeti Adam. A résztvevék az eldadas soran aktudlis ingatlanpiaci
trendeket néztek meg, illetve felfedezték a legigéretesebb befektetési célpontokat.

Aprilis 10.: Biznisz Vitamin — Pdlydzati lehetdségek fotovoltaikus rendsze-
rekre. El6ado: Péterfi Attila, a Goodwill Consulting Kft. elismert szakértoje és
palyazati tanacsadoja. A palyazati lehetségekrdl és a kiirasokrol hallhattak a
résztvevok a CSVE-vel partnerségben szervezett eseményen.

Aprilis 16.: A személyi jovedelmek adozdsarol kozérthetden. Eléadok: Dimén
Hunor Dénes, a Hargita Megyei Kozpénziigyi Igazgatdsag vezetdje, valamint
munkatarsai, Eremia Hajnal osztalyvezetd és Ursu Ramona.

Janius 15.: Biznisz Vitamin — E-fuvar, a kévetkezo lépés. A CSVE-vel partner-
ségben szervezett esemény meghivottja Szilagyi Istvan kozgazdasz volt. Hogyan
»ertesitjiik’” az adohatosagot? Milyen esetben/Mire/Miért/Milyen mennyiségre/Ki
kell az E-fuvarral jar6 kotelezettségeknek megfeleljen? Mikortol kell alkalmazni?
Mikortol ellendrzik!? Milyen birsagokkal jar? Ezekre a kérdésekre kaptak valaszt
a résztvevok az eldadas soran.

Julius 13.: 15 résztvevd mozgott egyiitt egy aktiv és kdzosségépitd Sportnap
keretében, amely a sport és az egészséges ¢letmod népszerlisitését szolgalta.

Szeptember 25.: Biznisz Vitamin — Ki az, aki itthon marad? A CSVE-vel
partnerségben szervezett esemény meghivottja Arros Orsolya (a DreamJobs Ro-
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mania vezetdje) és dr. Gergely Orsolya (szociologus, a Sapientia Erdélyi Magyar
Tudomanyegyetem Csikszeredai Karanak adjunktusa) volt.

RMKT Kolozsvar

Januar 17.: Vallalkozasokrol nyitottan tobbszemkézt — Toborzas és megtartds
a munkaerdpiacon. Meghivottak: Fiillop Emese HR-szakember, Gombos Erzsé-
bet (Petry csoport), Szasz Péter (Noaptea companiilor). A résztvevok a munka-
er6-megtartas €s toborzas kapcsolatardl hallhattak.

Januar 23.: Marketing Master Mind — ,, Tudtok csindlni nekem marketinget? ”
Meghivott: Markus Andras (Octopus marketing ligynokség). Az el6adas a marke-
ting kihivasait és megoldasait targyalta.

Janudr 25.: Kozgazdasz Borklub — Nehéz iddszak mogéttiink, jobb év(ek)
elottiink? Meghivott: Balint Csaba, CFA (Roman Nemzeti Bank). Gazdasagi tren-
dek és jovobeli kilatasok keriiltek teritékre.

Februar 7.: Biznisz Vitamin — Bizalom és cséd. Meghivott: Simpf Norbert
Pal biztositasi broker. Az eldadas a bizalom fontossagarol és a csod elkeriilésének
lehetdségeirdl szolt.

Februar 13.: Marketing Master Mind — Mesterséges intelligencia a marke-
tingben. Meghivottak: Csuszner Ferencz és Balazs Aaron. Az Al marketingben
betoltott szerepérol és jovobeli alkalmazasarol esett szo.

Februar 22.: Vallalkozdsokrol nyitottan tobbszemkézt — Mit érdemes meg-
tanulni a multiktol (és mit nem). Meghivottak: Fejér Attila (Eli Lilly Romania),
Egly Janos (Accenture), Szécsi Gyongyi (Coats). A multinacionalis vallalatok
gyakorlatai és tanulsagai keriiltek fokuszba.

Februar 29.: Kozgazdasz Borklub — Donto pillanatok és valaszutak. Meghi-
vott: Csibi Magor (TREND). Vezet6i dontésekrdl és szervezeti kultararol hallhat-
tak a résztvevok.

Marcius 6.: Biznisz Vitamin — Ki lesz az drverseny gyoztese a turizmusban?
Meghivott: Imecs-Ambrus Timea (Travelminit). Az arazasi stratégiak harom né-
z6pontbdl keriiltek megvitatasra.

Marcius 21.: Vallalkozasokrol nyitottan tobbszemkozt — Adatalapu cégve-
zetés. Meghivottak: Barta Vilmos (Nexxon), Giindisch Zoltdn (Mendola), Var-
ga-Pal-Petry Zsolt (Petry csoport). Az adatvezérelt dontéshozatal elényeit és ki-
hivésait ismertették.
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Marcius 26.: Marketing Master Mind — Az adatvezérelt marketing jelene és
Jjovdje. Meghivott: Birtha Attila (ProClick). Az adatvezérelt marketing gyakorlati
alkalmazasarol és jovobeli trendjeirdl szolt az eldadas.

Aprilis 25.: Kozgazddsz Borklub — Coaching a gyakorlatban. Meghivott:
dr. Izsak Norbert PhD, MCC (PTF Coaching Tanszék). A coachingtechnikék gya-
korlati alkalmazasa keriilt bemutatasra.

Majus 8.: Biznisz Vitamin — Kiberbiztonsag — Mit is jelent biztonsdagtuda-
tosnak lenni? Meghivott: Bako Orsolya (CTOTech). A kiberbiztonsag aktualis
kihivasait és megoldasait mutattak be.

Majus 22.: Vallalkozasokrol nyitottan tobbszemkézt — Kozosségépités tobb
generdaciobol. Meghivottak: Komlodi Bence (Prohuman Apt), Nyulas Judit (Fom-
co cégesoport), Veres Bendegtiz (Bendkopp). A generaciok kozotti egylittmiiko-
dés és csapatépités volt a téma.

Janius 27.: Kozgazdasz Borklub — Kolozsvari ingatlanpiac — Folytatodik az
arterror, vagy kipukkad végre az ingatlanpiaci lufi? Meghivottak: Bonis Endre
(REFORM), Ambrus Adam (NERVIA), Frinkuj Arpad (FRITECH). Az ingatlan-
piaci trendeket elemezték.

December 4.: Biznisz Vitamin — Trendek, kihivasok és a vevdi igények kiszol-
galdsa a lakberendezések vilagaban. Meghivott: Giindisch Agnes (Nobila Casa).
A retail vilag sajatossagait és vevoi igényekre adott valaszokat ismertették.

December 19.: Kézgazdasz Borklub — Exit! Eladjam vagy maradjak? Meg-
hivottak: Rigé Ferenc (Travelminit), Gorbai Attila (Tenrom), moderator: Papp
Gyorgy (Medline). A cégeladas eldkészitésérdl, folyamatarol és kovetkezménye-
ir6l beszélgettek.

RMKT Kovaszna

2024. januar 12-én a Kézgazdasz Borklub keretében megrendezték a Kudarc
és talpraadllas, sikertorténetek eldszobdja? cimii eseményt, ahol a vallalkozoi ki-
hivéasok és azok lekiizdésének tanulsagai keriiltek elétérbe. A pédiumbeszélgetés
sordan Racz Lilla, a Daniel Kastély cégvezetdje, illetve Bihari Béla, az Egnosis
cégtulajdonosa osztottak meg sajat tapasztalataikat, és Sz6cs Endre, az RMKT
Kolozsvar elnoke moderalta a beszélgetést. Az estét inycsiklandoz6 falatok altal
kisért pezsg6kostolo kisérte, amelyet Adam E16d nemzetkozi bor- és pezsgdszak-
értd vezetett. Az esemény igen szorakoztato és hasznos volt, és lehetdséget bizto-
sitott a szakmai kapcsolatok kiépitésére.
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2024. marcius 8-an a BizniszVitamin Noknek esemény keretében Langer Ro-
zalia mentalhigiénés szakember és ndiesség-coach tartott el6adast a ndk szamara,
a ndiesség ¢s tudatossag fejlesztésérdl. Az eléadas soran a résztvevok interaktiv
gyakorlatok segitségével fedezhették fel és fejleszthették belso és kiils6 szépségii-
ket, mikozben a munkahelyi magabiztos megjelenést is hangsulyoztak. A rendez-
vény célja az volt, hogy a ndk felismerjék sajat erdforrasaikat, és magabiztosabba
valjanak, kiilondsen az irodai kdrnyezetben.

A Business Breakfast sorozat 2024. marcius 13-4n folytatodott, amikor Incze
Maté eléadod, az Anyagi fiiggetlenség vagy dallami nyugdij — Melyik ut vezet a
legjobb dontéshez? cimii témaban osztotta meg gondolatait a résztvevokkel. Az
esemény a pénziigyi dontések €s a jovobiztos megtakaritasok fontossagat targyal-
ta, mikozben lehetdséget biztositott a résztvevok szamara, hogy kérdéseiket is
feltehessék.

A Kozgazdasz Borklub aprilis 5-1 rendezvényén Nagy-Bege Zoltan, a CIGA
ENERGY SA energiapiacokért felelés igazgatoja adott eld az energiavalsag aktu-
alis helyzetérol. A résztvevok naprakész informacidkat kaptak a globalis és helyi
energetikai helyzetrdl, és arrol, hogy miként alkalmazkodhatnak a folyamato-
san valtozé kornyezethez. Az estét bor- €s ételkdstold tette még kiilonlegesebbé,
melynek keretében Héjja Huba Ferencz, a Borbrigadd borszakiizlet tulajdonosa
mutatta be a valogatott borokat, az Isabella Boutique konyhéja pedig inycsiklan-
doz¢ falatokat kinalt.

2024. aprilis 17-én a Business Breakfast rendezvény soran Balazs Aaron
adott eld a mesterséges intelligencia hatékony alkalmazasarél a vallalkozasokban.
Ennek soran a résztvevok megismerkedhettek a legtijabb technoldgiai trendekkel,
példaul a ChatGPT altal nyqjtott lehetdségekkel, amelyek gyorsithatjak a munka-
folyamatokat és ndvelhetik a vallalkozasok hatékonysagat.

2024. majus 22-én a Business Breakfast rendezvény meghivottja Pakot Zol-
tan, a CONREP logisztikai igazgatoja volt. A cég torténetét és sikerét bemutato
eléadas soran Pakot Zoltan elmondta, hogyan épitettek fel egy sikeres vallalko-
zast a prémium mindségii fiirddszobai szolgaltatasok terén. A résztvevok bete-
kintést nyerhettek a cég mitkddésébe és abba, hogyan lehet sikeres vallalkozast
épiteni Magyarorszagon is.

2024. oktober 2-an egy ingatlanpiaci eldadas keretében harom szakértd osztotta
meg tapasztalatait. Ordog Csaba, az Orddg Construct Kft. iigyvezetdje bemutatta a
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ingatlanpiaci trendeket és a hirdetési praktikakat elemezte. Rapo Arpad, a Transil-
vania Bank kiskereskedelmi szolgaltatdsanak vezetdje pedig a banki tokekihelyezés
fontossagat és jelentdségét ismertette az ingatlanpiacon.

RMKT Marosvasarhely

Marcius 22-én Az adotartozasok végrehajtiasanak szabalyai cimmel tartottak
eléadast. Az eseményen Lorincz Odon addszakértd ismertette az adok behajtasa
érdekében kezdeményezhetd végrehajtasi cselekmények részleteit, valamint az
adoiigyi végrehajtok szerepét €s jogait. Az eldadas témai kozott szerepeltek a vég-
rehajthatd jogcimek, a végrehajtds megkezdésének feltételei, a végrehajtasi sza-
balyok, valamint a kozvetitési eljaras, ingd és ingatlan vagyontargyakra torténd
végrehajtas, illetve a kdvetelések lefoglalasa.

Marcius 21-én A mesterséges intelligencia az online reklamozdasban cimi
eldadasra keriilt sor a BizniszVitamin keretén beliil. Az eseményen, melyen 20 f6
vett részt, Adorjani Noémi és Terebesi Tekla, az Onlike Marketingligynokség tars-
tulajdonosai osztottak meg tapasztalataikat. Az eléadok bemutattak, hogyan for-
radalmasitja a mesterséges intelligencia az online reklamozast, kiilonos figyelmet
szentelve a célzott reklamok hatékonysaganak novelésére és az iigyféligények
elérejelzésére.

Aprilis 9-én, Az online csaldsoktol az erds iigyfélhitelesitésig cimii eldadas
keretében Suba Csongor, a PAYONE csalési és nyomozasi szakértéje osztotta
meg tudasat és tapasztalatait. Az el6adas soran a résztvevok megismerhették a
kartyas fizetés rovid torténetét és a rendszer szerepldit, valamint azt, hogyan zaj-
lanak az online csalasok.

Aprilis 18-an, Viselkedéskultiira az iizleti életben és azon til cimmel Rei-
chenberger Iringd kozgazdasz tartott eldadast a BizniszVitaminon. Az eléado be-
mutatta a viselkedési normak fontossagat az tizleti életben és a mindennapokban.
Sz6 esett a sikeres iizleti kapcsolatok kialakitasanak kulcsfontossagu aspektusai-
r6l, kezdve a megfeleld koszonési gyakorlatoktol egészen az etikett szabalyainak
betartasaig. Reichenberger Iringo, aki az erdélyi viselkedéskultira egyik uttordje,
a protokollismeretek oktatasaban végzett kiemelkedé munkajaért és a Protokoll
¢és Diplomacia nemzetkozi versenysorozatban végzett felkészitdtanari munkajaért
Nagy Ildiké Dijat kapott.

Majus 10-én, pénteken, a Délutani kerti parti keretében Pantilimon Rikhard
tartott eldadast a legujabb vallalkozasokat érintd jogi szabalyozasokrol. A kelle-
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mes, informalis kdrnyezetben zajlo rendezvény lehetdséget biztositott a jogi sza-
balyozasok megismerésére.

Majus 16-an, a BizniszVitamin keretein beliil rendezték meg a Zsenidlis min-
dennapok workshopot. Katona Noémi szervezetfejleszto konzultans interaktiv eléa-
dasaban a hatékonysag és személyes fejlodés témakorét jarta koriil. A workshop
célja az volt, hogy a résztvevok felfedezzék sajat zsenialis potencialjukat, €s meg-
tanuljak, hogyan alkalmazhatjak a mindennapi életiikben a hatékony probléma-
megoldast.

Junius 20-an az Ilddgazdalkodas miihely kovetkezett. Az eseményt dr. Ka-
dar Magor habilitalt egyetemi eléadotanar, a Babes—Bolyai Tudomanyegyetem
Politika-, K6zigazgatas- ¢s Kommunikaciotudomanyok Karanak doktoratusveze-
t6 oktatdja vezette. A miihely célja az volt, hogy valaszokat adjon a résztvevok
idokezelési problémaira, valamint olyan modszereket és szokasokat ismertessen,
amelyek segithetnek hatékonyabban beosztani az id6t és megtaldlni a munka és
maganélet kozotti egyensulyt.

Oktober 22-én Az online értékesités sotét oldala, avagy mire vigyazz online
értékesités esetén? cimii eldadasra kertilt sor, amelyen Kallai Emanuel marketing-
szakember osztotta meg tapasztalatait. Az eléado bemutatta az online értékesités
rejtett buktatoit, és arra a kérdésre kereste a valaszt, hogyan érdemes felkésziilni a
kihivasokra. Kallai Emanuel a sikerkonferenciak csillogasa mellett a valds, gyak-
ran rdgos ¢és kihivasokkal teli utat is ismertette, és a résztvevok szamara értékes
tanulsagokat osztott meg az online térben val6 sikeres érvényesiiléshez.

November 7-én, csiitortokon 18 oratdol Adoamnesztia cimmel Tischler
Judit tartott eldadast, amelynek soran a résztvevok megismerkedtek a fiskalis
amnesztia fogalmaval, annak feltételeivel maganszemélyek és cégek szamara,
valamint az eldnyokkel, amelyek mind az allam, mind az ad6alanyok szamara
elérhetok.

December 13-an szervezték meg az évzard borkostolon a Zoldenergia 2025-
ben — gazolunk vagy fékeziink? cimii eseményt, amelyet Kodok Marton tartott a
marosvasarhelyi, Kossuth utcai Winekooltourban. Az esemény soran a résztvevok
nemcsak a borokat kostolhattdk meg, hanem izgalmas eldadast is hallhattak a
z6ldenergia jovojérdl, kiilonds tekintettel a 2025-0s évre. A rendezvény célja az
volt, hogy elgondolkodtassa a résztvevoket a fenntarthatd energiaforrasok hasz-
nalatanak jovébeli irdnyairdl és lehetdségeirdl.
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RMKT Nagyvarad

Januar 31-én, az Epitészet és bordszat eldadas keretében Piheni Panni mii-
épitész és bihardidszegi borasz osztotta meg tapasztalatait a résztvevokkel. Az
eseményen 39 érdekl6dd hallhatott Panni tanulmanyairdl, miépitészeti munkas-
sagarol, valamint boraszati tevékenységének kezdetérdl, eredményeirdl és jOvo-
beni terveirdl. Az estét egy hat borbol alld borsor tette teljessé, amely boraszi
munkdéssagat szemléltette.

Februar 12-én, az Adovaltozasok 2024-ben esemény keretében Fandly Mari-
usz, a Bihar megyei pénziigyi igazgatdsag aligazgatdja adott eld. A 24 résztvevo a
2024-es adovaltozasokrol szol6 részletes bemutatot hallgathatta meg, majd kérdé-
seiket is feltehették. Az eléadast kdvetden az eszmecsere kotetlen beszélgetéssel
folytatddott, egy allofogadas keretében.

Februar 29-én, a Vdllalkozdsok novekedésének napos és arnyas oldalai ese-
ményen Hiivos Agnes, Magyarorszagrol érkezd eléadé volt a meghivott. A ko-
z6sen az MCC-vel szervezett rendezvényen 12 RMKT-tag vett részt. Az eléado
a vallalati novekedési stratégiakat elemezte, €s a magyar gazdasagi életbdl vett
példakon keresztiil mutatta be a fejlodés pozitiv és negativ aspektusait.

Marcius 21-én, A Magyar Posta Zrt. logisztikai fejlédési iranyai rendezvé-
nyen Grozsmik Istvan, a Magyar Posta Zrt. Logisztikai és Uzemeltetési Igazgato-
sdganak igazgatoja adott eld. A 16 résztvevd betekintést nyerhetett a Magyar Pos-
ta logisztikai miikodésébe, valamint az eléadd elemezte a tavkozlés sziikségessé-
gét, jelenlegi helyzetét és jovojét, 6sszehasonlitva a digitalis eszk6zok szerepével.

Majus 20-an, 4 villamos energia kereskedelme rendezvény keretében dr. Pus-
kas Tompos Andras, az MVM szenior energia tradere adott eld. A 19 résztvevo
megismerhette az energiakereskedelem mitkodését, az alkalmazott eszkozoket és
lehetdségeket, valamint az MVM Romania keretében elért eredményeket.

Oktober 5-én, Bihar megyei vidékfejlesztés lépcsdfokai cimmel dr. Szilagyi
Ferenc, a Partiumi Egyetem dékéanja adott el Bihardidszegen, a Mados Kft.-nél.
A 24 résztvevo Mados Attila, Didszeg polgarmesterének meghivasara vett részt
az eseményen, amelyen a dékdn Gr bemutatta Bihar megye gazdasagi régidinak
torténelmi fejlédését, jelenlegi helyzetét és tavlati fejlodési lehetdségeit.

Oktober 21-én, A romaniai nyugdijtérvény valtozasai — iranyok és hatasok
rendezvény keretében Tarkanyi Marton, a Romaniai Reformatus Nyugdijpénztar
vezérigazgatdja adott eld. A 24 résztvevd részletes betekintést nyerhetett az 1j
romaniai nyugdijtorvény valtozasaiba, annak ellentmondasaiba és a reformatus
nyugdijrendszerre gyakorolt hatasaiba.
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November 26-an, Emberként egy mesterséges vilagban cimmel Berze Mar-
ton politologus tartott eldadast. A 14 RMKT-tag részvételével, az MCC-vel k6zo-
sen szervezett eseményen az eléado a mesterséges intelligencia gazdasagi életre
gyakorolt hatasat, jelenlegi szerepét és jovobeni kilatasait elemezte.

December 20-an, a Hulladék vagy érték ciml rendezvényen Székely Farkas
Timea kozgazdasz és hulladékgazdalkodasi szakértd adott eld. A 33 résztvevd
szamara az eléadd a kornyezetbarat hulladékgazdalkodas jelentdségét, annak
hatasait a kornyezetlinkre, valamint Bihar megyei és orszagos eredményeket és
megvaldsitasokat osztott meg. Az esemény a Mihalyfalvi Boraszat képviseleté-
ben Hegediis Attila borkostolojaval zarult, amelyen egy hét tételes borsort mutat-
tak be az érdeklodoknek.

RMKT Szatmar

Februar 21-én, az MCC ¢és az RMKT ko6z0s rendezvényén dr. Seer Laszlo
Mit tudunk az emberi dontéshozatalrol, amit nem szivesen vallunk be magunk-
nak? cimii eldadasaban a dontéspszichologia érdekes aspektusait vitattak meg a
résztvevok.

Junius 11-én a doingbusiness.ro Business Evolution Satu Mare rendezvényét
az RMKT-val partnerségben szervezte. A rendezvény soran a hatékony vallalatve-
zetés ¢s digitalizacio lehetdségeit targyaltuk.

2024. oktdber 10-én elsé alkalommal rendezték meg a Profitability versenyt,
amelyen tobb mint 40 didk mérhette 6ssze pénziigyi és vallalkozasi készségeit.

2024. oktdber 11-12. k6z6tt a szatmari RMKT volt a hadzigazdaja a 33. Koz-
gazdasz Vandorgyiilésnek, amely 4 kévetkezd hullam. Utmutaté a holnap gazda-
sagahoz cimet viselte.

November 27-én tisztujitdé kozgyiilés volt, amely soran megvalasztottak az
0j vezetdséget.

RMKT Székelyudvarhely

Februar 6-an mutattak be George Akerlof és Robert Shiller Balekhaldszat
— A manipuldcio és az dtverés kozgazdasagtana cimii konyvét a Vekker Kavé-
haz emeleti termében, a Varoshdza téren. A konyvet Albert Sandor kdzgazdasz,
a székelyudvarhelyi RMKT alelnoke ismertette. Az esemény soran a résztvevok
betekintést nyerhettek a konyvben leirt kozgazdasagi elméletekbe, amelyek a ma-
nipulaciok és atverések szerepét elemzik a gazdasagi életben.
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Marcius 28-an Ciklusok a gazdasagban — konjunktura, recesszio cimmel
adott el6 Bod Péter Akos kozgazdasz, politikus, egyetemi tanar, az MTA doktora.
Az el6adas soran a gazdasagi ciklusokat ismertette, kiilonds tekintettel a kon-
junktira és recesszio szerepére, valamint azok hatdsaira. A rendezvényen 60-70
6 vett részt.

Aprilis 25-én Fejétél biizlik? Vagy...? cimmel a sikeres vezetésrol és a sike-
res vezetOrol szolo eldadast tartott Dara Péter nemzetkozi tréner, aki a vezetdi sze-
rep fontossagat és annak hatdsat targyalta a szervezetek miikodésére. Az eléadas
soran a résztvevok betekintést nyerhettek a sikeres vezetés kulcselemeibe.

Aprilis 11-én keriilt sor a Marketing kihivis — Elsé felvonds cimii eléadasra.
A rendezvényen dr. Benedek Istvan, a Babes—Bolyai Tudomanyegyetem oktatdja
adott el varosmarketing témaban, melynek keretében a résztvevok megismer-
kedhettek a marketing és branding kozotti kiilonbségekkel. Dr. Benedek Istvan a
varosmarketing egyik elismert szakértdjeként osztotta meg tudasat a helyes ter-
minologia és a varosok marketingjének alapvetd kérdéseir6l.

Majus 14-én kovetkezett a Marketing kihivas — Masodik felvonas cimi ren-
dezvény. Az eldadok kozott szerepeltek: Farkas Levente, a marketingiskola tu-
lajdonosa; Fleisz Emdke, a Székelyhon marketingigazgatoja; dr. Ilyés Ferenc, a
SZEK igazgatoja és marketingoktato; dr. Nagy Benedek, a csikszeredai Sapientia
EMTE tanszékvezetdje; Soos Robert, az uh.ro foszerkesztdje. A rendezvény célja,
hogy a résztvevok megismerkedjenek a marketing legtijabb trendjeivel, valamint
a helyi ¢és regionalis marketinglehetdségekkel és -kihivasokkal.

Julius 25-én, a Tusvanyos szabadegyetem keretében, a Karpat-medencei gaz-
dasagfejlesztésrdl sz616 eléadason Kiss Parciu Péter, a Kiilgazdasagi és Kiiligy-
minisztérium helyettes allamtitkara, Csik Laszlo, a CED igazgatdja, Petri Berna-
dett, a Kozigazgatasi és Teriiletfejlesztési Minisztérium miniszteri biztosa, vala-
mint Jenei Gabor, a HEPA vezérigazgatdja osztotta meg szakmai tapasztalatait. A
rendezvény moderatora és felvezetd eléaddja Geréb Laszlo volt.

Szeptember 13-an, az Oszi Vésdr keretében megrendezett Gazdasdgi Konfe-
rencia zarorészeként, a HBC, UKKSZ, RMKT és a Polgarmesteri Hivatal kozre-
mitkodésével, Geréb Laszlo Udvarhely vallalkozoi vilaga 2023-ban — elére vagy
hatra? cimii el6adasat hallgathattak meg a résztvevok. Ezen a rendezvényen atad-
tak a 2023-as év vallalkozoi dijait is, elismerve a székelyfoldi és udvarhelyszéki
vallalkozok kiemelked6 eredményeit.

November 14-én, az Agora Centerben megrendezett tisztijitason elhangzott
az elndkségi beszamolo, majd megvalasztottak az uj elndkséget. Ezt kovetden
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Geréb Laszlo 4 munka és maganélet egyensulya cimii szakmai eléadasat hallgat-
hattak meg a résztvevok.

RIF (RMKT Ifjusagi Frakcid)

Januar 25-én jelent meg a Hungaroringgel valo kapcsolatunkat bemuta-
to cikk, amely a motorsport és a kdzosségi elkotelezettség jegyében sziiletett.
A publikéciot dr. Otto6 Csiki, a Babes—Bolyai Tudomanyegyetem Kozgazdasag-
és Gazdalkodastudomanyi Karanak kutatoja, egyben a RIF egyik alelndke irta.
A cikknek nagy visszhangja volt, tovabb erdsitve szervezetiink lathatosagat és
elkotelezettségét a szakmai tartalmak €s elemzések irant.

Marcius 2-an rendezték meg az EFIKOT konferenciat, tobb mint 160 részt-
vevOvel. A rendezvényen olyan elismert szakemberek osztottak meg tudasukat,
mint dr. Szdsz Levente, a Babes—Bolyai Tudomanyegyetem rektorhelyettese,
dr. Csiki Ottd, a BBTE kutatoja, valamint Daradics Kinga, az eMag Magyaror-
szag CEO-ja. Az el6adok kozott szerepelt tovabba Szilveszter Norbert, a Szallas
Group regionalis CFO-ja, Bakos Agota, a .lumen kutatomérnéke, dr. Székely Zol-
tan, az Ur- és védelemipari kutatasok vezetdje, és Nagy-Betegh Kazmér, az AWS
data analytics és Al-tanacsaddja. A konferencia lehetéséget teremtett a tuddsmeg-
osztasra €s a szakmai kapcsolatok bdvitésére.

Aprilis 25-én, tisztijité kozgyiilés folyomanyaképp j fejezet kezdédstt a
szervezet ¢életében, amely meghatarozta a RIF jovébeni iranyvonalat. Az elndk-
ségvaltas eredményeként Bokor-Toth Krisztinat elnokké, mig Benedek Orsolyat,
Csiki Ottot, Lorinczi Rékat, Nagy Emokét, Nagy Kingat és Petki Milant alelnok-
ké valasztottak.

Julius 11-13. kozott a Double Rise Fesztivalon a RIF szervezte a Tobias
Kozéleti Udvart. A Sikerek 30 év alatt cimet visel6 kerekasztalon Benedek Orso-
lya moderalaséval Vinczellér Zsuzsa, Vinczellér Arpad és dr. Csiki Otté osztottak
meg tapasztalataikat. Bokor-T6th Krisztina a mesterséges intelligencia munka-
erdpiaci hatasairol beszélt, Filip Borostyan a demografiai folyamatok és verseny-
képesség Osszefliggéseirdl szolo panelbeszélgetésben vett részt, mig Lorincz Ist-
van-Zoltan és Héjja Szabolcs a marketing és termékfejlesztés témait érintették.
Az eseményt sOr- és borkostold szinesitette.

Oktober 24-én a Planetarium adott otthont a telthazas RIF Live Shazam ese-
ménynek, ahol 11 csapat mérte 0ssze zenei tudasat és szerencséjét.
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November 14-én az elsé Shisha by RIF esten Rés Konrad Gergely, a Vibe
Fesztival igazgatdja a fesztivalok kulisszatitkaiba engedett betekintést.

November 20-an stratégiai partnerséget irt ala a RIF és az RMKT Kolozs-
var, amely 0 egytittmiikddési lehetdségeket teremt. Az eseményen sor keriilt az
RMKT Kolozsvar elnokségének valtasara is, amely tovabbi fejlodést igér a jovo-
ben.

December 10-én, a Koktél Est soran dr. Szasz Levente kreativ koktélokkal
szinesitette az eseményt, amelyek az eldadéas témajahoz kapcsolodtak. Az est
eldadodja Szabo W. Péter, a Tengr.ai alapitoja volt, aki a mesterséges intelligencia
miikddésérdl és tanulasi folyamatairdl beszélt.
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Abstracts

Fluid flow on complex platforms: Conceptualisation

AKOS GUBAN - MIHAI-CONSTANTIN AVORNICULUI -

AGNES SANDOR

In the 21% century, complex platforms play an important role in the economy
and in our everyday life. Platforms are used in a wide range of economic activities:
on the one hand, they provide a variety of entertainment platforms for the broader
community, and on the other hand, modern corporate governance can also build
upon them extensively. The basic principle of how platforms work is as follows:
they systematically collect data, process it using algorithms and monetise it. The
research method used in this study is top-down, black-box modelling, i.e. building
on the most important basic concepts to create a conceptual framework that can
be clearly applied to complex platforms. In addition, we explore the major fluid
flows on complex platforms, and based on these, we develop a redundancy-free
conceptual framework.

Keywords: complex platform, scale independent graph, fluid, platform fluid
flow, platform user, platform user perception.

JEL code: O32.

The impact of macroeconomic factors on industrial production
and service sector output in Romania

EMOKE SANDOR — KATALIN-GIZELLA LUKACS

The performance of different economic sectors impacts a country’s economic
growth and wellbeing by influencing the use of resources and the employment
of its workforce. The aim of this study is to analyse the impact of different
macroeconomic factors, such as total direct investment, unemployment rate,
imports, and net wages, on industrial production and service sector output in
Romania over the period from 2015 to 2023. The results obtained from the linear
regression show that the total direct investment and imports have a significant
impact on industrial production and on the output of the service sector, while the
impact of labour market factors is not significant.

Keywords: industrial production index, services, imports, investment.

JEL codes: E22, E23, L16.
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Convergence and the Matthew effect in the European Union
based on the DESI index

TUNDE ZITA KOVACS - BEATA BITTNER - LASZLO HUZSVAI -

ANDRAS NABRADI

The European Commission has been monitoring the digital development
of Member States through the Digital Economy and Society Index (DESI)
since 2014. Using the annual DESI datasets, we sought to determine whether
any convergence between the Member States could be detected. Looking at the
differences in the indices, we suspected the existence of a so-called “Matthew
effect”. We also hypothesised that the COVID-19 pandemic would influence
the variation of the DESI index. We examined the questions using bibliometric,
statistical-mathematical methods. We used o-convergence analyses to estimate
the reduction of differences between countries over time, while B-convergence
analyses were used to estimate the extent of catching up with the initial level of
development. To check for the Matthew effect, we conducted a PCA analysis with
additional A-variables, considering the real change in GDP per capita. We also
confirmed the - and B-convergence for 2016-2021 and found that the half-life
of catching up is around 20 years. For the period 2016-2021, the Matthew effect,
although not significantly confirmed, tends to suggest its existence.

Keywords: digital economy, digital competitiveness, convergence, European
Union, DESI index.

JEL codes: C22, C38, E13.

Exploring the willingness of Romanian residents
to reduce meat consumption — based on market segmentation

ANDOR DARVAS - MONIKA-ANETTA ALT

Balanced meat consumption is crucial for both personal health and the
wellbeing of the environment. The main objective of the study is to identify
which Romanian consumer groups are receptive to the idea of reducing
meat consumption. Our research involved surveying 587 participants via an
online questionnaire administered between January and March 2024. The data
collected was analysed using the IBM SPSS 25 software. The analysis revealed
three distinct consumer segments. A significant portion of the respondents
demonstrated neutrality towards reducing meat consumption (41%), while an
almost equal proportion either embraced or opposed the idea of reducing meat
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consumption, with ,,Meat Consumption Reduction Accepters” comprising 30% of
the respondents and ,,Meat Consumption Reduction Opponents” comprising 29%
of the respondents. These findings contribute to the growing body of literature
on food marketing and have practical implications for both meat producers and
government organisations.

Keywords: sustainability, health, food marketing, meat consumption,

segmentation.
JEL codes: M31, 112, L66.




Kozlési feltételek

A Kozgazdasz Forum lektoralt (peer-reviewed) gazdasagtudomanyi szak-
folyoirat a Roméniai Magyar Kozgazdasz Tarsasdg (RMKT), a Babes—Bolyai
Tudomanyegyetem Kozgazdasag- és Gazdalkodastudomanyi Magyar Intézete és
a Partiumi Keresztény Egyetem k6z0s szakmai kozlonye.

Kiildetése a romaniai magyar kozgazdaszok szakmai-tudomanyos is-
mereteinek bévitése, relevans hazai és kiilfoldi kutatasi eredmények magyar nyel-
ven torténd terjesztése révén.

Publikacios lehetdséget biztosit oktatok, kutatok és gyakorld szakemberek
szamara gazdasagelméleti és alkalmazott gazdasagtani tudomanyos munkaik ko-
zlésére.

A folydirat 2010-t61 a Proquest és az EBSCO nemzetkozi adatbazisokban is
jegyzett.

A Kozgazdasz Forum szerkesztdsége folyamatosan fogad kozlésre angol vagy
magyar nyelven, eredeti, kordbban mashol nem publikalt tudoményos cikkeket
¢és tanulmanyokat a kovetkez6 tudomanyteriiletekrél: makro- és mikro6konomia,
regionalis gazdasagtan, nemzetk6zi gazdasagtan, bank- és pénziigyek, gazdasa-
gi informatika, vallalati pénziigyek, szamvitel és konyvvizsgalat, menedzsment,
marketing, alkalmazott statisztika és 6konometria. Minden kéziratot két szakmai
lektor véleményez, névteleniil (double blind review), a kézirat publikalasarol a
foszerkesztd dont. A publikalas feltételeirdl a folydirat honlapjan (http://kozgaz-
daszforum.ro) tajékozodhat.
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