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Barany Zoltan Gabor ezredes:

AZ OROSZ-UKRAN HABORU
TAPASZTALATAINAK KERETEI

DOI: 10.35926/HSZ.2025.2.1

OSSZEFOGLALO: Az elmdlt egy évtized biztonsdgi kdrnyezetlinket érinté alapvets vdl-
tozdsaira reagdlva a Magyar Honvédség nemcsak a szervezeti struktdra racionalizdld-
saval, a haderdfejlesztési folyamatok sikeres végrehajtdsdval igyekezett vdlaszokat adni
a kihivdsokra, hanem az orosz—ukrdn hdboru kapcsdn jelentkezd igényként megkezdte
atapasztalatfeldolgozo tevékenységet is. A szerzé irdsdban bemutatja: az elemzések — melyek
szUkebb értelemben véve a szemben dll6 felek harceljdrdsainak elvi alapjait és azok alkalma-
zdsdnak gyakorlatdt vizsgdltdk —, eredményei olyan stratégiai és dsszhaderénemi kereteket
adtak, amelyek meghatdrozd szerepet jdtszanak az MH hader6képének kialakitdsdban és
a haderdfejlesztési irdnyok meghatdrozdsaban.

KULCSSZAVAK: tapasztalatfeldolgozds, mdveletek, adaptdcid, harceljdrdsok

A SZERZOROL:

Bdrdny Zoltdn Gdbor ezredes, az MH Transzformdcids Parancsnoksdg parancsnoka, a Magyar
Hadtudomdnyi Tdrsasdg HM/MH-kapcsolatokért felel6s elndkhelyettese (ORCID: 0009—-0000—
7311-500X; MTMT: 10098744)

BEVEZETES

Az Ukrajna elleni teljes korti invazio sokkolta a vilagot, hiszen a nagy intenzitast allam—allam
elleni hagyomanyos hadviselés visszatérésének lehettiink tanui Eurdépaban. A konfliktus
csaknem harom évet atoleld fazisai ravilagitottak arra, hogy korunk hadviselésében
a szamtalan 11j technologiai, technikai lehetdség mellett sem lehet eltekinteni a hagyomanyos
elveken alapul6 hadviselés elemeit6l. Mas megkozelitésben: a hagyomanyos hadviselés mel-
lett kiemelt figyelmet kell forditani a nem szokvanyos, avagy a technikai fejlédés mentén
kialakult j harceljarasokra, illetve nem konvencionalis hadmuveletek hatdsainak kivédésére.
A mtveleti terek kibdviilése és elérhetdsége, a szenzorokkal telitett harcmez6 mar harca-
szati szinten is olyan kihivasokat eredményez, amelyek okan a harcaszati és hadmitiveleti
alkalmazasi koncepciok feliilvizsgélata és sziikség szerinti atalakitasa nélkiilozhetetlen.

' Azezen feladatokra megalakitott ,,Orosz—ukran konfliktus tapasztalatait feldolgozé munkacsoport” eredményeit
egy MH-szintii konferencia (Ukran Tapasztalatfeldolgoz6 Konferencia 2024, Szentendre 2024. november 12.)
is feldolgozta, melyen e tanulmany szerzdje tartotta a bevezetd eldadast. A konferencia anyaga annak teljes
tartalmara tekintettel ,,nem nyilvanos” kiadvanyként megjelent (Ukran Tapasztalatfeldolgozo Konferencia 2024,
MH Haderémodernizacios és Transzformacios Parancsnoksag, 2024). A Magyar Honvédség allomanya részére
a— Kozponti Doktrinalis Adatbazisban (KDAB) elérhetd.


https://doi.org/10.35926/HSZ.2025.2.1
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VALTOZAS - ADAPTACIO

Egy adott konfliktus miiveleteinek jellege alapvetd valtozasokat mutathat idészakonként,
miiveleti teriiletenként, ami az adaptacio soran folyamatos munkat jelent. A folyamatossag
terén ehhez tarsulnak a Magyar Honvédség hader6fejlesztési folyamatai,? ahol az Gjonnan
beszerzett eszkdzok alkalmazasra képes integralasa is raerdsit az adaptacios folyamatok
intenziv menetére.

Egy-egy technikai eszkdz mtveleti alkalmazasa jelentés hatasokkal bir korunk hadvi-
selésére. Erre egyik legjobb példaként emlithetd, hogy a 1égi felderités és a harcjarmiivek
elleni légicsapasok céljara a dronok kiegészitették a merev és forgdszarnyas repiildeszko-
z0k képességeit. A nagy szdmban rendelkezésre allo, kereskedelmi forgalomban kaphatod
drénokat katonai célra kezdték alkalmazni. Ezek az eszkdzok — foleg a haboru kezdeti
szakaszaiban — képesek voltak sajat értékiikhdz képest aranytalanul nagy karokat okozni.?
Mara tomegessé valt alkalmazasuk a felderités és a csapasmérés terén egyarant, hiszen
a szemben all6 felek honaprol honapra ezrével vetik be ezeket az eszkozoket. Ennek feltétele
azonban, hogy a tdmegével alkalmazott j eszkdzok miiveleti eljardsai kidolgozasra keriilje-
nek, illetve a miikddtetésiikhoz sziikséges kiképzett kezelok rendelkezésre alljanak. A Magyar
Honvédség adaptacios folyamatai mentén, egytittmiikodésben az MH katonai szervezetei-
vel, parancsnoksagaival, a NATO doktrinalis rendszerét alapul véve, illetve az orosz—ukran
konfliktus tapasztalatait felhasznalva folyamatosan végezziik az MH doktrinalis rendsze-
rének fejlesztését.

A Magyar Honvédség képességfejlesztése szamara legfontosabb tapasztalatokat, kovetkez-
tetéseket és javaslatokat az orosz—ukran konfliktus tapasztalatait feldolgoz6 munkacsoport
a kezdeti elemzések soran a kovetkezd legrelevansabb teriileteket azonositotta, és vizsgalja
folyamatosan:

— dronok alkalmazasa és az elleniik vald védelem;

— mozgastadmogatas és mozgasakadalyozas, erddités;

— tliztdmogatas rendszere;

— harcjarmiivek alkalmazasa;
harceljarasok valtozasa;

— (C2- és ISTAR-rendszerek* és -eljarasok;
logisztikai rendszerek miikodése;
tomegpusztitd fegyverek elleni védelem;

— kiber- és informacids miveletek;

tartalékosok alkalmazasa;

adaptacios rendszerek, eszkozok és folyamatok.

A jelzett kiadvanyban szerepld irdsok muiveleti elemzés jellegliek, a szerzék a harctéri funk-
cidkra koncentralnak. Jelen irdasom a magasabb szintii keret megadasara, a kontextus bizto-
sitasara szolgal. Ennek els6 eleme az altalanos tapasztalatok dsszegzése, amelyet a hadero-
nemi tapasztalatok és a fentebb emlitett kiemelt teriiletek 6sszefoglald értékelései kdvetnek.

2 Sticz—Seprédi-Kiss 2020.
3 Faragd 2022.
4 Intelligence, Surveillance, Target Aquisition and Reconnaissance. Bévebben lasd Balogh 2012.
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AZ UKRAN-OROSZ HABORU ALTALANOS TAPASZTALATAI

Elso altalanos tapasztalat az ukran haboru kapcsan, hogy a nemzetkdzi egyiittmiikodés
¢és tamogatas kiemelt szerephez jut a modern konfliktusok megvivasaban. Ukrajna védelme
kifejezetten a nemzetkdzi egyiittmtikodésen és tamogatason alapul, amelynek eredménye-
ként az orosz fél eredetileg gyors lefolyasura tervezett katonai miivelete nem érhetett célt.
Hazank szempontjabol ez megerdsiti szovetségesi rendszerbe torténd beagyazodasunk igényét.

Kovetkez0 megallapitas, hogy napjaink konfliktusai egyértelmiien ravilagitanak arra,
hogy korunk sikeres hadviselésének zaloga az informacios folény kivivasa. Miiveletekben
siker csak a kezdeményezés megszerzésével és megtartasaval lehetséges, melynek legfobb
eszkoze az informacios folény,’ a sajat tervezési és vezetési adatok folyamatos biztositasa,
ugyanennek megtagadasa az ellenféltdl, illetve a nala gyorsabb, dontéstamogato rendszerekkel
miikddé dontéshozatali eljarasok. Mindemellett fontos uralni a narrativat is. Az informacios
miiveletek terén olyan 0j lehetdségek nyiltak, amelyek a belsé kommunikacié megtartasa mel-
lett hatékonyan alkalmazzak a kiilvilag felé iranyul6 tomegkommunikaciot a hagyomanyos
hircsatornakon, kozosségimédia-felilleteken és mas online médiaplatformokon keresztiil.

Az ukrajnai habort megmutatta azt is, hogy a mindség eredményesen tud szembeszall-
ni a mennyiséggel. A nagyobb hatdtavolsagu precizios fegyverek, a hatdsosabb felderitési
rendszerek, az 1j technolégiak alkalmazasa, de a korszer{ibb vezetési és miiveleti elvek is
mind aszimmetrikus veszteségeket eredményeztek, igy téve lehetdvé az orosz mennyiségi
folény ellenstlyozasat. A mindségi folény Iétrehozasa minden lehetséges ellenféllel szemben
hazank szamara is az egyetlen jarhat6 utat jeldli a haderéfejlesztés céljaként.

Fontos megallapitas, hogy egy elhuzddé habort soran a tartalékok és a védelmi kapacitasok
rendelkezésre allasa, az ellenall6 képesség megteremtése elengedhetetlen. Ennek sikeres mii-
kodtetése nem képzelheto el egy, a konfliktus kezelésére alkalmas hatorszag megléte nélkiil.
Tanulsag, hogy szamunkra is kiemelt fontossagu a védelem 6sszkormanyzati szemléletének
erdsitése. Egy masik fontos aspektus a védelmi kapacitasok teriiletén, hogy ezek generalasa
¢és fenntartasa terén nélkiilozhetetlen a szilard és hatékony nemzetkozi tamogatas biztositasa.

A miiveleti kornyezet allandd gyors valtozasa hatékony adaptaciés rendszert kovetel.
A vizsgalt konfliktus egyes fazisai kiilonb6z6 eszkdzoket és eljarasokat helyeztek fokuszba,
melyek jelentds hatast gyakoroltak egy-egy dsszecsapas vagy litkozet sikerére. A harcjarmi
vagy a gyalogsag alapu harc, a precizids és tomeges tlizérségi tlizcsapas, a kiillonb6zd tipusu
drénok valtogatasa tobbszor valtoztatta meg az eréviszonyokat, amely valtozasokra a szem-
ben allo fél kénytelen volt reagalni. Logikus kdvetkeztetés, hogy ha az adaptéacié folyamatos
miveleti igény, akkor célszerii kiépiteni és felkésziteni ennek rendszerét. A tapasztalatok
folyamatos és hatékony feldolgozéasaval képesnek kell lenni a gyors tanulési folyamatokra,
illetve ezzel parhuzamosan gyors technikai és eljarasbeli fejlesztések végrehajtasara, vala-

A direkt katonai fejlesztések mellett elotérbe keriilnek a kettds felhasznalasu technologiak,
amelyek a civil ipari kapacitasok felhasznalasi lehetoségét is kiterjesztik a védelmi felhaszna-
las iranyaba. A kettds felhasznalast technoldgiakon alapuld képességek olcsdbbak, hamarabb
és nagyobb mennyiségben allnak rendelkezésre, kdnnyebben modosithatok vagy levalthatok.
Ezek a tulajdonsagok kiilondsen fontosak szamunkra, hiszen a Magyar Honvédség
haderofejlesztési feladataiban a fejlesztések a megvaldsithatosag, a mikodtethetdség,

5 Kallai 2016, 22.
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a fenntarthatosag, a feltdlthetdség ¢és az alkalmazhatdsag mint peremkdvetelmények alkal-
mazasaval jelennek meg.

Az altalanos tapasztalatok attekintése végén ugyanakkor fontos kiemelni: egy habort ta-
pasztalataibol nem szabad elhamarkodottan olyan kovetkeztetést levonni, ami nem altala-
nosan jelentkezd tapasztalat, hanem csak az adott koriilmények kozott kialakuldé megoldasa
egy problémanak. Ennek érdekében az orosz—ukran haborti mellett napjaink mas katonai
konfliktusaira és habortira is figyelmet kell forditani. A tapasztalatok elemzése biztosit-
hatja az MH jelenlegi strukturajanak és képességkialakitdsanak folyamatos monitorozasat,
az alkalmazasi elvek feliilvizsgalatat, illetve sziikség szerinti atdolgozasat.

A LEGFONTOSABB HADERONEMI MEGALLAPITASOK

Az altalanos tapasztalatok utdn most vizsgaljuk meg a haderénemek szintjén azonositott
altalanos megallapitasokat ¢s kovetkeztetéseket.

A konfliktus sajatossagait vizsgalva megallapithato, hogy stratégiai szinten infra-
¢és informaciés habort, hadmiiveleti szinten pedig szarazfoldi habortként jellemezhetd.
A nuklearis erdk tekintetében stratégiai szinten mindvégig fennall az alkalmazas lehetdsége,
de egyeldre ez az elrettentd narrativa része maradt.

A légier6 és haditengerészet esetében képességeik nagy része mindkét fél esetében sem-
legesitve lett, igy csak alarendelt timogatd szerepet jatszanak.

Széarazfold

Mindkét oldalon a szarazfold a szemben all6 felek alapveté haderénemeként jelenik meg.
Azonban az eredeti orosz torekvés mas volt, mert ahogyan az orosz hivatalos elnevezés is
mutatja, nem hagyomanyos haboruként, hanem kiilonleges katonai miiveletként tervezték
meg Ukrajna visszakényszeritését Oroszorszag hatalmi szférajaba. Ennek megfelelden
az elsd fazisban (mely valdszintileg tervezetten az egyetlen fazis lett volna) gyakorlatilag
az Osszes hatas kivaltasat a kiilonleges erdkre, a 1égiero €s a rakétacsapatok nagy hatotavol-
sagt rakétaira, valamint a titkosszolgalatokra tervezhették. Azonban aldbecstilték az ukran
nemzeti rezilienciat és informacios képességeket, a sikert nem érték el, és az ebben a fazis-
ban alkalmazott képességek kimertiltek. A tovabbi fazisok soran az eredetileg csak tdmo-
gatd, alatamaszto szerepre szant €s igy nagy intenzitasu miiveletek végrehajtasara teljesen
felkésziiletlen szarazfoldi haderére harult a harcaszati és hadmiiveleti szinti célok elérése.

Ukran részrdl hasonlo volt a helyzet, hiszen a szarazf6ldi haderdén kiviil a tobbi hadero-
nem képességeiben és lehetdségeiben jelentésen korlatozott, ezért csak tamogatd szerepet
jatszhatott.

A lazadasellenes aszimmetrikus miiveletekkel eltdltott évtizedek utan ismét meg kell
tanulniuk az orosz er6knek, hogy a magas intenzitdsu miiveletekben a hatékonysag alap-
ja az dsszhaderdnemi és dsszfegyvernemi egyiittmiikodés. Ezek hidanya a rendkiviil nagy
szamu pancélos veszteségben volt latvanyosan tapasztalhatd, egyébként mindkét oldalon.

Egyre inkdbb nem tulzé azt kijelenteni, hogy a modern harcmez6n az informacio a leg-
hatékonyabb fegyver. Az ukran haboruban nincs hatasos rejtézés. Aki belép az ,,atlatsz6”
harcmezdre, felderitik, csak id6 kérdése, €s csapast kap, az dlcazas sem garantalja a védelmet.

A pancélozott eszk6zok szerepe iddszakonként és miiveleti teriiletenként is folyamatosan
valtozott. Az els fazisokban a kiilonbozo terep- és iddjarasviszonyok teljesen mas tapasz-
talatokat hoztak, majd a kés6bbi fazisokban ehhez hozzajarult még a dronok egyre kiterjed-
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tebb alkalmazéasa. Megallapithatd, hogy a harckocsik €s a harcjarmiivek magas veszteségei
ekkor mar nem az egymassal vivott iitkdzetek soran alakultak ki, hanem az aknamezok,
az ongyilkos dronok, a 1égi és/vagy tiizérségi csapasok, valamint a kézi pancéltord eszko-
z0k hatékony alkalmazasa miatt.

Az biztosan latszik, hogy harckocsik és mas pancélozott eszkdzok nem alkalmazhatok
a jovoben teljes korli — kozeli 1égvédelmet és radidelektronikai zavarast is magaban foglald —
kozelbiztositas nélkiil.® A megvaltozott miiveleti koriilmények mindkét oldalon a szerveze-
ti kialakitasok és az eljarasok megvaltoztatasat, illetve a kiilonb6zo eljarasok vegyitését is
okoztak. A gépesitett 16vész- €s harckocsialegységeknél jellemzéen mar nem alkalmaznak
egyszerre szakasznal nagyobb erdt, jobbara tiizparban torténd hasznalatuk az elterjedtebb,
ami mindig része egy dsszfegyvernemi csoportositasnak.

Megallapitast nyert az is, hogy a harcjarmiivek és harckocsik pancélvédelme 6nmagaban
nem nyujt megfeleld védelmet a modern pancéltord fegyverek ellen. A harckocsik és harc-
jarmuvek pancélvédelmét rendszerként kell vizsgalni, amibe beletartozik a passziv, reaktiv
és aktiv pancélvédelem, valamint a harceljarasok megvélasztasa egyarant.” Az adaptacio része
¢és a technologiai integracid jo példaja volt, hogy mindkét oldalon megtartottdk — a moder-
nebbek mellett — a kevésbé korszerli pancélozott eszkozoket is, melyeket megfeleld tervezés
mellett eredményesen lehet alkalmazni a kiterjedt harcteriileteken. Ezeknek az eszkdzoknek
a harcértékét ugy probaltak javitani, hogy azokat a kialakult helyzethez igazodva mas modern
erékkel-eszkozokkel vegyesen alkalmaztak. A harc és gépjarmiivek dronok elleni védel-
me kiilonds fontossagra tett szert, és alapvetden a kiilonbozo raépitések, radioelektronikai
zavarorendszerek és kozeli 1égvédelmi eszkozokkel torténd megerdsitésiikben jelent meg.

A pancélelharité eljarasok tekintetében a haboru kezdeti idészakaban a lesallasok és pan-
célozott mandvercsoportok voltak elterjedtebben alkalmazva, mig késébb a mobil pancél-
elharité kotelékek és mozgékony tlizcsoportositasok valtak altalanosabba, melynek soran
mind az orosz, mind a nyugati tipusu eszkdzok alkalmazasa egyarant sikeresnek bizonyult.

Nagy tanulsag, hogy semmi sem poétolja a tliztdmogatast. Az orosz fél, az els6 napok pre-
cizios hadviselését kovetden, visszatért a komfortzonajaba a szisztematikus ,,tlizérhaboru”
elméletéhez, amihez nagy mennyiségll eszkozzel és 16szerrel rendelkezett. Azonban nem
megfigyelt tiizek alkalmazédsa nem bizonyult hatékonynak, és nagy 18szerfelhasznalassal is
jart. Ezért a tiizériitegek szintjén megjelentek az UAV-alegységek a folyamatos célfelderités
¢s a tlizhelyesbités érdekében.

Ukrajna kevesebb tiizérségi eszkozzel €s 16szerrel kénytelen megfelelni a kihivasoknak,
ezt a korszeriibb nyugati eszk6zok alkalmazasa teszi lehetévé. Ugyanakkor minden rendel-
kezésre allo eszkozt felhasznalnak — példaul a céltervezéshez —, kreativ moédon, a kozosségi
média eszkdzeinek alkalmazasaval, ami nagyban noveli a hatékonysagot.

Megfigyelhetd, hogy mindkét fél az aktiv tiizérfelderité eszk6zok helyett passziv — opti-
kai, akusztikus és radidelektronikai — eszkdzok, valamint a repiilégépekhez mérten olcsod
¢s felaldozhato dronok alkalmazésara torekszik a sajat rejtés fenntartasa érdekében; ez sajat
képességeink épitésének tekintetében is fontos tanulsagnak tiinik.

A tliztamogatast magasabb szinten vizsgalva, a konfliktus tapasztalatai ramutattak arra is,
hogy mar békében fel kell halmozni megfeleld nagysagu és dsszetételii 16szerkészletet, illetve
meg kell teremteni a folyamatos 16szergyartas, -utanpétlas és szallitokapacitas lehetdségét.

¢ Toth 2023a.
7 Toth 2023b.
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Felbecsiilhetetlen szerepet jatszanak a szarazfoldi hadviselésben mindkét oldalon a miisza-
ki képességek. Ukran oldalon az orosz er6k mozgasanak becsatornazasa, teriiletek kizarasa
tekintetében a robban6 és nem robband miiszaki zarak alkalmazasa volt alapvet6 fontossagua.®
Az erdditések ukran oldalon a varosok er6ddé alakitasaban, mig orosz oldalon a védelmi
vonalak kiépitésében jatszottak kiemelkedd szerepet. A robband miiszaki zarak és akadalyok
nagy szama — kivaltképpen az utak mentén, illetve varosi kdrnyezetben — hatékonyan ké-
pes az ellenség erdit terelni, lassitani vagy megallitani. A védelem szilardsaga elsddlegesen
a miiszaki zarakkal 6sszhangban Iétrehozott tlizrendszeren alapul. Az attorés meghiusitasa
érdekében a gondosan megtervezett tiizrendszerek mellett is 1étfontossagu maradt a tiizzel
valo mandverezés €s a tdvakndsitasi képesség,’ valamint a mobil zardcsoportok megléte.
A mozgastamogatas pedig mindkét fél szamara kulcsfontossagunak bizonyult az amugy is
gyenge ¢és egyre jobban rombolt ukran kozlekedési infrastruktura, a terep €s az iddjarasi
jellemzdk miatt.

A végsd, de nem utolso szarazfoldi tanulsag, hogy a komplex és anyagigényes rendszereket
fenn is kell tudni tartani. A hadieszk6zok és hadianyagok id6beni eljutasa a harcolo
er6khoz alapjaiban befolyasolja egy-egy miivelet kimenetelét. Az erdk kiilfoldi eszkozokkel
¢és hadianyaggal torténé folyamatos ellatasa Ukrajna stratégiai stilypontja, de Oroszorszag
kritikus képessége is a nagy teriileten széttelepiilt intenziv harcot folytato erék folyamatos
logisztikai ellatasa, raadasul idegen teriileten.

Légierd
A légierd tekintetében legjelentésebb megfigyelés, hogy egyik félnek sem sikeriilt elérni
légi folényt. A kezdeti fazisok veszteségei utan a 1égi eszkdzoket hatravontak, és onnan gya-
korlatilag csak nagy hatétavolsagu fegyverzetiikkel tamogatjak a szarazfoldi miiveleteket,
mintegy repiild tiizérséget alkotva. A kiesett funkcidk pdtlasaban a dronok egyre nagyobb
szerepet jatszanak, és nemcsak a felderitésben és a szarazfoldi timogatasban, de mas dronok
elleni harcban, illetve az ellenséges légvédelmi rendszerek kiiktatasaban is. Az orosz 1égierd
a kétezres években megkezdett atalakuldsa nem jart maradéktalan sikerrel, a repiilogépek te-
rén generacios elmaradasban vannak a Nyugattal szemben. Az orosz légierd alkalmazasadban
elkezdték a nyugati doktrinalis elvek atvételét, de ez sem jart sikerrel. Kiilondsen nagy szere-
pet jatszik az orosz 1égerd tekintetében a pilotak képzettségének alacsony szinvonala, illetve
az, hogy csoportositasaik mar a kezdetektdl feladataikat nem 6nalldan, hanem a szarazfold
alarendeltségében hajtottak végre. Az ukran légierd még alacsonyabb harcértéken kezdte
a haborut hasonlé gondokkal kiizdve, azonban képes volt a felzarkézasra az erék gondos
megovasaval, valamint a nyugati haditechnikai eszk6zok és felkészitések igénybevételével.
A légvédelem tekintetében mindkét fél szamara a rakétak és a dronok jelentik a legna-
gyobb kihivast. Az Ukrajnanak nyujtott nyugati katonai timogatasok valamelyest csokken-
tették az orosz csapasok okozta veszteségek mértékét. Az ukran légvédelem legnagyobb
kihivasaként kiemelendd az orosz ballisztikus és cirkalorakétak, ongyilkos dronok, vala-
mint a stratégiai 1égi csapasmérd repiilderdk altali fenyegetés. A légvédelmi rakétak elleni
EHV-kihivasokkal szemben elengedhetetleniil fontos marad a csdves 1égvédelmi rendsze-
rekkel valo egyiittes alkalmazas, illetve az iranyitott energia 1égvédelmi feladatra torténd

8 Csurgo et al. 2024.
> Kovacs 2022.
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bevonasa. Stratégiai szinten megoldando feladat, hogy az orosz fél tudatos ,,infrastruktara-
habortjanak” kdszonhetéen nemcsak a csapatokat, védelmi és kormanyzati intézményeket,
hanem a kritikus infrastruktura elemeit is folyamatosan védelmezni kell.!” Annak ellenére,
hogy az ukran hadsereg szamos modern 1égvédelmi rendszert kapott, hosszabb tavon ennek
ellenére sem lesz képes az orszag kritikus infrastrukturajanak teljes korii védelmére. A je-
lenleg hadrendben all6 légvédelmi eszk6zok kizardlag egyes kivalasztott teriiletek, illetve
objektumok védelmének hatékonysagat javithatjak.

Orosz részrél a legnagyobb kihivas a csapatok Iégvédelme a dronok altal jelentett fenyege-
tések ellen. Eddig nem sikeriilt megtalalni azokat a passziv és aktiv eszkozoket és rendsza-
balyokat, melyek ezt megvalositandk. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy mind a honi, mind
a csapatlégvédelem rendszerének folyamatos és magas szintl fejlesztése indokolt a sikeres
miveletek biztositasa és a védelmi képességek megdrzése érdekében.

Dronok alkalmazasa

A munkacsoport trendként azonositotta, hogy az UAV-eszk6zok hatékony erénoveldk, és var-
haté a drontechnolégiak tovabbi fejlodése, elterjedése minden miiveleti szinten. Az ukran
miveleti sikerekben nagy szerep jutott a dronok alkalmazasanak, amelyeket azota mindkét
fél tomegével vet be a miiveletek teljes mélységében. Alkalmazhatésaguk széles szerepkor-
ben jelent meg a kritikus infrastruktura pusztitasatol a pancélvadasz szerepkorig bezaro-
lag, st ahogyan az szembetiind volt az ukran fél kurszki timaddsa meginditasanak szaka-
szaban is, akar dronvadasz és légvédelem-semlegesitd szerepkdrben egyarant. A Magyar
Honvédség szamara is fontos tanulsag, hogy a dronok jelentds képességnovekedést tudnak
kifejteni egyre boviilé feladatkérben minden miiveleti szinten, melyet valamennyi haderd-
nek ki kell hasznalnia.

Az ukran haboruban jol azonosithatok a dronok alkalmazasi korlatai is: megfelelé EHV
¢és légvédelem esetén jelentésen csdokken az alkalmazhatésaguk és hatékonysaguk. Foleg
a konfliktus kezdeti szakaszaban a dronok altal okozott jelentds veszteségek az elégtelen
elektronikai hadviselésre (EHV), a kdzeli 1égvédelemi képességek hianyara és a kiképzet-
lenségre vezethetdk vissza. Alapvetd kovetelményként jelenik meg korunk hadviselésében
a dronelharité eszkozok fejlesztése, amelyeknek alacsony harcéaszati szinten is jelen kell
lenniiik az alegységek képességeiben. Az 1j kihivasokra reagalva hazankban is kialakitottak
¢és megalkottak a dronok alkalmazasanak és a dronok elleni védelem koncepcionalis alapja-
légijarmii-rendszerek katonai alkalmazasahoz a Magyar Honvédségben cimii dokumentumot
(,,MH Dronstratégia™).”> A dronok alkalmazasi kultirajanak megteremtése érdekében mar
alacsony harcaszati szinten is megkezdddott a dronok alkalmazasanak beépitése a miiveleti
eljarasokba. Ennek tovabbi erdsitése szlikségszerl, az alkalmazasi elvek kidolgozasa és a
tapasztalatok folyamatos gy{ijtése a jovoben is nélkiilozhetetlen.

1% Daruka 2024.
' Magyarorszag Dronstratégiaja... 2022.
12 Kiadasa jelenleg folyamatban van. A kiadas feleldse az MH Transzformacids Parancsnoksag.
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Hiradas és vezetés

Mindkét félnél megallapithatod az dsszfegyvernemi €s 6sszhaderénemi koordinacié sulyos
hianya, ennek értékelésiink szerint szervezeti, eljarasbeli és technikai okai voltak. A konf-
liktus elsddleges tapasztalata volt, hogy a haborut megkezdd csoportositasok orosz hadse-
regszint alatt a hadtest, hadosztaly vezetési szint eltlint, és a dandar/zaszl6alj harccsopor-
tok kozvetlen iranyitasa zajlott, amelytdl valoszintileg a vezetési folyamatok felgyorsulasat
vartak, azonban kevéssé tette lehetdvé az 6sszhaderénemi mandvereket és a koordinaciot.
A koordinaciét akadalyozta a megfeleld hiradorendszerek hidnya is. A civil eszk6zok, radidk
¢és mobiltelefonok, valamint a nyilt (titkositd algoritmus nélkiili) katonai hiradoeszkozok
hasznalata jellemezte a vezetést, amelyek kozdott jelentdés szamban hasznaltak fel régebbi,
elavult, még a szovjet érabol 6rokolt hiradoeszkdzoket. Jellemzd volt a régi tipust analdg
eszkozok hasznalata, amely mellett (inkabb ukran oldalon) megjelentek a korszerti vezetési
eszk6zok is. Az ukran parancsnoki dontéshozatalt egy 2016-ban a NATO tamogatasaval kifej-
lesztett, felh6 alapa DELTA-applikacio tdmogatja, amely szoftver képes valds ideju, térképi
informaciok megjelenitésére. Tekintve, hogy a katonai tavkozlési atviteli utakat romboltak,
ennek kovetkezményeként az ukranok a civil eszkdzoket, koztiik a mithold-kommunikéci-
ot részesitették elényben, kihasznalva a felajanlott amerikai polgari STARLINK-rendszer
lehetdségeit. Azonban az tjgeneracios technikai eszk6zok alkalmazasa, tizemeltetése a ke-
zelok folyamatos kiképzését feltételezi.

Mindemellett széles korben vették igénybe és alkalmaztak a polgari infokommunikacios
infrastrukturat és a polgari eszk6zoket. Ez utobbi nem igényel mélyebb kezeldi tudast, ezért
a civil lakossag konnyen el tudja sajatitani a késziilékek kezelését, igy egyszertien bevonha-
tok a kommunikacios rendszerbe is. A polgari eszk6zok alkalmazasa a katonai hiradasban
sulyos kockazatot jelent a miiveleti biztonsagra, alkalmat ad a csoportositasok és személyek
azonositasara, elarulhatja a foly6 és tervezett tevékenységeket. Ugyanakkor mind az orosz,
mind az ukran harctéri parancsnokok kénytelenek voltak ezek hasznalata mellett donteni,
mert az informacidaramlas hianya még nagyobb veszElyt jelentett a miiveletek sikerére.

Azukran alakulatok tobbszor sikeresen alkalmaztak a parancsnokok szamara nagy dnallo-
sdgot biztositd ,,mission command” elveit," melynek kdszénhetden allando hiradokapcsolat
nélkiil is képesek voltak megvaldsitani miiveleti célokat. A modern harctéren, ahol senki
szamara sem garantalt a hiradas, ez egy fontos és kdvetendo tapasztalat lehet.

Kiber- és informacios miveletek

Ugy tiinik, hogy a kibermiiveletek nem hoztak az elézetes elvarasokat a haboru folyaméan
egyik fél szdmara sem. A haboru alatt a nem kinetikus, informacios és kibermuveletek sza-
ma hulldmz6 tendencidt mutatott, ennek ellenére is megallapithato, hogy egyre kevesebb
informacio all rendelkezésre az informacios, illetve azon beliil is a kibertérben jelentkezo
lehetséges tamadasokrol. Ennek egyik oka lehet a szandékos miveleti csend, illetve az,
hogy nem sikeresek a nagy hatasfoktinak szant timadasok, szemben a fizikai térben végre-
hajtottakkal. Egyik oldalon sem voltak megfigyelhetdk kifinomult, nagy hatasfokt tama-
dasok a kibertérben, illetve kevés korrelacio volt a kinetikus és nem kinetikus tamadasok
kozott. A miiveletek elokészitésének fazisaban a kibertamadasok f6 célpontjai a kormanyzati

13 Balint 2021.
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infrastrukturak, a telekommunikécio, tovabba az energia infrastrukturak voltak, azonban
orosz fél nem ért el a haborut befolyasolo sikereket a kibermiiveletekben. Jelenleg nincse-
nek informacidk katonai miiveletekben végrehajtott kibertdamadasokrol, ez lehet miiveleti
titoktartas eredménye, bar a harcol6 felek folyamatosan kommunikaljak esetleges sikereiket.

Az informacios miveletek ugyanakkor annal sikeresebbek. Ukrajna tekintetében valo-
jaban ez a stratégiai stlypont, a kiilfoldi tdimogatas fenntartasanak legfontosabb eszkoze, '
hiszen a folyamatos kormanyzati kommunikacio, az ukran jogos védelmi narrativa fenntar-
tasa kozvetleniil biztositja ennek megvaldsulasat. Miiveleti szinten is sikeriilt Ukrajnanak
folényre szert tenni szintén kiilso felderitési és megbizhatd kommunikacios eszkdzok igény-
bevételével. Tobb és jobb mindségli miiveleti informaciokkal rendelkezik, mint ellenfele.

crer

crer

folytatasahoz.

Tovabba mindkét fél sikeresen alkalmazza 11j eszkozként a kozdsségi platformokat, mind
tarsadalmi csoportok befolydsolasara, mind dezinformaciora, de akar célkezelési adatok
megszerzEésére is.

Kovetkeztetés, hogy a kiberképességek, bar tovabbra is igéretesek, nem minden esetben
képesek atfogod sikerek elérésére, illetve valdban atfogd hatasokat kinetikus hatdsokkal
egyittmiikddésben tudnak kifejteni. A tomegtajékoztatasi €s kozdsségi médiaeszkdzok sajat
kovetését alapvetésként kell kezelni a konfliktusok soran. Igaz ugyan, hogy nemzetkozi se-
gitséggel, de az ukran fél ebben sokkal sikeresebbnek bizonyult. A diplomacia, a hatékony
stratégiai kommunikacio alapfeltétele a védelmi képességek fenntartasanak és a miiveletek
sikerének biztositasaban.

Harceljarasok

Harceljarasok tekintetében kiemelendd, hogy az ukran haderd hatasosan alkalmazta a va-
rosokat mint megerdditett csomopontokat, melyeket az orosz haderd kénytelen volt meg-
ostromolni. A varosok egyszerre szolgaltak menedékként és komoly miiveleti akadalyként,
melyek jelentésen csokkentették az orosz gépesitett erék er6folényét. Az ugyanazon
mozgasi folyosokban elérevonast végrehajtd erdk jo célpontot jelentettek a telepiilések
kozott vadaszharcot folytatd eréknek. A megfeleld felderitdrendszerekkel felszerelt és ele-
gendd onallosaggal rendelkezd, kisméretli, nagy mozgékonysagu alegységek hatékonyan
tudtak fellépni hagyomanyos nagyméretli alakulatokkal szemben.

Az orosz fél a kezdeti térnyerést kovetden beallt ,,patthelyzet” kovetkezményeként, az el-
foglalt teriiletek megtartasa és nem utolsdsorban az idényerés okan, megkezdte a miiszaki
zarrendszerek és védelmi allasok kiépitését (Szurovikin-vonal). Ez az elébb emlitett oko-
kon tul lehetdséget biztositott szamara, hogy megkezdje az ellenség felérlését —alkalmazva
anagy szamu tiizérségi eszkoz lehetdségeit —, egyfajta anyaghaboruba kényszeritve az ukran
felet, amely mar hosszabb tavon is jellemzi a konfliktus menetét.

14 Gémesi 2023.
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A drénok pedig mindkét felet folyamatos rejtésre és szétcsoportositasra kényszeritik, amely
igy lehetdséget adott az alegységek kis méretii csoportositasokban torténd alkalmazasanak
kidolgozasara, illetve minden szinten dronalegységek kialakitasara.

A haboru eddigi tapasztalatai azt mutatjak, hogy feliil kell vizsgalni és sziikség esetén at
kell alakitani a harcaszati és hadmiiveleti alkalmazassal kapcsolatos koncepciokat. Olyan
mindségi folény kialakitasa a cél, amely a jelentds technikai és 1étszambeli tulerével ren-
delkezd ellenséggel szemben is képes ellenallni.
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ségi Szemle, 151. évf. 2023/6., 3—14. https://doi.org/10.35926/HSZ.2023.6.1 (Letoltés idépontja:
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évf. 2022/3., 31-38. https://doi.org/10.23713/HT.56.3.06 (Letoltés idopontja: 2025. 01. 22.)

* Magyarorszag Dronstratégiaja. Dronpilotak Orszagos Egyesiilete, 2022. 12. 30. https://doe.hu/
magyarorszag-dron-strategiaja (Let6ltés idépontja: 2025. 01. 22.)
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o Toth Andrés: Az orosz—ukran haboru pancélos tapasztalatai 1. rész. Haditechnika, 57. évf.
2023/4., 23-27. https://doi.org/10.23713/HT.57.4.05 (Letdltés idopontja: 2025. 01. 22.)
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Ombaddi Imre alezredes — Matés Tamas érnagy:

AZ OROSZ-UKRAN HABORU HATTERE
ES AZ OROSZ BLITZKRIEG-STRATEGIA KUDARCA

»Amikor barhol megtorik a béke,
barmely orszag békéje mindeniitt veszélyben van.”
(Franklin D. Roosevelt, 1941)

DOI: 10.35926/HSZ.2025.2.2

OSSZEFOGLALO:2022. februdr 24-én a hajnali Srdkban megindult az orosz — féleg szdrazfoldi -
offenziva Ukrajna ellen, ezzel kirobbantva az orosz—ukrdn hdbordt. A hdrom éve tartd harci
cselekmények tapasztalataibodl egyértelmden levonhatd az a kévetkeztetés, hogy az orosz
kilonleges katonai miveletnek nevezett invdzio nem érte el stratégiai célkitlizéseit, ezzel
az orosz Blitzkrieg-stratégia' 6sszeomlott. Jelen publikdcio célja, hogy dtfogo képet nydjtson
azokrél a folyamatokrdl, amelyek az orosz—-ukrdn fegyveres konfliktus kialakuldsdhoz ve-
zettek, révid dttekintést adjon a konfliktus kezdeti szakaszairdl, valamint az ukrdnok kurszki
betdrésének mérhets eredmeényeirdl.

KULCSSZAVAK: hdbord, Putyin orosz elndk, orosz—ukrdn hdbord, szdrazfoldi mdveletek, kiilén-
leges katonai mdveletek

A SZERZOKROL:

» Ombddilmre alezredes, a HVK Hadertervezési Csoportfénckség Haderdszervezési Féndkség
kiemelt fétisztje (f6ndkhelyettes.), az NKE Hadtudomdnyi DoktoriIskola hallgatéja (ORCID:
0009-0009-4165-6595; MTMT: 10089262)

» Mdtés Tamds 6rnagy, a HVK Vezérkari Iroda f6tisztje, az NKE Hadtudomdnyi Doktori Iskola
hallgatéja (ORCID: 0000-0000-8028-3084, MTMT: 100984.26)

BEVEZETES

Szendy Istvan ezredes a Hadelmélet és katonai miiveletek cimii egyetemi jegyzetében igy
fogalmaz: ,, A fegyveres kiizdelem, a haboru emberi létiink egyik meghatdrozo jellemzdje,
olyan tarsadalmi létforma, mely kialakulasa, illetve bekévetkezése esetén Osszetettsége, bo-
nyolultsaga, valamint a tarsadalmi lét minden teriiletére kihatdssal van.””? Bz a megéllapitas
a haboru altalanos és komplex természetére utal, kiilonos tekintettel a tarsadalmi és a tor-
ténelmi hatasokra, amelyeket az orosz—ukran haborus konfliktus kialakulasa is jol példaz.

Ebben a konfliktusban az érintett politikai erdk a haborut tekintik a végsé megoldasnak (esz-
koznek) a tarsadalmi 1ét — a magan- és a tarsadalmi csoportok érdekeinek figyelembevételével —

' A méasodik vilaghabortiban a német Wehrmacht altal aratott gyors gy6zelmek jellemzésére hasznalt nemzetkozi
kifejezés, jelentése: villamhaboru.
2 Szendy 2013, 11.


https://doi.org/10.35926/HSZ.2025.2.2
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https://hu.wikipedia.org/wiki/Wehrmacht
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biztositasa érdekében, ahogyan a porosz katonai teoretikus Clausewitz fogalmaz: ,,a haboru
nem egyéb, mint az dllampolitika folytatdsa mas eszkézokkel

A HABORU KITORESEHEZ VEZETO UT

A 2004. novemberi, ugynevezett narancsos forradalom utan az Ukrajna és Oroszorszag ko-
z6tti fesziiltség tovabb fokozodott, mivel a Nyugat-barat Viktor Juscsenko nyerte a korabban
elesalt elnokvalasztast. Ennek ellenére Oroszorszag tovabbra is sajat befolyasi 6vezetének
tekintette Ukrajnat, az 1994-es budapesti memorandum® ellenére is, amelyben pedig garan-
talta Ukrajna szuverenitasat és fliggetlenségét.

2007 februarjaban tartottak a 47. Miincheni Biztonsagpolitikai Konferenciat, ahol Putyin
elndk az elhiresiilt rendkiviili beszédében® ravilagitott arra, hogy a NATO keleti bévitése
nincs 0sszhangban a Szovetség modernizalasaval, éppen ellenkezéleg, Oroszorszag su-
lyos provokacionak tekinti azt. Putyin szamonkérte a jelen 1évo politikai vezetdket, koztiik
Robert Gates amerikai védelmi minisztert, hogy ,, Ki ellen iranyul a NATO-bovités?”, illetve
., Miért nem tarjak be a nyugati partnerek azt a nyilatkozatukat, amelyet a Varsoi Szerzodés
felbomlasakor tettek?”, miszerint a Szovjetunio egykori tagallamai nem kapnak tagsagot
az Eszak-atlanti Szovetségben.®

—_—

. kép Putyin megtartja elhiresiilt miincheni beszédét’

3 Clausewitz 1961, 29.

Tobboldalu politikai nyilatkozat — ami nem kotelezd érvényii —, amit 1994. december 5-én Budapesten irtak
ala. Az egyezményben az Amerikai Egyesiilt Allamok, Nagy-Britannia és Oroszorszag hat pontban biztositotta
Ukrajna, Fehéroroszorszag és Kazahsztan politikai fiiggetlenségét és szuverenitasat, ezért a harom allam csat-
lakozott az 1968-as atomsorompo-szerzédéshez, és vallalta atomfegyvereik leszerelését.

Vlagyimir Putyin elndk beszéde 2007.

® Fordulopont 2024.

72007 Munich speech...
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Az orosz elndk beszédének egyik f6 célja az volt, hogy megakadalyozza Ukrajna és Gruzia
MAP-tagsaganak® megszerzését, ami végiil sikeriilt is.” Par honappal kés6bb, 2008 augusz-
tusaban Oroszorszdg megtamadta Gruziat. Az orosz—gruz haboru, mas néven dél-oszétiai
habort, egy rovid, dtnapos konfliktus volt Grizia és Oroszorszag kozott. Griizia megkisé-
relte visszaszerezni az ellendrzését a 1azado teriiletek (Dél-Oszétia és Abhazia) felett, ami-
re valaszul Oroszorszag ,,békefenntart6 erét” vezényelt a régioba. Nicolas Sarkozy francia
elnok kozvetitésének koszonhetden a fegyveres harcok befejezddtek. Mivel hivatalosan nem
volt habor, a helyzetet végiil nem is békeszerzddéssel rendezték. Abhaziat és DEl-Oszétiat
Oroszorszag elismerte fiiggetlen allamokként, és kivonult Griaziabol.

A 2010-es ukrajnai elnokvalasztason valtozas kovetkezett be, amikor az oroszbarat Viktor
Janukovics megnyerte a valasztasokat. 2013-ban tiintetések kezdddtek Janukovics ellen, ami
forradalmi hangulathoz vezetett. Janukovics végiil Oroszorszagba menekiilt, és roviddel ezt
kovetden, 2014-ben az oroszok annektaltak a Krim-félszigetet, valamint tAmogatast nyuj-
tottak az ukrajnai szeparatista eréknek a donyecki és luhanszki régiokban. Ezen események
hatasara — a budapesti memorandum megsértése miatt — Ukrajna szorosabb kapcsolatokat
kezdett kialakitani a NATO-val és az Europai Uniéval.

Ezek alapjan levonhatjuk azt a kdvetkeztetést, hogy Putyin nem latott mas eszko6zt, mint
katonai erdt alkalmazni Ukrajna ellen, hogy megakadalyozza az orszag euroatlanti integ-
racios torekvéseit, kiilonosen a NATO-hoz torténd kozeledését. A Nyugat figyelmen kiviil
hagyta Putyinnak a 2007-ben a miincheni konferencian elhangzott vészjoslo beszédét, hi-
szen a NATO tovabb béviilt: Horvatorszag és Albania 2009-ben, Montenegrd 2017-ben,
Eszak-Macedonia 2020-ban, majd Finnorszag mar a haboru alatt, 2023-ban, Svédorszag
pedig 2024-ben csatlakozott a szervezethez. Ez a helyzet valdszintileg novelte a fesziiltsé-
get, ¢s stirgette Putyin dontéshozatalat.

A HABORU KITORESE ES KEZDETI SZAKASZA

Az orosz katonai felvonulas Ukrajna ellen 2021 marciusaban indult (1. abra), amikor jelen-
tés szamban hagyomanyos csapatokat vezényeltek az ukran hatar menti teriiletekre. Ennek
a Iépésnek harom f6 célja volt. El6szor is, Moszkva nyomast kivant gyakorolni a nyugati
kormanyokra, hogy ujra részt vegyenek egy Minszk I1.-hoz hasonld megallapodas' tar-
gyaldsain, amelyek arra késztetnék Kijevet, hogy engedjen, és igy elkeriilje a konfliktust.

8 A Tagsagi Akciotervet (Membership Action Plan—MAP) a NATO 1999-ben hozta létre, ellenstilyozva Romania
és Szlovénia kimaradasat az akkori bovitési korbdl. Lényege az, hogy a Szovetség intenzivebbé teszi kapcsolatait
olyan orszagokkal, amelyeknek stratégiai céljaa NATO-tagsag. A MAP-részvétel nem biztositék a késébbi tagga
valasra.

° Talas 2008.

19 A 2015 februarjaban megkotott Minszki I1. megallapodas célja az volt, hogy rendezze a konfliktust Kijev és a
kelet-ukrajnai szakadarok kozott. A megallapodas tobbek kozott fegyversziinetet, nehézfegyverek visszavonasat
¢és politikai reformokat irt el6, am a végrehajtasa sokszor megrekedt, a konfliktus folytatodott.
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1. dbra Orosz zdszloaljharcesoportok felvonuldsa 2021 marciusaban'

Masodszor, elokészitették és végrehajtottak a katonai felvonuldsokat Ukrajna koriil
(2. bra), hogy az esetleges invaziot gyorsan megkezdhessék. Harmadszor, lehetéséget adott
Moszkvénak arra, hogy felmérje Kijev nemzetkdzi partnereinek a reakciojat.'?

Az orosz invazios terv szamos alapvetd feltételezésen alapult. Tobbek kozott kulcsfon-
tossagu volt a gyors cselekvés, hogy elkeriiljék a nemzetkozi politikai és esetlegesen kato-
nai valaszokat, illetve az ukran vezetdk eltavolitasa segitett volna az oroszbarat tdmogatas
elomozditasaban. Ehhez akar egy energiapolitikai (tavfiités, villamos energia) és pénziigyi
ujraszabalyozas az orosz fél részérdl vagy e teriiletek szigorubb ellendrzése is hatékony esz-
koz lehetett volna. Az orosz hadsereg felso vezetése ugy vélekedett, hogy az orosz erdk ké-
pesek legydzni az ukran hadsereget, mint ahogy Gruziaban tették. Ezekre a feltételezésekre
épitve az orosz Szovetségi Biztonsagi Szolgalat (Fegyeralnaja Szluzsba Beozopasznosztyi
— FSZB), a védelmi miniszter Szergej Sojgu ¢és Valerij Geraszimov vezérkari fénok kidol-
goztak a Putyin elnok stratégiai céljainak elérését tamogato haditerviiket.

Az orosz katonai és biztonsagi erdk fo stratégiai céljai kozé tartozott az ukran kormany
megtévesztése az invazid idozitése és helyszinei tekintetében, Ukrajna védelmi képessége-
inek csokkentése, a szarazfoldi erdk legy6zése, az ellenallas megtorése politikai és gazda-
sagi kozpontok elfoglalasaval.

' Harris—Sonne 2021.
12 Zabrodskyi et al. 2022.


https://www.washingtonpost.com/people/paul-sonne/?itid=ai_top_sonnep
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Szenes Zoltan ny. vezérezredes a Magyar Nemzetnek adott interjijaban'® igy fogalmaz:
,,Oroszorszag 2022. februar 24-én hajnalban invaziot inditott Ukrajna ellen, miutan feb-
ruar 21-én elismerte a két kelet-ukrajnai szakadar teriilet, a Donyecki, illetve Luhanszki
Népkoztarsasag fiiggetlenséget, és a hivatalos megfogalmazas szerint békefenntarto csa-
patokat kiildott a térségbe.”

National Security Threats to Ukraine

I, y
' Symbols Legend i
13 O Yelnya i
O Armored vehicles \; Qéxs il Sl
S A As of November 15, 2021 - 12 BTGs,
;ﬁ Mechanized infantry i o including 2 BTGs from enforcement
™ Airborne troops i T
¥,
BSF  Border security forces <9 XX s RUSSIA
o~ /;,.-l‘ ® Dsry:hsk\
_ BELARUS - - !\ 1 B
R [ ® ) % \ XXXX
{ R Y < b . w XX
TN~ & ~
~c y = e 4 GBS =
- oroneity
]
AY -
RIERTT= e XX
KYIV L \ ; g 3
o = e e
~ - - LN - -
UKRAINE \ X

\
TOTAL 40 BTGs <

O Dnipro

15 BTGs /|
Volgograd

” el O
XXXX 4 5
@ ¥4 L:pding
ships
N e squadron
O Novbgherkassk _ = ©

>
1

N

’
’
S Dan
As of November 15, 2021 - 15 BTGs

‘5. Crimea

As of Novermiber-22, 2021 - 12 BTGS,
including 6 BTGs from enforcement

ol R

ENHANCING RUSSIA'S MILITARY POTENTIAL Forces/troops April, 28 2021 November, 20 2021
BTGs 53 40
60 NUMBER OF BTGs Personnel 105,000 94,000
i Tanks 1,300 1,200
w0 AFV 3,400 2,900
5 0TMs 34 28
- Artillery 1,800 1,600
10 Aircraft 330 330
0 Helicopters 240 240
& & F R Ships/boats 91 75
& ¥ o o & Submarines 6 6
Source: Ukrainian military Graphic redesign by Geopolitical Futures

2. ébra Orosz zaszloaljharcesoportok elhelyezkedése 2021 aprilisa és novembere kozétt (ukran
katonai forras alapjan)™

13 Ukrajna... 2023.
4 Friedman 2021.
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Putyin ,,hivatalos” allaspontja szerint a kiilonleges katonai miivelet célja, hogy meg kell vé-
deni Oroszorszagot a NATO bovitésétdl, tamogatni kell Kelet-Ukrajna orosz ajku lakossagat
az ukran kormany feltételezett népirtasaval szemben (Ukrajna nacimentesitése). A tamado
orosz erék 1étszama becslések szerint 140-190 ezer 68" kozott mozgott, majd egyidejiileg
négy iranybol indultak meg Kijev és Odessza focsapasirannyal, a kiegészit6 iranyok Harkiv
és Mariupol, valamint a Donbasz'® voltak (3. 4bra).

¢
I
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3. dbra Az orosz csapatok tamadasi iranyai 2022. 03. 04-én"

A kezdeti stratégia szerint az orosz invazios erdk jelentds szamu, a legfébb harcasza-
ti alegységnek szamitd zaszloaljharcesoportot (Bataljonnaja Taktyicseszkaja Gruppa —
BTG) alkalmaztak, megkozelitdleg 110-et. A BTG egy 16vészzaszloalj (dontden lanctal-
pas haditechnikai eszkozokkel felszerelve), amelyet megerdsitettek tiizér-, 1égvédelmi,
miiszaki, elektronikai hadviselési és logisztikai szdzad/iiteg- vagy szakaszszintii alegy-
ségekkel (4. abra).

A BTG erOssége a vezetés-iranyitasi rendszere, a mozgékonysaga, a mandverezoképessége
¢s a tlizrendszere. Az orosz vezérkar a BTG-k képességeire alapozta az Ukrajna elleni gyors
offenzivat, hasonloan a gruziai beavatkozashoz. Az ukrajnai invazié négy iranya (3. abra):

1. tamadasi irany, északi front: Az orosz erdk Belarusz feldl tamadtak Kijevet, foként
a Keleti Katonai Korzet 29., 35. és 36. Osszfegyvernemi Hadseregeinek eréivel. Ez a front
gyors elérenyomuldst mutatott, de erds ellenallasba iitkozott Kijev kdzelében. Jelentds kez-
deti akadaly volt a hosztomeli repiil6tér megszerzésének sikertelensége, ami megnehezitette
Kijev korbezarasat.

2. tamaddsi irdany, északkeleti front: Itt a Kdzponti Katonai Kérzet 2. és 41. Osszfegyvernemi
Hadserege tort el6re Oroszorszag teriiletérdl nyugat, illetve Kijev felé. Ezen a tengelyen Harkiv

15 Takéacs 2024, 36.
¢ Jones 2022.
17 Térképen mutatjuk... 2022.
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kozelében heves harcok folytak, ahol az orosz erék — beleértve a 2. Garda-harckocsihadsereget
is — intenziv harcokba keveredtek, de az ukran védelmek ideiglenesen megallitottak oket,
hatékonyan hasznalva a 3. generacios pancéltord fegyverrendszereket (példaul: Javelin).

3. tamadasi irany, keleti front: A Donbasz teriiletérdl kiindulva elsdsorban a Nyugati Katonai
Korzet erdi — beleértve az 1. Garda-harckocsihadsereget, a 6. és a 20. Osszfegyvernemi
Hadseregeket — Harkiv felé nyomultak eldre, és probaltak attérni az ukran vonalakat Luhanszk
felé, de csak kis teriileteket sikeriilt birtokba venniiik.

4. tamadasi irany, déli front: Talan ez volt a legfontosabb hadmiiveleti célkitlizés,
amely magaban foglalta a Krim feldli elérenyomulast a kulcsfontossagu varosok, példaul
Odessza és Mariupol irdnyaba. A miiveletet a Déli Katonai Korzet vezette, tobbek kozott
a8.,a49. és az 58. Osszfegyvernemi Hadsereg, valamint a 7. Légideszant-hadosztaly ele-
meivel. Ezen a fronton jelentds teriiletek keriiltek orosz ellenérzés ala Herszon varosanak
korai elfoglalasaval.
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Az orosz erdk stratégiaja az id6 elérehaladtaval megvaltozott, a nagyobb varosok ostromatol
az infrastruktara elleni timadasok felé mozdult el, célozva az energetikai létesitményeket és a
gabonaszallitasi utvonalakat, stlyos gazdasagi és humanitarius kovetkezményeket okozva
Ukrajnanak. A konfliktus sulyos emberi jogi és humanitarius valsagot idézett eld, milliok
kényszeriiltek elmenekiilni otthonaikbol, valamint szamos civil aldozatot kdvetelt. Az uk-
rajnai infrastruktura jelentds karokat szenvedett, és a gazdasag mély recesszidba siillyedt.
Oroszorszagra nézve jelentds szankciokat vont maga utan, valamint kikényszeritette a NATO
keleti szarnya védelmének a megerdsitését. Az Amerikai Egyesiilt Allamok és az EU kulcs-
szerepet jatszottak — és jatszanak mai is —, Ukrajna tdmogatasaban mind katonai, mind gaz-
dasagi és pénziigyi segitségnyujtas formajaban.

A haboru tovabbi menetét nehéz eldre megjosolni, mivel a fegyveres konfliktusok dinami-
kaja és a nemzetkdzi kdzosség reakcidja folyamatosan valtozik. Az orosz—ukran konfliktus
mély és tartds hatdssal van nemcsak a kdzvetleniil érintett orszagokra, hanem a masodik
vilaghdbort ota fennallo globalis politikai és gazdasagi rendszerre is.

A haboruval kapcsolatos veszteségek rendkiviil magasak mindkét oldalon, beleértve a ka-
tonakat, a civileket és a technikai eszkdzoket is. A valds veszteségadatok és statisztikak
nem nyilvanosak, mindkét fél hajlamos az adatok eltulzasara, illetve alulbecslésére sajat
stratégiai céljaik védelme érdekében.

A MINDENT ELDONTO FORDULAT?

Az ukran kurszki betorés

2024. augusztus 6-an az ukran vezetés — szemben a 2023-as, nagy médiafelhajtassal eld-
készitett ellentamadéssal — varatlanul, jelentds haderd-osszpontositassal inditott tdmado
hadmiiveletet, melynek soran atlépték az orosz hatart, és behatoltak a kurszki régioba.
A tamadé miiveletben megkozelitleg négy ukran dandarnak megfeleld éloerd és kozel 600
haditechnikai eszkoz vett részt."”

Az orosz erdk lassan, napokig tartd harcok soran probaltak felszamolni a betdrd ukran
csoportositasokat, jelentds emberveszteségek aran. Az ukran tdmadast HIMARS-? és UAV-
csapasok®' tamogattak, amelyek egy 15 jarmiibdl all6, jarmiivenként 35 katonat szallito ka-
tonai oszlop megsemmisitésével az orosz hadsereg egyik legsulyosabb egyidejii veszteségét
okoztak. Az ukran er6k UAV-csapasokkal tdmadtak meg a Lipetszk-2 repiilétéren alloma-
sozd katonai repilildeszkdzoket és felhalmozott 1égibombakat.

Az ukran betdrés célja az orosz hatar menti energetikai és katonai infrastruktira elfogla-
lasa, az orosz erdk ukrajnai eldrenyomulasanak akadalyozasa, valamint a hatar menti orosz
erék lekotése és a miiveleti sulypont athelyezése volt. Az orosz erék a foldrajzi adottsagokat
kihasznalva hatékonyan akadalyoztak meg a betorés tovabbi lehetséges tamadasi iranyait,
miutan a Szejm foly6 jobb partjara visszavonulva két hidat is felrobbantottak.

A betorés elsé napjaiban az ukran erdk elfoglaltak a szudzsai gazkoézpontot, amely
az Urengoj—Pomari—Ungvar-gazvezeték révén biztositja az Eurdpaba iranyuld foldgaz

19 Széf2024.
2 High Mobility Artillery Rocket System — nagy mozgékonysagu rakétatiizérségi rendszer.
! Unmanned Aerial Vehicle — pilota nélkiili repiildeszkoz.
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szallitasat, valamint a haboru kitorése ota az utolso kilépési pontként szolgal az Ukrajnaba
érkez6 orosz gaz szamara.

Augusztus 10-én és 11-én Fehéroroszorszag bejelentette, hogy az ukran hatar kdzelébe
Iszkander tipust ballisztikus rakétarendszereket, sorozatvetdket, kiilonleges miiveleti egysé-
geket telepit, valamint megerdsiti a hatar menti harckocsizocsapatait. Mindezt azutan, hogy
ukran drénokat 16ttek le a fehérorosz 1égtérben. Augusztus 20-ra az ukran jelentések szerint
a tdmado erdk mar 93 teleptilést és 0sszesen 1200 km? teriiletet foglaltak el.

Ukrajna Kurszk térségében végrehajtott betdrésének talan a legnagyobb eredménye a vi-
lagsajto figyelmének felkeltése volt, hiszen a mar tobb mint két és fél éve sajat foldjén véde-
kezd ukran egységek behatoltak Oroszorszag teriiletére, a regularis erdik sikeresen tamadtak
az agresszor allamot. Ez kétségtelen €s vitathatatlan tény, amely az informacioés miiveletek
soran pozitiv harcértékkel birt, kiilondsen a korabbi nagy ellentdmadas kudarcanak elfe-
ledtetésében, tovabba a nemzetkozi média figyelmét ismét Ukrajna lehetséges gydzelmi
esélyeire dsszpontositotta.

Ez a médiafigyelem azonban nem nyujtott érdemi segitséget a fronton harcol6 ukran erék
szamara, mivel a harctéren az orosz er6k nagyobb litemi és az egész arcvonalat érintd el6-
renyomuldsa kovetkezett be. Szeptemberben és oktoberben az orosz erdk sorra foglaltak
el a varosokat, és keritették be az ukran csapatokat, mikézben megszervezték a hatorszag-
ban, a kurszki régidban az ukran diverzans csapatok izolalasat és kiszoritasat Oroszorszag
tertiletérdl. Idokozben a miiveleti teriileten megjelentek az észak-koreai csapatok, ami
az Eszak-Korea ¢és Oroszorszag kozotti 0j stratégiai megallapodas aktivizalasat jelentette.

Osszességében a kurszki betdrés nem érte el katonai stratégiai céljait, csupan kommuni-
kaciods és politikai sikereket hozott. Ezek azonban hosszu tdvon veszitenek jelent6ségiikbol,
¢és a kurszki teriilet visszafoglalasa esetén inkabb negativ hatast gyakorolhatnak Ukrajnara
a béketargyalasok soran.

A kurszki ukran betorés és globalis utéhatasai

Az orosz stratégiai valasz a kurszki attorésre a béketargyalasi feltételek gyokeres atalaki-
tasara, a katonai folény biztositasara és az ukrajnai teriileteken vald szisztematikus elére-
nyomulasra iranyult. Ukrajna céljai kozott a kurszki betdréssel az amerikai nagy hatota-
volsagu rakétarendszerek (HIMARS) orosz teriileteken torténd bevetésének engedélyezése
is szerepelhetett, ami novemberben a Biden-adminisztraci6 alatt valt lehetévé. Ez nemcsak
a katonai célpontok, példaul repiildterek és 16szerraktarak tamadasat tette lehetdve, hanem
politikai hatassal is birt, megerésitve Ukrajna dnvédelemhez val6 jogat, valamint valtoza-
sokat generalt a nagyhatalmak kozotti kapcsolatokban.

Washington engedélyének kdvetkezménye lehet a konfliktus elhizoédasa, hiszen lehet6vé
valt az Ukrajnanak adott HIMARS altal indithato, akar 300 km hatétavolsagu, kazettas harci
fejjel is szerelhetd rakétak, illetve a brit—francia Storm Shadow tamadoé robotrepiil6gépek
alkalmazasa,” amelyek stratégiailag jelentds, 250—560 km hatotavolsaggal rendelkeznek.
Lehetséges az is, hogy az Amerikai Egyesiilt Allamok le fog szallitani Ukrajndnak AGM—158
tipusu Iégi inditast timado robotrepiildgépeket is,> amely alaptipusanak a hatotavolsaga ko-
zel 900 km. Korabban az orosz Lancet dronokat® mar hasznaltak a felderitett HIMARS-ok

22 Franciaorszag is engedélyezi... 2024.
23 Huszak 2024.
24 Az orosz hadsereg altal hasznalt dron, illetve cirkalo 16szer.
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és mas nyugati pancélozott eszk6zok ellen, de az ukran csapasok soran az orosz teriiletre
iranyulé tdmadasok, valamint az orszaghatar atlépése miatt Oroszorszag ,,megfeleld” va-
laszcsapasok lehetdségét is kilatasba helyezte.

Az 5. abra elemzése alapjan vilagosan latszik, hogy az ukran hadsereg altal bevetett nagy
hatotavolsagu rakétarendszerek alkalmazasa késztette Oroszorszagot arra, hogy drasztikusabb
¢s torténelmi jelentoségii modositasokat hajtson végre a nuklearis doktrindjaban. Az ukran
tamadast kovetd napon Oroszorszag modositotta a nukledris doktrinajat, amelynek 1énye-
gi eleme az, hogy az ,,Oroszorszag elleni, nem nuklearis dallam altal elkévetett agresszio,
amiben nuklearis fegyverekkel rendelkezé orszag is részt vesz vagy tamogatja azt, »k6zos
tamaddsnak« mindsiil .

How far could Ukraine's missiles reach?
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5. abra A HIMARS alaprakétainak és az ATACMS rakétdinak a hatotavolsaga®

OSSZEGZES

A haboru el6zményeinek vizsgalata soran két jelentds eseményt emeliink ki, amelyek fontos
szerepet jatszottak a konfliktus kialakuldsaban és eszkalalasdban. Az elsé és talan legfon-
tosabb esemény a Krim-félsziget orosz annektalasa volt 2014-ben. Oroszorszag gyakorla-
tilag bekebelezte a Krimet, amely hivatalosan Ukrajna teriiletének része. Ez a 1épés sulyos
fesziiltséget okozott az orosz—ukran kapcsolatokban, és a nemzetkozi k6zosség széles ko-
rében elitélték.?’

2 Nuklearis habort kiiszgbén... 2024.

% Vock 2024.

272022. marcius 2-an az ENSZ kozgy(ilése az ES-11/1. szam hatarozataban — 181 jelen 1év6 orszag képviseldi
koziil 35 tartozkodas és 6t ellenszavazat mellett, 141 orszag egyetértésével — elmarasztalta Oroszorszagot. Ellene
szavaztak Fehéroroszorszag, Eritrea, Eszak-Korea, Sziria és Oroszorszdg. Aggression against Ukraine. .. 2022.
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A masodik fontos esemény a kelet-ukrajnai harcok és a minszki megallapodasok® be
nem tartdsa, miutan a Krimet elfoglalta, Oroszorszag tamogatast nyujtott a kelet-ukrajnai
szeparatistaknak, akik fegyveres konfliktust inditottak az ukran kormanyzattal szemben.
Ezek az események egyiitt jarultak hozza egy fesziilt 1égkor kialakuldsdhoz a régidban, meg-
agyazva ezzel egy szélesebb korii fegyveres konfliktus kialakuldsanak.

A villamhabortnak induld orosz invazidban részt vettek a szarazfoldi er6k mellett a 1égi-
erd, a haditengerészet, valamint a kiilonleges miiveleti erék is. Ukrajna jelentés nemzetkozi
tamogatast kapott, foként katonai felszerelések és pénziigyi segitség formajaban, de az or-
szag védelmét elsdsorban sajat fegyveres erdi és onkéntes alakulatai biztositottak.

Az els6 hetekben az orosz erék gyors eldrenyomulasa ellenére Ukrajna ellenallasa erésnek
bizonyult, kiilondsen Kijev kdrnyékén, ahol az orosz elérenyomulast megallitottak és visz-
szaszoritottdk. A Dél-Ukrajnaban fekvé Mariupol ostroma honapokig tartott, s a varos
jelentds pusztitasokat szenvedett el.

A kozel harom éve tarto kiilonleges katonai miivelet keretében Blitzkrieg-jellegiinek induld
habort tapasztalatait figyelembe véve az a meglatasunk, hogy a putyini vezetés — az elhiba-
zott dontések és katonai miiveletek mellett — alabecsiilte az ukran hadsereg katonai potenci-
aljat, a civil lakossag ellenalld képességét €s a nemzetkozi reakciok mértékét.

Az elébbi megallapitasokat bizonyitja, hogy az orosz haderd a miiveleti teriileteken a mai
napig nem tudta kiharcolni a teljes 1égi folényét, Oroszorszag jelentds veszteségeket szen-
vedett nemcsak ¢élderd és hadianyag tekintetében, hanem a geopolitika ,,sakktablajan” is.
Ukrajna szamara viszont elengedhetetlen a gydzelem, ami csak nemzetko6zi partnereinek
folyamatos tamogatasaval valosithatdo meg.

A 2023-as sikertelen ukran ellentdmadast kovetden a kurszki teriiletre torténd betoréssel
azonban Ukrajna 2024 augusztusaban a haboru stlypontjanak athelyezésére tett kisérletével
megvaltoztatta a konfliktus dinamikajat. Oroszorszag szamara bizonyitotta, hogy a nyugati
tamogatassal és a kiszamithatatlan er6-6sszpontositassal nagy karokat szenvedhet a hatar
menti orosz lakossdg és a lassan harom éve zajlo kiilonleges katonai miivelet logisztikai
utanpotlasa. Ennek felismerése a valaszcsapas formajaban és az ukran teriiletek rohamtem-
poban torténd elfoglalasaban mérhetd, valamint a korabbi stratégiai megallapodasok alkal-
mazasaban a szomszédos és szovetséges orszagokkal, amit egyes katonai szakértok* mar
a harmadik vilaghaboru kezdetének tartanak.

Ukrajna érdeke a mielobbi tlizsziinet elérése lenne, valamint egy olyan béke megkotése,
mely nem zarja ki Ukrajna EU- és NATO-csatlakozasi torekvéseit. A NATO-csatlakozas
akadalyainak megsziintetéséhez azonban 6nmagaban egy tlizsziineti megallapodas nem ele-
gendd. Ezért az ukran politikai vezetés célja Oroszorszag katonai legy6zése, ami az orosz
csapatok ukran teriiletrdl torténd kiszoritasat jelenti, és ennek eléréséhez minden lehetséges
nyugati tamogatast igénybe is vesz.

Oroszorszag ¢érdeke is a katonai miiveletek mielébbi lezarasa és a kiilonleges katonai
miiveleti célok teljesitése, tovabba az elcsatolt teriiletek védelmének biztositasa és az orosz
ajku lakossag biztonsaganak garantalasa, majd ezekre az elért eredményekre tdmaszkod-
va a béketargyalasok kezdeményezése. Tovabbra is nyitott kérdés az, hogy a targyalasok
Oroszorszag és Ukrajna kozott, vagy az Oroszorszag altal 2022-ben elismert ,,népkoztarsa-
sagok” ¢és Ukrajna kdzott zajlanak majd, orosz és fehérorosz kozvetitéssel.

2 2014. szeptember 5-én sziiletett t{izsziineti megallapodas Ukrajna és a nemzetkozileg el nem ismert szakadar
oroszbarat Donyecki Népkoztarsasag és a Luhanszki Népkoztarsasag kozott.
2 VZaluzsnij 2024.
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Mindezek alapjan megallapithato, hogy az orosz—ukran konfliktus elhuz6do, az elsé vi-
laghabortra jellemzo allohaboruva fejlédott, és kiilonb6zo okok miatt egyik fél sem fontol-
gatja igazan a békekotés lehetdségét.
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Az iszldm szliletésétél fogva hodité magatartdst mutat. Izrael Gjkori megalapitdsa 6ta a konf-
liktusok intenzitdsa megndvekedett. A krnyezé orszdgok és az dltaluk tdmogatott Hamdsz
lzrael elpusztitdsdt, vagy legaldbbis folyamatos tdmaddsdt tlzték ki célul. Eddig a zsidd nép
elpusztitdsdt célzé minden probdlkozds sikertelennek bizonyult. Izraelnek a fizikai tdmadd-
sok mellett az informdcics hadviselés eszkézei ellen is védekeznie kell. A Hamdsz informd-
Cids hadviselési tevékenységére a projektiv pszicholdgiai hadviselés kifejezés haszndlhatd.
Ez héber nyelv(i videoklipek formdjdban jelenik meg, melyek azonban nem meggyézéek
az izraeli célkbzénség szamdra. Izrael tényszer( adatokkal igyekszik ellensilyozni a Hamdsz
és tdmogatoinak tevékenységét. A nemzetkdzi médiumokon, kormdnyzati képvisel6kdn
és influenszereken keresztiil igyekszik legitimdlni gdzai mdveleteit. A civil lakossdghoz valé
viszonyulds jelentdsen eltér a konfliktus résztvevdi kbrében. Izrael térekszik a palesztin civilek
védelmére, de mivel a Hamdsz pajzsként haszndlja 6ket, és gdtolja evakudldsukat, magas
a konfliktus civil dldozatainak szdma.
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BEVEZETO

A négy évezredes gyokerekkel rendelkezd vallasi szembenallas' legutobbi fellangolasa ki-
emelt szerepet kap a nemzetkdzi sajtoban. Az aszimmetrikus hadviselés, a proxyhaboru
¢és az informacios hadviselés iskolapélddja bontakozik ki szemiink eldtt, annak humanitarius
¢és nemzetkdzi jogi vetiileteivel, melyet a modern kommunikécios eszk6zoknek kdszonhe-
tden szinte ¢l6 adasban szemlélhetiink.

Napjainkban a katonai miiveletekre komoly befolyast gyakorol az informaciok széles
korti és gyors elérhetdsége €s terjedése. Ezek jelentds része viszont hamis, igy megbiz-
hatatlan kérdéses. A mobil technologidk népszeriisége, és az, hogy az emberek névekvd
szamban a kdzosségi médiabol — foként az X (korabban Twitter) és a TikTok szerepe ki-
emelkedo —, tajékozddnak, sziikségszerlien emeli az igazsag megismerésének nehézségeit.

' Claissé-Walford 2019.
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A kozbeszéd meghatarozasara alkalmas kozosségi feliileteket az ellenséges allami és nem
allami szerepl6k is hasznaljak, visszaélve a véleménynyilvanitas szabadsagaval és a demok-
ratikus orszadgokat meghatarozo liberalis értékekkel. Céljuk a helyi €s a vilag kozvéleményé-
nek, a dontéshozoknak, a katonai és biztonsagi személyzetnek a befolydsolasa, a célorsza-
gok rossz szinben valo feltiintetése és a nemzetkozi érdekérvényesitd képesség rombolasa.

Az egyes szereplok sajat szubjektiv nézépontjukat igyekeznek dominans nézetként beal-
litani. Ehhez az informacios hadviselés soran narrativakat és keretezéseket alkalmaznak.
Vagyis a sikeres meggy6zés céljabdl a kozzétett eseményeket egy bizonyos szemszogbol
mutatjak be, ezzel sugallva az lizenet azon értelmezését, amit a célkdzonségnek magaéva
kellene tennie. Ezek alakitasahoz a torténelem, az ideoldgia, a tarsadalmi megosztottsag,
az értékek, a normak ismerete sziikséges.’

Jelen irdsunkban megvizsgaljuk az aktualis izraeli—palesztin haboru tekintetében azt,
hogy jutottunk ide, milyen trendek lathatoak az informaciés hadviselésben, milyen lélekta-
ni eszkdzoket hasznalnak a konfliktus szerepldi, és hogyan befolyasolja ez a harcol6 felek
moraljat és batorsagat.

ELOZMENYEK

Fennallasa 76 éve alatt az tjkori Izrael Allam jelentés katonai, gazdasagi és diploméciai
képességekre tett szert, ugyanakkor nem mentes a globalis és regiondlis hatalmi vetélkedés
hatésaitél. Globalis szinten az Amerikai Egyesiilt Allamok, Oroszorszag és Kina, valamint
az ENSZ befolyasa jelentds, regionalisan pedig a legfébb szerepld Iran és az altala vezetett
sfita ellenallas, mely nyiltan ellenséges Izraellel és az Amerikai Egyesiilt Allamokkal. Ezen
orszagok szerepvallaldsa kiilon tanulmanyt érdemel. A Szatd-Arabia altal vezetett szunnita
tomb érdekei ezzel tobb ponton ellentétesek. A harmadik regionalis tényezé a Muzulman
Testvériség (Egyiptom, Katar, Torokorszag), a negyedik pedig a szalafista dzsihadista ter-
roristak.’

Az utobbi évtized soran a volt Oszman Birodalom mesterségesen alkotott utdédallamainak
problémai a menekiiltvalsag mellett az iszlam radikalizmus erésodésében manifesztalodtak.*
Az iszlam radikalizmus a vallas alapitojatol indul. Témank szempontjabdl annak az Oszman
(torok) Birodalom fennallasanak 13—17. szazad kozotti szakaszaban tortént valtozasa Iényeges.
Ennek az idészaknak az elejére volt jellemz0 a gazi-ideoldgia. Eszerint a gazi a hit harcosa,
akiben maga a Proféta van jelen, igy Allahhal is misztikus kapcsolatban all. A gazik elédei
a fanatikus dervisek (nomad sdmanok) voltak. A gaziknak kétféle elvarasnak is meg kellett
felelnitik. Egyrészt vilagi harcosként egy professzionalis katona tulajdonsagaival — az el-
lenség legy6zésének vagya, batorsag, fizikai felkésziiltség, kitartas, megfeleld fegyverek,
16, illetve jo kapcsolat a bajtarsakkal — kellett rendelkeznilik. Masrészt a hit harcosaként
ezeken felill el kellett kdtelezniiik magukat az iszlam mellett, mértékletességet, az iszlam
kérdéseiben szakértelmet, illetve jo szandékot kellett tanusitaniuk.

A 14. szazadban indult valtozas a 16. szazadra tet6z6tt. Ekkor a gazikra mar nem a személyes
batorsag példaképeiként tekintettek, hanem mint Allah akaratanak személytelen végrehajtdira.
Ezzel egyiitt el6térbe keriilt a dzsihad ideologidja, mely a harcosok személyes képességei he-
lyett a haboru szabalyait hangsulyozta. Vagyis arrol kezdtek beszélni, hogy milyen formaban

2 Dostri 2024.
3 Kis-Benedek 2023.
4 Uo. 260-261.
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megengedett a haboru. Ennek oka a birodalom helyzetének valtozasaban keresendd. A kez-
deti portyazo hadviselés szerepét iddvel atvették a szultan altal szervezett hodito hadjaratok,
majd a kiterjedt birodalom kozpontositasanak ideje jott el. Ezzel egytitt az iszlam szent helyek
feletti uralom elérése a vallaspolitikaban valé megnyilvanulds sziikségességét is magaval
hozta, szunnita elvek alapjan. Igy a 16. szdzad elejétél az mar nemcsak a keresztényekkel
szembeni viselkedést hatarozta meg, hanem az ekkor alakult siita Perzsiaval szembenit is.’
Fontos kiemelni a korszak dzsihadideologiajabol, hogy azt a tarsadalom kollektiv kote-
lességének tartottak, melytél biin volt eltérni. Igy a békét abnormalis allapotnak tekintet-
ték, mely rovid iddre kothetd, de ha a kozosség érdekei tigy kivanjak, azt meg kell szegni.®
Ebben az idoszakban az izraeli jelenlét elhanyagolhato volt a térségben. Jeruzsalem és a
Masodik Templom Kr. u. 70-ben tortént leromboléasa utan a zsidok fokozatosan kiszorultak
az igéret foldjérol, amely 636—1000 kozott arab uralom alatt allt. A Templom helyén 691-ben
Abd el-Malik kalifa felépittette a Sziklakupolat. 1099—-1291 kozéott a keresztesek, 1291-1516
kozott a mamelukok uralkodtak a teriileten. 1517—-1917 k6zott oszman fennhatdsag alatt volt,
majd 30 évre brit uralom ala keriilt az izraeli allamalapitas eldtt. A zsidok bevandorlasanak
eredményeképp az elsé telepiilés megépitésére a jeruzsalemi Ovaros falain kiviil 1860-
ban keriilt sor. A lakossag jelentds része 6t nagy bevandorlasi hullam (Alija) soran érkezett
1882—-1939 kozott, foként Oroszorszagbol és Lengyelorszagbodl, végiil Németorszagbol.
Az allamalapitas utan ujabb tomeges bevandorlas kdvetkezett 1948—1952 kozott Europabol
és az arab orszagokbol. Az utolsé hullim a korabbi Szovjetunio teriiletérdl érkezett 1989-ben.’
Az 1948-as allamalapitas idején a teriilet jelentds palesztin lakossaggal rendelkezett.
Izrael Allam alapitasa 6ta szinte folyamatosan harcban all a szomszédos orszagokkal vagy
a palesztinokkal. Kicsi és nehezen védhetd teriilete nem ad lehetdséget a nagyszabasu hon-
védelmi hadmiiveletek végrehajtasara, ezért is helyeznek olyan nagy hangstlyt a modern
fegyverrendszerek hasznalatara.?®
Az Izraeli Védelmi Erok (Israel Defense Forces — IDF) videdja’ a Hamdsz (Iszlam Ellenallasi
Mozgalom) sziiletését az 1987-es elsd intifadahoz koti, és azt a gdzai Muszlim Testvériség
erészakos kinovésének tekinti. A Hamasz chartdja kimondja, a zsidokat meg kell 61ni, utjuk
a dzsihad, és elveti a békés rendezés eszkozeit. A 15. cikk szerint tagjai eskiivel kotelezik
magukat, hogy Allahért tamadnak és megoletik magukat (invade and be killed, haromszor
ismételve).!” Torténete igazodik mindehhez, hisz sok 6ngyilkos merényletet kovettek el. 1997-
ben az Amerikai Egyesiilt Allamok terrorszervezetnek nyilvanitotta a Hamaszt. A 2000-2005
kozotti masodik intifada utan Izrael egyoldaluan kivonult Gazabol. Ezutan a Hamasz meg-
nyerte a 2006-os valasztasokat, igy politikai hatalomra is szert tett. Vezetdje kijelentette,
soha nem fogjak elismerni Izraelt. Az akkor kezd6dott masfél éves polgarhaborta utan az ak-
kor még jelen 1évo Fatahot 2007-re kiiktattak, teljes katonai hatalomatvétel kovetkezett be.
Azéta nem voltak valasztasok, és a Hamasz elsddleges feladatanak az [zrael elleni ellendl-
last tekinti. Ebben elsdsorban Iranra tAmaszkodik, ahonnan évi 100 millié dollart kap. Tobb
milliard dollarnyi segélyt tiintettek el, és mikozben fegyverkeztek, épitettek 500 km alagutat,
a vezetok meggazdagodtak, a lakossag nyomorog, a gyerekeket pedig a zsidok megdlésére

> Boda 2023a.

¢ Uo. 29.

7 Izrael — Térténelem.

8 Kis-Benedek 2023: i. m. 262-269.

° IDF: The Full History of Hamas... 2023.
10 Hamas Covenant 1988.
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tanitjak. Fegyvereiket maganhazakban, iskolakban és kérhazakban tartjak, és emberi paj-
zsokat hasznalnak. Fegyverkezésiik iitemét jelzi, hogy mig 2014-ben két honap alatt 16ttek
ki 4500 rakétat Izraelre, 2021-ben ezt 12 nap alatt végre tudtak hajtani. 2023. oktober 7-ét
kovetden pedig hat nap alatt tobb mint 5000 rakétat 16ttek ki.!

Az egyre kifinomultabb fegyverrendszerek hasznalata felveti a kérdést, hogy ez oko-
zott-e valtozast a harcosok batorsdgaban. Hisz mig a kdzépkorban a haboruk a bator, hdsi-
es, kockazatvallalo harcosok koriil forogtak, a katonai kiképzéssel a hangstly a kockazatot
menedzseld batorsagra tolodott el. Ezt nevezhetjiik mesterséges batorsagnak is, amirél mar
Platon is beszélt. A manapsag jellemzo kibertérbeli, gyakran autoném fegyverrendszereket
alkalmazd, illetve a katonak egyéni képességeit kiilsé eszkdzokkel noveld, valamint mind-
ezeket a mesterséges intelligenciaval felturb6zo hadviselés a harctéri kockazatot jelentdsen
csokkenti, akar ki is iktatja.

Ez eddig példatlan valtozast hozott a hadviselésben, ami igy elérkezett a kockazatkeriilo
haborthoz. Itt a batorsag mar tobbnyire nem az egyénre leselkedd veszélyek — a képesség-
fejlesztett katona esetében az is jelen van —, kezeléséhez sziikséges, hanem a moralis dontés
meghozatalahoz és az a mellett valo kitartashoz, amely szilard akaratot kovetel. Ez sem tel-
jesen Uj dolog, mert a helyes dontések meghozataldhoz ¢és az azok mellett valo kitartashoz
korabban is erés akaratra volt sziikség. A 6 valtozas a nem harcolok védelmével kapcsolatos.'?

Ez nyilvan masként jelenik meg a szemben allo felek esetében. Mig az IDF nagy hang-
sulyt fektet sajat erinek védelmére, €s igyekszik dvni a palesztin civileket is, a Gazai 6ve-
zet adottsagai miatt katondinak a batorsag mindharom fajtajat gyakorolnia kell, és kozben
a civil aldozatokat sem tudjak mindig elkertilni. Ezzel szemben a Hamasz inkabb keresi
a lehetdséget, hogy tevékenysége civil aldozatokkal jarjon, és bar a fejlesztések kivonhat-
jak harcosaikat a veszélyek egy része alol, értékrendjiik miatt inkabb keresik a kockazatot.

De hogyan lehetséges ez az erételjes fegyverkezés a Hamasz részér6l? Nyilvan nem sajat
erébdl. Iran folytat proxyhdborut a Hamasz tdmogatasaval. A tdAmogato félnek ez elényos,
mert igy 6 nem all kozvetleniil habortiban, nem kell sajat katonakat bevetnie, és eszkdzeinek
csak egy kis részét kell mozgositania. A tamogatott fél pedig pénzhez, fegyverhez, kikép-
zéshez, tanacsadashoz jut hozza, hogy folytathassa harcat.!®

A modern fegyverek bevetése mellett tovabbra is elkovetnek terrorcselekményeket. Ezeket
elso hallasra elitélné az ember, de érdemes megfontolni a terrorizmus igazsagossaganak le-
hetéségét. Hiszen egy elnyomott nép felszabaditasa lehet igazsagos cél, igy az artatlan al-
dozatokat is koveteld forradalmi terrorizmust lehet igazsagosnak tekinteni. Az egyik ellene
felhozott érv az artatlansagbdl ered. Ez a diszkrimindacid szabalyaval kapcsolatos, miszerint
anem harcolokat meg kell kiilonboztetni a harcoloktol. A terrorizmus erre nincs tekintettel,
mégis ha a forradalmi terrorizmus igazsagosabb eredménnyel zarodik, az artatlan aldozatok
nem teszik moralisan elitélhetdvé. Masfeldl a kollektiv felelosség elve alapjan a terroristak
mondhatjak, hogy a masik oldalon nincsenek artatlanok, hisz tevékenységiikkel vagy annak
hianyaval hozzéajarulnak az elnyomoé rendszer fennmaradasahoz. Ezen feliil a terroristak
azért korlatozzak masok emberi jogait (akar az élethez valo jogot is), mert sajat emberi joga-
ikat korlatozva érzik. Az igazsagos habort inditasaval kapcsolatos fontos szabaly az utolso
megoldas, ultima ratio elve. Vagyis az igazsagos haboru feltétele, hogy semmilyen egyéb
— diplomacia, gazdasagi stb. — eszkdz nem vezethet eredményre. Mivel az ilyen eszk6zok

'l IDF: In the last 6 days... 2023.
12 Boda 2024.
13 Boda 2023b.
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hasznalatahoz politikai hatalomra van sziikség, amivel a terroristak tobbnyire nem rendel-
keznek, akar moralisnak is tekinthetd a terrorcselekmények elkdvetése, ahogy azt példaul
az ir IRA, a baszk ETA és az ANC (Afrikai Nemzeti Kongresszus) esete mutatja.'*

A Kozel-Keleten a szekularizaciot tekintik ellenségnek, és azzal szerintiik aranyos, vagyis
igazsagos, moralis habortt vivnak, hiszen veszélyben érzik nemzeti és vallasi identitasukat.
A szekularizmus mérsékelt elmélete viszont talmutat a nemzeteken és a vallasokon, azok
megbrzésének céljaval. Igy a szekularizmus magasabb értéket képvisel, melynek az elpusz-
titasara térekvés moralisan elitélendd.”

A Hamasz nem torekszik a diszkriminacios szabaly betartasara. Az 1948-ban létrejott IDF
kezdetben kifejezetten tAmadta a palesztin civileket, de 1953 utan ez megvaltozott az ENSZ
Biztonsagi Tandcsanak 101-es hatarozata nyoman, mely elitélte a ciszjordaniai hatar mentén
1év6 arab telepiilés, Qibya elleni tdmadast. Az els6 intifada kirobbanasa utan a civil aldo-
zatok szdma Ujra emelkedni kezdett. A masodik intifada soran az izraeli aldozatok 68%-a,
a palesztin aldozatok 46%-a volt civil. A 2006-o0s haderdreform az aszimmetrikus hadviselés
talan er6 alkalmazasat és az ellenség altal hasznalt polgari infrastruktura elpusztitasat.
Igyekeznek 6vni a civileket, és a Hamaszt teszik feleldssé a civil aldozatok nagy szamaért.'®

AZ INFORMACIOS HADVISELES MEGHATAROZASA

Az informacios hadviselésnek az amerikai RAND Corporation kutatéintézet szerinti meg-
hatarozasa a kovetkez6: a nemzeti diplomadciai, informacios, katonai, gazdasagi és egyéb
képességek 0sszehangolt, integralt és szinkronizalt alkalmazéasa békeiddben, valsagban,
konfliktusban és konfliktus utani iddszakban a kiilf6ldi célk6zonség hozzaallasanak, visel-
kedésének vagy dontéseinek dsztonzése érdekében.” Ezek nem kinetikus, kommunikacidval
kapcsolatos és informacids tevékenységek, amelyek célja a célk6zonség kognitiv, pszichold-
giai, motivacios, eszmei, ideologiai és erkdlesi jellemzdinek befolyasolasa.

Az informacios hadviselés az amerikai Védelmi Minisztérium szerint: az informacioval
kapcsolatos képességek integralt, mas miiveleti vonalakkal 6sszehangolt alkalmazasa a kato-
nai miiveletek soran az ellenfelek és potencialis ellenfelek dontéshozatalanak befolyasolasa,
megzavarasa, korrumpaldsa vagy kisajatitasa céljabol — a sajat dontéshozatal védelme mellett.

Az informéacioés hadviselés érdekessége, hogy mig a hadviselés egyéb formaira nemzetkdzi
etikai szabalyok vonatkoznak, addig az informacids hadviseléssel kapcsolatban nincsenek
ilyen megkotések. Az elsé vilaghaborut kdvetden a liberdlis demokraciak elkezdték meg-
kérddjelezni az informacids hadviselés hasznalatanak etikussagat, ezért a haborukat kdve-
téen gyakran meg is sziintették az ezzel foglalkozoé szervezeti egységeket. A diktatérikus
berendezkedésii orszagokban ez nem okozott problémat. A valtozo elnevezés és az ehhez
kapcsolodo ideoldgiai zavar Izrael torténelmét is végigkiséri. Izrael is tobbszor bezarta, majd
ujranyitotta ilyen iranyu szervezeteit. Gyotrelmiiket az okozza, hogy egyrészt az igazmondast
tartjak sziikségesnek, masrészt igyekeznek védeni az €let szentségét és az ember méltdsagat
is, illetve az informacios hadviselés kapcsan felmertil az agymosas, a propaganda és a de-
magobgia, melyek nem népszeriiek. A palesztinok ezzel szemben a fiiggetlenségiikért harcolo

4 Boda 2012.

5 Uo. 149-150

16 Boda—Rémai 2022.

17 Dostri 2024: i. m. 3—4.
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algériai, kubai és vietnami példakat tekintették mérvadonak, és folyamatosan hasznaljak
az informécios hadviselés eszkozeit Izrael ellen. Ezek a trendek a mai napig megfigyelhetok.'®

Ha a szakirodalom nem teszi sziikségessé a megkiilonboztetést, akkor a vonatkozo kifeje-
zések (pszichologiai hadviselés, propaganda, kognitiv hadviselés stb.) helyett az informacios
hadviselés kifejezést hasznaljuk.

AZ INFORMACIOS ES A KOGNITiV HADVISELES KAPCSOLATA™

A modern hadviselés soran kdzponti jelentdségti a kognitiv hadszintér. A kognitiv hadvise-
1és a célesoport gondolkodasmaddjanak, és ezen keresztiil a viselkedésének a megvaltozta-
tasa az informacios eszkozok segitségével. A kognitiv hadviselés eldzménye a pszichologiai
hadviselés, mely kifejezést az elsé vilaghaborut utdlag elemzé J. F. C. Fuller alkotta meg.
Ugy képzelte, elmozdulas varhaté abba az iranyba, hogy a minimalis veszteségekkel elért
gyOzelem érdekében a szemben allok manipulaljak az emberi értelmet, emellett torekszenek
megbontani az ellenséges nemzet erkdlcesi és lelki alapjait.

Az atfogod kognitiv hadviselés lizenetei magukban foglaljak a félretajékoztatast, a dezin-
formaciot és a propagandat. Az ilyen hadviselés online (internet, kdzosségi média) és off-
line (TV, radio, szérolap, szobeszéd) médiumokat is alkalmaz az iizenetek terjesztésére.
A célcsoport lehet szlikebb, akar egyénekre iranyulo, de lehetnek teljes nemzetek, vagy csak
az ellenséges erdk. A cél a viselkedés megvaltoztatasa a kiillonb6z6 kognitiv folyamatok,
beleértve az észlelések, értékek, meggydzodések, kultira és tudas befolyasolasaval. E tevé-
kenyseg nem id6hoz kotott: békében és a konfliktusok barmely szakaszaban alkalmazhato.

Osszegezve, a kognitiv hadviselés a digitalis és az analég médiumok segitségével torténd
szandékos informacioterjesztés, amelyet azonositatlan szereplok szerveznek, hogy konflik-
tus és béke idején destabilizaljak és befolyasoljak a meg nem hatarozott cimzettek kognitiv
folyamatait és viselkedését.

A pszichologiai hadviselés altal alkalmazott propaganda fehér (vallaltan a sajat kormany
altal kiadott), sziirke (sajat kormany altal kiadott, de harmadik félnek tulajdonitott) és fekete
(a félretajékoztatast az ellenfélnek tulajdonitjak) valtozatai kozil a kognitiv hadviselés csak
a szlirke zonaban tevékenykedik, mert a masik két tertilet tul atlatszo, vagy tul kockazatos.
A képet bonyolitja, hogy nem allami szereplok is alkalmazzak a kognitiv hadviselés eszkdzeit.

Az informacios hadviseléshez képest a kognitiv hadviselés tagabb kategoria, hiszen nem
a médiakontrollt tiizi ki célul, hanem a tudatot szeretné iranyitani.

A HAMASZ INFORMACIOS HADVISELESE IZRAEL ELLEN

A Hamasz sziiletésétol fogva tamadja Izraelt. Ebben a részben harom fejlodési szakaszt
vizsgalunk meg a Hamasz Izrael elleni informaciés hadviselése tekintetében.

2007-2014 kozott: projektiv pszicholdgiai hadviselés?®

122

»Rakétank eltalalta a Knesszetet!”; ,,Leléttiink egy izraeli repiilogépet!” — tobbek kdzott ezek
a gydzelmi nyilatkozatok is részei voltak a Hamasz Izrael elleni pszicholégiai hadviselésének

18 Rashi—Schleifer 2023.
1 Ibrahim et al. 2023.
20 Rubinstein-Shemer—Flamer 2024.
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a Pillar of Defense miivelet soran, amelyet Izrael 2012 novemberében inditott a Gazai ove-
zet ellen. Az IDF miiveleti igazgatosaganak 2005-ben alapitott Pszichologiai Hadviselési
Kozpontja (Malat) akcidba 1épett. Szamos arab feliratos online videot tettek kozzé, amelyek
a Hamasz hazugsagait leplezték le a Hamdsz hirdeti — Mi ismeryjiik az igazsagot motté alatt.

A pszichologiai hadviselés fogalmat a szerzék ugy hatarozzak meg, hogy az a haboru
idészakaban nem erdszakos meggy6zo eszkozokkel és érvekkel folytatott tevékenység po-
litikai, gazdasagi és katonai célok elérésére. A célcsoportok a hazai, a semleges és az el-
lenséges kozonség. Elemei a célkézonség, az tizenetek és a kdzvetitdeszkdzok. A projektiv
pszicholdgiai hadviselés (projective psychological warfare — PPW) esetében az tizenetek
nem a célkdzonség, hanem a felado feltételezései és tulajdonsagai alapjan késziilnek. Sajat
én- és ellenségképiik alapjan kommunikalnak, nem rendelkeznek a masik fél alapos isme-
retével. S6t, ugy vélik, 6k maguk nem rendelkeznek az ellenségrdl allitott tulajdonsagokkal.
Igy tevékenységiik tobbnyire eredménytelen, s6t akar a feladot karosito lehet.

A Hamasz esetében a sajat k6zonség a palesztin lakossag. Ebben a korben Izrael karikatu-
rajat abrazoljak, amely embertelen agresszorként artatlanokat gyilkol, és bitorolja a palesztin
foldet. Ezaltal jogos célpontja a terrortdmadasoknak, melyek elkovetoi tiszteletbeli hosok.

A semleges kozonség a kiilfoldi média. Az 6 szamukra percrol percre kozvetitik az [zrael
elleni haborujukat, folyamatosan hasznaljak a kamerat mint fegyvert. A kiilfoldi Gjsagirok-
nak szabad bejarast biztositanak a Gazai 6vezetbe, de ha olyat akarnak kivinni onnan, ami
nem tetszik a Hamasznak, akkor eszkdzeik elkobzasat kockaztatjak. Gyakran rendeznek
érzelmileg tulfiitott jeleneteket szamukra, példaul holttestek Osszegytijtését vagy sériilt
gyerekeket mutatnak nekik.

Az ellenséges kdzonség az izraeli lakossag és a katonak. Az 6 esetiikben a moral rombo-
lasa a cél, és ennek érdekében magas veszteségekkel fenyegetik a ,tamaddokat”. A jelzett
idészakban a Hamasz harom f6 lizenetet kozvetitett.

Az els6 az, hogy a Hamasz aktivistai hajlandok feldldozni az ¢€letiiket. Az ezt kozvetitd
2007-es videoklip az izraeliek szamara ismeretlen dallamot hasznalt, melyben a Hamasz
harcosainak ¢és az izraeli civil és katonai aldozatoknak/sériilteknek az unalmas ismétlése
lathatd. A Hamasz kdvetdinek dnfelaldozasaval kivanja ellenstlyozni a katonai hatranyat.
Az izraeliek elleni emberrablasokat legfontosabb stratégiai eszkodziiknek tekintik, mivel
ez az egyetlen eszkoziik a fogsagba esett palesztinok kiszabaditasara. Ezzel szemben egy
masik videoklipben az izraeli katondkat gyavaknak és gyengéknek mutatjak be. Az izraeli
héstettekkel teli torténelem €s a klipek hibas héber nyelvezete a PPW jele, és ez az lizenet
nem volt sikeres.

A masodik iizenet a palesztinoknak a f6ldhoz valé jogat igyekszik védeni, az izraelieket
jogtalan hoditokként abrazolva. Yusuf al-Qaradawira, a Hamasz kedvenc teolégusara hivat-
kozva azt allitjak, hogy kihalt az a nép, amelyet Mdzes a kérdéses foldre vezetett, a jelen-
legi hoditok mas népek leszarmazottai. A klipben a palesztinok eredetét a teremtés kezdete
elé helyezik. Ezzel szemben Izrael az allam teriiletét a zsido nép sziil6helyeként, lakosait
Abraham leszarmazottaiként jeloli meg.2! A Hamasz az izraelieket csupan vallasi kozosség-
ként abrazolja, akik igy nem tamaszthatnak jogos teriileti igényt, mikozben a Hamasz — egy
vallasi szervezet — vallasi alapon hatdrozza meg teriileti igényét. A klip héber nyelvezete itt
is szegényes, az lizenet egyaltalan nem rezonal az izraeli kozonséggel.

2l Izrael — Torténelem: i. m.
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A harmadik iizenet az izraeliek halalfélelmével foglalkozik. Az idekapcsolodo klipek és pla-
katok rossz héberséggel a szalmabab logikai tévedést® kovetik el az izraeliek életszeretetének
kifigurazasaval, mikdzben azt hirdetik, szamukra az élet masodlagos Allah ¢s az iszlam
mogott. Az izraelieket ennek megfelelden gyavaknak mutatja be a Hamasz hdseivel szemben.
Tobb izraeli slager sziiletett ezeknek a probalkozasoknak a parddidibol.

Elmondhato, hogy az ellenfél megértésének hianya és a fekete-fehér iszlam fundamentalista
gondolkodés miatt a Hamasz informacios hadviselése ebben az iddszakban nem jart sikerrel.

2014-2023 kozott a helyzet hasonld, mindségi valtozassal a végén??

A Hamasz célja a félelem eliiltetése az izraeli lakossag korében. 2014-2023 kozott a héber
nyelvii videoklipeken kiviil héber nyelvii weboldalt is inditott az al-Kasszam brigad (a Hamasz
fegyveres szarnya). A Hamasz altal kdzolt tartalmak harom csoportba sorolhatéak: megfélem-
lités és fenyegetés az izraeli katonak és lakossag korében; a katonai szolgalat megtagadasara
vald 0sztonzés és a motivacid csokkentése; az izraeli hadifoglyokkal és az eltint személyek-
kel valo banasméd a Hamasz részérél. A hivatkozott forrds az elsd két téma vizsgalatara
koncentral. Azt allitja, hogy mig a Hamasz megprobalta ugy alakitani iizeneteit, hogy azok
megfeleljenek az izraeli értékeknek és felfogasnak, figyelemre méltd hianyossagok mutat-
koztak abban, hogy ezeket az {izeneteket hatékonyan terjesszék az izraeli kozvélemény elé.
A cikk a 2023. oktdber 7. — a Hamasz ezen a napon inditott véres tdimadast a Nova fesztival
résztvevoi ellen —, eldtti tartalmakkal foglalkozik.

A Hamasz célja, hogy félelmet és bizonytalansagot keltsen az izraeli lakossagban. Az in-
formaciok, képek és narrativak kiszamitott manipulalasaval igyekszik kihasznalni a pszicho-
logiai sebezhetdséget, kétségbe vonva a katonai szolgalat hatékonysagat és sziikségességét
az izraeli nép szamara. A kiilonb6zé kommunikaciés csatornakon kifinomult iizenetkiildé
taktikak alkalmazasaval a Hamasz az aggodalom magvait igyekszik elvetni, bizonytalan
légkort teremtve és csokkentve a potencialis izraeli ijoncok elszantsagat.

Klipek

A 2014-ben az izraeli himnusz (Remény) dallamara irodott 4 remény vége cimti klipben?*
a Hamasz ugy probalt kapcsolatot teremteni az izraeli kozonséggel, hogy egy olyan dalla-
mot vett at, amely mélyen 6sszefonodott a nemzetiik identitdsaval. Az iizenetek azonban
rendkiviil kozvetettek, és erdsen kodoltak. A video izraeli nézoi szamara ezek érthetetlenek,
mivel a Koranbdl meritenek, és az izraeli kozonség szamara idegen iszlam fogalmakra ta-
maszkodnak. Kévetkezésképpen egy ismerds dallam hasznalata dGnmagaban nem elegendd
a Hamasz altal kivant hatas eléréséhez. Miivészi és vizualis szempontbdl a klipek nem mu-
tatnak javulast, és a Hamasz képességei meglehetdsen korlatozottaknak tiinnek. Tovabba
a Hamasz altal javasolt megolddsok — mint példaul a zsidok hajokon torténd deportalasa —
nem hitelesek, komolytalanok.

22 A szalmabab logikai tévedés (strawman fallacy) két részbdl all. Az elsd a szemben all6 fél allaspontjanak téves
bemutatdsa (ez a szalmabab vagy madarijesztd), ezutan kovetkezik ennek a téves elképzelésnek a megcafolasa.
Nevezhetd torzitott allaspont védelmének vagy arnyékbokszolasnak is. Sikeres lehet a célcsoport meggy6zése
abban az esetben, ha a szemben allo fél nincs jelen, vagy nem helyesbiti tévesen bemutatott allaspontjat, vagy
a célkozonség eleve ellene van.

» Rubinstein-Shemer 2024.

2 palwatch: Hamas TV... 2014.
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A széles korben nézett, népszerti egyiptomi slager dallamara irt 2014. novemberi, az iz-
raeli hadsereg egységeinek tdamadasara buzditd videoklipben a Hamasz tigy probal félelmet
kelteni az izraeli népben, hogy széles korti ismereteirdl tesz tanubizonysagot az IDF egy-
ségeinek elnevezéseit hasznalva, ami azt az érzést kelti a kdzonségben, hogy a Hamasz fi-
gyelemre méltd hirszerzéssel rendelkezik. A klipben lathatdo méasik moédszer az az ismétl6do
iizenet, hogy az izraelieknek nincs koziik a f6ldhoz: ,,idegen csemeték™ és ,,lizziik ki dket
a foldiinkrél”. Harmadszor a Hamasz azt a latszatot kelti, hogy a Gazai 6vezet, Ciszjordania
¢és az izraeli arabok egy egységet alkotnak. Ezzel igyekeznek felnagyitani a fenyegetést
az izraeliek szemében. A probalkozas eredménytelennek mindsithetd, mivel félelemkeltés
helyett nevetést és parodiakat ihletett.

2015 oktoberében, az erdészakhullam idején jelent meg a Mi vagyunk Isten katonai cimi
klip. A kozismert és az izraeli katonak kdrében nagyon népszeri izraeli dalra irt szoveg
¢és klip a Hamasz erejét kivanja bemutatni félelemkeltés céljabol. Emellett — bar az iszlam
tiltja a nem harcolok megdlését —, a dal a teljes izraeli lakossagot célpontta teszi azaltal, hogy
katonaknak mindsiti dket. Céljuk egyrészt az izraeli kozonség megfélemlitése és elrettenté-
se, masrészt a palesztinok Izrael elleni harcra vald 6sztonzése. Az izraeli kdozonség elérése
annyira sikeres volt, hogy az eredeti dal szerzdje hivatalos valaszt tett kozz¢é. Az online re-
akciok alapjan a félelemkeltés most sem sikeriilt. Az alkotas inkabb ellenallast sziilt, vagy
idegesitonek talaltak. A masodik cél elérése érdekében Ongyilkos merényldket mutattak
a klipben, illetve hashtageket alkalmaztak. Utobbi igen sikeres volt a palesztinok korében.
Az izraeli kozonséget nem érték el a tagekkel, mert azok tobbnyire arab nyelviiek, és olya-
nok hasznaltak 6ket, akik nem rendelkeztek izraeli kapcsolatokkal a kozdsségi médidban.

A 2017-es klip Gazat halalos helyként abrazolja az izraeliek szamara. A klip nevetség
¢és gunyolodas targyat képezte, az izraeliek gyerekesnek mindsitették.

Egy masik 2015-0s klip a Nem leszek katona® cimet viseli. Ez is egy kozismert izraeli
dalra épiil, és a félelemkeltés mellett célja a katonasaggal szembeni elégedetlenség és a poli-
tikusokkal szembeni bizalmatlansag szitasa. A civil életet vonzébbnak mutatjak be, és ezzel
tudatlansagukat aruljak el, hiszen a szolgalatot elutasitok gyakran néznek szembe anyagi
nehézségekkel. Mikozben ez a klip a fejlodés jeleit mutatja a tobbihez képest, a célkdzonség
soraiban ez is guny targyat képezte. Ugyanakkor kisebb csoportok egyetértésiiket fejezték
ki azzal: nem biztos, hogy van értelme meghalni a csatatéren, és hogy a katonadknak a kor-
manyzat altal valo kezelését érdemes feliilvizsgalni.

Egyéb eszkozok

Bar a Hamasz els6dleges eszkoze videoklipek gyartasa, de az izraeli hallgatdésag megfélem-
litése érdekében plakatokat és a kozosségi média trendjeit is hasznaljak. A plakatokon izraeli
vezetdk elleni bosszut, izraeli telepiilések elleni tamadasokat hirdettek.

2023 marciusaban divatos, végtelen zoom technikéval késziilt videot tett kozz¢ a Hamasz,
mely erdészakos cselekményeket abrazol. Szoveget nem, csak képes iizeneteket tartalmaz, igy
célcsoportja nem egyértelmii. Alkalmas lehet félelemkeltésre és a dzsihadra torténd buzdi-
tasra is. Mindenesetre hatalmas ugrast jelent a Hamasz kreativ és mtivészi képességeiben.

25 "Hamas’s New Hit — I Will not be a Soldier’.
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A 2023. oktdber 7-i tamadas oOta torténtek?®

A Hamasz valtozatlanul kiilonféle stratégidkat alkalmaz a kézvélemény befolyasolasara,
¢és mind az arab-muszlim, mind a nyugati k6z6nséget megcélozza, hogy tamogatést szerezzen
iigyének. Az eréfeszitések kozéppontjaban a Hamasz altal hasznalt szimbolumok és narrati-
vak allnak, amelyek célja, hogy empatiat keltsenek vagy tamogatast szerezzenek céljaikhoz.
A Hamasz a szimbolumok ¢€s a narrativak tudatos kivalasztasaval arra torekszik, hogy érzel-
mi kapcsolatot teremtsen a kdzvélemény ¢s a Hamasz kiizdelme kozott, ezaltal az egyének
felfogasat a szervezet iigy€hez vald érzelmi igazodason keresztiil alakitja. Online tevékeny-
ségével globalis hallgatosagot tud elérni.

A Hamasz a médiaesemények megrendezését is stratégiai eszkdzként alkalmazza. Ezeket
cinikusan gy tervezték, hogy széles korti és kedvezd médiavisszhangot generaljanak, és ezzel
kivaltsak az Izraellel szembeni felhaborodas és a palesztinokkal vald szolidaritas érzéseit.
Azzal, hogy ezeket az eseményeket a Hamasz ligyét tamogatd narrativaba helyezi, és 6ssze-
kapcsolja a tagabb értelemben vett ,,palesztin iiggyel”, a Hamasz elsdsorban a nemzetkozi
kozonséget célozza meg, €s a globalis kdzvélemény formalasara torekszik. Az atfogo cél
az, hogy nemzetkdzi szervezetek, kormanyok és lobbicsoportok bevonasaval nemzetkozi
tamogatast szerezzen, és igy befolyasolja a konfliktus globalis megitélését.

Ez magaban foglalja a polgari dldozatok és dramai képek bemutatasat, amelyek gyakran
nélkiilozik a kontextualizalast, vagy toredékes informacidkkal vannak ellatva. Ezen tul-
menden a Hamasz taktikai megkdzelitésként széles korben alkalmazza a dezinformaciot,
szandékosan hamis vagy félrevezetd informaciokat terjeszt, hogy zavart keltsen és mani-
puldlja a kozvéleményt az eseményekkel kapcsolatban. Ez a stratégia hozzajarult egy olyan
kornyezet kialakulasahoz, amelyet a homalyos igazsag jellemez, kétségbe vonva az infor-
macidforrasok hitelességét €s megnehezitve a tényszerl részletek megértését.

Példéaul a gazai ugynevezett Egészségiigyi Minisztérium, amely gyakorlatilag a Hamasz
ellendrzése alatt all, 2024. marcius 1-jéig tobb mint 30 ezer haldlos aldozatrol szamolt be,
¢és kozottiik tulnyomorészt ndk és gyermekek voltak. Ez az allitas nem hiteles, amit igazol
példaul a kimutatasokban szerepld adatok egyenes vonalu emelkedése, vagy az allitdlagos
aldozatok megoszlasa (férfi, n6, gyermek: a lakossag 25%-a férfi, mégis az allitélagos
aldozatok 70%-a nd és gyermek). Az adatok hitelessége ellen szol az is, hogy mikdzben
minden veszteség okozasat Izraelre fogjak, sajat hivatalos dokumentumaikban elismerik
a civil veszteségeket, melyeket példaiul rakétainditasi hibak okoztak. Izrael becslése szerint
a jelzett id6pontig legalabb 12 ezer palesztin harcos halt meg, ami 3000-rel tobb a Hamasz
altal kozoltnél.

26 Bertolotti 2024.
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IZRAEL INFORMACIOS HADVISELESE
A PALESZTINOKKAL SZEMBEN

El6zmények?

Az 1967-es habort kudarca utan a palesztinok megértették, hogy nem szamithatnak az arab
hadseregekre. Arafat 0ij stratégiaja az lett, hogy egyrészt tulnépesednek, masrészt talterhelik
az IDF-et ¢és az izraeli tarsadalmat az informacios hadviseléssel.

Az izraeli eréfeszitések a jelzett dilemmak miatt kudarcot vallottak Arafat lejaratasaban
¢és abban, hogy ugy mutassak be, mint aki kettés beszédet folytat — arabul Izrael elpusz-
titasara szolitja fel tdmogatoit, angolul pedig a nemzetkodzi kozdsséget és [zraelt szolitja
fel a békére.

A gazai keritésnél 2018-2019-ben lezajlott zavargasoknal a Hamasz fiatalokat bujtott fel
demonstralasra és a keritésen torténd attorésre. Az IDF katonai megsebesités céljabol hasz-
naltak 16fegyvereiket. A Hamasz ezutan az amputalt sériilteket az izraeli barbaritas példaja-
ként mutatta be. A sériiltek bemutatdsa a Hamasz gyakran hasznalt eszkoze, Izrael viszont
tartézkodik tdle, mert komoly kritikat kap érte. 2002-ben egy busz 6ngyilkos merényld al-
tali felrobbantasakor mutattak be elészor a letakart aldozatok fényképét a tudositas soran.
A 2014-es 16voldozés és szurkalas aldozatairdl késziilt, az arcokat nem abrazold fotokat
tettek kozzé. Az izraeli tarsadalom mindkét esetben megddbbenését fejezte ki a holttestek
médidban tortént bemutatasa miatt. Egyesek ezt a terrorizmus aldozatai haladlanak cinikus
felhasznalasanak tekintették, masok pedig azt allitottak, hogy a halottak bemutatasa sérti
a halottak és a csaladok méltosagat, valamint a lakossag érzéseit.

A 2023. oktéber 7. utani események?®

A Hamadsz-tamadas 6ta Izrael kiterjedt informacios és propagandatamadasokkal néz szembe,
amelyeket kormanyzati és nem kormanyzati szervezetek globalis kampanyai kisérnek. Ezek
megkérddjelezik [zrael jogat a terrortamadasok elleni védekezésre, a Hamaszt és a palesztino-
kat valédi aldozatoknak, Izraelt pedig agresszornak allitva be, gyakran azzal vadolva Izraelt,
hogy haborus biinoket kdvetett el Palesztina ellen. Az olyan szerepl6k, mint Iran, Oroszorszag
¢és Kina a vilag legnagyobb digitalis platformjaival egytitt a Hamasz tamogatasara és Izrael
meggyengitésére hasznaljak ki hivatalos és félhivatalos médiajukat. Bar kiilonb6z6 okok
motivaljak dket, ezek az orszagok globalis médiakampanyaik keretében kdlcsdndsen ndvelik
erbfeszitéseiket. Torekvéseik célja az Amerikai Egyesiilt Allamok kulcsfontossagit kozel-keleti
annyira sikeresek voltak, hogy az ENSZ ¢s fotitkara atvette Izrael ellenségeinek narrativajat.

Az Izrael-ellenes informacios hadviselés masik eredménye a ,,satoros intifada”. A gyakran
erészakos esetek soran didkok satoros tiintetéseket szerveznek nyugati egyetemi kampu-
szokon. Figyelemre mélto, hogy ezek a tiltakozasok minden tényszerii alapot nélkiiloznek;
ehelyett a Hamasz — Oroszorszag, Kina és Iran altal terjesztett — alhirei, dezinformacioi,
félretajékoztatasa €és nyilt propagandajanak keveréke taplalja oket.

27 Rashi—Schleifer 2023: i. m. 203-205.
28 Dostri 2024: i. m.
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Az informéciés miiveletek kifejezés magaban foglalja a katonai, polgari, diplomaciai
¢és hirszerz6 szervezetek tevékenységét is. Az informacidés miiveletek hatékonysaganak
alapjat a szinkronizacio, a koordinacid €s az integracio képezi. Ezek a hitelességre iranyu-
16 torekvések az ellenfél ellenstlyozasara is alkalmazhatok. Példaul az ellenséges allitasok
megcafolasara a helyszinen szerzett bizonyitékokkal alatdmasztott informaciok bemutata-
saval, amelyeket a hitelességiikrdl és megbizhatésagukrol ismert helyi véleményformalok
tamogatnak.

Izrael informacids miiveleteivel a hamis vadak eloszlatasara és a gazai tevékenységének
nemzetkozi legitimacioja elérésére torekszik. A gazai beavatkozas célja a Hamasz katonai
¢és kormanyzati képességeinek megsemmisitése €s a tiiszok szabadon bocsatasanak biztositasa.

Oroszorszag Izraellel kapcsolatos informacios miiveleteinek elsddleges célja a figye-
lemelterelés Ukrajnardl. Azt allitja, a haborGt az Amerikai Egyesiilt Allamok és Izrael
valtotta ki, tizenetei [zrael- és zsidoellenes nyelvezetet és narrativakat hasznalnak. Fontos
latni a kapcsolat erésddését Oroszorszag és Iran kozott az ukrajnai haboru kezdete ota.
Iran fejlett fegyverzeteiért cserébe Oroszorszag tamogatja Iran szovetségeseit. Orosz érdek
tovabba nagyhatalmi énképének fenntartasa, valamint a sajat muszlim lakossaganak nyu-
galomban tartdsa. Tobbnyire allami médian — foként az RT (kordbban Russia Today) és a
Szputnyik hircsatornakon — keresztiil kdzvetiti izeneteit, esetenként a célkdzonség nyelvén.
Informacios muveletei soran NATO-, EU-, Amerika- és Izrael-ellenes cikkeket tesz kdzzé.
Erdsen épit az orosz és a nyugati kdzosségi médidra, kiilondsen a Telegramon miikddd orosz
influenszerekre, akik terjesztik a Kreml tizenetét.

Kina magat a vilag feletti hegemoniara valo torekvésben az Amerikai Egyesiilt Allamok
vetélytarsanak tekinti, és igyekszik a maga javara beavatkozni a nemzetkozi tigyekbe. A szo-
ros amerikai—izraeli kapcsolat miatt felmelegitette az Iranhoz és a palesztin csoportokhoz
fliz6do szalakat. A fejlodo vilag vezetdjeként kiall ezen orszagok érdekeiért az Amerikai
Egyesiilt Allamok altal vezetett elnyomé koalicioval szemben. Emellett a gazai konfliktus
segit elkenddzni a kinai kisebbségeket érint6 fesziiltségeket, illetve kordaban tartani a 18—
20 milliés muszlim lakossagat, akik nem néznék j6 szemmel Izrael tamogatasat. fgy Kina
az [zrael elleni informacids miiveleteivel Nyugat- és Amerika-ellenes politikaja folytatasa-
val a muszlim-arab vilaghoz fiz6d6 szalakat is erdsiti. A kinai Népi Felszabadito Hadsereg,
az Allami Tandcs és annak Tajvani Ugyek Hivatala, a Kibertér Adminisztracio és a KKP
Egyesiilt Front Munka Osztalya vesz részt a kinai dezinformacios stratégia végrehajtasa-
ban. Nyugati (Facebook, X, YouTube) ¢s kinai (Weibo, TikTok) kdzosségi platformokat,
napilapokat (a kommunista part ujsagjat), hircsatornakat (CCTV) és weboldalakat (Global
Times) egyarant hasznalnak.

Iran Izrael nyilt ellensége, vallalt célja annak elpusztitasa. Az Amerikai Egyesiilt Allamok
a nemzetkozi terrorizmus f6 tdmogatdjanak tartja. Ez az allaspont Iran kiilpolitikajanak
szerves részét képezi, amelyet tobb cél vezérel: az ajatollah rezsim fennmaradasanak és az
orszag dominancidjanak biztositasa, regionalis befolyasanak erdsitése a Kozel-Keleten, va-
lamint jelentds politikai €s gazdasagi pozicio elérése a globalis szintéren. Katonai hatranyat
aszimmetrikus hadviseléssel igyekszik ellenstlyozni. Informacios hadviselése a nemzet-
kozi kozosség €s a semleges allamok tudatossdganak befolyasolasara torekszik. Sajat siita
forradalmi torekvéseit pozitiv szinben tiinteti fel, mikdzben elitéli az Amerikai Egyestilt
Allamok és Izrael cselekedeteit és fenyegeti 6ket. Ezek érdekében haderejében ,,puha haborus”
parancsnoksagot hozott 1étre 2012. december 3-an.

Az ENSZ — bar Izrael formalisan nem tekinti ellenségnek — folyamatosan Izrael-ellenes
attitidot képvisel, amit Izrael a szervezetben jelentds sulyt képviseld arab-muszlim tdmbnek
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tulajdonit. Harom olyan szervezete is van, melyek nyiltan Izrael legitimitasanak megkérddje-
lezése érdekében jottek 1étre: (1) a Palesztin Nép Elidegenithetetlen Jogainak Gyakorlasaval
Foglalkozo Bizottsag (Committee on the Exercise of the Inalienable Rights of the Palestinian
People) egyediili az ENSZ Kozgytlésében, amely csak egy népcsoporttal foglalkozik; (2)
a Palesztin Jogok Osztalya (Division for Palestinian Rights) e bizottsag titkarsagaként szin-
tén egyediilallo platform; (3) a Palesztin Nép ¢€s a Megszallt Teriiletek Mas Arabjai Emberi
Jogait Sért6 Izraeli Gyakorlatot Vizsgalo Kiilonbizottsag (Special Committee to Investigate
Israeli Practices Affecting the Human Rights of the Palestinian People and Other Arabs of
the Occupied Territories) is precedens nélkiili szervezet. Ezeken til az ENSZ Kozel-keleti
Palesztin Menekiilteket Segélyez6 ¢s Munkakdzvetité Hivatala (United Nations Relief and
Works Agency for Palestine Refugees in the Near East — UNRWA) is egyediilall6 abban,
hogy kizardlag egy népcsoporttal foglalkozik és akadalyozza helyzetiik ,,normal” rende-
z¢ését, a menekiiltek letelepitését. Kizardlag a visszatelepitésben érdekeltek, amivel Izrael
kiiktatasat igyekeznek elérni.

Az UNRWA Hamasszal val6 6sszefonodasat jelzi, hogy a szervezet alkalmazottai koziil
néhanyan részt vettek terrorcselekményekben, illetve a Hamasz és mas terrorszervezetek
hasznaljak az eszkozeit és infrastruktirajat Gazaban. Az ENSZ Kozgytlése hatarozatai-
nak szdma is Izrael-ellenességet fejez ki. 2022—2023-ban 15 hatarozatban itélték el Izraelt,
mikdzben Oroszorszagot (hatszor), Irant, Sziriat, Eszak-Koreat, Mianmart és az Amerikai
Egyesiilt Allamokat 6sszesen 13-szor. Illetve egy hatarozat sem sziiletett Kina, Venezuela,
Szatd-Arabia, Kuba, Torokorszag, Egyiptom, Zimbabwe, Pakisztan, Katar, Vietnam, Algéria
vagy a kozép-afrikai orszagok iigyeiben.

2023. oktober 7. ota Izrael a digitalis médiaban az ellenséges szervezetek altal szervezett
széles korti dezinformacios, félretajékoztatasi, alhir- €s informaciés kampanyokkal a kdvet-
kezd eszkozokkel szall szembe:

— adigitalis média kihasznalasa;

— folyamatos kommunikacié a nemzetkdzi médiumokkal,

— kapcsolatok és tajékoztatok kialakitasa befolyasos személyiségekkel és kozéleti sze-

mélyiségekkel vilagszerte;

— tajékoztatok tartdsa kiilonbozo orszagok és nemzetkozi szervezetek kormanytisztvise-

161 és képviseldi szamara;

— gyors és megalapozott valaszok kiadasa a hamis jelentésekre;

— kérések benyujtasa a kozosségi médiaplatformokhoz a felforgatd és hamis tartalmak

eltavolitasara;

— proaktiv anyagok terjesztése Izrael imazsanak vilagszerte torténd bemocskolasa ellen.

A habort kezdete utan az IDF nemzetkdzi kommunikacios részlege kétszeresére, 200 fésre
nétt. A médiaszakértoket is foglalkoztatd egység 14 nyelven képes kommunikalni. Az IDF
a kovetkezo platformokon van jelen: X (Twitter), Facebook, Instagram, Telegram, YouTube,
TikTok.? A kozosségi médidban Izrael-barat gy(iléseken és lizleti vezetSkkel, politikusokkal
¢és ujsagirokkal tartott maganbeszélgetéseken keresztiil izraeli tisztviseldk a timadast a zsi-
do torténelem kitorolhetetlen tragédiajaként emelték ki. Ennek megfelelden Izrael kdzzétett
egy 43 perces, a Hamasz atrocitasait bemutat6 videot, amelynek nagy részét a terroristak
sajat kameraival vették fel. A videot levetitették az Izraelbe érkezett delegaciok szamara,

2 The Israel Defense Forces.
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¢és szamos orszagban a nyilvanossag, a kormany, a kultira és a sport szerepl6i, valamint
befolyasos személyek szamara. Ezenkiviil az IDF olyan riportereket és tdmogatdkat, mint
Elon Musk, Jerry Seinfeld és a TikTok-influencerek konvojat vitte el a gyilkossagok hely-
szineivé valt kibucokba, abban a reményben, hogy emlékeztetni tudjak a vilagot az oktober
7-1 tdamadas mértékére és rombolasara.

A haboru elsé honapja alatt Izrael 8,5 milli6 dollart koltdtt online hirdetésekre, melyek
a YouTube-tol az Angry Birdsig terjedd skalan jelentek meg a kozosségi feliileteken és online
jatékokban a tdimadasokrol sz6l6 videodkkal. A kiilonbozo ellenfelek, valamint az ENSZ altal
kozvetitett negativ kép és a haborts biindk elkovetésének vadja ellen hivatalos korméanyza-
ti és katonai kdzosségi feliilleteken az IDF humanitarius eréfeszitéseit bemutatd videokat,
reklamokat és grafikakat tettek kdzzé, beleértve arab nyelvii szordlapok, telefonhivasok
¢és szoveges iizenetek terjesztését, amelyekben a civileket figyelmeztetik, hogy hagyjanak
el egy adott teriiletet. Uzeneteik hatékonysaganak mérését kiemelkedé tel-avivi cégek fej-
lesztdinek segitségével végezték.

A Time magazin elemzdinek véleménye szerint az IDF fedett informacids miiveleteket
hajt végre, melyek sordn a haboru megitélését befolyasolo és az ellenségnek iizenetértékii
hireket helyeznek el a sajtdban.

Izrael hirszerzési adatokat osztott meg katonai és kormanyzati vezetokkel vilagszerte,
hogy bemutassak a példatlan kihivasokat, amik fenyegetik. Ennek kovetkeztében példaul
nyolc orszag felfiiggesztette az UNRWA tamogatasat.

Az informaciés miiveletekkel szemben jogi eszkdzoket is bevetnek. Ez a terrorista- és an-
tiszemita tartalmak kozosségi oldalakrol (Facebook, Instagram, TikTok, YouTube) torténd
eltavolitasat jelenti. Az ezzel foglalkoz6 kibercsoportok kiilonds hangsulyt fektettek a terro-
rizmusra buzdit6 hashtagek, valamint a tiszokat megalazé modon abrazolé Hamasz-videok
felderitésére.

OSSZEGZES

A konfliktus torténelmének fényében elmondhatjuk, hogy Kozel-Keleten a helyzet valto-
zatlan. Az erdszak és az informacios hadviselés az élet velejaroja, hullamzasa az aktualis
konfliktus aktudlis intenzitasdnak megfelelden valtozik.

A Hamasz és tamogatoi altal végzett informacios hadviselés célja Izrael megfélemlitése,
elszigetelése, valamint sajat harcosainak buzditasa, tovabba tamogatéinak meggyo6zése arrol,
hogy jol hasznaljak a kapott eréforrasokat. Ezt tobbnyire a projektiv pszichologiai hadvi-
selés eszkozével teszik, amely azt mutatja, nem értik a szemben allo felet, s sajat elképze-
léseiknek megfeleld lizeneteket tovabbitanak. Ezek altaldban nem érnek célt, inkabb gliiny
targyat képezik az izraeli célkdzonség soraiban. Arrol nem taladltam adatot, hogy a Hamasz
tevékenységének a sajat célkozonség soraiban milyen hatdsa van. A Hamasz chartaja ugyan
azt mondja, az ¢letiik nem fontos, és a gyermekek 6lésre torténd kiképzése segit a lelkiisme-
ret hangjanak elnyomasaban, illetve az iszlam torténete fényében tigy tlinik, ez az allapot
hosszabb ideig is fenntarthato, de ez nem a béke iranyaba mutat.

Izrael informacios hadviselési célja a hamis vadak eloszlatdsa és a gazai tevékenysége
védekezni az informacids térben érkezo vadak ellen a Hamasz és kiilfoldi tamogatoi te-
kintetében is. Erre a nemzetkdzi médiumokkal, az allamok tisztviseldivel és a nemzet-
kozi influenszerekkel (véleményvezérekkel) valo folyamatos kommunikaciot hasznaljak,
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de altalaban reaktiv jelleggel. Erdekes valtozas lenne, ha izraeli részrél offenziv informacios
hadviselésre lathatnank példat.

A konfliktus megoldasanak kulcsa az, hogy a szemben all6 felek megértik: erésebb az, aki
0sszekoti, mint az, aki elvalasztja 6ket.>® Enélkiil a helyzet valtozatlansdga mellett a konf-
liktus sulyossaganak fokozodasa varhato.
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egészségét sértette ukran és orosz oldalon egyarant. A katonai konfliktusban, amely a ku-
bai rakétavalsag ota a legsulyosabb érdekkonfliktus a két atomhatalom kdzott, rendszere-
sen szivarognak ki mindsitett adatok, sokszor a legmagasabb mindsitési szintli, szigoruan
titkos anyagok is. Ezek nyilvanossagra keriilése emberéleteket is veszélyeztethet, ugyanak-
kor felmertil a kérdés, hogy a kozvélemény tajékoztatasahoz fiiz6do érdeke nem irja-e feliil
az allamoknak és a nemzetkozi szervezeteknek azt az érdekét, hogy ezeket az informacidkat
megovjak. A haboru els6 idészakaban komoly orosz és amerikai mindsitett adatok szivarog-
tak ki. A katonai konfliktusban az Ukrajnat tamogatd orszagok koziil az Egyestilt Kiralysag
¢és Németorszag titokvédelmi szabalyozasa hordoz még olyan egyedi sajatossagokat, amiket
érdemes megvizsgalni.

A titok altalanos fogalmat sokan sokféleképpen definialtak mar, hiszen ez a témakor a biz-
tonsagpolitika és a nemzetbiztonsag tudomanyanak egyik alapfogalma. Resperger Istvan
kivaloan foglalja ossze a titok kialakulasat. Allaspontja szerint a titkok jelenléte az emberi

! A hivatalos elnevezése , kiilonleges katonai miivelet Ukrajnaban™: cnienmanbHast BOeHHas onepaius Ha YKpauHe.
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tarsadalomban az emberiség megjelenésével egyidds, a torténelem soran az emberré valas
¢és az emberi tarsadalom kialakuldsa 6ta folyamatosan jelen van a titok is. Mar az elsé em-
berek is igyekeztek a titkokat elrejteni a kiilsé és a bels6 ellenségeik eldl. A polgari fejlodés
soran az allami titkok a hatalom legfels6bb szintli gyakorloéi (kormanyfék, miniszterek stb.)
kezébe keriiltek, és ekkor mar kiilonbdz0 szabalyok is kialakultak az olyan dokumentumok
kiilonleges kezelésére, amelyek titkokat tartalmaztak.

Mindezek négy csoportba oszthatok:
a titkokat tartalmazo iratok megkiilonbdztetett jeldlése;
annak a személyi kornek a kijeldlése, amely ezeket az iratokat Iétrehozhatta;
— az iratok megismerhetdségére vonatkozo eléirasok (betekintok);
az iratok kiilonleges kezelésére vonatkoz6 eldirasok.

Resperger Istvan ramutat arra is, hogy a polgari €s a katonai titokvédelem csak a 18. sza-
zadtol kezdddden kiiloniilt el egymastol. Ennek oka, hogy a katonai titokvédelemben nagy
mennyiségli mindsitett adat keletkezett, de azok kezelése szigoruan szabalyozott, zart korben
tortént. Ezzel szemben a polgari titokvédelem foleg a diplomacia, a pénziigyek, a biiniildo-
z¢s, illetve a legfelsobb szintli végrehajtd hatalom dontéseinek titkositasat jelentette, emiatt
sokkal tdgabb mindsitdi és betekintdi kort jelentett. Ezek a szabalyok alapjaiban a modern
titokvédelemben is megtalalhatok.>

Napjainkban a magyar jogi szabalyozas ¢€s a fejlett nyugati jogrendszerek is az allamtitok
fogalma helyett a ,,mindsitett adat” kategoriat hasznaljak. Mindsitett adat a legaltalanosabb
megfogalmazas szerint minden olyan informacio, amelyet egy adott allam vagy allamoknak
egy csoportja valamilyen szempontbodl érzékenynek tekint, és amelyhez emiatt titoktarta-
si kotelezettség kapcsolddik nemzeti, regionalis vagy akar nemzetkozi biztonsagi igények
alapjan is.

2025. februar 24. a harmadik évforduldja az orosz—ukran haboru kirobbanasanak, amely
a legnagyobb hagyomanyos katonai konfliktus Eurépaban a masodik vildghaboru ota.

A VEDELEM KORLATAI ES HIANYOSSAGAI:
A MINOSITETT ADATOK ,KISZIVARGASA”

A mindsitett adatok nyilvanossagra kertilése a védelmi id6 lejarta el6tt legalabb négyféle
veszélyt rejt magaban egy, az Amerikai Egyesiilt Allamokban megjelent tanulmény sze-
rint. El6sz0r is, a fedett miiveletek, programok, kapcsolati rendszerek stb. nyilvanossagra
kertilése miiveleti valtoztatasokat, igazodast és bizonyosfajta alkalmazkodast is indukal
az ellenséges csoportok, példaul terrorszervezetek mitkddésében. Veliik szemben a tovabbi
informaciogytjtés tehat nehezebbé és dragabba valik. Masodszor, a kozzététel negativan
befolyasolja az adott orszag kiilkapcsolatait, gyengiil a bizalom az adott orszag vonatkoza-
sadban. Harmadszor, egy ilyen 1épés rombolja a bizalmat az allami szektor és a maganszektor
kozotti egyiittmiikddésben is. Negyedszer, a mindsitett adatok kontrollalatlan nyilvanossagra
keriilése a kozbizalmat is rombolja.?

Elit Nikolov szerint a titok birtokldja és a titokkutatod két ellentétes pozicio. A titokku-
tatd, vagyis a titok megismerésére torekvo személy vagy szervezet pozicioja a megismerd

2 Resperger 2018, 355-356.
* Young 2014, 369-371.
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pozici6. Ot a hatarozatlansag két foka jellemzi: az els6 az, hogy 1étezik-¢ egyaltalan a titok
(eloszor ezt a feltételezést igyekszik igazolni vagy megcafolni), a masodik pedig a titok
tartalmara vonatkozik. Ha a titokkutaté tul van a hatarozatlansag els6 fokan, akkor az erd-
feszitései azonnal a titoknak nevezett jelenség lehetéleg minél tobb ismérvének minél rovi-
debb id6n beliili megismerésére iranyulnak. Ha a titokkutaté til van a hatarozatlansag els
fokan, vagyis tudomast szerez egy meghatarozott titok 1étezésérol, akkor a titok birtokloja
¢s a titokkutato kozti jatszma sordn mindkét fél a sz6 szoros értelmében ellenfélként 1ép fel
egymassal szemben. Innentdl 6k ugyanazon jatszma szerepl6i, és a jatszmahoz valo képes-
ségiik szerint fog alakulni annak kimenetele.*

Az informacidvédelem alkalmazasi szintjének feladatai szerint a mindsitett adatok védel-
mi rendszere a kdvetkezd elemeket foglalja magaban: fizikai védelem, hardver és szoftver,
valamint emellett idesorolhato a rejtjelezés, az atviteli utak informatikai védelme, a komp-
romittald kisugarzas elleni védelem, a dokumentumvédelem, a személyi védelem és az el-
jarasvédelem is.’ A mindsitett adatok védend6 tulajdonsagai pedig a legtagabb értelemben
a kovetkezdk lehetnek:

— bizalmassag (az informacidhoz kizarélag a jogosultsaggal rendelkezd személy férhet

hozzd);

— hitelesség (az informaci6 azon jellemzdje, amely az eredetiséget reprezentalja);

— rendelkezésre allas (az arra jogosultak a megfeleld szabalyzatokban foglalt rendelkezé-

sek szerint férnek hozza az informacidhoz);

— sértetlenség (a megfeleld médon miikddd informacios rendszer az adatokat megfeleld

formaban reprezentalja).’

A mingsitett adatok barmelyik védendd tulajdonsaga sériilhet, ezt dsszefoglalo altalanos
elnevezéssel titoksértésnek nevezziik. A titoksértés fogalma kapesan a klasszikus magyar
biintetéjogasz, Angyal Pal megkiilonboztet befelé és kifelé hato erdket. Kiviil vannak a titok
korén kiviil allé személyek, ezek probalnak az idegen titokkdrbe benyomulni, majd utdna
az idegen titokrol vagy titkokroél tudomast szerezni. A masik ponton beliilrdl kifelé folyik
a harc. Ilyenkor a kiviil 4116 harmadik személy az altala beépitett kémek segitségével szerzi
meg a titok targyat képez6 ismeretet, vagy arulokkal all 6sszekottetésben.” A titoksértésnek
kiilonb6z6 modjai ismeretesek az elharitas szemszogébol nézve is. Az Alkotmanyvédelmi
Hivatal jogelddje altal 6sszeallitott anyag® alapjan ezek a kovetkezdk:

1. A ,,s6tét hirszerzés”. Ennek Iényege, hogy az ellenérdekelt felek megtévesztéssel jutnak
informaciohoz. E cél érdekében feddintézményeket, -poziciokat hoznak létre, gyakran
diplomaciai fedésti munkatarsakat is alkalmaznak a miiveletek végrehajtasahoz.

2. A befolyasolas, tudatos megnyerés. Ez torténhet hivatalos kapcsolatfelvétel utjan, ame-
lyet kisebb ajandékozasok kdvetnek, de elmehet egészen a megvesztegetésig is. A leg-
hatékonyabb azonban — a gyakorlatban ritkabb — az, amikor a titokbirtokost az ellenér-
dekelt fél tigyndkként beszervezi.

3. A munkahelyi és a lakokornyezet felhasznalasa informacioszerzésre. Idetartoznak a ti-
tokbirtokos lakasa, nyaraloja, de tdgabb értelemben a tarsasagi kapcsolatai is.

Nikolov 1973, 20-25.

Kassai 2001.

Kuris—Pandi 2009, 312.
Angyal 1908, 19.

A titokvédelem... 2001, 15-25.
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4. A papiralapu dokumentumok, illetve tartalmuk megszerzése. Ez a masolasra, sokszo-
rositasra vonatkozo6 szabalyok kijatszasaval torténhet. Ha példaul a mindsitett adatot
tartalmazo iratok megsemmisitése nem szabalyszertien torténik, akkor még eredeti
iratok is keriilhetnek ellenérdekelt felekhez.

5. Az elektronikus informaciok megszerzése. Nagyon fontos az informatikai eszk6zok
kompromittald kisugarzasanak minimalisra csdkkentése, s a mindsitett adatokat tarolod
szamitastechnikai eszk6zok fliggetlenitése a kiilsd, internetre csatlakozo eszk6zoktol.
Napjainkban az elektronikusan tarolt mindsitett adatok védelme az egyik legfontosabb
kihivas az allam titkainak védelme szempontjabol.

6. A lehallgatas. Korszerti technikai eszkdzokkel bizonyos fokig lehet védekezni ellene,
de ennek megszervezése €s technikai végrehajtasa elsddlegesen az elharitas feladata.

7. A kulfoldi tartozkodas felhasznalasa informacioszerzésre. Akar hivatalos, akar magancé-
lu kiilfoldi utazas soran is eléfordulhat, hogy a titokbirtokos mozgasat, telefon- és egyéb
beszélgetéseit az ellenérdekelt szolgalatok ellendrzik, szallodai szobajat atkutatjak.

8. A nyilt informaciok 0sszegytijtése, elemzése €s értékelése. Ma mar egyes szolgalatok
az informaciok 60—-90%-at szerzik be nyilt forrasu hirszerzés soran. Nyilvanos szereplé-
seken, targyalasokon, eléadasok ¢s sajtotajékoztatok alkalmaval erre kiilondsen figyelnie

"wor

kell a mindsitett adatokat felhasznald, mindsitett adatok birtokaban 1€v6 személyeknek.

Itt kell megjegyezniink, hogy a , kiszivarogtatas”, vagyis mindsitett adatoknak a védelmi
id6n beliili nyilvanossagra hozatala a sajtoban vagy az interneten nem egyértelmiien negativ
vagy pozitiv jelenség a szakirodalomban, sokkal inkabb Janus-arcu jelenség, utalunk ezzel
Foldesi Tamas titokkal kapcsolatos monografidjanak a cimére is®. Amikor a nemzetbiztonsagi
érdek! iitkozik a szolasszabadsaggal, vagyis amikor a médidban mindsitett adatok jelennek
meg, jo példa erre a Janus-arciisagra. Nem minden kiszivarogtatas karos a természeténél
fogva, olyan példak is akadnak, amelyek a demokratikus eszmék eldmozditasat szolgaljak.!
A ,,Nemzetbiztonsagrol, a véleménynyilvanitas szabadsagardl, valamint az informacidhoz
vald hozzaférésrol szold johannesburgi alapelvek™? cimii ENSZ-dokumentum ezzel kap-
csolatban a 15. alapelvben a kovetkezdket tartalmazza:

,, A titkos informaciok nyilvanossagra hozatalanak altalanos szabalya

Senki sem biintetheté nemzetbiztonsagi okokbol informaciok nyilvanossagra hozatalaért, ha

(1) a nyilvanossagra hozatal nagy valosziniiséggel nem sért ténylegesen semmilyen jogos
nemzetbiztonsagi érdekeket, vagy

(2) az informaciok megismeréséhez fiizodo kézérdek erésebb, mint a kozzététellel okozott
kar.”

©

Foldesi 2005.

A WikiLeaks altal kiszivarogtatott anyagok kozott talalhatok komoly, titkos mindsitésii katonai jelentések is,
amelyeknek a nyilvanossagra keriilése komoly miiveleti és informaciobiztonsagi fenyegetést jelent az Amerikai
Egyesiilt Allamok szamara, melynek hadserege a kémelharitassal kapcsolatban nyomozast kezdeményezett
aziigyben, mivel tartani lehetett attol, hogy a szivarogtato a Védelmi Minisztérium egyik munkatarsa. Cummins
2010, 2.

Xanders 1989, 760.

The Johannesburg Principles... 1996.

3
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AZ ALLAMTITOK VEDELMENEK ESZKOZEI
AZ OROSZORSZAGI FODERACIOBAN

Oroszorszag a Szovjetunio felbomlasat kovetden igyekezett az ij geopolitikai, geostratégiai
helyzethez alkalmazkodni. A hatalmi viszonyokban ekkorra viszont mar nagymértéki elto-
l6das kovetkezett be. A hideghabortt valdjaban gazdasagi teriileten elveszitd Szovjetunio
lemaradésat 6roklé Oroszorszagi Foderacio nem volt képes kompenzélni ezt a hatranyt.”®
Az allamhatalmi gépezet miikodésének tobb szegmense, példaul a mindsitett adatokra
vonatkozo jogi szabalyozas Oroszorszagban nem sokat valtozott a Szovjetunioé 6sszeomla-
sa utan. A szovjet korszakban ,,Kiilondsen fontos! Szigortian titkos!” mindsitési jeloléssel
allamtitkokat tartalmazo6 mindsitett adatokat lattak el. A ,,Titkos” mindsitési szint olyan ese-
tekben volt alkalmazando, amikor a mindsitett adat nem tartalmaz ugyan allamtitkot, de a
mindsité dontése alapjan bizalmas informacidkat rejt. A ,,Belsé hasznalatra!” mindsitési
jelolést akkor alkalmaztak, ha az adott dokumentumok, publikaciok, rendeletek vagy utasi-
tasok stb. nyilvanossagra kertilése allamvédelmi érdekeket sértene, ezért sajtoban, radidban
stb. publikalasuk vagy egyéb modon torténd nyilvanossagra hozataluk tilos.'
A jelenlegi orosz mindsitési szintek' a kovetkezok:
1. OB (CoBepieHHO cekpeTHO / 0co0oit BakHOCTH, vagy roviden Oco0oif BaXKHOCTH) —
»,Szigoruan titkos! / Kiilondsen fontos!”, egyenértékil a szigortian titkos mindsitéssel;
2. CC (CoBepmieHHO CEKPETHO) ,,Szigoruan titkos!”, ez a titkos mindsitési szintnek felel
meg a mi fogalmaink szerint;
3. C (CekpertHo) ,,Titkos!”, ez a mi bizalmas mindsitési szintiinknek felel meg;
4. ACII (dns cryxeOHOTO mons30BaHus) —,,Csak hivatalos hasznalatra!”, ez elvileg a kor-
latozott terjesztésli mindsitési szintnek felelne meg, de az orosz szabalyozas szerint
ez mar nem mindsitett adat.'®

Vagyis az orosz szabalyozas ténylegesen csak harom mindsitési szintet hasznal a gyakor-
latban, ugyanugy, mint a szovjet elddje vagy példaul a jelenlegi brit mindsitési rendszer.
Oroszorszagban a mindsitett adatokkal kapcsolatos jogi szabalyozas az allamtitokrdl szo-
16, 1993. évi 5485-1. szamu tdrvényben talalhatd, amelyet 2018. jalius 29-én modositottak.
A torvény viszonylag rovid, a részletszabalyokat alacsonyabb szintii jogszabalyok ¢s belsd
utasitasok tartalmazzak. A mindsitett adat (vagyis az orosz terminoldgia szerint az allam-
titok) fogalmat a torvény a kovetkezOképpen definidlja a 2. §-ban: allamtitok az allam altal

védett minden olyan adat, amely az allam katonai, kiilpolitikai, gazdasagi, kutatasi, felde-

Resperger Istvan et al. 2015, 25.

4 Mitrohin 2000, 198.

* Classification Levels... 1997.

1® Megjegyezziik, hogy a hatalyos magyar—orosz titokvédelmi megallapodas 3. cikke a kdvetkez8 mindsitési
szinteket felelteti meg egymasnak: ,,(1) A Felek, allamuk térvényeinek és egyéb jogszabalyainak rendelkezései
alapjan megallapitjak, hogy a mindsités szintjei és az azoknak megfeleld jelolések megfelelnek a kovetkezoknek:

Magyarorszagon: Az Oroszorszagi Foderacioban:
»Szigoruan titkos!” COBepIICHHO CEKPETHO
,.Titkos!” CekpeTHO

,,Bizalmas!” CekpeTHO

17

Korlatozott terjesztésti!” CekpeTHO
(2) Az orosz Fél altal atadott Cexperno jelolésti mindsitett adathordozokat a magyar Fél ,,Titkos!” mindsitési
szintiiként jeloli.” 2016. évi CLXXXIX. térvény.
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ritési vagy elharitasi tevékenységével kapcsolatos, €s a nyilvanossagra hozatala karos lehet
az Oroszorszagi Foderacid biztonsagara.

A torvény 20. §-a tartalmazza azon szervek felsorolasat, amelyeknek a feladata az allam-
titok védelme. Ez gyakorlatilag az allamtitkok védelmével foglalkozé tarcakdzi bizottsag
mellett az 0sszes biiniilddzo és nemzetbiztonsagi szervet magaban foglalja.

A mindsitési jogkorrel rendelkezok szama az elmult évtizedben csdkkent Oroszorszagban.
Ennek oka nagy valdszintiséggel az lehet, hogy a keletkezett mindsitett adatok szamat is
csOkkenteni szeretnék, bar erre vonatkozoan sincs informacionk, sem az orosz mindsitett
adatok abszolut szdmaval kapcsolatban, sem a valtozas dinamikajarél nem rendelkeziink
adatokkal. Ezeket az adatokat is szenzitivként kezeli Oroszorszag, amely az elmult években
nagy figyelmet forditott a mindsitett adatok elektronikus biztonsagara. Ebben nagy valo-
szinliséggel szerepet jatszhatnak a Snowden altal nyilvanossagra hozott amerikai mindsitett
adatok a Nemzetbiztonsagi Ugynokség (NSA'7) tevékenységével kapcsolatban. 2016 végén
Oroszorszag rendszerbe allitott és ¢lesitett egy olyan katonai informatikai hal6zatot, amely
az internettdl mar teljesen fliggetleniil, biztonsagosan mtikddik, és az 6sszes hozza csatlakoz-
tatott szamitogép védett minden, biztonsagi tantsitassal nem rendelkezd flash meghajtotol
¢s kiils6 merevlemezt6l. Ez a halozat tartalmaz egy e-mail-szolgaltatast is, amely lehetové
teszi a mindsitett adatok tovabbitasat.'®

A mindsitett adatok biintetdjogi védelme az Oroszorszagi Foderacié Biintetd térvény-
konyvében egyszerti, rovid, ennek ellenére hatékony szabalyozasi modellnek tekinthetd.
Négy tényallas talalhatd az allamhatalom elleni biincselekményekrél szo16 X. részben, a 29.
fejezetben, amely Az alkotmanyos rendszer alapjai és az allambiztonsag elleni biincselek-
mények cimet kapta. Ezek koziil az els6 kettd a sulyosabb tényallas, ezek a kémkedéssel
kapcsolatos magatartasokat tartalmazzak, két masik biincselekmény pedig az allamtitok
altalanos védelmérdl szolo rendelkezéseket foglalja magaban. A kémkedéssel 0sszefliggd
blincselekmények koziil az elsét orosz allampolgar, a masodikat kiilfoldi vagy hontalan
kovetheti el. Az orosz allampolgéarokat szigortibban biinteti a térvény, ha az Oroszorszagi
Foderacio ellen kémkednek:

275. § Hazaarulas

Az az orosz allampolgar, aki hazadrulast kovet el, igy kiilondsen kémkedést, allamtitkok
nyilvanossagra hozatalat, vagy barmilyen mas modon segitséget nyujt egy idegen allam-
nak vagy kiilfoldi szervezetnek, illetdleg azok ellenséges képviseldinek, az Oroszorszagi
Foderacio kiils6 biztonsagat veszélyeztetve, barmilyen magatartassal, 1220 évig terjedd
szabadsagvesztéssel és 500 ezer rubelig terjedd vagy legfeljebb haromévi jovedelemének
megfeleld pénzbiintetéssel biintetendd.

Megjegyzés: mentesiil a biintetdjogi feleldsség alol az e cikkben vagy a 276. cikkben, illetve
a 278. cikkben meghatarozott blincselekmények elkovetdje, aki az Oroszorszagi Foderacio
érdekei tovabbi karosodasat megakadalyozza azaltal, hogy biincselekményét a hatésagnak
onként és kelld idoben feltarja, és azzal osszefiiggésben mas biincselekményt nem kovetett el.

276. cikk. Kémkedés

Az a kulfoldi vagy hontalan személy, aki atad, gyijt, eltulajdonit, vagy idegen szerve-
zetnek torténd atadas céljabodl birtokol allamtitoknak mindsiil adatot, valamint kiilfoldi
nemzetbiztonsagi szolgalat utasitdsdra masnak atad vagy gytjt olyan egy¢b adatot, amely

7 National Security Agency.
18 Russia completes... 2016.
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altal kart okoz az Oroszorszagi Foderacionak, tiztél hiisz évig terjedd szabadsagvesztéssel
biintetendo.

A torvény tartalmaz egy biintethetdséget megsziintetd okot mindkét esetben, aminek az a
lényege, hogy nem biintethetd, aki dnként feltarja a biincselekményét, miel6tt abbol sulyo-
sabb kovetkezmények szarmaztak volna, és mindenben egyiittmiikodik az orosz bliniild6z6
szervekkel és nemzetbiztonsagi szolgalatokkal. Erre azonban csak akkor van lehetdség, ha a
hazaarulast vagy kémkedést elkdvetd személy ezekkel halmazatban mas biincselekményt
nem kovetett el.

Az allamtitok megsértésével kapcsolatos két tényallas az orosz Btk. ugyanezen fejezetén
beliil késoébb talalhatdo meg, a 283. és 284. cikkekben.

283. cikk. Allamtitok nyilvanossagra hozatala

1. Az az allamtitokhoz hozzaféréssel rendelkez6 személy, aki az arulas esetein kiviil al-
lamtitkot tartalmaz6 informaciokat illetéktelen személynek atad, négyt6l hat honapig terjedd
elzarassal vagy négy évig terjedd szabadsagvesztéssel és harom évig terjed6 foglalkozastol
eltiltassal biintetendo.

2. Ha az elkovet6 a biincselekményt akar szandékosan, akar gondatlansagbdl koveti el,
¢s az sulyos kovetkezményekkel jar, haromtol hét évig terjedd szabadsagvesztéssel és harom
évig terjedd foglalkozastdl eltiltassal biintetendo.

284. cikk. Allamtitkot tartalmazé dokumentumok elvesztése

Az az allamtitokhoz hozzaféréssel rendelkezé személy, aki gondatlansagbdl megsérti
az allamtitok kezelésének a szabalyait, és allamtitkot gondatlanul elveszit, ezzel stlyos ko-
vetkezményeket okozva, harom évig terjedd elzarassal vagy harom évig terjedd szabadsag-
vesztéssel, valamint harom évig terjed6 foglalkozastdl eltiltassal biintetendo.

A MINOSITETT ADATOK VEDELMENEK ESZKOZEI
AZ AMERIKAI EGYESULT ALLAMOKBAN

Az Amerikai Egyesiilt Allamokban szamos jogszabaly és végrehajtasi rendelet szabalyoz-
za a mindsitési eljarast. Az 1980-as években Reagan elndk kezdeményezésére egy atfogd
szabalyozast alkottak meg a nemzetbiztonsagi szempontbo6l fontos informaciok mindsitésé-
16l és védelmérdl.”” A rendelet a nemzetbiztonsag fogalmat tigy hatarozza meg, hogy az az
Amerikai Egyesiilt Allamok nemzeti és kiilpolitikai érdekeinek a védelme. Harom minG-
sitési szintet hatarozott meg, karalapii mindsitési rendszer szerint: szigoruan titkos, titkos
és bizalmas szint.>

George W. Bush elnok 2001. szeptember 11., az orszagot ért terrortamadas eldtt is hajlott
az intenziv mérték titkositasra, az utana kovetkez6 években azonban ez a tendencia felero-
sodott. Igy tobbek kozott szeptember 11. utan Bush elndk felallitott egy titkos katonai biro-
sagot, bovitette a zart birdsagi targyalasok korét, tovabb szélesitette a végrehajtd hatalom
kiilonleges jogkoreit, kiszélesitette a mindsitett adatok védelmét a birdsagi eljarasokban,
megtiltotta a hozzaférést a volt elndkdk irataihoz, megtagadta a kongresszusi megkeresések
alapjan kért dokumentumok kiadasat, titokban tartotta az NSA amerikai allampolgarokkal
kapcsolatos megfigyelési programjat, valamint sok esetben 01jbol mindsitett a mindsités alol
korabban mar feloldott iratokat.

1 Exec. Order... 1983.
20 Fein 1985, 807.
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A mindsitett adatok szama az Amerikai Egyesiilt Allamokban azokban az években emel-
ked6 tendenciat mutatott: 2001-ben 8,6 millid, 2002-ben 11,3 millid, 2003-ban 14,2 millid,
2004-ben 15,6 milli6 darab mindsitett adat keletkezett az Amerikai Egyesiilt Allamokban.?!
Ezt az amerikai szakértok mar soknak itélik, pedig hazankban napjainkban — a lakossag-
szam aranyait 6sszehasonlitva a magyar adatokkal — tobb mint kétszer ennyi mindsitett adat
keletkezik évente, 1000 lakosra vetitett intenzitasi viszonyszammal szamolva. Az ameri-
kai torvényhozas viszont a sajat mindsitett adatainak a szamat is eltulzottan soknak tartja,
ezért 2010-ben torvényt adtak ki a talzott mérték(i mindsitések csokkentése?® érdekében.
E torvény 2. § (3) bekezdése kimondja: ,, Az eltulzott mértékii mindsités jelentos zavart okoz
abban a tekintetben, hogy milyen informaciokat kivel lehet megosztani, emellett negativ ha-
tast gyakorol a szovetségi kormanyon beliili, valamint az egyes tagallamok és helyi szervek,
tovabba a maganszektor kézott folyo informacioaramlasra is.”

A mindsitett adat fogalmat jelenleg az Amerikai Egyesiilt Allamokban a 2009. december
29-én hatalyba lépett, Obama elndk altal alairt és jelenleg is hatalyos 13526 szamu végre-
hajtasi utasitas tartalmazza. Ez a mindsitett adatot olyan informacioként hatarozza meg,
amelyet nemzetbiztonsagi érdekb6l meg kell 6rizni ,, polgaraink, demokratikus intézménye-
ink, hazank biztonsdgdanak és idegen nemzetekkel valé kapcsolatunk védelme érdekében”. >
Egy tankonyvi definici6 szerint a mindsitett adat ,,az a hir, amely annyira érzékeny, hogy
terjesztése csak azon személyek korére korlatozodhat, akik megfelelnek bizonyos specia-
lis biztonsagi kévetelményeknek, és akiknek a feladatuk ellatasdahoz okvetleniil sziikségiik
van az adott informdaciora. Minden szervezet kialakitja a sajat mindsitési rendszerét, de az
Egyesiilt Allamokban a szévetségi hirszerz6 kozosség dsszes tigynokségének a végrehajtdsi
utasitasokban megadott szabalyokhoz kell tartania magat, amelyeket legutobb Obama el-
nok hagyott jéva”.*

Obama elndk 2011 oktoberében kiadta a 13587 szamu végrehajtasi rendeletet, amely
a Mindsitett halozatok biztonsaganak és a mindsitett informaciok felelosségteljes megosz-
tasanak és védelmeének javitasat célzo strukturalis reformokrdl szOl. Ez az egész allamra
kiterjed6 programot tartalmaz (bennfentes kockazat program), célja a belsé kockazatok
elharitasa, felderitése és csokkentése, ideértve a mindsitett adatok védelmét a jogosulatlan
nyilvanossagra hozataltol, figyelembe véve a kockazati szinteket és az egyedi igényeket,
az egyes ligynokségek igényeit.?

A mindsitett adatok szabéalyozasa az Amerikai Egyesiilt Allamokban a szovetségi kor-
many kizardélagos hataskorébe tartozik. Ugyan maganszemélyeknek vagy szervezeteknek
is hozzaférést lehet adni bizonyos esetekben mindsitett informacidkhoz, ezek az informa-
ciok viszont mindig a szdvetségi kormany tulajdonat képezik a hatalyos amerikai jogi sza-
balyozas szerint. A mindsitési szint a nemzetbiztonsagi kockazat mértékét tiikrozi: minél
jelentésebb a kockazat, anndl magasabb a mindsitési szint.?® A mindsitési szintet az adott
dokumentumon oldalanként jelolik alul és feliil, de pusztan a mindsitési szint szerepel a do-
kumentumon, a mindsité neve, beosztasa és a védelmi idé nem. Lehet egy dokumentumot

21 Silver 2008, 450.

22 Reducing Over-Classification Act 2010.

2 Exec. Order No. 13526 § 4.1(a), 75 Fed. Reg. 707 § 4.1(a). 2009; lasd még: The President Executive Order 13526.
24 Jensen et al. 2017, 205.

25 Elsea 2017, 19.

%6 MacKay 2017, 67—68.
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kisebb részekben, kiilonb6zo szinteken is mindsiteni, akar bekezdésenként is meg lehet je-
16Ini az adott bekezdés vagy dbra mindsitési szintjét.”’

A mindsitett adatokhoz torténd hozzaférés a sziikséges ismeret*® elvén alapul, vagyis egy
olyan személy, akinek ,,szigoruan titkos” szintli személyi biztonsagi tanusitvanya van, csak
olyan szigoruan titkos mindsitésii adatokat ismerhet meg, amelyek a sajat munkéja vonatko-
zéasaban relevansak. Ezek a korlatozasok egyebek mellett azt a célt szolgaljak, hogy védjék
a forrasokat és a modszereket.”

A 21. szazad eleje 6ta az Amerikai Egyesiilt Allamokban széles korii vitak targya az allam
titkainak problémakdre. A vita egyik kdzponti kérdése az, hogy mit kellene tenni a mindsitett
adatokat a sajtonak kiszivarogtatd allami alkalmazottakkal, akik a nyilvanossagot legtobb-
sz0r a kormanyzati intézkedések kapcsan szeretnék informalni. Cselekményiik jogellenes-e,
alkotmanyellenes-e, vagy pedig adott esetben akar lehet indokolt is, a nyilvanossag ellen6rzo
szerepének érvényre juttatisa érdekében.*

A sajtészabadsag azonban egy nagyon fontos korlatja a mindsitett adatokkal kapcsola-
tos szabalyozas gyakorlati érvényesiilésének az orszdgban. 1971-ben az Amerikai Egyesiilt
Allamok Legfelsébb Birosaga a hires New York Times ¢és Tarsai kontra Amerikai Egyesiilt
Allamok tigyben kimondta, hogy a sajtd bizonyos esetekben kozzétehet mindsitett adato-
kat tartalmazo6 informaciokat is biintetleniil: ez volt a hires Pentagon-iigyiratok jogeset.
A Legfels6bb Birdsag 6:3 szavazati arannyal elutasitotta a kormany allaspontjat, amely sze-
rint a vietnami haboruval kapcsolatos 7000 mindsitett dokumentumot nem lett volna sza-
bad nyilvanossagra hozni. A birdsag érvelése szerint csak a szabad sajtd képes arra, hogy
a kormanyzat visszaéléseit feltarja, €s megakadalyozza a kormanyt abban, hogy félrevezesse
az embereket. A tét mindenesetre nagy volt, a hatalyos tdrvények szerint tobb évtized sza-
badsagvesztés is kiszabhato lett volna. Napjainkban sok olyan jogszabaly és birdi dontés is
sziiletett mar, amelyek alapjan biintetdeljaras indulhat egy ujsagiro ellen, aki az Amerikai
Egyesiilt Allamoknak torténd karokozas szandékaval publikal minésitett adatokat. A leg-
nagyobb, mértékado ujsagoknak dolgozo ijsagirok ellen azonban — bar tdbbszor eléfordult,
hogy mindsitett adatokat tartalmazo iratokat publikaltak az elmult évtizedekben —, egy
2008-ban megjelent tanulmany szerint addig még nem indult egyszer sem biintetdeljaras.”!

Egy 2019-es tanulmany megerdsiti ezt a tiz évvel korabbi megallapitast: a média munka-
tarsai ellen addig sem indultak biintetéeljarasok az Amerikai Egyesiilt Allamokban, és még
napjainkban sem, csak a mindsitett adatot kiszivarogtatd kormanyzati tisztviselok ellen.
Snowden akar 30 év szabadsagvesztést is kaphat majd, mig a The Guardian 0jsag ellen
semmilyen vadat nem emeltek, pedig 6k is torvényt sértettek. Ennek egyik oka a szerzo
szerint az lehet, hogy a sajtod specialis jogosultsagokkal rendelkezik a sajtoszabadsag elve
alapjan vagy a szerepe miatt, hiszen sokan ma mar a negyedik hatalmi agnak tekintik a mé-
diat. A masodik érv szerint a szivarogtatok nagyobb kart okoznak, mint a sajto. A szerzo
megallapitja, hogy a jelenlegi amerikai biintetdjogi gyakorlat kdvetkezetlen: az iigyészeknek
mindkettd ellen biintetdeljarast kellene inditaniuk — vagy egyik ellen sem.?
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27 Marking Classified National Security...2018.
2 Exec. Order No. 13526 2009: i. m.

2 Rossmiller 2011, 1301.

30 Clark 2013, 7.

3 Silver 2008: 1. m. 447-483.

32 Mokrosinska 2020, 203-238.
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Obama elndk alatt a kémkedési torvény alapjan 6t biintetdeljaras indult hivatalban 1€v6
¢s volt kormanytisztviselok ellen nemzetbiztonsagi szempontbdl érzékeny informaciok saj-
téban torténd nyilvanossagra hozatalaval kapcsolatos torvénysértések miatt. Az egyik ilyen
iigyben nyomads ala helyeztek egy ujsagirét, hogy tegyen vallomast, és fedje fel az altala
kozzétett informaciok forrasat. Azzal az indokkal probaltak vallomasra birni az Gjsagirot,
hogy 6 az egyetlen tantja a blincselekménynek, amelynek soran szoéban kapott mindsitett
adatokat a forrasatol, vagyis a kormanyhivatalnoktdl. Ez az 0j gyakorlat jelentosen eltér
a korabbitol, és egyes szerzok allaspontja szerint veszélyezteti az amerikai polgarok azon
jogat, hogy tudjanak réla, mit csinal a kormanyuk.

A mindsitett adatokkal torténd visszaélés szabalyozasa azonban koénnyen attekinthetd,
hiszen ez szdvetségi biincselekmény. Egy év szabadsagvesztéssel és 1000 dollarig terjedd
pénzbiintetéssel biintetendd az a szdvetségi alkalmazott vagy tisztviseld, aki erre vonatko-
z6 engedély nélkiil mindsitett adatokat szandékosan hozzaférhetetlenné tesz. A biintetés
tiz évig terjedd szabadsagvesztés és legfeljebb tizezer dollar pénzbiintetés, ha ez az alkal-
mazott vagy tisztviseld olyan személynek ad at szandékosan mindsitett adatot, aki tudoma-
sa szerint kiilf6ldi kormanynak dolgozik. Ugyanez a biintetés, ha a szovetségi alkalmazott,
vagy tisztviseld, vagy barki mas mindsitett adatot nyilvanossagra hoz, illetéktelen személy
szaméra hozzaférhetévé tesz, illetve az Amerikai Egyesiilt Allamok &ltal hasznalt kodok-
ra, rejtjelezésre és hirszerzési kommunikaciora vonatkozé mindsitett adatokat hasznal fel
az Amerikai Egyesiilt Allamoknak kért okozva. Végiil pedig 15 évig terjedd szabadsagvesz-
téssel biintetendé a mindsitett adat felhasznalasara jogosult személy, ha szandékosan kdve-
ti el a biincselekményt, és annak eredményeként egy vagy tobb fedett ligynok személye is
nyilvanossagra keriil. A blincselekmény egyéb mindsitett esetei mind a fedett tigynokokre
vonatkozd mindsitett adatok nyilvanossagra hozatalaval kapcsolatosak, a lehetséges maximalis
biintetési tétel 15 év szabadsagvesztés.>* Ez véleményem szerint kell6 elrettentd erdt jelent.

AZ EGYESULT KIRALYSAG TITOKVEDELMI
SZABALYOZASANAK NEHANY KERDESKORE

Europaban az Egyesiilt Kirdlysag az egyik legfontosabb geopolitikai és katonai tényezo.
Az Egyesiilt Kiralysag mindsitési rendszere egyszert és konnyen attekinthetd, jelenleg
csupan harom mindsitési szintet hasznal: Official (Hivatalos), Secret (Titkos), Top Secret
(Szigortan titkos).

Az Official mindsitési szintet hasznaljak altalaban a kozszféra altal 1étrehozott vagy fel-
dolgozott informaciok tobbsége esetében. Ilyenek példaul az olyan gazdasagi adatok, ame-
lyek esetében karos kovetkezményei lehetnek, ha azok elvesznek, ellopjak, vagy a médiaban
kozzéteszik Oket.

A Secret mindsitési szinten védik azokat a nagyon érzékeny informaciokat, amelyek ese-
tében indokoltak a fokozott védelmi intézkedések. Példaul olyan adatok, amelyek nyilva-
nossagra keriilése stlyosan karosithatja a katonai védelmi képességeket, a nemzetkozi kap-
csolatokat, de idetartoznak a szervezett blingzés elleni kiizdelemmel kapcsolatos adatok is.

A Top Secret mindsitési szint a legmagasabb. Ezzel védik a kormany legérzékenyebb infor-
macioit, azokat az adatokat, amelyek a legmagasabb szintli védelmet igénylik a legstilyosabb

3 Halperin [é. n.]
3* Elsea 2017: i. m. 14-15.
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fenyegetések ellen. Példaul olyan adatok tartozhatnak e korbe, ahol a nyilvanossagra kerii-
1és vagy illetéktelen személy altali megszerzés életveszélyt okozhat, vagy veszélyeztetheti
az orszag vagy a szovetséges nemzetek biztonsagat vagy gazdasagi jolétét.

A mindsitett adatokhoz torténd hozzaférés a brit rendszer szerint is a sziikséges ismeret
elvén (need to know) alapul. A szabalyozas azonban kiilonleges helyzetekben megengedi
a need to share elvének alkalmazasat is, vagyis lehetdséget ad ra, hogy kiilondsen indokolt
esetben mindsitett adatokat osszanak meg a megfeleld személyi biztonsagi tanusitvannyal
nem rendelkezd személyekkel, példaul akkor, ha azonnali intézkedésre van sziikség az élet
védelme vagy sulyos bilincselekmény elkdvetésének megakadalyozasa érdekében. Ilyen ko-
rillmények kozott egyfajta észszerli megkdzelitést kell alkalmazni a brit szabalyozas sze-
rint: ha az id6 engedi, fontolora kell venni az egyes alternativakat is, és 1épéseket kell tenni
az informacio forrasanak védelme érdekében.*

Az Egyesiilt Kiralysag egyébként tagja a Five Eyes (Ot Szem) nevii hirszerzd kozosségnek,
amely a SIGINT?® teriiletén 6t allam részvételével miikddik napjainkban is, magas foku ha-
tékonysaggal. A mai Five Eyes alapjai a masodik vilaghaboru alatt jottek létre. Az Amerikai
Egyesiilt Allamok és Nagy-Britannia szorosan egyiittmiikddtek a SIGINT teriiletén is a ha-
torték Németorszag szupertitkos Enigma rendszerét, az Amerikai Egyesiilt Allamok pedig
feltorte a japan titkositast. Ezt az egyiittmiikodést az Egyesiilt Kiralysadg és az Amerikai
Egyesiilt Allamok megallapodassal intézményesitették 1946-ban. A kialakulé hideghabo-
ruban a Szovjetunio ellen folytatott hirszerzésben pedig mar sziikségesnek itélték a hirszer-
z¢si egylttmikddés megtartasat és megerdsitését békeidoben is, a potencialis konfliktusok
elérejelzésére. Kanada 1948-ban csatlakozott a szovetséghez, valamint 1956-ban Ausztralia
és Uj-Zéland, ezzel létrejott egy globalis, hirszerzési adatokat megoszté szervezet.’” A Five
Eyes kozosség tagjai kozott napjainkban mar olyan szoros a kapcsolat, hogy a részt vevd
korméanyok az Amerikai Egyesiilt Allamok Nemzetbiztonsagi Ugyndksége, vagyis az NSA
kéréseit sajat allampolgaraik maganszférajanak védelme elé helyezik.?®

A TITOKVEDELEM ESZKOZEI NEMETORSZAGBAN

Németorszagban a mindsitett adatok védelme a hatalyos szabalyozas szerint magaban foglal
minden olyan intézkedést, amelyek alapjan egy allami szerv egyes tényeket, targyakat vagy
ismereteket meghatarozott eljaras keretében mindsitett adatta nyilvanithat. A német szovetségi
¢és allami szintli jogszabalyok szamos rendelkezése szabalyozza a mindsitett adatok témakorét.

A szbvetségi allam biztonsaganak alapja jogilag els6sorban a Biztonsagi Ellendrzésrdl
Sz616 Torvény (SUG™) és a hozza kapcesolodé kozigazgatasi rendeletek. A titokvédelemnek
Németorszagban is vannak személyi és fizikai kovetelményei — a nemzetkozi gyakorlatnak
megfelelden.

A német titokvédelmi jogi szabalyozas kulcsfogalma a mindsitett adat (Verschlusssache).
Négy mindsitési szintet hasznalnak:

¥ Government Security Classifications 2024.

Signal Intelligence — jelhirszerzés, vagyis a radioelektronikai jelfelderités az elektronikus kommunikacios jelek
lehallgatasat és feldolgozasat jelenti.

7 Dailey 2017/, 1.

3 Greenwald 2014, 164.

¥ Sicherheitsiiberpriifungsgesetz.
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— VS-Nur fiir den Dienstgebrauchs (VS-NfD) — csak szolgalati hasznalatra (ez a korlato-
zott terjesztésii mindsitési szintnek felel meg);

VS-Vertraulich (VS-Vertr.) — bizalmas;

— Geheim (Geh.) — titkos;

Streng Geheim (Str. Geh.) — szigortan titkos.

A német rendszer is kar alapi mindsitési rendszer, szinte teljes egészében a magyar szaba-
lyozassal egyezé mddon hatdrozza meg az egyes mindsitési szintekhez rendelt potencialis
veszélyeket. Csak a feltétleniil sziikséges ideig és mindsitési szinten szabad mindsitett adatot
létrehozni és kezelni. A német szabalyozas is a mar korbejart sziikséges ismeret elvét (need to
know — Kenntnis nur, wenn nétig) hangstilyozza a mindsitett adatok megismerése kapcsan.*°

Osszességében megallapithaté, hogy talan a legkdzelebb a német szabalyozas 4ll a ma-
gyar mindsitett adatok védelmérdl sz6l6 torvényhez (Mavtv.), nagy valoszintiséggel egyik
mintapéldaként hasznaltuk fel a kodifikacio soran.

A német biintetdjog a Btk. (Stgb.) mellett mas agazati torvényekben is tartalmaz biintetd
rendelkezéseket, de a biintet6jog legfontosabb része (Kernstrafrecht) a német Btk.-ban talal-
haté meg, a mellékes biintetdjogi rendelkezések (Nebenstrafrecht) pedig egyéb jogszabalyok-
ban. A mindsitett adatok védelme annyira fontos a német jogalkoto allaspontja szerint, hogy:

1. a Stgb. tartalmazza az sszes idevonatkozo biintetdjogi rendelkezést;

2. tobb tényallas is védi a mindsitett adatokkal kapcsolatos jogi targyakat;

3. a résznek viszonylag az elején, a masodik fejezetben talalhatok ezek a rendelkezések,

a torvényhozo6 ezzel is jelzi a fontossagukat.

A mingsitett adatok védelmével kapcsolatos tényallasok a német Btk. masodik fejezetében,
az Arulds és az dllam kiilsé biztonsdgdnak veszélyeztetése cim alatt talalhatok. Ezzel a német
biintet6jog egyértelmiien kimondja, hogy allam elleni, a nemzetbiztonsagot veszélyeztetd
btincselekményeknek tekinti ezeket a magatartasokat.

OSSZEGZES

A mindsitett adatok védelmének eszkozei a vizsgalt orszagokban mind megfeleldek. Az ad-
minisztrativ, az elektronikus és a fizikai biztonsag a jogi szabalyozas tekintetében kielégito,
a biintet6jogi szabalyok mind a négy orszagban kelld elrettentd erével birnak. A rendszer
gyenge pontja a személyi biztonsag, vagyis az ember. A kozvélemény kivancsisagat lehetet-
len kielégiteni, és egyes esetekben politikai érdekek is allhatnak a kiszivarogtatas mogott,
féleg egy komoly jelentdségii katonai és politikai konfliktus kapcsan. Ennek ellenére a mar
emlitett johannesburgi alapelveket véleményem szerint csak nagyon sziik, nagyon kivéte-
les kdrben lehet alkalmazni, hiszen a katonai miiveletekkel kapcsolatos mindsitett adatok
kiszivargasa emberéletekbe keriilhet. Ezzel egybevag Kassai Karoly allaspontja is, szerinte
az olyan vélekedések teljesen nélkiilozik a szakmaisagot, amelyek szerint a jogszabalyok
nem gatolhatjak az oknyomozo, tényfeltaro ujsagirok munkajat, vagyis az ujsagirdkat nem
lenne szabad biintetjogi felelésségre vonni, ha mindsitett adatot hoznak nyilvanossagra.*!

40 Vogt-Wahlen 2015, 4-9.
4 Kassai 2007, 7.
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vagy magas kockdzatu terliletekre induld humanitdrius segitségnydjtdsban részt vevs se-
gélymunkdsok, projektvezetdk figyelmét a vdrhatd veszélyekre, egyuttal hasznos segitséget
nyujtson a veszélyek minimalizdldsa érdekében. Nem lehet minden vdratlan helyzetet kivé-
denivagy megel6zni, de az eléreldtds és a felkészlilés megalapozhatja a helyes vdlaszreak-
ciénkat, illetve segithet a tulélésben, ami kritikus helyzetben akdr a gybzelemmel is felérhet.
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A NEMZETKOZI JOGI VEDELMI RENDSZER

A humanitarius fellépés nagymértékben tdmaszkodik a nemzetkozi jog — nemzetkdzi hu-
manitarius jog és nemzetkozi emberi jogok — alkalmazasara. Az elmult években ezt a hu-
manitarius védelmi jogrendszert tul gyakran sértették meg, a humanitarius segitségnytjtas
hatékony végrehajtasa pedig egyre nagyobb nyomas ala keriilt. A helyzetet tovabb rontja,
hogy ezt a feladatot a segélyszervezeteknek egyre veszélyesebb munkakornyezetben kell
végrehajtaniuk.

A nemzetkdzi humanitarius jog? tag értelemben a nemzetkozi jognak az a teriilete, ame-
lyik a fegyveres konfliktusok, az azok soran tanusitott magatartasok szabalyozasaval fog-
lalkozik. Szabalyozasi célja a fegyveres ellenségeskedések karos hatasainak csdkkentése,

' A szerzd tobb mint két évtizedes tapasztalattal rendelkezik a nemzetkdzi humanitéarius segitségnyjtas és fej-
lesztés teriiletén. Segélyezési, fejlesztési, szocialis és oktatasi programokat tervezett és vezetett katasztrofakat
kovetden, fegyveres valsaghelyzetekben, menekiiltvalsagok soran tobbek kozott Afganisztanban, Eszak-Koredban,
Kambodzsaban, Vietnamban, Haitin, Koszovoban, Mianmarban, Sri Lankan, Indonéziadban és Magyarorszagon.
Az ELTE-n jogi, majd a New York-i Fordham Universityn humanitarius segélyezési diplomat szerzett, ahol
eléadoként tanitott is, csakugy, mint a Dallas Baptist Universityn, a Pécsi Egyetemen és az Obudai Egyetemen.
A Baptista Vilagszovetség felkérésére kozel két évtizede tagja a Baptista Vilagsegély (Baptist World Aid) vég-
rehajt6 bizottsaganak.

International Humanitarian Law.
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elsddlegesen a nem harcoldk, a sebesiiltek, a polgari személyek, a hadifoglyok védelme,
illetve az okozott karoknak az éppen még sziikséges szintre szoritasa.

A nemzetkdzi humanitarius jog célja, hogy megprobalja a kényes egyensulyt fenntartani
a humanitarius megfontolasok és a katonai sziikségesség kozott. Tiltja az ellenségeskedés-
ben részt nem vevd vagy részt venni mar nem tudo személyek és objektumok tamadasat,
tiltja tovabba az olyan eszk6zdok vagy hadviselési modok hasznalatat, amelyek sziikség-
telen szenvedést vagy tlzott mértékil sériilést okoznak. A nemzetkdzi humanitarius jog
alapvetd forrasai az 1949-ben elfogadott genfi egyezmények® és a torténelmileg 1899-ben,
illetve 1907-ben elfogadott hdgai egyezmények.* Ezek mellett még joval tobb nemzetkdzi
szerz6dés is hatalyban van, amelyek egy-egy részteriilettel foglalkoznak, illetve kiemelten
jelentds szereppel birnak a nemzetkdzi szokasjog altal megteremtett kotelezd jogi normak.

A hagai jog — amely az 1899-es és az 1907-es egyezmények utan kapta a nevét — magat
a hadviselést szabalyozza, tartalmazza egyrészt a fegyveres dsszecsapas résztvevdinek a jogait
¢és a kotelességeit, masrészt pedig a hadviselés elfogadhatd és tiltott eszkozeit és modszereit.
A héboruban alkalmazott fegyveres erdszak jogi korlatozasara szamos tovabbi egyezmény
sziiletett: a kulturalis javak fegyveres konfliktusok esetén torténd védelmérdl, a biologiai
fegyverekrol, a vegyifegyverekrol, a fojto-, a mérges €s egyéb hasonld gazokrol, a bakte-
rioldgiai harci eszkdzokrol, a gyalogsagi aknakrol, a kazettas 16szerekrdl, a vakitod 1ézer-
fegyverekrol sz6l6 egyezmények, valamint a Gyermekjogi Egyezményhez csatolt fakultativ
jegyzOkonyv a gyermekek fegyveres konfliktusokban val6 részvételérdl.

A humanitarius jog masik kdzponti eleme a genfi jog, amely a haborus aldozatok védel-
mére vonatkozik. Haborus aldozatok azok a személyek, akik nem, vagy mar nem vesznek
részt a harcokban: azaz a polgari személyek, illetve azok a katonak, akik megsebestiltek,
betegek, hajotorést szenvedtek, hadifogsagba estek. Mivel a humanitarius segitségnytijtas
jelentds volumene konfliktusos dvezetekbe, komplex valsaghelyzetekbe irdnyul, ezért fontos
ismerni a genfi jog rendelkezéseit. A négy genfi egyezmény (1949) és azok 1977-es, vala-
mint 2005-06s kiegészitd jegyzokonyvei jelentik a humanitarius jog egyik f6 pillérét. A négy
genfi egyezmény?® a kovetkezo:

1. Egyezmény a hadra kelt fegyveres erdk sebesiiltjei €s betegei helyzetének javitasarol;

2. Egyezmény a tengeri haderdk sebesiiltjei és betegei helyzetének javitasarol,

3. Egyezmény a hadifoglyokkal valé banasmodrol;

4. Egyezmény a polgari lakossag habort idején valé védelmérdl.

Az egyezmények k6zos 3. cikke kimondja, hogy minden koriilmények kozott be kell tartani
azokat a rendelkezéseket, amelyek szerint tilos a harcokban nem vagy mar nem részt ve-
vok életének kioltasa. Az érintett személyekkel emberségesen kell banni: tilos a csonkitas,
a kinzas, a kegyetlenkedés, a tuszszedés, valamint a megaldzo és lealacsonyité banasmod.

Az egyezményeknek 196 részes allama van, az egyezmények megsértését minden allam
sajat torvényi erejével biincselekménynek mindsitette, amelyet sajat biintetdjogi eszkdzei-
vel 1ildozni koteles.

The Geneva Conventions and their Commentaries.
Hague Conventions.

What is International Humanitarian Law?

The Geneva Conventions of 12 August 1949.

I
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A négy egyezményt kés6bb harom kiegészitd jegyz6konyv’ modositotta:
i. 1977 — Jegyz6konyv az 1949-es genfi egyezmények kiegészitésérol és a nemzetkozi
fegyveres 0sszeiitkozések aldozatainak védelmérdl;
ii. 1977 —Jegyzékonyv az 1949-es genfi egyezmények kiegészitésérdl €s a nem nemzetkozi
fegyveres 0sszeiitkozések aldozatainak védelmérdl;
iii. 2005 — Jegyz8konyv egy tovabbi megkiilonboztetd jelvény elfogadasarol.®

Az 1977-es kiegészitd jegyzokonyvekre a nemzetkozi helyzet és a konfliktusok jellegének
megvaltozasa miatt volt sziilkség. A hagyomanyos haboruk mellett tobb olyan konfliktus
tort ki, ahol elnyomo rezsimek ellen harcoltak, vagy egy adott orszag fegyveres csoportjai
kiizdottek egymassal. Az els6 kiegészitd jegyzokonyvvel kimondtak, hogy a gyarmati ura-
lom elleni kiizdelem — és altalaban a kiilfoldi megszallas elleni kiizdelem — is nemzetkozi
konfliktusnak szamit, és ezért ugyantigy vonatkozik ra a genfi jog, a masodikkal pedig kiter-
jesztették a humanitarius jog rendelkezéseit a nem nemzetko6zi konfliktusokra. A nemzetkdzi
szokasjog szabalyai alapjan a genfi jog alapelvei akkor is érvényesek, ha a habort nem sza-
balyos hadiizenet révén all be, vagy ha az egyik fél nem ismeri el a hadiallapot fennallasat.

Habar nem a nemzetkdzi humanitarius jog része, am a humanitarius segitségnyujtas
szempontjabol szintén fontos nemzetkdzi jogi norma az 1951-es menekiiltiigyi egyezmény.’
Az egyezmény meghatarozza, hogy mely kritériumok alapjan minésiil valaki menekiiltnek,
¢és hogy milyen jogok illetik meg 6t az egyezmény részes allamaiban. Kézponti rendelkezése
a visszatoloncolas tilalma (non-refoulement), vagyis a menekiiltek nem kiildhet6k vissza abba
az orszagba, ahol ¢életiik vagy személyes szabadsaguk veszélyben van, vagy ahol iildoztetés-
nek lennének kitéve. 1967-ben sziiletett egy kiegészitd jegyzékonyv, amely az egyezmény
hatokorét kiterjesztette. Mig az eredeti egyezmény elsdsorban a masodik vildghdbort soran
elmenekiilt tomegekre vonatkozott, a kiegészitd jegyzokonyv eltavolitotta a foldrajzi és az
idobeli korlatozasokat.

A menekiiltiigyi egyezménnyel egy iddben, szintén a vilaghdbort hatasara sziiletett meg
a népirtas elleni egyezmény 1948-ban.!” Az emberi jogok altalanos védelmén beliil is ki-
emelkedd jelentdségli ez a konvencid, amely a kovetkezéképpen definialja a genocidiumot:
., A jelen Egyezmény népirtas alatt a kovetkezo cselekmények barmelyikének, valamely nem-
zeti, népi, faji vagy vallasi csoport, mint olyan, teljes vagy részleges megsemmisitésének
szandeékaval valo elkévetését érti: a) a csoport tagjainak megélése; b) a csoport tagjainak
sulyos testi vagy lelki sérelem okozadsa; c) a csoportra megfontolva oly életfeltételek raerd-
szakoldasa, melyeknek célja a csoport teljes vagy részleges fizikai elpusztulasanak eldide-
zése, d) oly intézkedések tétele, amelyek célja a csoporton beliil a sziiletések meggatolasa;
e) a csoport gyermekeinek mas csoporthoz valé erdszakos dtvitele.”"' A népirtas és mas
haborts blinok tiltdsanak a szimbolikus jelentdségén tul az egyezménynek csak akkor van
értelme, ha valdban biintethet6vé is valnak ezek a cselekmények. Habar minden részes al-
lam koteles a sajat teriiletén elkovetett népirtast biintetni, kdnnyen belathato, hogy politikai
akarat hijan erre nincs sok esély.

7 Protocol Additional to the Geneva Conventions (Protocol 1)...1977.

8 Tzrael kérésére a voros kereszt és a vords félhold mellett elfogadtak a vords kristalyt is hivatalos emblémaként.
? Convention and Protocol Relating to the Status of Refugees.

1 Convention on the Prevention and Punishment of the Crime of Genocide.

111955. évi 16. tvr. I1. cikk.
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A fentiek mellett az ENSZ 2003-ban kiadott 1502. szamt hatarozata'? az ENSZ szemé-
lyi allomanyanak, a hozza kapcsolodd személyzetnek és a humanitarius személyzetnek
a védelme a ,,konfliktusovezetekben” cimi hatarozata is védelmet biztosit tobbek kozott
a humanitarius dolgozdknak és az elleniik elkovetett tdimadast haborus blinnek definialja.

A BIZTONSAGOT BEFOLYASOLO NEMZETKOZI TRENDEK

Széles korben elfogadott nézet, hogy konfliktusdvezetekben a humanitarius feladat végrehaj-
tasa egyre veszélyesebb feladat. A segitséget nyjtok igynevezett ,,puha” célpontok, mivel
fegyvertelenek €s harcaszati szempontbol képzetlenek. Valdjaban a statisztikai adatok lassan
novekvo tendencidt mutatnak mind volumenében, mind az incidensek stilyossagat tekintve.
A segélyszervezetek dolgozoinak biztonsagaval foglalkozo adatbazis (Aid Worker Security
Database — AWSD)"? 1990-es évek adatait 9sszevetve a 2010-es évek adataival néhany eset-
ben hat-tizszeres emelkedést is lathatunk. Természetesen mindig érdemes a szamok mogeé
nézni és elemezni az egy adott évben és térségben kialakult konfliktus forrasat, kezdetét,
csucspontjat és milyenségét. A statisztikai adatok tobbek kozott segitenek a humanitari-
us segiték szdmara Osszeallitott tréningek tovabbfejlesztésében, hogy naprakész tudassal
és készségekkel rendelkezzenek az egyéni személyes biztonsagot érintd, valamint a magasabb
szintll biztonsag menedzsmentjét illetd témakorben. Néhany hivatkozott statisztikai adat:

— Az Gsszes biztonsagi események tekintetében 1997-ben 35 eseményt regisztraltak, mig
ez a szam 2019-re 277-re emelkedett.

— 1997-ben 75 humanitarius munkas/segitségnyujtd valt valamilyen biincselekmény al-
dozatava, mig ez a szam 2019-re 483-ra emelkedett.

— 1997-ben 39 humanitarius munkast/segitségnyujtot 6ltek meg feladat-végrehajtas soran,
mig ez a szadm 2019-re 125-re emelkedett.

— 1997-ben 30 humanitarius munkast/segitségnyujtot raboltak el, mig ez a szam 2019-re
124-re emelkedett.

— 1997-ben 6 humanitarius munkas/segitségnyujtd szenvedett valamilyen szintii sériilést,
mig ez a szadm 2019-re 234-re emelkedett.

— Az adatokbol az is kiolvashatd, hogy igen magas az eltérés a nemzetkozi alkalmazot-
tak és a helyi alkalmazottak aldozatta valasanak szamai k6zott. 1997-ben a nemzetkd-
zi alkalmazottak kozott 30 f6 volt, mig a helyi alkalmazottaknal ez a szam 45 £6 volt.
A nemzetko6zi alkalmazottak vonatkozasaban ez a 1étszam az évek folyaman a nemzet-
kozi eseményeket lekovetve valtozo volt, 2008-ban 51 £6, 2009-ben 74 £6, 2013-ban 60
6, majd az ezt kovetd években 30—40 6 kozotti volt. A helyi alkalmazottak vonatko-
zéasaban ugyanezeket az éveket alapul véve a szamok igy alakultak: 2008-ban 227 6,
2009-ben 221 16, 2013-ban 415 {6, majd 2019-ben 456 6 volt.

— Megjelentek az emberrablasok és mas erdszakos cselekmények is, a szamuk noveke-
dett: 1997-ben az emberrablasok szama 30 f6 volt, ez a szam 2019-re 124 f6ére valtozott.

I~}

Security Council resolution 1502.
13- Aid Worker Security Database.
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1. tblazat A4 humanitarius dolgozdkat/segitségnyujtokat ért biztonsagi események 1997-2008 kozott™

1997 | 1998 | 1999|2000 (2001 | 2002|2003 | 2004 | 2005 | 2006|2007 | 2008
Esetszamok 35 | 26 | 32 42 | 29 | 46 63 63| 74 | 107 | 124 | 165
Osszes segité aldozat 75 | 68 | 68 91 | 90 | 85 | 143 | 125 | 172 | 240 | 221 | 278
Osszes meggyilkolt 39 | 35| 33 57 | 27 | 38 | 87 56| 53| 88| 91| 127
Osszes sériilt 6 15 15 23 20 23 49 46 | 96 87 87 91
Osszes elrabolt 30 18 | 20 1 43 24 7 23| 23 65 43 60
Nemzetkozi dldozatok 30 22 | 25 21 28 17 26 24 14 26 35 51
Helyi dldozatok 45 46 | 43 70 62 68 | 117 | 101 | 158 | 214 | 186 | 227
ENSZ-alkalmazottak 23 21 17 31 28 18 31 1" 27 61 39 65
:i:‘lfne;';gﬂj;'l" ilszervezetek| 3, | 17 | 31 | 46 | 48 | 49 | 69| 69| 108 | 110 | 133 | 158
2:\%rcél')::ieS::sr;:eazlektalmazottjai 10 4 6 4 ! > | 28| 38| 27 38) 28 44
Nemzetkozi Voroskereszt
és Voros Félhold szervezet 9| 30| 14 9 | 12 7 15 6 8| 27 n 6
alkalmazottjai

2. tablazat. A humanitdrius dolgozokat / segitségnyiijtokat ért biztonsdagi események 2009-2019 kozott™

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Esetszamok 155 130 152 170 | 265 192 149 163 158 | 228 | 277
Osszes segit6 dldozat 295 250 3N 277 | 475 | 332 | 289 295 313 | 408 | 483
Osszes meggyilkolt 108 73 86 71 160 | 123 m 108 139 131 125
Osszes sériilt 94 84 | 127 15 | 179 88 | 109 99 | 102 | 146 | 234
Osszes elrabolt 93 93 98 91 136 121 69 88 72 131 124
Nemzetkozi aldozatok 74 41 29 49 60 32 29 43 28 29 27
Helyi aldozatok 221 209 | 282 | 228 | 415 | 300 | 260 252 | 285 | 379 | 456
ENSZ-alkalmazottak 102 44 91 57 | 106 66 43 71 48 69 39
Nemzetkozi civil szervezetek | 5o | 140 | 135 | o7 | 142 | 152 | 173 | 150 | 98 | 183 | 260
alkalmazottjai
Helyi civil szervezet | a7 | 47| 77| 93|67 | 74| 49| 48| 15| 138 | 170
és Voroskereszt alkalmazottjai
Nemzetkozi Voroskereszt
és Voros Félhold szervezet 17 10 5 3 20 23 6 1 42 13 2
alkalmazottjai

4 Horvath et al. 2021, 30.
5 Uo. 31.
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Biztonsagi szempontbol érdekes adat, hogy a nemzetkdzi munkatarsak 33%-a az els6 ha-
rom honapban esett aldozatul, mig 17%-a az els6 30 napban.'® Mit mutatnak ezek a szamok?
Felkésziiltség, helyismeret, kultara, helyi sajatossagok ismeretének hianyara utalhatnak,
vagy biztonsagi szabalyok szandékos megsértésére?

Az ENSZ Humanitarius Ugyek Koordinaciés Hivatala (UN Office for the Coordination of
Humanitarian Affairs — OCHA) egy 2014-es jelentése'’ szerint a nemzetkdzi munkatarsak
altalaban feltilértékelik a biztonsagi kockazatokat, ami a teriileten eltoltott idovel valtozik.
A helyi alkalmazottak esetén forditott a helyzet, hiszen 6k altalaban alulértékelik a veszé-
lyeket, kockéazatokat, mivel 6k abban a kozegben néttek fel és élnek, a mindennapokban mar
,,hozzaszoktak” a kritikus helyzetekhez.

A statisztikai adatokbol kiolvashatd, hogy napjainkban az emberrablas anyagi haszonszer-
z¢s céljabol az egyik legnagyobb veszélyforras lett. A kockazatok és a kitettség elemzése-
kor megallapithat6, hogy a helyi alkalmazottak nagyobb 1étszamukbdl és ismertségiikbol
fakadoan jobban kitettek az effajta veszélyeknek, mig a nemzetkozi — és ennek okan ,,érté-
kesebbek” szamitod — kontingens tagjai az elkdvetoknek a remélt vagy elvart haszonszerzés
szempontjabol keriilnek célkeresztbe.

Az AWSD adatai'® alapjan a kovetkez6 grafikonok (1. és 2. szamu abrak) jol mutatjak
az elkdvetési modszerek és tdmadasok tipusainak valtozasat az évek sordn, mig a diagra-
mok (3. és 4. abrak) ramutatnak az elkdvetés tipusaira, médszerére, valamint az elkovetési
helyszinekre.

—&— testisértés —®— robbandanyag —®- emberrablds 16v6ldozés bombézas
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1© IDHA 47.

7 Uo.

8 Major attacks on aid workers... 2023.
° Horvath et al. 2021: i. m. 32.
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Magyarazat az elkdvetési modszerek Magyarazat a timadasok tipusai
diagramhoz (1. dbra) diagramhoz (3. dbra)

—e— Bodily assault - testi vagy fizikai tdmadas . Lesbdl tdmadas/utonallas

—o—  Explosives - robbanoszerek Egyéni elkévetd

—o— Kidnaping - emberrablas . Rajtatités/tamadas/fosztogatas

Shooting - 16v6ld6zés

Aerial bombardment - [égicsapas, bombazas

2. abra A tamaddsok tipusai*®

90 -
B csapda/atonallas

80 - maganyos tdmadé
70 - M rajtaiités (csoportos)
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3. dbra A tamadasok elkovetésének tipusai és modszerei®

A szamokbol kiolvashato az 1997-2019 kozatti kicsit tobb mint hiisz év tekintetében a fi-
zikai tdmadasok, a fegyveresen elkovetett tdimadasok, az emberrablasok nagymértékti no-
vekedése, mig a robbantasok €s Iégicsapasok, bombazasok szama ugyan kisebb mértékben,
de ugyancsak novekedett.

A tamadasok tipusait és modszereit elemezve kijelenthetd, hogy az elkovetések modja,
modszertana is fejlodést mutat. A lesbdl tamadas (utonallas), egyéni elkdveto €s a csoportos
rajtaiitésszerti timadasok, fosztogatasok szama is ndvekvo tendeciat mutat. 2023-ban tobb
mint 100 fegyveres konfliktus volt a F61don.?? Az olykor évekig, évtizedekig tartd fegyve-
res konfliktusok sordn rengeteg fegyver és harcedzett férfi, n6 és gyakran gyermekkatona
halmozodik fel, valamint mas technikai eszkdzok is, példaul kommunikacios eszkdzok,
jarmuvek valnak elérhetové a blingzok szamara. Jellemzoen ezeken a teriileteken az allami
rendfenntart6 er6k nem elég szervezettek és hatékonyak a biliniildozés teriiletén, és a biin-
szervezetek kihasznaljak ezt a vakuumot.

Az emberrablasok szamanak novekedésén keresztiil lathatjuk a szervezettség fejlédését
is. Egy emberrablas végrehajtasahoz szamos feltétel sziikséges. Kell egy el6készitd vagy

2 Uo. 33.
2 Uo.
22 Humanitarian needs to deepen... 2022.
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megfigyeld csapat, amely monitorozza, kivalasztja a célpontot. Megfigyeli a célpont moz-
gasat, szokasait, kozlekedési utvonalat, azaz probalja felmérni a gyenge pontokat. A meg-
figyelések alapjan az elkovetdk kidolgozzak az elfogas megfelelé id6pontjat, helyszinét
és modjat. A rajtaiitést altalaban az elfogo csapat végzi, mely gyakran alkalmaz figyeloket,
akik jeleznek, ha rendfenntarto erdket latnak, de akar aktivan is beavatkozhatnak egy eltereld
cselekmény végrehajtasaval vagy mas modon. Az elfogast kdvetden a tuszt vagy tuszokat
szallitani kell. A taszok fogva tartasdhoz tobb rejtett és védhetd ingatlan sziikséges. A fog-
va tartds sordn a tuszokat Orizni és etetni kell, adott esetben mozgatni az egyik helyszinrol
a masikra. A valtsagdijak targyalasdhoz sziikség van szakértelemre, az adott nemeztkozi
szervezet ismeretére, kapcsolatokra, targyalasi ismeretekre, valamint sziikség van egyszer
hasznalatos kommunikacios eszkozokre. Roviden 6sszefoglalva, egy ilyen komplex feladat
végrehajtasahoz mindenképpen sziikséges egy jol egyiittmiikodd csapat, jarmiivek, fegy-
verek, kommunikacios eszkozok, ingatlanok megléte, azaz egy szervezetten miikodo jol
képzett egység.

Az elkovetések helyszinére vonatkoz6 diagram is jol illusztralja a humanitarius segély-
munkasokra leselkedd veszélyek teriileti megoszlasat. A legkockazatosabb helyszinek kozé
tartoznak a kozutak (46,7%), valamint a nyilvanos helyszinek (15,3%). Ezt koveti a projekt-
helyszinek (14,9%), azaz a humanitarius munka végrehajtasanak teriilete, majd a humanita-
rius szervezetek irodai, telephelyei (11,2%) és végiil a maganszallasok (10,4%). Ezeken tul
meg kell emliteni az drizet (1,5%) soran elkovetett attrocitasokat is.

1,5

10,4%
Road - kozut 46,7%

Public locattion - nyilvanos hely 15,3%

Project site — projektvégrehajtés helyszin 14,9%

Office, compound - iroda, tdbor 11,2%
Home - otthon 10,4%

Custody - fogda, 6rizet 1,5%

4. abra A tamaddsok helyszinei®

KOCKAZATOK

Egy humanitarius projekt inditasanal, de akar az egyén szintjére lebontva is feltehetd az a
kérdés, hogy mit jelent az elfogadhato kockazat. Mi az elfogadhato kockazat egy szervezet
szamara, amikor egy humanitarius segitségnyujtast tervez, illetve mi az elfogadhat6 kockazat
az egyén részérdl, amikor gy dont, hogy munkat vallal egy konfliktusdvezetben? Tény, hogy
100%-o0s, abszolut biztonsag nem létezik. Az dsszes kockazati tényezot nem lehet megsziin-
tetni, ezért ha addig nem végziink segitségnyujtasi feladatokat, amig nincs 100% biztonsagi
garancia, akkor soha nem keriilne sor humanitarius feladat végrehajtasara. A veszélyek és a

2 Horvath et al. 2021: i. m. 33.
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kockazatok felmérése, azok nagysaga és milyensége alapvetden fontos a dontéshozok és a
végrehajtok szamara is, igy az elfogadhatd kockazati szint meghatarozasahoz sziikség van
egy feladat-végrehajtast megel6zo tervezésre, melyet figyelembe kell venni a végrehajtasi
fazisban is. Ugyanakkor lehetnek olyan esetek, amikor a vezetdség vonakodik meghtizni
az elfogadhato kockazat hatarvonalat, illetve azt elégtelen informacidkra alapozva hata-
rozzak meg, a kockazati tényezoket és a veszélyeket emiatt alul- vagy tulértékelik. Alapos
helyismeretet, kutato- ¢s elemzémunkat igényel a kockazatok 0sszegytiijtése és elemzése.
A tovabbiak rovid betekintést nytijtanak ebbe a munkaba, hogy a jovo humanitarius segit-
ségnyjtoi — akar kozép- vagy felsd vezetdi pozicidban — megismerjék ezt a folyamatot.

Négy fontos alapvetés a kockazatok és a veszélyek meghatarozasahoz:*

1. sose vallaljon sziikségtelen kockazatot;

2. ha mégis kockaztatnia kell, akkor az elvart eredménynek mindig nagyobbnak kell len-

nie, mint a vallalt kockazatnak;

. akockazatok elemzését €s a dontéseket mindig a megfeleld vezetési szinten kell meghozni;
4. az ¢élete, munkéja soran mindig térekedjen a kockazatok redlis szinten tartasara, és te-

gyen meg mindent azok csokkentésére.

(98]

Veszély és kockazat értékelése

A biztonsag tervezése ¢és fenntartasa a feladat-végrehajtas fontos eleme. Ebben a részben
megismerhetnek néhany fogalmat és eljarasmodot, aminek célja, hogy ralatasuk legyen
a biztonsaggal foglalkozé munkatarsak munkadjara, és értsék a szakmaban hasznalt kifeje-
zéseket s eljarasokat.

Kiilonbséget kell tenniink a veszély (hazard)® és a kockazat (risk)*® kozott. A veszély/
veszélyeztetés (hazard vagy threat) egy szandékos vagy nem szandékos negativ esemény
bekovetkezésének lehetdségét reprezentalja, mig a kockazat magéaban foglalja azokat a for-
gatokonyveket, melyek a nem kivant esemény bekovetkezéséhez tarsithatok, meghatarozva
azok bekovetkezésének valoszintiségét €s sulyossagat is. Minden veszélyeztetéshez hozza-
rendelhetd tehat egy bizonyos kockazat, amely fligg az esemény bekovetkezésének valdszi-
nliségétdl és az esemény kdvetkezményeinek sulyossagatol.

A kockazatmenedzsment legfontosabb célja a biztonsag (safety/security) megfeleld szin-
tl garantaldsa, ennek alapja a kockazatok azonositdsa és mindsitése. Eléfordulhat, hogy
egy veszélyhelyzet kockazatat nem tudjuk teljes mértékben mindsiteni. A nem azonositott
kockazat (unidentified risk)*’ az a kockazat, amit nem hataroztak meg, mig az azonositott
kockazat (identified risk)*® az a kockazat, amely kiilonboz6 elemzési technikakkal megha-
tarozhato. Elfogadhato, toleralhaté kockazat (acceptable, tolerable risk)* az azonositott
kockazatnak az a része, amely tovabbi csokkentés nélkiil is megengedett. Az elfogadhatod
kockazat tehat az a kockazat, amely az érintettek (tervezd, megrendeld, felhasznalo, tarsa-
dalom) szamara is elfogadhato.

2 IDHA 47:i. m. 6.

2 Security Policy Manual, Chapter IV.
% Uo.
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A halalos kimenetelii kozlekedési balesetek szama hazankban 2012-ben 541 volt (a kozel
tizmillids népességbdl). Rendszeres részvételiink a kdzlekedésben igazolja azt, hogy elfo-
gadjuk a vele jaro kockazatot, azaz a tarsadalom szamara ez a szam elfogadhat6 kockazatot
jelent. Ennek ellenére természetesen folyamatosan szem el6tt tartott cél a kozuti balesetek
szamanak csokkentése. E példa jol mutatja, miként definialjuk, hogy hol van az elfogadhato
kockazat hatara. Mindezek ellenére az elfogadhatd kockazat meghatarozasa kulcsfeladat,
ugyanis ez ad a kockazatcsokkentési tevékenység szamara valddi iranymutatast.

A nem elfogadhatd kockéazat (unacceptable risk)*® az azonositott kockazatnak az a ré-
sze, amelyet vagy megsziintetni, vagy csokkenteni kell. A fennmaradoé kockazat (residual
risk)’' az azonositott kockazatnak az a része, amely a teljes kockazatkezelési folyamat utan
a kockazatcsokkentési tevékenység eredménye utan megmarad, a mértéke pedig a sikeres
kockazatmenedzsment esetén alacsonyabb, mint az elfogadhat6 kockazat.

Meghatarozasok:

— veszély — szandékos (threat): egy lehetséges jovébeni, szandékosan elkovetett esemény
negativ hatasa;

— veszély —nem szadndékos (hazard): egy lehetséges jovobeni nem szandékosan elkovetett
bekovetkezett esemény negativ hatésa;

— kockazat (risk): egy lehetséges veszélyes és artd esemény bekdvetkezésekor a negativ
hatas nagysaga (kockazat = eléfordulas (likelihood) x hatés (impact).

— A kockazatok fajtai ¢s feltételei a folyamat soran:

— jelenlegi kockazat (present risk): egy veszélyre alapozott meglévd biztonsagi kockazat
¢s a biztonsagi eljarasok ¢és utasitasok rendelkezésre allnak;

— jovobeni kockazat (projected risk): egy varhatd jovobeni biztonsagi kockazat, amikor
bekovetkezik, a sziikséges biztonsagi eljarasoknak és utasitasoknak rendelkezésre kell
allniuk;

— fennmarado kockazat (residual risk): a biztonsagi eljarasok és utasitasok életbelépteté-
sét kovetden a maradék biztonsagi kockazat;

— kockazatértékelés (risk rating): a kockazati szintek meghatarozasanak modszere az ese-
mény eléfordulasat (likelihood) és annak hatasat (impact) vizsgalva, az egészen alacsony
szinttdl az elfogadhatatlan szintig.

Programkritikussagi keretrendszer

Sajnos egy humanitarius katasztrofa esetén a feladat-végrehajtas vagy a segitségnyujtas
elmulasztasa mindkét oldalrél emberaldozatokkal jarhat. Ezért a programok végrehajtasat
a vezetoknek mérlegelniiik kell. Az egyik oldalon vizsgalt tényezok a segitségnytijtokra
vonatkoznak. Milyen stlyossagi szintli események, és mennyire valoszinii azok kockaza-
ta a segitségnyujtokra? Mik lehetnek a legvalosziniibb kdvetkezmények, forgatokdnyvek
a kockazatok bekovetkezésekor? A masik oldalon megvizsgalt tényezok a segitségre szo-
rulokra vonatkoznak. Mennyire sulyos a helyzet, és mennyire slirgds a humanitarius fel-
adatok végrehajtasa? Mik lehetnek a legvaldszinlibb kovetkezményei a feladat-végrehajtas
felfiiggesztésének?

30 Uo
31 Uo
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A programok, feladat-végrehajtasok osztalyozasa elengedhetetlen,* amit az ENSZ egy ugy-
nevezett programkritikussagi (Program Criticality, PC)* keretrendszeren értékel. Az ENSZ
programkritikussagi keretrendszere az ENSZ Biztonsagi Iranyitasi Rendszerének (UN
Security Management System, UNSMS) egyik eleme, amelyet az ENSZ személyi alloma-
nya altal végrehajtott programok és megbizott tevékenységek elfogadhat6 biztonsagi koc-
kazatanak meghatarozasara hasznalnak. A programkritikussagi keretrendszer alkalmazasa
kotelez6en valosul meg magas vagy nagyon magas biztonsagi kockazati kdrnyezetben.

A keretrendszer vezérelveket és szisztematikus, strukturalt megkdzelitést biztosit a prog-
ramkritikai értékelések végrehajtasahoz, amelynek eredményeit az ENSZ biztonsagi koc-
kazatkezelési (SRM?>4) folyamatan keresztiil alkalmazzak, hogy egyenstlyt hozzanak 1étre
a feladatok, a prioritasok ¢és a biztonsagi kockazatok kdzott. Ez az értékelés segiti a biztonsagi
személyzet, a programmenedzserek és a felso vezetok kozotti egyiittmiikddést, hogy az ENSZ
személyi allomanyanak biztonsagardol megalapozott és jogszerli dontések sziilessenek.

Egy ilyen vizsgélatnak szamtalan eleme van, de a biztonsagi kockazatelemzés célja, hogy
beazonositsa a programra negativan hatd veszélyes eseményeket, és vizsgalja azok bekovet-
kezésének valosziniiségét és hatdsainak silyossagat. A folyamat tovabbi része, hogy a feltart
veszélyek csokkentésére, megsziintetésére meghozza a megfeleld intézkedéseket, ami négy
alapelv mentén torténik:

1. a kockazat ellendrzés ala vonasaval;

2. elkertiiléssel;

3. atcsoportositassal;

4. elfogadassal.

A biztonsagi eldirasok segitenek egy nem kivant esemény bekovetkezésekor a sériilékeny-
ség megerdsitésében és a bekovetkezett negativ hatas csokkentésében. Ezek a célok csak
folyamatos és mélyrehat6 elemzéssel valosithatok meg, ami megkdveteli a biztonsagi szer-
vezet 0sszehangolt miikddését a kihelyezési pontokon és a vezetési pontokon egyarant.

Egy negativ esemény eldéforduldsat (likelihood) és annak hatéasat (impact) az ENSZ-nél
egy otfoku skalan vizsgaljak. Az eléfordulas esetében az egyaltalan nem valdszini, nem
valdszinti, kdzepesen valoszini, valoszinil €s nagyon valoszinii a skala, mig a hatas tekin-
tetében a skala az elhanyagolhat6tol a jelentéktelen, kdzepes, stilyos 1épéseken at egészen
a kritikusig terjed.

32 What is Programme Criticality?
3 Programme Criticality Framework.
* Security Risk Management.
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) _ Hatas
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5. 4bra Kockdzati matrix®

Az ENSZ biztonsagikockazat-elemzésének strukturalt eljarasa az alabbi szempontok
¢és 1épések mentén vizsgalja egy adott teriilet/misszi6 biztonsagi helyzetét. A rendszernek

meg kell felelnie a kdvetkezd szempontoknak:
1. objektiv, (fact-based) tényeken alapuld, logikus és szisztematikus;

2. globalisan alkalmazhato (applicable) legyen, kdvetkezetesen és politikatdl mentesen;
3. megbizhatd (reliable) legyen, kiilonb6zé emberek alkalmazasa soran is ugyanazokat
az eredményeket produkalja;
4. megalapozott (valid) legyen, azaz pontos képet nyujtson az aktualis helyzetrdl egy
adott teriileten;
5. felhasznalobarat (user friendly) legyen gy, hogy ne legyen leegyszerisitve.

Ez kilenc folyamatosan ismétlddéd 1épést foglal magaban:

Lépések:

© N~ WN

Biztonsagikockézat-értékelési/vizsgalati folyamat

1. Foldrajzi behatérolas és feladat-végrehajtasi
id6tartam meghatdrozésa
Helyzetelemzés
Programértékelés
Kockazatelemzés (altalanos és konkrét)
Biztonsagi kockdzat elemzése
Biztonsagi kockazatokat menedzseldk kitelepitése
Elfogadhaté kockazatok
Nyomon kdvetés és aktualizalas

6. abra Biztonsdagikockazat-értékelési/vizsgalati folyamat®®

3 Horvath et al. 2021: i. m. 38.

36 Security Policy Manual, Chapter IV.: i. m.
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A BIZTONSAGOT ERINTO INCIDENSEK LEGFOBB OKAI

Az elemzések alapjan, valamint a szerzok tobb tiz éves aktiv békefenntartoi és humanitari-
us tevékenysége soran szerzett tapasztalataira alapozva megallapithat6, hogy a biztonsagot
érint6 incidensek legfébb okai visszavezethetdk szamtalan teriiletre €s hidnyossagra egyéni
¢és szervezeti szinten is. Ezeket egy listaban foglalhatjuk 6ssze:

1. magas kockazatu kdrnyezetben végzett munka;

2. biztonsagi szervezet nincs vagy alacsony szinvonalon miikddik;

3. nincs vagy nagyon gyenge a kapcsolattartas a helyi hatésagokkal, helyi lakossaggal,

elégtelen adminisztracio stb.;

. az alapvet0 biztonsagi érzékenység vagy a biztonsagtudatossag hidnya;
. a biztonsagi szabalyok figyelmen kiviil hagyasa;
. az alkalmazottak szandékos vagy hanyag szabalyellenes viselkedése;
. kezeletlen személyes problémak.

N O A

Biztonsagi szabalyok, rendszabalyok

A nagyobb nemzeti és nemzetkozi szervezeteknél ezekhez hasonlé folyamatokon keresz-
tiil hajtjak végre a kockazatelemzést, majd hozzak meg a dontéseket, és fogalmazzak meg
a biztonsagi szabalyzokat megalapozd instrukcidkat, de erre nem minden szervezetnek van
kapacitasa. A legtobb szervezetnél kétszintli tervezés 1étezik: 1) szervezeti szabalyzok ké-
szitése, 2) miiveleti terv készitése. A szervezeti szabalyzok az egész szervezetre érvényes
keretet biztositanak a miikddésre, igy a vagyon- és személybiztonsagra is, mig a miiveleti
terv egy adott teriileten torténd feladat-végrehajtasra késziil.

Egy miiveleti terv elkészitésének folyamata és javasolt elemei:
. a biztonsagi menedzsment létrehozasa;
. a helyzet (kontextus) elemzése;
. kockazatok elemzése;
. biztonsagi szintek meghatarozasa;
. biztonsagi eljarasok €s szabalyzok meghatarozasa;
. kimenekitési terv készitése;
. incidens- és kritikusincidens-kezelés;
. aterv kihirdetése, gyakorlasa, aktualizalasa.

0NN N bW

AZ EGYENI FELKESZULTSEG FONTOSSAGA

Egy fegyveres konfliktus vagy katasztrofa 6vezetében torténd feladat-végrehajtas tobbféle
veszélyt rejthet magaban. Veszélyforrasok lehetnek példaul taposdaknak, nehéz- és kony-
nytfegyverzet, fel nem robbant lI6vedékek, légicsapasok, fegyveres katonai €s nem katonai
csapatok és csoportosulasok jelenléte, letartoztatasok, emberrablas, tszejtés, kozlekedési
baleset, természeti katasztrofa, rossz egészségiigyi helyzet, jarvanyok, fertézések, rablas,
fosztogatas stb.

Mennyire lehetiink biztonsagban ilyen koriilmények kozott?

A biztonsagérzet roviden megfogalmazva egy olyan veszélyektdl mentes érzet vagy alla-
pot, melynek vannak szubjektiv és objektiv elemei.

Szubjektiv elemek. A biztonsag relativ fogalom, egy érzés vagy allapot. Biztonsagot adhat
egy tars jelenléte, a tudat, hogy szamithatnak rank, és mi is szamithatunk a masikra. Egy
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biztonsagosnak mondott orszdgban vagy varosban is érezhetjiik magunkat veszélyben és sé-
riilékenynek, mig egy kevésbé biztonsagosnak mondott teriileten is érezhetjiik magunkat
biztonsagban. Fligghet a személy aktualis mentalis, érzelmi és fizikai felkésziiltségi szintjétol.

Objektiv elemek. A biztonsagérzet nagyban filigg az adott helyzet, a konkrét szituacid

Osszes egyéb koriilményétdl is. Fiigghet a személyre leselkedd veszélyek mennyiségétol
és mindségétdl, valamint a veszélyek megeldzésére €s a kockazatok csdokkentésére hozott
intézkedések és védelmi rendszerek hatékonysagatol. Az olyan tényezoket, amilyenekre
egyaltalan nincs vagy minimalis a rdhatasunk, t6liink fiiggetlentiil bekovetkezd negativ ha-
tasu eseményeknek nevezziik.

Az allampolgarok tobbsége alapesetben a kovetkez6 biztonsagot befolyasolo tényezoket

tartja fontosnak:

— anyagi biztonsag, a lakas/lakhatés biztonsaga, biztositas, alland6 jovedelem, munka-
hely, pénziigyi tartalék;

— jO egészség, egészséges taplalkozas, rendszeres testmozgas, egészséges kornyezet, tiszta
levego, tiszta ivoviz, csendes lakokornyék, fertézésmentesség (nincs szemét — nincsenek
korokozok), jo egészségligyi ellatas;

— biztos csaladi hattér, ahova lehet fordulni a bajban tanacsért, szeretetért, anyagi tamo-
gatasért;

— jo kozbiztonsag, kozvilagitas, a torvények betartasa, jo igazsagszolgaltatas, magas szin-
tl telekommunikacios szolgaltatasok.

Onmegvalésitas
vitalitas, kreativitas,
onfenntartas, hitelesség,
jatékossag, céltudatossag

Szeretet és Osszetartozas

7. dbra Abraham Maslow motivacids piramisa®

37 Maslow-piramis.
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Egy valsagovezetben a személyes biztonsagot garantald tényezdk csak részben vagy mi-
nimalis mértékben vannak jelen. A Maslow-piramison® demonstralhaté a legjobban ez a
sziikségletigény. Lathatjuk, hogy a piramis alsé két szintjén helyezkednek el a tuléléshez
¢s a biztonsaghoz kapcsolodo elemek, mig a piramis csucsan talalhaté az onmegvaldsitas.

Egy valsagovezetben torténd feladat-végrehajtas soran a kihivas leginkabb abban mutatko-
zik meg, hogy a piramis also két szintjén talalhato feltételek nem, vagy csak részben lesznek
elérhetdk, ettdl fiiggetleniil a piramis csucsat kell nytjtani. Ennek megvalositasahoz magas
szinvonalon kell miivelniink a szakmankat, magas foku alkalmazkodasi képességgel kell
rendelkezniink, és felkésziilteknek kell lenniink szamos mas teriileten is, ami segit a kom-
munikacidban, a tajékozodasban, a mindennapi €letben és a talélésben.

Felkészilés - kivalasztas

Altalanos

\£ Missziéra felkészité
N Tréni ng (otthon/megérkezéskor)
n

Qo

\©

=

X

Visszatérés

utan interju
Integraciés program

8. abra A kivalasztas, felkészités és visszailleszkedés folyamata®

Talan ezekbdl is érzékelhetd, hogy egy valsagdvezetben nem mindenki képes élni és dol-
gozni, €s nem adottak az alapvetd feltételei annak, hogy az egyén magas szinvonalon tudja
ellatni a feladatait. A cél semmiképp sem az, hogy ,,problémat exportaljunk™ egy nehézségek-
kel és veszélyekkel teli térségbe, ezért a kivalasztasra és a felkészitésre nagy hangsulyt kell
fektetni egyéni, csoportos és szervezeti szinten egyarant. Kivalasztasnal a kovetkez6 szem-
pontokat — melyek feladat-végrehajtastol fliggden valtozhatnak — javasolt figyelembe venni:

— altalanos orvosi vizsgalat;

— pszichologiai vizsgalat és/vagy teszt;

— helyzetgyakorlat (extrém stressz alatt torténd viselkedés vizsgalata);

— szakmai ratermettség és motivacio;

3% Abraham Maslow (New York, 1908. aprilis 1. — Kalifornia, 1970. jinius 8.) amerikai pszicholdgus, a Maslow-
piramis kidolgozdja.
¥ Horvath et al. 2021: i. m. 44.
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— szakmai ismeretek €s tapasztalat;
— gépjarmiivezetdi gyakorlat;
— idegen nyelv ismerete.

A kivalasztas soran kisziirhetd, hogy kik azok, akik nem feleltek meg az alapvetd egész-
ségiigyi, mentalis és szakmai elvarasoknak. A kivalasztast kovetden kertilhet sor a jeldltek
felkészitésére, ami altalanos és specialis felkészitd tréningbdl all. A tréningek soran tovabbi
lehetdség van a szelektalasra és a ratermett jeldltek kivalasztasara.

Az altalanos felkészitd tréning id6tartama a témakoroktdl fliiggben valtozo, altalaban 7-14
nap. Ezalatt a hallgatok betekintést kapnak a humanitarius segitségnyujtas jogi hatterébe,
megismerkednek nagyobb nemzetkozi segélyezési szervezetekkel, viselkedési szabalyokkal,
a személyes biztonsag kérdéskoréhez, kozlekedéshez, kommunikacidhoz, vallasi és nemze-
tek kozotti kulturalis kapcsolatokhoz, stresszkezeléshez, jarmiivezetéshez, egészségmegor-
zéshez stb. kapcsolodo altalanos témakorokkel.

A specialis felkészit6 tréning alatt egy konkrét célfeladatra fokuszalt tartalommal kell ren-
delkezni, amelynek keretében a jeloltek kb. egy-harom napos képzés soran az adott orszagrol
vagy térségrol kapnak hasznos informaciokat, pl. féldrajz, gazdasag, kultura, vallas, etnikai
Osszetétel, politikai helyzet, torténelmi és konfliktusfejlédés attekintése stb.

Az adott kikiildetés id6tartama a feladattol és projekttol fliggden igen valtozo lehet. A kisebb
szervezeteknél a par naptdl par hétig tartd projektek a jellemzdek, mig a nagyobb nemzetko-
zi szervezeteknél altalaban féléves, leginkabb egyéves szerzodéseket kotnek. A kikiildetést
kovetden — kiilonds tekintettel a tobb honapos vagy tobbéves kint tartdozkodas utan — ajanlott
a hazatéroknek egy ugynevezett visszailleszkedd program elkészitése, illetve végrehajtasa.
Egy ilyen program javasolt elemei lehetnek:

— orvosi vizsgalat;

— pszichologiai vizsgalat és teszt;
elbeszélgetés;

— aszakmai tapasztalatok osszegytijtése és azok beépitése a tréningprogramba;
ha sziikséges, akkor reintegracids program kijelolése.

A tapasztalatok azt mutatjak, hogy koriilbeliil hat honapos vagy azon tuli kint tartézkodast
kovetden a kikiildott kezd eltavolodni az anyaorszagtdl, egyre kevesebb lesz az interakci-
oja az otthoniakkal, és ez id6 alatt teljesen atveszi az adott térségben elvart és alkalmazott
kulturalis és viselkedési normakat. Ez kiilondsen igaz azokra a feladat-végrehajtasokra,
ahol az egyén a helyi kozosséggel egyiitt €1, nem pedig a nemzetkdzi erdk altal miikodtetett
taborban. Hazaérkezéskor jelentkezik az igynevezett tranzit-, azaz atmeneti allapot. Ennek
a megfelel6 kezelésére sziikséges a visszailleszkedési program, melynek célja, hogy segitse
a humanitarius tevékenységet végzo személy visszailleszkedését a hazai normal kdrnyezetbe.

A legtobb nemzetkozi szervezet a human eréforras felkutatasa folyamatdban a szakmai
végzettség és tapasztalat mellett altalanos €s specialis felkészitd tréning sikeres elvégzéséhez
kéti a pozicio betdlthetdségét. A specialis tréningek koziil a leggyakoribb az ugynevezett
HEAT-tréning,* amikor az extrém helyzetek tlélésére készitik fel a résztvevét. Ezeken tul
a kivalasztott jeloltek szadmara a legtobb nemzetkozi szervezet eldirja a sajat képzési prog-
ramjukon vald részvételt is. Ez a tréning altalaban két részbdl all, az egyik része (1-5 nap)

40 Hostile Environment Awareness Training — ellenséges kornyezetre torténd felkészités.
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az adott szervezet székhelyén torténik, €s az adott nemzetkozi szervezet belsé miikddését,
strukturdjat, az egyes részlegek feladatkoreit, kommunikaciods csatorndit és egyéb altala-
nos témakat dlel fel. A felkészitd tréning masik része mar a segélyezési célorszag teriiletén,
a szervezet helyi irodajaban torténik, egy harom—o6t napos ugynevezett bevezetd képzés ke-
retében, amelyen a munkatarsnak az €les bevetés megkezdése eldtt ujabb képzésen kell részt
vennie, ¢s azt sikeresen elvégeznie. Ez a tréning elsdsorban a helyi sajatossagokra fokuszal,
¢és ez alkalommal a humanitarius tevékenységet végzok atfogd képet kapnak az altaluk vég-
zend6 munkardl, az adott teriilet biztonsagi helyzetérdl, személyi, személyzeti kérdések-
rol, politikai, vallasi és etnikai helyzetrdl, a térség torténelmérdl, valamint a valsaghelyzet
kialakulasanak okair6l. Mindezeken tul a jelentkezOknek nagy teljesitményti, négykerék-
meghajtast terepjaré jarmiivek vezetésébol kell vizsgat tennitik, és esetenként szamot kell
adniuk a sziikséges idegen nyelv ismeretébol.

KONKLUZIO

Kiilondsen szerteagazok €s dsszetettek azok a valsagovezeti konfliktushelyzetek, amelyek-
kel egy feladat-végrehajtas soran talalkozhatunk. Nem konnyli megérteni, hogy mi veze-
tett egy adott konfliktus vagy valsag kialakulasahoz, és gyakran a hadviselés motivacios
hattere sem vilagos a humanitarius tevékenységet végzok szamara. Alkalmanként a hadvi-
selés elsddleges céljai és a prioritasok is megvaltoznak a konfliktusban szereplé szemben
allo felek részérdl. Pénz, hatalom, teriiletszerzés, természeti er6forrasok feletti ellendrzés
megszerzése, kabitoszer- vagy emberkereskedelem egyarant allhatnak a szabadsagharcnak
vagy a fliggetlenségi kiizdelemnek alcazott konfliktusok mogott.

Biztonsagi szempontbdl érdekes adat, hogy a valsagovezetekben dolgozd nemzetkozi
munkatarsak 33%-a a konfliktusok elsd harom honapjaban esik aldozatul, ebbdl 17% a val-
sag kirobbanasanak els6 30 napjaban.* Ezek az adatok a felkésziiltség, a kulturalis, vallasi
kornyezet és a helyi sajatossagok ismeretének hidnyara vagy a szigoru biztonsagi szabalyok
szandékos megsértésére utalnak.

Egy humanitarius miivelet megkezdésekor szamolni kell a biztonsagi kockazatokkal,
mert 100%-os biztonsag nem létezik az ilyen tevékenységek végzése esetén. A veszélyek
¢és kockazatok felmérése azonban alapvetd fontossagu mar a misszidé megkezdése elétt, hi-
szen a dontéshozdk €s a végrehajtd alloméany szamara is meg kell tervezni a végrehajtasi
feladatokat, valamint meg kell nevezni a feladatokkal egyditt jaré kockazati tényezoket is.

Léteznek olyan esetek, amikor a humanitarius segélyszervezet vezetése vonakodik meg-
huzni az elfogadhaté kockazat hatarvonalat, illetve a kockéazatok valodisagat elégtelen in-
formacidkra alapozzak. Alapos helyismeretet, kutato- és elemzémunkat igényel a valos
kockazatok Gsszegyijtése és elemzése. irasom betekintést nytjtott az olvasd szaméra, hogy
melyek az elfogadhat6 kockazatok a humanitarius segitségnyujtasban. Tanulmanyom meg-
irasaval épp az volt a kitlizétt célom, hogy a jelen és a jov6 segélymunkasai, akik idével ko-
z¢&p- vagy felsé vezetdi pozicioban fognak dolgozni, egyarant megismerjék ezt a folyamatot.

A humanitarius segitségnyujtasban részt vevo egyén szintjére kivetitve a kockazatok és az
elénydk mérlegelése mellett fontos megemliteni az alkalmazkodasi képesség fontossagat.
Egy valsagovezetben nem mindenki képes élni és dolgozni, mi tébb, magas szinvonalon el-
latni a szakmai feladatat. A cél semmiképp sem az, hogy problémat exportaljunk egy amugy

4 IDHA 47: i. m.
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is nehézségekkel és veszélyekkel teli térségbe, ezért a kivalasztasra és a felkészitésre nagy
hangsulyt kell fektetni egyéni, csoportos és szervezeti szinten egyarant.

Valsagovezeti misszidoban — kiilondsen huzamosabb idejli kiilfoldi munkavégzés soran —
a jol megszokott otthoni mindennapok kényelme nem elérhetd. Ez teljesen mas élethelyzet,
teljesen mas kornyezet. Sziikség van ezért egy magas foku alkalmazkodasi képességre.
A misszids valsagovezetben munkat vallald egyén az 4j és idegen kornyezetben folyamatos
alkalmazkodasra kényszeriil. Alkalmazkodnia kell a kdrnyezethez, az idéjarashoz, a helyi
lakossag €s a nemzetkozi szervezetekben dolgozok sokszinti, sok nemzetiségbdl allé kontin-
gensének kulturajahoz, a nemzetkdzi és a helyi szervezetek belsé miikodési mechanizmusa-
hoz. Alkalmazkodnia kell az egyediilléthez fizikai, de lelki értelemben is. Alkalmazkodnia
kell az alapvetd emberi sziikségletek csokkentett szinten torténd hozzaféréséhez, a nélkii-
16zéshez, az éhség, szomjusag elviseléséhez. Alkalmazkodnia kell a konfliktusévezetben
eléforduld atrocitasokhoz, stilyos sériilések latvanyahoz, az allati tetemek €s az elhunyt em-
berek holttestének latvanyahoz, de a permanens emberi szenvedés latvanyahoz és az ezzel
jaro lelki megterheléshez is.

A valsagdvezetben feladatot vallalo egyénnek ki kell tagitania a bioldgiai sziikségle-
tei hatarait. Alkalmazkodnia kell a veszélyekhez, uralkodnia kell a testi és lelki vagyain,
az érzelmein. A valsagdvezetben mindig készen kell allnia a legrosszabbra, de remélnie
kell a legjobbat, és mindig minden 1épését és a varhato reakcidkat is elére at kell gondolnia,
mint egy sakkjatszmaban.
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BEVEZETES

A természeti vagy civilizacios eredetii veszélyek ¢s egészségiigyi vészhelyzetek eléforduld-
sa vilagszerte folyamatosan novekszik. A természeti veszélyek a legvaldsziniibb 6t kocka-
zat koziil haromért és a legnagyobb hatasu kockazatok koziil négyért felelosek, ezen beliil
az ember altal okozott veszélyek is rendkiviil jelentds szintet mutatnak a karok és a veszte-
ség mértékének tekintetében.!

A természeti és a technoldgiai katasztrofak jovobeni novekedésével ezeknek a varatlanul
kialakulo katasztrofaknak az egészségiigyi hatasa is varhatéan ndvekedni fog a jovében,
kiilondsen a magas atlagjovedelemmel rendelkez6 orszdgokban. A katasztrofakat kdvetd
veszteségek koltségei az egekbe szoknek, ami rendkiviil nagy terhet r6 az egyes régiok
kormanyaira, a segélyszervezetekre és az érintett térségben €16 adofizetokre. A probléma
megoldasaként az egészségiigyi és a kornyezeti kockazatok egy atfogd modellbe tdrténd in-
tegralasa csdkkenthetné az érintett térségek tarsadalmi jellegii koltségeit.? Osszességében

' The Global Risks Report 2020.
2 Carswell et al. 2022, 3—4.
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megallapithatd, hogy a katasztrofak pusztit6 hatassal lehetnek egy orszag specialis kdrnyezeti
adottsagaira, fizikai és pszichologiai tipust egészségi allapotara, egyéb eréforrasaira €s kri-
tikus infrastruktarajara — kiilondsen akkor, ha a megeldzés, a felkésziilés €s a valaszlépések
tekintetében nincsen 0sszehangolt egyiittmiikddés, ami a fenntarthato fejlédés lehetdségét
és fenntartasat jelentdsen befolyéasolja.?

Hangsulyozni kell, hogy a természeti katasztrofak, veszélyek vegyi vagy akar nuklearis
tipust katasztrofakat is okozhatnak. Szamos technoldgiai, ipari 1étesitmény, mint példaul
iizemanyag-tarold telepek, vegyi tizemek, eromiivek ,.természetkarosodasra” hajlamos te-
riileteken talalhatoak. A leggyakoribb természeti jelenségek, amelyek vegyi tipusu kataszt-
rofakhoz vezethetnek: az extrém csapadék, az arvizek, az extrém sz¢l és a foldrengések.
A technologiai, ipari lizemekre vagy rendszerekre gyakorolt potencidlis hatasok rendkiviil
széles spektrumot dlelnek fel, beleértve a veszélyes anyagok kibocsatasat, az olaj- és a gaz-
vezetékek karosodasat, az életfenntartd rendszerek karosodasat.*

Az olyan természeti jelenségek, mint a foldrengések ¢és a foldcsuszamlasok, kétségkiviil
pusztitobbak az emberélet és a kdrnyezeti karok szempontjabdl, ugyanakkor technologiai
veszélyeket, katasztrofakat is okozhatnak. Ahogyan az ipari, a vegyi balesetek esetében
is, a kdvetkezmények az esemény nagysagatol, valamint olyan tényez6ktdl fiiggenek, mint
az érintett teriilet népsiirisége, a kockazatmegeldzo intézkedések és a vészhelyzeti tervezés
mindsége.’ Altalanossagban kijelenthetd, hogy minél instabilabb a lakossag a tarsadalmi-
gazdasagi sajatossagokat tekintve, annal sz¢élsdségesebbek lesznek a természeti események
gazdasagi, szocialis és egészségiigyi kovetkezményei, melyek koziil jelentds kihivast jelenthet
a természeti katasztrofat kovetd emberkereskedelem megjelenése, ami mind a katasztréfa
altal érintett teriileten maradé aldozatokat, mind a hazajukat elhagyokat jelentdsen érinti.®

Ennek értelmében elengedhetetlen, hogy a sikeres katasztrofakockazat-kezelés kialaki-
tasa sordan szamoljunk az emberi tényez0 sajatossagaival mind az érintett aldozatok, mind
a fegyveres erdk vonatkozasban, mely €16 szervezettel rendelkezve, gyorsan mozgoésithato
¢s céliranyos feladatok elvégzésére alkalmas a katasztrofa altal sujtott teriileteken.

Az emberkereskeddk kihasznaljak a katasztrofa kovetkeztében kialakult nagyszamu em-
bertomegben rejlé kizsakmanyolas lehetségét, mely soran a legkiszolgaltatottabbak a szii-
16k, illetve feliigyelet nélkiil maradt gyermekek, akik elsésorban szexualis kizsadkmanyolas
aldozatava valnak.” Az emberkereskeddk altal okozott életre sz616 traumak minden egyes
korosztaly vonatkozasaban megnehezitik a tarsadalomba torténd integraciot, az eredményes
részvételt a helyreallitasban és az 0jjaépitési szakaszban, aminek feloldasara célravezetd
elméleti és gyakorlati technikakat fogalmaz meg a coaching modszer, melynek alapvetd
moédszereit a fegyveres szervezet tagjai is célirdnyosan alkalmazhatjak a veszélyhelyzet
elharitasa és kezelése soran.?

Beseny6 2019, 7-11.
Yeon et al. 2020, 3-7.

Ao et al. 2021, 7-8.
Beseny6 2014, 297-299.
Bales 2021, 34-36.
Olsen—Nesbit 2010, 2—10.
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AZ EMBERKERESKEDELEM MEGHATAROZASA ES SAJATOSSAGAI

A katasztrofak altal sujtott régiok aldozatainak védelme és rehabilitacidja szempontjabol
fontos elkiiloniteni az emberkereskedelem és az embercsempészet fogalmait, mivel szamos
esetben — a megfelel6 azonositas hianyaban — az emberkereskedelem aldozatait a hatésagok
prostitualtként és nem aldozatként kezelik.’

Lényeges megkiilonboztetni az embercsempészetet és az emberkereskedelmet, mivel
a két kifejezés helytelen értelmezése megnehezitheti a hatésagok gyakorlati intézkedéseit
mind az emberkeresked6k, mind az dldozatok vonatkozasaban. Az embercsempészet eseté-
ben az egyének sajat elhatarozasbdl fizetnek a csempészeknek a kivant célorszagba torténd
szallitasért, ezzel szemben az emberkereskedelem egy rendkiviil 6sszetett fogalom, illetve
valtoz6 a jelenség megitélése a kiilonbozo orszagok egymastol eltérd szabalyzasa miatt.

Az emberkereskeddkre jellemzd, hogy erdszakkal hurcoljak el dldozataikat hazajukbdl,
vagy sajat sztileik adjak el 6ket, de szamos esetben a szegénység el6l menekiilnek jol fizetd
¢és megbizhaté munkalehetdség reményében, akik igy életre sz616 adossagot halmoznak fel
az utazas tovabbi koltségeinek fedezésére, és a késdbbiekben rabszolga tipusu munkaval fi-
zetnek meg az emberkereskedének.'” Az ilyen aldozatok kozott sok fiatal 1any van, akiket
hamis igéretekkel csabitanak el a hazajukbdl, azzal 6sztondzve dket, hogy a kiilfoldi munka
lehetdségével anyagi segitséget nyujthatnak a csaladjuknak. Az emberkeresked6k modszerei
valtozatosak, egyetlen céljuk a kizsdkmanyolas, tobbnyire szexualis kizsadkmanyolas for-
majaban. A jelenség, azaz a szexkereskedelem komplex sajatossagai €s az orszagok altali
eltéré megitélése miatt nehéz pontosan meghatarozni az emberkereskeddk altal alkalmazott
kizsakmanyolasi forma egységes fogalmat."

Alapjaban véve az emberkereskedelem az alapvetd emberi jogokat megsértd sulyos blin-
cselekmény, melynek megeldzését és kezelését jelentds nemzetkdzi és eurdpai iranyelvek
hatarozzak meg. A 2000. december 12-én Palermdéban meghatarozott 55/25. szamu ENSZ
Kabitdszer- és Biliniigyi Hivatal rendelet alapjan hatarozhaté meg az emberkereskedelem,
az emberi aldozatok gytijtése-toborzasa, szallitasa, elrejtése, kényszeritése, korlatozasa,
csabitasa és fizikai bantalmazésa.'> Tovabba az emberkereskedelem olyan blincselekmény-
ként értelmezhetd, ahol a prostitticio tipusu kizsakmanyolas aldozatai tulnyomorészt nék
¢és gyermekek. Fontos megemliteni, hogy a késdbbi egyezmények hatdlya mar mindkét
nemre kiterjed — ezért mind a nék, mind a férfiak lehetnek az emberkereskedelem aldoza-
tai. Ugyanakkor a politikai nyilatkozatok ¢s iranyelvek tovabbra is azt hangsulyozzak, hogy
a szexualis kizsakmanyolas dldozatai tobbnyire nok és kiskoru lanyok.'®

Mivel az orszagok egymastdl eltérd biintetdjoggal és kulturalis hagyomanyokkal rendel-
keznek, ezért szamos esetet nem tekintenek emberkereskedelemnek, hanem a kizsakma-
nyolt aldozatokat kezelik ¢és itélik el binozokként. Ebben az értelemben hatarozottan kije-
lenthetjiik, hogy az emberkereskedelem szamos probléma és kihivas szintézise. Az egyik
ilyen kihivasnak tekintheté a kdrnyezeti migracid, mely az illegalis migracié fogalmanak
részeként reménytelen helyzetbe kertilt aldozatok kdrében jelenik meg a természeti kataszt-
rofak kovetkeztében. Azaz az otthonukat, a katasztrofa stjtotta teriiletet elhagyo érintettek

® Aronowitz 2001, 163—195.
10 Dalla 2021, 5-36.

! Hopper 2017, 12-30.

12 UNODC 2004, 15-24.

13 UNODC 2020, 10-12.
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reménytelen és rendkiviil kiszolgaltatott helyzetbe kertilve az emberkereskedelem aldozataiva
valnak. A probléma megoldasa egy egységes preventiv iranyelv kidolgozasnak sziikségességét
igényli, melynek keretében az érintett orszagok egységes kritériumot alkalmaznanak, vala-
mint az elkvetdket minden orszagban azonos szempontok alapjan kezelnék és itélnék el.'

A COACHING ALAPJAI

A természeti katasztrofak altal sujtott térségbdl elinduld kizsakmanyolt aldozatok késdbbi
beilleszkedését szamos stresszor' neheziti, igymint a hazajukban atélt katasztrofa borzalma,
a biztonsag keresése a megtett it soran, az emberkereskeddk altali kizsdkmanyolas és végiil
a beilleszkedés nehézségei egy 1j kdrnyezetbe.

Az érintettek korében végzett felmérések egyértelmiien bizonyitjak a kdrnyezeti migracio
kovetkeztében kialakuld mentalis betegségek megjelenését, igymint a poszttraumas stressz
szindroma, depresszi6 vagy generalizalt szorongas. Ezek a mentalis betegségek jelentds ne-
hézséget okoznak mind a természeti katasztrofa kovetkeztében arvan maradt kiskortak, mind
a kizsakmanyolt felndttek szamara, mivel befolyasoljak az iskolai és mas intézményes keretek
kozotti beilleszkedést és egyéb teljesitményalapt tevékenység mindségét.'® gy a mentalis
rehabilitacié sziikségessége vitathatatlan, melynek egyik kiemelkedden hasznos eszkdze
lehetne a hosszabb terapidkkal szemben a jelentésen gyorsabb és rugalmasabb megoldasra
torekvo coach-tipustt modszerek alkalmazasa akar a katasztrofa altal sujtott térségek infra-
strukturalis helyreallitasat kovetden, akar egy uj kornyezet keretei kozott.”

Az utobbi években a coaching egyre gyakrabban alkalmazott gyakorlati médszer, mely
nemcsak az egészséges mentalis allapot eldsegitését és a teljesitmény novelését szolgalo élet-
mddbeli, elméleti €s technikai eszkdzok tarhaza, hanem a krizishelyzetek esetén is konnyen,
gyorsan és rugalmasan alkalmazhaté modszer. Alapvetéen barmely betegellatas soran elen-
gedhetetlen az egészséges mentalis életmod tdmogatasa és kialakitasanak segitése, de ennek
igénye jelentdsen megnd a katasztrofakat kovetd krizishelyzetekben.

A coaching egymastol eltéré tudomanyos elméleteken alapul, beleértve a kognitiv és a
viselkedési pszichologiat, a tarsadalomtudomanyok egyes teriileteit, a pozitiv pszichologiat,
valamint a szervezeti valtozast és fejlodést. Ennek értelmében a coaching komplex sajatos-
saga miatt nem létezik egy egységes meghatarozas a jelenség definicidjat illetden, de leg-
inkabb egy olyan moddszerként irhato le, mint az egyén potencidljanak és teljesitményének
maximalizalasa érdekében alkalmazott modszer,'® mely jelentds motivaciot teremt az érin-
tettek egyedi megoldasainak tekintetében a jelenre és a célorientaltsdgra dsszpontositva.”

A coaching kiilonbdz6 tipusu technikai alapvetden abbol az elméletbdl indulnak ki, mely
szerint az emberek velesziiletett képességgel rendelkeznek a fejlodés, valamint a megolda-
sok és a célkitlizési folyamatok kialakitasara torténd fokuszalas vonatkozasaban. Tovabba
a coaching folyamatot egy szisztematikus folyamatként értelmezhetjiik, amely altalaban
az érintettek folyamatos Oniranyitott tanulasanak €s személyes fejlédésének elosegitésé-

4 Bowersox 2018, 267-280.

5 Stresszoroknak a szervezetre hato kiils6 eréket, koriilményeket, vagyis azokat az ingereket nevezziik, ame-
lyek a stresszvalaszt 1étrehozzak.

1o Choudhury 2006, 529-535.

7 Fox 2012, 247-252.

18 Stober—Grant 2006, 1-14.

1 Bluckert 2005, 91-96.
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re iranyul.?’ A megfelelé modszer kivalasztasanak és alkalmazasanak érdekében meg kell
kiilonboztetni az egészségiigyi coachingot és az ¢életvezetési coachingot. Az egészségligyi
coaching alapvet6 célja az egészségnevelés ¢s az egészségfejlesztés gyakorlata, az egyének
jOlétének javitdsa és az egészségligyi céljaik elérésének eldsegitése érdekében.”!

Az egészségligyi coaching eltér az életvezetési coachingtdl, mivel az egészségiigyi coaching
konkrét egészségiigyi témakra €s célokra 6sszpontosit, mig az életvezetési coaching soran
az érintettek barmilyen, az életiiket megnehezité problémaval fordulhatnak a coach-hoz.
Ez utdbbi coaching célja a tartds kognitiv, érzelmi és viselkedési valtozasok elérése, aminek
elsddleges célja az elérni kivant eredmények és teljesitmény tamogatasa.?? A coach alapvetd
feladata az érintettek kognitiv torzitdsainak megsziintetése, melynek keretében alternativ
modok elsajatitasaval a krizishelyzet altal érintettek képesek lesznek arra, hogy realisabb
dontéseket és terveket dolgozzanak ki a sajat célok elérésének érdekében.

A COACHING MODSZEREI

A coaching soran megkiizdésnek nevezziik azt a folyamatot, melynek keretében a személy
megprobal szembeszallni a krizishelyzet altal teremtett stresszel, és egyik tipusa a problé-
maorientalt megkiizdés, vagyis az eréfeszitések a probléma megoldasara irdnyulnak.

Tovabbi eredményes modszer a probléma elemzése, vagyis az alternativ megoldasok ki-
dolgozasa. A krizishelyzetek altal teremtett stressz és szorongas csokkentésére a leghasz-
nosabb modszer az érzelemkozponti megkiizdés, mely alapjan a coaching erdfeszitései nem
a probléma megsziintetésére, hanem pusztan a negativ érzelmek csokkentésére iranyulnak.?
A krizishelyzetek soran a legeredményesebben alkalmazhatd az akcidorientdlt coaching,
mely egy olyan tamogato, fejlodést segitd folyamat, amely kontrollalhato, és kreativ modon,
az addigi gondolati kereteket atlépve segitséget nyujt a coachee,* vagyis az érintett szamara
az ijabb megoldasok kialakitasaban és azok felszinre hozasaban. A technika verbalis szinten
megkdzelithetd és fejleszthetd tudatalatti érzések és gondolatok megfogalmazasat is segiti.

Alapvetden a coaching 6sszes modszerének 1ényege az ,,itt és most hangstilyozasa” a jelenre
¢és a jovore torténd koncentralas mellett, illetve a kapcsolatokban rejlé tizenetek kibontasa,
feldolgozasa. A coaching folyamata alatt rendkiviil hasznos moédszer a tobbnézdopontusag
vagy a szerepcsere elvének alkalmazasa, mely szerint az érintettek altal megfogalmazott
kérdés vagy feldolgozandoé probléma akkor kozelithetd és oldhat6é meg a leghatékonyabban,
ha a krizishelyzet altal érintett a helyzetet a sajat nézépontja mellett kiilonboz6, mas aspek-
tusokbol is megvizsgalja, illetve egy konkrét konfliktushelyzet megoldasa kdzben a masik
fél és a helyzet egészének tavlati nézépontjat is figyelembe veszi.?

Ez amodszer, a ,, két szék technika” tdbbek kozott a probléma vagy a bizonytalansag meg-
oldasa elérésében segithet, mely eredményeként az igynevezett bels6 monoldg a technika
altal feler6sodik. A technika alkalmazésa alatt a coach megkéri a krizis altal érintettet, hogy
a bels bizonytalansagaval kapcsolatban alakitson ki két vagy akar harom nézépontot, me-
lyeket a kiilonb6z0 székek fognak jelképezni. Az egyik sz¢k az érintett aktiv énjét, a masik

2 Stober—Grant 2006: i. m. 18-25.

2l Palmer—Whybrow 2003, 91-93.

22 Stober—Grant 2006: i. m. 16-17.

2 Stewart 2003, 41-43.

24 A coaching ,targya”, pontosabban az a személy, akire a tevékenység iranyul.
25 Peterson 2006, 51-77.
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pedig a passziv énjét szimbolizalja. A mddszer lehetévé teszi, hogy az érintett szembeallitsa
egymassal a pozitiv és a negativ lehetdségeket, veszélyeket, illetve a technika masik méd-
szere, hogy az adott kérdést szét lehet valasztani az érzelmek és a racionalitds alapjan is.?®

A technika legfontosabb pontja és jelentdsége, hogy az érintett a problémat minden eset-
ben megvitatja mindkét énjével, ahogyan felvaltva atiil a masik székbe. Tovabba a modszer
révén felszinre keriilhetnek a belsd, tudatalatti dilemmak, gondolatok is.?” A probléma meg-
teni, mivel a bels6 tudatossag kihat a kiils6 relaciok alakulasara, ennek eredményeképpen
a belsé harmonizacié megteremtését kdvetden igazan eredményes dontések és hatékony
tevékenységek sziilethetnek.

KOVETKEZTETESEK

A természeti, ipari és egészségiigyi jellegli kockazatok és katasztrofak megndvekedett szama
jelentds kihivas, és megoldast igényel gazdasagi, szocialis, egészségligyi €s pszichoszocialis
vonatkozasban az érintett térségekben, mely soran az emberkereskedelem egyre intenziveb-
ben tapasztalhato jelenség.

Az emberkereskeddk altal leggyakrabban alkalmazott modszer, a szexualis kizsakmanyolas
hosszt tava traumat okozva megneheziti a katasztrofakat kovetden a tarsadalomba torténd
reintegracio és helyreallitas aktiv folyamatat az érintett aldozatok szamara. A katasztrofak
kovetkezményeinek szerteagazd és komplex sajatossagai miatt atfogd megkozelités sziikséges
a megel6zes ¢és az ujjaépités terén. Ennek hatékony része lehet a coaching technikak alkal-
mazasa az érintettek korében, a pszichoszocialis tipusu segitségnyujtas kelld hatékonysagat
elésegitve, ami jelentésen hozzéjarulhat a sikeres helyreallitas és a tarsadalomba torténd
reintegracié folyamatanak megteremtéséhez.

Emellett a kialakult veszélyhelyzetek kezelésére iranyuld tevékenységek jelentds szerep-
16jeként ndvelni kell a fegyveres szervezetek tagjainak ismereteit az emberkereskedelem
sajatossagainak felismerése és azonositdsa kapcsan, valamint a szervezet tagjai szimara
rendkiviil hasznos eszkdz lehet a coaching alapveté modszereinek elsajatitasa és alkalma-
zésa a veszélyhelyzet dldozatai szamara nytjtott segitség soran.
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és egyre gyorsabban, eqgymdsra szinergikus hatdssal fejlédnek. A mesterséges intelligencia
robbandsszerti evolticidja — kiiléndsen a nagy nyelvi modellek (LLM-ek®) és a generativ algo-
ritmusok terén — szorosan kapcsolddik a VR- és az XR-rendszerek fejlédéséhez, lehetévé téve
azegyre realisztikusabb éimények kialakitdsdt mind a civil szektorban, mind pedig a katonai
alkalmazdsok terén. A mindennapi életben ezek a technoldgidk dtitatjdk a munkahelyi, szo-
cidlis és kulturdlis interakciokat, illetve a mesterséges intelligencia dltal vezérelt algoritmusok
és rendszerek segitik a valds idejii problémamegolddst, valamint érezheté hatdssal vannak
az informdcidfeldolgozds hatékonysdgdra. Ugyanakkor a VR-, az XR- és az Ml-technoldgidk
integrdcidja és tovdbbfejlesztése nemcsak lehetdségeket, hanem jelentds kihivdsokat és veszé-
lyeket is hordoz, mikézben etikai, tdrsadalmi és pszicholdgiai kérdéseket vet fel, ezért kiemel-
ten fontos e technoldgidk pszicholégiai vonatkozdsainak, kiilbndsen a valdsdgérzékelésre
gyakorolt hatdsainak megértése is.
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BEVEZETO — A MESTERSEGES INTELLIGENCIAVAL TAMOGATOTT
XR-TECHNOLOGIA SZEREPE A MODERN HADVISELESBEN

Az autoném drénoktol kezdve a prediktiv analitikan €s a valos idejii informaciofeldolgo-
zason at a mesterséges intelligencia (MI) az elmult évtizedben jelentdsen ndvelte a haté-
konysagot és a pontossagot a harctéren, valamint szamos olyan lehetdséget teremtett mind
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a dontéshozatalban, mind pedig a konkrét harctevékenységek tamogatasa soran, amelyek eddig
elképzelhetetlenek lettek volna. Az MI forradalmasitotta a védelmi stratégiakat, és szamta-
lan Ujszerti megoldast eredményez nap mint nap a harcaszati modszerek Gjragondolasaban.

Az ukrajnai konfliktus is ravilagitott a mesterséges intelligencia hatékonysagara. MI-
alapu eszkozoket vetettek be az ellenséges kommunikacié lehallgatasara és elemzésére
(spektrumanalizis), valos idejli betekintést nyujtva a harctéri helyzetre, ami felbecsiilhe-
tetlen értékiinek bizonyult a taktikai dontéshozatalban. Ezek a képességek nagymértékben
hozzajarultak mind a védelmi, mind a tdmad6 modszerek atgondolasahoz, valamint inno-
vativ, Gjszerd, gyors ¢és hatékony végrehajtasahoz. Az Ml-alapu rendszerek lehetévé tették
a fegyveres erdk szamara, hogy dinamikusan alkalmazkodjanak a gyorsan valtozé harctéri
koriilményekhez, jelentds stratégiai elonyt biztositva szamukra a tradicionalis modszerekre
tamaszkodo ellenfelekkel szemben.

A spektralis csatatéren* az egyre Osszetettebb elektromagneses spektrum kezelése szinte
lehetetlen az M1 altal vezérelt jelhirszerzési €s menedzsmentplatformok nélkiil. A mester-
séges intelligencia 0j szintre emeli a spektrumfigyelést €s -irdnyitast azaltal, hogy lehetdvé
teszi az U] jelformakra, anomalidkra és fenyegetésekre torténd gyors reagalast. Ezek az eld-
relépések kiilondsen kritikusak olyan miiveleti koriilmények kozott, ahol a barati rendsze-
rek és az elektronikus ellenintézkedések zokkendmentes miikodése 1étfontossagu. Kivald
példa erre a Sensorz SWORD platform,® amely cstcstechnologiaju M-t hasznal a hatalmas
mennyiségli spektrumadat valos idejui elemzésére.

Az MI alkalmazasa a gépi tanulasi algoritmusokkal felszerelt autoném droénok teriiletén
fejlodik a legdinamikusabban. Az innovativ teriilet fejlesztdi a katonakkal 6sszefogva bizo-
nyitottak, hogy képesek dsszetett kiildetéseket végrehajtani minimalis emberi beavatkozas-
sal. A dronok 6nalléan elemezhetik a terepet, azonosithatjak a célpontokat, valamint valos
idében optimalizalhatjak a repiilési uitvonalakat. A magas kockazatl miiveletek soran ez az
autonémia csokkenti az emberi beavatkozas sziikségességét, a kiildetések sikerességi aranyat
pedig noveli. Hasonloképpen az M1 altal vezérelt megfigyelorendszerek hatalmas mennyisé-
gli video- és szenzoradatot képesek feldolgozni a mintak és a potencidlis fenyegetések sok-
kal gyorsabb azonositasaval, mint amit a hagyomanyos emberi elemzés valaha is elérhetne.

Az MI hatasa a logisztikara és az ellatasi lanc menedzsmentjére a katonai miiveletekben
szintén figyelemre méltd. A fejlett algoritmusok optimalizalhatjak az er6forrasok eloszta-
sat, biztositva ezzel, hogy a terepen 1évo csapatok pontosan akkor €s ott kapjanak utanpot-
last és erdsitést, amikor és ahol sziikség van rajuk. Ez a hatékonysag nemcsak a miiveletek
végrehajtasat teszi gordiilékenyebbé, hanem koltséghatékonysagot is eredményez, valamint
minimalizalja a logisztikai sebezhetdséget is. Példaul a hosszabb bevetések soran MI altal
vezérelt rendszereket hasznaltak az ellatasi lancok nyomon kovetésére €s kezelésére, valos
idejli attekintést biztositva igy a parancsnokok szamara a készletszintekrdl és az elosztasi
halozatokrol.

Az MI tovabbi forradalmi felhasznalasi teriilete a prediktiv analitika, amely lehetévé te-
szi a katonai tervezdk szamara, hogy rendkiviili pontossaggal elére jelezzék az ellenséges

4 A spektralis csatatér magaban foglalja a radio- és radarfrekvencidkat, a vezeték nélkiili kiberalkalmazasokat,
a jelhirszerzést és sok mast. A modern spektralis csatatér hangstlyozza az elektromagneses spektrum ellen-
Orzésének kritikus fontossagat — egy olyan teriiletet, amely gyakran vitatott mind a védekezés, mind a tima-
das szempontjabol.

Ez a platform automatikusan osztalyozza a vezeték nélkiili atviteleket, ami kiilonosen fontos a harctéren, ahol
minden masodperc szamit. Ling 2024.
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cselekvéseket. A torténelmi adatok, a valos idejii hirszerzés és terepi adatok elemzésével
az MI-modellek képesek elore jelezni a lehetséges forgatokonyveket, valamint optimalis stra-
tégidkat ajanlani és mindezt megjeleniteni. Ezek a prediktiv eszk6zok Ukrajnaban az ellen-
séges mozgasok értékelésére szolgaltak, lehetveé téve, hogy megfeleld6 mddon koncentralva
a felderitoképességeket megeldzzEék vagy elharitsak a timadasokat, megerdsitsék a kritikus
infrastrukturat. Ez a fajta el6relatas ujradefinialja a stratégiai tervezés természetét, amely
a reaktivrol a proaktivra valtott. Ezeknek az informacidknak a vizualis megjelenitésében
kiemelten fontos szerepet jatszanak az XR-eszkdzok.

A mesterséges intelligenciaval tdimogatott XR-alkalmazasok folyamatos fejlesztése nem-
csak a dontéshozatal és a felderités teriiletén nyit meg 01j dimenziokat, hanem az autondém
rendszerek, dronok és fejlett prediktiv modellek alkalmazasaban is. A modern hadviselésben
amesterséges intelligenciaval timogatott vizualizacié mar nem csupan egy jaték, hanem egy
elengedhetetlen harceszkoz, amely jelentds elonyoket kinal a csatatéren, ugyanakkor atalakitja
a hadviselés jovadjét is. A technoldgia fejlodésével a mesterséges intelligencia katonai kere-
tekbe torténd integracioja egyre inkabb boviilni fog, magaban foglalva a kiberbiztonsagot,
a pszichologiai hadviselést €s az egylittmiikodo robotikat. Végsd soron a modern katonai
hadviselésben a hadviselés természetének teljes Gjradefinidldsa zajlik a szemiink lattara,
de ennek legfontosabb 0sszetevodje tovabbra is maga az ember.

Eppen ezért ebben a cikkben elészor réviden megvizsgaljuk, hogy milyen hatékony
stratégiai megoldasok jellemzdek mostansag a mesterséges intelligenciaval tamogatott
technologiai megoldasokra, milyen buktatdi vannak a védelem teriiletén, ezt kovetden
pedig az XR- és MI-eszkozok valosagérzékelésre gyakorolt hatdsait elemezziik alapo-
sabban.

A MESTERSEGES INTELLIGENCIA ALKALMAZASANAK
LEHETOSEGEI ES VESZELYEI A VEDELEM TERULETEN

A mesterséges intelligencia szerepe a védelmi szektorban folyamatosan novekszik, a tech-
nologiai fejlodés pedig 1j lehetdségeket nyit meg. A stratégiai gondolkodasnak nemcsak
a meglévo képességek optimalizalasara kell 6sszpontositania, hanem az 4j alkalmazasi te-
riiletek felfedezésére is.

Az autondém rendszerek fejlesztése soran egyre nagyobb figyelem iranyul az ember-gép
egyiittmiikodés optimalizalasara. Az emberi dontéshozatalt kiegészitd rendszerek nemcsak
gyorsabb reakcididot tesznek lehetdvé, hanem javitjak a dontések pontossagat is. Az MI al-
kalmazasa tovabba elésegiti a mesterséges szimulaciokat, amelyek a katonak képzésében
¢és a harcaszati forgatokonyvek tesztelésében nyujtanak kiemelkedd tamogatast.

A mesterséges intelligenciaval tdimogatott technolégiai fejlesztések és a miiveleti igények
Osszehangolasara kiilon hangsulyt kell fektetni. A nemzetbiztonsaggal és a védelemmel
foglalkozo szervezetek szamara ez azt jelenti, hogy olyan rendszereket kell tervezni, ame-
lyek kozvetleniil bizonyos konkrét kihivasokra reagalnak, legyen szo6 valds ideji harctéri
dontéshozatalrdl vagy az ellatasi lanc optimalizalasarol.

Az egyre kiszamithatatlanabba valé geopolitikai kornyezetben az ,,ahogy szoktuk” meg-
oldasok nem vagy csak nagyon alacsony hatasfokkal mikddnek, éppen ezért valik egyre
fontosabba a konfliktusok eldrejelzése és a ,,személyre szabott” valaszok megfogalmaza-
sa, amihez azonban a gépi tanuldsra, az adatok annotalasara és az MLOps-képességekre
elengedhetetleniil sziikség van. Ezek hidnyaban az MI-rendszerek integralasa az operativ
kornyezetbe nehézkes, vagy éppen lehetetlen.
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A mesterséges intelligenciaval tdimogatott megoldasok kidolgozasa soran kiemelten fontos
az adatbiztonsag ¢és az etikus alkalmazasok biztositasa. Az érzékeny informaciok kezelésé-
hez sziikség van szigoru adatvédelmi szabalyokra, mikdzben az algoritmusok torzitdsmen-
tes mikddését is garantalni kell. Az atlathatosag, a felelésségre vonhatosag €s az emberi
iranyitas kulcsfontossagu szempontok a technologia bevezetése soran, kiilondsen a védelmi
szektorban, ahol az emberi életek forognak kockan minden egyes dontés meghozatalakor.

Azt is figyelembe kell venni, hogy a nyitott architektiiraju rendszerek segitik az innova-
ciot, csokkentik az egyetlen beszallitotol vald fliggdséget, valamint fokozzak az alkalmaz-
kodoképességet a gyorsan valtozd konfliktus-forgatokdnyvekhez. Eppen ezért a dolgokat
technoldgiai oldalrol vizsgalva elengedhetetlen a kettds hasznositasu termékek fejlesztése,
hiszen a civil alkalmazésok biztositjak az agilis fejlesztési ciklusokhoz sziikséges gyorsa-
sagot és transzparenciat, a modern hadviselési kdvetelményekhez pedig a fejlesztés késobbi
fazisaiban a végfelhasznaldk (operatorok) és a fejlesztok dsszekapcsolasaval lehet eljutni.
A nyitott architektiiraju rendszerek lehetdséget adnak a tobboldalu egyiittmiikodésre a szo-
vetséges orszagok kozott (kiilondsen a NATO keretében), és ezek hasznalataval a tagallamok
kozodsen dolgozhatnak ki MI-megoldasokat, amelyek novelik a kdzos miiveletek hatékony-
sagat, valamint lehetévé valik a szabvanyok gyors elfogadasa és az ij innovaciok széles
kord elterjedése.

Ahogyan azt az el6z06 példakbdl is 1athattuk, a mesterséges intelligencia jelentds lehetdsé-
geket rejt, ugyanakkor helytelen alkalmazésa dramai kovetkezményekkel jarhat. Az adatok
mindsége példaul kritikus fontossagu az MI-rendszerek tanitasa soran. A hibas vagy torzitott
adathalmazok katasztrofalis eredményekhez vezethetnek, éppen ezért a megbizhat6 adatke-
zelési protokollok biztositasa elengedhetetlen az MI-modellek pontossaganak garantalasahoz.

A katonai alkalmazéasok soran egy masik nagy kihivas a kibervédelmi sebezhetdségek
kezelése. Itt nem feltétleniil csak a tradicionalis kibertdamadasokra kell gondolnunk, amely-
nek soran érzékeny vagy mindsitett adat szivaroghat ki és keriilhet az ellenség kezébe.
Az Ml-rendszerek kiilonosen érzékenyek az olyan kevésbé szembetiind fenyegetésekre,
mint az adatmérgezés és a modellmanipulacio, ahol a potencialis ellenfelek szandékosan
kompromittalhatjak a tanuldsi adatokat.

Az MI képességeinek tulbecsiilése a harmadik kritikus buktato. A védelmi szektor tlbe-
csiilheti az MI autonom képességét, ami ahhoz vezethet, hogy bizonyos rendszerek emberi
feliigyelet nélkiil oldanak meg egyre dsszetettebb kihivasokat. Nem szabad elfelejteniink,
hogy napjainkban az MI csupan egy eszkoz az emberi dontéshozatal tdimogatasara, és nem
pedig annak helyettesitésére hoztuk 1étre. Vagyis a dontéshozatalban mindig az ember a kulcs-
fontossagu szerepld a feleldsség és az operativ integritas fenntartasa érdekében.

Ezeknek az alapvetd problémaknak a felismerése és kezelése révén a mesterséges intel-
ligenciaval tamogatott kiilonbdz6 XR-alkalmazéasok rovidesen elvezethetnek oddig, hogy
a védelmi célu fejlesztések hatékonyan hasznalhatjak az MI-t, mikdzben minimalizaljak
az annak alkalmazasaval jar6 kockazatokat.

A MESTERSEGES INTELLIGENCIAVAL TAMOGATOTT XR-
TECHNOLOGIAI ESZKOZOK ES A VALOSAGERZEKELES

Az XR (Extended Reality) olyan technologiai eszkdzok 6sszessége, melyeknek célja a va-
l6sag atalakitasa, akar manipulalasa, bévitése vagy teljes helyettesitése digitalis elemekkel
annak érdekében, hogy a felhasznalok szamara ujfajta élményeket biztositson. Maga az XR
fogalom valdjaban egy spektrumot takar, amely magaban foglalja a VR- (Virtual Reality:
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virtualis valosag), AR- (Augmented Reality: kiterjesztett valdsag) ¢és MR- (Mixed Reality:
kevert valosag) technologidkat. A VR teljes mértékben helyettesiti a valos vilagot egy szi-
mulalt, szamitogep altal generalt kornyezettel. Az AR a valos kornyezetet digitalis elemekkel
egésziti ki, amelyeket valds idoben lathatunk és hasznalhatunk. Az MR a VR és AR kozotti
atmenet, ahol a valdsag és a digitalis vilag egyestil, és a két kdrnyezet kdlcsonhatasban all
egymassal.

A mesterséges intelligencia, illetve az XR-technologidk kombinacidja még ennél is Ossze-
tettebb, 1) lehetdségeket teremt, a technoldgiai fejlodés liteme alapjan pedig varhato, hogy
ez a folyamat tovabb er6sddik. Az MI altal vezérelt generativ XR, a nagy nyelvi modellek
(LLM-ek) alkalmazéasa az XR-ben, valamint az adaptiv és kontextusfiiggd XR-élmények
fejlesztése az utobbi években robbanasszerii. Ugyanakkor nem lehet figyelmen kiviil hagy-
ni, hogy ezek a technoldgiak olyan mértékben képesek manipulalni az érzékszerveink altal
kozvetitett informacidkat, hogy a valdsag és a virtualis élmények kozotti hatarvonal egyre
elmosddottabba valik.

A valosagérzékelés pszichologiai szempontbdl az a folyamat, amely sordn az egyén az ér-
zékszervein keresztiil érkez6 ingereket feldolgozza és értelmezi, kialakitva ezzel a kornye-
zetérdl alkotott szubjektiv képét.* Magéaban foglalja az érzékszervi észlelést, a kognitiv fel-
dolgozast és az érzelmi reakciokat, amelyek 0sszességében lehetove teszik, hogy az emberek
megértsék és adaptiv médon viszonyuljanak a valos vilaghoz. Tovabba a valosagérzékelés
az Onazonossag, az érzelmi stabilitas és a tarsas kapcsolatok alapjat is képezi, biztositva
az egyén szamara, hogy képes legyen megkiilonbdztetni a belsé mentalis allapotait (példa-
ul gondolatok, érzelmek) a kiils6 vilag tényeitdl. A valosagészlelés torzulasa tehat szorosan
Osszefligg az egyén mentalis egészségével, és nemcsak a mindennapi életvezetés €s érzelmi
jollét karosodasaval jarhat, hanem szamos sulyos mentalis betegség, példaul pszichotikus
zavarok meghatarozo tiineti jellemzdje is lehet.” Ezek a torzulasok gyakran hallucinaciok,
téveszmeék és a valdsag iranti bizonytalan viszonyulas formajaban jelentkeznek, amelyek
jelentds distresszt és funkcidcsokkenést okoznak az €rintett egyének életében.

Mivel a valosagérzékelés az érzékszerveink altal kdzvetitett informaciokra és az agyunk
altal végzett interpretaciokra épiil, a folyamat t6bb szinten is manipuldlhatd. Egyrészt
az érzékszervi torzitas révén, mivel az érzékszerveink altal felfogott ingerek (pl. latvany
vagy hangok) modositasa vagy mesterséges eldallitdsa megvaltoztatja a valosag észlelését.
Masrészt a kognitiv értelmezes alapjan, mivel az agyban létrejovo interpretaciok szintén
befolyasolhatok mesterségesen generalt kornyezeti ingerekkel.

Az XR- és az MI-technologiak kdzvetleniil hatnak mindkét folyamatra, igy képesek tor-
zitani vagy helyettesiteni az emberi valosagérzékelést.

A VR-technolodgia szinte teljes mértékben elvalasztja a felhasznalot a fizikai kornyezettol
egy teljesen digitalisan létrehozott vilagba helyezve 6t. A bevonddas — vagy immerzid —
azt jelenti, hogy a VR-eszkozok a vizualis, auditiv és tapintasi ingereket manipulaljak, igy
a felhasznald ugy érzi, mintha valdban a virtualis vildgban lenne. Mivel a VR-ben tapasztalt
események érzelmi valaszokat valthatnak ki, amelyek valos élményekként raktarozodhatnak
el, 1étrejon a kognitiv disszonancia. A VR hosszabb hasznalata utan a valos vilag érzékelése
(mint példaul az id8érzékelés és a térbeli orientacid) dtmenetileg megvaltozhat.®

¢ Gibson 1979.
7 Diagnostic and Statistical... 2022.
§ Gall et al. 2021.
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Az XR-technologia 6tvozi a valos és a virtualis vilag elemeit, lehetdvé téve, hogy a fel-
hasznalo egyszerre tapasztaljon meg valds €s digitalis tartalmakat. Ennek hatasara a valos
¢és a virtualis hatarvonal kdnnyen elmosddhat, mivel az XR-eszkdzok valos iddben integ-
raljak a digitalis elemeket a fizikai térbe, igy a két dimenzié kozotti hatarvonal kevésbé
lesz egyértelmii. Ezen feliil az XR-technoldgiak torzithatjak a tarsas interakciokat is, mivel
az XR-alkalmazasokban a virtualis avatarok és a valos személyek kozotti interakciok gyak-
ran egyenértékiiként jelennek meg.’

Az Ml-technolégia az XR- és a VR-rendszerek ,,intelligens” komponenseként miikddik,
biztositva az életszerti interakciokat és a valds idejii adaptaciot. Az adatalapu tartalomgene-
ralas kapcsan az MI képes valosaghti elemzéseket késziteni, miiveleti kornyezeteket és ka-
raktereket szimuldlni, amelyek érzelmileg és kognitivan is hitelesnek tiinnek. Az MI altal
generalt narrativak ugyanakkor nemesak tAmogatjak, hanem manipuldlhatjak is a felhasznalo
percepciojat és dontéshozatalat, és mindez befolyasolja a valosagérzékelést.!

A VALOSAGERZEKELES HATARVONALANAK ELMOSODASA
ES VESZELYEI

A valdsagérzékelés hatarvonalanak elmosddasa komoly pszicholdgiai kévetkezményekkel
jar. Az XR folyamatos hasznalata vezethet hasonl6 érzékelési zavarokhoz. Az XR-élmények
— azaz nem valds események — valdsagos érzelmi hatasokat valthatnak ki, példaul félelmet,
szorongast vagy oromot. Az XR folyamatos hasznalata hatassal lehet az agy tanulasi és adap-
tacios folyamataira, a neuroplaszticitasra, és megvaltoztathatja az érzékszervi észlelést is.!

Tudomanyos kutatasok hangsulyozzak, hogy a modern technolégiak — kiilondsen a VR-
¢és az XR-eszk6zok — 1) kihivasokat jelentenek a valosagérzékelés fenntartdsaban, mivel
ezek az eszkdzok mesterségesen 1étrehozott élményekkel helyettesithetik vagy torzithatjak
a valddi tapasztalatokat. Ez felveti a valosagérzékelés tijradefinidlasanak sziikségességét,
kiiléndsen a technologia dinamikus fejlodésének korszakaban.

A valosagérzékelés torzulasa olyan pszichologiai jelenség, amely sordan az egyén észlelése,
értelmezése és reagaldsa a valosag elemeire eltér az objektiv tényektdl. Ez a torzulas kiilon-
b6z6 mértékben fordulhat elé a mindennapi kognitiv torzitasoktol kezdve egészen a sulyos
pszichopatologiai allapotokig.

A védelmi célu fejlesztések tekintetében kiemeltiik, hogy a dontéshozatal tamogatasa
az XR-technolégiaval az egyik legfontosabb fejlesztési irany. Eppen ezért figyelembe kell
venniink, hogy a valosagérzékelés kognitiv torzitdsokat eredményezhet, amelyek az infor-
maciodfeldolgozas soran fellépd szisztematikus hibak, az emberi gondolkodas egyszeriisi-
tésére és az energiahatékonysag novelésére irdnyulnak, ugyanakkor gyakran téves kovet-
keztetésekhez vezetnek.'

A VR/XR-technologidk intenziv, multimodalis élményt nyujtanak, amelyek jelentdsen
megndvelik a felhasznalok kognitiv terhelését. A figyelem szempontjabdl a virtualis kor-
nyezetek kiemelten stimulaljak az orientacios reflexet, elosegitve a szelektiv figyelem ira-

? Van Loon et al. 2018.

1 Floridi—Chiriatti 2020.

' Riva et al. 2020.

12 Tversky—Kahneman 1974.
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nyitasat.”” A hosszabb tava hasznélat azonban figyelmi zavarokat, példaul a figyelmi fo-
kusz csokkenését vagy a tobb tevékenység egyidejl végzése (multitasking) képességének
gyengiilését is eredményezheti.'

A technologia a dontéshozatalt egyéb direktebb beavatkozasokkal is torzithatja. Az ilyen
torzulasok kovetkezményei kiilonosen jelentdsek lehetnek a gazdasagi, a politikai és az
egészségiigyi dontések sordn, ahol az informécié megbizhatdsaga kulcsszerepet jatszik,
de a katonai dontéshozatalban szintén el6fordulhat, hogy a digitalis vilagban torténd foko-
zott jelenlét a torzult valosagérzékelés kockazatat noveli.

A digitalis technologiak valosagérzékelést torzitd hatasa jelentds mentalis egészségiligyi
problémakhoz is vezethet. Az egyén elveszitheti a valosag és a virtualis vilag kdzotti kiilonb-
ségtétel képességét, ami fiiggdségek kialakulasahoz, az 6nértékelés csokkenéséhez és érzelmi
kitiresedéshez vezethet."* A deperszonalizacié — amelyben az egyén elszakadtnak érzi magat
sajat testétdl vagy kornyezetétdl —, gyakran kapcesolodik az intenziv virtudlis élményekhez.'®

A valos és a virtualis élmények kozotti hatdrvonal elmosodasa szorongast és dezorientaci-
ot valthat ki, kiilonosen hosszabb tavia hasznalat esetén.!” Tovabba a valosagérzékelés tartds
torzulasa gatolhatja a tarsas kapcsolatok kialakitasat és fenntartasat, ami izolacidhoz és ér-
zelmi kiliresedéshez vezethet.'® A stilyos valosagérzékelési zavarok — példaul a disszociativ
zavarok és a derealizacio — jelentdsen csokkentik az egyén képességét a normalis tarsas
mikodésre, életvezetésre. Ezek az allapotok komoly szorongast, identitasvesztést, valamint
az életmindség romlasat okozhatjak.!” Extrém esetekben, példaul paranoid vagy téveszmés
allapotokban, az egyén nem képes megkiilonbdztetni a valdsagost az elképzelttdl. Ez a hely-
zet jelentOs kockazatot jelenthet az egyén szamara, beleértve a tarsadalmi kirekesztettséget,
munkahelyi vagy csaladi problémaékat, valamint az 6n- vagy masok felé irdanyulo agressziot.?

A VR/XR-kornyezetben a felhasznalok agya a mesterséges ingereket valosként értel-
mezheti. Ez kiilondsen igaz, ha az illuzio6 tobb érzékszervet érint, példaul 1atast és tapintast
egyszerre.”! Ez az illuzio azonban azzal a veszéllyel jar, hogy a felhasznalok egyre nehe-
zebben kiilonboztetik meg a mesterségesen generalt tartalmat a valos élményektdl. Az XR-
alkalmazasok soran hasznalt avatarok vagy digitalis testek hatassal lehetnek az egyén 6na-
zonossagara. Kutatasok kimutattak, hogy az XR-ben eltoltott id6 alatt a testkép és az énkép
valtozasa mélyebb pszichologiai konfliktusokat eredményezhet a vald vilagban.?

Az XR-technologiak a tarsas interakciok szinterét is athelyezik a digitalis térbe, ami
az offline tarsas kapcsolatok csokkenéséhez és a kapcsolati intimitas elvesztéséhez vezethet.
A virtualis kornyezetbe torténd belemertiilés egyfajta menekiilési lehetdség is lehet a valod
vildghoz kapcsolddd, érzelmileg megterheld helyzetek elél, ami konnyen fiiggdséghez ve-
zethet. Az addiktiv hatast az is erdsiti, hogy ezek a technologidk magas szintii jutalmazast

13 Parsons—Rizzo 2008.

4 Bowman et al. 2018.

15 Griffiths—Pontes 2014.

1 Rizzo et al. 2019.

17 Segovia—Bailenson 2009.
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1 Van der Kolk 2015.

20 Beck—Haigh 2014.
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biztositanak. Ezek a mechanizmusok serkentik az agy dopaminrendszerét, amely hosszu
tavon addikcidhoz vezethet, kiilondsen a fiatalabb generaciok korében.?

PROAKTIV STRATEGIAK A VALOSAGERZEKELES ES -MEGTARTAS
TAMOGATASARA ES JOVOBELI KUTATASI LEHETOSEGEK

A kognitiv pszichologia és a szocialis neurotudomany felhivja a figyelmet az emberi agy
korlatozott kapacitasara az informaciofeldolgozas teriiletén, kiilondsen nagy mennyiségii
és komplex ingerek esetén.?* Mivel az XR- és a VR-technologidk fokozottan manipulaljak
a perceptualis és kognitiv rendszereket, észlelési torzulasokat és kognitiv disszonanciat 1ét-
rehozva, ezek 6hatatlanul kihatnak az egyén identitaskonstrukcidjara, érzelmi szabalyoza-
sara, valamint szocialis kapcsolataira,” valamint szoros dsszefiiggésben allnak a digitalis
tultelitddéssel és az informaciofiiggdséggel.

A technoldgia fejlesztése soran tehat nem szabad szem eldl téveszteni azt a tényt, hogy
az nem csupan eszkodz, hanem €16 6koszisztéma, amely kolcsonhatasba 1ép az emberi pszi-
chével. Az MI- és az XR-technologidkra ez kiilondsen jellemzd, és e technoldgiak elénye-
inek kihasznalasa érdekében fontos, hogy a felhasznalok megértsék, hogyan hatnak ezek
a rendszerek az érzékeléstikre és a viselkedésiikre.

A tudatos technologiahasznalat kialakitasa hosszu tavon csdkkentheti a torzulasok és a
pszicholdgiai stressz hatasait, mikdzben tdmogatja a kognitiv rugalmassagot és az adaptiv
gondolkodasmodot.?® A tudatos megel6z6 stratégiak alkalmazasa és a technologiahaszna-
lat hatdsainak megértése éppen ezért kulcsfontossagt kutatasi teriilet. A felhasznalok edu-
felismerése és a tartalmak kritikus értékelése.?’” Kiemelten fontos a kritikus gondolkodas
fejlesztése olyan oktatasi programok és gyakorlatok alkalmazasaval, amelyek a logikus
és analitikus gondolkodast erdsitik, minimalizalva a kognitiv torzit6 mechanizmusokat.?®
Ezen feliil az olyan pszicholdgiai technikak, mint a tudatos jelenlét (mindfulness) €s az érzel-
mi szabalyozas eszkdzei, csokkentik az érzelmi torzuldsokat és stresszhatasokat,” novelve
ezzel a mentalis ellenallo képességet.

A VR/XR/MI-technologiak hosszt tavu hatasainak vizsgalata a valdsagérzékelésre tehat
az egyik legigéretesebb kutatasi teriilet napjainkban, mivel hosszll td&vl hatdsai még nem
teljesen ismertek, de a meglévod kutatasok alapjan szamos kritikus kérdés vetddik fel.

Mivel a technoldgia nem csupan eszkdz, hanem az emberi tapasztalatok formaloja,*® ezért
a valdsagérzékelés és a technologia kozotti kapcsolat mélyebb megértése hozzajarulhat ah-
hoz, hogy feltarjuk, miként lehet minimalizalni a torzulasok negativ hatdsait, mikézben
maximalizaljuk a technolégia elonyeit.

Az interdiszciplinaris megkozelitések fontossaga ezen a teriileten nem hangsulyozhato
eléggé. A pszicholodgia, a kognitiv tudomany, a neuroldgia és a szamitastechnika integralt
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kutatasa segithet megvildgitani azokat a mechanizmusokat, amelyek révén a technologia
befolyasolja a valosagérzékelést. Egy ilyen integralt modell lehetdséget nyujt arra, hogy
azonositsuk a valosagérzékelés torzulasanak eldjeleit €s azok kezelési modjait. A kutatasok
felhivjak a figyelmet arra, hogy a VR pszichoterapias alkalmazasa révén hogyan lehet tjra-
hangolni a valosagérzékelési folyamatokat, ami tovabbi lehetdségeket kinal a realitastorzitas
kezelésére.’! A jovObeni kutatasok soran kiilonds figyelmet kell forditani azokra a hosszu
tavu pszicholdgiai és szocialis hatasokra, amelyek az XR-, a VR- és az MI-technologiak szé-
les korti alkalmazasaval jarnak. Tovabba az egyéni €s tarsadalmi szinten jelentkezo hatasok
megértése elengedhetetlen ahhoz, hogy kidolgozzuk azokat az etikai irdnyelveket és szaba-
lyozasokat, amelyek biztositjak a technologiak feleldsségteljes hasznalatat.

KOVETKEZTETESEK

Mivel a technologiai fejlesztések felgyorsitjak a mesterséges intelligencia (MI) védelmi al-
kalmazasat, annak hatasa a hadviselésre és a geopolitikara exponencialisan ndvekedni fog
a kovetkezo harom—a&t évben. Az intelligens, decentralizalt rendszerek egyre inkabb atveszik
az emberek szerepét, tamogatjak a dontéshozatalt, mig a polgari és a katonai szektorban egy-
arant alkalmazhato kettds felhasznalasu technoldgidk eldmozditjak az innovaciot az iparagak
kozott. Ezek az elorelépések azonban szabalyozasi és etikai kihivasokat is hoznak magukkal,
kiiléndsen akkor, amikor az MI képességei tilndnek a meglévo kereteken. Ebben a cikkben
azonban a technologia fejlesztésének egy masik kritikus aspektusara hivtuk fel a figyelmet,
torténetesen az emberi dimenzidra, vagyis a mesterséges intelligencidval tamogatott XR-
rendszerek valosagérzékelésre gyakorolt kognitiv és érzelmi hatasaira.

Az MI jovoje a védelmi szektorban az alkalmazkodoképességen és az egyiittmiikodé-
sen mulik. Versenyelonyhoz jutnak azok a szervezetek, amelyek befektetnek a jovobiztos
rendszerekbe, amelyek képesek fejlédni a technologiai elérelépésekkel, valamint a miiveleti
igényeket megfogalmazva a gyakorlatba is atiiltetni a felhasznalé szintjén a technologiat.
Ennek a folyamatnak azonban az egyik legfontosabb 1épése a végfelhasznald (az ember)
adaptacios képességeinek pontos feltérképezése, kalibralasa és a fejlesztések dsszehango-
lasa ezekkel a korlatokkal.
torést igényel, az emberi dimenzi6 kulcsfontossagu tényezoként van jelen. Stratégiai viziora,
er6s védelmi mechanizmusokra és folyamatos egyiittmikddésre van sziikség a kormanyzati
szervezetek, iparagi vezetdk, innovatorok és a katonai végfelhasznalok kozott. Az innovacios
folyamatok segitségével kihasznalhatjuk a mesterséges intelligencia lehetdségeit a védelmi
képességek megerdsitésére ¢s a globalis biztonsag fenntartasara, de csak akkor lesziink sike-
resek, ha a technoldgiai és az emberi oldalt egyszerre, szinergikusan fejlesztjiik. Amennyiben
ezt képesek lesziink megvaldsitani, akkor a kovetkezé néhany évben — ahogy az MI- és XR-
technoldgia tovabbfejlédik —, a védelmi szerepe boviilni fog, olyan atalakitod lehetdségeket
kinalva, amelyek ujradefinialjak a modern hadviselés és a globalis stabilitas természetét.

A VR-, az XR- és az MI-technolégiak rohamos fejlédése és széles korti alkalmazasa 1j
kihivasokat és kockazatokat hoz a valosagérzékelés teriiletén. Ezek a technologiak képesek
elmosni a valosag ¢€s a virtualis élmények kdzotti hatarvonalat, ami komoly pszichologiai,
tarsadalmi ¢és etikai kérdéseket vet fel. A valosdgérzékelés torzulasai nemcsak az egyéni

31 Riva—Mantovani 2014.
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mentalis egészségre gyakorolnak negativ hatast, példaul szorongas, deperszonalizacio €s ér-
zelmi diszregulacidé formajaban, hanem szélesebb tarsadalmi problémakhoz is vezethetnek,
mint a tarsas izolacid, az informacio hitelességének megkérddjelezése és a dontéshozatali
folyamatok torzulésa.

A klinikai szakpszicholdgia kulesszerepet jatszik e technologidk hatdsainak monitoroza-
saban ¢és kezelésében. A valosagérzékelési folyamatok mélyebb megértése €s a technologia
altal okozott torzuldsok korai felismerése hozzajarulhat a megfeleld prevencios ¢€s inter-
vencios stratégiak kidolgozasahoz. Jelentsen csdkkenthetik a technologiak altal okozott
pszichologiai terheket a pszichologusok és mas szakemberek kozremiikddésével kidolgozott
oktatasi programok, amelyek a kritikus gondolkodas, az érzelmi szabalyozas €s a tudatos
technoldgiahasznalat fejlesztésére fokuszalnak.

A jovdbeli kutatasoknak interdiszciplinaris megkozelitéssel kell vizsgalniuk a VR-, az XR-
¢és az MI-technologiak hosszl tavl pszichologiai és szocialis hatasait. Kiemelt fontossagu,
hogy etikai iranyelveket dolgozzunk ki a technologiak felelsségteljes hasznalatahoz, va-
lamint olyan szabalyozasi kereteket hozzunk létre, amelyek minimalizaljak a valosagérzé-
kelés torzulasanak kockazatait, mikdzben maximalizaljak ezek eldnyeit a tarsadalom és a
védelmi szektor szamara. A tudomanyos és a gyakorlati egyiittmiikodés révén biztosithato,
hogy a technologiai fejlédés az allampolgarok biztonsagat és pszichologiai stabilitasat egy-
arant szolgalja.
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BEVEZETES

Napjainkra kiilondsen fontossa valt az id6tényez6 szerepe, valamint a felgyorsult titemi val-
tozasokhoz torténd azonnali alkalmazkodas, ily modon a megszokott modszerek, vezetési
sablonok mar nem minden esetben képesek megoldast nyujtani. A hatékonysag fokozasanak
¢s a siker maximalizalasanak, a képességek és a készségek teljes spektruma kihasznaldsanak
kivalo eszkoze lehet a kiildetésalap vezetésszemlélet. A megfelelé kompetencidkkal bird
kiildetéstudatos vezetd kivalasztasa nemcsak az adott személy karrierttja, egyéni szakmai
lehetdségei és fejlodése szempontjabdl bir jelentdséggel, hanem az emberieréforras-gazdal-
kodasi folyamat, valamint a szervezeti tevékenység hatékonysaga fenntartasanak és ndve-
1ésének kivald eszkoze is lehet egyben. Kiilondsen igaz ez a fegyveres és rendvédelmi tes-
tiiletek képviseldi tekintetében, hiszen az egyenruhat viseld személy a testiiletet, a testiileti
szemléletet és értékrendet testesiti meg.

A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Hadtudomanyi és Honvédtisztképzé Kar Hadtudomanyi
Doktori Iskoléban folytatott kutatasaim téméja a ,,Katonai vezetdi kompetenciak a kiildetés-
alapu vezetésszemlélet tiilkrében”. Kutatasom aktualitasat a Magyar Honvédség szervezeti
kultarajanak és a minden vezetési szintet érintd vezetési szemlélet sziikségszerii paradig-
mavaltasa adja, hiszen a hader6 atalakitdsa nem korlatozodhat pusztan az uj haditechnikai
az innovativ metodusok és technoldgiak integralasat, a human eréforras mindenre kiterjedd
fejlesztését is kell jelentenie. A téma szervesen kapcsolodik az objektiv, valds teljesitményen
¢s értékelésen alapuld vezetokivalasztas megvalositasat célzo torekvésekhez, az értékalapu,
6nalloé gondolkodast és a kezdeményezdkészséget, kognitiv fejlesztést timogatd mindségi
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oktatas, nevelés, szakmai felkészités és kiképzés realizalasara, valamint a nemzeti tisztkép-
z¢s megujitasara vonatkoz6 aktualis célkitlizésekhez.

Tudomanyos hipotéziseim aldtamasztasa érdekében empirikus kutatasokat folytattam.
Kérdéives felmérés keretében szdlitottam meg a Magyar Honvédség vezetdi allomanyat (cso-
portféndk, parancsnok, torzsfonok, vezényl6zaszlos) a kiildetésalapt vezetésszemlélet szem-
pontjabdl idedlisnak tekintett vezetdi kompetenciak tekintetében, valamint személyes interjukat
készitettem a vezetdi allomany jelenlegi és egykori tagjaival. Emellett a beosztotti allomany
tagjai részére is készitettem egy huszonkét kérdést magaban foglalé kérdéivet, mely kapcsan
képet szerettem volna kapni a megkérdezett allomany kiildetésalapu vezetésszemlélettel kapcso-
latos tajékozottsagarol, a szamukra fontosnak itélt katonai vezetdi kompetenciakrol, illetve arrol,
mennyire 1atjak hatékonynak ezt a vezetési szemléletet a Magyar Honvédség vonatkozasaban.

Jelen tanulmanyomban a beosztotti allomany altal kitoltott kérdéivekben foglaltakrol ki-
vanok egy rovid, néhany kérdést érintd 6sszefoglald elemzést adni. A vezetdi allomany altal
megvalaszolt, 6sszesen hatvanhét kérdoiv értékelése egy kovetkez6 tanulmany részét képezi.

A FELMERES SZAMOKBAN

Kérdéivem a Magyar Honvédség valamennyi katonai szervezetéhez eljutott azzal a kéréssel,
hogy haderénemi bontasban, de Magyar Honvédség szinten dsszesen hatvan beosztott ka-
tona toltse ki és kiildje vissza azt a megadott hataridére. A kérddiv huszonkét, nyilt és zart
kérdést tartalmazott. A hatvanbol 6sszesen negyvennégy kérddiv érkezett vissza.

A negyvennégy kitdltd személy nemek szerinti megoszlasa huszonkilenc férfi (a kérdd-
ivet kitoltok 66%-a) és tizendt nd (a valaszadok 34%-a) volt. Az életkori megoszlas szerint
a valaszadok 23%-a (10 f6) tartozik a 20-29 éves, 27%-a (12 £6) a 30-39 éves, 43%-a (19
£6) a 40—49 éves és 7%-a (3 £6) az 50-59 éves kategoriaba. 60 év feletti valaszadé nem volt.

Rendfokozati csoportmegoszlas szerint a valaszadok 27%-a (12 £6) a tisztes, 32%-a (14 £6)
az altiszti, 18%-a (8 f6) a zaszlosi, 23%-a (10 f6) pedig a tiszti kategoériaba tartozik. A va-
laszadok kozott nem volt fotiszt.

A kérdéivet kitolto személy szolgalati helye szerinti katonai szervezet haderdnemi besoro-
lasat tekintve jelentds szarazfoldi haderénemi hangsuly volt jellemzd: 75% (32 £6) szarazfold,
11% (5 £6) légierd, 4% (2 f6) tamogatd szakcsapat, illetve egyéb (logisztika, teriiletvédelem,
kiilonleges miivelet) 10% (5 £6).

Arra a kérdésre, hogy miota teljesit katonai szolgalatot, a valaszadok 32%-a (14 {0) vala-
szolt igy, hogy kevesebb, mint 5 éve, 18%-a (8 f6) 6 és 10 év kozott, 9%-a (4 £6) 11 és 15 év
kozott, 9%-a (4 £0) 16 és 21 év kdzott, 23% (10 £6) 21 és 25 év kdzott, 9%-a (4 £0) pedig 26
¢és 30 év kozott jelolte meg a szolgalati idejét. 31 év feletti szolgalati idovel rendelkezd va-
laszad6 nem volt.

A KULDETESALAPU VEZETESSZEMLELET

A felmérésben foglaltak elemzése eldtt sziikséges meghatarozni a kiildetésalapt vezetés-
szemlélet fogalmat. Lippai Péter szerint ,,a kiildetésorientalt' vezetés egy emberkdzpontt
vezetési filozofiaként értelmezhetd, ahol az elérendd cél meghatarozasan tul a végrehajtas

' A vezetésszemlélet megnevezése sokaig nem volt egységes a szakirodalomban; 2023-ban az MH Terminologiai
Harmonizacios Testiilet a kiildetésalapu vezetésszemlélet mellett foglalt allast. Ujhazy 2024, 37-43.
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mikéntjét az eloljard csak a koordinacidhoz sziikséges minimalis mértékben korlatozza. Eza
tény az alarendeltek szamara nalunk korabban elképzelhetetlen nagy 6nallésagot biztosit,
ami parosulva a végrehajtas feltételeinek biztositasaval nagymértékben novelheti a feladat-
megoldas sikerességét a modern hadviselésre jellemzd, gyorsan valtozo viszonyok kozott™.?
A kiildetésorientalt vezetést tekinthetjiik a jogkdrok megosztasan alapuld vezetésnek, mely
egy vilagosan meghatarozott cél érdekében, meghatarozott szandékkal, meghatarozott
hataskori keretek kozott és meghatarozott feleldsségi korrel, ugyanakkor a cél eléréséhez
sziikséges feltételeket, eréforrasokat biztositva megy végbe parancsnok és alarendelt kozott.?

Barany Zoltan és Lippai Péter kdzos tanulmanya is ezt a meghatarozast erdsiti: ,,A kiil-
detésorientalt katonai vezetés 1ényege, hogy az alarendeltek szamara csak egy keretjellegti
célt hataroznak meg a feladatszabas soran, de a célhoz vezetd utat nem.™ A dontés joganak
atruhazasa azonban maximalis bizalmat feltételez: ,,A vezetés egysége a parancsnokon mu-
lik. Ha maga mellé tudja allitani az aldrendelt parancsnokokat, fonokoket, vezetoket, ak-
kor a vezetés egységes lesz.” A bizalom meglétét feltételez6 szemlélet és metddus egyben
feltételezi a cél elérése érdekében végzett cselekvés szabadsagat, a szoros egyiittmiikodést
és az 0nallo kezdeményezést, proaktivitast.®

A kiildetésalapt vezetés — megitélésem szerint — egyfajta szemléletmodként értelmezhe-
td. ,,Az az adott vezeté gondolkodasmoddjanak ¢s vezetdi kompetencidinak egységére épiild
komplexitas, mely egyben a vezetd és az alarendeltek kozott folyamatosan fennalld, kdzos
latasmodon nyugvo kdlesonhatasként és a dinamikus — az egyén és a szervezet szintjét is
befolyasold — szakmai fejlodést generald szemléletként és egyben harcvezetési eljarasként
funkcional.”’

A kérddiv egyik kérdéscsoportja azt célozta meg, hogy a kitdlté személy hallott-e mar
a kiildetésalapu vezetésszemléletrdl, illetve amennyiben mar van réla ismerete, honnan sze-
rezte azt, valamint hogyan tudna sajat szavaival megfogalmazni a vezetésszemlélet Iényegét.
A valaszadok 48%-a (21 6) sajat bevallasa szerint mar hallott a kiildetésalapt vezetésrdl,
52%-uk (23 £6) viszont még nem. Az ismeretszerzési lehetdségek esetében tobb valasztasi
alternativat is bejeldlhettek a kérddivet kitoltok. A kérdésre igen valaszt adok koziil harman
tudomanyos folyodiratokbdl szerezték ismereteiket, ketten doktrinakbol és szabalyzatokbol
tajékozddtak. A katonai hirportalokat 6t esetben jeldlték meg, mint ismeretszerzési lehetd-
séget, hét valasz viszont az oktatasi intézményekre érkezett. Konferencidk és workshopok
egy 6 esetében jelentettek tajékozodasi alternativat, kilencen szakmai tovabbképzéseken,
hatan pedig allomanygytiléseken szereztek ismereteket a vezetésszemléletrol. Kiilszolgalat
¢és misszios feladatteljesités soran négyen ismerkedtek meg a modszerrel, mig kdtetlen be-
sz¢lgetések soran hatan szereztek informaciot vezetésszemlélettel kapcesolatban.

Mindezekbdl kdvetkezden jol latszik az oktatas, képzés, kiképzés soran kiaknazhato
¢és kiaknazandé elméleti tajékoztatasi és gyakorlati kivitelezésre iranyuld lehet6ség, hiszen
a valaszadok tobbsége (22 eset) a kozdsségi, szakmai képzéseket, oktatasi formakat jeldl-
te meg. Ezen tulmenden a kdtetlen, bajtarsi beszélgetések is kiemelt jelentoséggel birnak,

Lippai 2009, 31.

Magyar Honvédség Osszhaderénemi Doktrina, 2018.
Barany—Lippai 2009, 18.

Takacs 2016, 86.

Jobbagy—Czeglédi 2016, 86.

Szabdné 2021, 70..
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hiszen ezen beszélgetések soran a sajat tapasztalatok gyakorlati dimenzidja keriil elétérbe,
mindenki szamara értelmezheté modon, személyes élményekkel, példakkal gazdagitva.

A kiildetésalapt vezetésszemléletrol ismeretekkel rendelkezok nagyon széles skalan moz-
g0 valaszokat adtak arra a kérdésre, hogy sajat szavaikkal hogyan foglalndk 6ssze réviden
avezetésszemlélet Iényegét. A valaszadok egy része a kiildetést mint feladatot azonositotta,
kizarolag annak teljesitésére fokuszaltak, semmilyen mas feltételre, kritériumra, vezetési
elvre nem forditottak figyelmet. A meghatarozasaik szerint a kiildetésalapu vezetés ,,fel-
adatalapti vezetés”, ,,els6 a feladat, minden mas masodlagos”, ,,az a vezetési forma, melyben
semmi mas nem fontos, csak a kiildetés sikeres végrehajtasa”, ,,mindent megtesznek a fel-
adat végrehajtasa érdekében”, ,.els6dleges a feladat, kiildetés végrehajtasa, minden tervezés
kivitelezés célorientaltan keriil végrehajtasra”, ,,mission first, a katonak a feladatot helyezik
az elsé helyre, és tudasuk legjavaval azt szolgaljak”™, ,,a 1ényege a feladat maradéktalan, ha-
tékony végrehajtasa”, a végrehajto ,,szarik (sic/) a parancsra, csak a feladatot nézi”. Egyes
meghatarozasok szerint a vezetésszemlélet ,,feladatorientalt rendszer, ahol a beosztott allo-
many végrehajtja, illetve végrehajtatja a parancsot, gondolkodas nélkiil”.

A valaszaddk masik csoportja komplexebb, tobb feltételt és kritériumot is beemelt a meg-
fogalmazas kapcsan. Egyes meghatarozasok szerint ,,a parancsnok a feladat végrehajtasa
érdekében tevékenykedik, ismeri a harcaszati célokat és az azok teljesitése érdekében elvég-
zendo6 feladatokat”, ,,mindent a feladat végrehajtasanak rendelnek ala, a parancsnok felel6s
mindenért”, ,elsédleges a kiildetés, alapvetéen nagyobb szabadsagot biztosit a beosztott
allomanynak, bizalmi elven”. A valaszok szerint a feladatban részt vevok ,,a szervezet f6
céljat helyezik a kdzéppontba, a vezeté nem iranyit minden részletet, mindez nagyobb ru-
galmassagot feltételez”, ,,a parancsnok feladatot szab, de nem hatarozza meg a végrehajtas
menetét, mert 6t csak a végkifejlet érdekli”, ,,a beosztott parancsnok kap egy feladatot, melyet
sajat dontései alapjan hajt végre, figyelembe véve a feladat soran betartandé meghatarozott
célokat, igy fejlédik az eldljaroval a bizalom rendszere, mindez nagyfoku 6nallosagot, fe-
lelésséget kivan meg a parancsnoktol”. Mar ezekben a megfogalmazasokban is megjelenik
a parancsnok egyszemélyi felelosségvallalasa, a kdlesonos bizalom sziikségessége, a vezetési
filoz6fiabol fakado nagyobb onalldsag és dontési szabadsag biztositasa, az alkalmazkodas
¢és rugalmassag fontossaga, a pusztan csak a keretek megszabasat célzo és a megoldas esz-
koz- és mddszerrendszerét a végrehajtora bizod parancsnoki hozzaallas jelentdsége.

A valaszadok harmadik része még Osszetettebben fogalmazza meg a vezetésszemlélet
mibenlétét. A metodus ,,magara a feladat-végrehajtasra helyezi a hangsulyt, kikovetkez-
tetett feladat-végrehajtassal, dontési szabadsaggal bizonyos hatarokon beliil, nem hataroz
meg modot, csak célt, aminek elérése maga a feladat végrehajtasa”. A kérdésre adott valasz
szerint ,,van egy jol felkésziilt parancsnok, szakmailag magas szinten all6 vezet6i allomany,
aki egyiitt dolgozik a szakmailag hasonlé szinten all6 alarendeltjeivel. Jol mikodik a kom-
munikacid, az allomany mer donteni, 6nalléan Iépni, kdzvetleniil jelezni a parancsnoknak
az észrevételeit, sOt erre batoritva van. A parancsnok nem mindig a sok évtizedes doktri-
nakat koveti, mer szembemenni veliik, ha a feladat ezt kivanja és nem mikromenedzseli
az embereket”. Szintén komplex megfogalmazas a kovetkezo: ,,Az adott parancsnok minden
dontését egy adott kiildetés céljanak elérése hatarozza meg. Ha jol miikodik, akkor az ala
beosztott allomany egy vilagos, hierarchikus rendszerben miikodik egyiitt a vezetdvel, ahol
minden katona pontosan ismeri a kiildetés céljat, ebbdl kdvetkezden a feladatait, melyek-
kel hozza tud jarulni az adott cél eléréséhez. Ahhoz, hogy jol miikodjon, kivaldoan képzett,
motivalt és proaktiv végrehajtéi dllomanyra és egy, az allomanyban maximalisan megbizo
vezetdre van sziikség.” Egy kovetkezd megfogalmazas szerint: ,,A feladat végrehajtasara
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adott parancs bizonyos foku dontési és cselekvési szabadsagot biztosit az alarendeltek ré-
szére abban a tekintetben, hogy hogyan kivanjak elérni a parancsnok altal meghatarozott
célt ugy, hogy egyéb korlatozasokat ne sértsen.”. Végiil: ,,A vezetd a dontési mechanizmu-
sat és menedzsmentjét annak rendeli ald, hogy az adott feladat a meghatarozott mindségi
kovetelményeknek, a rendelkezésre allo idékereten beliil, a rendelkezésre all6 eréforrasok
nem teljes kimeritésével keriiljon végrehajtasra.”

Ezek a megfogalmazasok ujabb feltételeket, kritériumokat és szempontokat rogzitenek
a vezetésszemlélet kapcsan, a mar emlitettek mellett. Megjelenik a vilagos parancsnoki
szandék, a kikovetkeztetett feladat 6nalldo végrehajtasa, a szakmailag jol és egységesen
felkésziilt, kiképzett allomany megléte, az idokeretek és a hatékonysag, a kockazatvallalas
¢és innovativ gondolkodas, kreativitas fontossaga, a folyamatos kommunikaci6 és vissza-
csatolas jelentdsége.

A kérdésre adott valaszok tekintetében megallapithato: noha a kiildetésalapti vezetésszem-
I¢letet a valaszadok alig fele ismeri, azok azonban, akik rendelkeznek informacioval, meg-
kozelitden jol foglaltak 6ssze annak lényegét, legfontosabb feltételeit. Ebbol kovetkezden
még hangsulyosabb a vezetésszemlélet elméletének és foként gyakorlatanak minél szélesebb
korben torténd megismertetése a beosztotti allomannyal a képzések, kiképzések, felkészité-
sek, szakmai tanfolyamok, tovabbképzések, allomanygytilések keretein beliil.

KULDETESALAPU VEZETESSZEMLELET, VAGY MEGSEM?

Arra a kérdésre, hogy fontos-e, hogy a katonai vezetd kiildetésalapti szemlélettel vezessen,
a valaszadok 71%-a valaszolt igennel. A véleményiiket alatdmasztd, elére megadott szem-
pontok koziil a legtobben (22) azzal indokoltak valaszukat, hogy e vezetésszemlélet elveit
alkalmazva né a feladat-végrehajtas hatékonysaga, a masodik legtdbb jelolés (20) szerint
pedig a miiveleti kornyezet és a hadviselés valtozasaihoz valo hatékonyabb alkalmazkodas
tamasztja ala a vezetési stilus alkalmazasanak fontossagat. A kovetkezé magyarazatként (19)
az szerepelt, hogy a személyi allomany tagjai érzik a vezetd bizalmat és a feladat-végrehaj-
tas a kolcsonos bizalom égisze alatt valosul meg, mig 18 valaszado gondolta tigy, hogy ez a
vezetési szemlélet azért hatékony, mert timogatja az innovativ modszerek alkalmazasat,
a kreativitast és 11j Gtletek alkalmazasat. 13 6 itélte ugy, hogy ez a vezetési stilus tamogatja
a beosztotti allomany tagjainak 6nallé dontési képességének kibontakozasat, 11-11 valaszado
pedig uigy vélte, hogy a vezeto kiildetésalapu vezetésszemlélete noveli az allomany elkotele-
zettségét a szervezet irant, illetve inspiralé és motivald kdrnyezetet teremt. A munkatarsak
kozotti lojalitas novekedését kilencen, a szervezeti identitasra gyakorolt pozitiv hatast pedig
heten jeloltek meg. Egyetlen ember gondolta ugy, hogy a kiildetésalapt vezetésszemlélet
ndveli a szervezet és az egyén rezilienciajat.

A valaszadok 28%-a szerint nem fontos, hogy a parancsnok kiildetésalapt vezetésszem-
I¢lettel vezesse az adott szervezetet. Az indokok kdzott szerepelt olyan magyarazat, mely
azt sejteti, hogy a valaszadd nem volt teljesen tisztdban a fogalom jelentésével, tartalmaval,
vagy ha igen, kiilonb6z6 okok miatt nem tudott maradéktalanul azonosulni azzal: ,,a katona
feladatot hajt végre, nem gondolkodik™, ,,ma mar olyan tarsadalmi helyzet van, amely nem
képezi sziikségét a kizarolagos kiildetésalapti szemlélet alkalmazasanak”, ,,nem attol lesz
valaki j6 vezetd, hogy csak a kiildetésre koncentral, mert akkor 6hatatlanul hattérbe szorul-
nak mas dolgok, ami lehet, hogy veszélyezteti a kiildetést”, vagy ,, tapasztalatom alapjan
gyorsabban lehet végezni egy feladattal, ha mindenki véleményét meghallgatva hozunk
dontést”. Komplexebben fogalmaznak azok a valaszadok, akik felismerik azt, hogy nem
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minden esetben jelent megoldast a kiildetésalapu vezetés, illetve vannak korlatai is: ,,nem
minden helyzet megoldasahoz sziikséges a kiildetésalapu vezetésszemlélet, akadhat olyan
helyzet, hogy mas a fontosabb”. Egyesek szerint ,,a miiveleti teriileten fontos, békeidében
nem lényeges, fontosabb a jo viszony és hogy a vezetd ismerje a beosztottjait”, illetve ha-
gyomanyos szemlélettel rendelkezd vezetd is lehet jo vezetd”.

A fentiekbdl kitlinik, hogy azok, akik azért valaszoltak nemmel a kérdésre, mert ismere-
teik és tapasztalataik birtokaban tudtak véleményt formalni a kiildetésalapt vezetésszem-
életrdl, felismerték, hogy a feladat-végrehajtas hatékonysaganak és sikerének kulesszerep-
16je a parancsnok személye, képességei ¢s kompetencidi. Felismerték tovabba azt is, hogy
—noha a vezetésszemlélet sziikségessége létfontossagu —, vannak olyan helyzetek, amikor
alkalmazasa korlatokba titkdzhet.

AZ IDEALIS KATONAI VEZETOI ES AZ IDEALIS KULDETESTUDATOS
KATONAI VEZETOI KOMPETENCIAK, TULAJDONSAGOK

A kompetencia latin eredetli szo: alkalmassagot és ligyességet jelent. David McClelland,®
akinek nevéhez a kompetenciaclméletek megalapozasa koéthetd, azon tulmenden, hogy meg-
hatarozta a sikerességgel 0sszefiiggésben allo jellemzoket, fel is mérte a sikeres teljesitmény-
hez kothetd, azzal mintegy ok-okozati viszonyban 1év8 gondolkodas- és viselkedésmodokat.’
Kompetencian ,,azokat az alapvetd, meghatarozé személyes tulajdonsagokat és jellemzoket
értjiik, melyek az adott munkakor vonatkozasaban ok-okozati kapcsolatban allnak az elére
meghatarozott kritériumszint alapjan kivalénak vagy legalabbis atlag felettinek mindsitett
teljesitménnyel”.!” Egy masik meghatarozas szerint: ,,A kompetencia az egyén azon képessé-
ge és hajlandosaga, hogy tudésat, ismereteket, képességeket, attitiidbeli jellemzoket sikeres
problémamegoldo cselekvéssé alakitsa™.!!

A katonai szolgalatra vonatkozo jogi szabalyzok'? rogzitik az ltalanos, illetve katonai ve-
zet6i kompetencidkat, személyiségjellemzoket. Az altalanos pszichés alkalmassagon beliili
személyiségjellemzok az érzelmi, indulati élet kiegyensulyozottsaga, stressztlird képesség,
frusztracios tolerancia, dnkontroll, adekvat viselkedés, magabiztossag és onismeret. Az ér-
telmi szint vonatkozasaban fontos mérOpont az altalanos intelligencia (logikai, kombinéci-
0s, problémamegoldo6 készség), az emlékezet és a kommunikacios készség. Ehhez tarsulnak
a katonai vezetdk vonatkozasaban sziikséges személyiségjegyek: kapcsolatteremtd készség,
kezdeményezdkészség, egylittmiikddési készség, megbizhatosag, empatids készség, erkol-
csOsség, igényszint, rugalmassag, pszichés tempd, onallosag, elkotelezettség €s szabalytudat.
Az értelmi szint vonatkozasaban mérépontok a logika, kreativitas és 1ényeglatas. A vezetdi
készségek elemei a tervezo- és szervezokészség, dontési és problémamegoldd készség, az in-
formacidkezelés, stratégiai gondolkodas, csapatépitési és motivaloképesség, menedzselési
készség, kommunikacios készség, a kritika elviselésének készsége, az intellektualis haté-
konysag és a szellemi terhelhetdség.

$ David Clarence McClelland (1917-1998) amerikai pszicholdgus, motivacios elmélete az emberi sziikségletek
egyik legismertebb pszichologiai modellje, kiilondsen az tizleti életben és a szervezetek vonatkozasaban.

° Bolgar 2014, 128.
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12.10/2015. (VIIL. 30.) HM rendelet. A rendelet 2024. 06 .30-ig volt hatalyban.
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Ezek tiikrében érdekes dsszehasonlitani a felmérésben kapott eredményeket. A kérddiv
egy olyan kérdést is tartalmazott, melyben a valaszadoknak kellett felsorolniuk tiz olyan
kompetenciat, tulajdonsagot, amely megitélésiik szerint jellemzi a szamukra idealis katonai
vezetdt. A kérddivet kitdltok dsszesen 140 tulajdonsagot soroltak fel, illetve egy valaszado
esetében érkezett olyan valasz, hogy megitélése szerint ilyen vezeté nem létezik.

Az 1. tablazat azokat a fogalmakat, kompetenciakat és tulajdonsagokat tartalmazza, me-
lyek a legtobb emlitést kaptak, illetve azon beliil is az elsé harom helyen kertiltek emlitésre.

1. tablazat Az idedlis vezetd jellemzdi (Szerkesztette a szerzé)

Fogalom Osszes emlités 1. hely 2. hely 3. hely
Empatia 25 3 5 2
Hatarozottsag, magabiztossag 24 6 3 5
Szakmai ismeretek birtoklasa 16 3 2
Rugalmassag 16 1 5
J6 kommunikacios készség 15 1

Kovetkezetesség 15 2 2 2
Személyes példamutatas 14 5 2 2
Motivacios készség 10 1 1 3
Gyors dontési képesség 10

Kreativitas 9 3

A tablazatbol kitlinik, hogy a legtobb jelolést az ,,empatia” kapta, mintegy 25 f6 nevezte
meg, mint az idealis katonai vezetd fontos tulajdonsagat. Masodik helyen a ,,hatarozottsag,
magabiztossag” szerepelt 24 emlitéssel. Aranyaban nézve a hatdrozottsag és magabiztossag,
mint idealis vezetdi tulajdonsag szerepelt legtdbbszor az elsd, legfontosabb helyen.

A ,,szakmai ismeretek birtoklasa” kapta a harmadik legtobb (16) jelolést, csakugy, mint
a ,,rugalmassag”. A ,,jo kommunikacios képesség” és a ,,kovetkezetesség” egyarant 15—15
szavazatot kapott. 14 jeldlést kapott a ,,személyes példamutatas”, a ,,motivacios képességet”
tiz alkalommal kertilt jel6lték meg, csaktigy, mint a ,,gyors dontési képességet”. Végiil a , kre-
ativitast” kilenc alkalommal emlitették ugy, hogy egyaltalan nem szerepelt az elsé harom
legfontosabb helyen, jellemzéen a 4—10. helyen régzitették a kérddivet kitdlté személyek.

Ebbdl kovetkezden a kérddivet kitdltd beosztotti allomany tagjai szerint az idealis katonai
vezetd az alabbi tiz legfontosabb tulajdonsaggal, kompetenciaval rendelkezik:

1. Empatia
. Hatarozottsag, magabiztossag
. Szakmai ismeretek birtoklasa
. Rugalmassag
. Kovetkezetesség
. Jo kommunikacios készség
. Személyes példamutatas
. Motivalo képesség
9. Gyors dontési képesség
10. Kreativitas

0 NN D AW
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Erdekes 6sszevetni a kompetencia-sorrendet az arra a kérdésre adott valaszokkal, melyek nem
pusztan az idedlis katonai vezet6t, hanem az idedlis kiildetéstudatos katonai vezetd legfon-
tosabb ismérveit célozzak meg. A kérddivet kitoltok 6sszesen 92 tulajdonsagot soroltak fel.

A ,;szakmai ismeretek™ és a ,,rugalmassag” egyarant 16 emlitést kapott. A , hatarozott-
sdg, magabiztossag” és a ,,motivalo képesség” is 14 jeldlést kapott. Az ,.,empatia” 12 esetben
keriilt fel a legfontosabb tulajdonsagok kdzg, a ,,gyors dontési képesség” €s a ,,jo kommu-
nikacids készség” egyarant 11 jeloléssel rendelkezik. A ,,személyes példamutatas” és a ,,jo
stressztliréképesség” nyolc—nyolc emlitést kapott. Végiil az ,,egyiittmiikodési készség” ke-
riilt a tiz legfontosabb tulajdonsag képzeletbeli dobogdjanak utols6 helyére hét emlitéssel.

2. tablazat Az idealis kiildetéstudatos vezetd jellemzoi (Szerkesztette a szerzé)

Fogalom Osszes emlités 1. hely 2. hely 3. hely
Szakmai ismeretek birtoklasa 16 4 1 2
Rugalmassag 16 2 4 1
Hatarozottsag, magabiztossag 14 2 5 4
Motivacids készség 14 1 2 4
Empatia 12 3 2
Gyors dontési képesség 1 1 1

J6 kommunikacios készség 1 1 1
Személyes példamutatas 8 1 2
J6 stressztlird képesség 8 1
Egyiittmiikodési készség 7 1

Ebbdl kdvetkezden a kérddivet kitdltd beosztotti allomany tagjai szerint az idealis kiildetés-
tudatos katonai vezet0 az alabbi tiz legfontosabb tulajdonsaggal, kompetenciaval rendelkezik:
1. Szakmai ismeretek birtoklasa
. Rugalmassag
. Hatarozottsag, magabiztossag
. Motivalo képesség
. Empatia
. Gyors dontési képesség
. Jo kommunikécios készség
. Személyes példamutatas
. J6 stressztlir6képesség
. Egylittmikodési készség

O 02N L AW

—_
=]

Amennyiben dsszevetjiik a két kompetenciahalmazt, lathatjuk, hogy a tiz legfontosabb tu-
lajdonsagbol nyolc azonos, pusztan két esetben lathato eltérés. Mig az idealis katonai veze-
t6 esetében megjelenik a kreativitas és a kovetkezetesség, addig az idealis kiildetéstudatos
vezetd kapcsan ezeket a jo stressztliroképesség és az egyiittmiikodési készség valtja fel.
Ezek alapjan feltételezhetjiik, hogy a kérdéivet kitoltok szamara az idealis katonai vezetd
valdszintlileg megegyezik azzal a képpel, amit egy kiildetéstudatos vezetd kapcsan varnak,
varnanak el. Az egytittmiikddési készség értékskalan torténd megjelenése alatdmasztja azt
a feltételezést, mely szerint ez a vezetésszemlélet nagymértékben 6sztonzi a kdlcsonds biza-
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lom altal vezérelt egyiittmiikodésen alapuld feladat-végrehajtast. A stressztiirés fontossaganak
hangstlyozasa arra enged kovetkeztetni, hogy napjaink biztonsagi kérnyezetének valtozasa
létfontossagiiva teszi az alkalmazkodas képességét, ami viszont —a VUCA® viszonyok al-
tal determinalt kdrnyezetben — kivald stressztiirést, nyomas alatti maximalis teljesitményt
feltételez a katonai vezet6tol.

Az 6sszevetésbol az is kitlinik, hogy a két értékskala elsé harom legfontosabb tulajdon-
saga kozott mindkét esetben szerepel a ,,szakmai ismeretek birtoklasa” és a ,,hatarozottsag,
magabiztossag”. A szakmai ismeretek magukban foglaljak a katonai ismereteket, az adott
miiveleti és tarsadalmi kdrnyezettel kapcsolatos informaciokat. Ez igazolja azt a feltételezést,
mely szerint a vezet6 (parancsnok) személye esetében fontos a szakmai hitelesség, a szakmai
tudas és ismeretek magas foku birtoklasa. A hatarozott és magabiztos vezetd iranti elvaras
ezzel dsszefiiggésben all, hiszen egy szakmailag hiteles, karrierttja soran megszerzett sajat
tapasztalatokkal és tudassal felvértezett parancsnok ezt a képet tudja a beosztotti allomany
irdnyaba sugarozni.

KULDETESALAPU VEZETESSZEMLELET A GYAKORLATBAN

A kérdoiv egyik, a kiildetésalapu vezetés gyakorlatban torténé megvaldsulasara vonatkozo
kérdése a kdvetkezd volt: ,,On szerint mennyire jellemzdk a Magyar Honvédségben az alabbi
allitasok? Jelolje be az On szerint leginkabb jellemzé allapotot az egyes allitdsok vonatko-
zéasaban a tablazatban (1: egyaltalan nem jellemzd, 5: teljes mértékben jellemzg)!”

3. tablazat A4 felmérés kérdéseire adott valaszok 6sszegzése (Szerkesztette a szerzo)

1 2 3 4 5

A katonai vezeték ismerik a kiildetésalapu vezetés elveit. 5 8 | 17 3 5
A katonai vezetdk a gyakorlatban alkalmazzék a kildetésalapu 8 91 13 6 1
vezetés elveit.

A katonai vezet6k egyetértenek a kiildetésalapu vezetés elveivel. 5 8 | 17 8 2
A beosztott személyi dllomany tagjai ismerik a kiildetésalapu 13 14 6 4 1

vezetés elveit.

A beosztott személyi dllomany tagjai a gyakorlatban alkalmazzak 12 9| 14 4 1
a kulldetésalapu vezetés elveit.

A beosztott személyi dllomény tagjai sziikségesnek tartjak 7 7N 10 2
a kulldetésalapu vezetés gyakorlatat.

A szervezeti hatékonysag szempontjabol elengedhetetlen 5 2| n n 10
a klldetésalapu vezetés alkalmazasa.

A nemzetkozi szerepvallalas szempontjabol elengedhetetlen 2 1 7|12 | 16
a kulldetésalapu vezetés alkalmazasa.

A szervezetikultura-valtas szempontjaboél elengedhetetlen 2 4| N 9 | 12
a klldetésalapu vezetésszemlélet alkalmazasa.

13 VUCA: volatile (valtozékony); uncertain (bizonytalan), complex (8sszetett), ambiguous (t5bbféleképpen értel-
mezhetd, ellentmondésos).
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A tablazatbdl kitlinik, hogy a valaszadok a legtobb kérdésnél nem formaltak hatarozott
véleményt: a kozepesen jellemzd (3) értékelést jeldlték be. Ez aldl két kérdés képezett mar-
kans kivételt. Egyrészt a beosztott allomany kiildetésalapu vezetéssel dsszefiiggd ismereteire
vonatkozo kérdésre adott értékelés, masrészt a vezetésszemlélet nemzetkozi szerepvallalas
szempontjabol torténd megitélése. Az elso esetben egyértelmiien a negativ (nem ismert ez a
vezetésszemlélet) tartomany felé billent az eredmény: a valaszadok mintegy 71%-a értékelte
ugy a helyzetet, hogy a Magyar Honvédségben a nem vezetdi allomany tagjai nem ismerik ezt
a vezetésszemléletet. Ebbol adododan €s a fentebb mar elemzett eredményekbol kovetkezden
mindenképpen sziikséges a vezetésszemlélet képzési €s kiképzési, felkészitési feladatokban
torténd tovabbi tudatos, tervezett elméleti és gyakorlati megjelenitése. A masodik esetben
a valaszadok mintegy 74%-a vélte ugy, hogy a nemzetkozi kdrnyezet megkivanja ezt a fajta
vezetési szemléletet. Az eredmény aldtdmasztja azt a hipotézist, mely szerint Magyarorszag
NATO-tagsagbol fakadod szdvetségi, a multinacionalis egytittmiikddésen alapulo feladata-
inak teljesitése szempontjabol is sziikségszerii ezen vezetési szemlélet és gondolkodasmod
kialakitasa, elmélyitése és folyamatos fejlesztése.

Az 1j, gyorsan ¢és folyamatosan valtozo biztonsagi kdrnyezethez valé alkalmazkodas,
a szovetségi rendszerben és multinacionalis kdrnyezetben tdrténd még hatékonyabb egyiitt-
mikodés egyértelmlivé teszi a professzionalis magyar haderd szervezeti kulturajat érintd
paradigmavaltas elemi sziikségességét. ,,Ennek a paradigmavaltasnak elengedhetetlen ko-
vetelménye a szervezeti kultira egészének valtozasa, hiszen a kiildetésorientalt vezetés-
szemlélet természetesen kizardlag akkor teljesitheti be céljat és szolgalhatja hatékonyan
a feladatok végrehajtasat, ha minden vezetési szinten és kornyezetben érvényesiil.”* Ezt
tamasztjak ald a szervezetikultura-valtas és a kiildetésalapt vezetésszemlélet 6sszefiiggé-
sével kapcsolatos kérdésre adott valaszok is: a kérdoivet kitoltok 55%-a gondolta ugy, hogy
a szervezetikultira-valtas egyiitt jar a vezetésszemlélet valtoztatasaval. Szintén ezt igazolja,
hogy a szervezeti hatékonysag szempontjabdl is a siker zalogaként tekint a vezetésszemlé-
letre a valaszadok 54%-a.

Ami a katonai vezetdket illeti, a valaszadok 45%-a véli ugy, hogy a megadott skéla sze-
rint kozepesen jellemz6, hogy a parancsnokok ismerik ezt a vezetési stilust, mig 34%-uk
ennél rosszabbnak itéli meg a helyzetet, s csak 21% gondolja azt, hogy a vezetonek vannak
ismeretei a kiildetésalapt vezetésszemléletrél. Erdekes megnézni, hogy a vezetésszemléletet
illetéen 35% szerint kdzepes mértékben, 46%-ban inkabb nem jellemzdéen, mig 19%-ban
jellemzden itéli meg a megkérdezett beosztotti allomany a gyakorlati alkalmazast. Ezekbdl
kovetkezden felmeriil a kérdés, hogy az alarendeltek nehezen tudnak parhuzamot vonni
a vezetdjiik altal alkalmazott vezetési stilus €s a kiildetésalapu vezetésszemlélet kdzott, nem
kotik dssze az elméleti ismereteiket az altaluk tapasztalt gyakorlattal, illetve valosziniisithetd,
hogy a vezet6i szemléletmod paradigmavaltasahoz sziikséges folyamatoknak még nagyon
az elején tart a szervezet. Ez utdbbi feltételezést tdmaszthatja ala a gyakorlati megvaldsu-
lasra, a beosztotti allomany kapcsan vonatkozé kérdésre adott valaszok eredménye: 34%
szerint kozepes, 53% szerint nem jellemzden €s pusztan csak 13% szerint jellemzden ennek
szellemében hajtjak végre feladataikat az alarendelt személyi allomany tagjai.

14 Szaboné (2021): i. m. 75.
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KOVETKEZTETESEK

A huszonkét kérdést tartalmazo kérdoiv, illetve a jelen tanulmanyban elemzett kérdésekre
adott valaszok értékelése természetesen nem adhat teljes képet a Magyar Honvédség kere-
tein beliil katonai szolgalatot teljesitd személyi allomany kiildetésalapti vezetésszemlélettel
Osszefiiggd elméleti és gyakorlati ismereteirdl. Ramutathat azonban e vezetésszemlélet je-
lentdségére, a képzés, kiképzés, felkészités fejlesztési irdnyaira ¢és a katonai vezetdi kiva-
lasztas kérdéseire.

Az 1j eszk6zok, eljarasok folyamatos mindségi oktatast, képzést és tudasanyagot felté-
teleznek, ugyanakkor j hagyomanyokat is teremtenek, ily médon is formalva a szervezeti
kultarat. Ez a valtozas azonban hossz és dsszetett folyamat, s csak azt kovetden jarul hozza
a teljesitmény ¢s hatékonysag noveléséhez teljes mértékben, amikor mar a szervezet teljes
egészét atszovi. Ebben a folyamatban kiemelt szerep és felel6sség harul minden vezetési
szinten a parancsnok személyére: a vezetd az, aki sajat értékrendjével, személyes példaja-
személyi allomanyt mind szakmai, mind pedig moralis értelemben. Ebbdl kdvetkezden el-
engedhetetlen, és a valodi paradigmavaltasra iranyuld szandék hitelessége szempontjabol
létfontossagu, hogy az 1ij technikai kihivasokhoz 11j vezetési stilus és szemléletmod paro-
suljon mind elvi szinten, mind pedig a gyakorlatban is.

A kérdo6ivbol egyértelmiien kidertil, hogy a beosztotti allomany szervezet iranti elkdtele-
lye: hitelessége, példamutatasa, személyiségjegyei. Ezért is birhat kiemelked jelentdséggel
a kompetencialapu vezetokivalasztas. Ezen tilmenden fontos a vezetdk — kiildetésalapt ve-
zetésszemléletre fokuszalo — folyamatos és céliranyos felkészitése minden vezetési szinten.
Egyrészt nagyobb hangsulyt sziikséges fektetni a kommunikacids tréningre, nem elsésor-
ban a médiamegjelenés szempontjabol, hanem az alarendeltek felé iranyulo, a vezet6i szan-
dékot egyértelmiien kifejezni képes kommunikacié fontossaga miatt, masrészt sziikséges
felkésziteni a vezet6i allomanyt a varatlan helyzetekben hozott, azonnali és 6nallé dontés
meghozatalara és a dontésbol adodo kdvetkezmények kezelésére, a dontési mechanizmus fo-
lyamatanak megfelelden. Ezzel 6sszefiiggésben javasolt a vezetdk megfelelé mentalhigiénés
felkészitése, valamint a kritikus gondolkodasmoédot fejlesztd képzése, melyek kozvetlentil
tamogatjak a mentalis ellendllo képességet. A vezetdi reziliencia egyfajta kdlcsonhatasban
van a szervezeti ellenallo képességgel: a hatékonyan felkészitett vezetd személye noveli

crer

FELHASZNALT IRODALOM

* 10/2015. (VII. 30.) HM-rendelet a katonai szolgalatra vald egészségi, pszichikai és fizikai
alkalmassagrol, valamint a feliilvizsgalati eljarasrol. Nemzeti Jogszabalytar. https:/njt.hu/
jogszabaly/2015-10-20-15 (Letdltés idopontja: 2025. 01. 21.)

» Bérany Zoltan alezredes — Lippai Péter alezredes: A4 kiildetésorientalt vezetés lehetiségei és kor-
latai (1.). Honvédségi Szemle, 2009/4., 17-22.

» Bolgar Judit: Bevezetés, a katonai vezetdi-parancsnoki (harcaszati vezetdi) kompetencidk meg-
hatarozasa: a kognitiv, szocidlis és személyes kompetencidak. In: Krajnc Zoltan (szerk.): A kato-
nai vezetdi-parancsnoki (harcaszati vezetdi) kompetencidk fejlesztésének lehetséges stratégiaja.
Tanulmanykdtet, NKE HHK, Budapest, 2014, 117-145.



HSz 2025/2. Vezetés, felkészités 105

» Jobbagy Zoltan alezredes — Czeglédi Mihaly szdzados: Mission Command, Auftragstaktik és a
szovetségi osszhaderconemi miiveletek. Seregszemle, XIV. évf. 2016/2., 86-94.

» Lippai Péter alezredes: A kiildetésorientdlt vezetés lehetdségei és korlatai. Seregszemle, VII. évf.
2009/2., 30-44.

+ Magyar Honvédség Osszhaderdnemi Doktrina. 4. kiadas, 2018.

» Szaboné Szabd Andrea: A kiildetésorientalt vezetés: a szemléletvaltas mint a hatékonysag zalo-
ga. Honvédségi Szemle, 149. évf. 2021/3., 67-79. https://doi.org/10.35926/HSZ.2021.3.6 (Letoltés
idépontja: 2025. 01. 21.)

» Takacs Attila Géza: A parancsnoki szerepkor és a csapatépités feleléssége, kihivasok a (poszt)
modern haderében. Hadtudomany, 26. évf. 2016/Kiilonszam, 69—80. https://doi.org/10.17047/
HADTUD.2016.26.K.69 (Letdltés idépontja: 2025. 01. 21.)

» Ujhdzy Laszlo: Mi valtozott Szun-ce ota? In: GOcze Istvan (szerk.): Vezetés az egyhazban
és a kozszolgalatban: Tanulmanygyiijtemény. A Magyarorszagi Egyhazak Okumenikus
Tanacsa Szocidletikai Bizottsaga, Budapest, 2024, 37-43. https:/www.researchgate.net/
publication/379724187 Mi valtozott Szun-ce ota (Let6ltés idopontja: 2025. 01. 24.)


https://doi.org/10.17047/HADTUD.2016.26.K.69
https://doi.org/10.17047/HADTUD.2016.26.K.69

106 Logisztika HSz 2025/2.,106—117.

Kiss Almos Péter:

A SZANKCIOK ES A HABORU HATASA
AZ OROSZ VASUTRA
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OSSZEFOGLALO: Az Oroszorszdgi Foderdcio kozlekedési és szdllitmdnyozdsi rendszerében a leg-
fontosabb elem a vasuti dgazat. A vasuti szdllitdsban monopolhelyzetet élvezé Oroszorszdgi
Vasutak (Rosszijszkije zseleznije dorogi — RZsD) dllami vdllalatot sdlyosan érintették a nyugati
szankciok kbzvetlen és kozvetett hatdsai. Ki van zdrva nemzetkdzi pénziigyi mdveletekbd,
a forgalom visszaesése kévetkeztében bevételtdl esik el, nehezen vagy egydiltaldn nem tudja
beszerezni a grdulédllomdny karbantartdsdhoz sztikséges alkatrészeket és specidlis anya-
gokat, nehezen tud igazodni a vdltozd szdllitmdnyozdsi igényekhez, és a hdbord pusztitdsai is
egyre nagyobb kdrokat okoznak. Mindezek eredménye a vasiti dgazat lassu erézidja: vonatok
késnek, vonatokat kell t6réini, priorizdlni kell a szdllitmdnyokat. E folyamatot az RZsD vezetése
nem tudja megdllitani, legfeljebb csak lassitani tudja azt. Ez nem vezet a vasuti dgazat teljes
Osszeomldsdhoz, minden vastti tevékenység ledlldsdhoz, de vdrhaté, hogy a vasuti hdldézat
fragmentdlddik, és nem lesz képes kielégiteni sem a polgdri, sem a katonai szdllitdsi igényeket.

KULCSSZAVAK: vasuti infrastruktdra, ukrdn—orosz hdbord, szankciok

A SZERZOROL:
Dr. Kiss Almos Péter (PhD) vezeté kutaté (MH Transzformdciés Parancsnoksdg Tudomdnyos
Kutatdhely) (ORCID: 0000-0002-0662-5381; MTMT:10027615)

AZ OROSZ KOZLEKEDESI ES SZALLITMANYOZASI
INFRASTRUKTURA

Az Oroszorszagi Foderacio kozlekedési és szallitmanyozasi infrastruktirdjanak alapada-
tai: 85 600 km vasut, 750 ezer km szilard burkolatu ut, 177 repiil6tér, 600 000 km légveze-
ték, 70 ezer km olajvezeték, 140 ezer km gazvezeték, 317 500 km hajozasi utvonal.! Ezen
talmenden szamos specialis szallitasi mod (egysint, szallitoszalag, kotélpalya, hidraulikus
¢és pneumatikus vezetékek stb.) is 1étezik a rendszerben.

A kozlekedési halozatok eloszlasa egyenetlen: a nyugati orszagrészben stirii a vastt- és koz-
uthalozat, az Uralon tul, a ritkan lakott keleti orszagrészben szamos régidban rendkiviil ritka,
¢és egyes régiok az év jelentds részében teljesen el vannak vagva a kiilvilagtol. A nyugati és a
keleti orszagrészek kozotti vasuti és kozuti kapesolat erdsen korlatozott. A zord éghajlati
viszonyok, a lakatlan és elmaradott régiok, a hosszt ideig halogatott korszertisitések és a
korrupcié miatt a kozlekedési és a szallitmanyozasi infrastruktira mar a haboru eldtt sem
volt problémamentes.

! Transport and infrastructure in Russia.
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A kozlekedési infrastruktura legfontosabb eleme a vastti agazat. A vasut kiilonleges sze-

repét a nagy szallitasi tavolsagok, a fobb mezdgazdasagi és ipari kozpontok tavolsaga a ten-
gerektol, valamint a kelet—nyugat irdnyu belvizi utak hianya indokolja. A vasuti kdzlekedés
részesedése az utasforgalombol tobb mint 30%, az aruforgalombdl kb. 45% (csévezetékek
nélkiil 85%).
(sokkal inkabb, mint mas, modern allamokban) erdsen vasutfiiggdk: az alakulatok nem
rendelkeznek elég sajat gépjarmiivel a csapatok, eszkdzok és hadianyag kozuton torténd
szallitasahoz. Az oriasi tavolsagok és a primitiv uthalézat miatt nagy alakulatok gyors at-
csoportositasat csak vasuton lehet megoldani. Egyes elemzések szerint az orosz erék a vas-
uttdl legfeljebb 70 km tavolsagig képesek magas intenzitasti miiveleteket végrehajtani.
A vasut annyira fontos a fegyveres erék szamara, hogy tiz dandar és szamos 6nallo zaszl6-
alj (kb. 27 ezer f8) vasuti szakcsapatot tartanak rendszerben.? E csapatok egy része jelenleg
az Ukrajna elleni habortiban szolgal.

A VASUTI AGAZAT

A vasuti halozat teljes hossza 85 600 km. Ez a vilag harmadik legnagyobb vastti halozata,
az Amerikai Egyesiilt Allamok és Kina utan — ugyanakkor a halozat stiriisége (5 km/1000
km?®) messze elmarad a fejlett llamoktol (Németorszag: 99 km; Amerikai Egyesiilt Allamok:
24 km; Kina 11 km). A gordiiléallomany 2019-ben 20 ezer mozdony, 18 ezer személyvagon
¢és 1,15 milli6 tehervagon (ezek kb. 15%-a megnovelt teherhord6 képességii, tn. innovativ
vagon), valamint 39 ezer palyakarbantartd gép és vagon volt. A teherforgalom 2021-ben el-
érte a 2,7 billio tonnakilométert, az utasforgalom a 103,5 milliard utaskilométert.’

A vastti szallitas f6 hianyossagai: elavult gordiiléallomany; 8000 kilométernyi sziik ka-
pacitasi keresztmetszet; nagy teriiletek vasuti szolgaltatas nélkiil; elavult miiszaki beren-
dezések; sinpalyak allapota; gyenge koordindcié a vasut és mas szallitdsi médok kozott;
gyenge koordinacio a vasut €s a hazai mérnoki, berendezéstervezési és kommunikacios
kapacitasok kozott.*

Az allami tulajdonban 1év6é Oroszorszagi Vasutak gyakorlatilag monopolhelyzetben van:
tulajdonaban van a sinhalozat, a kommunikacios rendszer, az épiiletek, a javitdéallomasok
¢és egy¢eb létesitmények. Mas vallalatok vasuti tulajdonrésze (elsésorban gordiildallomany)
elenyészd. Az RZsD-t éppugy terhelik a hosszu ideig halogatott korszertsitések és a kor-
rupcid, mint a kdzlekedési és szallitmanyozasi infrastruktiira mas agazatait. Ezek hatasat
az Oroszorszag elleni szankciok tovabb stlyosbitottak, ami sokrétii valsaghoz vezetett
az iparagban.

2 Ferris 2023; Engquist 2022.
3 Kurenkov 2019.
+ Uo.



108 Logisztika HSz 2025/2.

A SZANKCIOK HATASA

Pénzligyi nehézségek

A szankciok kdvetkeztében jelentdsen visszaesett az export, az import €s a tranzitforgalom,
mert a nemzetkdzi tizleti partnerek és szallitmanyozok mas — nem orosz — kereskedelmi part-
nereket, Oroszorszagot elkeriild szallitasi utvonalakat vagy mas szallitdsi médokat kerestek.
A csokkend aruforgalom 50 millidrd rubel (500 millié euro) veszteséget okozott az RZsD-
nek 2024 elsé négy honapjaban. A veszteségeket két tényezo is ellensulyozza. Egyrészt
a kiilkereskedelmi forgalom irdnya megvaltozott, de a vasuti szallitas az 4j partnerek (Kina,
Kozép-Azsia és Torokorszag) felé éppoly fontos, mint korabban Eurdpaba. Masrészt a jemeni
huszik tamadasai gyakorlatilag lezartak a Voros-tenger—Szuezi-csatorna—Foldkozi-tenger
kozti itvonalat, ami ismét megndvelte az Oroszorszagon atmend vasuti tranzitforgalom iranti
igényt. A nagy nyugati szallitmanyozo vallalatok szdmara fontos a tranzit, de kénytelenek
kozvetitoket és tigynokoket alkalmazni, hogy kijatszhassak a szankciokat.” Mindazonaltal
az RZsD eddig nem volt képes teljes mértékben potolni a kiesett eurdpai forgalmat.

A kozvetlen veszteségek mellett egy tovabbi pénziigyi probléma, hogy az EU masodik
szankciécsomagja kiilon is nevesiti az RZsD-t, és meggatolja a vallalat részvételét a nemzet-
kozi pénziigyi tranzakcidkban. Ennek kdvetkeztében az RZsD nehezen jut hozza a kiilfoldi
szallitmanyozoktol jard szallitasi dijakhoz, nem képes kiilfoldi tokét bevonni az infrastruk-
tara karbantartdsahoz és bovitéséhez, és a devizaban denominalt jelentds hosszu lejarata
kotelezettséget nem képes rendezni. 2022 aprilisaban az RZsD volt az els6 orosz allami val-
lalat, amely nem tudott teljesiteni egy kamatfizetési kotelezettséget.® (Azota ez a probléma
valdszintileg rendezddott: 2022 6ta nincs hir arrél, hogy orosz allami vallalat vagy maga
az orosz allam nem teljesitett volna nemzetkdzi fizetési kotelezettséget.)

A gorduléallomany allapota

Az orosz gordiiléallomanyban igen jelentds az importhdnyad, mert a hazai ipar nem képes
amegfeleld mindségli szerszamgépeket, elektronikai alkatrészeket, csapagyakat, kendanya-
gokat ¢s egyéb kritikusan fontos termékeket eléallitani. A szankciok kovetkeztében ezeket
nehéz beszerezni. A szankciok bevezetésével a vasuttarsasagok és gyarak immar nem tudtak
beszerezni a vagonok és a mozdonyok gyartasahoz és karbantartasahoz sziikséges specialis
kendanyagokat, elektronikai és futdmii-alkatrészeket az eredeti forrasokbdl, az orosz ipar
viszont csak korlatozottan (vagy egyaltalan nem) volt képes hazai termékekkel kivaltani
az importot.

Kiilondsen sulyos volt a kazettas gorgoscsapagyak hianya, amelyekbdl az orosz vasuti jar-
miipark éves sziikséglete kb. 350—450 ezer darab.” Ezek nagy teherbirasq, kiilonleges acélbol,
nagy pontossagti megmunkalassal késziilt, hosszl izemidore tervezett alkatrészek, amelyeket
csak néhany nemzetkozi cég képes megfeleld mindségben gyartani: egy tehervagoncsapagy élet-
tartama 35 ezer lizemora, egy mozdony kiils6 csapagyé 20-25 ezer, egy belsé csapagyé 30—40
ezer 6ra.® A haboru el6tt az orosz vasutak szamara a csapagyakat harom nagy nyugati véllalat,

Wright 2024.

Tunnicliffe 2022.

Bearings for Russian railcars... 2022.
Typical Bearing Life...
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az SKF, a Timken és az Amsted Rail oroszorszagi leanyvallalatai szallitottak, mert a 15 miikddo
orosz csapagygyar 2022-ig nem gyartott vasati hasznalatra alkalmas min8ségli csapagyakat.’
Az alkatrészeket kiilfoldrél importaltak, Oroszorszagban csak az 9sszeszerelés tortént. A szank-
cidk bevezetése utan e vallalatok termelése rovid idon beliil leallt, mert a korabban beszallitott
alkatrészek elfogytak, az anyavallalatok viszont kivonultak az orosz piacrol, és nem szallitottak
tovabbi alkatrészeket."’

A szankciok kovetkeztében a mozdonyok, vasuti kocsik és egyéb vasuti berendezések
gyartasa roviddel a haboru kezdete utan 90%-kal esett vissza. (A szankciok szamos mas
iparagat — pl. a gépkocsigyartast — hasonlé mértékben sujtottak.) E visszaesés a vasuti jar-
migyartasban csak ideiglenes volt: a termelés fokozatosan emelkedett, és az év végén mar
csak 10%-kal kevesebb mozdonyt és 22%-kal kevesebb tehervagont gyartottak, mint 2021-
ben."! 2023-ban a mozdonygyartds mar csak 3, a vagongyartas 5%-kal maradt el a habort
elottitol. A vasuti jarmiigyartas talpra allasaban két tényezd jatszott szerepet: az importter-
mékek kivaltasa mas forrasbol szarmazo importtal, €s a hazai termelés beinditasa. Azonnali
intézkedésként kinai, kazahsztani és mas azsiai forrasokbol szereztek be vasuti csapagyakat,
és megkezdddott az importeszkdzok és -alkatrészek kivaltasa hazai termékekkel.”

Az RZsD egyik ledanyvallalata, a Szovetségi Utasszallitdé Tarsasag (Fegyerativnaja
passzazsirszkaja kompanyija — FPK) még 2022-ben egy 1231 tételbdl allo listdban sorolta
fel azokat az importtermékeket, amelyeket valamilyen mddon helyettesiteni kell. E téte-
Tovabbi 40% hazai termék csak a tervdokumentacio (€s a gyartasi folyamat) modositasaval
alkalmazhat6. A fennmarado6 3%-ra (35 tételre) — elsdsorban elektronikai, radio- és villamos
berendezésekre — nem talaltak szallitot."

Az interneten hozzaférhetd orosz ¢s nemzetkdzi vasuti szakfolyoiratok €s blogok egy része
optimista: az orosz vasutak 2023 végén mar hazai forrasbol fedezték teljes csapagyigényiiket.'
Kevésbé optimista vélemények szerint az import kivaltasa valojaban csak latszolag oldotta meg
a csapagyhianyt: a mennyiség valoban fedezi az igényeket, de a mindséggel sulyos bajok vannak,
mert a kohdszati izemek a sziikséges mindségli acélt csak igen magas aron és csak kis meny-
nyiségben tudjak szallitani, hidnyos a know-how, tovabba komoly hiany van a megfeleld felké-
sziiltségii szakemberekbdl.® Az RZsD 2022-2024 koz6tti teljesitménye inkabb a pesszimista
véleményeket igazolja.

A kiilonleges kendanyagok hianya és a gyenge mindségii alkatrészek miatt gyakori az elére
nem lathat6 kocsi- vagy mozdonymeghibasodas. A probléma kezelésére két lehetdség kinal-
kozik: vagy felére-harmadara kell csdkkenteni a tervszerii javitasok kozotti intervallumot,
ami megndveli a karbantartas koltségeit, vagy addig hajtani egy jarmiivet, amig menet kdz-
ben meghibasodik, és akkor javitani, ami viszont kisiklott szerelvényekhez és balesetekhez
vezet, €s szintén jelentésen noveli a koltségeket.

° Gyejsztvujuscsije podsipnyikovije zavodi...

% Teszlenko 2022.

' Production of freight cars... 2023; Reduction in Railcar Production...2023; Results of 2021... 2022.
12 Bearings for Russian railcars... 2022: i. m.; Gyejsztvujuscsije. .. i. m.; Makszimov 2023.

In Russia, they are searching... 2023.

Rosszijszkie proizvogyityeli... 2023.

15 Artyemov 2024.
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Kihasznalatlan gorduiléallomany és mozdonyhiany

Az aruforgalom jelentds visszaesésének egyik jele, hogy jelenleg tobb mint 150 ezer iires
kocsi all kihasznalatlanul a vasuthalézaton. A rendelkezésre all6 tarolopalyaudvari kapaci-
tas nem elegendd ilyen mennyiségi lires vagon elhelyezésére. Ez megneheziti a megrakott
kocsik mozgatasat és a szerelvények athaladasat, valamint tiikrozi a szankcidk okozta mii-
kodési hatékonysag hanyatlasat.

Az aruforgalom csokkenése ellenére az RZsD mozdonyhiannyal kiizd. Elméletileg lenne
elegendé mozdony a rendszerben, de az alkatrészhiany és a megfelelden képzett javitosze-
mélyzet hianya kovetkeztében a mozdonyok miiszaki allapota folyamatosan romlik, javitasuk
hosszt 1d6t vesz igénybe, mert a javitovallalatok nem rendelkeznek elegendd alkatrésszel
¢és megfelelden képzett szakszemélyzettel, tovabba az importot kivaltoé hazai termékek mi-
ndsége és megbizhatdsaga is gyakran kérdéses. Ez okozta, hogy 2023-ban két ¢s félszere-
sére (42 600-ra) ndtt a tordlt vagy késéssel kozlekedd vonatok szama.'® Elérejelzések szerint
a helyzet nem fog javulni a kozeljovoben. A helyzet ezutdn sem javult: 2024-ben naponta
tobb mint 20 vonatot nem tudtak tovabbinditani mozdonyhiany miatt.

A kapacitashiany egyik kdvetkezménye, hogy egyes arukategoriak (hoallé keramiatermé-
kek, 6cskavas, cukor, folyasztoszerek, épitdanyagok, jarmiivek stb.) csak jelentds késéssel
jutnak el a cimzetthez. Mivel a vasuti szallitas egyre megbizhatatlanabb ¢és kiszamithatat-
lanabb, az orosz szallitmanyoz6 cégek a vasut helyett egyre gyakrabban valasztjak a kozuti
szallitast: 2000 km tavolsagig a kamionszallitas versenyképes a vasuttal. Ez tijjabb bevétel-
kiesést jelent az RZsD szamara."”

Valtozo széllitmanyozasi igények

A szankciok hatasara megvaltoztak a szallitmanyozasi igények: jelentésen csdkkent a nyu-
gati és jelent@sen megndtt a keleti forgalom.'® A nyugati dllamokbol szarmazd import je-
lentds részét kinai és torok aruk valtjak ki, a szankcidkat kijatszo kereskedelem viszont
Orményorszagon és a kozép-azsiai allamokon keresztiil zajlik: a szankciok bevezetésével
a nyugat-eurdpai export ezekbe az orszagokba 200, 300, esetenként 800%-kal nétt."”

Ez azért jelent problémat az RZsD szamara, mert az Uraltdl keletre a vasuti haldzat 1énye-
gesen ritkabb, mint az orszag eurdpai régidiban. Csak egy nagy ateresztéképességli vonal
1étezik, a transzszibériai vasut. Errél 4gaznak le az Oroszorszagot Kozép-Azsiaval, Kinaval
és Mongodliaval 6sszekotd vonalak, valamint a Bajkal-Amur févonal (1. abra). A vastthalozat
¢s a hataratkel6k ateresztoképessége, a raktarak és a lerakatok befogadoképessége, a rako-
doeszkozok kapacitasa megfeleld volt mindaddig, amig az orosz kiilkereskedelmi forgalom
6 partnerei a nyugati allamok voltak. A forgalom 40-50%-o0s vagy még jelentdsebb nove-
kedését a térségben a jelenlegi infrastruktira nem képes kiszolgalni.?

16 Russian Railway Has a Shortage... 2024; Scsukin 2024.
17 Laan 2024a.

'8 Russia to bolster... 2024.

19 Evans 2024; Feldstein—Brauer 2024._

2 Ferris—Connolly 2020.
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1. dbra A Transzszibériai vasut(vonal)

A HABORU HATASAI

Ukran tdmadasok

Az ukran fegyveres erék a haboru kezdetétdl folyamatosan tamadjak az orosz logisztikai
rendszer elemeit, koztiik a vasuti halézatot. A haboru kezdetén a visszavonulé ukran csapa-
tok elpusztitottak a vasuti infrastruktira nagy részét, ami megnehezitette a vasuttol erésen
fliggd orosz erdk elérenyomulasat.?! Késdbb egy kiilonleges miiveletben a fronttdl tavol,
Szibériaban okoztak stlyos karokat a Bajkal-Amur févonalon,? de a nagy hatotavolsagu
dronok megjelenéséig tobbnyire csak a fronthoz kozeli [étesitményekben tudtak kart tenni.
Egy kiilonleges miiveletben sulyos kart okoztak a Kercsi hidban, tdimado robotrepiildgé-
pekkel megrongaltak a Krim és Herszon kozotti hidakat, valamint tdamadtak a dzsankoji
vasti csomopontot, amelyen minden krimi vasutvonal atmegy.”* Az ukran titkosszolgélat
iranyitasaval (vagy a nélkiil) szamos szabotazsakcid is rombolta a vasiti infrastruktarat.?*

A nagy hatétavolsagu, nagy talalati pontossagu dronok 1j fejezetet nyitottak a vasuti inf-
rastruktira tdimadasaban. Az ukranok immar a fronttdl nagy tavolsagban is képesek moz-
g6 vonatot tamadni anélkiil, hogy kiilonleges miiveleti alegységet vagy szimpatizansokat
(szabot6roket) sodornanak veszélybe.?® Dronokkal timadjak a transzformatorallomasokat,

21

Engquist 2022: i. m.
22 Parker 2023.

% Khrebet 2023.

2 Daly 2024.

» Hambling 2024.
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amelyek kiiktatasaval leallnak a vonatok, és nem miikodnek a forgalomszabalyozé beren-
dezések. Az ilyen karok helyreallitasa 1ényegesen hosszabb id6t vesz igénybe, mint néhany
méter megrongalt vasuti palya javitdsa.?

A kurszki ukran tamadas hatasa a vasuti szallitasra

Azukran tdmadasra az oroszok a csapatok nagy léptéki atcsoportositasaval reagaltak: részben
a front kevésbé veszélyeztetett szektoraibdl, részben Oroszorszag tavolabbi régidibol von-
tak 0ssze erdket. Ezzel egyiddben tobb, mint 100 ezer lakost kellett evakudlni a hatar menti
ovezetbdl. A csapatmozgasok ¢és az evakualas nagyrészt vasuton tortént: az orosz fegyveres
er6k alakulatai nem rendelkeznek elegendd sajat jarmiivel ahhoz, hogy vasutvonaltol tavol
harcoljanak. Még kevésbé képesek nagy tavolsagra egy iddben szallitani személyi alloma-
nyukat, felszerelésiiket és ellatmanyukat.

A csapatmozgasokat és az evakualast elsdsorban vasuton kell végrehajtani, ennek tdmoga-
tasara atiranyitottak a moszkvai régidoban rendelkezésre all6 mozdonyok nagy részét. Ennek
egyik kdvetkezménye, hogy az allomasokon feltorlodtak az elhagyott (t6bb mint 24 6ran at
mozdony nélkiil all6) szerelvények, ami annyira akadalyozta a forgalmat, hogy az RZsD
nem volt képes vonatokat fogadni Fehéroroszorszag feldl — a vasuti forgalom megbénult
a nyugati orszagrész jelentds teriiletén.?’

Az ukran er6k minden alkalmat megragadnak, hogy kihasznaljak az orosz vasuti logisz-
tikai rendszer sebezhetd pontjait. Tamadjak a vasuti infrastrukttra kritikusan fontos eleme-
it, leromboltak szdmos hidat, ami Gjabb sziik keresztmetszeteket hozott 1étre. Ha engedélyt
kapnak az Amerikai Egyesiil Allamoktél, hogy az ATACMS rakétakat Ukrajna hatarain
kiviil is hasznaljak, azzal tovabbi hidak keriilnének 16tavolba.?®

Az elsé allomas elfoglalasaval az ukranok hozzafértek a teljesen digitalizalt orosz vasutira-
nyit6 rendszerhez, ami azt jelenti, hogy hozzaférhettek a teljes orosz vasuthalozat adataihoz,
a szallitmanyok tartalmahoz, a csapatszallito vonatok menetrendjéhez.” A nyilt forrasok-
bol nem viladgos, hogy valéjaban milyen mélységben tudtak behatolni a rendszerbe, milyen
adatokhoz férnek hozza, mennyire képesek zavarni a forgalmat.

Az orosz hatdsagok ¢s fegyveres erfk a vasuti szallitas zavarait tobb parhuzamos elja-
rassal probaljak kompenzalni. Egyrészt nagyobb szerep jut a kozuti szallitdsnak. Ennek
korlatai vannak: az orosz fegyveres erdk nem rendelkeznek elegend6 teherautoval a nagy
1éptékii csapatmozgasok és anyagmozgatas végrehajtasara. A hianyos gépjarmiflottat civil
tulajdonban 1év6 jarmiivek rekviralasaval egészitik ki, ami ideiglenesen enyhitheti a hianyt,
de hosszu tdvon nem fenntarthatd megoldas. Masrészt a szerelvényeket olyan teriileteken
— részben megszallt ukran teriileteken — at vezetik, ahol még van szabad vasuti kapacitas.
Ennek ara, hogy az 1t és a szallitasi id6 hosszabb, és az ukran teriileteken szamitani lehet
ukran ellenintézkedésekre és szabotazsra is.

26 Ukrainian UAVs Strike... 2024.

7 Ukrainian breakthrough... 2024; Aris 2024; Operatyivno... 2024; Rosszijszkije regioni... 2024; Laan 2024b.
2 T. D. 2024; Kyiv Directly Targets... 2024.

¥ T.D.2024:1. m.
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A TAMADASOK ES SZANKCIOK KUMULATIV HATASA

Interneten hozzaférhetd (és valamennyire hozzaértonek tiind) egyes lizleti €s vasuti szakfo-
lyoiratok cikkei és blogok bejegyzései az RZsD kozeljovoben varhato 6sszeomlasarol érte-
keznek, immar tobb mint két éve.’® Ez valosziniileg erds tilzas, targyilagos elemzés helyett
inkabb a szerzok reményét fejezi ki. A vasuti rendszerek altalaban reziliensek, és az orosz
vasut — amely kozel 200 éve 1étezik, és tulélt haborut, forradalmat, tobb gazdasagi 6sszeom-
last —, kiilondsen az. Az alkatrészhiany, a korlatozott javitdkapacitas, az ukran tdmadasok
pusztitasa, a késéssel kozlekedd vagy tordlt vonatok, a tulterhelt haldzat, a balesetek még
nem okozzak a RZsD 0sszeomlasat: szigoru feliigyelettel és toldozgatassal-foltozgatassal
gyakorlatilag barmely hanyatlé rendszert hosszu ideig miitkddésben lehet tartani — a kérdés
csak az, hogy milyen aron.

A korlatozott kapacitast optimalizalni lehet a szallitmanyok elére meghatarozott prioritasok
mentén torténd szigort rangsorolasaval. Ez mar megtortént: a 2022. marcius 6-an bevezetett
ideiglenes szabalyozas meghatarozott egy prioritasi sorrendet, amelyet azota tobbszor mo-
dositottak. Az ideiglenes szabalyozast 2024 augusztusaban az év végéig meghosszabbitot-
tak. A prioritasi sorrendben a tehervonatok a lista aljara keriiltek, a tizvédelmi, karmento,
katonai és utasszallitd szerelvények mogé. A tehervonatok kozott tovabbi fontossagi sor-
rend van.’! Ez korantsem jelenti az aruszallitds ledllasat, de mivel a teherszerelvényeknek
ki kell varniuk a magasabb prioritdsu vonatok elhaladasat, a szallitmanyok késve érkeznek,
ami akadalyozza a kereskedelmi tevékenységet €s egyéb gazdasagi folyamatokat, valamint
a kozuti szallitas felé tereli a szallitmanyozokat.

A tamadasokban és szabotazsokban megrongalt sinpalyat a vastti dandarok és az RZsD
karment6 brigadjai néhany ora alatt kijavitjak. A transzformatorallomasok és forgalomsza-
balyozo eszkdzok javitasa vagy cseréje tobb idot — napokat, esetleg heteket — vesz igénybe,
de amig a javitas folyik, a forgalmat at lehet terelni alternativ vonalakra. Stlyosabb, de nem
megoldhatatlan probléma a megrongalt hidak javitasa és a lerombolt hidak potlasa. Mindez
zavart okoz a vasuti forgalomban, mert vonatokat kell tordlni, szerelvényeket kell atrendez-
ni, a menetrendet folyamatosan modositani kell, és a rogtonzott megoldasok ellenére fenn
kell tartani a forgalom aramlasat.

A balesetvédelem tovabbi ,,racionalizaciés” lehetdség: egy ideig figyelmen kiviil le-
het hagyni az eszkdzok és 1étesitmények karbantartasat és javitasat eléird balesetvédelmi
¢és megel6zési szabalyokat, a betartasukra forditott er6forrasok jelentds részét at lehet te-
relni a rendszer mitkddtetésébe. Ez hosszabb-rovidebb ideig miikodik, de ahogy a rendszer
entropidja novekszik, egyre nagyobb lesz a stlyos balesetek valdszinlisége. Az orosz vasut
esetében ezt nehéz lekdvetni: a haboru kezdete 6ta jelentdsen nétt a vastti balesetek szama,
de a sziikszavu jelentések alapjan nem lehet megbizhaté modon szétvalogatni, hogy melyik
esemény oka a vasuti infrastruktura allapota, melyik vezethetd vissza emberi mulasztasra,
¢és melyik ukran miivelet vagy szabotazs kovetkezménye.

30 Russian railway is on the verge... 2022; Brugen 2024.
31 Russia assigns... 2024; Laan 2024c; Temporary rules... 2024.
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KOVETKEZTETESEK

Az RZsD-t stilyosan érintették és érintik a szankciok kdzvetlen és kozvetett hatasai. Az uk-
ran tdmadasok is egyre hatékonyabbak, egyre tobb kart okoznak. A vastti rendszerek
reziliencidja ellenére a szadmtalan — Snmagaban esetleg jelentéktelen — negativ tényezd 6sz-
szeadodik, a gordiiléallomany miiszaki allapota és a vasuti szolgaltatasok mindsége és meg-
bizhatésaga romlik.

Az orosz hatosagok és az RZsD vezetése jelentds 1épéseket tettek és tesznek azért, hogy
késleltetni tudjak azt, és az orosz vasutak valosziniileg még hosszu ideig képesek lesznek
kiszolgalni a legfontosabb szallitmanyozasi és kozlekedési igényeket, valamint tdAmogatni
a fegyveres erdk logisztikai mtveleteit.

Lehetetlen megjosolni, hogy ez mikor vezet oda, hogy bevalnak a joslatok, ¢s az orosz
vasut valoban 0sszeomlik. Az ,,6sszeomlas” varhatdéan nem a teljes haldzat leallasat fogja
jelenteni. Sokkal valosziniibb, hogy a halozat tobb elszigetelt alrendszerre fragmentalodik,
amelyeken beliil tovabbra is zajlik némi korlatozott vasuti forgalom. Csak az alrendszerek
kozotti kapesolatok lesznek nagyon bizonytalanok, aminek sulyos kdvetkezményei lesznek
mind a gazdasagi életben, mind a katonai mtiveletekben.
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A LUDOVIKA AKADEMIA A SZAZADFORDULON

1897. julius 7-én hirdették ki az uralkodo altal junius 29-én szentesitett 1897. évi XXIIIL.
torvénycikket, amivel 0j fejezet nyilt a Ludovika Akadémia életében. Egyenranguva valt
a bécsujhelyi csaszari és kiralyi Maria Terézia Katonai Akadémidval®, egyttal pedig val-
tozott a képzés fokusza is: a tovabbiakban vezérkari szintii szolgalatot ellatni képes tisztek
oktatasan volt a hangsuly, akik tovabbi atképzés nélkiil szolgalhattak a kozos hadseregben
is. A két fegyvernem — gyalogos és lovassagi — tisztjeldltjei azonos képzést kaptak. Az at-
szervezés iranyitdja Csesznak Bend* tabornok volt.’

Az 1868. évi XL. tdrvény a véderdrdl kimondta, hogy a k6zds hadsereg 1étszamat és az
ujoncjarulékot a parlament tizévenként ujratargyalja. 1888-ban egy 1j torvénytervezet ezt
ajogot, tehat a Magyar Orszaggytilés kozds hadsereggel kapcsolatos dontési jogkorét kivanta
megvonni, valamint ezzel egyiitt arra kotelezni az egyéves dnkénteseket, hogy a tartalékos
tiszti vizsgat németiil tegyék le. Mindkét beavatkozas sulyos visszalépést jelentett volna

I Mészaros 2024a, 74-85.

2 Mészaros 2024b, 92-106.

3 A Maria Terézia Katonai Akadémia mellett — ahol a gyalogsag, a hegyivadaszok és a lovassag leendd tisztjeit
képezték — a Monarchidban ekkor miikodott mar a modlingi Miiszaki Katonai Akadémia (tiizér és miszaki,
azaz utasz, hidasz, arkasz tisztek), valamint a fiumei Haditengerészeti Akadémia is. V5. Szabo 1996, 74-75.

4 Csesznak Bend (Pusztamagyarod, 1845. 08. 05. — Balatonfoldvar, 1909. 09. 27.). Tényleges allomany katonatiszt,
legmagasabb rendfokozata csaszari és kiralyi altabornagy. A Ludovika Akadémian a fegyvertan, a harcaszat,
a szolgalati szabalyzat, a tereptan €s a rajz tandra, szazadparancsnok. Lasd Dezséri Bach6 1930, 964., Istvanffy
1899a, 630., Szinnyei 2000, Balla 2024, 40—45., NN: 716769.

> Vé. Csikany 2008, 36.


https://doi.org/10.35926/HSZ.2025.2.10

HSz 2025/2. Hadtorténelem 119

a fiiggetlenség addig elért eredményeihez képest, ezért nem csoda, hogy a tervezet komoly
ellenallasba 1itk6zott, ami utcai zavargasokba is torkollt, €¢s mindez végsé soron — a terve-
zetet nem ellenzé — Tisza Kalman® 1890. marciusi lemondéasahoz vezetett.”

Mindezek mellett a tisztképzés reformyja is egyre slirgetébbé valt, hisz a honvédség a ko-
rabbi, inkabb miliciaként torténd miikodésrol szervezetében és felkésziiltségében is felzar-
koézott a kozos hadsereg szinvonalahoz, ezért a tiszti sziikséglet is megndvekedett. A képzés
atalakitdsaval kapcsolatos valtoztatds végrehajtasara Szurmay Sandor® vezérkari szazados
tett irasbeli javaslatot 1896-ban. A Ludovika Akadémia ekkor tulajdonképp hadaproédiskola
szintjén allt, a négyéves képzés soran a ndvendékeknek a kdzépiskolai négy év tananyagat
¢és a katonai képzés haroméves tananyagat is el kellett sajatitaniuk, szemben a kdzos had-
sereg gyakorlataval, ahol négyéves alreal-, majd haroméves forealiskolai képzést kovetden
haroméves akadémiai oktatas kdvetkezett, azaz a tisztjelolteknek tiz év allt rendelkezésére.
Szurmay harom javaslatot dolgozott ki, az uralkod¢é ezek koziil valtoztatasokkal végiil az el-
sOt fogadta el, ami 1ényegében a k6zds hadseregben alkalmazott modell atvételét jelentette,
azaz 1étre kell hozni két honvéd hadaprodiskolat (ide a kozépiskola alsé négy osztalyat mar
elvégzett 14-16 éves fiatalok jelentkezhettek, az iskolak négy évfolyamosak voltak, évfo-
lyamonként 100-100 névendékkel, a kijelolt helyszin pedig Pécs és Nagyvarad), egy honvéd
forealiskolat (ide a kozépiskola felsé négy osztalyat elvégzett fiatalok jelentkezhettek, az is-
kola harom évfolyamos volt, évfolyamonként 50 novendékkel, a kijeldlt helyszin Sopron),
végiil az atalakitott Ludovika Akadémia kovetkezett (harom évfolyammal, évfolyamonként
100 hallgatoval, ide 17-20 év kozotti, a kozépiskolat mar elvégzett jelentkezOket vartak).’
A képzés mindhdrom szinten magyar nyelven folyt, a Ludovikat végzettek pedig lehetdsé-
get kaptak a kozos hadseregben torténd szolgalatra is. A valtoztatasok az 1898/99. tanév-
vel léptek életbe, az utolsé régi rendszerti tanfolyam pedig az 1900/01. tanévben futott ki."°

Az atszervezés iranyitdja az intézményt 1895 szeptemberétdl vezetd Csesznak Bend vezér-
Ornagy volt. Csesznak az Akadémian mar megélt egy atalakitast, és azon kevesek kozé tar-
tozott, akik a Ludovika mindharom korszakéban jelen voltak.!' Az Akadémia vezetését sajat
kezében 6sszpontositotta, miniszteri engedéllyel megsziintette a korabbi parancsnokhelyettesi

¢ Tisza Kalman, borosjendi grof (Geszt, 1830. 12. 16. — Budapest, 1902. 03. 23.). Politikus, kozgazdasz. 1875. 03.
02.—-1887.02. 11. kozott beliigyminiszter, 1875. 10. 20. — 1890. 03. 13. kézott miniszterelnok. Lasd: NN: 651781.

7 A honvédség helyzetét végiil az 1890. évi V. térvény, az egyéves onkéntesek statusat pedig az 1890. évi XXIIIL.
torvény rendezte.

§ Szurmay Sandor, vitéz uzsoki baré (Boksanbanya, 1860. 12. 19. — Budapest, 1945. 03. 26.). Tényleges allomanyu
katonatiszt, legmagasabb rendfokozata csaszari és kiralyi gyalogsagi tabornok, magyar kiralyi honvéd vezérez-
redes. 1917.02. 19. - 1918. 10. 31. k6zott honvédelmi miniszter. Lasd Balla 2024: i. m. 211-218., Istvanffy 1899a:
i. m. 698., NN: 658316.

? Vo. 1897. évi XXIII. te. 1-2. §

12 V5. Négyesi 2021, 154-161.

" A Ludovika Akadémia torténete a képzés tekintetében harom f8 korszakra bonthato: a hallgatok kora (1872-1883),
andvendékek kora (1883—1897) és az akadémikusok kora (1897-1945). Csesznak Ben6 1872. szeptember 20-t6l
afegyvertan, a szolgalati szabalyzat és a tereptan tanara. A kezdetekt6l 1876. julius 1-ig a konyvtar kezeldje, 1876.
januar 1-t6l a Ludovika fegyvertisztje. Az 1876/77. tanévben elvégezte az Akadémian a felsébb tiszti tanfolyamot.
1882. november 1-t6l a felsébb tiszti tanfolyamon (harcaszat) és a tisztképzd tanfolyamon (harctéri szolgalat)
tanit, valamint 6 a tisztképz6 tanfolyamosok szazadparancsnoka is. 1883 oktoberétdl a torzstiszti tanfolyam
(tereptan, fegyvertan), valamint a felsébb tiszti tanfolyam és a régi tisztképzd tanfolyam (fegyvertan) tanara.
1884-t6l a felsébb tiszti tanfolyam (fegyvertan), az egyéves onkéntesi és szabadsagolt allomany1 tisztképzd
tanfolyam (fegyvertan) tanara 1885-ig. 1895. szeptember 6-an nevezik ki a Ludovika Akadémia parancsnokava,
az intézmény ¢élén 1899. junius 20-ig allt. Lasd Balla 2022, 49-50.
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beosztast, és egy gazdaszati fonokot — Liszkay Jozsef'? szazadost — vett maga mellé, aki egy-
Gttal a ngvendéki zaszloalj parancsnoka és a gyakorlati kiképzés vezetdje is volt. Atalakitotta
az évfolyamrendszert, Uj tantervet vezetett be, és kotelezte a tanarokat, hogy az elméleti
idészak megkezdése el6tt nyujtsak be az oktatott targyak vazlatait, a kotelez6 és ajanlott
irodalmak, segédletek tételes jegyzékével egyiitt'. 1897-ben megjelentette az Akadémia
megnyitasakor altala feliigyelt konyvtar katalogusat, melynek szerkezetét szintén ¢ dolgozta
ki. Az Gjjaszervezett Ludovika megnyitasara 1898. oktdber 4-én keriilt sor."

A hangsulyt a gyakorlati képzésre helyezte minden téren: a nyelvoktatasban példaul
a Berlitz-modszert alkalmazta, azaz a nyelvorakon kizardlag a tanult idegennyelven le-
hetett megszolalni. Ahhoz, hogy a tantermi orak is szemléletesek legyenek, segédleteket,
dombormintékat, homok- és terepasztalokat szerzett be, a fegyvertani és utasztani tanterme-
ket pedig kibévittette. Minimalisra csokkentette az alaki kiképzésre forditando id6t, helyette
inkabb a harc és harctéri szolgalat tanitasat, valamint a harc- és l0gyakorlatokat helyezte
elétérbe. Ennek fényében nem meglepd, hogy az akadémiai sportélet — vivas, Uszas, lovag-
las, atlétika, kerékpar és teke — is az  parancsnoksaga alatt bontakozott ki igazan. Szintén
a gyakorlat feldl kozelitette meg a tarsasagbeli modor elsajatitasat is, ezért a téli idoszakban
hetente teaestélyeket rendeztek, ahol az Akadémian dolgozo tisztek csaladjai is megjelen-
tek, éveként pedig balt és tin. vig estélyt tartottak — utdbbi a farsangi iddszakban rendezett
esemény, mely tréfas mutatvanyokbol, majd tancmulatsagbol allt. A tisztikar étkezésének
¢s tarsasagi ¢életének helyszinéiil tiszti kaszinot alapitott, melynek gondnoka, elndke, majd
diszelndke Koschowitz Gyula® szdzados volt. A honvédelmi minisztertdl kapott dsszegb6l
berendezett, majd a tagok altal adomanyozott emléktargyakkal — tobbek kdzott az 1899.
december 4-én atadott Csesznak-festménnyel — diszitett kaszindoban 1900-ban egy 6tfogasos
ebéd egy korona husz fillérbe keriilt.'®

Csesznak tabornokot Nyiri Sandor ezredes, majd vezérérnagy kovette 1899. junius 21.
¢s 1903. november 2. kozott. Az 6 parancsnoksaganak idejére esett az uralkodo altal adoma-
nyozott zaszl6 szentelési tinnepsége. Az 1901. majus 8-i eseményen jelen volt Ferenc Jozsef
is, a zaszloanyai tisztséget pedig Auguszta Maria Lujza fohercegnd, Jozsef Agost foherceg
felesége vallalta."” Ugyanebben az évben augusztus 18-an avattak hadnaggya a tanulmanyaikat
az1j akadémiai képzésben megkezdett novendékeket. A névendékek megnevezése 1902 de-

S

Liszkay Jozsef, szombatfalvi (? — Szentgotthard,1909. 12. 11.). Tényleges allomanyt katonatiszt, legmagasabb
rendfokozata magyar kiralyi honvéd ezredes. A Ludovika Akadémian az eréditéstan és varharc tanara, emellett
gazdaszati f6nok, tovabba novendékzaszloalj-parancsnok. Lasd Dezséri Bach6 1930: i. m. 972., NN: 891600.
Lasd pl. Evi zarjelentés a Ludovika-Akadémia allapotarél az 1896/7. tanévrol. Melléklet. Kimutatés a hasznalatban
levé tan- és segédkonyvekrél. HM HIM HL HFP 342. 1778. (1897), 26-37.

14 Balla 2022: i. m. 53.

Koschowitz Gyula (1858 — Budapest, 1936. 10. 11.). Tényleges allomanyu katonatiszt, legmagasabb rendfoko-
zata alezredes. A Ludovika Akadémian a betliszamtan, mértan, vegytan, abrazolomértan tanara, a zeneoktatas
feliigyeldje, a hangszerek gondozoja, tovabba a tiszti kaszind gondnoka €s elndke. Lasd Dezséri Bacho 1930: i.
m. 970.; 1936. évi Halotti anyakdnyv, Budapest, VI. ker., 1624.

16 V6. Dezséri Bacho 1930: i. m. 404-439.

Az esemény elokésziileteirdl és a pontos forgatokonyvrél az 1901. évi 4. szamban olvashatunk (Lasd A Ludovika
Akadémia zaszloszentelése ... 1901, 323-348), mig a megtortént zaszloszentelés az 1901. évi 5-6. szamban keriilt
bemutatasra (Lasd A Ludovika Akadémia zaszloszentel6 iinnepe 1901, 441-462). A szoveg bévelkedik plasztikus
leirasokban, és mindkét cikkhez illusztracié is tartozik: rajzos vazlat j6 id6 esetére és esds id esetére, tovabba
tobb foto az eseményrdl (Auguszta féhercegasszony a ndvendékekhez szozatot intéz; A F6- és Szarnyépiilet kozti
kertkapu; A zaszloszentelés; A honvédség hodolasa).
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cemberétdl hivatalosan is akadémikus. Nyiri Sandort 1903. november 3-t61 szolgéalaton kiviili
allomanyba helyezték, mivel Tisza Istvan elsé kormanyaban rabizta a honvédelmi tarcat.'®

1903. november 13. és 1906. december 26. kozott a Ludovika parancsnoki tisztségét Vajna
Béla Albert vezérornagy latta el. Parancsnoksaga idején a kozos hadsereg 42 frissen avatott
hadnagyot vett at, ami azt bizonyitja, hogy a Ludovika Akadémia nyujtotta képzés valoban
megegyez6 szinvonall volt a csdszari és kiralyi akadémiakkal."”

A Kozlony idészakaban miikddd utolsd parancsnok Bartheldy Istvan ezredes, majd ve-
zérérnagy volt, aki 1906. december 27-t6l 1908. szeptember 14-ig vezette az Akadémiat.
Iranyitasa alatt folytatodott a hadnagyok atvétele a kozos hadseregbe, ami 1908-ban —a ma-
gyar tisztek gyenge németnyelv-tudasara hivatkozva — megakadt.?

A LUDOVIKA AKADEMIA KOZLONYE 1898-1907 KOZOTT

A lap élén valtozas az 1898/99. tanévben allt be. Ekkor mar (az 1896/97. tanévtdl) két szer-
kesztével miikodott a Kozlony, egyikiik tovabbra is Nagy Pal?' szdzados, a tarsszerkesztd
pedig Hamary Kornél?* szazados lett, akit az 1900/01. tanévben Vladar Mihaly*® valtott.
A szerkesztoséghez az 1898/99. tanévtdl kezdve egy nyilvantartd torzsérmestert, Klein
Jakabot** osztottak be szolgalatra. A szerkesztOparost Schnetzer Ferenc® és Sarkany Jend?,

3

Nyiri Sandor (Székely, 1854. 11. 01. — Bécs, 1911. 05. 05.). Tényleges allomanyt katonatiszt, legmagasabb rend-
fokozata csaszari és kiralyi altabornagy. 1903. 11. 03. — 1905. 06. 18. kozott honvédelmi miniszter. Lasd Dezséri
Bach6 1930: i. m. 975., Balla 2022: i. m. 59-68., NN: 672340.

Vajna Béla Albert (Brasso, 1854. 03. 06. — Leibnitz, 1913. 04. 10.). Tényleges allomanyt katonatiszt, legmaga-
sabb rendfokozata csaszari és kiralyi altabornagy. Lasd Dezséri Bacho 1930: i. m. 982, Istvanffy 1899a: i. m.
704-705., Balla 2022: i. m. 71-72., NN: 729079.

Bartheldy Istvan (Zsarnoca, 1854. 08. 18. —Budapest, 1929. 05. 26.). Tényleges allomanyu katonatiszt, legmagasabb
rendfokozata csaszari és kiralyi cimzetes taborszernagy. A Ludovika Akadémian a harcaszat és hadtorténelem
tanara. Lasd Dezséri Bacho 1930: i. m. 962., Balla 2022: i. m. 77-81., NN: 816703.

Nagy Pal, vitéz nemes (Sajosenye, 1864. 09. 08. — Budapest, 1927. 02. 10.). Tényleges allomanyt katonatiszt,
legmagasabb rendfokozata csaszari és kiralyi altabornagy, magyar kiralyi honvéd gyalogsagi tabornok. Lasd
Dezséri Bacho 1930: i. m. 974., Istvanffy 1899a: i. m. 673., Balla 2024: i. m. 177-182., NN: 662120.

Hamary Kornél (Tata, 1868. 11. 15. — Budapest, 1905. 08. 11.). Tényleges allomanyt katonatiszt, legmagasabb
rendfokozata szazados. A Ludovika Akadémian a katonai foldrajz, hadtorténelem, hadseregszervezés, harcaszat,
hadijaték tanara. Lasd Dezséri Bach6 1930: i. m. 967., Istvanffy 1899a: i. m. 647., NN: 805415.

Vladar Mihaly nagy-csepcsényi és mutnai (1860 — Szeged, 1907. 09. 27.). Tényleges allomanyt katonatiszt,
legmagasabb rendfokozata csaszari és kiralyi vezérkari testiiletbeli alezredes. A Ludovika Akadémian a fegy-
vertan, a hadtorténelem és az abrazoldmértan tanara. Lasd Dezséri Bach6 1930: i. m. 982., NN: 1003848.

A M. kir. honvéd Ludovika Akadémia Névszerinti allomanykonyv az 1898/9. iskolai évre alapjan: ,,Név: Klein
Jakab; allomanyviszony: tényleges allomanyu; rendfokozat: nyilvantarto térzsérmester; rang: 1888. II. 1.; nés;
mely rendelettel s mikor osztatott be: 1897. dec. 31. 89033/V1. sz. H. M. r.; szolgalati alkalmazas: kozlony szer-
kesztdségnél”. Lasd: HM HIM HL HFP 362. 2811. (1898), 10.

Schnetzer Ferenc (Baja, 1867. 10. 26. — Budapest, 1944. 04. 03.). Tényleges allomany katonatiszt, legmagasabb
rendfokozata csaszari és kiralyi vezérérnagy, magyar kiralyi cimzetes honvéd altabornagy. 1919. 08. 15. — 1919.
11. 24. k6z6tt honvédelmi miniszter. A Ludovika Akadémian a hadseregszervezés, harcaszat és hadijaték tanara.
Lasd Dezséri Bacho 1930: i. m. 978., NN: 665158.

Sarkany Jend, vitéz illenczfalvi (Pilis, 1869. 01. 28 — Keszthely, 1955. 10. 20.). Tényleges allomanyu katonatiszt,
legmagasabb rendfokozata magyar kiralyi honvéd altabornagy. A Ludovika Akadémian a harcaszat, hadsereg-
szervezés ¢és hadijaték tanara. Lasd Dezséri Bacho 1930: i. m. 978., NN: 792706.
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Minnich Oszkar?’, Rasky Laszl6?®, végiil Vagho Ignac® kovette, aki az 1907. decemberi
szamban bucsuzott el az olvasoktdl, és ajanlotta figyelmiikbe a folytatast, a Magyar Katonai
Kozlonyt.

1898. januar és 1907. december kozott 100 lapszam jelent meg.* Nyaranta tovabbra is —
1887-td1 volt igy — két dupla szam latott napvildgot. Az egyes flizetek terjedelme 139 oldalra
ndvekedett, ami kdzel 34%-os gyarapodast mutat az el6z6 tizennégy éves ciklushoz képest.*!
A vizsgalt tiz évben 494 kozlemény, 897 lapszemle, 358 kisebb kozlemény, 646 konyvismer-
tetés, 39 tarca jelent meg, tovabbi 2196 iras pedig a Katonai tjdonsagok, hat a Katonasziv, 83
a Katonai egészségiigy rovatokban. Megjelent tovabba 205 6nallo és szamtalan szévegkozi
illusztracio (az illusztraciok egy része fénykép), valamint hét 6nalldé melléklet™. A folyoirat
szerkezete tobb ponton is megvaltozott. Az 1899. évi 6todik szamtol kivezették a korabbi
Katonai irodalom cimii rovatot, melyben foképp kiilfoldi folyoiratokat szemléztek. Ennek
szerepét nagyrészt a Katonai ujdonsagok rovat vette at, ami az 1899. évi negyedik szamtol
jelent meg, és egyre jelentdsebb terjedelmet kapott. Hasonlo céllal sziiletett a Lapszemle
is az 1902. évi negyedik szamtol. Ezeken tl az 1904. évi els6 szamtol kezdve megjelenik
azujragondolt Katonai irodalom cimii rovat, ami részben szakkonyvek tematikus bibliogra-
fidja (az els6 szamban példaul 75 konyv cimét, szerzéségi adatait, valamint kereskedelmi
arat lathatjuk), részben pedig a kdzelmtiltban megjelent folyoiratok lapszamaiboél a fontosabb
cikkek felsorolasa. Fontos 0j elem az 1905. évi masodik szamtol a Katonai egészségiigy, illet-
ve érdekes kisérlet 1906-ban a Katonasziv, ami Vagho Ignac Mars Hungaricus alnéven irott
levelei a mindenkori ndvendékekhez, erkdlcsi nevelés és a hivatastudat elmélyitése céljabol.

A vizsgalt tiz évben a Kozlonyben 209 szerz6i névvel (gyakran alnévvel, szerzdi jeggyel
vagy monogrammal) talalkozunk, koziiliik egyértelmiien 174 személyt sikeriilt azonosita-
ni. 113-an minddsszesen egy alkalommal kozoltek irast a lap hasabjain, kettd-kilenc pub-
likaciot tovabbi 83-an. A legtdbbet publikald (tiz, vagy annal tobb cikket ird) szerzék — 6k
12-en vannak — kdziil egyértelmiien tiz személy azonositott, akik sorrendben a kdvetkezok
(zardjelben az altaluk irt €s azonositott cikkek szdma): Schnetzer Ferenc (135), Kratochvil

27 Minnich Oszkar (? — ?). Tényleges alloméanyu katonatiszt, legmagasabb rendfokozata ezredes. A Ludovika
Akadémian a harcaszat, hadijaték és a hadtorténelem tanara. Lasd Dezséri Bach6 1930: i. m. 973.
28 Rasky Lasz1o (Pécs, 1875. 02. 20. — Budapest, 1944. 05. 19.). Tényleges alloméanyu katonatiszt, legmagasabb
rendfokozata magyar kiralyi honvéd vezérérnagy. A Ludovika Akadémidn a harcaszat, hadijaték és a hadse-
regszervezés tanara. Lasd Dezséri Bacho 1930: i. m. 977.
Vagho Ignac (Papa, 1856. 09. 14. — Budapest, 1920. 05. 31.). Tényleges allomanyu katonatiszt, legmagasabb
rendfokozata ezredes. A Ludovika Akadémian az altalanos torténelem, hadseregszervezés, csapatszolgalat,
katonai iralytan és kozigazgatas tanara, valamint osztalytiszt. Lasd Dezséri Bachd 1930: i. m. 982., Istvanffy
1899a: i. m. 705., NN: 713713.
A magyar hadtudomany katonai szaksajtoban torténd megjelenésével kapcsolatban Szakaly Sandor k6z6l harom
részben Osszeallitast a Honvédségi Szemle 2011/4—6. szamaiban. A jelen tanulmanyban targyalt id6szakkal
kapcsolatban lasd Szakaly 2011, 45—47.
V6. Mészaros 2024b: 1. m. 100.
A mellékletek a kovetkezok: Atnézetes tartalomjegyzék a Ludovika Akadémia Kozlonye I-XX V. évfolyamaban
(1874-1898) megjelent és targy szerint csoportositott kozleményekrol (Istvanffy Miklos fhdgy., 1898. 6-7.,94 p.);
Adalékok a m. kir. honvéd Ludovika Akadémia torténetéhez (Vagho Ignac szds., 1898. 8-9., 109 p.); A mohacsi
hadjarat (Szurmay Sandor vk. 6rgy., 1901. 1. 60 p.); Az tjonnan kinevezett gyalogsagi tiszt (hadaprod) szolgalata
és maganélete folotti alkalmazo megbeszélések (Iwanski Arthur, ford. és atdolg. Laszl6 Istvan szds., 1901. 10.);
Utmutatis a magyar nyelv tanitasara a m. kir. Honvédség idegen ajkii ezredeinél (Szabo Istvan 6rgy., 1902. 5.,
18 p.); A gyakorlati szabalyzat és a futdlagos erddités (Hauninger Ferenc cs. és kir. mk. érgy., Dani Balazs cs.
és kir. vk. 6rgy., 1902. 12., 60 p.); Hadtorténelmi helynévtar ([Szabo Istvan], 1906. 12., 59 p.).
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Karoly® (57), Nagy Pal (39), Rasky Laszl6 (27), Guilleaume Arpad* (18), Gerenday Tivadar®
(12), Fest Odon* (11), Isépy Laszl6* (10), Sandorffy Miklos® (10) és Szabo Istvan® (10).
Az ¢ egyiittes teljesitményiik 329 kozlemény vagy ismertetd. A korabbi évekhez hasonldéan
a legtobb rovidebb iras esetén a tartalom szerzdi jel nélkil jelent meg.

A Kozlony korabbi iddszakait bemutatd 9sszegzésekhez hasonldé modszertan alapjan*
a szerzék az utolso tiz évben az alabbi teriileteken publikaltak: Katonai ujdonsagok, ki-
sebb kozlemények, kiilfoldi lapszemlék (62%); Konyvismertetések és biralatok (12%);
Hadéaszati és harcaszati munkdak (4 %); Fegyver- és 16véstigy. Tilizérségi anyag. Torpedok.
Robbantoszerek (3%); Egészségiigy (2%); Torténelmi munkak (2%); Hadiligy, hadsereg-
szervezet (2%); Katonai kiképzés és nevelés (2%); Had- és kisebb gyakorlatok (1%); egy
szazalék alatt pedig statisztikai kozlemények, katonai neveld- és képzdintézetek, kato-
nai szakképzdintézetek, erdditészet, miiszaki munkalatok, hadseregélelmezés, vonatiigy,
katonai igazsagiigy, katonai irdlytan, tereptan, Gtleirasok, gyarmatiigy, 16ligy, vasut, posta
¢és tavirdatigy, sport, katonai és szépirodalom.

Cimek tekintetében egyértelmiien dominalnak az ismertetések, recenziok, biralatok, te-
hat az elsésorban kiilfoldi szakirodalmat referald cikkek, melyek a teljes tartalom 74%-at
teszik ki. 45 orszag zommel katonai vonatkozasu hireit mutattak be: mig a Monarchia 123
alkalommal jelenik meg, az Egyesiilt Allamok 191, a Német Birodalom 203, Franciaorszag
484, Nagy-Britannia 522, Oroszorszag 665 cikkben fordul el6. A 100 alatti megjelenésii
,,k0zépmezdnyben” talaljuk példaul Svajcot (81), Bulgariat (70), Japant (62), Belgiumot (52),
a kiilonlegességek kozott pedig Mexikot (6), Ausztraliat (3), Boliviat (3), Transvaal €s Oranje
allamokat (3), Koreat (2), Egyiptomot (2), Ecuadort (2), Sziamot (2), Marokkét, egy-egy em-
litéssel pedig Perut, Chilét, Kongé Allamot, Afganisztant, Uruguayt, Tuniszt, Guatemalat.

A vizsgalt idészakban a legtdbb hosszabb terjedelmii publikacidban szerepld téma az orosz—
japan habort volt (1904-ben 8, 1905-ben 12 elemzd cikk targyalja az eseményeket, a haborut

¥ Kratochvil (Kratochwil) Karoly szentkereszthegyi (Briinn, 1869. 12. 13. — Budapest, 1946. 09. 19). Tényleges
allomanyu katonatiszt, legmagasabb rendfokozata altabornagy. Katonai palyaja utan révid ideig (1923-1924) a
Magyar kiralyi Hadtérténelmi Miizeum igazgatoja. A Ludovika Akadémian a harcaszat, hadijaték, hadtorténelem
tanara. Lasd Dezséri Bacho 1930: i. m.: 971., NN: 668209.

Guilleaume Arpad, vitéz (Gergelylaka, 1868. 12. 24. — 2, 1945 utan). Tényleges 4llomanyu katonatiszt, legma-
gasabb rendfokozata magyar kiralyi honvéd altabornagy. Lasd NN: 740421.

Gerenday Tivadar, tothi és gardonyi (Kozéptur, 1847. 10. 01. — Budapest, 1944. 03. 19.). Tényleges allomanyt
katonatiszt, legmagasabb rendfokozata ezredes. A Ludovika Akadémian a német és francia nyelv, a szépiras,
szabadkézi rajz, szolgalati szabalyzat és hadtorténelem tanara. Lasd Dezséri Bacho 1930: i. m. 967., Istvanffy
1899a: i. m. 642., Szinnyei 2000: i. m., NN: 719233.

Fest Odon (? — Budapest, 1915. 02. 07.). Tényleges dllomanyu katonatiszt, legmagasabb rendfokozata érnagy.
A Ludovika Akadémian a fegyvertan tanara, a fegyvermintaterem gondnoka, valamint osztalytiszt. Lasd:
Dezséri Bacho 1930: i. m. 966., NN: 817447.

Isépy Laszlo (?, 1860. — 2, 1928. 12. 31.). Tényleges allomanyt katonatiszt, legmagasabb rendfokozata ezredes.
A Ludovika Akadémian a német nyelv, német katonai iralytan, francia nyelv tanara, tovabba az akadémikusok
tarsalgdjanak feliigyeldje, valamint ének- és zenekarfeliigyeld. Lasd: Dezséri Bacho 1930: i. m. 968., NN: 1001972.
Sandorffy Miklés (? — Budapest, 1915. 09. 18.). Tényleges allomanyu katonatiszt, legmagasabb rendfokozata
drnagy. A Ludovika Akadémian a foldrajz és tanc tandra, tovabba osztalytiszt. Lasd: Dezséri Bach6 1930: i. m.
978., NN: 910879.

Szabo Istvan (Balassagyarmat, 1857. 03. 05. — 2, 1932. 01. 06.). Tényleges allomanyt katonatiszt, legmagasabb
rendfokozata 6rnagy. A Ludovika Akadémian a foldmértan és utaszgyakorlatok tanara, a foldmértani gyakorlatok
vezetdje, a foldmértani és utdsz mintaterem gondozdja. Lasd Dezséri Bacho 1930: i. m. 979-980., Istvanfty
1899a: i. m. 693., NN: 1617081.

40 Lasd Mészaros 2024a: i. m. 81-82, Mészéaros 2024b: i. m. 101-102.
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kovetden pedig 1906-ban kettd, 1907-ben tovabbi négy cikkben vonjak le a kovetkeztetéseket,
ezeken feliil pedig szamos révidebb kozlemény, kdnyvismertetd foglalkozik még a témaval).
Tovabbi aktualis fegyveres konfliktusok értékelése is visszakoszon a lap hasabjain (masodik
bur haboru, bokszerlazadas), kiilonbdzé haderdk 6sszehasonlitasa (példaul brit, francia, német,
kanadai), tovabba az eurdpai nagyhatalmak mindenkori hadgyakorlatai, hadiigyi kdltségve-
tései, 1j fegyverzetei, 16szerei, jarmiivei, kommunikacios, logisztikai fejlesztései. A katonai
egészségligy terén tobb gyakorlatot, egészségiigyi szervezetet vizsgalnak meg, de sz6 esik pél-
daul az orosz—japan haboru ilyen értelmti tapasztalatairol, illetve szamos betegség kezelésérol
(egyiptomi szembetegségek, vérhas, giimdkor, veszettség, malaria, hdguta, hagymaz, mérge-
zések és alkoholizmus). Elénk érdekl8dés kiséri a kiilfoldi katonai akadémiak és tanfolyamok
valtozasait (pl. francia, brit, bolgar, orosz), valamint a kommunikacio (telefon, drétnélkiili tav-
ir6, postagalambok alkalmazasa) és a kozlekedés (automobil, teherkocsik, katonai 1éghajozas,
hordozhato tabori vasutak) terén megjelend és katonai célokra alkalmazhaté ujdonsagokat.

Természetesen a magyar katonai képzéssel és a Ludovika Akadémia életével kapcsolatos
cikkek is megjelentek a Kozlonyben. Az 1899. évi 1. szamban referal a szerkesztdség az 1j
rendszerl katonai képzdintézetekrdl, azaz a pécsi €s nagyvaradi hadaprédiskolakrol, a sop-
roni féredliskolarol és az atszervezett Ludovikardl*', bemutatva azok mitkodését egészen
az 1898. oktober 4-én megtartott tinnepélyes tanévnyitoktdl a felvételre jelentkezettek kiilon-
boz0 statisztikdin keresztiil a vizsgakon elért eredményekig.*? Ugyanebben az évben, a 8-9.
lapszamban folytatodik, ezuttal 74 oldalon keresztiil az 1 strukturaju képzés ismertetése
atargyak és a tanari kar bemutatasaval, valamint az egyes tantargyak céljanak attekintésével
(intézményenként ¢és évfolyamonként), a beadandé és 6rai dolgozatok, feladatok témaival
targyanként, az egyes gyakorlatok (f6ldméro, terepfelvételi, harcaszati utasz, erdditészeti)
részletes leirasaval, a tanulmanyi kirandulasok rovid ismertetésével, a l6gyakorlatok be-
mutatasaval. Tajékoztatnak a tantargyi elért eredményekrél, a névendékek elomenetelérol,
az intézetekben lefolyt iinnepségekrdl, végiil pedig az intézmények egészségligyi viszonya-
irol, a tanévben tapasztalt betegségek eléfordulasaival egyiitt.*

A mar targyalt zaszl0szentelés* mellett a vizsgalt idészakban tobb, az Akadémia életé-
ben fontos esemény is tortént, melyekrdl a Kozlony hirt adott. Ilyen volt az 1899. junius 27-i
naprol irt beszamold: délutan Stkor avattak fel a diszteremben azt az olajfestményt, mely
Maria Ludovika kiralynét abrazolta. A festményt Ferenc Jozsef ajandékozta, s a tovabbiakban
Jozsef nador és grof Buttler Janos képei mellett volt hivatott emléket allitani az intézmény
alapitasanak. Csesznak parancsnok az esemény tiszteletére emlékkonyvet nyitott, melyben

Az uj képzés a Ludovikan kezdetben nem hozta a kivant sikert. Bizonyiték erre az 1900. évi 5. lapszamban,
a konyvismertetések kozott bemutatott (lasd Konyvismertetés 1900, 597.) M. kir. Honvéd Ludovika Akadémia
c. kiadvany, ami egy gazdagon illusztralt (32 fotoval) ismertetd, ami bemutatja az intézmény torténetét, céljat,
az egyes targyakat, a novendékek ellatasat, napirendjét, lehetdségeit, a kiilonbozd alapitvanyokat, a felvételi
folyamatot (kérvénymintakkal). Az ismertetdt megkiildték minden napilapnak, az also- ¢és fels6haznak és va-
lamennyi honvédcsapatparancsnoksagnak, de meg is lehetett vasarolni egy koronaért a szerkesztoségben.

A m. k. honvéd nevel§- és képz6-intézetek megnyitasa 1899, 1-17.

A m. kir. honvédneveld- és képzd-intézetek 1898/9. évi mitkodése 1899, 745-819.

4 Az 1904/5. szamban lathaté illusztracio a zaszloszentelés egyik pillanatat orokiti meg. Cime: ,,A magyar Kir.
honvédség hodolasa O cs. és apostoli kir. Felsége elétt”. A festmény Vastagh Gyorgy munkéja, Fejérvary Géza
volt honvédelmi miniszter rendelte meg azzal a céllal, hogy az Akadémia disztermébe keriiljon. Fejérvary gon-
doskodott arrdl is, hogy mindenkinek, aki szerepel a festményen (illetve mindazok, akik zaszloszegeket vertek
be az innepségen), a képrol késziilt fotomasolatot elkiildjék. A fotomasolat egyébként —igy az értesités — 65x79
¢és 50x67 cm—es valtozatban hat, illetve négy koronaért meg is vasarolhaté (csomagolasi dijjal egyiitt) a VI.
keriilet, Nagymez6 utca 6. alatt, Kiszer Nandor fényképészeti miitermében.
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az elso bejegyzés Fejérvary barotol, a honvédelmi minisztertdl szarmazott: ,, Kiralyhiiség
és honszeretet, Mindenkoron férfias nyiltsag, Onzetlen munka és becsiilet, Lélekjelenlét
és batorsag”.®

1900-ban Szvetics-iinnepélyt* iiltek a Ludovikan, 1903-ban pedig idézetekkel és torténeti
visszaemlékezésekkel gazdagon illusztralva koszontotték Nyiri Sandort 4j honvédelmi mi-
niszterként*, mindkét esetben mélton megemlékezve az intézmény korabbi parancsnokairol.

1903. majus 8-a két esemény miatt is emlékezetes maradt az Akadémian: egyrészt a zasz-
lo6szentelés évforduldja miatt, masrészt azért, mert ekkor avattak fel Buttler Janos grof szob-
rat. Az esemény részletes ismertetésén til a beszédek atirata is olvashatd az 1903. évi 6todik
lapszamban.*® Egy masik szobor 1904-ben és 1905-ben visszatérd témaul szolgélt a lapban:
az 1901-ben atadott Ludovika-szobor ércbedntését kezdeményezték, mert az iddjaras kikezdte
a gipszbdl késziilt alkotast. Bar a felhivasok rendre megjelentek az adomanyozok névsoraval
egylitt®*, a bronz véltozat ebben az id6szakban nem késziilt el.

Fontos mérfoldkd az Akadémia modern hazi 16terének elkésziilte: Kamman Hugo®! szaza-
dos és Pogany Géza> féhadnagy munkéjanak koszonhetéen egy bonyolult terepen (a telket
lakdépiiletek dvezik), éjjel is miikodo (fényszorokkal megvilagitott, telefonnal is felszerelt)
16teret alakitottak ki, melyrél alapos dokumentacié olvashato a Kozlonyben.

Nem a tantermi oktatasra vonatkozo, ugyanakkor a katonai elméleti fejlodés teriiletérdl
szarmaz6 gondolatébreszto irasokat is kozolt a lap. Ilyen Schnetzer Ferenc vezérkari szazados
cikke a kozponti honvéd kényvtarrol®3, melyben a jov6beli haborura valo késziilés egyik fontos
elemeként az onképzést jeloli meg, amihez a kdnyvtari szolgaltatasokon keresztiil vezet az uit
(nézete szerint a legfontosabb szaklapokat minden parancsnoksaghoz jaratni kellene, az ezred-
konyvtarak helyett viszont egy koézponti konyvtar kellene, ahonnan kénnyedén kdlesonozhet-
ne minden katona, és erre a Ludovika Akadémia mar meglévo konyvtara lenne a leginkabb
alkalmas). Hasonloan érdekes Marky Istvan®* szazados 1907-ben kozolt cikke is a tisztek 6n-
képzésérdl®, ahol kifejti: tul sok szakmunka all rendelkezésre, ezt képtelenség mindenkinek
hasonlé szinvonalon 6nalléan feldolgozni, ezért onképzdkori eldadasok formajaban lehetne

4

&

Maria Ludovika arcképének tinnepélyes leleplezése 1899, 595-596.

Az Akadémiat 15 évig vezetd Szvetics Jozsef tdbornok neve dsszeforrott az 1883-as tisztképzd tanfolyammal,
ezért az eseményen, melyen az iinnepelt is jelen volt, 40 volt Szvetics-novendék adta at a Stetka Gyula festette
parancsnoki portrét. Lasd Nagy 1900, 1023-1029.

Székelyi Nyiri Sandor tabornok mitkodése a Ludovika Akadémian 1903, 1206—1232.

A Ludovika Akadémia kettds emlékiinnepe 1903, 543-561.

1904-ben négy, 1905-ben pedig egy szamban.

Az Akadémia alapitasat abrazold emlékmi eredetijét 1901-ben Desed Lajos 6rnagy, az intézet rajztanara ter-
vezte, a gipszbol késziilt szoborcsoportot Baszler Alfréd szobrasz készitette el. Az avatasra 1903-ban kertilt
sor. A szobrot 1919-ben leromboltak, és csak tiz évvel késobb nyilt ra mod, hogy Vass Viktor szobraszmiivész
ujramintazza. Az ércbe Ontott szobor avatasa 1929. jinius 24-én tortént. Lasd Dezséri Bach6 1930: i. m. 852.
Kamman Hug6 (? — ?). Tényleges allomanyu katonatiszt, legmagasabb rendfokozata ezredes. A Ludovika
Akadémian a tereptan és tereprajz, horvat nyelv, valamint a csapatszolgalat tanara, tovabba osztalytiszt. Lasd:
Dezséri Bacho6 1930: i. m. 969.

Pogany Géza (? — ?). Tényleges allomanyu katonatiszt, legmagasabb rendfokozata ezredes. A Ludovika Akadémian
tanarjelolt a foldrajz, 16utasitas és 1ovésbeni eldgyakorlatok oktatasaban, tovabba osztalytiszt és fegyvertiszt.
Lésd: Dezséri Bach6 1930: i. m. 976.

Schnetzer 1905, 602—608.

Marky Istvan (Nagyszalonta, 1871. 04. 28. — ?). Tényleges allomanyu katonatiszt, legmagasabb rendfokozata
ezredes. Lasd: NN: 880833.

5 Marky 1907, 1156-1174.
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ezeket ismertetni a tiszttarsakkal. Az ilyen dnképzokordknek pedig valogatott kdnyvtarra
¢és kéziratgytijteményre is sziikségiik lenne ahhoz, hogy jol tudjak ellatni feladatukat.

A Ludovika Akadémia torténetével kapcsolatban pedig mindenképp meg kell emlékezni
Vagho Ignac szazados 6sszeallitasarol.>

Szemléletesen bizonyitja a KézIlony szerkesztdinek technikai tijdonsagok irdnyaban mu-
tatott érdekl8dését példaul a tengeralattjarokkal kapcsolatos Gsszehasonlité tanulmany”’,
a kiilonbozé tipust gépkocsik™® és katonai alkalmazhatosaguk® ismertetése — akar sajat
példan keresztiil® — vagy példaul a dunai flottilla és a Kozép-Duna térségének bemutatasa
katonai szempontbol®'.

A Kozlony torténetérdl a megjelenés 25. évforduldja kapcsan jelent meg két fontos vissza-
emlékezés: egyrészt a munkatarsakrol®?, masrészt pedig a tartalomrol®,

Az 1899. évi 10. szamban a szerkesztok tajékoztatast adnak arrél, hogy ,,Az 1898. évi
1598/eln. honvédelmi miniszteri rendelet értelmében az dszi tiszti bemutatasok alkalmaval
a tartalékos tiszteket felszolitjak a kiegészitd parancsnoksagok, hogy a Ludovika Akadémia
Kozlonyére eléfizessenek™. Ez a szokatlan propaganda 46 1j eléfizet6t eredményez, ,, pedig
mennél tobb eléfizetdnk volna, annal tartalomdusabba tehetndk folyodiratunkat...” Végeztek
egy kis szamitast: ha a kiegészitd parancsnoksagok mindegyikétdl ugyanilyen iitemben ér-
keznének uj megrendeldk, az 644 1j eléfizetést jelentene, ami pedig ,,fényes dolog volna!”,
mar csak azért is, mert igy havilapbol akar heti vagy napilappa is alakulhatnanak, allando
kiilfoldi tudositokkal az egyes hadseregeknél, sajat nyomdajuk lehetne, tobb illusztraciot
kozolhetnének és igy tovabb. Emellett pedig jelzik, hogy a Katonai tjdonsagok rovatban
ezutan a kozos hadsereg, a magyar honvédség és az osztrak Landwehr valtozasait is ko-
z0Ini fogjak, amit eddig szandékosan kihagytak, hisz a hivatasos allomany ugyis olvassa
a Rendeleti KozIonyt, mostantdl azonban a tartalékosokra tekintettel figyelni fognak erre
is. Valamint Szerkesztdségi feleletek cimmel 0j rovatot is inditanak, melyekben kozérde-
kii kérdésekre adnak felvilagositast, ami szintén f6leg a tartalékosoknak lesz hasznos.**

A tartalommal kapcsolatban még kétszer, az 1901. évi 11.% és az 1902. évi 11.°® szamban
szolitjak meg az olvasokat: kérik, kiildjenek cikkeket, illetve — mivel a szerkesztdség nem is-
meri mindenki igényeit és lehetdségeit, példaul, hogy egyes allomashelyeken milyen szinten
tudnak kiilonbz6 idegen nyelveket — mondjak el, milyen témak érdeklik dket, amit a szerkesz-
tdség (név nélkiil) kozz¢ fog tenni, ezekre a témakra pedig varni fogjak szerzok jelentkezését.

Vagho Ignac az olvasoktol az 1907. évi 12. szamban kdszon el a lap mindenkori munka-
tarsai nevében. A Bucstzoban® vazolja réviden a Kozlony torténetét, felsorol 255 szerzot,

% Vagho 1899, 1-109.

57 A tengeralatti hajo kérdése a f6bb tengeri hatalmaknal 1901, 914-917.

¥ Az 6nmozgo kocsik az eurdpai hadseregekben 1901, 917-919.

% Guilleaume 1903a, 445-460.; Guilleaume 1903b, 592—615.

€ Wolf 1906, 1099-1102. Az Austro—Daimler Panzerwagen-rdl lasd Biré 2011, 73-75.

' Sandorffy 1907, 120-133.

 Istvanffy 1899a: i. m., 610~709.

? Istvanffy 1899b, 1-94.

 Lasd Néhany sz6 a mi tigytinkben 1899, 1035-1036. Szerkesztéségi feleletek cimii rovat végiil nem indult, azon-
ban az 1900. évi els6 szamtol a Katonai ujdonsagok kozott valoban talalunk Ausztria—Magyarorszag rovatot.
Korabban is volt ilyen, de a Kisebb kozleményekben az 1899. évi 2. szamtol rendszeresen.

% Felhivas 1901, 993-994.

 Felhivas 1902, [831-832.]

7 Vagho 1907, 1367-1374.
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tobb megjelenési adatot, és ismerteti a mellékleteket. Beszamol az elofizeték szamanak
alakulasardl is, majd arrdl, hogy a Ludovika Akadémia Kozlonyét 1908. januartdl a Magyar
Katonai Kozlony valtja fel.

Az egyes lapszamok boritoja — az elsé szdméhoz hasonldéan — tovabbra is informaciot
hordoz. Az egyik utols6 szam hatso boritdjanak tanulséaga alapjan®® a folydirat rendeltetése
valtozatlan® maradt, a periodicitas pedig évi tiz szam. Az el6fizetési dij katonai és polgari
személyeknek egyarant nyolc korona egy évre, amit elére kell kifizetni.”

A szerz6k munkadija 6nallo tanulmany esetén — fiiggden attdl, hogy sajat vagy a szer-
kesztoség altal meghatarozott témat dolgoznak ki —, 80-120 korona kozotti volt. A fordita-
sok dija németrdl 30-50 korona, mas nyelvbol 40-60 korona ,,esetenkénti megallapodashoz
képest még pedig a forditassal jar6 faradsag és munka szerint”. A kivonatos ismertetések
dija németbdl 60, mas nyelvbdl 70 korona dsszeget tett ki. Az illusztraciok dijazasa tovabb-
ra is egyedi arszabassal tortént.”! Mindezeken tul pedig a bekiildétt cikkek, tanulméanyok
korabeli atfutasi ideje: ,,Harom ho leforgasa alatt nem kozolt cikk csak azon esetben kdzol-
tetik a folyoiratban, ha a cikkird erre vonatkozolag kiilon értesitést nyer, egyébként a cikk
bizottsagi hatarozat szerint nem kodzo6lhetd.”

ELOFIZETOK

A Kozlony eléfizet6irdl elsé izben 1882-ben olvashatunk. A juliusi lapszamban a szerkeszto,
Kranitz Janos szdzados reagal egy cikkre, mely a magyar katonai irodalommal kapcsolatos
kritikus hangvételii irds.”” Valaszaban amellett érvel, hogy lehetdségeihez képest a magyar
tisztek beszerzik a friss hazai szakirodalmat, amire bizonyiték az is, hogy ,,a Ludovika
Akadémia Ko6zlonyének, majdnem kizardlag a tettleges honvédség korébdl 489 eléfizetd-
je van, akkor midén a honvédség tettleges allomanyu tisztjeinek €s hadaprodainak dsszes
szama nem tobb mint koriilbeliil 1200 (a horvat-szlavon keriiletbelieket is beleszamitva).””

Hasonlban pozitiv Kranitz szdzados 1885-ben tett megallapitasa: ,,Orémmel constataljuk
tehat, hogy folyoiratunk évrdl-évre fokozodd partolasnak drvend, ugy a szellemi téren,
a honvéd tiszteknek mindig szdmosabban érkez6 valddi katonai tudomanyos becscsel bird
munkaik kozolhetése altal, valamint anyagilag is, a mennyiben az el6fizet6k folyton noveknd
szdma a Kozlony terjedelmének és belértékének emelését mindinkabb megengedi.”™

A folyo6irat megjelenésétdl kezd6do dsszehasonlitd szamadatokat el6szor Kiss Lajos féhad-
nagy kozol 1888-ban”, amib6l az lathatd, hogy a kezdeti lelkesedést (1873-ban 597 eléfizetd)

% A folydirat lapszamai kozgytijteményekben kotott allapotban maradtak fenn, boritélapok nélkiil. Az adat
a Kozlony 1907. évi 2. fiizet boritojarol szarmazik, amely megegyezik az 1906. évi 3. és 11. flizetek boritdjanak
tartalmaval — ezekbdl a lapszamokbol a szerz6 birtokaban van sajat kotetlen példany.

A folybirat rendeltetése szinte szorol széra megegyezik az els¢ lapszaméval, kiilonbség csupan az utols6 pont
clhagyasa, ami igy sz6lt 1873-ban: ,,a honvédségnél el6forduld valtozasoknak idsorrendben vald atnézeti
Osszeallitasa”.

A hivatasos katonak az eléfizetéssel kapcsolatban kisebb kedvezményben részesiilnek, amennyiben: ,,A honvédség
tényleges allomanyaba tartozo elfizetdk, illetékes parancsnoksaguk utjan negyedévi eldleges részletekben is
teljesithetik az elofizetést.”

Az 1873-as eldfizetési és dijazasi allapotokrol lasd Mészaros 2024a: i. m., 77. p.

A cikk ugyanabban a lapszamban jelent meg, mint a Rovid megjegyzések, szerzdje pedig Buzna Alajos féhad-
nagy, a Kozlony tarsszerkesztdje. Lasd: Buzna 1882, 513-519.

Kranitz 1882, 524.

Kranitz 1885, 4.

Kiss 1888, 6.
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visszaesés kovette (a mélypont 1880-ban kovetkezett be, amikor minddsszesen 398 el6fi-
zetdje volt a lapnak), majd fokozatos ndvekedés (1886-ban 647, 1887-ben 773, 1888. januar
1-jén pedig 852 el6fizetd) kezdddott.”® A nyomtatott példanyszam 1887-ben 800 volt, ebbdl
25 tisztelet- és cserepéldany (14 budapesti és kolozsvari nagyobb napilap részére keriilt ki-
kiildésre, akik biralatokat, kivonatos ismertetéseket, néha teljes terjedelmii cikkeket kdzol-
tek). A gyarapodo el6fizetdi szam mellett ugyanakkor ,,be kell ismerniink azt is, miszerint
a Ko6z16ny eme baratainak szamaval szemben még mindig nem elenyész6 azok szama, kiknek
részerdl ... ezen szakfolyodirat érdem szerint nem méltattatik. Nem kevésbé feltiing jelenség
szintén, a szab. all. honvédtiszteknek a K6zlony eléfizetdi kozott talalhato csekély szama is.
Nézetiink szerint épen a szab. allom. honvédtiszteknek volna moédjukban, ugy szamerejiik,
mint a polgari életben elfoglalt tarsadalmi allasuk €s 6sszekdttetéseik itjan ezen folyodiratnak
hatalmas lendiiletet adhatni; a mennyiben az 6 réviikon casinok, olvasokordk, konyvtarakba
stb. konnyen bejuthatna a K6zlony és elfoglalhatna azokban az 6t méltan megilletd helyet.”””

1. tablazat A Ludovika Akadémia Kézlonye eldfizetdi 1873—1907 kozott
(A szerzé szerkesztése)

Ev 1873|1874/1877|1880|1882|1883|1886|1887| 1890|1891 1892|1894 1895|1896 | 1897|1898 1900|1907
Egyéni és

g‘l(t;fzrzteo”k‘“ 507 | 634 | 449 | 398 | 489 | 519 | 647 | 773 | 1118 1276|1340/ 1324 1352|1320 13131347 |1852|2000
szama

Az elbfizetéket bemutaté elsd részletes tiblazatot 1890-ben kozlik.® Az eléfizetdket 6t
csoportra osztjak, az [-III. csoport esetén rendfokozat €s szolgalati forma szerint sszessitve:
I. honvédségi egyének (1038 £67), I1. csenddrségi egyének (10 £6), I11. kozos hadseregbe-
li egyének (8 £6), I'V. hatésagok, konyvtarak, kaszinok, egyletek stb. (54 eléfizetd), végiil
V. polgari egyének (8 £6). Az 6sszes eldfizetd 1118, a teljes eléfizetési dij pedig 4472 forint.
Az eléfizetdk koziil 880 tiszt (20 tabornok és 110 torzstiszt, azaz drnagyi vagy a folotti
rendfokozatot visel8) volt.*

1898-ban®! és 1900-ban®? pedig ezen tilmenden részletes, név- és tartozkodasi hely sze-
rinti jegyzéket is kapunk, melyben az eléfizetdk paracsnoksag/csapattest, azon beliil pedig
rendfokokozat szerint keriilnek felsorolasra. 1898-ban még a tisztelet- és cserepéldanyok
cimzettjeit is megnevezik, melyekbdl 6sszesen 33 példanyt (19 plusz 14) kiildtek szdmonként.
Tiszteletpéldanyt kapott a Honvédség foparancsnoka, Jozsef Karoly féherceg, bard Fejérvary

% Az 1873 és 1907 kozotti eléfizeték szamanak valtozasarol lasd 1. tablazat.

77 Kiss 1888: 1. m., 6-7.

8 El6fizet6krol szol6 jelentések olvashatdk az 1890. évi 3. fiizetben (287-288), az 1891. évi 3. fiizetben (301-302),
az 1892. évi 3. fiizetben (338-340), az 1894. évi 3. fiizetben (354-355), az 1895. évi 2. fiizetben (175-176), az 1896.
¢évi 2. fiizetben (156-157) és az 1897. évi 3. flizetben (382-383). A szerkezet vonatkozasaban annyi a kiilonbség,
hogy csak 1890-ben lathato az egyes el6fizetdi csoportok mellett az altaluk befizetett eléfizetdi dij is.

7 Ebbe beletartoznak a hadbirak (7 £8), orvosok (10 £6), kezeldtisztek (8 £6), katonai hivatalnokok (4 £6), valamint
a hadaprodok, hallgatok, egyévi onkéntesek, novendékek stb. (171 £6).

80 Az 1890 és 1900 kozotti el6fizetdk bontasban lasd 2. tablazat.

81" A Ludovika Akadémia Kozlonye ... 1898, 241-276.

8 A Ludovika Akadémia Kozlonye ... 1900, 747-790 p.
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Géza® honvédelmi miniszter, Gromon Dezs6 allamtitkar, a miniszterelndk sajtoosztalya,
aMagyar Tudomanyos Akadémia, a Nemzeti Muzeum, az Orszagos Magyar Kiralyi Statisztikai
Hivatal, valamint a Ludovika Akadémia és a Képviseléhaz konyvtarai. Ugyancsak tiszte-
letpéldanyra jogosult tiz napilap szerkesztésége is, ezek a kovetkezok voltak: Nemzet, Pesti
Naplo, Budapesti Hirlap, Pesti Hirlap, Magyar Hirlap, Ellenzék, Telefonhirmondo, Pester
Lloyd, Neues Pester Journal és Budapester Tagblatt. 1898-ban 14 cserepéldanyt kiildtek bu-
dapesti (Szdzadok, Vadasz- és Verseny-lap, Vasuti és Kozlekedeési Kozlony, Katonai Lapok,
Herkules Testgyakorlati Kozlony, Gyogydaszat [melynek melléklete a Honvédorvos|, Magyar
Szabadalmi Kézlony, Kozérdek), bécsi (Organ der militdrwissenschaftlichen Vereine, Comité
Mittheilungen®) és nagykanizsai (Zala. Politikai és vegyes tartalmii lap) folyoiratok szerkesz-
tdségeinek és harom egyesiiletnek (a budapesti Erdélyrészi Karpategyesiilet, valamint a bécsi
csaszari és kiralyi Foldrajzi Intézet és a K. u. k. Gradmessungs-Bureau).

Az egyes eléfizetoket szervezetiik alapjan csoportositottak (rendfokozat, név, alloméashely,
megjegyzés): Honvédelmi Minisztérium (igycsoportok szerint), Honvéd Féparancsnoksag,
keriileti parancsnoksagok®®, gyalog-¥ és lovasdandarok® parancsnoksagai, m. k. csenddr
parancsnoksagok®, gyalogezredek®’, huszarezredek®, Ludovika Akadémia (tisztikar, ndven-
dékek évfolyamonként), torzs- és felsobb tiszti tanfolyamok, hadaprédiskolak (az 1900-ban
megjelent jegyzékben), kozponti lovasiskola, kozponti ruhatar, kézponti fegyvertar, honvéd
16szerbizottsag, kozos hadsereg (csdszari és kiralyi csapatok, intézetek, parancsnoksagok,
hatésagok, pl. ezredek tiszti kdnyvtarai, kaszinok, katonai akadémiak etc.), nyugalmazot-
tak, tartalékosok, polgari személyek.

8 Fejérvary Géza, komloskeresztesi bard (Josefstadt, 1833. 03. 15. — Bécs, 1914. 04. 25.). Tényleges allomany

katonatiszt, legmagasabb rendfokozata csaszari és kiralyi taborszernagy. 1872. 12. 26. — 1884. 10. 28. kozott

a Honvédelmi Minisztérium allamtitkara, 1884. 10. 28. — 1903. 06. 27. kozo6tt honvédelmi miniszter, 1894. 06.

10. — 1894. 07. 16. koz6tt agrarminiszter, 1905. 06. 18. — 1906. 04. 08. koz6tt pénzligyminiszter, 1905. 06. 18. —

1906. 04. 08. kozott miniszterelnok. Lasd NN: 658639.

Gromon Dezs6, barod (Vajszka, 1838. 02. 02. — Budapest, 1912. 07. 25.). Politikus, orszaggyiilési képviseld

honvédelmi allamtitkar. Lasd: NN: 813534,

Valoszintileg a Mitteilungen iiber Gegenstdnde des Artillerie und Geniewesens c. bécsi szakfolyoirat, amit a K.

und K. Technisches Militir—-Komitee adott ki.

8 A budapesti L., a szegedi I1., a kassai I11. a pozsonyi IV. a székesfehérvari V., a kolozsvari VI. és a zagrabi horvat
szlavon VII. honvéd keriileti parancsnoksagok.

8 A79.,80.,45.,77.,78.,73., 74.,81. 82., 75., 76., 84., 84. m. k. honvéd gyalogdandarok.

8 A 2., 3., 4. m. k. honvéd lovasdandarok.

8 Az 1, IL, I11. csenddr parancsnoksagok.

% A budapesti 1., a gyulai 2., a debreceni 3., a nagyvaradi 4., a szegedi 5., a szabadkai 6., a verseci 7., a lugosi 8.,

a kassai 9., a miskolci 10., a munkacsi 11., a szatmari 12., a pozsonyi 13., a nyitrai 14., a trencséni 15., a besz-

tercebanyai 16., a szé¢kesfehérvari 17., a soproni 18., a pécsi 19., a nagykanizsai 20., a kolozsvari 21., a maros-

vasarhelyi 22., a nagyszebeni 23., a brassoi 24., a zagrabi 25., a karolyvarosi 26., a sziszeki 27. és az eszéki 28.

gyalogezredek.

A budapesti 1., a debreceni 2., a szegedi 3., a kecskeméti 4., a kassai 5., a vaci 6., a papai 7., a pécsi 8., a maros-

vasarhelyi 9., a varasdi 10. honvéd huszarezredek.

8

i

%
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2. tablazat A Ludovika Akadémia Kézlonye eldfizetdi bontasban 1890—1900 kézaott
(A szerzd szerkesztése)

# 1890 | 1891 | 1892 | 1894 | 1895 | 1896 | 1897 | 1898 | 1900

l. honvédségi egyének dsszesen | 1038 | 1159 | 1217 | 1205 | 1235 | 1200 | 1202 | 1254 | 1638
hadbiré 7 7 7 7 8 8 7 6 6
orvos 10 13 19 14 17 19 16 21 34
kezel6tiszt 8 3 1" 6 8 10 3 7
katonai hivatalnok 4 9 9 12 15 1 1 n

hadapréd, hallgaté, egy- 171 173 153 | 137 | 131 56 89 | 102
évi onkéntes, névendék

stb.
1. csenddrségi egyének 0sszesen 10 9 8 10 12 10 3 5 16
Il. | cs. éskir. kozos hadsereg 8 12 22 52 47 49 44 1 37
Il | tiszt 880 | 1002 | 1087 | 1091 | 1127 | 1171 | 1128 | 1166 | 1587
tabornok 20 19 24 26 30 25 26 28 25
fétiszt 110 125 132 126 | 136 | 166 | 184 | 206 | 243
IV. | hatésdgok, konyvtarak, 54 49 38 46 51 52 55 72 80
kaszinok, egyletek stb.
V. | azuralkod6 katonai iroddja 1 1 1 1 1 1
VI. | testbrség 1
VII. | polgari egyének 8 n 1 10 6 7 8 4 17
Osszesen 1118 | 1276 | 1340 | 1324 | 1352 | 1320 | 1313 | 1347 | 1852

Mivel csak az 1898. és 1900. évi elofizetdkrol all rendelkezésre névjegyzék, polgari eld-
fizetok tekintetében is csak ezekre hagyatkozhatunk. 1898-ban négy polgari eléfizetét
emlit a lista, bar koziiliikk harom kdnyvkereskedd (Huszar Istvan — Nyitra, Kilian Frigyes —
Budapest és az L. W. Seidel & Sohn — Bécs), valddi civil egy f6 (Hoffmann Arnold®? kano-
nok, kassai teologiai tanar).

1900-ban mar 17 természetes és jogi személy talalhato a polgari eléfizetdk kozott. Budapestrol
Angyal Jozsef orszaggy{ilési képviseld, dr. Hamary Béla® fogalmazo a M. Kir. Allamvasutaknal,
és dr. Kézmarszky Tivadar’™ orvos, egyetemi tanar. Kassardl Hoffmann Arnold kanonok, teo-
16giai tanar, Lécsérdl dr. Sarffy Aladar® férealiskolai tanar, Kaposvarrol Réthy Andor jogasz,
Landsasfalurdl pedig W[...]da Péter foldbirtokos. Tovabba harom kdnyvarus vallalkozo (a buda-
pesti Kilian Frigyes, Nyitrarol Huszar Istvan, végiil Versecrdl a Kirchner J. E. konyvarus cég),

2 Hoffmann Arnold (Kassa, 1864. 02. 29. — Kassa, 1939. 10. 25.). Kanonok, hitoktato, tanér, a plispoki papnevelde
igazgatoja, cimzetes madocsai apat. Lasd: NN: 916233.

% Hamary Béla (Tata, 1860. 10. 19. — ?). Jogi doktor, m. kir. dllamvasuti fogalmazo. Lasd: NN: 720059.

%% Dr, Kézmarszky Tivadar (Szepesvaralja, 1842. 05. 02. — Budapest, 1902. 05. 18.). Sziilész-négyogyasz orvos,
egyetemi tanar, a hazai babaképzés megszervezdje, az els6 babaképzd intézet megalapitoja. Lasd: NN: 670484.

% Dr. Sarffy Aladar (Takéacsi, 1858. 08. 18. — Balassagyarmat, 1900. 12. 28.). Férealiskolai tanar Lécsén, majd
a balassagyarmati gimnazium igazgatdja. Lasd: NN: 713621.
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valamint hét jogi személy (a budapesti Nemzeti Kaszino és az Orszagos Kaszino, a Szegedi
Kaszino, a Kassai Kaszind, a kézdivasarhelyi Olvaso Egylet, tovabba a kdbanyai Magyar Fém-
és Lampaaru-gyar Rt., valamint a zagrabi Intern. Zeitungs-Bureau) tartozott az eléfizetok kozé.

OSSZEGZES

A Ludovika Akadémia Kozlonye 366 szamaban 38.548 oldalon minddsszesen 17.798 tanul-
manyt, cikket, ismertet6t talalunk (nem szamitva a mellékleteket). Ez a kozel tizennyolcezer
szdveg pontos lenyomata a magyar katonai ismeretek 1873 és 1907 kozotti allapotanak, de nem
csupan a lexikalis tudds bemutatasara alkalmas: illusztralja azt a rendkiviili érdeklédést,
tudasvagyat, motivaciot, amivel a szerz6k — nem mellesleg zommel a Ludovika Akadémia
tandrai — részesei kivantak lenni a formalédo Honvédségnek ebben az izgalmas idészakban,
amikor a torténelmi és technikai vilag épp magasabb fokozatba kapcsolt, amikor egyensu-
lyozni kellett a hagyomanyok és az ismeretlen iranyu Gjitasok k6zott. Most is érdemes olvasni
a Kozlonyt, megtapasztalni a korszerliség €s tajékozottsag élményét egy olyan korbol, ahol
az informacidaramlas sebessége 1ényegesen eltért a maitol, am nemcsak tdrténeti okokbdl,
de foként azért, mert az egyes lapszamokban kitapinthatd a szellemiség, a lelkesedés, ami
tehat nemcsak egyes emberek, de dsszességében tobb szaz szerzé sajatja volt.

A Kozlony torténetének rovid bemutatasat kdvetden a lap tartalmat tematikus csoportok-
ban tovabbi tanulméanyokban kivanom ismertetni.
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Rojké Annamaria

UJ DIMENZIOK A GEOINFORMACIOS
TAMOGATASBAN

A SZERZOROL:
Rojkd Annamdria szerkeszté, Ujsdgird, a Honvédségi Szemle felelds szerkesztéje (ORCID: 0000-
0003-2442-3051; MTMT: 10098481)

Februar 4-én a Balna Honvédelmi Kozpont adott otthont a Katonai Térképészet Napjat
iinnepld szakmai rendezvénynek. A HM Zrinyi Nonprofit Kft. Geoinformacios Divizid
allomanygytlésének résztvevdit, valamint a meghivott csapattérképészeket és vendégeket
Szalay-Bobrovniczky Kristof, Magyarorszag honvédelmi minisztere levélben koszontotte.

A miniszter szakmatdrténeti dsszefoglalojaban emlékeztetett arra, hogy 1919. februar 4-én
jelent meg az a hadiigyminiszteri rendelet, amely 1étrehozta a Magyar Katonai Térképészeti
Csoportot, ettdl az iddponttol szamitjuk az 6nalldé magyar katonai térképészet meglétét. A ma-
gyar térképészet kezdetei azonban sokkal korabbra nyulnak vissza — folytatta torténelmi
Osszefoglalojat Szalay-Bobrovniczky Kristof. Az elsé hitelesen magyar kézbdl szarmazo,
a Magyar Kiralysag mohdcsi csatavesztés utani allapotat abrazold Lazar dedk-féle térkép
1528-ban jelent meg. A torok hodoltsag nem kedvezett a térképkészitésnek, a Habsburg-kor
kezdetéig Magyarorszagrol kevés térkép késziilt. A térképek katonai fontossagat a hétéves
habort soran ismerték fel, ezért Maria Terézia elrendelte a birodalom katonai felmérését,
melyre Ferenc Jozsef csaszar uralkodasaig harom alkalommal keriilt sor. Az Osztrak—Magyar
Monarchia széthullasaval megsziint a kozos hadsereg, a leszereld térképész tisztek lettek
az 6nallo magyar katonai térképészet megalapitoi, akik napi feladataik mellett tanfolyamok
soran képezték ki az utanuk kovetkezd generacio szakembereit.

A Térképészeti Csoport 1920 elején koltdzott a Szilagyi Erzsébet fasor 7-9. szam ala; 1921-
ben intézetté alakult, és azoéta is megszakitas nélkiil, ugyanazon a helyszinen végzi tevékeny-
ségeit. Az intézetben bevezették az akkor a legfejlettebbnek szamito eljarasokat, a térképek
megjelenésiikben akkor kezdtek el hasonlitani a mai, modern térképekre, amelyek miiszaki
tartalma is messze feliilmulta elddeikét. Az azodta eltelt évtizedek alatt szamos nagy kihivast
jelentd szakmai feladatot kellett végrehajtani; térképezték a visszacsatolt teriileteket, azt
kovetden a hadmitiveleti teriiletek térképellatasara kellett 6sszpontositani. A masodik vilag-
habort utan az alapoktol kellett ijjaszervezni az intézet munkajat, amely miikodését hivata-
losan 1946 oktoberétdl folytatta, mig a térképnyomtatas 1947-ben kezdddott Gjra. A fellépo
szakemberhidny potlasara csapattisztek atképzésével térképésztiszti tanfolyamokat szervez-
tek. Késobb részt vettek a hatarkijelolési munkakban, majd 1953 ¢és 1959 kozott keriilt sor
az orszag egész teriiletének felmérésére. Uj jelkulcs-sorozatot adtak ki, a térképkészitésben
szamos Uj technoldgiai eljarast vezettek be, valamint kidolgoztak a dombortérképkészités
modszerét is. Abban az idészakban kezdddott meg a topografiai térképek digitalis mod-
szerekkel torténd felujitasa. Ennek eredményeként Magyarorszag NATO-csatlakozasa 6ta
NATO-el6irasoknak megfelelden késziilnek a katonai térképek és adatbazisok.

A rendszervaltas utani sorozatos atszervezések soran az egységes katonai térképészet
kettévalt. 2001-t6] megalakult a térképkészitésért felelds honvédelmi minisztériumi hattér-



HSz 2025/2. Férum 135

intézmény és a szakiranyitasért felelés katonai szervezet. Ez a kettéosztottsag sziint meg
2023. marcius 1-én, és ezzel a katonai térképészet feladatai a HM Zrinyi Nonprofit Kft.
feladatrendszerébe kertiltek.

A miniszter a tovabbiakban hangsulyozta a szakteriiletet altal készitett pontos és napra-
kész térképek kiemelt szerepét a terepen és a misszios kortilmények kdzott dolgozo katonak
sikeres feladat-végrehajtasaban. A szaktudas mellett a katonai térképészet sikereinek zalo-
ga a folyamatos szakmai fejlédés, eldrelépés. Ennek eklatans példai a Magyar Honvédség
geoinformacids tamogatasi igényei, ezen beliil a védelmi szempontokbdl kiemelt teriiletek
haromdimenzids adatbazisainak, valamint azok szimulaciés kdrnyezetének létrehozasa.
Ugyancsak ebbe a sorba tartoznak a folyamatban 1év6 €s tervezett védelmi céli infrastruk-
tira-fejlesztésekhez sziikséges nagy méretaranyu objektumfelmérési adatbazisok eldallita-
sa céljabdl 1étrehozott nagy kapacitasu, digitalis 1égi tavérzékelési szenzorrendszer, illetve
az ahhoz csatlakozo6 hordozé platform beszerzése és az adatfeldolgozo kornyezet kialakita-
sa. Ennek a — Allami Légifényképészeti Képesség elnevezésii — programnak a segitségével
kormanydontés alapjan a védelmi szféra geoinformacios tdmogatasanak és tavérzékelési
adatigényeinek professzionalis modon torténd biztositasa valik lehetéveé, amelynek kereté-
ben hosszu id6 utan ismételten a katonai térképészet birtokaba jut a sajat 1égi jarmiivel tor-
ténd aktiv 1égi fényképészeti, 1égi tavérzékelési képességnek. Hasonlo dontés alapjan végzi
a katonai térképészet Magyarorszag polgari 1égi kozlekedési terep- és akadaly adatbazisanak
fenntartasaval és tovabbfejlesztésével kapcsolatos feladatait, amellyel nagyban hozzéjarul
a légi kozlekedés biztonsagahoz.

Mindezek eléréséhez a lelkes, megfeszitett munkan tal egy jol képzett, 6sszetartod allo-
manyra is sziikség van, amely minden koriilmények kozott képes megfelelni a magas szintii
elvarasoknak is. Zarszavaban Szalay-Bobrovniczky Kristof honvédelmi miniszter a Katonai
Térképészet Napja alkalmabol elismerését és kdszonetét fejezte ki a szakembereknek magas
szinvonali munkaéjukért.

FORDULOPONT A GEOINFORMACIOS TAMOGATASBAN

A rendezvény szakmai eldadasat Zboray Zoltan, a HM Zrinyi Nonprofit Kft. Geoinformacios
Divizié Geoinformacids és Légiképesség-fejlesztési Igazgatosag igazgatoja tartotta ,,Uj
dimenziok a geoinformacios tAmogatasban — 106 éves az 6nallé magyar térképészet” cim-
mel. Bevezetdjében arrdl tajékoztatott, hogy a Katonai Térképészet centenariuma ota el-
telt hat évben a geoinformacids tdmogatas tobb szempontbdl is forduloponthoz érkezett.
2020-ban a koronavirus-jarvany alatti korlatozasok alatt a HM Zrinyi Nonprofit Kft. be-
keriilt az orszag miikodéséhez sziikséges létfontossagu allami vallalatok kdzé. A tarsasag
jelentds eszkozbeszerzéseket hajtott végre a felmér6i tertileten, gépjarmiiveket, mitholdas
helymeghatarozoé eszkdzoket, mérdallomasokat, kiilonb6z6 f6ldi 1ézerszkennereket szerzett
be. Az 1080/2019. szamu kormanyhatarozat szerint 1étrehoztak szamos polgari repiilétér
terep-¢s akadalyadatbazisat. Az AN-26-os szallit6 repiilégép hadrendbdl vald kivonasa-
val — amely repiilogép a cég szamara korabban a légi fényképezési platformot jelentette —,
megtették az elso javaslatokat egy 1j, kifejezetten 1égi tavérzékelésre alkalmas repiilégép
¢és szenzorrendszer beszerzésére.

2021-ben, a 38/2021. szamu HM-utasitas megjelenésével szakmai feliigyeleti szervként
1étrejott a Geoinformacios Bizottsag, amelynek elndke a honvédelmi miniszter altal kijelolt
személy — immaron két és fél éve Kelemen Béla miniszteri kabinetfonok-helyettes. A bizott-
sag tagjai a honvédelmi miniszter, illetve a Honvéd Vezérkar fonoke altal delegalt egy-egy
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személy, a Katonai Nemzetbiztonsagi Szolgalat, a HM Védelemgazdasagi Hivatal, a HM
Hatosagi Foosztaly, a nemzeti hadfelszerelési igazgato altal delegalt személyek, valamint
a tarsasag ligyvezetdje.

A Geoinformacios Bizottsag a Tarsasag térképészeti/geoinformacios feladatainak éves
tervezésében, valamint az évkozi feladatigények tekintetében ,,egykapus iizemmoddal”
biztositja a Honvédelmi Minisztérium, a Magyar Honvédség, a KNBSZ, illetve a tovabbi
igényjogosult szervezetek szamara a geoinformacios feladatigények érkeztetését, a felada-
tokban a prioritdsok meghatarozasat, valamint a feladatokrol szolé dontést kovetéen a HM
Zrinyi Nonprofit Kft. altal torténd végrehajtas utoellenérzését. Ahogy a Geoinformacios
Bizottsag létrejott, illetve a haderéreform és az 0j haditechnikai eszkdzok tdmogatasara
egyre nagyobb sziikség mutatkozott, azzal aranyosan ndvekedett a Tarsasag geoinformacios
feladat-végrehajtasara vonatkozo igény.

2022-re a geoinformacids tdmogatas elért arra a szintre, hogy az orosz—ukran habort ki-
torésekor a HM Zrinyi Nonprofit Kft. id6késedelem nélkiil, elézetes felkésziiléssel gyakor-
latilag a nulladik perctdl kezdve biztositotta az arra jogosult szervezetek szamara a sziiksé-
ges térképészeti termékeket mind analdg, mind digitalis formaban. Az akkor végrehajtott
feladatok mind a mai napig éreztetik hatasukat, mivel a Tarsasag a legmagasabb szinten
1év6 védelmi szervezeteknek azdta is megbizhatd partnere a térképészeti termékek eldalli-
tasaban, az egyedi térképigények kielégitésében.

A 2022-2023-ban tortént atszervezés nyoman a katonai térképészet ismételten egy-
ségesen, egy szervezetben latja el az irdnyitasi és a térképészeti termelési feladatokat.

A foldmérési és térképészeti tevékenységrol szolo 2012. évi XLVI. térvény alapjan
a HM Zrinyi Nonprofit Kft. — a honvédelemért felelés miniszter hataskorében — az aga-
zati iranyitas szerve, a 7/2023. HM-rendelet szerint a honvédelem térképészeti tamoga-
tasért felelds szerve.

Zboray Zoltan eldadasaban kitért arra, hogy mikozben a szervezeti atalakitas teljeskortien
még be sem fejezddott, 2023 oktoberében a Tarsasag megszervezte a Geoinformacios
Szakmai Napokat. Ezen az eseményen els6é alkalommal nyilt lehetdség egy szélesebb
korti vezetdi tajékoztatd megtartasara, valamint Kajari Ferenc altabornagy elndksége
alatt, a Magyar Honvédség csapattérképészei szamara sor keriilt egy széles korii szakmai
bemutatkozasra is.

2023-ban a honvédelmi miniszter dontétt az ,, Allami Légifényképészeti Képesség (ALK)
kialakitasa” projekt elinditasardl. A tervezett 1égi tavérzékelési miiszaki paraméterek, va-
lamint a repiilési mtszaki paraméterek egyiittes performancia vizsgalata alapjan 2023-
ban a szakemberek kivalasztottak a 1égi fényképész feladatok végrehajtashoz sziikséges
hordozoplatformot, és 2023 végén megindultak a repiilégép és a szenzorrendszer beszer-
z¢ési eljarasai.

A Geoinformacids és Légiképesség-fejlesztési Igazgatosag vezetdje hangsulyozta, hogy
a légifényképezés csucstechnologidjanak mitkodtetése nem elézmények nélkiili. A Katonai
Térképészet a 106 éves miikodése alatt — pl. a két vilaghabort kozotti fotogrammetriai
miiszerfejlesztésekben, vagy a ’80-as,’90-es években a szamitastechnika fejlédése idején
— szamos esetben élen jart az U generacios térképészeti technologidk hazai bevezetésében
¢s alkalmazasaban.

Ilyen magas szintii, nemzetkdzi szinten is jegyzett tudassal és tapasztalattal rendelkeztek
a ’70-es évek katonai térképészetének 1égi fényképészei, koziiliik is kiemelkedett Lanczi
Istvan alezredes, fotogrammetriai alosztalyvezetd.
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Lanczi Istvan alezredes 1974-ben az akkori Csehszlovakiaban, a Let Kunovice L—410
tipust repiil6gépbdl gyartoi egyiittmiikddéssel alakittatott ki egy kifejezetten 1égi fényké-
pezésre alkalmas L-410AF (AeroFoto) valtozatot.

1977 nyaran azonban stlyos tragédia érte a gépet. A Balaton feletti atrepiilés soran, a ter-
vezett Balatonkilitinél torténd leszallashoz késziilve a specialis iddjarasi koriilmények, va-
lamint a miiszerek hibas adatszolgaltatasa miatt a repiilogép magassagot vesztett, a vizet
elérve orral belefurodott a Balatonba, és a baleset kovetkeztében a négyfds személyzetbol
Lanczi Istvan alezredes életét vesztette.

Kozel 50 éve nagy veszteség ért minket — emlékeztetett az eldado —, de a generaciordl ge-
neraciora atoroklodott tudas megmaradt, amely egy korszert 01 reptilogépben és képesség-
ben 6lt Gjra testet. Zboray Zoltan ezt kdvetden a jelenlévoknek bemutatta a magyar katonai
térképészet uj DA62 MPP , Surveystar” (jelentése: a felmérés csillaga) repiildgépét, ame-
lyet az osztrak Diamond Aircraft Industries (DAI) cég készitett. Az eszkdz magyarorszagi
lajstromszama HA-HML, atadéasat 2025. marcius 4-ére tervezik a Liszt Ferenc Nemzetkozi
Repiil6téren.

A DA62 MPP ,SURVEYSTAR” KULONLEGES KEPESSEGEI

A szakember elmondta, hogy a kétmotoros (twin engine) DA62-es repiild a kategoéridjaban
a legkdltséghatékonyabb, legerdsebb és legsokoldalubb 1égi platform. Kompozit technolo-
giaval késziil, a legmodernebb Garmin repiiléstechnikéaval, pilétafiilkével, integralt robot-
pilotaval rendelkezik. Ezt a tipust specialisan 1égi tavérzékelési feladatokra, tobbszenzoros
mikddésre (kamera + LiDAR) fejlesztették ki, a fedélzeten haromfds személyzet (fépildta,
masodpildta/navigator, 1égi fényképész) foglal helyet. Alacsony zajszint €s infravords jel
(fels6 kipufogoérendszer) jellemzi, a belsd terét €s a rendszer 6sszes elemét maximalisan
a feladatorientalt miikodésre alakitottak ki.

A HM Zrinyi Nonprofit Kft. tulajdonaban 1évo repiilégép 1égi alkalmassaganak folya-
matos biztositasat (in. CAMO szervezet), karbantartasat (EISA Part 145 szerint), izemben
tartasat, a hangarban térténd elhelyezést, valamint a pildta-szolgaltatast kiilsé partnerek
bevonasaval oldjak meg.

1. kép A Diamond DA62 MPP ,,SurveyStar” iinnepélyes atadasara 2025. marcius 17-én keriilt sor
a Liszt Ferenc Nemzetkozi Repiiltéren (Foto: HM Zrinyi)
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KORSZERU DIGITALIS ADATBAZISOK

Zboray Zoltan kiemelte, hogy 2024-ben — tobb mint hiisz év utan —a Magyar Honvédségben sor
keriilt a térképrendszer valtasra. Ennek eredményeként a Magyar Honvédség, a Honvédelmi
Minisztérium, illetve a KNBSZ szervezeteinél a korabbi DTA-50 adatbazis helyébe
a DITAB-50 v1.0 adatbazis Iépett.

A nyomdai sokszorositast kovetden a digitalis adatbazisokban tortént valtas mellett — szo-
ros egylittmikodésben a Magyar Honvédség Logisztikai Tamogatd Parancsnoksaggal —
megtortént az 1:50 000 méretaranyu topografiai térképek cseréje a Magyar Honvédség
Kozponti Raktaraban.

2024 és 2026 kozott a térképfeltjitasi program folytatédik a DITAB—50 v2.0 adatbazis ki-
alakitasaval. E feladat keretében egy kibdvitett gyors helyesbitést hajtanak végre, a magyar
katonai térképészet attér a NATO-kompatibilis szelvényezésre. A verziovaltassal az elem-
zésekhez, térbeli lekérdezésekhez jobban hasznalhat6 adatbazis jon 1étre.

Az el6ado arrdl is tajékoztatast adott, hogy Magyarorszag Kormanya az 1354/2024. (X1. 21.)
Korm. hatarozat szerint dontést hozott Magyarorszag polgari légikozlekedési terep €s aka-
daly adatbazisanak fenntartasaval és tovabbfejlesztésével kapcsolatos feladatokrol. A katonai
teriileten két évtizedes szakmai tapasztalattal rendelkez6 Tarsasag mar korabban elvégezte
a papai, a kecskeméti és a szolnoki katonai repiilétér, az MH Kozponti Gyakorlotér, valamint
orszagosan a 60 méternél magasabb akadalyokat tartalmazo, in. magasakadaly-térképezé-
si feladatokat. Ennek az adatbazisnak a bdvitéseként a polgari repiiléterek adatbazisainak
létrehozasardl és tovabbfejlesztési feladataival vald bovitésérdl 2019-ben, illetve 2024-ben
hozott hatarozatot a magyar kormany.

E feladatok szakmai feliigyeletét az Epitési és Kozlekedési Minisztérium Légi-
¢és Vizikozlekedési Foosztalya latja el. A 1égligyi torvény, illetve a Iégligyi torvény végre-
hajtasi rendelete alapjan a Tarsasag geoinformacios divizidjanak munkatarsai a terep és aka-
daly adatbazisbol kdzvetlen és folyamatos adatszolgaltatast végeznek a Magyar Honvédség,
a légi kozlekedési hatosag €s a HungaroControl Zrt. szamara.

Zboray Zoltan besz¢lt a szakmai partnerkapcsolatokrdl is, amelyekben kiemelked6 helyet
foglal el a polgari térképészet teriiletén iranyito szerepet ellatdo Lechner Tudaskozponttal valo
egyittmiikodés. A foldmérési €s térképészeti torvény alapjan a HM Zrinyi Nonprofit Kft.
szamara a Lechner Tudaskézpont biztositja a Magyarorszag teriiletére vonatkozo ortofotokat;
a mitholdas helymeghatarozasi feladatok végrehajtasahoz szolgaltatas keretében biztositja
a GNSS RTK halézati korrekciokat, valamint az ingatlannyilvantartasi rendszerbdl a Tarsasag
kérésére adatszolgaltatast végez. ,,Cserében” az Allami Légifényképészeti Képesség (ALK)
téradatainak szolgaltatasaval a Tarsasag a polgari térképészet munkajahoz jarul hozza.

A szakmai eléadas kitért arra, hogy 2024-ben a HM Zrinyi Nonprofit Kft. egyiittmi{iko-
dési megallapodast irt ala az Orszagos Viziigyi Féigazgatosaggal. Az egyiittmtikodés célja,
hogy a védelmi igények szerint a kordbban hosszu évek felméréi munkajat igénylé Duna
foly6szakaszokat abrazolo térképeket a szakemberek az elkovetkezend6 években felujitsak,
illetve mas hazai folyokra vonatkozdan (kiilondsen a Tisza, Drava) kibovitsék. Az OVF-fel
vald egytittmiikddés tovabbi célja, hogy a Tarsasag altal ujonnan eldallitott tavérzékelt tér-
adatokat a viziigyi igazgatas sajat feladatai soran is hasznosithassa.

A Geoinformacios Divizio egyik jelentés felméréi feladata volt 2024-ben a Bélna
Honvédelmi Kozpont teljes korti felmérése, szintenkénti alaprajzok elkészitése, valamint
a felso vezetdi célok szerint a HM VGH-val torténd egyiittmiikodésben a kapcsolodo fold-
hivatali feladatok soron kiviili végrehajtasa. A felméroéi feladatok koziil kiemelkedett az MH
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Koézponti Gyakorlotér 1:10 000 méretarany topografiai térképeinek eldallitasa, amely 2025-
ben Taborfalva tertiletének felmérésével folytatodik. Az eléadd kiemelte, hogy a haderd-
reformhoz és az 0j haditechnikai eszk6zok beszerzéséhez kapcsoldddan, az elmult évben
nagy méretaranyu objektumfelmérések, hadi utak felmérése, egyes katonai objektumok,
16terek fejlesztése és az azokhoz sziikséges felmérdi feladatok végrehajtasa is a Tarsasag
feladatai koz¢ tartoztak.

A rendezvényen elhangzott, hogy a HM Zrinyi Nonprofit Kft. folytatja a Nemzetkozi
Polgari Repiilési Szervezet (ICAO) 1égi navigacids és repiiltérrendi térképeinek eldallita-
sat mind a katonai, mind a polgari repiilés szamara. Ebben a feladatban a Tarsasag kiemelt
partnerei a Magyar Honvédség Légi Miiveleti Vezetési és Iranyitasi Kdzpont, a katonai
repiiléterek, valamint a polgari repiilést képviselve a HungaroControl Zrt. Minden évben
elkésziil az ICAO 1:500 000 1égi forgalmi térkép, amelyben a térképi alapot a HM Zrinyi
munkatarsai, mig a légtérszerkezetet a HungaroControl Zrt. biztositja. A térképet az elké-
szitését kovetden valtozatlan szakmai tartalommal, Katonai 1égi forgalmi térképként bizto-
sitjdk a Magyar Honvédség szamara.

EGYEDI TERKEPEK, VALTOZATOS FELADATOK

A geoinformacios divizié6 munkatarsai magas szintli szakmai felkésziiltséggel rendelkez-
nek az egyedi térképek eldallitasaban. Az eléadd ujabb és Gjabb példakkal illusztralta, hogy
a szakemberek milyen valtozatos célok és igények mentén végzik a munkajukat. Elmondta,
hogy a katonai térképészet — a védelmi célu feladatokon til — kiemelten foglalkozik a hazai
miholdas képességfejlesztéssel kapcsolatos szakmai feladatokkal. Zboray Zoltan hangsu-
lyozta, hogy a védelmi célu tavérzékelt adatok eldallitasaban minden hordozo platformnak
0nallo szerepe van az adateléallitasban. Kivalo példa erre Magyarorszag ortofotd adatba-
zisa, amelyben a hianyzo6 északkelet-magyarorszagi teriiletet szuperfelbontasu tirfelvételek
fotogrammetriai feldolgozasaval allitottak eld.

NEMZETKOZI SZEREPVALLALAS

Szakmai eldadasaban a Geoinformacios és Légiképesség-fejlesztési [gazgatosag igazgatdja
a Tarsasag nemzetkozi szerepvallalasarol tajékoztatta a résztvevoket. A NATO-befogadd
nemzeti tamogatas térképészeti feladatainak évrdl évre torténd végrehajtasa és a NATO
geoinformacios értekezletein torténd részvétel mellett, kiemelt fontossagu a Tobbnemzeti
Térinformatikai Egytittmiikodési Programban (réviden MGCP) torténd folyamatos kdzremii-
kodoi szerep, amely immaron kozel hiisz éves multra tekinthet vissza. Napjainkra a magyar
szerepvallalas alapjan teljeskoriien biztositott a misszios feladatokhoz sziikséges térképé-
szeti hattér — sot, 2024-ben mar adatszolgaltatasra is sor keriilt a Magyar Honvédség igénye
szerint az MGCP nemzetkozi adatbazisabol —, hangsulyozta Zboray Zoltan, aki hozzatette,
hogy a Tarsasag folytatja a Nyitott Egbolt feladatokat is. Magyarorszag a Nyitott Egbolt
szerz6désben vallaltak alapjan folyamatosan részt vesz a hazai és nemzetkozi feladatokban.
Bar a vezetd nagyhatalmak a Nyitott Egbolt szerz6désbol kiléptek, a tobbi részt vevé nemzet
a szerz6dést tovabbra is €letben tartja, bizva abban, hogy a befektetett er6forrasok — kiilo-
ndsen az orszagok kdzotti diplomaciai kapesolatok erdsitésével — a jovoben megtériilhetnek.

Zarszoként az igazgatod koszonetet mondott munkatarsainak és elarulta, hogy a katonai
térképészetben kollégai nemcsak tobbéves vagy évtizedes tapasztalattal rendelkezd szak-
emberek, a szakma tudosai, adott esetben miivészei is egyben, hanem tanultak az elddoktal,
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képesek ra, hogy mindig ujat alkossanak, és tudasukat a kovetkez6 generacionak atadva akar
egy egész ¢életen at szolgaljak a katonai térképészet eszményét.

Az 6nallé magyar katonai térképészet megalakulasanak 106. évfordulojat tinnepld szakmai
rendezvényt — masok mellett — megtisztelte jelenlétével dr. Czermann Janos, a Honvédelmi
Minisztérium stratégiaért és humanpolitikaért felelds helyettes allamtitkara, Sztics Lorand
dandartabornok, a Honvédelmi Minisztérium Miniszteri Titkarsaganak titkarsagvezetdje,
Kelemen Béla, a Honvédelmi Minisztérium Miniszteri Kabinet kabinetfonok-helyettese,
a Geoinformacios Bizottsag elndke, Kulcsar Gabor, a HM Zrinyi Nonprofit Kft. tigyvezeto-
je, valamint a Honvédelmi Minisztérium, a Honvéd Vezérkar, a Katonai Nemzetbiztonsagi
Szolgalat meghivott munkatarsai, szolgalatfénokok, katonai szervezetek és oktatasi intéz-
mények vezetoi.

2.kép A Diamond DA62 MPP ,,Surveystar” tipust specialisan légi tavérzékelési feladatokra
fejlesztették ki

1. tablazat A Diamond DA62 MPP ,,SurveyStar” miiszaki-technikai adatai
(Forras: Zboray Zoltan — HM Zrinyi)

Teljesitmény 2x180 LE
Ures tdmeg 1590 kg
Hasznos teher 710kg
Teljes tdmeg 2300 kg
Szarnyfesztav 14,55 m
Hosszuséag 9,19 m
Hatotavolsag 1356 km
Max. sebesség 356 km/h
Max. repilési magassag | 6096 m
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Végh Ferenc ny. vezérezredes:

NEMZETKOZI SZAKIRODALMI SZEMLE

A SZERZOROL:
Dr.Végh Ferenc ny. vezérezredes (PhD), a Magyar Honvédség kordbbi parancsnoka, vezérkari
féndke, nyugalmazott nagykévet (ORCID: 0000-0003-1688-6574; MTMT: 10087268)

EGY HOSSZU, KEMENY EV: AZ OROSZ-UKRAN HABORU
TANULSAGAI, 2023

A CIKK SZERZOIROL: Michael T. Hackett, az Amerikai Egyesiilt Allamok Kiiliigymi-
nisztériumanak kiiliigyi tisztviseldje, az orosz—ukran haboru masodik évét tanulmanyozo
integralt kutatasi projekt korabbi vezetdje. A US Army War College 2024-es éuvfolyaman
kiemelkedd eredménnyel végzett.

John A. Nagl, az orosz—ukran habort integralt kutatasi projektjének igazgatoja, a szarazfoldi
haderénem nyugalmazott tisztje, a US Army War College hadviseléssel foglalkozo professzora.

FORRAS. Michael T. Hackett — John A. Nagl: A Long, Hard Year: Russia-Ukraine War Lessons
Learned 2023. The US Army War College Press, Parameters Autumn 2024, Parameters 54,
no. 3, 2024, 41—50. DOI: 10.55540/0031-1723.3297
https://press.armywarcollege.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=3302&context=parameters
(Letoltés idépontja: 2025. 02. 02.)

Bevezetés

Az Amerikai Egyesiilt Allamok Szarazfoldi Vezérkari Akadémidja 2024-es osztalyanak
tagjai — az el6z0 év hallgatéinak a munkajat folytatva — kiilonb6z6 szemszdgbdl vizsgaltak
az orosz—ukran habort masodik évének (2023 februarjatdl 2024 februarjaig) eseményeit,
hogy azokbol levonhassak a tanulsagokat.

Ennek alapjan a tanulmany hét tanulsagot vazol fel, amelyek a haboru masodik évével
kapcsolatos doktrinalis, miiveleti, technoldgiai, stratégiai és politikai kérdéseket fedik le,
beleértve a zsoldosok orosz bevetését, a kiildetésorientalt vezetés kultiraja megteremtésé-
nek sziikségességét, a kitartd, mindeniitt jelen 1évo felderités miatt az attekinthetd harctér
kezelésének modjait, a 1égi folényt mint a sikeres Osszfegyvernemi fegyveres szarazfoldi
offenzivak elofeltételét, valamint a valtozasokat a hirszerzés és az informacio teriiletén.

Az orosz—ukran haboru masodik évében Kelet- ¢s Dél-Ukrajna harcterein, az Avdijivka
¢és a Bahmut koriili sok aldozattal jaré harcok nyomorusagot hoztak, de a nagyon vart ukran
ellentamadas ellenére egyik fél sem ért el jelentds tertiletszerzést.

A konfliktus statikus jellege és a fegyverrendszerek nemzetkozi partnerek altali szallita-
sanak késése ellenére Ukrajna figyelemre mélto eltokéltségrol tett tantibizonysagot, és foly-
tatja a harcot. A harctéren a hagyomanyos hadviselés és az innovativ technolégia az elhu-
z6do6 harcokban 1j tanulsadgokat tart fel. Ez a tanulmany 6sszegzi a csoport legfontosabb
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megallapitasait ¢s elemzéseit, amelyek segithetik a haderénem Kiképzési és Doktrinalis
Parancsnoksagat, hogy jobban felszerelje és kiképezze a jovo haderejét.
A tanulmany ezt kdvetden a megallapitasok, elemzések részletezésével folytatddik.

Zsoldosok: kétélu kard, amely atformalta az orosz haderét

Az orosz Wagner katonai maganvallalat keretében szolgald zsoldosok fokozott alkalma-
zéasa a haboru masodik évének egyik leglatvanyosabb jelensége lett. Oroszorszag szamara
a zsoldosok alkalmazasa részben levette a feleldsséget a hivatalos szervek vallarol, a vesz-
teségeik nem a nemzeti haderd veszteségei voltak, és tagjaikat nem kotelezték a hadvise-
1és nemzetkozi normai. Jevgenyij Prigozsin Wagner-vezér a szkeptikus orosz kdzvélemény
szamara felvetette, hogy ,,akik nem akarjak, hogy a katonai maganvallalatok vagy a rabok
harcoljanak, azok kiildjék a gyerekeiket a frontra”.

Harctéri szemszogb6l a Wagner-erdk a bortondkbdl toborzottak tdmeges bevonasaval
olyan rohamegységekhez és harci alkalmazasokhoz jutottak, amelyek kiemelkedd szerepet
jatszottak a Bahmutért vivott harcban, €s befolyasoltak az orosz regularis eréket abban, hogy
létrehozzak ,,Vihar-Z” egységeket, amelyeket kés6bb az avdijivkai harcokban alkalmaztak.
A bortonokbal érkezettek kozott 60%-os volt a veszteség aranya, ugyanakkor a veszteségek
nem csokkentették a Wagner-egységek harckésziiltségét, mert a parancsnokok, a nehéz- és a
specialis fegyverek kezeldi, a felderités és a parancsnoksag alland6 elemei megmaradtak,
nem vettek részt a tAmadasokban. Mindezek azt sugalljak, hogy az Amerikai Egyestilt
Allamoknak és szovetségeseinek fel kell késziilniiik a jovobeli konfliktusokban a Wagner-
csoporthoz hasonlé ,,hontalan” helyettesitd erdk elleni kiizdelem egyedi kihivasaira is.

A jov6 hatékony harca: megosztott, decentralizalt és alkalmazkodo

A Wagner-csoport olyan valtozasokat hozott a haderd szerkezetében, amelyeket az orosz
hadsereg csak lassan fogadott el. Prigozsin lazadasat, majd halalat kdvetden a katonai ma-
ganvallalat elemeinek a regularis orosz hadseregbe tortént beépitésével a ,,Vihar-Z” struktira
¢és tamadasi taktika elfogadotta valt az orosz hadseregben.

Oroszorszag folytatta a vezetés-iranyitas kozpontositasat a harctéren, ami Ukrajnat elény-
hoz juttatta. Oroszorszag minimalis teret engedett a kiildetésorientalt vezetésnek, ami nem
meglepd, tekintettel az orosz katondk alacsony szintli kiképzésére és a bizalomhianyra, amely
a védelmi poziciokban, a timadé miiveletek soran katasztrofalisnak bizonyult.

Ekozben az ukran erdk elméletben atvették a nyugati tipusu kiildetésorientalt (decent-
ralizalt) vezetést, de a gyakorlatban kiizdottek ezzel, mert zaszloalj- és dandarszinten
a vezetés nem volt eléggé képzett. Az osztott miiveleteknek ez a forméja kritikus volt
a tizvezetésben ¢s az informacios miveleteknél. A tlizesapasok kulcsfontossagiinak bi-
zonyultak Ukrajna aszimmetrikus valaszdban Oroszorszag szambelileg folényben 1évo
hadereje ellen, és az olyan nyugati rendszerek, mint a nagy mobilitasu rakétatiizérségi
rendszer (HIMARS), lehet6vé tették Ukrajnadnak, hogy mélyen az orosz vonalak mogé
csapjon le. Hasonloképpen kulcsfontossaguak voltak Ukrajnaban az informacioés miive-
letek az orosz dezinformacio és félretajékoztatas elleni kiizdelemben. Ukrajna dontése,
hogy nagyobb rugalmassagot biztosit vezetdi szamara a nyilt és hiteles kommunikacio
terén, visszhangra talalt a lakossag korében, €s jelentds nemzeti timogatast teremtett tobb
nehéz kérdésben, példaul a mozgositas terén.
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A modern habortuban, Oroszorszag és Ukrajna kiizdelmében egyre kevésbé engedhetd
meg hibak elkovetése, igy az innovacio €s a gyors alkalmazkodas képessége stratégiai elény
¢és egyben sziikségszeriiség is. A technologiai valtozasok gyorsulo titeme egyediilallo kihivas
elé allitja azokat a katonai szervezeteket, amelyek hierarchikusak, és ellenallnak a valtozasok-
nak. Az orosz—ukran habort rendkiviil ingatag és valtozékony kornyezete aldtdmasztja ezt
a kihivast. A kutatdcsoport innovacios és alkalmazkodasi szakértdje megjegyzi, hogy az in-
novacio és az alkalmazkodas valodi felvallalasa megfeleld vezetést, dedikalt er6forrasokat,
formalis és informalis hal6zatokat, valamint olyan védelmi minisztériumi kulturat igényel,
amely elotérbe helyezi a folyamatos innovaciot és kreativitast, és arra 6sztonzi az allomanyt,
hogy kérdéseket tegyenek fel, megfigyeljenek és kisérletezzenek minden vezetdi szinten.

Vissza a lovészarkokhoz

Mivel a haboru az elmult évben patthelyzetbe keriilt, a Il6vészarok-haborti —amelyre Europaban
az elsé vilaghaboru 6ta nem volt példa —, 11j kihivasokat hozott a mandverezés €s a védelem
terén, €s megerdsitette a tlizcsapasok kritikus szerepét a jovobeni habortikban. A Krim ko-
riil, valamint a megszallt déli Herszon, Zaporizzsja és Donyeck megyékben kiépitett erd-
ditmények azt jelzik, hogy az Amerikai Egyesiilt Allamoknak a terrorizmus és a felkelés
elleni miiveletek utan fel kell késziilnie a hagyomanyos, nagyszabast harci miiveletekre.

A konfliktus a mandverezés terén is eredményezett néhany tanulsagot. El8szor is,
az O6sszhaderénemi muveletekben a szarazfoldi harcban a csapatok 1épcsézése tovabbra is
a leghatékonyabb eszkdz a terep elfoglalasara és a szemben allé er6k megsemmisitésére.
Létezik jo dsszhaderdnemi doktrina, amelynek kozponti szerepet kell jatszania a vezetok
fejlesztésében és képzésében. Masodszor, a személyzet nélkiili rendszerek alkalmazasa
a szarazfoldi harcokban még csak most kezdddik, lehetdségeik kihasznalatlanok, de alap-
jaiban valtoztathatjak meg a harcaszati kockazat logikajat. A személyzet nélkiili rendszerek
hatékonynak bizonyulnak az alldharc esetén a védelem tamogatasaban, de még nem bizonyi-
tottak értékiiket nagy mandéverekben mint tamaddeszkdzok. Harmadszor, a jol attekinthetd
harctér — vagyis amikor kiilonb6z6 technikai eszkdzok segitségével gyakorlatilag minden
ott folyo tevékenység érzékelhetd —, haldlos, ami mindkét fél esetében csdkkenti a tdimado-
¢és védekezbdképességet, ami ellen tennitik kell valamit.

A megeroésitett, mélységben kiépitett védelmi vonalakkal, eréditményekkel kapcsolatban
a kutatocsoport szerint — mivel az akadalyok elharitasanak technikai nem fejlédtek az elmilt
fél évszazadban —, az amerikai hadseregnek 1 modszereket kell taldlnia azok lekiizdésére.
Javitani sziikséges a radidelektronikai harc és a dronok elleni védelmet, a gépi latas techno-
logiajanak fejlesztése jelentés mértékben javithatja a ttilélést, tobb és jobb eltereld, az ellen-
séget megtévesztd technikat kell alkalmazni, akar a rendszereik algoritmusa megzavarasaval.

Levegbben és tengeren

Ahogyan a habort els6, igy a masodik évében is dontd szerepet jatszottak a tobbdimenzi-
0s miiveletek. Szarazfoldon, levegdben és tengeren Ukrajna aszimmetrikus médon harcol
Oroszorszaggal, ami az elkdvetkezd idoszakban sem fog valtozni. Az orosz—ukran habort
talan legjelentdsebb tanulsaga az, hogy a 1égi folény tovabbra is elengedhetetlen eléfeltétele
az 0sszhaderénemi fegyveres mandvereknek. A habort két éve alatt azonban egyik fél sem
szerzett 1égi folényt, igy 10vészarok-habort jott 1étre.
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A kutatocsoport ukrajnai légi miiveletekrol készitett attekintése tanulsagokat kinal a haderd
szamara, melyek alapjan javasolt a 1égierd allomanyat felkésziteni olyan harci helyzetre is,
amikor nem sikertil biztositani a 1égi folényt, hogy képesek legyenek tobbdimenzids tdmado
miiveleteket végrehajtani egy 1égi ellenséggel szemben. Ezeket a tapasztalatokat a NATO-
nak is hasznositania kell, és erdsitenie sziikséges tamadoé és védekezo 1égvédelmi képessé-
geit. Ukrajna bebizonyitotta, hogy robusztus 1ég- és rakétavédelemmel hatékonyan ki lehet
zarni az ellenséges légierd tevékenységét (Air Denial) az orszag légterében, és ez a modszer
elfogadhat6 atmeneti megoldas lehet a tdmado 1égi képességekkel nem vagy alig rendelkezd
NATO-tagorszagok szamara, mieltt a NATO a teljes tamado légierejét érvényre juttathatna.

Az ukran tengeri miiveletek is fontos tanulsagokkal szolgaltak, mert azt mutattak, hogy
az Amerikai Egyesiilt Allamok hadseregének, tengerészgyalogsaganak és haditengerésze-
tének frissitenilik kell mélytengeri, part menti és folyami doktrinaikat. Ukrajna kisebb,
mozgékonyabb hajoinak hatékony hasznalata, valamint integralasuk piléta nélkiili 1égi
rendszerekkel nagy orosz hadihajok tAmadasat és elsiillyesztését eredményezte, ami tovab-
bi amerikai kutatasra 6sztonoz.

Harc az informacids elényokért

Az orosz—ukran haboru fontos jelzés arra, hogy a jovo konfliktusait jelentdsen befolyasol-
ja majd a nagy mennyiségt digitalis informacid és a mesterséges intelligencia fejlodése.
Ez utobbi kritikus teriilet az olyan alkalmazasokban, mint a célravezetés, az irdnyzas, a harci
cselekmények kdvetése, az arcfelismerés, a hangfelismerés, a forditas, az adatkezelés, az au-
tonom repiilés, a dezinformacié elleni tevékenység és a kiberbiztonsag. Az elemzdcsoport
négy tanulsagot von le az amerikai haderd szdmara.

El6észor: az orosz—ukran haboru megmutatja a miitkddési kdrnyezetet alakitod technoldgi-
ai trendek katonai jelentéségét. Masodszor: bemutatja, hogyan integralhatok az olcsé ér-
z¢ékel6k és csomopontok taktikai és miiveleti szinten egy tartos és rugalmas gytijtéhalozat
részeként. Harmadszor: bemutatja, hogy az Amerikai Egyesiilt Allamok hadserege hogyan
hasznalhatja fel a nem mindsitett informacioforrasokat a szévetségesekkel €s partnerekkel
torténd integracio eldsegitésére. Negyedszer: feltarja a nem mindsitett informacidforrasok
sokoldalusagat a hirszerzési elemz¢€s javitasa, az innovacio dsztdnzése, valamint a hazai és a
kiilfoldi partnerekkel valo kapcsolatok kialakitasa szempontjabol.

A kibertér az informaciés eldnyok masik kritikus terének bizonyult. Oroszorszag
¢és Ukrajna tamado kiberképességei bebizonyitottak, hogy a fegyveres konfliktusok soran
a kibermtiveletek egyre pusztitobbak, ami hangstilyozza a robusztus kibervédelem sziik-
ségességét. Csakugy, mint a tlizcsapasok, a védelem és a hirszerzési miiveletek esetében,
Ukrajna kibervédelmi erdfeszitései kozel sem lettek volna ilyen sikeresek, ha nem avatkoz-
nak be olyan nagy amerikai technologiai cégek, mint a Google, a Microsoft, az Amazon,
a SpaceX és szamos mas technologiai vallalat. A jovobeli kiberbiztonsagi stratégidknak
formalizalniuk kell a magan- ¢s a kereskedelmi szektor hozzajarulésait.

A hadviselés jovgje és a kollektiv biztonsag Europaban

Kulcsfontossag lesz Eurdpa biztonsaga és az Amerikai Egyesiilt Allamok tengerentuli
nemzeti érdekei szempontjabdl, hogy az orosz—ukran haboru hogyan folytatddik, és végiil
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hogyan ér véget. Az Amerikai Egyesiilt Allamok és szovetségesei folyamatos timogatéasa
¢és a szovetségesek eltokéltségének egyértelmt jelzése kritikus fontossagu lesz az ukran ka-
tonai eréfeszitések erdsitésében, amelyek Oroszorszag visszaszoritasara iranyulnak, hogy
az ukranok erdsebb poziciokat érjenck el a targyaldasztalnal. Ukran szempontbol a habort
befejezésérol szolo megallapodasnak olyan habort utani Ukrajnat kell eredményeznie, amely-
nek javul a védelme, a gazdasaga és a politikai stabilitasa, valamint er6sodnek a transzatlanti
¢és a kozép-kelet-eurodpai kapcsolatai.

Az egységes, egyértelmi lizenetkiildés Ukrajna iranti tartds elkotelezettséggel kapcsolat-
ban kozel olyan fontos, mint a fegyverrendszerek atadasa. A kutatocsoport szakértdi arra
a kovetkeztetésre jutottak, hogy részben a szomszédja altal korabban okozott traumak altal
is erdsitett nemzeti identitasanak kdszonhetéen képes Ukrajna ellenallni az orosz tdAmadas-
sal szemben. Volodimir Zelenszkij felhasznalta ezt a nemzeti identitast €s traumat, hogy ne
csak katonait és az ukran tarsadalmat mozgdsitsa az ellenallasra, hanem a nyugati vilagot is,
hogy biztositsa a sziikséges kiképzést, finanszirozast, fegyvereket ¢s felszereléseket. A ta-
nulsagok feldolgozasaval az Amerikai Egyesiilt Allamok fegyveres eréi jobban felkésziil-
hetnek az elrettentésre, €s sziikség esetén a gydzelemre — zarjak tanulmanyukat a szerzok.

AZ INDIAI-CSENDES-OCEANI TERSEG GEOPOLITIKAJA
MOSZKVABOL NEZVE

A CIKK SZERZOJEROL: Alekszej Kuprijanov (PhD), az Orosz Tudomdanyos Akadémia
Vilaggazdasagi és Nemzetkézi Kapcesolatok Intézete (IMEMO) Indo—csendes-6cedni Régio
Kézpontjanak vezetdje. Angolszasz torténelmet tanult egy moszkvai egyetemen, majd angol
nyelvet és irodalmat Irorszdgban. Elvégezte a Kiiliigyminisztérium Diplomdaciai Akadémidajat,
az angol mellett hindi nyelven is beszél. Egyik kutatdsi teriilete Dél- és Délkelet-Azsia.

FORRAS: Alexei Kupriyanov: Maritime Geopolitics of the Pacific and Indian Oceans: A View
From Moscow. Valdai Paper 124, Valdai Discussion Klub, 2024. 09. https://valdaiclub.com/
files/45452/ (Letoltés idGpontja: 2025. 02. 02.)

Bevezetés

Egészen a kozelmultig Oroszorszag érdekei az azsiai—csendes-dceani térségben nem 1éptek
tal az ottani status quo fenntartasan, ezért Oroszorszag szamara prioritas volt a politikai,
gazdasagi és kulturalis kapcsolatok bovitése ezzel a térséggel, de az ukrajnai konfliktus ha-
tast gyakorolt a térségbeli jelenlétére. Moszkva 2022-ben a nyugati szankciok miatt [épése-
ket tett, hogy javitsa kapcsolatait az azsiai orszagokkal. A Kinaval folytatott kereskedelme
jelentdsen nétt, az orosz—indiai kereskedelem pedig két év alatt hatszorosara ugrott. Japan
a kemény Oroszorszag-ellenes allaspontjaval megsziint Oroszorszag partnere lenni. Ez a keleti
fordulat segitett Oroszorszagnak megerdsiteni gazdasagi kapcsolatait az azsiai orszagokkal,
amelyek olcsobb olajhoz jutottak. Ez egyuttal megnyitotta az utat egy 01j globalis gazdasagi
architektura felé, amelyben az azsiai orszagok kdzvetitéként miikddnek, biztositva, hogy
az Oroszorszag ¢s a Nyugat kozotti kereskedelem ne alljon le teljesen, mikdzben kitdltik
a nyugati beszallitok altal megiiresedett réseket az orosz piacon.
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Hattér

A 20. szazad elején két nagy haditengerészeti hatalom, Japan és az Amerikai Egyestilt
Allamok jelent meg a Csendes-6ceanon, amely a masodik vilaghaboru alatt az egyik 6
tengeri hadszintér lett, a hideghabort idején pedig a szovjet—amerikai rivalizalas szintere-
ként szolgalt. Az Indiai-6cean egyre inkabb 0sszekapcsolodott és integralddott a Csendes-
oceannal, mikdzben a térség orszagai bovitik kereskedelmiiket Europaval. Ebben India
nagyhatalomma valasa is szerepet jatszott. Mindez pedig megerésiti Délkelet-Azsia sze-
repét a két dceant egyarant lefed6 hatalmas régioé kozponti tengelyeként. Vizeik kapcso-
lodnak a vilag 6t legnagyobb gazdasaga koziil négyhez, és ez a régié ad otthont a vilag
népessége haromnegyedének. Gazdag asvanyi lel6helyek is talalhatok itt. A térségbeli
folyamatok kibontakozasi sebessége és iranya nagymértékben meghatarozza a globalis
politika és gazdasag jovajét.

Gazdasag és biztonsag mint a tengeri geopolitika alapelvei

A tengeri geopolitika a 19. szazad utols6 harmadaban alakult ki, amikor a vilag mar tul volt
a nagy foldrajzi felfedezéseken, a technikai fejlodés lehetdvé tette gézhajok alkalmazasat
¢és a pontos navigalast. A taviro biztositotta a gyors lizenetkiildést, és egyre nyilvanvalobba
valt, hogy a gazdasagi tevékenység felhasznalhat6 az allamhatalom kivetitésére. A tama-
do- és a védekezoképességek egyre kifinomultabbakka valtak, elkezdddott a radiozas és a
repiilés kora, elkezdtek tengeralattjarokat épiteni és radarokat hasznalni, megjelentek a di-
zeles hajtaslancok és a nuklearis meghajtas.

A tengerjogi szerzddések és egyezmények alairasa hozzajarult a tengeri tevékenységek
racionalisabba tételéhez, valamint lehet6vé tették a szereplok szamara, hogy jobban ellendriz-
z¢€k a katonai tevékenységeket, és idoben jelezhessék ellenfeleik esetleges akcioit, eloszlatva
a habort kodének nevezett jelenséget. A Szuezi-csatorna megépitése novelte a Foldkozi-
tenger és a Voros-tenger stratégiai jelentdségét, mig a kdolajszarmazékokkal miikodé mo-
torok elterjedése a nagyhatalmak rivalizalasahoz vezetett a Kozel-Kelet olajkincseihez vald
hozzaférés biztositasa érdekében.

Kozvetlen 6sszefiiggés van a nemzeti gazdasagi fejlodés és a tengeri kikoték hasznalata
kozott, mert ez utdbbi lehetdvé teszi az adott orszagok szamara, hogy a legolcsobban ex-
portaljanak és importaljanak arukat. Minden nagyhatalom a haditengerészetével biztositja
a kereskedelmi titvonalak stabil miikodését a kalozkodas veszélyének kitett vizeken athalado
kereskedelmi hajok orzésével és kisérésével, a helyi konfliktusok altal érintett vizek akna-
mentesitésével és mentdakciok végrehajtasaval, amikor arra sziikség van.

A fészerepl6k és érdekeik

Vitathatatlanul az Amerikai Egyesiilt Allamok rendelkezik a legersebb és technikailag leg-
fejlettebb flottaval, valamint fejlett kikotoi és hajoépitd képességekkel. Washington érdekelt
e dominans szerep meg6rzésében, de dvakodik Peking ndovekvo erejétol.

India az Amerikai Egyesiilt Allamok egyik potencialis szovetségesének tekinthetd, tekintve
gazdasagi novekedési iitemébdl adodik. Valdjaban India terjesztette eld az indiai—csen-
des-6ceani térség koncepcidjat, és javasolta a térségre vonatkozo stratégia kidolgozasat;
Washington egyetértett ezzel, hogy elnyerje Delhi tdimogatasat. Csaktigy, mint a masodik
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vilaghaboru idején, az Amerikai Egyesiilt Allamok kulcsfontossagu hadszintérnek tekinti
a Csendes-oceant, azzal a kiilonbséggel, hogy Japant Kina valtotta fel f6 ellenfélként.

Kina visszatartasa érdekében 1éteznek tigynevezett szigetlancok: Japan, Tajvan és a Fiilop-
szigetek alkotjak az elsé védelmi vonalat. A masodik Japanon, Guam szigetén és Uj-Guinean
megy keresztiil, a harmadikba pedig Hawaii, a Tonga-szigetek és Uj-Zéland tartoznak. A tér-
ség gazdasagi ereje mellett a masik tényezo, amely megmagyarazza, miért érdekli a térség
az Amerikai Egyesiilt Allamokat, hogy ez a régi6 potencialisan katonai szintérré valhat.

Ma Kinaé a vilag leggyorsabban ndvekvé haditengerészete. FO céljai — a partvonalanak vé-
delme mellett — megerdsiteni a Kelet-kinai- és a Dél-kinai-tengereken 1év6, maganak kdvetelt
teriiletek iranti igényét, valamint garantalni a kinai kereskedelmi hajok biztonsagos athala-
dasat a kalozkodas szempontjabol magas kockazatu teriileteken. Kina tengeri geopolitikai
ereje nagy kereskedelmi flottajan nyugszik, amely biztositja a kinai aruk megszakitas nélkiili
exportjat és halaszflottaja védelmét. Emellett Kina a puha hatalmat kihasznalva hadihajo-
kat ad el vagy ajandékoz barati orszagoknak, mikozben ndveli Kinatdl valo fiiggdségiiket.

India elkotelezett amellett, hogy konstruktiv és barati kapcsolatokat tartson fenn vala-
mennyi kiilsé szereplével — Kinat kivéve. Valojaban Kina regionalis jelenléte til gyenge
ahhoz, hogy komoly fenyegetést jelentsen Indiara, viszont elég jelents ahhoz, hogy allan-
dodan irritalja az indiai elitet és a népet.

India az Indiai-6ceant természetes befolyasi szférajanak tekinti. Jelenleg haditengerészeti
bazisok és radarallomasok teljes halozatat épiti ki sajat teriiletén, valamint olyan kis sziget-
allamokban, mint Mauritius és a Seychelle-szigetek. Az Andaman-szigetek az Andaman-
tengertdl a Bengali-obolig vezetd utat blokkolva India védekezésének kulesfontossagu elemévé
valtak. Az indiai politikusok és a hader6 az Indiai-6cean keleti részére 6sszpontositottak,
ami egyfeldl egyre nagyobb vakuumot teremtett az Indiai-6cean nyugati térségében, és ez
lehetéséget biztositott Kina szamara, hogy ezt kihasznalja, masfeldl hajlamosabba tette Indiat
a délkelet-azsiai orszagokkal valé egyiittmikddésre.

A korabbi torténelmi id6szakokkal ellentétben az eurdpai orszagoknak nagyon szerény
a jelenléte a térségben. Valoszintileg Franciaorszag az egyetlen kivétel, mivel az Indiai- és a
Csendes-6ceanban is vannak tengerentuli teriiletei. Franciaorszag megprobalta felhasznal-
ni 6ket arra, hogy partnerségi halozatot épitsen ki a régidban, és részt vegyen a jelentdsebb
gazdasagi programokban.

Az Egyesiilt Kiralysag elkotelezett amellett, hogy szoros kulturalis és bizonyos mértékig
gazdasagi s katonai kapcsolatokat tartson fenn a Nemzetkdzosség orszagaival. Olaszorszag
kitettsége a Vords-tengernek meglehetdsen korlatozott. Németorszag a kdzelmultban pro-
aktivva valt ebben a régidban, hogy kiterjessze kereskedelmi kapcsolatait, és tamogassa
NATO-szovetségeseit, akik Kina megfékezésére torekednek.

Az Eurdpai Unid jelenléte a két 6ceanon meglehetdsen gyenge, a legszembetiindbb hozza-
jarulasa a regionalis biztonsaghoz az Atalanta miivelet végrehajtasa volt az Adeni-6blben.

Japan az Amerikai Egyesiilt Allamok kulcsfontossagu partnere a Csendes-6cedn térségé-
ben. Tokid geopolitikai érdekei a lehetséges kinai fenyegetések visszaszoritasaban, valamint
a gazdasagi jelenlétének és a dél-azsiai, délkelet-azsiai és afrikai orszagokkal valo egyiitt-
mikodés bovitésében mertilnek fel. Emellett Japan az utdbbi iddben fokozta eréfeszitéseit
az dnvédelmi erdi katonai képességeinek fokozatos fejlesztésére. Nyilvanvald, hogy Japan
a belathato jovoben tovabb fogja ndvelni stratégiai befolyasat.

Ausztralia mindig is a nyugati szféran beliil maradt, bar tovabbra is Kina a 6 kereskedelmi
partnere, viszont politikai kapcsolataiban az Amerikai Egyesiilt Allamokkal és az Egyesiilt
Kiralysaggal valo egyiittmiikdodést helyezi elotérbe. Ma Ausztralia nyiltan Kina-ellenes
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allaspontot képvisel, részt vesz a Kina elleni kiizdelemre irdnyul6 kezdeményezésekben,
¢és az Amerikai Egyesiilt Allamok értékes szovetségesének tekinti, amelynek kiildetése, hogy
egy regionalis indiai—csendes-0ceani konfliktus esetén lefedje a hadszintér déli szarnyat.

A maldj akadaly mint jelentds geopolitikai eszk6z

Paradoxnak tiinhet, de egyiittesen a Délkelet-azsiai Nemzetek Szovetsége (ASEAN) orsza-
gainak hadseregei meglehetésen komoly erdt alkotnak, viszont egyiittmiikodés hidnyaban
csak kalozok, terroristak és lazadok elleni kiizdelemre hasznalhatok.

Stratégiai szempontbdl Malajzia, Szingapur és Indonézia kozponti szerepet jatszanak,
mivel barmelyikiik megnehezitheti, esetleg teljesen ellehetetlenitheti a Malakka-szoroson,
a két 6cedn kozotti 6 navigacios utvonalon torténd athajozast. E tekintetben Szingapir van
a legeldnydsebb helyzetben a kereskedelmi kikdtdjével és a katonai bazisaval.

Az ASEAN-orszagok béke és a hideghabort idején is megorizték semlegességiiket, s a
kiilpolitikai fesziiltség is meglehetdsen alacsony maradt ebben a régidban. Az Amerikai
Egyesiilt Allamok, Kina és partnereik hasonlé mértékben részesiiltek az ASEAN-orszagok
gazdasagi potencialjabol, ezért barmilyen nyomasgyakorlas semlegességiik feladasara arra
kényszeritheti dket, hogy az ellenkezd oldalt valasszak, mivel tudjak, mennyire fontosak.

Az Amerikai Egyesiilt Allamok és Kina kozotti sulyos konfliktus esetén a két ellenfél
elkeriilhetetleniil az ASEAN-orszagok, elsdsorban Indonézia felé forditja tekintetét a malaj
akadalyokon beliili itvonalak feletti ellendrzés biztositasa érdekében. Indonézia helyzete
ebben a lehetséges konfrontacidban meghatarozza annak kimenetelét. Ha Indonézia meg
akarja tartani szerepét €s elkeriilni, hogy konfliktusba keveredjen, vagy inkabb a sajat
feltételei szerint harcoljon, akkor konkrét 1épéseket kell tennie haditengerészetének meg-
erdsitésére.

Ma Indonézia meglehetdsen kiegyensulyozott haditengerészettel rendelkezik, amely képes
jarérozni a vizein, felvenni a harcot a kalozkodassal és a terrorizmusellenes miiveleteket
végrehajtani. Ez az egyensuly azonban nem lenne megfelel egy Amerikai Egyesiilt Allamok
¢és Kina kozotti konfliktus esetén, mivel az indonéz haditengerészet nem lenne képes arra,
hogy stlyos karokat okozzon minden olyan flottdban, amely Indonézia engedélye nélkiil
prébalna atkelni a szorosain. Ehhez szamos tengeri és 1égi dronnal, mobil, parton telepiild
hajo elleni fegyverrendszerekkel, csendes, rovid €s kozepes hatdtavolsagu, hosszabb idejii
bevetésekre alkalmas tengeralattjarokkal, megfeleld torpeddkkal és érzékeldk kiépitett ha-
l6zataval kell rendelkeznie. Oroszorszag segithet Indonézianak egy olyan rendszer kiépité-
sében, amely hatékonyan lezarna szorosait.

Oroszorszag érdekei a régidban

Szembesiilve a Nyugat ndvekvé nyomasaval és a megszokott logisztikai lancok felbomlasaval,
valamint azzal, hogy a vilaggazdasag sulypontja egyre inkabb keletre tolodik, Oroszorszag
érdekelt az ASEAN-orszagokkal vald egyiittmiikodés elmélyitésében. Ez az erdfeszités
mindkét fél szamara elényos lehet.

1. Az oroszorszagi és a régid kikotoi kozotti megszakitas nélkiili szallitdsok biztositasa

Ez a kérdés tulmutat az orosz arut szallitd hajok biztonsagos hajézasanak garantalasan, inkabb
arra vonatkozik, hogy a régi6 kikotdi készen allnak-e ezek fogadasara. Az orosz hajozasi tar-
sasagok szembesiiltek mar olyan helyzetekkel, amikor hajoikat az eurdpai vizeken tartottak
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vissza szankcionalt termékek szallitasa miatt, és olyan helyzetekkel is, amikor az Amerikai
Egyesiilt Allamok szankciés listdjan szerepld hajok nem léphettek be Banglades és India ki-
kotdibe. Az ilyen helyzetek megismétlddésének elkertilése érdekében Oroszorszagnak meg
kell erdsitenie haditengerészeti jelenlétét a hajoi altal hasznalt teljes Gtvonalon. Rdadasul
Moszkva érdekelt a régio kikotdinek fejlesztésében, tobbek kozott terminalok épitésével.

2. Oroszorszag katonai ¢s gazdasagi potencidljanak megerdsitése a csendes-6cedni térségben
Egészen a kozelmultig viszonylagos nyugalom volt a Tavol-Keleten a biztonsagot illetden,
de Moszkvanak nem volt mas valasztasa, mint a csendes-6cedni flottdja megerdsitésére
osszpontositani a Kina és az Amerikai Egyesiilt Allamok kézotti ndvekvé fesziiltség, vala-
mint Japan folyamatos fegyverkezése kozepette. Vlagyivosztok az orosz import és export
kezelésének egyik legigéretesebb kdzpontjava ndtte ki magat, és atvette a csendes-dceani
térség orosz kapujanak a szerepét. Ez viszont megkdveteli a kikotd és a hajoépitd infrastruk-
tara fejlesztését Vlagyivosztokban és kornyékén, valamint Oroszorszag eurdpai és csendes-
oceani részeit 0sszekoto szallitasi utvonalak fejlesztését. Emellett Oroszorszag tavol-keleti
fejlesztése 1j iizleti lehetdségeket teremthet, 0j kiilfoldi befektetéseket vonzhat a térségbdl.

3. A gazdasagi és a politikai egyiittmiikddés fokozasa az ASEAN-orszagokkal, a szervezet
potencialjanak megerdsitése, beleértve a katonai képességeket is.

Moszkva elkotelezett az ASEAN fiiggetlen, semleges statuszanak megdrzése mellett. A je-
lenlegi nyugtalan kérnyezetben ez a szervezeten beliil fokozottabb egyiittmiikodést tesz
sziikségessé a biztonsagi kérdésekben. Oroszorszagnak sziiksége van arra, hogy az ASEAN
semleges maradjon és erés legyen, hogy ne érintse Kina és az Amerikai Egyesiilt Allamok
szembenallasa. Feltételezheto, hogy e cél elérése érdekében Oroszorszag készen allna egyiitt-
miikddni a szervezettel — kiilonosen Indonéziaval — a haditengerészet szamara 1j fegyverek,
koztiik dronok, felderitd- és megfigyeldrendszerek értékesitésében vagy fejlesztésében.

A MESTERSEGESINTELLIGENCIA-ALAPU
NUKLEARIS RENDSZEREK KOCKAZATAINAK KEZELESE

A CIKK SZERZOJEROL: Noah Greene, az Uj Amerikai Biztonsagért Kézpont (CNAS)
Mesterséges intelligencia biztonsagi és stabilitasi projektjének kutatdsi asszisztense. Kutatasi
programjaban szerepel a mesterséges intelligencia katonai alkalmazasainak vizsgalata
az Amerikai Egyesiilt Allamokban, Eurépaban, Oroszorszdgban és Kinaban, valamint
a mesterséges intelligenciaval kapcsolatos eurdpai dontéshozatal szélesebb értelemben.

FORRAS: Noah Green: Controlling the danger: managing the risks of Al-enabled nuclear
systems. NDC Outlook 2024/07., NATO Defense College, 2024. 11. 07. https://www.ndc.nato.
int/download/downloads.php?icode=831 (Letoltés id6pontja: 2025. 01. 30.)

Bevezetés

A szerz6 tanulmanyaban a mesterséges intelligencia és a nuklearis fegyverek okozta kockaza-
tokrol és azok feloldasarol értekezik. A kockazatokat harom kategoriaba sorolja: mtiszaki koc-
kazatok, az ember-gép egylittmtikddés buktatoi és stratégiai stabilitasi aggalyok. E kockazatok
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mérséklésének lehetséges megoldasai kozé tartoznak a nemzetkdzi politikai nyilatkozatok,
az ENSZ-szintli jelentések és egy korlatozott célti nuklearis fegyverekrdl szold egyezmény.

A mesterséges intelligencia (MI) alkalmazasanak legujabb fejleményei felgyorsitottak
az amerikai és az eurdpai dontéshozok kozotti vitat az MI katonai kockazatairél. Ez a vita
sok esetben négy egyszerl kérdés megvalaszolasara tesz kisérletet, homalyos valaszokkal:
Melyek az M1 katonai elényei? Milyen kockazatokkal jar? Hogyan tudjuk egyensulyba hozni
a kockazatokat és a lehetdségeket? Hogyan akadalyozhatjuk meg, hogy ezek a kockazatok
nagyobb valsagga valjanak?

A tanulmany az egyik kockazattal foglalkozik: az MI és az autoném eszkdzok tovabbi
integralasaval a nuklearis fegyverekkel rendelkez6 hatalmak nuklearis vezetési, irdnyitasi
és kommunikacios (Nuclear Command, Control, Communications, NC3) haldzataiba. A szerz6
felvazol néhany modot, hogyan hasznaltak korabban az MI-t az NC3-rendszerekben, majd
megvizsgalja, milyen kockazatokat jelentenek ezek a rendszerek, és végiil kindl néhany
olyan megoldast, amelyet a nemzetko6zi kdzosség alkalmazhat.

Az MI és a nukledris vilag
Az MI altal tamogatott rendkiviil pusztito fegyvereket az elfogadhatatlan kockéazatok kate-

kord korlatozasa érdekében. Bar még nem lattunk ilyen fegyvereket valos kdrnyezetben be-
vetve, az MI integracioja mar nyomon kovethetd a nuklearis teriileten. Az NC3 automati-
zélasara iranyuld korai erdfeszitések a hideghabort idején kezdédtek. Az 1960-as években
a Szovjetunidé megkisérelte erdsen automatizalni NC3-rendszerét. Kezdetben a rendszert
tizenharom rogzitett parancs terjesztésére tervezték a kdzponti parancsnoksagtol a robband-
fejeket miikodtetd rakétakig. Tobb iteracid (pontositas) utan a szovjet hadsereg fokozatosan
létrehozta a koznyelvben ,,holt kéz” néven ismert Perimétert, amely nuklearis tdmadas esetén
a Szovjetuni6 hatalmas rakétaarzenaljanak elinditasara szolgalt a kdzponti parancsnoksag
kifejezett itmutatasa nélkiil, de emberi operatorral. Elméletileg, miutan egy ember aktival-
ta a rendszert, a halozati érzékel6k dontottek arrdl, hogy az orszagot megtamadtak-e. Ha a
gép arra a kovetkeztetésre jutott, hogy az orszag tamadas alatt all, egyeztet a parancsnoki
¢és az iranyitasi struktura csticsan 1évo vezetdkkel a megerdsités érdekében. Ha nem érke-
zik valasz, a rakétak elinditasa egy kijeldlt tisztviselore harul, hogy a kdzponti kormanyzat
kikapcsolasa vagy a ,,holt kéz” forgatokonyve esetén is biztositsak a kdlcsonds pusztitast.

Oroszorszag 2015-ben elkezdte fejleszteni a Sztatusz—6 rendszert, amelyet Poszeidonnak,
a NATO-ban pedig Kanyonnak neveznek. Nyugati elemzok szerint az eszkdz egy nukledris
robbandfejet hordoz6, MI-képességekkel ellatott atommeghajtasu torpedo korlatlan hatota-
volsaggal.

Az M| miatt felmerild nuklearis kockazatok

Az elmult 6t évben meredeken emelkedett az MI és a nuklearis fegyverek 6sszekapcso-
lasat vizsgald kiadvanyok szama a professzionalis kutatds terén. A szakirodalom szamos
lehetséges kockazatot sorol fel, mivel az MI egyre jobban integralodik a vildg allamainak
NC3-strukturaiba.

A nem nuklearis MI-alapu katonai rendszerekben mar megfigyeltek rendszerhibakat vagy
hibas miikodéseket. Az MI-vel 6sszekapcsolt nuklearis fegyverek a varttol eltéréen miikod-
hetnek, ami katasztrofalis kovetkezményekkel jarhat. Természetesen nem lehet figyelmen
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kiviil hagyni az emberek hatasat ezekben a rendszerekben, ¢s tovabb kell vizsgalni az em-
ber-gép egyiittmiikodés dinamikajat. Ha az ember a fegyverekkel kapcsolatos dontéshoza-
tali folyamatban van, akkor a gép nem tud jelentés dontéseket hozni emberi kozremiikddés
nélkiil. Ha az ember nincs benne a dontési folyamatban, de ellenérzi a gép dontését, akkor
sziikség esetén beavatkozhat, korlatozhatja vagy leallithatja a rendszert egy nem kivant pa-
rancs végrehajtasaban.

Mindkét forgatékdonyv megkoveteli, hogy az emberek teljes mértékben részt vegye-
nek a rendszer rutinszerti miikodésében, hogy elkeriiljék az ellendrizetlen kimeneteleket.
Ha a rendszerek nem jol tervezettek €s tulsagosan automatizaltak, akkor az emberi kezeld
elveszitheti éberségét: minél inkabb automatizalt €s megbizhatd a rendszer, annal kevésbé
valdszinti, hogy a rendszert feliigyelé emberek tisztaban lesznek a kritikus informaciokkal,
¢és sziikség esetén atveszik az iranyitast.

Talan a legjelent6sebb €s legkevésbé jol ismert kockazat az MI mint a stratégiai stabilitas
megzavaroja nukledris teriileten. A stratégiai stabilitdsnak gyakran nemzetspecifikus defi-
nicidi vannak, és idénként masként hatarozzak meg a hasonlé nemzetkdzi biztonsagi szak-
értdk is. A nukledris kontextusban a stratégiai stabilitast tagabb értelemben a nyugati és az
orosz nemzetbiztonsagi szakemberek altalaban tigy hatdrozzdk meg, mint harom feltétel
fenntartasat: minimalisra kell csokkenteni annak a valoszinliségét, hogy egy allam elsé csa-
past hajtson végre; az allamok fegyverkezési versenyre torténd 6sztdnzésének csokkentése;
a kiszamithato viselkedés bizonyos paramétereinek a megteremtése, 1ényegében a stabilitas
fenntartasa azzal, hogy elkeriiljiik a valsag instabilitasahoz vezetd 1épéseket. Mindharom
feltétel eltérd mértékii bizonytalansaggal jar, ha mesterséges intelligenciaval tarsul.

Az elsé feltételt illetden a kozeljovoben valdszintileg nem engedik meg, hogy egy MI altal
tamogatott nuklearis fegyverrendszer egyoldalian meghozza az elsd csapasrol szo6l6 dontést.
Az Ml integralasa az NC3-rendszerbe a masodik csapas eldnyének megteremtése érdekében
realisabb lehetdség, a célkijelolési dontések optimalizalasaval egyiitt.

A masodik feltételhez elmondhat6, hogy az Amerikai Egyesiilt Allamok az elkovetkez
25 évben varhatoan tobb mint 650 milliard dollart kolt a nuklearis arzenalja szinte minden
elemének korszertsitésére. Az orosz és a kinai kormany egyarant jelentds erdfeszitéseket
tett nuklearis képességeinek novelésére. Jelenlegi iiteme alapjan Kindnak 2035-re 1500
nukledaris robbanoéfeje lesz, ami jelentésen meghaladja a 2021-ben rendelkezésére allt 350
robbandfejet. Mivel a vilag harom vezeté nuklearis hatalma folytatja rendszereinek adap-
talasat a feltorekvo technologidk beépitésére, az MI alkalmazésa egy intenzivebb fegyver
alkotoelemeként realis lehet6ség, ami stilyosbithatja a meglévd versenyt.

A harmadik feltétel, a valsag instabilitasdhoz vezetd 1épések elkeriilése aggodalomra
ad okot, a valsagstabilitas kérdését tiikkrozi. Ami kifejezetten az MI-t illeti, a legtdbb gépi
rendszer nyilvanvalé hibaja, hogy hianyzik bel6liik az atfogd helyzetfelismerés, ami a kog-
nitiv gondolkodas eleme, és elengedhetetlen az emberek kdzotti dinamikus interakcidkban.
A korai figyelmezteté mechanizmusok vannak talan leginkabb kitéve a rossz dontések meg-
hozatalanak. A korabbi nuklearis fegyveres balesetek torténete kaotikusabb, mint azt gon-
dolnank. Csak az Amerikai Egyesiilt Allamokban tobb mint egy tucat nuklearis fegyverrel
kapcsolatos incidens tortént 1950 ota.

Lehetséges megoldasok

Az MI altal kivaltott nuklearis csapasvaltas vagy egy hazai ,,baleset” behatdsainak mér-
séklésére szolgalod lehetséges megoldasok spektrumat rovid tavon (5—10 év) és hosszu tavon
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(11-20 év) kell mérlegelni. A rovid tava megoldasokhoz sziikséges a legkevesebb politikai
akarat és er6forras. A hosszu tavi megoldas egy olyan lehetdség, amely intenziv és folya-
matos eréfeszitést igényel a kormanytisztviselok részérdl, kotelezd jogi keretek és normakon
alapulé bizalomépitd intézkedések kombindcidjat jelenti. Végso soron a probléma megol-
dasara a legalkalmasabb valdszintileg a révid €s a hosszl tava megoldasok kombinacidja.
A nemzetkdzi politikai kdrnyezet jelenleg rovid tdvon nem alkalmas széles korti politikai
nyilatkozatokra vagy szerzédésekre. Ez kiilondsen igaz minden olyan megallapodasra,
amelyben az Amerikai Egyesiilt Allamok, Oroszorszag ¢s Kina kiemelkedd egyiittmiiko-
dési szerepet tolt be, hosszu tdvon azonban a rivalis allamok egyiittmiikddése valosziniibb
lehet, kiilondsen az ukrajnai habort lezarasa utan.

A kézelibvében megoldandé feladatok
A NATO-tagéllamok kiadhatnanak egy alairt politikai nyilatkozatot, amely biztositja, hogy
minden jelentds nukledris vezetési és iranyitasi dontés folyamataban benne legyen az ember.
Valamennyi nuklearis fegyverrel rendelkez6 allam kidolgozhatna és aldirhatna egy politi-
kai nyilatkozatot a katonai célu MI felelosségteljes felhasznalasarol, vagy kiadhatja sajat
egyoldalu nyilatkozatat, amely az NC3-ra vonatkozik.

Az ENSZ halalos autonom fegyverrendszerekkel foglalkozé kormanyzati szakértéi cso-
portjanak (GGE on LAWS) tagjai jelentést készithetnek arrél, hogyan valdsitottak meg
a csoport korabban kdzzétett elveit.

Hosszabb tdvu feladat

Az Amerikai Egyesiilt Allamok, Oroszorszag és a Kina alairhatna egy korlatozott céla, az MI
altal tamogatott nuklearis fegyverekkel kapcsolatos szerzédést, amely korladtozza az NC3-ba
integralhat6 automatizalas formait és tipusait.

Kina és Oroszorszag is aggodalmat fejezi ki amiatt, hogy az Amerikai Egyesiilt Allamok
MI-t alkalmaz nuklearis képességei megerositésére. Ezeknek a politikai megoldasoknak
az akadalyai kezelhetdk. A harom atomhatalomnak eldszor el kellene mélyitenie a diploma-
ciai targyalasokat a jelenlegi pro forma nyilvanos nyilatkozatokon tul, amelyekben egymast
vadoljak a nemzetkozi instabilitasért.

A szerzd az alabbi kovetkeztetéseket vonja le

Egyértelmli megoldast talalni az MI-vel tdmogatott nuklearis fegyverek kockazatanak kor-
latozasara tobboldalu kihivas. Az MI integracioja az NC3-rendszerbe altalaban a technikai
kockazatok miatt jelent nemzetkdzi biztonsagi kockazatot, az ember-gép egyiittmiikodés
buktatoi €s a stratégiai stabilitasi aggalyok kategoriaba sorolhatok. Ezen kockazatok ke-
zelésére a szerzd javasolja a rovid és a hosszu tavu feladatok kdzott megfogalmazottak
végrehajtasat.

Az elmult harom évben kihivast jelentett egy sor kérdésrdl folytatott érdemi parbeszéd
egyrészt az Amerikai Egyesiilt Allamok, masrészt Oroszorszag és Kina kozott. 2023 novem-
berében Washington ¢s Peking elészor kezdett nukledris témarol targyalasokat az Obama-
kormany o6ta. Ez megnyitja az ajtot a kdvetkezo években a hasonld parbeszédek eldtt, ame-
lyek potencialisan rovid, majd hossza tavii megoldashoz vezethetnek.
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KRATER AZ ORESNYIK BECSAPODASA UTAN

A CIKK SZERZOJEROL: Oleg Kapcov, a Vojennoje Obozrenyije katonai folyéirat és mas
sajtétermékek, internetes oldalak katonai szakiréja.

FORRAS: Oleg Kapcov: Krater ot udara ,,Oresnyikom”. Vojennoje Obozrenyije, 2024. 12.
22. https://topwar.ru/256026-krater-posle-udara-oreshnikom.html (Letoltés id6pontja:
2025. 02. 02.)

Torténelem a Tavol-Keletrdl

1947-ben a Vlagyivosztokhoz kozeli Tengermelléki hatartertileten ritka jelenséget figyeltek
meg — egy 5 méternél nagyobb atmérdjii meteor tlizgombként tortént lezuhanasat. A mint-
egy 1000 tonna tomegi test ,,utolérte” a Foldet, és 14 km/s sebességgel behatolt a 1égkor
stirti rétegeibe — a leggyorsabb interkontinentalis ballisztikus rakétak robbanoéfejeinél két-
szer gyorsabban. A 40 Mach sebességti repiilést a 1égkorben intenziv felmelegedés kisérte,
ami a kozmikus test kiilonallé darabokra hullasat okozta a Szihote-Aliny hegyvidék felett.

Két héttel késébb a kutatok elsé csoportja megérkezett a helyszinre, amelyet , kratermezd”
boritott, és egy tlizérségi gyakorlotérre emlékeztetett. Az expedicio résztvevoi dsszesen 24
db nagy, 9 méternél nagyobb atmérdji kratert, 98 db 0,5-9 méter atmérdji kratert és sok
lyukat szamoltak meg a tormelékek lehullasabol. A legnagyobb krater atmérdje 28 méter,
mélysége 8 méter volt.

A felszinnel val¢ iitkdzéskor a meteorit anyaganak egy része azonnal elparolgott, de az
égitest jelentds tomegének koszonhetden a kutatéknak lenyligdz6 dsvanytani gyiijteményt
sikeriilt 6sszeallitaniuk. Osszesen koriilbeliil 30 tonna Foldon kiviili eredetii anyag gyiilt
Ossze. A talalt legnagyobb meteorittoredék 1745 kg-ot nyomott, a kraterfenékrdl kertilt eld.

A robbanofejek és a meteorittoredékek paramétereinek dsszehasonlitasa vilagos képet ad
a ,.kinetikus fegyverek” képességeir6l. Az Oresnyik (mogyord) rakéta hat robbanofejének
mindegyike tobb szaz kilogramm tdmegi volt, ezért az ukran Juzsmas iizem teriiletén hat
,krater” alakult ki (az orosz csapatok 2024. november 21-én tamadtak az ukran hadiipari
tizemet Oresnyik rakétaval — V. F.), amelyek mérete egyértelmiien kisebb volt, mint a Szihote-
Alinyban talalt becsapddasi kraterek. A 2013-as cseljabinszki meteor tobb tiz kilométeres
magassagban robbant fel, az dsszes kart 16késhullam okozta. A robbanas ereje szakértok
szerint 200 kT volt.

Nem jé otlet inert ,robbandfejeket” alkalmazni

1 kg TNT felrobbanasa 4520 kJ energiat szabadit fel. Ilyen energiaval egy 3 km/s sebesség-
gel haladd azonos tomegi kinetikus ,,robbandfej” rendelkezik. A mozgasi energia ndvelése
nagyon koltséges modszer, és nem til népszeri a 16szerfejlesztok kdrében.

A helyzetet sulyosbitja a célba torténd pontszerti becsapddas, amikor a 16szer 6sszes ener-
giaja a célfeliileten egy korlatozott teriileten 6sszpontosul, mert lehetdvé teszi a cél feliile-
tének attorését, viszont egyaltalan nem okoz jelentds pusztitast.

Ezt a problémat a fegyverszakértok a tavoli multbol ismerték — amikor rakétak helyett
ontottvas agyugolyok repiiltek a célpontokra. Akkor az érintett teriilet novelésére kiilonféle
triikkoket talaltak ki, példaul megprobaltak lancokkal dsszekapcsolt Agyugolyokat hasznal-
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ni. Az igazi attorést a robbanotdltettel toltdtt ireges 16szerek 1étrehozasa jelentette. Nincs
hatékonyabb, mint egy célpontot robbantassal elpusztitani.

A 21. szazadban az elv valtozatlan maradt, a vilag 6sszes hadseregében a 16szer f6 tipusa
tovabbra is a robbano, illetve repesz-rombolo 16vedék.

A kdzvélemény csodat var a kinetikus harci résszel felszerelt, [égkoron tuli rakétavédelmi
rendszerektdl, holott minden ilyen megoldas kényszerintézkedés.

El6szor is, a ballisztikus rakétak robbandfejei jol védettek. Vastag hdvédo rétegbe csoma-
golva immunisak a kis repeszek hatdsaival szemben, tovabba a legjobb védelmet nyujtjak
arobbanashullam ellen, amelynek egyszertien nincs ideje vakuumban kialakulni. Az egyet-
len jo médszer az iitkozés. Erdekesség, hogy a Patriot 1égvédelmi rendszer kinetikus elfogdi
tartalmaznak kozonséges robbandanyagot is. Minden olyan helyzetben, ahol fennall ilyen
lehetdség, a kinetikus elfogas atadja a helyét a hagyomanyosabb és bevalt modszereknek.

Osszefoglalé

A kinetikus harci fejek minden hatranya a gyenge rombol6 hatasukhoz kapcsolddik, ami
viszont korlatozza az alkalmazasi koriiket. Kozvetlen talalatot kell elérni az ellenség legse-
bezhetdbb pontjain. Ennek a feltételnek a be nem tartasa nulla eredményhez vezet.

A kinetikus harci fejek alkalmazasat csak azok a specialis feltételek indokoljak, amelyekre
ezeket a fegyvereket szanjak; amikor a 16szer keménysége, mechanikai szilardsaga és moz-
gasi energidja a meghatarozo.

Gyakorlatilag értelmetlen az inert ,,robbanofejek™ alkalmazasa a felszini nagy kiterjedésti
gyarak, illetve katonai bazisok vagy repiildterek tamadasara. A kinetikus robbanéfejeket
ugy tervezték, hogy olyan célpontokat taldljanak el, amelyek hidnyoznak ebbdl a listabol.
A hagyomanyos robbanotoltet hatékonyabban fogja elvégezni a munkat, mint a leggyorsabb
hiperszonikus inert harci fej.

Egy kozepes hatotavolsagu ballisztikus rakéta harci fejeinek nagy sebessége és képessé-
ge a légvédelmi rendszer attdrésére akkor valik fontossa, ha azok robbanotdltettel vannak
felszerelve. Csapddjanak be a Juzsmas fold alatti mithelyeibe és okozzanak grandidzus
robbandssorozatot. Masrészt kérdések meriilnek fel az 50 tonnas rakéta alkalmazasanak
észszertiségével kapcsolatban olyan célpontok ellen, amelyek sokkal egyszer{ibb és olcsobb
fegyverekkel is rombolhatok.

Amit a nagyk6zonség kinetikus robbanofejes csapasnak vélt, az gy tlinik, hogy az Oresnyik
rakéta gyakorlo alkalmazasa volt az €les robbanofejek helyett azonos tomegti és méretii
makettekkel.
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Gal Csaba ny. ezredes:

KATONAI ES HADITECHNIKAI HIREK,
INFORMACIOK A NAGYVILAGBOL

A SZERZOROL:
Gdl Csaba ny. ezredes, katonai szakiré (ORCID: 0000-0003-3881-8054; MTMT: 10087274)

NEMETORSZAG UJABB TENGERALATTJAROK
BESZERZESEROL DONTOTT

Németorszag jelentdsen novelné haditengerészete viz alatti harci képességeit, ezért a parlament
2024. december 19-én hozzajarult ahhoz, hogy a mar megrendelt 2 db Type 212CD (Common
Design) osztalyu tengeralattjard mellé tovabbi négy hajot vasaroljon.! A ThyssenKrupp
Marine Systems (TKMS) vallalat fejlesztette és gyartja a dizel-elektromos hajtast tenger-
alattjarot a norvég €s a német haditengerészet szaimara a két kormany altal 2021-ben kotott
mintegy 5,5 milliard eurds megallapodasa alapjan, amely akkor hat haj6 legyartasara vo-
natkozott. A TKMS szerint az elsé norvég hajot 2029-ben, az elsé németet pedig 2032-ben
allithatjak szolgalatba. A gyart6 az j megrendelésekhez eléleg fizetését is elvarja. A német
katonai szakirodalom szerint az Uj tengeralattjaro-osztalyt ,, hatalmas mennyiségii szenzor-
adat feldolgozasara tervezték, ami uj lehetoségeket biztosit a hajo személyi allomanya sza-
mara a harci helyzetkép bemutatasara, emellett javitja a szévetséges erokkel térténd halo-
zatépitési kepességet”. Jelentésen csokkentették a tengeralattjard akusztikus jelét az eléod
212 A-osztalyhoz képest, valamint — a felderitési képességei javulasa mellett — megakadalyozza
a potencialis ellenfelek altali felfedezését. A német parlament a megnovelt 212CD-vasarlas
mellett egy sor mas haditechnikai beszerzést is jovahagyott egy 1j, 21 milliard eur6s védelmi
kiadasi kotelezettségvallalassal. Ezek kozott szerepel fregattok, reaktiv pancélzat a Puma
gyalogsagi harcjarmiivek szamara, tovabbi Patriot 1égvédelmi rakétarendszerek, valamint
az izraeli Elbit Systems PULS? rakéta-sorozatvetdinek a beszerzése.

OROSZORSZAG TENGERALATTJARO-TECHNOLOGIAKAT
ADHAT AT KINANAK ES ESZAK-KOREANAK

Az Oroszorszag, Kina, Irdn és Eszak-Korea kozott az utobbi idészakban erésodé kapeso-
latok egyre nagyobb aggodalmat valtanak ki a nyugati vezet6kben, ami mara uj, kritikus
szintet ért el.> Az amerikai Indiai—Csendes-0ceani Parancsnoksag (INDOPACOM?) vezetdje,
Samuel Paparo tengernagy 2024. november 23-an az éves halifaxi Nemzetkozi Biztonsagi
Forum kozonsége elott kijelentette, hogy Moszkva az észak-koreai csapatokért és tiizérségi
eszkdzokért cserébe ,,valoszintlileg” rakéta- és tengeralattjaro-technologiat fog biztositani

' Martin 2024.

2 Precise and Universal Launching System — preciz és univerzalis inditorendszer
3 Roque 2024.

4 Indo-Pacific Command
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Phenjan szamara. Paparo arra is szamit, hogy az orosz hadigépezet ujjaépitéséhez nyujtott
kinai tAmogatasért Moszkva tengeralattjaro-technologiat is megoszt Pekinggel, ¢és ezzel
potencidlisan megsziintetheti az Amerikai Egyesiilt Allamok tenger alatti dominanciajat
Kinaval szemben. ,, Ahol az egyik fél forrasszegény, ott a masik biztositja a forrasokat. Ahol
az egyiknek miiveleti igényei vannak, ott masok teljesitik ezeket az igényeket” — mondta
Paparo. Az emlitett négy orszag kdzotti kapesolat volt a kanadai rendezvény egyik f6 témaja,
¢és egyetértés mutatkozott abban, hogy az ukrajnai habort mostanra végleg attdrte az euro-
pai és az indiai—csendes-6cedni hadszintér kozotti geopolitikai falakat. Rob Bauer holland
tengernagy, a NATO Katonai Bizottsaganak elnoke szerint Eszak-Korea aktiv bevonasa
Oroszorszag oldalan az ukrajnai harcokba potencialis helyet ad szamara a targyaldasztalnal
a tlizsziineti targyaldsokon, ami Uj bonyodalmat okoz a hadboruban. Bar Kina kozvetlentil
nem kiild fegyvereket Oroszorszagnak, de kulcsfontossagt alkatrészek, példaul félvezetok
¢és szerszamgépek atadasa révén tdmogatja Oroszorszagot. Paparo tengernagy szerint az 01
védelmi technologiak Kindba és Eszak-Koreaba torténd aramlasa az Amerikai Egyesiilt
Allamok szamara sziikségessé teszi a kapcsolatok ersitését a csendes-Oceani partnerek,
példéaul Japan és Dél-Korea kozott.

A NEMET HADITENGERESZET SIKERESEN TESZTELT
EGY AUTONOM TENGERALATTJAROT

A német haditengerészet 2024 novemberében fejezte be az Israel Aerospace Industries (IAI)
altal a német Atlas Elektronik céggel egyiittmiikddve kifejlesztett BlueWhale autonom
tengeralattjaro kéthetes tizemeltetési probajat.’ A Balti-tengeren a haditengerészet kutata-
si és lizemeltetési részlegének vezetésével végrehajtott kisérlet kulcsfontossagu 1€pés volt
anémet haditengerészet felkészitésében, a személyzet nélkiili rendszerek korszakara torténd
felkésziilési program részeként. A proba soran a tengeralattjard miiveleti képességeit tesz-
telték. Az értékelt képességek kozott szerepelt a valos idejli hirszerzés, a tengeralattjaro-fel-
derités és az aknakeresés a tengerfen¢ken. A 10,9 méter hosszu és 5,5 tonnds tengeralattjaro
alaphelyzetben a torzsében hordozza a radar- és elektro-optikai rendszereket tartalmazo
konténert, majd a mtveleti teriiletre érve azt kihuzza onnan és teleszkoppal a vizfelszin
folé emeli. A vizfelszini és a szarazfoldi hirszerzési informaciokat valos idében tovabbitja
a megadott parancsnoki kdzpontba. A hajé a korszerti szonarberendezéseivel tengeralattja-
rok felderitését és aknak lokalizalasat végezheti. Az elektromos meghajtast tengeralattjard
akkumulatorai — a misszi6 jellegétodl fiiggdéen — 2—4 hetes autondém miikddést biztositanak
szamara. Az eszkoz szarazfoldon, hajon €s levegdben konnyen szallithato, mert elfér egy
szabvanyos 40 labas szallitokonténerben.® Az IAI reményei szerint a BlueWhale ugyantigy
atalakitja majd a miiveleti lehet6ségeket, mint annak idején a pildta nélkiili 1égi jarmiivek.
A német haditengerészet szerint a valtozatos tengeri kihivasairdl ismert Balti-tenger ideélis
tesztelési terepet biztositott az élvonalbeli rendszer szdmara.

> Rojkes 2024.
¢ BlueWhale™ System ELI-3325
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TRUMP ELNOK ELEGEDETLEN LEHET AZ OLASZ VEDELMI
KIADASOK NOVEKEDESEVEL

Olaszorszag védelmi kiaddsai egyenletes iitemben emelkednek, de valosziniileg nem
elég gyorsan Donald Trump szdmara, hiszen Roma tovabbra is egyike azoknak a NATO-
tagallamoknak, amelyek nem érték el az egy évtizeddel ezel6tt kittizott célt, hogy legalabb
a GDP 2%-at koltsék védelemre.” Az ettél elmaradd orszagok ismét az Amerikai Egyesiilt
Allamok elnokének célkeresztjébe keriilhetnek, mert a jelek szerint az elvaras még nagyobb
lehet. Olaszorszag 2024-ben 29,18 milliard eurdt koltott védelemre, ami Guido Crosetto védel-
mi miniszter szerint tisztességes emelkedést jelent a 2023. évi 27,75 milliard euréhoz képest,
de ezis csak a GDP 1,54%-a. Giancarlo Giorgetti pénziigyminiszter szerint 2025-ben elérik
a GDP 1,57%-at, majd az azt kovetd években 1,58%-ot, illetve 1,61%-ot, a két szazalékos cél
pedig nagyon ambicidzus. 2014-ben még csak harom NATO-tagorszag koltotte védelemre
a GDP-je legalabb két szazalékat, mara 23-an elérték ezt, és csak nyolcan vannak lemaradva.
Olaszorszag védelmi kiadasainak lemaradéasaval kapcsolatban Andrea Margelletti, a romai
Centre for International Studies agytrdszt vezetdje felsorolta a most futd fontosabb beszer-
z¢si programokat: a szarazfoldi haderdnem tobb mint 1000 0j pancélozott harcjarmuivet va-
sarol, a haditengerészet rombolokat, a 1égierd pedig 25 j F-35 és 24 uj Eurofighter tipust
repiilégépet, valamint Compass Call (elektronikai harcra fejlesztett) repiilogépet szerez be.
Olaszorszag emellett 1égvédelmi iitegeket szallit Ukrajnanak, €s tovabbiakat vasarol majd,
hajoi pedig védik a kereskedelmi hajokat a Vords-tengeren, egyes kijeldlt egységei részei egy
harccsoportnak Eurdpa szélén. Egy magat megnevezni nem kivand elemzd szerint inkabb
arrél van szd, hogyan koltik el a pénzt, nem pedig arro6l, hogy mennyit.

OROSZORSZAG HADITENGERESZETI BAZIST LETESIT SZUDANBAN

2025. februar 13-an Ali Juszef szudani kiiligyminiszter Moszkvaban bejelentette, hogy orosz
kollégéjaval, Szergej Lavrovval megallapodtak orosz haditengerészeti timaszpont 1étesité-
sérél a voros-tengeri Port Szudan kikdtdjében, €s mar csak az egyezmény ratifikalasa van
hatra.® A bazisrol még 2019-ben kezdtek targyalni egy korabbi elndk idején, és eredetileg
2020 novemberében, nem sokkal a katonai hatalomatvétel utan alairtak egy megallapodast,
de annak sorsa a polgarhaboru 2023-as kitorése 6ta nem volt vilagos. Az elmult idészakban
— valosziniileg a sziriai helyzet orosz szempontbdl torténé romlasa és az ottani orosz kato-
nai bazisok varhato elvesztése miatt — orosz tisztviselk tobb alkalommal felkeresték Port
Szudant, valamint igyekeztek kapcsolatokat apolni mindkét harcolo féllel. Jevgenyij Mihajlov
orosz katonai szakértd szerint Port Szudan olyan kulcsfontossagu régidban van, ahol sokan
szeretnék megvetni a labukat, ezért Oroszorszag szamara ez a megallapodas hatalmas siker.
Port Szudanbdl ellendrizhetd a Vords-tenger, €s onnan konnyi a kijutds az Indiai-6ceanra.
Az ott allomasozo6 hadihajok megkonnyitik majd az orosz tartaly- és szallitohajok védelmét
a térség kalozainak tAmadasaitdl, jelenlétiik megerdsiti Oroszorszag befolyasat és képességeit
az afrikai kontinensen, valamint ndveli Szudan tekintélyét a szomszédos orszagok korében,
mikdzben megszilarditja egytittmikddésiiket Oroszorszaggal. ,, Azt latjak, hogy a globdlis

7 Kington 2024.
¥ Rukanga 2025.
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Nyugat ellen harcolunk. Egyre tobb harmadik vilagbeli orszag csatlakozik hozzank, erdsit-
Jiik az egyiittmiikodést, és az orosz befolyds béviil” — jegyezte meg Mihajlov.’

VIETNAM KOZEL 300 MILLIO DOLLAR ERTEKEBEN IRT ALA
VEDELMI SZERZODESEKET

Vietnam a haderejének korszertsitése €s a nemzetkdzi partnerségek diverzifikalasara ira-
nyul6 torekvései teljes mértékben megmutatkoztak a Hanoiban 2024. december 19-22. ko-
z0tt megtartott nemzetkozi védelmi kiallitdson, amelyen 49 orszag tobb mint 240 védelmi
ipari vallalata vett részt.'® A hazai vallalatok 16 szerz6dést irtak ala tobb mint 286 millio
dollar értékben, valamint 17 stratégiai egytlittmiikddési megallapodast kotottek nemzetkozi
védelmi cégekkel. Bich Tran szingapuri szakértd szerint a kinai, orosz és nyugati orszagok
jelenléte az expdn azt mutatja, hogy Vietnam elkoételezett a kiilkapcsolatok diverzifikala-
sanak elve mellett. ,, Vietnam mar évek ota beszélt arrdl, hogy diverzifikalja fegyverellata-
sat, de ugy gondolom, hogy Oroszorszag ukrajnai invdzioja arra kényszeritette Vietnamot,
hogy megkénnyitse a folyamatot. Igy ezzel az expéval lehetésége van arra, hogy sok kii-
lonbozo partnerrel targyaljon, koriilnézzen, hogy lassa, mi fog miikédni” — mondta Tran.
A kiallitason részt vettek az amerikai Boeing és Lockheed Martin cégek, a francia Airbus
¢és a kinai allami tulajdonti China North Industries Corporation (NORINCO) is. Ez utobbi
részvétele az elso alkalom volt egy kinai hadiipari vallalat megjelenésére a vietnami piacon.
Szakértok szerint a kinai részvétel a kiallitdson valosziniileg nem hoz 4ttdrést a két orszag
kozotti fegyvereladasok terén, mivel Vietnamnak aggalyai vannak a kinai katonai felszere-
1ések teljesitményével kapesolatban. Ugyanakkor Vietnam sok mindent korszertisiteni akar,
koztiik a Iégierd szamara tobb repiilégépet vasarolni, a haditengerészet szamara tobb hadiha-
jot épittetni, valamint javitani a megfigyelési, felderitési képességein. Ehhez nagyon fontos
0sztonzo a Dél-kinai-tengeren, egy geopolitikailag vitatott teriileten kialakulé konfliktus
lehetdsége. Vietnam dontései az expon azt a torekvést tiikkrozik, hogy névelje part menti
katonai képességeit. A kiallitason felszolalé Marc Napper, az Amerikai Egyesiilt Allamok
vietnami nagykovete szerint orszaga célja annak biztositasa, hogy Vietnam ,,rendelkezzen
mindennel, amire sziiksége van érdekei védelméhez a tengeren, a levegoben, a foldon és a
kibertérben”.

SVEDORSZAG PENZUGYILEG TAMOGATJA
NAGY HATOTAVOLSAGU RAKETAK GYARTASAT UKRAJNABAN

A svéd kormany 2024. november 22-én bejelentette, hogy jelentds dsszeget biztosit nagy
hatétavolsagt rakétak és dronok Ukrajndn beliili tomeggyartasahoz, hogy erdsitse Kijev
védelmi erbfeszitéseit.!! A tamogatas 6sszegét és idétartamat Pal Jonson svéd és Rusztem
Umerov ukran védelmi miniszterek stockholmi taldlkoz6jan nem hoztak nyilvanossagra.
Jonson sajtétajékoztaton elmondta, hogy Zelenszkij elndk szerint Ukrajnanak ,, kiilondsen
nagy igenye van a nagy hatotavolsagui fegyverek és a nagy hatotavolsagu dronok finanszi-
rozasdra”. Az eszkdzoket az ukran védelmi ipar Ukrajnaban fogja gyartani, és Svédorszag
fogja finanszirozni. ,, Ukrajna Svédorszag elsé szamu biztonsagi prioritasa” — jelentette ki
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Jonson. 2024. oktdber 4-ig Svédorszag mintegy 48,4 milliard svéd korona (4,37 milliard
dollar) értékli katonai tAmogatast nyujtott az orszdgnak. Stockholm korabban 25 milliard
svéd korona (2,28 milliard dollar) 6sszegti kotelezettségvallalast igért 2025-re, és ugyanek-
kora 6sszeget 2026-ra, de az 6sszegek sziikség esetén néhetnek. A két miniszter talalkozott
a svéd védelmi ipar tobb képviseldjével is. A tdmogatassal kapcsolatos tovabbi dontéseket
Ukrajnaval konzultalva hozzak meg, mivel tobb kiilonbozd projektjiik is van, amelyeken
dolgoznak. Ukran piléotakat is kiképeztek mar a Saab Gripen vadaszrepiilégépei vezetésére,
¢és a kormany készen all arra, hogy elkezdje atadni Ukrajnénak ezeket a reptilégépeket, de a
légieré-koalicidé mas szerepldi — foként Dania, Hollandia és az Amerikai Egyesiilt Allamok
— meg akarnak gy6zdédni arrél, hogy Ukrajna hogyan boldogul az F-16-osokkal, mieldtt
mas bonyolult technologidkat vezetnének be a haderében.

AZ OROSZ HADERO LANGSZOROS DRONOKAT TESZTEL

Az orosz csapatok azt allitjak, hogy kifejlesztettek egy langszord dront, amelyet arra ter-
veztek, hogy felvegye a harcot az égésgyorsitot szallito és azt erddsavok felett kipermetezd
ukran dronokkal.'? 2024. november 14-én az orosz Telegram-csatornakon olyan felvételeket
tettek kozz¢, amelyeken egy gyulékony keverékkel felszerelt pilota nélkiili 1égi jarmii repii-
1és kozben erds langokat 1ovellt lefelé. A felvételen egy kereskedelmi forgalomban kaphato
quadcopter latszott, amely egy kis, egy-két kilogramm tdmegt, gyulékony anyaggal toltott
tartalyt hordozott, amelybdl két-harom méteres langesovakat lovellt ki. A szakértok szerint
ezt a platformot kifejezetten az ellenfél dronjai ellen fejlesztették ki. Ez az orosz ellenintéz-
kedés valoszintileg valasz arra, hogy az ukran hadsereg drénokat hasznal termit kiszérasara
olyan erdds teriiletek felett, ahol ellenséges csapatokat és felszerelést gyanitanak. Ugyanakkor
egyes elemzok szkeptikusak a langszords dronok hatékonysagat illetden, mivel a langfolyam
pontos irdnyitdsa a termitet szord, gyorsan €s esetenként kaotikusan mozgé ukran dronokra
nagyon nehéz feladat. A megfigyelést, felderitést végzd dronok ellen azonban hatasos lehet,
ha azok egy helyben lebegnek, vagy nagyon lassan repiilnek. A 1angszords dronok szamara
tovabbi korlatot jelenthet a szallithatd gyulékony oldat viszonylag kis mennyisége, amely
talan csak egy bevetésre elegendo.

TOROK HARCI DRON VEGREHAJTOTTA
ELSO TESZTREPULESET EGY HAJO FEDELZETEROL

2024. november 19-én a térok Baykar cég Bayraktar TB3 pilota nélkiili harci repiilégépe
végrehajtotta elsd sikeres repiilési tesztjét, amelynek soran felszallt az Anadolu kettds ren-
deltetésti hadihajo fedélzetérdl, majd 46 perc repiilés utan leszallt ugyanoda.'* Az Anadolu
a torok haditengerészet zaszloshajoja, 2023 aprilisatol all hadrendben. Alkalmazhaté rovid
fel- és leszallomezot igényld harci repiilégépek és helikopterek hordozasara, illetve — mas
konfiguracidban — partraszallitdo hajoként. Vizkiszoritasa mintegy 25 ezer, illetve 27 ezer
tonna." A Bayraktar TB3 dron hossza 8,35 m, fesztavolsaga 14 m, maximalis felszallotomege
1600 kg, hasznos terhelése hat fiiggesztési pontjan 0sszesen 280 kg, maximalis repiilési
ideje meghaladja a 21 orat. Felszereltsége lehetdvé teszi az 6nallo, autondom maodon torténd
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fel- és leszallast.® A dron 2023 oktoberében teljesitette elsd repiilését szarazfoldrol, igy
a fejlesztok 13 honap alatt jutottak el odaig, hogy mar hajordl is bevethették. Bar a gyarto
vallalat a fel- és leszallast vilagujdonsagként jelentette be egy viszonylag rovid fedélzetti
hajordl, de példaul az amerikai General Atomics Mojave drénja egy évvel korabban mar
hajtott végre tesztrepiilést a brit Kiralyi Haditengerészet Prince of Wales repiil6gép-hor-
magasabb kategorids Kizilelma harci dronjat is hordozni fogja, melynek hasznos terhelése
mar 1500 kg, hatosugara pedig 900 km.'®

AUSZTRALIA KIAD EGY VETERANT
AZ AMERIKAI EGYESULT ALLAMOKNAK

2024. december 23-an az ausztral féligyész jovahagyta az amerikai tengerészgyalogsag ve-
teranja, Daniel Duggan kiad4sat az Amerikai Egyesiilt Allamoknak, mivel allitolag részt
vett kinai repiilégép-vezetdk kiképzésében.”” Duggan 12 évig szolgalt a tengerészgyalogsag-
nal, majd Ausztralidba emigralt, és lemondott amerikai allampolgarsagardl. A washingtoni
keriileti bir6sag — 2022 végén nyilvanossagra hozott — 2016-o0s vadirata szerint 2010-ben
¢és 2012-ben — és valoésziniileg maskor is — kinai katonai pildtakat képezett ki megfeleld
engedély nélkiil. A veterant 2022-ben tartdztattak le ausztraliai hazaban, majd egy szigo-
ruan O6rzott bortdonbe kertilt. Az tigyészek szerint dsszesen mintegy 88 ezer ausztral dollar
(61 ezer USD) kifizetést és nemzetkdzi utazasokat kapott azért, amit néha ,,személyiségfe;-
lesztd képzésnek™ neveztek. Ha elitélik, Duggan akar 60 év bortonbiintetésre is szamithat,
de tagadja a vadakat.

EGY UKRAN HARCKOCSIPARANCSNOK VELEMENYE
AZ ABRAMS HARCKOCSIROL

December kozepén tobb orosz tavvezérelt dron csapddott be egy amerikai gyartmanyu
MI1A1 Abrams harckocsiba Kurszk térségében, de a legénységnek sikeriilt talélnie.'® A 47.
onallo gépesitett dandarhoz tartozo harcjarmii parancsnoka dicsérte az amerikai pancélost,
amiért megmentette az €letiiket, de ravilagitott néhany komoly sebezhetdségére is, valamint
betekintést nyujtott abba, hogy Ukrajna hogyan alakitja 4t az amerikai harckocsijait a talélés
érdekében. A drontamadas volt ,,az elsé alkalom, hogy a legénység tobb taldlatot is tulélt,
mikézben egy mozgasképtelen Abrams belsejében volt” — mondta a harckocsiparancsnok.
., Valojaban négy-hat kézvetlen talalat volt. A legénység tulélte, raadasul sériilések nélkiil.
Isten dldja Amerikat.” Az orosz Telegram-csatorna altal kdzzétett vided szerint az elso,
iivegszalon keresztiil vezérelt dron mozgasképtelenné tette a harckocsit, amelyet két percen
beliil legalabb négy dron talalt el. A harckocsiparancsnok szerint a jarmii személyzete azért
is maradhatott életben az Abrams erds pancélzata és a 18szerek elkiiloniilt tarolasa mellett,
mert az ukranok ,.tytukketrecet” helyeztek el a torony f6lé — az egyik drén bele is akadt —,
valamint az eredetit kiegészitd robband reaktiv pancélzattal lattak el. Elmondasa szerint
a kapott Abramsok pancélzata tul vékony, ezért a harcjarmii sebezhet6 a jelenlegi harctéri
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fenyegetések altal. Siirgdsen erdsiteni kellene a harckocsi védelmét, hogy az amerikaiak
elkeriiljék a veszteségeket a kozeljovo esetleges konfliktusaiban. A harckocsit nem tartja
tilsagosan stlyosnak még a hozzaadott reaktiv pancélzat két-harom tonnas tomegével sem.
Igaz, Ukrajna nem az Abrams legujabb valtozatat kapta meg, hanem a szegényitett uranbol
késziilt pancélzat nélkiili exportvaltozatot.

DRONVEDELMI FELSZERELESSEL LATNAK EL
A HOLLAND KATONAKAT

A holland hader¢ azt tervezi, hogy — az ukrajnai habort tapasztalatai alapjan — katonait egyé-
ni dronvédelmi felszereléssel 1atja el, hogy azok igy probaljanak fellépni a kisméretti dronok
altal jelentett fenyegetés ellen."” ,, 4 katondk egyre gyakrabban szembesiilhetnek a kisméretii
dronok segitségével végrehajtott tamaddasokkal vagy nem kivant felderitéssel” — szerepelt
az ezzel kapcsolatos eldterjesztésben. A haderd a nagyobb dronok esetében a réteges 1égvé-
delmi rendszereket részesiti elényben, a kis és olcso dronok ellen az ilyen rendszerek viszont
nem hatékonyak, a katondk tobbnyire az egyéni fegyvereikre vagy a szabvanyos fegyver-
rendszerekre tdmaszkodnak, amelyek talalati valoszintisége korlatozott a dronok kis mérete
és gyors mozgasa miatt. A slirgésségre tekintettel a Védelmi Minisztérium mar 2025 elsé
negyedévében szeretné elkezdeni a mar piacon 1évok koziil a megfeleld eszk6zok beszerzését.
Hollandia 50-250 milli6 eurd kozotti 6sszeget tervez kolteni az egyéni dronvédelmi kész-
letek beszerzésére. A lehetséges technoldgiak kozé tartoznak az egyéni fegyverek ellatasa
elektrooptikai (pl. 1ézeres) célzoberendezéssel — ami jelentésen novelné a célzas pontossagat
a kis dronok ellen akar 200 m tavolsagig —, valamint a dréonok irdnyitasat végzo radiofrek-
venciakat észleld, illetve zavard hordozhatd eszkozok. A hader6 a minél elébbi beszerzés-
ben érdekelt, és kezdetben a NATO keleti hatarain allomasozoé egységeinek felszerelésére
fog dsszpontositani. Hollandia 2024 szeptemberében NATO-szintli dronellenes gyakorlatot
szervezett, amelyen 19 szdvetséges €s harom partnerorszag — koztlik Ukrajna — tobb mint
60 rendszert és technologiat tesztelt a dronok felderitésére és semlegesitésére, koztiik zava-
roeszkozoket és érzékeloket.

TOROKORSZAG RESZT VEHET SZIRIA VEDELMI
KEPESSEGEINEK JAVITASABAN

2025. februar 4-én Recep Tayyip Erdogan torok és Ahmed Huszejn es-Sar — januar 30-an
megvalasztott — ideiglenes sziriai elndk megbeszélést folytattak Ankaraban, melynek soran
felmeriilt annak a lehetdsége, hogy a két orszag a jovoben stratégiai szintli egyiittmiikodést
folytathat.?® Hirligynokségi jelentések szerint szoba keriilt torok katonai tdmaszpontok 1é-
tesitése is Sziridn beliil. A Breaking Defense védelmi hirportal tobb szakértot is megkérde-
zett a két orszag jovobeli lehetséges egyiittmiikodésérol. Egyikiik szerint nagyon valoszinti,
hogy az 1j sziriai kormany torok védelmi felszerelés és technologia importalasara torekszik
majd, és talan még a torok modell atvétele is megtdrténhet a hazai védelmi ipar kiépitésekor.
Egy masik szakértd szerint Torokorszag jelentds katonai kapacitdsa elengedhetetlen a szi-
riai haderd ujjaépitéséhez, emellett Ankara diplomaciai szerepet jatszott a Bassar el-Aszad
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elnok 2024. december 8- elmenekiilése utani folyamat alakitasaban, megteremtve az alapo-
kat Sziria teriileti integritasanak tdmogatasahoz ¢s az uj kormany regionalis timogatasanak
megszerzéséhez. Egy harmadik szakértd szerint elony0s lenne a két orszag kozott olyan vé-
delmi egyiittmikddés kialakitasa, amely a NATO-szabvanyoknak megfelel6 professzionalis
sziriai haderd létrehozasara, kiképzésére ¢s felszerelésére 0sszpontositana. Egy ilyen haderd
alkalmas lehet a hatarokon atnylé szervezett biin6zés, a kabitoszer- €s fegyvercsempészet
¢és mas regionalis fenyegetések elleni kiizdelemre, valamint megdovna Sziria hatarainak biz-
tonsagat és integritasat, mikozben megdrizné a nemzet egységét, szuverenitasat és teriileti
integritasat. Torok katonai bazisok létrehozasa az orszagban stratégiai eldnyt jelenthetne
Ankara szdmara, hogy ellensulyozza a ndvekvd izraeli befolyast a régiodban, illetve elret-
tentésként szolgalhatna a tovabbi sziriai eszkalacioval szemben.

2024-BEN JELENTOSEN NOTT A TOROK VEDELMI EXPORT

A torok hadiipari export értéke 2024-ben elérte a 7,15 milliard dollart, ami 29%-o0s noveke-
dés az el6z06 évhez képest — kozolte 2025. februar 4-én Haluk Gorgiin, a torok védelmi ipari
ligynokség elndke.?! Torokorszag arra torekszik, hogy novelje hadiipari termelését, és ezzel
csokkentse fliggdségét a nyugati orszagoktol €s cégektdl, amelyek embargokkal élhetnek
felé. Torokorszag stratégiai okokbol latta sziikségét a védelmi innovacid és gyartas hazai
fejlesztésének, ezért novelte a kritikus csticstechnologiai berendezések fejlesztésére iranyulo
beruhézasokat, ami szadmos rendkiviil fejlett, hazai fegyverrendszereket hordozé platformot
eredményezett. Az orszag viszonylag kis piacmérete arra készteti a hadiipari cégeket, hogy
torekedjenek a kiilfoldi piacok elérésére. Az export segit az orszagnak abban, hogy potolja
a koltségvetési hidnyokat, valamint a kiilfoldi adossagszolgalathoz és a kutatas-fejlesztésbe
torténd ismételt befektetésekhez nagyon sziikséges devizabevételre tegyen szert. A hadiipar
a szabvanyos, kdzepes mindségii berendezések nagy részét hazai vallalatoktol szerzi be, vi-
szont még mindig fennall a kritikus fiiggdség az olyan kulcsfontossagu kiilfoldi technologi-
aktol, mint a sugarhajtomiivek, a félvezetok és a haditengerészeti meghajtasi technologidk.

ESZTORSZAG A HIMARS HELYETTESITESEN GONDOLKODIK

2025. februar 15-én Hanno Pevkur észt védelmi miniszter a miincheni biztonsagi konferencia
margéjan a Breaking Defense hirportal ujsagirojaval folytatott beszélgetésben jelezte, hogy
orszaga ,,honapokon beliil” valaszokat var az Amerikai Egyesiilt Allamoktol az M142 nagy
mozgékonysagu rakétatiizérségi rendszer (HIMARS??) masodik csomagjanak gyartasaval,
illetve leszallitasaval kapcsolatban, mert mas lehetdségeket kereshet.” Pevkur szerint a kon-
ferencia alatt szerzett informacioi egyértelmiien azt mutatjak, hogy a varhato szallitasi id6
nagyon hosszu, és az észteknek nincs annyi idejiik, hogy azt kivarjak. Attol fiiggden, hogy
Washington hogyan valaszol Tallinn kérdéseire, vagy folytatodik a HIMARS masodik cso-
magjanak a beszerzése, vagy valtozik az irdny. Az elonyben részesitett platformrél ,,néhany
hénapon beliil” sziiletik dontés. Ismeretes, hogy versenyben van a torok Rocketsan vallalat
Khan (a Bora exportvaltozata) rakétatiizérségi rendszere és az izraeli Elbit altal gyartott
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PULS,* de Pevkur a beszélgetésben csak a dél-koreai Hanwha Aerospace altal gyartott K239
Chunmoo-t emlitette, amelybSl mar Lengyelorszag is rendelt. Az Esztorszag altal rendelt
els6 HIMARS-csomagba tartozo hat rendszert a gyarto januarban mar iinnepélyesen atadta,
¢és hamarosan megtorténik a leszallitasuk is.

EGYEB HIREK ROVIDEN

Az olasz Leonardo vallalat 2024. december 23-an bejelentette, hogy az olasz kormany tovabbi
maximum 24 db 1j, fejlett elektronikéaval, a Brimstone 111 leveg6-fold osztalyu rakéta és a
Meteor horizonton tuli hatotavolsag, aktiv radariranyitasu rakéta miikodtetésére alkalmas
tovabbfejlesztett fegyverrendszerekkel és Uj szenzorokkal felszerelt Eurofighter Typhoons
repiilégépet vasarol, és azokkal a 1égierd elso sorozatti Eurofightereit fogjak levaltani. https://
breakingdefense.com/2024/12/italy-inks-deal-to-buy-up-to-24-more-typhoons-leonardo-
says/ (Letoltés idépontja: 2025. 01. 01.)

A spanyol kormany az F/A—18C/D Hornet repiilogépek részleges kivaltasat célzo 4,6 milliard
euros, 2023-ban jovahagyott Halcon II program keretében 2024. december 23-4n megrendelt
21 db egyiiléses és 4 db kétiiléses negyedik generacios Eurofighter Typhoon vadaszrepiilogé-
pet 20302035 kozotti leszallitassal, ezzel a tipus rendszerben 1évo repiilégépeinek a szama
115-re fog néni. https://breakingdefense.com/2024/12/spain-orders-25-additional-eurofighter-
typhoon-fighter-jets-links-arms-on-turkish-trainer/ (Letoltés iddpontja: 2025. 01. 01.)

2024. december 16-an Dovilé Sakalien¢ litvan nemzetvédelmi miniszter a német partne-
rénél, Boris Pistoriusnal tett berlini latogatdsan — a Belarusszal és az orosz fennhatosagu
Kalinyingradi teriilettel is hataros — orszdga eddigi legnagyobb volumenti egy eszkdzzel kap-
csolatos megallapodasat irta ala 44 db Leopard 2 tipust harckocsi megvasarlasarol, melyek
leszallitdsa — reményei szerint — 2030-ig megtorténik. https:/breakingdefense.com/2024/12/
lithuania-agrees-to-purchase-44-leopard-2-tanks-in-countrys-largest-ever-defense-deal/
(Letdltés idopontja: 2025. 01. 01.)

2024. december 18-an a szlovak kormany honapokig tartd mérlegelés utan ugy dontott,
hogy — a mar meglévod kilenc mellé — tovabbi 12 db felyjitott, fegyverzet nélkiili UH-60
Black Hawk helikoptert vasarol mintegy 150 milli6 eurdért az amerikai Kiiligyminisztérium
altal tobb mint 550 millié eurdért felajanlott 12 db komplett — fegyverzettel, specialis be-
rendezésekkel, kiegészito felszerelésekkel €s tartalék alkatrészekkel érkezé — AH—1Z Viper
harci helikopter helyett. https://www.defensenews.com/global/europe/2024/12/18/slovakia-
buys-black-hawk-helicopters-leaving-vipers-up-for-grabs/ (Letoltés idopontja: 2025. 01. 01.)

2024. december 19-én Finnorszag konzervativ vezetésii kormanya — a 6 ellenzéki partok
tobbségi timogatasaval — atfogd tervet mutatott be a védelmi kiadasok tovabbi, erételjesebb
novelésére, hogy a 2025-re tervezett 6,8 milliard dollarrol 2032-re elérjék a 11,5 milliard
dollart, vagyis az orszag akkor mar a GDP megkozelitdleg 3,3%-at koltené védelemre —
2024-ben ez ,,csak” 2,4% volt. https://www.defensenews.com/global/europe/2024/12/27/
finland-eyes-defense-spending-boost-well-past-nato-mark/ (Letoltés iddpontja: 2025. 01. 02.)
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sarol 560 millié euro értékben, ami a két orszag kdzott az eddigi legnagyobb fegyveriizlet.

* Precise and Universal Launching System — preciz és univerzalis inditorendszer.
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Col. Zoltan Gabor Barany: The framework of the lessons learned from

the RusSO—URFAINIAN CONJTICE ........oc.covieuiiiiiiniiiiiiiieieiceiecete ettt ettt 3
Responding to the fundamental changes in our security environment over the past decade, the Hungarian
Defence Forces not only sought to respond to the challenges by rationalising its organisational structure
and successfully implementing force development processes, but also started to analyse and process the
lessons learned in the context of the Russo-Ukrainian conflict. The results have provided a strategic
and overall force framework that plays a decisive role in shaping both the force vision of the Hungarian
Defence Forces and its force development directions. In a narrow sense, the specific subject of the anal-
yses was the examination of the theoretical foundations and the practical application of the opposing
parties’ fighting procedures. The working group on the lessons learned from the Russo-Ukrainian con-
flict, specifically formed for these tasks, also processed its findings at the Hungarian Defence Forces’
Conference, which are presented in this publication mainly on the basis of open-source information. The
purpose of the opening presentation is to summarise all the lessons in relation to the individual arms and
services, while the detailed conclusions are presented in the specialised presentations of the conference.
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In the early hours of 24 February 2022, a Russian offensive was launched — mainly on land —against
Ukraine, triggering the Russo-Ukrainian war. By now, the experience of nearly three years of fighting
has clearly revealed that the invasion, called a Russian “special military operation”, failed to achieve its
strategic objectives, and the Russian “Blitzkrieg” strategy collapsed. The aim of this article is to pro-
vide a comprehensive overview of the processes that led to the development of the Russo-Ukrainian
armed conflict, a brief overview of the initial stages of the war and that of the measurable results of the
Ukrainian invasion of Kursk.
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The Jewish people have faced the threat of annihilation since the very beginnings. Since its birth, Islam
has shown a conquering attitude. Since the founding of modern Israel, the intensity of conflicts has in-
creased. The neighbouring countries and Hamas, supported by them, have set themselves the objective
of destroying Israel, or at least of attacking it continuously. Ultimately, all attempts to destroy the Jewish
people have failed so far. In addition to physical attacks, Israel must also defend itself against the instru-
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warfare activities can be described with the term “projective psychological warfare”, which is manifested
in video clips in Hebrew; however, they are not resounding for the Israeli target audience. Israel attempts
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to counter the activities of Hamas and its supporters with factual data seeking to legitimise its operations
in Gaza, spread through the international media, government representatives, and influencers. Attitudes
towards the civil population vary considerably among the parties involved in the conflict. Israel makes
attempts to protect Palestinian civilians, however, as Hamas uses them as a human shield and prevents
their evacuation the number of civilian casualties in the conflict is high.
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In the Russo-Ukrainian war, the most serious conflict of interest since the Cuban missile crisis, classi-
fied and in some cases even top-secret data are regularly posted on the Internet. Administrative, elec-
tronic, and physical security is satisfactory in terms of legal regulations, and criminal law has sufficient
deterrent power in both countries. The weak point of the system is the human factor. Public curiosity is
impossible to satisfy, and in some cases political interests may also be behind the leak of information.
Through the analysis of the relevant legal regulations the present study examines the effectiveness of
the protection of classified data and its limitations.
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Providing humanitarian assistance in conflict zones caused by a war, civil war or natural disasters has
become increasingly dangerous these days. About eighty percent of humanitarian emergencies arise
due to armed conflicts. Humanitarian workers can be considered “soft” targets in such locations. The
aim of the present study is to raise awareness of aid workers and project managers involved in provid-
ing humanitarian assistance to the potential dangers in medium- or high-risk areas, and to provide use-
ful assistance in minimizing the dangers. Not all unexpected situations can be prevented or avoided but
foresight and preparation can establish the right response and help survive, which can mean even vic-
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In the past decade, serious damage and human casualties have been caused by a number of different fa-
tal disasters threatening societal security during which the number of human trafficking-type activities
involving the exploitation of those affected has increased significantly. The Hungarian Defence Forces
have also regularly taken on a significant role in the prevention of the effects of such events. According
to the author, due to the diverse and complex characteristics of the consequences of disasters, a compre-
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Brig. Gen. Imre Porkolab — Annamaria Porkolab-Minarik: The impact of Al-supported

XR-technologies on the perception of reality: psychological perspectives and challenges .................. 83
Virtual Reality (VR), Augmented Reality (XR) and Artificial Intelligence (AI) have been at the forefront
of technological development over the past decade and have been evolving at an accelerating pace, with
synergistic effects on each other. These technologies have brought about not only unique innovations
but also paradigm shifts in digital interactions and information application. Their rapid development in
recent years has been driven by software and hardware innovations having enabled more realistic and
user-centric systems. The explosion of the Al development, in particular in the area of large language
models (LLMs) and generative algorithms, is closely linked to the development of VR and XR systems,
enabling the creation of increasingly realistic experiences in both civil and military applications.

In everyday life, these technologies permeate workplace, social, and cultural interactions, thus Al-
driven algorithms and systems help real-time problem-solving and have a tangible impact on the effi-
ciency of information processing. This provides not only innovative solutions for industrial automation,
healthcare, finance, or transport, but also significantly influences the structure of society, the labour
market, and everyday human life, including human cognitive, emotional and behavioural responses. At
the same time, the integration and further development of VR, XR and Al technologies bring not only
opportunities but also significant challenges and threats raising ethical, social and psychological issues.
Understanding the psychological aspects of these technologies, in particular their impact on the percep-
tion of reality, is also of particular importance.

Keywords: virtual reality, augmented reality, artificial intelligence, technologies, military application,
challenges and threats

About the authors:

Brigadier General Imre Porkolab, (PhD), Head of the Office of National Security, Deputy Chairman
of the board of directors of the NATO DIANA innovation network (ORCID: 0000-0003-1407-0678;
MTMT: 10047876)

Annamaria Porkolab-Minarik, clinical psychologist, international organization development consultant
(ORCID: 0009-0005-5153-1682)

Lt. Col. Andrea Szab6 Szaboné: Mission command

and military leadership competences in light Of @ SUFVEY ..........cccccovecirieiniicciiiincincieeeieceeeeeen 94
A leader is required to have a set of competencies for providing adequate responses to the increasingly
complex challenges of the 21% century, whose combination is essential for the effective and successful
performance of tasks in a changing security and operational environment. This study provides a brief
summary analysis on the basis of a questionnaire survey on mission command and military leadership
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The railway sector is the most important element in the transport and logistics system of the Russian
Federation. The state-owned company Russian Railways (Rossiyskiye Zheleznye Dorogi — RZhD),
which enjoys a monopoly in rail transport, has been severely affected by the direct and indirect effects
of Western sanctions. It is excluded from international financial transactions, loses revenues due to the
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collapse of the railway sector, to the cessation of all railway activities, but it is expected that the railway
network will fragment and will be unable to satisfy civilian or military transport needs.
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amelyben az abra (tablazat) cime mellett tiintessek fel

annak készit6jét, forrasat, internetes hivatkozasnal

a letoltés idopontjat.

Fotoillusztraciot csak kiilondsen indokolt esetben
kozliink. Ez esetben is tigyeljenck a megfeleld nagy-
sagu felbontasra (300 dpi) €s méretre (min. 1600 pixel
szélesség), illetve az abrakhoz hasonloan jeldljék
meg a kép forrasat.

Folyoiratunk (a Forum és Szemle rovataink kivéte-
lével) csak tudomanyos igényességgel elkészitett,

a felhasznalt irodalom feltlintetésével, illetve meg-
felel6 hivatkozasokkal ellatott, els6 kozlésii irasokat
publikal. Tudomanyos jellegii cikkeinket DOI-azo-
nositoval is ellatjuk, s ezeket a lap megjelenése utan
feltoltjik az MTMT-be. Kérjiik, hogy senki ne toltse
fel ide cikkét maganuton, ez ugyanis fennakadashoz
vezethet. Amennyiben valamilyen okbol a feltdltés
halaszthatatlanul siirg6s, kérjiik, jelezzék a szerkesz-
toségnek.

Labjegyzetek

A felhasznalt irodalomra valo hivatkozas az adott ol-
dalon, tipografiai kiemelések (példaul kurzivalas) nél-
kiil, labjegyzetként (és ne végjegyzetként) torténjen,

a hivatkozas oldalszamanak megjelolésével. Szintén a
labjegyzetben szerepeljenek a magyarazo, kiegészitd
informaciok.

Ha a szoveg egy adott pontjan tobb forrasmunkara
kell hivatkozni, akkor a bokrositas elkeriilése végett
csak egy felsdindexes szam szerepeljen ott, és a hozza
kapcsolodo labjegyzeten beliil szerepeltessiik a miive-
ket, pontosvesszdvel ellatva.

Felhasznalt irodalom

A Felhasznalt irodalom jegyzékét a tanulmany végén,
abécérendben (a szerzo vezetékneve kezdébetiijének
figyelembevételével) kérjiik elhelyezni. Amennyiben
egy cikk rendelkezik DOI-azonositéval is, azt a biblio-
grafiai adatok megadasa utan kérjiik feltiintetni.

A felhasznalt irodalomra vonatkozo szerkesztdsé-
gi alapszabaly, hogy csak olyan forras szerepeljen a
Felhasznalt irodalom jegyzékében, amelyre a szerzo
a torzsszovegben hivatkozik, és amely szerepel a 1ab-
jegyzetben is.

Egyéb megjegyzések
A négy szamjegynél hosszabb szamoknal a CTRL-
Shift-Space (nem tor6) szokozt alkalmazzuk,
ne pedig a sima sz0kozt vagy a pontot; pl. 430 000.
(A négyszamjegyli szamoknal erre nincs sziikség.)
Ugyanigy érdemes eljarni a roviditett Gsszetételek-
nél (pl. ,,m. kir.” v.,,D. C.”).
Az idézéjelek esetében a magyar valtozatot hasznal-
juk (,,...”), ne pedig az angol (*...”; ...%; "...") verzio-
kat. Belsd idézdjelet (»...«) hasznaljunk az idézett
szovegen beliili idézdjeles részhez.
Ha zarojeles részen (...) beliil is sziikségiink van zaro-
jelre, akkor a szogletes zarojelet [...] alkalmazzuk ott.
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A Honvédségi Szemle és a t
kiadvany.magyarhon wed

Csak kattintson a linkre, és maris eIoIvashatja legujabb szamaink irasait, s6
teljes tartalmat is. Az egyes tanulmanyokra kattintva bévebb informacidkat szerezhet
és megtudhatja, hogy melyek folydiratunk legnépszertbb irasai. Ha érdekli, a Hirek
izelitéket olvashat az aktualis szamunkban megjelend hadihireinkbdl is.

A honlapon ezenfeliil megismerheti szerkesztébizottsagunk és szerkesztéségiink
mutatonkat, biralati folyamatunkat, etikai és adatvédelmi nyilatkozatunkat, valamir
kankat — egyszéval mindazt, ami lapunkat mértékado folyoiratta tette.
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MODERNIZACIO ES INNOVACIO (2)

Amegnovekodett 1 hdichrikl kutts efeszés er6s5d6
Sorapo s modern atonal srtégibon agy amarsa plds Sspyin
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