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A blokklanc-technologia hasznosithatosaga
és koltségcsokkento hatasa az europai
nagyvallalatok miikodésében

NAGY PETER - NAGY-TOTH BOGLARKA -
NAGY ADRIAN SZILARD*

A blokklanc-technologia egyre fontosabb szerepet tolt be a nagyvallalati dig-
italis transzformacioban, kiilonésen a logisztika, az adminisztrdcio, a tranzak-
ciobiztonsag és az iigyfélkapcsolatok terén. A cikk célja annak feltarasa, hogy a
blokklanc alkalmazasa milyen mértékben jarul hozzda az eurdpai nagyvallalatok
miikodési hatékonysdga és koltségesokkentése javitisahoz. Empirikus alapjat 27,
az Europai Bizottsag hivatalos besoroldsa szerint a nagyvdallalat kategorianak
megfeleld vallalat strukturalt kérddives valaszai képezik. Az elemzés elméleti hat-
terét a technologiai, szervezeti, kérnyezeti (technology-organisation-environment
— TOE) keretrendszer képezi. Az értékelés a PLS-SEM (Partial Least Squares
Structural Equation Modeling)-modell és leiro statisztika segitségével tortént. Az
eredmények alapjan a logisztikai hatékonysag javuldasa erdsen alatamasztott, mig
az adminisztracios koltségek csokkenése és a biztonsdag novekedése elsésorban
kozvetett mechanizmusokon (adatintegritas, tigyfélbizalom) keresztiil érvényesiil.
A CRM-rendszerek (Customs Relations Management — tigyfélkapcsolati menedzs-
ment) hatékonysagat szintén a bizalom kozvetiti. A blokklanc tehat nem csupan
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technologiai innovdcioként, hanem stratégiai vallalati erdforrdasként értelmezheto.

megértéséhez.

Journal of Economic Literature (JEL) koédok: M15, O33, L86.
Kulesszavak: blokklanc-technologia, logisztika, CRM, vallalati blokklanc.

Abstract
The usability and cost-cutting effects of blockchain technology in the

operations of large European companies
PETER NAGY — BOGLARKA NAGY-TOTH — ADRIAN SZILARD NAGY

Blockchain technology is playing an increasingly important role in the digital transformation
of large enterprises, particularly in areas such as logistics, administration, transaction security, and
customer relations. This article aims to explore the extent to which the use of blockchain contributes
to improving the operational efficiency and cost reduction of large European companies. The
empirical basis is provided by structured questionnaire responses from 27 companies classified as
large enterprises according to the European Commission’s official classification. The theoretical
background for the analysis is the technology-organisation-environment (TOE) framework.
The evaluation was carried out using the PLS-SEM (Partial Least Squares Structural Equation
Modelling) model and descriptive statistics. Based on the results, the improvement in logistics
efficiency is strongly supported. At the same time, the reduction in administrative costs and the
increase in security are primarily achieved through indirect mechanisms (data integrity, customer
trust). The effectiveness of CRM systems is also mediated by trust. Blockchain can therefore be
interpreted not only as a technological innovation, but also as a strategic corporate resource.
The article contributes to a deeper understanding of the systemic integration of technology into
companies.

Journal of Economic Literature (JEL) codes: M15, 033, L86.
Keywords: blockchain technology, logistics, CRM, enterprise blockchain.

Bevezetés

A blokklanc-technolégia a digitalis innovacio egyik kiemelkedd példaja, amely
forradalmasitani képes szamos iparagat, a pénziigyi szolgaltatasoktol kezdve egészen
az ellatasi lancok iranyitasaig. Decentralizalt, atlathat6 és biztonsagos platformot ki-
nal az adatkezelés és a tranzakciok szamara (Kayani & Hasan, 2024). A blokklanc,
amelyet eredetileg a bitcoin kriptoeszkdzhoz dolgoztak ki, az online tranzakciok
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decentralizalt és biztonsagos lebonyolitasat teszi lehetdvé, fliggetleniil a kozpontosi-
tott hatosagoktol (Sharma, 2023). Ez az innovacio6 kriptografiai médszereken alapul,
ahol az adatok integritasa és biztonsaga hash-algoritmusok' segitségével garantalt,
minden egyes 0j blokk kapcsolodik a lanc korabbi blokkjahoz, folyamatos, megval-
toztathatatlan adatstrukturat képezve (Kubayev & Ishnazarov, 2023).

A blokklanc legnagyobb erdssége decentralizalt felépitésébdl adddik, amely mi-
nimalizalja a csalasok és kibertamadasok lehetdségét, valamint elésegiti a rendszer
szerepldi kozotti atlathatosagot és bizalmat (Ghobakhloo et al., 2023). A technolo-
giat 6vezd elméleti és gyakorlati kutatasok szerint a blokklanc jelentds elényodket
nyujt tobbek kozott a logisztika, a pénziigyek, a kiberbiztonsag, az ellatasi lancok
kezelése és a vallalati adminisztracio terén (Baliev et al., 2023; Jum’a, 2023; Sharma
& Kumar, 2023). A technolégidhoz skalazhatosagi problémak, energiafogyasztasi
aggalyok kapcsolddnak, és szamottevd a szabalyozési kdrnyezet bizonytalansaga.
Mindez tovabbi kutatasok targya (Marengo & Pagano, 2023).

Mivel a nagyvallalatok komplex rendszerekkel rendelkeznek, amelyek szamos
orszagban ¢és kiilonboz6 szabalyozasi kornyezetekben miikodnek, szamukra kiilono-
sen relevans a blokklanc-technolégia. A decentralizalt technologia alkalmazasa je-
lentdsen csokkentheti a tranzakcids dijakat, javithatja a pénziigyi folyamatok gyorsa-
sagat és hatékonysagat, valamint fokozhatja az ellatasi lancok nyomonkovethetdségét
és biztonsagat (Holloway, 2025; Purwaningsih et al., 2024). A kutatasok szerint a
blokklanc alkalmazédsa nemcsak kozvetlen pénziigyi megtakaritdsokat eredményez-
het, hanem erdsitheti az ligyfélélményt, és segithet megfelelni a szigoru szabalyozasi
kovetelményeknek is (Nashkerska, 2023; Matsenko et al., 2023).

A jelen tanulmany célja annak az elemzése, hogy az eurdpai unios nagyvallala-
tok mely teriileteken alkalmazhatjak a blokklanc-technologiat a leghatékonyabban,
¢s milyen mértékben csdkkenthetik vele a koltségeket. Ennek megfelelden az irés
koézéppontjaban a blokklanc-technologia gyakorlati alkalmazasanak koltségesok-
kentésre, tranzakcids biztonsagra és ligyfélkapcsolati menedzsmentre gyakorolt ha-
tasanak feltarasa all. A 6 kutatasi kérdés az, hogy a blokklanc-technologia mely
ipardgakban és funkciondlis teriileteken nyujt konkrét elénydket, és ettdl elvalaszt-
hatatlanul, hogy mennyire erés a kapcsolat a blokklanc alkalmazasa és a véllalatok
koltségeinek csokkenése kozott.

A nemzetkozi szakirodalom elsésorban a blokklanc-technologia elfogadasi
szandékara és technikai megvaldsithatosagara koncentral (Queiroz & Wamba, 2019;

' A hash egy kriptografiai fliggvény altal létrehozott, egyedi, fix méretii karaktersorozat, amely
barmilyen méretii bemeneti adatokbol szarmazik. Lényegében egy digitalis ujjlenyomat.
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Wong et al., 2020), mig a hazai kutatasok még kezdetleges szakaszban tartanak,
foként elméleti megkozelitésekkel és esetleges emlitésekkel. A meglévd empirikus
vizsgalatok jelentds modszertani hianyossagokkal rendelkeznek: tobbnyire egyetlen
orszagra vagy iparagra korlatozoédnak, keresztmetszeti designt alkalmaznak, és nem
vizsgaljak a technologia konkrét iizleti hatasainak komplex mechanizmusait (Saberi
et al., 2019; Cole et al., 2019).

A jelen tanulmany altal betoltendd kutatasi rés harom dimenzidban azonosit-

hato:

(1) hianyzik az eur6pai nagyvallalati kontextusra fokuszalo, tobbiparagi empi-
rikus vizsgalat a blokklanc koltséghatékonysagra és mitkodési teljesitmény-
re gyakorolt hatasairol;

(2) a TOE-keretrendszer alkalmazasa PLS-SEM-modszertannal egyiitt még
nem keriilt alkalmazasra a blokklanc medialt €s moderalt hatasmechaniz-
musainak feltarasara;

(3) a logisztikai hatékonysag, adminisztracioskoltség-csokkentés, tranzakciods
biztonsag ¢és CRM-hatasok integralt elemzése hidnyzik a szakirodalombol.

A kutatas tudomanyos 0jdonsaga abban rejlik, hogy els6 izben nyujt empirikus

bizonyitékokat a blokklanc-technologia tobbdimenzios vallalati hatdsairol eurdpai
nagyvallalati mintan, azonositva azokat a kozvetitett mechanizmusokat (adatinteg-
ritas, ligyfélbizalom), amelyeken keresztiil a technoldgia valodi tizleti értéket teremt,
valamint iparagi moderald hatdsokat tar fel, amelyek alapjan differencialt implemen-
tacios stratégiak alakithatok ki.

A szakirodalomban feltart eredményekre tdmaszkodva a tanulmany hipotézisei

a kovetkezok:

H1: A blokklanc-technologia alkalmazasa pozitiv hatassal van a vallalatok lo-
gisztikai folyamatainak hatékonysagara. Indoklds: A technoldgia altal nytj-
tott transzparencia és nyomonkovethetdség révén szamottevd mértékben
javulhat a logisztikai folyamatok pontossaga és megbizhatosaga (Hassan et
al., 2023).

H2: A blokklanc-technoldgia alkalmazasa csdkkenti a nagyvallalatok admi-
nisztracios koltségeit. Indoklas: Az automatizalt és decentralizalt adatkeze-
Iési folyamatok révén csokkenhetnek az adminisztracios tevékenységekkel
kapcsolatos koltségek (Purwaningsih et al., 2024).

H3: A blokklanc-technoldgia néveli a nagyvallalatok tranzakcids biztonsagat, és
csokkenti a csaldsok eléforduldsat. Indoklas: A technologia megvaltoztatha-
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tatlan, kriptografiai alapu adatkezelése jelentésen mérsékelheti a csalasokat,
és novelheti a tranzakcios biztonsagot (Liao et al., 2025).

H4: A blokklanc-technologia bevezetése javitja a nagyvallalatok tigyfélkapcsola-
ti menedzsment;jét, és noveli az ligyfél-elégedettséget. Indoklds: A biztonsa-
gos adatkezelés, valamint a szolgaltatasok gyorsasaganak €s pontossaganak
ndvelése révén pozitivan hat az tigyfélkapcsolatimenedzsment-rendszerek
miikddésére (AbuGhazaleh & Abdelrahim, 2021).

A tanulmany felépitése a kovetkezd. Az elsd rész a felhasznalt anyagot és a mod-
szertant mutatja be. A masodik rész az eredményeket, a harmadik a technoldgia-
szervezet-kornyezet keretrendszer és a PLS-SEM-eredményeket targyalja. A ne-
gyedik rész az Osszefoglalast és a kovetkeztetéseket tartalmazza. A tanulmanyt a
hivatkozasok jegyzéke és a melléklet zarja.

Az anyag és a médszertan

Az alkalmazott modszertan a technoldgiai, szervezeti, kdrnyezeti keretrendszer
elméleti alapjaira épiilt (Tornatzky & Fleischer, 1990), amely a technoldgiai inno-
vaciok elfogadasat az elnevezésben szereplé harom 6 dimenzid koré csoportositva
vizsgalja. A kutatas adatbazisa egy kvantitativ, strukturalt kérdéives adatfelvétel,
amely 2024 oktobere és 2025 marciusa kozott késziilt. A kérdéseket két fiiggetlen
kutato6 validalta. Az online kérddivre 27 — az Eur6pai Bizottsag altal meghatarozott
csoportositas szerint (European Commission, 2024) — unids nagyvallalat képviseldi
valaszoltak. Ezek a cégek legalabb 250 6t foglalkoztatnak, és eldz6 évi arbevételitk
meghaladta az 50 milli6 eurot, vagy mérlegfédsszegiik tullépi a 43 millid eurdt.
A mintdban szereplé vallalatok kiilonb6zd dgazatokban €s iparagakban (gyartas,
logisztika, pénziigyi szolgaltatasok, technologia? stb.) talalhatok. A kérd6iv kdzép-
pontjaban a blokklanc bevezetésének mértéke, a mitkodési és pénziigyi hatasok, va-
lamint az ligyfélkapcsolatok alltak (Melléklet).

A valtozok operacionalizalasa a kérddiv alapjan és indexképzés

Hét latens valtozot hasznaltunk, amelyekbdl a hipotézisvizsgalathoz a primer
adatok (adott indexhez tartoz6 kérdések) alapjan 4 féindex: 1. Logisztika (K8.9,
K8.3), 2. Adminisztracios koltség (K6, K8.2), 3. Biztonsag (K8.1, K8.7) és 4. CRM

2 Olyan cégekbdl all, amelyek foként digitalis termékek és szolgaltatasok fejlesztésére, gyartasara
¢s értékesitésére dsszpontositanak.
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(K8.8; K8.9) keriilt kialakitasra. Az egyes indexek 7 fokt Likert-skalan mért, allita-
sonkénti valaszok atlagolasaval késziiltek, ahol az értékek 1 = ,,egyaltalan nem értek
egyet” és 7 = ,teljes mértékben egyetértek” kozott mozogtak. A f6 valtozok és a
hozzajuk tartozo kérddivkeérdések (K) a kovetkezok:
1. Blokklanc-adaptécio (K7),
. Logisztikai hatékonysag (K8.6),
. Adminisztracioskoltség-hatékonysag (K8.2),
. Biztonsag és csalascsokkentés (K8.1; K8.7),
CRM ¢s iigyfél-elégedettség (K8.8, K8.9),
. Kockazatkezelés (K9.4),
. Adatintegritas (K10.4),
. Ugyfélbizalom (K6; K8.9).
Moderald valtozoként az ipardgat (Iparag K.2) kategoriavaltozoként vontuk be.

< IS o NIV I VR )

Az elméleti modell

A TOE-modell alapjan négy f6 hipotézist alakitottunk ki, amelyeket kozvetito
valtozokkal (mediatorok) és moderald tényezokkel egészitettiink ki. A PLS-SEM
(Partial Least Squares Structural Equation Modelling)-moddszerrel teszteltiik a ko-
vetkez6 kapcsolati utvonalakat:

(1) Blokklanc-adaptacié — Logisztikai hatékonysag

(2) Blokklanc-adaptaci6 — Kockazatkezelés — Adminisztracioskoltség-

hatékonysag

(3) Blokklanc-adaptaci6 — Adatintegritas — Biztonsag és csalascsokkentés

(4) Blokklanc-adaptacio — Ugyfélbizalom — CRM & iigyfél-elégedettség

A PLS-SEM-mddszer lehetévé teszi kisebb mintakon is a komplex ok-okozati
viszonyok ¢és kozvetitd hatasok vizsgalatat (Hair et al., 2022). Leir6 statisztikat al-
kalmaztunk az indexek jellemzésére (atlag, szords, minimum, maximum), majd az
egyes kapcsolatok vizsgalatahoz a Pearson-féle korrelacios egyiitthatokat szamitot-
tuk ki. Tobblépcsds regresszios modellek segitségével végeztiik a mediaciods elem-
z¢ést, amelynek keretében eldszor a medidtorvaltozora, majd a kimeneti valtozora
gyakorolt hatast vizsgaltuk. A végsé strukturalis modellt PLS-SEM-technologidval
alkottuk meg ¢és értelmeztiik, és szignifikans utkoefficiensek alapjan finomitottuk.
A modell illeszkedését és magyarazoerejét R>-mutatoval értékeltiik. A modellépités
sordn a szignifikans Gtvonalakat § > 0,20 kiiszobértékkel azonositottuk.
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A PLS-SEM alkalmazasat a kutatas feltaro jellege, a kis mintanagysag (N =
27), az indexszintli (Likert-alapu atlagolt) latens valtozok és a tobb kozvetité/me-
chanizmus vizsgalatanak igénye indokolta. A moddszer predikcidorientalt, laza
eloszlasfeltételezésekkel dolgozik. Kis mintdn azonban nagy a becslési bizonytalan-
sag, ezért az utkoefficiensek és R?-mutatok értelmezése dvatossagot igényel. Ezen
a mintan tobb Ut hatasnagysdga kicsi, a magyarazott variancia tobb kimenetnél
alacsony (R? Kockazatkezelés = 0,025; R* Adminisztracioskoltség-hatékonysag =
0,043), ami a hatasok gyengeségére utal. Ezzel szemben a CRM-modell R? értéke
magasabb (0,667), de ez is kozvetitett mechanizmuson (ligyfélbizalom) keresztiil
jelentkezik. A mérési modell megbizhatdsagat és érvényességét az indexalapu kiala-
kitas korlatozza (kevés tétel/index), ezért a strukturalis 6sszefiiggések értelmezése a
mérés bizonytalansagat is tiikrozi. Kovetkeztetéseink ennek megfeleléen konzerva-
tivak és feltaro jellegliek.

A medialoé és moderalo valtozok bevondsat a TOE-keret és a szakirodalom in-
dokolja. Az adatintegritas a technologiai dimenzi6é kulcskimenete, amely a bizton-
sagi eredményekhez vezetd mechanizmus (Adatintegritas — Biztonsag és csalas-
csokkentés, f = 0,406). Az iigyfélbizalom a kornyezeti dimenzio 1ényeges eleme,
amelyen keresztiil a technoldgiai transzparencia a CRM-eredményekben csapodik
le (Ugyfélbizalom — CRM, B = 0,757). Az iparag mint moderator a kiilonboz6 sza-
balyozasi, folyamatérettségi és digitalizacios kontextusok miatt relevans, de a kimu-
tatott moderdlo hatasok kismértékiiek.

Az adatfelvétel

Az adatfelvétel 2024 oktdbere és 2025 marciusa kozott zajlott le online, onkéntes
részvétellel és anonim modon. A kérdéiv elsé oldalan a résztvevok tajékoztatast kap-
tak a kutatas céljardl, az adatok kezelésérdl €s az anonimitasrol, majd elektronikus,
onkéntes beleegyezd nyilatkozattal jarultak hozza a részvételhez. Az adatfelvétel a
Debreceni Egyetem etikai irdnyelveinek megfelelden tortént; személyazonositasra
alkalmas adatot nem gyfijtottiink, és az eredményeket dsszesitett formaban k6zol-
juk. Az etikai bizottsag altal kiadott igazolas iktatoszama: GTK-KB 001/2025.

A minta bemutatdsa

felelnek az Eurdpai Bizottsag hivatalos vallalati méretbesorolasanak, azaz a nagy-
vallalati kategorianak (European Commission, 2024). A definicid szerint a nagyval-
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lalatok legalabb 250 {6 alkalmazottal rendelkeznek, éves arbevételiik meghaladja az
50 milli6 eurdt, vagy mérlegféosszegiik tullépi a 43 millio eurot. Tovabbi kivalasz-
tasi kritérium volt, hogy a vallalat székhelye az Eurdpai Union beliil legyen, illetve a
blokklanc-technologia valamilyen szintli megvaldsitdsa kimutathat6 legyen. A tech-
nologiai bevonas kritériumat eldzetes kvalitativ kutatds alapjan allapitottuk meg.
Ezt szakirodalmi és sajtoalapu forrasok (vallalati sajtokdzlemények, pilotprojektek
bejelentései, tanulmanyok és szakmai cikkek), valamint dnbevallasos adatok (nyil-
vanos stratégiai nyilatkozatok, riportok) alapjan rogzitettiik. Csak azok a vallalatok
keriiltek be a célmintdba, amelyek esetében egyértelmii bizonyiték volt a blokklanc-
technoldgia kutatasi, pilot-, részleges vagy teljes mitkddési szintii meglétére. A kiva-
lasztasi feltételeknek megfeleléen 59 vallalatot azonositottunk, amelyeket e-mailben
kerestlink meg egy online kutatasi kérddiv (Melléklet) kitoltésére valod felkéréssel.
Ezek koziil 27 vallalat szolgaltatott értékelhetd valaszt, igy a mintaelemszam n = 27.
A vallalatok kiilonb6z6 iparagakat képviseltek, igy biztositva a technologiai hatdsok
iparagfiiggetlen értelmezhetdségét. A legnagyobb aranyban a gyartas és ipari terme-
1és (22 szazalék), a logisztika és ellatasi lanc (19 szazalék), valamint a pénziigyi és
biztositas (BFSI, 19 szazalék) képviseltette magat. Az egészségiigy €s technologia is
relevans reprezentaciot mutatott, ami az /. abran lathato.

1. abra

A minta iparagi megoszlasa (N =27)
Gyartas és ipari termelés
Szallitas és logisztika
Egészségiigy €s élettudomanyok
Bank- és pénziigyek
Technologia

Kiskereskedelem és nagykereskedelem

Elelmiszeripar és italgyartas
0 1 2 3 4 5 6

M Iparagon beliili megosztas

Forras: Sajat szerkesztés a kérd6iv adatok alapjan (2025).

10



A blokklanc-technoldgia hasznosithatosaga és koltségesokkentd hatasa...

A valaszad6 nagyvallalatok tobbsége a blokklanc-technolégiat korai, kisérleti
fazisban vezeti be: 14 vallalat pilotszint{i adaptaciordl szamolt be, mig 10 esetben
részleges, funkcionalis teriiletekre korlatozott bevezetés tortént. Az anonim adatfel-
vétel megjegyzés rovataibol deriilt ki, hogy egy vallalat szolgaltatasként teszteli-e
a blokklanc-technologiat, vagy sajat blokklancalapu rendszert fejleszt. A legtobb
vallalati blokklanc sajat fejlesztés egyedi megoldasokkal, egyedi infrastruktiraval,
ez jellemzo a nagyvallalatokra. A kérd6iv nem tért ki arra, hogy ha harmadik félen
keresztiil alkalmazzak a technoldgiat, akkor az pontosan melyik. Benniinket els6-
sorban a vallalatok altal levont tapasztalatok érdekeltek. A valaszok kozott egyarant
megjelent a sajat vallalati blokklanc fejlesztése és a nagyobb blokklancszolgaltato
vallalatokkal (IBM, VeChain, Hyperledger) valé egyiittmiikodés. Teljes kort integ-
racié mindossze két vallalatnal valosult meg. Ez arra utal, hogy e nem reprezentativ
minta szerint a technoldgia elterjedése még korai szakaszban jar, de a vallalati érdek-
16dés és tesztelési hajlandosag mar erételjes.

Eredmények

Az I. tablazat 6sszefoglalja a kutatasban vizsgalt hipotézisekhez rendelt valto-
zokat, megjeldlve az alkalmazott fiiggetlen és fliggd valtozokat, valamint a medialo
és moderalo tényezdket. A valtozok operacionalizalasa indexek formajaban tortént,
amelyek a blokklanc-adaptacio szervezeti hatasait ragadjak meg (logisztikai és ad-
minisztracios hatékonysag, biztonsag, CRM), az iparagi kornyezet és a kockazatke-
zelés figyelembevételével.

1. tablazat

A hipotézisekhez alkalmazott valtozok

Hipotézis | Fliggetlen valtozo Fiiggo valtozo (DV) Medialo valtozé | Moderalo
valtozo

H1 Blokklanc-adaptacio | Logisztikai hatékonysag - -

index
H2 Blokklanc-adaptacio | Adminisztracioskoltség- Kockazatkezelés |Iparag
hatékonysagi index
H3 Blokklanc-adaptacio | Biztonsagi index Adatintegritas Iparag
H4 Blokklanc-adaptacié | CRM-index Ugyfélbizalom Iparag

Forras: Sajat szerkesztés (2025).
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H1: A blokklanc-technologia alkalmazasa pozitiv hatassal van a vallalatok
logisztikai folyamatainak hatékonysagara

Az eredmények értelmezése (2. tablazat) alapjan az atlagos érték (Mean) rend-
kiviil magas (6,92 a maximalis 7-es skalan), amely szinte egyontetii, nagyon erds
egyetértést jelez a valaszadok korében arra vonatkozoan, hogy a blokklanc alkal-
mazasa jelentés mértékben javitotta logisztikai folyamataik hatékonysagat. A szorés
kifejezetten alacsony (0,27), amely a valaszok magas fokti homogenitasara, tehat a
megitélések konzisztencidjara utal.

2. tablazat

Leir6 statisztika — logisztikai hatékonysag index

Mutatd Erték
Mintaelemszam (N) 27
Atlag (Mean) 6,92
Szoras (Std. Dev.) 0,27
Minimum 6,0
Median (50%) 7,0
Maximum 7,0

Forras: Sajat szerkesztés az eredmények alapjan (2025).

Ez arra enged kovetkeztetni, hogy a technologia hatékonysagat nem csupéan egy
szlik véalaszadoi csoport érzékeli kedvezdnek, hanem a minta nagy része is. Ezek
az empirikus eredmények 6sszhangban allnak a relevans tudomanyos szakirodalom
megallapitasaival. Ezek szerint a blokklanc-technologia implementalasa — kiilono-
sen a valds idejli adatok megosztasa, az adatintegritas garantaldsa és a tranzakcids
atlathatosag — olyan logisztikai elényokkel jar, amelyek javitjak a teljes ellatasi lanc
hatékonysagat és megbizhatosagat (Hassan et al., 2023).

Az elemzés soran kapott adatok erdteljesen alatamasztjak az elsé hipotézist.
A vizsgalt vallalati minta alapjan egyértelmi 6sszefiiggés all fenn a blokklanc-tech-
nologia alkalmazésa és a logisztikai folyamatok hatékonysaganak novekedése ko-
zott. A blokklanc transzformativ potencialja tehat a logisztikai iparagban nem csu-
pan elméleti sikon, hanem gyakorlati tapasztalatok alapjan is kimutathato.

12
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H2: A blokklanc-technolégia alkalmazasa csokkenti a nagyvallalatok
adminisztraciés koltségeit

3. tablazat

Leiro statisztika — adminisztraciéskoltség-hatékonysagi index

Mutatd Erték
Mintaelemszam (N) 27
Atlag (Mean) 5,85
Szoéras (Std. Dev.) 0,60
Minimum 4,0
Median (50%) 6,0
Maximum 7.0

Forras: Sajat szerkesztés az eredmények alapjan (2025).

Az eredmények (3. tabldzat) arra utalnak, hogy a megkérdezett vallalatok tobb-
sége pozitivan itéli meg a blokklanc-technologia adminisztracios koltségek csok-
kentésére gyakorolt hatasat. Az atlagos érték (5,85/7) viszonylag magas, a median
érték (6,0) pedig megerdsiti, hogy a vallalatok legalabb fele kifejezetten egyetértett
az adminisztracios elénydkkel. Ugyanakkor a 0,60-as érték az értékelések nagyobb
szorasat jelzi a logisztikai hatékonysag vizsgalatahoz képest. Ez arra utal, hogy a
blokklanc adminisztracioskoltség-csokkentd hatasa nem egységes, iparagi vagy val-
lalati kontextusonként jelentds eltéréseket mutathat.

Az onbevallott adminisztracioskoltség-hatékonysag atlaga viszonylag magas
(5,85/7), a blokklanc-adaptacio kozvetlen hatasa kicsi (p = 0,125), a kockazatkezelés
(R? Adminisztracioskoltség-hatékonysag = 0,043; R? Kockézatkezelés = 0,025), ami
a modell gyenge prediktiv erejét jelzi ezen a teriileten. Ezek alapjan a mésodik hipo-
tézis csak mérsékelten és heterogén modon tdmaszthato ala a mintankban; az iparagi
és integracios kontextusok valdszinilileg meghatarozobbak, mint az adaptacios szint
onmagdban. Kovetkeztetéseink feltaro jellegliek és 6vatosan kezelenddk.

A masodik hipotézis mélyebb vizsgalatadhoz egy finomitott kutatasi modellt al-
kalmaztunk, amely figyelembe veszi a medialod és a moderald tényezdket. A modell
medialo valtozoként a kockazatkezelést (risk management) vezette be, feltételezve,
hogy jobb kockazatkezelés révén kozvetett modon csokkenhetnek az adminisztra-
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cios koltségek (hibaarany, manualis korrekciok, megfeleléségi kiadasok). Moderald
valtozoként az ipardg mint kvalitativ megfigyelésként azonositott, kontextusfiiggd
hatast vezettiik be.

4. tablazat

Utkoefficiensek és magyarizott variancia

(PLS-SEM)

Utvonal Utkoefficiens (B) | Jelentés

Blokklanc-adaptacio — kockazat- 0,183 Gyenge pozitiv hatas

kezelés

Kockazatkezelés — 0,044 Minimalis kdzvetit hatas

adminisztracioskoltség-hatékonysag

Blokklanc-adaptacio — 0,125 Nagyon gyenge kozvetlen hatas

adminisztracioskoltség-hatékonysag

(direkt)

R? (Kockazatkezelés) 0,025 Az adaptacio csak 2,5 szazalékban ma-
gyarazza a kockazatkezelést.

R? (Adminisztracioskoltség- 0,043 A teljes modell csak 4,3 szazalékban

hatékonysag) magyarazza az admin koltséghatékony-
sagot.

Forras: Sajat szerkesztés a kapott eredmények alapjan (2025).

A modell eredményei szerint (4. tablazat) a valtozok kozotti kapcsolat meglehe-
tdsen gyenge, egyik ut sem tekinthetd statisztikai vagy gyakorlati szempontbdl szig-
nifikdnsnak. Kiilondsen a kockazatmenedzsment kozvetitd szerepe elhanyagolhato.
Az alacsony magyarazott varianciak (R? = 2,5 szazalék) tovabb erdsitik ezt a kdvet-
keztetést. A valaszado vallalatok kiilonbozo iparagakat képviselnek (gyartas, logisz-
tika, egészségiigy, pénziigyi szolgaltatasok, technologia), és a blokklanc-technologia
altal nyujtott elényok valdszintileg iparag-specifikusan érvényesiilnek. Példaul egy
logisztikai vallalat esetében az auditalhatosag és a nyomonkdvethetdség jelentésebb
koltségesokkentd hatdssal lehet, mint egy technoldgiai szolgaltatd esetében, ahol a
meglévd digitalizacids érettség magasabb szintii.

Az empirikus vizsgélat alapjan a masodik hipotézis — amely szerint a blokklanc-
technologia csokkenti a nagyvallalatok adminisztracios koltségeit — mérsékelten
alatamaszthatd, ugyanakkor a hatas jelentds heterogenitast mutat. Az eredmények
alapjan indokolt a kutatdsi modell finomitdsa és bdvitése, kiillondsen medialod és
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moderald valtozok bevonasaval. A jelen elemzés szerint sem a technoldgia elfoga-
dasanak mértéke, sem a kockazatkezelési hatékonysag nem mutat erés kapcsolatot
az adminisztracioskoltség-hatékonysaggal. Ez arra utal, hogy mas mechanizmu-
sok — példaul okosszerzddés-alapu automatizalds vagy workflow-menedzsment-
rendszerek — lehetnek a kulcstényezék. A modell validalasahoz javasolt nagyobb
elemszamu kvantitativ vizsgalat. A kiillonb6z6 iparagi tapasztalatok €s integracios
szintek mélyebb feltarasahoz célszeri kvalitativ modszereket (strukturalt interjik,
esettanulmanyok) alkalmazni.

H3: A blokklanc-technolégia noveli a nagyvallalatok tranzakcios biztonsagat,
és csokkenti a csaldsok eléfordulasat

A harmadik hipotézis célja annak az empirikus tesztelése, hogy a blokklanc-
technoldgia milyen mértékben jarul hozza a vallalati tranzakcios folyamatok biz-
tonsaganak noveléséhez és a pénziigyi visszaélések és csalasok el6fordulasanak
csokkentéséhez. A digitalis gazdasag atlathatdsagi és integritdsi kdvetelményeinek
er6sodése nyoman ennek jelentdsége kiillondsen nagy.

5. tablazat

Leiro statisztika — biztonsagi index

Mutat6 Erték
Mintaelemszam (N) 27
Atlag (Mean) 6,78
Szoras (Std. Dev.) 0,42
Minimum 5,5
Median (50%) 7,0
Maximum 7,0

Forras: Sajat szerkesztés az eredmények alapjan (2025).

A biztonsagi index leird statisztikai (5. tabldzat) magas dnbevallott javulast je-
leznek (atlag 6,78/7), ugyanakkor a szerkezeti modell szerint a kdzvetlen adaptacio
— biztonsag Ut kicsi ( = 0,035), mig az adatintegritason keresztiil kozvetitett hatas
érdemibb (Adatintegritas — Biztonsag, B = 0,406; R? Biztonsag = 0,139). A viszony-
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lag alacsony széras (0,42) azt sugallja, hogy a valaszok az iparagi hattértdl és a
technoldgiai érettségi szinttdl fiiggetleniil konzisztens modon pozitivak. Ezért a har-
madik hipotézis csak kdzvetetten alatamasztott: a tranzakcids biztonsag novekedése
elsdsorban az adatintegritas javulasan keresztiil varhato, nem pedig az adaptacios
szint kozvetlen emelkedésétdl. Ezek az eredmények jol illeszkednek a szakirodalom
azon megallapitasaihoz, amelyek szerint a blokklanc decentralizalt, kriptografiai
alapu adatkezelési mechanizmusai a valtoztathatatlansag révén érdemben novelik az
adatintegritast, ezaltal csokkentik a csalasok lehet6ségét (Liao et al., 2025).

A hipotézis megerdsitéséhez egy strukturalis egyenletmodell (PLS-SEM) segit-
ségével tovabb vizsgaltuk a blokklanc-technologia tranzakcios biztonsagra gyako-
rolt hatasmechanizmusat. A modellbe az adatintegritas valtozot kozvetitd tényezo-
ként illesztettiik be, mivel a megndvekedett adatintegritas kulcsszerepet jatszhat a
biztonsagos tranzakcios kornyezet kialakulasaban. Az Utkoefficienseket és a magya-
rdzott variancidkat tartalmazza a 6. tdblazat.

6. tablazat

Utkoefficiensek és magyarazott variancia

(PLS-SEM)

Utvonal Utkoefficiens (P) | Jelentés

Blokklanc-adaptacio — Adatintegritas -0,035 Gyenge ¢és negativ, statisztikailag
irrelevans.

Adatintegritas — Biztonsagi index 0,406 Meérsékelten erds pozitiv kapcsolat.

Blokklanc-adaptacio — Biztonsagi index 0,035 Minimaélis kozvetlen hatés.

(direkt)

R? (Adatintegritas) 0,006 A blokklanc-adaptaciéo nem magya-
razza az adatintegritas valtozot.

R? (Biztonsagi index) 0,139 A modell 13,9 szazalékban magya-
razza a biztonsagi indexet

Forras: Sajat szerkesztés az eredmények alapjan (2025).

A modell értelmezése alapjan megallapithatd, hogy az adatintegritds valtozo
erdteljes pozitiv eldrejelzdje a tranzakcids biztonsagnak, amely teljes 0sszhangban
van a blokklanc-technologia technikai jellemzdivel, kiilonos tekintettel a valtoztat-
hatatlan f6konyvi struktirara és a kriptografiai hitelesitésre. Ugyanakkor a blokk-
lanc-adaptacio — azaz a blokklanc bevezetésének intenzitdsa — sem az adatintegri-
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tassal, sem a tranzakciobiztonsaggal nem mutatott szignifikans kapcsolatot. Ennek
lehetséges magyarazatai kozott emlithetd, hogy a minta vallalatai jellemzéen mar
magas technologiai érettségi szintet értek el, igy a blokklanc alkalmazasi szintje
kevéssé szorodik (alacsony variancia). Az adatintegritast nem kizarolag a blokklanc
hatdrozza meg, hanem egyéb vallalati infrastruktira-elemek (belsd IT-architektura,
kockazatmenedzsment és compliance rendszerek) is befolyasoljak.

A harmadik hipotézis kozvetett modon kapott megerdsitést: a tranzakcios biz-
tonsagot jelentdsen meghatarozza az adatintegritas, amelynek javitasa a blokklanc-
technologia 1ényeges igérete. A technoldgia alkalmazdsinak szintje dnmagéiban
azonban nem magyardzza megfeleléen sem az integritast, sem a biztonsagot. Ez
arra utal, hogy a blokklanc hatasossdga nem csupan az alkalmazas ténye, hanem an-
nak integracios mélysége és mas vallalati rendszerekhez torténd kapcsolodasa révén
érvényesiil.

A ,,Blokklanc-adaptaci6 — Adatintegritas” Utkoefficiens a mintankban elha-
nyagolhat6 és negativ iranyu (f = —0,035), mig az adatintegritas érdemben jelzi a
biztonsagot (Adatintegritas — Security, p = 0,406). Ennek tobb, adatokkal alata-
maszthato oka lehet:

* Részleges integracio és plafonhatds: A valaszadd cégek tobbsége pilot-

(14 eset) vagy részleges bevezetési fazisban van (10 eset), teljes integraciot
mindossze két vallalat jelzett. A korlatozott mélység és heterogén implemen-
tacio csillapithatja az adaptacios szint varianciajat és az adatintegritassal valo
kozvetlen kapcsolatat.

* Mérési szint és indexképzés: Az adaptaciot kategoriavaltozoként, az adatin-
tegritast onbevallott Likert-tételek atlagaként kezeltiik. Az eltéré mérési szin-
tek és a kevés tétel csokkentheti a kimutathaté direkt kapcsolatot.

e Villalati infrastruktira-hatdsok: Az adatintegritast a blokklancon tul egyéb
rendszerelemek (mar meglévo IT-architektiira, compliance) is meghataroz-
hatjak, ami elrejtheti a kdzvetlen blokklanchatast a jelen mintan.

Kovetkezésképpen az adatintegritds és a biztonsadg kapcsolata a mintankban
kozvetetten érvényestil, nem pedig az adaptécios szint egyszerli ndvelésével. A don-
t6 tényez0 a bevezetés mélysége €s a meglévo folyamatokhoz valo illeszkedése.

A fenti eredmények alapjan tovabbi kutatas javasolt, amely figyelembe veszi
a technologiai érettségi szinteket, a vallalaton beliili adatarchitektarakat, valamint
kvalitativ eszkozokkel (esettanulmanyok, interjuk) feltarja azokat az ok-okozati 6sz-
szefliggéseket, amelyek a blokklancalapu biztonsagi mechanizmusok tényleges mii-
kodését meghatarozzak.
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H4: A blokklanc-technologia bevezetése javitja a nagyvallalatok
iigyfélkapcsolati menedzsmentjét, és noveli az ligyfél-elégedettséget

A negyedik hipotézis az ligyfélkapcsolati rendszerek (CRM) hatékonysagat és
az ugyfél-elégedettséget vizsgalja, mint a blokklanc-technologia lehetséges pozitiv
kovetkezményeit. A 27 vallalat valaszai alapjan kialakitott CRM-index leir6 statisz-
tikai mutatoi a 7. tabldzatban talalhatok.

7. tablazat

Leiro statisztika — CRM-index

Mutat6 Erték
Mintaelemszam (N) 27
Atlag (Mean) 5,69
Szoéras (Std. Dev.) 0,68
Minimum 4.0
Median (50%) 5,5
Maximum 7.0

Forras: Sajat szerkesztés az eredmények alapjan (2025).

A CRM-hatas onbevallottan pozitiv (atlag 5,69/7), de a modellben a kozvet-
len ,,adaptaci6 — CRM” 1t kicsi (B = 0,056), mig az iigyfélbizalom mediatorha-
tasa kiemelkedd (B = 0,757; R* CRM = 0,667). A medianérték (5,5) megerdsiti ezt
a tendenciat, ugyanakkor a 0,68-as szoras kozepes mértékii varianciat jelez, ami
arra utal, hogy az észlelt hatds vallalattipusonként, ipardganként és a blokklanc-in-
tegracio mélységétol fliggden eltérd lehet. A negyedik hipotézis tehat kdzvetett mo-
don igazolhato: a blokklanc akkor jarul hozza érdemben a CRM-eredményekhez, ha
mérhetéen noveli az tigyfélbizalmat (atlathatosag, kovethetdség). A szakirodalom is
megerdsiti, hogy a technologia alkalmazdsa — kiilondsen az adatbiztonsag és a szol-
galtatasi folyamatok atlathatdsaga révén — képes hozzédjarulni a CRM-rendszerek
fejlodéséhez (AbuGhazaleh & Abdelrahim, 2021).

A negyedik hipotézis alaposabb vizsgalata érdekében egy strukturalis egyen-
letmodellt (PLS-SEM) alkalmaztunk, amelyben medial6 tényezdként az ligyfélbi-
zalmat vontuk be. A modell hipotézise szerint a blokklanc-technolégia altal biztosi-
tott atlathatosag és biztonsag ndveli az ligyfélbizalmat, amely kozvetetten javitja a
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CRM-rendszerek hatékonysagat. A modell utkoefficienseit és magyarazott varianci-
it a 8. tablazat tartalmazza.

8. tablazat

Utkoefficiensek és magyarazott variancia

(PLS-SEM)

Utvonal Utkoefficiens (B) | Jelentés

Blokklanc-adaptéacié — Ugyfél- 0,333 Mérsékelt pozitiv hatas.

bizalom

Ugyfélbizalom — CRM-index 0,757 Erételjes pozitiv hatas.

Blokklanc-adaptacio — CRM- 0,056 Elhanyagolhat6 kozvetlen hatas.

index (direkt)

R2 (Ugyfélbizalom) 0,171 Az adaptacios szint 15 szazalékban magya-
razza a bizalom szintjét.

R? (CRM-index) 0,667 A modell 66,7 szazalékban magyarazza a
CRM- ¢s ligyfélelégedettség-indexet.

Forras: Sajat szerkesztés az eredmények alapjan (2025).

Az eredmények egyértelmiien aldtdmasztjak a kozvetitett hatdsmodell relevan-
cidjat. Az iigyfélbizalom erételjes €s szignifikans hatassal van a CRM-indexre, mi-
kdzben a blokklanc alkalmazasanak kozvetlen hatasa gyakorlatilag elhanyagolhato.
Ez arra utal, hogy a technologia bevezetése 6nmagaban nem elegendé a CRM-rend-
szerek javitasdhoz; annak pozitiv hatasa elsdsorban az tigyfelek bizalmanak megero-
sitésén keresztiil érvényesiil.

A negyedik hipotézist megerésitettiik, kiilondosen a kdzvetitett hatdsmechaniz-
muson keresztiil. Az empirikus adatok alapjan megallapithato, hogy a blokklanc-
technoldgia alkalmazasa jelentdsen noveli az ligyfélbizalmat, amely a CRM-rendsze-
rek teljesitményének és az ligyfél-elégedettség szintjének javulasaban kulcsszerepet
jatszik. Az eredmények 6sszhangban allnak a nemzetkdzi szakirodalom azon alli-
tasaival, amelyek szerint a blokklanc nem pusztan technologiai innovacid, hanem
egyfajta bizalomprotokollként is értelmezhetd, amely 0 szintre emeli a vallalat és az
tigyfél kozotti kapcsolatokat (AbuGhazaleh & Abdelrahim, 2021).

A modell gyakorlati jelentdsége abban rejlik, hogy rdmutat: a vallalatok sza-
mara a blokklanc-technologia nem csupan az adatbiztonsag novelésének eszkoze,
hanem stratégiai tigyfélkapcsolati eszkdzzé is valhat, amely kdzvetetten hozzajarul-
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hat versenyeldny kialakitdsahoz és a lojalitas erdsitéséhez. A jovébeli kutatdsokban
érdemes figyelembe venni a bizalom tovabbi dimenzioit (adatkezelési atlathatosag,
személyre szabott szolgaltatasok), valamint kvalitativ modszerekkel (mélyinterjuk)
feltarni az tigyféloldali percepciokat.

A technologiai, szervezeti és kornyezeti keretrendszer és PLS-SEM
eredmények

Az atfogd strukturdlis egyenletmodell (PLS-SEM) a blokklanc-technolégia
vallalati alkalmazasanak kozvetlen és kozvetett hatdsait vizsgalja a technolégiai,
szervezeti és kornyezeti elméleti keretrendszer alapjan. Ez a modell lehetévé teszi a
komplex oksagi kapcsolatok empirikus tesztelését, integralva a kiilonb6zé dimenzi-
okhoz tartozo tényezoket.

2. dbra
TOE-alapti PLS-SEM kutatasi modell
Adminisztracios-
koltség-hatékonysag
. Logisztikai
B=0,044 25 Biztonsag hatékonysig
J és csalasesokkentés

Kockazat-
kezelés
B=0,035 Adat-
Blokklanc-adaptacié¢ integritas

Iparag
B~0,056
TOE-dimenziok N /
Technologiai B =0.060 CRM és iigyfél-
Szervezeti X z — > {gyfélbizalom
Komyezeti elégedettség B=0,757 gy’

Forrdas: Sajat szerkesztés a primer adatok és a smartPLS szoftver alapjan (2025).

A modell vizualis reprezentaciojaban a latens valtozok (csomopontok) szinkodo-
lasa a TOE-dimenzidk szerinti osztalyozast koveti:
* Technoldgiai dimenzid (kék): Az j technoldgia bevezetéséhez és mitkodésé-
hez kapcsolddo jellemzdk, mint a blokklanc-adaptacid, az adatintegritas €s a
kockazatkezelés.
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Szervezeti dimenzi6 (zo6ld): A blokklanc alkalmazasanak vallalati eredmé-
nyei, példaul logisztikai hatékonysag, adminisztracioskoltség-hatékonysag,
biztonsag és csalascsokkentés és CRM és ligyfél-elégedettség.

Kornyezeti dimenzid (piros): Azok a koriilmények, amelyek a szervezeten
kiviil esnek, de befolyasoljak annak miikddését, mint az tigyfélbizalom és az
iparag.

A modell (2. dbra) minden kapcsolatat egy-egy standardizalt utkoefficiens (B)

jellemzi, amely a hatas iranyat és er6sségét tiikkrozi. A legfontosabb strukturalis 6sz-

szefliggések a kovetkezok:

Blokklanc-adaptacio — Logisztikai hatékonysag: B = 0,720. A blokklanc-al-
kalmazas erdteljesen javitja a logisztikai teljesitményt.

Blokklanc-adaptacio — Kockazatkezelés: f = 0,183. A technologia mérsékel-
ten fokozza a kockazatkezelési képességeket.

Kockazatkezelés — Adminisztracioskoltség-hatékonysag: = 0,044. A koc-
kazatkezelés révén csokkenhetnek az adminisztracios koltségek iparag-spe-
cifikusan.

Blokklanc-adaptaci6 —  Adminisztracioskoltség-hatékonysag  (direkt):
B =0,125. A kozvetlen hatds mérsékelt, de pozitiv.

Blokklanc-adaptacio — Adatintegritas: f =—0,035. A kapcsolat irdnya nega-
tiv, de statisztikailag irrelevans.

Adatintegritds — Biztonsag és csalascsokkentés: B = 0,406. Az adatintegritas
jelentds szerepet jatszik a tranzakcios biztonsag ndvelésében.
Blokklanc-adaptaci6 — Biztonsag és csalascsokkentés (direkt): B = 0,035.
A kozvetlen hatas gyenge és marginalis.

Blokklanc-adaptacio — Ugyfélbizalom: p = 0,333. A technoldgia kozvetett
modon fokozza az iligyfélbizalmat.

Ugyfélbizalom — CRM és iigyfél-elégedettség: B = 0,757. Az iigyfélbizalom
kiemelkedden fontos szerepet jatszik a CRM-rendszerek sikerességében.
Blokklanc-adaptaci6 — CRM és iigyfél-elégedettség (direkt): B = 0,056.
A kozvetlen hatas elhanyagolhato.

Iparag — Adminisztracioskoltség-hatékonysag: B = 0,110. Az iparagi hova-
tartozas mérsékelten befolyasolja azt, hogy a blokklanc-technologia mennyi-
ben jarul hozza az adminisztracios koltségek csokkentéséhez.

Ipardg — Biztonsag és csalascsokkentés: B = 0,070 Az ipardgi kontextus kis
mértékben, de észlelhetden alakitja a blokklanc altal elért biztonsagi és csa-
lascsokkentési elonyok megvalosulasat.
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* Iparag — CRM ¢s ligyfél-elégedettség: B = 0,060 Az ipardgi kiilonbségek

moderald hatasként jelennek meg, de hatasuk korlatozott.

A strukturalis modellnek a kovetkezd harom kulcsfontossagu elméleti és mod-
szertani hozzajaruldsa van:

1. A direkt és medialt (kdzvetitett) hatasok integralt elemzése: A modell nem
csupan az azonnali (direkt) hatasokat vizsgalja, hanem az &sszetett, kozve-
titett kapcsolatok szerepét is, példaul az tigyfélbizalom és a kockazatkezelés
kozvetité mechanizmusain keresztiil. Ez lehetové teszi a blokklanc-techno-
logia hatdsmechanizmuséanak részletesebb feltarasat.

2. A TOE elméleti keret multidimenzids megkozelitése: A valtozok szisztema-
tikus elrendezése és szinkodolasa lehetévé teszi a technologiai, szervezeti
és kornyezeti tényezok elkiilonitését, mikozben kolcsonhatasaik elemzése
atfogo képet ad a technologia stratégiai beagyazodasarol.

3. Empirikus érvényesités dontéstamogatasi célokra: Az utkoefficiensek stan-
dardizalt értékei kvantitativ alapot nyujtanak azoknak a vallalati dontésho-
zoknak, akik a blokklanc bevezetésében rejld potencialt szeretnék megala-
pozottan értékelni.

A kutatds strukturalis modellje bizonyitja, hogy a blokklanc-technologia val-
lalati implementacidja nem izolalt technikai beavatkozas, hanem egy tobbszintii
hatasrendszeren keresztiil érvényesiil, amely athatja a szervezeti miikodést, és be-
folyasolja a kornyezeti (ligyfél- és piacorientalt) valaszokat. A TOE-modell alapjan
strukturalt PLS-SEM-elemzés empirikus és elméleti szinten is szilard keretet ad a
digitalis transzformaci6 értékeléséhez nagyvallalati kdrnyezetben.

Az alkalmazott PLS-SEM modell végsé valtozatat (3. dbra) a statisztikai
szignifikancia és a strukturalis utvonalak értelmezhetdsége alapjan sziikitettiik.
A modell kizarolag azokat az Gitvonalakat tartalmazza, ahol az Utkoefficiens értéke
elérte vagy meghaladta a f = 0,20 szintet, amely a szakirodalom szerint (Hair et al.,
2022) a kozepes hatas also hataranak tekinthetd. Ez a 1épés lehetové teszi, hogy a
modell interpretacidja kizardlag empirikusan megalapozott legyen, és statisztikailag
relevans kapcsolatokra épiiljon.
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3. abra
Végsé PLS-SEM modell — szignifikans utkoefficiensekkel
(B =0,20)
. Logisztikai
Riionsse hatékonysag

és csalascsokkentés

Adat-

Blokklanc-adaptacio | iz
integritas

TOE-dimenziok Y, .
Technologiai ~ CRM €S gy fél- B=0,757 -
Szervezeti elégedettscg >Ugyfélbizalom
Kornyezeti

Forras: Sajat szerkesztés a primer adatok és a smartPLS szoftver alapjan (2025).

A masodik legerdsebb hatas a Blokklanc-adaptdacio — Logisztikai hatékonysag
utvonalon figyelhetd meg (B = 0,720), amely azt jelzi, hogy a blokklanc implemen-
tacioja jelentds mértékben noveli a logisztikai rendszerek hatékonysagat, kiilonosen
a nyomonkdvethet6ség, a hibacsokkentés és a szallitasi pontossag terén. Ez az ered-
mény Osszhangban van azokkal az empirikus megfigyelésekkel, amelyek szerint a
blokklanc alkalmazasa legelGszor és leglatvanyosabban a logisztika és az ellatasi lanc
terén eredményez mérhetd hatékonysagnovekedést (Baliev et al., 2023; Jum’a, 2023;
Hassan et al., 2023; Purwaningsih et al., 2024). Ezzel parhuzamosan a Adatintegritas
— Biztonsag és csalascsokkentés kapcsolat (= 0,400) is statisztikailag szignifikans
¢és érdemi, ami alatdmasztja azt az elméleti megkozelitést, hogy az adatintegritas —
mint technologiai output — kulcsszerepet jatszik a vallalati tranzakcids biztonsag
megerdsitésében. Az adatok valtoztathatatlansaga, auditalhatosaga és kriptografiai
védelme hozzajarul a csalasok és visszaélések esélyének csokkentéséhez.

A modell kiilon figyelmet szentel a technoldgiai bevezetés kornyezeti aspektu-
sainak. A Blokkldanc-adaptdcié — Ugyfélbizalom utvonal p = 0,333 értékkel mérsé-
kelt, de szignifikans hatast jelez, ami arra utal, hogy a blokklanc-transzparencia po-
zitivan hat az tigyfelek bizalmara. Ez a megallapitas alatdmasztja a bizalomkdzpontt
(trust-centric) digitalis transzformacios modelleket, amelyek szerint a decentralizalt
rendszerek erdsitik az ligyféloldali atlathatosagot és megbizhatosagot (Matsenko et
al., 2023; Sharma 2023; Ghobakhloo et al., 2023).
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A bizalom azonban nem 6nmagaban vett cél, hanem kozvetité tényez6 a CRM-
rendszerek sikeressége szempontjabol. Ezt az Ugyfélbizalom — CRM- és iigyfél-
elégedettség-utvonal kiemelkedéen magas P = 0,757 értéke bizonyitja, amely a
legerdsebb kapcsolat a modellben. A blokklanc tehat nem kozvetleniil, hanem az
tigyfélbizalmon keresztiil jarul hozza a személyre szabott ligyfélkezelés és -elége-
dettség noveléséhez.

A végsé modell alapjan megallapithatd, hogy a blokklanc-technoldgia vallalati
értéklancba vald beagyazasa elsdsorban medialt mechanizmusokon keresztiil érvé-
bevezetés csak akkor eredményez iizleti értéket, ha annak hatdsa a szervezeti és
kornyezeti tényez6kon keresztiil konszolidalodik.

A modell gyakorlati szempontbdl is jelentés, mivel megerdsiti a logisztikai
transzformacios potencidlt, hangsulyozza a bizalom és adatintegritas szerepét a biz-
tonsag teriiletén, és ramutat az tigyfélkapcsolati rendszerek fejlesztésének kulcsfel-
tételeire.

Osszefoglalas és kovetkeztetések

Ennek az empirikus kutatasnak a célja annak a feltarasa volt, hogy a blokklanc-
technoldgia milyen mértékben és milyen mechanizmusokon keresztiil képes hatast
gyakorolni a nagyvallalati mikddés kiilonboz0 dimenzidira az Eurdpai Unidban.
A vizsgalatban 27 olyan nagyvallalat vett részt, amelyek a technologiat mar valami-
lyen szinten alkalmazzak, és amelyek megfelelnek az Eurdpai Bizottsag nagyval-
lalati kritériumainak. A strukturalis egyenletmodellezés (PLS-SEM) segitségével
kialakitott elméleti keret a technoldgiai, szervezeti, kornyezeti (TOE) modellt alkal-
mazta, amely lehetdvé tette a hatdsok szisztematikus és dimenzionalt feltérképezé-
sét, azaz a hatasok kiilon nézdpontok (technoldgiai, szervezeti, kdrnyezeti) szerinti
vizsgalatat egyetlen 0sszegzett mutatd helyett. A kutatasi modell négy hipotézisét,
amelyeket a bevezetés tartalmaz, kvantitativ modon, regresszios és medidld eljara-
sokkal validaltuk az alabbiak alapjan.

H1: A legerételjesebb, direkt hatds a blokklanc-technologia €s a logisztikai ha-
tékonysag kozotti kapcesolatban mutatkozott meg (B = 0,720). Az alacsony
szoOrés €s az iparagtdl fiiggetlen konzisztens pozitiv valaszok alapjan a lo-
gisztika és az ellatasilanc-menedzsment teriiletei a technoldgiai bevezetés
elsddleges nyertesei. A hipotézis a kutatasban alkalmazott médszerek értel-
mében erdsen aldtdmasztott.
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H2:

H3:

H4:

Annak ellenére, hogy az adminisztracioskoltség-hatékonysag Onbeval-
lott mértéke magas, sem a direkt hatas (f = 0,125), sem a kockazatkeze-
1és medialo tényezdje (B = 0,044) nem mutatott statisztikailag szignifikans
vagy erételjes kapcsolatot. Ezzel szemben az ipardg valtozdé mérsékelten
befolyasolta az adminisztracios hatasokat (B = 0,110), ami iparagi érzékeny-
ségre utal. A hipotézis a kutatasban alkalmazott modszerek értelmében
mérsékelten alatdmasztott.

A biztonsag és csalasok elofordulasanak csokkenése egyértelmiien tapasz-
talhato volt a valaszadok korében, ugyanakkor ez a hatds nem kdzvetleniil,
hanem az adatintegritas kdzvetitésével jelentkezett (B = 0,406). A kozvetlen
utkoefficiens alacsony ( = 0,035), igy nem tekinthetd érdeminek. A hipoté-
zis a kutatasban alkalmazott modszerek értelmében kozvetetten alatamasz-
tott.

A CRM-rendszerek hatékonysagara gyakorolt hatas kozvetleniil csekély
mértéki (B = 0,056), ugyanakkor az iigyfélbizalom kozvetitésével rendkiviil
er6s pozitiv kapcsolat mutathato ki (fp = 0,757). A bizalom szerepe megha-
tarozo. A transzparencia €s az adatbiztonsag révén a blokklanc-technologia
jelentds hatast gyakorol az ligyfélkapcsolati rendszerekre €s a lojalitasra.
A hipotézis a kutatasban alkalmazott modszerek értelmében kdzvetetten
erésen alatamasztott.

Eredményeink szerint a logisztikai hatékonysag javuldsa a legkonzisztensebb

Onbevallott hatds, mig az adminisztracios koltségek és a tranzakcios biztonsag koz-
vetlen nyeresége a jelen mintan gyenge vagy nem igazolhat6. A biztonsag és a CRM
esetében a kozvetitett mechanizmusok (adatintegritas, iigyfélbizalom) szerepe na-
gyobb. A kis mintanagysag, az indexalapi mérés és a keresztmetszeti design miatt
kovetkeztetéseink ovatosan kezelenddk, feltaro jellegliek. A jovobeli kutatds iranya
a bevezetés mélységének ¢s illeszkedésének finomabb mérése (érettségi szintek, fo-
lyamatszintii indikatorok), valamint nagyobb mintak és kvalitativ esettanulmanyok
alkalmazasa.

Eredményeink tobb okbdl igényelnek 6vatos értelmezést.

1) Mintanagysag ¢€s altalanosithatosag: N = 27 kis minta, iparagi és érettségi

heterogenitassal; az eredmények feltaro jellegiiek, korlatozottan altalanosit-
hatok.

2) Mérési megkdotések: Indexképzés kevés Likert-tételbdl, eltérd mérési szintek

(adaptacio kategoria, kimenetek skala), amely befolydsolhatja a mérési mo-
dell megbizhatosagat €s a strukturalis utak becslését.
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3) Keresztmetszeti design: Az oksagi iranyok dvatos értelmezése indokolt; visz-
szahat ¢és forditott oksagi mechanizmusok nem zarhatok ki.

4) Onbevallas és lehetséges torzitasok: Tarsas kivanatossag, kozos modszertor-
zitas lehetdsége fennall; markervaltozo hidnyaban ezt nem tudtuk tesztelni.

5) Részleges integracio: A minta tobbsége pilot/részleges bevezetésii; a beépiilés
mélysége valdsziniileg fontosabb prediktor, mint az adaptacioés kategoria.
Ezt tovabbi (esettanulmanyos) kutatasokkal sziikséges feltarni.

6) Iparagi heterogenitas és eltérd érettség: A blokklanc-alkalmazasok pilot jelle-
gliek tobb szervezetnél, igy a valodi koltségesokkentés vagy kontrollkornye-
zet-javulas csak mélyebb integracié mellett realizalodik.

A kutatas eredményei alapjan egyértelmiien megallapithato, hogy a blokklanc-
technoldgia nem csupan egy technologiai Gjitas, hanem stratégiai vallalati eréforras-
ként értelmezhetd, amely komplex és tobbdimenzios hatast képes kifejteni a szer-
vezeti mitkodés kiilonbozo teriileteire. Ennek atfogéd értelmezéséhez a TOE-modell
az elméleti és modszertani keret. Lehetové teszi a technoldgiai, a szervezeti €s a
kornyezeti tényezOk egymasra hatasanak feltarasat.

A hatésok tilnyomo tobbsége nem kozvetleniil, hanem kozvetett modon érvé-
nyesiil, kiilondsen a bizalom, az adatbiztonsag és az atlathatésag kdzvetitd szerepe
révén. Ez arra utal, hogy a blokklanc-technologia implementacidja dnmagaban még
nem elegendd a miikodés hatékonyabba tételéhez; tizleti értéke csak akkor realiza-
lodik, ha képes kozvetitd mechanizmusokon — példaul az ligyfélbizalom vagy az
adatintegrités javulasan — keresztiil beépiilni a vallalati folyamatokba.

Az iparagi kontextus hatdsa sem elhanyagolhato: bar az iparagvaltozo hatasa
nem volt minden esetben szignifikans, mérsékelt Gtkoefficiensei azt jelzik, hogy az
adminisztracioskoltség-hatékonysag és a biztonsagi elénydk érvényesiilése ipar-
aganként eltéré mintdzatokat mutathat. Ez aldtdmasztja azt a feltevést, amely sze-
rint a blokklanc vallalati hasznosuldsa nem univerzalis, hanem iparagi sajatossagok
szerint differencialodik. Kiemelendd tovabba, hogy a CRM-rendszerek hatékony-
saganak novelése ¢és az tigyfél-elégedettség javitasa elsdsorban a bizalom kdzvetitd
szerepén keresztiil valosul meg. Az tigyfélbizalom mint kozvetitd kulcsszerepet tolt
be a technologia és az ligyfélkapcsolati eredmények kozotti dsszefiiggésben. Ez kii-
16n6sen a B2C-szegmensben (Business to Consumer, azaz vallalattol a végfelhasz-
naldig) kiemelt jelentéségii, ahol a transzparens adatkezelés és a rendszerbe vetett
bizalom kozvetlentil befolyasolja a vasarloi lojalitast €s a vallalati reputaciot.
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Melléklet

Kérdéiv: A blokklanc-technolégia alkalmazasanak jellemzdi nagyvallalatoknal

1. Altalanos informaciok:

. A valaszado beosztasa a vallalatnal (opcionalis), (nyitott valasz)
. Iparag: mezbégazdasag, gyartds, épitdipar és ingatlaniigyletek, energia, kis-

kereskedelem, banki és pénziigyi szolgaltatasok, technologia, egészségiigy,

szallitas és logisztika, oktatas.

. Vallalati méret: 1-50, 51-200, 201-1000, 1001+ alkalmazott.
. A vallalat arbevétele az elmult iizleti évben: t6bb mint 50 millidé euro, keve-

sebb mint 50 millio eurd.

. Székhely: (nyitott valasz)

I1. Blokklanc-adaptacié:

6.

Mi a blokklanc-adaptaci6 els6dleges célja a vallalatanal? (Jelolje be az dsszes

megfelelot)

Tranzakciobiztonsag és csalasmegeldzés.

Ellatasi lanc atlathatosaga és nyomon kovetése.

Adatbiztonsag ¢és adatvédelem, intelligens szerzédések automatizalasa.
Megfeleldség és szabalyozasi jelentések.

Fizetésfeldolgozas és pénziigyi tranzakciok.
Személyazonossag-kezelés és hitelesités.

Miikodési koltségek csokkentése.

Ugyfélbizalom és markahirnév javitasa.

Hatarokon atnyuld tranzakciok fejlesztése.

Decentralizalt alkalmazasok (dApps) engedélyezése

. Hogyan értékeli a blokklanc-adaptacié szintjét a vallalatanal?

Tervezési fazis (lehetdségek feltarasa).

Korai bevezetés (pilot projektek).

Részleges bevezetés meghatarozott teriileteken.
Teljes integralas a miikkodésbe.

Blokklancalapt kezdeményezések aktiv bévitése.
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II1. Eszlelt iizleti, pénziigyi és ESG-hatis:

30

8. Kérjiik, jelezze, hogy mennyire ért egyet a kdvetkezd allitasokkal a blokk-

10.

lanc vallalatara gyakorolt hatdsaval kapcsolatban (1 = Hatarozottan nem értek

egyet, 7 = Hatarozottan egyetértek):

8.1

8.2

8.3
8.4

8.5
8.6

8.7

A blokklanc javitotta az adatbiztonsdgot és az adatvédelmet vallala-
tunknal,

Cégilink koltségesokkenést tapasztalt a blokklanc-adaptacié hatasara (a
dokumentacioval, nyilvantartassal és megfeleléssel kapcsolatban).

A blokklanc javitotta az atlathatosagot ellatasi lancunkban.

A blokklanc segitett az ESG- (kornyezeti, tarsadalmi, iranyitasi) célok
elérésében.

Az lizleti tranzakciok hatékonysaga nétt a blokklancnak betudhatoan.
A blokklanc-technologia bevezetése a logisztikai és ellatasilanc-
menedzsmentiink hatékonysaganak javuldsahoz vezetett (gyorsabb
szallitasok, kevesebb hiba, jobb koordinacio a beszallitokkal).

A blokklanc-technologia csokkentette a csalasok eléfordulasat pénziigyi
és operativ tranzakcioinkban.

8.8 A blokklanc-technologia bevezetése javitotta tigyfélkapcsolat-kezelési

8.9

(CRM) folyamatainkat, ami jobb ligyfél-elégedettséghez vezetett.
A blokklanc-technoldgia fokozta a bizalmat ¢s az atlathatoésagot az iigy-
fél-interakciokban, amely javitotta az tigyféllojalitast.

. Hogyan befolyésolta a blokkldnc-adaptacid vallalatanak alabbi pénziigyi as-

pektusait? (1 = Hatarozottan nem értek egyet, 7 = Hatarozottan egyetértek):

9.1
9.2
9.3
9.4
9.5

Az arbevétel novekedése.
Jovedelmezdség (pl. ROI, ROE).
Miukodésikoltség-hatékonysag.
Kockazatkezelés hatékonysaga.
Cash flow-optimalizalas.

Milyen mértékben jarult hozza a blokklanc a kdvetkez6 ESG-dimenziokhoz?

(I = Hatarozottan nem értek egyet, 7 = Hatarozottan egyetértek):

10.1 Kornyezeti hatas csokkentése (energiahatékonysag, szénlabnyom).

10.2 Az ellatasi lanc etikdjanak €s elszamoltathatosaganak javitasa.

10.3 Az atlathatosag fokozasa a vallalatiranyitasban.

10.4 Az adatintegritas ¢s a megfelelés erdsitése.
10.5 A felelds befektetési dontések eldsegitése.
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11. Melyek a f6 kihivasok, amelyekkel vallalata a blokklanc-adaptécié terén

12.

13.

szembesiil? (Jeldlje be az 6sszes megfeleldt)

Tervezi-e vallalata a blokklanc-adaptacio bovitését a kovetkez6 3 évben?

Magas bevezetési koltségek,
Szabalyozasi bizonytalansag,
Miiszaki szakértelem hianya,
Integracié a meglévo rendszerekkel,
Skalazhatosagi problémak,
Korlatozott iparagi adaptacio,

Ellenallas a valtozasokkal szemben a szervezeten belil.

Igen,

Nem,

Nem vagyok biztos benne.

Van-e tovabbi informacidja arrdl, hogy a blokklanc hogyan befolyéasolja val-

lalkozasat? (Valaszthat6) (Nyitott valasz)
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A dominans német autogyartok
versenyképessége és szén-dioxid-kibocsatasa
az europai unios szabalyozas szoritasaban
CSUTORA MARIA — VETONE MOZNER ZSOFIA*

A német autoipar meghatdrozo szerepet tolt be az Eurdpai Unio gépjarmiipiacan.
A 2020-as években a szektor egyszerre szembesiil a kereslet csokkenésével, a ki-
nai autogyartok erésodo versenyével, az innovdciok teriiletén mutatkozo elma-
radasaval, valamint a szén-dioxid-kibocsatds szigorubb unios szabadlyozasaval.
A tanulmany kutatdsi kérdése az, hogy a német autdipar miként alkalmazkodott az
europai unios flottaszintii szén-dioxid-szabadlyozasokhoz. Vizsgdlja, hogy mennyire
hatékony a szabalyozas a szén-dioxid-kibocsatas valodi csékkentésében, és végrehaj-
tasa mennyit veszitett hatékonysagabol az ipar versenyképességének fenntartdsdara
iranyulo lépések nyoman. Mindezt a német autoipar példajan mutatja be. A harom
legnagyobb német autogyarto (BMW, Mercedes-Benz, Volkswagen) stratégiai intéz-
kedeéseit vizsgalja kvalitativ kutatdassal vallalati jelentések és harmadik féltol szar-
mazo iparagi elemzések felhasznalasaval. Az eredmények vegyes képet mutatnak:
egyes intézkedések alkalmasak a globalis szén-dioxid-kibocsatas csokkentésére,
masok viszont a szabalyozasnak valo megfelelést a tényleges szén-dioxid-kibocsdatas
csokkenését nem eredményezo modon biztositiak. A tanulmany kovetkeztetése szer-
int az unios szabdlyozas ezért csak részben valositotta meg eredeti kibocsatascsok-
kentési céljat, de a rugalmas szabadlyozasi mechanizmusok ellenére a német autoipar
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Kulesszavak: szén-dioxid-kibocsatds, német autdipar, Eurdpai Unid, elektromos
autod, innovacio, versenyképesség.

Abstract

The competitiveness and carbon dioxide emissions of dominant German

car manufacturers under the constraints of European Union regulations
MARIA CSUTORA - ZSOFIA VETONE MOZNER

The German automotive industry plays a decisive role in the European Union’s vehicle mar-
ket. In the 2020s, the sector is facing a decline in demand, increasing competition from Chinese
car manufacturers, a lag in innovation, and stricter EU regulations on carbon dioxide emissions.
The research question of this study is how the German automotive industry has adapted to EU
fleet-level carbon dioxide regulations. It examines how effective the regulations are in actually
reducing carbon dioxide emissions and how much their effectiveness has been diminished by
measures aimed at maintaining the industry’s competitiveness. All this is illustrated using the
example of the German automotive industry. It examines the strategic measures of the three
largest German car manufacturers (BMW, Mercedes-Benz, Volkswagen) using qualitative
research based on company reports and third-party industry analyses. The results are mixed.
Some measures are suitable for reducing global carbon dioxide emissions. In contrast, others
ensure compliance with regulations in a way that does not result in actual reductions in carbon
dioxide emissions. The paper concludes that EU regulations have therefore only partially achieved
their original emission reduction targets; however, despite flexible regulatory mechanisms, the
German automotive industry has also been unable to maintain its competitive position.

Journal of Economic Literature (JEL) codes: F23, F64, L62, M16, Q55, Q56.
Keywords: carbon dioxide emissions, German automotive industry, European Union, electric
cars, innovation, competitiveness.

Bevezetés

A szigorodd kornyezetvédelmi szabalyozas és a versenyképesség kozotti kap-
csolat régota a tudomdnyos vitdk kereszttiizében all. Porter (1991) provokativ cik-
kében a szigort kdrnyezetvédelmi szabalyozasnak az innovaciot serkentd és ezaltal
hosszabb tavon a versenyképességet noveld hatasa mellett tette le a voksat olyan
idészakban, amikor az amerikai autdipar egyszerre szenvedett a szigoru kdrnyezet-
védelmi szabalyoktol €s a japan és német gyartokkal szembeni névekvd verseny-
képességi hatranyatol. Allitasait azota sokan vizsgaltak, tdmogattak vagy cafoltak.
Az eurdpai unids autodipar jelenleg hasonléan szorongatott helyzetet ¢l 4t, mint az
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amerikai az 1980-as években. Kérdés, hogy a szén-dioxid-szabalyozas tovabb ront-
ja-e az iparag helyzetét, vagy a sziikséges innovacid iranyaba tolja-¢ el az autdipart.
A szabalyozas rugalmassaga lehetévé teszi a latszatmegoldasokat tényleges szén-
dioxid-kibocsatas nélkiil, de vajon ez javitja-e az ipardg helyzetét hosszabb tavon?
A fenti kérdéseket a német autdiparnak a kornyezetvédelmi szabalyozasra adott va-
laszan keresztiil vizsgaljuk, a harom legnagyobb német autogyarté (BMW, Merce-
des-Benz, Volkswagen) stratégiai intézkedéseinek elemzésével.

A német autdipar meghatarozo szerepet tolt be az Eurdpai Unio gépjarmiipiacan.
A koronavirus-jarvany el6tt Németorszag viszonylag jelentés komparativ elénnyel
rendelkezett a globalis autdiparban, €s az egyik legnagyobb unids exportor volt (Jam-
bor & Nagy, 2019). A 2010-es évek végéig sikeriilt szamottevd mértékben novelnie a
kinai autdpiacra iranyuld exportjat, mig mas unios orszagok autogyartoi nem tudtak
stabil ipari kapcsolatokat kialakitani a gazdasagilag egyre er6sodé Kinaval szemben
(Maiza & Bustillo, 2018). A kinai értéklancokban is egyre né az eurdpai és német
partnerek szerepe (Szanyi, 2023).

Az elmult 6t évben jelentésen romlott a pozicidja a globalis piacon a kinai au-
togyartok megerdsodése miatt (Wingender et al., 2024). Ezt tetézte a koronavi-
rus-jarvany utdni keresletcsokkenés és exportvisszaesés. A 2019. évi flottaszintii
szén-dioxid-kibocsatasi szabalyozas tovabbi jelentds kihivasok elé allitotta a német
autogyartokat, mikozben az elektromos jarmiivek piacan innovaciés hatranya hal-
mozodott fel. Az EU-n kiviili piacon a Tesla és a BYD a domindns szerepld (IEA,
2025).

A tanulmany 6 kérdése, hogy a német autdipar hogyan tud alkalmazkodni az 0j
europai unios flottaszintii szabalyozashoz, és ez milyen hatdssal van a versenyképes-
ségére. A tanulmany célja a harom legnagyobb német autogyartd karbonstratégiai
valaszainak elemzése Damert et al. (2017) keretrendszere alapjan. Az elemzés va-
laszt keres arra, hogy mely karbonstratégiai valaszok vezetnek ténylegesen a glo-
balis szén-dioxid-kibocsatas csokkentéséhez, és melyek azok, amelyek csak latszo-
lagosan, az uni6s szabalyozasnak valdo megfelelés érdekében valdosulnak meg, de
globalisan nem csokkentik a szén-dioxid-kibocsatast. E kérdések megvalaszolasa 0j
karbonstratégiai intézkedéseket tar fel, €s ravilagit a kdrnyezeti szabalyozasnak valo
megfelelés és a versenyképesség Osszefiiggéseire.

Az elemzés kvalitativ kutatasra épiil, vallalati jelentések és harmadik féltél szar-
maz0 iparagi elemzések felhasznalasaval vizsgalja a karbonstratégiai valaszokat a
harom legnagyobb német autdipari vallalat példdjan. A tanulmany tjszeriisége, hogy
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az unids kibocsatas-csokkentési szabalyozas hatasat egyiittesen vizsgalja a vallala-
tok versenyképességére €s kornyezeti stratégidira.

A kovetkezd fejezetben az eurdpai unids flottaszintii szén-dioxid-szabalyo-
zést ismertetjitk, majd ezt kovetden attekintjiikk a karbonmenedzsment-stratégiak
szakirodalmat. A modszertan bemutatasat kovetéen a német autdgyartok
karbonmenedzsment-stratégiait tarjuk fel. Elemezziik a tényleges szén-dioxid-kibo-
csatasra és a versenyképességre gyakorolt hatasukat. Az utols6 fejezetben kovet-
keztetéseket vonunk le, kiemeljiik az uj kutatasi eredményeket és a jovobeli kutatasi
iranyokat.

Az eurdpai unios flottaszintii szabalyozas

Az eurodpai unios szén-dioxid-kibocsatas 15 szdzaléka a személygépkocsikra
¢és a kisteherautokra jut (European Commission, 2025a). Az éghajlatvaltozas ko-
vetkezményeinek csokkentése érdekében nagy sziikség van tényleges hatassal jaro
szén-dioxid-csokkentési intézkedésekre az iparban (Das et al., 2024; Schaltegger et
al., 2016). Ennek érdekében az Eurdpai Unidban 2019-t6l 0j szabalyozasi rendszert
vezettek be, amely ambicidozusan korlatozza az j gépjarmivek szén-dioxid-kibo-
csatasat. A rendelet része az unios szintli zoldstratégianak (Green New Deal), amely
2050-re a netto iiveghazhatastigaz-kibocsatas megsziintetését varja a tagallamoktol
(European Commission, 2025a).

Az Eurdpai Bizottsdg 2019/631. rendelete szerint atlagosan 95 g/km az Gjon-
nan piacra keriil6, eladott autok maximalisan megengedett szén-dioxid-kibocsata-
sa, amelynek flottaszinten kell a vallalatoknak megfelelniiik. Az unids szabalyozas
lehetdvé teszi, hogy ne az egyes autotipusoknak kelljen teljesiteniiik a célértéket,
mivel az nem az egyes jarmiivekre vonatkozik, hanem a rendelet flottaszinten allapit
meg hatarértékeket, amelyeket az 0sszes eladott 11j jarmii atlaga alapjan szdmolnak
(EUR-Lex, 2025). Eszerint az autogyartoknak biztositaniuk kell, hogy az altaluk
értékesitett dsszes autd atlagos kibocsatdsa megfeleljen a flottaszinti célértéknek.
A rendelet betartasanak elmulasztasa 95 eur6 Osszegili birsagot von maga utan min-
den tovabbi gramm/kilométer szén-dioxid-kibocsatas utan. A rendelet alapjan a nul-
la szén-dioxid-kibocsatasu elektromos jarmiivek a fosszilis lizemanyaggal mikodo
jdrmuvek atlagos kibocsatasanak egy részét ellenstilyozzak. Az elektromos jarmii-
vek értékesitése tehat csokkenti az Osszes kibocsatast, s hozzajarul a rendeletben
meghatarozott célérték eléréséhez. Nagyrészt e szabalyozas miatt 2019-t6l jelentésen
megnétt az elektromos autok gyartasanak volumene a német autoipari vallalatoknal.
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Az EU az aut6ipart a flottaszint{i kibocsatasi hatarértékekre vonatkozoé szabalyozas
enyhitésével tdmogatja. Egy 2025. évi modositas lehetdvé tette az europai piacra
gyarto autdipari vallalatoknak a 2025-re, 2026-ra és 2027-re vonatkozé kotelezettsé-
geik teljesitését a harom év atlagaban. Ez a megkozelités lehetdvé tenné szamukra,
hogy a késdbbi évben a célérték tulteljesitésével ellensulyozzak az esetleges korabbi
tobbletkibocsatast (European Commission, 2025b; European Commission, 2025c).
Az egyeztetésen a BMW és a Volkswagen-csoport képvisel6i is részt vettek. Bar ez
a szabalyozasmodositas rovid tavon konnyit a nehézségekkel kiizdé német autdipar
terhein, kérdéses, hogy nem iit-e vissza hosszabb tavon.

Szakirodalmi attekintés

A karbonmenedzsment-stratégidk a karbonmenedzsment-tevékenységek széles
korét foglaljak magukba. Csutora (2011) megkiilonbozteti a kibuvo €s szinte stratégi-
akat. Kibuvo stratégiaknak azokat a stratégiakat nevezi, amelyek a vallalat sajat koc-
kazatait csokkentik, vagy piaci lehetdségeit javitjak, de makroszinten nem jarulnak
hozza a gazdasag karbonkibocsatasi céljainak teljesitéséhez. A vallalatok szamukra
elényos, rovid id6 alatt teljesithetd intézkedéseket hoznak, de kdrnyezeti szempont-
bol marginalis a hatasuk. Ezek féként olyan karbonmenedzsment-tevékenységeket
foglalnak magukban, amelyek csokkentik a vallalat kotelezettségeit, példaul szeny-
nyezési jogok vasarlasaval, lobbizassal vagy a piac atstrukturdlasaval, mikozben
nem vezetnek tényleges szén-dioxid-csokkentéshez. (Csutora, 2011). Ezzel szemben
az Oszinte stratégiak a kdrnyezeti hatasok és a szén-dioxid-kibocsatas csokkentésére
iranyulo innovativ és hatékony stratégiak.

Damert et al. (2017) megkiilonbozteti a szén-dioxid-csokkentésre (carbon
reduction), a karbonkorményzasra (carbon governance) és a karbon-versenyképes-
ségre (carbon competitiveness) fokuszalod vallalati stratégiai célokat. A kiilonb6z6
célokhoz eltéré karbonmenedzsment-tevékenyégeket azonositanak.

A szén-dioxid-kibocsatas valodi csokkentése (carbon reduction) sordn a valla-
lat olyan intézkedéseket hoz, amelyek teljesitik a kitlizott karboncsokkentési célt,
és ténylegesen mérséklik a szén-dioxid-kibocsatast. Ez a szén-dioxid-kibocsatas
mérését, a termékfejlesztést, a folyamatfejlesztést és a szén-dioxid-kompenzaci-
ot foglalja magaba (Damert et al., 2017). A vallalatok életciklus-elemzések vagy
karbonldbnyom-indikatorok segitségével meghatarozzak a termékeik kibocsatasa-
nak csokkentési lehetdségeit (Harangozo et al., 2016; Johnson et al., 2023), vala-
mint kornyezetiteljesitmény-értékelési mutatdoszamok vagy mutatészamrendszerek
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alkalmazasaval mérik és értékelik kornyezeti teljesitményiiket (Harangozé, 2008a).
A jelentds karbonkibocsatassal jaro termékek vallalati portfolioban valo csokkenté-
se vagy a megujulo, illetve ujrahasznositott eréforrasok hasznalata olyan lehetséges
stratégia, amely valdodi szén-dioxid-csokkentést eredményez (Sullivan & Gouldson,
2017; Toft & Riidiger, 2020). A folyamatfejlesztés olyan tevékenységeket tartalmaz,
amelyek célja a gyartasi és elosztasi folyamatokbol szdrmazoé szén-dioxid-kibocsa-
tas csokkentése. A vallalatok altalaban értékelik és nyomon kovetik a gyartasi fo-
lyamatokbol szarmazo kibocsatasokat, amit energiairanyitasi rendszerek bevezetése
tamogat (Csutora & Palma, 2019). Ezenkiviil 0j gyartasi folyamatok bevezetése is
csokkentheti a szén-dioxid-kibocsatast. A hatékonyabb termelés és a jo kornyezeti
teljesitmény, valamint a vallalati teljesitmény kapcsolata azonban nem egyértelmil.
Az dkohatékonysag a vallalati eredményességnek fontos, de nem elégséges feltétele,
példaul a visszapattand hatds miatt, ahogyan erre Harangozo (2008b) is ramutat.
A szén-dioxid-kompenzacid a kibocsatascsokkentés specialis formaja. A vallalatok
kibocsatasaikat kompenzaljak, vagy tovabbi iiveghazhatasu gazok kibocsatasara jo-
gosito krediteket szerezhetnek ahelyett, hogy termékeiket vagy folyamataikat meg-
valtoztatnak.

A karbonkormdnyzads (carbon governance) a kockazatkezelést és az éghajlat-
valtozas mérséklésére iranyuld szervezeti valaszokat foglalja magéaba (Bui & De
Villiers, 2017). A kockazatkezelés része az éghajlatvaltozas kozvetlen és kozvetett
hatasaival kapcsolatos kockazatok és lehetdségek értékelése. A karbonkormanyzas
sordn a vallalatok kizardlag a szervezet szamara eldnyos szén-dioxid-gazdalkodasi
intézkedések végrehajtasara dsszpontositanak anélkiil, hogy figyelembe vennék a
gazdasag egészére gyakorolt lehetséges negativ hatasokat. Ebben az esetben nem
valosul meg tényleges szén-dioxid-kibocsatascsokkentés.

A karbonversenyképesség (carbon competitiveness) olyan vallalati tevékenysé-
geket foglal magaba, amelyek célja a versenyelonyok és a legitimitas megdrzése vagy
megszerzése. Ide tartozik az 0 termékek és 01j piacok fejlesztése, az érintettek be-
vonasa, a vallalati kommunikacio és a szakpolitikai kezdeményezések végrehajtasa
(Damert et al., 2017). Ezek a vallalati tevékenységek hosszu tavon ndvelhetik a val-
lalat piaci versenyképességét is (Schaltegger & Synnestvedt, 2002). Az 0 termékek
és szolgaltatasok kifejlesztése soran a vallalat meghatarozza az éghajlatvaltozasra
gyakorolt hatasokat, és a szén-dioxid-kibocsatast csokkentd innovativ technologiak
felhasznalasara torekszik. A vallalatok stratégiai szovetségek kialakitasaval vagy a
kutatas-fejlesztésben valo egyiittmiikodéssel innovativ termékeket és szolgaltataso-
kat fejleszthetnek ki és vezethetnek be (Niesten & Jolink, 2020; Xia et al., 2023). Az

37



Csutora Maria — Veténé Mozner Zsofia

érintettek bevondsa a vallalati alaptevékenységeken tul a kdz- és maganszféra egyitt-
mikodésének széles korét fogja at. A vallalatok onkéntes kibocsatascsokkentési cé-
lok vagy tizleti etikai kodexek kidolgozasa érdekében egyiittmiikodhetnek agazat-
kozi vagy agazatspecifikus szakmai szervezetekkel, politikai szereplokkel és nem
kormanyzati szervezetekkel.

1. tablazat

A vallalati karbonstratégia f6 céljai és intézkedései

Stratégiai célkitlizés Kapcsolodo vallalati tevékenységek

szén-dioxid-korméanyzas Szervezeti részvétel

(carbon governance)

Kockazatkezelés

Szén-dioxid-mérés és politika

szén-dioxid-kibocsatas csokkentése Termékfejlesztések

(carbon reduction)

Villalati szén-dioxid- Folyamatfejlesztések

stratégia

Szén-dioxid-kompenzacid

Uj piacok és termékfejlesztés

szén-dioxid-versenyképesség Az érdekelt felek bevonasa

(carbon competitiveness)

Vallalati kommunikécio

Politikai tevékenységek

Forrds: Damert et al., 2017.

A kozvetlen politikai tevékenységek célja ezeken tilmenden az éghajlatvalto-
zéssal kapcsolatos szabalyozasi folyamatok befolyasolasa. A vallalatok kdzvetetten
is befolyasolhatjak a politikai dontéshozokat és nyilvanos nyilatkozatok, politikai
javaslatok és vitak, valamint a versenyképességi intézkedések finanszirozasa révén
(Grey, 2018). Lobbitevékenységet is folytathatnak példaul a kibocsatascsokkentési
célok szigoritasa ellen. A véllalati kommunikaci6 az éghajlatvaltozassal kapcsola-
tos informacidk nyilvanossagra hozataldban odlthet testet. A vallalatok kiilonbdzo
kommunikacios csatornak (példaul éves és fenntarthatdsagi jelentések, Carbon
Disclosure Project — CDP) és jelentéstételi iranyelvek (példaul Global Reporting
Initiative) koziil valaszthatnak. A nem standardizalt jelentéstételi kornyezet meg-
neheziti a vallalati teljesitmények objektiv dsszehasonlitasat (Dutta & Dutta, 2021).
A karbon-versenyképességhez kapcsolédd intézkedések egyértelmii célja, hogy
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a véllalatok piaci elényt szerezzenek, és kozben ténylegesen csokkentsék a szén-
dioxid-kibocsatasukat (Benkraiem et al., 2022). Az [. tabldzat dsszefoglalja a 6
karbonmenedzsment-stratégiakat és az azokhoz tartozo vallalati tevékenységeket.

E tanulmany célja a német autogyartok stratégiai reakciodinak és karbonmenedzs-
ment-tevékenységeinek az EU 2019/631 flottaszintli rendeletére adott valaszként tor-
ténd elemzése. Ebben a Damert et al. (2017) altal meghatarozott karbonstratégiai
célokat és karbonmenedzsment-tevékenységeket vessziik alapul (1. tablazat). Egy
vallalat karbonstratégidjat egyrészt a vallalat altal alkalmazott konkrét intézkedé-
sek hatarozzadk meg, masrészt az, hogy a vallalati portf6lié6 milyen aranyban foglal
magaban olyan kezdeményezéseket, amelyek ténylegesen hozzéjarulnak a szén-di-
oxid-kibocsatas csokkentéséhez. Damert et al. (2017) keretrendszerét az autdiparra
alkalmaztuk, ezért az autdipari sajatossagok figyelembevétele miatt sziikség volt an-
nak modositasara. Az elemzés ezaltal figyelembe veszi azokat a tevékenységeket is,
amelyek a szén-dioxid-csokkentés felelosségét igyekeznek atharitani vagy elkertilni.
A jelen elemzésbe nem tartoznak bele a szén-dioxid-kibocsatas csokkentésére ira-
nyul6 stratégiak részét képezé folyamatfejlesztések, mivel az autdipari szabalyozas
nem érinti a jarmiigyartasi folyamatot. Hasonloképpen, a szén-dioxid-kibocsatas
ellentételezését sem vizsgéltuk az autdiparra vonatkozdan, mivel az a gyartok ki-
bocsatasi ellentételezéséhez kapcsolodik, az ellentételezés pedig ténylegesen nem
csokkenti a gyartok altal kibocsatott szén-dioxid mennyiségét. Az elemzés nem vet-
te figyelembe az érintettek bevonasat és az ellatasi lanc soran keletkezo kibocsa-
tasokat, mivel az autoipari szabalyozas kifejezetten az autogyartds végtermékének
kibocsatasara vonatkozik.

A 2. tabldzat Damert et al. (2017) keretrendszerébdl indul ki, és bemutatja,
hogy az EU flottaszint{i rendelete alapjan mely intézkedések relevansak az autdipar
szempontjabol. Mivel az unids keretrendszer az autdkra mint termékekre vonatko-
z0 elvarasokat tartalmaz, kihagytuk a tablazatbol a termelési folyamatra vonatkozo
intézkedéseket. A szén-dioxid-kormanyzas kategoria helyett, amely Damert et al.
(2017) modelljében a belsé iranyitasra vonatkozott, bevezettiik a szabalyozaskdve-
té optimalizalas kategoriat. Ez olyan intézkedésekre terjed ki, amelyek alkalmasak
arra, hogy a vallalat megfeleljen az aktudlis szabalyozasnak, de ténylegesen nem
vezetnek a szén-dioxid-kibocsatas csokkentéséhez, sot, egyes esetekben ndvekedést
idézhetnek eld. Ezen intézkedések célja a koltségek csokkentése ¢s az idényerés a
szabalyoknak val6 latszolagos megfelelés mellett. A 2. tdbldzat 3. oszlopanak 6
kategoriai alapjan vizsgaltuk a vallalatok eredményeit.
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2. tablazat

A karbonstratégiai intézkedések relevancidja az autéiparban

Stratégiai célkitiizés

Kapcsolodo vallalati
tevékenységek

Relevancia az EU autoipari szabalyoza-
sa alapjan

Szabalyozaskovetd optimaliza-

Kockazatkezelés

Pooling (csoportképzés, kozos elsza-
molasra)

las (a szabalyozasnak valo meg-
felelés a legkisebb koltségen)

Piac atstrukturalasa, nagyméretii autok
gyartasanak el6térbe helyezése a kedve-
zObb hatarérték miatt

kentése (carbon reduction)

Szén-dioxid-mérés és
politika

Termékfejlesztések

Elektrifikacio

Szén-dioxid-kibocsatas csok-

Hatékonyabb belsé égésti motorok
fejlesztése

Egyéb fogyasztascsokkentd termékek
fejlesztése (példaul aerodinamikai
tulajdonsagok javitasa)

(carbon competitiveness)

Uj piacok és termékfej-
lesztés

Termékstruktura valtoztatasa, radikalis
innovacid (példaul hidrogénauto, )
tipustt akkumulatorok)

Szén-dioxid-versenyképesség

Az érdekelt felek
bevonasa

Koopeticid,' stratégiai egyiittmiikodés
versenytarsakkal

Vallalati kommunikacid

Az alacsony szén-dioxid-kibocsatasi
jarmtvek markaértékének novelésére
iranyulé kommunikaci6 a vasarlok felé

Politikai tevékenységek

Lobbizas, a szén-dioxid-szabalyozas
befolyasolasa

Forras: A szerzOk Osszeallitasa.

Modszertan

A német autogyartok karbonmenedzsment-stratégidinak értékelésére kvalitativ

elemzést végeztiink. A harom legnagyobb arbevétellel rendelkezé német autdipari

vallalatot (BMW, Volkswagen és Mercedes-Benz) vizsgaltuk. Az I. dbra mutatja az

eurdpai unios autogyartokat a teljes arbevételbol vald részesedésiik alapjan.

' A koopeticio az egyiittmlikodés és az értékteremtés folyamata olyan partnerekkel, akik, illetve
amelyek egyben versenytarsak is lehetnek (Bouncken et al., 2015).
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1. dbra

Az eurdpai unio6s autogyarték piaci részesedése az arbevétel szazalékaban

Fiat4,7%  peygeot 4,0%

Toyota 4,7% ™~

Renault 4,8%

_\
Tesla 5,9% —/L

Audi 6,6% — (
Citroén 6,8% —/

Mercedes- _/ Volkswagen

Benz 7,2% BMW 7,9% 8,2%

Egyéb gyartok
/_ 39,0%

Forras: Statista (2024a).

A kvalitativ kutatasban nyilvanosan elérheté dokumentumokat hasznéltunk, igy
az autogyartok honlapjait, a vallalatok éves jelentéseit, illetve fenntarthatosagi je-
lentéseit (Volkswagen Annual Report, 2024; Mercedes-Benz Group, 2024; BMW
Group Report, 2024), mindezt harmadik féltél szarmazé fiiggetlen jelentésekkel és
adatbazisokkal (ICCT, 2021; ICCT, 2025; BAFA, 2023; KBA, 2025), valamint az
InfluenceMap (2025) online adatbazisaval és az Ionity (2025) online oldal infor-
macidival egészitettiik ki. Azonositottuk a harom német autdipari vallalat szén-di-
oxid-kibocsataskezelési tevékenységeit, amelyekkel a személygépkocsik flottaszintii
unids szén-dioxid-kibocsatasi rendeletre vonatkozoan reagaltak (EUR-Lex, 2025).
Az adatgytjtést 2024-ben végeztiik. A vallalati jelentésekben pozitiv elfogultsag
lehet a vizsgalt kutatasi kérdésekkel kapcsolatosan, ahogy erre Garst et al. (2022)
is ramutat. Mindezek miatt egészitettiik ki elemzésiinket harmadik féltl szarmazo
autdipari jelentések vizsgalataval is.

A kvalitativ adatelemzéshez a Nvivo 11 tartalomelemz06 szoftvert hasznaltuk,
amely segiti a nem szamszer(i és strukturalatlan adatok rendszerezését és elemzését.
A megalapozott elmélet (grounded theory) alapjan végeztiik az elemzést és a kodo-
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last (Corbin, 2017; Kucsera, 2008). Elemeztiik az autdipari vallalatok mogottes fo-
lyamatait, ami a vizsgalt jelenség alaposabb megértéséhez vezetett. A kodolas soran
stratégiai iranyokat allapitottunk meg, amelyeket aztan a Damert et al. (2017) altal
meghatarozott keretrendszer segitségével kategorizaltunk. fgy az axialis (tengelyes)
kodolas soran lehetévé valt a nyilt kodolassal azonositott kodok és adatok csoporto-
sitasa, feltarva a f6- és alkategoriak kozotti 6sszefiiggéseket (Simmons, 2017; Sallay
& Martos, 2018). A szelektiv kodolas soran a f6 kddokat és kategoriakat Damert et
al. (2017) keretrendszerét felhasznalva Gsszehasonlitottuk a meglévd szén-dioxid-
gazdalkodasi tevékenységekkel. Ezaltal egy rendszerbe foglaltuk az azonositott
tevékenységeket és stratégiai iranyokat, igy ezek adtak a f6 kodcsoportokat az au-
toiparra vonatkoztatva. Az eredmények Osszefoglald tablazata (7. tabldazat) tartal-
mazza a harom német autodipari vallalatra vonatkozo f6- és alkodokat. Gyakorlati
példakkal tdmasztjuk ald a kodolas és a karbonkezelési stratégidk végsd eredményét.
A kodolasban e cikk mindkét tarsszerzdje részt vett, elészor egymastol fiiggetleniil
végezték el a kodolast, majd egyeztették a kodstrukturat és a kodok tartalmat, végiil
jrakodoltak azokat a kérdéskoroket, amelyek esetében kiilonb6z6 eredményre jutot-
tak. A kovetkezd fejezetben a keretrendszer harom 0 stratégiai tevékenysége alapjan
mutatjuk be az eredményeket: a szén-dioxid-kibocsatas csokkentése, a szén-dioxid-
versenyképesség €s a szabalyozaskdvetd optimalizalas elemzésével.

A német autégyartok karbonstratégiai és versenyképessége

A szén-dioxid-kibocsatas csokkentése elektromos autok gyartasaval és a német

vallalatok versenyképessége

A német autdipar piaci helyzetét illetéen az elektromos autok értékesitésében
Kina egyértelmiien uralja a vilagpiacot, az elektromos jarmiivek 60 szazalékat ott re-
gisztraltak (IEA, 2024). Ezt koveti az EU 25 szazalékkal és az USA 10 szdzalékkal.
Az EU-ban Németorszag egyértelmiien piacvezetd: 2023-ban Kina és az Egyesiilt
Allamok utan a harmadik olyan orszag volt, ahol egy év alatt félmillié 4j akkumula-
toros elektromos autdt regisztraltak. Az eladott autok 18 szazaléka volt akkumulato-
ros elektromos és tovabbi 6 szazalék konnektoros hibrid (IEA,2024).

A BMW, a Mercedes és a Volkswagen autoipari vallalat esetében feltartunk
Oszinte szén-dioxid-csokkentési stratégiakat. A termékkel kapcsolatos stratégi-
ak kozé tartozik a jarmiivek hatékonysaganak javitasa és az elektrifikacio, azaz az
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elektromos autok fejlesztése. Ezek olyan intézkedések, amelyek esetében a termék-
kel kapcsolatos innovacio csokkenti a tényleges szén-dioxid-kibocsatast. Ez az au-
tok fogyasztasi szakaszanak kibocsatasat tekintve globalis kibocsatascsokkentést
eredményez. A teljes életciklus-szemlélet alapjan nem minden elektromos autdonak
alacsonyabb a kdornyezeti hatdsa és kibocsatdsa, ez nagyban fiigg az eldallitas ha-
tékonysagatol, a felhasznalt anyagoktdl, illetve attol, hogy az elektromos aram mi-
lyen energiamixbdl szarmazik. Mindharom német autdégyartd elkotelezte magat az
elektromos autok fejlesztése mellett. A 3. tdbldzat részletesen mutatja a vallalati
intézkedéseket.

3. tablazat

A vizsgalt német vallalatok termékfejlesztéshez kapcsolodo stratégiai

intézkedései
Stratégiai intézkedés Volkswagen Mercedes BMW
BlueMotion modellek, | A Blue EFFICIENCY mo-
Termekinnovécié — ha- amelyek az iizem- dellek, amely megnevezést | Efficient Dynamics
t&konvabb belsd éeésit anyag-hatékonysag a legkornyezetbaratabb rendszer alkalma-
mo tor};)k foilosz tésge javitasat helyezik és leggazdasagosabb zasa a hatékony
J elétérbe személygépkocsijaira iizemanyag-fogyasz-
hasznal tas érdekében

ID Family (ID.3-7, | EQA, EQB, EQC, EQE BMW i3, BMW i4,

ID. Buzz), VW- Sedan, EQS, EQS Sedan, |BMW i5, BMW i7,
Termékinnovacio — csoport: Audi e-tron | EQS SUV BMW iX1, BMW
elektromos autok modellek, Skoda iX2, BMW iX3,

Enyaq modell, Cupra BMW iX

Born

Forras: Volkswagen Annual Report (2024); Mercedes-Benz Group (2024); BMW Group Report (2024).

A vallalatok piaci részesedései alapjan a Tesla az akkumulatoros elektromos jar-
mivek piacan a globalis eladasok 59 szazalékat, mig a kinai BYD az eladasok 7 sza-
zalékat adta. A Volkswagen 6 szdzalékos, a BMW 3 szazalékos, a Mercedes pedig
2 szazalékos részesedéssel birt (2. abra).

A konnektoros hibrid elektromos jarmiivek piacan a kinai BYD részesedése
4 szazalék, a Mercedesé 15 szdzalék. A német vallalatok f6 versenytdrsa az ameri-
kai Tesla és a kinai BYD, amelyek egyre nagyobb piaci részesedésre tesznek szert
(Statista, 2024b), ezt mutatja a 3. dbra.
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2. abra

Az elektromos autok gyartdinak részesedése a teljes globalis arbevételbol

Egyéb gyartok, 11% BYD, 7%

Toyota,
3%

Mercedes-
Benz, 3%

Volkswagen, 6%

Tesla, 59% BMW, 3%

Hyundai,
2%

Forras: Statista (2024b).

3. abra

A konnektoros hibridautok gyartoinak részesedése a teljes globalis
arbevételb6l

Hyundai,
Mitsubishi, 12%

Egyéb gyartok, Mercedes- Volvo, BYD,
Toyota, 19% 16% Benz, 15% 5% Kia, 5% 5%

Forras: Statista (2024b).

Az EU piacan a BMW-csoport részesedése 24 szazalék, a Mercedes-Vol-
vo-Polestaré 22 szazalék, a Volkswagené 19 szazalék volt az elektromos autok
gyartasaban (ICCT, 2025). A német gyartok Gjauto-eladasa 2019 ota csdkken, ez a
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versenyképesség gyengiilését jelzi. A kinai beszallitok szerepe is jelentds, és folya-
matosan novekszik a német autdipari értéklancokban (Abel et al., 2024). A 4. db-
ran lathato, hogy a német jarmiiexport a koronavirus-jarvany altal eléidézett valsag
utdn is gyenge maradt, 2023-ban még mindig a 2015-2019. évi atlag alatt maradt
a Kindba, az Egyesiilt Allamokba és az Eurépai Unidba iranyulé export alapjan
(Flaccadoro, 2024).

4. abra

A német jarmiiexport célorszag szerint, illetve az exportalt autok szamanak

eltérése a 2015-2019-es évek atlagatol
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Forras: Flaccadoro (2024:12).

A K+F-kiadasok szintén jelzik a vallalatok szén-dioxid-csokkentés iranti elko-
telezettségét és piaci helyzetét. A Volkswagennek a legmagasabb a K+F-raforditasa
18,9 milliard eurodval, és a legmagasabb a K+F-intenzitasa (azaz a K+F-raforditas
nettd arbevételhez viszonyitott ardnya), amely 6,8 szdzalék. A vallalat a dizel- és
benziniizemi jarmuvek elektrifikacidjara 6sszpontosit. A Mercedesnek 5,7 szazalék,
mig a BMW-nek 5 szazalékos K+F-intenzitasa volt 2022-ben, 8,5, illetve 7,2 milliard
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eurd K+F-raforditassal (European Commission, 2024). A legfrissebb adatok szerint
a BYD 2024-ben megduplazta K+F-raforditasait, és ezzel 8,5 szdzalékkal megeldzi
a nagy német autoégyartokat (European Commission, 2024). 2024-ben a kinai BYD
Européban és vilagszerte is novelte piaci részesedését (IEA, 2024). A szintén kinai
NIO cserélheté akkumulatorokkal arulja jarmiiveit, amelyek feltoltott akkumulator-
ra cserélése mindossze harom percet vesz igénybe. Kinaban tobb mint 3000 akku-
mulatorcsere-allomas 1étezik mar, de Hollandiaban és Daniaban is telepitettek csere-
allomasokat, és tovabbi eurdpai orszagokban terjeszkednek (Electrive, 2023; 2025).
A német autdgyartok fejlesztésének gyorsasaga, illetve volumene sem elég ahhoz,
hogy 1épést tartsanak a kinai versenytarsakkal.

4. tablazat

Az elektromos autékra benyujtott kornyezetvédelmiprémium-kérelmek szama
Németorszagban 2023-ban, modell és tipus szerint

Modell és tipus Kornyezetvédelmiprémium-kérelmek szama
Tesla Model 3 104 295
Renault Zoe 87336
VW ID.3 75 626
Tesla Model Y 74 768
Fiat/Abarth 500 61 607
Hyundai Kona 61 393
VW e-up! 59 643
VW IDA4, ID.5 59 417
VW Golf 59014
Smart fortwo 52597

Forrds: BAFA (2023).

A német kormany 2016 juliusa és 2023 decembere kozott kornyezetvédelmi
bonuszt adott az elsé alkalommal bejegyzett elektromos jarmiivek beszerzéséhez
(vasarlas vagy lizing), ha az alapmodell netto listaara 45000 és 65000 eurd kozé
esett. A bonusz mértéke kezdetben 6000 eurd, késébb 3000 és 4500 eurd kozott volt.
2023 decemberéig Németorszdgban mintegy 1,43 millié kornyezetvédelmi bonusz
iranti kérelmet nyujtottak be akkumulatoros elektromos jarmi vasarlasa utan, kozel
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800 ezer kérelmet konnektoros hibridjarmiivekre, 53 szazalékban vallalatok, 45 sza-
zalékban maganszemélyek (BAFA, 2023). Németorszagban piacvezetd modellek
kozé tartozott 2023-ban a Tesla Model 3, a Renault Zoe és a VW 1D.3 is, valamint
tovabbi Volkswagen modellek (BAFA, 2023) (4. tdbldzat).

Az 4llami tamogatasok 2016 és 2023 kozott lendiiletet adtak az elektromosauto-
vasarlasoknak. 2024-t6l a tamogatasok megsziinésével a németorszagi elektromos
autok iranti kereslet csokken, ennek nyoman alacsonyabb az értékesitési volumen.
A német autogyartok versenyképességének mérsékldédéséhez az is hozzajarul, hogy
a kinai gyartok nem csupdan beszallitoként vannak jelen, hanem megjelentek az eu-
ropai piacon a BYD markaval. A kinai gyartok célja a globalis piacvezetd szerep
megszerzése és a teljes értéklanc uralasa. Az elektromosautd-ipar versenyképessé-
gének alakitasaban jelentds szerepe van a kinai allam tdmogatasanak (Szunomar et
al., 2023).
lezik a helyi versenytarsak és a valtozo fogyasztoi preferenciak. Piaci részesedésiik
strukturalisan csokken a helyi markakkal szemben, kiilondsen az elektromos jarmii-
vek értékesitésében. Ezek a tdmegszegmensben rendelkeznek dominans pozicioval,
de folyamatosan tornek be a prémiumszegmensbe. A német autdgyartok piaci része-
sedésének zsugorodasa a technoldgiai lemaradasbol szarmazik, kiilondsen az akku-
mulatortechnologia és az arképzés terén, ennek nyoman gyengiil a versenyképessé-
glik a kisebb jarmiiszegmensekben (Hu & Yuan, 2018; Ma, 2025). A konnektivitasi
technologiai megoldasok fejlodése és alapkdvetelménnyé valasa hatranyos helyzet-
be hozta a hagyomanyos német autogyartokat, mivel ezeken a teriileteken lemara-
dasban vannak kinai versenytarsaikkal szemben (Ma, 2025). Hiaba vannak német
autogyartok erds markamegjelenéssel Kinaban, piaci pozicidjukat fenyegeti a helyi
verseny ¢és a valtozo6 fogyasztdi elvarasok, kiilondsen a gyorsan ndvekvo elektromos-
jarmu-szegmentumban.

A (karbon)versenyképesség névelése

A karbon-versenyképesség egy vallalat piaci versenyeldnyének fenntartdsa érde-
kében tett intézkedések dsszessége, amelynek kifejezett célja hosszu tavon a szén-di-
oxid-kibocsatas csokkentése. Harom versenyképességi intézkedést azonositottunk a
kvalitativ elemzés soran: a koopeticot, a termékstruktara valtoztatasat és a radikalis
innovaciot.
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A koopeticio az egyiittmiikodés és az értékteremtés folyamata olyan partnerek-
kel, akik, illetve amelyek egyben versenytarsak is lehetnek (Bouncken et al., 2015).
Az innovacid érdekében létrejovo stratégiai szovetségek hozzajarulnak a globalis
szén-dioxid-kibocsatas csokkentéséhez, ezaltal a hosszu tava versenyképességet
szolgaljak. A német autogyartoknal a koopeticio az elektromos jarmiivek infrastruk-
tardjanak fejlesztése terén figyelheté meg. Az autogyartok kozotti egytlittmikddésre
azért van sziikkség, hogy egységes és méretezhetd infrastruktira jojjon létre, és ez
az infrastruktira elérje a kritikus szintet. A BMW Group, a Ford Motor Company,
a Hyundai Motor Group, a Mercedes-Benz AG ¢és a Volkswagen Group az Audival
¢és a Porschéval egyiitt 2017-ben kozds vallalatot alapitott Ionity néven gyors tol-
téallomasok telepitésére.> A cég a fogyasztoi kényelem javitasa és az elektromos
jarmiivek kinalatanak novelése érdekében kezdeti tamogatast kapott az EU-tol. Lét-
rehozésa a vallalatok részérdl hatékony és proaktiv stratégiai valaszként értékelheto.
A digitalizacid atalakitja az autdipari partnerségeket, ahol az informacios ¢és tele-
kommunikacios cégek fejlesztési megallapodasokban 1j partnerként jelennek meg a
piacon. A Volkswagen-csoportban kiilondsen jelentOs az ilyen partnerségek szama
(Pelle et al., 2021)

A termékstruktura valtoztatdasa, azaz az elektromos autok aranyanak a termék-
portfolidban vald novelése hozzajarul a kibocsatasi célok teljesitéséhez. Az 5. tab-
lazat 6sszefoglalja a gyartoknak a termékportfolié valtoztatasara iranyuld legfonto-
sabb céljait.

5. tabldzat

A termékstruktira valtoztatasa a vizsgalt német autégyartéknal

Stratégiai intézkedés Volkswagen Mercedes BMW

Termékstruktura valto-
zasa (elektromos autdok
gyartasanak novelése)

A VW célja, hogy
2030-ra eurdpai elada-
sainak 70%-a elektro-
mos auto legyen.

A Mercedes célja, hogy
az évtized masodik
felében minden mo-
delljébol kinaljon egy
villamositott valtozatot.

A BMW célja, hogy
2030-ra értékesitési
volumenének t6bb mint
50 szazalékat teljesen
elektromos jarmiivek
adjak. 2024-t61 szinte
minden kulcsfontossa-
gl szegmensben kinal
elektromos akkumula-
toros jarmiiveket.

Forras: Volkswagen Annual Report (2024), Mercedes-Benz Group (2024), BMW Group Report (2024).

2 https://www.ionity.eu/
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Az autdiparban a radikalis innovaci6 olyan jelentds fejlesztés és fejlodés, amely
gyokeresen megvaltoztatja a piacot, az iparagat, illetve a technologiai kdrnyezetet
(Utterback, 1996). A radikalis innovaciok jelentésége abban mutatkozik meg, hogy
azok nem egy mar felismert igényt vagy keresletet elégitenek ki, hanem a fogyasz-
tok altal korabban fel nem ismert igényt hoznak létre, amely 0j piaci infrastruktarat
eredményez. A radikalis innovaciok kiilonbozé formakban nyilvanulhatnak meg,
példaul olyan 0j termékek, folyamatok és szolgaltatasok formajaban, amelyek eddig
nem latott teljesitményre képesek, illetve jelentds koltség- vagy hatékonysagjavulast
eredményeznek (Zapata & Nieuwenhuis, 2010). A radikalis innovacioba valod befek-
tetések hosszu tavon a karbon-versenyképességet is proaktivan novelik. A BMW-
nél talalhat6 példa hidrogénautok fejlesztésére (BMW 1 Hydrogen Next, BMW 1X5
Hydrogen) (BMW Group Report, 2024). A Volkswagen és a Mercedes viszont nem
fektetésnek. Helyette az elektrifikaciot fejleszti, de folyamatos a kinai versenytar-
sakkal szembeni lemaradas.

Szabadlyozaskovetd optimalizdlas

A szabalyozaskdvetd optimalizalas olyan intézkedéseket foglal magaba, ame-
lyek révén az autdogyartok megfelelnek a szabalyozasnak, de nem vezetnek jelentds
kibocsatascsokkentéshez, s6t, novelhetik is a globalis szén-dioxid-kibocsatast. Négy
ilyen intézkedést azonositottunk elemzésiinkben: a piac atstrukturalasat, a nagy-
méretli autdk gyartasanak eldtérbe helyezését, a pooling és a lobbizasi szabalyok
enyhitését.

A piac atstrukturdaldsa soran a gyartok a kevésbé hatékony jarmiiveiket értéke-
sithetik 4zsiai, afrikai és dél-amerikai piacokon, mivel ott a kdrnyezetvédelmi eld-
irdsok kevésbé szigoruak, és az elektromos jarmiivek infrastrukturaja kevésbé fejlett
(Li & Nam, 2022). A Volkswagen, a Mercedes és a BMW az elektrifikacio terén az
EU-ra fokuszal (Volkswagen Annual Report, 2024; Mercedes-Benz Group, 2024;
BMW Group Report, 2024), de az elektromos autok terén folyamatosan lemaradnak
a kinai versenytarsaktol. A nem unios orszagokban fenntartjak, s6t novelik a jovo-
ben a belsd égésli motorral mitkodé modelljeik értékesitését. Ez a kettds stratégia a
klimapolitikak és az elektromosjarmi-infrastruktira fejlesztésének globalis egyen-
16tlenségeit tiikrozi, és nem jarul hozza a globalis kibocsatascsokkentéshez.

Er6s0do tendencia a nagymeéretii autok gyartasanak elétérbe keriilése. Globa-
lisan a kis és kozepes méretii elektromosautdo-modellek aranya csokken a rendel-
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kezésre 4llo elektromos modellek kozott: 2023-ban a piacon 1évé akkumulatoros
elektromos modellek kétharmada szabadid6-autd (SUV), platos terepjard (pick-up
teherautd) vagy nagyméretii személygépkocsi volt (IEA, 2024). 2023-ban a terepja-
rok, pick-upok és nagyméretli modellek a vilag 0sszes belsdégéstiautd-eladasanak
65 szazalékat adtak, ezen beliil az Egyesiilt Allamokban t5bb mint 80 szazalékat, Ki-
naban 60 szazalékat és Europaban 50 szazalékat (IEA, 2024). A német autdégyartok
is jelen vannak a nagyméretii autok gyartasanak piacan. A német autogyartok altal
eléallitott kisteherautok és szabadidé-autok szama 2000 6ta nyolcszorosara nétt, és
(Ndsman & Ballor, 2024). Németorszagban 2023-ban a szabadidd-aut6 volt a leg-
népszeriibb személygépkocsi-szegmentum, 855 700 0j szabadidd-autot helyeztek
forgalomba (6. tabldzat), ez az Osszes regisztralt autonak az egyharmada. Ezt kovet-
te az als6-kozépkategorias és kiskategorids autok személygépkocsi-szegmentuma,
mintegy 465 100 és 337 600 01j autot helyeztek forgalomba 2023-ban Németorszag-
ban (KBA, 2025).

6. tablazat

Az uj személygépkocsi-regisztraciok szama Németorszagban 2023-ban, piaci

szegmentumokként
Szegmentum Regisztralt autok szama (db) | Részesedés az dsszes regisztralt autobol
(%)
Szabadidé-auto (SUV) 855678 33%
Also-kozépkategoria 465 061 18%
Kiskategorias autod 337 635 13%
Terepjaro 323749 13%
Kozépkategoria 300 059 12%

Forras: KBA (2025).

Mindhérom vizsgalt vallalat a nagyméretli jarmiivek gyartdsat és értékesitését
helyezi el6térbe. Ez nem jarul hozza a globalis szén-dioxid-kibocsatas csokkentésé-
hez (Volkswagen Annual Report, 2024; Mercedes-Benz Group, 2024; BMW Group
Report, 2024). A nagyobb, lizemanyag-igényesebb jarmiivek iranti novekvo kereslet
¢és a novekvo értékesités alddshatja a gyartdk szén-dioxid-kibocsatas csokkentésére,
hatékonysagndvelésre €s a személygépkocsik teljesitményének javitdsara iranyulod
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er6feszitéseit, mert a nagyméretli jarmiivek a hatékonysag és elektrifikacio ellenére
Osszességében nagyobb szén-dioxid-kibocsatast eredményeznek, amelyet visszapat-
tand hatasnak neveziink.

Elemzésiink soran a pooling jelenségét is azonositottuk. A pooling (csoport-
képzés) azt jelenti, hogy a magasabb kibocsatast autdogyartok egyiittmiikodnek az
alacsony vagy nulla kibocsatasu jarmiivek gyartoival kozos csoportot (poolt) alkot-
va. A flottaszintli szabalyozas értelmében a k6zds csoportot (poolt) alkotd vallala-
tok esetében a két gyartd jarmiiveinek kibocsatasat egytittesen veszik figyelembe
(EUR-Lex, 2025; ICCT, 2021). Ezaltal az egyiittmikddéssel a magasabb kibocsa-
tassal gyarto vallalatok jelentds birsagokat keriilhetnek el. A poolingot szén-dioxid-
kormanyzasi stratégiaként azonositottuk, amelyet a gyartok atmenetileg, rovid vagy
kozéptavon alkalmaznak, amig be nem fejezik és fel nem zarkoznak jarmiiveik tech-
noldgiai fejlesztésében. A Volkswagen 2020-ban a Forddal alkotott kdzds csoportot,
igy a kibocsatast egytittesen vették figyelembe (ICCT, 2021). A BMW ¢és a Mercedes
nem alakitott ki kozos csoportot (poolt). A Volkswagen poolingmegallapodasa példa
arra, hogy a szabalyozasi kovetelmények teljesitése érdekében az autdgyartok ho-
gyan tudnak stratégiailag egyiittmiikodni.

A lobbizas szintén stratégiai 1épés azzal a céllal, hogy a vallalatok megvédjék
érdekeiket, és id6t nyerjenek az elektromos autok gyartasahoz. A globalis autdipar
az éghajlat-politika egyik leghangosabb ellenzdje. Az Influence Map adatbazis az
elkotelezettségintenzitdsi pontok szamitasaval az autdipari vallalatok éghajlat-poli-
tika iranti elkotelezettségét is méri. A listin a BMW a 18., a Mercedes a 24. helyen
szerepel, mivel nem tamogatjak az autdipar szamara eldirt szigoru klimavédelmi
eléirasokat (Influence Map, 2025). A fejezetben bemutatott karbonkormanyzast ta-
mogatd intézkedések nem jarulnak hozza a globalis szén-dioxid-csokkentéshez, ki-
buvo stratégidknak tekinthetSk. A 7. tdbldzat 6sszefoglalja a harom vizsgalt német
autdipari vallalat karbonstratégiai tevékenységeit.

7. tablazat

Karbonstratégiai valaszok az autéiparban a harom autogyarté értékelésével

Karbonstratégiai célkitlizés | Autodipari valasz BMW Mercedes | Volkswagen
Szén-dioxid-kibocsa- Elektrifikdcio X X X
tas cskkentése (carbon Hatékonyabb bels6 égésii moto- X X X

reduction) rok fejlesztése
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Karbonstratégiai célkitiizés | Autdipari valasz BMW Mercedes | Volkswagen
Koopeticio X X X
Szén-dioxid-verseny- Terlmlfkstruktura'\]/(alto'ztafasall( X X X
képesség (carbon 7..6 el }romos autok aranyana
competitiveness) novelese
Radikalis innovacio X
Piac atstrukturalasa X X X
Nagymeéretii autok gyartasanak X X X

elotérbe helyezése
Szabalyozaskovetd optima- Y

lizalas

Ko6z6s csoport képzése a kibo- X
csatas elszamolasara (pooling)

Lobbizas X X

Forras: A szerz6k osszeallitasa a cikk megallapitasai alapjan.

Osszefoglalas, kivetkeztetések

Az autdipar fontos szerepet jatszik a globalis éghajlatvaltozasi célok elérésében,
ha realis és hatékony intézkedéseket tesz. Az EU ambiciozus kibocsatasi hatarérté-
keket hatdrozott meg az autdiparban. A szabdlyozas lehetévé tette az autdgyartok
szdmara, hogy az egyre szigoribb kovetelmények teljesitése érdekében rugalmas in-
tézkedéseket hozzanak. A tanulmanyban harom nagy német autogyart6 a 2019/631/
EU rendeletben meghatarozott flottaszintii szén-dioxid-kibocsatasi célok teljesi-
tésére hozott intézkedéseit elemeztiik, és megvizsgaltuk azok hatasat a vallalatok
versenyképességére. A tanulmany f6 kérdése, hogy a német autdipar hogyan tudott
alkalmazkodni az Gj eurdpai unios flottaszintli szabalyozashoz, ¢s ez milyen hatéassal
volt a versenyképességére. A szabalyozas rugalmassaga lehet6vé teszi a latszatmeg-
oldasokat valodi szén-dioxid-kibocsatas nélkiil. Az elemzés a karbonmenedzsment-
stratégidk széles skaldjat tarta fel Damert et al. (2017) keretrendszere alapjan.
A szén-dioxid-kibocsatas csokkentésére iranyulo stratégiak hatékonyak a globalis
kibocsatas mérséklésében (példaul elektrifikacio, a belsé égésii motorok hatékony-
saganak javitasa). Ezzel szemben a szabalyozast kdvetd optimalizalas kreativ meg-
oldésai csak a kibocsatasi céloknak vald megfelelést biztositjak, és nem csokkentik
hatékonyan a szén-dioxid-kibocsatast (példaul pooling). Ezek a Csutora (2011) altal
azonositott kibuvo stratégidknak tekinthetok.
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Az unids szabdlyozas eredeti célja az volt, hogy hozzajaruljon a szén-dioxid-
kibocsatas csokkentéséhez. A rugalmasabb mechanizmusok lehetévé tették a val-
lalatok szamara, hogy kibtivo stratégiakat is alkalmazzanak annak érdekében, hogy
megveédjék az autoipart a gyors tlitemi elektrifikacio koltségeitol. Ennek kovetkez-
tében azonban még a vezetd német autodipari vallalatok is technoldgiai hatranyba
keriilhetnek ezen a téren. Az elemzés alapjan megallapithato, hogy jelenleg a német
autodipar piaci pozicioja az EU-ban folyamatosan romlik. A versenytarsak gyorsitjak
az elektrifikacio titemét, mikdzben az eurdpai gyartok lassitasért folyamodnak. Je-
lenleg uigy tlinik, Porter (1991) ajanlésai igazolddnak, vagyis a jelenlegi technologiai
versenyben azok kerekednek feliil, akik élen jarnak az elektrifikdcioban ¢és az ala-
csony kibocsatast jarmtivek eléallitasaban. Tovabbra is kérdéses, hogy a német au-
togyartok képesek lesznek-e a jovében felelni erre a technoldgiai és piaci kihivasra.

A szén-dioxid-versenyképességi intézkedések, mint az innovacios egyiittmiiko-
a kibocsatast, és a vallalatok versenyképességének megdrzéséhez is hozzajarulhat-
nak. Az elektromos jarmiivek sikerének biztositasa és a kritikus tomeg elérése érde-
kében a kooperacio életképes €s kivanatos stratégia. Az lonity vallalat létrehozasa jo
példa a versenytars autoipari vallalatok dsszefogasara és az elektromos autdk infra-
struktardjanak fejlesztésére.

Kornyezeti szempontbol a szabalyozas rugalmassaga a szén-dioxid-kibocsatas
aranyosan kisebb mértékii csokkenéséhez vezetett. Osszességében megallapithato,
hogy az unids szabdlyozas csak részben toltotte be szerepét.

A német autoipar piaci helyzetének kozvetett, de jelentds hatdsa van a magyar
autopiacra, mert Magyarorszagon jelent6s gyartobazisokkal rendelkezik (az Audi
Gyorben, a Mercedes Kecskeméten, a BMW Debrecenben). E vallalatok versenyké-
pességének csokkenése hatassal lehet: a termelési volumenre, a beruhazasok litemére
és mértékére, az 0j technologidk (elektromos jarmiivek) magyarorszagi bevezetésé-
re. Mivel a magyar autoipar nagymértékben integralodott a német autdipari ellatasi
lancokba, a német cégek versenyhatranya kdzvetlentiil érintheti a magyar beszallito-
kat, kiilondsen azokat, amelyek belsé égésii motorokhoz kapcsolodo alkatrészekre
specializalodtak. (A német cégek visszafogottabb ndvekedése vagy racionalizalasa
hatranyosan befolyasolhatja a magyarorszagi munkahelyek szamat az autoiparban,
kiilonosen a kevésbé diverzifikalt gazdasagi szerkezeti régiokban.) A német auto-
gyartok nehézségei nemcsak kozvetlen gazdasdgi kockazatot képviselnek, hanem
strukturalis atalakulést is kikényszeritenek a hazai autdiparban. A szigoru eurdpai
uniés kibocsatasi szabalyozas gyorsitja az elektromobilitas felé torténd elmozdulast.
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Magyarorszagon is egyre fontosabba valhat az elektromos jarmiivekhez kapcsolo-
do gyartas (akkumulatorok, elektromos hajtaslancok), a beszallitoi kor technologiai
megujulasa és az ipari munkaerd atképzése.

Jelen tanulmany hozzajarult a Damert et al. (2017) altal meghatarozott
karbonstratégiai keretrendszer gyakorlati alkalmazasahoz és tovabbfejlesztésé-
hez, mivel 0j karbonstratégiai kategoriakat tart fel az autdiparban (csoportképzés,
koopeticio). A tanulmany aktualitasat és gazdasagpolitikai jelentdségét az adja,
hogy a jelenleg érvényben 1év6 rugalmas unids flottaszintli szabalyozas kornyezeti
¢és versenyképességre gyakorolt hatasat egyiittesen vizsgalja. Felhivja a figyelmet
arra, hogy a rugalmas kibocsatasszabalyozas nem feltétleniil javitja az iparag hely-
zetét hosszu tavon. A jovoben nagy szerepe lesz az innovacios egylittmikddéseknek
és radikalis technologiai Gjitasoknak, amelyek ndvelhetik a német autdipari vallala-
tok versenyképességét az egyre er0sddo piaci versenyben.

E tanulmany korlatja, hogy részben vallalati jelentésekre alapul, bar figyelembe
vesz harmadik féltdl szarmazé adatbazisokat és jelentéseket is. A kutatas tovabbi
korlatja az eurdpai uniés gépjarmipiac folyamatos fejlddése abban az értelemben,
hogy bér a stratégiatipusok osztalyozasa mutat némi stabilitast, az egyes technologi-
akban vezeto poziciot betoltd gyartok elveszithetik vezetd szerepiiket, a piacvezetok
lemaradhatnak. A kinai gyartok elektromos jarmiiveinek megjelenése az eurdpai
piacon jelentds valtozasokat eredményezhet. Fenyegetést jelenthet, de 0j lehetdsége-
ket is teremthet az eurdpai gyartok szamara az egylittmiitkddésre, innovaciora és a
flottaszintii célok elérésére.
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A platformgazdasag miikodése és
szabalyozasa
PELLE ANITA — SZANYI MIKLOS*

A globalis gazdasag fo tevékenységszervezési és tizleti modellje napjainkig a globa-
lis értéklanc (Global Value Chain — GVC) volt. Ez a hierarchikusan felépiilo szer-
vezet rugalmassdaga révén hatékonyan akndzta ki a liberalizalt vilaggazdasag daltal
nyujtott iizleti lehetéségeket. A 2000-es évektol egy uj szervezeti modell bontakozik
ki, a platformgazdasagé. Ez igény szerint szervezodo nyilt halozatokra épit. A GVC-
hez hasonloan egy kiemelt koordindtorszereplé alakitja ki és miikodteti. A két szer-
vezet kozotti kiilonbségek miatt a GVC-re kialakitott, nemzetkozileg is koordinalt
eddigi szabalyozas (példaul a versenypolitika és az adozas teriiletén) mar nem al-
kalmazhato hatékonyan. A platformok hatékonyabb szabalyozasara ezért az OECD
keretei kozott és az Eurdpai Bizottsagban, de tobb esetben egyes orszagokban kiilon
is torténtek lépések. A cikk a platformok sajatos miikédését és az ebbdl fakado sza-
balyozasi problémdkat, illetve a megoldasra tett eddigi kisérleteket elemzi.
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Abstract

The functioning and regulation of the platform economy

ANITA PELLE — MIKLOS SZANYI

Until now, the main organisational and business model of the global economy has been the
global value chain (GVC). This hierarchically structured organisation has effectively exploited the
business opportunities offered by the liberalised global economy thanks to its flexibility. Since the
2000s, a new organisational model has been emerging: the platform economy. It is based on open
networks that are organised on demand. Similar to the GVC, it is formed and operated by a key
coordinator. Due to the differences between the two organisations, the existing internationally
coordinated regulations developed for GVCs (e.g., in the areas of competition policy and taxation)
are no longer effective. Steps have therefore been taken within the framework of the OECD and
the European Commission, but in many cases also separately in individual countries, to regulate
platforms more effectively. This article analyses the specific functioning of platforms and the
regulatory problems arising from this, as well as the attempts made so far to solve them.

Journal of Economic Literature (JEL) codes: F68, K21, K34, L14.
Keywords: platform economy, global value chain, business model, competition policy, tax policy.

Bevezetés

A 21. sz4zad a digitalis gazdasag kora, amelynek fejlédési irdnyat a nemzetko-
zi gazdasag szervezodése is koveti. Az elmult évtizedekben a meghatarozo trend
a globalis értéklancok alapjan vald szervezddés volt. Az utdbbi idoben a globalis
értéklancokra nagymértékben hatott a digitalizacio térnyerése, elsdsorban az adat-
vezérelt optimalizaci6 egyre inkabb kovetelménnyé valo folyamataiban. Emellett a
digitalizacio és a felhdbe, illetve az online térbe torténd egyre intenzivebb vallalati
,bekoltozés” a szervezodéseket a lancszerii formatumtol egyre inkabb a haldzatoso-
das felé mozditotta el.!

Ezeket a folyamatokat tobbnyire a platform, platformgazdasag, platform-oko-
szisztéma fogalmak targyalasaba agyazva vizsgalja a szakirodalom. Ezeket a fo-
galmakat sokszor szinonimakként, pontos definiciok nélkiil hasznaljak. Atfogo, a

! Halozaton a tagabb, hagyomanyos értelemben az értéklancban tartdsan és rendszeresen egyiitt-
miikodo szereplok Osszekapcesolodasa is értendd. A cikk f6 témaja, a platformgazdasag ettdl eltérd
szerkezetli ¢és tulajdonsagt halozatokat mitkodtet. Ezek nem feltétlentil vertikalis felépitéstiek, hanem
nyitottak, gyakran alkalmi jellegiiek. Jobban hasonlitanak Barabasi Albert skalafiiggetlen, nyilt halo-
zataira (Barabasi, 2006; 2009).
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folyamatokat, fogalmakat rendszerezetten targyald irast magyar nyelven még nem
publikaltak. Az angol nyelvii szakirodalom sem konzekvens ebben a vonatkozasban.
Pedig a folyamatok, strukturak pontos megragadasa, a platformokhoz kapcsolodo
iizleti modellek tényszerti, részletes leirdsa azért is fontos, mert a jelenséget szaba-
lyoz6 szakpolitikdk is jobbara sotétben tapogatdoznak. Az ide kapcsolodod szakiro-
dalom egy-egy konkrét szakpolitika (versenypolitika, adopolitika, foglalkoztatéasi
politika) teriiletéhez igazitva probalja a relevans sajatossagokat megragadni. Ennek
a cikknek az a célja, hogy elméleti szempontbdl is megalapozott, atfogo igényli
meghatarozast és leirdst adjon a platformgazdasag résztvevdirdl és mitkodésérdl,
és értékelje két relevans szakpolitikai teriilet aktualis politikaformald térekvéseit.
A tanulmany leird és deduktiv jellegii, a fellelhetd szakirodalomra tamaszkodva
azok eredményeit szintetizalja és altalanositja. A platformizacio folyamatat mint a
globalis munkamegosztasi rendszer 0j valtozatat az idaig uralkod6 értéklancalapu
szervezddéshez hasonlitva értékeli.

Megkdzelitésiink legalso rétege az, hogy az elmult 6tven évben legdinamiku-
sabban fejlédé lizleti modell, a kiszervezésekkel létrehozott globalis értéklanc
hogyan viszonyul a ma mar gyorsabban terjedd 0j modellhez, a platformhoz. Az
utobbi években a nemzetkdzi lizleti szakirodalomban és szohasznalatban elterjedt
a platformizacio jelensége ¢s fogalma. Platformizacion azt értjiik, hogy a platform
keretei kozotti miikodés elterjed a gazdalkodasi infrastruktirakban, folyamatokban
¢s iranyitasban (Poell et al., 2019). A platform mint haldzatos szervezet mas felépité-
s, mint a vertikalisan szervezett GVC. Ez teljesen uj tizleti lehetdségeket hordozhat
magaban. A platformok ezért sem fednek at erésen a GVC altal koordinalt teriiletek-
kel. A GVC egyfajta egyszerisitett platformalkalmazast tenne csak lehetové.

Ez a tanulmany azokra a tevékenységekre koncentral, amelyek mindkét tevé-
kenységszervezési modszerrel miikddni tudnak, vagyis ahol lehet6ség van az atval-
tasra. A GVC-kre alkalmazott elemzési keret érvényesiilését lehet vizsgalni logikai
dedukcioval a platformok esetében (Szanyi, 2024). A GVC mozgatoi vajon hatnak-e
a platformok esetében is? Bekovetkezik-e a GVC-ben elért hatékonysagndvelés is?
A GVC-k stabilitasat biztositd megoldasok féleg az elmult 6t évben megrendiiltek.
Képes-e a platform ezen a helyzeten segiteni? Ezekre a kutatasi kérdésekre nem
feltétleniil tudunk teljes kori valaszt adni, de legalabb alaposan kdrbejarjuk oket.

Ennek a tanulmanynak az els6 célja a platformgazdasaggal 6sszefliggd legfon-
tosabb fogalmak definidlasa. Ezek koziil harom is kiemelkedik. Az elsd, operativ
szinten sziikséges meghatarozni, hogy mi értendd platformcégen. A masodik szint
a platform-6koszisztéma kifejezés, amelyet pontosan koriil kell hatarolni, és le kell
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irni ezeknek a halézatoknak a miikodését. A harmadik, legmagasabb szint a plat-
formgazdasag mint a platform-6koszisztémak sokasdga. Ezzel Osszefiiggésben a
makrogazdasagi suly, a hatas és leginkabb a szakpolitikai kérdések felvetése Iénye-
ges, a szabalyozasi kérdéseket is beleértve, amelyek koziil az Europai Unio digitalis
piaci szabalyozasi rezsimjét és az ad6zas globalis szabalyozasi elveit és trendjeit te-
kintjiik at tomoren.

A tanulmany a definiciés kérdések utan a platformcégek iizleti modelljeit vizs-
galja. Ezek sokat valtoztak, diverzifikalodtak az elmult 20 évben. Korabban a halo-
zatokat 1étrehozo ¢és fejlesztd primer szolgaltatasok alltak a kozéppontban, ezekhez
kapcsolodott a Iétrehozott felhasznaloi halozat bovitése, amely a platformcégek tizle-
ti értékét novelte. Az elmult években egyre béviilt a platformokon keresztiil végzett
tevékenységekhez kinalt szolgaltatasok kore, amelyeket szintén maga a platformcég
végez. A masik fontos fejlddési irany a platformok miikddése soran képzddo giganti-
kus méretii adatallomany kezelése és felhasznalasa gyakran kiilsé felhasznalok sza-
mara kinalt informacios szolgaltatasokhoz. A platformgazdasag méretének ugras-
szerli novekedése és a tevékenységek diverzifikalodasa sziikségessé tette megfeleld
jogi szabalyozasok kialakitasat. A tanulmany harmadik része a jogszabalyi kdrnye-
zet kialakuloban 1év6 1j, nemzetkozi kihatast valtozasait részletezi a versenypoli-
tika, a fogyasztovédelem és az adopolitika teriiletén. Az utolsé rész foként ezekhez
kapcsolodo kovetkeztetéseket tartalmaz.

A platform mint a digitalis gazdasag j szervezeti formaja és iizleti modellje

A linearis GVC-ktdl eltéréen a platform elsésorban haldzatos szervezddési.
A halozat a lanchoz képest decentralizaltabb, komplexebb, az értékteremtés nehe-
zebben ragadhatd meg, a residual claimant jelensége (azaz a rendszerben keletkez6
hozzaadott értéket ki realizalja), illetve a halozati externaliak internalizalasa a ko-
rabbi gazdalkodas- és piacszervezddéstdl eltéré modon jelentkezik.

A platformizacié teljes piacokat és ipardgakat bont le és alakit Ujra.
A platformizalédé agazatokban a nemzetkoziesedés masképpen megy végbe, mert
mas jellegli lokacios elonyok jelentkeznek, masok a kiilpiacok kivalasztasanak, illet-
ve a piacra lépés mddjainak kivalasztasi szempontjai (Stallkamp & Schotter, 2021).
A platformizacié f6 hajtoereje a digitalizacio, mert a kiilonbozd szereplk Ossze-
kotése a digitalis térben lényegesen konnyebbé, gyorsabba valik, vagyis a tranz-
akcios koltségek csokkennek. Ebb6l halozati externalidk is szarmaznak, amelyek
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internalizalasa tovabbi hatékonysagi tartalékot rejt magaban (Evans & Schmalensee,
2007).

Tobb szerzd is felhivta a figyelmet arra, hogy a GVC-fejlodés egyik fontos ira-
nya a hagyomanyos diadikus (paros, két elembdl allo, kettds funkciot ellatd) kapcso-
latok feldl a hal6zatosodas felé mutat (Gelei, 2024), illetve a feldolgozdipari termelés
digitalizacioja 0j szolgaltatok bevonasaval jar (Szalavetz, 2021), ez szintén a GVC-k
halézatosodasat eredményezi. A hagyomanyosan GVC-ket mitkddteté cégek valla-
latfelvasarlasai platformtevékenységek magukhoz vonzasara iranyulnak a feldolgo-
z6iparban (Szalavetz, 2021), illetve a pénziigyi szolgaltatasok korében (Bethlendi &
Szdcs, 2023).

Definicios kérdések

A platformtevékenységet és a platformcégeket a kiilonbozo szerzok eltéré mo-
don definialjak. Mivel a platformcégnek tekintett tizleti vallalkozasok tevékenysége
sokat fejlodott az elmult 10-15 évben, a korai definicids kisérletek egyre kevésbé
relevansak. Osszevethetd a klasszikus értéklanc és az 0j tipusa értékhalé (Kelly &
Marchese, 2015). A korabban jellemz6 diadikus tranzakcids kapcsolatok helyett sok-
szereplOs, interdependens kapcsolati halok miikddnek. A platformcégek ezeknek az
értékhaloknak a GVC-t vezetd, koordinald cégekhez hasonlé dominans szerepldi.
Salminen et al. (2022) ezért a platformcégeket masodlagos vezetd cégnek (secondary
lead firm) nevezi, utalva a kétféle szervezddésben elfoglalt dominans poziciok ha-
sonlosagara. Masik elterjedt, az Eurdpai Bizottsag dokumentumaibdl szarmazo el-
nevezésiik, a kapudr (gatekeeper), szintén a platformcégek kiemelt szerepére utal
(EU, 2022).

Mindezt azért sziikséges hangstlyozni, mert a korabbi definiciokban a platfor-
mok? egyszeri kozvetiték, amelyek a diadikus kapcsolatok létrehozasat és rugalmas
miikodését segitik. Hagel (2015:80) szerint a platformok ,,segitenck az eréforrasok-
nak ¢és azok felhasznaldinak, hogy kdnnyebben egymadsra talaljanak, igény szerint”.
A platformcégek onmeghatarozasabdl kiinduld leegyszerisitd definicio tevékeny-
ségi kortlik latvanyos diverzifikalodasa fényében ma mar nem tarthaté (Olbert &

2 Platformon a cikkben azokat a digitalizalt kapcsolodasi feliileteket értjitk, amelyeken keresztiil
onkéntes alapon piaci és mas szereplok kozétti kapesolat 1étrehozhato, miikddtethetd. A korai defini-
ciok nem hataroljak el a virtualis térben kialakitott kapcsolodasi feliiletet (platform), az ezekre épiilé
egylittmiikdd6 halozatot, illetve az egész rendszert kialakito és fenntarto vallalkozast, a platformcéget.
Mindezeket egyiitt, tovabbi szereplokkel kiegészitve a tanulmanyban platform-6koszisztémanak ne-
vezziik (lasd késobb).
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Spengel, 2017; Salminen et al., 2022). A legnagyobb platformcégeket méretiik és
kiterjedt tevékenységi koriik masfél-két évtized alatt a legnagyobb multinaciona-
lis cégek soraba juttatta. Ennek a folyamatnak tobb piacon latvanyosak az eredmé-
nyei, leginkabb a kiskereskedelemben (Amazon, Facebook, Google, Alibaba, Temu,
Shein stb. fejlédése).

A legelterjedtebb fogalomértelmezés tovabbra is a kdzvetitd szerepet jatszo elekt-
ronikus alkalmazasokkal (applikaciok, honlapok, digitalis piacterek, webshopok)
mikodd cégeket tekinti platformcégnek, altalaban a kiskereskedelemhez kapcsol-
tan. Ezek alaptevékenysége hasonlit a szokasos kozvetitd kereskedelemhez azzal
az eltéréssel, hogy maguk sokszor nem vesznek részt az altaluk kozvetitett keres-
kedelmi tranzakciok fizikai lebonyolitasaban (szemben a hagyomanyos kereskedok
online értékesitési tevékenységével). Pusztan az, hogy tevékenységiiket digitalizalt
eszkozokkel végzik, kevéssé indokolja a rajuk irdnyuld kiemelt figyelmet. A kiske-
reskedelemre sziikitett értelmezést mindenekel6tt tovabbi jellemz6 tevékenységek
felé sziikséges boviteni. A kozvetitd szerep ugyanis nem csak kereskedelmi termé-
kek korében van jelen, hanem azt a legkiilonb6z6bb szolgaltatasokra is ki lehet ter-
jeszteni. Ilyen az emberier6forras-gazdalkodas és munkaerdpiac (amelyet Dajnoki
et al. [2023] fejt ki, példa a LinkedIn), utazasszervezés és szallashely-értékesités
(Booking), személyszallitas (Uber, Flixbus) és sok mas szolgaltatas. A platformcé-
gek alaptevékenysége sokféle digitalis szolgaltatas nyujtasahoz kapcsolodhat. Olya-
nokhoz, amelyeket maguk a platformok kinalnak, tehat nem feltétleniil masok ter-
meékeit kozvetitik. Ilyenek példaul a keresdmotorok (Mozilla), a megosztd portalok
(TikTok), a tartalomszolgaltatok (YouTube). Az egyszeriiség kedvéért sok elemzd
ma is a régi modon definidlja a platformcégeket. Kenney et al. (2019:8) példaul a
kovetkezéképpen: ,,a digitalis platformokat egyszeriien tigy definialjuk, mint online
piacokat, amelyeknek legalabb két oldaluk van.” Salminen et al. (2022) is hasonld
definiciobol indul ki, hogy ezzel megmutassa: ez a leegyszerisitd értelmezés széles
korli szabalyozasi arbitrazsra ad lehetdséget, mivel a platformcégek mitkodésének
lényeges mozzanatait nem ragadja meg.

Hagel (2015) mas megkozelitésben harom nem agazatokhoz kapcsolodo
platformalaptipust kiilonboztet meg. Az elsé az aggregacios platform, ez a klasszi-
kus kozvetitéi funkcié (RSS feed aggregatorok, amelyek a hirekt6l a tudomanyos
publikaciokig sokféle tartalmat célzottan gytjtenek Ossze, és potencialis felhasz-
naloiknak ajanlanak). A mésodik a szocidlis platform, amely emberek interakcioit
kozvetiti, kozosségi halozatokat alakit ki (Facebook). A harmadik a mobilizacids
platform. Ezek olyan internetes felilletek, amelyek egyes személyek vagy szerve-
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zetek adott ligyben vald egyiittes fellépését szervezik meg csomoépont nélkiili, de-
centralizalt halozatban (ilyenek példaul a munkaszervezési platformok, a change.org
peticios platform és a MoveOn.org altalanos mobilizacios platform, amelyen keresz-
tiil kampanyok is tamogathatdk, illetve eseményeken vald részvétel is szervezhetd).
A digitalis platformok kiilonféle tevékenységeket koordinalnak eltérd felépitésii ha-
l6zatokban. Egy valami k6z0s benniik: nyereséges tizleti vallalkozadsok miikodte-
tik 6ket. Ebb6l addéddan az értékteremtd tevékenységeikben meglévd hasonlosagok
alapjan probaljuk definidlni a platformcégeket.

Acs et al. (2021) tanulmanyanak kézéppontjaban az értékteremtd folyamat egé-
sze, a platformgazdasag all (értelmezésiinkben a platformhoz kapcsolodd 6koszisz-
téma). Ebben vezetd szerepet a digitalis platform tulajdonosa, a vezetd cég jatszik.
Hozzé kapcsolodnak a platform miikodéséhez sziikséges infrastruktiura gyartoi és
tizemeltetdi, hardver- és szoftverszolgaltatd cégek, valamint a platform miikodését
segité applikaciok fejlesztdi. Az infrastruktura miikodtetése soran nagy szamban
kapcsolddnak felhasznalok a rendszerhez keresleti és kinalati oldalon is. A vezetd
cég feliigyeli a mikodést és a mikddés soran alkalmazott szabalyrendszert (bele-
értve a vitdk rendezését is), valamint végzi az infrastruktira miszaki feliigyeletét
és fejlesztését. Ezek a keretfeltételek, az azok segitségével bonyolitott tranzakciok
és a résztvevok egylittesen alkotjak a digitalisplatform-okoszisztémat. Lafuente et
al. (2022) a platform-6koszisztémak érintettjei k6z¢é sorolja a fentieken kiviil még a
kormanyzati szereploket is. Mi ezt a megkozelitést itt nem kovetjiik.

Az értékteremtés lathatdan az 6koszisztéma valamennyi pontjan folyik (Kenney
et al., 2019; Acs et al., 2021), de ezek koordinalasat a platformtulajdonos vezeté cég
végzi. Ugyanez a cég a platform miikodéséhez kapcsolodd tovabbi tevékenységeket
is kezdeményezhet vagy magahoz ragadhat. Példaul a kiskereskedelmi tevékenysé-
get lebonyolité online piacterek miikddtetdi mar 10-15 évvel ezeldtt kezdték maguk
felé tériteni a kozvetitett tranzakciok pénzforgalmat, ezzel 4 pénziigyi szolgaltatast
nyujtva a platform keretein beliil. A vezet6 cégek kezdeményezésére sok mas kap-
csolodd szolgaltatas jelent meg a platform-okoszisztémakban. Némelyek ezek ko-
ziil tartos, komplex szolgaltatasok példaul a vallalkozasfejlesztés teriiletén. A tevé-
kenységi portfolio fejlesztésére leggyakrabban felhozott példa az Amazon. Ez a cég
konyvértékesitéssel foglalkozd webshopként kezdte mitkodését 1994-ben, de mara
a legkiilonfélébb termékeket arusitja, és mellette tucatnyi értékndveld és felhdalapt
adatszolgaltatast végez (Kenney et al., 2019, 2020; Salminen et al., 2022).

A digitalis platformokat birtokl6 cégek jovedelmének nagy hanyada szarmazik
a platformon keresztiil bonyolitott tranzakciokrdl és a platform-okoszisztéma részt-
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vevoirdl gyljtott adatok és informaciok felhasznalasabodl. Ezeket egyrészt sajat célra
tudjak alkalmazni, példaul a platformok feliiletein megjelend reklamok értékesité-
sére, illetve a platform szolgaltatasainak a reklamozasara. A hatalmas adatbazisok
felhasznalasaval, célzott szlirésekkel, adatelemzéssel kiils6 felhasznalok szamara is
tudnak sokféle szolgaltatast nytjtani. Példaul a LinkedIn a platformra regisztralt
munkavallalok adatait felhasznalva tud friss informaciokat értékesiteni fejvadasz
cégeknek. Az adatok felhasznalasara végtelen sok lehetdség van, ez viszont csak az
adatbazis birtokosa, a platform-okoszisztéma vezetd cége szamara elérhetd lehetd-
ség ¢és jovedelemforras.

Mindezek alapjan platformcégnek a jelen tanulmany értelmezése szerint azt a
céget tekintjiik, amely barmilyen szolgaltatast nyujto digitalis halozat kialakitasara
alkalmas rendszer (hardver, szoftver és miikodési szabalyrendszer, platform) kizaro-
lagos tulajdonosa és a hal6zat koordinatora. El6fordulhat, hogy a platform 6koszisz-
témajaban parhuzamosan tobb filiggetlen és egymast kiegészitd digitalis rendszer
mikodik. Példaul egy webshopokat kiszolgald platform miikodtetdje tarsul logisz-
tikai és/vagy pénziigyi szolgaltatokkal. A platformon bonyolitott tranzakciok koz-
vetitése a platformtulajdonos cég iranyitasaval torténik, de az tigyletek pénziigyi és
logisztikai lebonyolitasat mas cégek végzik. Ezek maguk is rendelkezhetnek olyan
digitalis szolgaltatassal, amely a sajat teriiletiikon a platformtulajdonoshoz hasonld
feliigyeletet tesz lehet6vé szamukra. Ilyen esetben a platform-6koszisztémaban akar
tobb platformcég is egymashoz kapcsolddhat, ha az alaptevékenységet végzd cég
tevékenysége, illetve kontrollja nem terjed ki az 6koszisztéma egészére.

Acs et al. (2021) véleménye szerint az altaluk platformgazdasagnak® vagy egy-
szerlien csak platformnak nevezett haldzati formaciok szama néhany tucatnyirol
2020-ben hozzavetdleg 150-re nétt. Sajat becslésiink szerint csak a magyarorszagi
kiskereskedelemben kéttucatnyi platformcég alakitott ki 6koszisztémat. Ezek kozott
csak néhany rendelkezik globalis kiterjedtséggel, a tobbség csak a magyar piacon,
néhany pedig a kozép-eurdpai regionalis piacokon mikddik. Mindezt figyelembe
véve a 150-es szam csak a legnagyobb, globalisan miikddd platformokra vonatkoz-
hat. A figyelembe vett cégeknek dontd tobbsége amerikai, joval kevesebb, de még
mindig jelentés szamu a kinai (Acs et al., 2021:17).

* Platformgazdasagon a digitalisplatform-okoszisztémak egyiittesét értjiik. Mas szavakkal a gaz-
dasagi tevékenységek azon korét, amely digitalis platformokon keresztiil folyik. Az igy meghatarozott
értékndveld tevékenységhalmaz tartalmazza az eseti tranzakciokon tul a platform felépitésével és mii-
kodtetésével és a platform-okoszisztémaban generalodo adatallomany kezelésével és felhasznalasaval
Osszefliggd tevékenységeket is.
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A platformok kiterjedt mitkodését tobb tanulmany illusztralta és szamszertsitet-
te (Lafuente et al., 2022; Kenney et al., 2020). Néhol sokkolo adatokkal és abrakkal
talalkozhatunk. Az elemzések szerint példaul az amerikai piacvezet6 bolti kiskeres-
kedelmi vallalat, a Walmart értékesitési arbevételét a harom legnagyobb online ke-
resked6 (Amazon, eBay, Shopify) egyiittes forgalma 2020-ben utolérte. Az utébbiak
novekedési iiteme (évi 20-30 szazalék) pedig sokszorosan meghaladta a Walmart ha-
gyomanyos kereskedelmi forgalmanak a dinamikéjat (6 szazalék). Igaz, a Walmart
évtizedes késéssel 2016-ban inditott online értékesitése is gyorsan boviilt (Kenney et
al., 2020). Ezek az adatok és informaciok azt vetitik elére, hogy a platform-6koszisz-
témak mikodése tobb gazdasagi szektorban is meghatarozova valik.

Platform iizleti modellek

Az 1j szervezeti keretek, 01 tipusu értékhalok uj tizleti modellek alkalmazasaval
parosulnak, amelyekben a jovedelemtermelés zome a szem el6tt 16vO kozvetitodi tevé-
kenység mogé rejtett kiegészitd szolgaltatdsok nyujtasaval torténik. A platformcég
végso soron olyan 11j tipust gazdasagi szerepld, amely vevoként és eladoként egyarant
vagy egészben — atveszi (Rochet & Tirole, 2003; Hagel, 2015). A platformmiikodés
adatalapu (Firniksz, 2021). A platformgazdasag elterjedésének egyik magyarazata,
hogy dinamikus hatékonysagnovekedésre ad lehetdséget (Xue et al., 2020).

A magyar nyelvi szakirodalomban a halézatos gazdasag iizleti modelljeit na-
gyobb lélegzetii empirikus kutatassal eldszor Nemeslaki Andras és kutatdocsoport-
ja vizsgalta (Nemeslaki et al., 2004; 2008). A platformgazdasag kialakulasanak
korai fazisaban figyelmiik két jelenségre irdnyult. Egyrészt feltartdk a kiilonféle
internetalaptl szolgaltatasok értékteremtési modelljeit. Ezek a ma mar platform-
cégeknek nevezett vallalkozasok primer (kdzvetitdi) tevékenységei, amelyekhez
kiilonb6zo arazasi, fizetési gyakorlat kapcsolodik. Ezek alapjan kiilonboztettek
meg piacépitési, reklamozasi, informacidkozvetitd, kereskedodi, tarsulasi, k6zos-
ségépitési, kollaboracids, eldfizetdi, kozmii- és ,,kdzvetleniil a gyartotdl” modellt.
Kutatasaik f6 kérdései a vevoknek nyujtott szolgaltatasok elemeire, az ezekkel
torténd értékteremtés modjara és az igy elérhetd arrésre és nyereségre iranyultak
(Nemeslaki et al., 2004).

Mar ebben a korai fazisban megjelent az e-business (mai szoval a platformmii-
kddés) hosszabb tava nyereségtermeld képességének kérdése. Itt elsGsorban az ak-

66



A platformgazdasag miikddése és szabalyozasa

kori szohasznalat szerinti dot.com modell leirdsat kell kiemelni, amely az altalanos
A befektetések hosszu tavu megtériilését, vagyis a t6zsdére bejegyzett cégek arfo-
lyam-emelkedését és az ehhez tarsuld nyereséget ebben a modellben sajatos adott-
sdgok révén lehet elérni. A platformok iizleti értékének legnagyobb részét ugyanis
az altaluk generalt halozatok mérete €s szervezési sajatossagai adtak. A nyilt elérésii
internet szinte végtelen 0sszekapcsolodasi lehetdséget ad a felhasznalok szamara va-
lamilyen kozdsen elfogadott szervezési elv alapjan. Ezek a szervezési szabalykészle-
tek és a halozatokat befogado és mitkddtetd hardver- és szoftverhattér a platformcég
legfontosabb értékteremtd hozzédjaruldsa. A Barabasi altal definialt skalafiiggetlen
halézatokban (Barabasi, 2006; 2009) a klasszikus értelmezéstdl eltéréen a skalaho-
zadék a felhasznalassal novekszik, vagyis nincs szo6 sziikdsségrol. Szintén érvénye-
siil a Metcalf-torvény, amely szerint a szamitdégépes haldzatok értéke a csomopontok
szamanak négyzetével nd (ez a ndvekvo skalahozadék kovetkezménye).

A skalafiiggetlen halézatoknak ezek a tulajdonsagai alapozzak meg a hosszu
tava értékteremtést, a részvényérték (shareholder value) novekedését. Evans &
Gawer (2016) adatai szerint 2015-ben 176 platformcég tézsdei kapitalizacidja haladta
meg az 1 millidrd dollart. Osszes t6zsdei értékiiket 4300 milliard dollarra becsiilték.
A legnagyobb platformcégek kozé soroljak a statisztikak az Apple-t és a Microsoftot
is, amelyek korabbi elektronikai tevékenységiik mellé elsésorban vallalatfelvasarla-
sok révén fejlesztettek ki jelentds platformiizleti kapacitasokat, de nem valtak tisztan
platformcégekké. A valtozas igy is szemmel lathatd: a legnagyobb méretii multina-
cionalis cégek tilnyomo része szamottevd platformtevékenységet végez, vagy eleve
azért jott létre. Ez az elmult masfél évtized fejleménye. Korabban a tiz legnagyobb
tékeérték(i multinacionalis vallalat koziil a Microsoft volt az egyetlen (részben) plat-
formalapt (MI€uchova, 2022a).

A primer tevékenységhez kapcsolodo értékteremtés két iranyban torténik. Egy-
részt maga a mikodés targyat képezo tevékenység, szolgaltatas hoz 1étre értéket.
A haldzathoz csatlakozo felhasznald mindségi tartalmat kap (ide sorolhat6 az e-ke-
reskedelemre jellemzd kdzvetités is), amiért (opciondlisan) eldfizetdi dijat fizet, il-
letve vasarloerdt eredményezo figyelmet mutat fel (példaul reklamokat tekint meg).
A haldzat szervezésének legfontosabb teriilete az értékesithetd tulajdonsagok, szol-
galtatasok kialakitasa, ez hatarozza meg a haldzat béviilésének litemét, amihez az
értékteremtés és a vallalkozas értéknovekedése kapcsolodik. Az egyszerli dot.com
modell legfontosabb célja a halozatgeneralds, amelyet vegyes tartalomszolgaltatassal
ér el. A halozat értékét befolyasolja a weboldal latogatottsaga, a kozzétett kozle-
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mények, tartalmak szdma, az oldalra irdnyul6 kiilsé linkek, esetleges az eléfizetok
szédma.

A primer tevékenység nagyobb szerepet jatszik a keresked6i modellben. Ma ta-
lan ez a legelterjedtebb platformtevékenység, a legnagyobb szolgaltatok (Amazon,
Alibaba stb.) alaptevékenysége ez. Az elektronikus piacterek hatalmas mértéki tér-
nyerését a bolti kiskereskedelemmel szemben az alapozta meg, hogy a hozza kap-
csolodo tranzakeids koltségek alacsonyabbak, mint a hagyomanyos piac tranzakcios
koltségei. A kereskedelmi termékek nagy tobbsége olyan mértékben standardizalt,
hogy alkalmas a kozvetlen megtekintés és kiprobalas nélkiili értékesitésre. Egy
masik, primer szolgaltatasi tevékenységre €piil6 iizleti modell a piactérépités. Ez is
kiskereskedelmi forgalmat bonyolit le, de a platformcég ebben az esetben kozvetle-
niil nem kapcsolodik be az anyagaramba, csak kozvetiti azt (eBay, Vatera stb.). Ha
a kozvetlen termékforgalomban nem is, de a tranzakciok pénziigyi lebonyolitasa-
ban ujabban kozvetleniil is részt vesznek. Szintén 1ényeges a kozvetitdi szerepiik a
tranzakciokat lebonyolité logisztikai szolgaltatasok felkinalasaban. Mindkét modell
esetében a megtériilés tobb forrasbol szarmazik. Az igénybe vett kozvetitd szolgal-
tatasért dijazas jar, €s jelentds az online hirdetési bevétel is.

Kiemelt figyelmet érdemel a reklamozasi, hirdetési modell. Ebben az esetben a
reklamozas a szolgaltatd primer tevékenysége. A nagy szoftvercégek altal mikddte-
tetett keresémotorok tartoznak ebbe a korbe. A keresdmotorok ingyenes hasznalata
mellett ezek profitabilis iizemeltetése a keresések tudatos terelésével, vagyis rekla-
mozassal biztosithato. Az online tizemmodban miikddd mai vallalkozasok tizleti for-
galmat nagymértékben ndveli a keresdmotorok manipulalasa, amely kvazi reklamte-
vékenységnek tekinthetd (még akkor is, ha a felhasznalok ezt nem feltétleniil veszik
észre, bar talan ennyire ma mar senki sem naiv). Ebbe a korbe tartoznak kiilonféle
specializalt portalok, példaul a termék-0sszehasonlitok is.

Az informacidkozvetitd és a kozosségépitési modellek a felhasznaloknak értékes
tudast, hireket, informaciokat osztanak meg. Egy résziik 1ényegében online sajtofo-
rumnak tekinthetd. Ezek megtériilése elsésorban a reklambevételekkel biztositha-
to, amelyek mértéke, tarifdja a platformcég haldézatdnak nagysagatol és jellemzaitdl
fligg. A kozosségépitési modell iizleti koncepcidja is hasonld ehhez, de itt a primer
tevékenység a felhasznalok személyes tartalommegosztasat segitd online feliiletek
rendelkezésre bocsatasa. A Facebook, a TikTok, a Twitter és a kisebb, specialisabb
felhasznaloi korrel rendelkezd oldalak haldzatai hatalmas mértékben fejlodtek az
elmult két évtizedben. Az dket mikddtetd platformeégek tékésitettségiik szempont-
jabdl a legnagyobb multinacionalis cégek korébe emelkedtek.
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A primer tevékenység értékteremtése és a felépitett halozat potencialja altal meg-
hatarozott tézsdei vallalatérték mellett a ma miikodd platformcégeknek van egy har-
madik fontos arbevételi forrasa, értékteremtési lehetésége. Nemeslaki et al. (2004)
is emliti az informaciokozvetité modellt. A korai elemzésekben a modell elsdsorban
szekunder informécioszolgéltatoként jelent meg. Ilyenek ma is léteznek, példaul a
céges informaciokat gyiijté és kezeld adatbazisok. Ide sorolhatok azok a miiveletek
is, amelyekkel a legkiilonfélébb primer tevékenységet végzok gyiijtik és kezelik az
altaluk felépitett haldzatok tagjaihoz és tranzakcioihoz kapcsolodé adatokat. Mara
az informaciokozvetités minden nagyobb platformcég lizleti modelljének részévé
valt. Olyan mértékben valt tdmegessé, hogy az informaciot szolgaltato felhasznalok
jogvédelme globalis méretekben is sziikségessé valt. Erre vonatkozdan sziiletett meg
és lépett életbe 2018-ban az EU tagallamaiban érvényes altalanos adatvédelmi ren-
delet, a GDPR (General Data Protection Regulation).

A platformcégek az Osszegylijtott és rendszerezett adatallomanyaikbol értékes
informacios termékeket tudnak kialakitani. A nagyméretli halozat alkalmas arra,
hogy altalanosithaté kovetkeztetéseket, torvényszeriiségeket lehessen levonni a ben-
niik gy(jtott adatokbol. Ezeket a mindségi informaciokat természetesen nemcsak sa-
jat miikodésiik optimalizalasara hasznaljak, hanem kifelé is értékesitik. A legkiilon-
félébb piaci, demografiai, fogyasztoi informaciokhoz lehet igy hozzajutni. Egyszeri
példaként emlithet6 a LinkedIn munkatigyi platform, amely egyszerre mitkodik in-
formaciokozvetitoként, kozosségi oldalként és reklamozoként. Célzott adatszolgal-
tatast nyjt példaul fejvadasz cégeknek. Tagabb értelemben mindenféle munkapiaci
elemzéshez is tudnak adatokat biztositani. Mara az informaciokdzvetités jelentdsége
nagymértékben nott (Mlcuchova, 2022b; Olbert & Spengel, 2019). Ha igaz az elem-
z0k allitasa, és a platformcégek jelentds részének arbevételében ez a tevékenység
kiemelkedd szerepet kap, akkor a szabalyozasban is kiilon figyelmet kell szentelni
ennek (OECD, 2018).

Verseny- és piacszabalyozasi kérdések — az Eurdpai Unio esete

Az Europai Unid szabalyozasi nagyhatalom. Bradford (2019) fogalmazta meg
az un. Briisszel-effektust, amelynek 1ényege, hogy az EU globalis befolyasat elsd-
sorban a gazdasagi szabalyozason keresztiil gyakorolja, mert a globalis gyartok és
szolgaltatok igyekeznek megfelelni a bels6 piaci jelenléthez kotddd szabalyoknak,
lévén az EU a vilag egyik legnagyobb, legérettebb és legnagyobb vasarloerdvel bird
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piaca. Az aktudlis unids digitalispiac-szabalyozas kiilondsen a kovetkezdkre tér ki:
adatvédelem, fogyasztovédelem, valamint a specialis versenyszabalyok a digitalis
piacokon (Bradford, 2023), amelyek mar a platformokhoz kothetok.

Az EU-ban a 2015-ben elfogadott digitalis egységes belsd piaci stratégia (EB,
2015) még ugy itélte meg, hogy a digitalis gazdasagban nincs sziikség 11j szabalyo-
zéasra, a meglévl versenyszabalyozas megfelel a céloknak. Az EU mara azonban
tobb 1) jogforras révén is szabalyozza a platformokat, éppen azt felismerve, hogy a
digitalis piacon észlelt magatartasok a versenyszabalyozas kereteit mar szétfeszitik.
Jelenleg két olyan atfogd jogszabaly van hatalyban, amelyek az EU belsé piacan
meghatarozzak a platformok szabalyozasi kdrnyezetét: a digitalis piacokrol szo6lo
rendelet (Digital Markets Act, DMA, 2022/1925), valamint a digitalis szolgaltata-
sokrol szolo rendelet (Digital Services Act, DSA, 2022/2065). Firniksz (2021) és
Toth (2022) immar 6nalld platformjogrol beszél az EU kapcsan. A 2022 és 2024
kozott elfogadott és hatalyba 1épett jogszabalyoknak volt elézményiik, elsdsorban
az unids versenyszabalyozas keretein beliil, egyes neves esetek vizsgalatainak tanul-
sagaiként megfogalmazva. Nem véletlen az 6sszefiiggés, mert a platformvallalatok
jellemzden piaci eréfolényes helyzetben vannak, az ezzel valo visszaélést az unids
versenyszabalyok tiltjak. Néhany mas tipust versenyiigyi eset is volt a digitalis ori-
asplatformok vonatkozasaban a vallalati felvasarlasok és koncentraciok, valamint az
allami tAmogatasok terén. A harom Uj rendelet alkalmazasa mellett a versenyszaba-
lyok tovabbra is érvényesek a digitalis gazdasag szerepldire.

A platformok uniés szabalyozasat meghatdrozo relevans versenyiigyi eseteket
Pelle (2024) tartalmazza. E helyen csak a leglényegesebbeket emeljiik ki.* Id6ben
az elsé nagy ligy a Microsoft 2004 és 2008 kozotti esete volt (AT.37792), amelynek
vizsgalata soran az Eurdpai Bizottsag eldszor mutatott ra az interoperabilitas biz-
tositdsanak sziikségességére a tisztességes verseny biztositasa érdekében digitalis
piaci kornyezetben. Majd 2016-ban szintén a Microsoft volt érintett abban a felva-
sarlasi igyben (M.8124), amelyben a LinkedIn professzionalis kdzosségimédia-fe-
lilet akvizicidjat a Bizottsag csak azzal a feltétellel engedélyezte, hogy a LinkedIn
szoftverfejlesztési platformja a Microsofton kiviili szerepléknek is biztositja az
interoperabilitast, az installalas ¢és a deinstallalas szabadsagat.

Némileg mas jellegii, de szintén piaclezarasi tigyek zajlottak le 2012 és 2014
kozott a Motorola (AT.39985) és a Samsung (AT.39939) okostelefon-gyartok ellen.
Az Eur6pai Bizottsag megallapitotta, hogy a telefongyartok ugy sértették meg a ver-

* Az unios versenyiigyi esetek (beleértve a DM A-eseteket is) az alabbi honlapon elérhetdk, rész-
letes keresdfunkcio segitségével: https://competition-cases.ec.europa.eu/search
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senyszabalyokat, hogy megakadalyoztdk bizonyos szoftvergyartok hozzaférését a
telefonkésziilékhez mint platformhoz. Az ligyben nem allapitottak meg birsagot, mi-
vel a gyartok vallaltak az interoperabilitast lehetdvé tevo standardoknak valdé meg-
felelést.

2020-tol aztan a Bizottsdg megallapitotta a sajat termékek promotalasat az Apple
alkalmazasboltjdban (AppStore) kiilonb6z6 termékek kdrében (szamitogépes jatékok
és programok, AT.40716 eset; e-kdnyvek és hangoskonyvek terén az AppleBooks
elonyben részesitése, AT.40652 eset; zenei streamingszolgaltatasokat illetden a sajat
AppleMusic elénybe részesitése, AT 40.437 eset; valamint az ApplePay olyan mérté-
ki elonyben részesitése, hogy az i0S-platform nem is volt elérhetd mas mobilfizetési
szolgaltatok szamara, AT.40452 eset).

Emlitést érdemelnek még a Facebook (Meta) és a Google kivalasztott esetei.
A Facebook vonatkozo ligyében (AT.40684) a Bizottsag azt kezdte el vizsgalni
2021-ben, hogy a Marketplace-en milyen adatgytijtési gyakorlatot folytat a cég, és
jogsértésként megallapitotta a felhasznaldi adatokkal vald visszaélést, az illegalis
arukapcsolast és az indokolatlan versenykorlatozast. Némileg hasonld volt a 2017.
évi, birsdgolassal jaro elmarasztald dontés a Facebook—WhatsApp 2014. évi felvasar-
las iigyében, ugyanis a Bizottsag szerint a Facebook az engedélyezési eljaras soran
félrevezetd informacidkat kozolt a Facebook- és a WhatsApp-felhasznalok adatai-
nak 6sszekotésével kapcsolatban (EC 2017). A Google (AT.40099) esetében az inter-
netalapt keresés piacan allapitottdk meg az er6folénnyel vald visszaélést és a sajat
szolgaltatasok elényben részesitését az Android operaciosrendszer-alapii mobiltele-
fonokon. Az ligyben a Google-t 2018-ban a Bizottsag 4,34 millidrd eurora birsagolta.

A versenyligyi vizsgalatok a digitalis platformok esetében elsGsorban a piaci
er6folénnyel vald visszaélést vagy annak potencidlis bekovetkezését azonositjak,
sziikségszerilien ex post. A hadrom 1j jogszabaly célja ennek megfelelden a pro-kom-
petitiv magatartasok ex ante garantalasa (Gonczol & Teleki, 2022). Az alabbiakban
ezeket tekintjiik at ebbdl a szempontbol.

A digitalis piacokrol sz6l6 rendelet (a tovabbiakban DM A) nagymértékben hat
a platformgazdasagra és a platformizaciora, mivel kdzvetleniil a nagy digitalis plat-
formok piaci er6folényére és gyakorlataira iranyul, kiegészitve a meglévo verseny-
anagy digitalis platformok a kapuérok elnevezést kaptak. A DMA célja, hogy a plat-
formok monopolisztikus viselkedését visszaszoritsa (sajat termékeik-szolgaltatasaik
elényben részesitése kereséskor, feedekben vagy az alkalmazasboltjukban), és igy
garantalja a tisztességes versenyt (Briihl, 2023).
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A DMA abbdl a szempontbol is [ényeges, hogy a platformizacié ugyan teret ad-
hat az innovacionak, azonban a platformcég tulzott er6félénye mar az innovacio el-
len hathat (Scott Morton, 2024a). A DMA ezt az anomaliat ugy kezeli, hogy egyrészt
a platformoknak lehetdvé kell tenniiik az interoperabilitdst harmadik fél szolgalta-
toknak, megnyitva ezzel rész- és/vagy niche platformokat kisebb, innovativ vallal-
kozasok felé. Masrészt e kapudrvallalatok kotelesek bizonyos adatokat megosztani
iizleti felhasznaloikkal. Ez a rendelkezés az informdacids aszimmetria csdkkentése
révén szolgalja a versenyt és az innovaciot.

Bar a DMA elsésorban nem a fogyasztokra koncentral, a fogyasztok szamadra is
védelmet nyujt, elsdsorban profiljuk, fogyasztasi szokasaik és tovabbi adataik kove-
tésének szabalyozasa révén (Maka, 2022). A DM A ugyanis megkdveteli a transzpa-
renciat az adatgyjtés és -felhasznalas terén, ami egyrészt visszaszoritani hivatott a
platformok kizsakmanyol6 magatartasat, masrészt hozzasegiti a fogyasztokat meg-
alapozott dontések meghozatalahoz.

Piacelméleti szempontbdol a DMA jelentdsége leginkabb abban all, hogy a jog-
alkotoi szandék szerint a platformgazdasag haldzati externaliai ne eredményezze-
nek ,,a gydztes mindent visz” piaci helyzeteket. A platformcégek ugyanis jogsértés
esetén biintetésre szamithatnak. A DMA egyensulyt hivatott teremteni tovabba a
platform-6koszisztéma fészerepldje (a platform) és a tobbi iizleti szerepld (alkalma-
zasfejlesztok, eladok, reklamozok) kozott. Ennek elsddleges eszkézeként a DMA
megkdveteli a platformoktol a szerzddéses feltételek tisztazasat, és tiltja azok egy-
oldalt megvaltoztatasat. Az utobbi magatartas szintén szankciokat von maga utana.

A DMA hatékonysaga és eredményessége a betartatasa és érvényesitése ered-
ményességének fiiggvénye lesz, foleg az iizleti felhasznalok — és igy a digitalis piaci
verseny — szempontjabdl (Scott Morton, 2024b). Vezzoso (2024) ugyanakkor fel-
hivja a figyelmet, hogy a jogalkotoi szdndék nemes volta ellenére marad kockéazata
annak, hogy a platformok megfelelnek a DMA kovetelményeinek, és mégis egyre
nagyobbra nének (in. szuperappokka), vagyis a piaci er6folény vonatkozasaban a
versenyszabalyok tovabbi érvényesitése a digitalis térben kulcsfontossagi marad a
jOvében is. Yasar et al. (2023) pedig a generativ mesterségesintelligencia-szolgalta-
tasok platformizacidjat valdsziniisiti, €s javasolja a DMA ebbe az iranyba torténd
fejlesztését.

A DMA hatalybalépésétol 2025. marcius végéig a Bizottsag 47, a rendelet ha-
talya alé tartozé esetet nyitott meg. Ezek egyeldre a kapudrstatusz megéllapitasara
irdnyul6 vizsgalatokat takarnak. A vizsgalat a kdvetkez6 vallalatok és platformjaik
esetében eredményezte a kapudrstatuszt: Amazon (Marketplace és Ads), Apple (App
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Store, Safari, 10S), ByteDance (TikTok), Meta (Facebook, Instagram, Whatsapp,
Messenger, Meta Ads, Marketplace), Microsoft (LinkedIn, Windows PC OS),
Alphabet (Google Maps, Google Play, Google Shopping, Google Ads, Chrome,
YouTube, Google Search, Chrome, Android) és Booking. A Bizottsag vizsgalta az
X online kdzosségi haldzati szolgaltatot is, azonban 2024 oktoberében ugy dontott,
hogy azt nem vonja a DMA hatalya ala (EC, 2024).

A digitalis szolgaltatasokrol szol6 rendelet (tovabbiakban DSA) nem kozvetle-
niil alakitja a digitalis piacok szerkezetét, sokkal inkabb kozvetett hatast gyakorol
a platformcégekre és a platformizacids folyamatra. A rendelet a hatdlya ala tarto-
z0 digitalis szolgaltatokat négy kategoriaba sorolja: nagyon nagy online platformok
és keresémotorok, online platformok, hosting szolgaltatok (felhd, web, egyéb on-
line hosting), valamint kozvetitd szolgaltatok (internethozzaférés- és doménnév-
szolgaltatok). A legszigorubb szabalyok az elsd kategoriara vonatkoznak. A rendelet
els@sorban az elszamoltathatdsagra, a transzparencidra €s a tisztességes mitkodésre
Osszpontosit (Berger et al., 2024). Az elszamoltathatosag ala olyan teriiletek tartoz-
nak, mint az illegalis és karos tartalmak, valamint a dezinformaci6 visszaszoritasa.
A kozvetett piaci hatds mindenekeldtt azon a csatornan keresztiil érvényesiilhet a
platform esetében, hogy ezeknek a moderald funkcidknak a kiépitése és miikodteté-
se koltségeket von maga utan. A jogalkotdi szandék szerint a digitalis piacon meglé-
v6 bizalom és biztonsag novekedésébdl adodoan az dkoszisztéma Osszes szerepldje
profital a DSA e rendelkezéseibdl (Moravcova, 2023).

A transzparencia kovetelménye els6sorban a DSA hatalyba 1épése el6tt eldfor-
dul6 homalyos algoritmusokra és {izleti modellekre vonatkozik, kiilondsen — de nem
kizarolag — a reklamozasi tevékenységek részpiacan. A DSA értelmében a platfor-
moknak kdzzé kell tenniiik, hogy algoritmusaik hogyan rangsorolnak és ajanlanak
tartalmakat, megkoveteli a hirdetések egyértelmi feltiintetését, és tiltja a szenzitiv
adatok (példaul politikai vagy vallasi hovatartozas) felhasznalasat célzott reklamo-
zasra. Ezek a rendelkezések a platformszolgaltatasok manipulativ jellegével kapcso-
latos aggodalmakat igyekeznek orvosolni (Kaushal et al., 2024). Tovabbi tervezett
piaci hatas, hogy a DSA A4ltal eldirt szabélyok javitjak a kisebb digitalis véallalkoza-
sok versenyhelyzetét a platformmal szemben, noha ennek megitélése nem egyontetii
(Turillazzi et al., 2023).

Bar témank szempontjabol kevésbé relevans, a DSA a platformgazdasag fel-
hasznaldinak is biztosit lehetdségeket, illetve jogokat, ugyanis a felhasznalok sza-
mara lehetdvé kell tenni a platform dontéseinek (példaul tartalom eltavolitasa, profil
felfiiggesztése) megkérddjelezését, ezaltal a digitalis jogaik érvényesitését (Gombos,
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2023). A platformok fiiggetlen vitarendezésbe bevonhatdk, ezt nem utasithatjak el,
tovabba rendszeres jelentéseket kell tennilik a tartalommoderalasi iranyelveikrol és
gyakorlatukrol (Baker, 2024). A DSA-nak — a tobbi unios piacszabalyozasi rendelke-
zéshez hasonldan — az EU-n tilmutat6 hatasa van, ez a Briisszel-effektus jabb nagy
hatasu péld4ja (Nunziato, 2023).

A DSA hatalya ala sorolt esetek nem a versenyszabalyozasi rezsimhez tartoznak,
hanem elkiiloniilten kezeli 6ket az Eurdpai Bizottsag.’ A 2025. marcius végi allapot
szerint a kovetkezd platformcégekkel szemben alkalmazza a Bizottsag a DSA altal
szdmara biztositott digitalis miikddési feliigyeletet (abécé sorrendben, zardjelben az
europai székhely): AliExpress (Hollandia); Amazon (Luxemburg); Apple: AppStore
(frorszag); Aylo Freesites: Pornhub (Ciprus); Booking (Hollandia), Google: Search,
Play, Maps, Shopping, YouTube (frorszag); Infinite Styles Services: Shein (frorszag);
LinkedIn (frorszag); Meta: Facebook, Instagram (irorszag); Microsoft: Bing (iror-
szag); NKL: XNXX (Csehorszag); Pinterest (Irorszag); Snap: Snapchat (Hollandia);
Technius: Stripchat (Ciprus); TikTok (frorszag); Twitter: X (irorszag); Whaleco:
Temu (frorszdg); WebGroup: XVideos (Csehorszag); Wikimedia Foundation:
Wikipedia (Hollandia); Zalando (Németorszag). A DSA hatalya ala vont platformcé-
gek kozott vannak kiskereskedelmi lancok és digitalis szolgaltatasi, valamint digi-
talis kommunikacids platformok egyarant. A feliigyelt cégek kozt elvétve talalhatok
generikusan europai vallalatok, vagyis a Briisszel-effektus egyértelmd.

Adépolitikai kérdések

A létrehozott globalis értéklancok és a vallalatok kozotti bonyolult tulajdonosi
viszonyok a miikddéshez kapcsolodo anyag-, pénz- és jovedelemaramok kdvetését
egyre jobban megnehezitették. A nemzetkozi céghalozat lehetdséget ad a multina-
cionalis cégek szamara az adooptimalizalasra. A kiilonféle joghatosagok teriiletén
miikodd leanyvallalatok kozotti anyag- és pénzaramok csereviszonyait ugyanis a
multinaciondlis cégek maguk hatdrozzak meg, ezek a tranzakciok nem a piac kozve-
titésével zajlanak. Az ilyen médon mesterségesen kialakitott arak (a transzferarak)
nem feltétleniil esnek egybe a hasonld piaci tranzakciok araival. S6t, a transzferarak
eltéritésével a realiakban bonyolddé tranzakciok és a pénzaramok kozotti kapcsolat
jelentdsen torzulhat. Ez lehetdvé teszi a pénziigyi kimutatasokban a halézaton beliil

° https://digital-strategy.ec.europa.cu/en/policies/list-designated-vlops-and-vloses
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a létrehozott 0j érték eltéritését a tényleges keletkezési helyétdl. A transzferarak al-
kalmazasaval igy az értékteremtés pénziigyi, arbevételben tilkr6z6d6é megjelenése
szinte tetsz6legesen csatornazhatod at a legkedvez6bb adozasi feltételeket kinald jog-
hat6sagokhoz (orszagokhoz).

A transzferdrazasnak ez az alapesete ténylegesen végbemend anyagi folyama-
tokhoz kapcsolodik. A jovedelem atcsoportositdsara azonban szamos mas lehetdség
is kinalkozik. A termelési folyamatokban, magukban a termékekben is a nem anyagi
(immaterialis) komponensek szerepe és stilya megndvekedett (Sass, 2011). Minden
tranzakcid egyedi, ezért a kapcsolédo transzferarak redlis meghatdrozasa is csak
nagyon durva becsléseken alapul, mar ha egyaltalan cél a tobbé-kevésbé realis arak
alkalmazasa. A leanyvallalatok jovedelmének elvonasara példaul széles korben al-

A transzferarazas mint adooptimalizacids eszk6z mar joval a platformgazda-
sag kialakulasa el6tt elterjedt nemzetkozi gyakorlat volt. Hatdsanak csokkentésére
a fejlett orszagok nemzetkdzi egyiittmitkddésben, az OECD keretei kdzott irdnyel-
veket fogadtak el (OECD, 1996). Ezeket az orszagok széles korben beépitették sa-
jat jogrendszeriikbe. A transzferarak kialakitdsa ezért ma mar jogilag szabalyozott
modszerekkel zajlik, és nem ad hoc dontések befolyasoljak. A jovedelemtranszferek
lehetdségét ezek a modszerek azonban nem tudtak teljes mértékben megsziintetni.
Ezért az egyes orszagok altal nytjtott adokedvezmények, az adozas eltéro feltételei
tovabbra is hatast gyakorolnak a multinacionalis cégek haldzatainak alakitasara (a
kozvetlen kiilfoldi befektetésekre) és miikodésére. Ez a hatas a platformgazdasag
megjelenésével ujra feler6sodott. A kiilfoldi befektetések vonzasa tovabbra is fontos
gazdasagpolitikai prioritas maradt. Rdadasul a tékevonzas f6 célpontja a fejlettebb
orszagokban a tudasgazdasag, ahol az immaterialis javak és azok elballitasa kiilo-
ndsen nagy aranyu az 0j érték létrehozasaban. A platformgazdasag sajat ndovekedési
dinamikéja is egyre jobban eldtérbe tolta a hozza kapcsolddd addzasi problémakat.

A platformok specialis halozatokat miikodtetnek. Benniik a kapcsolodasok ira-
nya nem kizarolag vertikalis. A haloézat maga, de a benne zajl6 tevékenység végképp
igény szerint, megszakitdsokkal miikddik. Rdadasul sok primer platformtevékeny-
ség kozvetitd jellegli, vagyis a tranzakciok nem a platform irdnyitasaval és donté-
sei szerint mennek végbe, résztvevoik jogilag a platformtol fliggetlen felhasznalok.
Ok a legkiilénfélébb modokon vesznek részt az értékteremtd folyamatokban. Puszta
regisztracidjuk mar noveli a platform altal mikodtetett halozat értékét (a Metcalf-
torvény szerint), de sok modellben sajat aktivitasuk révén vesznek részt a halozatban
felhalmozo6do 1) értékek Iétrehozasaban. Ez torténik példaul a piactérmodellekben
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kozvetitett kereskedelmi tranzakciokkal, a kdzosségépitd portalokra feltoltott kii-
lonféle (sokszor személyes) informacidkkal. A platformcégek a felhasznalok tuda-
sat (YouTube), kapcsolatait (Facebook) vagy eszkozeit (Uber, Airbnb) hasznaljak
fel sajat halozatuk értékteremtd folyamataihoz. Vagyis az értékteremtés elszakad
szervezetileg a felhasznalt eszk6zoktdl. Adozasi szempontbdl ezeknek a specialis
kortilményeknek a kezelése rendkiviil problematikus.

A platformok értékteremtd folyamatainak megitélése a platformcég tulajdona-
ban 1évo vagy a platformhoz szerzédéses jogviszonnyal kapcsolodd szolgaltatok
hozzajarulasaival kapcsolatban sem egyértelmii. Olbert & Spengel (2017) a kiilonfé-
le platformiizleti modellek bemutatasaval illusztralja, hogy az értékteremtd folyama-
tok lehatarolasa, a benne részt vevo szervezeti egységek teljesitményének értékelése
szamottevd nehézségbe litkdzik. A platform miikodését lehetové tevo dkoszisztéma
résztvevoi sokfélék, a platform termékeiért kapott arbevétel felosztasara nincsenek
konkrét szabalyok. Nehéz megitélni, hogy mekkora részesedést allokaljanak a plat-
form miikodését bonyolitdé hardverszolgaltatonak, a miikodést szervezd szoftver
fejlesztdjének, a mikddésben 1étrehozott értékes tartalom (informacio, adat) szol-
galtatdjanak, adatfelhasznalas esetén az adatelemzé munkdjanak, a platformhoz
kapcsolhat6 applikaciok fejlesztdinek, illetve az egész 6koszisztémat megvalositd
vezetd platformcégnek. Raadasul a kiilonféle tevékenységek szinte kivétel nélkiil
immaterialis szolgaltatasok az el6zdekben leirt szambavételi nehézségekkel.

Olbert & Spengel (2017) szerint a felsorolt tevékenységek foldrajzi elhelyezke-
dése altalaban szétszort. Ez tovabbi problémat okoz az addztatast végzd joghatod-
sag meghatarozasaban. Ha nem lehet egyértelmiien és megbizhatdoan meghatarozott
szervezetekhez rendelni az értékteremtést, akkor a potencialisan érintetté tehetd jog-
hatosagok kozott az kvazi eltiinhet, vagy legalabbis a leirt médon adéoptimalizacios
szandékkal allokalhat6. Tovabbi probléma, hogy a kdzvetitdi primer tevékenységek-
nél a virtualis térben lebonyolitott tranzakcidk a felhaszndlok 6nbevallasara bizva
keriilnek az adohatdsag latoterébe. A kiilonleges jogviszony miatt a tranzakciok
nyomon kovetése kiilsék (példaul az adohatosag) szamara oriasi nehézségekbe it-
kozik. Ezért a virtualis térben generalt kereskedelmi forgalom jelent0s része nem
adozik (sem kozvetlen, sem kozvetett adot nem fizetnek utana).

Széles korben elterjedt és a jogalkoto intézmények altal is osztott az a vélekedés,
hogy a platformok miikodése ilyen mdédon jelentés adobevétel-kiesést eredményezett
a miikodésiik altal érintett joghatosadgoknal. A kiesé add mértékét néhany publika-
cidban olvashat6 becslés adatain kiviil nem ismerjiik. A kiesé hozzdadottérték-adod
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mennyiségét példaul évi 150 milliard euréra becsiilték csak az EU-tagorszagokban
(Olbert & Spengel, 2019).

A platformcégek adoztatasanak problémaival multilateralis szinten az OECD,
regiondlisan az Eurdpai Bizottsag (DG ECFIN) foglalkozik. Az OECD keretein
beliil a 2013-ban felallitott BEPS Akcioterv munkacsoportja dolgoz ki javaslatokat
ebben a kérdésben. A Base Erosion and Profit Shift (addalap-er6zid és nyereségat-
csoportositas) megnevezés magaba foglalja azt a két gyakorlatot, amellyel a cégek
tékben maguk az addkat beszedd kormanyok idézik el kiilonféle adokedvezmé-
nyekkel és kivételezésekkel. Ezek az eszkozok sokfélék, és céljuk is eltérd lehet,
tarsadalmi hasznossagukat tekintve a legalizalt korrupciotdl a kiilfoldi befektetések
0sztonzéséig terjedhetnek. A multinacionalis cégekkel kapcsolatban elsGsorban a
befektetésosztonzési politika részeként alkalmazzak az adoalapot erodald intézke-
déseket. Ezen a terlileten negativ spiral alakult ki: kormanyok egymaéssal versengve
ajanlanak egyre jelentésebb kedvezményeket. Az adoelkeriilés (nyereségatcsopor-
tositas) leginkabb a vallalati nyereségado terén jelentds. A nemzetkdzi halozatban a
pénziigyileg kimutatott jovedelmeket igyekeznek optimalizdlni. Ez nem feltétlentil
csak a legalacsonyabb vagy kedvezményes adokulcs minél extenzivebb kihaszna-
lasat célozza, hanem sokszor a cégcsoport egyes tagjainal jelentkezd veszteségek
adocsokkentd célu konszolidacidjat mas telephelyek jovedelmével. Természetesen az
adoelkeriilés lehetdségeit szintén az eltérd gazdasagi szabalyozo kornyezet teremti
meg (adoeldirasok, adokulcsok kiilonbozdsége).

Olbert & Spengel (2019) arra a kdvetkeztetésre jutott, hogy a platformcégek nem
feltétleniil folytatnak agresszivebb adoelkeriilést, mint mas, hagyomanyos iparagak-
ban mikddod tarsaik. Mivel tevékenységiik alig kapcsolodik lekotott eszkozokhoz,
illetve értékteremtd folyamataik nagymértékben immaterialis javak eléallitdsara
iranyulnak, sokkal konnyebben tudnak ilyen eszkozokkel élni. Empirikus felmé-
rések szerint ez példaul azon lathatd, hogy a platformcégek az adozasban bekdvet-
kez6 kedvezd vagy kedvezétlen médosulasokra sokkal rugalmasabban, gyorsabban
képesek reagalni. Példaul a hozzaadottérték-ado valtozdsa miatt forgalmuk hamar
terel6dik at a miikodési korlikhoz tartozé orszagok kozott (Olbert & Spengel, 2019).

Az OECD elemzései ennek a rugalmassagnak két f6 okat allapitottak meg. A ha-
gyomanyos adopolitikai elvek szerint az addztatas helye az értékteremtd folyama-
tokhoz kapcsolodo eszkozok, a tevékenység kockazati helye, vagyis az ad6zo tevé-
kenység allando helye (de nem feltétleniil a vallalati kdzpont). Az el6z6ekben mar
leirt okok miatt sem az értékteremtd tevékenység, sem a mikddéshez hasznalt esz-
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kozok, sem a kockazatok viselési helye nem hatdrozhaté meg egyértelmiien. A ma-
sik ok a digitalis termékek immaterialis jellege. Ezek kovetkeztében nem jon 1étre
egyértelmii adézasi kapcsolddasi pont a hagyomanyos addzasi elv alapjan. A prob-
léma mind a kozvetlen (jovedelemre kivetett), mind a kdzvetett adok (forgalmi, fo-
gyasztasi adok) kivetését és beszedését megneheziti. Az OECD 2015-ben kezdemé-
nyezte a BEPS keretében az ado6zasi elvek modositasat. Az allando fizikai jelenlét
(permanent establishment) elvét felvaltja az érdemi digitalis iizleti jelenlét elve. Ez
azt jelenti, hogy egy adott piacon egyeldre jobbara ad hoc jelleggel kivalasztott ter-
mékek bizonyos mértékli forgalmat meghalado {izleti tevékenység elérése esetén a
forgalmazonak adofizetési kotelezettsége keletkezik az adott joghatosag felé. Egy
masik intézkedés pedig adokivetési és beszedési joggal ruhazza fel az online adas-
vételek vasarloi oldali joghatosagat a tranzakciokat terhel forgalmi ado terén (B2C
relacidban is). Ezeket az intézkedéseket tobb mint 50 orszag hamar beiktatta sajat
jogrendszerébe (OECD, 2018). igy gyakorlatilag a 2010-es évek végére megkezdé-
dott a platformok és az altaluk bonyolitott kereskedelmi forgalom addztatasa.

Az OECD tovabbfejlesztett BEPS-akcioterve keretében a digitalis szolgaltatasok
adoztatasara 2019-ben késziilt javaslat két pillért tartalmaz. Az elsd pillér az ismer-
tetett modon az allando telephelyhez k6t6dd adokivetési elvet a fogyasztopiac sze-
rinti adozasi alapelvvel helyettesiti. Az ad6zasi jogok felosztasa megvaltozik. A ma-
sodik pillér 1ényegében a globalis minimumadoé bevezetését jelenti. Kozéppontjaban
az egységes minimalis tarsasdgiado-teher all (15 szazalék), amely mérsékelheti az
adoparadicsomok altal nyujtott tarsasagi adokedvezmények jovedelemattereld hata-
sat. A globalis minimumado a tervek szerint 750 millié eurds globalis arbevétel és
adott piacokon 30 milli6 eur6 folotti forgalom folott keriilne alkalmazasra. A koz-
vetlen (nyereség)adot érintd masodik pillér véglegesitésével kapcsolatos egyezteté-
sek elhtizodtak. A javaslat véglegesitésére 2024 végéig nem kertilt sor. Az amerikai
elndkvalasztas eredménye alapjan pedig nem varhatd, hogy erre sor keriilne, mert az
Uj amerikai elnok lathatoan ellenérdekelt vallalkozoi csoportra timaszkodik (OECD,
2025).

Atmeneti jelleggel, amig a multilateralis megegyezés megsziiletik, az Eurépai
Unidé 2022-ben bevezette a digitalis szolgaltatasok adojat (Digital Services Tax —
DST). Az adé a digitalis platformcégek addatcsoportositasi gyakorlatat igyekszik
kikiiszobolni azzal, hogy a BEPS els6 pilléréhez hasonloan a telephely szerinti
adoztatas elve helyett a fogyasztopiac szerinti addztatds elvét alkalmazza. Ebben
az esetben a vallalati nyereségadot célozzak. Ilyen jellegii adokat tobb orszag mar
korabban bevezetett, 2023-ig 6sszesen 12-t (Borders et al., 2023). A BEPS masodik
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pilléréhez képest nagy kiilonbség viszont, hogy a DST forgalmi ad¢ jellegii. Alapja
az adott piacon elért arbevétel. Ez a részletes eredménykimutatason alapulé szofisz-
tikalt jovedelemadoztatasi rendszer helyett egyfajta adoatalanyként miikodik. Ilyen
adokat a fejlettebb orszagok csak ideiglenes jelleggel, fiskalis célok elérésére szoktak
bevezetni, mert a ténylegesen elért nyereséghez semmi koziik.

DST-t nemcsak EU-tagallamok vezettek be, hanem fejlédd orszagok is (mint
példaul India, Tanzania vagy Kirgizisztan). A nemzeti adojogszabalyokba atemelt
intézkedések nem egységesek az érintett tevékenységeket, a forgalmi kiiszobértéke-
ket és az adokulcsot tekintve sem. A tevékenységek korébe tartozik jellemzden az
online reklam, az adatszolgaltatas, esetenként a digitalisplatform-szolgaltatas iizleti
célokra (példaul Franciaorszagban). Az OECD-orszagok altalaban csak a nagyobb
(jellemzéen amerikai vagy kinai) platformokat adoztatjak a felallitott magas forgal-
mi kiiszobok miatt, és mas orszagokhoz viszonyitva magas adokulcsokat alkalmaz-
nak. Az ad6ét alkalmazé6 OECD-orszagokban az atlagos adokulcs csaknem 4 sza-
zalék volt, masutt atlagosan 2,5 szazalék (Borders et al., 2023). A Magyarorszagon
bevezetett hirdetési ad6 kulcsat 7,5-r61 0 szazalékra szallitottak le, miutan az Eurd-
pai Bir6sag versenyellenesnek talalta a csupan egyetlen médiacégre kivetett adot.

A multilateralis megegyezés esélyeinek csokkenésével tobb orszdgban né a DST
alkalmazasanak valosziniisége. Az els6 tapasztalatok szerint az add bevezetése egy-
elére csak kis mértékben novelte az alkalmazo orszagok adobevételeit. Elézetes ha-
tasvizsgalatot inkabb a széles korben bevezetett globalis minimumaddval kapcsolat-
ban végeztek. Ez az ad6 érinti a nagyobb platformokat is, de alkalmazasa altalanos.
A vizsgalatok szerint a minimumadoé bevezetése utan az érintett cégek részvényar-
folyama és tokésitettsége szinte azonnal jelentés mértékben csokkent. A kritikusok
szerint ezzel az 1j ad6 nagyobb kart okoz, mint amekkora tobblet-adobevételt képes
generalni (Gomez-Cram & Olbert, 2023). Ebbdl kovetkezik, hogy az ad6 a jovedel-

rrrrr

Aktualitasok, kitekintés

A vilaggazdasag fejlodése idorél iddre uj, részben a megvaltozott miiszaki-gaz-
dasagi feltételekhez igazodd munkamegosztasi és szervezeti formak 1étrejottével jar.
A 21. szazad elso felében a fejlodés sulypontja a digitalis megoldasok terjedése és
ehhez kapcsolododan a virtualis térben zajlo tevékenységszervezés. Ennek kialakult
a szervezeti kerete is. Az lizleti tranzakciok bonyolitasa egyre nagyobb mértékben
a digitalis platformokon keresztiil torténik. Ezek tulajdonosai és fenntartoi az ujabb
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fejlédési periodus leggyorsabban bdviild vallalkozasai, legnagyobb nyertesei. A plat-
formcégek vezetésével épiil fel egy-egy konkrét platform-okoszisztéma, amelybe a
platformcég és szolgaltatasai mellett az ezek kialakitasaban részt vevo tovabbi elekt-
ronikai, szoftverfejlesztd cégek, valamint a platformok szolgaltatasait igénybe vevo
felhasznalok is beletartoznak. Az igy felépiild egyiittmikodo halozat hatérai, keretei
elmosodottak. A benniik folyd tevékenységek rendszertelenek, nehezen kovethetok.

A modern vilaggazdasag évszazados fejlédési folyamatainak tapasztalatai alap-
jan a valtoz6 muszaki feltételek, fejlédo szervezeti formak és lizleti modellek kerete-
it ado jogszabalyi kornyezet utdlagos korrekciokkal alakul ki és tokéletesedik. Jelen-
leg ismét egy olyan korszakban ¢liink, amikor modellvaltas van a vilaggazdasagban,
amely sziikségessé teszi az intézményi (jogszabalyi) kdrnyezet drasztikus atalaku-
lasat/atalakitasat. Ezzel 6sszefiiggésben az addjogszabalyokban a telephely elvének
felvaltasa az értékesités helyének elvével paradigmatikus valtozasnak tekinthet6.®

A gazdasagi fejlédésnek, a paradigmavaltdsoknak vannak nyertesei és veszte-
sei. A szabalyozasi kornyezet modositasahoz is eltéréen viszonyulnak a kiilonbo-
z0 helyzetben 1év0 érintettek. Eurdpai szemmel nézve a platformcégek szorosabb
szabalyozasa fontos és célszerli. Az eurdpai unids platformszabalyozas tekintetében
Osszességében megallapithatd, hogy az hasonldoképpen fejlédik, mint tobb mas terii-
let (példaul a liberalizacio). Egy-egy jogeset felhivja a figyelmet piaci anomaliakra,
illetve szabalyozasi hianyossagokra. Ez a felismerés elinditja a szokasos unios jog-
alkotdsi folyamatot, amelynek eredménye 0j jogszabaly elfogadésa, hatalyba 1épése
¢és alkalmazasa. A folyamatban visszacsatolas torténik, a szabalyozas tovabbi fejlo-
dését indukalva. Az EU uj digitalis piacszabalyozasanak hatékonysagat a szabalyok
érvényesitésének, betartatasanak hatékonysaga fogja meghatarozni.

Ami az adozasi kérdéseket illeti, a zommel amerikai tulajdont, gigantikus for-
galmat lebonyolitdé platformcégek megadoztatasa nem egyszerli feladat. Donald
Trump amerikai elndk nem fog a nemzetkozi kozosségnek ebben segiteni. A globa-
lis minimumado bevezetése is az utolso pillanatban tortént, a Trump-adminisztracid
vélhetéen nem tdmogatta volna ezt a dontést,” a kormany mogott 4116 lobbicsoportok
— koztiik a digitalis platformok tulajdonosai — befolydsa erdteljes, igy Gjabb, ameri-
kai cégeket érinté adok multilateralis bevezetése nem varhato, kiilondsen a digitalis
gazdasagban nem. Az egyedi vagy regionalis szintl intézkedéseket pedig varhatéan

¢ A globalis minimumadorol mondta Larry Summers volt amerikai pénziigyminiszter, a Harvard
Egyetem professzora, hogy az ,,a 21. szazad eddigi legfontosabb nemzetkozi gazdasagi megegyezése”
(Gomez-Cram & Olbert, 2023).

7 A kérdésnek a politikai vetiiletét targyalja Wagner (2023).
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megtamadja az amerikai korméanyzat. Ahogyan a bevezetést kovetd hatasvizsgala-
tok is mutattak, az uj ad6 a platformcégek tulajdonosainak jovedelmét csokkentette,
és elsdsorban a kevésbé fejlett, feltorekvo orszagok szamara eredményezett tobblet-
adobevételt (Klein et al., 2022).

Az amerikai tulajdonu platformok mellett j dinamikusan fejlodd kinai szerep-
16k is vannak, mint az eurdpai unidos DSA-szabalyozas hatalya ala is bevont Temu és
Shein, de megemlithet6 a technoldgiai platformként operalé Huawei is. Az EU 2025-
ben olyan 0j geodkondmiai kornyezetben taldlja magat a platformok szabalyozasat
¢és addztatdsat illetden, amelyben az USA elsddleges célpontjava a terjeszkedd kinai
platformok valnak. Az USA 4ltal 2025-ben inditott vamhaboru, amelynek elsédle-
ges célpontja Kina, valamint a kis értékii (800 USD alatti) csomagokra vonatkozd
eddigi amerikai adokedvezmény 2025. februar 1-jével torténd eltorlése 0 lendiile-
tet adhatnak az EU folyamatban 1év6 ado- és vamreformjanak is. E reformtervek
szerint a vamszabalyok a harmadik orszagokbdl érkezé aruk vonatkozasaban im-
portérnek mar nem a fogyasztot, hanem a kiskereskedelmi platformot tekintenék
(Timar, 2025). A szakpolitika alakitasa és szabalyozasa folyamatban van, igyekezve
1épést tartani a piaci, lizleti valtozasokkal a digitalis gazdasdgban is, amelyek leg-
fébb mozgatorugoéi a platformok, a koriilottiik épiild platform-6koszisztéma, illetve
a platformgazdasag egésze.

Osszefoglalas

Ez a tanulmany két nagy célt valdsitott meg. A nemzetkézi munkamegoszta-
si rendszer kétféle halozatos szervezddését: a GVC-t és a platformot hasonlitotta
Ossze a szervezet ¢s a miikddés szempontjabol. Az dsszehasonlitas eredményeként
azonositani tudta a platformmiikodés legfontosabb jellemzdit. Ezekre tamaszkodva
sikertilt definialni a platform, platform-6koszisztéma és platformgazdasag fogalma-
it. Az igy rogzitett fogalmi rendszerre és konkrét példakra tamaszkodva mutatta
be a platformgazdasag valdés méretét és az 0 tipus iizleti halézatokkal 6sszefiiggd
szabalyozasi problémakat. A szakpolitikai elemzd rész a legfrissebb, 2025-0s fejle-
ményeket is targyalta, és kitekintést is nyujtott a jovore nézve. Frissessége mellett
szakirodalmi ujdonsaga a tanulmanynak a kialakitott fogalmi keret, ami nemzetkozi
szinten is Uj.
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Zsakutcabol egy fenntarthato gazdasagi
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A cikk hipotézise szerint a magyar gazdasdg az utobbi néhany évben fokozatosan
lecsuszott a fenntarthato és egyensulyi novekedés palyajarol, és a gazdasagban
stagflacio alakult ki. Ebben donté szerepe annak a kormdanyzati magatartdasnak volt,
amelynek hatdasdra szerkezeti torzuldasok kovetkeztek be a fiskdlis politikaban, az
eroforrasok elosztasaban, a beruhazasi-fejlesztési iranyok kivalasztasaban. A cikk
részletesen targyalja a nemzetgazdasagi miikodeés neuralgikus pontjait: a fogyasz-
tast, a beruhazast és a koltségvetést. A torzult jovedelemelosztas és -ujraelosztds
miatt az aggregalt fogyasztas elmarad a nemzetgazdasagi teljesitmény dltal adott
lehetoségtol. A beruhazasi forrasok tulnyomo tobbsége az anyagi termelés agazatait
kedvezményezte, az emberi toke fejlesztését szolgalo beruhdzdsok csupan margi-
nalis mértékben részesednek az dsszes beruhazasi forrasbol. A cikk hangsulyozza
nyoman az adorendszer dttekinthetetlenné, a kiemelt és megkiilonboztetett vallala-
tok kedvezményezetté valtak. Ezek a piactorzito hatdasok hatranyosan érintették a
piaci versenyt. A cikk végsé kovetkeztetése abban all, hogy a fenndallo helyzetbdl a
tudasalapu gazdasagi profilok és az emberi toke fejlesztése jelenthet kiutat.

Journal of Economic Literature (JEL) kédok: E21, E22, H50, O11, O31, L21.
Kulcsszavak: makrogazdasag, fogyasztas, beruhazas, tudasgazdasag, innovacio,
koltségvetés, kiemelt vallalatok.

*

Bélydacz Ivan, az MTA rendes tagja, professor emeritus, Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasag-
tudomanyi Kar. E-mail: belyaczivan@gmail.com

A kézirat 2025. szeptember 16-an érkezett a Kiilgazdasag szerkesztéségébe.
https://doi.org/10.47630/KULG.2025.69.9-10.86

86



Zsakutcabdl egy fenntarthatd gazdasagi modell felé

Abstract

From a dead end to a sustainable economic model
IVAN BELYACZ

This article hypothesises that in recent years, the Hungarian economy has gradually slipped
off the path of sustainable and balanced growth, and stagflation has developed in the economy.
A decisive role in this was played by government policy, which led to structural distortions in
fiscal policy, resource allocation, and the selection of investment and development directions. The
article discusses in detail the critical aspects of the national economy, including consumption,
investment, and the budget. Due to distorted income distribution and redistribution, aggregate
consumption falls short of the potential offered by the national economy’s performance. The vast
majority of investment resources have favoured the material production sectors, with investments
in human capital development accounting for only a marginal share of total investment resources.
The article emphasises the need for consolidation of the state budget. Frequent changes have made
the tax system opaque, with priority and privileged companies becoming beneficiaries. These
market-distorting effects have hurt market competition. The article concludes that knowledge-
based economic profiles and the development of human capital may offer a way out of the current
situation.

Journal of Economic Literature (JEL) codes: E21, E22, H50, O11, O31, L21.
Keywords: macroeconomics, consumption, investment, knowledge economy, innovation, budget,
leading companies.

»Semmi sem mehet tul a sajat hataran.
Még az értelmetlenség sem.”

(Lengyel Jozsef)

Bevezet6 gondolatok

E tanulmanyban annak az okait keressiik, hogy milyen 0sszefiiggés van a ma-
sodik Orban-kormanyzas elsé tiz éve soran folytatott gazdasagpolitika és az utobbi
Ot évben kialakult pangas kozott. Az utobbi néhany évben lassult a gazdasagi no-
vekedés liteme, fokozodott Magyarorszag eladdsodottsaga, nemzeti valutaja jelen-
tds mértékben leértékelddott, az adossagszolgalati terhek fokozottan ndvekedtek, a
munka termelékenysége rendkiviil lassan emelkedett, a jegybanki veszteség éven-
kénti nagysaga tartdsan magas volt, a jovedelmi-vagyoni kiillonbségek fokozodtak.
Bar az orszag arany- és devizatartalékai magasak, a folyamatos miikodés meghata-
roz6 indikatorai — tobb vonatkozasban is — romlast mutatnak. Az /. tabldzat adatso-
rai errdl adnak helyzetképet.
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Az adatok szerint gazdasagunkra — a folyd évtized kozepén — a leginkabb a
stagflacio a jellemz0. A gazdasagi ndvekedés iiteme a 2010 és 2019 kdzotti idészakra
éves atlagban jellemz6 2,7-r6l a 2020 és 2024 kozotti idoszakra évi 1,4 szazalékra
lassult. Ugyanezen két id6szak alatt az évi atlagos 2,6 szazalékos inflacios rata atla-
gosan 9 szazalékra emelkedett. Az orszag teljes adossagallomanya tizenot év alatt
(2010-2024) — az arfolyam-korrekcidk utan is — megkétszerezddott (22 ezer milliard
forintrél 61 ezer milliard forintra). Ez a helyzet kisértetiesen hasonlit a Magyaror-
szagra az 1980-as évtizedben jellemz6 pangasra, az éves atlagban 1,5 szazalékos
gazdasagi novekedésre s az évtized soran megduplazodott eladdsodottsagra (10-r6l
21 milliard dollarra).

1. tablazat

Az alapveté makrogazdasagi valtozok alakulasa 2010 és 2024 kozott

(Adatok szazalékban)
Ev GDP-valtozas | Beruhazasi rata | Inflacios rata | Koltségvetési hiany Allamadéssag
GDP GDP
2010 +1,3 20,1 4,9 —4.4 80,2
2011 +1,9 19,5 39 =52 80,5
2012 -1,3 19,2 5,7 2,3 78,4
2013 +2,0 20,8 1,7 -2,6 77,2
2014 +4,3 22,1 -0,2 -2.8 76,5
2015 +3,7 22,2 -0,1 -1,8 75,7
2016 +2,4 19,5 0.4 -2,5 71,6
2017 +4,1 22,2 2,4 -7,0 72,0
2018 +5,6 24,8 2,8 -2,0 68,8
2019 +5,1 27,2 34 -2.8 65,0
2020 -43 27,5 33 -17,5 78,7
2021 +7,1 25,1 5,1 -7,3 76,2
2022 +4,3 25,0 14,5 -6,3 73,8
2023 -0,9 24,2 17,7 —-6,9 73,0
2024 +0,4 22,2 5,4 -4.9 73,5

Forras: KSH, NGM, Eurostat.
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Béarmely gazdasdg — akar tartésan is — lehet rossz helyzetben, aminek sza-
mos oka lehet. El6fordulhat, hogy drasztikus valtozasok kévetkeznek be a nyers-
anyag- és energiaarakban; mélyrehato technikai-technologiai valtozasok torténnek,
s a régiek avulttd valnak; bizonyos aruk és/vagy szolgaltatasok piaci dekonjunk-
tardba keriilnek; dramaian megvaltoznak a piaci kereskedés szabalyai és normai
(szabadkereskedelem versus protekcionizmus vamokkal és mennyiségi korlatoza-
sokkal). Magyarorszag gazdasagara az emlitett okok — valamilyen mértékben — min-
denkor hatottak, am a foly6 habortihoz, a szankciokhoz vagy barmilyen mas hatas-
hoz hasonldan a régi6 orszdgaira ugyanigy hatnak, tehat a krizis magyardzatdhoz
orszagspecifikus okokat sziikséges azonositani.

Ehelyiitt arra a kérdésre keressiik a valaszt, hogy milyen hatéasai voltak a 2010-
ben tortént utvalasztasnak, a korabbiaktol gyokeresen kiillonbozo gazdasag- és
tarsadalompolitikai felfogasnak és gyakorlatnak. Hipotézisiink szerint a 2010-es
gazdasagpolitikai iranyvaltas kévetkeztében gazdasagunk fokozatosan lecsiszott
a fenntarthato és egyensulyi novekedés palydjardl, koltségvetési oldalrol pedig fo-
kozottan sebezhetové valt. Az 1. tabldazat taniisaga szerint a nemzetgazdasagi indi-
katorok tobbsége romlott. Az utobbi egy-két évben torténtek nagyon ovatos kon-
szolidacios 1épések, bar ezek tobbsége (beruhazasok visszafogasa, piaci arrogzitési
kisérletek stb.) inkabb tijabb gondokat okoz, érzékelhetd eredmény nélkiil.

Az egytényezOs magyarazatok soraban kozkedvelt hivatkozasi alap az EU-ta-
mogatasok befagyasztasa, a korabbi litemil forrastranszferek elmaradasa. Kétség-
telen tény, hogy e forrasok hidnya okoz likviditasi gondokat a kormanyzat adoma-
nyozasi gépezetében, am a megeldzd évtized vonatkozo tapasztalatainak kritikus
vizsgalata arra hivja fel a figyelmet, hogy az akkor bearamlott forrasok (32 milliard
eurd) tekintélyes hanyada nem mozditotta elre a hazai termelés versenyképességét,
produktivitdsat és korszertisitését. Oriasi osszegek mentek el kivalasztott vallalati
erdcsoportok tulajdonosi pozicidinak kiépitésére és megerdsitésére, a tdgabb pénz-
igyi szektor tulzott mértéki feltokésitésére, az értéktermeld potencialt nem noveld
presztizscélu és befolyasnoveld koltekezésre.

Az id8szak egészére jellemzd volt az olyan kormdnyzati aktivizmus, amely
nem szamolt képességbeli korlatokkal, kiilsé akadalyokkal, kockazatokkal, s mind
a koncepcioalkotasban, mind a dontéshozatalban a voluntarizmus volt meghatarozé
karaktere. A dontési centralizacié nyoman az informacios bazis fontossaga, az ér-
dekeltek szempontja, a dontés-elokészités alapossaga egyarant mellékes volt, s alta-
laban egyetlen alternativa képezte a dontés alapjat. Nagyon rovid id6 alatt sziilettek
nagy horderejii beruhazasi-fejlesztési dontések, kell6 alapossag €s érlelés nélkiil. Jo
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példa erre a kinai kezdeményezésii és a kormanyzat altal befogadott Budapest—Ke-
lebia—Belgrad vasutvonal &tlete. Ez nem fogja kiszolgalni a kelet-magyarorszagi
akkumulatoriizemeket a termékrészegységek Magyarorszagra szallitdsakor, s ak-
kor pétlolagos kozut- és vasutfejlesztésre lesz sziikség. A két nyomvonal egymassal
parhuzamos, s a koztiik levé tavolsag nem sokkal tobb szaz kilométernél. E dupla
infrastruktura-fejlesztés igen nagy tobbletkiadéssal jar.

Kritikai értékelés a 2010 utan bekovetkezett fordulatrol

2010 utan proaktiv-intervencids kormanyzati gazdasagvezérlés honosodott meg.
Erés volt a nemzetkozi felfogastdl kiilonbozés szandéka, a konvencionalis megol-
dasoktol valo eltérésre torekvés. A kormanyzati szandékok kommunikacidjaban a
kovetkezd narrativak valtak uralkodova: magasnyomasiu gazdasag, talfiitott nove-
kedési torekvések, unortodox kozgazdasagi elvek, munkaalapu gazdasag, patridta
gazdasagpolitika, gazdasagi semlegesség, vallalatok szektoralis diszkriminalasa:
bizonyos multinaciondlis cégek tllzott tdmogatisa korményzati forrasokkal, mig
masok mértéktelen sarcolasa.

A monetaris és fiskalis regulatorok inadekvat és inkonzisztens alkalmazasa egy-
mast keresztez6 hatasokat generalt, ami végletesen legyengitette a vallalatok piaci
alkalmazkodasi képességét, nagyot romlott a szelekcids mechanizmusok piackdz-
pontusaga, s erésodott a lojalitasi faktor szerepe. A kiilfoldrél bearamlott pénzfor-
rasok elosztasa attekinthetetlen és onkényes volt. A fiskalis rendszer sokat veszitett
normativitasabol: tobb ponton jelentds addcsokkentés tortént (tarsasagi profitado,
személyi jovedelemado, jarulékcsdkkentés a munkanal), ugyanakkor agazati kiilon-
adok, vallalatspecifikus elvonasok, extraprofitado, termékadok, tranzakcids illeté-
kek révén inkabb ndtt a termelés és fogyasztas adoterhelése.

Ilyen sulyt kormanyzati aktivitas lattan kérdések sora tolul eld:

» Kiszamithatok-e a kormanyzati [épések?

* Lehet-e a vallalatoknak tervezni a jovore vonatkozdan?

+ Erdemes-e befektetni, elkotelezettséget vallalni?

* Mennyire van biztonsagban a tulajdon?

* Kell-e szamitani ellenséges kivasarlasi szandékkal megjelend szereplékre?

* Melyek az allam 4ltal kezdeményezett privatizacié mozgat6i?

* Mit mondhatunk az ,,eldszor allamositjuk a vallalkozast, majd nem sokkal

késébb privatizaljuk” mozzanatokrol?
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» Kikbdl lettek a legnagyobb aranyban meglehetésen nagy vagyonokat fel-
halmoz6 nagytékések? Erre a kérdésre valaszolva: tilnyomo tobbségiikben
olyan személyek, akiknek nem volt szamottevé vallalkozoi multja, piaci bizo-
nyitasa, elismert iizleti eredményessége.

Az elmult tizendt évben piackorlatozd és piaccsonkitd intézkedések valtak
mindennapossa. A 2010 utan kialakult nem konvencionalis gazdasagi modell sziik-
ségszerlien alakult at recesszioval sulyosbitott vegetalassa. A haborunak, a szank-
cioknak s az EU-tdmogatasok elmaradasanak volt némi szerepe ebben, dam dénto
sulya annak a kormanyzati magatartasnak volt, amelynek nyomdan silyos szerkezeti
torzuldsok kévetkeztek be a fiskalis és monetaris politikaban, az erdforrdsok elosz-
tasaban, a beruhazasi-fejlesztési iranyok kivalasztasaban. A sorozatos kormanyzati
intervencio, a természetellenes agazati-vallalati kivételezések sora korlatozta a nem
preferalt vallalatok kezdeményezdkészségének érvényesiilését, a kockazatvallalast,
s ezzel szemben a korményzati szaindékoknak torténd megfelelés igénye valt megha-
tarozova. Megszaporodtak az el6zetes hatasvizsgalat nélkiili direkt beavatkozasok, s
szinte teljesen eltlintek a kozvetett hataskivaltasok.

Az elosztasban kedvezményezettek gazdagodasa értékteremtd képességiik kor-
latozottsaga ellenére kovetkezett be. A valds piaci értékitélet stilytalanitasa torzitotta
az értékmérést, a teljesitmények korrekt megitélhetdségét. Olyan lancolat jott 1étre,
amely a kozpénzek maganjovedelemmé transzformalasanak eszkdzévé valt:

KOZPENZ — TORZULT KOZBESZERZES — HELYZETI ELONY-
BOL SZARMAZO FORGALOMNOVEKEDES - PROFITKEPZES —
OSZTALEKKIMUTATAS — OSZTALEK KIVETELE A VALLALKOZASBOL

A gazdasagi miikodés fontos céljava valt a kozjovedelmek és kozjavak megkapa-
rintasara és a mértéktelen meggazdagodasra iranyul6 torekvés a megkiilonboztetett
¢és preferalt vallalatok korében. Ezek a mintazatok nem a piaci koordinaci6 alapjan
miukddtek, s bar viszonylag szlik vallalkozoi kort érintettek, ez azonban — a nagy
statisztikai koncentracié miatt — nagy vagyonok felhalmozddasat jelentette. Ennek
teljességgel hianyzott az atlathatdsaga, példaul a magantékealapok — jogszabalyok-
kal védett — titkossdga miatt. Az alapok végsd tulajdonosainak megismerhetetlen-
sége teljességgel ellentmondott a jogallami normdknak. E konstrukcid jelentdségét
az adja, hogy az 0sszes ilyen tipust tékealapban egylittvéve — nyers becsléssel —
sokezer milliard forintnyi pénz szunnyad, ami nem része a ,,pénz — aru — pénz” 0j-
ratermelési és értékteremtési folyamatnak. Ezeknek a forrdsoknak az eredete az EU-
tamogatasok egy részének elsajatitasaig vezethetd vissza, amit kiegészitett a kiemelt
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vallalatok altal 1étrehozott beruhazasok mértéktelen és kontrollalatlan tularazasabol
szarmazo6 forras.

Ha megtorténik az allam — bizonyos erdcsoportok altali — foglyul ejtése, s ez
a ,,crony capitalism” keretei kozott torténik, akkor az oligarchizalodas stlyos ko-
vetkezményekkel jarhat. Hogy mennyire nem piacalapt volt a kiemelt vallalatok és
kedvezményezett erdcsoportok javara torténd pénzforraselosztas, azt az bizonyitja
a legjobban, hogy a megbizast kisérd vallalati bevétel nagy hanyada lett hamarosan
profit, aminek tulnyomo tobbségét osztalékként kivették, s hivalkodo fogyasztas for-
rdsava valt.

Azok a tulajdonosok és vallalkozasok, akik, illetve amelyek az adozott eredmény
nagy részét vagy egészét osztalékként kiveszik a vallalatokbol, nem terveznek be-
ruhdzast, fejlesztést, korszeriisitést. Ezek a forrasok vagy fogyasztast finansziroz-
nak (nem ritkén pazarl6 fogyasztast), vagy masutt hajtanak végre veliikk pénziigyi
befektetéseket. A kedvezményezett véallalatok kozott sok olyan van, amely csekély
eszkozlekotéssel realizal nagy profitot. Példaként emlithetok a kiemelt épitdipari
megavallalatok, amelyek (sajat vagy bérelt eszkdzparkkal rendelkez6) alvallalko-
zok lancolataval teljesitik az elnyert megbizasokat. A megkiilonboztetetten kezelt
vallalati erdcsoportok egészérdl elmondhato, hogy cégeiknek nem kell szembesiilni
realis piaci kockazatvallalassal. Kockazattdl inkabb alvallalkozoiknak kell tartaniuk
amiatt, hogy munkajukért nem kapjak meg a dijazast. Az utdobbi néhany évben az
allami beruhazasi megbizasok ritkulasaval — nem kis mértékben a megavallalatok
»pilotajaték tizemmodja” miatt — a vallalati lancolat also régidjaban levd alvallalko-
zoknak nem marad pénz, ha a lancolat csucsan elhelyezkeddk ragaszkodnak korabbi
részesedésiik megtartasahoz. Az eurdpai unids pénzek immar tartosnak bizonyulo
befagyasztasa a legérzékenyebb veszteséget a kormanyzati beruhdzasinditas drasz-
tikus csokkentésével okozta, amelynek — hosszabb tavon — stilyosan hatranyos hata-
sa lesz az alloeszkozok korszerlsitésére és a termelékenység novelésére.

A nem piacalapli és nem a versenyre bizott elosztas hozzajarult az oriasi jo-
vedelmi és vagyoni kiilonbségek kialakuldsdhoz. Nem kovetkezett be a — barmi-
lyen Uton megszerzett — pénzforrasok értékteremtd tokévé valasa. Nagy vagyonok
jottek létre, amelyek bankbetétekben, befektetési jegyekben, magantOkealap- és
ingatlantékealap-befektetésekben, részvényekben, kincstari és vallalati kotvények-
ben testesiiltek meg, és nagyszamu vallalat holdingszerii tulajdonlasat alapoztak
meg. E befektetések tekintélyes hanyadanak az EU-t6l kapott juttatas volt a forrdsa.

Az elmult masfél évtizedben az EU tagallamainak és az eurdpai régié (nem tag)
orszagainak féaramu fejlédési modelljétdl eltérdé gazdasagi rendszer jott 1étre. En-
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nek 6 jellemzdi a kovetkezok: a piaci automatizmusok mitkddésének korlatozasa,
a dontési folyamatok kdzpontositasa, folyamatos kormanyzati beavatkozas a mii-
szintre emelése, jogbizonytalansdg az iizleti szabalyok gyakori valtoztatdsa miatt,
a bizalom hidnya a kormanyzati magatartds kiszamithatatlansaga okan. 2010 utan
Magyarorszagon olyan tarsadalom- és gazdasagpolitikai kisérlet zajlott, amely bizo-
nyitani igyekezett a gazdasagi unortodoxia miikkodéképességét. Ez magaban foglalta
a nemzeti tokésosztaly nem szerves fejlodés Gtjan torténd ,,létrehozatalat”, valamint
a kozgazdasagtan tobb torvényszeriiségének mellézhetdségét. A politikai (gazda-
sag-) kormanyzas elényeként hirdették az ellenstlyok, a szakmai vitak, a hosszl
elokészités, az eldzetes hatasvizsgalat elhagyhatosagat, mindez azonban tévedésnek
bizonyult.

Szerkezeti és aranyproblémak a makrogazdasagban

A 2010 utani kormanyzati gazdasagpolitika elvi alapjai — sok tekintetben — vitat-
hatdk, sot hibasak voltak. A beruhazas és az eszkdzfelhalmozas a projektek kivalasz-
tasaig és elkésziiltéig volt fontos, azonban a funkcidkhoz kotott mikddésének, meg-
tériilésének és fenntarthatésaganak nem volt jelentdsége. Az agazati fejlesztésben az
ipari termel6kapacitas létrehozatala élvezett elsébbséget, a szolgaltatas-fejlesztésnek
alarendelt szerepe volt. A kormanyzat jelentds Osszegekkel tdmogatott régebb Ota
mikodo termeldvallalatokat: a legtobb tamogatast kiilfoldi tulajdoni tobbségli multi-
nacionalis cégek kaptak. A 2010 utani kormanyzati politika gazdasagi és tarsadalmi
alapvetése a munkaalapu tarsadalom és gazdasag megteremtése volt — legalabbis a
deklaréaciok szintjén. Ezzel szemben az elmult tizendt év tapasztalatai szerint ezt az
iddszakot a tokealapu gazdasag favorizalasa jellemezte.

A vizsgalt idészakban a hazai iparpolitika kdzéppontjaban az egyedi vallalati
tamogatasok alltak. A kormanyzat egyedi dontéseken alapul6 rendszerben — az el-
mult két évtizedben — tébb mint 1200 millidrd forintnyi kozpénzt osztott ki foként
kiilfoldi tulajdonu nagyvallalatoknak (az 6sszeg 90 szazalékat a 2013 ¢és 2024 kozotti
idészakban). Ezt illusztralja a 2. tablazat.

Az egyedi vallalati tdimogatasok — legalabbis elvileg — a munkahelyteremtést
szolgaltak: a timogatasok kedvezményezettjeinek 01j allasok 1étrehozasat kellett val-
lalniuk. A fordulat 2020-ban kezdddott: azdta a kormanyzat egyre tobb beruhazasra
adott forrast anélkiil, hogy a kedvezményezettek (j munkahelyeket teremtettek vol-

93



Bélyacz Ivan

na. Helyette mas kritériumokat irtak eld, példaul az energiahatékonysag novelését
vagy magasabb hozzaadott értékii termelést célzo fejlesztéseket.

2. tablazat

Egyedi kormanydontés alapjan adott timogatasok dsszege

(milliard forint)

Ev Téamogatasi 6sszeg Ev Tamogatasi 6sszeg
2004 17,6 2014 41,7
2005 31,9 2015 35,5
2006 20,4 2016 55,8
2007 17,0 2017 71,1
2008 34,4 2018 90,8
2009 3,8 2019 1049
2010 4,3 2020 64,2
2011 21,8 2021 248,3
2012 0,1 2022 130,6
2013 19,9 2023 2944
2024 46,3

Forras: A Kiilgazdasagi és Kiiligyminisztérium és a Nemzetgazdasagi Minisztérium adatbazisa.

Az egyedi vallalati tdmogatasok — legalabbis elvileg — a munkahelyteremtést
szolgaltak: a timogatasok kedvezményezettjeinek 01j allasok létrehozésat kellett val-
lalniuk. A fordulat 2020-ban kezdddott: azdta a kormanyzat egyre tobb beruhdzasra
adott forrast anélkiil, hogy a kedvezményezettek (ij munkahelyeket teremtettek vol-
na. Helyette mas kritériumokat irtak eld, példaul az energiahatékonysag novelését
vagy magasabb hozzaadott értéki termelést célzo fejlesztéseket.

Nem vizsgaltak, hogy mi torténne akkor, ha az adott projekt nem kapna kor-
manyzati tamogatast. El6fordulhat, hogy 0j termel6iizem esetében a kiilfoldi beru-
hazok nem Magyarorszagot valasztjak? Ha a hazai beruhazé kisebb projektet valosit
meg, akkor ennek lenne-e érdemi hatasa a gazdasdgunkra? Ilyen kérdéseket nem
tettek fel, s a tamogatasok kritériumok eldirasa nélkiil keriiltek a kedvezményezet-
tekhez, nem ritkéan a kiild6 orszagban torténd politikai befolyasszerzés céljabol. Vég-
eredményben a 2004 és 2024 kozotti idoszakban 21 esetben kertilt sor 10 milliard
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forint feletti egyedi vallalati timogatas odaitélésére, amelyek kozott 10 az autdgyar-
tashoz, 9 az egyéb feldolgozoiparhoz, kettd pedig az élelmiszer-gazdasaghoz tarto-
zott (ING, 2025).

Az utobbi években — feszitett munkapiac mellett — folytatédott a monokultiiras
jaérmiipari klaszter fejlesztése 0j autdogyarak, harom tucat akkumulatorgyartd-tizem
felépitésével extenziv fejlesztés forméjaban, s ujonnan erre jon 100-150 uj gyar fel-
épitésének terve. Ez azt is jelenti, hogy az Gjonnan épiilé termeldiizemek infrastruk-
turdjanak kiépitéséhez a kormanyzat — a fent emlitett timogatasokon til — megkoze-
litéleg 1000 milliard forintnyi 6sszeggel jarul hozza.

A 2024 kozepére 42 000 milliard forintra emelkedett kiilfoldi kozvetlen
miikodoétoke-allomanyban — az utdébbi néhany évben — a kinai téke berobbandasa volt
a legfontosabb esemény. Ebben az iddben Magyarorszag lett Kina eurdpai beruha-
zésainak f6 célpontja, s ezzel Magyarorszag megeldzte az EU gazdasagi nagyhatal-
mait a kinai miikodotéke-beruhdzasok fogadasaban. Orszagunk az Europai Unio-
ba és az Egyesiilt Kiralysagba irdnyul6 kinai beruhazasok 44 szazalékat vonzotta,
jelentds sulyt adva az elektromos autok gyartdsaba iranyuld hazai beruhazasok-
nak; ez tobb mint kétharmada volt Kina Eurdpéba iranyuld autdipari mitkoddtoke-
beruhazasainak. A Financial Times vonatkozo6 adatbéazisa szerint a Magyarorszagra
irdnyul6 kinai kozvetlen mikodétoke-beruhazasok allomanya 2023-2024-ben elér-
te az 5 milliard eur6t, ami a 2023. évi hazai GDP 5 szazaléka volt.

Az ujraiparositas hazai modellje olyan termékek gyartdasdra iranyult, amelyek-
nek erds kompetitiv és konjunkturaérzékeny piaca van. Ennek nagy a kockdzata
erdforras-hianyos (nyersanyag, energia, viz, munkaerd) gazdasdagban. A hazai
gazdasagi szerkezet alapvetd torzultsaganak f6 oka a jarmugyartasi klaszter tal-
fejlesztése (gépkocsi-Osszeszerelés, autorészegység-gyartas, akkumulatortermelés,
fék- és sebességvalto-eldallitas, autdgumigyartas). A nemzetkozi termelési értéklanc
alacsony hozzdaadott értékii szegmenseibe torténd betagozodds — az Ujraiparositasi
torekvések €s 1épések révén — fokozta a sebezhetdséget. A jarmiipari klaszter di-
verzifikalasanak minden hataron tul torténd erdltetése hibanak bizonyult, am nem
csupan piaci konjunkturélis okok miatt, hanem a monokultiras fejlesztés tovabbi
elmélyitése kdvetkeztében is. Ennek folyomanyaként alternativ irdnyok valasztasara
nem maradtak eréforrasok.

A szerkezeti és aranyproblémak hatterében intézményi és szemléletbeli okok
sejthetok. A nagyprojektkdzpontil allamkapitalista-dirigista fejlesztéspolitika el-
uralkodasaval a korményzat elhanyagolta a korszeriisit6 rekonstrukcidkat, a kozmii-
infrastruktura elengedhetetlentil fontos potlasait a kozosségi kozlekedésben, a viz-
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gazdalkodasban és vizszolgaltatasban, a villamosenergia-atvitelben és -elosztasban
stb. Alapvetd stratégiai kérdésekben érdemi és kritikus hatasvizsgalat nem tortént
(keleti nyitas, tulfejlesztést okozo6 megaprojektek, a dontési centralizacio-decentra-
lizacid megfeleld ardnya), s valtozatok kialakitasdra sem keriilt sor a dontés-eloké-
szitésben.

A makrogazdasag neuralgikus pontjai: fogyasztas, beruhazas, koltségvetés

A fogyasztas és beruhazas kozotti haromnegyed-egynegyed aranyu megoszlas
jelzi a fogyasztas meghatarozo sulyat a brutté nemzeti termékben. Arra a kérdésre
keressiik a valaszt, hogy milyen a fogyasztas helyzete a nemzetgazdasagi miikkodés-
ben, azaz §ssztarsadalmi viszonylatban megfelelden kihasznalt-e a fogyasztas mint
novekedési tényez6 a nemzeti teljesitmény hatarain beliil. A 3. tablazat a nemzetgaz-
dasagi teljesitmény kapcsolatat mutatja néhany tagallamra vonatkozoan, az europai
uniés atlaghoz viszonyitva.

3. tablazat

Egyes tagallamok fejlettségi szintje és az egyéni fogyasztas az Eurdpai Unio
atlagahoz viszonyitva szazalékban 2024-ben

EU atlag = 100
Orszag Egy fore juté GDP vasar- | Orszag Egy fore jutd fogyasztas vasarloerd-
l6erd-paritason paritason
Esztorszag 79 Roménia 88
Lengyelorszag 79 Lengyelorszag 84
Romania 78 Csehorszag 82
Horvatorszag 77 Gorogorszag 81
Magyarorszag 77 Szlovéakia 78
Szlovakia 75 Lettorszag 76
Lettorszag 71 Esztorszag 74
Gorogorszag 70 Bulgaria 74
Bulgaria 66 Magyarorszag 72

Forras: Eurostat Database https:/ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=GDP
per_capita, consumption_per capita_and_price level indices
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Az egy fore juto atlagos maganfogyasztas rangsoraban Magyarorszag az utolso
helyen allt 2024-ben. A mutatdszam kisziiri az arszintkiilonbségeket ¢s az egyes
tagallamokban az egyéni fogyasztast az EU atlagahoz viszonyitja. A magyar haztar-
tasok fogyasztdsa 2024-ben az unios atlag 72 szazaléka volt. Az utolsé helyezésben
— egyebek mellett — kdzrejatszhatott a megeldz6 két év nagyon magas inflacidja, a
szomszédos orszagok gyorsabb bérfelzarkoztatasa, a forint gyengiilése, valamint az,
hogy a jovedelmek egészségteleniil nagy része a tehetdsebbeknél koncentralodik.

A szocialis transzfer és a céltamogatasi rendszer is a tehetseket kedvezményezi.
A természetellenes Ujraelosztas kovetkeztében a szegényeket stjtd tAmogatasi rend-
szer mikodik. A svijci indexalds megsziintetése nyoman a nyugdijak novekedési
iiteme sem eredményezett az inflacié mértékét meghaladé kompenzaciot.

Mivel az 0 értéken beliil csokkent a bérek és keresetek sulya a vallalati profit
¢és a tokejovedelmek aranyanak jelentds novekedésével, a fogyasztas boviilésének
alarendelt szerepe volt a makrogazdasagi miikodésben. Jorészt azaltal, hogy a ter-
meld- és alkotomunka méltanyos dijazasara nem keriil sor, az elmult tizenot évben
megtortént a jovedelmi skéala — alapvetéen nem teljesitményfliggd — széthizasa: na-
gyon gazdagokkal a fels6 és nagyon szegényekkel az alsé poluson. A fogyasztas-
ban tarsadalmi dezintegracié ment végbe: kihivo fogyasztas az egyik oldalon, széles
kordl elszegényedés a masik végleten. A rendszer tarsadalomképe ellentmondott az
integralt és kiegyensuilyozott tarsadalmi fogyasztasi mintdazatnak. A gazdasag- és
szocialpolitika a tarsadalom felsdbb jovedelmi rétegeinek gyarapoddsat, ezzel par-
huzamosan alsobb jovedelmi rétegeinek leszakadasat eredményezte. A gazdagok
még gazdagabbak, a szegények még szegényebbek lettek.

Az addzott munkajovedelmek esetében 2007 és 2015 kozott a felsé 10 szaza-
1€k jovedelmének aranya 28-rol 34 szazalékra emelkedett. A tékejovedelem sokkal
egyenlétlenebbiil oszlik meg az addfizetok kozott, mint a munkajovedelem. A leg-
magasabb jovedelmi 10 szdzalék a munkajovedelem 32 szazalékat kapta 2021-ben,
viszont részesedésiik a tokejovedelemben 90 szazalék volt, ami rendkiviili mértéki
koncentracio. A tékejovedelemmel rendelkez6k aranya az 6sszes addzohoz viszo-
nyitva 2021-ben 6,9 szazalék, a tokejovedelem teljes jovedelemhez viszonyitott ara-
nya 11,5 szazalék volt (KRTK, 2025).

Gazdasagunkban a fogyasztast kifejezetten hatranyosan érintik a fogyasztast
sujtdé magas adok. A fogyasztok tobbségét — altalaban minden gazdasagban — a ko-
zepes ¢s alacsony jovedelmiiek teszik ki, s azokat visszariasztja a fogyasztastol a
magas forgalmi ado, tovabba a kiilonadok, potadok és a kiskereskedelmi véallalatokat

97



Bélyacz Ivan

terheld valtozatos elvonasok rendszere. Ezek Osszesitett mértéke immar 30 szaza-
lékot meghaladé forgalmi tipust adoterhet jelent. Ez kiillondsen érvényes az ala-
csony ¢€s kozepes jovedelmi fogyasztok élelmiszer-vasarlasaira. Ezen tulmenden e
termékcsoport vasarlasait kifejezetten hatranyosan érinti az atlagot joval meghalado
inflacio.

4. tablazat

Unios programokat tamogato forrasok 2016 és 2020 kozott

(milliard forint)

Ev Tamogatasi 0sszeg
2016 2096,9
2017 2571,4
2018 1892,4
2019 1566,1
2020 2032,6

Forras: Magyar Nemzeti Bank adatbazis.

Mindebbdl arra a kévetkeztetésre juthatunk, hogy a nemzetgazdasdagban a jéve-
delmek torzult elosztdasa és ujraelosztasa miatt a fogyasztas lehetéségektol elmarado
szuboptimalis eszkoz lehet a gazdasag dinamizalasaban.

A tovabbiakban a beruhdzasoknak a fenntarthatosagban betoltott szerepével
foglalkozunk. A 2007 és 2022 kozotti idészakban gazdasagunkba mintegy 32 milli-
ard eur6 EU-tamogatéas aramlott. Csak a 2016 és 2020 kozotti 6t évben dsszesen tobb
mint 10 ezer milliard forintot tett ki a vonatkoz6 tamogatas. Ezt mutatja a 4. tablazat.
zarkoztatasara érkezett, azonban a kormanyzat ennek jelentds részét ezektdl eltérd
célokra forditotta. A legtagabb értelemben vett presztizsberuhazasok aligha szol-
galtak a felzarkozast. Az agrar- és élelmiszer-gazdasagban a kapott jelentds dssze-
gek nem indukaltak érzékelhetd fejlédést a termelési technikaban, technologiaban
és termékfejlesztésben. Szamos kozlekedési infrastrukturalis projekt — elkésziilte
utan — kihasznélatlannak bizonyult azért, mert nem illeszkedett nemzetkozi halo-
zatba. A beruhazasi nagyprojektek a kozpénzek maganvagyonna konvertalasanak
¢és a mértéktelen vagyonfelhalmozasnak az eszkozévé valtak. Ez altalaban indirekt
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uton tortént: tularazott kdzbeszerzési akciokkal (nem ritkan egyetlen palyazo jelent-
kezésével), jutdnyos aron torténd privatizacidval (kdztulajdonban levd vagyonjavak
olcson torténd kidrusitasaval) stb.

A tartésan viszonylag magas beruhdzasi ratat alapvetden nem az hatarozta meg,
hogy mogotte nagy szamossagu projekthalmaz volt, hanem az befolydsolta, hogy az
egyes projektek indokolatlanul dragan késziiltek el. Masképpen: a tlzottan meg-
dragult beruhazasok ugy is a bruttd hazai termék egyre nagyobb részét tették ki,
hogy azok valdjaban egyre kisebb gazdasagi teljesitményt képviseltek. A Kozponti
Statisztikai Hivatal értékelésébdl tudhatd, hogy 2010 6ta a hazai beruhdzasok ar-
szintje — 2010 és 2024 kdzott — a 2,5-szordsére novekedett, mikdzben a szomszédos
orszagokban ez atlagosan 35 szazalék volt.

A beruhazasi szempontbol legjobbnak tartott 2016 és 2020 kozotti idészakra vo-
natkozdan 6sszehasonlitjuk az anyagi termelés és a fenntarthatosagi tékébe iranyulo
beruhazasi forrasszerkezetet (3. tablazat).

5. tablazat

Agazati beruhazasi teljesitmények alakulasa az anyagi termelésben

2016 és 2020 kozott

(Adatok szazalékban)
Agazat 2016 2017 2018 2019 2020
Feldolgozoipar 32,0 29,4 26,8 26,6 25,1
Ingatlantigyletek 15,1 16,0 16,5 16,8 20,8
Szallitas 12,8 14,7 15,8 14,5 13,5
Kozigazgatas 4.1 5,7 7,0 6,0 6,2
Kereskedelem 7,0 5,9 5,3 5,5 5,1
Mezogazdasag 5,0 4.5 42 4.4 43

Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal.

Az 5. és 6. tablazat egybevetésébdl kitlinik, hogy a beruhazasi forrdasok tulnyo-
mo tébbsége az anyagi termelés dgazatait kedvezményezte, viszont a fenntartha-
tosag szempontjabol, valamint az emberitoke-fejlesztés érdekében fontosak csupan

margindlis mértékben részesedtek az osszes beruhdzasi forrdasbol.
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6. tabldzat

A fenntarthatésagi szempontbdl kiemelt Agazatok aranya

(Adatok szazalékban)
Agazat 2016 2017 2018 2019 2020 Atlag
Villamosenergia-szolgaltatas 3,3 3,3 3,8 3,7 3,5 3,6
Vizellatas, szennyviz 1,7 1,6 1,6 2,1 1,9 1,8
Szakmai, tudomanyos 2.3 1,7 1,6 1,9 1,6 1,8
Oktatés 1,7 2,4 2,2 2,0 2,3 2,1
Egészségiigy 0,9 1,3 1,4 1,9 2,5 1,7

Forras: Kézponti Statisztikai Hivatal

A beruhazasi rendszer mitkddésének tanulsaga, hogy a kivalasztott vallalati kor
folyamatos megbizasi kedvezményezésével pilotajaték-szerii szisztéma alapozodott
meg: az allami beruhdzasi megrendelések folyamatossdga nem szakadhat meg a
kedvezményezett vallalati korben, mert akkor funkciézavarok 1éphetnek fel. A tal-
arazott megaprojektek, az iranyitott kedvezményes hitelezés, az dllamivagyon-jutta-
tas, az EU-forrasok preferencialis elosztasa révén koncentralt nagyvagyonok jonnek
létre olyan kivalasztott személyek, vallalatok, er6csoportok korében, akik, illetve
amelyek nemzetkdzileg nem versenyképesek. Ebben a korben megszokott a megbi-
zasok valddi verseny nélkiili elnyerése s a minden kontroll nélkiili tularazas.

E pontban kiilon is foglalkoznunk kell a fiskalis rendszer mtikodési kovetkezet-
lenségeivel. Az allami koltségvetésnek vannak olyan nagy blokkjai, amelyek ha-
talmas O0sszegeket foglalnak magukban, azonban ezek a kiadasok meghaladjak az
orszag valds teherbird képességét, s méreteik indokoltsaga is megkérddjelezhetd. Ide
tartozik a kormanyzati propaganda, kiilfoldi befolyasszerzés, sporttamogatas, bel-
foldi befolyasszerzés, kiilfoldre iranyuld kisebbségi tdmogatas, kiilfoldi tulajdont
vallalatok tdmogatasa, hatalomvédé kiadasok sora. A politikai indittatast igéretek
¢és kedvezményezések csokkentik az allami koltségvetés bevételeit, a direkt tdmoga-
tasok viszont fedezet nélkiil novelik a koltségvetési kiadasokat. A kialakult gazda-
sagmiikodési modell negativ spiralba sodorta a gazdasdgot:

A SZUKOSEN KEPZODO TOBBLETJOVEDELEM — A POLITIKAI CE-
LOK ALTAL VEZERELT TULELOSZTAS — A FOKOZODO BELSO ES KUL-
SO ELADOSODAS — A NOVEKVO KAMATKIADASOK — AZ IGY FELLE-
PO INFLACIOS NYOMAS lancolata tartos pangast és stagnalast okoz. Az allami
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koltségvetés bevételi oldalanak terhére adott kedvezmények (személyi jovedelemado
fizetése aloli mentesség, TAO stb.) lyukat {itdttek a bevételi oldalon. Ha nem torténik
kiadasoldali csokkentés, akkor vagy az adok emelésével, vagy kiadasi megszorita-
sokkal lehet korrigdlni. Ha kizarjuk a koltségvetési megszoritast, akkor a negativ
spiral allandosul (inflacio, eladdsodés). Ez utdbbi azért okoz sulyos problémakat,
mert a halmoz6dé adossagallomany tartdsan nem lesz leépithetd, ehhez adodnak az
adossag menedzselésének terhei. A torlesztés és a kamat folyamatos fizetési terhei
szlikitik a gazdasagi-tarsadalmi cselekvés mozgasterét.

Az utobbi években megszaporodott az éves koltségvetési torvényben rogzitett
sarokszamok és részeldiranyzatok év kdzbeni valtoztatasa. 2021-ben 85-szor, 2022-
ben 61-szer, 2023-ban 55-szor, 2024-ben 37-szer, 2025 elsé félévében 22-szer mddo-
sitottak éven beliil az allami koltségvetést.

Az allami koltségvetés konszolidacidja elkeriilhetetlen lenne a koltségvetési de-
ficit leszoritasa, a nemzetkdzi hitelmindsités romlasanak megakadalyozasa és az EU
folosdeficit-eljarasanak elkertilése érdekében (EBRD, 2025). A hazai koltségvetés
elsddleges egyenlege rendre egyensulyt mutat, 16késszerii nagyobb kiadasok korabbi
dontési hibak miatt vagy hirtelen jelentkezd vagyvezérelt ambiciok miatt jelentkez-
nek. Néhany példa ebbdl a sorbol: éves kamatfizetési kotelezettség, gigaberuhdzasok
tamogatasa az épitési szakaszban, vallalati tamogatasok, jegybanki veszteség kom-
penzalasa, ujabb adofizetés aloli mentesitések, nagyvallalatok tulajdonjoganak rész-
leges vagy teljes visszavasarlasa. Ezek a tételek egyenként sok szdz, sok ezer milliard
forintos kiadast képviselnek, amelyeket egy kézepesen fejlett gazdasag potlolagos
eladosodas nélkiil nem képes abszorbedalni.

Az itt jelzett problémak illusztralhatok a koltségvetés kamatfizetési kotelezett-
ségének példajaval. A gazdasagi novekedést erdltetd alacsony kamatozast (vagy
kamatmentes) hitelek nagy tomegének gazdasagra zuditdsa, a tulelosztds miatt
egyre novekvo koltségvetési forrasigény, a kiilso és belsd eladosodas a koltségve-
tés kamatfizetési terheinek permanens névekedéséhez vezetett. A kedvezményes
hitelezés nagy mérete miatt tobb egymast kovetd évben szazmilliardos nagysagura
nétt a jegybank vesztesége, amelyet a koltségvetésnek kellett (volna) kiegyenlite-
nie. Mindezek egyre sziikitették az allami koltségvetés mozgasterét s a makrogaz-
dasag rugalmas alkalmazkodasat. A folyd évtized kdzepére elodazhatatlanna valt
a koltségvetés konszolidacioja, amelynek azonban lehetnek politikai akadalyai.
Ha az elosztds-ujraclosztas oldalan nem alakul ki dnmérséklet, akkor a kamat-
kiadasokon keresztiil a gazdasag finanszirozasa egyre tobbe keriil. Az elosztdsi
feladatvallalas tartosan elszakad a gazdasag értékteremto képességétol, amit su-
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lyosbit a redlis lehetdségekkel és mozgastérrel szamot vetni képtelen akaratlagos
dontéshozatal.

Részletesebben kibontva a torténteket, a Magyar Nemzeti Bank — monetaris fi-
nanszirozas keretében — a novekedési hitelprogram részeként igen nagy 6sszegekben
nyujtott hiteleket nulla kamatozassal, amelyek a kereskedelmi bankok kozvetitésé-
vel jutottak el tobbnyire kivételezett vallalatokhoz, 2,5 szazalékos kamat ellenében.
A mindenkori alapkamat ¢s a kedvezményes kamat kiilonbségeként a jegybank te-
temes veszteséget szenved el egészen a lejarati id6 végéig, masik oldalrol azonban a
kedvezményezett vallalatok jelentds profitra tesznek szert. A jegybank gyakorlatilag
fiskalis tamogatast nyujtott a kedvezményezett vallalati erdcsoportoknak. Ez a tete-
mes nagysagu veszteség megjelent a jegybank mérlegében, s egyes években ennek
nagysaga kétszaz-haromszaz milliard forint kdzott mozgott (2022, 2023, 2024). Ilyen
nagysagl hianyt az allami koltségvetésbol — rovid tavon — képtelenség lett volna el-
lentételezni, igy — torvényi rendelkezéssel — a jegybank jovobeni nyereségét jeloltek
meg a kompenzacio forrasaként, hosszu évekre elnytjtva a veszteség felszamolasat.
Az egyik sulyos probléma az, hogy e bokezii hitelprogram eredményeinek és karai-
nak objektiv és elfogulatlan felmérésére nem keriilt sor, s a stilyos alaptOkeminusszal
terhelt jegybanki miikodés folyamatos inflatorikus veszélyeztetettséget jelent az al-
lamhaztartas egészére, s végs6 soron a tarsadalom egésze fizeti meg a kivaltsagos
vallalatok gazdagodasat.

Az adorendszer egészének inkonzekvens és inkonzisztens miikodése arra utal,
hogy a gyakori addzasi valtozasok f6 célja a fiskalis alkoholizmus kartételeinek
kompenzalasa tlizoltasszerli gyakorlattal. A vallalati profitadé csokkentésével elo-
allt megtakaritasokat tulkompenzalja a kiilonadok, az extraprofitadok és potadok
Osszege. A normativ rendszeren kiviil az egyes dgazatok mas kivalasztott vallalata-
ira rendkiviili adok bonyolult rendszere nehezedik teherként. Az egyes agazatokra,
gyakran konkrét vallalatokra kivetett kiilonleges adok (vagy kedvezményezd, vagy
biintetd céllal) az adorendszert attekinthetetlenné teszik, s beavatkozast jelentenek
a piaci versenybe.

A kormanyzat gyakran kedvezményez — olykor politikai célzattal — kiilfoldi
tulajdonu multinacionalis cégeket egyedi dontésekkel, mikdzben a kiskereskede-
lemben és mas szolgaltatasi agazatokban kiilonadokkal és miikddésiiket nehezitd
szabalyozassal akadalyozza gazdalkodasukat. Végso soron a kormanyzat a multina-
cionalis vallalatok egyik korétdl — igymond az extraprofitot realizald ,,rosszaktol”
— elvett pénzt a multicégek masik koréhez, a ,,tamogatand6 jokhoz” csoportositja
at. Mas szempontbol: a hazai fogyasztok zsebébdl tereli at a pénzt a multinacionalis
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vallalatokhoz, mivel a megsarcolt vallalatok tovabbharitjak a terhet vevoikre (ING,
2025).

Az ideiglenesnek deklaralt kiilonadok Osszege gazdasagunkban 2022-ben
1311 millidrd, 2023-ban 1894 milliard forint volt. Ez a tarsasagi nyereségadonak
2022-ben 175,5 szazaléka, 2023-ban 186,7 szazaléka volt. Bar ezeket az adokat beve-
zetéstikkor ideiglenesnek deklaraltak, ezek koziil tobb éveken keresztiil érvényben
volt, vagy ma is hatalyos (Katona, 2025).

Az adorendszer anomaliai kozott emlitést érdemel a személyi jovedelemadozas
néhany sajatossdga. A széles korben adomanyozott — multbeli és a jovére vonatkozd
— adozasi mentességek, visszatéritések, egyéb kedvezmények erodaljak a koltségve-
tés bevételi oldalat, s a kialakult rést vagy Gjonnan bevezetend6 adok bevételeivel,
vagy eladosodassal lehet potolni. Ez karos és a jovore nézve felelétlen koltségvetési
szemlélet eldtt nyit utat, sérti a kdzteherviselés elvét, és aladssa a tarsadalmi szoli-
daritast.

A tovabbiakban sziikséges megvizsgalni, hogy gazdasdgunkban milyen éssze-
fiiggés van a vallalati exportteljesitmény, a nyereségesség és az adozason keresztiil
torténd teherviselés kozott. Az 50 legnagyobb exportbevételt vallalati kor 85 szaza-
1¢kat a feldolgozoipari vallalatok teszik ki. Ez a kor tartalmazza a jarmiipari klasz-
ter, a gyogyszertermelés és -forgalmazas, valamint az elektronikai ipar vallalatait.
Ugyanakkor a legnagyobb addézott eredményt eléré vallalatok legfelsé csoportja-
ban a pénziigyi szolgaltatasok és vagyonkezelés (15 vallalat), a kozszolgéltatasok
(8), az energiacégek (6), tovabba épitdipari megavallalatok (4) talalhatok, szemben
a feldolgozoipar (9) és az elektronika kisebb sulyaval. Az 50 legnagyobb sajat t6-
kéjii csoportot a feldolgozoipari vallalatok uraljak, viszont a pénziigyi szolgaltatas
¢és vagyonkezelés, az épitdipar €s az energiagazdalkodas vallalatai a 40 szazalékos
aranyt sem érik el. Ebbol kovetkezden 2024. évi adatok alapjan a megkiilonbozte-
tett vallalatok az exportképes feldolgozoipari vallalatokhoz képest kevesebb tokével
nagyobb nyereséget érnek el. Ez azt is jelenti, hogy a nagy eszkézlekotésii feldol-
gozoipari vallalatok tékearanyosan kisebb profitot realizalnak (HVG, 2025). Itt ta-
lalhatjuk a hazai gazdasagszerkezet egyik fontos paradoxonat a hozzdadott érték és
az export-versenyképesség kapcsolataval osszefiiggésben. Gazdasagunkban a leg-
nagyobb hozzaadott értéket termel6 vallalatok koziil 17 cég sorolhatd a jarmiiipari
klaszterbe, amelyekben a hozzaadott érték termelési értékhez viszonyitott aranya 10
¢és 30 szazalék kozott szorddva, atlagosan 16 szazalék volt. Ez az dsszeszerelSiizem-
szint meghatarozo stlyu (atlagosan 84 szazalékos atvett érték mellett) a gazdasag
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export-versenyképességének alakitdsaban, mikozben a forrdasokkal és dllami meg-
rendelésekkel boven ellatott kiemelt és preferadlt vallalatoknak nincs exportbevétele.

A kozkeletli vélekedésekkel szemben a kereskedelmi cégek — nagy forgalmuk
ellenére — arbevételilk 2-5 szazalékat realizdljak nyereségként. Mig a jarmiiipari
klaszter vallalatai minddssze néhany szazalé¢kos nyereségratat érnek el, addig a sok
szempontbdl kivételezett és preferalt épitdipari vallalatok arbevétel-aranyos nyere-
sége 20-30 szazalék koriil van. Néhany kivételtdl eltekintve a nyereség tulnyomod
hanyadat ki is veszik osztalékként (Muck, 2025).

Az elmult masfél évtizedben erdteljes valtozasok mentek végbe az épitdipari
vallalatok erésorrendjében. A korabban kiilfoldi multinaciondlis vallalatok s né-
hany hazai megavallalat altal uralt 4gazatban tiz (ijonnan felerdsitett) nagyvallalat
meghataroz6 szerepre tett szert az épitési piacon. A tiz legjovedelmezébb épitdipari
megavallalat 2010 és 2024 kozott dsszesen megkozelitdleg 2500 millidrd forintos
arbevétel mellett 1000 milliard forint profitot realizalt. A hazai épitési piacon jelen
levd 6t legerésebb kiilfoldi multinacionalis vallalat 6sszesen negyedannyi profitot
sem termelt, mint a tiz hazai tulajdont épit6 nagyvallalat. Ennek az a magyarazata,
hogy a hazai, erés kormanyzati hatszéllel miikodd, jol koriilhatarolhaté iizleti kor
kapta a megbizasok tulnyomo tobbségét (Jando, 2025).

Sajatos tapasztalat, hogy ezek az épitéipari megavallalatok az addzott ered-
mény tilnyomo tobbségét (gyakran egészét) osztalékként kiveszik a vallalkozasbol.
E cégek kozott szamos olyan van, amely csekély sajat tokével realizal nagy profitot.
Ebben a vallalati szféraban az allami megrendelésnek-megbizasnak kulcsszerepe
van, mivel a cégek mas bevételi forrasokkal nem rendelkeznek. Ugyanakkor feltii-
né, hogy a megkiilonbdztetett és tamogatott erdcsoportok sikeres adooptimalizalast
folytatnak (vagy egyedi mentességet élveznek), mert ebben a korben — néhany valla-
lat kivételével — minimalis 6sszegli adot fizettek 2023-ban (HVG, 2024).

Mint mar korabban szd volt rola, a kiemelten és megkiilonboztetetten kezelt
emblematikus vallalati er6csoportok jellemzdje az épitdipari, pénziigyi szolgaltata-
si €s vagyonkezelési, ingatlangazdalkodasi, alapkezelési, hirdetési-kommunikacios,
valamint jovedéki dgazatokban jatszott meghatarozo szerep. Tizennégy — ezekbe az
agazatokba tartozd — vallalat alapjan megallapithato, hogy arbevételiikhoz képest
igen kevés adot fizetnek. Ez az arany — az esetek tobbségében — nem haladja meg a
2-3 szazalékot (HVG, 2024).
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Versenyképesség és tudasalapu gazdasag

A makrogazdasag és a vallalatok versenyképességének novelése fontos a fenn-
tarthaté gazdasagi modell megformaldsakor. A nemzetgazdasagi stabilitas helyre-
allitasahoz tartdsan alacsony inflaciora, mérsékelt koltségvetési hidnyra, csokkend
eladosodottsagra s a forint stabil arfolyamara (sét az eur6 mihamarabbi bevezetésé-
re) volna szilikség.

A nagyprojektkdzpontu fejlesztéspolitika nem bizonyult optimalis megoldas-
nak, a piaci réspolitika biztatobb perspektivat hordoz. A hazai fejlesztéspolitika
sulypontjat célszerlibb volna kis- és kozépvallalatokra, tudasigényes teriiletekre he-
lyezni. A hazai kormanyzati gazdasagpolitikaban — csaknem egyetlen eszkdzként —
uralkodova valt a direkt timogatas (kozvetlen forrasjuttatas, adokedvezmény, kiilon-
féle mentesitések, kedvezményezofeltétel-teremtés). Ezek gazdasagi novekedésben,
versenyképesség-javulasban torténd hasznosulasanak nincsenek hitelt érdemld bizo-
nyitékai. A vallalkozasok versenyképességét a kdzvetett segités hatékonyan alakit-
hatja. Ennek formé4ja lehet a hozzaférés a digitalis ligyintézéshez és szabalyozashoz,
a képzett munkaerd szerzéséhez, illetve a vallalatra szabott oktatdshoz-képzéshez.

A kormanyzat altal kezdeményezett nagy programok helyett inkabb célrave-
zetd volna deregulaciot végezni a kis- és kozépvallalatok szabalyrendszerében,
megszabaditani a vallalati szektort sok felesleges kotottségtol, korlattol, felesleges
¢és észszerltlen szabalytol. Viszonylagos értelemben e vallalatok nem viselnek ki-
sebb adminisztrativ terhet, mint a nagyvallalatok. Emellett ugyancsak célszerii
volna kozvetett feltételteremtéssel segiteni ezt a szektort (online infrastruktuira,
digitalis oktatas-képzés, az egészségligyi elldtorendszer munkaerd-fejlesztést cél-
70 erositése).

Magyarorszagon a gazdasagstratégia nem a magas hozzaadott értéki és jelen-
tos szellemi tartalmat hordozoé profilokat célozza meg. Perspektivikus latasmod he-
lyett — elavult szemlélet alapjan — az Ujraiparositas primatusa a szolgaltatdszektor
tobb teriiletének hattérbe szoruldsat eredményezte. Jovedelem és annak nyomén
toke profitabilis vallalati miikodés eredményeként keletkezik, amelynek alapja a
vallalati versenyképesség. A mai vilagban — a nemzetko6zi gazdasagban — az utobbi
legfontosabb feltétele nem a tdke- és nyersanyagalapt termelés, hanem a termé-
kekben és szolgaltatdsokban foglalt tuddstartalom. A célravezetd stratégia szerint
kis- és kozépvallalatok sorat kellene tdmogatni a piacra jutasban és a nemzetkozi
munkamegosztasba vald bekapcsolodasban. Internetes hir: amerikai sziliciumvol-
gyi technologiai vallalat magyar kutatdintézet spin-off cégét igen jelentOs Osszegért
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vasarolta fel, nagyra értékelve annak kiilonleges anyagtudomanyi fejlesztési telje-
sitményét.

Az eddig leirtak alapjan felvetddik a kérdés, hogy a hazai gazdasag zsakutcabol
vald kikeriilése és a fenntarthatd gazdasagi modell kezelhet6-e kizardlag gazdasagi
problémaként, vagy mas megkozelitésre volna sziikség. Sok jel arra mutat, hogy a
vonatkozo stratégia sziikségessé tenné a gazdasag — oktatds — egészségiigy komplex
fejlesztéspolitikai kezelését. Az oktatas, az egészségligy, a szocialpolitika nemcsak
a fiskalis rendszeren beliili elosztasi ardnytalansagok miatt szenvedett hatranyt, ha-
nem a munkaerd mindségi fejlesztésének elmaraddsa miatt is.

A tudasalapu gazdasag tudaskdzpontl tarsadalmi mentalitast feltételez. Fej-
lett és racionalisan mikodé ellatorendszerek nélkiil elképzelhetetlen a tudasalapt
gazdasag kiépiilése. A 1ényeg talan nem is a vallalatok kedvezményezésére nyujtott
direkt pénziigyi tdmogatds, hanem az informatikai és kommunikécios szolgaltata-
si feltételek megteremtése, amelyben kitiintetett szerepe van a digitalizacionak. Az
elmult évtizedben az erre rendelt eurdpai unios forrasok a felséfoka képzést diszk-
riminalé és vitathato oktatasi koncepcioknak tulajdonithatéan még a gazdasagi mii-
kddéshez kapesolodo oktatas (szakképzés) teriiletén sem szolgaltak a felzarkozast.
Az emberi tokébe iranyulo beruhdzasok sziikossége akadalyozta a versenyképesség
novelését, a termelékenység emelését. A beruhazasok csak korlatozott korben szol-
galtak a termelés korszeriisitését, mert a beruhdzasi projekteket eluralta a vasbeton,
a terburkolat és a termésko.

A tudésalapt gazdasag csak olyan kozegben johet létre, ahol a tudast megbecsii-
16 és tamogat6 tarsadalmi viszonyok vannak. Az utébbi idoben megjelentek a tudas
értékét negligalo, tudomanyellenes attitiidok. Ha egy gazdasag ki akar torni a koze-
pes fejlettség csapdajabol, akkor tudatosulnia kell annak, hogy a gazdalkodasban,
az iranyitasban, a tarsadalmi mikddésben egyre nd a szakmai ismeret, a tudas és a
folyamatos képzés fontossaga.

A tudasalapu gazdasagban a magasan képzett munkaerd nagy hozzaadott értékii
munkat végez. A gazdasagban és a tdrsadalomban ndvekszik az immaterialis ténye-
z8k szerepe az anyagi faktorokéhoz viszonyitva. A gazdasagi miikddésben hosszu
idon keresztiil az anyagi toke volt a gazdalkodas meghatarozo feltétele. Tudastékének
az emberi (szellemi) képességekben rejld tudaspotencialt nevezik, amelyhez fontos
jellemzéként tarsul a bizalom és a kiszamithatdsag. 4 tudastéke felhalmozodasaval
a hozzaadott érték forrdasa egyre inkabb szellemi természetii lesz. Kezdetben a kiil-
foldi mikodo tokét az olcsd hazai munkaerd vonzotta, amely alacsony hozzaadott
érték Iétrehozasara képes. Ez az egyszerl (0sszeszereld) munka meghatarozo sulyat
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jelenti. Bar elméletileg megvolt az esély arra, hogy a betelepiil vallalatok olyan
kis- és kozépvallalati fejlédést indukalnak, amelynek nyoman kooperaciés bolygo-
vallalati kor alakul ki, erre azonban csak nagyon sziik kdrben keriilt sor. Az ilyen
irdnyu kis- és kozépvallalati kezdeményezések utjaban képességbeli, mindségi, szal-
litdspontossagi, megbizhatosagi, tokeellatottsagi akadalyok allnak. Mindez fokozot-
tan érvényes a technologia- és termékfejlesztési, kutatasi egységek idetelepiilésének
csaknem teljes hianyara. Ha a jovoben novekedne a munkaerd képzettsége, tudasa,
akkor idevonzhatdok nagyobb hozzaadott értéket teremté munkamiiveletek, kutatasi-
fejlesztési-innovacios vallalati egységek. Egyaltalan nem k6zombds, hogy egy or-
szag a tudasalapu tarsadalom vildgéban a centrum kdzelében vagy a periféria kiilsé
sz¢élén helyezkedik el. A fejlettség, a versenyképesség s a produktivitas legkiilonbo-
zObb nemzetkozi rangsoraiban Magyarorszag visszacsuszott, s ez megmutatkozik a
gazdasag teljesitményében is. A gazdasag teljesitoképességének novelése szorosan
kotodik az oktatas, az egészségligy €s a tarsadalmi mobilitas allapotahoz. A meg-
osztas helyett a tarsadalmi szolidaritas erdsitésére volna sziikség.

A tudésalapt gazdasag és tarsadalom az oktatasba és egészségiigybe iranyulo
szdmottevd mértékl beruhdzast igényel, mivel mindkét teriilet fejlesztése emberi
tokébe iranyuld befektetésnek tekinthetd. Ez a felfogas szemben all a maradékelvii
szemlélettel, hogy akkor kdltenek e teriiletek fejlesztésére, ha marad forras az anyagi
termelés agazatainak — gyakran tulzo — igényei utan. A 6. tdbldzat adatsorai nem
hagynak kétséget a fenntarthatdsagi cél beruhdazasok minimalis mértékii részese-
dése feldl.

A tudastéke tobb fontos jellemzdében kiillonbdzik az anyagi tokétdl. A tudastoke
az egyén személyiségéhez tartozik, s téle nem vehetd el. A tudas folyamatosan gya-
rapithato, am az anyagi téke mennyiségének mértékében nem halmozhaté fel. A tu-
das nem kozpontosithatd, s ra nem vonatkozik a (tudas)ymegmaradés elve. A tudas
a megosztast kovetden a megosztd¢ marad, s ennek révén a tudastéke gyarapszik.
Ez utobbi a birtokldjatdl nem vehetd el, igy nem is allamosithato. A tudasalapu gaz-
dasagban és tarsadalomban az értékteremtés alapja a gondolat, az informacio, az
intuicid, amelybdl a munkafolyamatokban immateridlis javak jonnek létre. Ennek
mozgatdja a kommunikécio, amelynek eszkoze az informacio, célja pedig a prob-
lémamegoldas. A termeldmunka alapjat — ebben a kontextusban — a tudasvagyon
alland6 gyarapodasa képezi. A tudasgazdasag miikodtetésének kulcseleme az okta-
tas. A képzési rendszernek az egyre magasabb foku tudas dtadasat kell szolgdlnia.
Az semmilyen koriilmények kozott sem igazithato a munkaltatok rovid tavu igénye-
ihez, az anyag- ¢s energiaigényes, csekély hozzaadott érték alkotasara képes egy-
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szerli szakmunka — betanitott munka — igényszintjéhez, mert az csak a mindenkori
technikai-technologiai és tudasszint konzervalasara alkalmas, annak meghaladasara
nem. Az itt megrajzolt tudasalapt gazdasagi kdrvonalak éles kontrasztot mutatnak
az eddigiekben kovetett tokealapu anyagi termelés primatusaval, &m a kitorés csak a
tudasgazdasag kiépitésével és megerdsitésével érhetd el (Domschitz, 2017).

Zar6 gondolatok

Végezetiil valaszolni kell arra a kérdésre, hogy gazdasagunk kihozhat6-e a zsak-
utcabol, s erre alkalmas eszkoz-e a tudasalapu gazdasag létrehozasa. Az extenziv
Ujraiparositasi koncepcio és gyakorlat a folyo évtized kozepére elérte lehetéségei
hatérait. Az allami koltségvetés konszolidacioja azért valt elkeriilhetetlenné, mert a
makrogazdasagi forrasok elosztasi ¢s ujraclosztasi rendszere bénitdan hat a gazda-
sagi és tarsadalmi szereplok aktivitasara, és egyre inkabb stlyosbitja a gazdasagban
a bizalmi valsagot.

Az elmult masfél évtizedben folytatott gazdasagfejlesztési praxis centrumaban
az anyag- és energiaigényes kapacitasok létrehozatala allt, amelyek — kevés kivétel-
tol eltekintve — csekély hozzaadott értéket teremtettek. A kdzéptavu jovo — eddig
megismert — fejlesztési elgondolasai aggodalomra adnak okot. A jarmiipari klasz-
ter legnagyobb projektjei jelenleg épités alatt allnak. Ezek termelésbe [épése akkor
torténhet meg, ha allami segédlettel megépiilnek az energia- és vizellatasi, illetve
a kozlekedési objektumok. A tervbe vett szaz-szazotven uj gyariizem, a legutobbi
idoben deklaralt tobb tizezer milliardos orszagosinfrastruktira-megujitas kapcsan
meg kell allapitani, hogy a kormanyzat rendelkezésére allo szabad forrasok e tervek
toredékét sem fogjak tudni finanszirozni. Ez elégséges ok lehet az eddig kovetett
gazdasagfejlesztési stratégia gyokeres atalakitasara.

Korabbi fejtegetéseink nem hagyhattak kétséget afeldl, hogy a fenntarthaté mo-
dell nem kizardlagosan gazdasagi probléma. Ha kittként a tuddsalapt gazdasagot
képzeljiik el, akkor a célt komplexen kezelt gazdasagi, oktatasi, egészségiigyi, tarsa-
dalmi mobilitasi problémaként definialjuk. Ez a felfogas radikalis szakitas lenne az
eddigi gazdasagfejlesztési szemlélettel. Gazdasagunkban sokezer kis- és kdzépval-
lalat van, amely bekapcsolhatd lenne — eddigi teljesitménye alapjan is — a nemzetkozi
termelés vérkeringésébe. Ehhez nincs sziikség nagy atfogé fejlesztési programokra,
bajnokok és a preferalandok eldzetes kijeldlésére. Mivel a tudasgazdasag gerincét
olyan profilok, iranyok, vallalatcsoportok alkotjak, ahol a tudas, az innovacid, a
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szellemi Gjdonsag alapjan torténik a kivalasztodas, a vonatkozo vallalatoknak bizo-
nyosnak kell lenniiik tulajdonuk, kreativitasuk eredményeinek megérizhetéségében.
Ebben az 0j rendszerben a munkaerd képzettségének, tudasanak, egészségi allapota
karbantartasanak és a tarsadalmi mobilitasnak kulcsszerepe van. A feladat 6riasi, s
maradand6 eredmények hosszabb id0 elteltével varhatok: csak ha vetettiink, akkor
reméljiink aratast.

A tudasalapu gazdasag kiépitése gyokeres szemléletvaltast igényel a folyamat
minden érdekeltje részérél. Gazdasagunkban mar ma is a szolgaltatasi agazatok al-
litjak el6 az 1 érték kétharmadat, s az Gy munkahelyek tobbsége is itt jon létre.
Arra kell szamitani, hogy a tudéasalapt vallalatok tulnyomd tobbsége a szolgaltatas
kis- és kdzépvallalati szektoraban fog 6sszpontosulni. Az alacsony hozzaadott érték
eléallitasara képes anyagi termelésbeli nagyvallalatok tovabbi favorizalasa fenntart-
ja a gazdasag zsakutcas allapotat, s akaddlyozza a tudasvallalatok elterjedését és
megerdsodését. A tudasalapu vallalatok 1étrejottének a hazai gazdasdgban megvan
a szellemi potencialja, a vallalatok szabad kibontakozasat nem akadalyozhatjak in-
tézményi és szabalyozasi korlatok. Hosszl idére lesz sziikség a favorizalasi skala
atalakitdsdhoz, &m ez az egyetlen mod a kibontakozasra.
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A gazdasag teljesitményét és fejlodését alapvetéen a versenyképesség, azaz a haté-
konysag és a termelékenység hatarozza meg. Ez a torvényszeriiség igaz mikroszinten,
azaz az egyes vallalkozasok esetében éppen ugy, mint makroszinten, tehdt nemzet-
gazdasagi és regiondlis méretekben is. Miutin a magyar gazdasag immar ot éve lé-
nyegében a stagflacio csapdajaban vergddik, a cikk dttekinti azokat a legfontosabb
tényezoket, amelyek meghatdrozzdik a versenyképességet.
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Competitiveness and economic policy
LASZLO BEKESI
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regions. With the Hungarian economy essentially stuck in a stagflation trap for five years now, this
article reviews the most important factors that determine competitiveness.

Journal of Economic Literature (JEL) codes: E52, E61, E62, E64.
Keywords: competitiveness, efficiency, productivity, economic policy, fiscal policy, tax policy.

" Békesi LaszI6 volt pénziigyminiszter. E-mail: bekelasz@t-email.hu
A kézirat 2025. szeptember 7-én érkezett a Kiilgazdasag szerkesztoségébe.
https://doi.org/10.47630/KULG.2025.69.9-10.110

110



Versenyképesség €és gazdasagpolitika

Bevezetés

Elemzésemben megprobalok a versenyképességrdl, illetve a gazdasagpolitika-
ban a versenyképesség javitasat szolgald eszkdzokrol dsszefoglald attekintést adni.
Harom témakort vizsgalok. Az elsé: a vilaggazdasagi viszonyok kozott, kiélezett
globalis és regionalis versenyben mi a tartalma a nyitott, kicsiny gazdasag szama-
ra a versenyképességnek. A masodik témakdr azzal foglalkozik, hogy kiilonb6zo
gazdasagpolitikai modellekben hogyan érvényesiilnek a versenyképesség kovetel-
ményei, €s ezeknek milyen eldnyds és hatranyos hatdsai vannak. Végiil a harmadik
témakorben arrdl van sz6, hogy a gazdasagpolitikak végrehajtasat szolgaldé nagy
eszkozrendszerek, a fiskalis politika, beleértve az addpolitikat, a monetaris politika
¢s a jovedelempolitika, valamint a versenyképesség viszonya a 21. szdzad elején ¢€s
konkrétan Magyarorszagon hogyan irhato le.

Természetesen a versenyképesség alakulasat a gazdasagpolitikan tali eszko-
z0k, hatasok is formalhatjak, befolyasolhatjak. Fontos szerepe van példaul az infra-
struktira fejlettségének, allapotanak, az oktatasnak, a képzésnek, az egészségligyi
szolgaltatasoknak, a jogbiztonsagnak, az élet- és vagyonbiztonsagnak, az allam tu-
lajdonosi, illetve regulacios szerepének, a vilaggazdasagi munkamegosztasba integ-
ralodas mértékének, a komparativ elényok érvényesitésének, a kiszamithatd, meg-
bizhat6 kiilpolitikanak vagy éppen a lakossag €s a vallalkozdsok varakozasainak,
kalkulacioinak.

1. Mit kell globalis viszonyok kozott versenyképességen érteni?

A fogalmat azért érdemes koriiljarni, mert azt tapasztalhatjuk, hogy a modern
gazdasagpolitikak mindegyike a célrendszer kitiintetett elemei k6zott szerepelteti a
versenyképesség, a gazdasagi hatékonysag javitasat, mikro- és makroszinten egy-
arant. Tehat a versenyképesség ma mar nem sziikithetd le a gazdasdg mikroszintii
tartomdnyara, nem csupan lizemi, intézményi szinten értelmezhetd, hanem legalabb
olyan jelentds a makroszintli versenyképesség €s annak javitasa is. Makroszinten
a versenyképesség alapvetéen egy-egy nemzetgazdasag vagy régio tékevonzo, to-
kemegtartd képességét, ennek kapcsan modernizéacios palydra allitasat és tartasat,
valamint kooperacios képességét jelenti. Mikroszinten, tizemi méretekben pedig
dontéen a piacon maradas, illetve a piacszerzés és a profitmaximalizalas egyik, vagy
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talan legfontosabb feltétele. Mindezekbdl adodik, hogy a versenyképesség mint gaz-
dasagpolitikai cél, ha kiilonb6z6 intenzitassal, eltérd sulypontok kodzepette is, de
valdjaban minden modern gazdasagpolitikdban megtalalhat6. Mit lehet a legtagabb
értelemben versenyképességen érteni 2025-ben? Megprobaltam hat pontban 6ssze-
foglalni a versenyképesség tartalmat, legfontosabb elemeit. Ezek koziil az els6 har-
mat mikroméretekre, gazdasagi egységekre, vallalatokra, intézményekre, iizemekre
vonatkoztatom, a masodik harmat pedig makroméretekre, dontéen nemzetallamok-
ra, esetleg régiokra (példaul Eurdpai Unid), amennyiben az egyes nemzetallamok
regiondlis integracids szervezetek tagjai.

A versenyképesség elsd eleme a termékek, szolgaltatasok mindsége és hasz-
nossaga, abszolut kinalati dominancia mellett. Ennek fejlesztése allando kutatast,
fejlesztést, beruhazast feltételez. Valoszinilileg a legfontosabb eleme mindannak,
amit ma mikroszint{i versenyképességen értiink. A masodik elem a koltségek mi-
nimalizaldsa kiélezett liberalizalt piaci versenyben, amely egyben arverseny is.
Takarékos és hatékony, valamint permanens koltséggazdalkodas nélkiil ebben a
kiélezett versenyben egyetlen szolgaltatd vagy termék-el6allitdé cég sem tud pia-
con maradni. A versenyképesség harmadik mikroszintli eleme pedig a rendkiviil
gyors és rugalmas alkalmazkodas, a gyorsan valtoz6 technikai, technoldgiai, piaci
¢és makrogazdasagi kovetelményekhez. Ez a harom elem egyiittesen alkotja a ver-
senyképesség tartalmat mikroszinten, tehat vallalati, intézményi és lizemgazdasa-
gi méretekben.

Makroszinten a versenyképesség tartalma ugyancsak harom pontban 6sszegez-
het6. Az elso és talan legfontosabb, hogy a hianyos eréforrasokkal rendelkezd, kicsi
és nyitott gazdasagok (mint amilyen Magyarorszag is) az eréforrasok bovitéséért
folytatott versenyben milyen helyet foglalnak el. Azaz tékevonzé és -megtarto ké-
pességiik, valamint a technologiai transzferek mértéke és gyorsasaga donti el, hogy
az adott orszag vagy régid versenyképessége javul-e vagy romlik, illetve milyen
mértékben valtozik.

A masodik makroszintii feltétel a fejlett infrastruktura és a mobilizalhato, gyor-
san képezhetd vagy atképezhetd munkaerd léte.

Végiil a versenyképességet dontden befolyasold harmadik makroszintii feltétel a
politikai stabilitas, amely kiszamithatova teszi az adott orszag vagy régio gazdasag-
politikajanak alakulasat is. Az igazi kérdés az, hogy ezek a feltételek, illetve ezek-
nek a feltételeknek a valtozasa a kiilonboz6é gazdasagpolitikai modellekben hogyan
valosul meg.
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2. Négy modell

Abbol a szempontbdl, hogy a gazdasagi hatékonysag kdvetelményei és a tarsa-
dalom tiiréképessége kozott egy orszag konkrét gazdasagpolitikdjaban milyen mix
alakul ki, négyféle modellt kiilonboztetek meg. Ezek koziil kettdt szélsdségesnek
tekintek, kett6t pedig olyannak, amely konszolidalt, demokratikus viszonyok ko-
z0tt jellemzi a modern gazdasdgokat, a fejletteket éppen gy, mint a felzarkozokat.
Részletes kifejtés nélkiil, csak a teljesség igénye miatt utalok az els6 kettdre, tehat a
sz¢lsOséges gazdasagi modellekre is. Még egyszer hangstlyozom: a rendezd elv az,
hogy a gazdasagi hatékonysag kovetelményének és a tarsadalom altal igényelt joléti
és allami szolgaltatasoknak milyen kombinacidja valosul meg a gyakorlatban.

A két sz€lsOséges varians kozill az egyik egy erdteljesen voluntarista gazda-
sagpolitika, amely nem szamol a vildggazdasagban végbemend folyamatokkal és
globalis hatasokkal, igy az integracios folyamatokkal és a liberalizalt versennyel,
azaz a versenyképesség allandd novelésének kovetelményével. Ez egy befelé fordu-
16, protekcionista, bezarkozo, versenyt korlatozo, leszakadd modell, amely ma mar
meglehetdsen ritka, de azért néhany esetben — az egykori szovjet tagkoztarsasagok-
ban, illetve néhany afrikai orszagban és a Balkan-térség némely orszagaiban vagy
Eszak-Koredban és Kubaban — még eléfordul.

Szintén voluntarista megoldas, amikor hattérbe szorul, sét, gyakorlatilag meg-
sziinik a gazdasagpolitikdban a versenyképesség javitasat szolgald eszkdzoknek az
érvényesitése. Elosztascentrikus gazdasagpolitika valosul meg, kizardlag rovid tava
politikai szandékok szolgalataban, a hatalomban maradas vagy a hatalom megszer-
zése céljabol. Klasszikus példa erre Magyarorszag gyakorlata 2010 6ta.

A masodik szélsOséges valtozat, amikor a tarsadalom kozjé iranti igénye el-
enyész6 mértékben vagy egyaltalan nem érvényesiil. Abszolit gazdasdgcentrikus a
gazdasagpolitika, amely gyors névekedést probal elérni, gyakran nem is eredmény-
teleniil. Mindent a gyors modernizacionak ¢és eréltetett felzarkdzasnak rendel ala.
Az ehhez sziikséges 1épések Osszehangolt megvalositasat szolgalja a gazdasagpoli-
tika. Ilyen megoldast altalaban két esetben lathatunk. Az egyik a féldemokratikus
vagy féldiktatorikus szisztémakban fordul eld. Tessék az azsiai kistigrisekre, Kinara
vagy az egykori Chilére gondolni. A masik valtozat, amikor demokratikus viszo-
nyok kozott a gazdasdgban krizis alakul ki, és a valsdg menedzselésére erdtelje-
sen gazdasagcentrikus politikéat kell végrehajtani. Ezen a téren a legkézenfekvobb
példa a kitiiné utodom, Bokros Lajos nevéhez kot6do stabilizacios program 1995-
ben. Ezek azonban demokratikus viszonyok kozott csak atmenetileg alkalmaz-
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haté programok. Ahol ez tartésan mitkddik, ott altalaban a féldemokratikus vagy
féldiktatorikus szisztémak adjak a politikai alatamasztasat ennek a gyors fordulatot,
strukturalis atalakulast és erdteljes gazdasagi ndvekedést eredményez6 modellnek.

Fontosabbak szamunkra azok a modellek, amelyek konszolidalt, demokrati-
kus viszonyok kozott alkalmazhatok. Ezekbdl is kett6t ismeriink. Az elsé olyan
mix, amelyben a gazdasag hatékonysdganak, versenyképességének novelését a
kormany a tarsadalom szamara még elfogadhato, a tiir6képességet at nem 1épo, de
alapvetden gazdasagcentrikus gazdasagpolitikaval 6sztonzi. Ennek a modellnek a
kozéppontjaban a gazdasagpolitika dinamizald hatdsa szerepel, de anélkiil, hogy
atlépné a tarsadalom tlir6képességét, és ezaltal kialto fesziiltségeket hozna Iétre.
Klasszikus példak erre manapsag a balti allamok vagy éppen Szlovakia a kozép-
és kelet-eurépai régioban. 15 évvel ezelétt frorszag, Finnorszag, Spanyolorszag
jarta be ezt az utat.

A masodik konszolidalt modell esetében a gazdasagpolitika centrumaban nem
a hatékonysag, a versenyképesség novekedése all, hanem a tarsadalom kozjoléti
sziikségleteinek optimalizalasa ugy, hogy az még ne kergesse krizisbe a gazdasagot,
tehat a gazdasdg szdmara még elfogadhatd, minimalis mozgasteret biztositd mix
alakuljon ki. Itt a kozéppontban a tarsadalmi célok megvaldsitasa all, a gazdasagpo-
litika hattérbe szorul, ennek kdvetkezményeként a gazdasag araszolo palyara all. Ez
az araszolo palya torékeny, amelyet rendkiviil nagymértékben befolyasolnak a vilag-
gazdasag konjunkturalis hatdsai. Az egyensulyi poziciok labilisak, igy a gazdasag
nem gyors, modernizacios, felzark6zo palyajan halad, hanem a szerény novekedést
idonként stagnalas, majd visszaesés valtja fel. A ,,stop and go” gazdasagpolitikai ak-
ciok ciklikusan ismétlddnek. Magyarorszag évtizedek ota rendre ezt a gazdasagpo-
litikat koveti. Ez nem egy dinamikus, felzarkozo, egyensuly6rz6 ndvekedési palya,
nem modernizacids palya, hanem olyan araszolas, amely nem fenyeget ugyan gazda-
sagi krizissel vagy 6sszeomlassal, de esélye sincs arra, hogy a verbalisan meghirde-
tett modernizacios, felzarkozasi palyara terelje a magyar gazdasagot, amely késobb
megalapozhatna az ambicidzus joléti programok és ideologidk megvalositasat.

3. A versenyképességet befolyasolé gazdasagpolitikai eszkozok és a
versenyképesség viszonya

A gazdasagpolitika végrehajtasanak eszkozrendszerét szolgald valamennyi te-
rilleten megtalalhatok a versenyképesség, a hatékonysag noveléséhez nélkiilozhetet-
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len elemek. A fiskalis politikéban, a jovedelempolitikdban, a monetaris politikdban,
a makroszintii egyensuly menedzselésében és a végso felhasznalas struktirajanak
befolyasolasaban, alakitasaban egyarant.

3.1. Fiskalis politika

A négy legfontosabb teriilet, amely kozvetlen hatassal van a versenyképesség,
dontéen a makro-, de nem kis mértékben a vallalati vagy lizemi méretii mikroszinti
versenyképesség alakuldsara is, a kdvetkezd:

* A centralizaci6 ¢és a redisztribucio mértéke. Lényegében az e mogott meghtizodo
allamfelfogas és allami szerepvallalds érvényesitése. Minél nagyobb a centrali-
z4cio és a redisztribucid, annal kevesebb esélye van a gazdasagpolitikanak arra,
hogy a versenyképesség és a hatékonysag erételjes novelésén alapulo, dinamikus,
modernizacios palyara allitsa a gazdasagot. Ez a tétel forditva is igaz. A korla-
tok és a mértékek jelentdsen eltéréek lehetnek attol fiiggden, hogy egy atalakuld,
fejlett joléti allamrdl van-e sz6 (az Eurdpai Unid régi tagjainak tobbsége ilyen),
vagy egy felzarkozé és még kialakulatlan joléti allamot menedzsel6 orszagrol be-
sz€liink. (Ilyenek az EU-hoz késébb csatlakozo orszagok, kozottilk Magyarorszag
is.) Egy dolog egészen biztos: akarmelyik modellt tekintjiik is, versenyképességi
szempontbdl a centralizacid és a redisztribucid ndvelése hatranyos, csokkentése
viszont elonyds.

* A masodik elem az allamhaztartas egyensulyi pozicidja. Ennek csak azt a szere-
pét emelem ki, amely kézvetleniil hat a versenyképességre. Az er6teljes és tartds
egyensulyhidny, amely rdaddsul csak magas hitelfelarral finanszirozhatd, vagy
fenntarthatatlan — 1asd ikerdeficit —, vagy a versenyképesség minden elemét ront-
ja. Finanszirozasi oldalrol megdragitja az 0j eréforrasokhoz vald hozzajutast, és
bizonytalansagot, bizalmatlansagot visz a gazdasagpolitikaba, illetve egy-egy or-
szag vagy régid megitélésébe.

* A harmadik eleme a fiskalis politikdnak a szocidlpolitikai rendszerek hatdsa a
versenyképességre. Ezek minél kiterjedtebbek, minél nagyobb mértékben veszik
igénybe a centralizalt er6forrasokat, annal inkabb rontjak a versenyképességet.
Minél inkabb célzottan, a raszorultsagi elvre épitik az eréforrasok és a jovedel-
mek atcsoportositasat, annal inkabb hozzajarulnak a versenyképesség javitasa-
hoz.

* A negyedik fiskalis elem a biztositasi rendszerek alapelve és gyakorlata. Ez a
nyugdijrendszer és az egészségbiztositasi rendszer. Ahol az allam az allampol-
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garok megtakaritasai, a szolgaltatast igénybe vevok hozzajarulasa nélkiil, allami
kotelezettségként biztositja és finanszirozza a nyugdijakat és az egészségiigyet,
ott ezeknek a rendszereknek a miikodtetése rendre beleiitkozik a gazdasag teher-
bird képességének és versenyképességének a korlataiba is. Ahol ezek a nagy ella-
torendszerek atalakulnak (14sd a modernizalodo rendszereket Nyugat-Europaban
vagy a szlovak egészségiigyi reformot), ott viszont erdteljesen javitjak az adott
gazdasag versenyképességét.

3.2. Jovedelempolitika

A hiivelykujjszabaly vilagosan meghatarozza a termelékenység €s a bérdinami-
ka viszonyat. Ha a bérdinamika egy adott id6szakban meghaladja a hatékonysag és
a termelékenység novekedésének mértékét, nemcsak inflacios és egyensulyi prob-
lémak Iépnek fel, hanem drasztikus versenyképességet ront6 hatas is kibontakozik.
Azt is mondhatnank, kotelez6 jovedelempolitikai alapelv, hogy a gazdasag, illetve a
termelékenység novekedését nem haladhatja meg egy adott idészakban a realbérek
novekedésének mértéke. Minél nagyobb a kiilonbség a termelékenység javara, annal
tobb erdforrast lehet forditani egyensulyjavitasra, beruhdzasra, exportbévitésre. Az
Osszefliggés irreverzibilis, és voluntarista moédon nem értelmezhetd. Azaz nem lehet
a teljesitmények novelésétdl fliggetleniil bérfelzarkdztatasi programot meghirdetni
és megvaldsitani (esetliinkben az EU-hoz), illetve nem lehet atfogd reformok nélkiil
tobb mint 700 ezer kozalkalmazott és koztisztviseld bérét a piaci szféraval 6sszevet-
ve versenyképes szintre emelni. Stlyos teher, hogy a demografiai apaly és a tomeges
kivandorlas miatt drasztikusan sz{ikiil6 munkaerd-kinalat sokszor hatékonysaggal
ald nem tamasztott béremelést is kikényszerit.

Nem lényegtelen a jovedelempolitikdban a bérstruktura és a béraranyok alaku-
lasa sem. Ha a nem kompetitiv szféra bérdinamikéja hiizza a versenyszféra béreit, és
nem forditva, akkor az rovid és kozéptavon is a koltség-versenyképesség romlashoz
fog vezetni. (Lasd 50 szazalékos béremelés 2002-ben.) Ez a 1épés nem csupan az al-
lamhaztartas hidnyat novelte a bazisba beépiil6 tartos kotelezettségek miatt, hanem
a versenyszféra béreit is elszakitotta a termelékenység alakulastol.

3.3. A monetaris politika hatdsa a versenyképességre

Ha egyoldalu és inkonzisztens a monetaris cél, kiilondsen egy felzarkdzo nyi-
tott gazdasagban — nevezetesen egy erdltetett, irrealis inflaicidcsokkentési programot
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akar megvalositani olyan makrogazdasagi fundamentumok mellett, amelyek a fel-
zarkoz6 orszagokra jellemzdek —, akkor ez egyértelmiien az eréforrasok dragitasa-
val, a profitot csokkentd arfolyammal jar egyiitt, amelynek a kovetkezménye mik-
ro- ¢s makroszinten egyarant a versenyképesség romlasa. Ha a monetaris politika
alkalmazkodik a fundamentumokhoz, és nem kisérli meg irredlis modon potolni
vagy kiegyenliteni a fiskalis és a jovedelempolitika hatranyait, hanem a gazdasagra
gyakorolt hatasok fegyelmezett elemzésével korrigalja azokat, akkor van esély arra,
hogy a monetaris politika hatdsa versenyképességet javito legyen. Ez nyilvanvaloan
a novekedésodsztonzés és az egyensulymegdrzés kozotti nagyon finom mandverezés
kérdése, amely kétségkiviil nem egyszerii feladat. Magyarorszagon azonban nem a
feladat bonyolultsaga miatt sikertelen ez a vallalkozas, hanem azért, mert évek ota
tudatosan elhibazott a jegybank gyakorlata, és napjainkban a magas inflaciés nyo-
mas miatt jokora késéssel kényszeriil a hitelkindlat sziikitésére, a pénzmennyiség
korlatozasara.

3.4. A végsd felhasznalas befolydsolasa

Perdontd, hogy az eréforrasok felhasznalasanak szerkezete hogyan alakul. Mik-
ro- és makroszinten is javitja a versenyképességet, ha dinamikusan n6 a felhalmo-
z4si rata, gyarapodnak a beruhdzasok, illetve a gazdasagi novekedés és a hatékony-
sag javulasanak mértékénél valamelyest szerényebb a végs6 fogyasztas dinamikaja.
A liberalis kozgazdaszok tehat nem ab ovo utaljak a fogyasztast, csak akkor kritizal-
jak azt, hogy ha ennek iiteme a gazdasagi novekedés és a hatékonysagjavulas iitemét
meghaladja. Ha azt csak koveti és helyet ad a beruhdzasok novekedésének, amely
végill is a modernizacids palyanak és a tartos, egyensulyérz6 gazdasagi novekedés-
nek a feltétele, akkor az iidvozlendd €s a versenyképességet javitdo mix.

Megkiilonboztetett szerepe van a versenyképesség javitasa terén a megtakarita-
sok 0sztonzésének. Ez elsdsorban az egyéni jovedelemtulajdonosoknal és az allam-
nal mint jovedelemtulajdonosnal fontos. A harmadik nagy jovedelemtulajdonosnal,
a vallalatoknal a novekedés finanszirozasahoz sziikséges tobbletforrasok viszonylag
olcso elérése a versenyképességet javito feladat. A lakossag és az allam esetében
perdontd a megtakaritasok novelése — illetve a deficit csokkentése —, azaz olyan kor-
nyezet és eszkdzrendszer kialakitdsa, amely ezt eldsegiti.
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4. Adopolitika

Az adopolitikaval kapcsolatban csak azokat a szempontokat emelem ki, amelyek
versenyképességi szempontbodl fontosak, azaz szerves részét képezik egy felzarkdz-
tatd, modernizacios gazdasagpolitikai programnak.

Az adorendszereknek a modern allamokban altalaban harom funkciot tulajdo-
nitanak. (Nem szabad megfeledkezni a sorrendrdl sem!) Az elsé: az dllamhaztartas
bevételeit kell adokbdl biztositani. Ez az alapfeladat. A jovedelemcentralizaci6 ter-
mészetesen a gazdasagpolitika végrehajtasat is befolyasolja, ezért az adérendszer
egyben a gazdasagpolitika végrehajtasat stimulald eszkoz is. Az a jo, ha minél ki-
sebb a hatasa a gazdasagpolitikara. Ha egy kormany minden gazdasagpolitikai célt
adoztatassal akar megoldani, akkor torz és bonyolult adérendszer jon létre, amely
kontraproduktiv, a kitlizott célokat nem éri el, de sok kart okoz. (Lasd példaul napja-
inkban nalunk az dgazati és szektoralis kiilonadokat vagy Trump vampolitikajat az
retezésének a kérdése. Végiil, de nem utolsdsorban elkeriilhetetlen, hogy az adérend-
szerek valamilyen tarsadalompolitikai célt is szolgaljanak, ha massal nem, azzal,
hogy jovedelemkiilonbségeket csokkentenek, transzfereket hajtanak végre, modosit-
akar a vallalkozasokrol van szd. Ha ezt a harmas funkciot tekintjiik, és tudjuk, hogy
az adorendszereknek versenyképességet befolyasold szerepiik is van, akkor érdemes
Osszefoglalni azokat az uralkodo tendenciakat, amelyek a versenyképesség javitasat
is szolgaljak. Vilagszerte napirenden van az adoztatas reformja. Az adérendszerek
atalakitasanal a modern allamok tobbnyire kovetkezetesen érvényesitik a kovetkezd
célokat.

4.1. A jovedelemcentralizacio csokkentése

Az allam gazdasagi és joléti szerepének atalakulasaval, a koltségvetési hiany
csokkentésével €és a boviild gazdasagi teljesitményekkel egyiitt végbemegy az ere-
deti jovedelemtulajdonosoktdl elvont adok és jarulékok mérséklése is. A centrali-
zacios rata a joléti allamokban 60 szazalék ala, a felzarkozo, fejlodoé orszagokban
50 szazalék ala, a kiugroan gyors ndvekedést produkald orszagokban 40 szazalék ala
csokken. A mérséklodo centralizacid noveli a gazdasag szerepldinek akkumulacios
képességét, egy-egy orszag tokevonzo erejét, igy javitja versenyképességiiket.
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4.2. Az eredeti jovedelmek és profitok adoinak mértéke csokken, az adoztatas
sulypontja attevodik a végsé felhasznaldasra

A korszer(i addztatas egyre kevésbé kotordszik a jovedelemtulajdonosok zsebé-
ben, helyette inkabb a végs6 felhasznalast, ezen beliil is a fogyasztast kdveti nyomon.
Csokken a jovedelem- és profitadok sulya, emelkedik a forgalmi és vagyoni tipust
adok aranya. Az adoérendszer egyes elemeinek megtervezésekor szamitasba kell
venni azok egymasra és az egész gazdasagra gyakorolt halmozott hatésait, kdvetke-
zetesen végre kell hajtani az incidenciavizsgalatokat, azaz az egyes adonemek egy-
masra rakodo hatasai kovetkezményeinek a felmérését, és el kell végezni a hatésta-
nulmanyokat. A modern adorendszerek nem alkalmaznak prohibitiv adomértékeket,
¢s a marginalis adokulcsok jo megvalasztasaval elkeriilik a negativ Laffer-effektus
karos hatésait. A végso fogyasztas addztatasa a tobbfazisu nettd forgalmi ado mellett
egyre nagyobb mértékben alkalmazza a felhasznalas 6sszetételét is befolyasold 6ko-
és jovedéki adokat. (Adoigazgatasi és kdzteherviselési szempontbol is hatékonyabb a
végso felhasznalas kovetkezetes addztatasa.) A passziv vagyongyarapodas — példaul
nem termeld célu ingatlan — addztatasanak sulya is emelkedik.

4.3. Az adomértékek progresszioja csokken, a marginalis adokulcsok kozelednek
egymashoz, terjed a linearis adoztatas (flat tax)

Barmilyen adénemrdl is essék szd, az addmértékek progresszivitasa mérséklo-
dik. Ez a tendencia a jovedelemadoztatas terén az adokulcsok és adosavok csokke-
nését, a marginalis kulcsok kozeledését jelenti. A személyi jovedelmek adoztatasa
is kozelit a linedris adoztatdshoz (egyre népszerlibb a masfél kulcsos — 0 és X sza-
zalék), a tokejovedelmek elkiilonitett, de azonos mértékii linearis adoztatasa (for-
rasado) pedig altalanosnak tekinthetd. A gyakorta jo példaként emlegetett szlovak
adorendszer jol illusztralja ezt a tendenciat. Kétségtelen, hogy napjainkban a szélsé-
séges jovedelmi és vagyonkiilonbségek miatt ismét terjed a progressziv adoztatas.
Egy jol miikodé adorendszerben helye lehet a linedris, progressziv, degressziv, sét
akar a negativ addztatasnak is. (Ha példaul addalap hidnyaban az adérendszeren
beliil nyujtott kedvezményt az addalanyok nem tudjak igénybe venni, a negativ ado
a kedvezménnyel azonos 0sszegli 4llami tdmogatast jelent.) A helyesen megvalasz-
tott adomértékek gazdasagpolitikai jelentdségliek. Az adomértékek megtervezése
mellett sokszor nagyobb jelentésége van az addalapok meghatarozasanak. Dontés
kérdése, hogy a jovedelmek és profitok adoalapként figyelembe vehetd nettd 6sszegét
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hogyan hatarozzuk meg: milyen koltségtételekkel csokkenthetjiik a bruttéd jovedel-
meket. Kiilonds jelentdsége van az ado- és szamviteli torvények dsszhangjanak.

4.4. Az adoalapok szélesitése, a kedvezmények és preferenciak sziikitése

A torekvés: minél tobben minél kevesebb adot fizessenek. A mddszer csokkenti
a sziirke és a fekete gazdasagot, egyszeriisiti, atlathatova teszi az adoztatast, kony-
nyiti az alkalmazast és ellendrzést, végso soron javitja az adoztatas hatékonysagat.
A kedvezmények kore 1ényegében harom teriiletre szlikiil: az elszegényedés és nyo-
mor mérsé¢klése, illetve a beruhazasok és a hosszll tavli megtakaritasok 6sztonzése.

4.5. A helyi adok sulya és szerepe né a kozponti adok terhére

Az allamhaztartas atalakitasaval, valamint az allami feladatok decentralizalasa-
val egyiitt n6 a helyi, telepiilési és regionalis szervezetek, onkormanyzatok szerepe.
Ezzel parhuzamosan atalakul a helyi adoztatas rendszere is, b6viilnek a helyi adok.
Ehhez a kdzponti adok csokkentése teremt helyet. (Kialto és karos kivétel a jelenlegi
magyar adérendszer.)

4.6. Egyszeriisodik, atlathatova valik az adoigazgatas az adoalanyok és az
adohatosagok szamara egyarant

Tobbnyire valamennyi adérendszeri modositds az egyszerUsités iranyaba hat.
Ezek a modositasok megkonnyitik az onadoztatast, javitjak az addellendrzés haté-
konysagat, segitik az addalanyok ¢€s adohatosagok munkajat egyarant. Az egyszert-
sités az adminisztracio csokkentésével is egyiitt jar.

Az adoérendszerek felépitése, alakitdsa és modositasa hozzéjarulhat a verseny-
képesség javitasahoz vagy rontdsahoz. Az biztos, hogy az adérendszer politikai
szandéku farigcsalasa, modositgatasa bizonytalansagot okoz, és ezzel rontja a ver-
senyképességet. Arrol mar nem is szo6lva, hogy a voluntarista gazdasagpolitika és a
nacionalpopulista kormanyzas milyen sulyosan veszélyezteti a gazdasag versenykeé-
pességét.
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Pétert 1967 6szén a Marx Karoly Kozgazdasagtudomanyi
Egyetemen ismertem meg, mindketten elséévesek vol-
tunk az elméleti szakon. Okossaga, ir6nidja. zeneszerete-
te hamar megfogott, ugyantigy, mint azt a tovabbi harom
csoporttarsunkat, akikkel barati tarsasagot alkottunk.
Egyiitt kértiik fel Janossy Ferencet, aki nem oktatott az
egyetemen, hogy az utolsd két év szakszeminariumat 6
tartsa nekiink. Az egyetem addigi targyaival szemben ek-
kor kezdtiik el6szor megsejteni, hogy a gazdasag hogyan
mikddhet. Az egyetem befejeztével egyiitt kerestiink
allast a Pénziigyminisztériumnal, a Kozgazdasagtudo-
manyi Intézetnél (KTI) és a Konjunktara- és Piackutatd
Intézetnél (Kopint). Egyikiink szociologus lett, ketten a
KTI-be, ketten pedig a Kopintba keriiltiink, Péter az utob-
bit valasztotta. Akkoriban a két intézetet két-harom utcasarok valasztotta el egymastol, sokat
talalkoztunk, sokszor ebédeltiink egyiitt, €¢s idonként Pétert a hegediijével is latni lehetett,
ahogy atjott a KTI-be, ahol munka utan egyszer-egyszer egy vondsnégyes hangjai szirddtek
ki a folyosora.

Bar elméleti szakosok voltunk, de talan éppen ezért, megfogadtuk szeminariumveze-
tonk tanacsat, hogy probaljuk megismerni a ,,valo vilagot”, azaz a tervgazdasag abszurdi-
tasait lehetdleg vallalati kornyezetben tapasztaljuk meg. Kétféleképp is megprobaltunk tobb
ismeretet szerezni, két évig, Péter és én, bejartunk Hahn Istvan és Komordczy Géza eld-
adasaira, ezzel parhuzamosan a Ganz Villamossagi Gyarban készitettiink interjukat a val-
lalatvezetdkkel, tanulmanyoztuk a vallalati dokumentumokat, és levéltarba jartunk tovabbi
anyagokért. Kutatasaink eredményeit egyéni érdeklodésiinknek megfeleléen kiilon publi-
kaltuk. Az ilyen tipusi munkakkal a hetvenes évek elején kezdetét vette a vallalati, iparagi
esettanulmanyok készitésének magyarorszagi, maig nyuld korszaka, amelynek Péter aktiv
résztvevoje és alakitoja volt. A tanulmanyokban indirekt, de gyakran direkt modon lehetdség
volt a vizsgalt kérdéskor tagabb gazdasagi dsszefliggéseinek, a gazdasag mindenkori miiko-
dési modja ellentmondasainak a bemutatasara.

A gazdasag intézményi szerkezetét, az innovaciok szerepét, az allam és a vallalatok
kozotti kapcesolatok alakuldsat vizsgald, egyre gyarapodd szamu esettanulmanyok elsé 6sz-
szefoglalo kotete 1980-ban jelent meg Tardos Marton szerkesztésében (Vallalati magatartas
—vdllalati kérnyezet). Péter — gyakori szerzotarsaval, Tarnok Evéaval —a koziti jarmiigyartas
kozponti fejlesztési programjanak kérdéseirdl irt. A kotet tanulmanyainak szinvonala és 0j-
donsaga felkeltette a Sharpe kiado érdeklddését, és a tanulmanyok 1983-ban megjelentek az
Eastern European Economics folydiratban. Péter érdeklddése sok teriiletre terjedt ki. Els6
munkahelyén kiilgazdasagi kérdésekkel is foglalkozott, de az energiaipartol, a jarmigyarta-
son at a gyogyszeriparig tobbféle vallalat és iparag fontos dsszefiiggéseit tarta fel. A nyolc-
vanas évek masodik felében megint egyiitt dolgoztunk. Hasonldan a korabbi munkankhoz




0t éven at készitettiink interjukat az Energiagazdalkodasi Intézetnél, ahol a vezérigazgatoi
irattar dokumentumait is feldolgoztuk. Ezt a munkat megbizasbol végeztiik, a megbizo hala-
la miatt az eredmények Osszefoglalasara és publikalasara nem keriilt sor.

A kilencvenes években zajlo gazdasagi atalakulas Péter figyelmét is a privatizacio, a
verseny, az allam és vallalat viszonyrendszerének valtozasa felé terelte. A hasonlo kérdések-
kel foglalkozé kollégakkal hazai és nemzetkdzi egylittmiikodésekben vett részt. 2000-ben
atjott a KTI-be, ahol a Verseny és szabadlyozas évkonyvek allando szerzdje lett. A magyar
energiaipar tulajdonosi strukturdjardl, a kozmiivek problémair6l, a verseny és a szabdlyo-
zas helyzetérdl készitett atfogd elemzéseket. Mindig nagyon alapos, részletekre kiterjedo,
ugyanakkor a vizsgalt kérdéskort széles, akar nemzetkozi dsszefiiggésekbe helyezd, kevés
utomunkat igényl6 tanulmanyokat kaptak téle a szerkesztok. Nem véletleniil volt igy, a szer-
keszt6i tevékenységet 0 maga is jol ismerte, tobb kotet szerkesztésében vett részt, hosszu
éveken 4t szerkesztette a Kiilgazdasag folyoirat cikkeit és a Kozgazdasdgtudomanyi Intézet
mithelytanulmanyait. Igényességét, kovetkezetességét sokan megtapasztaltak és dicsérték.

A KTI-be keriilésével ismét szorosabb munkakapcsolat lett kdzottiink. Kézosen irtunk
¢és nyertilink el palyazatokat, ezek megvalositasa soran gyakran utaztunk egytitt konferenci-
akra, el6adasokra. Péter nagyon kellemes utitars volt. A szakmai tapasztalatok megvitata-
sara valo készsége €s érdeklodési koreink hasonlosagan tul, fanyar humora, masokra valod
odafigyelése emlékezetessé tette ezeket az utakat. A versenykozgazdaszok €s jogaszok érvei
mellett Berlinben megtudtuk, hogy az NDK éllami szimb6lumai ma mar csak érdekes relik-
vidk a nemzetkdzi kongresszusok eléadotermeinek falan, hogy a bécsi kozgazdasagtudoma-
nyi egyetem Uj kampusza milyen nagyszeri modern épiiletekbdl all, hogy hanyféle hidemeld
szerkezet 1étezik az amszterdami csatornak felett, hogy mekkora a tomeg a londoni divatos
Camden Locknal, vagy hogy Barcelondban, a La Boqueria piacon hanyféle sajtot arulnak.
Ezekre is emlékezem, amikor ra gondolok.

Valentiny Pal






Kozlemény

A KOPINT Konjunkttara Kutatasi Alapitvany e kdzleménnyel ele-
get tesz az 1996. évi CXXVI. torvény 6. § (3) bekezdésében foglalt
kotelezettségének. A személyi jovedelemadd meghatarozott részének
az adozo rendelkezése szerinti kozcéli felhasznalasardl szolo torvény
vonatkozd rendelkezésének megfelelden kozoljiik, hogy 2024-ben az
alapitvany szamlajara érkezett 36 928 forintot teljes egészében a Kiil-
gazdasag nyomdakoltségének fedezésére forditottuk. Az errdl szolo
bizonylatok az Alapitvany székhelyén megtekinthetdk.

Budapest, 2025. oktober 9.

A KOPINT Konjunktura Kutatasi Alapitvany kuratoriuma




