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Gondolatok
a gazdasagi semlegességrol

Foszerkesztoi bekoszonto

2

Journal of Economic Literature (JEL) kédok: B20, NO1
Kulcsszavak: versenyképesség, konnektivitas, Magyarorszag, Eurépai Unid

Felgyorsult, és a jora tiirelmetlentl varé vilagunkban hajlamosak vagyunk, hogy egy-egy
kellemetlen jelenség, valsag utan csak eldre tekintiink, és a ,,rossz” visszatérésére tigyet sem
vetink. Az 1929-1933-as nagy gazdasagi vilagvalsagot a XX. szazad legnagyobb valsaganak
deklaraltuk. Lehet, hogy tal koran, mert jottek a vilaghdboruk, az olajvalsag, a keleti-blokk
szétesése és a veluk jaré gazdasagi katasztrofak. A XXI. szazad elejének rendszereket ren-
getd, 2007-2008-ban kezddd krizisét pedig gy véltik, hogy vele maris letudtuk az XXI.
szazad nagy valsagat, mialatt banki- és kozpénzmilliardok égtek el, s majd egy évtizeden
at konszolidaltuk a kévetkezményeket. Am 2020-ban kezdetét vette a Covid-19-es jarvany,
amely drasztikus gazdasagi visszaesést okozott. Majd mire elmalt volna, 2022 februarjaban
két szlav testvérnép évek ota tartd habordja eszkaldlodott. Az orosz-ukran haborq, és a ra
adott nyugati valaszok nyersanyagvalsagot, gazdasagi visszaesést, arfolyamromlast, inflaciot
és pénziigyl instabilitast okoztak. A valsag nem a habortbdl lett, hanem annak harmadik fél
altali helytelen kezelésébdl. A habort permanencidja a kozel-keleti térség fegyveres konflik-
tusaink kigjulasaval folytatodott. Haboras érzetunket csak fokozza Briisszel benntinket a fej-
lesztési forrasoktdl elzaré magatartasa. Igen habor van, habortban allunk mi is. Gazdasagi
haboruban. Briisszellel, Briisszel elhibazott politikaja miatt.

A haboraban all6 felek pedig mindig koalicibban mukddnek, szévetségekbe tomoriilnek.
Mi, magyarok is. F§ szovetségesi partnertink az Eur6pai Uni6, amelynek jogi értelemben 20
éve vagyunk a tagjai. De mar az 1980-as évek végétdl — a csatlakozas reményében — atad-
tuk szamukra a piacainkat, iparunk és mezégazdasagunk legjavat privatizalhattak. Gazdasagi
elényt kértek és kaptak, a késébbi csatlakozasunk fejében. Viszont abbdl a koltségvetésbdl,
amibe mi mar el6re betettiik a bizalmunkat, a vagyonunkat, s6t évrél-évre foly6 hozzajarulast
1s fizetiink, viszont akadozva, alig-alig kapunk vissza fejlesztési forrasokat. Nem is tamogatast
kellene, hogy fizessenek, hanem torlesztést. Torleszteniiik kellene a piacaink atengedéséért,
szedik. Mindekozben gyenge a teljesitménye az eurdpai kozosségnek. A nemzetkozi verseny-
képességben egyre inkabb lemaradé a {6 szévetségesi partnerunk. A vilag 10 legnagyobb val-
lalata kozott mér nincs eurépai uniés. Az Egyesiilt Allamokéval dsszevetett termelékenységi
mutatdja 1995-ben még 95 szazalékos szinten allt, vagyis alig maradt el. Mara mar az USA



FEziistkor — Fészerkeszté1 bekiszontd

hatékonysagatol tobb mint 20 szazalékkal leszakadd. Kudarcba fulladt a Lisszaboni stratégia,
marmint, hogy az ezredforduléra az Eurépai Unié lett volna a vilaggazdasag legfejlettebb
tudés alapt gazdasaga. Nem lett. Es az ezredforduldt kévetden megbukott minden reform,
amely az Eur6pai Unio egészének fejlédését szolgalhatta volna. A harmadik vilagh6l Eurépa-
ba igyekvé migraciot favorizaljak, mikozben az uniés népesség belsé gyarapodasa katasztrofa-
lisan kedvez6tlen. Gazdasagi és katonai szankcidkat tesznek az orosz fél ellenében, mikoézben
a legfejlettebb eurdpai unids tagorszagban, Németorszaghan, a masodik vilaghabort utani
gazdasagi csodaorszagban stlyos gazdasagi visszaesés ¢s politikai valsag alakult ki. A gaz-
dasagi embargok mellett, akdr Oroszorszag, vagy talan mar a Kinai Népkoztarsasag ellen
is az Eurdpai Unid katonai téren is egyre stlyosabb probléma halmazba rantja magat bele.
Fegyverszallitmanyokat biztosit az ukran frontra, mikozben az éves fegyverkezési kiadasai-
nak kétharmadat kiilfoldi importbél, s6t az importjanak kétharmadat Egyesiilt Allamokbeli
forrasokbol biztositja. A fejlett fegyveripar, mint a csticstechnolégia fellegvara mara hianyzik
Eur6pabél, ami csak a jéghegy csticsa. Valdjaban nem is a hadiipar hianyzik, hanem a magas
hozzaadott értéket eldallit6 munkaerd, az innovacios képességek tomegesedése, amely a fegy-
veripart is lendithetné. Es hidnyzik a felismerés is, hogy a hébortiba valé mar-mér kozvetlen
beavatkozas helyett inkabb az eurdpai gazdasag fejlesztésére kellene erésebben fékuszalni. E
katalizator szerepet vallalta fel az Orban-kormany, mint az Eurdpai Uni6 soros elnékségét el-
laté tagorszag, amikor a 2024. novemberében életre hivott Europai Politikai K6zosség csucs-
talalkozojan az Eurdpai Unid versenyképességének novelését célzo programot fogadtatott el.

,,Napjaink vilaga leginkdbb egy hatalmas csatamezére emlékeztet, ahol a nagy hadse-
regeken a zirzavar lett Grra, az egymassal szemben all6 tabornokok pedig a megvaltozott

2]

korilmények kozott igyekeznek Gjra rendezni a sorokat”' — fogalmaz Orban Balazs egyetemi
kollégam, miniszterelnok ur politikai igazgatdja.

Lényeges az a felismerés, hogy Magyarorszag nem birja ki azt a versenyképesség-vesztést,
amelyet az Eur6pai Uni6 elszenved. A hanyatl6 német gazdasag alig gyakorolhat rank pozitiv
felhtz6 hatast. Tartsuk meg a nyugat-eurépai szovetségeseinket, a nalunk miik6dé autogyara-
ik fontosak a szamunkra, de szamoljunk azzal, hogy az Egyesiilt Allamokba vagy akér Kinéba
egyre kevesebb német autét kell kiszallitani. Féleg annak ismeretében, hogy Németorszag
Kinaba vitt mikod6tékéje 2024-ben negyedévente duplazodik, és a 2023-ban realizalt 6,5
millidard eurés vallalati beruhazasok 2024 egészében tallépik a 15 milliardot. Kell tehat német
autd a kinai piacra, de a német autéipari vallalatok felismerték, hogy Kinaban kedvezébbek,
innovativabbak a termelési viszonyok, mint a sajat orszagukban. Azt pedig Trump, 4j ameri-
kai elnok ismerte fel, hogy az Egyesiilt Allamok versenyképességét elsésorban a belsé piacot
er6sit intézkedésekkel kell megvédeni, példaul a vallalati adok 15 szazalékra mérséklésével,
amelynek hatasara az Amerikabdl kitelepiilt vallalatok visszateleptilését, s6t nyugat-eurdpai
cégek Egyesilt Allamokba val6 atkoltozését reméli, sét, réderésitends, az eurdpai unios ter-
mékekre 10-15 szazalékos védévamot kivan kivetni, a kinai termékekre pedig 60 szazalékost.
Protekcionizmus ez a javabol!

Hatékony az a 14 éve kovetett magyar kiilgazdasagi stratégia, amely a hagyomanyos nyu-
gat-eurdpai orientacié mellett a tavol-keleti térséggel, f6leg Kinaval és Dél-Koreaval erdsiti

non

a kereskedelmi és muikodstéke behozatalat. Es helyes az a magyar kormanyzati felismerés
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is, amely az Amerikai Egyesiilt Allamokkal a gazdasagi kapcsolatok rendezésére torekszik. A
republikanus parti Donald Trump gy6zelme utan helyreallhatnak a két orszag kozotti kapcso-
latok és a Biden-1 adminisztracié altal felmondott kett6s adoztatas elkertilését célzé allamkozi
egyezmény Gjra életbe 1éptetésével mind az amerikai, mind a magyar vallalatok és allampol-
garok jol jarhatnak.

Vannak 0 szévetségeseink, akikkel a gazdasagi kapcsolatainkat a kélesénos tisztelet men-
tén alakijuk, nem szélunk bele egymas belugyeibe. A mikédétéke vagy arukereskedelmi
kapcsolatok mentén kolcsondsen nem tamasztunk igényt a tarsadalompolitikdba beleszolasra,
vagy belsé jogrend alakitasara, mint ahogy ez a Briisszeli buirokracia gyakorlatbaban sajnos
tetten érhetd. A fiiggetlenséglinket csorbité intézkedések nem éledhetnek Gjra. Masfél évtize-
de magunk mogott hagytuk a Nemzetkozi Valutaalap és a Vilagbank részérdl az adott hiteleik
fejében megkovetelt beleszolast. Ezt Briisszel nem élesztheti Gjra. Nem engedhetiink e téren.

Orban Balazst Gjra idézve, nem maradt mas valasztasunk, mint kisebb nemzetnek, amely
a sajat kezébe akarja venni a sorsat, mint kreativ merészséggel elébe megyiink a dolgoknak.
Orban Viktor terminolégidjaban az el6bbre lépés a gazdasagi semlegesség, Orban Balazs
esetében a gazdasagi konnektivitas, mig az én — elézéekkel egybefiiggden vallott — nézetem
szerint a gazdasagi kapcsolatok diverzifikdlasa (széttelepitése, megosztasa) a kovetendd. A
XXI. szazad 0j gazdasagpolitikai innovacidja a XX. szazadot jellemzé és a vilagot megosz-
t6 blokkosodas Gjraélesztése helyett a gazdasagi semlegesség, a kolcsonos elényok mentén
torténd kapcsolodas, és a kiilgazdasagi kapcsolatok széttelepitése, az innovacios versenyben
élenjarékhoz valé erésebb kotédés. Vagyis, iizleti kapcsolatokat kézvetlen médon, nem kozve-
tit6k utjan, nem Brisszeli engedély alapjan, hanem 6nalléan alakitani. Kivel a legjobb, kivel
a legjobban megérd terméket vagy miikodstékét aramoltani. Pénzt, FDI-t, beruhazasokat,
innovaciot, technolégiat, energiat onnan behozni, ahonnan szamunkra a legnagyobb el6-
nyokkel jar, és nyilvan a legjobb minéségben all rendelkezésre.

Lapszamainkban, mint eddig is, a jelenben ¢és a jév6ben is toreksziink a magyar gazda-
sagpolitika gyakorlati és tudomanyos moédszertanat vazolni, eligazodasi pontként a polgari
kozonség elé tarni.

Erdemes tehat Polgdri Szemlét olvasni!

Budapest, 2024. november 10.

Prof. dr. Lentner Csaba egyetemi tanar
a Polgdri Szemle f6szerkesztje

JEGYZETEK

' Orban Balazs (2023): Huszarvagas — A konnektivitas magyar stratégiaja. MCC Press, 288 p
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Thoughts on Economic Neutrality

Welcome by the Editor-in-Chief

Keywords: competitiveness, connectivity, Hungary, European Union
Journal of Economic Literature (JEL) codes: B20, NO1

In our fast-paced world, impatiently hopeful of better times, we generally look ahead after
each troublesome event or crisis, paying little to no attention to the possibility of ‘bad times’
returning. The Great Depression of 1929-1933 was considered the most significant crisis of
the 20th century. Too soon? Maybe so, as what followed were world wars, the oil crisis, the
collapse of the Eastern Bloc, and the economic catastrophes that ensued. The crisis of the
early 21st century, beginning in 2007-2008 and capable of shaking the very foundations of
systems, was thought to have already ended the great crisis of the 21st century, while billions
of euros in bank and public funds were wasted and the consequences seem to have consoli-
dated for almost a decade. In 2020, however, the COVID-19 pandemic broke out, causing
a drastic economic downturn. Before it was over, in February 2022, the escalation of the
war between the two Slavic sister nations, which continued over an extended period, esca-
lated. The Russian-Ukrainian war and the Western measures in response to it have caused a
commodity crisis, followed by an economic downturn, exchange rate depreciation, inflation,
and financial instability. The crisis is not the result of the war but a third party’s inadequate
response. The perpetuation of war has continued with the renewal of armed conflicts in the
Middle East. The perception of wartime is only exacerbated by the attitude demonstrated in
Brussels by cutting us off from development funds. Yes, there is a war going on, and we too are
at war. It is an economic war, waged against Brussels, because of Brussels' misguided policies.

Belligerent parties always act by forming coalitions and gathering into alliances. It is no
different for us, Hungarians. Our main ally i1s the European Union, and, in legal terms,
Hungary has been a Member State for 20 years. But as early as the late 1980s and onward,
in the hopes of future membership, we relinquished control over our economic markets,
enabling the privatization of much of our industry and agriculture for them. Economic con-
cessions were sought and granted in exchange for our eventual membership. We have placed
our trust, assets, and substantial annual contributions into the EU budget, yet we receive
development funds inconsistently and sparingly. Rather than funds, we should be entitled
to repayments, i.e., reimbursing us for handing over access to our national market, for the
assets privatized during the euphoria of post-communist political transition, which continues
to provide profits for them. Meanwhile, the EU is underperforming; our main ally is increas-
ingly lagging in global competitiveness. None of the world’s top 10 companies are based in
the European Union. In 1995, Europe’s productivity compared to the United States was still
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at 95%, only slightly lagging behind the other. Today, however, it lags more than 20% behind
U.S. efficiency levels. The Lisbon Strategy, aiming to make the EU the world’s most advanced
knowledge-based economy by the turn of the millennium, has failed. It never became a real-
ity. Since then, every reform aimed at developing the EU as a whole has also fallen short. The
inflow of migrants from the Third World to Europe is encouraged, even as internal popula-
tion growth rate within the EU remains disastrously low. Economic and military sanctions
are imposed against Russia, yet Germany, the most advanced EU member and post-World
War II economic prodigy, is facing severe economic decline and political crisis. In addition
to economic embargoes imposed against Russia or potentially even the People’s Republic
of China, the European Union is becoming increasingly entangled in a complex array of
military challenges. It supplies the Ukrainians with weapons used in combat, while two-thirds
of its annual defence budget comes from imports, with two-thirds of those imports coming
from the United States. Today, Europe lacks a modern arms industry that could be a bastion
of cutting-edge technology. And it is only the tip of the iceberg. What is truly missing is not
even a solid defence industry, but rather a workforce capable of providing high added value
and a broadening capacity for innovation that could, in turn, strengthen the defence industry.
Moreover, a lack of realizing the fact that Europe should focus more intensively on improving
its economy rather than edging toward direct military involvement is apparent. The Orban
government, as the Member State holding the rotating presidency of the European Union,
has assumed the role of being the driving force behind it. In November 2024, at the meeting
of the European Political Community, it successfully endorsed a program aimed at increasing
the European Union's competitiveness.

To paraphrase the words of my university colleague Balazs Orban, political director of
the Hungarian Prime Minister, the world today most resembles a vast battlefield, where cha-
os ensues within great armies, and opposing generals strive to ‘regroup’ in the face of the
changed circumstances.

It is important to see that Hungary cannot cope with the competitive losses currently af-
fecting the European Union. The declining German economy has limited potential to hoist
Hungary’s economic performance. While it remains essential to maintain our alliances with
Western Europe, and while the automotive plants operating within Hungary are of great sig-
nificance to Hungary, we must consider the decreased demand for German cars in the United
States and even China. This trend is underscored by the fact that German direct investment
in China has doubled each quarter in 2024, with corporate investments reaching €6.5 billion
in 2023, expected to total €15 billion in 2024. It follows that German cars are needed in the
Chinese market, and German automotive companies have recognized that production con-
ditions in China are more favourable and innovative than in their own country. Meanwhile,
U.S. President-elect Donald Trump identified that strengthening the U.S. economy requires
primarily bolstering the domestic market through measures such as reducing corporate taxes
to 15%, intended to encourage American companies to return to the United States, and
even attract Western European corporations to move their operations over there. To further
reinforce this, they urge the imposition of protective tariffs of 10-15% on products from the
EU and 60% on Chinese products should be in place. Textbook protectionism at its finest.



The Hungarian foreign trade strategy, in place for 14 years, proves effective, strengthening
trade and working capital imports with the Far East, especially China and South Korea, in
addition to the traditional Western European orientation. In addition, the Hungarian govern-
ment's recognition of the need to normalise economic relations with the United States is also
correct. With the victory of Republican candidate Donald Trump, relations between the two
countries could be restored, and both US and Hungarian businesses and citizens could benefit
from adopting the double taxation treaty, originally withdrawn by the Biden administration.

We are developing economic relations with our new allies based on mutual respect, and we
do not interfere in each other's internal affairs. Regarding working capital and trade in goods,
we do not mutually claim to have a say in the partner’s social policy or in shaping national law,
as 13, unfortunately, the practice of the Brussels administration. Measures that could erode our
independence must not return. A decade and a half ago, we stripped ourselves of the shackles
of the right to interfere, given to the International Monetary Fund and the IBRD in return for
loans. Brussels cannot allow the return of these times. We must hold our ground in that regard.

To paraphrase Balazs Orban once again', as a smaller nation determined to take control of its
own destiny, we have no choice but to move forward with boldness and creativity in mind. In Prime
Minister Viktor Orban’s terminology, progress is economic neutrality; for Balazs Orban, it is about
economic connectivity. In my view, aligned with these perspectives, the path forward lies in diver-
sifying (1.e. decentralization and spreading out) our economic relationships, instead of reviving the
block-based division that characterized and divided the world in the 20th century. The economic
innovation of the 21st century in policymaking focuses on economic neutrality, fostering connections
based on mutual benefits, and decentralizing foreign economic relations. It also aims for stronger
ties with innovation leaders. In other words, it 1s about directly establishing business relationships.
Not through intermediaries, not with the consent of Brussels, but independently. This means the
exchange of capital, foreign direct investment (FDI), investments, innovation, technology, and en-
ergy from the sources that offer the greatest advantages and, of course, the highest quality available.

In our issues, both now and in the future, we remain committed to outlining practical and
scientific methodologies of Hungarian economic policy, and to be the point of reference for
the general public.

It 1s worth reading the Polgari Szemle!
Budapest, 10 November 2024
Prof. Dr. Lentner Csaba university professor

Editor in chief, Chairman of the Polgdri Szemle
Publishing Foundation

NOTES

' Orban Balazs (2023): Huszarvagas — A konnektivitds magyar stratégiaja. MCC Press, 288 p
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Szabd Imre Szildrd

Minimalbér-reform elétt Magyarorszag?

Minimum Wage Reform Ahead in Hungary?

45

Omzefoglaldy

Az Eurépai Parlament és a Tanacs (EU) 2022/2041 irdnyelve (2022. oktober 19.) az Eurépai Uni-
6ban biztositand6 megfelel6 minimalbérekrdl (a tovabbiakban: iranyely, illetve minimalbér-irany-
elv) egy hosszabb jogalkotasi folyamat eredménye, és szerves része annak az Eurépai Uniéban zajlo
szocialpolitikai reformfolyamatnak, melynek egyik elsé 1épése a Szocialis Jogok Eurépai Pillérének
2017-es elfogadasa volt." Az iranyelvet ez év november 15-ig kell tilltetnie a tagallamoknak. Nem
csak ez az egyetlen oka ugyanakkor annak, hogy az idei év egyik meghataroz6 gazdasagpolitikai
eseménye a minimalbérekkel kapcsolatos joganyag valtozasa, melynek hosszabb tava kovetkezmé-
nyet is lehetnek a hazai bérrendszer egészére. A tanulmany mindezek hattérét igyekszik megvilagi-
tani; azzal, hogy a dolgozat cimében feltett kérdésre probal relevans véalaszokkal szolgalni.
Journal of Economic Literature (JEL) kédok: J21, K31, J51, J53

Kulcsszavak: minimalbér, Eurépai Unid, szocialis parbeszéd

Summary

Directive (EU) 2022/2041 of the European Parliament and of the Council of 19 October 2022
on adequate minimum wages in the European Union (hereafter referred to as the Directive or
the Minimum Wage Directive) is the result of a lengthy legislative process and is an integral part
of the ongoing process of social policy reform in the European Union, one of the first steps of
which was the adoption of the European Pillar of Social Rights in 2017.2

The directive must be transposed by Member States by 15 November this year. This is not the
only reason, however, why one of the key economic policy events of this year is the change in
the legislation on minimum wages, which may have longer-term consequences for the domestic
wage system as a whole. The paper seeks to shed light on the background to all this by providing
relevant answers to the question posed in the title of the paper.

Dr. SzaB0O IMRE SzILARD, PHD, tigyvezetd alelnok, Munkastanicsok Orszagos
Szévetsége; tgyvéd; egyetemi adjunktus, Karoli Gaspar Reformatus Egyetem
Allam- és Jogtudoméanyi Kar, Munkajogi és Szocidlis Jogi Tanszék (szabo.imre.
szilard@kre.hu).
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BEVEZETES

El6zetesen rogzithetd, hogy az eurépai minimalbér-szabalyozasnak nem az a célja, hogy tag-
allamokon ativel6en egységesitse a minimalbérek Gsszegét, hiszen ez lehetetlen és nemkiva-
natos volna a tagallamok kozotti alapvetd gazdasagi és munkajogi differencidkat mérlegre
téve (Sipka—Zaccaria, 2023:1; Mélypataki, 2020:97). Mindezen tdl a kotelez6 legkisebb mun-
kabér szabalyozasanak jelensége a gazdasagi céla allami beavatkozas egyik eklatans példaja
(Dube—Lindner, 2024) és a politikai kommunikaci6 (érdekérvényesités) hatékony eszkoze. Eb-
b6l kévetkezben a kérdést 1d6rél-idére nagy kozéleti figyelem Gvezi, és heves politikai, tudo-
manyos ¢és gazdasagi vitakat valt ki (Nyerges, 2019:179). Ennek nyoman nem meglepd, hogy
az iranyelv atiltetésének mar a ténye, illetve annak médja néhany orszagban — tébbek kozott
Belgiumban, Daniaban, Esztorszégban ¢és Norvégiaban — még tovabbra is erésen kérdéses
(Aumayr-Pintar et al., 2024:47). 2023. januar 18-an a dan kormany megsemmisités iranti ke-
resetet nyujtott be az Eurépai Uni6 Birésagahoz az uniés minimalbér-iranyelv érvénytelenné
nyilvanitasa érdekében.® Ez a keresettipus lehetévé teszi a Birosag szaméra az eurdpai intéz-
mények, szervek vagy hivatalok altal elfogadott jogi aktusok jogszeriiségének ellenérzését.
A kereset (elvi) alapja, hogy a dan kormany, a parlament tébbsége és a szocialis partnerek
széleskort ellenallast tanusitottak az iranyelvvel szemben.* Dania allaspontja szerint ugyanis
az Furépai Unié munkavallalok jogaival kapcsolatos hataskorei nem terjednek ki a dijazdsra,
az egyesulési jogra, a sztrajkjogra vagy a kizaras jogara (az Eurépai Unié miikodésérdl szolo
szerz6dés 153. cikk (5) bekezdésére hivatkozva). A megsemmisitési kereset mellett sz616 ér-
vek kozott szerepel, hogy fontos ,.elrettenteni” az Eurdpai Bizottsagot attél, hogy a jovében
olyan uniés jogszabalyjavaslatokat tegyen a munkaerépiac egyes részeire vonatkozodan,
amelyek megkérddjelezik a munkaerdpiac szabalyozasanak dan modelljét, az an. ,,Folke-
tinget” (Aumayr-Pintar et al., 2024:47). Svédorszag 2023. aprilis 27-én csatlakozott Dania
keresetéhez. Mindenesetre meg kell jegyezni, hogy ez az eljaras nem valtoztatja meg az
atiiltetési hataridét, és ezért nem befolyasolja a tagallamok atultetési terveit, azzal egylitt,
hogy amennyiben a kereset megalapozott, az Eurépai Uni6 Birésaga a teljes jogi aktust
vagy annak bizonyos rendelkezéseit semmissé nyilvanithatja.

A7Z IRANYELV CELJA

A 2022 oktoberében elfogadott uniés minimalbér-iranyelv célja az életszinvonal javitasa,
a felfelé¢ iranyul6 (bér)konvergencia elérése, valamint a munkahelyi szegénység, a bérek
kozott egyenlStlenségek, és a nemek kozott bérszakadék csokkentése. A nemzeti jog-
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szabalyokban vagy kollektiv szerzédésekben eléirt, megfeleld szint(i minimalbérek révén
megovhaté a munkavallalok, kilonosen a hatranyos helyzetben 1évé munkavallalok jo6-
vedelme, és biztosithat6 a tisztességes megélhetés, amint azt a Nemzetkézi Munkatigyi
Szervezetnek (ILO) a legkisebb munkabérek megéllapitasara vonatkozé eljarasrol szolo,
1970. évi, 131. szam egyezménye is megcélozza [minimalbér-iranyelv (8) preambulum-
bekezdés]. A megfelel6 minimalbérek a nemzeti gazdasagi és szocialis feltételek mellett
biztositjak a munkavallal6 és csaladja sziikségleteinek kielégitését, 6sztonzik a foglalkozta-
tashoz jutast és a munkakeresést is (Szocialis Jogok Eurépai Pillére 6. alapelve). Az iranyelv
preambuluma régziti, hogy a tagallamok eltéré nemzeti hagyoméanyait tiszteletben kell
tartani [minimalbér-iranyelv (12) preambulumbekezdés]; targyi hatalyaban egyértelmsiti,
hogy teljes mértékben tiszteletben tartja a szocidlis partnetek autonémigjat és a kollektiv
szerz6dések megkotéséhez valo jogat, illetve kimondja, hogy az iranyelv egyetlen ren-
delkezése sem értelmezhetd tigy, hogy kotelezettséget r6 a tagallamokra a jogszabalyban
meghatarozott minimalbérek kilénb6zé mértékel vagy a jogszabalyban meghatarozott
minimalbérekbdl torténé levonasok bevezetése tekintetében (minimalbér-iranyelv 6. cikk).
A szabalyozas igy vitathatatlanul tiszteletben tartja azt, hogy a minimalbérbdl fakado
védelem egyes orszagokban jogszabalyi alapon nyugszik, mig mas orszagokban kollektiv
szerz6déseken alapul. A kollektiv szerz6désekben eléirt minimalbérek altal nygjtott védelem
az alacsony bérezésti foglalkozasok esetében megfeleld, igy a legtébb esetben tisztességes élet-
szinvonalat biztosit, és hatékony eszk6znek bizonyult a dolgozoi szegénység csékkentésében
[minimalbér-iranyelv (13) preambulumbekezdés]. Jelenleg az Eurépai Unié huszonkét tag-
allamaban van jogszabaly altal meghatarozott minimalbér (legutobb Ciprus vezette be,
2023. januar 1-jén). A tovabbi 6t orszagban (Olaszorszag, Ausztria, Finnorszag, Dania és

5

Svédorszag) agazati kollektiv targyaldsokon allapodnak meg a minimalbérrél.6 ?
Ezekben a rendkivil fejlett kollektiv szerzédéses kultaraval rendelkez6 allamokban altalanosan
elterjedtek az un. agazati vagy alagazati kollektiv szerzédések, amelyeknek személyi hatalya
az adott gazdasagi agazat, alagazat munkavallaloira terjed ki. Igy a munkaerépiac szinte egé-
szét ,lefedik”, ezaltal sziikségtelen résziikrdl jogszabalyban régziteni a legalacsonyabb mun-
kabérek mértékét.

A minimalbér alkalmazasa kapcsan az iranyelv a sziikséges keretek felallitasat ttizi ki célul
azzal, hogy egy kritériumrendszert fogalmaz meg, amely a tisztességes munka- és életkortl-
mények, a tarsadalmi kohézi6 és a felzarkozas elérését mozditja elg.

Az iranyelv (leegyszerisitve) harom tertileten hozza létre ezeket a kereteket:

— ajogszabdlyban meghatdrozott minimdlbérek megfeleldsége;
— a bérmegdllapitdsra irdnyuld kollektiv targyaldsok dsztonzése;

— a munkavdllaléknak a minimdlbér dltal nydjtott védelemhez vald jogokhoz torténd hatékony hozzdférésének javitdsa.

A JOGSZABALYBAN MEGHATAROZOTT MINIMALBEREK MEGFELELOSEGE

A brutté minimalbérek emelése esetén a netté minimalbérekre gyakorolt hatas attol fligg,
hogy az ado- és tarsadalombiztositasi jarulék (¢és mentesség) kiiszobértékek milyen mérték-
ben valtoznak vagy maradnak valtozatlanok. Amint erre fentebb utaltam, az iranyelv egy
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kritériumrendszert fogalmaz meg A tagallamok e kritériumokat nemzeti gyakorlatukkal
osszhangban hatarozzak meg, am azokat stabil és egyértelmt médon kell régziteni. Igy a
nemzeti kritériumoknak legalabb az iranyelvben meghatarozott négy elemre ki kell terjed-
niiik. Nevezetesen a jogszabalyban meghatarozott minimalbérek vasarloerejére (figyelembe
véve a megélhetési koltségeket, valamint a kézterheket), a bérek altalanos szintjére és elosz-
lasara, a bérek novekedési ratajara, végil a nemzeti termelékenység hossza tava szintjeire
és alakulasara [minimalbér-iranyelv 5. cikk (2) bekezdés]. A tagallamok emellett autoném
moédon — megfeleld kritériumok alapjan és a nemzeti joggal és gyakorlatokkal 6sszhangban
— alkalmazhatnak automatikus mechanizmust a jogszabalyban meghatarozott minimalbérek
indexalasara, feltéve, hogy e mechanizmus alkalmazisa nem vezet a jogszabalyban meghata-
rozott minimalbér csokkenéséhez [minimalbér-iranyelv 5. cikk (3) bekezdés]. A koéztudatban
az kapta a leginkabb jelentds publicitast, hogy a minimalbér megallapitasanal bevezeti az
indikativ referenciaért¢k alkalmazasat, erre példaként és lehet6ségként a brutté medianbér
60 szazalékat vagy a brutté atlagbér 50 szazalékat adja meg; eléirva egyuttal a minimalbérek
legalabb kétévente, automatikus indexalas esetén négyévente torténd aktualizalasat (minimal-
bér-iranyelv 5. cikk (4) és (5) bekezdés).

Az iranyelv szabalyozza tovabba a kapcsolédé nyomon kovetés és adatgydjtés eljarasat is
(minimélbér-iranyelv 10. cikk). A tagallamoknak a jévében sokkal aktivabb adatszolgaltatasi
kételezettsége lehet a szocialis partnerekkel szemben, és a fenti kévetelmény végrehajtasarol
rendszeresen jelentést kell majd benytjtaniuk az Eurépai Bizottsagnak, ami lendiiletet adhat
példaul a kollektiv alku jelenleg egyaltalan nem hatékony magyarorszagi promocids tevé-
kenységének hosszabb tava atértékeléséhez is. A megbizhaté nyomon kévetés és adatgytjtés
kulcsfontossagi a minimalbérek altal nyjtott hatékony védelem biztositasahoz is.

A minimalbér emelési targyalas kiindulopontjat a versenyszféraban miikods hazai orszagos
érdekképviseletek allaspontja szerint a szakértck altal elkészitett jelentés megvitatasa, majd a mi-
nimalbér emelési javaslat elGterjesztése képezhetné a targyal6 felek (kiilon a szakszervezetek, illet-
ve kiilon a munkaadok) részérdl, amely megoldas nem lenne ismeretlen az eurdpai gyakorlattol
(Kun—Szabd, 2023). Németorszagban 2015-ben vezették be a nemzeti minimalbér intézményét
(Dustmann et al., 2022). A megallapitas tgy zajlik, hogy a szocialis partnerekbdl és akadémiai
tagokbol allo, fiiggetlen Minimalbér Bizottsag (Mindestlohnkommission) kétévente tesz ajanlast a
kormanynak a minimalbér-novelés titemére, ami — a minimalbérrdl sz6l6 térvény kévetelménye-
inek megfeleléen — a kollektiv bérmegéllapodasokban rogzitett bérnévekedési titemen alapul. A
Bizottsag ajanlasa tér ki arra, hogy a minimalbérek milyen szintje az, amely garantalja a munka-
vallalok megfelel6 megélhetését, nem veszélyezteti a német gazdasag nemzetkozi versenyképes-
ségét és nem jar foglalkoztataspolitikai kockazatokkal (példaul munkanélkuliség novekedése).® A
2024. évi mértéket a német kormany a minimalbér-bizottsag ajanlasa alapjan, a minimalbérrél
sz616 torvény (Mindestlohngesetz) 9. §-aban rogzitett kritériumok alapjan meghatarozott eljaras-
nak megfelelden allapitotta meg. A Mindestlohngesetz b6 tiz évvel ezel6tti elfogadasanak tartalmi
célja az volt, hogy a munkavallalok szolgaltatasok ny(jtasa keretében torténd kikiildetésérdl szolo
Eurépai Parlament és a Tanacs 96/71/EK iranyelve (1996. december 16.) alapjan el lehessen
irni jogszabalyl minimalbért Németorszagban is. A minimalbér-bizottsag egy atfogo értékelés ke-
retében megvizsgalja, hogy milyen 6sszegih minimalbér jarulhat hozza megfeleléen ahhoz, hogy
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a munkavallalok szamara megfelel6 minimalis védelmi szintet biztositson, tisztességes és hatékony
versenyfeltételeket tegyen lehetévé, és ne veszélyeztesse a foglalkoztatast. Ez azt jelenti, hogy a
minimalbér szintjének meghatarozasakor Németorszagban a kollektiv szerzédésekben megalla-
pitott bérek alakulasa a f6 szempont, figyelembe véve a versenyre, a foglalkoztatasra és a mun-
kavallalok védelmére gyakorolt hatasokat. A minimalbér-bizottsag a német szovetségi statisztikai
hivatal (Statistisches Bundesamt) el6z6 két évre vonatkozé bérindexét hasznalja alapul a bérek
alakulasanak nyomon kovetés¢hez (Aumayr-Pintar et al., 2024:35).

1. dbra: A minimdlbér emelési kritériumok sordn alkalmazott megkizelitések dttekintése

A minimalbér 2024. évi emelési kritériumainak mérlegelése soran 2023-ban alkals kozel k i EU-27 és Norvégia

W Un. "képlet alapi" megkdzelités

™ ""Referenclaérték-alapa"
megkbzelités eltérési lehetéséggel

@ Megkizelités "lazibban
meghatirozott" kritériumokkal

Nem alkalmaztak Kifejezett

Kritériumokat, illetve nem

utaltak rijuk

@ Nincs (ogszabilyban
meghatirozott) minimalbér

"Vegyes" modell

Forrés: Christine Aumayr-Pintar — Carlos Vacas-Soriano — Jakub Kostolnj — Marco Seghesio
ion based - - (2024): Minimum wages in 2024: Annual review. Minimum wages in the EU series, Eurofound.
asecion, C ications Office of the European Union, Luxembourg, 2024. p. 34.

Source: Authors’ own el

Forrds: Christine Aumayr-Pintar et al., 2024:34.

A (VARHATO) HAZAI REFERENCIAERTEK KIHIVASAI

Hazankban a foglalkoztataspolitikdért felels allamtitkar kozlése szerint’” a minimalbér a ver-
senyszféraban ¢s a kozszféraban nagyjabol 271 ezer, a garantalt bérminimum pedig mintegy
741 ezer munkavallalot érint, azaz t6bb mint egymillié6 ember bérérdl van sz6. A sajtéban
ugyanakkor tobb — ezzel ellentétes — 1étszamadat is megjelent (Czomba, 2024). A Nemzetgaz-
dasagi Minisztérium tajékoztatasa szerint® Magyarorszagon a minimalbérrel érintettek lét-
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szama mintegy 364 ezer {6 (ebbdl a kozszféra jellegti agakban mintegy 86 ezren), a garantalt
bérminimummal érintettek szama mintegy 354 ezer £6 (a kozszféra jellegi agakban mintegy
37 ezer 16), az Osszlétszamuk mintegy 718 ezer. A két bérelem ,,koz6tt” mintegy 220 ezren
vannak. Az talan tényként rogzithetd, hogy egymilli6 {6 kornyékén talalhatd a kézpontilag
meghatarozott két bérelem altal érintett munkavallalok kére. Az eltéré szamok mogott az
eltéré modszertan hizédhat meg. Az egyik vélhetéen a keresetekre vonatkozo adatsor lehet,
mig a masik az alapbérek 6sszege alapjan (mekkora létszamot érinthet a legalacsonyabb mun-
kabérek valtozasa) kertilhetett meghatarozasra. Egyszertibben fogalmazva: amennyiben egy
minimalbéresnek valamilyen jogcimen poétlékot fizetnek, akkor értelemszertien a munkabére
magasabb 6sszeget képez az adott id6szakban, mint 6nmagaban az alapbére.

Az adatok alapjan sejthetd, hogy a minimalbér-emelés f6ként a kisvallalatokat és a szak-
képzettséget nem igénylé munkakoroket érinti, igy az aggregalt adatok vizsgalata nem elegen-
dé a minimélbér-emelés hatasainak vizsgalatahoz (Gaspar—Reizer, 2023). A legalacsonyabb
munkabéren foglalkoztatottak aranya mindazonaltal olyan dgazatokban is jelentds, ahol vagy
nem jellemz4 az alacsony jovedelmezdség, vagy a kormany altal kiemelt stratégiai agazatok-
nak szamitanak (gumiipar, gépgyartas, jarmuigyartas).

Ugyanakkor a kiskereskedelem és a vendéglatas ma mar joval kisebb aranyban foglalkoz-
tat minimalbéres dolgozodkat, ezekben az agazatokban a garantdlt bérminimumon torténd
foglalkoztatas valt jellemzéve.

A minimalbérnél magasabb 6sszegli garantalt bérminimum a kézépfokt végzettséghez,
képzettséghez kapcsol6dé munkakorhoz kotott. A munkakor betoltéséhez szitkséges képesitést
jogszabaly, annak hianyaban kollektiv szerz3dés, vagy ezek hidnyaban a munkaltat6 allapitja
meg. A tevékenység gyakorlasahoz sziikséges szakképesitést az agazati miniszternek kell kiillén
jogszabalyban meghataroznia. Amennyiben nem irja elé jogszabaly a munkakor betoltésé¢hez
szitkséges képesitést, akkor a munkaltaté maga donti el, hogy az adott munkakdrt milyen
végzettséggel, képzettséggel rendelkezé munkavallaloval tolti be. Megjegyzést érdemel az is,
hogy ez a szabalyozas koézel hisz év utan 1s szamos jogtechnikai kérdést hordoz magaban
(kiilonosen annak kapcsan, hogy mi tekinthet6 kozépfoka végzettségnek, szakképzettségnek),
ami a jogbiztonsag szempontjabol sem a legszerencsésebb megoldas az eltérd jogértelmezések
miatt. Zavart okozott a joggyakorlatban, hogy példaul az alsé koézépfoka szakképesités lega-
labb kozépfoku szakképzettségnek felel-e meg az Orszagos Képzési Jegyzékrdl és az Orszagos
Képzési Jegyzék modositasanak eljarasrendjérdl szolé 150/2012. (VII. 6.) Korm. rendelet.
korabban hatalyos szabalyozasa alapjan, az emel6gépek kezelését, illetve a targoncavezetést
végzé munkavallalok esetében. A kérdés a birdsagi jogalkalmazasban is felmeriilt a beteghor-
dok,” vagy éppen a személy- és vagyondrok'® dijazasa kapcsan is.

A garantalt bérminimummal Osszefliggd szabalyozas nemcsak a munkajogot érinti, ha-
nem az adé- és tarsadalombiztositasi jog teriiletén is szamottevé, meghatarozva példaul a val-
lalkozok altal fizetendd kozterheket.!! Koézgazdasagtani kutatasok kiemelik a legalacsonyabb
munkabérek effektiv hatasait vizsgalva, hogy a régiés adatok (Visegradi Négyek) merében
mas képet mutatnak, mint Magyarorszag. Amig hazankban a minimalbér alakulasa érdem-
ben és szignifikansan befolyasolta az atlaghér alakulasat, addig a tobbi régids orszagban az
elemzés nem tudott ilyen egyértelmi kapcsolatot kimutatni. Az eltérés oka jelentds részben a
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garantalt bérminimumra vezethet§ vissza. Molnar Daniel és Regés Gabor szamitasai szerint
1 szazalékpontos minimalbéremelés 0,3 szazalékponttal noveli az atlagbér névekedési titemét
a versenyszféraban (Molnar-Regds, 2023:27). Ezzel szemben Gregory és Zierahn azzal érvel,
hogy ha a kormény egy gazdasagi visszaesés alatt emeli a minimalbért, akkor a tovabbgy-
riiz6 hatasok egyenesen csokkenthetik a magas keresettick bérét (Gregory—Zierahn, 2022).

A 2023. december 1-t8l érvényes minimalbér sszege 266 800 forint, a garantalt bér-
minimumé 326 000 forint [a kotelezd legkisebb munkabér (minimalbér) és a garantalt bér-
minimum megallapitasarol szol6 508/2023. (XI. 20.) Korm. rendelet]. A legutobbi emelés
mértéke 15, illetve 10 szazalékos volt az el6z6 évhez képest.

Az iranyelv atiltetésével jaro jogalkotasi és egyéb feladatok végrehajtasa tobblépcsds jog-
alkotas soran valosulhat meg az idén. Az Mt. 153. § (5) bekezdésében mar rogzitésre kerilt,
hogy a Kormany az iranyelv szerinti konzultativ testiiletet jelolhet ki, valamint megallapithat-
ja a kotelezd legkisebb munkabér és a garantalt bérminimum konzultaciéjara vonatkozo sza-
bélyokat.'? Az Mt. 153. § (5) bekezdésében foglalt felhatalmaz6 rendelkezés alapjan kertilhet
sor az Gsz folyaman a kormanyrendelet megalkotasara. Ebben keriilhetnek szabalyozasra a
minimalbér megfelel6ségének vizsgalata soran iranyad6 szempontok. A targyban folytatott
tobbfordulos targyalasok eredményeként a rendszeres brutt6 atlagkereset 50%-a kertlhet ki-
jelolésre, mint indikativ referenciaérték.

A rendszeres brutt atlagkereset a bruttd atlagkereset és az in. nem rendszeres kerese-
ti elemek (prémium, jutalom, 13. és tovabbi havi fizetés) kiilonbsége. Osszege tehét alacso-
nyabb, mint a brutt6 atlagkereset, azonban magasabb, mint az atlag(alap)bér. A Kozponti
Statisztikai Hivatal (tovabbiakban: KSH) altal éves (adott év februar végén kertl kozzétételre
az el6z6 évi adat) és negyedéves bontasban (a targynegyedévet kéveté masodik honap végén
kertl kozzétételre) is publikalasra keriil, az adatok a munkaltatok teljes korére vonatkoznak. A
rendszeres bruttd 4tlagkereset 2024. juliusdban 602 200 forintra becsilhetd."* A Nemzetgaz-
dasagi Minisztérium ezzel 6sszefliggésben készitett egy modellszamitast a Versenyszféra és a
Kormany Alland6 Konzultaciés Foruma (a tovabbiakban: VKF) Monitoring Bizottsiganak
ilésére, amely szerint a rendszeres kereset 50%-os szintjének eléréséhez 2025-ben brutté 298
800 forint, 2026-ban brutt6é 334 600 forint, 2027-ben pedig brutt6é 374 700 forint lenne a mi-
nimalbér ésszege.'* Ezt az elképzelést a szakszervezetek megfelel kiindulépontnak tartjak.'
A garantalt bérminimum valtozasaval kapcsolatban a targyalasok soran a prognosztizalt
inflacios és termelékenységi elérejelzéseket vehetik figyelembe a partnerek. Belathaté ugyan-
akkor, hogy a garantalt bérminimum 0Osszege — varhatéan — nem fog tudni 1épést tartani a
minimalbérek tervezett (akar 40%-os mértéket meghalad) novekedési titemével a kovetkezd
években. A két 6sszeg ,,0sszeérése” a jovben — jelentés kormanyzati beavatkozas hianyaban
— akar egyszer(i matematikai kérdéssé is valhat.'®

Ennek elkerilése érdekében elengedhetetlen, hogy a jelenleg ismert modell (minimalbér
és garantalt bérminimum) helyét egy joval kifinomultabb, és a kontinens szamos orszagaban
mar bevalt struktara vegye at a jovében. Ez a kdzpontilag meghatarozott minimalbérre épilé
agazati szakmai (tarifa) minimumok rendszere lehetne, amelyet a szakszervezetek egy jelentds
kore is alternativaként javasol figyelembe venni.!”
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SZOCIALIS PARBESZED A LEGALACSONYABB MUNKABEREKROL

Az iranyelv rogziti a tagallamok kételezettségét arra, hogy a jogszabalyban meghatarozott
minimalbérekkel kapcsolatos kérdésekkel foglalkozé konzultativ szervet hozzanak létre, vagy
ilyen szervet jeloljenek ki [minimalbér-iranyelv 5 cikk (6) bekezdés]. A kormanyzat varhato-
an a VATt jelolheti ki az iranyelvben rogzitett konzultaciés forumként (a dolgozatban mar
emlitett korményrendelet-tervezet alapjan), amely 2012-t6l az Orszagos Erdekegyeztetd
Tanacs (a tovabbiakban: OET) Hhelyébe” 1épett Gj testilet.' Jelenleg ez az egyetlen olyan
forum a versenyszféraban, amely a tripartit parbeszéd intézményes lehetdségét nygjtja a
munka vilagat érinté kérdésekben. Amennyiben a harom oldal k6z6s nevezére jut egy adott
kérdésben, akkor konszenzussal ajanlasokat fogadhat el, emellett felhatalmazassal rendelkezik
megallapodasok megkétésére is. Ez azonban nem jelent konkrét kételezettséget a Kormanyra
nézve. A bértargyalasok az utébbi évtizedekben az dgazatkézi, makroszinti munkaiigyi kap-
csolatok teriiletén kezdédnek, jellemzéen a kotelezs legkisebb munkabér (minimalbér) és a
garantalt bérminimum megallapitasarol sz0l6 kormanyrendelet megjelenését kovetéen. En-
nek oka, hogy az éves névekmény egyfajta ,,orientacios pontot™ is jelent a gazdasagi szereplék
és a munkatigyi kapcsolatok alanyai szamara. Noha az Mt. rgziti egyfajta konzultacios £6-
rumként a Nemzeti Gazdasagi és Tarsadalmi Tandcsot is (a tovabbiakban: NG'T'T)," amely
a Kormanytdl és az Orszaggyléstdl fiiggetlen konzultaciés és javaslattevd forum (tagjai a
magyarorszagi szakszervezetek, egyhazak, gazdasagi kamarak, civil szervezetek, illetve a ha-
zal tudomanyos élet egyéb képvisel6i), kijelenthetd, hogy a legalacsonyabb munkabérek meg-
allapitasa a gyakorlatban kizarélag a versenyszféra érdekegyeztetd foruman torténik, fligget-
lentil az Mt. hivatkozott szabalyatdl, az NGTT pusztan konzultal a VKF keretében sziiletett
megallapodasrdl.

1dérél idére felmertl a munkavallaloi érdekképviseletek részérdl az igény, de a hatalyos
alkotmanyjogi szabalyozas — allaspontom szerint — 2024-ben sem tenné lehet6vé azt a jog-
szabalyl megoldast, amely ,,vétdjogot” biztositana a minimalbér megallapitasahoz a szocialis
partnerck szamara.” Ahhoz az Alaptorvény — ezt megalapozé — médositasa lenne sziikséges
(tekintve, hogy maga az orszagos érdekegyeztetés targykore is egész egyszertien hianyzik a ha-
zal alkotmanyos rendbdl), amely gyakorlat egyaltalan nem biztos, hogy a minimalbérek eré-
teljesebb emelkedését hozna el. A, Jegnagyobb” minimalbér-emelésekre ugyanis éppen akkor
kerilt sor, amikor sem jogszabalyban rogzitett (2002-2008), sem ,,elvi alapokon” (2008-2010)
nyugvo egyetértési jog nem kapcesolodott ennek megallapitasahoz. Az elsé Orban-kormany az
érdekegyeztetés teriiletén az Erdekegyezteté Tanacsot 1999-ben megsziintette, helyette Or-
szagos Munkatigyl Tanacsot hozott létre azzal a szandékkal, hogy csak munkatigyi témaban
folyjon konzultacié (Prugberger, 1998). A munkaltatéi szervezetek allaspontjait megvizsgalva
— allaspontom szerint — a vétdjog mellett sem a 2001-es (25 500 forintrél 40 000 forintra),
sem a 2002-es (50 000 forintra) minimalbér emelés nem tortént volna meg, de ugyanez igaz a
2010-es kormanyvaltast kévets idészakra is, gondoljunk a 2017-es (amikor a minimalbér 15
szazalékkal, a garantalt bérminimum 25 szazalékkal ugrott egy év alatt) vagy éppen a 2022-es
20 szazalékos emelésre.
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A BERMEGALLAPITASRA IRANYULO KOLLEKTIV TARGYALASOK OSZTONZESE

Az iranyelv masik kiemelt célja a kollektiv targyaldsok Osztonzése. Ennek értelmében minden
80 szazalékos kollektiv szerzédéses lefedettség alatti tagallam — igy Magyarorszag is — koteles
cselekvési tervet késziteni a kollektiv alku elémozditasara [minimalbér-iranyelv 4. cikk (2) bekez-
dés]. A cselekvési tervek tébb éves ciklusra osztva hatarozzak meg a végrehajtandé feladatokat.
Az iranyelv 6nmagaban — radikalis kormanyzati szakpolitikai valtas nélkiil — varhatéan nem lesz
jelent6s hatéassal a hazai kollektiv targyalasok lefedettségének novelésére (Berki — Gyulavari —
Kartyas — Petrovics — Szabo, 2024). Az a tény, hogy a szocialista kollektiv szerzédések jellemzéen
negligaltak a klasszikus tartalmi elemnek tekinthetd bérkérdéseket (bértarifakat), és a béreket az
allam kozpontilag hatarozta meg (Hagelmayerné, 1979), hosszu ideig hatéssal volt a posztszo-
cialista orszagok bérmegallapitasi mechanizmusaira. Mig ezekben az orszagokban a szocialista
korszakban hossza és terhes volt a kozpontositott, adminisztrativ bérmegallapitas és ellenérzés
torténete, a jelenlegi hazai kollektiv szerzdéses gyakorlat a masik végletet tiikrozi.

Jellemzden decentralizalt (azaz helyl, munkaltatol szinti), kiegyensulyozatlan bérmegalla-
pitast struktaraval és kollektiv szerzédéses gyakorlattal rendelkeziink; szemben a legtobb nyu-
gat-eurdpai unios tagallammal, ahol az un. bértarifa rendszerek stlyponti elemét képezik az
agazati kollektiv megallapodasok (Muller—Clauwaert—Schomann—Vandaele, 2015:48).

A fentiekbdl 1s kovetkezik, hogy a minimalbér iranyelv harmonizacidjanak egyik leginkabb
lényeges kérdése (kellene, hogy legyen) a kozépszintii (agazati) kollektiv szerzédések rendsze-
rének reformja, mivel ma ez a magyar munkatgyi kapcsolatok leginkabb hianyzo6 lancszeme
(Berki-Gyulavari-Kartyas—Petrovics—Szabo, 2024). Az agazati kollektiv szerzédés az egyediili
eszkOz, ami alacsonyabb szakszervezeti tagsag mellett is tudja biztositani a magas kollektiv szer-
z6déses lefedettséget, amennyiben a torvényi feltételek annak kedveznek. Ennek a , titoknak” a
nyitja — a tanulmany bevezetéjében is emlitett — agazati kollektiv szerz6dések alkalmazasa (kiter-
jesztése), hiszen igy lényegesen nagyobb lefedettség érhet6 el. A kollektiv szerzédésekben foglalt
minimalbéreket bizonyos feltételek mellett az allam kiterjesztheti, azaz kozigazgatasi aktussal
kételez6en alkalmazandd normava valhat, tehat igy az adott ipardg valamennyi munkavallalo-
jara vonatkozik, fiiggetlentil attol, hogy a munkaltatojuk kollektiv szerzédés hatalya alatt all-e.

Magyarorszagon az 4gazati szocidlis parbeszéd jogszabalyban rogzitett f6 forumai az Agaza-
ti Parbeszéd Bizottsagok (APB). Miikodésiik célja, hogy a kozépszinti (dgazati) kollektiv szerzé-
déseket ,,megalapozzak™ bipartit alapon.?’ A Kormany ebben a parbeszédben kozvetlen médon
nem vesz részt, de a koltségvetési torvény alapjan tdimogatja ezeket a bizottsdgokat.”? Megala-
kulasukkor rogzitett egyik {6 kuldetésiik az agazati szint(i kollektiv targyalasok elémozditasa lett
volna, ugyanakkor e céljukat nem érték el, hiszen az egyetlen, a maganbiztonsagi agazatban
megkotott dgazati kollektiv szerzédést leszamitva G dgazati kollektiv szerzédés az APB-k ké-
tezres évek kozepén torténd létrejottét kovetGen sem kerilt megkotésre (Berki, 2023:14; Nacsa,
2010:36), tovabba szamos nemzetgazdasagl dgazatban nem jott létre és/vagy nem muikédik
ilyen forum. Ugyanakkor az dgazati parbeszéd bizottsagban az APB tv. alapjan az arra jogosul-
tak kollektiv szerzédést, illetve egyéb megallapodast kothetnek,” valamint kérhetik a kollektiv
szerzGdés dgazatra torténd kiterjesztését a tarsadalmi parbeszédért felelés minisztertdl.?* Jelenleg
a Nemzetgazdasagi Minisztérium adatai alapjan 17 APB van nyilvantartva.?
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Az agazati szakmai minimalbér-rendszer kiépitése érdekében sziikséges lenne az agazati
kollektiv szerzddések kiterjesztésére vonatkozé szabalyok moédositasa, de maguknak az aga-
zatoknak is atstrukturalasa is sziikséges lenne, ugyanis jelenleg 90-et meghaladé az APB-k
alapjait képezd agazatok szama. Ennek keretében egyszerisiteni kellene a kiterjesztéshez
szitkséges feltételrendszert a munkaltatoi érdekképviseletek oldalan, mivel jelenleg lehetet-
len olyan megallapodasokat kétni, amely megfelelne a jogszabaly dltal tdmasztott kritériu-
moknak.” A kiterjesztés feltétele ugyanis az, hogy a kollektiv szerzédést alair6 munkaltatoi
érdekképviseletekben tag munkaltatok egytttesen az dgazatban munkaviszonyban allok tobb-
ségét foglalkoztassak, amelyet jelenleg nem tudnak teljesiteni a koalicids jog alapjan mik6dé
munkaltatoi 6nszervezédések, igy barmilyen dgazati kollektiv szerzédés kozigazgatasi aktussal
torténé kotelezd alkalmazasa pusztan elméleti lehetéség, amely csak a munkaerépiac egy
meghatarozott, szik szegmensében — kiilonosen a koztulajdonban miikodé kozszolgaltatasok
esetében — tlnik egyaltalan elképzelhetének. A hatalyos 50 szazalékos mértéket allaspontom
szerint maximum 20-25 szazalékban lenne érdemes régziteni, ami alkalmazkodna a jelenlegi
munkaltatol érdekképviseleti jelenléthez (szervezettséghez).

Ennek kapcsan mertilhet fel, hogy a folyamatba a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara
bevonasa is sziikségszerivé valhat (tekintettel a gazdasagi tarsasagok esetében kételezé re-
gisztraciora), mivel a gazdasagi koztestilet lefedettsége, eszkozei és tapasztalata kifejezetten
jelentéssé valt, szemben a munkaltatéil érdekképviseletek sokszor ,,szigetszerd” agazati jelen-
létével. Ebbdl eredéen akar kollektiv szerzédéskotési joggal is fel lehetne ruhazni a kamarat,
kotelezéen rogzitve egyuttal a felek szamara (munkaltatdi és munkavallaléi oldal) a targyalasi
kotelezettséget. Ebben mintaként az osztrak szabalyozas lehet szamottevé (Prugberger—Na-
das, 2015), ahol relevans szerepléi (alanyai) a kéztestiiletek (Wirtschaftskammer Osterreich) a
munkaiigyi kapcsolatoknak és a kollektiv szerzddéseknek,” de vitalis példat mutat ebben Szlo-
vénia is (M. Stanojevi¢c—A. Poje, 2019). A hazai szabalyozasban allaspontom szerint kivanatos
valtozas hangstlyozottan nem az 6nszervez6d6 munkaltatoi érdekképviseletek ellenében tor-
ténne, hanem éppen ellenkezdleg: elsésorban ott, ahol nincsen megfeleld reprezentativitassal
biré munkaltatér érdekképviseleti aktor.

Azokban az dgazatokban, ahol nem jon 1étre ilyen megallapodas, ott felmeriilhetne, hogy
a partnerek végil a makroszintd érdekegyeztetés keretében tehessenek javaslatot a Kormany
részére, amely dgazati szakmai bérminimumokat allapithat meg. Erre a munka térvénykony-
vérdl szolo 2012. évi L. torvény (a tovabbiakban: Mt.) ma is lehetdséget ad, amellett, hogy
még az egyes foldrajzi terilletek munkaerd-piaci sajatossagait [Mt. 153. § (3) bekezdés] is
figyelembe lehet venni, amely szempont a kollektiv szerzddésekkel kapcsolatos szabalyozas-
nal is felmertlhet szabalyozasi iranyként (megyei/regiondlis kollektiv szerzédések lehetésége),
am utébbihoz megfelels jogalkotasi megoldas valhat sziikségessé. Az atalakitas politikai (elvi)
realitdsit timasztja ald a VKF tagjainak (kivéve Magyar Szakszervezeti Szovetség)® 2023.
november 20-an alairt megallapodasa a minimalbér és a garantalt bérminimum emelésérol,
valamint a bérnovelési ajanlasrol. Ennek 4. pontja rogziti, hogy a Felek elkotelezettek a kollek-
tiv szerz8déskotés Osztonzésében, és ez altal a kollektiv szerzédéses lefedettség érdemi novelé-
sében. Ehhez sziikségesnek tartjak az agazati kollektiv szerzédések kiterjesztésére vonatkozo
szabalyok megfelel6 modositasat, amely jovébeli alapjat képezheti egy Magyarorszagon is
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meghonosodd szakmai bértarifa-rendszernek. Az Orszaggytlésrol szold 2012. évi XXXVI.
torvény 38. §-aban foglaltak alapjan az Orszaggytlés 2024. évi §szi tlésszakara vonatkozo
torvényalkotasi programban szerepel az agazati parbeszéd bizottsagokrol és a kozépszint(i
szocidlis parbeszéd egyes kérdéseirdl sz6lo 2009. évi LXXIV. t6rvény (tovabbiakban: APB
tv.) médositasara vonatkozo torvényjavaslat, melynek oka a Miniszterelnoki Kormanyiroda
rovid tartalmi Gsszefoglaldja szerint, hogy a szocialis partnerek észrevételel alapjan az érintett
torvényben a részvételi szabalyok modositasa valt sziikségessé.

Fontos azt is megemliteni ugyanakkor, hogy a kozszféraban a garantalt bérminimummal
Osszefiiggd fenti valtozasok egyedi problémakat generalnak, mivel szamos illetményrendszer
esetében a garantalt bérminimum szamitasi alapot képez (,.kiemelked6” ebbdl a szempontbol
a szocialis szféra, de a rendvédelmi igazgatasi alkalmazottak is jelentds mértékben érintettek).
Erre a kihivasra megoldas lehetne, ha a minimalbér egy meghatarozott aranyat (pl. 1,2-1,3-
as szorzoval) képeznék azok a tételek, ahol a bérrendszer ,,alapja” a garantalt bérminimum.

1. tdbldzat: Az dgazati szakmai bérmanimumok kihivdsai (SWOT elemzés)

Ergsség

Gyengeség

Egyértelmiibb (munka)jogi helyzet a szakmai
képzettségek, végzettségek meghatarozasa-
nal, segitve a megfeleléen érvényesiilé jogy-
gyakorlatot.

Egy hosszabb, akar kézéptava megallapodas
lehetésége a bérrendszer atalakitasaval egytit-
tesen.

Tisztabb piac(gazdasag)i viszonyok kialaku-
lasa.

Egy mara mar sok szempontbdl (gazdasagi,

jogi, képzési) elavult szisztéma ,,vitalizalasa”.

Az dgazati szakmai minimalbér-rendszer jogi
megalapozasanak nehézségei.

Onmagaban a garantalt bérminimum
atalakitasa és a kiterjesztésre vonatkozo
szabalyok lazitasa (mint jogi eszk6z) mellett
mas, kiegészité jogalkotasi javaslatok is
sziikségessé valnak.

Nehezen kommunikalhaté szakpolitikai val-

tozas.

Lehetéség

Veszély

Magasabb 6sszegli 4gazati szakmai bérmi-
nimumok lehetdsége, szemben a jelenleg
alkalmazott megéllapitasi mechanizmussal.
Az agazati (mezoszinti) szocialis partnerek
megerdsitése.

Szakmaibb mederben zajlé érdekegyezte-
tés. A megalapozott agazati targyalasokhoz
sziikséges adatbazisok és elemzési modsze-
rek fejlesztése.

Novekedd kollektiv szerzédéses lefedettség.

Nem lesz igény, érdek egyes agazatokban
az ,atallasra”, igy bizonyos munkavallaléi
kér jovedelmi viszonyaira bizonytalanul
hathat.

Forrds: Sajdt szerkesztési tabldzat
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OSSZEGZES

A Kormanynak 2025. oktéberéig cselekvési tervet kell kidolgoznia a kollektiv targyalasok
elémozditasara a kollektiv targyalasok altali lefedettség aranyanak fokozatos névelése érde-
kében. A cselekvési tervet rendszeresen, legalabb 6tévente felill kell vizsgalni, és sziikség ese-
tén rendszeresen aktualizalni kell. A cselekvési tervet és annak modositasait be kell jelenteni
az Eurdopai Bizottsagnak, ¢s nyilvanossagra kell hozni. Ez vitalisan hathat a kollektiv alku
promotalasara. A legjelent6sebb valtozas ugyanakkor a garantalt bérminimum jogintézmé-
nyének jovéje vagy éppen atalakitasa lehet a munkajogi szabalyozasban. Ennek gyakorlati
megvalbsulasa a kézirat lezardsakor™ igen bizonytalan, ugyanakkor maga a targykor és ennek
lehetséges alternativai mar jelenleg is az érdekegyeztetés asztalan szerepelnek.”!

Hatéarozott allaspontom, hogy a minimalbér és a garantalt bérminimum rendszerének
,»gorgetése” hibas gazdasag- és jogpolitikai irany (t6bbek kozott ennek is tudhaté be az unids
Osszehasonlitasban alacsony magyar minimalbér-mérték), ugyanakkor a két bérelem egyszert
osszevezetése” a minimalbér erételjesebb emelésével ennél talan még karosabb kovetkezmé-
nyekkel is jarhat. A szakképzett munkaeré érdemi megbecstlését az agazati szakmai minimal-
bérek rendszerének kiépitése jelenhetné a jovében, amely valodi ,,bérreformot” eredményez-
ne Magyarorszagon.
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szakképzettséggel [a 2005. évi CXXXIIL torvény 2. § és 22.-33. §, (2010.1V.23.) KSH kozlemény a foglalkozasok

egységes osztalyozasi rendszerérdl (FEOR) 9231, a munka térvénykonyvérdl szo16 2012. évi 1. térvény 153. §].

Ld. a féfoglalkozast atalanyadézoé egyéni vallalkozok esetében a jarulék- és szocialis hozzajarulasi adé megal-

lapitasat. A tarsadalombiztositas ellatasaira jogosultakrol, valamint ezen ellatasok fedezetérdl szolo 2019. évi

CXXILI. térvény 4. § 14. pont 14.2. alpontja alapjan a biztositott egyéni és tarsas vallalkozo jarulékfizetésérol szo-

16 rendelkezések alkalmazasaban a targyhonap els6 napjan, a teljes munkaidére érvényes garantalt bérminimum

havi 6sszege, ha az egyéni véllalkozé személyesen végzett fétevékenysége vagy a tarsas vallalkozo fétevékenysége

legalabb kézépfoku iskolai végzettséget vagy kozépfoki szakképzettséget igényel. A szocidlis hozzajarulasi adérol

52616 2018. évi LIL torvény 34. § 11. pontja alapjan a teljes munkaidére érvényes garantalt bérminimum havi

Osszege, ha az egyéni vallalkozo személyesen végzett f6tevékenysége vagy a tarsas vallalkozo f6tevékenysége lega-

labb kozépfok iskolai végzettséget vagy kozépfoku szakképzettséget igényel, ennek hianyaban a targyhénap elsé

napjan érvényes kotelez6 legkisebb munkabér havi 6sszege.

A munkavédelemrdl sz6l6 1993. évi XCIII. térvény moédositasarol, valamint az Eurépai Unibban biztositandé

megfelelé minimalbérekrdl sz616, 2022. oktober 19-1 (EU) 2022/2041 eurdpai parlamenti és tanacsi iranyelv

attltetését szolgald térvénymodositasokrol sz016 2024. évi XXVIII. térvénnyel.

Kozponti Statisztikai Hivatal: Gyorstajékoztato. https://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok/ker/ker2407.html

https://munkastanacsok.hu/az-idei-targyalasok-legnagyobb-ujdonsaga-hogy-nemcsak-egy-hanem-harom-evre-

szulethet-megallapodas/

Nagy Karoly: Ez aztan a feladvany: agy kell nagyot emelni a béreken Magyarorszagon, hogy ne legyen cséd-

hullim. Portfolio.hu - Online gazdasagi ajsag. https://www.portfolio.hu/gazdasag/20240925/ e¢z-aztan-a-

feladvany-ugy-kell-nagyot-emelni-a-bereken-magyarorszagon-hogy-ne-legyen-csodhullam-711705

Stubnya Bence: ,,Egyszerti matematikai kérdéssé” valhat félmilli6 magyar jové évi béremelése. G7 Gazdasagi

Hirmagazin. 2024. szeptember 24. https://g7.hu/kozelet/ 20240924/ egyszeru-matematikai-kerdesse-valhat-fel-

millio-magyar-jovo-evi-beremelese/

https://munkastanacsok.hu/szakmai-workshop-a-minimalber-rendszer-atalakitasarol/

A VKF 2012. februar 22-én alakult meg a korabbi OET megszinése 4ltal keltett (ir potlasara a Kormany, va-

lamint annak a harom-hérom munkaltatéi (Altaldnos Fogyasztasi Szovetkezetek és Kereskedelmi Tarsasagok

Orszagos Szovetsége, Munkaadok és Gyariparosok Orszagos Szovetsége, Vallalkozok és Munkaltatok Orszagos

Szovetsége) és munkavallaléi (Fuggetlen Szakszervezetek Demokratikus Ligaja, Magyar Szakszervezeti Szovetség,

Munkastanacsok Orszagos Szovetsége) érdekképviseletnek a részvételével, amelyeket a Kormany hivott meg.

Ld. a Nemzeti Gazdasagi és Tarsadalmi Tanacsrol sz616 2011. évi XCIIL. torvény).

A 124/2008. (X. 14.) AB hatarozat — tébbek kézott — alkotmanyellenesnek talalta az Orszagos Erdekegyeztetd

Tanacsrol sz616 T/1306. szamu torvényjavaslatot. Az Alkotmanybirésag — a koztarsasagi elnoki inditvanyanak

nyoman — elsésorban azt vizsgélta, adhaté-e alkotmanyosan az OET-nek és a szakszervezeteknek a jogszabalyal-

kotasban egyetértési jog.

Az APB tv. alapjén (5-9. §.) az dgazati szint(i szocialis parbeszédben részt vehet az a munkavéllaléi érdekképviselet

(dgazati szakszervezet), amely

1. az adott 4gazatban legalabb tiz munkaltatonal alapszabalya szerint képviseletére jogosult szervet mikodtet,
illetSleg tisztségviselével rendelkezik és az e munkaltatoknal munkaviszonyban foglalkoztatott érdekképvise-
leti tagok létszama eléri az agazatban foglalkoztatottak 1étszdmanak egy szazalékat, vagy

2. legalabb harom munkaltatonal — ahol az érdekképviselet alapszabalya szerint képviseletére jogosult szervet
mukadtet, illetSleg tisztségviselével rendelkezik — az érdekképviseleti tagok szama eléri az dgazatban munka-
vallalok létszamanak tiz szazalékat, vagy

3. az Agazati Részvételt Megallapité Bizottsaghoz intézett kérelem benytjtasa idépontjaban azon munkaltatok
muikods telephelyein, ahol alapszabalya szerint képviseletére jogosult szervet miikodtet vagy tisztségviselGvel
rendelkezik, a megel6z6 6t éven belili utolsé tizemi tanacsi valasztasokon a jeloltjei altal egytittesen megszer-
zett redukalt szavazatok szama eléri az dgazatban foglalkoztatottak szamanak 6t szazalékat.

Munkaltatéi oldalrdl a feltételeknek az a munkaltatoi érdekképviselet felel meg, amelynek
1. azadott agazatba f6tevékenysége szerint besorolt - tagjai foglalkoztatjak az 4gazatban munkaviszonyban allé

munkavallalok legalabb 6t szazalékat, vagy
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2. amely tagszervezeteinek legalabb negyven, az agazatba fétevékenysége alapjan besorolt munkaltaté a tagja.
Az Orszagos Munkatigyi Tanacs 2001 februarjaban déntott az agazati érdekegyeztetés fejlesztését célzo, ,,Az
autoném tarsadalmi parbeszéd megerdsitése” cimti PHARE program inditasardl, amelynek kozvetlen célja az
APB-k megalakitasa volt. Szintén ennek a programnak a keretében keriilt megalapozasra az addig a munkaiigyi
kapcsolatok tertiletén hidnyossagnak szamito, integralt torzsadatbéazissal miik6dé informaciés rendszer. A kézvet-
len konzultaciok a munkaltatoi szervezetek és a szakszervezetek kozott agazati szinten a projektet megel6zéen alig
voltak jelen a magyarorszagi tarsadalmi parbeszédben.

APBtv. 14. §.

APBwv. 17.§.

https://munkastanacsok.hu/a-garantalt-berminimum-atalakitasarol-2/

Az APBtv. 17. § (2) bekezdés szerint ,,[a] kiterjesztés feltétele, hogy a kollektiv szerzédést alair6 munkaltatoi ér-
dekképviseletekben tag munkaltatok egyiittesen az dgazatban munkaviszonyban allok tébbségét foglalkoztassak,
valamint a kiterjesztést megkotd szakszervezetek kozott legyen legalabb egy, a 12. § (2) bekezdés a) pontja szerint
reprezentativnak mindsilé érdekképviselet. Ezek a rendelkezések iranyaddak akkor is, ha a kiterjeszteni kért
kollektiv szerzGdést nem APB-ben kététték.”

Bundesministerium: https://www.bmaw.gv.at/ Themen/Arbeitsrecht/ Entlohnung-und-Entgelt/
Kollektivvertraege.html (letéltés ideje: 2024.05.01.)

A MASZSZ kiilon javaslataiban — tébbek kézott — az szerepel (a szakszervezeti jogok a Munka Térvénykonyvérdl
52616 1992. évi XXII. térvényhez hasonlé szintre emelése, a sztrajkjog biztositasa, illetve a kozszféra dolgozoinak
kollektiv szerzédéskotési joganak biztositdsa mellett), hogy az érdekeltség megteremtése érdekében az agazati
megallapodasban részes munkaltatok élvezzenek elényt a kézbeszerzések terén; élvezzenek elényt az eurdpai
unids, illetve egyéb palyazatok terén; részesiiljenek adékedvezményben, valamint a kormany csak olyan cégekkel
kosson stratégiai megallapodast, amelyek vallaljak az 4gazati megallapodasokhoz torténé csatlakozast. Fentiekhez
hasonlé programot és koveteléseket a masik két szakszervezeti konfoderacié (LIGA, Munkastanacsok) is rendsze-
resen megfogalmaz, de a 2023. évi targyalasoktol ezt elkiilonitetten kezelték.

Alairtdk a minimalbér és a garantalt bérminimum emelésérdl, valamint a bérnovekedési ajanlasrol szol6 meg-
allapodast. 2023. november 21. https://munkastanacsok.hu/alairtak-a-minimalber-es-a-garantalt-bermini-
mum-emeleserol-valamint-a-bernovekedesi-ajanlasrol-szolo-megallapodast/.

2024. szeptember 24-¢én.

»[K]ell dontenitik arrdl, hogy mi lesz a sorsa a garantalt bérminimumnak, egy vagy tébb lépcsében szuntetik
meg, hany éves bérmegallapodas kotnek” (Jardi Roland: Mér a héten elindulnak a minimalbér-targyaldsok — van
ok a nagy sietségre. Vilaggazdasag Online, 2024. jalius 16. https://www.vghu/brutto/2024/07/minimalber-
targyalasok).

25



Polgdri Szemle, 20. &yf 4-6. szdm, 2024, 26 — 57., DOIL: 10.24307 /ps2.2024.1104

Botos Katalin

A tarsadalombiztositas korunk
gazdasagaban

Social Security in Our Modern Economy
424

Osszefoglalds

A vildag demografiai helyzete alapvetéen megvaltozott. Az eléregedés miatt egészségligyl
¢és nyugdijfinanszirozasi gondok jelentkeznek a fejlett orszagokban, mig a fejl6édé orszagok
esetében pedig elsésorban a foglalkoztatas a probléma. Az eloregedés az egészségiigyi és a
nyugdijkiadasok névekedésével jar. Paradigmavaltas kell a nyugdijrendszerben, at kell térni a
biztositasirél a befektetési szemléletre. A magyar nyugdijrendszer szamos valtozason ment ke-
resztil, és a magyar nyugdijas réteg komoly aldozatot vallalt a nehéz makrogazdasagi helyzet
finanszirozasaban. Magyarorszagon kiillon probléma, hogy a human agazatok fél évszazada
elmaradtak bér szempontjabol az atlagtol, s ez napjainkra fenyegeti a humantéke minéségét.

A nyugdijrendszer reformjanak 6sztonozni kellene a gyermekvallalasra és tanittatasra.

Journal of Economic Literature (JEL) kédok: A13, B52, E62, H15, H63 P30
Kulcsszavak: rendszervaltas, nemzetkozi pénziigyek, gazdasag éserkolcs, tarsadalombizto-

sitas, bankszabalyozas

Summary

The demographic situation has fundamentally changed in recent times. Ageing is causing
health and pension funding problems in developed countries, while employment is causing
the most problems in developing countries. Ageing is associated with increasing in health and
pension expenditures. A paradigm shift is needed in the pension system; from an insurance
to an investment approach. The Hungarian pension system has undergone a number of
changes and the Hungarian pensioners have made a major sacrifice in financing the difficult
macroeconomic situation. A particular problem in Hungary is that the human resources sec-

Pror. DRr. Boros KATALIN, egyetemi tanar, professor emerita, Szegedi Tudo-
manyegyetem (evmkabor@gmail.com).
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tor has been below average in terms of wages for the last fifty years, which is now threatening
the quality of human capital. The reform of the pension system should boost people’s willing-
ness to have children and to give children proper education.

Journal of Economic Literature (JEL) codes: Al3, B52, E62, H15, H63 P30
Keywords: regime change, international finance, economics and ethics, social security, ban-
king regulation

BEVEZETES

A tarsadalombiztositassal, ezen belil a nyugdij kérdésével tobb, mint harminc éve foglalko-
zom. Mar a rendszervaltast megel6zden, véleményezésre kiildte meg nekem az akkoriban
ujra létrehozott Tarsadalombiztositasi Féigazgatosag, egy akkori reform tervezetét, tekintve,
hogy pénziigyi kérdésrél volt sz6, s a szakmaban elismert pénziigyes szakértének tekintettek.
Arrol volt sz6, hogy mekkora vagyonnal kellene rendelkeznie a TB- nyugdijalapnak, hogy a biz-
tositasi szemlélet alapjan eleget tudjon tenni a varhaté nyugdijifizetési igényeknek. Hiszen az
Orszagos Tarsadalombiztositd Intézetmegsziintetésekor a biztositas minden vagyonat alla-
mositottak; de amikor ismét visszadllitottak a TB bizonyos 6nallésagat a 80-as évek végén, na-
pirendre keriiltek a biztositasmatematika jellegi kérdései. Igy nagyon hamar képbe keriiltem
a tarsadalombiztositas pénziigyi kérdéseivel kapcsolatban.

TARSADALOMBIZTOSITAS — VAGYON

Mivel a rendszervaltozas el6tt még viszonylag fiatal volt a magyar tarsadalom demografiai
szerkezete, sokan voltak befizetdk, s a kifizetések f0lott— elvileg — képz6dott bizonyos vagyon
a jarulékokbol. Természetesen, 1945 utan ezt eldszor is elvették a TB-t6l, majd a szocialista
rendszerben keletkezd tobbletbefizetéseket a koltségvetés nem halmozta fel, hanem elkoltotte.
Joggal gondolhatta ezért az 1988-ban Gjbol 1étrehozott TB fligazgatisdg, hogy abbdl az allami
vagyonbol, ami a koltségvetés altal 40 éven at finanszirozott beruhazasok eredményeként
keletkezett, egy jelentés rész valdjaban a TB-nyugdijalapot illetné. Abefektetések, illetve azok
hozama lehetne majd a lassan eloregedé magyar tarsadalom nyugdijasainak kiegészité for-
rasa, tal, az aktivak befizetésein. A demografia alapjan jol kiszamolhat6 volt, hogy milyen
utemben 6regszik el a lakossag, s hogy emiatt a nyugdijak kifizethet§ségéhez mennyivel ma-
gasabb jarulékfizetésekre lenne sziikség. Ennek megvalositasa azonban rendkiviili mértékben
rontotta volna a versenyképességet. Ezt az emelést valthatna ki, ha bizonyos volumend allami
vagyont a TB tulajdonaba adnanak, s annak hozama szolgalna kiegészit6 forrasul. Ha jol
emlékszem — hiszen ennek mar csaknem 35 éve —, mintegy 300Mrd Ft értékd vagyonjuttatast
tartott volna sziikségesnek a tarsadalombiztositas. 1990-ig azonban ilyen dontés nem sziile-
tett. Noha a rendszervaltaskor a privatizaciés torvények meghozatala kapcsan erre elvileg sor
keriilhetett volna. Botos Jozsef, aki Antall Jozsef kinevezésére 1990-ben a TB Féigazgato-
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sag vezetdje lett, vilagosan meg is fogalmazta, milyen vagyonelemekre lenne szikség, igy pl.
gyogyszergyarakra és kotszergyarra. Ezeket ugyanis nem célszerd magankézbe adni, hiszen
valjaban nemzetbiztonsagi jelentéségi vallalatokrdl van sz6. Emellett igy kézben lehetne
tartani az egészséguigyl koltségek egy részének alakulasat is, hiszen ezek a vallalatoknem a
profitmaximalizalasra torekednének, tulajdonosukkal, igy egyben felhasznaldjukkal szemben.
Az Antall-kormany ideje alatt mindenesetre a koncepci6 ezen vallalatok magyar allami kézben
tartasa volt. Ez azonban a késébbi kormanyok alatt megvaltozott, hiszen a gyoégyszergyarak
voltak a legkelendébbek a nemzetkdzi vevSk szamara. Igy az Allami Vagyoniigynokség igen
j6 aron tudta azokat devizaért értékesiteni. A magyar koltségvetés hianya, a felhalmozott
kulfoldi allamadoéssagunk miatti adossagfizetés szoritasa pedig fontossa tette, hogy a magyar
allam devizabevételekhez jusson. A Horn-kormany egyébként is, egyértelmiien a minden
aron valé magénositas elvét vallotta. A hét magyar gyogyszeripari nagyvallalatbol hat 1995-
96-ban kilfoldi szakmai befekteték tobbségi tulajdonaba kertlt. (Antaloczy, 1997). Ez erésen
kiszolgaltatotta tette a TB részét képezd egészségbiztositast a gyodgyszerarak alakulasanak,
hiszen az emelkedd gyogyszerkoltségeket nem lehetett a magyar lakossag alacsony béreire
racreszteni. Igy a TB gyogyszertimogatési igénye ugyancsak magas lett.

A tarsadalombiztositasban végrehajtott torvényi valtoztatasok — az Onkormanyzatok
létrehozasal993-ban — azonban szétzilaltak az egységes tarsadalombiztositast. Killon nyug-
dijbiztositasi és egészségbiztositasi pénztar (alap) jott létre. Az elsé Orban-kormany alatt
az 6nkormanyzatok gazdasagtalan mikodése miatt— helyesen—azokat megsziintették. Ez 1j
helyzetet teremtett. A nyugdijrendszer a nyugdijtérvény tovabbi médositasai kovetkeztében
folyamatosanvaltozott, de nem valamely egységes koncepcié mentén.

2012-ben bevezetésre kertlt az Gn. szocidlis hozzdjdrulds, mely az addig a vallalatok altal fizetett
jarulékrészt ads jellegh befizetéssel valtotta fel. Valdjdbanezen 1d6tdl kezdve a nyugdijak biztositdst jel-
lege megsziint. Bizonyos elemei megmaradtak, de a finanszirozas gyakorlatilag az allam szandé-
kanak és lehetéségeinek fuggvényévé valtozott. 'Adott esetben a beszedett forrasok kilonb6z4
gazdasagpolitikai célok szolgalatéba is allithatok lettek. Igy példaul, annak a szabalyozasnak,
hogy milyen jévedelmek utan kell fizetni a szocialis hozzajarulasi adot, meghatarozza a meg-
takaritasok szerkezetét is.?

A nyugdijbiztositasban nalunk 1998 utan az Gn. svéjci indexalas volt érvényben. A Fidesz
azonban mar a 2008-ban kidolgozott gazdasagpolitikai koncepcidiban is feszegette, hogy a
megnévekvé nyugdijterhek miatt csak a nyugdijak vasarloértékét garantald, inflacidkovetd
nyugdijrendszert kellene megvaldsitani, ahogy ezt Nyugat-Eurépaban szamos orszag is teszi.
Hiszen az eloregedés valéban az egész ,,Vén-Eurdopat” stjtotta (és stjtja ma is,) s mindeniitt
nd emiatt a koltségvetés kiadasa. Mindenitt keresik ezért a nyugdijterhek csokkentésének le-
het6ségét. Ezt a javaslatot, hatalomra jutva, aztan be is vezette a kormany. Mivel a kamatszint
a vilagban alacsony volt, igy az 4j szabalyozas, az inflacidkovetés nem jelentettlényeges valto-
zast a nyugdijak miatt a koltségvetésekben (dllamhaztartasban). Napjainkra azonban némi-
képp valtozik a helyzet, hiszen az inflacié fellangolasa miatt 0jra magasabb kamatszintekkel

kell szamolni.

28



Polgdri Szemle - 19. éyfolyam 4-6. szdm

MAGYAR HELYZETKEP

Milyen helyzet alakult ki tehat napjainkra Magyarorszagon a nyugdijak terén? Komplex
értékelésre nincs moédunk, annyi mindenesetre megallapithaté, hogy a rendszer fesziiltségei
erésen megnovekedtek. A régi és ) nyugdijasok egymashoz valé viszonya, és valdjaban a
nyugdijas tarsadalom jovedelmeinek a viszonya az aktiv keres6kéhez erésen megvaltozott.
Erdemes azonban mindenképpen attekinteni az elmalt 12 év fejleményeit. Egy korabbi ta-
nulmanyban bemutattuk, hogy az elmult évtizedekben a magyar humantéke agazatok és a
nyugdijasok jovedelme, s a realbérek hogyan alakultak, 1960-t6] kezdve, félszazadon keresztiil
(Botos—Botos, 2023).

Hatalmas addssdgot cipel magdval a magyar tdrsadalom, amelyet a mualtbol 6rokolt. Itt gondolha-
tunk a sz6 szoros értelében vett deviza dllamadissig kovetkezményére, de egyben az orszag azon
»adossagara” is, amely tanitoi, egészségiigyi dolgozoi felé all fenn. Vagyis, a human agazatok-
ban dolgozé allampolgarok — és a nyugdijasok — jévedelmének az atlagbérek alakulasatol vald
elmaradasara. Ami, mondhatjuk, az allam feléjik fennallo adoéssaga. Ezeket az dgazatokat
nem a vallalkozoi ,,piac” bérezi, hanem az itt a dolgozok bérei a kéltségvetésbdl szarmaznak.
Ennek alakulasat pedig nagyon erételjesen befolyasolja az elsé szamut adéssagnak, az alla-
madossag szolgalatanak mindent megel6z6 igénye és kiszorité hatasa. Bizony, évtizedek ota
ezt tapasztaltuk meg, és sem a rendszervaltaskor, sem az EU csatlakozaskor, sem a 2010-es
évben az EU-val foly6 targyalasokkor nem vette senki figyelembe, hogy a szocialista tarsadalmi
rendszer a proletardiktatira alatt az ,,uralkod6” munkasosztaly preferalasaval alaposan leszo-
ritotta az értelmiségi béreket. S azt a késébbi ,,gulydskommunizmus” idején se tudtak nalunk
korrigalni, mert a kilfoldi dllamaddssdg szolgalata olyan kiszoritd mértékkel igénybe vette az
allamhaztartas bevételi forrasait (Veczan, 2020). Arra nincs lehetdség, hogy az allamadodssag
keletkezésének okait részleteiben targyaljuk, ugyanakkor erre szamos tanulmanyban kisérletet
tettiink (Botos, 2022).

2020 korul végeztink egy Gjabb tanulmanyozast a 2010 utani idGszak statisztikar adatai
alapjan, az oktatasugy és egészséglgy béreinek alakulasarél.’Miért e két 4gazatot emeltik ki?
Azért, mert az oktatas teremti meg a nemzetgazdasag szamara szitkséges humantdékét, s az
egészséguigy pedig hivatott azt (annak mindségét) megdrizni.2010-ben a netté nemzetgazda-
sagi atlagbér havi 6sszege 132.604 Ft volt. Az oktatastigyben az atlag nagyjabol ugyanekkora,
133. 013Ft. Az egészségiigy atlagbére: 102. 009Ft. Azaz, itt 23%-kal alacsonyabbak voltak a
bérek, mint a nemzetgazdasagi atlag. Ilyen aranyokat 6rokolt meg a 2010-ben hatalomra ke-
rilt kormany. 2011/2012-ben aztan a nemzetgazdasagi atlaghér 6,4%-kal, illetve 2,1%-kal
novekedett.

Az egészségligyben 2011-ben volt 4,5%-o0s névekedés, de azt 2012-ben az el6z6 évhez
képest 7,3%-o0s csokkenés kovette. 2013-ban szinten maradt az dgazati atlagbér, 2014-ben
5,4%-kal csokkent, majd 2015-ben 2,6%-0s ,2016-ban 6,8%-0s névekedés kovetkezett. Igy
2016-ra az agazat atlagbére a 2010-es atlagkeresettel egyezett meg 2017-t8l kezdddben
emelés kovetkezett, melynek mértéke 2017-ben 19,8%, 2018-ban 17,9%, 2019-ben 13,3%,
2020-ban 19,8%, 2021-ben 19,2%, 2022-ben pedig 28,8%-o0s volt. A Fidesz-kormany te-
hat jelentés emeléseket hajtott végre. Ezek azt eredményezték, hogy a nemzetgazdasagi agak

29



Botos Katalin: A tdrsadalombiztositds korunk gazdasdgdban

rangsoraban mar nem az utolso helyet foglalja el az dgazat, mint a2010-es évtized elsé fe-
lében, hanem feljott a 12. helyre, (a 19 agazat kozil.) A mélypont 2016. volt, amikor is a
nemzetgazdasagi atlagbérnek csupan 59%-a volt az egészségiigyi atlaghér. Megdobbentéen
alacsony! Egyetlen évben sem érte el a nemzetgazdasagi atlagot, a 12 év alatt. 2022-ben is
—még mindig —a nemzetgazdasagi atlaghoz képest 9%o-kal maradt el.

Az oktatdsban az dgazati atlagbér 2011/2012-ben 3,3%-kal, illetve 0,1%-kal csokkent.2013-t61
kezdve az évesvaltozasok szazalékban kifejezett értékei az alabbiak: 10,6% 13,4%, 5,0%,
7,8%, 8,5%. Ezen névekedést titemek eredményeként 2017-ben az oktatas atlaghére a nem-
zetgazdasagi atlagkeresettel azonos szintre kerilt. 2018-t6l kezdédéen a névekedési titemek
kovetkezdk: 7,7%, 4,6%, 8,4%, 10,2% 15,0%. Ugyanezen idészak alatt azonban a nemzet-
gazdasagi atlaghérek valamivel gyorsabban néttek, igy az oktatasi atlagkereset 2022-ben még
mindig 8%o-kal maradt ela nemzetgazdasagi atlagtol. Az agazatok rangsoraban végiil is az egész-
ségligyet egy hellyel megeldzte, igy a 11. helyen volt. Még mindig az atlag alatti helyet jelent
mindez, holott az oktatastigyben és az egészségiigyben dolgozokon mulik az orszag human
vagyonanak alakulasa, vagyis az orszdg jivdje.

Nyilvanvaléan a fenti két agazatot érinté megszoritasok hatottak és hatnak a nyugdijrend-
szerre 1s, hiszen a nyugdijrendszer még nagyobb alrendszer az allamhaztartasban, mint a fenti
kett6. Egyenstlyi helyzete alapveten befolyasolja az allamhaztartas deficitjét.

2010 UTANI HELYZET

2010 utan, mint lattuk, nehéz helyzetben vette at a kormanyzat a magyar gazdasagot. Nagy
volt a koltségvetési deficit, az EU pedig szoritott benniinket a maximum 3% koltségvetést
hidny betartasara, fenyegetve a szankcionalassal. Valami médon forrast kellett tehat talalni a
hianyok csokkentésére.

A kormanyzat felmondta az IMF-fel kotott szerz6dést. Az nem engedte volna meg a ban-
ki killonadokat, de igy be lehetett vezetni az Gn. szektoraddkat, mivela koltségvetési politika
nemzeti keretben van az EU-ban. Mindenesetre az allamaddssag szolgalatnak eleget kellett
tenni, s annak fedezetét valahogyan el6 kellett teremteni

Kénytelen volt a kormanyzat ezekben az dgazatokban visszafogni a kéltségeket, ami fe-
szultségeket keletkeztetett.

Sajnos, nem sikeriilt megértetni az allampolgarokkal, de a z EU-val sem, hogy az adott
agazatok a szocializmusbol 6rokolt lemaradas terhét jelentik, még mindig. Ahogyan az a mar
idézett tanulmany jelezte, amely a 60 évet attekintette, az értelmiségi bérek leszoritasa a fo-
rintvaluta létrehozasanak idejére megy vissza. A Kommunista Part javaslatara kialakult stlyos
aranytalansagot aztan az id6k folyaman sem sikertilt korrigalni, mert a hetvenes évek végétol
ebben gatat jelentett az allam hatalmas dollar elad6sodasa. A probléma megoldasaban, saj-
nos, nekink a rendszervaltaskor nem segitett semmiféle Marshall-terv, Brady terv... A kor-
rekei6 erre a kormanyzatra vart, mert a szocial-liberalis kormanyok 1994-1998 és 2002-2010
kozott csak rontottak a korabbi helyzeten. De a korrekcei6 2013 utan is csak lassan tudott meg-
indulni. Révidesen jott a Covid valsag, az ukrajnai habord, a kiilonféle brisszeli szankciok
iddszaka. Nagy nehézség napjainkban a jelen kormanyzat szamara, hogy a valasztépolgarai
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szamara vilagossa tegye: a problémat nem & okozta, legfeljebb kissé késlekedett a korrigalas-
sal. (Valojaban a jelen tanulmany ezt a tajékozodast is szolgalja).

A tarsadalombiztositas nyugdijrendszere ugyancsak egy nagy rendszer. Ezen is kénytelen volt
takarékoskodni a kormany. Miutan megsziintette a tarsadalombiztositas 6nallosagat, és a valla-
latok altal fizetett jarulékokat szocialis hozzajarulasi adova tette, megsziintette az Gn. svdjct indexdldst
rendszert. Korabban évtizedeken at természetes volt, hogy a2,4 millié nyugdijas réteg jévedelme
lépést tartott a bérek emelkedésével. Azzal a folkialtassal indokolva dontétt igy a kormany, hogy
megérizzik a nyugdijak vasarloértékét. A tovabbiakban csak az infldciot ellentételezték. (A vizsgalt
négy évbol 2021-2022-ben volt magasabb a nyugdijak emelkedése, mint az inflacio).

2019-ban és 2020-ban a bérek évrdl évre 11,4% ill. 9,8%-kal emelkedtek; a nyugdijak csak
4,8% 1ll. 5,3%-kal. Mivel az aremelkedés e két évben csak 3,3%-3,3% volt, valdban real-emel-
kedést érezhetett atlagosan a tarsadalom. 2021-ben és 2022-ben jelentés bér-és nyugdijemelés
tortént: 8,9% ill. 17,4%-os béremelésekre, és 14,8 % ill. 18,2%-o0s nyugdijemelésre kertl sor. Az
utédbbi két év eredményeként hatarozottan csokkent a nyugdijemelésnek a béremelésektdl vald
elmaradasa miatti kiilénbség.

A rendszervaltas el6tt, majd utana 2015-ig az volt az altalanos, hogy az atlagnyugdij a nem-
zetgazdasagi atlaghérnek 65-67%-at tette ki. (Ez a ,helyettesitési rata”). 2015 utan azonban
fokozatosan csokkent ez az érték, 55%-ra. 2019 6ta pedig még kicsit alacsonyabb 1s, 50-53%
kozott mozog, 2014-15ig aztan a bérek és a nyugdijak nagyjabdl azonos titemben mozogtak.
2015-t612019-1g azonban a bérek és nyugdijak mdr nem mozogtak,, pdrhuzamosan”. (Valojaban ennek
lett az eredménye a helyettesitési rata csokkenése — 50% kortli értékre—. A helyettesitési rata ala-
csonyabb mértéke , sajnos, napjainkig — az utébbi évek jovedelem-emelései ellenére is érvényben
maradt.).

Ha jogosnak tartanank a helyettesitési ratanal a sok évtizedes kétharmados aranyt, a jelenlegi
atlagos, mintegy feles aranyhoz képest, akkor azt lehetne mondanunk, hogy az utébbi évek nehéz
allamhaztartasi helyzetének finanszirozasahoz igen nagymértékben jarultak hozzd a nyugdijasok. Hiszen
lemondtak — akarva, akaratlan— nyugdijas jévedelmiik egy potencialis részérél. A 67%-os érték
nemzetkozi Gsszehasonlitasban korabban valéban elég magas volt. De nem szabad azonban
elfelejtentink, milyen alacsony bérekre vetiilt ez. Az IMF mindig harsogta, hogy csokkenteni kell a
helyettesitést ratat. Nem gondoltak bele, hogy hany olyan alacsony nyugdijjal biré ember volt
—és van — hazankban, akiknek a minimalis megélhetése is alig van biztositva. Ha a helyettesitési
ratat tovabb csokkentjiik, akkor mibdl élnek meg a legszegényebb nyugdijas rétegek? (Megjegy-
zendd, amugy azért is alacsony lesz a jév6ben az atlagos nyugdij, mert sokan voltak korabban
minimalbéren).

Ha 2010-hez viszonyitjuk a 2022-es foly6aras adatokat, (tehat a bazisindexet nézziik,) azt
latjuk, hogy az atlaghér né¢hany szazalékponttal gyorsabban is nétt, mint a GDP. A nyugdijak
buzony jelentds mértékben elmaradtak a novekedésben. (Adatok: GDP: 244%, atlagbér: 251%, nyugdi-
Jjak:210%). Az orszag nehéz helyzetében tehat a nyugdijas korosztaly kénytelen volt komoly
aldozatokat vallalni.

Hogy erre a nyugdijasok altal meghozott aldozatra sziikség volt az allamhaztartas fenyegeté
hidnya miatt, lehet allitani. De tény, hogy ha a béremelkedés tovabbra is szerepet jatszott volna
a nyugdij megéllapitasaban, (mint a kordbbi indexelésnél,) a nyugdijak magasabbak lettek volna.
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NEZZUK A SZAMOKAT KISSE RESZLETESEBBEN

Ha az an. ,helyettesitési rata” adatait elosztjuk egymassal, latni fogjuk, mennyire lecsokkent
a nyugdijak atlagdsszege az atlagbérekhez képest. Egymassal elosztva, 1,26-ot ad, vagyis a
nyugdijasok — igy szamolva —az utébbi négy-6t évben az atlagnyugdij 26%-aval ,,tamogat-
tak” az allamkincstart. Mit jelent ez? 2022-ben a nemzetgazdasagi atlagnyugdij havi 6sszege
(54,7%o0s helyettesitési rata mellett) 181.137Ft volt. Ha a 67%-os helyettesitési rata lett volna
érvényben, a nyugdij 222.753 Ft lett volna. A kiilonbség 41.616 Ft, ami évenként atlagban
kereken félmillié forintot jelent nyugdijasonként. Ugyanezen szamitasokat elvégezve 2019-
2020-21-re, nagyjabol akkor is kb. fél-fél millios éves differencia adodik. Osszesitve, négy
¢év alatt, ez egy fére 2millié Ft-ot jelent. A 2,44 milli6 nyugdijas tehat 6sszesen évente kézel
1.200Mrd Ft-tal jarult hozza az allamhaztartas egyenstlyahoz. Annak kévetkeztében, hogy
ezt az Osszeget nem kapta meg,

Ha ezt szembeallitjuk a koltségvetés egyes egyéb bevételi tételeivel, lathatjuk, hogy a sze-
mély1 jovedelemadd 2.786Mrd Ft-ot, a gazdalkodok befizetése pedig 2.894Mrd Ft-ot tesz ki.
Még plasztikusabb a kép, ha a vallalatok altal befizetett tarsasagi adot nézziik: az ennek az
Osszegnek csak toredékét teszi ki (747Mrd I't) vagy nézhetjiik a pénziigyi szervezetek kulo-
nadojat, (ez 327Mrd Ft.) Ezekhez viszonyitva, bizony elég jelentés a nyugdijasok ,,automati-
kus tehervallalasa”, tehat, az 6sszeg, amirdl kényszerdien lemondtak.

Természetesenez nem jelenti azt, hogy a dolgozoé rétegek helyzete kiillonosebben rozsas
lett volna. A korabbi elemzésiinkben kimutattuk, hogy az egy foglalkoztatott altal megter-
melt GDP-b4l a nemzetgazdasagi netté atlaghér aranya csak 2010-re érte el a rendszervdltds
végi adatot, a 30%-ot. Merthogy a transzformacios valsag hatasara jelentGsen visszaesettez
a mutat6. Horn Gyula kormanya alatt egyenesen 20%-ra csokkent. Innen kellett valahogy
visszatornazni 2010-re 30%-ra. A 2010-es adat azonban, 2018-t6 esmét lecsikkent. 2019-ben
27,5%-ra, 2020-ban 29,7%ra, 2021-re28,5%, 2022-re pedig 27%-ra esett vissza. Tehat a
kormany béremelési eréfeszitései ellenére sem sikerilt tartania 2010-es évre nehezen elért
részesedést.

Kicsit megnézhetjik az aranyokat nemcsak a GDP, hanem a koltségvetés szempontjabol
1s. A foglalkoztatottak altal megtermelt jovedelmek utan, illetve azok elkoltésekor adot kell
fizetni. A megtermelt jovedelmekbdl mindig részesedik az allamhaztartas. Ez a részesedés
visszacsorog a koltségvetésbdl finanszirozott agazatokhoz, hiszen oktatast, egészséguigyet, kul-
tarat mind a bevételekbdl fizetik. De az adék jelent6s részben finansziroznak egyéb tételeket:
mindenekeldtt az dllamaddssag szolgdlatot, tovabba, az allami beruhazasokat, a kilfoldi mikodé
téke allami tamogatasat, a honvédelmet, s altalaban az allamapparatus mikodését.

Az allamhaztartas részesedési aranyai a GDP-bdl az elmalt par évben a kovetkezdk vol-
tak: 2019-ben 51%, 2020-ban 53% 2021-ben 51,4%, 2022-ben ismét 53%. A GDP maradé-
kan osztozik a munkavallal6 és a téketulajdonos. A tékéseknél maradé profit aranya a 2019-
tol a 2022-es évig a kovetkezd volt: 20,7%. 16,7%, 20,1% 20,0%. (Jelentés csokkenést csak
2020-ban lattunk a profitoknal; ebben az esztendében a bérek részaranya kissé magasabb
volt. Ekkor volt a jarvany kitorése. De a kévetkezd években Gjra beallt a profit a maga 20%

koriili ,,részesedést aranyara.
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Az osztozkodasi aranyokbdl latszik, hogy az allamnak donté a szerepe a modern gaz-
dasagban. Az 4llam, (Ggy is, mint munkaltatd, s egyben tulajdonos is), a munkavallal6 és a
munkaltat6 (pontosabban, a téke — tulajdonos) mellett, igen fontos f6szereplé. Az tehat, hogy
kik keriilnek a politika kovetkeztében dontd dllami — térvényhozoi, végrehajtdi—poziciskba, vagyis,
kik déntenek végtl is a GDP felhasznalasanak tételeirdl, nos, ez kimondhatatlanul nagy jelen-
tGségl kérdés. A letezd modell mdr nem egyszerdi pracgazdasdg. Ez dllamkapitalista berendezkedés.
Gyakorlatilag mindentitt igy van a fejlett orszagokban. (Nalunk is.) Ma mar az allam szerepe
meghatérozé, az egyébként nagyon individualista Egyesiilt Allamokban is! Az etika szerepe
ily médon a politikaban nagyon felértékelédik. Hiszen szé sincs arrél, hogy a folyamato-
kat holmi piaci térvényszerdségek automatikusan iranyitanak! Az természetesen igaz, hogy
maganak a gazdasagnak, a szerepl6inek, folyamatainak kellene etikusnak lennie. De, amint
ebbdl latjuk, a politikanak még inkdbb.

DEMOGRAFIAI FOLYAMATOK A VILAGBAN

Az elmult negyed szazadban végzett kutatbmunkankban nemcsak azzal foglalkoztunk, hogy
konkrétan milyen a nyugdijas rétegek helyzete, hanem azzal is, hogy maga a nyugdijrendszer
megfelel-e egy olyan helyzetnek, amelyben a demografiai folyamatok a tarsadalom eloregedé-
sét eredményezik? A kérdés nemcsak hazankban, de globalis szinten is felmertl.

A huszadik szazad a népességrobbanas idészaka volt. A 21. szazad az 1d6s6dés szaza-
da lesz. Az elmult 10000 évben atlagosan csak nagyon lassan nétt a népesség: 0,05%-kal.
1500-ra a globalis népesség mindossze 400milli6 {6t tett ki. A gyorsulas a 17-18. szazadban
kovetkezett be, majd éves atlaghan 0,7% lett a névekedés. A 19. szazadra a Fold lakossaga
elérte az egy milliard f6t. A tovabbiakban évi 2%-kal nétt a Fold lakosainak a szama, elérve
a 2000-es évre a 6,1mrd embert. 2100-ra az ENSZ 11,5 Mrd fével szamol. A fejlédé orsza-
gokban napjainkban is — bar lassul6 titemben— , de dinamikusan né a népesség. Eurdpdban
azonban egyértelmiien népességfogyds kivetkezik be. (Eurépaban 1960-ban 2,5 volt a teljes termé-
kenység ratdja (fertilitasi rata), 201 1-re azonban mar csak 1,5-t ért el. Azaz, a kritikus 2,1 ala
csokkent, amikortdl kezdve a sziiletésszam mar nem biztositja a tarsadalmi reprodukciét.).
A fejl6d6 orszagokban az 1950-es évek elején még 6,0 volt a fertilitasi rata, napjainkra azon-
ban — a 2020-as évek elejére —mar csak 2,5 a mutat6 értéke. A csokkenés tulajdonképpen
nagyobb mértéki a fejlédé orszagoknal, mint amit a fejlett orszagokban tapasztalunk, de
a szuletésszam még mindig népességbéviilést eredményez. Egyelére a fejl6dé orszagokban a
fiatalok foglalkoztatasa jelent gondot. 2050-re egészen éles kontraszt alakul ki Eurdpa, és a
Szub-Szaharai térség orszagainak demografiai helyzete k6zott. Az elébbiekben a fiatalok hi-
anya, az utoébbiakban a gyerekek nagy szama lesz a jellemz6. Az EU 27 orszagaban (a 2010
koriili becslések szerint) 2020-2045 kozott évi atlagban 0,2%-kal fog csokkenni a népesség.
Olaszorszag és Németorszag kuloénosen érintett, hiszen itt 60-rol 57 millié fére, illetve — a
németeknél — 82 milli6 f6rél 79-re csokken —az eldrejelzések alapjan — a népesség szama.
Az olaszok — egyes becslések szerint—kénytelenek lennének a nyugdijkorhatart 77 évre emel-
ni, hogy finanszirozni tudjak a nyugdijasokat, vagy beengedni 2,2 milli6 migranst, hogy ne
kényszeriljenek a korhataremelésre (Lunefeld, 2013). A demografia kékemény valosag; a
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hamar elszaladé 1d6 mdr most élesen kirgjzolja a kozeljévében varhato helyzetképet. Ez pedig két
iranybol is 6szténzi a migraciot, amibdr szinte térvényszeri kévetkezmény, de semmiképp
nem idealis megoldas.

A fejlett orszagokban napjainkban tehat a gyermekvallalas visszaesésével kell szamolni,
s igy a munkaerg-utanpétlas csokkenésével. Eurépaban, Japanban és Amerikaban is meg-
szuletett mar az iddskori droa fogalma, ami annyit jelent, mint az idéskora polgarok, akiknek
semmiféle hozzatartozdja nincsen, vagy ha esetleg mégis lenne, nagyon tavol él téle, s nem
tud gondoskodni réluk. (Vagy, adott esetben, nem 1s akar). Ezek az emberek a tarsadalom
intézményeire szorulnak idés korukban. Oriési kérdés, hogy mibél tudja ezt a tarsadalom
finanszirozni?

Az ecloregedésnek nemcsak a gyermekek szamanak a csokkenése az oka, de az
is, hogy az iddsebb korosztalyok tovabb ¢élnek, aranyuk a tarsadalomban megnd.
Vitathatatlanul az emberi fejlédés egyik legnagyobb eredménye az emberi életkor meghosz-
szabbodasa. Az atlagéletkor megnovekedése azonban magaval hozta az id6sddés problémait
1s, ami az egyének, a csaladok és az egész tarsadalom szamara kihivas, hiszen tarsadalmi,
gazdasagi ¢és egészségligyl kérdéseket is felvet. Az élet meghosszabbodasa ugyanis nem feltét-
leniil jelent egészségben eltoltitt id6s kort. Ez jelentésen megterheli az egészségiigyi rendszereket,
amelyek finanszirozasa mind egyéni, mind tarsadalmi szinten egyre nehezebbé valik. Ez a
tarsadalombiztositas fontos kérdése.

Mibdl lehet az idéskor finanszirozasat gazdasagi szempontbdl fenntartani, akar betegen,
akar egészségesen toltjiik is azt? Hiszen mindenképpen csak a lecsokkent munkaképes réteg
altal megtermelt jovedelmet lehet — és kell — elosztani a harom tarsadalmi réteg, a fiatalok, a
munkaban allok, és az id6skortak kozott. Vagyis mindenképpen probléma jelentkezik a tarsa-
dalombiztositas nyugdijrendszerében.

A ,,BoTos JOzsEF — BoTOS KATALIN” FELE NYUGDIJJAVASLAT

Emlitettiik, hogy az orszagokban felmeriltek megoldasi alternativak a kihivas kezelésére.
Nem lehet a nyugdijrendszerre vonatkozé reformelgondolasokkal elintézni néhany patamet-
rikus elem modositasaval, mint pl. a nyugdijkorhatar kitolasa. Lehet ugyan — elvileg — mate-
matikai egyensulyt teremteni a befizetések és kifizetések kozott, a jarulékok emelésével, vagy
a nyugdijba menetel meghosszabbitasaval. De kérdés, hogy ezek kivitelezhetéek-e? Lehet-e
valéban a fejlett orszagokban tgy jarulékot emelni, hogy a globalis gazdasaghan versenyké-
pességiiket salyosan ne veszélyeztessék? Tudnak-e az idés emberek tovabb dolgozni? Lehe-
tové teszi-e ezt egészségl allapotuk? Elegendé-e vajon ehhez a szellemi tudasuk, a korszer(i
technika kezelésének ismerete? Lépést tudnak-e tartani azzal a gyors technikai, technologiai
fejlédéssel, amely valdsagos szakadékot eredményezett a generaciok kozott? A probléma at-
fogdbb, tilmutat magan a nyugdijrendszeren is. Igy, példaul, vajon, kelléen tisztdban van-e a
tarsadalom azzal, hogy a fiatal generdcidknak jelentdsen nagyobb tuddstdkével kell rendelkezniiik, hogy a
modern kor kihivasainak a kozeli jovében megfeleljenek? Szoban ugyan sok fejtegetést hal-
lunk itthon is a tudasalapt tarsadalomrol. De vajon a tarsadalom szervezédése, intézményet,
megfelelnek-e ennek a kévetelménynek?
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Mi kéze mindennek konkrétan a nyugdijrendszerhez? Az, hogy a jovébeni aktivaknak
képzettebbnek kell lenniiik a maiaknal.

Felmeril a tovabba kérdés: maradhat-e azonos elméleti alapon a gyermekekben szikolkodé
tarsadalom nyugdijrendszere, mint amilyen alapon a gyermekekben bévelkedd, a tarsa-
dalmi Gjratermelésre képes iddszakokban volt? Vagy nincs mas Git, mint a migracié, amely
az eloregedd orszagokba munkaerdt — gyakorlatilag népességet — ,,importal”, annak érde-
kében, hogy fenntartsak a gazdasag mikodéképességét? Nincs-e mod olyan intézményi
valtozasokra — adott esetben a tdrsadalombiztositis rendszerében is—, amelyek az 6nreprodukciot
segitenék?

Erre a kérdéssorra lenne valasz a Botos Jozsef és Botos Katalin altal kidolgozott nyug-
dijkoncepci6é (Botos — Botos, 2020).

Ez az elgondolas abbdl indul ki, hogy nem elegendd a parametrikus valtoztatgatas, pa-
radigmatikus valtozasra van sziikség. A nyugdijrendszert iy alapokra kell helyezni: nem a biztositdst
elvre, hanem a befektetést elvre.

Vilagos, hogy csak azt a jovedelmet lehet elosztani, amit az aktiv korosztaly megter-
mel. De ehhez sziikség van arra, hogy legyen elegendé gyermek, akik majd a munka vi-
lagaba 1épve képesek lesznek jovedelmet termelni. Ezeknek mind nagyobb aranyban kép-
zett ,,egyedeknek” kell lenniiik, mert a modern technolbgia ilyen munkaerdre tart igényt.
Erdemes ezért a nyugdijrendszer elveibe beleépiteni azt az szténzést, hogy a csaladok
érdekeltek legyenek a gyermekek véllalasaban és tanittatasaban. (Zermészetesen elsdsorban
arra van mindenekeldtt sziikség, hogy legyenek csalddok. Legyen hajlanddsig az elkitelezidésre, a gyer-
meknevelés fdradsdgos feladatinak felvdllaldsdra).

A fejlett vilaggazdasagi rendszerében egyéni szinten nem latszik az, hogy a gyermek-
vallalasra sziikség lenne. A biztositési elv szerint ki-ki maganak tesz félre. Makrogazdasa-
gi szemléletben azonban vildgos, hogy pénzt hidba teszel félre, ha nincs ember, aki ter-
melve, létre ne hozza azt az arumennyiséget, amit az —agymond-— félre tett pénzeddel
megvasarolhatnal. Csakis igy van értelme félretenni, ha azt a tarsadalom a termelési fo-
lyamatba befekteti. Ekkor lesz olyan helyzet, hogy mire a mai aktiv polgar nyugdijas lesz,
ezeknek a befektetéseknek az eredményeként, a kévetkezé generacié termelni lesz képes.
(A biztositasi elven mikodé tarsadalmakban is el6bb utébb létrejon egy olyan helyzet,
amikor a gyermekszam mérséklédésével, a hosszabb élettel a kifizetések meghaladyik azt az
Osszeget, amit az aktiv korosztalyok — Ggymond maguknak— , félretettek”. A befizetések
tehat automatikusan kifizetésre kertiilnek. Ez igy van ma mar szinte az Gsszes hozzank
hasonl6 an. ,,pay-asyou go” rendszert alkalmazé orszagban.

Ehhez azonban— mindent megelézéen—magdba a gyermekbe kell befektetni. A gyermek
felnevelése elsésorban eleve a wdllaldsdtél figg, majd egyéni és tarsadalmi raforditasok
sziikségesek, hogy a munka vildgaba beléphessen. Napjainkban ez egyre hosszabb képzé-
s1 1d6t igényel. Ki lehet ugyan 1épni hamarabb is a képzési folyamatboél, de csak alacsony
hozzaadott érték(i munka végzésére. Ami a j6vé tarsadalmaban nem lesz igazan kivana-
tos. (Elég szomort, hogy hazank e téren az élenjardk kozott van, sajnos.*).

A koltségek megoszlanak a csaladok és a kozosség kozott. Amerikaban nagyobb az
egyéni raforditas- (el is adésodnak emiatt a fiatalok, a tanulas koltséges). Eurépaban az
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allami koltségvetést terheli az egészségligy és oktatasuigy e miatti finanszirozasi igénye.
De barmennyit vallal is at az allam, a gyereket nevel$ csaladok terhe egyre jelentésebb.
Tobb gyerek esetén, killonosen. Ezért javasolja a Botos hazaspar egy ,.kétcsatornas nyug-
dijrendszer” létrehozasat. Ebben a munkavallalassal és jarulékfizetéssel megalapozott
nyugdijigény mellett, a felnevelt és tanittatott gyermekek utani nyugdijrész jelentene idés
korban megélhetési forrast. Valojaban azt jelenti, hogy a kordbbi biztositdsi szemlélet mellett
befektetési szemléletre kell attérni! Ez paradigmatikus vdltozds! Klebelsberg Kuno azt mondta: az
oktatdsiigy honvédelmi jelentdségii kérdés. A nyugdijrendszer hossz( tavra elgondolt valtoztatasa
sem a valasztasi ciklusokba beillesztheté kérdés. Ez is nemzetpolitikai jelentSségii, hossza
tava stratégiai kérdés. Annak eldontését igényli, hogy akarjuk-e megérizni tarsadalmunk
kulturalis 6rokségét, s ezért hajlandéak vagyunk-e tirelemmel varni, amig ennck az 6sz-
tonzé rendszernek a hatasa beérik? Akarunk-e beruhazni a jové generaciobal

Ezt az elgondolast nem lehet a tarsdalom tamogatéasa nélkil megvaldsitani. Nem révid
tavon eredményt hozo valtoztatas lenne! Holnapra ez nem modosit semmiféle demografi-
al tendencian. De ,holnaputanra” minden bizonnyal beérik a gytimélese. Az emberek
a tapasztalat alapjan lassan egyre inkabb megértik, hogy érdemes gyercket vallalni, és
tanittatni. Sétazt, hogy csak igy tudnak gyermekeik is boldogulni. S igy lehetséges fenn-
maradni nemzetinknek ezekben az eljovendd viharos, és hatalmas technikai kihivasokat
tartalmazo rendszerében.

A javaslat nem csodaszer, komplex intézkedésrendszert kévetel meg. Egyelére azon-
ban csak a kozgondolkodast termékenyitette meg, de allami cselekvéssé — hossz tava
természete miatt-még nem transzformalddott. Pedig a demografia 6raja szerint mar igy
is késésben vagyunk.

JEGYZETEK

Az adbénemet az egyes adotorvények és azzal osszefliggd egyéb torvények modositasarol szolo 2011, évi CLVIL
torvény IX. fejezete vezette be 2012. januar 1-jétél. Ezzel egyidejileg megsziint a munkaadoé altal fizetett nyug-
dijbiztositasi jarulék, egészségbiztositasi jarulék és munkaerdpiaci jarulék; a jarulék és a szocidlis hozzajarulasi
ad6 kozott az a kilonbség, hogy elébbi kizardlag arra a célra fordithat6, amelyre beszedték, utébbi adét viszont
egy¢b célokra is lehet kolteni.

2 2023. julius 1-t6l a személyi jovedelemadé (kamatadd) mellett 13%-os szocialis hozzajarulasi adét (szocho) is kell
fizetni a 2023. jalius 1-je utan keletkez6 kamatjévedelmek utan. Néhany befektetést nem érint az az 4j adonem,
példaul a TBSZ-en (tartos befektetési szamlan) tartott befektetett megtakaritast tovabbra is adémentes az 5. év
utan.

5 Mig az el6z6, 60 évet attekinté tanulmanyban a realbéreket, ebben csak a nominalis jovedelmi adatokat vizsgal-

tuk. A tendenciak azonban vildgosak.

,»Az eurdpai trendekkel ellentétben az elmult évtizedben nétt a korai iskolaelhagyok aranya, mértéke 2021-ben

12,0 % volt, ami meghaladta a 9,7 %-os uni6s atlagot”. Ezt olvashatjik az EU 2022 konvergencia jelentéssel kap-

csolatos értékelésében. A TANACS AJANLASA Magyarorszag 2022. évi nemzeti reformprogramjarol, amely-

ben véleményezi Magyarorszag 2022. évi konvergencia programjat (24 pont)
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Domokos Liszlé

Nagyobb hozzaadott érték teremtés
fejlesztésének néhany aspektusa a
kozpénzt felhasznalo szervezetekben: a
menedzsment és a tanulas

Aspects of Enhancing the Creation of Greater
Added Value in Organizations Using Public Funds:
Management and Learning

U2

Osyzeﬁglaldy

Az tuzlet vilag gazdasagi szervezetel és a nyugati vilag egyetemei rendkivil hatékony me-
nedzsment rendszereket épitettek ki, amelyek Magyarorszagon is elterjedtek. Azonban a
kozpénziigyl gazdalkodd szervezetek muikodésének hatékonysaga és integritas elvére épilé
elfogadottsaga lényegesen eltér az tizleti vilag gyakorlatatél. Mi lehet az oka a kiilonb6zdség-
nek? Ennek okat az eltéré 1étezési feltételekben lehet keresni. Es vajon mit és hogyan lehet
fejlesztent a magyar kozpénzzel gazdalkodo szervezetekben? A szervezeti képesség talan leg-
befolyasosabb fordulatot hozé sarokpontjat, a human tényez4t: a menedzsmentet és a munka-
tarsak képességét sziikséges fejleszteni. A kulturalis szervezédés altalanos fejlédési modelljére
alapozva tarsadalmi innovaciot 6szt6nézni a kozosségi szervezetek szintjén, amelytdl a vallal-
kozo1 és a munka kultdra mindgségi jellemzéire lehet hatast gyakorolni. Jelentés tere van még
a kozpénzzel gazdalkodd szervezetek menedzsment képességének és tudasanak, valamint a
stratégiai alapa vezetés fejlesztésének.

Journal of Economic Literature (JEL) kédok: H61, H72, M40, M42
Kulcsszavak: kozpénziigyl menedzsment, stratégia alapt vezetés, tarsadalmi innovacio, ké-
z0sségl muvelddés fejlesztési modellje, fenntarthatosag

Dr. DoMokos LAszLO, cimzetes egyetemi tanar (dr.domokoslaszlo@gmail.com).
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Summary

The economic organizations of the business world and the universities of the Western world
have built extremely efficient management systems, which are also widespread in Hungary.
However, the effectiveness of the operation of public financial organizations, as well as their
acceptance based on the principle of integrity, is significantly different from the practice of
the business world. What could be the reason for this difference? The reason can be found
in the varying conditions of existence. In addition, what and how can be improved in or-
ganizations managing Hungarian public funds? It is necessary to develop perhaps the most
influential turning point of organizational capability, i.e., the human factor: management
and the capability of the employees, along with encouraging social innovation at the level of
community organizations, based on the general development model of cultural organization,
which can influence the quality characteristics of entrepreneurial and work culture. There is
still considerable room for the improvement of management skills and knowledge of organi-
zations managing public funds, as well as strategic management.

Journal of Economic Literature (JEL) codes: H61, H72, M40, M42
Keywords: public financial management, strategic leadership, social innovation, develop-
ment model of community education, sustainability

BEVEZETES

Az tzleti vilag szervezetei rendkiviil hatékony iranyitasi vezetési rendszercket épitettek ki a
tudomany és a gyakorlat szintjén is. A profitorientalt tarsasagok sikeres vezetdi és szakértoi,
amikor az allami, illetve a helyi 6nkormanyzati szervezetekben helyezkednek el a kordbban
bevalt vezet6i rutin alapjan kezdik el munkajukat és sok esetben kudarcot vallanak.

Lehetnek alkalmasak az tizleti receptek a kozpénziigyi vilagban. Csak a kérnyezet és an-
nak kihivasai masok. A torvényesen mikodés jéval nagyobb hangsulyt kap a kozbeszédben az
allam kozfeladat-ellatasa soran, mint az tizleti szervezetek tevékenysége soran. Igy a két szféra
vezet6i 1s eltéré nézépontot képviselnek iranyitasi munkdjuk soran. Ez a tapasztalati hattér
kiillonbség alapozza meg a vezetési nehézségeket a kozszféra szervezeteiben, amikor egy tiz-
leti vezetdi ismeretekkel rendelkezé szakember kozpénzt felhasznald szervezet munkajat itéli
meg, vagy éppen el. Véleményem szerint a vallalkozoi és a kozpénziigyi szervezeti szétva-
lasztas hazai értelmezése megtéveszté a kozvélemény forumain. Tévatra viszi a szakmai, jel-
lemzGen tzleti kornyezetbdl érkezdék, multbeli tapasztalatukra épiilé értelmezési keretet ado
nézépontja, amikor a kézpénziigyek menedzselésében vallalnak szerepet, estleg éppen csak
szakmailag értékelni probaljak a kozpénzt felhasznalo szervezeteket.

Miért sziikséges kilonbséget tenni az tizleti és kozszféra kozott? Mi magyarazza az alap-
vetd kilonbozoségét az tzleti és a kozszféra mikodésének és megitélésének? Véleményem
szerint a létikben ragadhaté meg a kulonbozéségik oka. Az alapitaskor még sok esetben
nagyon azonos korilmény lehet az, hogy néhany embernek sziiksége van valamilyen igénye
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kielégitésére, és ezért 6sszefognak egymassal, vagy éppen akar csak egy — esetleg t6bb — 6t-
letgazda keres egy kozosségl, 6nkormanyzati partnert mikézben a vélelmezett emberi igényt
kielégiti. Amennyiben visszaigazolodik a vélelmezett igény, akkor az igénybe vevék fizetGké-
pességének megitélése donté tényezévé valik. Egyrészt az (igénybe)vevok a felkinalt terméket,
vagy szolgaltatast tudjak-e, hajlandék-e megfizetni. Masrészt , koztigyként” tekintenek-e a
visszaigazolt igény kielégitésére. Igy vallhat egy hagyomanyosan tizleti szféraba tartozé mun-
kahelyteremtés (példaul a kozfoglalkoztatas, vallalkozasfejlesztés stb.) kozszféra tigyévé. Ekkor
a kozszféra egy szervezete, igy az 6nkormanyzat, az allam nevében eljaré beszall a megren-
del6k kozé, vagy éppen a kiadasokbdl magara vallal egy részt (példaul helyet biztosit, vagy
kézmunkas munkaerejét adja at a tevékenység folytatasahoz). Majd egyik megoldasként, az
1d6 mulasaval, a kozpénz felett rendelkezé a bevalt terméket vagy szolgaltatast beemeli va-
lamely szervezete tevékenységei kozé. Masik megoldasként szerzédést kot az ellatasara és a
finanszirozast emeli be a koltségvetésébe elészor esetileg, majd pedig késébb folyamatosan,
évrél-évre finanszirozza. Harmadik megoldas, amikor a jogszabaly alkot6 kozfeladatta nyil-
vanitva altalanos kotelezettséget vallal a tevékenység felvallalol szamara. Negyedik megoldas-
ként felvasarolja a tevékenység ellatot, esetleg (kar)térités nélkil atveszi a tevékenységet allami,
onkormanyzati kezelésbe. Ennek a folyamatnak készonhetéen a mai helyzetben nemzetgaz-
dasagi szinten allandosult a kézfinanszirozasi igény magas szingje: évrél-évre eléri a nemzeti
jovedelem mintegy 50%-at. Kiilon vizsgalandé masik, ezen cikk kereteit talfeszité témakor

az, hogy mi 0sztonzi szinte megfékezhetetleniil a kozfinanszirozas béviilését.

ONALLO CSELEKVESRE KEPES KOZOSSEG A TARSADALOMBAN ES A
GAZDASAGBAN

,»A kozosségl miivel6désnek alapcélja, hogy a kozosségeket képessé tegye az 6nallé cselek-
vésre, ehhez tudast, mintakat és jo gyakorlatokat mutasson. A kézosségi cselekvés barmilyen
terileten elindulhat: akar egy kozosségi hiany kielégitésére, akar hagyomanyok, értékek to-
vabbmentésére, akar az onkifejezés mivészeti eszkozokkel torténé megvaldsitasara.” - fogal-
mazza meg Zavogyan Magdolna a Nemzeti Mavelédési Intézet (NMI) egykori igazgatdja.
Egy tzleti vallalkozas alaptevékenysége vagy alapoz a helyit hagyomanyokra, értékekre vagy
¢éppen alapul az emberi kreativitas és innovaci6 vivmanyaira, amelyet az tizleti szervezés leg-
sikeresebb elveit, eszkozeit felhasznalva tartos jovedelmezd, piacképes megvalositast eredmé-
nyez. A kozosségi muvel6dés 1étével parhuzamban kérdezem én a gazdasagfejlesztés teriiletén
1s mondhatjuk-e azt, hogy a vallalkozas tamogatas, a kisvallalkozasok kézpénzzel vald tamo-
gatasa folyamataban egy tzleti vallalkozas esetében, hogy létre j6n egy relevans gazdalkodo
szervezet ,,egy kozosségl hiany kielégitésére”?

A fenti k6z6sségi miivel6dés 1étrejottének alapfolyamata kiterjesztheté egy altalanos tarsa-
dalmi fejlédésmodellként. Igy az altalanos tarsadalmi fejlddés szervezédési kereteinek felépii-
lése hasonlosagot mutat a kozosségl mivelddés fejlédés szervezdédést kereteinek felépiilésével.
A vallalkozasi szervez6dés fejlédése szervezeti kereteinek felépiilése is hasonlé mintazatot mu-
tat a kozosségl mivel6dés, és tagabb értelemben a kozosségi tevékenységek fejlédési képével,
igy ezek alakulasa is parhuzamba allithaté egymassal.
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Gondoljunk a vallalkozasok életciklusanak jellegzetes fejlédési folyamatara:

Megsziiletik egy jo tizleti 6tlet, amely értéket hordoz — ezt a fizetéképes piaci ke-
reslet visszaigazol — és ezzel néhany, azonos célokért tenni akar6 ember elkezd
egylitt cselekedni. Hivhatjuk éket kisvallalkozénak vagy kézmuivesnek.

Majd megnovekednek azaltal, hogy jabb és Gjabb munkavégzs, alvallalkozo
keriill bevonasra, egyre specializaltabb munkamegosztasban vallnak még sikere-
sebbé, valamint a néhany termék és szolgaltatas eladasa mellett a vevsk tudatos
sziikségleteinek kielégitésére valo fejlesztés kap egyre nagyobb figyelmet. Az igy
kialakul6 szervezeteket nevezhetjik mar tizemszerten, értéket tomegesen el6allitd
uzleti vallalkozdsnak, ahol a munkavégzdk és belsé csoportjaik a munkamegosztas
folyamataiban tartjak fenn személyes kapcsolataikat egymas kozott.

Végil, amikor mar a személyes kapcsolatok elidegenednek, tobb egytittmikods
gazdasagi tarsasag kozos stratégiaval, a profitjuk és tékeerejik optimalizalasa mel-
lett nemzetkéziesednek. Ekkorra érnek be, mint professzionalis miikédésa hol-
dingok, ahol mar a piaci jelenlét fenntarthatosaga kapja a legnagyobb figyelmet.
Az altalanosnak tekintheté tarsadalom-fejlesztési modell lényegét a parhuzamba
allitott kozosségi muivelddés fejlesztése, valamint a vallalkozas fejlesztés életciklus
parhuzamba helyezésével az alabbi harom részre fokuszald szervezédési jellem-
z6kkel bir6 médon ragadhaté meg:

az els6, alapallapotban egy kozosségi 1étigényt felismerve, arra valamilyen ért¢k
felhasznalasra kozosség szervezddik (egyestlet, vagy éppen tizleti egytittmikodés,
kisvallalkozas);

a masodik, terjeszkedd allapotban egy kézmivel6dést intézményesiilés vagy ép-
pen izlet tékeegyestilés jon létre a szakmai igényre, az egyedi miivészi érték fel-
mutatasara, vagy éppen a témeges vevOl visszaigazolasra alapozva (intézmény,
gazdasagi tarsasag);

a harmadik, a professzionalizacié allapota, ahol széleskori fizetSképes fogyasztoi
igényre alapul6 kulturalis tevékenységet vagy éppen az iizleti, globalis értéklanc-
ban sikeresen beintegral6doé tékeegyestiléssé fejlédik az uizleti tevékenység (gazda-
sagl tarsasagok, alapitvanyok, befektetési alapok, holdingok).

A parhuzamba allitasa a k6zosségi muiivelddési és a vallalkozasi szervezédések harom

jellegzetes fejlédési allapotaval, nagyon sok hasonlésagot mutat az egyes tikorallapotok
kozott a két egymastol nagyon eltéré megkozelitésti tevékenység szerinti szakmai kategori-
zalasaban. Hiszen k6z6s benniik az emberek csoportjanak egytittes aktivitasanak értékte-
remtd, de mas-mas szervezettségi szinten torténé alkotasa. A kozos feliilet a két kategoria
kozott a céliranyos kozos aktivitasa a csoportok tagjainak. A csoport célhoz kotott egytit-
tesen végzett tevékenységét szervezni szitkséges, amely szervezés hatékonysagat donté-
en alakitja a csoport tevékenységének iranyt ad6 vezetési tevékenység és maga a vezetd.
Tudatos vezetbi tevékenység nélkil nincs tartésan fenntarthatd csoportos értékteremtés.
Vagyis a vezet6i tevékenység fejlesztése nélkiil nincs sem kulturalis, sem gazdasagi fenn-
tarthat6sag!
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Mt is értiink _fenntarthatésdg alatt?

Ebben nyjt segitséget Lentner ,,Onkormanyzati pénz- és vagyongazdalkod4s” cimmel 2019-
ben megjelent konyvébe, miszerint a_fenntarthatdsdg nem mas, mint ,,Annak érdekében, hogy
az Eurdpai Uni6 felé tett vallalasok teljesiiljenek, pénziigyi szempontbdl a koltségvetéseknek
fenntarthatoknak kell lennitik, tehat a kovetkezd koltségvetést év-évek koltségvetést pozicio-
janak fenntarthatosagat, pénzigyi kapacitasat is biztositani kell (Lentner, 2019). A fenntart-
hat6sag nem kizardlag kdrnyezeti vonatkozasu, a fenntarthatoésagon alapulé megkozelitésnek
egyszerre kell figyelemmel lenni a gazdasagi, a kérnyezeti és a tarsadalmi kérdésekre is (Gyulai,
2013). Magyarorszigon az ASZ elnokeként a fenntarthatosag szemszogét is figyelembe véve a
j6 korményzas atfogd Gjragondolasat modellbe foglaltam konyvemben' és ennek gyakorlati al-
kalmazasat példaként az akkor altalam vezetett szervezet gyakorlatdban mutattam be (Domo-
kos, 2019). A kézszféraban nem kell és nem is szabad a fenntarthatésagot alarendelni a révid
tava jovedelmezdségnek. Azonban a fenntarthatosagot a kozéppontba helyez6 stratégiai gon-
dolkodasra a kozpénzt felhasznald szervezetek kérében nagy sziikség van (Domokos, 2023).

1. dbra — A kizissége mitvelddés és a vallalkozds szervezddés fejlesztés, valamint a vezetéstudomdnyr
wdnyzatok pdrhuzama

TARSADALOM | TERMESZETI KORNYEZET

5) kormanyzas

4) rendszerszemléletii

3) viselkedéstudomany —
orientalt

2) birokratikus

1) tudomanyos vezetés

GAZDASAGI KORNYEZET

KOzHSSEGI MUVELODES VEZETES VALLALKOZAS KITERJEDESE

Forrds: sqpdt szerkesztés

Vitathatatlan, hogy az tzleti szféra menedzsment eszkozei a gazdalkod6 szervezetek kor-
nyezeti kihivasaira széles kiterjedést, a szervezetek atfogd stratégiai megoldasoktol a vezetés
egyes specialis funkcidinak és az tizemvitel operativ tényezdinek egy, a gyakorlatban alaposan
kidolgozott, de elméleti modellekre alapozott vezetést tamogaté elemzé, tervez, koordinalo,
értékeld és ellenérzé eszkozoket, technikakat és technologidkat hozott létre. A kdzpénziigyi
szférara kevésbé jellemzé a sajat teriiletre kifejlesztett vezetési modellek, eszkézok. Igaz, a We-
ber-1 burokratikus vezetés és a j6 kormanyzas (good governance) iranyitasi modelljét tekintjitk
kozpénziigyre fejlesztett modellnek.
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A kozpénzigyi szféra jellemz6en adaptalni igyekezett az tizleti modelleket, mint a tudomanyos
vezetés vagy a teljesitmény elvii menedzsment megoldasait. De ebbe a sorba tartozik a 2004-ben
és utana az Eurdpai Unidhoz csatlakozé orszagok allamigazgatasaban egyféle csatlakozas felté-
telként szabott a trészti iranyitasra az USA-ban kifejlesztett COSO modell adaptalt valtozatanak
alkalmazasa. Az elmult 20 évben Magyarorszagon a belsé kontrollrendszerként jogszabalyba fog-
lalt iranyitasi szabalyok és iranyelvek gyakorlatban torténé alkalmazasa az igen nagymértékben
kifejlett adaptacios eréfeszitések ellenére is teret hagyott a jelenlegi fejlesztéseknek.

A belsé kontrollrendszerre alapulé vezetés, mas rendszerszemléletet kozvetit és a stratégiai
tervezés alkalmazasaval egy hosszttavon is fenntarthaté pénzigyi helyzet j6 alapjat teremti meg
a kézpénzigyi szféra intézményel és a tobbségi allami gazdasagi tarsasagok vezetése szamara.

A TARSADALMI INNOVACIO JO GYAKORLATA: A KOZOSSEGI MUVELODES
MINTAPROGRAMJA

A Szin-Koézosségl Mivelddés orszagos kozmuveldési folyoirat cikkei alapjan kertltek kieme-
lésre tallozasom alapjan az aldbbi, a kulturalis menedzsment fejlesztéséhez megitélésem sze-
rint kozelebbrdl és tavolabbrol kapcsolodd gondolatok: ,,Az elmult 10 év mivel6déstorténeti
jelentdség volt a magyar kozmuvelédésben. Ennek soran szamos szakmai kihivassal néztiink
szembe ¢és megannyi eredményt, innovaciot és fejlédést valositottunk meg és értiink el egyiittes
erével, a Nemzeti Mivel6dést Intézet (tovabbiakban NMI) kezdeményezésérre és szervezésé-
ben (Zavogyan, 2022:4). Hazankban a kultra mas tertiletein is, de kiilonosképpen a kézmive-
16dés terén nagyon jelentds az allam szerepe egy olyan kulturalis intézményrendszert felépitve,
amely a nemzet Gjra¢bredését és versenyképessé téltelét szolgalta Europaban (L.Simon, 2022).
Paradigmavaltas kévetkezett be a kdzmiivel6dési szaktertiileten, amely mérfoldké is volt, mikor
egy orszagos szintd allami kozfeladatot ellaté intézményt allamhaztartason kiviilre szervezze-
nek (Karpati, 2022).

A kultiranak szamosértelmezése és definicidja ismert, melyek mas-mas szemszogbdl irjak ké-
ril azt. Az utébbi idében szamomra az a meghatarozas jelképezi leginkabb a fogalmat, amely
szerint az a bizonyos természeti ember, azaz a homo sapiens a civilizaciok létrejottével, valamint
az urbanizacié hatasara elvesztette kozvetlen kapcsolatat a természettel, a szamara igazan biz-
tonsagos életet ado kornyezettel. Ekkor egyfajta szorongas lett rajta urra, melynek kévetkezménye
gyakorlatilag a kultara és az ezaltal Iétrehozott intézmény halézat, amely gyakorlatilag azt jelent,
hogy a kultira az ember természetes kornyezete (Molnar, 2022). Nagyobb hangsulyt fektetni a
hosszatava gondolkodasra, a pro-aktivitasra (Hoppal, 2022). A kézmiveldés tébb mint kultira-
kozvetités, hiszen a nemzeti jolét eszkoze, a tehetséggondozas terepe. Jelentéségét — a nemzethez
hasonlban — személyiség-formald, identitasképzé eréként is jellemezhetjitk (Novak, 2024).

A muzedlis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és kozmivelddésrél szol6 tor-
vény? nevezi meg a kdzmiivel6dési alapszolgaltatasok k6zott a kulturdlis alapt gazdasagfejlesztést,
emellett az EMMI rendelet’ megadja a fogalom tartalmat kozvetlentil. Azonban kézvetetten a
gazdasagot, illetve annak egyéb - elsésorban a gazdalkodd szervezetek - humaneréforrasanak
mindségét igazitja a kdzmuvel6dési alapszolgaltatasként megnevezett jogszabaly alabbi paragra-
fusaiban:
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— A koOz6sségi és tarsadalmi részvétel fejlesztése (6. §);

— Az egész életre kiterjedd tanulas feltételeinek biztositasa (7. §);

— A hagyomanyos kozosségi kulturalis értékek atorokitése feltételeinek biztositasa (83);

— A tehetséggondozas és -fejlesztés feltételeinek biztositasa (10. §).

Ezek a kozvetett feladatellatasok formaljak a gazdasagban munkalkodok munka-, illetve vi-
selkedéskultarajat. Igy példaul killonbézd kulturalis hattert emberek egyiittmikodési képességét
alakitja. Vagy hozzdjarul az ismereteik bévitéséhez, amely a gazdasagi értékteremtés képességét
fejleszti. A gazdasagban munkalkodonak nevezziik a befektet6t, a vallalkozas vezetdjét, alkalma-
zottjait vagy a beszallito szakembereket. Akar a népi iparmuvészet szakmai fogasainak gyakorla-
sa 1s olyan tudast hordoz, amely fejlesztd hatdssal van a szellemi és manudlis készségek jelenlegi
munkavildgaban is, valamint a gazdasagi tevékenységek minéségorientalt gyakorlasara. Egyéni
¢s k6zosségl tudast és kreativitast, mint eréforrast hasznaléd vallalkozasfejlesztést is motival.

A kulturalis turizmussal kapcsolatos programokat, tevékenységeket, szolgaltatasokat szervez,
amellyel mar kozvetlen piacot épit és bévuld vasarloerd vonzasaval tobblet munkalehetGséget és
igy tobbletjovedelmet allit el6. Ugyanilyen hatassal jar a kulturalis szolgaltatasok tzlet alapn,
kézvetlen fizetds piacra vitele, legyen az kiallitas, eldadas, bemutat6, koncertesemény szervezése,
de ilyen a kényv-, lemez-, festmény-, filmkiadas vagy -forgalmazas sth. A kreativ ipar széles ska-
14jat is idesorolhatjuk. Csath Magdolna tanulményaban* a kultdra fogalmat kiszélesiti a tartalom
mellett a kultaraval foglalkozo6 intézményrendszerrel, de a kultira megbecsiilésének képességét
is a kulttra fogalmaba sorolja. Allaspontja szerint a nemzeti versenyképességbe beletartozik ,.a
gazdag kulturalis kozeg”, vagyis ami ,,miatt j6 dolog itt élni”. Véleménye szerint ,,...a kultara
erdsiti a nemzeti identitast, a nemzethez valé ktddést, ami stabilitast ad a kozosségnek. ..., valsa-
gos 1dékben a kulturalis tertilet a legstabilabb, mert az erés gyokerek, a hagyomanyok, a kotédés
segiti a valsagok kezelését”. A kreativ agazatokban - megitélése szerint - a nagy tudastartalma
outputjaval, nagy hozzaadott értéket lehet létrehozni annak piacon valo értékesitése soran.

Kael Csaba tapasztalata szerint ,,...a befektet6k szamara, akik a sikert tartjak szem elétt
nagyon fontos, hogy milyen kulturalis kérnyezetben dolgoznak, és ... az atlagnal miveltebb
szakemberek jelenléte. Ez egy olyan érték, amit segiteni, tamogatni kell, ahogy azt is, hogy a
befektetdk és a szakemberek egymasra taldljanak. Az egymasra talalasokra remek alkalmat biz-
tositanak a kulturélis forumok.” (Kael, 2023) — hangstilyozza a MUPA vezérigazgatéja. Szerinte
a természet], a gazdasagi, a tarsadalmi fenntarthatosagra hatassal van a kultira, hiszen nem
is olyan régen a magyarorszagi falvakban ,,a kultirat nem fogyasztottak, hanem muvelték azt.
Ebbdl eredt az 6 (szerk: a falu lakoinak kozossége) 6nazonossaguk, az, hogy tisztaban voltak az
értékeikkel”. (Kael, 2023).

A kulturalis alapt gazdasagfejlesztéshez a kozosségl miivel6dés szervezédésel hatékonyan
tudnak hozzdjarulni. Ezért ezen tevékenységek, kozosségek fejlesztése olyan tarsadalmi inno-
vacio, amelynek elémozditasa a gazdasag versenyképességének alapjat is képezheti. Igy a kul-
turafejlesztést, kozosségl muivelédés-fejlesztést és a véllalkozas-fejlesztést egyarant a kozosségi
onszervezGdés mindsége hatarozza meg,

2022 novemberében a SZIN Kozosségi Miivelédés Folysiratban, Zavogyan Magdolna,
mint az NMI akkori igazgatdja is a malt gyakorlatabdl vezeti le a kultara fejlesztésének per-
spektivajat:
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— ,,A magyar kézmuvel6dés torténete egészen a reformkorig nyulik vissza. Az ekkor
megalakitott korok, egyletek és tdgabb értelemben a magyarorszagi civil tarsadalom
létrejotte kiemelten fontos kultara-, k6zosség- és tarsadalomszervezd, valamint gaz-
dasagi érdekvédelmi szerepet t6ltott be.” (Zavogyan, 2022).

— ,,Az NMI allami kézfeladatokat ellaté kozmivel6dési intézményként. . .1at el orszagos
kézmuveldési szakmai szolgaltat6 és modszertani feladatokat, .. .kildetésének tekinti
a kulturalis alapellatas kiterjesztését, a magyar nemzeti értékeinek és erésforrasainak
kozosségben torténd hasznosulasanak elésegitését, tudatos érték- és kozosségalapu
tarsadalom, illetve gazdasagfejlesztés elsegitését, valamint a kozosségi egytttmu-
kodések és a személyes felelésségvallalas, kreativitas fejlesztését. A kiskozosségek és
onszervezddések, olvasokorok, mivészeti csoportok tamogatasa, a helyl kezdeménye-
zések felkarolasa és 0sztonzése, valamint ezek altal erds identitastudattal rendelkezé
polgarok, kozosségek és nemzet kovacsolasa szintén jelentéségteljes, melyben kulcsz-
szerepe van a kozmivelddésnek.” (Zavogyan, 2022).

— L, Kiemelt cél a kozosségi mivel6dést visszavezetni a reformkorig nyalé gyokereihez,
hiszen csak ebben talalhatja meg hiteles 6nmagat. A k6zmuvelédés felelGssége éppen
abban all: kovasznak lenni a Karpat-medence magyarsagaban, hiszen sszetartoza-
sunkat, nemzeti értékeinket, kultirankat az eleink eredményeit megél6 és tovabbado
kozosségek teszik €lové.” (Zavogyan, 2022).

A k6z6sségl muvelddés fejlesztését az NMI stratégiai céljai megvalositasa érdekében a min-
taprogramokat rendszerbe foglalva szervez. Zavogyan Magdolna vallja, hogy ,,a mintaprog-
ramok révén barmilyen kozosségi cselekvés megalapozasat elvégezhetjik. A mintaprogram
azt a célt szolgalja..., hogy egy -egy kozos(ségi) cselekvést lemodellezziink, gyermekbetegsé-
geit kiszrjiik, tokéletesitsiik a programot harom-6t helyszinen szakmailag, médszertanilag,
hogy el tudjuk utana terjeszteni széleskorben, ezaltal timogatva az 6hajtott kozosségi tevé-
kenység fennmaradasat, megerdsitését.” (Zavogyan, 2022). A kozosségi miivel6dés fejleszté-
sének modellje a tarsadalmi innovacié egyik rendszermodellje.

2. dbra: A mintaprogram mddszertani_folyamata

¢ 1.|épés: Tevékenység(ek)
 2.1épés: Partner(ek)
* 3 |épés: Tervezés

® 4.1épés: Kiprobalas
¢ 5.lépés: Tovabbfejlesztés
LEEEEN « 6 [épés: Kiteljesedés

o 7.1épés: Ertékelés
* 8.1épés: Nyilvanossag

Mingség- L 3
bims,'ti *9.lépés: Fenntartas

® 10.lépés:
Professzionalizmus

Forrds: Zdvogydn, 2022
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A mintaprogramok folyamatat attekintve lathato, hogy a tiz 1épésbél az els6é harom egyfaj-
ta el6készit6 tevékenység, a kovetkez6 harom a mintaprogram bevezetésére koncentral, mig
az utolsé harom a mintaprogram mindgségbiztositasat segiti. A tizedik 1épés pedig mar tdl a
mintaprogramon egy lehetséges tovabblépés felé vezet. Mintaprogram fogalma a kézosségi
miivel6désben mindezek alapjan egy olyan tevékenységet takar, amely soran egy, a kozosség
altal igényelt 4j vagy meguajult tevékenységet modszertani megalapozottsaggal megterveziink,
kisszamu kozosségen kiprobalunk és tovabbfejlesztiink, majd széleskorben elterjesztiink an-
nak érdekében, hogy egy értéket, egy hagyomanyt tovabb éltesstink akar azzal a szandékkal,
hogy az azt professzionalisan Gz6k alapsokasagat biztositsuk.

Meggy6zédésem szerint a mintaprogram fogalma, fejlédésmodellje és folyamata a tel-
jes kulturalis és talan nemcsak a kulturalis (példaul sport) kozosségi tevékenység allapotanak
strukturalasahoz, illetve fejlédési szakasza aktudlis allapotanak leirasara alkalmas. Az aktualis
allapotbol vald kiindulé fejlesztés vagy akar stratégiai tervezés mércéjeként alkalmazhat6 a
mintaprogramok fejlddésmodellje. Hiszen az adott aktudlis allapot stabilizalasahoz vilagos
eszkozfejlesztési cél rendelhet6. Amennyiben a déntéshozo stakeholderek fejlédést szint val-
tast hataroznak meg egy adott szervezet stratégidjaban, vagy akar az éves koltségvetésének
szakmai tervének elfogadasakor. Majd a szervezet vezetése a megfogalmazott direkt vagy in-
direkt célhoz hozzarendelhet professzionalis valtoztatas menedzsment eszk6zok alkalmazasat.

3. dbra: A kulturdlis szervezddés dltaldnos feylédési modellje

Forrds: sqdt szerkesztés

A kulturalis szervezédés altalanos fejlédési modellje alapjan egy iranyitasi modell is korvona-
lazhaté. Vagyis az, hogy egy atlagos kornyezetben milyen szervezeti mikodési feltételekre lehet
szuikség, Mire is van sziiksége egy adott statuszban levé szervezet iranyitasara a szervezédés fenn-
tarthatosagahoz? Milyen minimalis adottsagokkal, ismeretekkel, készségekkel sziikséges rendelkez-
nie a vezet6knek optimalis esetben, a stakeholderek altal elképzelt elfogadhat6 allapota szervezé-
dés esetében. Ennek a vezetéi minimum iranyitasi adottsag, vezetd ismeret és begyakorolt készség
pontosabb beazonositasa tovabbi értékelésre érdemes. Hiszen ezekhez az eltérd szervezédést igé-
nyekhez jobban illeszkedd, felkészitett vezetd tarsithaté. Kialakithato egy olyan vezet6i felkészitési
és vezeto6i fejleszté-képzo rendszer, amely optimalis raforditas, minimum kritériumaival lehet kiala-
kitani a tarsadalmi, kulturdlis, mivelGdési teriileten egy szolgaltatasi, piacképes kinalatot.
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A VEZETOI MUNKA KULCSASPEKTUSA ANNAK ERTEKTEREMTO EREJE

Az adott szervezet céljathoz igazitott ,,fejlédést szintjéhez” vald vezetdi igazitas hatastertle-
teit j6l azonositja be a szervezeti képesség dimenzioi leirasa, amelyet a 4. szamu abra foglal
magaban.

4. dbra: A szervezeli képesség dimenzid

FOLYAMATOK MUNKASZERVEZETI FELEPITES
szabdlyozasuk és fejlesztésiik strukturdlis jellemzék meghatarozasa

(munkamegosztas, hataskérmegosztas,
\ / koordinécid, konfiguracids)

SZERVEZETI KEPESSEG

TAMOGATO RENDSZEREK , \ MENEDZSMENT, MUNKATARSAK
am(ikddés legfontosabb technikai - azemberieréforras tudasanak és
feltételeinekmegteremtése képességének fejlesztése és a stratégiai
célok szolgalataba éllitasa

- a stratégia strukturdjanak tisztazasa
és a képességek kiépitése a jové

Forras: Veresné — Dr. Varga — Mihalik-Kucsma — Dr. Harangozd szerkesztése

Egy szervezet allapota, fejlesztése fenntarthatésaga szempontjabol kiindul6 tényezd -ta-
pasztalatom szerint — a stakeholderek dontése utan - a menedzsment munkatarsak szerve-
z6képessége. Hiszen a munkamegosztast és a hataskorok delegalasat, vagy a mikodés leg-
fontosabb technikai feltételeinek megteremtésérél és a (munka)folyamatok fejlesztésérdl és
leszabalyozasarol is végsé felel6sként az elsé szami vezetd rendelkezik.

A kulturalis tevékenységek 1s valamilyen szervezeti keretek kozott valésulnak meg, legyen
az egy laza klubélet vagy egy feszesebb kereteket ad6 intézmény, esetleg gazdasagi tarsasag.
A szervezeti mikodés fenntartasanak egyik alapfeltétele, hogy van vezetése, esetleg egy elsé-
szamu vezetdje.

A szervezetl életben a vezetés egy tudatosan cselekvd, iranyit6, koordinaléd szerepléje a
mindennapi, ott folyd tevékenységnek. A nem irdnyitas, a nem koordinalas is vezetés, csak
legfeljebb igen kockazatos a mikodés fenntartasanak szempontjabdl, hiszen a korabban kiala-
kitott rutinok kilon-kiilon még egy idészakig élhetnek a szervezetben, de a széttart6 érdekek
valsagot fognak el6idézni, amelyet majd a szervezeten kivilrdl kényszeritik ki egy megol-
dandd ugy kapcsan (példaul a csédbiztos fizetésképtelenség esetén). Egy szervezet vezetése is
egy szakmai feladat, amely a menedzsment tudomanyok ismereteinek alkalmazasat jelenti a
vezetd szamara.
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Az NMI vezetbjeként Zavogyan Magdolna igy emlékezett vissza korabbi vezet6i munka-
jarol 2022 decemberében: ,,Mindig is hangsulyoztuk, hogy a legfontosabb az, hogy a megfe-
lel6 embereket talaljuk meg az adott igyh6z, hiszen igy lehet elére haladni. Nem feltétlentl
az a meghatarozo, hogy kinek milyen végzettsége van, .... sokkal inkabb egyfajta lelkiség és
értékrend kérdése ez, a végzettséget mar a munkavégzés kozben is meg lehet és meg is kell
szereznl.” (Zavogyan, 2022). Masrészrdl a sajat vezetdi gyakorlatom soran felismert donté-
si helyzet, hogy vezetéként csak olyan 0 témat vagy projektet szabad elinditani ram bizott
szervezeten belil, amelyhez a megfelel§ hozzaallasi embert mellé tudom rendelni, aki képes
végig vinni a folyamatot. Ezzel az Gjabb feladattal, megfelel6 ember hianyaban csak magamat
terhelem tal.

Minden felel6s vezetének fel kell tennie maganak a kovetkezé kérdést: Tudataban va-
gyok annak, hogy én értéket teremtek? A szervezetek alapitasakor, majd id6rél idére nagy
kihivasokra adott szervezeti valaszok megfogalmazasa esetén majd Gjra kell fogalmazni és
vezetként képviselni azt, hogy pontosan milyen értéket teremtek a ram bizott szervezet mu-
kodésének iranyitasa soran.

Egy kézintézményben az Alaptorvény hatarozza meg az értékteremtésnek a filozofiajat,
lényegét, tulajdonképpen a finanszirozasi alapjat. Ez az, ami az intézményvezetének biztosit-
ja azt az alkotasi, megvalositasi lehetGséget, amelyben valami jot tudok tenni, értéket tudok
teremteni a kozosség szaméra.’ Altalanosan elterjedt vélekedés, hogy koziigyek esetén sosem
elég a pénz, viszont érdemes elgondolkodnunk ezen, hogy mennyi kompromisszumot kell kot-
ni, ¢s mennyi mindent kell ahhoz tenni, hogy fenntarthaté legyen egy szervezet gazdalkodasa.
Ez a kihivast két oldalrél lehet megkozeliteni. Az egyik szempont az, hogy milyen tapasztala-
tokat hozok magammal otthonrdl, az oktatasbodl, az egyetemrdl, valamint mit sajatitottam el
a korabbi vezet6imtél, a munkatarsaimtol. Vagyis milyen példakat és tudast gytjtdttem Ossze
eddig. A masik szempont az, hogy én személy szerint mit és hogyan tudok tenni vezetéként
akkor, amikor rajtam mulik az érték teremtésrél szold dontés. Tl kell 1épni azon, hogy csak
az épiileteink miikodjenek és az ,igy szoktuk meg” kényelmét tartsuk fenn, hanem a megajulé
igényekkel 6sszhangban mi magunk is megujitott médon tegytink a kozosségiink részére. A
valtozo korilményekhez igazodva kell irdnyitanunk a rank bizott kdzpénzt és szervezetet!

Ennek megvalésitasahoz rendszerben gondolkodd, céliranyosan cselekvd vezet6i szemlé-
let kell, amelynek nélkilozhetetlen garanciaja, hogy stratégiaval rendelkezzen a gazdalkodo
szervezet, legyen az a kulturdlis dgazat iranyitdja, amely programokat iranyit vagy éppen
kozpénzt felhasznalé gazdalkodod, professzionalis szervezet. Végsé soron a relevans stratégia-
jahoz képest, az éves mérlegbeszamolohoz kapcesolodo irasba foglalt elérehaladasrél szamot
adva tudja az allami szervezet vezetése atlathatoéan és elszamoltathatéan igazolni azt, hogy
a szervezet feladat-ellatasa az alapité szandékaival folyamatosan 6sszhangban van, valamint
azt, hogy az Alaptérvényben megfogalmazott, célszert kézpénz-felhasznalas megvaldsult.

A stratégia megvalositasa mellett igazoltan integritas elven kell mikédnie a kézpénzt fel-
hasznald, gazdalkodé szervezeteknek. A kozszféraban a vezetés szamara az integritas egy
kilénleges kovetelmény, hiszen lehetek én barmilyen jo szakember, ha nincs meg a bizalom
koztem és a fenntartd vagy a finanszirozé kozott, hogy jol jol hasznalom fel a rendelkezésemre
allé pénzt, a megitélésem az lesz, hogy nem szabalyosan gazdalkodom. Szamtalan esetben
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nagyobb energiat kell forditani a vezetésnek arra, hogy valéban jénak is latszodjon, mint arra,
hogy csak 6nmagaban jot tegyen. Ehhez kiilon rendszerszintd vezetdi dontések meghozatala
és azok alkalmazasa sziikséges. Sokan ezeket a teenddket gyakran feleslegesnek, plusz admi-
nisztracionak vagy éppen terheld biirokracianak tekinthetik. De mégis az alapkritériuma a mai
modern allam- és szervezetmenedzsmentjének, hogy bizalmat erdsité moédon kell jénak lenni.

A kormanyzat és a gazdasagi kozvélemény gyakran azt is hangsulyozza, hogy hatékonyan
sziikséges a kozpénzt elkolteni. Ez egyéltalan nem egy konnyt feladat a rajuk bizott szerve-
zetben a vezetSknek elérni. Ezért mindenekel6tt fontosnak tartom, hogy a hatékonysag fo-
galmat itt is rogzitsiik, mivel gyakran tapasztaltam korabbi vezetéi munkam soran, hogy nem
az értelmének megfeleléen hasznaltak, illetve szereztek neki érvényt a felelés vezetdk. Tehat
hatékonyan akkor gazdalkodunk, amikor gy muikodik a szervezet, hogy egy meghatarozott
Osszegbdl, eréforrashol, 1étszambol vagy éppen eszkdzparkbol a lehetd legtobb értéket hozza
létre. Tehat nem arrél van szo, hogy tobb pénzbdl tobbet fogok 1étrehozni, hanem hogy a gaz-
dalkodasom soran a megadott kereten belil a legnagyobb értéket hordozé outputot tudom
megteremteni. De emellett az elvégzett tevékenység végeélja az, hogy valamilyen kedvezé
hatast valtsanak ki az érintettek életében és hozzajaruljanak a tarsadalmi jol-léthez, hiszen ez
erdsitheti a tarsadalmi fenntarthat6sagot.® J6 néhany érték jelenhet meg, amelyet kiilonb6z8
modon, de egy vezetének mérlegelnie kell annak érdekében, hogy a megcélzott érték érvénye-
stljon és hasznosuljon. Nagyon fontos az, amit Kael Csaba fogalmazott meg, hogy ,,clment
a vilag abba az irdnyba, hogy a kultiranak fogyasztojava valt csupan”” az ember. Ez igy egy
uzletté valt tevékenység, melyet sokan hajlandoak is meg fizetni, de emellett legalabb ekkora,
masfajta tarsadalmi és gazdasagi érték rejlik a kultara hordozasaban, a megélésében, a cselek-
v6 részévé valni az alkotasnak. Az ilyen professzionalisan vezetett szervezet élén viszont ma-
gas szintl készségekre és képességekre van sziikség, amelynek valé megfelelés megvalositasa
mar a vezetéstudomany vilagahoz kapcsolodik.

A vezetd felel6ssége dontésel soran, illetve a dontések elmaradasan keresztiil valaszokat
adni a felmeruld kihivasokra, kérdésekre. A vezet6 a helyzeténél, a felhatalmazasanal fogva
minden percben példa adé helyzetben van. Kiemelt feladata minden vezetének abban, hogy
tudatos iranyitasi folyamatként cselekedjen és utat mutasson a rabizott szervezet minden tag-
janak, felelésen vezesse Gket.

Valtozékony és bonyolult kdrnyezetben a megszokott, az allandé Gjragondolasa sziikséges.
Egy vezet6 folyamatosan olvas, beszélget, informaciot gydjt és kap, melyeket nagyon fon-
tos, hogy tudatosan nyomon kdvessen ¢és ne csak véletlenszerden kezeljen, hanem rendszerbe
foglalva, mintegy monitoring tevékenységet, épitsen fel. A vezetd szamara a monitoring és a
hozza szorosan kapcsolodo kockazatelemzés eredményes muiikodtetése az egyik legnehezebb
dolog és legnagyobb napi kihivas.

Vezet6ként az idém t6bb mint hisz szazalékat toltéttem azzal, hogy ezt tudatosan végez-
zem ¢s figyeljem a korilottem zajlo torténéseket. Hidba biztam meg ezzel egy kollégdmat és
figyeltettem mondjuk a sajtossal vagy a gazdasagi felelGssel az eseményeket, mert 6k a sajat
maguk szemsz6gébdl nézték a tényeket és nem tudtak ezen felilemelkedni. A napi dolgokban
6k azt keresik, hogy mi az, ami az § munkdjukhoz kéthetd, amivel foglalkozniuk kell, érinti
6ket, példaul valamirdl kell-e sajtdanyagot irni vagy a szamviteli rendben valamilyen valtozast
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elvégezni. Egy vezetének olykor kiilsé szemmel is tudnia kell latni a kérnyezete eseményeit,
majd ezeket a jelzéseket érétékelve a legfontosabb még is csak az, hogy céliranyosan tudja
mukddtetni az adott szervezetet. Véleményem szerint a célszerd miikodés megszervezésének
az alapja az, hogy folyamatosan megfigyeljem mind a kiilsé, mind a belsé kérnyezetemet.
Ez bizony mar egy kilon szakma, hiszen ezeket a jelenségeket at kell kodolni, és struktural-
ni egy kezelhetd fogalomrendszerbe, illetve mérni azt, hogy az adott tényezé milyen szem-
pontok alapjan relevans a szervezet szempontjabél és mennyire hangsilyos, meghatarozé.
Rangsorolni kell valamilyen médon, mert nem csak a pénz, hanem az idém is korlatozott.
Lényeges, hogy minden vezet6i dontést egy mérési koncepcié elblegezzen meg, igy a valasz
soran erre vissza tudok utalni, valamint mar akkor, amikor az adott dontést elékészitettem
a kollégaimmal ennek a szempontrendszerét tudom tukréztetni, jelezni szamukra. Tudnillik
ez hatarozza meg, hogy egy vezeté fenntarthatdé modon, eredményességben gondolkozzon,
hogy az aktualis kérnyezetben stratégiat valositson meg és az tigyfeleinek értéket teremtsen.
Tudatosan at kell gondolni azt, hogy milyen szempontok szerint készitem el és értékelem a
helyzetet, amely alapjan valamilyen déntést meghozok. Ugy gondolom, éppen ezért fontos
az, hogy egy vezet6 teremtse meg a cselekvése szabadsagfokat, sziikség esetén a visszavonhato
dontések lehet6ségét is.

A VEZETOI MUNKA TAMASZA: A STRATEGIA TERVEZESE ES MEGVALOSITASA
A SZERVEZETEK FENNTARTHATOSAGANAK ES A JOL
KORMANYOZHATOSAGANAK A GARANCIAJA

A szervezetfejlesztésr6l minden kiskdnyv azt a sorrendet allija fel, hogy mindenckel6tt
meg kell fogalmazni egy kiildetéstudatot, amire létrejon az adott intézmény. Ez egy latomas
tulajdonképpen arrél, hogy milyenek akarunk mi lenni. Az értékrendek kialakitasanal ki kell
jelolntnk, hogy a kit(izott célokat milyen értékek és sarokkdvek mentén, illetve milyen mezs-
gyék hatarain belil valositjuk meg. Kellenek révid- és hosszatava célok, amik elérhetd és
megvalodsithat6 tevékenységeket tartalmaznak, valamint j6 a médszereket és eszkozrendszer,
melyek a célok megvaldsitasahoz sziikségesek.”

Minden gazdalkodo6 szervezet célra tartott vezetés¢hez sziikséges jo stratégia, mivel azt
mondja meg, hogy hogyan szandékozik értéket teremteni az iigyfeleinek:

—  az alapitéinak (tulajdonosainak, tagjainak)

— avevéinek (résztvevéinek)

—  apolgaroknak (tarsadalom, stakeholderek)

A j6 stratégianak valaszt kell adni arra, hogy a legnagyobb hatas (eredményesség) elérése
érdekében miként targja valoszininek a jovébeni, fenntarthaté érték teremtését. Ezért sziiksé-
ges mérni a szervezet kules feladatainak az ellatast. Visszajelzést lehet adni a megfogalmazott
célok elérehaladéasarél azok szamara, akik fizettek/nek:

— alaptékét vagy tagdijat, részvételi dijat, belépét, estleg olyan jarulékos befizetéseket,

mint tamogatast, adomanyt vagy jelen volt az eseményen;

—  érték befolyasolok/hatast elvarék/ kozonségnek, potencialis vasarloknak, jévébeni

tamogatasat nyjtoknak;

50



Polgdri Szemle - 19. éyfolyam 4-6. szdm

—  sajat értékallosagukba befektetéknek, legyen az nemzet, kozosség, egyén, vagyis akik-

nek hosszabbtava megtériilési igénytk van;

—  onfenntartast, napi megélhetést teremték (példaul a kényszer vallalkozok) — azonnali

megtérilési igénytiek.

»Ha egy szervezet értékének t6bb, mint 75%-at adjak az immaterialis javak, akkor
stratégidjanak alakitasat és végrehajtasat, kifejezetten az immaterialis eszk6z6k mozgo-
sitasanak és 6sszehangolasanak kell szentelni.” Ebben az esetben a Balance Scorecard
nagyhatasu vezetési eszkoz felhasznalasa tud érdemi tamaszt adni a gazdalkodo szervezet
szamara. A stratégiai célok mérése azért sziikséges, mivel képes mindenki figyelmét oda-
vonzani, ezaltal hatast gyakorolni az érintettekre.

Kaplan, R.S. és Norton, D.P. meg vannak gy6z&dve arrél, hogy a szervezetek életé-
ben a tudasalapt eszkozoknek egyre fontosabb a sikeriik elérésében, mivel az alkalma-
zottak ¢és a vezeték inkabb arra forditanak figyelmet, amirdl visszajelzést kapnak a mérés
alapjan. Ennek megfeleléen az immateridlis javak mérése kinal j6 lehetdséget az értékte-
remtés novelésére. Az a javaslatuk, hogy a hagyomanyos pénziigyi mutaték mellett legyen
nem pénziigyl mutatd, amely a valaszték, a belsé folyamatok, illetve a tanulas és a fejlédés
nézépontjabol eredeztethetd. Véleményiik szerint a gazdalkodo szervezetek sikere abban
rejlik, hogy a tarsadalmi csoportok, piacok és tigyfelek mélyebb megértése alapjan képe-
sek egyedi szolgaltatasi megoldasokat ny(jtani szamukra (Kaplan-Norton, 2005).

A szervezet iranyitasanak alapkérdése az, hogy miképp teremtenek értéket az éket va-
lasztok, illetve az érintettek szamara. Ez kett8s kihivast jelent a vezet6k szamara. Egyrészt
miképp mozgositsak a rendelkezésre allo emberi tékét és informacids eréfeszitéseket?
Masrészt mi moédon képezzék le az 0 stratégiaka szervezetiikkben? Az egész szervezet
szamara kihivas az 0j stratégia sikeres végrehajtasa.

A Kaplan és Norton szerzéparos valasza a Balance Scorecard (BSC). A kiegyensulyo-
zott mutatorendszer szerepe pedig az 6sszhang és Gsszpontositas biztositasa a gazdalkodd
szervezet szamara rendelkezésre bocsajtott eréforras. A felelds vezetés feladata a me-
nedzsment Ot alapelvét a stratégiara alapul6 véaltashoz megvaldsitani:

— stratégia leforditasa az operativ mikodés szamara

—  stratégia és szervezet Osszehangoldsa

— mindennapi munka része minden alkalmazott szamara

—  stratégia-alkotas megszakitas nélkili folyamat

— avaltozast a fels6 vezetés inditja el (Kaplan-Norton, 2005).

A szervezet vezetése szamara operativ feladat olyan méréeszkozok kivalasztasa, ame-
lyek tobb jelentést hordoznak mind a vezeték, mind a beosztottak szamara. Hiszen a mé-
rés erételjes 6sztonzé minden érintett szamara. A stratégia megvalositasanak a kulcs-ele-
me a szervezet céljainak és hozza tartozé mutatok osszhangjanak megteremtése.

A kiegyensulyozott mutatérendszer készitése soran a célok megfogalmazasa a BSC
négy nézépont mentén (pénziigyli, vevol, belsé folyamatok, tanulas), amellyel névelheté a
megcélzott felhasznaloknak kinalt értékek és ezaltal novelik az elégedettséget és a partne-
rek és a fogyasztok megtartasat eredményezi (Kaplan-Norton, 2005).

A kiegyensulyozott mutatérendszer a kulturalis menedzsment szamdara is nagyhatasa
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vezetési eszkoz lehetne a jovében, mivel az emberi tényezé és az Ggynevezett immaterialis
javaknak donté szerepe van mivel6dési és kulturalis professzionalis gazdalkodé szerveze-
tek sikeressédében. Esetiikben is nyilvanval6 lehet egy-egy stratégiai érték hangstlyozasa
gy mint:

— az alapitéi/tulajdonosi (részvényesi) érték,

—  akozosség elismerése (ligyfélmenedzsment),

— a(mindség) igényes produktum,

— az(innovacid) alkotas.

Gyakorl6 iranyitasi tapasztalattal bir6 vezetéként szamomra nyilvanvalé az, hogy ho-
lisztikus keret kell a hatasos vezetéshez. ,,A menedzsment elméletek vezeté gondolkodoi
fokusz tertiileteit vizsgalva a stratégia mellett még tovabbi hat doktrinat azonositott a
Kaplan — Norton paros: folyamatmenedzsment, alapvetsé képességek, emberi eréforra-
sok, informacidtechnologia, szervezettervezés és a tanulas (Kaplan-Norton, 2005).

Az mar egy mivel6dési szervezet tudatos iranyitasi szandékat jelzi, ha a fentiek egyike
a stratégiaban rogzitésre keril. Amennyiben mar az ehhez a stratégiai fokuszhoz mérést
is szerveztek, az mar a stratégiai vezetés megalapozasat jelzi. Es amennyiben ezek az ada-
tok értékelése és az azokbol valo kovetkeztetés levonasa is beépiil a szervezet elsé szamu
vezetdje dontési mechanizmusaba, akkor stratégiai menedzsment meglétérdl beszélhe-
tiink az adott szervezet mikodése soran.

Egy szervezet vezet§je hatékony tevékenységéhez nem egy-egy szaktertleten valo el-
mélyedés, fokuszalas sziikséges, hanem atfogo, integralt nézépontokat nyajtéd stratégiai
leiras, annak kiterjedt mérése és annak atfogd kovetkeztetésre alapoz6 dontési és iranyi-
tasi gyakorlatra. A stratégiai atfog6 leirdsa teremt meg a feltételét, hogy a vezetd széles-
korben érthetéen kommunikaljon, igy teremtse meg a szervezet mikodésében résztvevék
korében. A vezet6 a stratégia kozos és egyontetd megértése nélkil nem képes 6sszhangot
teremteni szervezetében.

Kaplan — Norton szerint az immaterialis javak a fenntarthaté értékteremtés végsé
forrasai. Ez a nézépont (tanulas, fejlédés) azt irja le, miképpen kombinalhatok az embe-
rek, a technolégia és a szervezeti 1égkor a stratégia megvaldsitasa érdekében. A tanulasi
mutatokban elért javulas iranyadd mércéi a belsé folyamatok, a vevéi és a tulajdonosi
nézépontok teljesitményének. Az immaterialis javak fokozasa és 6sszchangolasa a folya-
matok eredményeit javitjak, ami tulajdonosok és a vevék szamara hoz sikert.

A stratégiai térkép (négy nézépont — bizalmi, vevéi, belsé folyamatok ¢és tanulasi
ok-okozati kapcsolatainak sorozata) a szervezeti stratégiajanak alkotéelemei kozott fenn-
all6 kapcsolatok abrazolasa. A stratégia leirasanak egységes, kovetkezetes modjat biz-
tositja, lehetévé téve a célok és a mércék felallitasat és kezelését. Igy a stratégiai térkép
szolgaltatja a stratégiaalkotas és annak megvaldsitasa kozotti kapesolatot (Kaplan-Nor-
ton, 2005).
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5. dbra: Stratéoian térképek: az értékteremiés egyszerdl modellje

Astratégia ‘ ‘ Akiildetés ‘ )

Pénziigyi nézépont Bizalmi néz6pont Vevéi nézépont
"Ha sikert ériink el, hogyan fogunk
kinézni az adéfizetdk (vagy
adomanyozok) szemében?"

\\ o Bels6 folyamatok néz6pont . /I

"Milyen tizleti folyamatokban kell kivalot
nydjtanunk, hogy elégedetté tegyiik tigyfeleinket és
pénziigyi tdmogatdinkat?"

L

Tanuldsi és fejlédési nézépont

"Hogyan kell kinézntink vevsink
szaméra, hogy elérjik jovoképiinket?"!

"Ha sikert ériink el, hogyan fogunk kinézni
részvényeseink szemében?"

Vev6i néz6pont

"Hogyan kell kinézniink tigyfeleink szamara, hogy
elérjuk jovoképlinket?"

Bels 6 folyamatok nézépont
"Mely folyamatokban kell kivalot nydjtanunk, hogy
elégedetté tegyiik tigyfeleinket és pénziigyi
tdmogatoinkat?"

Tanulasi és fejlédési nézépont

N N
L

"Hogyan kell a szervezetnek tanulnia és javulnia, "Hogyan kell tanulnia és javulnia szervezetiinknek,
hogy elérjik jovoképiinket?" hogy elérjik jovoképiinket?"

Forrds: Kaplan-Norton

A tanulasi nézépont a legrelevansabb a kulturalis és a mutvészeti tevékenység ellatasa
soran, amely a szervezet immaterialis eszkozeit és annak stratégiaban betoltott szerepét
irja le.

,»Az immaterialis javak harom csoportba sorolhatok:

— emberi téke: az alkalmazottak (szervezet tagjai) készségei, tehetsége és tudasa;

— informaciés téke: adatbazisok, informacios rendszerek, halozatok és technologiai

infrastruktara;

— szervezeti t6ke: kultara, vezetés (résztvevéi) alkalmazotti 6sszhang, csapatmunka,

tudasmenedzsment.

Ertékiik abbol szarmazik, hogy képesck a szervezet segitségére lenni stratégiajanak vég-
rehajtasaban.

Kaplan — Norton szerint veszélyt jelent az I'T és a HR befektetések pozitiv megtériilé-
sének, mivel a szervezet nem teremt kell§ 6sszhangot stratégiaja, illetve az emberi eréfor-
rasokkal kapcsolatos (HR) és az informacios technolégia (IT) programjai kozott.

Az immateridlis javaknak a szervezet stratégiajahoz val6 kapcsolodasabol egyet emelek
ki, a szervezeti valtozas titemtervét, amely integralja és 6sszhangba hozza a szervezeti t6két
a folyamatos tanulassal és fejlédéssel.

Az immaterialis tényez8k Osszhangja a stratégiaval: ,képes mozgositani és fenntartani
a szervezet stratégiajanak végrehajtasahoz sziikséges valtozasi (valtoztatasi) folyamatokat.”
(Kaplan-Norton, 2005).

A kultara, a vezetés, az 6sszhang és a csapatmunka megerdsitik a stratégia végrehaj-
tasahoz sziikséges valtozasokat a szervezeti 1égkoérben.” -allitja Kaplan és Norton (2005)

szerzGparos.
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KONKLUZIO A KOZPENZUGYI MENEDZSMENT ESZKOZEINEK
FEJLESZTESEROL

A korabbi vezet6i és legutobb az Allami Szamvevészék elndkeként kozpénziigyekkel kap-
csolatos harminc éves iranyitasi tapasztalatom szerint a menedzsment eszkoézok fejlesztését
alapjaiban hatarozza meg a kérnyezet, pontosabban a szervezet krnyezete, illetve az egyes
szervezeteket éré kihivasok és jelentés befolyassal biré erék, amelyeket stakeholderként is
megnevezhetjik. A stakeholder ,,azon személyek és szervezetek Gsszessége, amelyek valami-
lyen médon befolyasoljak vagy befolyasolhatjak a vallalat (itt: szervezet) célkitizéseinek reali-
zalodasat” (Freeman 1984). Ezek a stakeholderek sokszor rejtve maradnak a nyilvanossag sza-
mara, folyamatosan figyelemmel kell kisérnie a vezetének kommunikaciojukat és allaspontjuk
valtozasat. Emellett a vezetének szervezete kornyezetébdl szikséges gytjtenie informaciokat
és adatokat, amelyeket azutan folyamatosan értékel, hogy van-e és ha igen, milyen hatassal
van a jelenlegi és a jovébeli tevékenységére, valamint a szervezet outputjara. Azokat az érin-
tetteket 1s vizsgalni sziikséges, akik ugyan nem versenytarsai a szervezetnek, de ellentéteket ge-
neralhatnak a mikodésiik soran. A kézpénzek felhasznalasa jellemzéen hatalmi kornyezetben
zajlik, amely altal kivaltott kihivasok kezelése szintén alapvetd vezet6i feladat. A szervezeten
belill lényeges tényezdk beazonositasa és jellemz§ adatainak rendszerszerd gyQjtése és kiér-
tékelése, arrdl vald dontés, valamint a dontés végrehajtasa is kovetkezetes, szakszer(i vezet6i
magatartas megujulo fejlesztését igényli az elsé szamu vezet6tél.

Napjaink nagyon turbulens és felgyorsult aktivitast hordo kornyezetében egy megfeleld
reagaloképességet, mondhatjuk rezilienciat kévetel meg szervezetek miikodésétdl és igy ter-
mészetesen menedzsmentjétol is. A sok kornyezeti szerepl6tdl, sokféle, Gsszetett hatas a korab-
biakhoz képest is szélesebb korti és hatékonyabb vezetéi munkat var el, amely jobb dontésho-
26 és végrehajtd, de elemzé és tervezd képességet is feltételez a szervezetek iranyitasa soran.

Az lzleti és a kozpénziigyi kornyezet versengésre késztet minden gazdalkodo szervezetet.
A kozpénziigyi stakeholderek, de a valasztasokon id6rél idére értékelésre keriilé valasztott
politikusok szempontjai kikeriilhetetlenek a k6zpénz felhasznalasan alapul6 feladat teljesitése
kézben. Mondhatjuk, ma mar nem elég csak szakmailag mestere lenni valaminek, hanem
tudni kell célszertien felhasznalni a szakmai feladat ellatasara biztositott kdzpénzt, s6t, a be-
folyassal birok szempontjai szerint is célszertien sziikséges felhasznalni. Ehhez kapcsolodik
a vagyon, kozvagyon fenntarthatésagaval 6sszefiigegé egyre Osszetettebb kihivasok (példaul
adatvagyon).

Az 6sszetett mikodési kérnyezet magas szintl vezetéi munkat kévetel meg a kozpénzt
felhasznald szervezetek vezet6itdl, amely befektetést igényel az alkalmazott vezetdi képességek
és tudas tertletén.

A szervezeti képesség fejlesztésének legf6bb beavatkozasi teriilete a menedzsment emberi
eréforras tudasanak és képességének fejlesztése és azoknak az alapité altal elfogadott stra-
tégiai célok szolgalatba allitasa. A kozpénzt felhasznalo szervezetek jo, alkalmas stratégiaja
struktardjanak letisztazasa, el6készitése, majd atlathaté és eredményes megvaldsitasa az al-
lammenedzsment minéségi attorésének a kulestertilete Magyarorszagon.
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Rékécz1 Attila

A hulladékgazdalkodasi hatéosag
mitkodésének Békés varmegyei
eredmeényei

Tirvény egy tisztdbb kornyezetért

The results of the waste management authority’s
action in Békés county

Legislation for a cleaner environment

M AN

5 Vdllaljuk, hogy orokségiinket, egyediildlls nyelviinket, a magyar kultirdt, a magyarorszdgi nemzetiségek
nyelvét és kultirdydt, a Kdrpdt-medence természet adta és ember alkotta értékeit apoluk és megdvjuk. Felelds-
séget viseliink utddainkért, ezért anyagi, szellemi és természeti erdforrdsaink gondos haszndlatdval védelmez-

ziik az utdnunk jovd nemzedékek életfeltételet.

A természets erdforrdsok, kiilindsen a termdfold, az erddk és a vizkészlet, a bioldgiai sokféleség, kiilonisen
a honos novény- és dllatfajok, valamint a kulturdlis értékek a nemzet kozos orokségét képezik, amelynek védel-

me, fenntartdsa és a jovd nemzedékek szdmdra valo megdrzése az dllam és mindenkr kitelessége.”
/Részlet, Magyarorszdg Alaptiroénye/

Osszefoglalds

A 20. szazad masodik felétdl egyre inkabb fokozodott a vilagban a kérnyezetink védelme
iranti igény. Igy tortént ez hazankban is. Sorra jelentek meg e téren a jogszabalyaink. E
tekintetben is Gj iranyt jelentett a rendszervaltas utani idészak, valamint az eurépai unios
csatlakozasunk. 2010-t6] mindinkabb el6térbe kertltek a fenntarthatésagot és a kornye-

Dr. RAkOczr Artiia PHD, f6igazgatoé, Békés Varmegyei Kormanyhivatal,
egyetemi adjunktus, c. féiskolai tanar, Magyar Agrar-¢s Elettudoményi Egyetem,
Vidékfejlesztés és Fenntarthaté Gazdasag Intézet, Vidék- és Tertletfejlesztési
Tanszék (rakoczi.attila@bekes.gov.hu).
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zetink védelmét szolgald intézkedések is. 2021-ben a hulladékgazdalkodasi hatosagi fel-
adatellatas vonatkozasaban jelentds jogszabdlyi, szervezeti, és eljarasjogi valtozasok alltak
be. A varmegyei/févarosi kormanyhivatalok szervezetében létrehozasra kertltek a hulla-
dékgazdalkodasi osztalyok. Vizsgalatom soran e hatosagi feladatellatast vizsgalom a Bé-
kés Varmegyei Kormanyhivatal tekintetében. Ehhez a hatosagi tigyek adatait igényeltem
meg a Kormanyhivataltél. Ezen tdl bemutatom a HulladékRadar és a ,,Tisztitsuk meg

12>

az Orszagot!” program varmegyei eredményeit is. Megallapitottam, hogy a HulladékRa-
dar bejelentések szama egyre nét az elmult években. A varmegyei hatésag mikodése altal
2021 és 2023 kozott 37 ezer tonna illegalisan elhagyott/lerakott hulladék mennyiségével
csOkkent a kornyezeti terhelés, ezzel is egy tisztabb, élhetSbb, és egészségesebb kornyezet

alakulhatott ki.

Journal of Economic Literature (JEL) kodok: M48, H70, O13, Q01, Q15, Q53
Kulcsszavak: kornyezetvédelem, fenntarthato fejlédés, hulladékgazdalkodas, hatésagi elja-
ras, tertileti kozigazgatas, HulladékRadar

Summary

Since the second half of the 20th century, the need to protect our environment has been
increasing worldwide. Our country has been no exception. A constant stream of legislation
has emerged in this field. From 2010 onwards, measures to promote sustainability and to
protect our environment have also become increasingly important. Since 2010, measures
aimed at promoting sustainability and protecting the environment have increasingly come
to the forefront. In 2021, there were significant changes in legislation, organization and pro-
cedures in relation to the performance of the tasks of waste management authorities. Waste
management departments have been established in the county/capital government offices.
In the course of my investigation, I examine the performance of these tasks carried out by
the Békés County Government Office. For this purpose, I requested data on the administra-
tive cases from the Government Office. In addition, I present in my study the results of the
WasteRadar and the "Let's clean up the Country!" programs in the county.

The findings of the study indicate that the number of WasteRadar notifications has been
increasing in recent years. Between 2021 and 2023, the county authority reduced the envi-
ronmental burden by 37,000 tonnes of illegally abandoned/dumped waste, resulting in a
cleaner, more liveable and healthier environment.

Journal of Economic Literature (JEL) codes: M48, H70, O13, Q01, Q15, Q53

Keywords: environment protection, sustainable development, waste management, regula-
tory procedure, territorial administration, WasteRadar
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BEVEZETES

A XX. szazad masodik felétél egyre inkabb el6térbe kertlt — a gazdasagi fejlédés, iparosodas,
joléti allam elérése mellett — a kornyezettiink védelme is. Erre, az egyre eléfordul ipari ka-
tasztrofak, kornyezetszennyezések, a szennyezések okozta megbetegedések novekvé eléfordu-
lasi aranyai hivtak fel a figyelmet (Harremoes et al., 2013; Varma és Daya, 2015). Egyre tébb
ipari szennyezésre (Nogawa ¢s Teruhiko, 1993; Cheng és Yuanan, 2010), légszennyezésekre
(Zand et al., 2010), valamint névényvéddszerek okozta megbetegedésekre (Binelli és Provini,
2003) derilt fény. Az 1950-es években ismerkedhetett meg a vilag a két jellemz6 fustkorrel,
vagyls az un. redukal6, vagy Londoni-fiistkorrel (Davis, 2002), valamint az Gn. oxidalo, vagy
Los Angelesi-fustkorrel (Haagen-Smit, 1952). Az id6 elérehaladtaval egyre inkabb élezédott
az a kérdés, hogy hogyan fér meg egymas mellett a gazdasagi fejlédés és a kornyezetvédelem,
illetve, hogy e folyamatok egymasba integralasa hogyan térténhet meg (Perrings, 1987; Cato,
2020; Conca 2001), vagyis az un. externalidk internalizalasanak lehetéségei is felmertltek
(Csutora ¢és Kerekes, 2004).

Hazankat tekintve viszonylag koran, mar a XIX. szazad masodik felétdl kezdve talalkoz-
hatunk kornyezetvédelmi intézkedésekkel, am elsé atfogd érvényd kérnyezetvédelmi torvé-
nyinket 1976-ban — négy évvel az ENSZ stockholmi kornyezetvédelmi tanacskozasa utan
— fogadta el az Orszaggytlés a 1976. évi II. torvénnyel: Az emberi kérnyezet védelmérdl
(Merzay, 1989:114). A torvény szovegezésében ,,A kérnyezetvédelem szervezeti keretei” cim
alatt mar a terilettel foglalkoz6 kormanyzati szervezetet (Orszagos Kérnyezet- és Természet-
védelmi Hivatal), a tertileti szerveket (megye feliigyeléségek, megyei titkarok), és az dgazat-
hoz kapcsol6dé minisztériumokat (EM, EVM, MEM, KFH, OKTH, OVH), a feladatokat
ellaté szerveket is megtalalhatjuk (Merzay, 1989:114). Az ezredfordulohoz kézeledve jelentds
lépés volt az 1995. évi LIII t6rvény a kérnyezet védelmének altalanos szabalyairdl (Paulo-
vics és Jambor, 2021), valamint az 1996. évi LIII. térvény a természet védelmérdl (Rakoczi,
2016), tovabba az ezredfordulén a 2000. évi XLIII. t6rvény clfogadasa a hulladékgazdal-
kodasrol (Csak, 2014). A kdrnyezet- és természetvédelemmel, fenntarthatésaggal Gsszefiiggd
kormanyzati, hatésagi tevékenységek a 2010-es évektdl kezdédéen még inkabb kézéppontba
kertltek, hatékonyabba valtak. Az un. korkoros gazdasag kialakitdsaban, a hulladékgazdal-
kodasi tevékenység szélesitésében, meghatarozo 1épés volt a hulladékgazdalkodasi hatdsag
kijelolésérdl szolo 124/2021. (III. 12) Kormanyrendelet, valamint a kérforgasos gazdasagra
torténd atallas érdekében egyes kormanyrendeletek modositasarol szolé 158/2021. (III. 31.)
Kormanyrendelet.

A korforgasos gazdasag, a hulladékmentes Magyarorszag, a kornyezet- és természetvéde-
lem nélkiilozhetetlen része, emellett a gazdasag minden agazatanak elény6s tevékenységeket
is jelent. A fenntarthatosag és kornyezetvédelem egy olyan tertilet, tarsadalmi feleldsségval-
lalas, melyre mar a versenyszféra szektorai, vagy a bankszektor is egyre nagyobb figyelmet
fordit (Lentner, 2011). Ugyanakkor a fenti intézkedések kiemelt jelentéséggel birnak egy tisz-
tabb, fenntarthatobb vidék szempontjabdl is.

Ebben példaul a mezégazdasag szamara a termelés szintere (Fut6 és Bodnar, 2021; Bod-
nar et al., 2017; Horvath és Komarek, 2016) a vidék, melyben szintén keletkezhetnek hasz-
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nosithat6 hulladékok (Gyuricza et al., 2008), valamint az ott folytatott helyes gazdalkodasi
gyakorlatok hozzdjarulhatnak a fenntarthatésaghoz (Vasary, 2020; Tirjak, 2016).

A tiszta kornyezet a vidéki turizmus szamara is vonzobb lehet (Priatmoko et al., 2023),
akar természeti 6rokség az uticél (Bujdoso et al., 2015a, Deak et al., 2023), akar épitett 6rok-
ség (Bujdoso et al., 2015b), vagy gyogy-turizmus (Arpasi, 2018). Utébbiak a pandémia id-
szakéban fokozottan igazak voltak (Arpasi et al., 2021).

A turizmus fejlédése pedig jo hatassal van a tertleti kiilonbségek lektuizdésére, és ebben az
un. LEADER egyestileteknek is jelentds hatasai lehetnek (Komarek, 2019, Egri, 2020, Kassai
és Farkas 2012, Ritter et al., 2011).

A HULLADEKGAZDALKODASROL SZOLO TORVENY

Bandi (2002:11) megallapitasa szerint, régi jogalkotasi hianyossagot szamolt fel a Magyar Or-
szaggyudlés 2000. majus 23-4n, amikor megalkotta Magyarorszag elsé 6nallo hulladékgazdal-
kodasi torvényét. A hulladékgazdalkodasrol szolo 2000. évi XLIII. t6rvény fontosabb rendel-
kezései 2001. januar 1-jén Iéptek hatalyba. Az orszagban ilyen atfogd, kiemelt jelentéségt, a
jogalanyok alapveté jogait és kotelezettségeit rendszerbe allité szabalyozassal a hulladékgaz-
dalkodas teriiletén a fenti idépontig nem rendelkeztiink. Pedig a hulladék, mint kérdéskor a
gazdasag minden egyes szerepldjét érinti. Vagy gy, mint hulladéktermeld, vagy mint az azok
keletkezésébdl, kibocsajtasabdl eredeztethetd esetleges megbetegedések viselgjét. Napjainkban
is egyre inkabb né a termelésbdl (ipari, mezdgazdasagi), és szolgaltatasbdl szarmazé vagy a
haztartasokban keletkez6 hulladékok mennyisége és veszélyessége. A megoldasokhoz, a kovet-
kezmények megelézéséhez, vagy hatasaik csokkentéséhez, megkertilhetetlen volt egy koherens
jogi és gazdasagi szabalyozérendszer kialakitasa, napjainkban pedig e szabalyzok fenntartasa,
szigoritasa.

A hulladékgazdalkodasrol szolo torvény alapvetd célja volt, hogy megteremtse a feltételeket
a hulladékok keletkezésének megelézéséhez, a keletkezett hulladékok mennyiségének és veszé-
lyességének csokkentéschez, a keletkezett hulladékok minél nagyobb aranya hasznositasahoz
(Bandi, 2002).

Hazankban jelenleg a hulladékgazdalkodast jog alapvet szabalyait Csak és Olajos
(2022:135) leirasa alapjan a hulladékrol szol6 2012. évi CLXXXV. térvény tartalmazza. A jog-
szabalyt a magyar jog jogharmonizacios kotelezettségei hivtak életre. Az Eurépai Parlament és
Tanacs 2008. november 28-an fogadta el a 2008/98/EK keretiranyelvet (Hulladék Keretirany-
elv), mely az alapvetd jogintézmények beiktatasaval hatarozza meg a tagallamok kotelezettsé-
geit a hulladékkezelés és artalmatlanitas terén. A magyar szabalyozas {6bb elemeiben megfelelt
az unios eléirasoknak. A szabélyozas alapja az Alaptorvényen és a kdrnyezetvédelmi tdrvényen
kiviil a hulladékrol sz6l6 2012. évi CLXXXV. torvény, amely hatalyon kiviil helyezte a korabbi
hulladékgazdalkodasroél sz616 2000. évi XLIII. térvényt. Az Gj térvény 2012, januar 1-jén lépett
hatalyba, azonban egyes rendelkezései 2014. januar 1-jét6l, illetve 2015. januar 1-jét6l hatalyo-
sak. E térvényen kiviil tobb szaz jogszabaly rendelkezik hulladékot érinté szabalyokrol.

A torvény hatalya azonban nem terjed ki minden hulladékra, igy példaul a szennyvizekre, az
allati melléktermékekre, a radioaktiv hulladékokra, a hatastalanitott robbanéanyagokra, a szal-
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mara, valamint a mezégazdasagi termelStevékenység, az erdégazdalkodas, tovabba a fafeldol-
gozas soran képz6dé egyéb, nem veszélyes természetes anyagra, amelyet a mezégazdasagban,
az erdészetben vagy biomasszaként energia elallitasara hasznalnak (Csak és Olajos, 2022:135).

A torvény a szovegezésében targyalja az alapelveket, a kornyezet és ember egészségvé-
delmét, a hulladékhierarchiat, a melléktermék fogalmat, a hulladékstatusz megszinését, a
hulladékképzédés megeldzését, a gyljtést, a kereskedelmet, a szallitast. Kilon fejezet sz6l a
hulladékok kezelésérdl, artalmatlanitasarol, a behozatalrdl és kivitelrdl. Részletezi a szereplék
kotelezettségeit, a kozszolgaltatasokra vonatkozé szabalyokat, a koncesszios szabalyokat, az el-
helyezésre és elhagyasra vonatkozo szabalyokat. A torvény szovegezésében késobbi fejezetek a
hulladékgazdalkodas tervezésérdl, allami feladatokrol, és a hatdsagi tevékenységekrdl szolnak
(Netjogtar, 2024).

NEMZETI FENNTARTHATO FEJLODEST KERETSTRATEGIA

Az Orszaggytlés 2013. marcius 25-1 tlésnapjan fogadta el a 18/2013. (III. 28.) OGY hata-
rozataval a Nemzeti Fenntarthato Fejlédés Keretstratégiat (NFFK), mely a kozpolitikai dén-
tésel6készité-dontéshozasi rendszerben hossza tava koncepcidként funkcional. Keretet ad,
célokat, prioritasokat vazol mas dontések elékészitéséhez, hogy a szakpolitikai stratégiakban
vagy tervekben olyan cél-eszkoz-hataridé-pénziigyi forras rendszert tudjanak megalkotni, ami
mas szakpolitikai stratégiakkal vagy tervekkel egyiitt, azokkal 6sszhangban, érdemben tudja
szolgalni a fenntarthatésagi atmenetet. A Keretstratégia célja egyszersmind, hogy hozzaja-
ruljon a nemzeti egyetértés kialakuldsahoz a fenntarthatésagrol. A fenntarthatésag ugyanis
nem csak politikai és kormanyzasi kérdés, hanem az egyes személyeknek, csaladoknak, tizlet
vallalkozasoknak, civil szervezédéseknek is olyan célokat, értékeket kell kovetnitik, oly médon
kell meghozni mindennapos doéntéseiket és olyan kezdeményezésekbe kell belevagniuk, ame-
lyek biztosithatjak a fenntarthaté tarsadalom elérését (Nemzeti Fenntarthat6 Fejlédési Tanacs
(NFFT), 2013: 14).

Az NFFK elfogadasanak el6zménye, a mar 2012 tavaszan elkésziilt keretstratégia, ame-
lyet széleskora szakmai vita el6z6tt meg, e mellett szamos tanulmany is készilt az elfogadas
el6készitéseként (Bandi, 2013).

Bartus (2013:1) a tanulmanyaban, mar a keretstratégia végrehajtasaval 6sszefliggésben
egy kulcsindikator-rendszert kisérelt meg felallitani. Ennek lényege, hogy a fenntarthat6 fejlé-
dés fogalmat azon az elméleti alapon értelmezi, hogy a fenntarthat6sagi politikdnak az alap-
veté nemzeti eréforrasok mennyiségi és minGségi karbantartasara és fejlesztésére kell Gssz-

pontositania.

ANYAG ES MODSZER

Vizsgalatom soran a Békés Varmegyei Kormanyhivatal (a tovabbiakban: Kormanyhiva-
tal) kérnyezetvédelmi, természetvédelmi és hulladékgazdalkodasi hatdsagi tevékenységét vizs-
galtam 2018 és 2024 kozotti adatokat elemezve. A sziikséges adatokat a Kormanyhivataltol
igényeltem.
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Az elemzés soran két idészakot vizsgaltam. Az egyik, a hulladé¢kgazdalkodasi hatdsag kije-
16lésérdl szolo 124/2021. (II1. 12.) Kormanyrendelet hatalybalépése el6tti idszak, mely 1d6-
ben még nem volt 6nallé szervezeti egysége a Kormanyhivatalnak a hulladékgazdalkodassal
foglalkozo osztaly (2018 és 2020 kozott).

A masik idészak a 2021-t6l kezd6d6, az 6nallé hulladékgazdalkodési osztaly felallitasat
kévetd idészak.

A vizsgalat soran a hulladékgazdalkodasi engedélyek, az éves kotelez6 ellendrzések, a ko-
telezések, valamint a birsagok szamat mutatom be a fenti idészakokban.

Valamint kilon kitérek a HulladékRadar adataira, és az illegalisan lerakott/elhagyott hul-
ladékok évenkénti begyijtott varmegyei mennyiségeire is.

EREDMENYEK

Eljdrdsok a hulladékgazdalkoddsi hatdsdg kielolését célzd rendeletet megeldzden

A Békés Megyei Kormanyhivatal Kornyezetvédelmi és Természetvédelmi Féosztalya (a to-
vabbiakban: Féosztaly) a hulladékgazdalkodasi hatosag kijelolésérél szold 124/2021. (IT1. 12.)
Kormanyrendelet hatalybalépése el6tt, teriileti kornyezetvédelmi hatoésagként latta el a hulla-
dékgazdalkodassal kapcsolatos hatosagi feladatokat. Két osztaly miikodott addig a Féosztaly
szervezetében: a hatdsagi és komplex ellendrzési osztaly, valamint a kdrnyezetvédelmi és ter-
mészetvédelmi szakért6i osztaly. Abban az idében a Féosztalyon beliil a hatdsagi és komplex
ellendérzési osztaly feladat és hataskorébe tartoztak (természetesen az egyéb feladatokon tal) a
varmegye 75 telepiilésének hulladékgazdalkodasi hatosagi tigyei. A feladatokat az osztalyon
belill kijelolt szakiigyintézék végezték (leterheltségtdl fiiggen 2-3 £6). A szakugyintézdk —
tobbek kozott — ellattak a hulladékgazdalkodasi-, a karmentesitési-, az engedélyezési-, a bir-
sagolasi-, a kotelezési-, valamint az éves és negyedéves adatszolgaltatasokkal kapcsolatos fel-
adatokat. Ezen kiviil a hulladékgazdalkodasi szempontt helyszini ellendrzéseket végezték, és
a kozérdekd bejelentések kivizsgalasat, szakvélemény és szakhatosagi allasfoglalasok kiadasat,
kozremukodtek tovabba a felszamolasi tigyekben, minisztériumi adatkérések teljesitésében is.
Az elvégzett feladatokat az 1. tablazat mutatja be 2018 és 2020 kozott.

1. tdblazat: A Fdosztalyon a hulladékgazdalkoddsi iigyek szama 2018 és 2020 kozott

ez er 2018 2019 2020 Osszesen:
eljaras tipusa (db) (db) (db) (db)
hulladékgazdalkodasi engedélyek szama 32 31 22 85
éves kotelez6 ellenérzések szama 1 885 1867 1933 5685
kotelezések szama 7 7 13 27
birsagok szama 6 5 8 19
Osszesen: 1930 1910 1976 5816

Forrds: Sajdt szerkesztés BEVKH 2024 alapydn
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A tablazatbol lathatd, hogy a Kormanyhivatal hataskorrel rendelkezé Féosztalya éves
szinten nagyjabol azonos szamu (1 900 db koriili) hatosagi eljarast folytatott 2018 és 2020
kozott a varmegyében. Az ellenérzések nagyobb volumenét az éves kotelezé ellenérzések
tették ki.

Eljdrdsok a hulladékgazdalkoddst hatdsdg kielolését célzo rendeletet kivetden

A hullad¢kgazdéalkodasi hatdsag kijelolésérdl szolo 124/2021. (I11. 12.) Kormanyrendelet sza-
mos 4j feladatot allitott a kornyezetvédelmi hatésag elé. Mindezek alapjan 1étre kellett hozni
a Kormanyhivatal szervezetén belil egy 6nallé hulladékgazdalkodasi hatésagot, és ezzel egy-
idejlleg az tigyintézdi létszam optimalizalasat is el kellett végezni. Az orszagosan egységes
végrehajtas biztositasa érdekében, sorra jelentek meg a tovabbi végrehajté rendeletek is.

Az el6z6ek kovetkeztében 2021-ben a Kormanyhivatal a Féosztaly szervezeti felépitésében
egy harmadik osztalyt, a hulladékgazdalkodasi osztalyt hozta létre. Az Gj jogszabalyi kornye-
zet valtozasa és az 0 szervezetben val6é hatékony feladatellatas megszervezése, valamint az
ahhoz torténd atcsoportositasok megvalésitasa gordillékenyen valosult meg.

A koronavirus-jarvany a hulladékgazdalkodasi feladatok ellatasat csak annyiban érintette ab-
ban az idSben, hogy az év elsé idészakaban a helyszini hat6sagi ellendrzéseket kis mértékben
csokkenteni kellett. Azonban ezt kévetéen az ellendrzések teljes szamban, fokozott kortlte-
kintéssel megtartasra kertltek.

A feladatkor tekintetében az alabbi f6bb valtozasok torténtek:

—  szélesebb kort és részletesebb nyilvantartasok vezetése;

—  jelent6sebb terepi jelenlét;

— elhagyott hulladékok gyorsabb és alaposabb szankcionalasa;

— gazdasagi feladatok (piacfeligyelet, piacelemzés, hulladékszallitasok szervezése, fi-
nanszirozasanak szervezése, pénziigyi kotelezése);

— 0y jogi lépések (elkobzas, jelzalog bejegyzésekkel kapcesolatos tigyek, hulladéklerakasi
dijak jogszertségének ellendrzése);

—  béviilé és Gj informatikai feladatok (nyilvantartasok vezetése, honlapon val6 kézzé-
tétel, terepi térinformatikai hardveres és szoftveres feladatok, hulladékgazdalkodasi
berendezések muszaki feliigyeletével kapcsolatos feladatok).

A Hullad¢kgazdalkodasi Osztaly mikodése jelentds szervezeti valtozast jelentett. Ennek
hatasara meger6sodott a szakteriilet érdekérvényesité szerepe ¢és tarsadalmi megitélése. A
lakossagnak a kérnyezethasznalatok iranti érzékenysége (a kozérdekd bejelentések szamanak
emelkedése, kiillonos tekintettel az illegalis hulladékokra) is egyre fokozottabban igényelte a
2021. évben megvalositott jogszabalyi, és az ezzel egyiitt jard szervezeti valtozasokat. Ezek
hatékony, gyors és szakszer hatosagi fellépést eredményeztek.

A kozigazgatasi eljarasok egyfokava valasa miatt, jelentds munkaraforditast igényelt a vé-
diratok elkészitése, és az 0j szabdlyok alkalmazasa. Azonban tapasztalataink azt mutatjak,
hogy a korabbi fellebbezési eljarasok szamahoz képest jelentésen lecsokkent a jogorvoslati
eljarasok szama. Az tigyfelek a kozigazgatasi birésagokhoz — jelenlegi tapasztalataink alapjan
— joval ritkabban fordulnak.
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A 2. tablazat az ) hulladékgazdalkodasi hatdosag és ezzel az () osztaly felallasa utani ha-

tosagl tevékenységeit mutatja.

2. tabldzat: A Foosztdlyon a hulladékgazddlkoddst igyek szdma 2021 és 2023 kizitt (i hatdsagi feldlldsa

utdn)
cror x 2021 2022 2023 Osszesen:
eljaras tipusa (db) (db) (db) (db)
hulladékgazdalkodasi engedélyek szama 49 24 38 111
éves kotelezd ellendrzések szama 2310 2232 2053 6595
kotelezések szama 59 75 142 276
birsagok szama 18 7 3 28
Osszesen: 2436 2 338 2236 7010

Forrds: Sajdt szerkesztés BEVKH 2024 alapjdan

A 2. tablazat alapjan lathato, hogy az Oj hat6sag létrehozasat kovetéen néni kezdett a ha-
tosagi ugyek/eljarasok szama, hiszen ezen vizsgalt idészakban Gsszesen 7 010 tgyet intéztek.
Az engedélyezések, az éves kotelezd ellendrzések, a kotelezések és a birsagok szama egyarant
névekedett, ami 6sszességében hozzajarulhat a tisztabb kérnyezet kialakulasahoz.

Az 0y hatosag létrejottének mindazonaltal még egy jelentds eredménye lett. Lehet6vé valt
a hulladé¢kgazdalkodasi hatosag szamara az illegalisan elhelyezett hulladé¢kok elszallitasanak
el6finanszirozasa és lebonyolitasa azokban az esetekben, melyekben a kotelezett nem telje-
sitette a hatarozatban el6irt kételezettségeit. Korabban erre sem jogszabalyi, sem anyagi le-
hetésége nem volt a hatésagnak. Ennek kovetkeztében a Kormanyhivatal azonnal be tud
avatkozni, el tudja szallittatni a kérnyezetre veszélyes anyagokat, igy tisztitva folyamatosan a
varmegye tertletét.

A, Tisztitsuk meg az Orszdgot!” program

Magyarorszag szamara kiemelt cél a kérnyezet védelme, hiszen mindannyian tisztabb kor-
nyezetet szeretnénk magunk koril. A Kormany altal elinditott ,, Tisztitsuk meg az Orszagot!”
projekt az illegalis hulladéklerakas elleni kiizdelem kiemelkedd programja, amelyben 2020-
2022 kozott négy utemben kerilt sor a kozforgalma teriiletek megtisztitasara. A program el-
inditasa utan kézvetleniil a MAV Zrt., a Magyar Kozut Nonprofit Zrt., a Pilisi Parkerd§ Zrt.
és az Orszagos Vizlugyi Féigazgatosag, valamint nyolc teleptilés kozremiikodésével Gsszesen
9000 tonna illegalis hulladékot szamoltak fel. A program végrehajtasaban kiemelked§ szerep
jut az un. HulladékRadar applikdaciénak, melyet barki let6lthet a mobiltelefonjara. Ennek a
segitségével bejelentheti az illegalis hulladéklerakohelyeket, hiszen a telefonja és az applika-
ci6 segitségével a hulladéklerakassal érintett hely GPS koordinatakkal beazonositasra keriil,
¢és e mellett fényképfelvételeket is készithet a bejelentd, mellyel tovabb segitheti a hatosag
munkdjat. Az applikdcié induldsa utan révid idén belil mar meghaladta a 10 ezer regisztralt
felhasznalot, akik mar akkor tobb ezer bejelentést tettek. A projekt (palyazat) részeként meg-
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hirdetett felhivasra folyamatosan érkeztek a palyazatok a kornyezetszennyezé és egészségi
kockazatokat hordoz6 illegalis hulladéklerakok felszamolasara. A civil szervezetek a koztu-
lajdonban allo, mar megtisztitott teriilet 6rzésére, illetve a nagyobb tertleteken elszértan fel-
lelhet6, nagygépi munkalatokat nem igénylé hulladéklerakok felderitésére és felszamolasara;
a gazdalkodo szervezetek a koztulajdonban allo, kezelésiikben 1év6 teriiletek megtisztitasara;
az egyhazi jogi személyek pedig a kezelésiikben vagy tulajdonukban all6 teriileten talalhatod
illegalis hulladékok Gsszegyijtésére és elszallitasara palyazhattak (kormanyhu, 2024).

A Magyar Nemzet (2024) 2022. marciust cikkébdl kiderilt, hogy addig 66 ezer tonna
illegalis hulladékot gy(jtottek orszagszerte. Az eredmények évrél-évre jobbak, egy 2023 ok-
toberében tartott beszamold szerint mar tobb szazezer tonna illegalis hulladék felszamolasa
tortént meg, és a HulladékRadar felhasznaloinak a szama kozel 30 ezer volt (Kornyezetvede-
lem.hu, 2024).

A HulladékRadarrél

A HulladékRadar alkalmazas hasznalataval bejelenthetéek a kérnyezetet elesafitd, szeny-
nyezd, illegalisan elhelyezett hulladéklerakatok, akar telepiilésen beliil, akar kiiltertileten. A
Kormanyzati Informatikai Fejlesztési Ugynokség (KIFU) altal iizemeltetett rendszer alkalmas
arra, hogy fotokkal és egyéb, a hulladék fajtajara és mennyiségére, valamint megkozelithetd-
ségére vonatkozo informacidk megadasaval a teriiletileg illetékes hatosag tudomast szerezzen
az illegalis hulladéklerakasokrol, ezaltal intézkedni tudjon annak felszamolasarél a kornyezet
megtisztitasa érdekében.

A HulladékRadar ingyenesen letdltheté az okostelefonokon megtalalhat6 e tipust we-
baruhazakbol. A telepitését kovetéen a HulladékRadar hozzaférést kér a késziilék kameraja-
hoz, illetve foldrajzi helyzetéhez (GPS koordinatak). Az engedélykéréseket a bejelentés soran
feltoltendS képek készitése és a helyszin pontos meghatarozasa indokolja. A kétlépcesés re-
gisztracié soran el6szor egy becenév és egy e-mail cim megadasa, valamint az adatkezelési
tajékoztatd és az altalanos felhasznalasi feltételek megismerése és elfogadasa sziikséges. Ezt
kovetéen egy ellenérzé kod érkezik az e-mail cimre, amit az alkalmazasban kell megadni. A
regisztraciot kovetéen az applikacié hasznalatra kész.

A bejelentést kivetd események, az eljdrds meginditisa

A mar elkildott bejelentések nyomon kévethetéek, ahol lista és térképes nézetben is ellenériz-
het6 a bejelentések statusza a bejelentd szamara:

—  rogzitett: az alkalmazas tarolja a bejelentés adatait;

—  bejelentett: a bejelentés tovabbitasra kertlt a tertletileg és szervezetileg illetékes ha-

tosag felé;

—  Ugyintézés alatt: a hatésagi tigyintéz6 megkezdte a bejelentés feldolgozasat;

—  elszallitva: a hulladék elszallitasra kerilt.

A bejelentések adatai egy kozponti adatbazisba érkeznek, melyrdl a tertletileg illetékes
hulladékgazdalkodasi hat6sag automatikus értesitést kap. A bejelentés hatosagi ellenérzés ke-
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retében torténd kivizsgalasa soran a megadott helyadatok alapjan azonositjak a teriiletet és a
hulladékot (igyet), valamint a teriilet tulajdonosat (ligyfelet).

Abban az esetben, ha a bejelentett teriilet 6nkormanyzati tulajdont vagy allami ke-
zelésben 1évé teriilet, tgy a tulajdonost vagy kezel6t a hatosagi eljarast megel6zéen elé-
szor tajékoztatjak a hulladékokrél, majd — a vonatkozé jogszabalyi elirasok betarta-
saval — 30 napon belul kételes gondoskodni a tertilet megtisztitasarél. Ha a jogszabély
altal biztositott hataridé eredménytelentl telik el, és a hulladékmentesitési kotelezettsé-
gének nem tesz eleget, Ggy vele szemben elindul a kételezésre iranyuld hatdsagi eljaras.
Amennyiben nem 6nkormanyzati vagy allami kezelési teriiletre vonatkozik a bejelentés, ha-
nem természetes személy vagy gazdasagi tarsasag tulajdonaban all6 tertiletre vonatkozik, a
hatésag — tekintettel arra, hogy a 30 napos hataridd csak allami vagy 6nkormanyzati tertletre
vonatkozik — hatdsagi eljarast indit az ingatlan tulajdonosanak kotelezésre.

Amennyiben a hulladékok felszamolasara vonatkozéan meghozott hatarozatok a kétele-
zett altal nem kertilnek végrehajtasra (a hulladékok elszallitasat nem végzi el), ugy a végrehaj-
tasi jog eszkozeivel a hatésag megkisérli annak kikényszeritését. Amennyiben a végrehajtas
eljaras sem vezet eredményre, ugy — allami forrashol finanszirozva — intézkedik a hulladékok
felszamolasarodl, melynek koltségét — eljarasi koltségként — raterheli a kotelezettre. Az eljarasi
koltség meg nem fizetése esetén a hatésag a végrehajtas foganatositasa végett megkereséssel €l
a Nemzeti Ad6- és Vambhivatal felé.

HulladékRadar-os bejelentések szdma

Békés varmegyében az applikacié bevezetése 6ta a 3. tablazatban szerepld szamban érkeztek
bejelentések.

3. tdbldzat: A HulladékRadar applikdcion beérkezelt bejelentések szdma 2021 és 2023 kizitt

bejelentés 2021 2022 2023 osszesen:
! (db) (db) (db) (db)
bejelentések szama 149 254 275 678

Forrds: Sajdt szerkesztés BEVEKH 2024 alapydan

A tablazat adataibdl lathato, hogy az applikacié bevezetése 6ta évrél-évre nétt a beje-
lentések szama, a lakossag széles kérben hasznalja. A kezdetektdl 2023 év végéig kozel 700
bejelentés érkezett Békés varmegyében.

Az elszdllitott hulladékok Békés virmegyel mennyiséger kategdridnként
A fentiek alapjan a feltart mennyiségek, valamint a tulajdonos(ok) azonositasat kovetéen kote-
lezési eljarast indit a hatésag. Ennek eredménye, hogy a tulajdonos/a teriilet tulajdonosa 6n-

maga szallitja el az illegalisan elhagyott/elhelyezett hulladékokat. A 4. tablazat e teljesitések
adatait tartalmazza 2021 és 2023 kozott.
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4. tdblazat: Az inként elszallitott hulladékok Békés virmegyet mennyiséger 2021 és 2023 kizott

a ktelezett 2021 2022 2023 Osszesen:

(kg) (kg) (kg) (kg)
6nkormanyzatok 4618 835 4 806 043 1856 134 11281012
gazdalkodoé szervezetek 597 483 7270 381 2947 486 10 815 350
maganszemélyek 435 881 6 869 756 2 230 054 9535 691
Osszesen: 5652 199 18 946 180 7033674 31632 053

Forrds: Sajdt szerkesztés BEVKH 2024 alapydan

A 4. tablazat adataibdl kiolvashat6, hogy mind az 6nkormanyzatok, mind a gazdalkodo
szervezetek, mind pedig a maganszemélyek 6nként teljesitett hulladékelszallitasai évrél-évre
néttek. 2021 as 2023 kozott onként torténd teljesitésekkel osszesen tobb mint 31 ezer ton-
na illegalisan elhelyezett hulladék kertilt begyijtésre és elszallitasra artalmatlanitas céljabdl a
varmegye tertletérdl.

Amennyiben a kotelezett nem teljesiti dnként a hulladék elszallitasat, a hatésag a jogsza-
baly adta lehet6ségek keretében maga intézkedik a hulladék elszallitasarél,, hogy kérnyezeti
terhelés a lehetd legrovidebb id6n belil csokkenhessen. Az allam altali Békés varmegyei el-
szallitasok adatait az 5. tablazat mutatja be 2021 és 2023 kozott.

d. tdblazat: A hatosdg dltali elszdllitott hulladékok Békés varmegyer mennyiséger 2021 és 2023 kozott

a ktelezett 2021 2022 2023 Osszesen:
(kg) (kg) (kg) (kg)
6nkormanyzatoktol - - - -
gazdalkodé szervezetektdl - - 599 635 599 635
maganszemélyekt6l 502.500 3.290.702 1.341.215 5134417
Osszesen: 502.500 3.290.702 1.940.850 5734052

Forrds: Sajdt szerkesztés BEVKH 2024 alapjdan

Az 5. tablazat alapjan lathatjuk, hogy a hatésagnak nem teljesités miatt 6nkormanyza-
tokkal szemben nem kellett intézkednie az elmult harom évben. A telepiilési 6nkormanyza-
tok 6nként teljesitették a kotelezettségiiket. 2021-ben és 2022-ben gazdalkodé szervezetekkel
szemben sem kellett intézkedni, am 2023-ban kozel 600 tonna illegalisan lerakott hulladékot
kellett elszallitani allami koltségvetésbél. Maganszemély tulajdonosokkal szemben azonban
mindharom évben sziikség volt hatésagi intézkedésekre. Az elmalt harom évben 6sszesen
5 700 tonna hulladék kertlt elszallitasra a hat6sag altal.
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KONZEKVENCIAK

Kutatasom eredményeit sszesitve konzekvenciaként megallapithat6, hogy a hulladékgazdal-
kodast hatosag kijelolésérol szolo 124/2021. (II1. 12.) Kormanyrendelet hatalybalépése jelen-
t6s 1épés volt a hatosagi eljarasok vonatkozasaban, valamint az elhagyott/illegalisan lerakott
hulladékok felszamolasa kapcsan. A 1étrejott (j varmegyei hulladékhatosag eljarasainak sza-
ma évrél-évre folyamatos emelkedést mutat. A HulladékRadar applikaciot is egyre szélesebb
korben hasznalja a lakossag. Mindezek mellett a hulladékgazdalkodasi osztaly felallasa ota
onként teljesitéssel, illetve allami elszallitassal, minddsszesen t6bb mint 37 ezer tonna (1 480
kamionnyi mennyiség) illegalisan elhelyezett hulladékot gyijtott be a hatdsag, ennyivel csok-
kent Békés varmegye kornyezetterhelése.

OSSZEGZES

2021-t6l a hazai hulladékgazdalkodasi hatésagi rendszer jelent6sen atalakult. A tertleti vég-
rehajtasi feladatokat a varmegyei/févarosi kormanyhivatalok lagjak el. A jogszabalyvaltozas
el6tti id6kben a kornyezet és természetvédelmi féosztalyok szervezetén beliil lattak el a hulla-
dékgazdalkodassal jaro6 feladatokat. 2021-t8l ezen varmegyei fGosztalyokban jabb osztalyok
kertltek 1étrehozasra, ezek a hulladékgazdalkodasi osztalyok.

Vizsgalatomban be kivantam mutatni, hogy milyen valtozasok alltak be a hatésagi feladatokat
ellatd kormanyhivatali szervezeti egységekben, a hataskorokben, és a feladatellatasban. A ha-
tosagl adatokat vizsgaltam Békés varmegyében, melyben kitértem az tgyek szamara, fajtaira,
bemutattam a HulladékRadar bejelentési szamait, valamint kitértem a ,, Tisztitsuk meg az
Orszagot!” program varmegyei eredményeire is.

Megallapitottam, hogy az 1 hatosag felallitasat kévetéen megnévekedtek a hatosagi tigyek-,
eljarasok szama. Evrl-évre ndnek a HulladékRadar altali bejelentések szama is. A varmegyei
hatbsag miikédése révén az elmult harom évben 37 ezer tonna illegalisan elhagyott/lerakott
hulladék mennyiségével sikerilt csokkenteniiik a kornyezeti terhelést, ezzel is hozzajarulva a
tisztabb, élhet6bb, és egészségesebb kornyezet kialakitasahoz.

Kutatasomat a Nemzeti Fenntarthatosagi Fejlédési Keretstratégiaban leirtakbol idézve za-
rom:

Az ember gondolkoddsmddyat alapvetéen hatdrozza meg a nevelés és az 6t korilvevd kul-
turdlis kornyezet. Ha a természetet szeretd, tiszteld, az ergforrdsokkal ésszerdien bdnd, ennek
ontossdgdt folyamatosan tudatositd kizegben éliink, és gyermekeink a természettel kapesolatos
ismeretetket és tapaszialatakat folyamatosan életkoruknak megfelelden kapjak meg, dintése-
inknél a kornyezettudatossdg, a_fenntarthatdsdg szempontjait magatol értetddd természetesség-
gel mindig figyelembe vessziik, kitédjenek azok akdr a munkdhoz, akdr életmédhoz.”

/Részlet: Nemzeti Fenntarthatosagi Fejlédési Keretstratégia/

67



Rikiczi Attila: A hulladékgazddlkoddsi hatdsdg mitkidésének Békés varmegyer eredményei

FELHASZNALT IRODALOM

Arpési Zoltan (2018): Wellness tourism: What motivates the consumer. Valahian Journal of Economic Studies, vol. 9., no.
1.,87-92.

Arpési Zoltan — Godor Zsuzsa — Nyari, Csaba (2021): Virusos gazdasag. Deliberationes, vol. 14., no. 1., 59-59.

Balzs Dedk — Adam Bede — Zoltan Radai — Iwona Dembicz — Iva Apostolova — Péter Batary — Robert Gallé — Csa-
ba Albert To6th — Jézsef Doézsai — Ivan 1. Moysiyenko — Barbara Sudnik-Wéjcikowska — Maria Zachwatowicz
— Georgi Nekhrizov — Fedor N. Lisetskii — Zhanna A. Buryak — Szabolcs Kis — Sandor Borza — Laura Godé
— Tatyana M. Bragina — Ilya Smelansky — Abel Molnar — Miklés Ban — Ferenc Béthori — Zoltan Argay — Jénos
Dani — Réka Kiss — Orsolya Valké (2023): Contribution of cultural heritage values to steppe conservation on
ancient burial mounds of Eurasia. Conservation Biology, e14148, vol. 37., no 6.

Bartus Gabor (2013): A fenntarthat6 fejlédés fogalom értelmezésének hatasa az indikatorok kivalasztasara. Statisztikai
Szemle, vol. 95., 8-9.

Bandi Gyula (2002): Hulladékgazdalkodasi kézikényv 1. Jogi és Uleti Kiadé Kft., Budapest, 350.

Bandi Gyula (2013): A fenntarthat6 fejlédés jogarol. Pro Futuro, vol. 3., no. 1., 11-30.

Békés Varmegyei Kormanyhivatal (BEVKH) (2024): Adatszolgéltatas a Békés Varmegyei Kormanyhivatal hulladék-
gazdalkodasi hatosagi feladatairol 2018 és 2024 kozott.

Binelli, A. — Provini, A. (2003): DD is still a problem in developed countries: the heavy pollution of Lake Maggiore.
Chemosphere, no. 52., vol. 4., 717-723.

Bodnar Karoly — Majzinger Istvan — Miké Jézsefné Jonas Edit (2017): Biztonsdgos dllati termék elddllitds. Agro-Assin-
tance Kft., Csongrad, 163.

Bujdoso Zoltan — David Lérant — Wéber Zoltan — Tenk Andras. (2015a): Utilization of geoheritage in tourism de-
velopment. Procedia-social and behavioral sciences, vol. 188., 316-324.

Bujdos6 Zoltan — David Lérant — Tézsér Anett — Kovacs Gyongyi — Major-Kathi Veronika — Uakhitova Gulmira —
Katona Péter — Vasvari Maria (2015b): Basis of heritagization and cultural tourism development. Procedia-Social
and Behavioral Sciences, vol. 188., 307-315.

Cato, Molly Scott (2020): Environment and economy. Routledge, Abongdon, 288.

Cheng, Hefa — Yuanan Hu (2010): Lead (Pb) isotopic fingerprinting and its applications in lead pollution studies in
China: a review. Environmental pollution, vol. 158., no.5., 1134-1146.

Conca, Ken (2001): Consumption and environment in a global economy. Global Environmental Politics vol. 1., no. 3.,
53-71.

Cisak Csilla (2014): A hulladékgazdalkodasi koltségek viselésének fedezeti rendszere. Journal of Agricultural and Environ-
mental Law, vol. 9., no. 16., 48-75.

Csak Csilla — Olajos Istvan (2022): Hulladékgazddlkodds. in: Raisz Aniko (szerk.) (2022): Kornyezetjog — Riilonds rész, Mis-
kolci Egyetemi Kiado, Miskolc, 133-147.

Cisutora Maria — Kerekes Sandor (2004): 4 kirnyezetbardt vallalatirdnyitds eszkizer. KJK Kerszov., Budapest, 258.

Davis, Devra L. (2002): A look back at the London smog of 1952 and the half century since. Environmental health
perspectives, vol. 110., no. 12., 734-735.

Egri Zoltan (2020): A teriileti jovedelemegyenl6tlenségek valtozasa Békés megyében 1988-2017. Teriileti Statisztika,
vol. 60., no. 4., 477-512.

Fut6 Zoltan — Karoly Bodnar (2021): ,,Soil hydrology. Water in Biomechanical and Related Systems vol. 2021., 277-302.

Gyuricza Csaba — Nagy Laszl6 — Ujj Apolka — Miké Pater — Alexa Laszl6 (2008): The impact of composts on the
heavy metal content of the soil and plants in energy willow plantations (Salix sp.). Cereal Research Communications,
vol. 36., 279-282.

Haagen-Smit, Arie J. (1952): Chemistry and physiology of Los Angeles smog. Industrial & Engineering Chenustry, vol.
44., no. 6., 1342-1346.

Harremoes, Poul — Gee, David — MacGarvin, Malcolm — Stirling, Andy — Keys, Jane — Wynne, Brian — Vaz, Sofia
Guedes (Eds.) (2013): The precautionary principle in the 20th century: Late lessons. from early warnings. European Environ-
ment Agengy, Earthscan Publication Ltd, London, 261.

68



Polgdri Szemle - 19. éyfolyam 4-6. szdm

Horvéth Joézsef — Komarek Levente (2016): A vildg mezdgazdasdginak fejlodési tendencidi. Szegedi tudoméanyegyetem
Mezégazdasagi Kar, Hodmezévasarhely, 269.

Kassai Zsuzsanna — Farkas Tibor (2012): Participation in Local Rural Development Partnerships. Annals of the Polish
Association of Agricultural and Agrobusiness Economists, vol. 14, no. 6., 104—108.

Komarek Levente (2019): Hasonl6sagok és kiilonbségek Magyarorszag teriileti fejlettségében. Jelenkori tarsadalmi és
gazdasagi folyamatok, vol. 14., no. 3., 29-43.

Lentner Csaba (2011): A pénzintézetek felel6sségvallalasanak Gj dimenzioi és a konyvvizsgalat szerepe. Szdmuitel ads
konyvvizsgdlat: szakma, vol. 53. no. 7-8., 280-283.

Magyarorszag Kormanya (Kormany.hu) (2024): Jové aprilisig meghosszabbitjak a Tisztitsuk meg az Orszagot!
projekt els6 titemét. https://kormanyhu/hirek/jovo-aprilis-vegeig-meghosszabbitjak-a-tisztitsuk-meg-az-orsza-
got-projekt-elso-utemet Letoltés ideje: 2024.01.05.

Magyar Nemzet (2024): Hatvanhatezer tonna illegalis hulladékot szamoltak fel a hulladékradar segitségével. htt-
ps://magyarnemzet.hu/digitalia/2022/03/hatvanhatezer-tonna-illegalis-hulladekot-szamoltak-fel-a-hulladek-
radar-applikacio-segitsegevel Letoltés ideje: 2024.01.05.

Magyar Kornyezetvédelem Hivatalos Honlapja (Kornyetevedelem.hu) (2024): Oktobertdl tébb helyen, ingyenesen
leadhatok a hulladékka valt gumiabroncsok. https://xn--krnyezetvdelem-jkb3r.hu/node/872 Letoltés ideje:
2024.01.07.

Merzay Katalin (1989): Tatai Zoltan: Magyarorszag kérnyezetvédelmi politikaja. Tér és Tdrsadalom, vol. 3., no. 1.,
114-116.

Nemzeti Fenntarthat6 Fejlédési Tanacs (NFFT) (2013): Nemzeti Fenntarthatd Felodés: Keretstratégia. Nemzeti Fenntarthatd
Fejlédési Tanacs Titkara, Budapest, 183. https://eionet.kormany.hu/akadalymentes/download/1/26/71000/
NFFT-HUN-web.pdf Letoltés ideje: 2024.01.04.

Netjogtar (2024): 2012. évi CLXXXV. térvény a hulladékrél. https://net jogtarhu/jogszabaly?docid=a1200185.tv
Letoltés ideje: 2024.01.02.

Nogawa, Koji — Teruhiko Kido (1993): Biological monitoring of cadmium exposure in itai-itai disease epidemiology.
International Archives of Occupational and Environmental Health, vol. 65., 43-46.

Paulovics Anita — Jambor Adrienn (2021): A kérnyezetvédelem alkotmanyjogi alapjai. Miskolci Jogi Szemle, vol. 16.,
no. 5., 407-421.

Perrings, Charles (1987): Economy and environment. Cambridge Books, Cambridge University Press, nr. 9780521340816

Priatmoko, Setiawan — Kabil, Moaaz — Akaak, Ali — Lakner, Zoltan — Gyuricza, Csaba — David, Loérant. Dénes
(2023): Understanding the complexity of rural tourism business: Scholarly perspective. Sustainability, vol. 15., no.
2.,1193.

Rékoczi Attila (2016): Kunhalmok és emberek az évezredek sodraban: A kozos agrarpolitika tajvédelmi elGirasainak
hatasai a Békés megyei kunhalmok allapotara. Magyar Természettudomanyi Tarsulat, Budapest, 2016, 120.
Ritter Krisztian — Kassai Zsuzsanna — Farkas Tibor (2011): Importance of the LEADER programme in Hungarian
rural areas facing globalization and agricultural decline. Annals of the Polish Association of Agricultural and Agrobusiness

Economists, vol. 13., no. 6., 205-210.

Tirjak Laszl6 (2016): A Dévavdnyar tizokvédelm: mintateriilet miikodtetésének okologiar alapuetése. PhD Ertekezés, Nyugat-Ma-
gyarorszagi Egyetem, Sopron, 169.

Varma, Roli — Daya R. Varma (2015): The Bhopal disaster of 1984. Bulletin of Science, Technology & Society, vol. 25.,
no. 1., 37-45.

Vasary Miklos (2020): Szupranaciondlis és nemzeti koordindcid gyakorlati jelentdsége a kizos agrdrpolitikdban. Nemzeti Kozszol-
galati Egyetem, Budapest, 45.

Zhang, Junfeng — Mauzerall, Denise L. — Zhu, Tong — Liang, Song — Ezzati, Majid — Remais, Justin, V. (2010):
Environmental health in China: progress towards clean air and safe water. The lancet, vol. 375., no. 9720., 1110-
1119.

69



Rikiczi Attila: A hulladékgazddlkoddsi hatdsdg mitkidésének Békés varmegyer eredményei

FELHASZNALT JOGSZABALYOK

1976. évi II. torvény: Az emberi kornyezet védelmérél

1995. évi LIIL torvény a kérnyezet védelmének altalanos szabalyirol

1996. évi LIII. torvény a természet védelmérdl

2000. évi XLIIL térvény a hulladékgazdalkodasrol

2012. évi CLXXXV. térvény a hulladékrol

2008/98/EK keretiranyelvet (Hulladék Keretiranyelv)

124/2021. (I1I. 12) korm. rendelet a hulladékgazdalkodasi hatosag kijelolésérdl.

158/2021. (III. 31.) korm. rendelet a korforgasos gazdasagra torténd atallas érdekében egyes kormanyrendeletek
modositasardl

18/2013. (IIL. 28.) OGY hatarozata a Nemzeti Fenntarthaté Fejlédés Keretstratégiarol

70



Poladri Szemle, 20. éof; 4-6. szdm, 2024, 71 — 82, DOL 10.24307/ps2.2024.1107
Tdth Robert — Krisan Ldszlo — Turdcze Imve — Tobak Filia

Versenyelony és fenntarthato novekedeés
a magyarorszagi kkv-k korében

Competitive Advantage and Sustainable Growth
among Hungarian SMEs

ST

Osszefoglalds

A vallalati és nemzetgazdasagi versenyképességgel foglalkozo szakirodalom széleskérten elérhetd
mind hazai, mind nemzetkozi viszonylatban. Bar a versenyképesség fogalmanak meghatarozasa
sokféleképpen jelenik meg a szakirodalomban, kézos elemként mégis felbukkan az a szempont,
amely szerint kilonbséget kell tenni a hazai és a nemzetkozi szinten megval6sulé versenyképesség
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BEVEZETES

A vallalati és nemzetgazdasagi versenyképességgel foglalkozo szakirodalom széleskorien elérhetd
mind hazai, mind nemzetkozi viszonylatban. Bar a versenyképesség fogalmanak meghatarozasa
sokféleképpen jelenik meg a szakirodalomban, k6zos elemként mégis felbukkan az a szempont,
amely szerint kiillonbséget kell tenni a hazai és a nemzetkozi szinten megvalosulé versenyképesség
kozott. Jelen tanulmany alapvetden a vallalati versenyképesség kérdéskorével foglalkozik.

A vallalati versenyképesség vizsgalataban alapvetéen megkiilonboztethetjiik az ex ante
megkozelitést — ami a vdllalat mitkodésére hatd makro tényezdket veszi figyelembe — és az ex post megko-
zelitést, amely a vallalat teljesitményét befolyasold tényezékre 6sszpontosit (Némethné, 2010).
Jelen tanulmany mindkét szemléletre épit, hiszen a modellje figyelembe veszi mind a mikro,
mind a makro tényezdéket. Fontos tovabba kiemelni, hogy ebben a cikkben nem kertl sor az
egyes elméletek részletes bemutatasara.

Napjainkban a versenyképesség kulcsfontossagt tényezévé valt, mind vallalati, mind nem-
zetgazdasagl szinten. A sikeres gazdasag egyenletének alapelemet: ,jol képzett munkaerd —
versenyképes vallalkozasok — stabil, fenntarthat6 gazdasagi névekedés”. Ez a logika az, amivel
ugy gondoljuk, minden versenyképességgel foglalkozé szakember egyet tud érteni.

Kilén érdemes kiemelni, hogy Magyarorszag kormanya is elkotelez6dését fejezte ki a
magyar kkv-szektor fejlesztése, versenyképességének javitasa érdekében, kiemelten fokuszalva

a szektor mérethatékonysaganak javitasara, valamint a véallalati méretek névelésére.

A VERSENYKEPESSEG ERTELMEZESE

Fontos megemliteni Csath (2010) véleményét, miszerint a véallalatok versenyképessége alapve-
téen azon mulik, hogy képesek-e kialakitani és fenntartani egyedi, masoktdl eltéré versenye-
l6nyoket és stratégiakat. Chikan (2004) Ggy fogalmaz, hogy ,,a vallalati versenyképesség azt
jelenti, hogy a vallalat — a tarsadalmi felel6sség normainak betartasaval — képes folyamatosan
olyan termékeket és szolgaltatasokat kinalni, amelyeket a fogyasztok a versenytarsak kinalata-
nal elényben részesitenek, és hajlandok olyan aron megfizetni, amely nyereséget biztosit a val-
lalat szamara.” Ennek a versenyképességnek a feltétele, hogy a vallalat érzékelje a kornyezeté-
ben és belsé miikodésében bekovetkezé valtozasokat, és képes legyen alkalmazkodni hozzajuk.

Porter (2008) miiveiben szintén hangstlyozza az egyediség fontossagat a vallalatok szama-
ra, és kiemeli, hogy a legeredményesebb vallalatok éppen az egyedi jellemzéik révén valnak
alkalmassa a nemzetkozi piacokra valo kilépésre és a globalis értéklancokba val6é bekapcso-
lodasra, igy aktiv szerepl6i lehetnek az orszag exportpiacanak. Porter tovabba felhivja a fi-
gyelmet arra, hogy a versenyképes vallalatnak sziiksége van egy tudatos vallalati és pénziigyi
stratégiara. Ezt a gondolatot erésiti Némethné (2010) is, aki szerint a versenyképes vallalatok
egyik alapvet6 tulajdonsaga, hogy képesek stratégiat kialakitani és megvalositani, ezzel bizto-
sitva alkalmazkodasukat a folyamatosan valtoz6 koérnyezethez. Lengyel (2003) szerint a ver-
senyképesség azt jelenti, hogy a vallalat rendelkezik a versenyben val6 helytallashoz sziikséges
kapacitassal, piaci részesedésének megtartasaval, illetve novekedési és jovedelmezdségi céljai
eléréséhez sziikséges feltételekkel.
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Napjainkban az tizleti siker egyre inkabb a human tékében és a tudasban gyokerezik, ami
természetesen a vallalatok versenyképességére is jelentds hatassal van. E megkozelités szerint a
vallalati versenyképesség azon mulik, hogy a vallalkozas milyen mértékben képes kihasznalni a
rendelkezésére allo tudastékét. Ezzel dsszhangban érdemes megvizsgalni Némethné (2010) és
Csath (2010) értelmezéseit, akik hangsulyozzak a véllalatvezetés mindségének fontossagat a ver-
senyképesség szempontjabol. Szerintiik olyan tényezGk, mint a dinamizmus, az alkalmazkodasi
gyorsasag ¢s az agilitas alapvetéen befolyasoljak a versenyképességet. Ezen tdlmenden a szerve-
zetek versenyképessége szorosan Gsszefligg azok innovacios és értékteremté képességeivel. Nap-
jainkra teljes mértékben elfogadotta valt az a megkozelités, miszerint az innovaci6 a vallalatok
versenyképességének egyik leglényegesebb osszetevéje. Toth (2016) tanulmanya szerint ,,a 21.
szazadban a vallalkozasok hosszu tava sikerének egyik kulcsfontossagu tényezdje az innovacio,
s6t az innovaci6 valik a fennmaradas alapfeltételévé is, amelyhez folyamatos, megalapozott és
egyben eredményes befektetések sziikségesek...”

A nemzetgazdasag versenyképességének noveléséhez sziikséges, hogy a vallalatok noveljék
kreativitasukat és innovacios képességeiket. Ezt a gondolatot tamasztja ala Szerb (2011) 1s, aki
ugy véli, hogy a vallalati versenyképesség meghatarozo tényez6i kozé tartozik a fizikai eréfor-
rasok, a human téke, a halézatosodas és az innovacios készségek szintje. Felmertl a kérdés,
miért elengedhetetlen az innovacié? A mai digitalis atalakulas és a technologiai véltas ny(jtotta
kihivasokra az innovacié ad egyértelm( valaszt. A Magyar Nemzeti Bank versenyképességi
programja szerint a kutatas-fejlesztés és innovacié megerésitése hozzajarulhat ahhoz, hogy
a mennyiségvezérelt magyar gazdasag tudas- és technologia-alapti modellre alljon at (MNB,
2019). A 21. szazad gyors valtozasok koranak szamit. Ilyen kornyezetben azok a vallalkozasok
lesznek sikeresek, amelyek képesek elére gondolkodni, proaktiv stratégiat alkotni, valamint ru-
galmasak, agilisek és nyitottak maradnak. Ezért kiilonos figyelmet kell forditani az innovacié
felgyorsitasara a teljes értéklanc mentén, amihez sziikséges, hogy a hazai vallalkozasok minél
tobb ponton bekapcsolodjanak a globalis értéklancokba. Magyarorszagon a kilfoldi nagyvalla-
latok kutatas-fejlesztési tevékenysége folyamatosan bévil, ami lehetdséget ad arra, hogy ezek a
vallalatok pozitivan befolyasoljak a hazai kkv-kat is.

Fontos megvizsgalni, mit jelent mindez a human téke szempontjabol is. Magasan képzett
szakemberekre van szlikség, ami egyiitt jar a magasabb bérekkel. Mas szoval, az innovacid
a tudas fejlesztését és a bérek névekedését vonja maga utin — amelyek elengedhetetlenek a
nemzetgazdasagi versenyképesség javulasahoz. Igy az innovécié a tudasba valé befektetéssel
kéz a kézben jar. Killonosen fontos a felnéttképzés és szakképzés erdsitése, hiszen anélkiil, hogy
ezekre 1s forditanank, a technolégiai, digitalizacios és robotikai beruhdzasok hatékonysaga ala-
csony szinten maradhat. Mindazonaltal a legfébb kihivas a tudasalapt gazdasagra valo attérés.
,»A kozelgé radikalis technologiai atalakulas alapjaul egy atfogd, az egész tarsadalmat érinté
tudas szukséges. Az okos eszkozok és innovativ megoldasok csak olyan tarsadalmakban tudnak
mikodni, amelyek felkésziiltek és tudatosak. Aki kimarad ebbdl a felkészulésb6l, az hatranyba
kerdl a fejlédésben. A kévetkezé évek egyik kulesfeladata a mindségi tudas létrehozasa és haté-
kony menedzselése, amelynek elsédleges szinterei az egyetemek lehetnek. E tekintetben a pénz-
gyl ismeretek fejlesztése, illetve az allami vagy pénzintézeti tamogatasu oktatasi programok és
informaciods anyagok jelents szerepet jatszhatnak a helyzet javitasaban” (Zéman, 2019).
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A versenyképesség fokozasa érdekében mar nem elegendé 6nmagaban a foglalkoztatott-
sag novelése; kulcsfontossagi a magasabb hozzaadott értéket elallitd munkahelyek bévitése
is. Ehhez nélkilozhetetlen a tudasalapt tarsadalom kialakitasa, hiszen a magas szintd hoz-
zaadott értéket elGallitani képes vallalkozasok alapveten magasan képzett munkaerdt igé-
nyelnek, amely megfelel§ készségekkel és tudassal rendelkezik a bonyolultabb, értékteremté
folyamatokhoz. Az 1. dbran lathato értéklanc bemutatja a hozzaadott érték és a bérek kozott
kapcsolatot: minél magasabb hozzaadott értéket képes eléallitani egy munkahely, annal ma-
gasabb bérszintet lehet biztositani, ami tovabbi keresletélénkits és gazdasagi multiplikator
hatasokkal jarul hozza a gazdasagi névekedéshez.

1. dbra: A hozzdadott érték és a bérek kapesolata
A

»

Ertéklancok hossza

A

\__/ "
K+F Tervezés Osszeszerelés,  Brtékesités Marketing.
Forrds: Csath, 2018; Téth et al., 2019

HOZZAADOTT ERTEK

A hosszt tavi versenyképesség és gazdasagi stabilitas elérése érdekében elengedhetetlen, hogy
a gazdasag a magasabb hozzaadott értéki és innovativ tevékenységek iranyaba mozduljon el.

Az innovativ tevékenységekre valdé nyitds megkoveteli az iparagak kozotti szorosabb
egyuttmuikodést, a technologiai fejlesztéseket és a kutatas-fejlesztési (K+F) tevékenységek ta-
mogatasat. Emellett az oktatasi rendszert is sziikséges gy alakitani, hogy az a munkaerépiaci
igényekhez igazodjon, és a gazdasag szamara relevans készségekkel rendelkez6 szakembere-
ket képezzen. Ez a stratégiai elmozdulas magaban foglalja a STEM (tudomanyos, techno-
logiai, mérnoki és matematikai) tertiletek és a digitalis kompetenciak erdsitését, valamint a
folyamatos képzés lehetéségének biztositasat a munkaerd szamara.

Az oktatasi és képzési programok azonban a legtcbb esetben hossza tavon tériilnek csak
meg Azok a vezetSk, akik nem forditanak kell6 figyelmet a képzésekre, sajat cégik fejlédési
lehet6ségeit 1s hattérbe szoritjak, és ezzel sajnos sajat lemaradasukat kockaztatjak. A jelenlegi
piaci kérnyezetben mar nem elég a korabbi bevalt moédszerek fenntartasa, hiszen a fejlédés és
alkalmazkodas hianya versenyhatranyhoz vezet.

Az innovaciéorientalt gazdasagi atallas nemcsak a vallalatok szamara teremt lehetdséget a
nagyobb nyereség és versenyképesség elérésére, hanem hozzajarul az orszag gazdasagi noveke-
déséhez, javitja a nemzetkozi megitélést, és stabilabb gazdasagi szerkezetet biztosit. Az ilyen ti-
pusu atallas eredményeként a gazdasag képes lesz jobban ellenallni a globalis piacok ingadoza-
sainak és a technologiai valtozasoknak, ami hossza tavon fenntarthaté fejlédést eredményezhet.
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Parragh Laszlo, a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara (MKIK) volt elndke szerint azok a
gazdasagok fejlédtek sikeresen, amelyek Ossze tudtak hangolni a tudas és a gazdasag novekedését.
Példaként a német, japan, dél-koreai és finn gazdasagokat emliti, hozzatéve, hogy Magyaror-
szagnak is a tudasalapa gazdasag ¢és az oktatas atalakitasa felé¢ kell fordulnia, figyelembe véve a
gazdasag igényeit (Parragh, 2017). Bod (2018) is hasonlé véleményen van, és Ggy latja, hogy az
oktatas és az innovacié fejlesztése javithatja versenyképességtinket. Szerinte allandoéan vizsgalni
kell, hogyan javithat6 az oktatas és a képességfejlesztés, hiszen ezek kulcsfontossaguiak a gazdasag
teljesitménye szempontjabol. Csath (2018) szintén ramutat arra, hogy egy orszag versenyképessé-
ge szoros kapcsolatban all az oktatas szinvonalaval, mivel a versenyképesség nagymértékben attol
fugg, hogy egy gazdasag milyen mértékben képes 4j értéket el6allitani. Az () értékteremtés pedig
azon 1s mulik, hogy rendelkezésre all-e elegendd, magas hozzaadott értéket termeld szakember.

Csath (2019) tovabba azt hangsulyozza, hogy az egészséges lakossag nemzeti érdek, hiszen
a gazdasag fenntarthat6 mtikodéséhez egészséges munkaerd sziikséges. Parragh (2019) ugyan-
csak kiemeli a tudas jelentdségét, és ugy latja, hogy ,.a j6v6 a tudasra épill majd”. A kamarai
elnok szerint ehhez mindségi felsGoktatas szitkséges, amelyhez meg kell kérdezni a piacot, és
szamos tertileten sziikséges atalakitani a képzési struktirat. Remélhetbleg ezek az erdfeszitések
a jovében szamszerd eredményekben is megmutatkoznak. Emellett arra is ramutat, hogy az
oktatasi rendszer egyik legnagyobb kihivasa, hogy a gyors ttemd fejlédés miatt egyre nehezebb
elérejelezni a munkaerdpiac jovébeli igényeit, és ennek megfeleléen felkésziteni a fiatalokat.

Osszességében lathat6, hogy a versenyképesség egyik alapvet$ feltétele a humén tSke
megléte és fejlesztése. Ezt az MNB (2019) versenyképességi mihelymunkajanak legfrissebb
eredményeit Gsszegzé Versenyképességi Tukor (2019) cimi kiadvany is alatamasztja, amely
szerint Magyarorszag egyik legfontosabb értéke a rendelkezésre allo szakképzett human eré-
forras, amely a sikeres felzark6zas és fenntarthato fejlédés alapja lehet.

A ,,LEGJOBB GYAKORLAT” MODELLJE

Az egyre ¢élesedd versenyhelyzet és a folyamatosan véaltozé gazdasagi kornyezet kovetkezté-
ben a vallalkozasok szamara alapvet6vé valt a fenntarthaté és hatékony miikodés kialakitasa,
amely hozzajarul a hosszt tava sikerhez és a versenyképesség fenntartasahoz. Ennek elérésé-
ben nagy szerepet jatszanak a jol bevalt gyakorlatok, amelyek az iparagi sajatossagok, a belsé
szervezeti kultra és a killonb6z6 méret( szervezetek igényei szerint nygjtanak irdanymutata-
sokat. Az ilyen modellek nem csupan a versenyképesség noveléséhez jarulnak hozza, hanem a
fenntarthatosagi célok megvalositasaban is tamogatjak a vallalkozasokat.

A ,legjobb gyakorlat” modellje (The Solutionist Group, 2015) bemutatja az tzleti fokusza
fenntarthatésag eléréséhez sziikséges lépéseket. Az eredményesség és fenntarthatésag szem-
pontjabol alapveté tényezbk kozott szerepel a vallalkozas mérete, tevékenysége, az iparagi
jellemzdk, a termelési struktara, valamint a tulajdonosi szerkezet. Az ilyen tényezdk, illetve
a termelési és technologiai adottsagok, valamint a vallalati tudas alapjan az egyes gazdasagi
tarsasagok kiilonbségei jol azonosithatok. A tudasmegosztas és az innovacié iranti nyitottsag,
valamint a bevalt gyakorlatok alkalmazasa a szervezeti kultira részeként mind elésegitik a
fenntarthatosag és a versenyképesség erdsitését.
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2. dbra: A legiobb gyakorlat modellje
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problémik

Az iizletfolytonossag biztositasahoz nélkiilozhetetlen a vallalati szintek és szereplék ko-
z6tt egylttmikodés, valamint a folyamatos kommunikacié. A folyamatok allandé vissza-
csatolasra szorulnak annak érdekében, hogy a tevékenységek 6sszhangban maradjanak a
stratégiai célokkal. Bar minden szervezet sajatos célokkal és értékekkel rendelkezik, a k6zos
elem a véllalati kultirahoz és politikahoz valé alkalmazkodas sziikségessége. A kilénb6zé
helyzetekben alkalmazott megkozelitések, példaul a tudastranszfer és a coaching, valamint
a fejleszto jellegti iranyitasi modszerek kiemelt jelent6séggel birnak. Az igazgatotandcs és a
felsévezetés altal meghatarozott stratégiai iranyvonalak kévetése alapvetd a vallalati kultara
és politika fenntartdsa szempontjabol (The Solutionist Group, 2015; Lee — Rogoff, 1996;
Garcia-Alvarez — Lopez-Sintas, 2001; Borgulya — Barakonyi, 2004; Horvath & Partner,
2008; Dobak, 2008; Linow, 2010; Wright-Kellermanns, 2011; Rondi et al., 2017).

A villalati politika meghatarozé elemei k6z¢é tartozik a vezet6ség és a kormanyzasi struk-
tura, a szabalyozasok és a dontéshozatal folyamata, a tulajdonjog atruhdzasa, valamint a
javadalmazasi rendszerek. A vallalati kultdraban hangstlyos szerepet kapnak a jovékép, az
elhivatottsag, a konfliktuskezelés és a belsé kommunikacié, amelyek mind hozzajarulnak a
sikeres és fenntarthaté mikodéshez.

A modell szerint az tizleti fokusz tertiletén az igazgatdtanacs és a felsévezetés altal koor-
dinalt folyamatok és szabalyozasok biztositjak a szervezet stabilitasat, mig a fenntarthat6sag
elérése érdekében az értékek és jovékép megosztasa 1s kiemelt figyelmet kap. Az dbra jobb
oldalan a ,,Fenntarthatosag” célkitizés egy olyan allapotot jelol, amelyben a szervezet képes
hossza tavi mikodését fenntartani a valtozo kornyezeti kihivasok ellenére is.

A modell alkalmazasanak egyik alapkove az innovativ gondolkodas beépitése a vallalati
kultaraba. Ez azt jelenti, hogy a vallalkozasok 6sztonzik munkavallaléikat az 0 otletek és
kreativ megoldasok megosztasara, és biztositjak a megfelel eréforrasokat a legigéretesebb
otletek fejlesztéséhez. Tovabbi fontos stratégiai elem a tudastranszfer és a coaching kultara
kialakitasa, amely el8segiti, hogy a vallalatok hatékonyan épitsék be a felhalmozott tudast
a mindennapi muikédésiikbe. A rendszeres visszacsatolasi folyamatok bevezetése pedig le-
het6vé teszi a vallalat szamara, hogy gyorsan reagaljon a valtozasokra, és elésegitse a folya-
matos fejlédést.

A ,legjobb gyakorlat” modell elemei 6sszességében hozzajarulnak a kis- és kozépvallal-
kozasok stabil, fenntarthaté mikodéséhez és versenyképességiik néveléséhez a piacon.
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A VERSENYKEPESSEG JAVITASARA AZ ALLAM ES A VALLALKOZASOK
EGYUTTMUKODESERE VAN SZUKSEG

A gyorsan valtozo tzleti kornyezet, a gazdasagi kihivasok, valamint a szakemberhiany kiléno-
sen fontossa teszik a motivalt, tehetséges és fejléd6képes munkaerd megtartasat. Ezért 1ényeges
kérdés, hogy a vallalatok és az allami szerepl6k hogyan tudnak hatékony stratégiakat alkalmaz-
ni a munkaerd versenyképességének biztositasa ¢és fejlesztése érdekében (Krisan, 2022).

Két alapvetd érintett szerepld van ebben a folyamatban: az allam és a vallalkozasok (Lent-
ner, 2007, 2010):

— Az allam feleldssége, hogy megfelel§, magas szinvonal oktatasi és képzési rendszert
biztositson, amely elGsegiti a szakemberek fejlédését, és megalapozza a vallalkoza-
sok j6v6ébeni munkaerd-utanpotlasat. Az oktatasi rendszer magas szinvonala és az
innovacioképesség azonban 6nmagaban nem elegendd, és nem biztositja egyedil a
gazdasagi névekedést.

— A vallalatoknak 1s jelent6s szerepiik van a képzett munkaerd folyamatos fejlesztésé-
ben, ami egyben versenyképességiik alapjat is képezi.

Ezért hangstlyozandé a kettds szerepkorben rejlé egytuttmikodés fontossaga. Mig a val-
lalkozasok a profit névelésére, piaci részesedésitk megtartasara és versenyképes pozicidjuk
mego6rzésére torekszenek, az allam fenntarthaté gazdasagi névekedést és tarsadalmi jol-létet
kivan elérni (Parragh-T6th, 2022). Ez a kz0s cél egy erds egyuttmikodési alapot képezhet,
amely mindkét fél szamara elényos lehet, még akkor is, ha a koézos érdek nem mindig nyil-
vanvalé.

Az allamnak nagyobb mozgastere van a kiilonféle gazdasagl 6szténzdk alkalmazasara,
mind kézvetlen, mind kézvetett moédon. Szamos intézmény — példaul az MKIK, a VOSZ,
¢s a KAVOSZ — lehet6séget kinal a vallalkozasok szamara az egyuttmikodésre és az infor-
maciok megosztasara. Az ilyen egyuttmikodésekben rejlé potencidl tovabb fokozhaté célzott
pénziigyl 6sztonzékkel. Példaul a munkavallalol készségek fejlesztését vallalo cégek adodzast
tamogatasa, az allami és érdekképviseleti szervek Osszefogasaval és rendszerszemléleti meg-
kozelitéssel, hossz tavon jelentds gazdasagi elényokkel jarhat. Hiszen a mai befektetések biz-
tositjak a jovébeli értékteremtést (Toth et al., 2019).

Az ehhez sziikséges 1épések kozott kiemelt jelent8séggel bir a magyar kis- és kozépvallalko-
zasok sajat fejlesztéseinek, innovativ kezdeményezéseinek timogatasa. Az innovaci6é motorjat
els6sorban a hazai kkv-szektor jelentheti, ehhez azonban egy tamogatd és 6sztonzé tzleti
kornyezet elengedhetetlen. A nyitott innovacié koncepcidja egyik lehetséges megoldast nyujt,
amelynek Iényege, hogy az egyes vallalkozasok ¢és intézmények nem kizaroélag sajat eréforra-
saikra tAmaszkodva folytatjak az innovacios tevékenységet, hanem egytittmikédnek, és kozo-
sen hasznositjak pénziigyi és human eréforrasaikat a hatékonysag maximalizalasa érdekében.
Ennek megvalositasadhoz elengedhetetlen az tizleti szféra és az egyetemi kutatasi kézpontok
kozotti szoros és hatékony egytittmuikodés.

Findrik (2016) szerint a vallalatok versenyképessége nagymértékben fiigg a valasztott stra-
tégiatol, a termékportfolio diverzifikaltsagatol, a célzott marketingstratégiaktol és a korsze-
ri tgyfélmenedzsment eszkozoktél. Mindezek olyan kritikus tényezdk, amelyek kézvetlentl
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befolyasoljak a vallalat hatékonysagat, eredményességét és teljesitményét. Findrik és Szilard
(2000) meghatarozasa szerint a versenyképesség egy adott vallalat tevékenységeinek és ké-
pességeinek azon Osszessége, amely lehet6vé teszi szamara, hogy adott piaci kérnyezetben,
meghatarozott idgszak alatt novelje piaci részesedését és/vagy profitjat.

Harsanyi és munkatarsai (2016) a versenyképességet a véllalati teljesitménnyel azonosit-
jak, és ezen belill az eredményességet, gazdasagossagot, minéséget, termelékenységet, a mun-
kaer6 szinvonalat, az innovaciot és a nyereségességet vizsgaljak, kiemelve, hogy a versenyké-
pesség jelentés mértékben fiigg a menedzsment szaktudasatol és hatékonysagatol.

Nem hagyhatjuk figyelmen kiviil, hogy a vallalatok tizleti tevékenysége a makrokérnyezet-
ben zajlik, amelynek minden egyes eleme hatassal van versenyképességiik alakulasara (1d. Kot-
ler és Keller, 2008, marketing orientalt megkozelités). Hurta (2013) szerint a versenyképesség
,»a kilsé és a belsé kornyezeti tényezdk valtozasatol, illetve az azokhoz valé alkalmazkodastol
fiigg, igy folyamatosan valtozo, dinamikus kategéria”. Ennek tikkrében megallapithato, hogy
a vallalatok versenyképességét a kormanyzat gazdasagpolitikai intézkedéset, a fiskalis politika
eszkoztara és a monetaris politika alkalmazott elemet is befolyasoljak. Ezt taimasztja ala Porter
(1998) 1s, aki szerint a politikai, jogi és intézményi kdrnyezet jelentés hatast gyakorol a val-
lalati versenyképességre. Murakozy (2013) szintén ramutat arra, hogy az intézmények nagy
szerepet jatszanak egy orszag gazdasagl fejlédésében, beleértve a vallalkozasok helyzetét is.
Ezek a nézépontok egyértelmisitik, hogy versenyképes vallalat nem fejlédhet anélkil, hogy a
vallalkozasbarat tizleti kérnyezet ne lenne adott (Varga, 2017).

A fentiek alapjan jol latszik, hogy bar a vallalati versenyképességet sokféleképpen értel-
mezik, egy altalanosan elfogadott definicié nem alakult ki. Ezen elméleti hatteret, valamint a
dolgozat kézponti témajat figyelembe véve harom megkozelitést kilonitink el:

—  Menedzsment orientacio: Ez a megkozelités a vallalati stratégia, a vezetSk szerepe,

a menedzsment mindsége, valamint a human téke jelentéségére Gsszpontosit (Porter,
1990; Chikan és Czako, 2005; Némethné, 2010).

—  Pénziigyi orientacié: Els6sorban a pénzigyi teljesitményre helyezi a hangsulyt, bele-
értve a jovedelmezdséget, eredményességet, hatékonysagot, termelékenységet és no-
vekedést (Grabowska, 2014; Katits és Szalka, 2014).

—  Exportorientacio: Nemzetkozi tapasztalatok igazoljak, hogy azok a vallalatok, ame-
lyek globalis értéklancokba integralédnak és exportpiacra is termelnek vagy szolgal-
tatnak, jelentdsen versenyképesebbek, eredményesebbek és pénziigyileg stabilabbak.

Gill és Biger (2012) kutatasaikban megallapitottdk, hogy a névekedéshez szitkséges meg-
felel6 finanszirozas hianya a vallalkozasok versenyképességének egyik legnagyobb akadalya.
Wiersch és Shane (2012), valamint Peek (2013) szintén ramutattak a tékehiany, a likviditasi
problémak és a hitelezési nehézségek szerepére, melyek jelentésen géatoljak a vallalati ver-
senyképességet. Toth (2016) szerint a vallalati versenyképesség elé¢ akadalyt gordithetnek a
likviditasi nehézségek, az eladosodottsag, a nem megfeleld menedzsment, valamint a hianyos
pénziigyi és tékeszerkezet, human eréforras és exportorientacid. Toth (2016) tgy érvel, hogy
,-az export bévitéséhez sziikség lenne exportképes hazai vallalatokra, mivel jelenleg a magyar
cégek korilbelil kétharmada egyaltalan nem termel exportra.” Nemzetkozi tapasztalatok
alapjan elmondhat6, hogy azok a vallalatok és gazdasagok, amelyek globalis értéklancok
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részeivé valnak, és exportpiacra is termelnek, jelentdsen versenyképesebbek, hatékonyab-
bak és stabilabbak pénziigyl szempontbol. A magyar piac korlatozott méretébdl fakadbdan
az aktiv exporttevékenység iranti igény elengedhetetlen a hazai vallalkozok szamara, ame-
lyet Oszt6nozni kell, hiszen az exportpiacokon megjelend vallalatok magasabb hozzdadott
értéket allithatnak el6. Ez pedig gyakran képzettebb munkaerd alkalmazasat igényli, amely
Osszességében versenyképességi tényezdként értelmezhetd.

Fontosnak tartom kiemelni, hogy a fenti megkozelitéscket figyelembe véve a dolgozat mit
ért versenyképesség alatt. Osszességében megallapithaté, hogy a dolgozat a versenyképesség
kifejezést a fenntarthatosaggal egésziti ki, hiszen az elméleti modellnek fontos részét képezi az
1d6tényezd, ezzel eltekintve a statikus megkozelitéstSl. A dolgozat a versenyképesség alatt az
innovaciora ¢és exporttevékenységre valé nyitottsagot, a szakértelmet, a motivalé és kiszamit-
hato tzleti kdrnyezetet, és az ehhez val6 alkalmazkodasi képességet, az agilis szervezetet (az
okos, felelés, kompetens egyének és szervezetek 6sszessége) valamint a termelékenységet érti.

A fentiek alapjan 6sszességében megallapithat6, hogy elméleti szinten a vallalati pénziigyi
kultara és a versenyképesség kozott szoros koherencia mutathaté ki (Delic et.al., 2016). Ezt hi-
vatott bemutatni a kdvetkezé abra, amely Gsszefoglaldan szemlélteti a vallalati versenyképes-
ség azon tertleteit, amelyek a véllalati pénztigyi kultiraval vannak szoros kapcsolatban. Meg-
latasom ¢és fentiekben feltart szakmairodalmak alapjan hét olyan teriilet azonosithatd, amely
relevans befolyasolé tényezének, és egyben a két témakor metszéspontjanak is tekinthetd.

3. dbra: A vdllalati versenyképesség elemer a pénziigyt kultira szemszogébdl
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Pénziigyi
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Forrds: Sajdt szerkesztésit dbra Toth, 2020 (doktori disszeridcid) alapjin
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A7Z INNOVACIO KOMPLEX ERTELMEZESE

Az mnovaci6 bibligjaként ismert Olso Kézikénv az innovaciét Ggy hatarozza meg, mint 0j

vagy jelentésen javitott termék vagy szolgaltatas, 1) marketing médszer vagy ) munkahelyi

vagy szervezeti modszer a munkahelyi szervezetben, tizleti kapcsolatokban. A meghataro-

zas atfogo, gyakorlatilag a legtobb valtoztatas, fejlesztés beletartozik. A fejlesztést végrehajtok

szamara az 1s érzékelhetd, hogy az innovacionak, valamely (1) dolog tizleti céla bevezetésének

kelléen megalapozottnak és minden kapcsolodo tertiletre kiterjedének kell lennie.

Az érdemes attekinteniink, hogy a sikeres innovacié érdekében milyen 6sszetevéket kell

figyelembe venni és mely szervezetekkel kell egytttmiikodni. A fejlesztésnek tébb tényezdje

van, amelyet a kévetkezé dbra is érzékeltet.

4. dbra: A sikeres innovdcids folyamat dsszetevdt
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Forrds: Sajdt szerkesztési dbra
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A fenti abra egyes elemeinek szerepérdl a kovetkezSket érdemes kiemelni.

Technolégiai, szervezeti fejlesztés, beruhdzas: Az innovativ magatartas, kezdeménye-
z6képesség, fogékonysag pozitiv tizleti tulajdonsag, de a gazdalkodd akkor gondol-
kodik racionalisan, ha a pénz elkéltése altal jobb piaci poziciéba keriil és a jovedel-
mezG6sége javul. A legtobb fejlesztés beruhazast, technologiai atalakitast igényel. A
befektetési dontések esetén vizsgalnunk kell a megtérilést, a hozamot. A gazdalkodok
szamara egyértelm, hogy pénzeszkozoket csak olyan valtoztatasba szabad invesztal-
ni, amely az alternativ lehet6ségekhez képest magasabb hozamot biztosit. Legegysze-
riibben kezelhet$ alternativ befektetésként felfoghatjuk a bankban kamat biztositasa
mellett elhelyezett betétet. Az elképzeléseinkben szereplé fejlesztésnek nagyobb hoza-
mot kell biztositania, mint a bankbetétnek.

Finanszirozas: A valtoztatasoknak minden esetben tékeigénye van, amelynek biztosi-
tasara tobb lehetdség all rendelkezésre. A finanszirozasi forrasok kézott megemlitjiik
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a sajat t6ke, palyazati forras, allami tAmogatas, t6kés tars bevonasanak lehetdségét.
Minden forrastipusnak van elénye és hatranya. A dontés soran nem hagyhatjuk fi-
gyelmen kivill, hogy a piaci versenyben nincs lehetéség arra, hogy valahol ,,nagyvo-
naltak legytink” a versenyben csak az gyézhet, aki kelléen kévetkezetes és mindig a
szamara kedvez6 lehetéséget valasztja. Azt is figyelembe kell venni, hogy a finansziro-
zasi forras meghatarozasa hosszatavon kihat a fejlesztés eredményességére.

—  Human eréforras biztositasa: A valtozas minden esetben ad Gjabb feladatokat, igényel
: Gyabb készségeket, amire fel kell késziilni. A folyamatba be kell illeszteni a dolgozok
képzését, sziikség esetén Gjabb munkaeré bevonasat. Egyértelmd, hogy szakmai képzés
nélkil nincs fejlédés, a képzés versenyképességi tényez6. Tobb példat sorolhatnank,
amely szerint a képzett munkaeré hianya meghiusit egy beruhazast. A jol képzett mun-
kaerd hianya hosszatavon az adott térség gazdasagi lemaradasahoz is vezethet.

—  Kiils6 ¢és bels6 kapesolatok kialakitasa: A legegyszertibb fejlesztés is hozhat létre tjabb
uzleti kapcsolatokat mas gazdalkodokkal és cégen belili szervezeti valtozasokat. A
sikeres fejlesztés érdekében at kell tekinteni az tzleti-, hat6sagi, munkaerdpiaci stb.
kapcsolatokat.

Osszegezve a fenti gondolatsor megallapithatjuk, hogy minden fejlesztés miiszaki és gaz-

dasagi téren megfelel6 szakmai felkésziiltséget és kovetkezetes magatartast igényel. A kértlte-
kintés hianya vagy csokkenti a fejlesztés eredményét, vagy hosszitavon veszteségessé teheti azt.
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Lachar Péter Krisztidn

Egy polgari, demokratikus allamrend
kisérlete a széls6ségek koraban

An attempt at a civil, democratic polity in an age of
extremism

ST

Osszefoglalds

Kerkai Jend, a 20. szazad egyik legjelentésebb magyar jezsuitdja 120 évvel ezel6tt, 1904-ben szii-
letett. Széleskord tarsadalmi tevékenységébdl kiemelkedik a két vilaghabora kézotti magyar tarsa-
dalom modernizalasaért, a vidéki szegényparasztsag és az ipari munkdssag felemeléséért folytatott
kiizdelem. 1935-ben hivta életre a Katolikus Agrarifjasagi Legényegyletek Orszagos Testiiletét,
amely a korszak legfontosabb hivatasrendi mozgalmava nétte ki magat. Kerkai Jené munkassaga
a papai enciklikak szellemében ¢és a jezsuita szolidarizmus kozgazdasagi iskolajanak elvei mentén a
szocialis igazsagossag megteremtésére, a modern kapitalizmus humanizalasara, egy demokratikus,
ugyanakkor mélyen Krisztus-hivé 4j Magyarorszag megteremtésére iranyult. Mindezt nem forra-
dalommal, hanem a nevelés és polgarosodas eszkozeivel. A neotomizmus organikus tarsadalom-
szemléletre tamaszkodva a perszonalizmust, az emberi személyiség tarsas voltat allitotta el6térbe és
ezaltal a polgari viszonyrendszer keresztény értelmezési lehetéségét ajanlotta mintaként a fejlédé
tarsadalom szamara. Heinrich Pesch jezsuita k6zgazdasz elméletére alapozva a szolidarizmus gaz-
dasagetikai normarendszerét, a téke kettGs (személyes és tarsadalmi) természetét vallotta. A papai
tanitast kovetve 6nkéntes, egyenjogt kapcsolatokbol kinévé hivatasrendi 6nkormanyzati szerveze-
tek létrehozasat javasolta, melyek a szolidaris tarsadalom alapegységeivé valhatnak, lekiizdhetik az
individualista szemléletmddot, s6t a demokracia korrektivumaiként is szolgalhatnak a populista,
etatista er6kkel szemben. A keresztény alapokra felépiilé 0 allamrendben a tarsadalmi-gazdasagi
reformokat komoly autonémiaval rendelkezd, alulrél épitkezd szervezetekkel kivanta megvalésita-
ni, amely koncepcidhoz a kommunista Gldoztetés és elnyomas idészakaban is ragaszkodott.
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Summary

One of the most significant Hungarian Jesuits of the 20th century, Jené Kerkai, was born 120
years ago, in 1904. His extensive social activities encompassed the struggle for the modernisa-
tion of Hungarian society between the two World Wars, the uplift of the rural poor and the
industrial workers. In 1935, he established the National Organisation of Catholic Agricultural
Youth Associations, which subsequently became the most significant professional (vocational)
movement of its time. In alignment with the tenets of the papal encyclicals and the princi-
ples of the Jesuit school of economic solidarity, Kerkai's work sought to advance social jus-
tice, humanise modern capitalism and foster the emergence of a democratic, yet profoundly
Christ-centred, new Hungary. It was not to be achieved by revolutionary means, but rather
through the processes of education and civilisation. His neo-Thomist approach, based on an
organic view of society, emphasised personalism and the inherently social nature of the hu-
man personality. This offered a Christian interpretation of the bourgeois system of relations as
a model for a developing society. His economic theory was based on the principles of solidar-
ism, as proposed by the Jesuit economist Heinrich Pesch, and on the theory that capital has
two distinct aspects (personal and societal). In accordance with papal teachings, he proposed
the establishment of voluntary, egalitarian associations of self-governing professions, which
could serve as the fundamental units of a society of solidarity, transcending individualism and
even functioning as a corrective to democracy in the face of antidemocratic, populist, and etat-
1st forces. In the proposed Christian-based state system, he advocated the implementation of
socio-economic reforms through the establishment of autonomous vocational organisations, a
concept he continued to pursue during the period of communist persecution and repression.

Journal of Economic Literature (JEL) codes: A13, Bl, B2, B31, 128, 131
Keywords: Jené Kerkai, Christian-social movement, solidarity, advocacy, KALOT, anni-
versary

BEVEZETES

Kereken 120 éve sziiletett a modern magyar tarsadalomtorténet egyik legjelentdsebb, legna-
gyobb létszam és rendkiviili hatasa szervezetének megalmodoéja és megszervezdje, a modern
magyar (keresztény)demokracia egyik uttordje, az elmaradott orszagrészek felemelkedéséért
kiizd6 langlelkd szonok, a tomegek lelkipasztora és az tildoztetés idGszakbaban is hi szerze-
tes, Kerkai Jend. Az altala kézéppontba helyezett gondolatok, megoldasok 0j utat kinaltak a
két vilaghabora kozotti politikai, tarsadalmi, gazdasagi problémakbol valé kilabalasra. Mun-
katarsai rendkiviilli karizmajar6l, munkabirasarol, szervezétehetségérol, tanari és szonoki
képességeirdl szamolnak be, amelyeket az tigy szolgalataba allitott. Hazaszeretet, az elesett
népcsoportok iranti szolidaritas, az egyhaz iranti hiség, aszkétikus életvitel és acélos akarat
jellemezte, melyek révén a modernkori magyar jezsuita identitas egyik legjelentésebb alakja-
va valt. Mégpedig tgy, hogy tevékenységével, javaslataival mindvégig a mindennapok prob-
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lémaira reflektalt és a korszak filozo6fidjabdl, megajulasi mozgalmaibdl gyakorlati megoldasi
javaslatokat igyekezett kiemelni az 4ltala elStérbe allitott falusi ifjasag, majd az elhanyagolt
munkassag, végil a teljes magyar polgarsag szamara. Kiildetéstudata, ,,profétar” lelkilete
mindvégig kiizdott egy mivelt, felemelkedd, demokratikus Magyarorszagért. Hirdette, hogy
az ember csak kapcsolataiban tudja kiteljesiteni 6nmagat, az 6nszervez6dé tarsadalmi kérok
szolidaris mukodésével képes humanizalni a kapitalista gazdasagot, majd a szubszidiaritas
révén megvalositani a polgari demokraciat a kézjo kivivasa érdekében. Mindehhez pedig
szilard hitéleti kapaszkodokra van sziikség, melyek mentén a megpréobaltatasok kozepette is
biztonsagosan lehet navigalni a vagyott 4j célok felé.

»JKRISZTUSIBB EMBERT!”

Kerkai (eredeti nevén Czinder) Jené 1904. november 9-én sziiletett a gocseji Kerkadjfalu-
ban, mely ma mér Csesztreg telepiilés részét alkotja. Edesapja a faluban jémoda vizimolnar
volt, aki a legiddsebb kisfiat megfeleld iskolaztatdsanak, vallasos nevelésének elémozditasa
érdekében mar négyévesen Zalaegerszegre kiildte. A nagyszil6k kérében itt megélt csaladi
hagyomanyok, a rokonok mély Isten-hite, az igen vallasos Zala-megye, a parasztsag felemel-
kedésének egyes pozitiv példai, valamint a zalaegerszegi f6gimnazium hittantanara, Mind-
szenty (Pehm) Jozsef kaplan-plébanos is komoly hatassal voltak az ifji formal6dé szemlé-
letére (Vida, 1990:344-345). Czinder Jend tanulmanyai alatt idejekoran bekapcsolodott a
Mindszenty éltal szerkesztett Zalamegyei Ujsdg iraséba, szerkesztésébe, igy koran publicisztikai
és kozirodl tapasztalatokra tett szert és elkezdett érdeklddni a k6zosség élete, a koziigyek irant
(Foldesi—Szerencsés, 2011:73). Az erds hatasok és sajat lelki alkatanak készonhetéen mar a ko-
zépiskolaban meghivast kapott és eldontotte, hogy a Jézus Tarsasag tagja kivan lenni, melyre
végil huszéves korara keriilhetett sor (Balogh, 2016:48-51). A noviciatust az Erd kozségben
lévé rendhazban kezdte meg, majd 1925-t8l Szegedre koltozott a jezsuita féiskola bolesészeti
fakultasanak hallgat6jaként. Itt ismerkedett meg Bir6 Xavér Ferenccel (1869-1938), a rend
késébbi provincidlisaval. Az 6 nevéhez nemcsak a Maria-kongregaciok jelentéségének ma-
gyarorszagi megujitasa kapcsolodott, de szamos vilagi apostoli kezdeményezés is, melyek a
falusi asszonyok, a vidéki lakossag képzésére, felemelésére iranyultak, valamint 6 alapitotta
az 1915-t6l heti rendszerességgel megjelené Sziv cimi jezsuita vallasi magazint 1s. Minden
bizonnyal az § biztatasara mertlt el XII. Le6é papa munkassaganak tanulmanyozasaban, a
Rerum novarum enciklika javaslatainak megismerésében. Tette ezt killonésen azért is, mivel
tanulmdnyai helyszinén, Szegeden, pater Bir6 a filozéfia spiritudlisa volt és a kezdetektdl a
vallaserkolest megujulashoz kapcesolta a szocialis problémak megoldasat, a gazdasagi életben
hitéleti k6zosséget is jelentd szovetkezetek és tarsulasok létrehozasat suirgette a szekularizacid
és az egyéni kilatastalansag csokkentése érdekében. A fiatal szerzetes 1928-t6l a kalocsai Erse-
ki Fégimnaziumban tartott pedagogia gyakorlatot, ahol a didkokkal megalapitotta a Regnum
cimt lapot. Ebben — korabbi publicisztikai tapasztalataira tamaszkodva — a hagyomanyos di-
akirasok mellett komoly és eléremutaté reformgondolatok is megjelentek. Ezeket az irasokat
a megbeszélések soran minden bizonnyal a felelds szerkesztéként kozremikodé Czinder Jend
ihlette. Maga pedig hatrészes répiratsorozatot allitott 6ssze ,,Szocialis apostolok” cimmel. Eb-

85



Lachar Péter Krisztidn: Egy polgar, demokratikus dllamrend kisérlete a szélsdségek kordban

ben tébbek kozott osszehasonlitotta XIII. Led papa és Karl Marx tanitasait, majd foglalkozott
a Katolikus Néppart megalapitdjaval, Zichy Nandor gréffal és a svajci keresztényszocialis
mozgalom sikereivel. Részletesen elemezte Prohaszka Ottokar szocialis indittatdsi munkas-
sagat, mint a magyarorszagi katolikus megujulasi torekvések és keresztényszocialis politika
mérfoldkovét (Kerkai, 1995:31-33).

A jezsuita képzés kovetkez6 allomasa szdmara az innsbrucki rendi egyetem volt, ahol
a tobb évszazados hagyomanyok szellemében a Collegium Maximumban teolégiat tanult,
valamint elmélyedt az egyhdz tarsadalmi tanitasanak megismerésében, a szocialis kérdések
tanulmanyozasaban. Az 1931 és 1935 kozotti tanulmanyok soran talalkozott a legintenziveb-
ben azokkal a nemzetkdzi hatdsokkal, amelyek végérvényesen 1ij iranyba forditottak szellemi
torekvéseit. Itt ismerkedett meg Heinrich Pesch gazdasagfilozofiajaval, a kor legjelentésebb
német katolikus gondolkodéival, a jezsuita szolidarizmus f6bb képviselSivel, tobbek kozott az
egyetemen rendszeresen eléadasokat tarté Oswald von Nell-Breuning paterrel. Az ausztriai
évek soran els6 kézbdl ismerte meg XI. Piusz papa Quadragesimo anno enciklikajat, annak oszt-
rak és német recepcidjat, hatasat. Ugyancsak ausztrial tartdzkodasa soran, Bécsben talalko-
zott Joseph Cardijn abbéval, aki 1924-ben alapitotta meg a Keresztény Ifjusagi Szervezetet
(Jeunesse Ouvriere Chrétienne) Belgiumban. A szervezet célja a kezdetektdl a munkasifjasag,
a jovendé munkastomegek rekrisztianizalasa volt vilagi apostolok, jol képzett vezetdk elit cso-
portja segitségével, teljes egészében a XIII. Le6 papa altal a Rerum novarum enciklikiban szor-
galmazott Gton. Hasonl6 szellemiségben fogant a Szlovenszkoi Katolikus Ifjasagi Egyestilet
is, melynek magyar tagozatat a gazdasagi vilagvalsag hatasara Meggyesi Sandor hozta létre

és amelyet Czinder szintén a jezsuitakon keresztil ismert meg.

wMUVELTEBB FALUT!”

A megismert gondolatok és tapasztalatok alapjan valt egyértelmi meggy6z6désévé, hogy
a tarsadalmi valsag megoldasara mar nem elegendék az esetenkénti szocialis tamogatasok,
sokkal inkabb mélyrehatd, gyokeres struktaravaltasra van sziikség, melyet a papai Gtmutatas
szerint egy 0j gazdasagi rendszer alulrdl torténd létrehozasaval, az egyes tarsadalmi csoportok
rendszerbe szervezésével, a hivatasrendi struktrak megteremtésével lehet elérni. Az indi-
vidualizmussal és a marxi etatista kollektivizmussal szembefordulé modernkori keresztény
organikus tarsadalomszemlélet Aquindi Szent Tamas filozofidjara tamaszkodva a perszona-
lizmust, az emberi személyiség tarsas voltat allitotta elétérbe és ezaltal a polgari, kapitalista
tarsadalmak humanizalasara iranyult. Az egyhazi tanitassal nyilvanvalova valt, hogy munka
és téke egymasra utalt a gazdasagi folyamatokban, tulajdonosok és munkasok egész életiik és
teljesitményiik tekintetében egymastol fiiggenek. Igy a jezsuita tarsadalmi-gazdasagi elmélet
alapkovetelménye lett, hogy kozottiik ne alljon fenn hatalmas, feloldhatatlan konfliktus. A
modern szolidarizmus gondolkodéi vilagossa tették, hogy az ember csak tarsas lényként ér-
telmezhetd és az emberi méltésag elvalaszthatatlan velejardja a személyiségnek. Eppen ezért
nem tekinthetd egyetlen ember sem pusztan termelési tényezének, aki sajat magat bocsatja a
placon aruba és igy alavetné magat a kereslet és kinalat mechanizmusanak. A liberalis meg-
kozelitésmod legalapvetdbb hibdja, hogy az emberi munkaerét csupan arunak tekinti, meg-
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fosztva 6t személyiségétdl és ezzel kvazi a dologi szerz6déshél fakado jogokat a munkavallalo
személyl jogai f61¢ helyezi. Mindezzel szemben az organikus, neotomista tarsadalomszemlélet
onkéntes, egyenjoga kapcsolatokbdl kin6vé hivatasrendi énkormanyzati szervezetek létreho-
zasat javasolta, melyek a szolidaris tarsadalom alapegységeivé valhatnak, lektizdhetik az in-
dividualista szemléletmoddot és felvalthatjak az osztalytarsadalom rémképét (Strausz, 2023).

Eme 0j iranyzat képvisel6i konstruktiv megoldast kerestek azokra a kihivasokra, ame-
lyet tobbek kozott a k6z6sség és egyén kapcesolataban jelentkezd feszultségek, a szekularizacio
és az antiklerikalizmus, a forradalmi hullaimok, az internacionalizacié, valamint a szocialis
fesziltségek, az utilitarius gazdasagfelfogas és kulonosen ezek nyoman a manchesteri kapi-
talizmus arnyoldalai, az elvallastalanodas és az individualizmus erésédése jelentettek. Ez a
folyamatosan erésodé iranyzat a kozosséget, a tarsadalmi 6sszetartozast hangsulyozta és Gjra
felfedezte az etika és moral kérdéseit, ennek nyoman pedig a kézjé fogalmat, ismét beépit-
ve azt a politikai, tarsadalmi, gazdasagi diskurzusba. A keresztényszocialis tabor gondolatai
nyoman testet 6lt6tt az organikus tarsadalomszemlélet, mely elutasitotta mind a liberalis in-
dividualizmus, mind a marxi kommunista osztalytarsadalom szélséséges megkozelitéseit. A
neotomista filoz6fiabol és a katolikus perszonalizmusbdl taplalkozoé szemléletmod a személy
feltétlen, abszolut értékét képviselte. Felfogasa szerint viszont ez csak a masokkal valé kozvet-
len kapcsolatban tud kiteljesedni és a r4 bizott talentumokat megfeleléen kifejteni. Igy minden
tarsadalomban a kozos cselekvés adja a kohéziés erét, ez pedig az erkdlesi alapokon nyugvo
kozjo szolgalata, el6bb a mikrokozosségekben (csaladok), majd a hivatasok szerint egymasra
utalt embercsoportokban (rendek), végil a tarsadalom egészében (allam). Ebben a megkoze-
litésben az ember, mint 6nmagaért és a kozosségért, a teremtett vilagért felelés személy jelent
meg. A keresztényszocialis gondolkodok fokozatos és békés atmenetet, a tarsadalmi-gazdasagi
kérdések parbeszéd utjan torténé megoldasat helyezték politikai cselekvésitk kézéppontjaba.
Ennek a gondolatkdrnek a megerdsodése az an. Iribourgi Unié tevékenységéhez kothetd és
Osszeuropai szinre 1épése XIII. Le6 papa Rerum novarum korlevelével valosult meg (V6. Botos,
2023).

Az itt megfogalmazott gondolatokat az Gj 20. szazadi allamtudomanyi diskurzus szamara
elsé izben Heinrich Pesch (1854 — 1926) jezsuita teologus, tarsadalomfilozofus, kozgazdasz
Osszegezte és teremtette meg a papai tanitas alapjan a szolidarizmus elméleti kereteit (Zachar,
2021). Pesch elséként alkotott olyan kozgazdasag-elméletet, amely 6sszekapcsolta a katolikus
emberkép tarsadalometikai kévetkeztetéseit a modern gazdasagtudomany térvényszerisége-
ivel. A tarsadalomtudomanyi moédszerek, a jog és az etika, valamint a moralitas kérdéseinek
beemelése a kozgazdasagtudomanyba kiegészitette a liberalis kapitalizmus alapelvét és el6-
térbe allitotta a német torténeti hagyomanybél taplalkozé paternalizmust. Pesch szamara a
kézgazdasagtan tarsadalomtudomanyi, antropologiai és szocialis fundamentuma volt megha-
tarozo jelent6ségl. A gazdasag szamara nem csak szamszerdsitett torvényszertiségek nomote-
tikus tana, hanem emberek tarsadalmi interakciéinak folyamata volt, amely a kolcsonosségen,
kozos értékrenden, az egyének és a tarsadalom kapcsolatain és kotelezettségein alapult. Ezt
foglalta keretbe a szolidarizmus tanitasa (Grofle Kracht, 2007). Heinrich Pesch tanitvanya és
egy id6ben munkatarsa volt a jezsuita kozgazdasagi iskola kovetkezé generacidjanak meg-
hatarozo alakja, Gustav Gundlach SJ (1892-1963), valamint Franz H. Mueller (1900-1994)
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katolikus etikaprofesszor, és tanitasa komoly hatast gyakorolt Oswald von Nell-Breuning SJ
(1890-1991) munkéssagara is. Az altaluk felvetett és javaslatként megfogalmazott elképze-
lések jelentls része utat talalt XI. Pius papa Quadragesimo anno kezdetd szocialis enciklikdja-
ba. Kulénésen, mert a papa egyik kozvetlen tanacsadodja, a Societas Jesu akkori generalisa,
Wiadimir Ledéchowski (1866-1942) felkérésére Oswald von Nell-Breuning is bekapcsolodott
az el6készités alatt allo papai tarsadalmi tanitas megfogalmazasaba (Schasching, 1994). Az
enciklika megjelenését kovetéen vezéralakjava valt a tarsadalmi-politikai atalakitast stirge-
t6 publicisztikanak, elkételezett moédon hirdette az altala is felvazolt neotomista gyokérzetd,
szubszidiaritason alapulé tarsadalomszervezés hivatasrendi gondolatat, a munka és tulajdon
egyenrangusagat, a tulajdon tarsadalmi feleldsségének elvét és a piacgazdasag megregulaza-
sat. Eme gondolatok mélyebb megismerésével az onszervezédés elGsegitése, az 6nallo egzisz-
tenciak megteremtése a tarsadalom raszorul6 csoportjai kérében valt ezt kovetéen Czinder
Jend egyik legfontosabb torekvéséveé.

Tanulmanyai soran, 1934. jalius 26-an, Innsbruckban szentelték pappa és jelenlegi isme-
reteink szerint ekkor valtoztatta nevét Czinderr6l Kerkai Jendre, ezzel is hazaja, szil6foldje
¢és a Kerka-patak elétt tisztelegve. 1935-ben sikeresen két doktoratussal (teoldgia és filozofia)
zarta tanulmanyait és hazatérését kovetéen, az 4j szocialis, hivatasrendi mozgalmak megte-
remtésének gondolatatol fiitve a szegedi Egyhdzmegyekozi Nagyszeminarium prefektusaként
allt munkaba. Igy ismerkedett meg mélyebben Varga Laszlé pater munkasségaval is, aki a
dogmatika oktatasa mellett a varosszéli munkassag pasztorizacidjaval, a szolidarizmus gya-
korlati megvalositasaval foglalkozott Glattfelder Gyula csanadi puspok tamogatasaval és a
korszakban a legjelentésebb hivatasrendi gondolkodéva valt Magyarorszagon. Kerkai hozza
hasonloan az elesett szegényebb népcsoportok, a tanyavilag parasztsaganak és az ipari mun-
kassagnak a felemeléséhez az eszkozt a hitélet megujitasiban és az oktatas kiterjesztésében
latta. Tartomanyfénoke és Glattfelder piispok jévahagyasaval lelkigyakorlatot, majd tanfo-
lyamokat szervezett a Szeged kornyéki tanydk szegény ifjusaga szamara a jezsuitak szegedi
nyaraldjaba, majd a tanyavilagban szociografiai tereptanulmanyokat is végzett. Fé segitéje a
szervezémunka soran a nala néhany évvel fiatalabb Nagy T6hotom jezsuita volt, civil mun-
katarsakként pedig Farkas Gyorgy frissdiplomas jogasz és Ugrin Jézsef volt szininévendék
csatlakozott hozza. A k6z6s élmények hatasara az alig néhany évvel iddsebb pater télik kapta
a ,Kisatya” becenevet. (Balogh, 1996:46-47.) Eletre hivta a mozgalom céljait népszerisits
Dolgozd Fiatalsdg cimi lapot, majd 1936 oktoberében végul hozzajarulast kapott a piispoki
kartdl, hogy a Magyarorszagi Katolikus Legényegyletek Orszagos Szovetségének berkein be-
lal hivatalosan is elinditsa a Katolikus Agrarifjasagi Legényegyletek Orszagos Titkarsagat
(KALOT). (Balogh, 1998.) A szervezet kovetelései és torekvésel a vidéki parasztsag feleme-
lését, sorsanak rendezését céloztak, melyben az elodazhatatlan foldreform kérdése kézponti
elemmé valt. Kerkai Jenének meggy6zdésévé valt, hogy a parasztsagot mindenre meg kell
tanitani: ,,dolgoztam mint nevel$ a nevelSintézetekben, fiatalok kézott. Dolgoztam, mint ta-
nar ¢és a lelkipasztor a varosban és a tanyavilagbhan, és mit tapasztaltam? Azt, hogy a tanu-
l6ifjasag nevelésére mindenféle egyesiiletek, szervezetek, iskolak allnak rendelkezésre (...) De
a parasztlegény-ifjisaggal, ezzel az egymilliés tomeggel senki sem t6rédik.”(idézi P. Balint,
2003:99-100) Ezért dontott a parasztifjasag megszervezése és felkészitése mellett. Mindennek
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soran Kerkai Jenét ,;hazaja és népe szeretete elvitte a radikalizmusing, at nem lépve ennek
akkor megengedheté szintjét”(Szakolczai, 2014:109). Ugyanis hitébdl fakadéan a KALOT
mindvégig a keresztény vilagnézetnek, a falu- és tanyavildg repasztorizaciéjanak, az evan-
gelizacid elmélyitésének eszkoze kivant lenni. Ezért lett a szervezet négyes jelszava a siker
zaloga: ,,Krisztusibb embert! Miveltebb falut! Eleterds népet! Onérzetes magyart!” A kez-
deményezés ugyanis nétt, erésodott és ezt a sejtmddszernek is koszonhette: 6nkéntes alapon,
lelkigyakorlatok segitségével vontak be a plébaniak javaslatara azokat a fiatalokat, akik a révid
vezetéképzd tanfolyamot kévetéen maguk hoztak létre a kislétszamu, alapvetéen barati tar-
sasagot, melybdl kinétt a szervezet helyi csoportja.(Cseszka, 2008:181-186.) Folyamatos volt
a képzések rendszere, mely jol illeszkedett a korszak altalanos kultarpolitikajdhoz is. Ennek
is volt koszonhets, hogy 1938. november 11-én Keresztes-Fischer Ferenc beliigyminiszter
ellenjegyezte az orszagos szervezetté és 6nalld jogi személyiséggé valoé kezdeményezés alap-
szabalyat. (A szervezet elnevezésében ennek koszonhetd, hogy a KALOT betiiszo valtozatlan
megtartasa mellett annak jelentése megvaltozott és Katolikus Agrarifjasagi Legényegyletek
Orszagos Testilete lett.) Mindez megfelel§ hatszelet adott a Kerkai altal mar a kezdetektdl
propagalt és helyi szinten megvaldsitott népféiskolai mozgalomnak is. 1940. oktober 1-én
kezdte meg mikodését az elsé immar bentlakasos és orszagos meritésit KALOT-népféiskola
Erden, az egykori Szapary-kastélyban. A helyi szintd rovid képzésekhez hasonlban itt is a
keresztény szellemiség jegyében a liberalizmus, marxizmus ¢és hitlerizmus vallasrombol6 és
nemzeti hagyomanyokat felszamolé hatasait kivantak minél hatékonyabban ellenstlyozni.
igy Kerkai Jend javaslatai alapjan harom tanfolyam indult: egy a népi kultira megérzését, a
néphagyomanyok feltjitasat szolgaloé kulturalis képzés, egy a helyi kozosségek megszervezését,
az Unnepségek és a kozszereplésck megvaldsitasat tamogat6 hivatasrendi vezet6képzé tanfo-
lyam, valamint egy specialis gazdasagi (bizomanyosi) képzés, amely a foldnélkiili agrarifjasag
szamara kinalt kibontakozasi lehetéséget. Az elkovetkezé években Gsszesen 19 tovabbi nép-
féiskola jott 1étre az orszaghan (Farkas, 2003).

LELETEROS NEPET!”

Kerkai 1939 tavaszatol dolgozott a korszak legjelentésebb magyar hivatasrendi, keresztény-
szocialis gondolkodoival; kozos fellépésik egyértelmii allasfoglalas volt a hivatasrendi gaz-
dasag, a szolidarizmus tanitasa mellett és egyben szembefordulas a nyilas mozgalommal. A
programalkoté munkaban részt vett Kerkai Jené mellett Ireesz Jézsef, az EMSZO kozpont
lelkészvezetdje, Heller Farkas egyetemi tanar, Huszar Karoly volt miniszterelnok, az Actio
Catholica szocidlis szakosztalyanak elnoke, Kovrig Béla egyetemi tanar, Kézi Horvath Jozsef
lelkész, az Actio Catholica kozponti titkara, Mihelics Vid egyetemi magantanar, Mikos Ferenc
torvényszéki bird, Tobler Janos képviseld, a keresztényszocialista szakszervezetek orszagos
elnoke, Varga Laszl6 S J. féiskolai tanar és Vida Istvan az EMSZO kézponti titkara. A munka
tamogatasara a KALOT nevében felkérte XII. Pius papat is, aki elddje szellemiségét folytatva
1939. szeptember 8-an kiadott brévében tidvozolte a hivatasrendi kezdeményezéseket és egy-
ben a szervezkedésre aldasat adta: ,,érizzétek meg, védelmezzétek és tokéletesitsétek annak
a magyar muveltségnek draga értékeit, amelyek a valodi kereszténységgel parosult egészséges
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természetesség jellemez. Dolgozzatok annak a tarsadalmi rendnek a kiépitésén, amely tiszte-
letremélto elédiink Quadragesimo anno korlevelének alapelvei szerint a ti korilményeiteknek
megfelel. Istennek irgalmat és Magyarorszag Nagyasszonyanak hatalmas partfogasat leesdve
ratok és egész mozgalmatokra adjuk apostoli aldasunkat.” (kozli Balogh, 1998:91). fgy a szer-
vezetek immar a katolikus fels6klérus szamara is megkeriilhetetlen jelentéségti mozgalomma
alakultak. S6t Teleki Pal miniszterelnok tamogatasaval 1940 6szén a KALOT és a KALASZ,
az EMSZO és a Hivatasszervezet addigi k6z6s munkajat intézmeényesen is probaltak Gsz-
szekapcsolni a Magyar Szocialis Népmozgalom keretei kozott. Programjuk megvalosulasat
nem forradalommal, hanem mélyrehat6 tarsadalmi-gazdasagi reformokkal kivantak elérni,
melyek f6 mozgatoérugdja a jezsuita szolidarizmus tanitasain alapul6 tarsadalmi igazsagossag
volt (V6. Zachar, 2024).

A Teleki felkérésére az érdekképviseleti reformrol folytatott targyalasok soran nyilvanvalo-
va valt, hogy a katolikus reformkérok altal képviselt 4 (hivatasrendi) irdnyzat nem sorol be sem
a korporativ megoldast siirgetd, olasz vagy osztrak allamszervezési mintat propagal6 szakérték
mogé, sem pedig a nyilasparti totalitarius megoldast preferalok mogé. Szamukra egyértelmu
volt, hogy a tarsadalmi-gazdasagi reformok komoly autonémiaval rendelkez6, alulrél épitkezd
szervezetekkel valosithatok meg, ugyanis mindez nem egyszertien allami, kzigazgatasi problé-
ma, hanem komoly tarsadalmi kérdés (Stausz, 2020). Ezt a gondolatot vitték tovabb a vilagha-
bort borzalmai kdzepette is, amikor baré Apor Vilmos gyéri piispok védnoksége mellett 1943.
augusztus 26-an gytltek Ossze a hivatasrendi gondolat és a keresztényszocialis alternativa hivei,
hogy a haboru befejezését kovetéen 0 allamszervezési modellt tudjanak kinalni a magyar po-
litikai k6zélet szamara (Klestenitz et. al., 2019). A jelentGségében csak a szarszoi talalkozohoz
mérhetd titkos tanacskozas résztvevol ugyan egyes részkérdésekben kiillonbozé véleményeket
fogalmaztak meg, de az orszag jovéjéért aggodva egy szines és széles keresztény Osszefogas
megteremtését céloztak meg. Alapvetéen egy kozos jovokép, az orszag tarsadalmi-szocialis
megujitasa, a sz€élséséges politikai iranyitas elkeriilése és egy erds keresztény politikai hang
megtalalasa foglalkoztatta 6ket. A haborubdl kilépé 6nallé magyar allam politikai, tarsadalmi
¢és gazdasagi kultarajanak a megujitasat kivantak elérni — alapvetéen a jezsuita ihletettségi
szolidarizmus tanitasa alapjan. A hivatasrendiség képvisel6inek korében egyre hangsalyosabba
valt egy olyan megkozelités, amely — az allamforma pontos meghatarozasa nélkil — az allam-
berendezkedés kiegészit6 elemeként, a fennalld parlamentaris politikai rendszert ellensalyozo
tarsadalmi szerkezetként, a gazdasagi kapitalizmus korrektivumaként tekintett a hivatasrendi
szervezetekre és nem kivanta ezek jelenlétét — az eurépai (osztrak vagy portugal) tapasztalatok
utan — egy hivatasrendi alkotmannyal allamszervezési elvvé emelni. Mindezt egyértelmien
fogalmazta meg Kovrig Béla: ,, Tarsadalmi mozgalomként a magyar katholikusok szervezésé-
vel, erkolesi és szellemi erejiik 6sszpontositasaval, a katholicizmusban rejlé alkotd lendiilettel
egyttthatok akarunk lenni a habora utani magyar tarsadalom kialakitasaban. A magunk szer-
vezett erejével is elé akarjuk segiteni az erkolesi torvény és a természeti jog érvényét, az ember
személyiségének és munkdjanak védelmét, a hagyomanyok, j6 szokasok megbecsilését, a kat-
holikus nevel6 értéket és hagyomanyokat kifejté keresztény kultarpolitikaval minden szellemi
eré kibontasat, a csaladok életegységét és biztonsagos megélhetését a szocialis igazsagossagban
belséleg jol kiegyenstlyozott magyar tarsadalomban.” (Kovrig, 2019:6-7).
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Nem kevesebbrdl volt tehat sz6, mint hogy a katolikus hivatasrendiség és a szubszidiaritas
oldalarél megujitott demokraciakoncepciot mutattak fel a barbarizmus koraban (V6. Frenyo,
2007). Beemelték a politikai gondolkodasba a k6zj6 és a civil tarsadalom szerepét, valamint
ramutattak két G hatalmi 4g, a gazdasag és a média jelentdségére is. Ez a magyar hivatasrendi
gondolkodok f6 sodrat add, szolidarizmusra és keresztényszocialis nézetekre alapozé szerzék
vallasos, szociologiai és realpolitikusi gondolkodasmodjat tikkr6zi, mellyel mind a féktelen li-
bertarius, mind az inherens veszélyt jelentd totalitarius gondolatokkal szemben igyekeztek sa-
Jjat koncepcidjukat és a j6v6é magyar allamat megvédeni. Mindvégig a szubszidiaritas, az ,,or-
ganikus demokracia” és a korrektivumokkal kiegészitett magangazdasag partjan alltak, mely
magaba tudja olvasztani a magasztos cél elérése érdekében a modernizalt (hivatas)rendiség
koncepcidjat. Ugy gondoltak, ez az allamreform kormanyzati timogatassal és a tarsadalom
belatasaval parositva sikerre vihetd. A keresztényszocialis tabor vezet6i vilagosan lattak, hogy
az Eurdpa-szerte jelentkez6 totalis rendszerek azért tudtak megszoélitani a modern témegeket,
mert ,,a liberalis rendszerben megoldhatatlan szocialis kérdés megoldasat igérik™. A valasztasi
helyzet tehat vagy a kitiresedett és sanyart sorsot jelentd szabadsag, vagy a szabadsag nélkili
totalis allam ,elviselhetd, mert azonos szintre hozott szocialis korilményei” kézott all fenn
(Mihelics, 1940). Nézetrendszeriik szerint ezért kell mas és i) megoldasi javaslatokat felmutat-
ni, és ezt éppen a katolikus tarsadalmi tanitas segitségével lehet a rendezett, ugyanakkor sza-
bad tarsadalmon keresztiil. Mindez azonban 1944. marcius 19. utan mar csak koncepcié és
beteljesiilhetetlen terv maradt. EI6bb a megszallé német, majd a megszalld szovjet csapatok
és csatlosaik inditottak kiméletlen tAmadast a keresztény humanista alternativa hirdetdi ellen.

,ONERZETES MAGYART!”

A német megszallas hatasara Kerkai az ellenallasi mozgalmak keretei kozott igyekezett el6-
mozditani szervezete tovabbélését és munkajat. Tamogatasaval az ellenallasi mozgalom ropi-
ratat (Felhivas Magyarorszag népéhez) a KALOT kispesti nyomdajaban allitottak el6, majd a
szervezethez kapcsolodo katolikus papok ¢és apacak segitettek terjeszteni orszagszerte (Balogh,
1998:138). Egyes visszaemlékezések szerint az érdi népféiskolai épiiletben zsidé nemzettest-
véreket mentett, majd maga is ennek pincéjében bujt el, amikor Szalasi hatalomatvételét
kovetéen megindult a keresztény szervezetek felszamolasa. 1944. december 6-an a nyilasok
feldtltak a KALOT budapesti kozpontjat a Cukor utca 3. sz. alatt, ekkor dontétt arrol, hogy
mielébb elhagyja a févaros kornyékét (Varga, 1992).

Mikézben a nyilasok 1945. februar 6-an felllitottak a Hungarista Ifjusag Orszagos Szer-
vezetét és ezzel valamennyi keresztény ifjisagi szervezetet, igy a KALOT-ot 1s feloszlattak,
Kerkai tobb befolyasos politikustél, igy az ideiglenes kormany tagjaitél, Dalnoki Miklos Bé-
latol, Erdei Ferenctdl, Voros Janostol és grof Teleki Gézatol is szerzett engedélyt vagy ta-
mogatast a mozgalom tovabbi mikddtetéséhez. Rendkiviili szemléletvaltast jelentett, hogy a
korabbi hangsulyos anttkommunista politikat kovetéen a célok biztositasa érdekében Kerkai
hajlandé volt az ellenallasi mozgalomban egytttmiikddni a kommunistakkal, st személyesen
egyeztetett Révai Jozseffel és Vas Zoltannal is a szervezet jovojérdl. Kerkai eréfeszitéseinek
nagy sikere volt, hogy a szovjet és magyar hatésagok torolteck a KALOT-ot a feloszlatandé
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fasiszta jellegl szervezetek listajardl és alapveten szintén az 6 kozbenjarasanak, targyalasai-
nak volt betudhat6, hogy 1945. aprilis 16-an Dalnoki Mikl6s Béla miniszterelnok levélben ér-
tesitette a KDNP elnokségét, hogy tovabbi politikai tevékenységét engedélyezték (Szakolczai
—Szabd, 2011:14). Kerkai minden kévet megmozgatott az (j hatalmi elittel val6 egytittmiko-
dés érdekében, hitt a modus vivendi atjaban, ami a keresztény parton beliili komoly szemben-
allashoz, majd szakadashoz vezetett. Ugyan Kerkai Jend elérte, hogy a KALOT nagyszabasa
éves kozgylését 1946. junius 10-én a szovjet kildottség jelenlétében tartottak meg és még
a Zeneakadémia nagytermében tartott latvanyos bemutaton is jelen voltak a szovjet vezetés
képviseldi, de alig egy honappal késébb a szervezetet mas civil, tarsadalmi szervezetek szaza-
val egyiitt egy beliigyminiszteri rendelettel feloszlattak (Meggyesi, 1983:427-428). A totalis
diktattra kiépitésével szemben nem volt lehetésége a demokratikus egytittélés erdinek.

Kerkai pater az adott koriilmények k6z6tt nem tehetett mast, mint hogy ismét ott kezdje
el a munkat, ahol hiisz évvel kordbban is megtette: a terepen, eztttal Kaposvar kérnyékén
vagott bele Takats Agostonnal és Meggyesi Sandorral a Falu-Manréza mozgalom megho-
nositasaba. Az egykori népf6iskolakra tamaszkodva igyekezett az érdekl6d6 parasztlegények
szamara 4—5 napos lelkigyakorlatokat szervezni és igy a korabbi korszak eredményeit atme-
nekiteni. 1948-ban kozel 12 ezer parasztlegény kapcsolodott be a Falu-Manréza mozgalom-
ba és 1948 6szén megnyilt az 4j jezsuita rendhaz is Kaposvaron, melynek hazfénokségét
orommel vallalta magara a Kisatya. Banass Laszl6 veszprémi pluspok tamogatasaval elkezdte
a ,,somogyi kisérletet” 0j pasztoraciés megoldasok és szocialis programok kidolgozasara (Gar-
donyi, 2023). Ennck soran a képzésbe bekapcsolodott Kerkai pater mellett Kovrig Béla koz-
gazdasz-szociologus professzor, Balint Sandor néprajztudos és tobb korabbi KALOT-, illetve
KALASZ-vezetd, az egyhézi iskolakbol eltavolitott névérek is.

Az egyhazellenes politika azonban egyre inkabb fenyegette Kerkait, killénésen, hogy
eredményei felkeltették a politika érdeklédését is. Igy a folyamatos egyhaziildozés éveiben
Jean-Baptiste Janssens, a jezsuita rend nagygeneralisa felajanlotta Kerkai atya és munkatarsai
szamara a rend segitségét Magyarorszag elhagyasahoz (Takats, 1992:63). Azonban a Kisatya
és a vele egyiitt dolgozo Takats Agoston tovabbra is kitartottak kordbbi déntésiik mellett:
,kolcsonosen megigértik Istennek és egymasnak, hogy joban-rosszban itthon maradunk, a
magyar népért, népink felemelkedéséért éliink, ezért vallaljuk még a bortont is...” (Takats,
1995:86). Ez utdbbi pedig nem varatott sokaig magara: a Mindszenty-per farvizén, az itélet-
hozatalt kévetéen, 1949. februar 12-én munkatarsaival egyiitt Kerkai Jen6t is letartoztattak,
majd a Budapesti Népbirosag két zart targyalason, 1949. janius 23-an és 1949. augusztus 18-
an hat év kényszermunkara itélte, melyet a Népbirosagok Orszagos Tanacsa hat év let6ltendd
fegyhaz-buntetésre modositott (Takats, 1992:63-64). EI6bb az értelmiségi és politikai foglyok
kozé a Kisfoghdzba keriilt, majd 1950 aprilisiban atkeriilt a korszak legszigorabb, AVH-sok
altal ellenérzott fegyintézetébe Vacra. A bantalmazasok és a lelki terror nyoman idegossze-
roppanast szenvedett, majd infarktust kapott, aminek kovetkezményeként fél szemére megva-
kult, rendszeresen idegnyugtato és altaté szedésére szorult (Takats, 1992:66—68). Noha 1956
dics6 forradalmi napjai alatt kiszabadult a borténbdl, a diktatara Gjra berendezkedé hullama
soran 6t is elérte a karhatalom és bértonbiintetését az utolsé napig le kellett t6ltenie.

Ugyan a jezsuita rend feloszlatasa utan hivatasat nem gyakorolhatta, soha nem adta fel
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terveit a magyar nép felemelésérdl. Kétkezi munkasként a hajégyarban, majd kertészként
dolgozott, végiil 1964-ben Pannonhalmara keriilt, hogy az ottani szocialis otthonban az 6re-
gekrdél, betegekrél gondoskodjon. Korabbi munkatarsaival folytatott eszmecserck kozepette,
a magyar allam és a Szentszék kozott megindult parbeszédfolyamat idején sziiletett meg a
»Somogyi terv”. Ebben a személyesen Kadar Janosnak, az MSZMP fétitkaranak, a minisz-
tertanacs elnckének szant tervezetben vazolta Kerkai az elképzeléseit az allam és az egyhaz
egyuttmuikodési lehet6ségeirdl. (Petras, 2021.) Ha korabban a kapitalista gazdasag humani-
zalasat célozta, ez alkalommal a kommunizmus atformalasara, megtéritésére tett kisérletet
¢és kereste annak lehetdségét, hogy a kereszténység milyen értékekkel tudna megjelenni az
allamszocialista magyar tarsadalomban. Két sziikebb, altala jol ismert tertletet, a mezégaz-
dasagot és az egészségiigyet javasolta Kerkai, amelyekben megvalosithato az allami és egyhazi
szervek egymast kiegészit6 egyuttmiikodése, probaképp egy sziikebb térségben, a korabban
is pasztoracios teriletnek szamité Somogy megyében. Sét a II. Vatikani Zsinat lendiiletén

12>

felbuzdulva fogalmazta meg ,,Maradj meg magyar!” cimmel nagyszabasi koncepcidjat a ma-
gyar nemzet torténelmi szerepérol, felelésségérdl, amelyet egyben szellemi végrendeletnek is
szant (Koronkai, 2023:47-48). Itt méar-mar teol6giai magassagba emelte a magyarsag evilagi
szerepével kapcsolatos elképzeléseit és az egykori KALOT+jelszavak nyoman a magyar nép
szamara a széles miveltség ¢s a szocialis igazsagossag mellett a Krisztus-kovetés imperati-
vuszat fogalmazta meg, mint az (jolagos felemelkedés atjat. Mindennek kévetkezménye lett,
hogy az Allami Egyhaziigyi Hivatalban a jezsuiték ellen késziil Gjabb fellépésck elkészité-
seként tobbszor is kihallgattak. Idegrendszere nem tudta a megproébaltatasokat feldolgozni,
ujabb szivinfarktust szenvedett, majd egy agyérgores kovetkeztében elveszitette még lato sze-
me vilagat is és szinte teljesen megbénult. Hossz szenvedés utan, egy nappal 66. sziiletésnap-
ja elétt, 1970. november 8-an, vasarnap reggel adta vissza lelkét teremtéjének. (Koronkai,
2024:246-248).

Kerkai Jené szamara a kimuvelt emberfék, a modern polgari tarsadalom megteremtése
jelentette az orszag jovéjének zalogat. Szamara nem volt kérdéses, hogy amennyiben lehet6-
ségtik lesz ra, az iparos és parasztfiatalok ontevékenyen, sajat fejlédési igényiiktél hajtva fogjak
fejleszteni nemcsak szakmai, de altalanos muveltségiiket is. Szamara a miveltséget nem az
iskolak szama vagy a konkrét tarsadalmi allas, hanem az igényes, a kozosségért felelGsséget
vallalo, az egyhaz szolidaris berkeiben és a vilagi élet kiskézosségeiben kibontakozé tehetsé-
ges, szorgalmas életit jelentette. Es amennyiben ehhez a szervezeti kereteket az egyhazi min-
taju lelkigyakorlatok adjak, gy az ateista és szekularizal6do vilag kozepette is fenntarthaté a
Krisztus-kovetd hivok jovije.

Kerkai Jend és kortarsai a szolidarizmusra tdamaszkodva a kereszténydemokrata huma-
nista politizalas alapjait dolgoztak ki az orditd szélséségek koraban. Beemelték a politikai
gondolkodasba a ké6zjé és a civil tarsadalom szerepét, valamint ramutattak két 4 hatalmi
ag, a gazdasag és a média jelentGségére is. Ez a magyar hivatasrendi gondolkodok {6 sodrat
ado, szolidarizmusra és keresztényszocialis nézetekre alapozo6 szerzék vallasos, szociologiai és
realpolitikusi gondolkodasmodjat titkkrozi, mellyel mind a féktelen libertarius, mind az inher-
ens veszélyt jelentd totalitarius gondolatokkal szemben igyekeztek sajat koncepcidjukat és a
J6v6 magyar allamat megvédeni. Mindvégig a szubszidiaritas, az ,,organikus demokracia” és
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a korrektivumokkal kiegészitett magangazdasag partjan alltak, mely magaba tudja olvasztani
a magasztos cél elérése érdekében a modernizalt (hivatas)rendiség koncepcidjat. Terveik sze-
rint mindennek eredménye lehet volna ,,a likteté 6nkormanyzati élet, életerds, ontevékeny,
szerves tarsadalom, a hétkoznapok szabadsagainak sikeres egyeztetése, demokratikus szellem
a gazdalkodas vilagaban, a tarsadalmi vezetéréteg egészséges kivalasztasa, ratermett és érde-
mes gazdasagi hierarchia, fejlett foglalkozasi hivatastudat és etika, a termelés 6nfegyelmezése
és egységes munkamordl, a gazdasagi és szocialis politika rugalmas, szakszertien gyakorlatias,
mert a kiilénbo6z6 vidékek és foglalkozasok sokrétiségével és gazdag tagozodasaval szamold
megvalodsitasa, a kozpontositd merev etatizmus megsziintetése éppen az allam erejének és
tekintélyének fejlesztése érdekében.” (Kovrig, 2019:21).

Kerkai Jené gondolatisaga egyértelmien clutasitotta a totalitarius allami berendezkedé-
seket, kiallt a demokratizmus ¢és az emberi szabadsagjogok, valamint a szolidarizmusbdl fa-
kad6 mélyrehaté allamreform mellett. Ezért el6bb a nyilas mozgalom, majd a berendezkedé
kommunista diktatira célkeresztjébe kerilt. Az altala megjelenitett politikai alternativa ugyan
megprobalt a (Keresztény)Demokrata Néppart révén a tarsadalom szamara megfelel$ iranyt
mutatni az 0j korszak hajnalan, azonban az tldéztetések és elnyomas kozepette, a szovjet
megszallas alatt sinyl6d6 orszagban ez szinte teljes egészében lehetetlenné valt. Kerkai pater
maga is a diktatira aldozatava, az altala mindvégig képviselt igazsagosabb, demokratikusabb
és keresztényibb tarsadalom eszméjének a vértantjava valt.

FELHASZNALT IRODALOM

Balogh Margit (1996): A , Kisatya”. P. Kerkai Jend. S. J. (1904-1970). In: Kovacs K. Zoltan — Rosdy Pal (szerk.): 4z
1dd élén jdrtak. Kereszténydemokrdcia Magyarorszdgon (1944—1949). Barankovics Istvan Alapitvany, Budapest.

Balogh Margit (1998): A KALOT és a katolikus tdrsadalompolitika, 1935—1946. M'TA Torténettudomanyi Intézet, Buda-
pest.

Balogh Margit (2016): Kerkai Jené — A , Kisatya”. Rubicon 27. évf. 2. sz. 48-51.

Botos Maté (2023): A korporativ rendszer és a Rerum novarum — vitak és tévhitek. In: Jancsé Andras — Darabos
Adam (szerk.): Rerum Novarum 130. Tanulmdnyok az elsé szocidlis enciklikirol. Ludovika Egyetemi Kiado, Budapest.
59-88.

Cseszka Fva (2008): Kerkai Jend és a KALOT. In: Szilagyi Csaba (szerk.): Szocidlis kérdések és mozgalmak Magyarorszdgon
(1919-1945). Faludi Ferenc Akadémia, Budapest.

Farkas Gyorgy (2003): KALOT Népf6iskolak. In: Balint Jozsef — Kozma Rébert (szerk.): KALOT-Kerkai évkinyo 1904
2004. FJubilewm: Kalenddrium. Kalot Katolikus Népf6iskolai Mozgalom, Budapest. 76-91.

Foldesi Margit — Szerencsés Karoly (2011): Kerkai Jend. In: Foldesi Margit — Szerencsés Karoly (szerk.): Keresztény
kizéleti személyiségek a XX. szdzadban. Kairosz, Budapest.

Freny6 Zoltan (2007): Keresztényszocializmus — hivatasrendiség — kereszténydemokracia. A keresztény tarsadalomel-
mélet Mihelics Vid életmtivében. In: Mészaros Jozsef (szerk): Az éld hagyomdny. Barankovics Istvdn és a magyarorszdgi
kereszténydemokrdcia oriksége. Barankovics Istvan Alapitvany — Gondolat, Budapest. 65-86.

Gardonyi Maté (2023): A somogyi kisérlet. In: Koronkai Zoltan — Szigeti Szabolcs (szerk.): A legnagyobb magyar szocidlis
szervezd: Rerkai Jend S életmiive. Jezsuita Kiad6, Budapest. 129-140.

GroBe Kracht, Hermann-Josef (2007): Zwischen Soziologie und Metaphysik. Zur Solidarismus-Konzeption von
Heinrich Pesch S. J. In: GroBe Kracht, Hermann-Josef — Karcher, Tobias — Spie3, Christian (Hrsg.): Das System
des Solidarismus. Jur Auseinandersetzung mit dem Werk von Heinrich Pesch S. F. LIT, Berlin. 59-91.

Kerkai Gyorgy (1995): Kerkai Jend sziiletése és gyermekkora. In: Andras Imre — Balint Jézsef — Szabé Ferenc (szerk.):

94



Polgdri Szemle - 19. éyfolyam 4-6. szdm

Kerkai fend emlékezete. Kerkai Jen6 Egyhazszocioldgiai Intézet, Budapest.

Klestenitz Tibor — So6s Viktor Attila — Petras Eva (szerk) (2019): Utkeresés két korszak hataran. A Katolikus Szocilis
Népmozgalom 75. évforduldjara. Kozi Horvath Jozsef Népféiskola, Agyagosszergény.

Koronkai Zoltan (2023): Kerkai Jend élethivatasanak teologiai elemzése. In: Koronkai Zoltan — Szigeti Szabolcs
(szerk.) A legnagyobb magyar szocidlis szervezd: Kerkai Jend S életmiive. Jezsuita Kiad6, Budapest. 21-62.

Koronkai Zoltan (2024): Kerkai Jend jezsuita élethivatdsa Hans Urs von Balthasar teolégiai hagiogrdfidja alapjan. Kézirat, PhD
disszertaci6. Pazmany Péter Katolikus Egyetem, Hittudomanyi Kar, Budapest.

Kovrig Béla (2019): Katolikus demokratikus és szocidlis mozgalmak Magyarorszdgon. Barankovics Istvan Alapitvany — Gon-
dolat, Budapest.

Meggyesi Sandor (1983) : Az ut vége. Vigilia 48. évf. 6. sz. 427-429.

Mihelics Vid (1940): Keresztény humanisték. Nemzeti Ujsdg, 1940. 11. 22.

P. Balint Jozsef S J. (2003): A KALOT sikerének titka. In: Balint J6zsef — Kozma Roébert (szerk.): KALOT-Kerkai évkinyo
1904-2004. Jubileum: Kalenddrium. Kalot Katolikus Népféiskolai Mozgalom, Budapest. 97-103.

Petrds Eva (2021): ,Békés egyiittélés helyett békés egyiittmiikdés”. Kerkai Jend SJ tn. somogyi terve 1964-bél.
Betekintd' 15. évf. 1. sz. 119-127.

Schasching, Johannes (1994): Zeitgerecht - zeitbedingt: Nell-Breuning und die Sozialenzyklika Quadragesimo anno
nach dem Vatikanischen Geheimarchiv. (Frankfurter Arbeitspapiere zur gesellschaftsethischen und sozialwis-
senschaftlichen Forschung. Sonderband) Ketteler, Bornheim.

Strausz Péter (2020): A masodik Teleki-kormany érdekképviseleti reformtervezetének szakmai-politikai hattérvitaja.
In: Freny6 Zoltan (szerk.) Eszmék és tények. A Mihelics Vid haldldnak 50. évforduldjira rendezett emlékkonferencia eléaddsar
és Muhelics Vid irdsai. Barankovics Istvan Alapitvany — MTA Bolcsészettudomanyi Kutatokézpont — Gondolat |
Budapest. 68-85.

Strausz Péter (2023): Quadragesimo anno — a Rerum novarum enciklika tovabbgondolésa. In: Jancsé Andras —
Darabos Adam (szerk.): Rerum Novarum 130. Tanulmdnyok az elsd szocidlis enciklikdrdl. Ludovika Egyetemi Kiado,
Budapest. 135-144.

Szakolczai Gydrgy (2014): In memoriam Kerkai Jend. Egyhdzforum. XXIX. évf. 2— 3. sz.

Szakolczai Gyorgy — Szabd Roébert (2011): Két kisérlet a proletardiktatira elharitasara. Barankovics és a DNP
(1945-1949) — Bib6 és a DNP (1956). Gondolat, Budapest.

Takats Agoston (1992): P. Kerkai letartoztatasa, elitélése és borténélete. In: Szabé Ferenc (szerk.): Kortdrs magyar jezsu-
itdk I1. Jézus Tarsasaga Magyarorszagi Rendtartomanya — Prugg, Kismarton (Eisenstadt) — Budapest.

Takats Agoston (1995): Visszaemlékezés. In: Andras Imre — Balint Jozsef — Szabé Ferenc (szerk.): Kerkai Jend emlékezete.
Kerkai Jené Egyhazszociologiai Intézet, Budapest.
se, teljesitménye, felszamolasa (1935-1946). Tdavlatok 2. évt. 7. sz. 346-360.

Vida Istvan (1990): Kerkai Jend atjai. In: Bab6thy Ferenc - Barankovics Istvan et. al.: Félbemarad! reformkor — Miért akadt
el az orszdg keresztény humanista megiyitdsa? Valogatds a Ratolikus Szemle irdsaibél. Roma 1990. 344-353.

Zachar Péter [Krisztian] (2021): Heinrich Pesch. In: Freny6 Zoltan (szerk.): Konzervativ arcképek. 1" Harmattan, Buda-
pest. 276-281.

Zachar Péter Krisztian: A hivatasrendiség: A liberalis allamrend keresztény korrektivuma. Kommentdr 2024/ 1. sz.
128-138.

95



Polgdr Szemle, 20. &f 4-6. szdm, 2024, 96— 110., DOL: 10.24307/psz.2024.1109

Garai-Fodor Ménika — Huszdk Nikolett

A kornyezettudatossag és az onazonossag
kapcsolata a Z generacio tudatos
fogyasztoi magatartasa szempontjabol

The Relationship between Environmental Awareness
and Self-Identity from the Perspective of Conscious
Consumer Behaviour among Generation Z

Osszefoglalds

A tudatos életforma, mint Gsszetett fogyasztoi magatartas értckrend-alaptt megkozelitésének
vizsgalata 4ll a tanulmany fokuszaban. A tudatos életforma, a tudatos fogyaszt6i magatartas szo-
ros 6sszefliggésben all az egészségmegdrzés, a fenntarthatoésag, kornyezettudatossag kérdésével
is. Osszetett magatartasforma, melyet a fogyasztéi értékorientacié és 6nazonossdg aspektusa-
bél elemeztink a Z generacio korében. A fiatalok sajatos értékrendje és gondolkodasmodja sok
esetben indukal sajatos megoldasokat. A fiatalok specidlis célcsoport e kérdés tekintetében, mert
értékrendjiik sok esetben még kiforratlan, igy alakithat6, formalhat6. Meglatasunk szerint épp
ezért fontos a fiatalokban tudatositani ezen ¢életforma jelentését, jelentéségét, egyéni, tarsadalmi
és kornyezeti hatasait. A tanulmanyban a Z generaciéra iranyul6 kvantitativ kutatas részered-
ményeit mutatjuk be, leiré statisztika és 6sszefiiggés-elemzések fényében. A primer kutatas ered-
ményeként 226 értékelhetd kérddivet elemeztink. Az eredmények alapjan igazolni tudtuk, hogy
sok esetben a fiatalok maguk sincsenck tisztaban 6nmaguk tudatos életformajanak mikéntjével,
annak aspektusaival, mely az edukativ programok jelentdségét és sziikségességét tamasztja ala.
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Summary

The focus of the study is on the values-driven approach to conscious living as a complex
consumer behaviour. Conscious living and conscious consumer behaviour are closely related
to the issues of health promotion, sustainability and environmental awareness. It is a com-
plex form of behaviour analysed from the perspective of consumer value orientation and
self-identity among Generation Z. The specific values and mindset of young people often
induce specific solutions. Young people are a special target group with regard to this issue
because their values are often still immature and can be shaped and moulded. In our view, it
is therefore important to raise young people's awareness of the meaning and significance of
this way of life and its individual, social and environmental impact. In this paper, we present
partial results of quantitative research on Generation Z, in the light of descriptive statistics
and correlation analysis. The primary research resulted in the analysis of 226 evaluable ques-
tionnaires. The results confirmed that in many cases, young people themselves are not aware
of how to lead a self-aware life, aspects of which underpin the importance and necessity of
educational programmes.

Journal of Economic Literature (JEL) codes: A20, A13, M10
Keywords: generation Z, conscious living, sustainability

BEVEZETES

Az ifjisag orientacidja, 6nmaga megismerése, erésségeinek, tehetségének kibontakoztatasa
egyéni ¢s tarsadalmi felel6sség is. Kikké valnak, mivé formaljak a tarsadalmat és a vilagot egy
komplex folyamat soran megy vége, amire hatassal lehettnk és tehetiink érte.

A 21. szazad dinamikus valtozasainak korszakaban, amelyeket a technolégiai fejlddés, a
globalis kihivasok és a tarsadalmi struktirak atalakuldsa jellemez, az G generaciok tarsada-
lomformalé szerepe és az altaluk képviselt innovativ megoldasok relevancidja és aktualitasa
vitathatatlan. Ebben a kontextusban a jelen tanulmany célja, hogy elemzéseivel és eredmé-
nyeivel hozzajaruljon a tudatosabban tervezett jové kialakitasahoz, kiemelve az 0j generaciok
altal reprezentalt potencialt és az altaluk kinalt Gjitasokat.

Az 1 generacidk — killonésen a Z generacid ¢és az ket kovetd generaciok — mar egy olyan
vildgban néttek fel, ahol a digitalis technolégia, az internet és a k6zsségi média természetes
részét képezik mindennapjaiknak. A digitalis tér életik mindennapjait atszovi, és ez alol nem
jelent kivételt az oktatas, a szorakozas, de a pénziigyek kérdéskore sem (Csiszarik-Kocsir —
Lentner, 2023; MC Loughlin — Lee, 2010). Ez a folyamatos kapcsolat és informaciéaramlas
0j perspektivakat és gondolkodasmoédokat eredményezett, amelyek jelentésen befolyasoljak
tarsadalmi és kornyezeti érzékenységiiket, valamint problémamegoldé képességiiket. Az ilyen
tipust koérnyezetben felnovekvé generaciok képesek arra, hogy innovativ megoldasokat talal-
janak a jelenlegi tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti problémakra, ami létfontossaga a fenn-
tarthaté és inkluziv jové kialakitasaban.
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A tarsadalomformalé hatas relevanciaja abban is megmutatkozik, hogy az 4 gene-
raciok egyre inkabb elutasitjak a hagyomanyos fogyasztéi modellt, és alternativ megol-
dasokat keresnek, amelyek kevésbé terhelik a kérnyezetet és eldsegitik a tarsadalmi igaz-
sagossagot. Az 0j generaciok aktivizmusa és innovaciéra nyitott attitiidje igy koézvetlentil
hozzajarulhat a globalis problémak megoldasahoz, és ) paradigmakat kinal a j6vé tar-
sadalmainak szervezésére.

Az innovativ megoldasok nem csupan a technolégiara korlatozédnak. (Varga, 2023a;
Varga, 2023b). A szervezetek is kénytelenek az innovacié iranyaba nyitni, és minden esz-
kozt megragadni annak érdekében, hogy megnyerjék a fogyasztoikat, ezaltal versenye-
16nyt biztositva maguknak (Csiszarik-Kocsir — Dobos, 2022; Csiszarik-Kocsir — Dobos,
2023a; Csiszarik-Kocsir — Dobos, 2023b). Az 4j generaciok hajlamosak atgondoltabb,
fenntarthatobb és inkluzivabb jovéképet formalni, amely magaban foglalja az oktatas,
a munkaerdpiac, a varosi tervezés és a tarsadalompolitika Gjragondolasat, amely véle-
ményliknek szamos forumon hangot is adnak (Csiszarik-Kocsir — Varga, 2023a; Csisza-
rik-Kocsir — Varga, 2023b; Varga — Csiszarik-Kocsir, 2023a; Varga — Csiszarik-Kocsir,
2023b). Ezek a megkozelitések alapvetéen fontosak ahhoz, hogy a jelenlegi és jovébe-
li generacidk szamara egy olyan vilagot hozzunk létre, amely képes alkalmazkodni és
valaszokat adni a folyamatosan valtoz6 kérnyezeti, tarsadalmi és gazdasagi kihivasokra
(Varga, et al., 2023).

A jelenkori oktatast meghaladta az ) generacid, valtozni és valtoztatni szitkséges a
korabbi zart és sematikus rendszereken. A korabbi strukturdlt és el6adoi stilusa okta-
tast modszert egyre inkabb felvaltja a vizualitast, multi-modalitast és a gyakorlatorien-
talt moédszereket k6zpontba helyezé metdédusok (McCrindle — Fell, 2019). Nem véletlen,
hogy szamos kutatas foglalkozik azzal, hogy milyen megoldasok, médszerek és tartalmak
lehetnek relevansak és élménydasak az Gj generacié szamara. (Hargitai, et al., 2020; MC-
Loughlin — Lee, 2010; Al-Adwan — Smedley, 2012; Kolbach, 2018; Corey— Clayton,
2019)

Az innovativ megoldasok olyan rendszerek kialakitasat és megteremtését tehetik le-
hetévé, melyek coachinggal, mentoringgal, orientaciéval, élményalaptiva tehetik az 6n-
fejlesztés és 6nismeret utjat (Rosa — Lace, 2021). Ez egy nagy lehet8ség tarsadalmunk és
jovénk szempontjabdl, hiszen ezek a generaciok dontéseikkel, 1épéseikkel, gondolkodas-
modjukkal jelentés formaldi, meghatarozoi, kulcsszerepldi tarsadalmunk fejlédésének.

Osszefoglalva, az 11j generacidk tarsadalomformalé hatésa és az altaluk képviselt in-
novativ megoldasok nem csupan relevansak, hanem alapveté fontossagtaak a j6vé tarsa-
dalmainak fenntarthat6, befogadobb és elfogad6ébb médon torténd alakitasahoz. A tuda-
tosan tervezett jJové megvaldsitasa érdekében elengedhetetlen, hogy figyelembe vegyiik és
tamogassuk az 0 generaciok altal hordozott potencialt, 6tleteket és innovacidkat. Ez nem
csak lehet8séget biztosit szamunkra a jelenlegi kihivasok lekiizdésére, hanem hozzajarul-
hat egy olyan j6vé kialakitasahoz is, amely mindenki szamara igazsagosabb, élhetSbb,
fenntarthatobb és boldogabb (Doreen, et al., 2023).
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SZAKIRODALOM BEMUTATASA

A generaciok kozotti kilonbséget szegmentacios ismérvként is alkalmazhatjuk a marketing
szamos tertletén. Ennek oka, hogy nagyon jol jellemezhetéek az egyes generaciok a rajuk
kifejezetten jellemezhetd kozos értékek, magatartasformak, gondolkodasmoéd mentén. Primer
kutatasukban mi is egy generaciora (Z generacio) fokuszalunk, igy szakirodalmi kitekintésiink
egyik fontos pillérét ezen generaciora vonatkozé altalanos és kifejezetten tudatos életformajuk
vizsgalatara iranyul6 elemzések adjak. (Toréesik, et al., 2014; Tari, 2011)

McCrindle, ausztral tarsadalomkutaté j6 ideje vizsgalja a killonbozé generacidkat, kilon
tanulmanyok és infografikak késziiltek mind a Z, mind pedig az Alfa generaciorol. Fontos
azonban hangsulyozni, hogy a generaciés mintak és jellemzdk, valamint a kutatasok is leg-
inkabb lokalis szinten vizsgalhatok és értelmezheték. McCrindle kutatasa alapjan a Z-sek a
teljes populacio 23%-at teszik ki. Munkahely valasztas soran a harom legfontosabba szem-
pont szamukra a hozzaférhet6 és megkozelithet6 vezetés, a tanulast és fejlddést lehetéségek,
valamint a karrierépitési lehetdségek (McCrindle, 2024a). Ugyanezen kutatasnak az Alfa ge-
neraciora vonatkozo tanulmanya els6ként az alfa elnevezésre tér ki. A gérog abécé elsé bett-
jeként valami 0j kezdetét jelképezi. A jovét testesiti meg, amelyben a 2010-2025 kozott szii-
letett Alfak mar hosszabb ideig ¢Inek, kulturalisan diverzebbek, tech érzékiik kifinomultabb,
ugyanakkor jellemzden hosszabb ideig maradnak az oktatasban, igy késébb kezdik el felnétt
¢letiiket és késébb is szallnak ki a sziil61 haz kényelmébdl. Hivhatnank 6ket akar ‘screenager-
snek’ is, hiszen a kutatas szerint atlagosan négy 6ra negyvennégy percet toltenek a képerny6
elstt. Jellemz6 rajuk még az individualizmus és a személyre szabottsag igénye. Ami azonban
hidnyként jelenik meg, az a gyakorlatiassag, mint képesség hianya, a kockazatok realisztikus
felmérése, valamint elérheté célok meghatarozasa és elérése. Nagyjabol 4 év mulva az elsé
Alfa kilép a munkaerépiacra, ahol varhatéan Gj szakmak sziletnek majd, illetve a meglévék-
nek kell kompatibilisnek lenni az G generaci6 képességeivel és igényeivel (McCrindle, 2024b)

A Z generaciosok jellemz6i, motivacioi ¢és tanuldsi preferenciai, amelyek eltérnek az ez-
redfordulésokétol, megkovetelhetik a pedagdgusoktol, hogy Gjra gondoljak és Gjra tervezzék
az erésségeken alapuld oktatast, hogy a tartalom és a pedagogiai megkozelitések 6sszhangban
legyenek az 0j generaci6 igényeivel, elvarasaival. (Corey— Clayton, 2019). Ez a generacié egy
klikkeléssel juthat a legfrissebb informaciéhoz, klikkny(jtasnyira vannak mindennemi tapasz-
talastol. Ok azok, akik mér tudataban voltak a 9/11-nek, sziileiken keresztiil megtapasztalhat-
tak a Nagy Gazdasagi Vilagvalsagot, a Covid-19-et, a teljes elszigeteltséget, az online vilagban
létezést, majd ismét a személyes érintkezés tapasztalati valosagat. Annyi impulzus érte ket
ebben a fiatalkorban is, hogy nehéz kézben megtalalni, kitalalni magukat és elhelyezni azt
éntérképtikon. Mindezek mellett hiszik, hogy kell6 erével rendelkeznek ahhoz, hogy megval-
toztassak a vilagot, azonnal hasznalhat6 készségeket és ismereteket varnak az oktatastol, amit
a val6 életben, gyakorlatban tudnak alkalmazni (Corey — Meghan, 2017).

Az Inner Development Goals (IDG) egy nonprofit és nyilt forraskoda kezdeményezés
a bels6 fejlédésért. Olyan tudomanyosan megalapozott készségeket és tulajdonsagokat
kutat, gytjt és kommunikal, amelyek segitenek abban, hogy céltudatos, fenntarthaté és
produktiv életet éljink (Varga, et al., 2022). Arra torekszik, hogy athidalja a személyes
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noévekedés és a globalis atalakulas kozotti szakadékot. (Doreen, et al., 2023). Ezen kiviil
olyan személyes fejlédési célokat segit megfogalmazni, melyek az egyének belsé vilagara,
érzelmi és mentalis jolétére fokuszalnak. Ezek magukban foglalhatjak az onelfogadast,
az Onismeretet, az empatiat és a személyes értékek kibontakoztatasat. A Z, illetve Alfa
generacidhoz tartozo fiatalok esetében az Inner Development Goals rendkiviil fontos
szerepet jatszhatnak a személyes identitds kialakitasaban és a jolét megteremtésében. A
Z generacid, vagyis a digitalis bennsziulottek, gyakran hasznaljdk az online platformo-
kat az érzelmi kifejezésre és az Onkifejezésre, mikozben keresik a belsé egyensilyt és az
Onazonossagot. Az Alfa generacié, melyet a technolégia mindeniitt jelenléte jellemzi,
szintén igényli az Inner Development Goals 4altal kinalt eszkzoket és lehetGségeket a
személyes fejlédés terén. Mindkét generacié szamara kulcsfontossagt, hogy megértsék
¢s kibontakoztassak sajat belsé vilagukat, hogy képesek legyenek megbirk6zni a modern
vilag kihivasaival és lehetdségeivel. A tudatos életformat, benne az 6kolégiai feleldsségiik
kérdését, 6nmaguk ismeretének fontossagat, mint belsé értékrendben gyokerezé magtar-
tasformat, ezen fiatalok korében szisztematikus edukativ aktivitasokkal lehet alakitani,
erdsiteni (Jaciow — Wolny, 2021). Szamos kutatas igazolja, hogy az ismeret, attitiid, az
elkotelezettség, és az egyéni felel6sségvallalas fontos dimenzioi a felelds, tudatos kornye-
zetl magatartasnak (Taufique et al., 2016; Kollmuss — Agyeman, 2002; Fraj — Eva, 2007;
Rokicka, 2002; Lopez, et al., 2014).

Primer kutatasunk soran a tudatos életformardl alkotott véleményt, az ehhez k6t6dé
érzéseket és cselekvéseket vizsgaltuk a Z generacio korében.

ANYAG £ES MODSZER

Primer kutatas keretében kvantitativ adatfelvételt valésitottunk meg a hazai Z generacié
korében, hélabda mintavételi eljaras alkalmazdasaval. El6tesztelt, sztenderdizalt kérdéives
online megkérdezést alkalmaztunk, mely eredményekén 226 értékelheté kérdéivet kaptunk.

A kérdéiv témakorei a tudatos életforma megitélése, gyakorlasa, az egyéni életcélok és
értékorientacié elemzése voltak. A kérdéivben jellemzdéen zart kérdéseket alkalmaztunk,
harom nyitott kérdés volt szabad asszociacié formajaban. A zart kérdések kérében nomi-
nalis (egy- ¢és tobbvalasztasos szelektiv, kétkimeneteld kérdések) és metrikus mérési szinte-
ken 1év6 kérdések (Likert- és szemantikus differencial skala) egyarant helyt kaptak.

A skalas kérdések soran 1-t8l 4-ig terjedd skalat alkalmaztunk. Ennek oka egyrészt a
magyar valaszadokra jellemzé egyéni skala-preferencia: az iskolai osztalyozasi rendszerbdl
fakadoan legstabilabban az 6t fokozatig terjedd skalat tudjak értelmezni hazai valaszado-
ink az 1-7, 1-9 vagy 1-10 skalakkal szemben. A paros skala mellett pedig azért dontottiink,
mert a paratlan (1-5) skala esetében a kozépsé érték (3) egyfajta menekiilé ut a valaszadok
szamara és a kozépsé értéket valaszto ,,k6z0mbos” fogyasztok megjelenése és esetleges tal-
zott aranya statisztikai és szakmai szempontokbdl egyarant megneheziti a szegmentacios
eljarast. Ezért a paros skala mellett dontottiink, mely a kozépsé érték kizarasaval egyfajta
szigorubb allasfoglalasra készteti a valaszadot, ezzel jobban hozzajarulva a sikeres szeg-
mentalas lefolytatasahoz (Malhotra — Simon, 2017).
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Jelen tanulmany keretében a kvantitativ kutatas tudatos életformahoz k6tédé kérdéseinek
elemzésére koncentralunk.

Kvantitativ kutatasi fazisunk keretében az alabbi két hipotézisiink vizsgalatara toreked-
tiink:

— A sajat maga ¢letvitelét tudatos mivoltanak megitélése és a tudatos életformardél alko-

tott vélemény (attitid) 6sszefiiggésben all. (H1).

— Az egyéni értékrend és a tudatos életvitel gyakorlasa kozott osszefiiggés van. (H2).

A kvantitativ eredmények feldolgozasa, a felallitott hipotézisek vizsgalata céljabdl leird
statisztikat, ketté- és tobbvaltozos elemzéseket alkalmaztunk SPSS 26.0 szoftver felhasznala-
saval.

A metrikus skalan mért eredmények Gsszefliggésének vizsgalatahoz varianciaanalizis
modszerét alkalmaztuk, azon belll is az egyszempontos, tobb mintaatlag 6sszehason-
litasara alkalmas ANOVA-médszert. Egy metrikus figgd valtozé atlagat hasonlitottuk
Ossze ketténél tébb csoport kézott. A post-hoc teszt alapjan allapitottuk meg, hogy mely
csoportparok kozott volt szignifikans eltérés. Ennek soran a szignifikanciaértékeket vettik
alapul az Osszefuggések meglétének megallapitasahoz (sig<= 0,05). A csoportatlagok 6sz-
szevetése mentén elemeztiik a belsé Gsszefiiggéseket az F-statisztikat alkalmazva, azaz a
mintakon belili atlagok variancidjanak a varianciahanyadosat figyelembe véve (Malhot-
ra — Simon, 2017; Sajtos — Mitev, 2007). A tanulmanyban ismertetett Osszefiiggés-vizsga-
latok esetén, ahol az ANOVA-tabla szerinti szignifikancia értéke 0,05 alatti volt, igazoltta
valt a két valtozé kozotti statisztikai kapcesolat.

EREDMENYEK

A tudatos életformardl elsé izben a valaszadékat szabad sz6asszociacié keretében kérdeztiik.

Az eredmények abszolut pozitiv attitidrdl tantskodnak: az egészség, a boldogsag, a
mozgas, a sport, a taplalkozas, a kornyezetvédelem voltak a legtobbet emlitett kifejezé-
sek. Mar a szabad szbasszociacié eredményel is arra utaltak, hogy a tudatos életformat
egy egészséges, aktiv életet €16, kiegyensulyozott, nyugodt és boldog személyhez kotik a
fiatalok, akik odafigyelnek a rendszeres mozgasra, a helyes taplalkozasra, az egészséges
életmodra. Ugyanakkor megjelentek szép szamban a kérnyezetvédelemre, a kérnyezet
megobvasara vonatkozoé allitasok is, mely szerint a tudatos életforma t6bbet jelent a fia-
talok szerint az 6nmagunkra valé odafigyelésnél. Tudatosan akkor élink, ha a minket
koriilvevé kornyezetre is kell6 empatiaval tekintiink. Ezen felil kilonosen érdekes volt
szamunkra, hogy a fiatalok a tudatos életformahoz a tervezést, a fejlédést, a célok meg-
hatarozasat is hozzarendelték spontan médon, mely azt sejteti, hogy a fiatalok a tudatos
¢letformat egy, az egyén életatjat j61 megtervezd, kijelolt célok és tervek alapjan és men-
tén é16 magatartasformahoz, gondolkodasmodhoz tarsitjak leginkabb.
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1. dbra: A tudatos életformdrdl alkotott fogyasztoi szabad asszocidcid eredménye

St T udabos
Forrds: sapdt kutatds, 2024. N=224 f

A tudatos életformarol alkotott kép atfogdbb elemzése érdekében egy allitaslista segitségé-
vel elemeztiik a fiatalok ebbéli kérdésrél alkotott elképzelését, véleményét.

Ennek keretében mar sokkal tisztabban kirajzolodott, hogy milyen dimenzidkat, jellemz6-
ket, magatartasformakat tarsitanak a tudatos életformahoz a Z generacio tagjai. Az eredmé-
nyek szerint a tudatos életforma leginkabb az egészséges ¢életvitelhez kotédik a fiatalok gon-
dolkodasmodjaban. Ezen feliil a masodik legfontosabb szempont az 6nismeret, onfejlesztés
melyet a j6 emberi kapcsolatok és a kornyezettel valéo harmonikus egytittlét kévet, egészit ki.

A tudatossag a fiatalok szerint tehat az egészséglinkre val6 odafigyelést, a szocialis kapcso-
lataink dpolasat és a kornyezetiinkkel val6 kiegyensulyozott kapcsolat egyiittesét jelenti.

1. tdbldzat: A tudatos életformdrdl alkotott fogyasztdi vélemények a < generdcid kirében

atlag
(1: egyaltalan
A tudatos életformaval kapcsolatos allitasok nem ertel;: széras
egyet, 4: teljes
meértékben
egyetértek)

A tudatos életforma egészségesebbét teszi az embert 3,47 0,682
Aki tudatosan €l, a természetet, a kdrnyezetet ovja 3,25 0,714
A tudatos életfqrn}a azt jelent, hogy mindenre jut 2,60 0.941

idém, amit szeretek ’ ’

A tudatos életforma Ipagébaq foglalja az egészséges 3,99 0,741

taplalkozast
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atlag
(1: egyaltalan
A tudatos életformaval kapcsolatos allitasok nem ertelf széras
egyet, 4: teljes
meértékben
egyetértek)
A tudatos életforma magébap foglalja a rendszeres 3,99 0,764
testmozgast
A tudatos életformého’z a j6 emberi kapcsolatok is 3,97 0,771
hozzatartoznak
Aki tudatosan ¢él, hosszabb ideig él 2,86 0,865
A tudatos életforma inkdbb az idésebb emberekre 9.04 0,880
jellemzé
A tudatos életforma draga, sok pénzbe keriil 2,62 0,919
A tudatos életforma jellemz6 az én generaciomra 2,58 0,811
A tanultabb, 1sk01ézotta})b emberekre jellemz6 a 9.96 0.817
tudatos életforma
A varosi életvitellel a tudat”o§ ¢letforma nejezen 9.30 0,934
egyeztethetd Ossze
A'legtobb baratom tudatosan él 2,39 0,784
A csaladom tagjai /k()‘rében jellemz6 a tudatos 2.81 0,808
életforma

Az én generaciom tagjai korében jellemzd, hogy

a tudatos életformat csak egy divatos trendnek 2,32 0,827
tekintik, nem hisznek igazan az elényeiben
A tudatos életformahoz szijlfséges az Onismeret, 3,31 0,733
onfejlesztés

Forrds: sqjdt kutatds, 2024 N=226 f5,

A kutatas keretében megkérdeztiik a fiatalokat arrol is, hogy meglatasuk szerint sajat
maguk mennyire élnek tudatosan. Az 1-4 kozotti skalan (ahol 1= egyaltalan nem, 4=teljes
mértékben) 2,81-es atlagérték sziiletett a teljes mintaban, 0,5-6s szorasérték mellett.

Azt 1s megkérdeztik, hogy megitélésiik szerint sajat generaciéjuknak milyen hatasa
van a fenntarthatésagra. Az eredmények szerint a fiatalok fontos szerepet tulajdonitanak
maguknak a fenntarthatésagra gyakorolt hatas tekintetében (atlag 3,10, széras=0,7, ahol
1=egyaltalan nincs hatassal, 4=rendkiviil meghatarozo).

A kutatas kovetkezd fazisaban 6sszefuggés-vizsgalatot végeztink annak érdekében,
hogy elemezziik a tudatos életformardl alkotott vélemény, és a tudatos életforma megélése
kozott mutatkozik-e Osszefiiggés. A feltételezéstink szerint, aki sajat maga életvitelét tuda-
tosnak tartja, az a tudatos életformat is pozitivabban itéli meg Osszességében is (H1).

Az 6sszefuggés-vizsgalat eredménye alapjan azt lathattuk, hogy a két valtoz6 nem fiig-
getlen egymastdl (sig<=0,05; H1 beigazolédott).
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2. tabldzat: A tudatos életformdrdl alkotott vélemény és a tudatos életforma megitélése kozottr osszefiiggés-

vizsgdlat
A tudatos életformarél alkotott vélemény és a
tudatos életforma megitélése kozotti osszefiig- N atlag | széras | sig.
gés-vizsgalat
nem ¢l tudatosan 58 3,28 0,696
A tudatos életforma inkabb tudatosan él 152 3,50 | 0,681
egészségesebbét teszi 0,0044
az embert teljes mértékben tudatosan él 16 3,88 0,342
Total 226 3,47 0,681
nem él tudatosan 58 2,31 0,995
Aki tudatosan €l, a inkabb tudatosan él 152 2,67 | 0,867
természetet, a kor- 0,0090
nyezetet 6vja teljes mértékben tudatosan él 16 3,00 1,155
Total 226 2,60 0,938
nem él tudatosan 58 2,90 0,310
A tudatos életforma T ]
azt jelenti, hogy inkabb tudatosan él 152 3,28 0,683 0.0000
mindenre jut id6m, teljes mértékben tudatosan ¢l 16 388 | 0342 |
amit szeretek
Total 226 3,22 0,739
nem él tudatosan 58 3,07 0,792
A tudatos életforma T i
magaban foglalja az inkabb tudatosan él 152 3,33 0,753 0.0036
CgéSZSégC,S taplal- teljes mértékben tudatosan él 16 3,75 0,447 ’
kozast
Total 226 3,29 0,762
nem él tudatosan 58 3,07 0,835
A tudatos életforma T i
magaban foglalja a inkabb tudatosan él 152 3,33 0,735 0.0425
rendszeres testmoz- teljes mértékben tudatosan él 16 350 | 0,730 |
gast
Total 226 3,27 0,769
nem él tudatosan 58 2,66 1,001
A tudatos életfor- T 0
mahoz a j6 emberi inkabb tudatosan él 152 2,88 0,797 0.0102
kapcsolatok is hoz- teljes mértékben tudatosan ¢l 16 338 | 0,719 |
zatartoznak
Total 226 2,86 0,863
nem él tudatosan 58 2,83 0,704
A tudatos ¢letforma inkabb tudatosan ¢l 152 2,51 | 0,956
inkabb az idésebb 0,0428
emberekre jellemzé teljes mértékben tudatosan él 16 2,07 1,088
Total 226 2,62 0,917
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A tudatos életformarél alkotott vélemény és a

tudatos életforma megitélése kozotti 6sszefiig- N atlag | széras | sig.
gés-vizsgalat
nem ¢él tudatosan 58 2,28 0,874
A tudatos életforma inkabb tudatosan él 152 2,61 | 0,747
draga, sok pénzbe 0,0000
keriil teljes mértékben tudatosan él 16 3,38 0,500
Total 226 2,58 0,809
nem él tudatosan 58 1,79 0,614
A varosi életvitellel T -
a tudatos életforma inkabb tudatosan él 152 2,54 0,699 0.0000
nejezen ngeztethet(”) teljes mértékben tudatosan él 16 3,13 0,806 ’
Ossze
Total 226 2,39 0,782
nem ¢l tudatosan 58 2,45 0,820
A legtébb bardtom inkabb tudatosan él 152 2,92 0,724 0.0002
tudatosan €l teljes mértékben tudatosan él 16 3,13 1,088 ’
Total 226 2,81 0,806
Az én generaciém nem él tudatosan 58 2,66 0,890
tagjai kdrében L B
jellemzé, hogy a inkabb tudatosan él 152 2,32 0,817
tudatos életformat teljes mértékben tudatosan él 16 2,13 1,088 | 9.0176
csak egy divatos ’
trendnek tekintik,
nem hisznek igazan Total 226 2,39 0,869
az elényeiben

Forrds: Sajdt kutatds, 2024 N=226 f§; One-Way ANOVA

Az Osszefuggésvizsgalat belsé struktirdjanak elemzése alapjan elmondhaté, hogy azon
fiatalok, akik 6nbevallas alapjan tudatosan, tudatosabban élnek, azok rendre minden, a tuda-
tos életforma el6nyeit, holisztikus jellegét alatamaszt6 allitassal nagyobb mértékben értettek
egyet.

Azon fiatalok, akik bevallasuk szerint nem élnek tudatosan, a tudatos életforma elényeit
sem érzékelik még kell6képp, a tudatos életformat sokkal inkabb az iddsebb emberek maga-
tartasformajanak tekintik. Ami még fontos eredmény e tekintetben, hogy ezen fiatalok szerint
sajat generacidjuk tébbsége is a tudatos életformat divatnak, egy trendi jelenségnek tartja.

Ez utébbi eredmény azért is nagyon fontos meglatasunk szerint, mert ravilagit arra, hogy
szitkség van az edukaciora a tudatos életforma kapcsan ezen szegmens esetében. Fontos, hogy
ezen fiatalok csoportja megeértse, hogy a tudatos életforma mit is jelent, milyen elényei vannak
egyéni, tarsadalmi és kornyezeti szinten. Ugyanis, ha a tudatos életforma megélése egy belsé
indittatassal, értékorientacioval 6sszehangban torténik, akkor lesz tartds életvitel. Amennyi-
ben ez csupan egy divatos trend kdvetése, igy nagyon kénnyen megvaltoztathat6 és moédosuld
magatartasformaroél beszéliink, melyet a kiilsé hatasok (véleményvezérek, a generaci6 szama-
ra relevans hirek, informaciok) rendre kénnyen felilirhatnak.
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Annak érdekében, hogy még inkabb atfogd képet kapjunk arrdl, hogy a fiatalok a tudatos
életforma megélését milyen kontextusban élik meg, értékrendjiiket is vizsgaltuk. Ennek oka,
hogy szamos kutatas igazolja, az értékrend, az egyéni értékorientacié visszakdszon az emberi
és fogyasztolr magatartasban, megnyilvanulva konkrét fogyasztéi dontésekben és preferenci-
akban (Garai-Fodor, 2018; Garai-Fodor et al., 2023). Az értékrend vizsgalatahoz a Kahle-
féle értéklistat hasznaltuk alapul, ezt egészitettiik ki a kutatas céljahoz, targyahoz illeszkedd
elemekkel.

Az eredmények szerint a fiatalok szamara a legfontosabb érték a boldog élet, a baratok,
j6 emberi kapcsolatok és az egészség. Az értékorientacid prioritdsait nézve azon értékeket
tekintik a legmérvadobbnak a fiatalok, melyeket a tudatos életformahoz tarsitottak.

Igy vélelmezhetd, hogy egyéni értékrendjiik preferenciaja pozitivan hat, észténzi a tuda-
tos életforma megélését.

3. tdbldzat: Ertékorientdcié a 2 generdcié szemszigébdl

Ertékek atlag széras
Fenntarthat6sag 3,16 0,646
Kérnyezettudatossag 3,22 0,706
Egészség 3,67 0,575
Boldog élet 3,79 0,523
Kiegyensulyozott élet 3,61 0,604
Karrier, szakmai siker 3,39 0,715
Anyagi jolét 3,56 0,633
Sok szabadidé 3,42 0,706
Kalandok, utazas 3,42 0,819
Baratok, j6 emberi kapcsolatok 3,77 0,524

Forrds: Sajdt kutatds, 2024 N=226 {5,

A kutatas kévetkez6 1épésében megvizsgaltuk, hogy az egyéni értékrend és a tudatos élet-
vitel gyakorlasa (H2) kozott van-e Gsszefiiggés. A hipotézisek alapjat azon értékrend alapt
magatartasmodellek adtdk, melyek az egyéni értékrend fogyasztoi attit@idben és fogyasztoi
dontésekben megnyilvanul6 hatasat igazoljak.

Az bsszefuiggésvizsgalat (One-Way ANOVA) eredménye azt mutatta, hogy a vizsgalt té-
nyezd6k k6zott nines szignifikans kapesolat (sig>=0,05, H2 elvetésre kertilt).

A kutatds ezen eredményét részletesebben megvizsgaltuk, hogy megértsiik, miért nem volt
validalhaté az értékrend-alapti magatartas modellek koncepcidja a tudatos életforma megé-
lése kapcsan a fiatalok korében.

Ennek érdekében szegmentaltuk a mintat, és kilon elemeztiik az 6nmagukat tudatos életfor-
mat élének tarto fiatalokat (K1) és az 6nmagukat nem tudatos életformat €16 fiatalok korét (K2).
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Az értékorientaci6 elemzése kapesan tapasztaltunk komoly ellentmondasokat a szegmen-
sek Osszevetése soran.

4. tabldzat: Ertékrend vizsgdlat az inmagdt tudatos életet 66 és a nem tudatos életet 616 fiatalok kirében

) tudatos nem tudatos
Ertékek mintaatlag életformat él6 | életformat él6
fiatalok (K1) fiatalok (K2)
Fenntarthat6sag 3,16 3,00 3,24
Kérnyezettudatossag 3,22 3,13 3,21
Egészség 3,67 3,75 3,62
Boldogsag 3,79 3,88 3,66
Kiegyensulyozott élet 3,61 3,88 3,52
Karrier, szakmai siker 3,39 3,63 3,17
Anyagi jolét 3,56 3,88 3,52
Sok szabadid6 3,42 3,63 3,38
Kalandok, utazas 3,42 3,63 3,38
Baratok, j6 emberi kapcsolatok 3,77 4,00 3,72

Forrds: Sajdt kutatds, 2024 N=226 {5,

Az eredmények ravilagitottak arra, hogy az 6nmagat tudatos életformat élének tarto
fiatalok minden értékdimenziét fontosabbnak tartottak az atlagnal, kivéve a fenntart-
hatosagot és kornyezettudatossagot. Epp azt a két dimenziét, mely leginkabb kotédik a
tudatos életforma megéléséhez, az értékrendben gyokerezé tudatos életvitel szellemisé-
géhez. Ezzel szemben a magukat nem tudatos életvitelt €16 fiatalok éppen e két dimenzi-
ot értékelték atlagon felil fontosnak, és a tobbi, sokkal inkabb egyéni célértékeket pedig
atlagon alulinak.

Ezen értékrendbeli eltérések arra engednek kévetkeztetni, hogy a magukat tudatos
életvitelt €16 fiatalok korében szamos olyan ember lehet, aki nagy valosziniséggel téves
elképzeléssel bir a tudatos életformarol. Lehet azt hiszi, hogy 6 tudatosan ¢l az altala
ismert és elfogadott informacidk alapjan, de valojaban ez az életvitel nem az egyéni
értékrend alapjan kialakult tartds, konativ alapokon nyugvé életforma. Ahogy a magat
nem tudatos €letvitelt €16 fiatalok kozott is lehet szamos olyan, aki valéjaban sokkal in-
kabb elkételezett ezen életvitel iranyaba.

Ezen eredmények kiilonosképp felhivjak a figyelmet arra, hogy a fiatalok korében
mennyire fontos és mennyire lényeges a tudatos életformarél valod korrekt, szakmai ta-
jékoztatas. A tévhitek, a fiatalok 6nmagukrol alkotott, sokszor nem a valdsagot tikr6zé
clképzelések helyes megitélést segitendd aktivitasok. Meglatasunk szerint az edukéciora,
azon belil is az attitGid konativ részére hatast gyakorl6 kampanyokra volna a legnagyobb
szikség.
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OSSZEGZES, KONKLUZIOK

A kutatas keretében elsé izben a tudatos életformardl alkotott elképzeléseket elemeztiik. Az
eredmények abszolut pozitiv attitGdrdl tantiskodnak. A tudatos életformat egy egészséges,
aktiv életet €18, kiegyensulyozott, nyugodt és boldog személyhez kotik a fiatalok, akik odafi-
gyelnek a rendszeres mozgasra, a helyes taplalkozasra, az egészséges életmodra.

A tudatos életforma leginkabb az egészséges életvitelhez kotédik a fiatalok gondolkodas-
moédjaban. Ezen felil a masodik legfontosabb szempont az 6nismeret, 6nfejlesztés, melyet a jo
emberi kapcsolatok és a kornyezettel valo harmonikus egytttlét kovet, egészit ki.

A kutatas keretében igazolni tudtuk, hogy a tudatos életformardl alkotott vélemény, és a
tudatos életforma megélése kozott Gsszefuggés all fenn (H1 beigazolddott). Aki sajat maga
életvitelét tudatosnak tartja, az a tudatos életformat is pozitivabban itéli meg Gsszességében is.

A kutatas keretében az egyéni értékrend és a tudatos életvitel gyakorlasa (H2) kozotti
Osszefuggést nem tudtuk igazolni. Amikor részletesebben megvizsgaltuk, hogy miért nem
volt validalhaté az értékrend-alapti magatartas modellek koncepcidja a tudatos életforma
megélése kapcsan, a fiatalok korében azt tapasztaltuk, hogy a fiataloknak énmaguk tudatos
¢életformajardl alkotott véleménye nem feltétlentl tikrozi vissza a valésagot és nem az egyéni
értékrend;jiikbdl eredé tartds magatartasforma.

Ezen eredmények fényében azt gondoljuk, hogy rendkiviil fontos lenne a k6z6sségi mar-
keting eszkoztaranak alkalmazasa, a tudatos életformardl valo korrekt, szakmai tajékoztatas,
a fiatalok egyéni értékrendjét és informacidszerzési modjat figyelembe vevé edukativ kampa-
nyok hasznalata.

A kutatas eredményeinek kapcsan hangsilyozandé, hogy a kutatas egyik korlatja a minta-
vétel nagysaga, és egyetlen generaciora fokuszalé mivolta. Az eredmények e tekintetben nem
terjeszthet6k ki egyetlen alapsokasdgra sem, és a mintanagysag okan egyes szegmentacios
eljarasok (K-means) sem alkalmazhatoak.

A kutatas folytatasaként tervezziik a mintanagyasag kibévitését, és a tovabbi generaciok
bevonasat a mintaba az 6sszehasonlité elemzések lefolytatasa érdekében. Ezen felil a kutatas
ebbéli fazisaban kirajzolédé ellentmondasok szofisztikaltabb elemzése érdekében, egy poszt
kutatasi fazisként alkalmazando, kvalitativ eljaras lefolytatasat egyéni interjuk keretében.
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Az internetes vasarlas magatartasanak
vizsgalata fuzzy kovetkeztetési
rendszer segitségeével

Investigating online shopping behaviour using a
fuzzy inference system

ST

Osszefoglalds

Az elmult évtizedben az online vasarlas jelentés novekedést mutatott, és az elérejelzések sze-
rint ez a tendencia tovabb fog folytatédni. A fogyasztok nagy részének vonzova valt az on-
line véasarlas kényelme és gyorsasaga. Az online kiskeresked6k szamara kiemelt fontossaga
a fogyasztol magatartas és az online vasarlasi szokasok alapos megértése, mivel ez lehetévé
teszi szamukra, hogy hatékonyabb marketingstratégiakat dolgozzanak ki, és az online va-
sarlok preferenciaihoz igazitsak kommunikaciojukat. Az EuroStat 2021-es jelentését alapul
véve, egyedi kérdbivet készitettiink egy sajat felmérés céljabol. A kérdéiv altal kapott adatok
felhasznalasaval 1étrehoztunk egy fuzzy prediktiv modellt, amely pontosabb elérejelzéseket
tesz lehet6vé a kiillonbozé fogyasztoi csoportok igényeivel és viselkedésével kapcsolatban. A
felmérés eredményei egyértelmiien hasznosak az online kiskereskedék szamara, akik igye-
keznek javitani marketingstratégiaik hatékonysagat és mélyebb betekintést nyerni a vasar-
161 preferencidkba. Ebben a cikkben részletesen elemezziik a fuzzy kévetkeztetési rendszer
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gyakorlati alkalmazasat egy konkrét esettanulmany keretében, és ravilagitunk a kiillonb6zé
korcsoportok és foldrajzi helyek kozotti mintazatokra és preferenciakra. Emellett a kutatas a
demografiai jellemz8k széles skaldjat is feloleli, tovabb bévitve az ismereteinket az EuroStat
adataihoz képest az adott korcsoportok vonatkozasaban.

Journal of Economic Literature (JEL) kédok: D12, E21, 167
Kulcsszavak: fogyasztéi dontés, vasarlas, marketing stratégia, fuzzy

Summary

Over the past decade, online shopping has experienced substantial growth, with projections
indicating that this trend will continue. The convenience and speed of online shopping have
become increasingly appealing to consumers. For online retailers, gaining a deep understand-
ing of consumer behaviour and online shopping habits is crucial, as it enables them to de-
velop more effective marketing strategies and tailor their communications to the preferences
of online shoppers. Based on the Eurostat 2021 report, we designed a unique questionnaire
for our survey. Using the data from this questionnaire, we created a fuzzy predictive model,
allowing for more accurate forecasts regarding the needs and behaviours of various consumer
groups. The survey results are beneficial for online retailers seeking to enhance the effective-
ness of their marketing strategies and gain deeper insights into customer preferences. The
study thoroughly examines the practical application of the fuzzy inference system through
a specific case study, highlighting patterns and preferences across different age groups and
geographic locations. Additionally, the research encompasses a broad range of demographic
characteristics, expanding our knowledge beyond the EuroStat data concerning the targeted
age groups.

Journal of Economic Literature (JEL) codes: D12, E21, 167
Keywords: consumer decision, shopping, marketing strategy, fuzzy

BEVEZETES

Az elmult évtizedben az online vasarlas jelentds novekedésen ment keresztiil, amely a fogyasz-
to1 bazis béviilésének és az e-kereskedelmi platformok globalis elterjedésének koszonhetSen,
varhatéan tovabbra is névekedni fog. Az online vasarlasi szokasok véltozatosak, ezek pedig
a vasarlok altal valasztott termékkategoriaktol, a vasarlasra forditott 6sszegektdl, valamint az
online vasarlasi eszkozok hasznalatatol figgenek (Tsai et al., 2011).. A fogyasztok altalaban
az internetet preferaljak termékeik keresésére, arak osszehasonlitasara és beszerzésre. Az on-
line vasarlas kényelmes alternativat nyajt szamukra, mivel otthonaikbo6l barmikor elérhetik a
széles termékkinalatot, és nem igényel sok 1d6t a vasarlas folyamata sem. Emellett élvezhetik
az online aruhazakban torténd vasarlas elényeit is, példaul az online fizetési lehetdségeket,
valamint az akar ingyenes kiszallitast (Al-Debeli et al., 2015).
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Az online kiskereskedék szamara a fogyasztoi viselkedés és az online vasarlasi szokasok
alaposabb megértése szamos potencialis elénnyel jarhat, mivel lehetdséget teremt a fogyasz-
tok gondolkodasmoddjanak és viselkedésének mélyrehatobb megismerésére. Ez a megértés
eldsegitheti hatékonyabb marketingstratégidk és célzott kommunikaciés programok kialaki-
tasat az online kiskereskedék szamara (Bashir et al., 2015).

A vasarlok dontései természetiknél fogva nehezen josolhatok meg klasszikus matemati-
kai modszerekkel, amelynek problémai f6ként a nehéz algoritmizalhatésagban, informacio-
hidnyban, bizonytalansagban és homalyossaghan gyokereznek. Ezen ellentmondasok felolda-
sara bioldgiai ihletésd technikak bevezetése az egyik lehetséges megoldas. A leggyakrabban
hasznalt megoldasok a fuzzy rendszerek, a mesterséges neuralis halézatok és a genetikai al-
goritmusok. A fuzzy kévetkeztetés esetében a {6 otlet az, hogy az emberek gondolkodasat és
dontéshozatali modjat agy irjak le, hogy a kétértékd logikat tobbértéki logikara terjesztik ki
tranziensek segitségével (Zadeh et al., 1996). 1979-ben Ponsard tanulmanyozta a fogyasztéi
magatartast, és elutasitotta a fogyasztokra vonatkoz6 hagyomanyos elméleti feltételezést, mi-
szerint a fogyasztok képesek tokéletesen megkiilonboztetni a kiillonb6z6 termékeket egymastol
(Ponsard, 1981). Szamos kutatas soran vizsgaltdk a fogyasztoi magatartast lagy szamitasi mod-
szerekkel: Lo és Zakaria (Lo — Zakaria, 2004) a villamosenergia-fogyasztokat energiafogyasz-
tasuk alapjan osztalyozta, mig Meier és munkatarsai fuzzy logikat hasznalt a vasarlol hlség
feltérképezésére Meier et al., 2005). Sun és Collins (Sun — Collins, 2007) a Means-End Chain
(MEC) moédszert alkalmaztak a vasarlok fogyasztasi értékeinek elemzésére egy meghatarozott
termékkategéridban. Uzleti kontextusban Tettamanzi és munkatarsai [9](Tettamanzi, 2007)
egy esettanulmanyban részletezték a vasarloi viselkedést, amely soran fuzzy szabélyalapt
rendszert, mint prediktiv modellt alkalmaztak. A marketingorientalt vallalkozasok elsésorban
a fogyasztoi viselkedés modellezésére Gsszpontositanak annak érdekében, hogy javitsak vizu-
alis informacioikat és tamogassak a piaci dontéshozatali folyamataikat (Orriols-Puig, 2009).
Ezen a tertileten végzett kutatasokbol kitlinik, hogy tébb fontos tényezé befolyasolja a vasarlasi
folyamatot. Ide tartozik a tapasztalt biztonsag és bizalom (Sun — Lin, 2009; Pappas, 2018), a
vasarloi elégedettség biztositasa (Das, 2009), valamint az 6nkéntes borravalok, mint a szolgal-
tatasokért valo fizetési mod (Tomescu — Ban, 2011). Basha és Ameen (Basha — Ameen, 2012)
nemzetkozi kontextusban értelmezte a fogyasztéi magatartast, és a fuzzy modszert alkalmazta
a fogyasztoi kockazatértékeléshez sziikséges adatok gydjtésére. A fogyasztok igényei folyama-
tosan novekszenek, ami azt jelenti, hogy a kiskereskedéknek 1j stratégiakat és modszereket kell
kidolgozniuk és alkalmazniuk ahhoz, hogy megértsék, tovabba megtartsak vasarloikat. Ezek a
lépések kulesfontossagaak, killonosen akkor, amikor 4j szereplSk lépnek be a piacra (Casabay6
et al., 2004). A fuzzy logika alternativ megkozelitést ny(jt a gazdasagi és marketing jelenségek
leirasara. A klasszikus, szigoru értékek helyett a fuzzy halmazok hasznalata hatékony modszer-
nek bizonyult a vasarloi viselkedés elemzésében (Enache, 2015). Az e-kereskedelem terjedése,
és a weboldalakkal kapcsolatos attitidok jelentds hatast gyakorolnak az online vasarlasi szan-
dékra, ezért Nilashi és Ibrahim (Nilashi — Ibrahim, 2014) bemutattak egy olyan modellt, amely
TOPSIS és fuzzy logikat alkalmaz a vasarlasi szandék szintjének meghatarozasara, figyelembe
véve a vallalkozasok és fogyasztok kozotti (B2C) weboldalakon érvényes tényezéket. More és
Gochhait (More — Gochhait, 2020) ramutattak arra, hogy a fuzzy fogalmak hasznalhatok a
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fogyasztoi észlelések befolyasolasara és a helyes fogyasztoi magatartas el6segitésére. Az online
kereskedelmi platformok megjelenése jelentésen megkénnyitette a vasarlasi informaciok gydj-
tését, lehetévé téve a vasarlok profilozasan alapul6 kereskedelmi rendszerek fejlesztését. Ennek
eredményeként képesek vagyunk azonositani a vasarlok vasarlasi szokasait és preferenciait (Ta-
kacs et al., 2015; Jiao et al., 2016). Az ebbdl szarmazo adatok segitik a marketingtevékenységek
végrehajtasat és az arképzési stratégia kidolgozasat (Nasibovet al., 2016; Morim et al., 2017,
Howells — Ertugan, 2017). A vasarléi hiiség elemzésére Toklu tébbkritériumos dontéshozatali
megkozelitést alkalmazott, amely magaban foglalja a Fuzzy Analytic Network Process és a
Fuzzy Decision Testing and Evaluation Laboratory Methods (Fuzzy dontéstesztelési és értéke-
lési laboratériumi modszerek) modszereit.

A fogyasztok létfontossagt szerepet jatszanak a termékek életciklusaban, mivel a ter-
méktervezés és a gyartasi folyamat erételjesen fogyasztokézponta (Martin, 2018). Az elmult
idészakban szamos kutatas vizsgalta a fuzzy logika hasznalatanak lehetéségét a marketing
tertiletén eldrejelzések készitése soran (Stevi¢ et al., 2018; Dash et al., 2019; Sadikoglu —
Saner, 2018; Pushkar et al., 2020). Shahzad Ashraf ¢s kollégai (Ashraf et al., 2020) mun-
kdjukban Fuzzy Tech szoftvert alkalmaztak a kozmetikai szolgaltatasok, a marketing és a
kommunikacios elemek sajatossagainak meghatarozasara. Mandal és munkatarsai (Mandal
et al., 2021) a fuzzy piackutatasi rendszer megkozelitését alkalmaztak egy ajanlasi technika
vizsgalatara az uigyfelek preferenciainak megértésére. Li (Li, 2021) az Gn. Back Propagation
neuralis hal6zatot és egy fuzzy matematikai modellt hasznalt a vasarlok dontéshozatali képes-
ségének elemzés¢hez. A bemutatott modell az észlelt racionalitast és irracionalitast egyarant
hangsulyozza, tovabba a mesterséges neuralis hal6zatok és a fuzzy matematika integraciojat
ismerteti. Szamos tanulmany kimutatta, hogy a fogyasztéi viselkedést jelentsen befolyasoljak
fiziologiai, tarsadalmi, személyes és gazdasagi tényez6k, melyek komoly hatassal vannak a
vasarlasi szandékra (Khan et al., 2022; Saary et al., 2021).

A7Z ADATBAZIS ES MODSZER

Az EuroStat adatok elemzése

Jelen kutatas az Eurépai Uni6é 2021-es online vasarlasi jelentésében talalhaté adatok elem-
zésére koncentral, kiillonos tekintettel a killonbozé termékkategoriak kozott dsszefuiggésekre.
Az adatok alapos elemzése jelentésen hozzajarul az eurdpai unids online vasarlasi szokasok
részletes és pontos megértéschez. Tovabba a kapcsolatok feltarasa is elengedhetetlen az e-ke-
reskedelmi piac mélyebb megismeréséhez és fejlesztéséhez.

Ajelentés szamos tényez6t figyelembe vesz, példaul az online véasarlasok termékkategoriait, a
vasarlasi alkalmak szamat, a bevasarlokosarak értékét, valamint a termékek szarmazasi helyét. A
fogyasztok sszehasonlithatésaganak érdekében az adatok korcsoportokra bontva kertltek elem-
zésre, gy mint: 16-24 évesek, 25-54 évesek és 55-74 évesek. Az elemzés részletesen bemutatja
a leggyakrabban vasarolt termékkategoridkat, az egyes kategoriakra jellemz6 atlagos vasarlasi
gyakorisagot és a bevasarlokosarak atlagos értékét. Emellett dokumentalja az online vasarlasok
szarmazasi helyét, kilonos figyelmet forditva a hazai és kiilfoldi eladok kozotti kiilonbségekre.
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Az elemzés alapjan a ruhdzat, labbelik és kiegésziték voltak a legmagasabb online vasarlasi
aranyu termékkategoriadk az Eurdpai Unidban, ahol a maganszemélyek 68%-a valasztotta az
online vasarlast ezen termékek beszerzésére. Ezzel szemben a legalacsonyabb online vasarlasi
aranyt a zenel termékkategoria (CD-k, bakelitlemezek stb.) esetében mutattak ki, ahol minddssze
az egyének 6%-a dontott az online vasarlas mellett (lasd 1. abra). A vasarlasi gyakorisagot tekintve
alegtébb személy 1-5 alkalommal vasarolt online az el6z6 harom hénapban. A 3-5 alkalommal
torténd vasarlasok aranya volt a legmagasabb minden korcsoportban (32% és 34%). A legtobb
vasarlo, akik tiznél vagy annal tobb alkalommal vasaroltak online, a 25-54 éves korosztalyhoz
tartoznak, mig az 53-74 évesek kozott a legalacsonyabb volt az ilyen véasarlast valasztok aranya.

A pénziigyi kiadasok terén az online vasarlok tobbsége az el6z6 harom hénap soran keve-
sebb mint 100 eurét koltétt online platformokon. Az ,,50 eurénal kevesebbet” kolték csoportja
a 16-24 éves, és az 55-74 éves korosztalyban volt a legnagyobb, ez 18% és 13% aranyt jelent.

Ugyanakkor azok, akik 1000 eur6t vagy ennél tobbet koltottek, leginkabb a 25-54 éves
korosztalyhoz tartoztak, mig a 16-24 éves korosztalyban a legalacsonyabb volt az ilyen vasar-
lasok aranya. Az online vasarlasok eredetét tekintve, a legtobb ember minden korosztalyban
hazai elad6tol vasarolt. Kevesebben vasaroltak mas unids orszagok eladéitodl, és még keveseb-
ben az EU-n kiviili eladoktol.

1. dbra: Az online druvdsdrldsok megoszldsa szdzalékban (magdnszemélyek)
. 16-24 korosztaly (X generacio)

70 [ 25 54 korosztaly (¥ generdcio)
. 55-74 korosztaly (Z generacio)

0

Forrds: EU, 2021 (E-commerse statistics https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index. php title=E-com-

merce_statistics)
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FEgyedi kérddto létrehozdsa

Az online vasarlasi szokasok termékkategéridk szerinti részletes elemzése kiemelkedd el6-
nyokkel jar mind a fogyasztok, mind a vallalkozasok szamara. Ez az alapos vizsgalat segiti a
véllalkozasokat abban, hogy precizebb marketingstratégiakat dolgozzanak ki, hatékonyabban
kezeljék készleteiket, mélyebben megismerjék a fogyasztoi preferencidkat, figyelemmel kisér-
Jék a versenytarsak tevékenységét, és 0j termékfejlesztési lehetéségeket tarjanak fel.

Jelen kutatasunk els6dleges célja a vasarlon preferenciak atfogé feltérképezése volt. Ennek érdeké-
ben részletesen elemeztiik a fogyasztok demografiai adatait. Az Gsszegyijtott adatok lehetévé tet-
ték szamunkra, hogy mélyrehato betekintést nyerjiink a kiilonb6z6 fogyasztéi csoportok vasarlasi
szokasaiba és preferenciaiba, ezaltal eldsegitve a célzott és hatékony piaci stratégiak kialakitasat.
A tanulmany alapjaul az Eurépai Unié online vasarlasrdl szolo statisztikai jelentése szolgalt,
amely alapvetd informaciokat nyujtott. Azonban a jelentés nem mélyed el a fogyasztok, és az al-
taluk elényben részesitett termékkategoriak kozotti bonyolult interakciok részletes elemzésében,
ami akadélyozza a fogyasztoi csoportok pontosabb azonositasat. A korlatok athidalasa érdeké-
ben, kutatasunk célja egy részletes és célzott elemzés elvégzése, amely mélyebb betekintést nydjt
a fogyasztok és preferenciaik kozotti kapesolatokba a kiilonb6z6 termékkategoriak tekintetében.
A felmérést jelenleg magyarorszagi felsGoktatasi intézményekben tanulé hallgatok kérében
végeztiik, és a valaszadok szama meghaladta a 700 f6t. Ezen specifikus csoport megcélzasa-
val, a tanulmany célja értékes betekintést nyerni a felsGoktatasban részt vevé egyének fogyasz-
tasi preferenciaiba és viselkedésébe.

Elemzéstink soran a résztvevok jellemzdit vizsgaltuk, figyelembe véve az olyan alapvetd de-
mografiai tényezéket, mint az életkor, foglalkoztatasi statusz és lakohely. A valaszadok ha-
rom kategoriaba sorolhattak korilmeényeiket (lasd az 1. tablazatot). A résztvevok kifejezhették
személyes preferenciaikat az online vasarlas kiilénb6z6 arukategoériaival kapcsolatban, mint
példaul szamlak és koziizemi szolgaltatasok, élelmiszerek és vasarlas, szorakozas, wellness és
szépségapolas, elektronikai cikkek, divat, otthoni dekoracié és egyéb termékek.

1. tdblazat: A fiiggetlen bemeneti véltozdk szintjer

Szint Kor Foglalkoztatasi statusz Lakohely
1 X generacio (1965-1979) Tanulo6 Kis varos
2 Y generacio (1980-1994) Mindketté Varos
3 Z generaci6 (1995-2007) Alkalmazott Févaros

Forrds: Sajdt szerkesztés

Az értékelési folyamat soran a preferenciak meghatarozasara az elényben részesitett tipu-
sokat ,,17-gyel jeloltiik, mig a nem elényben részesitetteket ,,0”-val Az 6sszegydjtott adatokat
Osszesitettik az értékeléshez, majd meghataroztuk a megadott valaszok atlagat. Ezeket az
atlagértékeket hasznaltuk a résztvevék hajlandosaganak mérésére. A 2. tablazat ismerteti a
kiillonb6z6 kortlmények kombinacidit, valamint az egyes termékkategoriakhoz tartozoé pre-
ferencia fokozatokat.
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2. tablazat: A kérddiv dtlagolt eredményer

) . 5 g 8| g .

E| 0% |RE| 2| BE|E3| 2 |$¢|EE| B |EZ| #
G | B | BE A 38| 2% & | FE 20 °%

1 1 1 0,000 | 0,000 | 0,000 | 1,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000
2. 1 1 3 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000
3. 1 2 1 0,500 | 0,000 | 0,000 | 0,500 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,500
4. 1 2 2 0,500 | 0,000 | 0,500 | 0,000 | 0,500 | 0,500 | 0,000 | 0,500
5. 1 2 3 0,800 | 0,400 | 0,800 | 0,600 | 0,400 | 0,600 | 0,400 | 0,400
6. 1 3 1 0,688 | 0,625 | 0,688 | 0,313 | 0,625 | 0,500 | 0,438 | 0,625
7. 1 3 2 0,735 0,353 | 0,559 | 0,471 | 0,500 | 0,441 | 0,412 | 0,412
8. 1 3 3 0,778 | 0,528 | 0,639 | 0,500 | 0,556 | 0,500 | 0,278 | 0,528
9. 2 1 1 1,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,500 | 0,500 | 0,000 | 0,000
10. 2 1 2 0,667 | 0,667 | 0,667 | 1,000 | 0,333 | 0,667 | 1,000 | 1,000
11. 2 1 3 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 0,667 | 0,667 | 0,667 | 0,667
12. 2 2 1 0,600 | 0,600 | 0,400 | 0,200 | 0,600 | 0,600 | 0,200 | 0,400
13. 2 2 2 0,714 | 0,714 | 0,429 | 0,714 | 0,714 | 0,714 | 0,429 | 0,714
14. 2 2 3 0,846 | 1,000 | 1,000 | 0,846 | 0,846 | 0,769 | 0,692 | 0,769
15. 2 3 1 0,842 | 0,474 | 0,632 | 0,474 | 0,526 | 0,474 | 0,316 | 0,579
16. 2 3 2 0,707 | 0,537 | 0,610 | 0,634 | 0,561 | 0,659 | 0,439 | 0,512
17 2 3 3 0,778 | 0,556 | 0,667 | 0,481 | 0,685 | 0,537 | 0,389 | 0,537
18. 3 1 1 0,224 | 0,408 | 0,461 | 0,566 | 0,605 | 0,645 | 0,250 | 0,566
19. 3 1 2 0,364 | 0,591 | 0,614 | 0,500 | 0,614 | 0,614 | 0,386 | 0,545
20. 3 1 3 0,411 | 0,664 | 0,738 | 0,682 | 0,766 | 0,748 | 0,336 | 0,701
21. 3 2 1 0,391 | 0,609 | 0,696 | 0,457 | 0,478 | 0,630 | 0,370 | 0,587
22. 3 2 2 0,553 | 0,426 | 0,745 | 0,617 | 0,745 | 0,362 | 0,191 | 0,617
23. 3 2 3 0,613 | 0,713 | 0,775 | 0,700 | 0,688 | 0,700 | 0,413 | 0,538
24. 3 3 1 0,556 | 0,722 | 0,722 | 0,444 | 0,500 | 0,500 | 0,444 | 0,611
25. 3 3 2 0,739 | 0,696 | 0,609 | 0,565 | 0,652 | 0,696 | 0,522 | 0,783
26. 3 3 3 0,600 | 0,660 | 0,680 | 0,700 | 0,700 | 0,620 | 0,440 | 0,680

Forrds: Sajdt szerkesztés
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Elemzési médszer

A vallalati versenyképesség fokozasa érdekében javasolt olyan innovativ és fejlett prediktiv
modszerek alkalmazasa, amelyek tdlmutatnak a hagyomanyos elérejelzési rendszerek hata-
rain. A prediktiv modellek alapvet$ eszkézok a dontéshozatalban, mivel lehetévé teszik a
jovébeli események ¢és tendencidk eldrejelzését. Ezek a modellek statisztikai és gépi tanula-
si eljarasokat alkalmaznak a jévébeli események valoszintiségének vagy varhat6 értékeinek
meghatarozasara. Az adatokon alapul6 prediktiv diagnosztikai rendszerek segitenck a don-
téshozoknak hatékonyan tervezni és reagalni a kozelgé eseményekre és kockazatokra. A pre-
diktiv modellek alkalmazasi teriilete széleskor, beleértve a kozgazdasagtant, a pénziigyeket,
a marketinget, a tarsadalomtudomanyokat ¢s az egészségligyet is (Shmueli, G. — Koppius,
2011; Varga, 2021).

Az egyik leggyakrabban alkalmazott empirikus modellezési modszer a linearis regresszio,
amely az adatok kozotti linearis Osszefiiggéseket tarja fel az eldrejelzések készitése soran. A
gépi tanuldson alapulé fenomenologiai modellek, példaul a dontési fak, a klaszterezés és a
neuralis halozatok azonban szintén nagyon hatékonyak lehetnek az eldrejelzé modellezésben
(Manusov, 2023). A klaszterelemzés olyan statisztikai moédszer, amely lehetvé teszi a hasonld
jellemzdkkel rendelkezé adatpontok csoportositasat. Ez a médszer kiemelkedd jelentéséggel
bir a fogyasztoi csoportok mélyebb megértése és a mintazatok azonositasa szempontjabol.
A klaszterelemzés példaul képes azonositani olyan fogyasztor csoportokat, amelyek hasonld
vasarlasi szokasokkal, motivacioval és preferenciakkal rendelkeznek. Ez a modszer lehetévé
teszi a piac szegmentalasat és a kilonb6z6 csoportokra szabott stratégiak kidolgozasat (Wu,
2008). A PRISM (principles-based, and sustainable project management methodology elve-
ken alapul6 ¢s fenntarthaté projektmenedzsment modszertan) alkalmazasa segit 6sszefoglalni
és elemezni a kockazatokat egy komplex szcenariéban, ami lehetvé teszi, hogy elére lassunk
¢és jobban megértsiik a lehetséges problémakat és elrejelzéseket. Ezaltal a PRISM kivaléan
alkalmazhaté komplex kockazatelemzésre és eldre jelzésekre.

A prediktiv modellek létrehozasa azonban csak néha egyszeri, és szamos tényez6t kell
figyelembe venni, példaul az adatok minéségét, a modell érvényességét és azok értékelését.
Ezért a prediktiv modellek hasznalatakor alapvet6 fontossagi az eredmények helyes értel-
mezése és annak biztositasa, hogy a modell j6l mikédjon az alkalmazasi tertletén (Bognar
— Hegedds, 2022).

A fuzzy halmazelméletet Zadeh (Zadeh, 1965) vezette be 1965-ben. I'é célja az volt, hogy
megoldast nyjtson olyan problémak leirdsara és megoldasara, amelyeket a klasszikus hal-
mazelmélet keretein beltl nem lehetett pontosan definialni vagy hatékonyan megoldani. A
fuzzy halmazelmélet olyan modszertani megkozelitést alkalmaz, amely a halmazokat ,,homa-
lyosan” hatarozza meg, rugalmasan kezeli a tagsag ¢s az igazsagtartalom részleges meghata-
rozasat. Azota a fuzzy halmazelmélet koncepciojat tovabbfejlesztették, és a létrehozott fuzzy
szabalyalapt rendszereket széles korben alkalmazzak a tudomany szamos teriiletén Ponsard,
1980; Dompere, 1995; Escoda et al., 1997; Collan et al., 2009). A fuzzy halmazelméleten
alapul6 rendszerek alkalmasak arra, hogy hatékonyan és adaptiv moédon segitsék a dontésho-
zatalt. Emellett képesek kezelni a bizonytalansagot, tovabba lehetévé teszik a nemlinearis vi-
selkedés modellezését is. Tehat a fuzzy halmazelmélet hozzajarul a komplex problémék jobb
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megértés¢hez, kezeléséhez és széles kord hatassal van a tudomanyos kutatasokra, valamint az
alkalmazasok fejlesztésére.

A fuzzy kévetkeztetési rendszer (FIS), mas néven homalyos kovetkeztetési rendszer, négy
alapveté komponensbdl éptil fel (lasd 2. abra). Az elsé rész, a fuzzifikalé egység, ami az egyes
bemeneti és kimeneti valtozok tagsagi fiiggvényeinek definialasara szolgal, figyelembe véve
a meghatarozott tartomanyokat. Mivel az emberi nyelv gyakran hasznal szavakat és miné-
ségl kifejezéseket a komplex rendszerek leirasahoz, ebben a szakaszban nem csak numerikus
értékek, hanem specialis nyelvi valtozok 1s hasznalhatok. Ennek a 1épésnek a célja az adatok
atalakitasa tagsagi fliggvényekke.

2. dbra: Fuzzy kovetkeztetési rendszer felépitése

Bemenet(ek) Fuznﬁl’(alo Kovetkeztetd N Defuzzifikiacios Kimenet(ek)
egység motor modul

1
|
Szabaly bazis
1

Forrds: Abonyi, 2003

A szabalybazis a kapcsolatokat rogziti bemeneti és kimeneti valtozok kozott, és altalaban
a,,HA ... AKKOR ...” (ESETLEG...) formaban jelenik meg. Az elsé rész tartalmazza a felté-
teleket a bemeneti oldalrél, a masodik pedig a kovetkezmény(eke)t (kimenet). A kévetkeztetési
motor a rendszer kozponti része, ahol a szabalyok aktivalasra keriilnek. Ezek erdsségét a tii-
zelési szint adja meg, az adott tagsagi figgvény megfeleléségének mértékével. Az egyidejt-
leg aktivalt fuzzy halmazok, kimeneti fuzzy halmazza alakulnak. A leggyakrabban hasznélt
kovetkeztetési rendszereck a Mamdani, (Mamdani, 1974; Mamdani, 1978) és a Sugeno-tipu-
sok (Sugeno — Yasukawa, 1993)[55]. Altalaban a defuzzifikicié a kovetkeztetés utolsd 1épése,
amely a fuzzy kimenet éles értckekké alakitasanak technikdja. Erre a célra kiilonb6z6 médsze-
rek hasznalhatok. A Sugeno-tipust kovetkeztetés azonban nem igényel pontos defuzzifikaciot
(Abonyi, 2003; Zimmermann, 1996).

Fuzzy médszer alkalmazdsa

Ebben a tanulmanyban egy Sugeno tipust Fuzzy Inference System (FIS) modszert alkal-
maztunk, amely a kiillonb6z6 arucikkek vasarlasi valoszintiségét becsiili meg egyszer(i beme-
né paraméterek alapjan. A Sugeno-tipust, t6bb bemenet( rendszert a kérdéiv eredményet
alapjan vezettiik be. Figgetlen valtozoként minéségi (QL) és mennyiségi (QN) paramétereket
valasztottunk: foglalkoztatasi statusz (QL) és lakohely (QL), életkor (QN). Ezeket a valtozokat
harom szinten valtoztattuk (lasd 1. tablazat). A bemeneti valtozok felosztasat a 3. abra mutatja
be. Ebben a FIS-ben trapéz és haromszog alaki tagsagi fliggvényeket hasznaltunk.
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3. dbra: Tagsdgi fiiggvények a fiiggetlen bemeneti vdltozokhoz; (a) Eletkor; (b) Foglalkoztatds; (c) Lakhely;
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Forrds: Sajdt szerkesztés

A rendszer kimenetei a kiillonb6z6 aruk és szolgaltatasok vasarlasi valosziniisége volt a ko-
vetkezd kategoriak szerint: (1) Szamlék, koziizemi szolgaltatasok; (2) Elelmiszer, vasarlas; (3)
Szorakozas; (4) Wellness, szépségapolas; (5) Elektronikai cikkek; (6) Divat; (7) Otthon, dekora-
ci6 és (8) Egyéb aruk. A kimeneti értékek tartomanya 0-t6l 1-ig terjedt, 0,05-6s egyenletes 1épé-
sekben. Az algoritmus betanitasahoz a 2. tablazatban szerepl$ atlagolt adatokat hasznaltuk fel.
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EREDMENYEK BEMUTATASA

A létrehozott Sugeno-tipust fuzzy kévetkeztetési rendszert grafikus modon értékeltiik minden
kimeneti kategoriara. Megallapitast nyert, hogy harom kiillonb6z6 fiiggetlen valtozé hata-
sat nem lehet hatékonyan abrazolni 3D grafikonon. Ennek kévetkeztében a foglalkoztatasi
statuszt, mint kvantitativ paramétert rogzitettiik. Igy minden szint kiillon-kiilon keriilt elem-
zésre. A mintazatok felismerésének megkonnyitése érdekében a 3D grafikonokat feliilnézeti
diagramokka alakitottuk at, ahol a szin a valdszintséget jelzi: a sarga magasabb, mig a kék
alacsonyabb értéket jelent. Az alabbiakban részletesen bemutatjuk a f6bb, fontos megfigyelt
mintazatokat.

A szamlak és koziizemi szolgaltatasok tekintetében (4. abra) megallapithat6, hogy a leg-
magasabb valoszindség és a kimeneti tartomany a magasabb foglalkoztatasi szintekkel né.
Emellett az atlagos érték is névekszik. A 4. abrabol még az is megallapithat6, hogy az 1980-
1990 kozott sziletett és kisvarosokban vagy a févarosban €16 hallgatok nagyobb valoszintiség-
gel fizetik online a szamlaikat (4. abra (a)). Az alkalmazottak esetében azonban alacsonyabb
ez a valoszinlség. Azok, akik tanulnak és dolgoznak is, szintén hajlamosak online fizetni a
szamlaikat, ha a févarosban élnek. Mindazonaltal a munkaképes kort lakossag, féleg a ko-
zépkoruak, akik kisvarosokban élnek, potencialis célcsoportnak tekinthetéek ezen a terileten.

4. dbra: Valoszindiség a szamldk és koziizemi szolgdltatdsok esetében

a) Hallgatok b) Hallgatok és alkalmazottak c) Alkalmazottak

s
3
Kisviros & 05 Kisviros

Forrds: Sajdt szerkesztés

Az élelmiszerek online rendelése tekintetében a févarosban ¢él6 hallgatok mutatjak a leg-
nagyobb hajlandésagot. A legigéretesebb korcsoport a Y generacié kozépsé vagy annal fia-
talabb része (lasd 5. dbra (a)). Azok szamara, akik tanulnak és dolgoznak is, célszerd a késé
1980-as ¢s korai 1990-es években sziiletettekre 6sszpontositani. Ez a tendencia enyhén kiter-
jed a kisvarosokra is (5. abra (b)). Ezzel szemben az 5. abra (c) azt mutatja, hogy az alkalma-
zottak csak a fiatalabb generacié esetében részesitik elényben az online élelmiszerrendelést,
fuggetleniil a lakohelytSl. Emellett az X generacié az, amely kisvarosokban vagy varosokban
€l és a legkisebb valoszintséggel rendel online élelmiszert a hallgatok és a tanul6-munkaval-
lalok kérében. A munkavallalok esetében ez a hajlanddsag jelentésen kisebb, és egyértelmuten

a varosokra korlatozodik.
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5. dbra: Valoszindiség az élelmiszerek és vdsdrlds esetében

a) Hallgatok b) Hallgatok és alkalmazottak c) Alkalmazottak
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Forrds: Saydt szerkesztés

A szorakozas terén megallapitast nyert, hogy a févarosban €16 Y generacios hallgatok mu-
tagjak a legnagyobb hajlanddsagot a szérakozassal kapcsolatban (lasd 6. abra (a)). A hallgatok
¢és dolgozok esetében hasonlé mintazat figyelheté meg, amelyet az jellemez, hogy a Z gene-
raci6 minden helyszinen jelentds névekedést mutat az online vasarlasi valészindségben (lasd
6. abra (b)). A munkavallalok korében a vasarlasi valoszintiség maximuma csokken (=0,7), és
az elemzett tartomany szélei felé tolodik: a kisvarosi X generaciora, valamint a kisvarosi és
févarosi Z generaciora (6. abra (c)). Az alsé hatar értékében hasonl6 eltolodas figyelhet meg,
mint az élelmiszerek esetében, valamint névekedés is tapasztalhato az alsé értékekben.

6. dbra: Valdsziniiség a szorakozds eselében

a) Hallgatok b) Hallgatok és alkalmazottak c) Alkalmazottak
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Forrds: Sajdt szerkesztés

A viszonylag szik hallgato6i csoport esetében az elektronikai cikkek vasarlasi szandéka egyér-
telmten pozitivnak tekinthetd a févarosban ¢16 X generacié szamara. Azonban egy jelentds
atmeneti sav 1s megfigyelhetd (a 7. abra (a)-n zolddel jelolve) az 1990 utan sziiletettek kérében,
ahol a vasarlasi valoszintség korilbelil 0.6 vagy annal magasabb. Azok esetében, akik egy-
szerre tanulnak és dolgoznak, az elektronikai cikkek értékesitése szempontjabol a legkedvezGbb
eredmény az 1980 utan sziiletett varosi ¢s telepiilési lakosok korében figyelheté meg, Ezen beliil
az 1985 és 1990 kozott sziletett f6varosi lakosok képezik a kézponti csoportot. Végiil, a munka-
vallalok korében az elérhetd legmagasabb valoszintség kozel 0,7-re csokken, de a minimalis ér-
ték legalabb 0,5 marad. A legkedvez3bb valoszintséget a Z generaci6 févarosi lakosai mutatjak.

122



Polgdri Szemle - 19. éyfolyam 4-6. szdm
7. dbra: Valdsziniiség az elektronikar cikkek esetében

a) Hallgatok b) Hallgatok és alkalmazottak c) Alkalmazottak

065

0,6

Kisviros 055

05

Féviros

Forrds: Saydt szerkesztés

A hallgatok kérében a legnagyobb hajlandésagot a lakas- és dekoracios cikkek vasarlasara,
a kisvarosokban €16 Y generacid, valamint a févarosban laké X generacié mutatja (8. dbra
(a). Az els6 csoportban figyelheté meg a legnagyobb koncentraci6. A tanulé-munkavallalok
esetében a kozpont tendencia a févarosba tolodik, mikézben csokken a termékkategoria va-
sarlasanak maximalis valoszinisége (lasd 8. abra (b)). A 8. dbra (c) szerint a dolgozo6 csoportot
nem célozzak meg kell§ hatékonysaggal ezen termékek online értékesitése soran. Noha a
7 generaci6 esetében a legnagyobb valoszintiség meghatarozhatd, ez csupan kortlbeldl 0,5

értékre korlatozodik.

8. dbra: Valdszindiség az otthoni termékek és dekordcid esetében

a) Hallgaték b) Hallgatok és alkalmazottak c) Alkalmazottak
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Forrds: Sajdt szerkesztés

Az Egyéb kategoria esetében hasonl6 eredmények sziilettek, mint a Lakds kategorianal. A
kisvarosokban ¢16 Y generacios hallgatok dominancidja szembetind, ¢s egy eltolodas figyel-
heté meg a f6varos iranyaba (9. dbra (a) és (b)). A 9. abra (c) alapjan a munkavallalok esetében
is észrevehet6, hogy a Z generacié dominanciaja tovabbra is fennall. Azonban az el6z6 kate-
goriatol eltéréen, a termékeket hatékonyan értékesitik a fiatal varosi és févarosi lakosoknak.

Emellett a vasarlasi valoszintiség minimalis értéke is jelentGsen magasabb.
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9. dbra: Valdsziniiség az egyéb termékek esetében

a) Hallgatok b) Hallgatok és alkalmazottak c) Alkalmazottak
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Forrds: Saydt szerkesztés

KOVETKEZTETESEK

A kutatasunk célja az online vasarlok fogyasztasi szokasainak mélyrehatd elemzése és ér-
tékelése volt, amelynek eredményeként egy fenomenoldgiai modellt fejlesztettiink ki a va-
sarl61 mintak elérejelzésére. Ehhez egy Sugeno tipusa, tobb bemenettel rendelkezé fuzzy
kovetkeztetési rendszert hoztunk létre, amely kilonb6zé termékkategoriakban képes az
online vasarlasi valoszinliség elérejelzésére. A prognosztikai eljarashoz harom koénnyen
meghatarozhaté demografiai valtozét valasztottunk: életkor, foglalkoztatasi statusz és lakohely.
Emellett nyolc kimeneti valtozé6t definidltunk, amelyek a vasarlasi folyamat soran kiilonb6z6
termékkategoriakat képviselnek, nevezetesen: Szamlak és koziizemi szolgaltatasok; Elelmisze-
rek és vasarlas; Szoérakozas; Wellness és szépségapolas; Elektronikai cikkek; Divat; Otthoni
dekoracid, valamint Egyéb. A tanulmany részletesen targyalja a fuzzy kovetkeztetési rendszer
gyakorlati alkalmazasat, mint a piaci el6rejelzés hatékony eszkozét.

Az eredmények alapjan az alabbi kévetkeztetések vonhatoak le:

— A prediktiv modellhez sziikséges felhasznalt adatokat, az esettanulmanyhoz egy kér-
déives vizsgalaton keresztil gy(jtottitk ossze. E vizsgalat célja a lagyszamitasi mod-
szer alkalmazasanak bemutatasa volt.

— A bevezetett kovetkeztetési rendszer alkalmazhat6 a mintazatok azonositasara. Ezek
az eredmények hozzajarulhatnak az online kiskereskedSk szamara ahhoz, hogy pre-
cizebb célcsoportokat azonositsanak, amelyeknek segitségével javithatjak marketing-
stratégiajukat és mélyebben megérthetik a vasarloi preferenciakat.

— A vizsgalat soran megallapitast nyert, hogy az 1980 és 1990 kozott sziiletett diakok,
kiillonésen azok, akik kisvarosokban vagy a févarosban laknak, magasabb hajlandé-
sagot mutatnak arra, hogy az interneten keresztiil rendezzék pénziigyi kotelezettsé-
geiket.

—  Ami az élelmiszerek vasarlasat illeti, a févarosban laké didkok hajlamosabbak az on-
line rendelésre, a legigéretesebb korosztaly az Y generacid kozépsé és alsd koroszta-
lya.

— A szorakozas terén megfigyelhetd, hogy a févarosban ¢é16 didkok koziil, killondsen az
Y generaci6 tagjai mutatjak a legkiemelkedébb hajlandésagot a vasarlasra.
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— A varost tertleteken ¢16, egyidejileg tanuld és dolgozo résztvevék kozott megallapit-
hat6, hogy az 1980 utan sztletettek koziil keriilnek ki a legkedvezébb eredmények az
elektronikus eszkozok vasarlasa terén.

— A lakberendezési és dekoracios termékek vasarlasanak valoszintsége a diakok koré-
ben a legkiemelkedébb a varosi kérnyezetben ¢16 Y generacios résztvevok és a nagy-
varosi tertleteken ¢é16 X generacios résztvevék kozott.

Eredményeink Osszehasonlitasival az EuroStat altal kézolt adatokkal megallapithato,
hogy a kiilonb6z6 korcsoportok fogyasztasi szokasai hasonléak az Eurépai Unidban tapasz-
talhato fogyasztoi viselkedéshez. Ugyanakkor az altalunk végzett elemzés mélyebb megértést
nyujt a vizsgalt korcsoportokra vonatkoz6 demografiai jellemz8krdl.
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Summary

Agriculture is the basis of national economic and social development, and the sector's energy
consumption is an important part of the energy system. This study examines the energy con-
sumption, agricultural production and energy consumption of the sector in the 27 countries
of the European Union with a time series analysis, making a forecast until 2025.

Between 2010 and 2022, agricultural production in the European Union increased by 19%
from 2021 to 2022. Both primary (by 13.5 million tonnes of oil equivalent, by 0.98%) and
final energy consumption (by 5.15 million tonnes of oil equivalent, by 0.52%) decreased in
the examined period. On the other hand, the energy consumption of the agricultural sec-
tor increased (by 258.1 thousand tonnes oil equivalent, 0.96%) and will continue to increase
based on the forecasts. Thus, with the increase in agricultural production, the sector's energy
use has increased, even though the EU's energy consumption has decreased.
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INTRODUCTION AND LITERATURE REVIEW

Agriculture is an important basis for national economic and social development, and its
energy consumption is an important part of the energy system (Zhang et al, 2023).
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About one third of global energy is consumed by the agricultural and food sectors. Energy
is needed at all levels of the food value chain, including the production of agricultural inputs,
field agricultural production, food processing, transportation, marketing, trade and consump-
tion. Primary agriculture consumes only 20%, while food processing, including transporta-
tion, consumes about 40%, thereby contributing significantly to global energy consumption
along agricultural value chains (FAO, 2011).

This study examines the agricultural production and energy consumption of the sector in
the 27 countries of the European Union with a time series analysis, making a forecast until
2025.

In the last decade, the world’s energy demand has shown a continuously increasing trend
due to population growth, industrialization, technological development and urban develop-
ment, which has exerted significant pressure on energy production, energy security, pollutant
emissions, and climate change (Zheng et al., 2024).

Agriculture is a specific sector that supplies the food industry with raw materials. Ag-
ricultural production is a vital sector related to GHG (greenhouse gas) emissions, thereby
contributing to climate change. GHG emissions from agriculture, forestry and other land
use account for 22% of global GHG emissions (Svensson et al., 2021). Due to the nature of
production, both agriculture and the entire agri-food sector emit a large amount of GHG
(Pierrehumbert, 2005), having a significant impact on climate change (Loayza et al., 2012).

According to Sadowski et al. (2024), in order to produce enough food to supply the popu-
lation, a stable climate that provides suitable conditions is also necessary. At the same time,
the ever-increasing population of the world is forcing agricultural production and, consequ-
ently, GHG emission to increase. Solutions must be found that allow for ever-increasing pro-
duction without further pressure on the environment and climate.

The growing population is therefore a key factor that determines the growth of agricul-
tural GHG emissions. The population of EU-27 increased to 448,387,872 people by 2023
from nearly 440.7 million people in 2010 (Eurostat, 2023a). However, there are differences
with regard to agricultural GHG emissions, which are determined by the location of the
country, the efficiency of its resource utilization, and the abundance of its resources. Regard-
less of its cause, all climate change ultimately has significant impacts on the global ecosystem
(Hu et al., 2022).

Importance of Agriculture

There is no country in the world where they do not cultivate land or engage in agriculture.
Above all, agriculture is the basis of economic development in every country, so its economic
importance is undisputed (APSBB, 2023).

Agricultural production is a fundamental element of the world economy, providing food
and raw materials for various industries. The sector is also a significant employer, providing
work and livelihood to millions of people worldwide. Agricultural production is also key to
food security, as it ensures that people have access to safe and nutritious food. As the world’s
population is expected to reach 9.7 billion people by 2050 (United Nations, 2022), the dem-
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and for food is expected to increase significantly. Agricultural production will play a critical
role in meeting this demand, which in turn requires significant energy (see: Development of
agricultural energy consumption in the EU chapter).

MATERIAL AND METHOD

This study examines the evolution of the energy consumption of the 27 member states of
the European Union, as well as the production of the agricultural sector and the energy
consumption of the sector between 2010 and 2021, based on Eurostat data, with a time se-
ries analysis, making a forecast until 2025. This chapter was prepared based on the work of
Horvathné Csolak (2023).

Time Series Analysis: Forecasting

Average Absolute Change
The average absolute change gives the average change per period, calculated using the fol-
lowing formula: n
E: Zi:lDi _ Yn — Yo

n n
In the first half of the formula, the D,denotes the change from the previous year, and the

empirical variables are denoted by y, y, is the last, y, is the first one of the data of the time
series, and z 1s the number of periods representing the change.

Average Relative Change

The average relative change gives the average rate of change in percentage. Formula:

e
Yo

Filtering Out Trend Effects Using the Moving Average Method

L;

~
[y

In the case of an odd number of terms “k”, the series of moving averages with k terms calcu-
lated from the time series y, (t = 1, 2, ..., n) lasts from the period t = j+1 to the period t = n-j,
where j = (k-1)/2. The moving average assigned to the t-th period:

i=k—j

where k: the number of members of the moving averages.

In the case of an even number of members, the period characterized by the moving
average always falls between two originally specified periods. The trend values are assigned
to the middle period (time point) of the corresponding section. We help in this situation by
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introducing another operation, known as the alignment or centring. Alignment to the centre
1s done by averaging the calculated moving averages in pairs, that is, a new series of two-term
moving averages is calculated. These trend values already apply to the specified period.

Methods of Forecasting
We can choose from a number of simple and complex procedures, both for estimating the
near future and for prognosticating distant events. The common feature of the methods is
that they start from the data of the past and the present and project the experience into the
future using some method.

Forecast based on moving average: we accept the last balanced data as the value of the
future period and calculate a moving average from it:

1
M, = z (M + Y1+ oo + Yt—y1)

The M, denotes the centred moving average that precedes the forecast data to be calcu-
lated.

Forecasting using mean absolute changes:

Yp =Yo+kxD

RESULTS

Development of Agricultural Production in the EU

In 2010, the agricultural production of the 27 countries of the European Union (Figure 1)
was only €369,253 million, while in 2022, it was as high as €537,489.17 million. Compared
to 2010, this represented an increase of 45.6%. In 2022, the value of agricultural production
rose nominally sharply (+19%) compared to 2021. This was a new high. Slightly more than
half of this emission (53.6%) came from crop out (€287.9 billion), within which cereals (€80.6
billion) and vegetables and horticultural products (€65.9 billion) were the most valuable crops.
Nearly two-fifths (38.3%) of the total output came from animals and animal products (€206
billion), mostly from milk (€78.1 billion) and pigs (€42.1 billion). Agricultural services contri-
buted 4.3% and secondary activities 3.8% to production (Eurostat, 2023h).

The contributions of the EU Member States to this production value showed significant
differences. France (€97.1 billion), Germany (€76.2 billion), Italy (€71.5 billion) and Spain
(€63 billion) together accounted for more than half (57.3 %) of the EU’s total agricultural
output value (Eurostat, 2023c).

In 2022, the EU agricultural sector generated an estimated gross added value of €220.7
billion. This is a contribution of 1.4% to the GDP of the EU-27, which means that the ag-
ricultural sector contributed €215.5 billion to the total GDP of the EU in 2022. In different
terms, for every €1 spent on the costs of goods and services used in the production process,
referred to as current production consumption, the EU agricultural sector created an added
value of €0.70 (Eurostat, 2023c¢).
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Figure 1: Output of the agricultural sector in EU-27, million €, 2010-2022.
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Source: Author’s editing based on Eurostat (2023¢)

Energy Consumption in the EU

The gross available energy (from primary energy production and imports) in the Europe-
an Union increased in 2021 (+6%) compared to 2020. However, despite the long-term
downward trend, crude oil and petroleum products (34.5%) remained the most important
energy sources in the European economy, while natural gas (23.7%) remained the second
most important energy source. Both the amount of available oil (5.3%) and natural gas (4.0%)
increased in 2021 compared to 2020. This is primarily due to the increase in activity after
the COVID-19 pandemic. The share of renewable energy sources (17.4%) also continued to
increase (Eurostat, 2023f).

Primary and Final Energy Consumption

The 1,457.6 million tonnes of oil equivalent primary energy consumption in 2010 (Figure
3) had decreased to 1,309 million tonnes of oil equivalent by 2021. The final energy con-
sumption (Figure 3) was 1,025.5 million tonnes of oil equivalent in 2010, decreasing to 967.9
million tonnes of oil equivalent in EU-27 by 2021 (Eurostat, 2023d; Eurostat, 2023e). In both
cases, we could therefore experience a decrease.

Based on my calculations, between 2010 and 2021, primary energy consumption dec-
reased by an average of 13.51 million tonnes of oil equivalent (average absolute change) and
final energy consumption by 5.15 million tonnes of oil equivalent (average absolute change).
During the examined period, primary energy consumption decreased by 0.98% (average
relative change) and final energy consumption by 0.52% (average relative change) annually.
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Compared to 2020, however, it can be seen that both primary (+6%) and final energy con-
sumption (+7%) increased by 2021.

However, the amount and share of solid fossil fuels in final energy consumption decreased
significantly, while the share of renewable energy sources increased. In the structure of final
energy consumption in 2021, oil and petroleum products accounted for the largest share
(34.8%), followed by electricity (22.8%) (Eurostat, 2023f).

Development of Agricultural Energy Consumption in the EU

If we examine agriculture and agricultural production, we will find that it is itself an energy
transformation process. Through photosynthesis, solar energy is transformed into food energy
for humans and feed energy for animals. Modern agriculture requires significant energy input
at each stage of agricultural production (Figure 2). Energy is needed to operate agricultural
machines, cultivate the soil, replenish nutrients, plant protection and care, irrigation and har-
vest. Post-harvest energy use includes energy required for food processing, food storage and
transport to market. In addition, many indirect or fixed energy inputs are used in agriculture
in the form of mineral fertilizers and chemical pesticides, insecticides and herbicides (FAO,

2000).

Figure 2: Development of Agricultural Energy Consumption in the EU
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Source: Author’s editing based on Energypedia (2014).

Agriculture and forestry accounted for 3% of the total direct final energy consumption
of the EU (28,343,639 thousand tonnes of oil equivalent) in 2021 (Figure 3). At the member
state level, the highest rate was in the Netherlands (9.2%) (Eurostat, 2023g; Eurostat, 2023h).
There are more than 54,000 agricultural companies in the Netherlands. Despite its small

area, the country emits more nitrous oxide and ammonia than any other EU country (Ri-
chardson, 2022).
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Figure 3: Primary and final energy consumption (bar graph, left axis of values), final consumption -
agriculture and forestry (line graph, right axis of value) in EU-27, 2010-2021.
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Source: Author’s editing based on Eurostat (2023d, 2023¢, 2023h).

2018 was the most extreme year in terms of unusual weather phenomena on the conti-
nent. Heat and precipitation also set new records across Europe. Could 2018 be a turning
point for the climate? Cereceda and Graham (2019) asked this very question. What makes
2018 particularly exceptional is that several weather events occurred at the same time over
a very large area. We have not had that many weather events before. It is a combination of
global warming and some unusual, very persistent weather patterns. We witnessed similar
phenomena in the past few years, which presented agriculture with extraordinary challenges.
Perhaps this also explains the 9.3% increase in energy consumption by the sector from 2017
to 2018.

From 2020 to 2021, the energy used by the agricultural sector decreased by 0.3%. This
was 1n stark contrast to total energy consumption, which rebounded (+6.2%) from 2020 Co-
vid-infected levels (EFA, 2023).

Based on Table 1, it can be seen that between 2010 and 2021, the final energy consump-
tion in agriculture and the forestry sector increased by an average of 258.1 thousand tonnes
of oil equivalent (average absolute change), 1.e., by an average of 0.96% (average relative
change).
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Table 1: Result of time series analysis, final consumption — agriculture and forestry in EU-27, 2010-2025.

8 ET9| o ® sz | £7 T g g
il EcE|ER |58 &7 58| i | E | Es
S = o« = o = =
2010 | 25 504.503 0 0 0
0
2011 | 24952.740 | -551.763 | 0.978366 0
0

2012 | 24692.197 | -260.543 | 0.989559 0

25 049.813
2013 | 25061.924 | 369.727 | 1.014973 24 976.050

24 902.287
2014 | 24519.351 | -542.573 | 0.978351 24 830.056

24 757.824
2015 | 24531.579 | 12.228 | 1.000499 24 731.054

24 704.285

1.00964 | 258.103

2016 | 24960.147 | 428.568 | 1.017470 24 687.322

24 670.359
2017 | 25266.405 | 306.258 | 1.012270 24 794.868

24.919.377
2018 | 27 615.191 | 2348.786 | 1.092961 25 433.312

25 947.248
2019 | 28031.454 | 416.263 | 1.015074 26 459.132

26 971.017
2020 | 28418.149 | 386.695 | 1.013795 27 496.307

28 021.598
2021 | 28 343.639 | -74.510 | 0.997378 28 143.006

28 264.414
2022 26 123.940 | 28 934.356
2023 31570.698 | 29 192.459
2024 34727.768 | 29 450.562
2025 38200.545 | 29 708.665

Source: Author’s calculation and editing based on Eurostat (2023h).
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Since agricultural production in 2022 increased sharply (+19%) compared to 2021,
it 1s likely that the sector’s energy consumption also increased in 2022 and will continue
to increase in the future. Weather anomalies have multiplied, the population is also cons-
tantly growing, so agriculture has to face more and more challenges and adapt to them
with the achievements of modern technology. The sector must produce more and more
to be able to safely supply the population with food, and this requires ever-increasing
energy.

Figure 4 illustrates the expected development of agricultural energy consumption for
the period between 2022 and 2025, determined by two types of forecasting methods.

Figure 4: Final consumption — agriculture and forestry in EU-27, 2010-2025 (thousand tonnes of o1l
equivalent)
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According to the FAQ, agriculture 1s expected to produce 60% more by 2050 (compared
to 2006-2007). This will manifest itself in business as usual, increasing overall energy demand
and greater dependence on the fossil fuel market. Following recent trends, however, it can be
expected that due to improvements in energy intensity, the total energy use of agriculture (i.e.
fuels and primary production electricity) will increase less than the demand for agricultural
products (Alexandratos and Bruinsma, 2012; Sims et al., 2015); therefore, the forecast data
determined by the average absolute change should be accepted.
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DiscussioN

Today’s modern agriculture requires modern energy. Sustainable agriculture, the energy in-
put of agricultural production and processing systems are key factors for self-sufficient far-
ming and food security. In developing countries, agriculture is the dominant sector. Therefore,
its role in developing the economy in these countries is decisive. The increase in productivity
achieved by the modernization of agricultural production systems is the primary driving for-
ce for reducing global poverty, in which energy plays a key role (Energypedia, 2020).

Upon examining the agricultural production of the European Union between 2010 and
2022, we can conclude that it increased, with a new peak of 19% from 2021 to 2022.

If we look at the average absolute and relative changes in the Union’s energy consump-
tion, we can conclude that both primary (with 13.5 million tonnes of oil equivalent, 0.98%)
and final energy consumption (with 5.15 million tonnes of oil equivalent, 0.52%) with) both
decreased.

On the other hand, the energy consumption of the agricultural sector has increased (by
258.1 thousand tonnes oil equivalent, 0.96%), and will continue to increase based on the
calculated forecasts. Thus, together with the increase in agricultural production, but not to
the same extent, the sector’s energy consumption has increased, even though the EU’s energy
consumption has decreased.
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A digitalizacio fejlodése az
onkormanyzatok miitkodése soran

The Development of Digitalization in the
Operations of Local Governments

OSSZEFOGLALAS

A digitalis kozigazgatas egyre fontosabb szere-
pet jatszik az allami szervek, 6nkormanyzatok
és allampolgarok kozotti kapcsolattartasban az
Uj innovativ digitalis rendszereken keresztil.
Ezen fejlesztések nemcsak hatékonyabb tigyin-
tézést tesznek lehetévé, hanem hozzdjarulnak
a kozszolgaltatasok gyorsabb, atlathatobb és
kénnyebben hozzaférheté formaban torténd
nygjtasahoz, igy emelve azok szinvonalat. Az
4j digitalis rendszerek alkalmazasa megfelel az
EU-konformitas kovetelményeinek, mely a koz-
igazgatas egységesitését és hatékonysagat néve-
li. A tanulmany bemutatja az elmalt évtizedek
azon innovativ digitalis fejlesztéseit, amelyek
lehetévé tették az dnkormanyzatok bekapcso-
lodasat az e-kozigazgatasi rendszerbe. Emellett
részletesen targyalja a jogszabalyi kornyezet
chhez torténd igazitasat, igy atfogd képet nyajt
Magyarorszag digitalis e-kormanyzati fejlettsé-

gérél és a kapcsolddo szabalyozasi keretekrdl.
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SUMMARY

Digital administration plays an increasingly im-
portant role in the communication between go-
vernment agencies, municipalities, and citizens
through new and innovative digital systems.
These developments not only enable more effi-
cient administration but also contribute to the
provision of public services in a faster, more
transparent, and more easily accessible form,
thereby raising their quality. The application of
new digital systems complies with EU confor-
mity requirements, which enhances the unifi-
cation and efliciency of public administration.
The study presents the innovative digital devel-
opments of recent decades that have enabled
municipalities to integrate into the e-govern-
ment system. In addition, it discusses in detail
the adaptation of the legislative framework to
this, providing a comprehensive overview of
Hungary’s digital e-government development
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BEVEZETES

A mai kor a digitalizaci6é id6szakaként is fel-
foghato. A digitalis technolbgiak behalozzak a
mindennapokat: a boltokban mar fizethetiink
okos oraval, szinte barmilyen terméket vagy
szolgaltatast megrendelhetiink az interneten
keresztil, igy az okos eszkozok a mindenna-
pok részévé valtak. Az informacids tarsadalom
nemcsak ugrasszertien fejlédik, hanem a leg-
tobb teriileten szinte elvarasként fogalmazodik
meg a digitalis szolgaltatasok lehetésége. Ebbdl
kifolyolag a digitalizacié az tzleti szektor és a
lakossag mellett erés hatast gyakorol az allami
szférara és az onkormanyzatokra is.

Amikor a gazdasagban egy 0 eréforras je-
lenik meg, atrendezdédik a gazdasag alapja is,
az infrastruktara. A kozigazgatasban az allam-
igazgatads és helyl szinten az o6nkormanyzat
egyrészt a kozhatalom gyakorl6ja, masrészt a
kézszolgéltatasok (az infrastruktira) biztositdja.
Elkertilhetetlen, hogy az 0j eréforrast, az infor-
maciot kozvetité elektronikus és kommunika-
ciés halézatok ne hatoljanak be az igazgatasi
feladatok ellatasdba (T6zsa, 2012).

Az informacids tarsadalom tudatos megva-
lositasara iranyul6 atfogé és koherens kozosségi
politika nyitanya az EU Bizottsaga altal 1993-
ban kibocsétott ,Novekedés, Versenyképesség
és Foglalkoztatas” (Growth, Competitiveness
and Employment) cim@ Fehér Konyv volt. A
Fehér Konyv hangstlyozta az informacibs tar-
sadalom megteremtésének fontossagat a jovo-
beni gazdasagi névekedésben, a versenyképes-
ség javitasaban, a munkahely-teremtésben és
valamennyi eurdpai szamara a jobb életminé-
ség megteremtésében (Balogh, 2004).

A kozigazgatas modernizacios kényszer alatt
valtozik napjainkban, mely egyrészt EU-kon-
form, EU-kompatibilis kozigazgatast var el a
tagallamoktol, masrészt a tarsadalom feldl is

megmutatkozik egy elvaras, mely az elektro-
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nikus aton megvalosuld kozszolgaltatasok ko-
vetelménye, hiszen az allampolgarok elvarjak,
hogy az addbefizetésért cserébe mindségi szol-
galtatast kapjanak. Masrészt korvonalazédik
egy kozigazgatason belilli belsé nyomas, koz-
igazgatasi reform, melynek célja egy olcsdbb
kozigazgatas kiépitése (Budai, 2011).

Mar az eEurope akciétervek is felismerték a
lakossag szerepét az infokommunikacios fejlesz-
tésekben. Mindenekel6tt az tgyfél igényeinek
szem el6tt tartasa, a folyamatos kapcsolattar-
tas, és felmérések készitése jelenti az elsé 1épést,
mivel ezek alapjan egy atfogo képet tudunk al-
kotni arrél, hogy milyen irdnyban és titemben
torténhet a fejlédés az elektronizaltsag beveze-
tése terén és igy kialakithat6 a legjobb gyakorlat
(Veszprémi, 2014).

A Magyary reformgondolatok célkitizései
a mal modern kozigazgatasban is aktualisak,
a hatékony nemzeti kozigazgatas érdekében,
melynek célkitizései az eredményesség, gazda-
sagossag, hatasossag, biztonsagossag, felugyel-
het8ség és alkalmazkodé képesség. Magyary
hagyatéka id6tallo, nézetei kialltdk az idé pro-
bajat, szellemi 6réksége a mai napig megha-
tarozza a kozigazgatis mukodését. Magyary
szavaival élve, a kozigazgatas szolgdlja az al-
lampolgarok érdekeit és nem az allampolgarok
vannak a kozigazgatasért.

Az e-kozigazgatas eszkoztara hozzasegiti a
kozigazgatast a reformfolyamatok végrehaj-
tasahoz. Olyan tervezési, dontési, szervezési,
iranyitasi és ellenérzési mechanizmusok beve-
zetését teszi lehet6vé, amelyek révén a kozigaz-
gatds Iépést tud tartani a gazdasagi-tarsadalmi
modernizacios folyamatokkal (Felber, 2011).

A kozigazgatas digitalizacidja néveli az allam
és az onkormanyzatok hatékonysagat, csokken-
ti az adminisztrativ terheket, az allampolgarok
szamara konnyebbé és kényelmesebbé teszi az
ugyek intézését, noveli az informacidaramlast,

gyorsitja a dontéshozatalt, az tigyfelek kony-
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nyebben nyomon kévethetik az tgyintézésiik
folyamatat.

A helyi O6nkormanyzatok uj, digitalizalt
kérnyezetben betoltott szerepének megisme-
résé¢hez elészor érdemes roviden attekinteni
a tarsadalmi folyamatokban betdltott egyedi
szerepuket. Az 6nkormanyzat voltaképpen egy
specialis szervezetnek tekinthetd, amely a de-
centralizaciés torekvések és a lokalis autondémia
igényének egybeolvasztasaként jott létre. Az
onkormanyzatok feladatellatasuk soran kettés
célt szolgalnak: a helyi lakosok érdekeinek érvé-
nyesitésén és a lokalis koziigyek végrehajtasan
felul az allam intézkedéseit teljesitik az als6bb
szinteken. Mindez azt jelenti, hogy egyszerre
bonyolitanak le 6nkormanyzati és allamigazga-
tasi feladatokat is (Czékmann, 2014). A jelenlegi
digitalis éraban, az informacioés tarsadalomban
azonban a kormanyzas egy j modja jelenik
meg, az e-kormanyzas. Az e-kormanyzas egy
olyan Osszetett kifejezés, amely olyan fogalmak-
ra bonthat6 le, mint az e-kozigazgatas és az
e-demokracia, utobbi pedig az e-részvétel és az
e-valasztas fogalmait foglalja magaban (Fisher,
2012). Ebbdl a meghatarozasbol lathatd, hogy
minden alteriilet mar elektronikus valtozattal is
rendelkezik.

Mindazonaltal érdemes hangsilyozni, hogy
az elektronikus kozigazgatas nem egyezik meg
a kormanyzati informatikaval, valamint azt is,
hogy az e-kozigazgatds nem csupan a kozigaz-
gatasi feladatok és folyamatok digitalizaci6jat
foglalja magaban. A kormanyzati informatika
kategoérigjaba sorolhaté minden olyan innova-
ci6, amely az allam, valamint az allamigazgatas
¢s a helyl 6nkormanyzati rendszer mikodésére
hatast gyakorol. Ezzel szemben az e-kézigazga-
tas nem csupan az 0j informatikai és techno-
logiai fejlesztések korét foglalja magaban. Az
elektronikus kézigazgatas elsédleges célja, hogy
Osszetetten vizsgalja a teljes kozigazgatast, illet-

ve tevékenységén keresztiil javitsa annak haté-

konysagat, emberkézpontiasagat és szolgaltatoi
jellegét (Csaki-Hatalovics—Czékmann, 2019).
Bar az e-kormanyzas fogalmi meghatarozasa
nehézkes feladat, nemzetkozi és hazai szakiro-
dalmak is foglalkoznak vele (Csaki-Hatalovics—
Czékmann, 2019; Basu, 2004), a dolgozatban
az Egyestlt Nemzetek Szervezete altal megal-
kotott definiciét veszem alapul. Az ENSZ meg-
fogalmazasaban az elektronikus korményzas 5
tertletre terjed ki (ENSZ, 2002):
— politikai iranyitas, a szolgéaltatasok elekt-
ronikus igénybevehetéségének biztositasa,

— lakossag-centrikus programok létrehoza-
sa,

— alakossag részvételének motivacidja,

— az elektronikus szolgaltatasok folyamatos
fejlesztése, eredményességiik és hatékony-
saguk vizsgalata, illetve

— a platformok és honlapok vizsgalata, érté-
kelése.

A DIGITALIZACIO MEGJELENESE AZ ONKOR-
MANYZATOK MUKODESEBEN

Az 6nkormanyzatok mikodésének szamos te-
riletére begytrizott a digitalizacid, azonban
az alkalmazott rendszerek digitalis atalakitasa
egy atfogd, bonyolult, idé- és koltségigényes
folyamat. Az 6nkormanyzati mikodés digita-
lizalasanak célja az 6énkormanyzati szolgalta-
tasok hatékonyabba tétele, az allampolgarok
magasabb minéségben valé kiszolgalasa, illetve
a kozigazgatasi folyamatok modernizalasa. A
hazai 6nkormanyzati rendszer digitalizacioja-
nak két 6 kozponti elemét az onkormanyzati
ASP rendszer és az Elektronikus Ugyintézési
(ELUGY) Portal adja, ami egy kézponti online
felilet, mely lehetévé teszi az allampolgarok
és a vallalkozasok szamara, hogy elektronikus
uton intézzék hivatali tgyeiket.

Az adott alkalmazas interneten keresztiil biz-

tonsagosan elérhet6 kormanyzati felhében fut,
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télink tavol, nem pedig a hivatalban 1évé lo-
kalis szerveren, vagy munkaallomason. Az 6n-
kormanyzati ASP program torekvése fokozato-
san egyetlen biztonsagos kormanyzati felhébe
terelni az egységes szakalkalmazasokat (Vékas,
2016).

A portalon keresztiil ma mar tobb mint 100
téle ugytipus érhetd el, melyhez tigyfélkapu re-
gisztracioval lehet hozzaférni, amely biztositja
a felhasznéalok azonositasat és az adatok bizton-
sagos kezelését.

A portal célkittizése, hogy flexibilisebbé te-
gye az allami és az 6nkormanyzati tUgyintézést
azéltal, hogy 24 o6ras hozzaférés biztositott a
portalhoz, igy az barmikor elérhet6 az allam-
polgarok szamara.

A legnagyobb hordereji fejlesztést talan a
kozponti szolgaltatasi platform, az ASP (App-
lication Service Provider) jelenti. A rendszer
bevezetése el6tt a killonboz6é 6nkormanyzatok
eltér6 informatikai adatbazist, nyilvantarta-
si rendszert, szoftvereket alkalmaztak, és ezen
szoftverek nem minden esetben tamogattak az
elektronikus folyamatokat. A killonb6zé infor-
matikai hattér hatasara a lakossag eltérd szin-
vonalu szolgaltatasokat tudott igénybe venni,
valamint nem lehetett kialakitani koltséghaté-
kony, modern, kozponti, egységes elektronikus
ugyintézési szolgaltatasokat (Lentner, 2019).

Az ASP nem magyar taldlmany, eredetileg
nem kozigazgatas-specifikus jelenség, a 90-es
években az Amerikai Egyesiilt Allamokban ala-
kult ki, elsésorban a versenyszféraban, vallalati
szektorban alkalmazott megoldas volt, mely-
nek lényege, hogy bizonyos szolgaltatasok kiil-
s6 szolgaltatok altal keriilnek feladatellatasra,
ezzel novelve a koltséghatékonysagot (Tarpai,
2016).

A kozigazgatisban  alkalmazott ~ASP
lényegében  egy olyan  adminisztracios
feluletként  funkcional, ahonnan minden

szakrendszer és egy¢b szolgaltatas elindithat6. A
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Beltigyminisztérium fejlesztésében megalkotott

rendszer elsédlegesen az Gnkormanyzatok
miikodésének tamogatasat és a kozigazgatasi
feladatok  hatékonyabb
az Onkorményzati informatikai rendszerek
digitalizalasan keresztiil (MAK, 2022).

Az onkormanyzati ASP rendszer orszagos

ellatasat  szolgalja

bevezetésének gondolata 2014-ben fogalma-
zodott meg kormanyzati célkitiizésként. A
2015-2019. kozotti idészakban iitemezetten
(a f6varosi 6nkormanyzat kivételével) minden
onkormanyzat csatlakozott az ASP szolgalta-
tasaihoz, amelyet kézel 30.000 6nkormanyzati
ugyintéz6 hasznal napi szinten (Kocsané Hor-
vath—Halasz, 2019).

Az 6nkormanyzati ASP célja, hogy korszerd,
integralt és koltséghatékony informatikai rend-
szert biztositson az Onkormanyzatok szama-
ra, amely tdimogatja a hivatali munkavégzést
szabvanyositott belsé folyamatokkal, valamint
egységes platformot kinal az allampolgarok és
vallalkozasok szamara elérhet6 helyi e-kozigaz-
gatasi szolgaltatasokhoz.

Az ASP rendszer szamos ponton elényds
lehet az ehhez csatlakozé Onkormanyzatok
szamara. Egyrészt ez egy olyan kozpont, fel-
héalapt informatikai rendszer, amely sziikség-
telenné teszi a sajat rendszerek fejlesztését és
folyamatos feliigyeletét, ezaltal egy egységes,
koltséghatékony platformot kinalva az 6nkor-
manyzatoknak. Masrészt megemlitendé az
adminisztrativ terhek csokkenésében és a fo-
lyamatok hatékonysaganak javulasaban rejlé
elénye is a rendszer egységessége révén. Har-
madrészt a formalizalt Grlapok és az egységesi-
tett adatok megkonnyitik az adattomegek keze-
lését. Emellett pedig kiemelendd, hogy az egyes
rendszerek egymassal folyamatos kommunika-
cidban allnak, igy alkalmasak az 9sszehangolt
mukodésre. Mindazonaltal az ASP nemcsak
az Onkormanyzatok mukodési hatékonysagat

javija, hanem az allampolgarok szdmara is
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hasznos lehet, ugyanis gyorsabb és egyszertibb,
elektronikus formaji ugyintézést tesz lehetd-
vé. Az emlitetteken feliil az ASP rendszer hoz-
zajarul a kérnyezeti fenntarthatosaghoz, hiszen
az Ugyintézéshez sziikséges papiralapt doku-
mentumokat, formanyomtatvanyokat és kérel-
meket felvaltjak azok digitalis valtozatai, amely
a csOkkend papirfelhasznalason keresztil egy
kornyezetbaratabb megoldast jelent (Kocsané
Horvath—Halasz, 2019).

Az 6nkormanyzati ASP rendszerben lévé
elénycket felismerve a lakossag 2020-ban ha-
vonta atlagosan 60 ezer tigyet inditott a porta-
lon. Ez 2021-ben 40-45 ezer darabra csokkent,
tekintve, hogy a jogszabaly modositasaval a
helyi ipariizési ad6é bevallasat ettl az évtdl
kezdédéen a NAV felé kellett mar beadni. A
rendszer emellett eurdpai szinten is kiemelke-
dé: az Eurépai Kozigazgatasi Intézet (EIPA)
altal kétévente elinditott Eurépai Kozszolgalati
Dij 2021. évi palyazatan a hazai énkormany-
zati ASP rendszer a ,,Digitdlis kozigazgatas”
tertiletén elnyerte a ,.J6 gyakorlat” kiilondijat is
(Miniszterelnoki Kabinetiroda, 2022).

Azon oOnkormanyzatok szamara, amelyek
csatlakoztak az ASP rendszerhez, az infor-
matikai hattér mellé tarsul egy egységes por-
talrendszer, telepiilési informaciés portallal,
elektronikus tgyintézési lehetdséget biztositd
hivatali portallal, illetve szervezeti intranetes
portallal. Az 6nkormanyzati portalok nagyban
eltérhetnek egymastdl teriileti szintek és la-
kossagszam szerint, ugyanis az adott teleptilés
nagysaga hatarozza meg az 6nkormanyzat ella-
tand6 feladatait. Ennek megfeleléen a kozigaz-
gatasi portalok kiilonféle szinteken nyajthatnak
elektronikus szolgaltatasokat az allampolgarok
szamara, amely az alapvet§ szolgaltatasoktdl
egészen a kiterjedt, fejlett szolgaltatasnyjtasig
terjed (Orban, 2019):

— Az els6 szinten a digitalis informacidszol-

galtatas talalhatd, azaz a feliilleten csupan

tajékoztato jellegti adatok érhetdek el (pl.
az 6nkormanyzat elérhetésége, az tigyfél-
fogadas idSpontja stb.).

— A masodik szinten mar egyiranya kom-
munikaciéra is van lehetdség a rendelke-
zésre allo Grlapok letoltésén keresztil. Az
ugyintézés tobbi része hagyomanyos —
vagyis személyes vagy postai — formaban
lehetdséges.

— A harmadik szint mar kétiranyu kapcso-
latot tesz lehetévé, vagyis az tirlapok letol-
tése utan azok kitolthet6ek és digitalizalt
formaban elkilldhetéek az 6nkormanyza-
tok részére.

— A negyedik szinten a teljes Ugyintézési
folyamat lebonyolithaté elektronikus for-
maban (ide sorolva a fizetés folyamatat is).

— Az 6todik szintén lévé leginnovativabb
rendszerek pedig képesek automatikusan,
személyre szabott, egyedi szolgaltatasokat
is nyQjtani.

Az ASP rendszer Elektronikus Ugyintézési
Portal (ELUGY) rendszere, vagy un. E-6nkor-
manyzat portal az 6nkormanyzati tigyek elekt-
ronikus intézésének szintere. Az ASP szolgalta-
tasait kihasznal6 onkormanyzatok tgyfeleinek
lehetdséget nyujt arra, hogy a szakrendszeri
alkalmazasokhoz fejlesztett, digitalis szolgalta-
tasokat vegyenck igénybe. Az ELUGY Portal
direkt kapcsolatban van az ASP rendszerrel,
ugyanis a Portalon inditott tigyintézési folya-
matok adatai kézvetlenil bekeriilnek az ASP
rendszer adott iigynek megfelel$ alrendszerébe.
A portalon keresztill az allampolgarok olyan
szolgaltatasokhoz férnek elektronikusan hozz4,
mint az adbéegyenleg-lekérdezés, tigyintézés és
ugykovetés, adobevallasi informéciok lekérése,
adok, dijak és illetékek rendezése, illetve szam-
labefizetés. Ahhoz, hogy a helyi lakosok elekt-
ronikusan tudjdk intézni a felsorolt tigyeket,
minden esetben sziikséges a személyazonositas

Ugyfélkapuval, e-személyivel vagy pedig rész-
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leges kodu telefonos regisztracioval (MAK,
2022).

Az ELUGY Portéalon lefolytatott elektroni-
kus tigyintézés az allampolgarok oldalan sza-
mos elényt eredményez. Ilyen elény példaul,
hogy az tigyfelek barmelyik idépontban, fold-
rajzilag barhonnan elérhetik az 6nkormanyzat
szolgaltatasait. A hozzaférhetéség és kényelem
mellett fontos elény az idémegtakaritas is, hi-
szen az Ugyintézés lebonyolitasahoz nem kell
megjelenni személyesen az tigyfélszolgalaton,
mindGssze egy szamitégépre és internet kap-
csolatra van hozza sziikség. Szintén hasznos
lehet abban a tekintetben is, hogy valds idében
nyjt informaciot az ugyek allapotarol, igy a
felhasznalok mindig naprakész informaciokat
érhetnek el.

Bar a szabalyozott elektronikus tgyintézé-
si szolgaltatasok (SZEUSZ) nem kozvetleniil
az 6nkormanyzatok digitalis atalakitasara vo-
natkoznak, kiemelendé koézilik a személyre
szabott tigyintézési feliilet (SZUF), amelyen az
allampolgarok szamos énkormanyzati szolgal-
tatast vehetnek igénybe. E tekintetben pedig a
SZUF hozzajarulhat az énkorményzatok dig-
italizalasdhoz, ugyanis integraltan teszi elér-
hetévé az tigyfelek szamara az onkormanyzati
ASP rendszer és egyéb kozigazgatasi rendsze-
rek szolgaltatdsait egy felhasznalobarat feliile-
ten keresztil.

A személyre szabott iigyintézési feltlet 2018.
elejétdl kezdve tolti be az ugyfélkapu funkcio-
jat, habar az ugyfélkapu tovabbra is ugyanagy
mukodik. A SZUF egy osszetett keretrendszer,
amelyen keresztll a digitalis kozszolgaltatast
nyqjté szereplék tudjak szolgaltatasaikat az
allampolgarok szamara elérhetévé tenni. A
bevezetésétdl kezdve a feliileten elérhetd szol-
galtatasok kore fokozatosan béviilt, mostan-
ra pedig mar olyan targykorokben vehetéek
igénybe elektronikusan szolgaltatasok, mint az

egészségugy, pénzigy, kozigazgatas és jog, ok-
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manyok vagy éppen énkormanyzati tigyintézés.
Az utobbi tertleten az tigyfelek konnyedén és
gyorsan intézhetik adoéiigyeiket, az ingatlany-
nyilvantartassal kapcsolatos, szocidlis jellegii és
vallalkozoi tgyeket, igénybe vehetnek kulonféle
kézmiszolgaltatasokat, koézérdekii bejelenté-
seket és panaszokat tehetnek, valamint nem
utols6 sorban igényelhetnek és fogadhatnak
elektronikusan iratokat, igazolasokat (Czék-
mann—Cseh, 2018).

A SZUF legnagyobb elényét az jelenti, hogy
a lakossagi felhasznalok egyetlen feltleten ke-
resztiil szamos 6nkormanyzati szolgaltatashoz
férhetnek hozza, igy az tgyek széles korét in-
tézhetik elektronikusan. Ennél a feliletnél is
megjelenik a kényelem, a kénnytd hozzaférhets-
ség, illetve a valésidejiség eldnye, vagyis az al-
lampolgarok a folyamatban 1évé tigyeik aktualis
allapotardl tajékozodhatnak. Az tigyintézéshez
a felulet a felhasznald azonositasat kéri, ezaltal
megvalosul a kiberbiztonsag feltétele is.

Az 6nkormanyzati tigyintézés fontos digita-
lis szinterét jelenti az e-Papir szolgaltatas is. Az
e-Papir az allampolgarok szamara ingyenesen
elérhet6, mindéssze tgyfélkapu regisztracid
szitkséges hozza, amely elektronikusan Ossze-
kapcsolja az tigyfelet a valasztott 6nkormany-
zattal vagy egyéb intézménnyel. Ez 1ényegében
egy olyan hitelesitett tzenetkiild6 alkalmazas,
amelyen keresztil a lakossag eljuttathatja hiva-
talos leveleit és kérelmeit az énkormanyzatok
és egyéb allami szervek szamara. A szolgaltatas
fontos szereppel bir a digitalis 6nkormanyzati
ugyintézésben, ugyanis az elektronikusan to-
vabbitott és tarolt dokumentumok feldolgozasa
gyorsabban torténik a papir alaptt dokumen-
tacidhoz képest. A platform szintén a felhasz-
nalébarat kialakitas jegyében késziilt, az Ugy-
félkapun keresztiili azonositast kovetéen kell
az ugyfélnek kivalasztani a kivant ugytipust
és a cimzettet (vagyis jelen esetben valamelyik

onkormanyzatot), kitélteni az adott Wrlapot,
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esetleg feltolteni a sziikséges dokumentumokat,
majd ezt egy gombnyomassal elkiildeni az érin-
tett fél szamara. A dokumentumok hitelességét
az elektronikus aldiras és idébélyeg biztositja
(Magyarorszag.hu, 2021).

Lehetéség nyilt AVDH hitelesitéssel ellatott
dokumentum létrehozasara, mely alapjan a
rendszer hitelesen igazolja, hogy a dokumen-
tumot az az azonositott személy allitotta ki,
akit korabban az okmanyiroda hitelesitett, igy
AVDH-val teljes bizonyité ereji maganokirat
hozhat6 létre, amelyhez tanuk aldirdsa sem
sziikséges, igy konnyitve és gyorsitva a felhasz-

nalok tgyintézését.

A DIGITALIS ONKORMANYZAT FEJLESZTESI STRA-
TEGIAL

Bar az elektronikus kozigazgatas kialakitasat
mar 1995-ben igyekezett elGsegiteni a Nem-
zeti Informatikai Stratégia (NIS), illetve azota
szamos ilyen iranyu stratégia és program ment
végbe (lasd Kormanyzati Informatikai Stra-
tégia (1998), Magyar valasz az Informacios
Tarsadalom kihivasaira (1999), Magyar In-
formatikai Charta (2000), az énkorményzatok
digitalis atalakitasarol el6szor a 2001-es Nem-
zetl Informaciés Tarsadalom Stratégia (NI'TS)
fogalmazott. A NITS egy otéves stratégiat és
egy kétéves akciotervet foglalt magaban, amely
az e-kormanyzat és e-onkormanyzat kialakita-
sara iranyulé torekvéseket tartalmazta (Lap-
sanszky, 2016). Az elektronikus szolgaltatasok
vonatkozasaban két kikotést fogalmazott meg:
a kormanyzati tgyvitel digitalis atalakulasat,
valamint a szolgaltaté jellegii kormanyzat és
onkormanyzat megalkotasanak elémozdita-
sat. Ezek az iranyvonalak mar 2001-2002-re
iranyul6 akciétervben is szerepeltek, az e-kor-
manyzas tekintetében pedig tébbek kozott
megfogalmaztak az egységes kormanyzati halo-

zat és portal létrehozasat, az elektronikus szol-

galtatasok bevezetését, az allami szektor infor-
matikai dolgozoéinak tanitasat, illetve az ehhez
sziikséges ajanlasok és szabvanyok készitését
(Veszprémi, 2019).

Az e-6nkormanyzat tekintetében a stratégia
az alabbi fejlesztési teriileteket fogalmazta meg:

— elektronikus iratkezelés bevezetése,

— az alkalmazasok és azok minéségének fej-

lesztése,

— helyi 6nkormanyzati weblapok megalko-

tasa (minimum egyiranyu kapcsolattal),

— kormanyzati egyablakos szolgaltatas létre-

hozasa,

— az alkalmazott rendszerek és eszk6zok fel-

ugyelete és esetleges javitasa,

— az 6nkormanyzatok kozotti tudasbazis ki-

alakitasa.

A stratégiat 2003-ban a Magyar Informaci-
6s Tarsadalom Stratégia (MITS) kovette, ami
az elsé olyan kormanyzati torekvés volt, amely
hosszu tava célokat, az elektronikus kormany-
zas alapkoveként szolgalé elveket (nyitottsag,
részvétel, szamon kérhetdség, visszacsatolas,
elérhetdség, hatékonysag) és programokat hata-
rozott meg. A MITS részeként az e-kormanyzat
és az e-dnkormanyzat 6nall6 stratégiaként sze-
repelt. Az elektronikus kormanyzat alprogram
iranyvonalai leginkabb az elektronikus alairasi
rendszerre, egységes cimtarra, levelezérend-
szerre, kozbeszerzési és fizetési rendszerre f6-
kuszaltak, mig az e-6nkormanyzati stratégia
nem fogalmazott meg egzakt rendelkezéseket,
csupan elveket. A stratégia a kézigazgatasi por-
talokkal kapcsolatban legalabb a masodik szint
elérését célozta minden helyi 6nkormanyzat
esetében, kozép- és hosszutavon pedig a har-
madik és negyedik szintdi platform megvalosi-
tasa szerepelt a tervek kozott.

A 2014 és 2020 kozotti idétavra tervezett
Nemzeti Infokommunikacios Stratégia (NIS) a
fejlesztendd teriiletek sokasagat foglalta maga-

ban, preferenciai kozott szerepeltetve a digitalis
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infrastruktira, a digitalis kompetenciak, a digi-
talis gazdasag és a digitalis allam koncepcioit
(Magyarorszag Kormanya, 2014).

A stratégia igencsak atfogd volt, az allami
és az onkormanyzati mikodés szamos pontja-
ra iranyitva a fejlesztéseket. A teljesség igénye
nélkiil az 6nkormanyzatok tekintetében a prog-
ram megfogalmazta az e-kozigazgatasi szolgal-
tatasok informatikai hatterének megteremté-
sét, a belsé folyamatok digitalizalasat, az ASP
rendszer altal nyujtott szolgaltatasok korének
kiszélesitését, az adatbazisok fokozottabb 6sz-
szehangolasat, a modern és magas mindségi
vallalati e-szolgaltatasok kialakitasat, tovabba
az elektronikus kozszolgaltatasok megujitasat,
korszertsitését (Veszprémi, 2019).

Ebben az idgszakban sziletett meg az
elektronikus tgyintézés és a bizalmi szolgal-
tatasok altalanos szabalyairdl szolo 2015. évi
CCXXII. torvény (tovabbiakban: Etsz tv),
amely kimondja, hogy az 6nkormanyzatoknak
is elérhetévé kell tenni az elektronikus iigyin-
tézés lehetéségét. A torvény 3. § (1) bekezdése
az e-ugyintézéshez val6 jogot alapvetd tgyféli
jogként fogalmazza meg: ,,Magyarorszagon az
ugyfelet megilleti a jog, hogy az elektronikus
ugyintézést biztosito szerv eldtti ligyét — az e
torvényben meghatarozott médon — elektroni-
kusan intézze.”

Az Eiisz tv-vel 2015-ben megszint az e-koz-
igazgatasra és eljarasra vonatkozo specialis sza-
bélyozas, ezzel visszatért a 2009-es modellhez
és egységes keretet (Egységes Digitélis Ugyinté-
zést Tér) hozott létre az elektronikus eljarasok-
nak (Budai-Gerencsér—Veszprémi, 2018).

Ugyanakkor a mai napig talalhatéak olyan
onkormanyzati portalok, ahova nem keriilt
feltintetésre a digitalis tigyintézés lehetGsége,
valamint tébb olyan 6nkormanyzati rendelet
is szilletett, amely nem teszi lehetévé a kérel-
mek elektronikusan valé benytjtasat (Megyeri,

2024).
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Az Eisz tv. idején kodifikalt altalanos koz-
igazgatasi rendtartasrél szo6l6 2016. évi CL.
torvény a kapcsolattartas formdjanal a 26.§ (1)
a) pontjaban mar csak emlitést tesz az elektro-
nikus Gtrdl és visszautal az Eiisz tv. Szabélyo-
zasara, ezzel is egységes jogi keretet adva az
elektronikus kapcsolattartasnak.

A legtjabb, jelenleg is futé elektronikus koz-
szolgaltatasok fejlesztésére iranyul6é program a
2022 és 2030 kozotti idétavra tervezett Nem-
zeti Digitalizacios Stratégia (NDS). A stratégia
kiterjedt célt fogalmaz meg: hazank a gazdasag,
az oktatas, a K+IF+I és a kozigazgatas tekin-
tetében azonositsa ¢és hasznalja ki a digitaliza-
ci6 adta elényoket, ezzel nagyban tdmogatva
a versenyképességet ¢és a hazai lakossag jolétét.
Ennek titkrében a stratégiaban ugyantgy meg-
jelenik a négy digitalis alappillér, mint a NIS
esetében. A digitalizaciéban rejlé lehetdségek
kihasznaldsahoz a negyedik pillér, a digitalis
allam olyan sziikséges intézkedéseket fogalmaz
meg, mint a kozponti és a helyi kozigazgatas
felhasznalobarat ¢és digitalis megujitasa, az
adatokon nyugvé kézigazgatas kiépitése, okos
teleptilések, térségek és helyi elektronikus koz-
szolgaltatasok fejlesztése, illetve a kiber- és in-
formaciobiztonsag megteremtése.

Az NDS id6szakaban 2024. szeptember 2-t61
a korabbi Eiisz torvény helyett a digitalis al-
lamrol és a digitalis szolgaltatasok ny\jtasanak
egyes szabalyair6l szol6 2023. évi CIII. torvény
(tovabbiakban: Dap tv.) hatalyossa valt, amely
a mar alkalmazott elektronikus ugyintézést
megtartasa mellett egy 0j lépcséfokot jelent az
allami szolgaltatasok digitalizalasaban. Mind-
emellett a Nemzeti Digitalis Allampolgarsag
Program megalapozasahoz egy telefonos appli-
kacio keriill megalkotasra az életesemény-alapu
ugyintézési modokra.

E torvény, mint az elektronikus kapcsolat-
tartas altalanos szabdlyait tartalmazé elsédle-

ges jogszabaly, melynek preambuluma rogziti,
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hogy az informaci6s és kommunikaciés techno-
logidk fejlédése életiink gyokeres atalakulasat
hozza magaval, az allam és a tarsadalom kap-
csolatanak digitalis térbe helyezése, a modern
kormanyzati digitalis feliletek és szolgaltatasok
létrehozasa érdekében valt sziikségessé e tor-
vény kodifikacioja.

A HAZAI DIGITALIS KOZSZOLGALTATASOK FEJ-
LETTSEGE

Az Furépai Bizottsag Digitalis Gazdasag és
Tarsadalom Indexe, a DESI kiterjed a digi-
talis kozszolgaltatasok teriiletére is, amelynek
keretében 5 indikatort vizsgalnak meg az unios
tagorszagok vonatkozasaban. Az aldbbi tabla-
zat Magyarorszag 2022-es teljesitményét és az
egyes indikatoroknal elért uniés atlagpontsza-
mot szemlélteti.

A legfrissebb szamitasok alapjan a DESI di-
gitalis kozszolgaltatasok dimenzidjaban hazank
2022-ben a 21. helyet érte el, amellyel négy he-
lyet javitott a megelézé évi pozicidhoz képest.
A digitalis kozszolgaltatasok tekintetében elért
eredményekben 2016 jelentette a fordul6pon-

tot, azéta folyamatosan emelkedik a magyar
pontszam, lekévetve az unids atlag valtozasat.

A dimenzién beliili elsé kategoriat az e-kor-
manyzati szolgaltatasok felhasznaléi képezik,
amelynek szama mind hazai, mind pedig uni6s
szinten hasonlé mértékben béviilt. Ugyanakkor
kiemelendd a szocialis tavolsagtartast és a digi-
talis vilag el6térbe kertilését eredményezé pan-
démia is, amely az elektronikus szolgaltatasok
és mas digitalis lehetdségek igénybevételére sar-
kallta az embereket. A felmérési adatok alapjan
hazankban az internetez6k 70%-a, az unios la-
kossagnak pedig kozel kétharmada vett igénybe
elektronikus kozigazgatasi szolgaltatdsokat a
vizsgalt egy évben. Az unids tagorszagok at-
lagat tehat Magyarorszag talszarnyalja, igy a
2021-es év teljesitményéhez képest 11 helyet
javitva a 9. helyet foglalja EU-s viszonylatban
(Euré6pai Bizottsag, 2022).

A digitalis kozszolgaltatasok dimenzidjanak
masodik kategériajaban ment végbe a legje-
lentdsebb névekedés, ami az drlapok automa-
tikus kitoltésének tertlete. Ez a kozigazgatasi
rendszerek kozotti, a hazai lakossag uigyintézési

folyamatainak kénnyitését célozza, amely rész-

1. tdbldzat: Magyarorszdg helyzete a DESI digitdlis kizszolgdltatdsok mutatdja alapyan (2022-es jelentés)

DESI 2022 DESI 2022
érték érték
HUN EU
DESI digitalis kozszolgaltatasok dimenzi6 - komponensek és
P 57,4 67,3
aktualis értékik
4al. E-kormanyzati szolgaltatasok felhasznaléi (az o N
. AL ot 81% 65%
internetfelhasznalok aranyaban)
4a2. [”,Trlapok automatikus kitoltése (0 és 100 kozott) 60 64
4a3. Polgaroknak nyujtott digitalis kozszolgaltatasok (0 és 100
kozott) 64 75
4a4. Vallalkozasoknak nyujtott digitalis kozszolgaltatasok (0 és
100 kozott) 74 82
4a5. Nyilt hozzaférést adatok (a maximalis pontszam
aranyaban) 58% 81%

Forrds: Miniszterelniki Kabinetiroda, 2022:60.
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ben a kézigazgatasi szervek kozotti adatalapa
kommunikaciét automatizalé Koézponti Kor-
manyzati Szolgéltatds Busz elterjesztésével,
részben pedig az adatoknak az trlapokon és
szolgaltatasokon valé automatikus betoltésével
magyarazhaté. E tekintetben hazank szinte tel-
jesen megfelelt az uniés atlagnak (Miniszterel-
noki Kabinetiroda, 2022).

A teljes kord ugyintézést szemlélteté mutatd
azon kozigazgatasi lgyeket veszi figyelembe,
amelynek minden részfolyamata digitalisan in-
tézhetd, véghezvihetd. Az unios 2 szazalékpon-
tos atlagnovekedéshez képest Magyarorszag
e tekintetben 5 szazalékpontos béviilést ért el,
melynek koszonhetéen csokkent a kulonbség
az uniés és a magyar teljesitmény vonatkozasa-
ban. Ugyanakkor ezt az indikatort a DESI nem
veszi figyelembe (Eurépai Parlament, 2022).

A hazai javul6 teljesitményt tiikr6z6 mutatd
helyett a Digitalis Gazdasag és Tarsadalom In-
tott digitalis k6zszolgaltatasok tertilete keriilt be,
amely mar kevésbé jo képet fest a magyar hely-
zetrél. Elészor 2020-ban multa alul a magyar
érték (64 pont) jelentésebben az EU-s atlagot
(75 pont), amely azzal indokolhato, hogy az uni-
6s szakpolitikai céloknak megfelelve a magyar
szolgaltatasokkal egyénaranyosan szamolja a
hataron tali szolgéltatasok meglétét. A prob-
lémat ebben a tekintetben az adja, hogy ezen
szolgaltatasokra hazank nem forditott elegendd
figyelmet (Miniszterelnéki Kabinetiroda, 2022).
A negyedik kategoriat a vallalkozasoknak nyj-
tott digitalis kozszolgaltatasok alkotjak. A ma-
gyar mutaté értékei ebben a kategéridban is
alulmaljak az uni6s atlagpontszamot, azonban
a ketté kozotti kulonbség 2019-ig fokozatosan
mérséklédott. A DESI szamitasaban eszkoézolt
modszertani moédositdsok miatt viszont ez a
mutat6 is nagyobb hangsulyt fektet a hataron
tali szolgaltatasokra, amelynek kovetkeztében

2020-t6] kezd6déen a hazai pontszam csokken-
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ni kezdett. A lakossag és a vallalkozasok sza-
mara nyqjtott elektronikus kozszolgaltatasokat
méré mutatok sulya emellett kétszeresre emel-
kedett a dimenzién belil a tébbi indikatorhoz
képest, ami szintén a moédszertani valtozasokra
vezethet6 vissza. Ezen tényezdk pedig 6sszessé-
gében jarultak hozzd a pontszam visszaesésé-
hez (Eurépai Parlament, 2022).

A hazai digitalis 6sszképet nagyban rontja a
kozadatok elérhetdségét vizsgald indikator Eu-
ropai Unids atlaghoz viszonyitott kimondottan
alacsony szintje. Mig az uniés atlag a mutatd
esetében 81%, addig Magyarorszagon ez csu-
péan 58%-on 4ll. Erdemes arra is felhivni a fi-
gyelmet, hogy a DESI a digitalis iigyféloldali
kozszolgaltatasoknak csupan egy kis részét vizs-
galja, igy értelemszerden léteznek olyan ma-
gyar digitalis innovaciok, amelyeket az index
modszertana egyaltalan nem vesz figyelembe.
Tobbek kozott ilyen az dnkorményzati ASP
rendszer, az elektronikus szamla, vagy akar a
feketegazdasag csokkentése érdekében beveze-
tett EKAER, amelyek mind nemzetkozi szinten
is sikeres digitalis megoldasoknak szamitanak
(Miniszterelnoki Kabinetiroda, 2022).

A 2019-ben kiadott eGovernment Benchmark
Report szerint hazank szemmel lathat6 javula-
son ment keresztill a vizsgalat ala vont tertletek
tobbségében, amely a 2020-ban kiadott eGover-
nment Benchmark Report szerint még tovabb
erésodott (Eurdpai Bizottsag, 2020). A kiadvany
hangsulyozza, hogy Magyarorszag ezzel a no-
vekedés tekintetében a masodik helyre kertlt a
2017 és 2019 kozotti idészakban a felmérésben
résztvevé orszagok kozott. A jelentés 2021-es ki-
adasa szerint pedig ez a javulas a kovetkezd év-
ben is kitartott (Eurépai Bizottsag, 2021).

Az eGovernment Benchmark digitalizaciora
iranyulé Osszesitett indikatora alapjan hazank
teljesitménye a 2018-as 42%-r6l 63%-ra emel-
kedett, amellyel hazank a 18. helyet toltotte
be. A digitalis szolgaltatasok valos hasznalatat
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vizsgald mutat6 tekintetében pedig hatalmas
novekedés ment végbe: a 2018-as 35% az uni-
6s atlagot is meghaladbéan 70%-ra bévilt. Ez-
zel a szinttel hazank a 10. helyet foglalta el a
tagorszagok korében. Az eredményeket Gssze-
foglalva elmondhato, hogy a 2019-et megel6z6
idészakban ,,elnyert” leszakadd orszagok kate-
gbriajabol idével hazank ki tudott 1épni, a 2019
és 2022 kozotti harom évben pedig tartésan a
kozépmezbny tagjava valt (Miniszterelnoki Ka-
binetiroda, 2022).

Osszegzésképpen  elmondhat6é, hogy az
e-kozigazgatds a jovében még kardindlisabb
szerephez jut az allami és az onkormanyzati
egyre tobb
tertleten konnyitik meg az tigyintézést és névelik

muikodés tekintetében, mivel
a hatékonysagot. Az e-ligyintézés altalanossa
valasaval az allami ¢és o6nkormanyzatok
tehermentesiilnek, lehet6vé téve a hatékonyabb
eréforras-gazdalkodast.

Az innovativ digitalis technolégiak 4j tavla-
tokat nyitnak a kozigazgatas el6tt, lehetGséget
teremtve arra, hogy a XXI. szazad kévetelmé-
nyeihez igazodva korszerisédjon és magasabb

szintd hatékonysagot érjen el.
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Kerékgydrto Csaba

Korrupcioészlelés a pénziigy-szamvitel
szakos hallgatok és szakemberek korében

Analysis of Corruption Detection among Students
and Professionals of Finance-Accountancy

OSSZEFOGLALAS

A korrupcié mindig is egy nagyon izgalmas ku-
tatasi téma volt, azonban legalabb annyira nagy
kihivas is. Napjainkban egyre nagyobb érdek-
16dés tapasztalhaté a téma irant, nem csupan
kutatasi, hanem nagyobb multinacionalis valla-
lati szinteken is. A kutatasunk célja, a fogalom
pontos kériilhatarolasa mellett, elsésorban t6bb
demografiai csoport kozotti korrupciés viszony
feltarasara és megértésére iranyult. A kutatas so-
ran elészor 444 pénziigy-szamvitel szakos hall-
gato, illetve ilyen szakon végzett munkavallalo
kérében végeztiink vizsgalatot vignetta értékeld
rendszer segitségével, arra a kérdésre keresve
a valaszt, hogy az ilyen teriilleten tanuldk vagy
végzettek hogyan itélik meg ezt a komplex tarsa-
dalmi jelenséget az emberek kozotti interakciok
soran. Az eredmények fliggvényében a leginkabb
kiemelkedd korrupciés elfogadasi tényezét vet-
tem alapul a kutatas masodik szakaszaban, ahol
ezt tovabb vizsgalva a szervezeti kultira dimen-
zi61t hasonlitottam 6ssze egyesével a fent emlitett
1d6 szerinti korrupcié elfogadas mértékével.
Journal of Economic Literature (JEL)
kodok: D73, .20, M14
Kulcsszavak: korrupcidészlelés, szervezeti

kultara, idészerinti korrupcié elfogadas

SUMMARY

Corruption has always been a very exciting
research topic, but it has also been an equally
challenging one. Today, there is a growing inte-
rest in the subject, not only at the research level
but also at the larger multinational corporate
level. The aim of our research, in addition to
a precise definition of the concept, was prima-
rily to explore and understand the relationship
between corruption and several demographic
groups. We first conducted a survey of 444 fi-
nance accounting students and graduates using
a vignette rating system, seeking to answer the
question of how students or graduates in this
field perceive this complex social phenomenon
in their interactions with others. Depending
on the results, I took the most prominent cor-
ruption acceptance factor as the basis for the
second phase of the research, where I further
explored this by comparing the dimensions of
organisational culture one by one with the afo-
rementioned time-based corruption acceptan-
ce measure.

Journal of Economic Literature (JEL)
codes: D73, .20, M 14

Keywords: corruption perception, finance

and accounting students
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BEVEZETES

A korrupci6 jelensége mindig is izgalmas ku-
tatasi kihivast jelentett, hiszen egy ilyen ne-
gativan vélt fogalom kutatasa, megértése, 6sz-
szefiiggéseinek feltirasa nem konnyud feladat,
mert a kutatok prekoncepciéi — de akar a ku-
tatok elfogultsdga 1s — jelentGsen torzithatja az
adatgy(jtést, elemzést, és a kutatasi folyamat
minden aspektusat. E kihivasok ellenére azon-
ban egyre nagyobb az érdekl6dés a téma irant,
hiszen gazdasagi teljesitménytnk, befektetési
kornyezetiink és a gazdasag mas tertleteinek
megitélése is fligg az orszagban tapasztalhato
korrupcié mértékétsl.

A hagyomanyos kozgazdasagi megkozelités-
ben leirt korrupcids hatasok nem értelmezhet6ek
mindig kénnyen. A korrupci6 kiilonb6zé defini-
ci61 kozott azonban talalhatunk hasonlésagot.

,»A korrupciot mindig egyfajta hatalommal
val6 visszaélésként vagy diszkriminacioként
azonositjak. Szinte minden korrupciérodl szo-
16 konyv és cikk a definicidjanak vizsgalataval
kezdédik. Az egyik leggyakrabban idézett és
hasznalt definicié szerint a korrupcié ,,a koz-
tisztvisel6k magatartasa, amely eltér az elfoga-
dott normaktdl a magancélok kiszolgalasa érde-
kében” (Huntington, 2017).

Ezt az allitast tamasztja ala, hogy az ugy-
nevezett ,elfogadott normak” id6rél idére
valtoznak. A korrupcié6 meghatarozasa nem
mindig egyértelmi. Egy adott helyen és idében
a normakat nem mindenki érzékeli azonos ér-
telemben, médon. Ami azonban mindig k6zos
értelmezésként jelenik meg, hogy a korrupci-
6t negativ dolognak tekintik: mindig devians
magatartasként jelentkezik. Fontos felismerni,
hogy a korrupci6é megitélése donté jelentéségi
a jelenség megitélésében, és ezt a felfogast nagy-
mértékben befolyasoljak a gazdasagi, tarsadal-
mi, politikai és kulturalis tényezék, valamint a

munkahelyi kérnyezet.
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A téma esetében szerettem volna a korrupci-
ot a szervezeti kultira szintjén is megvizsgalni,
és a kapott eredményeket diagramm és tabla-
zat formajaban elemezni. Fontos megemlitent,
hogy maga a korrupcié egy nagyon részletes
és széles skalan mozgd fogalom, igy a pontos
meghatarozas érdekében vizsgalt csoportokat
sztikiteni kellett.

A kutatast két szakaszra osztottuk. Elsé rész-
ben szerettem volna a négy demografia cso-
port kozil azt a csoportot alapul venni, amire
a masik harom demogréfiai csoport raépil, igy
a diakok hozzaallasanak a vizsgalataval kezd-
tiik, akik még 2023-ban is tanuljak a pénziigyi
és szamviteli folyamatok vizsgalatat, elemzését,
dokumentalasat.

A vizsgalt kérdés az, hogy hogyan viszonyul-
nak a korrupciéhoz, mint 1étez6 jelenséghez, il-
letve mennyire zarkéznak el az ilyen korrupcios
helyzetektdl, osszehasonlitva azokkal, akik ilyen
szakon végeztek és mar dolgoznak. Ezzel arra
a kérdésre keressiik a valaszt, hogy vajon ebben
a homogén szakmacsoportban a munka vilaga
megvaltoztatja-e a korrupcidhoz valé hozzaallast.

A kutatas masodik szakaszaban a fent em-
litett szervezeti kultira dimenzidkat vizsgaltuk

négy demografiai csoportokon keresztil.

A KORRUPCIO FOGALMI MEGKOZELITESE, SZAK-
IRODALMI ATTEKINTES

A szakirodalom gyakran kiilénbséget tesz olyan
orszagok gazdasagi szerepl6i kozott, ahol az
életszinvonal mértéke alacsony vagy éppen ma-
gas. Az alacsony életszinvonal, aminek az at-
lagbér alatti jovedelem az egyik kivalt6 oka, és a
munkaltaté altal biztositott rossz munkakorul-
mények novelik a korrupcid esélyét, mig a fej-
lettebb, magasabb jovedelmi szinttel rendelke-
z6 tarsadalmi rétegekben a korrupciot inkabb
tekintik elszigetelt esetnek, mintsem egy valodi

megszokott jelenségnek (Afonso et al., 2022).
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A korrupci6 elleni kiizdelem folyamatosan
jelen van barmilyen demografiai csoportban(-
Takacs et al.,, 2011), melynek feltérképezése,
behatarolasa tobb szintéren is folyik. A hatar-
mechanizmus egy meghatarozo6 kulcsfontossag-
gal bir jelenség, amelynek azonositasa, beha-
tarolasa elengedhetetlen a komplex tarsadalmi
jelenség mikoédésének a megértéséhez. (Fath
— Kay, 2018; Mocan, 2008).

Mivel a tarsadalmat mind horizontalisan
(azaz tarsadalmi rétegen beliili), mind vertika-
lisan (tarsadalmi rétegek kozotti) atjarja a kor-
rupcid, azonositasnak tobb szintéren kell vég-
bemennie.

A korrupci6 szinte mindenki szamara mast
és mast jelent. (Réthi et al., 2019)

A kutatasi modszerek tobbsége elméleti, em-
pirikus vizsgalatokkal ritkabban talalkozunk
féként a téma érzékenysége miatt. Kozismert,
hogy a korrupcié mérése, és az altala okozott
karok meghatarozasa rendkiviil nehéz, mivel a
jelenség tobbnyire nem a felszinen, nem a nyil-
vanossag ¢s a kutatok el6tt zajlik. (Kasa — Rét-
hi, 2021)

Mindazonaltal szamos probalkozas ismert a
jelenség altal okozott karok szamszerisitésére.
(Budsaratragoon — Jitmaneeroj, 2020; Kauf-
mann et al., 2011; Ko — Samajdar, 2010) Tébb,
nemzetkozileg elismert szervezet is rendszere-
sen publikdl ilyen méréseket, proxy mutatokat.
(Transparency International: Corruption Per-
ceptions Index; World Bank: Annual Report
on Anti-Corruption; United Nations Devel-
opment Programme: Integrity Index; Bertels-
mann Stiftung; Bertelsmann Transformation
Index; Freedom House: Freedom in the Wor-
Id report; European Union: Anti-Corruption
Report; Global Integrity: The Global Integ-
rity Report; International Budget Partnership:
Open Budget Index; World Economic Forum:
Global Competitiveness Report) (Réthi, 2017).

Az egyetemi hallgatok korében mért kor-

rupciétdrés is nagymértékben meghatarozza a
jovébeli korrupcidellenes hatasokat. Ha a tanu-
16k erésen elutasitjak a korrupciot és alacsony a
korrupciétlré képességiik, ez azt jelenti, hogy
a kockazatok magasak lesznek a jévében, és ki-
kertilve az egyetemrdl hajlamosak lesznek elke-
rilni a korrupt helyzeteket, s6t nagymértékben
megtagadjak magat a korrupciot is. (Jiang et al.,
2013; Pickave, 2016; Stevens, 2007)

Az eddig elvégzett kutatasok alatamasztjak,
hogy az egyetemistak altaldban komolynak
tartjak a jelenlegi korrupcios jelenségeket a gaz-
dasagi egyetemeken is (Husted, 2002; Simpser,
2020). A kilonb6zé korrupcids jelenségekkel
szemben alacsony toleranciat és magas korrup-
cidellenes részvételi hajlandésagot mutatnak.
Tanulmanyaik soran hatarozottan elitélik a
korrupcié6 minden formajat, és inkdbb kertlik
az olyan kétes helyzeteket, amelyek korrupcio-
gyanus szerepbe sodorhatnak éket. (Dai, 2014)

Véleménytink szerint az egyetemi hallgatok
alacsony tolerancidja és magas antikorrupcids
részvételi hajlandosaga a jovébeni korrupcidel-
lenesség alapja. Tapasztalatok alapjan, amikor
az egyének kozvetlenil részt vesznek a korrupt
tevékenységben, nagymértékben torzitjak az
észlelést, mert sajat megérzéseikre hagyatkoz-
nak, igy az eddig szerzett a negativ tapasztala-
tok ezekben a helyzetekben dontéen befolya-
soljak a korrupt viselkedés megitélését (Hauk et
al., 2022; Traikova et al., 2017).

Ez a mechanizmus a korrupci6 iranti érzé-
kenységre is kihat. A negativ tapasztalatok és a
korrupcié iranti érzékenység szintén befolyasol-
jak az egyének viselkedését, és egymast kolcso-
nosen erdsitve reprodukaljak ezt a viselkedést.
Az egyén szintd kapcsolatok feltarasaval kap-
csolatban még van lehet8ség tovabbi kutata-
sokra, ezért célom, hogy mélyebben megértsem
a korrupci6 iranti érzékenység, a kapcsolodo
tapasztalatok és a viselkedés kozotti kapcso-
latokat, és jobban feltérképezzem a kulturalis
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vonasok hatasat az egyén korrupciérol alkotott
felfogasa tekintetében (Andersson — Heywood,
2009; Gilman, 2018; Zhan et al., 2021).

A korrupcid a szervezeti kultara titkrében is
j0l vizsgalhat6, mivel — ahogy minden mas fo-
lyamat — a mindennapi életiink része, igy a kul-
tarank aktiv részét is képezi. Hofstede holland
tudds nevéhez fizheté a hat kultirdimenzio,
aminek segitségével szeretném megvizsgalni a
fent emlitett kutatasi témat. (Hao et al., 2021).

— Hatalmi tavolsag: Az emberek kozotti
kilénbségek feltarasa soran kapott olyan
mértékd egyenlétlenségrél van itt szo,
amit még el tudunk fogadni.

— Individualizmus vagy kollektivizmus: A
kultaraba tartozo6 orszag vagy csoport, mit
részesit elényben: azt ha valaki egyénként
vagy csoportosan gondolkozik és hoz don-
tést (Sanchez-Vidal et al., 2024).

— Maszkulinitas vagy feminitas: Itt a tipikus
néi és férfias jegyekre gondolunk, amik
egy orszag esetében sokszor velesziiletett
vagy eldre kodolt tulajdonsagok. A , férfi-
as” kultira esetében a tagok szamara
fontos a verseny, a sikerorientaltsag, a ki-
tartas, a keményen, nehezen elért munka.
Ezzel szemben a ,,néiesebb” kultarakban
nagyobb hangsuly kertl a szolidaritasra,
a csoport tagjai kozotti egytittérzésre és a
tamogato hozzaéllasra (Laver, 2014).

— Bizonytalansagkertilés: Egy tarsadalom
mennyire igényli vagy éppen fogadja el,
ha minden egy elére meghatarozott, el-
vart és megtervezett vonal mentén halad.
Ezt leginkdbb egy skalan lehetne dbrazol-
ni, aminek az egyik végén azon egyének
allnak, akik nem engedik, ha nem csoport-
ként gondolkozunk, a masik végén pedig
személyek, akik toleransabbak az eltéré
véleménnyel szemben, és sokszor tamoga-
tasukat fejezik ki az jit6 otletek iranyaba
(Srirejeki, 2020).
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— Hossza vagy rovidtava orientaci6: Az ori-
entaciot itt egy iddskala mentén lehetne
leginkabb megfogalmazni, aminek szintén
két véglete van. Egyik végén az egyének
teljesen a j6vére gondolnak, és a megta-
karitas, a tervezés, a kiszamithatosag, a
valtozasokon alapul6 wjitasok a 6 gon-
dolatmenetiik, ellenben azokkal, akik a
nemzetik mulgjaban elért biiszkeségében
latjak a jov6 eredményeit (Qu et al., 2019).

— Elnéz6 vagy visszafogott magatartasfor-
ma: A kultdra mennyire elnézé és elfoga-
dé bizonyos tarsadalmi szintek kultaralis
és szorakozasi viselkedésével, illetve meny-
nyire visszafogott vagy korlatozott a szi-
goru szocialis normak miatt (Klitgaard,
2017).

MODSZERTAN

Kutatdsi kérdések, hipotézisek

Azt gyanitjuk, hogy az egyetemek pénziigy és
szamviteli szakjain végzett hallgatok kozott
szoba kertl az etikus, felelds magatartas, mint
fogalom, hiszen a tantargyakba ez be van épit-
ve (etikus vallalat, tizleti etika, felelés- és fenn-
tarthat6 menedzsment). Szeretnénk Gsszeha-
sonlitani a korrupciés helyzethez kapcsolodd
viszonyt olyan diakok koérében, akik még csak
konyvbdl tanuljak a pénziigyet, illetve szamvi-
telt és igy nagy valoszindséggel csak elméletként
talalkoznak egy korrupcios helyzettel, azokkal a
dolgozokkal, akik pénziigyi-szamviteli tanulma-
nyaik utdn mar munkavallalok akar egy kisebb
kkv szektorban vagy egy nagyon Osszetettebb
hélézaton alapulé multinacionalis vallalatnal.

— Ql: Van-e eltérés a pénziigy-szamvitel
szakos hallgatok és az e szakon végzettek
korrupcidérzékenysége kozott?

— HI: Az egyetemi hallgatok korrupciéval
szembeni hozzdallasat a munkaerépiac

megvaltoztatja.
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Adatgyijtés

Kutatasunk soran egyetemi hallgatokat, és
hazai tulajdonq, illetve multinaciondlis valla-
latoknal vagy allami szféraban dolgozé mun-
kavallalokat kérdeztiink meg kozvetlen meg-
kereséssel 2023-ban. Arra kértitkk Sket, hogy
a modszertanban bemutatott négy szempont
alapjan értékeljék a 20 korrupciods helyzetet le-
ir6 vignettat:

— mennyire targjak elfogadhaténak a kor-
rumpalé (kezdeményez6) viselkedést (el-
fogadas);

— mennyire valoszind, hogy egy ilyen hely-
zetben maguk is hasonléan viselkednének
(cselekvés);

— mennyire tartjak elfogadhaténak a kor-
rumpalt (elfogado) viselkedést (elfogadas)

— mennyire valoszind, hogy egy ilyen hely-
zetben maguk is hasonléan viselkednének
(cselekvés).

A cikk megirasa soran arra fektettik a hang-
salyt, hogy a kinyert szamszer( adatok alapjan
mennyire elfogadéak az altalunk megvizsgalt
400 f6s csoport tagjai. A vizsgalat négy demo-
grafiai csoportot érintett: pénziigyet és szamvi-
telt tanulé didkokat, valamint hazai tulajdont
véllalatoknal, multinacionalis cégeknél vagy az

allami szektorban dolgozé munkavallalokat.
KUTATASI MODELL

A kutatast modelll az alabbiak szerint épiil fel.

1. A korrupci6é soran megszerezhetS elény
jellege:

— Anyagi eldényszerzés (A): a korrupciés
ugylet sordn a korrupci6é kezdeményezd-
je annak reményében — akar azt elvarva
— cselekszik korrupt modon, hogy termé-
szetbeni juttatast vagy egyéb (nem pénz-
ugyl, sem nem idényerési, befolyasszerzé-
si) elényt, nyereséget szerez.

— Idébeli elényszerzés (I): a korrupciods tigy-

let soran a korrupcié kezdeményezdje an-
nak reményében — akar azt elvarva— cse-
lekszik korrupt médon, hogy valamilyen
idébeliséghez k6tédé elénye szarmazik
beldle.

Kézvetlenil nem produktiv (jaradék)
elényszerzés (J): a korrupcios tigylet soran
a korrupcid kezdeményezdje annak remé-
nyében — akar azt elvarva— cselekszik kor-
rupt médon, hogy valamilyen pénziigyi
elénye szarmazik beléle, de a korrupt cse-
lekedet nélkdl is 1étrejonne a tevékenység,
csak annak mindségjavulasat varjuk el.
Tehat nem a ,,mi” magatartasunk miatt
jon létre a tevékenység, ezért nevezzik
kézvetlentil nem produktivnak.
Befolyasszerzés (B): a korrupcids tlgylet
soran a korrupci6 kezdeményezdje annak
reményében — akar azt elvarva— cselekszik
korrupt médon, hogy hatalmi helyzeté-
ben (akar informacios elénybdl fakado-
an) pozitiv iranyu valtozas alljon be sajat
érdekeinek hatékonyabb  érvényesitése
érdekében.

. A korrupcié elkévetésének kornyezete

(szektor):

A maganszemélyek kozotti vizsgalat so-
ran az egyének nem tzleti partnerek, és
nem feltételezzik, hogy szoros vagy hosz-
sz tava ismertség all fennkoztiik, csupan
az egymas kozotti elényszerzésre iranyuld
korrupcids helyzet meglétét jelenti.

Uzleti  kornyezetben/kapcsolatrendszer-
ben elkévetett feltaras esetén a két tizleti
fél olyan szituaciéban helyezkedik el, ami-
nek a kimenetele lehet akar versenyel6ny
vagy akar targyilagos pénzigyi pozicid
szerzeés 1s.

Allami/kormanyzati szereplé bevonésé-
val elkovetett folyamat kovetkeztében akar
jobb versenyel6ny, akar beruhazasok ese-

tén pozitivabb elbiralas megszerzése a cél.
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. A korrupcios cselekmény gyakorisaga:

Egyszeri alkalommal elkévetett: ad hoc,
rendszertelen, kiszamithatatlan jelleg(,
nem tervezhet6 korrupcib.

Rendszeres, tervezhetd korrupcio, eseté-
ben a felek havonta vagy akar hetente jut-

tatja egymast elényésebb helyzetbe.

. A korrupci6 stlyossaganak szintje:

Enyhe szintd, amely szinte sokszor csak
pozitivabb megitélés megszerzését jelenti.
Koézepes szintd alatt értjiik a kimutathato
haszonszerzésre iranyulé korrupcios fo-
lyamatokat.

Durva szintd, mely esetén a felek egymast
tartésan fennall6 pozitiv poziciéba helye-
zik akar egy tendertargyalas vagy egy tz-

leti piacszerzé targyalas esetén.

. Korrupciot elkéveté neme

Feérfi korrumpal férfit
Férfi korrumpal nét
N6 korrumpal férfit
N6 korrumpal nét

KOMPOZIT VALTOZOK

A megszerzett informaciokat el8szor egy séma

mellet csoportositanom kellett, hogy valahogy

mérhet6 adatokka tudjam formalni. Ezek lettek

a kompozit valtozok, amik t6bb szempont sze-

rint kategorizaljak a mintdmat.
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Az anyagi el6nyszerzéssel jard szituaciok
és ezek atlagabol késziilt mutaté. [AT_E:
Anyagi, elfogadas] Olyan szituaciokat
értink ezalatt, ahol az alany anyagi hoz-
zajarulast fizet azért, hogy elkeriilhessen
egy szamara hatranyos helyzetet. Példa-
ul, amikor valaki dijfizetés nélkil parkol,
vagy egy vallalat Ggy ir ki egy tendert,
hogy mar elére eldontotte, melyik vallal-
kozét szeretné nyertesként kihirdetni.

Az 1d6 szempontjabdl elényszerzéssel jaro

szituaciok és ezek atlagabol készilt muta-

to: [IT_E: 1d8, elfogadas] Ebben az eset-
ben a korrupciét elkéveté személy fizet
azért, hogy 1d6 szempontjabol elénydsebb
helyzetbe tudja magat juttatni. Példaul,
ha valaki elére meg tud vasarolni egy je-
gyet egy rendezvényre a hivatalos jegy
értékesitési datum elétt, vagy ha orvosi
varolistan szeretnénk a véarakozasi idSt
csokkenteni.

A jaradék szempontjabdl elényszerzéssel
jar6 szituaciok és ezek atlagabdl készilt
mutaté: [JT_E: Jaradék, elfogadas] Rend-
szeres plusz bevétel reményében, amit ne-
vezzink itt jovedelemnek, a korrumpalo
személy fizet azért, hogy ezt jogtalanul
maganak megszerezhesse: A didkok ese-
tében a koézelmultban eléggé gyakorinak
bizonyult a didkmatrica vasarlas. A meg-
vasarolt juttatas lehetéséget biztositott az
illetének kedvezményes jegy vagy bérlet
kivaltasara.

A befolyas szempontjabdl elényszerzéssel
jar6 szituaciok és ezek atlagabdl készilt
mutat6: [BT_E: Befolyas, elfogadas] A
befolyas, legyen sz6 tzleti vagy maganéle-
ti teriiletrél, konnyen atvalthaté pénzre,
és talan éppen ezért ez a leginkabb hata-
lomhoz vezetd tényezd a tobbi kozil. Aki
befolyast szerez, az egyszerre képes hatni
a pénzre, az idére és a haszonra is.

A maganszektor szempontjabol elényszer-
zéssel jaro szituaciok és ezek atlagabol ké-
szilt mutatd: [MT_E: Maganszektorban,
elfogadas]

Az lzlet szempontjabdl el6nyszerzéssel
jard szituaciok és ezek atlagabodl készilt
mutaté: [UT_E: Uzleti szektorban, elfo-
gadas]

A kormanyzati szempontbdl elényszer-
zéssel jaro szituaciok és ezek atlagabol ké-
szillt mutaté: [KT_E: Uzleti szektorban,
elfogadas]



Tudomdnyos Miihely

1.tdbldzat: A négy demogrdfiar csoport korrupcidhoz vald viszonyuldsa a f& kompozit vdltozokon keresztiil

egyetemi hazai tulajdoni | multinacionalis . . e

hallgaték vallalat vallalat allami szféra
AT _E 2,73 2,93 2,55 2,92
IT_E 3,75 4,03 3,77 4,32
JT_E 2,85 3 2,73 2,92
BT_E 3,07 3,22 3,16 2,92

Forrds: Sajdt szerkesztés

— A gyakorisag szempontjabol egyszeri
elényszerzéssel jaro szituaciok és ezek at-
lagabodl készilt mutatd: [ET_E: egyszeri
elényszerzés, elfogadas]

— A gyakorisdg szempontjabol rendszeres
elényszerzéssel jard szituaciok és ezek at-
lagabodl készult mutaté: [RT_E: rendsze-
res elényszerzés, elfogadas)

Jelen cikkben a teljes modell paraméterei ko-

zul a kovetkezdket vizsgaljuk:

— Korrupcids helyzet megitélése: mennyire
fogadjak el az alanyok a korrupciés hely-
zetbe keriilt szerepl6k viselkedését?

— Milyen tertileten torténik a leirt korrupci-
6s eset?

— Milyen elényszerzéshez vezet a korrupcio6-

ban valo részvétel?
KUTATASI EREDMENYEK ELSO SZAKASZA

Az altalunk készitett diagramok részletesen

prezentaljdk a négy demografiai csoport

elfogadasi hajlandosagat az altalunk szimulalt

korrupcios helyzetekhez. A vizsgélathoz hasznalt
vignetta teljesen lefedi a valésagban fellelhetd
szituaciokat ugy, hogy kozben egy 1-t6l 9-ig ter-
jedd skalan értékeli azokat.Az elsének készitett
tablazat adatai alapjan kiemelkedd hajlandésa-
got mutatnak a korrupci6 elfogadasara az allami
szektorban dolgozé munkavallalok az egyetemi
hallgatokkal szemben az 1d6 szerinti kompozit
valtozok alapjan.Tovabb elemezve az adato-
kat, latjuk, hogy a jovedék és a befolyas szerinti
elfogadas azonos megoszlashan mozog a négy
demografiai csoport kozétt, azonban a varthoz
képest az anyagi korrupcié elfogadasa minden
csoport esetében, azon belil is leginkabb az
egyetemi hallgatok korében a legalacsonyabb.A
demografiai csoportokat megtartva a jelenleg
munkatevékenységet végzé munkavallalokat ha-
rom szektorba csoportositottuk: magan, tzlet
¢és kormanyzati. Az adatok alapjan a valaszadok
kéziil a kormanyzati és a maganszektor szerepl6i
aleginkabb elfogadoéak a korrupcids helyzetekkel
szemben, mig az Uzleti szektorban a legelutasi-

tobb hozzaallas figyelhetd meg.

2. tdbldzat: Korrupcid elfogaddsa munkavdllaldst szektorok alapjan

egyetemi hazai tulajdona | multinacionalis allami szféra
hallgatok vallalat vallalat
MT_E 3,41 3,47 3,34 3,53
UT_E 2,19 2,42 2,08 2,08
KT_E 3,35 3,37 3,06 3,53

Forrds: Sajdt szerkesztés
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3. tabldzat: Elfogadds a korrupcids helyzetek gyakorisdgdra vonatkozéan

egyetemi hazai tulajdoni | multinacionalis sllami szfé

hallgaték vallalat vallalat atlamu sziera
RT_E 3,38 3,53 3,22 2,73
ET_E 3,04 3,24 3,01 3,40

Forrds: Sajdt szerkesztés

Az egyetemi hallgatok és a vizsgalt tovabbi
harom demografiai csoport hozzaallasai k6zott
nem mérhetd szamottevé eltérés. A diakok kor-
rupciéval kapcsolatosmegitélése kis eltéréssek-
kel ugyan, de szinte azonos a kormanyzati és a
maganszektorban esetében.

A korrupci6 gyakorisdgat szerettitk volna fel-
mérni a fent emlitett csoportok tagjai kézott. Az
adatokat megvizsgalva latjuk, hogy kozel azo-
nos értékek kézott mozognak a kompozit valto-
z0k. Az allami szféraban dolgozdk a legkevésbé
elfogaddak a rendszeres korrupcids tevékenységek-
kel szemben, az egyszeri esetekben viszont a leg-
megengedébbek. Az egyetemi hallgatok teljesen
ellenkezden vélekedtek a rendszeres és egyszeri
korrupcios tevékenységekrdl, mint az elébb emli-
tett demogréfiai csoport. A hazai és a multinaci-
onalis vallalatoknal dolgozdk csoportja szinte azo-

nos mértékben itéli el a korrupci6 gyakorisagat.

4. tdbldzat: Elfogadds a korrupcids helyzetekre dsszegezve

A KUTATASI EREDMENYEK MASODIK SZAKASZA

A megvizsgalt adatok alapjan a korrupci6 i1dé
szerinti elfogadasa, ami leginkabb kiemelkedik
a tobbi kompozit valtozé kozil. A kulturdlis
dimenzidkat (hatalmi tavolsag, individualiz-
mus vagy kollektivizmus, maszkulinitds vagy
feminitas, bizonytalansagkertlés, hossz(i vagy
révidtava orientacid, elnézé vagy visszafogott
magatartasforma) erre ravetitve szeretnénk
Osszehasonlitani.Az alabbi tablazat prezentalja,
hogy a fent emlitett kultira dimenziék hogyan
érvényestilnek a négy demogréfia csoport koré-
ben. Egyesével megvizsgalva ezeket a csoporto-
kat latjuk, hogy mas és mas eredményeket ka-
punk, ahogyan a kutatas els6 szakaszaban is. Az
egyetemi hallgatok kérében leginkabb a hatalmi
tavolsag és a kollektivizmus, ami iranyadoak. Az

eredmények az elvarasainknak megfelel6en ala-

egyetemi hazai tulajdona | multinacionalis allami szféra

hallgatok vallalat vallalat
AT_E 2,73 2,93 2,55 2,92
IT_E 3,75 4,03 3,77 4,32
JT_E 2,85 3,00 2,73 2,92
BT_E 3,07 3,22 3,16 2,92
MT_E 3,41 3,47 3,34 3,53
UT_E 2,19 2,42 2,08 2,08
KT_E 3,35 3,37 3,06 3,93
ET_E 3,04 3,24 3,01 3,40
RT_E 3,38 3,93 3,22 2,73

Forrds: Sajdt szerkesztés
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kultak, mivel az egyetemi évek alatt tanulja meg
ez a demografiai csoport, hogy milyen egyénként
gondolkozni, cselekedni, és probalja a hatalmi ta-
volsagokat is lassan beazonositani, feltérképezni.

A kutatas elsé szakaszaban azt az eredményt
kaptuk, hogy a multinaciondlis demografiai
csoport korrupcidval kapcsolatos elfogada-
sa, ha nem is teljesen, de nagyban azonos az
egyetemista hallgatok korrupcié észlelésének
szintjével. A szervezeti kultira tekintetében
azonban ez teljesen ellentmondasos. Nem
ugyanazok a kultira dimenziék érvényesiilnek
mind a két csoport esetében. A multinacionalis
vallalatoknal dolgozé munkavallalok kérében
inkabb a megengedés az, ami leginkabb domi-
nal és a kollektivizmus, ami legkevésbé. A négy
demografiai csoport esetében leginkabb az alla-
mi szféra az, ahol a bizonytalansagkeriilés érte
el a legmagasabb értéket, valamint a hatalmi
tavolsag ¢és a maszkulinitas is erésen jelen van.

Megvizsgalva az adatokat a négy demografiai
csoport egészére vonatkozoan, azt a kovetkezte-
tést tudjuk levonni, hogy az allami majd a hazai
tulajdont vallalatok, illetve multinacionalis valla-
latnal dolgoz6 munkavallaléi csoportoknal sokkal
erételjesebben jelen vannak a szervezeti kultira
elemei, mint az egyetemi hallgatok kérében.

A demografiai csoportokat mélyebben vizs-
galva, liberalis regressziés modellt alkalmaztunk,

amely esetében a kielemzett kulturalis dimenziok

¢és a korrupcidelfogadas kozotti kapcsolat erdssé-
gét szerettiik volna meghatarozni a fent emlitett
négy csoport esetében. A kapott értékek abszolut
értékét vettik figyelembe, mivel a linearis fiigg-
vény szigortan monoton névekvd, igy az értéke-
ket is ezek alapjan értelmeztiik.

Lathat6, hogy a regresszi6 fiiggvény hasonlo
értékeket vesz fel az egyetemista és a multinaci-
onalis vallalatnal dolgozé munkavallalok eseté-
ben is. A bizonytalansagkeriilés és a megengedés
az, ami leginkabb dominal. A fliggvény csupan
a kapcsolat erdsségére utal, pontos értékét nem
tudjuk meghatarozni, de nem is ez volt a cél. A
hazai tulajdona vallalatok esetében lathatjuk,
hogy a korrupci6 elfogadasa és a bizonytalan-
sagkeriilés negativ értéket mutat, azonban mivel
abszoltt értékben értelmezziik a kapcsolat erdssé-
get, ez nagyon erdsnek tekintheté. A hatalmita-
volsag, a maszkulinitas és a hossztavi orientacid
is erdsen kapcsolodik a korrupcié elfogadasanak
mértékéhez. A demografiai csoport jelentds mér-
tékben tikrozi a hazai kultira sajatossagait, és mi-
vel ebbe a csoportba magyar vallalatok tartoznak,
érthetd, hogy ezek a kulturdlis dimenzi6k a kor-
rupci6 elfogadasaszempontjabél is megjelennek.

Az allami szféraban a korrupci6 elfogadasanak
mértéke és a hatalmi tavolsag kulturalis dimenzio-
Jjakozott mutatkozik a legerésebb kapcsolat, azon-
ban a t6bbi kulturalis dimenzi6 esetében nem fi-

gyelheté meg ilyen szoros Gsszefliggés.

5. tdbldzat: A szervezeti kultira alakuldsa egyes demogrdfiai csoportok esetében

egyetemi hall- | hazai tulaj- | multinaciona- allami szféra
gatok donu vallalat lis vallalat

Bizonytalansagkeriilés 0,00 -0,07 -0,02 0,22
Hatalmi tavolsag 0,10 -0,02 -0,11 0,14
Maszkulinitas -0,15 0,09 -0,10 0,21
Hossz tava orientacid -0,11 0,05 0,00 0,05
Engedékenység -0,21 0,03 0,05 0,10
Kollektivizmus 0,13 0,07 -0,13 -0,08

Forrds: Sajdt szerkesztés
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6. tdbldzat: 1ddbeli korrupcidészlelés, és a szervezeti kultirdlis dimenzidk kozotti kapesolat

egyetemi hall- | hazai tulaj- | multinaciona- allami szféra
gatok donu vallalat lis vallalat
Bizonytalansagkeriilés -0,146

Hatalmi tavolsag 0,053 0,210 -0,088
Maszkulinitas 0,083 0,226 0,089 0,127
Hossz tava orientacio -0,004 0,203 0,145 0,181
Engedékenység 0,375 0,087 0,189 0,130
Kollektivizmus -0,003 0,120 0,043 -0,199
F 2,192 4,550 2,709 1,970
Sig 0,053 0 0,017 ,088¢
R-sq 0,154 0,179 0,129 0,191

Forrds: Sajdt szerkesztés
KOVETKEZTETESEK
Kutatasunk soran tobb kérdésre is kerestiink
valaszt. Els6sorban azt szerettik volna megvizs-
galni, hogy a munkakornyezet jelenlegi magyar-
orszagl sajatossagai milyen mértékben befolya-
soljak a munkavallalok korrupcioval kapcsolatos
megitélését. A kutatas Osszetettsége miatt a leg-
inkabb dominalé korrupcié elfogadasi tényezét
alapul véve, megvizsgaltuk el6szor a kultaralis
dimenziok jelenlétét a négy demografiai csoport
esetében, majd a liberdlis regresszi6 modellt al-
kalmazva bebizonyitottuk, hogy az elsé szakasz-
ban feltett kérdés, részben igaznak bizonyult, a
munkakdrnyezet befolyasolja a korrupcié elfoga-
dasanak erdsségét egy munkavallalé esetében.

A kutatas kezdetén feltételeztik, hogy az egye-
temistak tanulasi kérnyezete és a munkavallalok
munkahelyl kdrnyezete eltér egymastol, mivel
utobbinal konkrét elvarasoknak kell megfelelni.
Ugyanakkor azt 1s feltételeztiik, hogy a korrupcié
mindkét kérnyezetben jelen lehet.Az abrak és a
kutatasi adatok elemzése megerdsitette, hogy bar
az egyetemi kornyezet bizonyos védéhalot nyujt
¢és formalja a hallgatok értékrendjét, a tényleges
munkakornyezet sok esetben jelentdsen atfor-

malhatja a korrupcié elfogadasaval kapcsolatos
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nézeteiket. Az adatok alatamasztjak, hogy a mul-
tinacionalis vallalatokndl dolgozé munkavéllalok
és az egyetemistak korrupci6 elfogadasa sokban
megegyezik és leginkabb az id6 szerinti korrupcié
elfogadast tekintik legkevéshé elutasitonak.
Tovabb elemezve a szervezeti kultira perspek-
tivajabol, arra a kévetkeztésére jutottunk, hogy
a fent emlitett két demografiai csoport kozott
ugyanugy kicsi az eltérés, amikor a csoportban je-
lenlevé kultaralis dimenzidk és korrupcié elfoga-

dasa kozotti kapesolat erdsséget akarjuk elemezni.
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Soltész Martina

Az Al lehet6ségei a hagyomanyos és
digitalis bankolasi szokasokban

The Possibilities of Al in Traditional and Digital
Banking Habits

OSSZEFOGLALAS

Az elmult években a banki szektort érinté fejlesz-
tések és innovaciok alkalmazasanak kovetkeztében
a digitalis bankolas egyre nagyobb teret nyert a
hagyomanyos bankolassal szemben. Ennek ko-
vetkeztében jelentdsen nétt az online banki szol-
galtatasok igénybevételeinek szama. A 2020-2021
kozott végzett kutatas eredménye szerint a magyar
maganszemélyek hozzavetélegesen 90%-a bankol
digitalisan ¢és személyesen is. A magyar lakossag
8%-a nem hasznal semmilyen digitalis banki app-
likaciot. Kilonosen igaz ez a ,,Baby-boom” gene-
racio korében, illetve a populaci6 azon részére is,
akik kisebb teleptléseken élnek, ugyanis a kézsé-
gek/falvakban él6 emberek 14%-a nem vett igény-
be elektronikus uton banki szolgaltatasokat és nem
is tervezik. A digitalis bankolastol valé elzarkozas
oka tobbek kozott a visszaéléstdl valo félelem, vala-
mennyien nem tudjak haszndlni vagy nincs olyan
digitalis fizikai feltétel, amely segitségével képes
igénybe venni elektronikus titon banki szolgaltatast
(Soltész, 2022). A tanulmany arra keresi a valaszt,
hogy a Al technolégidk hogyan tudnak megoldast
nyyjtani azoknak az embereknek, akik azért ban-
kolnak személyesen, mert digitalisan nem tudjak
megtenni. Tovabba vizsgalva a ML (machine lear-
ning, magyarul gépi tanulds) adta lehetdségek fel-

hasznalasa megoldast jelenthet-e szamukra.

Journal of Economic Literature (JEL)
kodok: G40, G00, G59

Kulcsszavak: digitalis bankolas, Al, ML, di-
gitalis banki szolgaltatasok, Magyarorszag

SUMMARY

In recent years, due to the application of devel-
opments and innovations affecting the banking
sector, digital banking has gained more and
more space compared to traditional banking. As
a result, the use of online banking services has
increased significantly. According to the results
of the research conducted between 2020-2021,
approximately 90% of Hungarian private indi-
viduals do their banking both digitally and in
person. 8% of the Hungarian population does
not use any digital banking application. This is
especially true among the "Baby-boom" gene-
ration and the part of the population who live
in smaller settlements, as 14% of people living
in these settlements have not used electronic
banking services, nor plan to do so. The reason
for refraining from digital banking is, among
other things, the fear of the abuse of personal
data, the fact that not all of them can use it, or
there are no digital physical conditions provi-
ded to use banking services electronically (Sol-
tész, 2022). The study seeks to answer how Al
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technologies can provide a solution for people
who do their banking in person because they
cannot do it digitally. Furthermore, it examines
whether the use of the possibilities provided by
ML (machine learning) can be a solution for

them.

Journal of Economic Literature (JEL)
codes: G40, G00, G59

Keywords: digital banking, Al, ML, banking
habits, Hungary

BEVEZETES

A digitalis bankolas, azaz a bankok altal nyuj-
tott szolgaltatasok online aton torténd igény-
bevétele egyre nagyobb teret nyert az elmalt
években. Ma mar szamos okos eszk6zon igény-
be lehet venni a digitalis banki szolgaltatasokat.
Az innovaciok, Gjitasok minden generacié sza-
mara lehetdséget teremtenek arra, hogy akar
konnyebben, egyszeribben, koltség- és idGha-
tékonyan, illetve gyorsabban tudjon hozzaférni
a bankok altal nyqjtott szolgéaltatasokhoz.

A hagyomanyos bankolds, azaz a banki szol-
galtatasok személyes Uton torténd igénybevé-
tele és a digitalis bankolas, azaz a bankok al-
tal nyqjtott szolgaltatasok online ton térténd
igénybevételének szama jelentésen valtozott
az elmalt években megjelend innovacioknak
koszonhetéen. Az a tény, hogy a bankok 4ltal
nyujtott szolgaltatasokat digitalisan is igénybe
lehet venni, a személyes banki szolgaltatasok
igénybevételének hatranyara névekszik. Mind-
azonaltal mind a digitalis, mind a személyes
banki szolgaltatasok igénybevételét vizsgalva
generaciok szerint eltérés mutatkozik.

A tanulmany azt vizsgalja, hogy mely ge-
neraciét érinti leginkdbb a digitalis bankolast
lehetévé tevd alapfeltételek: eszkozok és kom-
petencia hianya. A tanulmany 6 célja feltarni a

banki szolgaltatasok online uton torténd igény-

bevételének nehézségeit, ezt kovetéen meg-
oldast talalni és javaslatot tenni arra, hogy az
érintett generacioba esé embereket hogyan és
milyen médon lehetséges segiteni abban, hogy
szamukra 1s konnyen, korlatok nélkil legyen
elérhetd a digitdlis bankolas, valamint feltarni
annak a lehetéségét, hogy az Al megjelenése
és a vele létrehozott innovaciok segithetnek-e
a vizsgalt probléma megoldasaban. A mester-
séges intelligencia részeként létrejott Machine
Learning pedig segitséget nyujthat a bankok-
nak az tigyfeleik bankolasi szokéasainak vizsga-
lataban.

A tanulmany eredménye varhatéan nemcsak
a banki tgyfeleknek segit megoldast talalni a
digitalis bankolas okozta nehézségek megolda-
saiban, hanem a pénzintézetek szamara is hasz-
nos produktum lehet. Ennek kovetkeztében a
bankok valaszt kaphatnak arra, hogy mely szol-
galtatasaikat hogyan, milyen iranyba sziikséges
fejleszteniiik ahhoz, hogy konnyebben és haté-
konyabban tujak igénybe venni tigyfeleik.

IRODALMI ATTEKINTES

Az informacids tarsadalom kifejezés az 1960-
as évek oOta van jelen, azonban ez a kifejezés
az évtizedek elérehaladtaval napjainkban mar
teljesen mas tartalommal bir, mint 60 évvel ez-
elétt. A technologia megjelenése 6ta gazdasagi
tertleten is szamtalan innovaciot és fejlédési
lehetéséget nytjt (Guban, 2012).

A digitalis banki szolgaltatasok igénybevéte-
lének alapfeltétele, hogy rendelkezzen az egyén
egyrészt olyan elektronikai eszkozzel, amely se-
gitségével képes elérni adott bank online feliile-
tét, masrészt rendelkezzen internetkapcsolattal,
harmadrészt olyan kompetenciaval, amellyel
sikeresen tudja igénybe venni elektronikusan a
bankok altal nyujtott szolgaltatasokat. A ban-
kok 4ltal nyujtott szolgaltatasok igénybevétele

két aton lehetséges: hagyomanyos Gton, azaz
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1. dbra: Digitalis bankolds vdltozdsa generdcionként

Eletkor
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Y-generacio

Z-generacid
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8% 6%
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M Igen, a COVID-19 megjelenése 6ta hasznaltam, de maradok a hagy oményos személyes tigy intézésnél.

mIgen, a COVID-19 megjelenése 6ta kezdtem el hasznalni és tovabbra is igy tervezem.

m Igen, mar a COVID-19 megjelenése el6tt is hasznaltam.

Nem és nem is tervezem.

Nem, de tervezem.

Forrds: Sajdt szerkesztés a 2022-ben végzett felmérés eredménye alapydin (2022)

személyesen a bankfiok felkeresésével, illetve
digitalis iton a bank online feltletén keresztiil
(Soltész, 2023).

A digitalis banki felhasznalok szamanak a
novekedéséhez nagy mértékben hozzajarult a
2020. marciusaban kitért COVID-19 jarvany
(Fellner, 2021). A GOVID-19 kitorése hatasara
a bankok tobb, kordbban csak személyes tGton
igénybevehet6 szolgaltatasaikat digitalis ttra
terelték, ezzel konnyitve a jarvany okozta sze-
mélyes Ugyintézés nehézségeit (Dandezy, 2022).
A digitalis bankolas elterjedésével névekedett a
FinTech megoldasok szama is (Minh, 2021). A
FinTech termékek tobbek kozott olyan digitalis
pénziigyl megoldasok, amelyek segitségével a
hagyomanyos banki szolgaltatasokat elektroni-
kus aton van lehetdség igénybe venni (Kerényi,
2017). A FinTech cégek és a bankok kozotti
kapcsolat fontos szerepet jatszik a digitalis
banki szolgaltatasok fejlédésében (Kerényi,
2018). Tovabba fontos azt is figyelembe venni,
hogy az 4j innovativ digitalis pénziigyi megol-
dasok alkalmazasara kihivast jelent a digitalis
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rendszerekre vonatkozd szabdlyozasok meg-
felel§ alkalmazasa (Miller, 2021). A FinTech
megoldasok haté¢kony felhasznalasa érdekében
megfelel$ szabalyozasi egyenstlyt szitkséges ki-
alakitani (Julapa, 2018).

Egy korabbi tanulmany azt vizsgalta, hogy
a magyar maganszemélyek korében mely gene-
raci6 az, amelyik a leginkabb elzarkézik a digi-
talis bankolastél. Az eredmények azt mutattak,
hogy a ,,Baby-boom” generacié az a generacio,
amely a legkevesebbet bankol digitalisan és 6k
ragaszkodnak a legtébben a hagyomanyos ban-
ki tigyintézéshez (Soltész, 2022).

A kutatas kitért azoknak az okoknak a felta-
rasara, ami miatt nem veszik igénybe digitalis
uton a bankok altal nyujtott szolgaltatasokat a
magyar magénszemélyek.

A vélaszadok 47%-a azért nem bankol digi-
talisan, mert eddig még nem volt ra sziiksége.
A megkérdezettek 44%-a még mindig szive-
sebben intézi személyesen a pénzugyeit. Fontos
kiemelni — ugyan sokkal kevesebben mondtak,

mint az elsé két valaszt — a valaszadok 19%-
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2. dbra: Miért nem haszndlt eddig digitdlis banki szolgdltatdst nyiyto alkalmazdst?

50% 47%
45%
40%
35%
30%
25%
19%
0

20% 16%
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Tartok a Nem tudom Nem volt még
visszaéléstol. hogyan kell szitkségem ra.
hasznélnia
digitalis
bankolashoz
szlikséges
alkalmazésokat.

44%
9%
l =
Személyesen Nincsolyan ~ Prébaltam mar,
szeretem intézni digitalis de nem sikertilt
apénziigyeimet. eszkozom,  elintéznem online
amelyen tudnam a pénziigyeimet.
hasznalni.
(pl.:laptop)

Forrds: Sajdt szerkesztés a 2022-ben végzett felmérés eredménye alapydin (2022)

a nem tudja hogyan kell hasznalni a digitalis
bankolashoz sziikséges alkalmazasokat. Sokan
tartanak az adataikkal torténé visszaéléstdl és
ezért nem bankolnak online. A megkérdezet-
tek 9%-anak nincs olyan elektronikai eszkoze,
amellyel képes lenne igénybe venni, de vannak
olyanok is, akik probaltdk mar, azonban nem
jartak sikerrel (Soltész, 2022).

Egy Kinaban tértént felmérés szerint a ta-
pasztaltabb generacié egyértelmiien a szemé-
lyes bankolast preferalja. A kutatas kitért arra,
hogy melyek lehetnek azok a tényezdék, amelyek
novelhetik a digitalis banki tigyintézés aranyat a
vizsgalt generacid tekintetében. A bankfiokban
torténd tgyintézés soran sokan tapasztaljak azt,
hogy nagyon sokat kell varni mig sorra keriil-
nek, azonban az érintett generacié ezek ellené-
re is ragaszkodik a személyes tigyintézéshez. A
felmérés ravilagitott arra, hogy akadnak hia-
nyossagok a digitalis banki szolgaltatasok igény-
bevételi folyamataval kapcsolatban, igy egy op-
cionalis megoldas lehetne ebben az esetben a

gamifikacié alkalmazasa. A gamifikicio egy ja-

tékos Gton torténd oktatast jelent, igy a modszer
alkalmazasaval tigy lehet tanitani, hogy az nem
a sztenderd oktatasi médszerek eszkézeit hasz-
nalja, hanem konnyedebb, jatékos folyamatot.
Tovabbi megoldasi javaslat az offline és online
képzések szervezése annak érdekében, hogy a
tapasztaltabb generacié is biztonsagosan, ha-
tékonyan és magabiztosan tudja igénybe venni
digitalisan a bankok altal nygjtott szolgaltataso-
kat. A felmérés tovabba ravilagit arra, hogy a
kiilonb6z6 generacidkra/korcsoportokra foku-
szal6 megoldasokat sziikséges létrehozni annak
érdekében, hogy konnyebben igénybe tudjak
venni a bankok tgyfelei a szolgéltatasaikat.
(Xiaofu, et. al. 2021).

A mesterséges intelligencia szamos esetben
megjelenik a digitalis bankolas folyaman, t6b-
bek k6zott az azonositasi folyamat soran az arc-
felismeréskor, hangfelismeréskor, biometrikus
hitelesitéskor, de a csalasok is elkeriilheték akar
az Al adta megoldasok hasznalataval. A mes-
terséges intelligencia képes kiszolgalni a banki

ugyfeleket, igy szamos szolgaltatast igénybe le-
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het venni ugyintézdi segitség nélkul. Egy 2023-
ban késziilt kutatas eredménye azt mutatta meg,
hogy az tgyfelek elégedettsége tobb tényezén
alapul. Fontos figyelembe venni, hogy a digita-
lis banki szolgaltatasok mennyire felelnek meg
az ugyfelek elvarasainak, beleértve az igénybe-
vétel folyamatanak egyszertségét, a felhaszna-
161 élményt, a vizudlis megjelenést, a hatékony
problémamegoldést, valamint a kommunikacié
mindségét. Ezek a tényezdk egylittes eredménye
adja meg a felhasznalok elégedettségét, amely
a digitalis banki felhasznalék korében késziilt
felmérés szerint 51,1%-o0s szoérast mutattak. A
vezetSknek torekedniik kell arra, hogy meg-
erdsitsék a felhasznaléi elvarasokat, vizsgaljak
a rendszer teljesitményét, figyelmet forditsanak
a vizualis megjelenésre, a kommunikacié miné-
ségére, valamint a vallalat j6 hirnevére, annak
érdekében, hogy néveljék a digitalis banki szol-
galtatast igénybe vevé felhasznalok bizalmat az
Al altal el6segitett digitalis banki szolgéaltatasok
elfogadasaval (Feras, et al.,2023).

A bankolasi szokasok kutatasa elterjedt az
operativ kutatas és a mesterséges intelligencia
modszereit alkalmazé kutatasokban (Micha-
lis, 2023) A kiilénb6z6 kutatasi moédszertanok
hasznalata lehetéséget nyjt a pontosabb ered-
mények elérésében, ezaltal feltdrni a bankolasi
szokasok hianyossagat, majd hatékony megol-
dast megfogalmazni és létrehozni. Az Al segit-
ségével egy Gjabb kutatasi modszertanon alapu-
16 vizsgalatokat lehet végezni.

Annak érdekében, hogy vizsgalni és mérni
lehessen a digitalis banki szolgaltatasok felhasz-
naldinak elégedettségét, kutatasokat és felméré-
seket szitkséges késziteni. Az elmult iddszakban
megjelent az ML, amelynek segitségével vizsgal-
ni lehet a felhasznalok viselkedését. A pénzinté-
zetek az ML segitségével képesek jobban meg-
érteni és elemezni az tugyfelek viselkedését, ami
lehetdséget teremt szamukra a bevételek névelé-

sére Uj Uzleti lehet6ségek feltarasaval. Egy 2024-
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ben megjelent kutatas eredménye arra vilagit ra,
hogy a pénzintézetek az Al és az ML haszna-
lataval nagy mennyiségli adatok megvizsgalasa,
elemzése és kiértékelése utan egy alaposabb sze-
mélyre szabott pénziigyi szolgéltatdsokat képe-
sek nygjtani. Az ML nemcsak az tigyfél viselke-
désének elemzésében nyujt segitséget, hanem a
csalasok elkertilése érdekében is egyre tébb bank
hasznalja (Naga, 2024). Az Autonomous Next
kutatasa szerint 2023-ban a bankok 447 milliard
dollart takarithattak meg az Al és az ML hasz-
nalataval (J Femila, et al., 2022).

EREDMENYEK

A vizsgalat soran vélaszt kaptunk arra, hogy
melyik generacidhoz tartoznak a legtébben
azok az emberek, akik nem terveznek attérni a
személyes banki tigyintézésrdl a digitalis banki
ugyintézésre. A magyar maganszemélyek ko-
rében tortént felmérés eredménye alapjan ez a
»Baby-boom” generaci6 lett, azonban a Kina-
ban tértént felmérés eredménye is azt mutatta,
hogy a tapasztaltabb generacioba esék veszik
igénybe a legkevéshé a digitalis banki szolgal-
tatasokat. A legtdobben azért nem bankolnak
online ton, mert nem volt még ra sziikségiik,
a valaszadok 44%-a személyesen szereti intézni
a pénzigyeit, de sokan tartanak az adataikkal
torténd visszaéléstél. Sokan még mindig nem
tudjak megfeleléen hasznalni azokat az esz-
kozoket, amelyekkel igénybe vehetnék a ban-
ki szolgéltatasokat, mig masok megproébaltak
ugyan, de nem jartak sikerrel. A kutatas ered-
ménye ravilagit arra, hogy a még mindig sze-
mélyesen tgyet intéz6 banki tigyfelek nyitottak
az innovaciéra, a digitalis bankolasra, azonban
a valaszadok kozel 20%-a nem tudja hogyan
kell online Gton igénybe venni. Az eredmények
azt mutatjak, hogy a probléma megoldasaban
az oktatas, illetve akar a gamifikaci6 alkalmaza-
sa is hatékony lehet (Maximiliam, 2018).
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Az Al szamos funkciot képvisel a digitalis
bankolas soran, amellyel sokkal konnyebbé
és egyszeriibbé teszi a banki pénziigyek in-
tézését (Akinyemi, 2022). Az Al és az ML
a pénzintézetekben torténé megjelenése
és az abbol hasznosithaté megoldasok se-
githetnek a digitalis banki szolgaltatasok
igénybevételi folyamatanak egyszertsitésén
(Anupam, 2019). Az elmdlt idészakban az
ML és az Al alkalmazasa egyre nagyobb
teret nyert a pénzigyi szektorban (Praveen,
2017). Az Al altal 1étrehozott megoldasok
) alapokra helyezte a bankfiékok/banki
ugyfélszolgalatok mukodését (Lawrence,
2024) Az ML {6 célja olyan algoritmusok
létrehozéasa, melynek segitségével Al meg-
oldasokat lehet létrehozni (Sumit, 2015).

Az ML segitségével az ugyfél viselke-
dését nagy mennyiségi adatokon lehet
vizsgalni és elemezni. Ennek eredménye-
képpen olyan nagy mennyiségli adatokhoz
juthatunk, amellyel mélyebb szinten lehet
vizsgalni a bankoldsi szokasokat. Mind-
azonaltal a megoldas ravilagit azokra a
tényezbkre, amelyekre fokozott figyelmet
kell forditani és tovabb kell fejleszteni. A
bankok valaszt kaphatnak arra, hogy mely
funkcidkat vagy termékeket kell fejleszteni
a koénnyebb igénybevételi folyamat elérése-
ként. Az adatok elemzése alapjan az ered-
mények megmutatjak, hogy miként lehet
javitani a folyamatokon és hatékonyabba
tenni az online banki ugyintézést azok sza-
mara, akik eddig kevésbé sikeresen tudtak
hasznalni ezeket a szolgaltatdsokat. Mind-
amellett ezek az eredmények nemcsak azok
szamara nyujtanak segitséget, akik mar di-
gitalisan bankolnak, hanem azok szamara
1s, akik eddig nem vettek igénybe digitalis
aton banki szolgaltatast. Ezaltal a bankok
valaszt kaphatnak arra, hogy mely funkcié-
kat vagy termékeket kell fejleszteni a kony-

nyebb igénybevételi folyamat eléréseként.
Tekintettel arra, hogy azon emberek ese-
tében, akik még nem bankoltak digitalisan,
sokkal nehezebb feltirni annak az okat,
hogy miért nem vették még igénybe ilyen
moédon a banki szolgaltatasokat, igy az ML
adta lehet6ségek erre a kérdésre is valaszt
adhatnak. Ezen nehézségek javitisa utan
remélhetSleg novekszik a digitalis banki fel-

hasznal6k szama.
OSSZEGZLS

Az utdbbi években a banki szektort érinté
fejlesztések és innovaciok alkalmazasanak
kovetkeztében a digitalis bankolas egyre
nagyobb teret nyert a hagyomanyos ban-
kolassal szemben. Ennek kévetkeztében je-
lentSsen nétt az online banki szolgaltatasok
igénybevételeinek szama. A tanulmany azt
vizsgalta, hogy mely generaciot érinti legin-
kabb a digitalis bankolashoz sziikséges alap-
feltételek, mint az eszkozok és a megfelelé
kompetenciak hianya. A tanulmany feltarta
a banki szolgéltatasok online aton torténd
igénybevételének nehézségeit, ezt kovets-
en megoldasi javaslatot tett arra, hogy az
érintett generacioba esé embereket hogyan
és milyen médon lehetséges segiteni abban,
hogy szamukra is konnyen, korlatok nélkiil
legyen elérheté a digitalis bankolas.

A kutatas tovabba feltirta annak a lehe-
t6ségét, hogy az Al megjelenése és a vele
létrehozott innovaciok segithetnek-e a vizs-
galt probléma megoldasaban. Az Al szamos
funkciot képvisel a digitalis bankolas soran,
amellyel sokkal konnyebbé és egyszeribbé
teszi a banki pénziigyek intézését. Az Al és
az ML a pénzintézetekben torténé megjele-
nése és az abbdl hasznosithaté megoldasok
segithetnek a digitalis banki szolgaltatasok

igénybevételi folyamatanak egyszerusitésén.
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Az ML segitségével nagy mennyiségl
adatot lehet felhasznalni az tgyfelek visel-
kedésének elemzésére. Ezaltal mélyebb be-
tekintést nyerhetiink a bankolasi szokasok-
ba, és azonosithatjuk azokat a tényezdket,
amelyek tovabbi fejlesztést igényelnek. A
bankok igy pontosabban megérthetik, hogy
mely funkcidkat vagy termékeket érdemes
optimalizdlni az egyszertbb és gordiléke-
nyebb tlgyfélélmény érdekében. A tanul-
many alapjan a folyamatok fejlesztése hoz-
zdjarulhat a digitalis banki szolgaltatasokat
hasznal6k szamanak névekedéséhez.
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Németh Melinda

A munkavallalasi céla ingazas, mint a
fenntarthato varosfejlesztés egyik kihivasa
Zala Varmegyében

Commuting for Employment as One of the
Challenges of Sustainable Urban Development in
Zala County

OSSZEFOGLALAS

A tanulmany célja, hogy bemutassa a mun-
kavallalasi célt ingazas altal generalt tarsa-
dalmi, kornyezeti és gazdasagi kihivasokat
és a varosok szerepét ezek megoldasaban A
szakirodalom segitségével értelmezi a fenn-
tarthato varosfejlesztés fogalmat és kihivasait,
valamint az ingdzas magyarorszagi ismérveit
mutatja be. Az elméleti bevezetét kovetéen
Zala varmegye keril részletesen elemzésre az
interneten elérhetd terilet-¢és teleptilésfejlesz-
tési dokumentumok ¢és vonatkozé szakirodal-
mak alapjan. A kutatds soran kidomborodik a
teleptilésszerkezet hatasa és kihivasal a mun-
kavallalasi céla ingazasra. Az eredmények azt
mutatjak, hogy a varmegye varosai — elsé-
sorban a munkaerépiacon betoltott szerepik
alapjan — eltéré mértékben és modon kezelik
a kérdéskort.

Journal of Economic Literature (JEL)
kodok: J61, O18, P25, R23, R58
Kulcsszavak: munkaerdpiac, ingazas, fenn-
tarthaté varosfejlesztés, teleptilésszerkezet

SUMMARY

The aim of the study is to present the social,
environmental and economic challenges ge-
nerated by commuting for work and the role
of cities in solving them. It interprets the con-
cept and challenges of sustainable urban de-
velopment on the basis of the literature, and
presents the characteristics of commuting in
Hungary. Following the theoretical introducti-
on, Zala County is analysed in detail based on
the spatial and urban development documents
available on the Internet and relevant litera-
ture. The research highlights the impact of
the settlement structure and its challenges on
commuting for employment are revealed. The
results show that the cities of the county — pri-
marily based on their role in the labour market
— deal with the issue to a different extent and in

different ways.
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BEVEZETES

A Fold népessége folyamatosan névekszik, ezzel
parhuzamosan a varosban él6k aranya is. Az
Eurépai Uni6 lakossaganak 70%-a ma varo-
sokban él, 2050-re ez elérheti a 84%-ot. Az
uveghazhatasi gazok 23 %-a varosi tertletekrdl
szarmazik. A cél, hogy 100 klimasemleges varos
legyen 2030-ra az EU-ban, ehhez nagyban hoz-
zajarul a fenntarthaté varosi és varoskornyéki
2021a;
European Commission, 2021b). A varosiasodas

mobilitas  (European Commission,
folyamata egyiranya at, nem pedig kérkorosen
értelmezhets. A feltevés, hogy az iparosodas
elétti életformank a fenntarthatésagot jelentené
nem allja meg a helyét. A nemzetk6zi munka-
megosztas, a kereskedelem, a mezégazdasagi
tevékenység hattérbe szorulasa, a népességno-
vekedés mind-mind a jelenlegi helyzet kialaku-
lasahoz vezetett (Campbell, 1996).

A tanulmany aktualitasa tagadhatatlan, hi-
szen napi rendszerességgel tapasztalhatjuk a
varosokban és varosok kérnyékén a kozlekedés
okozta forgalmi torlédasokat, kiilonésen a kri-
tikusnak szamit6 reggeli és délutani 6rakban.
Ezt elsédlegesen a munkaba igyekvé emberek
idézik el6, akik a munkahelyek koncentraltsaga
miatt legtobbszor kényszertséghdl a varosokba
vagy a varosok iranyaba utaznak. A vonatkoz6
szakirodalmak, telepiilés fejlesztési dokumentu-
mok elemzését kovetden az alabbi kutatasi kér-
dések kertilnek megvalaszolasra:

— Mennyiben hatarozza meg egy varmegye
telepiilésszerkezete az egyének munkaerd-
piaci helyzetét?

— Milyen kihivasokkal szembestilnek a varo-
sok a munkaerdépiacon betoltott szereptik
szerint?

— Milyen szerep jut a kiilonféle adottsadgok-
kal rendelkezd varosoknak az ingazas so-

ran felmerild problémak megoldasaban?
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A tanulmany elsé része szakirodalmi attekintés,
amely egyrészt értelmezi a fenntarthat6 varos-
fejlesztés fogalmi hatterét és bemutatja azon
gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti kihivasokat,
melyek a munkavallalasi célti ingazashoz kap-
csolodnak, masrészt itt keriilnek 6sszegzésre a
hazai ingazas tertleti jellemz6it bemutat6 szak-
irodalmi forrasok.

A tanulmany masodik részében a Zala var-
megyel varosok fejlesztési dokumentumai és
egyéb a témaban relevans kutatasi anyagok,
adatforrasok, statisztikai adatok kertilnek elem-
zésre. A kutatas soran kiemelt figyelmet kap a
teleptilésszerkezet és a hozza kapcsolodd demo-
grafiai, gazdasagi és mobilitasi kérdések vizsga-

lata is.
SZAKIRODALMI HATTER

Fenntarthaté vérosfeylesztés

A kilencvenes évektdl kezdédéen a varosok a fi-
gyelem kozéppontjaba kertiltek az Europai Unio-
ban a tarsadalmi és kornyezeti problémak csomo-
pongjaiként és a gazdasagi novekedés eszkozeiként
(Somlyodyné, 2011). Nincs egyértelmii ajanlas a
fenntarthatd varosok tervezésére vonatkozoan,
hisz minden varos egyedi, sajatos torténelmi, po-
litikai és kulturalis hattérrel indul neki fejlesztési
koncepcidja kialakitasanak (Basiago, 1999), de
nem szabad figyelmen kiviil hagyni, hogy a va-
rosok a regionalis hélézatok részei (Campbell,
1996). A fenntarthatdsag varosi szinten torténd
értelemzését a halmozottan megjelend és egymast
erésit6 tarsadalmi, gazdasagi és kérnyezeti kihi-
vasok indokoljak. A fenntarthaté varosfejlesztés
Hlokalis jellemzoktél erésen fliggd erdforras-gaz-
dalkodasi kérdés”, ,a jelen generaciok jolétének
biztositasa mellett olyan médon gazdalkodni az
eréforrasokkal, hogy azok a jové generaciok jolé-
tét is biztositsak” (Buzasi, 2017:16).



Tudomdnyos Miihely

A fenntarthatésag elméleti megkozelité-
se soran gyakran felmeril, hogy a gazdasa-
gi pillér nem élvez-e elsébbséget a tarsadal-
mi és az Okologiai pillérrel szemben, ezért
a szakembereknek figyelmet kell szentelni
a fejlesztési célok atfogd vizsgalatara és
Osszehangolasara. A technologiai fejlesztés
sziikséges, de nem elégséges ahhoz, hogy a
mobilitas eleget tegyen a fenntarthatésagi el-
varasoknak, a kozlekedés szervezésében, sza-
balyozasaban, a kézlekedéssel kapcsolatos tar-
sadalmi elvarasokban is valtozasokat kell elérni
(Fleischer, 2005; Purvis et al., 2018; Fleischer,
2019). A fenntarthaté varosi és varoskornyéki
kozlekedés tervezése soran (1. abra) a tarsa-
dalom mobilitasi igényeit meg kell ismerni, a
tapasztalatokat be kell épiteni a tervezési fo-
lyamatba. Ez a lakossag jolétének és mobilitasi
feltételeinek javulasat eredményezheti, poziti-
van hat a gazdasagi névekedésre és a teriileti
egyenlStlenségek mérséklésére (Szalmané-Biro,

2022). A gazdasagi, tarsadalmi és okologiai

gondolkodas Osszeegyeztethetetlennek ttnhet,
de a varostervezési feladatok soran torekedni
kell arra, hogy e harom latszolag egymastol tel-
jesen kiilon mozgd cél érdekében az intézkedé-
sek egymast kiegészitve tudjanak megval6sulni
(Campbell, 1996).

Varosi kdrnyezetben, ahol magas a népsiri-
ség és a gazdasagi tevékenység koncentral6dik,
a mobilitas a gazdasagi fejlédés motorja. Amel-
lett, hogy a kézlekedés a polgarok szamara el6-
nyokkel jar, a varosok legnagyobb kihivasanak
is tekinthet6 a negativ kornyezeti és tarsadal-
mi hatdsai miatt (OECD, 2016). A kézlekedés
atalakitasanak egyik sziikséges velejardja a
tarsadalmi bedgyazodast segité 1épések megté-
tele. Tudatositani kell az emberekben, hogy a
fenntarthaté vérosi és varoskornyéki kozleke-
désért egyiitt kell dolgozni, meg kell probalni
az egyéni és a kozérdeket kozeliteni egymashoz
(Fleischer, 2005). Nem célszer(i a radikalis val-
toztatas, szitkségszerd az atmenet biztositasa a

tarsadalom tagjainak. Megfelel$ alternativakat

1. dbra: A vérosi és vdroskornyéki mobilitds dtalakitdsdhoz ajanlott eszkoztdr részel

az  aktiv

mobilitasi

lehetoségek

(gyaloglas. kerékparozas) vonzova tétel

(- tomegkdzlekedési halozat fejlesztése.\

mobilitasi tervek kidolgozasa,

eredmények nyomon kovetése,

kapcsolodd  adatgyiijtési  eljarasok
\_kidolgozisa J
(" fenntarthate  kozlekedési  modok )

tamogatasanak és aranyanak novelése.

zerd kibocsatasu jarmiivek preferdlasa:

parkolohelyek, toltoallomasok,
\_felszillasi lehetdségek J

Ajanlott

eszkoztar

. )
1 dilis, modem csomop ok,
digitalis megoldasok, Osszetett
irdnyitasi rendszerek, innovativ

\megold:isok. technologiai fejlesztések

(folyamatos és széles korben )
megvalésuldé kommunikici6é kdzosségi,
tagallami, regiondlis és varosi szinten
is, a lehetd legtobb érdekelt fél
\_bevonasaval. J

-~

fenntarthato,

s: élyszallito s

tarsadalmi
igazitott és Osszehangoltan milkddd

igényekhez

N

Forrds: European Commission,2021a;2021b, sajdt szerkesztés
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kell kinalni, lehet6séget kell adni, hogy ezeket
kiprobalhassak, illetve megmaradhasson a gép-
kocsihasznalat bizonyos szintje, akar feltételek-
kel is (OECD, 2016).

A XX. szazad masodik felében megjelentek
a fenntarthato teleptiléstervezést és varosfejlesz-
tést eltérbe helyezé programok, ezek kozil az
egyik a Local Agenda 21 volt, mely az ENSZ
Kornyezet és Fejlédés Konferencidjan sziletett
1992-ben. E szerint a varosoknak olyan fejlédési
programokat kell alkotniuk, melyek a fenntart-
hat6sag mindharom pillére mentén gondolkod-
va, azokat Gsszekapcsolva tervezik meg a jové
varosait a jové tarsadalmanak (Csete-Buzasi,
2020). Kiemelt feladat a varos szerkezetének
tervezése, hiszen hazankban is jellemz6, hogy
sok szolgaltatas és munkalehet6ség a kozpont-
ban koncentralédik, masrészt a tomegkozleke-
dési csomopontok is sok esetben a belvarosok
kézelében talalhatok (Fleischer, 2019).

Az okos varosok az alkalmazott innovativ
technolégiakon ¢és szolgaltatasokon keresztiil

noévelik a varosok fenntarthatosagat. Ez tobbek

2. dbra: Az okos vdros koncepeid

kozott a  kozlekedési rendszer tervezésén
keresztil valosul meg a XXI. szazadi technolo-
giak felhasznalasaval, a tarsadalom és az illeté-
kes hat6sagok minél szélesebb kér bevonasaval
(Csete-Buzasi, 2020). A varosok a kilencvenes
évektdl kezdédben dinamikus rendszerekké
nétték ki magukat, ez a fejlesztés folyamatossa-
ganak igényét és sziikségességét hozta magaval.
Az okos varos koncepcidja ennek megfeleléen
harom kulcsfogalom kéré éptil (2. abra), melyek
egylttes megléte szitkséges egy élheté varos ki-
alakitasahoz és mikodtetéséhez (Egedy, 2017).
A 2007-es Lipcsei Kartat kévetéen 2020-ban
elfogadasra keriilt az Uj Lipcsei Karta, mely a
varosfejlesztés politikai elveit rogziti, kiemelt
szerepet adva a fenntarthat6 fejlesztéseknek. A
Teriileti Agenda 2030 is a fenntarthato fejlédést
és a klimavaltozassal jar6 veszélyeket emeli ki,
reagal a teriileti kohézi6 egyre fokozo6dd prob-
lémaira és a digitalis atalakulas sziikségességére
(Brenner, 2021). A Handbook of Territorial
and Local Development Strategies kimondot-

tan az ingazasi szokasok vizsgalatara is kitér a

Okos varos koncepcié

Fenntarthatosag

Hatékonysag

Széleskori részvétel

Gazdasagilag 6nfenntarté
rendszer létrehozasara
torekvés

Szolgéltatasok
mindségének és
hatékonysaganakjavitasa

Allampolgérok bevonasat,
konstruktiv és értékteremtd
részvételét jelenti
életmin8ségiik javitasa
érdekében

A rendelkezésreallé
eréforrasok takarékos
felhasznalasaésa
kornyezetterheléséneka
csdkkentése

Forrds: Egedy 2017:256-257, sajdt szerkesztés
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funkcionalis teriiletek meghatarozasa soran.
Ehhez sziikséges a helyl hatésagok bevonasa,
akik sok esetben széles kord tapasztalattal ren-
delkeznek e tertleten (European Comission,
2022). A megfeleléen tervezett és szervezett
tomegkozlekedés a tarsadalom minden rétegét
igyekszik kiszolgalni utazasi céltol fliggetlentl.
A varost tomegkozlekedési infrastruktara-
kat agy kell atalakitani, hogy a szolgaltatasok
elérhetésége javuljon és a tomegkozlekedés
vonzereje novekedjen. A mobilitas, mint szol-
galtatas (Mobility as a Service) elv alkalmazasa
érdekében minél t6bb érdekelt fél egytittmiiko-
dése szikséges (European Comission, 2021c),
a kozlekedés keresleti oldalan megjelend
igények képviseletéhez kell a lakossag és a ci-
vilek részvétele, a tobbszintd egyuttmiikodés,
mert nehéz ugy eredményt elérni, ha alagazati-
nagyvallalati érdekek dominalnak els6ésorban
(Fleischer, 2005).

Lathatjuk, hogy a fenntarthat6 varosfejlesz-
tés a tudomanyos kutatasok és a nemzetkozi
szervezetek 4llasfoglalasainak egyik kézponti
eleme, szdmos ajanlas és jo gyakorlat kertilt
megosztasra. Ugy gondolom, hogy az elmdlt
par év globalis kihivasai még inkabb el6térbe
fogjak helyezni a mobilitast, mint gazdasagi,
tarsadalmi és 6koldgiai szinten is kezelendd ki-
hivast.

Az ingdzds teriileti vonatkozdsar Magyarorszdgon

A varos és vonzaskorzetében elhelyezked§ tele-
pulések kézigazgatasi hataraik mentén egymas-
t6l elvalaszthatok, de a vonzaskorzet lakossaga
naponta utazik a telepiilések kozott, ezt a sziik-
ségletek kielégitése, oktatds, kozszolgaltatasok
igénybevétele mellett a munkahelyek koncent-
racidja okozza (Somlyodyné, 2019). 2050-re
Magyarorszagon a foglalkoztatasi rata varhato-
an emelkedni fog, de az ingazas a lakossag var-
hat6 teriileti migracija miatt nem feltétlentl

né. Az ingazas vége a tavmunka térnyerése le-

hetne (Kiss-Matyusz, 2015), azonban az ottho-
ni munkavégzés nem biztos, hogy a kézlekedés
jelentds csokkenésével jarna, mert az utazasra
szant 1d6t olyan szabadidds tevékenységek valt-
hatjak fel, amelyek szintén utazassal jarhatnak
(Fleischer, 2005).

2019-ben az Eurdpai Unidban az atlagos
ingazasi 1d6 25 perc volt egy iranyba, Magyar-
orszagot (29 perc) csak Lettorszag (33 perc)
elézte meg a leghosszabb atlagos ingazasi 1d6
tekintetében. Hazankban a foglalkoztatottak
10,6%-anak legalabb 60 percet kellett otthon-
rél a munkahelyére utazni, ezzel negyedik volt
az Unids orszagok kozott Lettorszag (13,5 %),
Trorszag (11,2 %) és Belgiumban (10,7 %) utin
(Eurostat, 2020).

A telepiilésszerkezet valtozasaval, térségek
atalakulasaval parhuzamosan kialakult egyfajta
utazasi kényszer is. A 90-es évektdl az embe-
rek célja nem a falvakbol a varosokba koltozés
volt, hanem a népesebb varosokbdl a falvak és
kisvarosok iranyaba mozdultak el, ezt nevezziik
szuburbaniziciénak. A munkahely és a lako-
hely tertileti egyensulya felborult, egyre tébben
kényszeriltek napi szinten utazni a munkahe-
lyekre. Az ezredfordul6t megelézéen jellem-
z6en tomegkozlekedéssel utaztak, de a varosi
szétteriilés azt eredményezte, hogy a varosokon
belilli napi utazas is jelent6sen nétt, ezeknek
legnagyobb része személyautéval torténik, {6-
ként a vastt szerepe cs6kkent az elmult évtize-
dekben. A varosszélre és nehezen megkozelité
helyre teleptilt munkahelyek, a cégauték meg-
jelenése, az autéhasznalatot igénylé munkahe-
lyek el6térbe keriilése is a személygépkocsival
torténd utazas elterjedését eredményezte (Ko-
vacs et al., 2017; Kovécs, 2017; Kiss-Szalkai,
2018).

A munkaerd ingazasi intenzitasat a varme-
gye gazdasagl fejlettsége, varmegyeszékhely
mérete és fejlettsége és a telepulésszerkezet is
meghatarozza, hazankban erds a gazdasagi
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centrumokba irdanyulé mozgas (Kiss-Matyusz,
2015). Sok vallalat teleptilt a varosokon kivilre
is, ennek tébbféle mozgatodja lehet: kiépilt at-
halbzat; elérhetség, megkozelithetéség felér-
tékelédése; globalis tékebefektetések noévekvd
térigénye; tarsadalom életmodvaltasa (példaul
a varosok peremére épult bevasarlokozpon-
tok). Ez azt idézte el6, hogy a hagyomanyosan
ingazasnak nevezett (falurdl varosba iranyuld)
munkaerémozgas kis mértékben csékkent, né-
vekedett a kozponti varosbol az elévarosba,
illetve az elévarosok kozott ingazas sulya (Ko-
vacs et al., 2015). Az urban sprawl vagy mas
néven széttertlés, szintén hozzajarult az utazas
novekedéséhez, hiszen az emberek kényszerten
kezdtek el a lakohelytikrél visszaingazni a varo-
st munkahelyekre (Kiss—Szalkai, 2014).

A vallalatok és a munkaeré koncentral6da-
sa egyértelmiien az agglomeraciok szerepének
novekedésével jart. A folyamatra jellemz4 a de-
centralizaci6, azaz a kozponti agglomeracién
beliil vagy rajta kiviil Gjabb fejlédési polusok
emelkednek ki, a teleptiléshalézat a policentri-
kus térszerkezet iranyaba mozdul el (Egedy et
al., 2017; Kovacs et al., 2017). A fenntarthat6
¢és kompakt varosszerkezet kialakitasa segiti ezt
a folyamatot, azonban sziikséges a tobbszintd
kormanyzas jegyében val6 egytttmikodés mel-
lett a varostérségek esetében a tervezés soran a
stratégiai szemlélet és a kozlekedési lehetdségek
fejlesztése is (Somlyodyné, 2019).

Az ingdzas tavolsagat tekintve orszagon be-
lul jelentdsek az eltérések, a Dunanttlon a ki-
sebb telepiilések miatt tobben ingaznak, viszont
a strlbb kisvarosi halézat miatt konnyebben
talalnak kozelebbi munkahelyet. Az Alf6ldon
a nagyobb, de ritkabban elhelyezkedd telepu-
léseken tobben talalnak helyben munkat, ke-
vesebben kényszeriilnek ingazni, de hosszabb
tavokon (Kiss-Szalkai, 2018). Az ingazas tertlet
kilonbségeiben nagy szerepet jatszik szamos

mas demografiai és gazdasagi jellemz6 mellett a
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vonzaskoézpont jelenléte, vonzasi ereje, foldrajzi
elhelyezkedése, a teleptilésstruktira és a kozle-
kedési infrastruktira fejlettsége is (KSH, 2016a).

Az ingazas kozlekedési szempontbol nagy
terhet r6 az infrastruktarara, jellemzéen nem
egyenletesen, hanem a munkakezdéshez és
munkaidé végéhez igazodik, f6ként a gazdasa-
gi centrumok felé és vissza iranyul a mozgas,
terhelve a féutvonalakat és a mellékttvonalakat
is (Kiss-Matyusz, 2015). A témegkozlekedés
szerepének csokkenése ronthatja azok esélyeit
a munkaerdpiacon, akiknek nincs mas kézle-
kedési lehet6ségiik (Kiss-Szalkai, 2018), a nem
megfeleld strdségli vagy nem a munkaidéhoz
igazodo jaratok f6ként az alacsony iskolai vég-
zettségl vagy a tarsadalom peremére szorult
csoportok esetében okozhatnak problémakat,
mert ha helyben nem taldlnak munkat, akkor
a mobilitasi lehetéségeik is korlatozottak (Bal-
csok, 2022), az elmaradott, hatranyos helyzetd
tertleten él6k még ingdzassal sem tudnak a
munkaerépiacon megfelels lehetdségekhez jut-
ni (Forray-Hives, 2009).

A hazai ingazasi szokasok Osszefiggnek a
teleptilésszerkezettel és a varosok gazdasagi
centrum jellegével. Sziikséges annak vizsgalata,
hogy a varosok miként latjak a munkaerépia-
con betoltétt szerepiiket és milyen eszkoztar
all rendelkezésiikre annak érdekében, hogy a
fenntarthaté varosi és varoskérnyéki mobilita-
si rendszerek fejlesztésével a tarsadalom minél

szélesebb korét ki tudjak szolgalni.

VAROSFEJLESZTESI TOREKVESEK ZALA VARME-
GYEBEN A MUNKAEROPIACI FOLYAMATOK TUK-
REBEN

Lala varmegye bemutatdsa

Zala a legnagyobb teleptilésstiriiségii varme-
gyék egyike, okai egyrészt a kornyezeti adott-
sagok: a dombok altal tagolt taj indokolta az
aprofalvas teleptilésrendszer kialakitdsat, mas-



Tudomdnyos

3. dbra: Telepiiléstipusok megoszldsa virmegyénként
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Forrds: BM (2023) sqjdt szerkesztés

részt a torténelmi folyamatok, hiszen a torok
hédoltsagot kovetéen alakult ki a térségben a
jellegzetes mezdvarosi-tanyas telepiilésszerke-
2008). Ahogy a 3. abran

is lathat6, a varmegyék Osszes telepiiléséhez

zet (Salamin et al.,

viszonyitva legnagyobb aranyban Zalaban ta-
lalunk 100 {6 alatti falvakat, az 500 {6 alattiak
esetében is csak Baranya varmegye elézi meg.
Az orszag 131 darab 100 {6 alatti telepiilésébdl
40 Zalaban talalhato.

Zala varmegyében 258 telepiilés talalhato,
ebbdl ketté megyei jogh varos és nyolc varosi
rangu telepiilés. A két nagyvaros kozelében 1évé
kozségek esetében fiatalabb a korszerkezet, ked-
vez6bb munkaerépiaci és jovedelmi helyzettel.
A varmegyére az aprofalvas telepulésszerkezet

jellemzd, ezekben a falvakban jelentds a népes-

ségfogyas, kedvezétlenebb a kortsszetétel és a
jovedelmi helyzet. A falvakban — féként az apro-
falvakban — ¢16 foglalkoztatottak 70%-a mas te-
lepiilésre jar dolgozni (KSH, 2015). Bar a kisebb
teleptilések aranya kiugréoan magas Zalaban, a
lakonépesség tekintetében ez nem mondhat6 el,
ahogy a 4. abran is lathat6. A 100 {6 alatti tele-
puléseken a lakossag kevesebb, mint 1%-a ¢él, az
500 6 alatti telepiiléseken él6k aranya is csak a
varmegye Osszes lakossaganak alig 13 %-a.

A falvak nagy részében a helyben talalha-
t6  munkalehetéségek hianya miatt egyrészt
jelentds az elvandorlas, ami a népesség elore-
gedéséhez vezet, masrészt a munkavallaldshoz
ingazni kell, amit megnehezit a nem megfelelé
kozlekedési héalozat (Bajmocy-Balogh, 2014,
2022).

Kurucz, A munkavallaldas érzékeny
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4. dbra: Zala vdrmegye lakinépességének megoszlisa telepiiléstipusokként
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Forrds: BM (2023) sqjdt szerkesztés

téma, mert akar helyben, akar ingézassal valo-
sul is meg, a telepiilés egyik sikertényezdje az
aprofalvak esetében (Jozsa, 2013), ezért is sziik-
séges a vidéki térségek elérhetéségének javitasa,
a varos-vidék kapcsolatok erésitése és a kisvaro-
si halézat fejlesztése (Farkas-Kovacs, 2018).

A varmegye varoshianyos allapotat a varossa
nyilvanitasok koézigazgatasi értelemben megol-
dottak, de tovabbra is megfigyelheté a varosi
funkciok részleges hianya. Zalaban szélsGséges
modon jelen vannak az elnéptelened aprofal-
vak, a megyei jogu varosok kornyezetében pedig
az intenziven fejlédé, agglomeralodo teleptilés-
halézatok (Kulbert- Egyed, 2012). A kisvarosok
tovabbra sem toltenek be ingazasi célpont sze-
repet, ellenben a nagyvarosok iranyaba jelentds
iranyukbol a munkavallalasi céla utazas. Héviz,
Keszthely, Zalakaros munkaerévonzo - képes-
sége erds, esetiikben jelentds turisztikai célpont
jellegiik miatt t6bb a beingazd, mivel a turizmus
kimondottan élémunkaigényes agazat (Pirisi et

al., 2016; KSH, 2016a; KSH, 2016b).
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30%
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3%

A regionalis munkaerépiac érzékenysége
szempontjabol Zala a vegyes érzékenységii
zénaba tartozik, ami az apréfalvas telepi-
lésszerkezetnek és a telepulések kozti kii-
lonbségeknek is koszonhets. A varmegye
északi része és a Balaton-part munkaerépi-
aci szempontb6l kedvezé helyzetben van,
de a keleti és kozépsé részek sértlékenyek,
a legtobb tartésan torékeny telepiilés a Za-
laegerszeg-Nagykanizsa-Lenti  haromszog-
ben talalhat6. Helyzetiiket a nem megfelel6
kozlekedési lehetségek is nehezitik, melyek
fejlesztése feltehetéen a lakossag és a munka-
adok esetében is elényokkel jarna (Alpek-T¢é-
sits, 2017).

A varmegye helyzetét arnyalja, hogy gaz-
dasagfoldrajzi értelemben nem egységes.
Két legnagyobb telepiilése Zalaegerszeg és
Nagykanizsa koziil egyikiik sem tudja a tér-
ségl vezet$ szerepet ellatni, inkabb a koztik
1év6 verseny érzékelhets. A legtobb telepii-

lés méreténél és lehetéségeinél fogva sem
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J. dbra: Zala virmegye jiviképe
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Forrds: SMTE 2020:98

gazdasagi, sem tarsadalmi értelemben nem
versenyképes (LGP, 2018). A két megyei jog
varos esetében az elmult idészakban célként
fogalmazddott meg az 6sszehangolt mikodés
és varmegyei érdekek kozos képviselete.

A Zala Megyei Teriletfejlesztési Prog-
ram részeként megjelenik az ,,Osszehangolt
teleptlési és teleptiléskozi infrastrukturalis
fejlesztések a teriileti kohézié érdekében”,
mint cél (5. dbra). Ennek egyik oka, hogy eze-
ken keresztiil a munkaerdpiaci lehetGségek és
az ipari-gazdasagi centrumok megkéozelithe-
tésége is javulhatna. Ezt mi sem indokolja
jobban, mint a varmegyében koncentraltan
elhelyezkedé nagy foglalkoztatok. A kisva-
rosok térségei a leginkabb kiiirilé tertiletek,
ez aldl kivételek a turisztikai jelentSségtick. A
két megyei jogu varos esetében tervezett fej-
lesztések kozott helyet kapott az elkertiléutak
tovabbi épitése, mert a belvarosok levegdje
gyakran nem elégséges, azonban az Gthalo-

zat fejlesztése (G utak épitése) ellentmondas

0,87% 5)

12,20%

kozség (>500 £6)
30%

nagykozség
3%

a kornyezetvédelmi alapelvekkel, inkabb a
vasuti palyak fejlesztésére kell koncentralni
(ZMTP, 2020). Sziikséges lenne a varmegyé-
ben az észak-dél iranya kozlekedés fejlesz-
tése, ez megoldana a varoshianyos térségi
gondok egy részét. Hiaba magas az athalézat
stirlisége, az aprofalvas jelleg miatt nem elég-
séges, koltséges a mikodtetése is, ezen kivil
probléma a multimodalis kozlekedési csomo-
pontok hidnya és a fejletlen vasathalozat. Az
ilyen iranyua fejlesztések hatasa mindenkép-
pen kedvez§ lenne, hiszen elindulhatna egy
centrumokon kiviili gazdasagi és tarsadalmi
fejlédés is (ZMTK, 2020).

A szakirodalomi forrasok és a varmegye
helyzetét bemutat6 teriletfejlesztési doku-
mentumok is alatamasztjak a varosok egy
részének kiemelt munkaerdpiaci szerepét és
a telepiilésszerkezetben rejlé aggalyokat. A
kovetkezékben a tiz zalai varos keriill bemu-

tatasra:
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6. dbra: Zala varmegye lakinépessége és vdrosai
Zalaszentgrét
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Forrds: SMTEK 2020:98

Lalaegerszeg

A 2011-es népszamlalas adatait vizsgalva a
varosba bejardk aranya a helyben foglalkoz-
tatottakon beltl Zalaegerszegen 38,1%, ami
a févaros és megyei jogt varosok kézott a ne-
gyedik helyre sorolja a varmegyeszékhelyet.
Az ingazasi egyenleg tekintetében Zalaeger-
szegen a bejarok t6bb, mint négyszer annyi-
an vannak, mint az eljarék. A munkaerdke-
reslet meghaladja a helyben rendelkezésre
all6 munkaerdkinélatot, ezért sziikséges mas
teleptilésekrdl kiegésziteni. A megyel joga
varosok kozll a masodik legtobb telepiilést
magaba foglal6, de a legalacsonyabb lakos-
sagszammal rendelkezé munkaerdpiact von-
zaskorzet is egyben. A varos szerepe a von-
zaskorzet foglalkoztatasaban az atlagosnal
joval nagyobb, magas az ingazas intenzitasa,
a kérnyez6 teleptiléseken alacsony a helyben
foglalkoztatottak aranya (KSH, 2016a; Pal6-
czi et al., 2016).
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Nagy szerepe van a varos munkaerdpia-
ci kozpont funkcidjanak, mely elsGsorban az
agglomeracioban érvényesil. A varoson beli-
li munkdba utazas és a mas telepiilésekrdl in-
gazas is jelentds. A gépkocsival jarok aranya
nagyon magas, ami kedvezétlen a kérnyezetre
nézve, ez mindenképpen a kézosségi kézlekedés
fejlesztését indokolja a mobilitasi igények figye-
lembevételével. Fontos lenne a varoskérnyékre
is kiterjedé multimodalis kozlekedési rendszer
fejlesztése (kiilonosen a varost atszelé forgalom
mérséklése érdekében), illetve P+R parkol6zo-
nak létesitése a belsé részek terheinek csokkenté-
sére. Sziikséges az elektromos buszok szamanak
novelése a helyl kozlekedésben, illetve elektro-
mos autok toltési lehetdségeinek bévitése. Emel-
lett tervben van a vasutallomas és buszallomas
felgjitasa is (ZITS, 2020) és az ingazok magas
szama miatt a kapcsolt jaratok Gsszehagolasa,
nem csak a féutak, de az ingazasban érintett
mellékutak vonatkozasaban is (ZGS, 2021).



Tudomdnyos Miihely

Nagykanizsa

A 2011-es népszamlalds adatait vizsgalva a
varosba bejarok aranya a helyben foglalkoz-
tatottakon belil Nagykanizsan 28,7%, ami a
févaros és megyei jogu varosok kozott a tizen-
hetedik helyre sorolja a varost. Az atlagosnal
tobb telepiilést magaba foglalé munkaerdépiaci
vonzaskorzete van, am a lakossagszam tekin-
tetében - a varmegyeszékhelyhez hasonldan
- az alacsonyak ko6zé tartozik az aprofalvas
telepiilésszerkezet miatt. A varos és a vonzas-
korzetéhez tartozé telepiilések kozotti atlagos
tavolsag 16,4 km, a bejarék kortlbelil 80%-a
innen jar be naponta. A varos szerepe a von-
zaskorzet foglalkoztatasaban atlagos szinten
van, az ott ¢élék 40%-a jar a kozpontba dol-
gozni, azaz magas az ingazas intenzitasa és a
vonzaskorzet telepiilésein alacsony a helyben
foglalkoztatottak aranya (KSH,2016a).

Az ingazas a nagykanizsai jarasban autébu-
szos és vonatkozlekedés segitségével megoldha-
t6. Kozlekedési szempontbdl a zsakfalvak hely-
zete nem tul jo, a vonatkozlekedés az orszagos
¢és nemzetkozi jaratok atmené forgalmanak bo-
nyolitasara szolgal, nem a telepiilések kézti napi
ingazas tamogatasara (Varga, 2020). A varos
2030-ra kittizott céljai kozott szerepel a kdrnye-
zetkimél§ el6varosi vasut épitése, a kornyezd te-
leptiléseken lakok rendelkezésére allé integralt
térségi kozlekedési rendszer kialakitasaban valo
aktiv részvétel, amely a varosi kozlekedési rend-
szerhez illeszkedik, mindezt kérnyezetkimél6 és
fenntarthat6 modon megvalésitva. A varoson
athalad6 forgalom kedvezétlen helyzetet te-
remt, ezt is mihamarabb orvosolni kell. A vastti
kozlekedést gatolja a vasatallomas kedvezétlen
helye a varoson beliil, erre a problémara is meg-
oldést kell keresni a jévben (NITS, 2014). Uj
prioritas a decentralizalt gazdasagfejlesztésen
keresztill a foglakoztatas novelése és a helyben
,.boldogulas” a térség telepiilésein (NGP, 2020).

Keszthely

A munkaerdpiac szempontjabol fontos, hogy
a vendéglatassal foglalkozé Balaton-parti val-
lalkozasok arbevétele szempontjab6l 2014-ben
Balatonfured és Siéfok mellett az elsé harom-
ban szerepelt. A part menti telepiilések eseté-
ben jellemzé az ingazas, de a szezonalis jelleg
miatt az év par hénapjaban cstcsosodik ki
(Valentin, 2021). Az ingazas kiemelt magyaror-
szagl célpontjaiként meghatarozott 87 telepiilés
kozott szerepel (KSH, 2016a).

Vastati kozlekedéssel nem elérheté minden
teleptilésrdl, de a helyi és helykozi autobusz-
jaratok a vonzaskorzet kiszolgalasaban jelen-
tések, ettdl fuggetlentll a kozlekedés fejelsztése
elsédleges, féként a rugalmassagot és a fenn-
tarthatosagot szem el6tt tartva (KIT, 2014).
Cél, a valtozo igényekre gyorsan reagalni képes
mobilitas el6térbe helyezése, f6ként az energia-
felhasznalas teriletén. Sziikséges egy elkertld
ut épitése a térségi kozlekedési rendszer finomi-
tasa érdekében. A foglalkoztataspolitikat térségi
célként kell kezelni, szoros egyuttmiikodésben a
tobbi telepiiléssel. Keszthely varos jovéképében
aktiv szerep jut a térségi fejlesztések elémozdi-
tasaban, kozos palyazati tevékenységek életre
hivasaban. A leszakadé teriletek, falvak ese-
tében segité szerepet szan maginak, mely a
kozosségl kozlekedés fejlesztésén keresztil va-
l6sulhatna meg, bekapcsolva a teleptléseket a
gazdasagi vérkeringésbe (KTK, 2015).

Héviz

Az orszag egyik legnagyobb idegenforgalmat
bonyolitd varosa. A Balaton-parti telepiilések-
kel ellentétben a foglalkoztatds nem annyira
szezonalis jellegli, hanem egész évben stabil,
jelentés szamt munkavallaét alkalmaznak a
helyi vallalkozasok (Valentin, 2021). Az ingazas
kiemelt magyarorszagi célpontjaiként megha-
tarozott 87 telepiilés kozott szerepel, jelentSs
turisztikai célpont jellege miatt (KSH, 2016a).
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A beingazok szama meghaladja a helyben
foglalkoztatottak 50%-at (Pirisi et al., 2016).
A kornyez6 telepiilésekrél bejarok szama
2011-ben 3478 {6t tett ki, azaz hétszer annyi-
an érkeznek ide dolgozni, mint ahany ember
elingazik, ezzel a térség legnagyobb foglal-
koztatdja, ami indokolja az infrastruktara fej-
lesztését is. A varos megkozelithetSsége jonak
mondhato, a szomszédos telepiilésekkel az at-
halozat kielégits, autdbusszal és kozuton lehet
ingazni, vasat nem érinti a telepilést. Szamos
fejlesztési igény fogalmazddott meg kozleke-
dési terileten (példaul: bicikliat, sarmelléki
repulétérrel aktiv kapcesolat, t6 kornyékének
tehermentesitése, belvaros gyalogos Gvezetté
alakitasa, furd6évarosi klimabarat kozosségl
kozlekedés). Ezek elsésorban a turizmus fej-
lesztését célozzak meg, de emellett kihatassal
lehetnek a munkaba jardk szokasaira is. Terv-
ben van a belvarosban talalhaté buszpalyaud-
var kivaltasa a teriilet mas célt hasznositasa
miatt, illetve a varoson athaladé buszforgalom
jelentds zaj-és kornyezetszennyezéssel jar. A
parkolés problémas a motorizacioés talterhelt-
ség miatt, ez is inkabb az idegenforgalmi von-
zerének koszonhets. A forgalombdl eredé je-
lentés légszennyezés a kiemelt idegenforgalmi
id6szakban (tavasztol-Gszig jellemzd). A varos
teriiletén az egyes kozlekedési agak kozott
kapcsolatok nem kiépitettek (HT'S, 2017).

Lenti
Lenti olyan aproéfalvas térség kézpontja, ahol
nem igazan varhaté a kézponti kisvaros dina-
mikus fejlédése (Pirisi et al., 2016). A kedve-
z6tlen demografiai folyamatok is hatassal van-
nak a varos gazdasagara: eloregedd népesség;
magas haldlozasi rata; a vonzaskorzetben el-
néptelenedd torpefalvak; szocialis problémak
(Kulbert-Egyed, 2012).

A varos kilfoldrél és belfoldrdl is jol megko-
zelithetd, érzédik a hatar kozelségének elszivo
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ereje. Jelentds a varmegyeszékhely munkaerd-
elszivé hatasa, hiszen vasut koti 6ssze Lentit és
Zalaegerszeget. A 2011-es népszamlalas adatai
alapjan a jarashoz tartozé telepilések elinga-
z6inak mindossze 35%-a ingazott a varosba.
Lenti gazdasagi struktiraja kedvezétlen, sok
tekintetben elmaradott, talan a turizmus lehet-
ne kiemelked§ (a koronavirus jarvany erre saj-
nos negativan hatott). A kozosségi kozlekedés
fejlesztését tervezik a Volanbusszal kézosen. A
varos kornyéke megfeleléen kiépitett athalézat-
tal rendelkezik, de a térség apro-és zsakfalvas

jellege miatt is akadnak nehezen megkozelit-

heté telepiilések. Helykozi autébuszkozleke-
dése jonak mondhatd, az autébuszallomas fel
lett Gjitva 2019-ben, de a vasatallomas nem jol
megkozelithetd helyen van. Kis-intermodalis
csomopont létrehozasa felmertlt, de forrashi-
any miatt a részletes vizsgalat sem valosult
meg. Helykozi és helyi kozlekedésben jellemzé
a csokkend utasszam. 2018-19-ben egy felmé-
rés eredményeként kidertlt, hogy leginkabb
a munkahelyre jutas céljabol veszik igénybe a
kérnyez6 teleptilések lakoi a tomegkozlekedést,
elsésorban autébuszt. Elsésorban a jaratok
siriségén valtoztatnanak a valaszdok, illetve
megjelent a koérnyezettudatos és fenntarthato
kozlekedésfejlesztés igénye is. Lentiben a lég-
szennyezés legfébb oka a kozlekedés, a varost
atszel6 féut helyett sziikséges egy elkertld ut
épitése. Amennyiben néne a befektetési hajlan-
doésag és diverzifikalt gazdasag jonne létre, Ggy
a foglalkoztatas is kedvezébb iranyba mozdulna
el, ami kihatna az ingazasi trendekre is (LVITE,

2020).

Pacsa

A gazdasagilag fejletlen kisvaros térségében
csak kis mértékben képes a kézponti koltségve-
tés atengedett tételeit kiegésziteni a helyi gaz-
dasag A kedvezétlen korszerkezet is hatassal

van a gazdasagra, eloregedd, magas halalozasi
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rataja, elnéptelenedd torpefalvak jellemzéek a
varos koril, illetve a gazdasagi és demografiai
problémak mellett szocialis problémak is meg-
jelennek (Kulbert-Egyed, 2012). A varos eseté-
ben nem elérhetd semmilyen telepiilésfejlesztési
dokumentum, illetve a varos gazdasagara utal6
internetes forrasok sem elérheték, de vélhetéen
az ingazok jelenléte sem szamottevé a kornyezé

nagyobb varosok elszivo hatasa miatt.

Lalakaros

Hévizhez hasonléan a gyégytirdé vonzd ténye-
z6, ez jelentSsen befolyasolja a munkaerdpia-
ci helyzetképét, illetve a kornyezé telepiilések
munkaerémozgasat is (Valentin, 2021). Erés
Nagykanizsa vonzasa a foglalkoztatas tertletén,
a munkahelyek ott koncentral6dnak, azonban
az aprofalvas jelleg miatt a foglalkoztatas tekin-
tetében jelentds szerepet tolt be Zalakaros is. A
telepiilés els6sorban a turizmusra épit, ezért a
munkahelyteremtést is errél az oldalrdl kézeliti
meg, a fejlesztéseken keresztiil névekedhetne
a munkahelyteremté képessége, amely a kor-
nyez6 teleptilések esetében is javulast eredmé-
nyezne. A turizmusfejlesztéshez kapcsolédéan
elengedhetetlen a varos elérhetdségének javi-
tasa és a varoson beliili kozlekedés fejlesztése,
a parkolohelyek bévitése és a kerékparos kozle-
kedés esetében. Ezek kozvetve hozzajarulnanak
a térségi kapcsolatok erdsitéséhez is, amely a
gazdasagi potencialt noévelné és lehetévé tenné
a gazdasag tervezett diverzifikdciojat. A sajatos
udiiléhelyt munkaerdigény miatt, akik nem ta-
lalnak munkat a telepiilésen leginkabb Nagyka-
nizsara ingaznak (ZKVITS, 2015).

Lalalod

A varos sajat meglatasa szerint is egy varosi
rangra emelt, alapvetéen falusias jellegi tele-
pilés. A népesség eloregedd, jelentds az elvan-
dorlas, melynek egyik oka, hogy sokan jarnak

a varmegyeszékhelyre dolgozni, ami tavolsag,

utazasi id6 és koltség tekintetében is nehezen
felvallalhato, de sajnos a telepiilésen korlatozott
szamban érhetSk el lehetéségek. A telepiilés
elérhetdsége kézaton megoldott, de a vastti
kevésbé, indokolt lenne a kerékparat lehetd-
ségeinek feliilvizsgalata is. A varos céljai kozt
szerepel a munkahelyteremtés, f6 kitorési pont
a turizmusfejlesztés és idegenforgalmi beruha-
zasok lennének (ZVOGP, 2020).

Lalaszentgrit
A masodik legkisebb zalai véros, tobb telepiilés
6sszekapesolasa révén érte el jelenlegi formajat.
A jarasi funkciok nem csak a varost, hanem a
koérnyezé telepiiléseket is szolgaljak, de a kedve-
z6tlen kozlekedési viszonyok ezt megnehezitik.
A kérnyezé nagyobb varosok nehezen elérhe-
ték, ami nehézségeket okoz a helyiek szamara
és korlatozza a balatoni turizmushal6zatba valé
intenzivebb bekapcsolodast. Az autdbuszjara-
tok nem tudjak kielégiteni a térség utazasi igé-
nyeit, féként a kornyék belsé falvaibél bonyo-
lult az ingazas, ez és az a tény, hogy helyben
nehézkes a foglalkoztatds, okozza részben a
munkaképes kort lakossag elvandorlasat. A tér-
ség Osszetartozas-tudatat negativan befolyasolja
a varmegyeszékhely és Stimeg kozelsége, a fog-
lalkoztatottak jelentds része ingazik a kornyezé
varosokba, ipari parkokba és Ausztriaba. A va-
ros és a kornyezd telepiilések gazdasagi adott-
sagal kifejezetten kedvezétlenek, a térségbe
val6 beruhazasi hajlanddsag csokkent, a mez-
gazdasag és a korabban miik6dé konnytipari
tizemek bezartak, a balatoni idiiléévezet pozi-
tiv hatasai ide nem érnek el — részben a nem
megfelel kozlekedési infrastruktira miatt, ,,A
térség a varmegye belsé perifériara szorult te-
rilete” (Megyesi, 2020:103).

A munkavallalok nagy része naponta in-
gazik a varmegyeszékhelyre, mert helyben
kevés allaslehet8ség talalhaté és a rugal-

matlan tomegkozlekedés is csokkenteni a
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foglalkoztatasi szintet a kérnyezd telepiilések

esetében.  Kerékparat épitése, a  fiir-

d6 felfuttatasa és a kozosségi kozlekedés

infrastruktarajanak  fejlesztése  elmozdu-
last  eredményezhetne  (ZSZGITS,2015).

Kozlekedési féut nem érint a térséget, a vasati
forgalom is leallt, jellemzéen mikrovallalkoza-
sok muikddnek a varosban és a kornyezd te-
lepiiléseken. A varmegyei stratégiai kevés ka-
paszkodot fogalmaz meg a kisebb varosoknak,
a benne foglalt fejlesztési elképzelések olyan
ipari kulcspontokhoz kapcsolédnak, amikhez
a kistelepiilések elszigeteltségiik miatt sem tud-
nak csatlakozni (ZVIGP, 2020).

Letenye

Mivel sem a varosban, sem a térségben nem
teleptilt meg jelentds foglalkoztatd, sokan in-
gaznak a két megyei jogl varosba, illetve egyre
tobb a kulfoldén munkat vallalok szama is. Az
M?7-es autdpalya megépitése - a varakozasokkal
ellentétben - hatranyosan érintette a foglalkoz-
tatast, féként a vendéglatas és a bevasarlotu-
rizmus teriletén. A térség teleptilései esetében
Nagykanizsa utan Letenye csak masodrendd
kozpontként van jelen, a kdrnyezé teleptilések
eltér6 mértékben kapcsolodnak a varoshoz,
Nagykanizsa vonzasa sok esetben erésebb
(LITS,2014, LGP2018).

OsszEGZES

Az elemzett forrasok alapjan lathato, hogy azon
varosok esetében, ahol jelentés a beingazas, ez
megjelenik a fejlesztési dokumentumokban a
hozza kapcsolodo tervekkel és célokkal egytitt,
ahol viszont ez nem jelentds, ott az elingazas
és az ebbdl ad6d6 nem kivant hatasok kertil ki-
emelésre.

A feldolgozott szakirodalmi forrasok ¢és fej-
lesztési dokumentumok alapjan a varmegye

varosai harom csoportba oszthatok:
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— Zalaegerszeg és Nagykanizsa: ipari hagyo-
manyokkal és beruhazasi potenciallal ren-
delkezé megyei jog varosok. Az ingazas
legfébb célpontjai nem csak a varmegyei
teleptilések esetében, de a vonzaskorzetik
mas varmegyékre is kiterjed. A jarmuipari
¢és elektronikai fejlesztések esetében Zala
varmegye kiemelt beruhazasi célpont, eb-
bél a két varos biztosan részesil, igy mun-
kaerdpiaci jelentéségiik vélhetéen tovabb
novekszik.

— Héviz, Keszthely és Zalakaros: kiemelt
turisztikai célpont jellegiik miatt szintén
kedvezé helyzetben vannak, jelentés a
beingazok szama mindharom varosba,
munkaerdpiaci jelentéségiik a kérnyezd
teleptilések kozott is meghatarozé. Ese-
titkkben a foglalkoztatas tekintetében a sze-
zonalis jelleggel is szamolni kell, melynek
csokkentése jovébeli terveik kozt szerepel.

— Lenti, Letenye, Pacsa, Zalalové és Za-
laszentgrot: esetiikben nehezen megha-
tarozhat6 a fejlédés/fejlesztés jovobeli
iranya. Lenti esetében elképzelhetd (f6-
ként a Nyugat-Zala Gazdasagfejlesztési
Stratégia elkésziilése miatt), hogy az ipari
hagyomanyokkal rendelkezé varos a var-
megyeszékhely segitségével be tud kap-
csolodni a gazdasagi vérkeringésbe, illetve
a turizmus Ujboli fellenditése iranyaba is
el tud mozdulni. A tébbi varos esetében
szikségeseck mélyebb vizsgalatok, hogy a
kiugrasi lehetdséget megtalaljak.

Az elsé és a masodik csoport esetében a
fejlesztési lehet6ségek és a  munkaerdpiact
vonzoképesség megtartasa, novekedése még
inkabb elétérbe helyezi az ingazast és az ezzel
kapcsolatos megoldandé feladatokat, példaul
kozlekedési rendszerek Gjraszervezése; belvaro-
sok levegészennyezésének csokkentése; vasut-¢s
buszallomasok feltjitasa; multimodalis kézleke-

dési rendszerek kialakitasa, de fontos kiemel-
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ni, hogy ezek nem csak a varosok dontésein
mulnak. Emellett térségi vezetd szerepiket, az
egyuttmuikodésekben val6 aktiv részvételi szan-
dékukat 1s kiemelik, segitve ezzel a perifériara
szorult telepiilések bekapcsolodasat a gazdasagi
vérkeringésbe.

Az ingazas jelentds a varmegyében, de az
iparral és turisztikai vonzerével rendelkezé te-
leptilések igy is munkaerdhiannyal kiizdenek.
Elgondolkodtatd, hogy a kozlekedés fejleszté-
se milyen megitélés ald esne, hiszen 6kologiai
szempontbol mindenképpen aggalyos ) utak és
vasuti sinek épitése. Ha tarsadalmi szempont-
bol vizsgaljuk, akkor a munkaképes koru la-
kossag esetében mindenképpen fontos lenne a
munkahelyre jutds megkonnyitése, megfeleld és
vonz6 tomegkozlekedési rendszer biztositasa, a
teleptilések elérhetéségének javitasa. Ebben az
esetben is mérlegelni sziikséges, hogy mi a cél:
a mobilis lakossag tavolabbi helyszineken fog-
lalkoztatasa vagy a lakohelyhez minél kozelebbi
foglalkoztatas lehetéségének megteremtése? Ez
a fenntarthatésag harom pillére kozti konfliktus
egyik esete ebben a téméban, hiszen a varosok
vonatkozéasaban eltéré érdekek dominéalhatnak.

Ami bizonyos, hogy a megyei jogi varosok
felszivjdk a munkaerépiaci vonzaskorzetik
munkaerdékinalatat, ezaltal egy hianyallapot je-
lentkezik, ami azt mozditja el6, hogy a vallalko-
zasok tavolabbi teleptiléseket célozzanak meg
toborzasi tertletként. Ez viszont a leszakado
tovabbi

jarhat és n6hetnek a varmegyén belil amagy is

teleptilések  esetében hatranyokkal
jelentds aranytalansagok.

Osszességében fontos kiemelni, hogy nem
onmagaban az apréfalvas telepiilésszerkezet a
kihivas, hanem a gazdasagi kézpontoktdl elszi-
getelten elhelyezkedd telepiilések helyzete ked-
vez6tlen. Ezért is fontos lenne a kisvarosi halo-
zat fejlesztése, a centumokon kiviili gazdasagi
novekedés, a gazdasag diverzifikicidja az érde-

keltek minél szélesebb korének bevonasaval.

A kutatas tovabbi iranyokat is felvazol. A va-
rosok fejlesztési dokumentumai mellett érdekes
lenne elemezni az elfogadasukat kovetd idszak
torténéseit, valtozasokat megismerni, megvizs-
galni a tobbi teleptilés terveit, céljait, illetve a
térségi egyuttmikodési megallapodasokat, hi-
szen jelen tanulméany csak a varosok szemszo-
gébdl kozeliti meg a kérdéskort.

A cikket egy kézel harom évtizedes, de ma
is létjogosultsaggal rendelkezé idézettel zar-
nam: ,,A modern ut a fenntarthatosag felé nem
mogottink, hanem elSttink van.” (Camp-

bell,1996: 302).
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Purcsi Adrienn

A revizio kérdeése Szabo Dezso és Szekfu
Gyula gondolkodasaban

The Question of Revision Through the Thinking of
Gyula Szekfii and Dezs6 Szabo

OSSZEFOGLALAS

A revizid kérdése a két vilaghabora kézotti Ma-
gyarorszag kozéleti témainak egyik kozponti
eleme volt, ezért elmondhato, hogy irasunk egy
kozkedvelt témakort tesz a kortars vizsgalodas
targyava. Két jelentds kozéleti személyiség,
Szekfli Gyula és Szabd Dezsé gondolkodasan
keresztil mutatja be, hogy milyen f6bb vonasai,
kézponti elemei voltak a revizios elképzeléseik-
nek, illetéleg, hogy ezek miként kapcsolodtak
a korszakban megjelené harom legfontosabb
reviziés iranyvonalhoz, tovabba, ami irasunk
egyik {6 célja, hogy ravilagitson milyen kozos
elemei voltak Szekfi Gyula és Szabd Dezs6
gondolkodasanak a revizi6 témakorében. A
kozos elemek feltarasa elétt kettejiik gondolat-
menetének dsszehasonlitasat az alabbi kérdések
mentén vizsgaljuk: miként viszonyultak a kil-
politika, valamint a belpolitika iranyvonala-
hoz? Milyen lépések megtételére van szerintitk
sziikség belpolitika és kiilpolitikai tekintetben
a sikeres revizibhoz? A szovjet és német ve-
sz€lyt miként élték meg? Lattak lehetdséget,
Németorszag és vagy a Szovjetunid esetében
arra, hogy Magyarorszag revizids torekvéseit
tamogatja? A hataron tali magyarsag, illetve az

anyaorszagl magyarsag szamara fogalmaztak

meg barmilyen feladatot, amely a revizio tigyét
elére viheti? Vallalnak-e a kérnyezé népekkel
sorsk6zosséget? Esetleg gy tekintenek rajuk,

akik segitségével a revizié megvalosithat6?

Kulcsszavak: reviziés gondolat, Horthy-kor-

szak jelentds gondolkodoi

SUMMARY

The question of revision was one of the cent-
ral elements of the public affairs of Hungary
between the two world wars, so it can be said
that the thesis makes a popular topic the sub-
ject of contemporary investigation. Through
the thinking of two important public figures,
Gyula Szekfi and Dezsé Szabo, it presents the
main features and central elements of their re-
visionist ideas, and how they were connected
to the three most important revisionist trends
that appeared in the period. Furthermore, one
of the main goals of our thesis is to highlight
the common elements of Gyula Szekfii's and
Dezs6 Szabd's thinking in the field of revision.
Raison d'étre the thesis lies in the fact that, alt-
hough few studies have been published in the
topic, they do not contain any comparative
analysis. The thesis complements the publish-
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ed studies perfectly, opening up opportunities
for new research, and also provides the reader
with an extremely good overview, because the
work does not only contain a comparative ana-
lysis, but also an individual description of the
thinking of Gyula Szekfi and Dezsé Szabb.
The results of the thesis, as we have just ment-
ioned, can be classified as ones supplementing
previous works, and in some cases correcting a
previous statement, or supporting certain defi-

nitions even better.

Keywords: revision, Significant thinkers of
the Horthy era

BEvEZETES
A revizid fogalma

Elséként fontos tisztazni, hogy tobbfajta re-
vizionizmus van, am a munkank szempontja-
bél a tertleti az, amelynek fogalmat elséként
determinalni szitkséges. A teriileti revizi6 egy
korabban elvesztett teriilet visszaszerzésére
iranyul, illetéleg a tertleti veszteségeket okozo
béke feliilvizsgalatat célozza meg, és a reviziot
egyfajta jogi megkozelitésnek lehet titulalni,
melynek eszkézei a legtébb esetben békések.
Am fontos kiemelni, hogy a revizionizmus fo-
galmaval parhuzamosan szokott szerepelni az
irredentizmus, ¢s gyakran mossak dssze e két
meghatarozast. Ennek okan fontos kiemelni,
hogy a két kifejezés nem egymas szinonimaja,
mig tehat a revizio célja elérésében a békés esz-
ko6zok, a békés megoldas mellett foglal allast, az
irredentizmus altalaban erészakos és ritkabban
békés modszereket alkalmaz, melyek az esetek
tobbségében voluntarista elemeket is tartalmaz-
nak. Magyarorszag esetében tehat a trianoni
békediktatum az, amely életre hivja a magyar
revizionizmust. Az 1945 utani magyar torté-

netiras nem tesz kiilonbséget a fent emlitett két

fogalom kozott akkor, amikor a két vilaghabora
kozotti Magyarorszag kiilpolitikajarol érteke-
zik, am fontos lenne kiemelni, hiszen a magyar
diplomacia nem irredentista, hanem revizionis-
ta volt a Horthy-korszakban.

SzABO DEZSO NEZETRENDSZERE A REVIZIONIZ-
MUSROL

A hdrom f§ kiilpolitikai, revizids irdnyvonal

Jellemz8 a Trianon utani idészakra a kilon-
b6z6 konfoderacios elképzelések megjelenése,
amelyeket f6ként a nagyhatalmi fenyegetettség
hivott életre. Az etnikai hatarrevizié gondolata
a politikai gondolkodas f6 iranyvonalatol elté-
réen, jellemzdéen inkabb a kilonb6zé ellenzéki
csoportok korében volt megfigyelhets. Ilyen
volt példaul a szocidldemokrata part, valamint
az ellenzéki pozicidban 1évé liberdlis, libera-
lis-demokrata csoportok. A szomszédos nem-
zetekkel valo Osszefogasban lattak a térségben
uralkodo ellentétek megoldasanak egyfajta le-
hetéségét. Ennek hirdetéi kézé sorolja a szak-
irodalom Szab6 Dezs6t Jaszi Oszkarral', Né-
meth Léaszloval® egytitt és a népi {rok tobbségét
is. Illetéleg a harmadik reviziés t, amelyet a
hivatalos magyar kilpolitika képviselt, f6 szo6-
szolojaval Teleki Pallal® egyttt, amely a Szent
Istvan-i allam feltamasztasat tartotta a revizid
legfébb céljanak. "Ez az allameszme a népek
megértésének, a népek helyes és jézan vezeté-
sének allameszméje ezen a teriileten, tehat a
Duna-medence allameszméje. Minden itt ¢é16
embert kozos életbe, egységes életformaba,
egylttes torekvésekbe szervez."

A kelet-eurdpar kisnépek dsszefogdsdnak legnagyobb hir-
detdje

Szab6 Dezsénél jelenik meg az elsék kozott a

kelet-eurépai kisnépek 0Osszefogasanak gon-
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dolata, amelynek & lesz az egyik legnagyobb
hirdetdje is egyben: ,,Kossuth 6ta Szabd Dezs6
a legmarkansabb, leghatarozottabb s legészin-
tébb hirdet6je a kelet-eurépai kisnépek Gssze-
fogasanak.! Kortarsai kozul tobbféleképpen
kozelitették meg ezen elképzelése kialakula-
sanak a hatterét. Az el6bbi meghatarozas Gal
Istvantol® szarmazik, aki szerint a német fenye-
getettségre adott valasz a kelet-eurépai népek
egyuttmikodésének gondolata Szabd Dezs6
eszmerendszerében. Kozponti elemnek latta
szintén Szabé Dezsé koncepcidjaban az Osz-
szefogas szukségességét Balogh Edgar®, tovab-
ba agy vélte, hogy lényegében egy Gjfajta ,,né-
pi-demokratikus nacionalizmus” kialakulasat
alapozta meg irasaival: ,,Szab6 Dezsé irasai
hozzasegitették a régi liberalis-uri nacionaliz-
mus atvaltoztatasahoz demokrata-népi nacio-
nalozmussa.” Azonban nem csupan az egymas-
rautaltsag, az 6sszefogas kérdése figyelheté meg
Szab6 Dezsé irasaiban, hanem a magyarsag
kelet-eurépai vezetGszerepe is, errdl ir tob-
bek kozott Szekfli Gyula és Németh Laszl6 is.
Utébbi szintén sokat foglalkozik a kisnépek sz-
szefogasanak sziikségességével, Magyarsag és
Eurdpa cimi munkdjaban ezt irja Szabo6rol:
»-Magyarorszag kiildetésérdl a kis népek 6vében
6 beszél.”

Szabd

magyar-roman  6sszefogas

Dezsé  elképzelésének eredGje a
Esz-

merendszerében alapvetéen ebbdl kiindulva

gondolata.

formalédott ki a kelet-eurdépai kisnépek egy-
masrautaltsiganak gondolata. Ugy vélte, német
hatastol fiiggetlen kelet-eurépai szovetségre van
sziikség, egy hatalmas k6zos védbegységbe kell
terelni a veszélynek kitett népeket fogalmazza
meg gondolatait 1926-ban Gulacsy Irénnek’
irott levelében.

Egy évvel késébb az Esti Kurirban megje-
lent Kossuth cimid cikkében figyelheté meg
ennek ez elképzelésnek egy mar kiforrottabb és
publikusabb megfogalmazasa (Szabd, 1927b).
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Tovabba az az elgondolas, hogy végsé soron a
Habsburg-dinasztia okolhaté a haboruas vesz-
teségért, am ez nem meril ki ennyiben, mert
Szab6 szerint idegen célokra pazaroltdk az
egész magyarsagot, és ,,a magyarok folé idegen
vérl, idegen sziv(i, idegen agyu arisztokraciat,
magas klérust és kozéposztalyt raktak, és igy a
magyar életakaratbdl sarjadé organikus fejlé-
dést csiraiban megolték.” Ebbdl kiindulva kell
a magyarsagnak a német veszély ellen most is
kiizdenie, és ehhez pedig sziikség van a veszély-
nek kitett kisnépek 6sszefogasara. Majd szintén
1927-ben Anchluss cimd irdsaban, amelynek
mar cimadasa is a német fenyegetettségre utal,
megnevezi azokat az orszdgokat, amelyekkel
az Osszefogas megvaldsulhat. Kiemeli, hogy
Németorszag nem éallna meg csupan ott, hogy
Ausztriat magahoz csatolja, hanem a Mittele-
uropa-tervet is végrehajtand, és ez a kombina-
ci6 a magyarsag haldlos itélete lenne. Ennek
elkeriilése érdekében van sziikség a kis népek
kozos egységbe szervezésébe. ,Ez az egy at: a
Balkan-allamokkal, els6sorban Jugoszlaviaval
és Romaniaval, de lehetéleg az Gsszes tobbivel
egy nagy gazdasagl egységbe tomorilni. Eh-
hez az egységhez sziikségszertien csatlakoznék
Csehszlovakia, Lengyelorszag s a kis keleti 4j al-
lamok.” Ezzel a kooperacioval pedig nemcsak
a német veszély, hanem a szovjet fenyegetés is
kivédhetd lenne.

1928-ban az El66rsben megjelent Az ifjasag-
hoz cimet visel$ irasaban a kilpolitikai felada-
tokat, valamint a magyarsagra varé feladatokat
fogalmazza meg, amelyek elhozzak Magyar-
orszag szamara a megujhodas lehetdségét, a
magyar demokraciat (Szabd, 1928a). 13 pont-
ban szedi 6ssze a sziikséges tennivalokat, ebbdl
a 11. pont fogalmazza meg a szerinte idealis
kiilpolitikai iranyvonalat: ,,A magyarsag a Du-
namedencében, a Balkanon és az Oroszorszag
nyugati szélén él6 kisebb allamokat igyekszik

egy hatalmas védé és gazdasagi szovetségbe



Tudomdnyos Miihely

egyesiteni, mely védelem legyen mindny3ja-
nak Németorszag és Oroszorszag politikai vagy
gazdasagi elnyomasa ellen.” Az, hogy ezt killon
pontban fogalmazza meg, mutatja annak jelen-
téségét 1s, hogy szerinte ennek megvaldsitasa
nélkil nem tud fejlédni az orszag, nem tud elé-
re haladni. Valamint az is megfigyelhet6, hogy
tovabbra is toretlentil probalja felhivni a figyel-
met az orszagra leselkedd annexiods veszélyre.

Tovabbgondolt elképzelését a Csirazik a j6vo
cim cikkében fogalmazza meg: ,,Minket az élet
6sztonos, erés akarata indit, hogy az Eur6pa-
ban testvértelen magyarsagot tegyuk itt, Euro-
pa keletén: a torténelmi megtjhodas: a munka
joganak, a dolgozo6 nép érvényesiilésének, a kul-
turalis Gjjasziletésnek és a népek békés egyiitt-
mukodésének elébajnokava.” (Szabd, 1928b).
Tehat Magyarorszagnak példat kell mutatni a
tobbi orszag szamara. Meg kell mutatnia, hogy
képes elsék kozott a demokracia kiszélesitésére,
igazsagosabb tarsadalmi rendszer kiépitésére.
Amennyiben ezek megvaldsulnak, tgy képes
lesz a magyarsag a népek békés egytittmikodé-
sének a vezetésére.

1920-as évek végén jelenik meg egy Osszetet-
tebb munkdja a témaban: A béke ttja a ma-
gyarsag cimmel, amelyben kiilpolitikai célokat
fogalmaz meg, valamint itt mar nyiltan ki is
emeli a magyarsag vezetdszerepét, tovabba is-
mét kifejti az Gsszefogas sziikségességét, érveket
sorakoztat fel arra vonatkozoéan, hogy miért is
hasznos a kisnépek szamara ez az egyuttmiko-
dés (Szabd, 1928c). Azt is kiemeli, hogy nem
lehet tétlenkedni és csak nézni, hogy zajlanak
korilottink az események, az orszag kormanya
a felelése annak, hogy a valtozas elindulhas-
son: ,,Egy kormany, mely lemond arrél, hogy
a nemzet legmélyebb életvagyainak legf6bb
megszervezdje és motorikus kézpontja legyen:
voltaképen csak torténelmi Entreprise des
Pompes funébres, mely abbdl a szomora tiz-

letbdl él: hogy van halal és kell a kopors6.” A

magyarsagnak el6 kell allni egy olyan koncep-
cioval, amely megoldja problémait, és feltéte-
lei elfogadhatéak a nagyhatalmak szamara is,
ennek megvalésitasan kell dolgoznia. A magyar
politikusokra pedig az a feladat harul, hogy
f6szervezdi legyenek az elképzelés megvalosita-
sanak, fel kell vennitik a kapcsolatot azokkal a
népekkel, amelyekkel 6sszekoti a magyarsagot
az egyre jobban erds6dé kozos szovjet—német
veszély: ,,Magyarorszag, Romania, Lengyelor-
szag, Bulgaria, Szerbia, Albania, G6rogorszag,
Torokorszag, az Oroszorszag nyugati részén
fuggetlenné valt kisebb orszagok szamara a
k6z6s belsé és kiilsé problémak, a kozos félel-
mek és lehet6ségek minden ereje a torténelmi
egyuttmuikodést koveteli.” Itt mar az is meg-
figyelhet6, hogy béviti az ,,06sszefogd orsza-
gok” taborat is, a kis-balti orszagoktdl kezdve
egészen Torokorszagig huzodik a képzeletbeli
hatarvonal. Az egytttm(ik6d6 orszagok olyan
szerencsés helyzetbe kertilnének, hogy egyik a
masik 6nallosagara nem jelentene veszélyt. Azt
is kiemeli, hogy ez voltaképpen egy a fejlédést
is segit6 gazdasagi-katonai egyiittmikodés vol-
na, am minden orszag egymastol figgetlentil
igazgatna belsé tgyeit. Szab6 Dezsé ugy vélte,
hogy Csehorszagot leszamitva az ipar minden
orszagban elmaradott, és ebbdl a sajatsagos
helyzetbdl kiindulva a népesség jelentds tobb-
ségét a parasztsag adja, ezért a megijhodas eb-
bdl a réteghdl tudna elindulni, a parasztsagh6l
lehetne az Gj kézéposztaly. Amennyiben pedig
Magyarorszag tudna ezt elséként megvalosi-
tani, ugy Ové lehetne az allamszévetségben a
vezetGszerep. Véleménye szerint, ha ez az édlla-
megység megvalosulna mindez megnyugvassal
tolthetné el Franciaorszagot, és Angliat is, tu-
lajdonképpen ez az a mikéddéképes koncepcio,
amellyel a magyarsagnak el kell allnia.

Szabd Dezsé 1928-ban megjelent irasaiban
tetten érhet6 a koncepcidjanak egyre részletes-
sebbé, kidolgozottabba valasa. Kézponti elem
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a magyarsag egységbeszervezd, valamint Euré-
pa kulturalis megujitasanak feladata. Tovabba
mindegyik irdsdban megjelenik a figyelmeztetés
az egyre kozeledé német—szovjet veszélyre, ille-
téleg szorgalmazza a mielébbi tetteteket, mert
ezek nélkil nem tud megvaldsulni az emlitett
egylttmuikodés sem.

Az 1930-as években, és kiillonos tekintettel a
’30-as évek masodik felére, Szab6 Dezsé életé-
ben kiegyensulyozott alkotdi idészak kovetke-
zett, ekképp sziilethetett meg kiforrott, végleges
forméjaban a Kelet-Eur6pa-koncepci6, amely
Magyarorszag helye Eurdépaban: Kelet-Eu-
ropa cimet viseli, s amelyben nem csupan az
elgondolas részleteirdl olvashatunk, hanem is-
mételten a Monarchia éles kritikaval illetésérdl
is (Szabd, 1991a). Szab6 a Monarchia ,,hibas”
mikodésébdl vezeti le, hogy nem a Németor-
szaggal valo szovetkezés lesz a megoldasa Tri-
anon kévetkezményeinek, hanem a kisnépek
osszefogasa. Cikkében kiemeli a k6z6s vonaso-
kat a keleti népekkel. Ravilagit a tarsadalomfej-
16dés torzultsdgara. Ennek mibenlétét a Nyu-
gat ¢és Kelet kiizdelmében latta, ugyanis ennek
okan nem ugy fejlédtek tarsadalmak, ahogyan
kellett volna. A parasztsagot hattérbe szoritot-
tak, idegen elemek latjak el példaul a kereske-
delmi, pénzugyi feladatokat. A kis népeknek
k6zos torténelmi feladatuk van, a parasztsagot
megtenni kézéposztalynak. Azt is hangstlyoz-
za, hogy az Osszetartas nem veszi el az orszagok
individuumat, hanem segit az 6nallé fejlédés
biztositasaban és katonai védelmet nyajt. Is-
mételten kiilpolitikai feladatot fogalmaz meg a
magyarsag szamara: ,,De mi lesz addig? Milyen
kilpolitikat folytasson ma, a mai adottsagok
mellett a magyarsag? Erre réviden azt felelem:
Olyan politikat, amely nem teszi egyik nagyha-
talom zsakmanyava sem a magyarsagot.” Vala-
mint meg kell teremteni véleménye szerint az 4j
magyar ontudatot, ez jelentené az elsé 1épcsé-

fokot, ami kivezet a ,,mai szomoru tengésbgl.”
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A belsd reformok sziikségessége és az egyre erdsidd né-

met-ellenesség érzése

Szabd Dezs6nél mind az 1920-as, mind az
1930-as évekbeli munkaiban egyarant megfi-
gyelheté a belsé reformok sziikségességének
kozponti szerepe, hiszen értelmezésében enél-
kiil a revizié sem valosithaté meg. A belsé re-
form legfontosabb elemei lettek volna tébbek
kozott: a népképviselet gyokeres atalakitasa, a
nagybirtok megsziintetése és foldosztés, az ok-
tatds magyar kézbe juttatasa, valamint annak
biztositasa, hogy a parasztsagot integraljak a
kozéposztalyba. Ez azonban Szabd Dezsé sze-
rint mind nem valésult meg, mert a politikai elit
elsikkasztotta azt. Tovabba nem mertl ki eny-
nyiben a bline a vezetérétegnek ugyanis, a kiil-
politikat is rossz iranyba vezetik. Szabé Dezs6
elitélte azt a széles korben elterjedt, népszeri
felvetést, miszerint Magyarorszag elcsatolt
tertleteit csak egy szorosabb német-magyar
Osszefogas Gtjan van lehetdség visszaszerezni.
Irasaibol nem csak a német veszélyre valo fi-
gyelmeztetés olvashat6 ki, hanem az évek soran
egyre jobban erésodé német-cllenessége is. Uj
magyar ideologia felé cimt 1923-as cikksoroza-
taban nagyon markansan megjelenik a néme-
tellenesség, mar itt felhivja a figyelmet, hogy:
,Killonosen veszélyesnek tartjuk azt a leple-
zetlen német agitaciot, amely az utébbi idében
mind fokozottabb erével folyik. Vigyaznunk
kell, az erés német faj, a torténelem egy varat-
lan zokkenésével, megint felilkerekedhet...”
A 1920-as évek végére a szovjetek mellett a
németségben latta a magyarsag legnagyobb
ellenségét, a legnagyobb veszélyt: ,,nekiink leg-
elsésorban Németorszaggal szembe kell a vé-
dekezés hatalmas rendszerét kiépitentink, poli-
tikailag, katonailag, gazdasagilag, kulturalisan,
mindenképpen.”

A kulpolitika iranyvonalaval a Szent Ist-
allam fontosabb

van-i helyreallitasanal
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tényez$ a magyarsag kulturalis, nyelvi, etnikai
Osszetartozasa, integritasa. Szabd Dezsé az
1928-ban megjelent A kis nemzetek sorsdrél cim(
irasaban fejtegeti, hogy Trianon utan egységes
magyar kultira, és nyelv megdrzésére kell
torekedni, mert annak elvesztése végzetesebb
lenne barmi masnal: ,,Foldet el lehet vesziteni.
Foldet vissza lehet nyerni. De nyelvet és vért
csak egyszer veszitink el, és soha tébbé nem
nyerjik vissza. A magyarsag nyelvében és vé-
rében van. Minden ajak, melyrdl lepusztul a
magyar sz6, minden kiéntott csepp magyar
vér: feltamadas nélkili halalt jelent a magyar-
sagnak.”

A teriileti visszacsatolasok idején, 1939-ben
A magyar jovd alapproblémd: cimlG munkajaban
mar eldobva sajat elképzelését, a Szent Istvan-i
allam visszaallitasat szorgalmazza, a teljes revi-
zi6t. (Szabd, 1991c) Ahogy Szabd Dezsé fogal-
maz: ,,Szent Istvan orszagaban a nagy kiraly is-
teni rendelésbdl 6rok idékre beallitott politikaja
ellen vét, aki faji, nyelvi, vagy felekezeti szem-
pontokat behozza a politikaba és veszélyeztetni

a nemzeti egységet.”
Szabd Dezsd gondolatelemeinek osszegzése

Osszességében elmondhaté, hogy Szabé Dezsé
egy kiforrott, logikusan, tényekre felépitett
érvrendszerrel allt el a kelet-eurépai kisné-
pek 0Osszefogasanak koncepcidja tekintetében,
amelyben végig kozponti szerepet jatszott a
magyarsag vezet§ szerepe, a belsé reformok
sziikségessége, a kisnépek egymasrautaltsaga,
a kozos fejlédés lehetésége oly mddon, hogy
egylk nemzet a masikat nem nyomja el, és
nem mellesleg a német—szovjet veszély allando
hangsulyozasa is jellemezte irasait. Ezek mellett
megfigyelhetd, hogy a Monarchiat, a Habsburg
Birodalmat hozza fel minden rossz forrasanak,
illetve, hogy tébbek kozétt a vilaghaborts ve-

reségbdl tanulva nem kellene a németekhez

kozeliteni, mert nem altaluk lesz rendezve a
magyarsag ugye. Azt is szikséges kiemelni,
hogy egészen a teriileti visszacsatolasok idejé-
ig nem torténik semmilyen nagy palfordulas
gondolkodasaban, amely amiagy mas teriilete-
ken jellemz6 személyére. Inkabb az allapithato
meg, hogy az idé elérehaladtaval egyre inkabb
letisztul a koncepcidja, és felerésodnek benne
bizonyos elemek, amelyeket az adott korilmé-
nyek alakitanak, mint példaul a szovjet vagy a
német terjeszkedés. Mivel mar 1928-t6l kezdve
publikdl a témaban, ezért kiemelends, hogy
nem tartozik egyik politikai csoportosulashoz
sem, inkabb egyfajta sajatos koncepcio jellem-
zi, ennek okan nem vehet6 ki gondolkodasaban
egyik oldal allaspontja sem a revizi6 tekinte-
tében. Sét, amikor mar teljesen eltavolodik a
politikatol, a tertleti visszacsatolasok idején 6
maga is hitet tesz a Szent Istvan-i allam hely-
reallitasa mellett. Ennek oka talan abban kere-
sendd, hogy mar latta ebben a lehetdségeket,
majd az eredményeket, és ahogy a korszakban
minden magyar emberben, gy benne is ott élt
az a remény, hogy sikeriil ismét visszaallitani
Magyarorszag eredeti hatarait.

SZEKFU GYULA REVIZIOS KONCEPCIOJA

Szekfii Gyula revizids elképzeléser az 1920-as évek ele-

Jén

A trianoni békediktatum utan kialakult kétség-
beesett helyzet az egész magyar kozvéleményt
foglalkoztatta, ez aldl Szekfi Gyula sem volt
kivétel. Az egyik leglényegibb kérdés, amivel
szembe kellett néznie az orszagnak, hogy mégis
merre, hogyan tovabb. Magyarorszag szétesé-
sét, az Gszirdzsas forradalmat, a magyarorszagi
Tanacskoztarsasagot, illetve az ellenforradal-
mat 1s Bécsben élte meg Szekfii.

Tobb kérdés is foglalkoztatta ezekben az
években: az egyik ilyen, hogy Magyarorszag-
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nak milyen lehetséges revizios lehetségei van-
nak. Legels6é elemz6 munkainak egyike a tria-
noni békediktatum megkotése utan a Napkelet
cimii folyéirat hasabjain jelent meg 1923-ban
Az utolsé fejezet cimmel, amely késébb A magyar
dllam életrajza Gjabb kiadasaban is napvilagot
latott (Szekf(i, 1923—1924). Ezen munkajaban
azt vizsgalja, hogyan jutott Magyarorszag a ha-
boruba és az azt kovets dsszeomlashoz, illetve
a magyarsag jov6beni lehetdségeit, feladatait
taglalja. Mar az elejétdl kezdve, ha nem is nyil-
tan, de hirdette a reviziét, finoman ravilagitott,
hogy a békeszerzédések nem o6rok élettek és
nem marad minden Ggy, ahogy van. Tovabba a
hataron tili magyarsagnak tgy kell berendez-
kednie, hogy nem egyhamar keril vissza az or-
szag elveszett terilete, talan t6bb nemzedéken
at fog tartani ez a folyamat: ,,a kiinn- szakadt
magyar csak Ggy maradhat magyar, ha hosz-
sz, évtizedes, tan nemzedékeken 4t tart6 ide-
gen uralomra rendezkedik be és nem adja at
magat a gyors valtozas, a hirtelen hazakertilés
reményében az 6si illizidknak és tires keser-
gésnek.” Szekfl tgy véli, hogy mar az is fontos
eredmény a kornyez6 orszagokkal vald kizde-
lemben, hogy a Népszévetség nem engedte a
kisantant orszagoknak, hogy azok még tobbet
elvegyenek Magyarorszag tertletébdl, mint
amit a trianoni békediktatum kodifikélt. Am ki-
emeli azt, hogy a legy6zottek védelme egyalta-
lan nincs megoldva a habort utani Eurépéaban,
ugyanis a Népszovetség megalakulasakor csak a
legy6zottek szovetsége szliint meg. Egyelére gy
gondolja, hogy nem kell ismételten és azonnal
Németorszaghoz kozeledni, mert sem a néme-
teknek, sem a magyaroknak nem szarmazna
haszna ebbél. Am fontos hangstlyozni, hogy
ezt csupan az aktualis helyzetre érti, és a kit
szerinte majdan a német szovetséggel egyttt
lesz lehetséges: ,,Mai szorongatottsigunkbol
valaha csakis a régi médon, a német Kozépeu-

ropaval kart 6ltve menekedhetiink, ez a mi tor-
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ténetiinknek egyik legvilagosabb tanitasa.”

Ateriileti elcsatolasokat az orszag 16. szazadi
harom részre szakadasaval allitja parhuzamba.
Azt is kiemeli, hogy a t6rék uralom alatt még
volt lehet6sége a magyar alfoldi varosoknak
némi onallésagra, de a 20. szazadban a hata-
ron tal maradt teriilleteken ez elképzelhetetlen,
ugyanis ,,ez (j allamok uralkod6 fajait a legva-
dabb sovinizmus és imperidlizmus heviti....”
Am nem csupan ez a nehezit$ tényezd van je-
len, ugyanis a magyarsag jelenlegi erétlensége is
neheziti a helyzetet, valamint az anyaorszagnak
nagyon nehéz tartani a kapcsolatot a hataron-
taliakkal, az ott uralkodé magyarellenesség mi-
att. Ennek okan az elcsatolt tertileteken él6 ma-
gyarsagnak meg kell allnia a sajat laban, sajat
gazdasagi, tarsadalmi és szellemi kultarat kell
alkotnia, tobb kozponttal. Az elszakadt teriile-
teken €16 magyarsag feladata a régi Magyaror-
szagrol elszakadt nemzetiségekkel val6 viszony
elsimitasa, melybdl adédoéan, ezen népek is
inkabb Magyarorszaghoz fognak huzni, ha a
revizié bekovetkezik. Nem etnikai alapa ha-
tarrevizibban gondolkodik, hanem a Szent Ist-
van-i allam helyreallitisaban. Késébb az ebbdl
a gondolatbdl kiindulé allameszmének jelentds
szerepe lesz Szekfi gondolatrendszerében,
valamint, majd az orszag vezetésének revizids
politikajaban is.

Szekfi kiemeli, hogy a trianoni Magyaror-
szag terilletén konszolidaciéra van sziikség,
mert egy Ujabb Osszeomlds még végzetesebb
lenne. A f6bb problémakat mielébb meg kell
oldani: a valasztéjog rendezését, a kiralykér-
dést, a zsidokérdést, a foldkérdést. A keresz-
tény politika fogja és tudja ezeket megoldani.
A keresztény kozéposztilyra ®mint tdmogatd
bazisra pedig hatalmas sziikség lesz, igy Sket
kell timogatni. Tovabba, az egyik legszélesebb
tarsadalmi réteget, a parasztsagot is szubvenci-
onalni kell, és foldosztassal az 6 elismerésiiket

is megnyerheti a keresztény politika maganak.
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Szekfii Gyula revizids elképzeléser az 1930-as években

Szekfii masik nagy elemzé munkdjaban az
1934-ben, az egy fejezettel bévulé Hdrom nem-
zedékben® foglalkozik a revizid kérdéskorével. 14
évvel Trianon utan vilagosabban latja az 0sz-
szefuggéseket, illetve, hogy milyen irdnyt vett
a hataron tali magyarsag fejlédése. (Szekfi,
1935b) Ezen munkajaban kitér arra is, hogy
kétfajta allaspont alakult ki a csonkamagyaror-
szagi kozvéleményben a revizi6 tekintetében,
az egyik optimista, 6k tgy vélekednek, révid
1dén belil megtorténik a revizid, igy voltakép-
pen semmit sem kell tenni, csak varni, hogy
megtorténjen. A pesszimista felfogas szerint,
ha nem tudjuk visszacsatolni idejében a ma-
gyarsagot, akkor majd a kisantant orszagok ve-
zetése teljesen asszimilalni fogja 6ket, és mivel
nincs hatékony eszkoz a keztinkben, hogy ezt
megakadalyozzuk, voltaképpen nem tehetiink
semmit az asszimilaci6 ellen. Mindkét felfogas
lényegében ugyanazt eredményezi: a semmitte-
vést, varakozast. Ahogy Szekfi fogalmaz: ,...
nemzeti tarsadalmunk alig ismeri a szomszéd
allamokban ¢l6 magyarsag kisebbségi sorsat,
alig érdeklddik valoésagos bajai irant, kulturalis
fejlédése irant is k6zombdsséget tandsit és im-
mar masfél évtizede tdri, hogy a trianoni poli-
tikai hatarok mindinkabb kulturalis hatarokka
is alakuljanak, melyeken tal a csonkaorszagitol
egyre eltérébb szinezésti magyar kultara él és
fejlédik.” A hataron tali magyarsag fejlédése
alapvetden eltér a trianoniét6l, mert a hataron
tal nem alakult ki a keresztény-nemzeti ideo-
logia, és ezzel egyiitt a neobarokk tarsadalom.
Ebbél adédbdan sokkal demokratikusabbak a
hataron tali tarsadalmak, ennek oka a hagyo-
manyos értelmiség meggyengiilésében keresen-
dé. Felerésodott az asszimilaci6, és magaban
hordozta ez a meggyengtilés azt is, hogy karos
eszmék terjedjenek a kériikben. Csehszlovakia-

ban ez nagyon markansan jellemz§. Felvidéken

pedig erdsen demokratikus és szocialista cseh
nevelés figyelheté meg.

Az erdélyl magyarsag fejlédése ettdl is eltérd
iranyt vett. Az ottani értelmiség nem annyira
a Magyarorszaggal 0sszekétd, azonos eleme-
ket hangstlyozta, hanem a kilén szinezeti
erdélyiségiiket. Pozitivnak gondolja ezt Szekfd,
mert igy képesek az Erdélyben élék megtar-
tani identitasukat. Annak ellenére vélekedett
ekképpen, hogy 6 maga egyébként nem ért
egyet a transzilvanizmussal. Ahogy Szekfl idézi
1935-ben a Napkeletben megjelent Az erdélyi prob-
léma cimi munkajaban Gyarfas Elemért", aki
ebben az iddszakban Gsszekotészerepet jatszott
a magyarok és a romanok kozott: ,,Elhagyatott-
sagaban er6t, lelkesedést, energiat csak sajat
leikébdl merithet és hiszi és meggy&zédéssel
vallja, hogy ,,a Romaniaba szakadt magyarsag
lelke acélbdl van kovacsolva.” (Szekfd, 1925).
Valamint azt is hangstlyozza Gyarfas, hogy az
ottani magyarsagnak egyfajta 9sszekotd szere-
pet kell jatszania a magyarsag és a romanok
kozott, ahogy azt mindig is tette. Szekfii ezzel
szemben Ggy gondolja, hogy Erdély mindig is
szerves, integrans része volt Magyarorszagnak,
és fontos tényezd, hogy egyediil nem életképes.
Viszont elismeri, hogy kétségkiviil vannak saja-
tos erdélyl vonasok, és a jelen helyzetben Er-

dély nagyon jo dsszetartd erével bir.
A Szent Istvan-1 dllameszme és a revizid

Sajat munkat nem jelentetett meg Szekfii ki-
zarélagosan a Szent Istvan-i hivatalos kor-
manyzati reviziés politikat targyalva, viszont
sok munka sziletett a korszakban, és az erre
adott reagalasabodl, valamint kordbbi munkai-
bol kikovetkeztethet az allaspontja. Az egyik
ilyen munka: Ottlik Laszlonak!! a Magyar Szem-
[ében, 1928-ban megjelent egyik tanulmanya Uj
Hungdnia felé cimmel, amelyre Szekfi sokszor

hivatkozott. Ebben az irasban is visszakdszon
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a Szent Istvan-i allameszme gondolata, amely
kezdetlegesen A magyar dllam életrajzdban SzekfG-
nél is megfigyelhetd volt (Ottlik, 2020—1928).
Ottlik Laszlo értekezését ezekkel a szavakkal
kezdi: ,Nincsen j6 magyar ember, aki kétel-
kednék abban, hogy a Szent Istvan Birodalom
tertileti egysége elébb-utobb helyre fog allani.”
Tanulmanyaban sorra veszi a nemzeteket/
tertileteket és kifejti, hogy ezeknek milyen sa-
jatossagaik vannak, illetve milyen lehetéségek
nyitottak szamukra a revizié soran. A horva-
toknak foderativ uniét ajanl fel, ugyanis ,,A
horvatok tisztdban vannak azzal, hogy egy Ma-
gyarorszaggal ma kdtends foderativ inié ne-
kik csupan elényoket hozhatna, a nélkiil, hogy
nemzeti aspirdcioikbél akar csak egy jottat is fel
kellene aldozniok.” Szlovakok esetében kétnyel-
viség kell a teriilleten Dél-Afrika mintdjara. Az
Erdélyben 1év6 magyargyilélet nagyon mar-
kans, itt egy 0j politikai elit segithetne a meg-
egyezésben, és Erdély fiiggetlen lehetne. Kar-
patalja tekintetében pedig szintén autonémia
lehet&ségét helyezi kilatasba.

Visszatéré elemként jelenik meg Ottliknal
a neonacionalizmus és ezzel kapcsolatosan a
neopatriotizmus fogalma'?, hogy ezéltal valosit-
haté meg a jovében barmiféle revizié. Ahogy
Ottlik fogalmaz: ,,Neopatriotizmusnak pedig
azt a felfogast nevezném, amely belatvan azt,
hogy Szent Istvan hagyatéka nem kisebbségé
és nem tobbségé, nem uraké és nem magyaro-
ké csupan, hanem mindazoké, akiknek Gsei a
Karpatok 6lén nyugszanak, akik véreztek vagy
izzadtak ezért a foldért...” Fontos hangstlyoz-
ni, hogy a neonacionalizmus eszméje az egész
kormanyzat gondolatvilagat meghatarozta, te-
hat Szekfi Gyulaét is, ezaltal batran kijelenthe-
t6, hogy ez nem csupan Ottlik Laszl6 sajatsagos
koncepcidja volt, hanem az egész kormanyzaté.
Amelyet az is alatamaszt, hogy Ottlik irasai a
Magyar Szemlében jelentek meg.

194

Egy mdsik revizids elképzelés: a turdni—szldv paraszidl-

lam gondolata és Szekfii Gyula erre adott cdfolata

A korszakban nagy népszertiségnek orvendett
a turani—szlav parasztallam gondolata, ame-
lyet tébbek kozott egy fiatal tarsasag, a Bartha
Miklos Tarsasag' fogalmazott meg és jelente-
tett meg, és amelyre Szekft a Magyar Szemlé-
ben reagalt. Felosztjak ebben a munkaban Ke-
let-Eurépéat harom foldrajzi egységre: Balkani
Allamszovetség, Magyarorszag népeinek unidja
Orosz Allamszovetség, és ezek gazdasigi enti-
tasok is, nem csupan foldrajzi egységek. Mind-
egyik uralaltdji és szlav népekbdl allna, teljes
politikai és nemzeti egyenjogusaggal.

A vezet6 szerepet Magyarorszagon a turani
erényekkel rendelkezé parasztsag kezébe kell
adni, mivel a turani és a szlav parasztsag élet-
formdja alig killonbozik, igy a létrejott szerb,
roman és mas szlav parasztallamokkal a tura-
ni-magyar parasztallam meg tud egyezni. Az
életmod Szekfli szerint valdjaban nem egyezik,
inkabb csak a torok uralom miatt kezdédhetett
efféle atalakulas a torok korig nyugati tarsadal-
mi valtozasok voltak jellemzéek a parasztsagra.
»A magyarsag fejlédésének egyenes iranyat a
torok korszak torte meg, ezt kell politikai, tar-
sadalmi, kulturdlis torténetiink minden terén
hangstlyoznunk.” A térok kor miatt pedig a
magyar nem az orosz vagy balkani jobbagysag-
hoz kezdett hasonlitani, hanem a kelet-eur6pa-
thoz, igy ez a felvetés egyszertien hibas. Nem
szabad az orszagnak ezt az elképzelést kovetnie,
hisz az nem elére vinné, hanem csak hatraltat-
na a fejlédését. Magyarorszagnak azt az utat
kell kovetnie, amelyet régen is kovetett, amely
nem mas mint ,,K6zép-Eurdpa és Nyugat-Eu-
ropa mintaja. A jové tehat nem az oroszorszagi
parasztgazdasag utanzasat, mai szinvonalunk-
nak is leszallitasat koveteli, hanem a Nyugat
haladottabb termelési és elosztasi viszonyaiba
beilleszkedéstinket...”
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Szekfli a népiség — Volkstum — alapjara he-
lyezked6 revizids politikat szintén elutasitotta,
ugyanis szerinte ez teljességgel karos a ma-
gyarsagra nézve. Ez az elképzelés kirekeszti a
nem magyar vérd népeket a nemzetbdl. Ezt az
iranyvonalat pedig a trianoni Magyarorszag
nem engedheti meg maganak. A Népiség, nem-
zet, allam cim munkajaban Szekfd igy fogal-
maz: ,,Mi itt a Dunavélgyében, az ési magyar
birodalom 6rokoseiként mérhetetlen hanyatla-
sunkrol tennénk tantsagot, ha csatlakoznank
chhez a felfogashoz: elarulnok multunkat, el-
adnok rossz kufarokként jovénket, ha lemonda-
nank arrol a térténeti magyar allamfogalomrol,
mely békén, véddleg fogott Gssze egy évezreden
at a magyarral egyiitt annyl mas nem magyar
nemzetiséget!” (Szekfd, 1942b) Ebben is megfi-
gyelhet6 a Szent Istvan-i allameszme jegyében
torténd revizio, illetve az is, hogy Szekfd elu-
tasitja az etnikai alapu hattarreviziét. Tovabba
ugy véli, minden nemzetnek jarna valamilyen
foka autonémia, hogy egyik nemzet a masikat

el ne nyomhassa.
A trianoni Magyarorszdg kiilpolitikdja

Szekfi a klebelsbergi kultarpolitika jegyében
nagyon fontosnak tartotta a vilaghabord mi-
att megszakadt nyugati kulturalis kapcsola-
tok felvételét. Ugy vélte ugyanis, ha sikeriil a
kapcsolatfelvétel, lehet6ség adodik arra, hogy
meggy6zhessiik a nagyhatalmakat arrél, hogy
milyen igazsigtalan veliink szemben a tria-
noni békediktatum. A Kosary Domokos 4ltal
szerkesztett magyar torténelmi osszefoglalonak
az elészavat Szekfli irja meg. Ez egy ismeret-
terjesztést szolgal6 munka az amerikai kézvé-
lemény megnyerésének céljaval. Szekfl itt is
ugyanugy, mint a legelsé témaban irott mun-
kajaban hangstlyozza a magyarsag vezetGsze-
repét a Karpat-medencében A Magyar Szemle,
amelynek Szekfl volt a szerkesztdje, is nagyon

nagy jelentéségi volt a korszakban, ugyanis a
hazai kézvélemény kiilpolitikai latokorének bé-
vitését célozta meg. A harmincas években erd-
sodik Németorszag, ebbdél adédéan Magyar-
orszagnak Szekfii szerint vigyaznia kell, hogy
milyen kilpolitikat folytat, mert a Habsburg
Birodalom szétesése utan kialakult hatalmi va-
kuum betoltésének lehetéségére tébb orszag is
felfigyelt.

Szekfiinél az évek elérehaladtaval szinte vé-
gig ugyanaz az allaspont figyelheté meg miden
tekintetben és kérdésben, am mégis van, amirdl
ez nem mondhaté el, ez a keresztény-german
kultarkér kérdése. A naci Németorszag pedig
nem ezt az iranyvonalat koveti, ezaltal a ma-
gyarsagra vesz¢lyt jelent, nem szovetséget. Még
a szovjetnél is nagyobb a német fenyegetés sze-
rinte az orszag Onallésasagara nézve. Szekfii
igy fogalmaz a Mai Szécheny: cim(i munkajaban:
Ugy a német, mint az orosz hatalommal
a szomszédsagunkban szamolnunk kell az
onallésagunk ugyanolyan, sét sokkal stlyosabb
megcsonkulasaval...”, mint az a Habsburg
Monarchia fennallasa idején tortént (Szekfd,
1935).

Szekfii Gyula gondolatelemeinek Gsszegzése

Szekfii Gyula gondolatvilagaban a revizié a
Szent Istvan-i allameszme jegyében jelenik
meg. Ez végig kimutathaté a munkassagaban,
habar az elején még nem teljesen kiforrottan,
azonban mégis megfigyelheték ugyanazok az
elemek, amelyek késébb az egész allameszmét,
a hivatalos kormanyzati narrativat is meghata-
rozzak, ilyen példaul, hogy Szent Istvan teljes
birodalmat helyre kell allitani, a magyarsagnak
kell egy vezetSszerepet betoltenie, ahogy min-
dig is tette. Szekfii szavaival élve: foderalisztikus
Osszefogasra van sziikség. A Karpat-medence
népeli egymasra vannak utalva, 6sszekoti ket

a kozosen megélt torténelem, pontosan ebbdl
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adéddéan nem lehet etnikai alapon hataro-
kat htzni, nemzetallamokban gondolkodni.
Amennyiben a foderalisztikus egylttmikodés
megvalosulna és ezzel egyttt Szent Istvan biro-
dalma is Gjjaéledne, akkor az G politikdjat kel-
lene kévetni, csak kissé mai viszonyokhoz iga-
zitva, az 6 szellemébdl vald tovabbképzés lenne
az 0j politikai iranyvonal. Valamint Szekfti
ebbdl adéddan a nemzetiségekkel vald viszony
aranykorat a kézépkorra teszi: miné ,,paradi-
csomi” allapotokat hozott lére és tartott fenn,
ellentétben a szomszéd allamokbeli kisebbség-
viszonyokkal, a szentistvani allamban a ma-
gyarsag emberies ¢érzése és politikai tehetsége.”
A Szent Istvan-i allameszmével kapcsolatosan
fontos hangsulyozni, hogy rendkivil hangzatos
elemekkel rendelkezik, am ennek megvalosita-
sa t6bb nehézségbe is titkozott. Az egyik, hogy
nem volt lehetdség a teljes reviziora, valamint a
részleges revizié esetében is kozbeszolt a német
majd szovjet megszallas. Ennek ellenére mégis
elengedhetetlen a kortars vizsgalodas targyava
tenni, hiszen mind politikailag, mind tarsadal-
milag jelents szerepe volt a korszakban.
Szekfii Gyula gondolatrendszerében a né-
metekhez val6 viszony megitélése az el6zéknél
sokkal jelentésebb paradigmavaltast jelentett. 4
magyar dllam életrgjzdban még azt ecseteli, hogy
a németekkel egytitt lesz majdan lehetéségtink
reviziora, addig a naci hatalomra jutés utan fel-
ismeri a német veszélyt, és immaron nem sz6-
vetségest lat bennik, hanem a magyarsag 6n-
allésagat fenyegetd egyik legnagyobb veszélyt.

KONKLUZIO: HASONLO VAGY MEGKOZELITOLEG
HASONLO, VALAMINT ELTERO ELEMEK SZEKFU
GYULA £s SZABO DEZsO REVIZIOS ELKEPZELE-
SEIBEN

Szekfli Gyula és Szabé Dezs6é Trianon beko-

vezte utani allami keretekrdl alkotott elképze-

lése ugyan két kiillon iranyzatot képviselt, am a
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kiilonbségek mellett bizonyos hasonlésagok is

megfigyelhetéek gondolkozasukban.

Revizids koncepeid és a hatdron tili magyarsdg kulcs-

Jontossdgi szerepe

Kiilonbségnek konyvelhet6 el 6nmagaban a re-
vizios elképzelésiik, hiszen amig Szekfti Gyula a
Szent Istvan-i allam helyreallitasat gondolta a
revizid elsédleges céljanak, addig Szabdé Dezs6
a szomszédos nemzetekkel valo Gsszefogasban
latta a kivezet$ utat. Azonban mindkettdjitknél
megjelenik a hataron tali magyarsag kulcsfon-
tossagu szerepe a ,,cél”, a majdani revizi6 el-
érése érdekében: Szabé Dezsé szerint Magyar-
orszagnak ,nem mondva le semmirdl, amirdl
lemondani nem lehet”, egy kis idére modus
vivendit kell kialakitani a szomszédos orsza-
gokkal val6 kapcsolataban. Ez tehetné ugyanis
lehet6vé az elcsatolt teriiletek magyarsagaval a
legteljesebb gazdasagi és kulturalis érintkezést,
illetve érdekeik legnagyobb védelmét is ez biz-
tositana. Szekfi Gyula pedig tgy véli, hogy az
elcsatolt tertleteken é16 magyarsagnak meg kell
allnia a sajat 1aban, sajat gazdasagi, tarsadalmi,
és szellemi kultarat alkotnia, tébb kozponttal.
Az 6 feladatuk lesz a régi Magyarorszagrol
elszakadt nemzetiségekkel val6 viszony elsimi-
tasa, amelybdl adéddan pedig, ezen népek is
inkabb Magyarorszaghoz fognak hazni, ha a
revizié bekovetkezik. Mas-mas megkozelitéssel,
de mindketten a hataron tali magyarsaghan
lattak tehat az egyik kulcstényezét, amely a re-

vizi6 tigyét eldre viheti.
A szovjet—német veszély és a revizid

Szekfli Gyula Hitler hatalomra jutasaig gy
véli, hogy a német szovetséggel egylittesen va-
l6sithatd meg majdan a revizid. Ahogyan fogal-
maz: ,,Mai szorongatottsagunkbol valaha csakis

a régi modon, a német Koézépeurdpaval kart
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oltve menekedhetiink, ez a mi torténetinknek
egyik legvildgosabb tanitasa.” Ez az elképzelés
a német veszély arnyékaban 180 fokos fordula-
tot vesz: Ggy a német, mint az orosz hatalom-
mal a szomszédsagunkban szamolnunk kell az
onallésagunk ugyanolyan, sét sokkal stlyosabb
megcsonkulasaval”, mint ami a Habsburg Mo-
narchia fennallasa idején tortént. Szabd Dezs6-
nél ez mar 1920-as évektdl kezdve folyamato-
san jelen van, ugyanis ¢ ITrianon utan is azt
hangsulyozta, hogy nem a német szovetséggel
egylttesen valosithaté meg a revizid, és minden
baj forrasanak is a Monarchiat és a németséget
tartotta. A kelet-eurdpai népek 6sszefogasanak
gondolata tulajdonképpen nem mas, mint a
német veszélyre adott valasz. Ezzel a koopera-
ci6val pedig nem csak a német veszély, hanem
a szovjet is kivédhetd lenne. Lényeges, hogy a
szovjet veszélyre vald felhivas mar mindkett6-
juknél az 1920-as években megfigyelhetd.

A magyarsdg vezetd szerepe, sorskizisség a kornyezd
népekkel

Ahogy Szekfti Gyulanal, Ggy Szabdé Dezsénél
is megjelenik a magyarsag ,hivatastudata”. A
magyarsag vezet$ szerepe kozponti gondolata-
ként tinik fel koncepcidikban. Szekflinél ter-
mészetesen a Szent Istvan-i allam keretein be-
lil, hiszen mindig is a magyarsag fogta az 6ssze
az orszagot, igy most is az § feladata vezetni
a Karpat-medence népeit. Szabd Dezsénél pe-
dig a megujhodassal fiigg 6ssze, hogy Magyar-
orszag ezt a feladatat elvégezhesse, hiszen, ha
els6ként képes megvaldsitani a reformokat, tgy
az iranyitd szerep is az 6vé lehet. A népekkel
val6 sorskozosség is két kilon iranyt mutat,
Szekfinél a Szent Istvan-i allam ,tagjai” azok,
akikkel Osszekéti a magyarsagot a kozosen
megélt torténelem, Szabé Dezsénél pedig a
kelet-eurépai koncepcié orszagainal figyelhetd

meg a sorskozosség gondolata: ,,Magyarorszag

Romania, Lengyelorszag, Bulgaria, Szerbia,
Albania, Gorogorszag, Torokorszag, az Orosz-
orszag nyugati részén fiiggetlenné valt kisebb
orszagok szamara a k6zos belsé és kiilsé prob-
lémak, a kozos félelmek és lehetéségek minden
ereje a torténelmi egyittmuikodést koveteli.”
Szabo Dezs6 egészen 1939-ig kitart sajat elkép-
zelése mellett, késébb azonban 6 is a Szent Ist-

van-i allam helyreallitasat szorgalmazza.
Belsd reformok, mint a sikeres revizid kulcsa

A belsé reformok szikségessége Szekfi és
Szab6 Dezs6 gondolatrendszerében egyarant
kozponti szerepet tolt be. Szekfii hangsalyoz-
za, hogy a trianoni Magyarorszag teriletén
konszolidaciéra van sziikség, mert egy Gjabb
Osszeomlas még végzetesebb lenne. A {8bb
problémakat miel6bb meg kell oldani: a valasz-
tojog rendezését, a kiralykérdést, zsidokérdést,
a foldkérdést. Szabé Dezsé is hasonlé megol-
dand6 problémakordket fogalmaz meg, 6 igy
vélekedik: a belsé reform legfontosabb elemei
lettek volna tobbek kozott a népképviselet gyo-
keres atalakitasa, a nagybirtok megsziintetése
és foldosztas, az oktatas magyar kézbe juttata-
sa, valamint annak biztositasa, hogy a paraszt-
sagot integraljak a kozéposztalyba. Azonban a
megoldast mar nem ugyanabban lattak, Szekf
szerint ugyanis a keresztény politika tudja, és
fogja is elhozni a megoldasat ezen problémak-
nak. Szab6 Dezsé szerint pont a vezeté poli-
tikai elit sikkasztotta el ezeknek a megoldasat.
Abban viszont mindketten egyetértettek, hogy
a parasztsagot is tamogatni kell, mindketten
tamogatobazist véltek felfedezni benniik. Am
Szab6 Dezs6é Szekfii Gyulanal a megoldas ki-
vitelezésében sokkal messzebbre ment, ugyanis
6 az 0j kozéposztaly megteremtésének lehetd-
ségét latta, a parasztsagot felemelvén. Mi sem
mutatja jobban Szab6 Dezsé esetében ezen

kérdéskor fontossagat, minthogy a halalat meg-
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el6z6 idészakban, " amelyrdl a Szabad Szé cimi
folyéirat adott ki egy cikksorozatot 1946-ban,
még a haldlos agyan is arrdl beszél, hogy a
parasztsagra milyen feladatok varnak, rajtuk
mulik a megajhodas, és ideje cselekednitik (Ur,
1946).

JEGYZETEK

I Jaszi Oszkar (1875-1957) tarsadalomtudoés, politi-
kus, a Karolyi-kormany nemzetiségi tigyekért felelds
minisztere

2 Németh Laszl6 (1901-1975) Kossuth-dijas ir6, mu-
fordito.

3 Teleki Pal (1879-1941) foldrajztudés, politikus, Ma-
gyarorszag miniszterelnoke 1920-1921, 1939-1941
kozott.

+ Gal 1940. 4.

> GalIstvan (1912-1982) irodalomtorténész.

5 Balogh Edgar (1906-1996) ir6, erdélyi publicista.

7 Gulacsy Irén (1894—1945) magyar ir6 és kolténé.

8 Amelyhez Szekfti Gyula is tartozott.

9 Az 4j fejezet cime: Otédik kényv — Trianon éta.

10 Gyarfas Elemér (1884—1945) Erdélyi magyar szar-
mazasu jogasz, politikus, publicista.

1 Ottlik Laszlo (1895-1943) jogasz, politologus, szo-
ciologus.

12 Amely eszme a kormanyzatot is athatotta, ezéltal
Szekfli Gyula gondolkodasat is meghatarozta.

13 A Bartha Miklos Tarsasag az 1920-as években te-
vékenykedett. Ertelmiségi fiatalokat toméritett, akik
rendkiviili érdeklédéssel fordultak a szocialis kérdé-
sek, a parasztsag helyzetének javitasa felé. Amelyet
Ur Gyorgy hagyott rank a haborts napléja része-
ként—Ur Gyorgy (1894-1964) ir6
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Ferencz Barnabds — Bujtdr <solt

Gondolatok a ,, H TEXNH MAKPH -

Unnepi tanulmanyok Kecskés Laszlo 70.
sziiletésnapja tiszteletére”
cimii tanulmanykotetrol

Book Review of ,,H TEXNH MAKPH - Studies in
Honour of the 70th Birthday
of Prof. Laszlo Kecskés”

OSSZEFOGLALAS

Ez a recenzié Kecskés Laszlo akadémikus pro-
fesszor 70. szlletésnapjara készilt tanulmany-
kétetet kivanja roviden bemutatni. A kotetben
megjelent tanulmanyok rendkivil valtozatos te-
riletet fognak 4t, az olyan klasszikus polgari jogi
kérdésektdl kezdve, mint a szerzédések joga vagy
csaladi allapot egészen a digitalizacio altal jelen-
tett kihivasokig. A maganjog mellett azonban
megjelennek tarsasagi jogi és eurdpajogi kérdé-
seket targyalé tanulmanyok. Mindez valogatott
szerzok tollabol, akik vagy jeles képviseldi a sajat
tudomanytertiletiiknek, illetve tehetséges fiatal
kutatok, oktatok. Ugyanakkor nem lenne mélto
a muthoz, ha szerz6k kizardlag a tanulmanyok
rovid 6sszefoglalasara szoritkoznanak, ezért min-
den egyes tanulmany tartalmi kivonata mellett
azok tudomanyos értékét megprobaljdk kiemel-
ni, ezzel is kedvet teremtve a teljes munkak elol-

vasasahoz az érdekl6d6 kozonség szamara.

Kulcsszavak: Eurépai jog, jogtorténet, polga-

11 jog, tarsasagi jog, csaladjog

SUMMARY

This book review is aimed at presenting the stu-
dies made in honour of the 70th birthday of
professor Laszlo Kecskés, full-member of the
Hungarian Academy of Sciences. This volume
showcases a wide variety of topics, including
classic questions in civil law, such as the law
of contracts and family status to the challen-
ges presented by digitalisation. However, other
fields of law are also represented in this book,
such as company law or the law of the Europe-
an Union. All of these penned by a selection
of authors who are either well-known in their
field of expertise or talented young academics.
It would be a great disservice towards this work
if the authors only constrained themselves to
simple summaries of the studies within, thus
their aim was to highlight the scientific merits of
each study, hoping to invite the readers to check
out the full-text of the studies within this book.

Keywords: European law, legal history, civil
law, company law, family law

Dr. FERENCZ BARNABAS PHD egyetemi adjunktus, PTE AJK Pénziigyi jogi és gazdasagi

jogi tanszék (ferencz.barnabas@ajk.pte.hu); DR. BUITAR ZsoLT PHD egyetemi adjunktus,

PTE AJK Pénztgyi jogi és gazdasagi jogi tanszék (bujtar.zsolt@ajk.pte.hu)

200



Konyvrecenzio

A KOTET TEMAJA

,H TEXNH MAKPH — Az alkotas 6r6k™: ez
a Hippokratésztél szarmazo6 idézet talaléan
szemlélteti Kecskés Laszlo akadémikus profesz-
szor palyafutasat, igy a kotet szerkeszt6je nem
is valaszthatott volna szebb cimet az tinnepelt
70. sziletésnapja alkalmabdl elkészitett tiszte-
letkotetnek. A kézremiikodSk névsora is tovabb
emeli fényét e munek, hiszen palyatarsak, ta-
nitvanyok, akadémikus professzorok tiszteleg-
nek Kecskés professzor ur munkassaga el6tt.
A vialogatott tanulmanyok mind niv6jukban,
mind pedig témajukban méltan illeszkednek
az Unnepelt szakmai palyajahoz. A klasszikus
polgari jogi témaktdl kezdve az eurdpai jog-
harmonizacién at a valasztottbiraskodasig be-
zarélag sokféle témaban olvashatok gondolatok
a kotet szerz6itél. Mindezen témak az aktua-
litasok mellett egyben reflektalnak az tinnepelt
palyafutasara, akinek munkdssaga ugyancsak
sokszind képet mutat.

Mar az els6 tanulmany is egy aktualis témat
jar korbe. Barta Judit, a ME AJK Civilisztikai
Tudomanyok Intézete Kereskedelmi Jogi Tan-
székének tanszékvezeté egyetemi tanara ,,Az
e-kereskedelemben, kiilénésen az online piacok
koérében” cimd munkdjaban az e-kereskedelem
kihivasait vizsgalja az eurdpai unids, valamint
hazai szabalyozasi kornyezetének tikrében.
Egyik fontos megallapitasa, hogy a fogyasztok,
mint leginkabb veszélyeztett személyi koér mel-
lett a kkv-k 1s kiberbiztonsagi szempontbdl a
kiber-visszaélések soran kevésbé felkésziilt sze-
replSk veszélyeztettek. A jogi kornyezet egyre
nagyobb felel6séget — helyez az online platfor-
mokra koztiik a kozosségi halézatokra. A leg-
fontosabb gondolat azonban a szerz6 szamara
a kiberhigiéna mint fogyaszto6i feladat tudatosi-
tasa és fenntartasa.

Barz6 Timea, a ME AJK Civilisztikai Tu-

domanyok Intézete Polgari Jogi Tanszékének

tanszékvezetd egyetemi tanara a ,,Az egyes par-
kapcsolati formak kiilonb6z6 védelmi szintjein
megjelend csaladvédelem” cimid tanulmanya-
ban a parkapcsolati formak jogi szabalyozasat
vizsgalta a magyar jogrendszerben. Az egyre
szélesebb korben kialakulé, de facto élettarsi vi-
szonyok Oroklési viszonyait vizsgalva tanulma-
nyaban arra kévetkeztetésre jut, hogy ez a tar-
skapcsolati forma 6roklési viszonyait sziikséges
lenne abba az iranyban médositani, hogy tor-
vényes 6roklés lehetéségét legalabb az 6rokha-
gyo6 élettarssal kozosen lakott ingatlan és annak
berendezési targyai tekintetében biztositani. A
megfelels jogtudat hianyaban erre a helyzetre a
felek nem készulnek fel, ami az élettars varatlan
halala esetén nemcsak jelentds érzelmi, hanem
anyagi szempontbol is jelent6s tehertétel lehet a
taléls tars szamara.

Benke Jozsef, a PTE AJK Polgari Jogi Tan-
székének egyetemi tanara a szerkeszt6i fel-
adatok mellett egy aktudlis és sokrétd témat
valasztott: a hazai korlatozott precedens jog
vizsgalatat. Az ,,Uj magyar haszonbérleti *pre-
cedensjog’ cimd tanulmanyaban a szerzé ha-
szonbérlet szabalyozasan keresztil mutatja be
2020 aprilis 1-t61 meghonositott tgynevezett
korlatozott precedens-rendszert, amely értel-
mében a birésdgoknak indokolasi kotelezettsé-
get irt eld, amennyiben a Birésagi Hatarozatok
Gyljteményében kozzétett kariai hatarozatok-
tol eltér. A precedens jog ez a normativ jellege
azonban szamos kérdést vet fel a szerzé szerint,
amelyre a foldhaszonbérletre vonatkozé birdi
joggyakorlat plasztikus példat mutat, végigki-
sérve egy haszonbérleti szerzédés teljes életcik-
lusat annak megkotéstdl kezdve a teljesitésen at
egészen a megszinéséig.

Booc Adam, a KRE AJK Maganjogi Intéze-
tének intézetvezetd egyetemi tanara az ,,Obser-
vations on the Annulment of Commercial Ar-
bitral Awards on the Grounds of Conflict with

Public Policy in Hungarian Law” c¢im{ mun-
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kajaban a kozrendre hivatkozassal hozott va-
lasztottbirésagi hatarozatok megsemmisitésére
vonatkozé magyarorszagi joggyakorlatot vizs-
galja. A szerz6 egyik f6 megallapitasa, hogy 6n-
magaban az a tény, hogy egy itélet jogszabaly-
sértd, még nem jelenti a kozrend megsértését. A
tovabbiakban a hazai birésagok gyakorlatabol
meritve probalja megalkotni a kozrend olyan
lehetséges definicidjat és annak megsértésének
modjait, mely megalapozotta tehetné egy va-
lasztottbir6sag dontés rendes bir6sagi megsem-
misitését. Ezt a definiciés problémat kéruljarva
szamos érvet emel ki a vitdban, tobbek kozott
figyelembe kellene venni a tarsadalom altala-
nos értékitéleteit, amelyeket nehéz pontos jogi
kifejezésekkel leirni. Tovabbi tampontot adhat
a kozrendbe utk6zés, azon definicidja, ha a va-
lasztottbirosag az alkalmazott jogszabalyt olyan
értelmezésben adja meg, amely a konkrét jogi
helyzetre nézve olyan jogkovetkezményekkel
jar, és amely az allam abszolat érvényt kéveteld
normait alaassa, vagy megtagadja. Végil meg-
allapitja, hogy a magyar kézrendbe {itkozés
nem a szoban forgo jogviszonyban all6 fél joga-
inak konkrét sérelmét jelenti, hanem az allam
jogrendjének megsértését feltételezné.

Burian Laszl6 kandidatus, a PPKE-JAK
Nemzetkozi Maganjogi Tanszékének tanszék-
vezetd egyetemi tanara ,,A fogyasztot véds k-
16n6s joghatosag érvényesiilése kiilfoldi elemet
nem tartalmazé fogyasztoi szerz6désekbdl ere-
dé jogvitakban” cim(i tanulmanyaban a nem-
zetk6zi maganjog egy igen izgalmas esetkorét
vizsgalja: vajon melyik allamnak van joghato6-
saga egy olyan fogyasztoi Uigy esetében, ahol
a fogyaszt6 lakohelye a szerzédés megkotését
kévetéen, de a kereset benyujtasat megel6zéen
egy masik tagallamba helyezddik at? A kérdés-
felvetés apropojat a Sarvari Jarasbirosag eltt
targyalt gy adja, amelyben bar az Eurépai
Unib Birésaganak itélkezési gyakorlataval Gssz-
hangban allapitotta meg a joghatésaga hianyat,
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de az indokoldsaban azonban mar nem tért
arra ki. Pedig a szerzé plasztikusan bemutatja,
hogy az EUB jelenlegi gyakorlata miért nem
felel meg teljes mértékben a méltanyossag és a
kiszamithatdsag feltételeinek, és miért lett volna
célszeribb elfogadni a tanulmanyban hossza-
san elemzett C-296/20. szam, Commerzbank
AG kontra E.O.-tgy fétanacsnoki inditvany-
ban foglalt kompromisszumos javaslatot.

Csehi Zoltan a PPKE JAK Polgari Jogi Tan-
székének egyetemi tanara és az Eurdpai Unid
Birésaganak birgja ,A versenyjogi kartéritési
igények elévilésének unids harmonizaciojarol”
cimi munkajaban a nemzetk6zi versenyjogi
jogharmonizéci6 kérdéseit vizsgalja a 2014/104
iranyelv kartéritési igény elévilésére vonatko-
z6 szabalyainak aspektusabol. A szerzé szamos
példat hoz fel Eurdpai Uni6é Birésaganak gya-
korlatabol annak érdekében, hogy a valasztott
témakor megértését eldsegitse. Lathat6, hogy
a tagallami kartéritési jogok elévilési szabalya-
inak sokszintsége miatt a kezdeti ,korrekciés”
hozzaallas mar nem volt elegendd az unids jog
szempontjabol, emiatt sziikségessé vélt az irany-
elv megalkotasa, leginkabb a karosult pozicié vé-
delmében. Ugyanakkor a szerz6 javaslata szerint
e szabalyozas gazdasagi hatasainak vizsgalata a
belsé piac szempontjabél tovabbi vizsgalatokat
igényel, hiszen nem tagadhatjuk le az eléviilés
szerepét a jogbiztonsag megteremtésében.

Foldi Andras az MTA levelezé tagja és az
ELTE AJK Romai Jogi és Osszehasonlito Jog-
torténeti Tanszék professor emeritusa az ,,Esz-
revételek az 0j belga polgari térvénykonyvhoz”
cimi tanulmanyaban a belga polgari jogi ko-
tanulmanyaban. Szamos példaval tamasztja
ala a tényt, hogy bar kédex a Code Civil tra-
dici6jat fenntartja, de mind terminolégidjaban
mind dogmatikdjaban szamos esetben visszatér
a pandektisztika altal a rémai jogi alapokon ki-

dogozott jogligyleti tanhoz.
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Halmai Péter az MTA rendes tagja, a BME
GTK Kozgazdasagtan Tanszék és az NKE
ANTK Kozpénziigyi Tanszék egyetemi tanéra
a ,,Valsag és integraciéelmélet” cimd tanulma-
nyaban arra a kérdésre keresi a valaszt, hogy
az eurdpai integraciot érinté valsagjelenségek
feloldasa vajon sziikségszerien az integracio
elmélyiilésével jar-e. Ehhez az utébbi idészak
két nagy krizisét, a Gazdasagi ¢és Monetaris
Uniét (GMU) fenyegetd eurdovezeti valsagot,
valamint a schengeni-rendszer mikodését ve-
szélyezteté migraciés valsagot veszi alapul. Fé
megallapitdsa, hogy mig ,,a pénziigyi szektor
jelentdsége és a hatalmas kilépési koltségek a
tagallamok kormanyait a kooperacié és a na-
gyobb integracié iranyaba toltak el az eur6o-
vezetl valsagban”, ezzel ellentétben ,,a gyenge
intézmények, az alacsony kilépési koltségek és
a magas nemzeti kapacitas nem voltak képesek
legy6zni a kormanyok ellenallasat a terhek el-
osztasaval és allami transzferekkel szemben a
migracios krizis soran.” A tanulmanyban felal-
litott elméleti keretrendszer azonban nem kiza-
rélag e két valsagjelenség vizsgalatat teszi majd
lehetévé, hanem egyben alkalmas lehet arra is,
hogy a tovabbi valsagok hatasait az integracios
folyamatra fel lehessen becsiilni.

Hamza Gébor, az MTA rendes tagja és az
ELTE AJK Roémai Jogi és Osszehasonlité
Jogtorténeti Tanszékének professor emeritu-
sa, a ,,Reflections on the Historical and Com-
parative Aspects of Bankruptcy Law” cimi
munkdjaban a fizetésképtelenségi eljarasokra
vonatkozo, a hitelez6k érdekeit védé legfonto-
sabb intézmények (pl. actio Pauliana) torténeti
fejlédési ivét elemzi a kilénb6z6 nyugat-eurd-
pai és az Egyesiilt Allamok jogrendszerében.
Lathatova teszi, hogy a romai maganjog 6rok-
sége bar szinte mindegyik vizsgalt orszag joga-
ban megjelenik, azonban a részletszabalyokban
rejlé kiillonbségek jelentés nehézséget allitanak

a jogharmonizacio felé, amely igy jelentds kihi-

vas lesz az eurdpai jogalkot6 szamara. Kil6no-
sen fontos ez a tertilet, ha belegondolunk abba,
hogy az egységes piac kiépitéséhez sziikséges
»hatarokon atnyalé bizalma” az tzleti szféra-
nak nem teremtheté meg a megfelel$ garanciak
biztositasa nélkil.

Herger Eszter, az MTA doktora, a PTE A_]K
Jogtorténeti Tanszékének tanszékvezetd egyete-
mi tanara és a Markus Dezsé Osszehasonlité Jogi
Kutatéintézetének vezetdje, a ,,Brechungspunkte
oder Kontinuitdt? Gestaltung des Ungarischen
Ehegtiterrechts Im ,Langen® 20. Jahrhundert”
cimd tanulmanyaban a magyar hazassagi va-
gyonjog kérdéseit elemzi az M¢j. rendelkezései-
t6l kezdédden az 1952. évi csaladjogi torvényen
at egészen a mai modern jogalkotasokig. Kulon
erénye a tanulmanynak, hogy a torténeti ténye-
z6k mellett — a kétet koncepcidjahoz hiien — eu-
ropai jogi kitekintést is tesz, ezzel pedig élévé
teszi a hazassagi vagyonjog torténetét.

Kecskés Andras, a KRE AJK Maganjogi
Tudomanyok Intézete Kereskedelmi Jogi Tan-
székének egyetemi tandra, és Halasz Vendel, a
KRE AJK Magénjogi Tudoményok Intézete
Polgari Jogi Tanszékének adjunktusa, ,,A szuve-
rén alapok vezet6inek statusza kiilonos tekintet-
tel a nemzetkozi etikai szabalyozasi kontextusra
¢és az amerikail tarsasagi jogi kornyezetre” cima
tanulmanyuk a cim és témavalasztas ellenére
kifejezetten személyes hangvételdre sikeredett.
Mindez azonban nem von le semennyit annak
tartalmi értékeibdl, hiszen a szuverén alapok
torténeti kontextusban val6 bemutatdsa mel-
lett azok vezetSinek felel@sségét meghatarozo
normarendszer is alaposan targyalasra kerdlt.
Erdekes adaléknak tekintheté az amerikai vél-
lalati vezeték felelésségére vonatkozd rész is,
amely tovabb konkretizalja egy amerikai szuve-
rén alap vezetdjének a kotelezettségeit.

Lénardné Maletics Borbala, a PTE AJK
Polgari Jogi Tanszékének adjunktusa, ,,A gaz-

dasagi tarsasagok szabalyozasa a szerb koztar-
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sasagban — Osszehasonlité vizsgalatok” cimi
tanulmanya az 6sszehasonlité jog modszereivel
igyekszik a magyar olvasok szamara bemutatni
a szerb gazdasagi tarsasagokra vonatkozo jo-
ganyag legfontosabb rendelkezéseit. A vizsgala-
tokbol kidertil, hogy a magyar és a szerb tarsa-
sagi jog f6bb vonalaiban egyezéségeket mutat,
azonban a részletszabalyok tekintetében a szerb
jogrendszer mintha kevesebb megszoritast tar-
talmazna a magyar tarsasagi joghoz képest.
Azonban nehéz lenne igazsagot tenni abban,
hogy melyik jogrendszer megoldédsai jobbak,
tekintettel a tarsasagi jogok alapvetéen nemzeti
karakterére, hiszen a tarsadalmi és gazdasa-
gi viszonyok is erételjesen befolyasoljak a jogi
szabalyozas sikerességét. Ugyanakkor, ahogy a
tanulmany szerzdje is irta, érdemes figyelem-
mel kisérni mas jogrendszerek megoldasait az
esetleges reformok megkezdése el6tt.

Martin Marton, a PTE AJK Polgari Jogi
Tanszékének tanarsegédje és PhD hallgatoja,
»A valorizaciés klauzula rendszere a polgari
torvénykonyvben” cimii tanulmanyanak kozép-
pontjaban alapvetSen az 1) Ptk altal Gjraszaba-
lyozott vételi jogra vonatkoz6 rendelkezésekbdl
eredé lehetséges méltanytalan helyzetek birdi
uton torténd orvoslasanak lehetésége all. Két-
ségtelen, hogy a jogalkotas soran — annak 4l-
talanos jellegébdl fakaddan — lehetdleg keriilni
kell a felesleges kazuisztikat, és egyidejtileg teret
nyujtani indokolt esetben a szabad bir6i mérleg-
elésnek az tigyek igazsagos eldontése érdekében.
A szerz6 j6 érzékkel ismert fel, hogy az Gj szaba-
lyok jelentds, az iizleti kockazaton tdlnytalé ér-
deksérelmet okozhatnak a késébbiekben, hiszen
a vételi jog idébeli korlatozasanak térvényileg
kimondott hianya kiilénosen jelentds vesztesé-
geket okozhat annak, akinek a dolgat e joggal
megterhelték. Kiilon erénye a tanulmanynak az
alapos jogtorténeti és elméleti elemzés a biréi
dontéshozatal kialakulasardl és a helyes jogalko-

tas és jogalkalmazas kritériumairdl.
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Miskolczi Bodnar Péter kandidatus, a KRE
AJK dékanja egyben tanszékvezetd egyetemi
tanara, ,,A szerzédé felek tartalomalakit6 sza-
badsagat korlatozo birdi gyakorlat” cim mun-
kajaban arra vilagit ra, hogy a biréi gyakorlat-
nak mennyire fontos szerepe van abban, hogy
a fenntartsa az egyensulyt a felek szerzédési
akarata és az esetlegesen felmerildé mas érde-
kek kozott. Ennek eszkozeit a kdgens normak
biréi alkalmazasaban és a birésagokat kivételes
esetekben megilleté tgynevezett ,,biréi alakitd
jogban” latja. Ez utébbi mar tdlmutat a szoka-
sos jogértelmezésen, hiszen a szerzé allaspontja
szerint a birésagok ilyenkor olyan helyzeteket
probalnak feloldani, amelyekre a jogalkotd
sem szamitott elGzetesen, emiatt a birdi sza-
badsag sokkal markansabban jelenik meg. Ta-
nulmanyaban szemléletes példakon keresztiil
mutatja be, hogy milyen esetekben avatkozhat
be, illetve sziikséges korlatoznia a feleket meg-
illetd szerzédési szabadsagot annak érdekében,
hogy a felek vitajat méltanyosan meg lehessen
oldani.

Mohai Maté, a PTE AJK Polgari Jogi Tan-
székének tanszékvezetd adjunktusa, az ,,Egyez-
ség a felszamolasi eljaras soran” cimi tanulma-
nyaban kifejezetten gyakorlatias témat targyal,
amelyben a gazdagon feldolgozott bir6i gya-
korlat mellett nagyban ¢épit a sajat praxisaban
szerzett tapasztalataira. A tanulmanyban egyik
visszatéré gondolati elem, hogy a birésagok
nehezen tudnak megbirkozni az egyezség ter-
mészetébdl fakadd rugalmassaggal, emiatt a
birdi gyakorlat — a szerz§ szavaival élve —,,még
a legalapvetébb kérdésekben is mutatkozik bi-
zonytalansag a gyakorlatban, sziiletnek ellenté-
tes dontések a torvény egyértelmiinek tekinthe-
t6 rendelkezései ellenére is.” Mindez sajnos a
gazdasagi élet szamara sziikséges rugalmas és
egyben kiszamithaté jogi kornyezet kialakulasa
ellen hat, emiatt a témavalasztas mindig aktua-
lisnak tekinthetd.
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Nochta Tibor, a PTE AJK Polgari Jogi Tan-
székének egyetemi tanara, a ,,Vazlatok a pol-
gari jogi feleldsségrél” cimd tanulmanyaban
tabloképet nyqjt a polgari jogi felelésség jelen-
legi helyzetérdl és tendenciairél. Jol érzékelteti,
hogy a hangsily egyre inkabb eltolédik a haté-
konysag fel¢, amely a kartérités hagyomanyos
szerepét 1s erételjesen atalakitja. Ennek soran a
kiillonbo6z6 biztositasok jelentsége felértékels-
dik, mig a biréi Ut jelentésége cs6kken. Mind-
ezek mellett még szamos izgalmas kihivast is
bemutat a szerzd, tobbek kozott az internetes
tevékenységgel Osszefliggd karokat, a jogalko-
tassal és a kozhatalmi jogositvanyok gyakorla-
sabol okozo6 karokat — amely témakor az iinne-
pelt életmiivének jelentds részét meghatarozza
—, tovabba a veszélyes tizemi felelésség kornye-
zetvédelmi és az Onvezeté autdkra vonatkozo
aspektusait. Ezek a témak bar latszélag nagyon
kilénboznek, azonban kozos pontot jelentenek,
hogy a felmeriil$ karok nagy mértékben aldés-
hatjak az allampolgarok biztonsagat, emiatt
kilonosen fontossa valik azok elkertilése, illetve
hatékony és gyors orvoslasa.

Osztovits Andras karai biro, a KRE AJK
Maganjogi Tudomanyok Intézete Eurdpai Jogi
¢s Nemzetkozi Maganjogi Tanszék tanszékve-
zet§ egyetemi tanara, ,,A kolcsonés bizalom
elve a polgari tigyekben folytatott igazsaglgyl
egyuttmikodés szabalyozasaban és gyakorlata-
ban” cimd tanulmanyaban szintén vezérmoti-
vumként jelenik meg a bizalom szerepe, amely
kilénésen fontos az eurdpai integracié elmélyi-
tése érdekében. Mindekézben attekinté vazla-
tot nyujt az olvasonak a polgari tigyekben foly-
tatott igazsaglgyi egyittmikodésre vonatkozd
joganyag fejlédéstorténetén keresztiil, amelyet
egyben gazdagon illusztral esetjoggal. Lathato,
hogy a trendek az egyre mélyils egylittmiko-
dés iranyaba mutatnak e teriileten, ugyanakkor
a szerz$ talaléan mutat ra azonban annak a

paradoxonara is, hogy a mai vilag informaci-

6b6ségében egyre nehezebb lehet a bizalmat
kiépiteni és fenntartani.

Papp Tekla, a MTA doktora, a NKE ANTK
Civilisztikai Tanszékének tanszékvezetd egye-
temi tanara, ,,A tartasi és életjaradéki szerzé-
dések statikdja” cimi tanulmanyaban az Ggy-
nevezett alimentacios kotelmek vilagaba nyujt
betekintést az olvasok szamara, az 4j Ptk, a
relevans birdi gyakorlat, és a hazai szakirodal-
mi allaspontok ismertetésének segitségével. A
téma idészerdségét kilondsen mutatjdk azok
a demografiai trendek, amelyek hatalmas ki-
hivasok el¢ allitjak az allami ellatérendszereket
a méltosagteljesen megélheté Oregkor elérése
érdekében. E szerzédések kiegészitését, adott
esetben alternativajat képezhetik az allam altal
nyujtott szocidlis szolgaltatasoknak, ugyanak-
kor e cél betdltéséhez elengedhetetlenek azok
a garanciak, amelyek a kiszolgaltatott helyzet-
ben 1évé felet védik az esetleges visszaélésektol.
A tanulmany f6 erénye a logikus dogmatikai
szempontu elemzés, amely vilagosan bemutatja
a tartasi és életjaradéki szerzédések jellegzetes-
ségeit, illetve ramutat az esetlegesen felmerils
nehézségekre is.

Sandor Istvan, a MTA doktora, az ELTE
AJK Rémai Jogi és Osszehasonlité Jogtorté-
neti Tanszékének tanszékvezet§ egyetemi ta-
nara, a ,,Gondolatok az adbparadicsomokrél”
cimi tanulmanyaban az offshore jelenséget és
az adoparadicsomok helyzetét vizsgalja. En-
nek soran a fogalmi kérdések ismertetésével és
a torténeti fejlédési iv felvazolasaval kezdi, ezt
kévetSen tér ki korunk legfontosabb kérdéseire
e jelenségekkel kapcsolatban. A szerzé jol érzé-
kelteti a hattérben meghtz6dé erkolcest, illetve
az allami szuverenitasi problémakat is, hiszen
ez utdbbi esetében lathaté, hogy a hatékony
fellépés adott esetben az adott allamot megille-
t6 hataskorok korlatozasaval jarhat. Ez utébbi
akar parhuzamba allithaté az eurépai integra-

ci6s folyamattal is, hiszen az egységes piac ki-
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épitése tgyszintén kompromisszumokat kovetel
meg a tagallamok részérdl. A szerz6 allaspontja
szerint az adéparadicsomok jelentds atalakula-
sokon mentek keresztil. Ennek okait a szoro-
sabb nemzetkozi egyuttmikodésben, valamint
az olyan fizetési eszkozok, mint a kriptovalutak,
megjelenésében latja. Erdekes kérdés, hogy a
fokoz6dé jogalkotasi verseny ezen allamok ko-
zott a kilfoldi téke magukhoz csabitasara mi-
lyen tarsadalmi és egyéb hatasokkal jarhatnak
majd a késébbiek folyaman.

Schmidt Laszl6, a kotet megjelenésekor a
PTE AJK Doktori Iskolgjanak PhD hallga-
toja és a Polgari Jogi Tanszék éraadoja, a ,,70
éves mult az Eurépai Unié Birdsaga” cimi
tanulmanyaban az Eur6pai Unié Birésaga ki-
alakulasara hat6 térténeti tényezdk, vonatkozd
joganyag, és a szervezeti felépitése mellett a
legfontosabbnak tekinthet6 dontéseit is bemu-
tatja. Ez utébbiak koézul hangsilyos szerepet
kapnak a magyar vonatkozasa tigyek, amelyek
kozil szamos meghatarozé jelentdségivé valt
egyes jogteriileteken (elég csak a Cartesio-tigyre
gondolni a tarsasagi jog teriiletén). Vitathatat-
lan tehat, hogy az Eurépai Unié Birésaganak
jogértelmez6 tevékenysége egyben az eurdpai
integraci6 elmélyitésének egyik moédozata is,
hiszen az igy kialakult biréi jog tendenciézusan
a kozosségl és unids érdekeket helyezi elétérbe,
csokkentve a tavolsagot az egyes nemzeti jog-
rendszerek kozott.

Szeibert Orsolya, az ELTE AJK Polgéri Jogi
Tanszékének tanszékvezets egyetemi tanara, a
,Jogharmonizacios kisérlet tudomanyos kezde-
ményezésre: az Eurépai Csaladjogi Bizottsag
elvel — a sziildi feliigyelet és a hazai szabalyo-
zas kontextusaban” cimié munkajaban a jog-
harmonizaciénak egy igen érdekes formajat
ismerteti az 0j Ptk. kodifikaciéjanak a tiikré-
ben: a modellszabalyokon alapulé jogkézelitést.
Eurépaban a klasszikus polgari jog teriiletén az

unids jogalkot6 altalaban nagyobb énmérsék-
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letet mutat, emiatt e teriileten sokkal nagyobb
szerepe van a tudomanyos élet szinterérdl ér-
kezé kezdeményezéseknek (ilyen példaul a
Lando-bizottsag altal megalkotott Principles
of European Contract Law a szerzédések joga
terén). A szerz6 a tanulmanyaban felidézi azt a
folyamatot, amely soran a hazai polgari jogban
megjelentek az Eurdpai Csaladjogi Elvek altal
megfogalmazott intézmények (pl.: a gyermek-
jogok, valtott feliigyeleti jog) a jogszabalyi ren-
delkezések kozott.

Varady Tibor, a Szerb Tudomanyos és M-
vészeti Akadémia tagja, a CEU és az Emory
University School of Law professor emeritu-
sa, a ,,Jog ¢és szerkesztett valosag (esszé)” cimi
munkajaban egy kifejezetten izgalmas bizonyi-
tasi eszkoz, a vélelmek kérdéskorét jarja korbe.
A vélelmek, vagy a szerzé megfogalmazasaban
»wvalosagszerkesztések”, alkalmazasa ugyanis
nagyon sulyos kévetkezményekkel vonhatnak
maguk utan. A szerzé érzékletes példakon ke-
resztil szemlélteti az alapvetéen a jogbizony-
talansag csokkentésére szolgald vélelmek Ja-
nus-arcusagat: vagyis hogyan alkalmazhatok
jogfosztasra, az igazsagossag kijatszasara, de
ezzel egyidejlleg az igazsag és a méltanyossag
szolgalatara is.

Vékas Lajos, a MTA rendes tagja, az ELTE
AJK Polgari Jogi Tanszékének professor emeri-
tusa az ,,Anyagi 6roklési jogunk kilénos meg-
oldasair6l” cimi tanulmanydban a magyar
Oroklési jog azon intézményeit mutatja be. Az
ipso iure 6roklés, a hagyomany, az 6rokos fo-
galmanak meghatirozasa és az agi 6roklés is
olyan sajatos elemei a magyar anyagi 6roklési
jognak, amelyek részben a jogi hagyomanya-
inkbol, részben pedig a magyar 6roklési jogra
legnagyobb hatassal rendelkez6 osztrak polgari
torvénykonyvbdl, vagyis ABGB-b6l szarmaz-
nak, de annak koncepcidjaval teljesen ellentétes
modon valtak a hazai 6roklési jog részévé. A

szerz6 tabloszerfien mutatja be ezen intézmé-
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nyek jelentéségét hazai és nemzetkézi kontex-
tusban, amelyek megértését az olvasd szamara
jogeseteken és mas szemléletes példakon ke-
resztil segiti.

Visegrady Antal, a MTA doktora, a PTE
AJK Jogbéleseleti és Téarsadalomelméleti Tan-
sz¢k professor emeritusa az ,,Egy jogkdr anato-
midja” cim{ tanulmanyaban a nordikus jogkor
sajatos vilagat mutatja az olvasék szamara,
amely magan hordozza mind a kontinentalis
mind pedig az angolszasz jogcsalad jellegze-
tességeit. A rovid torténeti bevezetést kovetd-
en a nordikus jogkor jellegzetességei kertilnek
attekintésre, amelybdl kivilaglik, hogy meny-
nyire erésen Osszefonddott egymassal e jog-
kérbe tartozd allamok jogtorténete, és hogy a
kisebbségben lévék jogainak védelme mennyire
markansan jelenik meg ezen allamok jogrend-
szerében. Végezetil a nordikus jogbolcselet je-
les képviseldi és az 6 legfontosabb gondolataik
kertlnek bemutatasra. Fontos leszogezni, hogy
bar a leginkabb kézismertnek a skandinav rea-
lista iranyzatok képvisel6i tekintheték, azonban
a nordikus jogbdlcselet az elméleti megkozeli-
tések joval gazdagabb tarhazat mutatja, hiszen
megjelennek a szocioldgiai és a fogalomelem-
z6-dogmatikai irdnyzatok is.

Osszességében elmondhaté errél a kotetrél,
hogy Kecskés Laszlé professzor munkassaga-
hoz mélté modon tiszteleg az tinnepelt életm-
ve elétt. Mint ahogyan a szerz6k névsorabdl is
kitnik, a hazai jogaszi tudomanyos kozélet leg-
fontosabb szerepléi is hozzjarultak szinvonalas
tanulmanyaikkal ehhez az tinnephez. A kotet
valtozatossaga jol reflektal Kecskés professzor
szines palyafutasara, ugyanakkor a tudoma-
nyos kozvélemény szamara is tartalmaz értékes
¢és hasznos gondolatokat, amelyek remélhetéleg
az olvasét a kétetben olvasottak tovabbgondo-

lasara inspiraljak majd.
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Marost Gyirgy Csongor

Domaniczky Endre: Az ismeretlen Madl
Ferenc: Irasok tdle és rola cimii konyv
attekintése

The Unknown Fgrenc Madl: A Review of the Book
“Irasok tole és rola”

OSSZEFOGLALAS

A konyv 2024-ben jelent meg, tébb mint fél-
ezer oldal terjedelemben a Madl Ferenc Inté-
zet gondozasaban és Dr. Domaniczky Endre
szerkesztésében, mely digitalis formaban barki
szamara szabadon hozzaférhet6. Nem minden
elé6zmény nélkili, hiszen Madl Ferenc életérdl
tobb tanulmany is jelent mar meg, e mu élet-
rajza els6 kotetének folytatasaként tekinthetd.
Folytatas, de ugyanakkor elmélyiilés is, hiszen
még alaposabb ismereteket kaphat az olvaso
életének és munkassaganak eddig nem ismert

vagy nem kézismert részleteirdl.

Kulcsszavak: Madl Ferenc, koztarsasagi el-
nok, életrajz, tudomanyos tevékenység, EU-in-
tegracio, kisebbségjogok

SUMMARY

The book was published in 2024, with more
than half a thousand pages, edited by Dr. End-
re Domaniczky and published by the Ferenc
Madl Institute, and is freely available in digital
format. Not everything is without precedent, as
several studies on the life of Ferenc Madl have
already been published, and this work can be
seen as a continuation of the first volume of

his biography. It is a continuation, but also a
deeper dive, as it provides the reader with even
more in-depth knowledge of details of his life
and work that are not yet known or not widely

known.

Keywords: Ferenc Madl, president of the re-
public, biography, academic activity, EU integ-

ration, minority rights
SZERKEZETI FELEPITES

A kiadé Madl Ferenc Osszehasonlité Jogi Intézet
koltségvetési szervként mikodik a hazai jogalko-
tas szinvonalanak tovabbfejlesztése, nemzetkozi
megalapozottsaganak és elismertségének novelé-
se, a jogszabalyok hatalyosulasanak tudomanyos
igényl vizsgalata, a hazai jogtudomanyi kutatas
és oktatasi tevékenység tamogatasa, valamint a
nemzetkozi jogtudomanyi kapcsolatok és egytitt-
miikodés elésegitése érdekében kertilt 1étrehozas-
ra. Az Intézet nemzetkézi 6sszehasonlito jogi ku-
tatasokat, elemzéseket végez elsdsorban Eurdpa
orszagainak jogalkotasi tevékenységérol, tapasz-
talatairél, modellértékii megoldasairél, tovab-
ba javaslatokat dolgoz ki a hazai jogalkotashoz,

nemzetkozi Osszehasonlito jogi kutatasokat folytat

Marost GYORGY CSONGOR, PhD-hallgat6, Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Koézigazga-

tas-tudomanyi Doktori Iskola (info@marosigyorgycsongor.hu).
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és elemzéseket készit, szakpolitikai elemzéseket
készit és publikal a sikeres, modellértéki jogalko-
tasi megoldasokrdl, tudomanyos konferencidkat
szervez, a jogtudomany fejlesztése érdekében ku-
tatasokat folytat, kutatasaihoz, elemzéseihez kap-
csoloddan publikacids, kiadoi tevékenységet lat
el, szakmai eredményeit a nyilvanossag elé tarja.

Dr. Domaniczky Endre a Madl Ferenc Osz-
szehasonlitd Jogi Intézet vezetd kutatdja, a kotet
szerkesztGje, aki jogasz, jogtorténész, volt auszt-
raliai magyar konzul a Magyar Arany Erdemke-
reszt biiszke birtokosa, melyet Madl Ferenc szelle-
mi 6rokségének kutatasa, apolasa, valamint a réla
sz0l6 kotet elkészitésében végzett faradhatatlan
munkajaért kapott.

A kényv elészoval kezdbdik, maga a szerkeszté
tesz ajanlast a varhat6 tartalomra, azonnal fel-
keltve az olvasé figyelmét, hiszen a legtobb iras
elsé alkalommal kertil publikalasra. Tanulma-
nyok forméjaban ismerteti Madl Ferenc gyer-
mekkorat aprolékos részletességgel, majd Madl
Ferenc egyetemeken tolttt éveit prezentdlja,
mely a lazas Gtkeresés idészakat tarja az olvaso
elé, a birdsagi fogalmazo, birdsagi titkar, majd a
Magyar Tudomanyos Akadémia munkatarsaként
tevékenykedé fiatal Madl Ferencet. Késébb for-
raskozlések és kéziratok utjan megismerhetjik a
kozszerepld, politikus, allamférfi és tudds gon-
dolatait, az ecurdpai integraciéval kapcsolatos
elképzeléseit, az amerikai kot6édését és személyes
tapasztalatait, a kiilfoldi tanulmanyutakat és azok
jellemformalé eredményét ismerteti az olvasoval,
mely mélyrehaté és tartos hatést gyakorolt az ér-

tékrendjére.
MADL FERENC ELETUTJA, MUNKASSAGA

Eletét és munkassagat Magyarorszag els minisz-
terelnoke, Antall Jozsef szavaival élve lehet tomo-
ren Osszegezni: ,,én szolgalok, és addig szolgalok,
amig a nemzetnek haszna van beldle. Teszem,

amig tudom.” A kiemelked$ képességekkel ren-

delkezd, szegény, de muvelt csaladbdl szarmazo
Madl Ferenc korai éveiben nem gondolt politikai
karrierre, csak és kizarolag a jog szeretete és a
tudasvagy munkalkodott benne. Rendkiviili te-
hetsége mar gyermekkoraban is felkeltette tana-
rai figyelmét, akik hamar felismerve képességeit,
kiilonleges feladatokkal és egyéni mentoralassal
tamogattak fejlédését.

Madl Ferenc egyetemi évei és diplomahoz ve-
zetd tja a pécsi jogi karon kezdddott, de végiil az
Eotvos Lorand Tudomanyegyetemen fejezte be
tanulmanyait, mivel a pécsi jogi kar vezetése poli-
tikai munka végzését varta téle, melyre nem volt
hajlandoé. Jellemzé volt ra a politika semlegesség
és képes volt hidat épiteni a kiilonb6z6 nézetek
kézott, elésegitve a parbeszédet és az egytittmi-
kédést. A vallas iranti elkételezettsége egyetemis-
ta éveiben is megmutatkozott, igyekezett olyan
kozosséghez tartozni, ahol szabadon volt lehetd-
ség a vallas gyakorlasara, mely lehetdséget bizto-
sitott az onképzésre, és ahol a kozosség részeként
részt tudott venni az egyhdz szocialis munkaja-
ban is, igy részévé valt a kozosség szolgalata és az
clesettek védelme.

Az egyetemi évek utan, a diploma megszerzé-
sét kovetGen a klasszikus jogi palyak felé vette az
iranyt, igy kapott birosagi fogalmazo6, majd biro-
sagi titkar kinevezést Budapesten. Ezt kovetéen a
Magyar Tudomanyos Akadémia Hivatalaban he-
lyezkedett el, majd az MTA rendes tagjava valt.
Még ezen iddszakban sem gondolkodott politikai
karrierben, azonban Antall Jézsef felkérésére
elfogadta miniszteri megbizatasat, melynek ko-
szonhetéen az egyetemi oktatobol, MTA-taghol
kozszereplévé avanzsalt, igy a fiatalkora 6ta a ko-
zérdek irant érdekl6dé Madl Ferenc maga is aktiv
formaldja lett annak.

Hatarozott jellemt, hatarozott elképzelésekkel
rendelkez6, kortarsait meghalad6 gondolkodasa,
haladé szellem® kormanytaggd vélt, aki a nem-
zeti liberalis gondolkodast, a nemzeti népi elkd-

telezettséget, a keresztény-europai értékrendet, a
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szabadsagot, a tarsadalmi egyenléséget, a demok-
raciat, a jogallamisagot, a szocialis piacgazdasa-
got, az orszag szuverenitasanak helyreallitasat
részesitette elényben, s tdzte ki célul. Ezeken tdl
kiemelt figyelmet forditott a kisebbségvédelemre
is, melyet mar miniszteri kinevezésekor felvallalt.
Antall Jozsef elsésorban az Eurépa-tigyekkel biz-
ta meg, tébbek kozott a Bés-Nagymarosi Vizlép-
cs6 kérdésével kapcsolatos diplomaciai feladatok
lebonyolitasaval, de a privatizacié folyamataban
1s részt vett, és feladatokat kapott ezen a teriileten
is.

Madl Ferenc 1993-ban Gjabb megbizast ka-
pott, muvelédési és kozoktatasi miniszterré ne-
vezték ki. Hataskorében az orszaggytlés szamos
W jogszabalyt fogadott el, mint a kézoktatasi
torvényt, felsGoktatasi térvényt, az MTA-rdl szo-
16 torvényt, de mindezek mellett a legnagyobb
sikernek volt értékelheté a Nemzeti Alaptanterv
kidolgozasa is.

Madl Ferencet mar gyerekkora 6ta foglalkoz-
tatta a nemzetkozi jog, a nyugat-eurépai jogrend-
szerck és maga az Amerikai Egyesiilt Allamok,
hiszen szamos rokona toltétt hosszabb révidebb
1d6t a tengerenttlon. A hazatérd rokonok tapasz-
talatai, elmondasai felkeltették érdekl6dését a
nyugat irant, inspirdlva 6t arra, hogy szélesitése
latokorét és 1j perspektivakat sajatitson el, nyitot-
tabba valt a killonb6zé eszmék irant, ami tovabb
formalta gondolkodasat.

Madl Ferenc szamos eurépai egyetemen tar-
tott eléadast, valamint a rendszervaltast megel6-
zéen Amerikéba is ellatogatott, ahol a szocialista
rendszerrdl tartott eladasokat.

Madl Ferenc el6adasai annyira felkeltették
az amerikai jogaszok és gazdasagi szakemberek
érdeklédését, melynek készonhetéen allasajanla-
tot is kapott az Amerikai Egyesiilt Allamokban,
azonban azt nem fogadta el. Az amerikai joga-
szok szerették volna éltala jobban megismeri a
szocialista rendszert, hiszen a két ellentétes blokk

kézotti kereskedelmi és gazdasagi lehetdségek
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mélyebb tanulmanyozasa tzleti haszonnal ke-
csegtetett szamukra. Amerikaban tartozkodasa
soran korutazast tett a nyugati parttél a keleti
partig. eurépai és amerikai koratja soran jelentés
hatast gyakorolt ra Albert Ehrenzweig, Richard
Buxbaum és Hans Kelsen. Mindharman jelent6s
mértékben hozzajarultak a jogtudomany fejlédé-
séhez, kiilonosen a nemzetkozi jog és a jogelmélet
teriletén, munkajuk pedig mindmaig alapveté
jelentdségi a jogi kutatasban és oktatasban. Madl
Ferenc rendkivil tehetséges kapcsolatteremtd ké-
pességének koszonhetéen eldbbiekkel a szakmai,
oktatoi kapesolat hamar baratsagga alakult.
Madl Ferenc habar életének jelentds részét a
szocialista rendszerben élte le, figyelme mindig
is a nyugat és Nyugat-Eurdpa felé iranyult és
meggy6zbdése volt, hogy Eurdpa egy kulturalis
kozosség A 2000-es éveket megel6z6en mar tobb
mint negyven éve foglalkozott az eurdpai integ-
racidval és annak jogrendszerével, igy 2000-ben
a legkivalobb, legtapasztaltabb allamférfit sikeriilt
megtalalni a koztarsasagi elnoki feladatok ellata-
sara, valamint az Eur6pai Unidhoz torténd csat-
lakozasunk elémozditasara. Madl Magyarorszag
nyugat-eurépal integracidhoz vald csatlakozasat
azonnali siirgds feladatként fogalmazta meg,
melyet utdlag szemlélve az életmivének tekint-
hetiink. Madl Ferenc kiemelt figyelmet forditott
az integracié jovéjének vizsgalatira, lehetséges
fejlesztési iranyaira, mellyel kapcsolatban sza-
mos tézist is megfogalmazott. Udvozélte a keleti
bévités folyamatat, az Eurépai Alapjogi Charta
deklaralasat. Véleménye szerint a teljes politi-
kai integracidhoz egy eurdpai alkotmanyra van
sziikség, melyben kiilonés hangsulyt kapnak a
kisebbségi jogok ¢és azok védelme. A mélyiilé in-
tegraci6 ¢és a kisebbségvédelmi jog a koztarsasagi
elnoki idészakaban is élénken foglalkoztatta. A
Kézép-Eurdpai régid sajatossagai miatt fontos-
nak tartotta a kézép eurdpai egytittmiikodést, a

zast kovetben is.
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A 2000-t6l 2005-ig tartd koztarsasagi elnoki
ciklusa sikeres idészaknak tekinthets, melyben
egyrészt a magyar allam ezeréves jubileumat iin-
nepelte az orszag, masrészt 2004-ben elndksége
alatt Magyarorszag belépett az Eurdpai Unidba,
annak teljes jogu tagjava valva. Koztarsasagi el-
nokként egyrészt kifejezte a nemzet egységét,
masrészt kiemelt figyelmet szentelt az Eurépai
Unidval kapcsolatos tigyeknek, mint nemzetko-
zileg elismert szakért6ként e témanak. Mindenki
szamara érthetd iranymutatasai belfoldon a szé-
les kozonséghez szoltak, a magyar értelmiségtdl
az allampolgarokig.

Madl Ferenc az integracioban és a jogrendsze-
rében kulturalis és eszmei kozosséget is felfede-
zett, igazi eurdpai gondolkodénak szamitott. Az
Eurépai Unidhoz tortént csatlakozast kovetéen
szamos alkalommal elemezte annak mikodését,
a gazdasagi kapcsolatokon alapul6 integraci6 he-
lyett a kulturalis alapokon all6 eurépai k6zosség
létrehozasa mellett foglalt allast.

Koztarsasagi elnokként elemezte az integracio
el6tt allo kihivasokat, véleménye szerint a kozds-
ségnek a kolcsonos bizalom és a kozosen vallott
értékek jegyében kézosen kell elébe néznie az
el6tte allo kihivasoknak, a nemzeti szuverenitas-
bol ered6é hatalom alapozza meg egy foderalis
allam fundamentumat. Az integracié magasabb
szintre 1épésével gazdagabba kell valnia a nemze-
ti kultaraknak, a szabadsagjogoknak jobban kell
érvényesilniik.

Madl Ferenc az Eurépai Alapjogi Chartara,
mint a jovendd eurdpai alkotmany legfontosabb
elemeként tekintett, a politikai uni6 kialakulasa-
hoz alkotmanyra van sziikség, mely alapvetd elvek
és erkolesi értékeken nyugszik, melyben kilénos
hangsulyt kap a kisebbségvédelem. Az Eurépai
Alkotmany tervezetének elkészitésekor javasolta,
hogy a keresztény vallas az Eurdpa kulturalis,
vallasi és humanista 6rokségének meghatarozé és
iranyado6 forrasa kertiljon be a tervezet preambu-

lumaéba, hiszen ez az a kulttra, mely alapja az er-

kolesi értékrendnek, és a kdzgondolkodas jelenleg
is erre épul. A kereszténység a josag, a tisztesség,
a becsilet, a szul6k iranti tisztelet és szeretetre
épit. Az eurbpai tarsadalmi tobbség szdmara ma
is ez az clfogadhat6 és gyakorlandé értékrend.
Hangsulyozta, hogy vallas alatt nem a szertar-
tasokat, hanem annak eszmeiségét, értékrendjét
a csaladért valo helytallast, az igazsagossagot, a
szolidaritast, mas tulajdonanak tiszteletét, a ko-
z0sségért valo cselekedetet és tisztességet vallja. A
kisebbségvédelem gondolatai kozott azért kapott
hangsulyt, mivel maga is német nemzetiségtinek
sziiletett, ezért mindig is foglalkoztatta a kisebb-
ségl és tobbségi nemzet kapcsolatanak alakulasa.
Nagy hatassal voltak r az Egyesiilt Allamokban
gyokerezé kisebbségeket érint6 tarsadalmi fe-
szultségek is, az afrikai szarmazasq, illetve az Gs-
lakosok jogainak alakulasat jogi, kulturalis, illetve
tarsadalmi problémaként értékelte. Mar 1990-
ben megfogalmazdodott benne, hogy egységes
eurépai kisebbségi szabalyozas kidolgozasa valt
sziikségessé, mely nem allhat meg a keretrendszer
kidolgozasanal, hanem annak végrehajtasanak
rendszeres monitoringjara is szitkség van, megha-
tarozott elvek szerint, valamennyi tagallamban.
Az eurdpai alkotmany kodifikacidja soran a ki-
sebbségi jogok magyar kezdeményezésre kaptak
helyet a tervezetben, a nemzetkozi gondolkodok
konstataltak, hogy itt nem kizarolag magyar tigy-
rél van sz6.

Kiemelten fontosnak tartotta az anyaorszag
és a szomszédos allamok magyarsaga kozotti ko-
t6dés felerdsitését, az egyuttmikodés bovitését,
hangsulyozta a hataron tali magyar k6zosségi in-
tézmények tdmogatasanak fontossagat, a kozos-
ségek fennmaradasanak érdekében szorgalmazta
egyfajta hataron tali kisebbségeink szamara meg-
alkotandé  kedvezménytorvény idGszeriségét,
latva, hogy a hataron tali kisebbségek erejét ma-
gasabb szinten az EU biztosithatja. A kettds al-
lampolgarsag tigyének elmaradt eredménye okan

megallapitotta, hogy sem a nemzetkézi jog, sem
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az eurdpai jog nem zarja ki a magyar allampol-
garsag kérelemre torténé megadasat. Elsésorban
az Eurépai Unid eszkozrendszerében latta a meg-
oldast, azonban tagallami szinten is sziikséges az
aktiv és kedvezményez6 fellépés, mivel a nemzeti
szabalyalkotas id6ben hatékonyabb az altalaban
lassabban elkésziil6 EU-s norméakhoz képest. A
kisebbségi jogok védelmének igényét hatékonyan
érvényesitette, igy az unibs alapdokumentumok-
ban torténd megjelenitésének fontossagat az Eu-
ropai Unié dontéshozoi is megerdsitették, igy
¢letének legnagyobb eredményei kozott lehet ezt
szamon tartani.

Koztarsasagi elndki peridodusanak ideje egy-
beesett az Eurdpai Unid reformkisérleteinek eld-
készitésével, felmertlt a bévités tigyének tteme-
zése, szerkezeti reformok és az eurdpai identitas
kialakitdsa és megerdsitése. Allaspontja szerint a
kézép- és kelet-eurdpai allamok fejlédése szoro-
san kapcsolodik Nyugat-Eurépachoz, igy 1989-et
kovetden megnyilt a lehetéség Eurdpa tjraegye-
sitésére, ezért az Eurdpai Unid bévitése sziikség-
szerli és létfontossagu is, hiszen e nélkil Eurépa
meggyengiilne. Nyilatkozataibol az allapithato
meg, hogy az eurépai integraciot egyiranyu folya-
matnak tartotta, mely egy egyesiilt Eurdpa létre-
hozasa felé vezet, hiszen egy globalizalt vilagban
tobb lehetéséget kinal a nemzeti identitas és a
sajat kultira megdrzéséhez, mint a nemzetallami
killonallas. Az EU bévitésével meglatasa szerint
az EU 1j energiat kap, felgyorsitva a reformté-
rekvéseket, melyek a globalizacié erdsédése miatt
1s sziikséges, mivel az EU egy 10j eurépai gazda-
sagi modell, és csak igy tudja fenntartani verseny-
képességét. A versenyképesség mellett kiemelt
hangsulyt kap nala Eurépa biztonsaga és felels-
sége, mely alapjan sziikségesnek mutatkozik egy
k6z0s gyors és hatékony cselekvésre alkalmas kiil-
, biztonsag- ¢és védelempolitikai unié. Meglatasa
szerint az EU-nak és NATO-nak nem, mint két
kilonallo szervezetnek, hanem egymas munka-

jat kiegészitve kell egyiittmiikodnitk. A szerve-
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zet hatékonysaganak novelését az intézményi és
hataskori szabalyok megreformalasa révén latta
elérhetének, melyet a Bizottsagon, az Eurdpai
Parlamenten, az Eurépai Tanacson és az Eurdpai
Birosagon belil is sziikségszertinek latott.

A Bizottsag osszetételét illetGen a szakmaisag
elsédleges figyelembevétele mellett érvelt. Az
Eurépai Parlament esetében a mikoddképesség
érdekében maximalizalni kell a Parlament 1ét-
szamat, hataskorét illetéen a legitimacids és mo-
nitoring jogositvanyok névelése tekinthetd sziik-
ségszertinek. A Bizottsdg elndkének, tagjainak,
valamint az Eurépai Birésag birainak az EP altali
véleményezését és valasztasat latta elfogadhato-
nak, tehat strukturalisan az EP szélesebb hatés-
kéreivel magasabb szintti népképviselet valosulna
meg. Kiemelt fontossagunak tekinti a Birésagot,
hiszen az az integraci6 elmélyitésének egyik fon-
tos motorja, ezért is szlikséges a Birosag hatasko-
reinek bévitése.

A dontéshozatali eljarasok soran azon az alap-
elven volt, hogy a hatékonysag érdekében kerti-
lend6 az egyhangtsiag intézménye, helyette a
dontéseket inkabb tobbséggel hozzak meg, azon-
ban a tébbségi dontések esetében garanciakat kell
lefektetni, hiszen a kisebb tagallamok hatranyba
keriilhetnek. A déntéshozatal soran a szubszidia-
ritas elvét kell érvényesiteni, hiszen csak ennek fi-
gyelembevételével 6rizheté meg az Eurépai Unid
dinamizmusa.

A jovét illetéen ovakodott az eldrejelzésektol,
hiszen hangsulyozta, hogy a hosszu tava elkép-
zelések esetében szamos bizonytalansagi tényezd
talalhat6. Az Eurdpai Unid jovéjét illetéen azon-
ban meghatarozé iranynak tekinthetd, hogy fode-
racios torekvésnek a nemzetallamokra kell, hogy
épuljon. A kézpontositott eurdpai szuperallam
megvalositasa helyett Eurdpa sokszintségében
rejlik ereje. Az integracios folyamatoknak egyut-
tal erésiteniiik kell 2 nemzeti és regionalis 6nazo-
nossagot, kultarat, nyelv és szokasok kibontakoz-

tatasat, az onrendelkezést, a kisebbségek jogainak
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védelmét, vagyis egy sokszind, kozds eurdpai
értékek mentén épiilé kontinens megvaldsitasa,
mely a foderalizmus és a nemzeti identitas vala-
milyen 6sszhangja mentén érhetd el.

Nézetei okan rendkivili népszeri volt, azon-
ban mandatuma lejartat kovetéen aligha vallalt
volna egy ujabb ciklust, hiszen nagyon szerette a
tanitast, a jogtudomanyt, s ezeknek kivanta szen-
telni idejét.

A volt kéztarsasagi elnok tudosként tovabbra
1s figyelemmel kisérte az uniés és kozjogi téma-
kat, véleménye tekintélye okan kiemelt figyelmet
kapott. Kilonésen az Eurdpa-projekt jovéje fog-
lalkoztatta, a strukturalis reformokra koncentralt,
az Eurdpai Alkotmany tervezetére a lisszaboni
szerzédésbe val6 integralasanak folyamata men-
tén.

Madl Ferenc a magyar kozélet kiemelkedd
alakja volt, akinek munkassaga és elhivatottsaga
mély nyomot hagyott a nemzet torténelmében.
Kivételes allamférfi, aki a jogtudomany tertiletén
elért eredményeivel mar fiatalon nevet szerzett
maganak. Professzorként szamtalan generdciot
tanitott és inspiralt, ezzel is felkészitve a jovo jo-
gasznemzedékeit. Nemzetkozi szinten bolcsessé-
gével és diplomaciai tehetségével erdsitette Ma-
gyarorszag nemzetkozi kapcsolatait.

A konyv Madl Ferenc szamtalan szemelvényé-
bél, idézetébdl, kéziratabol taplalkozik és nyujt az
olvasé szamara egy objektiv képet koztarsasagi
elndkink életatjarol, a XXI. szazadot meghata-
rozd, jovébe mutaté gondolatainak kialakulasa-
hoz vezeté folyamatairél, reformelképzeléseirdl.
A tanulmanyokat és sajat kéziratait olvasva jol
kérvonalazodik, hogy egész életében a nemzeti
kisebbségek, Magyarorszag és Eurdpa jovéjének
és felviragzasanak szem el6tt tartasa mellett mun-
kalkodott, mely iranymutatasként szolgal az ut6-
kor szamara is. Személye és tevékenysége mara-
dand¢ értéket képvisel, melyet az utdkor méltan
becstil és tisztel.

ERTEKELES

A konyv jol szerkesztett, minden fejezete atlat-
hatéan felépitett és konnyen kovethets. Célja
Madl Ferenc életatjanak objektiv modon torténd
bemutatasa a nagykézonség szamara, hogy bete-
kintést nygjtson a volt koztarsasagi elnok mun-
kajaba és annak hatasaira. A koztarsasagi elnéki
pozicié egy rendkiviili feleldsséggel jard tisztség.
Azzal, hogy Madl Ferenc gyermekkora, csalad-
ja és egyetemi évei is bemutatasra keriilnek, az
olvasé komplex, atfogd képet kap arrél, hogyan
formalodtak azon értékek és eszmék, amelyek ké-
s6bb meghataroztak Madl kézéleti palyafutasat.

A konyv felépitésének koszonhetben Gj szem-
sz0gb6l kozeliti meg Madl Ferenc életatjat és
olyan Osszefliggéseket tar az olvasod elé, melyek
eddig kevés figyelmet kaptak. Stilusa rendkiviil
olvasmanyos, mely élvezetessé teszi a mivet, mi-
kézben informativ tartalmat kozvetit. Kualonleges
értéke a Madl Ferenc tollabél szarmazé kéziratok
kozlése, hiszen igy gondolatairdl, vilagnézetérol
elsé kézbdl kaphat még t6bb informaciot az ol-
vaso.

A konyvet els6sorban azok figyelmébe ajan-
lom, akik killénésen érdeklédnek Madl Ferenc
életmtive irant és szeretnék mélyebben megis-
merni az altala képviselt értékeket és filozofi-
at. Ugy gondolom, hogy a kozjogi méltosagok
életrajzanak megismerése kozérdeket is szolgal,
hiszen életatjuk, cselekedeteik mindenképpen ré-
szévé valnak torténelmiinknek, a jové nemzedéke
elé pedig néha példaként, néha pedig tanulsagul
allithatoak.

Domaniczky Endre: Az ismeretlen Madl Ferenc:
Irésok téle és rola. Madl Ferenc Emléksorozat.
Madl Ferenc Osszehasonlité Jogi Intézet, Buda-
pest, 2024.
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