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Tisztelt Olvaso!

Ugy érezziik, hogy részben megelSlegezhetjiik
folyéiratunk kozelgs otéves évforduldjan esedé-
kes szdmvetésiinket, jolesd érzéssel megdllapit-
va, hogy ,kozos gyermekiink” - a Mizeumi Koz-
lemények - a fiatal felnéttkorba 1épett.

Mint ahogy ezt az életkort is jellemzik még a ki-
forratlansdg jegyei, Ugy egyre erételjesebben nyo-
mon kovethetd a tudatos épitkezés igénye is. Itt
elsésorban arra a folydirat Gjrainditdsakor meg-
fogalmazott elvdrdsunkra gondolunk, hogy ran-
gos elméleti-mddszertani jellegli szaklap késziil-
jon, amely a mizeumi kiadvdnyok sordban jél
meghatdrozhaté tematikdval rendelkezik.
Taldn nem tlinik szerénytelenségnek az a véle-
ménylink: az dgazati mdzeumi stratégia kimun-
kdldsa, annak sikerei és sikertelenségei gyurtak,
alakitottdk az egyes lapszamokat.

Ha végignézziik a 2005/ 2-es szdm tartalomjegy-
z€két, olyan elemzéseket, beszamoldkat €és vita-
cikkeket olvashatunk, melyek jél tiikrozik muize-
umi hdlézatunk helyzetét: a kiemelked8, nem-
zetkozi Osszehasonlitdst is kidllé eredmények
és a sulyos, megoldatlan strukturdlis problémdk
egylittes jelenlétét, a korszert( jogszabdlyok és a
szabdlyozatlan kérdések sokasdgdt. Meggy5z6-
désiink, hogy ez a kétarcisdg hat vissza akkor is,
amikor az elméleti megkozelitést tanulmdnyok
viszonylag csekély szdmdt tapasztaljuk.

E hidnyt szeretnénk orvosolni foly&iratunk kiilon-
szdmsorozatdval, amely a kiilfoldi szakirodalom
egy-egy j6l meghatdrozhat$ szeletét kivdnja koz-
zétenni és egyfajta forditdsgy(ijteményként a min-
dennapi munkdban is felhaszndlhatévd tenni.
Mdsik torekvésiink az, hogy ardnyaiban novel-
jiik az dgynevezett ,kiilsés” bedolgozdk szdmat,
és ezzel elkeriiljiik, hogy folydiratunk belterjes-
sé valjon, és csak a sz{tk muzeolégusszakma egy-
mads kozti parbeszédére szolgdljon.

Most pedig elérkeztiink ahhoz a gondolathoz,
amely leginkdbb szdldsra késztetett benniinket.
Ahhoz, hogy tovdbblépjiink, hogy elemezziik az
eddig eltelt id&szakot, feltétlentil parbeszédre van
szitkkség. A Muzeumi Kozleményeknek a vélemé-
nyek nyitott férumavd kell védlnia ahhoz, hogy szak-
mdnk a jelenleginél nagyobb biztonsdggal kezdje
meg az elSttiink 4ll6, a magyar mizeumi rend-
szert atfogdan érinté feladatok megolddsit.

A muzeumi szakmai normativa, az akkreditdlt in-
tézmények, a muzeoldgusképzés és -tovdbbkép-
z6s vagy a digitalizdci6 problémdja - csak néhdny
a kiemelt fontossdgu kérdések koziil.

E gondolatok jegyében ebben a lapszdmban a
megyei muzeumi hdlézat kérdéskorében kozliink
vitainditd cikket. Reméljiik, hogy a békéscsabai
megyei muizeumigazgatdi értekezleten elhangzott
és ott visszhangot kivalté eléadds {rott formad-
ban is hozzdszdldsra sarkallja majd az olvasdkat.
Aktivitdsra, véleményiik megfogalmazdsdra biz-
tatjuk tehdt Onoket. Vdrjuk a véleményeket, fel-
vetéseket, kritikdkat.

ViGH ANNAMARIA

Folydiratunk szerkesztisége

a minisgtérium szakmai
[fdosztdlydval egyiitt eziiton is
kdszonti a Prima Primissima
dijas Szabadtéri Néprajzi
Miizeumot, annak vezetdjét
és minden munkatdrsdt.
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CsiszER DORA

Az 6nkormdnyzati mizeumok
modernizicidja -
a muzeumi stratégia egyik eleme

Elézmények, célok

A 2003 tavaszdn megfogalmazott és vitdra bo-
csdtott kozéptdvd mizeumfejlesztési stratégia elsd
lépéseként indult utjdra 2004-ben az Alfa prog-
ram, amely a kulturdlis 6rokség széles kort és
egyenl$ hozzaférhetévé tétele érdekében magd-
ban foglalja az dllami mizeumok 4llandé kidlli-
tasainak ingyenességét, nagyszabdsi nemzetkozi
tarlatok bemutatdsdt, a megel6z8 mitdrgyvéde-
lem szempontjainak érvényesitését,! az 4j muze-
umpedagdgiai és kozmiivel6dési fejlesztéseket,
a muzeumokat népszersit6 nagyszabdsu rendez-
vények megvalSsitdsdt és nem utolsésorban az
onkormdnyzati mizeumok modernizdcidjdt.

A vidéki muizeumi hdlézat fejlesztése a mizeu-
mi modernizdcié egyik kozponti eleme. A prog-
ram elinditdsdval elsédleges célunk az 4llandd
kidllitdsok tartalmi és infrastrukturdlis meguju-
ldsdnak el8segitése volt. Régbta vart lehet8ség
nyilt meg ezzel a vidéki mizeumok elétt, hiszen
mindannyian tudjuk, hogy az énkormdnyzati kolt-
ségvetésbdl gazddlkodd intézmények csak mini-
malis forrdst tudnak biztositani a szakmai mun-
ka finanszirozdsdra. Korszer(, nagyszabdsu 4llan-
d¢ kidllitasok 1étrehozdsdt pedig egydltaldin nem
vagy legfeljebb 15-20 évente egyszer, jelentSs
kiilsé forrdsok bevondsdval tudjdk tervezni. Ezt
tdmasztja ald az a felmérés is, amely 2003-ban
a magyarorszagi muzedlis intézmények 4ltaldnos
helyzetét vdzolta fel. E szerint a mizeumok 4l-
landé kidllitdsainak dtlagéletkora 17-19 év, vagy-
is sem tartalmukban, sem pedig megjelenésiik-
ben nem, illetve korldtozottan alkalmasak arra,

hogy tudomdnyos, oktatdsi és kézmivel6dési
szerepet toltsenek be. Ugyan a mizeumi kollé-
gak kozott régdta kozismert, hogy sok elavult,
illetve minimdlis mértékben feldjitott tdrlat vdr-
ja a ldtogatdkat orszdgszerte, ez a konkrét adat
azonban megfelel$ érvként szolgdlt ahhoz, hogy
a szakma felhivja a dontéshozdk figyelmét a hely-
zet tarthatatlansdgdra.

A tdrca szakf8osztdlya mindezek ismeretében ki-
dolgozott egy olyan tdmogatdsi rendszert, amely
mintaértéki projektek felkaroldsdval, az dltald-
nos bevezetés tdvlati céljdval kivdnja el8segiteni
a korszeri nemzetkodzi normdk, mdédszerek ha-
zai meghonositdsdt. Ezzel ¢sszefiiggésben 6sz-
tonozni kivanjuk a szemléletvdltdst a kidllitdsok
megvalésitdsdban a ldtvdny, a tartalom kozérthe-
t& és tobb szinten befogadhatd kozvetitése, vala-
mint a rekldm és a kommunikdcid teriiletén.

A tdmogatési rendszer

Célunk az volt, hogy a szakmailag kidolgozott
és megfelel6en el6készitett kidllitdsi tervek egy-
két éven beliil megvalésulhassanak, illetve a pro-
jektfinanszirozds keretében a fejlesztések el6ké-
szitésére is lehessen tdmogatdst biztositani. Az
aldbbi, meglehetSsen széles korben hatdroztuk
meg azon feladatokat, amelyekhez forrdst lehet
igényelni:
- 4llandd kidllitds létrehozdsa, teljes kort feluji-
tdsa, illetve korszerGsitése,
- dllandé kidllitdsokhoz kapcsol6dé infrastruktu-
rdlis beruhdzdsok, mitdrgy-, biztonsdgvédelem,

! Holport Agnes: A muzeumi stratégia egyik eleme - a muizeumi dllomdnyvédelmi program. Miizeumi

Kozlemények 2005(1):6-10.
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- mlemléki feldjitdst kovetd szakmai fejlesztés,

- targyévet kovetd évben sorra keriil$ szakmai
fejlesztés el6készitése,

- ldtogatd- és gyermekbardt mizeumi funkcidk

kialakitdsa.

A kedvezményezettek korét a tavalyi tapaszta-
latok alapjdn kiszélesitettiik, igy idén minden
olyan helyi 6nkormdnyzat pdlydzhatott, amely
muzedlis intézményt tart fenn, fuggetlenil an-
nak besoroldsdtdl; vagyis lehet8sége volt tdmo-
gatdst igényelni egy kidllitdhelyet miikodtets
néhdny ezer f8s telepiilés onkormdnyzatdnak és
egy teljes megyei muizeumi szervezetet fenntartd
megyei 6nkormdnyzatnak is. Igy kozel hatszdz
onkormdnyzat kertilt be ebbe a korbe.

A tdmogatds feltételeit és menetét a tdrca mi-
niszteri rendeletben szabdlyozta. Ez a jogszabdly
pontosan meghatdrozta a kotelezs pdlydzati do-
kumentumok jegyzékét. Sajnos a tavalyi évben
benyujtott pdlydzatok esetében tobb példa volt
arra, hogy a csatolt hasznositdsi, fejlesztési vagy
marketingtervek csak formdjukban voltak elfo-
gadhatdk, tartalmilag azonban hidnyosak, elna-
gyoltak voltak, illetve kidllitdsi forgatdkonyvek
helyett inkdbb csak tématerveket kaptunk. A bi-
rdlébizottsdg ezen hidnyossdgokat az elsé évben
még elnézéen kezelte, idén azonban mdr ezek a
pélydzatok az el6mindsités sordn ,kiestek”.

Az onkormdnyzat székhelye szerint illetékes Ma-
gyar Allamkincstdr megyei teriileti igazgatésdgain
keresztiil a tdrcdhoz beérkezett pdlydzatok egy
kétszint(i dontés-el6készités utdn keriilnek vég-
s6 mindsitésre. Az elsé korben egy tizfSs szak-
ért6i munkacsoport tobbféle szempontbdl vizs-
gdlta meg a beérkezett anyagokat, igy sor kertilt
a kidllitdsi koncepcid, a tematika részletes elem-
zésére, a fejlesztéshez kapcsolddé kozmiivel 8-
dési és PR-eszkozrendszer dttekintésére, a terve-
zett ldtvdny mind&sitésére a bemutatandd anyag
és a rendelkezésre 4ll6 tér vonatkozdsdban, az
esetleges épitészeti beavatkozdsok véleménye-
zésére, valamint a benyujtott koltségvetés rész-
letes elemzésére. A szakért6k irdsban benyujtott
véleménye, majd a pdlydzatokat értékel kozos
szakmai vita alapjdn minden egyes fejlesztési
tervrdl tobb szempontos értékeldlap készilt. A
pdlydzatok ezen értékelblapokkal egyiitt kertil-

tek a szakmai szervezetek és a tdrca képviselGi-
b4l 4ll6 birdldbizottsdg elé.

A nyertes palydzatok megvaldsitdsdnak menetét
a szakértdi munkacsoport folyamatosan nyomon
koveti, és amennyiben a birdlébizottsdg médo-
sitdsokat javasolt a kivitelezésben, vagy bizonyos
feltételekhez kototte a tdAmogatdst, segitséget nydjt
annak teljesitésében, tapasztalatairdl pedig be-
szamol szakf@osztdlyunknak. Ez tobbek kozott
azt is jelenti, hogy lehet&sége van a tdmogatdst
szabdlyozé rendeletben szerepld visszafizetési ko-
telezettség alapjdul szolgdlé, nem a célnak meg-
felel felhaszndlds jelzésére.

A kétszintli dontés-elkészités, valamint a nyer-
tes pdlydzatokat kisérd szakérti monitoringmun-
ka szdmos, az dgazati irdny{tds egészére vonatko-
z6 elméleti és mddszertani tapasztalatot hozott
felszinre, segitve ezzel a pdlydzati célok megva-
16suldsdnak folyamatos nyomon kovetését és azok
Ujabb elemekkel torténd kiegészitését.

Eredmények

A pdlydzat sikerét és a nagyfoku érdeklédést jel-
zi, hogy mdr 2004-ben is huszonhdrom, 2005-
ben pedig mdr harminckét 6nkormdnyzat vett
részt benne. A pdlydzati program rendkiviil po-
zitiv szakmai és 6nkormdnyzati fogadtatdsa mel-
lett ebben a pdlydzdsra jogosult onkormdnyzati
intézményi kor kordbban mdr emlitett kibSvité-
se is kozrejdtszott. Az elmult két évben két me-
gye kivételével az orszdg minden pontjdrdl ér-
keztek pdlydzatok megyei, vdrosi és telepiilési 6n-
kormdnyzatoktdl egyardnt.

1. tabldzat. A pdlydzék osszetétele

Fenntarték 2004 | 2005

F&vdrosi keriileti dnkormdnyzat 2 4
Megyei 6nkormdnyzat 13 12
Megyei jogu vdrosok 1 1
Virosi dnkormdnyzat 4 12
Kozségi dnkormdnyzat 3 2
Kht. (nem tartozik

a kedvezményezettek korébe) - 1
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A tdmogatdst koordindl6 és a rendeletet elSké-
szit8 szakmai teriiletnek megerdsitést jelentet-
tek a beérkezett pdlydzatok a tekintetben, hogy
a benniik megjelolt fejlesztési célok kozott tobb-
ségben voltak a nagyszabds, ldtvanyos, vala-
mint infrastrukturdlis beruhdzdsokat is maguk-
ban foglal6 uj 4llandé tdrlatok, mdsodik helyen
pedig a kidllitdsok korszertisitése jelent meg. Az
idei pdlydzatok kozott mdr szép szdmmal taldl-
hatunk olyanokat is, amelyek a muzedlis intéz-
mények kozmiivel6dési funkcidjanak megerdsi-
tésével osszefliggésben mizeumpedagdgiai fog-
lalkoztatSterem kialakitdsdt és felszerelését cé-
loztdk meg.

A szakmai tAmogatds biztositdsdra 2004-ben 320,
idén pedig 330 milli¢ forintot kiilonitettek el a
Beliigyminisztériumban.

2004-ben a kért tdmogatdsok Osszege mintegy
180 milli6 forinttal volt tobb, mint a rendelke-
zésre 4ll6 forrds, idén ez az 6sszeg mdr mintegy
400 millié forint volt. Mikozben a benytjtott
pdlydzatok szdma a tavalyi évhez képest negyven
szdzalékkal nétt, addig a tdmogatdsi igény 48
szdzalékkal emelkedett. Ahhoz azonban, hogy
teljes legyen a kép, fontos kiemelni a pdlydzé
onkormdnyzatok 4ltal felajdnlott 6nrész mérté-
két is, amely mintegy hetven szdzalékkal nétt.
Ez az ardny persze 6nmagdban nem tul sokat
mond, hiszen a pdlydzatok szdma is megemelke-
dett, ha viszont az 6nkormdnyzati 6nrész mér-
tékét a pdlydzatok osszértékével, vagyis a terve-
zett fejlesztések osszkoltségének ardnydban vizs-
gdljuk, azt tapasztaljuk, hogy 2004-ben a pdlyd-
z6 onkormdnyzatok a fejlesztési koltségek 12,
2005-ben pedig mdr 15 szdzalékdt vallaltak fel.
A program forrdslehetéségei szempontjabdl 1é-
nyeges, hogy az dllami szerepvdllalds jelentds he-
lyi tobbletforrdsok mozgdsitdsdra képes a mu-
zeumi modernizdcié érdekében. Egyértelmiien
megdllapithatd, hogy a részt vevd 6nkormdnyza-
tok fontos helyi koziigynek tekintik mizeumaik
fejlesztését, s ezért hajlandéak nagy osszeget is
dldozni.

A pélydzok koziil tavaly tizenhdrom nkormdny-
zat (kett§ f&vdrosi keriileti, tiz megyei és egy va-
rosi), idén pedig tizenkilenc (egy févdrosi kerii-
leti, tizenegy megyei, hat vdrosi és egy kozségi)
nyert tdimogatdst terveinek megvaldsitdsahoz. A

Mtzeumi KOZLEMENYEK

tdmogatdsi Osszegek az eltérd célok tekintetében
igen kiilonb6z6 nagysdgrendtiek voltak; volt olyan
onkormdnyzat, amely néhdny szdzezer forintnyi
tamogatdst kért és nyert el mizeumpedagdgiai
fejlesztésre, mig mds, elsésorban megyei muze-
umot fenntarté 6nkormdnyzatok tobb tizmillid
forintot kaptak uj dlland¢ kidllitdsuk megvalSsi-
tasdhoz. Voltak olyan nagyszabdsu projektek is,
melyek finanszirozdsa titemezett fejlesztésként
mindkét évben megjelent.

A program elsé évének eredményei mdr mind a
szakma, mind pedig a nagykozonség szamadra el-
érhetdk és értékelhetdk, hiszen a tavalyi nyerte-
sek munkdjdnak eredményeként kilenc kidllitds
valésult meg, illetve sziiletett Ujjd orszdgszerte.
Megujult mizeumi terek, ldtvanyos dllandd tdr-
latok, interaktiv foglalkozdsok vdrjdk a ldtogatd-
kat az egri Dobd-bdstydban, a budapesti Erd6s
Renée Hdzban és a Pesterzsébeti Muzeumban,
a hédmez&vdsdrhelyi Tornyai Jdnos Midzeum-
ban, az oroshdzi Sz4nté Kovdcs Jdnos Muzeum-
ban, a nagykereki Bocskai-varkastélyban, a vajai
Vay Addm Muizeumban, a salgétarjdni Banydsza-
ti Kidllitdhelyen és a kecskeméti Katona J6zsef
Muizeumban.

Bdr az els6 év eredményei Osszességében sike-
resnek mondhatdk, mégis szdmos olyan tanul-
sdggal jartak, amelyeket be kell épiteni a timoga-
tds kovetelményrendszerébe annak érdekében,
hogy példaértékii, nemzetkozi jelentSségfi kidl-
litdsok nyilhassanak meg a kovetkezd években
is az orszdg kiilonb6z8 pontjain.



1. szamu melléklet. 2004-ben és 2005-ben tdmogatdst nyert programok

Palyszo o ¥genyelt/ ’Elnyert/
snkorményzat Palydzati cél tdmogatds tdmogatds
(Fr) (Fr)
2004

Budapest Févdros Az Erdds Renée Hdz Rdkosmente évszdza-

XVIL. Keriilet dai cimd 4dllandé helytorténeti kidllitdsdnak 4 500 000 4 500 000

Onkormdnyzata feldjitdsa

Budapest Févdros A Pesterzsébeti Muzeum helytorténeti kidl-

XX. Kertilet litdsdnak korszer(sitése 800 00 800 000

Onkormdnyzata

Bdcs-Kiskun Megye | A kecskeméti Katona J6zsef Miizeum

Onkormdnyzata Uj dllandd kidllitdsdnak megvaldsitdsa a 11 479 000 11 000 000
Cifrapalotdban

Oroshdza Vdros A Sz4nt6é Kovdcs Janos Miizeum dllandé

Onkormdnyzata klal/ht/asan:ak fellyltasa, gyerrflcfkfoglalko'z— 11 240 000 11 000 000
taté és muzeumi bolt kialakitdsa, valamint
az épiilet akaddlymentesitése

Borsod-Abauj- A miskolci Herman Otté Muzeum képtd-

Zemplén Megye rdnak felujitdsa, kdvézd kialakitdsa, valamint 40 000 000 40 000 000

Onkormdnyzata az épiilet akaddlymentesitése

Csongrdd Megye A hédmez8vdsdrhelyi Tornyai Janos

Onkormdnyzata Muzeum Hétkéznapok Vénuszai cim( j 32 850 000 31000 000
dllandé kidllitdsdnak létrehozdsa

Iﬂa]du—Bd,lar Megye A fla,gyk/erekl B(zsslfal-varkastely dllandé 32 445 000 15 000 000

Onkormdnyzata kidllitdsdnak feltjitdsa

Heves Megye Az egri Dobé Istvan Mizeum Dobd-bds-

Onkormdnyzata tydjdban A vildg fegyverei - a fegyverek 72 025 000 32 000 000
vildga cim( kidllitds megvaldsitdsa

Nograd Megye A s%g/otar]am banydszati dllandé kidllitds 78 282 000 28 000 000

Onkormdnyzata feldjitdsa

Somogy Megye A somogytu-n, .Kltnffy Ija]os Emle/kflluzeum 50 000 000 42 000 000

Onkormdnyzata rekonstrukcidja és uj tdrlat kialakitdsa

Szabolcs-Szatmdr- A vajai Vay Addm Miizeum 4lland kidllitd-

Bereg Megye sdnak megijitdsa 21 544 000 10 000 000

Onkormdnyzata

Tolna Megye A szekszérdi Wosinsky Mér Miizeum uj

Onkormdnyzata dllandd, Orékségiink cim kidllitdsdnak 92 060 000 58 700 000
megvaldsitdsa

Zala Megye A nagykanizsai Thury Gyorgy Muzeum

Onkormdnyzata Emberek, utak, kapcsolatok cim( 4j 4llandé 36911 000 36 000 000

kidllitdsdnak létrehozdsa

MUzeumi KOZLEMENYEK




1. szamu melléklet (folytatds). 2004-ben és 2005-ben tdmogatdst nyert programok

Palyszo o ¥genyelt/ /Elnyert/
snkorményzat Pélydzati cél tdmogatds tdmogatds
(Ft) (Fr)
2005

Budapest A Kispesti Helytorténeti Gytijtemény uj

XIX. Keriilet dllandé kidllitdsdnak el6készitése 4 050 000 3 000 000

Onkormdnyzata

Békés Megye A békéscsabai Munkdcsy Mihdly Muizeum

Onkormdnyzata al/la,ndo klalhtas/a/ml/ltargy/\/f,:delme/nek klhala— 90 254 000 25 000 000
kitdsa, a fogadStér dtalakitdsa, mizeumi
bolt és kdvézd kialakitdsa

Dévavdnya Vdros A Bereczki Imre Helytorténeti Gytijtemény

Onkormdnyzata muzeumpedagdgiai foglalkoztatémihelyé- 350 000 350 000
nek fejlesztése

Oroshdza Vdros A Szdnté Kovdcs Jdnos Miizeum gyermek-

Onkormdnyzata foglalkoztatdjdnak fejlesztése és kidllitdsve- 10 535 000 6 000 000
zetS kiaddsa

Borsod-Abajj- A mez8kdvesdi Matyé Miizeum kidll{tdsd-

Zemplén Megye nak korszertsitése, gyermekfoglalkoztatd, 20 000 000 9 000 000

Onkormdnyzata muizeumi bolt és ruhatdr kialakitdsa

Qsongracﬁ Megye A szenfes% /Kf)s,zt/a Jozsef Mu/z?u/m Uj 29 466 000 55 000 000

Onkormdnyzata dllandé kidllitdsdnak megvalSsitdsa

Hajdd-Bihar Megye | A debreceni Medgyessy Ferenc

Onkormdnyzata Emlek/muzel,lm 4j gllando .1.<1all£tasa”nal/< .let/— 35000 000 25 000 000
rehozdsa, mizeumi bolt, kozmiivel8dési tér
kialakitdsa és az épiilet akaddlymentesitése

Heves Megye Az egri Dobd Istvdn Muzeum Dobd-bds-

Onkormdnyzata tydjdban A vildg fegyverei - a fegyverek 36 000 000 23 000 000
vildga cim( kidllitds megvaldsitdsa

Recsk Nagykozség | Az Erc- és Asvanybdnydszati Mizeum

Onkormdnyzata Kiallitéhelyén oktatéterem kialakitdsa 190000 190000

Jdsz-Nagykun- A szolnoki Damjanich Jdnos Muzeum aka-

Szolnok Megye ddlymentesitése 7 730 000 7 000 000

Onkormdnyzata

Ndégrdad Megye A szécsényi Kubinyi Ferenc Miizeum Uj

Onkormdnyzata dllandé tdrlatainak kialakitdsa 75396 000 35 000000

lji.rd Vdros A Magyar Foldrajzi Mdzeum Magyar uta-

Onkormdnyzata 26k, féldrajzi felfedez6k cim( 4dllandé kidlli- 9 000 000 9 000 000
tdsdnak feldjitdsa

Somogy 1>/Iegye A somogytu}rl/ .Ku/nf/f.y Ijalos Emle/kfnuzeum 26 500 000 35000 000

Onkormdnyzata rekonstrukcidja és uj tdrlat kialakitdsa

Mtzeumi KOZLEMENYEK




Palydzo o ¥genyelt/ /Elnyert/
énkorményzat Pilydzati cél tdmogatds tdmogatds
(Ft) (Ft)

Barcs Vdros A Drdva Miizeumban ldtogaté- és gyermek-

Onkormdnyzata bardt mizeumi funkcidk kialakitdsa 690 000 690 000

Fonydd Vdros A Természettudomdnyi és Helytorténeti

Onkormdnyzata Gytjtemény uj dllandé kidllitdsdnak megva- 8 973 000 6 000 000
16sitdsa

Csenger Yaros A Helyff)/rt,enetl Muiizeum dllandé kidllitdsd- 423 000 423 000

Onkormdnyzata nak feldjitdsa

Tolna Megye A szekszdrdi Wosinsky Mér Miizeum Uj

Onkormdnyzata dllandd, Orokségiink cimi kidllitdsdnak 45 000 000 30 000 000
megvaldsitdsa

Vas Megye A Batthydnyak évszdzadai cim(i kidllitds

Onkormdnyzata lefrehoza.sa a Szomba’thelyl Keptarban/es a 37 300 000 19 847 000
koérmendi dr. Batthydny-Strattmann Ldszl6
Mizeumban

Veszprém Megye A veszprémi Laczké Dezsé Mizeum U

Onkormdnyzata allarlldf) klalhtasa/nak letrebozasa és a muze- 40 500 000 40 500 000
umépiilet fogadécsarnokdnak rekonstruk-
cidja

A Key ELEMENT OF MUSEUM STRATEGY -
THE MODERNISATION OF LocAL
(GOVERNMENTAL MUSEUMS PROGRAMME

Do6ra Csiszer

The Alfa Programme launched in 2004 was the
first step in realising a middle-term museum de-
velopment strategic plan aiming at enabling free
entry to permanent exhibitions of national mu-
seums, hosting large-scale international shows,
promoting preventive conservation, supporting
new educational and pedagogical projects, sub-
sidising large-scale events advertising museums,
and last but not least, the modernisation of local
governmental museums. The museum moderni-
sation programme includes the development of
museum network in the country, mainly to re-
new the contents and infrastructure of perma-
nent exhibitions, which is a great opportunity
for smaller institutions. The aim of the subsidid-
ing system is to help realise well-prepared and
well-based plans within one or two years. These
projects involve the building, renewal or mod-

ernisation of permanent exhibitions, connected
infrastructure, safety and security, conservation,
professional-academic developments, the crea-
tion of visitor-friendly museum facilities. Every
local government maintaining a museum is eligi-
ble for the funds which are awarded after a two-
level preparatory and decision-making process.
The subsidised projects are monitored in the
follow-up stage. The competition has been ex-
tremely successful and well-received all around
Hungary. Most applications have envisaged
large-scale spectacular permanent shows but
this year the development of educatioanal func-
tions of museums was also encouraged. The
participating local governments are more and
more willing to allocate larger sums of money
for the improvement of their local collections.
So far 9 exhibitions have been realised and the
conclusions must be drawn in order to aim at
opening new, remarkable shows all over the
country.
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BarLAzs GYORGY - FEJOs ZOLTAN

A muzeumi dllomdnyvédelem
eredményei 2003-2005 kozott

A Nemzeti Kulturdlis Orokség Minisztériumd-
nak Muzeumi Osztdlya 2002 végén Nemzeti
Allomdnyvédelmi Akciébizottsdgot hivott életre.!
A cél az volt, hogy a bizottsdg a Nemzeti Kul-
turdlis Orokség Minisztériuma dltal megfogalma-
zott, A megtjulds kényszere elnevezésti, kozép-
tdvd muzeumi modernizdcids terv egyik kiemelt
pontjghoz kidolgozza a muzeumi dllomdnyvédel-
mi program alapjait, és ennek alapjdn a magyar-
orszdgi muzeumi miitdrgydllomdny egészének vé-
delmét el8segits cselekvési koncepcidt adjon,
valamint meghatdrozza a sziikséges tennivaldkat,
megalapozza a nemzeti miitdrgyvagyon védelmé-
hez sziikséges dllami forrdsok b&vitésének sziiksé-
gességét a koltségvetési tdrgyaldsok, illetve terve-
zések folyamatdban.

A bizottsdg - és az azt 1étrehozé minisztérium -
tapasztalatai szerint az el6készité munkdt kove-
téen is sziikség van olyan testiiletre, amely koor-
dindlja, feliigyeli az dllomdnyvédelmi feladatok
teljesitését, s bizonyos kérdésekben operativ se-
gitséget is nyujt. A testiilet az dllomdnyvédelem-
re fordithatd forrdsok felhaszndldsdban is alap-
vet§ szerepet tolt be.

Az akcidbizottsdg 2003 tavaszdn kérdéives fel-
mérést kezdeményezett els6ként az orszdgos mu-
zeumok és a megyei muzeumi szervezetekhez tar-
tozé intézmények dllomdnyvédelmi helyzetérdl.
A felmérés a raktdrak és a kidllitShelyek helyzetét
rogziti, s nem foglalkozik a gytjtemények, a mi-
targyak dllapotdval. Tanulmdnyunkban, részben
a felmérés eddig beérkezett adatainak kiértéke-

1ése alapjdn, képet adunk a kiindulShelyzetrdl,
az elmult majdnem hdrom év eredményeirdl, az
elmaraddsokrdl, azok okairdl, majd megfogal-
mazzuk a helyzet javitdsdhoz sziikséges tovdbbi
teenddket.
A magyarorszdgi mizeumokban 8rzétt mint-
egy tizenhdrommillié* egyedi, leltdrozott, az
egyéb, szekrénykataszterben nyilvdntartott és
leltdrozatlan anyaggal egyiitt harmincmilliés?
mitdrgydllomany nem kielégit6, esetenként ag-
gasztd, egyre romld dllapotban volt és van rész-
ben ma is, amelynek legfébb okai a kovetke-
z8k:

- A muzeumi gy(jtemények elhelyezésének ked-
vezdtlen adottsdgai: zomiik nem erre a célra
épitett, kialakitott épiiletekben, illetve raktdrak-
ban taldlhatd, a tdrolds koriilményei rosszak, to-
vabbd sok helytitt vagyonvédelmiik sem megol-
dott.

- A muzeumi hdlézat az intézmények tulajdoni
viszonyai, fenntartdsa, finanszirozdsa szempont-
jdbdl széttagolt, igy az egységes miikodtetés ne-
hézségekbe iitkozik, s ennek kovetkezménye-
ként a m(tdrgyak védelmének szinvonala és fe-
lel8ssége egyenetlen.

- Elégtelenck az intézmények koltségvetésében
a forrdsok a mitdrgyvédelem sokrét(i, a mai
nemzetkozi kovetelményeknek is eleget tévd el-
ldtdsdra.

- Szemléleti korldtok a mitdrgyvédelem megité-
1ését illetéen, ami - mds-mds szempontbdl,
de - megnyilvdnul a fenntartd, az intézmények

! A bizottsdg tagjai: Fejés Zoltdn (Néprajzi Miizeum), a bizottsdg elndke, Baldzs Gyorgy (Néprajzi Mdzeum),
Bakayné Perjési Judit (BTM), Foldessy Péter (Magyar Nemzeti Mizeum), Jaré Mdrta (Magyar Nemzeti

Muzeum).
22001. évi adat.
32002. évi becsiilt adat.
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és az egyes muizeumi munkakoroket betoltd
szakemberek rész€rél egyardnt.

- A naprakész informdcid és szakismeret hidnya
a mai kovetelményekkel, a nemzetkozi nor-
makkal és a lehetdségekkel kapcsolatban.

- Ldtvdnyos eredményekre torekvs - esetiinkben
kidllitdscentrikus - szemlélet a fenntartdk részé-
161, és sokszor a szakma is az egyedi tdrgyresta-
urdldsokat részesitette elényben, a megfeleld
mitdrgykornyezet kialakitdsdt és fenntartdsdt
- raktdrakban és kidllitétermekben egyardnt -
szorgalmazé megel6z6 mitdrgyvédelemre alig
forditottak figyelmet.

Bdr az induldskori helyzetben is voltak mdr pozi-
tiv esetek, 1éteztek eredményes dllomdnyvédel-
met folytatd intézmények, tobb muizeum is ren-
delkezett korszer( raktdrakkal, a miizeumok 4l-
tal 8rzott miitdrgydllomdny egészének megfelels
védelmét csak dtfogd, jol megtervezett, [épésen-
ként felépitett és szakmailag koordindlt prog-
ram segitségével lehet biztositani. Ez egyrészt je-
lentékeny anyagi forrdsok bevondsit feltételezi,
mdsrészt biztositja a felhaszndlhaté pénzeszko-
z0k hatékony, kiegyensilyozott felhaszndldsdt.
A miitdrgyak megdvdsa a mizeumok anyagi fel-
tételeinek bévitésér igényli, kiilonosen akkor,
ha a mizeum arra torekszik, hogy a kdrosoddst
minden tevékenységi teriiletén - raktdrozds, fel-
dolgozds, kidllitds - a megel6zés komplex méd-
szerével kiiszobolje ki. A megel8zés médszere
és szemlélete az anyagi forrdsok b&vitése mel-
lett szemléleti vdltozdsokat és intézményen be-
liili szervezeti dtalakitdsokat is igényel.

Az a bizottsdg miikodésének kezdeti szakasza-
ban is egyértelmii volt, hogy a nemzeti kulturd-
lis orékség miizeumokban Srzétt dllomdnya-
nak megvédéséhez egyértelmi stratégidra és
egymdshoz szervesen illeszkedd részfeladatok
teljesitésére van sziikség. Ismerve az évtizedek
alatt felhalmozédott gondokat, illetve a felada-
tok nagysdgdt, a bizottsdg arra torekszik, hogy
a kormdnyzati készség és segitség folyamato-
san fennmaradjon, béviiljon, s hogy a kidolgo-
zott stratégiai terv 6ndlléan finanszirozott 4llo-
mdnyvédelmi tervként folytatédjon, amelyben
kiemelt beruhdzdsokra is lehetéség nyilik. A
muizeumok mfitdrgyvédelmi munkdjdnak ugyan-
akkor dtldthaténak, folyamatosan ellendrizhe-
tének kell lennie, a tdimogatdsoknak, fejleszté-
seknek egylitt kell jdrniuk az intézmények egé-
szét meghatdrozé megel6z6 miitdrgyvédelem
felfogdsdnak érvényesiilésével, esetleges szer-
vezeti dtalakitdsdval, a munkatdrsak szakmai
tovdabbképzésével, mert csak ily médon bizto-
sithaté a kulturdlis 6rokség hosszu tdvi fenn-
maraddsa.

Az egyes muizeumokban folyé munkdt, valamint
az akcidterv alapjdn javasolt teendbket koordi-
ndlni sziikséges. Az dtfogd organizdcid ugyan-
akkor nem vdlhat biirokratikus szervezetté, sok-
kal inkdbb a meghatdrozott feladatra szervez8d6
hdlézati egytittm(ikodés jellegét kell Sltse. Ezért
is kulcskérdés, hogy az dllomdnyvédelmi akcio-
terv informdcids bdzisa naprakész legyen, és fo-
lyamatosan béviiljon. A koordindciét, a rendel-
kezésre 4ll6 forrdsok elosztdsat az Allomdnyvé-
delmi Bizottsdg biztositja.

A Mizeumi Allomdnyvédelmi Akciébizottsdg

stratégiai terve, 2003

L.
Muiitargyvédelmi dllapotfelmérés

2003. évi dllapot
Az orszdgos mitdrgyvédelmi szakfeliigyelet vdl-

lalta, hogy a 2001-2003. kozott mitdrgyvédel-
mi szempontbdl komplex médon felméri az or-

sz4gos és megyei muzeumi hdlézathoz tartozd
intézményekben 1évé dllandd kidllitdsok és a rak-
tdrak, valamint az ezzel szorosan 6sszefiigg dllo-
mdnyvédelem és az egészségvédelem helyzetét
és koriilményeit. Az akkori helyzet rogzitésére
négy egységbdl 4ll6 kérddivrendszer késziilt. Ez
163 kérdésén keresztiil, 708 vdlasztdsi lehetéség
mellett dttekintést nydjt a magyarorszdgi muze-
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umok mtdrgyvédelmi helyzetérdl. A munkdt je-
lentésen meggyorsitotta a Nemzeti Kulturdlis
Orokség Minisztériumanak Muzeumi FSosztdlya
dltal €életre hivott Nemzeti Allomanyvédelmi Ak-
ciébizottsdg tevékenysége, amely az dtfogd, or-
szdgos miitdrgyvédelmi stratégiai terv elkészitését
a jelenlegi helyzet ismeretére kivanta alapozni. A
bizottsdg dttekintette a mdr meglévd kérdbiveket,
majd azokat kisebb kiegészitések utdn a szakfel-
ligyelet segitségével eljuttatta minden orszdgos €s
megyei mizeum szdmdra. Az adatgytijtés 2003
mdsodik negyedévétdl folyamatossd valt. A tizen-
kilenc megyei muzeumi szervezethez és a tizen-
négy orszdgos muzeumhoz eljuttatott kérdéivek
78 szdzaléka érkezett vissza 2003. szeptember 15-
ig. A beérkezett adatok szdmitégépes adatbdzisba
rogzitése megtortént, az adatokat feldolgoztdk.

Javaslatok

2003

- Az adatgyfijtés befejezése. A vdlasszal elmara-
dé intézmények kozvetlen megkeresése.

- A szdmitégépes adatrogzités és -feldolgozds
pénziigyi feltételeinek biztositdsa az éves md-
tdrgyvédelmi keretbdl. Kett8s adatbevitel, di-
gitalizdlds.

2004

- A felmérés adatainak teljes korti szamitdgépes
Osszesitése és elemzb értékelése. Adatok elem-
zése, kimutatdsok készitése, dsszesités.

- A helyzetjelentés kozreaddsa: értékeld, elemzd
tanulmdny megjelentetése ondlld kotet forma-
jdban, b6 angol nyelvli 6sszefoglaléval, 6sszeg-
zése a Mizeumi Kozleményekben.

- A felmérés kiterjesztése az elsé korbdl kima-
radt muzedlis intézményekre, a telepiilési on-
kormdnyzati, alapitvdnyi, egyhdzi mizeumok-
ra, szakmuzeumokra.

- A magyarorszdgi muzeumi fényképdllomdny fel-
mérése miitdrgyvédelmi szempontbdl: az eléze-
tesen elkésziilt kérdSiv véglegesitése, szétkiildé-
se, a vdlaszok begytijtése az év végéig.

2005
- A fényképekre vonatkozd felmérés feldolgoza-
sa, a feladatok meghatdrozdsa.
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- Ujabb, specidlis mitdrgytipusok orszdgos hely-
zetének felmérése: antropoldgiai (az ELTE Em-
bertani Tanszékével egyiittmiikodve), valamint
a leletmentd feltdrdsokbdl szdrmazé régészeti
anyag.

2006

- A kozgytijteményekben 1évé fotéanyagok tdro-
14si feltételeinek javitdsdra vonatkozd program
inditdsa, keretosszeg meghatdrozdsa.

Muiitargyvédelmi adatbdzis

2003. évi dllapot

Jelenleg a kérdéives felmérést a résztvevik 78
szdzaléka kiildte vissza. Az adatokat a V & T Bt.
rekldm- és informatikai cég rogzitette, és a pilla-
natnyi dllapot szerint feldolgozta. Az adatok Ex-
cel tabldkban vannak, melyeket egy Oracle ala-
pu adatbdzissal lehet haszndlni. Az anyag sziik-
ség szerint barmilyen mds adatbdzisba 4dttehetd,
mds intézményhez, mds szerverre dthelyezhetd.

Javaslatok

2003

- Megdllapodds kotése a szdmitdgépes adatbd-
zist elkészité céggel.

- Az érkezd adatok folyamatos rogzitése €és fel-
dolgozdsa.

2004-t41

- A felmérés bdrmilyen bévitésének eredménye-
képpen sziiletd informdcidk rogzitése és feldol-
gozdsa.

Muitirgyvédelmi monitoring
2003. évi dllapot

A 2003-ban, az akcidbizottsdg és az orszdgos mi-
targyvédelmi szakfeliigyelet dltal kezdeményezett
dtfogd felmérés négy témakorre vonatkozik. Az

adatfelvételi kérd6iveket minden orszdgos és me-
gyei onkormdnyzati mizeum megkapta. A beér-



kez8 adatokbdl szamitdgépes adatbdzis késziilt
- illetve késziil folyamatosan -, amely amellett,
hogy az adatok elemzésére alkalmas, a tovdbbi,
megismételt adatbevitellel a folyamatot, a vlto-
zdsokat is jelezni tudja.

Javaslatok

A miitdrgyvédelmi dllapotok folyamatos figye-
lemmel kisérése érdekében az eredeti felmérést
otévente meg kell ismételni. Az azonos kérdé-
sekre adott vdlaszok rendszeres Osszesitése hosz-
szabb tdvra biztositja a magyarorszdgi muzeu-
mokban 8rzétt miitdrgyvagyon helyzetére vonat-
kozé ismereteket, ami alapfeltétele minden ilyen
irdnyu fejlesztésnek, illetve az ilyen jelleg(i problé-
mak megolddsdnak. Egyes részteriileteken szl-
kebb id8szakban végzett ellenérzd adatfelvétel
is indokolt lehet, amit egy-egy specidlis szempont
indokolhat. A felméréssel kapcsolatban nem je-
lentkezik koltség, az adatok frissitésére harom-
évente kertl sor.

Mérémiiszerprogram
2003. évi dllapot

A mintafelmérés alapjan harminchét kidllitdsban
(6tvenegy teremben) sszesen hat darab pdra-
mérd van, ebbdl kettd nem miikodik, a maradék
négy koziil egyet hitelesitettek hét és fél éve.

A negyvennégy vizsgdlt raktdri egység (koriilbe-
lil harommillié tdrgy) 96 szdzalékdban nincs hé-
mérd, a h6mérsékletet esetenként a raktdrak
felében ellendrzik. A helyiségek nyolcvan szdza-
lékdban csak a vizudlis megfigyelés alapjdn lehet
a relativ pdratartalom magas vagy alacsony vol-
tdra kovetkeztetni, ugyanis tobb mint nyolcvan
szdzalékukban nincs paramérd, ahol pedig van,
azoknak is alig tobb mint harminc szdzalékuk m-
koddképes.

Javaslatok
2003

- Az év végéig minden megyei és orszagos mu-
zeum kap - tdmogatdsként, a kozponti keret-

bél - egy-egy univerzdlis, a mltdrgyvédelmi
szempontbdl legfontosabb paramétereket (a
hémérsékletet, a relativ pdratartalmat, az ult-
raibolya sugdrzdst és a fényt) méré és kalibrd-
16 késziiléket a Néprajzi Muizeumhoz kihelye-
zett keretbdl. A javasolt tipus: ELSEC Envi-
ronmental Monitor, Type 764.

- A miiszer mellé egy tdjékoztaté késziil, amely
maximum husz oldalon ismerteti a mérések
fontossdgdt, kivitelezési mddjdt. A fiizet mel-
léklete az a tdbldzat, amelyben a mérési adatok
rogzithet6k. Az anyag késziilhet egyszert(i sok-
szorositdssal. (Ugyanezt tehetik a mizeumok
a fiizet mellékletével, ha tobb helyen végzik a
méréseket.)

- A megyei és orszagos mizeumok abban az eset-
ben kaphatjdk meg a mszert és a flizetet, ha
azt mdr az dltaluk e feladatra kijelolt miitdrgy-
védelmi felelGs veszi 4t.

- A mszerek dtvétele egy rovid tovabbképzés ke-
retében torténhet, amelyen a kijelolt miitdrgy-
védelmi felel6sok rovid alapképzést kapnak.

- Ezt kovetden minden mizeum kap egy-egy mé-
rémszert.

2004-t6l folyamatosan

- A mérések és a mérési eredmények dokumen-
taldsa megkezdédik a mizeumokban (janudr-
t6l). A mérési eredményeket dokumentdld tab-
ldzatot a tovdbbiakban minden m{tdrgyvédel-
mi feladatra/beruhdzdsra stb. benyujtott pd-
lydzathoz mellékelni kell. Ezeket a pdlydzato-
kat ki kell egésziteni az erre vonatkozé kove-
telményrendszerrel; ezt a Nemzeti Kulturdlis
Alapprogrammal egyeztetni kell.

Epiiletbiztonsagi program
2003. évi dllapot

A muzeumi kidllitdsok, raktdrak nyildszdrdinak
egynegyedét védi rdcs, az épiiletek mintegy fele
rendelkezik riasztérendszerrel, egytizediik egyéb
védelemben részesiil. Semmiféle védelem nincs
tizenhét szdzalékukban. Biztonsdgi 6rség csak az
intézmények hdrom szdzalékdban van.
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Javaslatok

2003

- A fizikai védelem megteremtése. A kozgylijte-
ményekben elhelyezett miitdrgyak védelmének
minimdlis kdvetelménye a fizikai védelem meg-
teremtése. A zdrhatd, rdccsal elldrott nyfldsza-
rok megléte eléfeltétele a behatolds elleni és
egy¢b jelzérendszerek kiépitésének.

2004

- Akidllitterek, raktdrak fizikai védelmének meg-
teremtése (sajat forrdsok felhaszndldsa). A sa-
jdt részt megkovetels pdlydzati elfeltételrdl a
megyei muizeumokat, énkormdnyzatokat kor-
levélben értesiteni kell.

- Behatolds elleni védelem. A behatolds elleni vé-
delmi rendszerek (mozgdsérzékel Sk, torésjelzék
stb.) kiépitéséhez szakértbi felmérések, koltség-
becslés sziikségesek. A riasztérendszerek beko-
tése a renddSrségre alapvetd kovetelmény a ki-
épitésnél.

2005

- Az alapvédelemmel rendelkez$ intézmények-
nek biztonsdgi rendszeriik tovdbbépitésére,
szakértéi munkdra kifrt tdimogatdsi pdlydzata.

- Tz elleni védelem és érzékelés. Alapvet6 fel-
adat megfelel tervezéssel a kockdzat csokken-
tése, tlizjelzé- és oltdsi rendszer kiépitése.

2006
- Ttz elleni, illetve egyéb katasztréfavédelmi fel-
mérések elkészitése.

Csomagol6-, tarols- és védGanyagok,
valamint a raktdri tdrol6eszk6zok programja

2003. évi dllapot

Az akcidterv kidolgozdsdndl negyvennégy rakta-
ri egység, tobb mint hdrommillié tdrgy tdroldsa-
nak adatait vettiik alapul. Ez a szdm a leltdrozott
mitdrgyallomdny egynegyede.

A raktdrak t6bb mint harminc szdzaléka pincében,
alagsorban vagy padldstérben taldlhatd, negyven-
négy szazalékukban valamilyen csérendszer - csa-
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torna, viznyomdcsa stb. - fut. E raktdrozdsra ke-
véssé vagy egydltaldn nem alkalmas helyiségek
hatvanhat szdzalékdban nem anyagfajta szerint el-
kiilonitve tdroljdk a tdrgyakat. A raktdri egysé-
gek hetvenkilenc szdzalékdban nincs elraktdr a
beérkezett, esetleg fert8zott, koszos, foldes tar-
gyak elkiilonitésére.

A raktdrak hatvannégy szdzaléka zstifolt, kozel
hetven szdzalékukban van a f6ldon, illetve a fal-
nak tdmasztva tdrgy. A tdrgyak kozel hatvan szd-
zaléka szabadon 4ll, nincs szekrényben vagy le-
takarva.

A miitdrgyak tobbségét nem megfelel hémérsék-
leti koriilmények kozott (az adatokat ldsd a mudze-
umépiiletekkel kapcsolatos részben) tdroljak.

A raktdrak kozel kilencven szdzalékdnak van ab-
laka, kozel hetven szdzalékukba bestit a nap, ezek-
ben nem biztositott a miitargyak fényvédelme.
Az orszdgos és megyei miuzeumok figyelmét a
fény elleni védelem fontossdgdra kiilon fel kell
hivni, kiemelve az egyszer(i megolddsokat (soté-
tit6fiiggonyok felszerelése).

A helyiségek tizenot szdzalékdndl a falazaton sa-
létromosodds, illetve omlds figyelhet$ meg, hu-
szonnégy szdzalékukban pedig pereg a vakolat.
Hét szdzalékuk burkolatlan beton. A m{itdrgyak
e helyeken tehdt fokozottan kiszolgdltatottak a
szildrd halmazdllapotu légszennyez8k (vakolat,
beton pora) kdrositd hatdsdnak is.

Ezek a kiemelt adatok mind arra utalnak, hogy
addig is, amig nem koltoztethet6k megfeleld
helyre a miitdrgyak, a helyszinen kell csomago-
ldssal, takardssal fokozott védelmet biztositani
szdmukra. A csomagoléanyagok (példdul dobo-
zok, ldddk) nagy része mds helyiségbe koltozés-
nél is alkalmazhatd.

A program mdsodik fdzisdban azokban a raktd-
rakban, amelyek az egyes muizeumok hosszud tdavi
miitdrgyvédelmi stratégidjdban tovdbbra is ilyen
szerepet toltenek be, meg kell inditani a butor-
zat korszertisitését, cseréjét.

Javaslatok

2003

- A legfontosabb informdcidkat, eljardsokat tar-
talmazd, ugynevezett S. O. S. fiizet Osszedllitd-
sa, kiaddsa (restaurdtor-szakfeliigyelet).



2004

- Az akciébizottsag elSzetes listat 4llit 6ssze azok-
rél a legfontosabb anyagokrdl és csomagols-
eszkozokrdl (és azok gydrtéirdl), amelyek mii-
targyvédelmi szempontbdl megfelelGek mu-
targyraktdrozdsra.

- Megbizds egy miitargyrakeari butorkatalogus el-
készitésére az eurépai normdk és a kilfoldi
példdk, ajanldsok figyelembevételével. A kész
kataldgus ajdnldsként, illetve mitdrgytdrols-
szabvdnyként haszndlhaté a mizeumokban.

2005

- Az év elsé felében egy illusztrdlt tdjékoztato-
anyag késziiljon a raktdr belsd kialakitdsdnak
mitdrgyvédelmi feltételeirdl, a tdroldshoz, a
csomagoldshoz, a takardshoz haszndlhaté anya-
gokrdl, lehet8ségekrd] (dobozok, laddk, folidk,
vdsznak stb.) és az ,els6segélynyujté”; rovid
tavii raktdri, miitdrgyvédelmi tervezet kidolgoz4-
si médjardl. E fiizet mellékleteként kiildenek
majd ki egy precizen megfogalmazott igényl6-
lapot, amelyen a mizeumok dobozokra, taka-
réanyagokra jelenthetik be igényiiket (megfe-
leléen indokolva). Az indoklds mellé csatol-
ni kell a muzeum raktdrakra vonatkozd, rovid
tavd mitdrgyvédelmi tervezetét.

- A nydr folyamdn az igényeket a szakfeltigyelet
bevondsaval elbirdljdk, rangsoroljdk.

- Az év 8szét8]l megkezdSdhet a mdr megvdsd-
rolt anyag szétosztdsa, illetve ekkortdl kertil-
het sor a kérelem benytijtdsdra a koltségvetés-
hez tovdbbi, az igények alapjan meghatdrozott
mennyiségre.

- 2005 6szén kapjdk meg a mizeumok a butor-
katalogust, amelyet segédletként haszndlhatmak
a hosszu tavid muizeumi mUtdrgy-raktdrozdsi terv
elkészitéséhez.

Muizeumépiiletek és kiilsé raktdrak
szigetelése, klimdja

2003. évi dllapot

Az el&zetes felmérések alapjdn a mizeumépiile-
tekben a kidllitdsok huszonét, a raktdrak hetven-
két szdzalékdnak falazata nedves (vagy nedves-

ségre utalé nyomok mutatkoznak, sokivirdgzas,
vakolatpergés ldthatd). A kidllitdsok negyvenot,
a raktdrak kilencvenhat szdzalékdban nem meg-
oldott a nyildszdrdk szigetelése. Ilyen koriilmé-
nyek kozott a klimatikus viszonyok természet-
szerlileg igen szélsGségesek, azaz a h6mérséklet
és a relativ 1égnedvesség nagymértékben eltér a
miitdrgyak megdvdasdhoz elengedhetetlen, opti-
mdlis értékektdl. Igen nagyok az ingadozdsok,
amelyek tovdbb novelik a kdrosodds mértékét.
Jdl tiikrozik ezt a vonatkozd statisztikai adatok
is. Kozpontilag klimatizdlt, vagyis h6mérséklet
ésrelativ1égnedvesség stabilizdldsdra alkalmas
kozponti berendezéssel elldtott raktdr a minta-
anyagul szolgdlé mizeumok egyikében sincs, ven-
tilldtoros szell8ztetés hét, helyi pdrdsitds/szdritds
tizenegy szdzalékukban oldhaté meg. A vizsgdlt
raktdrak kozott van olyan, amelyben télen mi-
nusz hét Celsius-fokot mértek (a raktdrak kozel
hetven szdzalékdban egydltaldn nincs f(ités), és
el6fordult a nydri +41 °C-os h6mérséklet is.

Az épiiletek dllaga, a rossz fal- és nyildszdré-szi-
getelés nem teszi lehet6vé, hogy az épiiletekben
1év6 kidllitétermekben és raktdrhelyiségekben a
mitdrgyak szdmdra megfelel$ klimatikus viszo-
nyokat alakitsanak ki.

Javaslatok

2003

- Az akcidbizottsdg és a szakfeliigyelet a beérke-
zett kérdbivek és a szakfeliigyeleti jelentések
alapjdn dllitsa 6ssze azon muzeumépiiletek (f6-
épiiletek, kiils6 raktdrak) listdjdt, amelyekben
jelezték a fenti hidnyossdgokat. A lista dssze-
dllitdsdndl javasolt annak figyelembevétele - a
szakfeliigyeleti bejdrdsok tapasztalatai alapjdn -,
hogy olyan épiiletek, amelyek bérlemények, és
miitdrgyraktdrozdsra, kidllitdsra m{tdrgyvédel-
mi szempontbdl eleve alkalmatlanok, ne keriil-
jenek a keretbe. Azok a mizeumi szervezetek,
amelyek adott hatdridén beliil nem kiildtek
vissza kérddivet, nem szerepelhetnek a listdn.

- Az éves keretb8l hdrom nagy teljesitményti (pél-
ddul PH-26-o0s, koriilbeliil 1,1 millié forint/
darab) pdrdsitdkésziilék beszerzése s tovdbbi
husz-huszonot megvdsarldsa 2004 folyamdn an-
nak érdekében, hogy ezek - megfelel6 feltéte-
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lek mellett - a mizeumok rendelkezésére dllja-
nak (egy arra vdllalkozé muzeum raktdrdban)
selsésegély” gyandnt.

2004

- Ujabb - hiszhuszonét darab - kéleséndzhetd
pdrasitokésziilék vdsdrldsa.

- Az év elsé felében az dllomdnyvédelmi bizott-
sdg a szakfelligyelet bevondsdval 4llapitsa meg
a slirg8sségi sorrendet az el6z6 évben Osszedl-
litott lista alapjdn, és a kozponti keretbd] kiild-
jon ki szakértét a mizeumépiiletek falnedve-
sedése okainak feltdrdsdra, illetve a nyildszdrdk
szigetelési lehet&ségeinek felmérésére.

2005

- A kiils6 raktdrak hasonld jelleg(i szakértdi fel-
mérése.

- Szigetelési munkdk timogatdsa az dllomdnyvé-
delmi keretbdl, pdlydzati rendszerben.

- A muzeumok megkapjdk - timogatdsként - a
szakért6i jelentéseket és esetleg kisebb pénz-
Osszeget a nyildszdrdk szigetelésének megindi-
tasdhoz.

- Az év mdsodik felétdl a szakértdi vélemények
és az id8kozben elvégzett mérések (hémérsék-
let és relativ pdratartalom) eredményeinek (Idsd
mérémiszerprogram) birtokdban pdlydzhatnak
a muzeumok tdmogatdsra a falszigetelések el-
végeztetéséhez, a fiitésrendszer ki-/dtalakitdsd-
hoz. Azok a mizeumok, amelyekben (a szak-
ért6i vélemény alapjdn) a szigetelés valamilyen
okndl fogva nem oldhat6é meg, pdlydzhatnak
a nedves helyiségek szdritdsdhoz pdramentesi-
t6 késziilékekre. A tAmogatds 6sszegét csak az
igények felmérése utdn lehetne megbecsiilni.

2006

- Az év elsé felétdl azok a mizeumok, amelyek
a nyildszardk szigetelését megoldottdk, és ren-
delkeznek mérési eredményekkel, pdlydzhat-
nak pdrdsitokésziilékek megvételére, tdimoga-
tdsra.
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Modulrendszeri miitdrgytirolé blokkok
programja

2003. évi dllapot

A magyarorszdgi mizeumok mtdrgytdroldsi gon-
dokkal kiizdenek: a meglévé raktdrhelyiségek zsu-
foltak, nem felelnek meg a targyak fizikai védel-
me feltételrendszerének (fény, por, h6mérsék-
leti ingadozdsok stb. elleni védelem). A muze-
umépiiletek dontd tobbsége miiemlék vagy mu-
emlék jellegii épiilet, dltaldban magas padldstér-
rel, pincével, amelyek csak megfelels dtalakitds-
sal alkalmasak miitdrgyak tdroldsdra. Az osztat-
lan raktdrterek ugyanigy nem megfeleléek a ma-
targykornyezet anyagfajtdnként eltérd kovetelmé-
nyeinek megteremtéséhez, biztositdsdhoz.

Javaslatok

A probléma egy lehetséges megolddsa modul-
rendszerdi mutdrgytarold blokkok kialakitdsa pad-
ldstérben, pincében, illetve osztatlan tert raktar-
helyiségekben, amelyekkel kedvezd tdroldegysé-
geket lehet elkiiloniteni. Kisérletként és minta-
ként 4ll el6ttiink a Néprajzi Mizeumban 2002-
ben elkésziilt padldstéri mitdrgytdrold blokk; ez
alapul szolgdlhat tovdbbiak tervezéséhez és meg-
épitéséhez. A mitdrgytdrolé blokkot a Népraj-
zi Mitizeum igény szerint bdrkinek bemutatja, a
miilefrdst a tovdbbi tervezés érdekében szabadal-
maztatja és hozzaférhetévé teszi. A tervezés és
az épités alapvets kovetelményei a kovetkezdk:
konnytszerkezetes, pormentes helyiség vagy he-
lyiségek kialakitdsa, hbmérséklet- és paratartalom-
szabdlyozdsi lehetSséggel, a tlizvédelmi és tlizren-
dészeti szabdlyok betartdsaval. A koltségek négy-
zetméterre vetitve: szdz-szdzhusz ezer forint, lég-
kobméterre: negyven-otven ezer forint.

2004

- P4lydzat kifrdsa modulrendszer(i miitdrgytdro-
16 blokkok tervezésére, megépitésére.

- Az éves mitdrgyvédelmi keretosszeg husz-hu-
szonot szazalékdnak elkiilonitése kivitelezésre.
Javasoljuk tizenot-harmincot szdzalékos 6nrész
vdllaldsdnak el8irdsdt a tdmogatds elnyerésé-

hez.



2005

- Ujabb pdlydzat és miitdrgytdrolé blokkok épi-
tése orszdgos, illetve megyei mizeumépiiletek-
ben.

- A mitdrgytdrol6 blokkok kivitelezésének tamo-
gatdsdra a miitdrgyvédelmi keretosszeg huszon-
Ot-harminc szdzaléka fordithatd.

2006

- A mitdrgytdrolé modul épitésének folytatdsa.

Allandé kigllitasok miitargyvédelmi
feliilvizsgélata és felujitdsa

2003. évi dllapot

A kidllitétermek és a kidllitott mitdrgyak mu-
targyvédelmi helyzetérdl a felmérés aggasztd ké-
pet ad. A vizsgdlt kidllit6termek kozel 3500 négy-
zetméter ablakfeliilettel rendelkeznek, az abla-
kok kozel negyven szdzaléka erésen vagy koze-
pesen erdsen légszennyezett utcdra nyilik. Az ab-
lakok kézel felének nem megoldott a szigete-
Iése. A kidllitdsi tdrlék korilbeliil fele rosszul
zdrédik, és nem megfeleld anyagbdl késziilt. A
kidllitott m{itdrgyak legaldbb felét potencidlisan
veszélyeztetik a 1égszennyez8k. A kidllitétermek
ablakfeltletének kortilbelil egyharmaddn ke-
resztiil a természetes fény akaddlytalanul jut a
belsé térbe, UV-sziir8 félidval minddssze hdrom-
szdzaléknyi tivegfeliiletet boritottak. A tdrlékban
elhelyezett, természetes fénnyel (is) megvildgi-
tott tdrgyak kilencvenot szdzaléka kap UV-su-
gdrzdst. A tdrl6k nyolcvan szdzalékdba fényfor-
rdsokat épitettek be, kozel negyven szdzalékuk
neoncsd, amely fokozottan veszélyes, és tovdb-
bi koriilbeliil harmincot szdzalékuk spotldmpa,
amely szintén okozhat - tipustdl és elhelyezés-
tél fliggben - kdrosoddst (IR-sugdrzds, héter-
melés). A vildgitds a tdrlék korilbeliil hatvan
szdzalékdban dllandéan be van kapcsolva a ldto-
gatdsi id6 alatt. A megvildgitds szempontjdbdl a
nem tdrlékban elhelyezett miitdrgyak minimum
harminc, a tdrlékban elhelyezettek minimum 6t-
ven szdzaléka erGsen veszélyeztetett. A relativ pd-
ratartalom szabdlyozdsdra a kidllitdsok kevesebb
mint tiz szdzalékdban van lehet8ség,

Ezek a kidllitdsokra vonatkozé dltaldnos ada-
tok. Ervényességiik féleg az 4llandé kidllitdsok
szempontjabdl problematikus, hiszen a felmé-
rés tanusdga szerint dtlagéletkoruk tizenhét év,
nyolcvan szdzalékukat megnyitdsuk 6ta nem uji-
tottdk fel.

Kormdnyzati dontés alapjdn a mizeumok dllan-
dé kidllitdsait 2004 mdjusdtdl ingyen lehet ldto-
gatni. A vdrhatéan megnovekedd ldtogatészam
mellett az dllandé kidllitdsokat szakmai és mi-
targyvédelmi szempontbdl fokozatosan meg kell
Ujitani, ami sokrét(i feladatokat ré az egyes mu-
zeumokra.

Javaslatok

2004

- Az els6 negyedévben osszegezni kell az dllan-
d¢ kidllitdsokban - a 4. szdmu program jévol-
tabdl - bedllitott mérémiiszerek rogzitette ada-
tokat.

- A mdsodik félévre a mizeumok elkészitenek
egy, az dllandé kidllitdsok miitdrgyvédelmi hely-
zetét, problémdit feltdr6 értékelést, amit a md-
targyvédelmi bizottsdg Osszesit, és a megoldan-
dé feladatok szempontjdbdl rangsorol. A kri-
tikus eseteket jelzi a fenntarténak, javaslatot
tehet akdr egyes kidllitdsok bezdrdsdra, illetve
ajanldst tesz a nyitva tartds feltételeinek meg-
jelolésével.

2005

- Intervencids alap kialakitdsa a mitdrgyvédel-
mi kozponti forrdsbél.

- Pdlydzati rendszerben forrds biztositdsa a md-
targyvédelem javitdsdra az dllandé kidllitdsok
teljes dtrendezése nélkiil.

- Uj vagy feldjitandé 4lland¢ kigllitdsok forgatd-
konyvének miitdrgyvédelmi szempontd feliil-
vizsgdlata. Az Uj tigyrend részeként az dllandé
kidllitdsokhoz nydjtandd timogatdsok elbird-
ldsdnak eléfeltétele lesz a miitdrgyvédelmi kér-
dések megolddsa.
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Képzés 1. Megel6z6 miitargyvédelem
2003. évi dllapot

A preventiv konzervdlds szemlélete és a sziiksé-
ges szakismeretek munkaszervezeti kovetelmé-
nyei a magyarorszdgi mizeumok gyakorlatdba
még kevéssé épiiltek be. A restaurdtorképzés-
ben szerepel a megel6z6 mitdrgyvédelem ok-
tatdsa, de itt is indokolt annak kib&vitése, vala-
mint a kordbban végzettek ilyen irdnyu tuddsd-
nak pétldsa. Semmilyen miitdrgyvédelmi okta-
tdsban nem részesiilnek a muzeolégusok, ami
a gyakorlati munka szempontjdbdl sem szeren-
csés, dltaldnos értelemben pedig megerd@siti azt
a tarthatatlan felfogdsmdédot, hogy a miitdrgyvé-
delem csak a restaurdtorok feladata - s ez egy-
ben azonos az aktiv restaurdldsi tevékenységgel.

Javaslatok

A képzési, tovdbbképzési rendelet lehetdségeit
kihaszndlva a megel$z8 miitdrgyvédelmi képzést
ki kell terjeszteni a kordbban végzett restaurdto-
rokra (akik ilyen jelleg(i képzést nem kaptak), il-
letve a gylijteményvezetd muzeolégusokra, gy(ij-
teménykezelSkre egyardnt.

A jelentkezés és a felvétel feltételei: mizeumban
dolgozd, fels6foki végzettségl, dltalinos muzeo-
16giai, gyljteménykezel&i ismeretekkel, tapasz-
talatokkal rendelkezé munkatdrsak frdsos jelent-
kezés alapjdn, a tanfolyamdij befizetésének iga-
zoldsdval nyernek felvételt. Javasolt munkakorok:
muzeoldgusok, kidllitdsrendezdk.

2004
- A megel8z8 mitdrgyvédelmi tananyag kidol-
gozasa, akkreditdldsa.

2005

- A megel$z8 mitdrgyvédelmi képzés megindi-
tdsa orszdgos és megyei mizeumi hdlézatok
szakemberei részére (évente mintegy tiz f6 a
képzési keret terhére).

Mtzeumi KOZLEMENYEK

Képzés 2. A kidllitisrendezés és -Orzés
mutdrgyvédelmi alapelvei

2003. évi dllapot

Altaldnos gyakorlat, hogy a kidllitisok rendezé-
sekor nem biztositott a megfelel6 mitdrgyvé-
delem (ldsd a 11. pontot), noha ezen a téren is
jelent6sek a kiillonbségek. A hosszabb muzeumi
gyakorlat rendszerint egyiitt jir a magasabb szin-
vonald, gondosabb miitdrgyvédelmi eljdrdsok al-
kalmazdsdval, a szakteriileten kiviilrl érkezé Idt-
vdnytervezbk, kidllitdsrendezSk felkésziiltsége vi-
szont dltaldban kevéssé terjed ki a specidlis miize-
umi szempontok ismeretére. A személyes tapasz-
talatok sem elegend&ek azonban ahhoz, hogy a
kiallitdsok épitésekor a megel4z8 miitdrgyvéde-
lem kovetelményei megfelelGen érvényestiljenek.
Ugyancsak gondot jelent a kidllitdsokat feliigye-
18, 6rz& teremdrok, fegyveres biztonsdgi Srok
mitdrgyvédelmi alapismereteinek hidnya.

Javaslatok

2004-t61

- A muizeumi alkalmazdsban dll6 kidllitdsrende-
z8k szdmdra kotelez8 szakmai tovabbképzést
kell szervezni. A kovetelmények elsajdtitasdhoz
legaldbb kétnapos tanfolyamra van sziikség,
amelynek elvégzését bizonyitvdny igazolja. A
tananyagban elmélet, anyagismeret, kidllit4s-
kivitelezési eljdrdsok és tapasztalatok értékelé-
se szerepel. A képzés kéthdrom évente ismé-
telhetd, koltségeit a mitdrgyvédelmi kozponti
keret biztositja.

- El kell késziteni a kidllitdsok épitésekor betar-
tand6é mUtdrgyvédelmi kovetelmények rovid
(egy-két oldalas) kdtéjit, amelyet minden mu-
zeumi szervezetnek be kell tartania. Betartdsdt
a szakfeliigyelet ellendrzi, megfeleld érvénye-
sitése feltétele a mds jellegli miitdrgyvédelmi
pdlydzatok sikeres elnyerésének is.

- Evente rovid - kétszer két., illetve kétszer hé-
romords - tdjékoztatdt kell szervezni a kidllitd-
sokat 6rzd teremdrok és biztonsdgi 6rok szd-
mdra. Célszer( erre koltségkeretet biztositani.



T4jékoztatdsi és informdcids bdzis
létrehozdsa, iizemeltetése

2003. évi dllapot

A muizeumokban lévé mitdrgyvédelmi szak-
emberek szakmai munkdjdt nagymértékben els-
segiti a kollektiv ismeret- és tapasztalatcsere. A
jelenleg félévente tartott szakmai (fa-, fém-, il-
letve orszdgos) konferencidk, valamint az éven-
te megjelend Miitdrgyvédelem cim( szakkonyv
nem elegendé a megfeleld informdciédramlds-
hoz. Az el6addsok tobbnyire adott tematika koré
csoportosulnak, a felvet6d6 kérdések és gondok
viszont sokkal szélesebb skdldt olelnek fel, igy
nem mindig és mindenki kap vdlaszt az 6t fog-
lalkoztaté kérdésekre. Sokan (kilencvenét sz4-
zalékuk) igényelnék a szakmai tovdbbképzések
lehet8ségét. A képzésbdl kikeriilt szakembe-
reknek nincs lehet8ségiik ismereteik tovdbbfej-
lesztésére és igy a szakmai biztonsdg fenntartd-
sdra.

Javaslatok

A fenndllé r kitoltésére lenne hivatott egy mi-
targyvédelmi weblap. Ez a huszonnégy ords se-
gitségnytjtds, szakmai férum, az anyag- és esz-
kozajdnlds, a technoldgiai ismeretbdvités, a ke-
res-kindl, a szakirodalom-ajdnlé és a beszerzési
lehetbségek forumdvd vdlhatna. A lapot mint di-
namikus feliiletet miikodtetve mindenki hozz4-
jdrulhatna az ismeretek azonnali b8vitéséhez és
terjesztéséhez s ezdlral a szakma, a mitdrgyvé-
delem szinvonaldnak emelkedéséhez is. A hon-
lap lehet&séget biztosit a mitdrgyvédelmi adat-
felvételek eredményeinek folyamatos kozzététe-
lére is, ami alapvetd tdjékozdddsi, tdjékoztatdsi
funkcidt toltene be. Koltségként a rendszer ki-
alakitdsa, arculatdnak megterveztetése jelentke-
zik, a hir- és informdcidszolgaltatds az 6nkéntes-
ség elve alapjdn valésul meg.

2004

- A webportdl megtervezése, felosztdsa, hozzd-
férési és védelmi szintek tervezése.

- Dinamikus, statikus oldalak kialakitdsa, adat-
bdzis-kapcsolatok felépitése, arculattervezése.

- Védelmi szintek kialakitdsa, hozzaférések, re-
gisztrdcids szintek létrehozdsa.

- Az elkésziilt feliilet tesztelése, miikodtetése szii-
kebb felhaszndl6i kornyezetben.

- Az észrevételek és a javaslatok alapjdn a feliilet
tovdbbfejlesztése.

- A lap, az adatbdzis feltoltése és miikodtetése.

- Az ,onfejleszt8” feliilet karbantartdsa, frissité-
se a tovabbi igényeknek megfelelSen.

- A Magyar Nemzeti Muzeum vagy a Néprajzi
Muzeum szerverére telepités, szolgdltatds.

Ko6zponti raktdrbézis épitése
2003. évi allapot

A f6vdros teriiletén miikodé orszdgos miuzeu-
mok mindegyike raktdri helyhidnnyal kiizd. A mu-
zeumi rekonstrukciés program vdrhatéan enyhit
az ilyen jellegli gondokon is, azonban ez nem
terjed ki minden muzeumra, tovdbb4d nem min-
den, a rekonstrukciéban érintett intézmény szd-
mdra oldédnak meg a helysziike gondjai. Jelen-
leg szinte mindegyik muzeum kénytelen kiilsé
raktdrhelyiségeket igénybe venni. A torokbdlint
raktdrbdzison miitdrgyvédelmi szempontbdl mos-
toha kortilmények kozott tdrolja anyaga egy ré-
szét a Néprajzi Muzeum, az Iparmivészeti Mu-
zeum és a Magyar Nemzeti Muzeum; ez utbbi-
nak mdsutt is vannak kiilsé raktdrai. A Budapesti
Torténeti Muizeum anyagdnak egy része tobb kiil-
s6 helyszinen taldlhaté. A hasonlé gondokat kiil-
foldon, {gy példdul Finnorszdgban, Ddnidban, Hol-
landidban stb. tobb muizeum dltal k6zosen hasz-
ndltkorszer( raktdrak épitésével oldottdk meg.

Javaslatok

Kozponti beruhdzdssal célszert(i egy olyan raktdr-
bdzist kialakitani, ahol egységesen biztositani le-
het a legkorszer(ibb m(itdrgyvédelmi feltételeket,
s a megvaldsitds koltségei kedvezben oszlanak
meg az egyéb, példdul miizeumonkénti bévitések-
kel szemben, amire rdaddsul nem is mindegyik in-
tézmény esetében van lehet8ség. A raktdrbdzis
helyszinét célszer(i a févaros hatdrain beliil meg-
taldlni.
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2004

- Igényfelmérés az érintett mizeumok teljes m-
targytdroldsi helyzetének elemzé bemutatdsa
alapjdn és feltételével.

2005

- A helyszin kivdlasztdsa.

- Szakmai koncepcid kialakitdsa felkért szakér-
ték és az dllomdnyvédelmi bizottsdg részvé-
telével.

- Epitészeti, miiszaki tervek elkészitésére pdlyd-
zatkiirds, -elbirdlds.

2006-tdl

- A kivitelezés megkezdése, a Nemzeti Kulturd-
lis Orékség Minisztériumdnak beruhdzdsa ke-
retében.

II.
Strukturdlis kérdések, sziikséges szemléleti
véltozdsok

1. Finanszirozas: NAVA*
2003. évi allapot

A mitdrgyvédelmi és -biztonsdgi feladatok elld-
tdsa a magyarorszdgi muzeumokban nem egysé-
ges. Egymds mellett miikodnek kiilonb6z6 fenn-
tartdsi muizeumok megfelel6 mitdrgyvédelmi
normdk, alapkovetelmények teljesitése nélkiil, ki-
szolgdltatva a fenntartdk anyagi lehet8ségeinek.
Normativdk, egységes alapelvek nélkiil nem ke-
riilhet egységes elbirdlds ald egy tdrgy egy orszd-
gos, illetve egy vdrosi mizeumban, nem beszél-
ve a helytorténeti gylijteményekben, tdjhdzakban
1év8, gyakran igen értékes anyagrdl. Ma a gyfij-
teményekben 1évé miitdrgyak sorsa a tulajdonos
szemléletétdl figg. Az dllomdnyvédelmi program
f6 célja a miitdrgyak, dokumentumok egységes ke-
zelése, amihez a nemzeti dllomdnyvédelmi prog-
ram keretében anyagi segitséget is kell nyujtani.

Javaslat

Eletre kell hivni a Nemzeti Allomdnyvédelmi Ala-
pot (NAVA), amely az e célra fordithaté forrdso-
kat foglalja magdban, valamint a forrdsok szak-
mailag megalapozott, megfelel6 kontroll alatt 4ll6
felhaszndldsdt biztositja. A NAVA kéltségveté-
si forrdsokon alapszik, de lehet6ség szerint pia-
ci szerepl8k hozzdjdruldsaival is gyarapithatd,
melynek mechanizmusdt, feltételeit szakértk be-
vondsdval kell kidolgozni.

2004

- A NAVA életre hivdsa az NKOM dllomdnyvé-
delemre fordithatd, a kordbbi évekhez képest
magasabb Osszeget kitevs célkeretének bdzisin
(100 millio forint).

- Mikodési feltételeinek és szabdlyzatdnak kidol-
gozdsa, melyet az akcidbizottsdg, illetve a feldl-
litandé dllomdnyvédelmi bizottsdg koordindl
és feliigyel.

- Egytittm(ikodési megdllapodds a Nemzeti Kul-
turdlis Alapprogram Muzeumi Kollégiumdval a
miitdrgyvédelmi forrdsok b&vitésérdl és egyez-
tetett palydzati felhivds kiaddsdrdl.

2005

- Koltségvetési forrdsok ,megszerzése” a kozvet-
len minisztériumi dllomdnyvédelmi forrdsok
megsokszorozdsa érdekében. Fzt megalapoz-
za a mizeumi allomdnyvédelmi program és
annak stratégiai terve.

2006
- A raktdrbdzisprogram beinduldsa.

2. Allomanyvédelmi Bizottsig

Az akcidbizottsdg munkdjdt rendszeressé kell ten-
ni, tovdbbd célszer(i néhdny f&vel kiegésziteni.
Sziikség van olyan, a megyei mizeumok muiko-
dését kozelrdl ismerd szakemberek bekapcso-

* A koncepcié megfogalmazdsakor még nem volt ismert a Nemzeti Audiovizudlis Archivum, melynek betd-
szavas roviditése (NAVA) id6kozben ,foglalttd tette” javaslatunkat. Bar a koncepcidnak ez a része egyelSre
nem jutott érvényre, az elnevezés mdédositdsdval tovdbbra is fontosnak tartjuk az eredeti koncepciéban
megfogalmazott elképzelést, a forrdsok koncentralt bévitését.
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16ddsdra, akik révén a helyi igények és specidlis
problémadk jobban beiktathatdk lesznek az orsza-
gos, egységes dllomdnyvédelmi gyakorlat megva-
16sitdsdnak folyamatdba. A regiondlis szakérték,
az Ugynevezett régidfelel6sok intézményét a te-
riilleti, megyei szinten érdekellentétekt] megha-
tdrozott miitdrgyvédelem szempontjdbdl is cél-
szerli megszervezni. Ok segithetnének példdul a
kozponti megyei mizeumok és a regiondlis he-
lyi szervezetek kozott gyakran tapasztalhatd - a
nem azonos mélységben és szigorral, anyagilag
nem egyenlé mdédon tdmogatott - dllomdnyvé-
delmi ellentétek felolddsdban. A régidfelel3sok
a miitdrgyvédelemben jdratos helyi szakemberek
kozul keriilnének ki, de tovdbbképzésiiket mi-
elébb meg kell oldani.

2004

- Régidfelelsok kinevezése (elsd 1épésként hd-
rom-ot f8), tovdbbképzésiik lebonyolitdsa.

- Az akcidbizottsdg tagjaibdl és hdrom régid-
felelésbél dllomdnyvédelmi bizottsdg feldlli-
tdsa.

- A bizottsdg feladatainak, m(ikodési rendszeré-
nek meghatdrozdsa, illetve kialakitdsa.

- A bizottsdg bekapesoléddsa a NAVA felhasz-
ndldsdba mint kuratériumi vagy szakmai ellen-
Orz6 szervezet.

3. Intézményi szerkezeti dtalakitasok
2003. évi dllapot

A muzeumok jelenlegi felépitése, tovabbd a md-
tdrgyakkal kapcsolatos dltaldnos szemlélete egy
kordbbi gyakorlat megfelelgje. Ez olyan dtfogd
problematika, amely kiterjed a mizeumok veze-
tésére és a miitdrgyakkal napi kapcsolatban 4ll6
munkatdrsak tevékenységére egyardnt.

Javaslatok

A miitargyvédelemben alapvetS szemléletvaltds-
ra van sziikség, amely kihat szervezeti kérdések-
re is. Az eddigi konzervdldsi-restaurdldsi szemlé-
letmddrdl 4t kellene térni a mizeumi intézmé-
nyek egészét dthatd dllomdnyvédelmi gondolko-

ddsmddra. Ez a restaurdtorok szdmdra sem azt
jelenti, hogy a tdrgyakat nem kell helyredllitani,
hanem azt, hogy olcsébb a tdrgyakat Srzési he-
lytikon ,,jé” dllapotban tartani, mint kezelésben
részesiteni 6ket. Ehhez tobbek kozott ki kell dol-
gozni az egyes tdrgytipusok megfelel$ kérnyeze-
ti, csomagoldsi, tdroldsi, szallitdsi kritériumrend-
szerét. Ajanldsokat kell tenni ezeknek a szem-
pontoknak a megvalésitdsdhoz, a felhaszndlha-
t6 anyagfajtdkra, a tdrlérendszerekre, valamint
a mindezek feliigyeletét elldtd eszkozokre vo-
natkozdan. Ilyen és ezekhez hasonld kérdése-
ket érintenek a jelen stratégiai terv programpont-
jai. Mindezeken tul vdltoztatni kell a muzeumok
szerkezeti-miikodési rendjén, s6t mdédositani kell
az intézmények vezetési felfogdsat, technikdit is,
hogy érvényre juthasson a miitdrgyvédelem uj,
komplex szemlélete. Az eddigi tapasztalatok s
néhdny intézmény gyakorlata alapjdn a sziiksé-
ges vdltozdsokat két teriileten célszer(i megin-
ditani:
1. A muzeolégus - gylijteménykezel - restaurd-
tor kapcsolatdnak dtértékelése, amely kiterjed
a mitdrgyfelel8sség és jogosultsdg kérdésére,
a munkarend dtalakitdsdra.
2. Mtdrgyvédelmi rendszerszemlélet elterjeszté-
se, a megel8z8 miitdrgyvédelem felfogdsdnak
a muizeumi miikodés alapelvei kozé illesztése.

Mindkét szempont komoly szemléletvaltdst igé-
nyel, s csak ez alapjdn lehet fokozatosan érvé-
nyesiteni a sziikséges szervezeti dtalakitdsokat, a
munkakori lefrdsok sziikséges médositdsdt. En-
nek érdekében sziikség van szakmai konzultdci-
Okra, vitdkra, példaéreéki kisérletek megismer-
tetésére-megismerésére. A férumok és tapasz-
talatcserék kore kiterjedhet a mizeumigazga-
t6i értekezletekre, a szakdgi konferencidkra, to-
vabbd specidlis szakért8i tandcskozdsokra. Ilyen
programok kialakitdsdhoz, megszervezéséhez az
dllomdnyvédelmi bizottsdg folyamatosan segit-
séget nyujt.
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1. tablazat. A Muizeumi Allomdnyvédelmi Bizottsdg dltal javasolt kozéptai terv’

B’ . Forras (
Ev Projektek (M Ft) Eredmény
2003 | mitdrgyvédelmi felmérés, szdritdgé- 4 alapadatok a mizeumok dllapotdrdl, kritikus
pek, védGanyagok beszerzése helyzetek megsziintetése
2004 | mérémiszerek, szigetelés és klima- folyamatos 4llapotjelzés, fenntarthatd kornye-
program, csomagolé- és tdroléanya- 100 | zet kialakitdsa
gok programja
2005 | projektek inditdsa 200 |a legfontosabb teriileteken programok inditdsa
2006 | projektek futdsa, befejezése 1800 | kozéptdvu terv befejezése

A muzeumi dllomdnyvédelmi program
eredményei

A 2003. évi munka

Az akcidbizottsdg elSterjesztése alapjdn az 4llo-
manyvédelmi program 2003. évi, mintegy 42 mil-
lié forintos keretébdl minden megyei és orsza-
gos muzeum egy-egy univerzalis, a mitdrgyvédel-
mi szempontbdl legfontosabb paramétereket (hé-
mérséklet, relativ paratartalom, ultraibolya sugdr-
zds és fény) mérd és kalibral6 késziiléket kaportt.

Meérémiiszerek beszerzése és szétosztdsa

a) Digitdlis mérémszerek: negyven darab EL-
SEC 764 tipusu mérémiszer az orszdgos mu-
zeumok (tizennégy f8), megyei muizeumok (ti-
zenkilenc f8), valamint a m(itdrgyvédelmi szak-
feliigyelet szakembereinek (hét £8). A szétosztds
folyamatos az intézményvezetdk dltal kijelolt mi-
targyvédelmi szakemberek szamdra. A miiszerhez
angolbdl forditott kezelési itmutatd tartozik, va-
lamint a Jdré Mdrta dltal 6sszedllitott Megel6z8
mitdrgyvédelem cim(i szakanyag és mérési tdb-
l4zat. Ezeket sokszorositva a miszerekkel egytitt
minden érintett megkapta.

Koltsége (kerekitve): 9 100 000 Ft.

b) Hagyomdnyos mérémiiszerek: kétszdz darab ter-
mohigrométer biztositdsa a megyei muizeumi szer-
vezetek tagmuizeumai szamdra; a kihelyezés folyama-
tosan megtortént a digitdlis mérémdiszerrel egytitt.
Koltsége (kerekitve): 1400 000 Fr.

A mérémiszerek segitségével az orszdgos mi-
targyvédelmi felmérés adatait lehet pontosita-
ni a hdrom-6t évente megismétlendd adatfel-
vétellel. A mérémiiszerek haszndlatdra, az ada-
tok gytjtésének fontossdgdra szolgdld tovdbb-
képzést az akcidbizottsdg 2004. évi keretébdl kap-
nak a m{tdrgyvédelmi felel6sok.

Ebbdl a keretbdl lehet8ségiink nyilt arra, hogy
néhdny kiilonosen veszélyeztetett, nedves, pd-
rds helyen érzott gylijteménybe (Szombathely, a
Schmidtféle gylijtemény pincében 1év{ raktdra,
Debrecen, a Déri Muzeum pincében 1év6 vegyes
raktdra, Berettydujfalu, a Bihari Mizeum mitdrgy-
tarold pincéje), illetve kidllitdsba (Vdc, a Tragor
Igndc Miizeum Memento mori cimf kidll{tdsa)
szaritégépet telepitsiink. A szdritdgépek kiva-
lasztdsdndl és beszerzésénél a Néprajzi Muzeum
2002. évi, tobb miitdrgyraktdrdt érintd tartésan
magas relativ pdratartalom és az azt kovetd pe-
nészedés elhdritdsdra beszerzett Munters szdri-
tégépekkel kapcsolatos tapasztalata segitett.

Szdritégépek beszerzése

Munters szdriték vdm- és dfamentes beszerzése

és a kijelolt intézményekbe valé telepitése:

- Smidt Muzeum, Szombathely (egy darab
ML270),

- Déri Muzeum, Debrecen (egy darab M1.270),

- Gyorffy Istvan Nagykun Muzeum, Karcag (egy
darab ML690),

- Bihari Muizeum, Berettydujfalu (egy darab
ML690),

5 A terv elfogaddsdrdl a program minisztériumi koordindtora, Holport Agnes szdmolt be folyiratunk 2005.
évi 1. szdmdban (Muzeumi Kézlemények 2005[1]:6-10).
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- Munkdcsy Mihdly Muzeum, Békéscsaba (egy
darab ML1100),
- Kuny Domonkos Miizeum, Tata (két darab
ML 270).
Koltsége (kerekitve): 12 477 000 Fr.
A szaritégépek beépitésével a fenti intézmények
addig ki nem haszndlt alagsori helyiségeit, pin-
céit teszik alkalmassd mUtdrgyak tdroldsdra, illet-
ve a nem megfeleld mtdrgykornyezetet nyujtéd
helyiségekben tdrolt mtdrgyak keriilnek meg-
felel8, kontrolldlhatd fizikai koriilmények kozé.
A jelenlegi beruhdzdssal intézményenként tobb
szdz mUtdrgy keriil jobb helyzetbe.
Az dllomdnyvédelmi koncepcié részleteirdl a
Néprajzi Miizeum és az NKOM Muiizeumi Osz-
talya szervezésében 2004. janudr folyamdn egy
egész napos szakmai rendezvény keretében nyuj-
tottunk tdjékoztatdst. Ekkor lehet6ség nyilt arra
is, hogy az érdekeltek a helyszinen megtekint-
sék a Néprajzi Muzeum 4ltal a padldstérben ki-
alakitott, modulrendszeri mtdrgyvédelmi tdro-
16egységet, melyet a szakérték mdsutt is alkal-
mazhaténak tartanak. A kovetkez évtdl ilyen
modulok készitésére is lehetett timogatdst kér-
ni. Errdl, valamint az akciébizottsdg tovabbi ja-
vaslatairdl a janudri tdjékoztatt kovetSen tobb
szakmai férumon rendszeresen beszdamoltunk.

Tetdtéri mitdrgytarolé a Néprajzi Miizeumban
Elkésziilt 8,5 millié forint értékben, a bizottsdg
tdmogatdsa 6tmillié forint volt.

A tetStéri miitdrgytdrolé megépitésével a Nép-
rajzi Mizeum tjabb két huszonhat négyzetméter
hasznos alapteriiletd, klimatizdlt gy(ijteménytdr-
hoz jutott, ahovd zsufolt, rosszabb kortilmények
kozott tdrolt anyagot koltoztet 4t. E beruhdzds-
sal lehetSség nyilt egy tijabb, mintegy 180 négy-
zetméter alapteriilet(i, négy méter belmagassdgu
gylijteménytdr kialakitdsdra.

TetStéri miitdrgytdrold a csongrddi Tari LdszIs
Miizeumban

Koltsége: 3 500 000 Fr.

A Néprajzi Mizeum gyakorlata alapjdn, az ott
elkésziilt tervek tanulsdgainak hasznositdsdval és
szakmai segitséggel, helyi kivitelez&k dltal elké-
szitett tetétéri gyljteménytdr a mizeum mint-
egy ezerdarabos textilgy(jteményének ad klima-

tizalt helyet. A Tari Ldszlé6 Muizeum tetStéri m-
targytdrol6jdt az akcidbizottsdg a rendelkezésre
4ll6 forrdsok részbeni dtcsoportositdsdval és a
takarékos felhaszndldssal, igy elsGsorban az 4fa-
mentes miszerbeszerzésnek koszonhetben tud-
ta biztositani.

Tdrol6- (lemez-) szekrények a tatabanyai
muzeum térképgytjteménye szamdra
Koltsége (kerekitve): 656 000 Ft.

A Budapesti Torténeti Miizeumban klima- és
légtisztito-légnedvesits gépek beépitése az
Ujonnan kialakitandd régészeti gytijteménytdr
részére

Koltsége (kerekitve): 920 000 Ft.

Az orszagos miitdrgyvédelmi adatfelmérés
szamitogépes fteldolgozdsa (szoftver, rogzités,
adatbevitel, adatszolgdltatds)

Koltsége: 4 225 000 Ft.

Az adatbdzis rogziti az orszdgos és megyei mu-
zeumok, valamint tagmuizeumaik miitdrgytdrold
és kidllitShelyiségeinek részletes adatait, kitér a
restaurdtormiihelyek felszereltségére, valamint a
restaurdtormunka végzésének egészségiigyi felté-
teleire. Az adatgy(jtés 2004-ben folytatddik mds
muzeumtipusok (egyhdzi, alapitvdnyi, telepiilé-
si 6nkormdnyzati, vallalati stb.) esetében is. Az
adatgytijtést hdrom-6t évente meg kell ismétel-
ni, s az adatbdzisban rogzitett adatok 6sszehason-
lithatSk lesznek.

Az akciébizottsdg miikodése
Ot f6 megbizdsi dfja: 1 000 000 Frt.

Kiilonféle mitdrgytdrolok, védSeszkozok
beszerzése

Az akcidbizottsdg dontése alapjdn a tervezett 4llo-
mdnyvédelmi segédanyag (,,S. O. S. fiizet”) elké-
szitését egy késébbi idépontra titemezte, mert el-
készitésére nem sikeriilt megfeleld szakembert ta-
l4lni. Ennek koltségét, valamint a bizottsdg miiko-
dése sordn megtakaritott 6sszeget mitdrgyvédel-
mi anyagok, eszkozok beszerzésére forditotta.
Koltsége (kerekitve): 2 800 000 Fr.

Osszesen (kezelési koltséggel): 42 000 000 F.
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2. tabldzat. 2003. évi timogatdsok dsszesitett adatai Forintban
Megnevezés A beruhdzds koltsége | Dologi kiaddsok liiz:cliz::)}ii Jarulék | Osszesen
netté ifa netté ifa
Eszkoz, miiszerbeszerzések
Digitdlis mérémuiszer (40 db) 8 804 091 4 000 8 808 091
haszndlati utasitds fordi-
tdsa 80 000 20 000 100 000
nyomtatds
Mérémiszer (200 db) 1 400 000
termohigrométer 560 000 | 140 000 700 000
termohigrométer 560 000 | 140 000 700 000
Széritdgép 12 192 002 4112 12 196 114
Schmidt Muzeum,
Szombathely 512034 | 128 009 640 043
Bihari Mudzeum,
Berettydujfalu, telepités 450 000| 112 500 562 500
Bihari Mudzeum,
Berettydujfalu, elektr. 397 000| 99 250 496 250
Gyorffy Istvan Muizeum,
Karcag 450 000 | 112 500 562 500
Déri Mizeum, Debrecen 160 000 40 000 200 000
Munkdcsy Mihdly
Muzeum, Békéscsaba 402 152| 100 538 502 690
Kuny Domokos Mizeum,
Tata 350 230 87 558 437 788
Modulrendszer(i miitdrgytdrold
Néprajzi Mizeum tetSteré-
ben, Bp. 5 000 000
Csongrdd, Tari L.
Muzeum tetéterében 2 850000 | 705 920 3555920
Tdroléeszkozok
Tatabdnyai Mtizeum
részére 656 000 | 164 000 820 000
Klimaberendezés
| BTM részére 452 820| 113 205 583 125
Légtisztito
| BTM részére 466 500 | 116 625 583 125
Szdmitégépes adatbevitel
szoftver-szaktandcsadds 1700 000 | 425 000 2 125 000
adatfeldolgozds 1680 000 | 420 000 2 100 000
S. O. S. kiadvdny 800 000 800 000 800 000
Szakanyagok készittetése 880 000 880 000
Akcidbizottsdg miikodése 1260 990
Kezelési koltség 640 000 [ 200 000 840 000
Osszesen 30 634 013 {2402 900 |8 247 728 [1 859 905 |1 640 000 | 460 990 |45 245 536
afatartalom 4262 805
dologi és
beruhd-
42 000 000 Ft-os keret zds 4fa
tillépése 281 741 | nélkiil
visszatérithetd 4fa 3564 209
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A 2004. évi munka

A Nemzeti Kulturdlis Orokség Minisztériuma
a kozgyljtemények modernizdcidja fejezet ter-
hére nyolcvanmillié forintot biztositott a mu-
zeumok dllomdnyvédelmi gondjainak enyhité-
sére a 2004. junius 1.-2005. junius 30. kozotti
idGszakra.

Az 6sszeget a Miizeumi Alloményvédelmi Bizott-
sdg a Muzeumi F&osztdly 4ltal elfogadott éves
szakmai terv és folyamatos konzultdcié alapjdn
a kovetkezdképpen haszndlta fol. A menet koz-
ben kialakult sziikséges kisebb korrekcidkrdl a
bizottsdg tagjai szakmai érvek alapjan kozos don-
téssel hatdroztak.

L. Biztonsdgvédelem, mitdrgytdrolds,
miitdrgykornyezet javitdsdt szolgdld program

A bizottsdg négy kategdridban igényfelmérést vég:
zett, és a tdmogatdsi kérelmeket rangsorolta.
Eléterjesztését Koncz Erika kozgytijteményi és
kozmivel6dési helyettes dllamtitkdr elfogadta.
Ennek alapjdn az aldbbi megoszldsban a muze-
umok osszesen kozel hatvanhatmillié forintot
fordithattak m{itdrgyaik biztonsdgos és az 4llo-
madnyvédelem szempontjdbdl korszer( tdroldsd-
nak megvalSsitdsdra.

1. Kidllitdsok, raktdrak biztonsdgvédelmének
javitdsa

A tdmogatdsbdl megépiilt 6t tliz- és biztonsdg-
védelmi riasztérendszer, valamint egy térfigyels
rendszer, amely tizezer négyzetméteres teriiletet
ellenérizhet. Megépiilt egy elektromos meghaj-
tdsu biztonsdgi redényrdcs egy raktdrbejdrati aj-
téra, valamint egy raktdr fizikai védelmére negy-
venhdrom darab fémrdcs késziilt el.

2. Miitdrgytdrol6 helyiségek, modulrendszerd
miitdrgytdrold blokkok kialakitdsdra

Elkésziilt egy kozponti textilraktdr fiitéssel és kli-
mdval, egy tetStéri mitdrgytdrol blokk beren-
dezése, klimdja és pdraszabdlyozdsi rendszere, va-
lamint két teljes raktdrfeldjitds.

3. Miitdrgyvédelmi szempontbdl megfeleld
tarolérendszerek, -anyagok beszerzése

Raktdri berendezések bévitése, lemezszekrények
(tizennégy darab), gordithetd tdrolérendszerek,
savmentes papirtasakok (fotégytjteményhez) és
diatdrol6 szekrények vannak a megvaldsult be-
szerzések kozott.

4. A miitdrgyak kornyezetét javité pdrologtato-,
illetve szdritéberendezések beszerzése
kidllitéterekbe €és raktdrakba

Komplett f(ités és klimaberendezés, klimabe-
rendezés, harminckét darab szdrité- és hét da-
rab légnedvesitd, valamint ketté darab légkeze-
16 késziilék keriilt az orszdgos és megyei muze-
umokba.

Osszegezve

- A hatvanhatmillié forintos tdmogatdsi keret ko-
vetkeztében jelentds mennyiségli miitdrgy ke-
riilt jobb kériilmények kézé. A beérkezett ada-
tok szerint mintegy 515 ezer miitdrgy tdroldsa-
nak fizikai kériilményei javultak.

- A tdmogatds révén mintegy négyszdz négyzet-
méter Uj raktdrteriilet késziilt el.

- Jelent8s a tdamogatott intézmények, illetve fenn-
tartdik sajdt hozzdjdruldsa az dllomdnyvédelmi
feladatok megolddsdhoz. Szdmszer(ien ezt a ko-
vetkez$ kimutatds szemlélteti:

A bizottsdg a megyei miizeumokat 47 144 685
forinttal timogatta. Ehhez a megyei 6nkormdny-
zatok az onrészt (koriilbeliil tfzmillié forintot)
és azonfeliil mintegy hdrommillié forintot tet-
tek hozzd. Ez tehdt a teljes 6sszegnek kortilbeliil
az egynegyede.

Megyei mizeumoknak juttatott tdimogatds:

47 144 685 Ft

Ebbdl 6nrészes osszeg: 40 344 685 Ft

(A tdmogatds 25 szdzaléka, kotelez8 onrész:

korilbelil 10 000 000 Fr)

Osszes hozzdadott érték: 12732 147 Fe

A bizottsdg az orszdgos miizeumokat 18 714 163
forinttal tdamogatta. Ehhez az orszdgos muzeu-
mok sajdt koltségvetésiikb8l csupdn az onrészt
tették hozzd.
Orszdgos muzeumok tdmogatdsa:

18 714 163 Ft
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Ebbdl 6nrész: 12 012 800 Ft
(A tdmogatds huszonot szdzaléka,

a kotelezd onrész: koriilbeliil 3 000 000 Ft)
Az I részfeladat koltsége (kerekitve): 66 000 000
forint, amely 9 500 000 forint minisztériumi td-
mogatdssal egésziilt ki.

II. A megel6z6 mitargyvédelem tdjékoztato
kiadvdnyai

A bizottsdg szervezésében megindult a muzeu-
mi dllomdnyvédelmi program 6ndllé kiadvdny-
sorozata, a Miizeumi dllomdnyvédelmi fiizetek.

A Studiol Kft. dltal tervezett, szines képekkel

késziil4 kiadvanybdl megjelent az elsé két fiizet

(mellékelve) ezer-ezer példdnyban, valamint el-

késziilt a harmadik kézirata.

- Jdré Mrta: A legfontosabb miitdrgykornyeze-
ti paraméterek mérése. Budapest, 2005. (Mu-
zeumi dllomdnyvédelmi flizetek, 1.)

- Bakayné Perjés Judit: Raktdrozds, tdroldeszko-
z0k és csomagoldanyagok. Budapest, 2005.
(Muzeumi dllomdnyvédelmi fiizetek, 2.)

- Jdré Madrta: Muzeumi kidllitdsok mtdrgyvé-
delmi kovetelményei. (Kézirat.)

A II. részfeladat koltsége (kerekitve):

1890 000 Ft

III. Feldolgozds, tdjékoztatds, informdcid

A tervezett hdrom feladatbdl kettd teljesiilt, illetve
teljesitése folyamatban van, a harmadik bizottsdgi
dontés alapjdn késébbre tolddott, az arra bedlli-
tott dsszeget a bizottsdg dtcsoportositotta.

1. Folytatédott a miitdrgyvédelmi adatbdzis épi-
tése. Részben a kordbban adatot nem szolgdlta-
té megyei és orszdgos muzeumok adatait, rész-
ben a telepiilési fenntartdsd mizeumok adatlap-
jait rogzitették. Az informdcidk késedelmes ér-
kezése, illetve rossz cimzetthez valé tovdbbitdsa
miatt az adatbdzis dtfésiilése, ellenbrzése még
folyamatban van. Az erre fordithaté koltségeket
utélag a Néprajzi Muzeum fizeti ki; ezt a beter-
vezett Osszeget a bizottsdg dontése alapjdn a mu-
zeum néhdny miitdrgyvédelmi munkdjdnak fede-
zetére forditottuk.

2. Elkésziilt a mizeumi dllomdnyvédelmi prog-
ram logdja, mely ezentll szerepel minden kiadvd-
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nyon, tdjékoztatd anyagon €s a leveleken. Ugyan-
csak elkésziilt és belsd tesztelés alatt van az dllo-
mdnyvédelmi tdjékoztatdst, hireket szolgiltatd
weblap. A tervez6munkdt a Studio1 Kft. készitet-
te, alkalmazva a program arculati megjelenését.
3. A Muzeumi Kézlemények szdmdra tervezett
osszedllitdst a jelen beszdmold pétolja.
A III. részfeladat koltsége (kerekitve):

2 550 000 Ft

IV. Tovdbbképzés

A bizottsdg két alkalommal - 2004. oktéber 13-4n
és november 24-én - szervezett a digitdlis mérd-
miiszerek haszndlatdval és a megel6z6 miitdrgy-
védelemmel kapcsolatos tovabbképzést miitdrgy-
védelmi szakemberek részére a Néprajzi Muze-
umban. A résztvevék megtekintették a muze-
umban kialakitott, alkalmazdsra javasolt, mo-
dulrendszer(i miitdrgytdrol6t is. El6addk voltak:
Bakayné Perjés Judit, Baldzs Gyorgy, Foldessy
Péter és Jdré Mdrta. A tovdbbképzésen Ossze-
sen kozel 6tven szakember vett részt.
A 1V. részfeladat koltsége (kerekitve):

2 930 000 Fr

V. A bizottsdg mitkodése

Az 6tf8s bizottsdg munkdjdt 2005-ben egy heti
négy éraban, 6t hénapig foglalkoztatott admi-
nisztrdtor segitette. Ennek koltségeit a szerzd-
désben mds feladatokra biztositott személyi keret
megtakaritdsdval sikertilt biztositani. A szervezést
és a tdjékoztatdst segiti, hogy elkésziilt a program
sajdt levélpapirja, boritékja, mely remélhetSleg a
program 2005-6s bonyolitdsa sordn segit az in-
formdcidk egyértelm(ibb terjesztésében.
A 2004. évi orszdgos muzeumigazgatdi konfe-
rencidn a NKOM muzeumi stratégiai program-
jat annak koordindtora, Holport Agnes ismer-
tette. Az el6adds sordn a muzeumvezetdk és a
fenntartdk szembesiilhettek a mitdrgydllomany
helyzetét jellemzd megdébbentd adatokkal, va-
lamint megismerhették a program elemeit és
addigi eredményeit.
Az V. részfeladat koltsége (kerekitve):

1640 000 Ft



VI. Megtakaritdsok

A program sordn megtakaritott 6sszegbdl, vala-
mint az idSleges dtcsoportositdsdbdl a bizottsdg
egyhangi dontése alapjdn a Néprajzi Mtizeum
miitdrgytdrold rendszerének bovitését, kiegészi-
tését sikeriilt megoldani. A még foly6 adatbd-
zis-épités koltségeit a Néprajzi Mdzeum tériti
meg, hogy a programban tervezett és vallalt fel-
adatok hidnytalanul megvalésulhassanak.
Az VI. részfeladat koltsége (kerekitve):

4 990 000 Ft

Osszesen 80 000 000 Fr

Osszegzés

Mindent osszevéve megdllapithatd, hogy az 4l-
lomdnyvédelmi program a 2004. évi tdmogatds
révén jelent8s eredményeket ért el. Azt is ide le-
het szdmitani, hogy két megyében a program td-
mogatdsa 6sztonzéleg hatott nagyobb koltségli
helyi fejlesztések megvaldsitdsdra:

- A Békés Megyei Miizeumigazgatésdg kozpon-
ti épiiletében (Munkdcsy Mihdly Muizeum) az
alagsort bevontdk a mizeum hasznos alapte-
riiletébe, ez a bizottsdg dltal odatelepitett szd-
ritégépnek koszonhets. Azdta ott raktdr és
gyermekfoglalkoztaté miikodik. A képz&mi-
vészeti gyljtemény egészét klimatizdlt, tomor
raktdri rendszerben helyezték el. A beruhdzds
értéke mintegy tizmilli6 forint.

- A Veszprém Megyei Muzeumigazgatésdg 2004-
ben egy épiiletet kapott raktdr céljdra az onkor-
mdnyzattdl. Ebben az évben felujitjak; az épiilet
értéke: 87 milli6 forint, a feldjitds értéke 15 mil-
1i6 forint.

A program ismertsége erételjesen javult, s ma

mdr orszdgszerte szamitanak folytatdsdra. A 2004.

évi orszdgos muzeumigazgatdi konferencian Hol-

port Agnes, a program minisztériumi koordin-

tora ismertette az addig elért eredményeket és a

miitdrgydllomdny helyzetetét jellemzé megdob-

bentd adatokat. A bizottsdg tagjai mindent meg-
tesznek, hogy a mizeumi dllomdnyvédelem a to-
vdbbiakban tjabb eredményeket hozzon.

A tdmogatdsi igényekkel kapcsolatos
tapasztalatok

Mir az els6 évben beérkezett timogatdsi igények
olvasdsa sordn kit(int, néhol mennyire értenek, il-
letve nem értenek ahhoz, hogy megfogalmazzak
igényeiket, redlis kérelmet dllitsanak 6ssze, meg-
felels koltségvetéssel, drajanlatokkal, azok Gssze-
sitésével, a kért tartalmi elemek beépitésével (pél-
ddul 6nrész szdmitdsa), a vdrhaté eredmények
felvdzoldsdval. Kaptunk persze példds, dtgondolt
kérelmeket is (6nrész: hivatalos, megyei kozgy(-
1és elnoke és fSjegyzdje dltal aldirt, lepecsételt irat
kiilonkiilon mindegyik tételrdl!), kiszdimolt ada-
tokkal: nettd-brutt6-6nrész, tdmogatds kiilon ki-
emelve. A t6bb tagmuzeumbdl dll6 megyei muze-
umok nem mindegyike mérlegelt azzal kapcso-
latban, hogy a kozponti intézményhez befuté pa-
lydzatokbdl melyiket kiildje tovabb, dltaldban helyi
értékelés, rangsorolds nélkiil kaptunk omlesztve
mindent: dontsiik el, mi a megyében a prioritds...
Az azonos témakorokben beérkezett drajanlatok
Osszevetése nagyon tanulsdgos volt (kezdemé-
nyeztiik is néhdny esetben tj drajdnlat bekérését).
Az ajdnlattévd cégek kigylijtése pedig fontos adat-
bdzist jelenthet.

Néhdnyan az drajdnlatokat nem ugyanazokkal a
tartalmakkal kérték meg, igy osszevetésiik nem
volt lehetséges. Kidertilt az elézetes szaktandcs-
adds fontossdga is: egyik intézmény klimaberen-
dezést kért egy raktdraba, és az ablakok takardsdra
UV-Afényt megsz(ird folidt. Jaré Mdrta a helyszini
szemlét kovetben a textilek szdmdra lemezszek-
rény vdsdrldsdra tett javaslatot, aminek segftsé-
gével a probléma egyszerlien megsziintethetd.
Néhol egy osztdlyvezetd, régész, igazgatd adott
szakmai indokldst (gyakorlatilag csak leirdst a
problémdrdl), nem vontak be mitargyvédelmi
szakembert. Pedig a helyes megolddst szakem-
bernek kellene megadni, s nem példdul a vallal-
kozénak, akinek gyakran mdsok az érdekei...
Extrémebb esetekben pedig nem is kérnek pénzt.
Leirjdak banatukat, s csatolnak hdrom 4rajdnla-
tot, vdrva, hogy a bizottsdg szdmolja ki, mi meny-
nyi...
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A 2005. évi munka

A bizottsdg 20035. évi kerete ugyantigy nyolcvan-
millié forint, mint az el6z8 évben, a stratégiai
tervben megfogalmazott, fokozatosan névekvd
tdmogatdsi keret tehdt nem valésult meg, Ezt a
keretet a NKOM mds tdmogatdsi formdban he-
lyezte ki, illetve osztotta fel, éppen az elmdlt évi ta-
pasztalatok alapjdn: a kozponti keretbdl beszer-
zendd eszkozokre tovdbbra is a Néprajzi Mu-
zeumhoz helyezett ki egy kisebb keretet, de az
orsz4gos €s a megyei muizeumok tdimogatdsdt a
bizottsdg szakmai javaslata alapjan kozvetleniil
a tdmogatottaknak utalja ki. A Muzeumi F6osz-
taly az idei tdimogatdsi keretet mds forrasbdl hat-
milli6 forinttal kiegészitette.

A tdmogatdsi kérelmeket ez évben hdrom f6 té-
madra frtuk ki: mdtdrgytdrold blokk épitésére, mi-
targyvéd§ tdrolérendszerek, valamint m{tdrgy-
kornyezetet javité késziilékek beszerzésére. Nem
jelenti ez azt, hogy a most kimaradt biztonsdg-
technikai témdt ne taldlndnk fontosnak, de a
rendelkezésre 4116 keretbdl a nagy koltségigény(i
biztonsdgtechnikai beruhdzdsokra nincs lehetd-
ség, a pénzek elaprézdsa pedig nem lehet célunk.
A muzeumi biztonsdgvédelemre egyébként mds
pdlydzati lehet&ségek is rendelkezésre dllnak. Az
idei tdmogatdsok 6sszefoglaldsa mdr megtortént,
a tdamogaté leveleket a minisztérium postdzta, a
szakmai beszdmold értékelés majd a megvalésu-
lds utdn kovetkezik.

Az dllomdnyvédelmi bizottsdg és a miitdrgyvé-
delmi szakfeltigyelet az év sordn kozos értekez-
letet tartott, ahol kolcsondsen tdjékoztattdk egy-
madst tapasztalataikrél. A Muizeumi Féosztdly ké-
résére a szakfeligyelet vdllalta az dllomdnyvédel-
mi tdmogatdsok felhaszndldsdnak folyamatos el-
lendrzését, figyelemmel kisérését.

A 2005. évi Miizeumi majdlison a program siker-
rel mutatkozott be; a témdval tobb {zben foglal-
kozott az frott sajté és a televizid. Az év végén
Ujabb, egész napos tovdbbképzést tartottunk az
dllomdnyvédelmi felel3sok szdmdra.

A szakmai beszdmolSkbdl, tdbldzatokbdl nem
derdl ki, mi is tortént pontosan egy-egy muze-
umndl abbdl a tdmogatdsbdl, amelyet az 4llo-
manyvédelmi programbdl kapott. Az aldbbiak-
ban négy példdn keresztiil azt mutatjuk be, hogy

egy meglévd, esetleg mdr kordbban elkezdett
koncepcidhoz hogyan lehetett ebbdl a forrds-
bdl tdamogatdst kapni, esetleg nagyobbat, mint a
hirtelen felkapott 6tletek megvaldsitdsdra, néha
egyszerlien egy mellékelt ,bevdsdrldlista” remélt
tdmogatdsdra.

Esettanulmadny 1.

A Kiscelli Mtizeum a Budapesti Torténeti Muze-
um filidja, jelentds gylijteményekkel, gazdag ki-
dllitdssal, mtiemlék épiiletben, elkeseritd koriil-
mények kozott tarolt mitdrgyakkal, de a pénz-
szlike ellenére is 1étezé elképzelésekkel arra vo-
natkozdan, hogyan s mit lehetne, kellene tenni,
hogy a mitdrgydllomdny jelentsen kedvezbb
koriilmények kozé keriiljon. A jelentés gy szdl
egy megvaldsult terviikrdl:

1. El6zmények

A BTM Kiscelli Mizeuma az orszdg harmadik
legnagyobb butorgy(ijteményét Srzi. A 18. szd-
zadtdl napjainkig terjedd idészakbdl mintegy
600 leltdri szdmon tobb ezer darab taldlhat6 a
gyljteményben, melyek egyrészt a févdrosi mult
mindennapjait reprezentdljak, mdsrészt a gy(jte-
mény kiemelkedd iparmivészeti értékeket is je-
lentds szdmban tartalmaz. E gy(ijteménybe tar-
toznak tovabbd a Schmidt Miksa Budapest lak-
berendezd cég hagyatékdban fennmaradt nagy
értékii eredeti angol rokoké és bécsi szecesszids
butorok is.

Az dllomdnyt az 4j raktdri berendezés elkésziilté-
ig ot kiilonb6z6 helyiségben, valamint a kiscelli
és a budavdri palotabeli épiiletben irodai hasz-
ndlatban tdroltuk: a Kozma Lajos Faipari Szakko-
zépiskola djpesti épiiletének alagsori szerelGak-
ndjdban, a kiscelli épiiletben taldlhat6 id&szaki
kidllitéteremben, egy volt biiféhelyiségben, egy
foldszinti, er6sen penészes folyosészakaszon és
a melléképiiletszdarny egyik szobdjdban. A mi-
targyak elhelyezése ezekben a helyiségekben egy-
részt a megfeleld klimatikus viszonyok, mdsrészt
az egyéb gylijteményektdl val6 elkiilonithetség
hidnya, végiil az elhelyezés zsiifoltsdga miatt ag-
gaszté volt.

A Kiscelli Mizeum butorgy(jteményének része
egy Kozép-Eurépdban egyediildllé enteridrtor-
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téneti archivum, a Schmidt Miksa Budapest és
a Friedrich Otto Schmidt lakberendez$ villal-
kozdsok fennmaradt hagyatéka. Ebben mintegy
10 000 db egyediildllé torténeti értéket képvi-
seld akvarell, tussal készitett tervlap és fotd, va-
lamint az egykori cég tzleti konyvei, a kastély
évenkénti inventdriumai és kiilonféle modellkony-
vek kotetei taldlhatdk.

E gylijtemény a nem megfelel taroldsi viszonyok
kovetkeztében igen veszélyeztetett helyzetben
volt: a tervlapok, rajzok €és a vdszon- és bérkoté-
ses konyvek tdroldszekrény hijan egymdsra hal-
mozva kiilonféle butorok tetején és egy festett,
alig nyithaté komédban voltak. Allapotukat 4l-
landdan rontotta a folyosé igen nedves levegd-
je és a porszennyez$&dés. E gylijtemény nem volt
biztonsdggal, leltdri felelésség vallaldsdval Griz-
hetd, hiszen a mitdrgyak mds gy(ijteményi 4l-
lagokkal vegyitve, egy nem zdrhaté folyosdsza-
kaszon voltak.

A Kiscelli Mizeum Uj butorraktdrdnak kiépité-
sére az egykori Schmidt-kastély kocsiszin célja-
it szolgdlé melléképiiletében 2004 februdrja és
oktébere kozott keriilt sor.

Az épiilet raktdri céli berendezése a NKOM ald
rendelt Mtizeumi Allomdnyvédelmi Akcidbizott-
sdg dltal biztositott, 6sszesen 3 500 000 Ft 6sz-
szegbdl valdsult meg 2004. oktéber és 2005. md-
jus kozott.

A benytjtandé palydzat el6készitése 2004 julius-
szeptemberében tortént. Ennek sordn felmértiik
az orszdgban m(ikodé raktdrberendezéssel és t4-
rolészekrény-gyartdssal foglalkozé cégek termék-
kindlatdt, majd raktdrberendezési javaslatokat és
arajanlatokat kértiink dsszesen hdrom cégtdl. Vé-
gll az uj raktdr polcrendszerét a Vasszer Kft.-
t6l, a Schmidt-archivum elhelyezésére szolgdl6
terv- és konyvszekrényeket pedig a Trexin Kft.-
t6l rendeltiik meg,.

I1. Berendezés

Az elkésziilt Uj raktdr foldszintjén és emeletén
szintenként egy-egy kisebb (kb. 20, illetve 24 m?)
és egy-egy nagyobb teremraktdr (kb. 120, illet-
ve 90 m?) taldlhatd. Az j raktdrépiilet foldszint-
jének két, valamint az emeleti nagyobbik helyi-
ségében a butorgyljtemény jelentds részét he-
lyezték el. E raktdrakat kétszintes Dexion polc-
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rendszerrel rendeztiik be. Az egyes darabokat a
rendelkezésre 4ll6 hely optimdlis kihaszndldsd-
nak kritériumdt szem el&tt tartva helyeztiik el oly
médon, hogy minden miitdrgy kozvetleniil hoz-
zaférhetd és megtekinthetd legyen. Igy sikeriilt
egy, a nagykozonség dltal - limitdlt [étszdmd cso-
portokban - is ldtogathat6 tanulmdnyi raktdrt ki-
alakitani.

Az \j raktdrépiilet felsé szintjének kisebb he-
lyiségében a miizeum fontos gy(jteményét, a
Schmidt Miksa Budapest butorgydrtd és lakbe-
rendezd cég archivumit helyeztiik el. A Mizeu-
mi Allomdnyvédelmi Akcidbizottsdg témogats-
sdval lehetségessé vdlt a sok ezer tervlapbdl, fo-
tébdl és grafikdbdl, valamint a cég lizleti kony-
veibdl dll6 hagyaték szakszer( tdroldsa tervszek-
rényekben és konyvtart6 fémszekrényekben.”

Esettanulmany 2.

Az els6 tdmogatdsi kifrdsra beérkezett kérelmek
kozott a Békés, a Vas és a Heves megyei muzeu-
mok anyagai voltak a legjobban megfogalmazot-
tak, leginkdbb koncepciézusak. A békéscsabai
Munkdcsy-gytijteményben tortént bedzdst kove-
t6 kdrosodds megel6zésére siirgsséggel juttat-
tunk jelent8sebb Osszeget; igy a beadott kére-
lem vonatkozott mtitdrgyvédd tarolérendszerek
kiépitésére (a mizeum képz&miivészeti raktdra-
ba dllvdnyok épitésére, cseréjére) és miitdrgykor-
nyezetet javité légtechnikai eszkézok beszerzé-
sére (a Munkdcsy Muzeum alagsori raktdrdba
pdrologtaté-, szdritdberendezések szerelésére)
egyardnt. A bizottsdg tdmogatdsdval megvald-
sult a képz8miivészeti gylijtemény biztonsdgos
elhelyezése, illetve az épiilet alatt hiizédd, pe-
nészszagl, nedves pinceszint bevondsa m{itdrgy-
tdroldsra. A mizeumban végzett felmérés alap-
jdn a mintegy 1500 négyzetméter teriilet(i pincé-
be (kordbbi ¢vdhely) az adottsdgok alapjdn egy
Munters ML1350 leveg6szdritd beépitését java-
solta a szakértd.

A pinceszinten 1év$ tobb 6ndll6 helyiség egy le-
vegdszdritdval torténd elldtdsdra azt a megolddst
alkalmaztdk, hogy minden helyiségbe annak nagy-
sdgdval ardnyos mennyiségli szdraz leveglt jut-
tatnak be, a levegbnek a szdritéhoz torténd visz-
szadramldsa pedig az ajtdkba beépitett rdcso-



kon keresztiil torténik. A szakértéi vélemény a
kovetkezdket fogalmazza meg:

SA levegBszarit6 elhelyezésére a szell6z8beren-
dezés géphdzdban van lehetdség.

Az évbhely-szell6z8berendezés frisslevegd-beszi-
v6 vezetéke felhaszndlhat6 a nedves levegé ki-
vezetésére, tovabbd az dvdhely-szellsz8berende-
zés beftivévezetéke, mely gyakorlatilag minden
érintett helyiségig ki van épitve, felhaszndlhatd
a szdraz leveg bevezetésére.

A leveg@szdrito-telepitési lehetdségek Osszessé-
gében kedvezdek, a meglévd 1égcsatorndk - he-
lyenként kisebb mdédositdsokkal - felhaszndlha-
ték, és adott a levegBszdritd telepitési helye is,
viszont a leveg8szarité-beszdllitdsi dtvonal adott
lrszelvénye (80 cm szélesség) az ML1350 tipus-
ndl nagyobb teljesitményti és méret(i leveg@sz4-

7 »

rité beépitését nem teszi lehet&vé.
Esettanulmdny 3.

A holland-magyar kulturdlis egytittmiikodés ke-
retében a gylijteménykezelés (Collections Man-
agement) projekt keretében a Néprajzi Mtizeum
tobb munkatdrsa megtekintette azt a vidéki kas-
télymtzeumot, amelynek padldsterében a ,,sto-
rage box” 4llt. A storage box egy szobdnyi mé-
retli doboz, amely szigetelt falazattal megépit-
ve, klimaberendezéssel elldtva a kidllitdsokkal és
gyljteménytdrakkal zstfolt régi épiiletek padld-
sdn a b&vités egyik, ha nem egyetlen lehet8ségét
adja (mdsik a pince, mely szintén nem idedlis
helyszin mitdrgyak tdroldsdra). Igy az egyébként
alkalmatlan padldsteret kisebb méretd, lépcsén,
esetleg létrdn is szdllithaté mitdrgyak tdroldsdra
fokozatos kialakitdssal alkalmassd lehet tenni. A
Néprajzi Miizeumban a megel$z8 mitdrgyvéde-
lem szemléletének ,bevezetését” szolgdl6 kezde-
ményezések részeként, kisérletképpen 2001-ben

megépittettiink egy ,modulrendszer(i m{tdrgy-
tarol6 egységet”, ahogyan a storage boxot ma-
gyaritottuk. A padldstér tovdbbi vizsgdlata sordn
azdta tovdbbi, mUtdrgytdroldsra alkalmass4 tehe-
t6-épithetd-dtalakithats helyet is feljegyeztiink,
a bizottsdg részbeni tdmogatdsdval elkésziilt két
Ujabb tdroldegység (6sszesen koriilbeliil 6tven
négyzetméter), és ezeken tul tjabb, mintegy két-
szdz négyzetméter alaptertilet(i raktdr kialakitd-
sdra prébdlunk anyagi forrdst szerezni.

Esettanulmany 4.

A Néprajzi Muizeum példdjdn felbuzdulva, a csong:
rddi Tari Ldszlé Mizeum padldsterét megtekint-
ve Ugy dontottiink, hogy tdmogatjuk a mizeum
mintegy ezerdarabos textil- és viseletgy(Gjtemé-
nyének elhelyezésére beadott kérelmet. Szfics Ju-
dit muizeumigazgaté az épitmény megvaldsuld-
sa utdn tjabb pdlydzatdval légtechnikai berende-
zésekre, tdroldszekrényekre és kiegészits biito-
rokra nyert timogatdst 2004-ben. Beszdmoldjd-
ban a kovetkez8ket frja:

,Igy a muizeum néprajzi gytijteménye 833 tételt
jelentd textilanyagdnak tovdbbi pusztuldsdt meg-
akaddlyozd, megfelel6 taroldsdhoz kozelebb ju-
tottunk. A fels6ruhdk alkalmi helyeken, szabad
allvanyokon, vdllfdkon, a gyapji nagykend&k
szintén szabadon, a molyok tdmaddsdnak kitett
helyen, a vdszon- és egyéb anyagti viseleti dara-
bok és lakdstextilidk nyitott Salgd polcokon td-
roldsdt meg tudjuk sziintetni.

A pdlydzati pénz felhaszndldsdval, a 1égtechni-
kai berendezés megvdsdrldsdval, beszerelésével,
a sziikséges tdroldszekrények (3 akasztds, 3 fid-
kos vagy tdlcds) és kiegészitd buitorok megszer-
zésével, ezek haszndlatba dllitdsdval a textilgytij-
temény nagy részét tudjuk tgy tdrolni, hogy to-
vabb ne kdrosodjanak.”
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Osszegzés

Az aldbbi 6sszegzés a stratégiai terv részeként
2003-ban késziilt el, s azokat az elvdrdsokat fo-
galmazza meg, amelyeket a bizottsdg az 4lta-
la elképzelt és javasolt feltételek - elsésorban
anyagi eréforrdsok - megléte, fenndlldsa esetén
megvalésithaténak ldtott. Az elképzelésekbdl s
a megvaldsult eredményekbdl tisztdn kitetszik,
mik azok, amik anyagiak hijdn elmaradtak. Ezek
az elmaraddsok kijel6lik a kovetkezd évek teen-
ddit is.

»A muzeumok dllomdnyvédelmi 4dllapota a fen-
tickben leirt kozéptdvd program sordn, mintegy
2000 M Frt koltségkeret felhaszndldsdval a jelen-
legi stagndlds, helyenként leromlds dllapotdbdl
a stabilizdcié irdnydba indul el. A program fi-
nanszirozdsara Nemzeti Allomdnyvédelmi Alap
(NAVA) jon létre mintegy 2 Mrd Ft alaptékével,
a kovetkezd feladatok megolddsdra:

- Az orsz4gos és a megyei muizeumokat elldtjuk
a korszer(i miitdrgyvédelmi kornyezet kialaki-
tdsdhoz alkalmas mérémiiszerekkel;

- megoldddnak a belsd és kiilsS raktdrak szige-
telési problémdi;

- kialakitdsra keriil 20-22 modulrendszer(i m-
tdrgytdrol$ egység a régi muizeumépiiletek pad-
ldsterében;

- a raktdrakban 1¢v4, illetve szdllitdsra keriil® tdr-
gyak, dokumentumok tdrold- és szdllitdeszko-
zeivel, a csomagoléanyagokkal kézponti keret-
bél ldtjuk el a mizeumokat;

- a megel6z6 mitdrgyvédelmi oktatds, képzés
megszervezésével, szakanyagok elkészitésével,
publikdldsdval minSségileg javitjuk a mitdrgyak-
kal, dokumentumokkal foglalkozé munkatdr-
sak munkdjdt.

Mindezek révén a nemzeti kulturdlis 6rokség or-
sz4gos €s megyei mizeumokban 8rzott targyi és
dokumentdciés anyaga folyamatosan fenntart-
haté j6 dllapotba, megfelel miitdargykornyezet-
be keriil mind a kidllitdsokban, mind pedig a rak-
tdrakban.”
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THE DEVELOPMENTS OF MUSEUM OBJECT
CONSERVATION BETWEEN 2003-200§

GYORGY BaLAZS - ZoLTAN FEjGs

The National Object Conservation Commit-
tee was established in 2002 by the Ministry of
Cultural Heritage with the goal to set up an ac-
tion plan and a museum conservation and pre-
vention programme within the framework of
the middle-term museum modernisation plan.
The activities of the committee began with con-
ducting a survey of the current situation at na-
tional and county-level museums with regards
to conservation, prevention and security, with
special emphasis on storerooms and exhibition
halls. The study represents the initial situation,
the achievements of the past three years and a
proposal of the necessary steps in the future in
order to improve the current state of affairs.
What the survey revealed is that Hungarian col-
lections are in a very bad condition which is get-
ting even worse in several cases, the reasons of
which are inappropriate storage conditions and
insufficient security, the rather detached muse-
um network in which responsibilities and co-op-
eration are not always well-defined, resources
are scarce, attitudes towards object conserva-
tion - e.g. the exhibition-oriented approach
- are not open enough and informing and train-
ing staff is not satisfactory in this respect. The
main conclusion is that only a comprehensive,
well-planned, step-by-step, professionally co-or-
dinated programme can ensure the survival of
the entire collection of objects to be preserved in
Hungary. A clear strategy and substantial funds
are needed to achieve this, along with promot-
ing preventive conservation, making necessary
structural changes and providing professional
training. The Object Conservation Committee
co-ordinates the realisation of the action plan,
maintains an up-to-date information base and
allocates available resources. The strategic plan
from 2003 includes the survey of permanent ex-
hibitions and storerooms, the findings and the
proposals for the period until 2006. A database



was created to record data gained from the
survey and extended by data from subsequent
monitoring and repeated surveys every 5 years.
Proposals were made in connection with the
acquisition and usage of measuring devices that
are inevitable for maintaining desirable physi-
cal conditions for the objects. Plans were made
for the security of the buildings and also for
providing furniture, containers, protective ma-
terials and packaging used in storage. Ensuring
the right climatic conditions by insulation, suit-
able heating and maintaining the right humidity
is essential in protection and prevention. The
proposals deal with the revision and renewal of
permanent exhibitions and offers guidelines for
the training and informing of staff. The short-
age of storing space could be solved by building
a central storing facility which would be used by
several institutions, thus reducing costs, ensur-
ing up-to-date, prescribed physical conditions.
All these proposals and plans are meant to be
supported and financed by using the Nation-
al Object Conservation Fund based on the na-
tional budget but other players are also invited.
The work of the Committee is supported by
the contribution of local museum profession-
als and regional representatives who can also
help carrying out structural changes within the
organisations, changing the outdated or inap-
propriate way of thinking, strengthening co-op-
eration and facilitating communication among
collection managers, curators, conservators and
top-level managers. The programme has already
born its fruit and several achievements are listed
in the report on the activities of the committee,
highlighting four case studies in which sensible
development are described, pointing to the fact
that the programme and the system is feasible
and our cultural heritage can be saved in good
condition for future generations.
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MAROSVARI ATTILA

Miuzeumi kényszerpdlya, avagy a
Csongrdd megyei muzeumi szervezet
dtalakitdsdanak lehetséges irdnyai
és tanulsdgai

Bevezetés

Tizenot évvel a rendszervaltdst koverden ugy td-
nik, a magyar mizeumi rendszer - az a rendszer,
amely az 1960-as évek elejétdl az 1980-as évek
végéig folyamatosan béviilve a megyei mizeumi
szervezetek hdlézatdra épiilt - végdrdit éli. A vdl-
sdgtiinetek nemcsak a rendszeres és most mdr
mind tartésabbnak t(iné finanszirozdsi gondok-
bdl kovetkeznek, hanem abbdl az dtfogd, de ko-
vetkezetesen mindeddig végre nem hajtott koz-
igazgatdsi koncepciévdltdsbdl is, mely szerint a
megyei szint leépitésével az 6nkormdnyzati fel-
adatelldtds a telepiiléseken til kistérségi és regio-
ndlis szinten valésulna meg. Ha a szisztematiku-
san és rendszerszertien végrehajtott kozigazga-
tasi reform még nem is indult el, az apré 1épések
sorozata jelzi a megyei kompetencidk elvondst,
a dontési és végrehajtdsi szintek dtstrukturaldsat.
Mindezzel nem is lenne gond, ha a rendszerben
gondolkodds elvei érvényesiilnének a feladatok
dttelepitése sordn; e nélkiil azonban csupdn a
bizonytalansdgi faktorok szaporodnak, aminek
kovetkezményeként nem csupdn a megyei 6n-
kormdnyzatok lehetetleniilnek el, és keriilnek fi-
nanszirozdsi és feladatelldtdsi vdkuumba, de azok
a struktiirdk is 6sszeomlani ldtszanak, melyek ed-
dig a megyei szinten koordindlédtak. E feladatok
kozé tartozik a kozmivel6dési és kozgytijteményi
intézményrendszer egyik legfontosabb eleme,
a megyei muzeumi hdlézat dltal elldtott tevé-
kenységek sora is.

Tekintettel arra, hogy az 6nkormdnyzati fenn-
tartdsi muzeumok alkotjdk a magyar miizeum-
ligy legnagyobb szeletét, és ezek kozott is igen
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nagy hdnyadot adnak a megyei mizeumi h4lé-
zatba tagolédd, tehdt a megyei onkormdnyzatok
dltal fonntartott mizeumok, joggal dllapithatjuk
meg, hogy a fenti 6sszefliggésekkel magyardzhaté
vdlsdgjelek egyben a teljes magyar mizeumiigy
vdlsdgat is jelentik. Természetesen ezen vilsdg
oka nem csupdn a fenntartdi szerep elbizony-
talanoddsa; legaldbb ekkora, ha nem nagyobb
fajsulyu okcsoport a kozmiiveldésre jutd dlla-
mi és onkormdnyzati tdmogatdsok folyamatos
csokkenése. Mikézben a makrogazdasdgi folya-
matok béviilé gazdasdgi teljesitményt mutatnak,
az dllamhdztartds hidnya dllanddsuld likviditdsi
gondokat indukdl, amely nem csupdn az 4lla-
mi feladatok - igy a kozmiivel6dési és kozgyijte-
ményi feladatok - fejlesztését és korszer(Gsitését
akaddlyozza, de mar j6 ideje az alapmiikodés Ié-
tét is veszélyezteti.

Azintézményfenntarté 6nkormdnyzatok évrél év-
re azzal szembesiilnek, hogy a térvényben szd-
mukra kotelez8en el6irt feladatok egyikét sem
képesek megfeleld szinvonalon elldtni, tovabbd,
hogy az dllami tdmogatdsok (normativdk) egy-
re csokkend ardnyt képviselnek a kotelezd fel-
adatok végrehajtdsdt szolgdld finanszirozdsi ro-
vatokban. Az egyéb bevételek (helyi addk, mi-
kodési bevételek, ingatlanhasznositds stb.) ma-
ximdlis kihaszndldsa ellenére is a legtobb feladat
kapesan forrashidnnyal kell kalkuldlniuk. Oha-
tatlan ebben a helyzetben, hogy a fenntartdk
- mivel kotelezettségeik vannak (oktatds, egész-
ségligy stb.) - a feladatok végrehajtdsdt biztositd
intézmények karcsusitdsdba, a feladatok dtiite-
mezésébe vagy, ha tehetik, elhagydsdba fognak
annak érdekében, hogy akaratuk és szdndékuk



ellenére ne keriiljenek bele egy olyan eladéso-
ddsi folyamatba, melybdl utdina mdr nem tud-
nak kikeveredni. Szinte természetesnek vehetd
ebben a helyzetben, hogy a veszélyeztetett intéz-
ményfenntartdk a kiilonb6z6 feladatok tervezé-
sekor és elldtdsuk szervezésekor - nyilvdn a tdrsa-
dalmi hatds, igy tobbek kozott az igénybe vevék
és érdekeltek korének nagysdga, azaz a vdrhaté
ellendllds ereje alapjdn - rangsorolni és stlyoz-
ni kezdenek. Ilyen kortilmények kozott az is ter-
mészetesnek tlinik, hogy a széles kozvéleményt
kozvetlentil is érinté kommundlis, egészségiigyi
vagy oktatdsi feladatokkal szemben a kézmiive-
18dési és kozgylijteményi dgazat mindig hdttér-
be sorolddik, azaz a vérveszteségek elszenvedé-
sének veszélye ebben az dgazatban dtlag folotti.
A maradékelv miatti nemtetszés rendre hangot
kap, mikozben a védekezd reflexek csupdn ver-
bdlis szintre 6sszpontosulnak, és csak kevésszer
taldlkozhatunk azzal, hogy az egyes feladatok el-
l4tdsdért felel8s intézmények definidlndnak kito-
rési-tilélési irdnyokat, olyan megolddsokat, ame-
lyek valéban redlisan vennék figyelembe a fenn-
tartdi kényszerhelyzetek lehetséges mozgdsterét,
és alternativdt kindlndnak szdmukra a beavatko-
zasi stratégidk megfogalmazdsa kapcsdn.

Az elmult években tobbé-kevésbé minden 6nkor-
madnyzat vagy intézményfenntarté eljutott oddig,
hogy tobbnyire sajat magdra hagyatkozva és az in-
tézmények ellendlldsatdl kisérve szamba vegye €s
dtgondolja kotelez8en végrehajtandé feladatait,
és a feladatelldtdst biztosité intézményrendszert
kisebb-nagyobb mértékben - az dnkormdnyzat
likviditdsi gondjainak mélységétdl, illetve az ér-
dekelt 4gazatok lobbierejétdl fiiggben - dtalakit-
sa, vagy legaldbbis megkezdje az dtalakitdst. Ha
szliken vessziik sajdt muizeumi teriiletiinket, ak-
kor ldthatd, hogy azok a folyamatok, melyek hol
dtgondoltabban, hol kevésbé megalapozottan
az intézményhdldzat dtszervezése kapcsdn lezaj-
lottak, ebbe a finanszirozdsi mozgdstérszikiilés-
sel lefrhaté koriilményrendszerbe illesztheték.
Kell6 megalapozottsdg és kovethetd mintdk hi-
dnydban ezek az dtalakitdsok rendre azon mul-
tak, hogy a helyi viszonyok kozepette a mizeum
érdekérvényesits képessége mekkora volt, illet-
ve hogy az dtalakitds mogott 4ll6 helyi hatalom
milyen viszony- és prioritdsrendszert képviselt

az dtszervezés kapcsdn. Ily médon néhol tuda-
tosabb és dtgondoltabb, mdshol pedig az alap-
tevékenység elldtdsdnak zavardt is eredményezd
beavatkozdsokkal taldlkozhatott a szakma az el-
mult évek sordn.

A ma mdr elkeriilhetetlennek ldtsz6 dtalakitds ter-
mészetesen része annak az dllamhdztartdsi re-
formfolyamatnak, amely egyszer nekilendiilve,
mdskor megtorpanva mdr j6 néhdny éve tart,
s melynek célja, hogy a valds igényeknek meg-
felelS, hatékony és olcsé kozigazgatdst hozzon
létre. A gond abbdl fakad, ha az dtalakitds nem
egy konzisztens rendszerbe dgyazottan zajlik
le, kiilobndsen akkor nem, ha az érintett intéz-
ményfenntartdk - mint eddig - mindenféle se-
gitség nélkiil, csupan a maguk beldtdsdra és fol-
késziiltségére hagyatkozva hajtjdk végre ezeket
a reformokat, mert ez esetben olyan kdrok ko-
vetkezhetnek be a feladatelldtds terén, melyek
kijavitdsdra - ha egydltaldn utdlag kijavithatok
lesznek - csak Sridsi eréfeszitések drdn kertilhet
sor. A jelen tanulmdnyunkban kozolt esetleirds-
sal - szandékunk szerint - segiteni, illetve ko-
z6s gondolkoddsra késztetni szeretnénk mind-
azon fenntartdkat és intézményeket, amelyek a
Csongrdd Megyei Onkormdnyzathoz hason-
l6an dontéskényszerbe keriiltek. A dilemma egy-
értelmi: vdltozatlan tartalommal miikodtetjik-e
tovabb intézményeinket, és ezdltal j6 eséllyel cs6d-
be vissziik a fenntartét, vagy megprébdlunk rend-
szerbe dgyazottan és megalapozottan olyan don-
téseket hozni, melyek a feladatelldtds lehetSség
szerinti leggazdasdgosabb, legdtldthatdbb és leg-
hatékonyabb formdjdt biztositjdk egy objektive
megvaltozott és besziikiilt mozgdstérben (vagy
mondhatndnk, kényszerpdlya viszonyai kozepet-
te) gy, hogy a feladat végrehajtdsdnak életképes-
ségét és jovOképét ne veszélyeztessiik. Mi, Csong-
rdd megyében megprdbdlunk az utdbbi alternati-
va szerint gondolkodni. Ldssuk az alaphelyzetet!

A Csongrdd megyei mizeumi szervezet
szerkezeti jellegzetességei

A Csongrdad megyei muizeumi szervezetet 1962-
ben hoztdk létre, akkor 6t vdrosi mizeumot

(Szeged, Hé6dmezbvdsdrhely, Szentes, Maké és
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Csongrdd), valamint azok kidllitShelyeit egyesi-
tették, és vontak kozos igazgatds ald. A tagmutize-
umok tgy vdltak részévé a megyei szervezetnek,
hogy szakmai 6ndllésdgukat meg@rizték. 1978
Sta a gytijtd és feldolgozé funkcid osztdlyszerke-
zetben torténik, azaz a vdrosi gy(ijt6kor tagmu-
zeumok szakmai munkatdrsai az egységes me-
gyei osztdlyszervezet részeként tevékenykednek.
A megyei mizeumi hdl6zat igen széles korl gytj-
teményi strukturdt tart fonn, hiszen a régészet, a
néprajz, a torténelem, a képzémiivészet és a ter-
mészettudomdny mellett irodalomtorténettel,
numizmatikdval és iparmiivészettel is foglalko-
zik, valamint egy jelentds szakkonyvtdrat is tize-
meltet. A fenti gy(ijtékoroknek megfeleléen ta-
golt szakmastrukttira alakult ki az elmult évekre,
s ma mar minden teriileten megfelel6en kép-
zett, tobbségében tudomdnyos fokozattal bird
munkatdrsak dolgoznak a kiilonb6z8 muzeumi
egységekben. A hdlézatban tiz régész (nyolc Sze-
ged, egy Szentes, egy Hodmez&vdsdrhely) és két
segitd alkalmazott, 8,5 torténész (6t Szeged, egy
Szentes, egy H6dmez&vdsdrhely, egy Makd, 0,5
Csongrdd) és két gytijteménykezelS, hét népraj-
zos (hdrom Szeged, egy Szentes, egy Hédme-
z&vdsdrhely, egy Makd, egy Csongrdd) és egy
segitS alkalmazott, négy természettudomdnyi
munkatdrs (mind Szeged) és 0,5 kisegits alkal-
mazott, egy miivészettorténész (Szeged) és 3,5
gylijteménykezel8, egy irodalomtorténész (Sze-
ged), egy numizmatikus (Szeged), 11,5 restaurd-
tor (7,5 Szeged, kett6 Hédmezbvdsdrhely, egy
Szentes, egy Makd) és 2,5 konyvtdros (kettd
Szeged, 0,5 Maké) dolgozik. A teljes mizeumi
létszdm 2000-ben 154 8 volt (ebbdl 75 szak-
mai és 79 kisegit4), mig 2005-ben ez a szdm 139
fére apadt (ebbdl hetven szakmai és 69 kisegi-
t8), tehdt ldthatd, hogy az elmuilt évek folyamdn
elindult ugyan egy lassu létszdam-racionaliz4cid,
de az sem a feladatelldtds tartalmdt, sem annak
mindségét, sem pedig intézményi kereteit nem
érintette.

Noha a muizeumi egységek szdma alapjdn a Csong-
rdd Megyei Muzeumi Igazgatésdg az orszdgos
Osszevetésben a 15., tehdt ardnylag kisszdamu mu-
zeumi egységet integrdl, mégis jelent8s nagysd-
gu szervezetrdl van szd, mert ezek a tagmtizeu-
mok, mivel mind egykori megyeszékhelyen m-
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kod8 mizeum, igen fejlettek. A muizeumi szer-
vezet alappilléreit a volt vdrosi mizeumok al-
kotjdk, rajtuk kiviil egyetlen nagyobb miizeumi
egység van a megyében, az ()pusztaszeri Nem-
zeti Torténeti Emlékpark (ONTE), amely azon-
ban 1995 6ta nem része a megyei szervezetnek,
hiszen kozhasznu tdrsasdgi formdban mikodik
(a legnagyobb tulajdonos a megyei 6nkormdny-
zat!). Csongrdd megye muzeumai és kidllitéhe-
lyei kéziil (a NKOM-adattdr szerint 6sszesen hu-
szonhdrom, val6jaban huszonét ilyen van) tizen-
hét tartozik a megyei szervezethez, ezzel orszd-
gos Osszevetésben az otodik-hatodik helyen 4ll.
A megyei mizeumok orszdgos rangsordban a l4-
togatészam alapjdn - az ONTE nélkiil, mely az
orszdg legldtogatottabb kidllitdhelyei kozé tar-
tozik - Csongrdd megye a nyolcadik (406 ezer
f8), a beleltdrozott miitdrgyak szdma szerint pe-
dig a hatodik (590 ezer miitdrgy). A mizeumi
szervezet fejlettségére utal, hogy a tudomdnyos
szakalkalmazottak szdmdt tekintve (33 f8) Pest
megye utdn és Borsod-Abatij-Zemplén megyével
azonos szinten, orszagos Osszevetésben a mdso-
dik-harmadik helyet foglalja el. (A legkeveseb-
ben Tolna megyében vannak, itt tizenegy tu-
domdnyos besoroldsi munkatdrs van.) A dol-
gozok 54 szdzaléka a kozponti egységben dol-
gozik (Méra Ferenc Muzeum, Szeged), mig 46
szdzaléka a vdrosi mizeumokban, ugyanakkor a
szakdolgozéi létszam egyenetlen. Bizonyos szak-
mak (képzémiivészet, természettudomdny, iro-
dalomtorténet, numizmatika) csak Szegeden ta-
ldlhatdk meg, mig a torténettudomdny és kiilo-
nosen a régészet esetében mind a gylijteményi
nagysdgot, mind a személyi elldtottsdgot tekint-
ve ardnytalanul nagy a tdlsily a kézpont java-
ra, egyediil csak a néprajz tekinthet kiegyensu-
lyozottnak megyei szinten a szakmai megoszlds
alapjan.

Fontos megjegyezniink, hogy a mizeumi szerve-
zet feladatelldtdsdt az elmult négy évben jelentds
beruhdzdsok segitették, melyek 6sszege mintegy
1,5 millidrd forintra tehetd. Megyei 6ner8bdl
egy Uj megyei mizeumi raktdrbdzist alakitottak
ki Szegeden; a vdrossal kozosen cimzett tdmoga-
tasbSl megkezd8dott a szentesi varmegyehdza
muzeumi és levéltari dtalakitdsa (az elsé iitem 4t-
addsdra vdrhatéan 2006 janudrjdban kertil sor);



megnyilt a feldjitott csongrddi és hédmezbva-
sdrhelyi dllandé kidllitds (NKOM Alfa-pdlydzat);
befejez6dott a Mdra Ferenc Muizeum féépiile-
tének homlokzatrekonstrukcidja, és megkezdé-
dott a torténeti gylijteménynek helyet add sze-
gedi Fekete-hdz kiilsd tatarozdsa is (a Csongradd
Megyei Teriiletfejlesztési Tandcs ugynevezett

CEDA-tdmogatdsabdl).

Az intézmény gazdédlkoddsdnak sajdtossdgai

Ha a muzeumi szervezet 2000 és 2005 kozot-
ti gazddlkoddsi folyamatait vizsgaljuk, akkor az
els6, amit megdllapithatunk, hogy az intézmény
onfinanszirozd képessége folyamatosan romlik.
Mig 2000-ben a bevételek 17,4 szdzalékdt (92
millié forintot) kellett a megyei dnkormdnyzat-
nak sajdt bevételei terhére finansziroznia, addig
2004-ben 33 szazalékat (197 milliét), 2005-ben
pedig mdr 38,3 szdzalékdt (289 milliét). Ezzel
a muizeum a megyei intézményhdlézat ,legdefici-
tesebb” dgazata, ami azt jelenti, hogy a norma-
tiv tAmogatds és az intézményi bevétel egyiitt
csokkend mértékben fedezi a kiaddsokat, azaz
az oll6 a sajdt bevételek és az dnkormdnyzati td-
mogatdsok nagysdgrendje kozott mind nagyobb-
ra nyilik. Az dllami normativ tdmogatds ardnya
a koltségvetési elSirdnyzaton beliil 23,7 szdzalék
(2000) és 37,8 szazalék (2001) kozott szérédik,
az 6téves dtlag 29,7 szdzalék, ami azt jelzi, hogy
az dllam a kotelez8en elbirt miizeumi feladat-
elldtdst - mds feladatok jobb mutatdival szem-
ben - egyharmad részben sem finanszirozza. Ha
nem vessziik figyelembe az autépdlyak feltdrd-
sdval osszefliggd bevételeket, melyek - kiilon
szerz6dés miatt - nem tartoznak az intézmény
bevételei kozé, akkor megdllapithatd, hogy az
intézményi bevétel ardnya a teljes bevételi els-
irdnyzaton beliil évrdl évre csokken, mig 2000-
ben 54,5 szdzalékot (288 millié forintot) tett ki,
addig 2004-ben mdr csak 28,2 szdzalékot (168
milliét). A bevétel 6téves dtlaga (40,9 szdzalék)
mds intézményekkel 6sszevetve nem tlinik rossz-
nak, ugyanakkor mind annak ardny-, mind pe-
dig nomindlis csokkenése aggodalomra adhat
okot, és j6l mutatja az intézmény finanszirozdsi
vdlsagdt.

A kiaddsi elSirdnyzaton beliil domindns a bér
és a jarulékok ardnya, mely a létszdmkorrekcidk
ellenére (6t év alatt tizenot f8s csokkenés) no-
mindlértékben mind drasztikusabban novekszik:
2000-ben 59,3 szdzalék (189 millié forint), 2004-
ben 66,5 szdzalék (336 millid), illetve erre az
évre varhatdan 61 szdzalék (378 milli6). Ugyan-
ez a helyzet az lizemelési koltségek (ftités, vild-
gitds, egyéb kozmiivek) vonatkozdsdban is, me-
lyek ardnya a teljes koltségvetésen beliil nagyjd-
bdl stagnal (2000: 14,9 szdzalék, 2004: 12,5 sz4-
zalék), nomindlértékben mégis folyamatosan no-
vekszik (2000-ben 47, 2004-ben 63 millié forint)
annak ellenére, hogy az intézményen beliil nem-
csak takarékossdgi intézkedések, de energiara-
cionalizdldsi beruhdzdsok is torténtek.

Mindezeken til az a legszomorubb, hogy a szak-
mai kiaddsok finanszirozdsa messze elmaradt a
kivdnatostdl. Tartésan nem jutott és nem jut ele-
gendd forrds gytijtésre, feltdrdsra, feldolgozds-
ra, publikdldsra. Noha nomindlértékben tapasz-
talhaté novekedés (2000-ben 19,1 szdzalék, 61
millié, 2004-ben 18,8 szdzalék, 95 millid, 2005-
ben vdrhatéan 16,5 szdzalék, 102 millié), e for-
ras zommel a tervezett dsatdsokra fordithatd, te-
hdt az alaptevékenységek finanszirozdsa csak
részlegesen torténik meg. Ugyanez a helyzet a
felhalmozdsi kiaddsok vonatkozdsdban is, me-
lyek nagysdgrendje - ha itt is kiemeljiik az autd-
pdlya-beruhdzdsokkal kapcsolatos dsatdsok vo-
natkozé koltségelemeit - ldthatéan folyamato-
san csokken (mig 2001-ben a kiaddsok 8,8 szd-
zalékdt, 31 milliét lehetett felhalmozdsra fordi-
tani, 2004-ben mdr csak 0,7 szdzalékot, 3,4 mil-
li6 forintot). E csokkenés egyértelmiien azt jelzi,
hogy a mtikodési kiaddsok novekedését egyrészt
a szakmai kiaddsok indokolt novelésének elvo-
ndsa, mdsrészt a felhalmozdsi kiaddsok folélése
finanszirozta, illetve finanszirozza a mai napig,.
Ha ehhez még hozzdvessziik, hogy ma még a je-
lenleg a megyében folyé kozlekedésihdlézatfej-
lesztéshez kapcsol6dé nagy dsatdsok némi moz-
gdsteret jelentenek bizonyos feladatoknak a mu-
zeumi koltségvetést kimélg finanszirozdsdban,
akkor nem lehetiink eléggé boruldtdak, ha rog-
zigiik: e munkdk vdrhaté elapaddsa - megfele-
16 beavatkozds nélkil - gyors vdlsdghelyzethez
vezethet, mely az intézmény teljes gazddlkoddsi
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és ennek kovetkeztében szakmai 6sszeomldsd-
hoz vezethet. Eddig ugyanis részben ez a feladat-
dtcsoportositdsi technika, részben pedig a me-
gyei fenntartd folyamatos tobbletfinanszirozdsa
biztositotta a miikodés egyensulydt. A nagy dsa-
tdsok ideje viszonylagos, a megyei 6nkormdny-
zat tartalékai pedig kimeriiltek, tovdbb mdr nem
tudja és nem fogja finanszirozni azokat a tobb-
letterheket, melyeket az elmult években még 4t
tudott - mert 4t akart! - vdllalni. Hogy érthetd
legyen, mit jelent mindez a fenntartd szemszo-
2ébdl, s vildgos legyen, miként vdltoztak a me-
gyei gazddlkodds kondicidi, taldn nem drt egy
rovid kozbevetés.

Kozbevetés: a fenntarté megyei
onkormdnyzat gazddlkoddsi mozgdstere

A megyei onkormdnyzat gazddlkoddsi mutatdi
évrdl évre romlanak, az intézményfonntartdsi ki-
addsok belsé ardnya jelent6sen megnovekedett a
felhalmozdsi kiaddsok rovdsdra. A megye egyet-
len érdemi sajdt bevétele, az illetékbevétel mind-
inkdbb a napi miikodés finanszirozdsdt szolgdl-
ja, ahelyett hogy - mint a kordbbi években - fej-
lesztéseket és felvjitdsokat, azaz modernizdcids
programokat hajtandnk végre beldle. A negativ
képet tovdbb rontja, hogy az intézményrendszer
(harmincnégy intézményrdl van szd, jorészt ok-
tatdsi, szocidlis és egészségiigyi intézményekrdl)
nagyobb részének dllapota nem kielégitd, sok
helyiitt a torvényben el$irt miikodési minimdlfel-
tételek is hidnyoznak, karbantartdsra, fejlesztés-
re, korszertisitésre nem jut elegendb pénz. Mig
az elmdlt években a bevételek nagysdga biztosi-
totta a koltségvetési egyensulyt, addig ez évben
mdr mintegy négyszazmillié forintos fejlesztési
és tobb mint négyszdzmillié forintos miikodési
hitel bedllitdsdval kellett tervezniink a koltség-
vetést.

A likviditdsi gondok kezelése és az eladdsoda-
si folyamat megakaddlyozdsa érdekében a me-
gyei onkormdnyzat egy konszoliddciés progra-
mot inditott el (nyolcvanét dlldshely megsziinte-
tése és haromszdzalékos koltségvetési dtlagzdro-
l4s a teljes intézményrendszerben), ennek elle-
nére még nem ldtszik a koltségvetés egyensilya,
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vélhet8en az év végéig valés miikodésihitel-fol-
vételre is sziikség lesz, melynek torlesztése a ko-
vetkez8 évet terheli. A helyzetet és a kildtdsokat
tovabb rontja, hogy a jové évi koltségvetési tor-
vény eddig megismert szdmai alapjdn (még el6t-
te vagyunk a koltségvetési vitdnak, csak a beter-
jesztett koltségvetés szdmai ismertek!) a teljes
megyei feladatrendszer tekintetében az ideihez
képest varhatéan tobb mint 6tszdzmillié forint-
tal kevesebb normativ timogatdssal szamolhatunk.
Ezen beliil a kozmvel6dési feladat normativ td-
mogatdsa az ez évinek 91 szdzaléka lesz, amely
huszonétmillié forintos nomindlis csokkenést je-
lent a jelenlegihez képest. Ha ezt vdltozatlan for-
mdban fogadjdk el, akkor ez a normativacsokke-
nés drasztikus intézményi reform nélkiil cséd-
helyzetet idézhet el8.

A vdrhat6 gazdasdgi nehézségek elkertilése, il-
letve megel6zése érdekében megkezd§dott a tel-
jes megyei feladatrendszer feliilvizsgdlata; 4gaza-
ti és intézményi szinten is komplex programok
fogalmazddnak meg, melyek segitik a gazddl-
koddsi egyensiily fonntartdsdt anélkiil, hogy a
feladatelldtds eredményessége és torvényessége
megkérddjelez6dne. Ennek részeként tjra kell
szabdlyozni a megyei muzeumi hdlézat teljes fel-
adatelldtdsdt és intézményrendszerét is, amely
vdrhatdan olyan beavatkozdsokkal jdr majd, me-
lyeket eleddig elkeriilni igyekeztiink. A kény-
szerpalya azonban ett8l kezdve nem teszi lehe-
tévé sem a mérlegelést, sem a taktikai id6hu-
zdst: vagy lépiink, vagy veszitiink. Ett8l kezdve
az a cél, hogy olyan beavatkozdst hajtsunk vég-
re az intézményrendszerben (ideértve a muzeu-
mi hdlézatot is), melynek révén, ha sziikebb fel-
adatelldtdsi palettdval is, de az alaptevékenysé-
get és a torvényi elSirdsokat nem veszélyeztetve
teszlink eleget fenntartéi kotelezettségeinknek.
Ugy kell el6remenckiilni, hogy sztikebb pdlydn
a lehetd legszélesebb tevékenységi kor finanszi-
rozdsat tudjuk biztositani. Ehhez természetesen
definidlni kell azokat az elvdrdsokat és priori-
tdsokat is, melyekre dtalakitdsi programunkat
fel kivdnjuk ftizni. E tekintetben meg kell hatd-
rozni a mizeumi feladatelldtds vdrhatd prioritd-
sait is.



A muzeumi hdlézat jjaszervezésének
szempontjai

Az alapvet$ szempont az Gj mikodési szisztémd-
ban a torvényi kotelezettségek els6dlegessége a
jdrulékos feladatokkal szemben. Ez csak oly mé-
don érvényesithetd, ha az eddigicknél markdn-
sabb és kovetkezetesebb fenntartdi irdnyitdst és
ellen&rzést végziink az éves munkaterv feladatai-
nak és koltségvetési elSirdnyzatainak tervezése €s
végrehajtdsa kapcsan. Ennek részeként miel bb
sort kell keriteni az alapfeladatokhoz kozvetle-
niil nem kapcsolédo tevékenységek és kiaddsok
redukdldsdra. Els6dlegesnek tekintjiik a meglé-
v6, de még foldolgozatlan gylijteményi egységek
leltdrozdsdt, a digitdlis nyilvdntartdsi rendszer be-
vezetését. Ennek jelentésége - az anyag rende-
zésén tul - a pdrhuzamos gy(ijtémunka kiiktatd-
sa, hiszen a mdr begy(jtott anyagok foldolgoza-
sdnak elmaraddsa miatt szdmos esetben fordult
el6 bizonyos miitdrgytipusokndl (néprajz, torté-
nelem) az indokolatlan duplikdlédds.

Rovid idén beliil el kell érni az intézmény kolt-
ségvetésének belsé ardnymddositdsdt. Ez egy-
részt a szakmai feladatokra szdnt forrdsok b&vii-
1ését kell hogy jelentse a személyi jellegli kiad4-
sokkal szemben (kiadvdnyok, restaurdlds, eszkoz-
beszerzés, digitdlis technoldgidk, kidllitdsok kor-
szerlisitése, mitdrgyvédelmi és -biztonsdgi beru-
hdzdsok, miitdrgyvdsdrlds). Mdsrészt az intéz-
mény sajdt bevételeinek novelése révén az 4tala-
kitott koltségvetésnek biztositania kell a megyei
onkormdnyzat kiegészitd tdmogatdsdnak csok-
kentését, nem csupdn belsé ardnyaiban, de tény-
leges, nomindlis értelemben is. Ez tehdt nemcsak
azt jelenti, hogy a fenntarté nem fogja finanszi-
rozni a jelenlegi intézményi struktira objektiv
koltségnovekedési igényeit, hanem azt is, hogy
még a mostani el$irdnyzatokhoz képest is forrd-
sokat fog kivonni a rendszerbdl, olyanokat, me-
lyek ndla sem képzddtek meg, hiszen nem tehe-
ti meg, hogy a miikodés tobbletkoltségeit hitel-
bdl finanszirozza. Emiatt a megyei 6nkormdny-
zat varhatéan egy, a jelenleginél kisebb, csupdn
a torvényi kotelezettségek alapjan miikodd ma-
zeumi szervezetet lesz képes fonntartani, s csak
abban az esetben fogja biztositani az ennél szé-
lesebb korti feladatelldtdst, ha a tobbletfelada-

tok finanszirozdsdanak pénziigyi feltételeit az in-
tézmény sajdt bevételeibdl finanszirozni tudja.
Ez kétségteleniil meg fogja kettdzni a feladatel-
14tds strukturdlis hdtterét: lesznek olyan alapte-
vékenységek, melyek a fenntartéi koltségvetés-
bdl finanszirozddnak, és lesznek olyan kiegészi-
t6 vagy tobblettevékenységek, melyek koltségeit
az intézmény sajdt bevételei biztositjdk. Mind-
emellett az Uj finanszirozdsi tervezéssel képes-
sé kell tenni az intézményt a mizeumi alapte-
vékenységgel osszefiiggs pdlydzatok 6nerejének
megképzésére is. Osszességében - ez a sajndla-
tos realitds - kisebb koltségvetési elSirdnyzat-
bdl kell biztositani a munkavégzés feltételeit és
a fenntartd torvényi kotelezettségeinek bizton-
sdgos végrehajtdsdt.

Az eddigieknél Iényegesen raciondlisabb létszdm-
gazddlkodds bevezetésére van, illetve lesz sziik-
ség. Kiemelt feladat e tekintetben, hogy folké-
szitsiik az intézményt a regiondlis muzeumi
feladatok elldtdsdra, tehdt prioritdst képez az is,
hogy a regiondlis szerepkor végrehajtdsdt segité
targyi és személyi fejlesztéseknek elsébbséget biz-
tositsunk akdr a lokdlis jelentéségli tevékeny-
ségek rovdsdra, azaz végre kell hajtani az intéz-
mény szakmai struktdravaltdsdt. Olyan beavatko-
zasi utat kell vdlasztanunk, amely azokat a nove-
kedési energidkat, melyek a hatékony és érték-
centrikus muzeumi feladatelldtdst hosszi tdvon
is megalapozzdk, nem olta ki.

Az dtalakitds lehetséges forgatokonyvei

A muzeumi szervezet dtalakitdsdnak hdrom le-
hetséges modelljét tudjuk szémba venni. Erde-
mes roviden mindegyiket értékelni.

Az elsé lehetséges modell a mizeumi tevékeny-
ség visszafejlesztése, egy, csupdn az alapfelada-
tok elldtdsdt biztosité minimdlis muzeumi szer-
vezet miikodtetése. E modell kétségtelen eld-
nye, hogy maximalizdlni képes a koltségvetési
megtakaritdsokat, tehdt a tevékenység drasztikus
visszafogdsa, a létszdm leépitése s csupdn a tor-
vényben foglalt kotelezettségek minimdlis szint(i
elldtdsa - gazdasdgossdgi tekintetben - optimd-
lis megolddst jelenthet a fenntartdi koltségveté-
si hidny kezelésére. Ugyanakkor a koltségmegta-
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karitdson til e modellnek aligha lelhet6 fol bar-
miféle mds elénye, a hdtrdnyok tilstilya ereden-
dden kizdrja egy ilyen modell végigvitelét, nem
sorolva itt ennek minden 6sszefiiggését, csupdn
kett6t kiemelve koziiliik: egyrészt egy nyilvanva-
l16an j6l mikodd muzeumi hdlézat és tudomd-
nyos mihely soha helyre nem hozhaté szétveré-
sét eredményezi, mdsrészt a meglévs gyljtemé-
nyi anyagot egy ilyen drasztikus dtalakitds egyér-
telmtien veszélyeztetné.

Egy mdsik lehetséges modell a megyei és helyi
muzeumi feladatok radikdlis szétvdlasztdsa, azaz
a tertileti (helyi) mizeumok dtaddsa a telepiilé-
si d6nkormdnyzatoknak. E feladatmegosztds te-
hdt nem elsédlegesen gazdasdgi, hanem profil-
tisztitdsi megkozelitésl, a megye és a telepiilés
muzeumi feladatelldtdsdnak megkiilonboztetésé-
re, azaz a kotelezden elldtandd megyei felada-
tok és a kifejezetten lokdlis igényeket kielégi-
t6 szervezetek szétvdlasztdsdra és elkiilonitésé-
re alapoz. A modell kétségtelen elénye, hogy
az érintett teleptilési onkormdnyzatok tényleges
szerepet vallalhatndnak a helyi mizeumi felada-
tok finanszirozdsdban, és sajdt maguk tartandk
fenn a lokdlis mult 6rokségét 8rz8, gytijtd, fel-
dolgozé és bemutatd intézményeket. Minden
bizonnyal a ,gondos gazda” figyelme révén a te-
riilleti (helyi) muizeumok €18, prosperdlé kozos-
ségi térré, azaz a helyi kozosség kulturdlis terei-
nek a jelenleginél integrdnsabb részévé vilhat-
ndnak. Az dtalakitdssal kistérségi mizeumok h4-
l6zata johetne létre, amelyek - ha a megyei mu-
zeum koordindl6 és szakmai feliigyeleti szerepe
megmaradna - optimdlis megolddst nyujtand-
nak a feladat eddigieknél hatékonyabb, ugyanak-
kor ,emberkozelibb” végrehajtdsdra. A modell
hdtrdnya azonban, hogy a telepiilések tobbsége
nem kivan tovdbbi terhet magdra vdllalni, hiszen
gazddlkoddsi poziciéik semmivel sem jobbak a
megyei onkormdnyzaténdl. Mivel a kozm(vels-
dési feladatelldtds tekintetében a muzeumi fel-
adat klasszikusan a megyei elldtdsi korbe tarto-
zik, a telepiilések (kistérségek) a maguk - egyéb-
ként a feladat 4tvdllaldsdval a jelenlegi koriilmé-
nyek kozott nem emelkedd normativ tdimoga-
tdsu - telepiilési (kistérségi) kozmiivel dési fel-
adatelldtdsi kotelezettségeik sordba a mizeumi
tevékenységet nem értik bele. Emellett Csong-
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rdd megyében nincs hagyomdnya a mizeumi
feladat lokdlis elldtdsdnak, és - H6dmez8vdsdr-
hely kivételével, mely ilyen irdnyu szandékdt mdr
megfogalmazta - hajlandésdg sincs arra, hogy
helyi mizeumot tartsanak fenn. Hdtrdny az is,
hogy ha mégis megdllapodds jonne létre a me-
gyei fenntartd és a telepiilési dGnkormdnyzatok
kozott a mizeumi tevékenység dtaddsdra, még
a megfelel6 megdllapoddsok ellenére sincs biz-
tositék arra, hogy a feladatelldtds szinvonala és
a szakmai koordindcié nem sériil. A feladat 4t-
addsa-dtvétele nyilvdn csakis nagyon szabatosan
megfogalmazott és a végrehajtds garancidit is be-
épit6é megdllapoddssal torténhet meg, ennek el-
lenére még igy sem biztos, hogy a miizeumok a
jelenleginél nem lennének-e sokkal jobban kitéve
a lokdlis politikai tér hatalmi jatszmdinak, me-
lyek akdr drasztikusan is befolydsolhatjdk az in-
tézményi miikodés minSségét és feltételeit.

Egy harmadik lehet8ség az tgynevezett kombi-
ndlt modell, amely az el6z8 kettd elényeit 6t-
vozi: egyrészt megprobadl visszalépni a feladatel-
ldtds egészében addig a mértékig, ameddig az
az alaptevékenység végrehajtdsdnak szinvonal-
csokkenését nem eredményezi, mdsrészt meg:
probdl egyezségre jutni a telepiilési oGnkormdny-
zatokkal/kistérségekkel a lokdlis jellegli mu-
zeumi tevékenységek részleges draddsa, illetve
megosztott finanszirozdsa tekintetében oly md-
don, hogy egytittal megdrizze a megyei muzeu-
mi struktuira értékeit és elényeit. Ez a modell az
inséges idészakot dtvészeld, fejl6dSképes, de a
koltségvetési lehet8ségek kozott mozgd és ru-
galmas Uj szervezet kiépitését indokolnd, illetve
tenné lehetdvé és sziikségessé. E modell kétség-
telen eldnye, hogy jelentés megtakaritds érhe-
t6 el anélkiil, hogy a szakmaisdg komolyan sé-
riilne, emellett a telepiilési dGnkormdnyzatokkal
valé kozos teherviselés lehetdsége révén péils-
lagos forrdsok juthatndnak a rendszerbe, akdr a
teljes mizeumi tevékenység finanszirozdsa kap-
csdn (teriileti mizeumok miikodtetése), akdr -
kisebb szegmenset érintve - a teriileti mizeum
dltal elldtott, egyértelmien lokdlis jellegli koz-
miivel6dési feladatok koltségeinek megosztd-
sa vagy a helyi jelentéségli mizeumi kidllitShe-
lyek dtaddsa révén. Hdtrdnya ugyanakkor, hogy
e modell is legfeljebb csak részben lehet vonzé



a teleptilések szdmdra, amelyek inkdbb hdrita-
ni kivdnjdk a feladatokat, nemhogy tobbletfela-
datot véllalndnak magukra, igy a megyei 6nkor-
mdnyzat magdra maradhat a struktira dtalaki-
tdsdval, igy e modell bevezetésének koltségeit
- forrdsbevonds hidnydban - jészerével kizdrs-
lag a meglévé kapacitdsok korldtozdsdval, belsé
dtalakitdsdval érheti el, mely végsé soron szi-
kitést, tehdt visszalépést jelent a jelenlegi hely-
zethez képest. Kétségtelen az is, hogy a megyei
intézményfenntartd likviditdsi kényszerhelyzeté-
ben elsésorban a térvényben rogzitett megyei
kotelezettségek megfeleld szinvonald elldtdsdra
fog koncentrdlni, és ha forrdsai besz{ikiilnek, il-
letve a lokdlis jellegli feladatok megosztdsdhoz
nem taldlja meg a helyi partnereket, az minden
bizonnyal éppen a lokdlis feladatelldtds terén idéz
el majd markdnsabb visszalépést.

A hdrom modell hdromféle, bdr tobb szempont-
bdl is 6sszekapcsolédd-osszefonddé alternativdt
jelent. A kiilonbség taldn az utak drasztikussdga-
ban fedezhetd fel, a lényeg azonban mindegyik-
nél ugyanaz: a koltségek megosztdsa, illetve csok-
kentése. Ennek indokoltsdga szakmai érvekkel
aligha tdmaszthatd ald, s6t barmelyik modellt is
vdlasztjuk, a meglévd tevékenység mind struktd-
rdjaban, mind a feladatelldtds mélységében és
nyilvdnvaléan min&ségében is csorbulni fog, te-
hdt a jelenlegi helyzethez képest visszalépést je-
lent majd. Ugyanakkor a mozgdstér, melyben
akdr az dllamhdztartds, akdr az intézményfenn-
tart$ elhelyezkedik, nem teszi lehet6vé az intéz-
ményhdldzat érintetlentil hagydsdt. A tét és a ve-
76116 elv ettdl kezdve csak az lehet, hogy az 4t-
alakitds (vagy ha tetszik: feladatracionalizdlds) a
lehetd legkevesebb vérveszteséggel, a folhalmo-
zott tudds és érték (nemcsak tdrgyi, de szelle-
mi érték) megdvdsdval és lehetéség szerint egy
modernizdciés program végrehajtdsdval tortén-
jék meg. Receptek nincsenek, hiszen minden
megyei intézményi hdlézat helyzete egyedi és
sajatos. Ugyanakkor mégis rogzithetd, hogy ha
mdr az dtalakitdst végre kell hajtani, akkor el
kell érni, hogy azt ne az dgazat elsorvasztdsd-
val (1. modell) és ne a megyei szervezet elemei-
re hulldsdt eredményezd, a szakmai kontrollt a
rendszerbdl kivevé dtalakitdsdval (2. modell) hajt-
sdk végre, hanem olyan beavatkozdssal, amely tigy

teszi finanszirozhatévd, de legaldbbis finanszi-
rozhatébbd a rendszert, hogy egyttal biztosit-
ja a szakmai szempontok érvényesiilését is. Ez a
modell meggydz8désiink szerint csakis az tgy-
nevezett kombindlt modell lehet.

Az egyetlen jarhat6 tit: a kombindlt modell

A modell kidolgozdsdt mindenekel&tt alapos és
a helyi koriilmények foltdrdsdra timaszkodd ha-
tasvizsgalatnak kell megelSznie. Elemezni kell,
hogy a beavatkozds okoz-e visszafordithatatlan
kdrokat, veszélyezteti-e a megyei 6nkormdnyzat
muzeumi tevékenységgel kapcsolatos torvényi
kotelezettségeinek végrehajtdsdt. Itt is rogziteni
sziikséges, hogy a megyei fenntarténak, noha a
muzeumi hdlézat egészében kell gondolkodnia,
kifejezetten torvényi kotelezettségei legoptimd-
lisabb végrehajtdsdt kell szem el6tt tartania, és
ennek megfeleléen kell kidolgoznia a szervezet
mukodésének uj kereteit. A cél tehdt ma mdr
nem az, mint az elmult években lehetett, hogy
a meglévé intézményrendszer véltozatlanul tar-
tasdhoz keressiink jogszabdlyi indokldsokat, ha-
nem forditva: hogy a jogszabdlyi kotelezettségek
végrehajtdsdnak igényeihez és sziikségleteihez
igazitsuk a lehet6 legraciondlisabban megszer-
vezett intézményrendszert. Szamos olyan rész-
teriilet van, amely a modell kimunkaldsdhoz fel-
tétlentil sziikséges, az aldbbiakban ezek koziil csu-
pdn néhdny kérdéskorre és osszefliggésre hivjiuk
fol a figyelmet.

Mindenekel&tt végre kell hajtani a teriileti mu-
zeumok muikodési engedélyeinek a jogszabdlyok
szerinti megfelel§séget dttekintd feliilvizsgalatat,
e téren ugyanis szdmos tisztdzatlan, csupdn a ha-
gyomdnyokra, és nem a jogszabdlyokra alapozé
feladatvdllaldssal taldlkozhatunk. Mindenképpen
Ujragondoldst igényel a teriileti mizeumok és a
kozponti muizeumi szervezeti irdnyitdsi viszony-
rendszere. Mdig bevett gyakorlat ugyanis a teri-
leti muizeumok szakmai és gazddlkoddsi 6ndllé-
sdgdnak elvondsa. Amennyiben a helyi (kistér-
ségi) feladatmegosztdst szorgalmazza a fenntar-
t6, ez aligha fog miikodni a teriileti mizeumok
érdekeltségének hidnya esetén. Mindenképpen
racionalizdlni - és igy optimalizdlni - kell az ird-
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nyitdsi és gazddlkoddsi hatdskoroket, és meg kell
teremteni a teriileti mizeumi egységek szakmai
és gazddlkoddsi ondllésdgdnak intézményes ke-
reteit is, azaz érdekeltté kell tenni a muizeumi
szervezet tagintézményeit a helyi kapcsolatok erd-
sitésében, a lokdlis forrdsbevonds csatorndinak
kiépitésében.

Az 14j modell miikodésének fontos eleme a pro-
filtisztitds. Ennek részeként a megyei feladatelld-
tasban nem alapfeladatként szerepl$ vagy csak
optimdlis kortlmények kozott onként vdllalt te-
vékenységnek mindsiild, kizdrdlag helyi jelentd-
ségli kidllitchelyeket le kell vdlasztani a rend-
szerrdl, és meg kell kisérelni az érintett telepii-
1ési onkormdnyzatok szdmdra torténd dtaddsu-
kat. Amennyiben a telepiilés vdllalja a fenntartds
és az tizemeltetés koltségeit, nyilvdn a szakmai
feliigyelet és a kidllitott mitdrgyak dllapot-feliil-
vizsgdlata és karbantartdsa megdllapodds alap-
jdn az érintett terlileti mizeum vagy a megyei
muzeumi szervezet feladata lehet. Amennyiben
e tekintetben megdllapodds nem jon létre, mi-
vel nem alapfeladat, szdmolni kell ezeknek a ki-
dllithelyeknek a szelektiv megdrzésével, illet-
ve leépitésével, az ottani gyljtemények kidllitdsi
funkcidinak megsziintetésével. Mig ugyanis ko-
rdbban az volt az alapelv, hogy minél nagyobb
megyei mizeumi szervezeteket pumpdljanak fol,
melyek sorra szivtdk magukba a pusztdn helyi je-
lent&séggel bird, gyakran szakmailag sem kifo-
gdstalan kidllithelyeket, ma mdr j6l l14thatd, hogy
ezek profilja egydltaldn nem illeszkedik a me-
gyei mizeumi feladatelldtds rendszerébe, s6t
megtartdsuk akdr annak miikodSképességét is
veszélyeztetheti. Nem elsésorban vagy nemcsak
finanszirozdsi szempontbdl jelentenek ezek prob-
lémdt, hanem féként szakmai oldalrdl; nehezen
megmagyardzhatd ugyanis, hogy egy megyei in-
tézményfonntarténak - sz(ikiilé finanszirozdsi
mozgdstérben - miért is kell egy lokdlis jellegfi, a
megyei feladatelldtds torvényi rendszerébe nem
illeszkedd tagintézményt fonntartania.
Ugyancsak a profiltisztitdshoz kapcsolédik a mu-
zeumi szakdgak revizidja, a pdrhuzamossdgok
megsziintetése, a gyljt6kor racionalizdldsa, bi-
zonyos gyljtemények sziikség szerinti lezdrdsa,
madsok fejlesztése, a szakembergdrda ennek meg-
feleld 4talakitdsa is, ami természetesen a teljes
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megyei muzeumi feladatelldtdst érint6 stratégiai
dontést jelent. Szamba kell venni - a rendelke-
zésre 4ll6 anyagi forrdsokon tul - azokat a sziik-
ségleteket és elvardsokat, ugyanakkor koriilmé-
nyeket is, melyek ismeretében definidlni lehet
éskell a 21. szdzadi igényeknek valé megfelelést
biztositd intézményi szerkezetet. Ennek nyomdn
at kell tekinteni a megyei muzeumi feladatelld-
tds rendszerét, meg kell hatdrozni a hozzd ren-
delendd személyi sziikségletet, pontosan koriil
kell {rni a feladatelldtdshoz sziikséges szakmai
eszkozrendszert és infrastruktdrdt, és ezzel pdr-
huzamosan az alaptevékenységhez nem kapcso-
16d6 kiegészit$ tevékenységeket redukdlni kell.
Tételesen feliil kell vizsgdlni a dolgozék mun-
kakori lefrdsdt, és ezekben a veliik szemben ta-
masztott szakmai elvdrdsokat és képzettségi ko-
vetelményeket is pontosan és szabatosan meg
kell hatdrozni. Ezzel egyiitt, valamint a miizeumi
tevékenységi korok racionalizdldsdval és a szak-
dolgozdk feladatainak b&vitésével hatékonyabb
munkaerd-gazddlkodds valdsithaté meg az intéz-
ményben. Ennek részeként a nem 4llandé jelle-
gl feladatelldtdst igényl6 4lldshelyeket meg kell
sziintetni, hiszen a részfeladat mds médon, pél-
ddul iddszaki szerz&déses foglalkoztatdsi jogvi-
szonyban is elldthatd.

Rovid id6n beliil sort kell keriteni a kidllitdsi struk-
tdra és a nyitvatartdsi id6 feliilvizsgdlatdra, a 14-
togatdi igényeknek megfeleld dtalakitdsdra is. A
megyei muzeumi szervezet az Uj foldlldsaban csak
abban az esetben véllalkozhat lokdlis jellegli koz-
mivel6dési feladatok elldtdsdra (példdul egyes
kidllitdsok, rendezvények stb.), szervezésére, ha
ezek finanszirozdsdra megdllapoddst kot az érin-
tett telepiilési onkormdnyzatokkal vagy kistérsé-
gekkel. Mdsik oldalrél meg kell kezdeni a regi-
ondlis egytittmtikodésben elldthatd, illetve elld-
tandé feladatok folmérését, és kezdeményezni
kell az egytittm(ikodési megdllapoddsok megko-
tését a regiondlis feladatelldtdsra.

Az intézményi gazddlkodds tekintetében a leg-
fontosabb vdltozds az eddig bevett médon alkal-
mazott bdzisfinanszirozdssal szemben (az el6z8
évi bdzis+infldcid) helyett a feladatfinanszirozds-
ratorténd dttérés, amely nemcsak az eddigieknél
szisztematikusabb koltségelemzés nyomdn torté-
nd koltségvetési tervezést jelent, hanem egy jéval



markdnsabb fonntartéi igényartikuldcié megfo-
galmazdddsat is. A fenntarté ugyanis ettdl fog-
va akként kivdnja 4tldthatébb4 tenni a mizeumi
feladatelldtdst, hogy a lehetséges és elvégzendd
feladatok vonatkozdsdban - megfeleld szakmai
egyeztetést kovetben - maga kivdnja meghatd-
rozni a tdrgyévet érinté feladat-végrehajtds tite-
mezését, tovabbd az elldtandd (illetve megfinan-
szirozott) feladatok korét. Még ha gy tlinhet is,
hogy e 1épés révén csorbul az intézményi auto-
ndmia, valdjdban ez mégsem ezt jelenti, hiszen
a fenntartdé nem érdekelt abban, hogy szakmai-
lag korldtozza intézményét. Abban ugyanakkor
érdekelt, hogy olyan tevékenységek folyjanak az
intézményben, melyek megvalSsithatdsdga egy-
feldl anyagilag biztosithatd, mdsfeldl (és egytit-
tal) szdmon is kérhetd. Ily médon természetes
uton kialakul majd egy uj koltségvetési tervezé-
si és finanszirozdsi metodika, melyben az intéz-
mény nem az el8irdnyzatok elrejtésében lesz ér-
dekelt, hanem a feladatelldtds b&vitésében, és
a fenntarté sem azt fogja ldtni, hogy az intéz-
mény megprobdlja kijdtszani &t, hiszen tudja,
hogy sziikséges és indokolt programokhoz biz-
tositja a koltségvetési forrdsokat. Ugyanakkor
ezzel érdekeltté is teszi az intézményt sajdt bevé-
telei bévitésében, hiszen e tobbletbevételek fol-
haszndldsa révén olyan feladatok végrehajtdsdt
is finanszirozhatja, amelyek az eredeti koltség-
vetési megdllapoddsnak nem részei. Az ujfajta
- nyilvdnvaléan a kényszerpdlydhoz alkalmazko-
dé - koltségvetési tervezés kétségteleniil j jdték-
szabdlyokat kivdn, de megfeleld, a kolcsonds bi-
zalmon és tolerancidn alapul6 kooperdcié bizo-
nyosan elviselheté mozgdsteret nytjt intézmény-
nek és fenntarténak egyardnt.

Ha a Csongrdd megyei mizeumi szervezet
életében megvaldsul ez a fenti modernizdcids
vagy racionalizdcids program, akkor a jelenlegi
intézménystruktira jelentésen dtalakul majd. A
szervezet kozpontja tovdbbra is a szegedi Mdra
Ferenc Muzeum lesz, amely elldtja a megyei mu-
zeumi feladatokat, a hatdsdgi kotelezettségeket
(felugyelet, mitdrgyvédelem) éppigy, mint azo-
kat a logisztikai, pénziigyi, gazddlkoddsi, lebo-
nyolit6i és szakmai koordindcids feladatokat is,
melyek a hdl6zat mikodtetéséhez sziikségesek,
emellett teljes mizeumi intézményi vertikumot

miikodtet (régészet, torténettudomdny, néprajz,
képzémiivészet, természettudomdny, irodalom-
torténet, numizmatika, restaurdtori tevékenység).
Két helyi kidllitéhely (Kass-galéria, Varga M-
tyds-emlékhdz) rendszerben tartdsa nem indo-
kolt, ezek draddsa a telepiilési onkormdnyzat
szamdra tdrgyaldsokat igényel, és megfontolds
targydvd tehetd a Fekete-hdzi torténeti gy(ijte-
mény vdrosi kezelésbe addsa is, tekintettel arra,
hogy a gylijtemény dontSen a helyi 6rokség meg-
Srzését, feldolgozdsdt és bemutatdsdt szolgdlja.
A Tornyai Jdnos Muzeum és kidllitéhelyei bizo-
nyosan kikeriilnek a megyei muizeumi szerve-
zetbdl, mivel Hédmezbvdsdrhely Megyei Jogu
Vdros Onkormdnyzata hivatalosan is kezdemé-
nyezte a teriileti mizeumi feladatok dtvételét.
A vdros lépéseket tett 6ndll6 teriileti mizeum
alapitdsdra, igy sem a feladat, sem a gy(jtemé-
nyek, sem pedig a feladatelldtdst szolgdld ingat-
lanok dtaddsdnak vélhetéen nem lesz akaddlya.
Természetesen a feladatdtaddsra csak megfelels
egyeztetések és megdllapoddsok megsziiletését
kovetden, az érintett feliigyeleti szervek jévdha-
gyasdnak birtokdban kertilhet sor. A megdllapo-
dds rogziteni fogja egyrészt a megyei szervezet
és az 6nkormdnyzati fenntartdsu teriileti muze-
um kozotti kapcsolatok formdit, mdsrészt mind-
azon garancidlis elemeket, amelyek biztositjdk a
gylijtemények megbrzésének, karbantartdsdnak
és gyarapitdsanak, valamint az ehhez sziikséges,
megfelel§ szakképzettségli személyi dllomdny
meglétének garancidit is.

A szentesi Koszta Jézsef Muzeum kozeljovSben
dtadandd dj mikodési terével (a volt megyehdza
épiilete) és feldjitott kidllitdsaival a megyei mu-
zeumi hdlézat fontos eleme marad. Tevékeny-
ségi kore a helytorténet, a régészet és a néprajz
teriiletére terjed ki, melyek miivelésére nemcsak
megfeleld személyi dllomdny, de elegendd rak-
tdri kapacitds is rendelkezésre dll majd. Ugyan-
akkor a muzeum kotelékébe két helyi kidllits-
hely (Péter-P4l-hdz, Friedrich-fényirda) is tarto-
zik, melyek mukodtetése a megyei mizeumi
szervezet részérdl nem indokolt, ezek teleptilési
hatdskorbe addsdrdl, illetve a telepiilés bevond-
sdrél a miikodtetésbe egyeztetést kell kezdeni.
Hasonldképpen egyeztetés sziikséges a varme-
gyehdza 4j muzeumi és levéltdri alaptevékenysé-
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gét kiszolgdld épiiletrészen tili kézmiivel 6dési
terek hasznositdsdrdl és fonntartdsdrdl is.

A megyei muzeumi szervezet legkisebb eleme, a
csongradi Tari Jdanos Muzeum a teriileti muzeu-
mi kévetelményeknek nem felel meg. Ugyanak-
kor szerepe és kihatdsa - elsésorban az ott foly6
néprajzi gylijté- és kutatémunka révén - tdlter-
jed a teleptilési hatdrokon, ezért a megyei szer-
vezeti keretek kozott valé megtartdsa indokolt.
Egyes feladatok tekintetében (raktdrozds, resta-
uralds, logisztikai kiszolgdlds) azonban erdsiteni
kell a kapcsolatot a Csongrddtdl tiz kilométerre
taldlhaté szentesi muizeummal, emellett el kell
érni, hogy a telepiilési 6nkormdnyzat - féként
a lokdlis kozmivel 6dési tevékenységek finanszi-
rozdsdban - az eddigieknél 1ényegesen nagyobb
szerepet vallaljon.

A makdi Jézsef Attila Muizeum sajdtos helyze-
tébdl addddan egy egységes teriileten taldlhatd
maga a muzeum, és mellette egy skanzen €és az
Espersit-hdz irodalmi kidllit6hely. Ennek a komp-
lex muzeumi egységnek a szétvdlasztdsa nem in-
dokolt, kiilondsen amiatt nem, mert az objek-
tum teljes infrastrukturdlis rendszere 6sszefiigg,
ennél gazdasdgosabban az objektumok szétva-
lasztdsa esetén sem oldhaté meg az lizemeltetés
és amiikodtetés. A feladat itt a telepiilési onkor-
mdnyzattal valé megegyezés a kozmiivel dési, il-
letve lokdlis jellegli tevékenységek kozos finan-
szirozdsardl, valamint a mizeum meglehetSsen
gyér raktdri kapacitdsanak bovitésérdl. Szakmai
feladat a muizeum jé ideje elavult 4llandé torté-
neti kidllitdsdnak miel&bbi felujitdsa.

Az italakitds és a biztonsdgos muzeumi
feladatelldtds feltételei

Ahhoz, hogy fenntarté és intézmény egyardnt
ugy érezhesse, hogy az dtalakitds zokkendmen-
tesen, a szakmai szempontok érvényesiilése mel-
lett, a lehetd legkisebb vérdldozatok drdn kovet-
kezik be, bizonyos foltételek megléte sziikséges
és indokolt. Végezetiil ezekrdl is szeretnék né-
hdny sz6t ejteni.

Alapvet$ kritérium a muzeumi rendszerre vo-
natkozd, a jelenleginél sokkal alaposabb és 4t-
gondoltabb jogszabdlyi hdttér megteremtése.
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Epptgy a fenntartd érdeke, mint az intézmé-
nyé is a megyei muzeumi feladatok eddigieknél
szabatosabb meghatdrozdsa, a helyi jelent8ségii
muzeumi tevékenységekkel kapcsolatosan a te-
lepiilési 6nkormdnyzatok fenntartéi feladatai-
nak és lehet8ségeinek rogzitése, azaz a muizeu-
mi tevékenységek tételes profiltisztitdsa, tovdb-
b4 a feladatelldtds mddjdnak, feltételeinek és fi-
nanszirozdsi kovetelményeinek jogi szabdlyoz4-
sa. Meg kell hatdrozni a mizeumi tevékenység
intézménytipusokra lebontott tdrgyi és szemé-
lyi kovetelményeit, jogszabdlyban kell rogziteni
a muzeumi tevékenység elldtdsdhoz és miikod-
tetéséhez sziikséges tdrgyi és személyi minimal-
foltételeket, tovabbd definidlni és szabdlyozni kell
azokat a normadkat is, melyek a miikodéshez kap-
csolddnak.

Ezzel pdrhuzamosan minden elemében 4t kell
alakitani ajelenlegi kaotikus finanszirozdsi struk-
tdrdt, melyben nemcsak az intézmények, de az
intézményfenntarték szdmdra is megjelennek a
biztonsdgos miikodést lehetévé tevd garancia-
elemek. Elengedhetetlen, hogy a mostani 6ssze-
kutyult, a szakfeladatok tényleges normdit nem
részletezd, tehdt a feladatok kozotti hatdrt elke-
nd, végsé soron az intézményfenntartdkat elle-
hetetlenits ,,megyei és f&vdrosi kozmiivel 6dési
és kozgylijteményi” normativdval szemben egy
tételes szakmai normativa keriiljon bevezetés-
re, amely egy 4tldthaté elvdrdsi és finanszirozd-
si rendszert indukdlna. Természetesen a norma-
tiv tdmogatdsnak biztositania kell a jogszabdly-
ban rogzitett feladatelldtdshoz kapcsolddé alap-
tevékenységek teljes kor( finanszirozdsdt azzal,
hogy a fenntarténak az alaptevékenységeken tili
feladatok és a sziikséges fejlesztések végrehajtd-
sdnak finanszirozdsi feltételeit kell megterem-
tenie. Mindemellett célszer(i lenne nevesiteni
és bevezetni egy telepiilési kozgylijteményi nor-
mativdt is a helyi jelentdségli mizeumi egysé-
gek - természetesen csakis megfelel szakmai
paraméterek meghatdrozdsa és betartdsa ese-
tén megvalésulé - fenntartdsihoz, ezzel a te-
leptilési 6nkormdnyzatokat érdekeltté lehetne
tenni a megyei mizeumi szervezet profiltisztitd-
saban, azaz nemcsak szakmai, de finansziroza-
si oldalrdl is elkiilonithet6vé vdlndnak a megyei
és a telepiilési (kistérségi) mizeumi feladatok.



Sziikség lenne a regiondlis feladatelldtds feltétel-
rendszerének és normativ timogatdsi igényei-
nek miel8bbi jogszabdlyi rendezésére is annak
érdekében, hogy az ezzel osszefiiggd, illetve az
e korbe bevonhaté és bevonandé tevékenységi
korok uj kapcsoldddsi pontai miel6bb megha-
tdrozhatévd vdljanak.

Célszerti lenne béviteni a mizeumi tevékenysé-
gekhez kapcsol6dd beruhdzdsok pdlydzatait. A
kiallitdsok felujitdsdt vagy a miitdrgyvdsarldst és
a régészeti feltdrdsokat segitd pdlydzatok mellett
fontos lenne, ha elnyerheté forrdsok dllndnak
rendelkezésre példdul a digitdlis technoldgidk al-
kalmazdsdnak elésegitésére, igy tobbek kozott
a meglévé dllomdnyi leltdrak digitalizdldsdra, a
miitdrgyak és dokumentumok digitdlis leltdrai-
nak elkészitésére (nemcsak a tdrgyi eszkozoket,
de a foldolgozds folyamatdt - bérkoltség - is cél-
szer(i lenne ilyen alapbdl finanszirozni!). Ha-
sonléképpen specidlis programok inditdsa len-
ne indokolt a rossz dllapotu raktdrak kivdltdsd-
ra vagy olyan restaurdtormiihelyek kialakitdsdra,
melyek a sziikséges, de nem mindennapos fel-
adatelldtashoz kapcsolddd tevékenységek végre-
hajtdsdt biztositandk. Természetesen ez utdbbi
programok cimzettjeinek szelekcidjdval mdr el
lehet indulni a regiondlis feladatelldtds eléké-
szitésének ttjdn dgy, hogy az ne vagy ne csak
a meglévs decentralizdlt (megyei) feladatok el-
vondsdt jelentse, hanem olyan specidlis tobble-
tet hozzon a rendszerbe, amely eddig hidnyzott,
mert lokdlis, de akdr megyei szint(i megvalSsitd-
sa nem volt rentdbilis. Ezekkel az Shatatlan visz-
szalépésekkel szemben 1ényeges mindségjavulds
is indukdlédhatna a rendszerben.

Végezetiil meg kell nyerni a mizeumoknak ott-
hont adé telepiiléseket az egylittmiikodés tligyé-
nek. Akdr a teljes feladat dtvdllaldsdra keriil sor
résziikrél, akdr a feladatfinanszirozds megosztd-
sdra, mindenképpen sziikséges foltétel a megyei
muzeumi hdlézat szakmai irdnyitd, feliigyeleti
és ellendrzd szerepének megdrzése. Optimdlis
esetben bdrmilyen szinti elmozdulds probléma-
és zavarmentes egytittmiikodést eredményezhet,
kiilonosen akkor, ha a helyi jelentéségli kozm-
vel8dési feladatok miikodtetésének és finanszi-
rozdsdnak jdtékszabdlyaiban konszenzus alakul
ki. Amennyiben a telepiilések kotott normati-

vat kaphatnak a helyi jelent8ségli mizeumi te-
vékenység elldtdsdra - a sziikséges megyei kont-
roll meg&rzése mellett -, bizonydra megdrizhe-
t6 lesz az a muizeumi hdldzati rendszer, amely
az elmuilt évtizedekben igen eredményesen mu-
kodott.

Konklizié helyett

Végs6 soron nem mds a cél, mint a meglévs
értékek dtmentése egy olyan mozgdstér koril-
ményei kozé, amelyben kevesebb forrds mellett
kell biztositani a feladatelldtdst, illetve annak t4r-
gyi és személyi feltételeit. Ahhoz, hogy ebben a
helyzetben akdr a fenntartd, akdr az intézmény
Ugy érezze, hogy ellen tudott 4llni annak a nyo-
maskényszernek, amely a sziikiil6 forrdsok, vala-
mint a mind koltségesebbé és finanszirozhatat-
lanabb4d vdl6 feladatelldtds kozotti ellentmon-
ddsbdl fakadt, szoros, az eddigieknél sokkalta
szorosabb egylittm(ikodésre van sziikség. Ma
mdr ldthatéan nem elegendd a tiltakozds és a
szembeszegiilés az intézmények részérél, mert
a fenntartdk likviditdsi szoritottsdgukban azt bi-
zonyosan nem fogjdk tudni tolerdlni, ezért ma a
kozos 1épés kényszerének, azaz a fenntartdk és
azintézmények 6sszehangolt eléremenekiilésé-
nek ideje érkezett el. Ha az intézmények, a me-
gyei muzeumi szervezetek €s a szakma nem ké-
szl fol arra, hogy meghatdrozzdk az 1j mozgds-
térhez alkalmazkodé stratégidjukat, valamint ha
nem kindljdk fol egyiittm(ikodési készségiiket és
dontési alternatfvdikat fenntartéiknak, akkor ezt
a stratégidt mdsok fogjak kidolgozni helyettiik,
adott esetben Ugy, hogy az nem esik majd egybe
a szakmai érdekekkel. Ez esetben kdrmentés he-
lyett kdrokozdshoz asszisztdlnak intézmények és
fenntartdk egyardnt, miként adddtak erre pél-
ddk, lehetett ilyenekrdl hallani a megyei muize-
umigazgatdk oktéberi békéscsabai konferenci-
djdn is.

Az a gondolkoddsmdd, amelyet a Csongrdd me-
gyei muzeumi szervezet kényszer( dtszervezésé-
nek el8késziiletei kapcsdn megfogalmaztunk, egy
lehetséges s taldn kovetendé megolddsi alter-
nativat kindlhat mdsok szdmdra is, ha nem is a
megoldds konkrétsdgdban, de a kérdés megko-
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zelitésében mindenképpen. S noha taldn célsze-
ri lenne konkluziéként a kovetkezetességet, az
atgondoltsdgot, a rendszerszertiséget és az ér-
tékelvii megkozelitést hangsulyoznunk, egydlta-
ldn nem biztos, hogy minden fénntarté hason-
16képpen fog gondolkodni, kiillonésen nem
akkor, ha nem kapnak a feladatracionalizdld-
si kényszerhelyzetiikben kovethet§ megoldd-
si javaslatokat. Ezért fontos, hogy az elmozdu-
14s, az el6remenekiilés stratégidjdnak kidolgozdsa
ne csak a fenntartdk feladata és felel@ssége le-
gyen, hanem az intézményekben dolgozdké is.
Ha vannak olyan, akdr a miénktdl eltéré meg-
olddsi alternativdk is, melyek folkindlhatdk a
fonntarték szdmdra a vdrhatéan vagy mdr beko-
vetkezett, vagy hamarosan bekovetkezd dralaki-
tasi/racionalizdldsi helyzetek kezelésére, azokat
mielébb kozzé kell tenni, és minél gyorsabban
meg kell kezdeni a javaslatokrdl sz6l6 egyezte-
téseket. Ennek eredményeként ugyanis minden
bizonnyal elényosebb megolddsok érhetdk el,
mint a spontdn, kizdrélag a likviditdsi gondok
miel8bbi kezelésére szolgdld, adott esetben igen
drasztikus megolddsokhoz vezet§ s az dgazati
specialitdsokra nem figyeld intézményfonntar-
t6i beavatkozdsok révén. A fenntarték ugyanis
- mennyire lehetséges - igyekeznek eloddzni az
intézményrendszer dralakitdsdval, esetleges leépi-
tésével jaré dontéseiket, mert a kozhiedelemmel
ellentétben nem érdekeltek abban, hogy sz(ikit-
sék feladataikat és intézményeiket. Eppen emi-
att, azaz az eloddz4 magatartds miatt sziiletnek
rendre valéban drasztikus dontések, mert ami-
kor a fenntartdk hirtelen és sokszor folkésziiletle-
niil szembesiilnek a beavatkozds kényszerhelyze-
tével, akkor - mivel nincs dtgondolt és folyama-
tdban végigvitt dtalakitdsi stratégidjuk - a donté-
seik is hirtelen, nem egy esetben megalapozatla-
nul és dtgondolatlanul, csupdn a pillanatnyi t(iz-
oltds kényszerében sziiletnek meg.

A ¢él pedig nem lenne, nem lehet mds, mint az
értékek megdrzése. Mert mi mds is lehetne iga-
zabb feladata egy mizeumnak? Csak itt most
nem mitdrgyakrdl, nemcsak a mult darabjainak
mego6vasardl és tovabborokitésérdl van szd, ha-
nem a muzeumi rendszer és a mizeumi szakma
j6v68jérél is. Es a tét mdshol sem kisebb, mint
ndlunk, Csongrad megyében. El kell tehdt gon-
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dolkodnia mindenkinek, szdmba kell vennie a
lehetséges alternativdkat és forgatdkonyveket,
amelyek nemcsak a tlélést, hanem a miikodé-
képességet is biztositjdk, és alkalmassd teszik a
szakmdt arra, hogy az intézmények jovGijét érin-
t6 dontésekbe a fenntartdk partnerként vonhas-
sdk be 6ket. Ki kell dolgoznia a szakmdnak azt
a programot, amely kell6 municiét ad ahhoz,
hogy a miizeumok jovéképét mdsok helyett - a
fenntartdk partnereként és még idében - sajdt
maga frhassa meg.

Forcep DEcisioNs - THE POSSIBLE
DIRECTIONS AND CONCLUSIONS OF
RESTRUCTURING THE COUNTY-LEVEL MUSEUM
ORGANISATION IN CSONGRAD COUNTY

ATTILA MAROSVARI

The system of Hungarian museums was based
on county-level organisations between the 1960s
until the end of the 80s, but nowadays this net-
work is dying due to the severe financial condi-
tions and the transition in public administration
shifting from county-level towards local and re-
gional decision-making and implementation. As
the majority of Hungarian collections is main-
tained by the county-level governments and be-
longs to county-level museum networks, these
tendencies badly affect the whole Hungarian
museum community. Subsidies allocated for
public educational and cultural purposes have
been decreasing as other tasks like health care or
schooling are considered more prioritised and in
most cases only the legally prescribed tasks are
resolved and even those at reduced standards.
By now changes have become inevitable but the
problem is that the institutions involved are left
to their own devices, based on their ideas with-
out any help so these reforms might lead to neg-
ative consequences. The dilemma is whether to
operate institutions with an unchanged content
and most probably end up bankrupt or try to
adapt to the hardships by making the most of re-
sources, making economical, efficient and easy-
to-follow decisions. The example of the Csong-
rdd county museum organisation might help in



raising awareness and giving ideas for similar
cases. The museum organisation in Csongrdd
County was established in 1962 and since then
it has been operating collections in a wide range
of fields, with properly trained staff. General
trends can be felt there, too but fortunately sub-
stantial investments have been made to sustain
key functions, e.g. a new storage facility has been
built in Szeged, reconstructions have been car-
ried out and some of the permanent exhibitions
have been renewed from the Alfa Programme
funds. Expenses are less and less covered by state
normative funds and their own income and with-
in expenses more and more money is spent on
operational costs, and the museum functions
like collecting excavations, procession and pub-
lication are underfinanced. To prevent econom-
ic crisis the task-setting system is being revised,
new, complex programmes are being defined in
order to maintain financial equilibrum without
risking professional and legal standards. County-
level museum organisations can be restructured
only if legally prescribed obligations are priori-
tised over auxiliary tasks, cutting personnel costs
in favour of performing professional tasks, ra-
tionalising staffing, prioritising developments
which go towards performing regional tasks,
thus restructuring the whole operation. Natural-
ly, the potential for increasing their own income
and discovering other additional resources has
to be increased. There are three possible models
to carry out there changes. One is to minimalise
activities, so saving more, but it would sooner
or later lead to a disaster for the museums. The
second model is to separate local and county-
level tasks, handing over local museums to local
governments, most of which, however, are reluc-
tant to take over this burden as their economic
conditions are not any better. The third model
seems to be the best, that is, it is a combination
of the first two models, keeping the balance be-
tween performing fundamental tasks at desira-
ble standards and involving local authorities in
maintenance and operation. Modernisation is
inevitable in any case. The final aim is certainly
to preserve values of the museum network and
the whole museum community, and not only to
survive but also to improve.
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OzsvATH GABOR DANIEL

Megismerni, megismertetni
a multat, szebbé, harmonikusabba
tenni a jelent, felkésziilten,
hittel vdllalni a jovot!

Hédmezdvasdrhely megyei jogu vdros djonnan
alapitott mizeumi szervezetének lehetdségei

Hédmezévésérhely Megyei Jogu Vdros Onkor-
mdnyzata 6ndllé muzedlis intézmény alapitdsd-
rél dontott, melynek alapjdt elsS litemben a mdr
kordbban tulajdondban és kezelésében 4116 Ar-
pdd utcai T4jhdz, a Holocaust Mtizeum, az Al-
foldi Galéria épiiletében taldlhaté Képtdr, vala-
mint az eddig a Mdéra Ferenc Mizeum, Csong-
rdd Megyei Onkormdnyzat Mizeuma 4ltal m-
kodtetett és megdllapodds keretében intézmé-
nytink gondozdsdba keriil6 Cstcsi Fazekashdz,
Kopdncsi Tanyamuizeum, valamint a Papi-féle
szélmalom kidllitéhelyek, illetve a hozzdjuk tar-
tozé miitdrgyak képezik.

Az 6nkormdnyzat tovdbbi tdrgyaldsokat folytat
az Alfoldi Galéria és a Tornyai Jdnos Muzeum
dtvételérdl is.

Ahhoz, hogy az G4j muzedlis intézmény ténylege-
sen is dtvehesse a kidllitohelyek tizemeltetését,
az illetékes minisztérium jovdhagydsdra van sziik-
ség. A minisztériumi engedélyek megaddsa szo-
ros szakmai feltételekhez kotott: a kulturilis ja-
vak szakszer(i meg6rzése, a miitdrgyvédelem, va-
lamint a kutathatdsdg tdrgyi és személyi feltéte-
leinek biztositdsa.

A felsoroltakban még nem esett szé a muze-
um kozosségi és tudomanyos funkcidirdl, melye-
ket Klebersberg Kuné kultuszminiszter és Cza-
ké Elemér kozoktatdsi dllamtitkdr nyolcvanegy
évvel ezelétt, a kecskeméti mizeum avatdsakor
ekként fogalmazott meg: ,[...] a modern mtize-
um nemcsak a tudomdny felszentelt mihelye,
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hanem demokratikus intézménynek is kell len-
nie, amely megkonnyiti a tanuldst. [...] teljes mér-
tékben be fogja tolteni hivatdsdt: amellett, hogy
laboratdriumot szolgdltat a tudomdnyos kutatd-
sok céljdra egyben didaktikus demokratikus in-
tézmény lesz, amely csak javdra fog vdlni Kato-
na Jézsef vdrosa kulturdlis fejlédésének...” (Kle-
bersberg Kund); valamint: ,,Hiszem, hogy a kecs-
keméti mizeum vezetSsége [...] ugy fogja ezt az
anyagot felhaszndlni, hogy nem csak mutat, sz6-
rakoztat, gyonyorkodtet, hanem tanit és oktat
is vele.” (Czaké Elemér.) E két neves kulttirpo-
litikus olyan idében avatott muizeumot, és fo-
galmazta meg egy Uj muzeum feladatait, amikor
a gazdasdg dllapota nem szdmitott az orszdg f6
erejének. A vdzolt feladatok ma is jogosan vdr-
haték el egy mezévdros mizeumi intézményé-
tSl.

Az tjonnan alakulé muzedlis hédlézat elStt
dll6 legfontosabb gyakorlati feladatok
Osszegzése

A kulturdlis 6rokség megismerése, megSrzése és
védelme alapvetd gazdasdgi és kulturdlis érdek
minden, onmagdra és kornyezetére igényes ko-
z0sség szamdra. Annak, aki ma muizeumot ala-
pit - ismerve tdrgyi és szellemi 6rokséglink vé-
delmének, valamint jeleniink tudomdnyos és kul-
turdlis életének elkényeztetettnek nem nevezhe-



t6 dllapotdt -, egyértelmdi, hogy erds hittel és el-
hivatottsdggal kell rendelkeznie.

Egy Gjonnan felépiil§ mizeum szervezéinek a
hit és az elhivatottsdg mellett szimos gyakorlati,
szakmai elvdrdsnak kell megfelelnie.

Muitirgyvédelem, gytijtés, feldolgozas

Egy mizeum esetében alapvetd feladat az Srzote
miitdrgyak dllagdnak, dllapotdnak megd8rzése, a
gyUjteményfejlesztés alapelveinek kidolgozdsa.
a) A miitdrgyvédelem teriiletén kiemelendd a
szakdgak szerint tagolt gy(ijteményeknek az egyes
targycsoportok szerinti, megfelels, biztonsdgos
tdroldsa, raktdrozdsa, a gyljtemények id8szakos
és sziikség szerinti dllagellendrzése, restaurdld-
sa, kidllitdsra valé el6készitése és végiil, de nem
utolsésorban a pontos, konnyen visszakereshe-
t& nyilvdntartds vezetése, amely lehetévé teszi a
miitdrgy intézményen beliili és kiviili mozgds4-
nak kovetését, mitdrgynaplé vezetését.

b) Az allomdnybdvités, -gyarapodds tekintetében
minden muizeum a miikodési engedélyében rog-
zitett gy(ijtSteriilettel rendelkezik. A gy(ijtemény-
gyarapodds sordn az els§ és legfontosabb teen-
dd az irdnyelvek rogzitése. Gytjtéskor toreked-
ni kell a tdrgyra vonatkozé informdcidk legtelje-
sebb Osszegylijtésére és rogzitésére. A tdrgy mu-
zeumba érkezésekor elészor karanténba (el6ké-
szit6) helyezendd; csupdn fertStlenités és el6ze-
tes restaurdlds utdn helyezhetd a gy(ijteményrak-
tarba. Ezzel parhuzamosan gondoskodni kell a
targy szakszer( nyilvdntartdsba (tdrgyleltdrkonyv)
vételérdl, gylijteménybe soroldsdrdl, kutathats-
sdgra val6 eldkészitésérdl.

¢) A feldolgozds teriiletén a mitdrgyak - bizton-
sdguk megteremtését kovetden - a szakmai, tu-
domdnyos feldolgozds révén toltik be informd-
ciés kiildetésiiket. Az egyes szakteriiletek muze-
olégusainak feladata a szakmai csoportositds,
osztdlyozds; az adott tdrgyrdl, tdrgycsoportrdl
a relevdns informdcidk rendszerezése, tudomd-
nyos feldolgozdsa, publikdldsa.

Ké6zonségkapcsolatok

Bdrmely kulturdlis intézmény, kozgytijtemény alap-
vetd kulturdlis feladatdt csakis akkor l4thatja el,
ha szellemi hidat képez mulg, jelen és jové, vala-
mint tdrgy és tarsadalom kozott. A tdrsadalom
és a targy kozott a kozvetlen kapcsolat a tdrlato-
kon, kidllitdsokon valésulhat meg,.

a) A tdrgyak, gytijtemények bemutatdsa, kozon-
séggel valé megismertetése tobbféle médon va-
16sithaté meg. Ennek egyik legkézenfekvSbb for-
mdja bemutaté- és ldtvdnyraktdrak, valamint rak-
tartdrlatok rendezése. A tematikus kidllitdsok és
az ezt meghaladd, komplex, tobb szakdgat ma-
gukban foglal$ szitudcids tdrlatok esetén a 14-
togaté maga is részesévé vdlhat a megjelenitett
élethelyzeteknek. A mai szdmitdgépes felszerelt-
ség mellett lehetdség van arra, hogy a mizeum
képviselte értékekkel - a gylijteményekkel, a tdr-
latokkal, azok hdttér-informdcidival - a vildgh4-
16 révén otthonokbdl, mds intézményekbdl, is-
koldkbdl virtudlis kidllitdsokon is ismerkedhes-
senek.

A kidllitdsok mellett sziikség van olyan bemuta-
ték szervezésére is, amelyeken a résztvev8k meg-
ismerkedhetnek mindazon kulturilis, tdrsadal-
mi, szakmai hdttérrel, melynek révén egyik vagy
mdsik tdrgy, esemény életre kel - gondolok itt
mesterségbemutatdkra, jatszéhdzakra és hason-
16, a muzedlis gylijtemények nytjtotta lehetSsé-
gekre.

Ahhoz, hogy a telepiilés kozonsége aktivan meg-
élhesse multjdt, harmonikusan, aktivan, tevdle-
gesen vehessen részt a mindennapok kultdrdjd-
nak alakitdsdban, az érdekl6d&k szdmdra beve-
zetendd a lakossdgi orokségkdrtya, amely azon-
feliil, hogy Osszekapcsolja a tulajdonosokat és
az intézményeket, szamos kedvezményre is jo-
gosit.

b) A muzedlis intézményeknek az oktatds, nevelés
szintén kiemelt és elvdrt feladata, igy dltaldno-
san ismert a csoportos tdrlatvezetés. Az egyes ki-
dllitdsok a kozvetlen oktatdsban is fontos szere-
pet kaphatnak, erre szolgdlnak a mizeumi tan-
ordk, melyek sordn a hallgatdk, a didkok kozvet-
len kozelbdl tapasztalhatjdk meg a tanultakat.
Egy-egy helyi muzedlis gylijtemény tdrgyi és do-
kumentdcids alapokat szolgdltat a hely- és ha-
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gyomdnyismeret-oktatds kidolgozdsdra. A tan-
6rdkon tiilmenden lehetdséget kindl a mizeum
tematikus gyermekfoglalkozdsokra, helytorténe-
ti vetélked6k megszervezésére is.

¢) Civil és intézményi kapcsolatok. A mizeumok
fontos feladata a telepiilések életében a civil kul-
turdlis szervezetekkel valé szoros egyiittmiikodés,
programjaikhoz a szakmai hdttér biztositdsa oly
mdédon, hogy az intézmény tobbi funkcidja ne
sériiljon. A kozgytjtemény a helyi szervezetek kul-
turdlis programjainak is megfelelS helyszine le-
het, egyben kezdeményezd szerep hdrul az intéz-
ményre a helyi kulturdlis élet szervezésében is.
d) Koopericié vdllalkozdsokkal, gazdilkoddszer-
vezetekkel. Egy telepiilés gazdasdgi és kulturdlis
élete idedlis esetben szimbidzisszer(i kapcsolat-
ban 4ll egymadssal; kiilonosen igaz ez kisebb hely-
ségek életében. A hosszu tdvra alapozd, igényes
gazdasdgi egységek szamdra fontos, ha valamely
termék bevezetésekor nem csupdn a gazdasdgi
kornyezetrdl, hanem a célkozonség helyi gyoke-
rei dltal alakitott fogékonysdgdrdl is képet kap-
hatnak. Az egyes telepiilések tdrsadalmi, gazda-
sdgi orokséggel is rendelkeznek. A mizeum e
tekintetben rendkiviili segitséget nytjthat a gaz-
ddlkoddegységek iizleti tervének kialakitdsdban
is. Mind tobb termel&vallalat szimdra fontos a
céhtorténet, a mult, az el8dok tisztelete. A koz-
gylijtemény - egyiittmiikodve a vdllalatokkal -
szakmai hdtteret szolgdltathat termék- és téma-
specitikus kidllitdsok szervezésében.

A helyi vdllalkozdsok szdmdra fontos presztizst
jelenthet, ha neviikkel, kultira irdnti elkotelezett-
ségiikkel mecéndsként is taldlkozhatnak. A muze-
umnak olyan ajdnlatokat kell kidolgoznia a gazda-
sagi élet szerepldi szdmdra, amelyben pontos fel-
adatokra, mfitdrgy, m(tdrgycsoport javdra kér t4-
mogatdst; cserében jelképesen a tdamogaté gydm-
sdga ald helyezi azt, megfeleld szinten megjele-
nitve a patrénust.

Fontos a kultira tdmogatdsdt felvdllalok koré-
ben a kolcsonosségen alapulé kapcesolathdld ki-
épitése. E tekintetben a kozgyljtemény sajdt
programjai alkalmdval is megjeleniti tdmoga-
t6i korét.

e) Médiakapcsolatok. Ahhoz, hogy egy kultu-
rdlis intézmény megfelel$ szinten dlland6 kom-
munikdcids kapesolatban dllhasson az dltala szol-
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galt kozonséggel, lényeges, hogy tdrgyilagos és fo-
lyamatos kotelék alakulhasson ki a helyi és regio-
ndlis médidval. A rendezvények alkalmdval sajtS-
tajékoztatck révén kell biztositani az intézmény
nyitottsdgat, az dllandé tdjdkoztatdst.

f) Turizmus és varosmarketing. A muzedlis in-
tézményre aktiv szerep hdrul a térség turisztikai ki-
nalatanak kialakitdsdban is. Fontos olyan, a tér-
ség hatdrain tillépS vonzdkorrel bird rendezvé-
nyek, programok kidolgozdsa, amelyen a helyi
érdeklédék és a vendég ldtogatdk egyiitt vehet-
nek részt.

Hdédmezbvdsdrhely jelenlegi és tovdbbi, poten-
cidlis muzedlis kidllitéhelyeinek teriileti eloszldsa
lehetéséget kindl olyan kulturdlis titvonal kialaki-
tdsdra, amelyen az egyes stdcidk a térség életé-
nek, multjdnak mds és mds teriiletét elevenitik
fel, aktivan bevonva a fogékony ldtogatdt a cse-
lekményekbe. El kell késziteni és a lehet6 leg-
szélesebb korben hozzdférhet6vé kell tenni a te-
leptilés kulturdlis vonzdskorzetének térképét és
programnaptdrdt, és be kell kapcsolni a régié és
az orszdg dtfogd programkindlatdba.

Szakmai és tudomdnyos kapcsolatok

A muzeumoknak, kozgy(ijteményeknek aktivan
részt kell véllalniuk a teleptiilés tudomdnyos éle-
tében is. Adottsdgaik arra kotelezik Sket, hogy be-
kapcsolddjanak kornyezetiik tudomdnyos prog-
ramjaiba, dllomdnyukat megfelel§ garancidk
mellett megnyissdk a kutatdk elétt. A kutatdk-
tél elvdrjdk, hogy tudomdnyos eredményeiket
széles szakmai korokben ellendrizzék, elérhe-
t6vé tegyék. Igy érthetd, hogy az djonnan ala-
kulé muzedlis intézményeknek arra kell tore-
kedniiik, hogy minél hamarabb bekapcsoléd-
hassanak a sziikebb és tdgabb régi6 szakmai koz-
életébe. Ezen kapcsolatrendszer garantdlhatja,
hogy az dltala képviselt értékeket, eredménye-
ket széles korben megismerjék, valamint a he-
lyi kozonség is tdgabb kontextusba helyezhesse
ismereteit.

a) Egyiittmiikodés egyetemi és tudomdnyos in-
tézményekkel. A mizeumok - a teriilet multjdt,
jelenét, kulturdlis orokségét feloleld gylijtemé-
nyeik révén - sok tudomdnydg szdmdra értékes



forrdsokkal rendelkeznek. Ez feljogositja &ket
arra, hogy a térség tudomdnyos programjaiba ak-
tivan bekapcsolédjanak, egyes kutatdsi témdk-
ban vezetd szerepet vdllaljanak. Ennek alapfelté-
tele, hogy az egyes tudomdnydgak elismert szak-
embereit nyerjék meg az intézmény szdmdra.

A muzeumnak mint tudomdnyos intézménynek
feladata, hogy az dltala koordindlt kutatdsok
eredményeit szakmai tandcskozdsok, konfe-
rencidk alkalmdval tdrja a szakmai kozélet elé.
Amennyiben a térségen tilnyulé eredményei
vannak, ugy koteles azt orszdgos, s6t nemzet-
kozi tandcskozdsokon, kiadvdnyokban is kozzé-
tenni. A tudomdnyos munka feltételeinek bizto-
sitdsa érdekében meg kell ragadni a kiilonboz4
pdlydzati lehetSségeket is.

A kozgyljteménynek mint kutatdsi bdzisnak ak-
tiv egytittmiikodésben kell dllnia a szakirdnyu fel-
s@oktatdsi intézményekkel, részt vdllalva a hall-
gatdk szakmai gyakorlatdnak biztositdsdban, to-
vabbd a szakdolgozati, tudomdnyos témdk ko-
ordindldsdban is. Meggy6z8désem, hogy a mu-
zeumok és a felsGoktatdsi intézmények ez ird-
nyu Osszefogdsa tigy a jovd szakembereinek fel-
készitése, mint a kozgylijtemény szemléletalaki-
té kotelessége tekintetében eredményes lehet.
b) Kapcsolat regiondlis és orszdgos tdrsintézmé-
nyekkel. Ahhoz, hogy a helyi kozgytjtemények
a lakossdg kulturdlis elvdrdsainak eleget tehes-
senek, valamint hogy lokdlis értékeiket elhelyez-
hessék az egyetemes kultira palettdjdn, lehetd-
séget kell teremtenitik vdltozatos vendégkidllita-
sok, programok fogaddsdra is. Ugyanezen okok-
ndl fogva sajdt értékeiknek minél szélesebb kord
bemutatdsa szintén feladatuk. Mindez érdemben
csak kolesonos bizalmon alapuld, széles intéz-
ményi, szakmai kapcsolatok révén érhet6 el.

¢) Nemzetkozi kapcsolatrendszer. Minden tele-
plilés életében fontos, hogy a lehetd legtagabb
korben ismertté és elismertté vdlhasson; értékeit
Osszemérhesse mdsok értékeivel, hogy tdvolabbi
kultirkorokkel, mds kulturdkkal megismerked-
hessen. Egyre nagyobb jelent8séggel bir a hatdro-
kon dtnytilé, korrekt tdjékozddds és tdjékoztatds.
E tekintetben a mizeumokra fontos kultirdiplo-
mdciai feladat is hdrul; ezen intézményeknek
meg kell ragadniuk minden lehet8séget a szi-
kebb és tdgabb, nemzetkozi szakmai kapcsola-

tok kialakitdsdra. Természetes, hogy konnyebb
az elsd [épéseket - a testvérvdrosi rendezvények-
hez kapcsolddva - az érintett telepiilések tdrsin-
tézményei felé megtenni.

Ahhoz, hogy az intézmény nemzetkozi kapcso-
latai kiéptilhessenek, a kulturdlis rendezvények
fogaddsi és kindlati oldaldn egyardnt meg kell
teremteni a minden tekintetben igényes és kor-
rekt feltételeket. Szoros koteléket kell kialakita-
ni az eurorégié szakmai, mivészeti és kulturd-
lis intézményeivel; torekedni kell a kézos kuta-
tasi, kulturdlis programok kidolgozdsdra. Meg
kell vizsgdlni, melyek a telepiilés azon adottsd-
gai, amelyekre nemzetkozi rendezvények épit-
hetdk, és ezen teriileteken kezdeményezni kell
orszdgos, s6t nemzetkozi seregszemlék, kidllitd-
sok, vdsdrok megszervezését; egyben a hasonld
rendezvényeken is meg kell jelenni.

Az alakulé muzeumi hdlézat kidllitéhelyei és
lehetGségei

N¢épi épitészeti és mesterségtorténeti

kidllitohelyek

Az egykoron 80 000 hektdrnyi teriileten gazdal-
kodé Hédmezbvdsdrhely mezbvdros lakossd-
ganak mintegy negyven szdzaléka élt kiilteriile-
ten, és az orszdg egyik legnagyobb tanyavildggal
rendelkezd telepiilésének szamitott. Lakossdga
kettds életet €lt, azaz a kiilteriileti tanydn kiviil
sok gazddnak belteriileti, mez8vdrosi hdza is
volt, vagy késébb vdsdrolt ilyet, ahovd 6regsé-
gére bekoltozott. Bdr a hivatalok, a nagyobb
szolgdltatdsi kozpontok, a vdsdrok, a pénzinté-
zetek a belteriileten 4lltak, a kiilteriileteken is
kiépiiltek azok a gazdasdgi, kisipari szolgdltatd-
sok, amelyek a tanyavildgban él6k elldtdsdt biz-
tosftottdk. Igy természetes, hogy Hédmezévé-
sdrhely népéletének, torténetének, multjdnak be-
mutatdsdra egymdstdl viszonylag nagy tdvolsdg-
ra elhelyezkedd, eredeti helyszineken - in situ -
keriilt sor. A kivdlasztott helyszinek a bel- és kiil-
teriileti gazddlkoddsnak (Kopdncsi Tanyamu-
zeum, Arpdd utcai Tdjhdz), valamint két fontos
ipardgnak, azaz a tdlasmesterségnek és a kiil-
teriileti szélmolndrsdgnak (Csuicsi Fazekashdz
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és Papi-féle szélmalom) 4llitanak emléket. Ezen
kidllitdhelyek torténete és lehetbségei kiilonbo-
z6ek.

Kopancsi Tanyamiizeum

A vdrostdl hét kilométerre taldlhatd, kozéppa-
raszti tanya a kiilteriileti gazddlkoddsnak 4llit
emléket. Az dllattartds és a foldmiivelés jellem-
z6 épiiletei egyardnt megtaldlhatdk. A nagy drviz
utdn épiilt tanyaegyiittes kivdlasztdsdndl nem az
egyedisége, hanem épp a kort idéz4 reprezenta-
tivitdsa volt a meghatdrozd. A torndcos, nyeregte-
t6s laképiilet hdrmas tagoldsi: egymdsba nyil6
szoba, konyha és a torndcrdl nyilé kamra. A kami-
nos kemencével és rakott takarékttizhellyel felsze-
relt épiilet berendezése megfelel a kor dtlagdnak.
Muizeumi, mitdrgyvédelmi szempontbdl az épiile-
tek dllaga még megfelel, de hamarosan id8szaki
karbantartdst kell végezni rajtuk. A kidllitott tdr-
gyak nagy része a belsé nedvesség kovetkeztében
dltaldnos dllagmegdvdsi munkdlatokra szorul.

A jov8ben a Kopdncsi Tanyamtzeum teriiletén
oly médon kell feltjitani a kidllitdsokat, hogy ud-
vara és kornyéke alkalmassd vdljon iskoldskord
gyerekek szdmdra nydri id6szakban a tanyasi élet-
mddot bemutaté tdborok fogaddsdra is. A vdros
kozonsége szdmdra szintén vonzd, kiillondsen
a mezdgazdasdgi idénymunkdkhoz kapcsolddé
programokat célszer(i szervezni (példdul hatdral-
dds, aratétinnep, kukoricafosztd stb.). Ugyancsak
elképzelhetdk itt az SZTE MFK-val kozos rendez-
vények is. Ugy érzem, mindezek olyan adottsdgai
akidllitchelynek, amelyek egyértelmiien hozz4jd-
rulnak tovdbbi ismertségének, valamint a telepi-
1és életébe val6 integrdldddsdnak elésegitéséhez.
A késébbiekben tdrgyaldsokat kell kezdeményez-
ni az Opusztaszeri Nemzeti Torténeti Emlék-
hely vezetségével az oda elszdllitott széldardls
visszatelepitésérdl.

A Papi-féle molndrporta és szélmalom
- mint kiemelt malomtechnika-térténeti
emlékiink - bemutatdsa

E memlékegytittes a vdros hatdrdban egykoron
dolgozé szélmolndroknak 4llit emléket. A Dél-

Alfoldon a vdrosok peremén és a tanyavildgban
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még a 19. szdzadban is a szdraz- és szélmalmok
szdzai miikodtek; a Tisza és a Maros e szakaszdn
hajémalmok sokasodtak.

Abban az id8ben a szélmalmok a dél-alfsldi t4j
meghatdrozd elemeivé vdltak. Hédmez&vdsdr-
helyen 1863-ban 6tven, 1906-ban huszonhdrom,
1968-ban 6t szélmalom létezett. Sajnos mdra e
tekintetben csak nagyon kevés tdrgyi emlékiink
maradt bemutathaté dllapotban. Ami rdnk ma-
radt, az is szérvdnyos, és tobbnyire mizeumi
raktdrak mélyén rejtézkodik.

A fentiek fliggvényében érthet6 meg, mily ki-
16n6s érték, hogy Hédmezbvdsdrhelyen, az Er-
zsébeti Ut mentén, a vdrostdl tiz kilométer td-
volsdgra mdig fennmaradt egy feliilhajtds, ma-
gyar tipusu, tornyos szélmalom és a hozzd tar-
toz6é molndrporta, hdzzal és melléképiiletekkel
egyutt.

E malmot 1856-ban Csdnki Bdlint épitette. Az
1880-as években késziilt mdsodik katonai felmé-
rés térképszelvényén az Erzsébeti uti iskoldval
szemben Csdnki-szélmalom néven emlitik. A hoz-
z4 tartozé foldtertilettel és molndrlakkal egyiitt
1891-ben mdr a Papi csaldd birtokdban taldljuk.
Az j tulajdonos csalddtagjai az 1940-es évek ele-
jéig miikodtették. Az utolsé idében mdr csak 4l-
latok szdmdra dardlt.

Az Orszdgos Mlemléki Feliigyel6ség 701/1962.
szdmu hatdrozatdval mtiemlék jellegli népi mu-
emlékké nyilvanitotta. Kiilonos jelentdsége, hogy
kozel teljes a molndrporta a szélmalommal, a
molndrhdzzal és a gabondssal. A feliigyel8ség
1976. évi anyagi segitségével a molndrportdt ki-
sajatitottak, majd a mliemlékegyiittes kezelésével
a hédmezdbvdsdrhelyi Tornyai Jdnos Muzeumot
biztdk meg, amely még a megszerzés évében ki-
javittatta a malom zsindelyezett tetGszerkezetét
és az elavult faelemeket.

A szélmalom belsé berendezése kozel teljes egé-
szében j¢ dllapotban maradt rank. Legutoljdra a
millecentendrium évében, a kulturdlis 6rokségvé-
delmi program keretében pdlydzaton elnyert td-
mogatdsbdl személyesen magam végeztem el a
restaurdldsi és dllagmegdvdsi munkdlatokat. Ezt
kovetéen az akkori Miemlékvédelmi Hivatal md-
emlék-helyredllité csoportja végrehajtotta a vi-
torlak pétldsdt, a molndrhdz kijavitdsdt. Sajnos a
vitorldk pétldsa szakszertitlen médon tortént.



Elképzeléseink szerint e molndrporta megfelels
helyszinként szolgdlhat egy regiondlis, hagyom4d-
nyos malomtorténeti kidllitds és bemutatd koz-
pont kialakitdsdra.

Ezen a helyszinen a vdsdrhelyi tanyavildg jelleg-
zetes kismesterségeit bemutaté nydri foglalkozd-
sokat, tandrdkat, tdborokat kivanok szervezni. Itt
a gyakorlatban is megismerkedhetnek a progra-
mokra elldtogatdk a gabondnak az &rléstdl a ke-
nyérig vezetd udtjaval. A gabonadrlés faradsdgos
folyamatdt kézimalmokkal kivinom bemutatni,
a nyert lisztbSl pedig a molndrhdz kemencéjé-
ben siilhet cip6 vagy pogdcsa.

Csticsi Fazekashdz

A régészeti feltdrdsok, leletek azt bizonyitjdk,
hogy a telepiilésen a keramika kozel egyidés az
ember megtelepiilésével. Igy természetes, hogy
a nagy mennyiségben eléforduld, j6 mindségl
agyag birtokdban Vdsdrhelyen a népi fazekassdg
messze foldon hiressé vdlt. A 19. szdzadra a vd-
rosban volt olyan év, hogy négyszdz mester €és
legényeik csalddja élt e mesterségbdl, ezzel az
orszdg egyik legfontosabb fazekaskozpontjdnak
szamitott. Az itt késziilt edények nem csupdn
az egész Alfoldon terjedtek el, de ismertté vdl-
tak a Dundntdl, Erdély és a Felvidék vdsdrain is.
Bdr a fazekastermékek teljes skdldjat készitették a
vdrosban, mégis tdlaikrdl vdltak a leghiresebbé.
Az adottsdgokat kihaszndlva Vdsdrhelyen a 20.
szdzad elején a gydripari termelés is beindult. A
gydrtds fellendiilésével parhuzamosan sorvadt el
a népi fazekassdg.

Vékony Sdndor tdlasmester mintegy fél évszdza-
dig - élete utolsé felében a népmtivészet meste-
reként - dolgozott Rdkdezi utcai miihelyében.
Haldla utdn e hdzban 4llitottak emléket a csticsi
tdlasoknak. A muhellyel egybeépiilt lakdhdz be-
rendezése és felszerelése a 20. szdzad elsé felé-
bdl vald, és egy miikods tdlasmihely ldtvanydt
idézi. A kidllitott tdrgyak és az épiilet dllapota
megfeleld, azonban az id8szaki dllagmegdvdsi
munkadlatok itt is esedékessé vdltak.

A kidllitds feldjitdsdt célszer(i oly médon elvégez-
ni, hogy egyben lehet8ség nyiljon mesterségbe-
mutatdk, fazekas-kézmiives foglalkozdsok tartdsd-
ra is. Elképzeléseim szerint ugy az iskoldskord,

mint a fazekasmesterség irdnt érdekld6 felnétt
korosztdly, a civil szervezetek tagjai szdmdra is
megnyerd, aktiv foglalkozdsok férumadv4 kell val-
nia e kidllitshelynek. Ugy ldtom, hogy kelléen
el8készitett programokkal el lehet érni, hogy Vé-
kony Sdndor tdlasmester egykori otthona a vdros-
rész kulturdlis centrumdvd vadljon.

Arpdd utcai Tjhdz

Hdédmezbévdsdrhely, a 19-20. szdzadban nagy
beltelkekkel tagolt mez&vdros életét idézi fel a
18. szdzadban a H6d-t6 partjdn épiilt, tdgas gaz-
daporta. A két lakdépiiletbdl, gabondsbdl, istdl-
16kbdl, Slakbdl 4ll6 épiiletegytittes tdgas udvart
zér kozre. A miemlékké nyilvanitott épiiletek be-
rendezése 19. szdzadi, paraszti életformdt idéz.
A j6 karban tartott parasztporta jelenleg népi
tajhdzként miikodik, mintegy odzist képezve a
tobbemeletes panelhdzak kozott.
Meggy6z6désem, hogy nem haszndlunk ki min-
den lehet8séget, amely j6 fekvésébdl - abbdl,
hogy a vdroskozpontban, az drvizvédelmi fal koz-
vetlen szomszédsdgdban taldlhat6 - kovetkezne.
Ezen teleknek ugyanis a hagyomdnyok, a nép-
élet, a népmiivészetek, a népszokdsok irdnt fo-
gékony hodmezbvasdrhelyiek agordjdvd kell val-
nia.

E portdn viszonylag konny(szerrel val6di nép-
miivészeti és kézmiives-alkotéhdzat lehet és kell
létrehozni, ahol a vdros iskoldiban tanulék kéz-
vetleniil ismerkedhetnek meg a kézmiivesszak-
mak fortélyaival, s ahol emellett tdinchdzakat, nép-
zenei taldlkozdkat, kiillonbozd folklérrendezvé-
nyeket, népmtvészeti seregszemléket is tartha-
tunk.

Egyben itt érdemes korvonalazni azon lehetd-
ségeket is, melyeket az drvizvédelmi fal - Arpdd
utca - Nagy Imre utca - Oldalkosdr utca hatdrol-
ta szabad, zold teriilet kindl a tobbemeletes pa-
nelhdzak tovében. A kozeljovében tovdbbi népi
épiletegyiittesek, mihelyek dtgondolt idetele-
pitésével egy népi mesterségtorténeti skanzen
épiilhetne fel itt; végre mélt6 helyet kaphatna
tobbek kozott a Perényi Janos-féle, jobb sorsra
érdemes kocsigytijtemény is. Az épiiletegyiitte-
sek megfelel§ megvdlasztdsdval lehetség nyil-
hatna az egykori hires, hédmez&vdsdrhelyi vdsa-
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rokat megidézd, népi vdsdrtér kialakitdsdra. Meg-
gy6z8désem, hogy olyan létesitménnyel gazda-
godna a vdros, amely folyamatosan hagyomdny-
dpold seregszemlék helyszine lehetne. Egyben
meg lehet teremteni ily médon egy olyan ,,paj-
taszinhdzat”, amely néptanctaldlkozdk, de nyd-
ri népszinmi-bemutatdk, bohézatok szdmdra is
lehet&séget nytjthatna. Télen, kardcsonyi vdsd-
rok idején autentikus keretek kozott, 5Snmagdban
garancidt és rangot jelenthetne eladénak és ve-
vének egyardnt.

Meggy6z6désem, hogy amint Obuddn ugyancsak
a tombhdzrengetegbe beckel6détt Epitészeti Mu-
zeum és a szomszédsdgaban 1év6 kis templom 4l-
tal korbezdrt tér a kornyékbeliek kedvenc helyévé
vélt, Prdga belvdrosdban az Aranymivesek utcdja
keresett kuriézum, ugy egy dtgondoltan felépitett
és élettel megtoltott falumizeum a vdros szivében
hamarosan a helyiek kedvelt kulturdlis kozpontjd-
vd valhat. Nemzetkozi tapasztalataim birtokdban
mondhatom, hogy az ilyen jelleg(i létesitmények
turisztikai vonzeré&ként is jelentSsek.

Elttint falvak nyomdban - régészeti

emlékhelyek

Az egykoron apréfalvakkal s(ir(in tagolt, vdsdr-
helyi hatdrt ma csupdn tanydk tarkitjak, de tud-
nunk kell azt, hogy alig van olyan hatdrrésze a
vdrosnak, amely ne rejtene értékes, izgalmas ré-
gészeti leleteket.

Taldn elég e helyen felhivni a figyelmet a gor-
zsa-cukormajori lakédomb eurépai mércével is
unikdlis lel6helyére, ahol a ,[...] a Tisza és mel-
1ékfoly6i mentén egy, a Mezopotdmia-, Anaté-
lia-, Egei- és Foldkézi-tenger mellékén, vala-
mint a Balkdn teriiletén honos kultirkor leg-
fébb jellemzdivel rokon, annak legészakibb
megjelenési formdja, a Tiszai kultiira népe
€lt...”. A szerencsésebb helyzetben 1évé, hason-
16 lel6helyeken (példdul az Anatdlidban fekvs
Catal-hiiyiikben) napjainkban nemzetkozi 6sz-
szefogdssal zajlanak a feltdrdsok, a szakma és
az érdekl6ds kozonség hires zardndokhelyei.
Megérdemelné e lelShely, hogy egy régészeti
bemutaté- és emlékhelyet hozzunk itt létre, ez
- mivel a teriilet 6nkormdnyzati tulajdonban van,
s egytttal kiemelkedd védettséget élvez - vi-
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szonylag csekély anyagi rdforditdssal megvald-
sithaté.

A neolit korbdl egy id8beli ugrdssal juthatunk el
a Vdsdrhelyhez egykor legkozelebb esé mezévd-
roshoz, Csomorkdnyhoz. Az Arpad-kori telepii-
1ésb8l mdra csupdn egykor tekintélyes méret(i
templomdnak maradvdnyai ldthaték. Ez a hely
hivatott arra, hogy népiink e tdjon valé megje-
lenését reprezentdld kidllitd- és oktatdhelyként
szolgdlja a kornyék népét. Mindenképpen indo-
kolt, hogy tanulmdnyaikkal az Arpad-korhoz ér-
kezs didkok felkeressék.

Az eddigiekben a két legfontosabb lelShelyet
emeltem ki, de szdmos tovabbi, értékes lelGhely
is figyelemre mélt6 (mint példdul a Gorzsa-Sza-
kdlhdt), amelyek mind megérdemlik, hogy leg-
aldbb egy pihend kialakitdsdval és torténetiik ki-
helyezésével felhivjuk rdjuk az arra jdrék figyel-
mét.

Amennyiben térképre vetitjiik ezen emlékhelye-
ket, egy kerékpdros emlékitvonalat is kialakit-
hatunk, bekapcsolva azt az orszdgos kulturdlis
titvonalak hdlézatdba.

Régészeti emlékhelyeinket konnyen kiegészithet-
jik egy, valamely emlékhely kozelében 1étesiten-
dé, kisérleti régészeti bemutatéparkkal, ahol hi-
teles dokumentumok alapjdn lehetne felépiteni
és bemutatni a t4j telepiiléskultdrdjdt.

Itt kell megjegyezni, hogy az ilyen jellegli prog-
ramokhoz, a fenntartdshoz az Orokségvédelmi
Hivataltdl pdlydzati dton jelentSs pénziigyi tdmo-
gatds nyerhetd.

A mezdvdros és polgdrsdga

A néprajzi, régészeti jellegli programoktdl jutot-
tunk el a mai belvdrosban taldlhat6 és a polgdri
kultirdt, a torténelmi multat bemutaté helyszi-
nekhez.

Holocaust Mizeum

Ez a hely az emlékezés helyszine, amely 6rok me-
mentdként utasit el mindenféle emberi tilkapdst,
és f4j6 példdjdval figyelmeztet a tolerancidra.

Ugy érzem, hogy a vidéki Magyarorszégon egye-
diildll6 létesitménynek a holokauszt borzalmai-



nak bemutatdsdn tul van egy mdsik fontos hiva-
tdsa is: bemutatni azt a kultirdt, amelyet a zsidé-
sdg képviselt e vidék, de bdtran mondhatom, a
tdgabb régié életében. Mondom mindezt azért,
mert a févdroson kiviil nem taldlni olyan intéz-
ményt, amely a zsid6 polgdrsdg mindennapjait,
kulturdlis értékrendjét, tdrgyi és szellemi kulti-
rdjdt gyljtené, dokumentdlnd és bemurtatnd.
Kozéptavon meg kell keresni annak lehetSségét,
hogy az e téren 6sszegytlijtendd anyagbdl egy tijabb
dllandé kidllitds nyithassa meg kapuit. Addig is a
gyarapodé gytijteményt kisebb id6szaki kidllitd-
sokon kell a k6zonséggel megismertetni. Mu-
zeumi tapasztalataim meggy6ztek arrdl, hogy a
tarlékban viszontldtott tdrgyak elgondolkoztat-
jdk a ldtogatdt, és arra késztetik, hogy az otthond-
ban taldlhat6 emlékek egyikét-mdsikdt felajdnlja
a muizeum szamdra; de a tdrgyak dokumentdld-
sdban is nagy segitséget nyujthat a k6zonség.
Meggy6z6désem, hogy rovid idén beliil megte-
remthet8k annak feltételei, hogy e tekintetben
regiondlis gy(jt6korrel is felruhdzott intézmény-
ként kaphassunk muizeumi jogosultsdgot.

Keéptdr

Hdédmezdvdsdrhely neve 6rokre 6sszeforrt a kép-
zémiivészettel. Rendkiviil vdltozatos tdji adottsd-
gai, a hely szelleme mindig is vonzottdk a szép
irdnt érzékeny, 6Gnmagdt és e tdjat miivészeti esz-
kozokkel megmutatni vdgyS és tudé mivésze-
ket. Igy természetes, hogy a vdros legjelent8sebb
muzeumi gyljteménye épp e teriileten alakult ki.
A Képtdr pillanatnyilag néhdny id8szaki kidlli-
téterembdl, valamint a miivészek ajandékaként
vagy vasdrldsként a vdros tulajdondban 4ll6 md-
vekbdl 4.

A jelen keretek kozt nem kertiilhetjitk meg a célt,
hogy Hédmez&vasdrhely képzdmiivészeti mizeu-
mi dllomdny4rdl egyiitt gondolkozzunk. Itt min-
denképpen szdamolnunk kell a husz évvel ezelStt
megnyilt Alfoldi Galéridval, melynek avatémeg-
hivéjdn ez 4ll: ,,Alig van még egy magyar varos,
amelynek olyan gazdag lenne képzémiivészeti ha-
gyomdnya, és olyan élénk mai mUvészeti élete,
mint Hédmez8vdsdrhely.”

A feladatok és a keretek mdr a megnyitdskor meg-
fogalmazddtak, egyuttal mdig id8szertiek, azaz az

Alfoldi Galéria épiiletét, az egykori O-iskoldt
teljes egészében a képzémiivészetnek kell szen-
telni. Miutdn a postdtdl visszakapja az intéz-
mény az dltala haszndlt helyiségeket, az emele-
ten 1945-tel lezdrt tdrlatot folytatni kell. Be kell
rendezni a kortdrs miivészeket bemutatd, 4dllan-
dé kidllitdst. A jelenlegi Képtdr termeit pedig
id8szaki, képz&miivészeti kidllitdsokra kivinom
fenntartani.
A galéria telkén, a mostani raktdrépiilet helyén
mihamarabb meg kell vizsgdlni egy j szdrny meg-
épitésének lehetdségét is. Ezen uj épiiletszdrny
funkcidja tobbes: elészor is itt lehetne megoldani
a restaurdtormiihelyek, a mizeumi gytijtemények
szakszer(i elhelyezését részben zdrt, de nagyobb-
részt ldtogathatd raktdrkidllitdsok formdjdban.
Ugyanezen épiiletben kialakitandd, id8szaki ki-
dllitdsi termekben lehet elhelyezni a késébbiek-
ben az Oszi tdrlat anyagdt is. Ugyanitt tudomd-
nyos tandcskozdsok szdmdra megfelelS el6add-
terem is helyet kaphat, melyet id6kozben ok-
tatSteremként is lehetne haszndlni. Ez az ossze-
tett funkcié tobb szempontbdl elényos az intéz-
mény szdmdra:
- biztositand a muzeumi térvényben eléirt, szak-
szer( raktdrozds feltételeit;
- konnyedén biztosithaté a mitdrgyak védelme;
- kozponti elhelyezése révén minimalizdlnd a mé-
targyszallitds sziikséges titvonaldt a kidllitdsok
és a raktdr kozott, ez a mtdrgy dllapotvédel-
mét, egyben a szdllitdsi koltségek minimaliza-
ldsdt is eredményezné;
- egységes, dttekinthetd otthont biztositana a kép-
z6mivészeti gylijteménynek.

Az id&szaki kidllitdsok sordban mindenkép-
pen nyitni szeretnék: a Kdrpdt-medence olyan
nivés alkotémiihelyeit kivinom kolcsonosségi
alapon meghivni, mint a zentai, az djvidéki,
a szabadkai, a gyergydszdrhegyi, a kézdivdsar-
helyi, a marosvdsdrhelyi, a székelyudvarhelyi, a
temesvdri és a nagybdnyai. Az {gy megsziiletd
személyes kapcsolatok révén a vdros képz&m-
vészei szdmdra tovdbbi lehetdségeket is kindl-
hatunk. Az idészaki kidllitdsok esetében a m-
vészeteket tdgabban értelmezve fényképészeti,
agyagmiivességi, de épitészeti tdrlatokat is ter-
vezek.
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Emlékpont

Ismeretes, hogy e hely stdtusa még nem ddélt el
teljesen, épp ezért vazolom rd vonatkozé elkép-
zeléseimet. A létesitmény az alapitdi szandék sze-
rint hivatott bemutatni a vdros és térségiink leg-
tjabb kori torténelmének fordulatait, kozosségi
és emberi sorsokban megtestesiil tragédidit.
Valés igényen alapul alétrehozé azon célja, hogy
- az iskolai oktatds kereteit kiegészitve - legyen
egy intézmény, ahol a kozelmuilt torténelmével
dokumentumok, tdrgyak, élettorténetek bemu-
tatdsan keresztiil ismerkedhetnek meg a fiatalok.
Ezt szolgdlnd ez az intézmény. Helyesen ismerte
fel a vdros vezetése, hogy egy olyan létesitmény
alapjait fektetheti le, amely hazdnkban a févdro-
son kiviil még sehol sem valdsult meg.

Szdmba véve a mizeumok tradiciondlis feladata-
it, azt ldthatjuk, hogy az oktatds, a dokumentlds,
valamint a tudomdnyos feldolgozds és bemutatds
mind beletartoznak a mizeumi teend8k sordba.
Elképzeléseim szerint ez a létesitmény lehetne az
Uj intézmény egyik tudomdnyos miihelye is. Mi-
vel - amint azt mdr bemutattam - regiondlis, s6t
euroregiondlis tekintetben is unikalis, ezért fel-
tétleniil érdemesnek tartom a regiondlis mtize-
umi stdtus megszerzését.

Ezen létesitményben kaphatna helyet egy teriileti
kitekintésti dokumentdcids bdzis, amely a tdrgyi
emlékeken tudl kiadvanyokat, kéziratokat, hang-
és képdokumentumokat gytjthetne, tdrolhatna;
tudomadnyos tevékenységi korében pedig vezetd
és kezdeményezd szerepet kell betoltenie szak-
teriiletén.

Osszesitve: amennyiben szinvonalas és elismert
tevékenységet kifejté munkatdrsakat lehet meg-
nyerni szdmdra, ugy érzem, hogy a tudomdnyos
és az oktatdsi feladatokba valé aktiv bekapcso-
16ddsdval lehetSség nyilhat szakmai pdlydzatok-
ra is, ami a pénziigyi fedezeten tul az egész intéz-
mény rangjdt is noveli.

Id8szaki kidllitdsok

Alapelvem, hogy olyan id6szaki kidll{tdsokat kell
Hoédmezbvdsdrhelyen bemutatni, amelyek a vé-
ros legtobb polgdrdt megmozgatjak. Természe-
tes médon kell megjelennie, hogy az (jj intéz-
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mény nem csupdn egy mtizeum, hanem Hdd-
mez8vasdrhely Megyei Jogt Vdros Mizeuma,
amelytSl bdrmely polgdra jogosan vdrja el a td-
jékozdddst, utbaigazitdst és azt, hogy fogddzot
kapjon bdrmely helytorténeti, néprajzi, népéle-
ti, mivészeti kérdése kapcsdn. Szeretném elér-
ni, hogy beszédtéma legyen a vdrosban, mely ki-
dllitds hol és mikor nyilik.

A meghivott kidllitdsok tekintetében is - a ko-
20sség érdekldését szem el6tt tartva - olyan té-
mdkat kivanok ldttatni, amelyekre igény van. Tu-
dom, minden muzeum rejtett vigya, hogy nagy,
orszdgos vagy nemzetkozi kitekintésti tdrlatok-
kal lephesse meg kozonségét; ennek érdekében
mindenképpen torekedni kell olyan, a legmaga-
sabb biztonsdgi kovetelményeknek is megfelel
kidllitdhelyek kialakitdsdra, amelyek igazi kurio-
zumok bemutatdsdnak is biztositékai lehetnek.
Féltve 8rzott terv, hogy egykor Hédmez8vasdr-
hely k6zonsége is lathasson egy, a mintegy mds-
fél ezer darabbdl 4116, szikdncsi éremleletbdl 4llé
kidllitdst.

A miizeum mint napjaink
épitett és kulturdlis 6rokségének
véddje, szamon tartéja

A kulturdlis 6rokség védelmérdl sz3l6 torvény
a kulturdlis és épitett orokség birtokldi szama-
ra eldirja a megfelel$ karbantartds, megdrzés
és miikodtetés kotelezettségét. Jogszabdlyok te-
szik kotelez6vé a vdrosrendezési tervek részeként
az orokségvédelmi hatdstanulmdny elkészitését.
Ugyancsak jogszabdly kotelezi az nkormdnyzato-
kat arra, hogy nyilvdntartdsba vegyék helyi 6rok-
ségvédelemre érdemes épitészeti értékeiket. Ugy
érzem, hogy egy muzedlis intézménynek felada-
ta és egyben kotelezettsége ebben a fenntartd on-
kormdnyzat segitségére lenni.

E tekintetben kezdeményezem a vdros épitett
orokségének a helyi viszonyok figyelembevételé-
vel val$ kataszterizdldsdt; azért teszem ezt, mert
az 6rokségvédelemmel hivatalbdl foglalkozdk
idénként csak késén reagdlnak olyan értékek-
re, amelyek helyi viszonylatban valéban fonto-
sak lehetnek, és vallom azt, hogy az épitett ér-
tékek folismerésének, szambavételének mindig



meg kell eléznie a bontécsdkdnyokat. Mdsfell
azért is teszem ezt, mert az épitészeti értékek
foltdrdsa a varos kozelmuiltbeli életének, miiko-
désének és kapcsolatrendszerének megismeré-
séhez ugyancsak hozzdsegit.

Ma még nincsenek sokan, akik értékként ven-
nék szdmba a mez8vdrosra jellemzd palléreklek-
tika vdrosképet alkotd elemeit, azonban meg-
hatdrozé szakmai vélemények alapjdn Vdsdrhely
egyediildlld e tekintetben.

Ugy érzem, hogy a muizeum keretei kozott ez
irdnyban végzendd tevékenység a fenntartd és az
intézmény egylittes céljait egyardnt szolgdlja.

A miizeum mint tudomdnyos intézmény

Hoédmezbvdsdrhely szamos olyan kutatdsi témdt
kindl, amely nem csupdn lokdlis, de tdgabb 6sz-
szehasonlitdsra is érdemes. Ilyen lehet péld4ul a
tanyai gazddlkodds és napjaink kihivdsai, tdjjelle-
gl és tdjidegen fajtdk az dllattenyésztésben, a ko-
zelmult torténelmi eseményei az Alféldon, mig-
rdcié és kultiradramlds, a lakhaté vdros, a mezé-
vdrosi kert, az 4rtéri gazddlkodds, a kerdmia titja
a korongtdl az tizemi felhaszndldsig stb.
Mindez csupdn példaként szolgdl arra, hogy mily
széles lehetdségek kindlkoznak a mizeumok szd-
mdra a tudomdnyos feldolgozds terén. Termé-
szetes, hogy bizonyos tdrgyrdl, tdrgyegyiittesrdl
vagy forrdscsoportrdl az tudja a legtobbet, aki az-
zal folyamatos kapcsolatban van, és az is elemi
tudomdnyos érdeke, hogy a helyben 1év§ érté-
keket publikdcidi révén megismertesse a tdgabb
szakmai kozvéleménnyel is.

Erthetd, hogy e tekintetben a szaktudomdnyok,
valamint a kozvetlen mizeumi gydjtés és feldol-
gozds teriiletén egyformadn j6l boldoguld tudo-
madnyos munkatdrsakat kell az intézmény szdm4-
ra megnyerni.

Muitirgyvédelem

E tekintetben meg kell teremteni a m{tdrgyak
megfeleld raktdrozdsdnak, dllagmegdvdsdnak fel-
tételeit. Ehhez sziikség van egy elkiilonits- és
fertGtlenitGhelyiségre, ahol a beérkezett tdrgya-

kat megtisztitjdk mindenféle esetleges fertdzés-
t6l, és csak ezutdn helyezik gy(jteménybe. En-
nek érdekében mindenképpen meg kell vizsgdl-
ni, hogy hol hozhaté létre egy, az eléirdsoknak
mindenben megfeleld, kozponti rakedr. A raktd-
rakat megfeleld, dtldthatd polcrendszerrel kell
elldtni, figyelve arra, hogy a kiilonb6z8 anyagu
miitdrgyak kiilonb6z6 védboritéban helyezhe-
t6k el. Amennyiben az 6nkormdnyzati ingatla-
nok kozott van erre alkalmas épiilet, tigy ott kell
kialak{tani; ha nincs, akkor a kordbban mdr emli-
tett Uj épiiletben kell gondolkodni. Ennek hely-
szine a galéria telkén lehetne.

Osszegzés

Ezek az alapelvek egy olyan intézmény foldllitdsa-
nak lehetSségét vetitik el6re, amely a vdrosban, a
vdrosért van, amelyet minden helyi polgdr maga-
énak tekint, és ahovd biiszkén viszi el vendégeit
is. Az alakulé muzeum részt kivan vdllalni olyan
nagy tomegeket megmozgatd rendezvényekben,
mint példdul nemzetkozi tudomdnyos konferen-
cidk, Kdrpdt-medencei keramikusszimpozium és
-~vdsdr, regiondlis képzdmiivészeti taldlkozd, test-
vérvdrosok muzeumainak taldlkozdja és eszme-
cseréje, turisztikai folklérprogramok, tavaszi dl-
lattenyésztési napok, 8szi vasdrhelyi napok, gaszt-
ronémiai fesztivdlok stb.

Elsd olvasatra természetes, hogy e program am-
biciézusnak t{inhet; azonban ahhoz, hogy el lehes-
sen ismertetni tgy a vdros kozonségével, mint tu-
domdnyos és szakmai korokben, sziikséges, hogy
folkésziilt garddval és jol megalapozott, djszer(i
programokkal 1épjiink szinre, mert ezek nagy ré-
széhez ily médon az orszdgos és euroregiondlis
pdlydzati alapokbdl jelentds pénziigyi tdmoga-
tdsokra szdmithatunk. Tehdt ezen intézmény a
fenntartétdl kapott pénziigyi forrdsokon tul pa-
lydzatokon nyert pénzekre is szamit.

A stdtusok kialakitdsdndl ugyancsak figyelembe
kivdnja venni a Munkatigyi Kézpont dltal kiirt és
kifrandd, munkahelyteremtd, valamint kézhasz-
nud tdmogatdsokat. Ezenfeliil szdmottevs szpon-
zori és PR-tdmogatdsi forrdsokat is igyekszik el-
nyerni a vdrosban és a régidban érdekelt gazda-
sdgi tdrsasdgoktdl oly médon, hogy szdmukra
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célzott programokat alakit ki, és megteremtve
a tutori rendszert, a jelentés tdmogatdkat az in-
tézmény rendezvényein is népszerisiti. Ugyan-
csak létre kivdnja hozni a miitdrgy- vagy gyfjte-
ményrész-tamogatdk (6rokbe fogaddk) korét.
Ennek alapelképzelése, hogy jol célzott, személy-
re szabott m{tdrgyak eszmei tulajdondnak fol-
kindldsdval intézményeket, prominens személyi-
ségeket keres meg, és az dltaluk a mitdrgy ja-
vdra folkindlt 6sszegeket annak karbantartdsdra
és védelmére forditja. A tutor nevét bevezetik
a mitdrgyat kisérd nyilvantartdsokba, és kialli-
tdsokndl, kiadvanyokndl a m(itdrgy mellett fol-
tiintetik, ami hosszt tdvon a tdmogatd 4ltaldnos
presztizsét is noveli.

Meggy6z8désem, hogy a 21. szdzad Eurépdjd-
ban csak az uj, egyedi szinek megjelenitésével
teremthetiink érdeklédésre jogosan szdmot tar-
t6 kulturdlis intézményt; ennek hidnydban pedig
vajmi kevés értelme van egy tjabb muzeum lét-
rehozdsdnak. Onmagunk megismerése és vélla-
l4sa csak kornyezetiink ismeretében teljesedhet
ki, és mdsokat is csak ennek birtokdban vagyunk
képesek tisztelettel elfogadni. Ezt szolgdlja a fen-
ti program, amely ugyan konkrétan egyetlen te-
lepiilés, H6dmezbvdsdrhely lehet6ségeibdl indul
ki, alapelvei azonban dltaldnos érvénytiek. Mara-
dandét az alkothat, aki oly médon vdllalja fol a
klasszikus muzeumi feladatokat, hogy kézben a
legmodernebb eszkozoket, lehetdségeket vonja
a kultira és egyben a tarsadalmi és gazdasdgi hdt-
tér megteremtésének szolgdlatdba.

THE POTENTIALS OF THE MUSEUM
ORGANISATION RECENTLY FOUNDED BY THE
MunicrpALITY OF HODMEZGVASARHELY

GABOR DANIEL OzSVATH

The local government of Hédmez&vdsdrhely
decided to establish a separate, independent
museum organisation which is partly based on
its former museum units and further collections
and sites will be incorporated. The licence to
maintain these museums will be granted only if
the organisation meets the strictest profession-
al requirements in terms of storage, conserva-
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tion and accessibility for research. The most
important tasks of the museum organisation to
be considered are to ensure conservation and
preservation of the objects, to acquire new ma-
terial, to prepare and record them, to system-
atise and optimise documentation, to analyse
information and to provide access to the col-
lections for the public, to set up educational
programmes, to interact with visitors, other or-
ganisations, sponsors, the media and to inte-
grate into the touristic programme of the city.
The exhibitions of the museum organisation
include sites which represent the double life
of former inhabitants who were farming out-
side the city and were closely tied to the inner
life of the city. Both scenes are well represent-
ed in their original sites and forms as well as
those trades that made the region famous, e.g.
pottery or the windmills which left sites which
are industrial monuments now and their fame
reaches beyond the region. There are a few
spaces in town which provide excellent oppor-
tunities for the establishment of cultural or ar-
tistic forums, workshops, meeting places for
the public, which is not without predecessors
in Europe. The city is also famous for its ar-
chaeological sites, e.g. that of the Tisza civilisa-
tion, and the whole past of the region, what is
more, the whole country can be followed , es-
pecially if there is a memorial site where all this
can be shown. More recent periods of history
can be studied at the Holocaust Museum which
is the only one of its kind outside Budapest, or
the Art Gallery representing works that were in-
spired by created in the region. The Memorial
Point is dedicated to the contemporary period
by showing documents, objects and life stories
for the younger generations. All the collections
bear opportunities and potential for the future,
together with the necessary maintenance, im-
provements etc. which are the normal tasks of
museums. Temporary exhibitions, workshops,
academic activities would also lead toward the
foundation of an academic and cultural centre
which is a renowned protector and holder of
our cultural heritage.



VARKONYI GABOR
Az Alf4tdl a killitdsig
Gondolatok egy muzeumtdmogatdsi
program kapcsdn

A7 aldbbi sorok fréja nem muzeoldgus, ezért
a muzeoldgia teriiletén laikusnak szdmit. Tor-
ténészként adatott meg szdmdra az a lehetdség,
hogy egy szakértdi testiilet tagja legyen, és az
Alfa-program muzeumi pdlydzatainak szakmai vé-
leményezésében részt vehessen. Az 6rommel vdl-
lalt feladat sordn azonban hamar kideriilt, hogy
e tobb tudomdnydgat és 6ndllé szakteriiletet 4t-
fogé testiilet szdimdra megszabott feladat sokkal
bonyolultabb és tobb anndl, mintsem hogy egy
szakteriilet szemszogébdl valé megkozelitéssel
elintézhetnénk. A pdlydzatok dttanulmdnyozd-
sa soran nemcsak sajdt szakteriiletiink alapve-
té szempontjait kellett szem elStt tartanunk, ha-
nem olyan elemi kérdésekkel is foglalkoznunk
kellett, mint a mizeumok alapvet6 feladata, he-
lye és szerepe a modern vildgban, a kidllitdsren-
dezések uj utjai és lehetdségei, raktdrozdsi prob-
lémdk és miitargyvédelem, ,felhaszndlébardt mu-
zeum”, ldtvdnyraktdr, mizeumpedagdgia, mizeu-
mi foglalkoztatdk és foglalkozasok, interaktivitds
és kidllitdstervezés stb., eljutva egészen a muizeu-
mi boltok, kdvézdk turisztikai és kozosségi funk-
cidjdig. Mind-mind olyan probléma, amellyel a
modern muzeolégidnak nap mint nap szembe
kell néznie, ki kell alakitania elméleti 4lldsfogla-
14s4t, és meg kell teremtenie azokat a mddszer-
tani kereteket, amelyek a hétkoznapi gyakorlat
szdmdra adnak hathatds tAmogatdst.

Ajelen dolgozat szeretne elkeriilni minden olyan
ldtszatot, hogy a muzeoldgidhoz nem értve, de
mégis annak tandcsot adva beleszdljon egy 6ndl-
16 tudomdnydg és szakteriilet életébe. Csak arra
véllalkozhat, hogy az Alfa-program pdlydzatainak
dttanulmdnyozdsa sordn szerzett tapasztalatokat,
legyenek azok negativak vagy pozitivak, megosz-

sza, kozzétegye, és ezzel esetleg olyan diskurzust
inditson el volt és leend§ pdlydzdk, mizeumi
szakemberek kozott, amely hozzdsegithet a j6-
v8beni pdlydzatok pontosabb kifrdsdhoz, alapo-
sabb kidolgozdsdhoz és végeredményben minél
tobb sikeres kidllitds, mizeumi program megren-
dezéséhez.

Az Alfa-program bevallott célja 4j llandé kidl-
litdsok megtervezésének és felépitésének a td-
mogatdsa. Esetiinkben az tjj tobb mindent is je-
lent. Lehet régi, jél bevalt kidllitdsok felujitdsa,
esetleg modern eszk6zokkel, a megvdltozott igé-
nyekhez alkalmazkodd, friss szemlélet(i dtalaki-
tasa. Lehet eddig még nem létezd, teljesen uj ki-
dllitds felépitése. Lehet régdta raktdrban Srzote
muzeumi anyag vagy frissen feltdrt, beszerzett
mitdrgyak mélté bemutatdsa. Lehet egy muze-
um vagy kisebb kozosség, vdros, régié hagyo-
mdnyait, kulturdlis multdt, torténeti identitdsdt
meghatdrozé személy, esemény koré kialakitott
tematika. Lehet a mizeum koérnyezetét megha-
tdrozd tarsadalmi, gazdasdgi vagy okoldgiai vi-
szonyok regiondlis vagy szélesebb, nagyobb tdv-
latokat dtfogd megjelenitése. Es természetesen
sok minden mds, ami idében és térben, valds
vagy szellemi utazdssal egy mizeum szdmadra be-
jarhaté és bemutathatd.

Uj kidllitdsok létrehozdsa nem képzelhets el a
muzeumok alaptevékenysége, a gyljtemények
gyarapitdsa és a tudomdnyos feldolgozds nélkiil.
A tudomdnyos munka értelme az adott szaktu-
domdny - legyen az néprajz, miivészettorténet,
régészet vagy barmi mds - eredményeinek gya-
rapitdsdn tdl éppen az, hogy bemutathatévd te-
szi a gyljteményt, a szakmai korokon tdl a nagy-
kozonség szdmdra is befogadhaté értelmezések-
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kel szolgdl. A tudomdnyos eredmények, legyen
sz6 természet-, tarsadalomtudomdnyokrdl vagy
miivészetekrdl, taldn sehol mdsutt nem kapjdk
meg azt a nyilvdnossdgot, mint egy igényesen
megtervezett kidllitdson. A mizeumokban foly6
tudomdnyos munka nemcsak a magas szakmai
szinvonal fenntartdsdt szolgdlja, hanem az dllan-
dé megtijuldsi képességet is biztositja. A szak-
mai kapcsolatok a tudomdny 4j teriileteit, kér-
désfelvetéseit és médszereit kozvetitik a miize-
umok szdmdra. A mizeum pedig az a mihely,
ahol mindezt a ldtogatdk szdmdra is értelmezhe-
t6 és befogadhatd élménnyé alakitjdk.

A kidllitdsi forgatokonyv a pdlydzat legfontosabb
része. Ez olyan magdtdl értet6d6 megdllapitds,
hogy taldn le se kellett volna irni. De olyan ér-
telemben mdr nem haszontalan a forgatékony-
vekkel val6 foglalkozds, ha azokat 6sszevetjiik
a pdlydzatok egyéb mellékleteivel, célkitlizései-
vel. A pdlydzatok minden esetben 6sszetett, j6
esetben egymdshoz kapcsol6dd, egymdsbdl ere-
dé célokat kivdnnak megvaldsitani: mizeumpe-
dagdgiai foglalkozdsok lehet8ségét megterem-
teni, muzeumi boltokat, kdvézdkat kialakitani,
kozosségi tereket létrehozni, kulturdlis progra-
mokat befogadni, javitani a mizeum infrastruk-
tirdjdn, raktdrozdsi és dllomdnyvédelmi gondo-
kat orvosolni, sét 1ij beruhdzdsként kutatd és
konferencia-kézpontokat, vendéglakdsokat (!)
épiteni. Mindezt eredendéen egy mizeummo-
dernizdcids, kidllitdsfejlesztést timogaté prog-
ram keretében.

Az Alfa-program esetében egy pdlydzatba fog-
lalt célkitiizés értelmét és minSségét is meghatd-
rozza az, hogy milyen szdlakkal kot6dik a terve-
zett kidllitdshoz. Lehet bdrmilyen kidolgozott,
megtervezett egy muzeumi foglalkozds pedagd-
giai terve, ha a megvalésitandd kidllitdssal nincs
semmi kapcsolata, akkor az a pdlydzat koheren-
cidjdt gyengiti. Hasonloképpen a kialakitdsra vdré
muzeumi bolt vagy a mizeum falai kézé invi-
talt rendezvények sem helyettesithetik a kidlli-
tast. A mizeum soha nem veheti fel a versenyt
egy kdvézéval vagy cukrdszddval, sem egy szin-
hdzzal vagy koncertteremmel. Nem is ez a fel-
adata, nem is vdrjdk el t6le; de megteremtheti
sajdt arculatdt, amelybe beleilleszthet egy kavé-
z6t. A kidllitdsra kell felépiteni minden tovabbi
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célkitlizést, a kidllitdsért kell hogy bemenjek a
muzeumba. Ez természetesen nem jelenti azt,
hogy a mizeum tovdbbi programjai ne lehetné-
nek ondlléak.

A forgatékonyvek egyik érzékeny pontja a ldt-
vanyterv, amely nem a makettek, vitrinek, ins-
talldcidk, babuk és drapéridk felsorakoztatdsdt
és kavalkddjdt jelenti. A ldtvdnyterv mdr értelme-
zés; a tervezett kidllitds 1ényegét kell hogy meg-
ragadja. A ldtvdnyterv a magunkban hazavihet6
élmény. Tdrgyak, képek, szovegek, hangok, szi-
nek és felhaszndlt anyagok egyiittese. A kidllitds
koncepcidjdval egyiitt kell megsziiletnie és for-
malddnia. Amit a tdrgy vagy a kép mutat magd-
rél, amit a szoveg elmond, azt a ldtvdnyterv for-
mdlja egységbe. Kijeloli azokat a kommunika-
ciés csatorndkat, amelyeket a kidllitds igénybe
vesz. Felkindl egy értelmezési lehetGséget, vagy
éppen az értelmezések sokféleségére hivhatja fel
a figyelmet. Ha ilyen elvdrdsokat fogalmazunk
meg a ldtvdnytervvel szemben, akkor mdris ért-
hetévé vdlik, hogy legaldbb olyan fontos része a
kidllitdsi forgatékonyvnek, mint a mitdrgylista
vagy a tdrgyfeliratok.

Az egyes pdlydzatokban célként megfogalmazott
ldtvdnyraktdr kialakitdsa sem nélkiilozheti a ldt-
vanytervet, és semmiképpen sem helyettesitheti
a kidllitdst. Pontosan azért nem, mert a kidll{tds-
sal dtadhaté értelmezés lehetsége vész el. Véle-
ményem szerint ott van létjogosultsdga a ldtvdny-
raktdrnak, ahol a mizeum gyt(ijteménye olyan
nagy, hogy az 8rzott miitdrgyak mennyisége mdr
onmagdban ldtvanyossdg, vagy a raktdrozds madr
olyan foku rendszer kiépitését jelenti, amely a 14-
togatot egyrészt bevezeti a miitdrgyak megdrzé-
sének technikdiba, mdsrészt megismerteti vele a
tudomdnyos feldolgozds mddszereit is. Bdr ldt-
szolag egyszertibbnek tlinhet, de egy ldtvdnyrak-
tdr kialakitdsa és miikodtetése nagyobb feladat,
mint egy kidllitds 1étrehozdsa.

A muizeumpedagdgia a legtobb pdlydzat divatos,
szinte kotelezd része. Még akkor is megjelenik a
pdlydzatokban, ha az intézmény semmilyen felté-
tellel sem rendelkezik annak megvaldsitdsdhoz.
Muzeumpedagdgus csak kevés mizeumban dol-
gozik, képzésiik orszdgos szinten megoldatlan.
A muzeumok alig rendelkeznek azokkal az inf-
rastrukturdlis beruhdzdsokkal - foglalkoztatéhe-



lyiségek, pihendk, értékmegbrz8k, ruhatdrak,
mellékhelyiségek stb. -, amelyek a didkcsopor-
tok kulturdlt fogadd4sdt biztosithatndk. Gondol-
junk csak azokra a ,viddm” jelenetekre, ame-
lyek még nagy muizeumainkat is prébdra teszik,
amikor egyszerre két osztdly vagy didkcsoport
fut 6ssze egy mizeumi ruhatdrban! A gyerekek
természetes viddmsdga, a nyugdijdt kiegésziteni
kénytelen ruhatdros iskolatdskahalmokon valé
bukddcsoldsa és reménytelen harca a szamdra
megemelhetetlen tdskdkkal, valamint a minden
pedagdgia képzést nélkiilozé biztonsdgi ember
rendcsindldsi kényszere pontosan lefrja a muze-
umpedagdgia jelenlegi helyzetét. Mindezek elle-
nére a muizeumok sziszifuszi harcot folytatnak a
muzeumpedagdgiai programok megszervezésé-
ért, a hidnyz6 feltételeket lelkes tandrok, gyj-
teménykezel 6k, muzeolégusok igyekeznek dthi-
dalni.

A ldtogatdszdm szinten tartdsa, esetleges emelé-
se nyomaszté sulyként nehezedik a mizeumok
tobbségének vdlldra. Felmérések szerint a mu-
zeumok ldtogatdinak kozel fele iskolds. Ezen is-
kolai csoportok megszervezése, szdmukra tar-
talmas programok biztositdsa azzal a jov6beni
eredménnyel jdrhat, hogy kialakul egy stabil mu-
zeumldrogatéi kor, mely képes az adott mtuze-
um ldtogatottsdgat kell6en magas szinten tarta-
ni. Az elmult egy év sordn vidéki és févdrosi mu-
zeumok vezetGivel a mizeumpedagdgia lehetd-
ségeirdl beszélgetve mindig felmeriilt a mizeum
és az iskola, a kidllitdsok és az oktatds kapcso-
lata. Hogyan lehet egy adott muzeum kindlatdt
osszhangba hozni az iskolai oktatdssal? A kér-
dés bizonyos szempontbdl folosleges, hiszen a
muzeum nem veszi, nem is veheti 4t az iskola
szerepét, nem igazodhat tantervekhez és tanme-
netekhez. A muizeum feladata a ldtokor szélesi-
tése, olyan vildgok megmutatdsa, amelyek az is-
kola keretei k6zé mdr nem férhetnek be.

A muzeumpedagdgusnak azonban nemcsak az
iskolds korosztdly programjainak kialakitdsdban
lehet szerepe. A muizeum kidllitdsai, programjai
,mindenkihez” szélnak, de ez a mindenki a tdr-
sadalom nagyon sokszin(, sokféle érdekl6dést
és igényli csoportjait foglalja magdban. Ameny-
nyiben a muizeum egyes rendezvényeivel, prog-
ramjaival kiillonb6z8 célcsoportokat akar meg-

nyerni a maga szamdra, akkor ezeknek a straté-
giai terveknek az elkészitésében a mizeumpeda-
gbgusnak is részt kell vennie.

A muizeumpedagdgiai programok jelentdsége ép-
pen abban van, hogy azt, amit egy kidllitds nytjt,
mds eszkozokkel és médszerekkel jdrja koriil, el-
mélyiti, kiszélesiti a kidllitds dltal megnyitott vi-
ldgot.

Az infrastruktira alapvet6en hatdrozza meg az
adott muzeum lehet&ségeit, ezért szinte minden
pdlydzatban visszatéré elem. Alig taldlhaté ma
Magyarorszdgon olyan miizeum, ahol egy ko-
molyabb kidllitds ne kovetelné meg a kidllits-
hely gépészeti, vildgitdstechnikai, informatikai
stb. modernizdcidjdt. Sok esetben azonban még
ez sem elegendd, a mizeum épiiletének felujitd-
sa lenne az alapvetd feltétele annak, hogy a kor
elvdrdsait megkozelitd kidllitdst lehessen felépi-
teni. Az Alfa-program nem vdllalhatja magdra az
épiiletfeldjitdsok terhét. Azonban a tervezett ki-
dllitdshoz kapcsol6dé infrastrukturdlis beruhd-
zasok nélkiilozhetetlenek.

Azt sem szabad elfelejteni, hogy minél t6bb cél-
kitlizés szerepel egy mizeum kozép- vagy hosz-
szl tdvd programjdban, anndl tobb funkciond-
lisan is elkiilontld térre lesz el6bb-utébb sziik-
ség. Hacsak az el6bb emlitett mizeumpedagé-
giai példdndl maradunk, itt is ldttuk, hogy mi-
lyen specidlis térigénye lehet egy viszonylag egy-
szerli célkitlizés megvaldsitdsdnak is. Es akkor
még nem is besz€ltiink a kutatShelyet, alkotd-
tabort, konferencia-kdzpontot megdlmodsé ter-
vekrél! Megoldds lehet a varidlhatd, levdlasztha-
t6 tobbfunkcids terek kialakitdsa; j6 példa erre
az Alfa-program dltal is tdmogatott egri Dobd-
bdstya belsé rekonstrukcidja. Mindezzel egyiitt
a célkitlizéseket az infrastrukturdlis igényekkel
osszhangban kell megfogalmazni.

A modern mizeum funkcidja valamennyi érin-
tett kérdésben rendkiviil élesen vetddik fol. Rit-
kasdgok gytijteménye? Torténelmiink anyagi kul-
turdjanak raktdra? Mvészeti és szellemi életiink
lenyomata? KutatShely? Tobbfunkciés kulturdlis
tér? Fogyaszt6i igények kiszolgdldja? Gazdasdgi
véllalkozds? Befektetés? Kulturdlis kaland? BSsé-
gesen lehetne még szaporitani a kérdéseket, de
a valasz még igy sem lesz egyszeri. A muizeum
legel8szor is a tarsadalmi nyilvdnossdg fejl6dé-
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sének egyik legfontosabb eredménye. Amikor
magdnszemélyek el8szor ajanlottdk fel gydijte-
ményeiket a ,koz” szdmdra, akkor a maganszfé-
ra egy addig zdrt, a nyilvdnossdg szdmdra meg-
kozelithetetlen része vdlt a sz6 szoros értelmé-
ben kézkineesé. Igy volt ez Hans Sloane, a Bri-
tish Museum vagy Széchenyi Ferenc, a Nemzeti
Muizeum alapitéja esetében is. Az egyéni iden-
titds részét jelentd magdangy(ijtemény egyszerre
a kozosségi identitds erdsitésének részévé vilt.
Az én” gylijteményembdl a ,mi” gy(ijteménylink
lett. Hasonléan a kézosségi identitdstudatot erd-
sitették az dllam 4ltal szekularizalt vagyonokbdl,
gylijteményekbdl 1étrehozott mizeumok is. De
barhogy is jottek létre, a legfontosabb értékiik a
nyilvdnossdg, az hogy a k6zosség szdmdra Grzik
és gyarapitjak gyljteményeiket. Ebbdl a szem-
pontbdl idetartozhatnak a kozonség szdmdra
megnyitott magdngyljtemények is, azzal a kité-
tellel, hogy a gy(ijtemény egyes darabjai tovabb-
ra is a magdnvagyon tezaurdlt részét alkotjdk.
Mindez csupdn azért fontos, mert érzékeltetni
szeretnénk, hogy a muizeum kozéletiink része,
ismereteink, {zlésiink, onmagunkrdl és kornye-
zetlinkrdl alkotott képiink és véleménytink for-
mdldja. Nem mindegy, hogy mindezt milyen
szakmai alapokon, szellemiséggel és nem utol-
sosorban infrastrukturdlis hdttérrel teszi.

A muzeumoknak azonban ahhoz, hogy a nyilva-
nossdg, a koz szimdra magas minéségi szinvo-
nalon tudjdk betolteni feladatukat, tudomdnyos
miihelyként is kell mikodniiik. A mizeumok-
ban végzett kutatémunka, a szakmai nyilvdnos-
sdggal fenntartott szoros kapcsolatok, kutaték
fogaddsa, a kovetkez8 tudds-kutatsé generdcid
képzésében val6 részvétel elengedhetetlen fel-
adata a modern muizeumnak.

Az Alfa-program egyes nyertes pdlydzatainak meg-
beszélése, megvaldsitdsa sordn is felmeriilt érv-
kéntakozonségigénye, a ldtogatdk elvdrdsa. Nap-
jaink mizeumi menedzsmentje pontosan tisztd-
ban van a ldtogatdi igények fontossdgdval. Rész-
ben ezért is sziiletett meg a mizeum mint szolg4l-
taté kozintézmény fogalma. Ennek érdekében
szonddzza és figyeli a ldtogatdi igények vdltozd-
sdt, és igyekszik kidllitdsait, rovid vagy hosszi
tavu terveit is ezekhez az elvdrdsokhoz igazitani.
Az Alfa-program - amennyiben az orszdg kolt-
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ségvetésének készitdi is igy gondoljdk - arra to-
rekszik, hogy hosszabb id&szakra elére tervez-
hetd legyen. Ezzel lehet8séget teremthet arra
is, hogy a pdlydzatok elkészitését egy el6készits
szakasz el6zze meg, amikor a kidllitdsi terv ki-
alakitdsa egyiitt jarhat a mizeum vonzdskorzeté-
be tartozd potencidlis ldtogatdk véleményének
megkérdezésével, a ldtogatdi igények felméré-
sével. Ezzel nemcsak maga a tervezett kidllitds
vagy program lenne hatékonyabb, taldlna befo-
gadd kozonségre, hanem a muizeum fejlesztési
stratégidja is jobban korvonalazhaté lehetne. A
mdr mindenhol mikodé miizeumbariti egyesii-
letek vagy korok megfeleld kiinduldpontot biz-
tosithatndnak a ldtogatdi igények felméréséhez.
Egy dolgot nem szabad: ldtogatdi elvdrdsokra hi-
vatkozni konkrét adatok vagy ismeretek nélkiil
csak azért, hogy ne kelljen vdltoztatni, a ,,]akos-
sdg megszokta”, ,eddig jé volt, ezutdn is j6 lesz”
- rendkiviil rombol6 - magatartds jegyében.

A modern muizeumi szemlélet nem egyszer(ien
a véltozds igényét, hanem a folyamatos meguju-
l4st hangsilyozza. A muzeumoknak a jeleniin-
ket meghatdrozé technikai és tdrsadalmi vdlto-
zasok tempdjdval kell [épést tartani. Nem kony-
ny feladat, mert ha csak az informatikai vdltoza-
sok titemét figyeljiik, akkor konnyen eléfordul-
hat, hogy az alig néhdny éve kiépitett informa-
tikai rendszer mdr elavultnak szdmit. Az elekt-
ronikus és digitdlis konyvtdarak mellett mdr itt
kopogtat a digitdlis mizeum. Digitdlis adathor-
dozdkon mdr nemcsak egy kidllitds anyagdt, di-
gitalizdlt élményét vihetjiik haza, hanem kony-
nyen zsebre vdghatjuk barmelyik mizeum teljes
gylijteményét. De mindezzel egyiitt is meg kell
Srizni az €16 kidllitdsok vildgdt. Az Alfa-program
egyszerre szeretné elésegiteni a sziikséges vélto-
zdsokat, a muizeumi szemlélet modern elvek és
mddszerek szerinti megtjuldsdt, de tdimogatja
mindannak a megdrzését, ami mizeumot vald-
ban muizeummd teszi, mihellyé, ahol tudomdny
és a nyilvdnossdg, a miivészet és kozonség taldl-

kozhat.
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FroM ALFA TO A REAL EXHIBITION
GABOR VARKONYI

The author is a historian and had not been in-
volved in museology until he was invited to be
on the board of experts responsible for judging
museums’ competitions submitted to the Alfa
Programme. This work brings a great deal of
reconsidering and redefining fundamental is-
sues in museology in order to establish a relia-
ble theoretical and methodological framework
to support everyday activities at museums. It is
worth summing up what conclusions have been
drawn from reviewing Alfa competitions. Sever-
al points have to be clarified in order to be able
to improve the process and standards of the
competition, thus facilitate the realisation of an
increased number of successful exhibitions and
museum events. The primary aim of the Alfa
Programme is to subsidise the planning and im-
plementation of new permanent exhibitions, ei-
ther by rearranging and renewing formerly exist-

ing ones or by arranging completely new shows.
Establishing new exhibitions needs to be pre-
ceded by new acquisitions and the procession of
data, which are fundamental tasks of a museum
anyway. The most essential part of the competi-
tion is the scenario of the exhibition which de-
fines the aims of the project and all the other ac-
tivities that are complementary to the main idea,
as it is the exhibition which should attract visi-
tors to the museum. The visual plan is already an
interpretation of the theme defined in the objec-
tives, defining the channels of communication
in the exhibition, being shaped and developed
along the main concept of the exhibition. Apart
form the exhibition, museum pedagogical pro-
grammes seem to be an almost mandatory part
of the competition, even though several institu-
tions do not have suitable circumstances to host
these workshops and talks. However, museum
pedagogy is a key factor in ensuring a stable or
even growing number of visitors by educating
and training young generations, future visitors.
At present, museum pedagogy has to represent,
interpret and bring closer the topics of the ex-
hibitions using different aspects, for a specific
audience. The most sensitive issue in museum
competitions is infrastructure - it is rather diffi-
cult to provide a museum with all the indispen-
sable technical facilities to be able to operate a
modern, up-to-date institution to fulfill the re-
quirements of the community. The functions of
a modern museum appear in every issue of the
competition. A museum which aims to reach the
highest possible professional standards at the
service of the whole society is inevitably a pri-
mary centre of research, yet the Alfa Programme
is offered as a long-term opportunity for increas-
ing visitor satisfaction by making museums re-
new and adapt their strategies accordingly. Al-
though the latest developments of digitalisation
and information technology can bring visitors
and collections closer, but the living world of
exhibitions must be preserved as the live, on-the-
spot experience cannot be replaced. The Alfa
Programme facilitates making necessary chang-
es and preserving all that has been the real value
of the museum, a workshop where the academic
and arts meet the public, the audience.
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A félig nyitott kapu dongetése

A testi fogyatékosok fogaddsdanak gyakorlati
feltételrendszerérdl

Esélyegyenléség, akaddlymentesités - egyre gyak-
rabban taldlkozunk napi munkdnk sordn is e fo-
galmakkal. Az aldbbi irds sordn szinte magdtdl
kindlkozott a lehetéség, hogy hazai kozgytjte-
ményeinkbdl vett példdkkal illusztrdljam mon-
danivalémat. Mégsem éltem ezzel a lehetdséggel:
tudjuk, hogy vannak olyan muzeumok, amelyek
évek, évtizedek Sta céltudatosan épitkeznek a
sz6 atvitt és konkrét értelmében e teriileteken - s
bizony vannak elhibdzott beruhdzdsaink, szemér-
mesen elhallgatott elmaraddsaink, s6t visszalépé-
seink is. A magyar konyvtdros-tdrsadalom 2004-
ben kozponti és kiemelt figyelmet szentelt e té-
makornek: orszdgos vdndorgy(ilés, majd a regi-
ondlis értekezletek, tandcskozdsok, férumok ke-
retében foglalkozott e meglehet8sen Gsszetett
kérdéssel. Kitekintettek egyéb kozmiivel 6dési in-
tézmények, igy a magyar mizeumok napi gya-
korlatdra is. Hasonld jellegli ,,seregszemlére” a
mtuizeumok esetében is megérett az id6.
Ahogyan halasztdst szenvednek a teljesitési ha-
tariddk, érzékelhetéen csokken a fogyatékos-
sdggal él6k tiirelme is. Egyikiik kesertien gy fo-
galmazott az egyik hirmtsorban, Adyt idézve:
,Hidba dongetek kaput, falat.” A probléma en-
nél osszetettebb: az érdekeltek, a tdmogatdk fé-
lig nyitott kapukat dongetnek, hiszen a jogsza-
bdlyi hdttér adott, a pozitiv hozz4dllds a legtobb
helyen dgyszintén. Az dtalakulds megindult, de a
kozépiilet-dllomdny akaddlymentessé vdldsa még
késik, vagy nem ugy valésul meg, ahogy az elvdr-
hatd lenne.

Az akaddlymentességrdl

Alapvetd értelmezése szerint a fizikai, érzékszervi
és szellemi fogyatékossdggal €16k szdmdra olyan
kornyezet kialakitdsdt jelenti, mely segiti kozleke-
désiiket, tdjékozdddsukat és dltaldban minden
olyan tevékenység elvégzését, amelyben fogya-
tékossdguk miatt akaddlyozottak. Kiszélesitve a
kort, ugyanez a segitség haszndra lehet akdr mind-
annyiunknak is: gondoljunk a babakocsit tol6 kis-
mamdkra, az id8sebb generdcidra, illetve a be-
tegség vagy baleset miatt ideig-6rdig mozgdsuk-
ban, ldtdsukban, halldsukban korldtozottakra -
vagy egy egyszer(i bevdsdrlékocsi ,hazavonszold-
sdra”.

Az akaddlymentesités kiterjed mind a kozcélu
épitmények megkozelitésére, mind haszndlatdra,
mind az épiileten beliili szolgdltatdsok biztonsd-
gos igénybevételére, tehdt hogy az illetd - ameny-
nyiben egyébként képes rd - onerdbdl, kiilon se-
gitségkérés nélkiil tehesse meg mindezt: lehetd-
ség szerint ne kelljen kiilon kérnie, megjelenését
ne kisérje felhajtds, meghokkenés, sajndlkozds.
A fizikai akaddlyok felszamoldsa négyféle médon
torténhet meg: azok eltdvolitdsa, dtalakitdsa vagy
kikertilése révén, illetve dgy, hogy mds, alterna-
tiv megolddst vdlasztanak és ajanlanak helyette.
Epiiletiink fizikai tulajdonsdgai, valamint a finan-
cidlis hdttér behatdrolta lehetéségek mellett elS-
zetesen minél alaposabban és minél szélesebb
korben kell tisztdznunk azt, hogy mit akarunk
tenni. Melyik az az elsédleges fogyatékos-cél-

* Itt szeretnék koszonetet mondani kedves bardtaimnak: Vdsdrhelyi Gyongyinek, a Mexikdi uti Mozgdsjavité
Altaldnos Iskola és Nevel6otthon tandrdnak és Rddai Sdndor okleveles gépészmérnoknek, a MEOSZ szak-
értéjének az ezen cikk elkészitése és az évek hosszu sordn 4t nytjtott tandcsaikért, segitségiikért.
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csoport, amellyel szinte napi kapcsolatban va-
gyunk? Hogyan, hova és kiket akarunk leggyak-
rabban akaddlymentesen eljuttatni? Alkalomad-
tdn nehéz vdlasztdsok elé keriilhetiink, mert ami
megfeleld vagy irrelevdns az egyik fajta fogyaté-
kossdggal él6knek, az kdros vagy veszélyes lehet
a mdsikra nézve. Mindezeket az embertelennek
tlind, nehéz dontéseket elézetesen kell meghoz-
ni, lehetSleg minél megalapozottabban, az 6sz-
szes érintett bevondsdval, és a kivitelezés sordn
is konyorteleniil érvényesiteni kell az elére meg-
hatdrozott szempontokat.

A legtobb ember tudatdban az akaddly fogalma
a mozgds gdtoltsdgdval azonosul. Igy szdmukra
az akaddlymentesités leginkdbb a mozgdskorld-
tozottak személyével, csoportjdval fiigg ssze.
Valéban ez a legszembet(inébb, egyben a leg-
nehezebben feloldhatd, legpénzigényesebbnek
tling teriilet. Amikor tehdt akaddlymentesités-
rél beszéliink, hajlamosak vagyunk elfeledkezni
az érintettek tobbi csoportjdrdl.

Az érintettek

Magyarorszdgon a 2001-es népszdmldlds adatai
szerint 577 ezer fogyatékos ember él, ami a tel-
jes népesség 5,7 szdzalékdr jelenti. A hozzdtar-
tozdkat is beleszdamolva a lakossdg egynegyede
érintett kozvetleniil. Amidta csatlakoztunk az
Eurépai Unidhoz, fogyatékkal él6 embertdrsa-
ink megsegitése mdr nemcsak erkolcsi parancs
vagy segitCkészség kérdése, hanem - bizonyos
mértékig - kotelezettség is. Nemzetkozi és ha-
zai elSirdsok sora is akaddlymentesitésre serkent
minket, amely mint fogalom egyre nagyobb kor-
ben ismert, és egyre szélesebb értelemben alkal-
mazzdk.

Magyarorszdgon a jogszabdlyokban emlitett fo-
gyatékossdggal él6k nagyobb csoportjai az aldb-
biak:!

- 14tds-,

- mozgds- és

- hall4ssériiltek,

- értelmi fogyatékosok, valamint

- autistdk.

E csoportok mindegyikén beliil a fogyatékossdg
megnyilvanuldsa és mértéke igen kiilonb6zé le-
het: széles a spektrum, az enyhe, alig észrevehe-
t6 gdtoltsdgtdl a legsulyosabbig. Akaddlymente-
sités tekintetében is mdsfajta segitséget igényel
egy gyengénldtd, mint egy teljesen vak ember-
tdrsunk, ismét mds tdmogatdsra szdmit egy na-
gyothalld. Sulyos fogyatékossdg esetén minden-
képp segitSre is sziikség van. S akkor még nem
besz€ltiink a halmozottan sériiltek tobbszorosen
hdtrdnyt szenvedd csoportjdrdl.

A fogyatékossdggal él6k szamdra 6t alapvet6 fon-
tossdgu teriileten sziikséges a koriilmények javi-
tdsa: a kozlekedés, a kozintézményekbe valé be-,
illetve kijutds (menekiilés vészhelyzetben), az in-
formdcidhoz valé hozzaférés/-jutds, a munkahely-
teremtés és a minél 6ndllébb életvitel lehetbsé-
gének biztositdsa terén. Ezek koziil mindegyik-
ben adédnak a kozgyljteményekben elsédleges
tennivalGink.

A torvényi alap és az idétényezd

A fogyatékos személyek jogairdl és esélyegyen-
18ségiik biztositdsdrdl rendelkezd 1998. évi XXVI.
torvény szerint minden olyan koézhaszndlatd he-
lyiség, amely a torvény kihirdetése el6tt nyilt meg,
2003. janudr 14éig kapott haladékot, hogy elvé-
gezzék megfelel§ dtalakitdsdt. A torvény hatdly-
balépése utdn megnyilt, illetve dtépitett kozeélu
helyiségek kizdrdlag a mozgdskorldtozottak szd-
mdra is megfelelSen kialakitott szolgaltatdsok be-
épitésével kaphatnak, illetve kaphattak volna az
illetékes 6nkormdnyzattdl épitési engedélyt.
Az esélyegyenldségi torvény értelmében a fogya-
tékos személyeknek joguk van az akaddlymentes
kornyezethez (fizikai akaddlymentesités). Emellett
jogként deklardlja, hogy érzékelhesse az informa-
cidkat, és biztositott legyen szdmdra a megfelels
értelmezés lehet8sége.

1998 6ta tobb jogszabdlyt alkottak az esélyegyen-
18ség biztositdsa érdekében. Ezeken alapul az
1999-ben elfogadott Orszdgos fogyatékosiigyi
program, amely konkrét hatdridSket és felels-
soket nevezett meg a torvény dltal el6irt felada-

! Az ENSZ ajdnldsai tigabban értelmezik a fogyatékossdgot.
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tok végrehajtdsdra. Végrehajtdsi terve szerint a
koltségvetési intézményeknek Uj épiiletberuhd-
zdsok esetén a beruhdzds osszegének két szdza-
1ékdt akaddlymentesitésre kell forditaniuk. Az el-
képzelés szerint az Orszdgos fogyatékostigyi prog-
ram 4ltal érintett minisztériumok és koltségveté-
si intézmények 2003 végéig felmérik a hozzdjuk
tartozé kozintézmények akaddlymentesitésének
koltségeit, az dtalakitdshoz tervek és koltségve-
tések késziilnek, 2005. janudr 1-étdl pedig va-
lamennyi kozintézmény akaddlymentessé vdlik.
Ezeket a hatdridSket azonban nem sikertilt be-
tartani.

Ennek kovetkeztében a mindenki szdmdra aka-
ddlymentesen hozzdférhetd kornyezet és koz-
szolgdltatdsok megteremtéséhez sziikséges kor-
madnyzati intézkedésekrdl sz616 1015,/2005. (11. 25.)
szamu kormdnyhatdrozat igy rendelkezett, hogy
évente meghatdrozott intézmények akaddlymen-
tesitését kell elvégezni az adott év végéig. Mind-
ez 2010. december 31-ig megtorténne. Még igy
is kétkedéssel kell fogadnunk a vdllaldst: becs-
lések szerint jelenleg a magyar kozintézmények
ot-tiz szdzalékdba tudnak bejutni a kerekes szék-
kel kozlekedSk. Evekkel ezelstt Gonezol Kata-
lin, az dllampolgdri jogok akkori biztosa felmé-
rette, hdny év alatt lehetne akaddlymentessé ten-
ni a kozépiileteket. Az eredmények szerint leg-
aldbb 57, legfeliebb 182 évbe telne, mire min-
den épiiletet dtalakitanak, a felmérés idGszaka-
ban tapasztalt rdforditdsok és igyekezet esetén.
Tévedések elkertilése végett: Eurépa mds, gazda-
gabb orszdgaiban sem teljesitették maradéktala-
nul a kdzhasznid épitmények akaddlymentesi-
tését:? a kiillonbség mindossze abban 4dll, hogy
tdrsadalmi szinten tudatosabban, a mdssdgra nyi-
tottabban reagdlva, a problémdkra empatikusan
jobban rdhangolédva és az érintettek, szakem-
berek szélesebb korli bevondsdval haladnak 1¢-
pésrdl 1épésre.

Az elmult mdsfél évtized fokozatosan rdirdnyitot-
ta a demokratikus tdrsadalmak figyelmét a fogya-
tékosok helyzetére, hdtrdnyos megkiilonbozteté-
sére. Egy magdt demokratikusnak valld, civili-
zalt orszdg szdmdra nemzetkozi presztizskérdés,
erkolcsi parancs és szdmos 4ttételen keresztiil

gazdasdgi el6ny a minden téren valé egyenld-
ség és az akaddlymentesités. Néhdny 4dllomds e
folyamatbdl: az ENSZ 1996-ban december 20-
at a fogyatékossdggal él6k napjanak nyilvdnitot-
ta. 2001-ben 2003-at az eurdpai dllamok szoci-
dlis tigyekkel foglalkozé miniszterei kozos elha-
tdrozdssal a fogyatékossdggal él6k eurdpai évé-
nek jelolték, melyet a kozgytilés december 3-dn
el is fogadott. Ezen év legnagyobb eredménye-
ként konyvelhetd el, hogy ugyanaznap az ENSZ
48. kozgylilése dllandé szabdlyrendszert 1épte-
tett életbe a fogyatékos emberek esélyegyenld-
ségérdl (37/52. szamu kozgy(ilési hatdrozat). A
»Standard Rules” huszonkét pontban foglalta
Ossze az egész vildgra kiterjed6 akciéprogramot
(World Program of Action, WPA). A huszon-
két fejezet négy szakaszra oszlik: az esélyegyen-
16ség feltételrendszere, célteriiletei, gyakorlati be-
vezetési médszerek és az ellenérzé mechaniz-
mus - mindez a fogyatékossdggal él6k életének
minden teriiletét igyekszik lefedni. A mdsodik
szakaszban a 10. pont taglalja a kulturdlis esély-
egyenlSség kérdéskorét.

A financidlis hittér és a hosszu tdvi tervezés

Az Eurdépai Unié egyértelmii kovetelményeket
tdmaszt a kozépiiletek akaddlymentesitése tekin-
tetében. Az elvdrdsokhoz azonban pdlydzati titon
elérhets uniés pénziigyi forrdsokat is rendelnek,
amelyek els§ pillantdsra megkonnyitik és kiter-
jesztik az akaddlymentesités lehet8ségeit. A Fo-
gvatékosligyi program ugyanis nem minden mi-
nisztérium, illetve kozintézmény szdmdra szabott
feladatot, sok énkormdnyzat és tobb kozintéz-
mény egyéb program keretében vagy sajdt ter-
ve alapjdn fogott hozzd az dralakitdshoz. Az
ondllésulds azonban meglehetésen nagy kocka-
zatot is hordoz: igy késziilhetnek haszndlhatat-
lan rdmpdk, mellékhelyiségek, amelyek kialakitd-
sdndl nem veszik figyelembe a szabvdnyokat, a
jogszabdlyi eléirdsokat.

A meglévd intézmények esetében az akaddlymen-
tessé tétel ott jelent igazdn gondot, ahol adott
alapterileten, az adott személyi és anyagi-tech-

2 Az EU-ban is 2010. december 31. a hatdrideje az Akaddlymentes Eurdpa projektnek.
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nikai feltételrendszerben még a napi miikodés
biztositdsa is nehézségekbe iitkozik. Az aka-
ddlymentesités kérdése itt azonnal eloddzhaté-
nak t(inik: hiszen egyértelmiien hidnyzik hozzd
az anyagi fedezet, hatalmas kiad4srél van szé.
Majd az épiilet bdvitése, esetleges, tdvoli jovS-
ben felsejl rekonstrukcidja sordn biztosithatd
lesz az akaddlymentessé tétel. Addig pedig saj-
nos marad a jelen 4llapot.

Kiilonosen helytdllénak tinik ez az érvelés a mi-
emléki szempontbdl védettséget élvezs épiiletek
esetén, és ebbe a csoportba igen sok kozgytijte-
mény otthona tartozik. Itt az elhelyezend§ se-
gédeszkozok, felvondk stb. nem csupdn esztéti-
kai, hanem épiiletképi szempontbdl is vizsgdlat
ald vonhatdék, memlékvédelmi eléirdsoknak is
meg kell felelniiik. A legnagyobb kihivdsok egyike
az, hogy a mddositdsokat a szignifikdns épitészeti
tulajdonsdgok figyelembevételével kell elvégezni.
Mivel a kordbbi évtizedekben e kérdéskor nem
szdmitott kozponti problémdnak, nem egy eset-
ben els@sorban szemléletvaltds sziikséges. Ma a
hosszu tdvu tervezésben mindenképpen szere-
pelnie kell az akaddlymentesitésre vonatkozé el-
képzeléseknek mint alapvet$ kritériumnak. Az
akaddlymentesitésre valé felkésziilés folyamatd-
ban az elsd gyakorlati 1épés az adott épiiletnek
és kornyékének aprélékos felmérése. Az a glo-
bdlis, az intézmény egészére kiterjedd terv és stra-
tégia, amely ennek nyomdn kialakul, hosszi t4-
von dontéen befolydsolja az intézmény miiko-
dési és fejlesztési koncepcidjdt, ami feltételezi
a magas szint(, pozitiv és id6tdll6 vezetdi dllds-
foglaldst.

A kezdeti dllapot felmérését célszer(i dsszevet-
ni a gyakorlati ajanldsokkal. Tanulmdnyozni kell
példdul a vildgitdst, a hanghatdsokat, a folyosdk
szélességét, a fogaddpultok magassdgdt. Az els-
készité munkdba ajdnlatos nemcsak az akaddly-
mentesitéssel foglalkozé szakemberek, hanem
az érintettek kiilonboz8 csoportjainak bevond-
sa is, mert sok olyan aprésdgra, részletre figyel-
meztethetnek, amelyek az épitészek, a kivitele-
z8k - kidll{tds esetén a ldtvdnytervezdk - szdmd-
ra nem magdtdl érteté6dbek, s6t nem is meriil-
nek fel résziikrdl problémaként.

Az dltaldnosan elterjedt nézet szerint tehdt az aka-
ddlymentesités hatalmas osszegeket emészt fel.

Nagy, felujitds jellegli beruhdzdsok esetében ez
tagadhatatlan és vitathatatlan, bdr minden szem-
pontbdl kifizet6dé befektetés. A torvényeken,
rendeleteken tiltekintve egyfel 81 megtériil azért,
mert a ldtogatébardt mizeum irdnyvonaldhoz
igazodva meglehetésen nagy és kiterjedt tdrsa-
dalmi csoportot csalogat a kozgytijteményekbe;
mdsrészt nem szabad elfeledkezniink arrdl sem,
hogy dtmenetileg vagy élete bizonyos szakasz4-
ban bdrki rdszorulhat az akaddlymentesitésre. S
valljuk be 8szintén: sok esetben kényelmi szem-
pontokat is szolgdld inveszticié(k)rdl van szd.
Egyre tobb muzeumban, kozgylijteményben ta-
ldlkozunk biztaté kezdeményezésekkel, egyre
tobb helyen késziilnek el a fogyatékosokat is ki-
szolgdl6é beruhdzdsok vagy feldjitdsok, nem fel-
tétleniil nagy hirveréssel, sokszor az apré 1épé-
sek taktikdjdt kovetve. Es az is igen nagy tettnek
szamit, ha egy kozgy(jtemény bizonyos részét
- egy épliletszdrnyat, -szintet - mdr akaddlymen-
tessé tettiink. Amikor az aldbbiakban szdmitdsba
veszem a lehet8ségeket, amellyel az akaddlymen-
tesitést elésegithetjiik sajdt portdnkon, nem tu-
dom eléggé hangstilyozni az emberi tényezd fon-
tossagat. Hiszen tehetiink barmit kotelezdvé, a
szivélyes fogadtatds, a jéindulatd hozz4dllds min-
dennél tobbet nyom a latban, s tilsegit az esetle-
ges hidnyossdgokon, kellemetlenségeken is. Az
akaddlymentesités azt is jelenti, hogy nagyobb ér-
zékenységgel, empdtidval készitjiik elé a fogyaté-
kossdggal él6k muzeumi ldtogatdsait.

Gyakorta ugyanis a ,,szellemi és érzelmi akaddly-
mentesitésen” - a mizeumi stdb elSzetes felké-
szitésén - miilik a zokkenémentes, szép emlék-
nek szamit6 ldtogatds. Kisebb dtépitések, karban-
tartds esetén is érdemes - ha médunkban 4ll - azt
dtgondolni, hogy tehetiink-e valamit az akaddly-
mentesités érdekében. Ha pedig pénz 4ll a hdz-
hoz, megfontolandd, melyik megolddsi médot
haszndljuk példdul a szintkiilonbségek dthidald-
sdra. Ezekrdl prébdlok az aldbbiakban 4ttekin-
tést adni. Azonban mielStt barmelyiket is besze-
rezziik, feltétleniil ajanlatos meggy6z4dni a gya-
korlatban arrdl, hogy ezek haszndlhatdk, miko-
déképesek lesznek (a bejdrati ajté és az utolsd
1épeséfok kozti tdvolsdg van-e minimum 1,5 mé-
ter, mekkora a 1épcs@sor hossza és szélessége, a
jdrdaszélesség stb.).
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Az akaddlymentesités szempontjai
és eszkozei mozgdssériiltek fogaddsa esetén

A mozgdsukban korldtozott, bottaljdrdkerettel
kozlekedd, kerekes székben il6, segitével vagy
ondlldan érkezd személyek szdmdra a legnagyobb
problémdt a szintkiilonbségek lekiizdése jelenti.
Az épiilet akaddlymentes megkozelithetdségét
elészor a behajtdson és a parkoldson mérhetjiik
le: 1étezik-e egydltaldn a kozelben megilldsi le-
het8ség a sz4llitd jarmiinek (személyautd, autd-
busz)? Ha igen, elég széles-e ahhoz, hogy a ke-
rekes székben kozlekedd mozgdssériilt személy
kényelmesen kiszdlljon az autébdl, vagy a hidra-
ulikus emelét miikddtetni lehessen? (Ez az dtla-
gosndl tdgasabb parkoldhelyet igényel, amelyet
szintén rendeletben el6irt médon szabdlyozortt,
felting jeloléssel kell elldtni.) Akaddlyt jelenthet
tovdbbd a nem személyes tulajdond kozlekedé-
si eszkozok korldtozott behajtdsi lehetésége bi-
zonyos intézményekhez, példdul a budai vdrne-
gyedbe is.

A kiiszob 4tlépése ez esetben nem csak jelké-
pes probléma, s ismételten jelentkezik a bejdrat
utdn minden egyes helyiség esetében. A kerekes
székkel kozleked6k szamdra az idedlis kiiszob-
magassdg nulla centiméter, de nem lehet tobb
két centiméternél.

A Iépcsé kivdltdsa tobb mdédon torténhet:

1. Rdmpa, lejt6: hossza elvileg attdl fligg, mi-
lyen magassdgot kell dthidalnia, a gyakorlatban
azonban a rendelkezésre 4116 hely a meghatdro-
z6. Tul meredek nem lehet,® mert akkor nehéz-
kes és veszélyes a haladds rajta - szdmoljunk az-
zal, hogy az illet§ egyediil, sajdt erejével hajga a
kocsijdt (értelemszer(ien a motoros kerekes szé-
ket haszndléknak konnyebb egy ilyen lejtén fel-
jutni). Kialakitdsdndl tigyelni kell arra, hogy kor-
ldt kisérje a lejtét: ez a kerekesszékeseket is se-

giti, masfel 8l azok mozgdsdt is biztonsdgosabbd
teszi, akik sajdt ldbukon, de timaszkodva és ka-
paszkoddra szorulva kivdnnak rajta kozlekedni.
Szdmolni kell a rdmpdra valé rdfordulds, tovdb-
b4 a legfeljebb kilencméterenként beiktatandé
vizszintes, legaldbb 1,5 méter hosszi pihendfe-
liletek helyigényével is. Végezetiil pedig esztéti-
kai szempontbdl is mérlegelni kell a megolddst,
mielStt dontiink.

a) Mobil rampa beszerzése javasolt olyan eset-
ben, amikor csak id6legesen van lehet8ségiink
az adott helyszinen val6 elhelyezésre. Ha ezt v4-
lasztjuk, akkor egy pdr, U keresztmetszetd, re-
cés, csuszdsgdtolt felileti fémlemez sin keriil a
birtokunkba, amely kis sdlya miatt konnyen 4t-
telepithetd, szdllithatd, igy ott alkalmazhatjuk,
ahol éppen sziikség van rd. Tapasztalatot, odafi-
gyelést igényel, hogy megfelel6 mddon, egymds-
sal parhuzamosan és egymdstdl megfelels tavol-
sdgra tdmasszdk a lépcs6hoz a sinpdrt. Bizton-
sdgosabbnak ldtszik a nagy fémlapbdl 4116, csu-
szdsgdtolt rdmpa, azonban ezt nagy stilya miatt
nehéz kihelyezni. Ugyanakkor a mozdithatésdg
visszafelé is elsiilhet: a rdmpa raktdrozdsdrdl, 4l-
land6 hozzdférhetéségérdl gondoskodnunk kell,
miként arrdl a személyrdl is, aki adandé alka-
lommal, ha kell, a legvdratlanabb pillanatokban is
rendelkezésre bocsdtja, feldllitja. Lényeges tud-
ni, hogy a mobil rimpa haszndlata nem tekint-
hetd a jogszabdlyban el&irt akaddlymentesités-
nek, nem pétolja az dllandé megolddsokat, pd-
lydzatokban nem fogadhat6 el! Ez csak pilla-
natnyi, dtmeneti segitség, nem végleges meg-
oldds.

b) Fixen telepitett rimpa vagy lejt6: tobbségiik be-
tonbdl késziil, és - sajnos - gyakran kanyar(oka)t
is iktatnak bele, hogy a tuil hossz egyenes lejtd-
utat ezzel megtorjék, csokkentsék. Lejtébe fves
szakaszokat, kanyarokat beiktatni tilos! Irdnyv4l-

3
A lejtd szoge (fok) L(eol/t;s A lejtés ardnya Megengedett max. lejtés
(o}
2,86° N 1:20
4,57° 8 1:12,5 0-17 cmig
5,71° 10 1:10 csak teherszdllitdsra
10° ~17 ~1:6 SEHOL SEM!
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toztatds csak a vizszintes pihenSkben, szogben
torténd, sarkos elforduldssal lehetséges.

Amig csak néhdny Iépcséfok kivaltdsdrdl van
sz6, a kiaddsok kisebbek, sokszor hdzilagos meg-
olddsokkal is segithetiink magunkon. Am mit te-
hetiink egy 5-15 fokos 1épcsésor, esetleg tobb-
emeletnyi szintkiilonbség lekiizdése érdekében?
c) Emelépddium (emel6lap, minilift): koriilbe-
lil 1,5x1,5 méter alapteriilet(i, peremes fémtdl-
ca, amelyre a hozzdszerelt kis lejtén keresztiil ke-
rekes székkel fel lehet hajtani. Koriilbeliil 35-150
centiméter kozti szintkiilonbség dthidaldsdra ki-
vdléan alkalmas. Beépitése igen egyszer(, mert
nem kell hozz4 liftakna. Hdlézati fesziiltségrél
miikodtethetd, sajdt kezlleg is vezérelhet8. Mo-
bil késziilék, konnyen dttelepithetd egyik helyrdl
a mdsikra. Szamtalan fajtdja létezik, de tobbségiik
kapaszkoddval felszerelt. Elhelyezéséhez viszony-
lag nagy alaptertiletre, egy koriilbeliil 1,5x2 méte-
res szabad feliiletre van sziikség. Egy érzékeld po-
ziciondldsdval az emelési magassdg hajszdlponto-
san bedllithatd. Aki példdul a Louvre-ban kalan-
dozik, szamos esetben ki is prébdlhatja.

d) Lépcsdlift (korlatlift): nagyon kulturdlt és l4t-
vanyos, de viszonylag drdga megoldds, amelyet
egészségligyi intézményekben egyre tobbszor lat-
hatunk. Két osszetevdje: a hagyomdnyos korldtot
kiegészits specidlis korldtsin és az ezen utaztat-
haté peremes fémtdlca. Tulajdonképpen a szer-
kezet a meglévd 1épesdsorra és korldtra épiil; kii-
16n helyigénye alig van, az is redukdlhaté a szdl-
litétdlca felhajtdsdval. Igy kisebb helyet foglal,
nem sz(ikiti le a lépcsét, a lépesShdzat. Ugyan-
akkor a le- és felszdllds értelemszertien helyigé-
nyes. A modernebb berendezések akkumuldtor-
ral mikodnek, automatikus toltésiikre a felsd
és az als6 véghelyzetben van lehetéség. Nagy el6-
nye, hogy nem kell hozzd hdlézati dramelldtdst
kiépiteni, tovabbd dramkimaradds esetén is hasz-
ndlhaté marad. Sajdt keziileg is irdnyithatd, vezé-
relhetd, dltaldban jeladd segitségével lehet ,hivni
a liftet”. Szdmtalan varidcidja létezik, szdllithat
kerekes székkel kozlekedd embert, de 1étezik
székkel elldtott vdltozata is. Mozgdsukban alig
korldtozottak is kényelmesen haszndlhatjdk. Na-
gyobb magassdgok esetében gazdasdgos tele-
piteni, a lépeséforduldk jol kovethetSk a kor-
ldtsinnel. Hdtrdnya, hogy nem mobilizdlhaté:

ugyanaz a korldtlift mashovd mdr nem vagy csak
nagy nehézségek drdn épithetd be, hiszen egye-
dileg, adott helyre késziil. Bels§ térben és kiilté-
ren egyardnt alkalmazzdk.

e) Liftkabin (felvond): nagy, tobbemeletnyi ma-
gassdg lekiizdésére a legkézenfekvébb, ugyanak-
kor a legnagyobb financidlis igény(i megoldds.
A meglévd épiiletbe torténd utdlagos beépités
dltaldban problémds, helyette az épiilet mellett
lehet kialakitani egy felvondhdzat - ez viszont
miemlékvédelmi szempontbdl tdmadhatd. Nem
mindegy viszont, milyen paraméterekkel ren-
delkezd felvondt vdlasztunk. Az épiiletgépészeti
adottsdgok determindljdk lehetSségeinket, azon-
ban tigyelniink kell arra, hogy a végeredmény ké-
nyelmesen megkozelithets, a fogyatékossdggal
él8k szdmdra is alkalmas méret( és kialakitdsu,
konnyen kezelhet lift legyen, megfeleld széles-
ségfi ajtdval és olyan, biztonsdgi elemeket tartal-
mazd ajtémozgatd automatikdval, ami kizdrja a
sériilés lehet8ségét. A mozgdskorldtozottak szdl-
litdsdra alkalmas felvondk és az ezekhez veze-
t6 elStér paramétereit a 253/1997. szdmu kor-
manyrendelet szabdlyozza.

f) Lépcsénjdrd: az 6sszes koziil a legszemélyre-
szabottabb és a legpraktikusabb mobil berende-
zés, amely azonban kevéssé ismert és terjedt el
Magyarorszdgon - els6sorban magas dra miatt.
Alkalmankénti egyéni segédeszkozként szolgdl,
olyan helyeken sem javasolt, ahol kevés mozgds-
korldtozott fordul meg. Ez a hernydtalpas jdr-
mi képes megmdszni alépcsésort, mikozben egy
kerekes kocsit szdllit fel vagy le. Akkumuldtor
mikodteti, egy feltoltéssel terheléstdl fiiggden
korilbelil 120-140 métert tesz meg. Konnyen
kezelhet8 berendezés, ami két részre szétbont-
va egy auté csomagtartéjdban is elfér. Minden-
képpen kell hozz4 egy j6 erében 1évé segitd, aki
osszekapcesolja a gépet €és a kocsit, és irdnyitja a
korilbeliil 50-60 kilogramm tomeg(i berende-
zést. Egyéni dontés (bdtorsdg) kérdése, hogy va-
laki vdllalja-e a haszndlatdt. Intézményi beszerzé-
se eltt mindenképp célszer( figyelembe venni
azt a nem elhanyagolhaté koriilményt, hogy in-
tézményi akaddlymentesitésre teljesen alkalmart-
lan, el nem fogadhaté megoldds.

g) LépcsSkuli: mig a hernyétalpas 1épcesénjdrot
motor hajtja, a 1épcsdkulit a segitd fizikai ereje
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mozgatja, ami esetenként nem kis igénybevételt
jelent, fokozott balesetveszély-lehetSséggel. Ki-
zarélag vészhelyzetben, jardképtelen személyek
emeletrdl torténd menekitésére alkalmas.
Figyelni kell a ldtogatdk szdmdra igénybe vehe-
t6 ajtdk kialakitdsdra is. Okvetleniil szdmoljunk
az ajté szélességével, amely meghaladja az dlta-
lunk megszokott dtlagot. Vegylik tekintetbe az
ajték sulydt, azt hogy milyen erdkifejtés sziiksé-
ges kinyitdsukhoz. Fabdl vagy fémbdl késziilt len-
g6ajté alkalmazdsa a kerekes székkel kozleke-
d6ék szdmdra j6 megoldds, ugyanakkor a bottal
kozlekedd szamdra megneheziti a be-, illetve ki-
jutdst. A jogszabdlyban is el&irt idedlis esetben
fotocellds ajtét kell beépiteni. Amennyiben 4t-
tetszd, szintelen tivegbdl kialakitott ajtérél van
sz6, mindenképpen feltind médon jelezni kell
a ldtdssériiltek - nemkiilonben a figyelmetleneb-
bek, szérakozottabbak - szimdra, hogy ne sétdl-
janak 4t rajta, ottlétét nem érzékelve. Ha viszont
tomor fa- vagy fémfeliiletdi, baleset forrdsa lehet:
nem ldthatd, ki kozeledik az ajté tiloldalan - kii-
lonésen lengBajté esetén vdlhat kritikussd. Az
olajfékkel elldtott ajtd, ha tul ,er8s”, mar f4jds
vagy gyenge karral, netdn csomaggal is akaddlyt
jelenthet.

Lényeges kovetelmény olyan illemhelyek, mos-
dck kialakitdsa, amelyeket a mozgdssériiltek is
haszndlni tudnak. Ezek esetében a legnagyobb
gond a sziikséges alapteriilet biztositdsa, amely
lehet6vé teszi a kerekes székkel valé megfordu-
l4st is. Ez legaldbb 1,5 méter 4tmérdjdi, kor alaku
szabad teriiletet igényel. Fontos olyan kapaszko-
ddk, korldtok elhelyezése, melyek segitik a told-
kocsirdl valé kiszalldst, illetve a visszaiilést. Es is-
mét nem feledkezhetiink el a bejdratndl sziiksé-
ges, ki- és beforduldshoz elégséges teriiletrdl. J6l
ldthatéan, egyértelmen ldssuk el egyezményes
jelekkel (piktogrammal és szoveggel) a mellék-
helyiségeket és az odavezetd utat is, meglétét pe-
dig mdr a bejdratndl jelezziik.

Szdamolni kell végiil az elérési magassdgokkal, td-
volsagokkal. Az informdcids pultra, a fekvd tdr-
16k mindegyikébe a kerekes székben iilé is nyer-
jen rdtekintést kiillonosebb eréfeszités nélkiil.
Szdmolni kell azzal, hogy a kerekes székben
il6 személy legjobb esetben is a 40-135 centi-
méter kozt elhelyezett tdrgyakat tudja megfog-
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ni, elhelyezni, mikodtetni. A jelz8berendezése-
ket (csengd, villanykapcsold) a kerekes székbdl
is jol elérhet8 85-110 centiméteres magassdgba
kell szerelni.

S végiil, de nem utolsdsorban biztositsunk meg-
felelé mennyiségti tilGhelyet a kidllitdsokban/ki-
dllitdsi térben! Egy alapos nézel6dés sordn barki
elfdrad, s lehet, hogy csupdn id6znie is jélesik az
adott kozegben.

Az akaddlymentesités szempontjai
és eszkozei ldtdssériiltek fogaddsa esetén

Amig a mozgdssériiltek mizeumi fogaddsa egy
régi épiiletben a mlemlékvédelmi szakembere-
ket készteti elgondolkoddsra, addig a ldtdssé-
riiltek a ldtvdnytervezSket és a belséépitészeket
dllijidk komoly kihivdsok elé. A szépen elkészi-
tett, izléses és kiilonleges ldtvdnyt ugyanis 6ssz-
hangba kell(ene) hozniuk a gyakorlatiassdggal.
A kozépiiletek kialakitoi a vakok specidlis igé-
nyeit néhdny esetben tekintetbe vették, jéval ke-
vésbé szdimolnak azonban a gyengénldték nehéz-
ségeivel.

A muzeumon beliili kozlekedés kapcsdn érde-

mes megemliteni, hogy balesetvédelmi okokbdl

a vdratlan szintkiilonbségeket, botléakaddlyokat

kotelezd és célszer( feltinben megjelolni. Eze-

ket a helyeket felt(ing szinekkel kellene érzékel-
tetni a gyengénldtdk (vagy bdrki) szdmdra, miga
vakoknak eltérd feliiletdi burkolat kialakitdsdval
lehet jelezni. Hasonlé médon lehetne szimukra

a vezetést is megoldani egy-egy tdrlaton beliil.

Fontos a konny( tdjékozédds biztositdsa, meg-

felel6 méretdi, szinti és elhelyezés( irdnyitétab-

ldkkal. Az erre vonatkozd irdnyelvek:

- az informdcié megjelenitése legyen kontrasz-
tos a hdttérhez képest;

- az informdciét konnyen érthetd jelképpel, 4b-
raval kell észlelhetévé tenni, a vakok szdmdra
a domboritott, tapinthatd (Braille-irdsos) fel-
iratozdssal, kivildgitott vagy kihangositott mé-
don;

- a feliratok, jelképek magassdga a rdtekintési td-
volsdg fliggvényében:

tavolsdg (m) 10 20 50
jelméret (mm) 250 400 750



- az informdcidk elhelyezésének ajdnlott magas-
sdga: 1050-1950 mm, javasolt kézépmagassd-
ga: 1500 mm.

Az 1989-ban megnyilt londoni Design Museum
modern épiiletében a szakemberek azt tapasz-
taltdk, hogy a fogyatékossdggal €16k, f6ként a 14-
tdskorldtozottak csak nagy nehézségek drdn tud-
jak a feliratozdsban, informdciés tdbldkon csu-
pa nagybettvel szerepld szovegbdl kiolvasni az
egyes szavakat, ezért szinte azonnal a tdbldk cse-
réjére kényszeriiltek. Megsziintették a visszatiik-
r6z8d8, tiveg mogott elhelyezett feliratokat is.
Az épiileten beliili tdjékozéddst barmely kozin-
tézményben megkonnyiti a bejdrat kozelében el-
helyezett dombord, illetve viszonylag nagy mé-
ret(, szintenkénti alaprajz, pontirdsos €s alfanu-
merikus feliratozdssal.

Nagyobb méret(i bettikkel, egyszer(i bet(ikészlet-
tel, szemmagassdgban elhelyezve, j6] megvildgit-
va tegyiik ki a feliratokat, épiileten és kidllitdson
beliil egyardnt. Ha f8szovegrdl van sz, éljiink a
kiemelés, a félkovér betlik kindlta lehetdségek-
kel.

Teljesen akaddlymentesiteni egy vak szdamadra 4l-
taldban a mai magyar kidllitdsokat nem lehet,
részben azonban igen. Az tivegfeliiletek, a kor-
donok és a biztonsdgi berendezések mindezt blok-
koljak. Hogy mennyire, az gy(ijteményfajtanként
és tdrgytipusonként Iényegesen vdltozik. A gyen-
génldtdk viszonylag kisebb anyagi raforditdssal,
csekélyebb vdltoztatdsokkal élvezhetnék a kidlli-
tdsi anyag zOmét.

A kidllitdskészités sordn a mitdrgyvédelem szem-
pontjainak megfeleléen 6tven lux az ajanlott meg-
vilagitds mértéke. A ldtdssériilt szamdra az elsé ne-
hézséget a tdrgy minél kozelebbrdl valé megszem-
1élése jelenti, mdsodsorban az irdnyitott fények hi-
dnya. Furcsdnak t(inik, de a zsebldmpa haszndla-
tanak megengedése (helyszini kolcsonzése!) vagy
a nagyit6 legdlis alkalmazdsa, netdn kézkozelben
léte sokat segithet a gyengénldtéknak.

Az egymdssal harmonizdld, azonos szind, egybeol-
vado feliiletek megzavarhatjdk a ldtdssériiltek t4-
jékozdddsdt, hiszen nincs méd arra, hogy adott
helyiségen beliil a , tereptdrgyakat” és a falfeliile-
teket egymadstdl elkiilonitsék. Kiilondsen kinos
ez példdul a mosddk esetében, ahol a fehér sza-

niter a fehér falon vdratlanul kényelmetlen hely-
zetet teremthet. Szerencsére a legijabb nemzet-
kozi szakmai el8irdsok mdr a szines, kontrasztos
kialakitdst, szines szaniterek alkalmazdsdt javasol-
jak a tiszta fehérrel szemben.

A kozgyljteményekben gyorsan terjed a felhasz-
ndlok szamadra elhelyezett szamitdgépek miikod-
tetése. Amennyiben az akaddlymentességet szem
elétt tartjuk, ezeket a ldtdssériiltek részére felol-
vaséprogrammal is el kell ldtni. A ldtogatdi szd-
mitégépek elhelyezése a mozgdskorldtozottak
szempontjabdl is fontos kérdéseket vet fel: meg-
kozelithetSséglik, magassdguk, kéz- és ujjhasznd-
lati nehézségekkel valé alkalmazdsuk és mds ha-
sonlé gondok mind figyelembe veend6k. Ma mdr
mindezekre itthon is létezik megoldds.
Audiofonos/magnds vezetést egyre tobb nagy
kidllitdson rendszeresitenek: a tdrlékra erdsitett
szam tdjékoztat arrdl, hogy mely targyrdl kaphat
az illeté b8vebb informdcist. Igy sétdlhat végiga
kidllitdson.

Az akadélymentesités szempontjai
és eszkozei halldssériiltek fogaddsa esetén

Ajdnlatos lenne, hogy legaldbb a nagyobb koz-
intézményekben alkalmazzanak jeltolmdcsot. A
muzeumokban a tobbletinformdcidk elérésének
legegyszer(ibb mddja a tarlatvezetés, ehhez és az
dltaldanos kommunikdcidhoz elengedhetetlen vol-
na a képzett szakember kozvetits jelenléte.
Ajdnlatos a lényegkiemelés: egyszer(ibb, révidebb,
konkrétumokra torekvd ténykozlés a siketek ré-
szére, lehet6leg a jelekkel lefordithatatlan, elvont
fogalmak, szimbdlumok mell§zése. Amennyiben
késziil specidlis, tomor frott vezetd, tdjékoztatd,
kiilonos figyelmet kell forditani az adott fogya-
tékossdggal él8k igényeire, sokszor csoporton
beliil is eltérd sajatossdgaira.

A tliz-, illetve vészjelz&ket nemcsak jelz8szigndl-
lal, hanem villogé fényjelzéssel, utasité szoveg-
tabléval is el kell 14tni a siketek, nagyothallék
érdekében. Riasztds esetén ugyanezért villogd
fényre van sziikség a mosddkban, oltozdkben,
konyvtdrakban és mds, magdnyt, ,,z4drtsdgot” biz-
tosité helyeken is. (Ugyanez viszont példdul az
epilepszidsoknak kimondott veszélyforris...)
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Amire nincs kész recept

Komoly dilemmat okoz az akaddlymentesités kér-
dése vészhelyzetek esetén. Erre mdr sokfelé szii-
letett bevalt megoldds, és a hazai el&irdsok is szii-
letében vannak. Ha egy intézményt ki kell tirite-
ni, biztonsdgi okokbdl a liftek dltaldban nem ve-
heték igénybe, és aki nem tudja a 1épcsét hasz-
ndlni, az segitségre szorul. Itt a tovdbbiakban t4-
maszkodhatunk a mdr el6bb emlitett technikd-
ra, valamint az emberi leleményességre és prob-
lémamegoldé készségre.

A lassan feltdrul6 kapu

Kevesek dltal ismert tény, hogy ldtdssériilt (vak,
gyengénldtd) emberek is haszndljdk az interne-
tet, felolvaséprogrammal. Elsé pillantdsra tehdt
nincs technikai akaddlya annak, hogy teljes érté-
ki médon haszndljanak minden honlapot, s igy
jussanak naprakész informdcidhoz, akdr a ma-
gyar mizeumokrdl, a mizeumi ldtogatds lehe-
t8ségeirdl, akdr a miizeumi tdrgyakrdl. A webla-
pok azonban a 14t6 felhaszndlSk igényeinek fe-
lelnek meg: a szemet gyonyorkodtetd, szellemes
oldalak tetemes hdnyada a ldtdssériiltek szamdra
értékelhetetlen és élvezhetetlen. Felolvasva z(ir-
zavarossd vdlnak a tdbldzatok, a keretezett, a ké-
pekre mint hdttérre irt feliratok gyakorlatilag el-
tlinnek, az dsszetett, tobbszintli meniisorok 4l-
landd ujraolvasdsa lehetetlenné teszi a tartalom
befogaddsdt. Honlapjaink meggjitdsa sordn, 4t-
alakitdsakor ezért érdemes olyan szakemberek-
kel konzultdlni, akik jdrtasak a mindenki szdm4-
ra felhaszndlhatd, élvezhet§ és értékes webolda-
lak 6sszedllitdsdban.

Ha pedig a virtudlis mizeumldtogatds utdn a fo-
gyatékkal €16 felhaszndld elgondolkodik a tény-
leges muzeumi ldtogatdson, a honlap segitségé-
vel kapjon meg el6zetesen, id6ben minden erre
vonatkozd informdcidt. Azon a szlikszavi koz-
lésen tudl, hogy a kozgyljtemény akaddlymente-
sitett avagy nem, mdr az el8késziilet sordn meg
kell tudnia, hol van a parkold, pontosan ismer-

nie kell a megkozelités és a bejutds mddjdt, az
esetleges segédeszk6zok meglétét és hozzdféré-
sét, azok tipusdt (rdmpa, lift, halldsjavité hurok
stb.), azt hogy sziikség esetén kérhet-e és kitdl
kiilsé segitséget, és milyen mddon. Van-e sz4-
mdra is hozzdférheté mellékhelyiség, nyilvdnos
telefon, étkezési lehetéség, pihend, dohdnyzs?
Az ezekre a kérdésekre kapott vdlasz egyébként
minden kozintézmény honlapjdtdl elvarhat6 in-
formdcié lenne.

A bdrmifajta fogyatékkal él8k és dltaldban a min-
denki szdmdra deklardlt esélyegyenl8ség, az em-
beri jogok tiszteletben tartdsa és az alapvetd em-
beri méltésdg védelme, az életminéség lehetsé-
ges javitdsa tulajdonképpen ilyen aprésdgokon is
mulik. Es mint tudjuk, minden az elsé apré 1é-
péssel kezdddik...

Végezetiil néhdny egyiittm(ikodési otlet:

A MEOSZ (Mozgdskorldtozottak Egyestiletei-
nek Orszdgos Szovetsége), a SINOSZ (Siketek
és Nagyothallék Orszdgos Szovetsége) és a
MVGYOSZ (Magyar Vakok és Gyengénldték Or-
szdgos Szovetsége) honlapjan* megtaldlhatdk az
akaddlymentesitésre vonatkozé hatdlyos jogsza-
bdlyok és sok egyéb hasznos tudnivald.

A nemzetkozi normdk és tapasztalatok terén
sok segitséget kaphatunk a budapesti Eurépa Ta-
ndcs Informdcids és Dokumentdciés Kozpont-
t6l, mind széban, mind frdsban.’

ForcING THE DooR THAT 1s ALMOST OPEN
THE PRACTICAL CONDITIONS OF ENABLING
PHYSICALLY HANDICAPPED PEOPLE VISITING
PUBLIC COLLECTIONS

EMESE SzoLECZKY

Enabling disabled people to access public build-
ings and letting them have the same chances
as other people do has been an issue for the
whole society for a while but as far as public col-
lections are concerned, it is the librarians who
have taken the initiative to deal with it more
deeply. There have been some Hungarian mu-

* http://www.meoszinfo.hu; www.sinosz.hu; www.mvgyosz.hu.

5 Honlapjuk: http://www.europatanacs.hu.
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seums which have taken it seriously and done
their best, but they had to rely on helpfulness,
consideration and empathy until recently when
equality of chances and accessibility for the dis-
abled became a legal issue as well, so by now
positive attitudes and willingness to help are
supported by the legislation - Hungarian and
international - as well. Adapting facilities for the
disabled means the creation of such an environ-
ment in which people with physical or mental
disabilities are able to move freely, have access
to information and they are able to perform
any tasks that would be impossible in a non-
adapted environment. The existence of these
facilities is beneficial for a much larger public
than the disabled community. Adapting facili-
ties should include the accessibility, the use and
the safety of public buildings. Physical obsta-
cles can be eliminated by removing, altering or
avoiding them, or finding alternative solutions
instead. Making a building accessible requires
the consideration of physical and financial con-
ditions but first of all to define very precisely
what the targets are and what methods should
be used to be the most effective. It has to be
made clear that disability does not only mean
the limitation of motion, although their situa-
tion seems to be the most obvious and the most
expensive to improve. The most important and
populous group of disabled people in Hunga-
ry - also defined by the law - are people with
visual, hearing, mental disabilities, people with
limitations in motion and autists. Within these
groups the range in the degree of disablement
is wide, and there are people who have mul-
tiple disabilities. For the improvement of the
conditions five areas should be given priority:
Transport, access to public buildings, access to
information, accessibility of the labour market
and living independently. Although legislation
prescribes the accessibility of public buildings,
so far only about 5-10% of them have improved
their facilities in this respect. Financial obsta-
cles can be overcome by careful planning and
thorough, detailed strategies, changed attitudes
and very often by ingenuity. In Hungary several
investments have been made to improve condi-
tions and change the environment to be suita-

ble for a wider range of public but empathy and
sensitivity are also essential. For people with
limited motion, with or without a wheelchair,
the greatest problem is the difference in level in-
side and outside the building. Thresholds and
stairs can be replaced by ramps, stairlifts, ele-
vators or other devices but each choice needs
careful planning and calculating costs, space,
needs etc. Doors, restrooms and visibility are
relatively cheaper to provide. For the visually
disabled safety, getting around and the difficul-
ties in accessing information are the most im-
portant obstacles in public buildings. Comput-
ers are a great help as much for the visually dis-
abled as for those with hearing disabilities. The
Internet offers a great opportunity for inform-
ing disabled people, although it also needs cer-
tain modifications and different methods but it
is worth the effort as the circle of visitors would
be considerably larger if museums could attract
them by providing equal chances and suitable
facilities for them.
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TOROK PETRA

Egyéjszakds kaland vagy ezeregy
éjszaka kezdete

A Miuzeumok éjszakdjdanak tapasztalatairél

A Nemzeti Kulturdlis Orékség Minisztériuma
Kozgyljteményi és Kozmiivel8dési Allamtitkdr-
sdga a gazddja a Miuzeumok mindenkinek és
a Miizeumok fékuszban 4tfogé programoknak,
amelyek keretében - sok-sok mds esemény és rész-
feladat mellett - olyan muizeumi nagyrendezvé-
nyek szervezése és finanszirozdsa zajlik, amelyek
jelentds szamu és széles ldtogatdi kort céloznak
meg egy-egy napra, hétvégére. Ezdltal kampdny-
szerlien ,fékuszba” 4llitjdk a muzedlis intézmé-
nyeket, ami az eddigi tapasztalatok alapjdn igen
pozitivan hat ezen intézményi kor megitélésére.
A programok keretében zajlé két legjelent&sebb
nagyrendezvény a Muzeumok majalisa és a Mu-
zeumok éjszakdja. A két igen eltéré karakter(
esemény kozos jellemzbije - még a néhdny kriti-
kai megjegyzés ellenére is - az az egyértelmlien
kedvez8 fogadtatds, amely mind a ldtogatdk,
mind pedig a média részérdl kisérte a programo-
kat. A tdrca megitélése szerint ezek az események
tokéletesen illeszkednek a muizeumi tertilet stra-
tégiai céljaihoz, a kozonség felé nyitott, ldtoga-
tébardt muzedlis intézmények tipusdnak kialaki-
tdsdhoz.

A Magyar Muzeumok 200S5. évi 8szi szamdban,
megelSlegezendd e széles korl dttekintést és
elemzd osszefoglaldst, didhéjban 6sszegeztiik a
Miizeumok éjszakdjanak elsé tapasztalatait. Je-
len cikkhez az 6sszes rendelkezésre 4116 doku-
mentumot feldolgoztuk, és az aldbbiakban 4tte-
kintjiik és elemezziik azokat a tényezdket, ame-
lyek a Muizeumok éjszakdja sikeréhez és egye-
diségéhez hozzdjdrulnak. Emellett pedig ossze-
gy(jtjitk azokat az adatokat, informdcidkat és
megjegyzéseket, amelyekkel - mivel betekinté-
stink van minden részt vevé muizeum esetében
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az el8készités, a finanszirozds, a megvalSsitds és
az értékelés folyamatdba - koordindtorként ta-
ldn egyediil rendelkeziink.

Igen hasznosnak bizonyultak - és jelen értékelés
alapjdul is szolgdlnak - azok a beszdmoldk, ame-
lyeket kéréstinkre az intézmények dllitottak 6sz-
sze a Mizeumok éjszakdjdt kovetSen. A buda-
pesti programokrdl az elézetes beharangozdk-
bdl, majd az eseményt kovetd sajtdvisszhangbdl
részletesen és sokoldaltan tekinthetjiik 4t és ér-
tékelhetjiik az eseménysorozat minden mozza-
natdt és tényezdit, ezzel szemben a vidéki ese-
ményekrdl jéval kevesebb informdciéval rendel-
keziink, az egységes szempontu tematikus érté-
kelésre pedig mind ez ideig nem volt lehet&sé-
giink. Ugy hissziik, hogy a kétségteleniil meglé-
v6 tanulsdgok levondsa mind a szervezék, mind
pedig a muzedlis intézmények szdmdra a jovlre
nézve fontos és jelent8s eredményeket hozhat.

A szervezés folyamata

A Muzeumok éjszakdjit 2005-ben - 6ndllé prog:
ramként - harmadszor rendezte meg az NKOM,
az eurdpai hagyomdnyoknak megfelelGen az év
leghosszabb €éjszakdjdhoz - Szent Ivdn napjdhoz -
legkozelebb esé szombaton, jinius 25-én. So-
kan prébdltak utdnajdrni mdr annak, mi a titka a
muzeumi éjszaka sikerének: tobben a rendkiviili
nyitvatartdsi idé okozta izgalmat, mdsok az in-
tézmények dltal kindlt hihetetleniil gazdag prog-
ramokbdl val6 szemezgetés 6romét, mig mdsok
a bardtsdgosnak mondhatd6 jegydrakban tiikrozé-
dé keveset fizet, tobbet kap” elvét tekintik ko-
zonségcsalogaténak.



2005. mdjus elején az NKOM Muizeumi Féosztd-
lya nevében azzal a kérdéssel fordultunk a buda-
pesti muzedlis intézményekhez, hogy kivdnnak-e
csatlakozni a Miizeumok éjszakdjahoz. Kedvez$
vdlasz esetén programtervet és koltségvetést kér-
tiink az intézményektSl. A mdjus végére lezdrult
egyeztetési folyamat végén vildgossd vdlt, hogy
mely intézmény mekkora kompenzdcids tdmo-
gatdst kap a tdrcdtdl, és a misortervek végleges-
sé vdltak. Budapesten harminchat intézmény vett
részt a programban: huszonegy orszdgos muze-
um és tagintézményeik, kilenc egyéb muzedlis
intézmény, két kidllitShely és négy egyéb kultu-
rdlis helyszin. Vidéken 2005-ben elsé alkalom-
mal rendezték meg a Miizeumok éjszakdja cim(
programsorozatot az NKOM tdmogatdsdval.
Ugyan a megel6z8 években tobb vidéki muze-
um kezdeményezte az esemény megrendezését,
dm az ez évinél jéval szerényebb keretek kozott.
A szakteriilet meghivdsos pdlydzat formdjdban t4-
mogatta a megyei muizeumi hdlézatokat és né-
hdny egyéb csatlakozé intézményt. A tdmogatd-
si keretre pdlydzatot nytjthattak be olyan mu-
zeumi miikodési engedéllyel rendelkezd intéz-
mények, amelyek mds, ugyanazon régidbeli koz-
miivel6dési és/vagy kozosségi és/vagy kulturd-
lis 6rokségi helyszinekkel egytittm(ikodve 2005.
junius 25-én este és éjszaka megrendezték a Mu-
zeumok é&jszakdja cim( programot. A pdlydzat
célja az volt, hogy a kiilonb6z8 korosztdlyokhoz
tartozé ldtogatéknak tobbféle miifajban kulturd-
lis rendezvényeket kindljanak a helyszinek - ki-
emelve a muzeumi gy(ijteményeken és a kulturd-
lis 6rokségen alapuld programokat. A részt vevs
intézményi kor szdimbavételénél megdllapithat-
juk, hogy vidéken tizenhét intézmény vett részt a
programban: tizenhat megyei muzeumi kozpont!
és tagintézményeik, €s egy alapitvdnyi mizeum: a
soproni Kézponti Bdnydszati Muzeum.

A pdlydzati anyag Osszedllitdsdra, a szervezésre
és az egyeztetésre rendelkezésre 4116, igen sziikre
szabott id6 komoly nehézségeket okozott az intéz-
ményeknek, 4m legtobbjiik szdmdra ez nem 4llta
utdr a pdlydzati dokumentumok 6sszedllitdsdnak
és kés@bb az esemény megval sitdsdnak. Itt azok

voltak jobb helyzetben, akiknél az éves munka-
tervben szerepelt a Miizeumok éjszakdja, igy mdr
a palydzatkiirdst megel6z6en megindult a szerve-
zés, mig mdsutt a mizeumi kollégdk elég dllhata-
tosak és kreativak voltak ahhoz, hogy révid id6
alatt egy elfogadhat6 programsort dllitsanak 6sz-
sze. Igen sok kritika érte a tdrcdt az ad hoenak ting
pdlydzati kifrds és az abbdl eredd hatdrid6k miatt.
Ebbdl okulva a 2006. évi Muzeumok é&jszakdjdrdl
mdr ez év végén tdjékoztatjuk az intézményeket,
hogy az eseményt az éves munkatervbe beépithes-
sék, és jelentéségének megfeleld figyelmet szen-
telhessenek az el8készités folyamatdnak.

Finanszirozis

A harmincot budapesti intézmény 6sszesen 14,5
milli6 forint hozzdjdruldst kapott az est kapcsdn
felmertilt koltségek részbeni fedezésére. A leg-
nagyobb intézményi tdmogatds 1,5 millid, mig
a legkisebb 55 000 forint, az 4tlagos timogatds
mértéke pedig 515 000 forint volt. Nem kaptak
tdmogatdst a magan- €s lzleti szféra intézmé-
nyei, illetve azok a mizeumok, amelyek a tdmo-
gatdsi keret kimeriilése utdn fordultak a tdrc4-
hoz részvételi szandékukkal.

A tizenhét vidéki intézmény 6sszesen 6,5 millid
forint hozzdjdruldst kapott az est kapcsdn felme-
riilt koltségek fedezésére. A legnagyobb intézmé-
nyi tdmogatds 600 000, mig a legkisebb 60 000,
az dtlagos tdmogatds mértéke pedig 365 000 fo-
rint volt.

A tételek koziil kiemelkednek az el6addi tiszte-
letdijak (47 szdzalék), a kommunikdcids és mar-
ketingkoltségek (22 szdzalék) és az anyagkoltsé-
gek (16 szdzalék), mig dtlagosan a legkisebb ki-
addsi tételt jelentették a mikodési koltségek (re-
zsi, takaritds), az alkalmazotti bérek és jarulékok
(hat szdzalék) és a technikai feltételek biztositd-
sdval jdr6 (szinpadbérlet, hangositds stb.) kolt-
ségek. Nem voltak egységesek az intézmények a
tekintetben, hogy a tilmunk4bdl eredd béreket
és jdrulékokat, illetve a rezsikoltség emelkedésé-
b4l szdrmazd 6sszegeket feltiintették-e.

! A megyei mizeumi szervezetek koziil nem vettek részt a programban a Bdcs-Kiskun, Borsod-Abadj-Zemplén
és a Komdrom-Esztergom Megyei Muizeumok Igazgatésdga, illetve tagintézményeik.
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[l Kommunikdcié-marketing: 1290 E Ft

B Mdszaki-technikai feltételek: 3949 E Ft

[ Alkalmazotti bérek és jarulékok: 3284 E Ft

B Anyagksltség, példaul foglalkozdsok stb.: 2123 E Ft
B Mikodési koltségek (rezsi, takaritds stb.): 1256 E Ft

[ ] El8addi tiszteletdijak: 16 144 E Ft

O Kommunikdcié-marketing: 2188 E Ft

B Muszaki-technikai feltételek: 821 E Ft

[] Alkalmazotti bérek és jarulékok: 585 E Ft

B Anyagksltség, példdul foglalkozdsok stb.: 1560 E Ft
B Makodési koltségek (rezsi, takaritds stb.): 120 E Ft

[] El6adsi tiszteletdfjak: 4490 E Ft

1. dbra. Kiaddsi koltségek és megoszldsuk
Tervezett kiaddsi oldal a) Budapesten (28 046 E Ft); b) vidéken (9764 E Ft)

A bevételi oldal kapcsdn mdr az elsé beérkezett
anyagok esetében is megdobbenve szembesiil-
tiink azzal a ténnyel, hogy kérésiink ellenére ke-
vés intézmény készitette el koltségvetésének be-
vételi oldaldt, és jelolte meg a varhaté ldtogato-
szdmot. Budapesten a feln6ttek hétszdz forintért
vélthattak mindenhov4 érvényes ,,éjszakai jegyet”,
mig a hat és tizennyolc év kozottieknek ez csu-
pdn 350 forintba keriilt. A hat éven aluliak in-
gyen vehettek részt az eseményen. Maguk az in-
tézmények is eltéréen (télték meg a kialakitott
jegydrakat, mig egyesek redlisnak gondoltdk, ad-
dig mdsok alulkalkuldltnak érezték, arra valé hi-
vatkozdssal, hogy még egy-egy id8szaki kidllitds
megtekintése is tobbe keriil ennél, mindemel-
lett pedig ennek az estének a programkindlata és
a részt vevé intézmények szdma semmivel sem
hasonlithaté 6ssze. A legnehezebb helyzetben
azok az intézmények voltak, ahovd a belépés mds
esetekben ingyenes, dm az eseménysorozat egy-
ségességének megdrzése és a kozponti tdamogatds
kiegészitésének igénye sziikségessé tette a belépd-
jegy drusitdsdt. Sajnos néhdny helyen ezt nem si-
keriilt megoldani a muzeum specidlis programja
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miatt. A jov6ben az dllami tdmogatds szerepének
héttérbe szoruldsdval a jegydrusitds kényszerré is
vdlhat, de az egységes belépdjegyrendszer és -dr
mindenképpen fontos a rendezvény egységének
megdrzése érdekében. Ugyanennek az elvnek kell
érvényesiilnie a kedvezmények érvényesitése €s
a jegyrendszer kidolgozdsa kapcsdn is (példdul
idén nem volt nyugdijasjegy, amit sokan nehez-
ményeztek).

E koltségvetési tétel hidnya a vidéki intézmények-
nél egyrészt abbdl eredt, hogy elsd alkalommal
rendezték meg a programot, és nem kértek be-
1ép&jegyet, mig mdsutt pdr szdz forintos jegyeket
kindltak. Csupdn néhdny intézmény tiintette fel
a belépdjegyekbdl és a kiadvdnyok drusitdsdbdl
szdrmazd esetleges bevételt, illetve az egyéb bevé-
teli forrdsokbdl (étel- és italkdstoltatds, kozleke-
dési megolddsok) szdrmazé jovedelmét. A bevéte-
li oldal teljes figyelmen kiviil hagydsa egyre elfo-
gadhatatlanabb gyakorlat, hiszen a Miizeumok
éfszakdja nem egy intézmény esetében mdr jelen-
t6s bevételi forrdst jelent Budapesten. A jegybevé-
telbdl szdrmazd legmagasabb Osszeg ebben az év-
ben 1,4 milli6 forint volt, és megdllapithatd, hogy



az orszdgos muzeumok kozil szdmosan érték el a
legalabb egymilli6 forintos bevételt.

A jov8ben szamitani kell az dllami szerepvdllalds
mértékének csokkenésére, amely ezzel dtadja he-
lyét egyéb forrdsoknak, akdr a jegyar novelésével
is. Természetesen ebben az esetben ki kell dol-

1%

1%

9%
68%

a)

22%
64%

b)

gozni egy olyan jegyrendszert (példdul csalddi
vagy csoportos jegy), amely lehetévé teszi csald-
dok vagy kisebb tdrsasdgok kedvezményes rész-
vételét a programban, illetve olyan programele-
meket kell beemelni a kindlatba, amely tovabbi
bevételi forrds lehet.

[ NKOM-témogatds: 23 685 E Ft
B Onrész: 3280 E Ft

[ ] Jegybevétel: 7295 E Ft

B Egyéb témogatds: 585 E Ft

B Egycb bevétel: 350 E Ft

[ NKOM-tdmogatds: 6520 E Ft

B Onrész: 2185 E Fe
[ ] Bevétel kiadvdnybdl: 140 E Ft

B jegybevétel: 270 E Ft
[0 Egyéb témogatds: 585 E Ft
B Egycb bevétel: 370 E Fe

2. dbra. A tervezett bevételi oldal a) Budapesten (34 610 E Ft); b) vidéken (10 070 E Ft)

Erdekes tendencia, hogy avidéki intézmények sok-
kal nagyobb mértékben tdmaszkodtak szponzo-
ri és egyéb intézményi, s6t a civil szférdval fenn-
all6 (egyesiiletek, hagyomdny&rzék, miizeumi ba-
rdti korok) kapcsolataikra, mint budapesti tdr-
saik, ami esetiikben sokszor jelentds koltségmeg-
takaritdst eredményezett.

A budapesti intézmények esetében elvétve taldl-
koztunk kiilsé tdmogatdi forrdsok bevondsdval,
igy az esetek tiilnyomd részében a teljes koltség-
vetést az NKOM tdmogatdsa, a jegybevétel és az
intézmény 4ltal integrdlt onrész fedezte. Alapsza-
bdly, hogy azokat a lehetséges szponzorokat kell
felkérni a rendezvény tdmogatdsdra, amelyek te-

vékenységi kore kozel dll vagy kapcsolatba hoz-
haté az intézmény gytijtékorével. Ezt haszndlta ki
a Hopp Ferenc Muzeum, amely az intézményt
egyébként is timogaté Japdn Alapitvdnnyal, egy
japan étteremmel és egy délkelet-dzsiai ajandék-
tdrgyakkal foglalkozé céggel szovetkezett. AHopp
és a Rdth Miizeum kozott pedig szintén a tdmo-
gatds egy formdjaként egy piacvezet$ dzsiai autd-
gydrté mdrkaképviselete szdllitotta az utasokat.
Egyéb tdmogatds hidnydban a szponzorok jutot-
tak f8szerephez a Magyar Elektrotechnikai Mtize-
umban is, ahol a Neon évszdzada cim(i tematikus
Osszedllitdsukat a legnagyobb dramszolgdltatd és
két neonokkal foglalkozd cég tdmogatta.
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A Miizeumok éjszakdjanak legnagyobb tételét je-
lenti az intézmények szdmdra biztositott kom-
penzdcids keret, amelyet - a beadott, majd egyez-
tetett és elfogadott koltségvetésnek megfelels-
en - az este kapcsdn felmertilt koltségeik részbe-
ni fedezésére fordithattak. Ezt az dsszességében
20,6 milliés intézményi tamogatdst egészitette ki
a tdrcdndl jelentkezd tovdbbi hdrom nagy kolt-
ségvetési tétel: a promdcids anyagok és a prog-
ramfiizet kiaddsdra forditott 6tmillié, valamint
a médiavdsdrldsra forditott tizmilli6 forintos ke-
ret. E két esetben kozbeszerzési pdlydzatot kel-
lett kifrnunk. A programfiizet megjelentetésének
feladatdt a Pesti Est Kft., mig a médiavdsdrldsi
megbizdst a Miga Film Produkcids Kft. nyerte
el. A harmadik jelent8s koltségvetési tételt egy
kozel hatmillié forintos keret jelentette, a pro-
paganda- és reklamanyagok grafikai tervezésének
és nyomtatdsdnak fedezésére. A Mizeumok éj-
szakdjanak Osszkoltségvetése a 2005. évben igy
elérte a 41,6 millié forintot.

Sok kritika érte a gazdasdgi ligyintézés nehézkes-
ségét és lasstisdgdt. Remélhetdleg a jovEben nem
dll el§ olyan helyzet, hogy az intézmények a sz4-
mukra megitélt tAmogatdst csak jelentds késés-
sel kapjak meg.

Egyiittmikodési formdk a Miizeumok
éjszakdjin

Erdekes tendencia, hogy avidéki intézmények sok-
kal nagyobb mértékben tdmaszkodtak szponzo-
ri és egy€b intézményi, s6t a civil szférdval (egye-
stiletek, hagyomdny&rz6k, mizeumi bardti ko-
rok) fenndllé kapcsolataikra, mint budapesti tdr-
saik, ami sok esetben jelentds koltségmegtaka-
ritdst eredményezett. A tervezés és a szervezés
fazisdra rendelkezésre 4ll6, igen sziikre szabott
id& sok esetben gdtat vetett a szponzorkeresés-
nek, igy sok helyiitt csak ,természetbeni” segit-
séget ajdnlottak fel a vallalkozdsok és az intéz-
ményi partnerek. A részt vevé muzeumok felé-
nél kaptak valamilyen szerepet kiillonboz4 vdl-
lalkozdsok, amelyek a fentiek miatt elsésorban

nem anyagi timogatdoként, hanem - ez alkalom-
ra csokkentett drd - szolgdltatdsaikkal részt ve-
véként jdrultak hozzd az este sikeréhez. Bir a
Muizeumok é&jszakdjan vidéken egy kivételtdl el-
tekintve megyei fenntartdsu intézmények vettek
részt, az intézmények székhelyéiil szolgdld varosi
onkormdnyzatok huszonot szdzaléka valamilyen
formdban kiilon tdamogatdst is biztositott az ese-
mény megrendezéséhez. Ez esetben az az oly so-
kat hangoztatott érv, miszerint egy-egy megyei
szervezethez tartozd, tehdt megyei forrdsokbdl
finanszirozott intézmény potencidlisan mégiscsak
annak a telepiilési 6nkormdnyzatnak (is) jelent
bevételeket, amelynek teriiletén taldlhatd, meg-
értésre és meghallgatdsra taldlt. Figyelembe véve
azt, hogy a rendezvény jelentds turisztikai vonz-
erével birhat, e kulturdlis befektetés megtériilése
garantalt. A Muzeumok éjszakdjanak id6pontja
a nydri turisztikai szezon kozepére esik, igy el-
keriilhetetlen, hogy mds, nagyobb lélegzetli ese-
ményekkel ne érintkezzen a program.? A buda-
pesti tapasztalatok azt mutatjak, hogy ezeknek
nincs kozonségelszivd és -megoszté erejiik, sét
egy-egy nagyobb rendezvény kapcsdn az adott
teleptilésen tartézkoddk szdmdra tjabb program-
lehetéségeket kindl. E helyzetben kézenfekvé
megolddssal €t a Vasi Mtizeumfalu. Ok a Mui-
zeumok éjszakdjinak programjait telepitették a
csénakdzotd és a skanzen kornyezetébe, tudva
azt, hogy hagyomdnyosan a vdros lakossdga ez
idében az ott zajlé eseményeken vesz részt.

Az intézményi és egyéb egylittmiikodések szin-
te teljes skdldjdt felvonultatta a Jésa Andrds Mu-
zeum, amely a Miizeumok éjszakdja kapcsdn az
egész nyfregyhdzi kulturdlis és kozmiivel 6dési
intézményrendszert megmozditotta, és szerepet
adott az egyes intézményeknek, kulturlis vallal-
kozdsoknak, sét a civil kulturdlis, m{ivészeti és
tarsadalmi szervezeteknek, alapitvdnyoknak is.
A Veszprém Megyei Muzeumok Igazgatésdga is
fenndll6 kapcsolatainak elmélyitésén faradozott,
mikor a balatonfiiredi alpolgdrmestert invitdlta
meg Jékai Mor szerepének megszemélyesitésé-
re a fiiredi Jékai-hdzba. Ez a gesztus - kiegésziil-
ve a lelkes és nagyszdmu kozonség biztositotta

2 Sopronban ekkor zajlottak a soproni tinnepi hetek, Pécsett a bor- és gasztrondmiai fesztival és a Szabadtéri
Szinpad rendezvényei, Szekszdrdon pedig a Szent Ldszlé-napok programjai.
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hangulattal - hozzdjdrult ahhoz is, hogy Bala-
tonfiired vdrosa a jov8ben fokozottan tdmogat-
ja majd a megyei muizeumi igazgatésdg Jékai-vil-
ldban rendezend8 Zenélé miizeumkert cimi so-
rozatdt.

A ldtogatok szama és a ldtogatdi kor
Osszetétele

A siker egyik legpontosabb fokmérdije kétségte-
leniil a ldtogatészdm. A Miizeumok éjszakdjan
Budapesten ebben az évben 79 300 f&t regiszt-
raltak hivatalosan. Az egyes intézmények koziil
a legtobben a Szépmiivészeti Mizeumot (nyolc-

ezer f8), a Magyar Nemzeti Galéridt (hétezer f6)
és az Iparmiivészeti Muizeumot (6100 f6) keres-
ték fel. A Muizeumok éjszakdjan vidéken ebben
az évben 6sszesen 37 000 {6t regisztrdltak. Az
egyes intézmények koziil a legtobben a debrece-
ni Déri Muizeumot (15 000 £8), a szegedi Mdra
Ferenc Muzeumot (6500 f&) és a szolnoki Dam-
janich Jdnos Muzeumot (6tezer f6) keresték fel.
Az intézmények becslése alapjan néhdny helyen
az egy estén regisztralt ldtogatészdam megkoze-
liti egy-egy j6 idegenforgalmu nydri hdnap ossz-
ldtogatdszamdt. Az 6sszehasonlithatésdg kedvé-
ért az aldbbi tabldzatban egymds mellé 4llitottuk
az intézmény junius 25-i esti és éves ldtogatd-
szdmdt.’

1. tdbldzat. A ldrogatdi létszdm alakuldsa egyes intézményekben

A jtnius 25-i lato-
(e gatdszdm ardnya
o 2005. junius 25. 2004: v 0,88265 az el8zd évi Osszes
Intézmény . ldtogato | S
(f6) (f6) ldtogat6 szimahoz
viszonyitva
(%)
Déri Mizeum (Debrecen) 15 000 142 390 10,0
Mora Ferenc Muzeum (Szeged) 6 500 58 600 11,0
Damjanich Jdnos Muzeum (Szolnok) 5000 30770 16,0
J6sa Andrds Muzeum (Nyiregyhdza) 2 700 53200 5,0
Munkdcsy Muzeum (Békéscsaba) 1500 27 110 55
Szépmiivészeti Mdzeum 8 000 509 217 1,6
Magyar Nemzeti Galéria 7 000 286 956 2,4
Iparmivészeti Muzeum 6 100 74 988 8,1

A ldtogatdk kore mindeniitt igen széles volt, de
igen nagy ardnyban képviseltették magukat ezen
az estén a fiatal, gyermekes csalddok, a fiatalabb
és id8sebb pdrok, illetve 23 éra utdn a fiatal fel-
néttek. A csalddok ldtogatdsa kapcsdn megfon-
tolandé a programkindlat bévitése tovdbbi gyer-
mekprogramokkal, illetve az egytitt érkezd, tobb
generdcichoz tartozé csalddtagok igényeit egy
idében a muzeum kiilonb6z8 helyszinein kielé-
gt események szervezése. A szegedi és a deb-
receni muzeumi kollégdk felhivtdk arra is figyel-

met, hogy olyanokat is vonzott a program, akik
egyébként nem jdrnak muizeumba. Ezt erdsitheti
meg a Somogy Megyei Muizeumok Igazgatdsd-
gdnak a szennai skanzenben szerzett tapasztala-
ta, miszerint a ldtogatdknak csupdn hisz szdza-
1éka érkezett Kaposvdrrdl, mig a tobbiek a helyi
lakossdg korébdl kertiltek ki, akik szintén csa-
lddosan érkeztek. Sajndlatos mdédon egyik in-
tézményben sem keriilt sor ldtogatdi felmérés-
re. Ez nagyban segithette volna az intézménye-
ket a jovd évi programpaletta kidolgozdsdban,

3 A ,Muzedlis intézmények 2004. évi adatai” c¢fm( Grlap intézmények dltal szolgdltatott adatai alapjdn.
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a programelemek estén beliili iitemezésében és
elhelyezésében, és értékelhetévé, mérhetSvé valt
volna a marketing- és kommunikdciés kampdny
hatékonysdga.

A ldtogatdkrdl szdlva nem szabad elfeledkez-
niink egy igen kiilonos korrdl: a telepiilés muze-
umi, kozmiivel6dési és oktatdsi intézményrend-
szerében dolgozé kollégdkrdl. Tobb muizeum sza-
molt be arrdl, hogy mekkora kézosségépitd ere-
je volt annak, mikor a Miizeumok éjszakdjiban
szervezOként részt vevdk az események zdrdak-
kordjaként egy-egy helyszinen osszegyfiltek, €s
immdr személyesen tettek az intézmények koz-
ti kapcsolat elmélyitéséért. A kozosen elért si-
kert valéban mindig kozosen kell megiinnepel-
ni, majd kés&bb kozosen értékelni. Ezek az 4t
tekintések és az ebbdl ered§ javaslatok, otletek
az intézménykozi egylittm(ikodés és a jovdbeli
még sikeresebb kozmiivel §dési programok zdlo-
gdul szolgdlnak.

A ldtogatészam feliilmiilta az intézmények vdra-
kozdsait is. Ezt mi sem mutatja jobban, mint az,
hogy a beszdmoldk szerint jovére még tobb mu-
zeolbgus, technikus és segédszemélyzet bevond-
sdra lesz sziikség. Tobb helyen az egyetemi hall-
gatdkat (miivészettorténészeket, torténész mu-
zeoldgusokat) mozgésitottak kiillonbozé felada-
tok elldtdsa céljabdl (példdul foglalkozds-, tarlat-
vezetés), mig mdsutt a muiizeumi onkéntesek v4l-
laltak munkadt.

Rekldm és marketing, kommunikacié

Az 6sszkoltségvetésben a PR- és marketingfel-
adatokra célzottan szerepl6 jelentSs - kozel hu-
szonegymillié forintos - keretosszeg lehet6vé tet-
te, hogy a rendezvényt komoly kampdny kisérje,
ami nagymértékben megnovelte a programok
visszhangjdt az frott és elektronikus médidban.
A 2004. évben terveztetett logé és arculat mdr
akkor kozkedveltté vdlt, igy 2005-ben mdr a biz-
tos siker tudatdban alkalmazhattuk azokat az 6sz-
szes hirdetésiinkben. Ugyanaz a szin- és forma-
vildg jelent meg a villamoskorldtokon, a metré-
kocsikban, a buszmegdllékban és a tomegkéozle-
kedési eszkozok oldaldn. A televizids és rddids
rekldmok mellett tobb kulturdlis és hirportdlon
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jelent meg a teljes programkindlat. Legjelentd-
sebb hatdssal kétségteleniil a Pesti Stigd szdzezer
példdnyban megjelent kiilonszdma birt; ennek
kapcsdn tobben megjegyezték, hogy célszerti len-
ne a musorfiizet terjesztését még az eddiginél
is kordbban elkezdeni, még nagyobb példdny-
szdmban, feltétlentil képillusztrdcickkal gazdagit-
va a kiadvanyt. A muizeumok részérdl dltaldnos
igényként fogalmazédott meg, hogy az idei - ju-
nius 10+ - ddtummal is kordbban juthassanak
hozz4 a program rekldmanyagaihoz (Pesti Est,
sz6rélapok, plakdtok, molindk). A minden in-
tézmény dltal haszndlt, jél felismerhet8 arculat
egységessé tette a résztvevék megjelenését, és
még nagyobb hangsillyal birt minden egyes rész-
program. Egyediil 6ridsplakdtok kihelyezését
nem tette lehetévé a rendelkezésre 4ll6 keret-
osszeg.

A budapesti intézmények 6ndll6 rekldmanyagok-
kal, hirdetésekkel, sét plakdtokkal késziiltek az
eseményre. A f&vdrosi mizeumok fogalmaztdk
meg azt az igényt, hogy a programfiizetnek ide-
gen nyelven is meg kell jelennie, tekintettel arra,
hogy ldtogatéik egy része kiilfoldi turista volt,
akiknek nem tudtak megfeleld tdjékoztatdssal
szolgdlni.

Avidéki intézményekhez kérésre eljuttattuk a koz-
ponti arculat és logé grafikai elemeit. Ardnylag
kevesen €ltek azzal a lehetéséggel, hogy - a logd
grafikai rajzdn tdl - a Mizeumok é&jszakdja arcu-
latdnak egyéb elemeit, példdul a szineket, a bet(-
tipust és azt a grafikai megkozelitést dtvegyék,
amely egy ardnylag letisztult formavildgi megje-
lenést biztosit. A szervezésre rendelkezésre 4ll6
id& rovidségébdl is adddhatott, hogy a propa-
gandaanyagok megjelenésiikben és nyomdai ki-
viteliikkben szerények, sokszor hdzilag sokszo-
rositott formdban jelentek meg, a grafikai stu-
didk 4ltal tervezett és nyomddban késziilt sz6ré-
anyagok pedig tdl harsdnyak, igen sok grafikai
megolddst alkalmaznak egy id6ben, szinvonaluk
nem kielégit8. Egyrészt a tudatosabb intézmé-
nyi tervezés, a Muzeumok éjszakdjanak beépi-
tése a munkatervekbe, mdsrészt a kozponti td-
mogatdsi forrdsok idében torténé megnyitdsa
lehet&vé teszi majd, hogy a marketingelemek
mindségiikben és megjelenésiikben utolérjék a
programok és a lebonyolitds szinvonaldt. Min-



den intézmény készitett, illetve készittetett pla-
kdtot és szérdlapot az eseményrdl, emellett a
helyi sajtéban, rddidban és televizidban - rész-
ben tdmogatdi egylittm(ikodés keretében térités-
mentesen - elhelyezett hirdetéssel, tuddsitdssal
adott hirt az eseményrdl, harangozta be a prog:
ramokat. A Budapesten tapasztaltakkal ellen-
tétben vidéken az intézmények és a helyi sajtd
munkatdrsai kozott kialakult - gyakran infor-
mdlis alapokon és személyes ismeretségen ala-
pulé - viszonyok azonnal miikodésbe léptek a
Miizeumok éjszakdja kapcsdn, és ezek a kapcso-
latok yjdlag gyliimolcsézdnek bizonyultak. Min-
den érintett helyi lap, televizié és radié mind ju-
nius 25. elétt, a programot megel6z6en, mind
pedig azt kovetden hirt adott a rendezvények-
rél. Az intézmények alapvetd tapasztalata volt,
hogy a budapesti eseményeket kiséré felfoko-
zott médiaérdeklédés és az igen erGteljes saj-
tékampdny jotékonyan hatott a vidéki kindlat
promdcidjdra is. A szokdsos papiralapd anya-
gokat kevés helyen egészitették ki mds tipusu
rekldmhordozdkkal, de erre szolgdl példaként
a Veszprém Megyei Muzeumok Igazgatésdga
dltal készitett lufi, vdszontdska és konyvijelzd.
Néhdny intézmény esetében a sziikre szabott
idén beliil is sikeriilt egy kommunikdcids ter-
vet kidolgozni, ahol nemcsak a célcsoportokat,
de a megszdlitds médjdt és eszkozeit, illetve an-
nak pontos menetrendjét is kidolgoztdk (pél-
ddul J6sa Andrds Mizeum, Laczkd Dezsé Mu-
zeum).

A rendezvény kozponti sajtétdjékoztatdjdra Bu-
dapesten keriilt sor, dm emellett 6t vidéki intéz-
ményben is jelentSs érdeklédéssel kisért ondl-
16 sajtétdjékoztatdn adhattak hirt a helyi média
képviselSinek az eseményrdl. A tdrca képvisel8i
igen sok interjut adtak, és szamtalan alkalom-
mal szolgdltak telefonos felvildgositdssal mind
a sajté munkatdrsainak, mind pedig mds érdek-
16d6knek.

Az este kimagasl$ ldtogatdszdma lehetdvé és
indokolttd teszi, hogy a mizeum sajdt magdt
rekldmozza, dllitsa reflektorfénybe, megragad-
va az alkalmat, hogy javitson sajdt, ldtogatdk 4l-
tali megitélésén. Az egyéjszakas kidllitds - kiilo-
nosen, ha a legijabb szerzemények bemutatd-
sdra nyujt alkalmat - kivdl6 forma erre. A Ma-

gyar Nemzeti Galéria e megfontoldsok alapjdn
mutatta be Munkdcsy AsitS inasdt, amely egy
londoni drverést kovetSen érkezett a mizeum-
ba, és addig Magyarorszdgon nem volt l4thatd.
A Petéfi Irodalmi Mizeum leguijabb Pet6fi-kéz-
iratait tdrta a nagykozonség elé, mig a Magyar
Kereskedelmi és Vendégldtéipari Muzeum az
akkor kiiszobondllé koltozése kapcesdn egy, a
muzeumot népszer(sité kampdny részeként
egy muzedlis koztéri hirdet6oszlop dtalakita-
sdval és feldllitdsdval a Maddch téren tudatta
a muzeum életében bekovetkezd vdltozdsokat
a nagykozonséggel. Az ugrdsszer(ien megno-
vekedett ldtogatdszam kivdlé alkalmat kindle
a muzeumok szdmdra arra is, hogy program-
jaikat szérdlapokkal népszertsitsék, cimlistd-
jukat bévitsék, a mizeumi boltok pedig kivétel
nélkil kiugré forgalmat konyvelhettek el ezen
az estén.

Sok kritika érte a megjelenésiikben igen sz€p be-
1épSjegyek kezelhetdségét. A ldtogatdk bejutd-
sdt lassitotta a nehezen szakadd perfordcid, az
ontapadés hdtoldal pedig bizonyos anyagtipu-
sokon nem maradt meg, és mig egyesek kérked-
ve - fels§ karra, kalapra, mellkasra ragasztva -
hordtdk a matricdt, addig mdsok idegenkedtek
a jegy kiragasztdsdtdl. A jovében megfontolan-
dé, hogy az 6ntapadds papiralapu jegyeket vélt-
sa fel a tombben forgalmazott jegy vagy a sokak
dltal javasolt miianyag karperec.

Programkindlat, programelemek

A programsorozathoz csatlakozd intézmények
gazdag mizeumi programok - tdrlatvezetések,
foglalkozdsok, vetitések és beszélgetések, illetve
koncertek és tdincbemutatdk - vdlasztékdt kindl-
tak este hattdl hajnali kettSig. A sokszin(iség €és
a valtozatossdg ilyen széles ldtogatdi kort felté-
telez6 események kapcsdn alapfeltétel, dm amig
ez egy vidéki vdrosban tobbnyire egy miizeumon
beliil kell hogy megvalésuljon, addig Budapes-
ten a részt vevs intézmények nagy szdma miatt
egy-egy specidlisabb - esetleg rétegkozonség igé-
nyeit kielégité - programcsokor kialakitdsdra is
lehet$ség van, hiszen a nézék sokkal tobb hely-
szin kozott vdlogathatnak.
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2. tdbldzat. A programok tipusa és teriileti megoszidsa

A videld A vidéki prog- | A budapesti A budapesti
A program tipusa prog ramok ardnya programok P rog}'amok
rar/nok (%) <zdma ardnya
szdma (%)
Interaktiv és kreativ foglalkozds 20 17,0 25 12,0
Tdrlatvezetés 16 13,0 26 12,5
Koncert (bdrmely tipusu) 15 12,5 54 26,0
Muizeum-mozi 9 7,5 11 5,3
Szinhdzi produkcié 9 7.5 14 6,7
Id8szaki kidllitds (bdarmely tipusu) 8 7,0 10 4,8
Tudomdnyos ismeretterjesztd eléadds 8 7,0 15 7,2
Felolvasdest 7 6,0 6 2,9
Koz6s tdnc (bdrmely tipusi) 7 6,0 11 53
Egyéb program 7 6,0 21 10,0
Kiadvanyborze 6 5,0 -
Promdcids és marketing 5 4,0 -
GyermekelSadds 3 2,5 15 7,2
Osszesen 120 100,0 208 100,0

A legsikertiltebb 0sszedllitdsoknak az egy-egy te-
matika koré fizott programcsokrok bizonyultak.
Péld4dul a Magyar Nemzeti Muizeumban Voros-
marty Csongor és Tiindéének helyszinei, ese-
ményei és ,csoddi” szolgdltak az est keretéiil; a
Néprajzi Muizeum dél-amerikai alaphangot titott
meg, a Magyar Természettudomanyi Miizeumot
a ,kddik, hurik, dzsinnek és ifritek” uraltdk az
Ezeregyéjszaka birodalmdbdl, mig Nyiregyhdzdn
az illizid, a cirkusz vildga foglalta egységes ke-
retbe a programokat.

A z4rt tematika igen nagy kreativitdst igényel a
szervez8ktdl, de a programok ive, az egy gon-
dolati szdlra folyamatosan felf(izott program-
elemek egysége kimagaslé eseményeket eredmé-
nyezett. Ilyen volt példdul a Laczké Dezsé Mu-
zeum Aki ,éjfeleken tul nézegette az g csoddit”
cfm osszedllitdsa, Jokai és felesége, Laborfalvi
Réza alakjdval a kozéppontban, akik mintegy a
dramatikus jdték szabdlyait kovetd este ,veze-
t6i” is voltak - a Szent Ivdn-éjhez remekiil alkal-
mazkodva -, s a ,csillogd, villogé” dolgok kii-
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16nb6z8 tudomdnyaiba avattdk be az érdekls-
déket reformkori ihletettséggel, amelybdl gaszt-
ronémiai elemként nem hidnyozhatott a Jékai-
bableves és a siilt fahéjas alma, valamint a szo-
kdsos, de szintén ,fényességes” kreativ elemek
sem (gyertyaontés, ékszerkészités stb.), mellet-
titk pedig jol megfértek a klasszikus mizeumi
kozmiivel8dési elemek (felolvasé-szinhdz, tdrlat-
vezetés stb.). Mds hangulatot célzott meg a Vasi
Muzeumfalu esti programldnca, amelynek mint-
egy egész estét betoltd - a ldtogatdknak szerepet
adé - dramatikus felépitési ivében kora estétd]
kezdve az éjjeli bakter ,,propagandanyitanydtdl”
a kozos dlomszovésen, a tiizes mesterségeken
és a kemence melletti mesélésen dt az est fény-
pontjdig, a tlizugrdsig emelkedett a program. A
szolnoki Damjanich Jdnos Muizeum ,tiizeske-
dett”, és e sz6 sok-sok értelme koré épitette fel
programjait (példdul , Ttizbe joviink” - népi fe-
hérnemtik, tiizes mesterségek, tlizes ritmusok
stb.). A J6sa Andrds Mizeum a Szent Ivdn-¢j va-
rdzsdt a cirkusz illdzidival hozta 6sszefiiggésbe,



és e tematika koré szervezte igen gazdag, renge-
teg helyszinen zajlé programjdt.

A legnagyobb sikert a kozonség aktiv részvételét
igényld, interaktiv - ,vedd fel, probdld ki, 1égy ré-
szese” tipust - események jelentették, kortdl fiig-
getleniil. Disszondns az a tény, hogy mig a tobb
generaciohoz tartozd, egylitt érkezd csalddok, igy
a gyermekek szdma kimagaslé a ldtogatdk kozott,
addig egyértelm(i gyermekprogrammal (gyermek-
szinhdz, bdbszinhdz, mesemondds) alig taldlkoz-
tunk. A programok koziil a kreativ tevékenységek-
keligyekeztek a gyerekeket is megcélozni, 4m ezek
a tevékenységek kevéssé jelentenek sikerélményt
akisebb évodds vagy a kevésbé kreativ gyermekek
szamdra. A programok tervezésénél ezt a jovében
feltétleniil figyelembe kell venni, és a programki-
nalatban ezt az (rt ki kell tolteni.

A programok kozott egy kiilonleges csoportot
alkotnak a PR- és marketing-, illetve a promd-
ciés elemek. A legjobban iddzitett, egyrészrdl
a muzeum imdzsdt, mdsrészt pedig a tdmoga-
ték felé gesztust gyakorld kezdeményezés volt,
hogy a szegedi Méra Ferenc Miizeum - a f8be-
jdrat impozdns lépcsésordt vigydzd oroszldnok
feldjitdsdra inditott - tgynevezett Oroszldnrész
programjdnak addigi legjelent6sebb adomdnydt
megorokitd emléktdbldt éppen ezen az estén, tin-
nepélyes keretek kozott helyezték el.

Tobb intézmény iddszaki kidllitdsdnak megnyi-
tdsdt idSzitette erre az estére, igy a megnyitdk
megszokott vendégkore kiegésziilhetett a Miize-
umok éjszakdjinak ldtogatdival.

Az események helyszinei és terei

A Miizeumok é&jszakdjanak alapvetd célja - akdr-
csak az eurdpai nagyvdrosokban - az volt, hogy
a muzeumok kozosségi szinterekké vdljanak, a
tarsasdgi lét, a taldlkozds férumai legyenek. Ezt fel-
ismerve ezen az estén a mizeumok nemcsak szel-
lemiségiikben, de valésdgosan, a rendelkezésiikre
4ll6 terek viszonylatdban is rendkiviil nyitottnak
bizonyultak: hiszen a pincétdl a padldsig a kidl-

lité- és fogaddtereken til sok-sok mds, gyakran
kiilonleges tér is a programok helyszinéiil szol-
galt. Muizeumaink tobbségének otthona miiem-
1ék épiiletben van, melyek adottsdgait szinte min-
denki kihaszndlta (a f6lépcsd eltti terek, a mize-
umépiilet bejdrata elétti tér, mizeumi teraszok,
kertek, udvarok, belsé udvarok). Ezek a terek ki-
vdl6 helyszinéiil szolgdlnak a Muzeumok éjszakdja
eseményeinek, és lehetévé teszik, hogy egy id6-
ben kiilonbozd célkézonséget megcélzd, mas-
mds hangulatot kindlé és el6idézd események
egymdssal parhuzamosan folyhassanak. Kivd-
16 helyzetben volt péld4dul a Budapesti Torténe-
ti Mizeum, ahol a reneszdnsz kultira koré épiils
programsorozat elemeit a kirdlyi palota kertjei-
be telepitették, vagy a Petéfi Irodalmi Miizeum
a gyonyor( kerttel, vagy éppen az aquincumi rom-
teriilet, amely szinpadi diszletként szolgdlta az
este dramatizdlt programjdt: a zenés és irodal-
mi, a rémai kort felidézé sétdt. Teljesen mds han-
gulatot tiikkroztek, de szintén taldlkozdhellyé val-
tak a nagy belvdrosi udvarok: a Holocaust Mu-
zeum vagy éppen az Elektrotechnikai Mizeum
épulettombokkel kortlvett terei.

Az intézmények tobbsége kiakndzta ezeket a le-
hetdségeket, s6t néhol a rendelkezésre dll6 tér
még igy is kevésnek és szliknek bizonyult. Néhdny
intézmény vdlt még ennél is nyitottabbd, és egyes
eseményeket a vdros tdvolabbi pontjaira (elsGsor-
ban a muizeum tovabbi kidllitdhelyeire) és kozte-
rekre telepitett. Ezigen jelentds eszkoz, hiszen igy
az eseménysorozatrdl addig informdciéval nem
rendelkezd jdrokel Sk is tudomdst szereztek a prog:
ramrdl; ha az maga is mozgdssal, haladdssal jart,
az érdekl8dék j6 eséllyel a tobbi vendég ,mozgd-
sdba” keriilve csatlakoztak hozzd. Ennek tokéletes
példdja volt a balatonfiiredi esemény, amely a mo-
16n vette kezdetét, ahonnét a vendégek zenei fel-
vezetéssel indultak a kozelben 1évé Jokai-villdba,
amely a programok helyszinéiil szolgdlt. Izgalmas
keretbe foglalta az este egész folyamatdt, mikor
a tdrsasdg csillagnéz8be indulva éjfélkor ugyan-
ott, a fiiredi mélén fejezte be az estét, buicstit int-
ve egymasnak és a Muzeumok éjszakdjinak.*

* Kiilon muzeumpszicholégiai tanulmdny tdrgya lehetne a Jékai-villdban (annak bels§ termeiben: a szalon-
ban, a kdvézéban, a kidllitdsokban) és annak kertjében a ldtogaték tudatos mozgatdsdnak, irdnyitdsdnak
vizsgdlata, osszefiiggésben a program tematikus és hangulati elemeivel.
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A helyszinek és a programok kolcsonosen hatnak
egymdsra. fgy mig a Nogrddi Torténeti Muizeum-
ban a ,muvészetek tiizénél” mottdja jegyében
a finomabb hangulatud, nagyobb figyelmet kiv4-
né mivészeti, kulturdlis programelemek kaptak
helyet, addig a Ngrddi Torténeti Muizeum bd-
nydszati kidllitéhelyén a ,munka tiizénél” mot-
tén alapulva a program nydresti, konnyed, Szent
Ivdn-i jellegli - elsésorban a ,prébdld ki”, ,éld
at”, légy te is...” tipust kreativ elemei jutottak
szerephez. Hasonld elvek alapjdn tortént az ese-
mények megosztdsa a békési megyei mizeum és
a Csabai Tanya- és Gabonatorténeti Kidllitéhely
kozott. A programok helyszinei kozott mdsutt
galéridk, mozik, st pincészetek is szerepeltek.
A siker egyik kulcsa taldn éppen a programki-
ndlatban keresendd: a cél az, hogy a szervezék
megtaldljdk az egyenstilyt a modern mizeumi
ismeretterjesztés és a kulturalt nydresti szérako-
zds formdi kozott - egyrészrél nem elfeledkez-
ve a Szent Ivdn-€j hagyomdnyairdl, mdsrészrél a
muzeumok kiildetésérél sem.

Koézlekedési megolddsok

Minél tobb tér és helyszin bekapcsoldsa az ese-
ménysorozatba és a ldtogatdk ide-oda csdbitdsa
arendezvények kozott - s ezdltal ott-tartézkodd-
suk és részvételiik idStartamdnak jelentds nove-
lése - csak dgy oldhaté meg, ha a programok
helyszinei kozti mozgdsukat megkonnyitik. Bé-
késcsabdn kozkedvelt csalddi programmd vdle
a lovaskocsikdzds, Nyiregyhdzan - kiilonosen a
kisgyermekes csalddok korében - igen nagy si-
kernek orvendett a vdrosnézd kisvonat, amely
az események helyszinei kozott jdrt, mig a Ka-
posvar és Szenna kozott féldrdnként kozlekedd
tizennyolc f&s kisbusz ennél jéval praktikusabb
szempontok alapjdn egyszer(ien a helyszin gyors
és célzott megkozelitését tette lehetévé. Szege-
den egy felyjitott nosztalgiavillamos valt torté-
neti vdroskalauzzd, amely ilyen formdban elsé-
ként éppen a Muzeumok éjszakdjan kozlekedett

- felvértezve az esemény széréanyagaival, plakd-
tokkal, feliratokkal -, és emellett ,26 megallS-
ban” Szeged torténetével is megismerkedhettek
az utazék. Az Stlet a muizeum és a Szegedi Koz-
lekedési Vdllalat kreativ egytittmiikodésének iga-
zoldsa.

Budapesten az idei Miizeumok éjszakdjan kriti-
kus pontnak bizonyult a kozlekedés. A févdro-
si programdomping’ tobb hid lezdrdsdt hozta
magdval, igy a pesti és budai oldalon taldlhaté
intézmények csak rendkiviili nehézségek drdn
voltak megkozelithet6k. Az este folyamdn az
NKOM egyiittmiikédé partnere a BKV Rt. volt,
amely bdr éppen kétszer annyi buszt bocsdtott
rendelkezésiinkre, mint tavaly, még ez is kevés-
nek bizonyult. Visszatérd panasz volt, hogy sem
a msorfiizet, sem egyéb tdjékoztaté nem adott
informdcidt arrdl, hogy a megdlléhelyek ponto-
san hol helyezkednek el, az utvonalgrafikdk és
a menetrend-feltiintetés nem volt kielégité. A
buszok ritkdn jottek, és rendkiviil zsifoltak vol-
tak. Uj kezdeményezésként a ldtogaték muizeu-
mi jeggyel fél 4ron vehették igénybe a siklét, és
ingyen utazhattak a mizeumi hajéval a Kossuth
tér és a Ludwig Muzeum kozott is. Sajnos ez
utébbi meghirdetett hajéjdrat 6rakig nem kozle-
kedhetett egy tlizijdték miatt elrendelt hajézdsi
zdrlat kovetkeztében. Ez a kikotEben vdrakozok
szdmdra igen sok bosszisdgot okozott. A jovd-
ben meg kell vizsgdlni a kozlekedés megkonnyi-
tésének tovdbbi médjait. Otletként meriilt fel egy
taxiscéggel kotendd, specidlis tarifdkat alkalma-
z6 egyestés konstrukcid kidolgozdsa.

Gasztronémiai programelemek,
hangulatemel$ vendéglitéi gesztusok

A mécsesek, a faklydk, a diszkivildgitds sehol sem
hidnyozhatott, és igen sok helyen léptek fel tiiz-
akrobatdk és tlizzsonglérok is. A fények, az illa-
tok és a finom falatok jelent8séget egy sok-sok
6rdn keresztiil tarté és a hangulattal gazd4lko-
dé muzeumi éjszaka esetében felesleges hang-

5 Ez id&ben zajlott a budapesti bucsu, a Fesztivdlzenekar koncertje a H8sok terén és egy tomeges csékre-
kordkisérlet a lezdrt Erzsébet hidon, mikézben mdr folytak a mdsnapi Kapcsolat koncert elékésziiletei a

Felvonuldsi téren.
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stilyoznunk. A ldtogaték nem egy helyen telhe-
tetlennek bizonyultak, és a kereslet meghaladta
a kindlatot, igy id§ elétt elfogytak a ,,gasztroné-
miai” programelemek, vagy éppen a személy-
zet nem birta a rohamot, pedig a vendégek ma-
rasztaldsdnak ez a legegyszer(ibb mddja, s6t a
tobb 6rdn 4t zajlé események sordn ez az ott ma-
raddsuk és részvételiik eléfeltétele. Minden in-
tézményben gondoskodni kell arrdl, hogy kel-
16 mennyiségli és minSségli étel és ital dlljon
rendelkezésre, hogy nyitva tartson a biifé és
az egyéb muzeumi kiszolgdléegységek. Kiilon
hangulati értékkel bir, ha a menii is igazodik az
este jellegéhez, a hangulathoz és a Szent Ivdn-i
népszokdsokhoz. Ilyen hagyomdnyos magyar
elem e naphoz csatlakozva péld4ul az alma. Ez
Szolnokon a maga pirossdgdval, mig Balatonfi-
reden a fahéjas siilt alma illatdval csdbitotta a
kozonséget. Sok helyen lehetett meleg ételt is
kapni (akdr Kridy és Mdricz nyomdban Nyir-
egyhdzdn), s6t tobb helyen - ha mdr tiiz volt -
sokakban igényként Iépett fel, hogy maguk is ka-
matoztassak konyhai tudomdnyukat. Természe-
tesen ezt csak az arra predesztindlt hangulatu
helyeken (példdul szabadtéri mizeumok) lehet
megoldani abban az esetben, ha az a programok
ivét nem tori meg, és nem illiziGrombol.

A hangulatot csoddlatosan alapozzdk meg és tart-
jdk fenn azok a vendégldtéi gesztusok, amelyek-
kel példdul a Somogy Megyei Mizeumok Igaz-
gatdsdga kedveskedett Szenndn. Kis kdrtyaajdn-
dékokat adtak a belépSknek, akik a Szent Ivdn-
éj egy-egy érdekes szokdsdrdl olvashattak, vagy
Fejér megye, ahol a mizeumba betéréknek szin-
tén a magyar Szent Ivdn-¢j ,illatos” hagyomd-
nyaira utalva kis levendulacsokorral kedvesked-
tek. A ldtogatdkrdl minden muzeumi dolgozé
tudja, hogy nagyon szeretnek emlékiil valami ap-
rdsdgot kapni €s hazavinni magukkal, legyen az
konyvjelz8, vdszontdska, egy finom siitemény
vagy bdrmi mds. Ezek az aprd gesztusok a ven-
dégek komfortérzetét, otthonossdgat jelentésen
novelik, és valdszin(ivé teszik azt, hogy ezzel a
kérdéssel bucstznak: , Lesz ez jovdre is?”

»Lesz jovlre is?”

A Miizeumok éjszakdjdrdl szélva 6sszefoglaléan
megdllapithatjuk, hogy mind a budapesti, mind
pedig a vidéki események nagyban hozzdjdrultak
a muzeumi tevékenységek és a mizeumokban
dolgozé munkatdrsak ldtogatdk dltali elismeré-
séhez, ezdltal pedig a teljes magyar mizeumiigy
tarsadalmi presztizsének noveléséhez.

A 2006. évi eseménysorozatot az NKA ideigle-
nes nagyrendezvényi kollégiuma dltal 2005 no-
vemberében kifrt meghivdsos pdlydzat forrdsai
biztosithatjdk - természetesen kedvezd dontés
esetén. A kollégium a Miizeumok éjszakdja p4-
lydzatdnak beaddsdra a Magyar Nemzeti Muze-
umot hivta meg. Az intézmény kézmivel6dési
f6osztdlydnak munkatdrsai az NKOM Miizeu-
mi Féosztdlydval egyiittmikodve osszedllitottdk
és beadtdk a pdlydzati dokumentdciét. E cikk le-
zdrdsa idején a kollégium még nem hozta meg
dontését a nyertesekrdl és a pdlydzati keret fel-
osztdsardl. fgy csak bizakodva mondhatjuk: ,,Lesz
jovére is.”

Hogy a Miizeumok éjszakdja csak egyéjszakds ka-
land marad-e mizeumaink életében, vagy olyan
tanulsdgokkal és tapasztalatokkal szolgdl, ame-
lyekkel, ha megfelelSen sdfdrkodunk, az intéz-
mények ezeregy éjszakdjdvd vdlik majd - csak
rajtunk mulik. A rendezvények ldtogatdi tudat-
tak veliink elvdrdsaikat, visszajelzéseikkel bizal-
mat szavaztak, és bdtoritdst adtak nekiink. Ha az
este lizenete a jov8ben meghatdroznd muizeuma-
ink kézmtivel 6dési programjdt és torekvéseit, ak-
kor az volna igazi koz0s sikeriink.

Vardzslatos volt? - Az Orszdgos Szinhdztorténe-
ti Muizeum és Intézet Bajor Gizi Emlékhdzdban
2004-ben Szent Ivdn éjjelén tlizugrdst rendeztek.
Egy akkor egyiitt ugré pdr 2005-ben ugyanabban
a kertben ujra dtugrotta a tiizet: mdr boldog h4-
zassdgban €16 férjfeleségként. Bizvdst mondhat-
juk, nem csak nekik volt vardzslatos, sét vardzsos
ez az éjszaka!
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“ONE NIGHT STAND.” ABOUT THE NIGHT OF
THE MUSEUMS

PeTrRA TOROK

The Ministry of Cultural Heritage Public Col-
lections and Public Education Agency co-ordi-
nates the two large-scale programmes which or-
ganise popular events in order to focus people's
attention on public collections and cultural her-
itage. A few years of experience show that these
events are highly successful and largely contrib-
ute to the fulfillment of the objectives of mu-
seum strategy, opening up towards the public
and establishing visitor-friendly museums. The
Museum Day festival has already become a tra-
ditional and popular event. In 2004 the loca-
tion was different, and the framework was spe-
cial, too, celebrating Hungary joining the EU,
and the introduction of free entry to several na-
tional museums. In 2005 it was the 10th anni-
versary of the event aiming at the extended fam-
ilies. The Museums for Everyone programme
was represented with the “Let us make a mu-
seum together” project, in which children with
their parents and museum staff arranged an ex-
hibition, creating the exhibits, doing research,
doing PR, marketing and documentation work,
so that they become aware of the huge job pro-
fessionals have to do from having an idea to
opening an exhibition. The activities of the day
were recorded for further study, to draw con-
clusions and make proposals. The Night of Mu-
seums was organised for the third time in 2005,
in accordance with European traditions. Prior
to the event a survey was done on which mu-
seums wish to participate and how. It was the
first time that museums from the country were
able to apply. The main idea is that during one
night a large number of cultural events in differ-
ent genres, for different age groups. A very im-
portant PR and marketing campaign had been
organised and its effect was felt in the number
of visitors and their knowledge of the events.
The most popular venues were the Museum
of Fine Arts, the Hungarian National Gallery,
the Museum of Applied Arts in Budapest and
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the Déri Museum in Debrecen. The most suc-
cessful events were the series that were organ-
ised around a single topic and presented it in
an interactive way, finding the balance between
modern museum education and cultural enter-
tainment for a nice summer evening. The aim
of the programme is to make museums into
public meeting places where people find infor-
mation, entertainment, connections etc. A criti-
cal issue was transportation, although the trans-
port company was a co-operative partner in this
venture. A general study of these events will be
prepared soon to analyse and discuss the details
of organisation, implementation and success of
these two programmes, to produce conclusions
and proposals for the future.



BALAZS GYORGY

Az eurdépai muzeumi szovetségek
hdlézata és tevékenysége

A, eurdpai mizeumi szovetségek hdlézata, a
NEMO (Network of European Museum Asso-
ciations) fiiggetlen hdlézat, amely képviseletet
és informdcidkat nyujt az eurépai mizeumi ko-
z0sségeknek. A hdlézatot az Eurépai Unid tag-
dllamai és a tdrsult dllamok muzeumi szovetsé-
gei, illetve mizeumi szakemberek nemzeti kol-
légiuma/testiilete alkotjdk. Hasonlé mizeumi
szervezetek az EU-val tdrsult tagsdgi viszonyban
1év orszdgokbdl csatlakozhatnak tdrsult tag-
ként. Az EU-tagsdgot elnyerd orszdgok miizeu-
mi szervezetei automatikusan a hdlézat tagjai-
vd vdlnak. Jelenleg harminc tagja van: Auszt-
ria, Belgium, Bulgdria, Horvdtorszdg, Ciprus,
Csehorszdg, Ddnia, Esztorszég, Finnorszdg,
Franciaorszdg, Németorszdg, Gorogorszdg, Ma-
gyarorszdg, Izland, Irorszdg, Olaszorszdg, Lett-
orszdg, Litvdnia, Mdlta, Norvégia, Lengyelorszdg,
Portugdlia, Oroszorszdg, Szlovdkia, Szlovénia,
Spanyolorszdg, Svédorszdg, Svdjc, Hollandia,
Anglia mizeumi szovetségei, téliink a Pulszky
Tdrsasdg - Magyar Muzeumi Egyesiilet. Min-
den tagorszdg legfeljebb két f6t delegdlhat a
hdlézatba, amely a taldlkozdkon vald részvé-
telt anyagilag tdmogatja. A kiildottek kineve-
zését/felkérését az adott orszdg mizeumi szer-
vezetei végzik (ndlunk a Pulszky Tdrsasdg el-
noksége dont ebben). A kiildotteket két évre
valasztjdk, méd van jravdlasztdsukra. Minden
orszdg két szavazattal rendelkezik képvisel6i ré-
vén.
A hdlézat
- informdcidkkal 14tja el a muizeumokat fontos
eurdpai unids kezdeményezésekrdl és egyéb
fontos témakrdl;
- lobbizik az eurépai intézményekben, elsésor-
ban az Eurépai Uniéban minden, mizeumo-
kat érinté kérdésrdl;

- az eurdpai irdnyelvek készit8inek figyelmét fel-
hivja a mizeumok szerepére és fontossdgara;
- 6sztonzi az informdcidk cseréjét a mizeumok és
a muzeumi szovetségek kozott Eurdpa-szerte.

A NEMO nem rendelkezik hivatalos szervezet-
tel, a hirlevél NEMOnews), a honlap (www.ne-
mo.org) és az éves taldlkozdk segitségével kom-
munikdl a tagorszdgok képviselSivel. VezetSsé-
ge évente legaldbb kétszer iilésezik.

A vezetGséget és az elnokot két évre vdlasztjak

meg a tagok az éves taldlkozdn. Az elnoki tiszt-

séget a tagorszdgok képviseldi valtogatva toltik
be. A titkdrsdg és a titkdr az elnokot adé orszdg-
bdl keriil ki. A NEMO miikodési koltségét az

Eurépai Bizottsdg biztositja, 2005-re a koltség-

vetés azon fejezetébdl, amely az eurdpai kultd-

rdt partold szervezeteket tdmogatja.

A NEMO legfébb tevékenysége a lobbizds min-

den, a mizeumokat eurépai szinten érintd tigy-

ben:

- taldlkozdkat szervez az Eurépai Bizottsdg aktu-
dlis tisztségviselSivel és az Eurdpa Parlament
képvisel&ivel, valamint az EU mds kulcsfontos-
sdgu képviselSivel;

- reagdl a fontos kérdésekre, mint a szerzdi jog,
tdmogatdi projektek, muzeumi statisztikdk és
a muzeumok szerepe;

- taldlkozdkat szervez az EU egyéb csoportjai-
val, példdul az elnokot ad6 és a viromdnyos
tagorszdgok képviselGivel;

- kapcsolatokat tart mds szervezetekkel és hdlo-
zatokkal, amelyek hasonléan érdeklédnek a
kultira irdnt (példdul Eurépai Mizeumi Fé-
rum, EMF).

A lobbizds mellett a NEMO feladata minden hi-
vatalos unids szervnek tandcsot adni a muizeu-
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mokat és az eurdpai kulturdlis orokséget érintd
kérdésekben. A NEMO egyéb témdkkal is fog-
lalkozik, beleértve a mizeumi munkatdrsak kép-
zését és oktatdsdt, a szakemberek és kidllitdsok
cseréjét stb.

A NEMO torténete

A NEMO els6 gytilését, amelyre 1992. mdjus 6-
8. kozott Koppenhdgdban keriilt sor, az Euré-
pai Bizottsdg muzeumi konferencidjidnak nevez-
ték. Ennek az volt a célja, hogy létrehozza az
eurdpai mizeumi szakemberek hdl6zatdt. Frank
Birkebaek, a ddn Roskilde Miizeum igazgatdja
vetette fel a hdlézat gondolatdt, és a rd kovet-
kez8 évben életbe 1épd maastrichti szerz8dés to-
vabb erdsitette ezt a gondolatot azzal, hogy a
kultirdnak kiemelt helyet biztositott az Eurépai
Uniéban. A gy(lésen részt vett valamennyi eu-
répai muizeumi szervezet képvisel6je. Elhatdroz-
tak, hogy a NEMO az Eurdpai Bizottsdgnak ta-
ndcsadé testiilete, valamint az eurdpai muzeu-
mok egyiittm(ikodési szerve lesz.

Az elsé taldlkozé eredményeképpen megsziile-
tett egy hatdrozat, amely a kulturdlis értékek vé-
delmét illetéen - a nemzetkozi hatdrok megnyi-
tasat kovetden, 1993. janudr 1. utdn - az Eu-
répai Bizottsdgban felvetett kezdeményezések-
re adott vdlaszt. A NEMO siirgette, hogy az
Eurépai Bizottsdg tegyen meg mindent azért,
hogy Eurdpa régészeti, torténeti, néprajzi, tu-
domdnyos és miivészeti oroksége ne keriiljon
veszélybe. (A NEMO jelenlegi tevékenységérdl
a http://www.ne-mo.org/news.html lapon le-
het tdjékozddni.)

ANEMO éves kozgyilésein 1992 és 2005 kozott
tizennégy eurdpai orszdg, kozottilk Magyaror-
szdgot is részt vett. Elnokei Frank Birkebaek, a
ddn Roskilde Mtizeum igazgatdja (1992-1995),
Manus Brinkman, a holland Muzeumi Szovetség
akkori igazgatéja (1995-1998), Mark Taylor, az
angol Muzeumi Szovetség igazgatdja (1998-
2002), Anja-Tuulikki Huovinen, a finn Miize-
umi Szovetség ftitkdra, illetve Mechtild Kro-
nenberg, a Német Muzeumi Szovetség igazga-
tdja, akit ez évben Manchesterben vdlasztottak
meg,.
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A NEMO Hirujsdg (NEMONews) az Eurdpai
Muzeumi Szervezetek Hdl6zatdnak djsdgja. Két-
szer jelenik meg évente, eurdpai és orszdgos hi-

rekkel.

A NEMO aktudlis programjai
A NEMO partnerkeresd szolgalata

A partnerkeresd szolgdlat minden eurdpai mu-
zeumnak segit partnert taldlni az unids progra-
mokra, pdlydzatokra. Aki csatlakozni szeretne,
projektjének lefrdsdt hozzdadja az adatbdzishoz,
vagy ha nincs még kidolgozott projekte, leirhat-
ja a projektotleteit. Igy megtaldlhat mdsokat, akik
hasonlé témdban érdekeltek, és partnereket ke-
resnek projekgeikhez, haszndlhatja az adatbdzist,
kiilonféle kritériumokat alkalmazva a kereséshez.
Az adatbdzisban megtaldlhatja az Gsszes projekt
listdjdt is. Ez a szolgdltatds ingyenes, nem kell re-
gisztrdlni hozz4.

Gytijtemények mobilitdsa (Museum
Collections on the Move)

A NEMO csatlakozik mds projektekhez is, igy
tdmogatja a Museum Collections on the Move
elnevezés(i holland kezdeményezést is.

Az Eurépai Bizottsdg dlldspontja szerint az Eu-
répai Uni6 tevékenységei kozott kiemelt fontos-
sdgu szerepet kell kapnia az eurépai dllampolgdr-
sdg eszméjének, az eurépai kultidrdknak, azok sok-
szinliségének. Az eurdpai kulturdlis politika a mu-
zeumi gy(ijtemények mozgatdsdt, cseréjét (ezt ne-
vezziik gylijteménymobilitdsnak) hatdsos, célrave-
zetS 1épésnek tartja, amin keresztiil értelmet és
tartalmat adhatnak az eurdpai dllampolgdrsdg
koncepcidjdnak.

Mintegy tiz évvel ezel6tt Hollandidban a Collec-
tie Netherland (Holland Gy(jtemény) fogalmadt
vezették be. Ez a kifejezés az dsszes dllami mu-
zeumi gy(ijteményt jelentette. A holland miuzeu-
mokban taldlhaté 6sszes gy(ijteményt egy nagy
gyljteményként tekintve - legaldbbis elmélet-
ben - sokkal konnyebb koordindlni a veliik val6
munkdt. Lényeges vdltozdsok torténtek a koz-
ponti gondolkoddsmdédban, miutdn dtfogéan



dttekintették a kovetkezd kérdéseket: gyfijtés,
kolcsonzés, bemutatds, vdlogatds és selejtezés.
Felvet8dik a kérdés: vajon a Collectie Nether-
land koncepcidja bevezethetd-e mds tagdllamok-
ban, netdn hasznos lehetne a pdneurdpai kultu-
rdlis politika szdmadra is?

A gytijteménymobilitds korldtai

A muzeumok az EU szdmos tagdllamdban kiilon
kirendeltségeket, ,,szatellitmizeumokat” hoznak
létre, vagy az orszdgon beliil hosszu tdvii kapcso-
latokat épitenek ki regiondlis mizeumokkal. Mi
készteti arra a muzeumokat, hogy ilyen lépése-
ket tegyenek? Milyen lehet8ségek és veszélyek
rejlenek a gytijtemények ilyen mértékd mobilitd-
sdban? A gy(ijremények cseréjének egy Uj fajtdja
kezd kibontakozni a ,hagyomdnyos” mddszer,
az id&szakos kidllitdsokra valdé kolcsonzés mel-
lett. Néhdny érdekes példa mutatja, mi lehet en-
nek a haszna:

A Londoni Nemzeti Galéria és az amszterdami
Van Gogh Mtizeum évekkel ezel6tt aldirt egy kol-
csonaddsi egyezményt. Ez alapjdan mindkét fél
kolesonadott egy mitdrgyat az dllandé kidllitd-
sdbdl a mdsik félnek egy-egy éves periddusra. A
csere lényege, hogy erésitse és gazdagitsa a mu-
zeumok 4llandé kidll{tdsait.

A tdrgyak cseréjével siirlin egylitt jar az embe-
rek és ezen keresztiil a tapasztalatok cseréje is.
Az angol Miizeumok, Konyvtdrak és Levéltdrak
Bizottsdga (MLA) is elismeri, hogy mind a na-
gyobb, mind a kisebb regiondlis miizeumoknak
hasznukra vdlik a gyljtemények, illetve a tapasz-
talatok cseréje.

Napjainkban egyre gyarapodnak a hatdron tul-
ranyulé cserék, a nagyobb, a kozepes, valamint
a kisebb muzeumok kozott egyardnt. Ezek cél-
ja, hogy kozos kidllitdsokat szervezzenek, hogy
rendszeresen mitdrgyakat cseréljenek, illetve hogy
valamely mds cél érdekében egyesitsék erdiket.
Erre j6 példa a Crossart (Keresztez6d$ miivé-
szetek), amely kozépméretli mizeumok kozotti
kapcsolat a német-holland hatdr mentén.

Extra Muros Museum

Az Extra Muros Museum egy Uj és sokak szdm4-
ra nagyon is merész otlet, melynek lényege az,
hogy a muzeum ,kikoltozik” a falakon kiviilre,
bizonyos tdrgyakat nem az épiileten beliil, ha-
nem azon kiviil helyeznek el. Némely muizeum-
igazgat6 azért dontott emellett, mert ugy gon-
dolta, hogy a széban forgé tdrgyaknak sokkal
inkdbb megfelelnek mds kidllitdsi helyszinek, f6-
leg ahelyett, hogy egy muizeumi raktdrban 4llja-
nak, esetleg helyhidny miatt nem a megfelel$
helyen.

Szdamos mdr megvaldsitott projektet dokumen-
taltak, ezek példdit dttekintve sokat megtudha-
tunk az elképzelés elényeirdl és hdtrdnyairdl,
hogy milyen is az valéjdban, amikor egy tdrgyat
kihelyeziink a mizeum biztonsdgos falai koziil,
eltérd funkcidju térbe, mds, nem muzeumi dol-
gozok feliigyelete ald.

A kolesonok nyilvantartdsa, hatékonysdg
és a koltségek

Szdmos EU-tagdllamban és szervezetben toreked-
nek a kolcsonzések adminisztrdcidjdnak egysé-
gesitésére. Példdul megjelentek szabvdnylapok a
kolcsonaddshoz, dllapotjelentések, valamint egy-
séges biztositdsi alapelvek. Esszer(i lenne megis-
merniink az eurépai normdt, de vajon milyen
kovetelményeknek kell megfelelniiik? Ki kezde-
ményez egy egységes, eurépai mitdrgykoleson-
zési rendszert?

Mindezekrdl a NEMOnews 1/2005 talks about

the future of collection mobility lapjan olvasha-

tunk tobbet.

A gylijtemények mobilitdsdrél november végén

Manchesterben szerveztek nemzetkozi konferen-

cidt meghivott el6addkkal, a kovetkezd témako-

rokben:

- a mobilitds serkentése 4llami jétdlldssal a kol-
csonzési koltségek csokkentésére;

- a legjobb megolddsok megosztdsa mdsokkal,
az eljdrdsmdédok egységesitése az intézmények
gylijteményeinek megosztdsa céljabdl;

- a bizalom épitése a szakemberek k6zott a meg-
novekedett szdmu kapcsolatokra épitve, a je-
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lenlegi kolesonzék ,klubjanak” novelése céljd-

bél.

A manchesteri dsszejovetelen orszdgunkat Né-
ray Katalin, a Ludwig Muizeum f&igazgatdja kép-
viselte, akinek a konferencidn elhangzott eladd-
sa - ott szerzett tapasztalataival egyiitt - a folyd-
irat kovetkezd szamdban lesz olvashatd.

THE NETWORK OF EUROPEAN MUSEUM
ASSOCIATIONS AND ITS ACTIVITIES

GYORGY BaLAzs

The Network of European Museum Associations
(NEMO) is an independent network which was
established in May 1992 in Copenhagen at the
museums conference of the European Commis-
sion when the role of culture and cultural, scien-
tific, archaeological, artistic and ethnographic
heritage had been declared a prioritised issue
within the European Union. The main tasks of
the association is to represent and inform mu-
seum organisations all over Europe. Currently it
has 30 member states. Hungary is represented
by the Pulszky Society - Hungarian Museum As-
sociation. Each member is represented by two
delegates and each EU member state is auto-
matically a member of NEMO. The network is
not based upon an official organisation it com-
municates with the representatives through its
newsletter, its website and its annual meetings.
The key responsibilities include lobbying at the
European-level organisations in every issue in
connection with museums, it promotes the im-
portance and role of museums for those pre-
paring European guidelines, facilitates the ex-
change of information between museums and
museum associations all over Europe. In order
to be able to represent museums' interests effec-
tively, NEMO organises meetings and talks with
the officials of European Union institutions, re-
flects on important issues, interacts with oth-
er European institutions, networks and organi-
sations which are interested in museum issues.
NEMO offers several programmes, including
its service to find partners for European muse-
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ums in joining EU programmes, projects and
competitions. The Museum Collections on the
Move Programme been supported by NEMO
as well, although it was initiated in the Nether-
lands, and it was meant to promote common
European identity, the concept of European
citizenship through mobilising museum collec-
tions, exchange programmes, loans. Relation-
ships on regional level are also encouraged, sat-
ellite collections help build long-term relation-
ships, while the exchange of objects leads to the
exchange of ideas, experience and establishing
personal contacts. The Extra Muros Museum,
meaning the removal of certain objects from
the inside and exhibiting them outside the mu-
seum, opening up new opportunities. A unified
system of documenting loans and exchanges is
being set up to simplify these activities, strength-
ening museum networks in Europe.



VASARHELYI TAMAS

Az Eurépai Muzeumi Férumrél
é¢s 2005-0s magyarorszagi
muhelymunk4jdrol

Eurépa kiilonbozd orszdgai az utébbi évtize-
dekben egyre kozelednek egymdshoz kulturdlis és
gazdasdgi tekintetben; a rendszervdltozdsok éta
pedig Kelet-Eurdp4bdl is jelentdsen nétt az Eu-
répa Tandcs tagjainak szama. Az Eurépai Muze-
umi Férum (EMF) 1977 6ta van jelen ezen az
eurdpai mizeumi szintéren, azéta adja ki éven-
te az Ev Eurépai Miizeuma dijat; ebbél a szinte
otletszer(i tevékenységbdl kibontakozva vdlt las-
san élénk szellemi kozponttd. Ma mdr tobbféle
dij mellett kiadvdnyai vannak, és miihelymunk4-
kat, vitdkat, férumokat szervez. Az aldbbiakban
bemutatjuk a szervezetet, tevékenységét és a leg-
utébbi, Budapesten rendezett workshopot.

Az EMF-r6l

Az EMF egy Anglidban bejegyzett oktatdsi alapit-
vany formdjdban 1étez8, kozhasznu civil szerve-
zet. A kuratérium nemzetkozi, elndke Sir Neil
Cossons,! az English Heritage elndke. A férum
az Eurépa Tandcs égisze alatt és szerény tdmo-
gatdsaval mikodik. Bevételeit ezenkiviil az Ev
Eurdpai Muzeuma pdlydzat nevezési dijai és a
partneri dfjak adjdk. Hdromféle partneri formdja
van: a rendes partnerek (évi 75 eurds dij befize-
tése mellett) egyének és intézmények lehetnek,
kapjdk az EMF kiadvdnyait és értesitést minden
rendezvényrdl. Az intézményi partnerek (550
eurd folott) kiemelt helyen szerepelnek a kiad-
vdnyokban, és mds publicitdst is kapnak. A tes-
tiileti partnerség (2500 eurd vagy afolott) a leg-

dtfogdbb patrondldsi forma, cserébe minden le-
hetd kedvezmény jdr.

Az EMF és a birdldbizottsdg elnoke Wim van der
Weiden Hollandidbdl. (Eredetileg torténész, a hol-
land természettudomdnyi mizeum igazgatdja-
ként ment nyugdijba. Magyarorszdgon tobbszor
jart, birdlt, illetve el6addsokat tartott.) Az igaz-
gatdja Massimo Negri olasz szakember (ipari ar-
cheoldgus és kidllitdsi szakérts, szintén tobbszor
ldttuk mdr, birdléként is volt itt, Pécsett pedig
egy felndttképzési EU-projekt keretében adott
elé). Ann Nicholls adminisztrdtor és szakértd,
kezdettdl fogva, azaz huszonnyolc éve intézi a f6-
rum tigyeit, a legutdbbi évekig, az ,alapitd atya”,
az ipari archeoldgus és a mizeumok kozosségi
szerepével foglalkozé Kenneth Hudson haldldig
annak jobbkezeként. A nemzetkozi birdlébizott-
sdg tizennégy tagja két f6 kivételével nyugat-eu-
répai. Ezenkiviil a legtobb eurépai orszdgban
dolgozik egy vagy két ,nemzeti levelez8”, akik-
nek szerepe dltaldban a kétirdnyd kommunikd-
ci6 és a birdlébizottsdg tagjainak segitése, ha
orszagukbdl van pdlydzd. (Magyarorszdgon két
nemzeti levelezd miikodik: Gonezi Ambrus és
Vdsdrhelyi Tamds.) Ezzel ki is meriilt az EMF
»személyi dllomdnya”. Az ligyintéz{ és az igazga-
t6 kap fizetést, mindenki mds 6nkéntes munkd-
val jarul hozz4 a szervezet mikodéséhez. A mai
napig tobb mint 1500 eurdpai muizeum palyd-
zott, ennyien kiildték be pdlydzati anyagukat,
illetve ennyi helyrdl készitett képeket, jegyze-
teket a pdlydzékat megldtogatd egy-két zstritag.
Mindezen felhalmozott dokumentum a maga

! Az elnok trtdl folydiratunk ez évi kiilonszdma kozolt irdst. Neil Cossons: Miizeumok az tjj évezredben
- a fogalom és a bemutatds viltozdsai. Muizeumi Kozlemények 2005(kiilénszdm):25-39.
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mdédjdn egyediildlléan értékes forrdsanyag, pél-
ddul az eurépai mizeumok fejlédésének trend-
jeit 8rzi. Gondoljunk bele, évente tobb tucat,
magdt a legjobbak kozé sorolé miizeum pdlyd-

zik!

Az EMF évente 4 ,Bulletint” ad ki, ezeket a ta-
gok €s a szervezet tevékenységében kozremiiko-
d6k kapjdk meg. A Bulletinben néha rovidhirként
szerepelnek muizeumi jdonsdgok, informdcidk,
néha terjedelmesebb irdsok is megjelennek (pél-
d4ul a csehorszdgi drviz miizeumi kévetkezménye-
ir6l, a mizeumi belépés ingyenessé tételének dd-
niai megfontoldsdrdl és prébdlkozdsairdl). Ezenfe-
liil tdrsszerkesztd vagy kiadé olyan kiadvdnyok-
ban, amelyek az EMF égisze alatt (is) késziilt ered-
ményeket mutatnak be (példdul az olaszorszdgi
dijkioszt6 rendezvény szakmai anyagdnak publi-
kdldsa jelentette a Fondazione Piaggio Quader-
ni elnevezésii sorozata szdimdra az tjrainditds le-
hetdségét, a kétnyelvii Az eurdpai kultiira és a
muzeumok cim( kotettel.

Korunk robbandsszertien formdlédé hdlézati kul-
tirdja természetesen a muizeumi vildgban is ter-
jedében van. Egyre kiterjedtebben vesz részt a
férum eurdpai projektekben, errdl tobbet az
aldbbi honlapokon tudhatunk meg: www.col-
lectandshare.eu.com, www.brickscommunity.
org. Az el6bbi projekt a mizeumi, egész életen
at tarté tanulds fejlesztése érdekében gytijt és ad
kozre esettanulmdnyokat, rendez szemindriumo-
kat, konferencidkat, az utébbi a miivészeti mu-
zeumok és szakemberek egylittm(ikodését segiti
el a digitdlis kultira jegyében.

A dijakrol

Evente hatvan-hetven muizeum indul az EMF p4-
lydzatdn. A felhivds roviden ismerteti, hogy mi-
lyen muzeumokat vdrnak: amelyek az utébbi
két évben jelentds fejlesztést értek meg (ez le-
het épitkezés, dtalakulds, dj kidllitds és mdsfaj-
ta fejlesztés is), és amelyek kiilonlegesen jdl al-
kalmazkodtak Eurépa vdltozé kulturdlis, tdrsa-
dalmi és gazdasdgi koriilményeihez. A pdlydzé-
kat egy-két zs(iritag ldtogatja meg, s amelyiket a
zslri érdemesnek taldlja arra (harminc-negyven
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szokott megfelelni a kritériumoknak), az jelolt-
té vdlik. Koziiliik vdlasztjak ki a négyféle dij ki-
tlintetettjeit.

A legfébb dij az Ev Eurépai Mtizeuma. A nyer-
tes 6rzi egy éven 4t Henry Moor Tojds cimi
szobrdt, és persze jelentSs publicitdst kap, nyil-
vdn nem csak az EMF részérdl.

Az Eurdpa Tandcs Dijdt aza mizeum kapja, amely
jelentés mértékben jdrult hozz4 Eurdpa kulturd-
lis 6rokségének megértéséhez.

,Kiilonosen Ajanlott” mindsitést évente hdrom-
ot kivdlé mizeum kap.

A Micheletti-dfjat olyan ipari vagy m{iszaki mu-
zeum kapja, amely kiilonosen kezdeményezd volt
sajdt nemzeti viszonyai kozott.

A dfjakat évente, mdjusban adjdk 4t, nagyszabdsu
nemzetkozi szakmai rendezvény keretei kozott.
Meghivjdk ide valamennyi jelolt mizeum kép-
viseldit, jelen van a zsfiri és sok nemzeti leve-
lez8, és sok muizeumi szakember részt vesz raj-
ta 6dnszdntdbdl. Nem csoda, hiszen a dfjdtaddst
megel6z8 bemutatdsok sordn minden pdlydzé
muzeum képviselGjével a szinpadon beszélget egy
felkésziilt zstiritag, mikozben a hdttérben veti-
tik a mizeumrdl késziilt fotdkat. Rengeteg uji-
tdsrdl, kezdeményezésrdl, trendrdl lehet itt kée
nap alatt értesiilni. A nyertesek kiléte titokban
marad egészen a szombat esti tinnepélyes dij-
kioszté ceremonidig, amelyen rendszerint részt
vesz az EMF patrénusa, Fabiola belga kirdly-
né is.

A dijkiosztdsra jelenik meg az a kiadvdny, amely
a jeldltek rovid bemutatdsdt tartalmazza, és az,
amelyik a dfjazottakrdl kozli a zstiri értékelését.

A workshopokrél

Itdlidban Emilia Romagna tartomdny 6nkormadny-
zata mdr tiz éve minden évben 4dllja egy harminc-
otven f&s mihelymunka koltségeit. Erre két oka
is van. A résztvev6knek mintegy a fele dltaldban
olasz, és szdmukra ez afféle tovdbbképzés is, il-
letve a mihelymunkdk témdjdt minden évben az
olaszorszdgi mizeumok szdamdra is fontos kérdé-
sek koziil valasztjdk ki, tehdt a hazai szakma sz4-
mdra érdekes. A témdk persze a szélesebb eurd-
pai (vagy akdr bdrmely) mizeumi vildgban aktu-



dlis kérdések korét olelik fel. Az utolsé néhdny

évben az aldbbi témdkkal foglalkoztak itt:

- A miizeumok kézésségi jellege, minSsége;

- Nyissuk a kapukat: hozzaférés az eurdpai 6rok-
séghez a mizeumokban;

- Muzeumok, mint ttkeresztez8dések: taldlkoz-
zunk mds kultirdkkal;

- Az eurdpai diaszpdra;

- Egész életen dt tart6 tanulds az eurépai muze-
umokban.

Mint l4uk, a témdk elég tdg teret adnak az eszme-
cseréknek. E mtihelymunkdk ,konkliziéi” meg-
taldlhaték az EMF honlapjdn (www.european-
museumforum.org).

A workshopok programja fokozatosan alakult
ki, és az utdbbi években hasonlé menetrend sze-
rint folyt. A (plendris) el6addsok a minimumra
korldtozddnak, itt a kozos megbeszélések sordn
mindenki legjobb tuddsdval, tapasztalataival, is-
mereteivel jarul hozzd a csoportvezetdk dltal se-
gitett médon a kozos tanuldshoz. Csiitortok
este bevezetd eléadds(ok) és dsszehangold tdrsas
egylittlét a kezdet. Az 6sszehangoldsra azért van
sziikség, mert pénteken nagyon intenziv mun-
ka folyik. Hatnyolc f6s kis csoportokban a f6
téma egy-egy részteriiletérdl beszélgetnek, dgy-
hogy a nap végére gyakorlatilag korvonalazédik
a végtermék (egy legfeljebb hétszdz szavas szo-
veg) alapja. A csoportok a nap sordn kétszer is
dsszejonnek, és roviden bemutatjdk a tobbiek-
nek, hogy mivel foglalkoztak; ez kolcsondsen
inspirdl, illetve el8segiti, hogy a végsé szovegek
jobban kapcsolddjanak egymdshoz, illetve a 6
témdhoz. Az este ismét a tdrsas egylittlété, de
itt mdr tapasztalhatd, hogy a napkozbeni cso-
portok tagjai iilnek egymds mellé, rendszerint
fel-felbukkan a kozos feladat, téma a beszélge-
tésekben. Egyes buzgdbb csoportok az este mdr
kezdik szavakba onteni mondanivaldjukat, amit
szombat délelStt tovabb szovegeznek; a munka
végén bemutatjdk a tobbieknek és az erre az al-
kalomra meghivott vendégeknek. Olaszorszdg-
ban kisvdrosokban voltak ezek a mthelyek (pél-
ddul Parma, Bertinoro, Prato), ott a helyi sajtd,
kulturdlis onkormdnyzat néhdny képviselGje jott
el. Szombat délutdn pedig ,levezetésképpen” ér-
dekes muzeumi kezdeményezéseket, Uj, esetleg

csak épiilé muizeumokat, felfedezéseket mutat-
nak be a résztvevéknek.

Az eredmények 6sszefoglaldsa minden évben né-
hdny oldalas széveg, mely az Eurépa Tandcs par-
lamentiének Kulturdlis Bizottsdga elé keriil, ott
megtdrgyaljdk, és az elfogadott szovegek kikeriil-
nek a bizottsdg honlapjdra, és az EMF mellett 6k
is propagdljdk ezeket a sajdtsdgos ,review”-szer(i
anyagokat. Az EMF kiilonbozé publikdcidkban,
tovabbképzéseken, nemzetkozi projektekben hasz-
ndlja fel 8ket. Bdrki szdmdra hasznos, érdekes ol-
vasmadnyt jelentenek, palydzatiraskor, kidllitdsi vagy
stratégiai tervezéskor otleteket, irdnyelveket ad-
hatnak, hivatkozdsi alapot jelenthetnek.
2005-ben mdr nemcsak Olaszorszdgban, hanem
két mdsik helyszinen is rendeztek workshopot;
a bertinoréi témdja A miizeumi kérnyezet volt.
Man szigetén keriilt sor a Szigeten miikédé mu-
zeumok témdjui miihelymunkdra, Budapesten pe-
dig az elsé Kelet- és Kozép-Eurépdban rende-
zett mUhely résztvevéi taldlkoztak november 3-
6. kozott.

A budapesti workshop elékészitése
és lebonyolitdsa

Miutdn ez a mhelymunka az elsé volt Euré-
pa keleti térségében, tandcsosnak tlint felmérni,
hogy milyen korben, milyen témdban tudja leg-
inkdbb szolgdlni az itteni mizeumokat. Ezért az
NKOM tdmogatdsdval 2004-ben egy el6készi-
t6 tandcskozdsra kertilt sor. Ezen nyolc orszdg-
bdl tizenegyen vettek részt. Az tilést megel6z6-
en hat orszdgbdl érkezett rovid, néhdny oldalas
lefrds arrdl, hogy milyen vdltozdsok torténtek
ott a rendszervdltds Sta a kulturdlis teriileten, és
hogyan érintették a vdltozdsok a mizeumokat.
Virhaté volt, hogy sok a pdrhuzam, de érdekes
kiilonbségeket is taldlunk a hasonld problémdk-
ra adott vdlaszok kozott. A résztvevék egyonte-
td véleménye volt, hogy j6 volna Kelet-Eurépa
szdmdra is workshopokat szervezni. Ebben a fo-
lyamatban Magyarorszdgé volt a kezdeményezés
és az els6 lépés: az NKOM fedezte az elsé ilyen
miihelymunka koltségeit.

A felhivdst azutdn tudtuk kozzétenni, hogy meg-
taldltuk a (késSbb idedlisnak bizonyult) helyszint,
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az Eurdpa Tandcs 4ltal mkodtetett European
Youth Center Budapestben (a volt Ifjusdgi Sz4l-
16 a Rézsadombon), és megérkezett a timogatd-
si szerz8dés. A szervezést és az anyagi lebonyo-
litdst a Magyar Természettudomdnyi Mdzeum
vallalta, sokat segitett az idén nemzeti levelez6-
vé vélasztott Gonczi Ambrus. Osszességében tiz
orszdgbdl huszonkilenc résztvevje volt a mun-
kdnak. A résztvevék a mithelymunkdt megel$z6-
en megkaptdk a tavalyi osszedllitdst, néhdny ja-
vaslatot megldtogatandé honlapokra vonatko-
zéan és a helyszinen Kenneth Hudson hdrom
irdsdt. Kett6 a mizeumok kozosségi szerepével
foglalkozik, a harmadik a kilencvenes években
kialakitott ,eurdpai terem” koncepcidjdt irja le.
Ennek lényege: rendezzenek be a muizeumok egy
termet, amely a sajdt szlikebb kornyezetiik és Eu-
répa kolesonos torténelmi és jelenkori egymds-
ra hatdsdt mutatja be. (Néhdny példa: kit adott
az a helység Eurépdnak, mit hoztak onnan a cé-
hes legények, a bevandorldk, hogyan, milyen kul-
turdk keveredtek a helyivel, stb.)

A munkarend a mdr ismertetett volt. Csiitorto-
kon az dltaldnos bevezetésen tul Virgil Nitulescu
romdn kulturdlis dllamtitkdr vdzolt fel egy kelet-
eurépai muizeumi korképet. Péntek este az Onté-
dei Mtizeumban az NKOM és a magyar muizeu-
mi €let képviselSivel taldlkozhattak a résztvevik,
szombat délutdn pedig négy tovabbi budapesti
muzeumba szerveztiink ldtogatdst. A szombat déli
beszdmoléra meghivtuk a budapesti nagykovetsé-
gek, illetve kulturdlis intézetek munkatdrsait is.
Massimo Negri EMF igazgaté eredeti miikodési
teriilete az ipari régészet. Elvardzsoltan 4llt meg
az Ontodei Mizeum (épp feldjitds alatt 4116)
csarnokdban, majd érdekl6dé vizsgdlédds utdn
felajanlotta, hogy a ritka érték feldjitdsdnak és mi-
kodtetésének sikere érdekében ismerteti a hazd-
jdban a hasonlé épiiletek revitalizdciéjdra alkal-
mazott médszereket.

A konkluzidk

A budapesti miihelymunka cime kettds témdt fog-
lal magdban: Building audiences, bridging muse-
ums. Az audience building dnmagdban is ket-
t6és fogalmat takar. Egyfel8l a mizeum ldtoga-
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téi korének bévitését (ami megint csak kettds
folyamat: a k6zonség szdmdra sziikséges, kere-
sett produkcidk, kidllitdsok, programok, honlap,
szolgdltatdsok l1étrehozdsa az elsd 1épés, a ,ko-
zOnségszervezés” csak azutdn jon). De szinte a
kezdetektdl folyik a mizeumi koézonség miive-
lése is, aminek eredménye a mizeumokat ért6,
azok szolgdltatdsai irdnt nyitott kozonség, tdr-
sadalom kialakitdsa. Az ezekkel a kérdésekkel
foglalkozé két kiscsoport egyike a miizeumi pro-
duktumok min&ségével, a mdsik a mizeumok és
fenntartdikkal kozti viszonnyal kapcsolatban gy(j-
tott anyagot a résztvevok tapasztalatai alapjdn.

A cfm mdsik fele azon torekvésiinket fejezi ki,
hogy felhivjuk a mizeumok figyelmét az egyiitt-
miikodés lehetSségeire. Két kiscsoport kiilon fog-
lalkozott a nemzetkozi, illetve a regiondlis és helyi
egylittm(ikodésekben rejlé lehet6ségekkel, els-
nyokkel, s erre vonatkozéan fogalmazott meg 4l-
litdsokat, javaslatokat.

A négy csoport szovegeit dtadta Massimo Negri
EMF-igazgaténak. Ezek egybeszerkesztve kertil-
nek az Eurépa Tandcs szakemberei elé, s 2006-
ban mdr olvashatdk lesznek az emlitett EMF-hon-
lapon.

A résztvevSk a kiosztott névtelen kérd6iv és sze-
mélyes elmonddsuk, illetve e-mailben kifejezett
véleményiik szerint is igen jol érezték magukat
Budapesten és ebben a személyes aktivitdsra, in-
tenziv kommunikdcidra épiil6 munkaformdban.
Sokuk szdmdra Uj volt ez a munka, tartottak attdl,
hogy el6addsokat fognak végighallgatni, s ugy
érezték, igy tobbet vittek haza. Remélik, nem
egyetlen alkalomrdl volt sz6. Tobbféle egyiitt-
miikodési lehet8ségrdl hallottak, és némelyikbe
egyes muzeumok be is kivinnak kapcsolédni. A
Természettudomdnyi Mizeumot eddig hdrom
muzeum hivta meg valamilyen programba, Gon-
czi Ambrust pedig az egyik jové évi EMF-mihely,
a ,Monarchidk és a mizeum” workshop kiscso-
portvezetSjének hivtdk meg. Reméljiik, a kulfol-
di kollégdk is hasonlé 6romok részesei.

Az csak rdadds, hogy az EMF a siker alapjdn és
a szervezési tapasztalatokrdél megbizonyosodva
orommel hozna ide nagyobb rendezvényt, akdr
a dijkioszté tinnepséget is. Az az egész magyar
muzeoldgia elismerése is lenne, és ritka alkalom
arra, hogy sok magyar szakember ismerkedjen



meg az az évi legjobb eurdpai miizeumi ,felho-
zatallal” és a mogottiik 4116 szakemberekkel.
Egy ilyen nagy nemzetkozi rendezvény a jelen-
leginél szélesebb kort szervezést, aktivabb rész-
vételt és természetszertileg jelentésebb tdimoga-
tdst igényelne mind szakmdnk képvisel6i, mind
pedig a kormdnyzat részérdl. Jél illene abba a
folyamatba, amely az utébbi években a muzeu-
mok ismertségét novelte a tdrsadalomban, s egytit-
tal fokoznd a kortlottiink lassan beindult pezs-
gést, amit kdr lenne ledllni hagyni.

Tue EUROPEAN MUSEUM FORUM AND THE
WORKSHOP OF 2005 IN HUNGARY

TAMAS VASARHELYI

The tendency of European countries getting
closer to each other in economic and cultur-
al sense alike has been reinforced by the fall
of communism as the number of the Council
of Europe members has grown since then. The
European Museum Forum has been present on
the European museum scene since 1977 and
it has been giving the annual “European Mu-
seum of the Year” award. Apart from this com-
petition there are several publications and regu-
lar workshops which have made the EMF into
a vivid professional centre. The EMF operates
under the auspices of and on the funds by the
Council of Europe and it supports itself from
the application and partnership fees for indi-
viduals, institutions and corporate members.
Depending on the partnership status the mem-
bers are given publicity and other privileges.
The work of the judging committee is support-
ed by national correspondents who ensure two-
way communication and help the committee in
preparing their decisions. So far over 1500 Eu-
ropean museums have applied for the award
and their applications give an interesting over-
view of the trends and development of Euro-
pean museums. Each year 60-70 museums ap-
ply based on the criteria of showing remark-
able developments and improvements in the
past two years (constructions, transformation,
new exhibitions etc.) and they have adapted to

the changing cultural, social and economic cir-
cumstances in Europe. After the investigations
four prizes are awarded: for the European Mu-
seum of the Year, the Council of Europe award,
an especially recommended institution, and the
Micheletti prize which are given at a spectac-
ular ceremony each year. Several interesting
and useful workshops have been organised in
museum-related issues, using real workshops
instead of plenary sessions and talks. Partici-
pants have the opportunity to exchange their
ideas and experience in groups of 6-8 and at
the end of the workshop they come up with a
review which will be published in several me-
dia. This year Budapest hosted the first work-
shop held in Eastern Europe. It was preceded
by serious preparation with the participation
of an international panel. The workshop was
called ‘Building audiences, bridging museums’,
meaning the enlargement of the circle of muse-
um visitors and not only attracting them to the
museum but also to educate and accommodate
them to be more open, receptive and a stable
audience. The co-operation between museums
is indispensable these days, especially in the Eu-
ropean context. The workshop was so success-
ful and appreciated that Budapest will be able
to expect more large-scale international events
coming to Hungary in the future and will par-
ticipate in the enlivened progress of museums
recognition and improvement.
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ALBRECHT A. GRIBL

Két szék kozt a pad ala?
A kisebb muzeumok ma - és tiz
évvel ezeldtt

Kicsik a nagyok kézott

Hosszu ideig és még tiz évvel ezeldtt is a tarto-
madnyi és szovetségi mizeumok, valamint azok-
nak az orszdgos szervezetekbeli (Osztrak Miuizeu-
mi Szovetség [OMB] és ICOM) képviselete ural-
tak a muzeumi kindlatot Ausztridban. Jellemzd
az 1988-ban, Linzben megrendezett elsé oszt-
rdk mizeumi nap. A ,nagyok” kozott a ,kicsik”
hangjdt csupdn egy keriileti mizeum képvisels-
je, a Spittel an der Drau mizeum igazgatdja,
Hartmut Prasch hallathatta a magdn- és kis mu-
zeumok helyzetérdl sz616 el6addsdval. Ausztria-
szerte 6 tartotta els6ként fontosnak ezeket a gytij-
teményeket.

Ugyancsak Prasch volt az, aki a nyolcvanas évek
végétdl kezdve sajat kornyezetére, vagyis a ka-
rintiai, késébb pedig a Karintidn kiviili k6zép-
és kis muizeumokra irdnyitotta a figyelmet. Lét-
rehozta a Karintidn kiviil is ismertté vdlt ,spit-
tali beszélgetéseket”, azt a tobbnyire két napig
tarté férumot, amely minden mdsodik évben a
muzeumok gyakorlati kérdéseivel foglalkozott.
Ezeket a beszélgetéseket, el6addsokat és vitdkat
Prasch a Muzeoldgiai és néprajzi évkényvben
publikdlta. Taldn ez a kezdeményezés vezetett
ahhoz, hogy 2004-ben megalakult a Karintiai M-
zeumok Szovetsége.

1993-ban Stdjerorszdgban megalakult a MuSIS
egyesiilet - egy ,ontevékeny csoport”, ahogy
magukat nevezték, egy, a ,mindenféle muizeu-

mi problémdra megolddst nytijté platform, ami
ugyanakkor kozos szécsé is a nyilvdnossdg felé”.
Ugyanezzel a cimmel ujsdg is megjelent. Kozép-
tavd célként a stdjerorszdgi muzeumok és gyfij-
temények rendszerezett feldolgozdsdt, valamint
egy adatbank felépitését tlizték ki. A kezdemé-
nyezGije és az ligy védelmezdje az els§ pillanat-
tél kezdve Heimo Kaindls és felesége, Evelin
voltak, akik az egyesiiletnek és a kiadvdanynak
orszdgos ismertséget szereztek. A 2000. év vé-
gét6l kezd8ddben létezik a tartomdnyok kozot-
ti egylittmiikodés, kiilonosen Salzburg, Alsé-
Ausztria, Vorarlberg és Burgenland kozott.

A kilencvenes években a ,kicsik” dnfenntartdsi
torekvése egyre nétt, de a ,nagyok” még mindig
tobbszoros tilstdlyban voltak a mizeumi berke-
ken belil és kiviil is. Az alulrdl érkezd nyomds-
nak engedve, a kovetkezd években gyakorlatilag
minden osztrak tartomdnyi mizeumban tandcs-
adé és koordindléhivatalok jottek 1étre; Salzburg-
ban példdul 1995-ben Dagmar Bittricher vezeté-
sével, Stdjerorszdgban 1998-ban a Stdjerorszdgi
Muzeumi Férum munkdlkoddsdn keresztiil egy,
a Joanneumban feldllitott egységgel (Gabriele
Wolf), amely kiilonésen a szakmai tovabbkép-
zést szorgalmazza és szervezi.
Als6-Ausztridban 1991 6ta 1éteznek kezdemé-
nyezések: akkor jott 1étre az Alsé-ausztriai Mu-
zeumok és Gytijtemények Erdekkozossége nevid
egyesiilet, amelybdl 1996 6ta egy tandcsadé iro-
da is alakult, Ulrike Vitovec vezetésével. Elsé-

* A cikk eredeti vdltozatban a bajor miemlékvédelmi hivatal folydiratdban olvashaté. Eziton készonjiik a
szerz$ és Wolfgang Stibler szerkeszté (Landesstelle fiir die nichtstaatlichen Museen beim Bayerischen
Landesamt fiir Denkmalpflege, Miinchen) szives hozzdjdruldsdt a magyar nyelvli kozléshez (Fakten -

Tendenzen - Hilfen 2005. junius:70-72).
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ként 1994-ben Andreas Kusternig kolléga hivta
meg az alsé-ausztriai mizeumokat egy minden
oldalrél megmosolygott ,mizeumi siitemény-
re” - tudvaleven ekkor sziiletett meg az itt és
most tizedik alkalommal megrendezésre kerii-
18 és nagy népszeriiségnek orvendd alsé-ausztri-
ai muzeumi napok otlete. Hozz4 kell tenniink,
hogy a tartomdny az el6z8 évtdl évente kétszer
sajdt muzeumi kiadvdnyt is megjelentet Miize-
umférum cimmel, amelynek elsé kiaddsa elérte
a szenzdcids huszezres példdnyszdmot.

Midra a tandcsad6 hivatalok és szervezeti formdk
orszdgos hdldzata jott létre a kis- és kozépmé-
retd mizeumok szdmdra, amely el8szor Vor-
arlbergben Peter Rachbauer vezetésével és az
évenkénti mizeumi napok megrendezésével je-
lentkezett, majd Tirolban dr. Herta Arnold ve-
zetésével és az dssztiroli mizeumi napokkal foly-
tatédott; Fels6-Ausztria 2000-ben egy mizeumi
koncepcidt dolgoztatott ki, egy évvel késSbb pe-
dig a stdjer Museum Arbeitswelt javaslatdra mu-
zeumszovetséget hozott létre, amely ugyancsak
évente rendez muzeumi napokat.
Burgenlandban a kezdeményezés szdlai a Schloss
Kittsee Etnogrdfiai Mizeumdban futnak &ssze,
ahol Veronika Plockinger 2003-ban - kozel nyolc-
van muzeum szamdra - megrendezte az elsé mu-
zeumi napot.

Végiil 2002-ben az Osztrdk Mizeummindségi
Pecsét el8szava minimadlis kovetelmény- és eld-
frdsrendszer teljesitésére hivta fel a muzeumo-
kat, azok kvalitdsdnak kiviil-beliil torténd javi-
tdsa, a mindség és a selejt megkiilonboztetése
érdekében. Eppen a kozepes és kisebb méretti
muzeumok érzik megszdlitva magukat, és torek-
szenek arra, hogy megszerezzék a minéségpe-
csétet, amely aztdn Ot évig biztosan az 6vék.

A szék szélesebb és magasabb

Az elmult tiz évben minden téren tapasztalhat6
technikai djitdsok elképzelhetetlen mértékben és
mindig révidebb idGintervallumokban kovetik
egymdst. Az IT roviditést (informdciétechnold-
gia) mdr senki szdmdra nem kell megmagyardz-
ni, Uj nyersanyagok héditanak a termelésben és
az iparban, a tomegtermelés finomodik, elekt-

ronikus vezérlérendszerek uralkodnak minden
folyamatban.

Az 4ltaldnos fejlédés tobbé-kevésbé a mizeumo-
kat sem kertilte el, természetesen azok nagysi-
gdtdl, felszereltségétdl, a személyektdl és a fel-
adati teriiletektdl fiiggden. Bajororszdgban egy-
re inkdbb elhagyjuk az egyszer(i katalégusprog-
ramokat, és azokhoz fordulunk, amelyek egysé-
ges rendszert kindlnak, legszerencsésebb eset-
ben kiilon modulokbdl felépitve, mint példdul a
Museum Plus nev(i, komplett mizeumszervez$
rendszert kindlé Fa. Zetcom Bernben és Ber-
linben.

Riasztérendszer és videokamerds megfigyelés,
ami ma egyet jelent a ,piezoelektronikus méré-
vel elldtott képfigyel$” rendszerrel (Bajor Bizto-
sitékamara, 1999), amely nagyjabdl egy riasztd-
val elldtott képsint jelent. A riasztéiiveg és -hu-
zal, a testhang- és tapintdsjelzd mind szakkife-
jezések, amelyek az elektronikus rendszerekre
alapul6 uj technolégidt jelolik, és amelyek teret
nyertek a muzeumokban.

»Az 4j médiumok” széke

Manapsdg a témdrdl 6ndllé konferencidkat és
szakmai napokat rendeznek. Gydrtdk sora to-
long sajdt termékeik elétérbe helyezéséért, s az
ezzel kapcsolatos irodalom 4tldthatatlan. A mo-
dern mizeumi munkdn belil sehol nem éltek
vissza ennyit ezzel a gyljtéfogalommal. Hiveik
szdmdra az ,,uj médiumok” testesitik meg a jovd
digitdlis és virtudlis mizeumadt.

Kozelebbrdl nézve gyakran nagyra toré, de ha-
mis torekvésekrdl, hidnyzo kidllitdsi tdrgyak lep-
lezésérdl/paldstoldsdrdl, a vélt modernitdsrdl van
sz6. A kérdés, hogy mely szerkezetek és rendsze-
rek milyen 6sszefliggésben vezethetSk be értelme-
sen, ki tudja ezeket megfizetni és karbantartani.

A gazdasdg sajat bevilt székeit kindlja

Gazdasdgi nyelvezet, gyakorlat és modellek szi-
vdrognak a mizeumba. Minden ,kismizeumi”
igazgatd tudja, hogy legaldbbis sajdt maga és

kornyezete szdmdra mit jelent a szponzord-
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cié, a marketing és a menedzsment, és tudni
véli, hogy ezek mit hozhatnak neki. Az éves do-
logi kiaddsok az egyik oldalon, a kozosség szii-
kossé vdlt pénziigyi helyzete a mdsikon, a polgdr-
mester és a muzeumigazgaté kozott folyd, kezdet-
ben j6 szandékud, majd egyre hlivosebb és nyo-
masztébb beszélgetések. Nemcsak a megtaka-
ritdsrél van szd, hanem a gazdasdgi vallalkozds-
ban val6 eligazoddsrdl, a jdrtassdgrdl a koltségve-
tés-készitésben; magasabb szinteken olyan kife-
jezések forognak kozszdjon, mint a ,piackuta-
tas”, a PR, a ,Corporate Identity”, olyan rész-
teriiletek keriilnek gércsS ald, mint a szolgdl-
tatdsok privatizdcidja az ,outsourcing’ jelszava
alatt, a kézhaszni magdn- és az dllami tulajdon
egylittm(ikodése a PPP, vagyis a Public-Private-
Partnership formdjdban. Létezik - ha csak idé-
kozben is - tizemgazdasdgi mizeumvezetés?
Egydltaldn: akar a mizeum gazdasdgi lizemmé/
véllalattd vdlni?

Ezen a ponton szeretném Onéknek Martin Roth
1996-0s nyilatkozatdt idézni, aki évek 6ta a Né-
met Muzeumszovetség elnoke:

»A jovébeni sikeres mizeumoknak magantulaj-
doni szervezet formdban szolgdltatdsok kindlé-
javd (elkiilonitett GmbH) kell mindsiteniiik ma-
gukat. Ez a megfelel§ méd, hogy a kultira vonz-
erejére reagdljunk.”! En magam a nyereségesség
nyomdsardl tartott eladdsomban néhdny évvel
ezel6tt a kovetkezSkre jutottam: ,A gazdasdgos-
sdg és nyereségesség elvét nem lehet és nem sza-
bad elvakultan rdhizni a miizeum intézményére.
A muzeum mint olyan nem gazdasdgi lizem, de
a multhoz képest sokkal gazdasdgosabb mdéd-
szerrel kellene miikodnie. A széles, még muze-
umi korokben is elterjedt véleménnyel ellentét-
ben a mizeum nem kényszertil arra, hogy »non-
profit vdllalkozd« legyen. Ha néha ez is a hely-
zet, magdtdl érteté6ds, hogy bevételekre kellene
torekednie, vagy legaldbb sajdt miikodési kolt-
ségeit fedeznie.”?

A szérakoztatéipar és a kulturdlis események
széke

Kilian Kreilinger, aki immdr huszonhét éve mu-
zeumi kollégdm, a konkurencia nyomdsardl be-
sz€lt, amely ,az id8kozben nagyszamuivd vdlt mu-
zeumok és az egyéb szabadidds tevékenységet ki-
ndld intézmények” kozott alakult ki.* A szabad-
id8kozpontok és mizeumok 6sszehasonlitdsa
elészor meglepett: a mizeumok miivel6dési in-
tézmények vagy id6kozonként tényleg csupdn a
szabadid§ eltoltésének szinhelyei?

Azt senki sem vitatja, hogy a szabadtéri muizeu-
mok, mivel a természethez, a vidékhez, az idé-
jdrdshoz és a fényhez mds muizeumokndl tobb
koziik van, kozelebb dllnak sok ember szabad-
idé-fogalmdhoz. De mi a hangsulyosabb: a sz6-
rakozds vagy a mvel §dés?

Ezt a kérdést a rendezvények és a szérakoztatd-
ipar befolydsdval kapcsolatosan minden muze-
umra vonatkozdan feltehetjikk: mennyiben szol-
gdljdk a muzeumok ellendrizetlen és ldthatéan
lires kasszdit ezek az kozkedvelt gydgyirt hirde-
t6k? Gyakran valéban meggy$z6 kindlatuk a sziik-
séges megmentd, és vajon a mizeumok 4ltal koz-
vetleniil dtvehet&? A vdlasz természetesen nem.
Ugyanakkor a legkisebb muizeum sem mond le
azon torekvésérdl, hogy kedvet csindljon a mu-
zeumldtogatdshoz, akdr egy j6l megrendezett id6-
szaki kidllitdssal, akdr a bardtsdgos ldtogatdszol-
galattal vagy segit6kész eligazité személyzet al-
kalmazdsdval.

Ezek voltak a ,,székek”

Van benniik valami, amivel sajdt maguknak te-
hetnek szolgdlatot - egy hosszt tton vagy ideges
egy helyben topogdsndl. Nem mehetiink el mel-
lettiik, szinte szdmtalan fontos vagy csupdn an-
nak ldtszé tlizenetet hordoznak, azonban meg-
inognak egymds alatt, ha nincsenek megfeleléen

! Martin Roth: Félelem a valésdgtdl. A kultirpolitika kriziséhez: a biirokrdcia mozdithatatlansdga és a szpon-

zordcié. In Museumskunde 61(1996):145.

2 Albrecht A. Gribl: Nyereségességkényszer - lehet8ségek és esélyek. In Salzburger Vokskultur 25(2001):114.
3 Kilian Kreilinger: Fiir die GLENTLEITEN és Fels6-Bajororszdgnak. 25 évig tarté tevékenysége utdn Dr. Hel-
mut Keim nyugdijba vonul. Museum heute 27(2004):45-47; az idézet: 47.
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rogzitve, vagy ha haszndléjuk megvéltdst gondol-
va egyoldalian rdjuk hagyatkozik.

Ez a csekély hdttér ugyanakkor vildgosan kiraj-
z0l6d6 ambivalencidra és bizonytalansdgra mu-
tat rd. A gazdasdgi-pénziigyi ,dltaldnos helyzet”
és a kultirfejedelmi birtokdllomdny csokkenése
kovetkeztében felbomlanak.

A muzeumok megvdltozott szerepe

A gytijtés, a megdvds, a kutatatds és a bemutatds
klasszikus muzeumi feladatai mellett az utébbi
években a muizeumoknak egyre djabb feladatai
vannak. Ezek az egyes intézményeken kiviilrél
szdrmaznak, és sokkal inkdbb kultirpolitikai és
szocidlis teriileteket érintenek.

A hagyomdnyos kézm{vesség és a paraszti mun-
ka kordt 4télt generdcid kihal, ahogyan nagyja-
bdl a mdsodik vildghdboru vagy az {ildoztetés
kortorténetének tandi is. A kordbbi agrar- és ipa-
ri tarsadalmat mdr régen felvdltotta az I'T- és fo-
gyasztoi tarsadalom. A tdrsadalmi szerepvallalds
egyrészt elveszti vonzerejét (miért kellene ma-
gam elkotelezni?), mdsrészt azonban Uj szerve-
zeti formdkon keresztiil 6sztonzést nyer (,kul-
turdlis jogositvany”, ,polgdri elkotelezettség”).
Maga a vidék is érzi a globalizdciot. Egyrészt ez-
zel a hatalmas fejlédéssel, mdsrészt a csokkend
forrdsok révén és egyértelmiiségének kiviilrdl
torténd megkérddjelezésével a mizeum is vihar-
ba kertil, és a bizonyitdsi kényszerrel éppen gy
szembe taldlja magdt, ahogyan a képzést, a kul-
turdt, a szabadidét és a kulturdlis eseményeket
kindld szektor mds résztveviivel vivott, egymdst
kiszorité versennyel is. Az egyéni profil kialaki-
tdsdnak feladata adott. A mizeumoknak vildgo-
san poziciondlniuk kell magukat.

A kérdés igy hangzik: Mi teszi mizeumunkat
egyedivé, Osszetéveszthetetlenné és vonzdéva? Mik
a motivdcidink, és mik a céljaink? Milyen straté-
gidkat kovetiink, hogy megel6zziik a konkuren-
cidt?

A semmi esetre sem Uuj, de jelenleg is kulcsszé-
nak szdmit$ kifejezés a ,kiildetéstudat”, divatos
kifejezéssel élve ,,mission statement”. Néhdnyan
mar rendelkeznek vele, sokan még dolgoznak
rajta, a legtobben azonban, tgy vélem, aldbecsii-

lik jelentésének rendszeres feliilvizsgdlatdt, eset-
leges korrekcidinak utémunkdlatait, kiilondsen
azonban tartalmdnak gyakorlati, hosszi tdvu 4t-
alakitdsdt.
Meégis van értelme az eréfeszitésnek: a vildgos
kiildetéstudat javitja a kommunikd4cidt, a l4to-
gatdk, az egylittm(ikod§ partnerek és nem utol-
sdsorban a pénzt adomdnyozdk és a felettes ha-
tésdgok felé.
A muzeumi szféra végiil sajdt tarsadalmi hdtte-
rének érezhetd dtalakuldsa kozepette taldlja ma-
gdt. A disneylandesedés és a populizmus a tulaj-
donképpeni feladatra veszélyt jelentenek.
Azonban minden nehézség és megtépdzottsdg
ellenére a hajdani ,mizeumtemplom” mizeum-
rol: egy j6 mizeum nem a ,,sz€k alatt iil”, hanem
rendelkezik néhdnnyal, és szolgdltatdsaival, va-
lamint az 4ltala képviselt mindséggel kitlinik a
tobbiek koziil, vagy ahogy a vildgfi/vildgot ldtott
Kenneth Hudson a Sachen Museumban kifejez-
te: ,A good museum has charm and chairs.”

FaLLiING BETWEEN Two STtOOLS?
SMALLER MUSEUM TODAY AND TEN YEARS AGO

ALBRECHT A. GRIBL

The talk mainly deals with the practical ques-
tions of museum work, this section is only a
part of it, dealing with the development of Aus-
trian museum networks with special emphasis
on smaller-scale institutions. State and federal
museums were absolutely dominant even ten
years ago. The first step from this point was
made by Hartmut Prasch who raised the mu-
seum community's awareness of the existence
and importance of smaller, local museums. His
example was followed by others and in 1993 a
self-supporting museum association was estab-
lished in Styria in order to find solutions to mu-
seum issues and to be in touch with the public.
The Carinthian Museum Association was estab-
lished in 2004 and some other initiatives have
been taken in this respect since the early 1990s.
Co-operation between territorial organisations
have livened up since 2000. The dominance
of large museums has been broken by the es-
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of large museums has been broken by the es-
tablishment of regional organisations, adviso-
ry and co-ordinating bodies forming a network
all through the country. A great professional
award, the Austrian Museum Quality Seal sets
very strict requirements for those institutions
which apply for the award and small and medi-
um-size museums feel challenge to meet these
requirements, improving their standards. The
metaphor of chairs is used by the author all
along the study, describing different aspects, be-
ing as well as obstacles as opportunities, form
using the media, the developments of informa-
tion technology and museum technology, intro-
ducing current economic terms and approach-
es into museum management, the struggles to
be appealing for the largest possible audience
facing modern challenges and the changes in
the role of a museum. The fundamental ques-
tions to be asked are about the attractions, the
uniqueness and particularity of museums, de-
fining what motivations, driving forces should
be taken into account and to set up a very ef-
fective strategy to overcome competitors. It is
essential to define a clear mission statement
which improves communication between the
museums and visitors, partners, sponsors and
supervisory authorities.
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Tdrgya-e a mizeumnak a jelen?

»Kulturdlis szempontbdl nem is annyira maguk
a targyak érdekesek, hanem az, ahogyan jelenleg
6rzik 8ket, valamint ahogyan a torténeteket €és
emlékeket hozzdjuk kotik.” A Lene Otto és Lyk-
ke Pedersen tanulmdnydnak bevezetd részében
olvashaté mondat akdr a MaDok-fiizetek soro-
zat 2004-ben megjelent, mdsodik kiadvdnydnak
mottdja is lehetne. A ddn szerz&pdros irdsa egyi-
ke a kereken egy tucat szovegnek, amely e fordi-
tasgylijteményben az itt kiemelt gondolatot jdr-
ja korbe.

A tovdbbi irodalomra is b&séges utaldst kind-
16 kiadvdny egy néhdny évvel ezelétti kezdemé-
nyezésre megy vissza. A néprajz szakos muzeo-
16gusok 2002 8szén, Kaposvidrott rendezett kon-
ferencidjdn keriilt meghirdetésre a MaDok prog-
ram. A kezdeményezés a jelen folyamatait, tdr-
gyi vildgunk megvdltozdsdt kivanja az eddigi
muzeumi kereteknél rugalmasabban és figyel-
mesebben megragadni. Nem hoz létre kiilon
gylijteményt vagy Uj intézményt, hanem a kii-
l6nféle mizeumokban zajlé kutatdsokat és gyfij-
teményezést igyekszik koordindlni, tovdbbi ird-
nyokba terelni.

A kaposvdri konferencia anyagdbdl kotet ké-
sziilt, ez lett a MaDok-filizetek elsé kiadvdnya.
Ez magyar szerzdk irdsait tartalmazza; kiemelt
helyet kapott a kutatdsi program torténeti és
elméleti hdtterének, tovdbbd konkrét meneté-
nek, céljainak, a részvétel mddjainak 4ttekinté-
se az otletgazda, Fej6s Zoltdn egy-egy tanulmd-
nyaban.'

Nemzetkozi kitekintés

Mivel a MaDok-fiizetek a program hivatalos
médiuma, mdr a kovetkezd 1épésben sziikséges-
nek és hasznosnak tlint az tjj szemlélet(i munk4t
inspirdlé nemzetkozi tudomdnyos munkdkbdl
osszedllitani egy vdlogatdst. Igy sziiletett meg a
mdsodik kotet, amely hidnypdtld az idehaza csak
gyéren képviselt elméleti muiizeumi diskurzusban.
Az elméleti él mellett a kézolt tanulmdnyok m4-
sik fokusza a médszertan: a kotet - valamint a
MaDok program dltaldban is - nem titkolt mé-
don erdsiteni szeretné a hazai mizeumi munka
mddszertani tudatossdgdt és sokszinliségét.

Az éppen csak egy-két éve zajlé programnak és
kiadvdnyainak érdekes tanulsdga mdris, hogy a
jelenkorkutatds gyakorlatilag a (néprajzi) mze-
umi szakma mddszertani megujitdsdnak tréjai
falova idehaza. A program a gytijtott, kidllitott
vagy vizsgdlt tdrgyak szintjén csupdn a muzeumi
gylijtemények Osszességének toredékét érinti
konkrétan, 4m arra 6sztonoz, hogy a klasszikus
muzeumi anyagcsoportok kezeldi is meritsenek
a jelennel torténd foglalatoskodds megkozeli-
tésmddjaibdl, vj szemmel nézzenek sajdt gyfijte-
ményi egységeikre, és ij médon tdrjdk azokat a
ldtogatok elé.

E szdandék azt is jelzi, hogy a mostani, mdsodik
kotet elméleti, médszertani irdnya legkevésbé
sem szdraz konyvtdri olvasmdnyt takar, hanem
kifejezetten praktikus céld. A két szerkeszts eu-
répai, azon beliil is elsésorban a német és a

!' A MaDokrdl mdra a muizeumi szakma mindhdrom folydirata beszdmolt: Fejés Zoltdn: Ma-dok. Javaslat
a kortdrs jelenségek muzeumi vizsgdlatdnak megszervezésére. Magyar Muizeumok 3(8):18-21; A Néprajzi
Muizeum 2002-es dj programja. Beszélgetés Fejés Zoltdn f8igazgatdval a jelen kutatdsdrdl mint a néprajzi
gylijtemények fejlesztésének jov6iérél. Muzeumi Hirlevél 12(23):361-366; Frazon Zséfia: MaDok-hdlé:
sz6vés és mintdzat. Mizeumi Kozlemények 2(1j folyam):30-37. A kutatdsi program felel6se Frazon Zsdfia,

részletes informdcid: www.neprajz.hu/madok.
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skandindv teriiletekrdl szdrmazd szovegeket vé-
lasztott. Ezzel lemondtak az amerikai, ausztrdl
és mds angolszdsz vagy éppen Eurdpdn beliil
nagyrészt a frankofon referencidkrdl. E teriile-
tekrdl taldn majd egy djabb kotet nydjt infor-
mdcidt, mig a mostani a hozzadnk foldrajzilag és
szemléletben is kozel 4ll6 orszdgok folyamata-
ibSl merit. Példdk ezek, amelyekbdl mindenki
szemezhet kovetendd gondolatokat.

A ddn Nemzeti Mizeum 2001 decemberében
megnyilt 4j dllandé kidllitdsdt ismertetd fejezet
példdul mintegy zsinérmértéket kindl azzal, aho-
gyan lépésenként végigmegy a tdrlat el6készité-
sén, egyes kiemelt részein. Akkor ,,csupdn” eset-
tanulmdnyokrdl van e kotetben sz6? Nem, s6t
a kotet egyik f6 erénye, hogy jol elegyiti az el-
méleti-mddszertani értekezést a konkrét példak-
kal. A ddn szoveg muifajdt tekintve ugyan vald-
ban esettanulmdny, de a kidllitds dj szemléletét
megalapozé mddszertani beldtdsokat példds ko-
vetkezetességgel tekinti 4t mdr az irds elején. A
forditott megkozelitésmdédra is taldlunk példdt:
Hermann Bausinger a tanulmdnya elején magas
foku dltaldnositdssal rajzolja fel a néprajzi jelen-
kutatds hdrom modelljét, majd utdna ezt példdk
sordval hozza gyakorlati szintre.

Elmélet, médszer, gyakorlat

Egyetlen kivétel akad a konyv fejezetei kozott,
ahol elmélet és gyakorlat, mdédszertani elvdrds
és praktikus megvalésulds egyenstilya sériil. Vic-
tor Buchli kényvének (A szocializmus archeold-
gidja, 1999) kiindulépontja remek: a szovjet tdr-
sadalom kozelmuiltgdt a torténelmi multat elto-
rolni szdandékozé kommunista lakdsépités és a
lakéknak tdrgyaikhoz, példdul ikonjaikhoz val
ragaszkoddsa kozotti fesziiltség szempontjdbdl
vizsgalja. Am a konyvébél itt kozolt bevezetd fe-
jezet az igéretes témdt éppen csak felvillantja, s
utdna 4ttér az ennek elméleti hdttere gyandnt re-
levdnsnak tartott nemzetkozi posztmodern dis-
kurzusok ismertetésére. Itt minden sztdrszerz$
neve felbukkan, de a hivatkozdsok felszinesek
maradnak, s az olvasé szdmdra nem valik evi-
denssé, sziikséges-e ez a névsorolvasds a szov-
jet rendszer ellentmonddsainak értelmezéséhez.
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A MaDok-kotetben ugyan valéban helye lehet
Jacques Derriddnak és Judith Butlernek - de a
nyugati diskurzusok irdnt a hazai muzeolégusok
korében tdpldlt bizalmatlansdg okdn inkdbb oly
mdédon, ahol kevesebb hivatkozds bukkan fel, és
az szorosabban {zesiil az empirikus anyaghoz.
Ezzel egyiitt a mostani kotet fontos [épése, hogy
kelet-eurépai témdkat is tdrgyal. Buchli fejezete
mellé tigyesen illeszkedik Konrad Késtlin frdsa
az NDK lakételepi milidjének kutatdsdrdl és egy
erre éplilt konkrét kidllitdsrdl (Osztrak Népraj-
zi Mizeum, 1999; a bécsi kidllitdshoz katalégus
is késziilt). Régiénk bevondsa azért is hasznos,
mert a MaDok program a kotetek megjelenteté-
sén tidl (a harmadik kiadvany mdr késziil, és var-
hatdan jovd tavasszal jelenik meg, az eddigiek-
nél gazdagabb fotdanyaggal) egy kidllitdssoro-
zatot is szervez. A MaDok keretében koordi-
ndlt, a rendszervaltdstdl a mdig értelmezett ko-
zelmult és jelen folyamatait vizsgdl6 kutatdshoz
eddig mintegy harminc intézmény csatlakozott,
s koziiliik tizenketts egy-egy tdrlaton mutatja be
eredményeit 2006-ban.

Az 6tletgazda Néprajzi Mizeum lesz az elsé, itt
miianyag targyak haszndlatdnak, jelentéseinek
sokrétlisége dll a kozéppontban. Kozel ezer tdr-
gyat a lakossdg hozott be a miizeumba, s ezekbdl
szamos tétel a beadé dltal hozzafizott élettorté-
nettel egyiitt szerepelni is fog a kidllitdson. Ez a
jelenkutatds egyik nagy lehet8sége: a tdrgyakhoz
nem utdlag, szekunder forrdsokbdl kell adatot
gyljteni, hanem primer informdcié szerezhetd.
E torténetek jelentésége anndl nagyobb, mivel a
mai efemer, gyakran igénytelen anyagokbdl vagy
gyenge megmunkdldssal késziilt tdrgyak 6nma-
gukban, az esztétikumuk révén aligha lennének
jogosultak muzeumi helyre, 4m a hozzdjuk kap-
csolédo autentikus emberi informdcié komplex
jelentéshordozdkkd avatja Sket.

Mint l4tszik, a jelenkutatdsban szinte csak {iriigy-
ként gytijtjiik a targyakat, és egyre fontosabb az 4l-
taluk megidézett kontextus. A késziilé miianyag-
kidllitds beldtdsai e téren sok helytitt érintkeznek
a kotet tanulmdnyaival: példdul Bjarne Rogan ird-
sa a ,tdrgyak és torténeteik” témdban hasonld
skandindv tapasztalatokrdl szamol be. Am hiba
lenne a mdsik végletbe esni, és a mizeumi munka
fokuszdt a tdrgyakrdl teljesen az oral history felé



tolni. A jelenkutatds egyik nehézsége, hogy a ma
mdr eleve rovid életre sziiletd, esetleges javitds
helyett is inkdbb kidobdsra {télt targyak sildnys4-
ga muzeumi szempontbdl azzal kompenzdlha-
t6, hogy sokatmondd, a kutatds szempontjabdl
izgalmas informdcidk tdrsulnak hozzdjuk elsé
kézbdl; dm valahogyan egyensulyt kell tartani a
klasszikus anyagokhoz képest kevéssé kvalitdsos
targy €s az adatokban gazdag kozlés kozott. A je-
lenkutatds tehdt Shatatlanul is a populdris kulti-
rat muzealizdlja - s ezzel konnyebben befogad-
hatd, a szélesebb rétegekhez sz616 kidllitdsokat
indukadl, azaz popularizdlja a mizeumot. Miként
lehet e pdros jelenség elényeit és hdtranyait redli-
san mérlegelni - errdl szdl a kotet legjobb elmé-
leti tanulmdnya, Gottfried Korffé.

Interdiszciplindris jelleg

A jové évi kidllitdssorozat és a mostani kotet ko-
z6tt tovabbi 6sszefliggések is kibonthaték. A do-
mindszerlen, a részt vevs intézményekben egy-
mds utdn megnyilé jelentdrlatok ugyanis nem
csupdn bizonyitékot szolgdltatnak majd a ku-
tatds dinamikdjdra, s remélhet6leg a média és
a szakma figyelmét is rdirdnyitjdk e projektre,
hanem a kutatds belsd ardnyainak dilemmdit is
vildgossd teszik majd. Nem lehet majd nem ész-
revenni, milyen 6rvendetesen sok vidéki kismu-
zeum vesz részt a munkdban. A projekthez gytij-
teménygyarapitdsi keret tdrsul, és a kiilonosen
forrdshidnyos kismizeumok szdmdra ez minden
bizonnyal nagy vonzeré volt. Ezek az intézmé-
nyek szerényebb klasszikus anyaguk s helyi ér-
dekl8désti kozonségiik révén fogékonyabbak is
ajelen mikrovildgainak gytjtésére, kutatdsdra,
bemutatdsdra. A jelenkutatds a mizeumok ko-
zott demokratikusabb a nagy értékd, klasszikus
anyagok felhalmozdsdnal: esélyt kindl a févdros-
tél, a nemzetkozi figyelemtdl tdvolabb esd hely-
szineknek is. Ez nem csak idehaza jellemz8; a
kotetben nem véletleniil szerepel tanulmdny egy
német tartomdnyi muzeum viseletgytijtési straté-
gidjardl.

Amilyen 6romteli az ilyen nyitds a kisebb intéz-
mények felé, olyan féloldalas maradt mind a ko-
tet, mind ez iddig a projekt egy mdsik nyitds nél-

kiil. Fdjéan hidnyoznak mds szakmai teriiletek,
elsésorban a mivészeti mizeumok jelenkutatd-
sdnak kérdései. Sem a 2006-os kidllitdssorozat-
ban, sem a kotetben nem szerepel kortdrs kép-
z6- vagy iparmiivészeti vonatkozds, holott a md-
vészetben a modernizmus autondmiaidedljdnak
hanyatldsa, nagyjdbdl a hatvanas évek 6ta egy-
re szélesebb kulturdlis-tirsadalmi mez&be helyez-
ve szemléljiik az alkotdsokat. Amint a kulturdlis
artefaktumok, Ugy a mitdrgyak is az esztétikai
targy mivoltukndl jéval Gsszetettebb értelmezést
nyernek. S mivel a szépség tobbé mdr nem koz-
ponti kategdria, a kozonséget is mds hatdsok ré-
vén kell kozelebb hozni a mivekhez. A néprajz-
ban hasonlé a probléma: a ma gytjtott tdrgyak
nagy része a hagyomdnyos néprajzi kvalitdsok
egyikével sem rendelkezik, s egy kidllitdson a l4-
togaté szdmdra mds informdcidkkal kell megvi-
ldgitani, miért is érdekes az adott tétel.

A kortdrs miivészeti €s a jelenkori néprajzi, tor-
téneti muzeoldgia kozott fellelheté parhuzamo-
kon tl specidlisan az iparmiivészet kbre még siir-
getdbb rokon dilemmadkat vet fel. Az iparmiivé-
szet és a néprajz modern fogalma, mizeumi ke-
zelésiik kerete egyardnt a tizenkilencedik szdzad
sordn alakult ki. Mindkét teriilet kutatdsdnak,
gyljtésének hdtterében a gyors modernizdcié 4l-
tal fenyegetett hagyomdnyos értékek megmenté-
sének programja 4llt. Ez a hivatds 6nmagdban ma
mdr egyre kevésbé idészer(i, mindkét mizeumti-
pus vildgszerte profilja dtalakitdsdra torekszik.

Kiadllitds, kutatds, publikdci6

A Néprajzi Mizeum ebbdl a szorult helyzetbdl
lett idehaza a mizeumi megujulds egyik éllovasa,
s nyitdsdnak egyik kiemelt eleme a jelen felé ird-
nyul$ figyelem. Ezzel szemben az iparm(ivészet
muizeumi feldolgozdsa Magyarorszdgon alig mu-
tat vdltozdsi készséget, s ennek megfelelSen a te-
riilet irdnti szakmai és szélesebb figyelem kétség-
beejtden, bdr igy érthetSen alacsony. Pedig ko-
zeli j6 példa is akad: a bécsi Iparmivészeti M-
zeum (MAK) Peter Noever igazgatdsdga alatt az
elmdlt években ldtvanyos mddszertani, szemléle-
ti megujuldson ment keresztiil, nem kis részben
a jelenkutatds kérdéseinek 4ttekintése révén, s
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err6l a budapesti Néprajzi Muzeum 4ltal kiadott
kotetekhez hasonléan innovativ kiadvanyokat is
jelentet meg. E lendiiletbdl idehaza is érdemes
lenne meriteni; ehhez a mostanihoz hasonlé for-
ditdsgytijtemény az iparmiivészet, a formakulti-
ra terén j6 kiindulépontot nydjthatna.

A MaDok program valamely k6zbensd, mérleget
készits stadiumdban egyszersmind érdemes lesz
majd 4ttekinteni, hogy a kutatdsban val6 részvé-
telre eredetileg hdromszdz intézménynek kikdil-
dott felhivdsbdl végiil hanyan és melyek csatla-
koztak, a szakmai konkurencia mely teriileteken
inditott hasonlé programokat, s mi lett azok sor-
sa, illetve mely szakdgak nem mutattak érdemi
egylttm(ikodést. A kooperdcid azért is 1ényeges
pont, mert a MaDok egyik célkitlizése egymds
gy(jteményeinek, kutatdsainak jobb feltérképe-
zése, a tdrgykolcsonzés elésegitése, a parhuza-
mos munka elkeriilése, és a dokumentdcids tevé-
kenység (példdul fotdzds) harmonizaldsa.

Ha a megkezdett kutatds és az eddigi két kotet
tanulsdgait szeretnénk dsszegezni, akkor elisme-
résre ad okot a médszertani és elméleti horizont
tdgitdsa, a hazai és nemzetkozi frdsok publikdld-
sa egyazon sorozatban, valamint a szakmai kiad-
vanyok és a szélesebb kozonséget megszolits ki-
allitdsok 6sszehangoldsa. A tartds és dtfogé ha-
tds azonban a most kovetkez 1épéseken mulik.
A nagy kérdés az, lesz-e multiplikdtorhatdsa a
két néprajzi tanulmdnykotetnek mds mizeumi
teriileteken, kovetik-e ezt mds intézmények, fo-
lySiratok és kiadok, és sikeriil-e az Uj szempon-
tokat integralni a fels6oktatdsba. Hasonléan fon-
tos, milyen széles kozonséget tudnak majd moz-
gositani a kapcsolddé kidllitdsok 2006 tavasza-
tél: ajelenkozponti tdrlatokon a ldtogatdk sajdt
életvildguk szeleteivel taldlkozhatnak, és ennek
(on)kritikus értelmezése, feldolgozdsa révén job-
ban magukénak érezhetik a mizeumokat.

SHOULD THE PRESENT BE IN THE Focus oF
ATTENTION FOR MUSEUMS?

GABoR EnLI
The ethnographic museologists of Hungary
gathered at a conference in 2002 and decided

to establish the MaDok Programme which is
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not a separate collection or institution, but its
aims are to coordinate research reaching be-
yond the confines of a museum, reflecting the
changes in material culture and representing
the phenomena of our modern world. The first
MaDok publication was compiled from the
talks of the conference by Hungarian profes-
sionals, focusing on the historic and theoreti-
cal background, the schedule and objectives of
the research programme. The second volume
was dedicated to international theoretical and
methodological discourse which would and
should be inspiring for the Hungarian museum
world. Apart from being excellent case studies,
the publications discuss theory and methodol-
ogy. Examples come from Western and Eastern
Europe alike. So far more than 30 institutions
have joined the programme and in 2006 a series
of twelve exhibitions are planned to present
their findings from the period between the fall
of communism and today. The first one in the
series will be the initiator, the Hungarian Mu-
seum of Ethnography showing the versatility in
the usage and meaning of plastic objects. Study-
ing the contemporary period has the advantage
of the ability to gather primary information,
and these days it is not only the object which is
important but also the context in which it was
used. The potential of first hand information is
disturbed by the inferior quality and short life
span of the objects of our time - they have been
designed for a shorter period and are less dura-
ble than they used to be. The balance between
using the ample sources of data and the less ap-
pealing exhibits should be carefully maintained.
The advantages of the project are that several
small museums take part from the country as
the budget enables them to acquire new things
for their collections. Unfortunately other areas
are missing from the programme such as the
representatives of arts, although each discipline
is invited to participate. One of the key objec-
tives is cooperation in order to learn about oth-
er collections, to facilitate loans, to avoid paral-
lel research and synchronising documentation
and the more institutions and fields are repre-
sented the more efficient this work would be.



