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A régirdl valami ujat

Eza szlogent muizeumi kornyezetben elészor a
Bécsi Vdrostorténeti Muzeum (Wien Museum)
honlapjdn olvastam vdllalt céljuk, kiildetésiik (mis-
sion statement) meghatdrozdsaként. Mdsodszor
a Finn Nemzeti Mudzeum (Kansallismuseo) kiil-
foldieknek késziilt, minddssze négyoldalas, an-
gol nyelv{i ismertetSjének cimlapjdn. Tovdbbi,
elgondolkoddsra készteté meglepetés ért a szom-
szédos févdros emlitett intézményének fogalom-
haszndlatdban. Tudomdnyraktdrként, nyitott mé-
diumként definidltak magukat. Képzeletem kor-
ldtaira gyenge mentség, hogy tudomdsom sze-
rint a hazai mizeumok koziil egyelére nem sok
- megkockdztatom: egy sem - gondol magdra ugy,
mint médiumra. Pedig az utébbi idében a mu-
zeum - hol ilyen, hol olyan 6sszefiiggésben -
egyre gyakoribb médiatéma ndlunk. A megnove-
kedett érdeklédés nemcsak az idei majdlis negy-
venezres ldtogatottsdgdnak és a Muzeumok &j-
szakdja szélesed6 kindlatdnak és keresettségé-
nek koészonhetd, ahogy a PR-elemekkel megtiiz-
delt monstre sztdrkidllitdsoknak sem. Onmaguk-
ban az attrakciék nem elegendéek a tdrsadalmi
elégedettség mérésekor. Inkdbb arrdl lehet sz6,
hogy a kiilonb6z6 médiumok napi gagyiadagjai
miként szoritjdk be az embereket a mizeumok-
ba, a szinhdzakba, a konyvek kozé (Magyaror-
szdgon tobben szavaztak a Nagy Konyvre, mint
a nalunk népesebb Anglidban), végre olyan hely-
zetekbe, melyek értelmes dolgokat kozolnek ve-
likk. Méghozzd folyamatosan megujuld, a meg-
valtozott igényekhez alkalmazkodd feldolgo-
zdsban, a hivatalos szaktorvényi verzié szerinti
bemutatdsban. A mizeumok esetében ez azt je-
lentheti, hogy a régirdl, a miitdrgyrdl, az emlé-
kezés eszkoz€rdl visszatekintd élesldtdssal vala-
mi Ujat, szuggesztivet és hiteleset kell mondani.

Egyik utolsé kapaszkoddként értékeset kell nytj-
tani az elértéktelenedd vildgban.

Ha elfogadjuk és szakmai széhaszndlatunkban
helyet kap, hogy a muizeum értékérzé és -koz-
vetitd média, akkor lehet esély arra, hogy a t6-
megtdjékoztatd eszkozok kozott, okosan élve az
els6 kézbdl fakadd informdcid elényeivel, vals-
ban mértékadd kulturdlis tdtjelzévé vdljon. Ehhez
azonban az ellustult ldtogatdi képzelet ldtvany-
elemekkel torténd kiszolgdldsa helyett - az ért-
hetd és felel@sségteljes ismeretterjesztés kove-
telményét szem elétt tartva - Osszetartd gondo-
latokat kell k6zolni, és a kidllitds hagyomdnyos
meditativ jellegét hangsulyozni. Nem koénnyti fel-
adat! Féleg olyan kozegben, amikor az dllandé
kidllitdsok ingyenessé tételének hatdsait vizs-
gdl6 felmérés szerint (54. oldal) a nemfizetés 4l-
tal leginkdbb motivalt csoportba a szerényebb
anyagi koriilmények kozott €16k, alacsonyabb
végzettséggel rendelkezdk tartoznak...

B. VAraGaA JupIiT
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HovrLroRrT AGNES

A muzeumi stratégia egyik eleme -
a muzeumi dllomdnyvédelmi program

,Az utdbbi évtizedekben alaposan dtalakult a
szemlélet a vildg mizeumaiban. Az aktiv, a mi-
targy szerkezetébe, anyagdba beavatkozé kon-
zervdlds-restaurdlds mellett egyre nagyobb gon-
dot forditanak az u.n. »megel6z8 konzervalds-
ra«, azaz a mutdrgy dllapotdnak fenntartdsdhoz
sziikséges kornyezetre, a megfelelS taroldsra,
kidllitdsra.” (Timdrné dr. Baldzsy Agnes: Kdros
anyagok a mtdrgy kornyezetében. Mitdrgyvé-
delem 1994:23)

Orvendetes tapasztalat, hogy napjainkban a po-
litikusok figyelmét is felkeltették a muzedlis gytij-
teményekben rejlé lehet8ségek - a muizeumok
részt kaptak az eurépai dllamok kormdnyainak
kulturdlis politikdjadban. A muzedlis gy(ijtemények
er6t képviselnek mint a tudds forrdsai, a kultu-
rdlis tradicidk, az egyesiilt Eurépa kozos 6rok-
ségének, egyben az egyes nemzetek sajdt torté-
neti, kulturdlis identitdsanak, nemzeti 6rokségé-
nek &rzéi. Sokszin( értékeik mdra felismert le-
het8séget nyujtanak a tdrsadalmak szdmdra.

A jelenlegi magyar kormdny kulturdlis politikd-
jdnak része az ugynevezett Alfa terv, amely a ha-
zai muzeumok dtfogé fejlesztését tiizi ki célul.
A terv magdban foglalja - a széles kor( hozzdfé-
rés biztositdsa jegyében - az dllami muizeumok
allandé kidllitdsainak ingyenessé tételét, az on-
kormdnyzati muizeumok kidllitdsainak megujitd-
sdt! és a Miizeumok mindenkinek program be-
inditdsdt. A kidllitdsi program szakmai hdtterét
a Nemzeti Kulturdlis Orékség Minisztériuma 4l-
tal megfogalmazott, Kulturdlis 6rékségiink jo-
véjéért nevet visel6 mizeumi dllomdnyvédelmi
stratégiai terv hivatott biztositani. A kidllitdsok

feldjitdsa, egy résziik ingyenes ldtogathatdsdga,
az dllomdnyvédelmi program életre hivdsa és a
muzeumok ldtogatdbardt jellegének erésitése igy
képez kerek egészet a kulturdlis politikdban.

A program inditdsdval egy id6ben intenziv szak-
mai hdttérmunka kezd8dott a magyarorszdgi mu-
zeumi miitdrgydllomdny helyzetének, dllapotdnak
felmérését illetGen.

A jelenlegi helyzet

Muzedlis mitdrgydllomdny nélkiil nincs muze-
um, nincs kidllftds. Ennek tudatdban kellett a kul-
turdlis dgazatnak szembenéznie azzal a ténnyel,
hogy a magyarorszdgi muzedlis intézmények-
ben Grzétt tobb mint harminemilliés mitdrgyal-
lomdny jelentds részének dllapota drdmai, dllo-
madnyvédelmi helyzete sok intézményben kifeje-
zetten veszélyeztetett.

[Jvan

M nincs

72,6%

1. dbra. H6mérék a raktdrakban

Amennyiben a folyamatot nem sikeriil meg4llita-
nunk, a gyorsulé titem(i kdrosodds és pusztulds
kovetkeztében a miitdrgyak jelentSs része beldt-
haté idén beliil nem lesz mdr meg@rizhetd, be-
mutathatd. Pedig ez a hatalmas érték torténel-
miinket, nemzeti multunkat, a természeti és tdr-

!' A muizeumi 4llandé kidllitdsok tartalmukban és megjelenésiikben is elavultak, dtlagos életkoruk tizenhét

év!
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24.3% .
[Jigen
B néha
50,0% [Jnem
25,7%

2. dbra. A hémérséklet ellenbrzése a raktarakban

sadalmi kornyezet, a miivészetek fejl6dését rep-

rezentdlja, a nemzeti és az egyetemes kulturdlis

orokség potolhatatlan része, melynek megbrzése
és hozzdférhetévé tétele kozos felelGsségiink.

Az okok 6sszetettek.

1. A mitdrgydllomdny nagysdga folyamatosan,
bizonyos id6szakokban ugrdsszertien noveke-
dett. Az intenziv mizeumalapitdsok, gytijte-
ménygyarapitasok és kidllitdsi tevékenység
mellett sem a raktdrozdsi, sem a kidllitdsi ko-
rilményeket nem fejlesztették a sziikséges
mértékben, ez ugyanis a mizeumi munka ke-
vésbé ldtvdnyos része, ugyanakkor rendkiviil
koltséges.

2. A kozponti koltségvetési és az egyéb for-
rdsok elosztdsakor dltaldban elsébbséget él-
veztek a restaurdldsi feladatok, de azok csak
az egyes miitdrgyak dllapotdnak helyrealli-
tdsat eredményezték - féleg kidllitdsi célok-
bdl -, a tdroldsi koriilmények mit sem javul-
tak. A frissen restaurdlt tdrgy dllapota akdr
a kidllitétérbe, akdr a raktdrba visszakeriilve
sok esetben jra romldsnak indult.

3. A mizeumi gy(jtemények jelentds részében
a vagyon- és tlizvédelem sem megoldott, ami
tovdbb noveli a mitdrgyak veszélyeztetett-
ségét.

4. Az utdbbi években felgyorsult a megyei mu-
zeumi hdlézat dltaldnos elszegényedése, tovabb-
csokkentek az dllomdnyvédelemre fordithatd
forrdsok.

5. A fenntartdk, intézményvezetSk és a kiilon-
b6z6 muizeumi munkakoroket betolts szakem-
berek szemléleti korldtai szintén akaddlyozzdk
a korszer( mitdrgyvédelem sokrétli kovetel-
ményeinek elldtdsdt.

6. Hidnyos a naprakész szakismeret, ezenfeliil
nem 4llnak rendelkezésre az elSirdsokkal és

7,1%

28,1%

[ rendszeresen
M alkalmanként

[] nem jellemz8

64,8%

3. dbra. A gytijtemények dllapotdnak ellenSrzése
a raktdrakban

a lehet6ségekkel kapcsolatos friss informdcidk
sem.

Cél és egy lehetséges megoldds: a megel6z6
mitargyvédelem

Felismerve a helyzet tarthatatlansdgdt, a minisz-
térium muzeumi szakfSosztdlya létrehozta a Mu-
zeumi Allomdnyvédelmi Bizottsdgot, amelynek
feladatdul tlizte ki egy, a magyarorszdgi m{itdrgy-
dllomdny egészének védelmét elGsegits kozép-
tdvi koncepcid és cselekvési terv kidolgozdsdt.
A koncepcié és a terv megalapozdsaként a bi-
zottsdg a mitdrgyvédelmi szakfeliigyelettel ko-
zosen - nemzetkozi mintdk alapjdn - kérdbives
felmérést készitett, els6 1épésként az orszdgos
muzeumok és a megyei szervezetekhez tartozd
intézmények mitdrgy-raktdrozasi és kidllitdsi ko-
rilményeirdl tobb mint 180 kérdés és 750 v4-
laszlehet8ség megaddsdval.

A felmérés és az els§ értékelés (mintavdlasztds
alapjdn) 2003 juniusdra késziilt el, és eredmé-
nyei aldtdmasztottdk a fent megfogalmazott hely-
zetértékelést.

Mindezek alapjén a Nemzeti Kulturdlis Orokség
Minisztériuma sziikségesnek ldtta, hogy a Mu-
zeumi Allomdnyvédelmi Bizottsdg dltal megfo-
galmazott stratégiai célokat beemelje az Alfa
tervbe, amelynek komplex muizeumfejlesztési
céljaihoz igazodva lehet8ség nyilhat a kulturd-
lis orokség dtfogd tervek alapjdn torténd, hosz-
szU tdvi megbvdsdra. Ennek érdekében elbter-
jesztés késziilt, és az NKOM miniszteri értekez-
lete 2004 4prilisdban Muzedlis 6rokségiink jo-
véjéért cimmel az dllomdnyvédelmi programot
az dtfogé modernizdcids terv részének nyilva-
nitotta.
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A muzeumi dllomdnyvédelmi stratégiai terv* le-
szogezi, hogy a mizeumok 4ltal 8rzott mitdrgy-
dllomdny megdrzését csak dtfogd, jol megterve-
zett, lépésenként felépitett és szakmailag koor-
dindlt program segitségével lehet biztositani. Ez
egyrészt jelentékeny anyagi forrdsok bevondsdt
feltételezi, mdsrészt biztositja a felhaszndlhaté
pénzeszkozok hatékony, kiegyenstilyozott, fele-
16s felhaszndldsdt. A megfeleld dontések meg-
hozatala érdekében mindenekelStt meg kell ta-
ldlni a kozvetlen 6sszefiiggéseket a mitdrgyak
kornyezete és a miitdrgyak dllapotromldsa ko-
zott. A program elemei:

- A muzedlis gy(ijtemények miitdrgyvédelmi ada-
tainak gytjtése és folyamatos figyelése, az in-
formdcidk adatbdzisba rendezése.

- Mérémiiszerprogram: az intézmények elldtdsa
az alapvetd, a legfontosabb kornyezeti para-
métereket mérd miszerekkel, valamint egy ka-
librdldsra is alkalmas, szdmitégépre is csatla-
koztathaté komplex mérémiiszerrel.

- Klimaprogram: a megfelel$ klimatikus viszo-
nyok megteremtése a raktdrakban és a kidlli-
tasokban.

- Epiiletbiztonsdgi program.

- Raktdri tdrold-, csomagold- és védBanyagok,
-eszk6z0k programja: szabvdnyok, butorkata-
16gusok kidolgozdsa és az eszkozok biztosi-
tdsa a mizeumok szdmadra.

- Modulrendszerti miitdrgytarolé blokkok kiala-
kitdsdnak programja: konnytszerkezetes, por-
mentes helyiség(ek) kialakitdsa, hémérséklet-
és pdratartalom-szabdlyozdsi lehetéséggel, meg-
felel§ tlizvédelemmel mitdrgy tdroldsdra egyéb-
ként alkalmatlan terekben.

- Allands kidllitdsok feliilvizsgdlata a miitdrgy-
védelem szempontjdbdl.

- Tovabbképzési halozatok elinditdsa a megel 526
miitdrgyvédelem témakorében.

- Mtdrgyvédelmi informdcids hdlézat 1étreho-
zdsa és lizemeltetése.

A fenti feladatok, programok elinditdsdra a bi-
zottsdg javaslatai alapjdn 2003-ban a tdrca kolt-
ségvetésében 42 millié Ft-ot kiilonitett el. 2004-

ben és 2005-ben nyolcvan-nyolcvan millié forint
dllt, illetve 4ll rendelkezésre a program folytatd-
sdra, amit mds forrdsok megel6z8 miitdrgyvé-
delemre fordithat6 eszkozeivel évi mintegy hisz-
millié forinttal nével az NKOM. A tdmogatdsi
Osszeget kiegésziti még a fenntartdk dltaldban
huiszszdzalékos onrésze.
A program tervezettsége, dtldthatésdga és folya-
matos ellendrizhet6sége érdekében a tdmoga-
tasoknak, fejlesztéseknek egyiitt kell jdrniuk az
intézmények egészére kiterjedé megel6z8 mi-
targyvédelem szempontjainak érvényesiilésével,
esetleges szervezeti dtalakitdsokkal, a munkatdr-
sak szakmai tovdbbképzésével.
Az egyes mizeumokban folyé munkdt, valamint
az akcidterv alapjdn javasolt teendéket koordi-
ndlni sziikséges. A meghatdrozott feladatra szer-
vez8d6 hdldzati egylittm(ikodés érdekében az
dllomdnyvédelmi program informdcids bdzisd-
nak naprakésznek kell lennie, és folyamatosan
béviilnie kell. A koordindcidt és a rendelkezés-
re dll6 forrdsok elosztdsdt szakemberekbdl dll6
testiilet, a Mizeumi Allomdnyvédelmi Bizottsdg
biztositja.
A muzeumi dllomdnyvédelmi program tulajdon-
képpen a megel6z6 miitargyvédelem szempont-
jainak érvényesitésér jelenti a mizeumokban,
szemléletvdltdssal a miitdrgydllomdny minden
muzeumi tevékenységet dtfogd kezelését ille-
téen, a megel6z8 mlitdrgyvédelem eurdpai straté-
gidjdnak megfeleléen. Az ajanldst az ICCROM
huszonnégy orszdgdnak szakértdi fogalmaztdk
meg 2000 szeptemberében Vantaa-ban, Finnor-
szdgban.®> Ennek lényege:

- a vezetés szintjén: hogy a kormdnyok vezetd
szerepet vallalnak a kulturdlis 6rokség megdr-
zésében, és elbsegitik az orszdgos stratégidk
megalkotdsdt;

- az intézményi tervezés szintjén: hogy a muze-
umok a megel6z8 mitdrgyvédelmet beépitik
hosszti tdvi intézményi terveikbe, és annak
egymdssal szorosan sszefliggd mdédszereit ko-
vetkezetesen alkalmazzak;

- képzés, tovdbbképzés: mindenki, aki gyfijte-
ményekkel foglalkozik, beosztdsdnak és fele-

2 Kidolgozta a Miizeumi Allomdnyvédelmi Bizottsdg 2003-ban. Kézirat. Osszefoglal tdbldzat, 4-5.
3 A megel6z6 mitdrgyvédelem eurdpai stratégidja. Hungary: Ministry of Cultural Heritage, 2000, 4-7.

Mtzeumi KOZLEMENYEK



18sségének megfelel képzést kap a megel6z8
miitdrgyvédelem teriiletérdl;

- informdcick: mindazoknak, akik gy(ijtemények
védelmével foglalkoznak, lehetéségiik legyen
hozziférni a megel6z6 mitdrgyvédelem nem-
zetkozi informdcids anyagdhoz;

- nyilvdnossdg: kommunikdcids stratégidt kell
kidolgozni, és hangsulyossd kell tenni, hogy
a kulturdlis 6rokség legjobban a maga teljes-
ségében értelmezhetd és értékes.

Mira még csupdn kétéves tapasztalatokkal ren-
delkeziink, de dgy itélem, a fenti pontok szinte
mindegyikében elmozduldst tortént:

- A vezetés szingjén: a kormdny kultdrpolitikdjd-
nak része az dtfogd muzeumfejlesztési terv, és
ennek egyik pillére az NKOM muizeumi 4llo-
mdnyvédelmi stratégiai programja. A program
elérehaladdsdrdl, az id8ardnyos teljesitésrdl
és a rendelkezésre dll6 forrdsok felhaszndld-
sdrél az NKOM miniszteri értekezletét rend-
szeresen tdjékoztatni kell.

- Az intézményi tervezés szintjén még csupan
apré elmozdulds érezhetd, hiszen csak néhdny
muzeum intézményfejlesztési tervének része
atfogé dllomdnyvédelmi terv.

- Képzés, tovabbképzés: 2004-ben két alkalom-

mal szervezett egész napos tovabbképzést a

Muizeumi Allomdnyvédelmi Bizottsdg megel6z8

miitdrgyvédelem, miszerhaszndlat és méré-

sek témakorben, amit ez évben megismétel-
nek. Utjdra indult az Allomdnyvédelmi fiize-
tek cim(i sorozat, amelynek a legfontosabb
mitdrgykornyezeti paraméterekrdl és azok mé-

résérél szél6 elsdé szima mdr megjelent, a

kidllitdsok mttdrgyvédelmi kovetelményeirdl,

valamint a tdrold- és csomagoldeszk6zokrdl
irt flizet kézirata elkésziilt. Rovidesen megje-
lennek.

Késziil az dllomdnyvédelmi internetes honlap,

vdrhatéan szeptembertdl mindenki szdmdra

elérhetd lesz.

- A nyilvdnossdgot, a program ismertetését kon-
ferencidkon elhangzott el6addsok, korlevelek,
szakmai folydiratokban megjelent {rdsok, te-
levizids riportok, djsdgcikkek és legutébb a
muzeumi majdlison valé megjelenés biztosi-
tottdk.

A megel6z6 miitdrgyvédelem teriiletén 2006 elsé

félévéig elérendd céljaink:

- Az alapok megteremtése a részprogramokkal.
Adatbdzis és monitoring: hiteles, naprakész
informdcidk a magyarorszdgi mizeumi mitdrgy-
dllomdny dllapotdrdl.

- Szemléleti vdltozds a mitdrgykezelésben: j
munkaszervezési médszerek, stratégidk kidol-
gozdsa, rendszerszemlélet.

- Mérhet§ pozitiv vdltozds a mitdrgydllomdny
raktdrozdsi és kidllitdsi koriilményeiben, vala-
mint a vagyon- és tlizvédelem helyzetében.

Folydiratunk kovetkezé szdmdt a fentiekben vd-
zolt program részletes bemutatdsdnak, az ered-
mények és a tennivaldk alaposabb koriiljdrdsa-
nak szenteljiik.

THE PREVENTIVE CONSERVATION AT MUSEUMS
PROGRAMME AS AN ELEMENT OF MUSEUM
STRATEGY

AGNEs HoLPORT

Fortunately these days museums have found
their way into governmental cultural policy.
Collections represent a value and strength for
the society as they are resources of knowledge,
cultural traditions, the common - national or
European - heritage and identity. The Alfa
Plan, which was intended to realise an overall
museum development, is an important part of
cultural policy of the current Hungarian gov-
ernment. The Preventive Conservation at Mu-
seums Strategic Plan also called “For the Future
of our Cultural Heritage” is now part of the
Alfa Plan. When it was launched, an intensive
background research was started to survey the
current state and conditions of Hungarian col-
lections. The survey revealed that a large part
of the objects in museums is endangered, soon-
er or later they will have to be disposed of as a
result of decaying or irreparable damage. The
reasons are complex: while collections were
intensively increasing, storage and exhibition
conditions were not improved accordingly. On
the other hand, restoration and reconstruction
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always came before prevention when discuss-
ing and dividing resources. Inappropriate safe-
ty conditions did not help either. The lack of
up-to-date information and training as well as
a narrow-minded attitude also hindered devel-
oping modern preventive conservation stand-
ards. The aim and the solution to these prob-
lems can be this new preventive conservation
strategy. A committee was set up to work out
a middle-term concept and action plan. As the
first step, they devised a questionnaire to find
out about storing and exhibiting conditions in
Hungarian museums. The strategic plan em-
phasised the importance of a comprehensive,
well-planned, well-structured, professionally
co-ordinated programme, involving substantial
financial resources and their sensible, well-bal-
anced and efficient utilisation. The programme
is in accordance with the European strategy ac-
cepted by ICCROM in 2000. The plan has to
be implemented at the governmental level; the
institutional planning level; at the educational
and training level; by the accessibility of infor-
mation and publicity. In Hungary there have
been positive and promising changes so far,
but the crucial part is still to be completed -
laying the foundation with databases and mon-
itoring changing attitudes, improving physical
conditions.
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VANDOR ANDREA

Mizeum és tudomdnyos kutatds
Baranydban

KA
3

Szerkeszt8ségiink a jubildlé mizeumok szdmd-
ra jelen frds kézlésével kivdn teret és biztatdst
adni tudomdnyos munkdjuk ésszefoglaldsdra.

A pécsi-baranyai mizeumok kialakuldsanak
rovid torténete!

A pécsi mizeum szervezése 1897-ben, a Muzeu-
mi Bizottsdg feldllitdsdval indult meg. A Pécsi
Vdrosi Muzeum elsd kidllitdsdnak megnyitdsa-
ra 1904. november 27-¢én keriilt sor. A mizeum
elsé igazgatdja, Marosi Arnold a kovetkez8kép-
pen fogalmazta meg a mizeum létesitésének ér-
telmét, céljat: ,A nyilvdinos mizeum olyan isko-
la, amelybe mindenki bejdrhat tanulni, tudds,
és tudatlan egyardnt. Mégis elsS sorban a nagy-
kozonség szdmdra 4ll nyitva.” A mizeumnak
kezdettdl ot osztdlya volt: régészeti, numizmati-
kai és torténeti, szépmiivészeti és iparm(ivésze-
ti, néprajzi és természettudomdnyi.

1938-ban alakult meg a Baranya Vdrmegyei Mu-
zeum, anyagdt egy népmvészeti és egy régésze-
ti gyljtemény alkotta.

1951-ben, az orszdg muizeumainak dllamositdsdt
kovetSen a vdrosi és megyei intézményt egyesi-
tették, az egyesiilt mizeumot ekkor nevezték el
Janus Pannoniusrdl.

A Janus Pannonius Mizeum hdrom helyszinen
miikodott, hdrom - régészeti, néprajzi és termé-
szettudomdnyi - osztdlybdl 4llt.

A miuizeum évkonyvsorozata 1956-ban indult, az
évkonyvben f8ként a miizeum tudomanyos mun-
katdrsai ismertették kutatdsaik eredményeit.

1958-ban alakult meg a Baranya Megyei Regio-
ndlis Mtizeumi Szervezet, amely a pécsi Janus Pan-
nonius Muizeum mellett a mohdcsi, a szigetvdri
és a komldéi muizeumot is magdban foglalta. A
muzeumszervezet tandcsi kezelésbe kertilt.

Az osztdlyok, kidllitdsok, raktdrak szétszortsdga
mdr az 6tvenes évek végén is problémdt jelen-
tett. Az ebbdl adédé gondok az évtizedek so-
rdn egyre stlyosabbd valtak, és mdig megoldat-
lanok.

A hatvanas, hetvenes évek a mizeum életében
az extenziv fejl6dés idészakdt jelentették; 1étre-
jott egy Pécs kdzpontu, de a megyében is nagy-
szamu kidllitdst mikodtetd mizeumi hdldzat.
Ezekre az évtizedekre jellemzd, hogy jelentds a
gy(ijtemények gyarapoddsa, né a kidllitdsok, a
muzeumi kiadvdnyok szdma, intenziv kézmiive-
16dési munka zajlik, és egyre tobb ldtogaté ke-
resi fel a kidllitdsokat.

A hetvenes évek sordn a mizeum koltségveté-
se tovabb javult, és ez a mizeum miikodésének
egészére pozitiv hatdssal volt.

A nyolcvanas éveket a mizeumi szolgdltatds irdn-
ti fokozddé érdeklédés jellemezte, az akkori mu-
zeumigazgatdk beszdmoldja szerint szorosabb
titem( és nagyobb teljesitményt felmutaté mun-
ka folyt. J6 hatdsfokkal miikodott a kozmivels-
dési munka: ,Az erdfeszitések eredményeként
elmozdulds érzékelhetd a tradiciondlis, sok kon-
zervativ vondst hordozé ,kincsérz8” muzeum
elvétdl és gyakorlatdtdl egy rugalmasabb, nyi-
tottabb, a nevelés-képzés igényeit is méltdnyold
miivel6dési intézmény irdnydba” - olvashatjuk
egy 1987-es jelentésben.

* Az irds el6adds vdltozatban a néprajzos muzeolégusok Tudomdnyos kutatds és a mizeumok cim( orszdgos
konferencidjdn hangzott el 2004. szeptember 29.-oktéber 1. kozott.
! A pécsi-baranyai mizeumok torténetének rovid ismertetése az aldbbi tanulmdnyon alapul: B. Horvdth -

Huszdr 2004:5-94.
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A jelentésben megfogalmazottak - taldn némi
késéssel - jol megfeleltek a nemzetkozi trend-
nek: Eurépa nyugati felében a hatvanas-hetve-
nes évek forduldjan kibontakozd képzési reform
kovetkeztében a kidllitdsokban is megjelent a di-
daktikai szemlélet, a kidllitdsok a pedagdgiai mun-
ka részévé valtak (Korff 2004).

Az anyagi forrdsok azonban ebben az id&szak-
ban mdr sz(kiiltek, aminek kovetkezményeit a
ldtogatdk egyelSre még nem tapasztalhattdk. Fé-
ként a raktdrozds és a miitdrgyvédelem teriile-
tén mutatkoztak egyre silyosbod6 problémak.
A kilencvenes évek elejére egyre szaporodtak a
pénziigyi feltételek romldsdra vonatkozd kijelen-
tések: ,[...] a mizeumi szervezet egyes kidllitShe-
lyeinek miiszaki dllapota és esztétikai megjelené-
se tulzds nélkiil katasztrofdlisnak mindsithetd, s
a rendelkezésiinkre 4ll6 anyagi eszkozokkel a to-
vabbi romldst megdllitani nem lehet [...]".

A kilencvenes évekre lezdrult a mizeum ldtvd-
nyos, extenziv fejlédést mutaté korszaka. A szdm-
szer(i gyarapodds statisztikdkban jél mutaté ered-
ményei mogott azonban ott rejlenek a késébb
kibontakozé krizis okai is: az anyagi gondok mel-
lett probléma, hogy ,,egyre konzervativabbd vlt
intézményiink onértelmezése és kultirafelfogd-
sa; besziikiiltebb torténelemszemlélete; 6ndllo-
sultak funkciéi; akadozébb lett belsd szerkeze-
te és egylittm(ikodési készsége; s egyre elidege-
nedettebb viszonyba keriilt kozonségével” - irta
1990-ben a mizeum akkori igazgatdja, Ujvdri
Jend. Ugyancsak az 1990-es jelentésben olvas-
hatjuk a kovetkezdket: ,Hosszi tdvon érvényes

terveket széni a jelen bizonytalan koriilményei
kozott aligha lehetséges. Annyi azonban kétség-
kiviil beldthatd, hogy a magyar muizeumiigy egé-
szében, s igy a Baranya megyei szervezetben is le-
zdrult a dinamikus, extenziv fejl6dés szakasza...
A szakmai, tudomdnyos munka feltételeinek biz-
tositdsdra a koltségvetésbdl egyre kevésbé lesz
mdd. [...] Egy nyitott, kisérletezd, rugalmas, m-
vel8dés-centrikus muizeum képe rajzolddik ki el6t-
tlink; igy jelenik meg az intenziv min&ségi fejlesz-
tés, és nem az extenziv névekedés ellentéteként.”
Az elmuilt tiz év miikodési adatait dtnézve azon-
ban kideriil, hogy nemcsak az extenziv fejlédési
szakasz zdrult le, ,de az informatikai fejleszté-
sek ellenére az intenziv munkavégzésnek sincse-
nek meg az optimadlis feltételei, a muzeoldgiai
dgazatnak a recesszidval kellett kiizdenie”.

A kilencvenes évek elejére-kozepére jellemzs be-
zarkdzdst és elzdrkdzdst kovetben a kilencvenes
évek végétdl a mizeumot inkdbb a nyitottsdg jel-
lemzi: nyitottsdg a kozonség és a lehetséges part-
nerek felé.

A muzeumi munka tdrsadalmi kézege

A muzeumi munka helyzetének bemutatdsakor
elengedhetetlen a tdrsadalmi kornyezet ismer-
tetése. Amennyiben ilyen felmérés elvégzésére
nincs elegend id6, a legkézenfekvSbb a ldtoga-
tottsdgra vonatkozd statisztikdk vizsgdlata.

A grafikon nem teljes, nem mindig lelhet&k fel
a Pécsre és Baranydra vonatkozé szamszer(i koz-
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1. dbra. A pécsi-baranyai kidllitdsok ldtogatottsdga

* Forrdsok: Sarkadi 1977:373-388; Hdrs 1979; Sarkadi 1980; Ujvdri 1987:387; 1990; B. Horvith - Dénes et al. 2002;

Huszdr é. n. [a]; é. n. [b].
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1ések kiilonkiilon. 1997 éta a munkajelentések-
ben kidllitdsokra lebontva is taldlhaték ldtoga-
tottsdgra vonatkozé adatok: a legnépszertibb a
Zsolnay-, a Vasarely- és a Csontvary-kidllitds, va-
lamint a vildgorokséghez tartozé régészeti kidl-
litdsok. Bdr alaposabb ldtogatészocioldgiai fel-
mérés nem késziilt, ezeket a kidllitdsokat ldto-
gatjdk a turistdk a leginkdbb. A tobbi képzdm-
vészeti kidllitds kvalitdsos volta ellenére is kevés
ldtogatdt vonz, ugyanez vonatkozik a régészeti
dllandé kidllitdsra, a néprajzra, a természettu-
domadnyra és az tjkortorténetre, helytorténetre.
Az utébbi kidllitdsok inkdbb a helyi érdekl6d8k-
re szamithatnak, ide aktiv mizeumpedagdgiai te-
vékenységgel, id6szaki kidllitdsok rendezésével le-
het csak ldtogatdkat becsalogatni.

A grafikon jol mutatja, hogy 1989 és 1994 ko-
zott (vagyis a rendszervdltds idején) a ldtogatott-
sdg egyharmaddra esett vissza. (Egyébként éppen
a kritikus id68szakban - 1994-1995-ben - oszlat-
ta fel a BMMI a muizeumi szervezet kozmiivel§-
dési osztdlydt; az intézkedés nyilvdn nem javitot-
ta a ldtogatottsdgot.) Orszdgos jelenségrdl volt
sz6, a Baranya megyei szervezet ldtogatottsdga
az inséges kilencvenes években is az 1., 2., 3.
helyen volt a megyei szervezetek kozott (Bandi-
Juhdsz 1996; Juhdsz, szerk. 1997; 2000; 2001).
Az érdektelenségnek sok oka lehet; ilyen lehet
példdul az, hogy az egyéb, szérakozdst, mtvels-
dést szolgdld, vizudlis élményt nyujté szolgdlta-
tasok konkurencidja nétt, hogy a tdrsadalmi ér-
tékrendszer viszonylagoss4 vdlt, a miizeum nem
él meg tobbé a tekintélyébdl, a hazai kidllitéhe-
lyek infrastruktuirdja, a kidllitdsok ldtvdnya gyak-
ran messze alatta marad a kiilfoldi mizeumo-
kénak, csokkent az ingyenes ldtogatdsi lehetd-
ség, stb.

Ugyanekkor Eurépa nyugati felében a mizeum
intézménye az utdbbi évtizedekben egyediildlld
karriert futott be (a jelenséget Németorszdgban
Museumsboomnak, Franciaorszdgban muséo-
manie-nak nevezik; Korff 2002:10).
Megfigyelhet azonban a ldtogatottsdg - vagy-
is a tdrsadalmi érdeklédés - megcsappandsdval
pdrhuzamosan egy mdsik jelenség is: a megyében
egyre né az olyan - djabban gyakran nem bejegy-
zett, mikodési engedéllyel nem rendelkezd -
néprajzi-helytorténeti kidllitdsok szdma, amelyek

a helyi kozosség (nyugdijasklub, olvasdkor, koz-
ségi onkormdnyzat) igényeibdl néttek ki. Ez a
folyamat a nemzetkozi trenddel pdarhuzamo-
san halad: Nyugat-Eurépdban mindenekelStt
a kisebb muizeumok, a helytorténeti jellegli mu-
zeumok - musées du terroir, Localmuseums -
gyors, széles korti elterjedése tapasztalhat6 (Korff
2002:16).

Azon baranyai kidllitdsok szdma, amelyekben a
megyei muizeumi szervezet szakfeliigyeletet gya-
korol, 2003-ban harminchdrom volt, de abe nem
jegyzett kidllitdsokkal egytitt ezek szdma tobb.
ValSszintinek tlinik, hogy a mizeum hivatdsa eb-
ben az esetben az, hogy a helyi k6zosség valami-
féle orokségét felkutassa, osszerendezze - eset-
leg megalkossa - és bemutassa, illetve kultdrpo-
litikai célok miatt reprezentdlja. Az ilyen kidlli-
tasok esetében gyakran inkdbb azok 1étezésén,
mint ldtogatottsdgdn van a hangsuly.

A kozosségi identitds kialakitdsdt, erSsitését kez-
detektd] a muizeum egyik legfontosabb funkcié-
janak tartottdk. A ,haza eszméjén” elmélkedve
irja Pulszky Ferenc 1838-ban a muzeumok fel-
adatdrdl: ,A’ mult az, 2’ mi a’ jelenben Ossze-
koti az ivadékot, a’ kozos emlékezetek, a’ ko-
z06s historia. Ez 2’ nemzetiség’ legbelsébb veleje
- raboljdtok el téliink a” muiltat, ’s a’ jelennek
legnagyobb bdja vész, nem honfiak de idegenek
kozt élink, mellyekhez csak a’ sziikség kot.”
(Pulszky 1838:186.)

A tdjhdzakkal, helytorténeti gytijteményekkel kap-
csolatban megjegyzend még, hogy 1992 6ta,
amiéta kikeriiltek a mizeumi szervezet kezelésé-
bdl, sorsuk kaotikussd vdlt: volt olyan kivdléan
kialakitott tdjhdz, amelyet a helyi 6nkormdnyzat
szlintetett meg, mdshol a mitdrgyvédelem nem
megoldott, valamint dltaldnosan gondot jelent
a tdjhdzak szakmai feliigyeletének elldtdsa.

A tdjhdzak, helyi kidllitdsok mindegyikének ldto-
gatottsdgardl nincs adatunk, ahol vezetnek sta-
tisztikdkat, ott a ldtogatottsdg néhdny szdz €és
ezerotszdz £6 kozott mozog. Kiemelkedik kozii-
liikk a magdngy(ijteményként bejegyzett zengd-
vdrkonyi ,Mives tojds gyljtemény™: 2002-ben
14 248 ldtogatdval dicsekedhetett. A kis falu-
ban egyébként még hdrom bejegyzert kidlli-
téhely mikodik, egy szalmakidllitds, a tdjhdz, a
Fiilep Lajos-emlékszoba és néhdny ,fabatkdért”
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egy fafaragd alkotdsait is megtekintheti az ide
ldtogatd (tehdt osszesen ot kidllitéhely egy 415
f&s telepiilésen).

Ugyanekkor a hetvenes években megalapozott,
spdratlannak indult, bdtor, és a vizudlis m{ivé-
szetekben komplex kapcsolatokkal rendelkezd
képtdr”, a pécsi Modern Magyar Képtdr 1. l4-
togatottsdaga 22 500 koriili volt. A kritikdk sze-
rint itt a ldtogatottsdg dltaldnos visszaesésének
elébb emlegetett okai mellett mds tényezdk is
kozrejdtszhatnak: a képz&miivészeti kidllitdsok-
bdl gyakran hidnyzik a folyamat szemléltetése, az
a mivészettorténeti tényekbdl szStt torténelmi
szovet, amely kozelebb vinné a ldtogatét a ldt-
vdnyhoz, amely a puszta esztétikai élményen til
az eligazoddst, a megértést is segitené (Nddasi
2002).

A Néprajzi Osztaly 1996-ban nyilt, millenniumi
eziistéremmel jutalmazott Baranya népmiivésze-
te cim( kidllitdsdnak szemlélete is a képzSmiivé-
szeti kidllitdsok hagyomdnyait folytatja. A térbél
hidnyzik a muzeolSgus jelenléte: a tdrgyak szé-
pek, készitik mesteri tuddsdrdl, a formdk har-
monidja irdnti érzékérdl drulkodnak, a megye
nemzetiségeinek egylittélésérdl, életmddjukrdl,
egykori és mai mindennapjaikrdl, a tdrgyak je-
lentésérdl és jelentéségérdl azonban csak a tdr-
latvezetések sordn szerezhet kozelebbi informd-
cidkat a ldtogatd.

400 000

A masik oldal: a muzeol6gus munkdja.
Gytijtés, kidllitdsok, publikaciok

Gyijtés

A 2. dbra azt mutatja, miként vdltozott a pécsi-
baranyai mizeumok tdrgyinak szdma az alapitds-
tél 2001-ig. Kevés, a teljes gylijteményre vonat-
kozé adat lelhetd fel, ezért az idébeni lebontds
nem tul részletes. (A jelentések dltaldban a gya-
rapoddst kozlik, azt hogy valéjadban mekkora a
gylijtemény, csak ritkdn.)

A részletesebb kimutatds érdekében egy osztdly
- a BMMI Néprajzi Osztdlya - leltdrkonyveit dt-
vizsgdlva sikeriilt szamszer(siteni, hogy 6téves
periédusokban milyen mértéki gyarapodds tor-
tént (3. dbra).

Az eltérések nagyok: 1965-ben 1126 tdrgy ke-
riilt a néprajzi osztdlyra, 1995-ben 77 darab. A
hatvanas években, tgy tiinik, nagy volt a gyfij-
tékedv, megfelels volt a finanszirozds, és a mu-
zeum nem kiizdott komoly raktdrozdsi problé-
mdkkal. Az ekkor osszegy(jtott anyag kvalitd-
sdt ma mdr nehezen lehetne megitélni. A het-
venes évek mdsodik felétdl azonban csokken
a gyljtott anyag mennyisége, ekkor mdr jelent-
keztek az el6bb emlitett gondok is. A kilencve-
nes évektdl a mizeum nem rendelkezett sajdt,
gylijtémunkdra fordithatd forrdssal, a vdsdrld-
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2. dbra. A pécsi-baranyai mizeumok gytjteményei*

* Forrds: Sarkadi 1980; 1977; Huszdr é. n. [a].
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3. dbra. A BMMI Néprajzi Osztdlyinak gytjteménye

sok a sikeres pdlydzatok fliggvényei. A pdlydz-
tatds elénye, hogy rovid tdvon dtgondoltabbd
teszi a gy(jtést, hdtrdnya viszont, hogy hosszu
tdvra nehéz tervezni, vagy az esetleg megtaldlt
tdrgyegylittes ,kicsuszik a muzeolégus karmai
koziil”, mire a pdlydzat dtjdn megnyert pénzhez
hozzdjut.

Kidllitdsok

A legnagyobb fegyvertény nyilvdn az dllandd ki-
dllitasok rendezése, feldjitdsa, erre azonban a
megyei szervezeteknél egy-egy muzeolégusnak
miikodése alatt, sajdt gylijteményében csak rit-
kdn nyilik lehetdsége. Ezért inkdbb az id&szaki
kidllitdsok szdimdnak alakuldsdt érdemes vizsgdl-
ni (4. dbra).

A szdmok azt mutatjdk, hogy a kilencvenes évek
mdsodik felétdl csokkent ugyan a megrendezett
id8szaki kidllitdsok szdma (hiszen egy kidllitds
megrendezése nagyban fiigg a pénziigyi lehetd-
ségektdl is), de az érdeklédés irdntuk (a ldtoga-

tottsdgi statisztikdt nézve) ardnyaiban még cse-
kélyebb volt.

A kidllitdsokat a legtobbszor egy-egy osztdly mun-
katdrsai rendezték, olykor kiilsé - magyar vagy
kiilfoldi - partnerek bevondsdval. Az azonban,
hogy tobb osztdly kozos erbvel rendezzen idé-
szaki kidllitdst, csak elvétve fordult el§ (!), hol-
ott a megyei mizeumszervezetek azon adott-
sdgdban, hogy egy problémdt tobb szempont-
bdl is megvizsgdlhatnak, értelmezhetnek és be-
mutathatnak, nagy lehet8ségek rejlenek (gon-
doljunk arra, hogy az ,interdiszciplindris” jelzd
mdra mennyire divatossd, s6t kotelezdvé vdlr).

Publikdcick

1956-ban indult a Janus Pannonius Mtzeum Ev-
konyve, elsésorban azért, hogy a mizeum tudo-
mdnyos munkatdrsainak eredményeit publikal-
ja. Az évkonyv fejezetei: természettudomdnyok,
régészet, torténettudomdnyok, néprajz, miivé-
szettorténet és muzeoldgia. Az évkonyv publi-
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4. dbra. A BMMI dltal rendezett id8szaki kidllitdsok szamdnak vdltozdsa

* Forrds: az adott évek évkonyvbeli beszdamoldi, illetve munkajelentései.
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5. dbra. A BMMI munkatdrsai dltal, illetve kézremtikédésével készitett publikdcidk,
kiadvdnyok szdmdnak vdltozdsa

* Forrds: az adott évekre vonatkozé munkajelentések.

kdcidinak kvalitdsa eltéré, a gyljteményismer-
tetd, leiré cikkek sora mellett bven taldlunk
olyan tanulmdnyokat is, amelyekre harminc év
elteltével is hivatkoznak.

A kilencvenes évek a Janus Pannonius Mtizeum
Evkényve kiaddsdban is véltozasokat hoztak: p4-
lydzati pénzbdl, késéssel, olykor két szdm Gssze-
vondsdval jelenik meg az évkonyv (mikozben a
muzeum sajdt vagy partnerekkel egylitt megje-
lentetett, gyakran igényes, magas szakmai szin-
vonalu kiadvdnyainak szdma nem csokken!). Az
évkonyv szerzGinek Osszetételében is vdltozds 4llt
be (3. dbra).

A grafikon (6. dbra) az évkonyvben publikdld
,»53jdt” muzeoldgusok ardnydt mutatja. A sza-
mok kétféleképpen is értelmezhetdk: az évkonyv
ynyitottd” valt, szélesebb korbdl fogad be pub-
likdcidkat, szélesebb korben vdlt ismertté és el-
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ismertté. A mdsik értelmezés szerint a mizeum
tudomdnyos munkatdrsai ,elfordultak” ettdl a
férumtdl, és bdr béven publikdlnak, azt valami-
ért nem az évkonyvben teszik. A 2001-2002-es
kett8s kotet huszonhat szerz8jébdl - a sziiletés-
napi koszontSktdl eltekintve - négyen dolgoz-
nak a mizeumban, ebbdl ketten az évkonyv 6sz-
szedllitdsakor keriiltek az intézménybe. A 2003-
2004-es centendriumi évkonyv azonban teljes egé-
szében a muizeum dolgozdinak munkdja.

Problémak
Igazgatds - finanszirozds

A baranyai mizeumokat az utébbi idében ko-
moly finanszirozdsi nehézségek nyomasztjdk. A
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6. dbra. A BMMI JPME-ben publikdlé munkatdrsai szdimdnak vdltozdsa

* Forrds: a JPME adott kétetei.
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yhincs pénz” sokszor elhangzd, teljesen igaz, de
onmagdban megolddst nem kindlé kijelentés.
A megyei mizeumok esetében a koltségveté-
si gondok - és kiilonosen igaz ez Baranydban -
szorosan 6sszefiiggnek a kozigazgatds modell-
jével.

A Baranya megyei muzeumok kidllitdsainak tul-
nyomo része Pécs vdrosdban taldlhaté. Itt van-
nak azok a turistdkat vonzé kidllitdsok - a Zsol-
nay-, a Vasarely- vagy a vdros dltal reprezentdcids
célokra is szivesen hasznadlt Csontvary-kidllitds -,
amelyek, ha 4ttételesen is, de bevételt jelente-
nek a vdrosnak. A muzeumi szervezet fenntar-
téja azonban a Baranya Megyei Onkormdnyzat,
amelynek képviselSire pécsi polgdrok nem sza-
vaznak, amelynek képvisel8i a Pécsen kiviili ba-
ranyai telepiilések érdekeit tartjdk szem eldtt.
Elvdrhaté-e az, hogy az amugy is sz(ikos koltség-
vetésbdl (hiszen Baranya telepiiléseinek nagy
része szegény, kevés az eloszthat6 pénz, kevés a
kozponti blidzsébe befizetett szja, illetve ennek
nyomdn a visszaosztds!) a Pécsett taldlhaté mu-
zeumoknak juttassanak? Elvdrhaté-e, hogy vala-
melyik hdtrdnyos helyzetti telepiilés képvisel$jét
meghassa az, hogy a pécsi vdrostorténeti kidlli-
tds vildgitdsdval komoly gondok vannak?

Nem tudjuk, Pécs vdrosa jobb gazddja lenne-e a
muzeumoknak, egyel6re nem jeleskedik a tdmo-
gatdsban. A vdros hozzdjdruldsa a pécsi-baranyai
muzeum centendriumi rendezvénysorozatdhoz a
programsorozat koltségvetésének koriilbeliil 6t
szdzalékdt teszi ki.

A pécsi vadlasztépolgdroknak azonban lehetne
beleszbldsuk a kornyezetiikhoz tartozé, kozér-
zetiiket befolydsolé miizeumok sorsdnak alaki-
tdsdba.

A sorozatos elvondsok eredményeként a kovet-
kez6 helyzet alakult ki: a mizeumi szervezet szak-
mai tevékenységére a fenntart6tdl semmiféle td-
mogatdst nem kap, s6t a mizeum sajdt bevéte-
leibdl fizeti a bérek és jarulékaik nyolc-tiz szd-
zalékdt, valamint az tizemeltetés teljes koltségét
(ami a szdmos, rossz dllapotban 1évé ingatlant
figyelembe véve nem kevés). A tovdbbi elvond-
sok eredményeként csokkenteni kellett a mu-
zeumi szervezetben dolgozé munkatdrsak 1ét-
szamdt, utoljdra 2003-ban, huszonnégy szdza-
1ékkal.

A muzeolégusok szdma az 1994-es huszonhat-
rél 2005-ben tizenotre csokkent (7. dbra), és a
gyljteménykezel6k, mizeumpedagégusok szd-
mdnak csokkenésével az 6 munkdjuk egy része
is a muzeolégusokra hdrul. Erdemes 6sszevetni
a muzeumi alkalmazottak létszdmdnak alakuld-
sdt a BMMI gy(jteményeinek gyarapoddsdt, va-
lamint a publikdcidk szdmdnak alakuldsdt be-
mutaté grafikonokkal.

A fenntarté a bevételek novelését vdrja a muze-
umi szervezettd, illetve azt koltségvetési rende-
letében évrdl évre elbirja, ez azonban az egyre
romld feltételek (példdul a régészeti, a vdrostor-
téneti, a néprajzi, a természettudomdnyi kidlli-
tds és a Modern Magyar Képtdr II. téli zdrva tar-
tdsa) mellett egyre nehezebb.
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7. dbra. A BMMI alkalmazotti létszimdnak alakuldsa’

* Forrdsok: Sarkadi 1980; 1977; Ujvdri 1987; 1990; a BMMI munkaiigyi el6adéjdanak nyilvdntartdsa.
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Elgondolkodtaté a fenntarténak a mizeumhoz
valé viszonyuldsdban egyre uralkodébbd vdl6 fis-
kdlis szemlélete. Ebben a diskurzusban az érték
fogalmdt mindinkdbb a napi bevételek-kiaddsok
kozotti viszonyra vonatkoztatjdk, a fenntartd
megnyilvanuldsaibél nem deriil ki, hogy a mu-
zeum értékmentd, -megdrzé funkcidjdt, illetve
a tdrgyi emlékek restaurdldsa vagy a kulturdlis,
tarsadalmi jelenségek értelmezése sordn létrejott
Uj értékeket is szem el6tt tartand.

A pdlydzatok sem jelentenek mindig megolddst,
hiszen tobbségiikhoz onrész is sziikséges, nem
minden célra lehet pdlydzni, rdaddsul az ilyen
forrdsok megnehezitik a hosszu tdvii tervezést.

Szervezet, szemlélet

A mdsik - és nyilvan sokkal kisebb fajstlyu - prob-
léma inkdbb bels§ szervezeti, szemléleti jellegfi.
A miuizeumi szervezet térben rendkiviil széttagolt,
és belsé miikodése is ezt a modellt koveti.

A muzeum id68szaki kidllitdsait dtnézve alig ta-
ldlunk olyan kidllitdst, amelyet a mizeum tobb
osztalya kozosen szervezett volna. A kozos té-
mdk tobb szempontu dtgondoldsa, koriiljdrdsa
- amint arra mdr tortént utalds - olyan lehetd-
sége lenne a megyei mizeumszervezetnek, ame-
lyet mindeddig nem haszndlt ki.

Legutébb a muizeum alapitdsdnak szdzadik év-
forduldja alkalmabdl késziil kidllitds koncepci-
6jdnak kialakitdsakor titkoztiink ebbe a problé-
mdba. Az egyiitt gondolkoddsnak, az osztdlyok
kozotti kozos munkdnak nincs hagyomdnya, {gy
a szdzéves évforduld alkalmadval a mizeumot fe-
nyegetS veszélyek, a drasztikus leépitések ins-
pirdltdk az osztdlyok muzeoldgusait: a centend-
riumi kidllitds témdja az elmuilds, a temetés, az
emlékezés. Bdr a téma egyébként érdekes, ilyen
jelleg(i kidllitdst a mizeumban még nem ren-
deztek, és a kiilonféle megkozelitések izgalmas-
sd teszik az Osszedllitdst, nem biztos, hogy sze-
rencsés szdz év munkdjdt erre a gondolatkorre
hangolva bemutatni.

A kidllitdsrél a méltatdsok mellett kritika is meg-
jelent, amely szerint hidnyzik a j6l kimunkdlt, ko-
z0s koncepcid, és ,[...] ezek a koncepciondlis
problémadk visszatiikrozédnek a vizudlis ldtvdny-
ban is - nem létezik egységes rendezdelv, az egyes
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részek egymadstdl elkiiloniiltek, onmagukba z4r-
kézottak” (Szijarts 2005).

Sokat segitene a megyei muzeumszervezeteken,
ha osztdlyaik nem ,,6nmagukba zdrkézva” mu-
koédnének. Ujabban vannak példak az egyiitt-
miikodésre is: 2005 tavaszdn a BMMI Néprajzi
Osztdlydn két olyan kamarakidllitds nyilt, amely
kettd, illetve hdrom muizeumi osztdly és a muze-
umszervezeten kiviili partnerek egylittmikodé-
sével jott étre.

Lehetséges kiutak
Igazgatds - finanszirozds

A kozigazgatds reformjdba csak vdlasztépolgdr-
ként szélhatunk bele, erre most kdr lenne kitérni.
Erdemes lenne viszont a BMMI igazgatdja, Hu-
szdr Zoltdn 4ltal is sok férumon szorgalmazott
szakmai-finanszirozdsi normativa kialakitdsaért
lobbizni. Mig a megyei, illetve teleptilési oktatdsi,
egészségiigyi intézményekre vonatkozik normatfv
tdmogatdsi rendszer, amely ugyan folyamatosan
a kozéleti vitdk kereszttiizében dll, a kozgytjte-
mények kiszolgdltatott helyzetben vannak: nincs
joghatdlyos szakmai-finanszirozdsi normativajuk.
Sehol, semmilyen jogszabdly nem firja le, hogy
egy bizonyos darabszdamu gy(ijteményhez hdny
szakalkalmazottat - muzeoldgust, gy(jtemény-
kezel8t, restaurdtort, kidllitdsrendezdt, kézmiive-
16dési munkatdrsat stb. - kell foglalkoztatni, illetve
hdny négyzetmétert kell egy teremdrrel Sriztetni.
Egy mdsik ut, kit a tovdbbi pdlydzds. Eddig is
jelentSs forrdsokat sikeriilt igy eléteremteni,
1997-ben 15,5 millié forintot, 1998-ban 28 mil-
lié forintot, 1999-ben tobb mint 33,5 millié fo-
rintot, 2000-ben csaknem 41 millié forintot.

Partnerség

Sokban segiti a tudomdnyos munkdt, hogy a mu-
zeum nyitotta valt, egyre tobb partnerrel miiko-
dik egyiitt.

A nemzetkozi partnerségek alakuldsa mellett
(Ausztria, Németorszdg, Horvdtorszdg, Cseh-
orszdg) sikeriilt a vdroson beliili kulturdlis intéz-
ményekkel, a Pécsi Tudomdnyegyetem tanszé-



keivel szervezetileg €s egyénileg is partneri vi-
szonyt kialakitani.

A BMMI szakmai egylittm(ikodési megdllapo-
ddst kotott a Janus Pannonius Tudomdnyegye-
temmel (1999), a Duna-Drdva Nemzeti Park
Igazgatésdgdval (1999), a Baranya Megyei Levél-
tdrral (2000).

A muzeum tevékenységéhez kapcsolddé ala-
pitvdnyok munkdjdban is részt vesz: példdul a
D6m Muzeum Alapitvdny, a Pécs-baranyai Mu-
zeumi Kozalapitvdny, Alapitvdny az Skeresz-
tény sirkamrdk megmentéséért, Pécs-baranyai
Ipartorténeti Alapitvdny vagy a Pécs Torténete
Alapitvany munkdjdban.

2004 8szén jegyezték be a ,Dél-Pannon Mu-
zeumokért Kiemelten Kozhasznu Egyesiiletet”
amelynek legfébb feladata az, hogy utat nyis-
son, csatorndt biztositson a tdrsadalmi mecena-
tdra szdmdra. Reméljiik, sikerrel jdr!
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THE SiTUATION IN BARANYA COUNTY -
MuseuM AND RESEARCH

ANDREA VANDOR

The article gives an account of the history and
developments of museums and collections in
Baranya County, talking about the problematic
areas and possible solutions for the future. The
organisation of the Museum in Pécs started in
1897, the first exhibition opened in 1904. The
aim of the museum was defined by the first di-
rector as a school in which everyone can study.
In 1951 the city and the county museums were
unified and named Janus Pannonius. It had 3
venues and sections: archaeology, ethnography
and natural sciences. The Regional Museum
Organisation was founded in 1958. Problems
started appearing in the 1950s: the different
sections, exhibitions, storerooms were scat-
tered, which situation has not changed much
since then. The 60s and 70s were the period
of extensive development when a large mu-
seum network was established in the county,
centred in Pécs. The number of collections,
exhibitions, publications increased much, ed-
ucational work became more intensive, more
and more visitors came to see the collections.
During the 70s the budget was increased, which
further improved the overall operational stand-
ards. The 80s can be described as the period
of increasing awareness and interest in muse-
um services. The more conservative principles
and practices were changing towards a more
flexible, open institution which recognises the
needs of education and training. Exhibitions
reflected a more didactic approach, which
was following Western trends after an educa-
tional reform. BY that time financial resourc-
es were decreasing, causing problems in stor-
age and protection. In the 1990s these prob-
lems were becoming even worse, affecting the
quality of technical conditions and aesthetic
appearance of certain collections. By the 90s
the period of extensive development had end-
ed. Beside financial problems, the conservative
and narrow-minded approach, structural diffi-
culties and the lack of co-operation all led to a
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recession in the field. A positive change came
at around the middle of the 90s, when the mu-
seum opened up towards the public and po-
tential partners. Work at museums is inevitably
connected with the social circumstances best
described by surveys and analyses. The number
of visitors is a significant index of success. The
most popular collections in Baranya are the
Csontvdry, Vasarely and Zsolnay exhibitions as
well as the archaeological collections favoured
by tourists. The other kinds of shows are less
popular but are more relevant to local people
and have a substantial role in education. The
shift towards smaller, more local collections is
an international tendency, which establishes
and srtengthens a common local identity, one
of the most important functions of a museum.
Staff has an essential role in shaping a museum,
performing a variety of tasks from collecting to
publishing. The problematic areas are natural-
ly related to finances caused by an inefficient
public administration model. The maintaining
organisations does not finance academic or
professional activities or the costs of operation
and maintenance, so as a result, a part of staff
had to be made redundant. The organisation
is scattered, divided and co-operation between
departments is practically non-existent. The es-
tablishment of standards and norms, competi-
tions and fund raising could improve financial
prospects and the encouragement of partner-
ship and co-operation could lead to a more suc-
cessful operation.



MAGYARI MARTA

A muzeumi évkonyvek
és a tudomdny néhdny megyei példa
alapjdn’

Az aldbbi frds kozreaddsdval szerkeszt8ségiink a
téma fontossdgdra és tovdbbi elemzésére kivdn-
ja felhivni a figyelmet. A jovében szivesen teret
biztositunk az elmélyitésre érdemes kurtatdsi te-
riilet b6vebb tdrgyaldsdra.

A téma koriilhatdroldsa

A muzeumok dltal kiadott, napvildgra segitett tu-
domdnyos igény(i kiadvdnyok sordban sajdtos he-
lyet foglalnak el azok a tobbé-kevésbé rendsze-
resen megjelend, valamiféle formai és tematikai
dllanddsdg jegyeit mutatd kotetek, amelyeket le-
egyszer(sitve, osszefoglaléan a cimben is év-
konyvnek, évkonyveknek neveztem. Az évkonyv
sz6 a kiadvdnyok hivatalos cimében vagy alcimé-
ben is gyakran benne van, némely esetben el6-
fordul, hogy a ,kozlemények” megnevezést al-
kalmazzdk az évkonyv jellegli, évkonyv funkcid-
ban megjelend kotetekre is.

Az évkonyv eredeti értelmében - lexikai jelen-
tésének megfeleléen - egy adott intézmény évi
miikodésérdl szol6 idEszaki nyomtatvdny, amely
tartalmazhat értekezéseket is. A szdtdri jelentés
megengedi azonban az évkonyv szénak azt az
értelmezését is, amelyben az évkonyv csupdn va-
lamely intézmény kiaddsdban rendszeresen meg-
jelend, tanulmdnyokat vagy szépirodalmi szove-
geket tartalmazé kiadvdny. Az intézményi mU-
kodésre utalé irdsok jelenléte tehdt nem elen-
gedhetetlen kovetelménye az évkonyvszerkesz-
tésnek, s ezt az értelmezést a gyakorlat - ahogy

a késébbiekben ldtni fogjuk - egyre inkdbb meg-
erdsiti.

A hazai mizeumok kiaddsdban megjelend év-
konyvek koziil elemzésemben nem térek ki az
orszdgos muzeumok, valamint a kisebb vidéki
muzeumok évkonyveire.

Vilasztdsom azért esett a megyei mizeumi szer-
vezetek, illetve az azok kozpontjaiként miikodd
muzeumok évkonyveire, mert a kiadé intézmé-
nyek méreteiket tekintve az orszdgos szakmuze-
umok és a kisebb vidéki egységek, vdrosi muze-
umok kozott helyezkednek el, ugyanakkor 6sz-
szetettségiik, a kiillonbozd muzeoldgiai szakdgak
egylttes jelenléte nagyon sokszin(ivé formdlja
tevékenységiiket. Az elemzés korének meghata-
rozdsa azért is célszer(i, mert egy megkozelits
pontossdggal kijelolhetd, kozel negyven évet fel-
olelé idéperiddust foglal magdban (az 1960-as
évek elejétdl napjainkig).

Az 1960-as években létrehozott megyei mizeu-
mi szervezetek kozpontjaiként miikodé megyei
muzeumok néhol patinds multtal rendelkezve ér-
tékes gylijteményekre alapozhattdk tevékenysé-
gliket, mdshol csupdn szerényebb, féleg a szo-
cialista korszakbdl szdrmazé gy(ljteményekkel
rendelkeztek. Az évkonyvsorozatok inditdsdnak
idépontja igen nagy szérdddst mutat. A vizsgdlat
korébe vont muizeumi évkonyvek koziil a debre-
ceni Déri Mizeum Evkényve tekinthetd az egyik
legkordbbinak, hiszen megjelenése az 1940-es
évek elejétdl folyamatosnak mondhaté.

Egyes jelentésebb mizeumi hagyomdnyokkal
biré vdrosokban a megyei mizeumi szervezetek

* Az {rds el6adds vdltozatban a néprajzos muzeoldgusok Tudomdnyos kutatds és a miizeumok cim( orszdgos
konferencidjdn hangzott el 2004. szeptember 29.-oktéber 1. kozott.

MUzeumi KOZLEMENYEK



megalakuldsdt id6ben néhdny évvel megelbzve,
mdr az 1950-es évek végén megjelentek az év-
konyvek elsd szdmai. A muizeumi évkonyvek,
pontosabban szélva a tudomdnyos igényli mu-
zeumi periodikdk inditdsdnak mdsik korszaka
az 1960-as évek elsd fele. A Vas megyei muizeu-
mok Savaria cim( kiadvdnya els6 szdmdnak élé-
re illesztett elészéban Szentléleky Tihamér meg-
emlékezik a megyei mizeumi szervezet létrejotté-
rél, az ,Ertesitd” megjelentetésének lehetdségét
osszekapcsolja ezzel. Igy {r 1963-ban: ,Egységes
muzeumi szervezet keretében kozos dsszefogds-
sal adjuk ki a Vas Megyei Muzeumok értesitdje
sorozat elsé kotetét azzal a céllal, hogy alapja le-
hessen egy djabb, az eddigieknél nagyobb muze-
umi fejlédésnek. A kotet megjelenésekor hdla-
san gondolunk a Mivel8désiigyi Minisztérium
Muizeumi fosztalydnak mdsfél évtizedes irdnyi-
tdsdra, de els6sorban Vas megye Tandcsdra az
erkolcsi és anyagi segitségért, Utmutatdsért.”
(Savaria - A Vas megyei Mizeumok Ertesitdje
1963 [1]:7-8.)

Ugyancsak 1963-ban indult a Veszprém megyei
kiadvdny és az Egri Mizeum Evkonyve, késébb
Agria, az egri Dobd Istvan Vdrmuzeum Evkony-
ve. Baranydban a Janus Pannonius Muzeum Ev-
konyve az 1960-as, 1970-es évek forduléjdn je-
lent meg elsé izben.

Az 1970-es évek elején kezdédik a muizeumi év-
konyvek, periodikdk indftdsdnak uj korszaka.
1970-ben a szekszdrdi - akkor még ,Balogh
Addm Muzeum” - évkényvének elsé széma elé
a Megyei Tandcs VB (Végrehajté Bizottsdg) el-
nokhelyettese irt el6sz6t. 1971-ben indult a Bé-
kés megyei Mizeumok Kozleményei, 1972-ben
a Négrdd megyei Mizeumok Evkényve, vala-
mint Studia Comitatensia néven a Pest megyei
kiadvdny. 1973-ban a Somogyi Mizeumok Koz-
leményei, 1974-ben Bdcs-Kiskun megyében a Cu-
mania, 1979-ben a Szolnok megyei Muizeumok
Evkényve, amely a VIIL kétetétd] Tisicum né-
ven jelenik meg. Zala megyében 1987-t4l Zalai
Muzeum cimen adnak ki tudomdnyos igényi
muzeumi periodikat.

A téma koriilhatdroldsa ugyan énkényes, és a fel-
sorolds sem teljes, mégis ezeknek a kiadvanyoknak
az ttekintése alapjdn prébdlom meg felvazolni a
muzeumi periodikdk tudomdnyos horizontjdt.
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Tartalmi, formai elemzés

A muzeumi évkonyvek kozelebbi vizsgdlata so-
rdn a tartalmi és a formai szempontokat egyardnt
tekintetbe vettem. Tartalmi szempontbdl elséd-
leges kérdés, hogy milyen tudomdnydgak jelen-
nek meg a kotetekben, ezek sorrendje, rovatba
soroldsa mdr formai jegy. Elsé kozelitésben egy-
értelmien ldtszik a régészet tulsilya, foldrajzi-
lag minden teriileten és az egész korszakra érvé-
nyesen. A torténeti tdrgyd {rasok mellett a nép-
rajziak is jelent8s mennyiségben vannak jelen
- ezekr6l még bévebben szélok. A természettu-
domdnyi, a mlvészet- és az irodalomtorténeti
tanulmdnyok jelenléte nem 4ltaldnos, a mizeu-
mi gyljtemények jellegétdl fliggéen bukkannak
fel vagy hidnyoznak. Az embertan, a numizma-
tika és az iparmiivészet szérvdnyosan tiinik fel,
Ujabban pedig a mizeumpedagdgia is megjele-
nik. Nem dltaldnos ugyan, de tobb idészakban
és tobb helyen felfedezhetSk a restaurdldssal kap-
csolatos irdsok, elsésorban meghatdrozott mu-
targyakon elvégzett eljdrdsok tapasztalatainak le-
frdsa formdjdban. Az dltaldnos muzeolégia, ko-
zelebbrdl a kidllitdsrendezés elmélete és gya-
korlata nem jelenik meg, a muzeoldgia cimszd
alatt tobbnyire az intézményi miikodés adatai
olvashaték. A felsorolt tudomdnydgak, -tertile-
tek csoportositdsdnak, rovatba soroldsdnak van
egyfajta hagyomdnya a muizeumi évkonyvekben,
a kotetek élén tobbnyire a régészeti tanulma-
nyok dllnak. Van hagyomdnya annak is, hogy a
természettudomdnyi irdsok megel6zzék ezeket
(példdul a debreceni Déri Mizeum Evkényvé-
nek gyakorlata), de eléfordul az ellenkezdije is,
amikor a rovatbeosztds végére keriilnek (pél-
ddul a szegedi Méra Ferenc Muizeum Evkényvé-
nek korabbi szdmai). Eléfordul az a szerkeszt8i
gyakorlat is, amikor a tudomdnydgak nevével el-
l4rott, kiilon fécimmel megnevezett rovatok hid-
nyoznak, s mindenféle tagolds nélkiil rakjdk sor-
ba az {rdsokat. Van példa arra is, hogy nem tu-
domadnydganként, hanem az {rdsok jellege alap-
jan végzi el a szerkesztd a csoportositdst, példdul
tanulmdnyok, kozlemények, szemle rovat megje-
16léssel.

A muzeumi évkonyvek tudomdnyossdgat formai-
lag a tanulmdnyok jegyzetappardtusa, filolégiai



kidolgozdsa és az idegennyelviiség hordozza. A fi-
lolégiai kérdésekrdl most nem szélok, bdr ezek
véltozdsi irdnya és az egyes tudomdnydgak egy-
mdsra hatdsa ebben a vonatkozdsban figyelmet
érdemelne.

Kevés kivételtdl eltekintve a muzeumi évkony-
vek a kozolt tanulmdnyokhoz idegen nyelv( tar-
talmi kivonatot is illesztenek. Gyakran kiilon
idegen nyelv(i tartalomjegyzék vagy a tartalom-
jegyzékben a magyar cim mellett annak fordit4-
sa is szerepel. A reziimék nyelve a kezdetekben
szinte kizdrélag a német volt, az 1990-es évektdl
hatdrozott elmozdulds figyelheté meg az angol
felé. Van néhdny példa djabban arra is (némely
szerz$ részérdl hatdrozott igény), hogy egy-egy
tanulmdnyt teljes terjedelmében kozoljenek az
évkonyvek idegen nyelven. (Féleg a természet-
tudomdnyban és a régészetben.)

Teljes kotet idegen nyelven valé megjelenteté-
sére szintén régészeti példa hozhaté.

A muzeolégiai dgak jelenlétének, reprezentdlt-
sdgdnak vdzlatos 4ttekintése utdn a tanulmdnyok
tartalmi kérdéseirdl, a feldolgozdsok jellegérdl,
a gyakrabban megjelend témakorokrél, temati-
kdkrdl szélok, elsésorban a néprajz teriiletét
érintve.

A muzeumi évkonyvekben a néprajzi tanulmd-
nyok jelents része a feldolgozds médjdt tekint-
ve leird jellegli. Adatkozlésnek tekinthetd ird-
sok jelentek meg klasszikus néprajzi témdkban,
példdul épitkezés, kenderfeldolgozds, kismester-
ségek, viselet, szokdslefrdsok stb. A néprajzi je-
lenségek lefrdsdn til komoly forrdsértékkel bird
munkdk az egyes jol koriilhatdrolhat6 tdrgycso-
portok leirdsdra, dokumentdldsdra vdllalkozd ird-
sok, ezek egy id8szakban ,klasszikus évkonyvm-
fajnak” szamitottak. Ezek a nagyobb merités
targykataldgusok kistestvérei mennyiségi szem-
pontbdl.

Forrdskozléseket a miizeumi évkonyvekben a tor-
téneti muzeoldgia keretében is taldlunk, de a
népi irdsbeliség kapcsdn felbukkan a néprajzi
témdk kozott is. Nagyobb ivii, tdgabb horizon-
td néprajzi tanulmdnyok is megjelennek szérvd-
nyosan ezekben a muzeumi periodikdkban, de
a tisztdn elméleti megkozelités nagyon ritka.

A muzeumi évkonyvek néprajzi tanulmdnyainak
témavdlasztdsdban els6dleges szempont a lok4-

lis jelleg, a teriilethez, a szlikebb-tdgabb tdjegy-
séghez kotottség. Nagy dltaldnossdgban megfo-
galmazva a témdk kijelolésében és a kozelités-
médban a mizeumi évkonyvekben kozolt nép-
rajzi tanulmdnyok konzervativnak, hagyomanyos
felfogdsinak tekinthet8k, bdr sporadikusan van-
nak jelei az 4j témdk irdnti fogékonysdgnak is;
példa lehet erre a fotografia, a népi irdsbeliség
emlékeinek feltdrdsdra irdnyuld torekvés. Az dj
kozelitésmaéd irdnti igényt jelzi, hogy a kozelmult-
ban néhdny kotetben rovatcimként a kulturdlis
antropoldgia is megjelent.

A muzeumi évkonyvekben kozolt tanulmdnyok
Ujabban gyakran mdr 4ttételesen sem utalnak a
muzeumban folyé tudomdnyos munkdra. Leg-
nagyobbrészt a szerz8k egyéni irdnyultsdga, am-
bicidja formdlja azt; a gylijteményben végzett te-
vékenységiiktdl fliggetlen kutatémunkdjuk lenyo-
matai a megjelend irdsok.

Az évkonyv-, periodikajelleg felolvaddsa

A muzeumi évkonyvek legnagyobb hdnyada az
évkonyvjelleg szorosabb értelemben vett krité-
riumait - azt tudniillik, hogy a kiad6 intézmény
mikodésérél az adott idészakban, ,,évben” be-
szdmoljon - kezdetektdl nem érezte a maga szd-
mdra kotelez6nek. Csak szérvdnyosan bukkan-
nak fel a muizeumi munkdrdl sz6lé jelentések
a gy6ri, a veszprémi, a Tolna megyei és a somo-
gyi kotetekben, ez utébbiban a jelentések helyé-
re a Muzeumi krénika rovat keriilt az 1980-as
években. Mdra mdr szinte a debreceni Déri
Muizeum Evk(jnyve maradt az ,utolsé fecske”,
amelyben az éves mizeumi munkdrdl sz616 be-
szamold, illetve a munkatdrsak bibliografidja
rendszeresen helyet kap.

A muzeumi kiadvanyok periodikajellegét az ak-
tualitdsok, az aktudlis témdk jelenléte mutatnd,
azonban ezek szinte csak az évfordulés megem-
lékezések (a muizeum fenndlldsdnak 50., 100. év-
forduldja) vagy a kozolt nekrolégok alakjaban
oltenek testet. Kivétel a Somogyi Muzeumok
Kozleményeinek torekvése az 1980-as években,
amikor kutatdsi beszdmoldkat, kidllitdsismerte-
tket és recenzidkat is kozoltek. Gydrben pedig
az 1990-es évek kozepén az Arrabona tudomad-
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nyos jellegének megbrzése mellett a ,folydirat-
szerkesztés szabdlyai szerinti” 4talakitdsra tettek
kisérletet. Altaldnossdgban azonban a tudomd-
nyos igény(i mizeumi periodikdkat a periodi-
kajelleg feladdsa jellemzi. Ennek jelei mdr az
1970-es évektdl kitapinthatdk.

Egyik sajatos megnyilvdnuldsi formdja ennek,
amikor az évkonyv keretében nagy terjedelmd,
6ndll6 munkdkat kézolnek. A szegedi mizeum
B4lint Sdndor és Juhdsz Antal munkdit kozol-
te igy, a szekszdrdi pedig Vadas Ferenc {rdsdt a
megye muzeumairdl. Ugyancsak a periodikajel-
leg feladdsdt ldtom abban a megolddsban, ami-
kor az évkonyv teljes terjedelmében egy konfe-
rencia eléaddsainak adnak megjelenési lehetd-
séget. A dél-dundntili megyék gyakorlatdban ez
rendszeresen el6fordul, meg kell jegyezni, hogy
szinte kizdrélag régészeti tandcskozdsokrdl van
sz0.

A nagyobb terjedelm(i tanulmdnykotetek évkonyv-
sorozatba illesztése hasonléan a periodikajelleg
ellen hat. Erre példa tobbek kozott a Studia Co-
mitatensia két egymadst kovetd szama, amelyek-
ben az Tkvai Ndndor tiszteletére frédott népraj-
zi tanulmdnyokat adtdk kozre.

Ugyancsak a periodikajelleg ellen hat az a torek-
vés, amikor a muzeoldgiai szakdgak 6ndllésod-
ni, szétvalni akarnak, és egy kialakitott rend, for-
gds, vetésforgd alapjan hdrom-négy évente szer-
kesztenek tisztdn régészeti, torténeti, néprajzi ko-
teteket. A kozelmuiltban a szegedi Mdéra Ferenc
Muizeum esetében az ondllésoddsi torekvések
oda vezettek, hogy a szétvdlds végleg megtortént,
a ,vegyes évkonyv megsziint, és azéta kiilon ko-
tetben jelennek meg a torténeti, természettudo-
mdnyi, néprajzi {rdsok, a régészeti pedig még for-
mailag is elkiiloniil a tobbitdl.

Megillapitasok

A vizsgdlt tizegynéhdny tudomdnyos igény(i mu-
zeumi periodikdt, évkonyvet az elmult harmine-
negyven évben egyfeldl a szerkesztési elvek, méd-
szerek konzervativizmusa, mdsfeldl a koncepci-
6tlansdg jellemezte. Sok esetben megfigyelhetd
a toredezettség. Formailag ez a kotetek kiilsd
megjelenésében is tetten érhetd; van olyan mu-
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zeumi évkonyv, amely négyszer valtott alakot in-
duldsa 6ta.

Sokszor jellemzi a muizeumi évkonyveket az eset-
legesség a tanulmdnyok témavdlasztdsaban és oly-
kor a szerz6k korében is.

Az 1990-es évek végétdl uj korszak jelei ldtsza-
nak a muzeumi évkonyvekben - feltehetbleg a
minisztériumi periodikapdlydzat rendszeres meg-
jelenése 4ll ennek hdtterében -; latvanyos formai
(nagyobb alakra valé 4ttérés, A/4, kemény bo-
ritd) és tartalmi megujulds tanui lehetiink. Az
igényesebb kiilalakra torekvés, az idegen nyelvii
részek hangsulyeltoldddsa az angol irdnydba, az
évszdmkiemeld bibliografidval kombindlt zdrd-
jeles jegyzetelési mdd terjedése filolgiai szem-
pontbdl s az Uj tudomdnyteriiletek, muzeols-
giai dgak felbukkandsa (kulturdlis antropoldgia,
muzeumpedagdgia) mutatjdk e vdltozds alapve-
t6 tendencidit.

Végezetiil még mindig itt 411 elSttiink a koledi
kérdés: mit tudnak felajdnlani ezek a vegyes tar-
talmu muizeumi évkonyvek a tudomdny oltdrdn?
S egydltaldn, bekeriilnek-e a tudomdnyos vérke-
ringésbe az itt kozolt publikdcidk? Mennyire kor-
szerliek ezek az fradsok témavdlasztdsukat, kozeli-
tésmddjukat és mddszertanukat tekintve a tudo-
madnyossdg szemszOgébdl? Pontos vdlaszt fogal-
mazni erre nem merek és nem is tudok, de azt
gondolom, hogy mindannyiunknak, akik szerzd-
ként vagy szerkesztéként tdrstettesei vagyunk a
muzeumi évkonyvek létrehozdsdnak, kozos fele-
18sségiink mindezek végiggondoldsa.

MuseuM YEAR-BOOKS AND SCIENCE
IN THE COUNTIES

MARTA MAGYARI

Most of the museums publish, from time to
time, some kind of more or less unchanged
publications, as far as contents and format are
concerned and these can be called year-books.
In this study the yearbooks of county-level
museum organisations are examined as these
organisations are quite complex and are be-
tween large national museums and smaller in-
stitutions in size. The last four decades were



studied, although the first year-book, of the
Déri Museum in Debrecen, has been published
since the 1940s. Still it was the 50s, 60s and 70s
when most publications started. When study-
ing the contents we can see that archaeology
is in the leading position , followed by history
and ethnography, while the other subjects ap-
pear occassionally - or not at all ( general msue-
ology, arranging exhibitions). Most of the year-
books contain summaries in foreign languag-
es, especially English. The museum and its on-
going work and current issues are scarcely re-
flected in the contents, they are dominated by
the authors’ individual interests and ambitions.
Most of these publications in the survey can be
described as conservative as far as the editing
principles and methods are concerned, and the
concept is usually missing. Positive changes can
be felt in this field, too, but the question is, to
what extent these publications can contribute
to scientific life and research and how up-to-
date they are in their contents, approaches and
methodology.
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A muzeoldgiai szakfeliigyelet
iigyrendje

A szakfeliigyelet - a m(ikodési engedéllyel ren-
delkezé muzedlis intézmények vonatkozdsdban -
a nemzeti kulturdlis 6rokség minisztere dgazati
szakmai felligyeletében kozremiikodd, egytittal
a muzedlis intézmények szakmai munkdjdnak
fejlesztését segitd ellendrz, véleményezd és ta-
ndcsadd testiilet. Székhelye: Budapest.

IL.
A szakfeliigyelet feladatai

A szakfeliigyelet a muzedlis intézményekre vo-
natkozd szakfeliigyelet rendjérdl sz616 20/1999.
(XII. 26.) NKOM-rendeletnek (a tovdbbiakban:
Rend.) megfeleléen az aldbbi feladatokat ldga el:
1. Feliigyeleti jogkorében

1.1. rendszeresen vizsgdlja (muzedlis intézményen-

ként hdromévente legaldbb egyszer):

a) a kulturdlis javak védelmérdl és a muzedlis
intézményekrdl, a nyilvdanos konyvtdri el-
l4tdsrdl és a kozmiivel6désrdl szolé 1997.
évi CXL. torvény 42-49. §-aiban meghatdro-
zott valamennyi szakmai tevékenység szak-
dgankénti folyamatossdgdt, szinvonaldt, haté-
konysdgdt és eredményességét;

b) a szakdgak egymdshoz viszonyitott megfele-
18 ardnydt és képviseletét;

¢) a kulturdlis javak védelmének, biztonsdga-
nak kérdéseit;

d) a fentiekhez sziikséges tdrgyi, személyi (azon
beliil képesitési stb.) feltételeket;

e) a szakmai tevékenységgel 6sszefiiggd jogsza-
bdlyok rendelkezéseinek érvényesiilését;

f) a muzedlis intézmények miikodési engedé-
lyében és a tevékenységiiket szabdlyozd egyéb
dokumentumokban foglaltak megval&suldsdt,
illetve betartdsdt;
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g) a minisztérium és mds dllami szervek tdjé-
koztatdsdt szolgdlé informdcids és statiszti-
kai rendszer intézményi miikodését.

1.2. Szakmai tandcsokkal, javaslatokkal segiti a
muzedlis intézményeket tevékenységiik szinvo-
naldnak emelésében, kiilonos tekintettel az 1.1.
pontban felsorolt szempontokra.

1.3. Feltdrja az 1.1. pontban meghatdrozott te-
riileteken tapasztalhaté eredményeket és hidnyos-
sdgokat; értékeli a szakdgakban, illetve az egyes
intézményekben folyé munkat.

1.4. Javaslatot tesz az eredmények elismerésé-
nek, illetve a hidnyossdgok kijavitdsdanak mddjd-
ra; amennyiben sziikséges, felel@sségre vondst
kezdeményez(het) a tulajdonosndl/fenntartd-
ndl.

2. Véleményezd és tandcsadd feladatkorében -
eseti felkérésre - kozremiikodik

2.1. a szakdgi tovdbbképzések, konferencidk,
taldlkozék megszervezésében;

2.2. szakmai pdlydzatok elbirdldsdban, timoga-
tasok odaitélésének véleményezésében, valamint
azok rendeltetésszeri felhaszndldsdnak ellendr-
zésében;

2.3. tudomdnyos, gytijtési, kozmivel 6dési és mds
szakmai koncepcidk osszedllitdsdban és értéke-
1ésében;

2.4. kidllitasi forgatékonyvek lektordldsdban;
2.5. intézményi munkatervek és munkajelen-
tések véleményezésében;

2.6. A muzeumi teriilet egészét érintd szakmai
irdnyelvek és jogszabdlyok elGkészitésében;

2.7. aszakmapolitikai elképzelések (koncepcidk,
stratégidk) alakitdsdban s ezzel osszefliggésben
a szakdgra vonatkozé nemzetkozi tapasztalatok
Osszegyljtésében;

2.8. az el6készités alatt 4ll6 nemzetkozi megdl-
lapoddsok szakmai véleményezésében;



2.9. vitatott egyedi tudomdnyos-mddszertani,
valamint szakmai kérdések eldontésében, a meg-
felel§ megoldds kidolgozdsdban;

2.10. amuzedlis intézmények és fenntartSik egyiitt-
miikodésének értékelésében, fejlesztésében.

I11.
A szakfeliigyelet személyi Osszetétele

1. A szakfeliigyelet szakdgi belsd struktirdjdt és
létszdmdt a muzedlis intézményi hdldzat nagysdg-
rendjére, feladatainak 6sszetettségére és szakdgi
sajdtossdgaira figyelemmel - a hdroméves meg-
bizdsi id8szakokra kiterjedéen - kell kialakitani
(1. szamu melléklet).

2. Tagjait a miniszter a mizeumi teriilet szakird-
nyu egyetemi végzettség(i, legaldbb otéves szak-
mai gyakorlattal rendelkezd, elismert szakem-
berei koziil, hdromévi idétartamra bizza meg.
Megbizatdsuk megszilinik az idétartam lejdrtdval,
a szakfeliigyel6 lemonddsdval, miniszteri vissza-
hivdssal vagy a szakfeliigyel4 haldldval.

3. A szakfeliigyelet tagjai a IV. 3. pontban rogzi-
tett feltételek alapjdn a minisztérium éves kolt-
ségvetésében meghatdrozott keret szerinti tisz-
teletdijban részesiilnek, tovabbd a munkdjukkal
osszeftiggésben felmertilt és igazolt utazdsi, illet-
ve szdlldskoltségek megtéritésére jogosultak.

4. A szakfeliigyel6k nem folytathatnak vizsgdla-
tot olyan intézményben, s véleményezb-szakér-
t6i minéségben nem miikodhetnek kozre olyan
intézményt érinté dontés el6készitésében, amely-
lyel kozszolgdlati vagy munkavégzésre irdnyuld
bdrmilyen egyéb jogviszonyban dllnak.

Iv.
A szakfeliigyelet szervezeti rendje,
forrashdttere, miikodése

1. A szakfeliigyelet tevékenységét a Nemzeti Kul-
turdlis Orokség Minisztériuma (a tovdbbiakban:
minisztérium) szervezi €s irdnyitja, a minisztéri-
um szervezeti és miikodési szabdlyzatdnak vo-
natkozé rendelkezései szerint a kozgydjteményi
és kozmivel8dési helyettes dllamtitkdr feliigye-
leti teriiletén, a Mizeumi FSosztdly titjdn.

2. A szakfeliigyelet mikodésének a III. 3. pont
szerint sziikséges pénziigyi fedezetét - éves kolt-
ségvetésében, fejezeti kezelésti elSirdnyzatai ter-
hére - a minisztérium biztositja.

3. A kifizetések a Magyar Nemzeti Mtizeumhoz
(mint pénziigyi bonyolitdszervhez) évente kihe-
lyezett ,Szakfeligyeli és szakértéi dijak” els-
irdnyzat terhére torténnek, a Muizeumi FSosz-
taly vezetSjének ellenjegyzése mellett.

3.1. A szakfeliigyel6i tiszteletdfjak mértékét
évente, a tdrca koltségvetésének fliggvényében
dllapitjdk meg. Kifizetése évente egy dsszegben,
szdmldra valé dtutaldssal torténik.

3.2. Aszakfeliigyelet munkdjdval 6sszefiiggésben
felmeriil8, egyéb dologi koltségnek (utazds, szdl-
14s) a vezet§ szakfeliigyeld 4ltal igazolt (teljesi-
tési igazolds), valamint a Magyar Nemzeti Mu-
zeum nevére és cimére kidllitott kikiildetési ren-
delvénnyel, utazdsi jeggyel, szdlloda- vagy vendég-
szobaszdmldval aldtamasztott igénybejelentés te-
kinthetd.

3.3. Sajdt gépkocsi haszndlatdval torténd utazds-
ndl a kikiildetési rendelvény kiaddsdnak feltéte-
le a jdrm{i fénymdsolatban benyujtott biztositd-
si dokumentuma és forgalmi engedélye.

4. Figyelemmel a II1. 4. pontban meghatdrozott
osszeférhetetlenségi szabdlyokra, amennyiben
ilyen fenn 4ll:

4.1. Az érintett szakfeliigyel$ azt haladéktalanul
kozli a vezetd szakfeliigyelével, aki gondosko-
dik egy mdsik szakfeliigyeld kijelolésérdl.

4.2. Amennyiben a vezet6 szakfeliigyelSvel kap-
csolatban meriil fel 6sszeférhetetlenség, tgy az
adott intézmény ellenbrzése vonatkozdsdban a
vezet$ szakfeliigyelSi feladatokat - a Mizeumi
Féosztdly vezetSijével és az illetékes referenssel
egyeztetve - a szakcsoport egy arra kijelolt tag-
ja veszi dt.

4.3. Eves munkaterviik javaslatdt az egyes szak-
feliigyeleti csoportok mdr ezen osszeférhetet-
lenségi szabdlyokra figyelemmel kell hogy el6-
készitsék, kiilon is jelezve abban a vezet8 szak-
feliigyel6vel kapcsolatban felmeriils dsszeférhe-
tetlenséget és a kijelolt, esetileg helyettesitd fel-
ligyel&t.

5. A szakfeliigyelet munkdjdt szakdgi csoportok-
ban végzi, melyek fajtdit és személyi osszetételét
az 1. szamu melléklet tartalmazza.
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6. Az 5. pont szerinti 6ndllé szakfeliigyeleti cso-

porttal nem rendelkezd kiilonleges szakdgakndl,

illetve teriileteken felmeriil6 kérdések megold4-

sdra a miniszter eseti szakfeliigyeleti megbizdst

ad ki.

7. Az 5. pont szerinti szakdgi csoportokat egy-

egy vezet$ szakfeliigyeld irdnyita.

A vezetd szakfeliigyeld felelds:

7.1. az éves szakdgi munkaterv szakmai javasla-

tanak és jarulékos dologi koltségvetésének hatdr-

id68re torténd, tovdbbd az &sszeférhetetlensé-

gi szabdlyok betartdsdra is kiterjed& osszedllitd-

sdért;

7.2. ajévahagyott munkaterv idéardnyos telje-

sitéséért, illetve szakdgi csoportja évkozi, elvdr-

haté szinvonald mtikodéséért;

7.3. az éves szakdgi Osszefoglald jelentések ha-

taridGre torténd, egységes tartalmi és szerkezeti

kovetelményeknek megfelel$ elkészitéséére (2.

szamu melléklet);

7.4. az adott szakdgi csoport részére éves szin-

ten megdllapitott dologi koltség-elGirdnyzat sza-

bélyszerti felhaszndldsdért és elszamoldsdért, tel-

jesitési igazolds formdjdban;

7.5. aMuzeumi Féosztdllyal val6 folyamatos kap-

csolattartdsért.

8. Az egyes szakfelugyelSk felel6sek:

8.1. az éves szakdgi munkaterv - az Osszefér-

hetetlenségi szabdlyok betartdsdra is kiterjeds -

szakmai javaslatainak el6készitéséért és a veze-

t6 feliigyeld dltal meghatdrozott hatdridére tor-

ténd benytjtdsdért;

8.2. az éves szakdgi munkatervben meghatdro-

zott vizsgdlatok elvdrhaté szinvonald lefolytatd-

sdért;

8.3. aszakfeliigyeleti jelentések hatdridd szerinti,

egységes tartalmi és szerkezeti kovetelményeknek

megfeleld elkészitéséért (2. szamu melléklet).

9. A szakfeliigyel 6k munkdjukat az - egyes szak-

dgi csoportokban szakmailag elkészitett és a

vezetS szakfeliigyelSk 4ltal tervijavaslatként be-

nyujtott - Muzeumi Féosztdly 4dltal dsszesitett

és jévahagyott éves terv és dologi koltségvetés

alapjdn végzik.

9.1. Az Gsszesitett terv tartalmazza:

a) a vizsgdlandd intézményeket és a vizsgdlat-
ban részt vevd feliigyelSket, figyelemmel az
Osszeférhetetlenségi szabdlyok betartdsdra;
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b) a vizsgdlatoknak a - 11. pontban meghatdro-
zott - tipusdt, fajtdjdt;

¢) a vizsgalatok céljait, témdit;

d) az id8beni iitemezést és dologi koltségvetési
vonzatait.

9.2. Az Osszesitett terv javaslatdt a vezetd szak-
feltigyel6k minden év janudr 31-ig nydjtjdk be a
Muizeumi FSosztdlyra. A vezetd szakfeliigyel 6k
szakcsoportjuk feliigyelSinek javaslati hatdride-
jét ennek figyelembevételével, sajat hatdskorben
dllapitjdk meg.
9.3. Avezetd szakfeliigyel 6k szakdgi munkatervja-
vaslataikat - a 11.1. pontban meghatdrozott szak-
vagy célvizsgdlatok 6sszehangoldsa érdekében -
a Muzeumi F8osztdlyra valé benyujtds elStt egy-
mds kozt is egyeztetik, s ennek tényét a szakdgi
munkatervjavaslatban rogzitik.
9.4. A 10.2. pont szerinti 4tfogé intézményi, il-
letve megyei vizsgdlatok, valamint a 10.3. pont
szerinti orszdgos témavizsgdlatok vagy felméré-
sek esetén a munkatervet a vezetd szakfeliigye-
16k a Muzeumi Féosztdllyal kozosen készitik eld.
10. A szakfeliigyeleti vizsgdlatok fajtdi:
10.1. szak- vagy célvizsgdlat, amely egy szakdg
adott intézményen beliili szakmai kovetelmé-
nyeinek teljesitésére vagy meghatdrozott egyedi
témdkra, feladatokra, tigyekre terjed ki;
10.2. dtfogd intézményi, illetve megyei vizsgdlat,
amely az intézmény, illetve intézmények tobb,
esetleg valamennyi szakdgdban - meghatdrozott
id&északon beliil - végzett tevékenységre, a fel-
adatok és folyamatok 6sszességére, 6sszefliggé-
seire terjed ki;
10.3. orszdgos témavizsgalat vagy felmérés, ami-
kor a témdt egy idSben orszdgszerte, tobb intéz-
ménynél indokolt megvizsgdlni, illetve felmérni,
hogy az eredménybdl dltaldnosithat6 kovetkez-
tetéseket lehessen levonni, és ennek megfelels
intézkedéseket eldkésziteni, illetve tenni.

11. A vizsgdlat lefolytatdsdnak f8bb szabdlyai:

11.1. ElSzetes értesités a vizsgalatrdl:

a) a 10.1. pont szerinti szak- vagy célvizsgdlat
esetén az illetékes vezetS szakfeliigyeld,

b) a 10.2. pont szerinti dtfogd intézményi, illetve
megyei, valamint a 10.3. pont szerinti orsza-
gos témavizsgdlat vagy felmérés esetén pe-
dig a Mtizeumi Féosztdly gondoskodik arrdl,
hogy a tervezett vizsgdlatrél mind a muzedlis



intézmény, mind annak tulajdonosa, fenntar-
téja - a vizsgdlat megkezdése elétt legaldbb
hdrom nappal torténd kézhezvétel biztositdsa
mellett - elézetes frdsbeli értesitést és megfe-
lel$ tdjékoztatdst kapjon, illetve hogy a vizs-
gdlatot az ellendrzésre jogosult egyéb szer-
vekkel 6sszehangoljdk.

c) A kiértesitd levélnek tartalmdban ki kell térnie
az adott vizsgdlat fajtdjdra, megkezdésének
idépontjdra, az érintett intézményre vagy
szakdgra €s a vizsgdlatban részt vevd feliigye-
18k személyére.

d) A Mtzeumi F&osztdly kiadmdnyozdsdban
késziilt kiértesits leveleket a minisztérium
ligyiratkezelési szabdlyzata szerint kezelik.
A 10.1. pont szerinti szak- vagy célvizsgdlat
esetén az illetékes vezet$ szakfeligyeld dltal
kiadott kiértesitd levelek mdsolatdt csatolni
kell az adott szakfeliigyel&i jelentés Muzeu-
mi Féosztdlynak eljuttatott példdnydhoz.

11.2. A vizsgdlat lefolytatdsa

A szakfeliigyel 6k munkdjukat bekért adatok, do-

kumentumok alapjdn, illetve a helyszinen végez-

hetik. Ennek sordn, a Rend. vonatkozé el8ira-
sai szerint,

a) a szakfeliigyel6k kotelesek:

- munkdjuk megkezdésének konkrét idépont-
jardl - a vezet6 szakfeliigyel vagy a minisz-
térium el&zetes {rdsos értesitésének kéz-
hezvételét kovetben - kiilon is tdjékoztatni
az intézmény vezetdjét;

- munkdjukat Ugy végezni, hogy az intézmény
rendeltetésszeri tevékenységét ne akadd-
lyozzdk;

- a tudomdsukra jutott dllami, szolgdlati, tizle-
ti és magdntitkot a jogszabdlyoknak megfe-
leléen megdrizni, illetve kezelni.

b) A szakfeliigyel6k jogosultak:

- a helyszini vizsgdlat sordn bdrmely raktdr-,
munka- és kidllitdsi helyiségbe belépni;

- a gylijtemények anyagdba, nyilvantartdsiba
betekinteni;

- a restaurdtor-, foté- és mds mihelyek, labo-
ratériumok felszerelését, teljesitményét vizs-
galni;

-a IL. 1.1. pontban meghatdrozott témako-
rokkel kapcsolatban felvildgositdsokat, ada-
tokat és dokumentumokat kérni.

c) A vizsgdlt intézmény, illetve tulajdonosdnak,
fenntartdjdnak vezetdi és munkatdrsai kote-
lesek:

- a szakfeliigyel6 munkdjdt elésegiteni és td-
mogatni;

- a széban vagy irdsban, jogszer(ien kért fel-
vildgositdsokat és adatokat megadni;

- a dokumentumokba betekintést engedni,
indokolt esetben azok mdsolatdt rendelke-
zésre bocsdtani.

d) A vizsgdlt intézmény, illetve tulajdonosdnak,
fenntartéjdnak vezetdi és munkatdrsai jogo-
sultak:

- a szakfeliigyeld miniszteri megbizdlevelének
bemutatdsdt kérni, ennek hidnydban a vizs-
galat engedélyezését, illetve az abban valé
kozremiikodést megtagadni;

- a szakfeliigyel&i jelentést megismerni, ahhoz
frdsban vagy szdban észrevételt, kiegészi-
tést tenni.

11.3. A szakfeliigyel6i jelentés

a) A szakfeliigyel6k a vizsgdlat tapasztalata-
it jelentésben foglaljdk ©ssze, amely egysé-
ges tartalmi és szerkezeti kovetelményeknek
megfelelben és sziikséges részletességgel
tartalmazza a II. 1.1. pontban meghatdro-
zottakra vonatkozé megdllapitdsokat és az
ezeknek megfelel$ intézkedésekre tett javas-
latokat (2. szamu melléklet).

b) A jelentést a vizsgdlat befejezése utdn legké-
s6bb harminc nappal el kell késziteni.

11.4. Amennyiben tobb szakdgi csoport szak-
vagy célvizsgdlatai ugyanazon intézményre ird-
nyulnak, tigy a vizsgdlatok eredménye - az adott
szakdgi vezetS feliigyelSk dltal egyeztetett -
egységes szerkezet(i, kozos jelentésben osszeg-
zendd.

A szakfeliigyel6i jelentés tovdbbitdsa

a) A 10.1. pont szerinti szak- vagy célvizsgd-
lat esetén az illetékes vezetd szakfeliigyel
az aldirdssal hitelesitett, papiralapu jelentés
egy példdnydt a vizsgdlt intézménynek, egy
példdnydt pedig a tulajdonosnak, fenntartd-
nak, illetve az dltala a vizsgdlat megkezdése-
kor megjelolt szerv(ek)nek kozvetleniil kiildi
meg,.

b) E jelentés egy aldirdssal hitelesitett papiralapu
példdnydt, valamint annak elektronikus hor-
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dozén (flopin) rogzitett mdsolatdt a szakfel-
ligyel6k - a vezetd szakfeliigyelSk kozremdi-
kodésével - a Muzeumi F8osztdlyra is tovab-
bitjdk, tdjékoztatds és esetleges tovdbbi intéz-
kedések kezdeményezése céljabdl.
¢) A 10.2. pont szerinti dtfogé intézményi, illet-
ve megyei, valamint a 10.3. pont szerinti or-
szdgos témavizsgdlat vagy felmérés esetén a
szakfelligyel6i jelentés érintetteknek valé meg-
kiildése a Muizeumi FSosztdly feladata. Ennek
megfelelGen az elkésziilt jelentések hdrom pa-
piralapu, aldirdssal hitelesitett példdnydt, va-
lamint annak elektronikus hordozén (flopin)
rogzitett mdsolatdt az illetékes vezetd szakfel-
ligyelSk a féosztdlynak kiildik meg,
12. Amennyiben a szakfeliigyelk éves munkd-
juk sordn bdrhol a kulturdlis javakat stilyosan ve-
szélyeztetS vagy kdrosito jelenséget, helyzetet ta-
pasztalnak, azt vezet§ szakfeliigyelSjiikk kozremd-
kodésével soron kiviil jelzik a Muzeumi Féosz-
talynak, illetve intézkedést kezdeményeznek. Az
intézkedés szakfeliigyel8i kezdeményezése a tar-
talomra irdnyuld szakmai dlldsfoglalds (feltart
stilyos problémdk, hidnyossdgok szakmai meg-
olddsdnak javaslata), a sziikséges tovabbi intéz-
kedések elinditdsdt a Muzeumi Féosztdly végzi,
az intézménnyel és a fenntartéval kapcsolatba
lépve.
13. A szakdgi osszefoglalé jelentés
13.1. A vezet§ szakfeliigyelSk az el6z8 évben
végzett munkdrdl, az abbdl levonhaté kovetkez-
tetésekrdl és az ezek alapjdn tett javaslatokrdl
- az egységes tartalmi és szerkezeti kovetelmé-
nyeknek megfeleld (2. szamu melléklet) - szak-
agi osszefoglald jelentést készitenek. Az dssze-
foglal6 ismerteti a végzett munkdt, képet ad a
szakdg helyzetérdl, elemzi a lesz(irt tapasztala-
tokat, észrevételeket, és javaslatokat tesz a szak-
mai munka szinvonaldnak emelésére. A vezetd
szakfeliigyel 6khoz év kozben eljuttatott szakfel-
ligyel6i jelentések az 6sszefoglalé mellékletét ké-
pezik.
13.2. A szakdgi osszefoglalé jelentés aldirdssal
hitelesitett papiralapd egy példdnydt, valamint
annak elektronikus hordozén (flopin) is rogzi-
tett mdsolatdt - a tdrgyévi munkatervjavaslattal
egylitt - minden év janudr 3 1-ig nyujtjak be a M-
zeumi FSosztdlyra.
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14. Szakfeliigyeleti egyeztetéférumok

A szakfeliigyelet éves munkatervének 6sszedlli-
tdsdt, idSardnyos teljesitését és a munka meg-
felel koordindcidjdt egyezteté munkaértekez-
letek segitik.

14.1. A szakdgi munkacsoportok bels8, évkozi
egyeztet$ értekezleteit - sajat hatdskorében - a
szakdgi vezetd felligyel 8 hivja Ossze, az dltala sziik-
ségesnek {télt gyakorisdggal.

14.2. A Muzeumi F&osztdly szervezésében a szak-
dgi vezetd felligyel 6k részére negyedévenként leg-
aldbb egy alkalommal,

14.3. a szakfeliigyelet teljes kore részére évente
egy alkalommal keriil sor egyeztet§ értekezlet
megtartdsdra.

V.
A szakfeliigyeleti tevékenység minisztériumi
irdnyitdsa és segitése

1. A szakfeltigyelet tevékenységének a IV. 1. pont
szerinti szakmai irdnyitdsdval és koordindldsdval
Osszefligegs feladatokat a Muzeumi F8osztdly -
a f8osztdlyvezetd dltal, az egyes szakdgi csopor-
tok szerint - kijelolt szakreferensei ldgdk el (1.
szamul melléklet).

2. A szakdgi referens irdnyitdsi és koordindldsi
feladatkorében:

2.1. résztvesz az éves munkatervi javaslatok véle-
ményezésében és a munkaterv véglegesitésében;
2.2. arendelkezésre 4116 dologi elSirdnyzatok
szakdgi felosztdsdban;

2.3. figyelemmel kiséri, segiti az illetékességébe
tartozd szakdgi csoport éves munkdjdt, és szitk-
ség szerint egyeztet a vezetd feliigyelSvel;

2.4. figyelemmel kiséri és véleményezi a beérke-
zett vizsgdlati anyagokat, jelentéseket, tovdbbd
elldtja az azokkal Osszefiiggd minisztériumi igaz-
gatdsi feladatokat;

2.5. indokolt esetben soron kiviil kezdeménye-
zi a vezet§ feliigyelénél az illetékességébe tarto-
26 szakdgi csoport egyeztetd értekezletének 6sz-
szehivdsdt;

2.6. résztveszalV. 13. pont szerinti évkozi egyez-
tetS értekezleteken.

3. A Muzeumi Fosztdly - a szakfeliigyel 6k szak-
igazgatdsi ismereteinek szinten tartdsa és fejlesz-



tése érdekében - sziikség szerinti gyakorisdggal
tovabbképzést szervez.

4. A Mizeumi Fosztdly - az 1-3. pontokban
meghatdrozott feladatain tiilmenden - a szakfel-
tigyelet tigyviteli feladatainak segitésére

4.1. adminisztrdcids hdtteret,

4.2. avizsgdlati tevékenység hatékonysdgdnak no-
velése érdekében pedig - a tdrca rendelkezésére
all6, az adott vizsgdlatokhoz sziikséges adatokat
tartalmazd szakfeliigyeleti informdcids rendszer
(a tovdbbiakban: intézményi adatlapok) segit-
ségével - kiinduldsi adatszolgdltatdst nytijt, egy,
a célfeladattal megbizott munkatdrsa (a tovdb-
biakban: szakfeliigyeleti titkdr) titjdn.

5. A szakfeliigyeleti titkdr feladata a f6osztdlyi
szakdgi referensekkel egytittmtikodve:

5.1. a szakfeliigyelet miikodésével Osszefliggd,
napi tgyviteli feladatok elldtdsa,

5.2. sziikség szerinti évkozi technikai kapcsolat-
tartds a szakdgi vezet$ szakfeliigyel6kkel,

5.3. azintézményi adatlapok kezelése, folyama-
tos adatfeltoltése, mely adatok frissitésében €és
kiegészitésében (aktualizdlds) a szakfeliigyelet is
kozremtikodik (3. szdmu melléklet),

5.4. avezetd szakfeliigyel Sk, illetve feliigyel Sk 4l-
tal jelzett, a munkaterv szerinti vizsgdlatokhoz
sziikséges intézményi adatlapkérések teljesitése
és egyéb, technikai jellegli segitség nytjtdsa.

Budapest, 2005. mdjus
Dr. Vigh Annamdria
f8osztdlyvezetd

1. szdmu melléklet

A muzeolégiai szakfeliigyelet tagjai
(2005-2007)

1. Régészeti muzeoldgia

Dr. Szatmdri Imre megyei igazgatd (Békés Me-
gyei Muizeumok Igazgatésdga)

Dr. Endrédi Anna osztalyvezetS (Budapesti Tor-
téneti Muzeum)

Dr. Gerelyes Ibolya féosztdlyvezetS-helyettes (Ma-
gyar Nemzeti Mizeum)

Dr. Mesterhdzy Kdroly f6osztdlyvezetd-helyettes
(Magyar Nemzeti Mizeum)

Dr. Paldgyi Sylvia osztdlyvezets (Laczkd Dezsd
Muzeum, Veszprém)

Pusztai Tamds osztdlyvezet (Herman Otté Mu-
zeum, Miskolc)

Dr. Torbdgyi Melinda féosztdlyvezetd (numiz-
matika, Magyar Nemzeti Mtizeum)

Kapcsolattarté: Holport Agnes, dr. Hathdzi G4-
bor

2. Képz6- és iparmiivészeti muzeoldgia

Veré Mdria muzeolégus (Szépmivészeti Mu-
zeum)

Dr. Dobrik Istvdn igazgaté (Miskolci Galéria)
Sdrkdny Jozsef osztdlyvezetd (Janus Pannonius
Muzeum, Pécs)

Dr. SzipScs Krisztina osztdlyvezets (Kortdrs M-
vészeti Muzeum - Ludwig Muzeum, Budapest)
Dr. Vdmos-Lovay Zsuzsanna f8igazgatd-helyet-
tes (Iparmiivészeti Mizeum)

Dr. Zwickl Andrds muzeoldgus (Magyar Nemzeti
Galéria)

Kapcsolattarté: Torok Petra

3. Uj- és legtijabb kori térténeti muzeoldgia
Flirészné Molndr Anikd igazgaté (Tatabdnyai
Muizeum)

Demeter Zsuzsa fémuzeoldgus (Budapesti Tor-
téneti Muizeum)

Gonczi Ambrus gyljteményvezetd (Ferencvarosi
Helytorténeti Gyljtemény)

Dr. Hollé Szilvia megyei igazgaté (Komdrom-
Esztergom Megyei Muizeumok Igazgatdsdga)
Dr. Kapronczay Kdroly f6igazgaté (Semmelweis
Orvostorténeti Muizeum, Konyvtdr és Levéltdr)
Dr. Kedves Gyula f8igazgaté-helyettes (Hadtor-
téneti Muizeum)

Kapcsolattarté: dr. Nagy Ldszlé Gdbor

4. Néprajzi és agrdrtorténeti muzeoldgia

Dr. Viga Gyula megyei igazgatShelyettes (Bor-
sod-Abatij-Zemplén Megyei Muzeumi Igazga-
tésdg)
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Dr. Baldzs Gyorgy f8igazgatd-helyettes (Néprajzi
Muzeum)

Dr. Bodé Séndor féigazgaté (Budapesti Torté-
neti Mizeum)

Dr. S. Laczkovits Em&ke (Laczké Dezsé Mu-
zeum, Veszprém)

Séra Ldszloné dr. Szacsvay Eva (Néprajzi M-
zeum)

Varga Ldszloné dr. Szathmdri Ibolya megyei igaz-
gaté (Hajdu-Bihar Megyei Mizeumok Igazgatd-
sdga)

Dr. Oroszi Sdndor féosztilyvezets (Mez8gazda-
sdgi Mtizeum)

Kapcsolattarté: Csiszér Déra

5. Szabadtéri néprajzi muzeoldgia

Dr. Cseri Miklds f6igazgatd (Szabadtéri Nép-
rajzi Muzeum, Szentendre)

Dr. P4ll Istvdn igazgaté (Séstéi Muzeumfalu)
Tdnczosné dr. Bereczki Ibolya f8igazgaté-helyet-
tes (Szabadtéri Néprajzi Mizeum, Szentendre)

Kapcsolattarté: Csiszér Déra

6. Természettudomdnyi muzeoldgia

Dr. Kecskeméti Tibor ny. féigazgatd-helyettes
(Magyar Természettudomdnyi Mtizeum)

Dr. Fkkoh Levente igazgaté (Mdtra Mizeum,
Gyongyos)

Dr. Hably Lilla f8osztdlyvezetd (Magyar Termé-
szettudomdnyi Mizeum)

Dr. Pap Ildiké f8osztdlyvezets (Magyar Termé-
szettudomdnyi Muizeum)

Dr. Szirdki Gyorgy fémuzeoldgus (Magyar Ter-
mészettudomdnyi Muizeum)

Kapcsolattarté: Holport Agnes

7. Miiszaki és technikatérténeti muzeoldgia
Dr. Bencze Géza f6igazgatd-helyettes (Orszdgos
Miiszaki Muizeum)

Dr. Katona Andrds f8igazgaté (Kozlekedési M-
zeum)
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Dr. Kovdcsné Bircher Erzsébet igazgaté (Koz-
ponti Bdnydszati Muizeum, Sopron)

T6th Jdnos igazgaté (Magyar Olajipari Mdzeum,
Zalaegerszeg)

Kapcsolattartd: dr. Nagy LdszI6 Gdbor

8. Szinhdz-, zene- és irodalomtérténeti
muzeoldgia

Dr. Csorba Csilla f8igazgaté-helyettes (Petéfi
Irodalmi Muzeum)

Bardi Terézia f6muzeoldgus (Orszdgos Szinhdz-
torténeti Miizeum és Intézet)

Dr. Birck Edit ny. f6osztalyvezetd (Petsfi Irodal-
mi Mtzeum)

Eckhardt Mdria igazgatd (Liszt Ferenc Emlék-
muzeum és Kutatdkozpont)

Horvdthné Bagé Ilona f6osztilyvezetd-helyettes
(Petéfi Irodalmi Miizeum)

Kapcsolattarté: dr. Vigh Annamdria

9. Miizeumi miitdrgyvédelem

Eckné Nagy Katalin férestaurdtor (Iparmdvé-
szeti Muzeum)

Dedk Endre osztdlyvezetd (Dobd Istvdn Varmu-
zeum, Eger)

Foldessy Péter féosztalyvezetd (Magyar Nemze-
ti Muzeum)

Illyés Endréné osztalyvezetd (Istvan kirdly Mu-
zeum, Székesfehérvdr)

Koncz P4l osztdlyvezetd (Laczkd Dezsé Muzeum,

Veszprém)
Mravik Laszléné Kovacs Petronella f8restaurdtor
(Magyar Nemzeti Muizeum)

Kapcsolattarté: Holport Agnes

10. Miizeumi kozmtivel6dés

Kdldy Mdria igazgaté (Szabadtéri Néprajzi Mu-
zeum, Szentendre)

Dr. Csizmazidné Liptdk Mdria osztdlyvezetd (M6-
ra Ferenc Mitizeum, Szeged)

Juhdsz Sandor féosztdlyvezets (Magyar Nemze-
ti Mdzeum)



Dr. Vdsdrhelyi Tamds f6igazgaté-helyettes (Ma-
gyar Természettudomdnyi Miizeum)

Kapcsolattarté: Torok Petra

11. Mizeumi informatika

Dr. Rezi Katé Gabor f6igazgaté-helyettes (Ma-
gyar Nemzeti Mdzeum)

Dr. Bir6 Katalin fémuzeolégus (Magyar Nem-
zeti Mizeum)

Munkdcsy Gyula f6osztdlyvezet-helyettes (Or-
szagos Pedagdbgiai Konyvtdr és Mizeum)

Dr. Rajczy Miklés f6muzeoldgus (Magyar Ter-
mészettudomdnyi Muizeum)

Kapcsolattarté: dr. Nagy Ldszlé Gdbor

12. Miizeumi koényvtdrak, konyvgytjtemények
Dr. Piiski Aniké f6osztilyvezets (Petéfi Irodal-
mi Mtzeum)

Tiszavdri Ferencné féosztdlyvezetd (Iparmiivé-
szeti Mdzeum)

Kapcsolattartd: dr. Hathdzi Gdbor

13. Egyhdzi gytijtemények

Hajts Aurélné dr. Kolba Judit ny. f6muzeold-
gus (Magyar Nemzeti Mtizeum)

Dr. Lovag Zsuzsa ny. féigazgatd (Iparmtiivészeti
Muizeum)

Kapcsolattartd: Csiszér Déra

Koordindcids feladatok: dr. Hathdzi Gdbor

2. szamu melléklet

A) Szempontok a szakfeliigyeleti munkaterv
Osszedllitdsdhoz

1. A csoporton beliili munkamegosztds
(az egész ciklusra)

Elképzelhetd:

- teriileti alapon (megye, régié stb.),

- témdnként (csoporton beliili szikebb szakte-
riiletek szerint),

- intézménytipusonként (szakmai besorolds sze-
rinti orszdgos, orszagos szak-, megyei stb.).

A felosztds tiikrozze, hogy osszességében hdny

intézmény tartozik a csoport illetékességi koré-

be, és hogy azok miként oszlanak meg a tagok

kozott (az ellendrizhetd, szimon kérhetd fele-

18sség érvényesitése érdekében).

2. Az egész ciklust dtfogé munkaterv

A 18 célkittizések, feladatok, fontosabb szakmai
témak dtfogd, koncepciondlis meghatdrozdsa:
Tartalmdban ez szakdganként vdltozd, az adott
szakcsoport szakmai kompetencidjdba tartozd
tervezési elem (kiilénos tekintettel a szakfel-
ligyeleti csoportok kozvetlen hatdskorébe tarto-
26 szak- és célvizsgdlatokra), mely kiegésziilhet
a Muzeumi Féosztdly 4ltal javasolt esetleges dt-
fogé intézményi, illetve megyei vizsgdlatokkal,
valamint orszdgos témavizsgdlatokkal vagy fel-
mérésekkel.

(Tematikai példdk: az Alfa program figyelem-
mel kisérése, segitése; az el6z6 ciklus vizsgdlatai
nyomdn létrejott intézkedési tervek végrehaj-
tdsdnak figyelemmel kisérése, gyljteményezési
tervek, gyljteménygyarapitdsi stratégidk; a nyil-
vdntartds helyzete, a szamitégépes nyilvdntartds
tervei; a mitdrgyvédelem helyzete, megel$z6 4l-
lagvédelem stb.)

3. Eves munkaterv

A koncepciondlis ciklusterv id8ardnyos teljesi-
tésének az adott évre lebontott terve (4j ciklus
nyité éve esetén, Uj szakfelligyel 6k belépésekor

ez dltaldnos felmérés is lehet).
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F& elemei:

- A tervezett ellenbrzések iitemezése. A vizs-
gdlt intézmények, vizsgdlati fajtdk, hatdridk
és feleldsok feltiintetésével torténd bontds, a
mds csoportokkal valé dsszehangolds, egyez-
tetés mellett.

- A kapcsolédé dologi (utazdsi és szdllds-, eset-
leg postai, telefon- stb.) koltségek pénziigyi
terve bontva, majd 6sszesitve.

- Negyedévenkénti szakdgi szakmai egyeztetd
értekezletek litemezése (az elvégzett és ter-
vezett ellen8rzések szervezési kérdéseirdl, a
pénziigyi adminisztrdcié bonyolitdsdra stb.).

- ,Szabad kapacitds” tervezése a Miuizeumi F6osz-
taly eseti felkérésére torténd szakértdi felada-
tok elvégzéséhez (miikodési engedélyek hely-
szini szemléi, pdlydzati birdlati munka stb.).

- A Muzeumi Féosztdly felé jelentkezd szakfel-
tigyeleti igények, javaslatok, észrevételek (miiko-
dési problémdk, szakfeliigyeleti titkdrsdggal
valé egyiittmiikodés részletei, infrastrukturd-
lis igények, ,,tovdbbképzés” jellegli el6addsok,
»szakmai napok” témdi).

B) Szempontok a szakfeliigyeleti
vizsgalatokhoz

Az aldbbiakban felmeriil$ vizsgdlati szempontok
az el8z8 szakfeliigyeleti ciklus jelentéseiben me-
riltek fel. Egységes szerkezetben vald kozre-
addsuk és ajdnldsuk a kiillonb6z8 szakesopor-
tok egymdstdl - tartalmdban és szerkezetében -
igen gyakran eltéré jelentéseinek egységesité-
sét s jobb hasznosuldsdt szolgdlja. Az adatok a
3. szdmu melléklet szerinti szakfelligyeleti adat-
bdzisban - részben - rendelkezésre dllnak, igy
azok értelemszertien alkalmazanddk.

Altaldnos adatok

Az intézmény

- neve

- székhelye

- telefon, fax, e-mail

- szakmai besoroldsa

- tulajdonosa (név, cim, kapcsolattartd személy
és elérhetbsége)

Mtzeumi KOZLEMENYEK

- fenntartdja (név, cim, kapcsolattarté személy
és elérhetbsége)
- vezetGje

Alapité okirat

A miikodési engedély szdma, a kiadds éve, eset-
leges feltételek

Szervezeti és m(ikodési szabdlyzat, munkakori
lefrdsok

Statisztikai adatkozlési kotelezettségek teljesi-
tése
Munkatervek, munkajelentések rendszeressége

Szervezeti egységek, gyljtemények dltaldnos
éreékelése, helyzete (orszdgos osszehasonli-
tds), belsé ardnyok, kiemelkedd értéki egyiit-
tesek

Az épiilet

- tulajdoni viszonyai

- dllaga, infrastrukturdlis elldtottsdga

- méretek, alapteriiletek, beosztds - a funkcidk-
hoz viszonyitva

Gazddlkoddsi adatok az éves koltségvetés alap-

jan

- bevételek (fenntartdi tdmogatds, pélydzatok,
mds dtvett pénzeszkozok, sajdt bevétel - azon
beliil jegybevétel)

- kiaddsok (azon beliil szakmai dologi keretek:
gyljteménygyarapitdsra, dllagvédelemre, tudo-
mdnyos munkdra, kidllitdsokra, kozmiivel8dés-
re, PR és marketing stb.)

Muzeolégiai munka
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Gylijtemények és nagysdguk

Gy(jteménygyarapitds

- feltdrds

- megel8z6 feltdrdsok helyzete

- gyljtés

- vasdrlds (mennyiség, mindség, aranyok, viszo-
nyuk a felhaszndlt gy(ijténapokhoz, a gy(ijtd-
korhoz)

- ajdndékozds

- csere



A valés gytijtéteriilet megfelel-e a miikodési en-
gedélynek?

Van-e szerzeményezési bizottsdg?

Van-e gy(ijtési terv? Milyen a viszonya a gyakor-
lathoz?

Nyilvdntartds

- gyarapoddsi napl6 haszndlata, min&sége

- a hagyomdnyos leltdrozds helyzete, szakmai
mindsége

- alefrékartonok mennyisége (szdzalékos ardny),
fényképpel val6 elldtottsdguk, szakmai mind-
ségiik

- mutatérendszerek

- egyéb nyilvantartdsok (szekrénykataszter, dup-
lumnaplé, letéti, kolcsonzési, mozgatdsi stb.
napldk haszndlata)

- a szdmitégépes nyilvdntartds helyzete

- akkreditdlt programmal vezetett nyilvdntartds
(és a program neve)

Az adattdr helyzete, struktirdja; adattdrozds

Raktdri megdrzés

- a raktdrak dllapota (klimatikus viszonyok, ren-
dezettség stb.), mérete, telitettsége, tdvolsdga
- tdroldbitorokkal, eszkozokkel vals elldtottsdg
- atmeneti raktdr
- a megel8z6 dllagvédelem helyzete

Revizidk folyamatossdga, tervezettsége; selejtezés
A tdrgymozgatds eszkozei, adminisztrdcidja
Kolcsonzések, letétek

Miitdrgyvédelem

- a megel6z4 dllagvédelem helyzete a raktdra-
kon kiviil (kidllitdsokon, szdllitdskor stb.)

- a restaurdlds (konzervilds, tisztitds), prepard-
l4s helyzete - mennyiségi adatok, gy(ijtemé-
nyek kozotti ardnyok, az adminisztricié sza-
bdlyszerlisége, miszerekkel, vegyszerekkel, esz-
kozokkel valé elldtottsdg

Vagyonbiztonsdg, 6rzésvédelem
- elektronikus

- mechanikus

- €16 erd

- teremOrzés

Tudomdnyos kutatd- és publikdcids
tevékenység

Fontosabb témdk, feldolgozdsok (cim szerint),
finanszirozdsuk forrdsa

Publik4cick

- megjelent kotetek (sajdt, illetve kiilsé kiadds-
ban)

- megjelent tanulmdnyok, cikkek (sajdt, illetve
kiils kiaddsban)

- el6addsok, poszterek

- leadott kéziratok

Konferencidk, tandcskozdsok szervezése, illetve

részvétel ezeken

Kutaténapok szdma, eredményessége

Van-e tudomdnyos tandcs, tudomdnyos titkdr-

sdg (miikodésiik, szerepiik)

Gytijtemények kiilsé kutathatésdga, kutatdszol-
gdlat, kutatdk szdma

Szakkonyvtdr miikodtetése
Tudomdnyos kozéleti tevékenység

Nemzetkozi kapcsolatok

- intézményi

- egyéni

- rendezvényeken valé eseti részvétel

Kozmiivel6dés, kbzonségkapcsolatok

Kidllitdsok

- dllandé (cfmek, mikor nyiltak, tartalmuk és
dllapotuk értékelése, forrdsuk)

- id&szaki (cimek, mikor nyiltak, tartalmuk és
dllapotuk értékelése, forrdsuk)

-vandor (cfmek, mikor nyiltak, tartalmuk és
allapotuk értékelése, forrdsuk)

- a kidllitdspolitika dltaldnos értékelése

A kidllitdshoz kapcsolddé propaganda- és isme-

retterjesztd anyagok (plakdt, szérdlap, kataldgus,

vezetd stb.)

Nyitvatartdsi id6, jegydrak

Ldtogatdk

- szdma (kidllitdsonként)
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- osszetétele (fizetd, kedvezményes, dijmentes,
didk stb.)

Tdrlatvezetések szdma

Ismeretterjesztd

- el6addsok

- cikkek, publikdcidk

Szakkorok, tdborok

Bardti kor

Muzeumpedagdgiai foglalkozdsok

Egyéb rendezvények, vetélkedbk
PR-tevékenység (rekldm, médiakapcsolatok, mé-
diamegjelenések szdma)

Informdcid, kozonségszolgdlat

Muzeumi bolt

Biifé, kavézd

Mozgdskorldtozottakat szolgdld felszerelések
Honlap vagy mds elektronikus szolgdltatds

Személyzeti helyzet

Szakalkalmazottak szdma, képzettsége, szakte-
riilete

- muzeolégusok

- restaurdtorok

- kozmiivel6dési alkalmazottak

- konyvtdrosok, adattdrosok

- informatikusok

- egyéb szakalkalmazottak

- tudomdnyos fokozatok

Gytijteménykezel8k szdma, beosztdsa

Nem szakalmazottak (gazdasdgi, technikai stb.
dolgozdk szdma)

Személyi vdltozdsok (kilépés, nyugdijba vonulds,
belépés stb.)

Tovdbbképzésben, nyelvtanfolyamokon stb. részt
vevlk szdma

Koz€p- és felsGoktatdsban oktatdk (az intézmény
megnevezésével)

Altaldnos személyzeti helyzet, értékelés
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Kordbbi szakfeliigyeleti észrevételek, illetve a
megtett intézkedések és azok eredményessége

Egyéb, sajdtos problémak

3. szdmu melléklet
A szakfeliigyeleti adatbdzis adatszerkezete
T4jékoztatd

Az adatbdzis alapvetSen a vizsgdlatot végzd szak-
feliigyel 8k informdldsat szolgdlja. Ennek megfe-
lel6en az adatbdzis I-11. és V. egységeit elsédle-
gesen a Muzeumi Fbosztdly szolgdltatja, szakfel-
ligyeleti titkdra dgdn. A vizsgdlatokat végzd fel-
ligyel6k feladata ezen adategységekkel kapcso-
latban legfeljebb az adatok esetleges vdltozdsai-
ra valé rdkérdezés, az adatpontositds, amennyi-
ben az sziikséges. A III. egység az, amelyet - a
konkrét szakfeliigyeleti vizsgdlat keretében, a
célirdnyosan vizsgdlt gylijtemények és/vagy ki-
dllitdsok esetében - a szakfeliigyel§ tolt fel ada-
tokkal (ezen esetekben minden 6n4dllé kidllitds
vagy gy(ijtemény esetében kiilon toltendd fel ada-
tokkal).

Mivel djonnan feldllitott rendszerrél van szd, az
adatbdzis els6 intézményi adatlapjait az egyes
szakfelgyeleti csoportok munkatervei alapjdn
(azok végleges elfogaddsa utdn) késziti elb a szak-
feliigyeleti titkdr, melyeket a vizsgdlatra induld
szakfeltigyel$ el6zetesen kikérhet.

Az adott vizsgdlat lezdruldsa utdn az j adatok-
kal béviils adatlapot kérjiikk a feltigyeleti jelen-
téshez mellékelni, hogy az 4j informdcidk az
adatbdzisba bekeriilhessenek.

I. Azonositd adatok

Muzeum neve
Megye
Telepiilés
Statisztikai kéd



II. Intézményi alapadatok

Cim

Telefon

Fax

E-mail

Honlap

Az intézmény vezetdje

Alapité okirat van/nincs

Miikodési engedély (ME) szdama

ME kiaddsdnak éve

ME-Afeltételek

Szervezeti és miikodési szabdlyzat van/nincs
Gytijtskor

GytijtSteriilet

Szakmai besorolds

A tulajdonos neve

A tulajdonos cime

A tulajdonos kapcsolattartéja

A tulajdonos kapcsolattartéjdnak elérhetsége

A fenntarté neve

A fenntarté cime

A fenntartd kapcsolattartéja

A fenntartd kapcsolattartéjdnak elérhetsége

Szakalkalmazottak szima

Kozalkalmazotti stdtusban 1év4 szakalkalmazot-
tak szdma

Egyéb alkalmazottak szdima

Kozalkalmazotti stdtusban 1évé egyéb alkalma-
zottak szdma

7

Gylijtemények szdma a mizeumban

Leltdrozott, egyedileg nyilvantartott mitdrgyak
szama

Leltdrozott, egyedileg nyilvantartott mitdrgyak
szdma a szamitégépes leltarkonyvben
Leltdrozott, szekrénykataszterben nyilvdntartott
miitdrgyak szdma

Leltdrozott, szekrénykataszterben nyilvdntartott
miitdrgyak szdma a szdmitégépes leltdarkdnyvben
Leltdrozatlan m{tdrgyak

Lefrékartonok szdzalékos ardnya

Fotézott kartonok szdzalékos ardnya

Digitdlis adatok szdzalékos ardnya
Digitdlis fotdk szdzalékos ardnya

Akkreditdlt szdmitdgépes program neve

Kidllitdsok szdma a mizeumban
Alland kigllitdsok:

- megnevezése

- nyitdsdnak ideje

- szakdga

- ldtogatdszdm

Id&szaki kidllitdsok:

- megnevezése

- szakdga

- ldtogatdszdma

Ldtogatdszdm

Teljes 4ru jegyet vdsdrlok
Kedvezményes 4ru jegyet vdsdrlok
Ingyenes ldtogatdk

Didkok

Allomdnyvédelmi adatok

(Késébb kidolgozott struktirdban, javasolt pa-
raméterek: raktdrnagysdg [négyzetméter|, tdro-
ldsi és 8rzési infrastruktira, szdzalékos betelt-
ség, fejlesztési igény nagysdgrendje, restaurdlt-
sdgi dllapotok stb. f6bb mutatdszdmai)

Jelentési kotelezettségek
- statisztikai jelentés

- éves munkaterv

- éves munkajelentés

III. Szakfeltigyeleti adatok

A szakdg megnevezése
A szakfeltgyeleti vizsgdlat ideje
A szakfeliigyel 4 neve

Vizsgalt gylijtemény

Alapadatok

- A gytijteményben dolgozé muzeoldgusok
szdma

- A gytijteménykezel6k szdma

- A gytijteményben 8rzott mitdrgyak szdma

- A gylijtemény gyarapoddsa a legutébbi vizsgd-
lat 6ta
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- A gy(ijtemény tdrgyainak hdny szdzaléka van
kidllitdsban?
- A gy(ijteményt haszndlé kutaték szdma, évente

Leltdrozottsdgi adatok

- Leltdrozott, egyedileg nyilvdntartott miitdrgyak
szdma

- Leltdrozott, egyedileg nyilvdntartott miitdrgyak
szdma szdmitégépes leltdrkonyvben

- Leltdrozott, szekrénykataszterben nyilvdntar-
tott mtdrgyak szdma

- Leltdrozott, szekrénykataszterben nyilvantartott
miitdrgyak szdma szamitégépes leltarkonyvben

- Leltdrozatlan miitdrgy

- Lefrékartonok szdma

- Fotézott kartonok szdma

- Digitdlis adatok szdma

- Digitdlis fotdk szdma

- Gyfijteményi szakkatalégus van/nincs

Reviziés adatok
- utolsé lezdrt revizié éve
- revizié folyamatban van/nincs

Allomdnyvédelmi adatok
Az aktudlis vizsgdlat f6bb megdllapitdsai

Vizsgdlt kidllitds
Allands kidllitds

- megnevezése

- nyitdsdnak idépontja
- szakdga

- ldtogatdszdm
Id8szaki kidllitds

- megnevezése

- szakdga

- ldtogatészdm

Allomdnyvédelmi adatok

Az aktudlis vizsgdlat f6bb megdallapitdsai

Mtzeumi KOZLEMENYEK

IV. Kapcsolédd dokumentumok
A kordbbi ellendrzések f6bb megallapitdsai

Szakfeliigyeleti 6sszefoglald jelentések a muze-
umrol

Adminisztrativ intézkedések a NKOM Mu-

zeumi FGosztdlydn

P4lydzati adatok

- a pdlydzati tdimogatds forrdsa
- a pdlydzati tdimogatds éve

- a pdlydzati tdimogatds célja

- a palydzati tdmogatds Osszege

Egyéb megjegyzés

THE STATUTES OF THE MUSEUM
INSPECTORATE

The Museum Inspectorate is a body which con-
trols, assesses and counsels chartered muse-
ums and collections under the auspices of the
Ministry of Cultural Heritage in order to im-
prove professional standards within these insti-
tutions. The Statutes state its objectives and re-
sponsibilities divided according to its author-
ity as a supervisory or reporting and counsel-
ling organisation. The Statutes prescribe the
authority, structure and composition of con-
tributors, the structure, the resources and the
operations of the body, including the responsi-
bilities of the inspectors, the different types of
supervision and reports, and the procedures to
be followed. The appendices include the list of
inspectors and also guidelines for documenta-
tion for work schedule, recording the findings
of supervision and creating the database.



MiHALY MARIA

Ujabb hirek az UNESCO kormdnykozi
restiticios bizottsdgdnak munkdjarél

A emberiség torténetében az Okortdl kezdve
elterjedt gyakorlat volt a zsdkmdnyszerzés hd-
boruk idején, mely kiterjedt a legy$zott orszdg
kulturdlis javaira is. Babilon és Assziria kirdlyai
még muzeumot is épitettek a zsdkmdnyolt kul-
turdlis kincsek elhelyezésére. A hdboruk a mai
napig nagy veszélyt jelentenek a nemzetek kul-
turdlis 6roksége szimdra. Annak ellenére, hogy
kulturdlis javak elpusztitdsa vagy elvitele nem
megengedett, s6t hdborus blintettnek szdmit, a
jugoszldv hdboruk vagy éppen napjainkban az
iraki megszdllds is fdjdalmas kdrokat okozott. A
gyarmatositds idGszaka a gyarmatok szisztema-
tikus kifosztdsdval jdrt. A 20. szdzad hatvanas évei-
tél az illegdlis mtdrgykivitel és mtdrgy-keres-
kedelem vilt a legelterjedtebb veszélyforrdssd,
féként a gazdasdgilag fejletlen, de kulturdlis kin-
csekben gazdag orszdgok szdmdra. Az UNESCO
a mdsodik vildghdboru utdn sorra létrehozta a
kulturdlis javak védelmét szolgdlé nemzetkozi
egyezményeit, és mds eszkozoket is felhaszndl
a kulturdlis javak védelme érdekében. Tobbek
kozott, az ICOM-mal egyiittmiikodve, felhivia
a muzeumok figyelmét a m{itdrgygyarapitds eti-
kdjdnak fontossdgdra. Amig az egyre novekvd
keresletkindlat rendszerében a lopott vagy jog-
ellenesen kivitt m(itdrgyak utja a mizeumokba
is vezethet, nehéz felvenni a harcot ez ellen a je-
lenség ellen. Kozismert Angkor miemlék temp-
lomainak kifosztdsa, az UNESCO kiilén kam-
pdnyt inditott Angkor védelmében. Angkor ki-
fosztdsa cimmel kiadvdnyt jelentetett meg az
ICOM:-mal kozosen, melyben szdz eltlint szobor
vagy szobortoredék képét és leirdsdt kozli. Eb-
bdl a kiadvdnybdl ismerte fel a Metropolitan
Museum, hogy Angkorbdl lopott szoborfejet

vdsdrolt, melyet azdta visszaszolgdltatott Kam-
bodzsdnak. Minthogy a kulturdlis 6rokség po-
tolhatatlan tanisdga a nemzetek és népek kulti-
rdjdnak és identitdsdnak, egyre tobb orszdg sze-
retné visszakapni kulturdlis orokségét, melytsl
kordbban vagy napjainkban megfosztottak.

Az UNESCO kormdnykozi restiticids bizottsa-
ga, a ,Committee for Promoting the Return of
Cultural Property to its Countries of Origin or
its Restitution in Case of Illicit Appropriation™
1978-ban jott létre az idegen megszdllds, gyar-
matositds vagy jogellenes kivitel kovetkeztében
eltulajdonitott kulturdlis javakkal kapcsolatos 4l-
lamok kozotti vitdk megolddsdnak el8segitése
céljidbdl. A bizottsdg els6sorban olyan kiemelke-
dé jelentdségl tigyekkel foglalkozik, amelyekre
nem terjed ki az 1970-es UNESCO-egyezmény
hatdlya. ,,A kulturdlis javak jogtalan behozatald-
nak, kivitelének és tulajdona jogtalan dtruhdzd-
sdnak megakaddlyozdsdt és megel6zését szol-
gdl6 eszkozokrdl szolé 1970. évi pdrizsi egyez-
mény” csak az egyezményhez csatlakozott tag-
dllamok kozott és a hatdlybalépést kovets id6-
szakban tortént eseményekre alkalmazhatd.

A kormdnykozi bizottsdgnak huszonkét tagja van,
egy-egy orszdg tagsdga négy évre szdl, a tagok fe-
1ét mindig kétévente vdlasztjdk az UNESCO
Kozgytilésén a jelentkezé tagdllamok kozil. A
bizottsdg kétévente iilésezik, elsS iilését 1980-
ban tartotta. Az iiléseket dltaldban P4rizsban, az
UNESCO épiiletében tartjdk, de a tizenegyedik,
2001 mdrciusdban tartott iilés Pnom Penh-ben,
Kambodzsdban volt, tekintettel az UNESCO ki-
tiintetett szerepvdllaldsdra Angkor miemlékeinek
megmentése ligyében. A bizottsdgnak tandcsadd,

! A bizottsdgnak nincs hivatalos magyar nyelvii elnevezése.

MUzeumi KOZLEMENYEK



jészolgdlati szerepe van, ajdnldsai nem kotelezik
a vitdban 4116 feleket. A konkrét tigyeken tdl a
bizottsdg a kulturdlis javak kivitelével és vissza-
szolgdltatdsdval kapcsolatos dltaldnos kérdések-
kel is foglalkozik, szakértSi és regiondlis kon-
ferencidkat hiv 6ssze, a kidolgozott témdkban
javaslatokat nyudjt be UNESCO-nak ajdnldsok,
egyezmények létrehozdsdra, intézkedések meg-
tételére.

Magyarorszdag 1999 és 2003 kozott volt tagja
a bizottsdgnak, a 2005. februdr 7-10-én tartott
13. iilésen a magyar kiildottség megfigyelSként
vett részt. A kormdnykozi bizottsdg munkdjanak,
iiléseinek elkészitését, dokumentdldsdt, a szerve-
76si és adminisztrdciés feladatokat az UNESCO
Titkdrsdgdn beliil a Kulturdlis Orokség Osztdly
Nemzetkozi Normdkkal Foglalkozé Részlege?
(International Standarts Sections - Division of
Cultural Heritage)l4tja el, jelenlegi vezetéje Gui-
do Carducci.

A 2005. évi tilésen jémagam a restiticids kutata-
sok felel8seként vettem részt munkatdrsammal,
dr. Galambos Henriettel, mizeumunk jogdsz4-
val. A magyar delegdcié tagjai voltak még dr. Laka-
tos Andrds, a Magyar Koztdrsasdg UNESCO-hoz
rendelt nagykovete és Sods Gdbor, a nagykovet-
ség mdsodtitkdra is. Az {ilésen az UNESCO f&-
igazgatdja, Koichiro Matsuura tartott beszédet.
A bizottsdg egy-egy kérdést vagy egy-egy té-
mdt dltaldban tobb egymdst kovetd iilésen tdr-
gyal, ezért azok a tagorszdgok tudnak eredmé-
nyesen részt venni a munkdban, amelyeknek a
kiildottségei folyamatdban ismerik a bizottsdg
tevékenységét, a kiildottség tagjai pedig ennek
a szakteriiletnek a szakért8i. Sok orszdg kiil-
dottsége évek dta egylitt dolgozé sikeres csa-
pat. A delegdcidk tagjai dltaldban az dllandé
UNESCO-kikiildottek, a kulturdlis minisztériu-
mok szakértdi, a mizeumok munkatdrsai, a kul-
turdlis javak védelmével foglalkozé jogdszok, a
miukincsrenddrségek képviseldi, illetve a vdmo-
sok koziil keriilnek ki. Az iilésre mindig meghi-
vdst kapnak a kulturdlis javakkal foglalkozé mds
kormdnykozi (példdul Interpol) vagy tdrsadal-
mi szervezetek (példdul ICOM), tovdbbd a saj-
t6 képviseldi is.

Az iilésen a bizottsdg az alabbi témdt vitatta meg:
Stratégia kidolgozdsa a lopott vagy jogellenesen
kivitt kulturdlis javak visszaszolgdltatdsdanak meg-
konnyitése céljabdl.

A bizottsdg az lilésen megyitatta és valtoztatd-
sokkal elfogadta azt a mdr kordbban elSterjesz-
tett ajdnldst, amelynek célja, hogy elGsegitse a
lopott vagy jogellenesen kivitt kulturdlis javak visz-
szaszolgdltatdsdt oly mddon is, hogy a két orszdg
kozotti vita esetén a bizottsdg egy tagjdnak egy
vagy tobb képviselSje vagy egy feldllitott listdrdl
valasztott kiilsé szakérték kozvetitd, békitd sze-
repet is felvdllalhatnak a kétoldald tdrgyaldsok
eredményes lefolytatdsa érdekében. A kozveti-
t6 (mediator) és békéltets (conciliator) szerep-
pel a bizottsdg hatdskore béviilne. A kozvetits-,
békéltetSeljardsrdl sz6l6 ajanldst az UNESCO
Végrehajté Tandcsa elé terjesztik.

Urlapminta a kulturilis javak kivitelének
engedélyezésére

A bizottsdg az tilésen megvitatta és vdltoztatd-
sokkal elfogadta az UNESCO és a Vdmigazga-
tdsok Vildgszervezete (World Customs Orga-
nisation) dltal kézosen kidolgozott kiviteli en-
gedélyezési Grlap modelljét, és ajdnlja, hogy a
tagdllamok vegyék dt és alkalmazzdk. Az egy-
ségesitett (irlap haszndlata el8segiti az dllamok
kozotti egyiittmiikodést, valamint a mitdrgy-
kivitel és -behozatal eredményesebb kontroll-
jdt. Az 6t példdnyban késziilt trlap két példd-
nya keril az engedélyt kiad6 hivatalhoz (az
egyik a vdmkezelés utdn), egy a kérelmezdnél
marad, egy a vimhivatalndl, egy pedig vaimke-
zelés utdn kiséri a mitdrgyat. Az (rlap hason-
16 az EU kiils6 hatdrdn torténd kivitel esetén
alkalmazott (irlaphoz. Az (rlap egységesen al-
kalmazhaté végleges, illetve ideiglenes kivitel
esetére is. Az Grlapon nincs feltiintetve az ide-
iglenesen kivihet6 m{tdrgyra vonatkozé bizto-
sitds, mert a kiviteli engedélyezés szempontjd-
bdl a biztositds nem mindsiil relevansnak. Ez
osszhangban van az Eurépai Unid torekvésé-
vel, hogy a miivészeti kidllitdsok hatalmas biz-

%2 Az osztdlynak nincs hivatalos magyar nyelvii elnevezése.
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tositdsi koltségeinek csokkentését dllami ga-
rancia vagy akdr nem biztositds formdjdban is
elésegitsék.

Az iilésen elfogadott ajdnlds felhivja az UNESCO
tagdllamait arra is, hogy részesitsék kozpon-
ti képzésben azokat a vam- és renddrtiszte-
ket, akik kulturdlis javak mozgdsdval foglal-
koznak, hogy megkonnyitsék az ilyen forga-
lom feliigyeletét. A Szépmiivészeti Mizeum el-
s6éként szervezte meg Magyarorszdgon 2001-
ben a hatdrokon szolgdlatot teljesité vamtisz-
tek képzését. A tanfolyamon muzeolégusok és
restaurdtorok olyan, a miitdrgyakra vonatkozd
gyakorlati ismeretekkel ldttdk el a vdmosokat,
melyek napi munkdjukat konnyitik meg, és te-
szik eredményesebbé. Ezt kovetden a Kulturs-
lis Orokségvédelmi Hivatal szervezett elméleti
jellegli tanfolyamokat vimosok szamdra.

Nemzeti jogszabélyok nemzetkozi adatbdzisa

Az UNESCO fé&igazgatdja 2003 decemberében
kikiildott korlevelében bejelentette, hogy 1étre-
hoztdk a kulturdlis 6rokségrél szélé jogszaba-
lyok nemzetkozi adatbdzisit (UNESCO Cultu-
ral Heritage Laws Database). Az iilésen elfoga-
dott ajdnldsban a bizottsdg felkéri az UNESCO
f8igazgatdijdt, hogy rendeljen koltségvetési fede-
zetet az adatbdzis fejlesztésére €s fenntartdsdra,
valamint felhivja a tagdllamokat, hogy rendszere-
sen kiildjék meg jogszabdlyaik szovegét, eredeti
nyelven és angolul vagy francidul, az UNESCO
Kulturdlis Orokség Osztdlydnak Nemzetkozi Nor-
makkal Foglalkozé Részlegének elektronikus for-
mdban. Kéri a tagdllamokat, jelezzék azt is, ha va-
lamelyik jogszabdly id6kozben hatdlydt vesztet-
te. Az illegdlis m(itdrgyforgalom visszaszoritdsa,
az elvitt, eltint tdrgyak visszaszolgdltatdsa szem-
pontjdabdl, tovdbbd a jogalkotds esetében nagy
segitséget jelent a tagdllamok szdmdra egy teljes
és naprakész jogszabdlygytijtemény haszndlata.
Az adatbdzis az UNESCO honlapjdn elérhetd.
Sajnos eddig mindossze hat orszdg kiildte meg
a jogszabdlyszovegeket.

Fiigg6ben 1évé visszakovetelési esetek

A bizottsdg el&tt jelenleg két eset van fligglben.
Gorogorszdg és Nagy-Britannia hosszud évek 6ta
tartd, ismert vitdja az athéni Parthenon-frizek,
valamint Torokorszdg és Németorszdg vitdja a
bogazkoyi szfinx visszakérése miatt. Az iilésen
elfogadott ajdnlds a gorog kérés esetében bizo-
nyos elérehaladdsrdl, a British Museum és a
gorog muzeumok kozott kialakult modellérté-
k(i egylittm{ikodésrél szdmol be, a torok kérés
esetében pedig reményét fejezi ki, hogy az ed-
dig eredménytelen kétoldalu tdrgyaldsok ered-
ményesen folytatédnak.

Gorogorszdg 1984-ben Melina Mercouri kezde-
ményezésére terjesztette a kormdnykozi restiti-
cids bizottsdg elé a Parthenon-mdrvdnyok visz-
szakovetelésének tigyét. Mint ismeretes, a mdr-
vanyfrizeket Lord Elgin, Anglia egykori konstan-
tindpolyi nagykovete bontatta le és szdllitatta el
Athénbdl az 1800-as évek legelején. Lord Elgin
eredetileg csak mdsolatokat akart készittetni az
athéni Akropolisz dombormiiveirdl, végiil meg-
szerezte az engedélyt a helyi torok hatésdgoktdl
a mdrvanyfrizek és -szobrok eltdvolitdsdra és el-
vitelére. A mdrvdnyokat 1816-ban az angol par-
lament dontése alapjdn Lord Elgint6l megvds4-
roltdk a British Museum szdmdra. A vételdr to-
redékét tette ki a Lord dltal kifizetett hazaszdlli-
tasi koltségeknek.

Gorogorszdg vitatja a Parthenon-mdrvanyok el-
tulajdonitdsdnak jogszertiségét, mig Anglia a
megszerzés kortiilményeit jogszerlinek itéli meg.
Az angolok arra is hivatkoznak, hogy a brit tor-
vények nem engedik meg mUtdrgyak kiaddsdt
a British Museumbdl. Az 1984-ben beterjesz-
tett kérelemre az angolok elutasité valaszt ad-
tak. Ezt kovetéen 1987-ben Gorogorszdg ko-
z0lte a bizottsdggal, hogy Uj muzeum épitését
tervezik Athénben a visszatéré mdrvdnyok szd-
mdra. A bizottsdg az 1989 és 1999 kozott tar-
tott tilések mindegyikén ajdnldst fogadott el ar-
rol, hogy a két fél bardtsdgosan rendezze a vi-
tdt. 1999 decemberében a British Museumban
rendeztek egy kétnapos szakért6i konferencidt
a marvanyok restaurdldsdrol, ez alkalombdl Pa-
pandreu kiiliigyminiszter is megjelent a brit
parlament alséhdzdban. Azéta miniszteridlis és
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szakértdi szintl egyiittm(ikodés alakult ki a két
fél kozott.

Torokorszdg 1986-ban fordult kérelmével a bi-
zottsdghoz a berlini mizeumban 8rzott hettita
szfinx és ékirdsos tabldk visszaaddsdért. A 20.
szdzad els§ évtizedeiben az egykori hettita f6-
varos helyén végzett bogazkoyi dsatdsok sordn
elékeriilt tobb mint tizezer ékirdsos tdbldt és a
varoskapurdl szarmazo két szfinxet restauralds,
tudomdnyos kutatds és publikdlds céljabdl vit-
ték el a berlini mizeumba (Vorderasiatisches
Museum). 1924-ben, majd 1942-ben egy szfinx
és csaknem hdromezer tdbla visszakeriilt Torok-
orszdgba. A kérelem részét képezs 7400 ékird-
sos tabldt a Német Demokratikus Koztdrsasdg
idékozben visszaszolgdltatta, a szfinx esetében
azonban a tdrgyaldsok megrekedtek Németor-
szaggal.

A nemzetkozi szervezetek beszamoldi

Az iilésen beszdmoltak az UNESCO, az Interpol
és az olasz miikincsrendSrség kozos szerepvdlla-
l4s4rdl Afganisztanban és Irakban. Az olasz m-
kincsrenddrség tisztje vetitett képes el6addst tar-
tott iraki missziéjukrdl. Az 1975-ben létrehozott
olasz miikincsrendbrség, a beliigyi és a kulturd-
lis tdrca dltal kozosen fenntartott ,Carabinieri
Tutela Patrimonio Artistico” (pozitiv szerepe
volta Szépmiivészeti Mizeumbdl 1984-ben ello-
pott képek felderitésében is) igen aktiv szerepet
jdtszik nemzetkozi szinten is. Orszdghatdraikon
tul is készek segitségére sietni az UNESCO-nak,
ahol siirgds beavatkozdsra, segitségre van sziik-
ség a kulturdlis orokség védelme érdekében, igy
példdul Afganisztanban, Irdnban, Egyiptomban
és Trakban. 2004 végén az UNESCO bejelen-
tette, hogy hivatalosan is létrehoz egy gyors re-
agdldsd kulturdlis kiilonitményt, amely azonnal
bevethetd a hdborik vagy természeti kataszt-
réfak dltal veszélyeztetett kulturdlis értékek vé-
delmére. Erre eddig az UNESCO-nak nem volt
lehetdsége. Az UNESCO és Giuliano Urbani
olasz kulturdlis miniszter dltal aldirt megdllapo-
dds értelmében az olasz miikincsrendSrség tag-
jai és civil szakérték vesznek részt a ,kulturdlis
kéksapkdsok” feladatainak elldtdsdban. Bdr az
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olasz miikincsrenddrség kordbban sok segitsé-
get nyujtott a magyar kollégdk képzésében, ke-
serlien jegyezziik meg, hogy sajnos idehaza a don-
téshozdk nem érzik 4t a magyar miikincsrenddr-
ség tamogatdsdnak, fejlesztésének fontossagdt.
A nemzetkozi szervezetek: az Interpol, a
UNIDROIT, az ICOM, illetve a UNESCO is
beszdmoltak a jogellenes mitdrgyforgalommal
kapcsolatos jelenlegi tevékenységiikrdl. Beje-
lentették a kulturdlis 6rokség védelme céljdbdl
létrehozott nemzetkozi egyezményekhez Gjon-
nan csatlakozé tagdllamokat, és felhivdssal él-
tek az egyezményekhez még nem csatlakozott
tagorszdgokhoz, hogy 68k is csatlakozzanak. Az
1970-es UNESCO-egyezmény ma mdr harminc-
ot éves. Hosszu évekig csak a miikincsexportd-
16, gazdasdgilag fejletlenebb orszdgok voltak
tagjai az egyezménynek, koztiink hazdnk is, mig
a nagy mukincspiaccal rendelkez6 gazdag orszd-
gok, ahovd a jogellenesen kivitt vagy lopott m{-
tdrgyak tobbnyire dramlanak, nem csatlakoztak
az egyezményhez. Az UNESCO folyamatosan
szorgalmazza, hogy a tagdllamok ratifikdljdk ez
egyezményeket. Ez a folyamat az utébbi évek-
ben orvendetesen megindult, Kanada (1978),
az Amerikai Egyesiilt Allamok (1983), és Auszt-
rdlia (1989) utdn, az egyezmény elfogaddsa utdn
tobb mint negyed szdzaddal, Franciaorszdg
(1997) is csatlakozott az 1970. évi egyezmény-
hez, majd ezt kovet6en Nagy Britannia (2002),
Ddnia (2003), Svédorszdg (2003) csatlakozott,
legtjabban Hollandia késziil csatlakozni a nagy
mitdrgypiaci orszdgok koziil. Az egyezménynek
jelenleg szdzhét tagja van.

Az 1995-6s UNIDROIT-egyezmény tizéves év-
forduldjdt junius 24-én tinnepli az UNESCO.
Ezt az egyezményt a nemzetkozi magdnjog egy-
ségesitésével foglalkozé nemzetkozi szervezet,
az UNIDROIT hozta létre, az UNESCO felké-
résére. A lopott vagy jogellenesen kivitt kultu-
rdlis javak visszaaddsdrdl szél6 egyezmény va-
16jdban az 1970-es egyezmény kiegészitése. Az
UNIDROIT-egyezményt Magyarorszdg az el-
s6k kozott ratifikdlta, ez ideig dtvenkilenc dllam
csatlakozott hozzd.

Az egyre novekvd illegdlis mikincsforgalom
és a visszakovetelések novekvd szdma miatt
az UNESCO konkrét és sokrétli intézkedé-



sek megtételét is kezdeményezi, és szorgalmaz-
za azok bevezetését és alkalmazdsdt nemzeti és
nemzetkozi szinten. Egy nemzetkozi szakértdi
konferencia osszehivdsdt tervezik a helyzet, va-
lamint a jogi és gyakorlati lehetdségek elemzé-
se, megerdsitése céljabdl. Gorogorszdg felajdn-
lotta a konferencia megszervezését. A bizottsdg
felkéri az orszdgokat, hogy hivatalosan is értesit-
sék Oket a sikeres visszaszolgdltatdsi esetekrdl.
Nagyon fontos a széles kor( tdjékoztatds, a koz-
tudat formadldsa. Kérik az dllamokat, hogy ve-
zessék be a Getty Alapitvdny dltal kidolgozott
miitdrgy-azonosit6 lapot (Object ID), mely a ma-
gdnemberek tulajdondban 1évé mitdrgyak szak-
szer(i dokumentdldsdra alkalmas, és lopds esetén
megkonnyiti megtaldldsukat és azonositdsukat.
Ugyancsak szorgalmazza az UNESCO, hogy a
miikeresked6k nemzetkozi etikai kddexéhez mi-
nél tobb miikereskedd csatlakozzon. Tudomd-
sunk szerint a Kulturdlis Orékségvédelmi Hiva-
tal és a Magyar Nemzeti UNESCO Bizottsdg az
etikai kédex magyar nyelvii vdltozatdt hamaro-
san kozzéteszi.

A kulturilis javak visszaszolgaltatdsat
tdmogaté alap

A kulturdlis javak visszaaddsdnak koltségeit (el-
s6sorban a szegény orszdgokban) tdmogaté on-
kéntes alap létrehozdsdnak sziikségessége mdr
évtizedekkel ezelbtt felmeriilt, majd 1999-ben az
UNESCO Kozgy(ilésének harmincadik iilése ho-
zott az alap létrehozdsdrdl egy hatdrozatot. Az
alapot a tagdllamok, magdnszemélyek vagy ma-
ganvdllalkozdsok onkéntes hozzdjdruldsdbdl fi-
nanszirozzdk, meghatdrozott projektek tdmoga-
tasdra. Az UNESCO f&igazgatdja 2001-ben tett
kozzé egy felhivdst az alap timogatdsdra. Eddig
csak Gorogorszdg jarult hozzd az alaphoz, az
UNESCO 6sztonzi a tagdllamokat a tdmogatd-
sdra.

A madsodik vildghdboru alatt elhurcolt kul-
turdlis javak visszaszolgéltatdsanak alapelvei

A benniinket érint§ legfontosabb téma a m4-
sodik vildghdboruval kapcsolatban elhurcolt
kulturdlis javak visszaszolgdltatdsdra vonatkozd
alapelvek elfogaddsa. Az alapelveket eredetileg
az UNESCO Kulturdlis Osztdlydnak Nemzetko-
zi Normdkkal Foglalkozé Részlege Titkdrsdgd-
nak kordbbi vezetdje, Lyndell V. Prott nemzet-
kozijogdsz-professzor dolgozta ki, és § tett ja-
vaslatot magdnemberként az elfogaddsukra az
1995-ben, New Yorkban megrendezett restiti-
cids konferencidn. A bizottsdg kordbbi tilésein
mdr hivatalosan foglalkozott az alapelvekkel,
melyeket két alkalommal szakért6i bizottsdg
is megvitatott. Lyndell Prott azért tett javasla-
tot a vitdk megolddsdnak elésegitésére megfo-
galmazott alapelvek elfogaddsdra, mert tapasz-
talata szerint ezek a problémdk pusztdn jogilag
nehezen rendezhetdk, ugyanis a korabeli egyez-
mények, jogszabdlyok és rendelkezések, az ak-
kori kortilmények miatt, teljeskorien nem ki-
dolgozottak és nem alkalmazhatdk. A szakértbi
bizottsdg dltal dtdolgozott anyagot a Nemzet-
kozi Normadkkal Foglalkozé Részleg Titkdrsdaga
eljuttatta a tagdllamok kormdnyaihoz észrevéte-
lezésre. A mostani (ilést megel6z8en a Német
Szovetségi Koztdrsasdg, Gorogorszdg és a Ko-
reai Koztdrsasdg kiildott be frdsos észrevétele-
ket, az iilés ideje alatt pedig a Cseh Koztdrsasdg
és Magyarorszdg adott be észrevételt, melyet
az iilésen szétosztottak a delegdcidk szdmdra.
Magyarorszdg szovegét a Kiiliigyminisztérium
Nemzetkozi Jogi Féosztdlya készitette (dr. Pék
Erzsébet megfogalmazdsdban).

Az észrevételek egybehangzdan kifogdsoljdk,
hogy mig az eredeti javaslatot az els§ szakértdi
értekezlet kis vdltoztatdsokkal elfogadta, a md-
sodik szakértdi értekezlet tartalmdban és jelle-
gében jelent8sen megvaltoztatta, és ez mdr nem
felel meg az eredeti szdndéknak. Az eredeti do-
kumentum dltaldnos alapelveket fogalmaz meg
ugynevezett ,soft law” formdban, és nem kote-
lezettségeket ir el8. Az dtdolgozott anyag tilsd-
gosan is kotelezettségeket dllapit meg, ezzel ne-
heziti a kétoldalu tdrgyaldsokat, és akaddlyozza
a kreativ megolddsok megvaldsuldsdt. Az id6-
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koézben hasonldé témdban megsziiletett ,,alap-
elvek” (a washingtoni alapelvek, illetve a vilni-
usi nyilatkozat) sem kotelezd erejli dokumen-
tumok, mégis hivatkozdsi alapot jelentenek, fi-
gyelmen kiviil hagydsuk negativan befolydsolja
az egyes dllamok megitélését. Az alapelvek je-
lenlegi megfogalmazdsdval kapcsolatban tobb
mds komoly kifogds is felmeriilt, példdul figyel-
men kiviil hagyjdk az egyes dllamok jogrendjét,
titkoznek az elfogadott nemzetkozi egyezmé-
nyekkel, tjra megnyitjdk a békeszerz6dések 4l-
tal rendezett kérdéseket, visszahaté hatdlyt al-
kalmaznak.

Furcsa mdédon, bdr a kiildottségek szorgalmaz-
tak, az alapelvek megvitatdsdra az iilésen nem
kertilt sor. Végiil azt a dontést hozta a bizottsdg,
hogy az anyag az UNESCO Végrehajté Tandcsa
elé keriil, majd az UNESCO Kozgytilésének so-
ron kovetkezd (8szi) iilésén fogjdk megyitatni.
Ezzel bizottsdgi szintr6l UNESCO-szintre emel-
kedik a dokumentum, elfogaddsa esetén sokkal
nagyobb hatdsu lesz. A tagdllamok jinius 15-ig
Ujra tehetnek észrevételeket, melyeket a kozgy-
1és elé terjesztenek. Az iilés sziineteiben tobb
orszdg delegdlga jott oda hozzdnk, hogy azonos
dlldsponton van a magyar véleménnyel.

REPORT ON THE SESSION OF THE INTER-
GOVERNMENTAL RESTITUTION COMMITTEE
or THE UNESCO

MARIA MIHALY

The UNESCO Inter-Governmental Commit-
tee for Promoting the Return of Cultural Prop-
erty to its Countries of Origin or the Restitu-
tion in Case of Illicit Appropriation was es-
tablished in 1978 to help resolve international
conflicts. It deals with cases of extraordinary
importance which cannot be settled accord-
ing to the 1970 Paris Agreement. The commit-
tee has 22 members, elected for 4-year-terms.
Apart form particular cases the committee
deals with general issues of returning cultural
property, organises conferences, submits pro-
posals to the UNESCO on establishing agree-
ments, guidelines and taking measures. Hun-
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gary was a member of the committee between
1999 and 2003. At the Paris meeting there were
observers present from Hungary. Work can be
done most effectively when the member coun-
tries are present at all the meetings and obtain
enough information on the whole issue in ques-
tion, and also the delegates are experts in the
field. At the Paris session the committee was
discussing a possible strategy to make return is-
sues easier to resolve by establishing the roles
of mediators and conciliators and a unified cus-
toms declaration form model was worked out.
It is very important to train and inform customs
and police officers dealing with cultural prop-
erty cases. An international Cultural Heritage
Laws database was set up, which as long as it is
complete and updated regularly by all the mem-
ber countries, is an essential help. The commit-
tee also discussed two suspended restitution
cases, followed by the reports of such interna-
tional organisations as the UNESCO, Interpol,
ICOM and UNIDROIT on their current activi-
ties against illicit traffic of cultural property. A
very important issue from Hungary’s viewpoint
is the return of property taken during World
War II. However, the “Basic Principles” sup-
ported by most of the countries could not be
discussed at the session.



PAALNE PATKO GYORGYI

Felmérés az allandé kidllitdsok
ingyenességérdl

Az aldbbiakban a Nemzeti Kulturdlis Orékség
Minisztériuma megbizdsdbdl az dllandd kidllitd-
sok ingyenességével kapcsolatban 2004 juiniusa
és decembere kozott készitett felmérés eredmé-
nyeit adjuk kézre.

A kutatds sordn tobb oldalrdl is koriiljdrtuk az
ingyenesség hatdsait, direkt és indirekt kérdések-
kel egyarant. A kérddiv elsd részében azt mér-
tik fel, hogy mennyire tdjékozottak a ldtogatdk
az Uj lehet8séget illetéen, hdnyan hallottak réla,
és tudjdk-e, hogy mire vonatkozik. Az dtlagosnal
pontosabb ismereteket az ingyenesség irdnti na-
gyobb érdekldés és motivdcié jelének vettiik.
A mdsodik részben azt vizsgdltuk, hogy sajdt be-
valldsuk szerint motivdlta-e a ldtogatdkat a dij-
mentes belépés. Ezt kés6bb ugy is teszteltiik,
hogy megvizsgdltuk az ,ingyenesség irdnti érzé-

kenységet”. Megkérdeztiik, hogy egydltaldn j6-
nak tartja-e, illetve hogy szerinte kiket 6sztonoz
majd muzeumldtogatdsra.

Fontos még megemliteni, hogy bdr az Osszes
érintett muizeum nem adott le kérddivet, és az
egyes muzeumok lekérdezésében is volt némi
rapszodikussdg, az sszesitett mintdban kiegyen-
lit6dtek a hatdsok. Id8ben nagyon egyenletes
kérd6ivmennyiséget kaptunk, és a minta hasz-
ndlhatésdgdt az is megerdsiti, hogy a ,, Ldtogatdk
jellemz6i” részben kapott eloszldsok teljesen ha-
sonldak a kordbbi muzeumi kutatdsok ldtogaté-
eloszldsdhoz (lakéhely, kor, végzettség, mutize-
umba jdrds), valamint a ldtogatdi statisztika ada-
taihoz. A szdzalékos megoszldsok minden eset-
ben a ,hasznos szdzalékokat” jelentik, tehdt nem
tartalmazzdk a nem vdlaszoldkat, igy jobban l4t-
hatdk a tényleges vdlaszaddsi ardnyok.

s

1. tdbldzat. A felmérésbe bevont miizeumok dltal leadott kérdSivek szdma és a megkérdezés idébeni

megoszldsa
A mizeum megnevezése /Kit,(:j,lt('jtt Megoszlds J.ellf:mz(i
kérdéiv (db) (%) idészak

Szabadtéri Néprajzi Mizeum 172 21 nydr
Orszdgos Szinhdztorténeti Miizeum és Intézet 121 15 nyar eleje, 8sz
Magyar Nemzeti Mdzeum 105 13 egyenletesen
Néprajzi Muzeum 101 13 Osz
Szépmiivészeti Mizeum 69 9 augusztus, 6sz eleje
Petéfi Irodalmi Mizeum 59 7 nyar
Ludwig Mudzeum 40 5 november
Hadtorténeti Intézet és Muzeum 38 5 nydr els6 fele
Magyar Mezdgazdasdgi Mizeum 34 4 nydr elsé fele
Kozlekedési Mizeum 32 4 augusztus
Iparmiivészeti Miizeum 23 3 oktdéber, november
Renddrség-torténeti Mizeum 7 1 oktéber
Osszes kitoltott kérdgiv 801 100
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Osszesitett eredmények
Az ingyenességgel kapcsolatos tdjékozottsdg

A ldtogaték 72 szdzaléka hallott arrdl, hogy
Magyarorszagon 2004. mdjus 1-je éta bizonyos
muzeumok ingyen ldtogathatdk, tehdt sokan
hallottak az ingyenességrdl. A konkrét ismere-
tekre vonatkoz6 kérdéseket mdr csak azoknak
tettiik fel, akik hallottak az ingyenességrdl, igy a
szdzalékos megoszldsok rdjuk vonatkoznak.

Az ingyenességrdl tudéknak mindossze hiisz szd-
zaléka tudta pontosan, mely muzeumokat érint.
Legtobben ugy tudtdk (egyharmaduk), hogy
csak az orszdgos muzeumokra vonatkozik, né-
hdnyan pedig, hogy a budapesti mizeumokra.
Ha megnézziik a szdmokat, akkor az dertil ki,
hogy az orszdgos miizeumok t6bbségére vonat-
kozd ingyenességgel elég sokan tisztdban voltak,
mig az egyéb érintett miizeumok ingyenességével
kevésbé. Egyotodiik azonban egydltaldin nem
tudta, hogy mely muizeumi kort érint ez a ked-
vezmény.

Azt megint sokan tudtdk (77 szdzalék), hogy az
dlland¢ kidllitasokat lehet ingyen megtekinteni
(ez az ardny itt is azokra vonatkozik, akik hallot-
tak az ingyenességrél), tehdt ennek a ténynek a
kommunikdcidja eredményesnek tekinthetd.
Azzal is sokan tisztdban voltak, hogy az adott
muzeum ingyen ldtogathaté (71 szdzalék), de
azt fontos megemliteni, hogy a kitoltott kérdé-
ivek jelentds része az orszdgos miuzeumoktdl
szdarmazik.

Az ingyenesség kommunikdcidjdban a sajtd ve-
zet, legtobben innen értesiiltek réla (20 szdza-
1€k), ezt koveti a televizié (17 szdzalék) és a rd-
di6 (12 szdzalék). Minden tizedik ldtogatd az

ismerdsétdl hallott arrél, hogy a muizeum in-
gyenes, és tobben emlitették az internetet is. (A
szdzalékok itt is azokra vonatkoznak, akik hal-
lottak az ingyenességrdl.)

Az ingyenességgel kapcsolatos ismeretek a tel-
jes ldtogatdi korre vetitve azt mutatjdk, hogy a
muzeumokat felkeres6k donté tobbsége hal-
lott az ingyenességrdl. Minden mdsodik latoga-
t6 tisztdban volt azzal, hogy az dllandd kidllitd-
sokra vonatkozik, valamint hogy az adott mtize-
um ingyenes. Minden harmadik ldtogaté tud-
ta, hogy az dllami mizeumok ingyenesek, de azt
csak minden hetedik, hogy ezenfeliil még egyes
muizeumok is ingyen ldtogathatdk.

A ldtogatast motivdld tényezék

Sajdt bevalldsa szerint minden tizedik ldtogatdt
motivalt ldtogatdsra az a tény, hogy a mizeum in-
gyen ldtogathatd, és ezzel az ingyenesség a nyol-
cadik helyen 4ll motivdcidck kozott. Legnagyobb
Osztonzést az dllandé kidllitds jelentette, de so-
kakat vonzott az idészaki kidllitds is.

Az ingyenesség irdnti érzékenység

Szinte minden ldtogaté (92 szdzalék) jénak tart-
ja az ingyenességet.

Legtobbjiik szerint a csalddok fognak inkdbb
élni az ingyenesség elényeivel, mdsodik helyen
pedig az alacsonyabb keresettiek és a didkok.
Erdekes, hogy bdr az ingyenesség egyértelm-
en anyagi természet(l Osztonzést jelent, még-
sem az alacsonyabb keresetliek csoportjdt he-
lyezték az élre a ldtogatdk, a munkanélkiilieket
pedig kevesen emlitették. Szintén sokan gon-
doljdk, hogy a nyugdijasok is tobben mennek

Hallott az ingyenességrdl |

Tudta, hogy az dlland kidllitdsra vonatkozik |

Tudta, hogy az adott mizeum ingyenes [t

Tudta, hogy az dllami mizeumok ingyenesek |t

Pontosan tudta, hogy mely mizeumok ingyenesek :El 14‘ ‘
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1. dbra. Az ingyenességgel kapcsolatos ismeretek az 6sszes ldtogatdra vetitve
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2. dbra. A [dtogatdst motivdld tényezSk

&

majd muzeumba. A kérdGivet kitolt6k harma-
da szerint a muzeumokat szeretSket 6sztonzi az
ingyenesség, egyotodiik szerint pedig a turista-
csoportokat. Az értelmiségi ldtogatdk koziil ért-
hetéen kevesebben gondoljdk azt, hogy &ket
jobban motivdlhatja az ingyenesség. A vdlaszok
arra engednek kovetkeztetni, hogy akit igazdn
érdekel a miizeum, az meg tudja fizetni, viszont
azért, mert valaki szerényebb anyagi kortilmé-
nyek kozott él, még nem biztos, hogy muzeum-
ba fog menni. Az ingyenes muizeumot viszont jé
lehetdségnek érzik olyan csalddok szdmadra, akik-

nek egyébként megterheld lehet egy-egy csalddi
program. Osszességében tehdt jénak tartjdk a I4-
togatdk az ingyenességet, és ugy gondoljik, hogy
leginkdbb a csalddokra lesz 6szténzé hatdsu.

Elfogadhatonak tartott jegydrak

A ldtogatdkat megkérdeztiik, hogy milyen jegy-
drat tartandnak méltdnyosnak az idészaki kidl-
litdsokért, rendezvényekért, tdrlatvezetésért és
kézmiives-foglalkozdsért. A legtobben a 300 és
az 500 Ft kozotti drat jelolték meg.

Csalddok

Alacsonyabb keresettiek

J 48

Didkok

J 47

45

Nyugdijasok

Muizeumot szereték

J 36

Turistacsoportok
Ertelmiségick
Kiilfoldiek
Munkanélkiiliek
Egyéb

Senki

30 40 50 60 70 Szdzalék

3. dbra. On szerint kik fogjak ldtogatni a miizeumot az ingyenesség hatdsdra?
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2. tabldzat. A miizeumi szolgdltatdsok draival val6 elégedettség

Szdzalékban
o ﬁg‘;};zt:“; ve | 1000 Fe felett | 1000-500 Fe | 500-300 Ft | 300 Ft alatt Ingyen
Id8szaki kidllicds 5 24 52 14 5
Rendezvény 8 32 44 12
Tdrlatvezetés 10 30 36 17
Kézmiives-foglalkozds 8 28 36 16 11

A ldtogatdk jellemz8i

A kérdéiv végén taldlhaté demogrdfiai kérdé-
sek alapjdn sok informdcidnk van a ldtogatdk-
rol, ami lehetévé teszi a kiilonféle szegmensek
Osszehasonlitdsdt.

26%

[ Szervezett

B Egyéni

74%

4. dbra. A ldtogatck megoszldsa a ldtogatds tipusa
szerint

A ldtogatdk hdaromnegyede egyéni ldtogaté volt,
egynegyede pedig szervezett csoporttal kereste
fel valamelyik muzeumot. A szervezett ldtoga-
ték kozott turista- €s didkcsoportok tagjai és ve-
zet6i egyardnt szerepeltek a mintdban, igy az 6
véleményiiket is megismerhettiik. Az egyéni l4-
togatdk felefele ardnyban kornyékbeli lakosok
és turistdk voltak.

42%

35% o Elsé ldtogaté

m Alkalmi ldtogatd

[ Visszatérd

23% ldtogatd

5. dbra. A ldtogaték megoszldsa a ldtogatds
gyakorisdga szerint

A ldtogatdk negyven szdzaléka el8szor, 23 sza-
zalékuk pedig néhdny alkalommal jdrt a muze-
umban. Minden harmadik vdlaszadé visszatérd
ldtogatdja egy-egy mizeumnak. A kutatds sordn

Mtzeumi KOZLEMENYEK

az alkalmi és visszatérd ldtogatdk véleményét is
megismerhettiik az ingyenességgel kapcsolatban.
A kérdéiveket dontéen budapesti mizeumok-
ban t6ltotték ki a ldtogatdk, de mivel nydri és
8szi idészakot egyardnt vizsgdltunk, ezért a ku-
tatds idGStartamdba beleesett a nydri turistasze-
zon is. Ennek koszonhetSen a févdrosi ldtoga-
ték mellett a vidékiek is szép szdmmal képvisel-
tették magukat a mintdban. A ldtogatdk 45 sz4-
zaléka volt budapesti, husz szdzaléka Budapest
kornyéki, fennmaradé résziik pedig nagyjabdl
azonos mértékben oszlott meg Magyarorszdg
egyes térségei kozott.

Hasonléan mds kutatdsokhoz, most is tobb né
toltott ki kérdéivet, mint férfi. A mintdban 64
szdzalékos a holgyek és 36 szdzalékos a férfiak
ardnya.

Az életkor szerinti megoszlds is azt a képet mu-
tatja, amit mdr tobb kutatdsndl is megszokhat-
tunk: legjelent8sebb a harmincas és htszas, ezt
koveti a negyvenes és Otvenes korosztaly.

A ldtogatéi mintdban (szintén mds muizeumi ku-
tatdsokhoz hasonléan) igen magas a fels6foku
végzettségliek ardnya: majd minden mdsodik 14-
togaté diplomds. Az érettségizettek ardnya szin-
tén magas (35 szdzalék). Osszességében tehdt

0 Diploma
B Erettségi
O Szakképesités

8% [0 Altaldnos iskola

11%

46%

35%

6. dbra. A Idtogatdk megoszldsa végzettség szerint



elmondhatd, hogy a mizeumba jdrd kozonség
magasan képzett, jol kvalifikdlt rétege a tdrsa-

dalomnak.
0100 ezer alatt

| 100-200 ezer
[1200-400 ezer
1400 ezer felett

6%

42%

38%

7. dbra. A ldtogatck megoszldsa a csaldd nettd
jovedelme szerint

A kordbbi kutatdsoktdl eltéréen - most el$szor -
rakérdeztiink a nettd csalddi jovedelemre. Ez
azért volt fontos, mert az ingyenesség alapve-
téen anyagi természetl Osztonzést jelent, tehdt
fontos a kiilonb6z8 anyagi helyzetben 1évé cso-
portok motivdcidjdnak vizsgdlata is. Ldthatd,
hogy elég sokan (42 szdzalék) élnek szerényebb
anyagi koriilmények kozott, hiszen szdzezer fo-
rint alatti nettd jovedelem akkor is nagyon ke-
vés, ha valaki egyediil él. Hasonlé mértéki a
szdz- és kétszdzezer forint kozott jovedelembdl
él8k ardnya, ami egy csaldd esetében még min-
dig csak elfogadhaté szintet jelent. A ldtogatdk-
nak koriilbeliil hisz szdzaléka €l j6 anyagi kortil-
mények kozott.

[0 Havonta

W Evente 2-4-szer

O Evente

O Ritkdbban

11%

O,
14% 30%

45%
8. dbra. A ldrogaték megoszldsa a muizeumba jdrds
szerint

A miuzeumba jdrds gyakorisdgdrdl szintén ren-
delkeziink mds kutatdsi adatokkal, és ahhoz ha-
sonld az itteni minta muzeumba jdrdsi gyako-

risdga. A ldtogatdk egyharmada rendszeresen,
azaz havonta jdr mizeumba, kozel fele évente
kett6-négy alkalommal. Minden hetedik l4to-
gatd évente jut el mizeumba, és csak minden
tizedik vdlaszol6 ennél ritkdbban.

Az ingyenesség vizsgdlata az id§
fiiggvényében

Az ingyenesség id8beli hatdsdnak vizsgdlatdhoz
az eltelt idészakot hdrom periédusra bontottuk
Ugy, hogy az egyenletes mintaeloszlds biztositva
legyen:

Nydr 1: junius-julius, 247 kérd&iv

Nydr 2: augusztus, 216 kérd6iv

Osz:

/7 7.

szeptember-november, 213 kérd&iv
A vdlaszaddk megoszldsa

A hdrom periédus érdekessége, hogy a nydr
elsé id6szaka és az 8sz nagy hasonlésdgot mu-
tat a ldtogatdszerkezetben, mig ettdl eléggé el-
tér az augusztus. A nydr eleji és 8szi ldtogatdk
nagyobb hdnyada budapesti és kornyékbeli,
az augusztusi ldtogatékndl viszont a budapes-
tiek ardnya csak harminc szdzalék. Szintén je-
lentGs eltérés mutatkozik a szervezett ldtoga-
ték ardnydban: augusztusban szinte csak egyé-
ni ldtogatd vdlaszolt, mig a mdsik két id6szak-
ban a szervezett ldtogatdk ardnya elérte a 35
szazalékot. (Nydron tobb volt a turistacsopor-
tos vdlaszold, mig Gsszel a didkesoporttal ér-
kezd, amivel 6sszecseng, hogy az 8szi id8szak-
ban volt a legmagasabb a harminc év alattiak
ardnya.)

A legtobb diplomds az augusztusi idészakban ke-
reste fel a mizeumokat, ugyanakkor ebben az
idészakban volt a legkisebb a mizeumba jdrds
gyakorisdga. A jovedelemszint az elsé és harma-
dik periédusban kevéssel dtlag alatti, mig au-
gusztusban dtlag feletti volt.

A hdrom periédus ldtogaté-Osszetétele tehdt a
kovetkezdk szerint 6sszegezhetd:

Nyidr 1: dtlagos jovedelemszint és muizeumba jd-
rds, budapesti koncentrdcid, sok szervezett tu-
rista, magasabb dtlagéletkor.
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Nydr 2: 4tlagon feliili jovedelemszint, dtlagos-
ndl alacsonyabb muzeumba jdrds, vidéki és bu-
dapesti kiegyenlitettség, féleg egyéni turista és
kornyékbeli lakos.

Osz: dtlagos jovedelemszint és mizeumba jdrds,
budapesti koncentrécid, sok szervezett didkeso-
port, alacsonyabb dtlagéletkor.

Az ingyenességgel kapcsolatos tdjékozottsdg

Osszehasonlitva a hdrom idészakot megdllapit-
hatd, hogy az ingyenesség bevezetését kovetd-
en ndtt a ldtogatdk ismerete ezzel kapcsolat-
ban, mig az 8szi idészakban némileg csokkent.
Az is igaz ugyan, hogy folyamatosan nétt azok
ardnya, akik tudtdk az adott mizeumrdl, hogy
ingyen ldtogathatd.

Mig a nydr elején a televiziét emlitették legtob-
ben, addig 8sszel mdr féleg a sajtdbdl értesiiltek
az ingyenességrdl a ldtogatdk. Augusztusban 4l-
taldban alacsonyabb volt a médidk emlitése, va-
16szintileg ekkor mdr kevesebbet foglalkoztak
a témdval. Az is valdszin(sithet8, hogy a sajtd
foglalkozott leginkdbb és legtovabb az ingyenes-
séggel.

A ldtogatast motivdld tényezék

A Nyir 1 és az Osz idészak ldtogatdszerkezeté-
nél taldlt hasonldsdg a motivald tényezdknél is
megmutatkozik.

Augusztusban elsésorban az dllandd kidllitds meg-
tekintése motivilta a jellemz&en egyéni turistd-
kat. Sokan jottek azért, mert a kornyéken nya-
ralnak, vagy szeretnek az adott mizeumba jdr-
ni. Bdr ekkor a legmagasabb az ingyenességgel
kapcsolatos ismerete a ldtogatdknak, érdekes
mdédon ket motivdlja legkevésbé az ingyenes-
ség. Valdszintileg a nyaralds sordn vagy a nydri
szabadsdg eltoltésekor mindenképpen felkeres-
ték volna az adott mizeumot.

A nydr eleji és 8szi idészakban is az 41landé ki-
allitds van az élen, de azért jéval kevesebben
emlitik, mint augusztusban. Mindkét id8szak-
ra igaz az is, hogy tobbeket motivdl az ingye-
nesség, Gsszel azonban tobben emlitik az id&-
szaki kidllitdsokat és a programokat mint von-
76 tényezbt.
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3. tabldzat. A ldrogatékat motivdlS tényez8k a
hdrom vizsgdlt periédusban

Szdzalékban
Motivalé < , Nyir 4
tényezok Atlag | Nyir 1 5 Osz
Az 4llandé
kidllitds érdekli | 40 37 50 38
Az id8szaki
kidllitds érdekli | 21 17 19 26
Még nem jdrt
itt 21 24 21 22
Jokat hallott
réla 17 19 17 17
A program
érdekli 14 12 14 19
Szeretide jdrni | 14 13 20 10
A kornyéken
nyaral 12 13 23 2
Erdekli ez a
teriilet 13 11 12 17
Ingyenes
a muzeum 11 12 9 11

Az ingyenesség irdnti érzékenység

Az ingyenességrdl szerzett ismeretekkel épp el-
lentétes képet mutat az ingyenesség irdnti érzé-
kenység alakuldsa is. Mig a nydr eleji és 8szi id6-
szakban tobben, addig augusztusban kicsit ke-
vesebben értettek egyet az ingyenességgel. Arra
a kérdésre, hogy kik fogjdk tobben ldtogatni a
muzeumokat az ingyenesség hatdsdra, a sajdt 14-
togatécsoportra adott valaszok kiemelkeddk:
augusztusban példdul a ldtogaték 78 szdzaléka
emliti a csalddokat, 8sszel pedig hatvan szdzalé-
ka a digkokat. Erdekes médon az »alacsonyabb
keresetliek” emlitése éppen augusztusban, a
magasabb jovedelemszint(i ldtogatdkndl a leg-
magasabb. Meglepd viszont, hogy pont 8k fi-
zetnének legkevesebbet az egyéb szolgdltatdso-
kért, mig legtobbet az &sszel vdlaszoldk.

Osszességében elmondhatd, hogy az ingyenes-
ség idébeli hatdsdnak tényleges vizsgdlatdhoz
az eltelt id6 nem elegendd, mivel a ldtogato-
szerkezet a hdrom id8szakban olyan mértékd
eltérést mutat, hogy az eredmények inkdbb az



egyes ldtogatécsoportok kozotti eltéréseket,
mintsem az idé hatdsdt mutatjdk. Annyi azon-
ban igy is feltételezhetd, hogy a kampdny ele-
jén novekedés volt az ismertségben, azonban
annak lecsengésével a ldtogatdk ismerete az in-
gyenességgel kapcsolatban csokkent. Pozitiv ha-
tds, hogy az adott muizeumra vonatkozdan egy-
re tobben tudtdk, hogy ingyenes. Mindebbdl az
kovetkezik, hogy a ldtogatészam tovabbi nove-
kedése érdekében a ingyenességrél sz6l6 kam-
panyt folytatni kell, vagy legaldbbis szinten kell
tartani.

Kiket motivélt az ingyenesség?

Az alacsony jovedelembdl €6 ldtogatdi csopor-
tok vizsgdlata

El8szor és legrészletesebben az alacsony jove-

delembdl él8kre vonatkozdan végeztik el az

elemzést, mivel az ingyenesség alapvetSen anya-

gi természetli motivdcié. A csoportban hdrom

szegmenst vizsgaltunk:

1. 100 000 forint alatti nettd csalddi jovedelem-
bdl é168k;

2. szerény anyagi koriilmények kozott €16 dip-
lomdsok (50 000 forint egy f6re esd jovede-
lem);

3. nyugdijasok.

A kovetkezd tdbldzatokban az ingyenességre
vonatkozé kérdésekre adott vdlaszok szdzalé-
kos megoszldsai ldthatdk. Az elsé tdbldzat leg-
elsé rubrikdjdban taldlhaté adat szerint a 801
megkérdezettnek 72 szdzaléka hallott az ingye-
nességrdl (dtlag), mig a kovetkezd rubrika ada-
ta szerint a szdzezer forint alatti jovedelembdl
él8knek 75 szdzaléka. Ebben a tekintetben te-
hdt az dtlagosndl tdjékozottabb ez a csoport.
A tobbi csoportra vonatkozéan hasonléképpen
vizsgdltuk a vdlaszaddst, és az egyes ardnyok 4tla-
gostdl valé eltéréseibdl rajzolddott ki az a kép,
ami az adott csoport motivaltsdgdt, dtlagos hoz-
z4dlldsdt vagy esetleges érdektelenségét mutatta
az ingyenességgel kapcsolatban.

Szdzezer forint alatti jovedelembdl él6k

A csoport tagjai egy alacsonyabb végzettségl,
muzeumba ritkdbban jdré, idésebb szegmenst
alkotnak. Az idetartozdk az dtlagndl kicsit tob-
ben hallottak ugyan az ingyenességrél (75 szd-

4. tabldzat. Az alacsony jovedelmtiek ismerete és véleménye az ingyenességrél

Alacsony jovedelemszintd Atlag 100 E Ft alatt Diplomads Nyugdijas

csoportok (%) (%) (50 E Ft/f4) (%)

Hallott az ingyenességrol 72 75 83 84

Tudja, hogy mely mizeumo-

kat érint 20 18 22 19

Tudja, hogy az dllandé

kidllitdsokra vonatkozik 77 73 82 79

Tudta, hogy az adott mizeum

ingyenes 71 70 74 65

Az ingyenesség motivdlta

muzeumldtogatdsdt 11 14 12 10

Jonak tartja az ingyenességet 92 92 95 70

Sajdt csoportjdra 6sztonzének

tartja az ingyenességet véaltozé 57 42 70

A csoport mérete (f6) 801 162 113 125
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zalék), de konkrét ismereteik elmaradnak attdl,
a részletek tehdt annyira nem érdekelték Sket.
A motivdcidk sordban hangstlyosabb ugyan az
ingyenesség (14 szdzalék), de magdt az ingye-
nességet nem tartjdk tobben jénak, mint az 4t
lag. Sajdt csoportjukra viszont sokan érzik osz-
tonzének. Ezek alapjdn kicsit ellentmonddsos a
csoport véleménye. Nem lehet tehdr egyértel-
miien kijelenteni, hogy attdl, hogy valaki szeré-
nyebb anyagi koriilmények kozott €l, a miizeum
ingyenessége dsztonzéen hat rd.

Szerény anyagi kériilmények kozott €16
diplomdsok

A csoportban az dtlagndl jéval alacsonyabb a
budapestiek és magasabb a vidékiek ardnya.
Domindlnak a harminc-6tven év kézottiek, de
elég magas az Otvenesek ardnya is, a jovede-
lemszint pedig jéval alatta marad az dtlagnak.
A muzeumba jdrds gyakorisdga megfelel az 6ssz-
muzeumi dtlagnak. Kiemelked6en sokan hallot-
tak az ingyenességrél (83 szdzalék), az el6z6 szeg-
menstdl eltéréen azonban konkrét ismereteik is
atlagon feliiliek. Azt is tobben tudtdk, hogy az
adott muzeum ingyen ldtogathatd. Az ingyenes-
séget mint ldtogatdst 6sztonzé tényezdt a cso-
port 12 szdzaléka jelolte meg, az ingyenesség td-
mogatottsdga pedig dtlagon feliili (95 szdzalék).
Az ingyenességet erésen 0sztonzének érzik sa-
jdt csoportjukra, a csalddokra, a didkokra és a
nyugdijasokra.

Mindent 6sszevéve ebben a csoportban mdr
erdteljesebb az ingyenesség hatdsa. Tobben fi-
gyeltek fel az ingyenességre, ami érdekelte is
Sket annyira, hogy konkrét ismereteket szerez-
zenek a témadval kapcsolatban. Bdr dtlagos mér-
tékben jelolték meg az ingyenességet mint mo-
tivald tényezdt (taldn mert nem szivesen valljdk
be), de sajdt csoportjukra (csaldd, értelmiségi,
muzeumszeretd) erésen 6sztonzének érzik, és
az dtlagosndl tobben tartjdk jénak az ingyenes-
séget.

Nyugdijasok

A nyugdijasok kozott igen magas a budapesti-
ek és a vidékiek, és dtlag alatti a Pest kornyé-
kick ardnya. (Ugy ldtszik, 8k vagy a kozvetlen
kornyezetiikben ldtogatnak mizeumot, vagy t4-
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volabbra utaznak). Magas a felséfoku végzett-
ségliek ardnya, jovedelemszintjiik azonban jé-
val alatta marad az 4tlagnak: a nyugdijasok 72
szazaléka szdzezer forint alatti jovedelembdl él.
Muizeumba jdrdsuk dtlagos.

Az ingyenességgel kapcsolatos tdjékozottsdg ha-
sonld a szerény anyagi koriilmények kozott €16
csoportéhoz. Biar még tobben hallottak az in-
gyenességrél (84 szdzalék), konkrét ismerete-
ik dtlagosnak mondhatdk. A tdjékozéddsi for-
rdsok kozott dtlagon feliili a televizié és rddid
emlitése (ami teljesen Osszecseng a nyugdija-
sok médiahaszndlati szokdsaival), a tobbi eszk6z
azonban alatta marad az 4tlagnak. A nyugdija-
sok fele az dllandé kidllitdsra kivdncsi, az 8sszes
tobbi motivdcids tényezd emlitése dtlagos vagy
az alatti, az ingyenesség emlitése pedig még az
dtlagot sem éri el (tiz szdzalék). Ugyanakkor az
dtlagndl tobben (94 szdzalék) tartjdk jonak az
ingyenességet, és azt is tobben gondoljdk, hogy
a ,nyugdijasokra”, az ,alacsonyabb kereset(iek-
re” és ,muzeumot szeretSkre” osztonzéleg hat
az ingyenesség. Mindezeket 6sszevéve a nyug-
dfjasok véleménye is ellentmonddsosnak tlinik,
bdr kevésbé, mint az alacsony jovedelembdl €16
csoporté.

A szervezett és egyéni ldtogaték motivdcidjanak
osszehasonlitdsa

Ebben a részben azt vizsgdltam, hogy a szerve-
zett vagy egyéni ldtogatékra volt-e nagyobb ha-
tdsa az ingyenességnek. Az 6sszehasonlitdshoz
a kovetkez8 csoportokat vizsgdltam:

Szervezett ldtogatckndl:

1. az Osszes szervezett csoporttal érkezd ldto-
gato;

2. a szervezett csoport vezetdje;

3. pedagdgus (szervezett csoporttal és egyéni-
leg érkezd egyardnt);

4. szervezett csoport tagja.

Egyéni ldrogatckndl:

1. Osszes egyéni ldtogatd;

2. egyéni turista (aki a kornyéken nyaral);
3. a kornyéken lakd ldtogatd;

4. szakmai ldtogaté (kis minta).



Szervezett csoportok és vezetSik

A szervezett turizmusra €s oktatdsra nagyon po-
zitiv hatdsu az ingyenesség. Minden kérdésnél
kiemelkedd a szervezett csoportok vezetSinek
(turista- és didkcsoport vezetSje egyardnt) mo-
tivaltsdga. Kiilon vizsgdltuk a pedagégusok hoz-
zddlldsdt, akik nagyon oriiltek annak a lehetd-
ségnek, hogy a gyerekeket kedvezdbb feltéte-
lekkel vihetik mizeumba.

Egyéni ldrogatdk

Az egyéni ldtogaték motivdltsdga joval alatta
marad a szervezett ldtogatkénak és ezzel kicsit
az 6sszmuzeumi dtlagnak is. Az elsé hdrom cso-
port ingyenességgel kapcsolatos tdjékozottsdga
dtlagosnak mondhatd, mig a szakmai ldtogaték
meglehetdsen tdjékozottak. Viszont abban is el-
térnek a mdsik hdrom csoporttdl, hogy keveseb-
ben értenek egyet az ingyenességgel, és nem is
motivdlta 8ket annyira, mint mds ldtogatdkat.

Az ingyenesség hatdsa a csaldd nagysdga szerint
Az ingyenesség egyik {6 célcsoportjat a csalddok

jelentik, ezért a ldtogatdkat a hdztartds 1étszdma
szerint is csoportokra bontottuk (3. tabldzat).

A szdmok azt mutatjdk, hogy a legmotivdltabb
csoport a négyfés csaldd. A tobbi csalddtipus-
hoz képest dtlagon feliil tdjékozottak az ingye-
nességgel kapcsolatban, bdr a kisebb 1étszdamu
hdztartdsok koziil is sokan hallottak réla. Az in-
gyenesség legnagyobb ardnyban (16 szdzalék)
azonban sajdt bevalldsuk szerint is a négyfds
csalddokat 6sztonozte mizeumldtogatdsra. Az
ettdl eltéré méretli csalddok hozzddlldsa az in-
gyenességhez Osszességében dtlagosnak tekint-
hetd, de a nagyobb csalddokat inkdbb motivilja
az ingyenesség. A tdbldzatbdl az is kiolvashatd,
hogy a kis 1étszdmu hdztartdsok eléggé tdjéko-
zottak ugyan az ingyenességgel kapcsolatban,
mégsem Osztonodzte Sket tilzott mértékben mu-
zeumldtogatdsra.

Az ingyenesség hatdsa a mizeumba jdrds
gyakorisdga szerint

A miizeumba jdrds gyakorisdga szerint szintén
mutatkozott némi kiilonbség, bdr kicsit ellent-
monddsosak az eredmények. A vizsgdlt csopor-
tok:

1. rendszeresen muizeumba jdrék (havonta);

2. gyakran muizeumba jdrék (évente 2-4-szer);

5. tabldzat. Csalddok ismerete az ingyenességrél és motivdltsdga

Eltérd létszamu < S f6s
, X Atlag 1 £6s 2 f6s 3 f6s 4 £6s vagy
hdztartdsok
nagyobb

Hallott az ingyenességrél (%) 72 78 77 71 74 64
Tudja, hogy mely mizeumokat
érint (%) 20 23 20 22 28 15
Tudja, hogy az dllandé kidllits-
sokra vonatkozik (%) 77 75 82 75 83 74
Tudta, hogy az adott mizeum
ingyenes (%) 71 68 66 72 72 78
Az ingyenesség motivdlta miizeum-
ldtogatdsdt (%) 11 7 11 16 13
Jénak tartja az ingyenességet (%) 92 92 94 89 97 94
Sajdt csoportjdra 6sztonzének
tartja az ingyenességet (%) valtozé 62 74 74 75 76
A csoport mérete (f6) 801 79 172 154 180 71
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6. tdbldzat. Az ingyenesség és a muzeumldtogatds gyakorisdgdnak kapcsolata

Muizeumba jdras gyakorisdga Atlag Rendszeres | Gyakran Alli(aértﬁan- Ritkdn
Hallott az ingyenességrél (%) 72 82 73 62 62
Tudja, hogy mely mizeumokat
érint (%) 20 20 21 25 9
Tudja, hogy az dllandé
kidllitdsokra vonatkozik (%) 77 85 77 75 51
Tudta, hogy az adott mizeum
ingyenes (%) 71 78 67 67 60
Az ingyenesség motivdlta
muzeumldtogatdsdt (%) 11 7 10 18 15
Jonak tartja az ingyenességet (%) 92 92 96 86 88
A csoport mérete (f6) 801 220 344 107 79

3. alkalmanként muzeumba jdrdk (évente egy-
szer);
4. ritkdn muizeumba jdrdk.

A muzeumba jardk tdjékozottabbak, mint azok,
akik ritkdbban jutnak el ilyen helyekre, aminek
nyilvdn az az oka, hogy jobban felfigyelnek min-
den mizeummal kapcsolatos hirre. Ugyanakkor
sajat bevalldsuk szerint az alkalmi muzeumlito-
gatékat sokkal jobban motivdlta az ingyenes-
ség, mint a rendszeresen muizeumba jarékat. Az

ingyenességet azonban egyik csoport sem tartja
nagyobb mértékben jénak, ami ismét kicsit el-
bizonytalanits. Az értékelés szerint pozitiv ha-
tds az évente néhdny alkalommal mizeumba j4-
rékndl érzékelhetd, ami viszont j6 eredmény,
hiszen az ingyenesség egyik célja a ritkdbban
muzeumba jdrék gyakoribb muizeumldtogatdsra
osztonzése. Ugyanakkor figyelmeztetd jel, hogy
kevésbé tdjékozottak az ingyenességgel kapcso-
latban, tehdt érdemes ebben a szegmensben
erésiteni a propagandat.

7. tdbldzat. Az ingyenesség &s a lakdhely szerinti megoszlds

. Kelet- Nyugat-
Lakdhely szerinti csoportok Atlag Budapest B.1.1dap © st
kornyéke Magyarorszag
Hallott az ingyenességrél (%) 72 79 72 68 71
Tudja, hogy mely
muzeumokat érint (%) 20 19 26 19 25
Tudja, hogy az dllandé
kidllitdsokra vonatkozik (%) 77 80 80 77 70
Tudta, hogy az adott
muzeum ingyenes (%) 71 70 68 75 69
Az ingyenesség motivdlta
muzeumldtogatdsdt (%) 11 14 9 12 8
Jonak tartja az ingyenességet (%) 92 92 94 96 92
A csoport mérete (f8) 801 306 127 121 125
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8. tdbldzat. Az ingyenesség és az iskolai végzettség kapcsolata

Végzetség szerinti Atlag | Diplomds | Erettségi S Zalf_, Nincs
csoportok képesités

Hallott az ingyenességrél (%) 72 78 72 68 71
Tudja, hogy mely mizeumokat érint (%) 20 24 26 19 25
Tudja, hogy az dlland6 kidllitdsokra vonat- 77 85 80 77 70
kozik (%)

Tudta, hogy az adott mizeum ingyenes (%) 71 70 68 75 69
Az ingyenesség motivdlta mizeumldtoga- 11 9 9 12 8
tdsdt (%)

Jénak tartja az ingyenességet (%) 92 92 94 96 92
A csoport mérete (f6) 801 365 127 121 125

Az ingyenesség hatdsa a lakchely szerint

Az értékelés szerint a budapestieket motivdl-
ja leginkdbb az ingyenesség, ami valamennyire
érthetd, hiszen féleg budapesti mizeumokrol
van sz6. Erdekes azonban a Kelet- és Nyugat-
Magyarorszdgkozotti eltérés. Azis érdekes ered-
mény, hogy a Budapest kornyékén él6k dtlagos
jovedelemszintje a legmagasabb, ugyanakkor
6k ritkdbban jdrnak muzeumba, mint az dtlag.
Szintén dtlag alatti a Nyugat-Magyarorszdgon
€16k muzeumba jdrdsa, ami taldn némileg ma-
gyardzza a nyugati és a keleti orszdgrész kozot-
ti eltérést. A végzettségben nem volt eltérés az
egyes orszagrészek kozott.

Az ingyenesség hatdsa végzettség szerint

A kovetkezd teriilet, ahol dsszehasonlitottuk az
ingyenesség irdnti érzékenységet, a végzettség
szerinti megoszlds volt. Itt szintén négy csopor-
tot hatdroztunk meg;:

1. diplomdsok,

2. érettségizettek,

3. szakképesitéssel rendelkezdk,

4. végzettséggel nem rendelkezék.

A 8. tdblazatbdl kitlinik, hogy a szakképesitéssel
rendelkez8kre volt a leginkdbb 6sztonzé hatd-
sa az ingyenességnek annak ellenére, hogy az
dtlagndl kevésbé voltak tdjékozottak a témdval
kapcsolatban. Mikozben a diplomdsok voltak

a legtdjékozottabbak, tehdt 6k figyeltek fel leg-
inkdbb az ezzel kapcsolatos hirekre, sajdt be-
valldsuk szerint Sket motivdlta legkevésbé az
ingyenesség. Erdekes szegmens a végzettség
nélkiilieké (ideértve a tanuldkat, az egyetemis-
tdkat is), akiket sajat bevalldsuk szerint j6val 4t-
lagon feliil motivdl az ingyenesség, mikozben
meglehetésen tdjékozatlanok a témdval kapcso-
latban.

Az ingyenesség hatdsa kor szerint

A kor szerinti vizsgdlat alapjdn a harmincas
korosztdly t(inik a legmotivdltabbnak. A fiata-
lok korében is népszer(i az ingyenesség, de 6k
eléggé tdjékozatlanok, tehdt mindenképpen ér-
demes rdjuk is tobb figyelmet forditani (9. tdb-
ldzat).

Az ingyenesség dltal motivalt csoportok
Osszegzése

A kiilonbo6z4 ldtogatécsoportok elemzése alap-
jdn az ingyenesség dltal motivdlt szegmensek
hdrom kategdridba sorolhaték: nagymértékben
motivalt, kozepesen motivdlt és motivdlt, de ke-
vésbé tdjékozott. Ez utdbbi tagjai sajdt bevalld-
suk szerint az dtlagosndl jobban motivdltak, de
ismereteik ellentmonddsosak, vagy jéval alatta
vannak az dtlagnak. Esetiikben javasolt az in-
tenzivebb és célesoportra irdnyulé kommuni-
kdcid.
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9. tdbldzat. Az egyes korcsoportok és az ingyenesség kapcsolata

Eletkor (év)
Korcsoportok Atlag 60
14-19 | 20-29 | 30-39 | 40-49 | 50-59
felett
Hallott az ingyenességrél (%) 72 61 67 68 72 82 82
Tudja, hogy mely muzeumokat
érint (%) 20 20 23 20 22 23 15
Tudja, hogy az 4dllandé kidllitdsok-
ra vonatkozik (%) 77 63 76 77 81 80 85
Tudta, hogy az adott mizeum in-
gyenes (%) 71 64 76 76 71 66 62
Az ingyenesség motivdlta mizeum-
ldtogatdsit (%) 1 17 10 16 8 9 8
Jonak tartja az ingyenességet (%) 92 90 94 94 90 94 95
A csoport mérete (f8) 801 79 145 157 131 117 118

Nagymeértékben motivaltak:

1. a szervezett csoportok vezet6i,
2. pedagdgusok,

3. négyfés csaladok,

4. a szervezett csoportok tagjai.

Ko6zepesen motivaltak:

1. szerényebb anyagi koriilmények kozott €16
diplomdsok,

2. alkalmi muzeumldtogatdk,

3. harmincas korosztdly,

4. nyugdijasok,

5. budapestiek.

Motivdlt, de kevésbé tdjékozottak:

1. fiatalok, kiilonosen a husz év alattiak,

2. szakképesitéssel rendelkez8k vagy végzettség
nélkiiliek,

. ritkdn muizeumba jdrdk,

. alacsonyabb jovedelmiiek,

. Kelet-Magyarorszdgon €él3k,

. 6tf8s és anndl nagyobb csalddok.

AN »n AW

A muizeumokat kifejezetten az ingyenesség
miatt felkeresék jellemzdi

Hogy teljes képet kapjunk az ingyenesség ha-
tasdrdl, megvizsgdltuk azoknak a ldtogatéknak

az ismereteit és legfébb jellemzdit is, akik az in-
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gyenességet mint ldtogatdst 0sztonzd tényezdt
jelolték meg (kilencven f8).

B4r mindannyian hallottak az ingyenességrdl,
csak 15 szdzalékuk tudta, hogy az orszdgos és
az 4llami mizeumokra vonatkozik. Azt is az 4t-
lagnak megfelel6 mértékben hallottdk, hogy az
dllandé kidllitdsok tekintheték meg ingyen, de
a legérdekesebb, hogy teljesen dtlagos volt az
ingyenesség megitélése kortikben. A programo-
kért és az id8szaki kidllitdsért viszont keveseb-
bet fizetnének.

Az aldbbiakban ennek a csoportnak a demog-
rafiai jellemz8it hasonlitottuk 6ssze a teljes 14-
togatdszerkezettel. A ldtogaték kozott valami-
vel tobb az elsd ldtogatd, de nagyon szembett-
nd a kiilonbség a szervezett és egyéni ldtogatdk
kozotti eltérésnél, azaz az dtlagndl joval tobb a
szervezett ldtogatd a csoportban. Kicsit maga-
sabb a budapestiek ardnya is.

A 10. tdbldzatbdl ldthatd, hogy a hisz év alat-
tiak és a harmincasok az 4tlagndl jéval tébben
vannak a csoportban, mikozben jéval dtlag alat-
ti a diplomdsok és dtlag feletti a szakképesités-
sel vagy végzettséggel nem rendelkez8k ardnya.
A vdlaszaddk dtlagos jovedelemszintje joval az
dtlag alatr marad, és jéval tobb a csoportban a
muzeumba évente vagy anndl ritkdbban jdré 14-
togato.



10. tdbldzat. Az ingyenesség dltal motivalt ldrogatdk jellemz8i

A ldtogatds gyakorisdga Atlag Az ingyenesség motivalta
Els6 ldtogaté (%) 42 45

Alkalmi ldtogaté (2-3-szor jart itt) (%) 23 23

Visszatérd litogatd (%) 35 31
Egyéni/szervezett ldtogatd Atlag Az ingyenesség motivalta
Szervezett csoporttal érkezett (%) 26 42

Egyéni ldtogatd (%) 74 58

Lakohely Atlag Az ingyenesség motivalta
Budapest (%) 45 49

Budapest kérnyéke (%) 19 12

Egycb (%) 36 39

Eletkor Atlag Az ingyenesség motivalta
14-19 (%) 11 16

20-29 (%) 20 17

30-39 (%) 21 31

40-49 (%) 18 14

50-59 (%) 16 12

60-69 (%) 11 7

70 felett (%) 4 2

Végzettség Atlag Az ingyenesség motivalta
Diploma (%) 46 38

Erettségi (%) 35 32
Szakképesités (%) 11 15

Altaldnos iskola (%) 8 14

A csaldd nett6 jovedelme Atlag Az ingyenesség motivalta
100 ezer alatt (%) 42 60

100-200 ezer (%) 38 33

200-400 ezer (%) 13 S

400 ezer felett (%) 6 2

Atlagos jovedelemszint (Ft) 60 940 49 580
Muizeumba jdrds gyakorisdga Atlag Az ingyenesség motivalta
Havonta (%) 30 19

Evente 2-4-szer (%) 45 42

Evente (%) 14 24

Ritkdbban (%) 11 15

Atlagos muzeumba jdrds (alkalom,/év) 6,0 4,2
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Mindezeket 6sszegezve azt mondhatjuk, hogy
az ingyenesség dltal leginkdbb motivilt csoport-
ba a szervezett keretek kézott mizeumba érke-
26, szerényebb anyagi koriilmények kézote €16,
muzeumba ritkdbban jdrd, hiisz év alatti és har-
mincas, alacsonyabb végzettséggel rendelkezd I4-
togatdk tartoznak.

A szaz kérd8ivnél tobbet leadott mizeumok
vizsgalata

Néhdny muzeum szdzndl tobb kitoltott kérdb-
ivet adott le, ami mdr megfelel6 mennyiségii
anyagot biztosit ahhoz, hogy ezen muizeumok
ldrogatdinak véleményét kiilon is elemezziik. Az
aldbbiakban a Néprajzi Muzeum, a Magyar Nem-
zeti Mizeum, a Szabadtéri Néprajzi Muzeum
és az Orszdgos Szinhdztorténeti Muzeum és In-
tézet kérdbiveinek elemzését mutatjuk be.

Néprajzi Miizeum

A kitoltott kérdbivek szdma: 101
Jellemz§ vdlaszaddsi id&szak: Gsz

A Néprajzi Muzeumban f8leg az Gszi idGszak-
ban toltottek ki kérdbiveket a ldtogatdk, ami
nem baj, mert igy 0sszmuizeumi szinten a teljes
szezonra vonatkozéan vannak adataink. Emiatt
viszont a vdlaszolSk ldtogatdszerkezete némileg
eltér az 6sszmuizeumi 4dtlagtdl, mivel az Sszi idé-
szakban elég magas a szervezett csoporttal érke-
z6 ldtogatdk ardnya (6tven szdzalék).

A vdlaszoldk jellemzbi

Az dtlagostdl elérd ldtogatészerkezet tobb té-
ren is megmutatkozik. Nagyon magas a diplo-
mdsok ardnya (62 szdzalék), és szintén dtlagon
feliili a mizeumba jdrds gyakorisdga. Kor sze-
rinti megoszldst vizsgdlva jelents a fiatal (hu-
szas) és az Otvenes korosztily, ami 6sszefiigg-
het a szervezett ldtogatdk viszonylag magas ard-
nydval. A lakéhely szerinti megoszlds dtlagos-
nak mondhatd, a jovedelemszint viszont ala-
csonyabb az dtlagosndl. Tehdt osszességében
elmondhatjuk, hogy a vdlaszoldk egy szeré-
nyebb anyagi koriilmények kozott €16, muize-
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umba rendszeresen jaré értelmiségi réteg véle-
ményét tiikrozik.

Az ingyenességgel kapcsolatos tdjékozottsdg

A muzeum ldtogatdkozonsége e téren az dtla-
gosndl tdjékozottabb: tobben hallottak az in-
gyenességrol, és konkrét ismereteik (mely mu-
zeumokra és mire vonatkozik az ingyenesség) is
pontosabbak. A tdjékozdéddsra vonatkozd kér-
désnél a vdlaszolok nagyobb ardnyban emlitik a
tomegkommunikdcids eszkozoket is.

A ldtogatdst motivdld tényezbk

A ldtogatdk elsésorban az dllandd kidllitdsra vol-
tak kivdncsiak (46 szdzalék). Egyotodiik volt ki-
vdncsi az id6szaki kidllitdsra, és koriilbelil ugyan-
ennyien emlitik motivdl$ tényezdként, hogy j6-
kat hallottak a muizeumrdl. A ldtogaték egyne-
gyede azért volt kivancsi a mizeumra, mert még
nem jdrt itt, minden tizedik vdlaszolét pedig ér-
dekel ez a teriilet, és szintén ennyien emlitik a
muzeum programjait. Az dtlagosndl magasabb
(14 szdzalék) az ingyenes muizeum emlitése mo-
tivdld tényezéként.

Az ingyenesség iranti érzékenység

Az ingyenesség irdnti érzékenység kicsit maga-
sabb az dtlagosndl: a vdlaszoldk 94 szdzaléka
tartja jonak. A muizeum ldtogat6i nagyjdbdl ha-
sonldan ldtjdk az ingyenesség hatdsdt, mint a
tobbi muzeumban, de a didkok és az értelmi-
ségiek emlitése kicsit magasabb az 4tlagosndl,
ami szintén osszefliggésbe hozhatd a vdlaszolok
jellemz8ivel (fiatalok, szervezett ldtogatdk, sok
a diplomds).

Jegydrak

Az alacsonyabb jovedelmi szinttel magyardzha-
té, hogy a programokért az dtlagosndl alacso-
nyabb jegydrat tartanak elfogadhaténak (450
forint). Kiilénosen a rendezvényért és a kézm-
ves-foglalkozdsért fizetnének kevesebbet a mu-
zeum ldtogatdi, a tdrlatvezetésért viszont az 4t-
lagosndl tobbet dldozndnak. Itt nagyjdbdl az 4t
lagértékektdl 50 forinttal vald eltérésekrdl van
sz6 negativ és pozitiv irdnyban is.



Magyar Nemzeti Muzeum

A kitoltott kérdbivek szdma: 105
Jellemz& vdlaszaddsi idészak: nydr, 8sz egyenle-
tesen

A Nemzeti Mizeumban folyamatosan toltot
tek ki kérddiveket a ldtogatdk, a kitoltés idSbeli
megoszldsa tehdt hasonl6 az 6sszes beérkezett
kérdSivéhez.

A vilaszoldk jellemzéi

A Nemzeti Mizeumban vdlaszoldk koézott ma-
gasabb a visszatér$ és a budapesti ldtogatdk
ardnya. A férfing ardny egyenletes, és a ldtoga-
ték végzettsége is megfelel az dtlagos mizeumi
értékeknek (44 szdzalék diplomds, 34 szdzalék
érettségizett). Kicsit magasabb a fiatalok (14-
30 kozottiek) és az dtlagndl kicsit jobb anyagi
kortilmények kozott él6k ardnya; a mizeumba
jdrds gyakorisdga viszont alatta marad az 4tlag-

nak.

Az ingyenességgel kapcsolatos tdjékozottsdg
Az 4tlagndl kicsit kevesebben hallottak az in-
gyenességrol, de azt ugyanannyian tudtdk, hogy
mely muizeumokat érint az ingyenesség, sdt
az atlagosndl tobben tudtdk, hogy a Nemzeti
Muzeum is ingyenes. Azt viszont kevesebben
tudtdk, hogy csak az 4llandé kidllitdsokra vo-
natkozik az ingyenesség. A tdjékozddds tekin-
tetében itt a sajtd, az internet és az ismerds em-
litése volt dtlagon feliili, de tobben emlitették
a telefonos felvildgositdst és a kiadvdnyokat is.
Mindez azt igazolja, hogy a mizeum az dtlagndl
tobbet tett azért, hogy ldtogardit tdjékoztassa az
ingyenességrdl, aminek meg is lett az eredmé-
nye.

A ldtogatdst motivdlS tényezdk

A fentieket meger@siti, hogy az dtlagosndl jéval
tobben (16 szdzalék) emlitették az ingyenessé-
get a ldtogatdst motivdld tényez8ként. Minden
harmadik l4togatét az dllandé és az idészaki ki-
dllitds vonzott a muzeumba, a programok emli-
tése viszont az dtlagosndl alacsonyabb.

Az ingyenesség irdnti érzékenység

Bdr az dtlagndl tobbeket vonzott a mizeumba az
ingyenesség, érdekes médon kevesebben tarjak
jonak, hogy vannak ingyen ldtogathaté miizeu-
mok (84 szdzalék). Ugyanakkor az ingyenesség
0sztonzd hatdsdt nagyon is erésnek érzik a ldto-
gatdk, mivel szinte minden ldtogatdi csoportot
az 4tlagndl nagyobb ardnyban jeloltek meg.

Jegydrak

A muzeum ldtogatdi az dtlagosndl 6tven forint-
tal dldozndnak tobbet a programokra, a tdrlat-
vezetésre és a kézmiivesfoglalkozdsokra, mint
a tobbi muzeum ldtogatdi, az idészaki kidllitd-
sokért pedig 6k is dtlagosan 460 forintot fizet-
nének.

Szabadtéri Néprajzi Miizeum

Kitoltott kérdSivek szdma: 172
Jellemz& valaszaddsi id&szak: nydr

A Skanzenben jellemz8en a nydr folyamdn tol-
tottek ki kérddivet a ldtogatdk, tehdt a vdlaszok
alapvet&en a nydri turistaréteg ismereteit és vé-
leményét tikrozik, akiknek jovedelemszintjiik
az 4tlagosndl magasabb, azonban ritkdbban j4r-
nak muizeumba.

A vilaszolok jellemzéi

A vilaszolSk fele el8szor jdrt a mizeumban, és
jellemz8en turistaként nyaral a kornyéken. Ezt
igazolja a tdvolabbrdl érkezék magas ardnya (6t-
ven szdzalék). Egy mdsik jelent8s csoport a kor-
ny¢ken lakik, és egyéni szervezésben kereste fel
a muzeumot (harminc szdzalék). Minden tize-
dik vdlaszol6 valamilyen csoporttal érkezett. A
budapesti ldtogaték ardnya a nydri szezon mi-
att csak husz szdzalék. Atlag feletti a két legje-
lentésebb korosztdly ardnya: a harmincasoké
és a negyveneseké (28-28 szdzalék). A valaszo-
16k fele diplomds, negyven szdzalékuk pedig
érettségizett. A legjellemz8bb nettd havi csald-
di jovedelem 100 és 200 ezer forint kozott mo-
zog (negyven szdzalék), litogatdink egynegyedé-
nek szdzezer forint alatti a csalddi jovedelme,
egyotodiik 200-400 ezer forintbdl, egytizediik
pedig 400 ezer forint feletti jovedelembdl él, az
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atlagos jovedelemszint joval felette van az 6ssz-
muzeumi dtlagnak.

Az ingyenességgel kapcsolatos

tdjékozottsdg

Osszességében elmondhatd, hogy a Skanzen 14-
togatdi az dtlagndl tdjékozatlanabbak voltak az
ingyenességgel kapcsolatban. Minddssze hatvan
szdzalékuk hallott arrél, hogy Magyarorszdgon
2004. mdjus 14e Sta bizonyos muzeumok in-
gyen ldtogathatdk, és szintén ennyien tudtdk,
hogy a Skanzen ingyenes. Legtobben tgy tud-
tak, hogy az ingyenesség csak az orszdgos mu-
zeumokra vonatkozik, néhdnyan pedig, hogy a
budapesti mizeumokra. Sokan viszont egy4lta-
ldn nem tudtdk, hogy mely muzeumok ldtogat-
hatdk ingyen. A ldtogatdk kozel hdromnegyede
tudta, hogy az dllandé kidllitdsokat lehet ingyen
megtekinteni. Akik nem tudtdk ezt, azok elég
eltéréd vdlaszokat adtak, tehdt itt nem beszélhe-
tiink ,,téves ismeretekrdl”, mint az el6z8 kérdés-
nél, hanem inkdbb hidnyos informdcidkrdl. A
Pest megyei ldtogatdk voltak a legtdjékozottab-
bak, Sket kovették a vidéki ldtogatdk, legkeve-
sebbet pedig a budapestiek tudtak az ingyenes-
ségrol.

A muizeum ldtogat6i hasonlé ardnyban értestil-
tek a sajtébdl és a televizidbdl az ingyenesség-
rél. Kicsit kevesebben, de szintén hasonlé mér-
tékben emlitették a rddidt, az internetet és a te-
lefonos felvildgositdst, de az internet emlitése
az 4tlagndl jéval magasabb.

A ldtogatdst motivdld tényezdk

A ldtogatdkat elsésorban az dllandé kidllitdsok
vonzzik a mizeumba, minden mdsodik vdlaszo-
16 ezt emliti f6 motivdlé tényezdként. Magas
azoknak az ardnya, akik a kornyéken nyaralnak,
és akik jokat hallottak a muzeumrdl. A ldtoga-
tast motivdl6 tényezdk kozott mindossze a ki-
lencedik helyen szerepel az ingyenesség, és az
ardanyokbdl kiolvashaté, hogy a ldtogatéknak
kevesebb mint tiz szdzalékdt 6sztonzi mizeum-
nézésre ez a tény.

Az ingyenesség iranti érzékenység
A vdlaszok nagyjdbdl megegyeznek a mizeumi dt-

laggal. Eszerint leginkdbb a csalddokra, a nyug-
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dijasokra és a didkokra hat majd 6sztonzdleg az
ingyenesség, azaz dltaldban véve az alacsonyabb
keresetliekre. Sokan emlitik a mizeumot szere-
téket, de az 4tlagndl jéval kevesebben az értel-
miségieket.

Jegydrak

A ldtogatdk dltal megadott jegydrakbdl szami-
tott dtlagos jegydrszint megegyezik a mizeumi
dtlaggal. A skanzen ldtogatdi az dtlagosndl ki-
csit tobbet fizetnének az id8szaki kidllitdsért,
programért és kézmives-foglalkozdsért, jéval
kevesebbet viszont a tdrlatvezetésért (-100 fo-
rint).

Orszdgos Szinhdztorténeti Miizeum
és Intézet

Kitoltott kérdbivek szdma: 121
Jellemz& vdlaszaddsi idGszak: a nydr elsé fele és
6sz

A vdlaszoldk egy id6sebb, kedvezStlenebb anya-
gi koriilmények kozott €16, de mizeumba rend-
szeresen jdr6 réteg véleményét titkrozik.

A vdlaszoldk jellemzbi

Az dtlagosndl jéval magasabb az els6 és a szer-
vezett ldtogaték ardnya. A budapestiek ardnya
kicsit magasabb az 4tlagndl, jéval alacsonyabb
viszont a kornyékbeliek ardnya. A kor szerinti
megoszlds teljesen eltolédik az idésebb korosz-
talyok felé, minden negyedik vdlaszolé hatvan
év folotti, ezért az dtlagéletkor is jéval maga-
sabb. Kicsit alacsonyabb a diplomdsok ardnya,
a jovedelmi szint is jéval alacsonyabb az dtlag:
ndl, a mizeumba jdrds gyakorisdga viszont kicsit
magasabb az dtlagosndl.

Az ingyenességgel kapcsolatos

tajékozottsdg

Bdr az 4tlagndl tobben jelezték, hogy hallottak
az ingyenességrdl, konkrét ismereteik alatta ma-
radtak az dtlagnak. Azt is jéval kevesebben tud-
tdk, hogy az adott mizeum ingyen ldtogathatd.
Ezzel 6sszecseng, hogy a kiilonféle tdjékozdddsi
forrdsok emlitése is az dtlagosndl alacsonyabb,
de legtobben a televiziét emlitették.



A ldtogatdst motivdlS tényezdk

A muzeumldtogatdst elsédlegesen itt is az 4llan-
dé kidllitds megtekintése motivdlta, mdsodik
helyen pedig az szerepel, hogy még nem jdrt itt,
de sokan emlitették még a programot is. Bdr a
muzeumok kozott itt volt a legalacsonyabb a jo-
vedelmi szint, az ingyenességet mint motivdlé
tényezGt az dtlagosndl joval kevesebben emlitet-
ték (igaz, kevesebben is tudtdk, hogy a mizeum
ingyen ldtogathatd).

Az ingyenesség irdnti érzékenység

Az ingyenességet szinte minden vdlaszol6 jénak
tartja (99 szdzalék), tehdt valészinsithet8, hogy
nagyobb motivdlé hatdsa lett volna, ha a mu-
zeum jobban propagdlja az ingyenességet. Arra
a kérdésre, hogy kik fogjdk tobben ldtogatni a
muzeumot, kiemelkedd a nyugdfjasok és a tu-
ristacsoportok emlitése, tehdt az adott ldtoga-
tékozonséghez tartozdk (akik jellemz&en idé-
sebbek, és szervezett csoporttal érkeztek a mu-
zeumba), magukra nézve valéban motivdlénak
tartjdk az ingyenességet.

Jegydrak

A vdlaszolok nagyjdbdl az dtlagnak megfelel§
jegydrakat fizetnének. Kicsit kevesebbet az id6-
szaki kidll{tdsért és a kézmiives-foglalkozdsért, és
kicsit tobbet a programért és a tdrlatvezetésért.

Az eredmények 6sszefoglaldsa

A muzeumokat felkeres6k dontd tobbsége hal-
lott az ingyenességrél. Minden mdsodik ldtoga-
té tisztdban volt azzal, hogy az dllandé kidllitd-
sokra vonatkozik, valamint hogy az adott muze-
um ingyenes. Minden harmadik ldtogat6 tud-
ta, hogy az orszdgos muzeumok ingyenesek, de
azt csak minden hetedik, hogy ezenfeliil még az
egyéb dllami muizeumok is ingyen ldtogathatdk.
A ldtogaték 6sszességében jénak tartjdk az in-
gyenességet, és gy gondoljdk, hogy leginkdbb a
csalddokra, az alacsonyabb keresettiekre, a did-
kokra és a nyugdijasokra lesz 6szt6nzé hatdsu.

A muzeum dllandé kidllitdsokon kiviili program-
jai kozil a latogatdk legtobbet a rendezvényért
fizetnének. Ezt koveti a tdrlatvezetés, a kézmU-

ves-foglalkozds és az id8szaki kidllitds. Az elté-
rés azonban nem nagy: a rendezvényért dtlago-
san nyolcvan forinttal fizetnének tobbet, mint a
negyedik helyen 4ll6 id8szaki kidllitdsért. Legtob-
ben a 300-500 forintos jegydrat tartjdk elfogad-
haténak.

Az ingyenesség id6beli hatdsdnak vizsgdlatdhoz
az eltelt id6 nem volt elegendd, feltételezhe-
t6 azonban, hogy a kampdny elején novekedés
volt az ismertségben, majd annak lecsengésével
a ldtogatdk ismerete az ingyenességgel kapcso-
latban csokkent. A ldtogatészdm tovabbi nove-
kedése érdekében a ingyenességrdl szdlé kam-
pdnyt folytatni kell, vagy legaldbb szinten kell
tartani.

Az ingyenesség dltal legmotivdltabb szegmen-
sek sorrendben: a szervezett csoportok vezet6i,
négyfés csalddok, a szervezett csoportok tagjai,
szerényebb anyagi koriilmények kozott €16 dip-
lomdsok, alkalmi muzeumldtogaték, a harmin-
cas korosztdly és a nyugdfjasok.

Azingyenesség dltal motivdlhaté, de intenzivebb
kommunikdcidt igénylé célecsoportok sorrend-
ben: a fiatalok, kiillénésen a husz év alattiak, a
szakképesitéssel rendelkez8k vagy végzettség
nélkiiliek, a ritkdn muzeumba jdrdk, az alacso-
nyabb jovedelmiiek, a KeletMagyarorszdgon
€18k és az 6tf6s vagy anndl nagyobb csalddok.
Az ingyenességet mint ldtogatdst 6sztonzd té-
nyezdt megjelelé csoport vizsgdlata megerdsi-
tette a fenti eredményeket. E szerint az ingye-
nesség altal leginkdbb motivdlt csoport a szer-
vezett keretek kézott mizeumba érkezd, szeré-
nyebb anyagi kortilmények kozott €16, muze-
umba ritkdbban jdré, husz év alatti és harmin-
cas, alacsonyabb végzettséggel rendelkezd ldto-
gatdk csoportja.

Az ingyenesség kommunikdcidja abbdl a szem-
pontbdl sikeresnek mondhatd, hogy a ldtoga-
t6k fele tudott réla. Azt is sokan tudtdk, hogy az
dlland¢ kidllitdsokra vonatkozik. Erdsiteni kell
az ingyen ldtogathaté mizeumok kommunikd-
cidjdt, valamint az ingyenesség dltal motivdlha-
té szegmensek célzott tdjékoztatdsdt. Ebben a
muzeumok is sokat tehetnek, mert a kutatds azt
is kimutatta, hogy amelyik miizeum jobban oda-
figyel az ingyenesség kommunikdldsdra, jobban
érezheti is ennek hatdsdt.
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SURVEY ON THE EFFECTS OF THE
INTRODUCTION OF FREE ENTRY TO SOME
HuNGARIAN MUSEUMS

GYORGYI, PAALNE PATKO

The survey was carried out between June and
December 2004 initiated by the Ministry of
Cultural Heritage to find out about the ef-
fects of the introduction of free entry to sev-
eral Hungarian collections in the form of vis-
itor questionnaires using direct and indirect
questions. The first part showed how informed
the visitors had been before coming to the mu-
seum, while the second part tried to discover
how much motivation this new opportunity
meant to the visitors to visit an exhibition. The
survey revealed that 72% of visitors had heard
about free entry, and those were the most mo-
tivated by it who are under 20 or in their thir-
ties, belong to the less educated, lower-income
group, who do not very often go to visit a mu-
seum. Free entry is on the 8th place in ranking
reasons to visit an exhibition.
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BEzzEG MARIA

Néhdany gondolat a Miuzeumok
Nemzetkozi Tandcsdnak (ICOM) legutébbi
kongresszusdrdl és kozgytilésérdl

All the tales told and all the songs sung in
the world have an oral intangible origin.

Most survive in Memory and disappear in
Deth.!

A mdra 20 000 tagot szamldlé Muzeumok Nem-
zetkézi Tandcsa (International Council of Mu-
seums) hdromévente megrendezésre kertil§ kong:
resszusdt és kozgytilését 2004. oktéber 2. és 8.
kozott tartotta Szoulban. Az el8szor szé igen
gyakran hangzott el eme rendezvényen: el6szor
rendeztek ilyen nagyszabdsi ICOM-rendezvényt
Azsidban, el8szér vett részt ilyen sok kiildott
(1462 kolléga) ICOM-kongresszuson, és el8szor
vélasztottak nét az ICOM elnokévé a barbadosi
Alissandra Cummins személyében.

A kongresszus kozponti témdja a Museums and
Intangible Heritage volt. Az ICOM mint az
UNESCO-hoz kétévente meggijitdsra keriil ke-
retegyezménnyel kapcsol6dé szervezet feladatd-
nak tekinti az UNESCO miizeumokra vonatkozé

programjdnak végrehajtdsdt. Mivel az UNESCO
az utébbi években sokat foglalkozott az ,intan-
gible cultural heritage” témdval, ez megszabta az
ICOM feladatdt is.

Bdr a Magyar UNESCO Bizottsdg honlapjdn
A szellemi kulturalis 6rokség védelme cimmel
szerepel az UNESCO 32. iilésszakdn elfogadott
nemzetkozi egyezmény,? azt javaslom, hogy €l8
hagyomdnynak forditsuk az intangible heri-
tage kifejezést, mivel ez a magyar kifejezés fedi
azt, amirdl tulajdonképpen sz6 van. Idézhetjiik
Richard Kurint,? a plendris tilés egyik el6addjdt,
aki szerint ,A nem megfoghaté 6rokség min-
denekelStt egy nép szébeli hagyomdnya™* S.
A. Baghli® is az él6 hagyomdny tdmogatdsdrdl
besz€lt.® Az UNESCO-egyezmény megsziiletésé-
nek koszonhetéen a szdjhagyomdny utjdn terje-
dé régi tradicidk és kifejezések, el6add-miivé-
szetek, tdrsadalmi gyakorlatok, ritudlék, népszo-
kdsok, valamint a hagyomdnyos népmtivészetek
védelmére, megdrzésére jogi eszkoz is 1étezik.

* Ldsd a szerzé beszdmoldjdt a Magyar Muzeumok 2005. évi 2. szdimdban. Az ICOM 20. kongresszusa és

21. kozgytilése.

! Museum International, No. 221/222. CD-ROM, UNESCO, Paris, 2004. mdjus.

2 Convention for the Safeguarding of the Intangible Cultural Heritage, 2003. szeptember 29.-oktSber 17.

3 A Népi Elet és Hagyomdny Kozpontja, Smithsonian Intézet, USA (Center for Folklife and Cultural
Heritage at the Smithsonian Institute) igazgatdja, a Smithsonian Folklife Festival igazgatdja (supervisor),
Az emberiség él6 hagyomdnydnak remekmiivei elnevezésti UNESCO-program zs(rijének tagja.

4 The intangible heritage is, above all, the living oral tradition of a people.” Intangible and yet real.
UNESCO Courier, 2001. szeptember. 1dézi S. A. Baghli: The Convention on Intangible Heritage. New
Museum Perspectives. In ICOM 2004 SEOUL, PROCEEDINGS, ICOM 2004 SEOUL Organising
Committe, 7. p.

5 Sid Ahmed Baghli Algéria dllandé UNESCO-bizottsdgaban kulturdlis tandcsad6 (Cultural Adviser, Permanent
Delegation of Algeria to UNESCO), a plendris ilés egyik el6addja.

¢ It is up to UNESCO and its Member States to pick up the challange, to multiply exchanges and shared
reflection on how to promote living tradition in the service of society and humanity at large.” S. A. Baghli:
i.m. 1. p.
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Az egyezményt legaldbb harminc orszdgnak kell
ratifikdlni ahhoz, hogy életbe Iépjen.

A szellemi 6rokség”, ,szellemi kulturdlis 6rok-
ség” fogalmak alkalmazdsa jelen esetben félre-
viszi a gondolkozdst, hiszen e fogalmakba egé-
szen mas teriiletek is beletartoznak az €16 ha-
gyomadnyon kiviil.

Ha az Intangible Heritage kifejezésre kattintunk
az UNESCO honlapjdn, ezt taldljuk: ,Az €16
hagyomdny generdciérdl generdciéra 6roklé-
dik, melyet a kozosségek és csoportok dllan-
ddan djraalkotnak - vdlaszul a kornyezetiikre,
a természettel val6 kapcsolatukra és torténel-
mi létfeltételeikre. Az €16 hagyomdny az identi-
tds és a kontinuitds érzését nyujtja az emberek-
nek. Védelme tdmogatja, fenntartja és fejleszti
a kulturdlis sokszintiséget és az emberi kreati-
vitdst.”’

Az angol nyelv empirizmusa okozza itt a for-
ditdsi nehézséget. Magyarul nem haszndljuk a
smegfoghaté és nem megfoghat6 6rokség” ki-
fejezéseket (tangible and intangible heritage),
nem mondunk olyat, hogy ,nem megfoghatd,
és mégis valédi” (intangible and yet real). Ezt
az angol és a magyar nyelvben meglévd kiilonb-
séget figyelembe kell venni. Mivel az angol a
mai vildgban dridsi dominancidval rendelkezik,
a muzeoldgidban is redlis veszélye van annak,
hogy az egyes nyelvekre jellemz székészlet el-
satnyul. Az ICOM nyelvhaszndlati munkacso-
portja is felfigyelt erre, és javasolja a nemzeti
bizottsdgoknak a helyi nyelvek (anyanyelvek, az
orszdg hivatalos nyelve) haszndlatdt, hogy ne ve-
szitsék el a mizeumokra jellemz8 székészletet,
javasolja a mutdns szavak alkotdsdnak megaka-
ddlyozdsdt, melyek kiilonosen az angolbdl ered-
nek. Mint a munkacsoport jelentése leszogezi, ez
garantdlja a helyi muzeolégidk kulturdlis identi-
tdsdt.t

A koreai szervezdk a kongresszus témdjahoz kap-
csol6dé emblémdt vdlasztottak, a ,SOTDAE’-t,

mely egy magas farid, melyre fdbol késziilt ma-
darakat helyeztek. A falusiak minden évben ja-
nudr 15-én 6sszegytiltek, hogy feldllitsdk ezeket a
szellemrudakat a falu bejdratdndl, és megtartsdk
ritusaikat. A koreaiak hagyomdnyosan gy tart-
jdk, hogy ezen hirnokok tovabbitjdk az ég felé
a jolétre vonatkozd kivdnsdgokat. Eredményes
munkdt kivanva a kongresszus szervezi ezzel az
emblémdval iidvozolték a vildg szdz orszdgdbdl
érkezett kiildotteket.

Az ICOM Magyar Nemzeti Bizottsdg tervezi
a kongresszus plendris iilésein elhangzott els-
addsok magyarra forditdsdt és megjelentetését.
Ezzel tulajdonképpen nem tesz mdst, mint ko-
veti az ICOM nyelvhaszndlati munkacsoportji-
nak javaslatdt, mely szerint az ICOM szdmdra
fontos, hogy garantdlja a szervezet tartalmi ré-
széhez, értékeihez és tevékenységéhez valé hoz-
zaférést azon tagjai szdmdra is, akik nem tudjdk
magukat konnyen kifejezni a hivatalos nyelve-
ken, nem értenek angolul, francidul, spanyolul.
Az ICOM nem engedheti meg magdnak, hogy
a nyelvi tudds hidnya miatt a mizeumi szakem-
bereknek akdr csak egy kis hdnyaddt is kizdrja a
muzeumokrdl, muzeoldgidrdl és az orokségrol
folyé nemzetkozi vitdkbdl, hogy megfossza ma-
gdt attdl az intellektudlis és szakmai tevékeny-
ségtdl, melyet az ilyen szakemberek nyujthat-
nak a szervezetnek.’

A kongresszuson €és kozgytilésen részt vevé ma-
gyar delegdcié egybehangzd véleménye szerint
még igen sokat kell tenniink a magyar muzeold-
gia eredményeinek nemzetkozi szint{i megismer-
tetéséért. Ennek egyik lehetséges mddja, hogy
minél tobb kolléga kapcsolédjon be a nem-
zetkozi bizottsdgok munkdjdba. Minél tobb nem-
zetkozi bizottsdg éves konferencidjdt kellene Ma-
gyarorszdgon megszervezni. A fentiek tdimoga-
tasdt az ICOM Magyar Nemzeti Bizottsdg leg-
fontosabb feladatdnak tekinti. A magyar muze-
olégia eredményeinek bemutatdsa a vildg ko-

7, The intangible cultural heritage is transmitted from generation to generation, and is constantly recreated
by communities and groups, in response to their environment, their interaction with nature, and their histo-
rical conditions of existence. It provides people with a sense of identity and continuity, and its safeguarding
promotes, sustains, and develops cultural diversity and human creativity.”

$ Recommendations of the Working Group on the use of languages, ICOM Advisory Committee 65th
session Friday, 1st October 2004 Seoul (Korea) Draft Minutes 44. p.

’ L. m. 43. p.
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riilbeliil szdz orszdgdbdl dsszegytilt kollégdk sz4-
mdra - ez az 6ridsi lehet8ség adddik 2007-ben,
amikor az ICOM kovetkezd kongresszusdt €és
kozgytilését Bécsben rendezik. Eldontott kér-
dés, hogy a kongresszusokon rendszeres egyna-
pos kirdndulds egyik vdlaszthatd programja egy
magyarorszdgi tura lesz. Mdr most gondolkod-
hatunk azon, mit ajdnljunk a szervez&k szdmdra.
Az ICOM Magyar Nemzeti Bizottsdg 2005. évi
programjdba felvette egy kiadvdny el6készité-
sét (mely lehet DVD vagy CD-ROM is), mellyel
megjelenhetne a magyar muzeolégia e legma-
gasabb szint(i szakmai férumon.!’ Az elnokség
szamdra megtiszteltetés lenne, ha a kollégdk e
kiadvdny tartalmdra vonatkozd otleteiket, javas-
lataikat eljuttatndk az ICOM Magyar Nemzeti
Bizottsdghoz.!!

Az ICOM 21. kozgyiilésének hatdrozatai*
Szoul, Koreai Koztdrsasig

1. szdmu hatdrozat

Tekintettel az él6 hagyomdny tagadhatatlan fon-
tossdgdra és szerepére a kulturdlis sokszin(iség
megdrzésében,

az ICOM 2004. oktSber 8-dn, Szoulban megtar-

tott 21. kozgy(lése

1. csatlakozik az €16 hagyomdny védelmérdl sz6-
16 2003. évi UNESCO-egyezményhez;

2. siirgeti az 6sszes kormdnyt, hogy ratifikdlja ezt
az egyezményt;

3. bdtoritja az 6sszes orszdgot - kiilondsen a fej-
16d6 orszdgokat, ahol igen erds a szébeli ha-
gyomdny -, hogy hozzanak létre egy él6 ha-
gyomdnyt timogatd alapot;

4. felszdlitja az 6sszes muizeumot, amely az €16
hagyomadny gytijtésében, megbrzésében és td-
mogatdsdban részt vesz, hogy szenteljen kii-
16n06s figyelmet a pusztulds veszélyének kitett
valamennyi dokumentum, nevezetesen az

elektronikus és a bizonyitd erejii 6rokségfor-
rdsok megdrzésének;

5. siirgeti az orszdgos és helyi hatésdgokat, hogy
fogadjanak el és eredményesen alkalmazzdk
az €16 hagyomdny védelmét szolgdlé helyi tor-
vényeket és hatdrozatokat;

6. javasolja, hogy a muzeumok kiilonos hang-
stlyt fektessenek az €16 hagyomdny forrdsai-
nak megfelelS haszndlatdra, és dlljanak ellen
az ezzel ellentétes torekvéseknek, kiilonésen
az olyan kommercializdl6ddsnak, melybdl az
elsédleges gondnokoknak nem szdrmazik
haszna;

7. siirgeti a regiondlis szervezeteket, a nemze-
ti bizottsdgokat és egyéb ICOM-testiiletet,
hogy szorosan mikodjenek egytitt a helyi
szervekkel ilyen jogi eszk6zok kidolgozdsdban
és alkalmazdsdban, valamint a hatékony al-
kalmazdsért felel8s személyzet képzésében;

8. javasolja, hogy a mizeumi szakemberek va-
lamennyi képzési programjdban hangstlyoz-
zdk az €16 hagyomdny fontossdgdt, és a kvali-
fikdcié elbfeltételeként kapesoljdk be az €16
hagyomdnyban vald jdrtassdgot;

9. javasolja, hogy a Végrehajté Tandcs (Execu-
tive Council) kozosen a Személyzetképzési
Nemzetkozi Bizottsdggal (ICTOP) - amint
lehet - vezesse be a sziikséges vdltoztatdso-
kat a Muizeumi szakmai képzés dltaldnos tan-
tervébe cim(i tananyagba (késziilt 1971-ben,
legutolsé dtdolgozdsa 1999-ben volt);

10. elhatdrozza, hogy ez a hatdrozat mostantdl
fogva Az ICOM széuli deklardcidja az €16
hagyomdnyrdl cimet viseli.

2. szdmu hatdrozat

Figyelembe véve az ICOM kordbbi (1986.,
1989. és 2001. évi) hatdrozatait, valamint a Nyelv-
haszndlati Munkacsoport 2004. februdr 9- je-
lentésének E) pontjdban lefektetett javaslatot,
nevezetesen, hogy ,a kozgyt(ilés és a kongresz-

10 A holland kollégdk Szoulba egy olyan restaurdldsi projekteket bemutaté DVD-t vittek valamennyi kiildott
szdmdra, amely négy intézmény Osszefogdsdval késziilt.

1 A kovetkez8 cimre vdrjuk a javaslatokat: mariabezzeg@freemail.hu.

* Nem hivatalos forditds angol eredetibdl. Forrds: 20th ICOM General Conference, Seoul, Rep. of Korea.
Special Issue. ICOM News 2004(4):24. Forditotta Bezzeg Mdria.
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szus plendris iilései esetében kivdnatos volna a

vendégldts orszdg nyelvének (nyelveinek) hasz-

ndlata az (ICOM) hivatalos nyelvei mellett”;

az ICOM 2004. oktdber 8-dn Szoéulban megtar-

tott 21. kozgytilése

1. ismét megerdsiti a 2001. évi barcelonai don-
tést a spanyol (kasztiliai) nyelvnek az ICOM
harmadik hivatalos nyelveként val6 haszndla-
tdrol; és

2. teljes mértékben elfogadja az ICOM Nyelv-
haszndlati Munkacsoportja jelentésének E)
pontjdban megfogalmazott javaslatot.

3. szdmu hatdrozat

Az ICOM 2004. oktéber 8-dn, Széulban meg-

tartott 21. kozgytilése

1. stirgeti az ICOM-ot, hogy az arab régiéra mint
programjdban prioritdst élvezd régidra tekint-
sen;

2. siirgeti az ICOM-ot, hogy szervezzen képzési
programokat az arab régié muzeumi szakem-
berei szdmdra - megadva az Osszes sziikséges
tdmogatdst;

3. felszdlitja a nemzetkozi bizottsdgokat, hogy
fejezzék ki szolidaritdsukat az arab mizeumok
azon eréfeszitései irdnt, melyek a kultirdkon
dtivel6 megértés, valamint a vildg kulturdlis
sokszintliségének elémozditdsa terén jdtszott
szerepiik és fontossdguk elismerésére irdnyul-
nak.

4. szamu hatdrozat

- Tekintettel arra, hogy az ICOM 199S. julius
7-én Stavangerben (Norvégia) megtartott 18.
kozgytlésének 2. szdmu hatdrozata elitélte a
kulturdlis orokség szandékos pusztitdsdt fegy-
veres konfliktusok esetén;

- tekintettel arra, hogy a muzedlis dokumentu-
mok és az él6 hagyomdny (tangible and intan-
gible heritage) a kulturdlis identitds fontos
részét képezik;

- elismerve ezen 6rokség sériilékenységét és azt
a mordlis kotelességiinket, hogy a jelen és a
jov6 generdcidi szamdra biztositsuk ehhez az
orokséghez valé hozzdjutdst;
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az ICOM 2004. oktdber 8-dn, Szoulban megtar-

tott 21. kozgy(lése

1. hangstilyozza annak sziikségességét, hogy va-
lamennyi kormdny ratifikdlja az 1954. évi hd-
gai egyezményt a kulturdlis vagyon védelmé-
rdl fegyveres konfliktus esetén és a késébbi
jegyz8konyveket;

2. felszdlitja az ICOM-ot, a kormdnyokat, a Kék
Pajzs Nemzetkozi Bizottsdgot (International
Committee of the Blue Shield - ICBS) és
egyéb érintett nemzetkozi szervezeteket, hogy
nytjtsanak anyagi és technikai segitséget a
fegyveres konfliktustdl szenveds orszdgok-
nak, segitsék ket a konfliktus utdn kulturs-
lis 6rokségiik dokumentdldsdban és leltdrba
vételében;

3. sajndlja és elitéli, hogy orszdguk kulturdlis
orokségéért felelds intézményeket kifoszta-
nak, vanddl médon elpusztitanak - amint az
Irakban, de sajnos mds orszdgokban is tor-
tént a kozelmultban;

4. felszdlitja a nemzetk6zi mizeumi kozosséget,
hogy dolgozzon ki védelmet nyijt6 jogszabd-
lyokat, és adjon meg minden sziikséges segit-
séget a muzeumok, konyvtdrak, emlékmivek
és emlékhelyek helyredllitdsdhoz, az elveszett
gyljtemények visszaszolgdltatdsdhoz, valamint
a megmaradt gy(ijtemények megdrzéséhez és
dokumentdldsdhoz.

5. szamu hatdrozat

Elismerve a tényt, hogy az ICOM 2001. julius
6-dn, Barcelondban (Spanyolorszdg) tartott 20.
kozgy(ilésének 2. szdmu hatdrozata a mizeumok
autonémidjardl helyes volt, az ICOM 2004. ok-
téber 8-dn, Szoulban megtartott 21. kozgytilése
meger6siti a hatdrozatban megjelolt hatdridket
a célbdl, hogy a mizeumok nagyobb finansziro-
zdsi és miikodési autondmidt érjenek el.



A Few WoRDS ABOUT THE 20TH CONGRESS
AND 21ST GENERAL AsSSEMBLY oF ICOM

The International Council of Museums, with
more than 20 thousand members today, held
its congress and general assembly in Seoul on
2-8 October, 2004. The words “for the first
time” could be heard on several occasions: this
was the first time that such a big ICOM event
was organized in Asia, the first time when such
a number of museum professionals participat-
ed, and the first time that a woman, Alissandra
Cummins of Barbados, was elected chairper-
son.

The main topic of the congress was “Museums
and Intangible Heritage”. The author of the ar-
ticle gives a short account of the conference
and presents of its resolutions and emphasizes
the importance of representing the results and
achievements of Hungarian museology world-
wide.
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BALAzZs GYORGY

Beszamol6 a szakmai képzést és

tovabbképzést elGsegité nemzetkozi féorumok
(ICOM/ICTOP, ICME) munkdjardl

Az ICTOP (International Committee for the
Training of Personnel) a mizeumok és kapcso-
16d6 oktatdsi intézmények szakmai képzésé-
nek és tovabbképzésének nemzetkozi féruma.
Létrejotte Sta, 1969-t6] segiti a muizeumi ko-
zosséget az emberi er6forrdsok, valamint az in-
tézmények eredményességének fejlesztésében.
Célja, hogy a mizeumokban foglalkoztatottak
szamdra egész palydjuk sordn tdmogassa és elé-
segitse a megfelel$ szinvonald oktatdst és kép-
zést, beleértve ebbe a korbe azokat az egyetemi
hallgatdkat is, akik a muizeumi dlldsukat megel-
z6en munkdt vdllalnak ezen intézményekben.
Az oktatds és szakmai fejlesztés az ICOM min-
den nemzetko6zi bizottsdgdt érinti, az ICTOP
szoros kapcsolatot tart veliik.

Az ICTOP 1971-ben az egyetemi képzési prog-
ramokhoz és a hasonlé, posztgradudlis muzeo-
16giai, illetve muizeumi tanulmdnyokhoz adott
kozre irdnyelveket, majd ezt 1979-ben dtdolgoz-
ta (alaptanterv). 1981-ben, az ICTOP bergeni
(Norvégia) tandcskozdsdn tovdbbi, a szakmai fej-
16dés lehetSségeit taglal6 ajanldsokkal egészitet-
ték ki a dokumentumot.

1996-ban a muzeumok természetében és szer-
kezetében vildgszerte bekovetkezett alapvetd
vdltozdsok hatdsdra az ICOM ICTOP szekcid-
ja munkacsoportot hozott létre, hogy a vdlto-
zds kovetkezményeit elemezze, felmérje a terii-
let szakemberképzési igényeit, és javaslatot te-
gyen az ICOM szdmdra - tulajdonképpen a tob-
bi szekcid szdmdra - a muizeumi szakemberkép-
zés tanmenetéhez. Emellett a csoportot felkér-

! Ebben az évben elhunyt.
2 AZ ICOM Szoulban megvalasztott alelnoke.
3 Az ICTOP Széulban megvilasztott elndke.
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ték a fellelhetd forrdsanyagok feltdrdsdra és ko-
vetendd példak felkutatdsdra is. A csoport tag:
jai: Martin Segger, az ICTOP akkoriban vdlasz-
tott elncke, Nancy Fuller (USA), Emmanuel N.
Arinze (Nigéria)', Amar Galla (Ausztrdlia)?, Lois
Irvine (Kanada), Ivo Maroevic (Horvdtorszdg),
Jan Rosvall (Svédorszdg), Angelika Ruge (Né-
metorszdg)®, Theresa Scheiner (Brazilia) és Ste-
phen L. Williams (USA).

A munkacsoport azt a kovetkeztetést vonta le,
hogy a mizeumi munkatdrsaknak dj/megvalto-
zott szaktuddsra van sziikségiik ahhoz, hogy fel-
adatukat elldthassdk. A kordbban kiadott alap-
kovetelmények és a mai kovetelményrendszer
kozotti eltérést oly nagynak taldltdk, hogy nem
ldtedk értelmét az eredeti szoveg megvdltozta-
tdsdnak; a tartalomban, formdban és a képzési
formdkban is alapvetd vdltozdsra volt sziikség.
Az ICTOP évente kétszer hirlevelet ad ki a ta-
gok szdmdra, évente tandcskozdst rendez a kép-
zéshez és szakmai fejlédéshez kapcsolddo téma-
korokben, valamint a tagok szdmdra az éves ta-
ndcskozds beszdmoldjdt is eljuttatjdk. Az ICTOP-
projektekben vald részvétel minden tag szdmdra
adott, emellett fontos az informdcids kapcsolat
épitése: az ICTOP-informdcidkat az interneten
karbantartjdk, ahhoz az aldbbi cimen bdrki hoz-
zaférhet: www.icom.org/ictop/.

Az ICTOP kiadta a Muizeumi szakmai kép-
zés dltaldnos tantervét (ICOM-ICTOP Cur-
ricula Guidelines for Museum Professional
Development,  http://www.museumstudies.

si.edu/ICOM-ICTOP/comp.htm), kidolgozta



a Miizeumi oktatdprogramok vdlogatott listdjat
(Selected Resources for Developing Museology
Curricula, http://www.museumstudies.si.edu/
ICOM-ICTOP/sources.htm). A szekcié és az
ICOM egyik doyenje, Patrick Boylan folyama-
tosan gy(jti és kozreadja a muizeumi képzési
és tovdbbképzési tanfolyamok honlapjait, vala-
mint a mizeumi oktatds forrdsait (Web Sites of
Museum Training Courses and Centres and of
Useful Resources in Museum Studies, http://
www.city.ac.uk/ictop/courses.html).

Az ICTOP jelenleg a Muzeumi oktatoprogra-
mok szinvonala és etikdja cim(i ajdnldson, illet-
ve a muzeumi oktatds nemzetkozi irdnyelvein
dolgozik.

ICTOP-konferencia, Széul, 2004. oktéber

A konferencidn nagy szdmban képviselt ko-
reai és mds dzsiai résztvevék eléaddsainak
blokkjdval kezdédott az ICTOP-szekcid tilése:
Miizeumi képzések Koredban és az dzsiai régi-
6ban cimmel. A bevezetd eladdsbdl a koreai
muzeumiigy rovid torténetét ismerhettilk meg.
Az els6 muzeum a japdn megszdllds alatt 1évs
Koredban az 1908-ban (japdnok dltal) alapitott
Imperial Household Museum volt, amely 1915-
ben Japanese Governmental General Museum
of Korea néven koreai nemzeti mizeummd ala-
kult. A japdn hatalom aldli felszabadulds éve,
1945 utdn johettek létre nagyobb szimban mu-
zeumok.

A koreai mizeumok képzési programjai mds
irdnydak, mint a mieink: ez egyrészt a munka-
tarsak képzését jelenti, de végzettséget/bizo-
nyitvdnyt adé felnSttképzést is, amit a muzeu-
mokban instruktorok (belsé és kiils¢ munka-
tdrsak: egyetemi tandrok, specialistdk) tartanak
az érdekl6déknek. A munkatdrsak képzésénél
az ICTOP kovetelményrendszerét veszik alapul
(Curricula Guidelines, 14sd aldbb), a képzés dlta-
ldnos célja az elmélet és a gyakorlat kozotti kii-
lonbség csokkentése. Kiilon kurzusokat tartanak
tandroknak, régi szakmdk irdnt érdeklédéknek,

kézimunkdzé hdziasszonyoknak stb. a koreai
Nemzeti és Néprajzi Mizeumban egyardnt. Az
utébbiban 2000-ben harmincenégy képzési prog-
ram futott, 6tvenezer résztvevével egy év alatt,
akik kozott kiilon csoportokat alkottak az on-
kéntesek (akik a mizeumban segitenek), tovdb-
bd tandrok, didkok, kilfoldiek, hdtranyos hely-
zetliek stb. A programok ingyenesek, haromfé-
le végzettségi szintli bizonyitvdnyt adnak.
Hasonldképpen megy ez Tajvan miizeumaiban
is, meghokkent&ek a bevezet6ben emlitett szd-
mok voltak csupdn: az elmuilt két évtizedben mu-
zeumok tucatjait hoztdk létre - tiz év alatt hd-
romszdzat -, de az elkovetkezd évtizedre még
ennél is tobb muizeumalapitdsnak néznek elébe.
Terveik szerint minden egyes kozosségnek/te-
lepiilésnek lesz sajdt muizeuma. Azt, hogy pon-
tosan mit értenek mizeumon, nem sikeriilt meg-
tudni az el6addsbdl, valészintileg keverednek a
muzeum, a kidllitéhely és a gy(jtemény fogal-
mak.

A Fiilop-szigeteken folyé muizeumi képzésrdl
szdmolt be Ana Maria Theresa P. Labrador,
nagyszer(i felkésziiltséggel, ami nem véletlen:
a harmadik vildg képviselSi szinte kivétel nél-
kiil Anglidban vagy Amerikdban folytattak mu-
zeumi stidiumokat, Patrick Boylan vagy éppen
Geoffrey Lewis kurzusain.*

Amareswar Galla (Australian National Univer-
sity, Canberra) el6addsiban a muzeumi kép-
zésnek ismét egy mdsik, szdmunkra ismeretlen
formdjdrdl hallhattunk: az indiai szdrmazdsu,
Ausztrilidban €16 kutaté a vietnami Ha Long-
obolben egy hajén létesitendd ,,iszé mizeum”
(Ha Long Bay Floating Museum, Ecomuseum)
létrehozdsdra inditott projektet ismertetett. A
munka sordn komplex feladatot kell megolda-
niuk: a még emlékezetbdl rekonstrudlhatd, viz-
hez kotdd6 életmddot bemutatni tgy, hogy ab-
bdl a mdshonnan odatelepiilt emberek okulja-
nak, s 4t tudjdk venni mindazokat a hasznosi-
tasi formdkat, eljardsokat, amelyek segitségével
meg tudnak élni a tengerobol adta lehet8ségek-
bél. A vietnami dllami mizeumok, a Néprajzi
Muizeum és a N6k Muzeuma részvételével foly-

4 Patrick Boylant (Egyesiilt Kirdlysdg) és Geoffrey Lewist (USA) a kozgytilés Szoulban tiszteletbeli taggd

valasztotta.
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tatott projekt tapasztalatait - a Ha Long Bay-i
okomtzeumot mint esettanulmdnyt alapul véve
- haszndljdk fel a kultirdk kozotti kompetenci-
dkhoz a muzeumok és kozosségek kozotti kap-
csolatrendszerben. A projektrél a www.rspas.
anu.edu.au/heritage honlapon olvashatunk bé-
vebben.

A konferencia mdsnapjdn keriilt sor az ICTOP
és az ICME (International Committee of Muse-
ums of Ethnography, honlapjuk: http://muse-
umsnett.no/icme/), a néprajzi mizeumok bi-
zottsdgdnak kozos tandcskozdsdra, Muzeumok
és az €18 szellemi 6rokség cimmel.

Ezen a férumon dertilt ki igazdbdl, hogy az egész
konferencidnak cimet add, magyarra ,,szellemi
orokségnek” forditott ,Intangible Heritage” ki-
fejezés mennyire sokféle értelmezést jelenthet
még emellett: “felfoghatatlan’; 'nem tapinthatd’s
‘nem érzékelhets’ (vo. Bezzeg Mdria frdsdval a
62. oldalon). Han-Bum Suh, a Koreai Néprajzi
Muzeum kurdtora a szellemi 6rokség meg8rzé-
sérél és fejlesztésérdl szol6 elképzeléseket ismer-
tette, kiilonos tekintettel a koreai hagyomdnyos
népzenére, Daniel Winfree Papuga (Norvégia)
pedig A Taste of Intangible Heritage cim( el6-
addsdban az étkezési szokdsok muizeumi bemu-
tatdsdnak lehetSségeit taglalta.

Az ICTOP részérdl Patrick Boylan az ICOM
muzeumi szakemberképzésének dtdolgozott ko-
vetelményrendszerétismertette (Curricula Guide-
lines for Museum Professional Development),
kiegészitve az ICOM hivatalos dlldsfoglaldsdval
az €l szellemi 6rokségrél.’

Nagy érdeklédés kisérte Ralph Regenvanu (Va-
nuatu Cultural Centre and National Museum
of Vanuatu) el6addsdt, részemrdl elsésorban
azért, mert azt sem tudtam addig, hogy léte-
zik Vanuatu nevli koztdrsasdg... A Csendes-
Ocedn egy kis szigetén 1év8 koztdrsasdg népes-
sége mintegy kétszdzezer f6, tobb mint kilenc-
ven szdzalékuk 8slakos, akik szdzndl tobb nyelv-
jardst beszélnek, ezzel Vanuatu a vildg nyelvi-
leg (és kulturdlisan is) legsokszin(ibb 4llama.
Vanuatu kulturdlis 6rokségét kettSsség jellemzi:
bdr a népesség nagy része ,napi gyakorlatban”

éli meg hagyomdnyos kulturdjdt, annak szelle-
mi és tdrgyi oldala is sériilékeny, hamar elt(in-
het. Szellemi kultirdjuk a szébeliségen alapszik,
tdrgyaik nagy része természetes anyagokbdl
késziil, gyorsan pusztul a trépusi kornyezetben.
Ezért a Vanuatu Cultural Centre mint nemze-
ti intézmény programot dolgozott ki a hagyo-
mdnyok meglrzésére, amelynek lényege, hogy
arra alkalmas embereket valasztanak ki az Gs-
lakosok koziil, s kiképezik Sket arra, hogy jegy-
zetfiizetet, magnetofont, videokamerdt hasz-
ndlva rogzitsék eltlinéfélben 1évé kulturdjukat.
Tanitjdk az dltaluk alapvetdnek tartott népraj-
zi terepmunka elemeit, a napléirdst, csalddfaké-
szitést, bevonjdk a ,kozosségi terepmukdsokat”
események szervezésébe és a kulturdlis kozpont
egyéb munkdiba. A ,kozosségi terepmunka-
programot” modellként ajdnljdk az ICOM-nak
és a Csendes-6cedni Muzeumok Szovetségének
(Pacific Islands Museums Association, PIMA).
A muzeumi képzés, tovdbbképzés, kovetelmény-
rendszer kidolgozdsdban, egydltaldn az ICOM
és az ICTOP munkdjdban nagy szerepet vdllald
- ndlunk szinte ismeretlen - ausztrdliai Deakin
University kozép-dzsiai és csendes-6cedni pro-
jektjeirdl szdmolt be Margaret Birtley (www.
deakin.edu.au).

Az ICTOP-bizottsdg tanulmdnyi kirdndulds ke-
retében a szouli Allami Egyetemi Muzeumot
(Seoul National University Museum) és a Nép-
rajzi Muzeumot (National Folk Museum) l4to-
gatta meg. Az ott ldtottak érvényesek a koreai
muzeumokra dltaldban: majdnem mindegyik mu-
zeumi célra épitett, j épiiletben van, a nagy 4l-
lami, illetve teriileti mizeumok éves ldtogatott-
sdga tobb szdzezres, néhol milliés nagysdgren-
dii. A rengeteg ldtogatd nagy része iskolds gyer-
mek, a kidllitdsok nem a szakembereknek, ha-
nem a ldtogatdknak szélnak: nincs ldtogatéba-
rdt projektre sziikségiik, ezek a mizeumok ma-
guktdl ,ldtogatdbardtok’...

Genevieve Gallot, a francia Institut National du
Patrimoine igazgatdja egy nemzetkozi projektet
ismertetett, az intézet restaurdtorképzését, ame-
lyen mintegy 750 szakember vett részt, koziilitk

5 V6. az UNESCO dokumentumdval: Convention For the Safeguarding of the Intangible Cultural Heritage,
Paris, 17 October 2003 (http://portal.unesco.org/culture/en).
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otven kiilfoldi kolléga: specidlis képzést inditot-
tak kinai szakembereknek, hosszi tdvd képzési
programot az afrikai kulturdlis 6rokség meg6r-
zésére, mint példdul az 1998-ban inditott beni-
ni Afrikai 6rokség-iskolaprogram (Ecole du Pat-
rimoin Africain, EPA) vagy a jelenleg inditott
restaurdtorképzés Albdnidban, Marokkdban.
Az ICTOP-bizottsdg hdromévente sorra keriil§
kozgytlését a lekoszond elnok, Patrick Boylan
vezette le. A kozgy(ilésen az el6z8 hdrom évrdl
sz616 beszdmoldkat kovetden Uj elnokséget va-
lasztottunk:

Elnok: Prof. Dr. Angelika Ruge (Németorszdg)
Alelnok: Dr. Ana Labrador (Fulop-szigetek)
Titkdr: Ms Lois Irvine (Kanada)

Lekoszénd elnék: Prof. Patrick Boylan (Egyesiilt
Kirdlysdg)

Vilasztott elnokségi tagok:

Emmanuel Arinze (Nigéria)

Bruce Craig (USA)

Prof. A. K. Das (India)

Prof. Raquel Pontet (Uruguay)

Ralph Regenvanu (Vanuatu)

Prof. Dr. Angelika Ruge els6 elnoki beszédében
az ICTOP munkdjdnak Uj irdnyairdl beszélt, dj
tagok megnyerésérdl, elsésorban a fiatalabb ge-
nerdcié bevondsdt tartva fontosnak; szdlt az in-
terneten keresztiil torténé ismeretszerzés jelen-
téségérdl mint nemzetkozi tanuldsi médszer-
rél, kiemelve a mizeumok széles korti elérhetd-
ségét, s megerdsitve a mds ICOM-bizottsdgok-
kal torténd kapcsolattartds fontossdgdt.

Az ICTOP munkdjdval elészor a melbourne-i
konferencidn taldlkoztam. Azért vélasztottam ezt
a bizottsdgot, mert éppen akkoriban volt készii-
16ben a mi képzési-tovdbbképzési rendeletiink.
Hoztam is haza egy vaskos anyagot, a Curricula
Guidelines akkori véltozatdt, amelyet azon fris-
siben leforditottunk, s dtadtam a minisztérium
képviselSinek, hdtha haszndt veszik. Nem lett
belble semmi, s ezzel egy - 4ltalam t6bbszor,
mindenféle hatds nélkiil emlegetett - hibdt ko-
vettiink el: a képzési, tovdbbképzési rendelet
ald nem tettiink alapot, nem fektettiik le - az
ICOM-ICTOP-ajdnldsokat figyelembe véve -
azt a kovetelményrendszert, amelyhez képest

kellene a kollégdknak életiik, munkdssdguk bi-
zonyos szakaszaiban (életkortdl, beosztdstdl fiig-
g8en) képezniiik magukat.® Es ez gy mdr egy
madsik torténet lenne, a karrier- vagy életitterve-
zésé, ami tgyszintén ismeretlen mifelénk.

THE SessionNs ofF THE ICTOP anp ICME
COMMITTEES

GYORGY BAaLAzZS

The International Committee for the Training
of Personnel was established in 1969, to help
museums and museologists to develop human
resources and institutional achievements. Their
guidelines were first published in 1971 but have
been modified since then. After the findings of
a specially established workgroup in 1996 the
guidelines had to be completely replaced by
new ones. The ICTOP has published its Cur-
ricula Guidelines for Museum Professional De-
velopment, the Selected Resources for Devel-
oping Museology Curricula, and a collection
of web sites on training courses and centres
etc. as a result of the workgroup’s activities.
The Committee held its conference in October
2004 in Seoul, where several talks were given
by Korean and other Asian participants, offer-
ing an insight into their strategies and practic-
es which are quite often differ from the Hun-
garian ones and are surprising at times. A joint
conference of ICTOP and ICME (Internation-
al Committee of Museums of Ethnography)
was held at the same time under the title ,Mu-
seums and the Living Intangible Heritage”. The
session was followed by study trips where the
Korean museums seemed to be absolutely vis-
itor-friendly, arising from the simple fact that
they are intended primarily for visitors, espe-
cially the young ones, not for experts. The new
leaders mentioned the importance of the new
directions of ICTOP, the involvement of new
members, especially young people, accessible
information through the Internet, the co-opera-
tion with other ICOM committees and the ac-
cessibility of museums.

¢ V6. Baldzs Gyorgy: A mizeumi munka szakmai, tartalmi megtjuldsa. Magyar Muzeumok 2002(4):3-6.
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MATSKAST ISTVAN

Beszdmolé a Természettudomadnyi

Miuzeumok és Gytjtemények Nemzetkozi
Bizottsagdanak (ICOM/NATHIST) iilésérdl

A Természettudomdnyi Miizeumok Bizottsdga-
nak (ICOM/NATHIST) szouli konferencidja
hdrom téma koré szervezddott. Az elsé, a benn-
fentesek szdmdra értheté médon, a koreai ter-
mészettudomdnyi muzeumok alapitdsdnak és
mikodésének hdtterét volt hivatott szolgdlni.
Dél-Koredban az elmiilt évtizedben 6ridsi fej-
16désnek indult a természettudomadnyi kutatds,
és ennek megfeleléen tobb természettudomdnyi
gylijtemény és muizeum kezdte meg miikodését.
Ezek azonban vagy szorosan az oktatdshoz kap-
csolédd egyetemi gylijtemények, vagy vdrosok,
illetve magdnszemélyek 4ltal alapitott, inkdbb
yscience” muzeum jellegli kozmiivel6dési intéz-
mények. Koézponti, nemzeti természettudomd-
nyi muzeumuk nincs, és éppen ennek megva-
16sitdsa érdekében egy nagyon széles kor(i tdr-
sadalmi akcié indult. A mizeum létrehozdsa ér-
dekében érdekes érvként hangzott el, hogy Dél-
Korea egy fére szamitva 10 000 dolldrt megha-
ladé éves nemzeti jovedelme alapjdn - 6sszeha-
sonlitva a hasonlé nemzeti jovedelmii fejlett 4l-
lamok muzeumi hdlézatdval - legaldbb 170 ter-
mészettudomdnyi mizeumnak kellene mtikod-
nie. A kampdny szervezdi sokoldalu érvrend-
szerrel emelik ki a mizeum feladatdt az oktatds-
ban, a kornyezetvédelemben, az €16 és élettelen
természettudomdnyos kutatdsdban, és erdtelje-
sen hangstilyozzdk a tudomdnyos kultirdban és
a nemzeti identitdsban betoltott szerepét.

Megismerve ezt a hdtteret vdlt érthetévé, miért
volt a szervezdk szdmdra olyan fontos, hogy a
kiemelt plendris iilés keretében adjunk dttekin-
tést a Magyar Természettudomdnyi Muzeum
szervezeti felépitésérdl, dllami feladatként elld-
tandé alaptevékenységérdl, szerepérél a magyar
muzeumi hdlézatban. Tovdbbi megkiilonbozte-
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tett figyelmet vdltott ki a Természettudomdnyi
Muzeumnak a Koreaifélsziget él8vildganak fel-
tardsdra irdnyuld, immdr harmincéves tevékeny-
sége. E munka keretében kozel husz éven 4t
Eszak-Korea élévildgdt gytjtottik és tanulmd-
nyoztuk az éves rendszerességgel megszervezett
expedicidk sordn. A politikai vdltozdsok kovet-
keztében az észak-koreai gylijtéutak lehetésége
megsz(int, ezzel szemben rendkiviil intenziv gytij-
té- és kutatémunka indult meg Dél-Koredban.
Ma a Koreaifélsziget él8vildgdnak - elsésorban
a rovarfaundnak - a legnagyobb és tudomdnyos
szempontbdl a legalaposabban feldolgozott gytij-
teménye a vildgon Budapesten taldlhatd. Azok
a koreai kutatdk, akik sajdt hazdjuk él8vildagdt ki-
vdnjdk tanulmdnyozni, munkdjukat a Magyar
Természettudomdnyi Mizeumban kezdik.

Az iilés mdsodik nagy témakore kapcsolédott
az ICOM-konferencia alaptémdjihoz, az .,in-
tangible heritage”, azaz a magyar nyelvre nehe-
zen lefordithatd szellemi 6rokség témakoréhez.
Amennyire nehezen fordithaté le pontosan ma-
gyarra ez a fogalom, legaldbb annyira nehezen
értelmezhet - még angolul is - a természettu-
domdnyos muzeoldgidban. Jellemz8, hogy a
miincheni Museum Mensch und Natur kivdl6
muzeoldgusa, Hans-Albert Treff Egy filiszteus
megjegyzései cimmel tartotta meg el6addsdt. A
természeti 6rokség fogalom jél bevdlt és jél ér-
telmezhetd, de azzal kapcsolatban egy bioldgus-
nak mdr mindenképpen koriiltekintd kritikdval
kell élni, ha az UNESCO a Kulturdlis sokszint-
ség egyetemes nyilatkozatdban deklardlja, hogy
»...] az emberiség szamdra a kulturdlis sokszind-
ség éppolyan fontos, mint a természet szdmadra
a bioldgiai sokféleség”, ennek az 6sszehasonli-
tésnak ugyanis semmi értelme. Erdekes kérdés-



ként vetddott fel, hogy ki fogja viselni a felelSs-
séget ,kulturdlis, szellemi 6rokségiink” biinteten-
d& megnyilvanuldsaiért, gondolva itt el8szor is az
dllatok jogaira. Hosszii sora van ugyanis az olyan
hagyomdnyos szokdsoknak, ritudléknak, gyakor-
latnak, nemegyszer szérakozdsnak, amelynek so-
rdn az dllatokat kinozzdk. Szdmos erre vonatko-
z6 példdt ismer mindenki a bika- és az dllatvia-
daloktdl egyes vaddszati szokdsokig, népi hagyo-
madnyig (kakasiités) vagy éppen a hagyomdnyos
dllattartds és dllatleslés vagdhidi ceremdnidjdig,
Mindez az ,intangible cultural heritage” lenne?
Mdsok ugy értelmezték az orokség fogalmat,
hogy a természettudomdnyi muzeumok feladata
a természet és az ember harmonikus kapcsola-
tanak feltdrdsa és kozkincesé tétele. Konkrétan
a természeti er6forrdsok azon hagyomdnyos
haszndlati mdédjait (6kogondolkodds) kutatjdk,
ismertetik és haszndljdk fel a kozmiivel6désben,
amelyek még az ipari tdrsadalmak el&tti korra
voltak jellemzéek. Afrikai muzeoldgusok érde-
kes el6addsai a folkl6r, a népmiivészet, a nép-
mesék felhaszndldsdt mutattdk be a természet
megismerésében és az ismeretterjesztésben. A
folklér, a népmesék szdmos természettudomad-
nyosan is értékelhetd adatot tartalmaznak az 4l-
lat-, a novényvildg és dltaldban a kornyezet vo-
natkozdsdban. Valdjdban ezek a miivek az él6-
lények és a kornyezetiik klasszikus bemutatdsd-
nak és lefrdsdnak felelnek meg. Hozzdjuk csat-
lakoztak a moszkvai Darwin Muzeum munka-
tarsai, akik szdmos muzeumi program kozott
kiemelték a gyermekek szdmdra kidolgozott Az
orosz népmesék allathései cimi népszerd isme-
retterjeszté programjukat.

A harmadik nagy témakért a biodiverzitds tanul-
mdnyozdsdnak és a megbrzésére irdnyulé koz-
miivel6dési munkdnak a bemutatdsa jelentet-
te. A természettudomdnyi mizeumoknak vildg-
szerte alapvetd feladatuk a bioldgiai sokféleség
megismerése és megismertetése, a konzerv4cid-
biolégiai és természetvédelmi munkdk tudomd-
nyos alapjainak kidolgozdsa. E tekintetben uj-
donsdgot nem hozott a konferencia.

Erdekes kiegészitést jelentett a f6 témdk mellett
az etikai kérdések felvetése. Az ICOM-nak 4l-
land6 célja és feladata a mizeumi etika kidolgo-
zdsa és napirenden tartdsa. Az 4ltaldnos erkol-

csi alapelvek mellett a természettudomdnyos

muzeoldgidban - értelemszertien - tobb sajdtos

kivanalom fogalmazddik meg. Ezek kiterjednek

a gylijtésre, a prepardldsra, a tudomdnyos kuta-

tdsra és a kidllitdsra egyardnt. A bizottsdg végiil

is az ICOM etikai kddexének kiegészitését java-
solta, az aldbbi ajdnldsokkal:

- Mtizeumi anyagok cseréje csak kozgytijtemé-
nyek és tudomdnyos intézmények kozott tor-
ténhessék meg. A cserébdl ki kell z4rni a pro-
fitorientdlt intézményeket.

- A muizeumi példdnyokon nem szabad a jobb
bemutathatésdg érdekében kiegészitést, médo-
sitdst végrehajtani vagy egyes részeket eltdvo-
litani.

- A példdny tudomdnyos megismerésének el6-
segitése érdekében sem szabad egyes részeit
eltdvolitani vagy a felépitését megvdltoztatni.

- Sem a példdnyok, sem a tdrgyak vagy azok
részei nem lehetnek értékesithetd vagyoni ele-
mek.

- A restiticié vagy visszaszolgdltatds esetében
nem szabad figyelembe venni a tdrgyon vagy
példdnyokon végzett prepardlds, konzervalds
vagy helyredllitds eredményezte értéknoveke-
dést.

A természettudomdnyos tdrgyak, illetve példa-
nyok értékesitése ellen kiillonosen a nehéz anya-
gi helyzetben 1év6 mizeumok munkatdrsai tilta-
koztak, ahol redlis vesz€lyt jelent a tulajdonos
dontése a miitdrgyak értékesitésére. Vitathatd
ajdnldst jelent a példdnyok egyes részeinek el-
tavolitdsi tilalma, a pontos tudomdnyos megha-
tdrozdst ugyanis szdimos rovarcsoport esetében
csak egyes szervek, kiillonosképpen az ivarszer-
vek eltdvolitdsa és morfoldgidjanak tanulmdnyo-
zdsa utdn lehet elvégezni. Hasonldképpen el kell
tavolitani az dsvdnyokbdl vagy a meteoritokbdl
kisebb darabokat az elemzések elvégzéséhez. Ez
az etikai ajdnlds tehdt a tovdbbiakban finomitds-
ra és részletesebb magyardzatra szorul.

Az iilést tobb természettudomdnyi muizeum, il-
letve kidllitds megldtogatdsa egészitette ki. Ezek
a muzeumok a mi értelmezésiink szerint nem
felelnek meg a hdrmas feladatkort elldté mu-
zeum kategéridjdnak, mert tudomdnyosan fel-
épitett gylijteménnyel egyikiik sem rendelkezett.
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Kidllitdsaikban nagy szdamban taldlhatdk frissen
megvdsdrolt példdnyok, kozottiik frissen feltdrt
amerikai dinoszauruszcsontvaz-leletek vagy nagy
értékii dsvanyok. Az 1j mizeumok kidllitdsi tech-
nikdja a legkorszer(ibb elveket koveti, nem fu-
karkodnak a szdmitégépekkel, interaktiv egysé-
gekkel, projektorokkal, rovidfilmprogramokkal,
ldtvdanyos elemekkel.

A gylijtemények kialakitdsa és fejlesztése, a tu-
domadnyos kutatds - mint a bevezetében emlitet-
tem - a kozeljovd aktudlis feladataként jelenik
meg terveik kozott, amelyhez tovdbbra is vdrjdk
- egytittm(ikodési megdllapoddsok alapjdn - a Ma-
gyar Természettudomdnyi Muizeum segitségét.

THE SESSION OF THE INTERNATIONAL
CoMMITTEE OF NATURAL HisTORY MUSEUMS
AND COLLECTIONS

SEOUL 2004

ISTVAN MATSKASI

The conference of the ICOM NATHIST Com-
mittee was arranged around three large topics.
The first one was in connection with Korean
natural history museums, as in the past decade
scientific research and the establishment of new
collections has been booming in Korea. A na-
tionwide movement was launched to establish
a central, national Korean natural history muse-
um, in which the Hungarian Museum of Natu-
ral History was accounted for as a model in its
structural organisation, its fundamental func-
tions as state obligations, its role in the Hun-
garian museum network. What is more, the flo-
ra and fauna of the Korean peninsula has been
studied by Hungarian scientists for 30 years
and the primary source of information in this
field is the Hungarian collection. The second
topic was related to the theme of the ICOM
conference, on intangible heritage, which was
a rather controversial issue for scientists. The
third topic was dedicated to studying and pre-
serving biodiversity and the role of education
in these pursuits. Ethical questions were also
discussed, offering several, again questionable
guidelines for the Museum Code of Ethics.
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VAmos Eva

Beszamoldé a miszaki mizeumokat
tomoritd nemzetkozi bizottsdg (ICOM/
CIMUSET) tanicskozdsdrdl

A CIMUSET - a miiszaki mizeumokat tomori-
t6 nemzetkozi bizottsdg - éves konferencidjdt a
kongresszus ideje alatt tartotta.

Csatlakozva az ICOM-kongresszus témdjdhoz,
a bizottsdg elnoksége ugy itélte meg, hogy -
amennyiben a miszaki muzeumok képvise-
16i ,A szellemi orokség néhdny specidlis szem-
pontja a mUszaki és tudomdnyos muzeumok-
ban” témdt sajdt gyljteményeikbdl kiindulva,
valédi mélységeiben elemzik, sok tekintetben
Ujszer( és Osszetett feladatot vdllalnak. A téma
nemcsak azt jelenti, hogy az egyes tdrgyakhoz
kapcsolédd  torténetek, legenddk, tdrsadalmi
vonatkozdsok megdrzésérél és annak mddjs-
rél adunk szdmot, hanem 6sszességében a mi-
szaki és tudomdnyos fejl6dés hagyomdnyainak,
tarsadalmi gyokereinek és tdrsadalmi kovetkez-
ményeinek felkutathaté nyomait is dokumen-
taljuk, meg@rizziik. A CIMUSET-konferencia
szervezdi ezért lehet8séget adtak arra, hogy az
ICOM-kongresszus témdjan kiviil az egyes in-
tézmények képviselSi sajat intézményiik fontos
Ujdonsdgairdl és a kiemelten fontos egylittm(-
kodésekrdl is beszdamolhassanak.

Ily médon a CIMUSET-konferencidn alapjd-
ban véve négyféle el6adds hangzott el: 1. amely
szigordan a szellemi 6rokségrdl szélt; 2. amely
egy-egy intézmény legijabb eredményeirdl, il-
letve eseményeir8l szdmolt be; 3. amely a h4-
zigazda orszdg kapcsolédd miuzeumainak és
projektjeinek ismertetése volt; illetve 4. amely
a muzeumi bemutatdsi technikdk legujabb faj-
tdival kapcsolatos eredményeket adta kozre. A
hdzigazddk a kit(ind szervezés mellett remekiil
kihaszndltdk, hogy eredményeiket a vildggal is-
mertethetik, igy az el6addsok egyharmaddt az 6
munkatdrsaik tartottdk.

A CIMUSET iilésein a négy nap alatt a kiilon-
boz8 helyszineken 150 kolléga fordult meg, egy-
szerre dltaldban harminc-6tven résztvevd volt je-
len. A CIMUSETkonferencia hdrom tilésnapja
alatt tizenkilenc eléadds hangzott el tiz orszdg:-

bél.

1. tdbldzat. A CIMUSET-konferencidn elhangzott
el6addsok orszdgonkénti megoszldsa

Orszdg Az el6adésok szdma

Ausztria 2

Ddnia

Franciaorszdg
Hongkong
Kanada

Korea

Magyarorszag

Spanyolorszdg

Svdjc

—_ = = =N W = N =

Szlovénia

Az el6addsok koziil az elébb emlitett négy faj-
tabdl egyet-egyet ismertetnék részletesebben, a
tobbit utaldsszertien.

A szellemi 6rokség témdjdhoz kapcsolddott a
CIMUSET lekoszond elndkének, Paul F. Dona-
hue-nak (Kanada) eléaddsa: Hol a hds (a lé-
nyeg)? cimmel. A szerzd alapképzettsége szerint
régész, a prehisztorikus korok kutatsja. Ugy érzi,
hogyha a kidsott csontokat lel8helyiik lefrdsd-
val, tényszertien dllitjuk ki, azzal a kézonségnek
a korszak tdrsadalmi berendezkedésébél, kultu-
rdlis sémdibdl, normdibdl, értékrendjébbl nem
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kozvetitettiink semmit. Az frott torténelemmel
rendelkezd korok régészeti leleteihez ezeket az
értékeket hozzd tudjuk rendelni, ezdltal sokkal
drnyaltabb bemutatds valik lehetévé. A miizeu-
mok gyakran a miszaki tdrgyakat is lel6helyiik,
funkcidjuk, miikodési elviik lefrdsdval mutatjdk
be, és nem rendelik hozzd azt a szellemi 6roksé-
get, amellyel hozzdadjuk a ,,hust” a csontokhoz.
Ez a mszaki tdrgyakat tdrsadalmilag értelmez-
het8vé tévd  hozzdadott érték” a szellemi 6rok-
ség, melynek a muizeumok nemcsak megdrzdi,
hanem tovdbbaddi is kell legyenek.

Ugyancsak a szellemi 6rokség témdjdban tartott
el6addst Manfred Tragner a Bécsi Miszaki Mu-
zeumbdl, Foglalkozds a szellemi 6rokséggel a
Bécsi Miiszaki Muzeumban. Csak egy pillantds
a targy mogé? cimmel. Az eladds azt hangsu-
lyozta, hogy a Bécsi Miszaki Muzeum a szelle-
mi 6rokség megbrzésével sok évtizede foglalko-
zik, és manapsdg felhaszndlja hozzd a modern
technika kindlta osszes lehetSséget.

Irina Marusic a Szlovén Miszaki Mizeumbdl
Szellemi 6rékség a miiszaki mizeumokban cim-
mel a technikai tudds dtaddsdnak szokdsait és
eszkozeit, a dalokat, a kozmonddsokat, a torté-
neteket méltatta mint a mizeumban a tdrgy mel-
lett bemutatandé fontos emlékeket.

Bernard Blache a pdrizsi Palais de la Découverte-
bl a kidllitdsokat és kisérleteket bemutatd sze-
mélyek szerepét méltatta a szellemi 6rokség to-
vdbbaddsdban.

Yong-Hyuen Yun a koreai kocsikészitéshez fii-
26d6 szellemi 6rokséget méltatta, mely eléadds
nagy hasznunkra volt a hagyomdnyos kocsik ke-
rekének készitését (,rafolds”) bemutaté muizeu-
mi program értelmezésében.

Jytte Thorndal (Ipari Mizeum, D4nia) egy tdrgy-
csoport, a modern szélmalmok ddniai beveze-
tésének torténetét dolgozta fel a szellemi 6rok-
ség védelme szempontjdbdl. Bemutatta, milyen
fontos az alternativ energidk haszndlatdért meg-
mozduld tdrsadalmi csoportok viselkedésének
és gondolkoddsdnak emlékeit meg@rizni a tar-
gyak értelmezéséhez.

Azok koziil az el6addsok koziil, amelyek egy-egy
intézmény legijabb eredményeirdl, illetve ese-
ményeirdl szamoltak be, a legnagyobb sikert Ja-
kob Messerlinek, a berni Kommunikdciétorténeti

Mtzeumi KOZLEMENYEK

Muzeum igazgatéjanak bemutatdja aratta; 2003-
ban megnyitott, A kommunikdcié élménye cim(
kidllitdsukat ismertette. A kozel ezer négyzetmé-
teren megrendezett kidllitds bemutatja ugyan a
kommunikdcid torténetét is, de elsésorban meg-
hivja a ldtogatSt ,ldtni, hallani, érezni, csoddl-
ni, kiprébdlni” mindazt, amit a mai audiovizu-
dlis és multimédia-technikdk lehetévé tesznek.
Szabadon vegyiti a torténelmi tdrgyat és a hozzd
vetitett, korhd 6ltdzetti felhaszndlét, és veliik en-
gedi kommunikdlni a ldtogatét. A kidllitds végén
a ldtogaté ,,Az én mizeumom, a te muiizeumod”
cim( részben hdromnyelv(i interaktiv dllomdso-
kon tiz mds eurépai mizeum kidllitdsaiba is be-
tekinthet.

Amparo Sebastian a spanyol Nemzeti Tudo-
mdnyos és Miiszaki Mizeumbdl beszdmolt ar-
rdl, hogyan tudtdk 188 régi muszeriiket miko-
désben és mozgdsban ldthatévd tenni a vitri-
nek mellé helyezett szdmitégépes dllomdsokon
szemlélhet6 programokkal.

Claude Flaubert a Kanadai Nemzeti Tudom4d-
nyos és Mszaki Miizeumbdl a digitdlis hdléza-
tok 1ényegét bemutaté kidllitdsuk tapasztalatait
Osszegezte.

Sajdt el6addsomat az Orszdgos Miiszaki Mu-
zeum Otvenéves gylijteményeirdl, mely a gyfj-
temények belsé ardnyait (proveniencia szerint)
elemezte, gylijteményenként kétkét jellegzetes
tdrgyat is felvillantva, szintén ebbe a csoportba
sorolom.

A vendégldté orszdg miiszaki mizeumainak ered-
ményeit és szellemiségét kozvetits eléaddsok ko-
ztil Goan Su Jeon el6addsa a Hatdrtudomdnyok
és -technikdk bemutatdsdra kifejlesztendd inte-
raktiv kidllitdsok cimd projektrdl széle. Ebbdl az
el6addsbdl vildgosan kitlint, hogy Koredban a
miiszaki mizeumok feladatdnak csak tortrésze
az orokségmegbrzés, kiemelt feladatuk a jelen
természettudomdnyos €s miiszaki ismereteinek
szérakoztatd és széles kor(i megtanitdsa és az
orszdg lakossdgdnak, féleg a fiataloknak a fel-
készitése a jové tudomdnydnak és technikdjd-
nak eredményes fejlesztésére. A projektben hd-
rom {6 témdt vdlasztottak: a nanotechnoldgidt,
a mikroelektronikai rendszereket és a biotech-
nolégidt. A kidllitdsi koncepcidt és paneleket a
nemzeti mizeum az Osszes tobbi tudomdnyos



muzeum €s kézpont szdmdra mddosithaté for-
mdban rendelkezésre bocsdtja. A négyéves kidl-
litdsfejlesztési idBszak alatt nemcsak a tudom4-
nyos tartalmat, hanem a szdérakoztaté és a sze-
mélyhez sz616 elemeket is 6k fejlesztik ki. Min-
den kidllitdsi egységnek sugallnia kell a meggy6-
z6dést, hogy Korea jovéije és gazdasdgi eredmé-
nyessége fiigg ezen témdk tdrsadalmi megérté-
sétdl.

KwangYun Wohn, a Koreai Tudomdnyos és
Technikai Kutatdintézetbdl (Taejon) a virtudlis
valdsdg és a kidllitdsépités kapcsolatdt elemezte
a technikdval nyert tapasztalatokban. Hozz4 ha-
sonléan tobb koreai el6adé technikai tjdonsd-
gokkal szerzett kidllitdsi tapasztalatokkal foglal-
kozott, és igy el6addsaik a negyedik csoportba
tartoznak.

Jae-Bong Kim (Multifinetech Inco., Széul) Kidl-
litdsvezetd ldtvdnyrendszer haszndlata mobil kézi
vezetdvel cim( el6addsdt kisérte a legnagyobb
érdeklédés a negyedik csoportban. A tenyérben
elférd, képernyés kidllitdsvezetd az éppen ma-
gyardzott targy képét és funkcié kozbeni moz-
gdsdt vetiti a ldtogaté elé. A fejlesztést a Nem-
zeti Tudomdnyos Muzeum szdmdra a Nemzeti
Informatikai és Kommunikdciés Minisztérium
finanszirozza.

Taldn szintén a technikai eszk6zok bevezetése
témakorbe lehet sorolni Claude Flaubert mdso-
dik el6addsdt, melyet Social Marketing a muize-
umok szdmdra cimmel tartott. Ebben felhivta a
figyelmet, hogy azokat a mddszereket, melyek-
kel orszdgok egész tdrsadalmdt lehet rdvenni
példdul arra, hogy kevesebbet dohdnyozzanak,
tobbet sportoljanak, vdltoztassanak étkezési szo-
kdsaikon, az orokségmegbrzés érdekében is be
kellene vetni.

A konferencidn kiviil ebben a hdrom napban
zajlott le a CIMUSET kozgytilése és elnokség-
vdlasztdsa. Ezeket a teendSket fél évvel el6re
e-mailes korkérdésekkel alaposan elkészitették,
magdra a kozgytilésre mdr csak a jévdhagyds fel-
adata maradt. A CIMUSET uj elnoke a Palais
de la Découverte munkatdrsa, Bernard Blache
lett.

AN AccounTt of THE ICOM/CIMUSET
CONFERENCE
SeouL, KOREA, 4-6 OCTOBER 2004

Dr. aaABIL. Eva VAMOS

CIMUSET is the international committee of
the ICOM for technical museums. Both organ-
isations held their annual conferences in Seoul.
The main topic of the 2004 conference was the
protection of intangible heritage which is less
often emphasised beside the material heritage.
The in-depth analysis of the special role that in-
tangible knowledge plays in scientific and tech-
nical museums is a new and complex task for
the representatives of the museums at the con-
ference. It means the necessity to find, record
and preserve the origins, traditions, social con-
sequences of scientific and technical develop-
ment. This task has recently been taken on by
some of the technical museums. At the CIMU-
SET conference four topics were discussed in de-
tail during the talks: intangible heritage in itself;
the latest achievements and events of particular
institutions; the related museums and ongoing
projects of the host country; the latest develop-
ments in museum exhibition techniques. The
talks, he museum visits and the links with the
ICOM congress were all highly successful. The
CIMUSET conference lasted for 3 days, during
which 19 talks were given. Several noteworthy
points were made. The objects in a technical
collection are too often presented solely by de-
scribing their origins, functions, the principles
of their operation, without adding the intangi-
ble heritage which would promote social inter-
pretation. Museums should not only preserve
but also pass on this ,added value” of spiritu-
al knowledge. This ambition is best achieved
by using modern technology as well as verbal
means of passing on technical knowledge, and
last but not least, by the people who work with
the collections. The achievements of the partic-
ipating countries and museums helps deepen
the knowledge and the awareness of the ques-
tion as well as the successful and instructive vis-
its to some of the developing Korea’s techni-
cal museums.
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Bencze GEzA

Az NKA Mizeumi Kollégiumdnak
elmult két évérdl

Szakmai folydiratunk 2002. évi 1. szimdban sze-
repelt el6szor a Nemzeti Kulturdlis Alapprogram
Muzeumi Szakmai Kollégiuma tevékenységével
kapcsolatos frds. Ebben Cseri Miklds - az akko-
ri elnok - a kollégium kiadvanyokkal kapcsola-
tos tevékenységét, a szakma e témakoron belili
sajatos 1dtészogli megitélését fogalmazta meg.
Jelen irds nem egy résztéma mélyebb elemzé-
sére, az abbdl levonhaté kovetkeztetések leszi-
résére viéllalkozik, hanem inkdbb rovid, 4dtfogd
képet kivdn rajzolni a kollégium kétesztendényi
tevékenységérdl, a szakmdnk kulturdlis alapbeli
helyzetérdl, utalva ezzel dllapotdra, tendencidi-
ra, eredményeire. (A testiilet éves beszdmoldja
rendre megjelent az NKA Hirlevélben.)

2003 elején a Mizeumi Kollégium 6sszetéte-
le a kovetkezd volt: elndke: Bencze Géza (Or-
szdgos Mliszaki Muzeum), tagjai: Cseri Miklds
(Szabadtéri Néprajzi Muizeum), Gerelyes Ibolya
(Magyar Nemzeti Mtizeum), Kratochwill Mimi
miivészettorténész, Kubassek Jdnos (Magyar
Foldrajzi Midzeum) és Szacsvay Eva (Néprajzi
Muizeum).

A személyi sszetétel a két esztend§ sordn tobb
alkalommal is vdltozott. Gerelyes Ibolya régész
2003. janudr 14étdl az Gjonnan alakult M{iem-
1éki és Régészeti Kollégium munkdjdban vett
részt, helyére a szakmai érdekképviseletek ja-
vaslatdra Mravik Ldszl6né Kovdcs Petronella
férestaurdtor (MNM) keriilt. Mivel az 6ndllé
régészeti témdk egyévnyi dtmenettel elkeriil-
tek a kollégiumtdl, a restaurdtor szakember be-
kapcsoléddsa kedvezden alakitotta a kollégium
szakmai Osszetételét. 2004-ben Kubassek Jdnos
geografus helyére dprilis 15ével dr. Vig Kdroly,
a szombathelyi Savaria Mizeum tudomdnyos
titkdra kertilt. Az év végén lejart Bencze Géza és
Cseri Miklés megbizatdsa, igy régi tagként a ko-
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vetkezd ciklus elején a kollégium tagja maradt
Kratochwill Mimi m{ivészettorténész, Mravik
Ldszléné restaurdtor, Szacsvay Eva etnogrdfus
és Vig Kdroly zoolégus.

Kollégiumunk zavartalanul miikodott, munkdja
folyamatos volt, dontéseit alapos szakmai mér-
legeléssel, mindenkor konszenzussal hozta. A be-
érkezett palydzatok szdma a két évben nem tért
el jelentésen egymdstdl (676, illetve 630 darab),
az elbirdltaké és tamogatottaké szintén hason-
16an viszonyult egymdshoz (423, illetve 390 da-
rab). 2003-ban és 2004-ben egyardnt négy-négy
pdlydzatot bonyolitottunk le; 2003-ban a laptd-
mogatdst (koznapi nyelviinkben a periodikdt),
az tligynevezett nagypdlydzatot (négy altémdval),
valamint a régészeti leletanyag feldolgozdsdt se-
gité dokumentdldsra és szakmai folydirataink
kovetkezé évi megjelentetésének tamogatdsdra
kifrtakat. 2004 folyamdn a laptimogatds és az
ugyancsak négy altémds nagypdlydzat mellett a
2005-ben nyil6é (kordbban minisztériumi palyd-
zati) Ugynevezett nagykidllitdsok pdlydzatdt bo-
nyolitottuk le, és még novemberben kiirtuk és
elbirdltuk meghivdsos (a 2005. évi meghivdsos
laptdmogatdsi) pdlydzatunkat is.

A Muzeumi Szakmai Kollégium részére rendel-
kezésre 4ll6, illetve a sikeres pdlydzatokra meg-
{télt tdmogatds pénzdsszege a megel6zS 2002.
évi 167,6 millié forintrél 2003-ban 363,1 mil-
1i6 forintra, majd végiil 2004-re - az Gigynevezett
nagypdlydzatok elSkészitésére idehelyezett mi-
nisztériumi négyszdazmilli6 forintos pénzosszeg-
nek koszénhetéen - ismét kozel a kétszeresére,
732,4 millié forintra noévekedett (1. tdbldzat).
A beérkezett és tdmogatott pdlydzatok szdma
2003-ban jelentésen, mintegy hatvan szdzalék-
kal megugrott, aminek oka elsésorban az, hogy
az NKOM-fenntartdsi nemzeti intézmények né-



1. tablazat. Osszefoglalé adatok a Miizeumi Kollégium pdlydzatairdl (2002-2004)

£ Beirll;:a/elt: é T4mogatott Igényelt Megitélt xZﬁittilrtn/gij-
palyazat (db) timogatds (Ft) tds (%)
2002 416 304 435019 172 167 589 000 38,48
2003 639 398 917 899 196 326 245 000 35,54
2004 630 390 1483 267 166 732 385 000 49,38

hdny éves sziinet utdn ismét pdlydzhattak. A tu-
catnyi nagy muzeum érezhet$ tulsulyba és fo-
lénybe keriilt a tobbi, féleg a kisebb muiizeu-
mokkal szemben annak ellenére is, hogy ebben
az évben a sikeres pdlydzatok részére kiosztha-
té pénzkeretek a pdlydzatok szamdndl sokkal je-
lentésebb mértékben (tobb mint a kétszeresé-
re) emelkedtek. A pdlydzok és a pdlydzatok szd-
mdnak novelésével parhuzamosan sajnos nem
novekedett az dtlagos szinvonaluk, éppen a je-
lent8s szdamu és tapasztalatlan dj pdlydzé miatt,
de meg kell jegyezni, hogy a most mdr végleg itt
pdlydzé NKOM-fenntartdsi muizeumok egy ré-
sze szinte félvallrdl vette pdlydzata magas szinvo-
nald szakmai elkészitését. Alig érzékelték, hogy
addigi kvdzi jellegli palydzataiknak vége szakadt,
hogy maguk is versenyhelyzetbe keriiltek. Az or-
sz4gos muzeumok Osszességében is nyomasztd
tdlsulyba keriiltek a rendszeren beliil, s Gnmér-
sékletet alig tanusitanak. Jellemz& példa erre,
hogy 2004-ben egyik orszdgos muzeumunk az
egyik pdlydzati altéma rendelkezésre 4116 pénzé-
nek kozel a felére egymaga pdlydzott.

A kollégium dontései ellen az NKA Igazgat6-
sdga részérdl vddként tobbszor elhangzott, hogy
nem eléggé projektszemléletd, és emiatt is el-
aprézza a rendelkezésére 4ll6 pénzosszegeket.
Ugyanakkor tény, hogy évente legfeljebb egy-
két nyertes pdlydzat nem valésul meg. 2002-ben
és 2003-ban a megitélt timogatdsok az igényelt
tdmogatdsoknak mintegy a 36-38 szdzalékdt tet-
ték ki, ami akkor is kedvezd ardny, ha tudjuk,
hogy a mellékletben beadott koltségvetésekben
dltaldban az elvdrtndl is magasabb Osszegeket je-
16lnek meg a palydzok. Egyébként sem tul rossz
e téren a helyzet, mivel példdul 2003-ban a Mu-
zeumi Kollégium a beérkezett és tdimogatott p4-
lydzatok ardnyszdmdban az NKA tizenot dllan-

dé kollégiuma kozott a hatodik legjobb ardnyt
produkadlta az dtlagot meghaladé 62,3 szdzalé-
kos timogatottsdgi ardnyszdamdval, s ez az ardny
2004-ben hasonlé nagysdgrendd, 61,9 szdzalék
volt.

A 2004. évi adatok e tekintetben jelentdsen tor-
zitanak, mivel ebben az évben az addig minisz-
tériumi tdmogatdsd, Ugynevezett nagykidllitdsok
megrendezésének el6készitésére rendelkezésre
all6 négyszdzmillié forintos Osszeg a kollégium
kereteit szinte pontosan a kétszeresére emelte
(2. tdbldzat).

Sajdtos jelenségként 2003-ban jelent6sen meg-
nétt a mizeumi miikodési engedéllyel nem ren-
delkez pdlydzdk (nem muzeumi alapitvdnyok,
iskoldk, bardti korok, tdrsadalmi szervezetek, cé-
gek és kiilonféle tizleti vdllalkozdsok, magdnsze-
mélyek) szdma annak ellenére, hogy a pdlydzati
kifrdsban 2002 6ta szerepel, hogy a kollégium-
hoz csak az 1997. évi CXL. torvény kategdridi-
ba besorolt és mikodési engedéllyel rendelkezd
muizeumi intézmények palydzhatnak. Igy pdly4-
zataik természetszertileg elutasitdsra kertiltek.
Kiemelt témdink 2004-ben is, fenntartva az el4-
z6 évek kialakult gyakorlatdnak folyamatossd-
gdt, a muzeoldgia leginkdbb tdmogatdsra szo-
rul6 és évek 6ta a kollégium dllandé pdlydzta-
tdsi f6témdi (a kiemelkedd jelentdségli és érté-
kes kidllitdsok, a midzeumokban 8rzott szellemi
és tdrgyi orokség tudomdnyos és muzeoldgiai
feldolgozdsa és kozzététele, az 6sszmizeumi 4l-
lomdnyvédelmi program tdmogatdsa és a m-
targydllomdny gyarapitdsa, nem utolsdsorban a
nemzeti kulturdlis 6rokség veszélyeztetett emlé-
keinek megmentése) voltak. Kiilon nem hang-
stllyoztuk kifrdsunkban az egyéb programok el-
sObbségét. A 2003-ban és még azt megel6zGen
is a sikeres f6 irdnyokat tiamogattuk elsGsorban,
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2. téblazat. Osszefoglalé adatok pdlydzati altémadk szerint (2002-2004)

Beérkezett/tdmogatott
Teénvelt t4 ‘s (F ieelt t4 s (EF
palyazat (db) gényelt timogatds (Ft) Megitélt timogatds (E Ft)
Ev 2002 2003 2004 2002 2003 2004 2002 2003 2004
Laptdmogatds | 57/45 70/57 94/71 58033 100 81 504 000 118801972 | 26050 | 54850 | 57499
Kidllitds
és katalégus 99/70 175/97 152/94 151250710 | 334 670 400 826753344 | 50534 | 107 540 | 504 670
Gytjtemény-
gyarapitds 39/28 71/45 80/55 31234200 | 110 854 400 103 150300 | 11062 | 32935 | 35710
Allomdny-
védelem 157/111 | 199/128 | 208/115 | 142177 162 | 247 981946 303890736 | 53997 | 80220 | 84356
Szakmai
kiadvadny 36/29 95/48 93/52 32 803 600 120 964 414 121520814 | 14946 | 37300 | 41750
Egyéb egyedi 6/6 7/5 2/2 8 590 000 10 223 200 4700 000 8 000 7 850 4400
Régészeti
leletanyagok
feldolgozdsa 22/15 22/18 - 10 930 400 11699915 - 4400 5550 -
Kulturdlis
teriiletek
kutatdsa - - 1/1 - - 4450 000 - - 4 000
Osszesen 416/304 | 639/398 | 630/390 | 435019172 | 917899 196 | 1483276 166 | 167 589 | 326 245 | 732 385

amin 2004-ben sem szdndékoztunk véltoztatni.
A f8bb teriiletek szinte megegyeztek a kifrtak-
kal: az 41landé kidllitdsok miel&bbi gyors meg-
Ujitdsa, korszer(isitése; a jelentésebb kidllitdsok
informatikai tdmogatdsdnak erésitése és a nem-
zeti dllomdnyvédelmi program hatékony tdmo-
gatdsa.

Annak ellenére, hogy az NKA nem tdmogatja
dijak alapitdsdt és odaitélését, sikeriilt (a Pulsz-
ky Tdrsasdg Magyar Muzeumi Egyesiilettel ko-
z6sen) az Ev Muzeuma pdlydzati akcié keretén
beliil tovdbbra is timogatni a legjobbaknak ta-
ldltakat, ami a mizeumi majdlis rendezvényén
kapott nagy nyilvdnossdgot. 2003-ban az elismeré-
sek dtaddsa az NKA tizéves jubileuma jegyében
tortént.

Kollégiumunknak az elébbiekben emlitetteken
kiviil egyéb 6ndllé szakmai programja nem volt.
Toviabbra is kiemelt figyelmet forditottunk a mu-
zeumi teriileten sajndlatosan 4ltaldban csokke-
né mitdrgy-gyarapitdsi tevékenység tdamogatdsd-
ra, amire 2004-ben is a két évvel ezel6tti Osszeg-
nek tobb mint a hdromszorosdt itéltik meg. A
muzeumok informdcids periodikdjdnak, a Mu-
zeumi Hirlevélnek éppen a kollégiumi tdmoga-
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tdsnak koszonhetden kiilon szines melléklete
sziiletett, amelyben zommel a hazai mizeumok
miitdrgygyarapoddsdrdl sz6l6 anyagok kapnak
helyet (2004-ben egyik szdma az NKA tdmoga-
tasdval megszerzett mitdrgyakbdl dll6 vdlogatds
volt).

Pélydzati témdink - a muzeumok sz(ikds anya-
gi lehetS8ségei mellett - sikeresek voltak, a kol-
légium mdr évekkel ezelStt megtaldlta azokat a
fontos teriileteket, amelyek a timogatds mellett
a leginkdbb eredményesek. Egyediil - a kissé a
kollégiumra erdltetett - régészeti leletanyag-fel-
dolgozé segédtevékenység (rajzoltatds, fotdz-
tatds) pdlydzati timogatdsdt tartottuk téves tit-
nak, ugyanis az elnyert pdlydzatok megvaldsuld-
sa szinte teljesen ellen8rizhetetlen volt. Egyéb-
ként e pdlydzatok 4t is keriiltek a Mtiemléki és
Régészeti Kollégium hatdskorébe. Evrdl évre
megfigyelhet§ mind a pdlydzati kifrdsokban
a palydzati feltételek egyre konkrétabbd vdld-
sa, mind pedig az elnyert pdlydzatok esetén a
megkotott szerz6désekben a megvaldsitdsra for-
dithat6 koltségkeretek és 0sszegek egyértelmi
megnevezése. Az egyébként jogosan elvdrt - és
részben meg is valésult - egyszer(sitések he-



lyett a pdlydzati munka idérdforditdsdt jelentd-
sen megnoveli mind a pdlydztatds, mind pedig
az elszdmoltatds feltételeinek folyamatos szapo-
roddsa. Igazdbdl csak ezekkel lehet elérni, hogy
els6sorban az arra érdemes pdlydzatok részesiil-
jenek - ha még olykor kevésnek is tartott - érde-
mi tdmogatdsban.

Az elbirdlt pdlydzatokkal kapcsolatos kifogds, ér-
demi panasz mindossze egyetlen érkezett a kol-
légiumhoz. 2004-ben a Nograd Megyei Kozgy(-
1és elnoke sérelmezte megyei muizeumi intézmé-
nyei igymond hdtrdnyos megkiilonboztetését.
Vidlaszunkban tisztdztuk, hogy a négrddi mtize-
umok ebben az esztend8ben is a tobbi megyei
muzeumi szervezettel koriilbeliil azonos mérték-
ben nyertek el pdlydzatokat, legfeljebb az elnyert
pdlydzatok bels tartalmi ardnyai (kisebb ardny-
nyal szerepeltek a kidllitdsok a kordbbi évekhez
képest) nem voltak azonosak a kozgytilés elno-
kének elvdrdsaival.

Panaszos jelleget 6ltott a sepsiszentgyorgyi Szé-
kely Nemzeti Mizeum munkatdrsainak belsd
vitdja a restaurdldsra nyert 6sszeg intézményiik
dltali felhaszndldsdt illetéen. A kollégium részé-
rdl felajdnlott helyszini vizsgdlattdl azonban el-
tekintettek, és ezzel lezdrult az ligy, a pénziigyi
elszdmolds rendben megtortént.

A pdlydzatok szakmai teriiletiink legfontosabb
kérdéseit és problémdit vetitik ki. Tovdbbra is
igaz, hogy az NKA pdlydzati tdmogatdsa nélkiil
ma elképzelhetetlen komoly muzeumi szakmai
munkdt végezni. Ez azért is fontos, mivel példdul
a 2004. év mdsodik felének gazdasdgi megszori-
tdsai érzékenyen érintették mind a minisztériu-
mi, mind pedig az nkormdnyzati fenntartdsd in-
tézményeinket, mivel a mikodSképesség megdr-
zése érdekében ezek az intézkedések elsGsorban
a szakmai tevékenységtdl vontak el forrdsokat.
A két évre visszatekintve elmondhatd, hogy p4-
lydzatainkon nem sikertilt korszer( kidllitdsok in-
formatikai fejlesztésére érdemi tdmogatdst nytij-
tani. Ennek oka elsésorban abban kereshetd,
hogy a mizeumok e téren tett 1épései inkdbb
az adatbdzisok épitése, illetve az éppen ebben
a két évben kiemelt programként kezelt digita-
liz4lds voltak.

Mivel a jelenlegi pdlydzati 6sszegnek is ponto-
san a kétszeresére érkezett igény, tovabbd hogy

a megcélzott teriiletek szinte azonosak voltak
mind ezen két esztenddben, mind az azt meg-
el6z6ben, gy érezziik, hogy a jelenlegi pdlydza-
ti tevékenység lefedi a miizeumok legfontosabb
és legérzékenyebb teriileteit. A projektszemlélet
erésitése, a projektfinanszirozds fokozottabb el-
ismertetése lehetne olyan teriilet, ahol a kiemel-
ked6 szakmai 6tletek, problémamegolddsok a
jelenleginél nagyobb megerdsitést kapndnak,
mintegy példdul is szolgdlva a tobbi intézmény
szamdra.

Munkakapcsolatunk az NKOM-nek a déntésho-
zatalainkon jelen 1év6 képvisel6jével mindenkor
messzemend&en kollegidlis volt. Innen ismerhet-
tiik meg az NKOM nem mindig vagy csak meg-
késve nyilvdnossdgra kerilt timogatdsi részprog:
ramjait - elsésorban az dllomdnyvédelmi program
egy€b tdmogatdsait -, ami segithette az anyagiak
jobb koncentrdldsat itt és mds teriileteken (kidl-
litds-, mitdrgyvdsdrlds-tamogatds stb.) egyardnt.
A muzeumi szakmai teriileten az NKA megitélé-
se rendkiviil kedvez8, mivel - miként emlitettiik
és kordbban tobbszor is megfogalmaztuk - nél-
kiile ma érdemi muizeumi szakmai tevékenység
nem képzelhetd el. Pdlydzatai minden mds p4-
lydzattal szemben els6bbséget élveznek. Az NKA
programszeriien erételjesebbé vdlt kommunikd-
cidja azonban - az ezt kozvetlenebbiil érzékeld
nagy orszagos, illetve az erésebb megyei muze-
umi szervezeteket leszdmitva - nem igazdn jut el
a kozepes szervezetekig, azokon til pedig szinte
alig.

A kollégium munkdja jél szervezett és hatékony
volt, els@sorban Hajas Gizella titkdr pontos, pre-
cfz, mindenben segit6kész munkdjdnak koszon-
hetden. A dontések szdmitdgépes technikai hdt-
tere gyors €s rugalmas, nagyban segiti a kollé-
gium munkdjdnak hatékonysdgdt, kiillonosen a
tobb szdz darabos nagypdlydzatndl elengedhetet-
len munkdja. Valdban fontos lenne - legaldbb
részben - a pdlydzatok elektronikus utra terelé-
se, mar csak a néha szinte dtldthatatlan papir-
halmaz csokkentése érdekében is.

A pdlydzéknak - a mdr beadott pdlydzatukkal kap-
csolatban -viszonylag kevés problémdjuk adddik.
A kifrdsok folyamatos finomitdsa, a tdmogatds-
ra kérhet$ jogcimek egyre konkrétabbd tétele
mind a birdlati munkdt, mind nyilvdnvaléan a
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gazdasdgi-elszdmoldsi jellegli kérdések egyértel-
miivé tételét segitette. Nyilvdnvaléan a gazda-
sdgi-pénziigyi megszoritdsok, valamint a kés6i
szerz6déskotések miatt is 2004-ben jelent8sen
- mintegy négyszeresére - novekedett a médo-

sitdsi kérelmek szama. Ezek szinte kizdrdlag ha-

tdrid6-médositdsok voltak, ezek mellett egyre
kevesebb a jogcim-mddositdsi kérelem, bdr to-
vdbbra is el6fordulnak - részben a pdlydzati gya-
korlatlansdgbdl ereds - nem eléggé részletesen
megfogalmazott és kidolgozott pdlydzatok (3.
tdbldzat).

3. tdbldzat. A pdlydzatok részletezése a pdlydzdk székhelye szerint (2003-2004)

Beérkezett/tdmoga- Igényelt timogatds Megitélt timogatds I/VIegltelf
M tott palydzat (db) (Ft) (E Fr) tamogatas
cgye megoszlasa (%)
2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004
Bdcs-
Kiskun 30/16 29/19 25308 120 28 411 558 7 650 9300 2,34 1,27
Baranya 19/11 12/6 34 949 900 29 625 050 7 870 8 450 2,41 1,15
Békés 47/25 30/23 31626475 28 288 750 10 770 8531 3,30 1,16
Borsod-
Abatjj-
Zemplén 27/17 24/16 30901 000 31317 400 14 050 11900 4,31 1,62
Csongrad 31/19 33/18 27 500 400 34759 000 9 400 10 650 2,88 1,45
Fejér 11/6 15/10 20173 500 21778 652 6 150 7 235 1,89 0,99
Gy6r-
Moson-
Sopron 26/17 21/15 25794 125 30 125 570 8270 10 540 2,53 1,44
Hajdu-
Bihar 18/9 20/11 29 389 345 52338950 12 300 12 000 3,77 1,64
Heves 13/10 17/10 9 788 560 40 998 500 6235 8220 1,91 1,12
Jdsz-
Nagykun-
Szolnok 22/12 25/12 22 645 193 34 341 885 6 800 7 700 2,08 1,05
Komadrom-
Esztergom 23/13 12/9 31039019 19 461 380 7 250 6 300 2,22 0,86
Négrad 19/12 18/9 28 498 065 25228 130 9 400 8 400 2,88 1,15
Pest 43/29 48/30 56 972425 53 283 385 23720 26 150 7,27 3,57
Somogy 21/10 26/15 10 367 240 19 853 550 3090 8 030 0,95 1,10
Szabolcs-
Szatmar-
Bereg 20/13 17/12 31830310 17 275 750 10 000 6050 3,07 0,83
Tolna 14/8 9/7 12 211 100 12 084 998 2590 3200 0,79 0,44
Vas 12/6 11/10 14 882 195 13 760 385 3700 6 500 1,13 0,89
Veszprém 27/16 26/13 31583011 63 085 264 9 480 10 980 2,91 1,50
Zala 16/13 22/13 12 971 000 25262795 7 820 8 660 2,40 1,18
Budapest 180/126 | 199/123 | 410 105 823 886 632 535 154 650 548 589 47,40 74,90
Hatdron
tali 20/10 16/9 19 362 299 15353679 5050 5000 1,55 0,68
Kollégium
Osszesen 639/398 | 630/390 | 917899196 | 1483267 166 | 326245 732 385 100,00 | 100,00
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Ugy véljiik, hogy az el6zé évek kovetkezetes
munkdjdnak is eredménye, hogy kialakult pdlyd-
zati rendszeriink jénak tekinthetd. Tov4bbi fino-
mitdst természetesen mind a kollégium, mind
az NKA részérdl nyilvdn igényel és meg is ér-
demel, de ezt tartalmazzdk is az alapprogram
elektronikai fejlesztéssel és tdvlati fejlesztéssel
kapcsolatos elképzelései is. A jelenleginél erd-
teljesebb szelekcidt a pdlydzdk kozott nem tar-
tunk célszer(inek, mivel jelenleg is csak m(iko-
dési engedéllyel rendelkezé muizeumi intézmé-
nyek pdlydzhatnak. Ez - annak ellenére, hogy ez
évben tobbszor is prébdlkoztak - kizdrja az tiz-
leti szféra pdlydzati lehet8ségeit, de nyitott min-
den bejegyzett dllami, 6nkormdnyzati, alapitva-
nyi, egyhdzi és magdntulajdond, sét hatdron tdli
muzedlis intézmény szdmadra. A kisszamu egyedi
pdlydzat - szdmukat igyekeztiink alacsonyan tar-
tani - tobbnyire azt a néhdny szakmai periodi-
kdt jelenti, amely konkrétan muizeumi intézmény-
hez nem kothetd, de fontos a muzeumi szakma
szdmdra. Taldn egyetlen teriiletként a kis muizeu-
mok érdemelnének tobb odafigyelést, netdn pre-
ferdldst, mivel az orszdgos mizeumok tilsuilya
olyan erds, hogy az elébbieknek alig van esélyiik
pélydzati sikerre.

REPORT ON THE PAsT TwO YEARS OF THE
NaTturaL CULTURAL PROGRAMME’S MUSEUM
GRANTING BoARD

GEza BENCZE

The article gives a brief, overall account of the
Museum Board’s activities in the past two years,
the position of museology within the Cultural
Programme as well as general tendencies and
developments. The constitution of the board
has changed but it has not affected the continu-
ity and efficiency of work, decisions have been
made as a result of thorough consideration and
consensus. The board has a key role in judging
competitions. Fortunately the sum to be dis-
tributed is increasing year by year. In general,
large, national museums are in a more advan-
tageous position, leaving small institutions less
chance and money, which, naturally should be

prevented. Only chartered collections and mu-
seums can apply, so profit-oriented, non-char-
tered competitions are disqualified. The sub-
mitted competitions are in many cases incom-
plete or hardly acceptable due to the inexpe-
rience of applicants. The board has been crit-
icised for not being project-oriented enough,
frittering away available money. The most fa-
voured themes to be supported are exhibitions
of extraordinary importance or value; the proc-
ess of material and intangible heritage stored
in museums; the Preventive Conservation Pro-
gramme; new acquisitions and saving endan-
gered cultural treasures. Priority is given to the
renewal and modernisation of permanent exhi-
bitions, the reinforcement of information tech-
nology behind the most important exhibitions.
Together with the Pulszky Society the board
gave awards within the ,Museum of the Year”
Competition. The effective and well-organised
work of the board contributes to the positive
image of the Natural Cultural Programme, al-
though its communication with middle-sized
and smaller organisations is not desirably effi-
cient.
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BAsics BEATRIX

»Az antropologizdlt mizeum” -
gondolatok és vélemény Ebli Gdbor
konyvérol

Ebli Gdbor: Az antropologizalt mizeum. Koz-
gylijtemények dtalakuldsa az ezredfordulén. Bu-
dapest: Typotex Kiadé. 2005. 338. p.

JJelen kotet [...] ot éves szemléletvdltdsom alatt
sziiletett tanulmdnyokbdl és el6addsokbdl vdlo-
gat [...]. Az elsd rész bolcseleti igényli elemzé-
sekbdl épiil fel [...]. A mdsodik rész esettanul-
mdnyokat vonultat fel.” A szerz6 maga igy fog-
lalja 6ssze roviden konyve 1ényegét. A két és fél
évtizede mivészettorténészként mizeumban mi-
kodd recenzens pedig - jollehet nem egyet a
tanulmdnyok koziil olvasott mdr kordbban -,
nagy izgalommal és érdekl&déssel veszi kezébe
a kotetet, hiszen egydltaldn nincsen elkényeztet-
ve a hazai szakma és kozonség a téma efféle ko-
riiljdrdsdval, feldolgozdsdval. Az els6, ami bdnt,
hogy megint (mondjuk mdsodszor) egy ,kiviil-
all6” ldtott neki a témdnak. A muzeoldgus - leg-
aldbbis Magyarorszdgon - a muzeumi belsd
ellen8rzés rendszerének kidolgozdsa, pdlydzati
anyagok elkészitése, magyar és idegen nyelv(i le-
velezés, ligyiratiktatds, telefonos felvildgositds,
a legfrissebb bedzds (vagy bdarmely mds misza-
ki probléma) bejelentése és dokumentdldsa, fo-
térendelések intézése, a kutatdk kiszolgdldsa,
szallitdsszervezés, miitdrgykolcsonzési szerzddé-
sek elkészitése mellett (és a ,,szakmai” munkd-
hoz még el sem jutott, ldsd: revizid, leltdrozds,
adatbevitel, restaurdltatds, dokumentdlds stb.),
ha egyszer eléri, hogy eleget tapasztalt és tett ah-
hoz, hogy intézményét illetSen ,bolcseleti igé-
ny(i” gondolatai legyenek, azok lefrdsdhoz meg-
lehet&sen nehezen jut el. Vagy azért, mert ad-
digra mdr dgy érzi, tdlsdgosan is ,benne van a
dologban” ahhoz, hogy ezt megtegye, vagy azért,
mert azt gondolja, Ugyis mindegy mdr. (A kony-
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vet elolvasva azért ldthatjuk, hogy kivételek néha,
ritkdn akadnak.)

A két nagy egység tiz-tiz irdst foglal magdban,
s bdr mindkét fél nagyon izgalmas, és egymdst
feltételez6 médon vdlnak egy egésszé, mégis az
els6 rész tanulmdnyai - Mizeumok és tdrsadal-
mi kornyezetiik 6sszefoglalé cimmel - olykor
visszafogottabb, mdskor merészebb megdllapi-
tasaik révén azt a szerz$ dltal hidnyolt s valéban
szinte mdr f4jéan hidnyzé diskurzust jelentik,
amely ezutdn - reméljiik - folytatédik. Az frdsok
az dltaldnostdl haladnak az egyedi felé, de ez
utdbbiak is arra szolgdlnak, hogy a téma egészét
érintd kovetkeztetéseket vonhassunk le - kozo-
sen, a szerzével egyiitt.

Az els6 téma a mizeum mint intézmény torténe-
ti dttekintése. Néhdny olyan megdllapitds kovet-
kezik, amely elsé pillanatban mélységesen igaz-
nak tinik - példdul a muizeumi értékfogalom vdl-
tozdsdrdl, a mizeumnak mint a min&ség birdjd-
nak szerepérdl, a ,régebbi értékesebb” szemlé-
let kifejez6désérdl -, de csak részben igaz. Ho-
gyan is lennének ezek érvényesek minden muze-
umra? Hiszen egy természettudomdnyi vagy mu-
szaki muzeum esetében értelmetlenekké valnak.
Itt rogton az egész kotetre jellemzd hidnyossdg-
gal szembesiiliink: dltaldban a mivészeti gytjte-
ményekre gondol a szerz8, olykor néprajzi, tor-
téneti mizeumok és kidllitdsaik is példaként je-
lennek meg, de a végkovetkeztetések is - gyak-
ran az esettanulmdnyokban elrejtve - a m(ivé-
szeti mizeumokra vonatkoznak. Ez persze nem
is igazi hidnyossdg, hiszen a tanulmdnyok cime
egyértelm(ivé teszi, mit varhat az olvasé, s val6-
jdban nem is biztos, hogy lehetséges a mizeumi
gylijtés minden teriiletére igaz megdllapitdsokat
tenni. Amit viszont a muizeum egykor gondolt



feladatdval szemben a mairél megfogalmaz Ebli
Gdbor, igaz mindenfajta mizeumra: az értékek
azonositdsdnak és kozvetitésének komplex fel-
adata, az ember és kornyezete kozotti Osszetett
viszony érzékeltetése. Az is igaz, hogy ez a fel-
adat mdsféle mizeumi szervezetet, muzeoldgiai
munkdt, kidllitdst igényel. Milyen is (lenne) az
idedlis mai muzeoldgus a szerzd megfogalmazd-
sdban: szakmailag kivdld, az ismereteit tudja a
nagykozonség szamdra fogyaszthatéan megjele-
niteni a kidllitdsokon, mutasson fel rugalmas, ta-
ldlékony, egyszersmind felelds kozépvezetdi ké-
pességeket. Ez persze nemcsak a honi koriilmé-
nyek kozott tlinik tilzott elvdrdsnak, j6 néhdny
kiilfoldi - nyugat-eurépai és amerikai - kollégat
ismerve is a valdsdgtdl elrugaszkodott igénynek
ldtszik. A muzeolégus mint tudomdnyos, koz-
neveldi és gazdasdgi tekintetben egyardnt jartas
személy jelenleg olyan idedlkép, amelyrdl a ta-
nulmdny is elismeri, hogy csak egy-két helyen
elfogadott Eurdpdban - tegyiik rogton hozzd,
olyan helyeken, ahol ezen 6sszetett képességeit
méltdnyos ellenszolgdltatds fejében fejtheti ki.
A jelenlegi magyar mizeumi helyzetrdl {rva akdr
muzeoldgus is lehetne a szerzd, olyan pontosan
fogalmaz: ,[...] a takarékossdg lehet8ségeit be-
sziikitette, hogy kozalkalmazotti munkahelyeket
nehéz megsziintetni. Tobb hazai mizeum és ki-
dllitdsi intézmény példdul mdig is szocidlis foglal-
koztatéra emlékeztet, ahol a 1étszam lényegében
ugyanaz, mint a szocializmus idején.” (24. p.)
Hozzitehetnénk még, hogy a munka szervezé-
sének hidnyossdgai, mondhatndnk elavultsdga,
tovabbd gyakran a munkakoriilmények miatt
ugyanakkor az, aki mégis dolgozik, szinte meg-
fullad a feladatok sulya alatt. J6l ismert, hogy
minden muzeumban tobbé-kevésbé mindenki
tisztdban van azzal, ki képes a feladatok végre-
hajtdsdra, s ki nem. Ami a munkdt végképp le-
hetetlenné teszi, az a két csoport ,egészséges”,
pontosabban még elviselhetd ardnydnak felbo-
ruldsa. A magyar mizeumi munka tovdbbi ne-
hézségét jelenti a magdnszféra alacsony adomd-
nyozdi hajlandésdga mellett az is, hogy ,[...] a
megajandékozanddk sem tudjdk mit és hogyan
kell kérni” (24. p.). A lehetséges szponzorok és
a szponzordltak kényes és egymdst kolcsonosen
lenézé viszonydt taglalé sorok nagyon taldléak,

csakigy mint az ehhez sziikséges képzettség €s
képességek kialakitdsdnak fontossdgdrdl szol6
elemzés. Most, hogy mdr hiszndl tobb szpon-
zori kérélevelet frtam ald mizeumunk &sszel
nyilé kidllitdsdhoz, szembesiilhettem azzal, mi-
lyen taldlékonyan és hitelesen tudnak - amugy
udvariasan - elutasitani egy kérést a lehetséges
tamogatok.

A midsodik {rds a mizeum feladataival kezdi,
majd rogton megdllapitja, hogy mindezek egyal-
taldn nem teljesiilnek a magyar muizeumok te-
kintetében. Bécsi és amerikai példdkkal illuszt-
ralja a muzeumi ellentmonddsok sorit. A ,szak-
mai”, illetve ,népszer(sitd” kidllitdsok ellentété-
nek alapja - ndlunk - a muzeoldgus képtelensé-
ge a kozonség, sét kollégdi elvardsainak koveté-
sére. A muzeumi szakteriiletek pdrbeszédének
hidnya azt eredményezte, hogy a diszciplindk
egylittm(ikodése helyett elkiilontilésiik kovetke-
zett be, s&t egy-egy teriilet teljes hdttérbe szoritd-
sa - kiildndsen a miniat(r ,,nemzeti mizeumok-
ként” miikodé vidéki intézmények esetében. Az
Uj mizeum tuddsalapdbdl élményalapuivad vdlt
- dllapitja meg a szerz8 -; 6rok igazsdgok hirde-
t6je helyett legyen vdltozé vélemények féruma.
A nemzeti mizeumok példdja felveti a kérdést:
ki reprezentdl, kit és mit, és kinek? Elavult-e ez a
kategdria, vagy kidllitdsa az dllami ideoldgia esz-
koze? E kérdéskorben még nagyon sok tovdbb-
gondolandé maradt, ami megérné, hogy foglal-
kozzunk vele. A berlini Deutsches Historisches
Museum - mdra mdr a felujitds miatt lebontott -
elsé dllandé kidllitdsdnak megrendezését vitdk
sora elézte meg, mind magdrdl az intézmény-
rél, mind pedig tdrlatdrdl (ezt késébb egy szin-
te olvashatatlanul tilméretezett kotetben ki is
adtdk). Annak idején a Magyar Nemzeti Muize-
um 1996-ban jrarendezett - nemsokdra tiz éve
fenndlld - 4dllandd kidllitdsdt kovetSen elindult,
majd sajndlatos médon abbamaradt a szakmai
vita, s az akkor ideiglenesnek tervezett 20. sz4-
zadi rész azdta is vdltozatlanul 4ll. A példa jol
illusztrdlja Ebli Gdbor figyelmeztetését az 4llan-
dé és idbszaki kidllitdsok fontossdgdrdl és viszo-
nydrdl. Ha elemzését figyelembe vennénk, ami
folottébb hasznos lenne, akkor példdul a gya-
korta ,,az orszdg elsé mizeumdnak” nevezett in-
tézményben mdsképp alakulhatott volna a m-
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emléki feldjitdst kovetden a kidllitdstervezés -
mind az dllandd, mind pedig az idszaki bemu-
tatok tekintetében.

Az elkezdett gondolatmenet tovdbbf(izése a har-
madik tanulmdny. A kijelentés, mely szerint a
muzeumok a modern kormdnyzatok politikai
eszkozei, a modern dllam programérvényesité-
sének csatorndi, elvezet az egyetemes és nemzeti
viszonydnak elemzéséhez. Allam, nemzet, kultd-
ra és muizeum viszonyrendszerének bonyolultsd-
git elemezve fontos megdllapitds a 19. szdzadi
nemzeti érziilet és a mai nacionalizmus kozotti
kiilonbségtétel, az el@bbire a patriotizmus kife-
jezést alkalmazva.

A mizeum mint az emlékezés vagy éppen a fe-
lejtés helye jelent meg kutatdsi programok, kon-
ferencidk, kiadvdnysorozatok témdiban. A gon-
dolatmenet inditétézise szerint a mizeumi meg-
Srzés-rendszerezés mdr nem felel meg az 4lta-
ldnos elvdrdsoknak, az értékek relativizdlédddsa
miatt ma az egyén a torténetihez valé kapcsold-
ddst, a folytonossdg érzését keresi. Az élmények
megosztdsa kommunik4cidt feltételez, s e kom-
munikdcié élénkitése lenne a mizeum egyik el-
sédleges feladata. A muizeumi tdrgyak csak egy
szempontbdl 6rzédnek meg, holott értelmezé-
stikre és Gjraértelmezésiikre folyamatosan sziik-
ség van (lenne). Itt Ugy érzem, a gondolatmenet
megtorik - csak rajtunk mulik, hogy egy szem-
pont vagy esetleg egy szempontrendszer szerint
6rizziik meg a mizeumban a tdrgyakat, s ez per-
sze bemutatdsukra is vonatkozik. Kérdés, hogy
érdemes-e mérlegelni, meglrzés és felejtés te-
kintetében milyen ardnyok érvényesiilnek egy
muzeumi tdrgy esetében. Hiszen - mint késébb
ez nyilvdnval6vd vdlik - egy tdrgy minden djabb
bemutatdsa lehet8ség tijabb és djabb szempon-
tok érvényesitésére, tartalmak kibontdsdra, 6sz-
szefliggések érzékeltetésére. Itt lesz ismét fon-
tos szempont az allandé és az idGszaki kidllitds
fontossdga, egymdshoz valé viszonyuk. Mig az
utébbindl inkdbb a ldtvdny, az elébbinél az in-
formdcié keriil(het) elétérbe; mindkettd sziik-
séges, bdr kétségteleniil az dllandé sem azt je-
lenti mdr, amit kordbban, jéval rovidebb idére
szdnjdk, vdltozé anyaggal, viszont az id&szaki
esetében jelentdsebb lesz annak az dllandé kidl-
litdst értelmezd, magyardzd, tovabbgondolé sze-
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repe. A példaként vdlasztott bécsi mizeumok
- a Kunsthistorisches és az Iparmiivészeti - kivd-
16an illusztrdljak mindezt.

Az 6todik tanulmdny jérészt kritika Gyorgy Pé-
ter kotetérdl; a birdlat hol szemérmesebb, hol
erételjesebb hangon szélal meg, az értékek gya-
kori pdrhuzama mellett. Amit el6ljdréban a ko-
tettel kapcsolatban megdllapit, az ugyantgy ér-
vényes az 6 konyvére is: ,Egy dj hazai muzeu-
mos konyv felelssége Oridsi, hiszen szinte egy
Uj tudomdnytertilet elfogadtatdsa a tét, egy olyan
szellemi kozegben, amelyik bizalmatlan a nyuga-
ti, f6leg az amerikai forrdsokkal, valamint a ted-
ridt és praxist elegyits interdiszciplindris gondol-
koddssal szemben.” (75. p.) Mindez érvényes a
mdsik emlegetett kotetre, arra a bizonyos, a be-
vezet8ben dltalam emlitett kivételre, Fej6s Zol-
tan 2003-ban megjelent frdsdra is.

A stuttgarti Neue Staatsgalerie, az elsé eurdpai
posztmodern muzeumépiilet példdja pedig gytij-
temény és az azt 6rzé épiilet egymdsra hatdsdt
illusztrdlja, ami késébb az esettanulmdnyokban
is gyakran el6fordulé téma.

A kovetkezd {rdsban e példa nyomdn halad to-
vdbb a szerz, olyan muzeumépiileteket, b&vi-
téseket vizsgdlva, amelyek a m{itdrgyakat elnyo-
mé ,mitdrgyépiiletek”. A gondolat, mely szerint
a modern mivészet a muizeum szdmdra jott lét-
re, azt a megkiilonboztetést teszi lehetévé, hogy
avantgdrd miivészet viszont az, amely a mtize-
ummal szemben jott létre. A mlivészeti tdjéko-
z6d4s fogddzdinak elbizonytalanoddsa emelte ki
a muizeumnak mint az esztétikai értékek dontd-
birdjdnak felel6sségét. A mizeum esztétizdl, ba-
nalizdl és kommercializdl; erkolcsi és esztétikai
értékeket kijelold, kozvetits és indokold intéz-
mény, allapitja meg a szerz8. A globdlis Guggen-
heim-hdlézat, amikor sajdt gy(jtemény helyett
kolcsonkidllitdsokat rendez, példa arra, hogy bdr
kezdetben az 4llandd kidllitds, a gylijtemény be-
mutatdsa adta meg a muzeum értelmét, mdra
az idGszaki kidllitdsok szerepe egyre fontosabb
lett. A kidllitds eseménnyé vdlt, amelynek eszko-
zei maguk a mivek. A mizeum kulturdlis szdra-
koztat6 helyszin, ahovd emiatt az esemény mi-
att jonnek el a ldtogatdk. A mizeum a kulturdlis
fogyasztds szintere lett. Mindezek persze jéval
kevésbé érvényesek a hazai viszonyokra, de még



akdr a nyugat-eurdpaiakra is, mint az amerikai-
akra. Nagy a tdvolsdg a mintaszer(ien helyredl-
litott mtiemlék palotdknak az egykori enteriért
idéz8 kidllitdsai és az olyan bemutaték kozott,
ahol jészerével keresni kell a mUtdrgyat, mert a
ldtvdny, az installdcid, s6t az épiilet sokkal fon-
tosabb.

Azt innen egyenesen a pénz kérdéséhez ve-
zet. A muizeumok finanszirozdsa igen eltérd, az
amerikai és eurdpai mintak ezt j6l illusztraljdk.
Az eurdpai példdkon beliil a keleti-nyugati ko-
zotti kiilonbozéségek megint csak jelentdsek. A
muzeumok kultirdn beliili stilya mindenhol meg-
nétt; a ¢él mindeniitt hasonlé: pluralizdlni a mu-
zeumot. Mit jelent ez? Minél kiilonfélébb ldtoga-
téi csoportokat, minél tobbféle programot, mi-
nél véltozatosabb pénziigyi forrdsokat. Az ame-
rikai tanulsdgok azonban az ellentmonddsokat
illusztrdljak: nem létezik fliggetlen mizeumi ve-
zetés, a minél hatdsosabb és minél tobb ldto-
gatSt vonzé kidllitdsok rendezése siirgetd sziik-
ség a bevételek novelése érdekében, s a gyljte-
ménygyarapitdst is problémdk sora terheli.

A 20. szdzadi miivészet miizeumi besoroldsdrdl
6ndllé tanulmdny emlékezik meg. Ez az a teri-
let, ahol a szerz8 érdekl6dése, érintettsége leg-
inkdbb érezhetd, s ezdltal a gondolatmenete is
vildgos, konnyen kovethetd és élvezhetd. A téma
egész koteten beliili tdlsulya is nyilvdn ezzel fiigg
Ossze. A nyugat-eurépai, amerikai és orosz pél-
ddk frappdns médon teszik egyértelmiivé, hogy
az utébbi jutott legkozelebb egy intézményi jel-
legében és nem csupdn gytjteményi elemeiben
avantgdrd szellemiségli mizeum muikodtetésé-
hez.

A hazai évforduldk kapesdn a szerz§ siirgeti a
magyar muzeoldgia ,felzdrkézdsdt a nemzetko-
zi kérdésfeltevésekhez” (155. p.). Ez persze vala-
mifajta megkésettséget, elmaradottsdgot sugall.
Ugyanakkor megjegyzi, hogy ,, Trianon 6ta a gytij-
temények tulkindlatdtdl szenvediink” (156. p.).
Ezen a ponton nem egészen érthetd a panasz,
ami viszont az épiilet nélkiili mizeumokat ille-
ti, azok anyagdnak idészaki, mds helyszineken
torténd bemurtatdsa elvileg redlis 6haj lenne, ha
nem tudndnk, hogy a legnagyobb orszdgos mu-
zeumok rekonstrukcidja még tdvol 4ll a befeje-
zéstdl, s a kevésbé prominensnek tling intéz-

mények is folyamatosan kiizdenek egyre rom-
16 és egyre nehezebben javithaté koriilményeik-
kel. (A vidéki mizeumok helyzete még elkese-
ritébb, s bdr 6rvendetes, hogy van Alfa terv, de
a kaposvdri megyehdzdba szorult mizeum ki-
emelked6en értékes anyagdval egy kulturdlis koz-
pontnak tliné vdrosban vegetdl - s ez csak egy
példa a sok koziil.)

Az egyetemes kitekintés hoz néhdny példdt eurd-
pai programokra (Muzeumok hatdrok nélkiil),
magdngy(ijtemények rekonstrukcidjdra (Fraknd,
Esterhdzy-gy(ijtemény); ezek azonban, bdr fold-
rajzilag kozeli, lehet8ségek tekintetében tdvoli
példdk. A magyar muizeumiigy a Nemzeti Muze-
um alapitdsdtdl szamitott kétszdz évének 2002-
es megiinneplésérdl a Magyar muizeumi arckép-
csarnok kotetet, valamint a Muzsdk kertje kidl-
litdst ismerhetjiikk meg. Mig az elébbi alapvetd-
en sikeres és hasznos vidllalkozdsnak mindsiil, a
kidllitds birdlata kétségteleniil jogos. Ha viszont
a kidllitds inkdbb és féleg a szakmdnak szdlt, ha
magunk tinnepeltiik magunkat, akkor azt miért
egy nehezen megkozelithetd, alkalmatlan tér-
ben, tabldkidllitdsként, a kozonség tudomdsa és
részvétele nélkiil tettiik? S vajon miért éppen a
megalapitott, a kés6bbi mizeumok anyaintéz-
ménye nem tett, egyébként mizeumi célbdl
emelt memlék éptiletében, semmi méltdt e te-
kintetben?

Az utolsé elméleti {rds arrdl szél, miként koz-
tulajdon egy kozgytijtemény Eurépdban s Ame-
rikdban. Allami és kéztulajdon kapesén kapha-
tunk példdt arra, hogyan idegenitette el maga
az 4llam azt, ami a k6zé (volt). A szovjet eset-
tel szemben Amerikdban - jéllehet nincsen dl-
lami tulajdonban a muzeum - mégis kozhasz-
nuan miikodik. Vagyis a mizeumok koztulajdo-
na ,nem sziikséges, s nem is elégséges feltétele
a koz szolgdlatdnak” (178. p.), létezik ,koztulaj-
don nélkiili koz-hozzaférhet8ség” is.

Az els esettanulmdny a berlini mizeumi prog-
rammal foglalkozik. Kiilénleges iigy, mondhat-
ndnk, miféle tanulsdggal szolgdlhat a toredékére
is képtelen magyar mizeumfinanszirozdsnak. A
Museeninsel rekonstrukcidjdnak nagyszabdsu
terve, Uj mizeumok épitése (Daniel Liebeskind
Jiidisches Museuma), djrarendezett dllandé ki-
allitdsok, kollekcidk dsszevondsa és cseréje a
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szerz$ szerint az évszdzaddal kordbbi pozitivis-
ta szaktudomdnyossdg helyett a tomeges, bdr
igényes kikapcsoldddst biztositja mind az egye-
sitett nagyvdros lakéinak, mind pedig a turistdk
tomegének. A muizeumok és kidllitdsaik elem-
zése élvezetes és tanulsdgos - feliitésnek elséran-
gl. Emellett még magyardzatot is kapunk (pél-
d4ul az Eurépai Kultirdk Mizeuma kapcsdn)
arra, miért alakult igy a helyzet éppen Berlinben.
A ,német, és specidlisan berlini identitdskere-
sés” azonban nem csak az emlitett esetben ér-
vényesiil; ezt példdzza a Deutsches Historisches
Museum léte és kidllitdsai is, amit csak nyoma-
tékosit az tjonnan épiilt Pei-szdrny. Kdr, hogy
éppen az itteni kidllitdsokrdl nem olvasha-
tunk, jollehet a szerzé megdllapitdsa szerint is
»...] aligha van kényesebb muzeoldgiai kihivds
ma Eurépdban, mint 4j nemzeti torténeti muize-
umot létrehozni, kiillonésen Németorszdgban”
(201. p.). A nagy mizeumok dllandé kidllitdsa-
inak bemutatdsa, értelmezése mellett a 20. szd-
zadi gy(ijteményeket is megismerhetjiik: a Neue
Nationalgalerie ,,problémaorientdlt” kidllitdsai
a ldtogatdt a szerz§ szerint a szdzad mivészeti
és tarsadalmi kérdéseinek felvallaldsdra, esetleg
mérlegelésére hivjdk. Emellett felhivja a figyel-
met arra - s ezért sokszorosan kivdl6 esettanul-
mdnyként Berlin példdja -, hogy az ottani koz-
gylijteményezés ,,ma nemcsak tjabb virdgkordt
éli, hanem torténetében el8szor megkozeliti a
tudomdnyos és a kultirpolitikai elvdrdsok egy-
szerre torténd érvényesiilését” (204. p.). Az 6sz-
szegzés szerint igy lesz az egykor nacionalista in-
dittatdsu gytjtésbdl a rekonstrukcié sordn koz-
mopolita gesztus.

A madridi Prado és a mellette kialakitott két to-
vabbi gy(ijtemény, a Villahermosa-palotdban el-
helyezett Thyssen-Bornemisza-kollekcid, vala-
mint a Museo Nacional Centre de Arte Reina
Sofia a klasszikus képtdr, a modern mivészet
klasszikusait gy(ijté nagypolgdri magdnkollek-
ci6 és a kortdrs miivészeti intézet példdi. Kidlli-
tdsaik részletes, elemzé bemutatdsa sordn nem
feltinGen, de jol értheten kapunk egy nagyon
fontos, a mizeum létével kapcsolatos defini-
ciét: a hdrom madridi mizeum ,kidll a muizeu-
mi reprezentdcid egyetlen, kozosen és hosszi
tavon vdllalhatd irdnyelve, az esztétikai érték ke-
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resése mellett” (208. p.). Ez persze ismét csak
a m{ivészeti mizeumokra vonatkoztathaté meg-
dllapitds.

London esetében ldtszdlag kettd, de valdjdban
szintén hdrom muzeumot, kidllitdsaikat, gytjte-
ményeiket és azok kapcsolatdt, sajdtos Osszefiig-
géseiket ismerhetjiik meg. A British Museum
példdjan az dllandé kidllitds miifaja keril a ko-
zéppontba. A felvildgosoddsrdl sz6l6 tj dllan-
dé tdrlat egyben muzeumtorténeti reflexié is. A
nem sokkal a mi Nemzeti Mizeumunk elétt fel-
épitett, annak bizonyos fokig mintdul szolgdld
British Museum minden, csak nem ,British”.
Az elemzés a kordbbi és az uj dllandé kidllits-
sokban a ,nem-eurépai mdssdg kissé kompenzd-
cids felhangl reprezentdcidjat” (225. p.) emeli
ki, mig a Tate Modern esetében a kortdrs és mo-
dern miivészet azonossdga €s kiilonboz8sége a
kiindulépont. A modern lezdrt m{vészettorté-
neti kategdria lett, bemutatdsa torténeti, krono-
logikus, mig a kortdrs egymdssal pdrhuzamos je-
lenségeket jelent. A Tate Modern ilyen értelem-
ben a National Gallery pdrja, folytatdsa, mig a
Tate Britain egyfajta nemzeti galéria lett.

A bilbadi Guggenheim Muzeum - egy ,,amerikai
muzeum Eurdpdban” - kapcsdn a kordbbi Gug-
genheim-alapitdsi mizeumokat is megismerhet-
jiikk, az els6tdl kezdve, amelynek épiiletét Frank
Lloyd Wright tervezte. A kidllitdsok vaindorolta-
tdsa a kiilonbozé orszdgokban, sét foldrészeken
taldlhaté muzeumok kozott egyrészt gyakorlati
problémadkat old meg (tdrolds), mdsrészt a kidl-
litdsok hatdsa megsokszorozédik. A bilbadi mu-
zeum anyagdt kitevé - felerészt megvdsdrolt, fe-
lerészt pedig letétbe kapott - Panza-gy(ijtemény
kiegészitette a klasszikus avantgdrd anyagot, az
épiilet pedig alapjdban Wright New York-i mu-
zeumdnak parafrdzisa lett. A bilbadi épiilet az ott
bemutatott miitdrgyak ismeretében, nekik ké-
sziilt. Igy kidllitdsa turistavonzé ldtvanyossdg lett,
ahol a miivek bemutatdsdra emelt épiilet maga
is mialkotdss4 vdlt.

Egy vdltozd, id6szaki kidllitdsokra épiilé mu-
zeum utdn az orosz példa, a nagy és vildghires
szentpétervdri kozgylijtemények révén az dllan-
d¢ kidllitdsok problematikdja keriil ismét el$tér-
be. Ezeknek a - sokdig vdltoztathatatlannak és
mozdithatatlannak tartott - dllandé kidllitdsok-



nak egy részét utaztatjidk pénzszerzés céljdbdl
Nyugat-Eurépdban és Amerikdban. A Ldthatat-
lan remekmiivek bemutatdja pedig az 1945 elét-
ti német magdngy(ijtemények anyagit ismerte-
ti meg - koztiik két, magyar gylijteménybdl to-
vdbbkeriilt festménnyel. A proveniencia kérdé-
se az orosz muzeumi anyagban kiilonosen ér-
dekes: a magdngyljteményekbdl bekeriilt mo-
dern anyaggal szemben a mdsodik vildghdboru
utdn ,elfogyott az ideoldgiai tiirelem”, s hosszi
idére elzdrtdk Sket a nyilvdnossdg el8l. A nem-
zeti miivészetnek szentelt Orosz Mizeumnak a
huszas évek kozepéig tartd, a kortdrs anyagot
is gy(jt6 korszakdt kovetden utoljdra a hiszas
évek végén volt hasonlé kidllitdsa, egészen a ki-
lencvenes évekig, amikor a modern orosz-szov-
jet miivészet tjraértékelése elkezd8dott.

Az ausztréliai mizeumok és art galleryk (képzé-
miivészeti gylijtemények) megismerése is tanul-
sdgos. Az 1861-ben Melbourne-ben létrehozott
National Gallery of Victoria egyetemes anyaga
mellett az Art Gallery of New South Wales sid-
neyi tdrlatdn az 8slakos 6rokség mint ,ausztral
mivészet” szerepel. Canberrdban, az dllamszo-
vetség févdrosdban létrehozott Ausztrdl Nemze-
ti Galéria gy(ijteménye a huszadik szdzad utolsé
évtizedei vdsdrldsainak eredménye. A Museum
of Contemporary Art Sidneyben csak 1991 6ta
miikodik, s a kezdetben sikertelen intézmény a
bevételkozponti szerkezeti dtalakitds eredmé-
nyeképpen népszer(i kulturdlis kozponttd vdlt;
a canberrai Ausztrdl Nemzeti Mizeum pedig
»nem miivészeti kultuszhely, hanem a tdrsada-
lom minden rétegét invitdl$ kulturdlis kbzpont”
(268. p.), amely a ,kiilonboz8ség kozosségére”
(269. p.) helyezi a hangsiilyt, kozéppontban az
ausztral multat jelentd éslakos (aboriginal) 6rok-
séggel.

A tokiéi mizeumok kapcsdn azt a kérdéskort
vizsgdlja a szerzd, hogy a nyugati mizeummo-
dell dtalakitja-e a helyi kulttrdt, vagy éppen for-
ditva, az formdlja-e a mintdt sajdt képére. A ja-
pdn Nemzeti Muizeum gytjteményeit, kidllitdsa-
it ismerhetjitk meg, s Iényeges tjdonsdg a tdrgy-
csoportok szerinti elrendezés, a torténetiség
melldzése. A Nyugati Miivészet Nemzeti Muze-
umdnak épiiletét Le Corbusier tervezte, a gy(ij-
temény alapja japdn magdngy(ijtemény.

Az esettanulmdnyok inkdbb foldrajzi, mint te-
matikus kiilonboz8sége nagyon érdekes ugyan,
de taldn még érdekesebb az utolsé hdrom, ha-
zai esettanulmdny. A Jankovich Miklés migy(j-
t6i tevékenységének emléket dllité magyar nem-
zeti galériabeli kidllitds a mai napig foglalkoz-
tat: egy kritika kapcsdn nekildttam kiegésziteni
az akkor dltalam Osszegy(jtott és leirt torténel-
mi képcsarnokbeli anyagot (vagyis az egykor a
Nemzeti Mudzeumba kertilt festménygy(ijtemény
mdig ott maradt vagy inkdbb otthagyott mive-
it), s ennek kapcsdn djbdl szembesiiltem a fel-
dolgozds és bemutatds dilemmdival. Elég meg-
emliteni azt a hazai viszonylatban vissza-vissza-
térd problémadt, hogy miért nem a Nemzeti Mu-
zeum rendezte meg a kidllitdst. A hatalmas, az
épiilet csaknem minden kidllitéterét elfoglald
dllandé bemutaté rendre lehetetlenné tette még
a muzeum torténetéhez és gylijteményeihez leg-
szorosabban kapcsolddé, mégoly kiemelkedéen
fontos kidllitdsok megrendezését is (erre kordb-
ban a Pulszky Ferenc-emlékkidllitds j6 példa
volt), de az igazsdg az, hogy ennek visszahatdsa-
ként, pontosabban a lehet8ségek hidnydt ismer-
ve mdr fel sem meriilt az efféle kidllitdsok terve.
Ebli Gdbor szerint Jankovich gytijteményének
megvdsdrldsaval lett igazdn nemzeti a Nemzeti
Muzeum, addig még az elnevezést sem igen ér-
demelte meg. Lehet errdl vitatkozni, az azon-
ban tény, hogy - javaslatinak megfeleléen - a
konyvtdr elnevezés sem lett volna alkalmas, hi-
szen egyrészt az alapitd, Széchényi Ferenc szdn-
déka nem hagyhat¢ figyelmen kiviil alapitdsdnak
intézményi formdjdrél, mdsrészt a dondcid ter-
mészete sem hagy efeldl kétséget: a ,konyvtdr”
tobb mint tizendtezer albumba rendezett, illet-
ve 0ndllé grafikai lapot is tartalmazott, s a tob-
bi mfitdrgycsoport - festmények, érmék és pén-
zek, régiségek - is megfelelt a korszak mizeum-
fogalmdnak.

Amit felrd a szerzd a kidllitds ,,arisztokratizmu-
sdrél”, az sajnos igaz. Amit a szakmaisdgardl 4l-
lit, az is. Hogy a kettd koziil az egyik negativ, a
masik pedig pozitiv, de eredményét tekintve vé-
gll mindkettd negativ értelmet kap, barmennyi-
re is fdjd, de szintén igaz. Nem mentségképpen,
de meg kell jegyezni, hogy a kidllitds olyan sor-
ba illeszkedik bele, amely a szakmai tokélyt t(iz-
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te ki célul és teremtette meg, inkdbb tobb, mint
kevesebb sikerrel (nem is emliteném &ket, hi-
szen minden szakmabeli kapdsbdl sorolnd), de
taldn akad példa, amely mindkét igényt kielégi-
ti. Ilyen lehet a Mariazell torténetét bemutatd
kiscelli tarlat, az Opus Mirabile Dij legfrissebb
kitiintetettje.

Az Ernst Muzeum jubileumi, 6nnon torténetét
bemutaté kidllitdsa egy mdsik, ezittal valéban
muzeumalapité gy(jts és gylijteménye kevéssé
ismert sorsdra hivta fel a figyelmet. A nemzeti
torténelem bemutatdsa Ernst Lajos szdmadra ki-
emelkedd fontossdggal birt. A torténelmi fes-
tészetet nem csupdn a nemzeti mult irdnti ér-
deklédésbdl gytijtotte, hanem azért, hogy maj-
dani torténeti kidllitdsdn az egykord mivekkel
bemutathaté torténelmi folyamat hidnyzé 4b-
rdzoldsait ezekkel pétolhassa. (A Nemzeti Mu-
zeum Képtdrdnak kidllitdsdn a szerzé dltal em-
litett 1860-as években mindossze egy termet
szenteltek a magyar - akkor kortdrs - m{ivé-
szeknek. Ezek valdban jérészt torténelmi fest-
mények voltak, hiszen ekkor élte a miifaj virdg-
kordt, azonban ,az él8 miivészek kultusza és a
nemzeti mult heroizdldsa” [296. p.] aligha taldl-
kozhatott itt és ekkor, ez csak jé két évtizeddel
késSbb kovetkezett be. Ismeretes a Miinchen-
bdl hazakoltoz6 Székely Bertalannak a fdigaz-
gatéhoz irt, csaknem konyorgs hangu levele,
hogy ugyan vegyen mdr meg egyet torténelmi
képei koziil.) Ernst mindig biztos érzékkel vd-
lasztott, amikor megszerzett egy-egy miivet. Bdr-
mikor, barmilyen alkalombdl kerestem miitdr-
gyat, ha szokatlanul jelentds és értékes, kiilon-
leges darabot taldltam, arrél mindig kideriilt,
hogy Ernst Lajos gy(ijteményét megjdrta. Ugyan-
akkor zavarba ejt8 kérdés, mennyire volt tuda-
tos vagy kényszer sziilte az egykort és histori-
2416 mivek egyiittes alkalmazdsa a torténelem
folyamatdnak bemutatdsdban. Nincs bizonyité-
kunk sem az egyikre, sem pedig a mdsikra. Az
kétségtelen, hogy a Magyar Nemzeti Mizeum
1932-ben bemutatott torténeti anyaga egy na-
gyon vonzd, a késébbi, 1936-o0s torténeti kidl-
litdshoz viszonyitva sokkal izgalmasabb, hatd-
sosabb tdrlat. De mindmdig létezik és nagyon
erés az a szemlélet (amelynek elvét dltaldban én
magam sem mertem sem kidllitdson, sem tor-
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téneti szakszovegek képi illusztrdldsakor dthdg-
ni), amely Vayer Lajos 1937-es tanulmdnydban
irdnyadd elvként megfogalmazva koévetendd és
elvdrt azéta is. Ehhez alkalmazkodva a nem egy-
kord miivek nem is tekinthet8k hitelesnek, te-
hdt egy nemzeti torténeti bemutatén sem len-
nének alkalmazhatdk. Ilyen szempontbdl nézve
Ernst Lajos magyar torténelme is szentségtord-
nek tlinhet. Anndl jobb kiindulépont ahhoz a
diskurzushoz, amelyet a Nemzeti Mizeum 4l-
land kidllitdsdt emlitve megkezdettnek véltem,
ami azonban sajndlatosan abbamaradt. Taldn
Ernst egyéni torténelemldtdsa segithet megér-
tetni, hogy amit ma torténeti kidllitdsként neve-
zlink meg, csak ehhez hasonlé lehet, akdr egy-
egy periédus, akdr maga a nemzeti torténelem
bemutatdsa a cél.

A holokauszt muzeumi reprezentdciéjdrdl {rva a
szerz6 folteszi a kérdést: kié az emlékezés? Kol-
lektiv eseményeknél az emlékezés sokféle, 4lla-
pitjia meg, s egyuttal tdrsadalmi tevékenység. A
holokauszt traumdja mindenkit érintett, de elté-
réen. Az elhallgatds, az antiszemitizmus Ujjdéle-
dése, a bonyolult viszonylatok bemutatdsa pon-
tos. Mindezek pedig meghatdrozzdk egy magyar-
orszagi holokausztmuzeum l1étét. A vildg nagy ho-
lokausztmuzeumai is kiilonbozéek. Hogy ezek-
hez képest milyen lesz a Pdva utcai 4lland kidl-
litds, annak kulcspontja a szerz§ szerint a szem-
besités redlis mértékének megtaldldsa.

Mit hozott a hidnyolt miizeumi diskurzus, ,egy
4j tudomdnyteriilet” tekintetében ez a tanulmdny-
kotet? Vdllalt és inkdbb érthets, mint elfogad-
hatd ardnytalansdgaival, ellentmonddsaival egytitt
is sokat. Tudom és érzem, hogy sokan fogjdk vi-
tatni, akdr szidni is, de mindenképpen egy 1épés
azon az (ton, amit azért nem kevesen épitettek
és épitenek. A magyar mizeumtorténet, -elmé-
let sok jelent8s hozzdjdruldssal gyarapodott e
kotetig is, sajnos gyakran inkdbb széban, mint
frdsban. Nem is akarom itt a neveket sorolni,
megteszi azt maga Ebli Gdbor, részben az elé-
széban, részben a tanulmdnyok soraiban. Ha ki-
maradt valaki, még azt is tudjuk. De tudjuk azt
is, hogy folytatni kell, minden lehet§ médon
és eszkozzel. Az évfordulés megemlékezések-
kel, konferencidkkal, tanulmdnyokkal és tanul-
madnykotetekkel, forrdskiadvdnyokkal, sét ma-



gdval az oktatdssal is. A kotet hatalmas bibliog-
rdfiai anyaga is segit ebben; nem véletlen azon-
ban, hogy ennek tetemes része angol nyelv(, s
féként tengerentiili szerzdé munkdja. Mdr ez is
arra kell hogy 6sztonozze a hazai szakmadt, hogy
ne kaphassa a jovében a mizeummal kapcsola-
tos kutatds az ,ij tudomdnyteriilet” elnevezést.

GABOR EBLI: THE ANTHROPOLOGISED
MuseuM. THE TRANSFORMATION OF
PuBLIC COLLECTIONS AT THE TURN OF THE
MILLENNIUM

TypoTex KiaAD6, BUDAPEST 2005

BeATRIX Basics

The book is made up of two large units. The
first is a collection of studies under the title of
,, Museums and their social environment” as an
important part of professional discourse that
has been missed by so many for so long. The
second part consists of 10 case studies, moving
from a more general approach towards the par-
ticular cases, giving enough food for thought.
The first large topic is the review of the history
of the museum as an institution, how the con-
cept of value has changed, how the original
idea of a museum’s objectives has broadened
and what different skills are needed in order to
be an ,ideal” museologist. All through the vol-
ume museums, collections, conclusions seem
to be meant in general but in fact they are relat-
ed to arts in particular. Hungarian and foreign
examples are cited in the studies, unfortunately
the contrast is too strong in some of the cases.
The tasks of the museum are another key issue;
as the author puts it, the new museum is based
upon experience replacing the old model based
on knowledge, instead of propagating eternal
truths it became a forum for changing views.
The third study analyses the complexity of the
relationship between the museum, the state,
the nation and the culture. The role of commu-
nication is essential in the museum experience.
Another important aspect is the importance
and inter-relationship of temporary and per-
manent exhibitions. From the more theoreti-

cal points the author of the book concludes at
the more practical questions of museum build-
ings, finances and the pluralisation of resourc-
es, visitor groups, events and programmes. The
case studies discuss museums from all over the
world, presenting more of a geographical than
a thematic diversity. The volume contributes to
the general debates on museum theory as one
means of communication besides conferences,
other publications and education.

MUzeumi KOZLEMENYEK



