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Gyokerek és szdrnyak

A, idei muzeumigazgatdi értekezlet a kultirpo-
litika 4ltal Alfa-terv néven meghirdetett moder-
nizdcids program eddig elért és a kozeljovEben
(el)vdrhat6 eredményeit jdrta koriil.

Mdr a helyszin kivdlasztdsa is - a Millendris m-
emlék gydrcsarnoka - a konferencidt szervezd
Orszdgos Miszaki Muzeum témadra és szimbdlu-
mokra valé fogékonysdgdt dicsérte. A nagy leve-
g6jd, erételjes térben elhangzott hatdrozott gon-
dolatmenetek és energikus ajanldsok szélesebb
kort kozzétételre érdemesek. Ezért gondolta a
hdrom muzeumi periodika szerkesztébizottsdga
gy, hogy szubjektiv vdlogatdsban osztozik a ren-
dezvény hidny és a modernizdci6 fogalmakkal leg-
inkdbb kifejezhetd tartalmdn.

Folyéiratunk az elébbit valasztotta témdjdul, két
egymdstdl teljesen kiilonbozb el6adds és eléadd
megjelenitésével. Egyikiik kiviildlloként fogalmaz
meg taldn nem annyira tjszert, de kétségkiviil
fontos és lényeges megdllapitdsokat aktudlis ba-
jainkrdl. Mdsikuk, tobb évtizedes muzeol6gusi
muilttal a hdta mogott, karakdn elemzéssel jut el
a finanszirozds lassu és tiladminisztralt, helyen-
ként nehezen érthetd és értelmezhetd, a megyei
intézmények szdamdra olykor hdtrdnyos gyakor-
latdhoz. Ez az a pont, ahol taldlkozik a verseny-
és a kozszféra egy-egy vezetd beosztdsu képvi-
sel8jének mondanivaldja. Boros Andrds az els-
irdnyzatok késedelmes megérkezésében rejlé ve-
szélyekre (kiszdmithatatlansdg, megalapozatlan ter-
vezés, kevésbé eredményes felhaszndlds), mig Pe-
tercsak Tivadar a szinhdzakéhoz hasonlé tobb-
szinti tdmogatdsi rendszer elényeire hivja fel a
figyelmet.

Es mi az, ami még szerintiik (és szerintiink is)
hidnyzik? A humdn eréforrds, a fiatalok és a ko-
zépgenerdcid, a tdrgyi eszkozok, a mélté mun-
kakoriilmények, a folyamatos fenntartéi oda-

figyelés, na és a normativa. Kérdés, hogy a mo-
dernizdcié hangzatos jelszavai, j6 szdndéku cél-
jai és nem utolsésorban rég nem ldtott anyagi
er6forrdsai elegend6ek-e ahhoz, hogy a taglalt
hidnyossdgok enyhitésével a napi munkavégzést
0sztonozzék, a muzeoldgusi kozérzetet javitsak,
és legf6képpen - Goethe 6rok érvényli bolcses-
ségére utalva - gyokereket és szdrnyakat adjanak
a muizeumokba betérd fiatal nemzedéknek.

B. VARrGA JupIT
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Még egyszer a regisztraciéorol
és a jogszabdlyokrol

A Muzeumi Kozlemények 2004. évi szdmdban
a regisztraciéval és a normativdkkal kapcsola-
tosan tobb vitacikk jelent meg, ezek koziil az
egyik hozzdszoldst kivanom kiegésziteni.
Cseri Miklés az 1997. évi CXL. torvény - som-
mds, de tobbek véleményét kifejezd - mindsité-
sét kovetden hidnyolja, hogy a torvény végrehaj-
tasaként miniszteri rendeletek megalkotdsdnak
»sokasdga” maradt el az életbeléptetés Sta eltelt
- pontositanék - hat év alatt. (A torvény 1998.
janudr 1én Iépett hatdlyba.)
A torvény 100. §-a 6sszesen tizenkét kormdny-
¢és huszonot miniszteri rendelet készitésére ad
felhatalmazdst a mizeumok, konyvtdrak és koz-
miivel6dési intézmények Osszességére vonatko-
zéan, illetve ezek kozott hét olyan rendelet van,
amely a szabdlyozdst Osszevonja a hdrom terii-
leten.
A kozgylijteményekkel kapcsolatos és a volt f6-
osztdly feladatkorébe sorolt kormdnyrendele-
tek koziill mindossze kettd nem késziilt el, de
még e kettd koziil is vitatott volt, hogy mennyi-
ben kozgylijteményi feladat a miikereskedelem-
mel kapcsolatos kérdések rendezésének el6ter-
jesztése.
2000-ben jelent meg a muzedlis intézmények ldto-
gatdit megilletd kedvezményekrdl sz6l6 rendelet
(194/2000. [XI. 24.] szdmu kormdnyrendelet),
és a rd kovetkezd évben a muzedlis intézmények-
ben folytathaté kutatdsok szabdlyozasdt egybefo-
g6 masik (47/2001. [1IL. 27.] szdmd) kormdny-
rendelet.
A tobbi felhatalmazds a konyvtdrakat érintette,
és ezek egy kivétellel el is késziiltek.
A miniszteri rendeletek koriil a felhatalmazds
sorrendjében a muzeumokra vonatkozott és el-
késziilt:
- akulturdlis javak védetté nyilvdnitdsdnak részle-
tes szabdlyai (3/2002. [IL. 15.] szdimd NKOM-

rendelet);
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- a kulturdlis javak kiviteli engedélyezésének
részletes szabdlyai (17/2001. [X. 18.] szdmu
NKOM-rendelet);

-a régészeti lelShelyek feltdrdsdnak, illetve a
régészeti lelGhely, lelet megtaldléjanak anyagi
elismerésének részletes szabdlyai (18/2001.
[X. 18.] szdmi NKOM-rendelet);

- a muzedlis intézmények nyilvdntartdsi szabdly-
zata (20/2002. [X. 4.] szdmi NKOM-rende-
let);

- a tovdbbképzés rendszerét és kovetelményeit
akulturdlis szakemberek szervezettképzésirend-
szerérél, kovetelményeirsl és a képzés fi-
nanszirozasardl alkotott 1/2000. (1. 14.) szamu
NKOM-rendelet tartalmazza (mddositva a
12/2002. [IV. 3.] NKOM-rendeletben);

- a konyvtdri, kozmivel8dési, muizeumi, levél-
tari szakértéi névjegyzéket a kulturdlis szakér-
t6k miikodésének engedélyezésérdl és a szak-
ért6i névjegyzék vezetésérdl sz6l6 rendelet tar-
talmazza (18,/2000. [XII. 18.] szémd NKOM-
rendelet);

- a muzedlis intézményekben foglalkoztatottak
munkakoreinek betoltéséhez sziikséges képe-
sitési feltételeket, illetve az e feltételek aldli fel-
mentésre vonatkozé szabdlyokat tartalmazé
rendelet 2002-ben sziiletett meg (11/2002.
[IV. 13.] szdmi NKOM-rendelet).

A muzedlis intézményekre vonatkozé szakfel-
tigyelet rendjérdl sz616 miniszteri rendelet 1999-
ben késziilt el, és a megbizdsokat 2000-ben hagy-
ta jévd a miniszter (20/1999. [XII. 26.] szdimu
NKOM-rendelet).

Az id6kozben, 2001-ben megjelent, a kulturdlis
orokség védelmérdl szolé 2001. évi LXIV. tor-
vény (kihirdetve 2001. VII. 10-én) szdmos terii-
leten mdédositotta nemcsak az el6z8 torvényt,
de a felhatalmazdsokat is.



A két torvény kozotti hdrom évet folyamatos
jogszabdly-mddositdsi és torvény-el6készitési mun-
ka jellemezte, igy a mizeumok szakmai norma-
tivdit és a hasonldan fontos tlgyrendi szabdly-
zatot nem sikertilt el6késziteni. Ugyanakkor a
jelenleg foly6 vita is azt bizonyitja, hogy a szak-
mai normativa sziikségessége, illetve varhaté ha-
tdsa az intézmények miikodSképességére, illetve
azok fenntarthatésdgara egydltaldn nem egyér-
telmdi.

Ettdl fliggetleniil a mizeumi szakma figyelmé-
be ajdnlom a 10,/2002. (IV. 13.) szdami NKOM-
rendeletet, amely a kozlevéltdrak és a nyilvanos
maganlevéltarak tevékenységével Osszefliggd szak-
mai kovetelményeket foglalja Ossze, megitélé-
sem szerint j6 médszertani példdt nyujtva a tdrs-
kozgylijteményeknek is.

Még hdrom megjegyzésem lenne Cseri Miklés
hozzasz6ldsdhoz. A miikodési engedélyek feliil-
vizsgdlata a szakmai f6osztdly irdnyitdsdval meg-
kezd&dott, és ez nyilvan elvezet az engedélyek
kiaddsdnak szabdlyozdsdhoz és a mizeumi név,
cfm, rang jogszabdlyi ,levédéséhez”. A ,straté-
gia” kifejezés lehet, hogy nem eléggé ,kedvelt”
még, de a lényeget tekintve nem vitathatd, hogy
tobb olyan program kidolgozdsa kezd6d6tt meg,
amely alapja lehet egy kozéptavi, eurépai kom-
patibilitdsi mizeumpolitikai koncepciénak. Vé-
giil, de nem utolsésorban a pontosan felsorolt
jogszabdlyokkal szeretném el8segiteni az ugyan-
csak hidnyolt jobb tdjékozéddst a még hatdlyos
torvény alkalmazdsa érdekében.

K6czIANNE SZENTPETERI ERZSEBET

ErRZSEBET SZENTPETERT KOCZIANNE

The author reflects on Miklés Cseri’s article
in which he describes the law on museums, li-
braries and public education (CXL/1997). He
pointed out that several executive laws and reg-
ulations were to be made, to complete the law.
Since 1998 most of the regulations have been
passed, and even the law was modified in 2001.
The author lists some of the regulations that
were made in accordance with these laws and
makes some other comments in connection
with Mr. Cseri’s article.

Miikodési engedélyek és feliilvizsgalatuk,
avagy ,,igy csindljuk mi”

Erdekesnek és hasznosnak tartom azt az eszme-
cserét, amely a Muzeumi Kozlemények hasdb-
jain folyik a muzeumok miikodésének szabi-
lyozdsdrdl, engedélyezésiik vagy regisztrdcidjuk
lehetséges médozatairdl, kiilfoldi példdk felso-
rakoztatdsdval és elemzésével. Oszintén remé-
lem, hogy e rovid irdssal segiteni tudok a hazai
szabdlyozds és a ,hivatalos” gyakorlat jobb meg-
ismerésében, hogy az korrekt médon 6sszevet-
hetd legyen a kozolt kiilfoldi példdkkal és a mdr
megjelent véleményekkel.

Magyarorszdgon jelenleg a muzedlis intézmények-
rél, a nyilvdnos konyvtdri elldtdsrdl és a kozmiive-
16désrél sz616 1997. évi CXL. torvény rendelke-
zik a torténelem sordn felhalmozott és megdrzott
kulturdlis javak védelmérdl, tudomdnyos feldolgo-
z4sdrdl és kozkinecsé tételérdl. A megdrzés érde-
kében szabdlyozza az e javakkal kapcsolatos intéz-
mények tevékenységét, és meghatdrozza az dllam,
az onkormdnyzatok és egyéb fenntartdk felada-
tait, a szakmai és finanszirozdsi alapelveket. A kul-
turdlis javak védelmének torvényben meghatdro-
zott céljait elsésorban a muzedlis intézmények
hivatottak megvaldsitani.

Kulturdlis javakat - a régészeti leletek kivételé-
vel - bdrki birtokolhat és gytijthet. A muzedlis
intézményekben azonban a fokozott védelem
céljabdl a kiemelt értékek szabdlyozott, torvé-
nyes keretek kozott meghatdrozott, muzeoldgiai
szempontd, tudomdnyos alapui rendszerezése,
tudomdnyos és kézmiivel6dési célu felhasznd-
ldsa torténik. Ezért muzedlis intézmény alapitd-
sdra, illetve muzedlis intézménnyé nyilvdnitdsra
csak akkor keriilhet sor, ha a szakmai (anyagi,
technikai) feltételek és ezzel a kiemelt értékek
hosszu tdvii megbrzése és hozzdférhetSsége biz-
tositott. Ezt szolgdlja a muzedlis intézménnyé
nyilvdnitdskor kotelezéen el&irt miikodési en-
gedély, amelyet az illetékes miniszter ad ki, és
amelynek betartdsdt a szakminisztérium sajdt
szakmai vizsgdlatai és a szakfeliigyelet titjan el-
lendriz.

A miikodési engedély - azzal, hogy az intéz
mény legfontosabb meghatdrozé adatai kozote
a gylijtékor és a gytjtSteriilet megnevezését is
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tartalmazza - egyben a szakmai tevékenység in-
tézmények kozotti elhatdroldsdt, illetve Ossze-
hangoldsdt is szolgdlja. Ez is egyik eleme azon
erésséglinknek, amelyet a magyarorszdgi muze-
umiigy egységének szoktunk nevezni, és amely-
re mdr a teriilet kordbbi szabdlyozdsa sordn is to-
rekedtek. Az engedély tartalmazza az intézmény
elnevezését, fenntartdjdt, az ott nyilvdntartdsba
vett kulturilis javak tulajdonosdt és a szakmai
besoroldst. A tulajdonos nevesitése rendkiviil fon-
tos, hiszen szigoru jogszabdlyi kote-
lezettségek cimzettjérél van

szé, és a fenntarté nem

mindig esik egybe
azzal.

A muzedlis intéz-
mények besorold-
suk szerint hét szak-
mai kategdridba ke-
riilhetnek, melyek meg:
dllapitdsandl a tudomdnyos
ésgylijteményibdzisakordbbiak-

ndl nagyobb hangstilyt kap. A besoroldst, a szak-
mai kategéridkat nem szabad valamiféle rangsor-
ként felfogni, az egyes intézménytipusoknak mds-
mads feladataik vannak. Eltéréen a kordbbi sza-
bdlyozdstdl, a besorolds kifejezetten szakmai
szempontt, nem fligg a fenntart6tdl, tulajdonos-
t6l. Barmely fenntartdsban, tulajdonban miko-
dé intézmény lehet barmilyen szakmai besorold-
st. Kivételt jelentenek az orszdgos muzeumok,
amelyeket torvény, vagyis az orszdggytilés alapit, il-
letve nyilvanit azzd. Tehdt szakmai besorolds alap-
jdn hétféle muzedlis intézményt kiillonboztetiink
meg;: 6tféle mizeumot, valamint kozérdek(d mu-
zedlis gylijteményeket és kidllitéhelyeket. A mu-
zeumok, a gylijtemények és a kidllitchelyek jogi
szempontu fogalmi meghatdrozdsa az 1997. évi
CXL. torvényben tudomdnyos muzeoldgiai ala-
pokon és széles szakmai konszenzuson nyugszik,
hiszen hétéves el6készité munka sordn, szakmai
egyeztetéférumokon fogalmazddott meg, Igy el-
mondhatd, hogy a megfogalmazdsok mogott rej-
18 tartalmat, a szakmai kovetelményeket a muize-
umi szakma énmaga szabta meg (nem kiviilrdl
er8ltették rd).

A muzeum a kulturdlis javak tudomdnyosan
rendszerezett gylijteményeibdl dll6 muzedlis in-
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A muzedlis intézmények
besoroldsuk szerint hét szakmai kate-
goridba keriilhetnek, melyek megallapitdsa-
ndl a tudomdnyos és gytijteményi bdzis a kordb-
biakndl nagyobb hangsiilyt kap. A besoro-
last, a szakmai kategéridkat nem szabad
valamiféle rangsorként felfogni

(...)

tézmény. Feladata a kulturdlis javak meghatd-
rozott anyagdnak folyamatos gytjtése, nyilvdn-
tartdsa, meglrzése és restaurdldsa, tudomdnyos
feldolgozdsa és publikdldsa, valamint kidllitdso-
kon és mds médon torténd bemutatdsa. A mu-
zeum rendelkezik az e feladatok elldtdsahoz sziik-
séges targyi €s anyagi feltételekkel, megfelel$
épiilettel, szakirdnyu fels6foku végzettségli al-
kalmazottakkal. A muizeum elnevezést hivatalo-
san csak a torvény alapjdn mikodési engedéllyel
rendelkezé mizeumok haszndlhat-

jak. A muzeumi besoroldsu

intézmények kozott a
gylijtkor és a gytj-
tGteriilet vonatko-
zdsdban vannak el-
térések, de a fent
meghatdrozottak-
nak meg kell felel-
niiik. Mig az orszdgos
szakmuzeumok, a teriile-

ti és a tematikus muzeumok bar-
mely tulajdonformdban mikodhetnek, a me-
gyei mizeumok fenntartéi a megyei 6nkormdny-
zatok. A megyei 6nkormdnyzatok szdimdra a he-
lyi 6nkormdnyzatokrdl sz6lé 1990. évi LXV.
torvény, valamint a helyi 6nkormdnyzatok és
szerveik feladat- és hatdskorérdl sziiletett 1991.
évi XX. torvény kotelezettségként frja el§ a kul-
turdlis javak (,,muzedlis emlékek”) gy(jtését - be-
leértve a régészeti leletmentések és megel6z6
feltardsok végzésér -, védelmét, Srzését, tudo-
manyos feldolgozdsdt és bemutatdsdt. E kotele-
z6 feladata elldtdsdrdl a megye 6nkormdnyzata
muzeumi szervezet fenntartdsdval gondoskodik,
amelynek irdnyité intézménye a megyei muize-
um. Feladata a megye teriiletén - a szervezet
részeként vagy azon kivill - miikodd muzedlis
intézmények munkdjdnak 6sszehangoldsa, vala-
mint a kdzremikadés a Kulturdlis Orokségvé-
delmi Hivatal teriileti feladatainak elldtdsdban.
Ha a jogszabdly nyomdn a hazai mizeumok fel-
adatait 6sszességében dtgondoljuk, egy logikus,
szigoru rendszer korvonalazédik: az dllam 4ltal
a minisztériumok, illetve a megyei onkormdny-
zatok koltségvetésén keresztiil fenntartott mu-
zeumok kozpénzbdl, kotelezben kozfeladatot
ldtnak el, gytjtSkoriik és gyljtSteriiletik révén



lefedik az 6sszes muizeumi szakdgat és az orszdg
egész teriiletét. A tobbi muzedlis intézmény rész-
ben ezt a kotelezd feladatot segit elldtni, a gytij-
tést teljesebbé tenni, illetve szinesiti a mizeumi
palettdt.

A torvény dltali szakmai besorolds muzeumo-
kat kovets szintjén a kozérdekd muzedlis gytij-
temények 4llnak. Gy(ijteményiik olyan tudoma4-
nyos vagy miivészi forrdsértéket képvisel, hogy
a ,koz”, a tdrsadalom érdekl8désére tarthat szd-
mot, ezért a miniszter a megfele-

16 feltételek (rendezettség,

tetd ,kozérdekl” jogi kategdria teszi lehetévé
a széban forgd intézményeknek, hogy - 4ltald-
ban pdlydzati formdban - dllami, kozponti kolt-
ségvetési tdmogatdsban részesiiljenek. Allami
forrdsokat kotelezéen biztositani kell. Allami,
koltségvetési tdAmogatds csak a nyilvdntartdsban
szereplé muzedlis intézményeknek adhaté (Idsd
NKA, NKOM, BM fejezeti forrdsai, cimzett és
céltdmogatdsok stb.). Ugyanakkor a kozérdekd
muzedlis gyljtemények és kidllitdhelyek anyagd-
nak kezelésére vonatkozdan is a

muzeumokra érvényes elS-

A magyar muzeumi
rendszer sokszind, de tiszta,
vildgos intézményrendszer. A szabdlyo-
zdsban és a szakmai miikodés feltételeit ille-
téen is elkiiloniil a tobbi kulturdlis intézmény-
t6l, nem mikodik hasonlé normdk szerint,

frasokat kell alkalmaz-
ni, példdul az ezen
intézmények nyil-
vantartdsaiban sze-
replé tdrgyak is
korldtozottan for-

nyilvantartds, a gytjte-
mény dltal meghatd-
rozott szakember
alkalmazdsa, biz-
tonsdg, anyagi for-
rasok) biztositdsa

esetén miikodési en-
gedélyt ad szdmukra.
Ezek az intézmények fel-
tételek hidnydban nem tudjdk

- vagy nem is céljuk - a mizeumi alapfunkcidkat
egységesen és egyiitt elldtni (példdul csak egyfé-
le gy(ijteményt Sriznek, gyarapitanak, nincs resta-
urdtormhely, mUtdrgyvédelmi szakember, adat-
tar, kutatdszolgdlat stb.). Ilyenek jellemz&en a
tematikus szakgy(ijtemények vagy az egyhdztor-
téneti gylijtemények.

A kozérdektli muzedlis kidllitohelyek nem ren-
delkeznek jelent8sebb nagysdgd, darabszdmu
onallé gytijteménnyel, dltaldban egy személyhez,
eseményhez, helyszinhez kot8d6 tdrgyakat Sriz-
nek és dllitanak ki, anyagukat alapvetéen nem
gyarapitjdk. Amennyiben a gy(jtemény rendel-
kezik muzedlis értékkel, a tdrsadalom szdmdra
megdrzends, muzeoldgiai szempontbdl ren-
dezett, nyilvdntartdsba vették, és a tulajdonos,
fenntartd biztositani tudja a hosszi tdvii meg-
Grzést és a szakszer(i bemutatdst, a miniszter
engedélyével jogosulttd vdlik a kulturdlis javak
(példdul a régészeti lel6helyek vagy jelent8s épii-
letek berendezéseikkel egyiitt torténd) bemuta-
tasdra. Kozérdekd muzedlis kidllitdhelyek jellem-
z6en az emlékhdzak, az emlékparkok, a régészeti
parkok, a kastélyok, a kuridk, a tdjhdzak és a ga-
léridk. Ez a tobbi ,magdnérdek” gylijtemény-
t6l, kereskedelmi céld galéridtdl megkiilonboz-

mint példdul az arborétumok ... az
Egyesiilt Allamokban.

galomképesek, cse-
réhez, leltdri torlés-
hez, kiilfoldi kolcsonzés-
hez stb. a miniszter engedélye
(is) sziikséges. A muzedlis intézmény szakmai
besoroldsdtdl fiiggben a miniszter a miikodési
engedély kiaddsdt pénziigyi biztositék addsdhoz
kotheti. Ellentétben a kiilfoldi példakkal ndlunk
a jogszabdlyok nemcsak az Ugynevezett nemze-
ti vagy dllami intézményekre vonatkoznak, ha-
nem minden muzedlis intézményre.
A muzedlis intézmények tehdt részben kotele-
z6 (dllami, megyei 6nkormdnyzati), részben
onként vdllalt (telepiilési, alapitvdnyi, magdn-
stb.) feladatot ldtnak el. A Baldzs Gyorgy 4ltal is-
mertetett - a miizeumok regisztrdcidjdra vonat-
kozé - kiilfoldi példdkhoz képest egy alapvets
- szerintem pozitiv - kiilonbség van a magyar
rendszerben: nemcsak azt hatdrozza meg jog-
szabdly, hogy milyen feltételekkel lehet muzeu-
mot miikodtetni, hanem azt kotelezettségként
eld is {rja a kozszféra szdmdra. A magyar mtize-
umi rendszer sokszin(, de tiszta, vildgos intéz-
ményrendszer. A szabdlyozdsban és a szakmai
miikodés feltételeit illetSen is elkiiloniil a tobbi
kulturdlis intézménytél, nem miikodik hasonld
normdk szerint, mint példdul az arborétumok
vagy a planetdriumok az Egyesiilt Allamokban.
Jobbnak ldtom a mi rendszeriinkben, hogy a
szakmai és a jogi feltételek azonosak, ezért nem
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miikodtetném pdrhuzamosan az engedélyezést
és a regisztraciét. Atvenni csak olyan rendszert
érdemes, amely jobb, szakszer(ibb, célraveze-
t6bb és beilleszthetd a mi viszonyainkba. Atven-
ném példdul - ha mizeumigazgaté lennék - az
angol-holland mintdbdl a muizeum teljes tevé-
kenységének dttekintését és a jonak bizonyult
gyakorlat {rdsos muzeumi stratégiaként vald
megfogalmazdsdt. Az NKOM mint fenntarté -
egyetértve az intézményvezetSkkel - ezt kovetel-
ményként megfogalmazta, igy az orszdgos mu-
zeumok nagyobb része mdra mdr rendelkezik
stratégiai tervekkel. A mikodési engedélyek idS-
szakonkénti rendszeres feliilvizsgdlatdt is sziiksé-
gesnek tartandm. Szintén fontosnak {télem egy
szakmai normativarendszer megfogalmazdsdt és
intézményesitését. Ezzel a rendelettel még adds
az NKOM (és a szakma). Megjegyzem, hogy
az egykori Mvel6dési és Kozoktatdsi Miniszté-
rium - hosszas szakmai vitdk utdn - 1989-ben
szétkiildott az akkori mizeumfenntarté tand-
csoknak egy normativarendszert ajanldsként. A
muzeumi etikai normdk jogszabdlyi megerdsité-
sét is tdmogatndm. Ennek nyomai a jelenlegi
tigyrendben is megtaldlhatdk, példdul a miizeu-
mi dolgozdk szakmai magantevékenységérél ren-
delkez6 részben.

A jelenlegi magyarorszdgi muzeumi rendszer
alapjai tobb mint fél évszdzadosak. A rendszer
korszer(sitése, a gazdasdgi, tarsadalmi viszonyok-
nak megfelel alakitdsa id6rél id6re megtortént,
legutébb 1997-ben, illetve a régészet tekinteté-
ben 2001-ben. A miikodési engedélyek vonat-
kozdsdban az 1963-as torvényerejli rendelethez
képest véleményem szerint sikertilt tisztdbb kép-
letet feldllitani a tulajdonsemlegességgel és a mu-
zeumi kategdridk fenntartdkedl fiiggetlen, szak-
mai alapi meghatdrozdsdval. Az engedélyezteté-
si eljdrds is nagyjabdl fél évszdzados. Az 1997-es
torvény nyomdn - annak megfeleltetve - termé-
szetesen feliil kell vizsgdlni az osszes miikodési
engedélyt.

A magyarorszdgi muzedlis intézmények anya-
konyve, illetve a statisztikai felmérések alapjdn
jelenleg Magyarorszdgon 840 engedéllyel ren-
delkez6 muzeilis intézményt tartunk szdmon.
Nem ismert azonban, hogy ezeket melyik tjj tor-
vényi kategdridba lehet sorolni a mikodési fel-
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tételek alapjdn, és sokszor az sem, hogy milyen
fenntart6i véltozdsok kovetkeztek be. Persze
az adatvdltozdsokat a mindenkori jogszabdlyok
alap-jdn jelezni kellett volna a tulajdonosoknak-
fenntartéknak, de sajnos azt nem mindig tették
meg. Ezért a Muizeumi Féosztdly munkatervet
dolgozott ki a m(ikodési engedélyek feliilvizsgd-
latdra, valamint elsé 1épésként a hozzd tartozé
orszagos muzeumok alapité okiratait djitotta meg.
(Alapité okirat csak a kdzponti, illetve az 6nkor-
manyzati koltségvetésbdl miikodd intézmények
szdmdra kotelezd.) A feliilvizsgdlatot megyén-
ként végezziik dgy, hogy elészor a megyei szer-
vezetbe tartozé intézményeket tekingiik 4t. Ed-
dig hdrom szervezetet vizsgaltunk feliil, hdrom
megyében most folyik a munka. Természetesen
a tervszerlien végzett feliilvizsgdlatokon kiviil,
azok kézben a mds ok miatt felmeriilt, siirgds
médositdsi tigyeket soron kiviil intézziik. A ta-
pasztalatok azt mutatjdk, hogy a tdrgyaldsok,
tobbfordulds helyszini egyeztetések utdn tobb-
nyire helyre lehet tenni a dolgokat. A muzeu-
mokkal valé egyeztetéseket kovetSen a fenntar-
tékat tdjékoztatjuk a miikodési engedélyekben
bekovetkezd esetleges véltozdsokrdl, azok oka-
irél, példdul hogy valamely kordbbi muzeum
miért keriilhet gylijteményi kategdridba, vagy
miért célszerii a tovdbbiakban kidllitéhelyként
miikodtetni, illetve hogy milyen feltételeket kel-
lene teljesiteni ahhoz, hogy megmaradjon a je-
lenlegi besorolds, vagy éppen az adott esetben
célszer(i dtsorolds megtorténhessen. Ideiglenes
miikodési engedélyt akkor szoktunk kiadni, ha
esély van valamely feltétel teljesitésére. Péld4ul
a Komdrom-Esztergom Megyei Onkormdnyzat
intézkedési tervet fogadott el az egyes intézmé-
nyekben sziikséges feltételek megteremtésére,
Pest megye Onkorményzata az ideiglenes miiko-
dési engedélyek véglegesitése érdekében négy
muzeoldgusi és két kisegitSi stdtust biztositott
a muzeumi szervezetnek. Ez az ideiglenes miiko-
dési engedélyt alkalmazé megoldds megfelelhet
a Veres Ldszl6 hozzdszéldsdban javasolt moratd-
riumnak (ha nem is 6t évre).

Uj muikodési engedélyek kiaddsdndl természe-
tesen maradéktalanul prébdljuk érvényesiteni
a jogszabdlyok 4ltal elSirtakat. Tételes norma-
kovetelmények hijdn a torvényi kategdridkndl



megfogalmazottakat forditjuk dt a gyakorlatra
(az egyes kategdridkra szabott kovetelményeket
a torvény meghatdrozza): a feladat elldtdsdhoz
sziikséges épiilet, szakemberek, koltségvetés, kidl-
litds, ldtogathatésdg és persze alapkovetelmény-
ként a gyljteményi anyag muzedlis (kulturdlis)
értéke. Vizsgdljuk példdul az adott gyljtemény
jellegének és a gytijtékornek megfelels felséfo-
ki végzettségli szakember alkalmazdsit, a fenn-
tarté dltal hivatalosan igazolt koltségvetést, kidl-
litéhely esetében kozmiivel§dési szakember al-
kalmazdsdt stb. Uj mtikodési engedély kiaddsa-
kor mindig megkérjiik az adott megyei mizeum
irasos szakvéleményét, amelyet rendszerint hely-
szini vizsgdlatot kovetéen fogalmaz meg. Sziikség
esetén az orszdgos szakfeliigyelet vagy specidlis
szakértd is véleményezi a gylijteményi anyagot,
a helyszint, a kortilményeket. Az 4j engedély ki-
addsdhoz, meglévé miikodési engedély médosi-
tdsdhoz, illetve muzedlis intézmény megsziinteté-
séhez alkalmazott formanyomtatvdnyt az 1997.
évi torvény hatdlybalépése utdin mdédositottuk,
a benne foglalt kérdéseket teljes kortivé tettiik
a szakmai miikodés feltételeit illetéen, valamint
részletes dtmutatdval és jogszabdlyi hivatkozd-
sokkal ldttuk el. Az engedély természetesen visz-
szavondsig érvényes.

A jelenlegi engedélyezési eljdrdst szimunkra ne-
hézkessé, az tigyfelek szdmdra pedig hosszuiv4 te-
szi a két helyen - KOH és NKOM - torténd tigy-
intézés, amit dtmenetileg minisztériumi tigyrend
szintjén, majd végleg miniszteri rendelet formdjd-
ban rendeziink. Mindez persze csak az eljdrds for-
mai oldaldt, nem a tartalmi kérdéseket érinti.
Befejezésiil sajdt véleményként azt fogalmazndm
meg, hogy a magyar muizeumi rendszer erés ha-
gyomdnyokon alapuld, egységes szakmai rend-
szer, amelynek jogi szabdlyozdsa is szigoru szak-
mai megfontoldssal tortént. Mindenképpen ér-
demes dtgondolni azt, hogy a gyakorlatban, az
intézményrendszer miikodésében, az engedélye-
zési és feliilvizsgdlati eljdrdsokban mit kellene
védltoztatni. A mizeumot nem tudomdnyos ér-
telemben kell djrafogalmazni, mert annak nem
alapfeladatai, hanem a feladatokon 1évé hang-
stilyok véltoznak id&rél idére. E vdltozdsoknak
kell megfelelni dgy, hogy az alapfeladatok koziil
az erételjes hangstilyvdltdsok sordn semmi ne sé-

riiljon. Javaslom, Grizzitk meg azt, ami j6, esetleg
jobb, alkalmasabb is a mi viszonyaink kozt, még
eurépai osszehasonlitdsban is, és batran vdltoztas-
sunk azon, ami nem j6l miikodik. Ne felejtsiik el,
hogy bdr a miizeum nevet a torvény védi, rangot
csak az intézmények tudnak kivivni maguknak.

HorrorT AGNES

LiceNces AND THEIR REVISION - THAT 1S
How WE Do 1r....

AcNEs HoLPORT

The article fits into the series of discussions on
the operation, authorisation and regulations of
museums, citing Hungarian and foreign exam-
ples as well. The author gives an outline of the
Hungarian regulations and the practice of au-
thorising museums and museum-like organisa-
tions. Currently it is law CXL of 1997 on mu-
seums, libraries and public education that is
applied in the case of cultural heritage and its
preservation, protection, processing and presen-
tation, and also in the case of institutions that
are involved in these activities. he main tasks
and basic financial and professional principles
are laid down. The public collections like muse-
ums are the primary institutions, restricted and
also authorised by law, which deal with our ma-
terial and spiritual cultural heritage. As their aim
is to preserve and utilise it in at present and in
the future, the laws are rather strict, and each
institution has to posses an authorisation or li-
cence to be able to function. They have to meet
several criteria and requirements and the licenc-
es are regularly revised. The authorisation clear-
ly states the name, the scope of collection, the
owners and shareholders, and its professional
category, which is based on the type of collec-
tion and its field of activity. Professional require-
ments have been self-imposed by the museum
world itself, and it is the Museum Department
of the Ministry which is responsible for the issue
and revision of museum authorisation.
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A muzeumi majdlisrél

Muzeumok majdlisa - hogyan tovidbb?

A Muzeumi Kozlemények 2004/1. szdmdban
(5.p.) aszerkesztd ,,pdrbeszédre, kozos gondol-
koddsra” hivja a folydirat olvasétdbordt a Mu-
zeumok majdlisa jov6jét illetéen. Ezt megeld-
z6en, mdjus elején az NKOM Miizeumi F6-
osztdlya rovid kérdéivet juttatott el a rendez-
vényen részt vett intézményekhez. Ez a kett8s
indittatds bdtorit arra, hogy ne csupdn arrél a
ldtszblag egyszer(i gyakorlati kérdésrél szdljak,
hogy hol és mikor legyen a 2005-ben tizedik
alkalommal (remélhetéleg) megrendezésre ke-
riil6 majdlis, hanem kicsit dltaldnosabban is
megkiséreljek néhdny tapasztalatot és tanulsd-
got megfogalmazni. Ugy érzem, ezt azon a jo-
gon is megtehetem, hogy 1998 és 2002 kozott
(tehdt ot éven 4t) a Magyar Nemzeti Miizeum
kozmvel6dési féosztdlya vezetSjeként a ren-
dezvény egyik felelSs szervezdje voltam, azéta
pedig ,Az év mizeuma” pdlydzat programfele-
18seként voltam-vagyok, folyamatos kapcsolat-
ban a szervezést tovdbbra is kézben tartd egy-
kori kollégdimmal.

Mikor?

Szdmomra ez a legegyszer(ibben megvdlaszolha-
t6 kérdés. 2004-ben 1ényegében egyetlen dolog
tette - annyira, amennyire - indokolttd, hogy
mdjus elején keriilt sor a majdlisra: hazdnk csat-
lakozdsa az Eurépai Unidhoz. Egyébként az 6t-
let megsziiletésétdl kezdve nem volt kétséges,
hogy ennek a rendezvénynek a Mizeumi Vildg-
naphoz (mdjus 18.) kell szorosan kapcsolddnia,
hiszen a legfontosabb célja, hogy a tomegkom-
munikdcié és a tarsadalom figyelmét a kozgytij-
teményi és kozmiivel6dési tevékenység sajdtos
szimbibzisdt megvaldsité intézményekre, a mu-
zeumokra irdnyitsa. Mégpedig rendszeresen, is-
métlédve, konnyen és gyorsan beazonositha-
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t6 idépontban. A vdlasz tehdt (tovdbbra is): a
mdjus 18-dhoz legkozelebb esd hétvégén, ami
2005-ben mdjus 15-16-4ra esik.

Hol?

Ez mdr kissé nehezebb kérdésnek tlinik. A kér-
déivben felvett mindkét megoldds (a Magyar
Nemzeti Mtizeum és kornyéke - a Magyar Me-
z8gazdasdgi Muzeum és kornyéke) mellett és el-
len lehet érveket felsorakoztatni. Magam is ezt
kisérlem meg a vdlaszadds el6tt.

Egyik oldalrdl feltétleniil figyelembe kell ven-
ni, hogy a Mizeumok majalisa 6tlete a Magyar
Nemzeti Mizeumban sziiletett meg 1996-ban.
Attél kezdve 2004 kivételével minden esztend6-
ben a Muzeumkert és a Nemzeti Muizeum volt
a helyszin. Igaz, az el6z8 évben is veszélybe ke-
rillt, hiszen a tervek szerint mdr akkor elkezd4-
dott volna a mélygardzs épitése a Mizeumkert-
ben, illetve vildgos volt, hogy a rekonstrukcié
keretében a f8lépcsd rendbehozatala is elkertil-
hetetlen lesz. Tudomdsom szerint idén is csak
azért keriilt 4j helyszinre a rendezvény, mert
Ugy ldtszott, mdjus elejére mdr felbontjdk a f6-
1épcsét, amely egyébként kezdettdl fogva a szin-
pad természetes nézéterét alkotta.

Ugyanakkor figyelembe kell venni azt is, hogy is-
mereteim szerint a Magyar Nemzeti Mizeum ve-
zetése - az épiilet rekonstrukcidjanak kozelgd (?)
befejezésével - szeretné visszadllitani a Muze-
umkert kordbbi jellegét, illetve torténeti park-
k4 alakitani azt. Ebben az esetben kétségkiviil el-
lentmonddsba kertilhet a torténeti (emlék)park
emelkedett hangulata és védett jellege a tomege-
ket vonzé és megmozgaté nagyrendezvénnyel.
Felmeriilhet még a majdlis ,4ttelepitése” a Pol-
lack Mihdly térre, ez viszont - dgy vélem - je-
lent&sen novelné a koltségeket, és a jelenleginél
sokkal szertedgazdébb szervezési és engedélyezte-
tési munkdt jelentene a szervezéknek.



Evek 6ta gondot jelent ezenfeliil a parkolds meg-
olddsa (elsésorban a vidékrdl gépkocsival érke-
26 kollégdk szdmdra), s6t - inkdbb azt mondhat-
ndnk mdr - megoldatlansdga. Hiszen jelenleg is
fizetni kell az egész kornyéken a parkoldsért (leg-
aldbbis szombaton déli 12 6rdig), ennek a kiv4l-
tdsa ismét a szervezési koltségeket novelné, igy
viszont az érintett kollégdk és intézmények zse-
bére megy.

Misik oldalrél a Magyar Mez8gazdasdgi Mu-
zeum (Vajdahunyad vdra) esetében az intézmé-
nyi infrastruktdra ugyantgy megvan, mint a Nem-
zeti Mdzeumban. Taldn a rendelkezésre 4ll6 terti-
let is nagyobb, de kérdés, nem kell-e helyfogla-
l4si dfjat fizetni legaldbb a teriilet egy részén.
A muzeumokbdl érkezé gépkocsik parkoltatdsa
taldn konnyebben megoldhatd itt, és valészind-
leg a nagykozonség is konnyebben le tudja ten-
ni az autdkat a kornyéken. (Hozz4 kell tennem:
2004-ben engem és mdsokat is azok koziil, akik-
kel errél beszéltem, nagyon zavart az a tény,
hogy a majdlist egyik oldalrdl politikai szerveze-
tek, mdsik oldalrdl pedig egy kirakodévdsdr sdt-
rai fogtdk kozre.)

A szervezés tekintetében, amennyire tudom, vol-
tak tisztdzatlan feladatok és egytittmiikodési prob-
lémdk ebben az évben. Hiszen most is a Nem-
zeti Mizeum ,csapata” volt a felelds, mikozben
egy mdsik intézmény dltaluk kevéssé ismert te-
rilletén kellett kialakitani az infrastruktirdt és a
miikodés feltételeit. Ez Shatatlanul okozott (és
ajovében is okozhat) surléddsokat, dtfedéseket,
ugyanakkor lefedetlen tertileteket.

A védlaszom tehdt: a hagyomdnyok jegyében azt
tartandm célszer(inek, hogy - amennyiben a Nem-
zeti Mizeum és a Muzeumkert rekonstrukcidja
ezt lehet8vé teszi, amit nagyon remélek - 2005-
ben az eredeti helyszinen vdrja az érdeklé6déket
és a ldtogatdkat a Miizeumok majdlisa.

Kik?

Vagyis kik szervezzék? Remélem, elhiszik nekem,
hogy nem az elfogultsdg beszél bel6lem, ha azt
allitom, a Nemzeti Muzeum kézmivel8dési f6-
osztdlydnak csapata az elmult évtizedben (szin-
te) minden buktatéjdt, nehézségét megismer-

te egy ilyen méretl rendezvény szervezésének.
Fokozatosan kialakult a mizeum munkatdrsai-
nak azon szélesebb kore is, amely lelkesen és
szivesen, valamint jelentds tapasztalatokkal vesz
részt az el8késziiletekben, a lebonyolitdsban
és az elkeriilhetetleniil sziikséges utémunkala-
tokban. Odaaddsukat és eredményességiiket a
kordbbi években a miizeumokban dolgozé kol-
légdktdl érkezett kdszond-, elismerblevelek, fa-
xok és e-mailek sokasdga bizonyitotta.
Ugyanakkor megfontolanddnak és végiggondo-
landdnak tartom, hogy a rendezvény bizonyos
segységeinek” kézben tartdsdra, szervezésére, le-
bonyolitdsdra kiils6 vdllalkozdkat, cégeket lenne
célszert(i keresni. Elsésorban a sdtrak, a szinpadi
és mds technikai feltételek biztositdsa terén gon-
dolok erre, mert sok szervezési és f8leg idBigé-
nyes feliigyeleti munkdt kivdn a helyi szervezdk-
t6l. De elképzelhetd, hogy a szinpadi és egyéb
programok Osszedllitdsdba vagy a népi kézmi-
vesek és drusok kivdlasztdsdba is érdemes ezen
a tertileten otthonosan mozgd szakembereket
bevonni - még akkor is, ha a mizeumi kollégdk
ma mdr hihetetleniil széles kor(i ismeretekkel és
tapasztalatokkal rendelkeznek.

Hogyan?
Finanszirozds

Tapasztalataim alapjdn meggy8z6désem, hogy
ez legaldbb olyan fontos, s6t fontosabb kérdés,
mint az el6z8ek. Mindenki, aki az elmult évti-
zedben kapcsolatba keriilt a majdlis szervezésé-
vel, tudja, hogy a legnagyobb bizonytalansdgot
mindig a finanszirozds mértéke és mikéntje ké-
pezte. Tobbféle megoldds érvényesiilt, de szinte
minden esetben az volt a jellemzd, hogy a Ma-
gyar Nemzeti Muzeum mint a szervezést vallalé
(és arra felkért) intézmény jelentds sszegeket
volt kénytelen megel6legezni (olykor végiil ,le
is nyelni”) a lebonyolitdshoz. Emlékszem olyan
évre is, amikor janudrban szébeli {géret sziiletett
az illetékes helyettes dllamtitkdr sz4jabdl egy bi-
zonyos Osszeg biztositdsdra vonatkozdan, végiil
azonban a tényleg megadott 6sszeg ennél jéval
kevesebb lett, és valamikor &sszel érkezett meg.
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Tudom, hogy a pdlydzati és programfinanszi-
rozds egész rendszerének problémdjdba titko-
ziink ezzel a kérdéssel, mégis az a véleményem,
hogy - amennyiben a mizeumi szakma dont6
tobbsége és a teriiletért felel¢s minisztérium il-
letékes munkatdrsai egyardnt elismerik és vall-
jdk e rendezvény immdr nélkiilozhetetlen vol-
tat - nem lehet bizonytalan pdlydzatokra bizni
az anyagi hdtteret. 2004-ben nem kis mértékben
azért volt nagyon sikeres a majdlis, mert a kordb-
bindl t6bb anyagi forrdst biztositott az NKOM,
és - ha j6l tudom - e tényrdl a szokdsosndl ha-
marabb is nyilatkozott. Ezért azt ldtom a leg-
célszeribbnek, ha mdr az éves koltségvetés ter-
vezésénél a majdlis (és az idei j6 tapasztalatok
alapjdn hozzdteszem: a Muzeumok éjszakdja)
koltségeinek donté részét betervezik az NKOM
szakmai f8osztdlydnak biztos (és megvédett) ki-
addsai kozé.

Rekldm és propaganda

A majdlis elbzetes ismertetésére, meghirdetésére
éveken keresztiil nem dllt rendelkezésre anyagi
forrds. 2004-ben szerencsére jobb volt a hely-
zet. Remélem, az idei tapasztalatok minden il-
letékest meggydznek arrdl, hogy érdemes és
sziikséges dldozni a rendezvény kozhirré tételé-
re. Ugyancsak sokat jelentett a kérd6iv, a jdték-
és nyerési lehetdség, a pdlé (amelyet j6 lenne
a résztvevdk szdmdra is bevezetni) és minden
olyan, ami tdrgyi emléket biztosit a ldtogatdk-
nak.

Legaldbb ilyen fontosnak i{télem, hogy a kordb-
bi évek hagyomdnyaihoz visszatérve a Miizeumi
Vildgnap alkalmdbdl legyen olyan jdl szervezett
és hatékony sajtétdjékoztatd, amelyen a minisz-
térium vezetSi és a muzeumi teriilet illetékesei
tdjékoztatdst adnak az el6z8 év legfontosabb
eredményeirdl, terveirdl, és ennek keretében es-
sen sz a hagyomdnyos majdlisrdl is.

Legyen-e kozponti gondolat?
A muzeumoknak elkiildott kérddiven szerepld
kérdésre az a vdlaszom, hogy mdr van ilyen. Egy-

részt az ICOM minden évben témdt javasol a
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Muzeumi Vildgnapra, amelyet itthon elég kevés-
s¢ haszndlunk ki. Mdsrészt - és ezt gondolom
a fontosabbnak - évek dta igyeksziink hirdetni
szakmai korokben és a nagykozonség szdmdra
is, hogy a Mtuzeumi Vildgnaphoz legkozelebb
esd hétvégén mindig Miizeumok majlisa varja
az érdekléddSket, s annak megnyitéjan mindig
sor kertil az ugyancsak hamarosan tizesztend8s
multra visszatekint$ ,Az év mizeuma” pdlydzat
eredményhirdetésére és dijkiosztdsdra. Meggyd-
z6désem, hogy ennél fontosabb és hatdsosabb
kozponti gondolatra nincs sziikség, ennél jobb
eszkoz a mizeumok tevékenységének széles kor(
megismertetésére és népszerlisitésére alig van.
Taldn csak még egy: népszerd, élvezetes €és jél
rekldmozott kidllitdsok rendezése.

Hiszem, tudom, nem vagyok egyediil azzal a
meggy6zdéssel, hogy az 1990-es évek kozepé-
tél alulrdl és feliilrél egyszerre (lassan, de egyre
erGteljesebben) kibontakozé tendencidk meg-
hozzdk gytimélesiiket, a magyar mizeumok és
muzedlis intézmények ismét olyan népszertiek és
ldtogatottak lesznek, amilyenek egy mds torté-
nelmi-tdrsadalmi korszakban voltak, csak most
sokkal inkdbb azért, mert szépet, érdekeset, ta-
nulsdgosat és szérakoztatét (is) kindlnak a nagy-
kozonségnek. Gondolom, ez mindannyiunk ko-
z6s célja, ezt szolgdlja az immdr hagyomdnynak
tekinthetd Miizeumok majdlisa is.

DEeME PETER

A Magyar Foldrajzi Muzeum csak az elmult két
évben szerepelt a miizeumi majdlison, ezért nem
mondhatndm, hogy til nagy tapasztalatunk len-
ne e téren, de remélem, e rovidke id§ alatt szer-
zett élményeink is segithetik a tovdbbi munkat.
Ami szimomra igazan felt(ind kiilonbséget jelen-
tett a két helyszin kozott, az a rendezvényt ldto-
gat6 kozonség Osszetétele, nyitottsdga. A tavalyi
évben mint abszolit kezd6k nem tudtuk, mire
szamitsunk. Kellemes meglepetés volt, hogy a l4-
togatdk igen nagy része mdr ismerte legaldbb
névrdl intézményiinket. A gyerekeknek, illetve
felnStteknek készitett totdt néha ketten alig gydz-
tiik javitani, a nagy érdeklédésnek koszonhetSen.
Majd kétszdz ingyenes belépdt és még ennél is



tobb térképet osztottunk ki jdtékosainknak. Nagy
oromiinkre szolgdlt, hogy a jatékosok nagyobb
része gyerek volt.

Az idei év egy kicsit mds volt. Sokan nem ismer-
tek még minket (sajnos még az Erdrél jottek
sem) a ldtogatdk koziil. Csak nagy nehézségek
drdn tudtuk &ket eurdpai unids jatékunkba be-
vonni. A ldtogatdk tobbsége nézel6dott vagy vi-
sdrolt. Kérd&iv és kozvélemény-kutatds nélkiil
persze felelGtlenség ilyet dllitani (és a Padlné
Patké Gyorgyi 4ltal elvégzett felmérés sem iga-
zolja dllitdsomat), de az idei k6zonségiink nagy
része valdszintileg nem jart még a mizeumi ma-
jdlison, s nem tartozik a gyakori mizeumldtoga-
ték kozé. Ami persze nem baj, hiszen a majdlis
célja lehetne az eddig kidllitdsokra ritkdn vagy
egyaltaldn nem jdré emberek miizeumokba csd-
bitdsa, Uj ldtogatékozonség kialakitdsa.
Mindkét helyszin rendelkezik elényokkel, illetve
hdtrdnyokkal, dontés csak a rendezvény céljd-
nak pontos meghatdrozdsa esetén lehetséges.
A Nemzeti Muzeum kertjében rendezett majd-
lis a rendszeres muizeumldtogatdk részére jelent
nagyobb vonzer6t, igy itt 6ket tudjuk bévebb
informdcidval elldtni programjainkrdl, kidllitd-
sainkrdl. A Vdrosliget inkdbb a mizeumok meg-
ismertetéséhez, a mizeumldtogaté kozonség bi-
vitéséhez nytjt segitséget intézményiinknek.

MAcsAr ANETTA

HuncariaAN Museums’ Day - How to Go
ON:

PETER DEME - ANETTA MACSAI

The future of the successful Hungarian festival
“Muzeumok majdlisa’ has been discussed on
several forums and the author who has been
involved in its organisation and establishment
since the beginning, shares his experiences and
ideas on the issue. In 2005 it will be the tenth
occasion when the festival is organised. The
first question raised is when exactly it should
be held - the easiest and most practical date
is the weekend closest to the International

Museum Day in May. A more delicate issue is
the venue of the event, as in most cases it has
been the premises of the National Museum
and this tradition will be possibly continued,
although some problems like parking space
should be tackled. Responsibilities and tasks
of the organisation should be made clear at
the beginning. Certain tasks of management,
organisation and implementation can be out-
sourced, although most of the work is done by
experienced, competent museum professional
of the National Museum. Probably, the most
important and sensitive area is the question
of funds and sponsorship, as high-quality pro-
grammes and circumstances cannot be realised
without sufficient finance and that is also the
case in advertising and publicity. The last issue
is a focal idea or topic for the event, which is
in this case its tradition and the “Museum of
the Year” annual competition and its prize-giv-
ing ceremony held on the Museum Day. This
successful event helps bring together the public
and the museum world, as close as they used
to be.
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Boros ANDRAS

Intézményi stratégiaalkotds -
alternativdk”

A Nemzeti Kulturdlis Orokség Minisztériuma
kezdeményezésére és finanszirozdsiban 2004
nyardn tandcsadéi munka keretében keriilt sor
a minisztérium feliigyelete ald tartozé mizeu-
mok dtvildgitdsdra. Az elemzések a minisztéri-
um dltal megadott tematika alapjdn késziiltek. A
vizsgdlat sordn a tandcsaddk az intézmények ve-
zetGivel egytittm(ikodve Osszedllitottdk az intéz-
mény feladatainak listdjdt, rangsoroltdk a felada-
tokat, dttekintették a meglévé feladatstrukerdt,
szdmba vették a jelenlegi miikodés naturdlis jel-
lemz38it, értékelték a miikodés sordn felhaszndlt
er6forrdsokat, hozzdrendelték egy-egy tevékeny-
séghez, illetve a tevékenységek kozott felhaszndlds
aranydban osztottdk fel. Az er6forrds-felhasznd-
ldsi mérleg és a feldllitott tevékenység rangso-
rdnak Osszevetése alapjdn javaslatokat dolgoz-
tak ki bizonyos tevékenységek elhagydsdra, egyes
funkcidk kiszervezésére, egyes feladatok elldtd-
si médjdnak dtszervezésére, egyszdval az intéz-
mény miikodésének racionalizdldsdra.
Tandcsaddként tobb orszdgos intézmény 4tvild-
gitdsdban vettem részt, az itt szerzett tapasztala-
tokat, az intézményi stratégiaalkotdsban felhasz-
ndlhaté informdcidkat az aldbbiakban foglalom
ossze.

A muzeumi tevékenység eréforrdsai és
az egyes eréforrdsok dltaldnos jellemz6i

A muzeumi tevékenység végzéséhez sziikséges
er6forrdsokat kiilonféle szempontok szerint le-
het csoportositani, és az egyes csoportok jellem-
z3it meghatdrozni.

A jelen 6sszefoglaldsban alkalmazott sorrend 6n-
kényes, és nem az egyes erGforrdsok fontossdgi
sorrendjét jelenti. Fontossdgi sorrend feldllitd-
sa esetén elegendd lenne az egykor oly népsze-
rli konyv cimére utalni: Rengeteg pénz (Wode-
house 1981).

A humdn eréforrds

Az intézmények humdneréforrds-helyzetée a
hidny fogalmaval lehet leginkdbb jellemezni. Lét-
szdmhidnnyal kiizdenek, dllandé, illetve sokszor
novekvs feladataikat egyre kevesebb szakem-
berrel latjdk el. Alacsonyak a bérek, a kozalkal-
mazotti statusbdl is adédéan kicsi a mobilitds,
amindségi cserék szdima alacsony. A hidny foga-
lomkorébe tartozik, hogy hidnyzik a teljesitmény
mérése és értékelése, a munkaidd kihaszndldsd-
nak mérése és nyilvantartdsa nem megoldott. A
mobilitds és a min8ségi cserék hidnydval ossze-
fliggésben az intézmény dolgozdinak életkor sze-
rinti 0sszetétele kedvezdtlen, néhdny intézmény-
nél a fiatal és a kozépgenerdcié szinte teljesen
hidnyzik. Mindez néhdny éven beliil a tevékeny-
ség folytatdsdhoz sziikséges intézményi szint(
tudds meglétét veszélyezteti.

Ma taldn még nehezen értelmezhetd a humdn
er6forrdsban 1évé versenyelény fogalma, de valé-
jdban a ldtogatdkért, a ,mizeumi piacért” folyd
kiizdelemben a kreativitds, a naprakész szaktu-
dds, a korszeri mdédszertan ismerete, a muizeu-
mok életét befolydsolé marketing- és informa-
tikai készségek jelentdsen segithetik vagy akad4-
lyozhatjak az adott intézmény miikodését.

* Az irds el6adds vdltozata a 2004. oktdber 27-29. kozotti orszdgos muzeumigazgatdi értekezleten hang:

zott el.
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Ingatlan vagyon

Az intézményi eréforrdsok kétarcu része az in-
gatlan vagyon. Az ingatlanok determindljak az
lizemeltetési koltségeket, mely tizemelési koltsé-
gek az intézményi (az esetleges rekonstrukcid
nélkiili) koltségvetés akdr 20-25 szdzalékdt is ki-
tehetik. Az ingatlan kora, dllaga és architekturd-
ja meghatdrozza a koziizemi, karbantartdsi napi
mikodtetési koltségeket; az ingatlanok 4llagd-
bdl és miemléki statusdbdl ad6dé

felvjitdsi, rekonstrukcids fel-

adatok pedig jelentds

tobbletfeladatokat
rénak a muzeum
menedzsmentjé-

re, a finanszirozds
Hkijardsan” tul.

Az ingatlanok jelle-
ge sokszor szinte ki-
zdrja, jelentésen korldtoz-

za vagy gazdasdgtalannd teszi az

alternativ hasznositdst. Az intézmények gazddl-
koddsdban sulyos gondot okoz az dllagmeg-
6vdsra fordithaté forrdsok hidnya. A rekonst-
rukcids programok befejezését kovetSen az
intézmények nem tudjdk folyamatos karban-
tartdssal, kisebb felujitdsokkal megdrizni a
rekonstrukcidval elért dllagot, igy a rekonst-
rukcids ciklusok kozotti ,lepusztulds” tovdbb
noveli a rekonstrukcid forrdsigényét.

Tdrgyi eszk6zok

A tevékenység tdmogatdsdt szolgdld tdrgyi esz-
kozok vonatkozdsdban a folyamatos mennyisé-
gi és mindségi hidny jellemz8. Az intézmények
dlland6 lemaraddsban vannak a kiilonféle tigy-
vitel-technikai, informdciétechnoldgiai beren-
dezések, kutatdst timogaté eszkozok, a napi
munkavégzést segité berendezések miszaki
szinvonaldt és mennyiségét tekintve. Az esz-
kozbeszerzés egy része a pdlydzati finansziro-
zds csatorndin keresztiil valésulhat meg, ami
viszont a fejlesztések intézményi szint(i ssze-
hangoltsdgdt csokkenti.

Az ingatlanok jellege sokszor szinte
kizdrja, jelentésen korldtozza vagy gazdasdgta-
lann4d teszi az alternativ hasznositast.

Intézményfinanszirozds

Az intézmények finanszirozdsdt tekintve megdl-
lapithatd, hogy a kozvetlen vagy kozvetett kolt-
ségvetési finanszirozds jellemzéen meghaladja
a 95 szdzalékos mértéket. A kozvetlen koltség-
vetési finanszirozds alapvet&en bdzisszemléletd.
Az intézmények nem tudnak pénziigyileg aldtd-
masztott kozéptavu terveket késziteni. Az éves
koltségvetési kereteket az intézmények késve
ismerik meg, igy az egyes elGirdny-
zatok felhaszndldsa kam-
pdnyszer(ivé vdlhat. Su-
lyos problémdt je-
lent, hogy az alap-
tevékenység egy
részének finanszi-
rozdsa a pdlydzati
rendszer felé told-
dott el. A pdlydzat for-
rdsok keresése, a pdlyd-
zatok ,gydrtdsa” és az elnyerés
menedzselése ma mdr a mizeumi tevékenység
szerves részévé vélt, egyre nagyobb energidkat
és idét lekotve.
Az intézmények ugyanakkor nem rendelkeznek
a sajat miikodésiik racionalizdldsdhoz sziikséges
forrdsokkal, és a pdlydzati rendszer dltaldban nem
kindl erre megolddst.

A muzeumi tevékenység sajitossdga
a novekedési kényszer

Az 4tvildgitdsok sordn szinte minden intézmény-
nél egyfajta novekedési kényszer volt érzékelhe-
t6, mely még inkdbb kiélezi az eréforrdshelyzet
ellentmonddsait, felerdsiti a problémdkat.

A novekedési kényszer az aldbbi négy kérdéskor
kapcsdn fogalmazédott meg leggyakrabban:

- gyljteménygyarapitds,

- gy(ijteményszelekcid,

- kozkincesé tétel,

- gylijteménybefogadds.

A gytijteménygyarapitds és -feldolgozds elemzése
sordn megdllapithatd, hogy a gyarapoddshoz ké-

pest a feldolgozds sokszor tobbéves, néhdny eset-
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ben évtizedes késésben van. A feldolgozds és a
gyarapitds kozti tdvolsdg finanszirozdsi, szervezé-
si problémadkat jelez, felveti a kérdést: sikeriil-e va-
laha is feldolgozni az dllomdnyt, van-e program a
feldolgozdsban meglévs lemaradds csokkentésé-
re? A gylijteménygyarapitds célja a targyakban rej-
16 informdcié megdrzése.

Alapvet6 kérdésként meriil fel, hogy vajon jelen-
korunk tdrgyait is meg kell-e 8rizniink, vagy ele-
gendd az informdcidk tdroldsa.

Ezen kérdéskorrel szorosan ssze-

fligg a gytijtemény szelekci-

Ojdnak, megdrzésének
kérdése. Van-e gya-
korlati alternativd-

ja a feldolgozdst
kovetStdroldsnak?
Vannak-e kivezetd
utak? Mit kezd az
intézmény az j infor-
mdciét mdr nem jelentd

mdsod-, harmad-, 6t6d- stb. pél-

ddnyokkal? Mondhatjuk-e egy adott téma kap-
csdn, hogy tovdbbi gy(jtést nem igényel, és erre
hivatkozva elzdrkézhatunk-e tdrgyak befogadd-
sdtdl? Van-e szelekcids program?

Az intézmények jelentds részében gylijtemény-
szelekcids program nem dllt rendelkezésre, az
ez irdnyu kovethetd ,legjobb gyakorlat” hidny-
zik.

A muzeumi tevékenység a kiilvildg, a ldtogatck
szdmdra a kozkinccsé tétel sordn jelenik meg.
Ma az intézmények egy részénél a bemutatott
muzeumi és a gyljteményi tdrgyak ardnya a
kett6-ot szdzalékot sem éri el. Az ardny mér-
téke mellett a problémdt jelzi az dllandé kidlli-
tasok megujitdsdnak gyakorisdga és az id8szaki
kidllitdsokon szereplé muzeumi tdrgyak kis szd-
ma is. A klasszikus bemutatds mellett az elektro-
nikus formdban hozzdférhetd mizeumi tdrgyak
csekély ardnya is a hozzdférés gondjdt jelzi.

Az intézmények egy részénél a kordbbiakban lét-
rejott és mdsok dltal gondozott gytjtemények
befogaddsa jelent specidlis problémat. Kiilono-
sen jellemzd ez a mlszaki muzeumokra, ahol
az dllami tulajdonban 1év8 nagyvillalati hdttér
megsz(inésével a kordbbi vdllalati fenntartdsui
gylijtemények j gazddra ,leltek”, anélkiil hogy
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A nonprofit szféra szereplGi egyre
inkdbb felismerik, hogy az iizleti szférdban
szokdsos fogalomrendszerek jelentds része a
nonprofit teriileteken is alkalmazhatd, sét
alkalmazando.

a befogadd intézmények a szerzemény mennyi-
ségi, minGségi 4ttekintésével illeszteni tudtdk
volna azt a meglévé gylijteményeikhez.
A fenti sajdtossdgok egy olyan helyzet kialakuld-
sdt eredményezik, mely az intézmények teriilet-,
létszdm-, eszkoz- €s finanszirozdsi igényének fo-
lyamatos béviilésével jellemezhetd. Ez a novek-
v8 eszkoz- és finanszirozdsi kényszer és igény 4ll
szemben a koltségvetési finanszirozds legfeljebb
redlérték-megdbrzést biztosité képességével vagy
rosszabb esetben a csokkend redl-
értéki finanszirozdssal.
Ez a feszit§ ellentmon-
dds még inkdbb ki-
élezi akérdést,hogy
mit, hogyan és mi-
ért tegyiink bele a
képletes Noé bdr-
kdjdba, hogyan el&z-
hetjik meg a siillye-
dést, mit kell tenni, ha siily-
lyedni kezd a bdrkdnk. A mit és
hogyan &rizziink meg, azaz a gy(jteményterve-
zés témakore izgalmas és szertedgazé kérdés,!
elvezet az intézményi stratégiaalkotds megkertil-
hetetlen feladatdhoz.

Alapvetések az intézményi stratégia
megalkotdsdhoz

Az izleti szférdban mdr j6 20-25 éve elkezd6-
dott a stratégiai menedzsment szemléletének
térnyerése. Ezen megkozelitésmdd szerint a vdl-
lalatoknak meg kell fogalmazniuk sajdt kiildeté-
siiket, definidlniuk kell jovéképiiket. A kiildeté-
siik betoltését szolgdld, a jovképiik realizdldsdt
elGsegits stratégiai programok ki kell hogy ter-
jedjenek a legfontosabb miikodési teriiletekre.
A stratégiai szemlélet szerves része a célok meg-
valésuldsdnak folyamatos ellendrzése és a stra-
tégia folyamaros fejlesztése. Mindez a vdllalati
szférdban nem tervezési reszortfeladat, hanem

! Az American Association of Museums 4ltal 2002
novemberében szervezett kollokvium 6sszefogla-
16ja, amely a webcimen érhetd el.



a vallalat vezetésének és miikodésének egésze
sordn érvényesiils szemlélet.

A stratégiai menedzsment e szemlélete a non-
profit szférdban is mind nagyobb teret nyer.
A nonprofit szféra szerepldi egyre inkdbb felis-
merik, hogy az iizleti szférdban szokdsos foga-
lomrendszerek jelentds része a nonprofit terii-
leteken is alkalmazhatd, sét alkalmazandd. Az
er6forrdsok megszerzéséért folytatott harc, az
er6forrds-felhaszndlds hatékonysdgi kovetelmé-
nyei mind a nonprofit intézményeken beliil, mind
pedig tdrsadalmi kapcsolataikban egyre gyakrab-
ban megjelennek. Ez alél a tendencia al6l a kolt-
ségvetési intézményként miikods muzeumok
sem vonhatjdk ki magukat, a stratégiai menedzs-
ment szemlélete az egyes intézmények vezetésé-
ben is megjelenik el6bb-utdbb, vagy mdr az ,,aj-
tén kopogtat”.

Az ezen alapulé vezetés irdnydba torténd elmoz-
dulds elsd 1épése az intézmény jovoképének, stra-
tégidjdnak a megalkotdsa. A stratégiaalkotds rész-
letes kornyezetelemzést igényel, amely dtfogja
az intézmény kiilsé és belsd, szervezeti helyze-
tét is.

A kiilsé kornyezet elemzésének ki kell terjednie
a versenytdrsak meghatdrozdsdra, a demogra-
fiai helyzetre, a szabadidé-eltoltési szokdsok ala-
kuldsdra is. Versenytdrsaknak tekinthet6k mind-
azon intézmények, amelyek az intézmény dltal is
megszerezhetd, elérhetd forrdsokért versenyez-
nek, és/vagy a potencidlis ldtogatdk részére ki-
ndlnak szabadidé-eltoltési alternativdt. E ver-
senytdrsi szemléletbdl adédik, hogy néhdny in-
tézmény nem elégszik meg a sajdt ldtogatdi ki-
kérdezésén alapul6 informdcidkkal (visitor re-
search), hanem idé&t, energidt fordit az intéz-
ményt elkeriil6k magatartdsdnak megismerésé-
re is (,,non visitor research”; Reussner 2003).
A kiilsd és a belsé elemzések célja az erbésségek
és a gyengeségek feltdrdsa, a kitorési pontok
feltérképezése, a veszélyhelyzetek felismerése.
A kiils6 kornyezet elemzése kiterjed az érintet-
tek (steak holder) elemzésére is. Az érintettek
kozé soroljuk példdul az adott intézmény tevé-
kenysége dltal érintett 6Gnkormdnyzatot, polgdr-
mestert, a helyi sajtét, az intézmény mellett mu-
kodd alapitvanyt is. Nem konnyt megallapitani
az érintettek korét; dltaldban érintettnek tekint-

jiik azokat, akiknek a véleményét ismerni akar-
juk.

A bels6 kornyezet elemzése az intézményi eré-
forrds jellemzgivel, illetve a novekedési kényszer-
rel kapcsolatos részben leirtakra is kiterjedhet.
Az gy megszerezhet§ és rendszerezett informa-
ciok jelentik a stratégiaalkotds alapjdt.

A stratégiaalkotds fdrasztd, id6- és koltségigé-
nyes, konfliktusokkal terhelt folyamat, melynek
sordn nem szabad elfeledkezni arrél, hogy nincs
dltaldnos, mindenki szdmdra elfogadhaté stra-
tégia.

Fontos annak hangstilyozdsa, hogy csak a tulaj-
donos/fenntartd dltal elfogadott, finanszirozha-
t6 stratégia alkalmazdsa hozhat eredményeket.
A fentiek figyelembevételével kialakitott, ,kikin-
l6dott” stratégia a megvalSsitdsbdl remélhetd/
adédé eredményeken kiviil 6nmagdban is érté-
ket jelent a szervezet szdmdra, erdsiti a vezetés
kohézigjdt, a belsd egytittmtikodést. A kialaki-
tott stratégia hatdrozza meg az intézményen be-
lilli eréforrds-elosztdst, az alkalmazott szerveze-
ti és miikodési modellt, valamint tiikréz&dnie
kell a teljesitménymérési és -6sztonzési rend-
szerben is.

A stratégiaalkotds muizeumi intézményi gyakor-
latdban ezen kérdésekre adandé vdlaszok rovid
idén beliil megkeriilhetetlenné vdlnak. A felké-

sziilést mdr tegnap meg kellett kezdeni...

Irodalom

‘WODEHOUSE, PELHAM GRENVILLE
1981 Rengeteg pénz. Budapest: Eurépa.

REUSSNER, Eva M.
2003 Strategic Management for Visitor Orien-
tated Museums. The International Journal of
Cultural Policy 9(1):95-108.
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SETTING UP AN INSTITUTIONAL STRATEGY
— ALTERNATIVES

ANDRAS Boros

The Hungarian Ministry of Cultural Heritage
initiated a general revision of museums belong-
ing to its authority. Surveyors analysed and
ranked the objectives and tasks of the muse-
ums, reviewed the existing structure of tasks,
assessed available resources and prepared pro-
posals towards the better management of the
institutions. The proposal included issues like
which activities should be given up, which func-
tions could be outsourced, in what way certain
tasks could be performed in order to improve
the general efficiency of the institution man-
agement. In the development of an institution-
al strategy several factors have to be taken into
account, of which the article gives an brief out-
line. Museum activities require different re-
sources. The survey revealed several problem-
atic areas in terms of human resources, mostly
related to the insufficiency of young, motivat-
ed museum professionals with an up-to-date
training and expertise. The other decisive fac-
tors are real estate, infrastructure and movable
property which could be best described as in-
sufficient in quality and quantity alike, mostly
due to financial problems. Museum activities
have their own special characteristics like the
tendency and urge to expand, but it also raises
the question of the necessity to enlarge, select,
acquire and dispose of the collections. The
analyses provide a fundamental framework to
define the individual museum strategies, and
the most important issue is to promote and en-
courage strategic management.
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PETERCSAK TIVADAR

Miuikodési feltételek, finanszirozds
a megyei muzeumokban

Heves megyei példa

o2
-~

A Heves Megyei Kézgytilés 2004. okéber 29-
én tdrgyalta a Heves Megyei Miizeumi Szerve-
zet kozéptavu fejlesztési stratégidjdt. A koncep-
ci6 osszedllitdsa sordn végzett helyzetelemzés és
az utébbi évek tapasztalatai alapjdn szeretnék a
cimben szerepld témakorrdl beszélni.

Az észak-magyarorszdgi régién belil, de az or-
szdg megyei muzeumi szervezetei kozott is saja-
tos, egyedi helyzet jellemzi a Heves Megyei M-
zeumi Szervezetet. Ugyanakkor 4ltaldnosithaté
megdllapitdsokat és megolddsi javaslatokat is te-
hetiink az utébbi évtized tapasztalatai alapjdn.
A Heves Megyei Kozgy(ilés a Megyei Muzeumi
Szervezet keretében biztositja a kulturdlis javak
védelmérdl és a muzedlis intézményekrdl sz616
1997. évi CXL. torvényben meghatdrozott felada-
tok elldtdsdt. A hdlézat harom muizeumbdl és hét
kidllitshelybdl dll. Az egri Dobé Istvdn Vdrmu-
zeum megyei intézmény tdrsadalomtudomdnyi
és miivészeti gylijteményekkel, a szervezet gazda-
sdgi, mUtdrgyvédelmi és adminisztrativ kozpont-
ja. A gyongydsi Mdtra Miizeum teriileti mizeum;
orszdgos jelent6ségli természettudomdnyi gytijte-
ménnyel és varostorténeti, vaddszattorténeti kol-
lekciéval rendelkezik. A hatvani Hatvany Lajos

Muizeum teriileti muzeum jelent8s 20. szdzadi
képzémlivészeti gyljteménnyel. Hét kidllitche-
Iyet tizemeltetiink: Eger - Gdrdonyi Géza Emlék-
muzeum, Telekessy Patikamizeum, paléc nép-
mivészeti kidllitds, egykori megyei bortonépiilet;
Heves - kidllitShely, kisndnai vdr és tdjhdz, parddi
paléc hdz. A rendszervaltds el6tt tizennyolc intéz-
ménybdl 4ll6 szervezetbdl az 1990-es évek elején
nyolc - els@sorban helyi érdeklédésre szdmot tar-
t6 - tdjhdz és kidllitohely a telepiilési onkormdny-
zatok fenntartdsdba keriilt (Idsd 1. tdbldzat).
Intézményeink az elmult 6t évben magas szinvo-
nalon végezték a miikodési engedélyekben rog-
zitett feladatokat, megyénk meghatdrozé kultura-
lis intézményei, és fontos idegenforgalmi vonz-
erét jelentenek. A szakmai eredmények részlete-
z6sétdl eltekintve ki kell emelniink, hogy a He-
ves Megyei Miuizeumi Szervezet kidllitdsait éven-
te 500-600 000 ldtogatd keresi fel, a Dobd Ist-
van Virmuzeum pedig a tobb mint 400 000-es
ldtogatdszdmmal évek éta az orszdg legldtoga-
tottabb muzeuma.

Akidllitdsok mellett munkatdrsaink minden mu-
zeumban szerveznek kiegészitS foglalkozdsokat
a didksdg szdmdra, és folyamatosan miikédnek

1. tdbldzat. A Heves Megyei Muizeumi Szervezet intézményeinek ldtogatottsdga, 2002-2003 (f8)

Ev D?bo /Istvan Matra Hatva/ny Lajos Kiallitéhelyek Osszesen
Varmizeum Mizeum Miizeum

2002 468 642 104 288 3676 43 297 619 903

2003 433 847 86 175 2277 45 247 567 546

* Az irds el6adds vdltozata a 2004. oktéber 27-29. kozotti orszdgos muzeumigazgatdi értekezleten hang:

zott el.
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a muzeumbardti korok. A Dobé Istvdn Varmu-
zeumban minden évben megszervezziik az dlta-
ldnos iskoldsok vartabordt, és évente 30 000 em-
ber vesz részt a Végvdri Vigassdgok torténelmi
fesztivdl programjain. 2002-ben, az egri vdrvéde-
lem 450. évforduldjdn nagy érdeklédés kisérte
az orszdgos vetélkeddt, az ostromjdték elad4-
sdt és a sokszin( programot kindlé Egri Vdr Nap-
jdt, melyet azéta is évente megrendeziink.

A ldtogatébardt muizeumi fejlesztési program ré-
vén a Nemzeti Kulturdlis Orékség Minisztériu-
ma és a Gazdasdgi Minisztérium tdmogatdsdval
2002-2003-ban jelentdsen javultak a Dobd Ist-
vdn Vdrmuzeum lehetdségei a kozonség érdek-
18désére szamot tarté rendezvények szervezésé-
re és a ldtogatdk tdjékoztatdsdra. Szinpad épiilt
a vdrban, kialakitottuk a didkfoglalkoztaté-tor-
ténelmi jatszéhdzat, és torténelmi jdtszStér léte-
siilt. Modernizdltuk az informdcids hdlézatot, a
tarlatvezetdk torténeti ruhdzatban jelennek meg.
Komoly idegenforgalmi vonzerdt jelent a var meg-
Gjult dgytiparkja, a kazamatdkban megjelend hang-
és fényeffektusok és a nydri hétvégeken rende-
zendd torténelmi Srségvaltds.

A szakmai dijakkal - példdul a Dobd Istvan Vdr-
muzeum részére megitélt ,Az év mizeuma 2001”
cimmel - is elismert eredményekkel ellentétben

dllnak a fenntarté Heves Megyei Kozgytilés 4l-
tal biztositott koltségvetési feltételek.

A Heves Megyei Mdzeumi Szervezet finansziro-
zdsi strukturdja az elmdlt 6t évben sem vdltozott.
A Heves Megyei Onkormdnyzat még 1996-ban
tobb mint harminc szdzalékkal csokkentette a
muizeumi szervezet koltségvetési timogatdsdt. Igy
amig 1994-ben az 6sszkoltségvetésen beliil 74
szdzalékos volt a fenntartdi tdmogatds ardnya,
addig 2002-ben ez 29 szdzalékra csokkent, és
ezzel egylitt 71 szdzalékra nétt az intézményi sa-
jat bevétel és a célfeladatokra dtvett kiilsé tdmo-
gatdsok ardnya. Ugyan 2003-ban 35-65 szdza-
lékra mdédosult ez az ardny, és gy is szembet(-
nd a fenntartdi timogatds alacsony szintje (Idsd
2. tabldzat).

Ha néhdny mds megyei és dllami miizeum ere-
deti koltségvetési elSirdnyzatat vizsgdljuk 2002-
2003-ban, akkor is feltling eltéréseket tapasztal-
hatunk a fenntartdi tdmogatds és az intézményi
bevételek tekintetében.

Megdllapithaté, hogy Heves megyében az in-
tézményi bevételek az dtvett pénzeszkozok nél-
kiil is minden évben meghaladjdk a fenntartdi
tdmogatds ardnydt. A 2003-as kiragadott mds
megyei példdk 6,5-21,5 szdzalékos sajdt bevéte-
lével szemben a Heves Megyei Mtizeumi Szerve-

2. tabldzat. A bevételek megoszldsa a Heves Megyei Miizeumi Szervezetben, 2002-2003 (szdzalék)

2002 2003
eredeti moddositott . eredeti modositott .
e e teljesités i e teljesités
elSirdnyzat | elGirdnyzat elSirdnyzat | elGirdnyzat

Intézményi miiko- 44 31 30 4 36 34
dés bevétele
Koltscgverési 42 30 29 42 33 35
tdmogatds
Pénzmaradvdny-
o 3 2
kiegészités
Awvett 27 26 16 15
pénzeszkozok
Pénzmaradva’_ny 14 12 12 16 15 14
Osszesen 100 100 100 100 100 100
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Szdzalék Szdzalék
100 - O pénzmaradvdny 100 -
30 _/ O 4tvett pénzeszkdz %0
60 - / 0 pénzmaradvany-
/ kiegészités 60 1
40 1 B koltségvetési tdmogatds 40 1
50 - / g intézményi miikodés
bevétele 20 1
0 - 0
eredeti teljesités eredeti teljesités
a) el8irdnyzat b) el8irdnyzat

1. dbra. Bevételek. a) 2002. évi adatok, b) 2003. évi adatok

zet koltségvetésében 52 szdzalékos az intézmé-
nyi bevétel ardnya (ldsd 3. tdbldzat).

Belépdjegy-bevételeink orszdgos viszonylatban
is egyediildll6 nagysdgrendet mutatnak. A Nem-
zeti Kulturdlis Orokség Minisztériuma 2002-ben
végzett felmérése szerint a szdzhusz legfonto-
sabb dllami és onkormdnyzati mizeum belépd-
jegyekbdl szdrmazé bevétele 794 millié forint
volt, amib8l Heves megye 113 millié forinttal,
vagyis 14 szdzalékkal részesedett. Ebben az év-
ben megyénk muizeumait 619 903 ldtogaté ke-
reste fel, a fenti mizeumok 5 870 464 ldtoga-

3. tabldzat. A koltségvetési timogatds és az intéz-
ményi miikédési bevételek ardnya néhdny megyei
és dllami muizeumndl, 2003 (szdzalék)

Tdmogatds | Bevétel
ardnya

Baranya megye 82,66 17,34
Borsod-Abatj-Zemplén 92,29 771
megye

Hajdd-Bihar megye 93,47 6,53
Heves megye 47,96 52,04
Komdrom-Esztergom $3.18 16,82
megye

Pest megye 78,45 21,55
Bu/dapestl Torténeti 79,00 21,00
Muzeum

Nemzeti Muzeum 86,00 14,00

téjdnak 10,6 szdzaléka. Az adatok onmagukért
beszélnek, s ezek ismeretében kiilonosen szem-
bet{ing a Heves Megyei Muizeumi Szervezet évek
6ta jellemz§ alulfinanszirozottsdga.

Mig az 1990-es évek elsé felében a koltségve-
tési tdmogatds fedezte a személyi juttatdsokat
és jdrulékaikat, addig 1998-t4l mdr a béreknek
csak a 73-80 szdzalékdt biztositja. Igy a Heves
Megyei Mizeumi Szervezet intézményeinek kell
»megtermelni” a hidnyzé béreket, a jdrulékokat
és minden fenntartdsi-lizemeltetési koltség fede-
zetét. Ezen beliil kilencven szdzalékban a Dobé

m bevétel @ tdmogatds

Szdzalék

Abatjj-
én m.

Zempl
Hajdd-Bihar m.

Baranya m.
Borsod-

Heves m.
Komdrom-
Esztergom m.
Pest m.
Budapesti
Torténeti Muz.
Nemzeti Muz

2. dbra. A kéltségvetési tdmogatds s az intézményi
miikodési bevételek ardnya néhdny megyei és dlla-
mi muizeumndl, 2003
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4. tabldzat. A Heves Megyei Miizeumi Szervezet intézményeinek ésszehasonlit adatai, 2003 (szdzalék)

Kiad4sok Eger Gyongyos Hatvan Osszesen
Személyi jelleg(i kiaddsok 80,3 16,7 3,0 100,0
Jdrulékok 80,7 16,3 2,9 99,9
Dologi kiaddsok 83,4 13,1 3,5 100,0
Feldjitdsok 100,0 100,0
Beruhdzdsok 99,5 0,5 100,0

Bevételek
Intézményi mikodési bevételek 91,6 8,3 0,1 100,0
Koltségvetési tdmogatds 63,4 29,4 7,1 99,9
Atvett pénzeszkdzok 95,7 2,2 2,1 100,0
Pénzmaradvdny 100,0 100,0

Istvdn Vdrmuzeum hozza a bevételeket, s bizto-
sitja a tobbi intézmény szdmdra is a m(ikodés
alapfeltételeit (ldsd 4. tdbldzat).

A belépdjegyek drdt évente emeljiik, és a mellé-
kelt 6sszehasonlité tdbldzat szerint szinkrénban
vagyunk mds muzeumokkal (Idsd 5. tabldzat).
Ugyanakkor hangsulyoznunk kell, hogy a 194/
2000-es kormdnyrendeletbdl kovetkezd hétvégi
ingyenesség a Heves Megyei Muzeumi Szerve-
zetnél tizenkétmilli6 forintos éves bevételkiesést
eredményez. Az egri vdrban szervezett kiilonfé-
le torténelmi programokkal, turistacsoportok
szdmdra rendezett exkluziv produkcidkkal, fo-
gaddsokkal prébdljuk tovdbb novelni a bevéte-
leket. Ennek ellenére koltségvetésiinkben évek
6ta nem tervezhetSk a szakmai kiaddsok. Ezek
fedezete csak az év kozbeni esetleges kiilsS t4-
mogatdsokkal és palydzatokkal biztosithatd. Igy
azonban a szakmai munkdk év eleji tervezése leg-

tobbszér illuzérikus, és nem teszi lehetévé a kor-
szer(i és kiszdmithaté munkavégzést, valamint a
miitdrgyak dllagvédelmét, a gy(ijremények raktd-
rozasi kortilményeinek megfeleld szinten tartd-
sat és fejlesztését (ldsd 6. tdbldzat).

Minden évben visszatérs probléma a koriilbeliil
13 000 m? alapteriilet( intézményhdlézat miiko-
dési-fenntartdsi koltségeire tervezhetd alacsony
osszeg. Ev elején nagyon kevés a kiaddsi szerke-
zeten beliil a dologi koltségek ardnya: 2000-ben
18, 2002-ben 14, 2003-ban 11 szdzalék. Az év
végi teljesitéskor csak a célfeladatra dtvett pénz-
eszkozok javitjdk az ardnyt, 2002-ben 29, 2003-
ban pedig 35 szdzalékra.

Ugyan évrdl évre emelkedik az intézményi sajdt
bevétel, és nagyardnyu dtvett pénzeszkozokkel
rendelkeziink, de az utébbiak nem fordithatdk
lizemelési-fenntartdsi kiaddsokra, igy az év ele-
jén eleve alultervezett dologi kiaddsok fedezetét

5. tdbldzat. FelnSttbelépbjegyek dra a megyében és néhdny mds muzeumban, 2002-2004 (forint)

Dobé ) Hatvany | Budapesti | Magyar Kovac's Herman
P J Matra . g . . Margit ,
Ev Istvdn ; Lajos Torténeti Nemzeti , Otto
L Mizeum , , , Mizeum ,
Varmuzeum Muizeum Muizeum Miuzeum Muizeum
Szentendre
2002 500 400 100 600 600 400 400
2003 600 460 120 700 800 550 400
2004 800 500 140 800 - 600 400
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6. tabldzat. A kiaddsok megoszldsa a Heves Megyei Muzeumi Szervezetben, 2002-2003 (szdzalék)

2002 2003
eredeti modositott . eredeti moédositott .
elgirdnyzat | elSirdnyzat teljesités eldirdnyzat | elSirdnyzat teljesités
Személyi juttatdsok 53 48 50 54 45 42
Jdrulékok 19 16 16 19 15 14
Dologi kiaddsok 14 32 29 11 30 35
N o |
Pénzmaradvdny 14 16
Osszesen 100 100 100 100 100 100

évek Ota csak az év végi pdtelSirdnyzat vagy az
dtvett pénzeszk6zokbdl torténd megelSlegezés
biztosithatja. Ez az utébbi években 11-13 millié
forintot tett ki. 2003-ban mdr nem is volt annyi
dtvett pénzeszkoz, amibdl dtmenetileg fedezhet-
tiik volna a hidnyt. A megelSlegezett Osszeget
a fenntartd a kovetkezd év elején eddig vissza-
potolta, de 2004-ben ez mdr csak egy jelentds
szakmai Osszeg elvondsdval tortént meg. Egyre
stilyosabb probléma, hogy a nagy ldtogatottsdg-
bdl kovetkezd elhaszndldddst a karbantartdsi le-
het8ségek sziikossége miatt nem tudjuk folya-
matosan megsziintetni. A muizeumi dolgozdk
munkakoriilményei sok esetben nem megfele-
16ek, a munkaszobdk egészségligyi festésére egy
évtizede nincs anyagi fedezetiink.

Osszességében a fenntartdi alulfinanszirozottsdg
miatt kényszerhelyzetben vagyunk: novelniink kell

Szdzalék

a bevételeket, hogy ,,betomkodjik” a miikodés-
fenntartds érdekében a koltségvetési ,lyukakat”,
ami a fenntartd kotelessége lenne. Nem tudjuk
a bevételt arra forditani, amire kellene: a kom-
fortosabb kozonségforgalmi feltételek megte-
remtésére, a muzeoldgiai, miitdrgyvédelmi, tudo-
madnyos és kozmiivel6dési munka fejlesztésére.
Amennyire elényos, hogy a Dobd Istvan Vdrmu-
zeum egy kiemelkedd torténelmi emlékhelyen,
az egri varban miikodik, ez komoly feltjitdsi és
folyamatos karbantartdsi problémdkat is felvet.
Az 4llami tulajdonu és a Kincstdri Vagyoni Igaz-
gatdsdg dltal kezelt, a megyei muizeum révén a
Heves Megyei Onkormdnyzat dgymond ingye-
nes haszndlatdban 1évé objektum rekonstruk-
ciéja - a mindenkori gazdasdgi helyzet fliggvé-
nyében - hol nekilendiil, hol ledll. Sokszor még
a fenntartd hivatal vezet8inél is ,,0sszekevered-

Szdzalék

100 1

80 V7
60 Vv
40 Vv
20 ¢

O pénzmaradvdny
O felhalmozdsi kiaddsok 30
O dologi kiaddsok 60
B jdrulékok

@ személyi juttatdsok 20

100 7

40

0 T 1
eredeti teljesités

a) el6irdnyzat

0

eredeti
b)  elSirdnyzat

teljesités

3. dbra. Kiaddsok. a) 2002. évi adatok, b) 2003. évi adatok
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nek” a vdr mint miiemléki objektum és a miize-
um mint kotelezd megyei feladat anyagi vonat-
kozdsai. A miemléki helyredllitdsra biztositott
pénzosszegek negativan érintik a mizeumi mi-
kodési-fenntartdsi igények megitélését.

Szinezi a sajdtos helyzetet Eger, Gyongyos és
Hatvan 6nkormdnyzatainak hozz44lldsa a terii-
letiikon 1évé muizeumok miikodtetéséhez. Egy-
egy kidllitds, turisztikai-idegenforgalmi jelleg(i ren-
dezvény, esetleg pdlydzati onrész biztositdsa esetén
szamithatunk anyagi tdmogatd-

sukra, de a m(ikodési-fenn-

tartdsi gondok kezelé-

hozhatunk példdkat. (A telepiilések azért nem
jelentkeznek tdmogatdként, mert a torvény a
megyék kotelezd faladataként irja el§ a muze-
umi funkcidk biztositdsdt.)

- Amig a béreket és bér jellegli kifizetéseket tor-
vények, illetve rendeletek szabdlyozzdk, addig
a mikodtetésifenntartdsi koltségek és a szak-
mai munka pénziigyi hdtterének biztositdsdt
semmilyen normativa nem {rja elé, és nem te-
szi kotelez6vé. Ezért nélkiilozhetetlen az év-

tizedek 6ta magunk el6tt gorge-
tett mizeumi normativa ki-
dolgozdsa és elfogad-

sévelkapcsolatoské- [...]afenntartdialulfinanszirozott- tatdsa.

réseink eddig nem sdg miatt kényszerhelyzetben vagyunk: - J6 kiilfsldi pelddk
taldltakmeghallga- | névelniink kell a bevételeket, hogy ,.betom- | vannakarrais, hogy
tdsra. kodjiik” a miikodés-fenntartds érdekében a | az dllam és a gytj-

Ajelenlegi koltség-
vetési kondicidk mel-
lett hosszu tdvon nem
biztosithat6 az intézmény-
hdlézat mikodtetése és a torvény-
ben el6irt kotelez8 megyei muizeumi feladatok
elldtdsa. A dologiak és a szakmai feladatok alul-
finanszirozottsdgdnak megsziintetése érdekében
vdltoztatdsra van sziikség a koltségvetés szerke-
zetében és a bevételi forrdsok ardnydban. Meg-
olddst az aldbbiak jelenthetnek:

- A megyei 6nkormdnyzat emeli a fenntartdi t4-
mogatds Osszegét; ismerve az 6nkormdnyzat
bevételi lehet8ségeit és a varosoktd] dtvett ok-
tatdsi intézmények fenntartdsi kotelezettségeit,
ennek alig van redlis esélye.

- Amennyiben nem novelhetd jelentésen a fenn-
tartdi tAmogatds Osszege, akkor az egyéb koz-
miivel6dési teriiletekhez (konyvtdr, megyei
mivel6dési kozpont, szinhdz) hasonléan a
muzeumok székhelyi telepiilési dnkormdny-
zatainak rendszeres miikodési tdmogatdsa, a
kozos finanszirozds jelenthet megolddst. Ezt
indokolja az a tény, hogy a megyénkben 1év$
muzeumok nemcsak megyei, hanem helyi érté-
keket is Oriznek, kidllitdsaik és programjaik
révén pedig nemcsak a térség, hanem az adott
telepiilés szdmadra is idegenforgalmi vonzerdt
jelentenek, a helyi lakossdgnak és didksdgnak
pedig kulturdlis szolgdltatdst nydjtanak. A kozos
fenntartdsra vonatkozéan mds megyékbdl is
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koltségvetési ,lyukakat”, ami a fenntarté
kotelessége lenne.

temények, miizeu-

mok tulajdonosai a

koltségeket megosztva

finanszirozzdk az intézmé-

nyeket. Ilyen példdul, hogy

a béreket és a jarulékokat, valamint a szak-

mai feladatokat kozvetleniil vagy kozvetett

médon (példdul a région keresztiil) az dllam,

az intézmények fenntartdsi-mikodési koltsé-
geit pedig az onkormdnyzatok biztositjdk.

- Az 4llamtdl a megyékhez leosztott jelenlegi
fejkvota szerinti finanszirozds helyett célsze-
rbb lenne a szinhdzakéhoz hasonlé tobb-
szint( finanszirozds, amely révén az onkor-
mdnyzatok a muizeumoknak nydjtott tdmoga-
tds ardnydban szamithatnak a kozponti kolt-
ségvetési kiegészitésre.

- A nagy ldtogatottsdgl muizeumokat negativan
érinti a 194/2000. szdmd kormdnyrendelet-
b4l adédé bevételkiesés. Az dllami fenntar-
tast muizeumok dllandé kidllitdsai ingyenessé
tételének kompenzdldsdhoz hasonldan ez eset-
ben is felvethetd az anyagi ellentételezés kér-
dése, kiilonosen akkor, ha a mizeumok alap-
tevékenysége keriil veszélybe.

- Természetesen a megyei muizeumoknak is ke-
resni kell az ésszeri miikodési kereteket és
megolddsokat. Némely kidllitShely, gytijtemény
eredményesebben miikodhet a telepiilési on-
kormdnyzat fenntartdsdban. Heves megyében
most veszi 4t Heves vdros a helyi gytijteményt,



és tervezzik a kozségi tulajdont képezd kis-
ndnai vdr mikodrtetésének draddsdr a telepi-
lésnek. Tovdbbra is élni kivdnunk a differen-
cidlt jegydremelés eszkozével, és tjabb bevé-
teleket hozhatnak az egri vdrban és a gyon-
gyosi Orczy-kastélyban torténd fejlesztések.
Igy nemesak uj kidllitdsok nyilhatnak, és nagy
tomegeket vonzd rendezvényeket szervezhe-
tiink, de a kozonségkapcsolatok szélesitésé-
nek Uj lehetéségeivel is élhetiink. Ezeknek a
bevételeknek azonban nem a fenntarté me-
gyei onkormdnyzat hidnykezelését kell szol-
galniuk, hanem a muzeoldgiai-szakmai felada-
tok hatékony és korszerli médszerekkel tor-
ténd elldtdsdt.

CoONDITIONS OF OPERATION AND FINANCING
IN CouNTY-LEVEL MUSEUMS
Heves CounTy

TivADAR PETERCSAK

The middle-term development strategy of Heves
County Museum Organisation is just being dis-
cussed by the county assembly. This report has
been compiled on the basis of the development
strategy and the realities of the past few years.
The Heves County museum network belonging
to the organisation is made up of three muse-
ums and seven other collections. The financial,
administrative and conservation centre of the
organisation is the Istvan Dobé Castle Museum
in Eger, which has been the number one muse-
um in Hungary in terms of the number of visi-
tors per year for a while. The museums in the
county have been doing their best to set up in-
teresting exhibitions and attractive complemen-
tary activities for the public: camps, festivals,
workshops, educational events etc. Although
the institutions have been profiting form dif-
ferent competitions, sponsorship and devel-
opment programmes and so they were able to
improve several areas, the financing structure
has not been changed to their advantage so far,
which led to underfinanced maintenance and
operation. Revenues and expenditure are dis-
cussed and illustrated with several statistics.

The problems of financial and structural nature
are listed and presented with an outline of sug-
gestions which might be the solutions or the
right way of addressing the problems.
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FrRAZON ZSOFIA

MaDok-h4dlé: szovés és mintdazat

Trdsomban ket megkozelitésbdl szeretnék a kor-
tars kulturdlis és tdrsadalmi jelenségek vizsgdla-
tdra, feldolgozdsdra és nyilvdnossd tételére ki-
alakitott MaDok-program és a MaDok-hdl6zat
felépitésérdl, miikodésérdl és lehetdségeirdl be-
szélni. A szoveg els6 felében (A hdlS etnogra-
fidja cimmel) els@sorban a hdlézat lefrdsa, be-
mutatdsa lesz a f§ csapdsvonal, mig a mdsodik
részben (Az etnogrdfia hdldjdban) inkdbb elmé-
leti, médszertani megfontoldsok, illetve példdk
keriilnek teritékre. Tehdt egyrészt szeretném ro-
viden bemutatni, hogy mi tortént eddig, miként
is fest a rendszer, mdsrészt probdlnék kedvet csi-
ndlni az egyiitt gondolkoddshoz, megmutatni,
hogy melyek a rendszer miikodésében rejlé, ki-
akndzdsra vdrd lehetSségek.

A hdl6 etnogriéfidja - a szovés

A MaDok-program a kortdrs kulturdlis és tdrsa-
dalmijelenségek els6sorban muzeolégiai eszkoz-
készlettel (gytijtés, dokumentdlds, megSrzés, fel-
dolgozds) torténd megkozelitésére kialakitott nyil-
vantartdsi és informdcids rendszer, tovdbbd a kuta-
tastésatdjékozdéddstelémozdité tudomdnyosfé-
rum. Nem egy 4j muzeum, hanem egy erre a
célra fejlesztett, interneten keresztiil hozzdfér-
hetd virtudlis hely, amelyet vdllalkozé kedvd, ér-
dekl6dé muzeoldgusok, kutatdk, egyetemi hall-
gatdk és oktatdk tolthetnek meg tartalommal,
kiviilr8l pedig bdrki hozzdférhet, aki tudatosan
rdkeres, vagy csak véletleniil rdakad. Ezt a he-
lyet Fej6s Zoltdn kezdeményezésére és elgon-

doldsai alapjan' a Néprajzi Miizeum honlapjdn
alakitottuk ki,? és a tovdbbiakban is a mizeum
gondoskodik az lizemeltetésrdl és a frissitésrdl,
a kiviilrdl és beliilrdl érkezé adatok, otletek és
kezdeményezések alapjdn.

A hely - leirds

A MaDok on-ine feliiletének kialakitdsakor a
konnyd hozzaférés, tovdbbd a vildgos, bdvithetd
és alakithat$ struktira megteremtése egyardnt
lényeges szempontnak szdmitott. A Néprajzi
Muizeum kezddlapjdn taldlhaté (a MaDok-fiize-
tek boritéjdrdl ismert) MaDok-logétdl induld
ldtogaté nemcsak a program és a hdlézat mu-
kodésével kapcsolatban olvashat osszefoglald,
tajékoztatd szovegeket, hanem a jelentkezéshez
és az adatszolgdltatdshoz sziikséges informdcié-
kat, le- és kitolthet8 nyomtatvdnyokat is megta-
ldlhatja az oldalon.

A MaDok-program hdlézatként valé mikodé-
sének egyik legfontosabb segédeszkoze a Kuta-
tdsi adatlap.® Ez olyan ,helyben” kitolthetd és
elektronikusan tovdbbithaté on-line adatlap,
amelynek segitségével a hdl6zathoz csatlakozd,
egylittm(ikodd intézmények kutatdi az adatszol-
galtatdst végezhetik. Az elkiildést kovetSen, az
e-mailként megérkez8 adatok alapjdn folyama-
tosan épiil fel és bGviil a MaDok-adatbdzis.

A weboldal szerkesztése sordn a kozvetlen elekt-
ronikus adatdtvitelen és a keresG hozzdférésen
til a mikodéssel kapesolatos informdcidszol-
gdltatds, a tudomdnyos funkcié kialakitdsa és

* Az {rds el6adds vdltozata a néprajzos muzeolégusok Miizeum és tudomdnyos kutatds cim( éves konferen-
cidjdn (MezSkovesd, 2004. szeptember 29.-oktdber 1.) hangzott el.

' A koncepciérdl ldsd Fejés 2003a; 2003b.
2 Lasd www.neprajz.hu/madok/index.html.
3 Ldsd www.neprajz.hu/madok/madok.php.
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betoltése is szerepelt a szempontok kozott. E
tekintetben a kutatdsok tervezéséhez ad segit-
séget egy vdlogatott, elméleti, mddszertani és
empirikus példdkat is felvonultatd, magyar és
nemzetkozi szakirodalmi lista, letolthetd rtf for-
mdtumban. Ugyancsak idetartozik a program
kiadvdnydnak (MaDok-fiizetek) ajdnldja, a lin-
kek és az aktudlis informdcidk listdja, amelyek
a tovabblépéshez, a kitekintéshez kindlnak lehe-
téséget.

A MaDok-programhoz kapcsol6dé internetes
oldal mikodésének lényege, hogy a haszndldk
szokdsaihoz idomuljon, és konnyen haszndlha-
t6, praktikus segédeszkozz€ vdljon, tovdbbd le-
het8séget nytijtson a kutatdsok tervezéséhez, a
tudomdnyos egyiittm{ikodés legkiilonb6z8bb for-
madinak kialakitdsdhoz.

A haélézati miikédés lehetdségei

Ahhoz, hogy MaDok-program betolthesse ter-
vezett funkcidjdt - hogy bdrhonnan, bdrki szd-
mdra elérhetd informdcids csatorna és tudomd-
nyos férum lehessen -, sziikséges a résztvevék
tényleges egylittm(ikodése. A kozos munka el-
s6 1épése a kutatdsi adatlapok kitoltése és elkiil-
dése, hiszen csak ezek alapjdn van lehet$ség az
adatbdzis feltoltésére, ami az eddig beérkezd
adatokkal mdr megkezd8dott, és egyel&re a Nép-
rajzi Mizeum belsé honlapjdn mikodik, kiilsé
hozzaférés nélkiil. Ahhoz, hogy érdemben meg-
jelenhessen a nyilvdanosan hozziférhetd adatbd-
zisok mellett, tobb kutatds lefrd, elemzd és ke-
resGadataira van sziikség. Hiszen csak {gy vdlik
ldthatévd, hogy melyek azok a teriiletek, ahol
példdul kozos kutatdsra van lehet8ség, vagy me-
lyek azok a legfontosabb elméleti és médszer-
tani kérdések, amelyekrdl beszélni kell és érde-
mes: Mi tortént eddig? Merre tovdbb? Az ilyen
vagy ehhez hasonlé kérdések megvdlaszoldsdra
csak anyagismeret alapjdn van lehet8ség.

Mégis, az eddig beérkezd nyilatkozatok és adat-
lapok, illetve az egyiittm(ikodé intézmények és
egyéni kutatdk témamegjelolései alapjdn két fon-
tos észrevétel mdr megfogalmazhatd: egyfeldl a
forrdsgytijtéi és/vagy kutatdsi témakorok meg-
addsdval kapcsolatban, mdsfeldl az intézményi

és az on-line logika osszeillesztésének lehetsé-
geirdl.

A foly6 vagy lezdrult kutatdsi témadk, illetve a
javasolt kutatdsi témakorok megjelolésénél jol
ldthatd, hogy a kutatdk tdg, dltaldban tobb té-
makor lefedésére is alkalmas kategdéria megfo-
galmazdsdra torekedtek - mint amilyen példd-
ul az életmdd -, amely fogalmak elé leginkdbb
foldrajzi sziikitSk keriiltek. Ez egyrészt érthetd,
hiszen egy most tervezett, esetleg még a pdlydza-
tok beaddsa eldtt 4116 kutatdsndl vagy egy ossze-
tett gydjteményszerkezetd, regiondlis intézmény
esetében az a jé stratégia, ha a kutaték olyan
fogalmat taldlnak, amely ald a legtobb adat és
tevékenységi forma besorolhatd. Ugyanakkor
egy nyilvdntartdsi rendszer és informdcids bdzis
fel8l nézve a ,keresd” fejével is érdemes gon-
dolkodni; ha példdul valaki arra kivancsi, hogy
melyik intézményben, milyen mdédszerek és do-
kumentdldsi elvek alapjdn foglalkoznak tizen-
évesek vdrosi térhaszndlati szokdsaival vagy az
olvasds koriilményeinek, mindennapi praxisd-
nak dtalakuldsdval, vagy elzdrt, elnéptelenedd
falvak lakossdgdnak oregedésével, az egyediil
€16 id&s emberek helyhez és tdrgyakhoz vald
kot8désével, vagy a testfestés, a tetovdlds és a
testékszerek viselésének motivdcidival, esetleg
egyetemi kollégiumokban €14 fiatalok étkezési
szokdsaival, akkor ebben az esetben az életmdéd
kategdridja nem ad elégséges eligazitdst a kere-
s6 szamadra. A felsorolt témdk mindegyike beso-
rolhaté az életmdéd tdg - sok esetben teljesen
megfoghatatlan - kategéridjdba, mégsem fedi
pontosan azt, amit a kutatds az adott tdrsadal-
mi vagy kulturdlis jelenségrdl feltdrt, 6sszegytij-
tott, dokumentdlt, kidllitott és publikdlt. Tehdt
a témasz(ikités és -pontositds a tervezett és a le-
zdrt kutatdsok esetében egyardnt fontos, és ez
az elv dltaldnosabb elméleti, médszertani kovet-
keztetések irdnydba is tovdbbvezet.

A mdsodik észrevételem az intézményi és az on-
line logika 6sszeillesztésében rejlé lehetdségek
felismerésével és kiakndzdsdval kapcsolatos. A
Madok-hdlézat életre hivdsakor alapgondolat
volt az on-ine hozzdférés kialakitdsa: ezzel a
Néprajzi Mtizeum nemcsak egy ma korszer(
médium haszndlatbavétele mellett tette le a vok-
sat, hanem egy olyan rendszer kialakitdsdra is
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torekedett, amely a vesz8dségektdl mentesitve
lehet8séget biztosit a gyors hozzdférésre, koz-
vetitésre, tdjékozdddsra. Ezt a helyzetet irta ko-
riil - véleményem szerint taldléan - Rékai Mik-
16s az ,,akaddlymentesités” kifejezésével. Egészen
hétkoznapi megfogalmazdsban: nincs utazdsi €s
postakoltség, minimadlisra csokkenthetd a biirok-
rdcia (és a papirhaszndlat), a médszeres keresés
és a céltalan 186dorgés egyardnt megvaldsitha-
t6, a virtudlis barangolé beleshet mds intézmé-
nyek kutatdsai, médszerei, kérdésfeltevései és
vivéddsai mogé A szakmadn kiviili kiils§ szem be-
leldthat abba, hogy milyen kortdrs témadk jelen-
nek meg néprajzi, antropoldgiai, kultirtorté-
neti kutatdsokat végz8 intézmények palettdjdn,
az avatott bels§ szem pedig tdjékoztatdst és se-
gitséget kaphat sajdt kutatéi és forrdsfeldolgozé
munkdjdhoz. Egy ilyen vagy ehhez hasonld rend-
szer azokat a sokszor emlitett gazdasdgi/gazd4l-
koddsi, esetleg a tdvolsdgbdl vagy elzdrtsdgbdl
adddé kapesolattartdsi nehézségeket segithet
feloldani, amelyek egyébként az éves muzeold-
gusi konferencidk 6rokos, visszatérd, meg nem
oldott problémdi kozé tartoznak, miszerint:
nincs pénz, nincs kapacitds vagy kell§ inform4-
ci6 egy adott feladat elkezdéséhez, befejezéséhez
vagy megval6sitdsdhoz. Ugy gondolom, hogy a
MaDok-hdlézat felfoghatd dgy is, mint a nagyon
kiillonboz4 lehet8ségekkel és adottsdgokkal ren-
delkezd, kultira- és tdrsadalomtudomdnyos ku-
tatdst végzd intézmények kozotti ,,akaddlymente-
sités” egy lehetséges formdja. Nyilvan nem old
meg minden intézményi gondot - ezt nem is le-
het vdrni -, de annak, aki felismeri a rendszer-
ben rejls lehetéségeket, mindenképpen segitsé-
get adhat a muzeumi kutatémunkdhoz.

Az adatbdzis belizemeléséhez és feltoltéséhez
azt kértiik az egylittmiikodd intézmények kuta-
t6itdl, hogy koriilbeliil tiz évre visszamen8en
tekintsék 4t adattdruk és gyljteményeik ,adott
jelenre” vonatkozd kutatdsait, és errdl készit-
sék el - a Kutatdsi adatlap kitoltésével - a leird,
elemz8 és keresGadatokat. Ez els§ korben taldn
nagyobb munkdt rd a partnerintézmények kuta-
téira, de ezutdn egy olyan rendszerezett infor-
mdcidhalmaz birtokdba juthatunk, amely - egy
internetes keresd segitségével - nemcsak szaba-
don csoportosithatévd, hanem dtldthatévd is te-
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szi a kozelmuilt fontosabb kutatdsi témakoreit,
mddszereit és eredményeit. Ezt kovetSen az
adatszolgdltaté muzeoldgus, kutaté szdmdra
a naprakész informdciok megaddsa minimdlis
pluszmunkdval (kis tilzdssal a Cerl+C, Cerl+V
billentytik haszndlatdval) jdr, hiszen a foly6 és
lez4rt kutatdsoknak minden intézményben van
nyilvdntartdsuk, dokumentdcidjuk vagy egyéb
ifrdsos beszdmoldéanyaguk. A MaDok-hdlézat
on-line feliilete ezeknek az informdcidknak az
elhelyezésére teremt lehet8séget, egy praktikus,
adatbdzisba forditott formdban.

Az etnogrifia hdl6jdban - mintdzat

A kulturdlis és tudomdnyos kozegben felépitett
Uj rendszerek mindig lehet8séget teremtenek
az e kereteken tulmutaté kérdések drnyaldsd-
ra, a kultirdrdl alkotott tudomdnyos megjegy-
zéseink finomftdsdra, dltaldnosabban: a tdrsada-
lomtudomdnyos gondolkoddsmdd szeleteinek,
fogalmi és médszertani lehet8ségeinek gyakor-
latorientdlt, praxison keresztiili djragondoldsd-
ra. A MaDok-programra vetitve: a hosszi tavi
miikodés lényege, hogy elmélet, gyakorlat és
médszer kapcsolata elvdlaszthatatlan egységet
alkosson, az anyagfeldolgozds egyiitt jdrjon az
anyagon tdlmutaté elméleti/mddszertani ko-
vetkeztetések levondsdval, és a kovetkeztetések
alkalmazdsdval.

Az aldbbiakban el&szor kutatds-mdédszertani és
fogalmi kérdések irdnydba kanyarodom, majd
hazai és nemzetk6zi mizeumi példdk segitségé-
vel prébdlok néhdny inspirativ otletet vdzolni.

Mddszertani reflexick

A Madok-program mikodésének taldn egyik leg-
nagyobb lehet8sége az empirikus és teoretikus
gondolkoddsmdd jelen idejli 6sszekapcsoldsa,
a muizeumi kutatémunka onreflexidja, hiszen a
kortdrs muzeoldgiai gondolkodds szdimdra nem-
csak a muizeumba keriilé tdrgy, hanem a forrds-
dokumentdcié mikéntje, a kutatdsmddszertan,
a feldolgozds fogalomkészlete és a kovetkezte-
tések is fontos részét alkotjdk a kutatémunkd-



nak; a tdrgy nem valaszthat6 el ett8l a kulturdlis,
tudomdnyos és intézményi kontextustdl. Ez a
megkozelités leginkdbb két szférdrdl val6 tuda-
tos gondolkoddst igényel: az egyik az empiria
kérdése, a mdsik pedig a fogalomhaszndlatban
rejlé lehet8ségek djragondoldsa.

Az empiria a néprajzi/antropolégiai kutatdsok
egyik kulcsfogalma, az intézményesiilés, a mds
tarsadalomtudomdnyoktdl valé megkiilonboz-
tetés kozponti kategdridja - és mint ilyen a leg-
tobb problémidt és evidencidt magdban foglald
megkozelitési mdd. Anélkiil, hogy osszefoglal-
ndm a néprajz/antropoldgia empirikus mddsze-
rekkel (leginkdbb a terepkutatdssal) kapcsolatos,
az elmuilt hdsz-harminc évben lezajlott f8bb dis-
kurzusait és vdltozdsait, szeretnék néhdny olyan
pontra rdmutatni, amely a mizeumi intézmény-
rendszert kozvetve vagy kozvetleniil is érintette.
A legfébb vdltozdst a terep helyének djragondo-
ldsa hozta: ez azt jelenti, hogy olyan helyek vdl-
tak érdeklddés tdrgydvd - legtobbszor magdtdl
értet6dé médon -, ahol kordbban néprajzkuta-
ték nem végeztek hasonlé gytjt6- és dokumen-
talStevékenységet. Igy keriilhet egy vdrosi jdt-
szOtér, egy varrénd ruhatdra, egy megszing
hajégydr, egy egyetemi kollégium vagy akdr egy
id8ések otthona is gdresé ald, de ugyanigy maga
a muzeumi gy(jtemény is lehet a tudomdnyos
kutatds terepe és targya. A megkozelitéshez szo-
rosan kapcsolddik, hogy a régi, ,hagyomdnyos”
terepeken is alapvet$ vdltozdst jelent a tdrgy-
haszndlat tdrsadalmi dimenziéinak dtrendezd-
dése: a targygazdagsdg, a tdrgyaktdl valé megva-
l4s mikéntje vagy az djrahasznositds lehet8sége,
ami aztdn szorosan Osszefligg a vdlogatdsi elvek
Ujragondoldsdval is.*

A kutatdsi terep, a kutatdsi tdrgy - az empirikus
val6sdg - véltozdsa és dtalakuldsa hatdssal van a
kérdések, a vdlaszok, a mdédszerek és eljdrdsok
tudomdnyos kereteire - az empirikus kutatds el-
jdrdsaira. A terep, a kutatds, a dokumentdcié, az
informdcid, a mizeumi tdrgy és a mizeumi gy(ij-
temények feldolgozdsdnak vdltozd lehetGségei
és koriilményei, a kulturdlis reprezentdcid tartal-
mi és formai jegyeinek sziinteleniil alakuld, sa-

jdtos vildga olyan dj, diszkurziv tér kialakitdsd-
ra teremt lehet8séget, amelyben a mizeumok
szerepe tjrafogalmazhatd.’ Bz az tigynevezett
mdsfajta empiria, tovabbd a kortdrs jelenségek
felé fordulds semmi esetre sem jelenti a muzeu-
mok torténeti forrdsanyagdnak figyelmen kiviil
hagydsdt, viszont jelentheti a gy(ijteményekrdl
valé tudatos, reflexiv gondolkoddst, a gytijtemény-
fejlesztés sordn egy sokrétlibb szempontrendszer
figyelembevételét.

A fenti megkozelitési mdd viszont egyenesen
vezet a fogalomhaszndlat kérdéseihez. Mdr utal-
tam a tul dltaldnos kategdridk alkalmazdsdban
rejlé nehézségekre, illetve a kutatdsi témakorok
homogenitdsdt visszatiikroz8 fogalomhasznalat
veszélyeire. A kutatdsi témakorok kisebb egysé-
gekre bontdsa és a fogalmi pontositds nemcsak
egy gordiilékenyen miikodé, jol haszndlhatd adat-
bdzis kialakitdsdhoz fontos, hanem a felszinre
keriil6 tudomdnyos kérdések koriiltekints, méd-
szeres megfogalmazdsdhoz, az egyiittm(ikodések
tervezéséhez és megvaldsitdsdhoz is. A jelenkori
tarsadalomtudomdnyos térben az eltdvolodds az
atfogd, szintetizdlé kép megrajzoldsdtdl nem je-
lenti a kutatds tdrgydnak feladdsdt. A szétszedés
(mint a kutatds egyik legfontosabb eljardsmdd-
ja) és az tjra Osszerakds (akdr egy tanulmdny,
akdr egy adatbdzis keretei kozott) hiven tiikrozi
azt a tdrsadalmi és kulturdlis logikdt, amelyben
a kortdrs tdrsadalomtudomdny (és tdrgya) mo-
zog. A Jkicsinyités” és a pontositds tehdt nem-
csak a leirds, hanem - példdul egy adatbdzis fe-
18] nézve - a keresG szdmdra is lehetdvé teszi a
dolgok mélyére jutdst.

A fogalomhaszndlatban és a kutatdsi médszerek-
ben megjelend ,1éptékvdltds” mellett szeretnék
egy mdsik megkozelitési lehet8ségre is utalni,
amely leginkdbb a tdrgyakban és a jelenségek-
ben rejlé jelentések rétegzettségére, Osszetett jel-
legére utal, arra ahogy egy tdrgy alkalmassd vd-
lik Osszetett és bonyolult tdrsadalmi kérdések
felvetésére és bemutatdsdra. Ez a megkozelités
a tdrgyak halmozdsdval szemben a jél vdlasztott,
alaposan és mddszeresen koriljdrt ,egy tirgy”
szerepét hangstlyozza, és a dokumentdlds, a prob-

4 Hasonlé kérdések megfogalmazdsa: Rosander 1980; Gottfried 2004; Christensen et al. 2004.
S Hasonl6 elveket fogalmaz meg Assion 1986; Schéne 1998; Kjestrom Sjolin 2003.
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lémadk elStérbe dllitdsa feldl tekint a kutatds tdr-
gydra. Ezt a logikdt leginkdbb Szabd Mdtyds ta-
1416 ,szofisztikdlt tdargy” kifejezésében ldtom
érvényesiilni (Szabd 2003:108), ami a tdrgyak
mélyén meghizédé osszetett, kormonfont és
csavaros jelentést hangsilyozza, vagy ahogy fo-
galmaz: a kis tdrgyakban rejlé nagy kérdések ész-
revételének és meghalldsdnak fontossdgdt. Ez
a szemléletmdéd - véleményem szerint - nem a
targygytjtéssel szemben, hanem a tdrgygy(jtés
mellett érvel, csak mdshova keriilnek a hang-
stlyok. Az dtgondolt tdrgyvdlasztds, a problé-
maorientdlt, aprélékos dokumentdlds praktikus
szinten a jelenkori muzeoldégia és a mizeumi
gylijteményfejlesztés egyik jarhatd ttjdt jelenti,
elméleti szinten pedig a tdrgyak és jelentések
- tudomdnyos kutatds sordn feltdrt - bonyo-
lult 6sszefliggésrendszerét emeli ki. Ez nem mds,
mint praxis és tedria koherens egysége.

Muizeumi példdk

Az aldbbiakban magyar és nemzetk6zi muzeu-
mi példdk segitségével az empirikus kutatds, a
dokumentdlds és a bemutatds Osszefliggésrend-
szerének lehet8ségei koziil emelek ki néhdnyat.
A hdrom példa hdrom kiilonb6z8 szempontot
dllit a figyelem kozéppontjdba: egyfeldl a tdrgy-
bBségbdl és a fizikai korldtokbdl adédé nehéz-
ségek tudomdnyos ,felolddsdt”, mdsfeldl a terep-
munka sordn kirajzol6dé osszetett kép mizeu-
mi térre és vizudlis nyelvre forditdsdt, végiil a
muzeumi gy(ijteménygyarapodds és a tdrsadalmi
vdltozdsok osszefiiggéseinek onreflexiv muzeo-
16giai megkozelitését. A kovetkeztetések mind-
hdrom esetében olyan elméleti irdnyba (is) to-
vabbvezetnek, amelyek az adott tdrsadalmi kon-
textuson tdl az etnografiai tdrgyak, a kultdratu-
domdnyi gytijtemények és a kultdrtorténeti kér-
déseket tdrgyalé muizeumok szempontjdbdl egy-
arant fontosak.

Az elsé példa kisérlet az 4j terep és a dokumen-
talds sokrét(i lehetéségeinek kihaszndldsdra, az
»egy (pontosabban néhdny) tdrgy” vdlasztdsdnak
lehet8ségeire, illetve a kutatdsi kérdések bemu-

tatdsdra muzeumi installdcidként. A kutatdst a
ddn Nemzeti Muizeum muzeoldgusai kezdemé-
nyezték, akik egy hajégydr bezdrdsdval egyideji-
leg, mds muizeumokkal 6sszefogva empirikus
terepkutatdst és targygy(jtést végeztek a helyi
ipari munkdskultira, ezen beliil a munkavégzés,
a munkahely és a munkagépek témakorében.
A tdrgygy(jtést a munkagépek dra és mérete
nagyban nehezitette, igy végiil egy munkahelyi
pihendsarok teljes berendezését (asztal, székek,
szekrény, falidjsdg, csészék, sisakok és kopeny)
helyezték el a mizeum gytjteményében, késGbb
pedig a Danmarkshistorier 1660-2000 (D4niai
torténetek 1660-2000) cimd kidllitds A kis, a
nagy és az él6 torténelem cim( részében. Az
adatgytijtésben és a dokumentdldsban kiemelt
szerepet kaptak a munkdsokkal felvett - a bezd-
rdst kovetd harom hénapban is folytat6dé - be-
szélgetések, a beszélgetStdrsakat és a hajogyar
egyes részleteit bemutatd fényképek, tovdbbd
a beszélgetésekhez és fotdkhoz kapcsolddé tdr-
gyak. A kutatémunka befejezésekor hatalmas
hangzé és képanyag dllt a mizeumi adattdr ren-
delkezésére, amelynek segitségével alapvetd fon-
tossdgu tdrsadalmi kérdések megfogalmazdsdra
is lehet8ség nyilt. Ezek a kérdések végiil a mu-
zeumi tdrgybemutatds €s installdcié elkészitése
sordn egyfelSl metaforikus szintre emelkedtek:
hiszen a munkahelyi pihen@sarok in situ feldllitd-
sa nemcsak a gydr egy helyét, hanem dtvitt érte-
lemben jelenlegi dllapotdt (megszlinés, bezdrds)
is szimbolizdlta. Mdsrészrél a helyi ipari mun-
kdskultira egy torténetének elmesélésén til a
modernizdcid, a munkanélkiiliség és a munka-
erGvandorlds aktudlis problémdira terelte a fi-
gyelmet. Erre viszont csak az 6sszegy(jtott bGsé-
ges adatmennyiség elemzése kindlt lehet&séget.
A tdrgyinstalldcié fgy olyan médiummd valt a ki-
allitds kontextusdban, amely alkalmas lett a tdr-
gyakban megbuvd, de azokon messze tdlmuta-
té, Osszetett jelentéstartalom kozvetitésére.

A mdsodik példa segitségével a terepmunka, il-
letve a hiteles torténetre és a vizudlis nyelvre tor-
ténd forditds kozotti kapcsolatot szeretném ki-
emelni. A példa a Néprajzi Mizeum 2001. évi
Id6képek kidllitdsdnak Az dtmenet ideje - ber-

¢ A kutatds és a kidllitds lefrdsdt ldsd Christensen et al. 2004.
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ber eskiivé cim( terme, amely Foldessy Edina
terepmunkdjdn és muizeumi koncepcidjdn ala-
pult.” A terem az eskiivé négynapos torténe-
tét mondta el tdrgyak, képek, szovegek és zene
felhaszndldsdval. A ldtogatd folyamatosan ha-
ladhatott el6re a négy nap eseményeiben, vé-
gigjdrva az dtmeneti ritus 1épcséfokait, a meny-
asszony és a vGlegény dllapot- és stdtusvdltdsait,
a legfontosabb ritustdrgyak és -elemek bemuta-
tasdnak segitségével. Az eredeti kulturdlis kon-
textus idézetei, a tdrgybdség és a torténetme-
sélés egyiitt teremtették meg az eskiivd sajdtos
muzeumi kontextusdt. A gondosan vdlogatott,
illesztett, részletgazdagon felépitett torténet el-
monddsdra, egy tobbnapos ritus mizeumi be-
mutatdsdra csak a dél-tunéziai Dzserba szigetén
él8 berbereknél végzett részt vevs terepmunkdt
kovet8en, az adatok elemzése és értelmezése
utdn nyilhatott lehet8ség. Az ottlét, a terepkuta-
tds alkalmdval a pontos és részletes adatgyfijtés,
lefrds és elemzés el8feltétele volt a torténet ,hi-
teles” mizeumi forditdsdnak.

Végiil a harmadik példa szintén egy kidllitds rész-
lete, mégis a gyljteménybdl kiindulva a gyfijte-
ménygyarapodds €s a tdarsadalmi vdltozdsok osz-
szefiiggéseire tereli a figyelmet. A kidllitdst 1994-
1995 sordn rendezték a bécsi Volkskunde Mu-
seum munkatdrsai, Sach-Geschichten (T4rgytor-
ténetek) cimen, az 1969-1994 kozott az intéz-
mény gyljteményébe kertilt targyak vizsgdlatdval
és felhaszndldsdval (Sach-Geschichten 1994). A
kidllitdsban 6tven kisebb installdcié kovette egy-
mdst, a témacimek alfabetikus sorrendjében, A-
tdl Z-ig. A kidllitds példaként kiemelt részlete a
Serien (Sorozatok) cimet viselte, amelyben nyolc
kiilonb6zs, 1969 és 1990 kozott a gyljtemény-
be keriilt 6ntottvas vasalé ldthaté. A tdrgyakat
értelmezd kisérszoveg a kiilonbozd tipusi va-
saldk kiilonféle miikodési elveinek bemutatdsdn
tdil a modernitds tdrgyhaszndlatra gyakorolt ha-
tdsairdl és a tdrgyak muzeumba kertilésének lo-
gikdjardl szol, dgymint: haszndlati funkcié vdl-
tozdsa, tdrgyselejtezés, muzeumi tdrggyd vdlds.
Viszont finoman rdmutat arra a tényre, hogy
milyen nehéz olyan tdrgyakkal bdrmit is elmon-

dani kultdrdrdl, kulturdlis véltozdsrdl, amelyhez
nem kapcsolédnak az eredeti kulturdlis kontex-
tusbdl szdrmazd informdcidk, hanem selejtezés
utjan, nagy mennyiségben keriilnek a muzeum
raktdraiba. Mdsfeldl a rendez8k ennek a gyfijte-
ményrésznek a segitségével elmondtak egy torté-
netet a tdrsadalom, a tdrgyakhoz f(iz6d8 viszony
és a muzealizdcié egymdsra hatd, egymdst befo-
lydsold, alakul6 és vdltozé kapcsolatrendszeré-
rdl - ami a kortdrs kultirakutatds és a kritikai
muzeoldgia egyik kuleskérdésének szdmit.

Befejezés helyett

,Jott a hivatalsegéd, és szdlt, hogy az iratok
alatt emberi alakra bukkant. Régton odasiet-
tiink, hogy megnézziik. Valéban, a poros akta-
kupac aldl kildtszott egy nadrdgszdr. Munkdhoz
ldttunk, és egy perc mulva kidstunk egy viszony-
lag rendezett kiillemd, bizonytalan kord em-
bert. Héna alatt aktatdskdt tartott, és nem adott
semmiféle életjelt.

- Ne nytljanak hozzd! - szdlt rdank az Elnok. -
Ertesiteni kell a régészbizottsdgot. Ki tudja, le-
het, hogy még a Piastok kordbdl maradt itt?

- Az ezredfordul6rél maradhatott - mondta az
El8ads.

- Milyen j6 dllapotban van! - tette hozzd a Kony-
velS. - Mintha csak élne! Nyilvdn jél konzervil
a papir.

- Az isten szerelmére, ez mozog! - kidltott fol a
Tandcsos.

Az emberi lelet a friss levegS hatdsdra magdhoz
tért, és kinyitotta a szemét.

- Menekiiljiink! - kidltotta az El8ads.

De mar késé volt, a miimia a tdskdjdért nyult.

- Az az érzésem - mondta a hivatalsegéd -, hogy
ismerem valahonnan. Még fiatalkorombdl em-
lékszem rd. Mindig ott 4llt a sarokban valami
aldfrnivaléval. Csak vdrt, vdrt, aztdn nyilvdn be-
lepte a por.

- Hm... - mondta bizonytalanul az Elnok. - Té-
vedtem. Régészeti szempontbdl a lelet nem bir
semmiféle értékkel.

7 A téma szdveges bemutatdsdt, a kidllitds ldtvdnyfotdjdt és a kidllitott tdrgyak bemutatdsdt ldsd Fej6s-

Lackner-Wilhelm szerk. 2001:322-347.
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Egymdsra néztiink, aztdn elkezdtiik visszatemet-
ni a leletet. Kicsit mocorgott, de papirokat dob-
tunk a tetejére, és ratapostunk. Aztdn visszamen-
tiink dolgozni.

Taldn egyszer majd torténelmi értéke lesz, most
még varhat.” (Mrozek 1995:918.)

Irodalom

AssioN, PETER
1986 Historizmus, Traditionalismus, Folk-
lorismus. Zur musealisierenden Tendenz der
Gegenwartskultur. In Volkskultur in der Mo-
derne. Probleme und Perspektieven empiri-
scher Kulturforschung. Jeggle, Utz - Korff,
Gottfried - Scharfe, Martin - Warneken, Bernd
Jiirgen, Hrsg. 351-362. Hamburg: Rowohlt.

CHRISTENSEN, LARS K. ET AL.
2004 A Ddhniai torténetek 1660-2000 cim(
kidllitds. Hat jelenkori torténet. In Korunk
és tdrgyaink - elmélet és mddszer. Forditds-
gylijtemény. Fejés Zoltdn - Frazon Zséfia,
szerk. 87-97. Budapest: Néprajzi Muzeum.
/MaDok-fiizetek, 2./

FEj6s ZoLTAN
2003a  MaDok: egy kollektiv jelenkutatdsi
program korvonalai és intézményi keretei.
In Néprajzi jelenkutatds és a miizeumi gytijte-
mények vdltozdsa. FejGs Zoltdn, szerk. 115-
132. Budapest: Néprajzi Muzeum. /MaDok-
fiizetek, 1./
2003b  Jelenkorkutatds muzeumi egytittmd-
kodésben - interju. In Fejés Zoltdn: Tdrgy-
forditdsok. Néprajzi mizeumi tanulmdnyok.
199-212. Budapest: Gondolat.

FEj6s ZoLTAN, szerk.
2003 Néprajzi jelenkutatds és a muizeumi
gylijtemények vdltozdsa. Budapest: Néprajzi
Muizeum. /MaDok-fiizetek, 1./

FEj3s ZoLTAN - FRAZON ZSOFIA, szerk.
2004 Korunk és tdrgyaink - elmélet és mdd-
szer. Forditdsgy(jtemény. Budapest: Népraj-
zi Mizeum. /MaDok-fiizetek, 2./

$ Mihdlyi Zsuzsa forditdsa.

Mtzeumi KOZLEMENYEK

FEj6s ZOLTAN - LACKNER MONIKA - WILHELM
GABOR, szerk.
2001 Iddéképek - millenniumi kidllitds /
Images of time - millenary exhibition. Buda-
pest: Néprajzi Muzeum.

GoOTTFRIED, CLAUDIA
2004 Jelenkori textilgy(jtés. A Rajnai Ipar-
torténeti Mizeum viseletgyjtési stratégidirdl.
In Korunk és tdrgyaink - elmélet és mddszer.
Forditdsgydjtemény. FejGs Zoltdn - Frazon
Zséfia, szerk. 126-133. Budapest: Néprajzi
Muizeum. /MaDok-fiizetek, 2./

KjESTROM SJOLIN, Eva

2003 Fokus Gegenwart. Die aktuelle Dis-
kussion und Praxis der Dokumentation
schwedischer Museen. In Die Dinge umge-
hen? Sammeln und Forschen in kulturhisto-
rischen Museen. Carstensen, Jan, Hrsg. 11-
16. Miinster - New York - Miinchen-Berlin:
Waxmann.

MROZEK, SEAWOMIR
1995 Régészet. In Stawomir Mrozek: Ke-
tchup. 91. Budapest: Pesti Szalon.

RoSANDER, GORAN
1980 Today for Tomorrow. Museum do-
cumentation of contemporary society in Swe-

den by acquisition of objects. Stockholm:
SAMDOK Council.

SAcH-GESCHICHTEN
1994 Sach-Geschichten. Aus den Samm-
lungen des Osterreichischen Museums fiir
Volkskunde. Das jiingste Vierteljahrhundert
1969-1994. Wien: Selbstverlag OMfV. /Ka-
taloge des Osterreichischen Museums fiir

Volkskunde, 62./

SCHONE, ANjJA
1998  Alltagskultur im Museum. Zwischen
Anspruch und Realitit. Miinster - New
York - Miinchen-Berlin: Waxmann.

SzaBS MATYAS
2003 A jelenkutatds svéd modellje. In Nép-
rajzi jelenkutatds €s a mizeumi gy(jtemé-
nyek vdltozdsa. Fejés Zoltdn, szerk. 106-108.
Budapest: Néprajzi Mizeum. /MaDok-fiize-
tek, 1./

Webcim: www.neprajz.hu/madok/index.html



THE MADok NETWORK: ITs WEAVING AND
PATTERNS

ZsOFIA FRAZON

The MaDok network and programme has been
established to investigate, process and pub-
lish contemporary cultural and social phenom-
ena. The author describes the structure, the
operation and the perspectives of the network,
putting it into a theoretical, methodological
framework. The MaDok programme uses mu-
seological methods (collecting, documenting,
processing, preserving) to advance knowledge,
supporting research and gathering information
on an academic forum on the Internet, that
can be accessed and used by anyone, but it is
the museologists, researchers, instructors and
students who provide its contents. The web-
page is hosted by the website of the Hungarian
Museum of Ethnography. The MaDok data-
base is developed through an on-line form and
an exchange of information via email. To help
researchers there is a list of Hungarian and in-
ternational publications, up-to-date news and
information. The site is designed and operated
in a user{friendly style and format, so that it is
really beneficial to its users, genuinely support-
ing academic pursuits and co-operation. One
if its main features is the connection and in-
ter-relation between empirical and theoretical
approaches and the opportunity to go deeper
into a problem, to approach one object from
different viewpoints and to provide a coherent
unity of practice and theory.
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BALAZs GYORGY - VASARHELYI TAMAS

Litogatéi viselkedéskodex

A dllami mizeumok 4lland$ kigllitssai ingyenes
ldtogatdsdnak eredményeit, kovetkezményeit ma
még korai lenne elemezni, mindenesetre az bizo-
nyos, hogy a felmertil$ problémdk teljes kori or-
vosldsdra a jegydrbevétel kompenzdcidja kevés.!
A legnagyobb gondot az id8szaki és az 4llandé ki-
dllitdsok elkiilonitése okozza, amelyet csak djabb
terem&rok bedllitdsdval lehet megoldani. A ,mos-
déért ldtogatott mizeumok” szembe taldljdk ma-
gukat a dupldjdra nétt viz- és csatornadijakkal, a
zstifoltsdggal a mosddkndl, s ez a téli hénapokban
vdrhatéan a ruhatdrakndl is {gy lesz. (Felvetddott,
hogy fizet8ssé kellene tenni a mizeumi mosdd-
kat, de ez feltehetéen a ldtogatdk felhdboroddsat
véltand ki. Vdrjuk a tapasztalatokat a Mezdgazda-
sdgi Muzeumbdl.) A mizeumok munkatdrsainak
jelentds tobbletmunkdt jelent a vidékrdl érkezd gye-
rekesoportok vastti kedvezményének adminisztra-
cidja. Azokndl a muzeumokndl pedig, ahol a l4-
togatdkat a személyi feltételek miatt csak csopor-
tonként, tdrlatvezetSvel engedhetik be a kidllitdsi
terekbe - bdr a ldtogatds ingyenes -, a tdrlatveze-
tésért fizetni kell, ami az ,ingyenesség elvét” csor-
bitja. Pozitiv tapasztalatként értékelhetd, hogy ész-
revehet8en véltoztak a ldtogatdi szokdsok: sokan
sbeugranak” akdr fél drdra is szabadidejiikben
megnézni egy-egy képet vagy kidllitdsi egységet.

Egyes muizeumokban j6l észlelhetéen olyan ldtoga-
t6i csoportok is megjelentek, amelyek kordbban
inkdbb csak elvétve jottek (példdul olyan iskolai
osztalyok, amelyekben sok roma gyermek van). A
Magyar Természettudomdnyi Miizeum mindenkit
megcélzé kampdnya pedig olyanokat is behozott,
sok felndttet is, akiknek viselkedéskultiirdjdban
nemigen volt helye a mizeumi viselkedés 4ltaldnos
szabdlyainak, nem volt gyakorlatuk benne. Tobb
singyenessé” valt mizeum munkatdrsa emlitette,
hogy ldtogatdk az ingyenességre hivatkozva magas

16161 beszéltek veliik, a teremdrrel, a biztonsdgi ér-
rel, vagy negligdltak a veliik széban kozolt korldto-
zdsokat (példdul hogy ne vigyenek ételt a kidllits-
térbe). Ilyesmi persze mindig is eléfordulhat sok
muzeumban, de a panaszok nem voltak olyan gya-
koriak, hogy a tendencia gyandja felmeriilt volna.
Még a miizeumba jdréknak is gondot okozhat a kul-
turdlis intézményben eléfordulé tomegben vald vi-
selkedés. Nem vagyunk hozzdszokva, hogy sorban
alljunk egy muzeum elétt, aztdn esetleg odabent a
pénztdrndl, a ruhatdrndl. Szokatlan, hogy a terem-
6rok figyelme megoszlik tobbfelé, konnyebb ti-
tokban megkozeliteni, megérinteni egy kivdnatos
targyat, dtbudjni egy kordon alatt. Egymds eldl ta-
karjdk a ldtogatdk a ldtnivalékat, nagy a zaj, meleg,
tilekedés van. Ha ezért még rendkiviili belép4di-
jat is fizetni kellett, még konnyebben tdmadhat-
nak megdtalkodott gondolatok sziilében, pedagé-
gusban egyardnt.

Mindezen tapasztalatok utdn Ujra felvetddott a
mtuizeumok és a kidllitasok ldtogatdsdnak szabdlyo-
zdsa. Ezt tulajdonképpen a kormdnynak vagy a kul-
turdlis kormdnyzatnak kellene elrendelnie, amely
a kulturdlis 6rokség hozzaférésének végletes meg-
konnyitését feltételekhez kotheti, éppen a nemze-
ti kulturdlis 6rokség védelmében feltételekhez is
kell hogy kosse. Azért is kellene magasabb szintti
rendelet a mizeumi viselkedésrél, hogy a ldtoga-
tok ne tekinthessék a mizeum packdzdsanak a sza-
bdlyzatot, és azért is, hogy a szabdlyozds egyforma
legyen minden miizeumban. Azutdn a hely egyéni
adottsdgai, a menedzsment szdndéka szerint v4-
logatva lehet nyilvdnossdgra hozni, mit vdrnak
el az adott korilmények kozott, és hol olvas-
haté a teljes szabdlyzat. A ldtogatétérben kiftig-
gesztett kédex nyilvdn mds és mds lesz, hiszen a
fizikai kiilonbségeken til a mizeumok eltéréen
viszonyulnak ldtogatéikhoz attdl fiiggben is,

' Az ingyenes mizeumldtogatds angliai tapasztalatait ismerteti Baldzs 2004.
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hogyan értelmezik sajdt szerepiiket a kulturdlis
orokség tdrgyi és szellemi anyagdnak kozreadd-
sdban. A nyilvdnos elvdrdsrendszer megkonnyi-
tené a teremdrok és mds, a kozonséggel taldl-
kozé kollégak munkdjdt, nekik magabiztossdgot
adhatna (aminek persze nem volna szabad folé-
nyeskedéssé fajulnia).

Ha mindenhol ugyanazokat a viselkedési szab4-
lyokat vdrndnk el, kénnyebben alakulna ki uj
viselkedési normarendszer mizeumainkban is.
Ma egy szinhdzban senki nem

akarja bevinni a hdtizsdkjdt

a néz6térre, nem veszi

elé senki az iditds
palackot a konyv-
tdrban, viszont sok
moziban felszor-

ja a padlét patto-
gatott kukoricdval.
Nekiink az el6bbi vi-
selkedést kell megkovetel-

niink, mikézben ldtogatdinkat a

miifaj és kiildetésiink szerint a tdrsadalom lénye-
gesen szélesebb koreibdl vdrjuk, méga multiple-
xénél is szélesebb korbdl.

A Muizeum az iskolatdskdban cim( konyv (Vi-
sdrhelyi-Sink6 2004) a javasolja pedagégusok-
nak, hogy a gyermekektdl vdrjanak el tinnepibb
ruhdt (nem tinnepit, de mégis...), ha mizeumba
mennek. (Igaz, a szinhdzba is egyre kevésbé 6l-
tozik ki a nagyérdemdi...) Ugyanott a Veszélyes
ldrogarck cimi fejezet higgadtan elmagyardzza,
miért kell a gyerekeknek, a ldtogatéknak egymds
és a kidllitott targyak érdekében fegyelmezetten
viselkedniiik. Sziikségiink van arra, hogy elhelyez-
ziik magunkat, elvdrdsainkat a fogyasztdi tdrsa-
dalom tj viselkedési skaldjdn.

A magyardzat az egyik véglet, a tiltdsok sora a
madsik. A bajor Miinchenben a Deutsches Mu-
seumban ki van fiiggesztve a f8igazgatdé poro-
szos hdzirendje a ldtogatétérben, nagy tdbldn.
Megmutatva a szabdlyzatot az ELTE muzeum-
pedagdgia szakos posztgradudlis hallgatéinak,
elébb nagy csond fogadta, majd azt mondtdk,

To6bb ,ingyenessé” vdlt mizeum mun-
katdrsa emlitette, hogy ldtogatok az ingyenes-
ségre hivatkozva magas 16rdl beszéltek veliik, a
teremdrrel, a biztonsdgi Srrel, vagy negligdltdk a

veliik széban kozélt korldtozdsokat ...

egy ilyen szellemd tiltdsrendszer végén értelmet-
len a ldtogaté szimpadtidjdt, kooperdcidjdt keres-
ni. Ujabb gondolkodds utdn pedig oda lyukad-
tak ki, hogy ez konnyebben elfogadhaté lehet
a fegyelmezettebb, keményebb szovegezések-
hez szokott németek szdmdra, de valdészintileg
visszatetszést kelt benniink, magyarokban - 4m
célszerti, szakszer( és szitkséges. Es a beszélge-
tés hamarosan dtcsapott a muzeumi viselkedés
anomdlidinak ostorozdsdba, a pozitiv viselkedé-
si mintdk megerdsitésébe. A ru-
hatdr el6tt nincs méd ar-
ra, hogy megérleljiink
egy gondolatot, ott
udvariasabb formd-
ban kell kommu-
nikdlnunk. Koz
zétessziik azért itt
el6szor e német pél-
ddt, mely egy oOtven-
ezer négyzetméteres kidl-
litotérre késziilt (ezért is a gor-
korcsolya emlitése), ahol fel lehet mdszni moz-
donyra és repiil6gépre (ezért a balesetveszély),
és amelynek évente 1,3 millié ldtogatdja van
(ezért sziikséges a szigoru szabdlyozds).?

Hazirend (House rules)

»Kedves Ldtogatdk! Kérjiik, vegyék figyelembe,

hogy:

- A kézi csomagokat, esernydket stb. ellenGriz-
niink kell.

- Gordeszka, gorkorcsolya, roller stb. hasznd-
lata tilos.

- Hdzikedvencet nem szabad a muzeumba
hozni.?

- Tilos a dohdnyzds, az étkezés, az ivds, kivéve
az erre kijelolt helyeken.

- Fotézds és filmezés csak magdncélra engedé-
lyezett.

- Sziiléknek, pedagdgusoknak szigortan figyel-
niiik kell a rdjuk bizott gyerekekre. Kérjiik,

2 A forditds a német szoveg mellé kifiiggesztett angol alapjdn késziilt, Vdsdrhelyi Tamds készitette; a holland
anyagot angolbdl Baldzs Gdbor, az angol szévegeket Baldzs Gyorgy forditotta.

3 Ez a tiltds példdul lakonikusan {gy hangzik: ,No pets.”
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segitsenek megelSzni a baleseteket és elke-
rlilni a mizeumi tdrgyak sériilését.

- A lépcs6hdzakat és menekiilési ttvonalakat
szabadon kell hagyni.

- A muzeum 17 Srakor zdr, a zdrds 16.30-kor
kezdédik.

- A mizeumi személyzet utasitdsai kotelezs érvé-
nyliek (mandatory).

- Elvezze a Deutsches Museumot - ez az On mu-
zeuma is! Komolyan vesziink minden panaszt,
és Oriiliink jobbitdsi javaslatainak.

A Féigazgat6”

A muzeumok eltéréen viszonyulnak ldtogatdik-
hoz attdl fliiggben, hogyan értelmezik sajdt sze-
reptiket a kulturdlis 6rokség tdrgyi és szellemi
anyagdnak kozreaddsdban. A holland Muzeumi
Szovetség (Nederlandse Museumvereniging,
NMV) szokatlan médon egy dtfogd, a muze-
um ¢és a ldtogatdk viszonydt minden oldalrél
szabdlyozni kivdné ajanldst tett kozzé a Muse-
umwijzer 1999. évi 2. szamdban (Model 1999).
A ldtogatdk szdmdra is elérhet$ hivatalos ldto-
gatdi feltételrendszer/viselkedéskédex a miize-
um szdmdra keretet nyujt a ldtogatdkkal vald
bdndsmddhoz, és tiszta helyzetet prébdl terem-
teni a ldtogatd és a mizeum személyzete kozot-
ti viszonyban abbdl kiindulva, hogy a ldtogaté
és a muzeum kozott a belépdjegy megvdsdrld-
sdval egy egyezség/szerz8dés jon létre, jéllehet
ennek feltételei nem minden fél szimdra vildgo-
sak.

A Museumwijzer tehdt a muizeumldtogatds sordn
tanusitandé viselkedés egy modelljét ajdnlja fel,
egy rendes miuizeumi ldtogatds 4dltaldnos feltételeit
veszi sorra. Bizonyos specidlis esetekben termé-
szetesen ellendrizni kell, hogy vajon a ldtogatds
ltaldnos feltételeinek alkalmazdsa elegendé-e.
A holland muzeumi szévetség ezen feltételrend-
szer teljes szovegének alkalmazdsdt javasolja.
Amennyiben bizonyos formuldk kimaradnak (pél-
ddul ,ideértve kiillondsen, de nem kizdrdlago-
san”), az az egész értelmezést bizonytalannd teszi,
tehdt djabb jogi ellendrzést kellene alkalmazni
a szovegen. A ldtogatdi viselkedéskddex elérhe-
t6 a szovetség www.museumvereniging.nl hon-
lapjdn, a ,Publications” cim lapon hollandul
és angolul egyardnt. Ugyanitt elérhet a ldtoga-

Mtzeumi KOZLEMENYEK

téi ,panaszkonyv” digitdlis lapja, amely sziik-
ség esetén szintén alkalmazhatd a mizeumok
szokdsos eljardsmdédjdban.

A ldtogatdi viselkedéskddexre valé rovid uta-
ldst a mizeum bejdrata koriil ldthaté helyen ja-
vasoljdk elhelyezni, illetve szerepelhet a belép6-
jegyen is, megjegyezve mindkét esetben, hogy
a teljes szoveg hol taldlhaté a mizeumban. A
3.4. szerepeltetése indokolt lehet a fenti kozle-
ményben.

»Ldtogatdi viselkedéskodex
(...) Irja be a sajit muzeuma nevét

A (...)-ban hivatalos ldtogatdi viselkedéskddex
van érvényben. A viselkedéskddex teljes szove-
ge elérhetd [ide kell befrni, hogy a kédex a mu-
zeumban hol taldlhatd].

A viselkedéskédex értelmében a mizeumnak
jogdban 4ll a ldtogatdkat be- vagy kilépéskor
megkérni, hogy vegyenek részt biztonsdgi el-
len8rzésen.

Viselkedéskddex-minta
Bevezetés

A muzeum - az ésszer(iség hatdrain beliil - min-
den lehetséges médon hozzdjdrul ahhoz, hogy
az intézménynek és kidllitdsainak megtekintése,
valamint az (...) dltal szervezett rendezvényeken
val6 részvétel a latogatdk kivansdgainak a lehe-
t6 legjobban megfeleljen. A mizeum mindent
megtesz az esetleges kényelmetlenségek elkerti-
1ésére, és garantdlja a ldtogatSk biztonsdgat min-
den lehetséges médon.

Altaldnos szabdlyok: definicick

1.1. A ,muzeum” és a ,(...)” azt a szervezetet
jelenti, amely irdnyitja és miikodteti az adott
muzeum intézményét, amely magdban foglalja
kiilonosen a vezet8séget, muzeoldgusokat, te-
remd8roket és egyéb miizeumi munkatdrsakat,
akik a mizeum nevében jogosultak eljdrni.



1.2. A »muzeum teriiletén« mindazon épitett és
szabadtéri tertiletek Osszessége értendd, amely
a muzeumi vezetés jogszabdlyi vagy irdnyitdsi ha-
taskorébe tartozik, és amely magdban foglalja
kiilondsen a kidllitétermeket, eléaddékat, tandcs-
termeket, éttermet, biifét, teraszt, kertet, par-
kot, egyéb szabadtéri teriileteket, raktdrakat, ki-
helyezett egységeket.

1.3. »Ldtogatdén« értendé minden személy, aki
bdrmilyen - kozvetlen vagy kozvetett - médon,
megdllapoddst kotott (...)-val a mizeum épiile-
tébe és/vagy kidllitdsdra, a mizeum dltal a ren-
des ldtogatékozonség szdmdra, hivatalos nyit-
vatartdsi id6ben megrendezett eseményre valé
belépésre.

1.4. Ez az dltaldnos ,ldtogatdi viselkedéskddex”
alkalmazandé minden, a (...) és barmely ldtoga-
t6 kozotti megdllapoddsra. A kédex nem alkal-
mazhatd azokban az esetekben, amikor hivatalos
nyitvatartdsi id6én kiviili kiilonleges eseményrdl
van sz6, és/vagy olyan eseményekrdl, amelyek
nem a rendes ldtogatdkozonségnek szélnak, mint
példdul termek bérbeaddsakor vagy kiils6 ren-
dezvény esetén.

Jegyek drusitdsa, kiilbnleges ajanlatok s drak

2.1. Minden kézlemény, tdjékoztatds vagy mds
informdcid, amelyet a (...) bocsdt ki, kotelezd
érvényl. A (...) felel8sséget vallal az dltala a ldto-
gatd felé kozolt kozleményekben, tdjékoztatds-
ban és mds informdcidkban eléfordulé esetle-
ges hibdkért. A felel$sség csak a muizeum sajdt
informdcids/tdjékoztaté anyagaira vonatkozik,
amennyiben az a reklamdcié idején a muiizeum-
ban elérhet8, vagy amelyet a mizeum, illetve
a (...) terjesztett. A (...) nem vdllal felel8sséget
kiviildllé személy dltal szindékosan elkovetett,
vétkességébdl, illetve gondatlansdgdbdl beko-
vetkezett hibdkért, hamis informdcidkért.

2.2. A ldtogaté mindenkor koteles belépGjegyét
vagy bdarmely jegyet, igazolvdnyt, amely kedvez-
ményes belépésre jogositja, felkérésre megmu-
tatni az azonosithatéan a muzeumi személyzet-
hez tartozé személynek, ideértve kiillonosen, de
nem kizdrélag a teremdroket.

2.3. Amennyiben a potencidlis ldtogatd a muze-
um teriiletére 1épés elétt elvesziti a jegyét, vagy

azt ellopjdk téle, nem jogosult a jegy drdnak
visszatéritésére, valamint semmilyen kdrpdtlds-
ra. Amennyiben egy potencidlis ldtogaté nem
haszndlja fel az elére megvdsdrolt jegyét, az sa-
jat felelssége és kdra, ugyanez vonatkozik azok-
ra a jegyekre, amelyek csak egy bizonyos napon
és/vagy id6n beliil érvényesek. A megvdltott be-
1épdjegyet nem lehet visszacserélni, annak drdt
nem lehet visszatériteni. A jegy dra abban az
esetben téritheté mégis vissza, ha a potencidlis
ldtogaté onhibdjdn kiviil nem tud elldtogatni a
muzeumba, de errdl csak a mizeum vezetGsége
donthet.

2.4. A potencidlis ldtogatétdl meg lehet vonni a
muzeum teriiletére val6 belépés jogdt, amennyi-
ben felmeriil a lehetésége annak, hogy jegyét,
kedvezményes belépdjét, illetve bérletét nem a
(...) vagy nem a (...) fenntartdja 4llitotta ki.

2.5. A (...) kizdrdlag akkor tériti vissza teljes
mértékben a jegy drdt, valamint a felmertilt
utazdsi koltséget, amennyiben a ldtogaténak a
jegy dltal meghatdrozott tartézkoddsi id& lejdr-
ta elStt kell elhagynia a muzeum teriiletét, mert
azt az egészségvédelmi és biztonsdgi szabdlyzat
el6irdsainak megfelels, elére be nem jelentett
gyakorlat sziikségessé teszi, valamint amennyi-
ben valamilyen tényleges vészhelyzet sziikséges-
sé teszi az épiilet teljes, illetve részleges kitiri-
tését.

A muizeum teriiletén vald tartézkodds

3.1. A mizeumot ldtogatéknak a kozrend be-
tartdsdval, megfelel6 mdédon kell viselkedniiik,
valamint be kell tartaniuk az éppen ldtogatott
rendezvény viselkedési szabdlyait. Ezenfelil a 14-
togatdk kotelesek azonnal teljesiteni a (...) felis-
merheté muzeumi alkalmazottjainak utasitdsait
és irdnymutatdsait, ideértve kiilonosen, de nem
kizdrdlag a teremGroket.

Amennyiben a (...) mizeumi alkalmazottjdnak -
akinek ebben a mindségében azonosithaténak
kell lennie - dontése szerint egy ldtogaté bdr-
milyen médon megszegi ezeket a szabdlyokat,
utasitdsokat vagy instrukcidkat, a ldtogat6tdl a
tovdbbiakban megvonhaté a muizeum teriiletén
valé tartézkodds joga. Ebben az esetben a ldto-
gaténak nincs joga semmiféle téritést kovetelni
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a belépdjegy 4rdt, valamint az esetleg felmertilt

egyéb koltségeket illetGen.

3.2. A sziil8k és a kisér6k minden esetben mo-

rdlis és anyagi felel6sséggel tartoznak gyermeke-

ik, illetve a kiséretiikkben 1év8k magatartdsdért.

Tandrok és csoportvezeték mindenkor morsa-

lis és anyagi felelésséggel tartoznak csoportjuk

minden tagjdnak magatartds4ért.

3.3. Az aldbb felsoroltak - tobbek kozott - tilo-

sak a ldtogatdk szdmdra a mizeum teriiletén:

a) bdrmiféle drut pénzért vagy ingyen harmadik
fél szdmdra kindlni;

b) a tobbi ldtogatd ttjdt szandékosan eldllni vagy
huzamos ideig akaddlyozni egy kidllitott tdrgy
megtekintését;

¢) zavarni a tobbi ldtogatét, kiillonosen mobilte-
lefon, sétdlémagnd vagy mds zajforrds haszna-
latdval; bdr ilyen eszkozok haszndlata enge-
délyezhetd bizonyos teriileteken a (...) 4ltal;

d) hdzidllatot, illetve mds 4llatokat behozni a
muzeum teriiletére, kivéve, ha bizonyos terii-
leten ezt kilon engedélyezik, illetve ha vak-
vezetS kutydrdl van szé, amely a ldtogatée
kiséri, és ez megfeleld papirokkal bizonyit-
hatd;

e) zart helyiségekben dohdnyozni, kivéve tablak-
kal, illetve felirattal engedélyezett helyeken;

f) ételt vagy fogyasztdsi cikkeket bevinni a
muzeum teriletére;

g) veszélyes tdrgyakat, indokolt esetben bele-
értve killonosen a sétabotokat, esernySket
vagy nagy tdskdkat bevinni a mizeum terii-
letére; amennyiben a (...) egy azonosithaté
alkalmazottja indokoltnak tartja, ezen tdrgya-
kat egy, a (...) dltal meghatdrozott helyen
(ruhatdr) kell hagyni;

h) kerekesszéket, gyerekkocsit és ldbbal hajtds
autét nem lehet haszndlni a (...) teriiletén,
kivéve a muzeum dltal erre a célra kijeldlt
teriileteket;

i) nem szabad megfogni a kidllitdsi tdrgyakat,
kidllitott anyagokat, vitrineket, vildgitSteste-
ket, térelvdlasztékat stb., csak akkor, ha ez
kiilon, kifejezetten engedélyezett. A sziil6k
és gyermekkisérék szigordan feliigyeljék a
hozzdjuk tartozé gyermekeket, hogy azok ne
nyuljanak a kidllitott tdrgyakhoz. Kisgyerme-
ket kézen kell fogni, vagy kocsiban tolni, a
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tandrok és feliigyelSk felel6sek azért, hogy a

csoportjukhoz tartozé gyermekek ne nytlja-

nak a kidllitott tdrgyakhoz.
3.4. Kiilonleges helyzetekben, amelyeket az em-
berek, illetve valamely gylijtemény biztonsdga
megkovetel, a (...) biztonsdgi ér dtkutathatja a
ldtogatd (kézi)tdskdjdt. Amennyiben sziikséges,
kiilonlegesen képzett és felkészitett személyzet
felkérheti a ldtogatSt arra is, hogy belépéskor
vagy tdvozdskor biztonsdgi ellen8rzésen/moto-
zdson vegyen részt. A potencidlis ldtogatét a mu-
zeumba 1épés eldtt tdjékoztatni kell ennek lehe-
t6ségérdl.
3.5. Tilos a ldtogaténak ldmpdkkal, vakukkal,
dllvannyal fotdt, illetve videofelvételt készite-
nie, kivéve, ha erre el6zetesen engedélyt kapott
a (...) igazgatdsdgatdl, ugyanez vonatkozik az
itt készitett fotd-, video- és filmfelvételek bdrmi-
lyen formdban valé sokszorositdsdra és kozzété-
telére, beleértve az elektronikus médidt is.
3.6. A muzeumldtogatds jogdt meg lehet von-
ni végleg vagy idSlegesen attdl a ldtogatdedl,
aki egy vagy tobb kordbbi ldtogatdsa alkalmdval
szdndékosan megrongdlt tdrgyat/tdrgyakat, il-
letve vesz€lyt jelenthet; a miizeum bdrmely hely-
zetben alkalmazhatja a ldtogatéval szemben a
ldtogatdi viselkedéskédex 3.4.-es bekezdésében
leirt szabdlyokat.
A kitiltds dontését azonnal tudatni kell a ldtoga-
téval, a dontés indokoldsdval egyiitt, ha lehet,
frasban.

Panaszok és kévetelések

4.1. A (...) mindent megtesz annak érdekében,
hogy a muizeum teriiletén, a (...) dltal megren-
dezett kidllitdsokon és rendezvényeken a ldto-
gatds a meghirdetett/elvdrhaté szinvonalon
torténjen; beleértve a kozonség tdjékoztatdsdt
a muzeum teriiletének teljes, részleges, illetve
a jovében torténd bezdrdsairdl, vonatkozik ez
a (...) altal rendezett kidllitdsokra is. Tovabb4d a
(...) tdjékoztatja a potencidlis kozonséget a mu-
zeum egyes részeinek karbantartdsi munkdirdl
is, ezek lehetnek megel8z8- vagy felujits-, illet-
ve 4tépitési munkdlatok. Ezen okok sohasem
szolgdlhatnak a ldtogaté téritési kérelme alap-
jaul.



4.2. A kovetkezdkre hivatkozva nem lehet pa-

naszt tenni, mert ezek (...) elhdrithatatlan ténye-

28k és kortlmények, ezért ezek nem szolgdlhat-
nak a kdrtérités alapjdul:

a) arra vonatkozé panaszok, hogy bizonyos tdr-
gyak a muzeum gy(jteményébdl nem ldtha-
ték;

b) arra vonatkozé reklamdcidk, hogy a mizeum
bizonyos teriiletei le vannak zdrva, kiiloné-
sen, amikor kidllitdsépités vagy -bontds van
folyamatban; tovdbbd

¢) amikor mds ldtogaté okoz kellemetlenséget,
kiilonosen a zaj, a nem megfeleld viselkedés,
lopds vagy zaklatds eseteiben;

d) azok a reklamdcidk, amelyek a karbantartdsi
munkdlatok dltal okozott kellemetlenségekre
vonatkoznak, kiilénosen bizonyos teriiletek
Ujjdépitése vagy dtépitése miatt, valamint

e) a muzeum teriiletén taldlhaté berendezések
nem megfelel6 mikodésén alapuld reklamd-
ciok.

4.3. A (...) és aldtogaté kozott [étrejott megilla-
poddssal kapcsolatos reklamdcidknak és kdrtéri-
tési kérelmeknek a muizeumi ldtogatdst kovetd
hat héten belill meg kell érkezniiik a mizeum-
ba. Amennyiben ez az id§ lejdrt, a reklamdcidk-
kal és kdrtéritési kérelmekkel a mizeum nem
foglalkozik. Reklamdcids (rlapot a ldtogatdi
viselkedéskddexszel egyiitt lehet igényelni.

4.4. A (...) feltilvizsgdlja a reklamdcidt, és vdlasz-
levelet kiild a reklamdcié kézhezvételétdl szdmi-
tott harminc napon beliil. Amennyiben a vizsgd-
lat nem fejez8dik be ezen id&tartam alatt, ezt a
muizeum kozolni fogja a reklamadlé féllel, tovab-
b4 a vizsgdlat befejezésének eldre ldthaté ddtu-
mat is.

4.5. A ldtogatd panaszt, igényt és fejlesztésre vo-
natkoz6 javaslatot terjeszthet el§ frdsban a ldto-
gat6i viselkedéskddexszel egytitt kaphaté Grla-
pon.

A muzeum felel8ssége
5.1. A (...) nem vonhaté felelésségre, amennyi-

ben aldtogaté kdrdt a (...) és/vagy harmadik sze-
mély dltal kozolt informdcid, kézlemény okoz-

ta, kivéve amennyiben a kdrt a (...) és/vagy a
muzeumi dolgozdék sulyos gondatlansdgbdl
vagy szdndékosan okoztdk.
5.2. A ldtogaté sajdt anyagi és erkolcsi felelSs-
ségére tartézkodhat a mizeum teriiletén. A mu-
zeum csak a muizeum kozvetlen és kizdrdlagos
szandékos cselekedetébdl adédé vagy gondat-
lansdg kovetkeztében elszenvedett anyagi vagy
szdrmazékos kdrokért, illetve sériilésért vallal fe-
lel@sséget azzal, hogy csak azok a reklamdcidk
fogadhatdk el, amelyekkel szemben a mizeum
biztositva van, vagy biztositva kellene lennie.
5.3. A (...) semmilyen esetben sem kotelezhetd
arra, hogy nagyobb Osszeget fizessen, mint:
a) a belépdjegy dra és a felmeriilt utazdsi koltsé-
gek, illetve amennyiben ennél tobb,
b) a (...) részére a (...) biztositdja 4ltal a kdrért
kifizetett Osszeg, vagy
c) harmadik személyt8l a kdr megtéritésére
kapott 6sszeg.

5.4. A (...) nem felel8s a ldtogatdk jarmiivében
keletkezett kdrokért, kivéve, ha a kdr a muizeum
tertiletén, azon beliil keletkezett, és amennyiben
ez a kdr egyenes kovetkezménye a (...) és/vagy a
muzeumi dolgozdk szandékosan elkovetett vagy
stilyos gondatlansdgbdl adédé cselekedetének.
5.5. A(...) semmilyen koriilmények kozott nem
felel8s barmely kozvetlen vagy kozvetett kdrére,
amely a muzeum dltal kezelt, bérelt, lizingelt
vagy tulajdondban 1év6 vagy mds médon a mu-
zeum rendelkezése alatt 4116 ingatlan hidnyossd-
ganak, mindségi hibdjdnak, tartozékdnak a koz-
vetlen vagy kozvetett kovetkezménye, kivéve, és
csak olyan mértékben, amennyiben a kdr szdn-
dékos cselekedet vagy stlyos gondatlansdg ko-
vetkezménye a (...) vagy alkalmazottai részérdl.
5.6. Amennyiben a (...) tdrgyakat vesz 4t, vagy
bdrmilyen ingésdgot, barmilyen médon, bdrki a
muzeumnak dtad meg8rzésre, és/vagy otthagy-
tak anélkiil, hogy a (...)-tdl azért téritést kértek
volna, akkor a (...) sohasem felel&s a tdrgyak-
ban bekovetkezett vagy a veliik kapcsolatos kd-
rokért, bdrmilyen médon is torténjenek azok,
kivéve ha a (...) szdndékos vagy gondatlansdg-
bdl elkovetett cselekedete okozta azokat.

5.7. A (...nak a ldtogatéi megdllapodds betar-
tdsdnak hidnyossdgaibdl adédé teljes felel3ssé-
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ge szigortan csak a konkrét kdr megtéritésére
korldtozédik, amely nem lépheti til az 5.3.-ban
foglaltakat.

5.8. A haldl, illetve testi sériilés miatt elszenve-
dett kdr esetében a (...) teljes felelssége nem
haladhatja meg az 5.3.-ban foglalt kdrtéritést.
5.9. A (...) felel8ssége nem terjed ki a kozvetett
kdrokra, ideértve a kovetkezményként elszenve-
dett kdrokat, nyereség vagy munkabér csokke-
nését vagy az elmaradt hasznot.

5.10. Az 5.3.ban foglalt maximilis 6sszeg azon-
ban nem vonatkozik azokra az esetekre, ameny-
nyiben a kdr a (...) vagy egy dolgozdja szdndé-
kos cselekedetének, illetve gondatlansdgdnak
kovetkezménye.

Vis major

6.1. Vis major, amikor az eléfordulé hibdkért
nem lehet a (...)-ot okolni, akkor érvényes, ha
elére nem ldthaté okok miatt a megdllapodds
betartdsa olyan nehézzé vagy lehetetlenné valik,
hogy az ideiglenesen vagy végleg nem tarthatd
a muzeum részérdl.

6.2. Ilyen kortilményeknek szamitanak azok,
amelyek a személyzetre és/vagy szolgdltatdsokra,
és/vagy intézményekre vonatkoznak, amelyeket
a muzeum akart alkalmazni a ldtogatdsi koriilmé-
nyek biztositdsdra, és barmi mdsra is vonatkoz-
hat, ami a vis major fogalmdba tartozik, vagy fel-
fliggeszti vagy lehetetlenné teszi a feltételeket,
vagy kdrokat okoz a fentieknek megfelel6en.

Elveszett tdrgyak

7.1. A muzeum teriiletén taldlt tdrgyakat le le-
het adni a (... - ezt a mdzeum toltse ki).

7.2. A (...) mindent megtesz, hogy az elveszett
tdrgyakat eljuttassa azok tulajdonosaihoz, és
ennek érdekében folyamatos kapcsolatban 4ll
a renddrséggel. Azon elvesztett tdrgyakat, ame-
lyeket a (...) hat hénapig tdrolt, és a tulajdono-
sa nem jelentkezett, automatikusan 4tszdllitja a
rendGrségre.

7.3. Amennyiben a tulajdonos jelentkezik a mu-
zeumndl az elveszitett ingésdgdért, vdlaszthat,
hogy azt maga viszi el személyesen, vagy a mu-
zeum elkiildi neki az 6 koltségén. Mindkét eset-
ben megfelel6 médon bizonyitani kell a sze-
mélyazonossdgot.

Mds rendelkezések

8.1. A ldtogatdi viselkedéskédex nem érinti a
(...) - amennyiben létezik - mds szabdlyzatdnak,
szabdlyainak a hatdlydt.

Alkalmazhatd torvények

9.1. Ez a ldtogatdi viselkedéskddex, valamint a
(...) és a ldtogat6 kozott létrejott megdllapodds
a holland jog hatdlya al4 tartozik.

9.2. Minden, a (...) és a ldtogaté kozotti, a meg-
dllapoddsbdl szdrmazé jogvita tekintetében ki-
zdrélag a (... - a mizeum székhelye szerinti) bi-
résdg illetékes.

Ezt a ldtogatdi viselkedéskddexet a mizeum
igazgatbja jévdhagyta, és a ............. (ddtumot be-

{rni) napon, a szdm alatt (szdmot befr-
N1), A ceeeeeieeeeeeee e Kereskedel-
mi Kamardndl (befrni az illetékes kereskedelmi
kamardt), ..oooveveeeeeeeeeeeeeeeeenen szamon vették

nyilvantartdsba. Bdrmely, a (...) és aldtogat6 koz-
ti igénnyel kapcsolatos jogvita és/vagy tdrgyalds
tekintetében kizdrdlag a ldtogatdi viselkedéskd-
dex holland nyelv(i szovege az irdnyadd.”

Engedékeny angolok

Az angol példdk azt mutatjdk, hogy a ldtogatdkat,
elsésorban a csoportok vezetdit (a tandrokat) a
ldtogatds minimdlis feltételeinek betartdsdra ké-
rik. A ldtogatdkkal valé kommunikdcidt valdszi-
niileg az angol Muzeumi Szovetség (Museums
Association) etikai kédexének hangvétele hatd-
rozza meg.* A muizeumi etikdrdl szélva elséként
a muzeumoknak a tdrsadalom tagjaival kapcso-

* www.museumsassociation.org. A mintegy 2500-3000 angol muzeumbdl hatszdz intézményi tag, Stezer
egyéni tag mellett 250 testiilet tagja a fiiggetlen szovetségnek, amelynek etikai kddexét minden tag magdra

nézve kotelezdnek ismeri el.
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ELMELET ES MODSZER
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has established its own framework of a code
of conduct, which is a kind of a model which
can be adapted to the local circumstances. Its
chief aim is to establish the rules or the con-
ditions which have to be clearly understood
by the visitors. They are prescribed like the
terms of a contract, in this case the parties be-
ing the museum and the visitor. The main ar-
eas that are covered in the model proposal are
the general rules and definitions; prices, tickets
and special offers; staying within the premises
of the museum; complaints and claims; the li-
ability of the museum; vis maior; lost property;
the usual closing paragraphs of a contract. The
British example is slightly more lenient towards
the visitors than the German or Dutch versions.
The Hungarian code is yet to be discussed and
created.
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GALAMBOS HENRIETTA

A miutargyak lehetséges
biztositdsi rendszerei
Magyarorszdgon és kiilfoldon

Egy—egy kidllitds megvalSsitdsdnak, a kolcso-
nok odaaddsdnak alapvetd eléfeltétele az, hogy
a felek meg tudnak-e egyezni a miitdrgyak biz-
tositdsdnak mdédjdrdl. Jelenleg nemzeti és nem-
zetkozi szinten hdrom megolddst ismeriink: a
kereskedelmi biztositdst, az dllami garancidt!
és az egyre nagyobb teret hdditd, dgynevezett
nem biztositdst (non-insurance) vagy énbiztosi-
tdst (self-insurance).

A nagy kidllitdsokhoz kapcsol6dé miitdrgybizto-
sitdst a Szépmiivészeti Miizeum a Monet és ba-
rdtai cim kidllitds megvaldsitdsa alatt tapasztal-
hatta taldn a legkomplexebb formdban, s ezért
megprébdlom ezen a példdn keresztiil bemutat-
ni a kereskedelmi biztositds, illetve az dllami ke-
zességvillalds kozotti kiilonbségeket, elényoket
és hdtranyokat. Ez azért is érdekes, mert a gyakor-
latban jelentkezé problémdink - példdul a jogsza-
bdlyi hdttér idegen nyelvii forditdsainak vagy az
egyszer( eljardsi formdknak a sziikségességét te-
kintve - szinte pontrdl pontra megegyeznek a ké-
sébbiekben részletezett nemzetkozi felmérések-
ben és konferencidkon kiemelt problémdkkal.

A Szépmiivészeti Mizeumban 2003. decem-
ber 1. és 2004. mdrcius 15. kozott Monet és bard-
tai cimmel megrendezett kidllitdsra harminchd-
rom eurdpai és amerikai mizeum gy(ijteményé-
b4l kozel hetven festmény és rajz érkezett. Ez
egésziilt ki a Szépmiivészeti Miizeum anyagdval,
amelyet negyvenkét mitdrgy képviselt.
2002-ben a két orszdg kulturdlis miniszterei
megdllapodtak abban, hogy a magyar fél a be-

mutatdshoz kormdnygarancidt kezdeményez, a
francia muzeumok pedig elfogadjdk a magyar 4l-
lami kezességvallaldst.

Ez azért is volt segitségiinkre, mert kereskedel-
mi biztositék bevondsa esetén a mitdrgyak rend-
kiviil nagy 6sszértékéhez igazodd biztositdsi dij
jelentette volna a legnagyobb kiad4st a kidll{t4s-
nak a - Szépmiivészeti Muizeum torténetében
igy is példdtlan méreteket 6lt6 - koltségveté-
sében.? Az dllam dltal biztositott 24,5 millidrd
forint értékii kezességvdllalds {gy mintegy har-
mincmillié forinttal tehermentesitette koltség-
vetésiinket.

2003-ban az 4llami garancia akkori szabdlyozd-
sa elégtelen volt: az eseti kormdnyhatdrozatok
(illetve az idevonatkozd, nem kifejezetten a nem-
zetkozi kidllitdsok biztositdsdra vonatkozé jog-
szabdlyi hdttér) nem tartalmaztdk kell§ részle-
tességgel a kiilfoldrdl jott kidllitdsokon szerep-
16 mitdrgyakban keletkezett kdr kdrtéritésének
bevaltdsi és egyéb eljdrdsi szabdlyait.

Kiilfoldi (kiilonosen francia, német és amerikai)
példdk alapjdn ezért a Szépmiivészeti Miizeum-
ban megfogalmaztuk a - kormdnyhatdrozatot ki-
egészit - ugynevezett megdllapodds szovegét,
a PM és a NKOM jogdszaival utébb egyeztet-
ve, melyet a kormdny nevében eljdré pénziigy-
miniszter, illetve a Szépmiivészeti Muizeum f6-
igazgatdja irt ald. Ez a megdllapodds tartalmazta
azt a pontos feltételrendszert, melynek keretei
kozott véllaltdk az aldird felek a kezességvdllalds
biztositdsdt.

' Az dllami kezességvdllalds, az dllami garancia vagy a kormdnygarancia kifejezések jelen cikk sz6haszndlatd-

ban - tartalmukat tekintve - azonos jelentéstiek.

2 Csak tdjékoztatdsul: a mitdrgyak biztositdsi értékének legaldbb egy ezrelékét kell fizetni biztositdsi dijként.
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A kovetkezd 1épesé az dllami garancia tanusitva-
nyanak kialakitdsa volt, mely a m{tdrgy specid-
lis adatait (név, érték, leltdri szdm) tartalmazta.
A Pénziigyminisztérium szdmdra valamennyi ha-
szonkoleson-szerz8dés magyar nyelvli véltoza-
tdt be kellett nytjtanunk, illetve a biztosittdrsa-
sdgok €és a kolcsonadd muzeumok felé az dllami
garancia dokumentumait angol nyelven el kel-
lett juttatnunk. Igy gyakorlatilag folyamatosan
forditémunkdt is kellett végezniink, hogy az il-
letékes magyar és kiilfoldi intézmények megis-
merhessék az Gjonnan kialakitott rendszer pon-
tos tartalmdt.

Nehézséget okozott ugyanakkor, hogy a hatd-
lyos, dltaldnos kezességvillaldst szabdlyozé jog-
szabdlyok megkivanjdk, hogy a kezességvillalds
hatdlybalépésének feltétele a kolcsonadd irds-
ban tett elfogadd nyilatkozata, melyben a meg-
dllapoddsban foglaltakat magdra nézve kotelezd-
nek ismeri el. Mindezt harminckét mizeumbdl
igen nagy nehézségekbe iitk6zott megszerezni,
a kolcsénadé muzeumok nem értették, miért
van erre sziikség, é€s az utolsé elfogadd nyilat-
kozatokat csak juniusban tudtuk ,kivasalni” a
muzeumoktdl, jéval azutdn, hogy a mtdrgyak
visszaérkeztek a kolesonaddkhoz.

A biztositétdrsasdgokkal sem volt kénnyti dol-
gunk. Tdrgyaldsokat folytattunk t6bb biztositd-
tarsasdggal, amelyek eleinte nem voltak hajlan-
déak a ,vegyes” biztositdsi konstrukciéban® koz-
rem(ikodni (az itt alkalmazott tgynevezett ,alul-
biztositds”, tehdt a mtdrgyak valds dran aluli
biztositds ugyanis anyagi és erkolcsi veszteség-
gel is jarhat a biztositdk részérél), holott szd-
mos orszdgban évtizedes gyakorlata van a m{-
tdrgyak ily médon torténd biztositdsdnak.
Kénytelenek voltunk végiil hat kiilonb6z6 bizto-
sitéval dolgozni, mert a kolcsonadé mizeum ra-
gaszkodott a sajdt biztositdjahoz, illetve annak
kotvényéhez, amelynek tartalmdt ismeri, és elég-
ségesnek taldlja ahhoz, hogy a miitdrgydt bizton-
sdgban tudhassa.

Az dllami garancia térhéditdsa miatt ma a keres-
kedelmi biztositdk bizonyos foki hdttérbe szo-
ruldsdnak lehetiink tandi. Most mdr nem prob-

léma a kiilféldon annyira bevdlt ,vegyes” bizto-
sitds alkalmazdsa, ugyanakkor alapvetd kovetel-
mény a pontos jogszabdlyi hdttér kialakitdsa.
Ennek hijdn ugyanis alkalomadtdn sem a biz-
tositék, sem a kolecsonaddk nem fogadjdk el a
- szamunkra oly elény6s - dllami kezességvdlla-
l4st. A jelenlegi rendszer nem elég specidlis, az
egymadsra épiild tobb szabdly miatt nehezen 4tte-
kinthetd a kiilféldiek szdmdra, az elfogadé nyi-
latkozat ,kikényszeritése” pedig djabb hénapo-
kat vesz igénybe.

A Szépmiivészeti Miizeumban megrendezett Mo-
net-kidllitds f6 tanulsdga volt, hogy mindenképp
szlikség van kiilon torvényi szabdlyozdsra ezen a
téren, mely t6bb nyelven hozzdférhetd.

A jelenlegi nemzetkozi tendencia ismeretében a
Monetkidllitds alatt kialakitott dllamigarancia-
koncepcié mdr tilhaladott; oly mértékd a vdlto-
zds liteme e téren, hogy tobb eurépai orszdg né-
ha évtizedek Sta hatdlyban 1év8 torvényét épp
most veszi revizié ald. A best practice-t, azaz a
legjobb gyakorlatot magdénak tudhaté Nagy-
Britannia is torvénymddositdst fontolgat.

A Monetkidllitds alatt kialakult és jelenleg hatd-
lyos szabdlyozdst néhdny hénapon beliil felvalt-
ja a koltségvetési torvénnyel mdédositott dllam-
hdztartdsi torvény médositdsa, mely bevezeti a
kidllitdsi garancia fogalmdt. A jovében a hatd-
lyos koltségvetési torvény fogja meghatdrozni
az erre a célra fordithaté éves keretdsszeget,
ami a 2005. évre eldreldthatdlag harminemilli-
drd forint lesz.

Egy kiilon torvénnyel azonban pontosan a jelen-
legi - konfuzus - gyakorlat megsziintetésére nyil-
na lehet8ség. A kiilfoldi kolcsonzékkel, illet-
ve biztositétdrsasdgokkal roppant nehéz megér-
tetni a most haszndlatban 1év6 tobbszint(i szabd-
lyozdsi rendszert, melynek szintjeit az dllamhdz-
tartdsi és a koltségvetési torvény, egy kormdny-
rendelet, egy kormdnyhatdrozat, egy megdllapo-
dds és egy tanusitvany alkotja. Az Ujj szabdlyozds
legfontosabb indoka és célja épp az 4tldthatésdg
és az egyszerlsités kell hogy legyen.

Indokolt lenne a kidllitdsokon kiviil az egyes
nagy érték{i miitdrgyak kolcsonzésére, illetve

3 Ez azt jelenti, hogy a mitdrgy értékének egy meghatdrozott részéig kereskedelmi biztositdst alkalmazunk,
ezen értékhatdr folott pedig belép az dllami kezességvdllalds.
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miitdrgycsoportra is kiterjeszteni az igénylési le-
het&séget (példa a Szépmiivészeti Miizeum Ver-
rocchio-kidllitdsdra érkezd kolcson a londoni
Victoria&Albert mizeumbdl).

Problémdnak érzem a jovébeni torvényiink-
ben esetleg alkalmazandé ,vegyes biztositdst”,
amennyiben a kereskedelmi biztositéndl a kizd-
rasok kozott (tehdt amire nem terjed ki a bizto-
sitds hatdlya) tobb eset szerepel, mint az dllami
garancidndl.

Az ilyen ,vegyes” biztositdsok-

ndl valamilyen médon ko-

herencidba kell hozni
a kétféle biztosita-
si formdt (a keres-
kedelmi biztositd
folyton vdltozd kot-
vénye, illetve a vo-
natkozd jogszabdly
kozotti 6sszhang). A
first risk, azaz az elsGsor-

ban helytdllé biztosité gyakor-

lata abban az esetben elényds csak, mikor van
egy hazai biztositd, amellyel az dllam szorosan
egylittm(ikodik, kiilonben folyamatosan egyez-
tetni kell a kétféle biztositds tartalmdt a kohe-
rencia és az 4ttekinthet8ség érdekében. Sokkal
tisztdbb biztositdsi szerkezetet teremtene az 4l-
lami garancia vagy a kereskedelmi biztositds
,hem keverése”.

Az aldbbi tdbldzat a 2001-2003. id&szakban a
kulturdlis tdrcdhoz érkezett igényekrdl nyujt
attekintést. Kdresemény, illetve ahhoz kap-

1. tabldzat. Allami garanciavdllalds 2001-2003 (Ft)

Problémdnak érzem a jovdébeni tor-
vényiinkben esetleg alkalmazandé ,,vegyes
biztositdst”, amennyiben a kereskedelmi bizto-
sitonal a kizdrdsok koézott ... tobb eset szere-
pel, mint az 4llami garancidndl.

csolddé kdrtéritési igény egy esetben sem tor-
tént.
Eurépdnak jelenleg 30 000 muizeuma van, mely-
bdl mintegy hdromszdz folyamatosan szervez
nemzetkozi jelentSségli idészakos kidllitdsokat,
melyeket évente koriilbeliil 6tszdzmillié ember
ldtogat.
A kidllitdsi koltségvetés dtlag mintegy husz sza-
zalékdt a biztositds koltségei teszik ki, s e sza-
mottevS 6sszeg csokkentésére 1j megolddsokat
kellett taldlni.
2004 juiniusdban a francia-
orszagi Nemzeti Muze-
umok  Szovetsége
(RMN) és a né
metorszdgi Berli-
ni Allami Muzeu-
mok egy, az Eurd-
pai Unié Bizottsd-
ga dltal kiirt pdlydzat
nyerteseként felmérést ké-
szitett az eurdpai kidllitdsokhoz
kapcsolédé dllami garancia nemzeti szabdlyo-
z4s4rdl. Ennek célja nem a kiilonb6z8 nemzeti
gyakorlatok harmonizdldsa volt, hanem az tgy-
nevezett ,legjobb gyakorlat” megtaldldsa, amely
modellként szolgdlhat a tobbi eurdpai orszdg
szdmadra.
A felmérésbdl kidertlt, hogy harmincegy eurd-
pai orszdgbdl csupdn tizennyolcban ismerik az
dllami garancia intézményét.
Ezek alapjdn az Eurépdban ismert hdrom bizto-
sitdsi modell:

Allami Odaitélt Vissza. Legalacsonyabb | Legmagasabb | Az odaitélt dllami
kezesség- llami utasitott odaitélt dllami odaitélt dllami kezesség-
Ev vdllaldsi | kezesség- igények kezesség- kezesség- vallalds
igények | vdllaldsok- ozdma vdllaldsi keret vallaldsi keret teljes Osszege
szdma szdma (kidllitdisonként) | (kidllitdsonként) (évenként)
2001 0 0 0 0 0 0
2002 2 2 0 3158000000 | 15380540508 | 18538540508
2003 2 2 0 4515000000 24500000000 29015000000
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- Kereskedelmi biztositds

- Onbiztositds (selfinsurance vagy non-insur-
ance)

Sok eurépai orszdgban a nagy mizeumok gyfij-
teményeit nem biztositjdk, hiszen az dllam ,,a sa-
jdt maga biztositdja”.* Ugyanakkor nagy id6sza-
kos kidllitdsok alkalmdval ritkdn fogadjdk el ezt
a megolddst, mert kdr vagy elveszés esetére egy-
altaldn nincs fedezet. Franciaorszdgban, Hollan-
didban vagy Németorszdgban taldlunk példdt
arra, hogy nemzeti szinten bizo-

nyos intézmények nem biz-

tositjdk az egymdsnak
kolcsonzott mitdr-
gyakat. Részleges
kdr esetén a resta-
urdldst a (vétkes)
kolcsonvevd  vég-

zi, a targy elpusztu-
l4sa, elveszése esetén
pedig (kiilonmegegyezés

szerint) a kolcsonadd vagy a kol-

csonkérd viseli a teljes kdrt. Ez utébbi okozott
egy kisebbfajta 0sszetlizést egy oktdber végi hol-
landiai, az dllami garancidrdl tartott konferen-
cidn,’ ahol kideriilt, hogy mig a hollandok valé-
ban semmilyen mddon nem biztositjdk - nem
biztositdsi megdllapoddsok megkotése utdn - a
kolcsonadott mitdrgyakat, azaz sajdt maguk vi-
selik a mtdrgyban keletkezett kdrt, addig a fran-
cia rendszerben a vétkes kdrokozot kdrtéritési
kotelezettség terheli. A holland gondolkodds
lényege az, hogy minden miitdrgyat pStolhatat-
lannak tartanak, amelyet a kdrtérités kifizetése
esetén sem tudnak djra megvdsdrolni, ezért in-
kdbb kiilonos hangstlyt helyeznek a kolcson-
kérd muzeum dltal kitoltott facilities reportra
(mely a muizeum felszereltségét és dltaldnos 4l-
lapotdt tikkrozd tandsitvdny), amelynek megyizs-
gdldsa utdn dontik el a koleson - gyakran bdr-
miféle biztositds nélkili - odaitélését. Ennek a
gyakorlatnak elkotelezett hive tobbek kozott a
Rijksmuseum is, amely gyakran kiilféldre is min-

4 State is its own insurer.”

A legjobb gyakorlatnak tartott dlla-
migarancia-torvényt az Egyesiilt Kirdlysdg
mondhatja magdénak, ahol csak 2003-ban
120 alkalommal nyudjtott az dllam garancidt
a mtvekre.

denfajta biztositdsi ,fedezet” nélkiil kdlcsonzi
miitdrgyait.
- Allami garancia
A vizsgdlt harmincegy eurdpai orszdgbdl tizen-
hétben van dllami garancia. Svédorszdg volt az
elsé orszdg, amely a vildgon el8szor dllami ga-
rancidt adott egy kidllitdsra 1974-ben.
Spanyolorszdg, Norvégia, az Egyesiilt Kirdlysdg és
Svédorszdg kiilféldi muzeumoknak adott hosszu
tavi kolesonokre is nydjt dllami garancidt.
Az 4llami garancia kiilonos példa-
ja Finnorszdg, ahol a finn
kultdra népszersité-
se érdekében az or-
szdgbdl kimend ki-
dllitdsokra is vdllal
az dllam garanci-
at. Ugyanez a hely-
zet Nagy-Britannid-
ban is, ahol ezt a fajta
allami garancidt a Kiiltigy-
minisztérium intézi, igaz ugyan,
hogy nagyon szlik a koltségvetésben erre elkii-
lonitett pénzkeret. Néhdny orszdg, péld4ul Bul-
gdria vagy Norvégia azt a kiilonos gyakorlatot
koveti, hogy kizarélag a kimend kolcsonokre
biztosit dllami garancidt.
Alegjobb gyakorlatnak (best practice) tartott dlla-
migarancia-torvényt az Egyesiilt Kirdlysdg mond-
hatja magdénak, ahol csak 2003-ban 120 alka-
lommal nyujtott az dllam garancidt a mdvekre.
Ez a szdm t6bb tényezdnek is koszonhetd: min-
den brit mizeum kérelmezheti, nincs minim4lis
Osszeghatdr, a vegyes biztositds esetén az értékha-
tar (az a kiiszob, ameddig a kereskedelmi bizto-
siténak engednek tért) nagyon alacsony. A har-
mincegy dllamban végzett statisztikai felmérés
adatai szerint csupdn az Egyesiilt Kirdlysdgban és
Finnorszdgban tortént eddig kdresemény, igy a
kdrtérités sordn alkalmazott eljardst a legtobb or-
szdgban még soha nem prébdltak ki.
A szdmos kiilonbség ellenére azonban az orszd-
gok dlldspontja megegyezik abban, hogy az 4l-

52004, oktéber 27-29., Hdga, Museum Collections on the Move; a magyar fél részérél részt vettek: dr. Ko-
vdcs Zita (NKOM), dr. Kiss Agnes (NKOM), Cseri Miklés (Szabadtéri Néprajzi Muzeum), Mojzer Miklds
(Szépmiivészeti Muizeum), dr. Galambos Henriett (Szépmiivészeti Mizeum).
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Utmutat6 a sikeres ldtogatdshoz

Imperial War Museum, London:

- Jelentkezzenidejében. Tobb foglalkozdsndl van
tiljelentkezés, és naponta legfeljebb tizenot
iskolai csoportot engedélyeziink. Kérje a leve-
lezlistdnkra valé felvételt, hogy programjaink-
rdl azok inditdsakor tudomdst szerezzen.

- Jojjon el hozzdnk egy elSzetes ldtogatdsra. Je-
lentkezzen telefonon 24 érdval a ldtogatdsuk
elétt az ingyenes belépési lehetdségért.

- Tervezze meg ldtogatdsukat koriiltekintéen!
Legaldbb htisz perccel a foglalkozds megadott
idépontja elétt érkezzenek meg. Sajnos nem
rendelkeziink buszparkoléhelyekkel.

- Készitse fel tanitvdnyait a ldtogatdsra! Kérje
Sket, hogy vigydzzanak a tobbi ldtogatéra és a
muizeum épiiletére. Ne felejtsék el, hogy Ondk
felelések csoportjuk viselkedéséért.

- Haszndljdk internetrél letolthetd oktatdsi anya-
gainkat.

- Holokausztkidllitds: megtekintéséhez kiilon el4-
készités sziikséges.

Imperial War Museum, Duxford:

- A tandrok felel8sek csoportjuk viselkedéséért,
erre az egész ldtogatds sordn vigydzniuk kell.
A megfeleld ellenSrzéshez az 1:10 tandr/didk
ardnyt javasoljuk betartani.

- Kérjiik, biztositsa csoportjdnak kisebb, feliigyelt
csoportokra osztdsdt, els6sorban a mizeumi
boltban.

- Kérjiik, biztonsdgi okokbdl ne hagyjanak 6&ri-
zetleniil csomagokat.

- Kérijiik, biztositsdk csoportjuk feliigyeletét min-
den nyitott légi jarminél, mint példdul a Con-
ERIHE L ouinut v tiicaniiiny 1o iR ao s atia
potfelmérési dokumentdcidval, amelynek tar-
talmaznia kell a kidllit6tér és az épiilet techni-
kai, biztonsdgi és biztonsdgfelligyeleti paramé-
tereit. Az dllapotfelmérésnek valés adatokat
kell tartalmaznia, mivel a kolcson elbirdlds3-
nak egyik f& tényezdje, s mint ilyen kotelezi a
kolcsonkérd intézményt.

- Nyilatkozat arrdl, hogy nem veszik zdr ald vagy
foglaljdk le az orszdg teriiletén a mitdrgyakat.
Tobb orszdg képviselGje - koztitk Magyaror-
szdgé is - azt nyilatkozta, hogy a hatalmi dgak

re. A sokkal megengeddbb, ,ldtogatébardt” an-
gol példdra éppen Riemer Knoop, a holland
kormdny kulturdlis tandcsadé testiiletének tag-
ja hivta fel a figyelmemet.

Irodalom

BaLAzs GYORGY
2004 Muizeumok ingyen. Magyar Muzeu-
mok 1:21-24.

MobEL
1999 Model Bezoekvoorwarden. Museum-
wijzer 2:1-4.

VASARHELYI TAMAS - SINKO IsTVANn ,
2004 Muzeum az iskolatdskdban. Budapest:
Nemzeti Tankonyvkiadd.

Museum Visitors’ Cope oF CONDUCT
GYORGY BALAZS - TAMAS VASARHELYI

The decision to provide free entry into state-
owned museums’ permanent exhibitions in
Hungary has created some problems that are
not necessarily of financial nature. Some of
them are the results of a new audience appear-
ing, who had not been regular museum-goers
before and thus they have not learned the rules
of how to behave in a museum. It should be tak-
en seriously by the governing organisations and
a new “code of conduct” should be designed
and applied in Hungarian museums, similar-
ly to some other foreign examples. naturally
these “rules” have to be relevant and accepta-
ble for both parties: the institutions as well as
the visitors. The Dutch Museum Association

Konkliziék

A tagdllamok kulturdlis sokféleségének elése-
gitése érdekében az EU csupdn ,tdmogathat”
bizonyos tagdllami tevékenységeket: a kultirdt
alapvetden tagdllami kompetencidba utalja.

Az EU Alapokmadnya tobb rendelkezést tartal-
maz a kultdra teriiletén kifejthetd kiilonbozé
kozosségi tevékenységekrdl. A benniinket érin-
t8 151. §-t a maastrichti szerz6dés tartalmazza.
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Az EU Alapszerz6dése értelmében (151. §) az
EU e kulturdlis célokat, a kulturdlis javak moz-
gdsdt vagy Ugynevezett ,0sztonzé Iépésekkel”
- ami eurdpai szint(i garancia létrehozdsdt jelen-
ti -, vagy ,,ajdnldsokkal” - ami a mdr létez8 nem-
zeti rendszerek javitdsat, illetve létrehozdsdt ta-
karja - konnyitheti meg.

A jelenlegi nemzeti gyakorlatok kiilonbozdsége
miatt a ,legjobb mintdt” (Nagy-Britannia) vagy
egy dllamigarancia-modellt kellene az egyes or-
szdgoknak alapul venni. Ez kikiiszobolné, hogy
egyes kolcsonzd intézmények az dllami garan-
cia miatt ne adjdk kélcson mitdrgyaikat.

Azok a tagdllami kolcsonad ok, akik visszautasit-
jdk az dllami garancia elfogaddsdt, megsértik az
EU Alapszerzddésének 151. §-dt, mert egyrészt
akaddlyozzdk a miitdrgyak szabad mozgdsdt, mds-
részt az EU dllampolgdrainak kultdrdhoz valé
hozziférési jogit gdtoljdk.

Az id8szakos kidllitdsokra vonatkozé EU-garan-
cia létrehozdsdt a tanulmdnyt készitd két szer-
vezet azért is szorgalmazza, mert az Uj tagdlla-
mokat jobban be kivdnjdk vonni a nemzetkozi
kiallitdsi korforgdsba. Ugyanakkor ennek pénz-
ligyi megolddsa a kozosségi biidzsében elég bo-
nyolult lenne.

Mivel az 4llami garancia tulajdonképpen az 4l-
lam 4ltal nytjtott pénzbeli juttatdsnak szdmit, a
87. és a 88. §-kat is szdmitdsba kell venniink.
Az dllami pénzek ugyanis potencidlisan torzit-
hatjdk a szabad versenyt azzal, hogy bizonyos
vdllalkozdsokat elényben részesitenek, s ezdltal
a tagdllamok kozotti kereskedelmet is befolyd-
solhatjak. Mégis megdllapitottdk, hogy az dllam-
nak ez a fajta tevékenysége nem befolydsolja
oly mértékben a kereskedelmet és a szabad ver-
senyt, hogy az a kozosségi érdekekkel ellenté-
tes lenne.

Az \j tagorszdgoknak az EU kidllitdsi korforgd-
sdba torténd bekapcsoldsa érdekében kiemelt
kidllitdsi tervek kozosségi pénziigyi tdmogatdst
kaphatndnak. Feltétel, hogy mindegyik kidllitdsi
tervet egy fogadé orszdg gondozza.

Mtzeumi KOZLEMENYEK

Jovokép?

Az oktdber végi dllamigarancia-konferencidn el-
hangzott holland 4lldspont szerint (Hollandid-
ban éridsi hagyomdnya van a gy(ijtemények mo-
bilizdldsdnak) a mivek egyedisége és pStolha-
tatlansdga miatt szorgalmazni kell a miitdrgyak
értékének lehetd legalacsonyabb szint(i megha-
tdrozdsat. A szakért8k azt javasoljdk, hogy keres-
kedelmi biztosité bevondsa esetén biztositdst
ne a kiilonbo6z8 biztositdsi eseményekre kosse-
nek a mizeumok, hanem olyan jelleg(i kdrese-
ményre, mikor példdul egy f6 mitdrgy elveszé-
se vagy megsemmisiilése esetén mondjuk szdz-
ezerrel kevesebb ldtogatd keresi fel a muizeu-
mot, ami kézzelfoghatd bevételcsokkenéshez
vezetne. Ugyanakkor teljes elkotelezettségiiket
fejezik ki az dllami garancia és a nem biztositdsi
egyezmények mellett azzal, hogy amennyiben
kielégitének tartjdk a facilities reportban foglal-
takat (amire viszont fokozott hangstlyt helyez-
nek), mindenféle biztositdsi fedezet nélkiil kol-
csonadjdk a mitdrgyakat akdr kiilfoldre is.

A vildgban egyre inkdbb az a tendencia uralko-
dik el - nagyon helyesen -, hogy a kidllitdsi kolt-
ségvetésekbdl sziirjiik ki az inproduktiv koltsé-
geket, és a valés kockdzatok felmérése utdn ha-
tdrozzunk a kért, illetve kindlt biztositds form4d-
jdrél. Nem 1jj az a gondolat sem, hogy a kereske-
delmi biztositdk kifizetésére elkiilonitett Ossze-
geket inkdbb a muzeumi kornyezet, a mizeum
dllapotdnak (facilities) javitdsdra forditsuk.

Az Eurdépai Unidban megindult az a folyamat
- melynek kialakitdsdban Magyarorszdg képvi-
seléi is rendszeresen és teljes joggal részt vesz-
nek -, mely az Uj tagdllamoknak a nagy nemzet-
kozi kidllitdsi korforgdsba torténd bekapcsold-
sdt s ennek érdekében a koltséghatékonysdgot
célozza, s ez a huszonot tagdllamban nagymér-
tékben eldsegiti a kozos eurdpai identitds kifej-
16dését is.



PossiBLE SYSTEMS OF INSURING WORKS OF
ART IN HUNGARY AND ABROAD

HEeNRIETTA GALAMBOS

When an item of a collection is on loan it is
essential to agree on a way of insurance. At
national and international levels there are three
accepted methods: commercial insurance,
state guarantee and non-insurance or selfin-
surance. The advantages and disadvantages
of these systems are described through the
example of the Hungarian Museum of Fine
Arts and its popular exhibition called “Monet
and his Friends”. The project included an
agreement between the French and Hungarian
government with the state guarantee and liability
of the latter, which was a more favourable
solution that a single commercial insurance
policy which would have raised the costs
immensely. Some of the problems occurred
due to the lack of relevant regulations and a lot
of clarification was needed. The outcome was
a combined insurance in which the basis was
a commercial insurance and above a certain
limit the state guarantee was applied. At an
international level several efforts have been
made to establish the best practice to be used
in such cases. The British example is described
in more detail. Having a co-ordinated system in
Europe makes it easier to set up cost-effective,
successful exhibitions, which can contribute to
the creation of a common European identity.
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Cs. LENGYEL BEATRIX - STEMLERNE BALOG ILONA

Kutatdk, felhasznalok és
kozgytijtemények

A fénykép felhaszndldsdnak napi problémai

KR
o

Vizudlis informdcickat igényl6 korunkban a koz-
gyljteményekben 8rzott képi forrdsanyag egyre
inkdbb az érdekl6dés homlokterébe keriil: egy-
re tobb kutaté és még tobb felhaszndls igény-
li kiilonbozb célokra az archivumainkban, koz-
gyljteményeinkben &rzott képeket. (Fontosnak
tartjuk mind a kutatdk és egyéb, péld4ul kereske-
delmi célu felhaszndlok, mind a mizeumi fény-
képgytijtemények és bizonyos mds archivumok
megkiilonboztetését, még ha ezt természetesen
nem is mindig lehet egyértelm(ien megtenni.)
A muzeumi fényképgytijteményekre mindazon
szabdlyok és kovetelmények vonatkoznak, ame-
lyek barmely mds miitdrgygy(jteményre; az Sket
gondozé muzeoldgusok ugyanakkor archivum-
kezel6i feladatokat is elldtnak. Az alapvetd fel-
adat - amelyrdl egyetlen pillanatra sem szabad
megfeledkezniink - a fényképek megdvdsa, vé-
delme és lehet8ség szerint minél épebb dtoroki-
tése, megdrzése utédainknak. Ez a muzeoldgus
kotelessége, amit semmilyen technikai dijitds,
digitdlis megSrzés nem pétolhat, nem helyette-
sithet. Jelent&ségét fokozottan kiemeli az a ma
mdr meg sem kérddjelezhets tény, hogy a va-
16di fénykép, a vintdzsképia, az eredeti negativ
rovid id6n beliil éppen olyan kézmiivesértékké
valik, mint barmely 19. szdzadi vagy kordbbi, meg-
becsiilt kézimunka. Mdsfeldl viszont - s ez spe-
cidlis a fényképgytijteményekben - szélesebb
igényt kielégitd torténeti fotdarchivumként is ki
kell szolgdlniuk az egyre novekvs ,koz -igényt,
ami pedig igen sokszind, kezdve attdl a kutatd-
tél, akit a fénykép egésze mint miitdrgy érdekel,

a torténeti-néprajzi-miemléki - és sorolhatndnk
tovabb - szaktudomdnyos igény( kutatdkon-fel-
haszndldkon keresztiil a szines hirmagazin kép-
szerkesztéjéig, akit - a fentebb emlitett ,egyéb
felhaszndléként” - csak” (s ezt idéz8jelben mond-
juk, hiszen nem értéksorrendrdél van szé) a fény-
kép témdja érdekel. E kutatdk és felhaszndlok
mind-mind kiilonféle médon viszonyulnak a
gyljteményeinkben Srzott fényképekhez, illetve
az azokhoz kot6dd jogokhoz, ezért elbirdlasuk
is mds és mds kell hogy legyen.

A fényképhez f(iz6d6 jogok koziil leger8sebb
a szerz8i jog, amelyrél a nemrég életbe 1épett
1999. évi LXXVI. torvény rendelkezik, hatdlyon
kiviil helyezve a kordbban érvényben 1évé, a mi-
vészi fényképek felhaszndldsdt szabdlyozs 8,/1970.
(VL. 24.) Miv. Min. rendeletet. (Irdsunkban nem
tériink ki a munkaviszony keretében, munkakori
feladatként létrehozott fényképpel kapcsolatos
szerzdi jogra.) Mit jelent ez a mi szamunkra?

A szerz6i jogi védelem a szerz$ egész életében
és - mivel orokolhetd - a haldldt kovets hetven
évig fenndll. A Magyar Nemzeti Mtizeumban &r-
zott szerz6i jogdijas fényképek mdsolatait kiilsé
felhaszndlonak ezért egy frlap kitoltése ellené-
ben adjuk 4t. Az Grlap szovege értelmében a fel-
haszndl¢ vdllalja, hogy a fényképet csak a szerz6
nevének feltiintetésével, a szerzével megdllapo-
dott jogdij megfizetése ellenében haszndlja fel.
A szerz6 nevét, cimét, elérhetdségét a fénykép-
tar kutatdszolgdlata adja meg a felhaszndlénak.
A mdédszer eddig bevdlt. A kozgy(ijteményben lé-
v§ szerz6i jogdijas fényképek sajdt kidllitdsokon

* Az {rds el6adds vdltozata a Kép, dokumentum, miitdrgy - avagy a fotogrdfidk életei cimd, 2004. mdrcius
11-12. kozott Szegeden megrendezett szakmai konferencidn hangzott el.
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torténd bemutatdsdhoz ugyanakkor nem kell a
szerz$ engedélye (és ezért dijazds sem jdr neki);
azt azonban javasoljuk, hogy - mdr csak udvarias-
sdgbdl is - tdjékoztassuk a fotografust, ha képét
kidllitjuk. A nevét természetesen sajdt kidllitdsa-
inkon is mindig kotelesek vagyunk feltiintetni.
Részben a szerzdi joghoz kapcsolddnak a szemé-
lyiséghez fiz6d8 jogok is. Ezek ugyan elsésorban
a fotogrdfust érintik, de nekiink is tudnunk kell,
hogy aképmds nyilvanossdgra hozataldhoz az érin-
tett személy hozzdjdruldsa sziikséges, kivéve, ha a
kép nyilvanos kozszereplés alkalmdval késziilt.
Sokkal bonyolultabb a fényképhez fiz8d6 intéz-
ményi jogok kérdése. Arrdl ugyanis, hogy a mu-
zeum a gylijteményében Grzott mltdrgyak - je-
len esetben fényképek - mdsolatdnak kiilsé, har-
madik fél dltal torténd, kiillonb6zd célu felhasz-
ndldsdért, kozléséért pénzt kérhet, jelenleg sem-
miféle jogszabdly nem rendelkezik.

A kutatdsrél szélé 47/2001. (II. 27.) szamu
kormdnyrendelet kimondja, hogy a kozgytijte-
ményekben a kutatds ingyenes. A kutatott mu-
tdargyakrdl a muzedlis intézmény a kutatd kéré-
sére és koltségére kutatdsi céld és mindségl
mdsolatot készithet. A mdsolatkészitésért (a
szolgdltatdsért) a mizeum természetesen kér-
het pénzt. Nem tortént azonban intézkedés a
nem kutatdsi szandékkal megrendelt - példdul
a kifejezetten kereskedelmi célu, konyvekhez,
folydiratokhoz és mds tovdbbi termékek el&dl-
litdsdhoz felhaszndlandé - fényképek, nyomdai
mindéségli szines didk, nagy felbontdsd digitd-
lis képidk mdsoltatdsi feltételeirdl. A 6 kérdés
tehdt az, hogy van-e joga a mizeumnak pénzt
kérni az 4ltala 8rzott miitdrgyak ilyen jelleg( fel-
haszndldsdért, kozléséért. Errél sem a mizeumi
torvény, sem mds érvényes jogszabdlyok nem
rendelkeznek. Ma mdr a CD-n, didn elvitt, st
a konyvekbdl kireprézott képek is olyan szin-
ten javithatdk, hogy djabb nyomdai kozlésre al-
kalmasak. Nincsen arra appardtus, ember, esz-
koz, hogy minden képet kovessiink, vagyis egyre
tobbszor kertiliink szembe azzal a problémadval,
hogy egyesek (a mdr birtokukban 1év6 mdsolat
alapjdn) tjra felhaszndljdk a képet, amiért per-
sze ismét fizetniiik kellene.

Kordbban a kézgyljteményeknek voltak vgyne-
vezett ,engedélyezési” jogaik, mert 1969-ben a

miivel6dési miniszter - a 154/1969 (M. K. 14.)
szdmui MM-utasitdsdban - igy szabdlyozta a mdso-
latkészités és felhaszndlds feltételeit a muizeumok-
ban és a konyvtdrakban Srzott tdrgyakrdl. Ezen
utasitds szerint a mdsolatkészités engedélyezé-
si dij megfizetése ellenében torténhetett, amely-
nek Osszegét a kozgylijtemény vezetdje dllapitot-
ta meg, a kulturdlis miniszter dltal meghatdrozott
irdnyelvek szerint. Az irdnyelveket (Osszegeket)
a Mivel8désiigyi Kozlony 1969. évi 21. szdma
kozolte. (Mindkét dokumentum megtaldlhaté A
kulturdlis igazgatds kézikonyve cimii kotet 237-
242, oldaldn [Kozgazdasdgi és Jogi Konyvkiadd,
19771].) A fentiek alapjdn szdmoltuk fel évtizedek
6ta az engedélyezési (kozlési, felhaszndldsi) di-
jat a fényképmadsolatok készitésekor, hiszen eb-
bdl az utasitdsbdl egyértelmiien kideriilt, hogy
a kozgytijteményeknek joguk volt az 4ltaluk Sr-
z6tt anyag birtokdban engedélyezési dfjat szed-
ni, amennyiben a mdsolatot mds intézmény vagy
személy haszonszerzés céljabdl rendelte meg. A
154/1969. (M. K. 14.) szdamud MM-utasitdst azon-
ban a 9/1988. (V. 1.) szimi MM-rendelet hatd-
lyon kiviil helyezte, és a mizeumokban &rzott
gylijteményi anyag mdsolatainak kiils$ fél 4ltali
felhaszndldsdrdl azéta semmiféle Uj intézkedés
nem sziiletett. Igy a kozlési/haszndlati dfj szedé-
sének tulajdonképpen nincs jogi alapja. 1988 éta
a muzeumok tehdt csak szokdsjog alapjdn szedik
a pénzt a mdsolatok felhaszndldsdért. Fél6, ha ro-
videsen nem torténik intézkedés ennek legalizd-
ldsdra, nemcsak a hazai, hanem (kiilénosen az
Eurdpai Unidhoz valé csatlakozdsunkkal) a kiil-
foldi felhaszndldk is barmiféle ellenérték megfi-
zetése nélkiil haszndlhatjdk mizeumaink anyag4t.
Jogilag, mint a fentiekbdl érzékelhetd, nincs a ke-
ziinkben igazi érv. Az Eurépai Uniéban taldn ha-
zdnk lesz az egyetlen orszdg, ahol ezt a kérdést
nem szabdlyoztdk. Siirgésen intézkednie kelle-
ne a minisztériumnak, mert ha bevételeket var-
nak el a mizeumoktdl, akkor kézenfekvé lenne,
hogy az elsésorban alapfeladatunkbdl, az dlta-
lunk gytjtott, rzote, meghatdrozott, esetleg res-
taurdlt gy(ijteményi darabok mdsok 4ltal torténd
felhaszndldsdbdl szdrmazzon, ne a terembérleti
dfjakbdl és hasonldkbdl.

Arra is szeretnénk felhivni a figyelmet, hogy min-
denképpen vigydznunk kell: a kiillonb6z6 helye-
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ken valé képkozlésnél mizeumaink jogait meg-
fontoltan és kortiltekintéen bdstydzzuk kortil,
és a jogok draddsdnak koriilményeit, 4rdt érté-
kiik szerint hatdrozzuk meg. Egyre erésebben
érezziik e probléma megolddsdnak sziikségessé-
gét és idBszerliségét: szamos olyan pdlydzat jele-
nik meg (legutdbb az Oktatdsi és az Informati-
kai Minisztérium kifrdsdban), ahol a digitaliza-
ldssal és az anyag interneten val6 kozzétételével
jard feltéeeleket (példdul harmadik személynek
is tovabbértékesithetik a hozzdjuk jutott anya-
got) lgy fogalmazzdk meg, hogy a miizeumok-
nak dgymond ,egy tdl lencséért” egyszer s min-
denkorra le kellene mondaniuk az 4ltaluk &r-
zott anyag felhaszndldsdnak, sét tovdbbaddsd-
nak mdra mdr csak a szokdsjog alapjdn €18, ko-
rdbban rendeletekben biztositott jogairdl.
Vannak persze kozos érdekeink a digitalizdldsi
pdlydzatokat meghirdetd intézményekkel és cé-
gekkel, de vannak sajdtos kozgylijteményi érde-
keink is, amelyeket nekiink magunknak kell kép-
viselniink!

Megjegyezziik, hogy mik6zben a mizeumok gyfij-
teményeinek kiilsSk dltali felhaszndldsdt nem sza-
bdlyozza semmiféle torvény vagy rendelet, a leg-
nagyobb hazai fényképtermel§ intézmény, a Ma-
gyar Tdvirati Iroda komoly Iépéseket tesz kordb-
ban kiilonb6z8 miizeumi gylijteményekbe kertilt
felvételeihez fiz6d6 jogainak érvényesitésére.
Amennyiben az MTI-nek valéban jogdban 4ll
majd szerz6i és tulajdonosi jogait visszamendleg
- akdr jogelddjei esetében is! - érvényesiteni, ak-
kor esetenként valamilyen fiiggetlen szakmai és
jogi bizottsdg dlldsfoglaldsdra lesz sziikség, hi-
szen ennek sordn komoly jogi problémadk vetd-
hetnek fel. Tovdbbi, egészen specidlis kérdés az
MTTInél dolgozé fotémiivészek életmiivének,
miivészi munkdssdgdnak muzeumokba keriilt
anyaga. Ha azt fogadjuk el, hogy ott a jog, ahol
az eredeti negativ, akkor hogyan viszonyul ehhez
avintdzsképia? (Mint tudjuk, a vintdzsképia a fel-
vétellel nagyjdbdl egy idében késziilt, a szerzd 4l-
tal szigndlt pozitiv kép, amely a miizeumok szem-
pontjdbdl valéjdban magdt a miitdrgyat jelenti.
Szigndjdval a miivész elismeri, hogy ilyennek 4l-
modta meg képét - hiszen a mialkotds szem-
pontjdbdl nézve a negativ csak nyersanyagnak,
kiindul6pontnak tekinthetd. A képkivdgds, a t6-
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nusok, a papir minéségének, méretének meg-
vélasztdsa a miivész joga.) Azt gondoljuk, hogy a
muzeumoknak joguk kell hogy legyen arra, hogy
a kiemelkedé MTT-s szerz8k munkdssdgdt repre-
zentdld vintdzsfényképeket gytijteményiikben el-
helyezz€k, alkalmanként ezeket az MTI engedé-
lye nélkiil kidllithassdk, kataldgusaikban szerepel-
tethessék. Ez lenne a fotografusok érdeke is. Ha
majd az MTIvel valé megegyezést kidolgozzuk,
erre a problémdra is megolddst kell taldlnunk.
Az interneten, digitdlis hordozékon torténd
megjelenités kérdésében taldn a Nemzeti Mu-
zeum Torténeti Fényképtdra, az orszdg legna-
gyobb torténeti fotdgylijteménye van a legnehe-
zebb helyzetben, hiszen egy alapvetSen mds ti-
pust mitdrgyakat gy(ijts kozegben kell megta-
ldlnunk a kitorési pontokat. (Nyilvdnvals, hogy
nem varhatjuk meg, amig a MNM teljes mu-
targydllomdnya a jogi és mds problémdkat meg-
oldvainterneten, CD-n, DVD-n vagy mds forma-
ban kutathaté lesz; rdaddsul ebben a kérdésben
bizonydra mds szemléletet képviselnek majd a
régész, kozépkortorténész kollégdk, ami azon-
ban nem kotheti meg teljesen a keziinket.) Pél-
daként eléttiink olyan dllami kényvtdrakban &r-
zott fényképgytjtemények dllhatnak, mint a p4-
rizsi és a bécsi nemzeti konyvtdraké. Ezekben a
francia, illetve az osztrak kulturdlis kormdnyzat
komoly 6sszegeket forditott/fordit konkrétan
arra, hogy - kiemelve a képi tartalmat hordozé
gylijteményegységeket a tobbi koziil - roppant
anyagi raforditdssal és szellemi kapacitdssal se-
gitse e kép- és fényképgyljtemények anyagdnak
digitalizdldsdt és megjelenését az interneten.
Ugyanakkor egy pillanatig sem vetédott fel,
hogy e gylijtemények bevételei kozott nem jelen-
het meg a felhaszndl6i, engedélyezési dij! Egyre
tobb koz- és magdnarchivum anyaga is kutatha-
t6 interneten, illetve mds digitdlis hordozékon,
s a felhaszndldk egyre inkdbb a gyors és egysze-
ri szolgdltatdst nyujtdkat keresik fel. E tenden-
cidval nekiink is 1épést kell tartanunk.

Az egyik legnagyobb magdn-, 4m kozfunkcidkat is
elldtd olasz fényképgytijtemény, az Alinari péld4ul
négyoldalas, apré bettis szabdlyzattal védi anyagdt.
Csak az nézegetheti a digitdlis fotdtdrat, aki ezt el-
fogadta. A képletesnek mondhaté 6tveneurds
évi dijért ezer képet tolthet le magdnak a virtudlis



teret ldtogatd, de ezeket csak egyetemistdk hasz-
ndlhatjdk dolgozatukhoz, vagy mondjuk kutatdk,
munkaképként. A konyvkiaddkra és hirligynok-
ségekre mds drak és szabdlyok vonatkoznak. Az
Alinari minden képe ldthat6 és ldthatatlan digita-
lis vizjeggyel ellitott. Ha nem lépiink e téren el6-
re, elképzelhets, hogy Kossuth Lajos fényképét
t6liik fogja megvdsdrolni sziikség esetén egy hir-
ligynokség, konyvkiadé vagy torténész.

Egy mdsik példdval is szeretnénk felhivni a figyel-
met arra, hogy a fénykép milyen kincs. Bill Gates
1995-ben megvdsdrolt egy tizenegymilli6 fénykép-
bdl 4ll6 gylijteményt, amelyet egy magdngy(jté
kezdett még a harmincas években Osszedllitani,
s amelynek anyagdbdl kozolt fényképeket a Life
és a Newsweek is. A képek tonkremenetelének
megakaddlyozdsdra mdr 1995-ben megvett egy
pennsylvaniai elhagyatott ércbdnydt is, amelyet
dtalakitva, hetven méter mélyen a fold felszine
alatt képeztek ki egy, a Nemzeti Muizeuméhoz
hasonlithaté dllapotokat nyujté raktdrt a képek-
nek, mondvan, hogy igy biztositott meg8rzésiik
koriilbeliil 6tezer évre. A raktdri elhelyezés el&tt
minden képrdl digitdlis mdsolat késziilt, ame-
lyeket folyamatosan karbantartanak (!), s az
interneten biztositjik felhaszndldsukat is. Csak
azért hoztuk fel ezt a példdt, mert vildgossd akar-
tuk tenni: Bill Gates mdr akkor tudta, amit most
nekiink is ldtnunk kell: mekkora és mennyire
gyorsan novekvd nagysdgu értéket Srziink.
Végezetill még egy kényes téma: az drak kérdése.
Mint a fentiek bizonyitjdk, tgy gondoljuk, a leg-
jobb az volna, ha digitalizdlds titjdn tudndnk a ké-
pi tartalom utdn érdekl6dé kutatdinkat-felhasz-
ndldinkat segiteni, kiszolgdlni. Arainkat egyuttal
a ldthat6 kép mellé rogzitenénk, hiszen vannak
igazdn egyedi képek, és vannak nagy szdmban
sokszorositottak; nem lehet kép-kép alapon drat
szabni. (2004. mdjus 1. utdn viszont mdr nem al-
kalmazhaté kiilonbségtétel aszerint, hogy hazai
vagy kiilfoldi a kutatd, a felhaszndld.) De milye-
nek legyenek draink? Elképesztéek a kiilonbsé-
gek az egyes orszdgok, gylijtemények 4ltal alkal-
mazott drak kozott. Viszont mindenhol fix kate-
goridk vannak, s konkrét, megszabott, alku tdr-
gydt nem képezd drak. Erdemes volna tehdt ilyen
drakat kidolgozni ndlunk is - specidlisan muzeu-
monként és gylijteményenként.

Kozos érdekiink és felel8sségiink, hogy siirgd-
sen lépjlink a jogszabdlyi hdttér megteremtése
érdekében, hiszen a nemzeti képarchivumaink
irdnti egyre novekvd igény korszer( ,kiszolgald-
sa” azt is elésegitené, hogy muzeumaink, mint
erre fentebb mdr utaltunk, elsésorban alapfel-
adatukbdl tudjdk a fenntartdk 4ltal elvdrt bevé-
teleket el6teremteni.

RESEARCHERS, USERS AND PUBLIC
COLLECTIONS
CURRENT PROBLEMS OF USING PHOTOGRAPHS

BeaTrIX Cs. LENGYEL - [LoNA BALOGH
STEMLER

Nowadays visual resources are becoming more
and more sought after, more and more people
want to have access to photographic archives,
either for academic purposes or for any other
reason. Naturally, photographs in public collec-
tions are works of art, so the same kind of regu-
lations and requirements apply as in case of oth-
er items. The main task of the archives - and the
archivists - is to protect, preserve and pass on
their collections in a reasonably good condition
and no digital recording or copy can substitute
them or take over this responsibility. Using pho-
tographs is regulated, first of all, by copyright
law. Photos in a public collection can be exhib-
ited without the author’s consent, but royalties
must be paid if copies are used by an outside
entity for other purposes than research.Personal
rights must also be taken into account, but the
most complicated area is institutional rights - at
the moment in Hungary there are no regulations
on allowing the use of duplicates in any form af-
ter charging a fee which could go into the muse-
um budget. Several new issues are brought about
by the accesion to the EU. The necessity to cre-
ate new regulatons is obvious. First, the relevant
laws have to be made, providing a suitable legal
background for the use of photographs in any
form, then the differentiated fees have to be es-
tablished so that national photographic archives
would be able to maintain themselves, raising
funds by their standard activities.
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SCHILLING SARA

A Szépmuvészeti Muzeum
a Hewlett-Packard Excellence in
Art & Science programjaban

A modernizdciéval, igy a technika folyamatos
fejlsdésével sziikségszerlien a modern muzeold-
gidnak is [épést kell tartania. Mdra nemzetkozi
gyakorlattd vdlt, hogy a mizeumok alapfeladatai
kozé tartozé megdrzés, dllagmegdvds és prezen-
tdcié immdr nem csupdn a hagyomdnyos mdd-
szerekkel torténik, hanem digitalizdldssal is elS-
segitik a fenti folyamatokat. A miitdrgyak nagy
felbontdsu digitdlis leképezésével a miitdrgyak jo
min&ségli reprodukcidi konnyen és gyorsan hoz-
zaférhetékké vdlnak, ezdltal is megkimélve a mi-
tdrgyat a felesleges mozgatdstdl és az ezzel j4rd
kdros hatdsoktdl. A miitdrgyak kiméletén kiviil
a digitalizdlds szdmos tovdbbi elénye mutatha-
t6 ki. Elég példaként a legldtvanyosabb esetet,
a mUtdrgyak minél szélesebb korli kozzétételét
emliteni. A vildghdld nytjtotta publikdcids lehe-
téséggel egyetlen nyomtatott médium sem ver-
senyezhet, igy a digitdlis vildg a tuddsalapu tdrsa-
dalom legfébb letéteményese.

A Szépmiivészeti Mizeum a digitalizdlds elemi
szitkségességét felismerve hosszu tavi célként mi-
gyljteménye teljes digitalizdldsdt tizte ki. A digi-
talizdldsi folyamat azonban kiils6 szerepvallalds
nélkil egyelére nem képzelhetd el.

A HP (Hewlett-Packard) az informatikai piac
vezetd vildgcégeként a hagyomdnyos rekldmesz-
kozoket kiegészité szponzordciéval élve nyujt
technoldgiai segitséget a Szépmiivészeti Muze-
umnak. A HP a sportbeli, oktatdsi és egészség-
ligyi szerepvallaldson tdl nagy hangstilyt fektet a
tudomdny és a kultira tdmogatdsdra nemzetko-
zi szinten is. A tuddsalapu tdrsadalom kiépitése
jegyében a HP EMEA' négy évvel ezel6tt Art &

! Europe, Middle-East and Africa” régid.
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Science néven inditotta azon nemzetkozi prog-
ramjdt, melynek 6 célkitizéseként a mivészeti
alkotdsok meg@rzése, létrehozdsa és népszer(si-
tése érdekében is haszndlni kivdnja informatikai,
illetve képalkotdsi technoldgidit. A HP e prog-
ramjdnak hdtterében hdrom korabbi, sikeresen
miikédd paneurdpai kezdeményezése dllt. Igy a
HP az Imaging Science and Engineering (ISE)
keretei kozott elsGsorban miiszaki tudomdnyos
intézetek részére ajanlotta fel technoldgiai se-
gitségét és egylittmiikodésér a kuratdsfejlesztés-
ben. A Museums-on-Line (MOL) alapvet6 célki-
tlizése az egyes muizeumok gy(jteményeinek szé-
les kor(i megismertetése volt internetes kozzété-
tellel. A Digital Imaging & Visual Arts (DIVA)
program irdnyitdja és fenntartdja a barcelonai
székhelyli HP Inkjet Commercial Division, a
nagy formdtumu nyomtatdk (A1, AO) fejlesztd-
bdzisa volt. Kezdeményezésiikben miivészeti és
formatervezGi iskoldkat ldttak el nagy méret( di-
gitdlis reprodukcidk készitésére alkalmas printe-
rekkel.

Az Art & Science 1ényegében e hdrom kordb-
bi program célkitlizéseit egyesitve jott létre, igy
a miiszaki egyetemek kutatdsi egytittmiikodését
felhaszndlva muzeumokat és mivészeti iskold-
kat segitenek Uj fejlesztésti HP-technoldgidval.
Az eszkoztdmogatdsok azonban a HP szemszo-
2ébdl sem egyszer(i szponzordcids fogdsok; a td-
mogatott intézmények visszajelzései adnak ala-
pot a tovdbbi fejlesztésekre.

A HP ezen kezdeményezése keretében mdr
tobb vildghiri muzeum gyljteményének digita-
lizdldsdra és fejlesztésére keriilt sor. Az Art &



Science programban eddig huszonegy jeles in-
tézménnyel kotottek megdllapoddst, tobbek ko-
zott a pdrizsi Louvreral, a firenzei Uffizivel, a
londoni National Galleryvel és a madridi Pra-
déval. Az egyes intézményekben a HP széles
kor( szerepvallaldsa érdekében egymdstdl elté-
ré tdmogatdsi célokat fogalmaztak meg; ezek
kozott szerepel restaurdldshoz fliz8d6 segit-
ség, a mitdrgyak nagy felbontdst reprodukdld-
sa, tovdbbd 3D-s megolddsok, nagy fdjlméreti
képek tdroldsdval kapcsolatos al-

kalmazdsok, adatbdzis-ke-

zelés, webes publikd-

ci6 és virtudlis kidlli-
tdsok.

A 2004-ben Ex-
cellence in Art &
Science néven Uj-
rainditott kezdemé-
nyezés immar kizdrd-
lag a vizudlis m(vészetek-

re koncentrdlva keresett a régié-

ban olyan intézményeket, amelyek programjuk-
kal uj teriileteket tdrhatnak fel a HP-technoldgia
alkalmazdsi lehet8ségei szempontjdbdl.

Idén sikeres pdlydzata alapjdn a Szépmiivészeti
Muzeum csatlakozhat a vildghiri mizeumokat
is a soraiban tudé kezdeményezéshez. A meghi-
vott magyarorszagi palydzéknak a siker érdeké-
ben olyan projektet kellett kidolgozniuk, mely
a programban részt vev$ eddigi huszonegy in-
tézmény egyikénél sincs még jelen az Art &
Science-szel osszefliggésben.

A Szépmiivészeti Miizeum nyertes pdlydzata el-
sésorban a régi képtdr egyes hdttérkutatdsi ered-
ményeinek, azaz a miitdrgyairdl alkotott infra-
voros és rontgenfelvételeknek a digitdlis feldol-
gozdsat tlizte ki célul. A pdlydzatban megfogal-
mazottak szerint ezzel pdrhuzamosan uj ered-
mények vdlnak elérhetévé az antik gyljtemény
bizonyos darabjainak infravoros vizsgdlatdval.
Ezenkiviil djabb lendiiletet kaphat a mizeum-
ban foly6 miitdrgy-digitalizdldsi program, kiegé-
szitve a mdr meglévé szignattrafelvételek digitd-
lis feldolgozdsdval.

Ezekhez a célkitlizésekhez a HP nagy értékil
informatikai eszk6z6k adomdnyozdsdval jarult
hozzd. A programhoz kapcsol6dé digitalizaldsi

Az Art & Science programban eddig
huszonegy jeles intézménnyel kotottek meg-
dllapoddst, tobbek koézott a pdrizsi Louvre-
ral, a firenzei Uffizivel, a londoni National

Galleryvel és a madridi Praddval.

és az azt kiegészitd prezentdcids munkdkhoz a
HP csucstechnoldgidju szamitégépeket, szken-
nereket, digitdlis kamerdkat, nagy formdtumu
nyomtatdt és projektort ajdndékozott a miize-
umnak. A Szépmiivészeti Mizeum munkatdrsa-
inak a programban szerzett tapasztalatokrdl - a
HP-technolégidt is elemezve - rendszeres id&-
kozonként nemzetkozi konferencidkon kell be-
szdmolniuk.
A Szépmiivészeti Mizeum pdlydzatdban emlitett
infravords és rontgenvizsgdlato-
kat a régi képtdar muzeolé-
gusai és restaurdtorai
régéta  alkalmazzdk
mdr. Az infravo-
ros vizsgdlatokkal
ldthatokkd és ku-
tathatékkd vdlnak
a festmények mé-
lyebb rétegei, igy nap-
vildgra keriilhetnek a szer-
ves festékanyag alatt megbujé
kordbbi aldrajzoldsok is. Ezek a rajzok olykor
egészen Uj kutatdsi eredményekhez vezetnek. Se-
gitségiikkel rekonstrudlhatdk a miivész eredeti
elképzelései, kompoziciés megolddsai, eseten-
ként a szennyez&désréteg alatt lapuld szignatu-
rdbdl a mivész kiléte is leleplezhetd. Az infravo-
ros vizsgdlat a mivészettorténeti kutatds szinte
minden jelentds problémdjdhoz tdmpontul szol-
galhat - stildris, ikonografiai, attribticids és datd-
ldssal kapcsolatos kérdésekre vildgithat rd -, igy
az eredmények irdnt nemzetkozi szinten is nagy-
foku az érdeklédés.
A Szépmiivészeti Muizeum miitdrgyait - a muze-
um gy(ijt8korébdl adéddan - onmagdban is ki-
magaslé nemzetkozi érdeklédés dvezi. A muze-
um életében mindennaposak a miitdrgyak kol-
csonzésére iranyuld kérelmek rangos kiilfoldi
kidllitdsokhoz, mitdrgy-reprodukcidk igénylése
katalégusokhoz, de analdgidk vizsgdlata esetén
sokszor kérnek infravoros és rontgenfelvételeket
is. Digitalizalt valtozat hijan ez utdbbi igények ki-
elégitésére a Szépmiivészeti Mizeumnak eddig
nem volt lehet8sége, hiszen az analdg felvételek
kezelése rendkiviil bonyolult. Mostandig ugyan-
is a mitdrgyakrdl késziilt infravoros felvételek
tobb makromddban késziilt részletfoté manud-
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lis osszeillesztésébdl dlltak ossze. Ez gyakorlati-
lag egy mUtdrgy parcellaszer( felosztdsdt jelen-
tette, a parcelldkrdl infravoros makrofelvételek
késziiltek, majd ezekrdl fekete-fehér nagyitdsok
papirra, végiil a fotdkat pontosan egymdshoz il-
lesztve 6sszeragasztottdk. Az ily médon egymds-
hoz applikdlt képek alkalmasint az A0 méretet
is elérték.

Az Excellence in Art & Science program azon-
ban lehet&séget nyujt a mdr meglévé makrofel-
vételek digitalizdldsdra. A digitd-

lis részletfotdkat egy spe-

cidlis ,varré”-szoftver
segitségével ponto-
san ossze tudjdk il-
leszteni, {gy a mdr
digitdlis eljdrdssal
Losszevarrt” infra-
felvétellel tetsz8lege-
sen lehet eljdrni. Ter-
mészetesen a digitdlis vdl-

tozat szoftveresen tovdbb fino-

mithatd: az olykor bonyolult, kusza rajzokbdl
a lényeges vonalak felerdsithetdk, a Iényegtele-
nek tompithatdk, igy a kutatds szempontjabdl
érdekes elemek vizudlisan is kiemelhetdSk.

A digitdlis technoldgia tehdt a miivészettorté-
netkutatds és a restaurdlds feldl nézve is Srid-
si lehetéségeket rejt magdban, igy ha ezeket a
Szépmiivészeti Muizeum is kiakndzza, az tovdb-
bi alapot adhat muzeolégusainak a nemzetkozi
szakmai életben valé aktiv részvételre.

A tudomdnyos teriiletek segitésén kiviil azonban
a HP fontos célként tiizte ki a mizeumokban
Srzott kulturdlis vagyon széles kor(i megismer-
tetését is. Gabriele Zedlmayer, a HP eurépai
véllalati kapcsolatokért felel8s vezetdje, az Art
& Science program irdnyitéja a Szépmivészeti
Muzeumban tartott sajtétdjékoztatén? hangsu-
lyozta: ,A HP dltal elképzelt jovében a vildgon

Az eredetiben is kidllitott miitdr-
gyak infravoros és rontgenfeldolgozdsat
a miuitdrgy kozelében elhelyezett szamitégépe-
ken, illetve kivetitén kovethetik nyomon a

miihelytitkokra éhes litogatdk.

mindenki szdmdra elérhet6 lesz a modern tech-
nika, amely lehet8séget biztosit munkdra, tanu-
ldsra, valamint a kultira és miivészet élvezetére.
Eppen ezért a HP rendkiviil fontosnak tartja a
kulturdlis intézmények tdimogatdsdt és az infor-
mdcids tarsadalom minél szélesebb kort kiépti-
1ését.” Ennek megfeleléen a HP és a Szépmi-
vészeti Muizeum kozos célja, hogy a digitalizdlt
kulturdlis vagyon a széles nagykozonség szdmd-
ra is hozzdférhet6 legyen.
Az Art & Science programban
véllalt f6 feladat - az inf-
ravoros és rontgenfel-
vételek digitaliz4ld-
sa - tudomdnyos
jelent8ségén tul a
nagyk6zonség sza-
madra is érdekes le-
het. Az eredetiben
is kidllitott m{tdrgyak
infravoros és rontgenfel-
dolgozdsdt a miitdrgy kozelében
elhelyezett szamitégépeken, illetve kivetitén ko-
vethetik nyomon a muhelytitkokra éhes ldtoga-
ték. A ldtvdnyos bemutaté dltal hangsilyossd
vdlnak a kész mlialkotds és a készités killonbozb
fazisai kozti kiilonbségek. Az ilyenfajta prezentd-
ci6 a ldtogatdk el6tt kordbban elképzelhetetlen
osszefiiggéseket, titkokat leplezhet le, ezdltal is
esélyt adva a muzeum ldtogatdi szdmdnak bd-
viilésére.
Az Art & Science keretében azonban nem csu-
pdn a hdttérkutatdsok eredményeinek digitaliz4-
ldsdra keriilhet sor; folytatédhat a kiilonb6z6
pdlydzati forrdsokbdl mdr megkezdett miitdrgy-
digitalizdldsi program is. Mindez magdban fog-
lalja a fizikai m{tdrgynak vagy annak filmalapu
reprodukcidjdnak digitalizdldsdt. A Szépmiivé-
szeti Muizeum szdzezres mitdrgydllomdnydbdl
négy szempont alapjdn vdlasztjuk ki azokat a

22004. julius 7-én a HP és a Szépmiivészeti Miizeum kozos sajtétdjékoztatdt tartott az Excellence in Art &
Science egytittmiikodéssel kapcsolatban. A sajtdtdjékoztatéra a Szépmiivészeti Miizeum D6r Csarnokdban
keriilt sor. A sajtdtdjékoztatdn részt vettek: HP Magyarorszdg: Beck Gyorgy, vezérigazgatd; HP Corporate,
EMEA: Gabriele Zedlmayer; Informatikai és Hirk6zlési Minisztérium: Csepeli Gyorgy politikai dllamtit-
kdr; Nemzeti Kulturdlis Orokség Minisztériuma: Koncz Erika kozgytjteményi és kozmiivel6dési helyettes
dllamtitkdr; Szépmivészeti Miizeum: Mojzer MiklSs f8igazgatd, Mihdly Mdria igazgatShelyettes, Fdy And-
rds restaurdtor.
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miiveket, amelyek a munka sordn elsébbséget

élveznek:

- a projekt célkitlizésének megfeleléen a mdr
elkészilt analég infravoros és rontgenfelvéte-
lek, valamint szignatirareprodukcidk;

- afémiivek, melyek leginkdbb vonzzdk a ldtoga-
tékat; ezek adjdk a miizeum - féleg kiilfoldre
irdnyulé - fényképkolcsonzési forgalmdnak
nagy részét;’

- a kiilonféle mifajokba tartozé mitdrgyak; igy
védltozatos és gazdag képet tdrhatunk a Szép-
mivészeti Mdzeumrdl a nagykozonség elé;?
a pusztuldssal fenyegetett, veszélyeztetett alko-
tasok: Segyiptomi papiruszok, késé antik szo-
vetek, kozépkori tdblaképek és faszobrok,
valamint a nem tartds anyagu kortdrs alkotd-
sok; idesorolhaték a 20. szdzad elején készi-
tett, nagy értékii livegnegativok is.

A fentiek szerint létrejové digitdlis adatvagyont
a Szépmiivészeti Muzeum kidllitétereiben elhe-
lyezett képerny6kon, valamint a mizeum kozel-
jovében elkésziil§ korszer( portdljdnak virtudlis
tarlatdn is kozzé kivanjuk tenni. A kulturdlis tar-
talomszolgdltatds minél szélesebb kort biztosi-
tdsa a tuddsalapu tdrsadalom megteremtésének
alapfeltétele. Ez az az els6dleges pont, ahol a
kozgyljteményi és piaci szektor érdekei taldl-
koznak, és remélhetdSleg egyre gyakrabban sziil-
nek hosszi tdvi egyiittmikodést.

Tue Museum of FINE ArTs iIN HP’s
“EXCELLENCE IN ART AND SCIENCE”
PROGRAMME

SARA SCHILLING
Culture has been slightly neglected as a main

target of large companies’ sponsoring strate-
gies, but nowadays some of them are beginning

to realise that in the long term both parties can
profit from sponsorship-based co-operation.
HP, as a leading IT company, has been using
sponsoring besides other, traditional advertis-
ing forms for a while. Its programme called Art
and Science, launched four years ago aimed
at preserving, creating and giving publicity to
works of art, using modern IT and imaging tech-
nology. In the framework of the project several
collections have been digitalised and developed
using HP technology. In 2004 the “Excellence
in Art and Science” programme started with a
similar objective but it strictly focuses on visual
arts, finding new fields of application for HP
technology. This year the Hungarian Museum
of Fine Arts also took part in the programme,
so they are given the opportunity to carry out
the digitalisation of infra-red and X-ray photo-
graphs of their collections. These examinations
can be used in several areas of research in art
history and have been widely used, although
digitalised data present further perspectives for
research at an international level, on one hand,
leading to new discoveries by professionals,
and also providing wider access to works of art
and information for the public.

3 Az egyes osztdlyok - az egyiptomi osztdly, az antik osztdly, a régi képtdr, a régi szoborosztdly, a grafikai
osztdly és a modern osztdly - olyan, szerte a vildgon hires mlialkotdsok sordt tdrjdk a ldtogatdk elé, mint
példdul Exékias egy fekete alakos amfordja, Raffaello Esterhdzy Madonndja, El Greco, Veldzquez és Goya
képei, Diirer Ifju képmdsa cim(i miive, Leonardo Lovasa, Manet Hélgy legyezdvel cim(i képe vagy Chagall

Kék faluja.

* Az egyiptomi gy(ijtemény kultikus m{itdrgyai, az antik gy(ijtemény klasszikus alkotdsai, a mivészettorténeti

gyljtemények a kozépkortdl a modernizmusig,.
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TARrI JANOS

Uj technolégidk a vildg mizeumaiban

F@imp 2004. majus 3-7.
National Palace Museum, Tajpej

2004. mdjus 3. és 7. kozott Tajvan szigetén, a taj-
peji Nemzeti Palotamizeumban rendezték meg
az ICOM-AVICOM védnokségével a F@imp
2004 (Festival Audiovisuel International Musees
& Patrimoine) elnevezési nemzetkdzi muzeu-
mi taldlkozét, melynek keretében a vildg kiilon-
boz8 orszdgaibdl érkezett szakemberek (muzeo-
16gusok és a multimédiafejleszté cégek mun-
katdrsai) cserélték ki tapasztalataikat, és bemu-
tatdkat tartottak a mizeumokban haszndlt leg-
Ujabb audiovizudlis technoldgidkrdl, valamint
digitdlis tartalomhordozékrdl és -kozvetitSkrél.
A dfjazott alkotdsokrdl a http://avicom.icom.
museum honlaprdl kaphatunk részletes infor-
mdcidkat.

Bevezetésként az AVICOM tevékenységét és a
F@imp fesztivdlt mutatjuk be.

Muiizeumok Audiovizudlis, Uj Kép- és Hang-
technoldgiai Nemzetkozi Bizottsdga (AVICOM
Comité international des musées pour I'audio-
visuel et les nouvelles technologies de 'image
et du son)

Az 1991 juniusdban alapitott AVICOM egyike
az ICOM (International Council of Museums)
nemzetkozi bizottsdgainak, és koziilik az egyet-
len, amelynek székhelye Pdrizsban van. Otven
orszdg képviseletében tobb mint 480 taggal ren-
delkezik. Vezetdségét, mely egy elnokbdl, ha-
rom alelnokbdl, egy f&titkdrbdl, egy pénztdros-
bdl, valamint egy tandcsadé testiiletbdl 4ll, ha-
romévente, a nemzetkozi [COM-kozgy(ilés ke-
retében yjitjdk meg. A bizottsdgot gyljtemény-
kezel6 muzeolégusok és tudomdnyos kutatdk,
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tehdt a legmodernebb audiovizudlis technold-

gidkat mizeumokban, valamint mds kulturdlis

és gazddlkoddintézményekben alkalmazd szak-
emberek alkotjdk, de tandcskozdsi joggal tagjai
lehetnek magdnszemélyek is.

Az AVICOM vidllaldsai a kovetkezdk:

- T4jékoztatja a miizeumi szakembereket a leg-
Ujabb audiovizudlis technolégidk alkalmazdsi
lehet8ségeirdl, és tandcsokat ad féként peda-
gobgiai, informatikai, promdciés és kereskedel-
mi vonatkozdsban.

- Ajdnldsokat tesz kiilonbozé kulturdlis rendez-
vények és muizeumok beszerzési tevékenysége,
illetve gazdasdgi koltségvetése vonatkozdsd-
ban az audiovizudlis technoldgidk szdmitdsba
vételére.

- Tanulmdnyozza a kép- és hangtechnika, a mul-
timédia, valamint a kdbelhdlézati és rddio-
addsok jogi és pénziigyi kereteit.

- Szdmba veszi a mizeumi intézményeket, gytij-
teményeket, muszaki berendezéseket, produk-
cidkat, adatbdzisokat és adatbankokat.

- Tdmogatja a legkiilonfélébb audiovizudlis do-
kumentumok megdvdsdra vonatkozd tudds
megszerzését.

- El6mozditja a technikatdrténeti ismeretek ter-
jesztését.

- Osztonzi az audiovizudlis technoldgidk alkal-
mazdsdaval kapcsolatos csereprogramok szer-
vezését és kutatdhdldzat kiépitését.

Az évente tobb nyelven (francidul, angolul, spa-
nyolul, németiil, olaszul) megjelend tdjékozta-
t6 fiizet, az AVICOM:-Flash informdlja a tago-
kat a szervezet terveirdl és tevékenységérdl. A
bizottsdg rendes kozgy(ilésének minden évben



mds-mds fogadd orszdg ad otthont specifikus té-
mdji rendezvényekkel (konferencidk, szakmai
napok, fesztivdl), és az eseményeket a kulturdlis
intézmények igényei szerint informdlds és refle-
xidk céljabdl kozzéteszik és terjesztik.

Az AVICOM 1994-ben két szakirdnyd munka-
kozosséget (Groupe de Travail Spécialisé, GTS)
hozott létre. A ,Photo” munkako6zosség Ossze-
allitja a muizeumokban, levéltdrakban és konyv-
tarakban fellelheté dokumentumok dllomdny-
jegyzékét, a ,,Cinéma-Vidéo-Multimédia” mun-
kako6zosség pedig a helyszinen felméri az audio-
vizudlis produkcidkat és felszereléseket, az al-
kotok bevondsdval film- és multimédia-bemuta-
tékat szervez, valamint informdcidkkal szolgdl a
F@imp részére.

A bizottsdg keresi a kapcsolatot a mecenatu-
rdval és a kiilonféle tdamogat6 intézményekkel,
hogy - sajdt forrdsait feltdrva - megteremtse az
anyagi feltételeket céljai eléréséhez.

F@imp - muzeumok és kozintézmények
nemzetkozi audiovizudlis fesztivilja

A F@imp az ICOM-nak aldrendelt AVICOM égi-
sze alatt szervezett kulturdlis rendezvény, amely
az UNESCO tdmogatdsdt élvezi, és az ICOM
alapszabdlya értelmében az évenként vdltakozé
helyszin miatt nemzetkozivé. Feladata egyrészt
a mizeumok és kozintézmények szakemberei
altal alkotott audiovizudlis (filmek, videdk) és
multimédids (internetoldalak és CD-ROM-ok)
termékek készitésének és terjesztésének 6szton-
zése, valamint a kiilénbo6zé kulturilis és techno-
16giai partnerek kozotti cserekapesolatok fej-
lesztése, multimédids és audiovizudlis politika
vagy tervezet keretén beliil. Osztoénzi az dj mul-
timédia- és audiovizudlis technoldgidk lényegi
kérdéseivel foglalkozé bemutatdk és vitaféru-
mok rendezését.

Bdr a fesztivdl els6sorban a kultdrdval, az audio-
vizudlis technikdval és a kommunikdciéval fog-
lalkozé szakembereket fogja Ossze, rendezvé-
nyeinek nagy része nyitva 4ll a kozonség elbtt
is.

A F@imp a kovetkezd rendezvényeket foglalja
magdban:

- A Pdrizsban tilésez6 zstri szervezésében audio-

vizudlis és multimédids alkotdsok versenye,
muzeumok és mivel§dési intézmények (mint
gydrtdk, alkotdk, kezdeményezSk és tandcs-
addék), valamint kulturdlis CD-ROM-okat 1ét-
rehozd szakemberek részére. Az alkotdsok
bemutathatnak egy miivel6dési intézményt,
gylijteményt, mizeumot, kozintézményt, m-
vészt vagy miivészettorténeti témdt, €s jellegii-
ket tekintve lehetnek pedagdgiai, tdjékoztatd
vagy promdcids célzatdak, illetve miivészi érté-
kiiek. A verseny gyGzteseinek kihirdetésére és
a dfjak dtaddsdra a fesztivdl zdréestélyén kertil
sor.
Az ,Audiovizudlis” kategdria dfjai: Grand Prix,
Prix Spécial (kiilondij), Prix a la Création (al-
kotéi dfj) a mivel6dési intézmények részére.
A  Multimédia” kategdria dfjai: Prix Web’Art
(arany, eziist, bronz) a weboldalak és Prix Multi-
médi’Art (arany, eziist, bronz) a miivel 8dési in-
tézmények, illetve Prix Spécial Multimédi’Art
(arany, eziist, bronz) a magdntdrsasdgok CD-
ROMjaiért.

- A hivatalos vdlogatds tematikus programcso-

portjaiban filmek és videdk vetitése.

A fesztivdlra kivdlasztott CD-ROM-okat bemu-

taté multimédia-kidllitds.

A fesztivdlon versenyzd honlapok kidllitdsa a

Cyber-muizeum keretében.

- A konferencidt magiban foglalé szakmai na-
pok (melyet az alkotéi miihelyek bemutatéi
egészitenek ki), a témdhoz kapcsolédé tech-
noldgiai, muzeografiai, deontoldgiai és jog-
tudomdnyi gondolatok féruma, ahol a részt-
vevék a muzeumi és kozintézményi rendszer
mivel6dés- és tudomdnypolitikdjaban alkal-
mazott technikdirdl folytatnak vitdkat.

2000. november 22-t6l 25-ig az AVICOM-ot és
a F@imp-ot Budapesten, a Néprajzi Mizeum-
ban rendezték meg, ahol egyetlen magyar részt-
vevd, a Magyar Nemzeti Midzeum (www.origo.
mnm.hu) kapott dicsér§ oklevelet ,,a virtudlis ki-
rdnduldsért”.

A tovdbbiakban a szerzé dltal a konferencidn ké-
szitett beszélgetésekbdl kozliink részleteket.
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Bernice Murphy,
az ICOM alelnoke, Ausztrdlia

Az AVICOM dltal rendezett konferencidn a Miize-
umok Vildgszervezetének, az ICOM-nak az egyik
felsé vezetSjeként képviseltette magdt, ezzel is ki-
emelve a rendezvény jelentéségét. O fogalmazta
meg a modern technika vivmdnyainak gyors elter-
jedésébdl fakads és mélyre hatd tdrsadalmi ha-
tasuk miatt stirgésen megvdlaszolandé dilemma-
kat, melyek az egész konferencidt dthatottdk.

Az UNESCO-n és az ICOM-on beliil évek 6ta
nagyon jol értik, hogy az orszdgok kozott iga-
z4n a muizeumok azok az intézmények, amelyek
informdcidkat kozvetitenek az emberek és a kul-
turdk kozott. Nagyon fontos ez az egyes orszd-
gok onképe szempontjabdl, amelyet a vildgnak
megmutatnak.

Az UNESCO-nak a vildg kulturdlis helyzetérdl
sz016 jelentésében is szerepel, hogy valdjdban
nem a gazdasdg, hanem a kultira viszi el6re a
vildgot. A kultdra a kulcs, mely tdjékoztat a gaz-
dasdgi és tdrsadalmi dontésekrdl. Ez az egyet-
len dolog, mely alapjdn megtervezhetd, hogy
egy orszdgon beliil, de kiilonsen az egyes or-
szdgok kozott milyen fejlesztés sziikséges, mert
kiemeli a koztikk meglévd killonbségeket. R4 kell
hogy dobbenjiink arra, hogy a kulttira dridsi erd,
amely jelent8s hatdssal van a tdrsadalmi folya-
matokra, valamint a gazdasdgi és politikai inf-
rastruktirdra. Segit abban, hogy gondolkodjunk
a vildg jovGjérdl, hogy eldontsiik, mit kell és mit
akarunk tenni (példdul a genetikdban etikai meg-
fontoldsok és kulturdlis vonatkozdsok mertil-
nek fel), mert a kultira minden dologgal 6ssze-
fiigg, és semmitdSl sem vdlaszthat6 el (példdul a
tdrsadalmi-fejlesztési dontésektdl, a nemzetkodzi
kapcsolatoktdl, a tdrsadalmi, politikai és valldsi
konfliktusoktdl).

Vildgosan ldguk, hogy egyre bonyolultabb vildg-
ban éliink, melyben az emberi kapcsolatok rom-
l4sa rendkiviili mértékben lerombolhatja a tdr-
sadalom stabilitdsdt. Sokan megjésoltdk, hogy
a 21. szdzad a valldshdborik szdzada lesz. Egy-
feldl - tigy érzem - ennek néha til nagy jelentd-
séget tulajdonitanak, mdsfell viszont rendkiviil
fontos, hogy a hétkoznapjainkban is elfogadjuk
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és megértsiik a kulturdlis kiilonbségeket és a gon-
dolkoddskiilonbozéségét, mertezelengedhetet-
len feltétele az emberek egylittmiikodésének. A
kulturdlis szervezeteknek ez a legfontosabb cél-
juk, a technoldgia szerepe pedig az, hogy segit-
sen a kultiirdk kozotti ismeretanyag megismerte-
tésében és terjesztésében.

Az 4j technoldgidknak megvan a pozitiv és a
negativ oldala is. Néhdny évvel ezelStt a muze-
umok nagyon aggddtak, hogy a fejlett vildg
tilsdgosan el6rehalad a technolégia felhaszndld-
sdban, amihez a szegényebbek egydltalin nem
juthatnak hozzd, s igy a szakadék egyre csak nd.
A megszerzett tudds alkalmazdsdt nem foghatjuk
vissza, ezért mindenképp figyelniink kell a tudds-
anyag etikus cseréjére, a tudds megosztdsdra €és
széles tomegek bevondsdra a feltdrt 4j ismeretek
alkalmazdsdba. Az 6tlet, hogy interaktiv kapcso-
latba 1épjiink a t6bbi emberrel, a legfontosabb
lehet8ség, és azzal, hogy bevissziik az egyetemes
tuddst az emberek otthondba, annak hatékony-
sdga nagyobb lesz, mint bdrmikor az emberiség
torténetében. Az Uj technolégidk segitik a kultu-
rdlis informdcidk cseréjét, szakadékokat temet-
nek be, és gyorsabban megsziintetik a kiilonb-
ségeket, mint valaha (példdul Ausztrdlidban az
Sslakosok nyelvi és technolégiai felzdrkdztatd
tanfolyamai), alkalmazdsuk azonban az emberi
kapcsolatok elidegenedését okozhatja, ezért alap-
vetd kulturdlis dontéseket kell hozni. Tudatosi-
tani kell az emberekben, hogy miként haszndl-
jdk az Uj technoldgidt a tdrsadalom kiillonb6zé
szintjein, nehogy elvesszenek a globalizdlt tech-
noldgia dicsditésének eufdridjdban. Nem igazdn
érdekel az a sokszor ismételt hamis frdzis, hogy a
globalizicié az embereket boldogabbad teszi. Az
embereknek onmaguknak kell meghozni sajdt
tarsadalmi, kulturdlis és politikai dontéseiket.

A kultdra az a tényezd, amely formdt ad ezek-
nek a kérdéseknek.

Herminia Wei-hsin Din,
az Amerikai Média- és Technoldgiai Tdrsasdg
tajvani sziiletésti képviseldje

Az Amerikai Muizeumok Szovetségének képvise-
16jeként a MUSE-dijak odaitélésénél miikédik
kozre. Negyven muzeumi szakemberrel egytitt



kozosen dontenek arrdl, hogy melyek a leg
jobb, dijazdsra érdemes multimédids alkotdsok
a vildgon. Ezeket a dijakat minden év mdjusa-
ban New Orleansben adjik 4t.

Az Amerikai Muzeumi Szovetség kiildottjeként
veszek részt a konferencidn. Altaldban mi, Ame-
rikdban a 136 benevezett alkotdsra harminc di-
jat adunk ki amerikai produkcidk részére, itt
azonban szélesebb nemzetkézi mizeumi anyag
van: eurdpai (magyar, francia, angol, német stb.)
és egyéb (példdul a tajvani National Palace Mu-
seum két dfjat is kapott, melyre nagyon biisz-
kék vagyunk). Az amerikai médiagydrtds féleg
angolul készit termékeket, mig az eurdpai pro-
dukcidk minél tobb nemzetet prébdlnak elérni
azdltal, hogy tobbnyelvii produkcidkat hoznak
létre. A National Palace Museum eziistérmes
CD-ROMjja is az utébbira példa, mivel angol és
kinai nyelven irédott. A Iényegi eltérés a kultu-
rdlis kiilonbozdségbdl adédik, mely abban 4ll,
hogy Eurépdban és Azsidban jobban odafigyel-
nek arra, hogy a multimédids termékek minél
tobb emberhez jussanak el a vildg kiilonbozd ré-
szein. A vizudlis nyelvezet megértése, tehdt az
élmény befogaddsa sokkal érthet&bb kiilonféle
valldsi és kulturdlis kérnyezetben, mert a mivé-
szetek szépsége a képek segitségével mindenki
szdmdra érthetévé vdlik nemzetkozi szinten is.

Kirill Merov,
az Orosz Allami Torténeti Mdzeum szdmitds-
technikai és ldtvanyosztdlydnak vezet&je

A multimédia-kozpont vezetSjeként nemzet-
kozi palydzatokon keresztiil irdnyitja az orosz
kulturdlis orokség digitalizdlds4t. Tudomdnyos,
oktatdsi és kereskedelmi célbdl az orosz muize-
umokban rejlé felbecsiilhetetlen nemzeti 6rok-
séget teszi kozzé az orosz és a nemzetkozi mul-
timédia-piacon.

A Nemzeti Muzeum révén sok, kisebb muzeum-
mal miikodiink egyiitt Oroszorszdgban és Eu-
répdban. Az egyik f6 partneriink a Louvre, de
tobb eurdpai unids nemzetkozi programban is
részt vesziink. A mi Uj technoldgidnk minden
eurépai mizeumban haszndlatos. Ez a nagy fel-

bontdsi PYRAMIDAL.JPEG technolégia, me-
lyet a kozeljovben JPEG 2000-nek fognak hiv-
ni. Ez lehetévé teszi, hogy mizeumi képeket
igen nagy felbontdssal digitalizdljunk, melyeket
biztonsdgi okokbdl az interneten tehetiink koz-
z€ az 1SO-szabvdnyoknak megfelel6en. A nagy
felbontds nemcsak a kiilonb6z6 részletek tanul-
mdnyozdsahoz sziikséges (példdul térképek, szo-
vegek, rajzok, dokumentumok), de a kiilénféle
anyagvizsgdlatokhoz is elengedhetetlen. A pa-
pir struktirdjdnak vagy a miitdrgyak anyagdnak
dllapotfelmérését is lehetévé teszi az Ujj eljdrds.
Az eszkozok koziil dltaldnosan bevdlt techno-
16gidt haszndlunk: a legegyszer(ibb Flatback és
a Projection szkennereket, melyek mind nagy
felbontdsu képeket hoznak 1étre. Mizeumunk
fontos alapelve, hogy ami a 140 évvel ezelStt
alapitott mizeumba bekeriilt, az ma a digitdlis
adathordozék (CD-ROM) tdroléiban mind l4t-
haté legyen. Az els§ szintti tdrlékban a legfon-
tosabb tdrgyak ldthatdk, ha pedig kinyitunk egy
hdtulsé tdrlét, akkor ott a kapcsolédd, kevésbé
fontos tdrgyak helyezkednek el. Ez olyan multi-
médids alapelv, melynek segitségével egyre mé-
lyebbre hatolhatunk az informdcidk tengerébe.
Az osztilyunkat koriilbeliil tiz éve hoztdk létre.
Hdrom kapcsolddé osztdlybdl 4dll: multimédids
technoldgiai osztdly, vizudlis osztdly és dllagvé-
delmi osztdly.

Marina Elzesser,
a moszkvai Tretyakov Galéria igazgatShelyette-
se, Oroszorszdg

Az 1856-ban alapitott Tretyakov Galéria az orosz
nemzeti miivészet bemutatdsdt szolgdlja. A 130
ezer kidllitdsi tdrgy a 12. szdzadtdl napjainkig
reprezentdlja a kiilbnféle miivészeti dgakat. 1998
Ota van sajdt honlapja, és 2002-ben fejlesztették
ki azt a CD-ROM-ot, mely nem csupdn az ada-
tokat, de a muzeum festményeit is hozzdférhe-
t6vé teszi elektronikus formaban. A jovében uj
oktatdsi és multimédids kézpont nyilik a galéria
épiiletében az IBM tdmogatdsdval, valamint a
tervek kozott szerepel, hogy néhdny helyi muze-
um is elérhetd legyen a galéria internetes hon-
lapjdn Virtudlis nagykovetség cimmel, mely az
orosz miivészek munkdit mutatja majd be.
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Muzeumunk készitett egy CD-ROM-ot, melyet
az Allami Tretyakov Galéria cimmel ldttunk el. Ez
a CD-ROM képviselte mizeumunkat a F@imp
2004 fesztivdlon, és a nemzetkozi zslri dfjaz-
ta. A muzeum torténetérdl, a kidllitdsokrdl és
a Tretyakov Galéria szervezetérdl Sridsi mennyi-
ségli informdcidt tartalmaz. 314 tdrgyat, 410 il-
lusztrdcdt, tizenhat eladdst és még sok mds
informdciét tartalmaz. A CD-ROM nagyon gyor-
san, egy év alatt késziilt el annak ellenére, hogy
muzeumunknak ez volt az els§ ilyen prébdlko-
zdsa. A készitésében tartalmilag a mizeum tu-
domdnyos kutatéi miikodtek kozre, az Orosz
Nemzeti Multimédia-kdzpont pedig a szoftver-
fejlesztést végezte. Létrehozdsdn sszességében
egy huszfés, kiilonleges csapat dolgozott.

A honlapunkon jelenleg a CD-ROM-r4l szinte
az osszes informdcié megtaldlhatd, de tervez-
ziik, hogy az IBM kozremiikodésével egy még
korszer(ibb honlapot készitiink. Valészinileg a
CD-ROM tartalmdnak nagyobb része ezen szin-
tén szerepelni fog. A diatdrunk nagy mennyisé-
gli képet tartalmaz, és a CD-ROM elkészitésé-
hez ezekrdl sok digitdlis mdsolatot készitettiink.
A kiadvdny rendkiviil népszer(, mivel az els6 ki-
addsbdl hdromszdzezer darab késziilt, melyet ki-
fejezetten csak a Tretyakov Galéria konyvesbolt-
jdban drusitottunk, mégis fél év alatt teljesen el-
fogyott. 2004 juiniusdra tervezzitk a CD-ROM
madsodik kiaddsdt.

Helen Lancastar,
a British Museum multimédids fejlesztSje, Egye-
stilt Kirdlysdg

A British Museum oktatdsi és informatikai rész-
legében, az uj médidk szekciéban sajat multimé-
dids fejlesztési csapattal internetes honlapok
tervezésével és készitésével foglalkoznak. Emel-
lett f8 tevékenységiik annak vizsgdlata, hogy az
emberek a honlapokat miként haszndljak. Ha-
romdimenziés modellezd és webfejlesztS részte-
vékenységiik mellett a digitalizaldsi munkdk eld-
készitéseként sok fényképfelvételt is készitenek.

A British Museumban folyé multimédids fel-
dolgozds sordn nagyon érdekes, rendkiviil ér-

tékes forrdsokkal és vildghir( egyedi, eredeti
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tdrgyakkal dolgozunk. Gyakran haszndljuk a
multimédids eszkozoket a darabokra hullott
vagy elszintelenedett tdrgyak eredeti formdja-
nak és szinének rekonstrudldsdra. 2004 madr-
ciusdra négy Uj honlapot készitettiink. A féol-
dal a www.ancientcivilizations.co.wuk, mely
Osszefligg még hat kordbbi oldallal. Ezek ernyé-
ként fogjdk ossze kiilonféle id8k civilizdcidinak
torténetét (példdul a valldsi témdt kisérik végig a
torténelem kiilonbozd dsszefiiggéseiben).

Hat éve kezdtiik a gyerekeknek tervezett pro-
jekteket, és azt ldtuk, hogy ez a generdcié az uj
technoldgidkat sokkal ligyesebben és hatéko-
nyabban haszndlja, mint akdr a tandraik. Nehéz
elblvolni Sket, és hatdst gyakorolni rdjuk ezen
a teriileten. Az oktatdsi kabinetben a gyerme-
kek szdmdra jelenleg is készitiink papirra nyom-
tatott programokat, de a koltségkiméld elektro-
nikus forma ma mdr sokkal elterjedtebb. A fej-
lesztés sordn hdzi feladatként kapjdk meg a fej-
lesztés alatt 4116 honlapokat tesztelésre. Az isko-
ldsok szdmdra - 9-11 éves korosztdly - konnyen
navigdlhaté programok és honlapok készitésé-
re toreksziink. A csillogd formdtum helyett az
érthet8ség és a konny( olvashatésdg a f6 szem-
pont. Kiilonleges hatdsu elemeket és eszkdzo-
ket csak rendkiviili esetekben haszndlunk, de so-
hasem oncéldan.

Anne Ambouroue Avaro,
az International Teaching Center Project koor-
dindtora, Gabon

F& teriilete a mizeumi menedzsment, a gytj-
temények nyilvdntartdsa, a honlapok és CD-
ROM-ok készitése, valamint a muzeoldgusi szak-
emberképzés. Legutébb, 2003-ban a Nubiai
Miizeum internetes honlapjait készitette el az
UNESCO megbizdsabdl, kordbban pedig a Ku-
vaiti Iszlam Mtizeum hasonld projektjén dolgo-
zott (internetcimek: www.numibia.net/nubia;
WWWw.epa-prema.net).

Ko6zép-Afrikdban jelenleg a gy(ijtemények és a
targyak kézi dokumentdldsa folyik hagyomd-
nyos kartonokra. Digitalizdlds az elkovetkezd
Ot-tiz évben nem vdrhatd. Sok helyiitt telefon
sincs, nemhogy szamitdgép. Ennek ellenére nem



szabad elvesziteni a fonalat. Kévetniink kell, hogy
mi torténik a vildg mizeumaiban. Oktatdsi prog-
ramok keretében tanitjuk a dokumentdldst, a di-
gitalizdldsra valé el6készitést és az alapfoku szd-
mitégép-haszndlatot. Az ilyen nemzetkozi kon-
ferencidk - mint a F@imp 2004 eseményeihez
kapcsol6ddk - nagyon fontosak a szakmai esz-
mecsere folyamatossdgdnak fenntartdsa szem-
pontjabdl.

Iskoldnkban tizennégy f&s személyzet dolgo-
zik (Benin, Porto-Novo); huszonhat orszdgban
francidul, portugdlul és kiilonféle afrikai nyelve-
ken képezziik egy-két hétig a muzeoldgus szak-
embereket a hagyomdnyos dokumentdlds és az
alapfoku szdmitégépes ismeretek (gépelés, f4jl-
kezelés, e-mail kiildés és internethaszndlat) el-
sajdtitdsdra. A pénzhidny miatt a szdmitégép-
hasznilat szakaszosan terjed (holland és belga
géppark és adatbdzis mdr eljutott Afrikdba), a
kiilonb6z6 rendszer(i adatbdzisok viszont ne-
hezitik az informdcidcserét. Sok ismeretet ad-
hatndnk 4t, ha az afrikai m{ivészetrdl is késziil-
hetne olyan mizeumi multimédids CD-ROM,
mint példdul a Louvre-é, de elkészitéséhez nem
csupdn a technoldgiai tudds, hanem dtfogd
muzeoldgiai ismeretanyag is sziikséges. Afri-
kdban a kulturdlis képzés rendkiviil alacsony
szint(i, ezért az oktatdsban a mizeumi gydjte-
ményeket és a vizudlis miivészeti alkotdsokat
csak ritkdn haszndljdk. Az afrikai emberek-
nek meg kell tanulniuk, hogy miként kell egy
miialkotdst szemlélni, de jelenleg ennek saj-
nos nincs helye az afrikai oktatdsban. Hason-
16 jellegli miivészeti képzés az iskoldk keve-
sebb mint tiz szdzalékdban folyik, ezért sziik-
ség van egy Ujfajta szemlélet(i oktatdsra. Afrika
hatalmas foldrész, ezért a kiillonb6z8 népek
mds és mds mdédon nézik ugyanazt a miialko-
tdst. Sokszor egyes tdrgyak megtekintését val-
ldsi dogmdk is tiltjdk.

Danila Curcio,
az Abaco Software Group-Infobyte Spa tarta-
lomfejleszt&je, Olaszorszdg

Tobb oktatdsi CD-ROM elkészitésében vett
részt, valamint olasz és amerikai honlapok ké-
szitésében is kézremuikodott.

Az Olasz Oktatdsi Tandcs is a befogadds folya-
matdnak szemléletvdltozdsdt tartja szem eldtt,
miel6tt elkezdené az dj technoldgidk alkalmaza-
sdt. Az Olasz Nemzeti Kutatdsi Tandcs szerint
a tanulds, a figyelés és a szérakozds egylittes él-
ményként kell hogy megjelenjen. Igy az agy sok-
kal érzékenyebb lesz tobb feladat egyideji elvég-
zésére, a tobb szemponti feladatbefogaddsra.
A kulcsszé a percepcié (befogadds) a fiatalok
szdmdra, hiszen tudjuk, hogy &k gyorsan elfd-
radnak, ha valamire hosszabb ideig kell figyel-
ni. A virtudlis valésdg a mi alternativ gondolko-
ddsmddunkkal lehetvé teszi a fiatalsdgnak is a
mivészet felfedezését és megtanuldsdt egy ver-
tikdlis és horizontdlis dton, a dolgok egyideji
kombindldsdval. Mindent nagyon gyorsan meg
akarunk érteni, ezért ezen virtudlis eléaddsok
sordn kiilonboz8 idészemlélet uralkodik.

A festmények elemzése példdul egy joystickkal
lehetséges, melyhez kiilonféle hanghatdsok tdr-
sulnak. A festményrészletekhez kapcsolédhat-
nak kiillonb6z6 multimédids informdcidk, pél-
ddul Gust festményén a balerina figurdja. Ez
olyan dolog, mint mikor a befogadds az 6sszes
érzékszervemet vdlaszokra készteti, melyben az
egész testem részt vesz. A technoldgia ezért so-
hasem gy6zheti le az emberi dolgokat.

Karina Rebeca Durand Velasco,
antropoldgusként felsGoktatdsi és mizeumi ad-
minisztrativ feladatokat 14t el a Mexikdi Antro-
polégiai Mizeumban és az egyetemen

Tobb egytittmiikodési és tudomdnyos konferen-
cia keretében dolgozott audiovizudlis muzeumi
programok megalkotdsdban az uj technoldgidk
segitségével.

2002-ben Ecuadorban tartottdk a latin-amerikai
muzeumok konferencidjdt, ahol a f6 téma az Uj
technolégidkkal kapcsolatban a redlis és a vir-
tudlis bemutatds volt. Természetesen ez nem
csupdn a televizid, a szdmitdgépek és a mutize-
umok szdmdra jelent nagy kihivdst, komoly fel-
adat a kiilonb6z8 anyagi forrdsok megszerzése
is. Fontos szerepe van az ILEM-nek (Latin-ame-
rikai Mizeumi Szovetség), melynek kozpontja
San Joséban van. Itt miikodtetik a latin-ameri-
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kai mizeumok szdmitégépes portdljat. Fontos
tanulsdg, hogy meg kell teremteni az egyensulyt
a kiillonbo6z6 orszdgok kozott, amihez figyelem-
be kell venni a konkrét orszdg tdrsadalmi fejlett-
ségi szintjét. Latin-Amerika korilbeliil otszdz-
milli6 lakosdbdl harmincotmillié rendelkezik in-
ternettel. Mexikdban szdzmillidan élnek, és ko-
ziiliik csak tizmillidan csatlakoznak a vildgh4lé-
hoz, ennek ellenére az 4j médiumoknak érdekes
4j kozonségiik van.

De mi a helyzet a kozonséggel? Heterogén cél-
kozonségilink van (az Uj technoldgia irdnt érdek-
16d6k, a gyerekek, az idésebbek stb.), ezért a
CD-inknek és a DVD-inknek rendkiviil kidolgo-
zottaknak kell lenniiik (péld4ul a szinek rendki-
viil fontosak). Torténelmiink sordn kultdrdnkat
kiilonféle kulturdlis és érzelmi hatdsok érték a
korai spanyol idéktdl kezdve egészen a mai et-
nikai csoportok kultirdjdig. Mexiké fontos ke-
reskedelmi kozpont Eszak- és Koézép-Amerika
kozott, ezért kiilonbozb etnikumok élnek itt, kii-
16nb6z8, egymdst gazdagité kultdrdval. Termé-
szetesen dzsiai, eurépai és afrikai elemek is keve-
rednek ehhez, ezért mi kevert kultira vagyunk.
Ma mdr a hatdroknak nincs igazi elvdlasztd sze-
repiik, és kiillonosen az északi orszdgokba na-
gyon jelentds a bevandorlds (USA, Kanada). A
muizeum az oktatdson kiviil egyben a tdrsadalmi
véltozdsok és problémdk bemutatdsdnak helye
is, ezért vdltozé kiildetésében az dj technoldgi-
dknak kiemelked6 szerepiik van.

Mexikdban 6tvenhatféle etnikai csoportot tarta-
nak nyilvdn, ezért a sokszinliség bemutatdsa nem
konny(; sok kutatdst és anyagi forrdst igényel. A
kordbbi vdrosi mizeumok mellett kiilon, etnikai
alapokon szervezddott muzeumok is megjelen-
tek. Ez tdvol 4ll a nacionalista szemlélettdl, mert a
muzeumokban kiilénb6zd koézosségeket ismerhe-
tiink meg, és tarthatjuk veliik a kapcsolatot, tehdt
az emberek itt nem csupdn befogadni, de egyben
kozolni is akarnak dolgokat. Fontosak a kozossé-
gek sajdt készitési honlapjai, mivel {gy mds em-
berekkel és csoportokkal kertilhetnek kapcsolat-
ba az Uj technolégia 4ltal. Mexikéban a vizudlis
antropoldgia nagy fejlédésen megy keresztiil. Az
a koncepcid, hogy az egyes etnikai csoportok 6n-
magukrdl készitenek filmet a muiizeumok és a tor-
téneti archivumok részére. Erdekes példa a boli-
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viai koroma népcsoport, melynek egész élete a
szent textilidk koriil forog. Egyszer valaki ellopott
ezek koziil néhdnyat, és ez igazi katasztréfdt oko-
zott. A textilidk nagyon régiek voltak, és az egész
tuddsukat és hagyomdnyukat ezek motivumaival
dbrazoltdk. Néhdny antropoldgushallgatéval 1ép-
tek kapcsolatba, akik megkérdezték Sket az elti-
nés kortilményeirdl; azt vdlaszoltdk, hogy csak a
sajat kozosségiikbdl lophatta el valaki Sket. Nyo-
mozdsképpen egy riportfilmet készitettek a kozos-
ségben az eltinés kortilményeirdl, és a vildg min-
den részére elkiildték azért, hogy segitséget kérje-
nek a textilidk megtaldldsdhoz. Egy New York-
ligyvédi iroda ingyenes segitséget ajdnlott ehhez,
igy végiil a textilidk nyolcvan szdzaléka ismét a ko-
z0sség birtokdba jutott. Szdmomra ez a kis torté-
net bizonyitja legjobban az uj technoldgidk jelen-
téségét, mert egy kis kamera ujra lehetévé tette a
kozosség identitdsdnak megdrzését.

Takeo Fukazawa,

a Texnai high-tec cég elndke, Japdn

Az elmuilt tiz esztendSben tobb digitdlis archivum
ésvirtudlis kidllitds Iétrehozdsdban mikodott koz-
re, f6ként a régészet és az antropoldgia szakterti-
letén. A Texnai cég dltal kifejlesztett fotS-vr tech-
noldgidval egyre valésdghtibb hdromdimenzids
multimédids programokat készitenek.

A térhatdsu felvételek készitésénél hdromféle,
a SHARP iltal kifejlesztett rendszert alkalmaz-
hatunk: a tiszta szin(, a kevert szin( és a sziir-
ke anaglif rendszereket. Ezek hdtranya, hogy a
kép csak egy pontbdl ldthaté térhatdstinak (fix
nézépontu sztereoszkopikus display). Mi azon-
ban készitettiink olyan képeket is, melyeket egy-
szerre sok ember nézhet, tobb néz&pontbdl. Az
Uj technolégia elénye, hogy nem kell hdromdi-
menzids moziba menni, hanem a hatds otthon,
a szamitégép képernybjén is élvezhets. A képek
hdromdimenzids monitor nélkiil, hagyomdnyos
monitorral is élvezhet8k, de akkor a térhatds el-
éréséhez voroszold szemiiveget kell haszndlni.
Ez nagyon olcsé, és bdrhol hozzd lehet jutni.
Nem értem, hogy miért az amerikai szemiive-
gek alegjobbak, de mi ezt Amerikdbdl importal-
juk (de csakis ezt).



A digitdlis kamerdval elég konnyti sztereoszko-
pikus képeket alkotni. A multban fényképezs-
géppel ez sokkal nehezebb volt, mert legaldbb
két poziciébdl kellett a tdrgyat lefényképezni. A
sztereofényképezésnél jobb és bal oldali képet
készitiink. Ha mozgdképet kell sztereéban fény-
képezni, akkor sok-sok dlléképet kell készite-
ni egymds utdn. Ha a tdrgy nem mozog, akkor
csak egy fényképezdgépet kell haszndlni, de ha
mozgdsban van (példdul forog), akkor legaldbb
két kamerdval kell dolgozni. Sok probléma van
a hagyomdnyos kamerdkkal, mert a felvételeket
be kell szkennelni, és ekkor mdr egy kis eltérés
is problémdt okozhat, mivel egy kis elmozdulds
esetén a hdromdimenzids kép mdr nem 4ll 6ssze.
Digitdlis kamerdkkal azonban fix képek készithe-
t8k, s igy ez a hibaforrds kikiiszobolhetd.
Japdnban ma a sztereoszkopikus technika rob-
bandsszer(i novekedésével egyre tobb ilyen kép
sziiletik a mizeumi teriileten is. A muzeumok-
nak ez a technika azért elény6s, mert rendkiviil
élethid képet ad. Kétségkivil sokkal hiteleseb-
bet, mint az eredeti, kétdimenzids képek. A kul-
tura és az izlet taldlkozik, ha ilyen értékes tartal-
mat dolgozhatunk fel. A nagyszerti 4j technika
jelent&ségét j6l mutatja pdr sokoldalu példa. A
jovd héten példdul Spanyolorszdgba utazunk,
ahol paleolitikus barlangok rajzait filmezziik Gjra
két kamerdval. Ahhoz, hogy egy értékes otper-
ces komputergrafikdt 1étrehozzunk, tobb éjsza-
kdt kell dolgozni, napokon 4t. A japdn Vénusz-
szobor képére vagyok a legbiiszkébb, hogy egy
ilyen gyonyor(, otezer évvel ezelStt késziilt mes-
term(vet tudhat magdénak Jap4n.

Katsuhiko Nakamura,
a Nissha Printing Co., Ltd. (a rendezvény egyik
f& szponzora) igazgatdja, Japdn

Sokféle digitdlis archivum létrehozdsdan dolgo-
zott. Részt vett t6bbek kézott a Tadataka Ino
dltal Franciaorszdgban, egy farmon megtaldlt,
Japdnt dbrdzold régi térképek digitalizaldsdban.
Ez a nyolc darab, egyenként két méter hosszi
és mdsfél méter széles térképszelet egymdshoz
illesztve Japdn teljes, részletes térképét adta ki.
Egy szelet digitalizdldsdhoz az eredeti min8ség-
ben koriilbeliil egybillid pixel sziikséges.

Kiotéi nyomdai cégilinknek kezdettdl fogva az
volt a célja, hogy a legmagasabb miivészeti ér-
tékkel biré alkotdsokat, kulturdlis emlékeket a
legjobb minéségben tudjuk megdrizni és doku-
mentdlni, valamint reprodukdlni. A mai legfej-
lettebb digitdlis multimédids eszkozok hasznd-
latdval a lehetd legjobb minéségli fényképeket
hozzuk létre, rendkiviil nagy felbontdsban. A 4
célunk megvalSsitdsdrdl szdlt a mai el6addsom
is, mely a régi térképek digitalizdldsdval kapcso-
latos dj kihivdsokrdl szélt. Tokéletesen reprodu-
kdljuk a digitalizdldsi folyamatutdn az eldeformd-
lodott, elszakadt, részben hidnyos térképeket,
illetve falikdrpitokat. A rossz dllapot és a nehéz
koriilmények ellenére nagy precizitdssal rogzit-
jik a részleteket, melyeket azutdn a szamitégép
segitségével egy nagy egységgé dllitunk 6ssze.
Kiilon erre a célra fejlesztettiik ki 4j szoftveriin-
ket, mely a felvétel készitése kozben korrigdlja a
fényképezés torzuldsait és a fény egyenl6tlen el-
oszldsdt a tdrgyakon. A javitdsok elvégzése utdn
egyenletes és sz¢ép digitdlis mdsolat jon létre. Ezt
megalkotva az eredetivel azonos nagysdgd és
mind&ségli mdsolat tarul elénk, amely a tovdbbi-
akban a tudomdnyos célokra torténd felhasznd-
14s kiindulépontjdul szolgdlhat. A nagykozonség
szdmdra is sokkal dttekinthetébbek ezek a tér-
kép- és faliképmdsolatok, amelyeket kivdléan le-
het haszndlni az iskolai oktatdsban is. Ertékes
tartalmat hordozé forgalmazdst és drusitdst tesz
lehetévé a miitdrgymdsolatok ezen formdja, de
ez csupdn egy példa a digitalizdlds nytjtotta fej-
lesztési lehetSségekre. Ezt a technoldgidt valé-
szintileg szerte a vildgon képesek lesznek alkal-
mazni a hasonldan részletgazdag térképek és
szovott faliképek esetében, amelyek mdsolata-
it modern épiiletek diszitésére is haszndlhatjdk.
Az ilyen jellegli értékes kulturdlis hagyaték kiva-
16 min&ségben torténd reprodukdldsa igen hasz-
nos, Uj technikai vivmdny.

Moya McFadzean,
fémuzeoldgus, Australian Society and Technol-
ogy Department

Az Ausztrdl Viktdria Miizeum tdrsadalmi é&s
technoldgiai osztdlydn dolgozik. Részt vesz ki-

dllitdsok és multimédids prezentdcick létrehoza-
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saban. Muzeumanak kiallitdsaihoz az interaktivi-
tdst haszndljik fel torténelmi és kortdrs témdk
bemutatdsdra. Az dltaluk hasznalt multimédids
programokkal a kidllitds szerves részeként a l4-
togatck aktiv részvételével a tartalom lehetd leg-
tokéletesebb kozvetitésére torekszenek. Ilyen
mdédon a miizeumok a tdrsadalmi folyamatok
torténetét magyardzd funkcidt ldtnak el, ezzel
segitve a jelenlegi események megértését.

Az 6t éve nyitva tarté kidllitdsunkrdl sok olyan
visszajelzés érkezik, hogy tobb eredeti tdrgyat
néznének meg a ldtogatdk, és szeretnének olyan
interaktiv bemutatdsi formadkat ldtni, melyeknek
Ok is aktiv részesei lehetnének. Ez egyszerti ké-
rés ugyan, de a megvaldsitds sordn az érintékép-
erny8s rendszerben bonyolult folyamatok zajla-
nak, amivel a ldtogaték nagy része a bonyolult
kezelésti technoldgia miatt nehezen boldogul. A
vdszonra vetitett képeket és a filmet, ahol valédi
arcokat és sorsokat ldtnak, konnyebben befogad-
jak. A filmen az emberek egy az egyben ugyan-
olyan méretiek, mint a vdsznon, és igy konnyeb-
ben megértik, hogy milyen lehetett egy idegen
orszdgban élni. Egy olyan orszdgban, mely ko-
rabban nagyon kemény bevandorldsi politikat foly-
tatott. Az interaktiv miizeumi programba beiktat-
tuk a kinai nékkel késziilt riportokat. Az 1920-as
években a kinai nSk ellen diszkriminativ politikdt
folytattak, egydltaldn nem telepedhettek le az or-
szdgban. Ez elég kemény és brutdlis dolog volt.
Ezdltal szembesiilnek a ldtogatdk a bevandorldsi
politikdval, mely még ma is elég szigord, de madr
sokkal kevésbé diszkriminativ. Az is nyilvanvald,
hogy egydltaldn nem konnyti ilyen jellegli inter-
jukat késziteni. Néhdny jelenetet forgatokonyv
alapjdn szinészek olvasnak fel, amelyet mivé-
szeti rendezd irdnyit gy, mint egy szinhdzban
vagy rovidfilmben. Megprébdljuk teljesen vals-
sdghlien bemutatni a bevdndorldk életét. Péld4-
ul a gorogok esetében a szereplSk gorogiil be-
szélnek, a kinai interjindl pedig feliratozzuk a
riportot, mert a szerepld egydltaldn nem beszé€l
angolul. Ezzel kihangstilyozzuk, hogy milyen ne-
héz, mikor egydltaldin nem tudod és nem érted,
hogy mi zajlik kortilotted. Tulajdonképpen sok-
kal tobb jelenkori és torténeti beszélgetéssel is
b&vithetnénk a kidllitds anyagdt, de ennek anya-
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gi korldtai vannak. Tizennyolc hdnappal ezel&tt
nyitottuk meg a mdzeum uj kidllitdsdt, cime:
Getting in. Az ausztrdl bevdandorldsi politika
multjdt és jelenét mutatja be az elmdlt kétszdz
évre visszamendQleg. Torténeti-elbeszél§ stilus-
ban illusztrdlja a 19. szdzadi aranyldz korszakdt,
a brit bevdndorlds hosszi folyamatdt, mig Auszt-
ralia 1901-ben a Brit Nemzetkozosség tagjdvd
vdlt, a szigord bevdndorldsi politika korszakdt
(melynek elemei ma is megvannak), a mdsodik
vildghdbord utdni nagy bevdndorldsi hulldimot
Eurépdbdl, egészen a mai napig, amikor a be-
vandorldsi politika szigora némileg enyhiilt, de
a befogadottak szdma ma is korldtozott. Hang-
stilyt fektetiink a kiillonbozd tipusok bemutatd-
sdra, mint a specidlis képesitésti bevandorldk,
a csalddegyesitések, a menekiiltprogramok stb.
Ezekkel kapcsolatban sok-sok tdrgyat 4llitunk ki,
személyes torténeteket mutatunk be. Miutdn a
tényeket és a statisztikdkat megszemlélte a ldto-
gatd, kozvetlen élménye lehet a bevdndorldk éle-
tébdl is. Ugyan a bevdndorlds mindentitt [étez6
jelenség, de csak Ausztrdlidban van két bevdn-
dorldsi muzeum, mivel Ausztrdlia torténetében
ez a legfontosabb dolog. Ez a vildgon nagyon rit-
ka. A nagy bevdndorlénemzetek (mint példdul
Kanada, az USA, az Egyesiilt Kirdlysdg vagy Uj-
Zéland) ezt nem érzik torténelmiik fontos részé-
nek, és ezért nem fektetnek nagy hangstilyt mu-
zeumi bemutatdsdra sem.

Lin James Quo-ping,
az International Management Center igazga-
téja - National Palace Museum, Tajvan

A National Palace Museumban folyd, az egész
kinai torténelmi orékséget felolels kulturdlis ér-
tékmentés és bemutatds kidllitdsokon, oktatds
keretében, valamint a muzedlis kutatdsok sordn
valdsul meg. A jol szervezett muizeumi vezetés
és a hatékony publicitds révén az alkalmazott
ultramodern digitalizdciés technoldgia segitsé-
gével végzett munka sok reformot €s uj kihivd-
sokat hozott, és nagy jelent8ségii befektetésnek
bizonyult a tarsadalom jovéjét illetGen.

Kordbban a Tajpej Egyetem professzora voltam,
ahol lehet&ségem volt a tapasztalatszerzésre ha-



sonlé muzeumi munkdban. A National Palace
Museum tdrgyai nagyon régiek és értékesek,
ezért digitalizdldsuk rendkiviil nehéz, mivel a
fényképészek nem férhetnek hozz4 a miitdr-
gyakhoz. Egy felvételhez restaurdtorok, tudd-
sok, muzeoldgusok, fényképészek és techniku-
sok egyidej jelenléte és 6sszehangolt munkdja
sziikséges.

Jelenleg a kidllitdsainkhoz kapcsolédé DVD-k
gydrtdsat projektmunkdban végezziik, ahol az
dllami tudomdnyos alapitvdny vagy mds alapit-
vanyok adjdk a pénzt. Inkdbb projekt, mint
piacorientdltak vagyunk. Tartunk attdl, hogy
az ilyen kulturdlis produktumok piaca rendki-
viil kicsiny. A jov8ben sokkal piacorientdltab-
baknak kell lenniink, és figyelniink kell arra, hogy
a National Palace Museumot piacképesebbé te-
gyuk.

Munkdnkat két irdnybdl kell szemlélniink: egy-
feldl a digitalizdldskor a mitdrgy képét kell te-
kintentink (felbontds, képmindség, felhasznd-
ldsi cél), mdsfelsl a metaadatok felhaszndldsdt
kell szolgdlnunk a tudomdnyos kutatdsokhoz.
Marketingszempontbdl az eredeti tdrgyak rep-
rodukcidin nagy felbontds sziikséges. Sajnos
egyelére a metaadatok bemutatdsdt a nagyko-
z6nség szdmdra nem tudjuk biztositani, mert
ehhez nincs sem elegendd id8, sem elegendd
személyzet, ezért ezeket csak a kutatdk szdmdra
tesszitk hozzdférhetdvé, melyhez adatbdzisunk
tokéletes. Késébb taldn tobb humdn eréforrdst
tudunk biztositani ehhez, hogy a tuddshoz min-
denki hozzdférhessen.

Az eredeti targyakat rendkiviil gondosan 6vjdk,
ezért nehéz a digitdlis mdsolatok létrehozdsa.
A képfijlokhoz 6tféle szempont kapcsolddik,
melyeket a kozonségnek a honlapon JPG for-
mdtumban tesziink kozz¢. Ldttam olyan mdsola-
tot is, mely az eredetihez tokéletesen hasonlit,
ezért lehet, hogy a jovében ez a mdsolat helyez-
hetd el a kidllitdson, midltal az eredetit sokkal
hatékonyabban lesziink képesek védeni és kon-
zervdlni. Véleményem szerint azonban a nagy-
kozonségnek ez nem tetszik, és becsapva érzi
majd magdt. A digitdlis mdsolatokkal egy hozz4-
adott érték jon létre, ami azonban sohasem he-
lyettesitheti az eredeti tdrgyat.

Tu Cheng-sheng,
a National Palace Museum igazgatdja, Tajvan je-
lenlegi kulturdlis minisztere

A National Palace Museumnak tobb multimé-
dids kiadvdnya van CD, DVD, internetes honlap,
illetve oktatéprogramok formdjaban, melyek 4l-
taldban két-hdrom nyelven késziilnek. Gyerekek-
nek kiilon népszertisité- és oktatdprogramokat
is gydrtanak. A mizeum célja a tudomdnyos és
muzeolbgiai tuddsanyag kozzététele, korszerti
formaban.

Az anyagi befektetés két forrdsbdl szdrmazik:
dllami-muzeumi forrdsbdl, valamint a technold-
giai cégek befektetésébdl. Minden esetben kii-
l6n, egyedi szerz8dés szabdlyozza a részesedés
ardnydt az anyagi haszonbdl, de dltaldban mind-
két oldalrdl jelentds pénzosszegeket fektetnek
be. A muizeum kiilsé technoldgiai cégekkel dol-
gozik: a sajdt forrds biztosiga a szakanyagot, a
szakmai tuddst és a kidllitdsi tdrgyakat, a kiilsé
cég pedig a szdmitdstechnikai hardver- és szoft-
verhdtteret adja.

Az AVICOM:-mal kézosen szerveztiik a muzeu-
mok nemzetkozi audiovizudlis fesztivdljdt azért,
hogy tdjékozédjunk, és bemutathassuk sajdt mu-
zeumunk multimédids fejlesztéseit. Eddig husz
kiilonbozd digitdlis multimédids programot ké-
szitettiink. A F@imp 2004 fesztivdlon kulturd-
lis csere zajlik mizeumok és orszdgok kozott,
melynek - remélem - nagy haszna lesz.

NEw TECHNOLOGIES IN THE MUSEUMS

OF THE WORLD

F@imp, 3-7 MAY 2004,

NATIONAL PALACE MUSEUM, TAIPEI, TATWAN

JANos Tar1

The F@imp 2004 festival was organised in
Taipei under the auspices of ICOM-AVICOM,
where several professionals from museums and
companies dealing with multimedia develop-
ment gathered from all over the world to ex-
change their views, to make and see presenta-
tions on state-of-the-art audiovisual technology
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and digital devices. The AVICOM is one of
the international committees of ICOM spe-
cialised in new audiovisual technology. It was
founded in 1991 and its headquarters are in
Paris. 50 countries are represented in it with
480 members who are mostly museologists, re-
searchers, who apply the most modern audio-
visual devices in their museums, and also peo-
ple from related institutions. AVICOM’s main
objectives are informing, counselling, studying,
monitoring and promoting the use of new tech-
nologies. Two specialised workgroups called
,Photo” and ,,Cinema-Video-Multimedia” were
formed within the committee. Annual confer-
ences, workshops and festivals are held to sup-
port and inform professionals. The F@imp
Festival is one of these events, supported by
the UNESCO as well, aiming at encouraging
the production and distribution of audiovisual
and multimedia projects as well as promoting
exchange programmes withing setup frame-
works or policies. Presentations and discus-
sions are organised, fims and videos are shown,
CD-ROMs are on display and websites are ac-
cessible at the Cyber Museum. Hungary hosted
one of the F@imps in 2002 in Budapest. The
article also provides a summary of some of the
discussions at the AVICOM conference, focus-
ing on different aspects of culture and technol-

ogy.
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VOROs GABRIELLA

Képek tdargya, targyak képe
és a kép mint tdrgy
A Szines néprajzi foték. Autokrom

felvételek a Néprajzi Miizeum gytjteményébdl
cimd kidllitds' targyreprezentdcidi

A Killsnbsz6 muizeumi bemutatdsok alkalmd-
val a fényképeknek nagyon sokréti felhaszndld-
suk valdsulhat meg. A tobbirdnyt felhaszndldst
lehetdvé teszi a fotdk tartalmi, formai sokféle-
sége, valamint a fényképek muifaji differencidlt-
sdga - lehetnek m(ivész-, dokumentum-, amatdr
fotdk, pillanatfelvételek, vagy késziilhetnek tu-
domdnyos céllal is. A fényképek tovdbbi sajdtos
jellemzd8je a tobbértelmség és idSbeli-térbeli
toredezettség, mely tobbsikd tizenet kozvetité-
sére ad lehet8séget. Ahogy Elisabeth Edwards
irja, a fotdk természetiiknél fogva nemcsak po-
liszémikusak és fragmentdltak, hanem megje-
lenitési médjaik is erdsen helyspecifikusak, il-
letve a szemlél@vel kialakitott kolcsonhatdsuk
domindnsan szubjektiv (Edwards 2002:45). A
klasszikus néprajzi kidllitdisok azonban tobbnyi-
re igyekeznek a képek sokréti jellemvondsait ki-
kiiszobolni, a didaktikus és klasszikus rdutald
jelleg el6térbe dllitdsdval. A képek csupdn avalé-
sdg toredékei, ezért a melléjiik rendelt szovegek,
valamint az azonos koncepcid szerinti egymds
mellé helyezés segithetnek a valésdg nagyobb
feliiletének megragaddsdban, péld4ul akkor, ha
a fotdkat gy is figyelembe vessziik, mint id&- és
térbeli kontextusba helyezett tdrsadalmi tdrgya-
kat. A Néprajzi Mizeum Szines néprajzi fotok

cfm( id@szaki kidllitdsa - tdllépve a ,hagyomd-
nyos” képi haszndlaton - az 1900-as évek elején
késziilt autokrém felvételeket egy ilyen tdgabb
értelmezési keretben kisérelte meg bemutatni,
amivel a képek mds dimenzidi is ldthatévd vdl-
hattak. Elemzésemben a kidllitds tdrgyhasznd-
latdt fogom vizsgdlni, azt hogy milyen médon
mutattdk be az eltérd szandékkal késziilt felvé-
teleket, a képek mint tdrgyak és a képek tema-
tikus egymads mellé illesztése, viszonyba dllitdsa
mennyiben segitették a kidllitds lizenetének hoz-
zaférhetdvé tételét, a kozvetitett tudds megisme-
rését.

Autokrém felvételek mint kuriézumok

A Néprajzi Mdzeum Szines néprajzi foték cim
kidllitdsa® olyan szines diapozitivokat tdr a l4-
togatdk elé, melyek érdekessége, hogy korai
liveglemezes technikdval késziiltek, valamint tu-
domdnytorténeti dokumentumként sokat el-
drulnak az 1900-as évek néprajzosainak torek-
véseirdl, szemléletérdl, de nemcsak technika-,
hanem forrdstorténeti szempontbdl is fontos
anyag ez a néprajztudomdny szdmdra. A kidl-
litott anyag javarészt Gényey (Ebner) Sdndor

! Néprajzi Mdzeum, Budapest, 2004. janudr 22.-szeptember 30. Rendezte Fogarasi Kldra.

2 Kizdrdlag magdt az 6ndllé installdcidt és kataldgusdt vizsgdlom, a megnyitd - mint a kidllitdshoz tartozd
kommentdr -, valamint a Szines magyar cimd, mdr lebontott, nagyobb kidllitds nélkiil. Ez utébbival szoros
kapcsolatban 4llt a szines néprajzi felvételek bemutatdsa. (A rendezdk a két kidllitdst térben is gy helyez-

ték el, hogy kiegészitsék egymdst.)
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munkdja (kiegészitve mds szerz8k képeivel, mint
példdul Bdtky Zsigmond, Viski Kdroly), aki an-
nak a felkérésnek tett eleget az 1920-1930-as
években, hogy szines képeken orokitse meg a
korabeli falusi viseletet. A tudomdnyos munkd-
nak és a muzeumi dokumentdldsnak ez a mdéd-
ja elterjedt volt, hiszen pénz és hely hidnydban
nem tudtak minden tervezett tdrgyat beszerez-
ni, ezért a mizeumokban a gy(ijtés fontos ré-
sze volt a fényképfelhalmozds. A fényképek
- barthesi értelemben vett - indexikdlis jelleg-
gel birtak leginkdbb (vo. Higele 2001; Edwards
2002; Fogarasi 2004). A szines kép haszndlatd-
nak célja a hitelesebb 4dbrdzolds, a dokumentd-
lds volt (Fogarasi 2004:15). A fényképezés a
gylijtés részévé vdlt: ,A munkaigényes €s kolt-
séges autokrém technikdval késziilt felvételek
egy része anéprajz korabeli meghatdrozé torek-
vései szellemében a mult régies vondsait igye-
keztek rogziteni, mdsrészt a korabeli Magyar-
orszag ldtvanyos népviseleteit, amelyek éppen
abban az id&szakban a vdltozdsnak egy sajdtos
korszakdt élték meg.” (Fogarasi 2004:20.) Te-
hdt, ahogy Fogarasi is irja, a néprajzosok ,nem
akutatds tdrgydt, hanem eszkozét ldttdk” a fény-
képészetben (Fogarasi 2004:20). Péld4ul egy ki-
dllitdsba a felvételeken keresztiil emelték be a
bemutatni kivdnt tdrgyat. A képeken dbrdzolt
tdrgyak, jelenetek dgy reprezentdlddtak az ins-
talldcidkban, mintha azok maguk is kidllitott
tdrgyak vagy illusztrdcids elemek lennének. Ezt
a rdutalé stilust erésitették a képek feliratai is
(példdul ,a” fondhdz, ,az” eladd ldny).

A népviselet-kutatdshoz kapcsolédé iivegleme-
zes felvételekbdl ma tobb mint négyszdz darab
taldlhat6é a Néprajzi Mizeum diapozitiv-gytijte-
ményében. A kidllitds ebbdl miitdrgyvédelmi ok-
bdl csak hdrom eredetit mutat be. A tobbi fel-
vétel a mizeumban nemrég megindult digitali-
zdcids folyamat eredményeként eredeti méretd
képidkon ldthaté. A mizeum autokrém felvéte-
lei most keriiltek el8szor a nagykozonség elé.
Ez a kiemelés eredeti funkcidjukhoz képest 1é-
nyegesen datmindsitette a képeket: dokumentu-
mokbdl, tudomdnyos munkdk illusztrdciéibdl
kidllitott tdrgyak lettek.

A kidllitas targyarol

Az etnogrdfiai tdrgyak bemutatdsdt illetGen
Kirshenblatt-Gimblett az interpretdcidé és je-
lentés szempontjdbdl megkiilonboztet két egy-
mdst nem kizaré kidllitdsi stratégidt: az tigyne-
vezett in situ és az in context reprezentdcios
mddot (Kirshenblatt-Gimblett 1998:19-23). Az
in situ megkozelités lényegében a tdrgyak ere-
deti kontextusdnak, dgymond a tdrgykornye-
zetnek avaldsdght rekonstrudldsdt és reprezen-
tdcidjdt célozza meg muzeumi kereteken beliil.
Az in context bemutatds pedig a tdrgyakat és
a témdkat kontextus(ok)ba helyezi a kiilonféle
kommentdrok (feliratok, kiadvdanyok, kulturd-
lis/tudomdnyos programok stb.) segitségével,
ezaltal mintegy elméleti, interpretdcids keretet
biztosit a kidllitdsban elhelyezett tdrgyaknak.
A Szines néprajzi fotck cim( kidllitds megfo-
galmazott lizenete a kovetkezd: ,Mivel ezek
a felvételek napjainkig nem voltak sokszoro-
sithatdk, igy publikdcidkban nem taldlkozhat-
tak veliik az érdekl8ddk, ezért bizunk benne,
hogy fokozott figyelem kiséri a két vildghdbo-
ri kozotti idGszak gazdag népmiivészetének
bemutatdsdt.”™ Az iizenet azt sugallja, hogy az
installdcié in context bemutatdsra - tehdt az
elrendezésben egyfajta jelzésvildg felépitésére,
bekeretezésre - torekedett. A bemutatds és az
installdcié alapjdn ldthatd, hogy a ldtogatdk
kettSs interpretdcids keretben is hozzdférhet-
tek a kidllitott anyaghoz. Egyrészt a kidllitds-
ban megragadhaté volt egy tudomdnytorté-
neti sik, amely a képet mint tdrgyat mutatja
a néprajztudomdny és a fotogréfia ,hdskord-
bdl”, els@sorban a dokumentdlds kérdéskoré-
nek hangsuilyozdsdval. A kidllitds bemutatta
az autokrém és egyéb korai rogzitési eljdrdso-
kat, azok magyarorszdgi elterjedését, valamint
Gonyey Sdndor munkdssdgdt és ezzel egylitt
a néprajztudomdny huszadik szdzad eleji gon-
dolkoddsmddjdt, valamint viszonydt a fényké-
pekhez. Mdsrészt kiemelték a képek témdit €s
tdrgyait: leginkdbb a két vildghdboru kozti iin-
nepi viseleteket és szokdsokat, archaikusabb
ruhadarabokat, valamint csekélyebb mérték-

3 E szoveg a muizeum honlapjdn olvashaté: http://www.neprajz.hu/kiallitasok/szines_neprajzi.html.
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ben hétkoznapi jeleneteket (mint példdul az
aratds, a kapdlds stb.) is.

A kidllitott tdrgyakrol

A kidllitdsban felhaszndlt felvételek tobb funk-
ciéban voltak ldthatdk: kidllitdsi tdrgyakként, il-
lusztrdcickként és kommentdrokként. A befo-
gadd szdmdra ezeket a szerepeket a tdrgyak in-
formdcidba dgyazottsdga és az lizenetnek meg-
felel§ egymdshoz viszonyitott elhelyezése teheti
egyértelm(ivé. A tudomdnytorténeti kontextus
felépitése sordn a kidllitds elsS felében a képe-
ken kiviil mds tdrgyak is szerepeltek, tigymint le-
mezdobozok, sz(ir8k, frott dokumentumok (a
Lumiere-vallalat, valamint a Magyar Fotdipar
Részvény-T4drsasdg levelei stb.). Ezek a tdrgyak
alaposan dokumentdltak, és minden esetben van
utalds eredetiikre és korabeli szerepiikre. Az dll-
vanyos fényképez8gép kivétel, ugyanis azt csak
illusztracidként emelték be, mert nem sikeriilt
a korabeli technika alkalmazdsdnak megfele-
16 ilyen tdrgyat beszerezni - ahogy ezt a szer-
z8 a tdrgy kisérészovegében €s a katalégusban
(Fogarasi 2004:17) is emliti. Ezek mellett meg-
taldlhatdk azok a festmények, képek, melyek a
szines fényképezés el6zményeinek tekinthetdk,
valamint Goényey (Ebner) Sdndorrdl néhdny élet-
kép. A felhaszndlt tdrgyak és fotdk koziil az in-
terpretdcidt leginkdbb mégis az a néhdny feke-
te-fehér felvétel segiti, mely a fényképezés ko-
rilményeit és Gonyeyt 6rokitette meg munka
kozben. Ezek a képek a tdrgyak mellé helyezve
jelen esetben nem illusztrdcidk, hanem kom-
mentdrok, melyek ugyanolyan fontos szerepet
toltenek be a kontextus felépitésében, mint a
térgyak mell¢ rendelt szovegek, feliratok. Igy
vdlnak érthetévé az autokrém felvételek stati-
kus bedllitdsai, szokatlan helyszinei, az adatkoz-
18, a kutat6 és a fényképezés viszonya, minden
olyan relevdns informdcid, melyet egy felvétel
indexikdlis jellege nem hordozhat: a fényképe-
zést megel6z8 hosszas késziil6dés, a kutatdk és
adatkozl8k interakcidi, a korai technika igénye
szerinti bedllitdsok megszerkesztése.

A szoveges kommentdrok is nagyon fontos sze-
repet jdtszanak a kidllitdsban, egyrészt azért, mert

a képekhez tartozé tobbértelmiséget kell hogy
tisztdzzdk, mdsrészt csak jol felépitett szoveges
magyardzattal bonthat6 ki a kidllitds osszetett,
rétegzett lizenete. A kidllitds feliratai, szovegei
ennek megfelel8en az installdcid elsd részében
kidolgozottabbak, mint a diapozitivokat bemu-
taté mdsodik részben. A kidllitds mdsodik ré-
szét azok a - mennyiségben és ldtvanyban is do-
mindnsan alkalmazott - diapozitiv-mdsolatok
alkotjdk, melyek a korabeli néprajz érdeklédé-
si teriiletér és kitiintetett témdit reprezentaljak.
Fogarasi ezek koziil hdrmat emel ki: az oltozko-
dést mint a hagyomdnydtadds egy lehetséges for-
mdjdt, a f6kotSket mint az oltozet egy targyfé-
leségét és az {innepi viselet kiegészitdit. A hd-
rom témat vizudlisan hat-hat darab kiemelt, na-
gyftott mdsolat mutatja be, melyekhez szoveges
ismertetés és szdmos eredeti nagysdgu felvétel-
madsolat is kapcsolédik, tabléformdba rendez-
ve. Bemutatdsuk azonban toredezetten valésul
meg, mert ezeken a tablékon nem a kiemelt té-
madknak megfelelGen csoportosulnak a felvéte-
lek, hanem foldrajzilag tagolva (1. tablé: a Dél-
Dundntul és néhdny kép Hunyad megyébdl,
2. tablé: a Tiszdntul északi része és néhdny Ma-
ros menti megye, 3. tablé: a Duna-Tisza koze
és néhdny északi magyar teriilet). De ez csak ak-
kor vdlik vildgossd, ha a ldtogatd alaposan vé-
gigbongészi a tablok mellé fliggesztett jegyzé-
keket, amelyeken a kovetkezé dokumentdcids
alapinformdciok taldlhatdk: téma, foldrajzi hely,
készités ideje, készit neve, a kép muzeumi lel-
tdri szdma, a kép eredeti mérete.

Az emlitett tematikus szovegek tartalma is hid-
nyos. Ugyan megprobdlnak a kiemelt egy-egy
téma kapcsdn tdgabb kontextusban beszélni (pél-
ddul: megemliti a ruhadarab funkcidjdt, a kii-
16nb6z8 tipusokat, az azokhoz kapcsolédé al-
kalmakat, haszndlati gyakorlatot), de érzédik
a megfogalmazds tomorségén, hogy az a kony-
ny(d és gyors fogyaszthatdsdgot szolgdlja. Azon-
ban meg kell jegyezni, hogy a képeket kisérd
informdcidhidny abbdl is adédhat, hogy e ko-
rai felvételekhez kevés kommentdrt, feljegy-
zést fliztek készitSik. Ezt a problémadt kifejtik a
kidllitdskatalégus tanulmdny4ban, viszont a kidl-
litds szovegeiben nem. Mig a katalégus sok ér-
dekességet megemlit a képeken ldthaté ruhada-
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rabokrdl, azok fotdzdsdrdl, addig a kidllitdsban
1év6 kommentdrok ezt elhanyagoljdk. Ezdltal
hangsulyosabbd vidlik a képek formai, esztétikai
jegyeinek kiemelése, mint a tdrsadalmi/kulturd-
lis kontextus bemutatdsa; tehdt a kidllitds ezen
részében elhelyezett tdrgyak és a hozzdjuk ren-
delt szovegek viszonydban a bemutatds eddig
felépitett koncepcidja (a két vildghdboru kozti
id8szak autokrém technikdjanak alakité hatdsa
a néprajzi gytjtés szempontjaira, illetve a kora-
beli néprajzi szemléletre) csak részleteiben vals-
sult meg.

Akidllitds rendezdje azzal a bemutatdsi technika-
val, hogy a képeket kidllitott tdrgyként, illusztra-
cidként és kommentdrként egyardnt haszndlta,
kisérletet tett a kiillonboz8 mifajok és funkcidk
egyenstilyba dllitdsdra. Ez a koncepcié tillép a
klasszikus néprajzi bemutatds keretein. Jobban
kihaszndlja a képek poliszémikussdgdt, ami en-
nél a kidllitdsndl kiiléndsen fontos, hiszen a
képet mint tdrgyat, valamint a felvételek témdit
egyarant bemutatjdk Elisabeth Edwards meg:
fogalmazdsdban a képek ,a szandékuk, formd-
juk és tartalmuk szerint megkiilonboztetett dia-
lektusok” (Edwards 2002:47), mely dialektikus
sajatsdgok figyelmen kiviil hagydsa a jelentésdt-
vitel rovdsdra mehet. A kiilonboz8 tartalmu ké-
pek egymds mellé helyezése sok esetben csak va-
lamilyen magyardzat, kommentdr segitségével
képes egyértelmii lizenetet megfogalmazni. Er-
re a mdr emlitett fényképtémak (6ltozkodési fo-
lyamat, f8kotdk, tinnepi viselet kiegészitSi) ko-
ré csoportositott sorozatokndl taldlunk példdt,
ugyanis nem mindig lehet eldonteni, hogy a ren-
dezd a viseletek bemutatdsdt vagy mégis a kora-
beli fényképezés mddjdt szeretné inkdbb hang-
stilyozni, esetleg a kettdt egyiitt. Ez a kett8sség
érzékelhetd példdul az oltoztetést megjelenitd
sorozatban, ahol a kovetkezd képaldirds olvas-
haté: ,Menyecske ruhdjdt édesanyja a fotdézds-
hoz igazitja”, majd egy mdsik kép alatt: ,,A temp-
lomba késziil6 menyecske ruhdjdt az édesanyja
igazitja”. A két kép kapcsdn emlitett késziil6dés
a fotdzds érdekében zajlott, a fotds a templomi
viseletet szerette volna vele bemutatni. A kidlli-
tds ezen részében a képek tartalmdra utalé fel-

iratozdsokban a ramutatd jellegli kommentdrok
fordultak el§ gyakrabban, ami a képek tartalma-
nak leirdsdn kiviil nem mond el tébb relevdns
informdciét. Néhol apré elirdsok is fellelhetSk
(mint példdul a kép mellé rendelt szoveg mds
helységet nevez meg, mint ami a képdokumen-
tdcids jegyzékben szerepel, és ehhez hasonldk).
A képek elrendezése és a hozzdjuk rendelt, sziik-
re szabott magyardzatok csak lazdn kapcsoldd-
nak a kidllitds els6 részéhez. Ugy tlinik, hogy a
diapozitivokat leginkdbb esztétikai szempontok
alapjdn valogattdk ki, és a kidllitdsban nem egyen-
letes a kulturdlis/tdrsadalmi/tudomdnyos kon-
textus bemutatdsdra torekvés. Igy a diapozitiv-
mdsolatokat bemutaté korszak a ldtogatdban
csupan az 1930-1940-es évek viseleteirdl alakit
ki egyfajta impressziét, és nem segit a képek tdr-
gyain tdlldtni.

Ezt erdsiti a kidllitds térbeli felépitése is. Ugyan-
is egy dtvezet$ folyosén helyezkedik el, ami
egyébként egy ilyen kisméret(i idGszaki kidllitds-
nak idedlis terep, ebben az esetben viszont az
volt a probléma, hogy a ldtogatdk a f&bejdrat fe-
181 érkezve a kidllitdst a végétdl az elejéig, tehdt
forditott sorrendben tekintették meg. A képe-
ken tekintetiiket végigfuttattak, a mellettiik 1é-
v3 kevés szoveges informdcié és a felvételek ke-
vésbé strukturdlt elhelyezése a képek esztétikai
oldaldnak hangsiilyozdsdt érte el, és nem segitet-
te a hozzdférést a megfogalmazott iizenethez.
(Hozzd kell tenni, hogy ez a kidllitds eredetileg a
Szines magyar* cim( kidllitdshoz kapcsolédott,
amikor a ldtogatd az el6z4 kidllitds megtekinté-
se utdn Ugy érkezett a kamarakidllitds folyosdjd-
ra, hogy azt a kidllitdk szdndékdnak megfelels
sorrendben jdrhatta végig.) Azonban az igénye-
sen szerkesztett, rendkiviil impozdns kataldgust
kézbe véve ezek a bizonytalansdgi pontok szer-
tefoszlanak. Az autokrém felvételek sokoldalu
vizsgdlatdt megvaldsitd tanulmdnyokban a szer-
23 jobban koriiljdrja a kitlintetett témdk kora-
beli képi reprezentdldsdnak sajdtossdgait, ezért
a katalégusban nem lelhet§ fel az a kettésség,
amely az installdcié struktirdjdra jellemzd volt.
A preferdlt témdk kibontdsa itt szorosan illesz-
kedik a fotogrdfia, a néprajz tudomdnytorténe-

* Néprajzi Muzeum, 2003. oktéber 29.-2004. februdr 29., rendezte Varga F. Jdnos és Jerger Krisztina.
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ti keretébe, és nem kiiloniil el oly médon, mint
a kidllitdsban, ahol - mint mdr emlitettem - a
képek esztétikai jelentSsége kertil inkdbb elStér-
be a hidnyos vagy kevésbé jdl szerkesztett kom-
mentdrok miatt. Ezenfeliil megtudhatjuk, hogy
a késziil6dés a fotézdshoz nem volt idegen az
akkori paraszti kultirdtdl (Fogarasi 2004:19).
Ez az informdcié teljes mértékben legitimdlja
a ,Menyecske ruhdjdt édesanyja a fotézdshoz
igazitja” feliratd kép beemelését az oltoztetést
bemutaté sorozatba. A felvételekhez tartozd
dokumentdcids jegyzékben fellelhetd néhdny el-
{rdsra is magyardzatot kaphatunk. ,[...] Itt a szo-
kdsosndl tobb a tévedés lehetdsége [...] A fény-
képezéssel egy id6ben nem késziiltek a képekre
vonatkozé {rdsos jegyzetek; sokkal kés&bbi id6-
pontban, esetleg nem is ugyanaz a személy leltd-
rozott [...]” (Fogarasi 2004:15). Azt viszont csak
sejteni lehet, hogy a foldrajzi elhelyezkedés sze-
rint tabl6formdba rendezett képek arra kivan-
tak utalni, hogy a ,szines felvételek készitése
céljabdl Gonyey Magyarorszdg nagy részét be-
jarta” (Fogarasi 2004:16) - ahogy ez a katalé-
gusban olvashatd. A katalégus tehdt rendkiviil
fontos kiegészitése a kidllitdsnak, de valdjdban
nem feladata az 6ndll6 kidllitdsban fellelhetd hi-
dnyossdgok pétldsa.

Végezetiill meg kell emliteni a nagyitdssal ki-
emelt hdttérképeket (hdrom darab), melyek a szi-
nes diapozitivok megismételt mdsolatai. Tehdt
ugyanazok a tdrgyak szerepelnek hdttérként, me-
lyek kontextudlis jelentéssel is birnak. Ez az al-
kalmazds a tartalmi jegyekkel szemben a formai
jegyek dominancidjdt tdmasztand ald akkor, ha
az esztétikailag rendkiviil megragadd nagyitd-
sokkal nem lenne pdrbeszédben az a két, szin-
tén nagyitott, fekete-fehér felvétel, mely a fény-
képezés folyamatdt dbrdzolja. Ez a pdr nagyitott
kép igy egymds mellé helyezve, egymdst kom-
mentdlva és a témadt illusztrdlva minden bizony-
talansdgot eloszlatva képes tikkrozni a kidllitds
mondanivaldjdt. A kidllitds témdjdnak valasz-
tott két interpretdcids keret egymdssal szorosan
Osszefligg, hiszen a kidllitds nemcsak arra ad va-
laszt, hogy miként reprezentdlédott a korabeli
viselet és mds preferdlt témdk, hanem arra is,
hogy miért éppen ugy.
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PicTURES As SUBJECTS, OBJECTS AND
ExHIBITS

THE OBJECT REPRESENTATION IN THE
ExHIBITION CALLED “COLOURFUL
ETHNOGRAPHIC PHOTOGRAPHS.
AUTOCHROME PICTURES FROM THE
COLLECTIONS OF THE MUSEUM OF
FTHNOGRAPHY”

GABRIELLA VOROS

Photographs can be used in many different
fields, given their diversity of content, form and
genre, and they also enable the communication
of a multi-level message in terms of meaning,
time and place. The Museum of Ethnography
set up an exhibition of autochrome photo-
graphs from the early 1900s, transcending the
traditional ways of photographic representa-
tion, putting them into a broader context, let-
ting their other dimensions be seen. The au-
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thor discusses the way photographs were used
as physical objects or exhibits, how they were
represented, to what extent and how their top-
ics and their arrangement contributed to the
understanding of the message and the informa-
tion that the exhibition was meant to be con-
veying. The photographs are, on one hand, sci-
entific evidences of the photographic technique
used and also the ethnographic documentation
of the subjects photographed. Originally they
were used as tool of research, not as the subject
itself. The exhibition combines the “in situ”
and the “in context” approaches of representa-
tion, the photographs being the exhibits them-
selves as well as the illustrations and comments
to other subjects in a double interpretation.
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KeEcsKEMETI T1BOR

A muzeumi nyilvdntartds
a természettudomdnyi gytjteményekben

Szabdlyzat és gyakorlat”

Elézmények

Muzeumainknak mindig kiemelt feladatuk volt
a gylijteményeikbe kertilt tirgyak leltdrozdsa, nyil-
vantartdsa. Errél tanuskodik, hogy természettu-
domdnyos példdt hozzunk, a Nemzeti Mtizeum
elsé leltarkonyve is, melyben az 1803. szeptem-
ber 9- bejegyzés arrdl szdl, hogy grof Széché-
nyi Ferencné sziiletett gréf Festetics Julianna vé-
logatott és értékes magyarorszdgi dsvanygyfijte-
ményét leltdrba vették. (Bet(ihiven latinul: ,,Die
9a Sept. Excell. ac Ill. Domina Comitissa Ju-
liana Széchényi natn. Comitissa Festetich do-
navit selectam et pretiosam Collectionem mi-
nerarum hungaricarum”.) A leltdri munka fon-
tossdgdt jelzi Miller Ferenc igazgaténak a nd-
dorhoz benytjtott felterjesztése, mely szerint az
1817-es évvel beinditja valamennyi osztdlyban,
gylijteményben a leltdrkonyvek szigort vezeté-
sét. ,Minden Uj tdrgyat - megmutatva az igaz-
gaténak - szép, tiszta, nem elsietett {rdssal kell
bevezetni a napldkba. A napldk rovatai a ko-
vetkezdk: hol taldltdk a nevezett tdrgyat, kitél
szdarmazik, van-e valami bels$ értéke, a bejegy-
zés éve, honapja, napja.” (Az ily médon vezetett
leltarkonyvek sok érdekes, nemegyszer ma mdr
dertit keltd bejegyzést tartalmaznak. Koziilik
csak egyet emlitiink itt az 1824. évi leltdrkonyv-
bdl, szintén betlihiven: ,Havasi lirgény, 1 db,
Flittner L. liptai orvos urtdl”.) E kezdetleges sza-
bdlyzatnak nevezhetd elSirds utdn szimos, mdr
valédi szabdlyzat kovette egymadst az évtizedek
sordn. A 20. szdzad mdsodik felére mdr jogsza-

bdlyi slyt kaptak. Koziiliikk meghatdrozd je-
lent6ségli volt az 1963. évi 9. torvényerejl ren-
delet, valamint végrehajtdsi utasitdsa (2/1965.
szdmui MM-rendelet) és ligyrendi szabdlyzata
(136/1966. szdmu MM-rendelet). Ezek, kisebb
mddositdsokkal, érvényben voltak a jelen, hatd-
lyos rendeletig.

A jelenleg hatdlyos szabalyzat

A 20/2002. (X. 4.) NKOM-rendelet a muzedlis
intézmények nyilvdntartdsdrdl cimet viseli. Jelen
kozleménynek nem célja a rendelet ismerteté-
se, egyrészt mert minden muzeolégusnak 4l-
landé vademecumja kell hogy legyen, mdsrészt
mert a rendelet koncepcidjdrdl, dj elemeirdl
nagyszer(i tanulmdnyt {rt Nagy Ldszl6 Gdbor a
Muizeumi Koézlemények 2003. évi 2. szdmdban.
Itt mindossze arra vallalkozunk, hogy a rende-
let szerkezetét adjuk, els6sorban azért, hogy ész-
revételeinket, illetve problémdinkat a megfele-
18 fejezetekhez tudjuk rendelni, mdsodsorban,
mert tapasztalataim szerint nem 4rt a szabdlyzat
vdzdt ismételten emlékezetiinkbe idézni.

A rendelet kilenc fejezetbdl, benne 1-24. §-bdl,
valamint két mellékletbdl 4ll. Rovid drtekintése:
Altaldnos szabdlyok (1-2. §). Hagyomdnyos nyil-
vantartdsi formdk (3-10. §). Szdmitdgépes nyilvadn-
tartds (11-18. §). Kiilon nyilvdntartdsok (19. §).
A nyilvantartdsi eszk6zok érzése (20. §). Torlés
a nyilvdntartdsbdl (21. §). A nyilvdntartdst vég-
26 személyek (22. §). Hatdlybalépés (23. §). At

* A vitaindité eladds a természettudomdnyi muzeoldgusok XXII. orszdgos taldlkozdjdn (2004. augusztus

25-27., Kaposvdr) hangzott el.
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meneti rendelkezések (24. §). Az 1 szdimud mel-
léklet: Tartalmi kovetelmények. A gyarapodadsi
naplérdl (1-3. pont). A leltdrkonyvrdl (4-10.
pont). A szekrénykataszterrdl (11-14. pont). A
duplumnaplérdél (15. pont). Az alapleltdrak hite-
lesitésérdl (16. pont). A lefrékartonrdl (17-18.
pont). A szdmitégépes adatok alapjdn elsdlli-
tott leltdrkonyvrdl, naplérdl és szekrénykatasz-
teri laprél (21-27. pont). A szdmitégépes nyil-
vdntartds leiré- és mutatdkarton-rendszerérdl
(28-29. pont). A nyilvdntartdsi eszk6zok elS4lli-
tdsdrdl és tdroldsdrdl (30-31. pont). A 2 szdmu
melléklet: 1. fejezet: Tartalmi kovetelmények.
II. fejezet: A természettudomdnyi szakanyag
nyilvdntartdsa. I[/A) alfejezet: Allat, ndvény-,
dsvdny- €és 6slénytani anyag. I11/B) alfejezet: Em-
bertani anyag. II/C) alfejezet: Szekrénykatasz-
teri nyilvdntartds.

A szabdlyzat legfontosabb elemeinek vitdra
bocsdtdsa

Az el6adds e részébdl itt csak azokat a részeket
emeljiik ki, melyek pontositdsa vagy ismétlése a
tapasztalatok szerint nagyon is kivanatos. E pont-
hoz az anyagot f6ként a szakfeliigyeleti ldtogatd-
sok sordn nyert tapasztalatokbdl meritjiik.

A hagyomdnyos nyilvdntartdsi formdk sordban
pontositottuk az alapleltdrak (a gyarapoddsi nap-
16, a szak- és egyéb leltdrkonyvek, a szekrényka-
taszter és a duplumnaplé) funkcidjdt, tartalmdt,
kitoltési modjdt. Itt a legtobb probléma a szek-
rénykataszteri anyag nem kell§ pontossdgi de-
finicidjdbdl fakad (vo. Fehér Zoltdn és Varga
Andrds korreferdtumadt). Behatéan foglalkoztunk
a lefrékartonokkal, a mutatékarton-rendsze-
rekkel, valamint a kiilon nyilvdntartdsokkal. Az
utébbira vonatkozdan hidnyos ismereteket és
sok félreértést érzékeltiink. Az is kideriilt, hogy
a szamos napldfajtdbdl (letéti, birdlati napld,
prepardldsra dtvett anyagok napldja, mozgatd-
si, restaurdldsi naplé), nem mindenhol rendel-
keznek mindegyikkel. Egyes megnyilvdnuldsok
nem érzékelték kell6képpen a kolesonvett és
kolcsonadott tdrgyak napldja kozotti kiillonbsé-
get. A szamitdgépes nyilvdntartdsnak mindenki
hive, az eredménycentrikus szemlélet és a minél
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gyorsabb és a minél teljesebb felhaszndldsra to-
rekvés lendiiletében azonban néhdny ,biirok-
ratikusnak” vélt el6irds nem érvényesiil(t). Ilye-
nek: a belsd szabdlyzat elkészitése a nyilvdntar-
tds kezelésérdl, tizemeltetésérdl, biztonsdgdral
és a felel8s személyekrdl, valamint a tdrgyszolis-
ta 0sszedllitdsa. De problémdk adédtak a szigo-
rian a leltdrnak megfeleld nyilvdntartds és a ku-
tatdsi célokat szolgdl6 adatbdzis koriil is. Igény-
ként jelentkezett az adatok konvertdlhatdsdga,
kompatibilitdsa és a digitdlisfoté-nyilvantartds-
sal kapcsolatos paraméterek kialakitdsa. Ugy t(i-
nik, nem kapcsoltdk be kell6képpen a tesztelés-
re kijeldlt Herman Otté Mtzeum Asvdnytdra-
nak szakembereit a Freesoft programba. Tobb
probléma volt észlelhets a nyilvdntartdsi eszko-
z6k Brzése vonatkozdsdban. Hangsilyozni kel-
lett a nyilvdntartdsok okiratjellegét (a szdamitdgé-
pesét is), valamint hogy azokat adattdrban kell
elhelyezni. Félreértések voltak a nyilvdntartds-
bdl valé térlés kériil is (elidegenités, selejtezés,
ezek leltdrkonyvi dokumentdldsa). A leltdrozdsi
ysancmunkdtdl” valé hizédozds érz8dott a spe-
cialistdk részérdl, ugyanis Sket érinti elsésorban
a nyilvdntartdst végz4 személy rendeleti elSirdsa
(szakirdnyu fels6foku végzettség és megbizds).
Az dtmeneti rendelkezések koziil szinte ismeret-
len volt az, hogy az informatikai szakfeliigyelet-
nél jelezni kell a szdmitdgépes nyilvdntartdsra
val6 dttérést, valamint hogy a Kulturdlis Kozlony
2002. évi 20. szdma részletesen ismerteti a szd-
mitégépes nyilvdntartds kovetelményeit.
Megelégedéssel fogadtdik a kollégdk, hogy az
Uj szabdlyzat megsziintette a drdgakovek, vala-
mint a nemesfémek és a bel6liik késziilt labora-
tériumi eszkozok kiilon nyilvdntartdsdt. Ezeket
a tovdbbiakban a megfelel$ szakleltdarkonyvben,
illetve fogydeszkozleltdrban kell nyilvdntarta-
ni. Viszont dgy tlint, nem volt felesleges hang-
stlyozni, hogy a szakleltdrkonyvekrdl, illetve a
kiilonb6z6 napldkrdl tovabbra is kotelezd kiilon
nyilvantartdst vezetni. Ebben 6sszefoglaléan ben-
ne kell lennie a muzedlis intézmény valamennyi
osztalya/tara/gylijteménye minden tipusu lel-
tdrkonyvének és napldjanak (,leltarkonyvek leltdr-
konyve”). Itt ki kell emelni azt az elvet, hogy in-
tézményi egységenként (osztdly/tdr/ gylijtemény)
kell vezetni minden leltdrkonyvet és napldt.



Feladatok

Legfontosabb feladat a gyarapoddsi naplo be-
szerzése (ahol eddig még nem tortént meg) és
kotelez8 vezetése. Eloszlatandé az a félelem,
hogy ennek vezetése nagyon id8igényes. Nem!
Ugyanis ebbe nem keriil bele a szekrénykatasz-
teri, valamint a muzeumba keriilt, de sériiltsége
vagy multiplikdtum volta miatt tgynevezett el6-
valogatott anyag. Az egyedileg nyilvdntartandé
nem tomeg anyag rendszeres napldzdsa (a hang-
stily a rendszerességen van!) kis id6raforditdssal
megoldhaté.

Nélkiilozhetetlen az egyedileg nyilvdntartandé
targyak lefrékartonjainak elkészitése. Mivel ezek
adattartalma gy(jteményenként tobbnyire mds
és mds, ezért célszerti, ha az egyes miizeumi in-
tézmények sajdt adatrendszeriik szerint készitte-
tik el e kartonokat. Nagyobb probléma ezen tdr-
gyak képi megjelenitése, ugyanis e téren nagy a
lemaradds. Ennek ledolgozdsa jelentSs id6t és
koltséget jelent. Segitséget jelenthet e vonatko-
zdsban a digitdlis dbrdzoldsi méd alkalmazdsa.
Nagyobb gondot kell forditanunk a kiilén nyil-
vdntartdsok (ez a kiilonb6z6 napldkat foglalja
magdban) vezetésére. E napldk koziil tobb nem
a muzeum sajdt anyagdval, helytelen megneve-
zés szerint ,torzsanyagaval”, hanem idegen tu-
lajdond anyaggal foglalkozik. Itt jegyezziik meg,
hogy a torzsanyag, a rendelet szerint (988. p.)
»a gylijteményekbe régebben bekeriilt, kiderithe-
tetlen, illetve nem tisztdzhaté eredetli darabok-
ndl haszndlhat6”. A kiilon nyilvantartdsok terén
vegyes a kép: a napldfajtdk korének teljes meglé-
tétdl a hézagosig, a helyesen és naprakészen ve-
zetettdl a hidnyosan vezetettig minden fokozat
megtaldlhaté. Nehézséget jelent, hogy a vezeté-
siikre és adataikra vonatkozé elSirdsokat tartal-
mazé muzedlis intézmények tigyrendi szabdlyza-
tat sokan nem ismerik, sét elhangzott az is, hogy
ennek Uj vdltozata még meg sem jelent.

A duplumanyag pontosabb €és naprakész nyil-
vantartdsa (duplumnapld!) lehetSséget ad a cse-
rékre, ezzel a gy(ijtemények gyarapitdsdra, bizo-
nyos hignyok péStldsdra. Erdemes e lehet8séggel
bdtrabban élni!

A szekrénykataszteri nyilvdntartdsban az Ossze-
vetést lehetévé tevs azonos szekrénykataszteri

egységeket kell haszndlnunk. Ilyen alapegység az
alsébbrend(i novényi anyagban, algakndl a mik-
roszképi targylemez, mohdkndl, zuzmdékndl a ta-
sak (kapszula), a magasabb rend(i névényi anyag-
ban a herbdriumi lapok kotege (faszcikulus), az
alsébbrend( gerinctelen (rovarok stb.) anyag-
ban a rovardoboz, folyadékos készitmények-
nél a gylijteményi liveg (benne tobb fioldval), a
mikropaleontoldgiai anyagban a fiola, Franke-
cella, csiszolat, elektronmikroszképi holder.
Fontos feladatunk az egyes szakteriileteken 4ltald-
nosan haszndlhat6 egységes tdrgyszolista Gsszedl-
litdsa a szdmitdgépes nyilvdntartdshoz. E téren
a mineralégusok (dsvdnykutaték) és a mammo-
16gusok (eml@skutatdk) tették a legtobbet, de
még nekik is sokat, a tobbi szak mivelSinek pe-
dig igen sokat kell tenni. Ebben a természettu-
domdnyi és az informatikai/szdmitdgépes szak-
feliigyelet k6zo6s munkdja sziikségszerti.

Bdr szabdlyzat nem rendelkezik réla, mégis fon-
tos feladatunk kell legyen az origindlis katalogu-
sok osszedllitasa. Ezzel gy(ijteményeink legérté-
kesebb részének nyilvantartdsdt és kozreaddsdt
végezzik el, fiiggetlentl attdl, hogy egyedileg
vagy szekrénykataszterben vettiik azokat szdm-
ba. Egyébként ezzel tudomdnyos értékeink jobb
és teljesebb hazai és nemzetkozi megismerteté-
sét is szolgdljuk. Az Sslénytan vonaldn (8snové-
nyek, -dllatok) mdr folyik ilyen munka, s kivdna-
tos lenne, hogy a tobbi szakteriilet is megkezdje
az ez irdnyd munkat.

Javaslatok

A problémdkat tapasztalva tgy tlinik, élniink
kell a hatdlyos rendelet 2. szdmu mellékletében
megadott lehet8séggel, miszerint ,A jelen mel-
lékletben kotelezen eldirtakon tdl valamennyi
szakmai nyilvantartds tartalmazhat a muzedlis in-
tézmény dltal sajdt hatdskorében megdllapitott
egyéb adatokat/rovatokat; az intézmény hasz-
ndlhat egyéb kiegészité (hagyomdnyos vagy szd-
mitégépes) nyilvdntartdsi rendszereket” (Kultu-
rdlis K6zlony 2002[20]:984).

Ennek nyomdn elsé és legfontosabb feladatunk
az lenne, hogy minden muzedlis intézmény ké-
szitse el a hatdlyos rendelet fiiggelékeként belsd
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haszndlatra sajdt szabdlykiegészitését, melyben
pontosan rogziti az egyedileg, illetve szekrény-
kataszterben nyilvdntartandé természettudomad-
nyi szakanyag korét.
Az eddigi - nem egységes! - gyakorlat alapjdn ja-
vasoljuk egyedi nyilvdntartdsba venni a kovetke-
z8 szakanyagot:
- a gerinces 4llatok korébdl a halak, a kétéltiiek,
a hiill6k kikészitett szdraz, illetve nedves prepa-
rdtumait, a madarak kitomott és bérbe prepa-
rdltpélddnyait (afészkeket, a futémadarak tojd-
sait?), az emldsok kitomott példdnyait, gerez-
ndjdt, tréfedit, nagyemldsok vdzelemeit, bele-
értve az elefdntagyarat (elefdntcsont);

a gerinctelen dllatok korébdl a forgalmi érték-

kel biré korallokat és puhatesttieket (nagy hdzu

csigak, kagyldk, nautilusok);

- anovények korébdl a tudomdnytorténeti értékid
herbdriumi lapokat, fanemek részeit bemutaté
kazettdkat (,fakonyvek”);

- az dsvdnyokat, kézeteket, meteoritokat, talaj-
monolitokat;

- az 6smaradvdnyok korébdl az &snovényeket,
a nagygerinces Gsdllatok vdzelemeit (koponya,
agancs, fog, hossziicsontok), a természet jaté-
kaiként (lusus naturae) ismert konkrécidkat;

- az embertani anyag korébdl az emberi vdzele-
meket (koponya, hosszi- és egyéb csontok),
valamint a mimidkat.

Tovdbbi szempont lehet a novények és az dlla-
tok (beleértve a fosszilis fajokat is) egyedi nyil-
vantartdsba vételénél az originalitds (tipuspéld4-
nyok), illetve a tudomdnytorténeti érték.

A természettudomdnyi szakanyag minden, az
elébbiekben nem emlitett egyéb részét a szek-
rénykataszteri nyilvantartdsba vételre javasoljuk.
Ezek felsoroldsdt itt nem tessziik meg, egyrészt
rendkiviili vdltozatossdga, mdsrészt a szakko-
rokkel val6 egyeztetés hidnya miatt. Amikor a
szakma e tekintetben teljes konszenzusra jut,
a szabdlyzatkiegészitésben e tdrgyak korének
taxativ megjeloléssel kell majd szerepelnie.
Hangstilyozni kell, hogy e szabdlyzatkiegészité-
sek csak a f6hatdsdg engedélye utdn léphetnek
hatdlyba.
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Tandcskozdsunk tematikdjanak 6sszedllitdsa so-
rdn az el6bbi problémdk dlltak a legszorosabb
kapcsolatban a nyilvdntartdsi szabdlyzat eléird-
saival és gyakorlatdval. A téma részletesebb 4t-
tekintése sordn még tobb olyan kérdés is felve-
t6dott, mely kiilon tdrgyaldst is megérdemelt.
Ezek koziil vdlasztottuk ki a korreferdtumok té-
mdit. Egy megyei gy(ijtemény nyilvdntartdsi hely-
zetének vdltozdsairdl készitett esettanulmdny,
egy egyedileg leltdrozott tdrgycsoport (dsvanyok)
szamitégépes nyilvdntartdsi problémdinak be-
mutatdsa, a muzeumi és természetvédelmi ren-
delkezések érdekes iitkozése (tigynevezett tartd-
si engedély), valamint az egyedi és szekrényka-
taszteri nyilvdntartds hatdrmezsgyéjén dll6 fau-
nacsoport (puhatestiiek) besoroldsi problémdi
voltak a leginkdbb kozérdekiek. Ezeket olvas-
hatjuk a kévetkezékben Abrahdm Levente, Fe-
hér Béla, Fikoh Levente, valamint Fehér Zol-
tdn és Varga Andrds prezentdcidjdban.

MuseuM DOCUMENTATION IN NATURAL
History COLLECTIONS
REGULATIONS AND PRACTICE

TiBor KECSKEMETI

The article gives an account of how museum doc-
umentation and registration were and are regulat-
ed in Hungary. Since the early 1800s there have
been different practices and requirements on
how to carry them out. From a simple set of rules
regulations have developed into real laws and ex-
ecutive orders. Currently it is the law of 20,/2002
that is valid in case of museums and their doc-
umentation and inventory practices. The main
points of the law are highlighted first, then soem
key issues are pointed out. Some of the recom-
mendations and objectives are emphasised by
the author, who prepared the talk to serve as a
starting point for further, more detailed discus-
sions at the 22nd national conference of natural
history museologists in August 2004.



FEHER BELA

Egy 1uj elektronikus nyilvdntart4si
rendszer tapasztalatai
a Herman Ott6 Muzeum
Asvdnytdrdban®

Torténeti dttekintés

A miskolci Herman Otté Muzeum Asvzinytaira
1980-ban alakult meg. A leltdrozds kezdetben csak
kézi dton tortént, azonban a tdr munkatdrsai mdr
hamar felismerték az elektronikus nyilvdntartds-
ban rejlé elényoket, és az 1980-as évek végétdl
szamitdgépes nyilvdntartdst is vezettek, mégpedig
a FoxBase nevti, DOS-alapu program felhaszn4l4-
sdval. Ezzel egy id6ben visszamendleg a kordbbi
évek leltarkonyveinek anyagdt is felvették, gy az
egész dsvdnytdri nyilvdntartds szamitégépen volt.
1994-ben aztdn 4ttértiink egy modernebb, de még
mindig DOS-alapu szoftver, a DataFase hasznd-
latdra. Jelen tanulmdny szerzdje 1995-ben keriilt
a muzeumba, tgyhogy mdr ezzel a nyilvdntartd-
si programmal taldlkozott el&szor. A DataEase
nagy elénye volt, hogy nagy adatbdzisok is vi-
szonylag kis helyet igényeltek. Példdul az dsvany-
tar tobb mint tizenhétezer tételt szamldld gytij-
teményének teljes adatbdzisa rafér két 3,57-es
hajlékonylemezre (flopira). Hdtrdnya viszont - a
legtobb DOS-alapti programhoz hasonléan - a
nehézkes haszndlat, amely a felhaszndld részé-
rél némi szakértelmet feltételez az adatbdzis-ke-
zel§ programok tertiletén. 1d6kozben az 1994
elétti, FoxBase-ben frédott anyagot konvertdl-
tdk, azonban a szakemberek valamilyen okndl
fogva ezt nem tudtdk egyesiteni az tjabb adatb4-
zissal, igy két, egyardnt DataEase-alapt ,leltdr-
konyviink” lett.

Az 1990-es évek végétdl mdr a miizeumokban
is kezdtek elterjedni a nagy teljesitményti szami-
tégépek, illetve a nagy terjedelmi adatok archi-
vdldsdra alkalmas CD-irék. Az adatbdzis-kezels
szoftverekkel kapcsolatban is dj igény mertilt
fel; mdr nem volt elsédleges szempont a minél
tomorebb adattdrolds, hanem egyre inkdbb fon-
tossd vélt a programok konnyt kezelhetdsége,
valamint az egyre novekvd igények - amilyen pél-
ddul a képek tdroldsa - kielégitése. Ennek kovet-
keztében egyre tobb mizeum, mizeumi osztdly
dllt 4t Windows-alap szoftverek alkalmazdsdra.
Sokan az igen népszeri Microsoft Access prog-
ramban hoztak létre sajdt {zlésiiknek megfeleld
nyilvdntartdsi rendszert, mig mdsok a piacon
addigra mdr megjelend, kimondottan a muizeu-
mok szdmdra irt szoftverekbdl valogathattak.
Ndlunk, az dsvdnytdrban is nagy volt a csdbitds
egy haszndlhatdbb, nagyobb tuddsu szoftver al-
kalmazdsdra, de mi 2002 végéig kitartottunk a
DataFase mellett. Ennek az volt az oka, hogy
mdr évek dta rebesgették, hogy a kulturdlis kor-
mdnyzat el6bb-utébb kifejleszt(et) egy modern,
minden igényt kielégitd, a hivatalos nyilvdntar-
tasi szabdlyoknak megfelelé adatbdziskezeld
rendszert, mely képes lesz a kordbban bevitt,
DataFEase-alapu adatok (a legtobb muizeum ezt a
szoftvert alkalmazta, ha egydltaldn vezetett elekt-
ronikus nyilvdntartdst) konvertdldsdra. 2002-ben
jott el az id6 arra, hogy az elképzeléseket tettek
kovessék.

* Az {rds korreferdtum formdjdban a természettudomdnyos muzeolégusok XXII. orszdgos taldlkozdjdn

(2004. augusztus 25-27., Kaposvdr) hangzott el.
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Az vj elektronikus nyilvéntartdsi rendszer
tapasztalatai az dsvdnytdrban

Az Gj mizeumi nyilvdntartdsi szoftver kifejlesz-
tésére a FreeSoft Kft. nyert megbizdst a kultu-
rdlis tdrcdtél. Néhdny mizeum munkatdrsat -
koztiik a miskolci Herman Otté Muzeumét is
- szakértéként felkérték a program elkészitésé-
re. Jelen tanulmdny szerz8je az dsvdnytani tdrgy-
szélista Osszedllitdsdt végezte el.

Arra nem vdllalkozom, hogy ezt az Uj nyilvdntar-

tdsi szoftvert bemutassam, mivel sokan vannak,

akik ndlam jobban értenek hozzd. Csupdn né-
hdny tapasztalatomat szeretném megosztani az
olvasdkkal.

A program neve ,,Mtizeumi nyilvdntartdsi rend-

szer”, roviden MNYR. ValSjdban ez nemcsak a

leltarkonyvet helyettesiti, hanem a kovetkezd

muzeumi alapnyilvdntartdsok kezelését is bizto-
sitja:

- gyarapoddsi naplé a mizeumba keriilt muzed-
lis javak nyilvdntartdsdra a leltdrozdst megeld-
z6en,

- szakleltdrkonyv,

- szekrénykataszter és

- duplumnaplé.

A tdrgyak mozgatdsdval kapcsolatos kiilonnyil-

vdntartdsok:

- letéti naplé,

- kolcsonvett tdrgyak napldja,

- birdlati naplé a szakmai véleményezésre, vizs-
gdlatra, birdlatra dtvett tdrgyakrdl,

- restaurdldsra dtvett anyagok napldja,

- mozgatdsi naplé a muizeum gy(jteményeibdl,
illetve a birtokdban 1év6 egyéb anyagbdl ideigle-
nesen kikertilt tdrgyakrdl, intézményen beliil,

- intézményen kiviilre kolcsonadott targyak nap-
16ja és

- restaurdldsi napld.

Felépitése gylijteménytipusonként mds és mds,
de a természettudomdnyokat - hasonléan a ha-
gyomdnyos kézi leltirkonyvhoéz - nem vdlasz-
tottdk szét tudomdnyteriiletenként. Ennek az a
hdtranya, hogy a program szdmos olyan bevi-
teli mez6t tartalmaz, amelyet dsvdnygyljtemé-
nyek esetében nem szokds kitolteni. Ezek: faj,
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kor, geoldgiai réteg, életkor, ivar. Mivel az el6bb
felsorolt mezdk nem kotelezben kitoltenddk,
ezért problémdt nem jelentenek, csupdn zavard
a jelenlétiik. A szoftver elénye azonban, hogy
sajdt beviteli mez&ket is létrehozhatunk, igy a
sajdt igényeinknek megfeleléen tudjuk médosi-
tani az adatbdzis szerkezetét.

Az MNYR nagy elénye, hogy bizonyos beviteli
mezdk tdrgyszélistdrdl toltend8k ki, igy elkertil-
heték a gépelési hibdk, ezdltal a késébbi keresé-
sek is sikeresek lesznek. Itt azonban egy problé-
mdrdl is érdemes szét ejteni. A ,megnevezés”
mezd8be sajnos csak egy név frhatd be. Ez azért
baj, mert bizonyos darabok tobbféle dsvanyt is
tartalmazhatnak, amelyek mindegyikét fel sze-
retnénk venni a megnevezések kozé. Sajnos ezt
csak a szabad szoveges beviteli mez8be tehetjitk
meg, amit viszont mdr nem targyszolistardl tol-
tiink ki, s igy a gépelési hibdkat nem lehet kikii-
szobolni.

A leltdrkonyvben lehet8ség van retrospektiv
adatfelvételre is. Itt a normadlleltarkonyvhoz ké-
pest szamos engedményt kapunk. Ezek részlete-
zésére most nem térnék ki. Az dsvanytar 2003-
as leltdri anyagdt ezen adatbdzisban rogzitette.
Egy nagy probléma itt is kidertilt: a retrospek-
tiv adatbdzishoz nem lehet megfelelGen fots-
anyagot csatolni, mivel a csatolt foték ugyanazt
a nevet kapjdk, s igy az utolsénak bevitt fotd
mindig feliilirja a kordbbi csatoldsokat. Ilyen és
hasonlé hibdk még fel-felbukkannak a rendszer-
ben, amit a fejlesztécég folyamatosan kijavit, igy
egyre Ujabb és Ujabb verziészdmui frissitések je-
lennek meg. Azt reméljiik, hogy a jovd év el-
s6 felében mdr véglegesnek tekinthetS progra-
munk lesz. Ehhez persze az kell, hogy a kollégdk
intenziven haszndljdk az MNYR-t, hogy a még
megbuvé apré hibak is el6bukkanjanak.
Magdnak a leltdrozds menetének is a szoftver-
hez kell igazodnia. Mig régebben a leltdrozds
folyamata azzal kezd6dott, hogy az egyes dara-
bokat leltdri szdmmal ldttuk el, majd kovetke-
zett a leltarkonyv kitoltése, addig most a szd-
mitégépes leltdrozdssal kell kezdeni a munkat,
hiszen az egyes targyaknak az MNYR ad leltdri
szdmot, s csak ezutdn lehet a darabokat a leltdri
szammal megjeldlni, majd a kézi leltdrozdst elvé-
gezni. Ez alaposan felforgatta az eddigi munka-



folyamatot, egy kis id6 kellett ahhoz, hogy hoz-
zdszokjunk, de most mdr gordiilékenyen megy
minden. Ezzel a mddszerrel kikiiszobolhetd az,
hogy két tétel ugyanazt a leltdri szdmot kapja,
illetve az is, hogy egy leltdri szdm kimaradjon.
(Meg kell jegyezniink, hogy ilyen ndlunk kordb-
ban sem fordult elé.)

A Herman Otté Muzeum Asvdnytdra tehdt 2003-
ig visszamendleg haszndlja ezt az \j nyilvantartd-
si rendszert. A 2003-as leltdri anyagot retrospek-
tiv adatként rogzitettitk, mig a 2004-es tételek
mdr a normadlleltdrkonyvbe keriilnek be.
Igazdbdl még csak most ismerkediink a szoftver-
rel, kicsit még idegenkediink téle, de az mdris biz-
tos, hogy sokkal haszndlhatébb lesz, mint a ko-
rdbbiak. Néhdny hibdja még csak most bukkan
el8, remélhetSleg ezeket a kozeljovdben kijavit-
jdk. Abban is bizunk, hogy a kordbbi, DataEase-
alapu adatbdzisaink dtvihetSk lesznek ebbe az uj
rendszerbe.

FINDINGS OF UsING A NEw ELECTRONIC
RECORDING AND DOCUMENTATION SYSTEM
IN THE MINERAL COLLECTION OF THE OTTO
HErRMAN MUSEUM

BELA FEHER

The Mineral Collection of the Otté Herman
Museum of Miskolc was established in 1980.
At the beginning all documentation was done
manually, then in the late 1980s a new, compu-
terised system was introduced. Until the end of
the 1990s museums used DOS-based databases
for storing their inventory, which was advanta-
geous on one hand the databases needed little
storage capacity, on the other hand these pro-
grams were not very easy to use. Widows-based
and specifically developed museum softwares
made it possible to fulfill special needs, they
were more user-friendly and hardware facilities
became much more diverse and efficient. The
Ministry of Culture had a special database-soft-
ware designed, which is modern, fulfills any
specific needs, meets relevant documentation
requirements and it is able to convert data from
previously used databases. Several Hungarian

museum professionals took part in the pilot-
ing programme and in the article the author
discusses some of their findings in using the
new software at the Mineral Collection. The
new Museum Documentation System enables
museums to keep their records of their stock.
The application of the database programme re-
quires the modification of the stock-taking and
recording practice but museums are looking
forward to a new system that they can use in
their daily activities more efficiently.
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ABRAHAM LEVENTE

A szaknyilvdntartds helyi
tapasztalatai (esettanulmdny)

A természettudomdnyos muzeoldgusok idei ka-
posvdri konferencidjdn® elhangzott el6addsom
célkitlizéseként az aldbbiakat jeloltem meg:

- az el6adds mutassa be réviden a Somogy Me-
gyei Muizeum természettudomanyi osztdlydnak
szaknyilvdntartdsi torténetét;

- a konferencia résztvevéi ismerjék meg a helyi
nyilvdntartdsi tapasztalatokat;

- az el6adds foglalja 6ssze azokat a vidéki, elsd-
sorban megyei szervezetben dolgozd, termé-
szettudomdnyos muzeoldgusi tapasztalatokat,
amelyek a mizeumi nyilvantartdsi rendelet mé-
dositdsdhoz javaslatként szolgdlnak.

A Somogy Megyei Miizeum természettudomad-
nyi osztdlydnak torténete, mint sok mds hason-
16 helyzetli megyei muzeumi intézményben 1é-
v6 szakdgi gylijteményé, a mizeumi nyilvdntar-
tasok szempontjdbdl korszakokra tagolhatd.

A helyi természettudomdnyi gylijteményben az
els6 nyilvantartott targyak a két vildghdbord ko-
z6tti idszakbol szarmaznak. Ambdr az ekkor be-
gylijtott vagy a mizeumnak ajdndékozott targyak
a mdsodik vildghdbord kulturdlis kincseinkben
okozott pusztitdsit nem élték tul, de az ebbdl a
korszakbdl szdrmazé leltdrkonyv és néhdny leird-
karton - mint a gy(ijtemény egyetlen hiteles, ma
mdr tudomdnytorténeti forrdsa - fennmaradt.

Attekintve az egykori nyilvdntartdsi gyakorla-
tot megdllapithatjuk, hogy erre a korszakra az
egyedileg leltdrozandé tdrgyakrdl késziilt, tob-
bé-kevésbé j6l determindlt szaknyilvdntartds
volt a jellemzé. Ekkor egy nyolcrovatos leltdr-
konyvet és egy olyan lefrékartont haszndltak,
amelyen a tdrgy dbrdzoldsdt (gerinces 4dllatok

prepardtumai, dsvdnyok) szinte m{ivészi médon
kivitelezett szabadkézi rajzzal végezték el. Az ek-
kor még csupdn néhdny f6t foglalkoztaté muze-
umban természettudomdnyos szakmuzeoldgus
nem dolgozott. Azonban a vildghdborut megel4-
z8 idében Kaposvdrott nagyon élénk amatSr
természettudomdnyi feltdrds folyt, a helyi gy(j-
t6k a vdrost orszdgszerte ismert lepkészeti cent-
rummi tették. Igen értékes szekrénykataszteri
gyljteményeik egy része szintén elpusztult, vagy
jobb esetben mds mizeum anyagdt gyarapitja,
példdul Pazsiczky-gyljtemény (Magyar Termé-
szettudomdnyi Muizeum, Budapest).

A vildghdbord utdn egy uj tdrsadalmi rendszer
kiépitése a muizeumi ligy fejl6désében és a tdr-
sadalom szemléletében is vdltozdst hozott. Az
1949. évi 13. szdmu torvényerejl rendelet tiik-
rozi az akkori kultirpolitikai irdnyelveket. A ter-
mészettudomdnyos gylijtemények az ideoldgiai
megitéléstS] kevésbé fliggtek, igy a tdrsadalmi
rendszervdltds a szakgy(ijteményi anyag hdboru
utdni gylijt6korére és nyilvdntartdsdra nem volt
hatdssal.

Az 6tvenes évek kultdrpolitikdja révén a termé-
szettudomdnyi gy(jtemények személyi dlloma-
nya a vidéki (megyei) mizeumokban meger$so-
dott, példdul Szombathelyen, Pécsett és Kapos-
vdrott is. 1952-t8l 1960-ig a még mindig csak
néhdny 6t foglalkoztaté mizeumban szakmu-
zeoldgusként dr. Maridn Mikldst alkalmaztdk.
Ekkor a gy(ljteményi anyag mennyisége nagy-
sdgrendekkel megnovekedett, ami preciz nyil-
vantartdst kovetelt meg, azonban az itt 8rzott
anyagok zome tovdbbra is egyedileg leltdrozott
tdrgy (tizenegy rovatos leltarkonyv) volt.

* Az {rds korreferdtum formdjdban a természettudomdnyos muzeolégusok XXII. orszdgos taldlkozdjdn

(2004. augusztus 25-27., Kaposvdr) hangzott el.
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Kaposvdrott ezt kovetben a gyljtemény és a
szaknyilvdntartds fejlédése az orszdgos tenden-
cigktdl eltérd, egyedi sajdtossdgokat mutatott.
Hiszen dr. Maridn Miklésnak a Méra Ferenc
Muizeumba (Szeged) tortént tdvozdsa utdn itt
nem alkalmaztak szakmuzeoldgust, s a kordbbi
években begytijtott anyag dllagmegdvds hidnyd-
ban megsemmisiilt, vagy valamelyik iskola bio-
16giai szertdrdt gyarapitotta.

Pozitiv vdltozds csak az 1980-as évek elején tor-
tént, amikor szakmuzeolégus ismételt alkalma-
zdsdval jra elindult a természeti értékekben oly
gazdag megyében a feltdirdmunka, a gylijtemény-
gyarapitds €s a szaknyilvdntartds. Ebben a kor-
szakban a gy(ijtemények erételjesen differencid-
l6dtak. Ekkor jott [étre tobb szekrénykataszteri
gytijtemény: herbdrium (faszcikulus), alkoholos
gylijtemény (fiola), mészvdzas 4llatok gylijtemé-
nye (tétel), entomoldgiai gylijtemények (konté-
neres tdrolds) az egyedileg leltdrozandd gytj-
teményi egységek mellett (fotdtdr, adattdr, ge-
rinces dllatok gytijteménye, fold-, 8slény-, kézet-
és dsvanygytlijtemények). A nyilvdntartdst maga-
san kvalifikdlt szakmuzeoldgusok, prepardtorok
és gytijteménykezeld ldtjdk el. A szekrénykatasz-
teri és egyedileg nyilvdntartott tdrgyak anyagdt
A miivel6dési miniszter 53/1966 (MK. 14.) szd-
mu utasitdsa a mizeumok nyilvdntartdsi szab4ly-
zatdrdl cim( jogszabdly alapjdn leltdroztak. A
szaknyilvdntartdst tizennégy rovatos leltarkonyv-
ben, leirékartonokon és szekrénykataszteri la-
pokon végezték, amit gyarapoddsi napldk egé-
szitettek ki.

A kozel nyolcvan év nyilvdntartdsi gyakorlata mu-
zeumunk torténetében azt mutatja, hogy a leltd-
rozds ez id§ alatt szinte alig vdltozott. A techni-
ka fejlédésével a lefrékartonokat, a szabadkézi
rajzokat a fekete-fehér, majd a szines fotdk vdl-
tottdk fel.

A természettudomdnyos muzeumi nyilvantartds-
ban az igazdn jelentds elbrelépést a személyi
szamitégépek elterjedése hozta. A szdmitdgé-
pes programokkal végzett munka szigoru logi-
ka szerint abszolit pontossdgot igényel. Ennek
a kihivdsnak a nyilvantartdsok szempontjdbdl a
természettudomdnyos feldolgozds mdr jéval a
szdmitdgép feltaldldsa elStt eleget tett, amikor
1758-ben Linné a természet sokszin(iségét logi-

kai alapokra éptilé rendszerével megprébdlta
osztalyozni, és a természeti tdrgyak megnevezé-
sére bevezette a binomindlis némenklaturd, il-
letve a faj fogalmadt, hisz a szaknyilvdntartdsok
tudomdnyos alapja a pontos identifikdcid.
Szakmai osztdlyunkon az elsé személyi szdmité-
2ép beszerzése (1989) 6ta a fiatal munkatdrsak
személyes érdekl6dése ezirdnt el8segitette a
szaknyilvdntartdsok elektronikus formdban tor-
ténd taroldsdt; a feldolgozémunka kezdeti fdzi-
sdban azonban rd kellett jonniink arra, hogy a
jogszabdlyban el@irt nyilvdntartdst és a kutatdsi
célu adatbdzis-€épitést élesen kiilon kell vdlaszta-
nunk a két feladatcsoport elsédleges célkitlizései
miatt.

A muzeumok szdmitégépes leltdrozdsi rendsze-
rének meg kell felelnie a jogszabdlyban rogzitett
feltételeknek, ugyanakkor a lehetd legegysze-
ribbnek, legitldthatébbnak, konnyen kezelhe-
tének kell lennie, hogy a szakmuzeol6gusokon
kiviil az adatrogziték is konnyen haszndlhas-
sak. Mindemellett a szamitégépes nyilvantartd-
si rendszer alapkovetelménye az adatok konver-
talhatdsdga.

A kutatdsi céld muzeoldgiai adatbdzisoktd] csak
a korldtlan szamu reldciés kapcsolatbGvitést és
a konvertdlhatdsdgot kivdnjuk meg. A j6 kutatd-
si céld és a szaknyilvdntartdsi adatbdzisok reld-
ciés kapcesolatokkal egymdssal 6sszekothetdk.
Rogzitett adatszerkezetiik tdbldzatos elrendezést
mutat, s az adatbdzisokhoz torzsadattdrak kap-
csolédnak.

A muzeumi szakdgak kozott kiillonosen a régé-
szeti és a természettudomdnyi muzeoldgia igény-
li a pontos geogrdfiai helymeghatdrozdst. A mai
technikai feltételek mellett mdr elérheték a GPS
(mtholdas helymeghatdrozd) késziilékek is, s&t
a digitdlis térképek és georeferdlt adatbdzisok
haszndlata megoldhatja a lel6helyek pontatlan-
sdgdbol adddd, évtizedeken 4t jelentkezd prob-
lémadkat.

Ugyanakkor az elektronikus nyilvdntartds kindl-
ta bd&séges valasztékkal és sokszinliséggel a vi-
déki természettudomdnyos muizeumi gy(ijtemé-
nyek nyilvdntartdsa csak ritkdn élt. Ennek okait
elsésorban az intézmények anyagi kondiciéinak
gyengeségében ldtom. Nem elég megvdsdrolni
vagy elnyerni pdlydzatokon a drdga hardver- és
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szoftvereszkozoket, amikor szinte minden in-
tézménynél hidnyzik a magasan kvalifikdlt dip-
lomds szdmitdstechnikus vagy a szaknyilvdn-
tartdsok szempontjdbdl ugyanolyan fontos adat-
rogzitd, gyljteménykezeld is.
A természettudomdnyos muzeoldgia szaknyil-
vdntartdsai nagyon sokszor komoly tdrsadalmi
igényt elégitenek ki azzal, hogy a teriiletfejlesz-
tési és kornyezet, valamint természetvédelmi
tervekhez adatokat szolgdltatnak a helyi onkor-
mdnyzatok szdmdra, ezért szdmitdstechnikai rend-
szereinknek kompatibilisnek kell lenniiik ilyen
irdnyban is.

A jelenleg érvényben 1évé, a mizeumi intézmé-

nyek nyilvantartdsi szabdlyairdl sz616, a nemzeti

kulturdlis 6rokség miniszterének 20,/2002. (X.

4.) NKOM:-rendelete egyelére a hazai tapaszta-

latok hidnydban nagyon bdtortalanul szabdlyoz-

za a szamitégépes nyilvdntartdst.

A t6bbéves gyakorlatbdl kiindulva gyengeségei

kozott emlithetjiik, hogy

- nem szabdlyozza a kompatibilitdst és konver-
talhatésdgot;

- a szdmitdgépes nyilvantartdst nem teszi egy
megadott hatdrid§ utdn kotelez6en bevezeten-
dévé;

- nem rogziti a digitdlis fotényilvdntartdssal kap-
csolatos paraméterek szabdlyait, pedig ma mdr
a muizeumi fotdk egyre nagyobb hdnyada ezzel
a technikdval késziil;

- nem frja el6 a technikai fejlédésbdl adédé és
mar konnyen elérhet$ GPS-késziilékek hasznd-
latdt a helymeghatdrozdsokndl;

- nem €l az egységesités lehetdségével, és torzs-
adattdrak készitését sem emliti meg,

Eléremutaté szandéka egy egységes kovetelmény-
rendszerre épil§ szisztéma kialakitdsa (kotele-
z6en nyilvdntartandé rovatokkal), amelyben akk-
reditdlt programok haszndlatdra kotelezi azokat,
akik a szdmitdgépes nyilvdntartdst valasztjdk lel-
tdrozds céljdbdl.

Napjainkban az élet minden teriiletét dtszovd
szamitdstechnika fejl6dése a természettudomi-
nyok esetében a leggyorsabb. A muizeumi szak-
nyilvdntartdsoknak 1épést kell tartaniuk és élniiik
kell az e szaktertilet kindlta lehet&ségekkel, kihi-
vdsokkal. Kicsit kitekintve a nagyvildgba ldtjuk,
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hogy gyorsan terjednek a PDF (full text) dlloma-
nyu anyagok a vildghdlén. Szdamtalan személyes
megkeresést kapunk Eurépdbdl és a vildg mds
orszdgaibdl gyljteményeinkben 6rzott informd-
cidk kozzétételére nemzetkozi adatbdzisokban
(NeuroWeb, metaadatbdzisokban). Sziikséges-
nek érezziik, hogy a hazai informdcids rendsze-
reknek megfeleljiink, és kompatibilisek legyiink
a természettudomdnyos muzeoldgiai tevékeny-
séget teljesen dtszovd tertiletfejlesztési és termé-
szetvédelmi informdciés rendszerekkel (TIR,
ArcMap georeferdlt adatbdzis).

Felgyorsult vildgunkat a muzedlis intézmények
nyilvdntartdsairdl sz6l6 jogi szabdlyoknak meg-
Ujult tartalommal, gyakoribb médositdsokkal kell
kovetnitik.

SPECIFIC REGISTRATION AND THE FINDINGS OF
ITS LOCAL APPLICATION - A CASE STUDY

LEVENTE ABRAHAM

This presentation was held at the national
conference of natural history museologists in
Kaposvdr, 2004, trying to outline the history
of specific registration at the Natural History
Collection of the Somogy County Museum,
sharing some of the local experience and sum-
ming up the findings and ideas of some other
similar county-level institutions, that could help
improving and modifying the current laws on
museum documentations. First, the main peri-
ods are described beside soem of their charac-
teristics. An important factor has been the in-
volvement of trained museum professionals in
the field, which is a prerequisite for high-qual-
ity research, acquisitions and specific invento-
rying. With the improvement of technology in-
ventories have become more and more precise
and detailed and the use of computers have
given a new perspective in sharing, processing
and utilising information from the database.
Unfortunately there have been limitations-fi-
nancial, personnel, and also legal matters and
the recommendations have tackled these prob-
lems as well.
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A muzeumi nyilvdntartdsi
szabdlyzat a természetvédelmi
jogszabdlyok tiikrében’

A7 utébbi idében a természettudomdnyi gytijte-
mények kezel6i egyre gyakrabban szembesiilnek a
muzeumi nyilvantartdsi jogszabdlyban (20/2002.
[X. 4.] szdmi NKOM-rendelet) megfogalmazot-
tak és a természet védelmérdl szdlé (1996. évi
LIIL.) torvény 44. § 4. bekezdése alapjan kiadott
8/1988 (I. 23.) szamui kormdnyrendeletben meg-
fogalmazott kotelezettségek diszharménidjaval.
Nézziik, mi rejlik a fentiekben felsorolt paragra-
fusok mogott!

A NKOM-rendeletben az aldbbi megfogalmazd-
sokat taldljuk:

5. § (1) A muzedlis intézmény a sajdt gy(ijtemé-
nyeiben érzott, tudomdnyosan mdr meghatdro-
zott kulturdlis javakat - a 6. §-ban lefrtak kivé-
telével - a gylijteményeknek megfelels, aldbbi
szakleltdarkonyvekben tartja nyilvan:

a) 1. szdmu szakleltarkonyv: a természettudomd-
nyi dsvdny-, novény-, llat- és koviiletanyag nyil-
vdntartdsdra.

6. § (1) A muzedlis intézmény sajdt gylijteményei-
ben 8rzott, muzeoldgiai szempontbdl egyedileg
nem kezelhetd, illetve egyedi értéket kiilon-kii-
16n nem képvisel$ kulturdlis javakat - tudomad-
nyos meghatdrozdsuk utdn - szekrénykataszter-
ben lehet nyilvdntartani.

A fenti paragrafusokban megfogalmazottak
megfelelnek a kordbbi évek gyakorlatdanak, ezért
a muzeum nyilvdntartdsi gyakorlatdn nem kelle-
ne valtoztatni, azonban a természetvédelem tdrgy-
korében megjelent torvény, illetve kormdnyren-
delet vonatkozd paragrafusai teljesen tj kotele-
zettségeket frnak eld:

Részlet a Rendelet a védett dllatfajok
védelmére, tartisdra, bemutatdsdra
és hasznositdsdra vonatkozé részletes
szabalyokrdl cimi joganyagbol

»1. § (1) rendelet hatdlya kiterjed a védett és fo-
kozottan védett dllatfajokra, alfajaikra és vilto-
zataikra (a tovdbbiakban egyiitt: 4llatfajok), vala-
mint azok valamennyi €16 és élettelen egyedére,
fejlédési alakjdra, szakaszdra és szdrmazékdra (a
tovabbiakban egyiitt: egyed), valamint azon ter-
mészetes személyekre és kozhasznu szervezetek-
re, és mds jogi személyekre, amelyek a védett és
fokozottan védett 4dllatfajok egyedét tartjdk, be-
mutatjdk, illetve hasznositjdk.”

Az értelmezd rendelkezésekben (2. §) az aldbbi-
akat olvashatjuk:

»(b) tartds: a védett vagy fokozottan védett dllat-
faj egyedének birtokldsa” - esetiinkben ezt a mu-
zeumi gy(jtemény jeleniti meg, mivel az 1. §-ban
szereplS szdrmazék, a rendelet szerint ,,(d) szdr-
mazék: a védett, vagy fokozottan védett dllatfaj
élettelen egyede, prepardtuma, tovdbbd az élet-
telen egyed azonosithatd része”.

Mivel ajogszabdly szerint a tartdsi engedélyek ki-
addsdban a teriiletileg illetékes természetvédel-
mi hatdsdgok, esetiinkben a Nemzeti Parkok
illetékesek, ez azt jelenti, hogy a természetvéde-
lemnek joga van eldonteni, hogy hozzdjdrul-e az
adott prepardtum muzeumi gy(ijteményben tor-
ténd elhelyezéséhez. A tartdsi engedélyek kiad4-
sa egyedekre vonatkozik, s itt az elsé ellentmon-
dds. Mig muizeumi nyilvdntartdsi rendelet 4ltal

* Az {rds korreferdtum formdjdban a természettudomdnyos muzeolégusok XXII. orszdgos taldlkozdjdn

(2004. augusztus 25-27., Kaposvdr) hangzott el.
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egyedi nyilvdntartdsra kotelezett tdrgyak eseté-
ben elvileg megoldhatd, bdr igen jelentds admi-
nisztrdciés munkdt igényelne az engedélyek ké-
rése, addig a szekrénykataszteri anyagokndl ez
gyakorlatilag megoldhatatlan.
Az is elgondolkodtatd, hogy mig a mizeumok-
ban csak olyan, szakirdnyu felséfoku végzettség-
gel rendelkezd szakember vezetheti a nyilvdntar-
tast, akinek az intézmény vezetdjétdl erre felha-
talmazdsa van, addig a tartdsi eljardsok kiaddsa
sordn a természetvédelem szakembere az adott
tdrgyat sajat kezlleg kell hogy az engedélyezést
elldté pecsétes jeggyel elldssa. A tdrgyrdl a ter-
mészetvédelmi nyilvdntartds szdmdra fényképfel-
vétel késziil a késébbi azonosithatésdghoz.

Az eljdrds sordn a muzeum részérdl tobb, a ter-

mészetvédelmi jogszabdlyban szerepld elvdrds

nem vagy csak folyamatos utdnkovetéssel vald-
sithaté meg.

- A begytijtést kovetSen a gyarapoddsi napléba
keriil§ targyra mdr tartdsi engedélyt kell kérni,
holott akkor még nem biztos a tdrgy tudoma4-
nyos identifikdldsa, hiszen tobbnyire a prepa-
rdldst kovetSen torténik meg a hatdrozds és a
gylijteményi besorolds.

- Amennyiben a prepardlds helyszine és a gytijte-
mény nem egy helyen van, a tartdsi engedély
nélkiili 4llat a jogszabadly szerint nem szdllitha-
té, mert ez jogszabdlyba titkozik.

- A gyarapoddsi napldban szerepld tdrgy eseté-
ben késébb sziiletik dontés, hogy az adott dllat
tetemébdl milyen tipusd prepardtum késziil.
Ha példdul bér- és csontprepardtum is késziil,
arra kiilon kell engedélyt kérni. Ez egy madd4r-
tetem esetében mdris hdrom hivatalos megke-
resést, hdrom hatdsdgi hatdrozatot jelent.

Bonyolultabb a helyzet, amennyiben szekrény-

kataszteri anyagrdl van szd.

- A szekrénykatasztert a mizeumok akkor hasz-
ndljdk, ha ,a tdrgy muzeoldgiai szempontbdl
egyedileg nem kezelhet8” - fogalmaz a rende-
let. Viszont a természetvédelmi szempontok
szerint e rendelettel ellentétesen, egyedileg
kell nyilvdntartani a védett fajokat. A gondok
ekkor kezdddnek, hiszen mig az egyedileg
nyilvantartott tdrgyak esetében a tartdsi enge-
déllyel rendelkezd egyedek jelolését az dllaton
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el lehet helyezni, addig itt erre nincs lehets-
ség. A muzeumunkban tortént gyakorlat sze-
rint ebben az esetben a védett fajt tartalmazé
rovardobozt pecsételték le, ami - ha komo-
lyan vessziik az elSirdsokat - a hatésdg hozz4j4-
ruldsa nélkil nem bonthat6 fel. Ez a mizeumi
szakmai munka szempontjabél abszurd helyze-
tet eredményez, hiszen az ugye konnyen beldt-
hatd, hogy arra nincs méd, hogy a kérdéses
egyedeket kiilon tdroldegységben helyezziik
el, mert akkor felborulna a természetes rend-
szer.

- Hasonl6 gondokat okoz a fioldkban mint tdro-
16egységekben elhelyezett anyag, mert itt sem
oldhatd meg a tdrgyak egyedi jelolése, s6t az
alkoholos gytijtemények esetében még a fio-
lak jelolése sem.

- Végezetiil még egy abszurdumra hivndm fel a
figyelmet. Rovarok esetében nem ritka, hogy
a pontos taxondmiai vizsgdlatok érdekében
sziikséges az ivarszerv kivétele s kiilon prepa-
rdldsa. Ebben az esetben csak a természetvé-
delmi hatdsdg hozzdjdruldsdval végezhetd el
a vizsgalat, hiszen djabb prepardtum késziil,
mivel az ivarszerv-prepardtum ,az élettelen
egyed azonosithatd része”, arra djfent tartdsi
engedélyt kell kérni.

Mint a fenti példdkbdl is ldthatd, a természet-
védelmi jogszabdly olyan uj nyilvdntartdsi ko-
telezettséget ré6 a muzeumi gydjteményekre,
melyekre a természettudomdnyi anyagot 6rz6
intézmények nincsenek és nem is lehetnek fel-
késziilve. Tul azon, hogy a megnovekedd admi-
nisztrdcids tevékenység kovetelményeinek sem
tudnak eleget tenni, sziikséges lenne a tdrgyak
nyilvdntartdsdnak dj rendszerét kidolgozni. Je-
lenleg az egyedi nyilvdntartdsra kotelezett tdr-
gyak esetében még a leltdrkonyv megjegyzés ro-
vata ad némi mozgdsteret, bdr hosszi tdvon ez
nem jelenthet megolddst, a szekrénykataszteres
anyagok esetében a fenti példdk figyelembevéte-
lével szinte megoldhatatlan.

Sziikséges lenne tehdt, hogy a két szakteriiletet
irdnyitd szakminisztériumok illetékesei - alapos
el6készité munka utdn - oly médon véltoztas-
sdk meg a tartdsi engedélyekrdl kiadott rendele-
tet, hogy az ne vonatkozzon a kozgy(tjtemények



anyagaira. Legyen elegendd a kulturdlis javak -
hiszen a muizeumok gytijteményeiben Srzott dl-
latprepardatumok a jogszabdly meghatdrozdsa
szerint idetartoznak - nyilvdntartdsdra a mu-
zeumok szdmdra el6irt kovetelmény, melynek
pontos vezetése esetén a védett és fokozottan
védett dllatok prepardtumai bdrmikor ellendriz-
hetdk.

Sajndlatos, hogy a jelenleg fenndllé felemds jogi
rendezés miatt a természetvédelmi hatdsdgnak
joga van a tartdsi engedély nélkiili gyGjteményi
targyak elkobzdsdra, s ezzel olyan jogositvany
birtokdba jutott, mely muzeoldgiai szempontbdl
nem megengedhetd, az 1997. évi CXL. torvény-
ben megfogalmazottakkal ellentétes.

THE MUSEUM DOCUMENTATION REGULATIONS
INT HE LiGHT OF LAws ON NATURE
CONSERVATION

LeEvENTE FOkOH

The managers of natural history collections
more and more often have to discover discrep-
ancies between the Museums Documentation
Law of 2002 and the Nature Conservation
Law of 1996. The new Nature Conservation
Law prescribes such procedures and require-
ments for museums that they are not and can-
not be prepared for. Their staff are unable to
cope with the increased amount of administra-
tion and also a new inventory system should be
worked out. The conclusion is that the two re-
sponsible ministries should revise the laws after
a thorough preparation stage and they should
remove public collections from the authority of
these laws. The requirements and regulations
documenting cultural treasures should be suf-
ficient for this purpose and if they are carried
out effectively, authorities responsible for na-
ture conservation could have their insights and
control as well.
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FEHER ZOLTAN -

VARGA ANDRAS

A puhatestiiek nyilvdntartdsdnak
egy hazai formdja nemzetkozi
osszehasonlitdassal’

A 20/2002. (X. 4.) NKOM-rendelet hivatott
szabdlyozni valamennyi kozgy(jteményben a leltd-
rozds rendjét. Zooldgusként, természettudomd-
nyos muzeoldgusként tgy érezziik, a jogszabdly
sz6 szerinti betartdsa a gyakorlatban olykor ko-
moly nehézségekbe, értelmezési gondokba titko-
zik. A két legnagyobb puhatest(i-gy(ijteménnyel
rendelkezd hazai kozgyljtemény - a Magyar
Természettudomdnyi Muzeum és a Mdtra Mu-
zeum - példdjdn keresztiil szeretnénk a problé-
mdkat, illetve az 4ltalunk alkalmazott nyilvdntar-
tdsi gyakorlatot bemutatni.

A két gylijtemény évente tobb ezer, olykor tobb
tizezer példdnnyal gazdagodik. A rendelet sze-
rint ,a muzedlis intézmény sajdt gylijteményei-
ben Grzott, muzeoldgiai szempontbdl egyedileg
nem kezelhetd, illetve egyedi értéket kiilon-kii-
16n nem képviseld kulturdlis javakat - tudomd-
nyos meghatdrozdsuk utdn - szekrénykatasz-
terben lehet nyilvdntartani”, ugyanakkor ,az
egyedileg kezelhetd természettudomdnyi tdrgya-
kat (nevezetesen a gerinctelen dllatok nagyobb
termet(i példdnyait) egyedileg kell leltdrozni”.
De hogy melyik tdrgy minésiil egyedileg kezel-
hetdnek, és melyik nem, azt a rendelet nem ha-
tdrozza meg vildgosan.

Nézziink egy gyakorlati példdt! J6l ismert az a
kozel félmdzsds oridskagylé (Tridacna gigas),
amely egykor Jékai Mér tulajdona volt, és téle a
Természettudomdnyi Mizeum gy(ijteményébe
keriilt. Ez a kagyl6 akdr a mérete, akdr a hozzd
fliz6d6 eszmei értéke miatt lehetne egyedi leltdr-
koteles. Viszont ugyanennek a fajnak az egy-két

centiméteres fiatal példdnyai ,csak” szekrény-
kataszteri nyilvdntartdsba kell hogy keriiljenek.
Joggal vetédik fel: mekkora méretnél hizzuk
meg a hatdrt? Rogton jon a kovetkezd kérdés: a
rendszertanilag sszetartozd, amde kétfélekép-
pen leltdrozott példdnyokat egyiitt vagy elkiilo-
nitve kell-e tdrolni? Az elsé esetben a szekrény-
kataszter elkészitése litkozik nehézségekbe (az
egyedileg leltdrozott tdrgy is beleszdmit a szek-
rénykataszterbe?), ha viszont az egyedileg kezelt
és a szekrénykataszterben tdrolt anyag nem ke-
verhetd Ossze, akkor rendszertanilag keletkezik
kdosz a gylijteményben. Hasonléképpen vizsgal-
hatndnk a tdrgyak értékét is (egyes tengeri csi-
gdknak akdr tobb tizezer dolldros piaci értéke is
lehet, az dgynevezett tipusanyagnak pedig pénz-
ben nem kifejezheté tudomdnyos értéke van);
hol legyen a hatdr?

Egydltaldn, egy gyljteményen belil miért kell
kétféleképpen leltdrozni, miért nem alkalmaz-
zuk csak az egyik vagy csak a mdsik tipusu nyil-
vantartast? Az egyedi leltdrozdssal az a fé gond,
hogy a rendelet valamennyi kévetelményét be-
tartva ilyen mennyiségli gyarapodds egyedi lel-
tarba vétele képtelenség; nem véletlen, hogy a
gerinctelengy(jtemények kivétel nélkiil szek-
rénykataszteri nyilvdntartdst vezetnek. A szek-
rénykataszteri nyilvdntartds - amely megmutatja,
hogy adott szekrény adott polcdn vagy fidkjdban
hdny tdrgyat helyeztek el - ilyen gyarapodds mel-
lett szintén sok idSt és energidt igényel, viszont
az égvildgon semmilyen szakmai informdcidval
nem szolg4l.

* Az {rds korreferdtum formdjdban a természettudomdnyos muzeolégusok XXII. orszdgos taldlkozéjdn

(2004. augusztus 25-27., Kaposvdr) hangzott el.
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Magyarorszdg két legnagyobb puhatestii-gytijte-
ményében mdr az 1970-es évektdl kezdve rend-
hagy6 médon és kvdzi ,,onkéntes alapon” folyik
tétel szerinti leltdrozds. Tételen az egy fajhoz
tartozd, ugyanazon gy(jté dltal ugyanazon a he-
lyen és id8ben gyfijtott példdnyokat értjiik. A té-
tel minden esetben egyedileg kezelhetd, hiszen
a példdnyokat fizikailag egytitt, a tobbitdl elkii-
l6nitve helyezik el (fiola, zacskd, tasak, doboz),
s ez ebben a formdban lehet8séget ad az ,egye-
di” nyilvdntartdsra, azaz a leltdri szimok egyér-
telm( feltiintetésére. Az dltalunk vezetett leltdr
tobb mint egyszer(i szekrénykataszter, ugyanak-
kor kevesebb, mint a rendelet dltal az egyedi
nyilvdntartdsra kotelezett gylijteményektdl meg-
kovetelt nyilvdntartds. Nem hdrmas szdimkom-
bindciét haszndlunk, hanem egytél n-ig sorszd-
mozunk, azonkiviil csak viszonylag kevés, dmde
szakmailag fontos adatot rogzitiink: tételszdm,
darabszdm, fajnév, leird, gytijtShely, gytijtd, gyij-
tés ddtuma, megjegyzés. Ez utébbi adatmezd
olyan informdcidkat tartalmaz, hogy ki hatdroz-
ta meg a tételt (ha ez fontos), tipusanyag-e, al-
koholban tdrolt anyag-e stb. A leltdri szimok az
aprébb termet( fioldzott anyagndl - példdul a
numizmatikai gy(ijteményhez hasonléan - nem
a tdrgyra, hanem a kisér6céduldra keriilnek. A
rovart(re tlizott rovarok esetében ilyen értelem-
ben tételrdl nem lehet beszélni, mert ott az egy
lel6helyen, egy id8ben gytijtott, azonos fajhoz
tartozé példdnyok kiilon-kiilon kapnak egy-egy
azonositécéduldt, és ezek mindegyikét ondlld
gylijteményi egységként helyezik el. A tdrold-
edénybe zdrt tételnél ezzel szemben csak egy ki-
sérécédula van, taldn ez lehetne a legfontosabb
kiilonbség a kétféle nyilvdntartds kozott. Ossze-
foglalva, ha az aprd, egyedileg nehezen kezelhe-
t6 példdnyokat taroldburkolattal (fiola, doboz)
vessziik kortl, azaz tételt képeziink belélik, ez
az anyag mdr egyedileg kezelhet§ és leltdrozha-
té. A tétel egyetlenegy informdcids adat, fligget-
leniil attél, hogy hdny egyedbdl 4ll.

Az 1-n-ig leltdrozdsi sorozat alkalmazdsdt Ma-
gyarorszdgon a Magyar Természettudomdnyi
Muizeum (99 ezer tétel, koriilbelil kétmillié pél-
ddny) és a Mdtra Muzeum (72 ezer tétel és ko-
riilbeliil 1,7 millié példdny) alkalmazza. A tétele-
ken alapuld egyedi nyilvdntartds minden vonat-

kozdsdban precizebb, mint a szekrénykataszter.
Az 1. szdmu leltarkonyvbe {rjdk be a tételeket,
a gyljtemény rendszertani sorrendd feldllitdsa
konnyebb tdjékozéddst tesz lehetdvé, ezért a le-
irékartonok mell§zheték, a taxonémia alapegy-
sége a faj, ennek ismerete pedig teljesen felesle-
gessé teszi a targy fotdzdsdt. Miutdn a nyilvan-
tartds szdmitégépes adatbdziskezel6 program
segitségével torténik, lehetdség van kiilonféle
szakmai szempontok szerinti lekérdezések, leva-
logatdsok elvégzésére: konnyen kigytjthetd az
egy lelhelyrdl szdarmazé Gsszes faj vagy egy faj
Osszes lel6helyének a listdja. SGt kis raforditds-
sal lehet8ség van naprakész szekrénykataszteri
nyilvdntartds lekérdezésére is.

Ezzel a leltdrozdsi szisztémdval nem vagyunk
egyediil a vildgban, a komolyabb puhatest(-gy(j-
teménnyel rendelkezé eurépai mizeumok tobb-
sége (Berlin, Frankfurt, Bdzel, Bécs, Leiden,
Hamburg, Cardiff, hogy csak néhdny, dltalunk
ismert példdt emlitsiink) hasonld, tétel szerinti
nyilvantartdst vezet. A leltdri szam olyan sorszdm,
amelynek a darabszdm dltaldban nem része, an-
nak ellenére, hogy publikdcidkban a tételre tor-
ténd hivatkozds tételszdm/darabszdm formdban
is szerepelhet (példdul 55332/5). A leltdrkonyv
tartalmazza a tétel azonositdjdt, a fajra (fajnév,
leird) és a gytijtés koriilményeire (hely, ddtum, a
gylijtd neve) vonatkozd alapvetd adatokat. Leg-
tobb helyen szerepel a darabszdm, azonban bizo-
nyos esetekben, példdul ha nagyon sok példdny
van egy tételben, ezt nem toltik ki kotelezd jelleg:
gel. Azokban a gytlijteményekben, ahol a fosszi-
lis és a recens anyag egy leltdrban szerepel (pél-
d4ul Cismar), a tétel kordra, ahol a héj- és alko-
holos anyag egy leltdrban szerepel, a tdrolds méd-
jdra, illetve a tétel gylijteménybeli helyére (Bern)
vonatkozd rovat van. Ahol a tipusanyag egyben
van a tobbivel, annak jelzésére is van kiilon rovat.
Emellett meghatdrozd/revidedl6 neve (Bern), il-
letve megjegyzés rovat is taldlhatd.

A szdmitégépes leltdrozds helyzete: Cismarban
és Drezddban a teljes anyag koriilbeliil hatvan,
Berlinben tiz szdzalékdt rogzitették szamitdgé-
pes adatbdzisban. Wroctawban az 6sszes tipus
szdmitdgépen van. Cismarban a kézzel frott kdr-
tyakataldgus vezetését 1986-ban hagytdk abba,
amikor 4tdlltak a szdmitdgépes leltdrozdsra.
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Befejezésképpen két fontos momentumotszeret-

nénk kiemelni, ami jdl kifejezi, hogy a mizeum-
ba keriilt anyag korszer(i tdroldsdn, meg6rzésén
tdl kezelhetdségének vagy tudomdnytorténeti
vonatkozdsainak is milyen fontos szerepet tu-
lajdonitanak. Cismarban a leltdrprogramot ko-
moly adatbdzisokkal egészitették ki, amelyek
képesek példdul a szinonimdk kezelésére, ugy-
hogy a torzsleltdrban dltaldban nem javitanak,
vagyis nem nevezik djra és djra dt az Osszes té-
telt, ahdnyszor egy név a tudomdnyos vizsgdla-
tok kovetkeztében vdltozik. A nagyon rossz dl-
lapotban 1év§ eredeti cimkéket lefotdzzdk, és
digitdlis kép formdjdban az adatbdzissal egyiitt
tdroljak.

Véleménylink szerint a tilsdgosan szigord lel-
tdrozdsi rend, az agyonszabdlyozds a gy(jtemé-
nyek kezeldit a gylijtemény és ezdltal a nemzet
ykulturdlis vagyondnak” gyarapitdsdval szemben
ellenérdekeltté teszi (akkor nem sért torvényt,
ha nem csindl semmit), ugyanakkor nem pétol-
ja a gylijteménykezel$ hozzdértését és szakmai
tisztességét. Véleményliink szerint hatékonyabb
szakmai munkdt tenne lehet6vé egy sokkal keret
jelleg(ibb szabdlyozds, ahol a pontos és konkrét
nyilvantartdsi szabdlyokat az egyes intézmények
belsd szabdlyzatai pontositandk sajdt gytjtemé-
nyeik sajdtsdgainak figyelembevételével.

THE PRACTICE OF REGISTERING MOLLUSKS
IN HUNGARY AND IN AN INTERNATIONAL
COMPARISON

ZOLTAN FEHER - ANDRAS VARGA

Registering, documentation and inventorying
in public collections of Hungary are regulated
by the Ministry of Education and these regula-
tions cover all kinds of collections and institu-
tions, consequently they do not take into ac-
count the peculiarities and specific conditions
of collections; they are too difficult to keep ei-
ther at theoretical or practical level. The au-
thor describes these difficulties and discrep-
ancies through the example of the two largest
mollusk collections in Hungary: that of the
Museum of Natural History, Budapest and the
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Mitra Museum. These types of collection ac-
quire thousands of new items every year, and
according to the law they should be either in-
dividually or collectively entered into the inven-
tory, but it is not clearly specified in which cas-
es which procedure should be followed. These
collections have set up and followed their own
registering methods since the 1970s. Under
one inventory number those samples are reg-
istered that belong to the same species, were
collected by the same person at the same time
and place. This system is a kind of in-between
solution, which is not a unique example: sever-
al renowned institutions around the world use
the same inventory system. Computerised data-
bases are a very promising and viable develop-
ment. These types of collections would require
a kind of regulation which is less strict, would
provide a framework rather then exact direc-
tions and the concrete rules and procedures
could be developed and revised by the institu-
tions themselves, fulfilling their needs more ef-
ficiently.





